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�ة تخطيطية لمتطلبات تنف  يذ ��شطة الطلابية ؤر

�ر � ��ي&� تدو�ل التعليم ا �ام   ز

�  .عبد ا /ميد عبد المنعم عبد ا /ميد خم,س القرا(

�ر   .زقسم ا ;دمة :جتماعية وتنمية ا9�تمع، 7لية ال56بية بالقا�رة، جامعة �
 ebdalhamidalqrajaa780.el@azhar.edu.eg: البر�د الإلكتروني

:مستخلص الدراسة  
البحـــث التوصـــل إ%ـــ$ تحديـــد متطلبـــات تنفيـــذ ��ـــشطة الطلابيـــة ا��امعيـــة المقدمـــة مـــن اســـ��دف  

، مــع تقـديم عــدد مــن  1ـر يعايـة الطــلاب =ـ2 ضــوء التوجــھ العـال78 نحــو تـدو4ل التعلــيم ا��ــام23 � ز ر

يالمقCRحات البحثية ال7O يمكن Lستفادة م�Jا =2  تحسIن مستو  تخطيط، وإعداد الCDامج المقدمة 

ات المــستمرة =ــ2 للطــلاب 4ــة مــستقبلية Tعيــدة المــدي تراSــ$ التطــو ة تراSــ2 الواقــع، وVعطــي ر ر بــصو ؤ ر

اســـة  رقـــضايا التـــدو4ل ا��ـــام23 ، ولتحقيـــق ذلـــك تـــم Lســـ^ناد عZـــ2 المـــن[\ الوصـــفي؛ اعتمـــادا عZـــ$ د

متطلبــات تنفيــذ : ، وإعــداد أداة Tعنــوان)لقــسم ا�fدمــة Lجتماعيــة بeليــة الCRبيــة بالقــا1رة(ا�cالــة 

ـــاو� 1ـــرـ ، وقــــد تــــضمنت �داة ثلاثــــة محـ ر�ــــشطة الطلابيــــة =ــــ2 تــــدو4ل التعلــــيم ا��ــــام23 � ي وlــــ$ : ز

يمتطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية عZ$ المـستو الفـردي، ومتطلبـات تنفيـذ ��ـشطة عZـ$ المـستو  ي

يا��مـا2S، ومتطلبـات تنفيـذ ��ـشطة عZـ$ المـستو المؤسـ7no، وقـد طبقـت �داة عZـ$ أعـضاء قــسم 

مفـــردة، وعZـــ$ المـــشرفIن للمجموعـــات، ) f)18دمـــة Lجتماعيـــة بeليـــة الCRبيـــة بالقـــا1رة، وعـــدد1م ا�

u4يـــــة لطـــــلاب قـــــسم ا�fدمـــــة  ـــام التد روالمؤســــسات مـــــن }خـــــصائيIن LجتمـــــاعيIن المـــــشCRكIن =ــــ2 المwــ

قمفـردة ، وقـد اسـتغر تطبيـق أداة البحـث الفRـCة ) 46(م، وعـدد1م L2022جتماعيـة بالeليـة لعـام  

u4ية، 2022-9-29 ح�O 2022-9-25زمنية منال ات التد رم، وتوصلت النتائج إ%$ أ1مية تقديم الدو ر

ســـwا  ش العمـــل =ـــ2 قـــضايا التـــدو4ل التعلـــيم، والتعـــرف عZـــ$ طبيعـــة ��ـــشطة الطلابيـــة الOـــ7 تما رو ور

عـدد ىا��امعات �خر مع �خذ بالنماذج المثالية قبل إعداد الDـCامج، وتنفيـذ1ا ،كمـا تـم التوصـل ل

مـــن المقCRحـــات البحثيــــة الOـــ7 يجــــب مراعا��ـــا =ــــ2 عمليـــات التخطــــيط للDـــCامج المقدمــــة =ـــ2  ��ــــشطة 

  .ىالطلابية المنفذة مع ا��امعات �خر تحت بند التدو4ل ا��ام23 

4ــــة تخطيطيــــة، متطلبــــات، ��ــــشطة الطلابيــــة، تــــدو4ل التعلــــيم ا��ــــام23، :ال@لمــــات المفتاحيــــة ؤ ر

1ر ي�   . ز
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A schematic vision of the requirements for implementing 
student activities in the internationalization of Al-Azhar 

university education 
 

Abdel Hamid Abdel Moneim Abdel Hamid Khamis Al Qaraji. 
Department of Social Work and Community Development, Faculty of 

Education, Cairo, Al-Azhar University. 
 Email: ebdalhamidalqrajaa780.el@azhar.edu.eg  

Abstract: 
The Research aimed to arrive at determining the Requirements for the 
Implementation of University student  Activities provided  by Student 

care in the light of the global trend towards Internationalizing  Al-

Azhar university Education , with a number of Research proposals that 

can be used to improve the level of planning and  preparation of 

programs offered to  students in a way that takes into account reality 

and gives a long-term future vision. Continuous developments in 

university Internationalization issues are taken into account. Student 

activities at the Individual level, Requirements for implementing 

activities at the collective level, Requirements for implementing 

activities at the Institutional level. The tool was applied to the (18) 

members of the Social Work Department at the Faculty of Education 

in Cairo, and to the supervisors of groups and institutions of social 

workers involved in the training tasks for the students of the 

Department The Social service in the college for the year 2022 AD, 
and its Number is (46) singles, and the Application of the Research 

tool took the Time period from 9/25-2022 to 9/29-2022 AD, and the 
results reached the importance of providing Training courses and 

workshops in Issues of Internationalization education and identifying 
the nature of student activities practiced by other Universities, taking 

into account the ideal models before preparing Programs and their 
Implementation, and a Number of Research proposals were Reached 

that must be taken into account in the planning processes for the 

programs presented in Student Activities Implemented with other 

Universities under the item of University Internationalization.  

Keywords: Planning vision, Requirements, Student Activities, 
Internationalization of university education, Al-Azhar. 
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Bمدخل إDاسة   : ر مش@لة الد

ــــــeال متعــــــــددة مـــــــن الثقافــــــــات ـــــو أشـ ـــاح العـــــــال78، وظwـــ ــــد دفعـــــــت العولمــــــــة إ%ـــــــ$ Lنفتـــــ ، رقـــ
ة تطو4ر نفسwا  ات ال7O فرضت عZ$ المؤسسات ا��تمعية بeافة مجالا��ا العمل عZ$ ضر وروالتطو ر
رمن أجل البقاء، وLستمرار، كمـا دفعـت العولمـة إ%ـ$ ظwـو أنمـاط جديـدة =ـ2 ا��ـال التعلي8ـ7 �أحـد 

Zcـ2 الـدو%2، ولـ�س ا� يالتعلي8ـ7 عZـ$ المـستو لل�ـشاط جديـدة اتجا1ـاتمجـالات ا��تمـع، وظwـرت 
وLجتماعيــــة،  فحـــسب، وأصـــبحت بــــذلك النظـــرة واســــعة تتطلـــب مراعـــاة �1ــــداف Lقتـــصادية،

  . ىو�يديولوجية أثناء التخطيط، والتنفيذ لسياسات تدو4ل التعليم ا��ام23 مع ا��امعات �خر

ــــتم مـــــن خلالwـــــا تـــــدو4ل  ــــن أ1ـــــم الوســـــائل التنفيذيـــــة الOـــــ7 يـ ـــC ��ـــــشطة الطلابيـــــة مـ وVعتDــ
جة التم�I، مع الوضع =L 2عتبار أ��ا تنقسم إ%2 ��شطة بIن أك�C ر ا��امعات، و4قاس من خلالwا د

عايـــة الـــشباب، وتـــضم  ة  ة تتعـــدى إدا رمـــن �ـــشاط =ـــ2 أك�ـــC مـــن مجـــال، وتتواجـــد =ـــ2 �ـــل جامعـــة إدا ر ر
عاية شباب با��امعات العديد مـن ال��ـان للأ�ـشطة الطلابيـة، وم�Jـا ات  رإدا  ال�ـشاط Lجتمـا2S، :ر

ـــة، و��ــــشطة الر4اضــــية، والــــرح لات، وال�ــــشاط الف¡ــــ7، و�د ــــي، و�ــــشاط ا��والــــة، وا�fدمــــة العامـ
، وغCI ذلك من ��شطة الطلابية ال7O تتضمن ا��wود الفردية، وا��ماعية، ... و��شطة الثقافية

ـــا بــــIن الطـــــلاب، وأعــــضاء 1يئـــــة  ابط }�ــــسانية، وتوثيقwــ ـــ$ توطيــــد الـــــر ووالمؤســــسية، الOـــــV 7عمــــل عZــ
ا التــد جwــا، كمــ ر¤س، ومــن أ1ــم الــسبل لانــدماج الطــلاب مــع ا��تمــع ســواء أداخــل ا��امعــة، أو خا ر

ح Lنتمـاء للـوطن،  غبـا��م، وVغـرس ر وVساعد الطلاب =2 تنفيذ ��شطة ال7O تتوافق مـع ميـولwم و ر
اســة، والمــساعدة عZــ$ اك^ـــساب  روا��امعــة ، فــضلا عــن المــسا1مة =ــ2 الCRفيــھ والRـــCو4ح، =ــ2 فRــCة الد

اتا   .رلعديد من المwا

نوVشCI }حصائيات ال7O قـدم��ا قطاعـات شـئو التعلـيم والطـلاب با��امعـات ا�ecوميـة 
1ر4ــة لعــام  � CــI705830(مــن ��ــشطة الطلابيــة بمــشاركة) 3103( أنــھ نفــذ عــدد 2022-2021زغ (

ادل لطالــب وطالبــة =ــ2 مجــالات متنوعــة كمجــال التحــو الرق8ــ7 وتقــديم ا�fــدمات للمحتــاجIن، وتبــ
ح المـوـدة و}خــاء  جwــا، ¨�ــدف غــرس ر 4ــة وخا وا�DfــCات بــIن طــلاب ا��امعــات عZــ$ مــستو ا��مwو رر ي

، و1ـــذا }حــصـائيات تبـــIن أ1ميـــة أن )2022ا��لـــس �عZـــ$ ل��امعـــات،(وتبــادل الثقافـــات المتنوعـــة 
1ـر دو نحـو موضـوعات التـدو4ل ا��ــام23 نظـرا لأ1ميـة العالميـة =ـ2 ا�cـصو  ليeـو ��امعـة � ن

ً
ر عZــ$ ز

  . يتص�يف متم�I =2 مستو الطلاب والعلمية التعليمية

ومــن الــشوا1د الOــ7 تؤكــد مراعــاة 1Lتمــام ب^نفيــذ ��ــشطة الطلابيــة =ــ2 تــدو4ل التعلـــيم 
اســات و�بحــاث أكــدت عZــ$ أن لwــا دو =ـ2 تنميــة ¬fــصية الطالــب =ــ2 مؤســسات  را��ـام23، أن الد ر

تنظر إ%$ ال�شاط الطلا ي عZ$ أنھ �ل �شاط عق2Z أو التعليم العا%2، كما أصبحت الCRبية ا�cديثة 
حر�ــيـ يـــصدر تحـــت إشـــراف المؤســـسة التعليميـــة وتمثـــل ا��انـــب التطبيقـــي الـــذي يظwـــر العائـــد مـــن 
ــا Vــــساعد  ـــام23 مــــن ا��امعــــة، كمــ ات وا�DfــــCات الOــــ7 اك^ــــس®�ا الطالــــب ا��ـ رعمليــــات التعلــــيم والمwــــا

،( النفسية، Lجتماعية ��شطة الطلابية عZ$ تنمية ا��وانب الCRبو4ة،   ).14-2009،7يالغافر

فــالتخطيط الــسليم للأ�ــشطة الطلابيــة يفــ°¯ ا��ــال لتعــدد1ا حــسب حاجــات الطــلاب 
غبـــا��م، وعليـــھ يتـــضمن التخطـــيط للأ�ـــشطة تـــوفCI }خـــصائيIن LجتمـــاعيIن المـــؤ1لIن  روميـــولwم و

1م قائمــــا عZــــ$ أســــاس مــــن الكفــــاءة  ــا للإشـــرـاف عل±�ــــا، وأن يeــــو اختيــ
ً

ر والرغبــــة =ــــ2 العمــــل، و�4ب³ــــ2 ن
4®�م وتـــأ1يلwم باســـتمرار، لمـــا لwـــم مـــن دو كبIـــC =ـــ2 توجيـــھ الطلبـــة للأ�ـــشطة، ولابـــد أن يتـــضمن  رتـــد ر
��ــــا، لأن ال^ــــشر¤عات  رالتخطـــيط للأ�ــــشطة Vــــشر¤عات وتوج±�ــــات �افيــــة Vـــسwل عمليــــة تنظيمwــــا وإدا

م¡ــ7 محــدد تقــدم الغطــاء القــانو�ي، وVعطــي صــفات }لــزام والتنفيــذ، وعليــھ لابــد  زمــن وضــع برنــامج 
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نـــــــة والقابليـــــــة للتنفيـــــــذ  ــــــسم بالمر ـــــة ت^ـ ــــــ2 خطــ ــــــشطة =ـ ـــــرامج ��ـ ـــــد (ولتنفيـــــــذ بــ ة العامـــــــة للمعا1ــ ر}دا
،   ).2022روالدو

1ــر  زو4^بـIن مـن ذلـك مـدى أ1ميـة ��ـشطة الطلابيـة =ـL 2تجـاه نحـو التـدو4ل ا��ـام23 �
التعـــرف عZـــ$ مؤشـــرات واقعيـــة كمطلــب معاصـــر، والـــذى يجـــب أن يراSـــ2 =ـــ2 إعـــداد1ا قبـــل التنفيـــذ 

1ـــرلمتطلبـــات تنفيـــذ1ا ي =ـــ2 تـــدو4ل التعلـــيم ا��ـــام23 � ي عZـــ$ المـــستو ا�Zcـــ2 والعـــال78، وحيـــث إن ز
4ـة  اسـة الواقـع ¨�ـدف إعطـاء ر ؤالتخصص الدقيق للباحث 1و التخطـيط Lجتمـا2S الـذى �µـتم بد ر

سة }خـصائيIن LجتمـاعيIن لأ 1ـم المwنيـة؛ وفقـا للطر4قـة رمستقبليھ لما يجب �خذ بھ عند مما ردوا
4ـة تخطيطيـة؛ لتحديـد  اسة =2 التوصل إ%$ تقديم ر سو��ا فعلية؛ لذا حددت مشeلة الد ؤال7O يما ر ر
يمؤشــرات متطلبــات تنفيــذ ��ــشطة الطلابيــة =ــ2 المــستو الفـرـدي، وا��مــا2S، والمؤســ7no لتحقيــق 

1ر يتدو4ل التعليم ا��ام23 �   .  ز

لا9/ـو �و  � Iطـار الن: ر�رظـر لــدو ا ;دمـة :جتماعيـة &ــ� تـدو�ل التعلـيم ا �ــام ي
�ر  ي�   ز

ســم سياســات التخطــيط بــصفة عامــة، و=ــ2 منظمــات  رأصــبح التــدو4ل عنــصر أسا·ــ7n =ــ2 
التعليم العا%2 بصفة خاصة، وذلك ¨�دف تحسIن نوعية ا�fدمات المقدمة ال7O من بي�Jا ��ـشطة 

��م، والCRفيھ بجانب المواد التعليمية الطلابية الº 7OشCRك ف±�ا الطلاب لإظwار مو را1®�م، وصقل مwا
اسة  إ%$ أن Lتجاه نحو عالم التدو4ل، والتوأمة ) 2007عبد المنعم، (رال7O يتلقو��ا، وقد توصلت د

ابط ا��امعيـة تتطلـب تقو4ـة 4ـة و��اديميـة التنظيميـة، والـر  ا��مـا2S والفنيـة، والتطوـ4ر, ر،و}دا
 بـIن والثقـا=2 العل8ـ7 نالتعـاو آفـاق العر¼يـة، وفـتح با��امعـات ا��ـام23 التعلـيم ىومحتـو, لنظـام

¤س 1يئـة لأعـضاء ��اـدي78 الم¾ـ7 ىالمـستو العر¼يـة، وتطـو4ر لالـدو جامعـات  با��امعـات رالتـد
اسـات العر¼يـة، و¼ـرامج با��امعـات الطلابيـة للأ�ـشطة ا��مـا2S العر¼يـة، والتطـو4ر  العليـا رالد

   .العل78 والبحث

CـDنفتــاحو¤عL ر والتطــو تحـت مظلــة العولمــة، وتــداعي��ا =ــ2 مجــال ، التــدو4ل ا��ــام23 عــن
 CــــDعتVامــــل =ــــ2 أنظمــــة التعلــــيم، وأ�ــــشطتھ الوطنيــــة مــــع بقيــــة أنظمــــة العــــالم، وeالتعلـــيم، ليحــــدث ت

نالعولمــــة lــــ2 القـــوـ الدافعــــة لتــــدو4ل التعلــــيم ¨�ــــدف التعــــاو الــــدو2%  ، وتوصـــــلت (Tilak,2011,20)ى
اســـــة  ـــات الـــــص�نية كنمـــــوذج تـــــرتبط بخمـــــس (Wang,2018)رد  إ%ـــــ$ أن سياســـــة التـــــدو4ل =ـــــ2 ا��امعــ

د Vعليميـــة ذات جـــودة عاليـــة، وجـــذب الطـــلاب �جانـــب، وتطـــو4ر الwيئـــة  رمجـــلات، وlـــ$ إدخـــال مـــوا
ة نظـام ا��امعــة مـع 1Lتمـام باللغـة مـن أجـل التواصــل  ¤ـسية ، و��ـشطة غIـC المن[�يـة، وإدا رالتد ر

  . وإقامة العلاقاتبIن الثقافات ا�fتلفة،

رو4تDن بذلك أن التدو4ل =2 حد ذاتھ ºع¡7 توافر الصبغة الدولية =2 جميع �مو ال7O ��م 
المنظمــات ا��تمعيــة الOــ7 م�Jــا التعليميــة =ــ2 سياســا��ا، و¼رامجwــا، وأ�ــشط��ا، وأ1ــدافwا، مــع تــوافر 

، وتبــــادل بــــIن ا��امعـــات ا�cليــــة، ونظCIا��ــــا العالميــــة ¨�ـــ دف التوصــــل إ%ــــ$ التeامــــل، نعلاقـــات Vعــــاو
اســـة (Tilak,2011,243)والتفـــا1م، وتحقيـــق �1ـــداف المـــشCRكة  ) 2016عZـــ$ ،(ر، و1ـــذا مـــا أكدتـــھ د

تـــدو4ل : بأ1ميــة تـــوافر عــدد مـــن المتطلبــات =ـــ2 خطـــط ا��امعــات لتـــدو4ل أ�ــشط��ا، والOـــ7 تمثلــت =ـــ2
  . اك الدو%2 للطلابالبحث العل78 ، والتدو4ل للتعليم ، وال^سو4ق الدو%2 ا��ام23 ،و ا�cر
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ـــا (Mosneaga & Agergaard,2012,526)وقــــد أشــــار   إ%ــــ$ أن ��ــــشطة الOــــ7 تقــــوم ¨�ـ
ات  ض الدولية، وتقديم المقر را��امعة متنوعة، وم�Jا ا�cملات }علامية، والCRو4جية، وعقد المعا ر

ــــلاب �جانــــــب، وتبـــــادل � شــــــاد الطلا ــــيـ، أ�ــــــشطة اســـــتقطاب الطـ ــــة للتوجيـــــھ و} �ــــــشطة رالتمwيديـ
اســـة  ف، وأوصـــت د رالطلابيـــة، وتبـــادل ا�DfـــCات، والمعـــا ة أن لا يـــتم ) 2016عبـــد ا�cـــافظ،( ر وربـــضر

التدو4ل =2 �ل المؤسسات ا��امعية بمدخل واحد أو باسCRاتيجية واحدة، وإنما متعددة، وتختلف 
ئـــة يمــن جامعــة لأخــر حـــسب �1ــداف المرجــوة، وأن نجــاح التـــدو4ل مــرتبط بالقيــادة، وأعــضاء الwي

¤سية، والطلاب و}مeانيات، والسياسات التخطيطية للCDامج   .رالتد
  

ومن متطلبات التدو4ل أن Vس23 ا��امعة إ%$ ترت�ب، وتص�يف دو%2 بIن ا��امعات، وأن 
نة بأعمال ا��امعات �خر  1ا =2 العمليات التنافسية العالمية، وتم�I أ�شط��ا مقا ىيظwر دو ر عبد (ر

ن،  اســة )385، 2016والمالــك، وأخــر ي ،(ر، وقــد أظwــرت د أنــھ لابــد مــن تــوافر نمــاذج  )2020را��بــو
، كمــــا ركـــزـت QSتــــصنفيھ Vعتمــــد عل±�ــــا ا��امعــــة لقيــــاس مــــستوا1ا، واقCRحــــت اســــتخدام تــــص�يف 

اسـة   رعZــ$ دو ��ـشطة ا��امعيــة كمطلــب مـن متطلبــات التــدو4ل، واقCRحــت بنـاء) 2012و4ــح، (رد
 النمـوذج 1ـو التeـو4ن إ%ـ$ �قـرب والنمـوذج العر¼يـة، لالـدو لبـا2Ó كنمـوذج جـام23 عر ـي تكتـل

2Ôليfا� .  

النظــر للبحــث عــن  يتطلــب ا��يــد التخطــيط أن يتــÕ¯ المؤشــرات تلــك ظــل و=ــ2
LســــCRاتيجيات المناســــبة لــــضمان نجاحwــــا، وأن يتـــوـافر =ــــ2 التخطــــيط النظــــرة المتeاملــــة للمؤســــسة 

أسـwا 1Lتمـام د بتـوفCI رالتعليميـة، وعZـ$  دالuـشر رالمـوا ة الماليـة ر4ة، والمـوا 1ا  عZـ2 روالقـد راسـ^ثما
ة إ%$ إضافة جيد، Tشeل  العا%2؛ التعليم تدو4ل من الدولية الناتجة القضايا مع التعامل عZ$ رالقد
ة التعلـيم لمؤسـسات يمكـن حيـث  للتغلـب فعاليـة نحـو أك�ـC عZـ$ فوائـده ،ودعـم التـدو4ل رالعـا%2 إدا

 عـة عDـC التحـديات عZـ$  LسـCRاتي2Ô، تحـسIن الـن[\ تطـو4ر الب�ئـة، فwـم :وlـ2رئ�ـسة  مجـالات رأ
 و4مكـن كـذلك مـن خـلال ، (Henard, Diamong & Roseveare,2012)والتقيـيم التنفيـذ، الرصـد

ـــــــــCRاتيجيات  ــــار Lســــ ــــــــــد، واختيــــــــ ـــيط ا��يــ ــــــــ ، والتخطـ ـــــــــل }دار ــ ـــــــوفCI الwيeــ ـــــــــ7no، وتـــــ ــــ�ام المؤســـ يLلRــــــــ
 .  (Mohsim,Zaman,2014)المناسبة

ميــة =ــ2 ا��ــال التعلي8ــ7 يجــب أن يeــو ا��تمــع مفتوحــا عZــ$ العــالم ولمــسايرة عمليــة التن
ً

ن
ب Þخـــر4ن مـــع ا�cفــاظ عZـــ$ عناصــره الثقافيـــة التقليديـــة  2ß، وLســـتفادة مــن خDـــCات، وتجــا را�fــا ر
ســــم سياســــتھ Lجتماعيـــــة  4ة لقيــــام حاضــــره  ومـــــستقبلھ، ومــــن ثــــم ºـــــستطيع  رالOــــ7 يــــر أ��ــــا ضـــــر ور ي

، ومتط 4ــادة ربأسـلوب يتماàــ�n مــع التطــو زلباتــھ، وVعــد وســائل Lتــصال ا�cديثــة وســيلة Vــ�áع عZــ$ 
1ــا }يجــا ي  =ــ2 مجــالات التنميــة الــذى ºــساعد عZــ$ تطو رالتــأثCI المتبــادل بــIن ا��تمعــات }�ــسانية 

ًمحليا وعالميا  ً(Holt,2003,950) اسـة التخطـيط عمليـة تنطلـق  أن ) 2011و1بـة،( ر، وقد أظwـرت  د
4ـة واãــcة، ن الواقـع، وتتجــھ للمـستقبمـ ؤل، و1ـو عمليــة شـمولية متeاملــة، ومـستمرة، Vـس^ند إ%ــ$ ر

نة، وأن وجود الرغبة ا�cقيقية لدى المـسئولIن، والقـائمIن عZـ$ شـئو التعلـيم ºـساعد  نوتتم�I بالمر و
التخطــيط الــواق23 لأي مؤســسة Vعليميــة  =ــ2 نجــاح التخطــيط LســCRاتي2Ô، وفاعليــة تنفيــذه، وأن

ـــة جوانــــــب القـــــ ــــ7 تواجــــــھ 1ـــــذه المؤســــــسة، يبـــــدأ مــــــن معرفــ ــــضعف والفـــــرص، والتحــــــديات الOـ وة، والــ
  . والتحرك من 1ذا المنطلق نحو التخطيط للمستقبل
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� لتحقيـق تخطـيط Nا لاستخدام طر�قة التخطيط :جتمـاQRتم :عتماد عل TUسباب ال�
�ر � ��يجيد للأ�شطة الطلابية الTU ت]ناسب مع :تجاه نحو التدو�ل ا �ام   : ز

قد التخطيط كطر4قة من طر ا�fدمة Lجتماعية عZ$ تقليل الوقت، وا��wد أثناء ºساع
ــــــدåي  ــــــfáيص مبــ ـــع مــــــــع Vــ ـــة للواقـــــ اســـــ ـــــــدم د ـــــات التنفيــــــــذ للأ�ــــــــشطة، والDــــــــCامج المقدمــــــــة، و4قـ رعمليـــ
للمــــشكلات، وتحديــــد تقــــدير ل�cاجــــات، حOــــ� يحــــدث تناســــق بــــIن العمليــــة التخطيطيــــة، والــــسياق 

4ــــة مــــستقبل ـــ^ثمار ؤا��تم3ــــ2، كمــــا ºعطــــي ر ـــ$ تحقيــــق Lسـ ية للاس^ــــشعار للمــــشكلات، و¤ــــساعد عZـ
جية عند تنفيذ �1داف، كما  د المادية، والuشر4ة مع تحقيق الرقابة الداخلية، وا�fا را��يد للموا ر

2ß،(نيؤكـــد عZـــ$ تـــوافر العدالـــة، والمـــساواة، والتـــواز بـــIن المـــستفيدين مـــن ا�fـــدمات  ، 2013والـــسر
32-33 .(  

ــــام23 مـــــن أ1ـــــم الفئــــــات ا��ماعيـــــة  المعنيـــــة ب^نفيــــــذ و4تـــــÕ¯ ممـــــا ســـــبق أن الــــــش باب ا��ـ
��شطة الطلابية، وعليھ يجـب  أن نول±�ـا العنايـة و1Lتمـام ؛ حيـث لـم Vعـد ا��امعـة lـ2 المؤسـسة 
=ـــ2 مرحلـــة مـــن أ1ـــم مراحـــل حياتـــھ  يالتعليميـــة فحـــسب؛ بـــل أصـــبحت المنظمـــة الOـــ7 تحتـــو الطالـــب 

) ،7næمــــfوب ، ا�w138، 2013شـــل( CــــDعتVة مــــسئولة عــــن  تخطــــيط ر، و رعايــــة الــــشباب ا��ــــام23 إدا
؛ لـــذا يجـــب أن تحـــرص عZـــ$ )13، 2012اليحçـــ�، (��ـــشطة الطلابيـــة، ومتاTعـــة تنفيـــذ1ا، وتقو4مwـــا 

ات الطلاب،  1ا =2 اس^ثمار أوقات، وطاقات، وقد رتوفCI ��شطة الملائمة للطلاب إيمانا بأ1مية دو ر ً

اسة    . (Van Tol,J.,2017)رو1ذا ما يتفق مع ما تناولتھ د

قو¤عتDــC ال�ــشاط الطلا ــي جــزءا لا يتجــزأ مــن المــن[\ بمفwومــھ ا�cــديث؛ بــل قــد يفــو أثــر  ً

اسة، و4رجع ذلك �fصائـصھ الOـ7 لا تتوـافر بـنفس القـدر  رال�شاط أحيانا أثر التعليم =�ê 2رة الد
ً

اســية، وتؤكــد الCRبيـة ا�cديثــة عZــ$ أ1ميــة ��ـشطة ا�fتلفــة كم حــب لتلبيــة رلـتعلم المـوـاد الد رجــال 
يحاجــات المــتعلم، وميولــھ كمــا لwــا أ1ميــة كDــC =ــ2 تنميــة النــوا2ë ا��ــسمية، والعقليــة، وLنفعاليــة، 

  ).31، 1992الثuي7O ،(وLجتماعية 

اسة  ت د ر وقد أشا  إ%$ أ1مية ��شطة الطلابية =2 سد الفجـوة بـIن (Bjornssen,2000)ر
ــيم، وا�cيــــاة Lجتماعيــــة داخــــل، وخــــارج  اســــة التعلــ ، عZــــ$ أن (Danals,2001)را��امعــــة، وأكــــدت د

اتحاد الطلاب، و��شطة الطلابية يمكن أن تصبح أك�C فاعلية إذا توفرت ا�fطة الشاملة لتقييم 
  .��شطة الطلابية =2 أ1دافwا، ومعرفة مدي إشباع احتياجات الطلاب

مـاد علـ±�م =ـ2 دفـع و¤عتCD شباب ا��امعة 1م القـوة الواعيـة مـن الـشباب الOـ7 يمكـن Lعت
ســال��ا عZــ$ أكمــل وجــھ، وخاصــة =ــ2 التــدو4ل يجــب أن  ر�ïلــة التنميــة، ولeــي تقــوم ا��امعــة بتأديــة 
يتحرص عZ$ إعداد برامجwا، وأن تeو م^سقة مع متطلبات التدو4ل مع توافر طلبة ذو مستو4ات  ن

، ال(متم�Iة ح�O تتمكن من Lستمرار =2 الCRت�ب، والتص�يف الدو%2 ل��امعات    ). 1، 2003يغافر

وقد بدأت مؤسسات التعليم العا%2 بالا1تمـام الواãـ¯ بالأ�ـشطة الطلابيـة، وعمـدت إ%ـ2 
نوضـــع مجموعـــة مـــن ��ـــشطة اللامن[�يـــة ؛ل^ـــسCI جنبـــا إ%ـــ2 جنـــب مـــع مناw�ðـــا ��اديميـــة، وتeـــو  ً

اتـ ھ رمكملة لwا ¨�ـدف تنميـة جميـع جوانـب ¬fـصية الطالـب، وصـقلwا، والكـشف عـن موا1بـھ، وقد
غباتـــھ، وحاجاتـــھ لإشـــباعwا، وللا1تمـــام بجـــسمھ، وعقلـــھ، وت^نـــوع  رلتنمي��ـــا، والتعـــرف عZـــ$ ميولـــھ، و

4اñـ7n : 1ذه ��شطة حـسب الغرـض م�Jـا ا ... رمـا 1ـو دي¡ـ7، واجتمـا2S، وثقـا=2 وعل8ـ7 وف¡ـ�  و وغ1CIـ
ºــستفيد م�Jـــا الطلبـــة خـــلال أوقـــات فـــراغwم، وخـــلال حيـــا��م ا��ماعيـــة ، و1ـــو مـــا تطلـــب تخـــصيص 
ات الOـــ7  4ــة ؛لتنفيــذ 1ـــذه ��ــشطة بمــا ي^ناســـب مــع التطــو رم�Iانيــات، و�ــوادر Tــشر4ة، وفنيـــة، وإدا ر
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،( فرضـت نفــسwا عZـ$ منظمــات التعلــيم  اســة) 7-5، 2009يالغـافر ) 1992طنــاش،( ر، وقــد أكـدت د
ـــا  اد اشــــCRاك الطلبــــة =ــــ2 ��ــــشطة أدى ذلــــك إ%ــــ2 تحــــسIن مــــستو أدا�òــــم ��ـــاـدي78، كمـ يأنــــھ �لمــــا  ز

اسة توصلت ن ) 2006إبرا1يم ، صديق ،( ر د سو ��شطة الر4اضية يمتاز وبأن الطلبة الذين يما ن ر
ا·7n، كما توصلت  ربدافع قو نحو التحصيل الد ، وأخرس،(ي �óبأن ��شطة الطلابيـة ) 2003يالع

ـــات  ـــادة، والثبــ ح القيــ ــــا2S، والتمتـــــع بـــــر ــــ7 ذ�ائـــــھ التعلي8ـــــ7، وLجتمـ ـــد مـــــن تفـــــو الطالـــــب، وتن8ـ وتز4ــ ق
  .  %2، وLجتما2S =2 المواقف ا�fتلفةLنفعا

 7Oمة الwالم CIجامعات العالم أصبح أحد المعاي $Zنفتاح عL أن ¯Õما سبق يت $Zو¼ناء ع
1ر متطلبا لتخطيط ��شطة  ييقاس ¨�ا تطو ا��امعات، وعليھ ºعد التدو4ل للتعليم ا��ام23 � ز ر

wـــ� طلا¨�ــــا، ونـــاتجIة واقعيـــة مــــن أجـــل تم ة عZــــ$ رالطلابيـــة بـــصو ، والمــــادي، و4حقـــق القـــد رم الفكـــر ي
  . ىLستمرار، والتم�I، والمeانة التنافسية ل��امعة، ومeان��ا العالمية بIن ا��امعات �خر

اسة اسات السابقة الTU تم :س]ناد علQRا بالد رتحليل الد   :ر

اســــة �ــــل مـــــن  ، الع(، (Danals,2001) ،(Bjornssen,2000)، )1992طنــــاش،(ر       بتحليــــل د يóـــــ�
، )2012و4ـــــح، (،)2011و1بـــــة،(، )2007عبـــــدالمنعم،(، )2006إبـــــرا1يم، صـــــديق ،(، )2003وأخـــــرس،

ي،(،(Wang,2018)،  (Van Tol,J.,2017)، )2016عبــدا�cافظ،(  اتــÕ¯ أن 1نـــاك ،)2020را��بـــو
اتفـاق عZــ$ أن Lتجــاه نحــو التـدو4ل ا��ــام23 بeــل أ�ــشطتھ مطلــب عـال78 ولــ�س محليــا فقــط، كمــا 

اســات أنــھ مطلـــب للتبــادل الثقــا=2 بeافـــة أنواعــھ، وأنــھ يحقــق عائـــد إيجــا ي =ــ2 تنميـــة رأوãــcت الد
عايــــة الــــشباب وغIــــ1Cم  ف المتخصــــصIن =ــــ2  ات الطــــلاب و¼ــــا2Ó المــــسئولIن، كمــــا يز4ــــد مــــن معــــا رمwــــا ر ر
اسـات  ربنوعية ��ـشطة الطلابيـة المعاصـرة عالميـا للـدخو =ـ2 عـالم التنـافس، كمـا أكـدت نتـائج الد ل

ً

ر أن سياسـة ا يلتــدو4ل مـن عناصــر1ا �ساسـية ��ــشطة الطلابيـة بeافــة أنواعwـا، وأنــھ مـن الـضـر و
ـــات  اسـ رأن تأخــــذ ا��امعــــات الــــصبغة العالميــــة =ــــ2 �افــــة خططwــــا و¼رامجwــــا وVعاليمwــــا، وأوصــــت الد
سم سياس��ا، وأكدت  ربالرجوع إ%$ النماذج العالمية للتدو4ل ا��ام23 كمرجع =2 تخطيط برامجwا و

ا ة رنتائج الد ¼ط ��شطة الطلابية بأمو ا�cياة ومتطلبا��ا لتوفCI منتجات طلابية قـاد  $Zرسات ع رر
اســـــات  ـــا بال�ـــــسبة لوجـــــھ Lخـــــتلاف بـــــIن الد ـــل والتنـــــافس، أمــ ـــ$ تحقيـــــق متطلبـــــات ا�cيـــــاة والعمــ رعZــ
اسة ا�cالية عZ$ عنصر واحد من عناصر التدو4ل  اسة ا�cالية فتتÕ¯ =2 ترك�I الد رالسابقة والد ر

عايـة الـشباب مـن أجـل الـدخو =ـ2 ا��ام23  1ر والمتمثل =ـ2 ��ـشطة الطلابيـة والOـ7 تقـوم ¨�ـا  ل� ري ز
1ر4ــة =ــ2 ��ــشطة و=ــf¬ 2ــصية طلا¨�ــا أثنــاء  زعــالم التــدو4ل ا��ــام23 مــع مراعــاة تــوافر الــصبغة �
نــة والتنــافس مـع ا��امعــات �خــر محليــا تـدو4ل ��ــشطة، بمــا يحقـق التمIــ� وLخــتلاف عنـد المقا
ً

ى  ر
وعالميا
ً

    . 

اسة: را9/و الثا�ي   رمن_�ية الد

أولا
ً

اسة:    : رمش@لة الد

عة الOـــ7 أثـــرت عZـــ$ �افـــة ا��ـــالات  اســـة إ%ـــ$ التغيIـــCات العالميـــة الم^ـــسا رترجـــع مـــشeلة الد ر
سwا، وال7O من بي�Jا مجـال التعلـيم العـا%2 =ـ2 ا��امعـات، والـذى ºع¡ـ�  را��تمعية، وأ�شط��ا ال7O تما

4ـادة الفجـوة بـIن ا��امعـة، و¼ــIن أن افتقـاد المو ، ومتطلباتــھ، ºع¡ـ�  زاكبـة، والـدخو =ـ2 عـالم التطـو ر ل
ســــــم سياســـــــ��ا  ـــــ2 أو العــــــال78 ، والــــــذى يظwــــــر =ــــــ2  ــــستو ا�Zcـ ــــ$ المــ ــــواء أعZــ ، ســ ـــات �خــــــر را��امعـــ ي ى
التخطيطية عند تصميم برامج ��شطة الطلابية ال7O تقدمwا لأبنا�òا �أحد عناصر التقييم الدو2% 

ـــدو4ل، 4ـــــة تخطيطيـــــة واقعيـــــة تلôـــــ7 للتــ ـــــ$ ر ـــ2 تقـــــديم ا�cاجـــــة إ% اســـــة =ــ ؤ ومـــــن ثـــــم تظwـــــر مـــــشeلة الد ر
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يالمتطلبات، وLحتياجات المستقبلية عند تنفيذ ��شطة الطلابية سواء أعZـ$ المـستو الفرـدي، أو 
، بحيــــث ي^بــــIن مــــن  1ــــر مــــع ا��امعــــات �خــــر ــ7no أثنــــاء التــــدو4ل ا��ــــام23 � ىا��مــــا2S، أو المؤســ ي ز

ات ا��تمعية عZ$ الصعيد ا�2Zc، والعال78 ��شطة الم   . رقدمة أ��ا ترا2S مواكبة التطو

ثانيا
ً

اسة:    :   رcساؤلات الد

4ــة التخطيطيــة : لال]ــساؤ الــرئ,س-أ لمتطلبـــات تنفيــذ ��ــشطة الطلابيـــة =ــ2 تــدو4ل التعلـــيم ؤمـــا الر
؟  1ر يا��ام23 �   ز

  : لال]ساؤلات الفرعية المنgثقة من ال]ساؤ الرئ,س-ب

؟-1 1ر يما متطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية عZ$ المستو الفردي =2 تدو4ل التعليم ا��ام23 �   . زي
؟-2 1ر يما متطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية عZ$ المستو ا��ما2S =2 تدو4ل التعليم ا��ام23 �   . زي
ــــستو المؤســـــ7no =ــــــ2 تـــــدو4ل التعلــــــيم -3 ــــشطة الطلابيـــــة عZــــــ$ المــ ـــا متطلبــــــات تنفيـــــذ ��ــ ا��ــــــام23 يمــ

؟ 1ر ي�   . ز
4- ،2Sــ$ المـستو الفــردي، وا��مــاZــا تنفيـذ ��ــشطة الطلابيـة عwـ7 يمكــن مـن خلالOحــات الCRيمـا المق

¤س بقــسم  1ــر مــن وجwــة نظــر أعــضاء 1يئــة التــد روالمؤســ7no =ــ2 تــدو4ل التعلــيم ا��ــام23 � يز
4ب الميدا�ي   .را�fدمة Lجتماعية ومشر=2 التد

ثالثا
ً

اسة:    :رأ�داف الد

4ة تخطيطية : دف الرئ,سالi-أ لمتطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية =2 تدو4ل التعليم ؤالتوصل إ%$ ر
1ر يا��ام23 �   .ز

  : ل��داف الفرعية المنgثقة من ال]ساؤ الرئ,س-ب

ـــ$ المــــستو الفــــردي =ــــ2 تــــدو4ل التعلــــيم ا��ــــام23 -1 يتحديــــد متطلبــــات تنفيــــذ ��ــــشطة الطلابيــــة عZـ
1ر ي�   . ز

ي تنفيـــذ ��ـــشطة الطلابيـــة عZـــ$ المـــستو ا��مـــا2S =ـــ2 تـــدو4ل التعلـــيم ا��ـــام23 تحديـــد متطلبـــات-2
1ر ي�   . ز

يتحديـــد متطلبـــات تنفيـــذ ��ـــشطة الطلابيـــة عZـــ$ المـــستو المؤســـ7no =ـــ2 تـــدو4ل التعلـــيم ا��ـــام23 -3
1ر ي�   . ز

4ب -4 ¤س بقــــسم ا�fدمــــة Lجتماعيــــة، ومــــشر=2 التــــد رالتعــــرف عZــــ$ مقCRحــــات أعــــضاء 1يئــــة التــــد ر
يدا�ي الOــ7 يمكـــن مــن خلالwــا تنفيـــذ ��ــشطة الطلابيــة عZـــ$ المــستو الفــردي، وا��مـــا2S، الميــ

1ر يوالمؤس7no =2 تدو4ل التعليم ا��ام23 �   .ز
اjعا
ً

اسة: ر   : رأ�مية الد
اســــة الواقـــع الفعZــــ2 للب�ئـــة ا��امعــــة مـــن أجـــل التخطــــيط لDـــCامج تنفــــذ مـــن خــــلال - ر ا�cاجـــة إ%ـــ$ د

1ر��شطة الطلابية تتفق مع طبي يعة التدو4ل ا��ام23 �  . ز
ة Vشبع المستو الفردي، وا��ما2S، والمؤس7no نحو Lتجـاه =ـ2 - ي ا�cاجة إ%$ تeامل ��شطة بصو ر

  .التدو4ل ا��ام23
1ر -  ة البحوث =2 استخدام التخطيط Lجتما2S للأ�شطة الطلابية ال7O يقوم ¨�ا الطالب � ي ند ز ر

 .ل=2 موضوعات تدو التعليم ا��ام23
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ى ºعـــد التخطـــيط الطر4قـــة �و%ـــ2 الOـــV 7ـــساعد الطـــر �خـــر =ـــ2 ا�fدمـــة Lجتماعيـــة عZـــ$ تحقيـــق - ق
س الواقـع، وVعطـي مؤشـرات مـستقبلية للعمـل ¨�ـا، و1ـذا مـا يجـب مراعاتـھ  رأ1ـدافwا؛ لأ��ـا تـد

1ر عZ$ المستو ا�2Zc، والعال78 ي=2 تنفيذ ��شطة أثناء تدو4ل التعليم لطلاب �   .ز

خامسا
ً

اسةمف:   : را�يم الد

  :مفiوم التخطيط بمفiومھ العام  - أ
ة عن تحديد ��موعة من �1داف المتناسقة ال7O يراد تحقيقwا وفق أولو4ات معينة،  ر 1و عبا
مـــــة لتحو4ـــــل 1ـــــذه  منيـــــة محـــــددة، مـــــع اختيـــــار مجموعـــــة الوســـــائل، و}جـــــراءات اللا زوخـــــلال فRـــــCة  ز

  ).7، 1990مسعود،(�1داف إ%$ واقع 

�مفiوم التخطيط  - بNجتما:  : 
ـــاء  ــــسبقة للبنـــــ ــــــة مـــ ـــــاط تقدير4ـ ـــــة منظمـــــــة لتحقيـــــــق أنمــ ــــــراءات عمليــ ـــــة إجـ ــــھ مجموعــ ºعـــــــرف بأنـــ
ة التغيIــــL Cجتمــــا2S بطر4قــــة عقلانيــــة، و1ــــذه }جــــراءات  رLجتمــــا2S، وLقتــــصادي للمجتمــــع لإدا
ســم المنــاð\ البديلــة للعمــل،  رVــشتمل عZــ$ تeليــف Tعــض �فــراد، والمنظمــات بجميــع ا�cقــائق، ثــم 

  ). 2007،18محمود، نا2ß،(نضع توصيات لمن يملeو السلطة لتطبيقwا وو

 : مفiوم ��شطة الطلابية  - ج
ف �مر4كية ��شطة الطلابية بأ��ـا تتمثـل =ـ2 الDـCامج الOـ7 تنفـذ بإشـراف، : ر  Vعرف دائرة المعا

لفــة ذات لوتوجيـھ المؤسـسة التعليميـة الOـ7 ت^نـاو �ــل مـا يـصل با�cيـاة ا��امعيـة، و�ـشاطا��ا ا�fت
اسية، أو ا��وانـب Lجتماعيـة، أو البيøيـة، أو �نديـة  تباط بالمواد الد Lر ) ا��ماعـات ا��معيـات(ر

ذات 1Lتمامات ا�fاصة بالنوا2ë العلمية، أو العملية، أو الر4اضية، أو الموسيقية، أو المسرحية 
  ).12، 2006ا�cر ي، (

ًا�fطــــط لwــــا تخطيطــــا جيــــدا، والOــــ7 يــــتم وVعــــرف بأ��ــــا تلــــك الDــــCامج الCRبو4ــــة المتنوعــــة، و ً

اســـية  رتنفيــذ1ا داخـــل، وخـــارج المؤســـسة التعليميــة، ســـواء أ�انـــت 1ـــذه الDــCامج متـــصلة بالمـــادة الد
مباشرة كجانب تطبيقي لwا، أو مستقلة ع�Jا، وذلك ¨�ـدف تنميـة ¬fـصية الطالـب بeافـة جوان®�ـا 

ـــداده ل ـــــــسمية، وإعـــــ ـــة، وا��ـ ــــــسية، وLجتماعيـــــ ــــــة، والنفــ ـــــا، وتحــــــــديا��االعقليــ  �cيــــــــاة بeافــــــــة أTعاد1ـــ
)،    ).7، 2009يالغافر

 : مفiوم تدو�ل التعليم-د

 بأنـھ عمليـة لإضـفاء البعـد الـدو%2، أو الeـو�ي، أو المتعـدد الثقافـات (Knight,2004,11)عرفھ 
ظائف، وآليات تقديم خدمات المنظومة التعليمية بمؤسسات التعليم العا2%   .وعZ$ أ1داف، و

¤س،  (Yang ,2002,83) وعرفھ     ربأنھ عملية الو2S بالتفاعل بIن الثقافات من خـلال التـد
  . لوالبحث وا�fدمات؛ ¨�دف الوصو إ%2 التفا1م المتبادل عCD ا�cدود الثقافية

�ر-ه � ��يالتعر�ف Iجراnي لمفiوم تخطيط ��شطة الطلابية &� تدو�ل التعليم ا �ام  : ز

4ة تخطي عايـة الـشباب بالeليـة =ـ2 ؤ  V 2lشCI إ%$ عملية بناء ر رطية فلسفية تفيد العاملIن =ـ2 
يمراعــاة إضــفاء البعــد الــدو%2 =ــ2 ��ــشطة الطلابيــة والDــCامج الOــ7 تتــضم�Jا عZــ$ المــستو  الفــردي، 
ب الثقا=2، وتحسIن مستو ��شطة بما ي^ناسب  يوا��ما2S، والمؤس7no، بما يحقق نوع من التقا ر

، و4مكـــن مـــع المتطلبـــات العـــصر4ة أثنـــاء عمل 1ـــر مـــع ا��امعـــات �خـــر ىيـــات التـــدو4ل ا��ـــام23 � ي ز
4ــــة التخطيطيــــة مـــــن خــــلال تطبيـــــق �داة  ـــرات الOــــV 7ـــــساعد =ــــ2 بنـــــاء الر ؤالتعــــرف عZــــ$ 1ـــــذه المؤشـ
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1ـر عZــ$  يالبحثيـة، والمتمثلـة =ــ2 متطلبـات تنفيــذ ��ـشطة الطلابيــة =ـ2 تــدو4ل التعلـيم ا��ــام23 � ز
  . عينة البحث

سادسا
ً

  :المن_�يةIجراءات : 
اسة-1   : رحدود الد

ــــدود العلميــــــة  - أ ـــــذ : ا /ــ 4ــــــة تخطيطيــــــة واقعيــــــة توãــــــ¯ متطلبــــــات تنفيــ ؤتتــــــضمن تقــــــديم ر
��ـــــشطة الطلابيـــــة، والتعـــــرف عZـــــ$ أنواعwـــــا، والOـــــ7 يمكـــــن مـــــن خلالwـــــا تحقيـــــق عمليـــــات التـــــدو4ل 

1ر يا��ام23 �  .ز

¼ات }لكCRونية لقسم ا:ا /دود الم@انية  -  ب �fدمة Lجتماعية، و تتمثل =2 التطبيق =2 ا��ر
1ر  . زوتنمية ا��تمع بeلية الCRبية بالقا1رة جامعة �

ــــــدود الgــــــــشر�ة   - ج ــــــة :ا /ــ ــــسم ا�fدمــ ¤س بقــــ ـــــد ــــــة التـــ ـــع أعــــــــضاء 1يئــ ــــق جميـــــ ـــــمل التطبيــــ ر شـــ
1ـــر، وعـــدد1م  مفـــردة، حيـــث ) 22(زLجتماعيـــة، وتنميـــة ا��تمـــع بeليـــة الCRبيـــة بالقـــا1رة جامعـــة �

ـــا، كمــــا تــــضمن ) 15(أســــاتذة، وعــــدد) 4(، وعــــددأســــاتذة متفــــرغIن) 3(يتــــضمن القــــسم عــــدد سـ رمد
4ب بالeلية،  ب التد 4ب الميدا�ي، والمشCRكIن بالفعل عZ$ جر رالتطبيق الuشر جميع مشر=2 التد ور ي

عIن عZـ$ عــدد ) 56(وعـدد1م  u4يـة، حيــث بلـغ عــدد المـشرفات }نــاث ) 28(زمفـردة مــو رمجموعـة تد
علمــا بــأن مــردود Lســتجابات مــن العي�تــIن جــاء مفــردة، )34(رمفــردة، وعــدد المــشرفIن الــذ�و) 22(

ــــا يZـــــــ$ ـــــن : كمــ ــــم Lســــــتجابة مــ ¤س تـــ ــة التــــــد ــــل ) 21(ربال�ــــــسبة لأعـــــــضاء 1يئـــــ مفـــــــردة وlــــــ$ �ـــــــسبة تمثـــ
مفــــردات، مـــــ�Jم أخــــذت للتحقــــق مــــن ثبـــــات �داة، وعليــــھ بلــــغ عـــــدد ) 3(، مــــع اســــ^بعاد %)95.45(

مفردة لاستخراج النتـائج، و¼ال�ـسبة ) 18(�عضاء الذين تم تحليل استجابا��م =2 النتائج  ال�Jائية
4ب، فقـــد اســـتجاب  4ب الميـــدا�ي، وlـــ$ ) 53(رلاســـتجابات المـــشرفIن بالتـــد رمفـــردة مـــن مـــشرف التـــد

مفـردات مـ�Jم أخـذت للتحقـق مـن ثبـات �داة، وعليـھ بلـغ ) 7(، مـع اسـ^بعاد %)94.64(�ـسبة تبلـغ 
�Jن الــذين تــم تحليــل اســتجابا��م =ــ2 النتــائج الI1ــذه ال�ــسب ) 46(ائيــة عــدد المــشرف CــDعتVمفــردة، و

د الناتج عن التطبيـق }لكCRو�ـي ذا مـردود عـا%2، وقوـ يمكـن Lعتمـاد عليـھ، وقـد  يوفقا لمعدل الر و ً

مفـــرـدة ) 64(قـــام الباحــــث بــــدمج اســـتجابات العي�تــــIن أثنــــاء تحليــــل �داة؛ ليـــصبح عــــدد1م الكZــــ2 
4ب الميـدا�ي ¤س، ومـشر=2 التــد رVـشمل أعــضاء 1يئـة التــد  لطــلاب قـسم ا�fدمــة Lجتماعيـة بeليــة ر

1ر  .زالCRبية بالقا1رة جامعة �
ا بالطر4قـــــة :ا /ـــــدود الزمنيـــــة-د ــــصرت أثنـــــاء تطبيقwـــــ ــــق �داة والOـــــ7 انحـ ـــCة تطبيـ  وlـــــ2 تتـــــضمن فRــ

¼ات القسم المعتمدة من الeلية =2  - 9- 29 ح�O 2022-9-25الفCRة الزمنية منو}لكCRونية عZ$ جر
 .م2022

ـ اســة-�ــ اســة : رنــوع الد اســات الوصــفية الOــ7 تــم ف±�ــا Lعتمــاد عZــ$ د اســة مــن الد رVعتDــC 1ــذه الد ر ر
1ـر ¨�ـدف التوصـل إ%ـ$ وصــف  زا�cالـة لقـسم ا�fدمـة Lجتماعيـة بeليـة الCRبيـة بالقــا1رة جامعـة �
4ــة تخطيطيـة؛ لتنفيــذ ��ــشطة الطلابيــة  ؤالمeـان واقعيــا، والتوصــل إ%ـ$ مؤشــرات تفيــد =ـ2 تقــديم ر

لقــام }حــصائية الOــ7 يــتم ا�cــصو عل±�ــا مــن ا��ــداو }حــصائية لاســتجابات عينــة رمــن خــلال � ل
اسة  .رالد

اســة-و اســة ا�cالــة باســتخدام بأســلوب ا�cــصر : رمــن_t الد رتــم Lعتمــاد عZــ$ المــن[\ الوصــفي، ود
 .ًالشامل، والعينة وفقا لمردود Lستجابات عZ$ �داة المطبقة إلكCRونيا
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اســــة-ز ـــ2 اســــ^بانة Tعنـــــوانحــــددت : رأدوات الد =ــــ2 تـــــدو4ل : =ــ متطلبــــات تنفيـــــذ ��ــــشطة الطلابيـــــة 
1ر يالتعليم ا��ام23 �   .ز

 :  التحقق من صدق وثبات �داة-ح

��ا �وليـــــة اعتمـــــادا عZــــ$ محـــــو واحـــــد يتـــــضمن  : يصــــدق ا9/تـــــو  لـــــلأداة  رتــــم بنـــــاء �داة =ـــــ2 صــــو ًر

، و4نـدرج تحــت 1ـذا ا�cــو متطلبـات تنفيـذ ��ــشطة الطلابيـة =ـ2 تــدو4ل التعلـيم ا��ــام3 1رـ ر2 � ي ز
ة ، و عـــد عـــرض �داة عZـــ$ عـــدد ) 35( محكمـــIن مـــن �ســـاتذة، و عـــض ا�DfـــCاء =ـــ2 ا��ـــال ) 4(رعبـــا

ات تحت �ل محو بما ي^ناسـب  رLجتما2S تبIن أن 1ناك حاجة إ%$ إعادة الصياغة، وترت�ب العبا ر
رمحـــاو تتـــضمن متطلبـــات تنفيـــذ ) 3 (مـــع الwـــدف منـــھ ، وعليـــھ تـــم إعـــادة بنـــاء �داة  الOـــ7 تـــضمنت

 ،2Sـــ$ المـــستو ا��مـــاZع CـــI2، و�خSـــ$ المـــستو ا��مـــاZخـــر عÞـــ$ المـــستو الفـــردي، وZي��ـــشطة ع ي ي
ات، و عد Lن��اء من 1ذه }جراءات تم  التحقق من ثبات �داة) 10(روندرج تحت �ل محو  . رعبا

مــن اســتجابات عينــة البحــث أثنــاء تطبيــق تــم Lعتمــاد ف±�ــا عZــ$ أخــذ عينــة عــشوائية : ثبــات �داة
ـــــدد ــــضمنت عـ ــــة، حيــــــث تـــ ــــضاء 1يئـــــــة ) 3(�داة بالطر4قــــــة }لكCRونيـــ ـــتجابات أعــ ـــــردات مــــــن اســــ مفــ

¤س مـــع مراعـــاة اســـ^بعاد اســـتجابا��م =ـــ2 التحليـــل ال�Jـــاåي لأداة البحـــث، وكـــذا أخـــذ عـــدد  ) 7(رالتـــد
4ب، ومـــع مراعــاة اســ^بعاد اســـتجاب ا��م =ــ2 التحليــل ال�Jـــاåي، رمفــردات مــن اســـتجابات مــشر=2 التــد

مفرـدات، و4وãــ¯ ) 10(و¼ـذلك أصـبح إجمـا%2 المفـردات الOــ7 تـم Lعتمـاد عل±�ـا للتحقــق مـن الثبـات 
 . لا��دو التا%2 ذلك

قم  رجدو    )1(ل

نباخ  ن   10=ويو�� ثبات :س]بانة المطبقة ع~D عينة البحث بطر�قة الفا كر

  را9/او
مجموع 
جات   رالد

جة الثبات   رد

  0.751  524  .ي�شطة ع~D المستو الفرديتنفيذ �

  0.716  526  .يتنفيذ ��شطة ع~D المستو الفردي

  0.816  533  .يتنفيذ ��شطة ع~D المستو الفردي

�  0.835  1583  الثبات الك~

، وlـV 2عــد �ـسبة قو4ـة يمكــن %)83(أن معـدل ثبـات �داة الكZــ2 بلـغ ) 1(ليتـÕ¯ مـن جــدو 
 CIشV عتماد عل±�ا؛ لأ��اLات �داة ، وعبا رإ%$ وجود اVساق داخ2Z بIن محاو   .ر
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  ا �انب العم~� التطبيقي: را9/و الثالث

اسة-1   : رالبيانات الوصفية لعينة الد

قم  رجدو    )2(ل

اسة ن   64= ر يو�� وصف بيانات عينة الد

  التكرار  المتغ�5 الوظيفي
ال�سبة 
  المئو�ة

المتوسط 
  ا /سا�ي

:نحراف 
  يالمعيار

  %3  2  متفرغأستاذ 

  %5  3  أستاذ

س   %20  13  رمد

  %2  1  أخصاnي مساعد

�Nي اجتماn8  5  أخصا%  

� أوNي اجتماn17  11  لأخصا%  

� أو Nي اجتماn12  8  )أ(لأخصا%  

� خب�5Nي اجتماn14  9  أخصا%  

� كب�5Nي اجتماn19  12  أخصا%  

  %100  64  ا9�موع

7.11  4.51  

   

قـــــم  ريتـــــÕ¯ مـــــن ا��ـــــدو  ـــھ شـــــمل الـــــدمج بـــــIن ) 2(ل ــــة أنــ اسـ ــــاص بوصـــــف عينـــــة الد روا�fـ
فقا لنتائج Lستجابات �ان أعلا1ا من فئة  4ب، و ¤س، ومشر=2 التد واستجابات أعضاء 1يئة التد ر ر

سـIن ب�ــسبة  جــة أخــصاåي اجتمـا2S كبIــC ب�ــسبة %) 20(رالمد ، و�ــان أقلwــا مــن 1ــم %)19(رثــم يل±�ــا د
جـــة أخــــصاåي مـــساعد ب�ــــسبة  جات ، وقـــد %)2(رعZـــ$ د ) 7.11(ربلــــغ المتوســـط ا�cــــسا ي ��ميـــع الــــد

، و4تÕ¯ من 1ذا التنوع الوظيفي، أنھ يتوافر خCDات علمية، ومwنية يمكن )4.51(يبانحراف معيار
¤ــــع  اســــة، وخاصــــة =ــــ2 وضــــع المقCRحــــات المــــستقبلية، و4بــــIن الــــشeل VÞــــي تو زLســــتفادة منــــا =ــــ2 الد ر

  :الوظائف
   



 
  رؤية تخطيطية لمتطلبات تنفيذ الأنشطة الطلابية
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قم ج ردو    )3(ل

اسة من المشرف�ن ن   46=ر يو�� متغ�5 النوع لعينة الد
  

  ي:نحراف المعيار  المتوسط ا /سا�ي  ال�سبة المئو�ة  التكرار  متغ�5 النوع
  

  %63  29  ذكر

T37  17  أن�%  

  %100  46  ا9�موع

23  8.5  

  

قــــم  ريتــــÕ¯ مــــن ا��ــــدو  Iن =ــــ2 لوالــــذي ي^نــــاو متغIــــC النـــوـع بال�ــــسبة للــــسادة المــــشرف) 3(ل
، وذلــك  ®�م مــن الــذ�و 4ب الميــدا�ي لقــسم ا�fدمــة Lجتماعيــة بeليــة الCRبيــة بالقــا1رة، أن أغلــ رالتــد ر

، )23(، وقـد بلـغ المتوسـط ا�cـسا ي لمتغIـC النـوع %)37(ب�نما بلغـت �ـسبة المـشرفات %) 63(ب�سبة 
جـع إ%ـ$ طبيعـة ، و4مكن Lستفادة من ذلك =2 تقديم وجwات نظر متنوعة تر)8.5(يبانحراف معيار 

¤ع متغCI النوع للمشرفIن   :زالنوع، و4بIن الشeل التا%2 �سبة تو
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قم  رجدو    ) 4(ل

�ر ن � ��ييو�� مدى أ�مية التخطيط قبل تنفيذ ��شطة الطلابية &� التدو�ل ا �ام   64= ز

  التكرار  :ستجابة
ال�سبة 
  المئو�ة

المتوسط 
  ا /سا�ي

ف :نحرا
  يالمعيار

  

  %97  2  �عم

  %3  62  لا

  %100  64  ا9�موع

32  42.43  

  

قم  ريتÕ¯ من ا��دو  لوالذي ي^ناو أ1مية التخطيط قبل تنفيذ ��شطة الطلابية ) 4(ل
ن أ1ميتـھ، ب�نمــا ترـ �ــسبة %) 97(عنـد التوجـھ نحــو التـدو4ل ا��ـام23 أن 1نــاك اتفاقـا ب�ــسبة  ييـر و

رلتخطــيط عمليــة أوليـــھ Vعطــي مؤشــرات واقعيــھ عــن أمــو يجـــب عكــس ذلــك، و1ــذا يبــIن أن ا%) 3(
وضــعwا =ـــL 2عتبـــار قبــل تنفيـــذ ��ـــشطة الطلابيــة Tغـــرض التحـــسن وا��ــودة، و4بـــIن الـــشeل التـــا2% 

  :ذلك
  



 
  رؤية تخطيطية لمتطلبات تنفيذ الأنشطة الطلابية
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276 

  

  

قم  رجدو    ) 5(ل

اسة  ريو�� حصو عينة الد � �ل�ات تخص موضوعات تدو�ل التعليم ا �ام ي�ر نرع~D أي دو   64=ز

  التكرار  :ستجابة
ال�سبة 
  المئو�ة

المتوسط 
  ا /سا�ي

:نحراف 
  يالمعيار

  %14  9  �عم

  %86  55  لا

  %100  64  ا9�موع

32  32.53  

قـم ريتـÕ¯ مـن جـدو  ات ذات ) 5(ل اسـة عZــ$ أي دو رالـذي ي^نــاو بيـان حـصو عينـة الد ر ل ل
1ــ %) 14(ير بــصفة خاصــة أن �ــسبة زصــلة بموضــوعات تــدو4ل التعلــيم ا��ــام23 بــصفة عامــة، و�

ات ذات الصلة وV 2lعد �سبة ضعيفة، و1ذا يظwـر أن 1نـاك حاجـة إ%ـ$  رقد شار�وا =2 إحدى الدو
ات، وا�CDfات لمن لم يحصل عل±�ا؛ حيث بلغت �سب��م  u4ية لصقل المwا ات تد رتقديم دو ر ، %)86(ر

، و4بـIن الـشeل التــا%2 )32,53(4ــا رانحرافـا معيا) 32(و4تـÕ¯ أن المتوسـط ا�cـسا ي لwــذا المتغIـC بلـغ 
u4ية ذات الصلة بموضوعات التدو4ل ا��ام23 ات التد ر�سبة المشاركة =2 الدو   :ر

  

�� ر�� ( 4) ���� ���� ���ل ���� ا
	را�� ��� �
�����
دورات ذات "�� !�	و�� ا

���
14%

&
86%
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قم  رجدو    ) 6(ل

 الUـT يمكـن أن cــسا�م &ـ� تحــس�ن تخطـيط ��ـشطة الطلابيـةـ &ـ� تــدو�ل يو�ـ� أفـضل الوســائل
�ر ن  � ��يالتعليم ا �ام   64=ز

  

  التكرار  المتغ�5
ال�سبة 
  المئو�ة

المتوسط 
  ا /سا�ي

:نحراف 
  يالمعيار

�gية ات التد رالدو   %19  12  ر

  %22  14  البعثات ا �امعية

  %8  5  الندوات العلمية

  %6  4  ا9/تو�ات النظر�ة

ش العمل   %3  2  رو

اتتبادل ال   %13  8  رز�ا

  %20  13  تطبيق النماذج المثالية

  %9  6  مراجعة ا ;�5اء والمتخصص�ن

  %100  64  ا9�موع

8  4.50  

قـــم  ريتـــÕ¯ مـــن ا��ـــدو  لالـــذى ي^نـــاو إيـــضاح أفـــضل الوســـائل الOـــ7 يمكـــن Lعتمـــاد ) 6(ل
، أنـھ  1ـر يعل±�ا =2 المسا1مة =2 تحسIن جودة التخطيط للأ�شطة الطلابية =2 التدو4ل ا��ـام23 � ز

 ، و4ل±�ا تطبيق النماذج المثالية%)22(لجاء  =2 الCRت�ب �و اختيار البعثات ا��امعية ب�سبة اتفاق 
ً،  ب�نمـــا �ـاـن أقلwـــا ترت�بـــا Lعتمــاد عZـــ$ تقـــديم محتو4ــات نظر4ـــة وذلـــك ب�ـــسبة %)20(ب�ــسبة اتفـــاق 

اسـة VــشCI إ%ـ$ التعــرف عZــ$ الثقافـات ا�fتلفــة، ومعرفــة %)6( 4ــة عينــة الد ر، و4^بـIن مــن ذلـك أن ر ؤ
ة واقعيـــة، وLبتعــــاد عـــن Lعتمــــاد عZـــ$ النظــــرة ا�cليـــة ¨�ــــدف التـــدو4ل ، ك مــــا أن را��امعـــات بــــصو

ن�خـــذ بالنمـــاذج المثاليـــة ºــــساعد عZـــ$ تـــوفCI الوقــــت، وا��wـــد، والتeلفـــة، وe4ـــوـ مـــردوده ســـر¤عا =ــــ2 
ياختيــار أفــضل ��ــشطة الOــ7 يتطل®�ــا التــدو4ل عZـــ$ المــستو العــال78، وقــد بلــغ المتوســط ا�cـــسا ي 

 CIذا المتغw4ا ) 8(ل   : ، و4بIن الشeل التا%2 ذلك)4.50(رانحرافا معيا
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اسة-2   :رالنتائج التحليلية للإجابة ع~c Dساؤلات الد
  

قم  رجدو    ) 7(ل

� يو�ـــ� �يمتطلبـــات تنفيـــذ ��ـــشطة الطلابيـــة ع~ـــD المـــستو الفـــردي &ـــ� تـــدو�ل التعلـــيم ا �ــــام
�ر ي�   64= نز

ات   رالعبا

ط
وس

لمت
ا

ف  
را

ح
:ن

  

وة 
لق

ا
ية

gس
ال�

ب  
5ت,

ال6
  

1  
لمش56ك�ن &� مراجعة ملفات ا /الة للطلاب ا

��  .برامج التدو�ل ا �ام
2.34  0.75  78  7  

مراعاة توافق :حتياجات الفردية مع طبيعة   2
  .��شطة الTU £ش56ك فQRا الطالب

2.64  0,62  88  3  

  3  82.7  0.71  2.48  .تنمية ا �وانب ال¥;صية بصفة مستمرة  3

4  
حصر الطلاب المتم�¦ين &� بداية 7ل عام 

T§¨ا   .رد
2.45  0,71  81.7  4  

  0.79  2.23  .تنوع ا9/فزات المقدمة للطالب  5
74.3  

  متوسطة
8  
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ات   رالعبا

ط
س

تو
الم

ف  
حرا

:ن
  

وة 
لق

ا
ية

gس
ال�

  

ب
5ت,

ال6
  

6  
مشاركة الطالب &� وضع المق56حات المراد 

  .تنفيذ�ا &� ��شطة الطلابية
2.83  0.45  94.3  1  

7  
:بتعاد عن قمع حر�ة الطالب مع :ستماع 
للنظرتھ حو ما يتوقعھ من مردود ��شطة 

  .الطلابية المراد تنفيذ�ا
2.44  0.58  81.3  5  

8  
ق الفردية لمستو�ات الطلاب  ومراعاة الفر

  .المش56ك�ن &� ��شطة الطلابية
  م4  81.7  0.58  2.45

  6  78.7  0.62  2.36  .تنمية حب :ستطلاع لمستجدات ا9�تمع  9

10  
 DBعاد الطالب نحو ا ;ضوع إjإ D~ا /رص ع

  .أي اتجاه ذو فكر مع�ن
2.75  0.53  91.7  2  

 

قــــــم يتــــــÕ¯ مــــــن ر ا��ــــــدو  اســــــة،) 7(ل ــــساؤ �و للد ــــذي يجيــــــب عZــــــ$ ال^ــ روالـــ ل  وا�fـــــــاص ل
1ــر يبمتطلبـات تنفيــذ ��ــشطة الطلابيــة عZــ$ المــستو الفــردي =ــ2 تــدو4ل التعلــيم ا��ــام23 � ، أن زي

قــــم  ة  رالعبـــا مــــشاركة الطالــــب =ــــ2 وضــــع المقCRحــــات المــــراد تنفيــــذ1ا =ــــ2 ��ــــشطة الOــــV 7ــــشCI إ%ــــ$ ) 6(ر
Rـــة جــــاءت =ــــ2 ال ان مــــرý¯ الطلابيـ زCت�ــــب �و بمتوســـــط أو %) 94.3(، و¼قــــوة �ــــسuية بلغـــــت )2.83(ل

قـم  ة  ات ترت�بـا العبـا جة تحقـق قو4ـة ، ب�نمـا �ـان أقـل العبـا رو¼د ر ر الOـV 7ـشCI إ%ـ2 تنوـع ا�cفـزات ) 5(ًر
 ¯ýان مــــر جــــة %) 74.3(، و¼قــــوة  �ــــسuية بلغــــت )2.23(زالمقدمــــة للطالــــب، وذلــــك بمتوســــط أو رو¼د

اســة  تحقــق متوســطة ، و4^بــIن ، وأخــرس،(ر أن 1ــذه النتــائج جــاءت متفقــھ مــع د الOــ7 ) 2003يالعóــ�
بي�ت العائد }يجا ي السر¤ع من انضمام الطالب إ%2 ��شطة الطلابية  ا��امعية؛ لeو��ا Vساعده 

ات Lجتماعية، والتعامل  مع الثقافات ا�fتلفة رعZ$ التفو �Lادي78، وتنمية  المwا   .ق
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قم  رجدو    ) 8(ل

�  يو�ــ��� &ــ� تـــدو�ل التعلــيم ا �ـــامNمـــا�المــستو ا  Dيمتطلبـــات تنفيــذ ��ـــشطة الطلابيــة ع~ـــ
�ر ي�   64= نز

ات   رالعبا

ط
س

تو
الم

ف  
را

ح
:ن

ية  
gس

ل�
ة ا

قو
ال

  

ب
5ت,

ال6
  

1  T§¨ا   5  86.3  0.72  2.59  .ر:�تمام بالمسابقات التنافسية ع~D مدار العام الد

ــــشات خطــــــــــط ��ــــــــــشطة   2 ـــــة لمناقــــــ �ـــــ ــــــــد اجتماعــــــــــات دو رعقــ
  . لطلابيةا

2.69  0.61  89.7  3  

ب الك56و�ي لاق56اح أ�شطة طلابية جديدة  3   1  92.7  0.57  2.78  .وتصميم جر

  9  81  0.79  2.43  .عقد لقاءات جماعية لعرض المنتجات الفكر�ة  4

ترت,ــب ��ــشطة الطلابيــة حــسب احتياجــات ا9�موعــات   5
  .الطلابية

2.5  0.73  83.3  8  

�ةتكر�م ا9�موعات المتم�¦ة  6   7  85  0.71  2.55  .ر بصفة دو

ــــات   7 ـــــلال عقــــــــــد :جتماعـــــــ ـــــــة خـــــ �ــــ ات :بت@ا ــــــــد رتنميــــــــــة القــ ر
  .الطلابية

2.58  0.72  86  6  

ــــ�ن ا �ماعـــــات ا9;تلفـــــة بال@ليـــــة لتبــــــادل   8 ــــد لقـــــاءات بـ عقـ
  . �ف@ار

2.7  0.68  90  2  

9  

  

ات  ـــــــــا ــــــــــة مiــــــ �gيـــــــــــــــة لتنميـــــ ات تد ـــــــديم دو ـــــام بتقــــــــ ــــــــ ر:�تمــ ر ر
  .استخدام التكنولوجيا

2.61  0.76  87  4  

  م5  86.3  0.74  2.59  .إجراء عمليات التقو�م المستمر لأداء ا �ماعة  10

  

قــم  ريتـÕ¯ مــن ا��ـدو  اسـة) 8(ل ـ̂ساؤ الثــا�ي للد رأنـھ يجــب عZــ$ ال  وا�fــاص بمتطلبــات ل
1ر يتنفيذ ��شطة الطلابية عZ$ المستو ا��ما2S =2 تدو4ل التعليم ا��ام23 � قـم زي ة  ر، أن العبا ر

ب الكCRو�ـــي لاقRــــCاح أ�ــــشطة طلابيــــة جديـــدةتــــصميمVـــشCI إ%ــــ$ ) 3( لجــــاءت =ــــ2 الCRت�ــــب �و . و جــــر
 ¯ýان مر جة تحقق قو4ـة، ب�نمـا �اـن أقـل %)92.7(، و¼قوة �سuية بلغت )2.78(زبمتوسط أو ر، و¼د

قـــم  ة  ات ترت�بـــا العبـــا رالعبـــا ر والOـــV 7ـــشCI إ%ـــ2 عقـــد لقـــاءات جماعيـــة لعـــرض المنتجـــات الفكر4ـــة، ) 4(ًر
ان  جــة تحقــق قو4ــة، و4^بــIن أن %) 81(، و¼قـوـة �ــسuية بلغـت )2.43(مــرý¯ زوذلـك بمتوســط أو رو¼د

اسـة   ، وأخـرس،(ر1ذه النتـائج جـاءت متفقـھ مـع د الOـ7 بي�ـت العائـد }يجـا ي الـسر¤ع ) 2003يالعóـ�
قمن انضمام الطالب إ%2 ��شطة الطلابية ا��امعية لeو��ا Vساعده عZ$ التفو �Lادي78، وتنمية  
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ات Lجت اســــة رالمwــــا  Van)رماعيــــة، والتعامــــل  مــــع الثقافــــات ا�fتلفــــة، و1ــــذا يتفــــق مــــع أكدتــــھ د
Tol,J.,2017) اسـة ن =ــ2 �ـو ��ــشطة الطلابيـة تز4ــد مــن (Danals,2001) ، (Bjornssen,2000 )ر ود

ات  ات الطــلاب المتنوعــة مــع اســ^ثمار الوقــت بطر4قــة إيجابيــة، وتجعــل الطــلاب يتعلمــو المwــا رقــد نر
 وخارج ا��امعة، و¼النظر إ%ـ$ ��ـشطة الOـ7 تنـدرج  تحـت Lتحـاد الطلابيـة تبـIن Lجتماعية داخل،

ات القياديـــة وضـــبط الــنفس والتعـــاو ا��مـــا2S بـــIن الطــلاب، و�ـــل ذلـــك مـــن متطلبـــات  نتنميــة المwـــا ر
  . التدو4ل ا��ام23 بوجھ عام 

قم  رجدو    )9(ل

� يمتطلبــات تنفيــذ ��ــشطة الطلابيــة ع~ــD المــستو المؤســ¬§T &ــ يو�ــ� �� تــدو�ل التعلــيم ا �ــام
�ر ي�   64=   نز

ات   Lنحراف  المتوسط  رالعبا
  القوة

   ال�سuية
  الCRت�ب

Lتــــــصال بالمؤســـــــسات ا�cيطــــــة ل�Rو4ـــــــد الطـــــــلاب   1
  .با�CDfات ا��ديدة

2.62  0.6  87.3  4  

Lطلاع عZ$ نماذج ��شطة الطلابية ال7O تقدمwا   2
  .ىا��امعات �خر

2.77  0.55  92.3  2  

ــــصط�cات عقــــــد د  3 ــــة لفwــــــم المــ 4بــــــة تبادليــ ات تد رو ر
جة تحت مفwوم تدو4ل التعليم   .رالمند

2.73  0.59  91  3  

ـــة Vعاونيـــــــة   4 حــــــلات جامعيـــ رتــــــوفCI م�Iانيــــــة لتنفيـــــــذ 
  .يتبادلية مع جامعات أخر

2.3  0.78  
76.7  

  متوسطة
9  

ــــ2   5 ـــــشاركة =ـــ ـــ$ المـ العمــــــل عZــــــ$ Vـــــــ�áيع الطــــــلاب عZــــ
  .�عمال التطوعية ا��تمعية

2.59  0.7  86.3  5  

ـــCامج   6 ـــوة أوليـــــاء �مـــــو لمـــــشا1دة أبنـــــا�òم =ـــــ2 الDــ ردعــ
  .التنافسية ا��امعية المقدمة

2.39  0.7  79.7  8  

ـــــات الطــــــــلاب مـــــــــع   7 ـــــرض منتجــــ ـ ض لعــ ـــــــا ـــــيم معــ رتنظـــ
  ىا��امعات �خر

2.48  0.68  82.7  6  

رإعداد مؤتمرات لتناو قضايا التطو ا��تم23  8   7  81.3  0.73  2.44  .ل

ــــات ا  9 ــــــــــام بالبعثـــــــــ ــــ$ 1Lتمـــ ـــــــــرف عZـــــــــ ـــــــــة للتعــــ جيــــ ر�fا
  .الثقافات ا�fتلفة

2.83  0.45  94.3  1  

دعوة ا�CDfاء =2 ا��الات ا�fتلفة ل�Rو4د الطلاب   10
  .بخ��CDم المتنوعة

2.23  0.82  
74.3  

  متوسطة
10  

قم  ريتÕ¯ من ا��دو  اسة) 9(ل رأنھ يجب عZ$ ال^ساؤ الثالث للد ، وا�fاص بمتطلبـات ل
1رتنفيذ ��شطة الطلابية عZ$ ا يلمستو المؤس7no =2 تدو4ل التعليم ا��ام23 � قم زي ة  ر، أن العبا ر
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جيـة للتعـرف عZـ$ الثقافـات ا�fتلفـةVشCI إ%$ ) 9( لجـاءت =ـ2 الCRت�ـب �و . ر1Lتمام بالبعثات ا�fا
 ¯ýان مـر جــة تحقـق قو4ـة، ب�نمـا �اـن أقــل %) 94.3(، و¼قـوة �ـسuية بلغـت )2.83(زبمتوسـط أو رو¼د

ات ترت�با  ًالعبا قم ر ة  رالعبا والV 7OشCI إ%2 دعـوة ا�DfـCاء =ـ2 ا��ـالات ا�fتلفـة ل�Rو4ـد الطـلاب ) 10(ر
 ¯ýان مــــر جـــــة %) 74.3(، و¼قـــوـة �ــــسuية بلغــــت )2.23(زبخDــــ��Cم المتنوعــــة، وذلــــك بمتوســــط أو رو¼د

اســـة  ، وأخـــرس،(رتحقــق متوســـطة، و4^بــIن أن 1ـــذه النتــائج جـــاءت متفقـــھ مــع د الOـــ7 ) 2003يالعóــ�
يجا ي السر¤ع من انضمام الطالب إ%2 ��شطة الطلابية ا��امعية؛ لeو��ا Vساعده بي�ت العائد }

ات Lجتماعيــة، والتعامــل مــع الثقافــات ا�fتلفــة، و1ــذا يتفــق  رعZـ$ التفــو �Lـاـدي78، وتنميــة المwــا ق
اســــــــة ــــلت إليــــــــھ د ـــا توصــــ ـــــع مـــــ اســــــــة (Wang,2018) رمـــ ــــــ$ ،(ر، د ، )2016عبــــــــد ا�cــــــــافظ،( ، )2016عZــ

ي ،(  بــأن مــن متطلبــات التــدو4ل ا��ــام23 تنــوع ا��ــالات ا��امعيــة مــع تم1�Iــا لز4ــادة  )2020را��بــو
قا��ــذب نحو1ــا، ودخولwــا =ــ2 التــص�يف العــال78، وعــالم ال^ــسو ا��ــام23 مــع تــوافر اســCRاتيجيات 
ــــــن جوانـــــــب  ــــشف عـ ــــدأ بالكـــ ــــــسياسات التخطيطيـــــــة للDـــــــCامج، وأن التخطـــــــيط ا��يـــــــد يبـــ ـــــة للـ متنوعــ

ل��4ا، واستغلال جوانب القوة للدخو =2 عالم التحدي، وLنطلاق الضعف، وإعطاء مؤشرات لتقو
2Zاضر، والمستقبcا�.  

  

اســة لتـــوافر تخطــيط يحقـــق تنفيــذ ��ـــشطة : لIجابــة ع~ـــD ال]ــساؤ الراjـــع رمقCRحــات عينـــة الد
1ر يالطلابية عZ$ المستو الفردي، وا��ما2S، والمؤس7no =2 تدو4ل التعليم ا��ام23 �   :زي

تو�ـــ-1 4ـــادة وعقـــد بر ؛ لRـــCو4ج ��ـــشطة الطلابيـــة، و زولات Vعـــاو بـــIن المؤســـسات التعليميـــة �خـــر ى ن
ة التنافــــسية بــــIن الطــــلاب مــــع مراعــــاة Vــــ�áيع الطــــلاب مــــن خــــلال ا��ــــوائز الماديــــة،  رالقــــد

 .والمعنو4ة

ة حقيقية للواقع، بحيث تخدم ��شطة، والمناð\ المقدمة-2 ات ميدانيھ Vعطي صو 4ا  CIرتوف ر   .ز

ا-3 ¼طھ بالwوايات المفضلةرعمل دو u4يھ للطلاب لمعرفھ كيفية اختيار، وتنفيذ ال�شاط، و رت تد   .ر

ــــاذج -4 ب، والنمــ ـــــاءات، وعـــــرـض التجــــــا راســــــتخدام وســــــائل التكنولوجيــــــا ا�cديثــــــة =ــــــV 2ــــــ°�يل اللقـ
  .الناcýة للاستفادة م�Jا

ف الOــــ7 تز4ـــد-5 ش عمــــل متنوعـــة مــــع المؤســـسات ا�cيطــــة لاك^ـــساب ا�DfــــCات، والمعـــا رعقـــد و  مــــن ر
4ة =2 ��شطة الطلابية ات الطلاب }بداعية، وLبتeا رقد  . ر

=ـــ2 دخـــو إ%ـــ$ عـــالم -6 ات المطلو¼ـــة  لتقـــديم فيـــديو1ات توãـــ¯ تـــص�يف ا��امعـــات للطـــلاب، والقـــد ر
  . التدو4ل العال78 ل��امعات

ائـــــدة =ـــــ2 اســــ^ثمار أ�ـــــشط��ا الطلابيــــة، وحـــــصر وثـــــائق، -7 ــIن إ%ـــــ$ جامعــــات  رLســــتعانة بخDـــــCاء منتمــ
�þن مستو4ات �داءوIب يمكن الرجوع إل±�ا لتحس  .رلات Tشأن التدو4ل الناý¯، وتجا

ى1Lتمام بوضـع م�Iانيـة مـستقلة يمكـن مـن خلالwـا تنفيـذ ��ـشطة سـواء أعZـ$ المـستو الفـردي، -8
،2S7أو ا��ماnoأو المؤس .  

، ونطاق مراجعة التخصصات الدقيقة لمعرفة احتياجات تنفيذ ��شطة الطلابية وفقا لمس-9 ىتو
 .التنفيذ

u4يــــة للعــــاملIن برعايــــة الطــــلاب مــــع تــــوفCI وحــــدة إلكCRونيــــة خاصــــة بالأ�ــــشطة -10 ات تد رعمــــل دو ر
 .الطلابية ذات الطاTع الدو2%
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قم  رجدو    ) 10(ل

اسة ع~D :س]بانة  ن � نتائج استجابات عينة الدB64=ريو�� إجما  

  را9/و
المتوسط 

  العام
القوة 

  ال�سgية
جة  رد

  التحقق
  انحراف  5ت,بال6

متطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية 
  يع~D المستو الفردي

  0.67  3 يقو  83.33  2,5

متطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية 
�Nما�المستو ا  D~يع  

  0.71  1 ىقو  86.67  2,6

متطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية 
T§¬المستو المؤس D~يع  

  0.7  2 يقو  84.67  2.54

 

اســـة مـــن ) 10(ل يتــÕ¯ مـــن ا��ـــدو   را�fـــاص بتوضـــيح إجمــا%2 نتـــائج اســـتجابات عينـــة الد
4ب الميـدا�ي بقـسم ا�fدمـة Lجتماعيـة أن اسـتجاب��م  ¤س والسادة مـشر=2 التـد رأعضاء 1يئة التد ر

 ¯ýان مر زركزت =2 المقام �و عZ$ التخطيط للأ�شطة ا��ماعية، وذلك بمتوسط أو و¼قوة ) 2,6(ل
اسة و1ذا يؤكد ن%) 86.67(�سuية  اسة )2013شلwوب، ا�fم7næ، (رتائج د ، (Van Tol,J.,2017)ر، د

ان  زب�نما جاء =2 الCRت�ب الثا�ي إعطاء �1مية للتخطيط عZ$ المستو المؤس7no وذلك بمتوسط أو ي
 ¯ýية ) 2,54(مــــــرuــــس ـــوة �ـــ ـــــل مـــــــن %) 84,67(و¼قــــ ـــائج �ــ ، )2007عبـــــــد المـــــــنعم، (و1ـــــــذا يتفـــــــق مــــــع نتــــ

(Wang,2018) ،)، $ـــــZـــد (، )2016ع ي ،(، )2016ا�cـــــافظ،عبــ  الOــــــ7 ) 2012و4ـــــح، (،  )2020را��بـــــو
عZ$ أن ��شطة ا��امعيـة مطلـب مـن متطلبـات التـدو4ل ا��ـام23 وتـدخل =ـ2 عمليـات جاءت تؤكد 

يالتص�يف الدو%2، ب�نما جاء =2 الCRت�ـب �خIـC متطلـب التخطـيط للأ�ـشطة الطلابيـة عZـ$ المـستو 
 ¯ýان مر اسة )83.3(¼قوة �سuية و) 2.5(زالفردي وذلك بمتوسط أو ، (ر، و1ذا يؤكد نتائج د �óيالع

  . يال7O أعطت أولية لل�شاط عZ$ المستو الفردي =2 عميلة التدو4ل ا��ام23) 2003وأخرس،
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�ة التخطيطية المق56حة: را9/و الراjع اسة والر ؤالنتائج العامة للد   :ر
  

اسة-1   : رالنتائج العامة للد

اســة عZــ$   -أ  أن ��ــشطة الطلابيــة مطلــب مــن مطالــب التــدو4ل ر1نــاك اتفــاق مــن عينــة الد
 .للتعليم ا��ام23 المعاصر، وضمن معايCI التص�يف الدو2%

اسة عZ$ أن التخطـيط يجـب أن يeـو ذا نظـره شـاملة �ر�اـن   - ب  ن1ناك اتفاق من عينة الد ر
 .=2 تحقيق تلبية Lحتياجات الفردية، وا��ماعية، والمؤسسية

اسة عZ$ أن التخطي  -ج  ط للأ�شطة يتطلب البعد عـن Lكتفـاء عZـ$ عنـصر واحـد رتؤكد الد
ســم سياســة خطــط ��ــشطة الطلابيــة، و4جــب أن Vعقــد المقــابلات، والمناقــشات مــع �افــة  ر=ــ2 
جwـــا مـــن التخصـــصات ا�fتلفـــة؛ للتوصـــل إ%ـــ$ أفـــضل بـــرامج  رالعناصـــر الuـــشر4ة بالeليـــة، وخا

  . متم�Iة

اسة عZ$ أن اك^ساب اللغات �جنuية  -د  ئ�س =2 عملية التدو4ل ا��ام23 رتؤكد الد ر مطلب 
  . للأ�شطة

  . العمل عZ$ إدماج التكنولوجيا ا�cديثة =2 ��شطة الطلابية  -ه 

غبات الطلاب  -و    .رالعمل عZ$ تصميم ��شطة بأسلوب المشاركة ا��ماعية، وحصر 

مات  -ز  زالعمل عZ$ وضع خطط بديلة يمكن الرجوع إل±�ا عند ظwو �   . ر

 الfáـصية، وا��تمعيـة للطالـب، والعمـل عZـ$ اختيـار العناصـر المتمIـ�ة مراعاة ا��وانـب  -ح 
ة عZ$ التنافس   .رمن الطلاب للقد

تمثل الدعاية، و}علام، و�شر ��شطة الطلابية عZ$ المواقع }لكCRونية عنصرا أساسا  -� 
  .ى=2 جذب ا��امعات �جنuية �خر

مــــرـتبط بالأ1ـــــداف العامـــــة بجامعـــــة الوضـــــع =ـــــL 2عتبـــــار أن تخطـــــيط، وتنفيـــــذ ��ـــــشطة   - � 
1ر معاصر 1ا =2 ا��تمع، لتوافر منتج طلا ي أ 1ر، ودو ي� ز   . رز

اسة-2 �ة التخطيطية المق56حة للد رالر   :ؤ

�ة -أ   ): الغرض(ؤفلسفة الر

تقـــوم عZــــ$ تقبــــل Lنفتـــاح عZــــ$ Þخــــر مـــع تــــوافر علاقــــات تبادليـــة، والبعــــد عــــن Lكتفــــاء 
اك واã¯ للتخطيط =2 الذاVي، بحيث تصبح ��شطة الط رلابية مرتبطة بالنظرة العالمية، وVع¡7 إد

1ر من التدو4ل فيما يخص ا��وانب  زتدو4ل ��شطة الطلابية، مع تحديد عائد الفائدة ��امعة �
4ة، و��اديمية، والتنظيمية، أو الCRك�I عZ$ 1دف معIن نظرا للأولو4ة إشباعھ المعرفية، والمwا

ً
  .  ر

�ة-ب   : ؤمبادئ الر

 . }قرار بأن التدو4ل ا��ام23 أصبح أمرا إلزاميا لمواجwة Lنفتاح العال1-78

اك ثقافات Þخر قبل الدخو =2 عالم التدو4ل، وأ�شطتھ-2 ة إد لضر ر  . ور

 . يمثل أداء الطالب =2 ��شطة العنصر �ساس لقياس نجاح التدو4ل-3
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ف ا��امعية-4   . رالتأكيد عZ$ تبادل ا�CDfات، والمعا

ادة قيم لابد من توافر1ا-5   . ر}صرار، والعز4مة، و}

�ة-ج   : ؤأ�داف الر

 . لتحسIن خطط ��شطة الطلابية، بحيث تأ1ل الطالب للدخو =2 عالم التدو4ل العال78 -1
1ر مثالا ونموذجا-2 ًجذب طلاب ا��امعات �خر لأخذ أ�شطة � ً

ز  .ى

تقاء بمستو �داء ��ادي78، وتنوع ��-3 Lي  . شطة الطلابية؛ وفقا لمتطلبات العصر، وتقدمھر

ات الfáصية، والمعرفية، والسلوكية للطالب-4  . رتنمية المwا

1ر، وا��امعات ا�cلية، والعالمية-5  . زتوسيع شبكة العلاقات العالمية بIن جامعة �

لا�cصو عZ$ ترت�ب مقبو =2 التص�يف العال78 ل��امعات-6  . ل

�ة-د   : ؤمتطلبات نجاح الر

ات، وVشر¤عات قانونية Vسwل }جراءات للدخو =2 التدو4ل العال78 ل��امعات -1 لوضع قرا  . ر
سة ��شطة الطلابية مع ا��امعات �خر -2 ىا�cصو عZ$ اتفاقات قانونية لمما  . رل
 . وجود عنصر الرقابة، والمتاTعة، والمساءلة، وا�cاسبة -3
 . تالتخطيط المسبق ا��يد للأ1داف، وتقدير Lحتياجا -4
د الuشر4ة، والمادية =2 ا��الات المتنوعة -5   .رتوافر الموا
غبــــة حقيقيـــة للــــدخو =ــــ2 عــــالم التــــدو4ل، واســــتعداد : تـــوافر LلRــــ�ام والرغبــــة -6 لوVع¡ــــ� تــــوافر  ر

ايـة �افيـة بطبيعــة ��ـشطة عZـ$ الــصعيد  رالقـائمIن بتخطـيط، وتنفيــذ ��ـشطة، و1ـم عZــ$ د
نر واحــــد =ــــ2 عمليـــة التخطــــيط؛ و4جــــب أن يeــــو ا�Zcـــ2 والعــــال78، وعــــدم Lعتمــــاد عZـــ$ عنــــص

ــــلا، و4ـــــنعكس أثـــــره عZـــــ$ �داء المقـــــدم، وطبيعـــــة �فeـــــار المقدمــــــة  ــــولا وفعـ LلRـــــ�ام واãـــــcا قـ
ً ً ً

  . والمقCRحة
ة أوليــــھ للطـــلاب عــــن ا��تمعـــات العر¼يــــة، والغر¼يــــة، : تقبـــل ثقافــــة �خـــر -7 روVع¡ــــ7 إعطـــاء صــــو

4ـة تمكـن الطالـب مـن فwـم واختلاف الثقافات، والعادات بحيث يتوصل من خ ؤلالwا إعطاء ر
 . Lختلاف، وLتفاق، وكعامل وقاåي مما ºس78 بالصدمة الثقافية

زو¤ع¡� �افة ا�cوافز ال7O مـن شـأ��ا Vعـز }صـرار عZـ$ التمIـ� =ـ2 التـدو4ل ا��ـام23 مـع : الدعم -8
1ر ف±�ا يعدم غياب الطاTع �  .ز

¼ـــ: ا��ـــودة والتمIــــ� -9 ط أ1ــــداف ��ـــشطة Tعناصــــر ا��ــــودة رو1ـــو عنــــصر أســـاس يجــــب أن يــــتم 
 .للeلية مع مراعاة التص�يفات العالمية ل��امعات

و4مثل =2 قت تنفيذ ا�fطط، وال7O يجب أن يرا2S ف±�ا �وقات ا�cـددة : العنصر الزم¡7 -10
اسـة ��اديميــة، و4جـد الطالــب نفــسھ متفرغـا حــال ال�ـشاط المقــدم، كمــا ºع¡ـ� الفRــCة الزمنيــة  للد

ً
ر

ة �cت 4ة تخطيطية قصCIة المدي أو Tعيدة المديرالمقر ؤو ��شطة سواء أ�ان ذلك بر  . ي
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ات التنفيذية المتوقعة-ه    :الصعو̄

4ــة يــتم وضــعwا =ــ2 ا�cــسبان مثــل عامــل اللغــة الواجــب توافر1ــا للتواصــل، وضــآلة : ؤlــ2 ر
ئـــــــ ــــات الطا مـــ ، أو � ـــــ7 تفرضـــــــwا الــــــدو ــــسياسية الOـ ــــشطة، والعوامـــــــل الـــ ــــات لتنفيـــــــذ ��ــ رالم�Iانيــ ز ة، ل

نوالتحــــديات Lجتماعيــــة، والتكنولوجيــــة، و�يديولوجيــــة الOــــ7 قــــد تeــــو عــــائق =ــــ2 عمليــــة التــــدو4ل 
، وغCI ذلك من الصعو¼ات ال7O يتطلب �مر من ا�fطط وضع خطـط بديلـھ ...للأ�شطة الطلابية

م  . ولwا عند اللز

  :Iجراءات التخطيطية قبل التنفيذ للأ�شطة الطلابية-س

1.  CIــــــ$ تــــــوفZســــــة ��ــــــشطة العمـــــل ع ــــبة داخــــــل، وخــــــارج ا��امعــــــة لمما ــــة مناســ رب�ئــــــة مناخيــ
  .الطلابية

¤س بالeلية .2   .رعمل مقابلات، ولقاءات متنوعة ا��الات مع 1يئة التد
  . قإقامة الندوات، والمؤتمرات بالطر التقليدية وعCD الشبeات .3
  . توافر الدعاية و}علان ل^سو4ق ��شطة، أو Lتفاقات الدولية .4
 . بالمؤشرات المادية، والمالية، و�داء الوظيفي والطلا ي}لمام-5 .5
ر تواجـــــده  .6 ى الــــضر نــــة بــــIن أقــــ�7n حــــد ممكــــن لإنتــــاج الطــــلاب، و¼ــــIن ا�cــــد �د�ــــ يالموا و ز

 .لللدخو =2 التدو4ل ا��ام23
 . إشباع Lحتياجات الفردية، وا��ماعية، والمؤسسية}لمام بمؤشرات .7

ـــراءا: القيــــاس والتقيــــيم والتقــــو�م  - ج ـــتخدما1ا قبــــل وأثنــــاء و عــــد تنفيــــذ وlــــ2 إجـ ت يــــتم اسـ
 .��شطة لمعرفة النتائج والعائد، من أجل التطو4ر والتحسIن

اسة �ة التخطيطية للد رمستخلص الر   :ؤ

 ، ىيوã¯ الشeل التا%2 متطلبات تنفيذ ��شطة الطلابية عند غـرض تـدو4لwا بـIن ا��امعـات �خـر
4ة تم است�تاجwا من خلال النتائج ا اسةؤو1ذه الر   :رلعامة للد
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  التعل(مالاهتمام في تدو�لالأنشطة الطلاب(ة محور 

الأنشطة ذات الطبيعية 
 الفردية

الأنشطة ذات الطبيعة 
 الجماعية

الأنشطة ذات 
 الطبيعية المؤسسية 

ورات التعليم تحقيق تخطيط يتضمن أنشطة طلابية تتماشي مع تط: الهدف العام
 ويحقkق فkي نفkس الوقkت احتياجkات ، خارجهاداخل الجامعة أوأ سواء الجامعي
وتزيkد مkkن  مkع ميkولهم ورغبkkاتهم، بطريقkة تتوافkkق فkي تنفيkkذ الأنkشطة الطkلاب

خبkkراتهم المعرفيkkة والkkسلوكية والمهاريkkة وتميkkزهم أثنkkاء تkkدويل أنkkشطتهم مkkع 
والتفkوق ,ز قkدرتهم الشخkصية الجامعات الأخرى، مع تkوافر الترفيkه الkذى يعkز

  .الأكاديمي

أنواع الأنشطة الطلابية التي تتضمنها الرؤية التخطيطية في التدويل 

الشباب بالجامعة، وما يتفرع منها هي تعني كل الأنشطة التي تتم تحت رعاية 
 –النشاط الاجتماعي والرحلات :  والتي تتمثل في،لأنشطة الطلابيةتتابع الجان 

 –الأنشطة الرياضية -نشاط الجوالة والخدمة العامة -نشاط الفني والأدبي ال
 أنشطة إعداد القادة – الأنشطة الصحية – الأنشطة التعليمية –الأنشطة الثقافية 

... 

لأنشطة الطلابية مراحل التخطيط لتدويل امتطلبات  

مرحلة 
دراسة ال

للواقع 
داخليا 

 وخارجيا

مرحلة 
التعرف على 

نماذج 
الأنشطة 

الطلابية في 
 الجامعات

مرحلة 
تخطيط 
الأنشطة 
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�  : ومن خلال �ذا ا9;طط يمكن توضيح ما ي~

�ر -1 � ��عاية الشباب &� تنفيذ ��شطة &� التدو�ل ا �ام يدو  زر  :ر

اســـة يمكــن إيـــضاح عــدد ر      اعتمــادا عZـــ$ نتــائج الد
ً

عايـــة :  مـــن �دوار عZــ$ النحـــو التــا2% رأن Vعمـــل 
اســــة ومعا��ــــة المــــشكلات  رالــــشباب بالeليــــة عZــــ$ تقــــديم الرعايــــة الطلابيــــة مــــن خــــلال Vــــfáيص ود
المتنوعــة الOــ7 تــؤثر عZــ$ مــسCIة الطالــب Vعليميــا ومجتمعيــا، كمــا يجــب أن تقــدم ��ــشطة الطلابيــة 

ً ً

ة مخططــة للأ�ــشطة ا�fتلفــة  لبمــا ت^ناســب مــع ميــو ...) عيــة، ثقافيــة، فنيــة ر4اضــية، اجتما(ربــصو
ه،  غبـات الطــلاب، ومــع مراعــاة تناســ®�ا مــع التــدو4ل محليــا وعالميــا، وفقــا لمتطلبــات العــصر وتطــو رو

ً ً ً
ر

ـــا��م  ـــق للطــــلاب احتياجــ ـــات  الطلابيــــة الOــــ7 تحقــ ـــ$ تــــوفCI تنـــــوع =ــــ2 ا��ماعــ ـــل عZـ كمــــا  يجــــب أن Vعمــ
عاية الشباب ع2Z مراجعة الfáصية وتن78 موا1®�م ا�fتلفة أثناء التد رو4ل ا��ام23، وأن تحرص 

سـة ��ـشطة  رالنماذج العلمية المطبقة =2 تنفيذ ��شطة الطلابيـة، و1Lتمـام بتوسـيع قاعـدة مما
وغ1CIا مع ا��امعات ا�cلية و}قليمية لمعرفة ... الطلابية Lجتماعية والثقافية والفنية والر4اضية

دو4ل العـــال78، والعمـــل عZـــ$  مـــساعدة الطـــلاب عZـــ$ صـــقل مــوـا1®�م لمـــستوا1ا قبـــل الـــدخو =ـــ2 التـــ
ات المعرفيـــة  ا��م واســـ^ثمار أوقـــات فـــراغwم بطر4قـــة إيجابيـــة تز4ـــد مـــن القـــد ا��م ومwـــا روتنميـــة قـــد ر ر
4ــــة و}بداعيــــة، ومراعــــاة مــــشاركة المتخصــــصIن =ــــ2 مجــــال التخطــــيط والتنفيــــذ بالeليــــة =ــــ2  روLبتeا

1ر4ةالمشاركة =2 برامج التدو4ل للأ  .  ز�شطة الطلابية �

�ر�ة -2  :ز��مية ا9�تمعية من تدو�ل ��شطة الطلابية �
 

1ــر الـــشر4ف تمتــاز بـــا��مع =ــ2 أ�ـــشط��ا الطلابيــة إ%ـــ$ التنـــوع  ز   ترجــع �1ميـــة لeــو جامعـــة � ن
ات  رالثقــا=2 =ــ2 مختلــف التخصــصات مــع ا�cفــاظ عZــ$ الطــاTع }ســلامي الوســطي تماشــيا مــع تطــو

ً

4ـــادة الـــو2S بطبيعـــة ��ـــشطة الOـــ7 تتفـــق مـــع العـــصر، و¼ زالتـــاº 2%عـــود 1ـــذا بالفائـــدة مجتمعيـــا عZـــ$ 
ً

سة، 1ذا بخلاف تخر4ج منتج طلا ـي واSـ2 مجتمعيـا  ��ا ا�cديثة =2 المما }سلام وإن اختلفت صو
ً

ر ر
افضـة للتجديـد ا��تم3ـ2 والـذي أصـبح  ات واتجا1ـات  رTعيدا عن التعـصب الفكرـ أو منت8ـ7 لتيـا ر ي

ً

ات العالميةيتطلب  ة عZ$ مسايرة التطو رالفئات المبدعة والمبتكرة للقد   .ر
 

�ر -3  : زأ�مية العائد من تدو�ل ��شطة الطلابية لطلاب �
اتھ  ر    ترجع �1مية =2 ذلك إ%$ توافر طالب وا2S بالمتطلبات ا�cلية والعالمية، مع تنمية قد

4ــــة، الOــــV 7ــــساعده عZــــ$ إيجــــاد  نــــة بزملائــــھ رالfáــــصية والفكر4ــــة والمwا رفــــرص الظwــــو والتمIــــ� مقا ر
اسة وما Tعد1ا =2 سو العمل قالعاديIن، أثناء مرحلة الد   .  ر
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