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اســـة ا��اليـــة إ�ـــ� الكـــشف عـــن م      قومـــات الـــشراكة البحثيـــة  أليـــة لتحقيـــق ا��امعـــة ر�ـــدفت الد

د، وذلـــك بتحليــــل واقــــع الــــشراكة البحثيــــة  �ــــر >ــــ; ضـــوء خ7ــــ6ة جامعــــة أكــــسفو رالمنتجـــة بجامعــــة = ز

د للوقـــوف عFـــ� أ�ـــم دعـــائم التحـــو نحـــو ا��امعـــة المنتجـــة ع7ـــ6 تفعيـــل الـــشراكة  لبجامعـــة أكـــسفو ر

اســـة المــنLM الوصـــفي التحليFــ; ب. البحثيــة اســـةرواســتخدمت الد . روصـــفھ المــنLM المناســـب لOــدف الد

  RSاسة نموذج ماكي يكما تبVت الد  لتحليل أgعاد البfئة الداخلية، ونموذج McKinsey 7S Modelر

PESTد جيـة للـشراكة البحثيـة بجامعـة أكـسفو ر لتحليـل أgعـاد البfئـة ا�kا اســة . ر ت نتـائج الد روأشـا ر

آليــــة لتحقيـــق ا��امعــــة المنتجــــة بجامعــــة  إ�ـــ� مجموعــــة مــــن المقومــــات الداعمـــة للــــشراكة البحثيــــة  

�ـــــر  لتفعيـــــل  ة دعـــــم الــــسياسات المنظمـــــة، ونظـــــم العمــــل  القائمـــــة بجامعــــة = ـــا؛ ضــــر �ــــر  مqrــ ز= ر وز

zس، وعFــ� المــستو المؤســuvw بــtن  ىالــشراكة البحثيــة عFــ� المــستو الفــردي بــtن أعــضاء �يئــة التــد رى

، تـــضمtن ال Oي�ــــل التنظي�ـــu ل��امعــــة بوحــــدات ىا��امعـــة والمؤســــسات البحثيـــة والــــصناعية =خــــر

ابط والعلاقـات البحثيـة عFـ� المـستو�tن، تحديـد أولو�ـات بحثيـة تلتـف حولOـا  ودعم بي�u لتوثيق الر

ـــشراكة البحثيـــــة بـــــtن أعـــــضاء �يئـــــة  التخصـــــصات العلميـــــة، �ـــــشر  القيـــــادات = اديميـــــة لثقافـــــة الــ

ـــداعم لOـــــا،  zس با��امعـــــة مـــــن خـــــلال ت�نـــــ�qم للـــــنمط �دار الـ يالتــــد ًوأخtـــــ6ا صـــــياغة قـــــيم جامعيـــــة ر

ك المعر>ــ;، التعــاو البي�ــu، �تــصال المفتــوح، تقــدير  الــرأي (مــش�6كة  نالعلاقــات ��ــسانية، ال�ــشا ر

اســـة . يلتـــف حولOـــا مVـــسو�ي ا��امعـــة لـــدعم الـــشراكة البحثيـــة با��امعـــة) المقابـــل روقـــد أوصـــت الد

zع البحثية  الممولة، تضمtن نظـام ترقيـة أعضـاء رب���يع الباحثtن با��امعة عF� المشاركة >; المشا

zع البحثيـــة، معــــدل  zس با��امعــــة لمعـــاي6t �ـــ��ع عFــــ� الـــشراكة البحثيـــة؛ كعــــدد المـــشا ر�يئـــة التـــد ِر
ّ

اسات البيVية ال�u قام �qا �; ل��امعة، عدد الد رالمشاركة >; جذب تمو�ل خا   .ر

  .رد جامعة  أكسفو، ا��امعة المنتجة،الشراكة البحثية :ال_لمات المفتاحية
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Research Partnership: A Technique for utilizing Productive 
University at Al-Azhar University Based on the Experience of 
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Abstract: 

The research aimed at investigating the basics of research partnership as a 
technique for utilizing productive university at Al-Azhar University based on 
the experience of University of Oxford, through analyzing the current status 
of research partnership at University of Oxford for determining the 
prominent basics of the right transition towards the productive university. 
The study adopted the descriptive analytical approach as an appropriate one 
for the study aim. Also, the study employed both the McKinsey 7S Model for 
analyzing the dimensions of the internal environment and (PEST) model for 
analyzing the dimensions of the external environment of the research 
partnership at University of Oxford. The study indicated a set of findings that 
support research partnership as a technique for utilizing productive university 
at Al-Azhar University, including organizing policies and existing work 
systems at Al-Azhar University should support activating research 
partnership at both micro level; among faculty members, and macro level; 
between the university and other research and industrial enterprises. 
Organizational structure should be reorganized to comprise inter-support 
units to strengthen research links and relations at both levels, establishing 
research priorities around which scientific disciplines should be assembled, 
Academic leaders should spread the culture of research partnership among 
university faculty members through adopting the supportive administrative 
style. Shared values such as (Human Relations, Knowledge Sharing, Inter-
Cooperation, Open Communication, Appraising the opposite Opinion) 
should be employed so as to gather university employees to support research 
partnership. Finally, the study recommended encouraging university 
researchers to participate in funded research projects, university faculty 
promotion system should include standards that encourage research 
partnership, such as number of research projects, participation for attracting 
external funding to the university, number of inter-disciplinary studies 
carried out. 

Keywords: research partnership, productive university, University of Oxford. 
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   :مقدمة

اية �عت67  ا��امعات منذ �شأ£qا مؤسسات �عليمية و¢حثية يناط �qا �عز�ز التنمية بد
ً

�قتصادية وا¦�تمعية ب�و¥qا مستودعا للمعرفة ال�شر�ة، وآلية لتوليد المعرفة ا��ديدة ونقلOا 
ً ً

zس(إ�� =جيال التالية  ، إضافة لدعم التنمية �قت)البحث والVشر العل�u(وا¦�تمع ) رالتد
ً

صادية 
فا�ية ا¦�تمع ) الشراكة البحثية( وعليھ، لا توجد جامعة منتجة ). خدمة ا¦�تمع(ربما يحقيق 

ىوأخر غ6t منتجة؛ بل �عت67 ا��امعات مؤسسات منتجة بطبيع©qا، لكqrا تختلف >; مدى توجOOا 
د وصولا إ�� الر¢حية، لا كOدف مستقل ولكن  و ٍنحو �س�ثمار فيما يتاح لOا من موا ٍ

ً
ٍسيلة لتنوzع  ر

�ا للتمو�ل الذا�ي بما يمكqrا من مواكبة التغ6tات ا¦�تمعية ُمصاد
ِ
ّ

 .ر

د  روتقوم أصو �ذا التوجھ عF� النظر�ة المرتكزة عF� الموا ُّ  Resource-based theoryل
ة �س�ثمار الرشيد لOا لرفع كفاء£qا  د ا��امعة نظرة إقتصادية، �ستلزم ضر رال�u تنظر إ�� موا ور

جية والتنافسية، بجانب تحقيق الكفاية المادية، وذلك من خلال التوفيق �س�6اتي·; بtن �نتا
د =طراف  د التكميلية للأطراف الم�شاركة، و�نا �سمح الشراكة البحثية بالاستفادة من موا رالموا ر

ة التنافسية، وتؤدي >; الqrاية إ�� عوائد تفو المع قالم�شاركة �عز�زا للانتاجية والقد ر  ,Sarkar. (تادً
M., Echambadi, R., Cavusgil, S., & Aulakh, P., 2001)(  

�ة حديثة �س©qدف تطو�ر أداء ا��امعات،  و¢ناء عليھ، �عد ا��امعة المنتجة صيغة إدا
ً ً ً

ر
ُ َ ُ ً

£qا التنافسية بما يؤ�لOا للتوافق مع المعاي6t والنظم العالمية، ومتطلبات  �ادة قد فع إنتاجي©qا، و رو ز ر
د ال�شر�ة العصر  رومتغ6tاتھ، وتنوzع مصادر التمو�ل الذا�ي لOا من خلال �س�ثمار =مثل للموا

و= اديمية المتاحة، علاوة عF� تفعيل الشراكة ا¦�تمعية بيqrا و¢tن مؤسسات �نتاج و=عمال
ً

 .
  )708م، 2021الغامدي، منال أحمد (

قو�تطلب التحو نحو ا��امعة المنتجة إذابة الفوار  zس، (بtن وظائف ا��امعة ل رالتد
والنظر إل�qا نظرة ت�املية تؤثر وتتأثر ببعضOا البعض ح�Ê يمكqrا ) البحث العل�u، خدمة ا¦�تمع

ً ً

ً�نفتاح عF� ا¦�تمع ومؤسساتھ �نتاجية، لذا يVبÌ; عل�qا إ�شاء مراكزا للبحث العل�u، وطرح 

اسات ال zع بحثية ممولة، وتأسfس معا�دا للد رمشا نبيVية بالتعاو مع القطاع ا�kاص لدعم ًر
�ة �عود بالنفع عF� ا¦�تمع ات العلمية وتحو�لOا إ�� منتجات اس�ثما ر=بحاث و�بت�ا الغامدي، . (ر

  )709م، 2021منال أحمد 

لوتأسfسا عF� ذلك، �عد الشراكة البحثية آلية فعالة للتحو نحو ا��امعة المنتجة، إذ  ُّ َّ ًً ً ُ َ ُ

العلاقات البحثية مع مؤسسات ا¦�تمع �نتاجية وا�kدمية، وتفعيل الت�امل �عتمد عF� توثيق 
ك المعر>; بtن الباحثtن داخل  رالمثمر بtن التخصصات العلمية ا¦kتلفة، و�عز�ز آليات ال�شا
جOا، من خلال محر ات أساسية من مراكز بحثية متخصصة، معامل ومخت67ات  ٍا��امعة وخا ٍ ٍ ٍ ٍ ر

ة، معا ٍبحثية متطو ر ��ية �شاركية ٍ اسات البيVية، مراكز ل�سو�ق البحوث، برامج تد ٍ�د للد ٍ رٍ ٍر ٍ
البابطtن، أما�ي . (قلتطو�ر مخرجات التعليم ا��امÒ; بما يفي متطلبات واحتياجات سو العمل

  )58م، 2019أحمد عبد العز�ز، 

�ا المستقبF; ل��امعة  رو>; ذات السياق؛ �علن منظمة اليو�س�و عن تصو ّ ْ
ِ

ُ

Õبمصط�Proactive University لتوثيق ;Òأو ا��امعة �س�باقية، والذي تتحدد ملامحھ >; الس 
نعلاقات التعاو مع المؤسسات الصناعية وا�kدمية لتوجيھ أ�شطة �ذه المؤسسات واس�بصار 
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ات علمية حو أساليب مواجq©Oا والوقاية مqrا  لمشكلا£qا، استعدادا لإنتاج تصو ر ً)Abdullah, I. 
1996, 12.(    

د لاحتلال  روقد أ�لت الشراكة البحثية جامعات عديدة >; مقدم©qا جامعة أكسفو
َ َّ

ًم، مما أتاح لOا تحقيق �سب مرتفعة وفقا لمعيار 2021مراكز متقدمة >; التصVيفات العالمية 

د�ا، و¢ناء شرا ات نا�Üة%)68.7(�نتاجية والدخل �قتصادي  �ا الفعال >; موا ر، باس�ثما . َّر
)-university/rankings-university-world/com.timeshighereducation.www.//https

oxford.( 

ا(لكما دفع ذلك ح�ومات gعض الدو  ، >; سع�qا لرفع �نتاجية )ر الصtن، سنغافو
ٍالدولية ��امعا£qا ا���ومية، إ�� مضاعفة تمو�لOا لعدد مٍحدود من ا��امعات لتحو�لOا والسمعة 

 ،uâالتعاو البح �Fجامعات عالمية منتجة، جاء معظم �ذا التمو�ل >; ش�ل منح بحثية تحث ع �نإ�
 وجاء ذلك. (Liu, Z., Moshi, G. J., & Awuor, C. M., 2019)لا سيما الدو�; مع مختلف المؤسسات 

لاعتماد معظم التصVيفات الدولية ل��امعات عF� معاي6t يتأثر معظمOا بالشراكة البحثية من 
�ادة �سب  �ادة التعاو الدو�;، استقطاب باحثtن دوليtن،  ز�ادة الدخل و�نتاجية البحثية،  ز نز

uâ6 البحtاد والتأثOس�ش�) .-university-world/com.timeshighereducation.www://https
methodology-2020-rankings-university-world/rankings(  

ة عن  علاقة بحثية ديناميكية بtن طرفtن أو أك6é "روإذا  انت الشراكة البحثية عبا
ٍ، قائمة عF� أ�داف بحثية مش�6كة، بفOم  امل ل�افة �جراءات والتداب6t ) مؤسساتأفراد،( ٍ ٍ ٍ ٍ

ً

ٍالبحثية المتفق عل�qا، ومتضمنة لتأث6t متبادل مع ا��فاظ عF� استقلالية =طراف  ٍ
ً

َّ، فإ¥qا تتم وفق نموذج عمل محدد يبدأ بالتقييم �س�6اتي·; )Stobart, A. 2010, 12"(الم�شاركة

سالة المؤسسة، ي�بعھ التخطيط ا��يد ¦�الات الشراكة، ثم �تصال الفعال لقيم َّ وأ�داف و َّ ر
£qا    .Gole, W. 2014, 2)(ربالأطراف المعنية، فإبرام وتنفيذ بنود الشراكة، ثم حوكم©qا وإدا

�ر إحدى مؤسسات التعليم العا�; >; مصر، وال�u تختص ب�ل ما وإذا  انت  زجامعة =
�ر و¢البحوث ال�u تتصل �qذا التعليم، وتقوم بحفظ ال�6اث �سلامي يتعلق بالتع زليم العا�; >; =

ابط الثقافية والعلمية مع ا��امعات والOيئات العلمية  استھ و�شره، كما �ع�Ê بتوثيق الر وود ر
سالة عالمية  �ر  سالة جامعة = ر�سلامية والعر¢يــة و=جن�ية، لfس �ذا فحسب؛ بل �عت67  ز ر

�ة مصر العر¢ية ،.(تمد عالمي©qا من عالمية �سلام�س   )12م، 2010رجمOو

�ر منوطة بأدوار بحثية محلية، وأخر عالمية،  ٍفإن ذلك ليؤكد عF� أن جامعة = ٍ ىٍ ٍ
ٌ

ز
َّ َّ

ة أعمق تحقيقا لرسال©qا  ة =خذ بمفOوم الشراكة البحثية ودعم مقوما£qا بصو ًتفرض عل�qا ضر
ٍ ر رو

�ر محلا للمرجعية �سلامية ًوتطبيقا لصيغة ا��ام عة المنتجة �qا، لاسيما gعد أن أصبح =
ً

ز
�ر العالمية، ال�u تحتم . لالوسطية >; نظر دو العالم  افة سالة جامعة = زو�و ما أكدت عليھ  ر

 uة، لا سيما ال��Ü67ات الناkمستحدثات العصر و�ستفادة من ا� �Fا��امعة �نفتاح ع �Fع
  .عةتتفق وأ�ادف ا��ام
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  :مش_لة البحث

سالة عالمية  فيعة بtن جامعات العالم  افة؛ لما لOا من  �ر بم�انة  ٍتمتاز جامعة = ٍ ٍ رٍ ر ز
ً

 تأ�يل ذوqóا للمشاركة >;  افة أنواع الVشاط -إ�� جانب مOم©qا ال�6بو�ة والتعليمية-تحمل >; طيا£qا 
ات العلمية والتكن سالة �سلام ومواكبة التطو رو�نتاج لVشر  ولوجية ال�u �سOم >; تحقيق �ذه ر

�ة مصر العر¢ية.  (الرسالة   )2010. رجمOو

م ل��امعة، وال�u تتجھ ا��امعة 2024-2019و>; س�يل ذلك تم صياغة ا�kطة البحثية 
فع انتاجي©qا و ات التعاو الدو�; البحuâ مع ا��امعات �قليمية رمن خلالOا و¢قوة نحو  ن�عز�ز مسا ر

zع الدولية والتخطيط ل��صو والدولية، لا سيما مع  لتأسfس فر�ق عمل مختص بكتابة المشا ر
غم )2020 دôسم67 24. اليوم الساgع. (نعل�qا لصا�Õ ا��امعة، بحيث ت�و المVسق الرئfس لOا ر، و

uاسة ا��اليةيذلك فإن �ناك نقاط ضعف �ع�6 �ذا التوجھ وال�   :ر س�نطلق مqrا مش�لة الد

�َّمن أنعF� الرغم  • عـدد الباحثيـن   إجما�;من%) 15( بالVسـبة =كبـرر تحظىز جامعة =
َّ، إلا أن معدل �نتاج البحuâ، لا سيما الدو�; منھ يأ�ي >; مستو�ات با��امعات المصر�ة

نة بجامعات مناظرة كجامعة القا�رة وعtن شمس متدنية مقا
ً

ة التعليم العا�; والبحث (. ر ا رو ز
uم2019. العل� .( 

غم �م •  لية، والمراكز البحثية ) 84(تداد ا��غرا>; ل��امعة، و�عدد  ليا£qا ركما أنھ و
زإلا أن �سبة �نتاج البحuâ المش�6ك مع القطاع الصنا÷; لم يتجاو ، ًمركزا) 39(المتخصصة  َّ

�ر(م2018-2013من إجما�; �نتاج البحuâ خلال الف�6ة %) 0,5( ، >; )2019. زجامعة =
دقالوقت الذي يفو العائد �  نمليو اس�6لي�u) 759( رقتصادي البحuâ ��امعة أوكسفو

نبليو ) 7.1(نبليو اس�6لي�u >; اقتصاد المملكة المتحدة، وما يقرب من ) 5.8(ًسنو�ا، و�سOم بـــ 
uقتصاد العال�� ;< uاس�6لي�) .BiGGAR Economics. 2017( 

�ر، وال�u تمث • ِفيما يتعلق بصو الشراكة البحثية بجامعة =
ّ

ز zع البحثية الممولة أحد ر رل المشا
zع البحثية  عا 29(رر ائز�ا، في�بtن من تحليلOا عدة مشكلات؛ أولOا، قلة عدد المشا ًمشر و

zس با��امعة2021-2012خلال الف�6ة ) ًبحثيا نة gعدد أعضاء �يئة التد رم، مقا ر
ً

)15054 (
عات البحثية المعلنة با��امعات ا¦�لي نة gعدد المشر وعضوا، ومقا

ً
ر ة كجامعة عtن شمس ً

عا بحثيا خلال الف�6ة ) 140( ًمشر ً ًثانيا، تقتصر ا��Oات الم�شاركة >; اجراء . 2021-2009و

�ر عF� جOتtن بحثfتtن فقط؛ إحدا�ما أ اديمية البحث  zع البحثية مع جامعة = زالمشا ر
و�ي بVسبة ) 26(العل�u بVسبة  عا بحثيا، و=خر تتمثل >; �تحاد =و رمشر ى ً ً zع ) 3(و رمشا

zع البحثية بالطاgع الفردي، حيث ��ùل بأسماء الباحثtن . بحثية رثالثا، ت�سم معظم المشا
ً

ولfس ال�ليات أو ا��امعة، و�و مخالف لما عليھ الواقع بجامعات عديدة دولية ومحلية 
zع البحثية ل�ل باحث عن صعو¢ة ا��صو . كجامعة عtن شمس لاgعا، ينúû قلة تكرار المشا ر ًر

ع؛ و�ذا ما أكدتھ عF� ا ع البحuâ أو ا�67kات السfئة خلال إتمام إجراءات المشر ولمشر و
zع البحثية ب�لية العلوم  .رالمقابلة ال�kصية المقننة مع عدد من أ�üاب المشا

جOا )مTHE ،801 :1000، QS 2021، 1001(+مع تد�ي التصVيف العال�u ل��امعة؛  • و، وخر
ٌلم، والذي يرجع لتد�ي  ل من معدلات �نتاج ىجامعة عF� مستو العا) 500(من أفضل 
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 uâ(، وتد�ي مؤشر �س�شراف الدو�;%)22.7(، و�سب �قتباس %)14.5(البح∗( 
international outlook) 46.8(% ;÷والدخل الصنا ،)33.4)(%Al-Azhar University. 

Times Higher Education. 4 February 2020) (شوVاد للمOرات البحثية ، ومعدلات �س�ش
، ومعدل التأث6t والتواجد عF� شبكة %)66.53(، والعلاقات البحثية الدولية %)28.07(

جة ). (Top Universities. 2015, July 16%) 34.18(المعلومات  ٍوعدم ��ùيل ا��امعة لد ر
zس الدوليtن“وفق مؤشر   International Faculty)QS University" رأعضاء �يئة التد

Rankings. 9 October 2020).( ;< ومع ذلك، فإنھ من المتوقع أن �سا�م الشراكة البحثية ،
ًفع �نتاجية البحثية والتأث6t العل�u بما يحقق ل��امعة مركزا متقدما بالتصVيفات العالمية  ً ر

 .Gregorutti, G., & Svenson, N. (Eds.)).  كما أكدت عF� ذلك معظم =دبيات العلمية
اسة >; السؤال الرئfس التا�;ومن �نا  .(2018   :ر يمكن صياغة مش�لة الد


ر Fآلية لتحقيق ا��امعة المنتجة �� ضوء  زكيف يمكن تفعيل الشراكة البحثية بجامعة �
د؟    :و�تفرع من �ذا السؤال الرئfس =سئلة الفرعية =تيةرخ�$ة جامعة أكسفو

 ية >; الفكر �دار المعاصر؟ما =سس النظر�ة للشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجي •

د؟ •  رما واقع مقومات الشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية بجامعة أكسفو

�ر >; ضوء  • زما التوصيات المق�6حة لتفعيل الشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية بجامعة =
د ؟  رخ67ة جامعة أكسفو

  :أ
داف البحث

اسة الرئfس >; تفعيل الشراك  �ر  آلية لتحقيق ريتمثل �دف الد زة البحثية بجامعة =
د، و�مكن تحقيقھ من خلال =�داف الفرعية  را��امعة المنتجة >; ضوء خ67ة جامعة أكسفو

  :التالية

  .يالتعرف عF� =سس النظر�ة للشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية >; الفكر �دار المعاصر -1

دالتعرف عF� واقع مقومات الشراكة البحثية  آل -2  .رية لرفع �نتاجية بجامعة أكسفو

استخلاص مجموعة من التوصيات المق�6حة لتفعيل الشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية  -3
د �ر >; ضوء خ67ة جامعة أكسفو ربجامعة =   ز

  :أ
مية البحث

اسة ا��الية من جانبtن اثنtن �ما    :رت67ز أ�مية الد

اسة والمرتبط بالشراكة البحثية  والمتمثل >; أ�مية الموضي ا��انب النظر- أ روع الذي ت�ناولھ الد
�ر، وال�u �عتg 67عدا اس�6اتيجيا لز�ادة الدخل المادي ل��امعة،  ً آلية لرفع �نتاجية بجامعة = ً ْ ُ ز
ة  سال©qا العالمية، ودعم القد فع تصVيفOا الدو�; بtن جامعات العالم، والمسا�مة >; تحقيق  رو ر ر

  . التنافسية لOا

                                                
  .الأوراق المنشورة التي لها مؤلف دولي مشارك لصاحب ال�حثیتم حساب هذا المؤشر من خلال حساب  ∗
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�د صا�Ò; القرار بمق�6حات إجرائية لتفعيل الشراكة ��انب التطبيقي، ا- ب و والذي ي67ز >;  تز
�ر   .زالبحثية  آلية لرفع �نتاجية بجامعة =

  :حدود البحث

;Fاسة >; ما ي   : رتتمثل حدود الد

اسة عF� مفOوم : ا�qدود الموضوعية -1  آلية لتحقيق  " الشراكة البحثية"راقتصرت الد
�ة المعاصرةا��امعة المن رتجة بالأدبيات ال�6بو�ة و�دا ِ . 

�ر كمتغ6t محل التطو�ر، وجامعة : ا�qدود الم_انية  -2 اسة عF� جامعة = ٍاقتصرت الد ز ر
اسة والتحليل لاستخلاص أوجھ �ستفادة والتطو�ر د كمتغ6t محل الد رأكسفو ٍ  . ر

  منst البحث وأدواتھ

اسة نLM الوصفي التحليF; للوقوف عF� =سس  الم-ً وفقا لطبيعة مش�ل©qا-راستخدمت الد
اسة  �ة المعاصرة، ود رالنظر�ة للشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية بالأدبيات ال�6بو�ة و�دا ر
 Õيص� uساعد >; استخلاص أوجھ �ستفادة، ال�ô د بما رمقومات الشراكة البحثية بجامعة أكسفو

�ر تفعيلا للشراكة البحث تطبيقOا بجامعة =
ً

فعا للإنتاجية، و>; س�يل ذلك استخدمت ز ًية و ر
اسة =دوات التالية   :رالد

1-  RS7(ينموذج ماكيS ( د من رلتحليل واقع البfئة الداخلية للشراكة البحثية بجامعة أكسفو
كعناصر محسوسة )  Systems، نظم العمل Structure، الOي�ل �Strategyس�6اتيجية(حيث 

ات Staff، العاملtن Styleرةنمط �دا(، Hard S>; النموذج  ، القيم  Skillsر، المOا
  Soft S.   كعناصر غ6t محسوسة)  Shared Valuesالمش�6كة

جية ال�u تدعم الشراكة البحثية بجامعة ) PEST(نموذج تحليل  -2 رلتحليل واقع البfئة ا�kا
uد، وال�   ،Economic، �قتصاديةPoliticalالمقومات السياسية (تتمثل >;  رأكسفو

 ).Socio-Cultural، الثقافية �جتماعيةTechnologicalالتكنولوجية 

  :مصطquات البحث

   Research Partnership :الشراكة البحثية

ة ثقافية مثالية لتوثيق العلاقات العامة بtن "�عرف الشراكة >; أgسط معان�qا بأ¥qا  رصو
ة التع"، بfنما �عرف الشراكة البحثية بأ¥qا "=طراف ا¦kتلفة ٍاو المتبادل >; ا¦�ال البحuâ >; صو ر ن

ٍسمية شاملة منظمة، تت�Õ من خلالھ الغايات و=�داف المش�6كة، وأسس صناعة القرار،  ٍ ٍ ر
). Agboola, J. & Braimoh, A. 2009, 2767". (وأساليب التأكد من مدى تحقق �ذه =�داف

ة من التعاو الموثق بtن مؤسستt"ًو�عرف أيضا بأ¥qا  صو
َّ ن ن أو أك6é >; إجراء أبحاث �عاونية طو�لة ر

 Guidelines for research in(ل=جل متباينة التخصصات حو المشكلات ال�q£ uم جميع =طراف 
partnership with developing countries, 1998 .( اq¥نعلاقة من التعاو "ًو�عرف اجرائيا بأ
�ر عF� مستو =فراد ىالبحuâ المقصود بجامعة = ٍ و=قسام والمؤسسة لتحقيق �دف مش�6ك ز ٍ

ٍيضمن اس�ثمار ام�انات  ل طرف >; ضوء قواعد محددة مرنة متفق عل�qا ٍ ٍٍ."  
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  :Productive University ا��امعة المنتجة

 uة ال�� رينظر ل��امعة المنتجة عF� أ¥qا تلك ا��امعة ال�u تؤدي gعض =�شطة �س�ثما
ض مع وظائفOا الرئfسة، بل تت�امل مع gعضOا البعض، >; تحقق من خلالOا عوائد مالية، لا ر تتعا

�ة والمالية ل�سي6t شئو¥qا، و¢ما يكفل لOا موقفا  ًإطار من ا��ر�ة و�ستقلالية التنظيمية و�دا
ر ٍ

، (ًداعما من القضايا ا¦�تمعية  او �دان، �مام بد يحامد، محمد عبد السلام و ر ). 172، 2008ز
ِو�عرفOا 

�ي،(ّ بأ¥qا صيغة جديدة للتعليم ا��امÒ; �عمق ) 602، 2021 أم6tة عباس حسfب، رالشوا
=دوار المو لة إ�� ا��امعة عF� نحو أك6é إيجابية وفعالية مع البfئة ا¦�يطة �qا، ومشاركة  افة 
ة لما تمتلكھ من  وادر  ر ؤسسات ا¦�تمع ا¦kتلفة >; تنفيذ برامجOا وتطو�ر�ا وتقديم المشو

، فu جامعة �سÒ� إ�� تحقيق وظائفOا من خلال أساليب جديدة gشر�ة مؤ�لة ى عF� أعF� مستو
�ة �ستلزم �س�ثمار "ًو�عرف اجرائيا بأ¥qا .  متعددة لمواجOة المتغ6tات العالمية المعاصرة رصيغة إدا

ظائفOا الرئfسة، تحقيقا ل�uvء من الر¢حية ôعود  �ا و د ا��امعة بما لا يؤثر عF� أدوا ٍ>; موا
ً و ر عل�qا ر

بالتطو�ر و�ستدامة، ومواكبة للمتغ6tات العالمية وا¦�تمعية المعاصرة
ً

."  

اسات السابقة   :رالد

اسة ، وجد أن  اسات السابقة حو موضوع الد ُ>; ضوء ما تم القيام بھ من مÕù للد ر لر
 ;Fاسة، وفيما ي اسات و¢حوث لOا قيم©qا وأ�مي©qا �عرضت ��انب أو لآخر من جوانب الد ر�ناك د ر

اسات ع اسات السابقة وفقا لل�6تfب الزم�u من =قدم إ�� =حدث مقسمة إ�� د ررضا لOذه الد ر ً

اسات أجن�ية  التا�;   :رعر¢ية ود

أولا
ً

اسات العرxية:    :رالد

اسة  -1 رتفعيل دو الشراكة البحثية �� تحقيق " �عنوان ): م2018إبرا
يم، 
الة أحمد (رد
اسة إ�� التعرف عF� دو الشراكة البحثية �د ".الم��ة التنافسية ل�uامعات المصر�ة رفت الد ر

>; تحقيق المRtة التنافسية ل��امعات المصر�ة من خلال توضيح نماذج تطبيقOا >; ا��امعات 
اسة المنLM الوصفي لملائمتھ لطبيعة . العالمية واستقراء آليات تفعيلOا رواستخدمت الد

اسة وأ�دافOا اسة عن مجموعة. رالد ضعف ال�6ابط :  من النقاط أ�مOاروكشفت نتائج الد
جات الموائمة بtن مخرجات  ربtن ا��امعة ومؤسسات ا¦�تمع �نتاجية وا�kدمية، تد�ي د

ة إ�شاء مراكز للتمRt با��امعات . التعليم العا�; واحتياجات التنمية اسة بضر روأوصت الد ور
�ة �kدمة مؤسسات  �نتاج با¦�تمع، رالمصر�ة، مراكز التكنولوجيا الذكية، مراكز اس�شا

القيام بحملات توعو�ة بمختلف وسائل �علام المتاحة لدى ا��امعات لVشر مفOوم الشراكة 
�ا >; تحقيق المRtة التنافسية   . رالبحثية ودو

اسة  -2 رتصو مقD$ح لتفعيل الشراكة " �عنوان ): م2020حس�ن، محمد فت�� عبد الفتاح ،(رد

ر �� ضوء تجا را��تمعية بجامعة � اسة إ�� ". ب �عض ا��امعات �جن�يةز ر�دفت الد

ب gعض  �ر >; ضوء تجا رتقديم تصو مق�6ح لتفعيل الشراكة ا¦�تمعية بجامعة = ز ر
اسة المنLM الوصفي. ا��امعات =جن�ية وأسلوب التحليل الر¢ا÷; . روقد استخدمت الد

اسة تحليلية لواقع الشراكة ا ¦�تمعية بجامعة ر أسلوب اس�شرا>; للمستقبل ينطلق من د
 �Fتؤثر ع uديدات ال�q©نقاط القوة والضعف، وكذلك الفرص وال �Fر من أجل الوقوف ع� ز=

�ر ب >; مجال . زتفعيل الشراكة ا¦�تمعية بجامعة = صد عدد من التجا اسة  روحاولت الد ر ر



 
الشراكة البحثية آلية لتحقيق الجامعة المنتجة بجامعة الأزهر في ضوء 

 خبرة جامعة أكسفورد

   علي محمد عبد المتجليمحمد/ أ
  محمد يوسف مرسي نصر/ د. أ
  د مصطفى احمد احمدمحمو/ د

 

 

570 

وأس�6اليا، الشراكة ا¦�تمعية ببعض ا��امعات المتمRtة بالولايات المتحدة، والمملكة المتحدة، 
اسة بتطو�ر. و�ولندا، و�ونج  ونج آليات تفعيل الشراكة ا¦�تمعية، و¢ناء  روأوصت الد

�ة مستقبلية لتفعيل  ا��ة =�داف والغايات والوسائل تتضمن ر ؤاس�6اتيجية محددة و و
�ر، عF� أن يتم تقو�مOا وتطو�ر�ا سنو�ا ًالشرا ات ا¦�تمعية >; البحث العل�u بجامعة = . ز

الت كما �ا ا¦�تمÒ; الملموس، لا  �ر عF� الرغم من دو ت النتائج إ�� أن جامعة = ز أشا ز رر
شأ¥qا شأن  افة ا��امعات المصر�ة تحتاج إ�� إجراءات أك6é فاعلية لتحقيق الشراكة 
ا مق�6حا لتفعيل الشراكة ا¦�تمعية بجامعة  ا¦�تمعية ا��قيقية، وأخ6tا قدم البحث تصو

ً ً
ر ً

�ر  .ز=

اسة  -3 رتصو مقD$ح ��امعة منتجة (�عنوان ) 2015(الوشا��، غادة السيد السيد رد
اسة إ�� وضع ). جامعة أسيوط أنموذجا :لمصر�ة �� ضوء خ�$ات �عض الدو ر�دفت الد

لتصو مق�6ح ��امعة منتجة مصر�ة >; ضوء خ67ات gعض الدو اسة . ر رواستخدمت الد
ة و=دوار المنوطة �qا بالادبيات المنLM الوصفي للوقوف عF� متطلبات ا��امعة المنتج

لال�6بو�ة، وتحليل خ67ات gعض الدو >; التحو نحو ا��امعة المنتجة للاستفادة مqrا . ل
ة ابرام اتفاقيات فعالة بtن ا��امعة ومؤسسات قطاع  اسة إ�� ضر روتوصلت نتائج الد ور

�تمع لا سيما �نتاج، الت�امل بtن وظائف ا��امعة، فتح قنوات الشراكة مع مؤسسات ا¦
روعليھ، فقد تم بناء التصو المق�6ح ��امعة منتجة مصر�ة >; ضوء خ67ات  .البحثية مqrا

 .جامعة أسيوط أنموذجا :لgعض الدو

اسات �جن�ية: ًثانيا   :رالد

اسة -4 ) (Eckerle, S., Munger, F., Mitchell, T., Mackeigan, M. & Farrar, A. 2011 رد

ل ا��امعة ع+� استعداد : ا��تمع-اعلة ب�ن ا��امعةبناء الشراFات الف"�عنوان 

اسة التحقق من مدى استعداد ا��امعات "لذلك؟ ىعF� المستو المؤسuvw (راس©qدفت الد
َّ>; الدخو >; شرا ات فعالة مع منظمات ا¦�تمع، ومدى إم�انية توجيھ البحوث ) والفردي ل

اسة إطا رًنحو خدمة ا¦�تمع، و>; س�يل ذلك اق�6حت الد ًا عمليا لتقييم استعداد ا��امعات ر

لللدخو >; �ذه الشراكة من خلال سلسلة من ال�ساؤلات ال�u تحدد مدى قابلية أعضاء 
zس، ال67امج التعليمية المقدمة، المؤسسة ك�ل للتعاو بفعالية مع جماعات  ن�يئة التد ر

اسة عF� قائمة  ف وتقييم لوص) (Hall et al. , 2008را¦�تمع ومؤسساتھ، واعتمدت الد
ك ع67 فر العمل البحثية  قالعناصر الرئfسة ال�u تتعلق بالاستعداد نحو التعاو وال�شا رن
متعددة التخصصات، والذي صنفت من خلالھ العناصر الرئfسة إ�� ثلاثة أصناف؛ عناصر 
ف المؤسسية، عناصر خاصة با�kصائص البtن �kصية، وأخر خاصة  ىخاصة بالظر و

ا عمليا لتقييم �ستعداد المؤسuvw با�kصائص ال�kصية، وتوصل اسة إ�� إطا ًت نتائج الد رً ر
للشراكة مع مؤسسات ا¦�تمع؛ و�تضمن مجموعة من =سئلة يVبÌ; �س�6شاد �qا ع67 

  .مراحل الشراكة ا¦kتلفة

اسة  -5 �دفت ." الشراكة �سD$اتيجية بالتعليم العا��"�عنوان ): Ortega, J. ,2013(رد
اسة إ�� التحقق  من أثر الشرا ات �س�6اتيجية بtن  ليات ا¦�تمع وأ�üاب المص��ة رالد

اء �ذه الشراكة �س�6اتيجية  رالفاعلtن، وتحديدا مدى القيمة المضافة ا¦�ققة من و ً

سائل  �ة، وا¦�تمع ا¦�F;، إضافة إ��  zسية، الOيئة �دا رللمؤسسة، الطلاب، الOيئة التد ر ر
ً

اء عينة  ليات ا¦�تمع عF� =خص، اعتم اسة عF� أسلوب المÕù الشب�ي لتعرف أ ردت الد ر
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اسة  ؤساء  ليات ا¦�تمع66(رالد ك من إدار و رمشا ي لحو الشراكة �س�6اتيجية وأثر�ا بtن ) ر
اسة إ�� مجموعة من التوصيات مqrا؛  ر ليات ا¦�تمع وأ�üاب المص��ة، وتوصلت الد

سائل  ليات ا¦�تمع >; الولايات المت  6tة �غي رضر جة أك67 ا¦�اس�ية ور ٍحدة لتعكس و¢د ر
ز�تحادية لتحقيق الت�امل الفعF;، تفعيل الشراكة �س�6اتيجية ال�u �عز انتقال الطلاب 
ة تطو�ر  ليات ا¦�تمع وتنوzعOا  ورمن التعليم قبل ا��امÒ; إ�� مؤسسات التعليم العا�;، ضر

 . لتلائم احتياجات الطلاب

اسة  -6 تحليل المنتج البح¢3 لأع+� أقسام جامعة (�عنوان )Borah, N., & Singh, S. 2021(رد
اسة معتمدة ع+� قاعدة بيانات : م��ورام انتاجية اسة إ�� تحليل ). SCOPUSرد ر�دفت الد

. �SCOPUSنتاجية البحثية لأعF� قسم إنتا�; >; جامعة مRtورام المفOرسة بقاعدة بيانات 
اسة المنLM الببليوجرا>; اعية والبيولوجية واظO. رواستخدمت الد ررت النتائج أن العلوم الز َّ

ات، ما ôساو  يلدqóا أك67 عدد من المVشو ات  ان 303ر قة مفOرسة، وأن أك67 عدد للمVشو ر و َّ ر
َّ، وأن  2020>; عام 

Hazarika T. K. اتھ  36ر �و المؤلف =ك6é إنتاجية حيث بلغ عدد مVشو
قة بحثية، كما جاءت ا¦�لة الOندية) 11.88٪(  للعلوم البي�ية �; أك6é ا¦�لات تفضيلا رو

ً

وجاءت الصtن وأيرلندا والمملكة العر¢ية السعودية والمملكة المتحدة وجنوب شبھ . للVشر
 �Fوجاءت جامعة با�شو�غا  أع ،uâك البح �ا ا��نو¢ية  أعF� دو لل�شا را��ز�رة العر¢ية و و ل ر

ا��امعات �شار ا >; �شر البحوث العلمية
ً

 . 

اسات السابقة  التعليق ا   رلعام ع+� الد

ج gعدد من الموجOات ال�u قد تمثل  اسات السابقة يمكن ا�kر ومن خلال استقراء الباحث للد ر
  :نقطة انطلاق مOمة للبحث الرا�ن، وعليھ يمكن إجمالOا عF� النحو التا�;

أولا
ً

اسات السابقة >; عدة نق:نقاط ال§شابھ:  اسة ا��الية مع معظم الد ر ت�شابھ الد اط؛ ال�6كRt ر
 LMالوصفي كمن LMمجال الشراكة البحثية بمؤسسات التعليم العا�; ، استخدام المن �Fع
اسة ا��الة >;  اسات العر¢ية، واستخدام المنLM الببليوجرا>; أو د اسة، لا سيما >; الد رللد ر ر

اسات =جن�ية، التأكيد عF� أ�مية الشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية بالVسب ة رالد
ل��امعات وا¦�تمع، محاولة التوصل إ�� آلية لتفعيل الشراكة البحثية با��امعات والمؤسسات 

  .البحثية

اسات السابقة >; �دفOا العام لتفعيل :نقاط �ختلاف: ًثانيا اسة ا��الية عن الد ر تختلف الد ر
�ر  آلية لتحقيق ا��امعة المنتجة >; ضوء خ67ة جا د، زالشراكة البحثية بجامعة = رمعة أكسفو

اسة والتحليل فيما يخص  اسات ال�u تناول©qا بالد �ر ال�u يقل عدد الد روال�6كRt عF� جامعة = ر ز
  . مجال الشراكة البحثية

ثالثا
ً

اسات السابقة بتحليلOا لواقع الشراكة البحثية بجامعة :  اسة ا��الية عن الد رقد تمتاز الد ر
د  �ر  وأكسفو ر= تحليلOا لمقومات الشراكة البحثية  آلية لتحقيق  و- أقدم جامعات العالم-ز

جية، ونموذج ماكيPEST(  RS(ا��امعة المنتجة وفق نموذج  ي لتحليل البfئة ا�kا لتحليل ) 7S(ر
  .البfئة الداخلية

ًا�عا اسة ا��الية >;:ر اسات السابقة الد ر أفادت الد اسة ا��الية، : ر رتحديد وعرض مش�لة الد
� ،   . لمام بالمن�Mية المستخدمةي�شكيل �طار النظر
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  :يCطار النظر للشراكة البحثية Fآلية لتحقيق ا��امعة المنتجة

اسة ا��الية  ، Collaborationنالتعاو ، Partnershipمصط��ات الشراكة رت�ب�Ê الد
التوجھ نحو العمل مع الغ6t " كمصط��ات م�6ادفة، حيث �ش6t >; جو�ر�ا إ�� Alliance التحالف

ًكيانا تم �شكيلھ من خلال عمل جما÷; qóدف إ��  "الشراكةوتمثل ". ت �عاونيةوفق اجراءا

  .)Edelstein, H. 2013, 18" (�جراءات ال�u تتم داخل �ذا الكيان "نالتعاو، بfنما يمثل "ُّالتوحد

للأفراد  المشاركة عF� �سOامات التطوعية و�ختلف مفOوم الشراكة عن المشاركة، فتقوم
أما الشراكة ، ِملزمة اء أ انت مادية أم عيVية، وتتصف تلك �سOامات بأ¥qا غ6tوا��ماعات سو

ط تلزم الطرفtن ِفتقوم عF� �سOامات أيضا، ولكqrا �س6t وفق شر
ُ و قبواجبات وحقو محدد، ومن  ً

ثم فOناك مسئولية مش�6كة ومتبادلة وملزمة ل�ل =طراف بصياغة
ً

ِ
َّ َ

مجموعة من =�داف  
  .) Hassan, M. A. 2017, 245( نفيذ�او�ل�Rام ب�

أولا
ً

  :مفªوم الشراكة البحثية: 

يا��مع بtن أفراد ذو ا�تمامات متنوعة لتحقيق �دف مش�6ك من "�عرف الشراكة بأ¥qا 
أما ). .Bukvova, H. 2010, 1-2( "خلال التفاعل وتبادل المعلومات وتVسيق =�شطة و�جراءات

ِالبنك الدو�; فيعرف الشراكة
 عامة بأ¥qا ّ

ً
علاقة �عاونية بtن جOتtن فأك6é للعمل عF� تحقيق "

ٍأ�داف مش�6كة من خلال تقسيم العمل المتفق عليھ gش�ل متبادل ، و�نا ôش6t البنك الدو�; إ�� "ٍ
ة الوقوع >; أحد نموذ�; الشراكة غ6t الفعالة؛ أولOما َّخطو  Hollow Partnership شراكة جوفاء: ر

ط بال�امل من خلال أحد =طراف دو =خر، وثان�qماوال�u يتم ف�qا تحدي ند الشر شراكة غ6t : و
ف  Inflexible  Partnership مرنة مة لا ترا÷; ظر ة صا ط المتفق عل�qا بصو و يتقيد ف�qا بالشر ر رو

 ,Kamel, N., Cholst. (لوأحوال  ل طرف، مع ضعف مجالات إعادة التقييم وا��وار حو النتائج
A., Guerrero, P., Nishio, A., Hilton, R.M., Mitchell, J., & Funna, J.S. 1998, 5)..(  

ات وام�انات طرفtن أو أك6é، تتجھ "و�عرف الشراكة البحثية بأ¥qا  رعلاقة ت�امل بtن قد
لتحقيق أ�داف بحثية محددة >; إطار من المساواة و�ح�6ام بtن =طراف، لتعظيم المزايا الVس�ية 

zع للأدوار والمسئوليات بقدر كب6t من الشفافيةال�u يتمتع �qا  ل ٍ طرف، وتو ٍ الشبكة العر¢ية " (ز
سمية "و�نظر البعض للشراكة البحثية عF� أ¥qا ). 185، 2006للمنظمات =�لية،  رعلاقة �عاو  ن

ك اجراءات البحث وصولا إ�� نتائج عملية تفيد  تتم بطر�قة تطوعية بtن الباحثtن £qدف إ�� �شا
ً

ر
ئfسة؛ المOنة البحثية . )Edelstein, H. 2013, 18( "قرارصا�Ò; ال روتتصف بثلاثة خصائص 

 uالمستو التنظي� �Fالتعاو ع ،uvwن، �نتماء المؤسtيللمشارك  & .Amabile, T. M., Patterson, Cن
Mueller, J. ,2001, 419).( 

ًو¢ناء عليھ؛ يمكن �عر�ف الشراكة البحثية اجرائيا بأ¥qا  نتعاو البحuâ علاقة من ال"ً
�ر عF� مستو =فراد أو =قسام أو المؤسسة لتحقيق �دف مش�6ك يضمن  ٍالمقصود بجامعة = ٍ ى ز

ٍاس�ثمار ام�انات  ل طرف >; ضوء قواعد محددة مرنة متفق عل�qا ٍ ."  

 :أ
مية الشراكة البحثية ل�uامعات: ًثانيا

ل�سÒ� ا��امعات تحديدا إ�� الدخو >; الشراكة البحثية سو ىاء  انت عF� مستو ً ً

 لما Macro Levelى، أو عF� مستو ال�ليات، والمؤسسة Micro Level=فراد أو =قسام = اديمية 
  ): Edelstein, H. 2013, 19, Knight, L.,2007, 7(لOا من فوائد عديدة مqrا 
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ِتوفر الشراكة البحثية للباحثtن معلومات ومع :  فوائد »عود ع+� مجتمع الباحث�ن .1
ّ

ف  را
uâم البحqم وثرا�q£ِيكما تقو . و�ذه تمثل النظرة المعرفية للشراكة البحثية. تز�د من خ67ا

ّ

يوتنطو عF� فرص لتوف6t دخل ). نظرة اجتماعية(العلاقات �جتماعية بtن الباحثtن
ة عملية، لا سيما ). نظرة اقتصادية(اضا>; للباحثtن  ر�ساعد >; تطبيق نتائج البحوث بصو

 .ع مؤسسات إنتاجيةإذا  انت م

جة ممكنة، وتوف6t مصادر : فوائد »عود ع+� ا��امعة .2 د المتاحة لأق�Êv د ٍاس�ثمار الموا ر ر
�ستفادة من ). كنظرة اقتصادية(تمو�ل بديلھ تز�د من كفاءة ا��امعة >; انجاز أ�دافOا 

uتقاء بجودة البحث العل� د الشر اء >; � رموا وظيف©qا ز�ادة فعالية ا��امعة >; تحقيق . ر
اسة ). نظرة أ اديمية" (البحث العل�u"الثانية  رتحقيق دو ا��امعة >; خدمة ا¦�تمع بد ر

فع ). نظرة اجتماعية(مشكلاتھ ومحاولة حلOا  ة التنافسية ل��امعة، و ر�ادة القد ر ز
ة ا��امعة عF� عقد شرا ات بحثية وغ6t بحثية . ىتصVيفOا بtن ا��امعات =خر ر�ادة قد ز

 .>; المستقبل

ًتخفيف جزءا . ز�ادة مجالات التطو�ر >; ا¦�تمع وحل مشكلاتھ:  فوائد »عود ع+� ا��تمع .3

وعليھ، ي�بtن �عدد المنافع ال�u قد �عود عF� الباحثtن، . من العبء التمو�F; عن ا¦�تمع
�ر ومجتمعOا من الشراكة البحثية سواء  انت منافع مادية، علمية معرفية،  ًوجامعة = ز

فعة >; الم�انة، جودة >; ا¦kرجات، و�ذا ôستحثنا لتحليل واقع الشراكة اجتماعية، 
ً ً

رِ
  .البحثية با��امعة

ثالثا
ً

  :مقومات بناء الشراكة البحثية: 

جOا . ر�عددت العوامل المؤثرة >; بناء الشراكة البحثية النا�Üة داخل ا��امعات أو خا
فقا للأدبيات ال�u تناولت �ذه ا��زئية، يمكن القو لو ً ل بأن أغلب �ذه العوامل تدو حوو   .ر

�عت67 القيادة إحدى المقومات الرئfسة >; بناء الشراكة البحثية،   Leadership: القيادة .1
سات القيادية الواعية �عز . قولOا من التأث6t ما يفو فعالية المقومات الثلاثة التالية زفالمما ِ

ّ ر
جة الثقة بtن =طراف الم�شاركة، وتحسن من وس ِمن د

ّ ائل �تصال، كما توجد علاقة ر
 �Fة ع جة التعاو بtن العاملtن، فالقيادة الفعالة قاد تباطية بtن أسلوب القيادة ود را ر َّر ن

د المتاحة، واستلOام الدوافع َّعلاوة عF� أن الشفافية والمشاركة >; . رتوف6t وتخصيص الموا

ات تؤثر إيجابيا >; نجاح الشراكة ًاتخاذ القرا  .Corbin, J. H., Jones, J., & Barry, M( ر
2018, 19( 

ٍتوقع عام لدى طرف ما بأن تصر�ح، وعد، تقر�ر، بيان "�عرف الثقة بأ¥qا   Trust :الثقة .2
ُّ

قطرف آخر يمكن �عتماد عليھ والوثو بھ ً، و�عت67 الثقة عنصرا مOما >; بناء الشراكة "ٍ ً

ٍسÒ�  ل طرف خلالOا إ��  ال�Forming Stageô uالبحثية، لا سيما خلال مرحلة البناء 
ة وموثوقية الطرف =خر �جيا خلال التدرج >; . رالتأكد من مدى جدا ًوتزداد الثقة تد ر

ي للقيادة >; دعم و�عز�ز الثقة بtن =طراف  رمراحل الشراكة، و�نا يظOر الدو ا¦�و ر
 & ,.Hora, M. T(المش�6كة، وتقليص أسباب فقد�ا ال�u يمكن أن £qدد الشراكة بالفشل 

Millar, S. B. 2012.96.( 
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�شمل عملية �تصال  افة القنوات ال�u تVتقل ع�67ا Communication :�تصال .3
ًالمعلومات داخل وخارج نطاق الشراكة، وترتبط جودة �تصال ايجابيا بجودة العلاقات 

ضا الشر اء وتنفيذ�م الناÕÜ للمOام  جة مشاركة و رود  ,Corbin, J. H., Jones, J., & Barry(ر
M. 2018, 19 .( 67ش�ل وفعالية الشراكة البحثية، إذ �عت �Fو�ؤثر �تصال بقوة ع

نالشراكة مجموعة من =فراد يتفاعلو مع gعضOم >; أدوار ومOام محددة، من خلال 
سائل �تصال، ال�ô uش�6ط أن ت�و وا��ة منذ بداية الشراكة لتوضيح  ناساليب و و

 .O)Muijs, D., Ainscow, M., Chapman, C., & West, Mام=�داف، وتحديد =دوار والم
,2011.146.( 


ي_ل الشراكة .4: Partnership Structures  اqعل� uب�Vت uشمل �ذا العامل العمليات ال�ô
سالة، علاقات مfسرة  رالشراكة البحثية من حوكمة، سلطة، قيم عامة، معاي6t، غايات، 

َو�حدد �ذا الOي�ل ش�ل وتنظ. للشراكة  & ,.Yashkina, Aيم وتوجيھ الشراكة البحثيةُ
Levin, B. 2008, 5-6)( ،سائل �نجاز المش�6ك للعمل و، كما يمثل ال�سلسل التنظي�u، و

د، وطر تفعيل �تصال وتوثيق الثقة المتبادلة قبجانب وسائل تقاسم الموا ر
 )Alcorn, N. 

,2010, 460.(  

اسة أن الم            َّ مما سبق ي�بtن للد
قومات الرئfسة للشراكة البحثية  آلية لتحقيق ا��امعة ر

لالمنتجة تدو حو  ، و�عت67 �ذه المقومات >; حالة من التأث6t )القيادة، الثقة، �تصال، الOي�ل(ر
�ا   .روالتأثر المتبادل، لت67ز واقع الشراكة البحثية، وتحدد مدى نجاحOا، وتتVبأ بمدى تطو

ًا�عا   :رصو الشراكة البحثية: ر

رت�نوع صو الشرا ات البحثية ما بtن شرا ات داخل المؤسسة البحثية الواحدة 
، و¢يqrا و¢tن Macro Levelى، وأخر بtن ا��امعة والمراكز البحثية ا¦kتلفة Micro Level) ا��امعة(

. رول�ل من �ذه الصو أ�مي©qا ا�kاصة. القطاع ا�kاص والمؤسسات ا¦�تمعية ا¦�لية والدولية
علاقة >; �ذه الشرا ات إما بصيغة شرا ات �عاونية؛ تتم المشاركة ف�qا بtن =طراف عF� وتظOر ال

أساس مشاركة جميع =طراف >; أداء المOام والواجبات البحثية، أو شرا ات �عاقدية؛ تتم بموجب 
ة  ٍعقد بtن =طراف المسا�مة >; الشراكة البحثية، و>;  ل لا تخرج الشراكة البحثية عن صو ر من ٍ

�ب، البحوث الكرا�uv البحثية،( ات والتد ر ا��اضنات العلمية، �شراف المش�6ك، �س�شا ر
، محمد غا�;، ) (التعاقدية، التأليف والVشر المش�6ك ي، أحمد سامي مر�و والموسو يالمعمو ن ، 2011ر

ة =). 489م، 2018 إبرا�يم، �الة أحمدمحمد، ، 128-131 رو�عد البحوث التعاقدية �; الصو ُ َ ُ
 6éك

ا با��امعة   .رًظOو

د �� مجال الشراكة البحثية Fآلية لتحقيق ا��امعة المنتجة   رخ�$ة جامعة أكسفو

د أقدم جامعة عF� مستو الدو الناطقة بالإنجلRtية ل�عد جامعة أوكسفو ى وتن�شر . ر
د، ل�شمل  عOا وسط وحو أطراف مدينة أوكسفو رفر اسية، ومائة مكتبة ) 44(لو ر لية وقاعة د

 k)∗((University of Oxford. Times Higherم نظام مكتبات جامعية بالمملكة المتحدة�ش�ل أ�
Education2020 September 14) . و�نتاجية، ومن ثم Rt6 للتمtا بقدر كبqَّو�ذا مما يؤ�ل باحث�

                                                
  .ألفا* مترادفة)) المملكة المتحدة، انجلترا، بر�طان�ا(تتبنى الدراسة  ∗
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ك البحuâ، إضافة لأن �ذا النظام للمكتبات ا��امعية يجعلOا مقصدا للباحثtن، مما ôع َال�شا ُ ً َّ ً
دُ ر

محر ا للشراكة لبحثية
ً

  .  (THE) لوا��دو التا�; يو�Õ ترتfب ا��امعة وفق تصVيف. 

 :)1(لجدو 

د وفق التايمز    مTHE 2021ر تصنف جامعة أوكسفو

 معيار
  التص²يف

  ًعالميا
السمعة 
  الدولية

معدل 
  �س§شªاد

معدل الدخل 
  الصنا�³

 معدل
  التص²يف

1  96.4%  98%  68.7%  

د المتقدم >; ا¦�ال البحuâ ومعاي6t ليو�Õ ا��دو السابق ت رصVيف جامعة أوكسفو
ً وجميعOا مؤشرات تؤ�ل ا��امعة و¢احث�qا لت�و مقصدا ،السمعة و�س�شOاد والدخل الصنا÷; ن

تفاع معدل الشراكة البحثية كما وكيفا، لأن الوصو لOذه المرتبة  ك البحuâ، كما �ع67 عن ا للل�شا ً ً ر ر
لوا��دو التا�; يو�Õ معدلات تصنف جامعة . كة البحثيةينúû عن توافر مقومات الشرا

د وفق تصVيف   .مQS 2021رأوكسفو

  )2(لجدو 

د وفق   مQS 2021ر تصنف جامعة أوكسفو

).2020September 20 . Top Universities. University of Oxford(  

التص²يف   رمعيا
المنتج 
  البح3¢

أعضاء 
¶س  رالتد
  الدولي�ن

�س§شªاد 
  ل_ل عضو

 السمعة
  �Fاديمية

سمعة 
صاحب 

  العمل

معدل 
  التص²يف

  %100  %100  %96  %99.5  ًعا�� جدا

د وفق تصVيف  ريو�Õ ا��دو السابق ترتfب جامعة أوكسفو ًم عالميا QS 2021ل

zس . ًومحليا رو�ش6t مؤشرات التصVيف إ�� ثراء مقومات الشراكة البحثية، لا سيما أعضاء التد
تفاع معدل الشراكة الدوليtن، السمعة = اديمية، ال رسمعة لدى صاحب العمل ال�u تنúû عن ا

ًالبحثية كما وكيفا ً  .  

وانطلاقا من عناية ا��امعة بالشراكة البحثية  آلية لرفع �نتاجية؛ تقوم ا��امعة 
ً

ًسنو�ا بتحديد معدل تأث�6tا �قتصادي قوميا، اقليميا، عالميا، فوفقا لمؤشرات  ً ً ً م �سOم 2020ً
) 7.1(نبليو جنية اس�6لي�u >; اقتصاد المملكة المتحدة، وما يقرب من ) 5.8( يقرب من ا��امعة بما

نمليو جنيھ ) 320(نبليو جنية اس�6لي�u >; �قتصاد العال�u، و�قدر عائد ال�سو�ق البحuâ بنحو 
uا بقوة من قبل قيادات ا��امعة. اس�6لي�Oنجاح الشرا ات البحثية ودعم �6 إ�tشô و�ذا مما 

(Oxford University's economic impact. University of Oxford. Ox.ac.uk. 20 September 
zع البحثية با��امعة . (2020 رأما فيما يخص الشر ات الناشئة المن�ثقة عن المشا ِ

َ َّspin-out 
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companies لة�ùم �د >; المرتبة =و� ، فتأ�ي جامعة اكسفو
ً

شركة من�ثقة منذ عام ) 122(ر
  (BiGGAR Economics, 2017) . م2000

أولا
ً

د:  جية الداعم للشراكة البحثية بجامعة أكسفو رواقع الب¼ئة ا�ºا   :ر

د ب�نوع المقومات ال�u تدعم الشراكة البحثية  جية ��امعة أوكسفو ِت�سم البfئة ا�kا
ّ ر ر

ل البfئة لتحلي) PEST(ً وفقا لنموذج -ن�qا، وال�u أ�ل©qا لت�و جامعة منتجة، وتت�Õ �ذه المقومات 
جية   من خلال تحليل المقومات السياسية، �قتصادية، الثقافية �جتماعية، –را�kا

Rtيالتكنولوجية للمجتمع �نجل .;Fو�و ما س�ناولھ بالتحليل فيما ي:  

  :المقومات السياسية  - أ

ِتركز المقومات السياسية الداعمة للشراكة البحثية عF� مجالات عديدة يأ�ي >; مقدم©qا 
ّ

روتظOر صو �ذا . ام السيا�uv و=جOزة ا���ومية ا�kاصة بالبحث العل�u وما يتصل بھالنظ
  )(Wellcome Trust, 2020, 1-3 :الدعم من خلال النقاط التالية

تVتLM الدولة سياسة جذب واستقطاب الباحثtن والمو�و¢tن >; ش�Ê ا¦�الات، بتوف6t جميع  •
ً

 .ل�u �س�ث6t معظم الباحثtنالممRtات ال�kصية و= اديمية والبحثية ا

، ال�The Government’s Global Britain Agenda uصياغة أجندة ح�ومة بر�طانيا العالمية  •
قة >; العلوم"ل�س©qدف الوصو بالدولة إ��   global science superpower" رالقوة العالمية ا�kا

، والعمل الفر�قي، Approach  Interdisciplinaryمن خلال تفعيل العلاقات البيVية للأقسام
 .والتوجھ الدو�;

ئfسة كمحر ات لتحقيق طموحا£qا العالمية؛ انفتاح المملكة  • �عة مبادئ  رصياغة ا���ومة لأ ر
ابط وثيقة مع دو العالم، التخطيط �س�6اتي·;، ال�6كRt عF� إفادة العالم لالمتحدة، بناء ر  .و

�ب، تfس6t قواعد �تفاقات العلمية استحداث تأش6tة الموا�ب العالمية، تأسfس مكتب الموا •
 Multi-Countryل، إعداد برامج بحثية متعددة الدوMultilateral agreementsمتعددة =طراف 

Programmes  67اتkا��راك والتنقل خارج البلاد لاك�ساب ا� �Fع Rtن �نجلtيع الباحث��� ،
ات البحثية والفنية  . روالمOا

ياد£qا لكث6t من المؤسسات الدولية؛ كمنظمة =مم المتحدة، حلف استغلال انجل�6ا لنفوذ�ا وق •
، منظمة ال"�ة العالمية >; عقد اتفاقات بحثية، وتذليل المعوقات (*)الناتو، مجموعة السبعة

جية لتفعيل الشرا ات البحثية، لا سيما الدولية  .رالدولية، واستغلال الب�Ê التحتية البحثية ا�kا

�ن العلميtن"رات للدعم العل�u كــ  استحداث ا���ومة إدا •  The network" رشبكة كبار المس�شا
of Chief Scientific Advisers 6 منtة أصبحت نموذجا تحتذي بھ كث ة، بصو ا ً داخل  ل و ر ر ز

 . لالدو

                                                
منظمة دول/ة تضم؛ الولا/ات المتحدة، المملكة المتحدة، المان/ا، ال/ا�ان، ا/طال/ا، فرنسا، )ندا، وتختص �سن الس/اسات  *

 .الاقتصاد/ة
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ٍإضافة لتب�u توجھ حديث يقوم عF� �غي6t . إقرار مبدأ الشراكة بtن القطاعtن ا���ومي وا�kاص • ٍ ُّ ً

ة ذا£qا" مةا��وك"مفOوم   ,Coxall ( رمن ال�6كRt عF� المؤسسات ا��اكمة إ�� عملية ا��وكمة و�دا
B., Robins, L & Leach, R., 2003, 328  ( ك قعة ال�شاو وال�شا رو�ذا يحمل >; طياتھ ا�ساع  رر

 .وعدم �قتصار عF� مؤسسات ح�ومية محددة

تأسfس مخططا  •
ً

 A Scheme 67ات الر�kات وا� ًادية، سعيا لتعز�ز نقل نتائج البحوث رلتنمية المOا

 Êقطاع الصناعة تحت مس� �والتكنولوجيا من ا��امعة إ�""The Science Enterprise 
Challenge" uمؤسسة التحدي العل�" (Bushaway, R. 2003, 83).  

  المقومات �قتصادية  - ب

ئfس >; دعم الشراكة البحثية؛ إذ ي               ر تمثل المقومات �قتصادية عامل  ِ
ّ

توقف عل�qا أ�م أgعاد 
و�ظOر الدعم �قتصادي للشراكة . يالشراكة البحثية ا¦kتص بالتمو�ل والدعم المادي والمعنو

  :البحثية >; النقاط التالية

لمليار إس�6لي�u سنو�ا بحلو عام ) 22(يصل اجما�; �نفاق ا���ومي عF� البحث والتطو�ر • ً

َو�توقع أن يصل إجما�; ما �. م2024/2025 من %) 2,4(س�ثمره الدولة عF� البحث والتطو�ر إ�� َُ
و�عت67 �ذه الVسبة )  (The Royal Society, 2020. م2027لإجما�; الناتج ا¦�F; بحلو عام 

 uنة بالمعدل العال� مرتفعة مقا
ً

نة بمعدل إنفاق %) 1,7(ر من اجما�; الناتج ا¦�F;، ومناسبة مقا
ً ً

ر
و¢ا  ردو أمر��ا الشمالية وغرب او  The UNESCO Institute) .من اجما�; الناتج ا¦�F;%) 2,5(ل

for Statistics, 2018, 4)  

النظام الثنا#ي "ىيتم تمو�ل البحث العل�u عF� مستو السياق ا¦�تمÒ; بالمملكة المتحدة وفق  •
ك بtن �يئة Dual Research Funding Support System" لدعم وتمو�ل البحوث ر، بال�شا

حدة الب منح تمو�ل سنو�ة مجمعة ( ال�u تختص بــResearch Englandحوث ال67يطانية والبحوث و
   .(Hughes, A., 2013, 1-2). )لدعم البVية التحتية للمؤسسات البحثية

سمية لتمو�ل البحوث والمنح بالمملكة المتحدة؛ ا¦�الس القومية للبحوث،  • رتوجد ثلاث �يئات 
و�ي، المؤسسات ا�6tkية و=وصياء ومؤسسات �يئات التمو�ل الدولية ومن بيqrا �تح راد =و

و�مكن ابراز �نفاق العام عF� البحث ، (Bushaway, R. 2003, 69-70). =عمال والصناعة
لوالتطو�ر بالمملكة وفقا لمصدر التمو�ل >; ا��دو التا�; ً:(Advisory Panel on Federal Support 

for Fundamental Science, & Naylor, C. D., 2017, 50)  
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 :)3(لجدو 

  ً �نفاق العام عF� البحث العل�u والتطو�ر بالمملكة المتحدة وفقا لمصدر التمو�ل

  من اجما�; الناتج العام%   مصدر التمو�ل  م

  %0,79  اجما�; �نفاق العام من قطا÷; =عمال والصناعة 1

  %0,49  اجما�; �نفاق العام من ا���ومة �تحادية 2

  %0,02  ; �نفاق العام من مؤسسات التعليم العا�;اجما� 3

  %0,08  اجما�; �نفاق العام من المؤسسات ا�kاصة غ6t الر¢حية 4

  %0,32  اجما�; �نفاق العام من مؤسسات دولية 5

  %1,70  اجما�; �نفاق العام من الناتج ا¦�F; �جما�; 6

 uالبحث العل� �Fا��دو السابق �سب �نفاق ع Õوالتطو�ر من اجما�; الناتج العام وفق ليو�
 úûسب، و�ذا ينVال �Fمصدر التمو�ل، حيث �عت67 مسا�مة قطاع الصناعة و=عمال من أع
تفاع ثقة القطاع >; الباحثtن والمؤسسات البحثية، ومن ثم ترتفع الشراكة البحثية كما وكيفا  ًبا ً َّ َ

ر
Rtيداخل ا¦�تمع �نجل .  

ىية ل�ل مؤسسة بحثية وفقا لعدد باحث�qا، مستو ت�لفة يتم تحديد ا��صة التمو�ل • ً

 (Nuffield Council on Bioethics, 2014, 13)     . وجودة البحوث ال�u يتم اجراؤ�ا

ًتVتLM المملكة المتحدة >; سياس©qا للتمو�ل البحuâ اس�6اتيجية التVسيق عوضا عن  •

تفاع معدلات التمو دواجية؛ بمع�Ê أن ا راس�6اتيجية � �ل المطلو¢ة ل�ل تخصص أو ز
جة  zعOا ومشارك©qا بالتVسيق مع أطراف بحثية أخر ت�و عF� د رمجال بحuâ، يمكن تو ن ى ز
ُّم�افأة من التقدم البحuâ بما يخفف =عباء التمو�لية بدلا من تحمل طرف واحد ل�افة  ً

  (Wellcome Trust, 2020, 14)  .=عباء

تفاع ًتأسfسا عF� ما سبق، يمكن �ستVتاج أ تفاع التمو�ل ا���ومي ي�6تب عليھ ا رن ا ر
ُّمعدل دخل الباحث، و�ذا من شأنھ تفرغ الباحثtن للبحث العل�u بما يز�د من �سب �بداع 

ٍو�ذا مما يدعم من �عاو الباحثtن والمؤسسات البحثية و�نتاجية من جانب، و�%ú بfئة . و�بت�ار ن ِ
ّ

ًراكة البحثية كما وكيفابحثية مناسبة بما يرفع من معدلات الش ً  . 

  المقومات الثقافية و�جتماعية  - ج

ئfسا >; دعم الشراكة البحثية بجامعة  ًتمثل المقومات الثقافية و�جتماعية عاملا  ر
ً

ِ
ّ

د، وتظOر صو �ذا الدعم من خلال النقاط التالية رأكسفو   :ر

جة الب6tوقراطية، و¢ن • رسن قوانtن ���ع عF� التنوع الثقا>;، وخفض د ِ
اء علاقات ّ

 (The Open Government Licence, 2020).تحقق الطموحات البحثية

�ادة =عمال، ودعم عملية تأسfس الشر ات الناشئة  • ِ�شر ا���ومة لثقافة   . Spin-offر
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�خ العل�u والبحuâ المتقدم للملكة المتحدة، وقياد£qا للعالم >; كث6t من ا¦�الات  • رالتا
ة �عتمد العلمية والبحثية من العوام رل ال�u تلزم ا���ومة ب�ناء منظومة بحثية متطو ِ

ْ ُ

ب بtن ا�67kات والثقافات  .رعF� التقا

مالية، معملية، (تدعيم ثقافة جذب العلماء والباحثtن بتقديم مغر�ات مادية  •
لاستقطاب ) جوائز فخر�ة، ألقاب علمية(ومعنو�ة ) تكنولوجية، �سOيلات مؤسسية

 .لواستRSاف العقو

 للشراكة البحثية  أحد متطلبات -ىعF� مستو ا��امعات ال67يطانية- اديمية النظرة = •
فع معدل �قتباس، انطلاقا من أن =بحاث =ك6é اقتباسا  ًالتمRt البحuâ، و َّ ً

 Highlyر
Cited Papersبحاث ال�شاركية= ;� .(Adams, J., 2017, 5) 

لعل�u بtن مجتمع الباحثtن والمOتمtن ا��وار الدائم الذي تديره �يئة البحوث و�بداع ا •
والممولtن من أطياف ا¦�تمع ال67يطا�ي من خلال المنتدى القومي للتفاعل ا¦�تمÒ; مع 

 The UKRI Balanced Funding programme. UK Research and).العلوم
Innovation. 28 August 2020) 

ًتحظى الدو =ك6é بناء للشرا ات البحثية بمستو�ات أع • F� >; ا��راك = ادي�u، و�أ�ي ل
ًالباحثtن بالمملكة المتحدة ضمن =ك6é تنقلا محليا ودوليا  ً ً

ًجغرافيا، وع67 القطاعات (

تفاع عدد  .(Elsevier, 2016, 5 ) )= اديمية والصناعية ر و�ذا ôعت67 مؤشرا عF� قوة وا ً

 .الشرا ات البحثية

سائل �شر نتائج البحوث العلمية، لا سيما ذات � • و�تمام ا¦�تمÒ;،  >; ال"�ف و
وzعد �ذا �جراء دلالة عF� ثراء ) (Nuffield Council on Bioethics, 2014, 14. �علام

uا بالبحث العل�q©ية وعنايRtالثقافة �نجل. 

ل�عت67 اللغة �نجلRtية من أ�م =صو �س�6اتيجية للمملكة المتحدة؛ ال�u يصل عدد  •
ى مليار �kص عF� مستو العالم، و�ظOر تأث�6tا عF� الشراكة )2(مستخدم�qا إ�� 

جال =عمال، والمفكر�ن، والمبدعtن نظام "فu . رالبحثية ب�و¥qا القاسم المش�6ك بtن 
ل��وار العال�u، وتمثل مصدر دخل للملكة المتحدة بالعائد ا¦�قق من " ال�شغيل

ًبليو اس�6لي�u سنو�ا) 2(�شر�ا والذي قد يصل إ��   )(British Council, 2013, 2-7. ن

ادت من   uية من العوامل الفعالة ال�Rtتج أن؛ الثقافة ا¦�تمعية واللغة �نجلVزمما سبق �ست َّ َّ

د gس�ب؛ أ¥qا لغة البحث العل�u، لغة التقييم البحuâ، لغة  رالشراكة البحثية بجامعة أوكسفو
  .Vًشر =ك6é تأث6tا >; التخصصات العلمية  افةرالتحاو العل�u الدو�;، لغة الVشر العل�u وأوعية ال

 : المقومات التكنولوجية  -  د

ل�عت67 المملكة المتحدة واحدة من الدو الرائدة >; مجال التكنولوجيا، حيث تجذب 
و�ي  افة ات تكنولوجية تفو دو �تحاد =و راس�ثما ل ق  ,Nation:وساعد �ذا التقدم التكنولو�; >;. ر

T. 2018) (  
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جا�; البحث والتطو�ر، وتوف6t شبكة من العلاقات الوثيقة بtن مجتمع تم�Rtا >; م •
 .الباحثtن والمبدعtن

د�ار صناعة البيانات ال�kمة بما يز�د من النمو �قتصادي •  .زا

نة  • فع معدل توظيف التكنولوجيا >; أساليب المعا��ات �حصائية والر�اضية مقا
ً

ر ر
جات � ربالدو المتقدمة، بما يحقق أعF� د  .ستفادة من البيانات والمعلومات المتاحةل

(Foresight Horizon Scanning Centre. 2010, 36). 

م، ما 2016ألف لقاء شب�ي عام ) 22(تصل إ�� *)  Meetups (ًعقد لقاءات وجOا لوجھ •
و¢ية أخر ىيمثل ثلاثة أضعاف اللقاءات ال�u تتم داخل أي دولة أو وتصل سرعة نمو . ر

، منعكسا القطاع التكنولو�; ب ًالمملكة ضعف سرعة النمو بقطاعات �قتصاد =خر ى
، لا سيما البحثية مqrا   (Nation, T., 2017, 21).ىعF� كفاءة القطاعات =خر

د بما  رو¢ناء عليھ، ôعت67 التقدم التكنولو�; محر ا للشراكة البحثية بجامعة أوكسفو
ً
ِ

ً

ك بtن ييوفره من إم�انات مادية ومعنو�ة ت6é البحث العل� رu وتfسر سبل التواصل وال�شا
ئfسا >; جذب الباحثtن، لا سيما مع ظOو المكتبات �لك�6ونية . مVسو¢يھ ركما ôعت67 عاملا  ً ر

ً

ال�kمة و�شف�6tا، بجانب محر ات البحث العملاقة ال�u تجمع أوعية الVشر العالمية، وتقوم 
 .  q�ًا عالميابتحليل بيانا£qا لتصVيف البحوث العلمية و¢احث

د بfئة ثر�ة تدعم الشراكة البحثية  جية ��امعة أوكسفو ِمما سبق ي�بtن أن البfئة ا�kا
ّ ر ر

َّ

اك فوائد�ا، �' التمو�ل المناسب  ربتوفg= 6tعاد الرئfسة لOا؛ الو÷; بأ�مية الشراكة البحثية وإد
نبتقدير التعاو البحuâ لبنا�qا واستقطاب الموا�ب الداعمة، �ل�Rام المستمر من قبل الدولة 

د  رو�شر نتائجھ، ا��فاظ عF� �و�ة وم�انة ا¦�تمع، و�ذا ôعد من مقومات تحو جامعة أكسفو ل ُ َ ُ

 .نلت�و جامعة منتجة

د: ًثانيا   :رواقع الب¼ئة الداخلية الداعم للشراكة البحثية بجامعة أكسفو

 بجامعة ريختص �ذا ا¦�و بتحليل واقع المقومات المؤسسية للشراكة البحثية
 RSد وفق نموذج ماكي يأوكسفو  من خلال استعراض �س�6اتيجية، القيم المش�6كة، الOي�ل) 7S(ر

ات وصو دعمOا لبناء الشراكة البحثية ة، العاملtن، المOا رالتنظي�u، نظم العمل، نمط �دا ر   :ر

 :�سD$اتيجية ودعم الشراكة البحثية  - أ

د ومن بيqrا؛رتتعدد صو دعم �س�6اتيجية لبناء الشراكة    رالبحثية بجامعة أوكسفو

د إم�انية تأسfس تحالفات اس�6اتيجية من خلال فر  • قت�يح سياسات جامعة أوكسفو ر
تطو�ر =عمال، ال�u تتعدد بتعدد =قسام = اديمية با��امعة، وتتمتع بخ67ة واسعة >; 

ة التحالفات، من خلال تحديد مجالات التوافق �س�6اتي·; بtن ا��ا معة والشر اء رإدا
 Form a strategic alliance/ University of Oxford. 18 September) .الصناعيtن

2020) 

                                                
  . لتولید الأف)ار<رقم/ة لتنظ/م لقاءات ذو المجالات والتخصصات والاهتمامات المشتر)ة عبر الش�)ات الرقم/ةخدمة  *



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

581 

عات بحثية  • ٍذات تخصصات بVية-وتل�Rم ا��امعة بطرح مشر  عF� موقعOا �لك�6و�ي -ٍ
عات البحثية السابقة تحفRtا للمشاركة  �ة، بجانب عرض ال67امج والمشر ة دو ًبصو و ٍر ر ٍ

 Engagement Opportunities. University of Oxford, 30. بحuâوالتفاعل ال
September 2020)( 

إعداد الباحثtن لبناء شرا ات بحثية نا�Üة منذ بداية استقطا�qم، حيث ت�يح للباحثtن  •
ً فرصا للتمو�ل البحuâ، فرصا لبناء العلاقات، Early Career Researchersالمبتدئtن  ً

ر�نتاجية، ومنحا ��ضو مؤتمرات علمية، لا سيما المؤتمرات ًو¢رامجا لدعم �بت�ار و ً َ
ِ

عات بحثية بالشراكة مع المؤسسات  اسات البيVية، ومنحا لمشر وذات الد ً َ
ِ ر

   (Early Career. University of Oxford. 30 September 2020).ا¦�تمعية

ة البحث العل�u، وحفظ الملكي • ة الفكر�ة، وتبادل رتل�Rم ا��امعة بمعاي6t وا��ة >; إدا
uا�ة = اديمية، وجودة البحث العل�RSالمعلومات والبيانات بما يحقق ال.(Policy on 

the Management of Research Data and Records. University of Oxford. 28 
November 2020) 

نة تنظيمية تحقق �qا التواز بtن مسئوليات ا��امعة و=سرة،  • نتوفر ا��امعة مر ومن و
ات =سر�ة  ة =عباء Family Leaveزذلك �جا ر، ا�kدمات ال"�ية الشاملة، إدا

د (الوظيفية  ردعم التواصل الفعال، مناقشة =عباء الوظيفية مع المسئو عن الموا ل
َّ

ة الفعالة للذات َّال�شر�ة، �عز�ز �دا  .Nuffield Department of Clinical Medicine) )ر
28 November 2020). 

  : القيم المشD$كة ودعم الشراكة البحثية-)ب      

تمثل القيم المش�6كة مجموعة السمات والسلوكيات وا�kصائص ال�u ي�شاركOا مVسو�ي 
  (Strategic Plan 2018–23. University of Oxford. 2018)  :ا��امعة وال�u من بيqrا

ؤ�¿¾ا .1 رسالة ا��امعة و د ضمنيا عF�: ر سالة جامعة أكسفو ًتحض  ر ر ُّ ُ َ
 الشراكة البحثية بtن =فراد 

ُوالمؤسسات؛ إذ �عد  َ ُ
َّأداة فعالة لVشر البحث والتعلم كما نصت الرسالة ) الشراكة البحثية(

zس والبحث و�شره ب�ل الوسائل" �ة ". رالqrوض بالتعلم عن طر�ق التد ؤوفيما يخص ر

ا��امعة فقد نصت صراحة عF� الشراكة البحثية من خلال 
ً

zسية ًسنعمل معا؛ �ي" رئات تد
لو¢حثية وطلابا وخر�جtن، و ليات، وأقسام للوصو إ�� البحوث العالمية ن�عز�ز ثقافة ي�و " ، "ً

ك ف�qا الدو =ك67 رللإبداع وال�شا   ".ر

�ة البحثية ل�uامعة .2 ًتنص صراحة وضمنيا عF� دعم الشراكة البحثية بtن =قسام العلمية : ؤالر ً

;� ًامعة مقصدا للعلماء، وتركRt البحث العل�u عF� علاج نمن خلال  و ا�� روا¦�تمع ا�kا

ائدة، مقصدا لمعظم "ًالمشكلات الدولية، و�ظOر ذلك جليا >; د جامعة بحثية  ًجامعة أوكسفو ر ر
فا�ية ال�شر، وzعا�L مشكلات العالم  رالعلماء المو�و¢tن من مختلف دو العالم، وعملنا ôعز  ز ل

�6ابط بtن ا¦�الات العلمية وصولا للإبداعالفعلية من خلال شبكة من الشرا ات وال
ً

" . 

تنص =ولو�ات البحثية ل��امعة صراحة عF� دعم الشراكة : �ولو�ات البحثية �سD$اتيجية .3
ً

، توف6t البVية التحتية البحثية المتمRtة )8=ولو�ة (البحثية من خلال؛ دعم شباب الباحثtن 
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�ادة التمو�ل البحuâ )9=ولو�ة ( ك مع قطاع الصناعة و=عمال )10و�ة أول(ز،  أولو�ة (ر، ال�شا
�ادة =عمال )11   ).12أولو�ة (ر، دعم 

تنص ا�kطة �س�6اتيجية ل��امعة عF�  Engagement and partnership: المشاركة والشراكة .4
ىمحو خاص بالمشاركة ا¦�تمعية والشراكة البحثية عF� المستو ا¦�F; والدو�; وت�سع . ر

ة الشراكة  رالبحثية ل�شمل مؤسسات ح�ومية عامة وخاصة، مؤسسات تطوعية، قطاع التجا
 .والصناعة، ا�kر�جtن

 .Research services values and commitments. Research Support):القيم البحثية ا�qاكمة .5
29 June 2021). 

 .التعامل البي�u القائم عF� التعاطف و�ح�6ام و=مانة والتقدير •

سمياتجنب سل • ئة  سات الطا ًوكيات التميRt، ومقامة المما ر ر  .ر

 .توف6t بfئة بحثية داعمة تقوم عF� المساواة وتقديم التغذية الرجعية ل�افة الفئات •

ك المسئولية ضمانا لتحقيق العدالة، التنوع، الشمولية • ً�شا
 .ر

 .ًالتحسtن المستمر من خلال النمو الذا�ي، والمبادأة، و�جتماعات وجOا لوجھ •

ا�qم • رال�شاو من خلال التواصل الفعال مع أ�üاب المص��ة، اح�6ام آ َّ  .ر

 .    العمل الفر�قي القائم عF� �يجابية، �ح�6ام، التقدير •

 Organizational Structure: الªي_ل التنظي3Â ودعم الشراكة البحثية  - ج

 لانتقال قيمثل الOي�ل البناء التنظي�u ل��امعة، و�صف الطر الرسمية وغ6t الرسمية
ات  �ة بما تمثلھ من علاقات للعمل، وأساليب اتخاذ القرا رالتعليمات خلال المستو�ات والوحدات �دا ر

د >;   :روتبادل المعلومات، و�ظOر دعم الOي�ل للشراكة البحثية بجامعة أكسفو

د بمخطط تنظي�u مسطح، �عمل فيھ ال�لية كمؤسسة ذات  • تتمRt جامعة أوكسفو
َّ

ر
مالية مستقلة، وتت�امل ال�ليات مع gعضOا البعض  أجزاء >; بVيان طبيعة �شرzعية و

ئfسة؛ العلوم ��سانية،  �عة مجالات أ اديمية  رمت�امل، بحيث تقسم ا��امعة إ�� أ ر َّ

يتمتع  ل مجال . علوم ا��ياة والر�اضيات والفRtياء، العلوم الطبية، العلوم �جتماعية
gِسلطة التخطيط والتمو�ل وسن الس

ْ ُ
ئfس ِ رياسات ال�u تخصھ، كما أن ل�ل مجال 

َّ

 Organization. University of Oxford. 29 June). ي�6أس مجلس �ذا ا¦�ال و��انھ
2021) 

�عتمد ا��امعة عF� التخصصية الدقيقة >; ا¦�ال العل�u ل�ليا£qا ومعا�د�ا ومراكز�ا  •
قسام وال�ليات، لا و�عد �ذه السمة دعوة صر�حة للشراكة البحثية بtن =. البحثية

اسات عديدة رسيما مع تحو العلم نحو وحدة المعرفة وت�املOا، والذي أكدتھ د  .ل
(Bongiovanni, T., Long, T., Khan, A. M., & Siegel, M. D. 2015, 19). 

�ة الداعمة للشراكة البحثية من م�اتب ذات دعم جز#ي  • ر�عدد الوحدات والم�اتب �دا
ة المعلومات، أخلاقيات البحث العل�u، تقييم أو تمOيدي كم�اتب حف ، إدا رظ ا��قو ق
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ئfس كم�اتب البحوث ال�شاركية، المشاركة  رالبحوث، إ�� م�اتب دعم كF; أو 
إضافة إ�� تمثيل  افة ا¦�الات العلمية . ا¦�تمعية، البحوث الدولية و�قليمية

ً

 .Organizational Structure). با��امعة بما ôسمح بالعدالة >; التمو�ل والتقدير
Research Services. 29 June 2021)  

  : نظم العمل ودعم الشراكة البحثية-)د        

سOا العاملو يوميا  ًتمثل نظم العمل ا¦�رك للأداء با��امعة، و�ع67 عن إجراءات يما ن ر ِ
ّ

لتحقيق أ�دافOم، وتظOر >; توفر  مجموعة من المقومات الداعمة للشراكة البحثية من أ�مOا
ُّ

:  

مكتبة ) 100(نيتوافر با��امعة أك67 نظام مكتبات جامعية >; المملكة المتحدة، يت�و من  •
ألف مجلة إلك�6ونية، إضافة ) 80(نمليو كتاب مطبوع، ) 12(يجامعية وتحو أك6é من 

ً

 للباحثtن با��امعة إم�انية  SOLO  البحث محركو�وفر. لأقدم ا¦kطوطات وا�kرائط
 Libraries. University of Oxford. 26كتبات  افة لالدخو عF� مقتVيات الم

November 2020).( 

•  uِتوفر مكتبة بوديليان خدمات؛ �ستكشاف الرق�
ّ

Digital discovery services uال� 
ع  ة المشر وتfسر التواصل بtن الباحثtن ذو ��تمامات البحثية المش�6كة، اس�شا ر ي

Project consulting;< اq£توفر خدما uال� uâع البح  Bodleian Digital). و تصميم المشر
Library Systems and Services. Overview of Digital Services. 26 November 

2020) 

د مجتمع من الباحثtن يقدر بــ  • رتحو جامعة أوكسفو باحث، تر¢طOم علاقات ) 5000(ي
ي الذي ôعقد لل�6حيب ب َبحثية عديدة، بفضل �جتماع الفصF; الدو ْ ُ الباحثtن ر

 .(New to Oxford? University of Oxford. 26 November 2020).ا��دد

د • أ�kم ناشر  Oxford University Press رتمثل مطبعة ودار �شر جامعة أوكسفو
نوتدعم الدار التعاو مع قطاع  .نمليو اس�6لي�u) 781(وتصل عوائد�ا . جامÒ; >; العالم

عاي©qا للشر ات الن ات الباحثtن رالصناعة من خلال  راشئة، و�شر�ا لابت�ا
 (BiGGAR Economics, 2017, 59-60).والمبتكر�ن

�بداع "ت�يح ا��امعة نوافذ الك�6ونية عديدة �عت67 محر ات للشراكة البحثية كنافذة  •
" جلسات حل المشكلات البحثية"، نافذة Innovation and Partnership "والشراكة

(Join a problem-solving session. University of Oxford.14 September 2020) .
د "نافذة  ات أوكسفو رحوا  >; Seminarsحلقات نقاشية  من بما توفره" Oxford Talksر

د المؤسuvw"مختلف التخصصات، نافذة   The Enterprising Oxford" رتقو�م أوكسفو
calendar رتبطة بالصناعة  لرجال =عمال بما توفره من قائمة بالأحداث والمؤتمرات الم

 Attend an Event. University of Oxford. 14 September).و=عمال داخل ا��امعة
�ب، �طلاع، التنمية المOنية ع67  .(2020 روت�نوع مOام �ذه النوافذ ما بtن وسائل للتد

);Fن)رالو�ب، ا��ضو الفعtن متخصصt�  .ر، وتوف6t خ67اء، واس�شا
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د التمو • �ب، (�ل المؤسuvw، وما ي�بعھ من دعم مادي رت�يح جامعة أوكسفو رأجOزة، تد
�ة ات علمية وإدا راس�شا ْجوائز، تكر�م، منح ألقاب، �شر نتائج(يومعنو ) ر ٍلأي باحث ) َ

 Support for researchers. University of).محF; أو دو�; ع67 موقعOا �لك�6و�ي
Oxford. 14 September 2020) 

ربأجو العاملtن بمستو�ات =جر الوط�u، وقد حددت تل�Rم ا��امعة فيما يتعلق  •
يم أقل مستو للأجر السنو عند 1/8/2020  .Salary scales) جنيھ اس�6لي�u) 19.379(ى

Finance Division. 29 November 2020)  . يو�صل معدل =جر السنو لأستاذ
 .University of Oxford. Personnel Services)  . جنيھ اس�6لي�u) 70.579(ا��امعة إ�� 

29 November 2020) عت67 محر ا ماديا ومعنو�ا للشراكة البحثية؛ إذ يتوفرô و�ذا ً ً ً

uاتھ  ي يتفرغ للبحث العل�� ورللباحث مستو معfشة جيد يحقق لھ ضر   . ى

ôَعت67 التقدير و�علان عن الشرا ات البحثية القائمة خلال خطابات القيادات  •

ًدعم المعنو =ك6é تأث6tا عF� الشراكة البحثية با��امعةا��امعية من بtن أساليب ال . ي
ئfس ا��امعة   للOيئة البحثية ا¦kتصة Professor Louise Richardsonرومنھ تقدير 

ونا وال�u �; >; �عاو بحuâ دو�; مع منظمة ال"�ة  نبأبحاث ف6tوس  و ر
 (University of Oxford. 30 November 2020).العالمية

د تقيم جامعة  • ة مستمرة -رأوكسفو ٍ بصو ٍ ات البحثية بtن باحuâ -ر ر سلسلة من ا��وا
ٍمن مختلف التخصصات، حو قضية محددة ليتم تناولOا من وجOات نظر  ا��امعة ٍ ل
  (Research in conversation. University of Oxford. 29 September 2020).مختلفة

د تدع ِمما سبق يت�Õ أن نظم العمل بجامعة اوكسفو
ّ ر م بناء الشرا ات البحثية، بل َّ

اك ا��امعة لأ�مي©qا وفوائد�ا، و�ذا يمثل البعد =و للشراكة  لوتتمحو حولOا، نظرا لإد ِ
ّ

ر ً ر
ِأما توف6t البVية التحتية وإتاحة التمو�ل المناسب للباحثtن يمثل البعد الثا�ي ا¦�رك . البحثية

ّ ِ
ّ

ُّكما يمثل تحمل . للشراكة البحثية با��امعة ِ
ّ

 وفق ما �و -ا��امعة ��ل المشكلات العالمية 
�ة  ؤمنصوص عليھ صراحة بر

ً
". �ل�Rام المستمر" البعد الثالث للشراكة البحثية -م2018/2023

  .يو�حو ذلك  لھ ال�Rام ا��امعة با��فاظ عF� �و�©qا وم�ان©qا كبعد أخ6t للشراكة البحثية

ة- )ه   ودعم الشراكة البحثية ر نمط Cدا

سات القيادات ا��امعية، وثقافة التفاعل فيما بيqrا و¢tن ôع67 ن    ة عن مما رمط �دا ر
، تنافس(العاملtن  ى، ومدى تفعيل فر العمل، ومستو المركز�ة والمشاركة >; صنع القرار )ن�عاو ق

د من خلال الصو التالية ة الشراكة البحثية بجامعة أكسفو را��امÒ;، و�دعم نمط �دا ر ر ِ
ّ:  

ôَعد ا¦�م • ْ َ ُ َ د  الOيئة السيادية ��امعة�و Congregation عُ " ٍك67لمان"وzعمل . رأوكسفو
ساء الوحدات ) 5000(لOا، و�ضم ما يز�د عن  zس، ر ؤعضو، من بtن أعضاء �يئة التد ر

�ة لل�ليات  Governance. University of Oxford. 24 November).روال��ان �دا
ر�ئا ب©qيئة بfئة جامعية قائمة عF� ال�شاو  وzعت67 �ذا التمثيل ��ميع الOيئات من(2020 ً

ك  .روال�شا

و�ضم .  الOيئة التنفيذية المسئولة عن صناعة القرار ا��امÒ; �وôCouncilعت67 ا¦�لس  •
�عة أعضاء من خارج ا��امعة) 26( رعضوا، من بيqrم أ و�ختص بصنع السياسة . ً



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

585 

ة، والتمو�ل، = اديمية، وتحديد التوجھ �س�6اتي·; ل��امعة فيما يتعل رق بالإدا
 (Governance. University of Oxford. 24 November 2020). والممتل�ات

�ة، الذي يحقق ل��امعة استدامة تأث�6tا  • رôعد برنامج إعداد القيادات = اديمية و�دا
ُ َ ُ

ىوتقدمOا بtن جامعات العالم، والذي يتاح لتأ�يل قيادات المؤسسات =خر أ اديمية  َ ُ

دليلا عF� ا�تمام ا��امعة بالشراكة البحثية، حيث يأ�ي من بtن أ�دافھ . يةوصناع
ً

ْمجا�;  َ
 ,Saïd Business School)".بناء العلاقات الدولية"، "ققيادة فر العمل"

University of Oxford, Oxford Executive Leadership Programme. 
Presentations. 24 November 2020) 

• fا��امعة ب ú%َت
ُ

يئة العمل �qا ل�6*; ذو الكفاءات للمناصب القيادية، وذلك من خلال  ِ
ّ

ال�RامOا باختيار =فضل، و�حتفاظ بھ، و=خذ بنظام �نتخاب، والتأكيد عF� تمثيل 
الفئات المOمشة بما يحقق ت�افؤ الفرص، لا سيما القيادات ال�u لOا تواصل بالOيئات 

 Home. Oxford University Jobs. 24). معةا���ومية وغ6t ا���ومية خارج ا��ا
November 2020) 

ئfس ا��امعة؛ فProfessor Richardson uوفيما يتعلق بالإم�انات العلمية لــ  • ر 
اسة العلاقات الدولية، والسياسات ا���ومية، والمؤسسات  رمتخصصة >; د

و�ذا ôعت67 . (Vice-Chancellor | University of Oxford. 26 November 2020)=منية
 �Fع ع��ô ا، مماqrية ل��امعة، لا سيما البحثية مV6 العلاقات البيéت uا ال�q£يمن مؤ�لا

 .الشراكة البحثية

�ة مع طبيع©qا كجامعة جماعية  • سا£qا �دا د عF� توفيق مما ر�عمل جامعة أكسفو ر ر
Collegiate Universityuذات تقاليد ثابتة لتفعيل ا��كم الذا�ي = ادي� ، Academic 

Self-Government ا الر�ادةOي، وعليھ، تنفرد ا��امعة بنظام إدار لامركز يحفظ ل ي
uvwz كما ôعت67 �ذا النظام اللامركز مOيأ لاستغلال . روالتمRt >; ا¦�الtن البحuâ والتد

ً
ي

�م�انات المتاحة بما يحقق ل�ل  لية أو قسم تمRtه، ومن ذلك عقد الشرا ات البحثية 
 Comparison between the HE Code of Governance and).  المستو�اتعF�  افة

the University’s arrangements. 26 November 2020) 

ِ تدعم -لا سيما مع =خذ بالتخصصية المOنية-َّمما سبق ي�بtن أن قيادات ا��امعة 
ّ

�Fا، وتؤكد عqrِالتوجھ نحو بناء الشرا ات البحثية لا سيما الدولية م
ّ ن التعاو البحuâ والعمل َ

ة تحقيق =سبقية البحثية ��فظ الم�انة البحثية . الفر�قي نة با��امعات الدولية، وضر رأما المقا ور َّ

بtن جامعات العالم، ومتاgعة مؤشرات تصVيفات ا��امعات الدولية، وتقدير مجOودات الباحثtن 
 .َفتعت67 من محر ات الشراكة البحثية

دن العاملو بجامعة -)و   رأكسفو

د بالتنوع، و�ذا ما أ�ل ا��امعة لأعF� التصVيفات  َّي�سم العاملو بجامعة أكسفو ر ن
-Vice) :نالعالمية، و�مكن بيان دعم العاملو للشراكة البحثية با��امعة من خلال النقاط التالية

Chancellor | University of Oxford. 26 November 2020)  
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يا��امعة ذو الكفاءات العالية من مختلف  تجذبفيما يتعلق gسياسات �ستقطاب؛  •
تفاع كفاءا£qم البحثية  ردو العالم، ما أدى إ�� تنوع العاملtن، وا من الباحثtن % 46.2(ل

 ).نبا��امعة يVتمو ��Vسيات غ6t �نجلRtية

ف المعينة؛ بدأ من �ي�ل أجو وم�افآت متمRt يكفل  • رتوفر ا��امعة لباحث�qا  افة الظر و
ً َ ْ ِ

ُ

ف المتغ6tة، موفرا للباحث ً مستو معfشة مناسب، إ�� نظام عمل مر يرا÷; الظر ِ
ّ َ ُ و ن ى

ِعادات عمل جيدة ���ع عF� النمو و�تقان، كما ���ع ا��امعة باحث�qا عF� النمو  ِ
ّ ُّ

ًالم,u بتوف6t برامجا للتنمية المOنية، لا سيما فيما يتعلق ب�نمية السمات القيادية 

�ة ودعم الباحثtن   . المبتدئtنرو�دا

د >; أمو عديدة كز�ادة  • ة ا�67kاء = اديميtن بجامعة أوكسفو رت��أ ا���ومة إ�� اس�شا ر ر
و�ي، تمو�ل التعليم العا�;،  ر�سب �س�يعاب بالتعليم العا�;، �نفصال عن �تحاد =و
ة منتظمة >; ��ان مجلس العموم وال67لمان  رالتنمية �قتصادية بالمنطقة، و¢صو

 Oxford inي، و�و ما ي�67ن عF� تمRt = اديميtن با��امعة وثرا�qم المعر>;، ا���وم
Westminster. n.d.) .( 

) 52(يصل اجما�; الباحثtن ا��اصلtن عF� جائزة نو¢ل من ا��امعة إ��  •
َ و�ذه ا��ائزة تمنح  (University of Oxford Public Affairs Directorate. 2019).ًفائزا ْ ُ

ات للباحثtن = رك6é تأث6tا >; ا¦�تمع، مما يدلل عF� تمRt باحuâ ا��امعة واتقا¥qم للمOا ً

�ادة الشرا ات البحثية  .زالبحثية =ساسية والمتقدمة، و�ذا من شأنھ 

د 2014ًوفقا لتقييم �يئة �طار الوط�u للتمRt البحuâ عام  • رم تمتلك جامعة أكسفو
; المملكة المتحدة، و�أ�ي الدخل البحuâ بجامعة ًا��زء =ك67 من =بحاث الرائدة عالميا >

د من بtن أعF� معدلات الدخو بجامعات المملكة المتحدة، حيث يصل إ��  لأوكسفو ر
ًمليو اس�6لي�u تقر�با عام ) 579( �;2018 - م2017ن و�ذا يدلل عF� . رم من التمو�ل ا�kا

ة الباحثtن >; تحقيقOم لOذه المع  .دلات المرتفعةرفعالية الشراكة البحثية ومOا
(University of Oxford Public Affairs Directorate. 2019) 

اسات أن السمعة المؤسسية ل��امعات والمراكز البحثية مرتبطة  • تؤكد كث6t من الد
ً َّ

ر
ادت >;  ة البحثية للباحثtن،  ادت القد ة البحثية لباحث�qا، ف�لما  تباطا وثيقا بالقد زا ر ز ر ر

ً ً

 ,.Blackburn, R. T., Bieber, J. P., Lawrence, J. H) ة ل��امعةالمقابل السمعة المؤسسي
& Trautvetter, L. (1991, 385). .  سمعة مؤسسيةg د ت�سم رو¢ما أن جامعة أوكسفو َّ

و�ذا التمô Rtعت67 أحد أ�م متطلبات بناء . َّمتمRtة، فإن ذلك ي�67ن عF� تمRt باحث�qا
 .َالشرا ات البحثية النا�Üة

ا-)ي  :تر المªا

ات الباحثtن محو نجاح الشراكة البحثية، حيث يتوقف ع�qا استمرار  رتمثل مOا ر
�ة. الشراكة البحثية ات بحثية، اجتماعية، إدا ات ما بtن مOا روت�نوع �ذه المOا ر وانطلاقا من �ذا . ر

ً

ات، ثم �عرض قائمة متنوعة من برامج التنمية  د أفضل المOا رالمبدأ، �ستقطب جامعة أكسفو ر
��ية ال�u تقدم المOنية ات التد ر والدو ًالك�6ونيا، فعليا(ر �tن، (¦kتلف فئات العاملtن ) ً رإدا

ة، النمو الذا�ي، برامج تخصصية، (، بمختلف ا¦�الات )أ اديميtن، باحثtن رالقيادة و�دا
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uن�Oة م رالتواصل الفعال، بناء العلاقات، الو÷; الذا�ي، التفك6t �بدا÷;، إدا  ل وفق احتياجات ) َّ
 Diy personal development. People and Organizational Development. 30 June).عامل

2021)  

��ية بتعدد =قسام العلمية و ليا£qا   َّو�لاحظ أن �ذه ال67امج عF� . رتتعدد ال67امج التد

ِوتوفر. مختلف تخصصا£qا تركز عF� �ثراء العل�u والمعر>;، واتقان =ساليب المن�Mية
ّ

 �ذه 
ش عمل وتقدم gعض �ذه ال67امج . رال67امج �لتحاق بأحداث علمية، مؤتمرات بحثية، و

 ;� رالك�6ونيا، والبعض =خر تقدم بالتعاو مع شر�ك خا ن ًOutsourcing .(Researcher training. 
TORCH 26 November 2020)  

ًيوفر  ل قسم أ ادي�u برنامجا خاصا لتنمية باحثيھ >; ا��وانب  ً
ِ
ّ

العلمية و= اديمية 
uâات التوصل الفعال والتعاو البح �ة، بجانب اتقان مOا نو�دا َّ ر  Training and workshops. ر

University of Oxford. (November 26, 2020) ات ر و�لاحظ أن أغلب �ذه ال67امج والدو َّ

��ية لا �غفل جانب التواصل الفعال، و�ذا ôعد من قواعد الشراكة  ُالتد َ ُ َّ البحثية النا�Üة؛ أن ر
ات التواصل والتحاو ا��يد مع =طراف الم�شاركة مؤسسات  انت أو أفراد ًيتقن الباحث مOا ٍ ر   . ر

  :نتائج البحث

بتحليل جوانب الدعم ا¦�تمعية والمؤسسية والفردية للشراكة البحثية بجامعة 
اسة أن التحو نحو ا��امعة المنتجة يتطلب إد د، يت�Õ للد لأكسفو ُّ َّ

ر د و.ليات ر ة فعلية للموا را ر
َّالمنظمة لدعم الشراكة البحثية �qا  آلية فعالة ترفع من �نتاجية وتز�د من تنوع مصادر التمو�ل  ٍ ِ

ّ

  :لالذا�ي الذي ôعت67 عصب �ذا التحو الناÕÜ، و�و ما يمكن بيانھ >; النقاط التالية

 :التخطيط ا��يد للشراكة البحثية -1

�tن؛ أولOما تخطيط وzس6t التخطيط ا��يد للشر زاكة البحثية عF� مستو�tن متوا
ه >;   : رمجتمÒ; للشراكة تظOر gعض صو

 .سن سياسات ��ذب واستقطاب الباحثtن والمو�و¢tن >; ش�Ê ا¦�الات البحثية •

 .استحداث تأش6tة للموا�ب العالمية، وتfس6t قواعد �تفاقات العلمية •

 .ا�kاصإقرار مبدأ الشراكة بtن القطاعtن ا���ومي و •

 .رفع �سب �نفاق ا���ومي عF� البحث والتطو�ر •

 .ًتحديد ا��صة التمو�لية ل�ل مؤسسة بحثية وفقا لعدد باحث�qا، وجودة و لفة بحو/qا •

دواجية >; تمو�ل البحوث العلمية • زتطبيق اس�6اتيجية التVسيق عوضا عن اس�6اتيجية � ً. 

�ادة =عمال بtن =وساط = •  . اديمية وا¦�تمعيةر�شر ا���ومة لثقافة 

 .دعم ا��وار الدائم بtن مجتمع الباحثtن والمOتمtن بھ والممولtن من أطياف ا¦�تمع •

ً�س6t آليات ا��راك = ادي�u، ودعم تنقل الباحثtن محليا ودوليا  • ًجغرافيا، وع67 القطاعات (ً

 ).= اديمية والصناعية
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سائل �علام�شر نتائج البحوث العلمية، لا سيما ذات ��تما •  .وم ا¦�تمÒ;،  >; ال"�ف و

ه �� النقاط التالية روثانÈ¾ما تخطيطا مؤسسيا للشراكة البحثية تتÅÆ أبر صو ز ً ً
:  

 .النص عF� الشراكة با�kطط �س�6اتيجية ل��امعة و ليا£qا •

ِتحديد أولو�ات بحثية تلتف حولOا التخصصات العلمية وتدعم بناء الشراكة البحثية •
ّ . 

ضع معاي6t لل�6*; العل�u تدعم الشراكة البحثية كعدد سن قوانtن • و ��فظ الملكية الفكر�ة، و
u6 العل�tاق البحثية الدولية التأث عات البحثية الممولة، المؤتمرات العلمية الدولية، =و رالمشر  . و

�ة • ة دو عات بحثية بصو ٍطرح مشر ر ٍ ر  .و

ات علمية •  .  بيVيةرتخصيص نوافذ الك�6ونية لعقد حلقات نقاشية وحوا

 . يتخصيص جوائز ���يعية لذو الشرا ات البحثية النا�Üة •

• uوإدار و¢ي� u6 وحدات دعم ف�tِتوف
ْ َ  .ي

ًتوف6t فرصا للتمو�ل البحuâ للباحثtن، وفرصا لبناء العلاقات، و¢رامجا لدعم �بت�ار  • ً ً

رو�نتاجية، ومنحا ��ضو مؤتمرات علمية ً َ
ِ. 

 .لختلف دو العالم، و£qيئة البfئة البحثية المناسبةياستقطاب ذو الكفاءات العالية من م •

��ية  • ات البحثية =ساسية والمتقدمة للباحثtن، و¢رامج تد ��ية لتنمية المOا رإعداد برامج تد ر ر
 .لإعداد القيادات ا��امعية، مع =خذ بمبدأ تو�� الكفاءات للمناصب القيادية

 :َّالتنظيم الفعال للشراكة البحثية -2

ات البحثية، تنظيم فر عمل و¢رامج تختص و�ت�Õ ذلك بإ قتاحة سلسلة من ا��وا َ ِ ر
ً

��ية  نة >; أوقات وأساليب ال67امج لتد ربتأسfس، وتمو�ل، ومتاgعة الشرا ات البحثية، توف6t المر و َ

للباحثtن والقيادات ا��امعية، �س6t آليات وإجراءات توثيق وابرام �تفاقات العلمية والشرا ات 
َن عن الشرا ات البحثية النا�Üة وتكر�م أ�üا�qا، توف6t مكتبات ا��امعة البحثية، �علا

ي�kدمات �ستكشاف الرق�u لتfس6t التواصل بtن الباحثtن ذو ��تمامات البحثية المش�6كة، 
ة ا��امعة تfس6tا ��راءات الشراكة وتوف6tا للوقت وا��Oد ً=خذ بالنمط اللامركز >; إدا ً ر   .ي

 :لبحثيةتقييم الشراكة ا -3

و�ت�Õ ذلك بوضع بطاقة لتقييم مدى نجاح الشراكة وفق معاي6t محددة كمتاgعة 
نة /معدل التأث6t �قتصادي ل��امعة رال�لية و¢حو/qا قوميا، إقليميا، عالميا، �ل�Rام بالمقا ً ً ً

لبالأفضل، �سب جذب الباحثtن الدوليtن، �سب ا��صو عF� ا��وائز القومية والدولية، �سب 
ات التمو ر�ل البحuâ المستقطب من ا�kارج، مدى تنوع الشر اء والمؤسسات الممولة، عدد المباد

  .البحثية الوطنية والدولية المسا�مة >; نقل و�سو�ق التكنولوجيا

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

589 

  :توصيات البحث

ئfسة  �ر، يوuv0 البحث بتوف6t مقومات بحثية  رلتفعيل الشراكة البحثية بجامعة = ز
 : وفق المستو�ات التالية

zس، (ن يVبÌ; أن ي�و العاملtن با��امعة من :ىلمستو الفرديا � رقيادات، أعضاء �يئة تد
�tن عF� و÷; بأ�مية الشراكة البحثية، ومتطلبات نجاحOا، إضافة إ�� �نفتاح عF� ) رإدا

ً
ٍ

 . المؤسسات البحثية، والOيئات المانحة

� 34Ëبا��امعة:ىالمستو المؤس uية التحتية للبحث العل�Vيئة البq£ )  ٍمن تمو�ل مناسب، معامل ٍٍ
اسات البيVية، و¢Vية الك�6ونية  ٍومخت67ات ومراكز بحثية مجOزة بأحدث =جOزة، معا�د للد ٍ ٍ رٍ ٍ ٍ ٍ

ة يمن نظم عمل مرنھ، حوافز مادية ومعنو�ة م��عة، نمط إدار (والبVية التنظيمية ) رمتطو ِ
ّ

 ).ك البحuâ ر�شار ي، منظومة �شرzعية ت�يح للباحثtن حر�ة التنقل وال�شا

� �Ìشر ثقافة الشراكة :ىالمستو ا��تم� ،uالبحث العل� �Fتخصيص �سب إنفاق ���ع ع ٍ
ٍالبحثية بtن الOيئات ا���ومية و�سلامية والصناعية المرتبطة بالبحث العل�u، تجRtO المراكز  ٍ ٍ

Vة لتوثيق العلاقات البحثية، تطو�ر الب� ٍية رالبحثية بأحدث =جOزة، تأسfس وحدات إدا
ة توافر  ورالتكنولوجية بما ��ôع عF� التواصل مع ا¦�تمع = ادي�u العال�u، أخ6tا ضر ً ٍ
ًسياسات ح�ومية تfسر أمام الباحثtن فرصا للشراكة البحثية مع المؤسسات البحثية 

ِ
ّ ُ

كباحثtن (والصناعية ا¦�لية والدولية، وسن سياسات لاستقطاب أفضل الباحثtن الدوليtن 
ا£qم وخ67ا£qم البحثية، إضافة لرفع التوجھ ا¦�تمÒ; ) قيمtنزائر�ن أو م للاستفادة من مOا

ً
ر

 .ل��امعة بالا�تمام بقضايا ا¦�تمع ا¦�F; و�سلامي والدو�;
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