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  ردو ا#"امعة المنتجة �� تنمية التفك�� المنتج و�تجاه نحو ��شطة الرقمية
  .شادي محمد الدسو�� الفار ، القادرمحمد عبد عصام 

�س � وطر التد�رالمنا ,ر،  بالقا,رةبن*ن)لية ال&%بية ، ق   .زجامعة -

 eg.edu.azhar@100Dresam &    eg.edu.azhar@8.ShadyElfar : 7لك&%و5يال3%يد 

 :المستخلص

رتصو مق&%ح cسaم _ش[ل إجرا\ي ]ـ� تفعيـل دو  البحث اTUا�R إQR وضع ,دف اfUامعـة المنتجـة ]ـ�  ر

,ــا  ات )fmتمعيـة ا- البحثيــة -التعليميـة (رضـوء أدوا التفك*ــ% المنـتج وsتجــاه نحــو أداء ر؛ لتنميــة مaـا

� المستخدم تمثل ]�  وآليات تنفيذهمaام -5شطة التعليمية الرقميةzالوصـفي، الـذي ، والمن �zالمـن

أعــــضاء ,يئــــة cع3ــــ% عــــن تحليــــل و�ــــ��يص الظــــا,رة والكــــشف عــــن جوان{|ــــا، ومجتمــــع البحــــث ,ــــم 

�س باfUامعــات المــصر�ة �س عــضو مــن ) 420( البحــث تحــددت ]ــ� ، وعينــةرالتــد رأعــضاء ,يئــة التــد

باfUامعــات المـــصر�ة، والـــذين شـــار)وا ]ــ� sســـتجابة ع�ـــQ أدا�ـــي البحــث مـــن خـــلال مواقـــع التواصـــل 

 التوصـل لقائمـة - 1: ز، وأبـر مـا توصـل إليـھ البحـث مـن نتـائجs(Google Form)جتمـا�� ع3ـ% تقنيـة 

وال�ـــ� �ـــسaم ]ـــ� ) اfmتمعيـــة_ البحثيـــة _ التعليميـــة (�|ـــا حـــددت أدوار اfUامعـــة المنتجـــة وفـــق مجالا

سـة -5ـشطة التعليميـة الرقميـة مـن وجaـة  رتنمية )ل من التفك*% المنتج وsتجـاه sيجـا�ي نحـو مما

 الكشف عن أدوار اfUامعة المنتجة ]� اfmال التعلي�� و]� مقدم�|ا تصميم – 2. نظر عينة البحث

 ]� توظيف ما لديھ من خ3%ات ]� معاfUة المشكلات ال�ـ� تـتمخض مواقف �عليمية �ساعد الطالب

 التعـــرف ع�ــQ أدوار اfUامعــة المنتجـــة ]ــ� اfmــال البح¤ـــ� و]ــ� مقــدم�|ا تنميـــة – 3. عــن ,ــذه المواقــف

ايـة،  ة الباحث ع�Q تحديد مصداقية مصدر المعلومات، وتؤ¦� الدقة اTUقيقيـة ل¥�3ـ% أو الر ومقد ر

s الكـــشف عــن Qة ع�ــ صــد أدوار اfUامعـــة – 4. دعــاءات أو ال3ــ%ا,*ن واªU©ـــ� الغامــضةرمــع المقــد ر 

المنتجــة ]ــ� اfmـــال اfmتم»ــ� و]ــ� مقـــدم�|ا أن تتحمــل اfUامعـــة مــع مؤســسات اfmتمـــع المــد5ي نــوـاتج 

  .قومخرجات التعلم وال�� يتقبلaا سو العمل

  .رقمية -5شطة ال، التفك*% المنتج ، اfUامعة المنتجة ، ردو  :ال-لمات المفتاحية
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The Productive University Role in Developing Productive 
Thinking and the Attitude Towards Digital Activities 

Essam Mohammad Abdel-Kader, Shady Mohammad A -Desouky Al-

Far. 
Curriculum and Instruction, Faculty of Education for Boys in Cairo, 

Al-Azhar University. 
Email: Dresam100@azhar.edu.eg & ShadyElfar.8@azhar.edu.eg 

Abstract 
The current research aimed to develop a suggested proposal that might 

procedurally contributes to activating the productive role of the 
university in the light of its roles: education, research, community 

services. It also aimed to develop some productive thinking skills and 
attitudes towards performing the tasks of digital educational activities 

and the mechanisms of implementation. The research made use of the 

descriptive approach which analyses and diagnoses the phenomenon 

and explore its aspects. The research community included the faculty 

members at the Egyptian universities, and the research sample was 

determined by (420) of faculty members in the Egyptian universities 

who responded to the two research instruments through social 

networking sites via Google Forms. The research results revealed a list 

of the identified university’s productive roles in terms of its fields: 

education, research, and community services that contribute to the 

development of both productive thinking and a positive attitude 

towards practicing digital educational activities from the viewpoint of 

the research sample. The research also uncovered the productive roles 

of the university in the educational field which are summarized in the 
design of the educational situations that help student employ his 

experiences in dealing with the encountered problems. The research 
also recognized the productive roles of the university in the research 

field, which are summarized in developing the researcher’s ability to 
determine the credibility of the source of information, and investigate 

the true accuracy of the news, besides the ability to reveal allegations, 
proofs and ambiguous arguments. The research also showed that 

monitoring the productive roles of the university in the societal field, 

which are summarized in bearing civil society institutions the learning 

outcomes that are accepted by the labor market. 

Keywords: Role, Productive University , Productive Thinking , Digital 

Activities. 
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 :مقدمة البحث وخلفيتھ النظر.ة

�|ا  رقد يبادر للذ,ن أن اfUامعة المنتجة �س�|دف غايات وأدوار مغايرة ل¥fامعة ]� صو
Uــا التعليميــة والبحثيــة المعلومــة لــدينا، و,ــذا مــا ي°ب¯ــ� دحــضھ؛ حيــث تل&ــ®م ا, رfامعــة المنتجــة بأدوا

غب�|ا -صـلية ]ـ� تم*ـ® مـا تقدمـھ مـن خـدمات ]ـ� ,ـذه اfmـالات الـثلاث،  رواfmتمعية المنوطة ³|ا، مع 
ات ســو العمــل  ات القــر اTUــادي والعــشر�ن، ومــن ثــم مaــا قبمــا يــؤدي إRــQ إنتــاج خــر�ج يمتلــك مaــا رن ر

عاي*% اfUودة ]� )ل ما يقوم بھ من أعمال مaنية أو أ)اديمية، اTmلية والعالمية ع�Q السواء، و�ب¸· م
فا,يــة اfmتمــع وتلºــ� احتياجاتــھ -ساســية والثانو�ــة؛ لــذا بــات �عز�ــز م*®انيــة اfUامعــة ع3ــ%  رتحقــق 
,ـــــا ســـــالفة  ســـــال�|ا المرتبطــــة بأدوا رمــــصادر ومخصـــــصات معلومــــة ذات أ,ميـــــة قـــــصو ]ــــ� تحـــــس*ن  ر ى

  .الذكر

ليـــــھ المؤســـــسة اfUامعيــــة ]ـــــ� أيـــــة م[ــــان بالعـــــالم مـــــع تبـــــاين ىوحــــر بالـــــذكر أن مـــــا تطمــــح إ
نالثقافات و7م[انيات لÀس لھ حدود، و¿رغم ما �عانيھ من مشكلات وتحديات وصعو¿ات ت[اد ت[و 
مشا³|ة ]� _عض -حيان و]� _عض -ماكن اfUغرافية مثل ضعف ا�mصصات المالية لaـا بمـا قـد 

عت  ريحـوـ دو تحقيــق أ,ــدافaا؛ لــذلك ســا ن اfUامعــات وخاصــة ]ــ� العــالم المتقــدم إRــQ البحــث عـــن ل
�عaا،  رمــصادر تمو�ــل إضــافية إRــQ جانــب الــدعم اTU[ـوـمي؛ ل[ـيـ �ــستطيع بلــوغ أ,ــدافaا وتنفيــذ مــشا
�ادة دخلaا من ا�Uدمات ال�� تقدمaا للمجتمع سواء )انوا أفراد أو مؤسسات، و,ذا لا   Qزلتعمل ع�

¿حية أو تج �ة رcع¸� النظر ل¥fامعة كمؤسسة  ل؛ لكن يمكن القو بأن مـصادر )2017اTUسبان، (را
�ــــسية، كمــــا تمكÄ|ــــا مــــن تقــــديم  رالتمو�ــــل المبتكــــرة تلــــك �ــــسا,م ]ــــ� تلبيــــة احتياجا�|ــــا البحثيــــة والتد
ـــاه  ـــا cغ*ــــ% النظــــرة غ*ــــ% الــــTÅيح تجــ اقيــــة ]ــــ� شــــ�· مجـــــالات اTUيــــاة، بمـ رخــــدمات مجتمعيــــة نوعيــــة 

�   .|ا لتحقق غايا�|ا الساميةزرالمؤسسة اfUامعية، و�ؤدي إQR �عضيد,ا ومؤ

اسات السابقة ال�� ا,تمت بنو�ع مصادر التمو�ل ل¥fامعـة )يـ  روتوصيات البحوث والد
ات العلميـة والتقنيـة  رتتمكن من sنفاق ع�Q العملية التعليميـة والتوسـع فÆ|ـا، ول[ـي تواكـب التطـو

ت إRــــQ أ,ميـــة البحــــث عــــن مــــصادر تمو�ـــل بديلــــة  ؛ الــــسعيد، �2019ــــQ، الرحی(رعاليـــة الت[لفــــة، أشــــا
؛ القحطـــا5ي، 2021؛ الفـــراج، 2021؛ الغامـــدي، 2018؛ عÀـــÉÊ·، وســـعد، 2020؛ عــز الـــدين، 2019
2014 ،�ÉÊ2019؛ 5عمھ، وداخل، 2018؛ المنقاش، والسالم، 2019؛ المغام.(  

ــــسة اfUامعيـــــة  اســـــات والبحـــــوث ال�ـــــ� ا,تمـــــت بـــــر¿ط المؤسـ ركمـــــا أكـــــدت العديـــــد مـــــن الد
ي� مجالaـا المتـواز ع�ـQ حتميـة معاfUـة المـشكلات المتفاقمـة مثـل بطالـة بمؤسسات 7نتاج والعمل ]ـ

ات ال�ــ� يطل{|ـــا العمـــل والمؤســـسات  �ـــة؛ حيـــث أ,ميــة امـــتلاك ا�Uـــر�ج للمaـــا ة جذ را�Uــر�ج*ن بـــصو ر ر
7نتاجية ]� ش�· مجالا�|ا؛ ليتحقق الطلب من التعليم اfUام»� ]� ضوء الز�ادة الـس[انية اTmليـة 

ــــة المــــــضطردة ا�ى،  (والعالميــ ـــد، والنــــــو ــــادي، 2016رأحمـــ ــــر�خ، 2020؛ جنــ ؛ عبـــــــد 2018؛ ســــــالم، والفــ
ـــز،  ؛ مـــــداح، و¿ـــــولعراس، 2020؛ محمد، 2019؛ محمد، 2020؛ محمد، 2019؛ عبـــــد اللطيـــــف، 2017العز�ــ

ا5ي، 2018؛ مسعودان، 2020   ).2019ز؛ و

ــا إRــــQ أن التنميــــة الــــشاملة والمــــستدامة يــــصعب  اســــات ]ــــ� نتائجaــ ت بحــــوث ود ركمــــا أشــــا ر
حققaـــا _عيـــدا عـــن تحـــس*ن ك�ــــ� ونـــو�� ]ـــ� مخرجـــات العمليــــة التعليميـــة اfUامعيـــة؛ حيـــث تــــرتبط ت

ً

� اســـ&%اتيجية تنمو�ـــة تلºـــ� طموحاتـــھ وأ,دافـــھ zـــر�ج الـــذي ي°ـــت�Uة ا رالكفـــاءة التعليميـــة بجـــودة مaـــا
؛ الـشي��، 2020؛ الز,را5ـي، واÓfUـ�، 2020؛ دبـا�ي، 2019الـبلال، والـسناد، (قص*%ة و�عيدة المـدى 

2020 ،�Rس، 2019؛ عبد الموc%&2020؛ ع ،   ).2019؛ النجار، 2018؛ محمود، 2019ز؛ مبار
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ـــة ع3ــــــ%  ــــة تكمـــــن ]ـــــ� تلبيــــــة sحتياجـــــات اfmتمعيــ ــــة مـــــن اfUامعــــــة المنتجـ ة المرتقبـ ــــصو روالـ
اقيا ع�Q المستو الفكر  ياس&%اتيجية الدولة التنمو�ة، ومن خلال تأ,يل منتج _شر معد إعدادا  ى ي

ً ً
ر

sـساعد ]ـ� والعل�� وc الوجـھ المرتقـب منـھ، و¿مـا Qامـھ ع�ـaه وم رجتما��، بما يمكنھ مـن القيـام بـأدوا
ســة أنمــاط التفك*ــ% يتغلــب ³|ــا  رت[ــو�ن اتجا,ــات إيجابيــة لديــھ نحــو المواطنــة ال�ــ� �ــساعده ع�ــQ مما
ع�ــQ مــا يواجaــھ مــن قــضايا ومــشكلات وتحــديات وصــعو¿ات متجــددة وغ*ــ% متجــددة، و�عــضد لديــھ 

الشار)ي، و�تأصل لديھ الر¿ط الوظيفي ب*ن النظر�ة والتطبيق، و,و ما يفتح لھ أبواب فكرة العمل 
ات تنافسية   .را�U*% والسعادة ]� الداخل وا�Uارج، بما يتم*® بھ من خصائص وسمات ومaا

رو�مكن التفك*% ]� عمومھ الطالب اfUام»� ]� الوصو للمعرفـة وتوظيفaـا بـصو عديـدة  ل ُ

ــــھ مـــــن  ـــالمبتكرة لمـــــا يواجـــــھ مـــــن مـــــشكلات أ)اديميـــــة وجديـــــدة، كمـــــا يمكنـ لالوصـــــو TUلـــــو توصـــــف بــ ل
وحياتية؛ لذا يوصف ,ذا النمط من التفك*% بالمنتج، ع�Q اعتبار أن فلـسفتھ تقـوم ع�ـQ الـر¿ط بـ*ن 
لما يكسبھ الطالب من خ3%ات �عليميـة، ومـا يتعـرض لـھ مـن مواقـف وقـضايا cـستطيع إيجـاد حلـو 

ات تفك*ـــ% توصـــف بالأ ,ا رلaـــا ع3ـــ% مـــسا رصـــالة واfUديـــة، و¿ـــالطبع �ـــش[ل -5ـــشطة التعليميـــة بـــصو
اتھ   .رالمتباينة الدعامة الرئÀسة ]� تنمية مaا

� التعليمية بالمرحلـة اfUامعيـة لا ينفـك عـن تحو�ـل مـسار �يوحر بالذكر أن تطو�ر المنا
�|ا التقليديــة ال�ــ� �عتمــد ع�ــQ مــستو�ات التحــصيل الــدنيا لــس� |دف ر-5ــشطة التعليميــة مــن صــو

ــــاو مــــــع _عــــــضaم الــــــبعض  ــــل المــــــشكلات وتحف*ــــــ® الطـــــلاب ع�ــــــQ التعــ نsستقـــــصاء وsستكــــــشاف وحــ
ة تسم باfUدة و-صالة، و,ـذا مـا cـس�|دفھ نمـط التفك*ـ%  ضع التحديات وحلaا بصو رللمشاركة و و

سات ذ,نية إجرائية ات ومما رالمنتج وفق ما يتضمنھ من مaا   .ر

ات التفك*ــ% المنــتج المتعلمــ* ج عــن المــألوف ]ــ� آليــات التفك*ــ%؛ حيــث رو�ــساعد مaــا ون ا�Uــر
ات ]ــــ�  ، وتتمثــــل ,ـــذه المaـــا ــا؛ لـــذا يـــصعب اكــــسا³|ا _ـــش[ل تلقـــا\ي أو عفـــو ]ـــ� بناÙ|ــ جـــة  رتبـــدو متد ير

تحديد القضية أو المش[لة بوضوح، وال&%ك*® ]� موضوع التفك*%، والبحث عن بدائل TUل المش[لة (
، وال حـــات والمـــدخلات ال�ـــ� توصـــف ىأو القـــضية، ومراجعـــة وجaـــات النظـــر -خـــر وتعـــرف ع�ـــQ -طر

ة ع�ـQ �عـديل القـرار أو وجaـة النظـر عنـد تـوافر أدلـة ع�ـQ ذلـك، واتخـاذ القـرار وفـق  رباfUدة، والمقد
أ,داف ومعاي*% واTÛة، والموضوعية ]� -ح[ام، و7معان ]� حـل المـش[لة، والمثـابرة ح�ـ· التوصـل 

ات أو ]� ت[و�ن المعتقد، وتأجيل إصدار TUٍل مرض، والص3% ]� إصدار -ح[ام أو ع رند اتخاذ القرا
ات أو ت[ــــو�ن المعتقــــد عنــــد صــــعو¿ة تــــوافر -دلــــة ال[افيــــة لــــذلك ، و�بــــدو )ر-ح[ــــام أو اتخــــاذ القــــرا

 QRب مستمر، ح�· يتدرج الطالب ]� اكسا³|ا؛ ليصل إ� ات تحتاج لتمر�ن وتد رواTÛا أن ,ذه المaا ر
ً

  .ىالمستو -ع�Q مÄ|ا

ـــن و�ـــــش[ل ا ة عــ ـــاة عبـــــا رلتفك*ـــــ% المنـــــتج جـــــزءا مـــــن البنـــــاء المعر]ـــــ� للأفـــــراد؛ حيـــــث إن اTUيــ
ً

نمجموعــة مـــن المواقـــف، وع�ـــQ الفــرد مواج�a|ـــا موظفـــا مـــا لديــھ مـــن معلومـــات وخ3ـــ%ات نظر�ـــة، دو 
ً

، و,ذا ما يؤدي إQR التغي*% و-خذ بخطوات إجرائية  يالفصل ب*ن الواقع وما يمتلكھ من جانب نظر
ھ المرغو¿ــة، و�عـد ذلــك توفيـق مــا cعملـھ الفــرد ومـا ي°تجــھ، و¿التـا�R يــتمكن مـن حــل ليـصل إRــQ أ,دافـ

ة وظيفيــــة  ســــالة المؤســـــسة اfUامعيـــــة )2009الز�ـــــات، (رالمــــشكلات ال�ـــــ� تواجaــــھ بـــــصو ر، وتلــــك Þـــــ� 
ه وأنماطھ ا�mتلفة   .رالمنتجة ال�� �|تم بالر¿ط ب*ن النظر�ة والتطبيق بصو

 خـلال أ5ـشطة مقـصودة معـدة لaـذا الغـرض ]ـ� توليـد و�ساعد التفك*% المنتج الطالب مـن
م لطبيعـــة الطالـــب، ممـــا أوجـــب ع�ـــQ المؤســـسات  زأف[ـــار وإنتاجaـــا؛ لـــذا فaـــو نمطـــا مـــن التفك*ـــ% المـــلا

ً
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ة s,تمـــام بنميتـــھ، والعمـــل ع�ـــQ صـــياغة أ,ـــداف �عليميـــة �عمـــل تطـــو�ره وتنفيـــذ  ورالتعليميـــة ضـــر
اتھ    ).2005ا�Uضراء، (ر-5شطة ال�� تحقق مaا

ة إعداد أ5ـشطة متنوعـة ترا�ـ�  ورو�قع ع�Q -ستاذ اfUام»� صاحب ا3�U%ة ]� مجالھ ضر
ة �عاونيـة  ق الفردية ب*ن الطلاب، ]� إطار 7م[انيات البÀئة التعليمية المتاحة، سـواء ]ـ� صـو رالفر و

ات التفك*% المنتج لدà|م، وتز�د من مـشارك�|م 7يجابيـة _ـش[ل  أك3ـ%، رأو فردية، �سaم ]� تنمية مaا
كمـــا يجـــب ع�ـــQ -ســـتاذ اfUـــام»� تنظـــيم البÀئـــة التعليميـــة بالـــش[ل الـــذي يجعـــل الطـــلاب ع�ـــQ أتـــم 
sســــتعداد للتفاعــــل مــــع أ5ــــشطة الــــتعلم، وعليــــھ أن يــــصوغ أســــئلة متنوعــــة ومتعــــددة عــــن موضــــوع 

قبـة التعلم، بما cساعد ع�Q إخراج -ف[ار و��fع ع�Q المشاركة 7يجابيـة مـن خـلال 7جابـات المرت
مÄ|م وغ*% المتوقعة، وذلك ]� كث*% من -حيان، و¿التا�R ي°ب¯� حـض الطالـب ع�ـQ التوسـع ]ـ� عـرض 
 Qعمــل ع�ــc لــو حـوـ القـضـية أو المــش[لة مجــال الــتعلم، و,ــو مــاTUه، أو أن يــضع مز�ــدا مــن ا لأف[ــا ل

ً
ر

، واستكمالا لذلك ي°ب¯� ��fيع الطلاب ع�Q اختيار أفضل اTUلو أو - لت[امل اTUلو ًل
ف[ار لدà|م 

  .وال�� تقبل التنفيذ

ئÀسا و,دفا أساسيا من نواتج التعلم، و�تأ�ى  وحر بالذكر أن التفك*% المنتج cعد مطلبا 
ً ً ً ً

ر ي
ة وظيفيـة ع3ـ% خ3ـ%ات مقـصودة  رمن اسثمار الطاقات ال[امنـة لـدى طـلاب المرحلـة اfUامعيـة بـصو

ة العمــل ع �ــQ استكــشاف تلــك الطاقــات ومــا ور�ــسaم ]ــ� ذلــك، ممــا يحــتم ع�ــQ -ســتاذ اfUــام»� ضــر
ئÀـسا للا,تمــام  يمتلكـھ المتعلموـ مـن موا,ــب وخ3ـ%ات لÀـساعد,م ع�ــQ إخراجaـا؛ لـذا ,نــاك مطلبـا 

ً ً
ر ن

ســaا ]ـــ� مواقــف جديـــدة، وذلـــك  ر_عــادات العقـــل ال�ــ� �عمـــل ع�ــQ حـــث الطـــلاب لإنتــاج المعرفـــة ومما
ة وظيفية   .ر³|دف 7فادة مÄ|ا بصو

ج cش*% إQR اكشاف العلاقات والطرائق غ*% المألوفة، من ىوثمت من ير أن التفك*% المنت
نة، و-صالة، والتوسع،  ات الطلاقة، والمر ات ال�� تركز ع�Q تنمية مaا ات والمaا وخلال تنمية القد ر ر ر

، (والتخيل، وsست°تاج، والتقو�م، للمشكلات والمواقف لدى التلاميذ  ر وغاز يالسر   ).2011و

المنتج يمكن الطالب المعلم من إنتـاج أك3ـ% عـدد مـن -ف[ـار و,ناك من حدد بأن التفك*% 
ة جماعيــة �ـــسا,م ]ــ� تطبيـــق  رواTUلــو ونقــد,ا، وذلـــك عــن طر�ـــق تنفيــذ مجموعـــة مــن المaــام بـــصو ل

 ,James, 2009)راتخاذ القرار اfUما�� الذي cعتمد ع�Q اTUوار والشاو ب*ن أعضاء اfmتمـع المÓـ� 
12).  

اك ا�ÉÊTU مع ا3�U%ة، و�تطلـب وقد وصف التفك*% المنتج عم رلية ذ,نية يتفاعل فÆ|ا 7د
ات، و�س»Q لاكشاف علاقات جديدة، أو أساليب غ*% مألوفة، و,و  ات أو المaا رمجموعة من القد ر
جيـــة أو كلا,مـــا  رمـــا cـــسaم ]ـــ� تحقيـــق ,ـــدف محـــدد مـــسبقا، ]ـــ� ضـــوء �عـــضيد دوافـــع داخليـــة أو خا

ً

  ).131، 2015عطية، (

Qاك كمـا تــم التأكيــد ع�ــ ر وصــف التفك*ــ% المنـتج بأنــھ يمثــل عمليــة ذ,نيــة يتفاعــل فÆ|ــا 7د
ا�ÉÊTU مع ا3�U%ة لتحقيق ,دف محدد، و�جمع ب*ن التفك*% 7بدا�� والناقد للقيام بالأعمال وحل 
اتــــھ  رالمـــشكلات بطر�قــــة إيجابيـــة عمليــــة، وللأ5ـــشطة التعليميــــة المقـــصودة دو واÛــــä ]ـــ� تنميــــة مaا ر

(Lumbelli, 2018, 136).  

ــــرض؛ تبــــــدأ  ــــذا الغــ ـــة لaــ ــــوات منطقيـــ ولإنتـــــاج -ف[ــــــار _ــــــش[ل إجرا\ــــــي، فقــــــد وضـــــعت خطــ
بالإحساس بالمش[لة، تم تحديد معاي*% النجاح TUلaـا، ي�ـ� ذلـك تحديـد المـش[لة ]ـ� صـياغة واحـدة، 
لثــم وضــع اTUلــو المق&%حــة، واختيــار -فــضل مÄ|ــا، و¿التــا�R الوصــو �Uطــة العمــل، ولــضمان نجــاح  ل
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، و,ـــذا مـــا (Hurson, 2007)زم بنـــاء قـــضايا ومـــشكلات مرتبطـــة بحيـــاة الطالـــب تلـــك ا�Uطـــوات يلـــ
ات التعليمية _ش[ل وظيفي � والمقر�  .ريناسب مع ما �س»Q إليھ المنا

  :مش-لة البحث

�ة ]� أدوار  ة �غ*%ات موا زالتغ*%ات ال�� شملت مجالات اTUياة ا�mتلفة تضمنت بالضر ور
مÄ|ا إQR البحث عن مداخل وطرائق مبتكرة لتحدث نقلات المؤسسات اfUامعية؛ لذا سعت العديد 

سـات ]ـ�  رنوعية ]� -دوار المنوطة ³|ا؛ )ي تحقق أ,دافaا الم°شودة مÄ|ا، وتمكن لمـا تقوـم بـھ مـن مما
ات تلºـــ� متطلبـــات ســـو  قالـــداخل وا�Uـــارج الـــذي cـــشعر بـــھ اfmتمـــع بأســرـه، ع3ـــ% خـــر�ج يمتلـــك مaـــا ر

ــــستو�اتھ الداخليـــــ ــــا]� العمـــــل ع�ـــــQ )افـــــة مـ جيـــــة، ومـــــن ثـــــم يحـــــدث النمـــــو sقتـــــصادي والثقـ رة وا�Uا
ة فعالـــة  روsجتمـــا�� مـــن خـــلال جامعـــات منتجـــة �ـــسaم ]ـــ� تطـــو�ر وê|ـــضة مؤســـسات الدولـــة بـــصو

ة ممكنة   .رومقصودة؛ حيث الت[امل الفع�� ب*ن النظر�ة والتطبيق ]� أر�Q صو

�ة أمر cش[ل أ,مية بالغة رلقد بات التحو إQR اfUامعة sسثما  )ي تتمكن اfUامعة من ل
ف علÆ|ـــا بمـــا cـــسaم ]ـــ� تلبيـــة المؤســـسات 7نتاجيـــة ومـــن ثـــم متطلبـــات ســـو  ,ـــا المتعـــا قالقيـــام بأدوا ر ر
ـــا العالميــــة، لتحتـــــل الدولــــة المـــــصر�ة م[ان�|ــــا الر�اديـــــة والتنفــــسية بـــــ*ن  العمــــل المتغ*ــــ%ـة وفــــق معاي*%,ــ

يمــصاف الــدو العر¿يـــة والعالميــة مــن خـــلال منــتج _ــشر يمتلـــك مقومــا رت الÄ|ــضة والتطـــو ]ــ� شـــ�· ل
اسـات ال�ـ� ا,تمـت بتعـضيد اfUامعـة المنتجــة  رمجـالات اTUيـاة؛ لـذا نـادت العديـد مـن البحـوث والد
,ا ع�Q الوجھ المراد مÄ|ا من خلال توف*% متطلبا�|ـا ال�ـ� �ـسaم ]ـ� تأ,يـل خـر�ج يمتلـك  روقيامaا بأدوا

ات التفك*% المنتج والذي cساعد ]� ترسيخ التنمية الم ستدامة ]� مجالـھ المÓـ� و-)ـادي��، ومÄ|ـا رمaا
اسة )ل من  ، 2012باطو�ح، عبداللطيف، و¿امخرمـة،  (رد ؛ ال{|ـد�Þ، 2018ر؛ ب¸ـ� مقـداد، و عاشـو

،  2020و السعود،  ش، 2015ي؛ بوفالطة، وموساو ا,ر، 2014؛ ا�Uليفة، 2020و؛ خالدي، وحر ز؛ 
؛ ع�ــــ�، 2001؛ عـــشÀبة، 2020الـــدين، ؛ عـــز 2020؛ الز,را5ـــي، وأحمــــد، 2013,ي[ـــل، وأبـــو ســـعدة، 

�ي، 2021؛ الغامـــــدي، 2018 ـــد، 2021ر؛ القــــــص�º، حنفــــــي، والــــــشوا ؛ 5عمــــــھ، وداخــــــل،  2018؛ الماجـــ
  ).      2015؛ الوشا�ë، 2014؛ ,ي[ل،  2019

ت مـش[لة البحـث ]ـ� محاولـة الكـشف عـن دو اfUامعـة المنتجـة  رو]� ضوء مـا تقـدم تبلـو ر
اه نحـــو -5ـــشطة الرقميـــة، ]ـــ� ضـــوء فلـــسف�|ا والـــس»� نحـــو تجو�ـــد ]ـــ� تنميـــة التفك*ـــ% المنـــتج وsتجـــ

ات سـو العمـل المتغ*ـ%ة وفـق معـاي*% عالميـة تقـوم ع�ـQ التنافـسية  قمنتجaا الìشر الذي يمتلك مaـا ري
رما التصو المق&%ح لدو : ل]� مجالا�|ا ا�mتلفة؛ لذا حاو البحث اTUا�R 7جابة ع�Q السؤال الرئÀس ر

  : تنمية التفك*% المنتج وsتجاه نحو -5شطة الرقمية؟ وتمخض عنھاfUامعة المنتجة ]�

تبــاط بــ*ن أدوار اfUامعـــة وفــق مجالا�|ــا  -  s جــة رمــا د ) اfmتمعيـــة_ البحثيــة _ التعليميــة (ر
سة -5شطة التعليمية الرقمية  روتنمية )ل من التفك*% المنتج وsتجاه sيجا�ي نحو مما

  �س؟رمن وجaة نظر أعضاء ,يئة التد
جة أ,مية أدوار اfUامعة وفق مجالا�|ا  -  و)ل مـن ) اfmتمعية_ البحثية _ التعليمية (رما د

�س؟   رالتفك*% المنتج و-5شطة التعليمية الرقمية من وجaة نظر أعضاء ,يئة التد
�س ]ـ� ضـوء طبيعـة  -  جة التباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التـد رما د ر

اسة بال[لية    ؟) نظر�ة-ة عملي(رالد
جة  -  �س ]� ضوء الد جة التباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التد رما د ر ر

س (العلمية    ؟) أستاذ- أستاذ مساعد -رمد
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�س ]� ضوء سنوات  -  جة التباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التد رما د ر
 ا3�U%ة؟

 التفك*ـ% المنـتج وsتجـاه نحـو -5ـشطة رلدو اfUامعة المنتجة ]� تنميـةرما التصو المق&%ح  - 
 التعليمية الرقمية وآليات تنفيذه؟

  :أ7داف البحث

 :س»Q البحث اTUا�R إQR تحقيق -,داف التالية

ه نــوـاتج الــــتعلم الم°ـــشودة ومــــا يمتلكــــھ  -  زتنـــاو فلــــسفة اfUامعـــة المنتجــــة ]ـــ� ضــــوء مـــا تفــــر ل
ات للتفك*ـــ% المنـــتج وتوجـــھ إيجــا�ي نحـــو الم aـــام الرقميـــة وفـــق التخـــصص رخر�جaــا مـــن مaـــا

 .النو��
ــــــة  -  ــــة وفـــــــق مجالا�|ـــــــا الثلاثـ ــــــ*ن أدوار اfUامعـــ _ البحثيـــــــة _ التعليميـــــــة (الـــــــر¿ط الـــــــوظيفي بـ

ات التفك*ــــــ% المنــــــتج وsتجــــــاه نحــــــو أداء مaــــــام -5ــــــشطة ) اfmتمعيــــــة روآليــــــات تنميــــــة مaــــــا
 .التعليمية الرقمية

�س  -  عينـة البحـث المــس�|دفة رالكـشف عـن وجaـات النظــر المتباينـة مـن أعـضاء ,يئــة التـد
ات التفك*ــ% المنــتج ومــن ثــم تنميــة sتجــاه sيجــا�ي  رعــن آليــات دعــم اfUامعــة لتنميــة مaــا

سة مaام -5شطة التعليمية الرقمية  .رنحو مما
ـــ� ضـــــوء  -  ـــ� تفعيـــــل دو اfUامعــــة المنتجـــــة ]ـ رصــــياغة تــــصو مق&ـــــ%ح cــــسaم _ـــــش[ل إجرا\ــــي ]ـ ر

,ـا  ات ؛)اfmتمعيـة_ بحثيـة ال_ التعليميـة (رأدوا التفك*ـ% المنـتج وsتجـاه نحــو ر لتنميــة مaـا
  . وآليات تنفيذهأداء مaام -5شطة التعليمية الرقمية

  :أ7مية البحث

ت أ,مية البحث اTUا�R فيما ي��    :رتبلو

ـــ� نــــادت بأ,ميــــة تنميــــة  -  اســــات و-دبيــــات الــــسابقة ال�ـ ر7ذعــــان لتوصــــيات البحــــوث والد
ات المنــتج اfUــام»� وفــق مــا يمتلكــھ عــض ات للتفك*ــ% المنــتج رمaــا �س مــن مaــا رو ,يئــة التــد ر

ســة الواقعيــة للأ5ــشطة التعليميــة الرقميــة، ممــا cــسaم ]ــ� تلبيــة احتياجــات  تــھ المما رأفر ز
يومتطلبات سو العمل المصر والعال��  .ق

ة مـــا تمثلـــھ متغ*ـــ%ات البحـــث المـــس�|دفة  -  ات (وراســـتمد ,ـــذا البحـــث أ,ميتـــھ مـــن ضـــر رمaـــا
ســة مaــام -5ــشطة التعليميــة الرقميــة�عــضيد sتجــ_ التفك*ــ% المنــتج  وال�ــ� ) راه نحــو مما

 .�عد من أحد المaام والوظائف الرئÀسة ل¥fامعة المنتجة
s,تمــام بــالر¿ط الــوظيفي بــ*ن أدوار اfUامعــة الثلاثــة وال�ــ� �ــس»� فÆ|ــا لتحقيــق 7جـــادة  - 

ات الرئ نة ب[ل مجال من مجالا�|ا بما cساعد ]� امتلاك خر�جÆ|ا المaا رالمقر Àـسة للر�ـادة و
 .والمنافسة ع�Q نطاق إقلي�� وعال��

رتناو البحث اTUا�R موضوعا مaما جدير بالبحث حيث cعو ع�Q وضع تصو مق&%ح قد  -  ل ّل ُ ً ً

ات التفك*ــ% المنــتج وsتجــاه نحـــو أداء cــسaم ]ــ� ر تفعيــل دو اfUامعــة المنتجــة لتنميــة مaــا ر
�س عينـــة البحـــث مaـــام -5ـــشطة التعليميـــة الرقميـــة مـــن وجaـــة نظـــر أعـــضاء ,ي رئـــة التـــد

 .المس�|دفة
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  :أدا:ي البحث

تباط ب*ن أدوار اfUامعة وفق s جة راشتمل البحث اTUا�R ع�Q اسبانة ³|دف قياس د   ر

و)ــل مـن التفك*ــ% المنــتج و-5ـشطة التعليميــة الرقميــة ) اfmتمعيــة_ البحثيـة _ التعليميــة ( مجالا�|ـا 
�س عينـــة البحـــ جـــة أ,ميـــة ث المـــس�|دفة، ثـــم اســـبانة توÛـــä رمــن وجaـــة نظـــر أعـــضاء ,يئـــة التـــد رد

التفك*ـــ% المنـــتج  ]ـــ� تنميـــة )ــل مـــن )اfmتمعيـــة_ البحثيــة _ التعليميـــة (أدوار اfUامعــة وفـــق مجالا�|ـــا 
سة -5شطة التعليمية الرقمية  �س؛ روsتجاه sيجا�ي نحو مما رمـن وجaـة نظـر أعـضاء ,يئـة التـد

Qجة التباين ع� �س ]ـ� ربالإضافة إQR الكشف عن د ر استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئـة التـد
ة إلÆ|ا ]� �ساؤلات البحث  .رضوء _عض المتغ*%ات التص°يفية ال�� تمت 7شا

  : حدود البحث

  :اقتصر البحث اTUا�R ع�Q ما ي��  

 ).اfmتمعية_ البحثية _ التعليمية (ردو اfUامعة المنتجة وتضمنت مجالا�|ا الثلاثة  −

sتجاه نحو -5شطة التعليميـة _ تنمية التفك*% المنتج ( وال�� حددت ]� المتغ*%ات التا_عة −
 ).الرقمية

�س باfUامعـــــات المـــــصر�ة، والــــذين شـــــار)وا ]ـــــ� sســـــتجابة ع�ـــــQ أدا�ـــــي  − رأعــــضاء ,يئـــــة التـــــد
  .(Google Form)البحث من خلال مواقع التواصل sجتما�� ع3% تقنية 

  :من>; البحث

� الوصفي الzـا وتبو�{|ـا اتبع البحث المن|Äوصـف الظـا,رة بجمـع البيانـات ع Qذي يقوم ع�ـ
ـــا  ســــــة والمتغ*ــــــ%ات المــــــؤثرة فÆ|ـــ ــــا,رة المدر ووتحليلaـــــا والــــــر¿ط بــــــ*ن مــــــدلولا�|ا، للوصــــــو إRــــــQ فaــــــم الظــ ل
ـــا  ــــتخدام sســــــبانة، كـــــذلك فقــــــد تـــــضمنت تحديــــــدا لعينـــــة البحــــــث، و-دوات المـــــستخدمة فÆ|ـــ باسـ

  .لائمة لأ,داف البحث و�ساؤلاتھوطر�قة تطبيقaا والتحليلات 7حصائية الم

  :مصط<=ات البحث

  Role: ردو

ا تقو�ميـــا يطبـــق ع�ـــQ موقـــع تنظي�ـــ� ) 50، 1997(ذكـــر الـــسادة  أن الـــدو cع3ـــ% عـــن معيـــا
ً ً

ر ر
مع*ن حيث يقـÀس مـدى تطـابق الـسلوك المرتقـب ع�ـQ التوقعـات اTmـددة مـن قبـل منـصب أو أفـراد 

  .رنحو الدو

أنـھ مـا يقـوم بـھ )ـل فـرد مـن وظـائف ومaـام مناطـة بــھ رالـدو ب) 109، 1985(ّعرـف 5ـشوان 
ه عــضوا ]ــ� تنظــيم أو مؤســـسة مــا إذ أن )ــل فــرد ]ـــ� أي تنظــيم لديــھ أدوار محــددة يجـــب أن  باعتبــا

ً
ر

  .يقوم ³|ا

 �Éـðبأنــھ مجموعـة مـن -5ــشطة المرتبطـة أو -طـر الــسلوكية ) 139، 1984(ّكمـا عرفـھ مر
  .ال�� تحقق ما ,و متوقع من مواقف معينة
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ًو�عرف مصط¥ä الدو إجرائيا ]� ,ذا البحث بأنھ ما تقـوم بـھ اfUامعـة المنتجـة مـن مaـام  ر
ســـات وأداءات �ـــشمل مجالا�|ـــا التعليميـــة والبحثيـــة واfmتمعيـــة وال�ـــ� �ع3ـــ% عـــن غايا�|ـــا ال�ـــ�  رومما

  .تأمل تحقيقaا ]� الوقت اTUا�R والمستقب��

  Productive University: ا#"امعة المنتجة

اfUامعـــة ال�ــــ� تحقـــق وظائفaــــا "اfUامعــــة المنتجـــة بأê|ــــا Þـــ� ) À)2000 ،194بة cّعـــرف عـــش
المتوقعــة وÞــ� التعلــيم والبحــث العل�ــ� وا�Uدمــة العامــة وال�ــ� تت[امــل فÆ|ــا ,ــذه الوظــائف لتحقيــق 

ســـائل متعـــددة مÄ|ـــا د 7ضـــافية ل¥fامعـــة مـــن خـــلال أســـاليب و و_عــض المـــوا التعلـــيم الممـــو ذاتيـــا، : ر
ً

ل
ات، البحوث التعاقدية، -5شطة 7نتاجيةالتعليم المستم   ". رر، sسشا

اfUامعــة المتفاعلــة مــع اfmتمــع مــن "أن اfUامعــة المنتجــة �ع3ــ% عــن ) 2005(وذكــر عثمــان 
د إضـــافية لaـــا،  ,ا -ساðــ�É، تحقـــق مـــن خلالaــا مـــوا رخــلال مجموعـــة مـــن ال°ــشاطات المـــضافة لـــدو ر

نة ال[افية ل ن�|ا و�عطÆ|ا المر و�عز من موا زز   ".تطو�ر _عض 5شاطا�|ا وخدما�|ا التعليميةّ

 اfUامعـــــة ال�ـــــ� �ـــــس»Q ًو�عـــــرف مـــــصط¥ä اfUامعـــــة المنتجـــــة إجرائيـــــا ]ـــــ� ,ـــــذا البحـــــث بأنـــــھ
ات مادية و�شر�ة  رلتحقيق غايا�|ا التعليمية والبحثية واfmتمعية بالاعتماد ع�Q ما تمتلكھ من مقد

ـــ س*ن المنــــتج التعلي�ــــ� الــــذي يلºــــ� للبحــــث مــــن خلالaــــا ع�ــــQ مــــصادر تمو�ــــل واســــثمار �ــــسaم ]ــــ� تحـ
ات تفك*ــ% منــتج، ومــا يكــسبھ مــن  راحتياجــات ســو العمــل ا�Tmــ� والعــال�� ع3ــ% مــا يمتلكــھ مــن مaــا ق
�|ا التقليديـــة والرقميـــة، بمــــا  ســـات مaـــام -5ـــشطة التعليميـــة ]ـــ� صـــو رخ3ـــ%ات نوعيـــة مرتبطـــة بمما ر

  .cساعد ]� تحقيق التنمية المستدامة

  productive thinking: التفك�� المنتج

ر وغـاز  ييـر سـر أن التفك*ـ% المنـتج cـش*% إRـQ اكـشاف العلاقـات والطرائـق غ*ــ% ) 2011(وى
نـــــة  ات الطلاقـــــة والمر ـــQ تنميـــــة مaـــــا ات ال�ـــــ� تركـــــز ع�ــ ات والمaـــــا ــــد ـــة القـ والمألوفـــــة، مـــــن خـــــلال تنميــ ر ر ر

  .م*نو-صالة، والتوسع، والتخيل، وsست°تاج، والتقو�م، للمشكلات والمواقف لدى المتعل

ات التفك*ــ% ال�ــ� تجمــع بــ*ن التفك*ـــ% ) 2017(و�ــذكر ,ــا5ي  ة عــن مaــا رأن التفك*ــ% المنــتج عبــا ر
ات التحليــل وsســت°تاج والتفــس*% والت°بـــؤ ]ــ� ضــوء المعطيــات وتقـــو�م  رsبت[ــار والناقــد و�ــشمل مaـــا ي

نة و-صالة � والطلاقة والمر©ªUوا.  

 ä¥ة الطالـــب ]ــ� المرحلـــة : بحــث بأنـــھًإجرائيـــا ]ــ� ,ـــذا الالتفك*ـــ% المنــتج و�عــرف مــصط رمقــد
اfUامعيـة ع�ـQ التفاعـل الــذ,¸� مـع القـضايا والمـشكلات ال�ــ� يتعـرض لaـا موظفـا مــا لديـھ مـن خ3ــ%ة؛ 

ً

ل_غيــة اكــشاف علاقــات جديــدة والتوصــل TUلــو غ*ــ% تقليديــة، �ــشبع احتياجاتــھ التعليميــة، وتلºــ� 
ات ســو الع قاحتياجــات مجتمعــھ، وتوافــق مــع متطلبــات ومaــا مــل ا�Tmــ� والعــال��، و�ــشمل _عــض ر

ات  ات-�عديل القرار-البحث عن بدائل TUل القضية -تحديد القضية (رالمaا   ).راتخاذ القرا

  Digital Activities: ��شطة الرقمية

ال°ــشاط التعلي�ــ� ]ـــ� حــد ذاتــھ cـــش[ل مجموعــة المaـــام ال�ــ� يخطــط لaـــا، و¿ــالطبع يؤدà|ـــا 
ة مaـام محــددة، وقـد  نت[ـو ,ــذه المaـام فرديــة أو جماعيـة، وال�ـ� يــتم اشـتقاقaا مــن رالمـتعلم، ]ـ� صــو

ــــلفا،  ـــوع الــــــتعلم، وال�ـــــ� يتحقــــــق بواســـــط�|ا أ,دافــــــھ 7جرائيـــــة اTmــــــددة ســ ـــو التعلي�ــــــ� لموضــ اTmتــ
ً

ى
شادات المرتبطة بطبيعة المaمة  رو�تضمن ]� طياتھ البعد الزم¸�، وأدوار المشارك*ن، والتعليمات و7

ليات التقو�م ال�� تحدد أنماط التعز�ز أو التغذية الراجعة، المرتبطة بمaـام أو المaام ال�� تؤدى، وآ
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ال°شاط التعلي��، والمaمة �ع¸� -داء الذي يقوم بھ المتعلم لتحقيق -,داف الم°شودة من العملية 
ة إجرائيـــة بمع¸ـــ· قابليــــة -داء للملاحظـــة والرصـــد عبــــد القـــادر، وعبـــد القــــادر، (رالتعليميـــة ]ـــ� صــــو

2018.(  

 ä¥ســــات : ًإجرائيــــا ]ـــ� ,ــــذا البحـــث بأنــــھ-5ـــشطة التعليميــــة الرقميـــة و�عـــرف مـــصـط رالمما
الفعلية ال�� يؤدà|ا المتعلم ع3ـ% المنـصات التعليميـة، وترـتبط بالأ,ـداف 7جرائيـة ال�ـ� تـم صـياغ�|ا، 

س مaامaـــا منفـــردا أو بمـــشاركة الـــزملاء، وتحـــت إشـــراف أســـتاذ المـــادة، و]ـــ� ضـــوء طبي وال�ـــ� تمـــا
ً

عـــة ر
المaـــــام المرتبطــــــة بتلــــــك -5ــــــشطة، يحــــــدد -ســــــتاذ مــــــداخل أو اســــــ&%اتيجيات أو طرائــــــق أو أســــــاليب 

�س، وآليـــة تنفيـــذ تلــك المaـــام  ، والتغذيـــة المرتـــدة، ونمــط التعز�ـــز، ومـــن ثـــم )جماعيــة_ فرديـــة (رالتــد
  .يختار أساليب التقو�م المناسبة

  :إجراءات البحث

ات 7جرائيـــة التاليـــة لتحقيـــق أ,دافـــھ؛ فمـــن ]ــ� ضـــوء �ـــساؤلات البحـــث تـــم اتبـــاع ا�Uطــو
لخلال أدا�ي البحث تم sعتماد ع�Q وجaة نظر عينة البحث المس�|دفة للوصو إQR نتائج تمكن من 

ردو اfUامعــة المنتجـــة ]ــ� تنميـــة التفك*ــ% المنــتج وsتجـــاه نحــو -5ـــشطة روضــع تــصو مق&ـــ%ح لتفعيــل 
�سظر التعليمية الرقمية وآليات تنفيذه من وجaة ن   . رأعضاء ,يئة التد

 Qع�ـــ QـــRتبـــاط بــــ*ن أدوار اســــبانة (وقـــد اشـــتملت أداة البحـــث -و s جـــة رالكـــشف عـــن د ر
-5ــــشطة _ التفك*ــــ% المنــــتج (و)ــــل مــــن ) اfmتمعيــــة_ البحثيــــة _ التعليميــــة (اfUامعــــة وفــــق مجالا�|ــــا 

�س عينــــة البحــــث المــــس�|دف) التعليميـــة الرقميــــة ، واشــــتملت )ةرمــــن وجaــــة نظــــر أعـــضـاء ,يئــــة التــــد
جتـھ تباط ع�Q ثـلاث اسـتجابات �ـش[ل د s جة راستجابات عينة البحث ]� ضوء محك د ر  -كب*ـ%ة : (ر

  ). ضعيفة-متوسطة 

 Qواشــــتملت أداة البحــــث الثانيــــة ع�ــــ äــــÛـــبانة تو ـــة اســ جــــة أ,ميـ ـــق رد أدوار اfUامعــــة وفــ
تج وsتجـاه sيجـا�ي نحـو التفك*ـ% المنـ ]� تنميـة )ـل مـن )اfmتمعية_ البحثية _ التعليمية (مجالا�|ا 

ـــة الرقميــــــة  ســـــة -5ــــــشطة التعليميـــ �سرمما جــــــة رمــــــن وجaــــــة نظـــــر أعــــــضاء ,يئــــــة التــــــد ر، وتباي°ــــــت د
 Qجــــة -,ميـــة ع�ــــ ,ــــا ومفردا�|ـــا لـــشمل د راســـتجابة عينـــة البحــــث ع�ـــQ محاو _ متوســــطة _ كب*ـــ%ة (ر

  ).ضعيفة

  :صدق أدا:ي البحث

ــــة لأدا�ـــــي ال ة -وليـ ـــراءات ا�Uاصـــــة ر_عـــــد sن�|ـــــاء مـــــن إعـــــداد الـــــصو بحـــــث تـــــم عمـــــل 7جــ
مـــة تـــم حـــساب صـــدق اTmتــــو أو  ىبتقنيÄ|مـــا، وللتأكـــد مـــن الدقـــة العلميـــة، وإجــــراء التعـــديلات اللا ز
 Qـدف الـذي اعـدت مـن أجلـھ، كمـا اعتمـد ع�ـaات أن ت[ـو ممثلـة لل �ـ� ]ـ� العبـا ؛ حيـث ر نالمضمو رن و

 ال&%بية وعلم النفس، و]Q يالصدق الظا,ر ]� تحديد صدق أدا�ي عن طر�ق اTmكم*ن، من أستاذة
ة الÄ|ائيـة لأدا�ـي  مة، كما تم عرض الصو اء، أجر�ت التعديلات اللا رضوء ما أبداه اTmكمو من آ ز ر ن
ات وحـــــذف  ـــتم إعــــادة صــــياغة _عــــض العبــــا ـــQ مجموعــــة مــــن اTmكمــــ*ن المتخصــــص*ن، فـ رالبحــــث ع�ـ

ات جديدة، وذلك لتصبح أدا�ي البحث صاTUة للتط   .بيقرالبعض òخر، وأضيفت عبا

جـة ال[ليـة لأدا�يـ البحـث، وقـد أظaـرت  ة والد تباط ب*ن )ل عبا s روتم حساب معاملات ر ر
ا�|مــا دلالـــة إحـــصائية عنــد مـــستو  تبـــاط لعبا s ىمعــاملات ر ، و¿ــذلك أصـــبحت أدا�ـــي )0.05، 0.01(ر

جــة عاليــة مــن �sــساق الــداخ��، كمــا تــم حــساب ثبــات أدا�ـيـ البحــث باســتخدام  رالبحــث تتمتــع بد
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مبــاخ، بواســطة ال3%نــامج 7حــصا\يمعامــل أ عــن طر�ــق تطبيــق أدا�ــي البحــث ع�ــSPSS ( Q (ولفــا كر
�س بواســطة ) 98(عينـة اســتطلاعية قوامaــا  جــة )Google Form(رعــضو ,يئــة التــد ر، وقــد بلغــت د

ـــبانت*ن  ــــي البحــــــث )0,921، 0.944(ثبـــــات sســ جت*ن تحقــــــق وظيفيـــــة اســـــتخدام أدا�ـ ر، و,ـــــات*ن الـــــد
  .للكشف عن أ,دافaا

�ــة ل[ــل مفــردة وال�ــ� شــملت وتــ رم تفر�ــغ بيانــات أدا�ــي البحــث باســتخدام اfUــداو التكرا ل
ـــ%ة (sســــــتجابات  ـــعيفة- متوســــــطة -كب*ـــ جات ) ضـــ ـــــد ـــــم حــــــساب sنحــــــراف المعيــــــار ومجمــــــوع الـ ر، ثـ ي

ـــار حــــسن المطابقـــــة )ـــاـ ن ال°ـــــس�º ثــــم اســــتخدام اختبــ  لقيـــــاس دلالات 2زوالمتوســــط الــــذي يمثـــــل الــــو
ــــد تـــــم اســـــتخدام ــــامج 7حـــــصا\ي التبـــــاين، وقـ ]ـــــ� إجـــــراء تلـــــك العمليـــــات، وحـــــدد مــــــدى ) SPSS( ال3%نـ

�Rدو التاfUستجابة من خلال اsل:  

  )1(لجــدو 

تباط و�7مية ل-ل استجابة من �ستجابات عab أدا:ي البحث جة � رالمدى ود   ر

تباط s جة رد جة -,مية  ر   المــــدى  رد

  2.34 – 3  كب*%ة  كب*%ة

  1.67 – 2.33  متوسطة  متوسطة

  1 - 1.66  ضعيفة  ضعيفة

 Qستجابة ع�s ذا وقد تباي°ت عينة البحث من خلال,)Google Form( من قبل أعضاء 
�س باfUامعات المصر�ة من خلال وسائل التواصل sجتما�� لأداة البحث؛ حيث بلغت  ر,يئة التد

�س) 420(   .رعضو ,يئة تد

  :نتائج البحث

تبـاط بــ*ن أدوار اfUامعـة وفــق ( ع�ـQ للإجابـة عـن الــسؤال الميـدا5ي الـذي نــص s جـة رمــا د ر
وتنميــة )ــل مــن التفك*ــ% المنــتج وsتجــاه sيجــا�ي نحــو ) اfmتمعيــة_ البحثيــة _ التعليميــة (مجالا�|ــا 

�س سة -5شطة التعليمية الرقمية من وجaة نظر أعـضاء ,يئـة التـد رمما ؛ فقـد تـم عـرض نتـائج )؟ر
تبرمحاو اسبانة الكشف عن  s جة رد �ادة أ_عاد  وأدوار اfUامعة المنتجة الوظيفيةاط ب*ن ر رثقافة 

ـــال جـــــة-عمـ ــا يــــرتبط بتحديـــــد د ـــن اســـــتجابات عينــــة البحـــــث فيمـــ ة مختـــــصرة، وللكــــشف عــ ر بـــــصو  ر
تبـــاط بـــ*ن  sامعـــة المنتجـــة الوظيفيـــةرfUتمعيـــة_ البحثيـــة _ التعليميـــة (وفـــق مجالا�|ـــا  أدوار اfmا (

ســــة -5ــــشطة التعليميــــة الرقميــــةوتنميـــة )ــــل مــــن التفك*ــــ% المنــــتج وsت  تــــم ،رجــــاه sيجـــا�ي نحــــو مما
جات ويsنحراف المعيارحساب  تباطو) 2)ا( وقيمة المتوسط ورمجموع الد s جة رد  وال�� تت÷ä ]� ر

�Rدو التاfUلا:  
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  )2(لجــدو 

ات أدوار ا#"امعــة وفــق مجالاopــا ) n2ـاـ(ي�نحــراف المعيــار والمتوســط وقيمــة  _ التعليميــة (رلعبــا
ســة ��ـــشطة ) اv"تمعيــة_ لبحثيــة ا روتنميـــة nــل مـــن التفك�ــ� المنــتج و�تجـــاه �يجــاwي نحـــو مما

  التعليمية الرقمية من وجyة نظر عينة البحث

أدوار 
اfUامعة 

  المنتجة

المتغ��ات 
  المس}oدفة

  المتوسط
�نحراف 

  يالمعيار
  n2ا

معامل 
تباط   ر�

جة  رد
تباط   ر�

  كب*%ة  0.984 573.214  0.503  2.69  تجالتفك*% المن

اfmال 
 التعلي��

-5شطة 
التعليمية 

  الرقمية
  كب*%ة  0.978 487.500  0.434  2.67

  كب*%ة  0.967 651.429  0.345  2.74  التفك*% المنتج

البحث 
 العل��

-5شطة 
التعليمية 

  الرقمية
  كب*%ة  0.979 380.357  0.423  2.70

  كب*%ة  0.976 930.000  0.483  2.74  التفك*% المنتج

خدمة 
 اfmتمع

-5شطة 
التعليمية 

  الرقمية
  كب*%ة  0.975 640.714  0.471  2.69

  كب*%ة  0.988  351.429  0.425  2.72  التفك*% المنتج

 �Rاجما
  sسبانة

-5شطة 
التعليمية 

  الرقمية
  كب*%ة  0.989  436.071  0.425  2.69

  :لبالنظر إQR بيانات اfUدو السابق ات÷ä أنھ

تبـاط كب*ـ%ة تراوحـت مـا بـ*ن føلت استجابات ع جـة ا رينة البحث المس�|دفة د  - 0.967(ر
تبطت بھ من أدوار ل¥fامعة المنتجة، والمتغ*%ات المس�|دفة وال�� تضمنت تنمية )ل من ) 0.989 رلما ا

ـــة الرقميــــة؛ فقــــد أشــــار اfmــــال  ســــة -5ــــشطة التعليميـ رالتفك*ــــ% المنــــتج وsتجــــاه sيجــــا�ي نحــــو مما
ـــار بأ5ــــشطة و¿ــــرامج ومواقــــف �ــــساعد ع�ــــQ ذلــــك والتعلي�ــــ� إRــــQ ضــــر ات sبت[ـ ـــQ مaــــا �ب ع�ـ رة التــــد ر ر

ظيفية، كما أكد ع�Q أ,مية تصميم مواقف �عليمية �ساعد الطالب ]ـ� توظيـف  ة مباشرة و وبصو ر
كـزـ اfmــال التعلي�ــ�  رمــا لديــھ مــن خ3ــ%ات ]ــ� معاfUــة المــشكلات ال�ــ� تــتمخض عــن ,ــذه المواقــف، و

أيـضا ع�ـQ أ,ميـة إتاحــة تـد
ً

سـة أثنـاء القيــام بمaـام -5ـشطة الرقميــة؛  نـة المما ر�ب الطالـب ع�ــQ مر ور
ة ع�ــQ التفك*ـــ% المـــر بتوظيــف طرائـــق مبتكــرة ]ـــ� حـــل المــشكلات ومواجaـــة التحـــديات،  نحيــث المقـــد ر
�و تخطـــيط مaـــام -5ـــشطة الرقميـــة؛ حيـــث تلبيـــة  رو¿التــا�R لا منـــاص مـــن مـــشاركة الطـــلاب ]ـــ� ســÀنا
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�ة وت رغب�|م ]� sستمرا ة الطالـب ع�ـQ التحمـل عنـد أداء مaـام ر لية، ممـا يز�ـد مـن مقـد رحمـل المـسؤ و
لية وتكرار اTmاولة _غية تحقيق الaدف   .و-5شطة الرقمية؛ حيث المثابرة وتحمل المسؤ

ة الباحــث ع�ــs Qبت[ــار العل�ــ�، والتنظــيم واستقــصاء  روأ,ــتم اfmــال البح¤ــ� بنميــة مقــد
قاTUلـو للمـشكلات بطـر جديـدة غ*ــ% م ألوفـة، و¿التـا�R يـتمكن الباحــث مـن إصـدار -ح[ـام واتخــاذ ل

ات ]ـــ� ضـــوء -,ـــداف البحثيـــة بالإضـــافة للاســـتعداد لتعـــديل الموقـــف أو القـــرار عنـــد تـــوافر  رالقـــرا
�ب الباحــــث ع�ــــQ توظيــــف اTm[ــــات المنطقيــــة ]ــــ� المــــسار  رمعطيــــات وأدلــــة وشــــوا,د، كمــــا ي°ب¯ــــ� تــــد

ة ع�ــQ تنميــة التفك*ــ% الم ســـة sســتدلال والبعــد عــن الذاتيــة، كمــا يجـــب رالبح¤ــ� والمقــد ر&ــ%وى، ومما
ة الباحث ع�Q اسيعاب فكرة أن ,ناك وجaات نظر مختلفة حو -شياء والموضوعات  لتنمية مقد ر
 Qة الباحــث ع�ــ رو-ف[ــار، المرتبطــة بمaــام -5ــشطة البحثيــة الرقميــة، و¿التــا�R لا بــد مــن تنميــة مقــد

 ومـــا لا يفaمـــھ مـــن موضـــوعات وأف[ـــار، وكيـــف تـــؤدي أنماطـــھ ]ـــ� الـــو�� الـــذا�ي ]ـــ� تحديـــد مـــا يفaمـــھ
  .التفك*% وأفعالھ إQR الفaم المسن*% أو إQR الفaم المتح*® أثناء أداء مaام -5شطة البحثية الرقمية

وتوصل اfmال اfmتم»ـ� إRـQ أنـھ ي°ب¯ـ� أن تتحمـل اfUامعـة مـع مؤسـسات اfmتمـع المـد5ي 
قتقبلaـا سـو العمـل؛ لـذا يجـب أن توجـھ مؤسـسة اfUامعـة ا3�Uـ%ات نواتج ومخرجات التعلم وال�ـ� ي

قالتعليمية نحو )ل جديد _ساحة سو العمل وال�� cس»Q لتلبيـة احتياجـات اfmتمـع، وعليـھ تحـتم 
ســــــاتھ وضــــــبطaا عنــــــد أداء مaــــــام -5ــــــشطة البحثيــــــة  ـــ� مما ـــQ الــــــتحكم ]ـــ ة الباحــــــث ع�ـــ رتنميــــــة مقــــــد ر

أ5ي والــص3%، واســتخدام البــدائل اTmتملــة، وsبتعــاد عــن اfmتمعيــة ذات الطــا_ع الرق�ــ�؛ حيــث التــ
ة معاودة النظر قبل الوصو إQR حكم ê|ا\ي أو إجابة مسرعة، ولا ض*% من  لالسرع بما يؤكد ضر ور
ات العلم وعملياتھ ع3ـ%  ة ع�Q الباحث ومن cشاركھ من اfmتمع المد5ي ع�Q توظيف مaا رتنمية مقد ر

ـــام -5ـــــشطة البحثيـــــة ا ة ع�ـــــs Qستقــــــصاء تنفيـــــذ مaــ ــــد رfmتمعيـــــة ذات الطـــــا_ع الرق�ـــــ�؛ حيـــــث المقـ
  .وال3%,ان والملاحظة ومعاfUة البيانات ومن ثم التطبيق العل�� _غرض sستفادة

Qوللإجابة عن -سئلة الميدانية ال�� نصت ع�:  

جة أ,مية أدوار اfUامعة وفق مجالا�|ا  -  و)ل مـن ) اfmتمعية_ البحثية _ التعليمية (رما د
�س؟ال   رتفك*% المنتج و-5شطة التعليمية الرقمية من وجaة نظر أعضاء ,يئة التد

�س ]ـ� ضـوء طبيعـة  -  جة التباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التـد رما د ر
اسة بال[لية    ؟) نظر�ة-عملية (رالد

جة  -  �س ]� ضوء الد جة التباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التد رما د ر ر
س (العلمية    ؟) أستاذ- أستاذ مساعد -رمد

�س ]� ضوء سنوات  -  جة التباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التد رما د ر
 ا3�U%ة؟

�تم عرضbة مفصلة فيما ي ر نتائج محاو �س�بانة بصو   :ر
لاv=و �و  �ـشطة ردو ا#"امعة المنتجة �� اv"ال التعلي�� �� ضوء تنمية التفك�� المنـتج و�_ ر

  :التعليمية الرقمية

ا  ــ ــا يــــرتبط بــــدو اfUامعــــة المنتجــــة ]ــــ� مجالaــ رللكــــشف عــــن اســــتجابات عينــــة البحــــث فيمــ
-5ـــشطة التعليميـــة _ التفك*ـــ% المنـــتج (التعلي�ـــ� ]ـــ� ضـــوء المتغ*ـــ%ات المـــس�|دفة وال�ـــ� شـــملت تنميـــة 

ن ال°ــس�º ومــستو ا) الرقميــة جــة -,ميــة والــو ات وال°ــسب لد ىتــم حــساب التكــرا ز ر لموافقــة وقيمــة ر
  :لوال�� تت÷ä ]� اfUدو التا�R) 2)ا(
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  )3(لجــدو 

ن ال�س�� ومستو �7مية وقيمة  ىالو ات دو ا#"امعـة المنتجـة �ـ� اv"ـال التعلي�ـ� ) n2ا(ز رلعبـا ر
� ضوء تنمية التفك�� المنتج و��شطة التعليمية الرقمية من وجyة نظر عينة البحث         ن � =

420  

 المتغ*%ات
ا رت دو اfUامعــــــة المنتجــــــة ]ـــــــ� رعبــــــا

  اfmال التعلي��
ن  ـــــــو ــــــــ زالـــــــ

�ºال°س  
sنحــــراف 

  يالمعيار
  2)ا

ــــستو  ىمـــــــــ
  -,مية

ـــر  يإتاحــــة الفرصــــة للتواصــــل الفكـ
ـــ� ضــــــــوء تخطــــــــيط  ــــــلاب ]ـــــ بــــــــ*ن الطــ
مــسبق مــن قبــل -ســتاذ اfUــام»�؛ 
ات عـرض -ف[ــار  رحيـث تنميـة مaـا

  .للآخر�ن

  كب*%ة  303.214 0.667 2.64

تحف*ـــ® الطالــــب ع�ـــQ تقــــديم المز�ــــد 
ـــو للمــــــــــشكلات  ــــدائل اTUلـــــــ ــــن بــــــ لمـــــ
ــــوح  ـــــــــا_ع المفتــــــــ ـــــــــضايا ذات الطـــ والقــ

  .والفرضيات اTmتملة

 كب*%ة  386.786 0.658 2.68

ات  ـــــــا ـــــQ مaــــــ ـــــــــب ع�ــــــــ �ب الطالــــ ــــد رتـــــــــ ر
ـــدم�|ا  ـــ� مقــــــ ـــــشة واTUــــــــوار و]ـــــ المناقـــ
ة 7صــــــغاء لتـــــضميÄ|ا العديــــــد  رمaـــــا
ـــــــــ�  ـــــــة ال�ــــــــ ــــــــ ات الذ,نيــ ــــــــــا ـــن المaـــــــ ــــــــ رمــــــ

�ستوجب �علما خا
ً

  .�R من ا�Uطأ

 كب*%ة  335.357 0.602 2.68

ات sبت[ـــــــــــار  ـــــا ـــــQ مaـــــ �ب ع�ـــــ ــــــد رالتــــ ر
بأ5ـــشطة و¿ــــرامج ومواقـــف �ــــساعد 
ـــــــــرة  ة مباشـــــــــ ــــــــــــصو ـــــــــك بـــــ ـــــQ ذلــــــــ ــــــــ رع�ــــ

ظيفية   . وو

 كب*%ة  570.000 0.864 2.57

تــــصميم مواقـــــف �عليميـــــة �ـــــساعد 
ـــن  ـــا لديــــھ مــ الطالــــب ]ــــ� توظيــــف مـ
خ3ــ%ات ]ـــ� معاfUــة المـــشكلات ال�ـــ� 

  .تتمخض عن ,ذه المواقف

 كب*%ة  669.643 0.409 2.89

تج
لمن

% ا
ك*

تف
 ال

ية
نم

ت
  

ة الطالـــب ع�ـــQ فنيـــات  رتنميـــة مقـــد
ــــــشكلات والقــــــــضايا ]ــــــــ�  صــــــــياغة المــ
�|ا 7جرائيـــة، و¿التـــا�R تمكنـــھ  رصـــو
لمــن فــن الــساؤ وطــرح المــشكلات 

  .وإعادة بناÙ|ا

 كب*%ة  287.143 0.611 2.64
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 المتغ*%ات
ا رت دو اfUامعــــــة المنتجــــــة ]ـــــــ� رعبــــــا

  اfmال التعلي��
ن  ـــــــو ــــــــ زالـــــــ

�ºال°س  
sنحــــراف 

  يالمعيار
  2)ا

ــــستو  ىمـــــــــ
  -,مية

اTUفاظ ع�Q وضعية الطالب أثناء 
ـــــن ال°ــــــــــشاط  ـــة مـــــ ــــ� حالـــــــ ـــــــتعلم ]ــــــ الـــ

�ةواTUماس وsس   .رتمرا
 كب*%ة  335.357 0.602 2.68

ة مواصــــــلة الطالــــــب الــــــتعلم  ورضــــــر
ـــــــة  ــــــــ%ة المــــــــــس�|دفة؛ _غيـــ لحــــــــــو ا3�Uــ
ىالوصــــو لمــــستو الدقــــة وsتقــــان  ل
ــــادات  ـــــسب عـــ المرتبطــــــان ³|ـــــــا؛ ليكــ

  .العمل المستمر

 كب*%ة  399.643 0.509 2.75

ســة الطالـــب لأســاليب ال&ـــ%وي  رمما
عنـــــد اكـــــساب ا3�Uـــــ%ات اfUديــــــدة 

ات التأمــل والنقــد _غيــة تنميــة  رمaــا
  .لديھ

 كب*%ة  441.429 0.779 2.54

ـــل  ات حــــــــ ــــــا ـــــــب لمaـــــ ـــــــــة الطالــــ ســ رمما ر
ـــــھ مـــــــن  ــــرض عليــ ـــا cعـــ المـــــــش[لة فيمــــ
مواقــف وقــضايا متنوعــة ومرتبطــة 

  .بما لديھ من خ3%ات

 كب*%ة  592.500 0.441 2.86

سـة الطالـب TUواسـھ  رأفـضلية مما
ة مت[املــة عنــ د مزاولــة مaــام ربــصو

ــــــــث  ــــــــ ـــــــة؛ حيـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــــــشطة الرقميـ ــــــــ -5ــــــــ
اســـتخدام اTUـــواس ا�Uمـــسة عنــــد 
جمع البيانات، و¿التا�R توظيفaا ]� 
ــــة واكــــــــــساب ا3�Uــــــــــ%ة  ــــــــاء المعرفــــــ بنــ

  .الم°شودة

 كب*%ة  328.929 0.667 2.64
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ـــتمتاع الطالـــــــب بأدائـــــــھ  ــــــة اســــ أ,ميـ
الفــردي أو الـــشار)ي ع�ـــQ مـــا يو)ـــل 
إليـــھ مـــن مaـــام -5ـــشطة الرقميـــة؛ 

حـــــث عـــــن اfUانـــــب الـــــذي حيـــــث الب
يل�º المتعة العلمية لديھ ب*ن طيات 

  .الموقف التعلي��

 كب*%ة  518.571 0.725 2.61
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 المتغ*%ات
ا رت دو اfUامعــــــة المنتجــــــة ]ـــــــ� رعبــــــا

  اfmال التعلي��
ن  ـــــــو ــــــــ زالـــــــ

�ºال°س  
sنحــــراف 

  يالمعيار
  2)ا

ــــستو  ىمـــــــــ
  -,مية

ــــــة  ــــــــ نـ ـــQ مر ــــــــ ـــــب ع�ــــ ـــــ ــــ �ب الطالـ ــــــد وتـــــــــ ر
ــــــــام  ــــــــام بمaـــــ ـــــاء القيـــــ ــــ ــــــــة أثنــــ ســـــ رالمما
ة  ر-5ــــشطة الرقميـــــة؛ حيـــــث المقـــــد
نع�Q التفك*% المر بتوظيف طرائق 
مبتكرة ]� حل المشكلات ومواجaـة 

  .التحديات

 كب*%ة  415.714 0.732 2.54

ال&%ك*® ع�Q �عليمات -5ـشطة مـن 
قبــل الطــلاب؛ حيـــث �عــد مaمــة ]ـــ� 
ة üــــــTيحة  ــــة المaــــــام بــــــصو ســ رمما ر
ــــــق الـــــــزمن  ـــــا وفـ ـــــق الaـــــــدف مÄ|ــ تحقــ

  .اTmدد لaا

 كب*%ة  105.000 434. 2.75

ـــــــQ الفـــــــــضو  ـــــــب ع�ــ ل�ـــــــــ�fيع الطالــ
ــــــــ�  ــــــتطلاع ]ـــــــ ــــــب sســـــــــ ـــ ـــــــ� وحــــــ العل�ــــــــ
ـــا  ــــــــ ـــــــصھ وخ3%ا�|ــــــــ ــــــــ ـــــــــــالات تخصــــ مجــــــــ

ـــــ ــــــــــة ع3ـــــــــ ــــــــــة والنظر�ــــ ــــــــام العمليـــ % مaــــــ
  .-5شطة الرقمية

 كب*%ة  287.143 0.611 2.64

ـــــــة  ـــــشطة �عليميـــ ــــام أ5ــــ تـــــــــصميم مaـــــ
ــــ® دافعيتــــــھ  رقميـــــة �ـــــسaم ]ـــــ� تحف*ـ
وعمليـــات تفك*ـــ%ه وخـــوض المغـــامرة 

  .اTmسو¿ة وفق معاي*% علمية

 كب*%ة  399.643 0.509 2.75

ــــــم  ات العلــ ـــــا ــــف الطالــــــــب لمaـــ ــ رتوظيــ
ــــــــام  ــــــــذ مaـــــــــ ــــــــ ـــــــــــــ% تنفيـ ــــــھ ع3ــــ ـــــــــ وعملياتــ

تــــھ -5ــــشطة الرقميــــة؛ ح ريــــث مقد
ــــــــــ%,ن  ــــــــ ــــــــــ�Éý، و�3ــ ـــــــQ أن cستقـــــــــ ــــــــ ع�ــــ
� البيانــات، Uو�لاحـظ، و�جمــع و�عــا

  .و�بحث عن التطبيقات العملية

 كب*%ة  335.357 0.602 2.68

�و  ـــــــÀنا ـــــــــ� ســـــ ـــــــلاب ]ـــ ــــــشاركة الطـــــ رمــــــ
تخطـــيط مaـــام -5ـــشطة الرقميـــة؛ 
�ة  غبــ�|م ]ــ� sســتمرا رحيــث تلبيــة  ر

لية   . ووتحمل المسؤ

 كب*%ة  462.857 0.729 2.57



 
  تج دور الجامعة المنتجة في تنمية التفكير المن

 والاتجاه نحو الأنشطة الرقمية
  محمد عبد القادر عصام / أ د

  شادي محمد الدسوقي الفار/ د
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 المتغ*%ات
ا رت دو اfUامعــــــة المنتجــــــة ]ـــــــ� رعبــــــا

  اfmال التعلي��
ن  ـــــــو ــــــــ زالـــــــ

�ºال°س  
sنحــــراف 

  يالمعيار
  2)ا

ــــستو  ىمـــــــــ
  -,مية

لطالب ل[ل مـا ,ـو جديـد مطالعة ا
مـــن خـــلال مaـــام أ5ـــشطة �ـــس�|دف 
ة  ــــصو ـــــــــ ــــــــــك بــــ ــــو ذلـــــــ ــ ــــــ ــــــاه نحـــــ ـــــــــ رsتجــ

  .مقصودة

 كب*%ة  451.071 0.575 2.75

ة الطالــــــب ع�ــــــQ الــــــتحكم ]ـــــــ�  ــد رمقــــ
سـاتھ وضــبطaا عنــد أداء مaــام  رمما
ـــــث التـــــــأ5ي  ـــــة؛ حيــ -5ـــــــشطة الرقميــ
ـــــدائل  ــــــــ ــــــــتخدام البــ ــــــــــص3%، واســـــــ والـــــ
اTmتملــــــة، وsبتعــــــاد عــــــن الـــــــسرع 

رة معـــــاودة النظــــــر وبمـــــا يؤكـــــد ضــــــر
ـــQ حكــــــم ê|ــــــا\ي أو  ـــو إRـــ لقبـــــل الوصـــ

  .إجابة مسرعة

 كب*%ة  105.000 0.434 2.75

ة الطالـــب ع�ـــQ التحمـــل عنـــد  رمقـــد
أداء مaام -5شطة الرقمية؛ حيث 
لية وتكــــرار  والمثــــابرة وتحمــــل المــــسؤ

  .اTmاولة _غية تحقيق الaدف

 كب*%ة  451.071 0.648 2.71

Qستجابة ع�s سة ت3%ير  مaـام رمما
ـــــــة؛  ـــــــة الرقميـــــــ ــــــشطة التعليميـــــــ -5ــــــــ
ـــــــة  ـــــــــب للتغذيـــــ ــــــــل الطالـــ ــ ـــــــــث تقبــ حيـــ
,ا ا�mتلفــة _غيــة  رالراجعـة ]ــ� صـو

  .يبناء فكر سليم

 كب*%ة  570.000 0.773 2.61

�Rكب*%ة  496.071  0.457  2.68  7جما 

  :لباستقراء بيانات اfUدو السابق ات÷ä ما ي��

ن ال°ــــس�º ال�ــــ� ىحققــــت اســــتجابة عينــــة البحــــث مــــستو عــــال مــــن -,ميــــة حــــدد ز,ا الــــو
ات ,ـذا اTmــو  رøـfلتھ عبــا ر، والـذي تنــاو تفـصيليا دو اfUامعــة المنتجـة ]ــ� اfmــال )2.54 _ 2.89(ر

ً
ل

 Qالتعلي�� ]� ضوء تنمية التفك*% المنتج و-5شطة التعليمية الرقمية؛ حيث أكدت عينة البحث ع�
ة تـــــصميم مواقـــــف �عليميـــــة �ـــــساعد الطالـــــب ]ـــــ� توظيـــــف مـــــا لديـــــھ  مـــــن خ3ـــــ%ات ]ـــــ� معاfUـــــة ورضـــــر

ات حل المش[لة فيما  سة الطالب لمaا رالمشكلات ال�� تتمخض عن ,ذه المواقف، وأنھ لا بد من مما ر
cعـرض عليــھ مــن مواقــف وقـضايا متنوعــة ومرتبطــة بمــا لديــھ مـن خ3ــ%ات، و¿التــاc �Rــستلزم مواصــلة 

ىالطالــــب الــــتعلم حــــو ا3�Uــــ%ة المــــس�|دفة؛ _غيــــة الوصــــو لمــــستو الدقــــة وsت ل قــــان المرتبطــــان ³|ــــا؛ ل
  .ليكسب عادات العمل المستمر

ت اســتجابات عينــة البحــث إRــQ أ,ميــة ال&%ك*ــ® ع�ــQ �عليمــات -5ــشطة مــن قبــل  ركمــا أشــا
ة üـTيحة تحقـق الaـدف مÄ|ـا وفـق الـزمن اTmـدد  سة المaام بـصو رالطلاب؛ حيث �عد مaمة ]� مما ر
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قميــة �ــس aم ]ــ� تحف*ــ® دافعيتــھ وعمليــات تفك*ــ%ه رلaــا، وأنــھ ي°ب¯ــ� أن تــصمم مaــام أ5ــشطة �عليميــة 
وخــوض المغــامرة اTmــسو¿ة وفــق معــاي*% علميــة؛ لــذا يجــب مطالعــة الطالــب ل[ــل مــا ,ــو جديــد مــن 

ة مقصودة   .رخلال مaام أ5شطة �س�|دف sتجاه نحو ذلك بصو

ة مقصودة ع�Q التحكم  �ب الطالب بصو روأفادت استجابات عينة البحث بأنھ يجب تد ر
سـاتھ وضــ بطaا عنـد أداء مaـام -5ــشطة الرقميـة؛ حيـث التــأ5ي والـص3%، واسـتخدام البــدائل ر]ـ� مما

ة معـــاودة النظـــر قبـــل الوصـــو إRـــQ حكـــم ê|ـــا\ي أو  لاTmتملـــة، وsبتعـــاد عـــن الـــسرع بمـــا يؤكـــد ضـــر ور
ة الطالـب ع�ـQ التحمـل عنـد أداء مaـام -5ـشطة الرقميـة؛ حيـث  رإجابة مسرعة، كذلك تنمية مقـد

لية وتكـرار اTmاولـة _غيـة تحقيـق الaـدف، ولا ينفـك ذلـك عـن تحف*ـ® الطالـب المثـابرة وتحمـل و المـسؤ
ــــيات  ـــا_ع المفتـــــوـح والفرضـــ ــــشكلات والقـــــــضايا ذات الطـــ ـــدائل اTUلــــــو للمــ ـــــQ تقــــــديم المز�ــــــد مـــــــن بـــ لع�ـ
ة 7صـــغاء  ات المناقــشة واTUــوار و]ــ� مقــدم�|ا مaــا �ب الطالــب ع�ــQ مaـــا راTmتملــة، والعمــل ع�ــQ تــد ر ر

ات الذ,نية ال�� �ستوجب �علما خا�R من ا�UطألتضميÄ|ا العدي د من المaا
ً

 .ر

واستخلــصت اســـتجابات عينـــة البحــث مـــدى أ,ميـــة اTUفـــاظ ع�ــQ وضـــعية الطالـــب أثنـــاء 
ات العلــم  �ة، ومـدى أ,ميــة توظيــف الطالـب لمaــا رالـتعلم ]ــ� حالـة مــن ال°ــشاط واTUمـاس وsســتمرا ر

تـــھ ع�ـــQ أن cستقـــ�Éý، و�3ـــ%,ن و�لاحـــظ، وعملياتــھ ع3ـــ% تنفيـــذ مaـــام -5ـــشطة الرقميـــة؛ حيـــث م رقد
� البيانات، و�بحث عن التطبيقات العملية، و¿التا�R إتاحة الفرصة للتواصـل الفكـر Uيو�جمع و�عا
ات عـرض -ف[ـار  رب*ن الطلاب ]� ضوء تخطيط مسبق مـن قبـل -سـتاذ اfUـام»�؛ حيـث تنميـة مaـا

ة الطالــــب ع�ــــQ فن يــــات صــــياغة المــــشكلات والقــــضايا ]ــــ� رللآخــــر�ن، وكــــذلك العمــــل ع�ــــQ تنميــــة مقــــد
�|ا 7جرائية، و¿التا�R تمكنھ من فن الساؤ وطرح المشكلات وإعادة بناÙ|ا لصو  .ر

ة مت[املة  سة الطالب TUواسھ بصو روذكرت استجابات عينة البحث مدى أفضلية مما ر
و¿التـا�R عند مزاولة مaام -5شطة الرقمية؛ حيث استخدام اTUواس ا�Uمسة عند جمع البيانـات، 

لتوظيفaــا ]ــ� بنــاء المعرفــة واكــساب ا3�Uــ%ة الم°ــشودة، وأنــھ لا بــد مــن �ــ�fيع الطالــب ع�ــQ الفــضو 
ــــة ع3ـــــ% مaـــــام -5ـــــشطة  ا العمليـــــة والنظر�ـ ــــتطلاع ]ـــــ� مجـــــالات تخصـــــصھ وخ3%ا�|ـــــ العل�ـــــ� وحـــــب sسـ

 مaـــام الرقميــة، واTUــرص ع�ــQ اســتمتاع الطالــب بأدائــھ الفــردي أو الــشار)ي ع�ــQ مــا يو)ــل إليــھ مــن
-5ــشطة الرقميـــة؛ حيـــث البحـــث عـــن اfUانـــب الـــذي يلºـــ� المتعـــة العلميـــة لديـــھ بـــ*ن طيـــات الموقـــف 
سة ت3%ير sستجابة ع�Q مaام -5شطة التعليمية الرقمية؛ حيـث تقبـل  رالتعلي��، والتعود ع�Q مما

,ا ا�mتلفة _غية بناء فكر سليم يالطالب للتغذية الراجعة ]� صو  .ر

ـــل اســــتج ات sبت[ـــــار بأ5ـــــشطة ولــــم تتجا,ــ �ب ع�ـــــQ مaــــا رابات عينـــــة البحـــــث أ,ميــــة التـــــد ر
ظيفيــــة، وأنـــھ يتوجــــب مــــشاركة الطــــلاب ]ــــ�  ة مباشــــرة و وو¿ـــرامج ومواقــــف �ــــساعد ع�ــــQ ذلـــك بــــصو ر
لية،  �ة وتحمـــل المـــسؤ �|م ]ــ� sســـتمرا غبـــ �و تخطـــيط مaـــام -5ـــشطة الرقميــة؛ حيـــث تلبيـــة  وســÀنا ر ر ر

ســــة الطالـــب لأســــاليب ال&ـــ%وي  ات رومـــن ثـــم مما رعنــــد اكـــساب ا3�Uــــ%ات اfUديـــدة _غيــــة تنميـــة مaــــا
ســة أثنــاء القيــام بمaــام -5ــشطة  نــة المما �ب الطالــب ع�ــQ مر رالتأمــل والنقــد لديــھ، وs,تمــام بتــد ور
ة ع�ــــQ التفك*ــــ% المــــر بتوظيــــف طرائــــق مبتكــــرة ]ــــ� حــــل المــــشكلات ومواجaــــة  نالرقميــــة؛ حيــــث المقــــد ر

  .التحديات
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لمنتجة �� اv"ال البح�� �� ضوء تنمية التفك�� المنتج ردو ا#"امعة ا_ راv=و الثا�ي 
  :و��شطة التعليمية الرقمية

ا  ــ ــا يــــرتبط بــــدو اfUامعــــة المنتجــــة ]ــــ� مجالaــ رللكــــشف عــــن اســــتجابات عينــــة البحــــث فيمــ
ـــ� شــــملت تنميــــة  -5ــــشطة التعليميــــة _ التفك*ــــ% المنــــتج (البح¤ــــ� ]ــــ� ضــــوء المتغ*ــــ%ات المــــس�|دفة وال�ـ

ن ال°ــس�º ومــستو الموافقــة وقيمــة تــم حــساب ا) الرقميــة جــة -,ميــة والــو ات وال°ــسب لد ىلتكــرا ز ر ر
  :لوال�� تت÷ä ]� اfUدو التا�R) 2)ا(

  )4(لجــدو 

ن ال�س�� ومستو �7مية وقيمة  ىالو ات دو ا#"امعة المنتجة �� اv"ال البح�� �� ) n2ا(ز رلعبا ر
= جyــة نظــر عينــة البحــث         ن ضــوء تنميــة التفك�ــ� المنــتج و��ــشطة التعليميــة الرقميــة مــن و

420  

 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعة المنتجة � رعبا ر

  اv"ال البح��
ن  زالو
  ال�س��

�نحراف 
  يالمعيار

  n2ا
ىمستو 
  �7مية

ات  ة الباحث ع�Q مaا رتنمية مقد ر
التفك*% المنتج والمتمثلة ]� تحديد 
ـــ�  المـــــش[لة، وجمـــــع المعلومـــــات ال�ــ

ــــش[لة، تــــــــرت ـــــــا، وصــــــــياغة المــــ بط ³|ـ
ـــــتخدام المعلومــــــــات ال�ـــــــ� تــــــــم  واســ
ــا ]ـــــ� توليـــــد أك3ـــــ% عـــــدد مـــــن  ـ جمعaــ
ــــــار TUــــــــل المـــــــش[لة، وتقــــــــو�م  -ف[ـ
ــــــار  ــــــــ ــــــــات لاختيــ ــــ� والمعلومــــــــ ــــــــ اªU©ــــ
ـــ�  ـــــــــالة ]ــــــــ ، و-صـ ـــــــــو ـــــضل اTUلــ لأفـــــ

  .تطو�ر اTUل المق&%ح وتنظيمھ

 كب*%ة  592.500 0.539 2.82

ة الباحـــث ع�ـــQ توليـــد  رتنميـــة مقـــد
ــــ ــــــساؤلات البحثيــــ ــــــا الـ ة وفــــــــرض مــ

ـــ�  ــــــسaم ]ــــــ ض �ـــ ـــــا مـــــــــن فـــــــــر ويقابلaـــ
تنميــــــة التفك*ــــــ% وإتاحــــــة الفرصــــــة 
ات  ـــــھ مـــــــــن خـــــــــلال الـــــــــسمينا رأمامــــ

  .والندوات العلمية

 كب*%ة  335.357 0.602 2.68
تج

لمن
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ة الباحــث ع�ـQ تنظــيم  رتنميـة مقـد
ــــــــضـايا  ـــل القـــــــ ــــــــ ـــــــــــات وتحليــــ المعلومــــ
ــــــــــة  ـــــــشكلات البحثيــ ــــــ%ات المــــ ـــ ومتغ*ــ

ة مستمرة  .ربصو

 كب*%ة  399.643 0.509 2.75



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة
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 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعة المنتجة � رعبا ر

  اv"ال البح��
ن  زالو
  ال�س��

�نحراف 
  يالمعيار

  n2ا
ىمستو 
  �7مية

ة الباحـث ع�ـQ تحديـد تنم رية مقد
ـــــــات،  ـــــــصداقية مــــــــــصدر المعلومـــ مـــ
وتــؤ¦� الدقـــة اTUقيقيــة ل¥�3ـــ% أو 
ة ع�ـQ الكـشف  اية، مع المقـد رالر و
ـــ%ا,*ن  ــــــــ ـــــــاءات أو ال3ــــــ ــــــــ ــــــــن sدعــ ــــــــ عـ

� الغامضة©ªUوا. 

 كب*%ة  173.571 0.383 2.82

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ــــ ة الباحــــــــ ــــــد ــ ـــــــة مقــــــ رتنميـــــــ
ـــــــالة،  ـــــــــة، و-صـــ نـ ــــــة، والمر والطلاقــــ

  .والتوسع، والتخيل، وsنتاج
 كب*%ة  137.143 0.411 2.79

ة الباحث ع�Q التمي*®  رتنمية مقد
ب*ن اTUقائق ال�� يمكـن إثبا�|ـا أو 
ــــــــــ*ن  ـــــ�T|ا و¿ــــــ ـــــــــ ــــــن üــ ــ ـــــق مــــــــ ــــــــ التحقـــ
sدعــــاءات أو المــــزاعم الذاتيــــة أو 
القيميــة، والتمي*ــ® بــ*ن المعلومــات 
ـــباب ذات  ـــــــــ ــــــــ ـــــــاءات و-ســـــ ـــ ـــــ وsدعـــــــــ
ـــــــ% ذات  ـــــوع وغ*ــــــ ــــة بالموضــــــــ ــ العلاقــــــ

  .العلاقة بھ

 كب*%ة  457.500 0.490 2.79

ة الباحث ع�s Qل&®ام  رتنمية مقد
باTUيـــــدة والموضـــــوعية ]ـــــ� اTUكـــــم 
ع�Q القضايا البحثية، مع المثابرة 
 Qـــ ]ـــــــ� حـــــــل المـــــــش[لة و7صـــــــرار ع�ــــ

  .متا_عة التفك*% فÆ|ا ح�· الÄ|اية

 كب*%ة  137.143 0.411 2.79

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ــــ ة الباحــــــــ ــــــد ــ ـــــــة مقــــــ رتنميـــــــ
ــــــــــيم  ـــــــ�، والتنظــــــــ ــــــــ ــــار العل�ـــ ــــــــ sبت[ــــــ

ــــــشكلات لواستقـــــــصاء اTUلـــــــو  للمـ
  .قبطر جديدة غ*% مألوفة

 كب*%ة  335.357 0.602 2.68

ة الباحث ع�Q إضـافة  رتنمية مقد
تفاصــيل جديـــدة ومتنوعــة لفكـــرة 
ـــــــــوط  ـــــــــة منــ ـــــــل لمــــــــــش[لة بحثيـ أو حـــ

  .بحلaا

 كب*%ة  303.214 0.539 2.68
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 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعة المنتجة � رعبا ر

  اv"ال البح��
ن  زالو
  ال�س��

�نحراف 
  يالمعيار

  n2ا
ىمستو 
  �7مية

ة الباحث ع�Q إصـدار  رتنمية مقد
ات ]ـ� ضـوء  ر-ح[ام واتخاذ القرا

ــــــــــاف ـــــــة بالإضـــــ ـــداف البحثيــــــــ ــ ــــــــ ة -,ــ
ــــف أو  ـــــتعداد لتعــــــــديل الموقــــ للاســـ
القرار عند تـوافر معطيـات وأدلـة 

  .وشوا,د

 كب*%ة  53.571 0.468 2.68

اك  ة الباحــث ع�ــQ إد رتنميــة مقــد ر
ـــ�  ـــــــة ]ــــــ أســــــــباب المـــــــــشكلات العلميــ
ـــــال عل�ــــــــــ� معــــــــــ*ن  موقــــــــــف أو مجـــــ
وال�ـــ� تحتـــاج إRـــQ �عـــديل أو �غي*ـــ% 

  .لتفس*% أو حل تلك المش[لة

 كب*%ة  457.500 490. 2.79

ــــد ــــــــف تــــــ ــــــQ توظيــ ــــــث ع�ــــ ر�ب الباحــــ
ــــــسار  ـــــــــ� المـــــ ـــات المنطقيـــــــــــة ]ــ اTm[ــــــــ
ــــــــــة  ـــQ تنميـــ ــــــــ ة ع�ــ ـــــــد ـــــــــ� والمقــــــ رالبح¤ــــ
ــــــــــة  ســـــــ ـــــــــ%وى، ومما ــــــــ% الم&ــــــــ رالتفك*ـــــــــ

  .sستدلال والبعد عن الذاتية

 كب*%ة  245.357 0.618 2.61

 Qـــ ـــة للباحـــــــــــث ع�ــــــــ ـــــة الفرصــــــــ إتاحــــــ
 Qعھ ع�f�c التفك*% 7يجا�ي بما

نفيذ مaام -5شطة 7نجاز عند ت
 .البحثية الرقمية

 كب*%ة  457.500 0.635 2.75

�ـة  ؤإتاحة الفرصـة للباحـث ع�ـQ ر
مـسار تفك*ــ%ه ا�Uـاص، واكــشاف 
ـــــــل  ـــــــاء حــ ــــــھ أثنــ ــــــف cعمـــــــــل عقلـــ كيـــ
ــــشطة  ــــــــة بالأ5ــــــ ــــشكلات المرتبطــ المــــــ

  .البحثية الرقمية

 كب*%ة  457.500 0.490 2.79
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ـــــــادات  ــــــــ ـــــــــــث العـــ ــــساب الباحــــــ ــــــــ اكـــــ
ـــــل المثـــــــابرة و التقيـــــــيم البحثيـــــــة مثــ

والتفك*ــــ% ]ــــ� التفك*ــــ% عنــــد تنفيــــذ 
  .مaام -5شطة البحثية الرقمية

 كب*%ة  451.071 0.575 2.75
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 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعة المنتجة � رعبا ر

  اv"ال البح��
ن  زالو
  ال�س��

�نحراف 
  يالمعيار

  n2ا
ىمستو 
  �7مية

اك  ة الباحــث ع�ــQ إد رتنميــة مقــد ر
ـــة ل[ـــــــل  ـــــن إجابـــ ـــاك أك�ــــــ% مــ أن ,نـــ
ســـؤال، وأن ,نــــاك أك�ـــ% مــــن حــــل 
ل[ــــــل مـــــــش[لة، وأن مـــــــن حقـــــــھ أن 
ـــــــا أن  ــــــر، كمـ ــــة نظــ ـــو لــــــــھ وجaــــ نت[ـــــ
ــــق، ولــــــــــذلك  للآخـــــــــر�ن نفــــــــــس اTUــــــ

ـــــق ف ــــــــ ـــــــــر cعمــ ــــــــــتعلم و�نظـــــــ ــــــــــــــم المـــــ aـ
ـــــرة تحليليــــــة،  اء نظـ òرللإجابــــــات و
عنــد أداء مaــام -5ــشطة البحثيــة 

  .الرقمية

 كب*%ة  137.143 0.411 2.79

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ــــ ة الباحــــــــ ــــــد ــ ـــــــة مقــــــ رتنميـــــــ
اسـيعاب فكرـة أن ,نـاك وجaــات 
ــــــياء  ــــو -شـــــــ ــــة حـــــــــ ــــــــ ــــر مختلفـ لنظـــــــــ
والموضــــوـعات و-ف[ـــــار، المرتبطـــــة 

  .بمaام -5شطة البحثية الرقمية

 كب*%ة  303.214 0.539 2.68

ة الباحث ع�ـQ ال&%ك*ـ®  رتنمية مقد
ـــ� مـــــــــــش[لة  ]ــــــــ ـــــــــزمن  لف&ـــــــــــ%ة مـــــــــــن الــ
لمعينــــة، دو أن تحــــو المــــشتات  ن
ـــام  ـــــــــ ــــد أداء مaـــ ــــــــ ـــــا عنـــ ـــــ ــــــھ و¿يÄ|ـــــ بÀنـــــــــ

  .-5شطة البحثية الرقمية

 كب*%ة  386.786 0.658 2.68

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ــــ ة الباحــــــــ ــــــد ــ ـــــــة مقــــــ رتنميـــــــ
الوصف ذي المع¸· لمـا يتعلمـھ مـن 

لات موضــــوعات وإجـــرـاء sســــتدلا
ـــــــت°تاجات  ــــــــ ــــــــ ــــــــتخلاص sســـــ ــ ـــــــــ واســــــــ
المرتبطـة بمaـام -5ـشطة البحثيــة 

  .الرقمية

 كب*%ة  457.500 0.490 2.79

ة الباحــث ع�ــQ الـــو��  رتنميــة مقــد
الـذا�ي ]ـ� تحديـد مـا يفaمـھ ومـا لا 
ـــھ مــــــن موضــــــوعات وأف[ــــــار،  يفaمـــ
وكيـــف تـــؤدي أنماطـــھ ]ـــ� التفك*ــــ% 
 QــRــم المـسن*% أو إaالف QـRوأفعالـھ إ

ـــام الفaــــــــم المتح*ــــــــ® أث نــــــــاء أداء مaـــــ
  .-5شطة البحثية الرقمية

 كب*%ة  303.214 0.539 2.68



 
  تج دور الجامعة المنتجة في تنمية التفكير المن

 والاتجاه نحو الأنشطة الرقمية
  محمد عبد القادر عصام / أ د
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 �ات دو ا#"امعة المنتجة � رعبا ر

  اv"ال البح��
ن  زالو
  ال�س��

�نحراف 
  يالمعيار

  n2ا
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  �7مية

ة الباحــــث ع�ـــQ وضــــع  رتنميـــة مقـــد
أو اتخاذ معيار أو محك أو م*®ات 
ـــن اتفـــــــاق  ــــد مــــ ــــم التأكــ اfUــــــودة، ثـــ
ــــف معـــــــ*ن أو  ـــ�Éء معـــــــ*ن أو موقـــ �ـــ
ـــاتج ابت[ـــــــــار  ــــة أو نـــــ ـــة معينــــ ــ ينيجـــ
معـــــ*ن مـــــع ,ـــــذا المعيـــــار أو اTmـــــك 

 البحثيـة أثناء أداء مaام -5ـشطة
  .الرقمية

 كب*%ة  303.214 0.539 2.68

مــــساعدة الباحـــــث ع�ــــQ اكـــــساب 
ات التفك*ــ%  ة ع�ــQ مــزج قــد رالمقــد ر
الناقد و7بدا�� والتنظيم الذا�ي 
ــــشطة  ـــام -5ـــ ــــد التخطـــــــيط لمaــــ عنــ

 .البحثية الرقمية

 كب*%ة  206.786 0.563 2.57

ة الباحــــث ع�ـــQ وضــــع  رتنميـــة مقـــد
يــــة مaــــام -5ــــشطة البحثيــــة الرقم

ــــــــــة  ــــــــــي بمجموعـــــ ـــــــــــــ� أو يفـــــ ــــــــــا يلºــ بمــــ
ــــــــــات أو  ـــــــــ ــــــــ ف أو المعلومـــــــ ـــــا ــــــــ ــــــــ ـــــــــ رالمعــــ
ات أو القـــــيم  رsتجا,ـــــات أو المaـــــا

  .المرتبطة بالaدف الرئÀس للبحث

 كب*%ة  277.500 0.779 2.54

ــــداف واقعيــــــــة مرتبطــــــــة  ـــــع أ,ــــ وضـــ
بمaــام -5ــشطة البحثيــة الرقميــة 
بمــا cــسaم ]ــ� اTUــد مــن المعوقـــات 
ـــق تلــــــــــك  ـــو دو تحقيـــــــ ــ� تحـــــــ نال�ــــــــ ل

  .-,داف

 كب*%ة  451.071 0.648 2.71

�Rجماs  2.72  0.374  435.000  كب*%ة  

  :لباستقراء بيانات اfUدو السابق ات÷ä ما ي��

ن ال°ــــس�º ال�ــــ�  ت اســــتجابة عينــــة البحـــث مــــستو عــــال مـــن -,ميــــة حــــدد,ا الـــو زأحـــر ىز
ات ,ـذا اTmــو  رøـfلتھ عبــا ر، والـذي تنــاو تفـصيليا دو اfUامعــة المنتجـة ]ــ� )2.54 _ 2.82(ر

ً
اfmــال ل

البح¤ـ� ]ـ� ضـوء تنميـة التفك*ـ% المنـتج و-5ــشطة التعليميـة الرقميـة؛ حيـث أفـادت اسـتجابات عينــة 
ات التفك*% المنتج والمتمثلة ]� تحديد المش[لة،  ة الباحث ع�Q مaا رالبحث ال[لية بأ,مية تنمية مقد ر

� تـم جمعaـا ]ـ� توليـد وجمع المعلومات ال�ـ� تـرتبط ³|ـا، وصـياغة المـش[لة، واسـتخدام المعلومـات ال�ـ
، و-صالة ]�  � والمعلومات لاختيار أفضل اTUلو©ªUل المش[لة، وتقو�م اTU لأك3% عدد من -ف[ار
ة الباحث ع�Q تحديد مصداقية مصدر  رتطو�ر اTUل المق&%ح وتنظيمھ، وأنھ ي°ب¯� أيضا تنمية مقد

ً



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

525 

ايــة، مــع المقـــد رالمعلومــات، وتــؤ¦� الدقــة اTUقيقيـــة ل¥�3ــ% أو الر ة ع�ــQ الكــشف عــن sدعـــاءات أو و
� الغامضة©ªUال3%ا,*ن وا.  

ة الباحـث ع�ـQ الطلاقـة،  ة تنميـة مقـد كزت استجابات عينـة البحـث ال[ليـة ع�ـQ ضـر رو ور ر
تــھ ع�ـQ التمي*ــ® بـ*ن اTUقــائق  نـة، و-صــالة، والتوسـع، والتخيــل، و7نتـاج، و¿التــا�R تنميـة مقد روالمر و

�Tü دعاءات أو المزاعم الذاتية أو القيمية، والتمي*® ب*ن ال�� يمكن إثبا�|ا أو التحقق منs ا و¿*ن|
المعلومات وsدعاءات و-سباب ذات العلاقة بالموضوع وغ*% ذات العلاقة بھ، ولا مناص من تنمية 
ة الباحث ع�s Qل&®ام باTUيدة والموضوعية ]� اTUكم ع�Q القضايا البحثية، مع المثابرة ]� حل  رمقد

اك أســـباب المــش[لة و7 تـــھ ع�ــQ إد رصــرار ع�ـــQ متا_عــة التفك*ــ% فÆ|ـــا ح�ــ· الÄ|ايـــة، وأيــضا تنميــة مقد ر
ً

المشكلات العلمية ]ـ� موقـف أو مجـال عل�ـ� معـ*ن وال�ـ� تحتـاج إRـQ �عـديل أو �غي*ـ% لتفـس*% أو حـل 
  .تلك المش[لة

�ـة  ؤوأوTÛت استجابات عينة البحـث ال[ليـة مـدى أ,ميـة إتاحـة الفرصـة للباحـث ع�ـQ ر
 تفك*%ه ا�Uاص، واكشاف كيف cعمل عقلھ أثناء حل المشكلات المرتبطة بالأ5شطة البحثية مسار

اك أن ,ناك أك�ـ% مـن إجابـة ل[ـل سـؤال، وأن ,نـاك  �ب الباحث ع�Q إد رالرقمية، وأنھ لا بد من تد ر
نأك�ـــ% مـــن حـــل ل[ـــل مـــش[لة، وأن مـــن حقـــھ أن ت[ـــو لـــھ وجaـــة نظـــر، كمـــا أن للآخـــر�ن نفـــس اTUـــق، 

اء نظـرة تحليليـة، عنــد أداء مaـام -5ـشطة البحثيــة ولـذلك cعمـ òــم المـتعلم و�نظـر للإجابــات وaرق ف
ـــراء  ــــوعات وإجــــ ـــا يتعلمـــــــھ مـــــــن موضـــ ـــــف ذي المع¸ـــــــ· لمــــ ــــQ الوصــ ـــــھ ع�ـــ تــ ــــــة مقد ـــــذلك تنميـ رالرقميـــــــة، كــ
تــھ  رsسـتدلالات واسـتخلاص sسـت°تاجات المرتبطــة بمaـام -5ـشطة البحثيــة الرقميـة، وتنميـة مقد

ة مستمرةأيضا ع�Q تنظ   .ريم المعلومات وتحليل القضايا ومتغ*%ات المشكلات البحثية بصو

ة إتاحـة الفرصـة للباحـث ع�ـQ التفك*ـ%  ت اسـتجابات عينـة البحـث ال[ليـة إRـQ ضرـ روأشـا ور
 Qـــام -5ــــشطة البحثيـــة الرقميـــة، كمــــا أكـــدت ع�ــــa7نجـــاز عنــــد تنفيـــذ م Qعھ ع�ـــfــــ�c 7يجـــا�ي بمـــا

 البحثيــة مثــل المثــابرة والتقيــيم والتفك*ــ% ]ــ� التفك*ــ% عنــد تنفيــذ وجو¿يــة اكــساب الباحــث العــادات
ـــة، و¿التــــا�R ي°ب¯ـــــ� وضــــع أ,ــــداف واقعيــــة مرتبطــــة بمaــــام -5ـــــشطة  مaــــام -5ــــشطة البحثيــــة الرقميـ
نالبحثية الرقمية بما cسaم ]� اTUد من المعوقات ال�ـ� تحـو دو تحقيـق تلـك -,ـداف، كمـا يجـب  ل

ة الباحــث ع�ــQ تول ض �ــسaم ]ــ� تنميــة رتنميـة مقــد ويــد الـساؤلات البحثيــة وفــرض مــا يقابلaــا مـن فـرـ
 Qتـھ أيـضا ع�ـ ات والندوات العلمية، وتنميـة مقد رالتفك*% وإتاحة الفرصة أمامھ من خلال السمينا ر

قsبت[ار العل��، والتنظيم واستقصاء اTUلو للمشكلات بطر جديدة غ*% مألوفة   .ل

ة الباحــث ع�ــQ إضــافة وأفـادت اســتجابات عينــة البحــث ال[ليــة ب رمــدى أ,ميـة تنميــة مقــد
 Qتـــھ ع�ـــ رتفاصـــيل جديـــدة ومتنوعـــة لفكـــرة أو حـــل لمـــش[لة بحثيـــة منـــوط بحلaـــا، و¿التـــا�R تنميـــة مقد
ات ]� ضوء -,داف البحثية بالإضافة للاستعداد لتعديل الموقف أو  رإصدار -ح[ام واتخاذ القرا

لاب فكــرة أن ,نــاك وجaـات نظــر مختلفــة حــو القـرار عنــد تــوافر معطيـات وأدلــة وشــوا,د، واسـيع
 Qتھ ع� ر-شياء والموضوعات و-ف[ار، المرتبطة بمaام -5شطة البحثية الرقمية، وأيضا تنمية مقد
ـــد أداء مaــــام  ـــة، دو أن تحــــو المــــشتات بÀنــــھ و¿يÄ|ــــا عنـ لال&%ك*ــــ® لف&ــــ%ة مــــن الــــزمن ]ــــ� مــــش[لة معينـ ن

ي ]ـــ� تحديــد مــا يفaمــھ ومـــا لا يفaمــھ مــن موضـــوعات -5ــشطة البحثيــة الرقميــة، وع�ـــQ الــو�� الــذا�
وأف[ـار، وكيـف تـؤدي أنماطـھ ]ـ� التفك*ـ% وأفعالــھ إRـQ الفaـم المـسن*% أو إRـQ الفaـم المتح*ـ® أثنــاء أداء 

  .مaام -5شطة البحثية الرقمية
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ة الباحث ع�Q وضـع أو اتخـاذ  صدت استجابات عينة البحث ال[لية أ,مية تنمية مقد رو ر
 أو م*®ات اfUودة، ثم التأكد من اتفاق ��Éء معـ*ن أو موقـف معـ*ن أو نيجـة معينـة معيار أو محك

�بـھ  رأو ناتج ابت[ار مع*ن مـع ,ـذا المعيـار أو اTmـك أثنـاء أداء مaـام -5ـشطة البحثيـة الرقميـة، وتد ي
ســـة  ة ع�ــQ تنميـــة التفك*ـــ% الم&ـــ%وى، ومما رع�ــQ توظيـــف اTm[ـــات المنطقيـــة ]ــ� المـــسار البح¤ـــ� والمقـــد ر
ات التفك*ــ% الناقــد  ة ع�ــQ مــزج قــد رsســتدلال والبعــد عــن الذاتيــة، ومــساعدتھ ع�ــQ اكــساب المقــد ر
تــھ  رو7بـدا�� والتنظـيم الـذا�ي عنـد التخطـيط لمaــام -5ـشطة البحثيـة الرقميـة، و¿التـا�R تنميـة مقد

ف أو المعلومــــ ـــا يلºــــ� أو يفــــي بمجموعــــة المعــــا ـــة الرقميــــة بمـ ـــQ وضــــع مaــــام -5ــــشطة البحثيـ ات أو رع�ـ
ات أو القيم المرتبطة بالaدف الرئÀس للبحث   .رsتجا,ات أو المaا

ردو ا#"امعــة المنتجــة �ــ� اv"ــال اv"تم�ــ� �ــ� ضــوء تنميــة التفك�ــ� _ راv=ــو الثالــث 
  :المنتج و��شطة التعليمية الرقمية

ا  ــ ــا يــــرتبط بــــدو اfUامعــــة المنتجــــة ]ــــ� مجالaــ رللكــــشف عــــن اســــتجابات عينــــة البحــــث فيمــ
-5ـــشطة التعليميـــة _ التفك*ـــ% المنـــتج (� ]ـــ� ضـــوء المتغ*ـــ%ات المـــس�|دفة وال�ـــ� شــملت تنميـــة اfmتم»ــ
ن ال°ــس�º ومــستو الموافقــة وقيمــة ) الرقميــة جــة -,ميــة والــو ات وال°ــسب لد ىتــم حــساب التكــرا ز ر ر

  :لوال�� تت÷ä ]� اfUدو التا�R) 2)ا(

  )5(لجــدو 

ن ال�س�� ومستو �7مية وقيمة  ىالو رات دو ا#"امعة المنتجة �ـ� اv"ـال اv"تم�ـ� لعبا) n2ا(ز ر
=   ن  �ــ� ضــوء تنميــة التفك�ـــ� المنــتج و��ــشطة التعليميـــة الرقميــة مــن وجyـــة نظــر عينــة البحـــث

420  

 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعـة المنتجـة �ـ رعبـا ر

�  اv"ال اv"تم�
ن  ـــــــــــو ــــــــ زالـــ

  ال�س��
�نحـراف 

  يالعيار
  n2ا

ــــــــــستو  ىمــ
  �7مية

ـــــاط  ـــ� أنمــ ــــــQ التنو�ـــــــع ]ــــ ــــل ع�ـ العمـــ
ــــــل  ـــــــــ ـــن قبـــ ـــــــــ ـــــدم مــــــ ـــ ــــــــ ــــــــز المقــ ــــــــ التعز�ــ
مؤســسات اfmتمــع ل¥fامعــة cعــد 
ـــام  ـــــــــ ــــــــــــض المaــ ـــاز _عــ ـــــــ ــ ــــــا؛ لإنجــ مaمــــــــ

ً

ـــــــل  ــــ� )ـــــــ ــــــــ ــــــــــدة ]ــ ـــــــصعبة أو المعقــــ الـــــــ
جية   .رمناشطaا الداخلية وا�Uا

 كب*%ة  348.214 0.526 2.71

تتحمـــــل اfUامعـــــة مـــــع مؤســـــسات 
اfmتمـــع المـــد5ي نـــواتج ومخرجــــات 

  .قبلaا سو العملالتعلم وال�� يتق
 كب*%ة  521.786 0.468 2.82

 %
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ــــــات  ـــــات واحتياجــــــ ـــــــ® متطلبـــــــ ـــ تجa*ــ
نالتعلــــيم بالتعــــاو مــــع مؤســــسات 
ـــ�  ــــــسaم ]ــــــ ــــــا cـــ ــــــد5ي بمـــ اfmتمـــــــــع المـــ

  .تحقيق أ,دافھ

 كب*%ة  521.786 0.619 2.79
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 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعـة المنتجـة �ـ رعبـا ر

�  اv"ال اv"تم�
ن  ـــــــــــو ــــــــ زالـــ

  ال�س��
�نحـراف 

  يالعيار
  n2ا

ــــــــــستو  ىمــ
  �7مية

 Qـــ ـــاحث*ن ع�ـــ ــــلاب والبـــ �ب الطــ رتــــــد
ـــ�  ـــــشكلات ال�ـــــ ـــل القـــــــضـايا والمـــ حـــــ
ـــــــف  ــــــع بتوظيـــ ـــــــا اfmتمــــ ـــــــا5ي مÄ|ـــ cعـــ

ــــسب ـــالات ا3�Uـــــ%ات المكـ ة مـــــن مجــ
  .�علمaم

 كب*%ة  399.643 0.509 2.75

]ــ�  عات التخــرج  وتخــصيص مــشر
ـــــــــع  ــــــــ ــــــــات اfmتمـــ ــــــــ ــــــــــوء احتياجــــ ضــــــــــ
ة  رومتطلبــــات ســــو العمــــل بــــصو ق

  .وظيفية

 كب*%ة  521.786 0.635 2.75

ــــــــــة  ــــــــ ـــــــسة اfUامعـــ ـــــــــ ـــ ــــھ مؤســ ــــــــ توجيـــــــــ
ـــــــل  ـــــو )ــــ ـــــــــة نحــــــ ـــــ%ات التعليميــ ا3�Uــــــ
قجديد _ـساحة سـو العمـل وال�ـ� 

  .cس»Q لتلبية احتياجات اfmتمع

 كب*%ة  518.571 0.559 2.79

ـــاـدي��  ــــــــ ــــامج -)ـــــ ــــــــ ــــــــــضمن ال3%نـــــ يتــــــ
�ب ال��  رل¥fامعة ع�Q آليات التد
ات التفك*% ]�  ر�سaم ]� تنمية مaا
اfmال النو�� بما يفيـد تطبيقاتـھ 
ـــ� احتياجــــات ســـــو  قاfmتمــــع و�لºــ

  .العمل المتغ*%ة

 كب*%ة  390.000 0.590 2.71

ــــ% النــــــــدوات  ـــــل اfUامعــــــــة ع3ــــ تفعيــ
ـــــو ـــــــؤتمرات ل¥Tــــــــ ـــ� والمــــــ ــــــــ ار اfmتم»ــ

ــــــع ا3�Uــــــــ%اء وأüــــــــTاب  ـــــادف مــ الaـــ
ــــــن  ـــــــــ ـــــــستفيدين مــــــــ ــــــــ ــ ـــــــــــل والمــــــ ــــــــ العمـــ

  .مخرجات العملية التعليمية

 كب*%ة  451.071 0.575 2.75

ــــــــــ*ن  ـــــــل بــ ــــــــات التواصـــــ ــــــــــل آليــــ تفعيــ
المؤســـــسة اfUامعيـــــة ومؤســـــسات 
ــــــــــط  ــــ% مناشـ ـــع المـــــــــــد5ي ع3ـــــــ اfmتمــــــــ
ــــــــــاس  ـــــشاط واTUمـــــــــ ــــــــ ــــسم بال°ــــــ ــــــــ تــــــ

�ة   .روsستمرا

 كب*%ة  328.929 0.667 2.64
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  ال�س��
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  n2ا

ــــــــــستو  ىمــ
  �7مية

ــــــياغة بــــــرـا مج �ـــــــس�|دف تنميـــــــة صـ
ات اق&ـــ%اح المز�ـــد مـــن بــــدائل  رمaـــا
ــــــــضايا  ـــــــشكلات والقـــ ــــــو للمــــ لاTUلـــــ
ــــــل أüــــــــــTاب  ـــن قبــــ ـــة مـــــــ ـــ اfmتمعيـــ

  .ا3�U%ة بالمؤسسة اfUامعية

 كب*%ة  264.643 0.549 2.64

ـــــــ� مخطــــــــــط  ــــام الباحـــــــــث و]ــ ــــ ا,تمـ
بحثـــھ لمـــشاركة ا3�Uـــ%اء ]ـــ� مجالـــھ 

ـــــ� ـــراد اfmتمــــــع ا�Tmـ  عنــــــد مــــــن أفـــ
ـــام  ـــــيط مaــــــ �و تخطــــ ــــــÀنا ــــع ســـ ــــ روضـ
ـــــــــة  ـــة اfmتمعيـــ ــــــشطة البحثيـــــــــ ــ -5ــــ
ذات الطــا_ع الرق�ــ�؛ حيــث تلبيــة 
ـــات وتحمـــــل  المتطلبـــــات وsحتياجــ

لية المش&%كة   .والمسؤ

 كب*%ة  77.143 0.452 2.71

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ـــ ة الباحــــــــ ـــــــد ــ ــــــــة مقـــــ رتنميــــــ
اســـتقطاب خ3ـــ%اء اfmـــال البح¤ــــ� 
ــــشطة  ـــــياغة أ,ــــــداف -5ـــ عنــــــد صــ

 النفـــع البحثيــة الرقميــة بمــا cعــود
  .ع�Q اfmتمع

 كب*%ة  303.214 0.539 2.68

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ـــ ة الباحــــــــ ـــــــد ــ ــــــــة مقـــــ رتنميــــــ
ــــــــــة  ــــــــشطة البحثيــــــــ ــــــــ ـــــصميم -5ــ ـــــــــ تــــ
ة مaـــام _ــــسيطة  ]ـــ� صــــو رالرقميـــة 
ــــــا  ــــــــستفيد مÄ|ـــــــ ـــــــذ cــــ ــــة للتنفيـــــ قابلــــــــ

ة مباشرة   .راfmتمع بصو

 كب*%ة  399.643 0.648 2.71
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ه ن

جا
sت

ة 
مي

تن
  

ة الباحـــث ع�ـــQ -داء  رتنميـــة مقـــد
الفـــــــردي أو الــــــــشار)ي مـــــــع أفـــــــرـاد 

fmم مــن ا|Æتمـع ]ـ� )ـل مـا يو)ـل إلـ
ــــــــــة  ــــــــ ــــــــــشطة البحثيـــــــ ــــ ــــ ـــــــام -5ـــــــ ــــــــ ــــــــ مaــ

  .اfmتمعية ذات الطا_ع الرق��

 كب*%ة  582.857 0.719 2.64
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 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعـة المنتجـة �ـ رعبـا ر

�  اv"ال اv"تم�
ن  ـــــــــــو ــــــــ زالـــ

  ال�س��
�نحـراف 

  يالعيار
  n2ا

ــــــــــستو  ىمــ
  �7مية

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ـــ ة الباحــــــــ ـــــــد ــ ــــــــة مقـــــ رتنميــــــ
ســــــاتھ وضــــــبطaا  رالــــــتحكم ]ــــــ� مما
عنـد أداء مaـام -5ـشطة البحثيــة 
ــــ�؛  اfmتمعيـــــة ذات الطـــــا_ع الرق�ـ
حيـث التــأ5ي والــص3%، واســتخدام 

، وsبتعـــاد عـــن البـــدائل اTmتملـــة
ة معــاودة  ورالــسرع بمــا يؤكــد ضــر
ـــــQ حكــــــم  ـــــو إRـ ــــر قبــــــل الوصـ لالنظــ

  .ê|ا\ي أو إجابة مسرعة

 كب*%ة  390.000 0.590 2.71

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ـــ ة الباحــــــــ ـــــــد ــ ــــــــة مقـــــ رتنميــــــ
التحمـل عنــد أداء مaــام -5ــشطة 
البحثيـــــة اfmتمعيـــــة ذات الطـــــا_ع 
ــــابرة وتحمــــــــل  ــــ�؛ حيــــــــث المثــــ ــ الرق�ـ

لية وتكــــرار اTmاولــــة _غيــــ ة والمـــسؤ
ــــــــــع  ــــــــ ـــــــــداف اfmتمــــــ ــــــــق أ,ـــــــــــــــ ــــــــ تحقيـــــــ

  .الم°شودة

 كب*%ة  399.643 0.509 2.75

 Qـــ ــــــــ ــــــث ع�ـــ ة الباحــــــــ ـــــــد ــ ــــــــة مقـــــ رتنميــــــ
تخطــيط مaــام -5ــشطة البحثيـــة 
الرقميـــة؛ حيـــث تمكنـــھ مـــن وضـــع 
,ا ا�mتلفة  اجعة ]� صو ر�غذية  ر
ــــــــــة  ــــــــا بالبÀئـ ـــــتفادة مÄ|ـــ ـــــ ـــــــة sسـ _غيــــ

  .الواقعية اfmتمعية

 كب*%ة  390.000 0.590 2.71

ة البا ـــــــد ــــــــة مقـــــــ ـــQ رتنميــــــ ــــــــ ــــــث ع�ـــ حــــــــ
تــــصميم مaــــام -5ــــشطة البحثيــــة 
ـــ�  ـــا_ع الرق�ـــــ اfmتمعيـــــــة ذات الطــــ
ـــــ® دافعيــــــة  ــــ� �ــــــسaم ]ــــــ� تحف*ـ وال�ــ
ـــــامرة  ـــــــــ ـــــــــوـض المغــ ـــــــــــشارك*ن وخــــــ المـــــ
اTmسو¿ة وفق معـاي*% علميـة مـن 

  .خ3%اء اfmتمع أو المستفيدين

 كب*%ة  390.000 0.590 2.71



 
  تج دور الجامعة المنتجة في تنمية التفكير المن
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 المتغ��ات
 �ات دو ا#"امعـة المنتجـة �ـ رعبـا ر

�  اv"ال اv"تم�
ن  ـــــــــــو ــــــــ زالـــ

  ال�س��
�نحـراف 

  يالعيار
  n2ا

ــــــــــستو  ىمــ
  �7مية

نــة  ة الباحـث ع�ــQ مر وتنميـة مقــد ر
ـــام  ـــــــام بمaـــــــ ــــــــة أثنــــــــــاء بالقيــ سـ رالمما
ـــــــــة  ـــة اfmتمعيـــ ــــــشطة البحثيـــــــــ ــ -5ــــ
ـــــــــــث  ـــ�؛ حيــــــ ــــــــ ــا_ع الرق�ـــــ ـــــــــ ذات الطـــــ
ــــــــر  ــــــ% المـــــــ ة ع�ـــــــــــــــQ التفك*ــــــــ ـــد ــــــــ نالمقـــ ر
بتوظيـــف طرائــــق مبتكـــرة ]ــــ� حــــل 

  .المشكلات ومواجaة التحديات

 كب*%ة  206.786 0.563 2.57

ـــــــن  ــــث ومــــــ ة الباحـــــــــ ـــــد ــــــ ــــــــة مقــ رتنميـــــ
 Qتمــــع المـــد5ي ع�ــــfmـــشاركھ مـــن اc
ات العلـــم وعملياتـــھ  رتوظيـــف مaـــا

ــــشط ــــــــ ـــــــــــام -5ـــ ــــذ مaــــ ــــــ ـــ ــــ% تنفيــ ــــــــ ة ع3ـــ
البحثيـــــة اfmتمعيـــــة ذات الطـــــا_ع 
 Qـــ ــــــــ ة ع�ــ ـــــــد ــــــث المقــــــ ــــــــــ�؛ حيـــــــ رالرق�ـــ
ـــان والملاحظــــــة  sستقـــــصاء وال3%,ـــ
ـــــــــم  ـــــن ثــــ ـــــات ومــــــــ ـــــة البيانــــــــ ومعاfUــــــــ
ـــــرض  ـــــــــ ــــــــ ــــــــــ� _غــ ـــــــــ ـ ـــــــــــق العل�ــــ ــــــــ التطبيـــــ

  .sستفادة

 كب*%ة  348.214 0.526 2.71

ــــا ,ـــــــــو  ــــــث ل[ـــــــــل مــــ مطالعــــــــة الباحــ
جديـــد مـــن خـــلال مaـــام -5ـــشطة 
البحثيـــــة اfmتمعيـــــة ذات الطـــــا_ع 

ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ�؛ للكـــــ ـــــــ ــ ــــــــ ـــــــن الرق�ـــ ــــــــ ــــــــ شف عـــــــ
ـــــــــة  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــات اfmتمعيــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ sحتياجـــــــ

ئة   .روالتحديات الطا

 كب*%ة  173.571 0.383 2.82

�  كب��ة  690.000  0.455  2.72  إجما�

  :لباستقراء بيانات اfUدو السابق ات÷ä ما ي��

ن ال°ــــس�º ال�ــــ�  ـــال مــــن -,ميــــة حــــدد,ا الــــو زجــــاءت اســــتجابة عينــــة البحــــث بمــــستو عـ ى
ات ,ـذا اTmــو  رøـfلتھ عبــا ر والـذي تنــاو تفـصيليا دو اfUامعــة المنتجـة ]ــ� اfmــال ،)2.57 _ 2.82(ر

ً
ل

اfmتم»ـ� ]ـ� ضــوء تنميـة التفك*ــ% المنـتج و-5ــشطة التعليميـة الرقميــة؛ حيـث ذكــرت اسـتجابا�|م ]ــ� 
�|ا اfmمعـــة بأنـــھ لا بـــد وأن تتحمـــل اfUامعـــة مـــع مؤســـسات اfmتمـــع المـــد5ي نـــواتج ومخرجـــات  رصـــو

مــا يجــب أن يطــالع الباحــث )ــل مــا ,ــو جديــد مــن خــلال مaــام قالــتعلم وال�ــ� يتقبلaــا ســو العمــل، ك
-5شطة البحثية اfmتمعيـة ذات الطـا_ع الرق�ـ�؛ للكـشف عـن sحتياجـات اfmتمعيـة والتحـديات 
ئــة، و¿نـــاء عليـــھ ي°ب¯ـــ� تجa*ـــ® متطلبـــات واحتياجــات التعلـــيم بالتعـــاو مـــع مؤســـسات اfmتمـــع  نالطا ً ر

 .المد5ي بما cسaم ]� تحقيق أ,دافھ
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�|ا اfmمعة مدى أ,مية توجيھ مؤسسة اfUامعة ا3�U%ات وأ روTÛت استجابا�|م ]� صو
قالتعليميـة نحــو )ــل جديــد _ــساحة ســو العمــل وال�ــ� cــس»Q لتلبيــة احتياجــات اfmتمــع، وأنــھ يجــب 
�ب الطـلاب والبــاحث*ن ع�ـQ حـل القــضايا والمـشكلات ال�ــ� cعـا5ي مÄ|ـا اfmتمــع بتوظيـف ا3�Uــ%ات  رتـد

عات التخرج ]� ضوء احتياجات اfmتمع المكسبة من مج والات �علمaم، ولا بد من تخصيص مشر
ة وظيفية، كما يجب تفعيل اfUامعة ع3% الندوات والمؤتمرات ل¥Tوار  رومتطلبات سو العمل بصو ق

  .اfmتم»� الaادف مع ا3�U%اء وأTüاب العمل والمستفيدين من مخرجات العملية التعليمية

ت اســتجابا�|م ]ــ� صــ ة الباحــث ع�ــQ التحمــل روأشــا ة تنميــة مقــد �|ا اfmمعــة إRــQ ضــر رو ور ر
لية  وعنــد أداء مaــام -5ــشطة البحثيــة اfmتمعيــة ذات الطــا_ع الرق�ــ�؛ حيــث المثــابرة وتحمــل المــسؤ
وتكرار اTmاولة _غية تحقيق أ,داف اfmتمع الم°شودة، وأنھ لا بد من العمل ع�Q التنو�ع ]ـ� أنمـاط 

مؤســـسات اfmتمـــع ل¥fامعـــة cعـــد مaمـــا؛ لإنجـــاز _عـــض المaـــام الـــصعبة أو التعز�ـــز المقـــدم مـــن قبـــل 
ً

جيــة، كمــا ي°ب¯ــ� أن يتــضمن ال3%نــامج -)ـاـدي�� ل¥fامعــة  رالمعقــدة ]ــ� )ــل مناشــطaا الداخليــة وا�Uا
ــا يفيــــد تطبيقاتــــھ  ات التفك*ــــ% ]ــــ� اfmــــال النــــو�� بمــ �ب ال�ــــ� �ــــسaم ]ــــ� تنميــــة مaــــا رع�ـــQ آليــــات التــــد ر

 .قجات سو العمل المتغ*%ةاfmتمع و�ل�º احتيا

�|ا اfmمعة إQR أنـھ ي°ب¯ـ� ا,تمـام الباحـث و]ـ� مخطـط بحثـھ  روجاءت استجابا�|م ]� صو
�و تخطـــيط مaـــام -5ـــشطة  رلمـــشاركة ا3�Uـــ%اء ]ـــ� مجالـــھ مـــن أفـــراد اfmتمـــع ا�Tmـــ� عنـــد وضـــع ســـÀنا

لية البحثيــــة اfmتمعيــــة ذات الطــــا_ع الرق�ــــ�؛ حيــــث تلبيــــة المتطلبــــات وsحتياجــــات وت وحمــــل المــــسؤ
ة مaــام  ة الباحــث ع�ــQ تـصميم -5ــشطة البحثيــة الرقميـة ]ــ� صــو رالمـش&%كة، وأنــھ يجــب تنميـة مقــد ر
سـاتھ  ة مباشرة، وعليھ أن يتحكم الباحث ]� مما ر_سيطة قابلة للتنفيذ cستفيد مÄ|ا اfmتمع بصو ر

 التـــأ5ي والـــص3%، وضـــبطaا عنـــد أداء مaـــام -5ـــشطة البحثيـــة اfmتمعيـــة ذات الطـــا_ع الرق�ـــ�؛ حيـــث
ة معــاودة النظــر قبــل الوصــو  لواسـتخدام البــدائل اTmتملــة، وsبتعــاد عـن الــسرع بمــا يؤكــد ضـر ور

 .إQR حكم ê|ا\ي أو إجابة مسرعة

ة الباحــث ع�ــQ تخطــيط مaــام  �|ا اfmمعــة ع�ــQ تنميــة مقــد صـدت اســتجابا�|م ]ــ� صــو رو ر ر
ا ,ا ا�mتلفة _غية sستفادة ر-5شطة البحثية الرقمية؛ حيث تمكنھ من وضع �غذية  رجعة ]� صو

تـــھ ع�ـــQ تـــصميم مaـــام -5ـــشطة البحثيـــة  رمÄ|ـــا بالبÀئـــة الواقعيـــة اfmتمعيـــة، وأنـــھ ي°ب¯ـــ� تنميـــة مقد
اfmتمعية ذات الطا_ع الرق�ـ� وال�ـ� �ـسaم ]ـ� تحف*ـ® دافعيـة المـشارك*ن وخـوض المغـامرة اTmـسو¿ة 

ة الباحث ومن cشاركھ من وفق معاي*% علمية من خ3%اء اfmتمع أو المستف ريدين، و�جب تنمية مقد
ات العلــم وعملياتــھ ع3ــ% تنفيــذ مaــام -5ــشطة البحثيــة اfmتمعيــة  راfmتمــع المــد5ي ع�ــQ توظيــف مaــا
ة ع�ـs Qستقــصاء وال3%,ــان والملاحظـة ومعاfUــة البيانـات ومــن ثــم  رذات الطـا_ع الرق�ــ�؛ حيـث المقــد

تـھ ع�ـQ اسـتقطاب خ3ـ%اء اfmـال البح¤ـ� عنـد التطبيق العل�� _غرض sسـتفادة، وأيـضا ر تنميـة مقد
 .صياغة أ,داف -5شطة البحثية الرقمية بما cعود النفع ع�Q اfmتمع

�|ا اfmمعـة مؤكــدة مـدى أ,ميـة تفعيــل آليـات التواصـل بــ*ن  روجـاءت اسـتجابا�|م ]ــ� صـو
TUـــــــــسم بال°ــــــــــشاط وا ــــط تـ ــــــــ% مناشــــــ ـــــــد5ي ع3ــ ـــــــاس المؤســــــــــسة اfUامعيــــــــــة ومؤســــــــــسات اfmتمــــــــــع المـــ مـــ

ات اق&ـــ%اح المز�ـــد مـــن بـــدائل اTUلـــو  �ة، وأنـــھ يجـــب صـــياغة بـــرامج �ـــس�|دف تنميـــة مaـــا لوsســـتمرا ر ر
للمــشكلات والقـــضايا اfmتمعيـــة مـــن قبـــل أüـــTاب ا3�Uـــ%ة بالمؤســـسة اfUامعيـــة، كمـــا ي°ب¯ـــ� تنميـــة 

تــھ ع�ــQ -داء الفــردي أو الــشار)ي مــع أفــراد اfmتمــع ]ــ� )ــل مــا يو)ــل إلــÆ|م مــن مaــام - 5ــشطة رمقد
ســـة أثنــاء بالقيـــام بمaـــام  نــة المما تـــھ ع�ـــQ مر رالبحثيــة اfmتمعيـــة ذات الطــا_ع الرق�ـــ�، وتنميــة مقد ور
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ة ع�ـQ التفك*ـ% المـر بتوظيـف طرائـق  ن-5شطة البحثية اfmتمعية ذات الطا_ع الرق��؛ حيث المقد ر
  .مبتكرة ]� حل المشكلات ومواجaة التحديات

اسة أثر المتغ��ات التص�ي   :فية بالبحثرنتائج د

ــــا البحــــــث ]ـــــ� معاfUتــــــھ  ـــ� تناولaـ ــــ%ات التـــــص°يفية ال�ـــ ــــا مفـــــصلا عــــــن المتغ*ـ ـــا ي�ـــــ� عرضــ فيمــ
ً ً

ـــة بال[ليـــــة  اســ جـــــة ) نظر�ـــــة-عمليـــــة (ر7حـــــصائية، وال�ـــــ� تمثلـــــت ]ـــــ� متغ*ـــــ% طبيعـــــة الد ـــ% الد ر، ومتغ*ــ
س (العلمية    .، ومتغ*% سنوات ا3�U%ة) أستاذ- أستاذ مساعد -رمد

اسة بال-ل � (ية رمتغ�� طبيعة الدbينظر_ عم:(  

ق ب*ن عينة البحث حو محـك -,ميـة  ليقدم اfUدو التا�R عرضا مختصرا لنتائج الفر ول ً ً

�Rــــسؤال التــــــا ــــة عـــــن الـ ــــة؛ حيـــــث 7جابـ ـــ� يمكـــــن أن �عـــــز لمتغ*ـــــ% ال[ليــ ـــاين ع�ــــــQ : يوال�ــ جـــــة التبــ ــــا د رمـ
�س ]ــ� ضـوـء متغ*ــ% ال[ليــة  ؟ فيمــا ) نظر�ــة-عمليــة (راســتجابات عينــة البحــث مــن أعــضاء ,يئــة التــد

  :ي��

  )6(لجدو 

ق بــ�ن عينــة البحــث وفــق متغ�ـــ� " ت " نتــائج قيمــة  وومــستو الدلالــة �حــصائية لتوضـــيح الفــر ي
رعbــــa اســــ�بانة دو ا#"امعــــة المنتجــــة �ــــ� تنميــــة التفك�ــــ� المنــــتج و�تجــــاه نحــــو ��ــــشطة ) ال-ليــــة(

  الرقمية

 المتوسط العدد  ال-لية
�نحراف 

 يالمعيار
ا#�طأ 

 يالمعيار
ق  وفر

  المتوسطات
جات  رد
 ا#=ر.ة

 ت
ىمستو الدلالة 

 �حصائية

  0,000 913. 10.004 194.00 120 عملية

 1.777 30.782 176.20 300  نظر.ة
17.800  418 6.201 

 ًدالة إحصائيا

ـــتقراء بيانــــات اfUــــدو الــــسابق يتــــ÷ä أنــــھ يوجــــد فــــر دال إحــــصائيا عنــــد مــــستو  ىباسـ ق ًل

ربحــث حــو دو اfUامعــة المنتجــة ]ــ� تنميــة التفك*ــ% المنــتج بــ*ن متوســطي اســتجابات عينــة ال) 0.05( ل
اTmـسو¿ة للاسـبانة ) ت(يوsتجاه نحو -5شطة الرقمية �عز إQR متغ*% ال[لية؛ حيث بلغت قيمـة 

، مما cش*% إQR أنھ )0,05(ىأك3% من مستو الدلالة ) ت(ً، و�Þ قيمة دالة إحصائيا لأن قيمة )6.201(
يوجـــد فـــر دال إحـــصائيا بـــ

ً
�س ]ـــ� ضـــوء ال[ليـــة ق  -عمليـــة (ر*ن عينـــة البحـــث مـــن أعـــضاء ,يئـــة التـــد

س -5شطة وما يرتبط ) نظر�ة رلصاäU ال[ليات العملية، وقد يرجع ذلك إQR أن ال[ليات العملية تما
ا�|ـــا؛ لــذا باتــت اســتجابات عينـــة البحــث المــس�|دفة بال[ليـــات  ر³|ــا مــن مaــام إجرائيـــة ]ــ� معظــم مقر

حاو sسبانة أع�Q من نظراÙ|م بال[ليات النظر�ة، كما ينطبق ذلك أيـضا العملية ع�Q مجالات وم
ً

ر
ة ع�ـــQ ال[ليـــات العمليـــة  اســـية المقـــر ات التفك*ـــ% المنـــتج وال�ـــ� يتــضـمÄ|ا محتـــو المـــواد الد رع�ـــQ مaـــا ر ىر
اســية لل[ليــات النظر�ــة؛ لــذا فقــد )ـاـن لمتغ*ــ% ال[ليــة ]ــ� ضــوء تخصـصـaا  نــة بمحتــو المـوـاد الد رمقا ىر

د مــن التحليــل 7حــصا\ي ســالف ) يالنظــر_ العم�ــ� ( رأثــر ]ــ� توجيــھ نتــائج البحــث اTUــا�R وفــق مــا و
  .الذكر
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جة العلمية  :رمتغ�� الد

ق بــــ*ن عينــــة البحـــث حــــو محــــك  ليقـــدم اfUــــدول*ن التــــال*ن عرضـــا مختــــصرا لنتــــائج الفـــر و ً ً

�Rجــة العلميـــة؛ حيـــث 7جابــة عـــن الـــسؤال التــا ر-,ميــة وال�ـــ� يمكــن أن �عـــز لمتغ*ـــ% الد جـــة : ي رمـــا د
جـة العلميـة  �س ]ـ� ضـوء الد رالتباين ع�Q استجابات عينة البحث من أعـضاء ,يئـة التـد س (ر  -رمـد

  :؟ فيما ي��) أستاذ-أستاذ مساعد 

  )7(لجدو 

.ـــة عــن نتـــائج عينـــة البحــث وفـــق  جــة العلميـــة(رالمتوســطات و�نحرافـــات المعيا عbـــa ) رمتغ�ـــ� الد
  محك �7مية بالاس�بانة

جة العلمية  يا#�طأ المعيار ي�نحراف المعيار المتوسط العدد  رالد

س  1.675 25.952 181.75 240 رمد

 6.002 46.489 170,50 60 أستاذ مساعد

 1.309 14.341 185,75 120  أستاذ

 1.353 27.738 181,29 420  اv"موع

ق بـ*ن متوســطات عينــة البحــث وفــق متغ*ــ%  ويتـ÷ä مــن بيانــات اfUــدو الــسابق أن الفــر ل
ج( ق دالة إحصائيا، وللتأكد ) العلمية ةرالد ًع�Q محك -,مية متباينة، مما قد cش*% إQR وجود فر و

ق ب*ن تلك اfmموعات فيما ي��) ف(تم حساب قيمة ) 0.05(ىمن دلال�|ا عند مستو    :ولدلالة الفر

  )8(لجدو 

ق عن نتائج عينة البحث وفق  جة الع(ونتائج تحليل التباين لتوضيح الفر عab ) لميةرمتغ�� الد
  محك �7مية بالاس�بانة

  مجموع المرwعات  مصدر التباين
جات  رد
  ا#=ر.ة

متوسط 
  المرwعات

  )التباين(

  )ف(قيمة 
الدلالة 

  �حصائية

 0.000 6669.162 2 9423.214  ب�ن اv"موعات

داخل 
  اv"موعات

312952.500 417 726.847 

  419 322375.714 اv"موع

9.175 

 ًدالة إحصائيا

ــــQ قيمـــــة بـــــ ـــدو الـــــسابق ) ف(النظر إRـ ـــة إحــــصـائيا عنـــــد مــــــستو )8(لباfUـــ ى، وجـــــد أê|ـــــا دالـــ ً

 لتوجيـھ Scheffe  إجراء اختبار شيفھ، و]� ,ذه الدلالة تطلب)6.278(؛ حيث بلغت قيم�|ا )0.05(
ق ب*ن فئات العينة، كما ي��   : والفر
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  )9(لجدو 

نـــــات البعديـــــة وفـــــق Scheffeنتـــــائج اختبـــــار شـــــيفھ  جـــــة العلميــــةـمتغ�ـــــ�(ر للمقا عbـــــa محـــــك ) ر الد
  �7مية بالاس�بانة 

   ä÷ــــدو الــــسابق اتــــfUق دالــــة إحــــصائية بــــ*ن الفئــــات لباســــتقراء بيانــــات ا ووجــــود فــــر
  :العلمية المس�|دفة، جاءت فيما ي��

س -  س و-ستاذ المساعد لصاäU المد جة المد روجود فر ب*ن د ر ر   .ق
س و-ستاذ لصاs äUستاذ -  جة المد روجود فر ب*ن د ر   .ق
جة -ستاذ المساعقوجود فر ب*ن -    .د و-ستاذ لصاäU -ستاذر د

 Qئة التعليمية، والعمل ع�Àمدى قناعة أداء -5شطة داخل الب QRوقد يرجع ,ذا التباين إ
فـــق أنماطaـــا؛ لـــذا باتـــت  ات التفك*ـــ% المنـــتج ع3ـــ% أســـاليب وأدوات التقـــو�م المتنوعـــة و ســـة مaـــا ومما ر ر

جة العلمية رsستجابات متباينة، وعليھ يمكن القو بأن متغ*% الد ة ل ر قد أثر ]� نتائج البحث بصو
قام سالفة الذكر   .رتحدثت عÄ|ا -

 :متغ�� سنوات ا#�¥�ة

ق بــــ*ن عينــــة البحـــث حــــو محــــك  ليقـــدم اfUــــدول*ن التــــال*ن عرضـــا مختــــصرا لنتــــائج الفـــر و ً ً

�R3ـــ%ة؛ حيـــث 7جابـــة عـــن الـــسؤال التـــا�Uجــــة : ي-,ميـــة وال�ـــ� يمكـــن أن �عـــز لمتغ*ـــ% ســـنوات ا رمـــا د
�س ]� ضوء سنوات ا3�U%ة؟ فيما ي��التباين ع�Q استج   :رابات عينة البحث من أعضاء ,يئة التد

  )10(لجدو 

.ـــة عــــن نتـــائج عينـــةـ البحـــث وفــــق متغ�ـــ�  عbــــa ) ســــنوات ا#�¥ـــ�ة(رالمتوســـطات و�نحرافــــات المعيا
  محك �7مية بالاس�بانة

 يا#�طأ المعيار ي�نحراف المعيار المتوسط العدد  سنوات ا#�¥�ة

6-10 270 175.61 32.212 1.960 

11-15 30 194.00 4.068 0.743 

 1.129 12.365 190.88 120   فأك§�16من 

� 1.353 27.738 181.29 420  إجما�

ق بـ*ن متوســطات عينــة البحــث وفــق متغ*ــ%  ويتـ÷ä مــن بيانــات اfUــدو الــسابق أن الفــر ل
ق دالـة ) سنوات ا3�U%ة( ًإحـصائيا، وللتأكـد مـن وع�Q محك -,مية متباينة، مما قد cش*% وجود فـر

نة الطرفية ب�ن اv"موعات) ق(قيمة    رللمقا
جة العلمية   المتوسط  رالد

س  أستاذ أستاذ مساعد رمد

س ــــ 181.75 رمد ــ ـــــ ـــ ـــ       ـــ

ــــ  *11.250 170,50 أستاذ مساعد ـــــ ــ ــــــ     ـــ

ــــ  *15.250 *4.000 185,75  أستاذ ــــ ـــ ــ ـــــ   ــ
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ق بـــ*ن مجموعـــات متغ*ـــ% ســـنوات ) ف(تـــم حـــساب قيمـــة ) 0.05(ىدلال�|ـــا عنـــد مـــستو  ولدلالـــة الفـــر
  :ا3�U%ة فيما ي��

  )11(لجدو 

ق عـن نتـائج عينـة البحـث وفـق متغ�ـ�  عbـa ) سـنوات ا#�¥ـ�ة(ونتائج تحليل التباين لتوضيح الفـر
  محك �7مية بالاس�بانة

  رwعاتمجموع الم  مصدر التباين
جات  رد
  ا#=ر.ة

متوسط 
  المرwعات

  )التباين(

  )ف(قيمة 
الدلالة 

  �حصائية

 0.000 12289.211 2 24578.423  ب*ن اfmموعات

داخل 
  اfmموعات

297797.292 417 714.142 

  419 322375.714 اfmموع

17.208 

 غ*% دالة

ـــQ قيمــــة  ىائيا عنــــد مـــــستو ، وجــــد أê|ــــا دالـــــة إحــــص)11(لباfUـــــدو الــــسابق ) ف(بــــالنظر إRـ ً

ق )17.208(؛ حيـــــث بلغـــــت قيم�|ـــــا )0.05( ـــيفاو، ولبيـــــان دلالـــــة الفـــــر ــــار شــ  Scheffe تـــــم إجـــــراء اختبـ
  : ، كما ي��سنوات ا3�U%ةلتوجa|Æا ب*ن فئات 

  )12(لجدو 

نات البعدية Scheffeنتائج اختبار شيفا  عbـa محـك �7ميـة ) سنوات ا#�¥�ة(وفق متغ�� ر للمقا
  بالاس�بانة 

نة الطرفية ب�ن اv"موعات) ق(قيمة    رللمقا
  المتوسط  �¥�ةسنوات ا#

  فأك§�16من  سنوات15-11 سنوات6-10

ـــــــــ 175.61 سنوات6-10 ــــــــ       ـــ

ــ  *18.389 194.00 سنوات11-15 ـــــــــ ــــــ ــ     ـ

ــــ  3.125 *15.264 190.88   فأك�%16من  ـــــــــ ــــ   ـــ

ق دالة إحصائية لو السابق ات÷ä باستقراء بيانات اfUد   سنوات ب*ن فئات ووجود فر
  : المس�|دفة، جاءت فيما ي��ا3�U%ة

ـــ*ن ســــنوات ا3�Uـــــ%ة  -  ـــنوات ) 15 – 11(وســــنوات ا3�Uــــ%ة ) 10 – 6(قوجــــود فـــرـ بـ لــــصاäU ســ
 ).15 – 11(ا3�U%ة 

لــصاäU ســنوات )  فــأك�%– 16(وســنوات ا3�Uــ%ة ) 10 – 6(قوجــود فــر بــ*ن ســنوات ا3�Uــ%ة  - 
 ). فأك�%– 16(ا3�U%ة 
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ـــ*ن ســـــنوات ا3�Uــــ%ة  -  وجــــود فــــرـ غ*ـــــ% دال إحــــصائيا بــ
ً

 – 16(وســـــنوات ا3�Uـــــ%ة ) 15 – 11(ق
 ).فأك�%

�|ا  ســـة -5ـــشطة التعليميـــة ]ـــ� صـــو روقـــد يرجـــع ,ـــذا التبـــاين إRـــQ مـــستو ا3�Uـــ%ة ]ـــ� مما ر ى
ات ا سات ال�� من شأê|ا �سaم ]� تنميـة مaـا رالتقليدية والرقمية، و¿التا�R اTUرص ع�Q المما لتفك*ـ% ر

لالمنتج _ش[ل إجرا\ي؛ لذا باتت sسـتجابات متباينـة، وعليـھ يمكـن القـو بـأن متغ*ـ% سـنوات ا3�Uـ%ة 
ة عرضت لaا البيانات سالفة الذكر   .رقد أثر ]� نتائج البحث بصو

  :رالتصو المق�ªح

رcسaم _ـش[ل إجرا\ـي ]ـ� تفعيـل دو الذي  رcعرض اfUزء التا�R من البحث التصو المق&%ح
ات اfUامعة  التفك*% المنتج وsتجاه نحو أداء مaام -5شطة التعليميـة الرقميـةر المنتجة لتنمية مaا

تبطـــت ،وآليــات تنفيـــذه ر وذلـــك ]ــ� ضـــوء 7طـــار الفلــسفي للبحـــث، ومـــا تــم التوصـــل إليـــھ مــن نتـــائج ا
 Qاســـة الميدانيـــة، و,ـــو مـــا يجيـــب عـــن �ـــساؤ البحـــث الـــذي نـــص ع�ـــ لبالد رمـــا التـــصو المق&ـــ%ح لـــدو (ر ر

Uتجــــــاه نحــــــو -5ــــــشطة التعليميــــــة الرقميــــــة وآليــــــات اsـــة المنتجــــــة ]ــــــ� تنميــــــة التفك*ــــــ% المنــــــتج و fامعـــ
  .، و¿التا�R يحقق الaدف الرئÀس من البحث اTUا�R)تنفيذه؟

  :رم¥�رات التصو المق�ªح

  :رقام التصو المق&%ح ع�Q _عض الم3%رات ومن أ,مaا

ه من نواتج -   التعلم المرسومة سلفا، وال�� ي°ب¯� زقيام فلسفة اfUامعة المنتجة ع�Q ما تفر
ً

ات للتفك*ــ% المنـــتج وتوجـــھ إيجـــا�ي نحــو المaـــام الرقميـــة وفـــق  رأن يمتلكaــا خر�جaـــا مـــن مaـــا
يالتخصص النو��، بما cسaم ]� تلبية احتياجات سو العمل المصر   .ق

ــــاط الـــــــسب�º بـــــــ*ن أدوار اfUامعـــــــة وفـــــــق مجالا�|ـــــــا الثلاثـــــــة  -  تبـــ sالبحثيـــــــة _ التعليميـــــــة (ر _
mتمعيــــــةاf ( ــــــام -5ــــــشطةaتجــــــاه نحــــــو أداء مsات التفك*ــــــ% المنــــــتج و روآليــــــات تنميــــــة مaــــــا

ـــة الرقميــــــة، والــــــذي cعــــــد مــــــن أ,ــــــداف اfUامعــــــة المنتجــــــة ع�ــــــQ المــــــستو ا�Tmــــــ�  ىالتعليميـــ
  .والعال��

 -  �RـاTUا البحـث اaات التفك*ـ% المنـتج (المتغ*%ات التا_عة ال�� اس�|دف �عـضيد sتجـاه _ رمaـا
سة مaـام �عـد مـن أحـد المaـام والوظـائف الرئÀـسة )  -5ـشطة التعليميـة الرقميـةرنحو مما

 .ل¥fامعة المنتجة
ات التفك*ـ% المنـتج (متغ*%ات البحث المـس�|دفة  -  سـة مaـام _ رمaـا ر�عـضيد sتجـاه نحـو مما

ــــ® والتنــــــافس ع�ــــــQ المــــــستو 7قلي�ــــــ� ) -5ــــــشطة التعليميــــــة الرقميــــــة ـــار للتم*ــ ـــل معيـــ ىتمثـــ
  .والعال��

 - �ــــل مـــــسار تطـــــو�ر المنـــــا ــــسفة اfUامعـــــة المنتجـــــة لا ينفـــــك عـــــن تحو�ـ � التعليميـــــة وفـــــق فلـ
ســــة  ة الرقميــــة ال�ــــ� تتطلــــب مما �|ا التقليديــــة إRــــQ الــــصو ر-5ــــشطة التعليميــــة مــــن صــــو ر ر

ات التفك*% المنتج   .رفعلية لمaا
ات ال�� ي°ب¯� أن يمتلكaا الطلاب يقوم  -  فق المaا رنمط التفك*% المنتج بالمرحلة اfUامعية و و

ة تسم باfUدة و-صالةع�Q مو   .راجaة التحديات وحلaا بصو
�|ا الرقميـة تحمـل ]ـ� مaامaـا ا3�Uـ%ات المرتقـب اكـسا³|ا وفـق -5شطة التعليمية -  ر ]ـ� صـو

  .التخصص النو�� للطالب، و]� ضوء الaدف المرتبط باfmال
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  :رفلسفة ومنطلقات التصو المق�ªح

  Q المنطلقات الفكر�ة والمبادئراعتمدت فلسفة التصو المق&%ح بالبحث اTUا�R ع�

 Qتمعيــة _غيــة  -ساســية ال�ــ� تؤكــد ع�ــfmــا التعليميــة والبحثيــة وا, ردو اfUامعــة المنتجــة وفــق أدوا ر
تنميـــة التفك*ــــ% المنــــتج وsتجــــاه نحــــو -5ــــشطة الرقميــــة، ]ــــ� ضــــوء فلــــسف�|ا، ممــــا يــــؤدي إRــــQ تجو�ــــد 

ات سـو العمـل المتغ*ـ%ة قمنتجaا الìشر الذي يمتلك مaـا  وفـق معـاي*% عالميـة تقـوم ع�ـQ التنافـسية ري
سة ]� مجالا�|ا ا�mتلفة الطرائق غ*% المألوفة، من خلال ر؛ حيث اكساب ا3�U%ات ال�� ترتبط بمما

نـــــة و-صـــــالة، والتوســـــع،  ات الطلاقـــــة والمر ـــة مaـــــا ات ال�ـــــ� تركـــــز ع�ـــــQ تنميــ ات والمaـــــا وتنميـــــة القـــــد ر ر ر
  :رما تقدم ,ناك منطلقات واTÛة للتصو المق&%ح، مÄ|ا، و¿ناء ع�Q والتخيل، وsست°تاج، والتقو�م

-سـتاذ اfUـام»� cــش[ل الوعـاء التعلي�ــ� وفـق مــا يخطـط لــھ مـن أ5ــشطة �ـس�|دف تنميــة  - 
ات التفك*% المنتج بما يحقق أ,داف اfUامعة المنتجة ]� ش�· اfmالات  .رمaا

ئÀــسا و,ـدفا أساسـيا مــن أ,ـداف اfUامعــ -  التفك*ـ% المنـتج cعــد مطلبـا 
ً ً ً ً

ة المنتجـة، و�كــسب ر
سات نوعية مقصودة   . رمن خلال مما

ا�Uطــة sســ&%اتيجية ل¥fامعــة المنتجــة �عتمــد ع�ــQ معيــار الت[ــو�ن البنــا\ي الفعــال للفـــرد  - 
�ــــة _ المعرفيــــة (وفــــق مجــــالات �علمــــھ  ا )الوجدانيــــة_ رالمaا ؛ حيــــث الــــر¿ط الـــوـظيفي بــــ*ن مــــ

سھ من مaام وأعمال ]� الواقع العم��  .ريتعلمھ وما يما
�ـــــة ومقـــــصودة  -  ات التفك*ـــــ% المنـــــتج بــــصـفة دو ـــدرج ]ـــــ� اكـــــساب مaــــا ـــرد لأن يتــ ريحتــــاج الفــ ر

ىليتمكن من الوصو لمستو عال مÄ|ا؛ بما cـساعده ]ـ� تحقيـق المز�ـد مـن أ,ـداف الـتعلم  ل
المرسومة سلفا ]� مجال تخصصھ الم�Ó و-)ادي��

ً
. 

ة مــــس -  ـــد أف[ــــار وإنتاجaــــا بــــصو تمرة ليحــــدث التغ*ــــ% رcــــس»Q نمــــط التفك*ــــ% المنــــتج إRــــQ توليـ
 ا3�Uــ%ة و�عقــد,ا ]ـــ� مجــال تخصــصھ النــو��، بمـــا المرتقــب ]ــ� ســلوك الفــرد؛ حيـــث اتقــان

 .ىيحقق الر�ادة والتنافسية ع�Q مستو مح�� وعال��
  :رأ7داف التصو المق�ªح

رتـــصو منطقـــي cـــسaم _ـــش[ل إجرا\ـــي ]ـــ� وضـــع رتمثـــل الaـــدف الـــرئÀس للتـــصو المق&ـــ%ح ]ـــ� 
ات رتفعيـــــل دو اfUامعـــــة المنتجـــــ ـــو أداء مaـــــام -5ــــــشطة رة لتنميـــــة مaـــــا التفك*ـــــ% المنـــــتج وsتجـــــاه نحــ

  :، وتمخض عن ذلك _عض -,داف الفرعية تمثلت ]� وآليات تنفيذهالتعليمية الرقمية

ســة مaــام -5ــشطة أدوار  -  راfUامعــة المنتجــة مت[املــة و�ــس�|دف �عــضيد sتجــاه نحــو مما
ات ا  .لتفك*% المنتجرالتعليمية الرقمية ال�� تحقق تنمية مaا

ات لـــدى قطºـــ� العمليـــة التعليميـــة يحقـــق  -  ات والمaـــا راســـثمار الطاقـــات والموا,ـــب والقـــد ر
ة وظيفية  .رأ,داف اfUامعة المنتجة ع3% أ5شطة مقصودة بصو

ات التفك*ـ% المنـتج ع3ــ%  -  رأ,ميـة إعـادة الaي[لــة لأ5ـشطة اfUامعـة ال�ــ� �ـس�|دف لتنميـة مaــا
 .لمتنوعةمaام -5شطة التعليمية الرقمية ا

ة -  ات التفك*% المنتج بصو ربرامج التعليم المصر بالمؤسسة اfUامعية �س�|دف تنمية مaا ر  ي
نـة ]ـ� صـياغ�|ا ومـن ثـم ترا�ـ� الواقـع الفع�ـ� ]ـ�  و وظيفية ع3% مناشط متنوعة تسم بالمر

 .تنفيذ,ا
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ات التفك*ـ%  -  �س نحـو دعـم اfUامعـة _غيـة تنميـة مaـا رتب¸� وجaات نظـر أعـضاء ,يئـة التـد ر
سة مaام -5شطة التعليمية الرقميةالم  .رنتج ومن ثم تنمية sتجاه sيجا�ي نحو مما

ات  -  ة امـتلاك خـر�ج اfUامعـة للمaـا �س حو ضر رتسق وجaات نظر أعضاء ,يئة التد ر ور ل
ات التفك*% المنتج  .رالرئÀسة للر�ادة والمنافسة ع�Q نطاق إقلي�� وعال��، ومÄ|ا مaا

م ع�Q معاي*% تسم بالعالمية؛ حيث cس»Q للتم*® والر�ادة ]� يالتعليم اfUام»� المصر يقو - 
 .نواتج �علمھ، ]� ضوء ما تنادي بھ المؤسسات ذات الر�ادة ]� مجالaا

ة الباحــــث ع�ـــQ تـــصميم مaـــام -5ـــشطة البحثيــــة  -  راfUامعـــة المنتجـــة �ـــس�|دف تنميـــة مقـــد
ة ع�ـQ تحف*ـ® دافع يتـھ نحـو المــشاركة وراfmتمعيـة ذات الطـا_ع الرق�ـ� وال�ـ� �عمـل بالـضر

 .وخوض المغامرة اTmسو¿ة وفق معاي*% علمية من خ3%اء اfmتمع أو المستفيدين
�و,ات -  أدوار اfUامعـــة وفـــق مجالا�|ـــا الثلاثـــة  �ـــس�|دف الـــر¿ط الـــوظيفي بـــ*ن روضـــع ســـÀنا

ات )اfmتمعيــة_ البحثيــة _ التعليميـة ( التفك*ــ% المنـتج مــن خــلال مaــام ر وآليـات تنميــة مaــا
 .تعليمية الرقمية-5شطة ال

  :رحدود التصو المق�ªح

  :رجاءت حدود التصو المق&%ح فيما ي��

اســـة الميدانيــة وحـــرص  -  راعتمــد التــصو المق&ـــ%ح ع�ــQ 7طــار الفلـــسفي للبحــث، ونتــائج الد ر
,ا   .زع�Q ألا يتجاو

�س باfUامعــــات  -  اء عينــــة البحــــث مــــن أعــــضاء ,يئــــة التــــد راعتمــــد التــــصو المق&ــــ%ح ع�ــــQ آ ر ر
  .,منالمصر�ة دو غ*%

را�Q التصو المق&%ح السياق الداخ�� الذي cعمل ]� ضوئھ، وصلاحيتھ للتطبيق ]� البÀئة  -  ر
 .التعليمية المصر�ة

ئــÀس لتغي*ــ%  -  نــة آليــات تنفيــذه، وأكــد ع�ــQ أن نجاحــھ متطلــب  رتم*ــ® التــصو المق&ــ%ح بمر و ر
ة خر�جÆ|ــــا مــــن التفاعــــل مــــع ردو اfUامعــــة التقليــــدي إRــــQ الــــدو القــــائم ع�ــــQ تنميــــة مقــــد ر  ر

القضايا والمشكلات ال�� يناولaا موظفا ما لديھ من خ3%ة؛ _غية اكشاف علاقات جديدة 
ً

ـــة، بمــــــا cع ـــ% تقليديـــ ــــو غ*ـــ مــــــل تلبيــــــة احتياجــــــات مجتمعــــــھ، وتتوافــــــق مــــــع لوالتوصــــــل TUلــ
ات سو العمل ا��Tm والعال�� قمتطلبات ومaا  .ر

  :رمتطلبات تنفيذ التصو المق�ªح

  :المق�ªحرالمتطلبات العامة لتنفيذ التصو 

ات : متطلبات _شر�ة -  �س وما يمتل[و من كفايات �سaم ]� تنمية مaـا رأعضاء ,يئة التد نر
 .التفك*% المنتج ]� مجالا�|م النوعية، خ3%اء اfmال من المؤسسات اfmتمعية المستفيدة

سـة مaـام -5ـشطة التعليميـة الرقميـة : متطلبات مؤسسية -  را�Uطط البديلة لتنفيـذ ومما
ـــق مـــــن وفــــق مجالا�|ـــــا  النوعيـــــة، بالإضـــــافة لأدوات التقـــــو�م المتنوعـــــة للكـــــشف عمـــــا تحقــ

ة تــسق مــع �غ*ــ%ات ســو  قأ,ــداف م°ــشودة لتلــك -5ــشطة، والعمــل ع�ــQ تطو�ر,ــا بــصو ر
 .العمل ا��Tm والعال��

ــ�، ممـــا يوجـــب إعـــادة صـــياغة القــــوان*ن : متطلبـــات �ـــشر�عية -  التوجـــھ نحـــو التقـــو�م الرق�ــ
 .، و¿ما يناسب مع ا�Uطة sس&%اتيجية ل¥fامعة المنتجةواللوائح المنظمة لaذا -مر
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م لتنفيذ مaام -5ـشطة التعليميـة الرقميـة : متطلبات مادية -  زتوف*% الدعم اللوجس�� اللا
  .وفق معاي*% معلومة

  :رالمتطلبات ا#�اصة لتنفيذ التصو المق�ªح

,ـــا ا ـــ� إعـــادة صـــياغة أدوا Tmـــددة لaـــا ]ـــ� رل[ـــي تحقـــق المؤســـسة اfUامعيـــة 7نتاجيـــة ي°ب̄
ضــوء ال&®امaــا ]ــ� مــسار التخطـــيط والتنفيــذ والتقــو�م لمaــام -5ـــشطة التعليميــة الرقميــة بمــا يـــؤدي 

ات التفك*% المنتج _ش[ل إجرا\ي   .رع�Q تنمية مaا

  ):آليات التفعيل(ر�جراءات التنفيذية للتصو المق�ªح 

تجـــة وتـــضمنت مجالا�|ـــا ردو اfUامعـــة المنرتتــضمن 7جـــراءات التنفيذيـــة للتـــصو المق&ــ%ح 
³|ـدف العمـل ع�ـQ تنميـة المتغ*ـ%ات التا_عـة وال�ـ� حـددت ) اfmتمعية_ البحثية _ التعليمية (الثلاثة 

  .)sتجاه نحو -5شطة التعليمية الرقمية_ التفك*% المنتج (]� 

  :ردو ا#"امعة المنتجة التعلي�� �� تنمية التفك�� المنتج

ات التقــو�م sبت[ــار -  ي؛ حيــث -ســئلة غ*ــ% التقليديــة وفــق صــياغات وتنوعــات راتقــان مaــا
تث*% الفكر تحفز ال&%ك*® نحو قضايا مaمة بال°ـسبة للطـلاب، يـتم تقـديمaا لaـم ]ـ� الوقـت 

  .المناسب
�ة  -  ور7ذعــان با�Uطــأ غ*ــ% المقــصود ]ــ� عــرض الفكــرة أو تناولaــا �عــد قيمــة اجتماعيــة ضــر

حقــاد و-ف[ــار غ*ـ% الــTÅيحة بمــا cــسaم ]ــ� مـن شــأê|ا تز�ــد مــن ال&ـ%ابط واTmبــة وتز�ــل -
�Éýالمستو ال�� Qى�عميق التواصل والصداقة ع�. 

جaــات نظــر,م cعــد عامـــل مaــم cعــو عليــھ التواصـــل  -  اÙ|ـــم و ل7صــغاء للطــلاب واح&ــ%ام آ و ر
ة  رالبنــاء بــ*ن قطºــ� العمليــة التعليميــة و�ــسaم ]ــ� حفــز الدافعيــة وحــب sســتطلاع بـــصو

  .قو�ة
 عامل مaم ]� تنمية التفك*% المنتج لدى الطلاب، والمقصود ³|ا تجنب sل&®ام بالموضوعية - 

اء يخــــالف  ò ـــات النظــــر غ*ـــ% الــــسليمة، وتجنـــب التح*ــــ® مطلقـــا لــــرأي مـــنaث بوجìرالـــش
ً

 .وجaات النظر العلمية السليمة
ة  -  ؛ ف�ــ� تمثــل مaــا ات عـرـض -ف[ــار للآخــر�ن و]ــ� مقــدم�|ا فرصــة التحــاو رs,تمــام بمaــا رر

�ن؛ لذا يجب تجنب المقاطعة سـواء الـشفaية أو الكتابيـة، ي°ب¯� أن يم رتلكaا كلا المتحاو
ه بالإحباط؛ لذا ف&%ك فرصة )املة لمن تناقشھ  رلتجنب إخفاق من يتم مقاطعتھ، وشعو

ر لتحقيق الaدف ه أمر ضر يأو تحاو و  .ر
تجنـب الــسرع ]ـ� اTUكــم ع�ـQ موضــوع الفكــرة ومواصـلة s,تمــام بتفاصـيلaا ح�ــ· يــس¸·  - 

ا�|م _عــد تفك*ـ% ]ــ� ع رمـق الفaـم بــ*ن الطـرف*ن؛ لــذا ي°ب¯ـ� حــرص الطـرف*ن ع�ـQ تأجيــل قـرا
ج ب°تــائج مثمــرة حــو القــضية أو المـــش[لة أو  لمجمــل المناقــشة واTUــوار، بمــا يــؤدي ل¥�ــر و
ات المــسرعة والــصادمة، منــذ البدايــة  رالموقــف، و�جنــ{|م خيبــة -مــل جـرـاء صــدام القــرا

 .غضب )امن جراء فكر غ*% سليمنيجة لمشكلات م&%اكمة أو ل
لالتخطــيط المــسبق القــائم ع�ــs Qنتقــال المنطقــي ]ــ� تنــاو -ف[ــار وموضــوعا�|ا الرئÀـــسة  - 

لوالفرعيـة ومــن ثــم s,تمــام بالتــدرج ]ــ� نقـاط المناقــشة واTUــوار؛ حيــث تنــاو القــضية أو 
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ة نقاط محـددة، تبـدأ مـن نقـاط الت لا�ـ�، رالمش[لة أو الموقف _ش[ل مرتب ومنظم ]� صو
 .وت°ت�� بنقاط ا�Uلاف، ح�· يتمكن )ل طرف من اقناع الطرف òخر

 -  Qتفـاق ع�ـs عـدc مسلمة التوافـق المفـا,ي��؛ حيـث Qات التواصل الفكر ع� ي�عتمد مaا ر
ضـــة أو موضـــوع المناقـــشة  وما,يـــة المـــصط¥Tات والمفـــا,يم ال�ـــ� تـــدو حولaـــا الفكـــرة المعر ر

لاتفاق ع�Q المع¸� نقطة انطلاق قو�ة �عمل ع�Q واTUوار من أ,م ما cسaم ]� إنجاحaا، فا
ـــل بـــــالطبع مـــــن  ـــ� sتجـــــاه الـــــTÅيح وتقلــ ـــ*ن الطـــــرف*ن، ودفـــــع الفكـــــرة ]ــ ابط بــ وتقو�ـــــة الـــــر

ة واTÛة  .رالتباينات وsختلاف بصو
ات التفك*ـ% ا�mتلفــة،  -  رالتقـو�م القـائم ع�ــQ مبـدأ الìـساطة، والتتــا_ع، cـسaم ]ـ� تنميــة مaـا

  .طلاع لدى الطلابو�عمل ع�Q تنمية حب sست
ات التفك*ـ%  -  ة لتنميـة مaـا رتنو�ع أنماط التغذيـة الراجعـة والتعز�ـز للطـلاب يـؤدي بالـضر ور

جيــــة و�عــــضد مــــن آليــــات  ,ا المتنوعــــة، و��ــــ% البÀئــــة التعليميــــة الداخليــــة وا�Uا ر]ــــ� صـــوـ ي ر
 .التواصل ب*ن قط�º العملية التعليمية

ة التواضع واح&% -  ؛ حيث ضر ورال�|يئة للتواصل الفكر ام òخـر، و,ـذا يـؤدي إRـs Qح&ـ%ام ي
ه لنتـائج وآثـار جيـدة،  ، الذي يؤدي بـدو رالمتبادل ب*ن الطرف*ن لنوع من f�5sام الفكر ي
ـــا  دة و�عمـــــل ع�ـــــQ تنقيحaــــا، و�ـــــصل مـــــن خلالaــ رو�ــــسaم ]ـــــ� اســـــيعاب جميـــــع -ف[ــــار الـــــوا

الطرف*ن لتحقيق الaدف وا�mطط لھ سلفا
ً

. 
 - Uتمام بـنمط المناقـشة ا,s ة لfماعيـة مـع مـشاركة -سـتاذ، وفÆ|ـا يـتم النقـاش حـو ورضر

موضـوع مـا بــ*ن جميـع الطــلاب ]ـ� بÀئــة الـتعلم، _غرـض التوصــل إRـQ معلومــات وأف[ـار عــن 
ة المناقــشة والمــشاركة فÆ|ــا مــن خــلال التخطــيط  رذلــك الموضــوع؛ حيــث يقــوم -ســتاذ بــإدا

 .جابات عÄ|اللمناقشة بإعداد أسئل�|ا، ثم توجيھ -سئلة للطلاب وتلقي 7
ة إلمــــام -ســــتاذ اfUــــام»� ل¥fانــــب المÓــــ� و-)ــــادي�� لتخصــــصھ، بمــــا يــــضمن تنميــــة  -  ورضـــر

ة وظيفية ات التفك*% المنتج لدى طلابھ بصو رمaا   .ر
ة �عضيد آليات التواصل الفكر بـ*ن الطـرف*ن بـال&%ك*® ع�ـQ الـشوا,د و-دلـة ال�ـ�  -  يضر ور

د,م عن التخبط والعشوائية، وتز�د مـن �سaم ]� تقو�ة لغة المنطق لدى الطرف*ن، وتبع
ات التفك*ـــ% العليــــا لـــدà|م، و�ــــساعد ]ـــ� تـــصو�ب أنمــــاط ا�Uطـــأ لعديــــد مـــن القــــضايا  رمaـــا

ة جيدة، كما �عمل ع�Q تقو�ة -مانة ]� النقل لدà|م  .رلدà|م بصو
العمــل ع�ــQ تنو�ــع آليــات التواصــل اللفظــي والتواصــل غ*ــ% اللفظــي مــع الطــلاب، لتفعيــل  - 

ق الفردية المرتبطة ³|االمناقشة وا   .وTUوار، ومن ثم تلبية sحتياجات الفكر�ة والفر
ركمــا ي°ب¯ــ� الــ�fيع ع�ــQ المناقــشة اfUماعيــة بــدو مــشاركة -ســتاذ؛ حيــث يقتــصر دو  -  ن

-ســتاذ ع�ـــQ تحديـــد موضـــوع المناقــشة فقـــط، و�&ـــ%ك اTUر�ـــة للطــلاب ]ـــ� تحديـــد مـــصادر 
ا التعلـــيم عـــن موضـــوع المناقـــشة، و�&ـــ%ك اTUر�ـــة ة المناقـــشة واTUـــوار فيمـــ ر للطـــلاب ]ـــ� إدا

ه فقط ع�Q مراقب�|م وملاحظ�|م و7شراف علÆ|م   .ربيÄ|م، و�قتصر دو
ــــ� تجنــــب الطعــــن والتجــــر�ح،  -  �ن ي°ب̄ �ة التواصــــل الفكــــر بــــ*ن المتحــــاو رلــــضمان اســــتمرا ي ر

واTUــرص ع�ـــQ تقـــديم العـــذر مـــن الطـــرف ا�mطـــئ، وتوجÆ|ـــھ بالأدلـــة وال3ـــ%ا,*ن ح�ـــ· cعـــود 
ة ع�ــs Qســـيعاب لطبيعـــة )ــل مـــن الموضــوـع محـــل لــصوابھ، ر و,ـــذا يتطلـــب نــوع مـــن القـــد

  .النقاش، والطرف òخر
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جـــاء نقـــاط sخـــتلاف،  -  رلـــضمان النجـــاح ]ـــ� عـــرض الفكــرـة ي°ب¯ـــ� البـــدء بنقـــاط sتفـــاق وإ
ة ال�ـ� تمكـÄ|م مـن  ه cعمل ع�ـQ تقو�ـة القواعـد المـش&%كة بـ*ن الطـرف*ن، بالـصو رو,ذا بدو ر

 .ط sختلاف، وتدفع بالمناقشة واTUوار لتحقيق الaدف مÄ|االتغلب ع�Q نقا
قمراجعــة خــصائص الطــلاب و�غ*ــ%ات احتياجــا�|م التعليميــة وفــق متغ*ــ%ات ســو العمـــل  - 

 .يمكن -ستاذ من �غي*% اس&%اتيجيات التعلم ال�� يتìنا,ا ]� تحقيق أ,داف التعلم
ـــة التعليميـــــة؛ حيــــث قبـــــو -ف[ـــــار  -  نــــة بـــــ*ن قطºــــ� العمليــ لالمر Æ|م، و ضـــــة علـــــ و-خــــر المعر ى

,م ا�Uطأ عن موضوع المناقشة واTUوار  .روقبولaم بإم[انية �عديل أف[ا
ـــQ توجيـــــھ  -  ة ع�ــ ـــQ القيـــــادة الرشــــيدة، والقـــــد ة ع�ــ ر أن يتمتـــــع -ســــتاذ بالقـــــد رمــــن الـــــضر ر ي و

المناقــــشة واTUــــوار، والـــــتحكم ]ــــ� ســــ*%ه، و]ـــــ� وقتــــھ، وكيفيــــة تنظيمـــــھ، وتوجيــــھ أ,دافـــــھ، 
ة ع�ــQ اتخــاذ ا ة ع�ــQ ت¥�ــيص روالقــد ات المناســبة ]ــ� الوقــت المناســب، وكــذلك القــد رلقــرا ر

 .-ف[ار -ساسية لموضوع المناقشة واTUوار
ات عرـض -ف[ــار للآخــر�ن،  -  ة توظيــف المــصادر و-دلـة الموثقــة �عــد مaمـة ضـمـن مaــا رمaـا ر

 و,ذا يؤكد أ,ميـة الرجـوع إلÆ|ـا عنـد حـدوث التبـاين أو sخـتلاف ]ـ� وجaـة النظـر والـرأي،
cـــسaم ذلـــك ]ــــ� تب¸ـــ� مح[ـــات مــــن شـــأê|ا أن تـــذيب و�ــــسرعة نقـــاط ا�Uـــلاف بــــ*ن  و¿ـــالطبع 

 .الطرف*ن
، يحـدث -ثـر الفعـال  -  م¸ـ� مـر نوضوح اللغة لدى -ستاذ والتخطيط اfUيد وفق جدو  زل

ات التفك*% العليا لدى الطلاب   .ر]� موقف التعلم و�ساعد ]� تنمية مaا
� أن ييتأ�ى ضمان نجاح التواصل الفكر من ق -  اعدة sل&®ام الص3% واTUلم، و,ذا ما ي°ب̄

�ن أو مــن يقـوم _عـرض الفكــرة مـن صـ3% وضــبط للـنفس عنـد المناقــشة  ريتح�ـQ بـھ المتحـاو
واTUوار، لإقناع الطرف òخر باTUس¸· بما cسaم ]� تحقيق الaدف المرسوم سلفا
ً

. 
  :ميةردو ا#"امعة المنتجة التعلي�� �� تنمية �تجاه نحو ��شطة الرق

� ومــا يــرتبط بــھ مـــن  - zاختيــار -5ــشطة التعليميــة الرقميـــة المناســبة لتحقيــق أ,ــداف المـــن
ىمحتـــو عل�ــــ�؛ حيــــث �ـــس»Q مaــــام ال°ــــشاط التعلي�ـــ� الرق�ــــ� ]ــــ� تحقيـــق مــــا à|ــــدف إليــــھ 
ة إجرائية؛ لذا يجب أن يسق الaدف من ال°شاط التعلي�� الرق��  رموضوع التعلم بصو

ا³|ا للطــلاب أو _عــضا مÄ|ــا، وفــق نــوع ا3�Uــ%ة المــراد إكــسا³|ا مــع أ,ــداف ا3�Uــ%ة المــراد إكــس
ً

  .لaم
ات التفك*ـــ% العليــــا؛ إذ ي°ب¯ــــ� أن  -  س مـــن خلالaــــا الطـــلاب مaــــا رإعـــداد أ5ــــشطة ومaـــام يمــــا ر

يتــضمن ال°ــشاط التعلي�ــ� الرق�ــ� وفـــق مــا ت°ــسدل منــھ مـــن مaــام ع�ــQ إعمــال العمليـــات 
تو�ات التحــصيل الــدنيا، وإنمــا لا بــد الذ,نيـة لــدى الطالــب؛ إذ لا تقتــصر المaــام ع�ـQ مــس

 Qــا، وال�ــ� تـــنعكس حتمــا ع�ـــaات التفك*ـــ% العليــا ب[ـــل أنماط �ب ع�ــQ مaــا مــن فرصــة التـــد
ً

ر ر

�صية الطالب ع�Q المدى البعيد. 

رالتأكـــد مـــن أن ل[ـــل طالـــب دو واÛـــä عنـــد تنفيـــذ -5ـــشطة التعليميـــة بالبÀئـــة الرقميـــة،  - 
لية التعلم و�ؤكد ,ذا -مر ع�Q ما,ية sعتماد 7 ويجا�ي ب*ن الطلاب؛ حيث تحمل مسؤ

ة  ـــ� مaـــــام تتطلــــب العمــــل التعــــاو5ي بـــــصو ك ]ـ ـــن الــــشا رع3ــــ% البÀئــــة الرقميــــة، ولا يمنـــــع مـ ر
ج ب°تائج مرضية، وفق أدوار تبادلية تتصف بالت[املية  .ومنظمة؛ )ي يس¸· ا�Uر

*% التعليمية تحديد -5شطة التعليمية الرقمية بما يتفق وحاجات الطلاب التعليمية وغ - 
وطبيعـــ�|م؛ حيـــث يتطلـــب ]ـــ� مaـــام ال°ــــشاط التعلي�ـــ� الرق�ـــ� أن يلºـــ� أو يفـــي بمجموعــــة 
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ات أو القـــيم المرتبطــة بالaــدف منــھ وموضـــع  ف أو المعلومــات أو sتجا,ــات أو المaــا رالمعــا ر
تــھ ع�ــQ حــل المـــشكلات، وت[ــو�ن ا3�Uــ%ات ]ـــ�  رالــتعلم المــرتبط بــھ، و,ـــذا مــا cــسaم ]ـــ� مقد

,ا ا�mت  .لفةرصو
تـــصميم _عـــض -5ـــشطة التعليميـــة الرقميـــة بحيـــث تـــرتبط بحيـــاة الطـــلاب قـــدر 7م[ـــان؛  - 

فعندما ترتبط خ3%ة التعلم بحيـاة الطلـب تـصبح أبقـى أثرـا؛ حيـث الـر¿ط الـوظيفي بـ*ن مـا 
ً

]ــــ� جمل�|ــــا، وأن  يتعلمــــھ و�كــــسبھ ومــــا cعاcــــشھ؛ إذ cســــشعر أ,ميــــة العمليــــة التعليميــــة 
تــھ ع�ــQ حــل مــا يواجaــھ تباطــا وثيقــا بمــا رمقد  مــن مــشكلات وتحــديات ]ــ� اTUيــاة يــرتبط ا

ً
ر

�|ا 7جرائية  .راكسبھ من خ3%ات �عليمية ]� صو
�ع -5شطة والمaام الرقمية بحيث تناسب مجموعات الطلاب، و,ذا يتطلب أن يبذل  -  زتو

أســـتاذ المـــادة جaـــدا حميـــدا ]ـــ� صـــياغة -5ـــشطة ومaامaـــا ال�ـــ� �غطــيـ جميـــع الطـــلاب؛ إذ 
ً ً

 أن cسث¸� أحد عند أداء مaام -5شطة التعليمية، كما يمكنھ تـدو�ر تلـك المaـام يصعب
ــا يـــضمن اكـــساب خ3ـــ%ات الـــتعلم وفـــق -,ـــداف 7جرائيـــة ا�mطـــط لaـــا  بـــ*ن الطـــلاب بمـ

سلفا
ً

. 
ة مaام _سيطة قابلة للتنفيذ من قبل الطلاب ]� البÀئة  -  رصياغة -5شطة الرقمية ]� صو

ة ة فردية ورالرقمية؛ إذ ,ناك ضر ر لأن تصاغ مaام ال°شاط التعلي�� الرق�� سواء ]� صو
أو �ــشاركية بحيــث cــستطيع الطالــب أن يؤدà|ــا وفــق مفــردات البÀئــة الرقميــة، و¿التــا�R لا 

تھ ع�Q -داء المرتقب منھ  .ري°ب¯� أن يواجھ أي صعو¿ات أو تحديات تقلل من مقد
ق الفرديــــة بــــ*ن الطــــلاب عنــــد تحديــــد مaــــا -  م -5ــــشطة التعليميــــة، ومــــسلمة ومراعـــاة الفــــر

ق الفردية تأخذ ]� sعتبار عند تصميم مaام -5شطة التعليمية الرقمية؛ لذا يقع  والفر
ات الطلاب ال�� يخ3%,ا سلفا، وال�� ]�  ع�Q عاتق -ستاذ أن ينوع من تلك المaام وفق قد

ً
ر

�ع العادل للمaام ع�Q الطلاب زضوÙ|ا �عد معايرا للتو
ً

. 
نة صياغ -  ة المaمة الفردية والشاركية؛ حيث إم[انية تحو�لaا مـن البÀئـة الرقميـة، إRـQ ومر

قة والقلم(الش[ل التقليدي  سة العملية لaا، والعكس، و�بدو ذلك جليا ]� ) رالو أو المما
ً

ر
تـھ ع�ـQ القيـام ³|ـا بالطر�قـة  رالفرضيات ال�� ي[لف ³|ا الطالب ع3% البÀئة الرقمية، ومقد

aة الرقميةالتقليدية ثم تحو�ل  .را إQR الصو
وضــع أ5ــشطة بديلــة حــال إذا لــم تحقــق -5ــشطة الرئÀــسة الaــدف مÄ|ــا؛ فمــن المعلــوم أن  - 

فـــق مـــا يمتلكـــھ مـــن معلومـــات عـــن اTUالـــة  وخ3ـــ%ة -ســـتاذ بطلابـــھ تـــزداد يومـــا _عـــد يــوـم، و
ً

ـــا cــــــستجد مـــــــن أحـــــــداث بالبÀئـــــــة  ـــــو مــــ ــــة نحــ ـــتاذ ع�ــــــQ جا,ز�ـــ ــ ـــة لaـــــــم، يـــــــصبح -ســ التعليميـــ
د لا يحقـــق ال°ـــشاط الaـــدف منـــھ، بمـــا يلـــزم -ســـتاذ sستعاضـــة الـــسر�عة التعليميـــة؛ فقـــ

ات الطــلاب و�ز�ــد مــن فعــالي�|م ]ــ� الموقــف التعلي�ــ� ع3ــ%  رب°ــشاط بــديل يناســب مــع قــد
  .البÀئة التعليمية الرقمية

ًوضــع �عز�ــزا يناســب )ــل 5ــشاط �علي�ــ� cــسaم ]ــ� �عميــق الــتعلم لــدى الطــلاب؛ حيــث إن  - 

ـــب الوجـــــد ـــن مراعــــاة اfUانــ ـــة يـــــؤدي بـــــالطبع إRـــــQ مز�ـــــد مــ ة إيجابيــ را5ي لـــــدى الطالـــــب بـــــصو
التفاعــل مــن قبــل الطالــب، و�حثــھ ع�ــQ مواصــلة الــتعلم، و�مكنــھ مــن خ3ــ%ات التعلــيم ]ــ� 

�|ا الت[املية، بما يحدث عمق التعلم الم°شود لديھ   .رصو
وضـــع �عليمـــات داخليـــة واÛـــTة و�ـــسيطة؛ لتنفيـــذ )ـــل 5ـــشاط ع�ـــQ حـــدة، والaـــدف منـــھ،  - 

م لتحقيقـھ، وإجــراءات تنفيـذه؛ إذ يــصعب أن يـؤدي الطالــب مaـام -5ــشطة والـزمن  زالــلا
اTÛة و�سيطة، كما ي°ب¯ـ� أن  والتعليمية الرقمية _عيدا عن �عليمات داخلية صر�حة و

ً
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يتعـــرف ع�ـــQ الaـــدف مـــن ال°ـــشاط ليحـــرص ع�ـــQ أدائـــھ ]ـــ� ضـــوء الـــزمن اTmـــدد، ولـــضمان 
لـب مــا سـيقوم بـھ بوضـوـح، و,ـذا مــا تحقيـق الaـدف مــن ال°ـشاط يجـب أن cــستوعب الطا

 .cس�· بالإجراءات التنفيذية لل°شاط الرق��
ــــام -5ـــــشطة التعليميـــــة الرقميـــــة حـــــال صـــــعو¿ة تحقـــــق  -  ـــبة لمaـ ـــة مناســ اجعــ روضـــــع �غذيـــــة 

أ,ـدافaا؛ فقـد يطـرأ ع�ـQ موقـف الـتعلم _عــض الـصعو¿ات ال�ـ� تحـد مـن فرصـة اكــساب 
اجعـــة �ـــسا,م ]ـــ� الطالـــب خ3ـــ%ات الـــتعلم المرتقبـــة، و,نـــا ي°ب¯ـــ� أن  ريـــضع -ســـتاذ �غذيـــة 

معاودة الطالب لطاولة التعلم بفعالية؛ ليس¸· لھ تحقيق أ,داف التعلم اTmددة سلفا
ً

. 
  :ردو ا#"امعة المنتجة البح�� �� تنمية التفك�� المنتج

ه  -  ، وأن يتـأ5ى عنـد sختيـار لموضـوع بحثـھ؛ ح�ـ· ي[ـو اختيــا ريفكـر الباحـث _عمـق وشـمو ن ل
 .QR موضوع محدد ]� ضوء جملة من المعاي*% والمواصفاتًموفقا و�صل إ

لي°ب¯� أن يرا�� الباحث حداثة الموضوع الذي يرغب ]� بحثھ، وأنھ يناو مش[لة واقعية  - 
�ـــستد�� اTUــــل، و�ــــستطيع الباحــــث القيــــام بـــھ، وأن يناســــب مــــع 7م[انــــات المتــــوافرة أو 

اÛــTـا، وفكرتـــھ نالمتوقـــع تأميÄ|ـــا، ولـــھ نتـــائج مثمـــرة، وأن ي[ـــو موضـــوع ا ًلبحـــث محـــددا و و ً

 .واTÛة ]� ذ,نھ
ضـوح، و�ع3ـ% عـن اTmتـو _ـش[ل صـر�ح، وأن يـتم  -  ىيجب أن يصاغ عنوان البحـث بدقـة و و

ـــــوع البحـــــــث، ب[لمـــــــات  ـــــشمو عـــــــن مختلـــــــف أ_عـــــــاد موضــ ـــ% _ــ ـــة لتع3ــــ ــــھ بدقــــ ـــار ألفاظـــ لاختيــــ
ة توäÛ اتجاه البحث و,دفھ  .رمختصرة، و¿لغة سليمة، و¿صو

ـــ -  اســــة العلاقـــــة بــــ*ن متغ*ــــ%ات أو متغ*ــــ%ين ع�ــــQ -قـــــل، يتــــضمن عنـــوـان البحــــث العل�ـ ر� د
 . تا_ع: وòخر. مستقل: أحد,ما

ة  -  اTÛا و�عيدا عن العمومية وعن 7ثا رعنوان البحث العل�� يجب أن ي[و مختصرا و ً ً و ً ن
اسة العوامل اسة العلاقات أو أثر، أو د رغ*% المفيدة، وأن يتضمن د   .إU�.. ر

ً البحــث وأ,ميــة ,ــذا اfmــال أو الفــرع العل�ــ�، ومقــدما cعــرض الباحــث ]ــ� المقدمــة مجــال - 

ات ال�ـــ� cـــشaده، ]ـــ� مجموعـــة مـــن الفقـــرات المرتبطـــة _عنـــوان البحـــث،  رالم3ــ%رات والتطـــو
ة الموضوع، وà|يئھ لمش[لة البحث رح�· يضع القار ]� صو  .ئ

اســات الــسابقة المرتبطــة مباشــرة  -  ر]ــ� ختــام المقدمــة ع�ــQ الباحــث أن cــش*% إRــQ _عــض الد
اسات السابقة، بم روضوع بحثھ، يثìت عن طر�قaا أنھ بدأ بحثھ من حيث ان�|ت إليھ الد

 .وأن بحثھ cش[ل حلقة مت[املة معaا لتطو�ر المعرفة 57سانية
عنــــد صــــياغة مــــش[لة البحــــث، يجــــب ع�ــــQ الباحــــث �ــــ��يص المظــــا,ر ا�mتلفــــة لمــــش[لة  - 

ــــ ـــات الرسـ ـــدليل علÆ|ـــــا بأدلـــــة علميـــــة، وخاصــــــة مـــــن اafUــ ة تبــــــ*ن البحـــــث، والتــ رمية، بـــــصو
اس�|ا، والبحث عن حلو لaا ة د �|ا وضر لخطو ر ور  .ر

ئـــÀس، يفـــضل أو يـــتم 7جابـــة عليـــھ مـــن خـــلال  -  رcعـــاد صـــياغة المـــش[لة ع�ـــQ ,يئـــة �ـــساؤ  ل
ة تقر�ر�ة  .رمجموعة من الساؤلات البحثية الفرعية، أو بصو

غبات الباحث، وأن ت[و المش[لة قابلـة للبحـث، وأن �ع -  ناf�5ام المش[لة مع  3ـ% المـش[لة ر
نعـن موضـوع أصـيل قـدر 7م[ـان، وألا ي[ـو قـد أشـبع بحثـا، وأن ت[ـو المـش[لة ]ـ� حـدود  ًن

اتھ اتھ وقد رتخصص الباحث، و]� حدود مaا  .ر
معرفــــة الباحــــث المبــــادئ والمفــــا,يم -ساســــية المتعلقــــة بالمــــش[لة، مــــع -خــــذ ]ــــ� sعتبــــار  - 

 .أصالة المش[لة وإم[انية �عميم نتائج المش[لة
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تــــھ ع�ــــQ علاجaــــا، وأن تتــــوافر أن ت[ــــ -  ة ]ــــ� ذ,ــــن الباحــــث، وقد رو مــــش[لة البحــــث متبلــــو ر ن
نالبيانــات والمعلومــات ال�ــ� تمكــن مــن عــلاج المــش[لة بالــش[ل العل�ــ� الــTÅيح، وأن ت[ــو 

 .مش[لة البحث ضمن إم[انات الباحث المالية والزمنية والتخصصية
مـة -   والمـساعدة لإجرـاء البحـث، كمـا زأن يطم�ن الباحث إQR تـوافر -دوات والتجa*ـ®ات اللا

مان لإنجاز البحث بالش[ل المطلوب  .زيطم�ن لتوافر الوقت واafUد اللا
ــــھ أن cـــــست°بط القـــــوان*ن ال�ـــــ� تحكـــــم الظـــــوا,ر،  -  أن cـــــستطيع الباحـــــث مـــــن إجرائـــــھ لبحثـ

 .و¿التاc �Rستطيع أن يتوقعaا، و�سا,م ]� حل المش[لة موضع البحث
� البحث ا - zس اختيار الباحث لمنÀلمـستخدم ]ـ� بحثـھ عمليـة مـزاج، وأن موضـوع البحـث ل

� المستخدم وأدواتھzال�� تحدد نوع المن �Þ وأ,دافھ. 
� البحـــث الملائـــم لموضــوع ,ـــذا البحـــث وأ,دافـــھ، وكيفيـــة اســـتخدامھ  - zيختــار الباحـــث مـــن

لتحقيق تلك -,داف، وتوضيح -سلوب الذي يبعھ، أ,و التحليل الوصفـي اfmـرد، أم 
، و,ـــل سÀــستخدم اfUـــداو والرســـوم البيانيـــة والتوضـــيحية، أم cــشمل التحليـــ لل المقـــار ن

ـــلوب الر�اـــــ�É والقياðـــــ�É باســـــتخدام المعـــــادلات  أنـــــھ ســـــي¥fأ إRـــــQ التحليـــــل العميـــــق بالأســ
 ..إU�. والنماذج الر�اضية والقياسية

يجــب ع�ــQ الباحــث تحديــد أســلوب جمــع المعلومــات والبيانــات -وليــة والثانو�ــة، ونوعيــة  - 
ت ال�� cعتمد علÆ|ا وآلية جمعaا، فضلا عن طر�قة تحليل ,ذه البياناتالبيانا

ً
 

ــ· يــــتمكن  -  ضــــوح، ح�ــ ويتعــــ*ن ع�ــــQ الباحــــث تحديــــد العينــــة الممثلــــة لaــــذا اfmتمــــع، بدقــــة و
 .الباحث من �عميم النتائج ع�Q مجتمع البحث، و¿واسط�|ا يتم اسشراف المستقبل

م استخدامaا -  ، وكيفية استخدامھ لaـا، ، والaدف مÄ|ازيحدد الباحث نوع أداة البحث اللا
  .ثم يحدد نوع -ساليب 7حصائية، وكيفية استخدامaا، والنتائج المتوقعة مÄ|ا

  :ردو ا#"امعة المنتجة البح�� �� تنمية �تجاه نحو ��شطة الرقمية

يامھ تحديد ا3�U%ة البحثية المراد إكسا³|ا للباحث والمتضمنة بالمaام البحثية ال�� ي°ب¯� ق - 
ة مaــام أ5ــشطة بحثيــة،  تــھ ع�ــQ تحليــل موضــوع بحثــھ، وجدولتــھ ]ــ� صــو ر³|ــا، وتبــدأ بمقد ر
اÛـTـة، يؤدà|ــا المــتعلم وفــق مــا يمتلكــھ مــن  ة مaــام _ــسيطة و وو�حــرص أن ت[ــو ]ــ� صــو ر ن

ات  .رقد
ة إجرائية والمرتبط با3�U%ة البحثية المراد إكسا³|ا للباحث  -  رتحديد الaدف الرئÀس ]� صو

¿ـــالطبع ,نـــاك أ,ـــداف �ـــشتق لتغطيـــة جميـــع المaـــام البحثيـــة ال�ـــ� ي°ب¯ـــ� لموضـوـع بحثـــھ، و
قيامھ ³|ا؛ حيث يضمن ال°شاط البح¤� ]� ضوء ما ي°سدل منھ من مaام الaـدف البح¤ـ� 

الرئÀس المصاغ سلفا؛ لذا يقاس تحقق الaدف ع3% أدوات مقننة لمaام -5شطة البحثية
ً

. 
؛ لتحقيق الaدف البح¤� الرئÀس )تقليدية_ ية رقم(اختيار البÀئة البحثية -ك�% مناسبة  - 

ة  ات مرتقــــب اكــــسا³|ا للباحــــث بــــصو رالمــــرتبط بــــا3�U%ة البحثيــــة ومــــا يــــرتبط ³|ــــا مــــن مaــــا ر
 .وظيفية

�ـــش[ل البÀئــــة الرقميــــة ]ــــ� المـــسار البح¤ــــ� اfUــــزء -ك3ــــ% والمaـــم ]ــــ� تنفيــــذ مaــــام -5ــــشطة  - 
البحثيـــة؛ إذ يمكـــن أن يؤد,ـــا الباحــــث موظفـــا التقنيـــة مباشــــ

ً
ة  ررة، ولـــھ أن يؤد,ـــا بالــــصو

 .التقليدية إذا )انت الطر�قة المناسبة
التحقق مـن تـوافر متطلبـات تنفيـذ مaـام ال°ـشاط البح¤ـ�، مـن أدوات أو مـواد أو تقنيـات  - 

ـــة، و�توقـــــف نجـــــاح أداء  ــــة أو التقليديــ أو م[ـــــان مجaـــــز، والمرتقـــــب تنفيـــــذه بالبÀئـــــة الرقميـ
Q توافر متطلبات تنفيذ تلك المaـام؛ إذ لابـد الباحث ع�Q ما يو)ل إليھ من مaام بحثية ع�
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أن يرا�� عنـد التخطـيط للقيـام بمaـام -5ـشطة البحثيـة مـدى تـوافر تلـك المتطلبـات مـن 
أدوات أو مـــواد أو تقنيـــات، أو ح�ـــ· تجa*ـــ®ات م[انيـــة، �ـــسمح بنفيـــذ تلـــك المaـــام _ـــسaولة 

ة فردية أم �شاركية  .روأمان بال°سبة لھ، سواء أ)ان ذلك ]� صو
ات تنفيـــذ مaـــام ال°ـــشاط البح¤ـــ� ع3ـــ% البÀئـــة الرقميـــة، ا -  رلتأكيــد مـــن امـــتلاك الباحـــث مaـــا

وكــذلك تـــوافر التقنيـــة الرقميـــة ومتطلبـــات �ـــشغلÆ|ا؛ إذ يـــصعب ع�ـــQ الباحـــث أداء المaـــام 
ات أداÙ|ا، كمـا لا يمكنـھ تحقيـق النـواتج المرتقبـة مـن ال°ـشاط  رالبحثية ال�� لا يمتلك مaا

تھ الرق مةرالبح¤� ]� صو  . زمية حال فقده متطلبات التنفيذ اللا
تحديــــد المaــــام الم°ــــسدلة مــــن ا3�Uــــ%ة البحثيـــــة الرئÀــــسة، بحيــــث تحمــــل )ــــل مaمــــة ســـــلو)ا  - 

ً

,ــــا مـــــن قبـــــل الباحـــــث؛ لــــذا ي°ب¯ـــــ� أن c»ـــــ� أثنـــــاء  ا محـــــددا؛ )ـــيــ تـــــؤ�ي ثما رواÛــــTا، أو دو
ً ً ً

ر
فيـــذ,ا مـــن تخطـــيط مaـــام -5ـــشطة البحثيـــة أ,ميـــة إجرائيـــة المaمـــة البحثيـــة و�ـــساطة تن

سaا ]� البÀئة الرقمية مستخدما التقنيـة الرقميـة،  قبلھ، ع3% أدوار واTÛة ومحددة يما
ً

ر
 .أو بالطر�قة السائدة

ـــام -5ـــــشطة البحثيــــة ]ـــــ�  -  ات وا,تمامـــــات وميــــو البـــــاحث*ن، مــــع طبيعـــــة مaـ لمراجعــــة قــــد ر
�|ا الرقمية والتقليدية؛ ³|دف التأكد من صلاحية تلك المaام مقابل ما يمتل ن[و مـن رصو

ات وا,تمامات وميو تتوافق مع طبيعة  ات؛ إذ يتوجب أن 5ستطلع ما لدà|م من قد لمaا ر ر
�|ا الرقمية والتقليدية  .رمaام -5شطة البحثية ]� صو

ة فرديــة، يؤدà|ــا الباحـــث مــن خــلال البÀئــة الرقميــة، و�مكــن لـــھ أن  -  رتــصاغ المaمــة ]ــ� صــو
قــــة  لوالقلـــم وفــــق ســـaولة التنــــاو _غــــرض ريحولaـــا إRــــQ الـــش[ل التقليــــدي لaـــا بواســــطة الو

نــــة صــــياغة -5ــــشطة البحثيــــة ]ــــ�  واكــــساب ا3�Uــــ%ات البحثيــــة المرتقبــــة، و�ؤكــــد ذلــــك مر
�|ا الرقمية من قبل الباحث نفسھ ومتا_عة مشرفھ وآليات تنفيذ,ا  .رصو

�|ا التقليدية؛ حيث يمكن للباحث أن يؤدي المaمة  -  نة صياغة المaمة البحثية ]� صو رمر و
التقليـدي ع3ـ% البÀئـة الرقميـة ب[ـل سـaولة و�ـسر؛ فاTmـصلة تكمـن ]ـ� اكـسابھ ]� شـ[لaا 

نــــة صــــياغة المaمـــــة، وســــaولة تبادلaـــــا، ومــــن ثـــــم  ول¥�3ــــ%ة البحثيــــة، و,ـــــذا يتوقــــف ع�ـــــQ مر
 .عرضaا ع3% البÀئة الرقمية إن أمكن

� تنمية التفك�� المنتج� �  :ردو ا#"امعة المنتجة اv"تم�

 - Uـــادة الفكر�ــــة ا fامعيــــة ال�ــــ� �ــــسaم ]ــــ� تطـــوـ�ر اfmتمــــع ع3ــــ% تدشــــ*ن خطــــط اختيــــار القيـ
اســ&%اتيجية �ــسaم ]ــ� بنــاء اTUــس الــوط¸� والقــومي عنــد المــواطن، وترســيخ القــيم، و5ــشر 

اتھ ات اfmتمع وثر والثقافة، وصناعة العلماء، واTmافظة ع�Q مقد  .ر
ات ال�ــــ� �ــــسaم -   _ــــش[ل رالتأكيــــد ع�ــــQ القيــــام بالأبحــــاث العلميــــة وsكــــشافات وsســــشا

 .مباشر ]� خدمة اfmتمع
�ìيـة تقـدم لمـن فـات�|م مثـل  -  ؛ حيث إتاحة فرصة �عليميـة أو تد رتب¸� برامج التعليم المواز ي

اسات المسائية النظامية،  ر,ذه الفرص من خلال التعليم النظامي، وتقدم لaم برامج الد
ـــ%امج المaنيــــــــة المت ات وال3ـــــ ــــــدو ــــــد، والــ ــــن _عــ ــــيم عــــ ـــــة، والتعلــــ ــــة المفتوحـــ ـــــصة، رواfUامعــــ خصـــ

ات العامة للراغب*ن والمaتم*ن ات الفنية والمaنية للعمال والفني*ن، والدو روالدو  .ر
تدش*ن المز�د من الوحـدات ذات لطـا_ع ا�Uـاص ال�ـ� تـؤدي خدمـة متم*®ـة لأفـراد اfmتمـع  - 

ـــز وعيـــــادات طبيـــــة،  ــــن مراكــ ــــا يبعـــــھ مـ ]ـــــ� )افـــــة اfmـــــالات، مثـــــل مســـــشفى اfUامعـــــة، ومـ
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ـــة م ســــائلaا 7علاميــــة، ومراكز,ــــا المتخصــــصة، و�ــــشاركaا ]ــــ� ,ــــذه المaمـ وكتبــــة اfUامعــــة و
 .ومخت3%ا�|ا، ومراكز ا�Uدمات العامة فÆ|ا، والمراكز الaندسية المتخصصة

�ده بما يحتاج إليھ من خامات _شر�ة وما يحتاج  -  والعمل ع�Q تطو�ر اقتصاد اfmتمع وتز
نميـة مـا يحتـاج إليـھ مـن إليھ من خ3%ات ]� معاونتھ للتغلب ع�Q مشكلاتھ sقتـصادية وت

ات وقيم اقتصادية   .رمaا
ات ³|دف تطو�ر عمل )ل المؤسسات المصر�ة، من  -  رالقيام بدو واäÛ ]� مجال sسشا ر

اسة، والتحليل، وال��يص، _غرض 7صلاح والتطو�ر بصفة مستمرة   .رخلال الد
اءات وضـــع مخطـــط اســـ&%اتي�� cـــس�|دف تدشـــ*ن المز�ـــد مـــن النـــدوات، والمـــؤتمرات، واللقـــ - 

اســــــات  ـــــرأي وا3�Uــــــ%ة، وعــــــرض الد ــــادل الـ ـــــ� �عمــــــل ع�ــــــQ 5ــــــشر المعرفــــــة، وتبــ رالعلميــــــة، ال�ـ
شكلات اfmتمـــــع، وعـــــرض وجaـــــات النظـــــر والبحـــــوث ]ـــــ� مجـــــالات كث*ـــــ%ة، ومÄ|ـــــا تحليـــــل مـــــ

 .ا�mتلفة للتصدي لaا
� تنمية �تجاه نحو ��شطة الرقمية� �  :ردو ا#"امعة المنتجة اv"تم�

�ـع مaـام -5ـشطة ال -  �|ا الرقميـة أو الــسائدة زتو ربحثيـة ال�ـ� تخــدم اfmتمـع ا�Tmـ� ]ـ� صـو
ا�|م وا,تماما�|م وميـولaم؛ لـضمان نجـاح -,ـداف الم°ـشودة مÄ|ـا  رع�Q الباحث*ن وفق قد

ة وظيفية  .ربصو
تحديــد أدوار البــاحث*ن ]ــ� -5ــشطة البحثيــة الـــشاركية ال�ــ� تخــدم اfmتمــع ا�Tmــ� قبـــل  - 

 المرتبطــة ³|ــا ]ــ� البÀئــة الرقميــة أو التقليديــة؛ حيــث إن مــشاركة وأثنــاء و�عــد تنفيــذ المaــام
الباحث*ن ]� -5شطة البحثية الشاركية ال�� تخدم اfmتمع ا�Tmـ� ]ـ� مرحلـة التخطـيط 
والتنفيذ والتقو�م cش[ل �fر الزاو�ة ]� تحقيق أ,دافaا، كما أن وضـوح -دوار يـضمن 

كÄ|م من معاfUة الصعو¿ات والتحديات و�غي*% امتلاكaم ل¥�3%ات البحثية الم°شودة، و�م
 .نsس&%اتيجيات بما يناسب ومفردات الموقف الذي يواجaو تحدياتھ

ات (تحديد -دوات المرتبطة بتقو�م ال°شاط البح¤�  -  مقايÀس _ بطاقات ملاحظة _ راختبا
ء ]ــــ� ، وفـــق طبيعـــة المaـــام البحثيـــة المتـــضمنة بـــھ ســـوا....)_مقـــايÀس تقيـــيم ذا�ـــي _ تفك*ـــ% 

تھ الرقمية أو التقليدية؛ لنتأكد من مـدى سـلامة النتـائج ومـن ثـم اكـساب الباحـث  رصو
ة Tüيحة  .رل¥�3%ات البحثية المس�|دفة بصو

تھ الرقميـة أو التقليديــة مـن قبــل المــشرف  -  رتحديـد معــاي*% تقـو�م ال°ــشاط البح¤ـ� ]ــ� صــو
علنـة ومحـددة يكـسبھ -)ادي�� للتأكد من مدى اكساب الباحـث 3�U%اتـھ وفـق معـاي*% م

تـھ ع�ـQ البحـث المـستمر، و�ـسمح ببـادل ا3�Uـ%ات البحثيـة  رالثقة بـالنفس و�عـز مـن مقد ز
ـــÄ|م مـــــن الكــــشف عــــن الـــــصعو¿ات ال�ــــ� تحـــــو دو  ـــ*ن البــــاحث*ن، و�مكـ ن_ــــسaولة و�ــــسر بــ ل
إكـــسا³|م لـــبعض ا3�Uــــ%ات البحثيـــة، ومــــن ثـــم يمكــــÄ|م مـــن التغلــــب علÆ|ـــا، ومواصــــلة أداء 

 .ى مستو 7تقانالمaام البحثية ح�·
قميــــة  -  ة  رإعـــداد التعز�ـــز المـــرتبط بمaـــام )ـــل 5ـــشاط بح¤ــــ� يخـــدم اfmتمـــع ا�Tmـــ� ]ـــ� صـــو ر

وتقليديـــة، يختـــار مــــن بيÄ|ـــا المــــشرف -)ــاـدي��؛ لاســــتخدامaا حـــال تحقيــــق الaـــدف منــــھ؛ 
ىحيـــث cـــش[ل التعز�ـــز وفـــق أنماطـــھ ا�mتلفـــة أ,ميـــة قـــصو لمواصـــلة الباحـــث لاكـــساب 

ا cعمــل التعز�ــز ع�ــQ �|يئــة البÀئــة البحثيــة 7يجابيــة ال�ــ� �ــسaم ]ــ� ا3�Uــ%ات البحثيــة، كمــ
ة م¥Tوظة  .رتحقيق أ,دافھ الم°شودة، وتز�د من الطاقات البناءة لدى الباحث*ن بصو

ة  -  رإعداد التغذيـة الراجعـة المرتبطـة بمaـام )ـل 5ـشاط بح¤ـ� يخـدم اfmتمـع ا�Tmـ� ]ـ� صـو
ق الaـدف منـھ؛ فقـد يـصعب ع�ـQ الباحـث رقمية وتقليدية؛ لاستخدامaا حـال �عـذر تحقيـ
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ات ال�� �ساعده  راكساب خ3%ة بحثية تتضمن مaام �شو³|ا صعو¿ة ما، أو لا يمتلك المaا
اجعــة  ر]ــ� أداء تلــك المaــام؛ لــذا توجــب ع�ــQ المــشرف -)ـاـدي�� أن يقــدم �غذيــة مرتــدة أو 

ة cسaل ع�ـQ البا حـث محاولـة ر�سaم ]� تذليل تلك الصعو¿ات أو تìسط تلك المaام بصو
 .أداÙ|ا

ة نتــائج المaــام المرتقــب تحقيقaــا مــن أيــة 5ــشاط بح¤ــ� يخــدم اfmتمــع ا�Tmــ�؛ للتأكيــد  -  ربلـو
ـــت اTmـــــدد لـــــھ، ع3ـــــ% التقنيـــــة الرقميـــــة؛ _غــــرـض الـــــتمكن مـــــن ا3�Uـــــ%ة  علÆ|ـــــا ]ـــــ� ê|ايـــــة الوقــ
ـــسب الباحـــــث الثقـــــة بـــــالنفس، و�طمــــــ�ن  ـــة؛ حيــــــث يكــ التعليميـــــة لموضــــوـع المaمـــــة البحثيــ

ادي�� من بلوغ الباحث لaدف ا3�U%ة المرسومة سلفاالمشرف -)
ً

. 
يرا�� الباحث المعاي*% التقنية عند إعـداد أدوات القيـاس ع3ـ% البÀئـة الرقميـة مـن سـaولة  - 

��Tmتمع اfmي لل°شاط البح¤� الذي يخدم ا  .روتنظيم وتوافر متطلبات ودعم فو
شطة البحثيــة ال�ــ� تخـــدم cعلــن المــشرف -)ــادي�� عـــن معــاي*% محــددة لتقيــيم مaـــام -5ــ - 

 .ىاfmتمع ا��Tm؛ للكشف عن مستو 7تقان علÆ|ا
cعلــن المــشرف -)ــادي�� عــن معــاي*% مواصــفات 7جابــة عــن مaــام -5ــشطة البحثيــة ال�ــ�  - 

ات التفك*ــ%، كمــا يتــأ5ى ]ـــ�  ســة مaــا رتخــدم اfmتمــع ا�Tmــ�، و,ــذا يمكــن الباحــث مــن مما ر
 .ىsستجابة لتخرج بمستو يرÉ· عنھ

را�� المشرف -)ادي�� مع الباحث*ن مدى مناسبة أدوات القياس ع3% المنصات الرقميـة ي - 
 .مع المرحلة المس�|دفة بالبحث وأ5شطتھ

يحرـص المـشرف -)اـدي�� مـع البـاحث*ن ع�ــQ وضـع �عليمـات واÛـTة لأدوات القيـاس ع3ــ%  - 
 ).عدد -سئلة، الزمن، كيفية 7جابة(البÀئات الرقمية، مثل 

ـــو -  ـــ% البÀئـــــة الرقميـــــة؛ لـــــشمل تنــــوع بنــ ات و�ـــــساؤلات أدوات القيـــــاس ع3ــ رد وفقـــــرات وعبـــــا
ــــل، (ومـــــستو�ات التفك*ـــــ% العليـــــا ) تـــــذكر، فaـــــم، تطبيـــــق(مـــــستو�ات التفك*ـــــ% الـــــدنيا  تحليـ

 .للفئة المس�|دفة من البحوث) تقو�م، إبداع
ي fUميع مaـام -5ـشإعلان المشرف -)ادي�� -  طة ر مع الباحث*ن لنتائج التقو�م _ش[ل فو

ـــتفادة ]ـــــ� التعـــــرف ع�ـــــQ نقـــــاط القـــــوة  ال�ـــــ� تخـــــدم اfmتمـــــع ا�Tmـــــ�البحثيــــة ؛ _غـــــرض sسـ
 .والضعف
استھ من مجالات البحث، ,ناك مجالات أخر لـم �ـسمح  :مق�ªحات البحث ى]� ضوء ما تمت د ر

  :حدود البحث لمعا�fU|ا؛ لذا تق&%ح الموضوعات التالية

��º مق&ـــ%ح لتنميـــة صـــياغة وتنفيـــذ و -  تقـــو�م مaـــام -5ـــشطة التعليميـــة الرقميـــة ربرنـــامج تـــد
  .قوفق اfmالات المaنية و-)اديمية لدى طلاب )لية ال&%بية ببعض الفر الÄ|ائية

ات  -  ��º قــائم ع�ــQ معــاي*% اfUامعــة المنتجــة cــس�|دف تنميــة مaــا رتــصو مق&ــ%ح ل3%نــامج تــد ر ر
 ). أنموذجا)لية ال&%بية(التفك*% المنتج لدى عينة من الطلاب ]� السنة الÄ|ائية 

ات التواصـــل الفكـــر بــ*ن الطـــلاب ]ـــ� ضـــوء متطلبـــات تحقيـــق  -  يتــصو مق&ـــ%ح لتنميـــة مaـــا ر ر
 .أ,داف اfUامعة المنتجة

رتقـــو�م دو اfUامعـــة ]ـــ� تنميـــة التفك*ـــ% المنــــتج وsتجـــاه نحـــو -5ـــشطة الرقميـــة ]ـــ� ضــــوء  - 
  .فلسفة اfUامعة المنتجة

�و مق&ــــ%ح لز�ــــادة التنو�ــــع ]ــــ� أنمــــاط التعز�ــــز الم -  قــــدم مــــن قبــــل مؤســــسات اfmتمــــع رســــÀنا
,ر بالقا,رة   .زfUامعة -



 
  تج دور الجامعة المنتجة في تنمية التفكير المن

 والاتجاه نحو الأنشطة الرقمية
  محمد عبد القادر عصام / أ د

  شادي محمد الدسوقي الفار/ د

 

 

548 

  المراجع

أولا
ً

  المراجع العر®ية: 

ـــــد ا�ى، ســـــــعيد محمد احمــ ـــابكر، والنـــــــو ــــاäU بــــ ـــا ). 2016. (رأحمــــــد، _ـــــــشاير صـــ رتقـــــــو�م مقـــــــر تكنولوجيــــ
ـــة الaندســــة المدنيــــة جامعــــة الــــسودان للعلـــوـم والتكنولوجيــــا ومـــــدى  سـ را�Uرســــانة ]ــــ� مد

 الــسودان جامعــة :ال&%بو�ـة العلــوم مجلـة .قللطــلاب لتلبيـة احتياجــات سـو العمــلتأ,يلـھ 
 .79-63، )2(17 العل��، البحث عمادة - والتكنولوجيا للعلوم

ـــة، أحمـــــد ســـــعيد اfUامعـــــة ). 2012. (بــــاطو�ح، محمد عمـــــر، عبـــــد اللطيــــف، أحمـــــد الـــــسيد، و¿امخرمـ
ـــــة ¿حيـــــ ــــــة اللا ـــــــة: رالمنتجـــ ـــة مق&%حـــ ـــــــة .صــــــــــيغة تمو�ليــــــ ــــدل مجلـــ ــــــة للعلــــــــــوم س-نـــــ  sجتماعيــــ

  .109- 52، )8(5 والتقنية، للعلوم -ندلس جامعة :والتطبيقية

، والـــــــسناد، جـــــــلال ـــــيم مـــــــن أجـــــــل التنميـــــــة ). 2019. (رالـــــــبلال، بـــــــدو ـــرات التعلــ جـــــــة تحقـــــــق مؤشــــ رد
�ـــسية  جامعــــة مجلـــة .رالمـــستدامة ]ـــ� جامعـــة دمـــشق مـــن وجaــــة نظـــر أعـــضاء الaيئـــة التد

  .62- 11، )3(41 البعث، جامعة :57سانية للعلوم البعث

، محمد ع�ـــ� ذيـــب ة جامعـــة ال*%مـــوك ]ـــ� تطبيـــق ). 2018. (رب¸ـــ� مقـــداد، 5عيمـــة ع�ـــ�، وعاشـــو ردو إدا ر
 مجلــــس - ال[و�ـــت جامعـــة :ال&%بو�ـــة اfmلـــة .لالعقبـــات واTUلـــو: مفaـــوم اfUامعـــة المنتجـــة

  .194-159، )126(32 العل��، ال°شر

اتــــب ســــلامة جــــة تطبيــــق جامعــــة ال[و�ــــت لأ_عــــاد ). 2020. (رال{|ـــد�Þ، غــــدير مقــــداد، والــــسعود،  رد
لية اfmتمعية بناء ع�Q أسس اfUامعة المنتجة مـن وجaـة نظرـ القـادة -)ـاديمي*ن  والمسؤ

ـــع ا�Tmــــ� �س فÆ|ــــا وقــــادة اfmتمـ دنيــــة ال&%بو�ــــة اfmلــــة .روأعـــضـاء ,يئــــة التــــد  اfUمعيــــة :ر-
دنية   .119-93، )3(5 ،ال&%بو�ة للعلوم ر-

، عبد النوبوفالطة، محمد  رسيف الدين، وموساو لاتجا,ات التحو إQR اfUامعة المنتجة ). 2015. (ي
�ة" ي قـــسنطينة: كمـــصدر للتمو�ـــل الـــذا�ي" رsســثما اســـة حالــة جامعـــة منتـــو رد  مجلـــة .ر

ي جامعة :57سانية العلوم    .392-377، )43( قسنطينة، رمنتو

اســة : قوتلبيــة متطلبـات سـو العمـلاfUامعـة بــ*ن ضـمان جوـدة الت[ـو�ن ). 2020. (جنـادي، لميـاء رد
اء -ساتذة بجامعة عبد اTUميـد مaـر قـسنطينة  يتحليلية لآ  العلـوم ]ـ� الباحـث مجلـة .2ر

قلة - مر¿اح قاصدي جامعة :وsجتماعية 57سانية    .52-43، )4(12 ،رو

فـع قيـاس أداء اfUا). 2017. (اTUسبان، مصطفى محمد ,ـا ]ـ�  رنظر�ة الت[امل اfmتم»� ودو معـة ]ـ� ر
 ز�ـان جامعـة :57ـسانية والعلـوم قاTUقو مجلة .ظل الرغبة الر¿حية ل¥fامعات ]� العالم

   .214-194، )4(10 باfUلفة، رعاشو

فيقـــة ش،  رخالـــدي، حميـــدة، وحـــر الـــشراكة بـــ*ن اfUامعـــات والمؤســـسات المنتجـــة رك*ـــ®ة ). 2020. (و
ا�R ]ـــ� اfUزائـــر عـــة التجر�ìيـــة : لـــضمان جـــودة التعلـــيم العـــ  جامعـــة فرحـــات عبــــاس –رالمز

 نموذجـــــا1ســــطيف 
ً

 إبـــــرا,يم جامعـــــة :و5sــــسانية sجتماعيـــــة للعلـــــوم اfUزائر�ــــة اfmلـــــة .
  .200-181، )1(8 ،3 اfUزائر شÀبوط سلطان

اسـة تحليليــة: يتنميـة التفك*ــ% sبت[ــار والناقــد). 2005(ا�Uـضراء، فاديــة عــادل  ديبونــو : ّعمــان. رد
�ع  .زلل°شر والتو



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

549 

صيغة مق&%حة لتفعيل الشراكة اfmتمعية ل¥fامعات ). 2014. (ز�ز ع�� عبدهللا�Uليفة، عبد الع
]ــــ� ضــــوء فلــــسفة اfUامعــــة المنتجــــة جامعــــة 7مــــام محمد بــــن ســــعود 7ســــلامية : الــــسعودية 

أنموذجـا
ً

 للعلــوم الـسعودية اfUمعيــة - سـعود الملـك جامعــة :الـنفس وعلـم ال&%بيــة رسـالة .
  .123-97، )46( ،والنفسية ال&%بو�ة

ـــو¿كر ـــة المــــستدامة مــــن وجaــــة نظـــــر ). 2020. (دبــــا�ى، بـ ســــبل تفعيــــل مــــسا,مة اfUامعـــــة ]ــــ� التنميـ
 جامعــة :وsجتماعيــة 57ــسانية العلــوم ]ــ� الباحــث مجلــة .-ســتاذ ]ــ� اfUامعــة اfUزائر�ــة

قلة، - مر¿اح قاصدي   .654- 645، )1(12 رو

جاء الله ة بدائل ). 2019. (رالرحی�Q، محمد بن سليم الله بن  رتمو�ل اfUامعة 7سلامية بالمدينة المنو
�س ³|ـا  مجلـة. ر]� ضوء التغ*%ات sقتصادية المعاصرة من وجaـة نظـر أعـضاء ,يئـة التـد

 ،وال&%بيـــة والعلـــوم لـــلآداب البنـــات )ليـــة - شـــمس عـــ*ن جامعـــة :ال&%بيـــة ]ـــ� العل�ـــ� البحـــث
20)2( ،137-183.  

صـــيغة ). 2013. ( أحمـــد، وأبــو ســـعدة، وضــÀئة محمدزا,ــر، محمد ضـــياء الــدين، ,ي[ـــل، ,نــاء محمد محمدي
ـــة المنتجــــــة باfUامعــــــات المــــــصر�ة  :ال&%بو�ــــــة المعرفــــــة مجلــــــة .الــــــدوا�� والمتطلبــــــات: اfUامعـــ

 80-31، )1(1 ال&%بية، للأصو المصر�ة اfUمعية

ردو القيــادات -)اديميـة ]ــ� ). 2020. (الز,را5ـي، سـعديھ ســعيد، وأحمـد، إيمــان إبـرا,يم الدسـو��
 نالفنـو مجلـة . متطلبات اfUامعة المنتجة بجامعة 7مام عبد الرحمن بـن فيـصلتحقيق
ات )لية :وsجتماع 57سانيات وعلوم و-دب    .183-157، )61( ال&%بو�ة، للعلوم ر7ما

�Éــــد مفــــ�aــــ�، فÓfUجــــب حــــسن، وا ـــ� تحقيــــق التنميــــة ). 2020. (رالز,را5ــــي، محمد  ردو اfUامعــــات ]ـ
 بحوث مجلة .جامعة الملك عبد العز�ز أنموذجا: لعر¿ية السعوديةالمستدامة ]� المملكة ا

  .ò، 122 ،3-21داب )لية - المنوفية جامعة :òداب )لية

�ع: عمان. علم النفس 7بدا��). 2009. (الز�ات، فاطمة محمود  .زدار المس*%ة لل°شر والتو

س بالمرحلـة -ساسـي). 1997. (الـسادة، حـس*ن بـدر ردو مـدير المـدا ي ة ]ـ� التطـو�ر المÓـ� للمعلمـ*ن ر
س البحـــر�ن ، )65(18، لمكتـــب ال&%بيــة العر�ـــي لـــدو ا�Uلـــيج: رســـالة ا�Uلــيج العر�ـــي. ربمــدا

17 -63.  

ك متطلبات ملائمة مخرجات ). 2018. (رسالم، سماح سالم عوض، والفر�خ، أمل ب°ت فيصل مبا
ـــد الــــرحمن لاحتياجــــات ســــو العمــــل ة ب°ــــت عبـ قجامعــــة sم*ــــ%ة نــــو اســــة : ر وصــــفية مــــن رد

سة العامة ]� ا�Uدمة sجتماعيـة رمنظو المما اسـات مجلـة .ر �خيـة رالد  :وsجتماعيـة رالتا
  .160-132، )27( 57سانية، والعلوم òداب )لية - نواكشوط جامعة

، ثــائر حــس*ن  ر، ناديــا ,ايــل، وغــاز يالــسر مركــز : عمــان. التفك*ــ% المنــتج ]ــ� توليــد -ف[ــار). 2011(و
�عديبونو لل°شر وا  .زلتو

�ـادة -عمـال). 2019. (السعيد، عصام سيد أحمد مـدخل لتنو�ـع مـصادر تمو�ـل : رنموذج جامعـة 
ة جامعــة :اfUـام»� -داء تطـو�ر مجلــة .اfUامعـات المـصر�ة  -داء تطــو�ر مركـز - رالمنـصو

  .130-95، )1(9 ،اfUام»�



 
  تج دور الجامعة المنتجة في تنمية التفكير المن

 والاتجاه نحو الأنشطة الرقمية
  محمد عبد القادر عصام / أ د

  شادي محمد الدسوقي الفار/ د

 

 

550 

اءمــــة مخرجـــــات التعلـــــيم ردو اfUامعـــــات الــــسعودية ]ـــــ� مو). 2020. (الــــشي�·، إينـــــاس محمد إبــــرا,يم
�ـــة  : ]ـــ� المملكـــة العر¿يـــة الـــسعودية" 2030"ؤالعــا�R ومتطلبـــات التنميـــة المـــستدامة وفـــق ر

ـــة القــــصيم ـــ� جامعـ ـــة ]ــ �ـ اء القياديـــــة 7دا ـــة تحليليــــة لآ اسـ رد ر  للاقتـــــصاد العالميــــة اfmلـــــة .ر
اسات رفاد مركز :و-عمال   .561-537، )3(9 و-بحاث، رللد

��ÉÊ المتم*® للأستاذ اfUام»�). 2018. (وعبد القادر، مaا محمدعبد القادر، عصام محمد،  . ر-داء التد
�ة، مصر  .دار التعليم اfUام»�: ر7سكند

ـــد اللطيـــــف، عمـــــاد عبـــــد اللطيـــــف محمــــود ات المواطنـــــة ). 2019. (عبـ ـــ� �عز�ـــــز مaـــــا ـــة ]ــ ردو اfUامعــ ر
اسة ميدانيـة بجامعـة سـو: قالعالمية لطلا³|ا ]� ضوء متطلبات سو العمل  اfmلـة .,اجرد

  .361- 247، 62 ،ال&%بية )لية - سو,اج جامعة :ال&%بو�ة

جـب أثـر نـواتج الـتعلم ع�ـQ أداء طـلاب اfUامعـة لمواكبـة ). 2017. (رعبد العز�ز، جÆ|ان عبد العز�ز 
,ــر جامعــة :ال&%بيـة مجلــة .قسـو العمــل مــن وجaــة نظـر,م وأüــTاب التوظيــف  )ليــة - ز-

   .543-496، 1)172( ،ال&%بية

ه ج3ـــ%و عبـــد الـــرحمنعبـــ يدو البحـــث ال&%بـــو ]ـــ� دعـــم أ,ـــداف ومتطلبـــات ). 2019. (ود المـــوQR، مـــر ر
ــــصر�ة ــــستدامة باfUامعــــــــــات المــــــ ــــ ـــــــة المــ ــــــة : التنميــ ــــــــة جامعــــ ــــــة ال&%بيــ اســـــــــة تطبيقيــــــــــة ب[ليــــ رد

ـــة اfmلـــــة. أســـــوان  العل�ـــــ� للبحـــــث العر¿يـــــة المؤســـــسة :والنفـــــسية ال&%بو�ـــــة للعلـــــوم الدوليــ
   .226-182، )31( الìشر�ة، والتنمية

ـــدخل لتحــــس*ن -داء التنافــــ�ÉÊ ل¥fامعـــــات ). 2020. (ع&ــــ%cس، محمد عيــــد ـــ&%اتيجية كمـ الر�ــــادة sسـ
�ـــة مــــصر : المـــصر�ة ]ــــ� ضــــوء اســـ&%اتيجية التنميــــة المــــستدامة �ق : 2030ؤر زجامعــــة الزقــــا

  .948-791، 77 ،ال&%بية )لية - سو,اج جامعة :ال&%بو�ة اfmلة .نموذجا

اfUامعـــــة المنتجـــــة صـــــيغة مق&%حـــــة لتطـــــو�ر التعلـــــيم ). 2005. (دعثمـــــان، الـــــسعيد محمـــــود الـــــسعي
 .168 -155، )6(حولية )لية ال&%بية بأ³|ا، السعودية، . اfUام»�

ــــة ـــــدين، حليمــــــ ـــــا�R). 2020. (عــــــــــز الـــــ ــــــــذا�ي للتعلــــــــــيم العـــــ الــ ـــا : التمو�ــــــــــل  ــــة نموذجـــــــ ــــة المنتجــــــ اfUامعــــــ
ً

مق&%حا
ً

 شÀبوط سلطان إبرا,يم جامعة :و5sسانية sجتماعية للعلوم اfUزائر�ة اfmلة .
  .403-389، )2(8 ،3 اfUزائر

�ـش محمد اfUامعــة المنتجـة أحـد البــدائل �Å�Uـصة التعلـيم اfUــام»� ). 2000. (وعـشÀبة، فت�ـ� در
اســة تحليليــة: ]ــ� مــصر : خ�Åــصة التعلــيم العــا�R واfUـــام»� -يالمــؤتمر ال&%بــو الثــا5ي . رد

 جامعـة الــسلطان -)ليـة ال&%بيـة : ، مـسقط2 )ليـة ال&%بيـة، مـج -جامعـة الـسلطان قـابوس 
  .586 - 497قابوس، 

�ـش محمد اfUامعــة المنتجـة أحـد البــدائل �Å�Uـصة التعلـيم اfUــام»� ). 2001. (وعـشÀبة، فت�ـ� در
اسة تحليلية: ]� مصر ، )22(9 ال&%بو�ة، ل¥�دمات يsسثمار المكتب :والتنمية ال&%بية .رد

179 -219.  

Qع: عمان. نماط ونماذج حديثةالتعلم أ). 2015. (عطية، محسن ع��  .زدار الصفاء لل°شر والتو
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�س باfUامعــات المــصر�ة ]ــ� ). 2018. (ع�ــ�، عــزه أحمــد صــادق رالتنميــة المaنيــة لأعــضاء ,يئــة التــد
ـــة  ال&%بيــــــة، )ليــــــة - أســــــيوط جامعـــــة :ال&%بيــــــة )ليــــــة مجلــــــة .ضـــــوء مفaـــــوـم اfUامعــــــة المنتجــ

34)11( ،785-825 .  

ت عبد اTUميد عبد ا تمو�ل جامعة ). TU) .2018افظ، وسعد، السيدة محمود إبرا,يموعÉÊÀ·، ثر
�ة اسـات .رتـصو مق&ـ%ح: رالملك خالد ]� ضوء صيغة اfUامعة sسـثما  :ونفـسية تر¿و�ـة رد

�ق جامعة   .120-1 ،)101( ،ال&%بية )لية - زالزقا

� ضـــوء ىتنو�ـــع مــصادر تمو�ـــل التعلــيم العـــا�R بجامعــة أم القـــر ]ــ). 2021. (الغامــدي، منـــال أحمــد
ــــة اســــــات 7ســــــلامية اfUامعـــــــة مجلــــــة .فلــــــسفة اfUامعــــــة المنتجــ ــــة رللد ــــسية ال&%بو�ــ  :والنفـــ

اسات العل�� البحث نشئو- _غزة 7سلامية اfUامعة   . 729-703، )1(29 العليا، روالد

: تمو�ــل التعلــيم العــا�R ]ــ� المملكــة العر¿يــة الــسعودية). 2021. (الفــراج، لولــوة ب°ــت صــاäU إبــرا,يم
جامعــة شــقراء أنموذجــا: لواTUلــوالتحــديات 

ً
ن .  ]ــ� sجتمــاعي*ن جمعيــة :اجتماعيــة وشــؤ

قة   .158- 129، )150(38 ،رالشا

�س ]ـــ� ال[ليـــات ). 2014. (القحطــا5ي، عبـــد اTmـــسن عـــايض محـــسن ات أعـــضاء ,يئـــة التـــد رتــصو ر
اســـــة : 57ـــــسانية وsجتماعيـــــة لبـــــدائل تمو�ـــــل البحـــــث العل�ـــــ� خـــــارج جامعـــــة ال[و�ـــــت رد

ي جامعة :57سانية العلوم مجلة .لوب دلفايباستخدام أس -  7، )41( ،قسنطينة رمنتو
29.  

ــــ%ة عبـــــاس حـــــسÀب �ي، أم*ـ ــــشوا ـــا,ر محمـــــود، والـ ــــد صـــــ3% محمـــــود، حنفـــــي، محمد مــ اشـ  ،�ºرالقـــــص . ير
�س ). 2021( راfUامعة المنتجة مدخل لتحس*ن -داء -)ادي�� والم�Ó لأعضاء ,يئـة التـد

سعيد سعيد جامعة :بيةال&% )لية مجلة .ربجامعة بو    .636 - 594، 34 ،ال&%بية )لية - ربو

ـــد، ابـــــسام ب°ــــت حمـــــد بــــن عبـــــد الله رتـــــصو مق&ــــ%ح لبـــــدائل تمو�ليــــة ]ـــــ� اfUامعـــــات ). 2018. (الماجـ
اسات 7سلامية اfUامعة مجلة .السعودية ]� ضوء فلسفة اfUامعة المنتجة  ال&%بو�ة رللد

اســات العل�ـــ� حــثالب نشـــئو - _غــزة 7ســـلامية اfUامعــة :والنفــسية ، )6(26 ،العليـــا روالد
30 - 52.   

، صــــقر محمد صــــقر رتــــصو مق&ــــ%ح لتفعيــــل دو جامعــــة الــــوادي اfUديــــد ]ــــ� تحقيــــق ). 2019. (زمبــــار ر
 )ليـــــة - بÄ|ـــــا جامعـــــة :ال&%بيـــــة )ليـــــة مجلـــــة. التنميـــــة الìـــــشر�ة المـــــستدامة للمجتمـــــع ا�Tmـــــ�

  .176 – 113، )117(30 ،ال&%بية

ق ع�� تقـاء بالكفايـات الوظيفيـة �Uر�جـات العلـوم ). 2020(. ومحمد، إلaام فار رإجراءات مق&%حـة للا
اسة حالـة ع�ـQ : ق57سانية ]� ضوء احتياجات سو العمل بالمملكة العر¿ية السعودية رد

  .296 - 223، 71 ،ال&%بية )لية - سو,اج جامعة :ال&%بو�ة اfmلة .جامعة الملك فيصل

ة إسماعيل �ا�É تصميم ). 2019. (رمحمد، سا �ح  �وس ال&%بية الر�اضية تخصص تر ربرنامج ب[الو و ر
 اfmلــة .قب[ليــة ال&%بيــة الر�اضــية للبنــات جامعــة حلــوان ]ــ� ضــوء احتياجــات ســو العمــل

 ،للبنــ*ن الر�اضــية ال&%بيــة )ليــة - حلــوان جامعــة :الر�اضــة وعلــوم البدنيــة لل&%بيــة العلميــة
   .51 - 1، 86ع
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ة حمادة محمود تطبيق نظام اfUودة ]� التعليم اfUام»� وتأث*%ه ع�Q مخرجات ). 2020. (رمحمد، سا
اســة ميدانيـــة ]ــ� جامعــة ســو,اج: قســو العمــل  - ســـو,اج جامعــة :òداب )ليــة مجلـــة .رد

  .54( ،73 - 110(ò، 2داب )لية

ــــعد محمدي ــــة ]ــــــ� وظــــــائف اfUامعــــــة). 2018. (محمـــــود، أcــــــسم ســ التوجــــــھ نحــــــو : sتجا,ــــــات اTUديثــ
 -  القا,رة جامعة :ال&%بو�ة العلوم .قيق التنمية المستدامة نموذجاsقتصاد -خضر لتح

اسات )لية    .82 - 2، )4(26 لل&%بية، العليا رالد

ــــولعراس، نـــــو الـــــدين ـــداح، مـــــسعودة، و¿ـ اســـــ&%اتيجية خر��ـــــ� اfUامعـــــة اfUزائر�ـــــة ]ـــــ� ). 2020. (رمــ
اسـة سوسـيو مaنيـة fmموعـة مـن خر��ـ� اU: قالتكيف مع متطلبات سو العمل fامعـة رد

داية  - مر¿ـاح قاصـدي جامعـة :وsجتماعية 57سانية العلوم ]� الباحث مجلة .ربولاية غا
قلة    .712 - 703، )12(2 ،رو

ة التعليمية). 1984. (مر�Éð، محمد من*%   .القا,رة، عالم الكتب. أصولaا وتطبيقا�|ا: ر7دا

قدو اfUامعــة ]ـ� تلبيــة متطلبـات ســو الع). 2018. (مـسعودان، 5ـسمة  العلــوم مجلـة .مـل والتنميــةر
  .618-604، )11( ،اfUلفة رعاشو ز�ان جامعة :وsجتماعية القانونية

äUــا حمــود فــاaم ،�ÉÊــام»� ). 2019. (المغامـfUو,ات التمو�ــل الــذا�ي لــدعم تمو�ــل التعلــيم ا� رســÀنا
 :وsجتماعيــــــة 5sــــــسانية والعلــــــوم لــــــلآداب الدوليــــــة اfmلــــــة .اTU[ــــــومي ]ــــــ� جامعــــــة طيبــــــة

   .174- 126، )27( الìشر�ة، والتنمية العل�� للبحث العر¿ية ةالمؤسس

ة ب°ـــت عبـــد الله، والــسالم، غـــادة ســـالم تنو�ـــع مــصادر التمو�ـــل ]ـــ� جامعـــة ). 2018. (رالمنقــاش، ســـا
د  57ــسانيات وعلـوـم و-دب نالفنــو مجلـة .رالملـك ســعود ]ــ� ضـوء تجر¿ــة جامعــة أكــسفو

ات )لية :وsجتماع   .210- 184، )22( ،�ةال&%بو للعلوم ر7ما

سـات التنميـة المـستدامة ع�ـQ ). 2019. (النجار، فاطمة كمال أحمد ع�� ��º ]ـ� مما رأثر برنـامج تـد ر
ات العمل التطو�� لطالبات جامعة سطام بن عبد  رتنمية الو�� بالمشكلات البي�ية ومaا

   .78- 52 ،)2(3 غزة، للبحوث القومي المركز :والنفسية ال&%بو�ة العلوم مجلة .العز�ز

ة و7شــراف ال&%بــو بــ*ن النظر�ــة والتطبيــق ). 1985. (5ــشوان، cعقــوب حــس*ن ي7دا : عمــان. )2ط(ر
 .دار الفرقان

ة، وداخل، علاء عباس لاس&%اتيجيات تمو�ل التعليم وإم[انيات التحو ). 2019. (ز5عمھ، مناف مر
ة : قنحو اfUامعة المنتجة وتحقيق الت[امل ]� سو العمل ب مختا رتجا ة ا�Uاصة ر رمع إشا

ـــــة .للعــــــــراق ــــة اfmلـــ ـــــوم العراقيــــ ــــــصادية للعلـــ ـــــة - المسنــــــــصر�ة اfUامعــــــــة :sقتــ ة )ليـــ  ر7دا
   .86-62، )61( ،وsقتصاد

تطــو�ر مراكـز البحــث العل�ـ� باfUامعــات المـصر�ة ]ــ� ضــوء ). 2014. (,ي[ـل، ,نــاء محمد محمدي أحمـد
�ـــة اســــ&%اتيجية: متطلبـــات اfUامعـــة المنتجـــة  العر�ــــي المركـــز :العر¿يـــة %بيـــةال& مـــستقبل .ؤر

   .380- 272، )89(21 والتنمية، للتعليم

ا5ى، محمد قتقدير مستو قبو جودة المنتج اfUام»� ]� سو العمل). 2019. (زو ل اسة حالة منتج : ى رد
 - الـشلف بـوع�� بـن حـسÀبة جامعـة :-عمـال لاقتصاديات الر�ادة مجلة .جامعة سعيدة
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 اTmليـــة الـــصناعات ]ـــ� اfUزائر�ـــة والمتوســطة الـــصغ*%ة المؤســـسات تنافـــسية تنميـــة مخ3ــ%
   .73-58، )2(5 البديلة،

رتـــصو مق&ـــ%ح fUامعـــة منتجــــة مـــصر�ة ]ـــ� ضـــوء خ3ــــ%ات ). 2015. (الوشـــا�ë، غـــادة الـــسيد الــــسيد
 ال&%بيــة، )ليــة - ســو,اج جامعــة :ال&%بو�ــة اfmلــة .جامعــة أســيوط أنموذجــا: ل_عــض الــدو

42 ،225-321.  
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