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�س  ر�ح��اف ��ادي�� لأعضاء �يئة التد

   *( ضوء فلسفة ا"!امعة الر�ادية
   .ي السيد إسماعيل محمد غمر،السعيد محمود السعيد عثمان ،*قالرازعبد  عبد الكر�م قعبد الراز   

"رقسم     زأصو ال+*بية، ,لية ال+*بية للبن&ن ، جامعة #   .ل
  com.gmail@9009abdraziksaid: ال5*يد 3لك+*و1ي*

 : مستخلص البحث

نمقتــضيات التقــدم اOLــضار الـذي NــشRده القــر اOLــادي Nعـد التعلــيم اKLــامIJ أحــد أ"ـم  ي

ZـــI ترقيـــة  والعـــشر�ن ، والـــذي يتم&ـــe بـــالنمو الـــسرdع ZـــI ,افـــة مجـــالات اOLيـــاة ا^[تلفـــة ، كمـــا NـــسRم 

ا^Kتمعـــات وتحقيـــق طموحاjmـــا وتطلعـــات أبناjkـــا بمـــا يقدمـــھ للمجتمـــع مـــن كفـــاءات و,ـــوادر gـــشر�ة 

ة عrــq المـــشاركة ZــI مجــالات التنميـــة ا dس "ــم العنـــصر رقــاد رلمتنوعــة ، ونظـــرا لأن أعـضـاء "يئــة التـــد

ه وتطو�ره وال{jوض بھ والتغلـب عrـq مـشكلاتھ ، لـذا  رالفاعل IZ قيام التعليم اKLامIJ بمRامھ وأدوا

صـولRم للمـستو ~ح+*اZـI المتم&ـe ، كمـا  dس و ى�سqJ اKLامعات إ�ـq تطـو�ر أداء أعـضاء "يئـة التـد و ر

"ـم المتنوعـة ، jmتم اKLامعات كذلك بالاتجا"ا رت اOLديثة ال�� قد �سRم ZـI تحـس&ن أداءاjmـم لأدوا

و�عـــد فلـــسفة اKLامعـــة الر�اديـــة إحـــدى أ"ـــم ~تجا"ـــات اOLديثـــة ال�ـــ� يمكـــن أن �ـــسRم ZـــI تــــدعيم 

 ��dس ، وقـــــد اســــ�jدف البحـــــث تــــدعيم ~ح+ـــــ*اف #,ـــــادي ر~ح+ــــ*اف #,ــــاـدي�� لأعــــضاء "يئـــــة التــــد

dس مـــن خـــلال فلـــ ومـــن أ"ـــم النتـــائج ال�ـــ� توصـــل إل�jـــا . سفة اKLامعـــة الر�اديـــة رلأعـــضاء "يئـــة التـــد

ة  �ــة مــستقبلية لإصــلاح التعلــيم اKLــامIJ ، وتــدعيم تم&ــe : ورالبحــث ضــر ؤتب�ــ� اKLامعــات المــصر�ة ر

dس  dس لز�ـــادة . رأداء أعــضـاء "يئـــة التـــد ر~"تمـــام بالتنميـــة المRنيـــة المـــستدامة لأعــضـاء "يئـــة التـــد

اjmم لمــــــسايرة المتغ&ــــــ*ات ـــد "م .  العالميــــــة رقـــ �ب الطــــــلاب عrــــــq 3بــــــداع و~بت�ــــــار ، وصــــــقل أف�ــــــا رتــــــد ر

dع واقعية  "م وتحو�لRا إ�q مشا رومساعدjmم عqr تصميم نماذج أولية لأف�ا   .ر

dس، ~ح+*اف #,ادي��  :ال3لمات �فتتاحية    .  اKLامعة الر�ادية-ر أعضاء "يئة التد
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Academic professionalism of faculty members Based on the 
philosophy of the pioneering university  

 
Abdel Razek Abdel Karim Abdel Razek*, Al-Saeed Mahmoud Al-
Saeed Othman -Al Sayed Ismail Mohamed Ghamry 
Department of Fundamentals of Education, College of Education for 
Boys, Al-Azhar University. 
*Email: abdraziksaid9009@gmail.com 

Abstract: 
University education is one of the most important requirements 

of civilized progress, which is witnessed in the twenty-first century, 
which is characterized by rapid growth in all different fields of life. It 
also contributes to the advancement of societies and the achieving their 
ambitions and aspirations of their children, by providing the 
community with competencies and human capable of participating in 
various fields of development. And since the faculty members are the 
active element in the university education carrying out its tasks and 
roles, developing and advancing it and overcoming its problems, so 
universities seek to develop the faculty members’ performance and 
reach the distinguished professional level, Universities are also 
interested in modern trends that may contribute to improving their 
performance for their various roles. The university's entrepreneurship 
philosophy is one of the most important modern trends that can 
contribute to strengthening the academic professionalism of faculty 
members. The research aimed to strengthen the academic 
professionalism of faculty members through the entrepreneurship 
philosophy of the university. Among the most important findings of 
the research :Egyptian universities adopt a future vision for the reform 
of university education, and the consolidation of the excellence of the 
performance of faculty members. Giving due care to the sustainable 
professional development of faculty members to increase their abilities 
to keep pace with global changes. Training students on creativity and 
innovation, refining their ideas and helping them design prototypes of 
their ideas and turn them into realistic projects capable of growth and 
development. 

key words :Academic professionalism, faculty members, the 
entrepreneurship university. 
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 مقدمة

نNعد التعليم بوابـة العبـو للتقـدم اOLضـار الـذي NـشRده القـر اOLـادي والعـشر�ن الـذي  ي ر
[تلفة ، كما Nعد القلب الذي ينفعل و�تأثر بواقع ا^Kتمع  يتم&e بالنمو السرdع IZ مجالات اOLياة ا̂

dس "م العقـل المفكـر داخـل ا^Kتمـع الـسا�I ، و��بض بآمالھ وطموح راتھ ، وdعد أعضاء "يئة التد
  .   OLل مشكلاتھ ا^Oقق لطموحاتھ 

ـــــــة  ـــــI مجـــــــــالات المعرفــ ــــــــسبوقة Zــــ ـــــــرات غ&ـــــــــ* مـ ن طفــ ــــــشر ــــــــادي والعـــ ـــــــر اOLـ ـــRد القــ ــــد شــــــ وولقـــــ ن
فا"ي�jــا مر"ونــا بمــا تكــشفھ وتخ+*عــھ و�ــسبق إليــھ ZــI مجــالات  روالتكنولوجيــا، وأصــبح تقــدم #مــم و

اسعة ولقـد العل وم والمعرفة والتكنولوجيا ، ولقد أدت تلك المتغ&*ات والعوامل إ�q �غ&*ات ¢[مة و
"ـا عrـq التعلـيم اKLـامIJ ، والـذي أصـبح مطالبـا بتجديـد سياسـاتھ وتطـو�ر  رتركت تلك المتغ&*ات آثا
ه بمRــــام وأدوار متنوعــــة وجديــــدة ومتجــــددة  ربرامجـــھ ومنا¦Kــــھ وأنظمــــة العمــــل بــــھ ، ممــــا ألقـــى بــــدو

dس ح�§ يمك{jم المشاركة الفاعلة IZ تطو�ر ا^Kتمع وترقيتھ وإمداده بما يحتاج  رلأعضاء "يئة التد
¨ة IZ ,افة القطاعات وا^Kالات    . رإليھ من ,وادر gشر�ة وكفاءات متنوعة ومد

لو�حـاو البحـث التأكيـد عrــq إم�انيـة تـدعيم منظومـة متقدمــة للاح+ـ*اف #,اـدي�� لأعــضاء 
dس  حيث يؤدي . باKLامعات المصر�ة من خلال تطبيق فلسفة ومبادئ اKLامعة الر�ادية ر"يئة التد

ا مRمــــا ومتم&ـــeا ZــــI إنتـــاج المعرفــــة وتوليـــد"ا وتوظيفRــــا L[دمـــة اKLامعــــة  dس دو ًأعـــضاء "يئــــة التـــد رً ر
ة عqr تحس&ن وتطو�ر أداء أعضاء  ر البحث عن اتجا"ات حديثة قاد روا^Kتمع ، ولذا فمن الضر ي و

dس بمــا يحقـق تحــس&ن مخرجــات التعلـيم اKLــامIJ ، ومواجRــة التـداعيات اL[ط&ــ*ة عrــq ر"يئـة التــد
ا^Kتمعــات والمنظمـــات و#فــرـاد و,افــة قطاعـــات العمـــل و3نتــاج واL[ـــدمات، ومـــن "نــا فقـــد أكـــدت 
dس ، والـذي يتمحـو  رالتوجRات ال+*بو�ة اOLديثة عqr أ"مية ~ح+*اف #,ادي�� لأعضاء "يئة التد ر

dس عrـq تطـوـ�ر لحـو تحقيـق ر متطلبـات التنميـة المRنيـة المـستدامة ، كمــا Nـساعد أعـضاء "يئـة التـد
e&ش�ل جيد ومتمg مjmم ومسئوليا"   . رأداjkم والقيام بأدوا

وdعد تطبيـق فلـسفة ومبـادئ اKLامعـة الر�اديـة إحـدى أ"ـم ~تجا"ـات اOLديثـة والتقدميـة 
ة عrــq تفعيــل مجRــودات وإســRامات اKLامعــة ZــI تن ميــة ا^Kتمــع اقتــصاديا واجتماعيــا وثقافيــا رالقــاد

ـــم ثقافـــــة العمــــل اOLـــــر لــــدى طلا­jـــــا ، و�ــــسqJ الكث&ـــــ* مـــــن  �ــــة ودعــ dع ~بت�ا رمــــن خـــــلال تب�ــــ� المـــــشا ر
اKLامعــات المـــصر�ة للأخـــذ بفلـــسفة ومبـــادئ اKLامعـــة الر�اديـــة مـــس�jدفة تحو�ـــل البحـــوث والمعرفـــة 

ات اقتــــصادية تخــــدم ا^Kتمــــع ، و�عــــز ــا والمعرفــــة راKLديـــدة إ�ــــq ابت�ــــا ز الــــشراكة وتبــــادل التكنولوجيــ
زواL[5*ات بي{jا و¨&ن مؤسسات 3نتاجية المتخلفة ، كما �عز التعليم القائم عqr 3بداع و~بت�ار ، 
وتدعيم #ف�ار الر�ادية اKLديدة المتم&eة ، بما NسRم IZ تبادل المعرفة وتحقيق مستو�ات عالية من 

ًل و3نتاج إقليميا وعالميانالتعاو الدو�I ، وقطاعات العم ً.  

  :مش3لة البحث

�عد اKLامعة الر�ادية إحدى أ"ـم الـصيغ التجديديـة ZـI منظومـة التعلـيم اKLـامIJ وخاصـة 
ه إ�ـــــq تنـــــامي دو العديـــــد مـــــن   ـــار عـــــالم ,ـــــوك�² ي±ـــــسم بـــــالتغ&* الـــــدينامي ، والـــــذي يقـــــود بـــــدو رZـــــI إطــ ر

قZـــI عــالم الوظـــائف و#عمـــال وســـو العمـــل التحــديات ال�ـــ� تواجـــھ اKLامعـــات م{jــا التغ&ـــ* الم±ـــسارع 
Oليـــة والدوليـــة، وتحـــس&ن الـــسمعة #,اديميـــة ل´Kامعـــات مـــن خـــلال جـــودة مـــستو  ىوالتنافـــسية ا̂
dس ، وجودة البحوث العلمية ، وتنـوع مـصادر التمو�ـل ل´Kامعـة  رالطلاب ، وتم&e أعضاء "يئة التد

يdس غ&ـ* أن التعلـيم اKLـامIJ المـصر لا يزـال ل، والوصو للأداء ~ح+*اIZ المتم&e لأعضاء "يئة التد ر
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اســة  أن التعلــيم *) 1() جمعــة5 ,2018 ( ريواجــھ العديــد مــن التحــديات والمعوقــات ، ولقــد أكــدت د
ـــــا العلميـــــــة والتعليميـــــــة  ـــة #صـــــــعدة م{jــ ـــــديات عrـــــــq ,افــــ ـــــن التحــ ـــامIJ المـــــــصر Nعـــــــا1ي جملـــــــة مــ ياKLــــ

يــــة ، وال�ــــ� تــــؤثر ZــــI أداء التعلــــيم اKLــــامIJ و~قتـــصـادية والتقنيــــة والــــسياسية و~جتماعيــــة والثقاف
ا وا¢ــ¼ ZــI تطـــو�ر أداء  ه ZــI تقــدم ا^Kتمــع ، وقـــد ي�ـوـ لفلــسفة الر�اديــة و#خـــذ بمبادjkــا دو رلأدوا ن ر

 ��dس للاح+*اف #,ادي رالتعليم اKLامIJ والوصو بأداء أعضاء "يئة التد   .ل

اســـة  امعـــة الر�اديـــة ؛ حيـــث عrـــq أ"ميـــة تب�ـــ� فلـــسفة ا2020Peter (KL ,1169(ر وتوكـــد د
"ا  ات العالمية السرdعة ، وتحقيق التجا1س ب&ن اKLامعة وأدوا ر�ساعد اKLامعة عqr مواكبة التطو ر
jmا عrـــq مواكبـــة احتياجـــات الـــسو ا^Oليـــة والعالميـــة ، و�غ&ـــ* طاgعRـــا التقليـــدي لتـــصبح أكÂـــ*  قوقـــد ر

اســة  ا مــن خــلال الفكـرـ الر�ــادي ، واضــافت د رابت�ـا أن اKLامعــة الر�اديــة )   202Romero  9,0(رً
"ــا التقليديــة الممثلــة ZــI نقــل المعرفــة  ة أ,اديميــة �ــساعد اKLامعــة عrــq التحــو مــن أدوا ربمثابــة ثــو ل ر
رٍوإكـــسا­jا إ�ـــq إنتاجRـــا وتوظيفRـــا و1ـــشر"ا وقيامRـــا بـــدو فاعـــل ZـــI التنميـــة ~قتـــصادية و~جتماعيـــة 

"ا gعدا جو"ر�ا IZ منظومة 3بداع و~بت�ـار ًباعتبا ً اسـة مـن ر ، وقـد أكـدت الد ر، و~سـ±ثمار الÅـشر ي
رخــلال مــا توصــلت لــھ مـــن نتــائج فعليــة عrــq أ"ميــة دو اKLامعـــة الر�اديــة ZــI دعــم 3بــداع و~بت�ـــار 
ىالتعلي��، ومواجRة التحديات ~قتصادية ، واOLراك ا^KتمIJ عqr مستو #فراد وا^Kتمع ، كما 

اسـة  إدمـاج "ـدف التنميـة ~قتـصادية و~جتماعيـة ضـمن إ�ـq أن )   157,2019Magnus(رأكـدت د
ســال�jا،  ��jـا و رمRـام وأدوار اKLامعــة مRمـة معقــدة وصـعبة ، و�تطلــب مـن اKLامعــة إعـادة صــياغة ر ؤ
ــــيم الر�ـــــادي ، والعمـــــل عrـــــq تطبيـــــق الفكـــــر  �ب والتعلـ روأ"ـــــدافRا ~ســـــ+*اتيجية، وإدخـــــال نظـــــم التـــــد

eالمؤســسات #,اديميــة ، وال+*ك&ــ IــZ ــادي�ــط مثلــث التعلــيم الر¨ "ا ، و ر عrــq إنتــاج المعرفــة واســ±ثما ر
ن الثلاÌـــي ، إ�ـــq جانـــب إبـــراز  وو3بـــداع و~بت�ـــار بالتنميـــة ~قتـــصادية و"ـــو مـــا Nـــس�§ بنظـــام اOLلـــز
jmم عrـــq ال{jـــوض بـــالتعليم اKLـــامIJ ، وتحقيـــق Íمـــال  dس وقـــد رالـــدو اOLيـــو لأعـــضاء "يئـــة التـــد ر ي ر

ـــة الم�ـــــشودة،  ات ا^Kتمعيـــــة ، والتنميــ ات ومRـــــا dس لقـــــد ــــد رممـــــا يتطلـــــب امـــــتلاك أعـــــضاء "يئـــــة التـ ر ر
اســة  عrــq أ"ميــة )  ا^Oــسن2007، 209(روكفـاءات خاصــة ت±ــسم بالاح+*افيــة ZــI أداءاjmــم ، وتؤكــد د

ـــة ،  "ــــم ZــــI تحقيــــق #"ــــداف ~ســــ+*اتيجية ل´Kامعـ ـــامIJ ودو dس بــــالتعليم اKLـ رأعــــضاء "يئــــة التــــد ر
اســـة للوقـــوف عrـــq حالـــة القلـــق # ,ــاـدي�� الـــذي NـــشRده الواقـــع الفعrـــI لأعـــضاء "يئـــة روســـعت الد

dس باKLامعات السعودية محاولة الوصو إ�q معوقات بناء ثقافة ~ح+ـ*اف #,ـادي�� ومـدى  لالتد ر
اســــة  عrــــq أ"ميــــة المRنيــــة ) Elizabeth 2011, 1150(رتــــأث&*ه عrــــq أداjkــــم الــــوظيفي ، كمــــا أكــــدت د

rس وأثر"ا عd ات ر#,اديمية لأعضاء "يئة التد jmا عqr مواكبة التطو �ادة قد رq تقدم اKLامعات و ر ز
العالميـة الــسرdعة، وتحقيــق Íمـال المرجــوة مــن التعلـيم اKLــامIJ خاصــة للـشعوب الناميــة ، مؤكــدة 
 qـــrلـــذا أكــدت ع IJــامKLر العمـــل ا�تطــو IــZ امعـــاتKLس باd رعrــq الــدو اOLيـــو لأعــضاء "يئـــة التــد ي ر

ة التغ&ــــ* اOLاســــم ZــــI سياســــية البÐئــــة  المؤســــسية ZــــI نظــــام ~ختيــــار والتعيــــ&ن لأعــــضاء "يئــــة ورضــــر
dس    .رالتد

 IـــZ اديـــة�امعـــة الرKLضـــوء فلـــسفة ا IـــZ سd روdــسRم ~ح+ـــ*اف #,ـــادي�� لأعـــضاء "يئـــة التـــد
تبـــاط بالـــسو العـــال�� ، وعـــالم  dس مـــن خـــلال ~ قتـــوف&* مزايـــا كث&ـــ*ة ل´Kامعـــة ولأعـــضاء "يئـــة التـــد ر ر

أس المال الÅشر ، وحل المشكلات ~جتماعية، واOLماية #عمال، و~عتماد عqr الذات واس± يثمار  ر
ة مواكبـــــة  ـــد مـــــن التحـــــديات ل´Kامعـــــات ، والقـــــد رمـــــن مخـــــاطر المـــــستقبل ، والـــــذي قـــــد يحمـــــل العديــ

                                                
   .والرقم الثاني لرقم الصفحة, شر �شیر الرقم الأول لسنة الن * 1
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�ادة Íمال ا^Kتمعية من التعليم اKLامIJ ، وأعضاء "يئة  ات الديناميكية المستمرة ، ومع  زالتطو ر
ات ال dس ومواكبــــة التطــــو رالتــــد اســــات الــــسابقة يمكــــن ر ــائج البحـــوـث والد رعالميــــة ، واســــ±نادا إ�ــــq نتــ

 : صياغة مش�لة البحث IZ محاولة 3جابة عن #سئلة Íتية 

dس ؟ -1 رما #صو الفكر�ة للاح+*اف #,ادي�� لأعضاء "يئة التد   ل
 لما #صو الفكر�ة ل´Kامعة الر�ادية كما �عكسRا أدبيات ال+*بية ؟ -2
dس وفلسفة اKLامعة الر�ادية ؟ما العلاقة ب&ن ~ح -3  ر+*اف #,ادي�� لأعضاء "يئة التد
مـــــا المق+*حــــــات ال�ـــــ� يمكــــــن أن �ـــــسRم ZــــــI تحقيـــــق ~ح+ــــــ*اف #,ــــاـدي�� لأعــــــضاء "يئــــــة  -4

dس IZ ضوء فلسفة اKLامعة الر�ادية ؟  رالتد

  :�دف البحث

لأعــــضاء ليحـــاو البحـــث تحديـــد جوانــــب العلاقـــة بـــ&ن #دوار #,اديميــــة والمRـــام ~ح+*افيـــة 
dس وال�ـ� تتـأثر بـصيغ تطوـ�ر التعلـيم اKLـامIJ ذات الـصلة باKLامعـة الر�اديـة  وتحديـد  .ر"يئة التـد

dس مـن خـلال تطبيـق فلـسفة  رإم�انية تحقيق ~ح+*اف #,ادي�� وأثره عqr أداء أعضاء "يئـة التـد
  . ومبادئ اKLامعة الر�ادية 

 :أ�مية البحث

ا ا نظر�ــا ود ريقــدم البحــث اOLــا�I إطــا ســة تحليليــة وتأصــيلية لأgعــاد العلاقــة بــ&ن ~ح+ــ*اف ر
dس  ر#,ادي�� وفلسفة اKLامعة الر�ادية مما يؤدي إ�q إثراء المعرفة وتطو�ر أداء أعضاء "يئـة التـد
يباKLامعــات المــصر�ة ، وتب�ــ� ~تجا"ــات اOLديثــة ال�ــ� �ــسRم ZــI تطــو�ر التعلــيم اKLــامIJ المــصر ، 

حبـھ أمـا ىم البـاحث&ن نحـو إجـراء أبحـاث علميـة أخـر ذات طبيعـة نظر�ـة أو ركما يفتح البحثـ آفـاق 
علمية أو ميدانيـة ممـا يـؤدي إ�ـq �عميـق ~سـتفادة منـھ ZـI تحـس&ن أنظمـة العمـل وآلياتـھ ZـI التعلـيم 
�ــــة اس±ــــشرافية لمـــستقبل التعلــــيم اKLــــامZ IJـــI ضــــوء التحــــو نحــــو  لاKLـــامIJ المــــصر مــــن خـــلال ر ؤي

  .مة الر�ادية لدعم التنمية المستدا

ركما تو¢¼ دو اKLامعة الر�ادية IZ دعم التنمية الشاملة المستدامة ، و�عز�ز ثقافة العمل 
ج باKLامعــة مــن النظــرة التقليديــة ، وقــد �ــسRم نتــائج  اOLــر ، وتحــس&ن مــستو اL[ــر�ج&ن ، واL[ــر

ُ
و ى

�ــة مــصر  ؤالبحـث ZــI تحقيــق gعــض تطلعــات ا^Kتمــع المــصر ZـI ر "ــا ZــI �عز�ــز ~بت�ــ2030ي ار ر، ودو
 . و3بداع ، وتحس&ن م�انة اKLامعات المصر�ة IZ التص�يفات العالمية

  :من78 البحث

اسـة للتعــرف عrــq واقــع  راسـتخدم الباحــث المــنØ× الوصــفي التحليrـI الــذى Nعــد ~1ــسب للد ُ

dس وتحليـل وتفــس&* "ـذا الواقــع ح�ـ§ Nــستطيع  رالتعلـيم اKLــامIJ المـصر وأدوار أعــضاء "يئـة التــد ي
ـــات لتفعيــــل الفكـــــر الر�ـــــادي داخــــل اKLامعـــــات المـــــصر�ة صــــياغة مجموعـــــة ا ـــا NـــــسRم ZـــــI . لمق+*حــ كمـ

ــــو الفكر�ـــــة  dس ، و#صـ لالتعـــــرف عrـــــq #صـــــو الفكر�ـــــة للاح+ـــــ*اف #,ـــــادي�� لأعـــــضاء "يئـــــة التـــــد رل
  .ل´Kامعة الر�ادية ، وتحديد جوانب العلاقة ب&ن ~ح+*اف #,ادي�� واKLامعة الر�ادية 

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021سنة ، ديسمبر  ل)1(، الجزء )192: (العدد

 

 

447 

  :مصط;:ات البحث 

اولا 
ً

    .�ح��اف ��ادي�� : 

 ��عqr أنھ أحد المداخل الذكية ) N)Gines Mora 2001,131عرف جي�س ~ح+*اف #,ادي
dس وتحــــس&ن  �ــــادة الدافعيــــة المRنيـــة #,اديميــــة لعــــضو "يئـــة التــــد رلتحقيـــق التنميــــة المـــستدامة و ز

rO^المستو ا qrع IJامKLة التحديات ال�� تواجھ التعليم اRمواج qrم عjm ىقد   . I والعال�� ر

ة عrـــq امــتلاك اL[5ـــ*ة والتأ"يـــل : ~ح+ــ*اف ) خالــد Nعقـــوب169 ,2009(وdعــرف  ربأنـــھ القــد
  .العل�� والعمIr المتخصص ، ومن ثم يتمكن من تفعيل #داء العام بطر�قة فعالة ومتم&eة

  : ا"!امعة الر�ادية : ًثانيا

 qrيلات الم عُرفت عRتقـديم ال±ـس qـrة ع اديـة وتـدعيم #1ـشطة المتعلقـة رأjÛا اKLامعـة القـاد
dع داخـــل  ا ، وتنظـــيم وتطـــو�ر المـــشا ر­jــا مـــن خـــلال إبـــداع #عمــال الر�اديـــة المبتكـــرة ، والتخطـــيط لRــ
ًاKLامعـــة ، و3عـــداد للتنميـــة الر�اديـــة #,اديميـــة محليـــا وعالميـــا و3ســـRام بـــأدوار إيجابيـــة ZـــI خدمـــة  ً

ًا^Kتمع اقتصاديا واجتماعيا  ً )1409, 2020Padilla( .  

بأjÛا اKLامعة ال�� ت±بع منKØا شاملا لتحقيق التنمية ) 2018أبو لjÜان 437 ,2018(وعرفRا 
ً ً

اد  و~قتــصادية و~جتماعيــة عrــq المــستو الــوط�� و3قلي�ــ� ، وذلــك مــن خــلال إعــداد جيــل مــن ر ٍ ى
ا إ�ــq أعمــال إبداعيــة مــن �ن عrــq اســ±ثمار فــرص العمــل اOLــر، وترجم�jــ  خــلال تــدب&* ر#عمــال القــاد

"ا بالتعاو مع مختلف #طراف المعنية  د واس±ثما نوتوف&* الموا ر   .ر

ونلاحظ أن أ1شطة اKLامعة الر�ادية من إبداع #عمال الر�ادية المبتكرة وتخطيط وتنظيم 
 IZ امRادية #,اديمية محليا وعالميا و~س�امعة ، واعتماد التنمية الرKLعات إبداعية داخل ا ومشر

�ن عrــq أدوار إ اد #عمــال القــاد ريجابيــة ZــI خدمــة ا^Kتمــع ، وتحقيــق التنميــة ، وإعــداد جيــل مــن ر و
dس اKLديـــدة  ر~ســ±ثمار و3بــداع و~بت�ــار ,لRـــا أ1ــشطة تــرتبط بوظــائف وأدوار أعـــضاء "يئــة التــد

dس مــن خــلال ~ح+ـــ*اف #,ـاـدي�� ,ــاـمتلاك : والمتجــددة  ركمــا أن أ1ـــشطة وأدوار أعــضاء "يئــة التـــد
وßعــــد اســــتعراض . L[5ـــ*ة ، والتأ"يــــل العل�ــــ� والعمrــــI ، وتحــــس&ن #داء تــــرتبط باKLامعــــة الر�اديــــة ا

�ــة مـــن  ر3طــار الم{àjــI للبحـــث يحــاو البحــث 3جابـــة عــن #ســـئلة ومعاKLــة النقــاط البحثيـــة ا^Oو ل
  : رخلال عرض ا^Oاو Íتية 

لاD:و �و   :للاح��اف ��ادي��  ل�صو الفكر�ة  :ر

�N( لMشأة وتطو �ح��اف ��ادي��  مدخ .1 رل تا   .ر

لNسqJ البحث IZ ذلك ا^Oو للإجابة عن السؤال البح�á #و ومفاده  لما #صو الفكر�ة : ر
dس كما �عكسRا أدبيات البحث ال+*بو ؟  يللاح+*اف #,ادي�� لأعضاء "يئة التد   ر

,لمـة ~ح+ـ*اف Nع�ـ§ ­jـا Nعد ~ح+*اف مفRوما قديما وحديثا IZ ذات الوقت حيـث أن أصـل 
اللاتي�يـة و,انـت تطلـق عrـq المRنـة والعمـل قـديما ZـI بـلاد " Profiteri " المRنـة وت�بـع ال�لمـة مـن ,لمـة 

ناليونان، وقد استخدمت للمرة #و�IZ q اللغة 3نجل&eية IZ القر الثالث عشر الميلادي و�قصد ­jـا 
ة  ة، ثم استخدمت بصو رالعمل والمRنة ذات المRا ُ نآخر IZ القر السادس عشر لت�و قاصرة عqr ر ن ى

ة واL[5ـ*ة ZـI التعلـيم الـدي��، ومـع ظRـو القـر  نجال الدين IZ الكناåس للتأكيد عqr امـتلاكRم المRـا ر ر ر
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ة واL[5ـــ*ة وخاصـــة ZـــI مجـــال  رالتاســـع عـــشر تـــم اســـتخدامRا ZـــI إنجل+ـــ*ا لتـــصف ,ـــل مـــن يمتلـــك المRـــا
ـــا جـــــاء ~"تمـــــام Professional ا^O+ـــــ*ف التعلــــيم اKLـــــامIJ ح�ـــــ§ اطلــــق عrـــــq ~ســـــتاذ لقــــب  ومـــــن "نـ

"ا عrـــq التعلـــيم اKLـــامIJ ال�ـــائن ZـــI قمـــة التعلـــيم وعrـــq "ـــذا . ربمفRـــوم ~ح+ـــ*اف #,ــاـدي�� واقتـــصا
ر الوقت IZ التعليم من مجرد #داء إ�q �عز�ز ~نتماء ثم  وفالاح+*اف "و نموذج اجتما�I تطو بمر ر

تقاء بالمRنة من خلال ~" ~ qرإ� IZ *&ات وخصائص أساسية للمتخصص أو ل´[ب رتمام بامتلاك مRا
 IJامKLمجال التعليم ا)Vollmer 1966, 12.(   

 IZ رب العالمية الثانية خاصةOLعد اg ا¨ ا م´Oوظا IZ أو روقد تطو ~ح+*اف #,ادي�� تطو
ً

رً ر
dس ZــI اKLامعـــة  رألمانيــا ، حيــث تطـــو الفكــر الــسائد حـــو وظــائف أعــضاء "يئـــة التــد ل ، حيــث ســـاد ر

dس ، والبحــث العل�ــ� ، وخدمــة ا^Kتمــع و�عتمــد  رلف+ــ*ة طو�لــة أن وظــائف اKLامعــة تركــز عrــq التــد
dس ، ولكن  اjmا الفكر�ة والÅشر�ة خاصة أعضاء "يئة التد راKLامعة IZ أداء تلك الوظائف عqr قد ر

¨يــة ال�ــ� فتحــت  رgعــد اOLــرب العالميــة الثانيــة ,انــت ألمانيــا çــI أو�ــq الــدو #و ربــاب التطــو ZــI #داء ل
جيـة للاسـتفادة  ـدأت بالاعتمـاد عrـq أسـاتذة أكفـاء ذو خ5ـ*ة عاليـة مـن اKLامعـات اL[ا راKLـامIJ و̈ ي
مـ{jم ZــI ا^Kــالات البحثيــة ا^[تلفـة ، وتلبيــة احتياجــات ا�OLومــة مـن أجــل التنميــة الــشاملة و,انــت 

 ا^Kالات العلمية ، و,اـن الRـدف مركزة ب�سبة كب&*ة عqr اKLامعات البحثية، والتكنولوجية IZ ش�§
من "ذه الفكرة "و تطو�ر التعليم اKLامIJ #لما1ي ح�ـ� Nـستطيع تلبيـة حاجـات الدولـة ZـI مجـالات 
ــــسمعة  ـــة ذات الر�ـــــادة والـ ـــq منافـــــسة اKLامعـــــات #مر�كيــ ة عrــ ـــادة القـــــد �ــ رالتنميـــــة gعـــــد اOLـــــرب ، و ز

  ) .    2012Rozita ,522(العلمية الكب&*ة 

دادا ~ ¨ــا بــصفة خاصــة ZــjÛ Iايــة القــر زولقــد ا ن"تمــام بمفRــوم ~ح+ــ*اف ZــI معظــم دو أو رل
dس مـن دو أخـر خاصـة gعـد ظRـو اتجا"ـات لتطـو�ر  رالعشر�ن بالاعتماد عqr أعـضاء "يئـة التـد ى ل ر
ـــيم اKLـــــامIJ مـــــن خـــــلال تطـــــو�ر اOLوكمـــــة gغـــــرض تحـــــس&ن #داء وجـــــودة مخرجـــــات التعلـــــيم،  التعلــ

ـــق مـــــستو متم&ــــZ eـــــI مجــــالات  "ا ZــــI تطـــــو�ر ا^Kتمـــــع، أو ىوتحقيـ رالبحـــــث العل�ــــ� وال�ـــــ� �ــــسRم بـــــدو
ىتـــص�يف اKLامعــــات وســــIJ معظــــم اKLامعـــات ل´Oــــصو عrــــq مــــستو متم&ـــZ eــــI ترتÐــــب التــــص�يف  ل
رالعال�� ل´Kامعات، أو ~تجاه نحو اقتصاديات التعليم ، خاصة gعـد ظRـو العديـد مـن التحـديات 

ـــالم بــــصفة عامــــ جيــــة لمعظــــم دو العـ لالداخليــــة واL[ا ة وم{jــــا عrــــq وجــــھ اL[ــــصوص العولمــــة، ولقــــد ر
اســــية ، لاســــتقطاب المتم&ــــeين ZــــI ا^Kــــالات ا^[تلفــــة وخاصــــة  رظRــــرت "ــــذه الفكــــرة ZــــI شــــ�ل مــــنح د

  ) .  Rozita ,524(البحثية والتكنولوجية، مع توف&* 3قامة وا�KLسية لRم 

المقصود، والRدف واKLدير بالذكر أن ~ح+*اف #,ادي�� مر gعدة مراحل ليصل إ�q المع�� 
 ،IJـــــامKLــــوض بـــــالتعليم اj}امعـــــات مــــن أجـــــل الKLس باd رالم�ــــشود تحقيقـــــھ مــــن أعـــــضاء "يئــــة التـــــد

  ) :2007Evans  ,12(وتحقيق التنمية والتقدم للمجتمع ومن أ"مRا 

مـة ) : Required Professionalism(�ح��اف المطلوب  - ز و�قصد بـھ تـوف&* الكفايـات اللا
 e&سلتحقيق #داء المتمd dس IZ مجال التد رلعضو "يئة التد   .  والتعليم ر

و�قـصد بـھ تـوف&* المتطلبـات ال�ـ� :  (Described Professionalism) �ح�ـ�اف الموصـوف -
dس ، والبحث العل��، و,ان "ذا النوع سائد IZ ألمانيا  ر�ساعد IZ تحقيق #داء المتم&IZ e مجا�I التد

ـــq منافـــــسة اKLامعـــــات #مر�كيـــــة ذات gعـــــد اOLـــــرب العالميـــــة الثانيـــــة حيـــــث ,ــــاـن ال+ *ك&ـــــe منـــــصبا عrــ
��dس والبحث العل   .رالسمعة العالية IZ مجا�I التد
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dس : (Actual Professionalism)�ح�ـــ�اف الفعUـــ(  - روdع�ـــ� امـــتلاك أعــــضاء "يئـــة التــــد
dسية والبحثية ال�� ,ان يتمتع ­jا #ساتذة القادمو من اL[ـارج ، وخا ات التد ات والمRا نالقد ر ر صـة ر

نمـــن اKLامعـــات #لمانيـــة ZـــI ثماني�يـــات القـــر العـــشر�ن gغــرـض احت�ـــار العلـــم والتكنولوجيـــا داخـــل 
 .ألمانيا 

ة المــستقبلية للاح+ـــ*اف :(Suppose Professionalism) �ح�ــ�اف المف�ــ�ض - رو"ــو الــصو
يـة لــلأداء ن#,اـدي�� وفـق المعـاي&* ا^Oليـة والعالميـة، وال�ـ� jmـدف إ�ـq وضـع معـاي&* ت�ـو بمثابـة مرجع

ولقـــد ركـــزت "ـــذه . راKLـــامIJ، وعامـــل لتطـــو التعلـــيم اKLـــامZ IJـــI ظـــل التحـــديات ا^Oليـــة والعالميـــة 
 Içو ��ة المستقبلية للاح+*اف #,ادي سم الصو  qrعاد �ساعد عgعدة ا qrرالمرحلة ع البعد العمIr ( ر

 Iـrالبعـد التحلي ، Iîالقيـ) ، البعـد 3نتـا qـrة ع dـسية داخــل رفالبعـد العمrـI "ـو القـد رام بالمRـام التد
اKLامعــة ، بÐنمــا يؤكــد البعـــد 3نتــاIî "ــو القيـــام بالأبحــاث العلميــة ال�ـــ� تخــدم اKLامعــة وا^Kتمـــع 
 Iـــrحــل المـــشكلات ، و¨مــا يحقـــق أ"ــداف التنميـــة المــستدامة الـــشاملة ، والبعــد التحلي qـــrو�ــساعد ع

ســـال�jا، وأ"ــدافRا ��jـــا و رلل{jــوض بالمؤســـسة التعليميـــة وفــق ر  ~ســـ+*اتيجية الموضـــوعية ، و�لاحـــظ ؤ
&ن الوظائف #ساسية ل´Kامعة  تباط ب&ن "ذه #gعاد و̈  .رمدى ~

��نـاء عrـq ذلـك يمكــن التأكيـد عrـq أن ~ح+ــ*اف #,اـدي ه  قـد و̈ رتطـو gــش�ل وا¢ـ¼ ZـI إطــا ر
لالفكـــر والمفـــا"ي��، و�رجـــع الـــسÅب ZـــI ذلـــك إ�ـــq التغ&ـــ*ات ال�ـــ� حـــدثت ZـــI العديـــد مـــن الـــدو عrـــ q ي

ىالمــستو العــال�� ZــI جميــع ا^Kــالات بــصفة عامــة ، والتعلــيم اKLــامIJ بــصفة خاصــة، ZــI الــسنوات 
dس . نالعشر #خ&*ة من القر المنصرم  رفلقـد ,ـان ~ح+ـ*اف ZـI التعلـيم اKLـامIJ ولعـضو "يئـة التـد

ة عqr أثبات الذات IZ القاء ا^Oاضرات واOLصو عqr المعلومات، ولكن مع  ل"و مجرد القد رالتطو ر
، وال�ــــ�  ة المعرفيـــة الRائلـــة تـــأثرت البÐئــــة التعليميـــة ال�ـــ� Nعمـــل ف�jـــا #,ـــاديميو نالتكنولــوـIî والثــوـ ر

dس ومفRوم ~ح+*اف  "ا أثرت عqr أداء عضو "يئة التد ربدو   ) . Evans , 15(ر

  :  مفXوم �ح��اف ��ادي��  .2

لر�ا�ïð، ح�§ باتت "ذه ال�لمـة ًكث&*ا IZ ا^Kال ا ) professionalism~ح+*اف ( رتتكر ,لمة
يـــة، وdع�ــ� ~ح+ــ*اف امـــتلاك  مق+*نــة بــھ إلا Zــg Iعـــض ~ســتعمالات اللغو�ــة خاصـــة ZــI الثقافــة العر̈

ة ال�ــ� تم&ــe ا^O+ــ*ف عــن غ&ــ*ه مــن أبنــاء تخصــصھ  ة والمRــا رالقــد ومــن ثــم يقــدم أفــضل مــا عنــده ZــI . ر
  ) . السمان136 ,2011 (تخصصھ 

ية فقد جاء IZ لسان العرب أن اOLرفة من أما عن ,لمة ~ح+*اف IZ ا لمعاجم اللغو�ة والعر̈
بمع�ـ§ يك±ـسب مـن "نـا و"نـاك ، وقيـل "ـو " يحرف لعيالھ و�ح+*ف " ~ح+*اف و"و ~ك±ساب يقال 

ة والتم&ــe عــن غ&ــ*ه ، وصــاحب حرفــة اي صـــاحب  رالــصناعة فيقــال الــصا1ع مح+ــ*ف اي يمتلــك المRــا
ـــــاحب عمـــــــل  ــــا، و"ـــــــو صــ ـــــسب م{jـــ ة  مRنـــــــة و�ك±ــ ـــــا ـــن يمتلـــــــك اL[5ـــــــ*ة والمRــ ـــــو مــــ ـــــدودة، و"ــ روصـــــــنعة محــ

ابت�ار  أحمد 112 , 2008   -رمحمد بن منظو د ت 44 ,( و~ختصاص IZ العمل، و�ؤدي عملھ ب5*اعة و̈
 ) . مختار

ل±ـــش&* إ�ـــq الفــرـد الـــذي يمتلــــك  " professionalism"  وZـــI اللغـــة 3نجل&eيـــة �ـــستعمل ,لمــــة 
ة ZـــI 1ـــ شاط أو علـــم محـــدد و�توقـــع أن يؤدjñـــا عrـــq نحـــو مـــؤثر وفعـــال ، رالكفـــاءة و~ختـــصاص والمRـــا

ه اL[5ـــــ*ة وال5*اعـــــة ـــتقن، و"ـــــو الـــــذي �عـــــو ـــ* المــ ـــ*ف تقابـــــل الRـــــاو وغ&ــ زو�تـــــò¼ بـــــذلك أن ا^O+ــ  230(ي
  .       ) ا^Oسن
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 qrومھ عRات النظر حو مفRفقد تباي�ت وج ��لأما عن المع�§ ~صطلاIó للاح+*اف #,ادي
 Ir521(ما ي, Rozita (.   

  .أكد امتلاك اL[5*ة والكفاءة المRنية المم&eة عن الغ&* -
ة عqr القيام بالواجبات المRنية وفقا للوائح والقوان&ن التنظيمية  - ًالقد

 .ر
ة والكفاءة البحثية -  .رامتلاك القد
لية المRنيـــة بطر�قـــة ôـــOيحة، وفـــق القـــيم الدي�يـــة، و#خلاقيـــة، والمـــستجدات  - والوفـــاء بالمـــسؤ

 .  لوجية والثقافيةالعلمية والتكنو

 qـــrــوـ لا يقتـــصر عRف Iõ� ه التـــا رولكـــن ~ح+ـــ*اف مفRـــوم Nـــشمل ,ـــل "ـــذه المراحـــل ع5ـــ* تطــوـ ر
اء جزء من ~ح+*اف Í ة للقيام بالواجبات فقط ، بل "ذه رخ5*ات وكفاءات، ولا عqr القد   . ر

dس عrـq أن ~ح+ـ*اف #,اـدي�� )  1997Tronie  ,985(و�ؤكد  ة أعـضاء "يئـة التـد رقـد عrـq ر
جــــات  "ــــم المتنوعـــة gــــش�ل اح+*اZــــI ل´Oــــصو عrــــq د رأداء مRـــامRم gــــش�ل مــــؤثر وفعــــال ، وأداء أدوا لر

  .ٌعلمية أفضل IZ السلم الوظيفي 

نظـــام تقـــدمي للعمـــل و#داء المـــنظم : و�مكـــن �عر�ـــف ~ح+ـــ*اف #,ــاـدي�� إجرائيـــا عrـــq أنـــھ 
dس مـــــن ـــة التـــــد ـــن أعـــــضاء "يئــ  ~ضـــــطلاع بمRـــــامRم وأداء رالRـــــادف والـــــشامل والمت�امـــــل والـــــذي يمكــ

�ة والتنمو�ة والتثقيفية بكفاءة وتم&e واقتدار من خلال مسايرة  "م التعليمية والبحثية و3دا رأدوا ر
ســات  فقــا ^Kموعــة متم&ــeة مــن المعــاي&* والمؤشــرات والمما رمجموعــة ~تجا"ــات ال+*بو�ــة اOLديثــة و و

ه اKLديدة والمتجددة    .رال+*بو�ة اOLاكمة لأدائھ لأدوا

  .فلسفة �ح��اف ��ادي��  .3

يتنامى التوجھ ال+*بو نحو ~"تمام بالصيغ اKLديدة لتحس&ن التعليم اKLامIJ ، ومن بي{jا 
�ة ,لية فكر�ة  ة صياغة ر dس باKLامعات مما أدى إ�q ضر ؤ~ح+*اف #,ادي�� لأعضاء "يئة التد رو ر

dس ب ـــq تحليـــــل واقـــــع أداء أعـــــضاء "يئـــــة التـــــد ة عrــ ـــاد روفلـــــسفية قــ اKLامعـــــات مـــــن خـــــلال #ســـــلوب ر
رالتحليIr النقدي التفكر ، ولذا يمكن التأكيد عqr أن ~ح+*اف #,ادي�� من منظو فلسفي  بأنھ : ي

"ــــم  dس لأدوا رمجموعـــة مــــن #1ـــشطة العقليــــة التأمليـــة الRادفــــة لتحـــس&ن أداء أعــــضاء "يئـــة التــــد ر
بنـاء جملـة مـن المعـاي&* والمؤشـرات المتنوعة وفق جملة من الصيغ التجديدية اOLديثة ، ومن خلال 

المتوافقــة مــع نظــم التعلــيم اKLــامIJ ولوائحــھ الداخليــة المنظمــة للعمــل بــھ، مــع التعــاطي اKLــاد مــع 
 ،IJـامKLمنظومـة التعلـيم ا IـZ *&لية و3قليمية والعالمية ذات التأثO تداعيات gعض المستجدات ا̂

 وتتمثـل فلــسفة ~ح+ـ*اف #,ــادي�� لـدى لأعـضـاء .وفقـا للمعــاير والمؤشـرات العالميــة المنظمـة لــذلك 
dس IZ التعليم اKLامIZ IJ جملة من النقاط وا^Oاو م{jا ر"يئة التد   :ر

رامجھ ال+*بو�ة وآليات -   .نقد وتحليل سياسة منظومة التعليم اKLامIJ، و#دوار المنوطة ­jا و̈
ـــــستقبل  - ـــــة ، واس±ــــــشراف المـ ة إجرائيـ ـــــو ـــــدة رتحديــــــد #"ــــــداف التعليميــــــة ZــــــI صـ و#دوار اKLديـ

IZالمستو ~ح+*ا qس من خلال معاي&* عالمية ، للوصو إ�d ىلأعضاء "يئة التد ل  .ر
"ـــــم  - dس لأدوا رصـــــياغة مجموعـــــة مـــــن المعـــــاي&* والمؤشـــــرات اOLاكمـــــة لأداء أعـــــضاء "يئـــــة التـــــد ر

e&المتنوعة بكفاءة وتم. 
dس �عتمـــد عrـــq اL[ـــصائص و~ - �ـــة مـــستقبلية لأداء عـــضو "يئـــة التـــد رصـــياغة ر ســـ+*اتيجيات ؤ

 .الوطنية ,آليات دينامية لتغي&* آليات العمل اKLامIJ وأدواتھ
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dس بمــــا يتــــضمن ثقافـــــة  - �ــــة جديــــدة لــــلأدوار اKLديــــدة والمتجـــــددة لأعــــضاء "يئــــة التــــد ر بنــــاء ر ؤ
�� .~ح+*اف #,ادي

ـــل نقــــدي تحليrــــI للواقــــع التعلي�ــــ� ZــــI مــــصر، وأ"دافــــھ،  وعليــــة فــــأن فلــــسفة ~ح+ــــ*اف عمـ
ة مــستقبلية لتطــو�ر التعلــيم اKLـامZ IJــI ضــوء ~تجا"ــات اOLديثــة، والمعــاي&* ومحاولـة لرســم  رصــو

جــود ومؤشــرات  dس وفــق "ــذه المعــاي&*، و وا^Oليــة والعالميــة، وذلــك بتطــو�ر أداء أعــضاء "يئــة التــد ر
 �� .للاح+*اف #,ادي

  .أ�داف �ح��اف ��ادي�� .4

ة مـــــستقبلية للــــس ـــو ســـــم صـ  IـــــZ ��ـــ*اف #,ــــادي رNــــساعد ~ح+ــ ياسات اKLامعيـــــة ، وصـــــياغة ر
dس ،  رنموذج تقدمي لسياسات التعليم اKLامIJ وتطو�ر آليـات العمـل اL[اصـة بأعـضاء "يئـة التـد
dس IZ صياغة برامج واس+*اتيجيات التنمية المستدامة  جود المشاركة الفاعلة لأعضاء "يئة التد رو و

),152005David (  . يح فيلزم تحديد أ"دافOô ش�لg ول�ي يتم ذلكIçة وO¢وا :  

ف والمعلومــات ZــI مجــال التخـــصص  - dس قاعــدة عر�ــضة مــن المعـــا رامــتلاك أعــضاء "يئــة التـــد ر
  .#,ادي�� من #طر الفكر�ة والمفا"يمية والمعرفية IZ مجال التخصص

-  ��ـــZ IــــــI ضــــــوء معـــــاي&* ~ح+ــــــ*اف #,ــــــادي "م المRنيــــــة gــــــش�ل اح+*اZــ ة عrــــــq القيــــــام بـــــأدوا رالقـــــد ر
Rساتھ الم  .نيةرومؤشراتھ ومما

 .بناء مجتمعات للتعلم الم�ø والتعلم أثناء العمل  -
Kتمع وقضاياه - ة عqr المشاركة IZ حل مشكلات ا̂  .رتحس&ن 3نتاجية العلمية القاد
ة الصناعية الراgعة - ة عqr التعاطي مع متطلبات الثو سة #دوار اKLديدة القاد رمما ر  . ر
ة عqr توصيل المعلومات لل - ة والقد �د"م بالمRا رتز ر طلاب، مواكبة المتغ&*ات السرdعة IZ مجا�I و

 .المعرفة والتكنولوجيا 
ســات ال+*بو�ــة بــدوافع داخليــة، دعــم المــشاركة العلميــة  - ة عrــq الــتعلم الــذا�ي والمما ر�ــادة القــد ر ز

ح التنــافس ~يجـاßي ZــI أداءاjmـم ZــI اKLامعيــة،  �ـة لتحقيــق أ"ـداف اKLامعــة، و�عز�ـز ر وو3دا ر
�ادة الكفاءات للقيا dس والبحث العل�� وخدمة ا^Kتمع زو  .رم بالوظائف #ساسية ,التد

 .أ�م المنطلقات الفكر�ة لمنظومة �ح��اف ��ادي��  .5

ات #مـم تت�ـو مـن  نظRر ~"تمام برأس المال الÅـشر gعـد أن ,ـان ~عتقـاد الـسائد أن ثـر وي
ـــن وغ&*"ــــا مــــن... ل#صـــوـ الماديــــة الملموســــة ,المبــــا1ي والم�ــــشآت والمعـــــدات   الÂــــ*وات الماديــــة، ولــــم تكــ

ه ZــــI ت�ــــو�ن تلــــك الÂــــ*وات، ومــــع التقــــدم  را^Kتمعــــات لتعطــــي ا"تمامــــا كب&ــــ*ا للعنــــصر الÅــــشر ودو ي ً ً

ة ~تصالات وتكنولوجيا المعلومات تحو ~"تمام إ�q الÂ*وة الÅشر�ة، وظRرت مفا"يم  لالعل�� وثو ر
، حيـث يز�ـد ذلـك مـن قيمـة اقتصادية جديدة �عتمد عqr المعرفة، وعqr ~"تمام بالعنص ير الÅـشر

 )  . مد1ي4 , 2011 ( لالناتج 3جما�I للدو والمؤسسات

د الÅـــشر�ة  ات المــوا روdعــد تجديــد وتطـــو�ر مؤســسات التعلــيم اKLـــامIJ مر"ونــا بتطــو�ر قـــد ر
dس م�انة مRمـة ZـI قمـة أولو�اjmـا ، ولقـد �عـددت النظر�ـات  روالفكر�ة  وال�� ي±بوأ أعضاء "يئة التد

ة عrــq ال�ــ�  ســائل اك±ــسا­jا للقــد ف والمعلومــات و �ــد"ا بالمعــا د الÅــشر�ة وتز را"تمــت بإعــداد المــوا ر ور و
أس المـــال  د الÅــشر�ة فRـــم  dس أحــد أ"ـــم المـــوا رمواكبــة متغ&ـــ*ات العــصر ، وdعـــد أعـــضاء "يئــة التـــد ر ر

الذي لا ينفد وإنما يزداد و�تطو بز�ـادة ~سـ±ثمار فيـھ ، لـذا تـو�q اKLامعـات ا"تمامـا كب&ـ*
ُ ا بأعـضاء ر

dس ، لما لRم من دو كب&* IZ تحقيق أ"داف اKLامعة وا^Kتمع ، كما �عد تلك النظر�ـات  ر"يئة التد ر



 لاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسا
 في ضوء فلسفة الجامعة الريادية
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 ��لداعمـــة للاح+ــــ*اف #,ــــادي�� ، وســـي±ناو "ــــذا اKLــــزء أ"ــــم النظر�ـــات الداعمــــة للاح+ــــ*اف #,ـــاـدي
dس ، ونجاح اKLامعات IZ تحقيق أ"دافRا  ناء عqr ذلك . ركمدخل لتطو�ر أداء أعضاء "يئة التد و̈

لفإن البحث اOLا�I يحاو تحديد gعض المنطلقات الفكر�ة والنظر�ة ال�� تؤصل لعلاقـة متÐنـة بـ&ن 
"ــم المتنوعــة ومــن أ"ــم "ــذه  dس لأدوا ات وأداء أعــضاء "يئــة التــد ر~ح+ــ*اف #,ــادي�� وتطــو�ر قــد ر ر

Irات ما ي�النظر    :  

أس المال ال[شر   - أ  ينظر�ة     )( Human capital theoryر

أس المـــال الÅـــشر عrـــq يـــد  ت نظر�ـــة  يلقـــد تبلـــو ر غ5ـــ* أن ) م 1988-1902رثيـــودو شـــول+e  ( ر
د الÅــــشر�ة ترجــــع إ�ــــq القــــر الثــــامن عــــشر ، حيــــث ظRــــرت عــــدة  ناKLــــذو اOLقيقيــــة للا"تمــــام بــــالموا ر ر
أس المـال الÅـشر ، و,ـان مـن  يمحاولات IZ النصف الثـا1ي مـن القـر الثـامن عـشر لتحديـد مفـا"يم  رن

ة #مــم " م ZـI كتابــھ الــشAdam Smith (1776 *&Rآدم سـميث ( اولــة بي{jـا مح عنـدما أشــار إ�ــq " وثـر
�ــادة العمليــة 3نتاجيــة ، وطالــب بــأن تحــدد #جــو وفــق مــا يبذلــھ العــاملو مــن   IــZ نتــأث&* العــامل&ن ر ز

ات جديـدة لتطـو�ر أداjkـم ، واو¢ـ¼ أن مو"بـة الفـرد لا � �ادة 3نتـاج ، واك±ـساب مRـا  IZ دRرج عـود ز
 ( عليھ فقط ، وإنما �عود أيضا بالنفع عqr المؤسسة ال�� Nعمل ­jا وعrـq ا^Kتمـع الـذي ي�ت�ـ� إليـھ 

  ) .فليھ23 , 2007

 ، يومــــع ظRــــو شــــول+e وأبحاثـــــھ العلميــــة جــــذب ~"تمــــام أكÂـــــ* إ�ــــq أ"ميــــة العنــــصر الÅـــــشر ر
ات الفـرد ، و أس المـال الÅــشر ، وقـد حـاو شــول+e ال+*ك&ـe عrـq مRــا رومفRوـم  لر �ــادة ي زتطـو�ر #داء ، و

ض أساسية Iç ) . مد1ي25 , (3نتاج والعلاقة بي{jما أس المال الÅشر ثلاثة فر وو�تضمن مفRوم  ي  (ر
  :  ) الفيل27 , 2014

ن المعرZـــــI والمRــــــار  - ـــq تـــــراكم ا^[ـــــزـ جـــــاع التنميــــــة ~قتـــــصادية و3نتاجيــــــة إ�ــ ييمكـــــن إ و ر
  . للعامل&ن IZ المؤسسات 3نتاجية 

ختلافـــات ZــI 3يــرادات بـــ&ن #فــراد والمؤســسات وا^Kتمعـــات ZــI ضـــوء يمكــن تفــس&* ~ -
"ا ، بالإضـــافة إ�ـــq ولاjkـــم  ة عrـــq اســـ±ثما د الÅـــشر�ة والقـــد ات المـــوا ات ومRـــا رتنـــوع قـــد ر ر ر ر

 Iúم كما ي�ب"  . رلمؤسس�jم وأداjkم لأدوا
لالتأكيـــد عrـــq تحقيـــق العدالـــة ZـــI دخــــو العـــامل&ن ، حيـــث يحقـــق عائـــدا إنتاجيـــا تز�ــــد  -

أس المــال الÅــشر 1ــسÅت  IــZ أس المــال التقليــدي ، و"ــذا يؤكــد أ"ميــة ~ســ±ثمار يھ عــن  ر ر
ـــق المــــساواة بــــ&ن  تــــھ عrــــq تطــــو�ر المؤســــسة وتحقيــــق أ"ــــدافRا ، لــــذا يتطلــــب تحقيـ روقد

اتب واOLوافز   . والعامل&ن IZ المؤسسات IZ الر

ز شــول+e عrــq ولقــد بــدأت "ــذه النظر�ــة ZــI ~ن±ــشار ZــI مجــالات ~قتــصاد ا^[تلفــة ، ثــم ركــ
أس  م لـرأس المــال الÅـشر ، ومـن ثـم أطلــق عrـq التعلـيم تنميــة  رالتعلـيم عrـq أسـاس أنــھ اسـ±ثمار لا يز
�ـادة إنتـاجي�jم ، و�حقـق أ"ـداف   qrساعد عdات #فراد و ات ومRا زالمال الÅشر طالما أنھ ين�� قد ر ر ي

¨طـــت )مـــد1ي29,(المؤســـسة ، وا^Kتمـــع  ل دو كث&ـــ*ة بـــ&ن تطـــو�ر ر، فRـــو أفـــضل أنـــواع ~ســـ±ثمار، لـــذا 
ـــيم وكيفيـــــة توظيـــــف  ــــصاديات التعلــ أس المـــــال الÅـــــشر ، والـــــذي Nعـــــرف Íن باقتـ ـــيم وتطـــــو�ر  يالتعلــ ر
"ا، ولا شـــك أن ~ســـ±ثمار ZـــI التعلـــيم ، وتحقيـــق أ"ـــداف ا^Kتمـــع لا  ف والمعلومـــات واســـ±ثما رالمعـــا ر

dس فRــم محــو العمليــة التعل ريمكــن تحقيقــھ إلا مــن خــلال أعــضاء "يئــة التــد يميــة وعلــ�jم يتوقــف ر
 .   نجاحRا 
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�ـادة 3نتـاج ، وتحقيـق أ"ـداف  �ادة العائـد المـادي، و  qrشر عÅأس المال ال زوتركز نظر�ة  ز ير
ات #فراد العامل&ن و�عز�ز انتماjkم للمؤسسة ، وتحقيق  ات ومRا رالمؤسسة ، من خلال تطو�ر قد ر

يل الصراعات ب&ن العامل&ن، كمـا يـؤدي العدالة والمساواة IZ الدخل وتحقيق الرضا الوظيفي ، وتقل
  .إ�q ~ح+*اف اOLقيقي IZ جميع قطاعات العمل و3نتاج واL[دمات 

أس المال ال[شر *( تدعيم �ح��اف ��ادي�� يكيفية �ستفادة من نظر�ة    .ر

 qـــــrــــة ركــــزت ع�ـــــشر يؤكــــد البحــــث أن تلــــك النظرÅأس المــــال ال ـــة  ـــسابق لنظر�ـ يZــــI ضـــوـء العــــرض الـ ر
 :وم{jا.  المبادئ، وال�� يمكن ~ستفادة م{jا IZ دعم ~ح+*اف #,ادي��مجموعة من

dس عrــــq أســــاس أjÛـــم مــــن أ"ــــم  - ات أعــــضاء "يئــــة التـــد ات ومRـــا ر~"تمـــام ب±نميــــة قــــد ر ر
IJامKLمنظومة التعليم ا IZ شرÅأس المال ال يعناصر    .ر

ط العائد المادي بالإنتاج العل�� وتحـس&ن جـودة ا^[ـرج، وتطـو�ر الـذات -  والـذي Nعـد ر̈
�� .أحد دعائم ~ح+*اف #,ادي

أس المـــال اOLقيقـــي، وعليـــھ �عقـــد آمـــال التقـــدم  - رالنظـــر إ�ـــq التعلـــيم اKLـــامIJ عrـــq أنـــھ 
 .روالتطو

dس ZـــI مختلـــف  - رلابــد مـــن وجــود معـــاي&* ت�ـوـ دافعـــة وضـــابطة لأداء عــضو "يئـــة التــد ن
ظائفھ المتنوعة  . وأدائھ لمRام و

"ـم اKLامعيـة ZـI بناء نظام جديـد ومت�امـل لتحـس&ن - dس لأدوا ر أداء أعـضاء "يئـة التـد ر
e&يد والمتمKLإطار معاي&* ومؤشرات حاكمة للأداء ا. 

  )( Motivation and achievement theory نظر�ة الدافعية وtنجاز   - ب 

 بوضـع نظر�ـة  دوافـع 3نجـاز وطبقRـا 1967عـام David McClelland  قـام ديفيـد ما,ليلانـد
ة وا كزـت رIZ مجا�I 3دا �ـادة 3نتـاج وفـق سـمات واحتياجـات #فـراد و رلتنمية ~قتصادية gغرض  ز

رالنظر�ة عqr دو 3نجاز، والدافعية IZ تحس&ن #داء و3نجاز و~نتماء وفـق مجموعـة مـن المعـاي&* 
  ) . 1999Martin ,302(الدافعة للأفراد نحو التم&e والمثابرة والكفاح من أجل النجاح 

ـــنفس عــــن عوامــــل التفــــاوت بــــ&ن لــــذا ي±ــــساءل كث &ــــ*ا مــــن العلمــــاء ZــــI مجــــا�I ال+*بيــــة وعلــــم الـ
ٌ

اjmم 3نتاجية داخل المؤسسات ا^[تلفة بل داخل المؤسسات الم±شا­jة ، بل  رمستو #فراد ، وقد ى
لداخل المؤسسة الواحدة ، وقد حاو العديـد مـن علمـاء ال+*بيـة وعلـم الـنفس التوصـل إ�ـq العوامـل 

لة عن ~خـتلاف بـ&ن مـستو�ات #فـراد ، وقـد توصـل gعـض علمـاء الـنفس وال+*بيـة وو~سباب المسؤ
اء تلك ~ختلافات و"و مستو الدافعية و3نجاز ىإ�q تحديد العامل الرئÐس و و�مكن استعراض .  ر

  :علاقة الدافعية بالاح+*اف #,ادي�� من خلال النقاط التالية 

�ع�ــ� ,ــل مــا يحــض #:   مفXــوم الدافعيــة 
ُ

فــراد عrــq القيــام بأ1ــشطة معينــة ، وتوج�Rjــا إ�ــq تحقيــق 
ًأ"داف #فراد والمؤسسات وا^Kتمعات ، فالفرد Nسلك سلو,ا معينا لي�ـتج عـن "ـذا الـسلوك نتـائج  ً

غباتھ، كما تؤكد الدافعيـة عrـq دو القـو والعوامـل ال�ـ� تحـرك  ىأو عواقب �شبع gعض حاجاتھ و ر ر
سات وسلوكيا�وتوجھ الفرد إ   . )Robert1959, 207 ( ت معينةرq مما

لولقــد حــاو علمــاء الــنفس وال+*بيــة تحديــد العوامــل ال�ــ� تــؤثر ZــI الدافعيــة فقــسم العلمــاء 
ل يؤكد #و م{jمـا عrـq أ"ميـة الـدوافع الناتجـة : )  1991Richard ,112(الدوافع إ�q نوع&ن أساس&ن 

ة ، واOLاجـــات #ساســـية لبقـــاء روال�ـــ� تتعلـــق بـــالأمو النفـــسي: عـــن حاجـــات فـــسيولوجية و¨يولوجيـــة
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و�ؤكــد انــوع Íخــر مــن الــدوافع إ�ــq احتياجــات الفـــرد .  اLــü...يالعنــصر الÅــشر ,الطعــام ، والــشراب 
ـــة ــــة ,اOLاجـــــة إ�ـــــq ~نتمـــــاء ، و#مـــــن ، : ~جتماعيــ ـــع البÐئـــــة ~جتماعيـ ــــل مــ ـــة عـــــن التفاعـ وçـــــI الناتجــ

mذا IZ ـة ، لأن و3نجاز، وتقدير وتحقيق الذات ، و�عد الدافعية�ا ت�شده النظم ال+*بو�ا "دفا تر̈وj
jmا وتوج�Rjا �ساعد عqr تحقيق #"داف ، وتؤثر IZ السلوك وتحث عqr العمل gش�ل فعال   .راس±ثا

 : {عض نظر�ات الدافعية وعلاقyzا بالاح��اف ��ادي��

ا �ـــسRم ــ "ـــم المRنيـــة، كمــ dس لأدوا ر نظر�ـــات الدافعيــــة ZـــI تحـــس&ن تفRــــم أعـــضاء "يئـــة التــــد ر
dس عrـــq فRـــم  ر�ـــسRم كـــذلك ZـــI تحـــس&ن عملي�ـــ� التعلـــيم والـــتعلم ، كمـــا �ـــساعد أعـــضاء "يئـــة التـــد
ظـائفRم ، حيـث  "ـم و "م لأدوا وسلوكيات الطلاب ، وت�و�ن تصو وا¢¼ ع{jم ، كما تز�د من إنجـا رر ز
أفاضــت ZــI شــرح الــسلوك 13ــسا1ي وتفــس&*ه ، و�مكــن عــرض gعــض النظر�ــات المرتبطــة بالدافعيــة 

 :السلوك 13سا1ي كما يIr والتعلم و

تباطية(     ): Association Theory رالنظر�ة �

تبـــاط بـــ&ن   تباطيــة عrـــq تفــس&* ســـلوك #فـــراد واتجا"ــاjmم مـــن خــلال ~ ر   تركــز النظر�ـــة ~ ر
ّالمث&* و~ستجابة ، وdعد  ندايك( ُ من اوائل الذين تناولوا مسألة التعلم تجر�Åيا، وأكد عqr مبدأ ) رثو

ً

O^طـأ ,أسـاس للـتعلم ، وفـسر "ـذا الـتعلم بقـانو #ثـرا]Lناولـة وا ّLaw of effect  qـrحيـث أكـد ع ، 
ردو 3شباع والرضا الذي يتلو ~ستجابة والذي يؤدي إ�q �علمRـا وتقو��jـا ، ZـI حـ&ن يـؤدي ~نزعـاج 

 ,أســـاس ولقـــد أكـــد ســـك�* عrـــq مفRـــوم التعز�ـــز .أو عـــدم 3شـــباع إ�ـــq إضـــعاف ~ســـتجابة ال�ـــ� تل�jـــا
  ). Richard 1991 ,114(يللتعلم و3نجاز، ذلك المفRوم الذي ينطو IZ ذاتھ عqr مع�§ الدافعية 

وترتبط "ذه النظر�ة بالاح+*اف #,ادي�� من خلال توف&* اKLامعات لمنظومـة مت�املـة مـن 
اتب والم�افآت واOLوافز ال�ـ� تحقـق متطلبـات جـودة اOLيـاة #,اديميـة لأعـضاء "يئـة  dس والر رالتـد

تبـاط بـ&ن المث&ـ*ات و~سـتجابات،  ربما يز�د مـن #داء و3نتـاج داخـل تلـك المؤسـسات وفـق نظر�ـة ~
 qـــــrة ع ح العمــــل والتعـــــاو ، وتــــدعم المــــسئولية ا^Kتمعيـــــة ، وتخــــر�ج أجيـــــال قــــاد ركمــــا أjÛــــا �عـــــز ر ن و ز

 e&3بداع والتم.  

  Cognitive theory ) :  النظر�ة المعرفية (

ــــــرف ال     �عـــ
ُ

ــــــم  ــــــــ*ون علــــ ـــا الكث&ـ ـــــق عل�jــــــ ع الفلـــــــــسفة ، وأطلـــــ ـــــر ـــــن فــــ ــــــا فـــــــــرع مـــــ ــــــــة بأjÛـــ ونظر�ـــــــــة المعرفيــ ّ

ّ#gــــستمولوجيا، إلا أjÛــــا تختلــــف عــــن #gــــستمولوجيا ZــــI أjÛــــا عمليــــة لتأســــÐس المعرفــــة 13ــــسانية، 

اسـ�jا مـن "ا من ذاكـرة وفRـم وان±بـاه ، واسـتقبال للمعلومـات ومعاj�KLـا ، ود رومصاد حيـث طبيع�jـا  ر
"ا، و قيم�jــا وعلاق�jــا بـالواقع ، وقابليــة تطبيقRــا ، بمـا ي�ــتج ع{jــا نتـائج عقلانيــة أو مثاليــة أو رومـصاد

 .  ) 2018Jenkins ,12(مادية  ، وما تقدمھ من إجابات عامة شاملة عqr إطلاقRا 

�ب أو خ5ـــ*ة أو معرفـــة ع5ـــ*  ر وتؤكـــد النظر�ـــة المعرفيـــة إ�ـــq أن مـــا يحـــصل عنـــد الفـــرد مـــن تـــد
ّ

ســاتھ مـن خــلال العمـل عrــq الب�يـة المعرفيــة عــن مـصدر مــن مـصادر الم رعرفــة ، تحـدث �غي&ــ*ا ZـI مما ً

ّطر�ـــق التنظـــيم والتمـــايز وال+ـــ*ابط والت�امـــل والثبـــات ال�ـــس�² ، وتـــر النظر�ـــة المعرفيـــة أن المعرفـــة  ى ّ

IــــZ عــــة تتمثــــلgمنيــــة متتا "ــــا بمراحــــل  زتحــــدث وتتحقــــق مــــن خــــلال مر ~ن±بــــاه ~نتقــــاåي للمعرفــــة : ور
   . ) Albert 1989 ,1175(نتقاåي للمعرفة، وإعادة صياغ�jا، و¨ناjkا والتفس&* ~

ات واعية  ادة اOLرة للفرد وال�� تمكنھ من اتخاذ قرا 3 qrركما تؤكد التفس&*ات المعرفية ع ر
ســاتھ وســلوكياتھ نحــو الميــل إ�ــq الفــضو  اغبــا ف�jــا و�متلــك الفــرد دافعيــة جيــدة تحــرك مما لي�ــو  رن ر

ً
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Iــçتــأم&ن وحــب ~ســتطلاع و qشــ�ل قــصد يرمــي إ�ــ qــrا ع" ر نــوع مــن الدافعيــة الذاتيــة ، يمكــن تــصو
لمعلومـــــات حـــــو موضـــــوع مـــــا أو حـــــادث مـــــا أو فكـــــرة ، مـــــن خـــــلال ســـــلوك استكـــــشاN IZـــــشعر الفـــــرد 
تھ عqr الضبط الذا�ي ، عند قيامھ ­jذا السلوك ، ولذلك فإنھ يمكن تنميـة الـدوافع  بفاعليتھ وقد

ّ
ر

"ا IZ تحقيق التعل   . )Jenkins ,18(م اKLيد وتنمية ~بت�ار وتحقيق #"داف رواس±ثما

ات ال+*بو�ــــة  ــا قــــد يــــؤدي إ�ــــq صــــياغة القــــرا ــا مRمــ و�ــ ا تر̈ ر ولــــذلك فــــإن للنظر�ــــة المعرفيــــة دو ر
dس  �ــة gــشمل جيــد، كمــا قــد يفيــد ZــI تــوف&* الوقــت واRKLــد وتحــس&ن أداء أعــضاء "يئــة التــد رو3دا ر

"م اKLديدة والمتجددة    .رلأدوا

  .�ستفادة من نظر�ات الدافعية *( تدعيم منظومة �ح��اف ��ادي��كيفية 

 ��"ـا ZـI تـدعيم ~ح+ـ*اف #,اـدي ريمكن تحديد أgعـاد ~سـتفادة مـن نظر�ـات الدافعيـة ودو
dس من خلال ا^Oاو Íتية  رلأعضاء "يئة التد  : ر

dس للعمــــل عrـــq اســــ - �Åيــــة وفـــق احتياجــــات أعـــضاء "يئــــة التـــد رتـــصميم بـــرامج تد ة ر ر±ثا
dس لتطو�ر ذواjmم وتحمل مسئولياjmم تجـاه الطـلاب وترقيـة  ردوافع أعضاء "يئة التد

 .المؤسسات وا^Kتمعات 
dس بتــــــــوـف&*  - ــــد ـــة التـــــ ــــــضاء "يئـــــ ـــــوظيفي لأعـــ ـــــز الرضـــــــــا الـــ ـــــــاة و�عز�ــــ رتحقيــــــــق جـــــــــودة اOLيـ

�Oية وال+*ف�jيــــة وغ&*"ــــا وال�ــــ� �ــــسRم ZــــI تحقيــــق  ~حتياجــــات الماديــــة والمعنو�ــــة ، والــــ
jmمجودة حيا. 

dس ZـI إنجـاز #"ـداف  - ة ا"تمامات أعضاء "يئة التد ر تحقيق أ"داف المنظمة باس±ثا ر
ـــة  تبــــاط والدافعيـ ـــاج العل�ــــ� عــــن طر�ــــق ~ �ــــادة 3نتـ رالمرغــــوب ف�jــــا ، وإم�انيــــة  بــــ&ن ( ز

ة عrــq ) 3نتـاج والعائـد ر، و�عز�ـز الـولاء المؤســ��ï بتـوف&* احتياجـاjmم ا^[تلفـة ، والقـد
 .تطو�ر الذات 

"ـم المتنوعـة تجـاه بنـاء - dس لأدوا سـة أعـضاء "يئـة التـد ر ميثـاق أخلا�ـI مøـ� يـدعم مما ر ر
 .جامع�jم وطلا­jم والمشاركة الفعلية IZ تنمية مجتمعاjmم

ح 3بداع -  و~بت�ار لدى الطلاب ، وغرس قيم العمل التطو�I وال±شار,ي لـدى ودعم ر
KLر التعليم ا�ادية ,أحد مداخل تطو�ز الر�الطلاب ، و�عز IJام. 

  )( Motivation theory نظر�ة التحف�� -ج

ــــات ـــاك العديـــــد مـــــن نظر�ـ ـــلو  التحف&ـــــe "نــ ـــة ماســ ـــا نظر�ــ ــــن أ"مRــ نظر�ـــــة :  وçـــــMaslow(I(ومـ
ـــية للإ1ــــسان ,وســــيلة للإنجــــاز  ة تــــوف&* ~حتياجــــات #ساسـ وتحقيــــق #"ــــداف ورأســــست عrــــq ضــــر

ة "رميـــة عرفـــت ب نظر�ــــة رالمرغو¨ـــة ، وقـــد قـــام ماســـلو ب+*تÐـــب ~حتياجـــات #ساســـية للفـــرد ZـــI صـــو
، ومـن  219 p) (Wahba  (،)Theory of needs  1976لماسـلو) الRرميـة(~حتياجـات الم±سلـسلة 

ضـــع لRـــا ترتخلالRـــا  Ðبـــا وفـــق وحـــدد ماســـلو خمـــسة أنـــواع مـــن ~حتياجـــات الم±سلـــسلة ل�ـــل إ1ـــسان و
فعنــدما يـــتم . رأ"مي�jــا بمع�ــ§ أنــھ يبحــث ع{jـــا بال+*تÐــب المــذ,و ف	ــ� مرتبــة وفـــق #ولو�ــات اOLياتيــة 

 IJمــــن ~حتياجــــات ، والــــس qــــrيا يبحــــث 13ــــسان عــــن المــــستو #عÅىتلبيــــة ~حتياجــــات #د1ــــى 1ــــس
�ة والت�املية ىلتحقيق المستو #عqr "و التحف&e العمIr ، وأ"م ما يم&e "ذه ~حتياجات ~ رستمرا

  ):2013Avnet، 1055 (ومن أ"م "ذه ~حتياجات ما يIr. ، و¨ذلك تزداد فاعليھ التحف&e و3نتاج
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وçــــI ~حتياجــــات #ساســــية ال�ــــ�  Physiological needs احتياجــــات فــــسيولوجية -
ولــذلك . يحتاجRــا 13ــسان للبقــاء ,المأ,ــل والمــشرب والRــواء والمــسكن والملــÅس و#ســرة 

dس ف رإن اKLامعات مطالبة بالعمـل عrـq تلبيـة اOLاجـات #ساسـية لأعـضاء "يئـة التـد
  .يبتوف&* الدخل المادي والمعنو لز�ادة 3نتاجية العلمية والبحثية 

 ، حيــــث يحتــــاج ,ــــل إ1ــــسان أن Nــــشعر بــــالأمن مــــن Safety needs احتياجــــات #مــــان -
و�مكــن ل´Kامعــات تحف&ــe . ا^[ــاطر وال�jديــدات فRــو يبحــث عــن العمــل Íمــن المــستقر

ـــا  dس بتــــوف&* وســــائل #مــــان ZــــI العمــــل وتحقيــــق ~ســــتقرار والرضـ ـــة التــــد رأعــــضاء "يئـ
 .الوظيفي ح�§ gعد بلوغ  سن التقاعد ، ومز�د من جودة اOLياة الوظيفية

ـــات اجتماعيـــــــــة - ـــــــة  Social needs احتياجـــــ ــــــب اجتماعيــ ـــرتبط بمطالـــ وçـــــــــI احتياجـــــــــات تــــــ
 لذلك فإن اKLامعات معنية بإشباع أجواء اجتماعية .,الصداقات و~نتماء للمجتمع 

dس  رمليئة بالألفة والعلاقات 13سانية ، وتوف&* بÐئة مناسبة لقيام أعضاء "يئة التد
"م المتنوعة   .ربوظائفRم وأدوا

 gعـد تـوف&* ~حتياجـات #ساسـية ثـم #مـن Esteem needsاOLاجـة للاح+ـ*ام والتقـدير -
لواOLـــصو   فـــإن 13ـــسان يبحـــث عـــن التقـــدير ممـــن حولـــھثـــم ~حتياجـــات ~جتماعيـــة

dس وتقـــدير جRــوـد"م  رعrــq وضـــع متم&ـــe بيـــ{jم ، لـــذلك فـــإن م�افـــأة أعـــضاء "يئـــة التـــد
 . رماديا ومعنو�ا من #مو ا^Oفزة عqr إنجاز #عمال وتحقيق #داء اKLيد 

إن gعـــد تـــوف&* ,ـــل "ـــذه ~حتياجـــات فـــ Self-Actualization needs تحقيـــق الـــذات -
 عــــن تحقيــــق الــــذات وdع�ــــ� ذلــــك أن يقــــدم أحــــسن مــــا عنــــده 13ـــسان يبــــدأ ZــــI البحــــث

 مـن خـلال أقـ�ï§ مـا يمكنـھ  .روdستغل ,ل طاقاتھ فيبدع و�تطو إ�q حدود عاليـة جـدا
ًمــن طاقــات وإبــداعات وال�ــ� تــوفر إطــار نظر�ــا ملائمــا لأ"ــم ~حتياجــات ال�ــ� يمكــن أن  ً

 . ا وتلبي�jا تحرص المؤسسات التعليمية عqr توف&*"

ـــا  ا عامــــا للاحتياجــــات يجــــب تلبي�jـ ًممــــا ســــبق تتــــò¼ أ"ميــــة "ــــذه النظر�ــــة فقــــد وفــــرت إطــــا ر
dس لتطـو�ر أداjkــم ،  �عـد ,وسـيلة لتحف&ــe، وال�ــ� وتوف&*"ـا مـن قبــل اKLامعـات  رأعـضاء "يئـة التــد

ِكمـا تؤكــد عrـq أ"ميــة التخطـيط اKLيــد داخـل مؤســسات التعلـيم العــا�I بحيـث ي�ــو العمـل ممت
ُ عــا ن

ات وتحمـــل المــــسئولية  رفي±ـــيح للأفـــراد  مجــــالا للإبـــداع و~بت�ــــار والمـــشاركة الفعالـــة ZــــI اتخـــاذ القــــرا
وتحقيـق #"ـداف، ومـن اOLقـائق ال�ــ� تركـز عل�jـا النظر�ـة أن المـال لــÐس "ـو ا^Oفـز الوحيـد فالمــال 

ــــط ولكـــــــن 13ـــــــسان لـــــــھ احتياجـــــــات اجتم ــــسيولوجية فقـــ ـــــات #ساســـــــية أو الفـــ ــــــة يل²ـــــــ� ~حتياجــ اعيـ
�تھ IZ العمل ، وتحفز #داء ، وتز�د 3نتاج   جدانية لا تقل أ"مية عن المال وضر ورو  .و

ناء عqr ذلك فإن ثمة توافق وا¢¼ وترابط كب&* ب&ن مرتكزات نظر�ـة التحف&ـe ، و#صـو  لو̈
النظر�ـــة والعلميـــة للاح+ـــ*اف #,ـــادي�� وتـــدعيم الفكـــر الر�ـــادي ZـــI اKLامعـــات مـــن خـــلال اشـــ+*اكRم 

dس م{jـــا ج تحقيـــق جـــودة اOLيـــاة ، و�عز�ــــز : رميعـــا ZـــI تحقيـــق عـــدة نتـــائج مRمـــة لأعــــضاء "يئـــة التـــد
�ـــادة  ¨ـــط العمـــل و~جـــادة بـــالتحف&e و3ثابـــة الماديـــة والمعنو¨ـــة ، و زالـــتعلم الـــذا�ي ، وتم&ـــe #داء ، و ر

JــــامKLـــل ا �ــــادة ~ل+ــــeام #خلا�ــــI والمøــــ� وغ&*"ـــــا ، ~نتمــــاء ل´Kامعــــة وا^Kتمــــع ، والتفــــرغ للعمـ زI ، و
ات العلمية والتكنولوجية  ات والمRا روتنمية القد   . ر

  .كيفية �ستفادة من نظر�ة التحف�� *( تدعيم �ح��اف ��ادي��

dس   رأكـدت نظر�ـة التحف&ـe عrـq أمـو مRمـة لتحقيـق ~ح+ـ*اف #,اـدي�� لأعـضاء "يئـة التـد ر
&ن العمـــل و3نتـــاج  ، والقيـــام بـــالأدوار والوظـــائف اKLامعيـــة ، وتحقيـــق حيـــث �ـــساعد"م عrـــq تحـــس
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ا �ــــستطيع اKLامعــــة مواكبــــة  أ"ــــداف اKLامعــــة  بــــصفة خاصــــة وا^Kتمــــع بــــصفة عامــــة، ومــــن خلالRــــ
ات والمتغ&*ات العالمية ال�� تؤثر عل�jا، بالإضافة إ�q تحـس&ن ترتÐـب اKLامعـة ZـI التـص�يفات  رالتطو

dس بواجبــاjmم ، وتحــس&ن مــستو اL[ــرج&ن العالميــة ل´Kامعــات مــن  ىخــلال قيــام أعــضاء "يئــة التــد ر
Oلية والعالمية  jmم عqr 3بداع و~بت�ار ، ومواكبة متطلبات السو ا̂ قوقد   .  ر

ـــــادي والمعنـــــــو  ـــe المـ ـــــات معنيــــــة بتــــــوف&* ,ـــــــل جوانــــــب التحف&ـــ نــــــاء عrــــــq ذلــــــك فـــــــإن اKLامعـ يو̈
dس ، بمــ ا يحقــق لRــم مز�ــدا مــن التم&ــe #,ـاـدي�� ، و#مــن رو~جتمــا�I وال+*في	ــ� لأعــضاء "يئــة التــد

  .الوظيفي، والتنمية المستدامة

تباطـــــا وثيقـــــا بـــــالاح+*اف #,ـــــادي�� والفكـــــر  ً  واKLـــــدير بالـــــذكر أن تلـــــك النظر�ـــــات تـــــرتبط ا ً
ر

سائل تحقيق  ا عqr العديد من دعائم ~ح+*اف #,ادي�� و والر�ادي، فبنظر إ�q أسسRم فRم يركز و
ـــeام #خلا�ــــI ، والتطـــــو المøـــــ� الـــــذا�ي ، #داء المت ا الـــــوظيفي ، والتقــــو�م الـــــذا�ي ، و~ل+ــ ـــ رم&ــــe، والرضــ

ــــستو  ــــادة 3نتـــــــاج ، وتحـــــــس&ن مـــ ــ ــــe لز�ـ ــــــل اKLـــــــامIJ ، و~نتمـــــــاء المؤســـــــ��ï ، والتحف&ـــ ــــــرغ للعمـ ىوالتفـ
  .  اL[ر�ج&ن 

  .يtطار المفا�ي�� والفكر ل;!امعة الر�ادية: راD:و الثا�ي 

ـــة ل´Kامعـــــة : ابــــة عـــــن الــــسؤال الثـــــا1ي والــــذي مـــــؤداهليحــــاو البحـــــث 3ج ـــا #صـــــو الفكر�ـ لمـ
ـــا �عكــــسRا أدبيــــات ال+*بيــــة ؟  ـــر الر�اديــــة كمـ يو�مكــــن 3جابــــة عــــن مــــضام&ن 3طــــار المفــــا"ي�� والفكـ

  :رل´Kامعة الر�ادية من خلال عرض ا^Oاو Íتية 

  :يtطار الفكر ل;!امعة الر�ادية  -1

ت فكرة الر�اديـة منـذ منتـصف ال نقـر العـشر�ن ZـI الولايـات المتحـدة #مر�كيـة وفر1ـسا، زبر
�ادة 3نتـاج ، وتحقيـق  ة #عمال gغرض تب�� #ف�ار اKLديدة ، و زو,انت IZ مجالات ~قتصاد وإدا ر
ة التنافــــــسية للمؤســـــسات، ون±يجــــــة للــــــضغوط الم+eايـــــدة عrــــــq المؤســـــسات التعليميــــــة لتــــــوف&*  رالقـــــد

Oلية والعالمية ، والتخطيط اKLيد للمستقبل باس+*اتيجيات قحاجات سو العمل وفق المتغ&*ات ا^
مــستمرة ، وحــل المــشكلات ا^Kتمعيــة ZــI شــ�§ ا^Kــالات، فقــد اقتحمــت الر�ــادة مؤســسات التعلـــيم 
�ة والتكنولوجية ، ومع قرب  �ادة 3نتاج ، وتب�� #ف�ار العلمية و~بت�ا راKLامIJ والعا�I من أجل  ز

ن ان±شرت فكرة اKLامعـات الر�اديـة Zـg Iعـض الـدو jÛاية العقد الثا1ي من ا للقر اOLادي والعشر ون
jmا  والنامية بكÂ*ة ، ,أحد ~تجا"ات لتطو�ر التعليم اKLامIJ ، وتنمية "ذه الدو  و~س±ثمار IZ ثر ل

، وتحقيـق #"ـداف و~سـ+*اتيجيات الوطنيـة ، حيـث تحولـت إ�ـq اتجـاه حـديث  )جمعـھ 5,(الÅـشر�ة 
  . ´Kامعة وال�� تركز عqr اس±ثمار #بحاث و#ف�ار وا^[+*عات الوطنية رودو تقدمي ل

  :مفXوم ا"!امعة الر�ادية  -2

أس المـال الÅـشر ، ودعـم ثقافـة العمـل اOLــر ،  يلقـد ركـزت اKLامعـة الر�اديـة عrـq اســ±ثمار  ر
ة عrـــq التخطـــ Kتمـــع ، والقــد يط روإعــداد جيـــل قــادر عrـــq اســ±ثمار الفـــرص ، وال+*ك&ــe عrـــq خدمــة ا̂

�ة و3بداعية    .ر~س+*اتيIà للمستقبل ودعم #1شطة ~بت�ا

ة عrــq دمــج  ات عمليـة وعمليــة قـاد ة عrــq تب�ـ� مــسا رواKLامعـة الر�اديــة تلـك اKLامعــة القـاد ر ر
�ـــادة  ات الوطنيـــة و رالوظـــائف اKLامعيـــة مـــن �علـــيم و¨حـــث عل�ـــ� وخدمـــة مجتمـــع، وتـــدعيم ~بت�ـــا ر

قتصادية و~جتماعية، وتوف&* متطلبات اقتصاد المعرفة من خلال #عمال، و3سRام IZ التنمية ~
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�ـــة  ؤتــدعيم ~ســـ±ثمار و~ســـتخدام المكثــف للمعرفـــة وتوليـــد"ا وابت�ــار المعرفـــة اKLديـــدة ZــI ضـــوء ر
د الÅشر�ة والفكر�ة   .رشاملة لتطو�ر وتنمية الموا

ا م´Oوظـــا ZـــI: و�عــرـف ا"!امعـــة الر�اديـــة بأjÛـــا اKLامعـــة ال�ـــ� تحقـــق دو
ً

 تقـــديم ال±ـــسRيلات رً
ـــيط لRـــــا، وتنظـــــيم وتطــــوـ�ر  ـــة وتـــــدعيم #1ـــــشطة المتعلقـــــة بالأعمـــــال الر�اديـــــة المبتكـــــرة والتخطــ الماديــ
dع داخل اKLامعة، و3عداد للتنمية #,اديمية ا^Oلية والعالمية من خلال ال+*ك&e عqr المRمة  رالمشا

ســــRام ZـــــI حــــل مــــشكلات ا^Kتمـــــع الثالثــــة ل´Kامعــــة لتحقيــــق التنميـــــة ~قتــــصادية و~جتماعيــــة و~
  ) .جمعھ12,(وقضاياه 

لو�ر باو  نة : أن اKLامعة الر�ادية 2019Paul  ( Iç ,213(ى واKLامعة المتم&eة بالانفتاح والمر
dع  ة عrــــq تنظــــيم المــــشا رو~"تمــــام بالابت�ــــار و3بــــداع ، مــــع اOLفــــاظ عrــــq "يا,لRــــا #ساســــية والقــــد ر

ـــع ضـــــمان تحمـــــل المـــــسئولية ا^Kتمعيـــــة ل#,اديميـــــة والر�اديـــــة ، والوصـــــو  �ة مــ رإ�ـــــq غاي�jـــــا ~ســـــ±ثما
  .وتحقيق أ"داف التنمية المستدامة 

ناء عqr ذلك يمكن �عر�ف اKLامعة الر�ادية إجرائيا بأjÛا بأjÛا تلك اKLامعات ال�� �سqJ : و̈
ت ا^Kتمعية من إ�q اس±ثمار الفرص وتنمية 3بداع و~بت�ار ، ومواكبة المتغ&*ات العالمية والمتطلبا

dس  �ب والتعلـيم لأعـضاء "يئـة التـد رخلال ~س±ثمار #مثل للÂ*وة الÅشر�ة والفكر�ـة، وتـوف&* التـد ر
"ــم مــن المــسئولية و~ل+ــeام المøــ� والمــشاركة الفاعلــة ZــI أ1ــشطة التنميــة  رومــساعدjmم عrــq أداء أدوا

  .الشاملة والمستدامة

  :م��رات الر�ادية با"!امعات  -3

ريـة أحـد المـداخل المعاصـرة ال�ـ� �ــسRم ZـI تطـو اKLامعـات وا^Kتمعـات عrـq حــدا �عـد الر�اد
  :   سواء ، لذا تتعد دوا�I ~"تمام بالر�ادية IZ التعليم اKLامIJ م{jا 

Nعــــد الفكــــر الر�ــــادي أحــــد المــــداخل ال�ــــ� �ــــساعد عrــــq : تــــدعيم #1ــــشطة ~قتــــصادية  -
عايــة #ف�ــ ار اKLديــدة و~ســتخدام المكثـــف رتــدعيم ~1ــشطة ~قتــصادية مــن خــلال 

ه وســـيلة لـــدعم 3بـــداع و~بت�ـــار و~خ+*اعـــات الوطنيـــة ،  رللمعرفـــة وتوليـــد"ا ، واعتبـــا
 qــادة #عمــال إ�ــ� ة عrــq المنافــسة ZــI الــسو العالميــة ، ولــذا تحــو مجــال  �ــادة القــد رو لر ق ز

ئــÐس لل5ــ*امج التعليميــة ومــضامي{jا ZــI العديــد مــن الــدو ، كمــا أصــبح لمـساعد   مجــال ر
IJامKLمنظومة التعليم ا IZ سةÐادة #عمال أحد الر,ائز الرئ�ر.   

فن±يجـة للمتغ&ـ*ات العـصر�ة ) : التعليم مدى اOLيـاة(تنامي ~"تمام بالتعليم المستمر  -
 qللأجيــال ، إ�ــ IــZوالمعر IZمــن مجـرـد نقــل ال+ــ*اث الثقــا IJــامKLغ&ــ*ت النظــرة للتعلــيم ا�

�ة ، وتدعيم لفلـسفة التعلـيم مـدى اOLيـاة ، جعل ال+*بية عملية تنمية إبداع رية وابت�ا
قلـذا �عـددت مRــام التعلـيم اKLــامIJ بال�ـسبة للمجتمــع ل±ـشمل 3عــداد لـسو العمــل ، 
و~نفتـاح عrـq ا^Kتمـع العــال�� ، والـسOL IJـل المــشكلات ا^Kتمعيـة ، وتحقيـق توافــق 

يم المــــستمر مــــن مبــــادئ بــــ&ن المتطلبــــات البÐئــــة والتطلعــــات المــــستقبلية ، وأصــــبح التعلــــ
 .ال+*بية اOLديثة 

-  IJـــام ـــــيم اKLــــ ـــــدخلا لتطــــــوـ�ر التعلــ ـــــد الر�اديـــــــة مــ �ـــــــادة : �عــ  Iـــ ـــــث �ـــــــسRم الر�اديـــــــة Zــــ زحيــ
�ــــادة  زالتنافــــسية والتم&ــــZ eــــI التعلــــيم اKLــــامIJ ، ولتحــــس&ن م�انــــة اKLامعــــة عالميــــا ، و ً

jmا عqr مواكبة المتغ&*ات العالمية ، وتحقيق التنمية الشاملة   .رقد
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عة ت±ـــيح  - ة اKLامعــــات عrــــq التعــــاطي مـــع متطلبــــات التغي&ــــ* الم±ــــسا �ــــادة قـــد ر الر�اديــــة  ر ز
 .واس±شراف معالم المستقبل 

يتنـامي ~"تمــام بـرأس المــال الفكـر والÅــشر  - حيـث �ــسqJ اKLامعـة ZــI ظـل المتغ&ــ*ات : ي
أس المـال  د"ا وخاصة  عة إ�q إثبات ذاjmا عالميا من خلال ~س±ثمار #مثل لموا رالم±سا ر ر
dس والطـــلاب  رالفكـــر والÅـــشر بـــدعم 3بـــداع و~بت�ـــار ، وتحف&ـــe أعـــضاء "يئـــة التـــد ي ي

dع البحثية لدعم ~قتصاد الوط�� ، وتحيق ~س±باقية العلمية   .رللقيام إ�q المشا
-  IJـامKLـ*ة تحـديات التعلـيم اÂتفـرض المتغ&ـ*ات العالميـة العديـد مـن التحـديات ال�ـ� : ك

dس وتؤثر عqr أداjkم وقيامRم بوظائفRم تواجھ التعليم اKLامIJ ، وأ رعضاء "يئة التد
ة المعرفيـــة  �ــادة الطلـــب عrــq التعلــيم اKLــامIJ ، ونقـــص التمو�ــل ، والثــو أســRا   qــrروع ز ر
والتكنولوجية ، ولـذا �ـسqJ اKLامعـات لتـوف&* التمو�ـل الـذا�ي وتحفيـف #عبـاء الماليـة 

ة المعرفيـة عن ا�OLومات ، والتوسع IZ برامج التعليم اKLامIJ ا رلر�ادية ومواكبـة الثـو
ات العالميـــة ا^[تلفـــة و�ـــسو�قRا  رمـــن خـــلال الفكـــر الر�ـــادي ودعـــم ~خ+*اعـــات و~بت�ـــا

اسية    .   روتوف&* الدعم الما�I لRا، وتنوع برامجRا الد

  : فلسفة ا"!امعة الر�ادية -4

ـــامIJ عrــــq رتتمحــــو فلــــسفة اKLامعــــة الر�اديــــة ,أحــــد ~تجا"ــــات المعاصــــرة ZــــI التعلــــيم  اKLـ
ـــا  ـــاط القـــوـة : مجموعــــة مــــن المبــــادئ م{jـ ـــq نقـ ـــنظم التعليميــــة اKLامعيــــة للوقــــوف عrـ تحليــــل واقــــع الـ

 qــrع eمــن خــلال دعــم 3بــداع و~بت�ــار وال+*ك&ــ IJــامKLوالــضعف ، واس±ــشراف مــستقبل التعلــيم ا
KLـامIJ بــدعم #1ـشطة التعليميـة الدعمــة لRمـا ، بالإضــافة إ�ـq �غي&ـ* النظــرة التقليديـة للتوظيــف ا

ثقافة العمل اOLر ، وثقافة التعلم مدى اOLياة ، وتحقيق ال+*ابط ب&ن التعليم اKLامIJ والقطاع&ن 
ـــة البÐئــــــة  ـــq تنميـــ ـــــي م+ــــــ*ابط داعــــــم للاقتـــــصـاد الـــــوـط�� ، والعمــــــل عrـــ اL[ــــــاص والعــــــام كنمــــــوذج ثلاÌـ

dس و~"تمــام بــالطلا ات أعــضاء "يئــة التــد ات وقــد ر#,اديميــة مــن خــلال تنميــة مRــا ر ب وتحف&ــe"م ر
�ــة ، بالإضــافة إ�ــq تحــس&ن ســمعة وم�انــة اKLامعــة عالميــا مــن خــلال  dع 3بداعيــة ~بت�ا رعrــq المــشا ر
ات  أس المـــال الفكـــر ، و�ـــ�Kيع ثقافـــة التجديـــد وســرـعة ~خ+*اعـــات ، وجـــذب ~ســـ±ثما راســ±ثمار  ير

لـــسIJ لتــوف&* الـــدعم ع5ــ* البحــوث التطبيقيـــة ، ودعــم القــيم 3بداعيـــة والمــسئولية ~جتماعيــة ، وا
ـــاو والتبـــــادل لأعــــضاء "يئـــــة  �ــــادة التعـ نالمــــا�I ب±ــــسو�ق #بحـــــاث و#ف�ــــار و~خ+*اعــــات العلميـــــة ، و ز
�ـادة التفـا"م بــ&ن الـشعوب والثقافـات للعــÐش  dس ، ومواكبـة التـدو�ل والتواصــل العـال�� ، و زالتـد ر

  .      معا IZ عالم واحد

  :  أ�داف ا"!امعة الر�ادية -5

"ـــا اتجا"ـــا حـــديثا ZـــI مجـــال التعلـــيم �ـــسqJ اKLا رمعـــات الر�اديـــة إ�ـــq تحقيـــق أ"ـــداف باعتبا
  :   ) 2020Peter ،,1169  2019  Alessandro  ,19: (اKLامIJ م{jا 

  :دعم �قتصاد  - 
ة التنافـــسية للاقتـــصاد gـــش�ل  ر�ــسqJ اKLامعـــات الر�اديـــة إ�ـــq دعـــم ~قتـــصاد الـــوط�� بتعز�ـــز القـــد

ـــــع بــــــا�I الم ــــات الــــــسو ا^Oليــــــة خــــــاص، و~نــــــدماج مـ ــــسIJ لتــــــوف&* احتياجــ قؤســــــسات ا^Kتمعيــــــة والــ
عات العلميــة و~قتــصادية ، وغــرس ثقافــة العمــل اOLــر لتحقيــق #"ــداف  ووالعالميــة، ودعــم المــشر

 .التنمو�ة 
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ة ع�U مسايرة المستجدات العالمية  -    :رالقد
"ا IZ أداء �عصف بالعالم اليوم العديد من المتغ&*ات ا^Oلية و3قليمية والعالمية ر ، وال�� تؤثر بدو

#فــراد والمؤســسات وا^Kتمعــات ، لــذا فاKLامعــة مطالبــة بتحليــل واقعRــا وتحــس&ن نظمRــا وتحديـــد 
ة الـــــصناعية  ـــع المعرفـــــة ، وتحقيـــــق متطلبــــات الثـــــو ـــة للتعــــاطي مـــــع متطلبـــــات مجتمـ ربرامجRــــا ال+*بو�ــ

  . الراgعة 

  :دعم المسئولية �جتماعية  - 
"ـا مـن �عد اKLامعات جزء لا  ريتجزأ من ا^Kتمع الذي ت�شأ فيھ ، و�ستمد أ"دافRا وفلـسف�jا وأدوا

 بــــل �ــــسqJ إ�ــــq فحــــسب،ا^Kتمـــع ولــــذا فاKLامعــــات الر�اديــــة لا �ــــسqJ إ�ــــq تحقيـــق الم�اســــب الماديــــة 
مواجRــة التحــديات وا^[ــاوف ~جتماعيــة و~قتــصادية ، واOLــد مــن الــضغوط ~قتــصادية ,ـاـلفقر 

 وذلك من خلال تب�� برامج �عليمية داعمة لر�ـادة #عمـال و3بـداع و~بت�ـار ، والبطالة واKLر�مة ،
 .نوjmيئة المناخ المناسب لدعم ثقافة العمل اOLر ، وتحقيق التواز ب&ن المتطلبات و~م�انيات

  :دعم التم�� ��ادي��  - 
Jو~ســــ±باقية العلميــــة ، والــــس ، ��I لتحــــس&ن الـــــسمعة ت±ــــسم اKLامعــــات الر�اديــــة بــــالتم&e #,ـــاـدي

جـود طـلاب مبـدع&ن مبتكـر�ن،  dس ، و و#,اديمية ، و~عتماد عqr #داء المتم&e لأعـضاء "يئـة التـد ر
 eئـــة عمـــل تتم&ـــÐ jmا عrـــq �ـــسو�ق ~خ+*اعـــات و#بحـــاث العلميـــة لتـــوف&* تمو�ـــل ذا�ـــي ، و̈ �ـــادة قـــد رو ز

dس ، و ة عrــــq التواصــــل ا^rOــــI ربالديناميــــة داعمــــة للنمــــو المøــــ� المــــستمر لأعــــضاء "يئــــة التــــد ـــد رالقـ
 .نوالعال�� ، والتعاو مع قطاعات #عمال والتكنولوجيا 

�yا التنظيمية  -    :رتطو�ر قد
jmا  رتتخــــذ اKLامعـــــة الر�اديـــــة التطـــــو�ر والتجديــــد وســـــيلة لتحقيـــــق أ"ـــــدافRا ولــــذا jmـــــتم بتطـــــو�ر قـــــد

"ــا أحــد مؤشــرات التم&ـــe اKLــامIJ ، والتــص�يفات اKLامعيــة  ، وكمــدخل لتحـــسن رالتنظيميــة باعتبا
dع الر�اديــــة ،  jmا التنظيميــــة للمــــشا رالــــسمعة #,اديميــــة ، و,ــــأداة لتحقيــــق مRامRــــا وأ"ــــدافRا ، وقــــد ر

ات العالمية   . رومواكبة التطو

  :تنمية الكفايات الر�ادية  - 
د"ــــــا الÅــــــشر�ة  بــــــصفة عامــــــة  ـــة ب±نميــــــة الكفايــــــات الر�اديــــــة لموا ــــام اKLامعــــــات الر�اديـــ رينــــــصب ا"تمــ

dس بــصفة خاصــة ، ودعــم طلا­jــا وإكــسا­jم قــيم عمليــة gعيــدة عــن الوظــائف ولأعــضاء "يئــة  رالتــد
التقليديـــة مـــن أجــــل عـــالم اOLيــــاة المتم&ـــe بــــالتغ&* ZـــI طبيعــــة المRـــن والوظــــائف ا^Kتمعيـــة والعالميــــة 
بــصفة خاصــة ، وعــالم يتم&ــe بالديناميــة وال�وكبيــة و~نفتاحيــة ، وا�ــساع نطــاق المــسئولية الفرديــة 

 .  ة و~جتماعي

اج  لـــذا رشـــRد القـــر اOLـــا�I ا"تمامـــا م+eايـــدا بـــالتعليم الر�ـــادي واKLامعـــة الر�اديـــة ، وتـــم إد ً ً ن
¨يــة ال�ــ� تب�ــت  رالتعلــيم الر�ــادي ZــI معظــم منــا¦× التعلــيم الثــانو واKLــامIJ خاصــة ZــI الــدو #و ل ي

�ـــــادة اKLامعـــــات أولو�ـــــة  ـــت  ـــيم الر�ـــــادي وفـــــق اســـــ+*اتيجياjmا الوطنيـــــة ، ولقـــــد نالــ كب&ـــــ*ة لـــــدى رالتعلــ
جــال #عمــال وأصــبحت أحــدى أ"ــم ~تجا"ــات العالميــة المعاصـرـة لتطـوـ�ر  رالبــاحث&ن وا^[ططــ&ن و

 ، IJـامKLاديـة بالعديـد مـن ا"�ـصائص وال�ـ� تـدعم �داء �ح��ا*ـ( التعليم ا�وتتم�ـ� ا"!امعـة الر
�س ، ومن   :    )236 ,2010 متعب -12جمعھ ،   Padilla2020، 1408 -   (أ�مXا رلأعضاء �يئة التد
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ة عrــــq 3بـــداع و~بت�ــــار  - �عتمــــد اKLامعـــة الر�اديــــة عrــــq دعـــم 3بــــداع و~بت�ــــار : رالقـــد
 qلھ إ��وتحو ،��,أحد مجالات التطو�ر والتجديد المرتبطة بتطو�ر الفكر والبحث العل
واقـــع ملمــــوس ل�ــــي Nـــسا"م ZــــI حــــل المــــشكلات ا^Kتمعيـــة ، و�ــــسqJ اKLامعــــات لتنميــــة 

ات طلا­jـــا ســـات فعليـــة وأ1ـــشطة �عليميـــة يقـــوم ­jـــا أعـــضاء "يئـــة رمRـــا ر مـــن خـــلال مما
dس    .رالتد

حيـــت �عتمــــد اKLامعــــات عrـــq العمــــل gــــش�ل مـــستقل مــــن أجــــل : التفــرـد و~ســــتقلالية  -
ـــا  ــــ&ن اكتمالRـــ ــــل OLـ ؤ تطو�ر�ــــــة ، وتقـــــوم بـــــدعمRا ال�امــ ــــة و ــــار علميـ ىالوصـــــو إ�ـــــq أف�ــ رل

عات نا�Oــة ، ولــذا تÅنـــة اKLامعــات �اديــة طلابيــة داخـــل ووتحو�لRــا إ�ــq مــشر ر وحــدات 
رامجRــا التعليميـــة ، وأصــبحت مــن أحـــد #دوار والمRــام اKLديــدة لأعـــضاء  مؤســساjmا و̈

dس داخل اKLامعات   . ر"يئة التد
�ـــسqJ اKLامعــــة إ�ـــq ~ســــ±ثمار #مثـــل للÂــــ*وة الÅـــشر�ة و#ف�ــــار : المبـــادأة و~ســــ±باقية  -

وقع المشكلات ال�� يمكن أن تظRر فجـأة، البحثية ، والت�بؤ بالمتغ&*ات المستقبلية ، وت
ــــم يــــــصل إل�jــــــا المتنافـــــسو يمكــــــن 3فــــــادة م{jــــــا ZــــــI تطــــــو�ر  ــــا لفــــــرص جديــــــدة لــ نوتحولRـ
عات ا^[تلفـــة ، وتقـــع مـــسئولية الـــدعم الطلاßـيـ والت�بـــؤ بالمـــشكلات عrـــq عـــاتق  والمــشر

لي�jم الر�ادية  dس وفق مسؤ وأعضاء "يئة التد  .ر
ـــدم حيــــث تقـــــوم ا: ا^[ــــاطرة ا^Oـــــسو¨ة  - KLامعــــة باقتنـــــاص الفــــرص عrـــــq الــــرغم مـــــن عــ

ات  رالتأكد من نجاحRا التام ، وحرصRا عrـq تب�ـ� #ف�ـار العلميـة و~خ+*اعـات و~بت�ـا
 .التكنولوجية اKLديدة 

ة اKLامعـــة عrـــq الـــسIJ نحـــو التم&ـــe و~نفـــراد بـــبعض :  التم&ـــe والتنافـــسية  - رو�ع�ـــ� قـــد
ات ال�ــــ� �عط�jــــا القــــد رة عrــــq التنــــافس العــــال�� ZــــI العديــــد مــــن ر~ك±ــــشافات و~بت�ــــا

ـــا مـــــن خـــــلال  ـــ� يـــــتم دعمRــ ـــة ، وال�ــ ـــة والفكر�ـــــة والتكنولوجيــ ا^Kـــــالات البحثيـــــة والعلميــ
 . ~قتصاد وقطاع #عمال 

 ا"!امعة الر�ادية ودعم منظومـة �ح�ـ�اف ��اـدي�� لأعـضاء �يئـة :الثالث راD:و 
�س   :رالتد

مــــا العلاقـــة بــــ&ن ~ح+ـــ*اف #,ـــاـدي�� : لــــث ومفـــاده ســـqJ البحــــث للإجابـــة عrــــq الـــسؤال الثا 
dس وفلسفة اKLامعة الر�ادية ؟    رلأعضاء "يئة التد

dس،  ر�عــد الر�اديــة مـــدخلا لتطــو�ر التعلـــيم اKLــامIJ و#دوار الرئÐــسية لأعـــضاء "يئــة التـــد
ً

عدلات فالتعليم الر�ادي بمثابة اس+*اتيجية فعالة للتعامل مع الضغوط الديمغرافية ، وتخفيض م
ات ال�� تمك{jم من مواجRة  د"م بالمRا ف والكفايات و�ز رالبطالة ب&ن الشباب ,ونھ يوفر لRم المعا ور
�ـــــة  رالتحــــديات ~قتــــصـادية و~جتماعيـــــة ول´Kامعـــــة الر�اديـــــة العديـــــد مـــــن #دوار التقدميـــــة التطو

dس    : ومن أ"م "ذه #دوار ما يIr . رل´Kامعات وأعضاء "يئة التد

ة بــــ&ن التعلـــيم اKLــــامIJ ومؤســــسات ا^Kتمـــع ا^rOــــI والعــــال�� ، حيــــث تـــدعيم الــــشراك -
&ن قطاعات  NسRم #خذ بمبادئ اKLامعة الر�ادية IZ تدعيم الشراكة ب&ن اKLامعات و̈
 IــــZ امھRــــادة إســــ� ــاج بمــــا يــــؤدي إ�ــــq تحــــس&ن وتطــــو�ر التعلــــيم اKLــــامIJ و زالعمــــل و3نتــ

�ــادة القــ ة عrــq تبـادل اL[5ــ*ات بــ&ن أعــضاء زتحقيـق التنميــة الــشاملة والمـستدامة ، و رد
ات ال+*بو�ـــــة  dس ومؤســــسات ا^Kتمـــــع ا^rOــــI مـــــن خــــلال تقـــــديم ~س±ــــشا ـــة التـــــد ر"يئـ ر
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ة عrـــــq 3ســـــRام ZـــــI أ1ـــــشطة  روالبحثيـــــة ، بالإضـــــافة إ�ـــــq تأ"يـــــل ال�ـــــوادر الÅـــــشر�ة القـــــاد
  ).22جمعھ ، (التنمية المتنوعة 

فة اKLامعة الر�اديـة إ�ـq تب�ـ� تب�� فكرة حدائق التكنولوجيا ، حيث NسRم #خذ بفلس -
 IZ ني&ن ومتخصص&نRتوف&* م qrصيغ جديدة مثل حدائق التكنولوجيا، وال�� �عتمد ع
ـــتقلالية اL[اصــــة ل´Kامعــــة بتــــوف&*  ـــq تحقيــــق ~سـ ة عrـ رالتعلــــيم العــــا�I ، ولــــدjñم القــــد
ـــق  التمو�ــــل الـــــذا�ي ، وتــــدعيم الـــــصلة بـــــ&ن اKLامعــــة وا^Kتمـــــع ا^rOــــI والعـــــال�� وتحقيــ

ة عrـq �ـسو�ق #ف�ـار و#بحـاث العلميـة ، بالإضـافة إ�ـq الت� �ادة القد رامل المعرIZ ، و ز
ــــيط للمـــــستقبل وتحقيـــــق اســـــ+*اتيجيات التنميـــــة بالاســـــتفادة مــــــن  ة عrـــــq التخطـ رالقـــــد

dس البحثية  ات أعضاء "يئة التد رقد  ).296، 2014السيد ( ر
- Z ينe&س متمd I التخصصات العلمية راس±ثمار الÂ*وة الÅشر�ة بتوف&* أعضاء "يئة تد

اسية بما يتوافق مع المتغ&*ات العالمية السرdعة لتخر�ج  را^[تلفة ، وتطو�ر المنا¦× الد
 .جيل قادر عqr 3بداع و~بت�ار gعيدين عن النمطية العلمية

ة التنافــــسية بز�ــــادة توجيــــھ طاقاjmــــا  - ة اKLامعــــة عrــــq تحقيــــق أgعــــاد القــــد رتحــــس&ن قــــد ر
ـــل بمـــــا يـــــؤدي إ�ـــــq فـــــرص الÅـــــشر�ة والبحثيـــــة L[دمـــــة  قالـــــصناعة ومتطلبـــــات ســـــو العمــ

ـــــن المـــــــسئولية  ـــع مـــــــشكلات ا^Kتمـــــــع بمز�ـــــــد مــ ـــل مــــ ــــر والتعامــــ ــــل اOLـــ المـــــــشاركة ZـــــــI العمـــ
ـــــــة  "م البحثيـــ ـــا ــــــq �ـــــــــسو�ق أف�ــــــ ــــــــرص خر�àـــــــــI اKLامعـــــــــات عrـــ ـــادة فـ �ــــــ ر~جتماعيـــــــــة ، و ز

 ).185  ،2017عبداللطيف (
ة التعلـــيم العـــا�I عrـــq 3ســـRام ZـــI بنـــاء اقتـــصاد ا - لمعرفـــة ، واتخـــاذ المعرفـــة رتحـــس&ن قـــد

 IـــZ المنافـــسة ، و~نـــدماج الفاعـــل qـــrة ع روســيلة لتحقيـــق اقتـــصاد متطـــو يتم&ـــe بالقـــد ر
 eتحقيـــــق التم&ـــــ qـــــrة ع ـــداع ، والقـــــد ردعـــــم ~قتـــــصاد الـــــوط�� مـــــن خـــــلال ~بت�ـــــار و3بــ
ًوالر�ــادة #,اديميــة محليــا وإقليميــا وعالميــا بتـــوف&* بÐئــة عمــل داعمــة ومحفــزة لأعـــضاء  ً ً

ـــ{jم و¨ــــ&ن "ي اء و#ف�ــــار 3بداعيــــة بيـ Í ــــسية تخلــــق نــــوع مــــن التعــــاو وتبــــادلd رئــــة تد نر
 ).186عبداللطيف ، (الطلاب 

ــــI المــــــستقبل ، و�عز�ــــــز التنميــــــة  - ات ســـــوـ العمــــــل Zــ ــــلاب واL[ــــــر�ج&ن مRــــــا قإكـــــساب الطــ ر
ة عrــq التخطـيط للأعمــال وتنفيــذ"ا  �ـادة القــد ر~جتماعيـة و~قتــصادية للمجتمــع ، و ز

�ادة التعاو وتبادل #ف�ـار بـ&ن من خلال تأ  qrة ع نسÐس مجتمعات للتعلم الم�ø قاد ز ر
dس بمـــا يحقـــق فرصـــا أوســـع لتطبيـــق #بحـــاث  ًخر�àـــI اKLامعـــات وأعـــضاء "يئـــة التـــد ر

ًالعلمية المبتكرة و�سو�قRا محليا وإقليميا وعالميا  ً  ) .  146، 2015إبرا"يم (ً
ــ - ات بنـــــاء العلاقـــــات و~تـــــصال 3يجـــ ـــا و�ـــــة مناســـــبة ، بتوجـــــھ ر�عز�ـــــز مRــ ـــة تر̈ اßي ZـــــI بÐئــ

د اقتصادية ذاتية  راKLامعات إ�q مز�د من ~ستقلالية واOLر�ة #,اديمية، و�عبئة موا
أو بديلـــة للتمو�ـــل ا�OLــــومي ، مـــن خــــلال تـــدعيم اOLاضــــنات التكنولوجيـــة وحاضــــنات 

 ).146إبرا"يم ، (#عمال ، و1شر ثقافة العمل اOLر وغ&*"ا 

�س أ{عاد تدعيم ا"! رامعة الر�ادية لمنظومة �ح��اف ��اـدي�� لأعـضاء �يئـة التـد
 .با"!امعات

ة  و�ـــا حـــديثا ذا أ"ميـــة كب&ـــ*ة ZـــI �عز�ـــز القـــد رNعـــد بنـــاء ثقافـــة اKLامعـــة الر�اديـــة توجRـــا تر̈
يالتنافسية ل´Kامعات، وتحقيق التم&e #,ادي�� ، و~س±ثمار #مثل لرأس المال الفكر والÅـشر ؛  ي

ر�اديــــة ثقافــــة تنظيميـــة ZــــI جو"ر"ــــا وأســــاس النجـــاح ZــــI التجديــــد والتطــــو�ر ، و�مكــــن حيـــث �عــــد ال
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ات وأgعــاد العلاقــة بــ&ن اKLامعــة الر�اديــة ومنظومــة ~ح+ــ*اف #,ـاـدي�� لأعـــضاء  رتحديــد أ"ــم مــسا
dس من خلال �Íي    :  ر"يئة التد

dس وتن�� مR: تدعيم القيادة اKLامعية  -  اjmم رتدعم الر�ادية أعضاء "يئة التد اjmم وقد را ر
مــن خـــلال التوجـــھ نحــوـ القيـــادة 3بداعيــة ، وتب�ـــ� التخطـــيط ~ســـ+*اتيIà، والتوجـــھ 
dس ، و�عز�ز ثقافة ~بت�ار  رنحو تدعيم التنمية المRنية المستدامة لأعضاء "يئة التد
ـــا "ادفـــــا Nعمـــــل تحــــــس&ن  �ـــــة المنظمـــــة تنظيمــ ات 3دا ــــد ــــة القـ ــــدjñم، وتنميـ رو3بـــــداع لـ ر

  . ، وتحس&ن م�انة اKLامعة إقليميا وعالميا ىمستو اL[ر�ج&ن

 -  Iàـــھ ~ســــ+*اتي ـــام بالتوجــ ة اKLامعـــــة عrــــq تب�ـــــ� اســــ+*اتيجيات حديثـــــة : ~"تمـ روdع�ـــــ� قــــد
ـــة علميــــة  ة تل²ــــ� ~حتياجــــات ا^Kتمعيــــة والتطلعــــات المــــستقبلية ، وتــــوف&* بÐئـ رمتطــــو

دة بالتقنيـــات اOLديثــة ، بالإضـــافة دعـــم التعلــيم الـــذا�ي وا لتنميـــة المRنيـــة ومتم&ــeة مـــز
ات واقتنـــاص الفـــرص ، وتقليـــل  ة عrـــq اتخـــاذ القـــرا dس ، والقـــد رلأعـــضاء "يئـــة التـــد ر ر
سة ل´Oر�ة #,اديمية IZ ظل البÐئة  رالRدر IZ الوقت واRKLد ، مع توف&* قدر من المما
أس المـــال الفكــرـ والÅـــشر فRـــم أ"ـــم   IـــZ حـــسن ~ســـ±ثمار qـــrيالتنافـــسية ، فـــضلا ع ي ر

د المنظمــــ رأصــــو ومــــوا ة اKLامعيــــة ، فــــلا يمكــــن إحــــداث التطــــو�ر والتحــــديث إلا مــــن ل
اjmم ,ـان لRـا تـأث&*ات إيجابيـة عrـq أداء اKLامعـات  اjmم وقـد رخلالRم ، و,لما نمـت مRـا ر

�ا وأ,اديميا    .رإدا

تـدعم الر�اديــة ت�ــو�ن علاقــة تبادليـة ت�امليــة بــ&ن اKLامعــة : تحقيـق الــشراكة ا^Kتمعيــة  - 
Kتمع 3نتاجية  ا^[تلفة ، مما يـدعم التمو�ـل الـذا�ي ل´Kامعـة ؛ ف�لمـا ومؤسسات ا̂

ادت ثقـــة  Kتمـــع ومؤســـساتھ  زاد تم&ـــe اKLامعـــة العلميـــة و#,اديميـــة وتواصـــلRا مـــع ا̂ ز
�ـــادة 3بــــداع   qـــrامعــــة عKLامعـــة ومؤســــساتھ ا^[تلفـــة ، ممـــا يحفـــز اKLا IـــZ تمـــعK^زا

ة عIr تح dسية متم&eة قاد رو~بت�ار من خلال أعضاء "يئة تد قيـق أ"ـداف اKLامعـة ر
  .وتطلعات ا^Kتمع 

dس  -  ات أعــــضاء "يئــــة التــــد رتنميــــة قــــد ـــق : ر �ــــسqJ اKLامعــــات إ�ــــq التطــــو�ر والتحــــديث وفـ
 qــrاديــة ع�امعــات الرKLالمتغ&ـ*ات العالميــة والتطلعــات المـستقبلية ، لــذا تركــز معظـم ا

dس ومعاون�jم ، والعمل عrـq تجـسيد الفكـر الر�ـ ات أعضاء "يئة التد رتنمية قد ادي  ر
ة عqr توليد #ف�ار والتأمل والتحر  �ادة القد ركحاضن للإبداع و~بت�ار والتم&e ، و ر ز
"ا وفـــــق احتياجـــــات  �ـــــد ا^Kتمـــــع بالمعرفـــــة والعمــــل عrـــــq اســـــ±ثما ـــة ، وتز رمــــن النمطيــ و

  .قالسو ا^Oلية والعالمية 

ــ: �ــــسو�ق البحــــوث العلميــــة  -  ـــ±ثمار #مثــــل ZــــI العناصــــر الÅــ شر�ة تركــــز الر�اديــــة عrــــq ~سـ
dس مـن خـلال ال±ـسو�ق ~جتمـا�I لإنتـاجRم  أسRا أعـضاء "يئـة التـد  qrامعة وعK´رل ر
ح 3بداع و~بت�ار  والمادي والعل�� ، وتدعيم ال�شر العل�� إقليميا وعلميا، و�عز�ز ر
 qــrبــراءات ~خ+ــ*اع ، وتحقيــق ~ســبقية المعرفيــة والعلميــة والعمــل ع qــrــصو عOLلوا

  .   �سو�قRا 



 لاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسا
 في ضوء فلسفة الجامعة الريادية

 عبد الرازق عبد الكريم عبد الرازق. ا
  السعيد محمود السعيد عثمان/ د .أ

  السيد إسماعيل محمد غمري/ د

 

 

464 

�س وعلاقyzـا بتــدعيم {عـض المم سـات ال��بو�ـة الر�اديةـ لأعـضاء �يئـة التـد را ر
  :�ح��اف ��ادي��

ـــأ"لRم للقيــــام  ـــات ال�ــــ� تـ سـ ات والمما dس gعــــض المRــــا ري�بúــــI أن يمتلــــك أعــــضاء "يئــــة التــــد ر ر
dس  dــ��ï المتم&ــe، والتخطــيط للتــد ة اح+*افيــة �عــز #داء التد ربالمRــام والوظــائف اKLامعيــة بــصو ر ز ر

ة عrــــq حــــل المــــشكلات ا^Kتمعيــــة ، وتنفيــــذه وتق ـــاءة عاليــــة ، وتقــــديم بحــــوث علميــــة قــــاد رو�مــــھ بكفـ
وتــــدعيم ~ســــ+*اتيجيات التنمو�ــــة ، وتحقيــــق الــــشراكة الفاعلــــة بــــ&ن اKLامعــــة ومؤســــسات ا^Kتمــــع 
سـات مـن أ"ـم المـدخلات ال�ـ� �ـسRم ZـI تطـو�ر التعلـيم اKLـامIJ وتحقيـق  را^[تلفـة، و�عـد "ـذه المما

ث التغ&* 3يجاßي بھ ، من خلال التوسع IZ مجال التخصص ، و3لمـام ب�ـل جديـد أ"دافة ، وأحدا
ح  �ـــة مــــستقبلية عــــصر�ة ، وتنميــــة ر ســـة اOLر�ــــة #,اديميــــة وفــــق ر وZـــI المعرفــــة #,اديميــــة ، ومما ؤ ر
ـــز ثقافـــــة العمــــــل اOLـــــر وحــــــل المــــــشكلات  ــــم لطلا­jــــــم ، و�عز�ـــ 3بـــــداع و~بت�ــــــار ZـــــI وظــــــائفRم ودعمRـ

rتمعية وعK^امعـة مـن خـلال إنتـاج #بحـاث اK´ـل الـذا�ي ل�لتـوف&* التمو IJا البطالة ، والسRأس  qر
عاي�jم وتحـس&ن مـستو  ىالعلمية المتم&eة ، وتنمية الشعو بالمسئولية ا^Kتمعية IZ دعم الطلاب و ر ر
تقــاء  راL[ــر�ج&ن لتــوف&* احتياجــات سـوـ العمــل ، والــسIJ لتحــس&ن ســمعة اKLامعــة #,اديميــة و~ ق

  . IZ التص�يفات العالمية ­jا 

ـــذلك يتــــò¼ أن ~ح+ـــ*اف #,ـــاـدي�� يرتكـــز عrــــq مجموعـــة مــــن المرتكـــزات ال�ــــ� يـــدعم ­jــــا  و̈
dس والطــــــلاب ،  ــــضاء "يئــــــة التــــــد ــــم ~بت�ــــــار لأعــ ــــة ، حيــــــث يتــــــضمن ~ح+ــــــ*اف دعــ ـــة الر�اديــ راKLامعـــ

�ب الطــــلاب عrـــq صــــقل "م روال±ــ�ـKيع عrــــq إجــــراء البحـــوث العلميــــة القابلــــة للتطبيـــق ، وتــــد ر أف�ــــا
dع واقعية قابلة للنمـو والتطـو�ر وتطـو�ر  .رومساعدjmم عqr تصميم نماذج أولية ، وتحو�لRا إ�q مشا

ــــو اســــــ±ثمار #بحــــــاث و#ف�ــــــار وا^[+*عــــــات لــــــتمكن  ـــو حــ dس  بحيــــــث تتمحـــ لالمنــــــا¦× وطـــــرـ التــــــد رق ر
�ـادة التواصـ ل مـع اKLامعـات زاKLامعة من المنافـسة العالميـة، والتـدو�ل، ونقـل التقنيـة والمعرفـة ، و

ة عrـــــq تــــوـف&*  ـــدعيم الفكـــــر 3دار بÅنـــــاء القيـــــادات اKLامعيـــــة القـــــاد ـــة إقليميـــــا وعالميـــــا، وتــ رالمتقدمــ ي
اد #عمـــــال ، والمقتنعـــــة بآليــــات بنـــــاء جيـــــل المعرفـــــة والتحـــــو نحـــــو  ل3م�انــــات الماديـــــة والمعنو�ـــــة لـــــر و

IـــZالتنميـــة المــستدامة بمـــا يتوافــق مـــع  ~قتــصاد المعر IــZ امRـــات الدولـــة ، ، و3ســـRو خطــط وتوج 
�ن عrــq خلــق فــرص العمــل ZــI الــسو ، واســ±ثمار #بحــاث و#ف�ــار وا^[+*عــات  قتخـرـ�ج طــلاب قــاد ر

   .لتمكن اKLامعة من أن �سRم IZ توليد #ف�ار والتأمل و~بت�ار

لول3ي تتحو ا"!امعات للفكر الر�ادي يMب�( أن �س�� لتحقيـق مجموعـة مـن المتطلبـات 
  :م�yا

د ثقافة اKLامعات المصر�ة من ال+*ك&e عqr التوظيف إ�q ال+*ك&e عqr مبدأ إتاحة تجدي  -1
، حيـــث �ـــسg qJعـــض اKLامعــات إ�ـــq البحـــث عـــن توافـــق مخرجاjmـــا مـــع  فــرص العمـــل

، IZ ح&ن أن اKLامعة الر�ادية تب�� ) 294السيد ، (قمتطلبات التوظيف IZ سو العمل 
ر�ن عqr إبداع فرص جديـدة للعمـل، وتصمم منا¦RKا وتخصصاjmا لتخر�ج طلاب قاد

ة عqr المنافسة العالمية ،  رواس±ثمار #بحاث و#ف�ار وا^[+*عات اKLديدة لتصبح قاد
لكمـا �عــد خر�ج�jــا إ�ــq حيــاة عمليــة ، و­jــذا المع�ــ§ تتحــو الــشRادة اKLامعيــة مــن ,وjÛــا 

ُ

rO^عالم العمل ا qا بطاقة تأ"يلية للدخو إ�jÛو, qلوثيقة للتوظيف إ� ��  .I والعال
ا  -2  عقد شرا,ات مع قطاعات #عمـال و3نتـاج واL[ـدمات ، ومـن خلالRـا يـتم تجـسيد مـ

ن الثلاÌـــي المرتكــــز عrـــq اKLامعـــات وقطاعـــات #عمـــال اL[اصــــة  وNـــس�§ بنظر�ـــة اOLلـــز
  . )Andréa 2020, 5(وا�OLومة 
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ــــا -3 dس بمــــــا Nــــــسمح بتــــــداو المعــ ــــد ـــة التــ ات التكنولوجيــــــة لأعــــــضاء "يئـــ ل �عز�ـــــز المRــــــا ر رف ر
والمعلومات IZ ظل المنافسة اKLديدة لنقـل التقنيـة والمعرفـة والتواصـل مـع اKLامعـات 
�ادة #عمال، ودعم ~بت�ار و¨رامج الملكية الفكر�ة واOLاضنات  رالمتقدمة IZ مجالات 
"ــــا مــــن �ــــ�Kيع #عمــــال اOLــــرة الـــصـغ&*ة  ـــد دو ر~ف+*اضــــية تلــــك اOLاضــــنات ال�ــــ� يمتـ

عايــة داخـل اKLامعــة إضــافة إ�ــq ت �ة والتجR&ــeات المكتÅيــة و رقــديم اL[ـدمات ~س±ــشا ر
عات الصغ&*ة والمتنا"ية الصغر    ) . 10، 2010عواطف (والمشر

وال�ــ� تقــدم الكث&ــ* مــن اL[ــدمات :  تــوف&* الب�يــة التحتيــة ونظــم المعلومــات ل´Kامعــات  -4
عات  ة عrـــq إيجــــاد فـــرص ومــــشر والمـــساندة للفكـــر الر�ــــادي ونجاحـــھ ، ممــــا Nعـــز القــــد رز

ة عqr دعم الصناعة ، جد ريدة تمكن اKLامعات من المنافسة ا^Oلية والعالمية ، والقد
  ) .296السيد (و~قتصاد الوط�� 

 دعـــم التعلــــيم القـــائم عrــــq 3بـــداع و~بت�ــــار، فالأســـاليب التقليديــــة للتعلـــيم لــــم �عــــد  -5
تناســــب التعلـــــيم اKLـــــامIJ اOLــــديث فـــــضلا عrـــــq أjÛــــا عـــــائق كب&ـــــ* أمــــام بنـــــاء اKLامعـــــة

ً
 

 ,Andréa 2020(فالتعليم الر�ادي قائما عqr توليد #ف�ار والتأمل و~بت�ار. الر�ادية 
5( .  

�ن عrـــq تــــوف&* 3م�انـــات الماديــــة والمعنو�ـــة لتطـــوـ�ر  -6 ر إعـــداد القــــادة #,ــاـديمي&ن القــــاد
ة الواعيـــة بأ"ميـــة التوجـــھ نحـــو الر�ـــادة و¨نـــاء جيـــل المعرفــــة  راKLامعـــات؛ فوجــوـد 3دا

دمـــج  ~قتــصاد المعرZـــI "ــو أحــد أ"ــم عناصـــر بنــاء اKLامعــة الر�اديــة، ولوالتحــو نحــو
ات اKLامعات    .) 294السيد  ( رال5*امج الر�ادية ضمن منا¦× ومقر

أ�م المق��حات ال�� �سXم *( تحقيـق �ح�ـ�اف ��اـدي�� *ـ( ضـوء :  راD:و الرا{ع     
  :فلسفة ا"!امعة الر�ادية

ق+*حــــات الداعمــــة للاح+ــــ*اف #,ــــادي�� لأعــــضاء "يئــــة توصــــل الباحــــث إ�ــــq مجموعــــة مــــن الم
dس IZ ضوء فلسفة اKLامعة الر�ادية ومن أ"مRا    :رالتد

-  IـZ ـاj­ وآليـات العمـل IJـامKLة مستقبلية لإصلاح التعليم ا� ة تب�� اKLامعات المصر�ة ر ؤضر رو
ـــq تحقيــــق  ة عrــ رامجRـــــا التعليميــــة لمواكبـــــة المتغ&ــــ*ات العالميـــــة ، والقــــد طموحـــــات رسياســــاjmا و̈

ؤ�ة مصر  را^Kتمع المصر وتطلعاتھ وفق و   . للتنمية المستدامة 2030ي
ـــRام ZــــــI التنميــــــة  - ة عrــــــq �عز�ــــــز دو اKLامعــــــات المــــــصر�ة للإســـ روضــــــع خطــــــط اســــــ+*اتيجية قــــــاد ر

�ــة ، ودعـم ثقافـة العمــل  dع ~بت�ا ر~قتـصادية مـن خــلال تب�ـ� الر�اديـة كمــدخل لتنميـة المـشا ر
قت ا^Kتمعيـــة ,البطالـــة ، و�عز�ـــز الـــشراكة بـــ&ن اKLامعـــات وســـو اOLـــر ، و~ســـRام ZـــI المـــشكلا

 .العمل 
ـــq مـــــسايرة  - اjmم عrــ dس لز�ـــــادة قـــــد ر~"تمـــــام بالتنميـــــة المRنيـــــة المـــــستدامة لأعـــــضاء "يئـــــة التـــــد ر

ـــوف&* بـــــرامج التنميـــــة المRنيـــــة اOLديثـــــة  �Åيـــــة بتــ ـــوف&* احتياجـــــاjmم التد , رالمتغ&ـــــ*ات العالميـــــة ، وتــ
¨&ن #كفــاء، وتطــ "م ومRــامRم اKLامعيــة ، روالمـد رو�ر التعلـيم اKLــامIJ مــن خــلال قيـامRم بــأدوا

 .قوالسIJ الدائم لتجديد وتطو�ر مخرجات التعليم لتلبية احتياجات سو العمل 
أســـRا الر�اديـــة ,أحـــد  -  qـــrوع IJـــامKLالتعلـــيم ا IـــZ ة بـــصيغ التجديـــد�امعـــات المـــصرKLرا"تمـــام ا

ـــة لمواجRـــــة التحـــــديات المف ـــq ا^Kتمـــــع المـــــصر بـــــصفة عامـــــة صـــــيغ التجديـــــد اOLديثــ ضـــــة عrــ ير و
 .والتعليم اKLامIJ بصفة خاصة 
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ــــر  - أس المـــــــال الفكــــ ـــــ±ثمار  ــــــوف&* مـــــــصادر للتمو�ـــــــل الــــــــذا�ي باســ ـــــصر�ة لتــ ــــــات المــ ــــــIJ اKLامعـ يسـ ر
، ودعم منظومة 3بداع و~بت�ار، و�سو�ق #بحاث العلمية  .يوالÅشر

dس والعمــ - اjmم وتطــو�ر ر1ـشر ثقافــة ~ح+ـ*اف #,اــدي�� لأعـضاء "يئــة التـد رل عrـq تحــس&ن مRـا
اjmم للوصو إ�q ~ح+*افية IZ وأداjkم لوظائفRم اKLامعية لمواكبة دينامية العلم والمعرفة لقد  .ر

dس مـــن خـــلال  - رســـIJ اKLامعـــات لمواجRـــة القلـــق #,ـــادي�� الـــذي Nـــشعر بـــھ أعـــضاء "يئـــة التـــد
ـــن الــــــوظيفي ، وتــــــوف&* احتياجــــــاjmم #ساســــــية ، وت ـــــا و#مـــ حقيــــــق جــــــودة اOLيــــــاة تحقيــــــق الرضـ

 .#,اديمية لRم 
ج باKLامعــات مــن  - وتب�ــ� اKLامعــات الفكــر الر�ــادي لــدعم التنميــة الــشاملة المــستدامة ، واL[ــر

 .النظرة التقليدية إ�q دعم و�عز�ز ثقافة العمل اOLر ، وتوف&* متطلباتھ 
dس مع ال+*ك&e عqr البعد الع - �ب الم�ø لأعضاء "يئة التد رتطو�ر برامج التد ة ر رمIr لز�ادة القـد

ة عrـq توـف&*  dسية ، والبعد 3نتاIî لتوف&* #بحاث العلمية القاد رعqr القيام بواجباjmم التد ر
 .مصادر دخل ل´Kامعات ، والتبادل العل�� ، وخدمة ا^Kتمع 

1ـــشر فلـــسفة ~ح+ـــ*اف #,ــاـدي�� بـــ&ن العناصــــر الÅـــشر�ة باKLامعـــات المـــصر�ة gغـــرض تطــــو�ر  -
IJــــامKLــــة التعلــــيم ا� ة ر لــــو dس ، و̈ ؤ ، و�غي&ــــ* سياســــ�jا ZــــI �عيــــ&ن وترقيــــة أعــــضاء "يئــــة التــــد ر ر

ات و~خ+*اعات العلمية  اسية تدعم ~بت�ا رمستقبلية ل5*امج د  .    ر
-  IJـــــامKLـــيم ا �ـــــة وا¢ـــــOة تــــرابط القطـــــاع العـــــام واL[ـــــاص والتعلــ ـــات المـــــصر�ة لر ؤتب�ــــ� اKLامعــ

 ممــا Nـــساعد عrــq تحقيـــق بــرامج التنميـــة لتبــادل اL[5ــ*ات ، وتـــوف&* ~حتياجــات #ساســـية لRــم
 .  يالشاملة للمجتمع المصر 

-  ���ن عrــq التحــو بال�ليــات نحــو ~ح+ــ*اف #,ـاـدي لتــدعيم اKLامعــة للقــادة #,ــاديمي&ن القــاد ر
مة لدعم للتطو�ر والتحو�ل تجاه الر�ادية  .  زوالر�ادية، وتوف&* 3م�انيات اللا

لالقـيم الر�اديـة بتـوف&* ثقافـة واعيـة حـو الر�اديـة وم�وناjmـا ال+*ك&e عqr البعد الر�ادي وتنميـة  -
 .وقيمRا وأgعاد"ا IZ ضوء تب�� الدولة ~قتصاد القائم عqr المعرفة 

اسـية ZـI ال5ـ*امج  - ات الد اجRـا ضـمن المنـا¦× والمقرـ رتب�� اKLامعة لثقافـة الفكـر الر�ـادي ، وإد رر
 .التعليمية 

العل�ـ� وçـI أحـد Íليـات ال�ـ� �ـساعد اKLامعـة عrـq سIJ اKLامعات لإ1شاء حاضنات 3بداع  -
ــــدع&ن مـــــن أôـــــOاب #ف�ـــــار  عايـــــة المبـ رالولـــــوج ZـــــI عـــــصر اقتـــــصاد المعرفـــــة مـــــن خـــــلال دعـــــم و

ات التنافسية المعرفية وتحقيق التنمية المستدامة  �ادة القد عات و روالمشر ز  .و
�ـادة #عمــا - ات رسـIJ اKLامعــات L[لـق بÐئــة علميـة داعمــة للتعلـيم الر�ــادي و رل لمواكبـة التطـوـ

 . السرdعة IZ مجال المعرفة والتكنولوجيا 
و�ــة، ومنــا¦× �عليميــة باKLامعــات المــصر�ة قائمــة عrــq تحو�ــل الفكــر الر�ــادي  - إ1ــشاء بــرامج تر̈

 . من التنظ&* إ�q التطبيق مما يؤدي إ�q 1شر ثقافة العمل اOLر والتخفيف من حدة البطالة 

 

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021سنة ، ديسمبر  ل)1(، الجزء )192: (العدد

 

 

467 

  :لمراجع ا

  : المراجع العر�ية:أولا

مــدخل لــدعم توجيـــھ طــلاب اKLامعــة نحـــو : التعلــيم الر�ـــادي ). 2015(إبــرا"يم، عــصام ســـيد أحمــد
سعيد،    ). 18(رالر�ادة العمل اOLر ، مجلة ,لية ال+*بية ، جامعة بو

dس بالتعليم اKLامIJ ، مؤسسة ). 2010(بصفر، حسان بن عمر رالتنمية المRنية لأعضاء "يئة التد
dع، القا"رة طيبة لل�  . زشر والتو

، إيمـــــــان& ســـــــلامي،  دلال  ــــز ــــــة ).  2013(يعـــ ـــع وÍفـــــــاق ، مجلـ ت�ـــــــو�ن #ســـــــتاذ اKLـــــــامIJ بـــــــ&ن الواقــــ
اسات والبحوث ~جتماعية ، جامعة جنوب الوادي ،  ). 3(رالد

ــــــن عــــــــدنان ـــــة ). 2011(الـــــــسمان، محمد بـ ـــ*اف ال+*بــــــــو ، مجلـــــــة  المعرفـــ ــــــيم (ي~ح+ــــ ـــة  والتعلــ ة ال+*بيــــ ا رو ز
 ).197(،  )السعودية

ـــدالفتاح محمد&  الــــــسيد، لميــــــاء محمد أحمــــــد  ـــــان عبـــ ـــــرـامج التعلــــــيم ).  2014(إبــــــرا"يم، إيمـ ـــات و̈ سياســـ
 IـZ اj}ة والص&ن وإم�انية 3فادة م �ادة #عمال IZ ضوء خ5*ة ,ل من سنغافو رالر�ادي و ر

ابطة ال+*بو�&ن العرب ،  ية IZ ال+*بية وعلم النفس ،  اسات عر̈ رمصر، د  ).53(ر
ال+*بيــــة الر�اديــــة ومتطلباjmــــا مـــن التعلــــيم اKLــــامIJ ، مجلــــة ).  2017(للطيــــف، محمــــود عمـــاد عبـــد ا

اســـات ZـــI التعلـــيم اKLـــامIJ، ، مركـــز تطـــو�ر التعلـــيم اKLـــامIJ ، جامعـــة عـــ&ن شـــمس ،  رد
 ).  37(القا"رة، 

ات التحــو بمؤســسات التعلــيم  اKLــامIJ المــصر نحــو ).  2018(عبــد الو"ــاب،  إيمــان جمعــة يمــسا ل ر
اسة اس±شرافية"غة اKLامعة الر�ادية صي ، مجلـة ,ليـة ال+*بيـة ، جامعـة كفـر الـشيخ، "رد
90)8.( 

 .م�Kم اللغة العر̈ية المعاصر، عالم الكتب ، القا"رة ). 2008(عمر،  أحمد مختار عبد اOLميد 
ة ديناميكيــــة تنافــــسية ، ). 2010(عواطـــف، خلــــوط رالمنظمــــات الر�اديـــة وطر�قRــــا نحــــو تحقيـــق جــــدا

قــى الــدو�I الراgــع ، المنافــسة و~ســ+*اتيجيات التنافــسية للمؤســسة الــصناعية خــارج الملت
يـة ، جامعـة حـسÐبة بـن عrـI ، ,ليـة العلـوم ~قتـصادية  قـات ZـI الـدو العر̈ لقطاع ا^Oر و

  .وعلوم التÐس&* ، مخ5* العولمة واقتصاديات شمال أفر�قيا باKLزائر
ق عبــــــده ا�ــــــ[ة واتجا"ـــــات حديثــــــة ،: م اقتـــــصاديات التعلــــــي). 2007(وفليـــــھ، فـــــار ـــادئ  ، دار )2(رمبــ

dع ، عمان  .زالمÐسرة لل�شر والتو
ـــلامية ، دار ). 2014(الفيــــل،  أســـــامة أحمـــــد اســـــة اقتـــــصادية إســ د الÅـــــشر�ة ، د ر~ســـــ±ثمار ZـــــI المــــوا ر

�ة، مصر  .رالتعليم اKLامIJ ، 3سكند
�ادية).  2018(أبولjÜان، محمود&  لطفي، منة الله محمد �ة مق+*حة، مجلة رنحو جامعات  ؤ IZ مصر ر

 .، أبر�ل7,لية ال+*بية، جامعة طنطا، م 
ــة وأثر"ـــا ZــــI #داء اKLــــامIJ المتم&ــــe ، ).2010(راðـــ�ï، جــــواد محــــسن& متعـــب، حامــــد ,ـــاـظم  الر�اديــ

اء عينة من القيـادات اKLامعيـة ZـI جامعـة القادسـية ، المـؤتمر العرßـي  �ة لآ اسة اختبا رد ر ر
ية  �ةالثالث ، اKLامعات العر̈ ية للتنمية 3دا  . رالتحديات وÍفاق ، المنظمة العر̈

dس، مجلـة مـستقبل ). 2007(ا^Oسن، محسن عبد الرحمن ر~ح+*اف #,ادي�� لأعضاء "يئة التد
ية ، مصر ،   ).44(13ال+*بية العر̈

 . ، د ت )8(م�Kم لسان العرب، دار صادر، ب&*وت، : رمحمد بن منظو 
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ية ).2011(يمد1ي، غاز بن عبيد افد التنمية الÅشر�ة IZ المملكة العر̈ و  تطو التعليم العا�I ,أحد ر ر
�ـة المـستقبلية للاقتـصاد الـسعودي، الر�ـاض  قة علمية مقدمة لنـدوة الر ؤالسعودية ، و ر

 .، السعودية 
 Iة التعلــيم العــا� ا رو قــم ).  2006(ز رقــانو تنظــيم اKLامعــات ولائحتــھ التنفيذيــة  م، 1972 لــسنة 49ن

ن المعدلة ، الRيئة العامة للمطاgع  #م&*ية)64(المادة   .و، الطبعة الراgعة والعشر
ســية ZـــI مـــصر ZــI ضـــوء خ5ـــ*ة ). N)2009عقــوب، خالـــد عطيــة ة المد ZـــI 3دا رتـــصو مق+ـــ*ح للاح+ــ*اف  ر ر

ـــ� العرßــــي الراgـــــع  ) التعلـــــيم وتحــــديات المـــــستقبل ( ل الــــدو�I #و–إســــبانيا، المــــؤتمر العل�ــ
 ).2(لتنمية وجامعة سو"اج،جمعية الثقافة من اجل ا
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