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ات التنمو
ة  المعاصرة   �ر �� المباد رالشراكة ا��تمعية ��امعة � اسة -ز ر د
  راس&شرافية من منظو ا��امعة المنتجة


دان   زمحمد أبو ا�+مد سيد أحمد 

�ر-، ;لية ال89بيةا�7دمة 6جتماعية وتنمية ا��تمع  قسم   .زجامعة �

  dr.mohamedabulhamd@yahoo.com  :ال8Cيد Aلك89و?ي

  :المستخلص

يمر ا&%تمع المعاصر  عدد من التحولات �جتماعية و�قتـصادية والـسياسية والتكنولوجيـة وال�ـ� 

ة جعلـــت مـــن ا-,لـــو المبتكـــرة  للمـــشكلات  لأثــرت ع:ـــ9 مختلـــف أ5ـــساق ا&%تمـــع ومؤســـساتھ ، بـــصو ر

ًمــة مطلبــا جوJرIــا لا منــاص منــھ ، كمــا أضــD 9Eمــل معقــودا ع:ــ9 مؤســسات إنتــاج ا&%تمعيــة القائ ً

PطOــا بــالتطبيق عمومــا وفاعليــة إنتــاج مؤســسات  QRــا و رواســتحداث المعرفــة العلميــة واســتدامة إدا ر

اء المتطلبــات ا&%تمعيــة المعاصــرة تحديـــدا ومــا ترتــب علQTــا مـــن  ًالتعلــيم ا-%ــامXY بوجــھ خـــاص  ، وإ ز

ات تنم ات رمبــــاد Jـــــر \ــــX المبـــــاد D 9 اس^ــــشراف مــــستقبل الـــــشراكة ا&%تمعيــــة -%امعــــةEــــة ، أضـــــIرو ز

Iب ، البحــث العلbــ� ، : رالتنموIــة  المعاصــرة مــن منظــو ا-%امعــة المنتجــة \ــX مجــالات  رالتعلــيم والتــد

ة مجتمعيـــــة، وقـــــد اســــQdدف البحـــــث الـــــراJن  ورخدمــــة ا&%تمـــــع وتنميـــــة البgئــــة  مطلبـــــا حتميـــــا وضــــر ً ً

ات التنموIـة  المعاصـرة  مـن خـلال اس^شراف متطلب Jر \X المباد D رات الشراكة ا&%تمعية -%امعة ز

روظائفOا ا&nتلفة من منظو  ا-%امعة المنتجة ،  واستعانت بمنkl المij �جتماXh بالعينة المgسرة 

Iــة (للباحــث  ـ̂ـشراف ) 43(قوامOــا ) رجماعــة بؤ مفــردة ، وطبقــت �ســ^بانة ، وتوصــل البحــث إtــ9 اس

ـــن أJــــم ـــرة مـ ات التنموIــــة المعاصـ Jـــرـ \ــــX المبــــاد D ر  متطلبــــات تفعيــــل  الــــشراكة ا&%تمعيــــة -%امعــــة ز

Iب ، والبحـث العلbـ� وخدمـة ا&%تمـع ،  رمنظو ا-%امعة المنتجة فيما يتعلق بvل من التعليم والتد ر

ـــة المنتجــــــة  لتفعيــــــل الــــــشراكة  ــــدعم المــــــادي مــــــن خــــــلال منظومــــــة ا-%امعـــ وأJــــــم متطلبــــــات تــــــوفxy الــ

ات التنموIةا&%ت Jر \X المباد D رمعية -%امعة   .ز

Jــــــــر ، الــــــــشراكة ا&%تمعيــــــــة  :الIلمــــــــات المفتاحيــــــــة D ــــــرة ،زجامعــــــــة ــــة  المعاصــ ات التنموIــــ ـــــاد  ،ر المبـــ

اسات �س^شرافية  . ا-%امعة المنتجة،رالد
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The community partnership of Al-Azhar University in 
contemporary development initiatives - a forward-

looking study from the perspective of the productive 
university 

Mohamed Abu Al-Hamad Syed Ahmed Zeidan 

Department of Social Work and Community Development, Faculty of 
Education - Al-Azhar University. 

Email: dr.mohamedabulhamd@yahoo.com 

Abstract: 
Contemporary society is going through a number of social, economic, 
political, technological and other transformations that have affected 
the various systems of society and its institutions, in a way that made 
creative and   innovative solutions to existing societal problems an 
essential and inescapable requirement. Hopes has also been established 
on institutions for the production and development of scientific 
knowledge and the sustainability of its management and its link to 
application in general and the effectiveness of university education 
institutions production in particular, and in view of contemporary 
societal requirements in particular and the development initiatives 
resulting throughout   ,so  the foreseeing of the  future of the 
community partnership of Al-Azhar University in contemporary 
developmental  initiatives from the perspective of the university 
Produced in the fields of: education and training, scientific research, 
community service and environmental development has been  become  
an imperative and a societal necessity. The current research aimed to  
prospect the requirements of the community partnership of Al-Azhar 
University in contemporary developmental  initiatives through its 
various functions from the perspective of the productive university,  
the study used the social survey method with the facilitated sample of 
the researcher (a focus group) consisting of (43) , and the 
questionnaire was applied, the research reached to  forward -look the 
most important requirements for activating The community 
partnership of Al-Azhar University in contemporary developmental  
initiatives from the perspective of the productive university with 
regard to education and training, scientific research and community 
service, and the most important requirements for providing financial 
support through the productive university system to activate the 
community partnership of Al-Azhar University in development 
initiatives. 

Keywords: Contemporary Developmental Initiatives- Community 
Partnership-A Foreseeing the Future Study - Al-Azhar University- The 
Productive University. 
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   :مقدمة

يمر ا&%تمع المعاصر بجملة من التحولات �جتماعية و�قتصادية والسياسية والتكنولوجية 
ة جعلت من ا-,لو المبتكرة   لوغJxyا وال�� أثرت ع:9 مختلف أ5ساق ا&%تمع ومؤسساتھ ، بصو ر

ًللمشكلات ا&%تمعية القائمة مطلبا جوJرIا لا مناص منھ ، كما أضD 9Eمل معقودا ع: ً 9
PطOا بالتطبيق عموما و فاعلية  QRا و رمؤسسات إنتاج واستحداث المعرفة العلمية واستدامة إدا ر
لإنتاج مؤسسات التعليم ا-%امXY بوجھ خاص ؛ لما تمتلكھ من  أصو إس|xاتيجية معرفية 
ة ع:9  �سية وPحثية مجتمعية  والقد رواجتماعية وفكرIة وPحثية،  وPما بتوافر لد�Qا من �وادر تد ر

  .بداع و�بتvار�

. و\X عالم شديد العولمة  ، وم^شابك ومستقل ، لم �عد بإمvان ا-%امعات البقاء \X عزلة
Jا  رحيث تؤثر �جراءات التعليمية والبحثية و�جتماعية ع:9 ا&%تمع ، كما  �عمل ا-%امعة باعتبا

 xyوسيط �غيa change agentساسية للمجتمع، وللديمقD ز القيمIراطية والعدالة   لتعز
ا حاسمة   لية �جتماعية أمو ر�جتماعية كما أصبحت �ستدامة والتعليم والوXh بالمسؤ و

Sengupta, Blessinger, Mahoney  2020,P:5)  .(  

 Xtومما يؤكد ذلك المعيار الدو )ISO, 26000: 2010 (المنظمة الدولية  الذي أطلقتھ
شادات  X\ 2010 نوفم�x  )  وأيز(للتقيgس  والمعايرة   بدلا من المتطلبات-ر حيث يوفر إ

ً
- X\ ساعد�   

 9tلية �جتماعية ، و�ساعد الشر�ات والمؤسسات ع:9 ترجمة المبادئ إ وتوضيح ماJية المسؤ
لية �جتماعية ع:9 الصعيد  سات المتعلقة بالمسؤ ك \X أفضل المما وإجراءات فعالة وال^شا ر ر

dو �سJو ، �bاالعالOا أو موقعOا أو �%مOدف جميع أنواع المنظمات  غض النظر عن 5شاطQ ) .
(https://web.archive.org/ /http://www.iso.org  

و\X آفاق Dلفية ا-%ديدة تصبح مجموعة جديدة �املة من البgئات ا-,ديثة حقيقة 
ىالقو البي�ية يمك�Qا ماثلة أمام الvليات وا-%امعات  ، وتتطلب استجابة فرIدة م�Qا؛ إذ إن Jذه  

xا ، كما ع�QRبلوغ طموحا X\ ليات وا-%امعاتvات سلبية إذا فشلت الP1987لندن ، ( فرض عقو  (
ش(و ا5س ولو رلو  :P (ر، بأن المؤسسات ال�� لا تتواءم مع بgئاQRا مصJxyا إ9t الضمو   ) 1967 ،ر

28:( Rowley, 2001  ، 9 نمو إنتاجية مؤسسات التعلEن ومن ثم فقد أضyبªما  لسOم Xtًيم العا

أن التعليم عامل مOم لنمو إنتاجية �قتصاد ، و\X البلدان ال�� يتم فQTا تموIل : أولOما : رئgسيyن
د ذات أJمية :  التعليم العاXt من قبل القطاع العام ،وثانQTما  رأن  المساءلة عن استخدام الموا

وقد  ، ) (Dag Fjeld Edvardsen, Finn R. Førsund & Sverre A. C. Kittelsen,  2017  رئgسة
م  كدعوة عالمية 2030اعتمد ال�xنامج �نما­ي للأمم المتحدة أJداف التنمية المستدامة للعام 

ض ،  وضمان تمتع جميع الناس بالسلام  D رللعمل من أجل القضاء ع:9 الفقر وحماية �وكب
دJار ومراعاة �غxy المناخ، وعدم المساواة �قت صادية، و�عزIز �بتvار، و�سQdلاك المستدام، زو�

ح الشراكة    )(www.eg.undp.org.2021    .ووالسلام، والعدالة ، وIقت�²³ ذلك  العمل بر

س  Iة مصر العرPية  إس|xاتيجية التنمية المستدامة2015رو\X ما ئgس جمOو رم أطلق  : ر
Iة مصر  :  ومن JDداف �س|xاتيجية لOا \X مجال �بتvار والمعرفة  والبحث العل�bم ، 2030ؤر

تحديد DولوIات القومية من خلال تحديد الفرص ، وم�Qا ا&%الات ال�� تحقق مy¿ة تنافسية عالمية 
Pط اس|xاتيجيات المراكز البحثية وا-%امعات بالاس|xاتيجة القومية  روالتقنيات المرتبطة QÀا ، و

)I ومن ثم فقد بات ع:9 ا-%امعات العمل كشرIك اس|xاتيXÁ ، ) 47: ، ص2021،  2030ة مصر ؤر
ات التنموIة المعاصرة    .ر\X تلك JDداف وما يتعلق QÀا من المباد
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ات الرئاسية وما  ة التعليم العاX\ Xt تنفيذ  عض المباد ا روقد شاركت ا-%امعات بو ر ز
ة يتعلق م�Qا با-%وانب الÂ,ية والتعليمية و ا ة بالتعاو مع و ا ر�جتماعية وحرصت الو زر ن ز

ع القومي لÅ,فاظ ع:9 كيان Dسرة المصرIة وتأJيل الشباب  والتضامن �جتماXh ع:9 �عميم المشر
اج  ا�²Ç " مودة"والمقبلyن ع:X الز  ، وذلك  عد مرحلة تجرªIية ٢٠٢٠ / ٢٠١٩رمع بداية العام الد

ة بتوقيع العديد  } 5{  ألف طالب \X ٢٠استفاد م�Qا أكxÍ من  ا رجامعات حvومية، كما قامت الو ز
، وتنظيم قوافل التنمية الشاملة  تو�ولات التعاو نمن بر ، د�سم�x 12جرIدة JDرام �لك|xونية (و

2019 .(  

Jر XÑ المؤسسة الديÐية العلمية �سلامية العالمية Dك�X\ x العالم  D زولما �انت جامعة
yIن، وXÑ توجد \X القاJرة \X مصر، وثالث أقدم جامعة \X الع والم  عد جامع�� الزIتونة والقر

 X\ ر حلتJ D كس -%امعات العالم فان جامعةIبو ماترIمن موقع و �bيف العالÐزوحسب التص
عالميا بyن ا-%امعات } 2315{\X أفرIقيا و} 36{المركز 

ً
)  موقع اتحاد جامعات العالم �سلامي (

Jا \ روإيمانا م�Qا بدو ً
X أJداف التنمية المستدامة وحتمية مواكبQdا لمتطلبات المتغxyات المعاصرة 
�س  Jر ع:D 9خذ بالاس|xاتيجيات المستحدثة \X التد D داف التنمية فقد حرصت جامعةJروأ ز

  .والبحث العل�b وخدمة ا&%تمع 

 فضلا عن 
ً

Jر ، وحصو  D ا جامعةQÀ خية ال�� تحظىI لالقوة �Dاديمية والتا ز  ا-%امعة ر
ل، إضافة إ9t حصو عديد من الvليات ع:QS ( 9(ًمؤخرا ع:9 مراكز  متقدمة \X تصÐيفي شنغOاي و

اء ،  زرشOادة �عتماد من الOيئة القومية لضمان جودة التعليم و�عتماد التا عة &%لس الو
Xtا-%امعة حواP52(و ( نyدفQdمركزا ذا طا ع خاص يقدم خدماتھ للمس ) ، 2021يا&,رصاو (  

Jر العديد من اس|xاتجيات العمل التنمو والشراكة  D جامعة �Óيوع:9 الرغم من تب ز
 X\ الشراكة ا&%تمعية  Ô²³من أي وقت م xÍن أكÕ رJ D زا&%تمعية، كما أنھ �عو ع:9 جامعة ل

ال اQRا ا&nتلفة إلا أن ثمة معوقات لا  زمختلف متطلبات التنمية  والرعاية �جتماعية ومباد ت ر
اسات السابقة  رتحو دو فاعليQdا \X ذلك \X ضوء مخرجات  عض الد ن   .ل

ال  قيد التنفيذ  ات التنموIة المعاصرة \X مصر و�و  عضOا لا زونظرا -,داثة عOد المباد نر ً

ن، و�و البعض Õخر قيد �طلاق والتخطيط ، ولما �انت ا-%امعة مركزا للإشعاع البي�Ö وأحد أJم 
ات تنموIة معاصرة الشر�اء \X التنمية  QdIا من متطلبات ومباد رالمستدامة عموما وما يتعلق بر ؤ

Iة مصر  م من �س^ثمار \X التعليم والرIادة والنkl ال^شار�ي \X 2030ؤوتزامن ذلك مع متطلبات ر
 Xhو ما ي^سق أيضا ومدخل ا-%امعة المنتجة ، ونظرا لما يمثلھ دو التخطيط �جتماJا وOرتحقيق

 X\ ميةJضع خطط العمل الملائمة لتحقيقھ ؛  فقد باتت ا-,اجة من أ واس^شراف المستقبل، و
ات التنموIة المعاصرة من منظو  Jر \X المباد D 9 اس^شراف الشراكة ا&%تمعية -%امعةtرماسة إ ر ز

  .ا-%امعة المنتجة 

اسات السابقة:ثانيا    :ر الد

اسة ا-nشاب ، والعناد  )1  XÑ أفضل الصيغ ال�� إ9t أن صيغة العقود) 1996(رتوصلت د
ت  د إضافية عز زتنظم انفتاح ا-%امعة ع:9 ا&%تمع ، وأن ا-%امعة المنتجة حققت موا ر
نة الvافية لتطوIر  عض 5شاطاQRا وخدماQRا التعليمية بما  نQdا ، وأعطQdا المر ومن موا ز
اسات العليا نحو معا-%ة المشا�ل  ريضمن التوسع بتوجيھ حركة البحث العل�b والد

�عا5ي م�Qا مؤسسات ا&%تمع �نتاجية وا-nدمية ومواجOة معوقات إخضاع ال�� 
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التقنية ا-,ديثة -,اجات مجتمعنا العرÙي لÅ,د من �عتماد ع:9 الشر�ات Dجنªية ، 
ة اJتمام ا-%امعات العرPية بتوجھ ا-%امعة المنتجة ، مع وضع  اسة بضر روأوصت الد ور

ات ال�� ينجزJا صيغة مناسبة لÅ%امعة المنتجة للاستفاد رة من براءات �خ|xاع و�بتvا
�سيو ، والتصÐيع DوXt لOذه �خ|xاعات  نالتد  ر

اسة السيد أحمد  )2 رأن ثمة معوقات تواجھ دو المراكز ذات الطا ع ) 2002(ر وأكدت د
Jر تجاه ا&%تمع م�Qا  D اص بجامعةn-عباء الملقاة ع:9 عضو : زاD ةxÍقلة المرتبات ، وك

�س، وقصو �علان عن أ5شطة المراكز Jيئة ا رلتد  ر

اسة عوض  )3 رأن ثمة معوقات تحو دو فاعلية دو عضو Jيئة ) 2003(روأكدت د ن ل
�س بvليات ال|xبية \X خدمة ا&%تمع \X ضوء التحديات العالمية المعاصرة ا5شغال  رالتد

�س بأعباء �متحانات ، قلة ا-,وافز عند اش|xاكھ \X برامج  خدمة رعضو Jيئة التد
�سية وPحوث ال|xقية، وضعف تموIل البحوث .ا&%تمع ر، وا5شغالھ بالمOام التد

، عدم وجود مراكز .ا&%تمعية سواء من ا-%Oات الرسمية أم ا-%Oات �نتاجية
�س با-%امعة وyPن مراكز �نتاج  رمتخصصة للرPط بyن أعضاء Jيئة التد

اسة  )4 ات \X أنظمة التعليم ً   نموذجا لتوجيھGerry Webber (2003)رقدمت د ر بناء القد
 التدخلات -العام بالولاية لتقديم التدخلات القائمة ع:D 9دلة للأسرة والشباب 

\X صميم . المصممة لتعزIز كفاءات الشباب ، والتعلم ، والتنمية �يجابية  شvل عام
ة ع:9 الرPط الذي يب�Ó ع:9 البناءا ت التحتية رJذا ا-%Oد ، Jناك إطار عمل لوكلاء القد

 Ôbلة ، ونموذج شراكة �سIة طوx|للتعليم العام للدولة منذ فPROSPER نyز بIأو التعز 
سة وا&%تمع وا-%امعة  نة(رالمد قة &,ة عامة عن ) والشرا�ات لتعزIز المر رتقدم الو

ع 12رنموذج الشراكة المتطو وتnÅص النتائج �يجابية لتنفيذه ع:9 مدى  و عاما \X مشر ً

 .مستمر

اسة أكد )5 نأن  Jناك عوامل متعددة وم^شابكة تحو دو قيام ) 2006سلام ، (رت د ل
Jا المنوط QÀا \X خدمة ا&%تمع Jر بدو D رجامعة كما توجد  تحديات عالمية ومحلية . ز

Jر بصفة خاصة، وIأ�ي \X مقدمة تلك  D زأثرت ع:9 دو ا-%امعة بصفة عامة وجامعة ر
àالتحديات العولمة، والتقدم التكنولو ،X\ة المعلوماتية، والغز الفكر والثقا يX، والثو و ر

 وا-nÂnصة، والبطالة

اسة عبد ا-,سgب  )6 إ9t  الكشف عن الم�xرات العالمية وا&,لية ال�� ) 2006(رJدفت د
مة لتطبيقOا ، طبقت  زدعت إD 9tخذ بنظام ا-%امعة المنتجة ، وPيان المتطلبات اللا

�س \X عضو ) 411(�س^بانة ع:9 عينة قوامOا  Jر ) 21(رJيئة التد D ز�لية من جامعة
 9tاسة إ وجود م�xرات عالمية ومحلية وتحديات داخلية : ربالقاJرة ، وقد توصلت الد

جية �ستلزم Dخذ بنظام ا-%امعة المنتجة ؛  غية المساJمة \X مواجOة تلك  روخا
ا التحديات،  حيث �ستطيع ا-%امعة المنتجة أن تقدم خدمات كثxyة ، وتؤدي  أدوا

ً
ر

ات  رعديدة لمؤسسات العمل و�نتاج ، وذلك من خلال البحوث التعاقدية و�س^شا
اسة نحو Dخذ  رالعلمية و5Dشطة �نتاجية وغJxyا ، وثمة اتجاه قو لدى عينة الد ي
بنظام ا-%امعة المنتجة، واتفاق ع:9 وجود معوقات لتطبيق نظام ا-%امعة المنتجة 

Jر D زبجامعة.  
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أن ثمة صعوPات تواجھ �سوIق ا-nدمات ا-%امعية ) 2012(اسة  Dشقر رأكدت د )7
Jر أJمOا  D عدم توافر قاعدة بيانات عن احتياجات ا&%تمع ومتطلباتھ، : ز-%امعة

اسة  Jر، عدم القيام بد D ق خدمات جامعةIة المعالم ل^سو,áرعدم وجود خطة وا ز
و�سلامية ،  وغياب الثقافة ا-nدمات ال�� تقدمOا ا-%امعات المصرIة والعرPية 

QâIم ع:9 أساليب �سوIق  Jر، عدم تد D س بجامعة� رال^سوIقية لدى أعضاء Jيئة التد ز ر
فض  عض مؤسسات ا&%تمع التعامل مع ا-%امعة  را-nدمات ا-%امعية، فضلا عن 

ً

Xà من مؤسسات �نتاج \X .والÅ%وء إ9t ا-x�nات Dجنªية ر، وعدم وجود تمثيل خا
جة كبxyة ع:9 المستفيد الداخ:X .%امعة والvليات وDقساممجالس ا- ر، وال|xكy¿ بد

�س( Jر دو ) رالطلاب والباحثyن وأعضاء Jيئة التد D تقديم خدمات جامعة X\ن ز
 X\ ضعف �ستفادة من علاقات الشراكة مع مؤسسات ا&%تمع ، Xà رالمستفيد ا-nا

Jيد لا �غطي لتموIل ا-nدمات ا-%امعية ، وأن ا-,صو ع:X ا-nدم زة ا-%امعية بمقابل 
 .تvلفQdا

اسة ا-nليفة  )8 إ9t صيغة مق|xحة لتفعيل الشراكة ا&%تمعية لÅ%امعة )  2014(رتوصلت د
\X ضوء فلسفة ا-%امعة المنتجة؛ تقوم ع:9 تحديد Dسس والمنطلقات للصيغة 

 تفعيل المق|xحة، وأJدافOا، وخطوات بناQãا، والدواXh وDسباب لبناQãا، ومتطلبات
 . الشراكة ا&%تمعية لÅ%امعة، وÕليات المق|xحة لتفعيل الشراكة ا&%تمعية لÅ%امعة

اس )9 ن�و المناFished . Disterheftab Caeiroac Walter ( 2015)  kï  ةرأكدت د
ًال^شاركية مطلبا ، وقائدة للتغيxy النموذXà الشامل نحو التنمية المستدامة والمساJمة 

اسات البحثية 5سªيا حو \X دمج مفOوم �س لتدامة \X ثقافة ا-%امعة ، وقلة الد ً ر
، XYتنفيذ �ستدامة ع:9 المستو ا-%ام X\ ذه ىالمشاركةOتمايزا ل xÍكD مOولا يزال الف ً

سة إجراء عملية �شاركية أو \X تقييم �ستدامة  رالعمليات مفقودا ، سواء \X مما ً 

اسة   )10 ع:9 التحديات ال�� تواجھ نkl ا-%امعة التعرف   Alrwaili )2017(رJدفت د
�س رالمنتجة \X جامعة ألفا \X المملكة العرPية السعودية من منظو أعضاء Jيئة التد . ر

التنظيمية ، والتحديات : اعتمدت المنkl الك�b والنوXh ، وخلصت إ9t أن التحديات 
النkl ا-%ام�D XYاديمية ، والتحديات المالية ، والتحديات �جتماعية ال�� تواجھ 

ق ذات دلالة إحصائية  جود فر اسة،  و و�نتاXà �انت متوسطة \X جميع مجالات الد و ر
بyن تخصصات العلوم �5سانية من جOة ، والتخصصات الÂ,ية والعلمية من جOة 
ق ذات دلالة  وأخر \X التحديات �Dاديمية والمالية لصا-i العلوم �5سانية ، وجود فر ى

D نyستاذإحصائية بD i-التحديات المالية و�جتماعية لصا X\ ستاذDك و  .رستاذ المشا

اسة أبو ا-,سايب  )11 تباط بyن ) 2017(رأكدت د رأن ثمة معوقات تحو دو � ن ل
قمخرجات التعليم ا-%امXY واحتياجات سو العمل \X مصر ، م�Qا ما يتعلق بضعف 

لعمل حيث أQñا لا تب�Ó قالتÐسيق بyن مؤسسات التعليم ا-%امXY واحتياجات سو ا
قسياسة قبولOا ومناO%ïا ع:9 احتياجات سو العمل ، وم�Qا ما يتعلق بضعف مخرجات 

Iادة الطلب ع:9 التعليم ا-%امXY مع قلة التموIل وما ترتب ع:9 ذلك   زالتعليم ا-%امXY و
bن ، وكذلك المعوقات ال�� تتعلق بالنظام التعليyجIرn-ن اyرة البطالة بJ�² ظاòمن تف �

ي\X ا-%امعات المصرIة ، فضلا عن وجود معوقات تتعلق  سو العمل المصر   .ق
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12(  X:اسة  حسن ، و ا-%اوش تقييم جاJزIة  الشراكة ا&%تمعية ) 2017(رJدفت د
Pيل التقنية، وتوصلت إ9t -&%امعات العراقية أن جاJزIة : رأنموذج  مق|xح -%امعة ا

QRا ع:9 خدمة ا&%تمع من خلال ا-%امعات لإقامة علاقة شراكة مجتمعية تتحدد ر بقد
اة ركب  QRا ع:9 توسيع نطاق تخصصاQRا العلمية ومجا �سية وطلاQÀا وقد Jا التد ر�واد ر ر ر
رالتطو العل�b  والتقX\ �Ó ا&%الات  ا&nتلفة   غية ؛ إحداث نقلة  نوعية لOا  للمنظمات 

 ."المشاركة  والمتحالفة معOا 

اسة ا-,لو، ا-,يلة  )13 �عرف مصادر التموIل با-%امعات الفلسطيÐية )  2018(رJدفت د
د المالية لÅ%امعة من خلال  روأسباب الô%ز الماXt ، واتجاJات المعا-%ة لتعزIز الموا

اسة  رالمنظو �جتماXh و�قتصادي ومن خلال التوجھ لÅ%امعة المنتجة ، روتوصلت الد
 9tسوم الطلبة إ د ماXt لÅ%امعات Jو  رأن المصدر الرئgس كمو وإن �ان Jناك جزء من ر

جية ومعظمOا عيÐية، وأن  رالدعم ا-,vومي الض�يل، والقليل من الOبات والت�xعات ا-nا
من أJم أسباب الô%ز الماJ Xtو تقليص الدعم ا-,vومي وعدم وجود بديل عنھ من قبل 
ات وعوائد مالية ذاتية لÅ%امعة ؛ ولOذا فان التوجھ  را-%امعات ، وعدم وجود اس^ثما

د المالية �ضافية وتحقيق �ستدامة لÅ%امع رة المنتجة Jو ا-,ل Dمثل لتعزIز الموا
ات والبحوث : ا&%تمعية، من خلال  Iادة �س^ثما رتطوIر التعليم المستمر ذاتيا ، و ز

ة 5Dشطة �نتاجية �ال|xكy¿ ع:9 حاضنات Dعمال،  رالتعاقدية ، والتعليم الممو وPلو ل
 .رات، و�شغيل المعامل المركزIة  وPيوت ا-x�nة و�س^ثما

اسة  )14 جOات نظر أعضاء  S, O’Sullivan) .2018(. ر Jدفت د ب و و  فحص تجا ر
ت برنامجا للعدالة  ًا&%تمع المشاركyن \X شراكة بyن ا-%امعة وا&%تمع وال�� طو ر
Iوس ال|xبية المj%لyن \X جامعة جنوب  ر�جتماعية والتÐسgب البديل لطلاب بvالو

Iو  وPحث  الفوائد المOمة وكذلك التحديات الكبxyة لشر�اء ا&%تمع ، تم التعبxy .رأونتا
ب شر�اء ا&%تمع من خلال المقابلات مع المشاركyن  للكشف عن المعرفة المOمة  رعن تجا

رحو القضايا �جتماعية والسياسية من منظو    . ا&,:X) شرIك ا&%تمع(ل

اسة )15 ت،  محمد  ، طاوس  : رJدفت د ل إ9t �سليط الضوء ع:9 أحد Dشvا) 2019 ( ر تقرا
 xنموذج ا-%امعات المنتجة، والذي �عت� X\ والمتمثل ،Xtل التعليم العاIتمو X\ ا-,ديثة
ب الدولية الرائدة \X تطبيق  ة لبعض التجا رأحد أشvال التموIل الذا�ي لÅ%امعة، و�شا ر
اسة إ9t أن تطبيق نموذج ا-%امعات المنتجة  رفلسفة ا-%امعة المنتجة، وقد خلصت الد

  شvل فعال \X �عزIز إيرادات ا-%امعة والقضاء ع:9 مشvل تموIل من شأنھ أن �ساJم
  .ا-%امعات

اسة حسن   )16 Jا \X  ) 2019(رسعت د ات ا&%تمعية ودو رإ9t الوقوف ع:9 ماJية المباد ر
ة  اسة حالة لمباد Iادة Dعمال الÐسائية من خلال د رتنمية  ر الست المصرIة ،  وتوصلت " ر

ات ا&%تمعية �آ Iة رإ9t أJمية المباد اQRا المOا رلية لتمكyن المرأة ، من خلال تنمية قد ر
ة توجيھ �Jتمام من قبل الOيئات والمؤسسات  ورالمOنية و�بداع و�بتvار ،وأوصت بضر
ات ا&%تمعية  را-,vومية و�Dاديمية وجال Dعمال  العمل ع:9 �÷%يع و�عزIز المباد

اجOا ضمن خطط التنمية المستدامة   روإد

اس )17 ات الرئاسية الÂ,ية ال�� أطلقQdا الدولة )  2019(ة أحمد رتوصلت د رإ9t أن المباد
كما أكدت نتائج . ساJمت \X إشراك المرX\ �²ù عملية صنع القرار الط�ø ا-nاص QÀم
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 X\ متJية سا,Âات ال اسة ع:9 أن Dنماط السلوكية ال�� تم إ5شاؤJا خلال المباد رالد ر
ضع ن مط للÂ,ة �يجابية مما أسOم \X �عظيم وتحديد ا-,الة الÂ,ية للأفراد، و

اكية و�جتماعية لأفراد ا&%تمع وتمكي�Qم من تحقيق  رالÂ,ة البدنية والعاطفية و�د
إمvانياQRم  شvل �امل، ومن ثم المشاركة \X خطط التنمية الموضوعة من قبل الدولة ، 

ف الÂ,ية، وتوفxy روحققت التثقيف الصXE للأفراد وا&%تمع بتوفxy المعلومات والمعا
ات لتمكyن Dفراد من تب�Ó السلوكيات الÂ,ية طواعية، أي إQñا مزIج من خxyات  رالمOا
 xyم أو التأثQdادة معرفI زالتعلم المصممة لمساعدة Dفراد ع:9 تحسyن Qd,ûم من خلال 

  .ع:9 مواقفOم

اسة العابد ، وPن محمد  )18 ؤسسات إ9t توضيح العلاقة بyن تب�Ó الم) 2019(رJدفت د
ات ا&%تمعية من أجل تحقيق أJداف التنمية  لية �جتماعية من خلال المباد رللمسؤ و

وقد توصلت إ9t أن التنمية المستدامة �شمل �افة نواXü ا-,ياة وأن  .المستدامة
ات  لية �جتماعية ، وأن Jذه المباد ات ا&%تمعية �ع�x عن البعد ا-xyn للمسؤ رالمباد ور ي

تنمية المستدامة بالاJتمام بالقضايا �جتماعية �الÂ,ة تخدم مختلف أJداف ال
والتعليم أو القضايا البي�ية كمصادر المياه النظيفة وكذا القضايا �قتصادية 

 .با&,افظة ع:5D 9شطة واستحداQýا

اسة  )19 ى توضيح دو مصادر التموIل Dخر \Ashoor, Hatem. (2020) X  رJدفت د ر
 إيجاد بدائل �ساJم \X سد  عض نفقات ال^شغيل \X المؤسسات التعليمية من خلال

تلك المؤسسات ن^يجة انخفاض التخصيص الماXt من قبل الدولة ، ومدى مساJمة 
زIادة متطلبات : ا-%امعة المنتجة \X تطوIر العملية التعليمية وا&%تمع ، وأكدت النتائج 

ات التكنولوجية وا-,اجة الماسة  للمخت�xات والوسائل رعملية التعليم من خلال التطو
ة المy¿انية ع:9 �غطية تلك المتطلبات ، وحتمية التوجھ   رالتعليمية Dخر ، وعدم قد ى
ىلفكرة ا-%امعة المنتجة لتوفxy إيرادات أخر �سOم \X سد Jذا الô%ز \X مرصد المy¿انية 
 نلتغطية نفقات ا-%امعة من إيراداQRا ، ولتحقيق تواز  بyن وظائف ا-%امعة  وتدعم

ة استغلال . توجOOا نحو طرIق �ستدامة \X تحقيق أJدافOا ومOامOا وروأوصت بضر
QRا بمساعدة طلاب : إمvانات ا-%امعة  رالمعامل العلمية وفتحOا ع:9 ا&%تمع وإدا

اسات العليا   .رالد

اسة مرســــي Jدفت  )20 روضع تصو مق|xح لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية ) 2020(رد
Iة   \X ضوء توأمة التعليم ا-%امXY، بتحليل فلسفة 2030مصر ؤالمستدامة ر

Iة مصر   ، وتحليل أJداف التعليم ا-%امX\ XY 2030ؤإس|xاتيجية التنمية المستدامة ر
ة Dخذ بالتوأمة ا-%امعية كمدخل لتحقيق أJداف  اسة بضر رضوQãا، وأوصت الد ور

Iة مصر  لIد من البحوث حو كيفية  ، وإجراء المز2030ؤإس|xاتيجية التنمية المستدامة ر
الvلمات  .تفعيلOا، وPيان أJميQdا، بما �سOم \X تحقيق إس|xاتيجية التنمية المستدامة

  إس|xاتيجية التنمية المستدامة- التوأمة ا-%امعية –التوأمة : المفتاحية

اسة  ا-nصاونة   )21 ىأن مستو  الشراكة ا&%تمعية بyن جامعة )  2020(روأظOرت نتائج د
�س \X ا-%امعة نجران وم جة "  رنطقة نجران من وجOة نظر أعضاء Jيئة التد رجاء بد
ق ذات دلالة إحصائية �عز إ9t متغxyات , متوسطة ىمع عدم وجود فر ا-x�nة ، والرتبة : و
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ى�Dاديمية \X مستو  الشراكة ا&%تمعية بyن جامعة نجران ومنطقة نجران ع:9 جميع 
 .ا&%الات و\D Xداة كvل

اسة  الOرPاو  وأظOرت ن )22 يتائج د أن ا-%امعة المنتجة �ساJم \X ا-,د من )  2020(ر
Pة والماJرة، وتحقيق متطلبات التنمية المستمرة  رالبطالة وتوفxy الvوادر الوطنية المد
والمستدامة للاقتصاد، وأن Jناك مصادر قوة \X عالمنا العرÙي تمكن ا-%امعات من 

ات السياسية ال: التحرك نحو نموذج جامXY منتج  مثل ردساتxy ، والقوانyن والقرا
لوكذلك الضغوط الدولية ال�� تدفع التحو نحو نموذج جامعة منتجة ، وقد أوصت 
 X\ اOشgات ال�� 5عxyضوء التغي X\ عملية إعداد الطلاب X\ ة إعادة النظر اسة بضر رالد ور

اتھ المتغxyة  سرعة ، فتح النوافذ والقنوات بyن ا-%امعة  وا&%تمع للتعرف رعالمنا وتطو
 .ع:9 قضاياJا ومشكلاQRا المعاصرة

اسة محمد  )23 رإ9t اختبار برنامج التدخل الم�� من منظو طرIقة تنظيم ) 2020(روJدفت د
اسة تجرªIية ، ومن  ات ا&%تمعية، وXÑ د را&%تمع لتنمية و9h الشباب ا-%امXY بالمباد ر

اسة وJو اسة ثبوت û,ة الفرض الرئgس للد رأJم نتائج الد توجد علاقة إحصائية  " ر
ذات دلالة معنوIة بyن التدخل الم�� لطرIقة تنظيم ا&%تمع وتنمية و9h الشباب 

اسة ض الفرعية للد ات ا&%تمعية، وأيضا ثبوت û,ة الفر را-%امXY بالمباد ور
ّ

.  

اسة السيد   )24 ات الرئاسية \X  )  2020(ر Jدفت د رالوقوف ع:9 مدى فاعلية المباد
رÂ,ية واتجاJات ا-%مOو نحو أ5شطQdا من خلال تحديد �جراءات مواجOة ا&nاطر ال

ة الرئاسية ن مليو 100( ر�تصالية ال�� اتخذQRا  المؤسسات الرسمية بالدولة \X المباد
رومدى فاعليQdا وموقف ا-%مOو من خدماQRا وأدواQRا �تصالية مع المواطنyن ، )  û,ة 

ات الرئاسية بالقطاع ا لصJ� X\ XEتمامات Dو9t  لمشاركة المواطنyن روقد جاءت المباد
وثقQdم  بخدماQRا المقدمة ، وفرص العمل وتكنولوجيا المعلومات تحققت عناصر نموذج 

ة الرئاسية \X 100اتصال ا&nاطر الÂ,ية \X تصميم حملة  ر مليو û,ة ، نوعت المباد ن
سائل ا روسائل �تصال �لك|xو5ي وا-%ماxyJ وال÷�²�n، قدمت  تصالية واá,ة ي

Iة من  ة، اعتمدت أكxÍ ع:9 إس|xاتيجية التخوIف والتحذير، قدمت ر ؤوفق Jدف المباد ر
نال^شªيك والتعاو بyن المؤسسات المشاركة محليا للتغلب  ع:9 الشا­عات واQñيار 

نالزائفة ً ودوليا، اJتمت بالرد   شأن ا-,ملة لرفع مستو الثقة والتعاو ى
ً

أثب^ت   .
اسة وجود تأ ىثxy قو \X تحقيق المشاركة الشعبية باستخدام خطاب العاطفة رالد

 �²Ç سxyف من فIوالتخو.  

اسات السابقة    : رالتعقيب ع�� الد

ه معز لOا \X أداء  .1 ة اJتمام ا-%امعات العرPية بتوجھ ا-%امعة المنتجة باعتبا زضر رو ر
اسة ا-nشاب ، والعناد ،رسالQdا مع وضع صيغة مناسبة لÅ%امعة المنتجة   ، )1996(ر د

Jر  D س نحو تطبيق نظام ا-%امعة المنتجة بجامعة� زودعم اتجاه أعضاء Jيئة التد ر
اسة عبد ا-,سgب  ، وحتمية مراجعة وتطوIر عملية إعداد الطلاب \X ضوء )2006(رد

التغيxyات المعاصرة ، فتح القنوات بyن ا-%امعة وا&%تمع للتعرف ع:9 القضايا المعاصرة 
اسة الOرPاو  يد  )2020(ر
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اسة  .2 ، ومن ثم Gerry Webber (2003)رللشراكة ا&%تمعية لÅ%امعات نتائج إيجابية د
اسة ا-nليفة يجب بحث صيغ وآليات تفعلQTا \X إطار ا-%امعة المنتجة  ) 2014(رد

نحو التنمية المستدامة وقائدة للتغيxy النموذXà ًباعتبار المناkï ال^شاركية مطلبا 
Fished . Disterheftab Caeiroac Walter( 2015  )   امعة%Åلذا فان التوجھ ل ،

د المالية �ضافية وتحقيق �ستدامة ا&%تمعية  رالمنتجة Jو ا-,ل Dمثل لتعزIز الموا
اسة ا-,لو،  ا-,يلة  اسة و) 2018(رد  .S, O’Sullivan) .2018.( ر د

اسة ثمة معوقات  .3  ، ) Alrwaili ) 2017روتحديات تواجھ مدخل ا-%امعة �نتاجية د
اسة عبد ا-,سgب  Jر د D جامعةPرو Jا \X خدمة ) 2006(ز روJو ما ينعكس ع:9 دو

اسة عوض  اسة السيد )2003(را&%تمع د Jر  ذات الطا ع ا-nاص د D ر، ومراكز جامعة ز
اسة Dشقر ) 2002(أحمد  جود معوقات تواجھ �سوIق خدماQRا د ر، و جود ) 2012(و و، و

yتباط ب رمعوقات تحو دو � ن قن مخرجات التعليم ا-%امXY واحتياجات سو العمل \X ل
اسة أبو ا-,سايب  ، ومن ثم حتمية  استغلال إمvانات ا-%امعة من ) 2017(رمصر د

اسات العليا  QRا بمساعدة طلاب الد رخلال المعامل العلمية وفتحOا ع:9 ا&%تمع وإدا . ر
اسة  ل لتحقيق أJداف  وتحقيق التوأمة ا-%امعية كمدخAshoor, Hatem. (2020)رد

Iة مصر  اسة  2030ؤإس|xاتيجية التنمية المستدامة ر  )2020(مرســــي ر د

اسة أحمد  .4 Jا \X �غيxy المنظومة الÂ,ية \X مصر د ات الÂ,ية الرئاسية  دو رللمباد رر
ات  الرئاسية \X مواجOة ا&nاطر الÂ,ية واتجاJات  ) 2019( ر، وكذلك  فاعلية المباد

اسة السيد  . را-%مOو نحو أ5شطQdا روثمة أثر ل�xنامج التدخل الم�� من منظو ) 2020(رد
اسة محمد  ات ا&%تمعية د رتنظيم ا&%تمع لتنمية و9h الشباب ا-%امXY بالمباد  ).2020(ر

5.  X\ رJ D اسات السابقة اس^شراف الشراكة ا&%تمعية -%امعة زلم ت^ناو أي من الد ر ل
ات التنموIة  من منظو ا-%امعة الم رالمباد اسة الراJنة ر  .رنتجة وJو ما تنفرد بھ الد

اسة : ثانيا    : رمشIلة الد

ؤ التنمية المستدامة  اء التغxyات المعاصرة و ىإ ر م واتجاJات المواصفات القياسية 2030ز
\X مجال المسئولية ا&%تمعية للمؤسسات والقطاعات ا&nتلفة وم�Qا التعليم ا-%امXY  ؛  فقد 

اسة متطلبات بgئاQRا ا&,لية والعالمية ،  أصبحت جامعات اليوم مطالبة  رأكxÍ من أي وقت مÔ²³ بد
�س ، والبحث العل�b ، وخدمة ا&%تمع بما يلائم  روتطوIر مدخلاQRا وعملياQRا التحوIلية \X التد
متطلبات ا&%تمع من خرIجQTا ، وPحوQýا التطبيقية ، وPرامجOا وأ5شطQdا �نتاجية وا-nدمية؛ مما 

صيغ جديدة ، وتطبيق نظرIات ونماذج الشراكة �Dاديمية ، والبحث عن جعل البحث عن 
مصادر مستحدثة للتموIل ، وال^سوIق &nرجاQRا ا&nتلفة ، و�ستقطاب المستدام للشر�اء 

ات ال�� انتQd%lا   ولم -ر�س|xاتيجيyن \X سياق جامعة منتجة وPحث سبل المساJمة البناءة \X المباد
قرIة كطر مبتكرة لمواجOة المشكلات وغJxyا  من أJم توجOات تطوIر التعليم   الدولة المص-لتز

تھ ، يضاف إ9t ذلك وجود  عض التحديات ال�� تحو دو الشراكة الفعالة  نا-%امXY وإدا ل ر
اسات السابقة ، ونظرا  لما  Jر بوجھ خاص  كما أكدتھ  عض الد D امعات عموما وجامعة%Åرل ز

Jر من مvا D مساعدة زتحتلھ جامعة X\ Xhرنة محلية وعالمية وانطلاقا من دو التخطيط �جتما
أطراف الشراكة عموما وا-%امعات بوجھ خاص فقد أض9E اس^شراف مستقبل إسOامات جامعة 

ة تنموIة وحتمية مجتمعية  ات من منظو ا-%امعة المنتجة ضر Jر \X تلك المباد Dر ر وز   .ر
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اسة  :ثالثا    :ر�ساؤلات الد

ات : لال^ساؤ الرئgس Jر \X المباد D رما متطلبات تفعيل  الشراكة ا&%تمعية -%امعة ز
  : رالتنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة ؟ وIنªثق منھ ال^ساؤلات التالية 

ـــــــر  -1 Jــ D ب -%امعــــــــةI ــــــة بــــــــالتعليم والتــــــــد ـــــات تفعيــــــــل  الــــــــشراكة ا&%تمعيـــــــــة المتعلقــ زمــــــــا متطلبـــ ر
ات التنموIة  المعاصرة من م   رنظو ا-%امعة المنتجة  ؟ر\X المباد

2-  Xــــر \ــــــــ Jــــ D ـــــــة ــــث العلbــــــــ� -%امعـ ـــــة المتعلقــــــــة بالبحــــ ــــشراكة ا&%تمعيـــ ـــــات تفعيــــــــل الــــ ــــا متطلبـــ زمــــ
ات التنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة  ؟ رالمباد   ر

3-  Xــــر \ــــــــ Jــــ D ـــــــة ــــــع -%امعـ ـــــة ا&%تمــ ـــــــة بخدمـــ ــــة المتعلقـ ـــــــل الــــــــشراكة ا&%تمعيــــ ـــــات تفعيـ ـــــا متطلبـــ زمـــ
ات التنموIة  المعا  رصرة من  منظو ا-%امعة المنتجة  ؟رالمباد

ـــل  -4 ــــــــة  لتفعيــــــــ ــــــة المنتجـــ ــــة ا-%امعـــــ ــــــادي مـــــــــــن خـــــــــــلال منظومـــــــ ــــــــدعم المـــــ ـــــوفxy الـــ ــــا متطلبـــــــــــات تــــــ مـــــــ
ات التنموIة ؟   Jر \X المباد D رالشراكة ا&%تمعية -%امعة  ز

اسة : را�عا    :رأ�داف الد

ــــــشراف مــــــــــستقبل  ـــــــــو محاولــــــــــة اس^ــــ ـــــgس وJـ ئـــــ ـــــــدف  ــــــق Jـــ ـــ ـــــــ9 تحقيـ ـــــة إtـــ اســـــ ــــــــس9Y الد ر    �ــ ـــــــــشراكة ر الــ
ات التنموIة  المعاصرة %تمعيةا& Jر \X المباد D ر -%امعة   .ر من منظو ا-%امعة المنتجةز

اسة : خامسا    :رأ�مية الد

1(  XــــــــYــــــ� وا&%تم ــــــعاع البيÖــ ـــــزا للإشــ Jــــــــا مركـــ Jــــــــر باعتبا D ـــــة ـــة -%امعـــ رالمــــــــسئولية �جتماعيـــــ ز
ؤIــــــــــة مـــــــــصر  ـــــة و ـــــــة 2030ر\ـــــــــX متطلبـــــــــات التنميــــ ات تنموIـــ ــــــــن مبـــــــــاد ــــا مـ تـــــــــبط QÀــــــ ـــــا ا رم ومــــ ر

 معاصرة 
ــX التنميـــــة ، مــــــع  تأكيـــــد الــــــرPط  )2 ـــة مــــــن قبـــــل ا-%امعـــــات \ــــ ـــد مبـــــدأ الــــــشراكة ا&%تمعيــ تأكيــ

ـــــــــشار�ي ،  ـــــــث ال^ــ ــــــة البحــــ ــــ ــــــق منl%يـ ــــــــــا  وتحقيـــــ ــــــــرـ لوظائفOـ Jــ D ـــــــــة ــــــــودة أداء جامعــ زبـــــــــــyن جـــ
 وخدمة ا&%تمع ال^شاركية \X الوفاء بمتطلبات ا&%تمع المعاصر م�Qا 

ـــة  )3 ــــر �وQñـــــــــا أقـــــــــدم جامعــــــ ـ Jــــ D ــــــة ــــة -%امعـــ Iخيـــــ ـــــة التا زJDميــــ ـــــــة ر ــــلامية وعالميـــ عرPيـــــــــة وإســـــ
ـــات  ــــــة ا&%تمعــــــ ــــX تنميـــ ــــة \ـــــ ــــ ـــــــسئولية مجتمعيـــــــــة محليـــــــــة وعالميـ ــــن مــ ــــھ مـــــ وكـــــــــذلك مـــــــــا تحتلـــــ

 .يالمتصلة بجOودJا ، وا&%تمع المصر بوجھ خاص 
ـــــــــــات  )4 ــــــات ا&%تمعـــ ـــــ9 متطلبـــــــ ـــــ ـــــھ ع:ـــ ــــر وانفتاحــــــــ ــــــــ Jـ D ـــــــــــة ــــــاـدي�b -%امعــ ـــــــــــو المنـــــــــــــاخ �Dــــــ زتطــ ر

ـــة  ـــــو فرصـــ ــــاق خدمــــــة ا&%تمــــــع Jـ ــــسيا وPحثيــــــا و\ــــــX نطــ �ــ لتطبيــــــق مخرجـــــــات رالمعاصــــــرة تد
اسة الراJنة  . رالد

ـــا  )5 ـــرـة مطلبــــــا وطنيـــ ات التنموIــــــة المعاصــ ـــاد ــــX المبـــ ـــx الــــــشراكة ا&%تمعيــــــة لÅ%امعــــــات \ــ ً�عت�ـــ ر
ـــــــة  ـــــــرة بطرIقــــ ـــــــــشكلات المعاصــــ ـــــة المــ ـــــــــX مواجOــــــ ات \ـ ـــاد ــــــــك المبــــــــ ـــــــامي دو تلـــ ــــــــة مـــــــــــع تنــــ رخاصــ ر
ـــــــة  ـــــــــxز أJميــــــــ ــــــا ت�ــــــ ــ ـــــــــة ،  وJنـــــــ ــــــــــة �جتماعيــــــ ــ ـــاXà للرعايـــ ـــــــــ ــــــــــد �نتـــ ـــــق البعـــــ ـــــــــرة، وتحقيــــــــــ مبتكــــــ

ــــــــشراف دو  ــــــــك راس^ـــ ـــة تلـــ ــــــــــن  أJميــــــــ ــــــــضـلا عـ ـــــــة فــ ات التنموIــــ ــــاد ـــــــX المبـــــــ ـــــــــر \ــــ Jــ D ـــــــــة جامعــ
ً

ر ز
ات  ات ذاQRا وحتمية الشراكة الموسعة فQTا  حيث توفر المباد رالمباد  .ر
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اسة : سادسا  رال89اث النظر وأدبيات الد   ي

  : الشراكة ا��تمعية  ل��امعات ) أ

 لغة  partnershipالشراكة   
ً ُ

ر�ا شركت النعل �شرك ش)   ش ر ك(مأخوذة من الفعل " 
انقطع شراكOا وJو سJxyا 

ُ
ك ، : ِ ووشرك �شرك فلانا شركة وشركة فOو شرIك والمفعو مشر ل َ

ِ
تھ  روشرك فلانا \D Xمر �ان لvل م�Qما نصgب منھ فvل م�Qما شرIك للآخر ، شركھ \X تجا جرIمتھ / ِ

  9tالسماوات " ومنھ قولھ �عا X\ م شركOِأم ل َ َ َّ ْ
ِ

ٌ ْ ُِ
َ ْ َ

ة Dح{"  عمر، (، اش|xاك ومساJمة } 4آية : قاف رسو
 Vidal,  Nye,  Walker,  Manjarrez,  Romanik ) ،  و�عرفOا �ل من  ) 1193:  ،  ص2008

2002,iv)  اQñاية " بأQñ ك لتحقيقx|المش XYالس X\ د رال|¿ام يحدث بyن طرفyن  أو أكxÍ باس^ثمار الموا
نمفيدة للطرفyن ، ومن خلالھ ضمنيا ، يvو لvل  لطرف \X الشراكة قدر من  Dصو المساJمة ، ً

نسواء �انت Dموال أو ا-x�nة أو الوقت أو البيانات أو السمعة ،  ال�� يتوقعو م�Qا  عض الفوائد 
ً\X المقابل، وتمتلك المؤسسات �Dاديمية ومنظمات ا&%تمع ا&,:X أصولا مختلفة جدا و�ساJم QÀا  ً

Tكةق، وقد �ستفيد بطر مختلفة من سعx|ك لتحقيق نتائج جديدة ومشx|ا المشQ . "  

أما الشراكة ا&%تمعية فإQñا مصطiÅ �شX\ xy أدق  مدلولاتھ  إ9t ما يمكن أن تقدمھ    
لالمؤسسات التعليمية  للمجتمع  ففي ظل الطرح الفلسفي لمفOوم الشراكة ا&%تمعية تتحو 

 ، Xhوالتحو �جتما xy9 قنوات للتغيtمقدمة المؤسسات لمؤسسات التعليم إ X\ وتأ�ي ا-%امعات
ا  \X تفعيل مفOوم الشراكة ا&%تمعية ومضامي�Qا ا بار زالتعليمية  ال�� تؤدي دو علاء ، (  رً

 ، X:184-. 183:  ،  ص ص 2017وا-%اوش(  ،  

لقد تم تقديم فكرة  الشراكة ا&%تمعية لÅ%امعة \X تفسxyات مختلفة من قبل علماء و            
5Dشطة ال�� تجر�Qا ا-%امعة \X : لÐسبة للبعض �شJ xyذا المفOوم إ9tومؤسسات مختلفyن ، با

�س والبحث ، ولكن  �عرف  البعض Jذا . را&%تمع بالإضافة إJ 9tدفOا Dسا�²Ç المتمثل \X التد
) رجال Dعمال (تطوIر التحالفات التعاونية بyن مقدمي التعليم والشر�ات " المفOوم  بأنھ 

وا-,vومة ال�� �ساJم \X الرسالة �Dاديمية لÅ%امعة وتفيد ا&%تمع  شvل وا-nدمات �جتماعية 
ة بفاعلية ، بgنما ير البعض Õخر أQñا مباشر ى، عرفOا البعض ع:9 أQñا أ5شطة مصممة ومعز ز ّ


�²ء يحدث \X جميع مجالات ا-,ياة ا-%امعية  ) Munir Shuib, 2017  ، Koo Yew Lie ( نyح X\
ع:9 النواXü الفكرIة حيث  عرفاJا بأQñا اق|xان مثمر  )Hikins& Cherwitz, 2010(يقصرJا  �ل من

ات  د الفكرIة لأ�اديمية ما وإيجاد حلو لتحديات العالم ا-,قيقي ا-,الية ، وQRدف مباد ربyن الموا لر
د الفكرIة �Dاديمية  مع توليد حلو لتحديات  ا-,ياة لالمشاركة إ9t المزاوجة المنتجة ما بyن الموا  ر

  " ا-,الية 

نيXÁ لل�Qوض بالتعليم            "  ع:9 أQñا (The Carnegie Foundation,2008)  ر  و�عرفOا مؤسسة �ا
" xك�D اQRومجتمعا Xtن مؤسسات التعليم العاyومية والوطنية / ا&,لية و�قليمية (ن�عاو بv,-ا

د \X سياق الشراكة و) والعالمية  .Hiram E"  (المعاملة بالمثلرلتبادل المنفعة المتبادلة للمعرفة والموا
Fitzgerald,et al ,2012. P:13.(   

   9tإ xyشgا-%امعة المشاركة مجتمعيا ف iÅأما مصط 
ً

جامعات يتم فQTا ال|xكy¿ ع:9 المشاركة  " 
Iة،  Jا أحد  مOامOا الرئgسة وIتجسد ذلك \X قيمOا ا&,و رالمدنية  وا&%تمعية  لÅ%امعة باعتبا ر

ؤQdIا، و سالQdا و رو أJدافOا �س|xاتيجية، وXÑ جامعة لOا برامج واá,ة المعالم للمشاركة ر
 X\ س، والطلاب� ، وأعضاء Jيئة التد ك طاقم العمل �دار را&%تمعية والمدنية من خلالOا �شا ير
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أ5شطة للبحث العل�b، وخدمة ا&%تمع، والبgئة ا&,يطة وذلك QÀدف تحقيق المنفعة المتبادلة لvل 
سات وأساليب   %تمع ع:9 حد سواء و�عتمد Jذه ا-%امعات ع:9 توظيف ة وا&ѧمن ا-%امع رمما

: ص، 2015غانم،  ( قيادية محددة ومخصصة وفقا لطبيعة عمليات الشراكة ما بyن ا-%امعة 
143.( 

اسة     ات التنموIة إجرائيا  \X إطار الد روIقصد بالشراكة ا&%تمعية لÅ%امعات \X المباد ر
ات متوقعة ا-,دوث من وجOة نظر عينة من ا-x�nاء  شأن ال|¿ام  متفق عليھ متطلب" الراJنة بأQñا 

قوافل ، وخدمات جماxyJية وPرامج وأ5شطة موجOة ( أو ضمنيا )  عقود �شاركية (  شvل صرIح 
ات التنموIة \X مجالاQRا  ªIية ، والبحثية ، وخدمة ا&%تمع والبgئة : رنحو المباد رالتعليمية والتد

Jر وا&%تمع ا&,:X و�قلي�b ) اية �جتماعية والÂ,ة والرع D ن �ل من  جامعةyزتبادلية ب
ªIية ، وا-%Oود البحثية وجOود  �سية والتد روالقومي من خلال جOود ا-%امعة التعليمية والتد ر
خدمة ا&%تمع  ال�� تقدمOا ا-%امعة من خلال �لياQRا المتخصصة وأقسامOا وأعضاQãا ومراكزJا 

اQñا ومختلف وحداQRا انطلاقا من المسئولية ا&%تمعية لÅ%امعة كشرIك \X التنمية ا-nاصة و-%
اQRا   .رالمستدامة ومباد

ات التنمو
ة) ب   : رالمباد

ة     ة)   اسم: ( \X اللغة  initiativeرالمباد رمباد ة  مصدر:   ُ ربادر، مباد َ ٍسبق إ9t اق|xاح أمر أو :ََ
ْ

مام ُتحقيقھ ،  \X يده  ة  زِ رالمباد َ َ ة: ُ رDمر مفوض إليھ، مباد َأن �سبق قائد جgش قائد : \X ا-,رب  َّ ُ

ِجgش العدو إ9t خطة حرPية تمكنھ من �نتصار عليھ،  بادر
ّ َّ َّ ة  يبادر  ّ ا، وJو �سراع  رمباد روPدا

ة  وعدم المماطلة، ومنھ قولOم وتجب . ز\D Xخذ بحق الشفقة، أي لا تجو فيھ المماطلة  رالمباد
َّأسرع، Jلم ،: ِالبدار   ِالبدار، )فقOية( ُ

ِ
ا  ،  ي&بادر  إ9t  َتبادر /  َتبادرْ رًتباد ِمتبادر  ، فOو  ُ

ُ  ،
َمتبادر  لوالمفعو   ) .مô%م المعا5ي(ُ

ة بأQñا     �ع " رو�عرف المباد رفكرة وخطة عمل تطرح لمعا-%ة قضايا ا&%تمع وتتحو إ9t مشا ل
�²ù، آل"  (تنموIة قصxyة المدى وÙعيدة المدى   ) 9:  ، صنبدو . ي العمر ، محمد ،  ت، ومحمد بن ع:X  ر 

 X\ مJة بتطبيق فكرة إبداعية �سا روIطلق علQTا البعض مصطiÅ الرIادة ا&%تمعية و�ع�Ó المباد
 �øلة أو تلvقضية أو مش k-أي مجال من مجالات ا-,ياة لتعا X\ ر ا&%تمع، أو  عض فئاتھIتطو

ات والطاقات  بإيجاد الفرصة واغتنامOا وتوظيا&%تمعحاجة QRم  د المتاحة، وحشد القد رف الموا ر
ة لمفOوم الرIادة المتوفرة، وتحقيق أق�Ô² استفادة م�Qا ، و    : ثلاثة أ عادر ا&%تمعية أو المباد

فة بطرIقة غxy مألوفة: Aبداعية 
ة - .وفكرة جديدة غxy مسبوقة، أو تنفيذ فكرة معر : ر6بتIا
 .فQTا 
�²ء من التحدي: وا�7اطرة ، .بداXh، والسبق \X ذلكتحوIل Dفvار �بداعية إ9t تطبيق إ

�ع الشبابية، ( ات والمشا ردليل المباد   ) 2020ر

ات ا&%تمعية ع:9  نأQñا تلك ال�xامج والتعاو الذي �شمل منظمات ”  ر         و�شxy البعض إ9t المباد
سا�²Ç ع:D 9حياء مجتمعية أو عدة منظمات أو و�الات اجتماعية أو مجموعات تركز  شvل أ

ات شر�اء من عدة مؤسسات مyن ، وغالبا ما �شمل Jذه المباد روالسvان ا&,ر ً  p:31  Edwin,و
Meléndez, 2004(  اQñق ”  ، و�عرف أيضا بأIا&%تمع عن طر X\ اص إحداث فارn�D قمحاولة

ضاء احتياجاQRم ات \X الكثxy من Dحيان بvوQñا . رخدمة الناس وإ  سيطة وغxy رتتمy¿ المباد
د أو مصادر التموIل لvي يتم تنفيذJا، بل �عتمد ع:9  رمعقدة، فلا تحتاج إ9t كثxy من الموا

اQRم وخ�xاQRم النقطة Jنا أن . ر5Dشطة ال�� يقوم QÀا الشباب بالاعتماد ع:9 إمvاناQRم ومOا
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ة �جتماعية ال|¿اما م�Qم بمفOومOا لا يÐتظر وأû,اب المباد ً ر تموIل ل ا-,صو ع:9 مصدنر
نلفكرQRم مثلا، بل يحاولو تطبيقOا بالمتاح معOم، فالمOم Jو تحقيق Dثر المرغوب \X ا&%تمع

ً
 ،
ات �عتمد  ات ال�� قد تحتاج إ9t التموIل، لكن أغلب المباد روJذا ال �ع�Ó عدم وجود  عض المباد ر

ع قائم. ع:9 فكرة التطوع ة أن تتطو فيما  عد وتتحو إ9t مشر ويمكن للمباد لر  وذلك بناء ع:9 ر
ً

ة واستعداد أفرادJا للتطوIر ة ومدى مقد را-nطة الموضوعة للمباد ة الشباب والرIاضة ، (ر ا رو ز
  ).8: ، ص 2021

ة خطوتyن   ا-nطوة Dو9t، العقلنة والت�xير، و�ستلزم المراجعة، : روIتضمن تخطيط المباد
ات ال�� تدعم ات، وأخذ المباد روالتقييم للمحفظة ا-,الية للمباد  مباشرة احتياجات Dداء ر

نوا-nطوة الثانية يvو . �س|xاتيXÁ ا&,ددة، وتؤسس Jذه ا-nطوة ما تحب المؤسسة أن تفعلھ
ات وال�� �سد جميع الثغرات \D Xداء  ا لدعم خطة تنفيذ محفظة المباد Iا مصد ن دو رالمدير ر ر و

ات الم�xرة : :9 ا&,دد وتواجھ Jذه ا-nطوة العوائق العملية لnÅطوة Dو9t وتجيب  ع ركم من المباد
تو ، �ابلان ، و(   "5ستطيع أن نقدم ؟ ننو   ) 352:  ص. 2009ر

اسة الراJنة بأQñا طر مبتكرة لمواجOة  ات التنموIة المعاصرة إجرائيا \X إطار الد قو�عرف المباد ر ر
المشكلات ا&%تمعية ، ومتطلبات التنمية تتªناJا الدولة ، وتتطلب شراكة مجتمعية من شر�اء 

Jر بوجھ خاص D م ا-%امعات عموما وجامعةOمJزالتنمية ومن أ.   

  ا��امعة المنتجة ) جـــ

 XÑ مة �ي تصبح ا-%امعة منتجةOثقافة : ل      إن أو خطوة م X\ اOنتاجية ، وسياق� ÔÓم معOف
التعليم العاXt ، إن الvلمة نفسOا مشوشة مضطرPة لدى العديد من ا-%ماعة �Dاديمية و�أQñا 

ل حyن تدو المناقشة حو تحسyن وتقفز إ9t أذJان Dساتذة Dعضاء) تابو (�لمة  غيضة محرم  ر
 طلاب أكX\ xÍ أقسام أكX\ xÍ قاعات –ر�نتاجية المؤسساتية صو لصنع الكثxy من القليل 

 X\ دمةn-ادة اI زمحاضرات تزدحم  شvل م|¿ايد ، قلة أساتذة أصلاء بدوام �امل ، وJذا �سªب 
شيا ، وميلر ، ( ىدوائر وتجمعات أخر ، مطالب البحوث والمطبوعات دائما \X صعود    -2006وغر

بأQñا تنظيم جامXY مق|xح ) 16: ، ص 2006( وعرفOا عبد ا-,سgب ، ) 34-33ص ص  .  Jـ 1427
Iة جديدة من خلال ) التعليم ، البحث العل�b ، خدمة ا&%تمع ( يؤدي وظائف ا-%امعة الثلاث  ؤبر

 الªشرIة وإمvاناQRا المادية القيام بأدوار مختلفة وأ5شطة متعددة ، وذلك بتوظيف طاقات ا-%امعة
د مادية �ستخدم لتحسyن العملية التعليمية با-%امعة  .ر\X خدمة ا&%تمع مقابل موا

رو5عرفOا نحن بأQñا مدخل أو منظو يتضمن مجالات للشراكة ا&%تمعية وآليات لتفعيل   
ات ال� Jر كجامعة م^شاركة  مجتمعيا \X تحقيق المباد D ردو جامعة ز ل� تتªناJا كحلو مبتكرة ر

ات ا-,الية  Jا \X شراكة مجتمعية بناءة \X المباد رخارج نطاق الصندو  غية تأكيد استدامة دو ر ق
 X\ اعتبار �س^باقية و�س^شراف لمتطلبات الشراكة ا&%تمعيةPا وQýعموما أو تلك  المتوقع حدو

ات  نمطا من أنماط التخطيط �س|xاتيXÁ وJو تخط   .يط المبادأة رJذه المباد

لالدخو : وثمة متطلبات خاصة با-%انب التعلي�b لتطبيق نظام ا-%امعة المنتجة أJمOا   
بأن تقوم الvلية بتقديم برامج �عليم جديدة إ9t فئات غxy : إ9t أسواق جديدة بمنتجات جديدة 

اسة �عدادية  يالقبو المركز ( رخرXÁI الد ات لغxy برنامج تطوIر الق: ومن Jذه ال�xامج ) ل رد
ف منظماQRم بالتفرغ : المتفرغyن  فOم أو ظر وو5عQÀ �Óم  عض الموظفyن الذي لا �سمح ظر و

اسات عليا  اسة و�لتحاق ب�xنامج  عد الدوام ومن Jذه ال�xامج برامج د رالصباXü لأغراض الد ر
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و�ع�Ó : قو�لك تطوIر السو  ذات طا ع م�� ، برامج �عليمية \X التخصصات العلمية لكبار السن، 
اسة الماجستX\ xy العلوم  راستحداث منتجات جديدة للسو ا-,الية بطرح منتج معر\X �علي�b كد ق

Iة وا&,اسªية والمصرفية، تنو�ع السو  ق�دا العمل ع:9 فتح أقسام جديدة لاس^ثمار المعرفة : ر
ة ومن أمثلة ذ. ل، الدخو إ9t أسواق جديدة بالمنتجات ا-,الية  المتوفرة \X الvلية رلك برنامج �دا

Iة  ات �دا رلغxy المتخصصyن QÀدف تمكي�Qم من المOا ة للمOندسyن وDطباء .ر رك�xامج �دا
وتطوIر نظم �عليم �س^ند إ9t تكنولوجيا المعلومات و�تصالات ، والتخصصات �جتماعية 

د لÅ%امعة �التعليم المواز �ف|xا�²ù الذي �سمح للطالب با-,صو  للتحقيق موا ي ع:9 تخصص ر
وثمة متطلبات خاصة  ). . 8: ، ص2018الكع�ø، (يjÐ%م مع حاجة الطالب عن  عد ) نمر(أخر

ف و�عميق التخصصات الدقيقة : بالبحث العل�b  وJذا يتضمن البحوث النظرIة  رتطوIر المعا
تقاء إ9t مراتب علمية دقيقة ، والبحوث التطبيقية ال�� تجر \X مجال العمل التطبيقي \ ىو� X ر

تباطOا با&%تمع وإعطاء ا-,لو  لالمؤسسات الصناعية ، و�نتاجية ، وا-nدمية سعيا نحو ا ر ً

،  2013زاJر ، وJيvل ، وأبو سعدة ، (المناسبة لكثxy من المشكلات ال�� تواجھ مؤسسات ا&%تمع 
  )36: ص 

: Oاوثمة  متطلبات خاصة بخدمة ا&%تمع وكذلك التموIل لأ5شطة ا-%امعة المنتجة أJم  
لPط ا-%امعات با&%تمع من خلال توفxy ا-,لو لمشا�لھ ع:9 نطاق مؤسسات الدولة والقطاع  ر

، وIتم ذلك من خلال سن ) قالتعليم وسو Dعمال( ا-nاص و5شر ثقافة التvامل بyن القطاعyن 
القوانyن ال�� تلزم المؤسسات وقطاعات �قتصاد ا&nتلفة \X �نفتاح ع:9 ا-%امعات وطلب 

Iب والتطوIر لأغراض تحسyن Dداء، تنظيم عمل القطاع � اسات والتد ات والد رس^شا ر ر
عات بتوظيف  عات الصغxyة وسن القوانyن ال�� تلزم أû,اب المشر و�قتصادي وPالأخص المشر و
ا-x�nة العلمية ال�� توفرJا ا-%امعات ومراكز البحث العل�b اعتماد مبدأ الشرا�ات والتحالفات 

، و ) التعليم، والبحث ، وا-nدمة(لدولة وقطاع Dعمال \X مجالات عمل ا-%امعات مع مؤسسات ا
 XÁIرn- فرص عمل xyعمال أو السو الدولية لتوفD ادية بالتعاو مع سوI عات  قالقيام بمشر ق ن ر و

ً أو الvلية حصرا ، �سوIق منتجات ذات صلة باختصاص الvلية عن طرIق مراكز خارج .ا-%امعة 

Iة وا&,اسªية والمصرفيةموقع الvلية  ، 2018الكع�ø،  (. ر�ا-nدمة الOندسية وا-,اسوPية و�دا
   ).7: ص

   X\ رJ D ن الشراكة ا&%تمعية -%امعةyأن ثمة نقاط التقاء ب i�زومن خلال ما سبق يت
ا لأ5شطة ا-%امعة ال^شاركية من خلال  ه محو ات وyPن نظام ا-%امعة المنتجة باعتبا رًالمباد ر ر

-%امعة الثلاث ، و�عد أ5شطة وأدوار ا-%امعة المنتجة بمثابة قنوات لتطبيق Jذه وظائف ا
ات التنموIة المعاصرة    .رالوظائف تقليديا و\X إطار المباد

اسة 6س&شرافية ) د   : رالد

علم المستقبل Jو العلم ا-nاص  عملية التكOن بالأوضاع �جتماعية و�قتصادية 
Iالمستقبل القر X\ باط وجمع الوقا­ع والسياسيةÐا ع:9 �ستقراء و�ستQdاس رب و�س^ند \X د

رالفردية المتعددة لgستخلص م�Qا  المبادئ العامة ال�� تحكمOا وIخرج   عد ذلك بالصو ال�� 
،  إن عملية استقراء المستقبل ) 171: ، ص1993يبدو ، (نسيvو علQTا ا&%تمع \D Xجيال المقبلة  

لXÑ أخد أJم العلوم �س|xاتيجية \X الدو والمؤسسات الكبxyة ال�� تضع أو ما �سÔb بالاس^شراف 
نخططOا المستقبلية بناء ع:9 قراءة أحوال ا&%تمع  شvل مستمر ومنظم حيث ير الباحثو أن  ى ً

اسات المستقبلية XÑ بمثابة ا-,د  رالتمy¿ وإيجاد مستقبل أفضل يخضع للتطوIر المستمر وأن الد
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اسات المستقبلية الفاصل بyن نجاح الم Jا  أو فشلOا منذ البداية ، و�عت�x الد رؤسسات واستمرا ر
 xyاك أحداث ا-,اضر والتفك ب الما�²ù و�ستفادة م�Qا وإد رعلما قائما بذاتھ مب�Ó ع:9 �لمام بتجا ر ً ً

فQTا والتÐبؤ بالمستقبل والتخطيط لھ وفق أسس علمية واá,ة جميعOا يرسم طرIق النجاح  
دي ، (   ) 19: ، ص2019والبار

اك ،  ر �س^شراف العل�b �ع�Ó من حيث المضمو التطلع نحو المستقبل من خلال إد ن
 kl�² وا-,اضر معا ، فالبحوث �س^شرافية ال�� �عتمد  ع:9 نùلت الماvم العوامل ال�� شOوف
 9tمسألة تحتاج إ XÑات البديلة الممكنة وا&,تملة ، و ر�س^شراف �ستحضر المستقبل والتطو

ات معرفية واسعة وجOود مكثفة من الباحثyن المOتمyن \J Xذا الميدان ، وما يمy¿ الطبيعة ق رد
اسات المستقبلية أQñا مزIج بyن الفن والعلم ، ومن المنkl الك�b والكيفي ، ومن ا-%زء  رالفرIدة للد

�X المستقبليات ع:9 أن JرPرت جو رج وIلز Jو رDيمن وا-%زء �Dسر للدماغ ، وثمة اتفاق بyن مؤ
 iÅعلم المستقبل " لأو من ابتكر مصط " X\ �bتمام العلJ� تأصيل X\ وقدم إضافات عميقة

اسات المستقبلية   ، و�عرف علم المستقبل بأنھ تخصص عل�b  )12: ، ص 2020يالع ¿ ، (  رالد
Q� ذات الوقت X\ن صو مستقبلية متنوعة محتملة ا-,دوث ، وIوvرجديد يحاو فيھ الباحث ت تم ل

اسة المتغxyات ال�� يمكن أن تؤدي إ9t احتمال تحقيق Jذه الصو المستقبلية Jذا العلم �Qدف  ربد ر
ة  تقرIرIة محتملة للمستقبل بقدر المستطاع  سم صو  9tرإ  ) 18: ، ص2008عامر، (ر

  Aجراءات المن��ية: ًسا�عا 

اسة) أ اسة وصفية اس^شرافية:رنوع الد اسات المستقبلية محاولة لاستكشاف  : ر د ر�عت�x الد
المستقبل وفق JDداف وا-nطط، وXÑ لgست نتاجا للتقدم العل�b ا-,ديث، بل XÑ جزء من 

ً

  ) 7: ، ص2008عامر ، (ر الªشرIة ، إلا أQñا \X طو البحث عن JوQdIا كمجال أ�ادي�b جديد  ثقافة

Iة  المنkl الوصفي باستخدا:المن�¡ المستخدم ) ب رم أسلوب المij �جتماXh بالعينة -%ماعة بؤ
Jر D ة  وكذلك بجامعةIببعض ا-%امعات المصر �bادي�D ة بالعملx�n-م اQزممن لد�  .  

اسة ع:9 اس^بانة موجOة لx�nÅاء  تم إعدادJا   عد  :أدوات جمع البيانات ) ج ر اعتمدت الد
جب محمد عبد ا-,سgب يالرجوع إ9t ال|xاث النظر ،  واس^بانھ من إعداد جـ عبد ا-,سgب، (رمـــــال 

اسات السابقة فيما يتعلق بالشراكة ا&%تمعية )  2006 روÙعض أدوات جمع البيانات \X الد
ات الرئاسية، وقد تضمنت �س^بانة عدد  ان �ستجابة ع:9  ) 73(روالمباد ة وتحددت أو زعبا ر

جة JDمية   ات بحسب د رالعبا ات )  1×،  صغxyة  2 ×،  متوسطة 3×كبxyة  (ر Xh أن تvو العبا رر ن و ُ

Ùعة أ عاد  لالبعد Dو حو متطلبات تفعيل  الشراكة المتعلقة : رموجبة ، وتضمنت �س^بانة أ ل
ات التنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة   Jر \X المباد D ب -%امعةI ربالتعليم والتد ر ز ر

ة ، البعد الثا5ي  حو مت) 18(وتضمن  لعبا طلبات تفعيل  الشراكة المتعلقة بالبحث العل�b  ر
ات التنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة   وتضمن  Jر \X المباد D ر-%امعة ر ة ، ) 16(ز رعبا

لوالبعد الثالث حو متطلبات تفعيل  الشراكة المتعلقة بخدمة ا&%تمع وتنمية البgئة  -%امعة 
ات التنموIة  الم Jر \X المباد Dر ة ، أما ) 16(رعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة ،  وتضمن ز رعبا

لالبعد الرا ع فvان حو متطلبات توفxy الدعم المادي من خلال منظومة ا-%امعة المنتجة  لتفعيل 
ات التنموIة وعدده  Jر \X المباد D رالشراكة ا&%تمعية -%امعة ة ،) 23(ز وتم إجراء  الصدق .رعبا

ع:9  ثمانية محكمyن بجامع�� حلوان والفيوم �عتماد ع:9 5سبة اتفاق يالظاJر   عرض الدليل 
ات لا تقل عن  Ùعة  بyن %)  70(رع:9 العبا D 0.89 و  0.78(روتراوحت معاملات الثبات للأ عاد (
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  .وXÑ قوIة

اسة ) د   : رمجالات الد

Jر بالقاJرة و�لية ال|x: ا��ال المIا?ي - D ن جامعةyبية للبنx|نا ز �لية الOر بتفJ D زبية جامعة
  Dشراف ، و�لي��  ا-nدمة �جتماعية بجامعة الفيوم وجامعة حلوان 

Iة :ي ا��ال ال¤شر -   من ا-x�nاء \X العمل �DاديFocus Group  �bر عينة من ا-%ماعة البؤ
 مفردة عينة متاحة  للباحث  ، وفيما ي:X وصف عينة) 43(يوالعمل با&%ال التنمو  قوامOا 

اسة    رالد

قم  رجدو    ) 1(ل

اسة بحسب  عض المتغxyات الديموجرافية   روصف عينة الد

  الÐسبة  التكرار  البيانات Dساسية  الÐسبة  التكرار  البيانات Dساسية

 90.7 39  ذكر
أقل من  

 سنوات5
10 23.3 

Ô#9.3 4  أن 
لأقل من 5

10 
  النوع 58.1 25

Xt   100 43  �جمـاـ

xة
�n

ا-
ت 

وا
سن

  سنوات10  
xÍفأك  

8 18.6 

 23.3 10  35أقل من 
التعليم 
Iب   روالتد

33 27.3 

 16.3  7  44- 35من
البحث 
�bالعل  

43 35.5 

 44.2 19  55- 45من
خدمة 
  ا&%تمع

24 19.8 

 16.3  7  فأكـ55xÍمن
جميع ما 

  سبق
21 17.4 

  
  

  السن

Xt  100 43  �جمـاـ

xة
�n

ا-
ل 

جا
م

  
ن(

 =
د 

عد
مت

(  

Xtـا  100 121  �جمـ
Jر D16.3  7 أستاذ 76.7 33  ز 

 7.0 3  حلوان
أستاذ 
 مساعد

7  16.3 

س 16.3 7  الفيوم  67.4 29 رمد
  ةا-%امع

Xt100 43  �جما 

جة  رالد

Xt100 43 �جما 
ر من ا-%دو أعلاه يت�i أن الغالبية العظ�b من ا-x�nاء ذ�و بÐسبة  ، وأن أع:9 فئة \X %) 90.7(ل

 XÑ ةx�n-سنوات 10 لأقل من 5من (سنوات ا  ( سبةÐب)شاط %) 58.1Ð9 أن الtوقد يرجع ذلك إ
ا  �س منذ �عيgنھ معيدا ومر ر�Dادي�b �شمل مختلف مراحل النمو �Dادي�b لعضو Jيئة التد ور
س \X المرتبة Dو9t بÐسبة  جة حيث جاءت فئة مد رببا%X المراحل  وJو ما ي^سق مع متغxy الد ر

كما % )  44.2(أع:9 5سبة ) 55 لأقل من 45من (العمرIة ، وPالÐسبة للسن بلغت  الفئة )67.4(
Jر، تلQdا  % ) 76.7(  يت�i أن أع:9 5سبة  D 9 جامعةtاء �انت ممن ين^سبو إx�n-زمن عينة ا ن

Jر وJو الÐسق المسQdدف  D و ما �عكس تمثيلا -%امعةJزجامعة الفيوم ، ثم جامعة حلوان ، و
  بالاس^شراف من قبل ا-x�nاء 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

279 

  م 2021م ح�Ô  السادس عشر من  أغسطس 2021لDو من أغسطس : الزم�Ó ا&%ال 

ثامنا 
ً

اسة :    : رنتائج الد

لالنتـــــــــائج المتعلقــــــــــة بال&ــــــــــساؤ �و ) أ ـــــة بــــــــــالتعليم :  ل ـــــشراكة المتعلقـــــ ـــ ـــــق الــ ــــات تحقيـــــ ــــا متطلبـــــ مــــــ
ات التنمو
ة  المعاصرة من منظو ا��امعة المنتجة؟ �ر �� المباد 
ب ��امعة � روالتد ر ز   ر

  ) 2(رقم لجدو 

اسة نحو البعد Dو  لاستجابات عينة الد Iب : ر رمتطلبات تفعيل  الشراكة المتعلقة بالتعليم والتد
ات التنموIة  المعاصرة Jر \X المباد D ر-%امعة   ز

جة ��مية   رد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا


ة  % ك      % ك
يا

لمع
ة ا

قو
ال

ر
°ي 

سا
+�

ط ا
س

تو
الم

  

ار
عي

الم
ف 

حرا
6ن

ي   

ب
8ت²

ال9
  

توف­8 �عليم مجتم�³ و�عليم 
  الكبار

4 9.3 3  7.0 36 83.7 118. 2.744 .6208 10 

برامج �+و �مية  التكنولوجية 
ة تنمو
ة رودعم الرقمنة  كمباد

2 4.7 9 20.9 32 74.4 116 2.697 .5578 11 

 9 5272. 2.76 119 81.4 35 14.0 6 4.7 2  التعليم المستمر

 ;أحد آليات التعليم  المدمج 
ة  مصر الرقمية   ر?شر مباد

1 2.3 3 7.0 39 90.7 124 2.884 .3909 4 

التعليم  عن �عد ;أحد آليات 
ة  مصر الرقمية   ر?شر مباد

2 4.7 0 0 41 95.3 125. 2.907 .4261 3 

ات  رإعداد ال8Cامج والدو

¤ية لأولياء �مو عن  رالتد ر

يالدو ال89بو ل¹م   ر
5 11.6 0 0 38 88.4 124 2.883 .3243 5 

ات  رإعداد ال8Cامج والدو

¤ية عن ا�+ياة �سر
ة  رالتد

ات مودة   رومباد
1 2.3 5 11.6 37 86.0 122 2.837 .4326 7  


ب ع��  رالتºسيق �شأن التد
تحمل المسئولية 6جتماعية 

  للم9½وج­ن حديثا
0 0 6 14.0 37 86.0 123 2.860 .3506 6 

تباط المنا¿¡ و¾رامج Aعداد  را
قمتطلبات سو العمل ب

  .المعاصرة  نظر
ا
  رمكر 7 3735. 2.837 122 83.7 36 16.3 7 0 0


ب  طلاب  6جتماع  رتد
وا�7دمة 6جتماعية 
ات   رللمشاركة �� المباد

0 0 3 7.0 40 93.0 126 2.930 .2577 2 

التخطيط لإشباع  6حتياجات  
التعليمية لسIان  ا��تمع 

  ا�+��
2 4.7 5 11.6 36 83.7 120 2.790 .5144 8 

 مشاركة خ8Cاء مؤسسات -

ب  رال89بية  العملية والتد

الميدا?ي والمؤسسات Aنتاجية  
  �� وضع مواصفات ا�7ر
ج

  ر مكر7 4845. 2.837 122 88.4 38 7.0 3 4.7 2

 مشاركة خ8Cاء مؤسسات -

ب  رال89بية  العملية والتد

8 18.6 4 9.3 31 72.1 109 2.534 .7972 12  
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جة ��مية   رد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا


ة  % ك      % ك
يا

لمع
ة ا

قو
ال

ر
°ي 

سا
+�

ط ا
س

تو
الم

  

ار
عي

الم
ف 

را
ح

6ن
ي   

ب
8ت²

ال9
  

الميدا?ي والمؤسسات Aنتاجية  
  ل8Cامج�� وضع �عض ا

تطبيق نظام التعليم المفتوح 
�ر لمن لم يتمكنوا  زبجامعة �
من إتمام العملية التعليمية 
  با��امعة ;آلية  للمشاركة ��

  رمكر1 3050. 2.953 127 97.7 42 0 0 2.3 1


ب تحو
�� وإعادة  رإجراء تد
تأ�يل خر
�É ا��امعات �� 

ات الÌÍ يوجد ÊËا التخصص
  .�Ïز لإتاحة فرصة عمل ل¹م

  رمكر12 8266. 2.534 109 74.4 32 4.7 2 20.9 9

�6تمام بملتقيات التوظيف -
السنو
ة ومتا�عة ا�7ر
ج­ن 

;آلية لتحقيق أ�داف العمل 
  المستدامة

  رمكر7 4845. 2.837 122 88.4 38 7.0 3 4.7 2


ادة �عمال - ر التأكيد ع�� 
اسية �� ركمقر أو كو رحدة د

 منا¿¡  التعليم ا��ام�³
  رمكر12 7972. 2.534 109 72.1 31 9.3 4 18.6 8

يإقامة معرض سنو -
با��امعة لعرض إنتاج الطلاب 

اÊÓم الناتجة عن  روابتIا
التعليم والتعلم و¾يع¹ا لأفراد 

  .ا��تمع ومؤسساتھ

1 2.3 0 0 42 97.7 127 2.953 .3050 1 

 الثالث 3.263 2.80  2164        ا��موع

  X:ما ي i�  : لمن ا-%دو أعلاه يت

ة  -  اQRم الناتجة (رجاءت العبا رإقامة معرض سنو با-%امعة لعرض إنتاج الطلاب وابتvا ي
ة .) عن التعليم والتعلم وPيعOا لأفراد ا&%تمع ومؤسساتھ تطبيق نظام التعليم (روالعبا

Jر لمن لم يتمكنوا من إتمام الع D ملية التعليمية با-%امعة �آلية  زالمفتوح بجامعة
د ا-%امعة لتمكي�Qا ) للمشاركة ر، \X ال|xتgب Dو و�عكس ذلك  الوXh بأJمية دعم موا ل

 X\شر  وªا الفكر والOأس مال يمن مشاركة أفضل فضلا عن ا-,اجة إ9t اس^ثمار  ي ر
ً

ة  Iب  طلاب  �جتماع وا-nدمة �جتماعية للمشارك(رال|xتgب الثا5ي العبا ة \X رتد
ات التنموIة Iب الطلاب ) 2.93(بمتوسط حساÙي ) رالمباد روJو ما �عكس أJمية  تد

ر�أخصائيyن اجتماعيyن \J Xذا ا&%ال التنمو الOام لتأييد �ع|xاف ا&%تمXY بدو  ي
Jر D جIخر Xhخصا­ي �جتماDز. 

ة  مصر الرقمي(و\X ال|xتgب الثالث  -  بمتوسط ) ةرالتعليم  عن  عد �أحد آليات 5شر مباد
ة ) 2.90(حساÙي  ة  مصر الرقمية(ر، تلQdا العبا ) رالتعليم  المدمج  �أحد آليات 5شر مباد

وJو ما ي^سق ومتطلبات العصر ا-,اX\)2.884 ( Xt ال|xتgب الرا ع بمتوسط حساÙي 
ونا أيضا ،   أما  رخاصة \X ظل توجھ الدولة نحو الرقمنة وJو ما أكدتھ جائحة �و

ات  ªIية لأولياء Dمو عن الدو ال|xبو لOم إعد:  (رالعبا ات التد ياد ال�xامج والدو ر رر ، ) ر
تباط المناkï وPرامج �عداد بمتطلبات سو العمل المعاصرة  نظرIا (و قا  مشاركة -(و) ر

Iب الميدا5ي والمؤسسات �نتاجية  \X وضع  رخ�xاء مؤسسات ال|xبية  العملية والتد
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لتقيات التوظيف السنوIة ومتا عة ا-nرIجyن �آلية �Jتمام بم(و) مواصفات ا-nرIج 
فقد جاءت  \X ال|xتgب السا ع بمتوسط حساÙي ) لتحقيق أJداف العمل المستدامة

Iب الموجھ نحو ا&%تمع ا&,:X من قبل ا-%امعة من ) 2.83( رو�عكس ذلك أJمية التد
ات ا-nرIجyن \X ال|xبية وا-nدمة �جت ماعية فيما رناحية فضلا عن أJمية صقل مOا

Iب ال^شار�ي و�ستعانة  ات التنموIة من خلال التعليم والتد Jم \X المباد ريتعلق بدو ر ر
Jر D ن بجامعةyجIرn-9 إ5شاء وحدة لمتا عة اtذلك فضلا عن ا-,اجة إ X\ اءx�n-زبا. 

ة  -  بمتوسط ) توفxy �عليم مجتمXY و�عليم الكبار(رو\X ال|xتgب العاشر جاءت العبا
ة ) 2.74(حساÙي  ة (رتلQdا العبا ربرامج &,و Dمية  التكنولوجية ودعم الرقمنة  كمباد
ة  ) تنموIة    مشاركة خ�xاء مؤسسات -(رو\X ال|xتgب الثا5ي عشر وDخxy جاءت العبا

Iب الميدا5ي والمؤسسات �نتاجية  \X وضع  عض ال�xامج  رال|xبية  العملية والتد
اسة بأن مشاركة وقد) 2.53(بمتوسط حساÙي ) التعليمية  ر يرجع إ9t وXh عينة الد

ال يتطلب 5شر  Iب الميدا5ي \X وضع ال�xامج التعليمية لا زمشر\X ال|xبية العملية والتد ر
ثقافة المشاركة وا-,اجة إ9t تأJيلOم مسبقا للمشاركة \X ذلك،  و\X نقس ال|xتgب جاءت 

ة  اسي-(رالعبا Iادة Dعمال كمقر أو �وحدة د ر التأكيد ع:9  ة \X مناkï  التعليم رر
 XYة ) ا-%ام Iب تحوX:I وإعادة تأJيل خرXÁI ا-%امعات \X (روالعبا رإجراء تد

) 2.53(بمتوسط حساÙي . ) التخصصات ال�� يوجد QÀا &%ز لإتاحة فرصة عمل لOم
الت تحو دو إمvانية تحو  اسة بأن ثمة صعوPات لا لوقد يرجع إ9t وXh عينة الد ن ل ز ر

Iب ال Iادة Dعمال را-%امعة نحو التد  رتحوX:I ، والصعوPات ال�� تواجھ 5شر ثقافة 

 بالÐسبة للاستªيان كvل وحصل ع:9 الثالثوPالÐسبة للبعد كvل فقد جاء \X ال|xتgب  - 
 xyي كبÙة إجمالية  ) 3.26(يبانحراف معيار ) 2.80(متوسط حساI جة معيا ربد ) 2164(ر

Iة المثا%) 93.2(بقوة 5سªية  جة المعيا نة بالد رمقا ر ، وتتفق نتائج Jذا ) 2322(لية   ر
اسة عبد ا-,سgب  رالبعد مع نتائج د

ُ
اسة  ا-nصاونة  )2006( من من حيث ) 2020(ر، ود

اسة    فع مستو المشاركة ا&%تمعية لÅ%امعة ، وكذلك د رحتمية   .Ashoor, Hatemىر
ئاسة (2020) و نح" ا-%امعة التقنية المركزIة"ر  من حيث باتخاذ خطوة جرIئة من قبل 

ة استغلال إمvانات ا-%امعة من خلال المعامل . ا-%امعة المنتجة  وروالعمل ع:9 ضر
اسة  اسات العليا ، ود QRا بمساعدة طلاب الد رالعلمية وفتحOا ع:9 ا&%تمع وإدا ر ر

نمن حيث  �و ا-%امعة المنتجة �ساJم \X ا-,د من البطالة وتوفxy ) 2020(يالOرPاو 
Pة والما Jرة، وتحقيق متطلبات التنمية المستمرة والمستدامة رالvوادر الوطنية المد

اسة. للاقتصاد  ت محمد  ، طاوس  : رود نمن حيث �و تطبيق نموذج ) 2019 ( ر،  تقرا
ا-%امعات المنتجة من شأنھ أن �ساJم  شvل فعال \X �عزIز إيرادات ا-%امعة والقضاء 

اسة ا-,لو،  ا-,يلة  من حيث ) 2018(رع:9 مشكلات تموIل ا-%امعاتت ـ وكذلك  د
 . Fishedةراسللمستمر ذاتيا، وإمvانية التعليم الممو ، وكذلك تحقيق وتطوIر التعليم ا

Disterheftab Caeiroac Walter( 2015),  ، ال^شاركية مطلبا kïًمن حيث �و المنا ن
وقائدة للتغيxy النموذXà الشامل نحو التنمية المستدامة والمساJمة \X دمج مفOوم 

Pط التعليم العاXt من�ستدامة \X ثقافة ا-%امعة  . أجل التنمية المستدامة بالتمكyنر، و
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ما متطلبات تفعيل الشراكة المتعلقة : لالنتائج المتعلقة بالإجابة ع�� ال&ساؤ الثا?ي ) ب
ات التنمو
ة  المعاصرة من منظو ا��امعة المنتجة ؟   �ر �� المباد ربالبحث العلÌÖ ��امعة � ر   ز

قم  رجدو  اسة نحو البعد الثا5ي  استجابات عينة) 3(ل متطلبات تفعيل  الشراكة المتعلقة : ر الد
ات التنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة Jر \X المباد D امعة%-  �bربالبحث العل ر   ز

جة ��مية   رد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا


ة  % ك  % ك  % ك
يا

لمع
ة ا

قو
ال

ر
°ي  

سا
+�

ط ا
س

تو
الم

 

ار
عي

الم
ف 

را
ح

6ن
ي   

ب
8ت²

ال9
  

البحوث التعاقدية  مع  
المؤسسات  الداعمة 

ات التنمو
ة ا�7تلفة  رللمباد
  ;ل �� مجالھ

3 7.0 4 9.3 36 83.7 119 2.76 .570 4 

ب  رتحليل مضمو  التجا ن
ات  رالدولية ��  تحقيق المباد

  القومية
1 2.3 0 0 42 97.7 127 2.95 .305 1 

استخلاص نتائج البحوث 
مو
ا لºشر�ا  بأوعية المتم­½ة تن

  ي?شر ذات معامل تأث­8 قو
9 20.9 2 4.7 32 74.4 109 2.53 .826 10 

يتحليل ببليوم89 �عدي  
اسات و البحوث  �� مجال  رللد

ات ا�7تلفة  را�تمام المباد
  وإتاحÊÚا أمام شر;اء التنمية

  رمكر10 797. 2.53 109 72.1 31 9.3 4 18.6 8

تخصيص كوتھ من  -
لبحثية الموضوعات ا

6س&باقية  بمختلف �قسام 
العلمية ومطالبÊÚا بذلك  

ات ومعوقات  رلرصد أداء المباد
  لتنفيذ�ا  أولا بأو

  رمكر4 610. 2.76 119 86.0 37 4.7 2 9.3 4

ض  سنو
ة   رعقد معا
 ÌÖبا��امعة للإنتاج العل

المتم­½ للباحث­ن �+فز�م ع�� 
  .6بتIار وتحقيق عوائد مالية

  رمكر4 648. 2.76 119 88.4 38 0 0 11.6 5

 إ?شاء مراكز بحثية مش89كة -
ب­ن ا��امعة ومؤسسات 
ا�7دمات وAنتاج ;ل �� 

  مجالھ

10 23.3 3 7.0 30 69.8 106 2.46 .854 11 

توكولات - و إقامة بر
التعاقدات البحثية ب­ن 

ا��امعة والمؤسسات ا�7دمية 
اÊÓا ا�7تلفة رو Aنتاجية ومباد

3 7.0 9 20.9 31 72.1 114 2.65 .612 7 

 تخصيص ا��امعة ?سبة من -
Þع البحثية  رعائدات المشا

وا�7دمات ا��امعية 
ات  رللمسا�مة �� تمو
ل المباد

  التنمو
ة

5 11.6 3 7.0 35 81.4 116 2.69 .673 5 

 تطو
ر نظام ترقية أعضاء -
Þس بحيث يرتبط ��  ر�يئة التد

ÊÓم ع��  رجزء منھ بقد
ات التنمو
ة المشاركة �� المبا رد

7 16.3 4 9.3 32 74.4 111 2.58 .763 9 
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جة ��مية   رد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا


ة  % ك  % ك  % ك
عيا

الم
وة 

لق
ا

ر
°ي  

سا
+�

ط ا
س

تو
الم

 

ار
عي

الم
ف 

را
ح

6ن
ي   

ب
8ت²

ال9
  

مع مراعاة ملاءمة التخصص 
  لذلك

 �خذ بنظام ا��امعة  -
الر
ادية  بتحو
ل البحث 

ات  روالمعرفة إ�à ابتIا
اقتصادية تخدم الوطن، 
و�عز
ز ال&شاركية وتبادل 

التقنية والمعرفة وا�8C7ات ب­ن 
ا��امعات والصناعة 

  المتخصصة،

6 14.0 2 4.7 35 81.4 115 2.67 .714 6  

ة فر بحثية - ق تكو
ن  وإدا ر
مش89كة متعددة التخصصات 

Þس  رمن أعضاء �يئة التد
با��امعة ومراكز البحوث 

ى�خر �شأن ملاحقة متطلبات 
ات التنمو
ة أولا بأو لالمباد   ر

  رمكر6 606. 2.67 115 74.4 32 18.6 8 7.0 3

 ندب �عض أعضاء �يئة -
Þس ل لمشاركة �� إجراء رالتد

ات  رالبحوث المتعلقة بالمباد
عات القومية داخل  ووالمشر

مؤسسات  ا�7دمات وAنتاج 
  ;ل �� تخصصھ

2 4.7 3 7.0 38 88.4 122 2.83 .484 2 

ة ا��امعة بالاتصال - ر مباد
بمؤسسات ا��تمع للاستفادة 

من خ8CاÊÓا البحثية  وتطبيق 
الماجست­8 (لالمنح بالتداو  
  )اه روالدكتو

7 16.3 2 4.7 34 79.1 113 2.62 .756 8 

 إ?شاء قاعدة بيانات تضم -
قالمشكلات والقضايا الÌÍ �عو 
ات التنمو
ة الÌÍ تحتاج  رالمباد

  .إ�à إجراء بحوث علمية

8 18.6 4 9.3 31 72.1 109 2.53 .797 10 

¾ط جودة البحوث با��امعة - ر 
  ي�عائد�ا التنمو

3 7.0 3 7.0 37 86.0 120 2.79 .558 3 

 الرا�ع  2.75 2.50  1724        ا��موع

 X:ما ي i�  :  لمن ا-%دو أعلاه يت

ة  -  ات القومية(رجاءت العبا ب الدولية \X  تحقيق المباد رتحليل مضمو  التجا ر \X ) ن
اسة نحو ) 2.95(لال|xتgب Dو بمتوسط حساÙي   روJو ما �عكس وXh اتجاه عينة الد

ب الر ات عالميا ومحليا ، و\X ال|xتgب رأJمية استقصاء التجا رائدة \X الشراكة \X المباد
ة  �س للمشاركة \X إجراء البحوث (رالثا5ي جاءت العبا رندب  عض أعضاء Jيئة التد

عات القومية داخل مؤسسات ات والمشر والمتعلقة بالمباد ) 2.83(بمتوسط حساÙي ) ر
D شر والبح#� -%امعةªأس المال ال يوJو ما �عكس أJمية   ات ر رJر \X الشراكة \X المباد ز
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اسة عبد ا-,سgب  رمن خلال ندب باحثQTا المتمy¿ين \J Xذا ا&%ال  وJو ما يتفق ونتائج د
)2006.( 

يPط جودة البحوث با-%امعة  عائدJا التنمو( و\X ال|xتgب الثالث  -  بمتوسط حساÙي ) ر
جات الماجستxy والدكتو)  2.79( روJو ما يؤكده تف�²ò منح الباحثyن د اه مع التوصية ر

لبالتداو مع المؤسسات والمراكز المتخصصة دو وجود معايxy إم�xيقية مؤJلة للتداو  ن ل
يكرPط الرسالة بمردودJا التنمو المتوقع مثلا أو وجود خطة عمل لتوصياQRا قابلة 
ه عضو Jيئة  رللتطبيق بالمؤسسات المسQdدفة وحو ما أكدتھ ملاحظات الباحث باعتبا

�س ، تلQdا ا ة   رتد ات التنموIة (رلعبا رالبحوث التعاقدية  مع  المؤسسات  الداعمة للمباد
ة )  ا&nتلفة �ل \X مجالھ ة السابقة ، وكذلك العبا روJو ما ي^سق والعبا تخصيص �وتھ (ر

من  الموضوعات البحثية �س^باقية  بمختلف Dقسام العلمية ومطالبQdا بذلك  لرصد 
Jات ومعوقات تنفيذ ة ) لا  أولا بأورأداء المباد ض  سنوIة  (روكذلك العبا رعقد معا

\X ) با-%امعة للإنتاج العل�b المتمy¿ للباحثyن -,فزJم ع:9 �بتvار وتحقيق عوائد مالية
وJو ما ي^سق ومتطلبات العصر ا-,اXt خاصة ) 2.76(ال|xتgب الرا ع بمتوسط حساÙي 

م من البحث I2030ة مصر ؤ\X ظل توجھ الدولة نحو التنمية المستدامة ومتطلبات ر
 .و�بتvار والمعرفة 

ة  -  �ع (رو\X ال|xتgب ا-nامس جاءت العبا رتخصيص ا-%امعة 5سبة من عائدات المشا
ات التنموIة بمتوسط حساÙي ) رالبحثية وا-nدمات ا-%امعية للمساJمة \X تموIل المباد

تان ) 2.69( حث والمعرفة إD 9tخذ بنظام ا-%امعة  الرIادية  بتحوIل الب(روجاءت العبا
ات اقتصادية تخدم الوطن، و�عزIز ال^شاركية وتبادل التقنية والمعرفة وا-x�nات  رابتvا

ة فر بحثية مش|xكة متعددة -(و) بyن ا-%امعات والصناعة المتخصصة،  ق تvوIن  وإدا ر
�س با-%امعة ومراكز البحوث Dخر  شأن ملاحقة  ىالتخصصات من أعضاء Jيئة التد ر

ات التنموIة أولا بأو متطلبات الم لباد ) 2.67(\X ال|xتgب السادس بمتوسط حساÙي ) ر
 9tادية والبحوث المرتكزة إIالت تكتنف ا-%امعة الر زوقد يرجع إ9t وجود صعوPات لا
ونا ، و\X ال|xتgب العاشر جاءت  ة الفر البحثية خاصة \X ظل جائحة �و ات وإدا رالمباد ق ر ر

ات   لمتمy¿ة تنموIا لÐشرJا  بأوعية 5شر ذات معامل استخلاص نتائج البحوث ا(رالعبا
ات (و) يتأثxy قو  اسات و البحوث  \X مجال اJتمام المباد رتحليل ببليوم|x  للد ر ي

إ5شاء قاعدة بيانات تضم المشكلات والقضايا (و) ا&nتلفة وإتاحQdا أمام شر�اء التنمية 
ات التنموIة ال�� تحتاج إ9t إجراء بحوث  رال�� �عو المباد بمتوسط حساÙي .)  علميةق

وقد �عكس ذلك بأن تلك المتطلبات تحتاج \X تحقيقOا إ9t استحداث �شر�عات )  2.53(
د مادية وتنظيمية وتنمية  ات الممOدة لذلك ، مع توفxy موا رو�عديل \X اللوائح والقرا ر

�س ع:9 آليات الÐشر القوIة والمتمy¿ة ، والتحليل الببليوم| ات أعضاء Jيئة التد رقد يx ر
ة    إ5شاء مراكز -(روقواعد البيانات ، و\X ال|xتgب ا-,ادي عشر  وDخxy جاءت العبا

بمتوسط )  بحثية مش|xكة بyن ا-%امعة ومؤسسات ا-nدمات و�نتاج �ل \X مجالھ 
اسة بأن ثمة صعوPات مادية ومجتمعية ) 2.46(حساÙي  روقد يرجع إ9t وXh عينة الد

الت تحو دو إمvانية إ5شاء نلا ل  مراكز بحثية مش|xكة بyن ا-%امعة ومؤسسات �نتاج ز
ة  .روا-nدمات المباد

  بالÐسبة للاستªيان كvل وحصل ع:9 الرا�عوPالÐسبة للبعد كvل فقد جاء \X ال|xتgب  - 
 xyي كبÙة إجمالية  ) 2.75(يبانحراف معيار ) 2.50(متوسط حساI جة معيا ربد ) 1724(ر
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جة الم%) 83.5(بقوة 5سªية  نة بالد رمقا Iة المثالية   ر ، وتتفق نتائج Jذا ) 2064(رعيا
ـــي اسة مرسـ رالبعد مع نتائج د

ُ
ة Dخذ بالتوأمة ا-%امعية ) 2020 ( ورمن حيث ضر

Iة مصر   ، وإجراء 2030ؤكمدخل لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية المستدامة ر
اسة رالمزIد من البحوث حو كيفية تفعيلOا، وPيان أJميQdا، وكذلك  د ،   محمد  ، طاوس  : ل

ت اسة العابد ، ومن ح) 2019 ( رتقرا ريث أJمية تطبيق نموذج ا-%امعات المنتجة  ، د
لية �جتماعية من خلال ) 2019(وPن محمد  وتوضيح العلاقة بyن تب�Ó المؤسسات للمسؤ

ات ا&%تمعية من أجل تحقيق أJداف التنمية المستدامة  اسة رالمباد اسة ر، ود رد
ة يضمن التوسع بتوجيھ حيث  أن توجھ ا-%امعة المنتج) 1996(ا-nشاب ، والعناد 

اسات العليا نحو معا-%ة تلك المشا�ل \X مجتمعنا العرÙي  .رحركة البحث العل�b ، والد

�ر : لالنتائج المتعلقة بالإجابة ع�� ال&ساؤ الثالث  ) جـ  زما متطلبات تفعيل الشراكة ��امعة �
ات التنمو
ة  المعاصرة من منظو رالمتعلقة بخدمة ا��تمع  �� المباد    ا��امعة المنتجة  ر

قم  رجدو    )4(ل

اسة نحو متطلبات تفعيل  الشراكة المتعلقة بخدمة ا&%تمع وتنمية البgئة   ر استجابات عينة الد
ات التنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة Jر \X المباد D ر-%امعة ر   ز

جة ��مية   رد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا


ة  % ك  % ك  % ك
يا
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ة ا
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وضع معاي­8 لقياس المردود 
Aيجا°ي لأ?شطة خدمة 

ا��تمع با��امعة ع�� ا��تمع 
ا�+��، بما يتوافق مع خطط 

  وتوج¹ات الدولة

3 7.0 3 7.0 37 86.0 120 2.790 .558 8 

وضع معاي­8 لقياس المردود 
ة Aيجا°ي ع�� ا��امع

  وا��تمع ا�+��،
2 4.7 4 9.3 37 86.0 121 2.814 .500 7 

ردو المكتبة ا��امعية �� خدمة 
ا��تمع من خلال الندوات 

واللقاءات المتخصصة  
  رل��م¹و

4 9.3 4 9.3 35 81.4 117 2.720 .629 10 

ال&سو
ق لأ?شطة ا��امعة 
المرتكزة ع��  إنتاج ما يتم 

�سو
قھ ول²س �سو
ق ما تم 
 ھإنتاج

5 11.6 4 9.3 34 79.1 115 2.67 .680 11 

يعمل دليل لIل ;لية يحتو 
ع�� قائمة بالكفايات المطلو¾ة 

مÊåا �� خدمة ا��تمع 
ات التنمية حسب  رومباد

  تخصصاÊÓا الدقيقة

 ر مكر 10 6296. 2.720 117 81.4 35 9.3 4 9.3 4

يعمل دليل لIل ;لية يحتو 
�ا ��  رع��  وصيف دقيق لدو

ا   ت التنمو
ة ومتطلباÊÓارالمباد
  

  رمكر8 5588. 2.790 120 86.0 37 7.0 3 7.0 3
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جة ��مية   رد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا
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¤ية   رتقدير ا�+اجات التد
للعامل­ن بالمؤسسات 

ات را��تمعية المناط ÊËا المباد
4 9.3 2 4.7 37 86.0 119 2.767 .6109 9 

المسا�مة �� تقديم برامج 
التنمية الم¹نية للعامل­ن 

ات   ربالمؤسسات المعنية بالمباد
1 2.3   42 97.7 127 2.953 .3050 3 

 ÌÖشاد  أ;ادي رإ?شاء مIاتب إ
 �æيوتر¾و وأسر واجتما ي

  وتقÌè للأسر با��تمع
  رمكر7 5458. 2.814 121 88.4 38 4.7 2 7.0 3

استمرار مشاركة طلاب 
ا��امعة وأعضاء ال¹يئة 

  المعاونة �� برامج محو �مية
0 0 1 2.3 42 97.7 128 2.976 .1525 2 

قيام أقسام تكنولوجيا 
التعليم و;ليات العلوم 

وال¹ندسة با��امعة �عمل 
ات �� ا�+اسب �àé لأفراد  ردو

  ا��تمع ومؤسساتھ

3 7.0 0 0 40 93.0 123 2.860 .5155 5 

قيام ;ليات ال¹ندسة 
با��امعة تخطيط وتنفيذ 

عات ا�7تلفة  والمشر
المناط .للمؤسسات ا��تمعية
ات   رÊËا  بالمباد

2 4.7 1 2.3 40 93.0 124 2.883 .4477 4 

إ?شاء  قطاع ال89بية بجامعة 
�ر وحدة لصعو¾ات التعلم . ز�

  توفر خدماÊÓا للمجتمع
0 0 0 0 43 100. 129 3.000 .000 1 

( قيام الIليات �صيلة 
�عمل قوافل )  الشرعية 

ىدعو
ة تجوب قر ومدن 

ة للتوعية الديºية   را��م¹و

ية ر�شأن  دو ;ل �� تنم
  ا��تمع

2 4.7 3 7.0 38 88.4 122 2.837 .4845 6 

�ا  رقيام الIليات العملية بدو
�� توف­8 منتجات داعمة 

ات التنمو
ة ا�7تلفة   رللمباد
  رمكر3 3050. 2.95 127 97.7 42 0 0 2.3 1

اعة   رتأكيد دو ;ليات الز ر
ات  روال¹ندسة والعلوم �� مباد

  تقع �� تخصص¹ا
  رمكر9 6109. 2.767 119 86.0 37 4.7 2 9.3 4

 الثا5ي 2.0554  2.83 1949        ا��موع

 X:ما ي i�  :  لمن ا-%دو أعلاه يت

ة  -  Jر وحدة لصعوPات التعلم(رجاءت العبا D بية بجامعةx|توفر . زإ5شاء  قطاع ال
وJو ما �عكس اتجاه عينة ) 3.00(ل\X ال|xتgب Dو بمتوسط حساÙي  ) خدماQRا للمجتمع

اسة نحو ات التعليمية من خلال وحدة متخصصة لمواجOة رالد ر دو قطاع ال|xبية \X المباد ر
ة  المساJمة \X تقديم برامج التنمية ( رصعوPات  التعلم  ، و\X ال|xتgب الثا5ي جاءت العبا

ات ا&nتلفة  بمتوسط حساÙي ) رالمOنية للعاملyن بالمؤسسات ا&%تمعية المناط QÀا المباد
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)2.97 (Jو ما �عكس أJشر  والفكر -%امعة وªأس المال ال يمية  �Jتمام باس^ثمار  ي ر
ات مما �عمل  Jر \X توفxy برامج تنمية مOنية  للعاملyن بتلك المؤسسات المعنية بالمباد Dر ز
 xyال^شاركية مطلبا وقائدة للتغي kïو ما يتفق ونتائج باعتبار المناJا وOًع:9 �سراع بنجاح

)   (  Fished . Disterheftab Caeiroac Walter,2015امة النموذXà نحو التنمية المستد
د المالية �ضافية وتحقيق  ر، لذا فان التوجھ لÅ%امعة المنتجة Jو ا-,ل Dمثل لتعزIز الموا

اسة ا-,لو،  ا-,يلة  اسة ) 2018(ر�ستدامة ا&%تمعية د    )  .O’Sullivan, S. (2018)رو د

ة  و\X ال|xتgب الثالث جاءت العب -  المساJمة \X تقديم برامج التنمية المOنية للعاملyن (را
ات ة ) ربالمؤسسات المعنية بالمباد Jا \X توفxy منتجات (روالعبا رقيام الvليات العملية بدو

ات التنموIة ا&nتلفة وقد يرجع ذلك إ9t وجود )  2.95(بمتوسط حساÙي ) رداعمة للمباد
ات من خلال الvليات العملية أكxÍ من مناخ أ�ادي�b يمكن التعوIل عليھ \X دعم الم رباد

غJxyا مثل القوافل الطبية مثلا وكذلك قوافل -%نة خدمة ا&%تمع وال�� QRتم با-%وانب 
اسة أحمد  من حيث ما  ) 2019(ر�جتماعية والمساعدات العيÐية وJو ما يتفق ونتائج د

ات الÂ,ية من دو  \X �غيxy المنظومة الÂ,ية \ رتؤديھ  المباد X مصر ، وكذلك  فاعلية ر
ات  \X مواجOة ا&nاطر الÂ,ية واتجاJات ا-%مOو نحو أ5شطQdا رالمباد اسة السيد  . ر رد

)2020  ( 

ة  -  قيام �ليات الOندسة با-%امعة تخطيط وتنفيذ (ر و\X ال|xتgب الرا ع جاءت العبا
ات عات ا&nتلفة للمؤسسات ا&%تمعية المناط QÀا المباد رالمشر ) 2.88(ي  بمتوسط حساÙ) و

اسة عبد ا-,سgب  ة السابقة  كما يتفق ونتائج د روJو ما ي^سق والعبا ، و\X ) 2006(ر
ة  قيام أقسام تكنولوجيا التعليم و�ليات العلوم والOندسة (رال|xتgب ا-nامس جاءت العبا

ات \X ا-,اسب XtÕ لأفراد ا&%تمع ومؤسساتھ بمتوسط حساÙي ) ربا-%امعة  عمل دو
^سق ومتطلبات العصر ا-,اXt خاصة \X ظل توجھ الدولة نحو التنمية وJو ما ي) 2.86(

Iة مصر  لم من البحث و�بتvار والمعرفة وكذلك التحو نحو 2030ؤالمستدامة ومتطلبات ر
ة  ة �تصالات وتكنولوجيا المعلومات مباد ا رمصر الرقمية وقد أطلقت و ر بُناة مصر "ز

Iة عددا من المÐشآت التعليمية، وال�� تم �علان ع�Qا خلال افت" الرقمية ئgس ا-%مOو ًتاح  ر ر
 xتم�ªس X\2020   ة وضع معايxy لقياس المردود �يجاÙي ع:9 ا-%امعة (ر ،  وجاءت العبا

 X:,&ة ) وا&%تمع ا شاد  أ�ادي�b وترPو وأسر واجتماXh وتق�Ó (روالعبا يإ5شاء مvاتب إ ي ر
وقد يرجع إ9t وXh ) 2.81(اÙي \X ال|xتgب السادس بمتوسط حس) للأسر با&%تمع  

سات  Pط حصو الvليات ع:9 شOادات �عتماد وا-%ودة باس^يفاء مما رالمبحوثyن بأJمية  لر
تحقق معايxy المردود �جرا­ي ل�xامجOا ع:9 ا&%تمع وكذلك أJمية تخصيص مvاتب 

،  �ÖيPتلفة بما يدعم دو ا-%امعة كمركز إشعاع تنمو وn&مجالاتھ ا X\ شاد يللإ ر  و\X ر
ة    ªIية  للعاملyن بالمؤسسات (رال|xتgب التاسع  جاءت العبا رتقدير ا-,اجات التد

ات   وقد يرجع ذلك إ9t وXh )  2.76(وذلك بمتوسط حساÙي ) را&%تمعية المناط QÀا المباد
ªIية للعاملyن بالمؤسسات المعنية  رالمستجيبyن بأJمية عملية تقدير ا-,اجات التد

ات �أساس لب ناء برامج تنمية مOنية محكمة \J Xذا ا&%ال ، و\X ال|xتgب ا-,ادي ربالمباد
ال&سو
ق لأ?شطة ا��امعة المرتكزة ع��  إنتاج ما يتم �سو
قھ ول²س �سو
ق ما (عشر 

اسة بأن ثمة )  2.67( بمتوسط حساÙي .)تم إنتاجھ  روقد يرجع ذلك إ9t وXh عينة الد
الت تحو دو ال^ نصعوPات مادية ومجتمعية لا ل سوIق �جتماXh ا-%يد من قبل ا-%امعة ز

ًلأ5شطQdا قبل �نتاج لانفصام العلاقة 5سªيا بyن ا-%امعة والمؤسسات المسQdدفة بالإنتاج 
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اسة عبد ا-,سgب  ، حيث أن ثمة معوقات عديدة  )2006(رمن أجلOا وJو ما يتفق ونتائج د
Jر  D جامعة X\ زتواجھ تطبيق فلسفة ا-%امعة المنتجة. 

 بالÐسبة للاستªيان كvل وحصل ع:9 الثا?يÐسبة للبعد كvل فقد جاء \X ال|xتgب  وPال - 
 xyي كبÙة إجمالية ) 2.05(يبانحراف معيار ) 2.83(متوسط حساI جة معيا ربد ) 1949(ر

Iة المثالية  %) 94.4(بقوة 5سªية  جة المعيا نة بالد رمقا ر ، وتتفق نتائج Jذا البعد ) 2064(ر
ُ

اسة ا-nشاب ،مع نتائج  ة اJتمام ا-%امعات العرPية   من حيث )1996( والعناد رد ورضر
سالQdا مع وضع صيغة مناسبة لÅ%امعة  ه معز لOا \X أداء  ربتوجھ ا-%امعة المنتجة باعتبا زر

ـــيالمنتجة  ، و اسة مرسـ ة Dخذ بالتوأمة ا-%امعية كمدخل ) 2020 (رد ورمن حيث ضر
Iة مصر لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية المستدامة  اسة2030ؤر  : ر م ، وكذلك  د

ت ، طاوس  اسة ، .من حيث أJمية تطبيق نموذج ا-%امعات المنتجة) 2019 ( رو تقرا رد
لية �جتماعية ) 2019(عابد ، وPن محمد ال وإ9t توضيح العلاقة بyن تب�Ó المؤسسات للمسؤ

ات ا&%تمعية من أجل تحقيق أJداف التنمية المستدامة   .رمن خلال المباد

ما متطلبات توف­8 الدعم المادي من خلال : لالنتائج المتعلقة بالإجابة ع�� ال&ساؤ الثالث  ) دـ
ات التنمو
ة؟ منظومة ا��امعة المنت �ر �� المباد رجة  لتفعيل الشراكة ا��تمعية ��امعة �   ز

قم  رجدو    ) 5(ل

اسة نحو البعد الرا عاستجابات متطلبات توفxy الدعم المادي من خلال منظومة  : ر عينة الد
ات التنموIة Jر \X المباد D را-%امعة المنتجة  لتفعيل الشراكة ا&%تمعية -%امعة   ز

جة    ��ميةرد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا
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قيام الIليات �صيلة بقوافل 
  دعو
ة بقضايا ا��تمع

  1 2.3 42 97.7 128 2.97 .152 1 

جات ا��امعة  راستخدام مد
لتقديم خدمات �عليمية 

مع مقابل مسائية لأبناء ا��ت
  رسوم

4 9.3 2 4.7 37 86.0 119 2.76 .610 13 

تأج­8 الملاعب الر
اضية 
والساحات الشاغرة و°عض 
المعامل والمبا?ي با��امعة 

  خلال الصيف

1 2.3 5 11.6 37 86.0 122 2.83 .432 7 

6ستفادة من المدن ا��امعية 
كبيوت شباب أو للسكÌè خلال 

  الف89ة الصيفية �عائد
2 4.7 1 2.3 40 93.0 124 2.88 .447 8 

ز
ادة الطاقة البحثية للمراكز 
والوحدات ذات الطا�ع 

  .ا�7اص با��امعة
1 2.3 1 2.3 41 95.3 126 2.93 .337 4 

ن�عاو  المراكز ذات الطا�ع  
ا�7اص مع الIليات ا�7تلفة 

�� البحوث التطبيقية  
  .مشكلات ا��تمع

2 4.7 5 11.6 36 83.7 120 2.79 .514 11 

Aعلان المستمر  عن أ?شطة 
وخدمات المراكز والوحدات 

2 4.7 4 9.3 37 86.0 121 2.81 .500 10 
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ذات الطا�ع ا�7اص با��امعة
6ستفادة من طلاب الIليات 
�صيلة با��امعة �� تحفيظ 

القرآن الكر
م خلال ف89ة 
ة الصيفي   زAجا

2 4.7 4 9.3 37 86.0 121 2.81 .500 
10  
  ر مكر

م ;لية الدعوة و;ليات قيا
لأصو الدين والشرÞعة 

ب �ئمة  ربا��امعة بتد
  وا�7طباء مقابل عوائد

  رمكر3 305. 2.95 127 97.7 42   2.3 1

ات �� اللغات  رعمل دو
�جن¤ية ا�7تلفة تقوم ÊËا 
;ليات اللغات وال89جمة  

  و�قسام اللغو
ة

1 2.3 2 4.7 40 93.0 125 2.90 .366 5 

ة  �عمل مسا�مة ;لي رات التجا
عات  اسات جدو للمشر ود ى ر

6س&ثمار لرجال �عمال 
  بمقابل مادي

2 4.7 3 7.0 38 88.4 122 2.83 .484 9 

قيام ;ليات الطب بقوافل 
  طبية وعلاج اقتصادي

  رمكر3 305. 2.95 127 97.7 42   2.3 1

قيام ;ليات الطب بإقامة  
ات تثقيفية �� Aسعافات  ردو

.ية بمقابل مادي�ولية والوقا
  رمكر4 337. 2.93 126 95.3 41 2.3 1 2.3 1

اعة   ر�عاو ;ليات الز ن
والصيدلة �� إعداد 

مستحضرات التجميل 
روالعطو من النباتات 

  العطر
ة

 رمكر9 4845. 2.83 122 88.4 38 7.0 3 4.7 2

اعة با��امعة   رقيام ;ليات الز
�ا �� إ?شاء المزارع  ربدو

  منتجاÊÓاا�7تلفة ومنافذ بيع 
  رمكر3 3050. 2.95 127 97.7 42   2.3 1

اعة با��امعة   رقيام ;ليات الز
  Ìîïا �ا �� استصلاح � ربدو ر

ا�æ للقر  شاد الز Aىو ر ر
  المسÊÚدفة

  رمكر13 6109. 2.76 119 86.0 37 4.7 2 9.3 4

قيام ;ليات ال¹ندسة 
با��امعة بـمختلف أعمال 

الصيانة وال89ميم للمºشآت  
 لتوف­8 النفقات با��امعة 

جية  را�7ا

2 4.7 6 14.0 35 81.4 119 2.76 .5272 12 

قيام ;ليات ال¹ندسة 
با��امعة بالمسا�مة �� أعمال 
عات  وتخطيط وتنفيذ المشر

  بالمؤسسات ا��تمعية

  رمكر9 4845. 2.83 122 88.4 38 7.0 3 4.7 2

قيام ;ليات ال89بية بفتح 
لفصو تقو
ة �� مختلف 

ة  بمقابل مادي المواد التعليمي
  رمكر4 3377. 2.93 126 95.3 41 2.3 1 2.3 1
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جة    ��ميةرد

ات  كب­8ة  متوسطة  ضعيفة   رالعبا
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ب
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Ìîðتناف  
تقديم ;ليات ال89بية برامج 

التنمية الم¹نية للعامل­ن 
بالمؤسسات ا��تمعية مقابل 

  .رسوم 

2 4.7 2 4.7 41 95.3 127 2.95 .2130 2 

عمل ;ليات ا��امعة كبيوت 
خ8Cة وتوف­8 المIاتب 

ة لتقديم  ر6س&شا

  ات لل¹يئات بمقابلر6س&شا

  رمكر 9 4845. 2.83 122 88.4 38 7.0 3 4.7 2

 Ìñتوكولات �عاو بح نإقامة بر و
و¾حوث �عاقدية مع مؤسسات 

ا�7دمات وAنتاج بمقابل 
  مادي

1 2.3   42 97.7 127 2.95 .3050 3 

توف­8 خدمات داعمة للعملية 
التعليمية وقياس الذ;اء  
وصعو¾ات التعلم بمقابل 

  مادي

2 4.7 2 4.7 39 90.7 123 2.86 .4670 6 

  4.0872 2.87 2842        ا��موع

  X:ما ي i�  : لمن ا-%دو أعلاه يت

ة  -  إ5شاء  قيام الvليات Dصيلة  عمل قوافل دعوIة للتوعية الديÐية  (رجاءت العبا
 1525.(يوانحراف معيار ) 2.97(ل\X ال|xتgب Dو بمتوسط حساÙي  ) بقضايا ا&%تمع

(Jو 5شر وJف وIر الشرJ اسة نحو الدو Dصيل للأ زو ما �عكس اتجاه عينة الد رر
Jر ماديا  D ود جامعةOذا من شأنھ دعم جJن وyزوسطية �سلام ع:9 يد دعاة متخصص
اك دو جامعة  ات المعنية بتعزIز الوXh التنمو ومجتمعيا من خلال إد ا رمن خلال الو ر ًر ي ز

Jر \X بناء الوXh الدي�Ó والتن Dة ز رمو    ، و\X ال|xتgب الثا5ي جاءت العبا تقديم �ليات (ي
ات مقابل  رال|xبية برامج التنمية المOنية للعاملyن بالمؤسسات ا&%تمعية المعنية بالمباد

وJو ما �عكس أJمية  ) 2130.(يوPانحراف معيار ) 2.95(بمتوسط حساÙي )  رسوم
أس المال الªشر  والفكر لقطا ي�Jتمام باس^ثمار  ي Jر \X توفxy ر D بية بجامعةx|زع ال

ات مما �عمل ع:9 �سراع  ربرامج تنمية مOنية  للعاملyن بتلك المؤسسات المعنية بالمباد
اسة   Fished . Disterheftab Caeiroac) (  2015 ربنجاحOا وJو ما يتفق ونتائج د

Walterنحو Xàالنموذ xyال^شاركية مطلبا وقائدة للتغي kïالتنمية ً باعتبار المنا 
  .المستدامة

ة  -  تو�ولات �عاو بح#� وPحوث �عاقدية مع (رو\X ال|xتgب الثالث جاءت العبا نإقامة بر و
ة ) مؤسسات ا-nدمات و�نتاج بمقابل مادي اعة با-%امعة  (روالعبا رقيام �ليات الز

Jا \X إ5شاء المزارع ا&nتلفة ومنافذ بيع منتجاQRا ة )  ربدو قيام �ليات الطب (روالعبا
ة ) إقامة  قوافل طبية وعلاج اقتصاديب اعة با-%امعة  (  روكذلك العبا رقيام �ليات الز

Jا \X إ5شاء المزارع ا&nتلفة ومنافذ بيع منتجاQRا  )  2.95(بمتوسط حساÙي )ربدو
ي، وقد يرجع ذلك إ9t وXh المستجيبyن بالدو التنمو لvليات ) 3050.(يبانحراف معيار  ر

اعة فيما يتعلق بالم ة رالز ربادات التنموIة المعاصرة ،   و\X ال|xتgب الرا ع جاءت  العبا
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ة .)  زIادة الطاقة البحثية للمراكز والوحدات ذات الطا ع ا-nاص با-%امعة( روالعبا
ات تثقيفية \X �سعافات Dولية والوقاية بمقابل مادي( .)  رقيام �ليات الطب بإقامة  دو

ة  لفصو تقوIة \X مختلف المواد التعليمية  بمقابل قيام �ليات ال|xبية بفتح (روالعبا
وقد يرجع  ذلك إ9t ) 3377.(يبانحراف معيار )  2.93(بمتوسط حساÙي ) مادي تناف'�²

أس  رأJمية دو الvليات المستحدثة فيما يتعلق با-%انبyن  النظر والعم:X\  X اس^ثمار  ي ر
يمالOا الفكر والªشر  \X بحث مشكلات ا&%تمع وقضاياه وتن ات ، وJو ما  ي رمية القد

اسة عبد ا-,سgب  ة ) 2006(ريتفق ونتائج د عمل (ر، و\X ال|xتgب ا-nامس جاءت العبا
ات \X اللغات Dجنªية ا&nتلفة تقوم QÀا �ليات اللغات وال|xجمة  وDقسام اللغوIة  ) ردو

وJو ما ي^سق ومتطلبات العصر )  3660.(يبانحراف معيار ) 2.90(بمتوسط حساÙي 
Iة مصر ا-, م 2030ؤاXt خاصة \X ظل توجھ الدولة نحو التنمية المستدامة ومتطلبات ر

ة   توفxy خدمات داعمة للعملية التعليمية (رمن المعرفة و�بتvار،   وJو ما ي^سق والعبا
وال�� جاءت \X ال|xتgب السادس ) وقياس الذ�اء  وصعوPات التعلم بمقابل مادي

ة ، و\X ال|) 2.86(بمتوسط حساÙي  �ستفادة من المدن (رxتgب الثامن جاءت العبا
بمتوسط حساÙي ) ا-%امعية كبيوت شباب أو للسك�Ó خلال الف|xة الصيفية  عائد 

، وقد يرجع ذلك إ9t وXh المستجيبyن بأJمية ذلك \X ) 4477.(يوPانحراف معيار )  2.88(
أس  لظل  توجھ ا-%امعة المنتجة نحو اس^ثمار أصو ا-%امعة ا&nتلفة و أسOا  رع:9  ر

 X\ة الصيف ،  وx|صصة للمدن ا-%امعية فn&المبا5ي ا X\ والمادي والتمثل Xtالمال الما
ة  اعة  والصيدلة \X إعداد مستحضرات (رال|xتgب التاسع جاءت العبا ر�عاو �ليات الز ن

ة )  وغJxyا – DدوIة -رالتجميل والعطو من النباتات العطرIة   قيام �ليات (روالعبا
عات بالمؤسسات الOن ودسة با-%امعة بالمساJمة \X أعمال تخطيط وتنفيذ المشر

ات  ة )  را&%تمعية المعنية بالمباد عمل �ليات ا-%امعة كبيوت خ�xة وتوفxy (روالعبا
ات العلمية لOيئات ومؤسسات ا&%تمع بأجو  Iة QÀا لتقديم �س^شا رالمvاتب �س^شا ر ر

ة ) مناسبة  Iة QÀا عمل �ليات ا-%ا(ر، والعبا رمعة كبيوت خ�xة وتوفxy المvاتب �س^شا
ات العلمية لOيئات ومؤسسات ا&%تمع بأجو مناسبة رلتقديم �س^شا بمتوسط )  ر

  ).4845.(يوPانحراف معيار ) 2.83(حساÙي 

ة   -  لإعلان المستمر  عن أ5شطة وخدمات المراكز (رو\X ال|xتgب العاشر جاءت العبا
ة ) ا-%امعةوالوحدات ذات الطا ع ا-nاص ب �ستفادة من طلاب الvليات (روالعبا

ة الصيفية بأماكن معدة  زDصيلة با-%امعة \X تحفيظ القرآن الكرIم خلال ف|xة �جا
وقد يرجع ذلك إ9t وXh المستجيبyن بأJمية )  2.81(وذلك بمتوسط حساÙي )   لذلك 

Jر وفعاليQdا \X 5شر �سلام الوس D ة التنافسية -%امعة¿yطي وحفظ القرآن زالم
Jر الشرIف أكxÍ من غxyه  ، و\X ال|xتgب  D اQÀ سالة ومناط  Ôbه أس زوتحفيظھ باعتبا ر ر

ة  ن�عاو  المراكز ذات الطا ع  ا-nاص مع أقسام الvليات (را-,ادي عشر جاءت العبا
بمتوسط حساÙي ) ا&nتلفة \X إجراء البحوث التطبيقية النا عة من مشكلات ا&%تمع

الت وقد)  2.79( اسة بأن ثمة صعوPات مادية ومجتمعية لا ز يرجع إ9t وXh عينة الد ر
تباطOا باحتياجات ا&%تمع ومشكلاتھ  رتحو دو فاعلية وظيفة البحوث التطبيقية وا ن ل
Jا للمردود �جرا­ي القابل للتطبيق ام�xيفيا مما يحتم من التعاو بgت تلك  نوافتقا ً ر

ة المراكز و�ليات ا-%امعة وا&%تمع \X ذ رلك  و\X ل|xتgب الثالث عشر جاءت العبا
جات ا-%امعة لتقديم خدمات �عليمية مسائية لأبناء ا&%تمع مقابل ( راستخدام مد
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اجعة إ9t )  2.76(، بمتوسط حساÙي )رسوم روقد يرجع ذلاك إ9t وجود معوقات تنظيمية 
اسة عبد ا-,سgب  ات وJو ما يتفق ونتائج د رالقوانyن واللوائح والقرا ، من حيث )2006(ر
Jر D جامعة X\ زالمعوقات ال��  تواجھ تطبيق فلسفة ا-%امعة المنتجة 

 بالÐسبة للاستªيان كvل وحصل ع:9 ل�ووPالÐسبة للبعد كvل فقد جاء \X ال|xتgب  - 
 xyي كبÙة إجمالية  )  4.08723(يبانحراف معيار ) 2.87(متوسط حساI جة معيا ربد ر

نة%) 95.8(بقوة 5سªية ) 2842( Iة المثالية   رمقا جة المعيا ر بالد وتتفق نتائج ) 2967(ر
اسة ا-nشاب ، والعناد  رJذا البعد مع نتائج د

ُ
ة اJتمام )  1996( ورمن حيث ضر

سالQdا مع وضع  ه معز لOا \X أداء  را-%امعات العرPية بتوجھ ا-%امعة المنتجة باعتبا زر
اسة مرســــي  ة Dخذ من) 2020(رصيغة مناسبة لÅ%امعة المنتجة  ، ود ور حيث ضر

Iة مصر  ؤبالتوأمة ا-%امعية كمدخل لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية المستدامة ر
اسة2030 ت ، طاوس  : ر م ، وكذلك  د من حيث أJمية تطبيق نموذج ) 2019 ( رو تقرا

ا-%امعات المنتجة  والذي من شأنھ أن �ساJم  شvل فعال \X �عزIز إيرادات ا-%امعة 
اسة العابد ، وPن محمد .والقضاء ع:9 مشكلات  تموIل ا-%امعات إ9t توضيح ) 2019(ر، د

لية �جتماعية ات ا&%تمعية من والعلاقة بyن تب�Ó المؤسسات للمسؤ ر من خلال المباد
 X:اسة  حسن ، و ا-%اوش وال�� ) 2017(رأجل تحقيق أJداف التنمية المستدامة، و د

 9tا ع:9 : توصلت إQR رأن جاJزIة ا-%امعات لإقامة علاقة  شراكة مجتمعية تتحدد بقد
QRا ع:9 توسيع  �سية وطلاQÀا فضلا عن قد Jا التد رخدمة ا&%تمع من خلال �واد ر ر

ً
نطاق 
اة ركب التطو العل�b  والتقX\ �Ó ا&%الات  ا&nتلفة  بما  رتخصصاQRا  العلمية  ومجا ر

  .يؤشر إمvانياQRا  \X إحداث نقلة  نوعية لOا  للمنظمات المشاركة 


ة لإجما�à ) ه رالنتائج المتعلقة بالمتوسطات ا�+سابية Aجمالية و6نحرافات المعيا
  ��عاد وقوÊÓا الºس¤ية 

قم جدو ر     ) 6(ل


ة لإجما�à ��عاد وقوÊÓا الºس¤ية ن   43=  رالمتوسطات ا�+سابية Aجمالية و6نحرافات المعيا

   لالبعد �و  البعد الثا?ي  البعد الثالث  البعد الرا�ع
المتوسط  50.3256 2.80 40.093 2.50 45.3256 2.83 66.09 2.87

  ا�+سا°ي
حراف 6ن 3.26395  2.7586  2.05543  4.087 

 يالمعيار
  ا��موع 2164.00 (الثالث ) 1724.0 (الرا�ع ) 1949.0 (الثا?ي) .2842 (ل�و)

 X:ما ي i�  : لبالنظر لÅ%دو أعلاه يت

بمتطلبات توفxy الدعم المادي من خلال  أن البعد الرا ع من أ عاد �ستªيان والمتعلق  - 
ات منظومة ا-%امعة المنتجة  لتفعيل الشراكة ا&%تمعية -% Jر \X المباد D رامعة ز

متوسط حساÙي كبxy  بالÐسبة للاستªيان كvل ل�والتنموIة، قد جاء \X ال|xتgب 
Iة إجمالية  )  4.08723(يبانحراف معيار ) 2.87( جة معيا ربد بقوة 5سªية ) 2842(ر
Iة المثالية %) 95.8( جة المعيا نة بالد رمقا ر وتتفق نتائج Jذا البعد مع نتائج ) 2967(ر

ُ

ا ة اJتمام ا-%امعات العرPية بتوجھ )  1996(سة ا-nشاب ، والعناد رد ورمن حيث ضر
سالQdا مع وضع صيغة مناسبة لÅ%امعة  ه معز لOا \X أداء  را-%امعة المنتجة باعتبا زر
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اسة مرســــي  ة Dخذ بالتوأمة ا-%امعية كمدخل ) 2020(رالمنتجة  ، ود ورمن حيث ضر
Iة مصر لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية اسة2030ؤ المستدامة ر  : ر م ، وكذلك  د

ت ، طاوس    والذي من حيث أJمية تطبيق نموذج ا-%امعات المنتجة) 2019 ( رو تقرا
من شأنھ أن �ساJم  شvل فعال \X �عزIز إيرادات ا-%امعة والقضاء ع:9 مشكلات  

 .تموIل ا-%امعات

Jر \X الثا?يو\X ال|xتgب  -  D ز جاء البعد الثالث حو متطلبات تحقيق الشراكة -%امعة ل
 X\ سبة لوظيفة ا-%امعةÐة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة بالIات التنمو رالمباد ر

جة ) 2.05543(يبانحراف معيار ) 2.83(دمة ا&%تمع  متوسط حساÙي كبxy خ ربد
Iة إجمالية  Iة المثالية  %) 94.4(بقوة 5سªية ) 1949(رمعيا جة المعيا نة بالد رمقا ر ر

وتتفق نتائج Jذا البعد مع نتائج ) 2064(
ُ

اسة ا-nشاب ، والعناد    من حيث )1996(رد
ة اJتمام ا-%امعات العرPية بتوج ه معز لOا \X أداء ورضر زھ ا-%امعة المنتجة باعتبا ر

اسة مرســــيرسالQdا مع وضع صيغة مناسبة لÅ%امعة المنتجة  ، و من حيث ) 2020 (رد
ة Dخذ بالتوأمة ا-%امعية كمدخل لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية  ورضر

Iة مصر    م2030ؤالمستدامة ر

ل جاء البعد Dو حو متطالثالثو\X ال|xتgب  -  Jر \X ل D زلبات تحقيق الشراكة -%امعة
Iب  ات التنموIة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة فيما يتعلق بالتعليم والتد رالمباد رر

 xyي كبÙة إجمالية  ) 3.26395(يبانحراف معيار ) 2.80(، بمتوسط حساI جة معيا ربد ر
Iة المثالية   %) 93.2(بقوة 5سªية ) 2164( جة المعيا نة بالد رمقا ر ، وتتفق نتائج ) 2322(ر

اسة عبد ا-,سgب  رJذا البعد مع نتائج د
ُ

اسة  ا-nصاونة  )2006( من ) 2020(ر، ود
اسة    فع مستو المشاركة ا&%تمعية لÅ%امعة ، وكذلك د رحيث حتمية   ,Ashoorىر

Hatem. (2020) ئاسة ا-%امعة التقنية "ر  من حيث باتخاذ خطوة جرIئة من قبل 
ة استغلال إمvانات ا-%امعة من .  المنتجة نحو ا-%امعة" المركزIة وروالعمل ع:9 ضر

اسات العليا ،  QRا بمساعدة طلاب الد رخلال المعامل العلمية وفتحOا ع:9 ا&%تمع وإدا ر
اسة الOرPاو  يود نمن حيث  �و ا-%امعة المنتجة �ساJم \X ا-,د من البطالة ) 2020(ر

Pة والماJرة، وتحق يق متطلبات التنمية المستمرة روتوفxy الvوادر الوطنية المد
 والمستدامة للاقتصاد

Jر \X الرا�عو\X ال|xتgب  -  D ز جاء البعد  الثا5ي حو متطلبات تحقيق الشراكة -%امعة ل
 �bة  المعاصرة من منظو ا-%امعة المنتجة فيما يتعلق بالبحث العلIات التنمو رالمباد ر

 xyي كبÙة إجمالية  )2.75866(يبانحراف معيار ) 2.50(بمتوسط حساI جة معيا ر بد ر
Iة المثالية   %) 83.5(بقوة 5سªية ) 1724( جة المعيا نة بالد رمقا ر ، وتتفق نتائج ) 2064(ر

اسة مرســــي رJذا البعد مع نتائج د
ُ

ة Dخذ بالتوأمة ا-%امعية ) 2020 ( ورمن حيث ضر
Iة مصر    ، وإجراء2030ؤكمدخل لتحقيق أJداف إس|xاتيجية التنمية المستدامة ر
اسة رالمزIد من البحوث حو كيفية تفعيلOا، وPيان أJميQdا، وكذلك  د ،   محمد  ، طاوس  : ل

ت من حيث أJمية تطبيق نموذج ا-%امعات المنتجة  والذي من شأنھ أن ) 2019 ( رتقرا
�ساJم  شvل فعال \X �عزIز إيرادات ا-%امعة والقضاء ع:9 مشكلات  تموIل 

  .ا-%امعات
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  :أ�م المق89حات والتوصيات :  ًتاسعا 

ات التنموIة المعاصرة مق|xحات عامة تتعلق ب )1  :رإجراءات الشراكة ا&%تمعية \X المباد
ي الرجوع للتصÐيفات العالمية \X الشراكة ا&%تمعية مثل التصÐيف �ختيار   •

IنXÁ لل�Qوض بالتعليم   The Carnegie Foundationرالذي قدمتھ مؤسسة �ا
for the Advancement of Teaching ت ، والمسئولية ا&%تمعية للشر�ا

مع مراعاة اختيار ما يلائم طبيعة ) ISO 26000: 2010(والمؤسسات  
 يوخصائص ا&%تمع المصر 

 �عديل ال^شر�عات واللوائح بما �سمح بمزIد من الشراكة ا&%تمعية  •
 xyتوف X\ اصn-تو�ولات التعاو مع  التأكيد ع:9 دو المراكز ذات الطا ع ا روPر ن و

 .وyPن ا&%تمع علاقات تحالف ثنائية متبادلة بي�Qا 

�س ومعاونQTم ع:9 الشراكة  • ات أعضاء Jيئة التد ر التنمية المOنية وPناء قد ر
Pط  ات التنموIة المعاصرة مع  را&%تمعية والمسئولية ا&%تمعية تجاه المباد ر

 X%x|ب  بالI  .راجتياز برامج التد

Jر \X إجراء بحوث   • D دمة �جتماعية بجامعةn-ز التأكيد ع:9 دو قسم ا ر
Jر   D 9 طلاب جامعةhدمة �جتماعية لتنمية وn-زالتدخل الم�� من منظو ا ر

Jم QÀا  ات ا&%تمعية ودو ربالمباد  .ر

ق تنمية اتجاJات Dخصا­ي �جتماXh الطالب با-%امعة  شأن ا-,قو  •
ات التنموIة المعاصرة   .روالواجبات والمسئوليات نحو المباد

Iب متطلبات الشراكة ا&%تمعية -%امعة  )2 Jر \X مجال التعليم والتد Dر   : ز

اQRم الناتجة عن  • ر إقامة معرض سنو با-%امعة لعرض إنتاج الطلاب وابتvا ي
  التعليم والتعلم وPيعOا لأفراد ا&%تمع ومؤسساتھ 

ات • Iب  طلاب  �جتماع وا-nدمة �جتماعية للمشاركة \X المباد ر تد   ر

Iة جOود التعليم المدمج والتعليم عن •   عد ضمن  آليات الشراكة ر استمرا
ة  مصر الرقمية  .را&%تمعية لÅ%امعة \X  5شر مباد

3(  X\ رJ D زمتطلبات الشراكة ا&%تمعية -%امعةÌÖمجال للبحث العل  : 

ات  • ب الدولية لشراكة ا-%امعات \X  تحقيق المباد ر تحليل مضمو  التجا ر ن
 .التنموIة وأJداف التنمية المستدامة 

�س للمشاركة \X إجراء البحوث المتعلقة  ندب  عض أعضاء Jيئة • ر التد
 X\ دمات و�نتاج �لn-عات القومية داخل مؤسسات  ا ات والمشر وبالمباد ر

 تخصصھ

Pط جودة البحوث با-%امعة  عائدJا التنمو ومردودJا �جرا­ي \X معا-%ة   • ي  ر
 .ققضايا ا&%تمع ومشكلاتھ المعاصرة بطر مبتكرة 

Jر \X متطلبات الشراكة ا&%تمعي )4 D مجال خدمة ا��تمع وتنمية الب²ئة زة -%امعة :  : 

Jر وحدة لصعوPات التعلم   • D بية بجامعةx|ا . زإ5شاء  قطاع الQRتوفر خدما
 للمجتمع

   استمرار مشاركة طلاب ا-%امعة وأعضاء الOيئة المعاونة \X برامج محو Dمية  •
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• yنية للعاملOتقديم برامج التنمية الم X\ مةJن بالمؤسسات المعنية  المسا
ات  ربالمباد

  :بالÐسبة لمتطلبات توفxy الدعم المادي من خلال منظومة ا-%امعة المنتجة   )5

  قيام الvليات Dصيلة بقوافل دعوIة بقضايا ا&%تمع وتأكيد المy¿ة التنافسية  •
 تقديم �ليات ال|xبية برامج التنمية المOنية للعاملyن بالمؤسسات ا&%تمعية  •

 سوم رمقابل 
تو�ولات �عاو بح#� وPحوث �عاقدية مع مؤسسات ا-nدمات  • ن إقامة بر و

 و�نتاج بمقابل مادي
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