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م التنظيم الشب$ي ب!ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات تدعي
  ا67امعة المنتجة 34 ضوء �0داف التنمو-ة المعاصرة

  عبد الفتاح فرج محمد مسعد

0ر-، �لية الABبيةا7@دمة �جتماعية وتنمية ا?6تمع  قسم   .زجامعة �

  Abdelfatahfarag@gmail.com  :الAJيد IلكABوGي

  :ستخلصالم

ــاو بــــ�ن المؤســــسات ��اديميــــة  ومؤســــسات  ن)عت'ــــ& التنظــــيم الــــشب ي مــــن العوامــــل ال�امــــة �ــــ� التعــ
ات أ2م�ا ان المؤسسات ��اديمية  بحاجة إ.- تضافر  رالقطاع ا>;اص وأ2ميتھ ت8بع من عدة اعتبا

A2ـــا ا ادت القيـــام بالـــدو المنـــوط DFـــا وســــعDEا نحــــو تحقيـــق دو روتجميـــع قوا2ـــا إذا مـــا أ ر NتمMـــ� عLـــ- ر
الوجـھ �كمــل بمـا )ــسا2م �ـ� تحقيــق �2ـداف التنموTــة المعاصـرة، ولقــد أولـت Pعــض ا>Nامعـات �ــ� 
 WـXر ا2تمامـا خاصـا، وذلـك بتـوف�& الب]ئـة العلميـة المناسـبة الTًالدو المتقدمة برامج البحث والتطـو ً ل

فرت ما يلزم من تموTل وم ة ويمكن أن تنمو فDEا البحوث العلمية وتزد2ر،  و زعدات، فWe ب]ئة ممتـا
للإبـــداع العلoـــW وإنمـــاء المعرفـــة وإثراDlـــا وkـــشر2ا، والـــس�M �ـــ� توظيف�ـــا >iـــل المـــشكلات اA;تلفـــة �ـــ� 
ن، ومف�ـــوم  ف ي8تج�ـــا آخـــر واNAتمـــع، وvـــدوDuا تـــصبح ا>Nامعـــة مجـــرد وســـيلة rعليميـــة لعلـــوم ومعـــا ر

ســة أkـشطة إضــافية للو ظــائف �ساسـية الXــW تقــوم را>Nامعـة المنتجــة )عxــW أن تقـوم ا>Nامعــة بمما
د ماليــة تــنعكس فائــد}Dا عLــ- ا>Nامعــة  رDFــا، والتوســع �ــ� 2ــذه الوظــائف، ممــا يــؤدي إ.ــ- تحقيــق مــوا
Tـادة  ة إ.- أن مف�ـوم ا>Nامعـة المنتجـة يؤكـد عLـ-  زوالعامل�ن DFا وعL- اNAتمع اiAيط، وتجدر �شا ر

فع الكفاءة الداخلية وا>; جية للتعليم ا>Nام�M من خلال rسوTق ر�kشطة �نتاجية ل�Nامعة، و را
ض مـــع المف�ــــوم العــــام  رمنتجا}Dـــا، وخــــدما}Dا، وام انيا}Dـــا البحثيــــة، والماديـــة، بالــــش ل الـــذي لا يتعــــا
2ــــا �سا�ــــ�W �ـــــ� التعلــــيم والبحــــث العلoـــــW وخدمــــة اNAتمــــع، وانمـــــا يتعــــدى ذلــــك إ.ـــــ-  رل�Nامعــــة ودو

سـة ال8ــشاطات �نتاجيــة المناســبة للعمليــة التع ليميــة، ومتاPعــة مــشكلات �نتــاج والتطــوTر �ــ� رمما
��، و�عـزـ  د ماليــة تقلــل مــن اعتماد2ــا عLــ- التموTــل ا>;ــا زحقــل العمــل، �مــر الــذي يحقــق ل�ــا مــوا ر ر

ظائف�ا التنموTة باNAتمع  2ا و ودو   .ر

 ا>Nامعــــة ،المؤســــسات �نتاجيــــة،  المؤســــسات ��اديميــــة،التنظــــيم الــــشب ي :ال$لمــــات المفتاحيــــة
 . �2داف التنموTة المعاصرة،تجةالمن
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Abstract: 
Network organization is considered one of the important 

factors in cooperation between academic institutions and private sector 
institutions, and its importance stems from several considerations, the 
most important of which is that academic institutions need to combine 
and pool their forces if they want to play the role assigned to them and 
strive towards achieving their societal role to the fullest, which 
contributes to achieving contemporary development goals. Some 
universities in developed countries have given research and 
development programs special attention, by providing the appropriate 
scientific environment in which scientific research can grow and 
flourish, and provided the necessary funding and equipment, as it is an 
excellent environment for scientific creativity, knowledge 
development, enrichment and dissemination, and seeking to employ it 
to solve problems. Without it, the university becomes just an 
educational tool for science and knowledge produced by others, and 
the concept of a productive university means that the university 
undertakes additional activities for the basic functions it performs, and 
expands these functions, which leads to the achievement of financial 
resources whose benefit is reflected on the university, its employees 
and the community It should be noted that the concept of a productive 
university emphasizes increasing the university’s productive activities 
and raising the bar The internal and external levels of university 
education through marketing its products, services, research and 
material capabilities, in a manner that does not conflict with the 
general concept of the university and its primary role in education, 
scientific research and community service, but it goes beyond that to 
the practice of productive activities appropriate to the educational 
process, and follow-up problems of production and development in 
The field of work, which will provide it with financial resources that 
reduce its dependence on external financing, and enhance its role and 
developmental functions in society. 

Keywords: network organization, academic institutions, productive 
institutions, productive university, contemporary development goals. 
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   :مقدمة

ـــ�ثمار للمجتمعــــــات �kــــــسانية والــــــشعوب  )عت'ـــــ& التعلــــــيم ا>Nــــــام�M ومؤســــــساتھ أ2ـــــم اســـ
المتحضرة، لما لھ من م انة �ـ� إعـداد و}Dيئـة ال ـوادر العلميـة والعمليـة والتطبيقيـة المؤ2لـة لتحقيـق 
ــــف اNAـــــالات ســــــواء �قتـــــصادية أو �جتماعيـــــة أو ال�ـــــشرTة، ولمـــــا �انــــــت  أ2ـــــداف التنميـــــة �ـــــ� مختلـ
ا>Nامعـــات �ـــ� أو.ـــ- المؤســـسات التعليميـــة الXـــW تحمـــل عLـــ- عاتق�ـــا 2ـــذه المـــسئولية، تجلـــت ا>iاجـــة 
اســة المــشكلات الXــW تواج�ــا وتواجــھ ال ــوادر الXــr Wعمــل DFــا، والXــW تحــو دو تحقيــق  نالم�iــة إ.ــ- د ل ر

تقـاء  وال�Dـوض رأ2داف�ا المأمولة م�Dـا، لاسـيما أن ا>Nامعـات عامـة تبـذل ج�وـدا كب�ـ&ة  ومتواصـلة للإ
ىبمــستو اA;رجــات الXــW تخـرـج م�Dــا مــن خــرTج�ن وvــرامج rعليميــة وvــرامج >;دمــة اNAتمــع والب]ئــة، 
ة عLـــ-  رومـــع ذلـــك فـــإن مؤســـسات التعلـــيم ا>Nـــام�M تواجـــھ مـــشكلات وتحـــديات أ2م�ـــا ضـــعف القـــد
قالمواءمــة بـــ�ن مخرجا}Dــا وvـــ�ن حاجــات اNAتمـــع Pــش ل عـــام واحتياجــات ســـو العمــل Pـــش ل خـــاص 

  .قحتياجات سو العمل المتعلقة بالمنتجات أو ا>;دمات سواء ا

ومــن ثــم فإنــھ لا يمكــن �ــ� ظــل �وضــاع القائمــة أن تقــود المؤســسات ��اديميــة اNAتمــع 
ــــدخلات  ــــدم، وذلــــــك نظــــــرا لــــــضعف المــ ـــاء مجتمــــــع معر�ــــــ- متقــ ــــة، وvنـــ نحــــــو تحقيــــــق أ2دافــــــھ التنموTــ

ً

، وعدم مواءمة النظام التعليمية، وسوء حالة �ب8ية والتج���ات العلمية، وض يعف ا>�Nاز �دار
Tة الشاملة والنظرة �س�&اتيجية  ح العصر، بالإضافة إ.- غياب الر اسية لر ؤا>Nام�M وال'&امج الد و ر
د القوميــــة، وكــــذلك محدوديــــة فــــرص  رلـــدو التعلــــيم ا>Nــــام�M �ــــ� مــــستقبل التنميــــة واســـ�ثمار المــــوا ر

  . 1قا}Dا �- ا>Nامعات المصرTة التعامل مع العلوم ا>iديثة والمستقبلية وتطبي

ممــــا نــــتج عنــــھ عــــدم وفــــاء التعلــــيم ا>Nــــام�M ومؤســــساتھ بمتطلبــــات التنميــــة اNAتمعيــــة، 
ىوابتعاد التعليم ا>Nام�M عن سباق المنافسة العالمية لإنتاج المعرفـة، وضـعف مـستو ا>Nـودة فيـھ 

Aـ�ن متطلبـات سـو العمـل  ومتطلبـات تنميـة اvجـود فجـوة بـ�ن مخرجاتـھ و قو ، فبـالرغم مــن N2تمـع و
التوســـعات الكب�ـــ&ة الXـــW شـــ�د2ا التعلـــيم ا>Nـــام�M �ـــ� مـــصر والـــوطن العر¢ـــي خـــلال العقـــود الـــثلاث 
ة عLـ- اسـ�يعاب �عـداد الم��ايـدة الراغبـة �ـ� ال�iـاق  رالماضية، إلا أن 2ذه التوسعات بقيت مقصو

دتـھ وTبقـى التعلـيم ا>NـامDF �Mـذا النـوع مـن التعلـيم، ولـم يواكبـھ تحـسن �ـ� نوعيـة 2ـذا التعلـيم وجو
ىولأســباب وعوامــل متعـــددة محافظــا عLــ- تقليديتـــھ ســواء مــن حيـــث الفلــسفة و�2ــداف أو محتـــو 

   .  3برامجھ وأساليبھ ونظم التقوTم المعتمدة فيھ أو أساليب تنمية الفكر لدى طلابھ 

                                                
،	حـث منـشور مـؤتمر swotتحلیل القدرة التنافس�ة للجامعات المصر�ة 	استخدام مصفوفة : صف�ة أحمد وه	ة صالح   - 1

�م العـالى وال	حـث العلمـى المـصر�ة والعر�1ــة فـى إطـار اتفاق�ـات تحر�ــر للجامعـاتالقـدرة التنافـس�ة   ومؤسـسات التعلــ
ن ، جامعة حلوان 	التعـاو  مـع مر:ـز 	حـوث التجـارة الخارج�ـة، ٢٠٠٦یو  ما٩-٧التجارة فى الخدمات خلال الفترة 

  ٢٠٠٦جامعة حلوان، 
تفعیل دور التعل�م العالي لتلب�ة متطل	ات التنم�ة الشاملة فـي العـالم الإسـلامي، مـؤتمر :   محمد ر�ان وأحمد عبد العظ�م  - 2

H،المـؤتمر العلمـي الـسنو الـسا	ع عـشر ٢٠٠٩برایـر  ف١ – ینـایر ٣١التعل�م فى العالم الإسلامي المؤتلف والمختلـف 
ــة 	الاشــتراك مــع مر:ــز الدراســات المعرف�ــة 	القــاهرة،  القــاهرة دار الف:ــر العر1ـــي ، للجمع�ــة المــصر�ة للتر�1ــة المقارن

   .٥٥٩، ص  ٢٠٠٩
عـات العر�1ـة، المـؤتمر تطب�قـات فـي الإدارة الجامع�ـة، مجلـة اتحـاد الجام:أحمـد حامـد الخطیـب، إدارة الجـودة الـشاملة   - 3

   .86، ص 19/7/2000العلمي لمجلس اتحاد الجامعات العر�1ة الجامعة اللبنان�ة،بیروت 
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ــــو التوجـــــھ ل'ـــــ&امج التعلـــــيم الت ـــة إ.ـــــ- إجـــــراء rعـــــديلات جو2رTـــــة نحـ ت ا>iاجــ قxـــــW زلـــــذا بـــــر
Tب الم©W لتحقيق التواز ب�ن جان¨§ العرض نوالتد ق والطلب �� سو العمل، عL- اعتبار أن  التعليم ر

ا 2امـــا �ــ� تطـــوTر اNAتمــع وتنميتـــھ حيــث أن ا>Nامعـــة مــن أ2ـــم 2ــذه المؤســـسات التنموTـــة  يــؤدي دو
ً ً

ر
ئ]ـــسية ثلاثــة �ــ�   -لتعلـــيما(ربــاNAتمع  حيــث ينــاط DFـــا مجموعــة مــن �2ـــداف تنــدرج تحــت وظــائف 

 Woتمع-البحث العلNA4)  خدمة ا.   

ابط بــ�ن المؤســسات ��اديميــة  والقطــاع ا>;ـــاص  ادت ا>iاجــة إ.ــ� rعزTــز الــر ومــن 2نــا   ز
ة �قتــصـادية،  اقـــع �نتـــاج بالـــدو vـــط التعلـــيم ا>NـــامP �Mـــسو العمـــل و رومؤســـساتھ �نتاجيـــة و ور ق

  . ت التنمية والتقدم �قتصادي نبحيث ي و خرT®� المؤسسات ا>Nامعية متوافق�ن مع إحتياجا

ـــــــع  ــــــة �ــــــــ� وضـ ــــــساتھ �نتاجيــ ـ ــــاص ومؤسـ تبــــــــاط بمــــــــشاركة القطــــــــاع ا>;ــــ ــــ°¯ 2ــــــــذا � ر وTتــــ
السياسات و�سـ�&اتيجيات للتعلـيم ا>Nـام�M والمـشاركة أيـضا �ـ� وضـع المنـا²± التعليميـة ا>Nامعيـة 

ً

ة تقيــــيم خرT®ــــ� التعلــــيم ا>Nــــام�M ومــــنح�م ال �Tيــــة وضــــر روكـــذلك المنــــا²± التد وثــــائق والــــش�ادات ور
مــة، و2ــذا يــؤدي إ.ــ- تــأم�ن احتياجــات ســو العمــل مــن التخصــصات المطلوvــة �ــ� ســو العمــل  قاللا ق ز

دة بالكفايات ا>Nامعية الم�نية والعلمية المناسبة     .5ووالمز

نمـــن جانـــب آخـــر تتـــ°¯ أ2ميـــة 2ـــذه العلاقـــة مـــن �ــوـ المؤســـسات ا>Nامعيـــة �ـــ� العــــصر 
ا>iديث أصبحت أك´& احتياجا لتنم

ً
�ع�ا وأبحاDµـا �ـ� ظـل تراجـع أو  Tادة التموTل لمشا د2ا و رية موا زر
عـدم كفايــة التموTـل ا>i ــومي ل�ــذه ا>Nامعـات �ــ� العــصر ا>iـديث ن�يجــة حركــة التوسـع الكب�ــ& �ــ� 
ــــات �جتماعيـــــة بـــــ�ن قطاعـــــات  مـــــات �قتـــــصادية وrغ�ـــــ& �ولوTـ ــــا.� وحـــــدوث Pعـــــض � ـــيم العـ زالتعلــ

لھ �� العديد من الدو كما أن ا>Nامعة يمك�Dا خدمة اNAتمع عن اNAتمع وداخل قطاع التعليم ذات
vما �ان من إحدى  vط البحث العلWo باحتياجات قطاعات �نتاج وا>;دمات، و رطرTق �س�ام ��  ر
ــــشر�ات  ــــا.� لعـــــــدد مـــــــن الـــ ــــاكن �ـــــــ� مؤســـــــسات التعلـــــــيم العـــ ــــق ذلـــــــك تخـــــــصيص أمـــ الوســـــــائل لتحقيـــ

ـــا مراكــــز تتف �ـــــسية والطلبـــــة والمؤســــسات الـــــصناعية لتتخـــــذ م�Dــ راعـــــل مـــــن خلال�ـــــا مــــع ال�يئـــــات التد
2ــا ،  اسـة المــشكلات الXــW تواج��ـا قطاعــات �نتــاج اA;تلفـة وrعــو تطو رواA;ت'ـ&ات وتتعــاو �ــ� د ق رن

   .6لومن ثم rعمل عL- المشاركة �� تقديم ا>iلو ل�ا 

مـــن 2نـــا ظ�ـــرت ا>iاجـــة ا.ـــ- تطـــوTر �داء بالمؤســـسات ��اديميـــة والـــذي يمثـــل اkع اســـا
ً

 
لوظـائف ا>Nامعـة حيــث أصـبح لزامـا عLــ- ا>Nامعـات �ــ� القـر ا>iـادي والعــشرTن أن تحـدث تحــولا 
ً ن

ً

Tــــادة انتاجيD¹ــــا مـــن خــــلال الــــشراكة  2ـــا التعليميــــة لمواكبــــة التوج�ـــات العالميــــة نحـــو  Tا �ــــ� أدوا زجـــذ ر ر
ً

خل�ــا اNAتمعيــة مــع القطاعــات �قتــصادية وا>;دميــة بــاNAتمع و}Dيئــة فـرـص النمــو �قتــصادي دا

                                                
تفعیـل دور عـضو هیئـة التـدر�س 	الجامعـات المـصر�ة فـي مجـال : سهام �اسین أحمـد ,   إبراه�م عبد الرافع السمدوني - 4

   .17 ص2005 أكتو1ر 1 ج  127الأزهر ، عخدمة المجتمع ، مجلة التر�1ة ، :ل�ة التر�1ة ، جامعة 
قآفاق جدیدة للتعل�م الجامعي العر1ي في ضوء المستجدات العالم�ة المعاصرة في سو العمل "  مجدa عبد الكر�م حبیب - 5

  54، ص 2007 نوفمبر 26-25مصر : ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العر1ي السادس للتعل�م العالي " 
           a 1996تـصورات إســلام�ة فـي التعلـ�م الجــامعي وال	حـث العلمـي ، عمــان ، روائـع مجـد لــرو : ناصـر الــدین الأسـد   - 6

    12– 11ص 



 
تدعيم التنظيم الشبكي بين المؤسسات الأكاديمية والانتاجية لتحقيق 

  عبد الفتاح فرج محمد مسعد. د متطلبات الجامعة المنتجة في ضوء الأهداف التنموية المعاصرة
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ــــات المنتجــــــــة  ــــــات الـــــــشاملة وا>Nامعــــ ــــات ا>Nامعــ ــــــھ المفـــــــا2يم ا>iديثــــــــة اا>Nامعـــ ــــــا تقـــــــوم عليــ ــــق مــ وفـــ
   .7وا>Nامعات �لك�&ونية 

ا عLــــ� دو وجامعـــات Pعي�Dــــا وانمـــا 2ــــو نمــــوذج  لونمـــوذج ا>Nامعــــة المنتجـــة ليــــ�س مقـــصو
ً
ر

ذ DFـذا النمـوذج يمكن ل ل جامعة �خذ بھ خاصة وأDuا تمتلك مـن المقومـات مـا )ـساعد2ا عLـ- �خـ
لوتطبيقة شرTطة حدوث rغ�&ات أساسية �� ثقافD¹ـا حيـث طبقـت كث�ـ& مـن الـدو العالميـة والعرvيـة 
2ذا النموذج كمحاولة م�Dا لإيجاذ مصادر تموTل ل�Nامعة اضافية تنعكس علDEا وعL- العامل�ن DFا 

ح أبواDFـا للمجتمــع مــن وTمكـن نجــاح 2ــذه ا>Nامعـات �ــ� أDuــا تب8ـت مف�ــوم ا>Nامعــة المنتجـة الXــW تفــت
حول�ــا بحيــث لــم rعــد تملــك ا>Nامعــات مؤســسات rعليميــة فقــط وانمــا أ«ــiت معامل�ــا ومخت'&ا}Dــا 
�س عنــصـرا أساســـيا مـــن عناصـــر تنميـــة وخدمـــة اNAتمـــع  ا}Dـــا ال�ـــشرTة مـــن أعـــضاء 2يئـــة التـــد وثر

ً ً
ر و

ة تن    8افسية عالية رأضافة ا.- أDuا أصبحت تمتلك وحدات انتاجية اجتماعية واقتصادية ذات قد

ول�Nامعـة المنتجـة عـدة متطلبــات تتوافـق �ـ� مـضموDuا مــع �2ـداف التنموTـة لأي مجتمــع 
اســـات والبحـــوث ا.ـــ- أنــھ مـــن أ2ـــم متطلبـــات ا>Nامعـــة المنتجـــة تـــوف�&  ت العديـــد مـــن الد رحيــث أشـــا ر
اة ول�ـــم خ'ـــ&ة �ـــ� العمـــل  �س ذو اختـــصاصات عاليـــة مـــن حملـــة شـــ�ادات الـــدكتو راعـــضاء 2يئـــة تـــد ر

ة �نتاج العلميوالمعر�� وr½;�&ه �� التطوTر الم ريداkي وا>;'&ات العلممية والتطبيقة )سا2م �� بلو
ق ايـــضا مـــن متطلبـــات >Nامعــــة المنتجـــة اذابـــة الفــوـار بـــ�ن وظـــائف ا>Nامعــــة 9والتنميـــة �قتـــصادية

ً

�س والبحــث العلoـــW وخدمــة اNAتمـــع ( الــثلاث و�ــ�  مت املـــة والنظــر الDEـــا عLــ- أDuـــا منظومــة ) رالتـــد
  10تؤثر وتتأثر ببعض�ا حWX يمكن �نفتاح ع�L اNAتمع 

اســات عLــ- أنـھ ل ــي تقــوم المؤســسات ا>Nامعيــة بــالتحو نحــو  لولقـد أكــدث العديــد مــن الد ر
نا>Nامعة المنتجة وTتم التعاو الفعـال بي�Dـا وvـ�ن القطـاع ا>;ـاص ومؤسـساتھ �نتاجيـة يجـب علDEـا 

ـــ�ن الم ات التاPعــــــة ل�ــــــا نالتعـــــاو والمــــــشاركة الفعالــــــة بـــ ــــسات ��اديميـــــة وجميــــــع الوحــــــدات و�د رؤســ
ضــع خطــط  وومؤسـسات القطــاع ا>;ــاص ومؤســساتھ �نتاجيــة ســواء المنتجــة للــسلع أوا>;ــدمات و
منيــة محــددة  لمواج�ــة مــشكلات اNAتمــع وتنميتــھ  ومواج�ــة متطلبــات ســو العمــل  قعمــل وخطــط  ز

أيضا وذلك بناءا   بناء ع�L عمل جما�Á مش�&ك 
ً ً11.   

لو�� ظل العولمة الr WXع]ش�ا دو العالم تحولت العديد من منظمات القطاع ا>;اص طرف 
لكما ساعدت الكث�& من الدو وم�Dا مـصر ا.ـ- بنـاء الـشب ات بـ�ن ، فعال �� النظام العالWo ا>Nديد 

ذ المؤســسات ا>i وميــة وغ�ــ& ا>i وميــة للت8ــسيق والعمــل ا>Nمــا�Á �ــ� العديــد مــن الميــادين �مــر الــ
اi½kب عL- المؤسسات ��ادية و�نتاجية و�- ظل ذلك ان�شر مف�وم ال�ش�يك كتعب�& عن اتجاه 
رلتطوـTر وتفعيــل دو المنظمـات غ�ــ& ا>i وميـة والXــW م�Dــا المؤسـسات �نتاجيــة بـاNAتمع، وظ�ــر مــن 

                                                
  المجالس القوم�ة المتخصصة ، رئاسة الجمهور�ة ، تقر�ر المجالس القوم�ة للتعل�م وال	حث العلمي والتكنولوج�ا ، الدورة - 7

  188-186م ، ص ص2001، 28
ق ، التنم�ة المهن�ة لأعـضاء هیئـة التـدر�س 	الجامعـات المـصر�ة فـي ضـوء مفهـوم الجامعـة المنتجـة ،  عزة أحمد صاد- 8

   .75م ، ص 2018 نوفمبر 2 ج 11 ع 34	حث منشور مجلة :ل�ة التر�1ة جامعة أسیوg مج 
ة ال	حـر�ن انموئجـا جامعة المملكة العر�1ة الـسعود�ة وم(   نب�ه العبیدH ، استراتیج�ة لتمو�ل الجامعات المنتجة - 9 ، ) ًملكـ

  44م ، ص 2010 ، نسخة الكترون�ة 10مجلة الاكاد�م�ة العر�1ة في الدنمرك ، ع 
        ، 2009 ، الــسعود�ة ، 177 ع 1ق  فهمـي الـشر1یني ، طـر جیــدة لز�ـادة مـوارد الجامعـات ، مجلـة المعرفـة ، المجلـد - 10
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خـــلال 2ـــذا البنـــاء مف�ـــوم علoـــW جديـــد و2ـــو التنظـــيم الـــشب ي الـــذي يتـــضمن مجموعـــة مـــن �ســـس  
سة الم�نية ب�ن تلك المؤسسات ��اديمية و�نتاجية ومن 2ذه �سس الذي ل رلعمل ومفا2يم للمما

ات، الـــشفافية، اiAاســـبة، وغ�&2ــــا مـــن أجـــل تفعيــــل  ريتـــضم�Dا مف�ـــوم التنظــــيم الـــشب ي بنـــاء القــــد
2ا التنمو �� اNAتمع  يدو   . 12ر

ورTة لوضـــع اســـ�&اتيجيات عمليـــة     حيــث )عت'ـــ& ال�ـــش�يك �ـــ� اNAتمـــع المعاصـــر مـــن الوســـائل الـــضر
لدعم قـضايا الموـاطن�ن وتنميـة اNAتمـع عLـ- تنوع�ـا ، والمـسا2مة �ـ� عمليـة التغي�ـ& المرتقبـة ولاسـيما 
قفيما يتعلق بقضايا أساسية تخدم حقو �kسان والمواطن�ن وتـدعم ا>Nماعـات الم�مـشة والفق�ـ&ة 

ة فـإن الـس�M إ.ـ- الـشرا�ات ن، وإذا �انت الشراكة والتعاو المؤسسات ��اديمية  ورو�نتاجية  ضـر
 WــــXـــ- مـــستو تلـــك المنظمـــات مـــن شــــأنھ أن يـــؤمن قاعـــدة مت]نـــة لتحقيـــق �2ـــداف الLىوال�ـــش�يك ع

    13أkشÂت من أجل�ا تلك المؤسسات 

س ال�ش�يك من خلال إقامة شبكة من العلاقات ب�ن المنظمات والمؤسسات ، و2ـو  روTما
�Áـــ� أو القـــومي أو )عت'ــ& نوعـــا مــن التحـــالف الــواLiAـــ- المــستو اLى بـــ�ن عـــدد مــن المنظمـــات ســواء ع

  . �14قليWo أو الدو.�

ف     وإن س�M المؤسسات �نتاجية و��اديميـة  إ.ـ- �خـذ بفكـرة ال�ـش�يك فرضـتھ جملـة مـن الظـر
لاNAتمعيــة خاصــة بالــدو الناميــة، حيــث أن 2نــاك تزايــد �ــ� ا>iاجــة للعديــد مــن ا>;ــدمات وفــرص 

د �قتـصادية والماديــة للمؤســسات ��اديميـة وذلــك مــع وجـود قــصو �ــ� �داء العمـل و رتنميــة المــوا ر
واA;رجات من المؤسسات ��اديمية، أيضا وجود العديد مـن التحـديات �قتـصادية و�جتماعيـة 

ً

ـــود المتاحـــــة  د وا>�Nــ ة العمـــــل عLـــــ- اســـــتخدام المـــــوا ـــر ــــر الـــــذي أوجـــــب ضــ روالتنموTـــــة بـــــاNAتمع  �مـ ور
ؤســسات ��اديميـــة  اســتخداما أمثـــل، مـــع ا>iــرص عLـــ- عـــدم تكــرار ا>�Nود،وتوج�DEـــا التوجيـــھ بالم

ً

الــسليم وفــق معــاي�& ومتطلبــات ا>Nامعــة المنتجــة ، و�ــ� إطــار مــن ت8ــسيق ا>�Nــود و2ــو أحــد أ2ــداف 
  .  15ال�ش�يك 

  

  

  

                                                
فعال�ة جهود ش	:ة العمل لمواجهة ظاهرة أطفال الشوارع في بناء قدرات المنظمات الح:وم�ة : مد�حة مصطفى فتحي  - 12

ــــاهرة, الأعــــضاء مــــن الــــش	:ة ـــشر ، الق ـــامس عـ ــــوان, :ل�ــــة الخدمــــة الاجتماع�ــــة, المــــؤتمر العلمــــي الخـ ــة حل , جامعــ
  .175م،ص2002

استراتیج�ة التشب�ك :مدخل لتفعیل دور جمع�ات رعا�ة الطفولة لمواجهة العنف ضد الأطفال في عصر : وجدa بر:ات - 13
العولمة 	حث منشور ،مملكة ال	حر�ن مجلة الطفولة مجلـة سـنو�ة متخصـصة تـصدر عـن الجمع�ـة ال	حر�ن�ـة لتنم�ـة 

  .22م ،ص٢٠٠٨الطفولة العدد التاسع ینایر 
 القاهرة(نالمنظمات الأهل�ة العر�1ة على مشارف القر الحادH والعشر�ن ،القاهرة، دار المستقبل العر1ي : أماني قندیل   - 14

  .٢٥٦ص ) م ١٩٩٦،
تقــو�م الأداء المهنــي للأخــصائیین الاجتمــاعیین العــاملین فــي إطــار شــ	:ة الجمع�ــات الأهل�ــة،  :  شــع	ان حــسین محمد - 15

ــى س�اســات -ثالــث والعــشر�ن للخدمــة الاجتماع�ــة المــؤتمر العلمــي الــدولي ال ــة عل ــة العالم�  انع:اســات الأزمــة المال�
  .3106م،ص 2010 :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة-، جامعة حلوان 7الرعا�ة الاجتماع�ة مجلد
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اسات السابقة  رثانيا الد
ً

:  

اسة اسة التعرف عLواسD¹دفت    16)  م2000أحلام محمد الدمرداش ( رد � المشكلات الWX تواجھ رالد
اســة إ.ـ� وجــود مـشكلات مرتبطــة ب�ــسوTق  عات الـصغ�&ة ، وتوصــلت الد رالـشباب �ــ� العمـل بالمــشر و
ة تــوـف�&  عات مـــع ضـــر ورمنتجــا}Dم وضـــعف الت8ـــسيق بـــ�ن ا>�Nــات المـــسئولة عـــن تموTـــل 2ــذه المـــشر و

عات و�عــلان ال ــا�� عــن  اســة ومنافــذ rــسوTقية لمنتجــات 2ــذه المــشر عات وأوصــت الد ر2ــذه المــشر و
اســــة الــــسو  ات متخصــــصة لتعرTــــف الــــشباب بأســـاليب ال�ــــسوTق ا>iديثــــة ود ة وضــــع دو قبـــضر ر رر و

  .واحتياجاتھ

اسة  ت   Chesters G. W.,2002( 17(رد ات رأشا را.ـ- مـا يمكـن أن rـسا2م بـھ الـشب ات لتحـس�ن قـد
>Nما�Á بي�Dا وتطوTر ب]ئة العمل، ا>Nمعيات �2لية الWX تنضم ا.- شب ات و�T&كز ذلك عL- العمل ا

ضـــع اطـــار لتحقيـــق العدالـــة �جتماعيـــة، وتـــوف�& ا>;'ـــ&ات لتحـــس�ن مـــستو ا>;ـــدمات، وrعـــديل  ىو و
Tادة مصادر التموTل ا}Dا وتطوTر النظام الما.� و زالعلاقات ال�رمية �ساسية �� نظام ادا   .ر

اسـة   بـ�ن الـشراكة ومـشكلات أPعـاد إ.ـ- التعرـف إ.ـ- 2ـدفت 18) م2002يوسـف سـيد محمـود ( رد
 من بالفعل متوفر 2و ما نمط عL- الوقوف DFدف وا>;دمية �نتاجية المؤسسات و¢عض ا>Nامعة
صـد الطـرف�ن بـ�ن علاقات  الوصـفي المـنÄ± الباحـث اسـتخدم  بي�Dمـا، الفعالـة المـشاركة معوقـات رو
ك علاقات وأPعاد أ2مية لتحديد اسـة سـتخدمتوا اNAتمع، ومؤسسات ا>Nامعات ب�ن رال�شا  رالد

 �و.ـ- فالاسـ�بانة ل�ـا، الموج�ـة العينـة تناسـب بـصيغة �ـل ولكـن �سـئلة نفـس تطرحـان اسـ�بانت�ن
 �نتاجيـة للمؤسـسات وج�ـت الثانيـة �سـ�بانة ب]نمـا ال ليـات، وكـلاء ع�Dـا وTجيـب لل ليـات وج�ـت

اسة وتوصلت  العا.� التعليم مؤسسات ب�ن ال�شاركية العلاقات أن :أ2م�ا النتائج من NAموعة رالد
 بـرامج عLـ- تركـز حيـث ومحـدودة، قليلـة بمـشاركة ت�ـسم وا>;دميـة �نتاجيـة المؤسـسات و¢عـض

Tب �Tن، عـدم وتقـديم رالتـد  لحـو أطـراف العلاقـة طر�ـ� �ـ� المـسئول�ن تفك�ـ& �ـ� �rـساق ر�س�ـشا
سيلD¹ا المشار�ات  ضعف سئوليةم Æخر الطرف طرف �ل تحميل �� ذلك ظ�ر حيث وحدود2ا، وو

  .وا>;دمية  �نتاجية بالمؤسسات العا.� التعليم مؤسسات علاقات وعدم فاعلية

اسة  لتطوTر التعليم ا>Nام�M �� مصر  الX§ 2دفت إ.- وضع إس�&اتيجية  19 )م٢٠٠٢رشا شرف (رد
�ــ� ضــوء Pعــض ا>;'ــ&ات المعاصــرة �ــ- مجــال التعلـــيم ا>Nــام�M وتطــوTره �ــ� دولXــW الــص�ن والولايــات 

تحدة، ي�ب�ن أن أ2م ن�يجة توصلت إلDEـا 2و غياب فلسفة للإصلاح والتطوTر �- التعليم ا>Nام�M الم
ة تبx§ فلـسفة جديـدة للتعلـيم �ـ�  ؛ تبعا لغيـاب النظرـة المنظومية؛ ول�ذا فقد أوصت بضر ورالمصر

ً
ي

إنتـــاج المعرفـــة رمــصر، تقـــوم علـــى تأكيــد دو ا>Nامعــة �ــ� قيــادة التطــوTر والتنميــة و�ــ- تنميــة العلـــم و
تباط�ا بالب]ئة واNAتمع    .رودعـم ا

                                                
ي تنم�ـة اتجاهـات الـش	اب نحـو العمـل فـي المـشروعات الإنتاج�ـة الـصغیرة، 	حـث منـشور فـ: أحلام محمد الـدمرداش16 -    

ـــوان، العـــدد التاســـع  ـــسان�ة،:ل�ة الخدمـــة الاجتماع�ة،جامعـــة حل ـــوم الإن ـــة والعل ـــي الخدمـــة الاجتماع� مجلـــة دراســـات ف
 م1،2000،ج

17 - Chester G. W.: reflexive framing: An Eclogy of Action, Center local policy studies, Hill 
University Cou, abst,Int., 2002 

، أ	عاد ومش:لات الشراكة بین الجامعات و	عض المؤسسات الانتاج�ة والخدم�ة ، 	حث منشور ،  یوسف سید محمود - 18
 Hـــشر�ة فــي الـــوطن العر1ـــي علـــي ضــوء تحـــد�ات القـــر الحـــاد	ـــع  للتر�1ــة ومـــستقبل التنم�ـــة ال	نالمــؤتمر العلمـــي الرا

  م 2002 ، جامعة القاهرة 	الفیوم ، :ل�ة التر�1ة ، مصر 1والعشر�ن ، مج 
إستراتیج�ة مقترحة لتطو�ر التعل�م الجامعي في مصر، دراسة مـستقبل�ة، رسـالة د:توراه، :ل�ة التر�1ة، : شا سعد شرف  ر- 19

  ٢٠٠٢جامعة حلوان، 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192 (:العدد

 

 

209 

اســة  اســة التعــرف عLــ� اتجا2ــات الــشباب ا>Nــام�M  20 )م2003شــر-ف سنوzــxy(رد رواســD¹دفت الد
إ.ـ- أنـھ يجـب تنفيـذ ال'ـ&امج اiAببـة لـدى الـشباب �ـ� نفـس الوقـت الـذي  وتوصـلت نحو العمل ا>iر

ـــــة � ـــــشاعر2م نحــــــو أ2ميـ ف�م ومـ ـــة معــــــا ــــ- تنميـــ ـــة وا>iرفيــــــة Pغــــــرض مواج�ــــــة رتــــــؤدي إ.ــ ــــال الم�نيـــ عمــ
Tادة �نحراف بي�Dم نظرا لاrساع وقت فراغ�م  زمشكلا}Dم ومن بي�Dا مش لة البطالة الr WXسا2م �� 

اسة  اسـة التنظـيم الرسـWo بـ�ن ا>Nمعيـات �2ليـة �ـ� مجتمـع   أكدت21 ) 2003ب{تافيلت (رد رعLـ- د
ن والXــW تركــز عLــ- قطــاع متعــدد الــشب ات مــن ق منظمــات التنميــة وا>iقــو الــسياسية ، وقــد و�مــاز

ا 2اما �ـ� اNAتمـع مـن خـلال تحقيـق التنميـة اiAليـة  اسة أن 2ذه المنظمات تلعب دو رأوiÈت الد ر
د كمـــا أن ل�ــذه شـــب ات تــأث�&  �ــ� العديـــد مــن المواضـــع  روالمــشاركة الــسياسية وامـــداد اNAتمــع  بــالموا

  . اiAلية و�قليمية والسياسية القومية

ن (اسة رد سات التنظيميـة ل8ـسبة ا>Nامعـات :  Pعنوان ،22) م 2003ودونالد وأخر رأثر تطبيق المما
اسة استكشافية ،  اسةر�نتاجية لنقل تكنولوجيا الم اتب ، د  الكمية �دلة تقديم إ.- ر2دفت الد

 قـلن أkـشطة DFـا تتم�ـ� الXـW التجر�Tيـة النتـائج إ.ـ- نالبـاحثو أشـار حيـث للإنتاجيـة، والنوعيـة
 إنتاجيـة rعتمـد وقـد ل�Nامعـات، واسـع نطـاق عLـ- ثابتـة Pعوائـد تتم�ـ� والXـW الم اتـب تكنولوجيـا
سـات عLـ- ا>Nامعـات  النـو�Á، المـنÄ± باسـتخدام نالبـاحثو وقـام DFـا، تقـوم الXـW التنظيميـة رالمما

ا حيـث المقابلـة أداة باسـتخدام فقـاموا  اءوالعلمـ �عمـال رجـال مـع نوعيـة مقابلـة ) 55 ( وأجـر
لو نوالمسؤ  أنظمـة �ـ� أ2ميـة �ك´ـ& التنظيميـة العوامـل أن نالبـاحثو اسـت8تج وقـد ا>Nامعـات، �ـ� و

�س 2يئة أعضاء م افأة وأيضا والعامل�ن رالتد
ً

  .والشر�ات ا>Nامعات ب�ن حواجز 2ناك أن 

اســــــــة  ـــــــدي تطـــــــــوTر :  Pعنـــــــــوان  ،23) م 2003دوتر-ـــــــــو (رد ـــا ومــ ابط بي�Dمــــــ ـــــــر ــــصناعة والــ ـــة والــــ وا>Nامعــــــ
اسـة إ.ـ- المعرفـة �ـ� كنـدا ، مجموعـات  والـصناعة ا>Nامعـة �ـ� �بت ـار نظـم عـن البحـث ر2ـدفت الد

ابط  اiAليـة المؤسـسات ردو توÈـ¯ والXـW كنـدا، �ـ� المعرفـة مجموعـات تطـوTر ومـدى بي�Dمـا ووالـر
اسـة مـن عينـة وت ونـت �قليميـة، التنميـة �ـ� والـشب ات  المعرفـة مجموعـات مـن  مجموعـة11رالد

kشاطا �ك´&
ً

 -Lامعات ب�ن نالتعاو أثر وعN<والصناعة ا -Lا وتخلص عD¹قة تنمي  أ2م�ـا ب8تائج رالو
حافزا  تمتلك �حيان من كث�& �� الكندية ا>Nامعات أن

ً
 rعت'& الWX والصناعة ا>i ومة للتنمية من 

  .والنجاح  النمو إ.- تؤدي الWX �ساسية العوامل من

اســـــة مـــــضان عبــــــد ا�7لـــــيم ( رد رســـــلو  )2004ى
 

 ا.ـــــ- التعــــــرف عLـــــ- أ2ـــــداف ال�ــــــش�يك اســـــD¹دفت 24
اسة إ.- جملة من النتائج لعل أ2م�ا وضوح مف�وم  رومتطلبات تطبيقھ وإم انية ذلك، وتوصلت الد

                                                
التدخل المهنـي لطر�قـة العمـل مـع الجماعـات لتنم�ـة المیـول المهن�ـة لـدa الـش	اب، 	حـث منـشور فـي : شر�ف سنوسي - 20

  .٢٠٠٣ماع�ة والعلوم الإنسان�ة، :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، جامعة حلوان، القاهرة، مجلة دراسات في الخدمة الاجت
21 - Petteavlt- Thomas, Transation Network,ethnic Politics and Community development in 

the Education Amaron,In Politcal Geography Journal,vol,22,no 01,jan2003 
22 -  Donald،S.& David,W. ,Albert،L :" Assessing the Impact of Organizational Practices on 

the Relative Productivity of University Technology Transfer offices: an Exploratory 
Study", Research Policy 32,2003 . 

23 -  Doutriaux،J. :”University-Industry Linkages and the Development of Knowledge Clusters 
in Canada”,Local economy,VOL 18,NO.1,2003 . 

, aرؤ أعضاء مجالس إدارة المنظمات غیر الح:وم�ة حول إم:ان�ة تطبیu مدخل التـشب�ك: aسلو رمضان عبد الحل�م - 24
ــوم ــة 	مراكــز محافظــة الفی ــات الأهل� ــى الجمع� ــة عل ــسا	ع عــشر, دراســة مط	ق  , 2004/ 3  /25, المــؤتمر العلمــي ال

  . جامعة حلوان, :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة, المجلد الثاني
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اســة إضــافة إ.ــ- وضــوح فوائــده وأ2دافــھ اســة إ.ــ- وجــود , رال�ــش�يك لــدى عينــة الد ركمــا توصــلت الد
اسة نحو إم انية تطبيق   .مدخل ال�ش�يكراتجاه إيجا¢ي لدى عينة الد

اسة   اسD¹دفت الوقوف عL- دوافع ت وTن الـشب ات بـ�ن منظمـات اNAتمـع 25 )2004آنا أو0اGي (رد
ـــ�  ال�ــــ&ابط بــــ�ن الــــسياسات  ـــم تلــــك الــــدوافع �ـ ىالمــــدkي وجــــدو تلــــك الــــشب ات، وتوصــــلت ا.ــــ- أن أ2ـ

د وأن ا>Nمعيات الr WXعمل �� اطـا ر مـن الـشبكة رو�2داف ب�ن اعضاء الشبكة، و�ختلاف �� الموا
نســا2مت �ــ� تحقيــق �صــلاح والتــواز �جتمــا�Á �ــ� اNAتمــع كمــا يتطلــب كفايــة التموTــل وانخفــاض 

 .تمركز القوه داخل الشبكة بالإضافة �ستعداد ا.- �نجاز

ــــو والفxــــــW  26 )م2004منــــــال حمــــــدي محمد(راســـــة د اســــــة التعـــــرف عLــــــ� الــــــدو ال�&بــ يواســــــD¹دفت الد ر ر
اســة التأكيــد عLــ� ل�Nامعــة �ــ� rغي�ــ& مف�ــوم ا رلــشباب نحــو العمــل ا>iــر، واتــ°¯ مــن نتــائج تلــك الد

عات صـغ�&ة تـدر  ة فتح اNAال ل�م لإقامة مـشر ة توف�& مراكز للتعليم الم©W للشباب، وضر وضر و رو ر
علDEم دخلا ثابتا
ً ً

. 

اسـة  والXــW اســD¹دفت التعـرف عLــ- مــدى مواكبـة التعلــيم ا>Nــام�M 27)م2005عــصام عــز العـرب (رد
ة التعلـيم ا>Nـام�M المـصر عLـ- مــسايرة التحــديات للمـستجد يات المعاصـرة وتوصـلت إ.ـ- عـدم قـد  ر

جـــــود  اســــية وعــــدم ملاءمD¹ــــا للتطـــــو العلoــــW، و ـــ&امج الد ـــة المعاصــــرة، وجمــــود ا>;طــــط وال'ـ والعالميـ ر ر
جـال  راختلال ب�ن مخرجات النظام التعليWo واحتياجات سـو العمــل، وقلــة rعــاو ا>Nامعـات مـع  ن ق

ـــا ـــن �عمـ ـــداد كب�ــــ&ة مــ مـــــة، واكتظـــــاظ معظــــــم ا>Nامعــــات بأعـ زل �ــــ- تحديــــد مواصـــــفات العمالـــــة اللا
الطــلاب؛ ممــا يــؤثر ســـلبا عLــ- مخرجــات العمليـــة التعليميــة، كمـــا يــؤدى إ.ـــ- عــدم الوفــاء بمتطلبـــات 

ً

ســو العمــل حــسب مواصــفات ا>Nــودة المطلوvــة، ممــا يـــؤثر ســلبا عLــ- التنميــة اNAتمعيــة الــشاملة 
ً

ق
   ٠فظة عL- استدامD¹اواiAا

اســـــة  ــــا�7 (رد ــــدو >Nماعــــــة �ســــــر   28 )م2006نجــــــلاء محمد صــ ــــد الــ ــــة تحديــ اسـ ـــD¹دفت 2ــــــذه الد رواســـ ر
مـة �ـ� أعـضاء ا>Nماعـة  ات اللا زالطلابية �� تأ2يل أعضاDlا لثقافة العمل ا>iر، والتعرف عL- الم�ـا ر

ـــاد ر اســـــة ال�&ك�ــــ� عLـــــ- إيجــ ولتــــأ2يل�م للعمـــــل ا>iر،و�ــــان مـــــن نتـــــائج تلــــك الد ابــــط بـــــ�ن ا>Nامعـــــات ر
ومؤسسات اNAتمع المدkي لتنمية اتجا2ات الشباب نحو العمل ا>iر، وتنميـة اتجا2ـا}Dم �يجابيـة 
ات وخ'ـ&ات  عات الXـW ت�ناسـب مـع مـا اك�ـسب مـن م�ـا رومساعد}Dم عL- المشاركة الفعلية �� المـشر و

اسة ا>Nامعية   .رأثناء ف�&ة الد

                                                
25 - Ohanyan –Anaa, Winning Global policies: The network-Based Operation of Microfinance 

NGOS in Bosnia and  Herzegovinal 1996-2002 InDissertation Abstracts International 
,V65,(Syracuse-University, Hrrmann-Margaret-G,2004 

، 	حث منشور في المؤتمر العلمي السا	ع "إسهامات الجامعة في تأكید حu الش	اب في العمل الحر: "منال حمدH محمد - 26
  .م2004عشر ، :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، جامعة حلوان، 

تغیــرات المجتمعیــة المعاصـرة، رســالة Hمـستقبل التعلـ�م الجـامعي المــصر فـي ضــوء الم: عـصام عــز العـرب عبـد الله  - 27
   .٢٠٠٥ماجستیر، :ل�ة التر�1ة، جامعة طنطا، 

دور جماعات الأسر الطلاب�ة في تأهیل أعـضائها لثقافـة العمـل الحـر، 	حـث منـشور فـي المـؤتمر : نجلاء محمد صالح - 28
، :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة   م 2008,جامعة حلوان, نالعلمي الحادH والعشرو
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اسـة   عـدم �سـتقرار �ـ� العمـل و�تجـاه "Pعنـوان  29 ) مKim, Jae Yeol، 2007لكـيم جـاي يـو (رد
اســة التعــرف عLــ� اتجــاه العمــال نحــو العمــل ا>iــر  رنحــو العمــل ا>iــر مــدي ا>iيــاة وســعت 2ــذه الد
اســــة إ.ــــ� أن عــــدم  Tا،وتوصــــلت 2ــــذه الد مــــة الماليــــة �ــــ� �و رالــــذين اج'ــــ&وا عLــــ� التقاعــــد Pــــس�ب � رز

ر�Tن تجـاه العمـل ا>iـر ممـا أدي إ.ـ� اسـتقرار الوضـع ل�ستقرار الوظيفي أدي إ.� ميـو العمـال ال ـو
�Tن  اســـة  .ر�جتمــا�Á و�قتـــصادي للعمـــال ال ـــو ، محمـــود(رد د الـــرحمن  عبـــرســم!A حـــسن منـــصو

ق الXـــW اســـD¹دفت ال�&ك�ـــ� عLـــ� rعلـــيم ا>;دمـــة �جتماعيـــة �ـــ� ضـــوء متطلبـــات ســـو 30 )2008حـــسن
قت ســـو العمـــل، و�ــاـن مـــن نتـــائج تلـــك العمـــل وتحديـــد أدوار �خـــصاÍي �جتمـــا�Á �ـــ� ضـــوء متطلبـــا

ـــ� rغي�ــــــ& الــــــسياسات العامــــــة  ـــة أن أدوار �خــــــصاÍي �جتمــــــا�Á 2امــــــة بال8ــــــسبة للمــــــشاركة �ـــ اســـ رالد
ل�Nمعيــات �2ليــة ، وأيــضا أكــدت عLــ� أن أ2ــم أدوار �خــصاÍي �ــ� المــشاركة �ــ� تنفيــذ الــسياسات 

ات ا>Nمعيات    .رمما يتطلب تنمية قد

اسـة  د (رد المـشاركة بـ�ن ا>Nامعـات والـصناعة ، rـشكيل نمـوذج مجتمــع :  Pعنـوان ،31) م 2008رادوا
اسـة ا.ـ-مت امل المعرفة �� مع�د �ام'&يدج ماساrشوس�س للتكنولوجيا، 2ـ  عـن الكـشف ردفت الد

اسة  وrعرض �ام'&يدج مع�د �� تطوTره تم نموذج  بمنÄ± المتعلق للمنÄ± فعالية �ك´& الطرTقة رالد
عات لبـأو المتعلقـة النتـائج وتقـدم المعرفـة  قـام حيـث �ام'&يـدج، مع�ـد �ـ� إkـشاؤه تـم الـذي والمـشر
س بـالأمر، المتعلقـة ا>i وميـة والـسياسات الثقافيـة ل�;لفيـة بـالنظر المع�ـد  ومؤسـسات مع�ـد رود
اسة نظم �ام'&يدج مع�د  مـن مجموعـة  27 فDEـا بمـا رتي®ـ� ا �سـت ىالمـستو تخطـيط خـلال من رد

اسة 2ذه عL- وvناء المؤسسات، أ«iاب  بنموذج ا>;اص المعر�� �ندماج مجتمع بت وTن قام رالد
اسة، 2ذه فرضيات  وعرض التنظيWo والبناء �م انيات ودعم الوظيفية الم ونات Pشرح وتقوم رالد
 المعر�ـ� �نـدماج NAتمـع تجر�Tيـة  نمـاذج7ب�ناء  (SMI) مركز وقام المعر�� التبادل وآليات عمليات

 �بحـاث من والمزTد موجود W�Ñء عL- تم اضافD¹م و�ث8تان جديد كP �Lش ل سةخم بناء تم حيث
�ع �ع 2ـذه احـدى التقليديـة، رالمـشا اسـة تقـديم�ا تـم حيـث الـصامتة الطـائرة رالمـشا  تفـصيلية ركد

اسـة قامـت وحيـث  وعرضـت المعر�ـ� �نـدما�� بـاNAتمع المتعلقـة و�ضـافات للنتـائج بتحليـل رالد
س ع ل�ـذا لمـستقبليةا وÆثـار والـدر اسـة خـتم وتـم والمـشر  الواسـع المـدى وصـف خـلال مـن رالد

W�Òـذا الموضـوع لعلاقـة والرئ]ـDF ±Äاق�&احـات وتقـديم ى�خـر لوالـدو للمؤسـسات بال8ـسبة المـن 
  .ل�Nامعات 

اســـة  وا>Nامعــــات والتنميـــة �قتــــصادية جامعـــة واترلــــو :  Pعنـــوان ،32) م 2008برامو-ـــل و ولــــف (رد
اســة  لرTـادة �عمــال  الديناميكيــة بخــصوص ا>Nامعـات Pعــض مـسا2مة مناقــشة ر2ـدفت الد

ات مق�&حـات �ـ� فاعليـة وأك´&2ـا و�قليoـW اLiAـ� الـصعيد عLـ- �قتـصادية  الديناميكيـة رالتـصو
WXش�& والr لية �وصاف إليھÆ ق قابلـة علوم أو معرفة إيجاد أجل منTمـؤ2ل�ن بـاحث�ن أو لل�ـسو 
 نوالتعاو ا�LiA �قتصاد إ.- موا2ب مثل جذب المعرفة لنقل ىأخر آليات بإنتاج ا>Nامعات تقوم

                                                
29 - Kim, Jae Yeol :From lifetime employment to self-employment: Learning and job 

instability in Korea, Ann Arbor, The Pennsylvania State University, D.Ed,2007. 
قتعل�م الخدمة الاجتماع�ة في ضوء متطل	ات سـو العمـل، 	حـث منـشور : سمیر حسن منصور، محمود عبد الرحمن - 30

  .2008مؤتمر العلمي الأول، :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، جامعة أسیوg، في ال
31 -  Edward،B.Acworth :"University-Industry Engagement: The Formation of the 

Knowledge Integration Community (KIC) model at the Cambridge-MIT Institue"، 
Research Policy37,2008 . 

32 - Barnwell،A. Wolfe،D  :" Universities and Regional Economic Development: The 
Entrepreneurial University of Wateloo" Research Policy 37,2008 . 
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  جامعـة قامـت حيـث الرسـWo وغ�ـ& الرسـWo التقxـW الـدعم تـوف�& خـلال مـن اiAليـة الـصناعات مـع
Tو،( اسـة   Pعمـل )كنـدا رواترلوا،أونتـا  التعاونيـة ال'ـ&امج تقـديم مـع نبالتعـاو مفـصل Pـش ل حالـة رد

 DFـا سـا2مت الXـW الطرTقـة وتوضـيح الفرديـة، الملكيـة سياسـة وابت ـار Tاديـةالر وvـرامج التعلـيم
  .و�قليWo  ا�LiA �قتصاد �� والتطوTر �� النمو ا>Nامعة

اســـة   اســــة  33 )مAhn,Taehyun2008أ0ـــن  (رد رPعنــــوان العمـــل ا>iـــر والــــشباب وتناولـــت 2ـــذه الد
اســة Tــادة إقبــال الــشباب الــذ�و رالتعـرف عLــ� أنمــاط العمــل ا>iــر لــدي الـشباب،وتوصلت الد ر إ.ــ�  ز

أك'ـ& مــن �نـاث عLــ� العمــل ا>iـر، والعمــل ا>iــر تجرvـة rــس�م �ـ� دخول�ــا أعــداد كب�ـ&ة مــن الــشباب 
 .لوعدم وجود صناعات ثابتھ أدي إ.� دخو الشباب �� 2ذا اNAال واعتماد2م ع�L أنفس�م

اســـة    ايـــام (رد اســـة  34 )مMiriam Marcem 2009رما التعـــرف عLـــ- ثقافـــة رحيـــث اســـD¹دفت الد
رالعمل ا>iر �� الولايات المتحدة �مرTكية ، ومدى دو المؤسسات �مرTكية �� تدعيم تلك الثقافة 
اسـة  ات توظيـف �فـراد ، ف�ـش�& نتـائج الد ا كب�&ا �� قـرا رلدى أفراد اNAتمع ،إذ تلعب الثقافة دو ر ر

تباطا  إيجابيا ب�ن التعليم و العمل ا>iر إ.� أن 2ناك ا
ً ً

ات ر ادت kسب rعلم �فـراد الم�ـا ر�� ، ف لما  ز
اســة إ.ــ- أ2ميــة  ت الد ادت ميــو �فــراد للتوظيــف الــذاrي، لــذا أشــا را>;اصــة بالعمــل ا>iــر ،�لمــا  ر لز
زوضع ال'&امج الr WXعز العمل ا>iر �� العديد من البلدان، والعمل ع�L ضمان فعالية 2ذه ال'&امج 

  .لمواج�ة مش لة البطالة

اسة ف الطالبات المرتبطة  35) م2010مضان ع�3 رشيماء ( رد Tادة معا اسة  ر واسD¹دفت 2ذه الد ز ر
Tـــادة  اســـة أDuـــا أثب�ـــت «ـــiة الفـــرض �و و2ـــو  عات �نتاجيـــة، و�ــاـن مـــن نتـــائج تلـــك الد زبالمـــشر لر و
عات �نتاجيـــــة وكـــــذلك إكـــــساDFم الـــــسلوك �يجـــــا¢ي المتعلقـــــة  ف الطالبـــــات المتعلقـــــة بالمـــــشر ومعـــــا ر

عات �نتا عات �نتاجيةوبالمشر   .وجية وتنمية ا>Nانب الوجداkي المتعلق بالمشر

اســــة   ســــعت ا.ــــ- الوقــــوف عLــــ- واقــــع �داء الم©ــــW للأخــــصائي�ن 36 )م 2010شــــعبان حــــس!ن محمد( رد
اسة أن �ل �دوار الم�نية للمنظم �جتما�Á مع  ر�جتماعي�ن �� إطار الشبكة ، وأوiÈت نتائج الد

جة قوTةا>Nمعيات �عضاء �� الشبك س بد رة تما   .ر

اسة  اسة التعرف عLـ� الـسياسات 37) مyamamoto, yukiko2011ياماموتو(رد ر وسعت 2ذه الد
Tـــادة فـــرص العمـــل ا>iر،والتعـــرف عLـــ� Æليـــات الXـــr Wعـــز العمـــل ا>iـــر بـــ�ن  2ـــا �ـــ�  زالتعليميـــة ودو ز ر

Tادة فرص العمل للش اسة إ.� أن العمل ا>iر يؤدي إ.�  زالشباب، وتوصلت 2ذه الد باب لما يتوافق ر
Tـــــادة  عات الـــــصغ�&ة و ــــشر ـــو المـ رمـــــع ســـــو العمـــــل،التعليم يمكـــــن أن يـــــؤدي إ.ـــــ� rعزTـــــز �تجـــــاه نحــ و ق

                                                
33 - Ahn, Taehyun :Essays on Self-employment of young workers , The Ohio State University 

, United States , : Ann Arbor,Ph.D.,2008 
34  - Miriam Marcen,"AlmudenaSevilla, self-Employment and culture", university of oxford, 

U.S.A ,Ph.D. 2009 
الممارسة العامة في الخدمة الاجتماع�ة وتعدیل اتجاهات طال	ات الثانو�ة الفن�ة نحو المشروعات :  ش�ماء رمضان على- 35

  م2010 :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، القاهرة، فرع الفیوم،الإنتاج�ة، رسالة ماجستیر غیر منشورة،
تقــو�م الأداء المهنــي للأخــصائیین الاجتمــاعیین العــاملین فــي إطــار شــ	:ة الجمع�ــات الأهل�ــة،  :  شــع	ان حــسین محمد - 36

ــى س�اســ-المــؤتمر العلمــي الــدولي الثالــث والعــشر�ن للخدمــة الاجتماع�ــة  ــة عل ــة العالم� ات  انع:اســات الأزمــة المال�
  م2010 :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة-، جامعة حلوان 7الرعا�ة الاجتماع�ة مجلد

37  - Yamamoto, Yukiko :Mapping human capital for self-employment  Education for job 
creation-an alternative approach to youth unemployment, University of Pittsburgh, 
United States,, Ph.D.2011 
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ة إجراء المزTد من البحوث الWX ترسم سياسة العمل ا>iر ��  اسة بضر ر�عمال، وأوصت 2ذه الد ور
  .المستقبل ب�ن الشباب

اســة اســة إ.ــ� التعــرف عLــ� معــدل وعمــدت 2ــذه ال 38 )مBelitski, Maksim 2011ماكــسيم  (رد رد
ىالعمل ا>iر وتأث�&ه ع�L مستو التعليم و�قتصاد والتحضر، وإ.ـ� أي مـدي rـNÔع الدولـة �تجـاه 
 WــXعات الــصغ�&ة وال اســة إ.ــ� أ2ميــة العمــل ا>iــر مــن خــلال المــشر ونحــو العمــل ا>iــر وتوصــلت الد ر

Aادة �نتاج و�ستقرار �قتصادي للشباب داخل اT   .Nتمعزتؤدي إ.� 

اسة ز ، ( رد ابط قطاعات ا>Nامعة �نتاجية الWX ل�ا : ، Pعنوان 39 ) م2012والكسندر و كر وما�� ر
اسة إ.-  �نتا�� والقطاع ا>Nامعة ب�ن التفاعل قنوات استكشاف رأ2مية �� بلد صغ�&، 2دفت الد

اسـة تناولت حيث ف�&دي، �ابو شر�ات ��  رتطـو مـسار Lـ-ع الـسياسات مجـال �ـ� الم�&تبـة Æثـار رالد
د rـشكيل عLـ- التفاعـل مـن القائمـة القنوـات ـ́& ال�ـشرTة رالمـوا اسـة معرفـة، �ك  رواسـتخدمت الد
اسـة عينـة وشـملت التجر�Tيـة، المنNÄيـة  لوالـدو الناشــئة و�قتـصاديات المتقدمـة لالـدو رالد
اسـة وخلـصت الناميـة،  ذاو2ـ ا>;ـصائص، محـدود تفاعـل ذات �فرTقيـة البلـدان أن رنتـائج الد

ف، توليد kشاطات عL- القائمة التفاعل قنوات من مجموعة استخدام يفسر  عLـ- يـؤثر ممـا رالمعـا
ابط  أجل من وذلك النامية لوالدو المتقدمة لالدو ب�ن اتصال قنوات فتح يتطلب مما بي�Dما، والر

د2ا زTادة د �مثل و�س�ثمار المالية رموا   .انتاجيD¹ا لزTادة ال�شرTة رللموا

اسة و2ـدفت إ.ـ- التعـرف عLـ- واقـع بـرامج kـشر ثقافـة العمـل ا>iـر  40)م 2015منال عيـد أحمـد( رد
رلـدى الــشباب مــن منظـو طرTقــة خدمــة ا>Nماعــة وتوصـلت النتــائج إ.ــ- وجـود العديــد مــن المعوقــات 
ـــ�ن الــــشباب وTرجــــع نقــــص  ـــر بـ ـــق بــــرامج ل8ــــشر ثقافــــة العمــــل ا>iـ Tــــة  الXــــW تمنــــع تطبيـ ـــة و�دا رالفنيـ

مـــة لتموTــل تلـــك ال'ـــ&امج مـــن أبــر المعوقـــات إضـــافة ا.ــ- عـــدم وجـــود خطـــة أو �م انــات الماديـــ زة اللا ز
    .إس�&اتيجية واiÈة لمساعدة الشباب

اسـة اسـة  41) م2020يفاطمـة فـايز ال�ر�ـاو ( رد  ا>Nامعـة مف�وـم تحديـد إ.ـ- ا>iاليـةر2ـدفت الد
 رتـصو وضـع جـةالمنت ل�Nامعـات لالتحـو م'ـ&رات ومعرفـة عمل�ـا ومجـالات نمـاذج المنتجـة وعرـض

اسـة واسـتخدمت المنتجـة، ا>Nامعـة نحـو لللتحـو مق�ـ&ح  الوثـائقي، التحليLـ� الوصـفي المـنÄ± رالد
 المـا2رة الوطنيـة ال ـوادر وتـوف�& البطالـة، مـن ا>iـد �ـ� rـس�م المنتجـة ا>Nامعـة أن النتـائج وأظ�ـرت

vـة وتحقيـق  العر¢ـي عالمنـا �ـ� يوجـد وأنـھ للاقتـصاد والمـستدامة المـستمرة التنميـة متطلبـات رالمد
 والقـوان�ن الدسـات�& المنتجـةمثل ا>Nامعـة نمـوذج نحـو لالتحـو مـن ا>Nامعـات تمكـن قـوة مـصادر

ات  واس�نادا المنتجة ا>Nامعة نموذج نحو لللتحو تدفع الWX الدولية والضغوط السياسية روالقرا
 �ـ� الطلبـة دادإعـ عمليـة �ـ� النظـر أ2م�ـا، عـادة التوصـيات مـن بمجموعـة الباحثـة أوصـت للنتـائج

                                                
38 - Belitski, Maksim :Essay onmacroeconomics, self- employment and small business in 

cities,University of Leicester (United Kingdom),United States,Ph.D.2011 
39 - Alexandre،J & Cruz,V :" What are the University-Productive Sectors links that Matters in 

a Small Island Country?"Universidad Autonoma Metropolitana-Unidad 
Xochimilco.2012. 

تقو�م برامج نشر ثقافة العمل الحر لدa الش	اب من منظور طر�قة خدمة الجماعة ،	حث منشور فى : منال عید أحمد  - 40
  .م2015،ینایر 53المجلة المصر�ة للأخصائیین الاجتماعیین، القاهرة ع 

، الجامعات- 41 تحلیل�ة، 	حث منشور مجلة العلوم  دراسة وٕاقل�م�ة عالم�ة وتوجهات تجارب المنتجة H  فاطمة فایز الهر1او
  .م 2020 / 12 ، 46 ع 4التر1و�ة والنفس�ة، المر:ز القومي لل	حوث، غزة، مج 
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 ا>Nامعـة بـ�ن وقنـوات نوافـذ فـتح والمـستجدات، التغ�ـ& سـر�ع عالمنـا �� kع]ش�ا الWX المتغ�&ات ضوء
  .المعاصرة ومشكلاتھ قضاياه عL- للوقوف واNAتمع

اســة  ن (رد واشــد صــAJ القــص�x وآخــر ي اســة إ.ــ- التعــرف عLــ- واقــع �داء  42) م 2021ر ر2ــدفت الد
سعيد �� جوانب �داء الثلاثة ��اديWo والم©W لأعضاء 2 �س بجامعة بو ريئة التد  - البحث العلWo( ر

�س ـــع -رالتــــد ضــــع تــــصو مق�ــــ&ح لتحــــس�ن �داء ��ـــاـديWo والم©ــــW لأعــــضاء 2يئــــة )  خدمــــة اNAتمـ رو و
ســــة ا.ــــ� أن  ســــعيد �ــــ� ضــــوء معاســــي�& ا>Nامعــــة المنتجــــة و وقــــد توصــــلت الد �س بجامعــــة بو رالتــــد رر

�س قـــد يكمـــن �ـــ� ايجـــاد آليـــات rـــساعد وتمكـــن تحـــس�ن �داء ��ــاـديWo وا رلم©ـــW لأعـــضاء 2يئـــة التـــد
�ـW�Ò وا>;ـدمي وتلـك �ليـات توفر2ـا ا>Nامعـة  �س من تحس�ن أدائـھ البحÕـW والتد رعضو 2يئة التد ر
�س ا>Nام�M �أحدأ2م المقومات الWX تمتلك�ا ا>Nامعـة وTمكـن  رالمنتجة الWX تنظر لعضو 2يئة التد

 د عليھ >;دمة مجال العمل و�نتاج �ستفادة منھ و�عتما

د ¡ ا من نتائج تب!ن ماي�3 اسات السابقة وتحليل ماو رباستقراء الد   : ر

اســات الـــسابقة واقــع الـــشراكة بــ�ن المؤســـسات ��اديميــة و�نتاجيـــة  • رتناولــت Pعـــض الد
اسات عL- مجموعة من ا>iقائق و��    -:روأكدت نتائج 2ذه الد

مؤسسات التعليم ا>Nام�M و¢عض المؤسسات �نتاجية العلاقات ال�شاركية ب�ن ضعف  - 
ــــ� مـــــصر وأDuـــــا ت�ـــــسم بمـــــشار�ات قليلـــــة ومحـــــدودة، حيـــــث تركـــــز عLـــــ- بـــــرامج  ـــة �ـ وا>;دميــ
ات، كما كـشفت عـن عـدم �rـساق �ـ� تفك�ـ& المـسئول�ن  Tب وتقديم Pعض �س�شا رالتد ر

ســـيلD¹ا وحـــدود2ا وطر�ـــ� العلاقـــة حـــو أ2ـــداف المـــشار�ات و عيـــد يوســـف ســـيد محمـــود (ل
  .)م2002

ح الـــشراكة بـــ�ن ا>Nامعـــات  -  اســـات عLـــ- rعزTـــز التعـــاو وتنميـــة ر وأوصــت Pعـــض الد ن ر
وس �مـوال. وقطاعـات اNAتمـع �ـ� مجـال تنميـة  ؤالـشر�ات والمؤسـسات وأ«ـiاب ر

د المالية للبحث العلWo ا>Nامعة   ).م2006نجلاء محمد صا>¯ (رالموا

ــــسفة جديــــــدة للتعلــــــيم �ــــــ� مــــــصر،  -  ـــ§ فلــ ة تبxـــ ــــضر ــــت بــ رتقـــــــوم علـــــــى تأكيــــــد دو ورأوصـ
تباط�ـا  را>Nامعة �� قيادة التطوTر والتنمية و�- تنمية العلــم وإنتــاج المعرفــة ودعــم ا

 ) م2002رشا شرف (بالب]ئة 

 - Lاسات ع  حـث مؤسـسات القطاعـات �نتاجيـة وا>;دميـة �ـ� �سـ�ثمار -رأكدت الد
لبحثية من خ'&ات �� مجال البحث والتطوTر، و�ستفادة مما يتوفر �� المؤسسات ا

ـــــــ�ات معمليــــــــة ـــــشرTة وتج��ـ ـــــصو مــــــــن و ،Pـــ ـــــتفادة القـــ ـــــــة للاســـ مـ ــــــاد Æليــــــــات اللا ىإيجــ ز
�تفاقيــــات الموقعــــة مــــع المؤســــسات والــــدو المتقدمــــة علميــــا وتقنيــــا
ً ً

تبxــــW أنظمــــة و ،ل
الــــــة العقبـــــات مــــــضان عLــــــ� (زوسياســـــات مرنــــــة لتفعيـــــل الــــــشراكة وإ اســــــة شـــــيماء  رد ر

  ).م2010

                                                
42 - ، بر القـصبي وآخـرو ن  راشد صـ Hالتـدر�س  هیئـة لأعـضاء لمهنـيوا الأكـاد�مي الأداء لتحـسین مـدخل المنتجـة الجامعـة

  .م 4/2021، مصر ،  34بورسعید، 	حث منشور مجلة :ل�ة التر�1ة،جامعة بورسعید ع  بجامعة
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راســات الـــسابقة واقــع ال�ــش�يك والتنظـــيم الــشب ي بـــ�ن ىوتناولــت مجموعــة أخـــر مــن الد •
اســـات عLـــ- مجموعـــة مـــن  رالمؤســـسات ا>i وميـــة وغ�ـــ& ا>i وميـــة واكـــدت نتـــائج 2ـــذه الد

  :ا>iقائق و�� 

اء عمليــات ال�ــش�يك بــ�ن المؤســسات 2ــو ال�ــ&ابط بــ�ن الــسياسات  -  رأن مـن أ2ــم الــدوافع و
د والتموTل وأن العمل و�2داف ب�ن اعضاء الشبكة، و�ختلاف وايجاد البدا رئل �� الموا

اســة آنــا (ن�ــ� اطــار ال�ــش�يك ســا2م �ــ� تحقيــق �صــلاح والتــواز �جتمــا�Á �ــ� اNAتمــع  رد
 ) 2004أو2اkي 

ــــ-  -  ـــل عLــ ـــق العدالــــــة أن التنظـــــيم الــــــشب ي )عمـــ ـــع اطــــــار لتحقيـــ ضـــ وتطــــــوTر ب]ئــــــة العمــــــل، و
قــــات ال�رميــــة ى�جتماعيــــة، وتــــوف�& ا>;'ــــ&ات لتحــــس�ن مــــستو ا>;ــــدمات، وrعــــديل العلا

اســة  Tــادة مـصادر التموTــل د ا}Dــا وتطـوTر النظــام المــا.� و ر�ساسـية �ــ� نظــام ادا اســة (زر رد
Chesters G. W.،2002( 

2ـا ومتطلبـات  • اسات السابقة ا>Nامعة المنتجة وأدوا ركما تناولت مجموعة أخر من الد ر ى
اسات عL- مجموعة من ا>iقائق  : و�� رتحقيق�ا وتطبيق�ا، وأكدت نتائج 2ذه الد

vـة  المـا2رة الوطنيـة ال ـوادر وتـوف�& البطالـة، مـن ا>iـد �ـ� rـس�م المنتجة أن ا>Nامعة -  رالمد
 العر¢ـي عالمنـا �ـ� يوجـد وأنـھ والمـستدامة للاقتـصاد المـستمرة التنميـة متطلبـات وتحقيـق
 الدسـات�& المنتجـة مثـل ا>Nامعـة نمـوذج نحـو لالتحـو مـن ا>Nامعـات تمكـن قـوة مـصادر

اتوالقــوان�ن والقــ اســة الدوليـــة والــضغوط الـــسياسية ررا يفاطمـــة فــايز ال�رvـــاو ( رد
 )م2020

ا>;ــصائص بــ�ن المؤســسات �نتاجيـــة  محــدود تفاعــل ذات �فرTقيــة البلــدان أن - 
 والتفاعـل قنواتالتواصـل مجموعـة محـدودة مـن اسـتخدام يفـسر و2ـذا و��اديميـة ،

ات ، تجديـد وتوليـد kـشاطات عLـ- القائمـة ف والم�ـا رالمعـا ابط عLـ- يـؤثر ممـا ر  بي�Dمـا، والـر
زTادة  أجل من وذلك النامية لوالدو المتقدمة لالدو ب�ن اتصال قنوات فتح و2ذا يتطلب

نالتعزTــــز والتفعيــــل للتعــــاو بــــ�ن المؤســــسات �نتاجيــــة و��اديمــــة والتعــــرف عLــــ- أحــــدث 
نالطــر �ــ� التفاعــل والتعــاو فيمــا بي�Dمــا ممــا يــؤثر عLــ- المؤســسات �نتاجيــة �ــ� Tــادة ق  ز 

د2ـا د �مثـل الماليـة و�سـ�ثمار رموا اسـةانتاجيD¹ـا  لزTـادة ال�ـشرTة رللمـوا الكـسندر ( رد
ز،   )م 2020ووكر

اسة  رثالثا مش$لة الد
ً

:  

اسات السابقة من الضعف والقصو �� التعاو والتفاعل ب�ن  ت اليھ نتائج الد ن   �- ضوء ما أشا ر ر ر
يـــھ الـــبعض م�Dـــا بأ2ميـــة التنظـــيم الـــشب ي �ـــ� rعزTـــز المؤســـسات ��اديميـــة و�نتاجيـــة ومـــا دعـــت إل

نالتعــاو فيمــا بي�Dــا وذلــك لتحقيــق متطلبــات ا>Nامعــة المنتجــة ومــا ي�&تــب عليــھ مــن تحقيــق أ2ــداف�ا 
 -Mـــــسr اليــــةi<اســـــة ا رالتنموTــــة �ــــ- اNAتمـــــع وذلــــك �ـــــ� ضــــوء �2ـــــداف التنموTــــة المعاصـــــرة فــــإن الد

ي بــ�ن المؤســسات �نتاجيــة و��اديميــة لتحقيــق للوقــوف عLــ- ســبل rعزTــز وتــدعيم التنظــيم الــشب 
متطلبــات ا>Nامعــة المنتجــة وذلــك �ــ� ضــوء �2ــداف التنموTــة المعاصــرة ، و�ــ- ســ�يل ذلــك تحــددت 

اسة �- محاولة �جابة عL- ال�ساؤلات التالية    رمش لة الد
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اسة  را¦عا ¥ساؤلات الد ر
ً

:  

ـــيم الـــــشب ي بــــ�ن المؤســـــسات � -1 ـــع تطبيـــــق التنظـ ـــق مــــا 2ـــــو واقـ �اديميــــة و�نتاجيـــــة لتحقيــ
ــــرع مـــــن 2ـــــذا  ـــة المنتجـــــة �ـــــ� ضـــــوء �2ـــــداف التنموTـــــة المعاصـــــرة ؟ وTتفـ ـــات ا>Nامعــ متطلبــ

 :لال�ساؤ عدة rساؤلات فرعية و�� 
ـــق   - أ ـــع تطبيـــــق التنظــــيم الـــــشب ي بــــ�ن المؤســـــسات ��اديميــــة و�نتاجيـــــة لتحقيــ مــــا 2ـــــو واقـ

 متطلبات خدمة وتنمية اNAتمع ؟
ــــو واقـــــع تطبيــــــق التن  - ب ظـــــيم الــــــشب ي بـــــ�ن المؤســــــسات ��اديميـــــة و�نتاجيــــــة لتعزTــــــز مـــــا 2ــ

د المالية ؟  راستدامة الموا
ما 2و واقع تطبيق التنظيم الـشب ي بـ�ن المؤسـسات ��اديميـة و�نتاجيـة لتطـوTر �داء   - ت

 ��اديWo ؟
ما�� المعوقات الWX تواجھ تحقيق التنظيم الشب ي ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية  -2

 قيق متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة ؟لتح
مــا �ـــ� المق�&حـــات لتــدعيم ســـبل التنظـــيم الـــشب ي بــ�ن المؤســـسات ��اديميـــة و�نتاجيـــة  -3

  لتحقيق متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة ؟

اسة  رخامسا أ0داف الد
ً

:  

يم الشب ي ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيـق التعرف ع�L واقع تطبيق التنظ -1
متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة ؟ وTتفرع من 2ذا ال�دف 

 :عدة أ2داف فرعية و�� 
التعرف عL- واقع تطبيق التنظيم الشب ي ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيـق   - أ

NAتمع ؟متطلبات خدمة وتنمية ا 
التعـرف عLـ- واقـع تطبيــق التنظـيم الـشب ي بـ�ن المؤســسات ��اديميـة و�نتاجيـة لتعزTــز   - ب

د المالية ؟  راستدامة الموا
التعرف عL- واقع تطبيق التنظيم الشب ي بـ�ن المؤسـسات ��اديميـة و�نتاجيـة لتطـوTر   - ت

 �داء ��اديWo ؟
ب�ن المؤسسات ��اديمية تحديد المعوقات الWX تواجھ تحقيق التنظيم الشب ي  -2

 و�نتاجية لتحقيق متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة ؟
صياغة Pعض المق�&حات للتغلب عL- المعوقات ولتدعيم سبل التنظيم الشب ي ب�ن  -3

المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف 
Tة المعاصرة ؟التنمو  

اسة  رسادسا أ0مية الد
ً

:  

اسة أ2ميD¹ا من خلال rعرض�ا لإحـدى أ2ـم مـشكلات اNAتمـع و�ـ� إنفـصام   -1 رتك�سب الد
نالعلاقة ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية والWX ي و ل�ا بالغ �ثر ع�L جميـع افـراد 

 .ومؤسسات اNAتمع 
ة مـــصادر التموTـــل التقليديـــة وايجـــاد حاجــة ا>Nامعـــات والمؤســـسات ��اديميـــة  إ.ـــ- تنميــ -2

ــــومي  ــــــل ا>i ــــــــ ـــة التموTـــــ ـــــــل محدوديــــــــ ـــ� ظــــ ــــــك �ــــــــ ــــــدة وذلـــــ ـــر جديـــــ ـــة  أخــــــــ ــــــــصادر تموTليــــــــ ىمـــ
ل�ذ2المؤســسات وعـــدم كفايتـــھ لتعزTــز أداDlـــا ��ـــاديWo وتطــوTر ب8يD¹ـــا التحتيـــة وتفعيـــل 
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ا م�ما  kشاط البحث العلWo، وTمكن أن يلعب القطاع ا>;اص ومؤسساتھ �نتاجية دو
ً
ر

  . تجاه �� 2ذا �
اسة �� سـياق أ2ميـة الـدو الـذي تقـوم بـھ ا>Nامعـات المنتجـة �ـ� مــسا2مD¹ا  -3 رتأrي 2ذه الد ر

�ـــ� تحقيـــق التنميــــة المـــستدامة للمجتمــــع حيـــث تتحمـــل ا>Nامعــــات ومؤســـسات التعلــــيم 
ا أساسيا �� مواج�ة 2ـذه التغ�ـ&ات حXـ§ rـستطيع تحقيـق أ2ـداف�ا مـن إعـداد  العا.� دو

ً
ر

وادر المتخصــصة �ــ� اNAــالات اA;تلفــة، وتــأ2يل�م لإجــراء البحــوث ىالقــو ال�ــشرTة، وال ــ
العلميـــة بمـــا يفـــي بمتطلبــــات عمليـــات التنميـــة اNAتمعيــــة الـــشاملة واحتياجـــات مجتمــــع 

  .المعرفة 
ـــا  -4 د2ـ ـــتعمال المؤســــسات ��اديميــــة لموا ر مــــا للتنظــــيم الــــشب ي مــــن فاعليــــة �ــــ�  عقلنــــة اسـ

لاقـــة ا>Nامعــــات والمؤســـسات ��اديميــــة وrعزTـــز ت امـــل أkــــشطD¹ا، ســـواء فيمــــا يخـــص ع
  .فيما بي�Dا أو من خلال عمل�ا إ.- المؤسسات �نتاجية 

2ـا التقليديـة  فاعلية التنظيم الشب ي  -5 ر�� مساعدة المؤسسات ��اديمية عr -Lغي�& أدوا
 WــــXــــالات والNAـــ� كث�ــــ& مــــن ا قوالتغلــــب عLــــ- المعوقــــات الب�&وقراطيــــة الXــــr Wعــــو عمل�ــــا �ـ

  .ة التغ�&ات �قتصادية و�جتماعية والسياسية تفرض�ا طبيع
اســـة ا>iاليــــة مـــن نتـــائج مـــن شــــاDuا العمـــل عLـــ- تحف�ـــ� وتــــدعيم  -6 رمـــا يمكـــن ان تقدمـــھ الد

نالتعاو ب�ن المؤسسسات ��اديمية و�نتاجية سواء المنتجة ل�;دمات أو السلع وذلك 
�2ــداف التنموTــة �ــ� اطــار تنظــيم شــب ى لتحقيــق متطلبــات ا>Nامعــة المنتجــة �ــ� ضــوء 

  .المعاصرة 

0ا النظر  اسة واطا يسا¦عا مفا0يم الد ر ر
ً

:  

 : مف�وم التنظيم الشب$ي  -1

)عــد ال�ــش�يك بــ�ن المنظمــات ا>i وميــة وغ�ــ& ا>i وميــة آليــھ تنظيميــھ rــسM- مــن خلال�ــا 
د باتجــاه تحقیـق أ2ــداف 2ـذه المنظمــات  رالمنظمـات ا.ــ- ت8ـسيق وrعبئــھ ا>�Nـود والمواقــف والمـوا

وفقــا 
ً

للأ2ــداف التنموTـــة العامــة للدولــة، ولأن فعـــل وتــاث�& منظمــھ منفـــردة ي ــو تــاث�&ا Pـــسيطا 
ً ً

ن ُ

ـــ� �2ـــــداف  فــــان تجميـــــع القــــوه والـــــتلاحم و�ئــــتلاف بـــــ�ن مجموعـــــة مــــن المنظمـــــات الم�ــــشاDFھ �ــ
ـــاز  ـــم عوامــــل تحقيــــق �نجـ ة م�iــــة ومــــن أ2ـ ورو�ليــــات وت8ــــسيق العمــــل فيمــــا بي�Dــــا أصــــبح ضـــرـ

 . والتقدم 

س  ال�ــش�يك مــن خــلال اقامــھ شــبکھ مــن العلاقــات بــ�ن المنظمــات والمؤســسات اA;تلفــة روTمــا
ىو2ـــو )عت'ـــ& نوعـــا مـــن التحـــالف الــوـا�Á بـــ�ن عـــدد مـــن المنظمـــات ســـواء عLـــ- المـــستو اLiAـــ� أو 

 .43القومي او �قليWo او الدو.� 

سـمية "عLـ- أDuـا : و�عرف قاموس ا>;دمة �جتماعية الـشبكة سـمية أو غ�ـ&  ابـط  رر ر بـ�ن و
ات و�تــصال المباشــر وتبــادل المعلومــات بــ�ن  د والم�ـا رالنـاس أو المنظمــات الXــr Wــش�&ك �ــ� المـوـا ر

  . �44ل م�Dم 

                                                
   .195م، ص1995 رشاد عبد اللطیف، اساس�ات تنظ�م المجتمع، :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، جامعة حلوان، القاهرة،  - 43
، قاموس الخدمة الاجتماع�- 44 م، 2000ة والخدمات الاجتماع�ة، دار المعرفة الجامع�ة، الاس:ندر�ة، H أحمد شفیu الس:ر

  .339ص 
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وTمكـــن rعرTــــف التنظــــيم الــــشب ي عLــــ- أنــــھ عمليـــھ منظمــــة ومخططــــة تــــتم بــــ�ن منظمــــات 
نوقــد ي ـــو  نتتــضمن �تفــاق عLــ- التعــاو و�تــصال وتحقيــق أ2ــداف مــش�&كھ اNAتمــع المــدkي

ــــدف محــــــدد �يك مؤقتــــــاال�ــــــش ـــــداف العامــــــة  يــــــرتبط بتحقيــــــق 2ــ ـــــب تحقيــــــق �2ـ أو دائــــــم يتطلـ
   .45للمنظمات المش�&كة �� الشبكة 

46أنواع الشب$ات  - 
 

: 

ل2نـــاك العديـــد مـــن أنـــواع الـــشب ات حـــاو الـــبعض تـــص8يف�ا وفقـــا لمـــدا2ا ا>Nغرا�ـــ� و�kـــشطة 
  :ض انواع الشب ات الرئ]سية وأ2داف�ا، أو حسب ال�ي ل التنظیWo، وفيما ي�L عرضا لبع

  :من حيث النطاق ا>Nغرا��   - أ

سـواء عLــ- ( ن قـد تقـوم الــشبكة �ـ� نطـاق محــدود مـن اعضـاء يمثلــو منطقـة جغرافيـة محــددة 
وقـــد ي�ـــسع نطــاق العـــضوTة �ـــ� الـــشبكة ل]ـــشمل �ـــل ) ىمــستو المدينـــة أو اiAافظـــة أو �قلـــيم

ـــ- المــــ ىستو �قليoــــW او عLـــــ- ىالمنظمــــات الم�تمــــة بموضـــوـع محـــــدد عLــــ- المــــستو القــــومي أو عLــ
  .ىالمستو الدو.� 

  : من حيث أ2داف الشبكة   - ب

ـــــادل  ـــــة تبـ ــــشب ات ت8ــــــشأ لتحــــــس�ن عمليـ ـــــبعض الــ ــــا فـ ــــاختلاف ال�ــــــدف م�Dــ تختلــــــف الــــــشب ات بــ
المعلومات ب�ن المنظمات غ�& ا>i ومية وvالتا.� فال�دف �سا��W 2و تبادل المعلومات و¢عض 

Tب، و¢عــض الــشب ات ت8ــشا الــشب ات ت8ــشأ ل�ــسمح بالمــشاركة �ــ� �بحــاث  راو التعلــيم أو التــد
اسة ا>iالية، و2ناك شب ات ت8شأ  د و2ذان النوعان مرتبطان بموضوع الد رDFدف تبادل الموا ر
لتعمـــل كجماعـــات ضـــغط لزTـــادة الـــو�Á العـــام بقـــضايا محـــددة و¢عـــض الـــشب ات ت8ـــشأ DFـــدف 

 .التأث�& عL- السياسات �� مجال ا2تماما}Dا 

 :ظيWo  من حيث الش ل التن  - ت

ســWo مفتـــوح العــضوTة لــ]س لـــھ  ر   تختلــف الــشب ات أيــضا مـــن حيــث �وDuــا تنظـــيم شــب ي غ�ــ& 
ً

ـــة صـــــناعھ  نظــــام أسا�ــــ�W يحــــدد بدقــــھ معــــاي�& المـــــشاركة قوا>iقــــو والواجبــــات للأعــــضاء ولا آليـ
اء و�ف ـار  القرار Æ روالشبكة �� 2ذه المرحلـة �ـ� أقـرب ا.ـ- المنتـدى أو محفـل للتواصـل وتبـادل
ــد الــــذي تــــم طواعيــــة بــــ�ن ا>Nمعيــــات وا>;'ـــ ــا التعاقــ &ات، والــــشب ات الرســــمية و�ــــ� الXــــW يحكم�ــ

ـــرار  قمتمــــثلا �ــــ� نظــــام اسا�ــــ�W ولائحــــة تحــــدد ا>iقــــو والواجبــــات والعــــضوTة وآليــــات اتخــــاذ القـ
  .والتواصل واختيار القيادات وتحديد �2داف

                                                
  ابراه�م عبد المحسن حجاج، دلالـة التنظـ�م الـش	:ي فتـدع�م ه�اكـل منظمـات المجتمـع المـدنیلتحقیu متطل	ـات التنم�ـة - 45

ــا ــین جامعــة الازهــر، الق ــة التر�1ــة بن ــد  المحل�ــة، 	حــث مقــدم للمــؤتمر الــدولي الــسادس 	:ل�            م ،2020، )2(هرة، مجل
  584ص 

  :ً  تم الرجوع الي :لا من - 46
، ادارة شــئو الدولــة والمجتمـــع، مر:ــز دراســات واستــشارات الادارة العامــة، القـــاهرة ، - ن سـلـو شــعراو وآخــرو ن H a2001 ، م        

   .43ص 
تكـو�ن التحالفـات بـین المنظمـات غیـر الح:وم�ـة ،  محمد حسن النجار، الـدلیل الثـاني للجمع�ـات الأهل�ـة ، :تـاب التـشب�ك و-

   .19، ص2005المجموعة المتحدة ، القاهرة ، 
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 : من حيث نمط ال8شاط   - ث

احتوائيــة يركــز عLــ- �2تمــام بقــضية واحــدة،  يمكــن التفرقــة بــ�ن شــ ل�ن مــن الــشب ات 2مــا  
والمعنيـ�ن DFــذه القـضية فقــط مثـل شــبكة «iـة المــراة �نجابيـة و�ــ� المعنيـة بقــضية محــددة، 
وعامة }Dتم عL- س�يل المثال بقضايا التنمية ال�شرTة، وتفتح الباب لعضوD¹Tا لتلك المنظمـات 

  .العاملة �� التنمية 

47أ0داف التنظيم الشب$ي  - 
 

:  

  :ك عدة أ2داف للتنظيم الشب ي ب�ن المؤسسات �نتاجية و��اديمية يمكن إجمال�ا فيما ي�L 2نا

rعبئة الطاقات و�م انات داخل تلك المنظمـات، و�ـ� 2ـذا �طـار يـتم اسـتحداث �ف ـار   - أ
ـــل  ــــاد طـــــر مبتكـــــرة للتعامــ ــــن خـــــلال إيجـ ــــستقبلية مـ حـــــات المـ قا>Nديـــــدة وا>;طـــــط و�طر و

اA;تلفة مثال ذلك الشب ات الWX تولد من اجل تطـوTر المنتجـات و�تصال ب�ن �ظراف 
د �kسانية  رأو ا>;دمات أو غ�&2ا، فإDuا تقوم بتعبئة �فراد وا>Nماعات من منظو الموا ر

 والمادية وتطوTر العلاقات فيما بي�Dا لتحقيق �2داف المش�&كة 

ميـــة المؤســـسات ا>i وميـــة  إيجــاد وســـائل اتـــصال فيمـــا بـــ�ن أقطــاب اNAتمـــع وشـــر�اء التن  - ب
و2نـــا نجـــد ) القطـــاع ا>;ـــاص( المتمثلـــة �ـــ� المؤســـسات ��اديميـــة والمؤســـسات �نتاجيـــة 

نتأكيـــدا عLـــ- الـــدو �تـــصا.ä للـــشبكة والـــذي يمثـــل العمـــود الفقـــر ل�ـــا، ذلـــك أنـــھ وvـــدو  ي ر
2يا�ـــل تنظيميـــة فـــإن تنفـــق المعلومـــات وعمليـــة �تـــصال بـــ�ن أقطـــاب الـــشبكة ي8بåـــ� أن 

 ]سرا ل�Nميع ني و م

 تطوTر بناء العلاقات ب�ن الفاعل�ن �� اNAتمع، فالشبكة من شأDuا ت]ـس�& عمليـة تجميـع   - ت
عـدد مـن �فـراد أو اNAموعـات أو المؤسـسات ذات �تجا2ـات المـش�&كھ، فال�ـدف 2نــا لا 
يتمثـل �ـ� الت8ـسيق بــ�ن اkـشطة اعـضاء الــشبكة، ولكـن وقبـل ذلــك توـف�& الـسبل المنظمــة 

 .تبادل المعلومات وا>;'&ات و�ف ار وذلك ب�ن فاعل�ن مختلف�ن ومتنوع�نللاتصال و

 rعمل الشب ات �� اتجاه التأث�& عL- السياسات العامة خاصة تلك التنموTة، كما rعمل   - ث
�� اتجاه التأث�& عL- المنظمات العاملة، وعD{ -Lيئة مناخ أفضل ل�ذه المنظمات، ومن ثـم 

اء Æتــؤثر �ــ� �ف ــار و Wــeتمعــة رفNAة للقــضايا اiــÈــة واT ؤ، ول�ــذا ي8بåــ� أن تتــوافر ل�ــا ر
Tة نقدية ول]ست محايدة    .ؤو�� ر

                                                
  : ً  تم الرجوع الى :لا من - 47
ــاهرة ، - ــوان ، الق ــة الخدمــة الاجتماع�ــة ، جامعــة حل ــد العــال وآخــرو ، مــدخل تنظــ�م المجتمــع ، :ل� ــ�م رضــا عب ن عبــد الحل

   .268م، ص 1995
انماg التنسیu المطلوب للعمل العر1ي الأهلي ، مؤتمر التنظ�مـات الأهل�ـة المـشتر:ة عطـاء ونمـاء ، ق فارو أبو ع�سى ، -

  709م ، ص 1989القاهرة ، 
 طلعـت الــسروجي ، مــدحت ابــو النــصر ، التـشب�ك لتفعیــل منظمــات المجتمــع المــدني ، 	حـث منــشور مجلــة دراســات فــي -

، :ل�ـة الخدمـة الاجتما�ـة ، جامعـة حلـوان ،  2007 ، ابر�ـل 1، ج 22الخدمة الاجتماع�ـة والعلـوم الانـسان�ة ، عـدد 
   . 3القاهرة ، ص 
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ات المنظمات غ�& ا>i وميـة ولبـاäç   - ج ر rعمل الشب ات كمراكز مساندة ودعم وتطوTر القد
Tب الرائــدة المتنوعــة وتـــوفر  رمؤســسات اNAتمــع، ومــن ثــم فeــW عــادة مــا تــوفر بــرامج التــد

N<ر واقع المؤسسات المدنية البحوث وتدفع اTماعة ��اديمية للانخراط وللا2تمام بتطو
 ) .المؤسسات �نتاجية والقطاع ا>;اص(

ة عL- التكيف  - ح نة والتحدي من خلال استغلال الفرص، والقد ر تحقيق المر   .و
فـــع كفاءا}Dـــا عـــن طرTـــق   - خ Tـــادة مـــشاركD¹ا، و ر تنميـــة القـــو ال�ـــشرTة والتأكـــد المـــستمر مـــن  ز ى

Tب وال   .تأ2يل لتلبية متطلبات التنميةرالتد

  -: 048ناك مجموعة من المتغ!Aات أدت إ¬ ان»شار ال»شªيك ب!ن المنظمات و¨3  - 

ـــار ومراجعــــة : ل المتغ�ــــ& �و-1 Tــــة التنموTــــة لــــدو المنظمــــات غ�ــــ& ا>i وميــــة، وذلــــك �ــــ� إطـ رالر ؤ
  . وصلوتقييم خ'&ات التنمية �� الدو النامية �� الست]نات والسبعينات عL- وجھ ا>;ص

ـــاء : المتغ�ــــ& الثـــــاkي-2 �ـــــ� بنــ ســــة الـــــشب ات تتمثـــــل  ـــوع وان�ـــــشار مف�ـــــوم ومما ـــ� ذيــ رالـــــذي أســـــ�م �ـ
تــبط بالمنظمــات غ�ــ& ا>i وميــة، وجــاء أيــضا �ــ� إطــار تفعيــل الــدو التنمــو  ات والــذي ا يالقــد ر

ً
ر ر

 .ال8شط ل�ذه المنظمات

ة المنظمـات غ�ـ& ا>i وميـة عLـ- التـأث�& �ـ� الـس:  المتغ�& الثالث-3 ياسات العامـة، وذلـك ر2و قـد
رللمشاركة �� صنع القرار، والقيام بدو المدافعة أو المناصرة �� القضايا السياسة �جتماعية 

 .و�قتصادية والثقافية

رالتطو التكنولو�� الم�سارع الذي >iق بوسائل �تصال، قد أثر 2و �خر : المتغ�& الراPع -4
ب�بـــــادل المعلومـــــات وتـــــدفق المعرفـــــة بالإيجـــــاب عLـــــ- عمليـــــة ال�ـــــش�يك، إذ أنـــــھ قـــــد ســـــمح 

واق�سام ا>;'&ات بحيث أصبحت ا>iواجز ا>Nغرافية وا>iدود بالمعx§ التقليدي لا تأث�& 
  .ل�ا عL- تباعد العلاقات و�نخراط �� الشب ات

  :49خصائص ال»شªيك - 

ــــسات �نتاجيــــــة والمؤســــــسات  ـــ�ن المؤســ ـــة مــــــن ا>;ــــــصائص ال�امــــــة لل�ــــــش�يك بـــ 2نــــــاك مجموعـــ
 :كن إجمال�ا فيما ي�L ��اديمية يم

 . ت8شأ الشب ات ن�يجة �عتماد المتبادل ب�ن �عضاء   - أ

 .ن  تت و الشب ات من مجموعة متنوعة من �عضاء كلا لھ أ2دافھ ا>;اصة   - ب

 تقـــوم الـــشب ات عLـــ- أســـاس علاقـــات دائمـــة تقرTبـــا بـــ�ن �عـــضاء، فالـــشبكة �ـــ� تحـــالف   - ت
د2ـا الــدعم موقــف طـو�Á بــ�ن �فـراد أو المنظمــات يتـضمن rعبئــة قـ ا}Dا المــش�&كة وموا رد ر

�� DFـدف تحقيـق أ2ـداف مــش�&كة  ا}Dم ولزTـادة تـأث�&2م ا>;ـا رأطرـاف الـشبكة وتنميـة قـد ر
ومصا>¯ عامة وتنموTة �� اNAتمع، مع ا>iفاظ عL- استقلالية �ل عـضو فDEـا، وغالبـا مـا 

ري و ل ل شـبكة جمعيـة منظمـة أو وحـدة مـستقلة تقـوم بـدو المظلـة، والم8ـس ق الرئ]ـW�Ò ن

                                                
  بدر عاشور سعد، المعوقات التي تواجه التشب�ك بین الجمع�ات الأهل�ة وسبل مواجهتها ، 	حث منشور مجلة الخدمة - 48

   . 259م ، ص 2015نیو  ، یو54الاجتماع�ة ، الجمع�ة المصر�ة للأخصائیین الاجتماعیین ، القاهرة ، ع 
49 - g ، م ، 1999 ، الاســ:ندر�ة ، 1  محمد بهجــت جــاد الله ، المنظمــات وأســس ادارتهــا ، الم:تــب الجــامعي الحــدیث         

  258ص 
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ا غالبـــا مــا ي ــو مرتبطـــا  نبجميــع �عــضاء و�فـــضل أن يتحــدد ل ــل طـــرف �ــ� الــشبكة دو
ً
ر

  .ببقية �دوار �� إطار عمل الشبكة 

ــــان أعــــــضاء2ا  Tة الــــــشبكة، و2ـــــو إذا مــــــا �ـ ـــ� اســـــتمرا ــــ�W �ـــ ـــل اسا�ـ روvالتـــــا.� نجــــــد ان 2نـــــاك عامـــ
ز)عتقــدو أن الم اســب مــن العــضوTة تتجــاو ا>�Nــد الXــW تبذلــھ �ــل من نظمــة منفــردة، وvالتــا.� ي ـــو ن

  .علDEم �ل��ام بالمسا2مة �� الشبكة، وvالتا.� يتولد ا>iماس لأkشطة الشبكة

ى وTحدد �ل�ـ�ام مـستو تبـادل المعلومـات بـ�ن أعـضاء الـشبكة، بالإضـافة لـذلك 2نـاك عوامـل 
   - :50ىأخر يتوقف علDEا استمرار الشبكة مثل

 �ن�شار ا>Nغرا�� لأعضاء الشبكة  - 

  .د أعضاء الشبكة عد - 

نمستو التعاو ب�ن أ2داف وأkشطة �عضاء اA;تلف�ن  -   ى

ــــوافرة لأعـــــضـاء  -  د ال�ــــــشرTة والماديــــــة وإم انيــــــة الوصــــــو إ.ــــــ- وســــــائل �تــــــصالات المتــ لالمــــــوا ر
  الشبكة 

  - :51مبادئ التنظيم الشب$ي  -

�ساســية يرتكــز مف�ــوم ال�ــش�يك بــ�ن المؤســسات ��اديميــة و�نتاجيــة عLــ- مجموعــة مــن المبــادئ 
  :و�� 

ـ́& مــن طــرف للعمــل معــا مــع احتفــاظ �ــل   - أ  تقـوم عLــ- أســاس علاقــات تطوعيــة تــتم بــ�ن اك
  .م�Dا باستقلاليتھ و2وTتھ 

د ب�ن �عضاء   - ب  . ر أن يتم من خلالھ تبادل المعلومات أو الموا

ن ان ي و لأعضاء ال�ش�يك 2ـدف واÈـ̄ منـذ البدايـة لتجنـب ا>;لـط الـذي قـد يـؤدي إ.ـ-   - ت
ضاء �   .عضاء وفقدان ا2تمام�م رعدم 

ــــــشبكة   - ث ــــس�& أkـــــــشطھ الـ ة وت]ـــ ـــــلوب �دا ــــة موحـــــــدة لأســ Tـــ ـــــو لأعـــــــضاء ال�ـــــــش�يك ر ر أن ي ــ ؤ ن
جية  روعلاقا}Dا ا>;ا

Tــــة   - ج نت ــــو مــــسئولة عــــن ) جمعيــــة أو أفــــراد أو وحـــدة (ر تحتـــاج �ــــل شــــبكة إ.ــــ- نقطـــة محو
 .الت8سيق وت]س�& تبادل المعلومات و�جراءات ب�ن أعضاء الشبكة 

ىدبيـات النظرTــة وا>;'ـ&ات لعمليــة ال�ـش�يك مجموعـة أخــر مـن المبــادئ لنجـاح 2ــذه   وت�ـيح �
 :52العملية ب�ن المنظمات ��اديمية و�نتاجية ومن أ2م�ا 

                                                
م ، 1983ن  ابراه�م عبد الرحمن رجـب وآخـرو ، نمـاذج ونظر�ـات تنظـ�م المجتمـع ، دار الثقافـة للط	اعـة ، القـاهرة ، - 50

   .85-84صص
  م ،1998  عبد الحلـ�م رضـا عبـد العـال ، تنظـ�م المجتمـع النظر�ـة والتطبیـu ، المط	عـة التجار�ـة الحدیثـة ، القـاهرة ، - 51

   .29ص 
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رحيث ي و ل ل شبكة مجموعة من �2داف و محو ا2تمام >Nميـع : �2داف المش�&كة  - أ ن
ــــدى ا>Nمع ـــــات الموجـــــــودة لــ ـــتم توظيـــــــف �م انـ ــــق تلـــــــك أعــــــضاء الـــــــشبكة، وTـــ يـــــــات لتحقيــ

  .�2داف 
حيــــث أن �2ـــداف المــــش�&كة تخلــــق بالتبعيـــة ا2تمامــــات مــــش�&كة : �2تمامـــات المــــش�&كة  - ب

ـــــات الوحيــــــدة للمنظمـــــــة  ــــر لا )عxـــــــW أن �2تمامـ ـــــضاء الــــــشبكة ولكـــــــن 2ــــــذا �مــ ل افــــــة أعـ
ــــــة  ــــسة ��اديميـ ـــــك ي ـــــــو للمؤســـ ــــن بجانـــــــب ذلــ ـــات الـــــــشبكة، ولكـــ ن�نتاجيـــــــة �ـــــــ� ا2تمامــــ

 .ىصة الWX تحقق أ2داف�ا �خر ا2تماما}Dا ا>;ا
نحيـــث لا يجـــب أن ي ــو للمنظمـــات �عـــضاء الXـــW تتمتــع بNéـــم وثقـــل كب�ـــ&ين :  المــساواة   - ث

، لأن ذلــك يخــل بمبــدأ المــساواة  ىوضــع أفــضل أو م�ــ�ة أك'ــ& مــن المنظمــات الــشرTكة �خــر
 .ب�ن �ل أعضاء الشبكة

ــ: الثقـــة  - ج ة للمـــساواة و�2تمامـــات بمعxـــ§ أن يثـــق �ـــل �طـــراف �ـــ� Pعـــض�م كن�يجـــة طبيعيـ
المش�&كة و�2داف المش�&كة ومن منطلق القيم و�ل��امات، مع ملاحظـة أن الثقـة قيمـة 

 .نلا تفرض بقوة القانو ولك�Dا توجد ن�يجة العمل المش�&ك للأعضاء 
ا ج�ــــد وعمــــل �ــــل : �ح�ـــ&ام المتبــــادل  - ح وو�عxــــW أن يح�ــــ&م �عــــضاء Pعــــض�م الــــبعض وTقــــدر

 Pسيطا، واح�&ام وج�ات النظر اA;تلفة عضو فDEم ولو �ان
ً

. 

س التنمــــو 4ــــ3 تنفيـــــذ  ســــ�ا الممـــــا ـــة ال´ــــx يمكــــن أن يما ى 0نــــاك مجموعــــة مــــن �دوار الم�نيــ ر ر
 :53مراحل عملية ال»شªيك و¨3 

ييقـوم �خـصاÍي �جتمـا�Á التنموـ بوضـع �سـ�&اتيجية العامـة : ردو واضـع �سـ�&اتيجية  - أ
نــھ )ــساعد المنظمــات �عــضاء �ــ� الــشبكة الXــW )عمــل للعمــل بــ�ن المنظمــات، و�عxــW ذلــك أ

نمع�ا عL- تحديد أ2داف التعاو فيما بي�Dا وتجزئة تلـك �2ـداف والتوصـل إ.ـ- الوسـائل 
 .الWX تتحقق DFا تلك �2داف

ه كباحــث  - ب س مـــن خــلال 2ـــذا الـــدو بـــالتعرف عLـــ- احتياجـــات : ر دو ريقـــوم �خـــصاÍي الممـــا ر
عات الـــشبكة والمؤســـسات �عـــضاء DFـــا  ووالت8ـــسيق بـــ�ن تلـــك �حتياجـــات وترجمD¹ـــا لمـــشر

يمكــن تنفيـــذ2ا، وTتحقـــق 2ـــذا مـــن خـــلال المعلومــات الXـــW يوفر2ـــا البحـــث الـــذي يقـــوم بـــھ 
  .ي�خصاÍي �جتما�Á التنمو 

ـــW مـــــن شـــــأDuا أن : ر دو المفــــاوض  - ت ات التفاوضـــــية الXـ ــا روTتطلـــــب 2ــــذا الـــــدو اســـــتخدام الم�ــ ر
عة وتدعيم عمل الشبكةنتحدث نوع من التواز ب�ن �2تمام  .رات المتصا

مــــة للعــــامل�ن : ر دو المنoــــW  - ث ات والمعرفــــة اللا ة عLــــ- نقــــل ا>;'ــــ&ات والم�ــــا ـــل �ــــ� القــــد زوTتمثـ ر ر
 .بالمؤسسات �� �افة اNAالات لتجنب أي معوقات قد تواجھ عملية ال�ش�يك 

Tــة ي)ـسM- �خـصاÍي �جتمـا�Á التنمـو لإقامـة شـبكة اتـصال قو: ر دو الوسـيط �تـصا.�  - ج
ة �ـ� اسـتخدام  رب�ن المنظمـات حXـ§ ت8ـساب العلاقـات والمعلومـات فيمـا بي�Dـا وTتطلـب الم�ـا

 �.Æ اسبi<ن العلاقات واستخدام تكنولوجيا اTوسائل �تصال وت و. 

                                                                                                               
  أبو النجا محمد علي ، العلاقة بین التشب�ك و1ناء قدرات الجمع�ات الأهل�ة ، 	حـث منـشور مجلـة دراسـات فـي الخدمـة - 52

   .385 ، القاهرة ، ص 2004 ، اكتو1ر 2 ، ج 17اع�ة ، جامعة حلوان ، ع الاجتماع�ة ، :ل�ة الخدمة الاجتم
   .268 بدر عاشور سعد ، مرجع سبu ذ:ره ، ص - 53
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ة �ـ� حفــظ : ر دو الفxـW  - ح ة ا>iاسـب Æ.ــ� والم�ـا ة �ـ� إدا ات مثـل الم�ــا روTتطلـب Pعــض الم�ـا  ر ر ر
نب 2ـذا الـدو أن ي ـو لـدى �خـصاÍي معلومـات �افيـة عـن البيانات وتـص8يف�ا كمـا يتطلـ ر

 الشب ات ومراحل ت وD�Tا
ة �ـــــ� rـــــس�يل التفـــــاعلات وrـــــس�يل التحـــــالف بـــــ�ن : ر دو الم]ــــسر أو المـــــس�ل  - خ ـــب الم�ـــــا روTتطلــ

Tب ظائف�م وال��اما}Dم وتوف�& التعليم والتد رأعضاء الشبكة وتحديد م�ام �عضاء و  .و

  : 54آليات تفعيل التنظيم الشب$ي   - 
ـــ�ن المؤســـــسات  ـــن خلال�ـــــا يمكـــــن تفعيـــــل التنظـــــيم الـــــشب ي بــ 2نــــاك Pعـــــض �ليـــــات والXـــــW مــ

 �Lا ما يDاديمية و�نتاجية وم���:-   

Tة واiÈة لدو الشبكة و�2داف اiAددة الr WXسع�ا الDEا   - أ رتوف�& ر  ؤ
ن rعدد مصادر التموTل لتفعيل الشب ات و2ذه المصادر ي8ب�å أن ت ـو متنوعـة فبعـض�ا   - ب

�� يتمثــل �ــ� مـــصادر تموTــل مـــن المؤســسات الدوليـــة أو  ري ــو ذاrــي داخLـــ�، و¢عــض�ا خـــا ن
 ا>;اصة سواء ا>i ومية وغ�& ا>i ومية 

 التخطـــيط الـــدقيق لأkـــشطة الـــشبكة وأخـــذ ا>iيطـــة وا>iـــذر مـــن مـــصيدة التنـــافس بـــ�ن   - ت
المنظمـــات أعـــضاء الــــشبكة والتأكيـــد عLــــ� تحقيـــق التعــــاو والت امـــل بــــدلا مـــن التنــــافس 

ً ن
 الصراع و

تحقيق التوافق و�نطلاق مما 2و مش�&ك ب�ن المنظمات أعـضاء التنظـيم الـشب ي وذلـك   - ث
 DFدف تحقيق التوافق 

بنـاء شـراكة فعالـة بـ�ن الـشبكة ومختلــف �طـراف مـن خـلال �تـصال وتـدفق المعلومــات   - ج
 .وتبادل ا>;'&ات مع �افة المؤسسات ا>i ومية وغ�& ا>i ومية 

ة الم  - ح ه بـــ�ن مختلـــف المنظمـــات مـــن خـــلال رتــوفر آليـــات لإدا رنافـــسة والـــصراع المتوقـــع ظ�ــو
 .ميثاق أخلا�ç واÈ¯ ومحدد 

Tب مستمر لأعضاء المنظمات   - خ ش عمل عمل وتد Tب و رتد  .  رر
 :مف�وم المؤسسات ��اديمية  -2

ســة فلـسفية أســس�ا أفلاطـو �ــ� ) أ�اديميــة(مف�وـم  ن2ـو مفــرد أ�اديميـات وTقـصـد DFـا مد ر
ســـة علميــــة أو مع�ــــد متخــــصص و�ــــ� 2يئــــة بأ) أ�ـــاـديموس(Pـــسات�ن  رث]نــــا وTقــــصد DFــــا أيــــضا مد

ً

�س وأ�اديميـة  رعلمية تتألف من كبار العلماء أو �دباء والمفكرTن �الأ�اديميـة الفرkـسية �ـ� بـا
 مفكـر نــصف�م 60م وTـضم 1980يالمملكـة المغرvيـة و�ــ� مجمـع فكـر مقــره الرvـاط تأسـس عــام 

   .55من المملكة 

ـــة " Tـــــف أن ا>Nامعـــــة وTلاحـــــظ مـــــن 2ـــــذا التعر ــــا إ.ـــــ- " مؤســـــسة أ�اديميــ ــــو مـــــا دعـ و2ـ
اســــة ا>iاليــــة Pــــì�í مــــن  رالتعــــرض لمف�ــــوم ا>Nامعــــة �إحــــدى المؤســــسات ��اديميــــة بالد

  .مف�وم ا>Nامعة : التفصيل

                                                
 سام�ة 	ارح فرج ، دور الس	:ات في بناء القدرات المؤسس�ة للمنظمات غیر الح:وم�ة العاملة في مجال البیئة والتنم�ة - 54

في الخدمة الاجتماع�ة ، :ل�ة الخدمة الاجتماع�ة ، جامعة حلوان ، القاهرة المستدامة ، 	حث منشور مجلة دراسات 
   .708-706 ، ص ص 2008 ، 2 ، ج 24، ع 

55 - g ، 105 ، ص 2008 ، عالم الكتب ، 1  أحمد مختار عمر، معجم اللغة العر�1ة المعاصرة.   
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ـــ�ن وأنظمـــــة وأعـــــراف  rعــــرف ا>Nامعـــــة بأDuـــــا مؤســـــسة علميـــــة مــــستقلة ذات 2ي ـــــل تنظيoـــــW معــ
�س والبحـث العلoـW وخدمـة اNAتمـع ، وتقاليد أ�اديمية معينة ، وتتمثل وظائف� را الرئ]ـسية �ـ� التـد

ـــدم بـــــرامج  وتتــــألف مــــن مجموعـــــة مــــن ال ليــــات و�قـــــسام ذات الطبيعــــة العلميــــة التخصـــــصية وتقـ
Tوس وم�Dـــا مـــا 2ـــو عLـــ-  �ـــ� تخصـــصات مختلفـــة م�Dـــا مـــا 2ــوـ عLـــ- مـــستو الب ـــالو اســـية متنوعـــة  رد ى ر

جات علمية اسات العليا تمنح بموجDîا د رمستو الد ر    .56  للطلاب ى

2ــا اNAتمــع لغــرض أسا�ــ�W 2ــو خدمتــھ ، " كمــا rعــرف ا>Nامعــة أيــضا بأDuــا  رمؤســسة اجتماعيــة طو
  .57وخدمة اNAتمع حسب 2ذا المف�وم rشمل �ل جانب من جوانب kشاطات ا>Nامعة 

ظائف�ــا �ساســية  وكمــا rعــرف ا>Nامعــة عLــ- أDuــا تمثــل مجتمعــا علميــا Dïــتم بالبحــث عــن ا>iقيقــة و
  . �58 التعليم والبحث العلWo وخدمة اNAتمع الذي يحيط DFا تتمثل �

و�ـــ- 2ــــذا التعرTـــف تأكيــــد عLـــ- أ2ــــم �دوار والوظـــائف الــــذي تقــوـم DFــــا ا>Nامعـــة تجــــاه اNAتمـــع �ــــ� 
�س وخدمة اNAتمع   .رالبحث العلWo والتد

اســــة �ــــ� تلــــك ال ليـــات وا>Nامعــــات والمراكــــز ال بحثيــــة روTقـــصد بالمؤســــسات ��اديميــــة �ــــ� 2ـــذه الد
وا>�Nـات الXــr Wعمـل �ــ� مجـال التعلــيم ا>Nـام�M و�ــ� مرحلـة النــ°± العلoـW وrعــد ا>Nامعـات منــأ2م 

لـــــيم والبحـــــث العلoـــــW و خمـــــة التع( المؤســـــسات ��اديميـــــة لأDuـــــا تقـــــوم بثلاثـــــة م�ـــــام أساســـــية و�ـــــ� 
  ) اNAتمع

 :مف�وم المؤسسات �نتاجية  -3

تقل ماليــا، �ـ� إطــار قــانوkي واجتمــا�Á �ــ� �ـل 2ي ــل تنظيoــW اقتصـادي مــس" المؤســسة"مف�ـوم 
ً

ـــــوان  ـــــاج، أو تبــــــادل الــــــسلع وا>;ــــــدمات مــــــع أعـ ــــاج مــــــن أجــــــل �نتـ ـــــل �نتــ ـــــج عوامـ معــــــ�ن، 2دفــــــھ دمـ
اقتـــصادي�ن أخـــرTن، أو القيـــام ب لDEمـــا معـــا
ً

2ـــذا ، Pغــرـض تحقيـــق ن�يجـــة ملائمـــة، و)تبـــادل + إنتـــاج (
ط اقتـــصادية تختلـــف بــاختلاف ا>�iـــ� الم ـــاkي والزمـــاkي  الــذي يوجـــد فيـــھ، وتبعـــا >Nñـــم وضــمن شـــر

ً

  .  59ونوع kشاطھ 

Tف كث�ـ&ة لعمليـة �نتـاج حيـث أDuـا rعـرف بأDuـا العمليـة أو �kـشطة المتعلقـة     رو2ناك rعا
بخلق السلع وا>;ـدمات مـن خـلال تحوTـل المـدخلات إ.ـ� مخرجـات، حيـث تأخـذ �kـشطة �نتاجيـة 

 . 60م اDuا �� المنظمات الصناعية وا>;دمية 

Tي للمؤسسات �نتاجيةالتعرÍف �جرا :  

                                                
 وصــف�ة تحلیلـة ، المجلـة التر1و�ـة ، جامعــة   ملیجــان معـ�ض الثبتـي، الجامعـت نــشأتها ومفهومهـا ووظائفهـا ، دراسـة- 56

   .214م ، ص 2000، 54الكو�ت ، الكو�ت ، مجلس النشر العلمي ، ع 
" تقو�م جهود الجامعات الإسـلام�ة نحـو خدمـة المجتمـع والتعلـ�م المـستمر : ق محمود أحمد شو ، محمد مالك محمد سعید - 57

�ــة " :ــز تطـو�ر التعلــ�م الجـامعي Hالمــؤتمر القـومي الــسنو الثـاني لمر" دراسـة مقارنـة  الأداء الجــامعي والكفـاءة والفاعل
  149 ، ص1995 2/11– 10 / 31جامعة عین شمس ، مر:ز تطو�ر التعل�م الجامعي " والمستقبل 

أزمة التعل�م العالي ، وجهة نظر تتجاوز حدود الأقطار ، الف:ر العر1ي ، بیـروت ، معهـد الانتمـاء :   أحمد أبو ملحم - 58
  21 ، ص1999 ، 98ر1ي عالع

   .59م ص 1998اقتصاد المؤسسة، دار المحمد�ة ، الجزائر، : ن ناصر دادH عدو- 59
م، 2008مقدمة في إدارة الإنتاج والعمل�ات، دار المـسیرة للنـشر والتوز�ـع والط	اعـة ، عمـان ، :  سل�مان خالد عبیدات- 60

   .17ص
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}Dـــا   - أ ك �ـــ� تموTل�ـــا و�شــرـاف علDEـــا وإدا ر وTقــصد DFـــا الم8ـــشآت ا>;اصـــة بالإنتـــاج الXـــW )ــشا ر
  .جزئيا أو �ليا قطاع �عمال

  . م�Dا ما 2و ح ومي، وم�Dا ما 2و غ�& ح ومي  - ب
Tادة الناتج القومي العام �� ال  - ت   .دولةزrس�م 2ذه الم8شآت �� نمو ال8شاط �قتصادي و
 .  وجود مجموعة من �2داف و�غراض الr WXسM- المؤسسات لتحقيق�ا  - ث
  .ن المؤسسة ت و 2ادفة للرvح   - ج

  .منظومة من ال�شر والتنظيم والمعدات rسD¹دف إنتاج سلع معينة يحتاج�ا ال�شر  - ح

د   - خ مـــن خلال�ـــا يـــتم تحقيـــق أ2ـــداف المنظمـــة الXـــW )  تنظيميـــة– PـــشرTة –ماديـــة (روجـــود مـــوا
  .                             ل�اأkشÂت من أج

 وجود علاقات بي�Dا و�vن غ�&2ا من المؤسسات �خر اA;تلفة قد تأخذ أش الا مختلفة  - د
ً   .ى

ة و>Nان مختصة وأ2داف محددة   - ذ   . ر ل�ا مجلس إدا
 . ل�ا لائحة تنفيذية ونظام أسا��W للعمل DFا   - ر
 :ا67امعة المنتجة مف�وم  -4

Tـــادة ظ�ــر مف�ـــوم ا>Nامعـــة المنتجـــة �ــ�  زعمليـــات تطـــوTر ا>Nامعـــات، وrعزTــز البحـــث العلoـــW، و
ســـة  راســـتقلالية ا>Nامعـــات، وTتعـــدى مف�ـــوم ا>Nامعـــة المنتجـــة المف�ـــوم التقليـــدي ل�Nامعـــة إ.ـــ- مما
ال8ـــشاطات �نتاجيـــة المناســـبة للعمليـــة التعليميـــة، والعمــــل عLـــ- متاPعـــة مـــشا�ل �نتـــاج �ـــ� حقــــل 

د مالية إض افية، ولكن 2ذا لا )عWx النظر إ.- ا>Nامعة عL- أDuا مؤسـسة رالعمل، مما يحقق ل�ا موا
Tـة  Tـة فل�Nامعـة أ2ـداف وم�ـام أساسـية تختلـف عـن الـشر�ات التجا رإنتاجية تتصرف کـشركة تجا ر

61. 

rعرTـــف ا>Nامعـــة المنتجـــة اصـــطلاحيا
ً

�ـــ� ا>Nامعـــة الXـــr Wعمـــل عLـــ- تحقيـــق وظـــائف التعلـــيم، : 
مــة والبحـث العلoــW وا>;دمــة العامــة للمجتمــع، نــة اللا ز وتت امــل فDEـا تلــك الوظــائف öیــ rعطDEــا المر و

نD¹ـــا عـــن طرTـــق تحقيـــق  زلتطــوـTر Pعـــض kـــشاطا}Dا، وخـــدما}Dا التعليميـــة، كمـــا rعمـــل عLـــ- rعزTـــز موا
ـــددة م�Dـــــا التعلــــيم الممـــــو ذاتيـــــة،  د الماليــــة �ضـــــافية ل�Nامعــــة مـــــن خــــلال وســـــائل متعـ لPعــــض المـــــوا ر

ات والبحو   .62ث التعاقدية، و�kشطة �نتاجية وغ�&2ا روالتعليم المستمر، و�س�شا

ا2ــا المتــضمنة التعلــيم، والبحــث العلoــW، : التعرTــف �جراÍــي ر�ــ� ا>Nامعــة الXــW تتوســع �ــ� أدو
د2ا  Tادة إيرادا}Dا المالية، من خلال اس�ثمار موا روخدمة اNAتمع، وجعل ا>Nامعة أك´& إنتاجية، و ز

�س )ـسا2مو �ـ� معا>Nـة المادية وال�شرTة، وإعداد طلاب مؤ2ل�ن ل نسو العمل، وأعضاء 2يئة تد رق
ـــال مــــن خــــلال شــــرا�ات مثمــــرة �طـــــار  ـــافع مــــع قطــــاع �عمـ ـــادل المنـ مــــشا�ل �نتــــاج، واNAتمــــع، وتبـ

 WÕوالبح Woيالنظر والعل.  

                                                
 م ، �2008م الجـامعي واتجاهاتـه المعاصـرة ، عـالم الكتـب ، القـاهرة ، ن  محمد عبـد الـسلام حامـد وأخـرو ، تمو�ـل التعلـ- 61

   .172ص 
  سعد�ة الزهراني، ا�مان ابراه�م الدسوقي ، دور الق�ادات الجامع�ة في تحقیu متطل	ات الجامعة المنتجة بجامعة الإمام - 62

 ، نـــوفمبر 61لاجتمــاع ، ع وانعبــد الــرحمن بـــن ف�ــصل ، 	حـــث منــشور مجلــة الفنـــو والأداب وعلــوم الانـــسان�ات 
   .161، الر�اض ، ص م2020
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226 

ـــة المنتجــــــة بــــــاختلاف البــــــاحث�ن     يوقـــــد rعــــــددت �ف ــــــار الXــــــW تحتــــــو عLــــــ- مف�ــــــوم ا>Nامعـــ
ج�ات نظر2م؛ لذلك نجد من  اوTة أخر يرا2ا باحث بأDuا اس�ثمار وو ىيرا2ا بأDuا ت8تج معرفة، ومن  ز

د ماليـة، وآخــر يرا2ـا شـراكة مـع القطـاع ا>;ـاص واNAتمـع، وجميــع  ربا>Nامعـة تحقـق مـن خلالـھ مـوا
2م «ـــiيحة، ولكـــن قـــد يقتــصـر الباحـــث عLـــ- جانـــب دو Æخـــر، وإن اتفقــوـا حـــو اســـ�ثمار  لأف ـــا ن ر

د الماليــة و2ــذا ممــا دعــا DFــذا البحــث بــأن يــصبح مف�ــوم �م انيــات ال�ــشرTة، والماديــة ر، وrعزTــز المــوا
 .نا>Nامعة المنتجة شاملا >Nميع ا>Nوانب وأن لا يقتصر عL- جانب دو Æخر

  :متطلبات ا67امعة المنتجة  - 

لفيما ي�L عرض لأ2م متطلبات ا>Nامعة المنتجة والWX ي8ب�å توف�&2ا �ي تتحو ا>Nامعة مـن جامعـة 
إ.ــ- جامعـة منتجــة، وذلــك تأس]ـسا عLــ- مـا ســبق عرضــھ، ول ـي يــتم �خـذ بنمــوذج ا>Nامعــة تقليديـة 

المنتجـــة ف�نـــاك متطلبـــات ي8بåـــ� أن تتـــوافر �ـــ� ا>Nامعـــة وتوفر2ـــا الدولـــة، وســوـف يـــتم عـــرض 2ــــذه 
  :المتطلبات وتقسيم�ا عL- النحو التا.�

  : متطلبات خاصة بالفلسفة و�2داف  - أ

نلفلـــسفة وأ2ـــداف ا>Nامعـــة، لت ـــو ملائمـــة أن تـــصبح جامعـــة نول ـــي ي ـــو 2نـــاك rغي�ـــ& وتطـــوTر 
ة أن تتحــو أ2ــداف ا>Nامعــات مـــن  ر لمنتجــة، في8بåــ� أن يــضع واضـــM- �2ــداف �ــ� أذ2ــاDuم ضـــر و و
�س إ.ـــ- ترك��2ـــا عLـــ- التعلـــيم والبحـــث العلoـــW و�نتـــاج مـــع توجيـــھ ذلــــك  رترك��2ـــا عLـــ- وظيفـــة التـــد

  :جب توافر2ا �� الفلسفة و�2داف فWe كما يL-ا>;دمة اNAتمع، وأما عن المتطلبات الWX ي

ن أن ي ـو 2نـاك اسـ�يعابا لفلـسفة ا>Nامعـة المنتجـة اسـ�يعابا موضـوعيا، يأخـذ �ـ� �عتبــار  -1
فلــــسفة وأ2ــــداف ا>Nامعــــة مـــــن حيــــث �ســــاس ولا ت�نــــاقض مع�ـــــا بــــل rــــساعد عLــــ- تنفيـــــذ 

 وظائف ا>Nامعة عL- الوجھ المطلوب 

ـــوار بــــ�ن وظــــا -2 �س، البحــــث العلoــــW، خدمــــة اNAتمــــع قأن يــــتم إذابــــة الفـ رئف ا>Nامعــــة التــــد
ـــ- أDuـــــا منظومــــة مت املــــة تـــــؤثر وتتــــأثر ببعــــض�ا حXـــــ§ يمكــــن �نفتــــاح عLـــــ-  ـــا عLـ والنظــــر إلDEـ

  .اNAتمع بمؤسساتھ اA;تلفة

�سية    - ب  :رمتطلبات خاصة بالوظيفة التعليمية والتد

rغي�& كب�&ين، ونحن بحاجة  التعليم من الوظائف �ساسية ل�Nامعة و2و بحاجة إ.- تطوTر و
إ.- إkسان قادر عL- مواج�ـة التغ�ـ&ات ا>iادثـة والتعامـل مـع المـستقبل Pعقليـة علميـة ناقـدة، وحXـ§ 
قت ـو ا>Nامعــة جامعــة متم�ـ�ة ومنتجــة لابــد مــن إعـادة النظــر �ــ� منظومـة التعلــيم ا>Nــام�M منطــر  ن

�س، ومنــــاr ±²عليميـــة، وأســــاليب �متحانــــات والتقـــوTم، والمبــــ اkي والتج��ـــ�ات التعليميــــة، حXــــ§ رتـــد
لت و ملائمة ومتطلبات ا>Nامعة المنتجة، وسوف يتم تناو �ل متطلب عL- حدا عL- النحو التا.�  :ن

�س ا>Nامعية   - ت رمتطلبات طر التد  :ق

�س ا>Nام�M حX§ ت و ملائمة ل�Nامعة  ن 2ناك ثمة متطلبات ي8بå- توافر2ا �� طر وأساليب التد رق
 :المنتجة، و�� �التا.�

�س �اiAاضـرات، وال�&ك�ـ�  -  رأن يتم �بتعاد قدر �م ان عـن �سـاليب التقليديـة �ـ� التـد
 WـXي، وأسـلوب حـل المـشكلات، وغ�&2ـا مـن �سـاليب الrديثة �التعلم الذاi<الطر ا -Lقع

 . تجعل لطالب متعلم kشط وفعال
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 . أن يتم �عتماد عL- الوسائل التكنولوجية ا>iديثة �� التعليم - 

Tا -  Tب الميداkي، لرvط التعليم بمواقع العمل و�نتاجز   .ردة فعالية التد

اسية  -1 ات الد ر متطلبات المنا²± والمقر   :ر

اسـية لأDuــا rــش ل  ات الد رومـن أ2ــم متطلبـات ا>Nامعــة المنتجـة تطـوـTر المنــا²± ومحتـو المقــر ر ى
واجـــب توافر2ـــا �ـــ� عقليـــة الطـــلاب أي ال ـــوادر ال�ـــشرTة المؤ2لـــة لقيـــادة اNAتمـــع، ومـــن المتطلبـــات ال

�Lاسية ما ي ات الد رالمنا²± والمقر   : ر

اسية جديدة تتطلDîا مجـالات �نتـاج،  -  ر أن يتم تطوTر المنا²± التعليمية وإدخال برامج د
اســة علميــة واقعيــة، بحيــث  اســة خطــط التنميــة د ة د رو2ــذا يفــرض عLــ- ا>Nامعــة ضــر ر ور

ـــاس تلــــك ا>;طـــــط ال ـــو rــــستطيع أن تقـــــوم برامج�ــــا وخطط�ـــــا عLــــ- أســ ـــة أي أن ت ــ نتنموTـ
 مرتبطة بواقع اNAتمع وقضاياه ومشكلاتھ

اســـية Pـــش ل )ـــNÔع عLـــ- البحـــث والـــتعلم الــــذاrي  -  ات الد ر أن تـــصاغ المنـــا²± والمقـــر أن . ر
نتــــصاغ المنــــاP ±²ــــش ل جمــــا�Á )ــــش�&ك فيــــھ المتخصــــصو مــــع أ«ــــiاب الفكــــر والثقافــــة 

 و�بداع، بما يحقق ال�&ابط ب�ن الفكر والواقع 

  :اليب التقوTم و�متحانات متطلبات أس -2

�Lم و�متحان، و�� كما يTتوافر2ا �� طر وأساليب التقو äåقو2ناك ثمة متطلبات ي8ب:  

تقــ]س جميــع جوانــب ø;ـصية الطالــب ولا تركــز فقــط : ن أن ت ـو عمليــة التقــوTم شـاملة - 
ة  ات الطالــب �بداعيــة والتحــصيلية، والقــد رعLــ- ا>Nانــب المعر�ــ�، بحيــث تركــز عLــ- قــد ر

Lـــ- النقـــد والتحليــــل، وإتبـــاع أســـاليب مبتكــــرة �ـــ� حـــل المــــشكلات وأن يحـــدث تطـــوTر �ــــ� ع
أســـاليب التقـــوTم و�متحانـــات مثـــل اســـتخدام �متحانـــات �لك�&ونيـــة �اليـــة مـــن آليـــات 

) �امتحان التوTفل(نالتقوTم، وذلك لزTادة الشفافية وال�ùا2ة، وت و �متحانات موقوتھ 
�س �ـ� التـiúيح وأعمـال الكن�ـ&ول، وأيـضا تـوف�& و�� 2ذا توف�& لوقت عضو 2 ريئة التد

ـــأة �متحـــــان  الم��انيــــة الXــــW تــــصـرف تحــــت بنــــد �متحانـــــات عLــــ- ا>;يــــام والفراشـــــة وم افـ
  .للملاحظ�ن

vا عLـــ- كيفيـــة تقـــوTم الطـــلاب باســـتخدام �ســـاليب  -  �س مـــد ر أن ي ــوـ عـــضو 2يئـــة التـــد ر ن
 ا>iديثة التقوTم،

ية التقوTم وسيلة ول]ست غاية، وأن )M- التنـوع �ـ� أدوات نوأن ي و لديھ قناعة بأن عمل - 
سائلھ وكيفية استخدام�ا �� المواقف الملائمة، ومـن أنـواع التقـوTم الXـW يجـب  والتقوTم و
ب علDEــا، التقـــوTم  �س �ــ� جامعاتنـــا �ــ� عــصر المعرفـــة وTتــد رأن )عــد ل�ــا عــضو 2يئـــة التــد ر

��، التقــوTم قوـTم الـذاrي، االقبLـ�، التقوـTم الت ـوWxT، التقـوTم البعـدی، الت رلتقـوTم ا>;ـا
�Lالداخ. 
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  : متطلبات البx§ والتج���ات التعليمية   - ث

ر توف�&2ـا الـضمان  ي2ناك متطلبات خاصة بالبWx والمعامـل واA;ت'ـ&ات والمكتبـات، مـن الـضر و
�س،  رسـ�& وت]ـس�& العمليـة التعليميـة وتوـف�& الوقــت وا>�Nـد للطـلاب والبـاحث�ن وأعـضاء 2يئـة التــد

  : من 2ذه المتطلباتو

ن أن ت ـوـ الب8يـــة �ساســية والمبـــاkي والمرافــق و�افـــة التج��ــ�ات داخـــل ا>Nامعــة، مناســـبة  - 
ســـــة الـــــتعلم  �س والطــــلاب لتمـــــضية أطــــو وقـــــت ممكــــن لمما ر>Nــــذب أعـــــضاء 2يئــــة التـــــد لر

 .والبحث و�بداع داخل �ليا}Dم 

دة بـالأدوات و�ج�زـة التكنول -  وأن ت و المعامل واA;ت'ـ&ات مـز وجيـة ا>iديثـة، وأن يتـوفر ن
Tة للمعامل واA;ت'&ات، وصيانة �ج�زة و�دوات ط �مان، والصيانة الدو رفDEا شر  . و

ـــــبكة  -  ـــع ت ـــــــوTن شــ ــــا للتقنيـــــــات ا>iديثـــــــة، مــــ ة وفقـــ ـــة متطـــــــو ـــات ا>Nامعيــــ ـــــو المكتبــــ ر أن ت ــ ن
ــــــة  ــــــب العلميــ ـــــالمراجع والكتـ Tـــــــد2ا بـــ ـــــشب ات العالميــــــــة، وتز ا بالــ ــ ــــ vط�ــ ــــــات قوميـــــــة و ومعلومـ ر

د ا>iديثــــة ـــتخدام ا>iاســـــب Æ.ـــــ� المـــــز ـــلاع باسـ ـــبل عمليـــــات البحـــــث و�طــ ـــوف�& سـ ـــع تــ و، مــ
  .بقائمة بأسماء الكتب والمراجع وأماكن تواجد2ا بالمكتبة

 :  متطلبات خاصة بوظيفة البحث العلWo   - ج

ومــــن المتطلبــــات �ساســــية ل�Nامعــــة المنتجــــة �2تمــــام بالبحــــث العلoــــ§ ومراكــــز البحـــــث 
ئ]س عLـ- العلWo ا>Nامعية، حيث أصب د2ار اNAتمع اقتصاديا )عتمد Pش ل  رح تقدم �مم وا ز

البحث العلWo، وvالتا.� ل ي يتم تحقيـق التنميـة �قتـصادية للمجتمـع وال�Dـوض بـھ إ.ـ- مراتـب 
مة  زمتقدمة عالميا فلابد من إعطاء أ2مية قصو البحث العلWo ومحاولة توف�& �م انات اللا ى

Tوض بھ وتطوDة ومادية ال�TشرP -Lا عDF امعية لتقوم بالدو المنوطN<ا Woرر مراكز البحث العل
�Lما ي ،Woأكمل وجھ، ومن المتطلبات ا>;اصة بالبحث العل :  

ن أن ت و أ2داف البحـث العلoـW واÈـiة وأن ت ـو أولوTاتـھ محـددة، وTـتم ذلـك �ـ� إطـار  -  ن
 أسـاس مجموعة مـن ا>;طـوات و�جـراءات العلميـة والعمليـة الـiúيحة، وأن تقـوم عLـ-

 �Áوللواقــــــع �جتمــــــا �MــــــامN<وضــــــاع التعلــــــيم ا� �Áـــة العلميــــــة والتقيــــــيم الموضــــــو اســـ رالد
 .و�قتصادي  وأن يوجھ >iل قضايا ومشكلات اNAتمع وخدمة قضايا التنمية

Tـادة مـشاركة  -  زأن ي و 2ناك توجھ نحو عقد النـدوات والمـؤتمرات العلميـة با>Nامعـات و ن
�س فDEــــا، وأيــــض جــــال الــــصناعة والم�تمــــ�ن بالبحــــث العلoــــW، وذلــــك رأعــــضاء 2يئــــة التــــد را 

 . لإثراء المعرفة العلمية والتوجھ نحو البحوث الم�تمة بالإنتاج

ــــسات العمــــــل اA;تلفــــــة لــــــضمان حقــــــو  -  ــــ�ن ا>Nامعــــــة ومؤسـ قأن )عتمـــــد صــــــيغة العقــــــود بــ
 ). الطرف�ن وتحديد مسئولية �ل م�Dما

 . لعمل عL- تطبيق�اأن يتم �ستفادة من براءات �خ�&اع و�بت ار وا - 

ـــة مــــن قبـــــل ا>i ومــــة للإنفــــاق عLــــ- البحـــــث  -  Tــــادة �ـــــ� اA;صــــصات الماليـ زأن ي ــــو 2نــــاك  ن
 Woالبحث العل -Lادة �نفاق عTمع البحث عن مصادر بديلة لز ،Woالعل 
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ـــل  -  ــــW داخــــ ـــوTر مؤســــــسات ومراكــــــز البحـــــــث العلoــ ــــة واÈــــــiة لتطــــ نأن ي ــــــو 2نــــــاك سياســـ
ز �ـــ� تطـــوTر المؤســـسات �نتاجيـــة، حيـــث rـــش�& را>Nامعـــة، والتأكيـــد عLـــ- دو 2ـــذه المراكـــ

Pعض �حصائيات إ.- أن مراكز البحـث العلoـW داخـل ا>Nامعـات تقـوم بـأك´& مـن نـصف 
  ).البحوث العلمية �� العالم العرvيھ

  :متطلبات خاصة بوظيفة خدمة اNAتمع   - ح

ــــلاب  ــــو الطــ �س وحــــــشو عقــ ــــ- التــــــد ـــرا عLــ ــــصر قاصـــ ــــذا العــ ـــــام�M �ــــــ� 2ــ ــــم )عــــــد التعلــــــيم ا>Nـ للــ ر
ــــ& 2ــــــادف وT ــــــو غايتــــــھ با ــــW الغ�ـ ــــرا عLــــــ- البحــــــث العلoــ ـــات، أو قاصـ نلمعلومـــــات وإعــــــداد2م للامتحانـــ

الوحيـدة 2ـو ال�&çـ� Pغــض النظـر عـن أ2ميتــھ أو إحداثـھ لأي rغي�ـ& �ـ� اNAتمــع، فقـد أصـبح التعلــيم 
ا>Nـام�M أداة لتغي�ـ& وتطـوTر اNAتمـع للتكيـف مـع مــا يطـرأ عليـھ مـن متغ�ـ&ات ومـشکلات، سـعيا إ.ــ- 

حـــدا}Dا ومراكز2ـــا البحثيـــة يمكـــن النظـــر إحــد واث التقـــدم الم8ـــشود، فا>Nامعـــة وأقـــسام�ا العلميـــة و
، rس�م بفاعلية �� خدمة  ىإلDEا �� العصر ا>iديث عL- أDuا بيوت خ'&ة متخصصة عL- أعL- مستو
اســـة مــشكلاتھ ومحاولـــة تقــديم ا>iلـــو  لاNAتمــع وتقـــديم يــد العـــو >Nيمــع مؤســـسات اNAتمــع، ود رن

ل�ذه المشكلات من خلال البحث العلWo ا>Nاد وال�ادف، >;دمة اNAتمع وتنميتھ وال�Dوض ا>Nدية 
نبھ، ولايمكن أن يحـدث ذلـك دو إحـداث ت امـل مـاب�ن وظـائف ا>Nامعـة الـثلاث، و2نـاك متطلبـات 

نأن ت ــو �بحــاث العلميــة : : ي8بåــä توافر2ــا �ــ� الوظيفــة ا>;دميــة للمجتمــع، و�ــ� عLــ- النحــو التــا.�
نطـــة بحاجـــات ومـــشكلات اNAتمـــع، أي أن ت ـــو ناPعـــة مـــن اNAتمـــع اLiAـــ�، وذلـــك خدمـــة ل�ـــذا مرتب

نأن ت ـو 2نـاك علاقــة قوTـة بـ�ن ا>Nامعـات ومراكــز �نتـاج بـاNAتمع، بمـا يحقــق . : اNAتمـع وتنميتـھ
صــا>¯ الطـــرف�ن �ــ� التعلـــيم والبحــث والتنميـــة، وأن توضــع Æليـــات اA;تلفــة والXـــW تــضمن التفاعـــل 

Tة داخل ا>Nامعات . ستمر ب�ن ا>Nامعات ومراكز �نتاجالم روذلك من خلال م اتب ومراكز اس�شا
ة المؤســـسات اNAتمـــع الـــصناعية و�نتاجيـــة، بـــدلا مـــن �عتمـــاد عLـــ- بيــوـت  رلتقـــديم ا>;'ـــ&ة والمـــشو

جــود مراكــز ال�ــسوTق البحــوث العلميــة والتطبيقيــة الXــW تفيــد �نتــاج، وإجــ راء وا>;'ــ&ة �جن�يــة، و
عا}Dم وvـرامج�م �ـ� ضـوء  Tة برجال �عمـال لمتاPعـة مـشر والبحوث التعاقدية، وإجراء اتصالات دو ر
ات العلميـــة والتكنولوجيـــة و�قتـــصادية، و�ســـتعانة بـــذو ا>;'ـــ&ة مـــن مـــدير المؤســـسات  يالتطـــو ي ر

اســـــات العليـــــا، وقيـــــام أســـــاتذة ا>Nامعـــــا ـــال الد ـــ� مجــ �س وخاصـــــة �ــ ـــد ا �ـــــ� التــ ـــ ر�نتاجيــــة وخ'&اDlــ ت ر
�س للفنيـــ�ن والم�ندســـ�ن العـــامل�ن بمواقـــع �نتـــاج، حXــ§ يقفـــوا عLـــ- �ـــل جديـــد تتوصـــل إليـــھ  ربالتــد
لنتــائج �بحــاث العلميــة، وvــذلك تتحــو ا>Nامعــة إ.ــ- مراكــز إنتــاج >;دمــة اNAتمــع وتوطيــد العلاقــة 

جــال الــصناعة ل نظــام نأن ي ــو 2نــاك بــرامج توعيــة وvــرامج rعلــيم الكبــار، وإدخــا. : ربـ�ن ا>Nامعــة و
مز )عود ل�Nامعة  اسات المسائية للمواطن�ن بمقابل أجر  يالد ر أن يتم تخصيص وحدة با>Nامعة : ر

ـــ- �عــــلان عــــن ال'ــــ&امج وا>;ــــدمات الXــــW تقــــدم�ا ا>Nامعــــة للمجتمــــع اLiAــــ� وذلــــك  ـــا عLـ ت�&كــــز م�مD¹ـ
  .باستخدام �افة وسائل �تصال 

 :المنتجة  ا67امعة أ0داف - 

جة وتحس�ن ا>NامWo ،�Mالتعلي النظام أداء تطوTر -1  ا>Nودة لتحقيق وكفاءتھ، فاعليتھ رد
فـع .التعلـيم ا>Nـام�M �ـ� الـشاملة ة رو  المعـاي�& مـع تتوافـق �يـ ل�Nامعـة التنافـسية رالقـد

 .العالمية والنظم
نة إ.- تضاف ذاتية، تموTل مصادر توف�&  -2  .وظائف�ا تطوTر عL- وتنعكس ا>Nامعات، زموا
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 ا>Nـام�M التعلـيم بـ�ن المنـافع تبـادل وتحقيـق المعلومـات، وتكنولوجيـا التقنيـة توظيـف  -3
 63 للمجتمـع و�قتصادي �جتما�Á �من دعائم وترسيخ و�عمال و�نتاج، المال وقطاع

. 
 والمـستدامة المـستمرة التنميـة متطلبـات وتحقيـق البطالـة، مـن ا>iـد �ـ� المـسا2مة  -4

  للاقتصاد
 ا>Nامعـات بـ�ن والمنـافع، والمـصا>¯ ا>;'ـ&ات تبـادل خـلال مـن اNAتمعيـة الـشراكة تحقيق -5

 .والصناعات  �عمال و�نتاج ومؤسسات
اسات البحوث تقديم  -6 ات ا وتقديم للتطبيق والقابلة العملية روالد  الWX العلمية رلاس�شا

 . للمواطن�ن ا>;دمات المقدمة تطوTر �� rس�م
Tب  -7 ات تقديم خلال من المستمر والتعليم رالتد  �� rس�م الWX والمؤتمرات والندوات رالدو

 . 64العالم  عL- تطرأ الWX والمادية المعرفية التغ�&ات تواكب والمؤسسات �ي �فراد تطوTر

 وتـصدير2ا وإنتاج�ـا التكنولوجيـا واسـتخدام والتجديـد للتطـوTر دائمـا rـسM- المنتجـة ا>Nامعـة إن
Tـد العمـل، قسو متطلبات بمتاPعة البطالة من ل�iد للغ�&، والمسا2مة  والمؤسـسات الـشر�ات ووتز

اسات بالبحوث   .موظفDEا  وكفاءة وأعمال�ا صناعا}Dا تطوTر شأDuا الWX من روالد

  : 65المنتجة  ا67امعة نماذج - 

 :2ما أساسي�ن نموذج�ن عL- خدما}Dا تقديم �� المنتجة ا>Nامعة rعتمد

 داخـل أصـيلة رامجوvـ أkـشطة خـلال مـن خـدما}Dا ا>Nامعـة فيـھ وتقـدم : المت امـل  أولا النمـوذج
  .القسم وسياسة لأ2داف تخضع �قسام العلمية،

 تماما المنفصلة اNAتمع خدمة مراكز طرTق عن فيھ ا>;دمات تقديم وTتم :المنفصل  النموذج ثانيا
Tة المالية باستقلاليD¹ا وتتمتع عن ا>Nامعة    . رو�دا

 : مف�وم �0داف التنمو-ة المعاصرة  -5

 �Mسr WXفع شأن �� الغايات ال رمؤسسات الدولة ا>i ومية وغ�& ا>i ومية لتحقيق�ا و
اNAتمع من خلال�ا، طبقا لأس�&اتيجية التنمية المستدامة لمصر 

ُ
Tة مصر (م �� ضوء 2030 ؤر

ت ) م2030    : 66م الWX تت�;ص أ2داف�ا التنموTة فيما ي�L 2015روالWX صد

نمليو 2(س انية المتوقعة ��إتاحة التعليم ل ل طفل �� مصر مع مراعاة أن الزTادة ال  - أ
 ).طفل عل عام

 .خفض معدل ال�سرب من التعليم �سا��W   - ب

                                                
   .104م ، ص 2003  أحمد الخطیب ، ال	حث العلمي والتعل�م العالي ، دار الم�سرة للنشر والتوز�ع ، القاهرة ، - 63
منتجة   عبد العز�ز بن علي ، ص�غة مقترحة لتفعیل الشراكة المجتمع�ة للجامعات السعود�ة في ضوء فلسفة الجامعة ال- 64

 ، 46ً، جامعــة الامــام محمد بــن ســعود الاســلام�ة نموذجــا، 	حــث منــشور ، مجلــة رســالة التر�1ــة وعلــم الــنفس ، عــدد 
   .18م ص 2013الر�اض ، 

   .H121-122  فاطمة فایز الهر1او ، مرجع سبu ذ:ره ، ص ص - 65
لجمع�ات الأهل�ة لأهدافها التنمو�ة ، 	حث مقدم   أمل محمد سلامة ، العلاقة بین متطل	ات بناء القدرات ال	شر�ة وتحقیu ا- 66

ـــد  ـــة ، :ل�ـــة الخدمـــة الاجتماع�ـــة ، جامعـــة حلـــوان ، مجل  ، 7نللمـــؤتمر الـــدولي الثالـــث والعـــشرو للخدمـــة الاجتماع�
   . 3615م ، القاهرة ، ص 2010
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تقاء بمستو التعليم العا.�   - ت ى�  .ر
 .تمك�ن الطلاب من أجل التنمية المستدامة   - ث
 .زTادة kسبة مسا2مة اقتصاد المعرفة �� النتاتج القومي �جما.�   - ج
 .ا ا>iديثة رفع كفاءة استخدام المؤسسات ا>i ومية للكنولوجي  - ح
تمك�ن الطلاب من التعليم من أجل المواطنة واح�&ام التعددية والعمل التطو�Á   - خ

 .والمسئولية �جتماعية
ساء ثقافة البحث العم�L �� مجال العلوم �kسانية والتكنولوجية و�س�شراف   - د را

 �Lالمستقب. 
T  - ذ ادة �عمال �� التعليم ربناء مخرج rعليWo قادر ع�L التفك�& النقدي و�بداع و�بت ار و

�MامN<ا . 
ات المبدعة   - ر ة المؤسسات التعليمية بمصر �� ا>iفاظ عL- الموا2ب والقد رفع قد ر ر

 .وتحس�ن مناخ العلوم و�بت ار >NذDFم 
 .رvط �س�&اتيجية البحثية للمراكز البحثية وا>Nامعات بالاس�&اتيجية التنموTة القومية   - ز

ات اتاحة فرص ا>iراك اNAتم�M الم  - س  . ربWx عL- القد
 .زTادة معدلات التوظيف �� قطاع العمل الرسWo   - ش

 .توف�& الرعاية الiúية للفئات �و.- بالرعاية   - ص
يحماية حقو �ø;اص ذو �حتياجات ا>;اصة   - ض  .67ق

 �Lاسة ع من �2داف التنموTة يمكن تحقيق�ا من خلال ) 5(روسوف يركز الباحث �� 2ذه الد
�ن المؤســـسات �نتاجيــــة و��اديميـــة لتحقيــــق متطلبـــات ا>Nامعــــة تـــدعيم التنظــــيم الـــشب ي بــــ

  :المنتجة، و�� 

 م افحة الفقر وا>iد منھ -1
 تطوTر ا>;دمات التعليمية -2
 ا>iد من معدلات الزTادة الس انية  -3
ياiAافظة ع�L حقو الفئات �و.- بالرعاية وذو �حتياجات ا>;اصة  -4  ق
  لية �جتماعية العمل التطو�Á �� أبناء اNAتمع  ترسيخ مبادىء التنمية المستدامة والمسئو -5

اسة  رثامنا �جراءات المن¶6ية للد
ً

:  

اسـة  -1 اسـات الXــW :  ر نـوع الد ر�ـ� ضـوء مـش لة البحـث ا>iاليـة وأ2دافـھ ، فـان أkـسب أنـواع الد ٍ
اسة الوصفية   .رrستخدم لذلك �� الد

 .ينة المنÄ± الوصفي بأسلوب الم½¯ �جتما�Á بالع: المن¶· المستخدم -2
اســة -3 2ــر : ر أدوات الد �س ب ليــات جامعــة � اســة باســ�بانة لأعــضاء 2يئــة التــد زاســتعانت الد ر ر

 : و¢عض العامل�ن والمسئول�ن بالمؤسسات �نتاجية وقد مر بناء �داة بالمراحل التالية 
ئ]سة ��) 65(تصميم مبدÍي للأداة  تضمن تم عمل :  بناء �داة  -4 ة rغطي خمسة محاو  رعبا   :رر

                                                
     /https://mped.gov.eg، ) 2030( الهیئة العامة للأستعلامات المصر�ة ، موقع رؤ�ة مصر - 67

  5.30م س 15/8/2021تم الخول یوم 
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لiAو �و واقع تطبيق التنظيم الشب ي ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق ا -  ر
 متطلبات خدمة وتنمية اNAتمع 

راiAو الثاkي واقع تطبيق التنظيم الـشب ي بـ�ن المؤسـسات ��اديميـة و�نتاجيـة لتعزTـز  - 
د المالية   راستدامة الموا

ــــو الثالــــــث واقـــــع تطبيــــــق التنظـــــيم الــــــشب ي  -  بـــــ�ن المؤســــــسات ��اديميـــــة و�نتاجيــــــة راiAـ
 Woر �داء ��اديTلتطو 

راiAـوـ الراPــع المعوقــات الXــW تواجــھ تحقيــق التنظــيم الــشب ي بــ�ن المؤســسات ��اديميــة  - 
 و�نتاجية لتحقيق متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة 

ات ولتدعيم سبل التنظيم الشب ي ب�ن راiAو ا>;امس المق�&حات للتغلب عL- المعوق - 
المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف 

 التنموTة المعاصرة 

}Dا المبدئية ع�L مجموعة من �ساتذة المتخصـص�ن �ـ� ا>;دمـة  -  ر تم عرض �داة  �� صو
2ـــر وحلـــوان وعـــدد2م  � WXـــدف اختبـــار الـــصدق ًمحكمــ) 9(ز�جتماعيــة بجـــامعDF ا وذلـــك

جــة اتفــاق لا تقــل عــن  رالظــا2ر لــلأداة  و �عتمــاد عLــ- د ة، وvنــاء عLــ- %) 80(ي َل ــل عبــا ر
ات، وrعــديل صــياغة Pعــض  ات، وإضــافة Pعــض العبــا رذلــك فقــد تــم  حــذف Pعــض العبــا ر

ات �داة  Pعد اختبار الصدق الظا2ر من  ات، ومن ثم فقد وصل عدد عبا يالعبا ر ) 65( ر
ة ) 55(ة إ.- عدد رعبا   .رعبا

ة، ليصبح إجمـا.�  -  ات الWX لم تحصل عk -Lسبة �تفاق المقر ر قام الباحث بحذف العبا ر
}Dا ال�Dائية  ات الWX ت ونت م�Dا �داة �� صو رالعبا ة  ) 50(ر  .رعبا

ة  -5   :رثبات �دا

ة قوام�ـا تم استخدام طرTقة إعادة �ختبار عL- عينـ: Reliability بال8سبة لثبات �داة   - 
تباط ب�&سو وقد 15 مWx أسبوع�ن ب�ن التطبيق�ن باستخدام معامل ا ن مفردة ، بفاصل  ر ز

ات إ.ـــ-  وvــــذلك فقـــد أصــــبحت �داة  صــــا>iة  % 83,2روصـــلت قيمــــة معامـــل ثبــــات العبــــا
تباط ب�&سو ن>Nمع البيانات من الميدان ، وذلك باستخدام معامل ا  .ر

اسة  رتاسعا مجالات الد
ً

:  

1- Gـــا 2ــــــر: يا?6ـــــال الم$ـــ ــــة � و¢عــــــض المؤســــــسات )  ال�ندســــــة-ال�&بيــــــة (زPعــــــض �ليــــــات جامعــ
  ) شركة العر¢ي –شركة المصرTة للأتصالات ( �نتاجية       

اســـــة وvلـــــغ عـــــدد2م: ىا?6ــــال الªـــــشر -2 �س بال ليـــــات محـــــل الد رأعـــــضاء 2يئـــــة التـــــد ) 60 (ر
اســـة وعـــ، ومفــرـدة دد2م رعـــدد مـــن المـــديرTن والمـــسئول�ن بالمؤســـسات �نتاجيـــة محـــل الد

  .مفردة ) 30(
3- x¸م 5/2021-3 �� الف�&ة من :ا?6ال الزم.  

عاشرا المعا67ة Iحصائية، تمت المعا67ة Iحصائية عن طر-ق المعا67ات �تية 
ً

:  

ة عL- حدة -1  .رحساب ال8سب المئوTة ل ل عبا
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ان المر	iـة  -2 ة عLـ- حـده وذلـك باسـتخدام أسـلوب �و Tة ل ل عبا جة المعيا زحساب الد ر ر ر
ات 1= ، لا 2=  ، إ.- حد ما 3= تكرار kعم بإعطاء   ، إ.ـ- حـد k×3عـم (ر وقـد تـم ضـرب تكـرا

 .ثم جمع�ا) 1× ، لا 2× ما 
ة عL- حده وذلك  -3 جة التحقق ل ل عبا Tة يمكن ا>iصو عL- د جة المعيا رمن خلال الد ر ر لر

Tــة عLــ- �Nــم العينــة مــع ملاحظــة أنــھ إذا �انــت ر  جــة المعيا ربقــسمة الد ة 3= ر ر فــإن العبــا
تحقق تماما، وإذا �انت ر ت

ً
ة لا تتحقق مطلقا، 1=   فإن العبا

ً
 ر

جة ضعيفة1,66 <ر  < 1أما إذا �انت  -4 ة تتحقق بد ر فإن العبا  .ر
جة متوسطة2,33 < ر < 1,67أما إذا �انت  -5 ة تتحقق بد ر فإن العبا  .ر
جة كب�&ة3 < ر < 2,34أما إذا �انت  -6 ة تتحقق بد ر فإن العبا   .ر

  :راسة الميدانية وتفس!0Aا حادي عشر عرض نتائج الد

قم  رجدو    ) 1(ل

�ºاسة حو ا?�و �و واقع تطبيق التنظيم الشب$ي ب!ن يو ل استجابات عين´x الد رل ر
  المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات خدمة وتنمية ا?6تمع

استجابات ��اديمي!ن
  60= ن 

  استجابات �نتاجي!ن
  30= ن 

ة   رالعبا

  Gعم
ا¬ حد 

  ما
  لا

-ة
يا

لمع
ة ا

ج
لد

ا
ر

ر
  

ق
حق

لت
ة ا

ج
رد

  

  �2ا

Aت{
Bال

  ب
ة   رالعبا

  Gعم
ا¬ حد 

  ما
  لا

-ة
يا

لمع
ة ا

ج
لد

ا
ر

ر
  

ق
حق

لت
ة ا

ج
د ر

  

ب  �2ا
Aت{

Bال
  

  7  4  19  ك  10  15  35  ك
1  

%  58.33  25  16.67  
145  2.42  17.50  2  1  

%  63.33  13.33  23.33  
72  2.40  11.77  4  

  5  6  19  ك  8  12  40  ك
2  

%  66.67  25  13.33  
152  2.53  30.40  1  2  

%  63.33  20  16.67  
74  2.47  11.46  3  

  3  9  18  ك  5  18  37  ك
3  

%  61.67  30  8.33  
  3  م1  25.90  2.53  152

%  60  30  10  
75  2.50  10.85  2  

  3  5  22  ك  17  11  32  ك
4  

%  53.33  18.33  28.33  
135  2.25  11.70  4  4  

%  73.33  16.67  10  
79  2.63  18.85  1  

  6  6  18  ك  9  17  37  ك
5  

%  56.67  28.33  15  
  5  م2  16.30  2.42  145

%  60  20  20  
  م4  9.46  2.40  72

  18  5  7  ك  14  10  36  ك
6  

%  60  16.67  23.33  
142  2.37  19.60  3  6  

%  23.33  16.67  60  
49  1.63  9.62  8  

  16  2  12  ك  38  12  10  ك
7  

%  16.67  20  63.33  
92  1.53  24.40  8  7  

%  40  6.67  53.33  
56  1.87  10.08  6  

  8  4  18  ك  34  10  16  ك
8  

%  26.67  16.67  56.67  
102  1.70  15.60  6  8  

%  60  13.33  26.67  
70  2.33  10.08  5  

  19  6  5  ك  32  9  19  ك
9  

%  31.67  15  53.33  
107  1.78  13.30  5  9  

%  6.671  20  63.33  
46  1.53  11.46  9  

  18  3  9  ك  35  15  10  ك
10  

%  16.67  25  58.33  
95  1.58  17.50  7  10  

%  30  10  60  
51  1.70  10.85  7  

  



 
تدعيم التنظيم الشبكي بين المؤسسات الأكاديمية والانتاجية لتحقيق 

  عبد الفتاح فرج محمد مسعد. د متطلبات الجامعة المنتجة في ضوء الأهداف التنموية المعاصرة
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اســــــة مـــــن ��ـــــاـديمي�ن  ــــW الد ــــتقراء ا>Nـــــدو الــــــسابق والـــــذي يوÈــــــ̄ اســـــتجابة عينXـ رباسـ ل
ـــع   و�نتاجيــــة لتحقيــــق تطبيــــق التنظــــيم الــــشب ي بــــ�ن المؤســــسات ��اديميــــة و�نتــــاجي�ن نحــــو واقـ

قـم  ة  رمتطلبـات خدمـة وتنميــة اNAتمـع يظ�ـر أن العبــا  تبــادل المعلومـات عـن المــستفيدين " و�ـ� 1ر
ر إحتلت ال�&ت]ب �و �� استجابات ��اديمي�ن داخل 2ذا اiAو حيث أشار kسبة "واحتياجا¿ م  ل

ة % 13.33بإجابة ا.� حـد مـا وأشـار kـسبة % k25عم وأشار kسبة بإجابة % 66.67 ربإجابـة لا والعبـا
جـــة  جـــة تحقـــق كب�ـــ&ة و�ــــ� دالـــة عنـــد مـــستو معنوTـــة 2.53رتحققـــت بد ى و�ـــ� د  �ـــ� حـــ�ن أDuــــا 0.01ر

kعم وأشار kسبة بإجابة % 63.33حيث أشار kسبة احتلت ال�&ت]ب الثالث �� استجابات �نتاجي�ن 
ة تحققــت بد% 16.67بإجابــة ا.ــ� حــد مــا وأشــار kــسبة % 20 جــة 2.47رجــة ربإجابــة لا والعبــا ر و�ــ� د

، و2ــــذا )عxــــW أ2ميــــة 2ــــذا �جــــراء عنــــد تطبيــــق 0.01 ىتحقــــق كب�ــــ&ة و�ــــ� دالــــة عنــــد مــــستو معنوTــــة
عات ا>;دميــة والتنموTــة بــاNAتمع �ــ� ظــل التنظــيم الــشب ي الــذي 2ــو قــائم �ــ� �ســاس عLــ�  والمــشر

ة أ2 رالتعـــاو والت امــــل بـــ�ن المؤســــسات ��اديميـــة و�نتاجيــــة وحــــاذت 2ـــذه العبــــا تمـــام أك´ــــ& لــــدي ن
ا ل�ــم مــن خ'ــ&ة علميــة ونظرTــة عــن أســس واجــراءات قيــام التنظــيم الــشب ي حيــث أن  ��ـاـديمي�ن لمــ
2ــذا �جـــراء )عـــد مـــن أ2ـــم �جـــراءات الXـــW تقــوم علDEـــا عمليـــات ال�ـــش�يك بـــ�ن المؤســـسات اA;تلفـــة 

اسة شعبان حس�ن محمد قم ، �� ح�ن احتل م2010رباNAتمع و2ذا يتفق مع ما جاء �� د ة  رت العبا  9ر
عات التنمو-ــةـ بـــا?6تمع"  ال�&ت]ـــب ا>;ـــامس �ـــ�  " وتـــوف!A الم$ــاـن المناســـب لتنفيـــذ الJـــAامج والمـــشر

% k15عم وأشار kسبة بإجابة % 31.67رإستجابات ��اديمي�ن داخل 2ذا اiAو حيث أشار kسبة 
جـة % 53.33بإجابـة ا.ـ� حـد مـا وأشـار kـسبة  ة تحققـت بد ربإجابــة لا والعبـا جـة تحقــق 1.78ر ر و�ـ� د

 �ــــ� حــــ�ن أDuــــا احتلــــت ال�&ت]ــــب التاســــع و�خ�ــــ& �ــــ� 0.01ىمتوســــطة و�ــــ� دالــــة عنــــد مــــستو معنوTــــة 
بإجابة ا.� حد ما % k20عم وأشار kسبة بإجابة . % 16.67حيث أشار kسبة استجابات �نتاجي�ن 

جـة % 63.33وأشار kسبة  ة تحققـت بد ربإجابـة لا والعبـا جـة تحقـق ضـعيف1.53ر ة و�ـ� دالـة ر و�ـ� د
ـــة متـــــاح 0.01 ىعنــــد مـــــستو معنوTـــــة عات التنموTــ ـــذا أن تـــــوافر �مـــــاكن لل'ـــــ&امج والمـــــشر و، و�عxـــــW 2ــ

ـــھ مــــن مــــساحات ومبــــاkي وتج��ــــ�ات كب�ــــ&ة rــــسمع أن تجمــــع بــــ�ن  بالمؤســــسات ��اديميــــة لمــــا تتمتــــع بـ
عات التن موTـة و2ـذا واستخدام�ا �ـ� العمليـة التعليميـة والبحثيـة وأيـضا اسـتخدام�ا لل'ـ&امج والمـشر

مــــا قــــد يتعــــذر عLــــ� Pعــــض المؤســــسات �نتاجيــــة المــــش�&كة �ــــ� تنظــــيم شــــب ي مــــع Pعــــض المؤســــسات 
د  اسة ادوا د بد ر��اديمية  و2ا يتفق مع ما و ر قم  م2008ر ة  ر، �� ح�ن احتلت العبا  34 �س�ام"  7ر

عات القوميــة ال´ــx تتªنا0ــا الدولــة ي�ن داخــل 2ــذا ال�&ت]ــب الثــامن �ــ� إســتجابات ��ـاـديم  "والمــشر
بإجابـــة ا.ــ� حـــد مـــا وأشـــار kـــسبة % k20عـــم وأشـــار kـــسبةبإجابــة % 16.67راiAـوـ حيـــث أشـــار kـــسبة 

جة 63.33% ة تحققت بد ر بإجابة لا والعبا جـة تحقـق ضـعيفة و�ـ� دالـة عنـد مـستو 1.53ر ى و�� د ر
% 40حيث أشار kسبة  �� ح�ن أDuا احتلت ال�&ت]ب السادس �� استجابات �نتاجي�ن 0.01معنوTة 
ـــا وأشـــــار kـــــسبة % k6.67عـــــم وأشـــــار kـــــسبة بإجابـــــة  ة %  53.33بإجابـــــة ا.ـــــ� حـــــد مــ ربإجابـــــة لا والعبـــــا

جـة  جـة تحقـق متوسـطة و�ــ� دالـة عنـد مـستو معنوTـة1.87رتحققـت بد ى و�ـ� د ، و�عxـW 2ــذا 0.01 ر
ة أن تتوافــــق ال'ــــ&امج  ـــاجي�ن �ــــ� ضــــر ـــW نظــــر كــــلا مــــن ��ــــاـديمي�ن و�نتـ ب وج�ـ رتقــــا ور

ً
عات  ووالمـــــشر
عات  ـــ�ن المؤســـــسات �نتاجيـــــة و��اديميـــــة مـــــع المـــــشر ــــيم الـــــشب ي بــ والتنموTـــــة الناتجـــــة عـــــن التنظـ
نالتنموTة القومية الWX تت�نا2ا الدولة و2ذا يت°¯ �� rعاو وتضافر ج�ود معظم أج�زة ومؤسسات 

حياة كرTمة الWX أطلقD¹ا الدولة المصرTة �� النص ف الثاkي من عام رالدولة �� تحقيق أ2داف مبادة 
 .م 2021
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قم  رجدو    )2(ل

�ºي واقع تطبيق التنظيم الشب$ي ب!ن يوGاسة حو ا?�و الثا ر استجابات عين´x الد ل ر
د الماليةعز-ز استدامةالمؤسسات ��اديمية و�نتاجية لت   ر الموا

  استجابات ��اديمي!ن
  60= ن 

  استجابات �نتاجي!ن
  30= ن 

ة   رالعبا

ا¬ حد   Gعم
  ما

  لا

-ة
يا

لمع
ة ا

ج
لد

ا
ر

ر
  

ق
حق

لت
ة ا

ج
د ر

  

ب  �2ا
Aت{

Bال
  

ةال   رعبا

ا¬ حد   Gعم
  ما

  لا

-ة
يا

لمع
ة ا

ج
لد

ا
ر

ر
  

ق
حق

لت
ة ا

ج
د ر

  

ب  �2ا
Aت{

Bال
  

  1  6  5  19  ك  10  17  33  ك
%  55  28.33  16.67  

143  2.38  13.9  4  1  
%  63.33  16.67  20  

73  2.43  11.46  4  

  2  3  10  71  ك  8  15  37  ك
%  61.67  25  13.33  

149  2.48  22.90  1  2  
%  56.67  33.33  10  

74  2.47  9.62  3  

  3  3  7  20  ك  8  18  34  ك
%  56.67  30  13.33  

146  2.43  17.20  3  3  
%  66.67  23.33  10  

77  2.57  14.23  2  

  4  3  3  24  ك  15  10  35  ك
%  58.33  16.67  25  

140  2.33  17.50  5  4  
%  80  10  10  

81  2.70  24.69  1  

  5  6  4  20  ك  12  17  31  ك
%  51.67  28.33  20  

139  2.32  9.70  6  5  
%  66.67  13.33  20  

  م3  13.77  2.47  74

  6  20  3  7  ك  11  10  39  ك
%  65  16.67  18.33  

148  2.47  27.10  2  6  
%  23.33  10  66.67  

47  1.57  14.23  6  

  7  16  2  12  ك  34  15  11  ك
%  18.33  25  56.67  

97  1.62  15.10  10  7  
%  46  20  66.67  

56  1.87  10.08  5  

  8  6  4  20  ك  16  10  34  ك
%  56.67  16.67  26.87  

138  2.30  15.60  7  8  
%  66.67  13.33  20  

  م3  13.77  2.47  74

  9  19  6  5  ك  19  9  32  ك
%  53.33  15  31.67  

133  2.22  13.30.  8  9  
%  716.6  20  63.33  

46  1.53  11.46  7  

  10  20  7  3  ك  32  17  11  ك

%  18.33  28.33  53.33  

99  1.65  11.70  9  10  

%  10  23.33  66.67  

43  1.43  14.23  8  

اســــــة مـــــن ��ـــــاـديمي�ن  ــــW الد ــــتقراء ا>Nـــــدو الــــــسابق والـــــذي يوÈــــــ̄ اســـــتجابة عينXـ رباسـ ل
ـــق التنظـــــيم الـــــشب ي بـــــ�ن المؤســــــسات ��اديو�نتـــــاجي�ن نحـــــو  عزTــــــز ميـــــة و�نتاجيـــــة لتواقـــــع تطبيـــ

قــــــم اســـــتدامة ة  د الماليــــــة يظ�ــــــر أن العبــــــا ر المـــــوـا ر ة العليــــــا ع�ــــــ3  " و�ــــــ� 2ر -ب المــــــسئول!ن و�دا رتــــــد ر
رإحتلــت ال�&ت]ــب �و �ــ� اســتجابات ��ــاديمي�ن داخــل 2ــذا اiAــو حيــث أشــار  " ا67وانــب الماليــة ل

بإجابــة لا % 13.33ار kــسبة بإجابــة ا.ــ� حــد مــا وأشــ%  k25عــم وأشــار kــسبة بإجابــة % k61.67ــسبة 
جة  ة تحققت بد روالعبا جـة تحقـق كب�ـ&ة و�ـ� دالـة عنـد مـستو معنوTـة 2.48ر ى و�� د  �ـ� حـ�ن 0.01ر

kعـم وأشـار بإجابـة % 56.67حيـث أشـار kـسبة أDuا احتلت ال�&ت]ب الثالث �� استجابات �نتـاجي�ن 
جــة ربإجابــة لا والعبــا% 10بإجابــة ا.ــ� حــد مــا وأشــار kــسبة% k33.33ــسبة   و�ـــ� 2.47رة تحققــت بد

جة تحقق كب�&ة و�� دالة عند مـستو معنوTـة ىد ة وÁـ� وإلمـام 0.01 ر ور، و2ـذا )عxـW التأكيـد عLـ- ضـر
عات  ـــة لل'ــــــ&امج والمــــــشر ـــة أو �نتاجيـــــة بــــــالنوا�� الماديـــ ــــا ســــــواء بالمؤســــــسات ��اديميـــ ة العليـ و�دا ر

للمــستوTات �دkــي مـــ�Dم وأيــضا ليـــتم وال'ــ&امج التنموTــة الناتجـــة عــن ال�ــش�يك بي�Dمـــا حXــW ينقلو2ـــا 
ً

نــــات والمناقــــصات  �Dم  وذلــــك مــــن حيــــث اقامــــة الموا ة عــــ ات والتعليمــــات الـــصـاد ا �ــــ� القــــرا ــ زمراعا}Dــ ر ر
ة و�عفـاءات وغ�&2ـا مـن �مـو  Tد ومعرفة ال8سب الضرTبة المقـر روالعطاءات وأوامر الشراء والتو ر ر
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عات التنموTة اA;تلفة، د المالية والمرتبطة بال'&امج والمشر ر حWX لا يحدث 2در وسوء استخدام للوا
اسة آنا أو2اkي  قم 2004رالمتاحة، و2ذا يتفق مع ما جاء �� د ة  ر ، �� ح�ن احتلت العبا التوجھ  " 6ر

رال�&ت]ــب الثـاkي �ـ� إسـتجابات ��ــاديمي�ن داخـل 2ـذا اiAــو " نحـو ايجـاد تنـوع 4ــ3 مـصادر التمو-ـل 
 %18.33بإجابـة ا.ـ� حـد مـا وأشـار kـسبة  % 16.67أشـار kـسبةkعـم وبإجابة % 65حيث أشار kسبة 

جة  ة تحققت بد ربإجابة لا والعبا جة تحقق كب�&ة و�� دالة عند مستو معنوTة 2.47ر ى و�� د  0.01ر
بإجابــة % 23.33حيــث أشــار kــسبة �ـ� حــ�ن أDuــا احتلــت ال�&ت]ـب الــسادس �ــ� اســتجابات �نتـاجي�ن 

جـة %  66.67مـا وأشـار kـسبة بإجابة ا.ـ� حـد % k10عم وأشار kسبة  ة تحققـت بد ربإجابـة لا والعبـا ر
ـــة عنــــد مــــستو معنوTـــــة1.57 جــــة تحقـــــق ضــــعيفة و�ــــ� دالــ ـــ� د ى و�ـ ، و�عxــــW 2ــــذا أن التنظـــــيم 0.01 ر

ف المؤســسات  رالــشب ي Dïــتم بالعمــل عLــ� ايجــاد تنــوع �ــ� مــصادر التموTــل وذلــك للإنفــاق عLــ� مــصا
ع مج والمــــــشر و��اديمـــــة بــــــصفة عامـــــة و عLــــــ� البـــــا ــــيم التنظــــــيم الـــــشب ي بــــــ�ن ر ــــW أقـ ات التنموTـــــة الXــ

اء ب�ن استجابات ��اديمي�ن و�نتاجي�ن ��  رالمؤسسات �نتاجية و��اديمية من أجل�ا وتباي8ت �
م ب]نمـا  ز2ذا �مر وقد يرجع ذلك ا.- أن المؤسسات �نتاجية لا تجد صعوvة �� توف�& التموTـل الـلا

vز ، تجــد المؤســسات ��اديميــة صــعو اســة  الكــسندر و كــر وة �ــ� ذلــك و2ــذا يتفــق مــع مــا جــاء �ــ� د ر
  .م  2012

قم  رجدو    ) 3(ل

�ºاسة حو ا?�و الثالث واقع تطبيق التنظيم الشب$ي ب!ن يو ر استجابات عين´x الد ل ر
xÃالمؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتطو-ر �داء ��ادي  
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%  60  16.67  23.33  

71  2.37  9.62  4  

  2  5  7  18  ك  8  11  41  ك
%  68.3  18.3  13.3  
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  9  19  6  5  ك  19  5  36  ك
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اسة من ��اـديمي�ن و�نتـاجي�ن نحـو  رباستقراء ا>Nدو السابق والذي يوÈ¯ استجابة عينWX الد ل
ات ��اديميـة و�نتاجيـة لتطــوTر �داء ��اـديWo يظ�ــر واقـع تطبيـق التنظــيم الـشب ي بـ�ن المؤســس

قــم  ة  رأن العبـا Åس الملائمــة لمتطلبــات واحتياجــات  " و�ــ� 2ر رتــوف!A الكــوادر مــن أعـضاء 0يئــة التــد
رإحتلـــت ال�&ت]ــــب �و �ـــ� اســـتجابات ��ــــاديمي�ن داخـــل 2ـــذا اiAــــو حيـــث أشـــار kــــسبة  " ا?6تمـــع ل

ة % 13.3بإجابـة ا.ـ� حـد مـا وأشـار kـسبة % k18.3عـم وأشـار kـسبة بإجابـة % 68.3 ربإجابـة لا والعبــا
جـــة  جـــة تحقـــق كب�ـــ&ة و�ــــ� دالـــة عنـــد مـــستو معنوTـــة 2.55رتحققـــت بد ى و�ـــ� د  �ـــ� حـــ�ن أDuــــا 0.01ر

kعــم وأشــار kــسبة بإجابــة % 60حيــث أشــار kــسبة احتلــت ال�&ت]ــب الثالــث �ــ� اســتجابات �نتــاجي�ن 
جة % 16.67بإجابة ا.� حد ما وأشار kسبة % 23.33 ة تحققت بد ربإجابة لا والعبا جة 2.43ر ر و�� د

، و2ـذا )عxـW أن اقامـة الـشب ات وتفعيـل التنظـيم 0.01 ىتحقق كب�&ة و�� دالـة عنـد مـستو معنوTـة
الشب ي ب�ن المؤسسات �نتاجية و��اديمية أثر Pش ل كب�& ع�L اعداد ال وادر العلمية والقيادية 

�س بالمؤسـ سات ��اديميـة وذلــك لمـا أتاحـھ التنظـيم الــشب ي مـن الـرvط بــ�ن رمـن أعـضاء 2يئـة التــد
يا>Nانــب النطــر العلoــW بالمؤســسات ��اديميــة وا>Nانــب التطبيقــي الميــداkي بالمؤســسات �نتاجيــة 
�س و2ــذا يــؤثر إيجابــا عLــ-  تقــاء بالمــستو العلoــW والم�ــار لــدى أعــضاء 2يئــة التــد ممــا أدي ا.ــ- �

ً
ر ير ى

ة خرTج�ن أو أبحاث علمية ل�ا أثر2ا اA;رجات من المؤسسا رت ��اديمية سواء �ان اA;رج �� صو
2ــا المنـــوط DFـــا  ر�يجــا¢ي عLـــ� اNAتمــع وتطـــوTره وتنميتـــھ و2ــذ يجعـــل المؤســسات ��اديمـــة تـــؤدي دو
اسة  ربكفاءة وفاعلية من حيت التعليم والبحث العلWo وخدمة اNAتمع  و2ذا يتفق مع ما جاء �� د

مـــضـان ع رســــلو  ـــ�ن أحتلــــت 2004بــــد ا>iلــــيم ،ى ـــم م ، �ــــ� حـ قـ ة  رالعبــــا ـــاء  " و�ــــ� 6ر ح �نتمـ وتقوTــــة ر
ال�&ت]ــــب الثـــاkي �ــــ� اســــتجابات ��ــــاديمي�ن " وrعزTـــز الثقــــة بــــالنفس لأعـــضاء المؤســــسات ��اديميــــة

بإجابة ا.� حـد مـا وأشـار % k10عم وأشار kسبة بإجابة % 71.7رداخل 2ذا اiAو حيث أشار kسبة 
جة بإ% k18.3سبة  ة تحققت بد رجابة لا والعبا جة تحقق كب�&ة و�� دالة عند مستو 2.53ر ى و�� د ر

ـــتجابات �نتـــــاجي�ن 0.01معنوTــــة  حيــــث أشـــــار kـــــسبة  �ـــــ� حــــ�ن أDuـــــا احتلــــت ال�&ت]ـــــب الثــــامن �ـــــ� اسـ
ة % 60بإجابة ا.� حـد مـا وأشـار kـسبة % k26.67عم وأشار kسبة بإجابة % 13.33 ربإجابـة لا والعبـا

جة  جة تحقق ضعيفة و�� دالة عند مستو معنوTة1.53رتحققت بد ى و�� د ، و2ذا )عWx أن 0.01 ر
اد مـــن الثقـــة بـــالنفس  زال�ـــش�يك وتحقيـــق التنظـــيم الـــشب ي بـــ�ن المؤســـسات ��اديميـــة و�نتاجيـــة 
ا بـھ  �س بالمؤسسات ��اديمية و2ذا يرجع لما شعر ووعز �نتماء للمجتمع لدي أعضاء 2يئة التد رز

2م اق�M باNAتمع رمن أ2مية دو و وتأث�&2م �يجا¢ي باNAتمع وذلك Pعد ما أصبح ل�م دو ملموس و ر
تبـاط مباشـر بـاNAتمع  روقضاياه التنموTة، Pعيدا عن الدو العلWo والنظـر البحـت  الغ�ـ& مـرتبط إ ي ر

ً

ادت kــسبة �نجـاز لديــھ وشـعر بحــب واح�ـ&ام وتقــدير  زواحتياجاتـھ وتقـو ثقتــھ الفـرد بنفــسھ �لمـا  ى
ه فقد يرجع اNAت رمع من حولھ، وعن تباين �ستجابات ب�ن ��اديم�ن و�نتاجي�ن حو 2ذه العبا ل

�س واالمؤســـسات ��اديميــــة لــــذلك �انــــت  ــأث�& �ك'ـــ& يقــــع عLــــ� أعـــضاء 2يئــــة التــــد رذلـــك إ.ــــ- أن التــ
اســـا ت راســتجابا}Dم تميـــل أك´ــ& ا.ـــ- �جابــة بـــنعم أك´ــ& مـــن �نتــاجي�ن و2ـــذا يتفــق مـــع ماجــاء �ـــ� الد

مضان عبد ا>iليم  اسة سلو  رد اسة دوترTو 2004ىر   .م 2003ر ود
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قم  رجدو    )4(ل

�ºاسة حو ا?�و الرا¦ع معوقات تحقيق التنظيم الشب$ي ب!ن يو ر استجابات عين´x الد ل ر
المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات ا67امعة المنتجة 34 ضوء �0داف 
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%  71.67  18.33  10  

157  2.62  40.30  2  7  
%  76.67  23.33  0  

83  2.77  23.46  1  

  8  8  4  18  ك  9  3  48  ك
%  80  5  15  

159  2.65  59.70  1  8  
%  60  13.33  26.67  

70  2.33  10.08  8  

  9  5  6  19  ك  10  9  41  ك
%  68.33  15  16.67  

151  2.52  33.10  5  9  
%  63.33  20  16.67  

74  2.47  11.46  5  

  10  3  9  18  ك  2  22  36  ك
%  60  36.67  3.33  

  10  م3  29.20  2.57  154
%  60  30  10  

  م4  10.85  2.50  75

اســــــة مـــــن ��ـــــاـديمي�ن  ــــW الد ــــتقراء ا>Nـــــدو الــــــسابق والـــــذي يوÈــــــ̄ اســـــتجابة عينXـ رباسـ ل
ــــ!ن المؤســــــسات ��اديميــــــة و�نتاجيــــــة معوقــــــات تحقيــــــق الو�نتــــــاجي�ن نحــــــو  تنظــــــيم الــــــشب$ي بــ

قم لتحقيق متطلبات ا67امعة المنتجة 34 ضوء �0داف التنمو-ة المعاصرة ة  ر يظ�ر أن العبا  8ر
ــــداف الناتجـــــةـ عــــــن ال»ــــــشªيك  " ــــو الفBــــــAة ا?�ــــــددة لتنفيــــــذ �0ــ لإحتلــــــت ال�&ت]ــــــب �و �ــــــ� " لطــ

% k5عـــم وأشـــار kــــسبة بإجابـــة % 80شـــار kـــسبة راســـتجابات ��ـــاديمي�ن داخـــل 2ـــذا اiAـــو حيـــث أ
جة % 15بإجابة ا.� حد ما وأشار kسبة  ة تحققت بد ربإجابة لا والعبا جة تحقق كب�&ة 2.65ر ر و�� د

 �ــ� حــ�ن أDuــا احتلــت ال�&ت]ـب الثــامن �ــ� اســتجابات �نتــاجي�ن 0.01ىو�ـ� دالــة عنــد مــستو معنوTـة 
% 26.67بإجابـة ا.ـ� حـد مـا وأشـار kـسبة % k13.33عـم وأشـار kـسبة بإجابـة % 60حيث أشار kسبة 

جة  ة تحققت بد ربإجابة لا والعبا جـة تحقـق متوسـطة و�ـ� دالـة عنـد مـستو معنوTـة2.33ر ى و�ـ� د  ر
�ش�& ذلـك إ.ـ- أن مـن أ2ـم المعوقـات لتحقيـق التنظـيم الـشب ي بـ�ن المؤسـسات ��اديميـة 0.01 و، و

 ال�ـــش�يك �مـــر الـــذي ي�&تـــب عليـــھ ا2ــــدار لو�نتاجيـــة طـــو الف�ـــ&ة لتحقيـــق �2ـــداف التنموTـــة مــــن
ــــد والتــــــأخر �ـــــ� تقــــــديم ا>;ـــــدمات التنموTــــــة لمـــــستحقDEا وعــــــن التبـــــاين �ــــــ�  ــــت وا>�Nـ ـــ& مـــــن الوقــ الكث�ــ
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ق�ستجابة ب�ن استجابات ��اـديمي�ن و�نتـاجي�ن ف�ـ& �نتـاجي�ن أن 2ـذا المعـو لا )عـد مـن أ2ـم  ى
ة  رالمعوقات بل ان 2نـاك معوقـات أخـر وم�Dـا العبـا فـرض أ0ـداف مـسبقة ع�ـ3 ال»ـشªيك "  7رقـم ى

لاحتل 2ـذا المعـو ال�&ت]ـب �و  حيث "ىب!ن المؤسسسات ��اديمية و�نتاجية من ج�ات أخر  ق
بإجابـة ا.ــ� حـد مــا % k23عــم وأشـار kــسبة بإجابـة % 77حيــث أشـار kــسبة �ـ� اســتجابات �نتـاجي�ن 
جــة  ة تحققـت بد روالعبـا جــة تحقـق كب�ــ&ة و�ـ� د2.77ر ، حيــث 0.01 ىالــة عنـد مــستو معنوTـةر و�ـ� د

ُ)عــد فـــرض �2ـــداف المـــسبقة عLـــ� عمليـــة التنظـــيم الـــشب ي ســـواء مـــن Pعـــض ا>�Nـــات الداخليـــة أو 
جية من أ2م المعوقات وذلك لما يمثلھ من ال�سرع وعدم الدقة �� تحديد �2داف المرجوة من  را>;ا

اسة الواقع وتحديد متطلباتھ، واذا تم تحديد اسـة رال�ش�يك قبل د ر �2ـداف Pـش ل مـسبق عLـ- د
الواقـــع فـــإن ذلـــك يـــؤدي Pـــش ل مؤكـــد إ.ـــ- نتـــائج غ�ـــ& مفيـــدة للأفـــراد وللمجتمـــع ك ـــل، ومـــن طبيعـــة 
د وا>�Nـد فيمـا لا يفيـد لـذلك  رالمؤسسات �نتاجية �� عمل�ا أDuا لا ترغب ولا rعمل عLـ� إ2ـدار المـوا

د الم�&تـب عLـ� عـدم الد رفWe تر أن ا2ـدار الوقـت والمـوا ر اسـة ا>Nيـدة والواقعيـة لأ2ـداف ال�ـش�يك ى
اســـة شــعبان حـــس�ن محمد ا يتوافـــق مـــع د قـــم 2010رمــن أ2ـــم معوقاتـــھ و2ـــذا مــ ة  رم، واحتلـــت العبـــا  2ر

ض أ0ــــداف ال»ــــسªيك بــــ!ن المؤســــسات �نتاجيــــة و��اديميــــة مــــع أ0ــــداف " المرتبــــة الثانيــــة  ر¥عــــا
% k20عـم وأشـار kـسبة  بإجابـة %76حيـث أشـار kـسبة  من وج�ة نظرـ �نتـاجي�ن" المؤسسة ذا¿ ا 

جـة % 4بإجابة ا.� حد ما وأشار kسبة  ة تحققـت بد ربإجابـة لا والعبـا جـة تحقـق كب�ـ&ة 2.73ر ر و�ـ� د
حيث أن عدم �تفاق عLـ- أ2ـداف محـددة يتفـق علDEـا جميـع  ،0.01 ىو�� دالة عند مستو معنوTة

عرقــل تحقيــق التنظــيم الــشب ي �طــراف بــالتنظيم الــشب ي مــن المؤســسات �نتاجيــة و��اديميــة )
ع �ـ�  اÈـiة لقيـام التنظـيم الـشب ي قبـل الـشؤ ولأ2دافھ لذلك لابد أن يتم وضع أ2داف محددة و و
ا �� تحقيق  Tو واiÈة للعمل قبل البدء ت]س�&ا وتوف�&ا ل��Nد والوقت وانجا تنفيذه لت و 2ناك ر

ً ً ً
ز ؤ ن

جي�ن �� 2ذا الشأن حيث احتلت تلك �2داف واتفقت استجابات ��اديمي�ن مع استجابات �نتا
ة ال�&ت]ــب الراPــع �ــ� اســتجابات ��ــاديمي�ن حيــث أشــار kــسبة  kعــم وأشــار kــسبة بإجابــة % 66رالعبــا

جـة % 14بإجابة ا.� حد ما وأشار kسبة % 20 ة تحققت بد ربإجابة لا والعبا جـة كب�ـ&ة 2.53ر ر و�ـ� د
   . 0.01 ىو�� دالة عند مستو معنوTة
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  )5(رقم لجدو 

�ºحات تدعيم التنظيم الشب$ي ب!ن يوABاسة حو ا?�و ا7@امس مق ر استجابات عين´x الد ل ر
المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات ا67امعة المنتجة 34 ضوء �0داف 

  التنمو-ة المعاصرة

استجابات ��اديمي!ن
  60= ن 

  استجابات �نتاجي!ن
  30= ن 

ة   رالعبا
  Gعم

ا¬ حد 
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  لا

-ة
يا

لمع
ة ا

ج
لد

ا
ر

ر

ق
حق

لت
ة ا

ج
د ر

  

  �2ا

ABت
ال

ب
}

  

ة   رالعبا
  Gعم

ا¬ حد 
  ما

  لا

-ة
يا

لمع
ة ا

ج
لد

ا
ر

ر

ق
حق

لت
ة ا

ج
د ر

  

ب  �2ا
Aت{

Bال
  

  7  4  19  ك  3  22  35  ك
1  

%  58.33  36.67  5  
152  2.53  25.90  8  1  

%  63.33  13.33  23.33  
  م6  11.77  2.40  72

  5  6  19  ك  0  13  47  ك
2  

%  78.33  21.67  0  
167  2.78  58.90  3  2  

%  63.33  20  16.67  
74  2.47  11.46  5  

  3  9  18  ك  4  17  39  ك
3  

%  65  28.33  6.67  
155  2.58  31.30  6  3  

%  60  30  10  
75  2.50  10.85  4  

  3  5  22  ك  3  7  50  ك
4  

%  83.33  11.67  5  
  4  م3  67.90  2.78  167

%  73.33  16.67  10  
79  2.63  18.85  3  

  6  6  18  ك  0  11  49  ك
5  

%  81.67  18.33  0  
169  2.82  66.10  1  5  

%  60  20  20  
72  2.40  9.46  6  

  18  5  7  ك  10  14  36  ك
6  

%  60  23.33  16.67  
146  2.43  19.60  9  6  

%  23.33  16.67  60  
49  1.63  9.62  9  

  16  2  12  ك  0  12  48  ك
7  

%  80  20  0  
168  2.80  62.40  2  7  

%  40  6.67  53.33  
56  .871  10.08  8  

  8  4  18  ك  6  15  39  ك
8  

%  65  25  10  
153  2.55  29.10  7  8  

%  60  13.33  26.67  
70  2.33  10.08  7  

  1  3  26  ك  8  8  44  ك
9  

%  73.33  13.33  13.33  
156  2.60  43.20  5  9  

%  86.67  10  3.33  
85  2.83  31.77  1  

  0  7  23  ك  0  19  41  ك
10  

%  68.33  31.67  0  
161  2.68  42.10  4  10  

%  76.67  23.33  0  
83  2.77  23.46  2  

اســــــة مـــــن ��ـــــاـديمي�ن  ــــW الد ــــتقراء ا>Nـــــدو الــــــسابق والـــــذي يوÈــــــ̄ اســـــتجابة عينXـ رباسـ ل
المقABحــــات للتغلــــب ع�ــــ¬ المعوقــــات ولتــــدعيم ســــبل التنظــــيم الــــشب$ي بــــ!ن و�نتـــاجي�ن نحــــو 

اديميـــة و�نتاجيـــة لتحقيـــق متطلبـــات ا67امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 ضـــوء �0ـــداف المؤســـسات ��
قـم التنمو-ة المعاصرة  ة  ريظ�ـر أن العبـا نوضـع اسـABاتيجية واºـ�ة للتعـاو وال»ـشªيك "  5ر

لإحتلت ال�&ت]ب �و �� استجابات ��اديمي�ن داخل " ب!ن المؤسسات �نتاجية و��اديمية 
ة % k18عـم وأشـار kــسبة بإجابــة % 82ر2ـذا اiAـو حيــث أشـار kـسبة  ربإجابـة ا.ـ� حــد مـا والعبــا

جة  جة تحقق كب�&ة و�� دالة عند مستو معنوTة 2.82رتحققت بد ى و�� د ، وTرجع ذلك 0.01ر
اك ��ــاـديمي�ن أ2ميـــة وضـــع اســـ�&اتيجية واÈـــiة لل�ـــش�يك بـــ�ن المؤســـسات �نتاجيـــة  را.ـــ- اد

قطــة محــددة �2ــداف و�ســاليب وطــر العمــل و��اديميــة  حيــث rعــد �ســ�&اتيجية بمثابــة خ
وتتــضمن ايـــضا ا>;رTطـــة الزمنيـــة لتحقيـــق �2ـــداف وج�ـــات التنفيـــذ والرقابـــة والمتاPعـــة ب]نمـــا 

ً

قم   ة  راحتلت العبا تنمية الو3Ç بالآثار �يجابيـة لل»ـشªيك 67ميـع �طـراف المـشاركة 4ـ3 " 9ر
kعــم بإجابـة % �87ن حيـث أشـار kـسبة ل ال�&ت]ـب �و �ـ� اسـتجابات �نتــاجي"ىالعمـل التنمـو
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kسبة  % 10وأشار kسبة  جـة % 3ربإجابة ا.� حد ما وأشا ة تحققـت بد ربإجابة لا  والعبا  2.83ر
جة تحقق كب�&ة و�� دالة عند مستو معنوTة  ىو�� د اك �نتاجي�ن 0.01ر ر، وTرجع ذلك إ.- اد

سات ح وميـــة والXـــW م�Dـــا لفوائـــد وإيجابيـــات ال�ـــش�يك بـــ�ن شـــر�اء التنميـــة بـــاNAتمع مـــن مؤســـ
ــــر�اء  ك شــ ــــةو�لما أد ــا المؤســـــسات �نتاجيـ رالمؤســـــسات ��اديميـــــة وغ�ـــــ& ا>i وميـــــة والXـــــW م�Dـــ
التنمية أ2ميـة 2ـذا ال�ـش�يك وكيفيـة تحقيقـة وتنفيـذه بأفـضل �سـاليب العلميـة أى ذلـك إ.ـ- 

قــــم ة  رتحقيـــق أعLــــ- معــــدلات للتنميــــة بــــاNAتمع �ــــ� �افـــة اNAــــالات، واحتلــــت العبــــا تنظــــيم "  2ر
ش العمــــل للتعــــرف ع�ــــ3 أحــــدث �ســــاليب 4ــــ3 تنفيــــذ ال»ــــشªيك  ات وا?�اضــــرات و ورالــــدو ر

 ال�&ت]ــب الثالــث ضـمـن اســتجابات ��ـاـديمي�ن حيــث "و¥عظــيم الفائــدة منــھ 67ميــع �عــضاء 
جــة  % k22عــم وأشــار kــسبة بإجابــة % 78أشــار kــسبة  ة تحققــت بد ربإجابــة ا.ــ� حــد مــا والعبــا ر

جـــــــة تحقـــــــ2.78 ــــة عنـــــــد مـــــــستو معنوTـــــــةر و�ـــــــ� د ــــ� دالـــ ـــتجابات 0.01ىق كب�ـــــــ&ة و�ـــ ، واتفـــــــق اســــ
ل�نتاجي�ن ا.- حدا ما مع استجابات ��ـاديمي�ن حـو 2ـذ المق�ـ&ح بتفعيـل ال�ـش�يك وتدعيمـھ 
بـــ�ن المؤســــسات �نتاجيــــة و��اديميــــة لتحقيــــق أ2ــــداف ا>Nام�ــــة المنتجــــة �ــــ� ضــــوء �2ــــداف 

أ2داف اسـ�&اتيجية مـصر للتنميـة المـستدامة طبقـا التنموTة المعاصرة والWX يقصد DFا البحث 
ً

Tة مصر  %   k20عم وأشار kسبةبإجابة % 63.33، حيث حيث أشار kسبة 2030ؤلر
جــة % 16.67بإجابــة ا.ــ� حــد مـــا وأشــار kــسبة  ة تحققــت بد ربإجابــة لا والعبـــا جـــة 2.47ر ر و�ــ� د

توعيـــة بأحــــدث ، وTرجـــع ذلـــك إ.ـــ- أ2ميـــة ال0.01ىتحقـــق كب�ـــ&ة و�ـــ� دالـــة عنـــد مـــستو معنوTــــة
نأســاليب ال�ــش�يك ومجــالات التعــاو بــ�ن المؤســسات �نتاجيــة و��اديميــة ممــا يحقــق قناعــة 
ا}Dم وتحقيـق أعLـ- معـدلات للنتـائج مـن خـلال  رلدي القائم�ن عL- التنظيم الشب ي وتنمية م�ـا

  .عمليات ال�ش�يك ب�ن المؤسسات �نتاجية و��اديمية 

   -:اسة رثاGي عشر النتائج العامة للد

لالنتــــائج العامــــة للمحــــو �و  واقــــع تطبيــــق التنظــــيم الــــشب$ي بــــ!ن المؤســــسات ��اديميــــة ر
  :و�نتاجية لتحقيق متطلبات خدمة وتنمية ا?6تمع 

  م
�كAÉ تحققا 
ً

  )��اديمي!ن(
ا�كAÉ تحققا 
ً

  )�نتاجي!ن(
�قل تحققا
ً

  
  )��اديمي!ن( 

�قل تحققا 
ً

  )�نتاجي!ن(

1  
لمعلومات عن تبادل ا

المستفيدين واحتياجا}Dم

تبادل المعلومات عن 
المستفيدين 
  واحتياجا}Dم

عات �س�ام و �� المشر
القومية الWX تت�نا2ا 

 الدولة

توف�& الم ان المناسب 
لتنفيذ ال'&امج 

عات التنموTة  ووالمشر
 باNAتمع

2  

ا>iرص ع�L �ستفادة 
د وام انات  رمن موا
المؤسسات أعضاء 

لشب ي بما التنظيم ا
يحقق خدمة اNAتمع 

 وتنميتھ

ا>iرص ع�L �ستفادة 
د وام انات  رمن موا
المؤسسات أعضاء 

التنظيم الشب ي بما 
يحقق خدمة اNAتمع 

  وتنميتھ

تقوTم اداء العامل�ن 
ع�L تقديم ال'&امج 

وا>;دمات 
عات التنموTة  ووالمشر
من أعضاء التنظيم 

 الشب ي

تقاء با>Nانب  ر�
بناء الص�� والط¨W لأ

 اNAتمع

3  
السM- نحو تنفيذ 
عات خدمية  ومشر

 وتنموTة باNAتمع

الت8سيق مع �ج�زة 
اiAلية خلال تقديم 
عات  وال'&امج والمشر

توف�& �ج�زة  و�دوات 
المناسبة لل'&امج 

عات التنموTة  ووالمشر

تقوTم اداء العامل�ن 
ع�L تقديم ال'&امج 

وا>;دمات 
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عا باNAتمع  التنموTة ت التنموTة ووالمشر
من أعضاء التنظيم 

 الشب ي
رالنتـــائج العامـــة للمحـــو الثـــاGي واقـــع تطبيــــق التنظـــيم الـــشب$ي بـــ!ن المؤســـسات ��اديميــــة 

د المالية    : رو�نتاجية لتعز-ز استدامة الموا

  م
�ك´& تحققا 
ً

  )��اديمي�ن(
ا�ك´& تحققا 
ً

  )�نتاجي�ن(
�قل تحققا
ً

 )
  )��اديمي�ن

�قل تحققا
ً

 
  )�نتاجي�ن(

1  
Tب المسئول�ن  رتد

 �Lة العليا ع رو�دا
 ا>Nوانب المالية

Tب المسئول�ن  رتد
 �Lة العليا ع رو�دا

  ا>Nوانب المالية

لمراجعة �صو الثابتة 
ة   ن بصو رواA;ز و

Tة  ردو

Tة  Tر دو راعداد تقا ر
لرفع�ا وعرض�ا لمن 
يرغب من ا>�Nات 

ا>i ومية وغ�& 
 ا>i ومية

2  
يجاد تنوع التوجھ نحو ا

 �� مصادر التموTل

�ع الم��انية لل'&امج  زتو
عات بداية �ل  ووالمشر

  عام

Tة  Tر دو راعداد تقا ر
لرفع�ا وعرض�ا لمن 
يرغب من ا>�Nات 

ا>i ومية وغ�& 
 ا>i ومية

�حتفاظ N½Pلات 
فات  وللمصر

 و�يرادات

3  
�ع الم��انية لل'&امج  زتو
عات بداية �ل  ووالمشر

 عام

نة  ب�ن زالعمل عL- الموا
�حتياجات والم��انية 

  المتاحة

�حتفاظ N½Pلات 
فات  وللمصر

 و�يرادات

التوجھ نحو ايجاد 
تنوع �� مصادر 

 التموTل
رالنتــائج العامـــة للمحـــو الثالـــث واقـــع تطبيـــق التنظـــيم الـــشب$ي بـــ!ن المؤســـسات ��اديميـــة 

 xÃو�نتاجية لتطو-ر �داء ��ادي:  

  م
�ك´& تحققا 
ً

  )��اديمي�ن(
ا�ك´& تحققا 
ً

  )�نتاجي�ن(
�قل تحققا
ً

 )
  )��اديمي�ن

�قل تحققا 
ً

  )�نتاجي�ن(

1  

توف�& ال وادر من 
أعضاء 2يئة 

�س الملائمة  رالتد
لمتطلبات 

واحتياجات 
 اNAتمع

توف�& ال وادر من 
أعضاء 2يئة 

�س الملائمة  رالتد
لمتطلبات 

واحتياجات 
  اNAتمع

تبادل ا>;'&ات ب�ن 
ئة أعضاء 2ي

�س وا>;'&اء  رالتد
 بمواقع العمل

توف�& العدد ال ا�� 
منأعضاء 2يئة 
�س وسد  رالتد

ال�Nز 
بالتخصصات 

 المطلوvة

2  

ح �نتماء  وتقوTة ر
وrعزTز الثقة 

بالنفس لأعضاء 
المؤسسات 
 ��اديمية

 -Lب عT رالتد
التقنيات ا>iديثة 
  �� حفظ المعلومات

توف�& العدد ال ا�� 
منأعضاء 2يئة 

�س  وسد رالتد
ال�Nز 

بالتخصصات 
 المطلوvة

تقوTة العلاقة ب�ن 
مخرجات 

المؤسسات 
��اديمية 

ومتطلبات اNAتمع 
  التنموTة
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3  
 -Lب عT رالتد

التقنيات ا>iديثة 
 �� حفظ المعلومات

تحقيق معدلات 
أفضل للعمل 

  و�نجاز

زTادة الو�� بأ2مية 
 �� Woالبحث العل
تحقيق أ2داف 
 التنمية المعاصرة

ح  �نتماء وتقوTة ر
وrعزTز الثقة 

بالنفس لأعضاء 
المؤسسات 
  ��اديمية

ـــــ!ن  ــــــق التنظـــــــيم الـــــــشب$ي بـــ ــــھ تحقيـ ــــــx تواجـــ ـــــع المعوقـــــــات ال´ـ ـــــة للمحـــــــو الرا¦ــ رالنتـــــــائج العامــ
المؤســـسات ��اديميـــة و�نتاجيـــة لتحقيـــق متطلبـــات ا67امعـــة المنتجـــة 4ـــ3 ضـــوء �0ـــداف 

  : المعاصرةالتنمو-ة

  م
�كAÉ تحققا 
ً

  )��اديمي!ن(
ا�كAÉ تحققا 
ً

  )�نتاجي!ن(
�قل تحققا
ً

 )
  )��اديمي!ن

�قل تحققا 
ً

  )�نتاجي!ن(

1  

فرض أ2داف 
 �Lمسبقة ع

ال�ش�يك ب�ن 
المؤسسسات 

��اديمية 
و�نتاجية من 

  ىج�ات أخر

فرض أ2داف 
 �Lمسبقة ع
ال�ش�يك ب�ن 
المؤسسسات 

��اديمية 
و�نتاجية من 

 ىج�ات أخر

غموض فكرة 
ك ب�ن ال�ش�ي

المؤسسات 
��اديمية 

و�نتاجية عن 
مسئو.� 

 المؤسسسة

لطو الف�&ة 
اiAددة لتنفيذ 

�2داف الناتجة 
 عن ال�ش�يك

2  

لطو الف�&ة اiAددة 
لتنفيذ �2داف 

الناتجة عن 
  ال�ش�يك

ض أ2داف  رrعا
ال�س�يك ب�ن 
المؤسسات 
�نتاجية 

و��اديمية مع 
أ2داف المؤسسة 

 ذا}Dا

ظيم عدم تبWx التن
الشب ي للقضايا 
�ساسية >;دمة 
 اNAتمع وتنميتھ

عدم وضوح 
 Woال8سق القي
لل�ش�يك ب�ن 
المؤسسات 
��اديمية 
  و�نتاجية

3  

عدم وضوح ال8سق 
القيWo لل�ش�يك ب�ن 

المؤسسات 
��اديمية 
 و�نتاجية

غموض فكرة 
ال�ش�يك ب�ن 
المؤسسات 
��اديمية 

و�نتاجية عن 
 مسئو.� المؤسسسة

Tة ع ؤدم وجود ر
واiÈة لأ2داف 

ال�ش�يك ب�ن 
المؤسسات 
��اديمية 
 و�نتاجية

عدم تبWx التنظيم 
الشب ي للقضايا 
�ساسية >;دمة 
  اNAتمع وتنميتھ
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رالنتائج العامة  للمحو ا7@امس المقABحات للتغلب ع�¬ المعوقات ولتدعيم سبل التنظـيم 
ية لتحقيق متطلبات ا67امعـة المنتجةـ 4ـ3 ضـوء الشب$ي ب!ن المؤسسات ��اديمية و�نتاج

  :�0داف التنمو-ة المعاصرة

  م
�ك´& تحققا 
ً

  )��اديمي�ن(
ا�ك´& تحققا 
ً

  )�نتاجي�ن(
�قل تحققا
ً

 )
  )��اديمي�ن

�قل تحققا 
ً

  )�نتاجي�ن(

1  

وضع اس�&اتيجية 
نواiÈة للتعاو 
وال�ش�يك ب�ن 

المؤسسات 
�نتاجية 
  و��اديمية

نمية الو�Á بالآثار ت
�يجابية لل�ش�يك 

>Nميع �طراف 
المشاركة �� العمل 

  ىالتنمو

 Wxم زوÈ¯ جدو  ل
محدد لتنفيذ 

أ2داف ال�ش�يك 
ب�ن المؤسسات 

��اديمية 
  و�نتاجية

 Wxم زوÈ¯ جدو  ل
محدد لتنفيذ 

أ2داف ال�ش�يك 
ب�ن المؤسسات 

��اديمية 
  و�نتاجية

2  

العمل عL- المواءمة 
اف ب�ن أ2د

ال�ش�يك وأ2داف 
  المؤسسة �ساسية

توف�& معلومات عن 
ب  رالتجا

 WXوالنجاحات ال
حققD¹ا ال�ش�يك 

كمحفز للمنظمات 
  نللتعاو وال�ش�يك

Tب القائم�ن  رتد
ع�L تنفيذ 

ال�س�يك من 
المؤسسات 
��اديمية 

 -Lو�نتاجية ع
ة  رأساليب �دا

  ا>iديثة

 -Lالعمل ع
المواءمة ب�ن 

أ2داف ال�ش�يك 
داف المؤسسة وأ2

  �ساسية

3  

ات  رتنظيم الدو
ش  ورواiAاضرات و
 �Lالعمل للتعرف ع
أحدث �ساليب �� 

تنفيذ ال�ش�يك 
وrعظيم الفائدة منھ 

  >Nميع �عضاء

الس�M دائما نحو 
ً

لا>iصو دعم 
ة العليا  روتأييد �دا

  لطبيق ال�ش�يك

الس�M نحو وضع 
أ2داف تنموTة 
>;دمة اNAتمع 

 يقوم ال�ش�يك ب�ن
المؤسسات 
��اديمية 

 -Lو�نتاجية ع
  تحقيق�ا

الس�M نحو وضع 
أ2داف تنموTة 
>;دمة اNAتمع 

يقوم ال�ش�يك ب�ن 
المؤسسات 
��اديمية 

 -Lو�نتاجية ع
  تحقيق�ا

4  

ات ا>i ومية ل�NÔيع  زتقديم Pعض المعز
لالمؤسسات ��اديمية و�نتاجية للدخو 

ضمن نظام شب ي واحد لتقديم 
عات    .تنموTة للمجتمع وومشر
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 :المراجع 

أولا
ً

  المراجع العر�ية : 

�س با>Nامعـات : سـ�ام ياسـ�ن أحمـد ,  إبرا2يم عبد الرافع السمدوkي  رتفعيـل دو عـضو 2يئـة التـد ر
2ر ، ع  ج  127زالمصرTة �� مجال خدمة اNAتمع ، مجلة ال�&بية ، �لية ال�&بية ، جامعة �

   .2005 أكتوvر 1

ن ، نمــاذج ونظرTـــات تنظـــيم اNAتمـــع ، دار الثقافـــة للطباعـــة ،   ابــرا2يم عبـــ جـــب وآخـــر ود الـــرحمن  ر
  .م 1983القا2رة ، 

ــــــع  ــــدعيم 2يا�ـــــــــل منظمــــــــات اNAتمـــ ــــــشب ي فتــــ ـــــيم الــ ـــــــة التنظــــ ـــــاج، دلالـ ـــــــد اiAـــــــــسن �Nـــ ابــــــــرا2يم عبـ
المـــدنيلتحقيق متطلبــــات التنميــــة اiAليــــة، بحــــث مقــــدم للمــــؤتمر الــــدو.� الــــسادس ب ليــــة 

2ر، القا2رة، مجلد  ال�&بية بن�ن جا   .م 2020، )2(زمعة �

ات ا>Nمعيـــات �2ليــة ، بحـــث م8ــشو مجلـــة  رأبــو النجــا محمد عLـــ� ، العلاقــة بـــ�ن ال�ــش�يك وvنـــاء قــد ر
اسات �� ا>;دمة �جتماعية ، �لية ا>;دمة �جتماعية ، جامعة حلوان ، ع   2 ، ج 17رد

  . ، القا2رة2004، اكتوvر 

عات �نتاجية الصغ�&ة، بحث تنم: أحلام محمد الدمرداش وية اتجا2ات الشباب نحو العمل �� المشر
ـــة والعلــــــوم �kــــــسانية،�لية ا>;دمــــــة  �ــــــ� ا>;دمــــــة �جتماعيـــ اســــــات  ـــــة د رم8ــــــشو �ــــــ� مجلـ ر

 م�1،2000جتماعية،جامعة حلوان، العدد التاسع ،ج

مة التعليم العا.� ، وج�ة نظر تتجاو حدود �قطار ، الفك زأحمد أبو م�iم ، أ ر العر¢ـي ، ب�ـ&وت ، ز
  .1999 ، 98مع�د �نتماء العر¢ي ع

�ع ، القا2رة ،    . م 2003زأحمد ا>;طيب ، البحث العلWo والتعليم العا.� ، دار الم]سرة لل8شر والتو

ة ا>Nـــــــودة الـــــــشاملة  ـــــب، إدا ــــة اتحـــــــاد :رأحمـــــــد حامـــــــد ا>;طيــ ـــة، مجلـــ ة ا>Nامعيــــ رتطبيقـــــــات �ـــــــ� �دا
ـــــــ ــــــــؤـتمر العلoـــ ـــة، المـ ـــــــات العرvيـــــــ ـــــــة ا>Nامعـــ ــــــة ا>Nامعـــ ــــاد ا>Nامعــــــــــات العرvيــــ ــــــــس اتحــــــ NA Wلــ

  .19/7/2000اللبنانية،ب�&وت 

، قاموس ا>;دمة �جتماعية وا>;دمات �جتماعية، دار المعرفة ا>Nامعيـة،  يأحمد شفيق السكر
Tة،    م2000ر�سكند

   .2008 ، عالم الكتب ، 1 أحمد مختار عمر، م�Nم اللغة العرvية المعاصرة ، ط 

ف القــــر ا>iــــادي والعــــشرTن ،القــــا2رة، دار أمــــاkي قنــــديل ،  ـــة عLــــ- مــــشا نالمنظمــــات �2ليــــة العرvيـ ر
  ) .م ١٩٩٦، القا2رة(المستقبل العر¢ي 

ات ال�شرTة وتحقيق ا>Nمعيات �2لية لأ2داف�ا  رأمل محمد سلامة ، العلاقة ب�ن متطلبات بناء القد
ن ل�;دمـــة  �جتماعيــــة ، �ليــــة والتنموTـــة ، بحــــث مقـــدم للمــــؤتمر الــــدو.� الثالـــث والعــــشر

  . م ، القا2رة 2010 ، 7ا>;دمة �جتماعية ، جامعة حلوان ، مجلد 
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ربــدر عاشــو ســعد، المعوقــات الXــW تواجــھ ال�ــش�يك بــ�ن ا>Nمعيــات �2ليــة وســبل مواج�D¹ــا ، بحــث 
رم8شو مجلة ا>;دمة �جتماعية ، ا>Nمعية المصرTة للأخصائي�ن �جتماعي�ن ، القا2رة 

  .م 2015يو  ، يون54، ع 

ن، ا>Nامعـة واشـد صـ'& القـص¨W وآخـر ي  لأعـضاء والم©ـW ��اـديWo �داء لتحـس�ن مـدخل المنتجـة ر
�س بجامعـة 2يئـة سـعيد ع  رالتـد سـعيد، بحـث م8ـشو مجلـة �ليـة ال�&بية،جامعـة بو ربو ر ر

  .م 4/2021، مصر ،  34

 Wوالم©ــــ Woامعــــة المنتجـــة لتحـــس�ن �داء ��ــاـديN<ياشـــد صـــ'& محمـــود ، ا �س ر رلأعـــضاء 2يئـــة التــــد
ســـعيد ، ع  ســـعيد ، بحـــث م8ـــشو مجلــــة �ليـــة ال�&بيـــة جامعـــة بو ربجامعـــة بو ر ، ابرTــــل 34ر

  618- 616م ، ص ص 2021

سـالة : رشا سعد شرف  اسة مـستقبلية،  رإس�&اتيجية مق�&حة لتطوTر التعليم ا>Nام�M �� مصر، د ر
اه، �لية ال�&بية، جامعة حلوان،    ٢٠٠٢ردكتو

Tة ، المكتبـة ا>Nامعيـة ، :  اللطيف رشاد احمد عبد  م، 2002رأساليب التخطيط للتنميـة، �سـكند
  .115ص 

رشاد عبد اللطيف، اساسيات تنظيم اNAتمع، �لية ا>;دمة �جتماعية، جامعة حلوان، القا2رة، 
  .م1995

ات المؤســسية للمنظمـات غ�ــ& ا>i وميــة العاملــ رسـامية بــارح فــرج ، دو الــسب ات �ـ� بنــاء القــد ة �ــ� ر
اسـات �ـ� ا>;دمـة �جتماعيـة ،  رمجال الب]ئة والتنمية المستدامة ، بحث م8ـشو مجلـة د ر

   .2008 ، 2 ، ج �24لية ا>;دمة �جتماعية ، جامعة حلوان ، القا2رة ، ع 

رسعدية الز2راkي، ايمـان ابـرا2يم الدسوـ�ç ، دو القيـادات ا>Nامعيـة �ـ� تحقيـق متطلبـات ا>Nامعـة 
نمـــام عبـــد الـــرحمن بـــن فيـــصل ، بحـــث م8ـــشو مجلـــة الفنـــو و�داب المنتجـــة بجامعـــة � ر

  .م ، الرTاض 2020 ، نوفم'& 61وعلوم �kسانيات و�جتماع ، ع 

مــــضان عبــــد ا>iلــــيم رســــلو  ـــ& ا>i وميــــة حــــو إم انيــــة : ى ة المنظمــــات غ�ـ ى أعــــضاء مجــــالس إدا لر ر ؤ
اسة مطبقة عL- ا>Nمعيات �2لية بمراكز م, تطبيق مدخل ال�ش�يك , حافظـة الفيوـمرد

, �ليـــة ا>;دمـــة �جتماعيـــة, اNAلـــد الثـــاkي , 2004/ 3 / 25, المـــؤتمر العلoـــW الـــساPع عـــشر
  . جامعة حلوان

ة العامة،  ات �دا اسات واس�شا ة شئو الدولة واNAتمع، مركز د ن، ادا ر سلو شعراو وآخر ر ر نر ي وى
 .م 2001القا2رة ، 

ة �نتاج: سليمان خالد عبيدات �ع والطباعة ، رمقدمة �� إدا ز والعمليات، دار المس�&ة لل8شر والتو
  .م 2008عمان ، 

، محمـــود عبـــد الـــرحمن قrعلــيم ا>;دمـــة �جتماعيـــة �ـــ� ضـــوء متطلبـــات ســـو : رســم�& حـــسن منـــصو
، �لية ا>;دمة �جتماعية، جامعة أسيوط،  لالعمل، بحث م8شو �� المؤتمر العلWo �و ر

2008.  
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Wف سنو�ــ�Tلطر: شــر Wماعــات لتنميــة الميــو الم�نيــة لــدى الــشباب، التــدخل الم©ــN<قــة العمــل مــع اTل
اسـات �ـ� ا>;دمـة �جتماعيـة والعلـوم �kـسانية، �ليـة ا>;دمـة  ربحث م8شو �ـ� مجلـة د ر

  .�٢٠٠٣جتماعية، جامعة حلوان، القا2رة، 

ا>Nمعيات تقوTم �داء الم©W للأخصائي�ن �جتماعي�ن العامل�ن �� إطار شبكة : شعبان حس�ن محمد 
مـة -�2لية،  المؤتمر العلWo الدو.� الثالث والعشرTن ل�;دمة �جتماعية  ز اkع اسـات �

 �ليـة ا>;دمـة -، جامعـة حلـوان 7المالية العالمية عL- سياسات الرعايـة �جتماعيـة مجلـد
  .م �2010جتماعية

مـــضان عLـــ- ســـة العامـــة �ـــ� ا>;دمـــة �جتماعيـــة وrعـــديل اتجا: رشـــيماء  2ـــات طالبـــات الثانوTـــة رالمما
ـــــة ا>;دمـــــــة  ة، �ليــ ـــــشو ـــــالة ماجـــــــست�& غ�ـــــــ& م8ــ ســ ــــة،  عات �نتاجيـــ ـــــو المـــــــشر ـــــة نحــ رالفنيــ رو

  م�2010جتماعية، القا2رة، فرع الفيوم،

ة التنافــــسية ل�Nامعــــات المــــصرTة باســــتخدام مـــصـفوفة : صــــفية أحمــــد و2بــــة صــــا>¯   رتحليــــل القــــد
swotامعـــــات ومNة التنافـــــسية ل� ــــشو مـــــؤتمر القـــــد ر،بحـــــث م8ـ ــــيم العـــــا.- ر ــــسات التعلـ ؤسـ

ة �ــ- ا>;ــدمات خــلال  روالبحــث العلoــ§ المــصرTة والعرvيــة �ــ- إطــار اتفاقيــات تحرTــر التجــا
جيـــة، ٢٠٠٦ مـــايو ٩-٧الف�ـــ&ة  ة ا>;ا ر ، جامعـــة حلـــوان بالتعـــاو  مـــع مركـــز بحـــوث التجـــا ر ن

   .٢٠٠٦جامعة حلوان، 

�� ، مــدحت ابــو النــصر ، ال�ــش�يك لتفعيـل منظمــات اNAتمــع ر المــدkي ، بحــث م8ــشو وطلعـت الــسر
اسات �� ا>;دمة �جتماعية والعلوـم �kـسانية ، عـدد  ، 2007 ، ابرTـل 1، ج 22رمجلة د

 .�لية ا>;دمة �جتماية ، جامعة حلوان ، القا2رة 

Tـــة ا>iديثــــة ،  ــا عبـــد العــــال ، تنظـــيم اNAتمـــع النظرTــــة والتطبيـــق ، المطبعــــة التجا ضــ رعبـــد ا>iلـــيم  ر
  .م 1998القا2رة ، 

ن ، مـدخل تنظـيم اNAتمـع ، �ليـة ا>;دمـة �جتماعيـة ، جامعـة عبد  ضـا عبـد العـال وآخـر وا>iليم  ر
 .م 1995حلوان ، القا2رة ، 

عبــد العزTـــز بـــن عLــ� ، صـــيغة مق�&حـــة لتفعيــل الـــشراكة اNAتمعيـــة ل�Nامعــات الـــسعودية �ـــ� ضـــوء 
فلسفة ا>Nامعة المنتجة ، جامعة �مام محمد بن سعود �سلامية نموذجا
ً

ر، بحث م8شو ، 
سالة ال�&بية وعلم النفس ، عدد    .م 2013 ، الرTاض ، 46رمجلة 

�س با>Nامعـــات المـــصرTة �ـــ� ضـــوء مف�ـــوم  رعـــزة احمـــد صـــادق ، التنميـــة الم�نيـــة لأعـــضاء 2يئـــة التـــد
 ، 2 ج 11 ع 34را>Nامعة المنتجة ، بحث م8ـشو مجلـة �ليـة ال�&بيـة جامعـة أسـيوط ، مـج 

  . م 2018مصر ، نوفم'& 

ــــرات اNAتمعيـــــة : صام عــــز العــــرب عبــــد الله عــــ ـــوء المتغيـ يمــــستقبل التعلــــيم ا>Nــــام�M المــــصر �ــــ� ضــ
سالة ماجست�&، �لية ال�&بية، جامعة طنطا،     .٢٠٠٥رالمعاصرة، 

ق أبــــو ع]ـــ�Ò§ ، انمــــاط الت8ـــسيق المطلــــوب للعمـــل العر¢ــــي �L2ـــ� ، مــــؤتمر التنظيمـــات �2ليــــة  وفـــار
 .م 1989 ، المش�&كة عطاء ونماء ، القا2رة
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اســــة تحليليــــة ، بحــــث  ب وتوج�ــــات عالميــــة وأقليميــــة د رفاطمــــة ال�رvــــاو ، ا>Nامعــــات المنتجــــة تجــــا ر ي
 46 ، ع 4رم8شو مجلة العلوم ال�&بوTة والنفسية ، المركز القومي للبحـوث ، غـزة ، مجلـد 

  .2000، د)سم'& 

، ا>Nامعـات ب المنتجـة يفاطمـة فـايز ال�رvـاو اسـة يـةوإقليم عالميـة وتوج�ـات رتجـا تحليليـة، بحـث  رد
 / 12 ، 46 ع 4رم8شو مجلة العلوم ال�&بوTة والنفسية، المركز القومي للبحوث، غزة، مج 

  .م 2020

د ا>Nامعات ، مجلة المعرفة ، اNAلد  رف�Wo الشرvيWx ، طر جيدة لزTادة موا  ، الـسعودية 177 ع 1ق
 ،2009.  

Tـــــة ، ت  ئاســـــة ا>Nم�و راNAــــالس القوميـــــة المتخصـــــصة ،  قرTـــــر اNAـــــالس القوميـــــة للتعلـــــيم والبحـــــث ر
ة    .م 2001، 28رالعلWo والتكنولوجيا ، الدو

آفــاق جديـــدة للتعلـــيم ا>Nـــام�M العر¢ــي �ـــ� ضـــوء المـــستجدات العالميـــة " مجــدى عبـــد الكـــرTم حب]ـــب 
قة عمل مقدمة إ.- المؤتمر العر¢ي السادس للتعليم العا.� " قالمعاصرة �� سو العمل  : رو

  .2007'&  نوفم26-25مصر 

}Dـــا ، المكتــــب ا>Nـــام�M ا>iـــديث ، ط  Tة ، 1رمحمد بNÄـــت جـــاد الله ، المنظمــــات وأســـس ادا ر ، �ســــكند
  . م 1999

محمد حــــسن النجـــــار، الــــدليل الثـــــاkي ل�Nمعيــــات �2ليـــــة ، كتــــاب ال�ـــــش�يك وت ـــوـTن التحالفـــــات بـــــ�ن 
 .2005المنظمات غ�& ا>i ومية ، اNAموعة المتحدة ، القا2رة ، 

ــا.� لتلبيــــة متطلبــــات التنميــــة الــــشاملة �ــــ� : Tـــان وأحمــــد عبــــد العظــــيم رمحمد   رتفعيــــل دو التعلــــيم العــ
 ١ – ينـــاير ٣١العـــالم �ســـلامي، مـــؤتمر التعلـــيم �ـــ- العـــالم �ســـلامي المؤتلـــف واA;تلـــف 

نــــة ٢٠٠٩ف'&ايـــر  ر،المــــؤتمر العلoــــW الـــسنو الــــساPع عــــشر ل�Nمعيـــة المـــصـرTة لل�&بيــــة المقا ي
اسات المعرفية بالقا2رة، القا2رة دار الفكر العر¢ي ، بالاش�&اك مع مرك   .٢٠٠٩رز الد

ن ، صيغة ا>Nامعة المنتجة با>Nامعات المصرTة ، الدوا�Á  والمتطلبـات  ا2ر وآخر ومحمد ضياء الدين  ز
ر، بحث م8شو ، مجلة المعرفة ال�&بوTة ، ا>Nمعية المصرTة ب لية ال�&بية جامعة ب�Dا ، مـج 

  .م 2013 ، مصر ، 1 ع 1

2ــران ، صـــيغة ا>Nامعــة المتجــة با>Nامعــات المـــصرTة الــدوا�Á والمتطلبــات ، بحـــث  زمحمد ضــياء الــدين 
لم8شو ا>Nمعية المصرTة لأصو ال�&بية ، مجلة المعرفة ال�&بوTة ، القـا2رة ، مجلـد   1 ع 1ر

 .م 2013، 

ـــرة  ن ، تموTــــل التعلــــيم ا>Nــــام�M واتجا2اتــــھ المعاصـ ، عــــالم الكتــــب ، ومحمد عبــــد الــــسلام حامــــد وأخــــر
  .م 2008القا2رة ، 

تقـوTم ج�ـود ا>Nامعـات �سـلامية نحـو خدمـة اNAتمـع : قمحمود أحمد شو ، محمد مالك محمد سعيد 
نــة " والتعلـيم المــستمر  اسـة مقا رد يالمـؤتمر القــومي الـسنو الثــاkي لمركـز تطــوTر التعلــيم " ر

 �MـــامN<والكفـــاءة والفاعليـــة والمـــستقبل " ا �MـــامN<جامعـــة عـــ�ن شـــمس ، مركـــز " �داء ا
 �MامN<ر التعليم اT1995 2/11– 10 / 31تطو.  
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ات : مديحة مصطفى فت�ـ� رفعاليـة ج�ـود شـبكة العمـل لمواج�ـة ظـا2رة أطفـال الـشوارع �ـ� بنـاء قـد
�ليـة , المؤتمر العلWo ا>;ـامس عـشر ، القـا2رة, المنظمات ا>i ومية �عضاء من الشبكة

  .م2002, نجامعة حلوا, ا>;دمة �جتماعية

اســــة وصــــفية تحليلــــة ، اNAلــــة  ــا ، د ظائف�ــ رمليجــــان معــــيض الثبXــــW، ا>Nامعــــت kــــشأ}Dا ومف�وم�ــــا و و
  .م 2000، 54ال�&بوTة ، جامعة ال وTت ، ال وTت ، مجلس ال8شر العلWo ، ع 

ر، بحـــث م8ـــشو �ـــ� "إســـ�امات ا>Nامعـــة �ـــ� تأكيـــد حـــق الـــشباب �ـــ� العمـــل ا>iـــر: "منـــال حمـــدي محمد
oع عشر ، �لية ا>;دمة �جتماعية، جامعة حلوان، المؤتمر العلPالسا W2004م.  

رتقـــوTم بـــرامج kـــشر ثقافـــة العمـــل ا>iـــر لـــدى الـــشباب مـــن منظـــو طرTقـــة خدمـــة : منـــال عيـــد أحمـــد 
،ينـاير 53را>Nماعة ،بحث م8شو �- اNAلة المصرTة للأخصائي�ن �جتمـاعي�ن، القـا2رة ع 

  .م2015

ات إســلا: ناصــر الــدين �ســد  اÍــع مجــد رتــصو ومية �ــ� التعلــيم ا>Nــام�M والبحــث العلoــW ، عمــان ، ر
ى     1996ولر

  .م 1998اقتصاد المؤسسة، دار اiAمدية ، ا>Nزائر، : نناصر دادي عدو

جامعة المملكـة العرvيـة الـسعودية ومملكـة ( ن�يھ العبيدي ، اس�&اتيجية لتموTل ا>Nامعات المنتجة 
البحـــرTن انموئجــــا 
ً

�ــــ� الــــدنمرك ، ع ، مجلــــة ��اديميــــ)   ، kــــ½;ة الك�&ونيــــة 10ة العرvيـــة 
  44م ، ص 2010

ردو جماعات �سر الطلابية �� تأ2يل أعضاDlا لثقافة العمل ا>iر، بحث م8شو : نجلاء محمد صا>¯ ر
ن، �لية ا>;دمة �جتماعية   م 2008,جامعة حلوان, و�� المؤتمر العلWo ا>iادي والعشر

ــــد المـــــنعم محمد ، معوقـــــات  ــــات �2ليـــــة لمواج�ـــــة ظـــــا2رة نيفـــــ�ن عبـ ال�ـــــش�يك �لك�&وkـــــي بـــــ�ن ا>Nمعيـ
ر�قـــــصاء �جتمـــــا�Á للأيتـــــام مج�ـــــو.� ال8ـــــسب ، بحـــــث م8ـــــشو مجلـــــة ا>Nمعيـــــة المـــــصرTة 

 .م 2016 ، يونيو 7 ، ج 56للأخصائي�ن �جتماعي�ن ، ع 

Tة مصر       /https://mped.gov.eg، ) 2030(ؤال�يئة العامة للأستعلامات المصرTة ، موقع ر

عايـة الطفولـة لمواج�ـة العنـف :وجدى بر�ات  راس�&اتيجية ال�ش�يك كمدخل لتفعيل دو جمعيات  ر
رضد �طفال �� عصر العولمة بحث م8شو ،مملكة البحرTن مجلة الطفولة مجلة سنوTة 

  .م ٢٠٠٨متخصصة تصدر عن ا>Nمعية البحر8Tية لتنمية الطفولة العدد التاسع يناير 

Pعــــاد ومـــــشكلات الـــــشراكة بـــــ�ن ا>Nامعــــات و¢عـــــض المؤســـــسات �نتاجيـــــة يوســــف ســـــيد محمـــــود ، أ
روا>;دميــة ، بحــث م8ــشو ، المــؤتمر العلoــW الراPــع  لل�&بيــة ومــستقبل التنميــة ال�ــشرTة �ــ� 

 ، جامعـــة القــــا2رة 1نالـــوطن العر¢ــيـ عLـــ� ضـــوء تحـــديات القــــر ا>iـــادي والعـــشرTن ، مـــج 
 م 2002بالفيوم ، �لية ال�&بية ، مصر 
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  :الملاحق 

تحقيق ل اس»بانة للتعرف ع�3 واقع التنظيم الشªي$ي ب!ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية
  :رمتطلبات ا67امعة المنتجة 34 ضوء �0داف التنمو-ة المعاصرة  من خلال ا?�او �تية 

لاiAو �و  واقع التنظيم الشب ي ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية لتحقيق متطلبات خدمة : ر
  -:اNAتمع وتنميتھ 

  �ستجابات
ة  م   رالعبا

  لا  ا¬ حد ما  Gعم
عات خدمية وتنموTة باNAتمعالسM- نحو تنفي  1         وذ مشر
        تبادل المعلومات عن المستفيدين واحتياجا}Dم  2

3  
د وام انات المؤسسات أعضاء  را>iرص ع�L �ستفادة من موا

  التنظيم الشب ي بما يحقق خدمة اNAتمع وتنميتھ
      

4  
عات  والت8سيق مع �ج�زة اiAلية خلال تقديم ال'&امج والمشر

  التنموTة
      

عات بيÂية تخدم اNAتمع  5         وتبx§ مشر
تقاء با>Nانب الص�� والط¨W لأبناء اNAتمع  6         ر�
عات القومية الWX تت�نا2ا الدولة�س�ام  7         و �� المشر

8  
عات التنموTة  وتوف�& �ج�زة  و�دوات المناسبة لل'&امج والمشر

  باNAتمع
      

عات التنموTة باNAتمعتوف�& الم ان المناسب لتنفيذ ا  9         ول'&امج والمشر

10  
عات  وتقوTم اداء العامل�ن ع�L تقديم ال'&امج وا>;دمات والمشر

  التنموTة من أعضاء التنظيم الشب ي
      

  :ىأخر تذكر   11
ـــاkي  ـــتقرار : ر اiAــــو الثـ ـــة لتحقيــــق اســ ـــة و�نتاجيـ واقــــع التنظـــــيم الــــشب ي بــــ�ن المؤســــسات ��اديميــ
  -:د المالية راس�تدامة الموا

  �ستجابات
ة  م   رالعبا

  لا  ا¬ حد ما  Gعم
Tب القائم�ن والعامل�ن ع�L التنظيم الشب ي ع�L ا>Nوانب المالية  1       رتد
ة العليا ع�L ا>Nوانب المالية  2 Tب المسئول�ن و�دا رتد         ر
عات بداية �ل عام  3 �ع الم��انية لل'&امج والمشر وتو         ز
ن  4         ة ب�ن �حتياجات والم��انية المتاحةزالعمل عL- الموا

5  
الس�M نحو �ستفادة من تطبيقات ا>iاسب Æ.� �� اعداد الم��انية 

عات التنموTة وا>;دمية   ولل'&امج والمشر
      

        التوجھ نحو ايجاد تنوع �� مصادر التموTل  6
Tة  7 ة  دو ن بصو رمراجعة �صو الثابتة واA;ز ر و         ل
      ميWx علة ممتل ات ومعدات المؤسسات أعضاء تطبيق نظام تأ  8
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  التنظيم الشب ي
فات و�يرادات  9         و�حتفاظ N½Pلات للمصر

10  
Tة لرفع�ا وعرض�ا لمن يرغب من ا>�Nات ا>i ومية  Tر دو راعداد تقا ر

  وغ�& ا>i ومية
      

  :ىأخر تذكر   11
ية و�نتاجية لتطوTر �داء ��اديWo واقع التنظيم الشب ي ب�ن المؤسسات ��اديم: راiAو الثالث 

:-  

  �ستجابات
ة  م   رالعبا

  لا  ا¬ حد ما  Gعم

1  
�س بالمؤسسات أعضاء  �Tية لأعضاء 2يئة التد رإعداد برامج  تد ر

  التنظيم الشب ي
      

2  
�س الملائمة لمتطلبات  رتوف�& ال وادر من أعضاء 2يئة التد

  واحتياجات اNAتمع
      

Tب عL- الت  3         قنيات ا>iديثة �� حفظ المعلوماترالتد
        تحقيق معدلات أفضل للعمل و�نجاز  4

5  
تقوTة العلاقة ب�ن مخرجات المؤسسات ��اديمية ومتطلبات 

  اNAتمع التنموTة
      

6  
ح �نتماء وrعزTز الثقة بالنفس لأعضاء المؤسسات  وتقوTة ر

  ��اديمية
      

�س وا>;'&اء بمواقع العملتبادل ا>;'&ات ب�ن أعضاء 2يئة ال  7         رتد

8  
رrعظيم �ستفادة مما ي8تجھ التطو التكنولو�� المستخدم 

  بالمؤسسات �نتاجية
      

9  
زTادة الو�� بأ2مية البحث العلWo �� تحقيق أ2داف التنمية 

  المعاصرة
      

10  
�س وسد ال�Nز  رتوف�& العدد ال ا�� منأعضاء 2يئة التد

  بالتخصصات المطلوvة
      

  :ىأخر تذكر  11
  

  

  

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192 (:العدد

 

 

259 

  

معوقـــات تحقيـــق التنظـــيم الـــشب ي بـــ�ن المؤســـسات ��اديميـــة و�نتاجيـــة لتحقيـــق : راiAـــو الراPـــع 
  -:متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة 

  �ستجابات
ة  م   رالعبا

  لا  ا¬ حد ما  Gعم

1  
Tة واiÈة لأ2داف ال�ش�يك ب�ن الم ؤسسات ؤعدم وجود ر

  ��اديمية و�نتاجية
      

2  
ض أ2داف ال�س�يك ب�ن المؤسسات �نتاجية و��اديمية مع  رrعا

  أ2داف المؤسسة ذا}Dا
      

3  
ضعف وجود ا2تمامات مش�&كة ب�ن المؤسسات ��اديمية 

  و�نتاجية
      

4  
غموض فكرة ال�ش�يك ب�ن المؤسسات ��اديمية و�نتاجية عن 

  مسئو.� المؤسسسة
      

5  
عدم وضوح ال8سق القيWo لل�ش�يك ب�ن المؤسسات ��اديمية 

  و�نتاجية
      

6  
عدم تبWx التنظيم الشب ي للقضايا �ساسية >;دمة اNAتمع 

  وتنميتھ
      

7  
فرض أ2داف مسبقة ع�L ال�ش�يك ل'ن المؤسسسات ��اديمية 

  ىو�نتاجية من ج�ات أخر
      

        �2داف الناتجة عن ال�ش�يكلطو الف�&ة اiAددة لتنفيذ   8

9  
�فتقار ا.- قواعد بيانات دقيقة ب�ن المؤسسات �نتاجية 

  و��اديمية
      

ات و�م انات ب�ن المؤسسات �كديمية و�نتاجية  10         رتفاوت القد
  :ىأخر تذكر  11

نتاجيـة لتحقيـق مق�&حات تدعيم التنظـيم الـشب ي بـ�ن المؤسـسات ��اديميـة و�: راiAو ا>;امس 
  -:متطلبات ا>Nامعة المنتجة �� ضوء �2داف التنموTة المعاصرة 

  �ستجابات
ة  م   رالعبا

  لا  ا¬ حد ما  Gعم

1  
Tب القائم�ن ع�L تنفيذ ال�س�يك من المؤسسات ��اديمية  رتد

ة ا>iديثة   رو�نتاجية عL- أساليب �دا
      

2  
ش العمل  ات واiAاضرات و ورتنظيم الدو للتعرف ع�L أحدث ر

  �ساليب �� تنفيذ ال�ش�يك وrعظيم الفائدة منھ >Nميع �عضاء
      

3  
يبناء قواعد بيانات ومعلومات ع�L مستو أعضاء الشبكة لتبادل�ا 

  بما يحقق أعL- معدل �� تحقيق �2داف
      

4  
ة العليا لطبيق  رالس�M دائما نحو ا>iصو دعم وتأييد �دا ل

ً

  ال�ش�يك
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5  
ناس�&اتيجية واiÈة للتعاو وال�ش�يك ب�ن المؤسسات وضع 

  �نتاجية و��اديمية
      

6  
مWx محدد لتنفيذ أ2داف ال�ش�يك ب�ن المؤسسات  زوÈ¯ جدو  ل

  ��اديمية و�نتاجية
      

7  
العمل عL- المواءمة ب�ن أ2داف ال�ش�يك وأ2داف المؤسسة 

  �ساسية
      

8  
اNAتمع يقوم ال�ش�يك ب�ن الس�M نحو وضع أ2داف تنموTة >;دمة 

  المؤسسات ��اديمية و�نتاجية عL- تحقيق�ا
      

9  
تنمية الو�Á بالآثار �يجابية لل�ش�يك >Nميع �طراف المشاركة �� 

  ىالعمل التنمو
      

10  
ب والنجاحات الWX حققD¹ا ال�ش�يك  رتوف�& معلومات عن التجا

  نكمحفز للمنظمات للتعاو وال�ش�يك
      

  :ى تذكرأخر  11
  

  

  


