
 

 

 

  

  
 سياسة تربوية مقترحة للتعليم الموازي بجامعة الأزهر

  في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة
  
  

  إعداد
  أبو بكر أحمد صديق جلال/ د

أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة المساعد  بكلية التربية بنين 
  جامعة الأزهر ، واستاذ السياسات التربوية المشارك بكلية- بالقاهرة

   المملكة العربية السعودية-التربية جامعة طيبة بالمدينة المنورة 
  التهامي محمد إبراهيم متولي/ د

أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة المساعد بكلية التربية     
  جامعة الأزهر- بنين بالقاهرة

 

 



 
 سياسة تربوية مقترحة

  للتعليم الموازي بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة
  أبو بكر أحمد صديق جلال. د
  التهامي محمد إبراهيم متولي. د

 

 

72 

�ر  سياسة تر
و�ة مق��حة ز للتعليم المواز بجامعة �   ي

بات ا$#امعة المنتجة!  ضوء متطل  

  ال78امي محمد إبرا�يم متو3 ، *أبو بكر أحمد صديق جلال

نة>د قسم اسات المقا ة والتخطيط والد را ر �ر-، Cلية ال��بيةر   .زجامعة �

  prof.bakr@ azhar.edu.eg  :ال�Gيد >لك��وFي*

  :المستخلص

سم سياسة تر�و�ة للتعليم المواز ب اسة  ا��الية ا��  ي�دفت  الد ر �ر %ـ� ضـوء متطلبـات ر زجامعة &
اسـة من6(يــة الــسياسات القائمـة ع0ــ/ ال.ــ-ا�,ن ,ا�(امعـة المنتجــة    و لتحقيــق EBPرواســتخدمت الد

اسة %� خمس  أجزاء ا�(زء <و  اسة تمت الد ل�دف الد ر اسة واشـتمل المـشGلة :ر رMطار العام للد
يواز Zأحــــد صــــيغ ا�(امعــــة المنتجــــة؛ يواUعاد�ــــا ؛ ا�(ــــزء الثــــاRي  واشــــتمل <دب النظــــر للتعلــــيم المــــ

�ــر؛   زا�(ــزء الثالــث واشــتمل تحليــل  الــسياسات القائمــة ع0ــ� ال.ــ-ا�,ن   للتعلــيم المــواز بجامعــة < ي
اسة  ة وcعدين ٥٧حيث صمم الباحثان اس^بانة %� : را�(زء الراUع  واشتمل  <طار الميداRي للد ر عبا

ة المؤسسية والفاعلية التع رئgسي,ن �ما القد kس ٦١٤وطبقـت ع0ـ� , ليميـة ر ر مـن أعـضاء �يئـة التـد
اسة عالية  ع0ـ/ اجمـا�� المتطلـب <و بnـسبة  �ر، وجاءت موافقة عينة الد لبجامعة & ر و ) 87.43(ز

ق ذات دلالــة احــصائية ) 86.33(المتطلـب الثــاRي بnــسبة   اســة الميدانيــة ا�ــ�  وجــود فــر ت الد ووأشــا ر ر
اسة لصا�{ الGليات العملية؛ فئة أستاذ؛ و رالذZو من عينة الد يو ا�(ـزء ا��ـامس واحتـو <طـار ,ر

 لرســـــم الـــــسياسات Fowlerواشـــــتمل ع0ـــــ� ســـــت خطـــــوات وفـــــق طر�قـــــة : العـــــام الـــــسياسة المق�-حـــــة 
تنفيــــذ , تب�ــــ� الـــسياسة , صــــياغة الـــسياسة , لوضــــع جـــدو &عمـــال , �عر�ــــف القـــضية (ال�-بو�ـــة �ـــ� 

اسة ا, ) تقييم السياسات, السياسة  �� سياسة مق�-حـة �عكـس قـيم  التجديـد والتم,ـ� رتوصلت الد
cعـة عـشرة Uعـدا  �ـر وعالميتـھ  %ـ� أ سـالة < رو<بتGار  بما يحقق  ز ال�يGـل -التخطـيط <سـ�-اتي�� :  (ر

ـــــ� ــــة-التنظي�ـــ ــــات-القيــــــــادة وا��وكمــــ ـــة-يا�(�ــــــــاز Mدار-<خلاقيــــ �ـــــ ــــة وMدا د الماديــــ رالمــــــــوا المــــــــشاركة -ر
ة -ا�(تمعيـة ات-المعــاي,- <Zاديميـة-الطــلاب-ا�(ـودةرالتقـوـ�م المــستمر وإدا التعلــيم -رال.ــ-امج والمقــر

kس-والتعلم و�س�يلا��ما   .) التقو�م المستمر-رأعضاء �يئة التد

ـــــة ـــر :الLلمــــــات المفتاحيـ �ـــ ـــــة،زجامعــــــة & ـــــواز،  الـــــــسياسة ال�-بو�ـ ، ا�(امعــــــة المنتجـــــــة، يالتعلــــــيم المـ
 .السياسات ال�-بو�ة القائمة ع0/ ال.-ا�,ن
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A proposed educational policy for parallel education at Al-
Azhar University in light of the requirements of the 

productive University 
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Metwally 
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Email: prof.bakr@ azhar.edu.eg 

Abstract: 
The current study aimed to draw up an educational policy for parallel 
education at Al-Azhar University considering the requirements of the 
productive university, So The study used the evidence-based policy 
EBP methodology, and to achieve the objectives of the study, the 
study was conducted in five parts. The first part: (the general 
framework of the study and included the problem and its dimensions; 
The second part included the theoretical literature of parallel education 
as one of the university’s productive formulas; The third part included 
the analysis of EBP for parallel education at the University of Al-
Azhar, The fourth part, and the field framework of the study included: 
where the researchers designed a questionnaire in 57 phrases and two 
main dimensions: institutional capacity and educational effectiveness. 
The study was applied to 614 faculty members at Al-Azhar University ،
Statistically significant for the benefit of practical colleges; professor 
category; and males from the study sample, And The fifth part. The 
general framework contained the proposed policy: It included six steps 
according to the Fowler's method for drawing up educational policies: 
(defining the issue, setting the agenda, formulating policy, adopting 
policy, implementing policy, policy evaluation), the study reached a 
proposed policy that reflects the values of innovation, excellence in 
order to achieve Al-Azhar’s mission And its universality in fourteen 
dimensions: (Strategic planning - organizational structure - leadership 
and governance - ethics - administrative apparatus - material and 
administrative resources - community participation - continuous 
evaluation and quality management - students - academic standards - 
programs and courses - teaching and learning and their facilities - 
faculty members - evaluation continuous). 

Keywords: Al-Azhar University, educational policy, parallel 
education, producing university, evidence-based educational policies. 
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   :مقدمة

ولgس , جو�ر التغي,- %� �وانة &خ,-ة %� &نظمة ال�-بو�ة ينصب ع�0 تطو�ر سياسا��ا  
تبط  رادل ع�0 ذلك من �بوط أنظمة %� التصnيفات الدولية والعالمية وصعود اخر ؛ Zل �ذا ا ي

�-ة &خ,-ة والتعليم ا�(ام¤� ي£ن %� الف, بالرغبة %�  تطو�ر السياسات وان¢�اج فلسفات تطو�ر�ة 
لذا تتجھ &نظمة التعليمة نحو , تحت وطأة التغ,-ات <قتصادية ال¥� عصفت بالعالم Zلھ 

سياسات تر�و�ة منتجة تقوم ع�0 تدب,- اقتصاد جديد يدفع ا�� ا�(ودة و�حقق <ستقلال الما�� 
 .يوMدار ل¦(امعات

 احد اشGال التطو�ر بلا شكProductive Universityان ن6§ سياسة ا�(امعة المنتجة 
نة با�(امعة بالتقليدية , %� السياسات ال�-بو�ة %� الف�-ة ا��الية ,  رحيث تتمايز ا�(امعة المنتجة مقا

�¢�ا محدودة بgنما ا�(امعة المنتجة ��دف ا�� تحقيق  �ة فا�(امعات التقليدية ر ؤفمن حيث الر ؤ
حث العل�� وخدمة ا�(تمع، او بمع�� اخر  Mنتاج الرشيق وتتGامل ف�³ا أدوار ا�(امعة التعليم والب

سالة ا�(امعة المنتجة تقوم ع�0  ا´�ا بgنما  ة ب,ن جد سالة  ا�(امعة التقليدية محصو رفان  ر رر
تباط لتحقيق التنمية ا�(تمعية ،واذا Zان  ال�دف %�  �µ و< ر<نفتاح ع�0 العالم ا���0 وا��ا ر

ا ا�(امعة التقليدية ينحصر %� تخر�ج طبقة من  رحاملة الش�ادات فا�(امعة المنتجة تقدم أفGا
د المادية ، أيضا فان  ا�(امعة التقليدية   رأخر تتعلق بتطو�ر ا�(تمع و <ستغلال &مثل للموا ي
ينصب جل ا�تمام�ا بالعملية التعليمية بgنما ��تم ا�(امعة المنتجة بالمشاركة بالتطو�ر و<بتGار 

يعلمية والتطبيقية للقطاع الصنا¸� والتجار وا��دمي وتقديم وخلق ا��.-ة واجراء البحوث ال
ات لGافة القطاعات و<�تمام بالبحوث النظر�ة وتطو�ر المعرفة و�عميق التخصصات  ر<س^شا

تقاء ا�� مراتب اع�0، لذا �عتمد ا�(امعة المنتجة النموذج <نتقاºي  ا��لو (رالعلمية الدقيقة و<
 ).14،13. ، ص ص2017وا��يلة ، 

ن ان ا�(امعة المنتجة �س¤� لتحقيق نموذج تحقق من خلالھ التواز ب,ن وظائف 
مة لتطو�ر أRشط¢�ا )  خدمة ا�(تمع– البحث العل�� -التعليم(ا�(امعة  نة اللا زبgنما يمنح�ا المر و

نا��ا   صادية فا�(امعات المنتجة �س¤� ا�� <س�ام %� التنمية <قت, زوخدما��ا التعليمية و�عز�ز موا
قوتقديم منتجات معرفية �ائلة ا�� سو العمل و الموائمة ب,ن متطلبات سو العمل و�رامج  ق
 �ÁÂلا�(امعة و استخدام عا�� لتقنية المعلومات و<تصالات والتحو  %� التعليم ا�� التعليم <ف�-ا

ة %� عولمة ال.-امج التعليمية ودفع منتجات معرفية ا�� سو التعليم  قو المباد  ،   ٢٠١٨, كع�Ãال(ر
 ) 6. ص

" و%� اس�-اليا ع�0 سÇيل المثال انطلقت تجر�ة ل¦(امعات المنتجة مرتبطة بفلسفة 
اسة " قالتعليم العا�� الذي يحركھ السو  ان  �ناك ال��ام من ))  Burston ,2020رحيث �ش,- د

(ام¤� ا�� جانب �ذه ا�(امعات بالأعمال ا��,-ية ا�(تمعية و�ذا Uعد اخر يتخطى التمو�ل ا�
و�بدو ان إنجل�-ا ل�ا تجر�ة مم,�ة مع ا�(امعات المنتجة الر�حية حيث Íش,- , التمو�ل ا�(تم¤� 

را�� ظ�و  قطاع التعليم العا�� ا��اص كقوة متنامية %� أجزاء كث,-ة من )   )Fielden ,2010تقر�ر 
جات العلمية  لمقدمي رالعالم وتقديم مجموعة من الفرص والتحديات  خصوصا  منح الد

ا من ا��دمات العامة أو ا��اصة ،  رًا��دمات ا��اصة ، وأنظمة التمو�ل ال¥� تمنح الطلاب خيا
اسة ,  قوالتغي,-ات %� السو لتحييد أي م,�ة تنافسية  & Andresenرو%� المانيا �ش,- د

Lichtenberger,2007 (( ات "لحوZج قوال�-ك,� ع0/ سو العمل الداخ�0 مقابل ا��ار"جامعة الشر
جاعھ إ�/ التوجھ <س�-اتي�� &قو �(امعات الشرZات &لمانية ى، والتنظيم الذي يمكن إ كما , ر
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ا�� جامعة الشرZات كدامعة منتجة  وموجة جديدة من ا��رZات )) ÍFernández ,2014ش,-  
و�ية من ا�(امعة ا�(ما�,- �خية ل¦(امعة &و رالطلابية ناتج عن تحو الوظائف و&�داف التا ر ية ل

 Ùس�Í ات"إ�/ ماZجامعة الشر ." 

يا�� تزايد  الطلب ع0/ التعليم ما Uعد الثانو %� الولايات  )   )ÍPearsall ,2018ش,-  
ن مليو طالب ، %� أكÛ- من 18ًو�مثل حاليا صناعة تخدم ما يقرب من "  ال�ادف للر�ح " المتحدة 

ب 3000 اسة    .ً مليار دولار سنو�ا600ر مؤسسة ، وتمثل عائدات تقا ر%� شي�0 أيضا �ش,- د
Barandiaran ,2012 (( /امعة ال�ادفة للر�ح %� �شي�0 ؛ حيث  �ش,- التجر�ة ال^شيلية إ�)لحو ا�

سة العلمية لآليات التقييم و يكمن تأث,-�ا &ك.- %� تحدي  رالمنافسة %� السو ال¥� �عز المما ز ق
ليات ا�(امعة ، مع  والمفا�يم الثقافية ��قو ومسؤ  محتملة ع0/ ا�(امعات ب سلبيةعواقق

 .القائمة ال¥� تدير�ا الدولة وغ,- ال�ادفة للر�ح

اسات وتقديم خدمة �عليمية  رتتعدد أدوار ا�(امعة المنتجة و�شمل تقديم البحوث والد
ات التعليمية  روخدمة مجتمعية مرتفعة و�شمل Uعض &Rشطة مثل البحوث التعاقدية و<س^شا

اسات المسائية والتعليم المواز و التعليم المستمر والتعليم المفتوح والفنية التعليم عن Uعد ي الد ر
�Çية  ات التد روال.-امج والدو �ذه &دوار من خلال تلبية احتياجات  )  38.ص , ٢٠١٨,الماجد(ر

ة ع�0 البحث والمشاركة %� إيجاد حلو  �ة والقاد لا�(تمع من الGوادر الÇشر�ة الما�رة والمد ر ر
�ط لمشكلاتھ و ت عات و&Rشطة والبحوث التطبيقية وغ,-�ا و  رنوkع مصادر التمو�ل من المشر و

ات  رالتعليم بالإنتاج من خلال المؤسسات Mنتاجية وذلك �ßدف تحقيق التعليم المنتج وتنمية م�ا
ان ا�(امعة ) 602. ،ص2021القص�Ã،(و�ضيف ,    ) 87،86. ص.،ص2018ع�0 (<بداع و<بتGار 

 &دوار الموZلة ا�� ا�(امعة  ع�0 نحو اكÛ- إيجابية وأكÛ- فاعلية مع البgئة ا��يطة المنتجة �عمق
kس خدمة  �ا وتقديم والتد رومشاركة Zافة مؤسسات ا�(امعة ا��تلفة تنفيذ برامح�ا وتطو ر
د Uشر�ة ومؤ�ل ع�0 اع�0 مستوه من خلال أساليب جديدة يقوم �ßا  ة لما تمتلكھ من Zوا رالمشو ر

kس جام¤� مؤ�ل اZاديميا وم�نيا لمواج�ھ التغ,-ات العالمية المعاصرة عضو �يئة   .رالتد

يومن صو ا�(امعة المنتجة  صيغة التعليم المواز   حيث �áدف Parallel Educationر
اسات العليا خارج أوقات  اسية %� المرحلة ا�(امعية ومرحلة الد رالتعليم المواز ا�� توف,- فرص د ر ي

يو بالتا�� Íس�م التعليم المواز %� ,ع الطلاب ع�0 <ستفادة من �ذه الفرص الدوام الرس�� ل^â(ي
�ا ، كما Íس¤� التعليم المواز ا�� اتاحة  يخطط و�رامج ا�(امعة ال�ادفة ا�� التحو النو¸� %� أدوا رل
الفرصة ا�� اك.- عدد ممكن من الطلاب والطالبات الذين لم يقبلوا %� ال.-امج &ساسية للالتحاق 

�ة و&Zاديمية من خارج ا�(امعة للمشاركة %� ب. ر-امج التعليم المواز و<ستفادة من ا��.-ات Mدا ي
 )٩٠.  ص 2015, ,ا��رcي(تقديم �ذه ال.-امج 

ة اليھ ا�� ان برنامج  �ر و�و برنامج يالتأ�يل ال�-بور ومما يجدر Mشا ز %� جامعة <
�ة مصر العر�ية احد �وع جم�و رين^شر %� جميع  وتقدم من خلالھ Zلية ,  ي برامج التعليم الموازر

لال�-بية برنامج الدبلوم العام %� ال�-بية وعلم النفس �(ميع من يرغبو %� ا��صو ع�0 �ذه  ن
�ر الشر�ف، كما أن برامج  �ر أو من غ,- العامل,ن بالأ جة سوء Zانوا من خر�ج العامل,ن بالأ زالد ز ر

�ر �عد من برامج <ن^ساب ال¥� تقدم�ا الGليات ا�(امعي ة وغ,-�ا بجامعة & زة مثل Zلية التجا ر
اسية مدفوعة <جر مثل الفصو المال,�ية %� Zلية  لالتعليم المواز بالإضافة ببعض الفصو الد ل ري

 .يالطب وغ,-�ا ف�å برامج �عليم مواز 



 
 سياسة تربوية مقترحة

  للتعليم الموازي بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة
  أبو بكر أحمد صديق جلال. د
  التهامي محمد إبراهيم متولي. د

 

 

76 

اسة   :رمشLلة الد

ة؛ فالتخصصات  حقيقة <مر ان �ناك فجوة ب,ن ا�(امعات التقليدية وا�(امعة المنتج
ر%� ا�(امعة المنتجة متنوعة ومتجددة وتواكب مع التطو العل�� ، المناæ§ %� ا�(امعة المنتجة �� 
ات من خلال التطبيق المباشر واس^ثمار &بحاث و &فGار  رمناæ§ �عتمد ع�0 كسب الم�ا

تمد ا�(امعة وا���-عات وتمك,ن ا�(امعة من المنافسة العلمية ، و�الnسبة للدعم الما�� �ع
سوم الطلاب  والمساعدات ا��Gومية بgنما ا�(امعة المنتجة تقوم بتوف,- دعم ذا�ي  رالتقليدية ع�0 

قفي وعل�� ن^يجة أRشطة �عليمية، حيث Íستفيد %� ا�(امعة المنتجة   وواس^ثمار وانتا�µ و ي
جات الطلاب و مجتمع ا�(امعة من موظف,ن وعامل,ن ومجتمع مح�0 ومجتمع عال��، و مخر

ا�(امعة المنتجة مخرجات ملموسة وغ,- ملموسة الملموسة مؤلفات علمية وش�ادات وطلاب 
مؤ�ل وغ,- الملموسة نتائج &بحاث العلمية والنظر�ة و<س�ام %� مجتمع المعرفة ، <ستدامة %� 
را�(امعة المنتجة ل�ا دو فعال وقيادي وايجاcي %� ا�(تمع لل�èوض بھ وتحقيق التنمية 

 ) 15،14. ص.، ص2017ا��لو وا��يلة .(ستدامةالم

�ر Zأحد ا�(امعات ا��Gومية %� مصر �عاRي من  د�ا حيث رقصوزجامعة < ر %� موا
اسة  اسة �ش,- د ر�عتمد سياس¢�ا ال�-بو�ة ع�0 التمو�ل ا��Gومي، و�ش,- د خا، (ر ). 2018رحسن، و 

س�-اتي�� كما ينعكس �ذا ع�0 ا��  نقص التمو�ل كمشGلة كب,-ة تواجھ Zل عمليات التخطيط <
�ßذا بالإضافة ا�� المشكلات ال¥� تواجھ , نال�يGل التنظي�� حيث يبدو �رميا �يGليا غ,- مر 

رعمليات القيادة و ا��وكمة كن^يجة لانخفاض ا��صصات المادية وما يصاحب �ذا من قصو %� 
�ة  د المادية وMدا را�(�از Mدار والموا ر اسة , ي انخفاض ) 2020مان، و حسن سلي(رو�ش,- د

المشاركة ا�(تمعية  <مر الذي يؤثر سلبا %� جميع جوانب السياسة ال�-بو�ة المتعلقة بالفاعلية 
ات  رالتعليمية مثل ا��دمات الطلابية وانخفاض المعاي,- &Zاديمية وما يرتبط �ßما من برامج ومقر

kس وأساليب <مر الذي , وعمليات التعليم والتعلم و�س�يلي¢�ما   ريؤثر سلبا ع�0 أعضاء �يئة التد
 "التقو�م المتبعة

افدا  ر�نا �عمل صيغة ا�(امعة المنتجة كطو نجاة ل¦(امعة يوفر دعما كب,-ا و�قدم  ق
يو�النظر ا�� التعليم المواز فانھ نمط مس¢�دف , كب,- لتطو�ر Zافة العمليات التعليمية با�(امعة 

�ر أحد اقدم ا�(امعات ض ز�(امعة < ج�ة الطلاب المسلم,ن من Zافة بقاع & ر %� العالم و , و
د دو تجفيف المناUع فيحقق الدعم الما�� و�حافظ  نحيث Íعمل التعليم المواز ع�0 اس^ثمار الموا ري

�ر وجامعتھ  سالة < زع�0  اسة ومشGل¢�ا يمكن صياغة , ر رو%� ضوء ما تم استعرضھ %� مدمة الد
اسة !  السؤال الرئ  :Qس التا3  رمشLلة الد

�ر %� ضوء متطلبات ا�(امعة المنتجة؟  زما السياسة ال�-بو�ة المق�-حة للتعليم المواز بجامعة &  ي

 :لوkشتق من �ذا ال^ساؤ الرئgس ال^ساؤلات الفرعية التالية  

ة المؤسسية ( يما متطلبات التعليم المواز %� ا�(امعات المنتجة %� مجا��  ●  –رالقد
 ؟)الفاعلية التعليمية

ق ذات دلالة إحصائية عند مستو معنو�ة  ● ي�ل يوجد فر لحو متطلبات ) 0.05(و
�ر كجامعة منتجة ترجع ا�� متغ,-ات   زالتعليم المواز بجامعة < جة –الGلية (ي ر الد

 ؟) النوع–العلمية 
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�ر %� ضوء  ● زما Mطار العام للسياسة ال�-بو�ة المق�-حة للتعليم المواز بجامعة < ي
 معة المنتجة؟متطلبات ا�(ا

 :��داف

اسة ا��الية  �ر %� ضوء رسمر        �س¢�دف الد ز سياسة تر�و�ة مق�-حة للتعليم المواز بجامعة & ي
 :متطلبات ا�(امعة المنتجة وفق &�داف التالية

ي ع0/ �ذه متطلبات التعليم المواز با�(امعات %� ضوء متطلبات ا�(امعة الوقوف ●
 .  المرتبط با�(اليالمنتجة ع.- <دب ال�-بو

اسة الكشف ● �ر كجامعة منتجة من خلال الد ر عن متطلبات التعليم المواز بجامعة < ز ي
 .الميدانية

�ر %� ضوء رسم ● ز Mطار العام للسياسة ال�-بو�ة المق�-حة للتعليم المواز بجامعة < ي
                                                         .                                              متطلبات ا�(امعة المنتجة

 :��مية

�ر عموما و�تطبيق التعليم  اسات ال¥� تناولت السياسة ال�-بو�ة بجامعة < ة الد زنظرا لند ر ر
ً

اسة وم.-را��ا فيما ي�0 رالمواز وا�(امعة المنتجة UشGل خاص ؛جاءت أ�مية �ذه الد  :ي

�ر لتطو�ر سياسا��م تقديم ر: &�مية التطبيقية • ز�ة للساسة والمسئول,ن بجامعة < ؤ
د وتخفيف العب عن Zا�ل الدولة %�  رال�-بو�ة بما يضمن تحقيق اس^ثمار أفضل للموا

�ر  .زانفاق�ا �(امعة <

سم السياسات ال�-بو�ة %� مجال ا�(امعة المنتجة والتعليم  • رإثراء البحث ال�-بو %� مجال  ي
 .يالمواز 

اسة  :رمنST الد

اسة المن6§ الوصفي لتحليل العلاقات ؛  اسة استخدمت الد رلتحقيق �دف الد ر
اسة   السياسات القائمة من6(يةروللكشف عن جوانب السياسة ال�-بو�ة المق�-حة استخدمت الد

ا Evidence Based-policyع�0 &دلة    وتم التوصل للسياسة المق�-حة EBPر او ما Íس�� اختصا
ة التعميم ل اسة تم تصميم استÇيان طبق ع�0 عينة عشوائية من أعضاء رولضمان قد رنتائج الد

kس با�(امعة بلغت  kس با�(امعة ) ٦١٤(ر�يئة التد  .رعضوا من أعضاء �يئة التد

   ان عملية صنع  السياسة Fowlerفتذكر :   صياغة السياسة المق�-حةطر�قة اما 
�عر�ف القضية : طوات متداخلة ن  UشGل عام تتGو ست خPolicy-Making Processال�-بو�ة 

Issue Definition ضع جدو &عمال ل، و  Policy ، وصياغة السياسة Agenda Settingو
Formulation اعتماد السياسة ، Policy Adoption وتنفيذ السياسة ، Policy Implementation 

 التعب,- ع�èا %� و�مكن) Policy Evaluation. (Alexander ,2011,pp.35-38، وتقييم السياسات 
 :الشGل التا�� 
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 )(   Fowlerمن6(ية صنع السياسات التعليمةطر�قة ) ١(شGل 

سم السياسة وتGامل�ا %� انتاج السياسة المق�-حة  , ريظ�ر الشGل السابق التداخل ب,ن خطوات 
اسة ا��الية والمتعلق اسة ا��الية �ذه المن6(ية لمناسب¢�ا لطبيعة الد روسوف ت^ب�� الد ة بجامعة ر

�ر والتعليم المواز �ßا ي<  .ز

اسة   :رمصطVWات الد

اسة ا��الية عددا من المصط¦�ات يتم تناو أ�م�ا فيما ي�0 لتناولت الد  :ر

  Parallel Education: يالتعليم المواز

لالتعليم المواز  نظام �علي�� يتضمن  قبو عدد إضا%� من الطلاب لGل التخصصات %�  ي
نوع من التعليم اللا "  لقاء تحمل�م Zافة تGلفة اختصاص�م  أيضا �و يةا��GومUعض ا�(امعات 

ننظامي ي^سق مع التعليم النظ�� لgس جزاء ا منھ لو خاضعا لھ و�و �عليم مر اذ لا يتقيد بلوائح 
أس العلم أو �عليم  اد تكميل �عليمھ ع�0  روقوان,ن التعليم النظ�� وقد يGو �عليم تكم�0 لمن أ ر ن

�ادة �عو�ÁÂ لفئة ك زب,-ة من الصغار والشباب والكبار �ßدف اكمال �عليم�م أو اضا%� �ßدف 
��م واضافة معلومات إضافة  سات عليا "و�و أيضا , )219. ، ص2002, ال÷(��( رم�ا ربرنامج دا

ات و�حقق Uعض  ريقدم فيھ الف�-ات المسائية برسوم Íشبھ ال.-نامج النظامي %� &�داف والمقر
اس¢�م العليا او لمن لم بذلك لبعض الفئات ا ف خاصة مثل الموظف,ن لإكمال د رلذين لد�áم ظر و

يقبل بال.-امج الصباحية ولا Íش�-ط تفرغ Zامل  او عمره و�منح ا��ر�ج ش�ادة تGا%ù ال.-امج 
اسات "  بأنھاجرائيايوkعرف التعليم المواز ) 96. ص ,2019, المب,-ك( الصباحية  رنظام �علي�� للد

د العليا مدفوع < �ر وkس^ثمر الموا سالة < �ر يGا%ù التعليم بالنظامي و�حقق  رجر بجامعة < ز ر ز
�ا او �عليميا مع التعليم النظامي  ض إدا رالمادية والÇشر�ة با�(امعة بطر�قة مستدامة و�ما لا يتعا ر

 "   با�(امعة
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 Productive University: ا�(امعة المنتجة

ى حو مف�وم ا�(امعة المنت لتختلف الر ا�(امعة ال¥� ترتبط با�(تمع ا���0 : " جة ف�å ؤ
نو�ساعد %� تحقيق عائد إضا%� لتغطية نفقا��ا �عز�ز استدام¢�ا وا�(امعة المنتجة تتواز ف�³ا أدوار 

kس  ) 13،12.،ص ص2017ا��لو ، ا��يلة (را�(امعة الثلاثة البحث العل�� وخدمة ا�(تمع والتد
  اسلوب ل^سو�ق المعرفة Zاس^ثمار %� اقتصاد المعرفة �ßدف ا´�ا) 4.،ص2018الكع�Ã(، فيما �ش,- 

د إضافة ل¦(امعة لمواج�ھ متطلبات التطو�ر والمسا�مة %� التنمية <قتصادية  رتوف,- موا
ع�0   (نو<جتماعية Uشرط التواز  ب,ن وظائف ا�(امعة الثلاث بgنما يضمن تمو�ل دائم، اما 

ل¥� �عتمد ع�0 ما تمتلكھ من خ.-ات وZوادر Uشر�ة مؤ�ل من ا�(امعة ا" يف,- ا´�ا   ) 83.،ص2018
kس %� البحث عن مصادر تمو�ل ذاتية من خلال ما يقدمونھ من خدامات  رأعضاء �يئة التد
ات والمسا�مة  ر�عليمية لأعداد الطالب المنتج واجراء البحوث النظر�ة والتطبيقية وتقديم <س^شا

ة( Mنتاج و�سو�ق ا�(امعة لمنتجا��ا، وتضيف%� تحقيق الشراكة مع قطاع &عمال و , زمر
ة ع�0 " ا´�ا ) 67.،ص2019 �ده بالطاقات الÇشر�ة القاد رصيغة ��ل مشكلات ا�(تمع وانمائھ وتز و

قيادتھ وال¥� تحمل فلسفة تختلف عن فلسفة ا�(امعة بمف�وم�ا التقليدي �ßدف البحث عن 
نة،  ض مع " فا�(امعة المنتجة ��زمصادر تمو�ل إضافية �غطي ال÷(ز %� الموا رمف�وم لا يتعا

ف  �د الطالب بمجموعة من المعا را�(امعة التقليدية ولك�èا مف�وم عصر يقوم ع�0 �عليم وتز و ي
، ان ا�(امعة المنتجة �� ا�(امعة ال¥� تحقق وظائف ) 120. ص2020يال�ر�او (�س�م %� Mنتاجية 

kس( التعليم العا�� المتمثلة %� التعليم  تتم UشGل متGامل مع )  خدمة ا�(تمع-  البحث العل��-رالتد
ات والبحوث التعاقدية والnشطة Mنتاجية ال¥�  د Mضافة Zالاس^شا ن¢�ا من خلال موا ر�عز�ز موا ر ز

اسة  ض مع مف�وم ا�(امعة وتر د رلا تتعا ا�(امعة ال¥� تتوسع "،ف�å ) 395.،ص2020عزالدين (ير
-Ûا بيما يجعل ا�(امعة أك� د ر%� أدوا ر انتاجية ،يز�د من ايراد�ا <جمالية من خلال اس^ثمار الموا

kس Íسا�مو %�  نالمادية والÇشر�ة واعداد الطلاب المؤ�ل,ن لسو العمل وأعضاء �يئة تد رق
يMنتاجية ومعا�(ة مشكلات Mنتاج وا�(تمع وتبادل النفع قطاع &عمال ا��ر من خلال شرZات 

اسة   ) ١٠٠. ،ص2020ال�ûدا�� (رمثمرة، تضيف د

صيغة تر�و�ة تتضمن "   ا´�ا اجرائيا%� ضوء ما سبق يمكن �عر�ف ا�(امعة المنتجة 
�ر الثلاث  ان ب,ن وظائف جامعة < زالتوا من خلال ) التعليم والبحث العل�� وخدمة ا�(تمع( ز

د المادية والÇشر�ة با�(امعة بما يضمن تحقيق حاجات ا�(تمع  رتحقيق افضل اس^ثمار للموا
�ر  سالة < زومتطلبات سو العمل و�ما يحقق  ر  " ق

يoدب النظر للتعليم المواز Cأحد صيغ ا$#امعة المنتجة: ثانيا   :ي

ا�(امعة المنتجة �� ا�(امعة ال¥� تتGامل ف�³ا وظائف ا�(امعة ف^س�م %� إنتاجية متم,�ة 
ستدامة و<س�ام %� فيما يتعلق %� التعليم والبحث العل�� وخدمة ا�(تمع من خلال �عز�ز <

اقتصاد المعرفة وتقديم نماذج جديدة %� ا�(تمع فيما يتعلق بالأدوار ا�(امعية كما أ´�ا جامعة قد 
�س¢�دف الر�ح %� Uعض الوظائف لتدب,- التمو�ل الذا�ي و�عز�ز إمGانا��ا بما لا يخل بالوظيفة 

لوالتحو ا�� ) 706. ، ص2021لغامدي،ا. (ا�(امعية ومGان¢�ا %� ا�(تمع �ذا فيما يتعلق بالتعر�ف
ا�(امعة المنتجة يحتاج ا�� �غ,- ثقافة ا�(امعة �ßدف <نفتاح ع�0 ا�(تمع  والوقوف ع�0 قضايا 
لMنتاج ومشاZلھ ومحاولة تقديم حلو ل�ا واعتماد أنظمة وقوان,ن مرنة �سمح بإجراء �غ,-ات بيما 

فع القيود ال¥� تحدد انطلاق قيطلبھ سو العمل بالإضافة ا�� تحقيق استقلالي رة ا�(امعات و
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ا�(امعات نحو <بداع و<بتGار من خلال علاقات ا�(امعة واطفاء القيمة ع�0 �ذه العلاقات 
لودعم التفك,- Mبدا¸� و<بتGار و التخ�0 عن حلو التقليدية  تnبع ) 5. ، ص٢٠١٨,الكع�Ã (ي

ات أ�م�ا ا لمشاركة %� التطو�ر و<بتGار وايجاد ا��.-ة رأ�مية ا�(امعة المنتجة من عدت اعتبا
�ا والمساعدة %� تطوع�ا واجراء البحوث المرتبطة بحقل &عمال والمساعدة %� حل  رالتقنية وتطو

 ) 89 ،88. ص, ٢٠١٨, الماجد(مشكلات Mنتاجية ال¥� تواجھ القطاع الصنا¸� أو Mنتا�µ وا��دمي 

ن�ج طلاب Íستطيعو المسا�مة %� تطو�ر ت�-كز أ�داف ا�(امعة المنتجة  %� تخر
�ة والمادية والعلمية با�(امعة من أجل <ستغلال  رمجتمعا��م و <ستفادة من التنظيمات Mدا
د المادية والÇشر�ة و توجيھ Rشاطات البحث العل�� ��دمة ا�(تمع بالإضافة ا��  ر&مثل للموا

��م Mبداعية والمسا�مة %� علاج التنمية الم�نية المستدامة للطلاب قبل وأثناء ال رعمل وتنمية م�ا
مشكلات البطالة لدي خر�ج ا�(امعة و توف,- مصادر تمو�ل ذاتية ل¦(امعة وترسيخ مف�وم 
الشراكة ا�(تمعية ب,ن ا�(امعات وقطاعات Mنتاج وا��دمات والعمل ع�0 تفعل�ا للقضاء ع�0 

فع مستو الك يالثنائية ب,ن النظر�ة والتطبيق و  �ادة انتاجية التعليم ر جية و زفاءة الداخلية وا��ا ر
نة ا�(امعة    ) 88 ،87. ،ص ص٢٠١٨الماجد ( زبالإضافة ا��  توف,- مصادر تمو�لية تضاف ا�� موا

تنعكس ع0/ تطو�ر و المسا�مة %� ا��د من البطالة وتحقيق متطلبات التنمية المستدامة 
ا�(تمعية من خلال تبادل ا��.-ات  والمصا�{ والمستمرة للاقتصاد  الوط�� و تحقيق الشراكة 

 )121.، ص2020يال�ر�او (والمنافع  ب,ن ا�(امعات ومؤسسات &عمال وMنتاج والصناعات 

ان وظائف ا�(امعة المنتجة ت�-كز وظائف ا�(امعة ) 680-681. ص.،ص 2020العلي��، (يذكر 
 :المنتجة %� ثلاثة وظائف ��

 الطالب من جميع ا�(وانب من خلال حصولھ ع�0 �عليم �áدف ا�� تنمية �þصية ●
ف  رالمعرفة وتGو�ن <تجا�ات المرغو�ة فيھ عن طر�ق ا��وار والتفاعل وتوليد المعا
 �Ãسو العمل و�لU قوالعمل ع�0 تقديم�ا كما أن التعليم %� ا�(امعة المنتجة يرتبط

�ة كما أنھ يرتبط ب اسات ر<حتياجات من القوة العاملة المتخصصة والمد رالد
 النظر�ة والتطبيقية %� ذات الوقت 

�ادة  ● ز بحث عل��  يحقق التقدم التكنولو�µ من خلال اجراء البحوث ال¥� �س¢�دف 
المعرفة والبحث العل�� و<�تمام برفع ترتgب ا�(امعة عن طر�ق <س�ام المعر%� %� 

 Zافة أنواع البحوث التطبيقية والنظر�ة 

لا للمشكلات ال¥� تواجھ ا�(تمع و�عمل كمؤسسة خدمة مجتمع ترتبط تقدم حلو ●
kع اقتصادية  �ة متعددة ا�(الات بالتعاو مع القطاع ا��اص وتب�� مشا راس^شا نر

 �عود بنفع ا�(تمع وتفيد %� عمل الشراZات  

النموذج المتGامل (�عتمد ا�(امعة المنتجة %� تقديم خدام¢�ا ع0/ نموذج,ن اساس,ن �ما 
خدما��ا من خلال أRشطة و�رامج اصيلة داخل &قسام العلمية ��دف ا�� وتقدم فيھ ا�(امعة 

أ�داف وسياسات القسم والنموذج المنفصل و�تم تقديم ا��دمات �ßا من خلال مراكز ��دمة 
�ة ومن المف�-ض أن تتضافر  را�(تمع منفصلة تماما عن ا�(امعة وتتمتع باستقلالي¢�ا المادية وMدا

ب %� تقديم Zل ا�(�ود داخل الGل ريات ومراكز خدمة ا�(تمع ومؤسسات ا�(تمع لتجنب التضا
kع والبحث %� جانب دو أخر فالعمل ال^شارZي يز�د من تبادل ا��.-ات والتnسيق  نال.-امج والمشا ر
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ب,ن أطراف التنمية جميع�ا بالإضافة ا�� تقديم أفضل ما لد�áم من العمل المش�-ك سعيا لتحقيق 
 )122،120. ، ص2020يال�ر�او  (نمو اقتصادي متGامل

ة التكنولوجية فقد الم.-رات�ناك عدد من  ر للتحو ل¦(امعة المنتجة �شمل الثو ل
ة التكنولوجية عنصرا �اما %� امتلك القوة ا�(تمعية و<قتصادية والسياسية  رأصبحت الثو

 الÛ-وات %� والعسكر�ة %� أي بلد وفرض النفوذ الدولية واثبات الذات والسيطرة والتحكم %�
البحوث العلمية وMنتاج المعر%� العاملة الرئgسيان %� احداث النمو <قتصادي  لعولمة أ�م 
رسمات النظام العال�� ا�(ديد ومن أ�م مظا�ر�ا تطو &سواق المالية والعالمية وحر�ة انتقال 

ة المعلو �ادة التنافسية و<بتGار و<بداع مع ثو س &موال و ؤ رالسلع و زو مات وشبكة &ن�-نت و ما ر
جيا %� Zل  راتاحتھ للفرد من معلومات التنافسية أصبحت التنافسية عنصرا م�ما داخليا وخا
ا�(تمعات مما اوجب ع�0 صاR¤� القرار إعادة النظر %� �يGلة البnية التعليمية وتحديث وتطو�ر 

ة مناæ§ التعليم %� ضوء المعاي,- ا��تلفة ودوا¸� مجتمعية �ناك دوا ور¸� مجتمعية تتعلق بضر
تطو�ر ال.-امج التعليمية وا��دمات ا�(تمعية و&بحاث ال¥� تقوم �ßا ا�(امعة بgنما يؤدي ا�� 
التGامل مع ا�(تمع و<ستفادة من طاقات الطلاب والشباب و إيجاد مصاد دعم وتمو�ل متنوعة 

�Gومي ف�ناك عدد من تضاف ا�� المصادر الموجودة بحيث لا �عتمد فقط ع�0 التمو�ل ا�
اسات والذي Íس�م %� دعم م,�انية �ذه  را�(امعات تحاو إنتاجية عدد كب,- من البحوث والد ل

 ) 396، ص2020عزالدين (ا�(امعات 

مة لتنفيذ صيغة ا�(امعة وم�èا الوسائل�ناك العديد من  �سو�ق التعليم حيث :ز اللا
ج عن &� وت¦(أ ا�(امعة ا�� ال^سو�ق ولكن دو ا��ر داف <جتماعية للتعليم وذلك من خلال ن

س¢�ا لأRشطة إضافية ل^سو�ق Uعض ا��دمات ال¥� تقدم�ا Uشرط أن ��دف �ذه &Rشطة ا��  رمما
خدمة ا�(تمع ولgس مجرد تحقيق الر�ح مثل تقديم Uعض ا��دمات التعليمية وال��ية 

ات و&بحاث ا�(تمعية وغ,-�ا و ادخال نماذج  غ,- تقليدية من التعليم روMنتاجية و<س^شا
ا�(ام¤� لابد من توف,- Uعض &نماط غ,- التقليدية من التعليم ا�(ام¤� �ßدف التمو�ل الذا�ي 
وتوف,- Uعض مصادر التمو�ل وع0/ سÇيل المثال التوسع %� التعليم المفتوح والتعليم عن Uعد 

اف أو أملاك ا�(امعة يمكن وا�(امعة <ف�-اضية وغ,-�ا من ال.-امج المستحدثة و اس^ثمار أوق
ل¦(امعة ان تحصل ع0/ إيرادات مادية إضافية عن طر�ق اس^ثمار املاك�ا سوء Zانت مزارع، 

ات  ة فعالة ل�ذه <س^ثما ات وغ,-�ا &مر الذي يتطلب إدا رمس^شفيات ،عقا ر ، 2020عز الدين (ر
 ) 398،397.ص.ص

 المتطلبات من أ�م �ذه تطبيق ا�(امعة المنتجة لابد من تحقيق عدد منلGي يتم 
 )163،162. ، ص ص2020الز�راRي :  (المتطلبات

ات الطلاب مثل : المتطلبات التعلمية ● رتنعكس المتطلبات التعليمية من خلال تنمية م�ا
يالتفك,- العل�� و<بدا¸� و<بتGار والنقد البناء العمل ع�0 العمل ع�0 تب�Ù أفGار الطلاب 

�بات Mبداعية وRشر�ا و�سو�ق�ا  رع0/ مؤسسات ا�(تمع ا���0 والعمل ع0/ تكثيف التد
اسة النظر�ة بالتطبيق العم�0 و  �ط الد رالميدانية %� مواقع العمل وMنتاج مما Íساعد ع0/  ر
ة ال¥� �عمل ع0/ تحقيق متطلبات التنمية المستدامة والموائمة ب,ن  راعداد الطلاب بصو

صصات حديثة مواكبة للتقدم العل�� والتق�� قا��رجات واحتياجات سو العمل وتوف,- تخ
kس وا��.-اء و�,ن الطلاب أنفس�م  ف ب,ن أعضاء �يئة التد روإيجاد تبادل ا��.-ات والمعا ر
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سھ %� العمل كما يجب أن يGو �ناك تنمية  نتجنب الفجوة ب,ن ما يتعلمھ الطلاب وما يما ر
ات kس من خلال برامج ودوا رم�نية واZاديمية لعضو �يئة التد �Çية حو <بداع ر ل تد ر

kس Mبدا¸� و<�تمام Uعقد الندوات  عاي¢�م وطر التد روالكشف عن المبدع,ن وسبل  قر
kس وخ.-اء Mنتاج والتعرف  روالمؤتمرات ال¥� توفر فرص تبادل ا��.-ات ب,ن أعضاء �يئة التد

kس ع0/ اعداد المناæ§ المعاص �ب أعضاء �يئة التد رع0/ المشاZل Mنتاجية و تد رة ال¥� تل�Ã ر
�ب العم�0 واستقطاب أعضاء  راحتياجات سو العمل مع ا�(مع ب,ن ا�(انب النظر والتد ي ق

��م Mنتاجية  ��ûم م�نيا وتطو�ر قد kس متم,�ين وتد ر�يئة تد ر  ر

تنعكس المتطلبات البحثية من خلال القيام بالبحوث &ساسية ال¥�  :المتطلبات البحثية ●
ا��ا وRشر�ا والقيام بالبحوث التطبيقية المرتبطة بحقل العمل ��دف ا�� تطو�ر المعرفة وإثر

وMنتاج بالإضافة ا�� العمل ع�0 عدد من العلاقات الوثيقة ب,ن المؤسسات ا�(تمعية 
يوا�(امعية والمراكز العلمية والبحثية العالمية ذات المستو الرا�� للوقوف ع�0 احدث ما 

ىز والمؤسسات وا�(امعات &خر واجراء البحوث توصل اليھ البحث العل�� %� تلك المراك
المرتبطة بحقل العمل للمساعدة %� حل المشكلات Mنتاجية ال¥� تواجھ القطاع الصنا¸� 
وMنتاج ا��دمي بالإضافة ا�� ��يئة المناخ المناسب للبحث �ßدف اثراء المعرفة وRشر�ا 

تمع ومشكلات القطاع ا��اص وتحو�ل نتائج &بحاث ا�� منتجات ومعا�(ة مشكلات ا�(
 �µو<نتا 

تنعكس متطلبات الشراكة مع قطاع Mنتاج  :متطلبات الشراكة مع قطاع Mنتاج وا�(تمع ●
عات للشراكة ب,ن مؤسسات التعليم العا�� والمؤسسات  ووا�(تمع ا���0 من خلال تب�� مشر

عمل وتوف,- فرص قMنتاجية وا��دمية �ßدف التعرف ع�0 احتياجات التنمية وسو ال
�ب العم�0 والتأ�يل للبحث العل�� ع�0 المستو  ا���0 وMقلي�� وتوسيع المشاركة  يالتد ر
ات العلمية والتقنية بالإضافة للعمل  رالفعالة %� حل مشكلات Mنتاج والمسا�مة %� التطو
kع حضانات &عمال واستقطاب خر�ج ا�(امعة %� مختلف التخصصات  رع�0 تب�� مشا

�ادة وتنوع إيرادات ا�(امعة وتوج�³ا والت kع الوقف ا��,- بيما Íسا�م %�  زوسع %� مشا ير
للصرف ع�0 أRشط¢�ا  <Zاديمية و<جتماعية التوسع %� اRشاء كرا��Á البحث العل�� ع�0 
kس للقيام بالبحوث RMسانية  رإيرادا��ا %� تنفيذ الباحث,ن من الطلبة وأعضاء �يئة التد

ة اللوائح ال¥� تنظم العلاقة ب,ن ا�(امعة وقطاع Mنتاج مع تحديد اRش,والتطبيقية  راء وإدا
ة عملية ترابط الشراكة  س�� داخل ا�(امعة لإدا راحتياجات القطاع Mنتا�µ واRشاء ممثل  ر

 . ا�(امعية

ن،(يذكر  ان �ناك مجموعة من المعاي,- ا��اصة ) 611-614. ، ص ص2021والقص�Ã وآخر
 :  �èابا�(امعة المنتجة م

معاي,- خاصة بالفلسفة و&�داف تتمثل %� اس^يعاب فلسفة ا�(امعة المنتجة اس^يعابا  ●
قموضوعيا من جانب جميع العامل,ن با�(امعة اذابة الفار ب,ن وظائف ا�(امعة 

 والنظر ال�³ا ع�0 ا´�ا منظومة متGاملة ) التعليم والبحث العل�� وخدمة ا�(تمع(

kس م�نيا وعلميا معاي,- خاصة Uعضو �يئة الت ● kس <�تمام بإعداد �يئة التد رد ر
قوثقافيا واجتماعيا %� ضوء فلسفة ا�(امعة المنتجة وعلاق¢�ا Uسو العمل التنمية 
�Çية  ات تد kس وذلك من خلال عقد برامج ودو رالم�نية و&Zاديمية  لعضو �يئة تد رر

عاي¢�م و رحو <بداع وتنميتھ وكيفية الكشف عن المبدع,ن وسبل  kس ل رطر التد ق
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kس بيما يتفق مع مستواه  رMبداعية وغ,-�ا تحس,ن &وضاع المادية لعضو �يئة التد
kسية دو  ف <قتصادية ح¥� يتفرغ لأعمالھ التد ن<جتما¸� وما تفتضيھ الظر ر و
kس  ات ع�0 أعضاء �يئة التد ر<Rشغال بأعمال اخر ع�0 أن Íعود جزء من <س^ثما ر ي

kس وخ.-اء Mنتاج توف,- فرص تبادل ا��.-  رات ب,ن أعضاء �يئة التد

kسية �ناك معاي,- يnب�� توافر�ا %� طر  ● قمعاي,- خاصة الوظيفة التعليمية و التد ر
kس ا�(ام¤� �شمل <بتعاد عن &ساليب التقليدية كمحاضرات وال�-ك,�  روأساليب التد

جعل الطالب قع�0 الطر ا��ديثة مثل التعلم الذا�ي وأسلوب حل المشكلات ال¥� ت
kس الطر للطلاب ال¥� �ساعد�م ع�0 الnشط  قمتعلم وفعال تقديم عضو �يئة التد ر
والمستمر والتنقيب والتفك,- النقدي والوسائل التكنولوجية ا��ديثة %� التعليم اعداد 
لي¢�م <جتماعية ليصبحوا مشارك,ن ع�0  والطلاب لسو العمل وMنتاج لتحمل مسؤ ق

�ادة فاعلية نحو Zامل %� مجتمعا�� ج,ن <جتماعية و<يجابية و<صلاحية  زم ومر و
�ب الميداRي لر�ط التعليم بالإنتاج   رالتد

اسية ● ات الد رمعاي,- المناæ§ والمقر اسية : ر رتطو�ر المناæ§ التعليمية ادخال برامج د
جديدة تتطل�ûا مجالات Mنتاج إعادة النظر %� صياغة المناæ§ ل�-ا¸� �س�يل اك^ساب 

ات <تصال والتحليل و<بتGار النقدي والتفك,- المستقل والعمل الم� ات وكفايات وقد را ر
ا�(ام¤� %� سياقات متعددة الثقافات صياغة المناU §æشGل âÍ(ع ع0/ البحث والتعلم 
kس بان عملية التقو�م وسيلة  رالتعاوRي شمولية عملية التقو�م قناعة عضو �يئة التد

 ولgست غاية 

�ناك معاي,- للبnية والتج�,�ات التعليمية وجود :  والتج�,�ات التعليميةمعاي,- للبnية ●
بnية واساسية ومب�� ومرافق وتج�,�ات داخلة ا�(امعة  مناسبة داخل ا�(امعة �(ذب 
kس والطلاب لتمضية وقت أطو ال��و�د بالمعامل وا��ت.-ات  لأعضاء �يئة التد ر

 ات ا�(امعية بيما Íس�م %� البحث العل��و&ج�زة التكنولوجية ا��ديثة وتطو�ر المكتب

معاي,- خاصة بوظيفة البحث العل�� م�èا تحديد ا�داف البحث العل�� واولو�اتھ مع  ●
اسة العلمية والتقييم الموضو¸� إعادة النظر %� <نفصال التام ب,ن العلوم  رمراعاة الد

ك داخل العلوم وال عمل ع�0 البحوث رالدقيقة والطبيعية وعلوم ا�(تمع توسيع ال^شا
kس  ك %� وضع�ا ا�(�ات ا��تلفة و أعضاء �يئة التد رالبيnية وضع خرائط بحثية �شا ر
�ادة مشاركة  � احتياجات القطاعات ا��تلفة %� ا�(تمع  عقد ندوات با�(امعة و زوتر̧
kس �ßا اعتماد صيغ العقود ب,ن ا�(امعة ومؤسسات العمل ا��تلفة  رأعضاء �يئة تد

�ادة ا��صصات المالية <ستفادة من  زبراءات <خ�-اع و<بتGار والعمل ع�0 تطبيق�ا 
من قبل ا��Gومة للإنفاق ع�0 البحث العل�� مع البحث عن مصادر بديلة لز�ادة انفاق�ا 
ع�0 البحث العل�� وضع سياسة وا	�ة لتطو�ر مؤسسات ومراكز البحث العل�� 

ت العلمية والسياسات الصناعية داخل ا�(امعة ا�تمام ا��Gومة بتGامل السياسا

(ام بي�èما R> وتحقيق 

�ط &بحاث العلمية بحاجات ومشكلات  ● رمعاي,- خاصة بوظيفة خدمة ا�(تمع م�èا 
�ة أو  را�(تمع ا���0 تناسب ا�(امعة مع احتياجات سو العمل المتغ,-ة من عمالھ متد ق

�ة وال¥� تحو الرصيد &ك.- م�èا ا�� عمالة معرف لالمد ية تقو�ة العلاقة ب,ن ا�(امعة ر
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ومراكز Mنتاج با�(تمع بيما يحقق التفاعل المستمر ب,ن ا�(امعة ومراكز Mنتاج تقديم 
مز Íعود ل¦(امعة  يبرامج توعو�ة و�رامج �عليم الكبار بمقابل اجر   ر

�Çية لGافة القطاعات وذلك بمقابل  ● رمعاي,- خاصة بتطبيق التمو�ل تقديم برامج تد
kع و�رامج �ساعد ع0/ التفاعل ب,ن ا�(تمع واجراء بحوث �سو�قية مادي إق رامة مشا

ات وغ,-�ا اRشاء صناديق اس^ثمار جماعية تخصص لرفع الم,�انية يرفع Uعض  رو<س^شا
نة %�  �ن توف,- حر�ة ومر اسية لغ,- القاد اسية مع تخفيض الرسوم الد والرسوم الد ر ر ر

طة عمل وضوابط للرقابة الداخلية و<شراف القوان,ن للعمل %� ا�(امعة المنتجة وخ
 .العام ع0/ أRشطة ا�(امعة مع العمل ع�0 احGام الرقابة ع�0 بنود Mيرادات والمتاUعات 

ة ع�0 التحديات%� ا��قيقة تتعدد  ات المعرفية القاد ر %� ا�(امعة المنتجة   و�شمل غياب القد ر
�ا منظمات معرفة منتجة للم عرفة اقتصار Rشاط ا�(امعة ع�0 ا�(انب رقيادة ا�(امعة باعتبا

ىالتعلي�� والبح�� مما Íعو <س^ثمار %� ا�(وانب &خر والتGامل بي�èا افتقار ا�(امعة ل.-امج . ق
kع نا��ة وعدم التواز %� <لتحاق ب,ن التخصصات  kع إنتاجية و�سو�ق�³ا كمشا نومشا ر ر

دم ملائمة ال.-امج التعليمية لاحتياجات وانخفاض الفاعلية التعليمية داخل التعليم ا�(ام¤� وع
 )16،15. ص.، ص2017ا��لو وا��لية، (قومتطلبات سو العمل 

 :يالتعليم المواز 

 ) 121ص , ٢٠٢١, يال�ر�او(يالتعليم المواز �و أحد أساليب تطبيق ا�(امعة المنتجة 
تعليم <عتيادي لكنھ  �علي�� Íس�م %� تقدم ا�(تمعات و�تم,� بانھ مكمل للنمطيفالتعليم المواز 

 عنھ حيث تطبق علية جميع لوائح التعليم ا�(ام¤� النظامي لكن أنظمتھ تتصف بديلالgس 
اس¢�م حيث يقدم  نھ اكÛ- و�و يوفر فرص �عليمية للمستفيدين الذين يطمحو لاستكمال د ربمر ن و

اسية محددة  تمو�ل ا�(ام¤� يفالتعليم المواز Íس�م %� تنوkع مصادر ال, ربرامج متنوعھ برسوم د
 Life Long(والتعليم مدي ا��ياة ) Continuous Education(حيث Íعد امتدادا للتعليم المستمر 

Education  (  , ميع)¦يو التعليم المواز امتداد للتعليم ل)Education for all ( , �% بدأ يظ�ر حديثا
قات %� Uعض البلاد يادبيات التعليم بصفة عامة ع�0 المستو العال�� وا���0 ولھ تطبي

�ا -فلسط,ن (العر�ية وعدد من البلاد الغر�ية  و�و )  الGو�ت –السعودية - قطر -  العراق -رسو
نيGو عZ �0افة المستو�ات فقد يGو �ناك مثل النمط التعلي�� �عليم الكبار من اجل العمل  ن

)Adult education for work (  ش�ادة جامعيةU �åتnوقد ي )كما انھ  ).٩٧. ص ,2019, المب,-ك "
ط %� التعليم <عتيادي وتقدمھ ا�(امعات برسوم مالية  و�عليم نظامي تطبق علية جميع الشر

اس¢�م العليا %� غ,- أوقات العمل الرسمية  يو التعليم المواز , رللمستفيدين الطامح,ن لإكمال د
عو���Á او Mضا%� ، و�رجع يطلق عليھ العديد من &سماء مثل التعليم التكمي�0 أو البديل أو الت

ىالتباين %� تحديد مف�وم التعليم المواز نظرا لتعدد &Uعاد فالتعليم المواز لھ أUعاد متعددة : ( ي
 )8٨.  ص2015, ا��رcي

اسية لمن لم يتمكن من <لتحاق بال.-امج <عتيادية :البعد المعر%�  ● رتقديم برامج د
 . أو النظامية

 .يمن الوظيفي ع0/ المستو الوط��تحقيق <: البعد <جتما¸� ●

ات دخو سو العمل: البعد <قتصادي ● قلتنمية م�ا ل  .ر
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 .بمع�� إيجاد مصادر تمو�ل إضافية ل¦(امعة: يالبعد <س^ثمار ●

يفالتعليم المواز يقدم برامج ذات أRشطة �عليمية وم�نية واجتماعية : البعد الم�� ●
فع كفاءة المستفيدين و تنم ا��م %� اطار حاجات سو روثقافية �س¢�دف  قية م�ا ر

 .العمل

�ادة الطاقة <س^يعابية ل¦(امعات بما Íس�م %� مواج�ھ الطلب  ز�áدف التعليم المواز ا��  ي
أس العمل  را�(تم¤� الم��ايد للتعليم ا�(ام¤� واتاحة الفرصة للطلاب والطالبات من م�èم ع�0 

اسات العلي را و �عز�ز دو ا�(امعة %� خدمة ا�(تمع وتوف,- رللالتحاق بال.-امج ا�(امعية و�رامج الد
اسية ال¥� يدفع�ا الطلاب  رمصدر ثابت لتمو�ل برامج ا�(امعة واRشط�ا من خلال الرسوم الد

يالملتحقو ب.-امج التعليم المواز و�حقق مبدأ المساواة %� التعليم ) ٨٩.  ص 2015, ,ا��رcي. (ن
تعليم من خلال توف,- التعليم للفئات الفق,-ة روديموقراطية التعليم حيث انھ Íعا�§ قصو ال

�ذا ).98 ص2019, المب,-ك( يوالم�مش و ذو الدخل المنخفض و�ذلك Íس�م %� تنمية ا�(تمع
يالتعليم المواز %� المرحلة قبل ا�(ام¤� اما %� المرحلة ا�(امعية لھ وظيفتان اتاحة فرصة للراغب,ن 

 وتوف,- الفرص  التعليمية ال¥� قد تيح فرصة التعليم لمن %� اكمال �عليم�م %� مراحل �عليمية تالية
�Çية , انتھ من �عليم�م  تقاء الم�� قبل أو أثناء العمل و تقديم فرص تد رو�ضيف البعض < ر

 )129- 128-.  ص ص2002ز�دان (مختلفة و تطبيق مبدأ التعلم المستمر والتعليم مدي ا��ياة 

ب̂ رللتعليم المواز عدة صو م�èا ما ي ات والتعليم العام وم�èا ما ي ا رع Uعض ا�(�ات والو ز
ة التعليم و�� برامج <ن^ساب  ا ري^بع ا�(امعات وتركز ع�0 ما ي^بع ا�(امعات و�� برامج ت^بع و ز
اسات المسائية  جات أع�0 و�رامج  الد رببعض الGليات و�رامج التعليم العا�� ل¦�صو ع�0 د ر ل

ة التعليم العا�� مثل ا رو�رامج لاتبع و ات ز ا �ب الم�� التاUعة لبعض الو ر برامج التد  2019, المب,-ك(زر
  )98.ص,

اسية لبعض الطلاب احد متطلبات استمرار التعليم المواز   سوم الد يتخفيض  ر ر
ق الفردية ن^يجة الفار الس�� والتنوع العمر ب,ن الطلاب  يومراعاة الفر ق ياcي الزمات و&نصار (و

�عمل ا�(امعات ع�0  <ع�-اف <Zادي�� بخر�ج �ذه ال.-امج لذا من الم�م ان ) 1٢-1١ص.ص2002
ىمن قبل الدولة والدو &خر بالإضافة ا�� اس^ثمار عائدات ال.-امج %� �عز�ز العلاقة <Zاديمية  ل
�د &قسام العلمية %� المساعدة %� التخصصات  وب,ن &قسام العلمية وال.-امج عن طر�ق تز

ج�ا وذلك بالأج�زة والمعدات ال¥� تح رتاج�ا وال^â(يع ع�0 ال.-نامج ع�0 مستو الدولة داخل�ا وخا ي
من خلال ال^سو�ق ل�ا ، بالإضافة ا�� العمل عâ� �0(يع الت.-عات وال�بات مالية معتوف,- منح 

اسية    )13.ص2002ياcي الزمات و&نصار (رد

ي التعليم المواز للتعليم المواز ت��يح &وجھ الرئgسية لعوظائفمن  دم تGا%ù فرص ي
اسات التكميلية و  تقاء الم��  قبل وأثناء العمل مثل الد �ب ع�0 وتقديم برامج < رالتعليم والتد ر ر

��Á الرس��  و�ناك العديد من التحديات ال¥� جعلت , راتاحة ا��.-ات التعليمية خارج المن6§ المد
ة ,عظم الطلاب يا��اجة م¦�ة للتعليم المواز  ك÷(ز التعليم النظامي عن اس^يعاب م روعدم قد

رالتعليم النظامي ع�0 توف,- التعليم �(ميع من �م %� سن التعليم أو الراغب,ن UسÇب القصو %� 
�ادة أعداد الملتحق,ن  النمو السGاRي الم^سارع اذ ,زMمGانيات المادية او الÇشر�ة &مر الذي ادي 

�ادة الطلب <جتما¸� ع�0 التعليم مما ادي  الضغط ع�0 المؤسسات التعليمية وجمود زي�-تب عليھ 
ق  ف البgئات ا��تلفة أو مع الفر والتعليم النظامي %� قوالب موحده بما لا تتما��Á مع ظر و
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�ادة ظا�رة Mعادة والرسوب ب,ن Uعض الطلاب  س,ن مما يؤدي ا�� ال^سرب التعلي��  زالفردية للدا ر
�بات %� التعليم النظامي Uعض المشكلات ال¥� تواج�ھ النظا رم التعلي�� UسÇب عدم توف,- التد

اسات الم�نية أو عدم الر�ط ب,ن برامج التعليم kش. ( رالعملية والد   )3٢٠.ص, 2016, رصا�{ ودو

حGومية يالتعليم النظامي ي^بع ال�يئات ا��Gومية اما التعليم المواز فقد ي^بع �يئات 
ط القبو التعلي�يئات او  غ,- حGومية ل و فيما يتعلق Uشر جات ال¥� و رم النظامي Íعتمد ع�0 الد

اسات  رحصل عل�³ا الطالب كمعيار للقبو أو التقديرات ال¥� حصل عل�³ا الطالب كمعيار للد ل
ط القبو من جامعة لأخر ولا Íش�-ط %� الغالب  يالعليا اما %� التعليم المواز فتختلف شر ل وي

يالمواز فغ,- مقيد Uسن، أما بالnسبة للسن النظامي يتقيد Uسن محدد اما التعليم .ا�(موع 
يبالnسبة للشمولية التعليم النظامي أقل شمولية أما التعليم المواز أكÛ- شمولية كما أن التعليم 

فات أما التعليم المواز ف�و �عليم مدفوع  يالنظامي مجاRي أو قليل المصر كلا الصيغت,ن , و
�ة يمنح ش�ادة و�طبق عليھ نفس القوان,ن  وكلا�ما يل�Ã احتياجات التنمية %� زالتقليدية والموا

يا�(تمع < أن التعليم النظامي يل�Ã <حتياجات عن المستو <س�-اتي�� فما يل�Ã التعليم المواز  ي
الفلسفة ال¥� يقوم عل�³ا التعليم .ق<حتياجات السرkعة Zونھ أكÛ- استجابة لمتطلبات سو العمل 

يالمواز أن يGو �عليم اختيار مدفوع الت ن Gاليف بدافع من المتعلم %� ظل ا��ر�ة و الديموقراطية ي
يبرامج التعليم المواز ان^شرت %� ا�(امعات وانتظم �ßا عدد كب,- من ا�(امعات .والتوجھ الذا�ي 

دنية  رفقد بلغ عدد المنتظم,ن %� جامعة الملك سعود عدد كب,- من الطالب وكذلك %� ا�(امعة &
اسة . وغ,-�ا  )2018الصقر (ر%� د

ج من المف�وم  ويذكر ا�(�� ان التعليم المواز �و احد المرتكزات &ساسية ل¦�ر ي
د أسا��Á للاستقلال  رالتقليدي للتعليم وتقديم أنماط جديدة، كما أن التعليم المواز Íعد مو ي
يالما�� وMدار ل¦(امعة < ان �ناك  مجموعة من المشكلات المرتبطة بالتعليم ف�ناك مشكلات 

ة ع�0 قيادة خاصة باس kس مثل ضعف <س�-اتيجيات وتدRي الدافعية وعدم القد ر�-اتيجيات التد ر
الموقف التعلي�� بي�èم بنجاح ودفع ضعف الر�ط ب,ن المواقف التعليمية ا��تلفة وا�مال تنمية 

سة التعلم الذا�ي س ات الطلاب ع�0 مما رقد  )157، 156.ص.  ص2014ا�(�� (ر

يأن التعليم المواز قد ÍعاRي من المشكلات ) 1٥.ص2002ي اcي الزمات و&نصار(Íش,- 
 :مثل 

المشكلات المتعلقة بتقنيات التعليم قلة استخدام تقنيات التعليم، عدم مساعدة  ●
الطالب ع�0 <ستفادة م�èا ، وعدم �â(يع الطلاب ع�0 استخدام <ن�-نت وعدم 

ات استخدام المصادر الرقمية للمعلوم  ات رالتمكن أحيانا لم�ا

ة ا��وار وعدم  ● ة ع�0 ادا رمشكلات مرتبطة بالتفاعل و<تصال مثل ضعف القد ر
ة الوقت %�  ة الوقت أو قصو ادا اء الطلاب ، قلة اح�-ام الوقت أو سوء إدا ر<ك�-اث بآ ر رر
ئة ، عدم  ف المسائية وضعف المعا�(ة للمواقف الصعبة الطا را��اضرة لنظرا للظر و

 .س الطلابالتمكن من غرس الثقة %� نفو

من المشكلات المرتبطة بالتقو�م عدم مراعاة الموضوعية %� التقو�م وعدم شمولية  ●
التقو�م لGل ا�(وانب ولا âÍ(ع الطلاب ع0/ التقو�م الذا�ي لا يركز التقو�م ع0/ 
�ة  رالمستو�ات العقلية العليا التحليل وال�-كيب والتقو�م، عدم ال�-ك,� ع0/ ا�(وانب الم�ا
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لا Íستخدم أنواع متعددة من التقو�م القب�0 والتGوRي وال^�âي��Á والوجدانية و
اجعية  .روال�èاºي ولا يقدم �غذية 

ي للتعليم المواز Evidence Based-policyالسياسات القائمة عs  ال�Gا�rن   : ثالثا
�ر o زبجامعة: 

%� Zافة  Evidence Basedان^شر %� الف�-ة &خ,-ة استخدام من6(ية الدليل او ال.-�ان 
ا�(الات من ا�(ال الط�Ã ح¥� ا�(الات العسكر�ة لgش,- ا�� استخدام من6(ية لتنظيم الفكر 
العل�� حسب ما يتوفر لھ من دلائل و�را�,ن بحث يقوم الباحث بالر�ط بي�èا واشتقاق نتائج بحثية 

لوفق ال.-ا�,ن المتوفرة ؛ بحيث تGو الفكرة &ساسية حو الكيفية لا &سباب ا و بمع�� اخر ن
و�و تفك,- اكÛ- عمقا يقوم اجرائيا ع�0 ترتgب المادة العلمية المتوفرة وإعادة ) لماذا(ولgس ) كيف(

 .التفك,- %� السبÇية 

تحديد : نيحدد بواسو ست خطوات لتحليل السياسيات القائمة ع�0 ال.-ا�,ن �� 
اسات &ولية , المشGلة البحثية  اسات ح, رالبحث عن الد استخلاص , سب جود��ا رنقد الد

وأخ,-ا  استخلاص نتائج متعلقة بالسياسات المق�-حة    ,تصnيف المعلومات وتبو��ûا , المعلومات 
)Pawson,2006,p .103(    

ل بصياغة السؤال البح�� حو بناء سياسة لتطبيق التعليم الباحثانلذا فقد قام 
�ر %� ضوء متطلبات ا�(امعة المنتج زالمواز بجامعة < اسات المتعلقة , ة ي رومن ثم تم تجميع الد

اسات ( بالنقطة البحثية بمختلف اUعاد�ا ثم التحقق من مصداقي¢�ا وجود��ا وتم تصnيف�ا ا��  رد
�ر القائمة بالفعل وتوج�ا��ا  اسات تناولت ,زتناولت Uعض اUعاد السياسة ال�-بو�ة بجامعة < رود

ة المؤسسية وتم استخلاص ا.يالتعليم المواز كصيغة منتجة  رلنتائج فص ضوء معيار القد ي
تباطا بالسياق ا�(ام¤� كما ا´�ما &ساس الفع�0 لGل عمليات  روالفاعلية التعليمية Zو´�ما &كÛ- ا

 .ا�(ودة %� ا�(امعات المصر�ة %� الف�-ة ا��الية وفيما ي�0 عرض للتحليل 

�ر  o عاد السياسة ال��بو�ة بجامعةwزا     

�ر وقد يرجع �ذا معلنة توجد سياسة تر�و�ة حقيقة <مر انھ لا ة �(امعة < ز ومnشو ر
ف عليھ  �ر %� حكم المتعا �ر العر�ق مما جعل اUعاد سياسة جامعة < �خ جامعة < را�� تا ز ز , ر

اسات ال¥� �عرضت �(امعة  رو�مكن التأكيد عU �0عد النقاط باستخدام &دلة وال.-ا�,ن من الد
�ر  �ر من ,ز< �خ�ا يتخطى <لف عام و�عت.- م�د زجامعة < راقدم ا�(امعات %� العالم وتا

اسة <Zاديمية Mسلامية %� العالم Mسلامي وتمثل وسطية Mسلام وسماحتھ ودعوتھ  رللد
�ر ع�0 قيم إسلامية , ا��لصة ا�� <من والسلام العال��  زوتقوم السياسة ال�-بو�ة �(امعة <

يساوة و<ع�-اف بالأخر وال^سامح الفكر والدي�� وRشر ��يح الدين وعالمية خالصة تتعلق بالم
�ر Uعد صدو القانو , Mسلامي  ت سياسة التعليم بجامعة < نوقد تطو ر ز  ١٩٦١ لسنة ١٠٣ر

�ر لتغطي مظلة ا�(امعة معظم العلوم  زوالذي أضاف التخصصات العملية والعلمية �(امعة <
�ة مصر العر�ية و�مكن اشتقاق كما ان^شرت ا, واللغات والتخصصات  �وع جم�و ر�(امعة %�  ر

اسات ا��ديثة كما ي�0  �ر من خلال Uعض الد راUعاد السياسة ال�-بو�ة  �(امعة <  : ز

اسة  لحو &من الوظيفي وعلاقتھ بالأداء &Zادي�� لدى ) 2020سليمان، و حسن (ر%� د
�ر ، جاء  kس بGلية ال�-بية جامعة & زأعضاء �يئة التد جة ر رالمتوسط العام للأداء &Zادي�� بد
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kس"تقدير عالية، حيث جاء Uعد  جة تقدير عالية، تلاه %� المرتبة الثانية " رالتد رالمرتبة &و�/ و�د
جة تقدير عالية، وجاء %� المرتبة الثالثة و&خ,-ة Uعد " البحث العل��"Uعد  " خدمة ا�(تمع"رو�د

جة تقدير عالية كما  وجدت علاقة تباطية طردية رو�د جة &من ) قو�ة(ر ا ردالة إحصائيا ب,ن د
kس بGلية ال�-بية للبن,ن  رالوظيفي كGل و�,ن مستو &داء &Zادي�� كGل لدى أعضاء �يئة التد ى

�ر القا�رة kس %� مواج�ة التطرف ) 2018شادي،  (و%� . زجامعة & رحو دو عضو �يئة التد ر ل
رالفكر الوقاºي والعلا�µ، دو عضو �ي kس %� مواج�ة التطرف الفكر وقائيا وعلاجيا ي ئة التد

ً ً
ي ر

رجاء %� ا�(مل متوسطا وإن Zان الدو العلا�µ أعR /0سÇيا من الدو الوقاºي ر
ً

. 

�ر اجر   يوحو توفر مقومات المنظمة المتعلمة بجامعة < اسة ). 2019عبدالله، (زل رد
اسة �ر إ�/ منظمة متعلمة وتوصلت الد رحو تحو�ل جامعة & ز جة توافر أUعاد المنظمة ل ر إ�/ أن د

ق  kس Zانت متوسطة، وعدم جود فر �ر من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد والمتعلمة %� جامعة & ر ز
اسة ع0/ إجما�� أUعاد المنظمة المتعلمة تبعا  رذات دلالة إحصائية %� استجابات أفراد عينة الد

�ة قام فيما يتعلق بالشف. لمتغ,- نوع الGلية و المركز الوظيفي خا، (رافية Mدا ). ،2018رحسن، و 
�ر بالقا�رة %� جميع مجالا��ا  �ة %� Zلية ال�-بية جامعة & سة الشفافية Mدا زاكدت ان  واقع مما ر ر
ق ذات  kس والموظف,ن، وعدم وجود فر جة متوسطة من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد وZانت بد ر ر

ي�ة وا�(الات كGل �عز لمتغ,- المس�Ù لدلالة إحصائية حو جميع مجالات الشفافية Mدا ي ر
 .الوظيفي، وسنوات العمل بالGلية

اسة  ة Mلك�-ونية  �ش,- د �ة للإدا روحو المعوقات <جتماعية و<قتصادية وMدا ر ر ل
�ر من وج�ة نظر ) 2018محمد، ( ة Mلك�-ونية %� جامعة & زإ�/ أن أكÛ- المعوقات <جتماعية للإدا ر

ة Mلك�-ونية، وأكÛ- أفراد العينة Zا رنت ال^شكيك %� مصداقية المعلومات المتناقلة ع.- وسائل Mدا
�ر من وج�ة نظر أفراد العينة Zانت عدم  ة Mلك�-ونية %� جامعة & زالمعوقات <قتصادية للإدا ر

M ة �ة للإدا ة Mلك�-ونية، ومن أكÛ- المعوقات Mدا مة لتطبيق Mدا ة مالية لا روجود قد ر ر ز لك�-ونية ر
تيnية �ر من وج�ة نظر أفراد العينة Zانت Mجراءات الر و%� جامعة & ة . ز اسة بضر روأوصت الد ور

ة Mلك�-ونية و  ة Mلك�-ونية، و Rشر ثقافة Mدا روضع �شرkعات وقوان,ن جديدة تتواكب مع Mدا ر
ة Mلك�-ونية مة والملائمة لتطبيقات Mدا رتوف,- البnية التحتية اللا  .ز

اسة  �ر %� استخدام المستحدثات ) 2018عبدالفتاح، (رو%� د زحو  دو جامعة & ر ل
kس �ش,-  رالتكنولوجية %� �عز�ز قيم المواطنة الرقمية لدى طلا�ßا من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد
�ر %� استخدام المستحدثات التكنولوجية ا��ديثة مع  اسة ا��  قصو لدى جامعة & زنتائج الد رر

kس وانھ يمكن استخدام المستحدثات التكنولوجية طلا�ßا  رمن وج�ة نظر أعضاء �يئة التد
kس �ر من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد را��ديثة لتنمية المواطنة الرقمية لدى طلاب جامعة &  .ز

اسة  ة <لك�-ونية �ش,- د روفيما يتعلق بالإدا لحو تطو�ر &داء ) 2017إبرا�يم، (ر
ساء &قسا ؤMدار لر اسة ا��  ي ة Mلك�-ونية �ش,- الد �ر %� ضوء مدخل Mدا رم بGليات جامعة & ر ز

ق ذات دلالة إحصائية %� محو التخطيط ومحو القيادة و<س^بانة ب,ن &ستاذ  روجود فر ر و
س  ق ذات دلالة إحصائية ب,ن &ستاذ والمد رو&ستاذ المساعد لصا�{ &ستاذ، كما توجد فر و

ق ذات دلالة إحصائية %� محو المشاركة واتخاذ القرار لصا�{ &ستاذ، كما  رأثب^ت وجود فر و
س لصا�{ &ستاذ شاد ب,ن &ستاذ والمد Mرومحو التوجيھ و ر اسة بالعمل ع0/ . ر رواوصت الد

مة لأداء م�ام�م ومسئوليا��م،  ات واللوائح والقوان,ن اللا ف والم�ا ساء &قسام المعا زإكساب ر ر ر ؤ
ساء &قسام العلمية &خر المناظرة داخل Zليات ا�(امعة، وإس�ام وتطو�ر علاقات قو� ىة مع ر ؤ
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رئgس القسم %� تطو�ر البحث العل�� بالقسم وذلك يمكن من خلال توف,- الوقت لبعض &عضاء 
 .ح¥Í Ùس�م %� تنمية المعرفة والبحث العل�� لد�áم

�ر %� ضوء نمو زوحو تحقيق التم,� المؤس��Á لGليات جامعة & و�ية ل رذج المؤسسة &و
ة ا�(ودة  اسة   ".EFQM"رلإدا ، (ر�ش,- د ا�� أ�مية  توف,- آلية لرصد ). 2017ي&شقر،  و ال�نداو

�ر، وتأسgس  ات ونتائج أداء الGليات المناظرة، وتأسgس جائزة للGليات المتم,�ة بجامعة & زتطو ر
سات با�(امعات المناظرة نوحدة إعلامية بGل Zلية ت^ب�� أسلوب القياس والمقار بأفضل ا رلمما

�ر، وتGليف مركز  �ة بما يتوافق مع إمGانات Zليات جامعة & زلتحس,ن &وضاع &Zاديمية وMدا ر
kس بالGليات ا��اصلة ع�0  رالتم,� Uعقد اجتماعات مع القيادات &Zاديمية وأعضاء �يئة التد

 .  الGليات و&قسام &Zاديميةن<عتماد %� إطار التعاو لتحض,- دليل لمعاب,- التم,� ب

نة للتعليم من أجل <ستدامة %� ) 2016كفا%�، (وفيما يتعلق بالاستدامة قامت  اسة مقا ربد ر
جامع¥� بر�^ش Zولومبيا ونوتنج�ام اكدت أ�مية وضع اس�-اتيجية لتطبيق التعليم من أجل 

يم من أجل <ستدامة ي<ستدامة با�(امعة، وإRشاء �يGل إدار يختص بالإشراف ع0/ التعل
�ادة  زبا�(امعة، وRشر <ستدامة من خلال وظائف ا�(امعة، وخفض &ثر البي�� ل¦(امعة، و

ج�ا  .رالو¸� بمف�وم <ستدامة وقضايا�ا داخل ا�(امعة وخا

اسة  لحو متطلبات تطبيق معاي,- ال�يئة القومية لضمان جودة ) 2014محمد،  (روتؤكد د
أن �ناك إمGانيات واستعداد " ي لتحس,ن &داء Mدار بGلية ال�-بية NAQAAEالتعليم و <عتماد 

لدى العامل,ن لتطبيق معاي,- ال�يئة القومية لضمان جودة التعليم و<عتماد  من أجل تحس,ن 
قوتحقيق التم,� %� &داء بالGلية، و �ناك عدة معوقات تحد من تطبيق�ا و�عو تحس,ن &داء 

�ة عالية تجمع ب,ن يMدار بالGلية مثل ة العليا بناء ع0/ مؤ�لات وخ.-ات إدا ر عدم اختيار Mدا ر
�ة %� دوائر  � بأ�مية تطبيق ا�(ودة Mدا را��.-ة %� ا�(ال &Zادي�� وا�(ال Mدار وغياب الو̧ ي
قابية مرنة وموضوعية متعددة  ات وأقسام الGلية وأيضا <فتقار إ�/ تطبيق أنظمة  روإدا ًر

د المستو�ات ر لضمان مستو جودة Mجراءات وس,- العمل وعدم <ستفادة من إمGانيات الموا ى
�ر  .زالÇشر�ة ال¥� تتمتع �ßا Zلية ال�-بية بالأ

اسة  لحو متطلبات تطبيق <عتماد ) 2012نصار، و عبدالقادر (رو%� ذات <طار �ش,- د
�ر ومدى توافر�ا من وج�ة  kس ز&Zادي�� بGلي¥� ال�-بية جامعة & وقد , رنظر أعضاء �يئة التد

جة  �ر بد اسة إ�/ أن معظم تلك المتطلبات تتوافر بGلي¥� ال�-بية جامعة & رتوصلت نتائج الد ز ر
ات  رمتوسطة لا تؤ�ل�ما ل¦�صو ع0/ <عتماد، &مر الذي Íستد¸/ وضع ا��طط واتخاذ القرا ل

0/ <عتماد &Zادي��، لذا فقد لالمناسبة لتوف,- �ذه المتطلبات، مما يؤ�ل الGليت,ن ل¦�صو ع
سالة وا	�ة للGليت,ن، وتأكيد  �ة و ة أن تGو �ناك ر ا مؤداه ضر اسة تصو راق�-حت الد ؤ و نر ر ر
تقاء  رالتحسن المستمر للمدخلات من الطلاب من خلال إتباع سياسة وا	�ة لقبو الطلاب و< ل

kس، والعمل بالإمGانات المادية والÇشر�ة، وكذا تحقيق التنمية الم�نية المست رمرة لأعضاء �يئة التد
جية، و<نفتاح ع0/ ا�(تمع ا���0  .رعâ� /0(يع البعثات العلمية ا��ا

اسة  لحو &من الوظيفي وعلاقتھ بالأداء &Zادي�� لدى ) 2020سليمان، و حسن (ر%� د
�ر ، جاء المتوسط العام للأداء &Zادي kس بGلية ال�-بية جامعة & زأعضاء �يئة التد جة ر ر�� بد

kس"تقدير عالية، حيث جاء Uعد  جة تقدير عالية، تلاه %� المرتبة الثانية " رالتد رالمرتبة &و�/ و�د
جة تقدير عالية، وجاء %� المرتبة الثالثة و&خ,-ة Uعد " البحث العل��"Uعد  " خدمة ا�(تمع"رو�د
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تباطية طردية  جة تقدير عالية كما  وجدت علاقة ا رو�د جة &من دالة ) قو�ة(ر رإحصائيا ب,ن د
kس بGلية ال�-بية للبن,ن  رالوظيفي كGل و�,ن مستو &داء &Zادي�� كGل لدى أعضاء �يئة التد ى

�ر القا�رة kس %� مواج�ة التطرف ) 2018شادي،  (و%� . زجامعة & رحو دو عضو �يئة التد ر ل
kس %� مواج�ة التطرف  رالفكر الوقاºي والعلا�µ، دو عضو �يئة التد ر الفكر وقائيا وعلاجيا ي

ً ً
ي

رجاء %� ا�(مل متوسطا وإن Zان الدو العلا�µ أعR /0سÇيا من الدو الوقاºي ر
ً

. 

�ر اجر  يوحو توفر مقومات المنظمة المتعلمة بجامعة < اسة ). 2019عبدالله، (زل رد
جة توافر أUعاد المن اسة إ�/ أن د �ر إ�/ منظمة متعلمة وتوصلت الد رحو تحو�ل جامعة & ر ز ظمة ل

ق  kس Zانت متوسطة، وعدم جود فر �ر من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد والمتعلمة %� جامعة & ر ز
اسة ع0/ إجما�� أUعاد المنظمة المتعلمة تبعا  رذات دلالة إحصائية %� استجابات أفراد عينة الد

�ة قام , لمتغ,- نوع الGلية و المركز الوظيفي  ). ،2018رخا، حسن، و (رو فيما يتعلق بالشفافية Mدا
�ر بالقا�رة %� جميع مجالا��ا  �ة %� Zلية ال�-بية جامعة & سة الشفافية Mدا زاكدت ان  واقع مما ر ر
ق ذات  kس والموظف,ن، وعدم وجود فر جة متوسطة من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد وZانت بد ر ر

�ة وا�(الات كGل �عز لمت يدلالة إحصائية حو جميع مجالات الشفافية Mدا يغ,- المس�Ù رل
 .الوظيفي، وسنوات العمل بالGلية

اسة  ة Mلك�-ونية  �ش,- د �ة للإدا روحو المعوقات <جتماعية و<قتصادية وMدا ر ر ل
�ر من وج�ة نظر ) 2018محمد، ( ة Mلك�-ونية %� جامعة & زإ�/ أن أكÛ- المعوقات <جتماعية للإدا ر

ة Mلك�-ونية، وأكÛ- أفراد العينة Zانت ال^شكيك %� مصداقية المع رلومات المتناقلة ع.- وسائل Mدا
�ر من وج�ة نظر أفراد العينة Zانت عدم  ة Mلك�-ونية %� جامعة & زالمعوقات <قتصادية للإدا ر
ة Mلك�-ونية  �ة للإدا ة Mلك�-ونية، ومن أكÛ- المعوقات Mدا مة لتطبيق Mدا ة مالية لا روجود قد ر ر ز ر

�ر  تيnيةز%� جامعة & ة . ومن وج�ة نظر أفراد العينة Zانت Mجراءات الر اسة بضر روأوصت الد ور
ة Mلك�-ونية و  ة Mلك�-ونية، و Rشر ثقافة Mدا روضع �شرkعات وقوان,ن جديدة تتواكب مع Mدا ر

ة Mلك�-ونية مة والملائمة لتطبيقات Mدا رتوف,- البnية التحتية اللا  .ز

اسة  �ر %� استخدام المستحدثات التكنولوجية %� ) 2018عبدالفتاح، (رو%� د زحو  دو جامعة & ر ل
اسة  kس �ش,- نتائج الد ر�عز�ز قيم المواطنة الرقمية لدى طلا�ßا من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد ر
�ر %� استخدام المستحدثات التكنولوجية ا��ديثة مع طلا�ßا من وج�ة  زا��  قصو لدى جامعة & ر

kس وانھ يمكن استخدام المستحدثات التكنولوجية ا��ديثة لتنمية نظر أعضاء �يئة الت رد
kس �ر من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد رالمواطنة الرقمية لدى طلاب جامعة &  .ز

اسة  ة <لك�-ونية �ش,- د روفيما يتعلق بالإدا ساء ) 2017إبرا�يم، (ر ؤحو تطو�ر &داء Mدار لر ي ل
�ر %� ض ق ز&قسام بGليات جامعة & اسة ا��  وجود فر ة Mلك�-ونية �ش,- الد ووء مدخل Mدا ر ر

رذات دلالة إحصائية %� محو التخطيط ومحو القيادة و<س^بانة ب,ن &ستاذ و&ستاذ المساعد  ر
س لصا�{ &ستاذ، كما  ق ذات دلالة إحصائية ب,ن &ستاذ والمد رلصا�{ &ستاذ، كما توجد فر و

ق ذات دلالة  شاد وأثب^ت وجود فر Mرإحصائية %� محو المشاركة واتخاذ القرار ومحو التوجيھ و ر ر
س لصا�{ &ستاذ ف . رب,ن &ستاذ والمد ساء &قسام المعا اسة بالعمل ع0/ إكساب ر رواوصت الد ؤر

ساء  مة لأداء م�ام�م ومسئوليا��م، وتطو�ر علاقات قو�ة مع ر ات واللوائح والقوان,ن اللا ؤوالم�ا ز ر
ئgس القسم %� تطو�ر البحث &قسام العلمية ر &خر المناظرة داخل Zليات ا�(امعة، وإس�ام  ى

العل�� بالقسم وذلك يمكن من خلال توف,- الوقت لبعض &عضاء ح¥Í Ùس�م %� تنمية المعرفة 
 .والبحث العل�� لد�áم
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و�ية لإدا �ر %� ضوء نموذج المؤسسة &و روحو تحقيق التم,� المؤس��Á لGليات جامعة & رز ة ل
اسة  ".EFQM"ا�(ودة  ، (ر�ش,- د ات ). 2017ي&شقر،  و ال�نداو را�� أ�مية  توف,- آلية لرصد تطو

�ر، وتأسgس وحدة  زونتائج أداء الGليات المناظرة، وتأسgس جائزة للGليات المتم,�ة بجامعة &
سات با�(امعات المناظر رإعلامية بGل Zلية ت^ب�� أسلوب القياس والمقار بأفضل المما ة لتحس,ن ن

�ر، وتGليف مركز التم,�  �ة بما يتوافق مع إمGانات Zليات جامعة & ز&وضاع &Zاديمية وMدا ر
kس بالGليات ا��اصلة ع�0 <عتماد  رUعقد اجتماعات مع القيادات &Zاديمية وأعضاء �يئة التد

 .  ةن%� إطار التعاو لتحض,- دليل لمعاب,- التم,� بالGليات و&قسام &Zاديمي

نة للتعليم من أجل <ستدامة %� ) 2016كفا%�، (وفيما يتعلق بالاستدامة قامت  اسة مقا ربد ر
جامع¥� بر�^ش Zولومبيا ونوتنج�ام اكدت أ�مية وضع اس�-اتيجية لتطبيق التعليم من أجل 
ي<ستدامة با�(امعة، وإRشاء �يGل إدار يختص بالإشراف ع0/ التعليم من أجل <ستدامة 

�ادة با�(ام زعة، وRشر <ستدامة من خلال وظائف ا�(امعة، وخفض &ثر البي�� ل¦(امعة، و
ج�ا  .رالو¸� بمف�وم <ستدامة وقضايا�ا داخل ا�(امعة وخا

اسة  لحو متطلبات تطبيق معاي,- ال�يئة القومية لضمان جودة التعليم و ) 2014محمد،  (روتؤكد د
أن �ناك إمGانيات واستعداد لدى " Gلية ال�-بية ي لتحس,ن &داء Mدار بNAQAAE<عتماد 

العامل,ن لتطبيق معاي,- ال�يئة القومية لضمان جودة التعليم و<عتماد  من أجل تحس,ن وتحقيق 
يالتم,� %� &داء بالGلية، و �ناك عدة معوقات تحد من تطبيق�ا و�عو تحس,ن &داء Mدار  ق

ة العليا �ة عالية تجمع ب,ن ا��.-ة %� ربالGلية مثل عدم اختيار Mدا ر بناء ع0/ مؤ�لات وخ.-ات إدا
ات  �ة %� دوائر وإدا را�(ال &Zادي�� وا�(ال Mدار وغياب الو¸� بأ�مية تطبيق ا�(ودة Mدا ر ي
قابية مرنة وموضوعية متعددة المستو�ات  روأقسام الGلية وأيضا <فتقار إ�/ تطبيق أنظمة  ً

د الÇشر�ة ال¥� ىلضمان مستو جودة Mجراءا رت وس,- العمل وعدم <ستفادة من إمGانيات الموا
�ر  .زتتمتع �ßا Zلية ال�-بية بالأ

اسة  لحو متطلبات تطبيق <عتماد &Zادي�� ) 2012نصار، و عبدالقادر (رو%� ذات <طار �ش,- د
kس  �ر ومدى توافر�ا من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد ربGلي¥� ال�-بية جامعة & قد توصلت و, ز

جة متوسطة لا  �ر بد اسة إ�/ أن معظم تلك المتطلبات تتوافر بGلي¥� ال�-بية جامعة & رنتائج الد ز ر
ات المناسبة  رتؤ�ل�ما ل¦�صو ع0/ <عتماد، &مر الذي Íستد¸/ وضع ا��طط واتخاذ القرا ل

 فقد اق�-حت للتوف,- �ذه المتطلبات، مما يؤ�ل الGليت,ن ل¦�صو ع0/ <عتماد &Zادي��، لذا
سالة وا	�ة للGليت,ن، وتأكيد التحسن  �ة و ة أن تGو �ناك ر ا مؤداه ضر اسة تصو رالد ؤ و نر ر ر
تقاء بالإمGانات  رالمستمر للمدخلات من الطلاب من خلال إتباع سياسة وا	�ة لقبو الطلاب و< ل

kس، و العمل ع0/ رالمادية والÇشر�ة، وكذا تحقيق التنمية الم�نية المستمرة لأعضاء �يئة التد
جية، و<نفتاح ع0/ ا�(تمع ا���0 كما يمكن استخلاص ا�م  ر�â(يع البعثات العلمية ا��ا

�ر %� الشGل التا��   :زجوانب السياسة ال�-بو�ة بجامعة <

�ر فيما ي�0  :زو�مكن اشتقاق اUعاد السياسة ال�-بو�ة  �(امعة <

لعرcي وMسلامي ع.- برامج�ا التعليمية �عز�ز المواطنة العالمية و<نتماء لمصر والعالم ا ●
 .وابحا��ا بمختلف انواع�ا ومسئولي¢�ا <جتماعية الرائدة
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ي�عز�ز <من الفكر العال�� ومواج�ة الغز والتطرف الفكر والعنف ب��يح Mسلام  ● وي
وعميق العقيدة Mسلامية ع.- برامج�ا التعليمية وابحا��ا بمختلف انواع�ا ومسئولي¢�ا 

 .ماعية الرائدة<جت

يRشر وسطية Mسلام وتحقيق السلام العال�� وال^سامح الدي�� والفكر والمذ��Ã ع.-  ●
 .برامج�ا التعليمية وابحا��ا بمختلف انواع�ا ومسئولي¢�ا <جتماعية الرائدة

دعم تطبيق &�داف Mنمائية السبعة عشر للأمم المتحدة وما يرتبط �ßا من تطبيقات  ●
�ة مصر %� اس�-اتيجيا ؤ &مم و�خاصة ر ؤت و ي ودعم العمل المنا�� وا��فاظ ٢٠٣٠ر

�ا  .رع�0 ا��ياة البي ية بمختلف صو

العدالة وتGافؤ الفرص التعليمية ب,ن الطلاب والمساوة بي�èم وتحقيق التعددية الثقافية  ●
قللطلاب الدولي,ن و<س�ام %� التكيف مع متطلبات سو العمل العالمية وا��لية ودعم 

 .�ر�ج,نا�

�ن وتمك,ن الطلاب وتقديم الرعاية المتGاملة ل�م ��يا  ● رمجانية التعليم لغ,- القاد
 .وأZاديميا واجتماعيا

�ر واجتذاب أفضل الطلاب الدولي,ن والشراكة مع أفضل  ● يتدو�ل التعليم < ز
 .يا�(امعات والمؤسسات البحثية والصناعية ع�0 المستو ا���0 وMقلي�� والعال��

تقاء التم,� ● ر المؤس��Á وتحقيق <عتماد <Zادي�� وال.-ام�� الدو�� وا���0 و<
.بالتصnيف الدو�� ل¦(امعة %� مختلف التصnيفات الدولية ع.- جميع مناشط ا�(امعة

   

تقاء Uسمع¢�ا ع.- نظام يقوم ع�0 ال!�ا�ة  ● �ر و< ة الذ�نية �(امعة < رتحسن الصو ز ر
�ة  .روالشفافية وقيم ا�(امعة ا��و

ة الراUعة %� جميع أRشطة  ● رتوظيف تكنولوجيا المعلومات والذZاء الصنا¸� والثو
ا�(امعة ع.- برامج�ا التعليمية وابحا��ا بمختلف انواع�ا ومسئولي¢�ا <جتماعية 

 .الرائدة

�ر UشGل عام %� نفس  رمحاو ال�يئة زو�مكن التعب,- عن واقع السياسة التعليمية �(امعة <
�ة مصر العر�ية و�� NAQAAE ودة التعليم و <عتمادالقومية لضمان ج  :ر بجم�و

ة المؤسسية وkشمل   ● -القيادة وا��وكمة-ال�يGل التنظي��-التخطيط <س�-اتي�� ( رالقد
�ة-يا�(�از Mدار-<خلاقيات د المادية وMدا رالموا التقو�م المستمر -المشاركة ا�(تمعية-ر

ة ا�(ودة  ) روإدا

ات-المعاي,- <Zاديمية-الطلاب( ة و�شمل الفاعلية التعليمي ● التعليم -رل.-امج والمقر
kس- والتعلم و�س�يلا��ما مع الوضع %� <عتبار ان ) التقو�م المستمر-رأعضاء �يئة التد

جة العلمية <و�� اسات العليا ولgس الد اسة �س¢�دف نطاق الد رالد ر  .ر
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kساعضاء �يئ   التقو�م المستمر  التخطيط <س�-اتي��   رة التد
التعليم والتعلم 

 و�س�يلا��ما

تقاء بالتخطيط  ر<
: <س�-اتي�� وعملياتھ

ا�(امعة وجميع Zلي¢�ا 
لد�áا خطط اس�-اتيجية 
�ر  سالة < زمشتقة من  ر
وعالميتھ و�س,- المنظومة 

Zاملة %� تحقيق 
اس�-اتيجية < ا´�ا 

تختلف باختلاف الGليات 
 .و<قسام والوحدات 

 كيان  لا يوجدلكن
يمستقل للتعليم المواز 
ولا يوجد اس�-اتيجية 
 للتوسع %� �ذا النمط

 

 �Áالتقو�م المؤس�
ة : المستمر ورضر

التقو�م المستمر 
جات  رل¦(امعة والد

الممنوحة من 
 -مرموقة (ا�(امعة 

 مع�-ف �ßا -عالمية 
لكن يجب ) دوليا 

نتطو�ر�ا ح¥� تGو 
 -تنافسية ( 

-مستحدثة 
 )متجددة

  

�نية التنمية الم
المستدامة ل�يئة 

kس  أعضاء :  رالتد
kس  ر�يئة التد

متم,�ون بجامعة 
�ر لكن �ناك  ز<

Uعض جوانب التطو�ر 
&ساسية %� انتقاء 

kس    رعضو �يئة التد
و تقييم أداء أعضاء 

kس بطر�قة  ر�يئة التد
 - موضوعية -شاملة (

%� - متعددة ا�(�ات 
ضوء المقايgس 

والتنمية ) العالمية
لمستدامة الم�نية ا

kس  رلأعضاء �يئة التد
. 

 

تطو�ر عمليات 
التعليم والتعليم 

أنماط : با�(امعة 
التعليم با�(امعة 

تقليدية %� معظم�ا 
لك�èا تحتاج ا�� تطو�ر 

%� اس�-اتيجيات 
التعليم والتعلم وان 

نيGو النظام التعلي�� 
متنوع %� اعتماده ع0/ 

 - المعلم -الطالب (
)  حل المشكلات- المادة

قيق المعاي,- وتح
والمؤشرات التعليمية 

تطو�ر الكتاب 
ا�(ام¤� و تقييم 

قوتقو�م الطلاب بطر 
موضوعية مع وجود 
نظام حديث للتغذية 
العكسية  <لك�-ونية 

. 

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

: تطو�ر ال�يGل التنظي�� ل¦(امعة
�ر جا معة حGومية مركز�ة زجامعة <

تطبق ال�يGل التنظي�� ال�رمي %� Zافة 
�ة مع استخدام  رالعمليات Mدا

التنظيم المصفو%� %� Uعض عمليات 
ة او �يGل , ا�(ودة  رولا يوجد إدا

 يمختص بالتعليم المواز با�(امعة 

  

ات  رالتطو�ر المستمر  لل.-امج والمقر
ات  يحتاج : ر تصميم ال.-امج والمقر

ا�� تطو�ر بما يحقق احتياجات 
  -ق سو العمل-ا�(تمع <سلامي(

 .و�ما يحقق الر�ادة) الطلاب
 

          

 المعاي,- <Zاديمية   القيادة وا��وكمة

التنمية الم�نية للقيادات ودعم 
قيادات  : ا��وكمة الرشيدة با�(امعة

�ر مؤ�لة  %� مجالات زجامعة <
ة ا�(امعية والتخطيط  رMدا

<س�-اتي�� والتنمية الم�نية بGافة 
ا�(الات البحثية وا�(تمعية لكن 
�ناك احتياج ا�� تنمية م�نية %� 

يمجالات ال^سو�ق <بتGار ل¦�دمات 
ة المعرفة  .رالتعليمية وادا

 

 واقع السياسة
  ال�-بو�ة

�ر   ز بجامعة <
 

 

 ال��ام بالمعاي,- &Zاديمية والقياسية
ات ال¥� �ناك العديد من الGلي: 

حققت معاي,- ا�(ودة و<عتماد 
لكن يجب ان تل��م  ا�(امعة  
بالمعاي,- &Zاديمية القياسية 

العالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن 
و الوافدين بما يحقق الر�ادة 

 .و<بتGار
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 الطلاب   <خلاقيات

اخلاقيات Mسلام الوسطية ودعم 
�ر  كب,- من يتوفر قدر : ز�þصية <

<خلاقيات الموج�ة للعمل التعلي�� 
با�(امعة لكن �ناك احتياج ا�� تنمية 

يأخلاقيات ال^سو�ق <بتGار %� 
�ر  سالة & زالتعليم ال¥� تحقق  ر

وتطو�ر نظام  لتلقي , وعالميتھ 
يالشGاو والمق�-حات  وميثاق العمل 

 . بما
 

      

 : رالطالب محو العملية التعليمية
شاد لكن لابد  M رمن تطو�ر نظام

&Zادي�� وتقديم  خدمات خاصة 
يللطلاب المتفوق,ن وذو (

مع العمل ع�0 ,<حتياجات ا��اصة 
جذب أفضل الطلاب الوافدين  بما 

نيضمن الر�ادة و�جب ان تGو  
 - عادلة -معلنة(لسياسة القبو 

 -إمGانات(وتتفق مع ) تنافسية
�ر و اك^شاف ) إمGانيات زجامعة <

ب المتعÛ-ين وتوج�م ا�� برامج الطلا
�م  زخاصة بما Íس�م %� انجا

�Áا�  .رالد
 

              

              

  يا�(�از Mدار
د المادية  رالموا

�ة  روMدا
  المشاركة ا�(تمعية  

التقو�م المستمر 
ة ا�(ودة  روإدا

التنمية المستدامة ل¦(�از 
يا�(�از Mدار  : يMدار

ج ا�� متم,� لكنھ يحتا
برامج تنمية م�نية %� 

ة ا�(ودة (مجالات  رإدا
 -الشاملة %� التعليم 

ة الم,�ة التنافسية  رإدا
 -يوال^سو�ق <بتGار 

بما ) التعددية الثقافية
يحقق  أق��Á استفادة 

د المادية  رممكنة من الموا
والÇشر�ة  و يقلل من 

 التداخل -رغموض الدو (
-ب,ن التخصصات 

دواجية التنظيمية ,  )ز<
�يھ  تنمية (روال.-امج تد
و�ناك ) م�نية مستدامة
 - شامل (نظام الك�-وRي 

لGل جوانب ) معلن 
   �Áالتقو�م المؤس�. 

 

د  راستدامة الموا
�ر  :  زبجامعة <

يتوفر بجامعة 
د مالية  �ر موا ر< ز
�ة تحتاج ا��  روإدا

د المادية  رتطو�ر الموا
ال¥� لتحقيق الم,�ة 
التنافسية وتحتاج 

 ا�� توف,- ا�(امعة
أج�زة معينة �س�م 
ة   ر%� �س�يل Mدا
ت^سم بالكفاءة %� 
&داء وا��داثة %� 

النوعية وا�(ودة %� 
 , المواصفات

  

مسئولية مجتمعية 
يتوفر با�(امعة  :فاعلة

قدر متم,� للمشاركة 
ا�(تمعية ا��لية 

والعالمية لكن يجب 
تطو�ر جوانب 

المشاركة %� تلبية 
احتياجات العالم 

M سلامي %� مواصفات
ا��ر�ج  بما يحقق  

لية مجتمعية  وبمسؤ
محلية وعالمية يحقق  

 .سمعة مم,�ة

 

<�تمام با�(ودة 
ا�تمت  : وتطبيقا��ا

ا�(امعة %� الف�-ة 
&خ,-ة بجوانب 

ا�(ودة لكن ي�� 
ال�-ك,� %� الف�-ة 

المستقبلية ع�0 تطو�ر 
ا��صائص التنافسية 

با�(امعة %� ظل 
لية التنافسية ا��

وMقليمية من خلال 
قأفضل الطر وأدق 

الوسائل داخليا 
جيا ومراجعة  روخا
ومناقشة مؤشرات 

التقو�م الذا�ي للأداء 
الك�0 ل�ا بما يضمن 

 .تنافسي¢�ا

�ر) ٢( شGل   زواقع السياسة التعليمية بجامعة <

�ر وف            ق ما توفر للباحث,ن من زÍش,- الشGل السابق ا�� واقع السياسات ال�-بو�ة �(امعة <
اسات حديثة تم ترتي�ûا وفق من6(ية السياسات القائمة ع�0 ال.-ا�,ن ؛ وح¥� يكتمل التحليل  رد

  .لابد من الكشف عن متطلبات السياسة المق�-حة وفق نفس المن6(ية كما %� ا�(زء التا��
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 نتجة يمتطلبات السياسة المق��حة للتعليم المواز !  ضوء متطلبات ا$#امعة الم

اسة  ن (رتؤكد  د ا�� أ�مية تب�� صيغة  ا�(امعة المنتجة %� ) 2021, والقص�Ã، وآخر
رمصر وتحديدا %� جامعة بو سعيد  و�ش,- أيضا أن تحس,ن &داء &Zادي�� والم�� لأعضاء �يئة 
kس من تحس,ن  سعيد قد يكمن %� إيجاد آليات �ساعد عضو �يئة التد kس بجامعة بو رالتد رر

سعيد لنموذج ا�(امعة أدائھ ال ة لتب�Ù جامعة بو �Á�k وا��دمي وان �ناك ضر ربح�� والتد رو ر
�ا بما يوفر مصادر تمو�لية  kس واس^ثما رالمنتجة ع.- توجيھ البحوث العلمية لأعضاء �يئة التد ر
إضافية ل¦(امعة يمكن من خلال�ا أن �عمق ا�(امعة &دوار الموZلة إل�³ا ع0/ نحو أكÛ- إيجابية 

اعلية مع البgئة ا��يطة �ßا، ومشاركة Zافة مؤسسات ا�(تمع ا��تلفة %� تنفيذ برامج�ا وأكÛ- ف
ة لما تمتلكھ من Zوادر Uشر�ة مؤ�لة ع0/ أع0/ مستو لمواج�ة المتغ,-ات  ىوتطو�ر�ا وتقديم المشو ر

 .  العالمية المعاصرة

اسة   %� تحقيق رتؤكد  دو القيادات &Zاديمية) 2020الز�راRي، و أحمد،(رو%� د
متطلبات ا�(امعة المنتجة بجامعة Mمام عبدالرحمن بن فيصل وان  المتطلبات التعليمية تأRي 
بالمرتبة &و�/، يل�³ا متطلبات الشراكة مع قطاع Mنتاج وا�(تمع، و%� &خ,- تأ�ي المتطلبات 

اسة  حد مصادر التمو�ل فتؤكد ان  ا�(امعة المنتجة أ) 2020عز الدين (رالبحثية تتفق مع اما د
د مالية إضافية  رالذا�ي للتعليم العا�� لمواج�ة الطلب الم��ايد للتعليم العا�� �ßدف تحقيق موا
بالاعتماد ع0/ إمGانيا��ا الذاتية من خلال الnشاطات وا��دمات ال¥� تقدم�ا ا�(امعات المنتجة 

ض �ذا والم�ام &ساسية ل¦(امعة من � عليم و�حث عل�� وخدمة ربصيغ مختلفة، ع0/ ألا يتعا
لية ا�(تمعية بناء ع0/ أسس ا�(امعة . للمجتمع جة تطبيق جامعة الGو�ت لأUعاد المسؤ ووحو د ر ل

اسة  ا�� ا�مية تطبيق جامعة الGو�ت لأUعاد ). 2020ال�ûد��، و السعود،(رالمنتجة �ش,- د
لية ا�(تمعية بناء ع0/ أسس ا�(امعة المنتجة  قا ذ,والمسؤ ات دلالة إحصائية و، وأن �ناك فر

 سنوات، ولمتغ,- 10ى�عز لمتغ,- ا�(nس لصا�{ Mناث، ولمتغ,- سنوت ا��.-ة لصا�{ أكÛ- من 
�وس، ولمتغ,- الموقع الوظيفي لصا�{ القائد &Zادي�� كما   رالمؤ�ل العل�� لصا�{ فئة البGالو

د الداخلية %� ا�(امعة مثل ا��ت.- ة اس^ثمار الموا اسة بضر رأوصت الد ر ا�ÁÂ ور رات البحثية و&
اعية ف�³ا بما Íعود عل�³ا بدخل ما�� إضا%�  . رالز

اسة للبدائل تمو�لية %� ا�(امعات السعودية )  2018, الماجد(و%� نفس السياق اجرت  رد
اسة أن التمو�ل %� ا�(امعات السعودية ÍعاRي من  ر%� ضوء فلسفة ا�(امعة المنتجة �ش,- الد

يوان �ناك متطلبات متعلقة با�(انب Mدار , ت التعليم ا�(ام¤�وجود المعوقات %� واقع مؤسسا
مما Íش,- إ�/ أ�مية تحقيق �ذه المتطلبات المالية لتطو�ر تمو�ل التعليم %� ا�(امعات السعودية و 
ة تب�� صيغة ا�(امعة المنتجة وإعادة النظر %� سياسية التمو�ل ا��Gومي  اسة بضر رأوصت الد ور

 .ل¦(امعات

kس با�(امعات المصر�ة %� ضوء مف�وم لوحو التنمي رة الم�نية لأعضاء �يئة التد
اسة   ان  أساليب التقو�م و<متحانات  لابد وأن تتلاءم ) 2018ع�0،  (را�(امعة المنتجة  �ش,- د

kس  رجميع�ا مع مف�وم ا�(امعة المنتجة، كما ان  البحث العل�� الذي يقوم بھ أعضاء �يئة التد
kس با�(امعات با�(امعات المصر�ة م رن المتطلبات &ساسية ل¦(امعة المنتجة، لأعضاء �يئة التد

ا فعالا %� كسب ثقة العملاء %� تلك المؤسسة ا�(امعية وتحقيق سمعة طيبة ل�ا،  المصر�ة دو
ً

ر
kس با�(امعات المصر�ة %� ضوء مف�وم ا�(امعة  رتتعدد أساليب التنمية الم�نية لأعضاء �يئة التد
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ة ا�(امعية، يحتاج تطبيق مف�وم المنتجة سواء ال رذاتية م�èا أو تلك ال¥� تتم بدعم من Mدا
�ب لGل  ة ا�(امعية، كما يحتاج إ�/ تد ة من Mدا را�(امعة المنتجة وتفعيلھ إ�/ دعم ومؤاز ر ر

 .لالعامل,ن ع0/ كيفية التحو �(امعة منتجة

ة ا�(امعية   )2016ب�� مقداد، (أيضا قام  اسة حو  دو <دا ربد رر %� تطبيق مف�وم ل
ة ا�(امعية %� تطبيق مف�وم ا�(امعة المنتجة %� جامعة  اسة  أن دو Mدا را�(امعة و�ش,- الد رر

مجال : ال,-موك من وج�ة نظر القادة &Zاديمي,ن Zان متوسطا، وجاء ترتgب ا�(الات Zالآ�ي
kس %� المرتبة &و��، تلاه مجال ا��دمة العامة   المرتبة &خ,-ة مجال ، و%�)خدمة ا�(تمع(رالتد

البحث العل�� وان �ناك عدد من  العقبات ال¥� �ع�-ض تطبيق مف�وم ا�(امعة المنتجة وZان 
�ا  البحث " ل، وتم استعراض مجموعة من ا��لو المق�-حة من أ�م�ا "قلة مصادر التمو�ل"زأبر

 .عن مصادر تمو�ل جديدة

اسة بتحديث )2015الوشا"�،(وعن نموذج �(امعة مصر�ة منتجة قام  راوصت الد
ال^شرkعات ا��اصة بالتعليم العا�� لت^ناسب مع <عتماد &Zادي�� وا�(ودة الشاملة وا�(امعة 
ضع التوقعات المستقبلية وفق آليات التخطيط <س�-اتي�� ال¥� تتطلب فحص وتقو�م  والمنتجة و

جية ا��يطة لتحديد نقاط القوة والض عف والفرص وال¢�ديدات، رالبgئة الداخلية ل¦(امعة ا��ا
اسة . ثم وضع خطة اس�-اتيجية لل^سو�ق، وخطة اس�-اتيجية للتنافس رو%� ذات <طار قدم د

�ة اس�-اتي�� لتطو�ر  مراكز البحث العل�� با�(امعات المصر�ة %� ضوء ). �2014يGل،  ( ؤر
ة ��âيص واقع منظومة البحث العل�� %�  مراكز ورمتطلبات ا�(امعة المنتجة واوصت بضر

�و�ات  رالبحث %� ا�(امعات المصر�ة %� ضوء  ا�(امعة المنتجة مع أ�مية وضع عدد من السgنا
 . البديلة لرسم ملامح التغي,- والتطو�ر <س�-اتي�� لتلك المراكز

بتقديم  صيغة لتفعيل الشراكة ا�(تمعية ل¦(امعات ) 2014ا��ليفة،  (فيما قام 
لمنتجة ؛ تقوم ع0/ تحديد &سس والمنطلقات للصيغة السعودية %� ضوء فلسفة ا�(امعة ا

المق�-حة، وأ�داف�ا، وخطوات بنا��ا، والدوا¸� و&سباب لبنا��ا، ومتطلبات تفعيل الشراكة 
ايضا %� مصر قدم .ا�(تمعية ل¦(امعة، و�ليات المق�-حة لتفعيل الشراكة ا�(تمعية ل¦(امعة 

ن ( وا�ر، وآخر اسة حو صيغة ا) 2013ز لد �(امعة المنتجة با�(امعات المصر�ة مطالبة بأن تقوم ر
ما ب,ن ) أو الشراكة(بالإضافة إ�/ وظائف�ا بوظيفة أساسية للغاية تتمثل %� تجس,- الر�ط 

لا�(امعات من ج�ة وقطاعات Mنتاج وا��دمات من ج�ة أخر والتحو من جامعات �عتمد ع0/  ى
ة ع0/ تمو�ل  نفس�ا ذاتيا، بل أصبحت �ذه ا�(امعات تدر رالتمو�ل ا��Gومي إ�/ جامعات قاد

ً

�احا للمسا�م,ن ف�³ا وقد توصل البحث لوضع  �احا كث,-ة كما تدر الشرZات والمصاRع والبنوك أ أ
ً ً

ر ر
يتصو مق�-ح لأ�م متطلبات &خذ بنموذج ا�(امعة المنتجة با�(امعات المصر باطو�ح،  (يواجر , ر

2010 (� اسة حو ا�(امعة المنتجة اللا  رد حية كصيغة تمو�لية مق�-حة �ßدف البحث عن مصادر لر
وإمGانية تطبيق صيغة ا�(امعة المنتجة اللا . تمو�ل إضافية لتغطية ال÷(ز %� م,�انية ا�(امعات

ر�حية ال¥� تتما�ÙÁ تماما مع خصوصية ا�(تمع Mسلامي وتحقق متطلبات التنمية <جتماعية %� 
 . ل�ذه الدو

�ر %� ضوء فلسفة ا�(امعة المنتجة قام لوحو تطو�ر التعليم ا�(ام ي¤� <  ٢٠٠٦عبد ا��سgب،(ز
بالكشف عن الم.-رات العالمية وا��لية ال¥� دعت إ�/ &خذ بنظام ا�(امعة المنتجة بجامعة ) 

�ر  ، وتقديم فلسفة متGاملة ع�èا من حيث  �ا ، و&سس : ز< ظائف�ا وأدوا رمف�وم�ا وأ�داف�ا و و
مة لتطبيق�اال¥� تقوم عل�³ا ، و cعة محاو . ز�يان المتطلبات اللا روذلك من خلال أ ا�(انب التعلي�� : ر
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اسة انھ توجد م.-رات عالمية ومحلية وتحديات  ر، البحث العل�� ، خدمة ا�(تمع ، و�ش,- الد
جية �ستلزم &خذ بنظام ا�(امعة المنتجة ، وذلك Uغية المسا�مة %� مواج�ة تلك  رداخلية وخا

ا عديدة لمؤسسات ك. التحديات ما �ستطيع ا�(امعة المنتجة أن تقدم خدمات كث,-ة ، وتؤدي أدوا
ً
ر

ات العلمية و&Rشطة Mنتاجية  رالعمل وMنتاج ، وذلك من خلال البحوث التعاقدية و<س^شا
�ر ، وذلك من .وغ,-�ا ا مق�-حا لتطبيق نظام ا�(امعة المنتجة بجامعة & اسة تصو زو قدمت الد ر

ً ً
ر

ة والتمو�ل ، وتم : ا�(وانب �تية خلال  را�(انب التعلي�� ، البحث العل�� ، خدمة ا�(تمع ، Mدا
مة لتحقيقھ زتناو Zل جانب م�èا من خلال عدة عناصر لا  .ل

اسة  او�ة اخر  �ش,- د رومن  ) الر�حية ( لحو ا�(امعة المنتجة )Bennett, et al 2010(يز
for-profit universitiesخلال ال  �%   �Áا� ن مليو Z ، 1.8ان �ناك ما يقرب من 2009-2008رعام الد

�حية للتعليم العا�� %� الولايات المتحدة2800طالب م
(ل,ن %� أكÛ- من  يمثل , ر جامعة ومؤسسة 
٪ من جميع الطلاب الم
(ل,ن %� التعليم ما 9الطلاب %� الGليات وا�(امعات ال�ادفة للر�ح أكÛ- من 

يق�-ب العدد Uسرعة من مليوRي طالب ، أي ) 2010(رقام %� النمو ، و%� استمرت &. يUعد الثانو
اسة ان مؤ�دو �ذه الصيغة 10حوا��  ت الد ر %� المائة من إجما�� الطلاب الم
(ل,ن كما اشا ر

اسة ال¥�  م,ن تقليديا %� مجالات الد را�(امعية  يؤكدو ا´�ا  توفر فرصا �عليمية للطلاب ا��ر ً وً ن
ن قابلية الطلاب للتوظيف، فلا شك %� أن المؤسسات التعليمية الر�حية تز�د UشGل مباشر م

ا من مش�د التعليم العا�� وزًأصبحت جزءا أكÛ- بر ً . 

ب ا��ياتية للطلاب  )   ).Pearsall ,2018%� أمر�Gا قام  اسة ظا�ر�ة نوعية للتجا ربد ر
لطلب ي��ايد �ذا النمط الذين تخرجوا بنجاح من Zلية أو جامعة أعمال �ادفة للر�ح وأشار ان ا

ن مليو طالب وتمثل 18ًمن التعليم %� الولايات المتحدة ، و�مثل حاليا صناعة تخدم ما يقرب من 
ب  �ادة الطلب Mجما�� ع0/ التعليم  ً مليار دولار سنو�ا و600رعائدات تقا   .زمع 

قحو  التعليم العا�� الذي يحركھ السو)) Burston ,2020ي%� اس�-اليا اجر    %� ل
ًأس�-اليا حيث تمثل ا�(امعات مؤسسات التعلم والبحث والمعرفة ولك�èا أيضا منظمات خ,-ية 

تم تفو�ض�ا لل�èوض بالتعليم والمنفعة العامة < ان �ناك  انفصالا ب,ن قيم " غ,- �ادفة للر�ح"
ا أساسيا و�جب ان تتضمن  قضايا المنفعة العامة و<عمال ا��,-ية, &عمال ا��,-ية والر�حية  ر دو

اسة حو )   ).Fielden ,2010يو%� إنجل�-ا اجر , ق%� اقتصاد التعليم العا�� الموجھ نحو السو لبد ر
ت ان  قطاع التعليم , نمو مؤسسات التعليم العا�� ا��اصة والر�حية %� المملكة المتحدة  رحيث اشا

قدم مجموعة من الفرص العا�� الر�$� بدأ يظ�ر  كقوة متنامية %� أجزاء كث,-ة من العالم و�
جات العلمية لمقدمي ا��دمات  ة تقن,ن منح الد اسة ع�0 ضر روالتحديات ا��تملة وأكدت الد ر ور
ا من ا��دمات العامة أو ا��اصة ، والتغي,-ات  رًا��اصة ، وأنظمة التمو�ل ال¥� تمنح الطلاب خيا

ن%� السو لتحييد أي م,�ة تنافسية ح¥� يGو للمؤسسات ا�(امعية غ,-  ة ع�0 ق رالر�حية القد
 .التواجد

اسة حو مش�د جامعة ) ) Andresen & Lichtenberger,2007ي%� المانيا اجر  لبد ر
نة Uسو ا�(امعات &مر�كية و تحديد التطو %� ألمانيا خلال ا��مسة  رالشرZات %� المانيا  مقا ق ً

ر
/ التصميم   .التعلمًعشر عاما الماضية وإلقاء نظرة ع0/ <تجا�ات المستقبلية مثل تحالفات 

اسة ان �ناك اختلافات ألمانيا والولايات المتحدة فيما يتعلق : الن6§/ المن6(ية  رو�شي,- الد
التحالفات ،   ىبالمستو التعلي�� ، والفئات المس¢�دفة ، والتوج�ات <س�-اتيجية ، والشراZات ،
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جاعھ إ�/ قو<عتماد ، وال�-ك,� ع0/ سو العمل الداخ�0 مقابل ا��ارج ، والت رنظيم الذي يمكن إ
يقدم نموذج &عمال لتحالف التعلم كحل   .ىالتوجھ <س�-اتي�� &قو �(امعات الشرZات &لمانية

 .ىمحتمل للتحديات الك.- ال¥� تواج��ا جامعات الشرZات &لمانية

اسة حو ا��ر�ة &Zاديمية وجامعة الشرZات ) Washburn ,2011(ياجر  لد ع0/ مدار , ر
�ة لأRشطة ا��رم ا�(ام¤� ن^يجة للنمو السرkع الث رلاث,ن عاما الماضية ، تصاعدت ال¢�ديدات التجا ً

 -Ûة جامعية أك رل.-اءات <خ�-اع &Zاديمية وضوابط الملكية ع0/ المعرفة &Zاديمية ، وظ�و إدا ر
ب المصا�{ المالية  رتوج�ا نحو السو ، وتوسع تضا ق ىع0/ مستو الGلية والمستو الم(ً ، ) ؤس��Áى

ىوالتخفيضات %� الدعم العام للتعليم العا�� ، ومجموعة متنوعة من القو &خر ، بgنما تتحدى .ى
اء ا��قيقة و�عز�ز الموثوقية رأيضا ال��ام ا�(امعات المعلن %� كث,- من &حيان بالس¤� و المعرفة ، . ً

 ". أبحاث عقود الشرZات للتوظيف"ع0/ النقيض من 

اسة واقع برامج التعليم المواز ) 2019المب,-يك، ( قامت ييم الموازبالتعلوفيما يتعلق  يبد ر
تفاع %� جودة برامج التعليم  اسة ا�� ا رمن وج�ة نظر طالبات جامعة الملك سعود و�ش,- الد ر
kس المستخدمة < محو أساليب التقو�م %� التعليم المواز فقد جاء  يالمواز و أساليب التد ري ر

تقاء اما المعوقات,متوسطا  ة < اسة بضر ة وأساليب التقو�م واوصت الد ر فتعلقت بنمط Mدا ر ر ور
مة ) 2018الصقر،   ،(فيما اجرت , يبالتعليم المواز وتحس,ن مخرجاتھ اسة حو  المؤشرات اللا زد لر

ت ان  اقع مؤشرات وأشا رلتحقيق جودة برامج التعليم المواز بGلية ال�-بية جامعة الملك خالد و و ي
�ة والتنظيمية، جودة العناصر  رالمادية، ومخرجات التعلم، و اللوائح والسياسات، والعمليات Mدا

اسة بإRشاء وحدة خاصة ب.-امج  جة متوسطة للطالبات أوصت الد kس جاءت بد روعمليات التد ر ر
اجعة  رالتعليم المواز %� Zلية ال�-بية بجامعة الملك خالد ��تم بتفعيل نتائج البحوث كتغذية  ي

 .ظام��رجات الن

�ة والنفسية و<جتماعية ال¥� تواجھ  روفيما يتعلق بالمشكلات &Zاديمية وال�-بو�ة وMدا
kش (يطالبات برنامج التعليم المواز اجرت  اسة إ�/ ان المشكلات ) 2016وصا�{  و در رتوصلت الد

�ة جاءت %� المرتبة &و�/ ، بgنما جاء مجال المشكلات &Zاديمية وال�-بو�ة % . � المرتبة &خ,-ة رMدا
اسة بإعادة صياغة ال^شرkعات واللوائح المنظمة والمو	�ة لفلسفة التعليم المواز  يواوصت الد ر
يوأ�ميتھ %� موج�ة التحديات العصر�ة، وإعداد �يGل تنظي�� للتعليم المواز بجامعة &م,- 

�ا ا�(امعةسطام بما يتوافق مع احتياجات وإمGانات وطبيعة المنطقة ا�(تمعية ال¥�  .ر تقع %� إطا

اسة     ت د ركما اشا يحو التعليم المواز بجامعة طيبة ا�� ان   ) 2015المنقاش و ال�-Zي (ر ل
اسة %� برامج التعليم المواز Zانت مناسبة للطلبة < ان �ناك ضعف %� التnسيق ب,ن  يتGاليف الد ر

ات ا�(امعة و Mشراف Mدار و& ات التعليم المواز وإدا يإدا ري تباط ر رZادي�� بالإضافة ا�� ضعف ا
اسية بأ�داف ال.-نامج ات الد رالمقر نة ا��تو ب,ن ا�(وانب النظر�ة والتطبيقية . ر يقلة موا ز

اسية بأ�داف ال.-نامج  ات الد �ط المقر اسة بالا�تمام بطر�قة اختيار أعضاء �يئة،  رواوصت الد ر رر
ن¢�ا ب,ن ا�(وانب النظر�ة والتطبيقية ي ب^نمية الو¸� Mعلامي بأ�مية التعليم المواز <�تمام. زوموا
 . ومزايا الفرص التعليمية المقدمة من خلالھ

اسة  ة برامج التعليم المواز %� &قسام ) 2015, ا��رcي(روتضيف  د يحو واقع إدا رل
أن موافقة أفراد العينة عZ& , /0اديمية بGلية ال�-بية %� جامعة الملك سعود ومتطلبات تطو�ره

جة إدا اسات العليا بنظام التعليم المواز جاءت بد رة برامج الد ر وان جوانب <ختلاف ). متوسطة(ير
جة اسة بنظام التعليم المواز والتعليم <عتيادي جاء بد رب,ن الد وان متطلبات تطو�ر ). متوسطة(ير
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جة موافقة  اسات العليا بنظام التعليم المواز  حصلت ع0/ د ة برامج الد رإدا ر وأوصت . )كب,-ة(ير
، والعمل ع0/ تجو�د  اس,ن %� ال.-نامج المواز شاد &Zادي�� للطلبة الد M اسة بتكثيف برامج يالد ر ر ر
ات جديدة %� ال.-نامج تواءم متطلبات التنمية،  رمخرجاتھ وتحسي�èا، وطرح تخصصات ومسا

�ة والقيادية ل¦(ان المشرفة ع0/ ب سات Mدا رواحتياجات سو العمل، وتطو�ر المما ر رامج التعليم ق
يالمواز %� الGليات و&قسام &Zاديمية، وتب�� معاي,- مرنة لقبو الطلبة %� برامج التعليم المواز ل  . ي

اسة  ن(رو%� د ، وآخر وعو ة المعرفة وعمليا��ا %� برنامج ) 2015ن رحو واقع تطبيق إدا ل
ة المعرفة يالتعليم المواز بGلية ال�-بية %� جامعة الملك سعود، و معوقات ال¥� تحد ر من تطبيق إدا

اسة المن6§  ، و استخدمت الد ر%� Zلية ال�-بية بجامعة الملك سعود %� برنامج التعليم المواز ي
اسة من مجتمع�ا المتمثل %� . الوصفي المس$� ركما استخدمت <س^بانة Zأداة �(مع بيانات الد

kس ل.-نامج التعليم المواز ماجست,- بجامع يجميع أعضاء �يئة التد ة الملك سعود قسم Mناث ر
اسة) 28(وعدد�ن  ة : رومن ا�م نتائج الد اسة ع0/ تطبيق إدا رأن �ناك موافقة ب,ن أفراد عينة الد ر

جة متوسطة،  رالمعرفة وعمليا��ا %� برنامج التعليم المواز بGلية ال�-بية بجامعة الملك سعود بد ي
�ا نقل المعرفة واستخدام�ا، و%� &خ,- يأ�ي حيث يأ�ي اك^ساب المعرفة وتوليد�ا بالمرتبة &و�/، يل³

سة  رتنظيم المعرفة وتخز��èا، كما بيnت النتائج أن �ناك العديد من المعوقات ال¥� تحد من مما
ة المعرفة،  kس %� برنامج التعليم المواز بGلية ال�-بية %� جامعة الملك سعود لإدا رأعضاء �يئة التد ير

ات المتعلقة بالGلية، قلة إشرا: زومن أبر تلك المعوقات kس %� اتخاذ القرا رك أعضاء �يئة التد ر
 .ىنقص قنوات <تصال ما ب,ن Zلية ال�-بية والGليات وا�(امعات &خر

اسة  روحو مدى تحقيق برامج التعليم المواز لأ�داف التعليم العا�� �ش,- د ي العر�في  (ل
يحو مدى تحقيق برامج التعليم المواز %). 2015يو ا��ليو  � التخصصات RMسانية لأ�داف ل

kس، والبحث :  %� مجالات   التعليم العا�� %�  جامعة الملك سعود بالمملكة العر�ية السعودية  رالتد
يوالتعرف ع0/ &سس الفكر�ة ال¥� Íس^ند إل�³ا التعليم المواز با�(امعات . العل��، والتم�,ن

kس وا اسة ان التد رالمعاصرة، Zان من أبر نتائج الد ر جة ز رلبحث العل�� والتم�,ن  أتوا  بد
اسة .متوسطة ات )2014,ا�(�ي��(رو%� د kس للم�ا سة أعضاء �يئة التد رحو مشكلات مما ر ر ل

kسية %� التعليم المواز بجامعة Mمام محمد بن سعود Mسلامية من وج�ة نظر طلاب  يالتد ر
اسة المشGلة المرتبطة بالتقو�م وأنھ & اسات العليا أظ�رت الد رالد سة أعضاء �يئة ر ركÛ- دو مما ن

kسية %� التعليم المواز بجامعة Mمام محمد بن سعود Mسلامية من وج�ة  ات التد kس للم�ا يالتد ر ر ر
اسات العليا . كما جاءت المشGلة المرتبطة بتقنيات التعليم %� المرتبة الثانية. رنظر طلاب الد

اسة إ�/ أن اتباع نمط التعليم القديم و�و سة روكشفت الد kس بالإلقاء وعدم مما ر أسلوب التد ر
kسية حديثة �و النمط السائد مما قد يGو لھ &ثر السل�Ã %� عملية التعلم ناس�-اتيجيات تد  . ر

ىوحو مشكلات التعليم المواز ع0/ المستو Mدار و البnية التحتية، و المستو  ي ى ي ل
�ةالمشكلات من ) 2013السالوس، و الصديقي،  (&Zادي�� �ش,-   ات ا��دودة  : رMدا را��يا

قللتخصص عند <لتحاق المواز بالتعليم المواز وعدم مواكبة متطلبات سو العمل، عد  ي ي
السماح بتحو�ل الطالبات من برنامج أZادي�� ل.-نامج آخر، <فتقار ا�� التواصل ا�(يد ب,ن 

حدة القبو وال^
(يل لالطالبة و رالقصو %�  : البnية التحيةىبالمشكلات ع0/ مستو وفيما يتعلق , و
قاعتماد طر  :  بالمشكلات <Zاديميةا��دمات المماثلة لطالبات الف�-ة الصباحية وفيما يتعلق 

ات التعليم المواز UشGل كب,- ع0/ الطر التقليدية من Mلقاء وا��اضرة، وضعف  kس لمقر قالتد ي ر ر
رkس ساعات مكتÇية خاصة استخدام الوسائل التعليمية، وعدم تخصيص أعضاء �يئة التد
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، وما ي�-تب ع0/ ذلك من افتقار التواصل ا�(يد ب,ن الطالبات وأعضاء  يبطالبات التعليم المواز
kس اسة . ر�يئة التد ة <لك�-ونية %� التعليم المواز �ش,- د ة ا�� استخدام Mدا رو�الإشا ر عمر،  (ير

ة Mلك�-ونية �س�م %� تطو�ر Zل من &عم) 2013 �ة و&Rشطة التعليمية %� رأن Mدا رال Mدا
جة عالية  رالتعليم المواز بد اسة , ي ة ) 2002,ال÷(��(روتؤكد  د وران صيغة  التعليم المواز ضر ي

�ة مصر العر�ية   . رعصر�ة لتحقيق تGافؤ الفرص التعليمية بجم�و

�ة ات الموا زوحو المسا ر ال�-بية ا��اصة الشاملة والتفرقة العنصر�ة قام : ل
)Bozkuş,2105 (  عاقة %� إعداداتM اسة نمط �عليم مواز لتطو�ر سياسة دمج &طفال ذو يبد ر

التعليم العام %� الولايات المتحدة ، و&حداث &ساسية ال¥� شGلت مص,- &طفال المعوق,ن ونتائج 
ات السياسة  الة التمي,� العنصر ، Zانا, رقرا اسة ا��  ان  التعليم الشامل وإ يوخلصت الد ز  %� ر

�ان  .زالواقع متوا

س المستقلة لصنع �يGل �علي�� مواز قامت  ).) Mungal ,2016رو%� اطار شبGات المدا
س المستقلة  اسة ثلاث شبGات للمدا ربد �ا"ر ً�يكلا �عليميا موا زً

ً
س العامة "  رداخل نظام المدا

اسة  إن قيادة الشراكة و�يGل التعليم المواز �� أيديولوجيات السو يوأفادت الد ق ا��رة ال¥� ر
جية  . رظ�رت %� أواخر السبعيnيات وال¥� ساعدت ع0/ فتح التعليم أمام المنظمات ا��ا

يو%� ضوء العرض السابق يمكن اشتقاق متطلبات السياسة المق�-حة  للتعليم المواز %� 
 ا��اصــــة بال�يئــــة القوميــــة لــــضمان ا�(ــــودة وفــــق نفــــس المعــــاي,-ضــــوء متطلبــــات ا�(امعــــة المنتجــــة 

 :كما ي�0 ) ياطار معيار لأي جامعة( ماد  و<عت

نا��طـة <ســ�-اتيجية للتعلـيم المــواز  يجـب ان تGـوـ    : التخطـيط <ســ�-اتي��  -موثقــة (ي
ــــة -واقعيـــــة  ـــيم )  تنافــــــسية- مرنــ �ـــــة والرســــــالة �عكــــــس قـــ وتركــــــز ) التجديـــــد والتم,ــــــ� و<بتGــــــار(ؤو الر

 ).ا يحقق الم,�ة التنافسية ل¦(امعةبرامج إبداعية بم(&�داف <س�-اتيجية ع�0 تقديم  

�ـة(ال�يGـل التنظي�ـ� للعمليـة :ال�يGل التنظي�ـ�  نيGـو  مـر و �ـستخدم ) رالتعليمـة وMدا ن
ــــيم مثـــــل  ــــ� التنظـ ــــادئ ا��ديثـــــة %ــ ة المبـ ــــة -التــــــدو�ر الـــــوظيفي (رإدا  - <ثـــــرـاء - توســـــيع نطــــــاق الوظيفـ

 -الطـــلاب (عليميـــة يمثـــل ف�³ـــا يوجـــد �(نـــة متخصـــصة ل^ـــسو�ق ا��ـــدمات الت) التمكـــ,ن -التفـــو�ض 
kس  ات وال�يئات العالمية - ممث�0 مجلس ا�(امعة -رأعضاء �يئة التد  )ر ممثU �0عض السفا

ـــادة مؤ�لـــــــة ومم,ــــــ�ة  %ـــــــ� مجــــــال  :القيــــــادة وا��وكمـــــــة ــــة (قيـــ )  �ـــــــسو�ق ا��ــــــدمات التعليميـــ
ة ال  معــاي,- ال^ــسو�ق <بتGــار  لل.ــ-امج التعليميــة  ي�ـستطلع إدا مــشاركة الطــلاب UــشGل مــستمر ب(ر

جيــــا لـــــدعم ا��دمــــة التعليميـــــة  )    وجميــــع العــــامل,ن ريوجـــــد قنــــوات اتـــــصال  للتواصــــل داخليـــــا  وخا
ات المعلنـــة كمـــا  ة ال  ع0ـــ/ الـــشفافية الGاملـــة مـــن خـــلال القـــوان,ن وال^ـــشرkعات والقــرـا رتحـــرص إدا ر

ة ال   �ا %� اثراء ب,ن الطلاب و�عمل ع) Multiculturalismالتعددية الثقافية ( رترا¸� إدا ر�0 اس^ثما
 .العملية التعليمية

ســـالة ا�(امعـــة ع.ـــ- نظـــام  : <خلاقيـــات ردعـــم أخلاقيـــات التعلـــيم وال^ـــسو�ق ال¥ـــ� تحقـــق 
) الفكر�ــة و&Zاديميـــة(يعــادل وشـفـاف لتلقـــي الــشGاو والمق�-حـــات وميثــاق عمــل يقـــوم ع0ــ� ا��ر�ـــة 

ـــع تحقيـــــق) للعـــــامل,ن والطـــــلاب( ــــار مـــــن <ل�ـــــ�ام ا��لقــــــي مــ ضـــــا (   أع0ــــــ/%ـــــ� اطــ ــــة و ــــلاب ) رفاعليـ للطــ
 .والعامل,ن

�ة  مؤ�لة %� مجالات :يا�(�از Mدار  ة ا�(ودة الشاملة %� التعليم (ر   القيادات Mدا رإدا
ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق <بتGار - ي إدا ة ال  أقـ��Á اسـتفادة )   التعددية الثقافية-ر رتحقق إدا
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د الماديـــة والÇـــشر�ة   - التـــداخل بـــ,ن التخصـــصات -رغمـــوض الـــدو (بمـــا يقلـــل مـــن رممكنـــة مـــن المــوـا
دواجيــة التنظيميــة  �يــھ )   ز< �(ميــع العـــامل,ن بــھ مـــع ) تنميـــة م�نيــة مـــستدامة(رمـــع تــوف,- بـــرامج تد

 .لGل جوانب التقو�م المؤس��Á   )  معلن -شامل (نظام الك�-وRي 

�ة د المادية وMدا رالموا د المادية  : ر جات ( رالموا  -  المساحات ا��ضراء -امل اللغات  مع-رالمد
تحقـق الم,ـ�ة التنافـسية  و التج�,ـ�ات ت^ـسم بالكفـاءة %ـ� &داء ) نقاعات &Rشطة والندوات والفنو

تـتم UـشGل ) الـصيانة والنظافـة والتجديـد(و عمليـات , وا��داثة %� النوعية وا�(ودة %ـ� المواصـفات 
ـــــسم بمواصـــــفـات   )<حلال وا��ماية من ا��اطر(مستمر بما يضمن  ـــي لــــــل  ي^ـ   و الموقــــــع <لك�-وRـــ

 .و�تم تطو�ره UشGل عل�� وتناف��Á )جودة للمعلومات (تنافسية عالمية و�حقق أع0/ 

ـــة <حتياجـــــات ا��ليـــــة والدوليـــــة %ـــــ� مواصـــــفات ا��ـــــر�ج ع.ـــــ-  :  المـــــشاركة ا�(تمعيـــــة تلبيــ
لية مجتمعية   . مم,�ةreputation  سمعة  محلية وعالمية و�ما  يحققSocial responsibilityومسؤ

ة ا�(ودة تنعكس إجراءات التقو�م المستمر والشامل ع0/ تطـو�ر :   رالتقو�م المستمر وإدا
ــــا مــــــع مراجعــــــة  جيــ ــــر وأدق الوســــــائل داخليــــــا وخا را��ــــــصائص التنافــــــسية باســــــتمرار بأفــــــضل الطــ ق

 .مؤشرات التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا بما يضمن التنافسية

شــاد &Zـاـدي�� تــوافر  : الطــلاب  وتقــديم دعمــا اجتماعيــا Academic Advisingرنظــام للإ
�م %ــ� التفـــو ) للطــلاب المتفــوق,ن(وتقــديم  خــدمات خاصــة , ونفــسيا للطــلاب  قبمــا يــضمن اســتمرا ر

 - عادلـــة -معلنـــة(لكمـــا ان سياســـة القبـــو , و جـــذب أفـــضل الطـــلاب بمـــا يـــضمن الر�ـــادة .  و<بتGـــار
ـــديم خـــــدمات خاصـــــة للطـــــلاب )  إمGانيـــــات-إمGانـــــات(وتتفـــــق مـــــع ) تنافـــــسية ــــة مـــــع تقــ يذو (ا�(امعـ

��ية والنفــسية -ال^ــس�يلات <Rــشائية (�ــشمل ) <حتياجــات ا��اصــة - الــدعم المــادي-الرعايــة الــ
ا��Á) وسائل الدمج �م الد رواك^شاف الطلاب المتعÛ-ين وتوج�م ا�� برامج خاصة بما Íس�م %� انجا ,  ز

 .بما يضمن افضل �سو�ق ل�ا) التوجھ الوظيفي ل¦�ر�ج,ن-رجية الكفاءة الداخلية وا��ا( رفع  

<ل�ـــ�ام  بالمعـــاي,- &Zاديميـــة القياســـية والعالميـــة %ـــ� �علـــيم الطـــلاب   : المعــاي,- <Zاديميـــة
اسـة مـع مخرجــات , ا��ليـ,ن  و الـدولي,ن بمـا يحقــق الر�ـادة و<بتGـار  ربمــا يـضمن توافـق  معــاي,- الد

 .التعليم المس¢�دفة

اتا ات بــال   يحقــق احتياجــات رل.ــ-امج والمقــر ق ســو -ا�(تمــع (ر   تــصميم ال.ــ-امج والمقــر
ات التعليميــــة Íــــساعد ع0ــــ/ تنميــــة .  و�مــــا يحقــــق الر�ــــادة)   الطــــلاب-العمــــل رمحتــــو المقــــر ات (ي رم�ــــا

عات بما يحقق المعاي,- العالميـة) يالتحليل والتفك,- الناقد و<بتGار .  ووتتضمن برامج عملية ومشر
) اســـ�-اتيجيات الــتعلم والمعـــاي,- القياســية وا��رجـــات التعليميـــة(لGــل برنـــامج �علي�ــ� وثيقـــة تحــدد 

kس -تصميم المادة (وأساليب   ) ..التقو�م-الوسائط -رالتد

ز�عـــز ســـمعة - غ,ـــ- تقليديـــة -مـــستحدثة (  أنمـــاط الـــتعلم   التعليم والتعلم و�س�يلا��ما
�ـر وجامعتــھ والنظــام التعلي�ــ� ) �عكـس نقــاط القــوة والتم,ـ�(يم والــتعلم اسـ�-اتيجيات التعلــ,  )  ز<

ــــــــوف,-    ,   و�تم,� بالتGامل)  حل المشكلات- المادة- المعلم -الطالب (متنوع %� اعتماده ع0/  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــ تــــ
�ات (مــــصادر الـــــتعلم الـــــذا�ي  ـــائط -رالكتـــــب والـــــدو ـــل الوســ  -الوحـــــدات الـــــسمعية والبـــــصر�ة - معامـ

ـــل اللغـــــات  Rـــــسبة (عـــــاي,- والمؤشـــــرات التعليميـــــة عالميـــــة وتنافـــــسية مثـــــل الم)  قاعـــــات المطالعـــــة-معامــ
د الماديـــة -الطالـــب ا�ـــ� المعلـــم  الكتـــاب ا�(ـــام¤� أحــــد ) يالتعلـــيم المــــواز( ر نــــصgب الطالـــب مـــن المـــوـا

�ا (المصادر التعليمية لكنھ لgس الوحيد و�تم,� بأنھ  ي يراع الفار اللغو للطلاب -رلgس اجبا  يراع - ق
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قيتم تقييم وتقو�م الطلاب بطر موضوعية مثل  أنظمة ,   )ادات الشعوبالتعددية الثقافية وع
��يح   و كمـا يوجــد  نظـام حـديث للتغذيــة  ات والتـ ج,ن مــع وضـع ضوـابط <ختبــا رالممتحنـ,ن ا��ـا ر

قبـالطر التقليديـة و%ـ� أمـاكن وا	ـ�ة ومعلنـھ ) يتلقـي الـشGاو والمق�-حـات(العكـسية وخـصوصا %ـ� 
 .قو�الطر <لك�-ونية 

kساعض �م  بموضوعية وشفافية و�ما    : راء �يئة التد kس يتم اختيا رأعضاء �يئة التد ر
kس بطر�قــــة  رÍـــساعد %ـــ� تحقيـــق مخرجـــات الـــتعلم المـــس¢�دفة    يـــتم تقيـــيم أداء أعـــضاء �يئـــة التـــد

ــــة- متعــــــددة ا�(�ــــــات - موضــــــوعية -شــــــاملة ( ــــتخدام تقنيــــــات  ,)   %ــــــ� ضــــــوء المقــــــايgس العالميــ ــــع اســ مــ
 .لGافة جوانب المنظومة التعليمية) المتنوع- العلا�µ -الشامل ( <شراف ا��ديثة 

جات الممنوحة  : التقو�م المستمر - مـستحدثة - تنافـسية - مع�ـ-ف �ßـا دوليـا -عالميـة (رالد
ـ̂سو�ق <بتGـار و )    متجددة ييوجد نظام للتقييم الشامل لGل عناصر الفاعليـة التعليميـة �ßـا   ال

 ).اسبة ا��-المساءلة ( يحقق 

ـــة وفــــــق ذات  ــــ�-اتيجية المق�-حـــــة Zاطــــــار عـــــام يــــــص¦{ لاي جامعــ ـــن التعب,ــــــ- عـــــن <ســ و�مكــ
فــــق نفــــس المعــــاي,- ال¥ــــ� وضـــــع¢�ا ال�يئــــة القوميــــة لــــضمان ا�(ــــودة و<عتمــــاد كمـــــا EBPالمن6(يــــة  و و

 :بالشGل التا�� 

التخطيط 
 <س�-اتي��

kس   التقو�م المستمر    راعضاء �يئة التد
التعليم والتعلم 

 �س�يلا��ماو

التخطيط للتعليم 
يالمواز لتحقيق 

متطلبات ا�(امعة 
المنتجة لتوف,- 
د إضافية  رموا

ل¦(امعة بما يلا 
يؤثر ع�0 مجانية 

التعليم النظامي ولا 
يخل بتGافؤ 

ض  رالفرص ولا يتعا
مع ال.-امج 

النظامية القائمة 
 بالفعل 

 

ة  رمراجعة القد
المؤسسية 
ياستمرار  
ومراجعة 

جات الع لمية رالد
الممنوحة بما 
يحقق معاي,- 

التنافسية 
المستدامة 
وال^سو�ق 

 ي<بتGار &مثل 

  

kس   رانتقاء عضو �يئة التد
UشGل دقيق %� ضوء معاي,- 

الكفاءة الم�نية لأستاذ 
ا�(امعة   و تقييم أداءه 
kس  رأعضاء �يئة التد

 موضوعية -شاملة (بطر�قة 
%� ضوء - متعددة ا�(�ات -

والتنمية ) يةالمقايgس العالم
الم�نية المستدامة لأعضاء 

kس   .ر�يئة التد

 

النظام التعلي�� متنوع 
الطالب (%� اعتماده ع0/ 

 حل - المادة- المعلم -
وتحقيق ) المشكلات

المعاي,- والمؤشرات 
التعليمية و تطو�ر 

اس�-اتيجيات التعليم 
نوالتعلم وان يGو تقييم 

قوتقو�م الطلاب بطر 
موضوعية مع وجود 

ام حديث للتغذية نظ
 .العكسية  <لك�-ونية 

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

ة استحداث �يGل  ورضر
نتنظي�� مر Íستجيب ��اجات 
قسو العمل و�حقق ال^سو�ق 
ي<بتGار ل¦�دمات التعليمية 

 س 

  

ات مبتكرة تلي¥�  رتقديم برامج ومقر
احتياجات العلم Mسلامي واحتياجات 

قالسو وتقدم فكرا إسلاميا وسطيا 
ؤ�ة  روتدعم &�داف Mنمائية و

�ة مصر العر�ية    ٢٠٣٠رجم�و

          

  القيادة وا��وكمة

السياسة ال�-بو�ة  
المق�-حة للتعليم 

 ضوء يالمواز %�
متطلبات ا�(امعة 

 المنتجة 
 

 المعاي,- <Zاديمية 
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المستدامة  التنمية الم�نية 
للقيادات ودعم ا��وكمة 

الرشيدة با�(امعة مجالات 
يال^سو�ق <بتGار ل¦�دمات 

ة المعرفة  .رالتعليمية وادا

  
تحقيق معاي,- ال�يئة القومية لضمان 
ا�(ودة و<عتماد واس¢�داف المعاير 

والعالمية &خر مثل <يز    ٢١٠٠١ى

          

 الطلاب   <خلاقيات

سالة <خلاق ريات الناUعة من 
�ر وال¥� توجھ عمليات  ز<

�ر  زال^سو�ق ��دمة قيم <
سالتھ <Rسانية  رو

 

      

انتقاء افضل الطلاب وتقديم خدمات 
مم,�ة ل�م مدفوعة <جر لك�èا 
عاية  راقتصادية وغ,- مبالغ ف�³ا وتقديم 
يمتم,�ة للطلاب المتفوق,ن وذو 

ديم <حتياجات ا��اصة والمتعÛ-ين وتق
شاد اZادي�� متم,�  .را

 

              

              

  يا�(�از Mدار
د المادية  رالموا

�ة  روMدا
  المشاركة ا�(تمعية  

ة  رالتقو�م المستمر وإدا
 ا�(ودة

يج�از ادار مؤ�ل 
ة (%� مجالات   رإدا

ا�(ودة الشاملة %� 
ة الم,�ة -التعليم  ر إدا

التنافسية 
يوال^سو�ق <بتGار 

 التعددية -
 )  .الثقافية

 

د  راس^ثمار الموا
�ة  رالمادية وMدا

�ر بما  زبجامعة <
يحقق <ستفادة 

المث�0 وتحقيق قيم 
المساءلة و 

الشفافية وال!�ا�ة 
 وا��اسÇية  

  

تحقيق مسئولية مجتمعية 
ة اك.- ع�0 :فاعلة  روقد

المشاركة ا�(تمعية وتقديم 
أنماط �عليمة جديدة 

غ,- نظامية لفئات �عليمة 
كتعليم الكبار وجامعات 

 .ا�(يل الثالث

 

تطو�ر ا��صائص 
التنافسية با�(امعة %� 
ظل التنافسية ا��لية 
وMقليمية من خلال 
قأفضل الطر وأدق 

جيا  رالوسائل داخليا وخا
ومراجعة ومناقشة 

مؤشرات التقو�م الذا�ي 
للأداء الك�0 ل�ا بما 

 .يضمن تنافسي¢�ا

 يال�-بو�ة  المق�-حة للتعليم المواز %� ضوء متطلبات ا�(امعة المنتجة السياسة ) ٣( شGل 

   لاشـتقاق اطـار عـام ÍEBPش,- الشGل السابق ا�� تحليل الـسياسة المق�-حـة باسـتخدام 
ــتم طــــرح اســـ^بانة ع0ــــ� عينــــة ممثلــــة جامعـــةيـــص¦{ للتطبيــــق ع0ــــ� أي   ولاســــتكمال التحليــــل ســـوف يــ

�ر للكش اسة بجامعة < ز�(تمع الد اسة حو السياسة المق�-حة كما سيا�ي ر اء عينة الد لف عن ا ر ر
 .تفصيليا %� ا�(زء التا�� 

اسة : راwعا   :رoطار الميداFي للد

مــــة للــــسياسة التعليميــــة  اســــة %ــــ� شـــق�ا التحلي0ــــ� لعــــدد مــــن المتطلبـــات اللا زتوصـــلت الد ر
�ــر %ــ� ضــوء ا�(امعــة المنتجــة  زالمق�-حــة للتعلــيم المــواز بجامعــة < � يــتم الــتخلص مــن ذاتيــة وح¥ــ, ي

اســة موضـوعيةلالباحثـان والتحوـ ا�ــ�  قـام الباحثـان بÇنــاء اسـ^بانة شـملت المتطلبــات , ر مجتمـع الد
اسة وتGونت <س^بانة من  اسة وفق من6(ية الد رالسابقة وتم تطبيق�ا ع�0 عينة ممثلة �(تمع الد ر

ة يمكن توضيح�ا %� ا�(دو التا��) 57( لعبا   : ر
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اسةوصف أ) 1(لجدو   رداة الد

 البعد را��و
عدد 

ات  رالعبا
 البعد را��و

عدد 
ات  رالعبا

إجما�� 
 <س^بانة

 8 الطلاب.9 4 التخطيط <س�-اتي��.1
 2 المعاي,- <Zاديمية.10 3 ال�يGل التنظي��.2
ات.11 5 القيادة وا��وكمة.3  4 رال.-امج والمقر

 4 <خلاقيات.4
التعليم والتعلم .12

 و�س�يلا��ما
7 

 4 يا�(�از Mدار.5
أعضاء �يئة .13

kس  رالتد
3 

�ة.6 د المادية وMدا رالموا  4 ر

الفاعلية 
 التعليمية

 3 التقو�م المستمر.14
 3 المشاركة ا�(تمعية.7

ة  رالقد
 المؤسسية

ة .8 رالتقو�م المستمر وإدا
 ا�(ودة

3 

 
 
 
 
 
 

57 

�µ   تم حساب صدق <ستÇيان %� البداية   Face) يالظا�ر(رباستخدام الصدق ا��ا
Validity يان ع0/ مجموعة من ا��كم,ن من ذو <ختصاص وا��.-ةÇي من خلال عرض <ست

اء ا��كم,ن  اؤ�م وملاحظا��م حو <ستÇيان وفقراتھ و�ناء ع0/ آ رللقيام بتحكيمھ، وإبداء آ لر
. ٌ صا�{ للتطبيق Uعد أخذ شGلھ ال�èاºيوملاحظا��م توصل الباحثان إ�/ الصدق %� <ستفتاء، وأنھ

ات  تباط ب,ن العبا اسة من خلال حساب معاملات < رو�مكن التعرف ع0/ مدى ا�ساق أداة الد ر ر
تباط ب,-سو  نوا��و الذي تnت�� لھ باستخدام معامل ا ر  .Person Correlationر

ات <ستÇيان فيما يتعلق بمحو ال) 2(لجدو  تباط عبا رحساب معاملات ا ر ة المؤسسيةر  رقد

 <خلاقيات القيادة وا��وكمة ال�يGل التنظي�� التخطيط <س�-اتي��

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

1 0.74 5 0.57 8 0.61 13 0.67 

2 0.73 6 0.69 9 0.53 14 0.70 

3 0.71 7 0.70 10 0.٥6 15 0.67 

4 0.63 11 0.62 16 0.66 

 

  

   

  

  

 

12 0.58  
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�ة يا�(�از Mدار د المادية وMدا رالموا التقو�م المستمر  المشاركة ا�(تمعية ر
ة ا�(ودة  روإدا

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

17 0.69 21 0.75 25 0.77 28 0.62 

18 0.69 22 0.72 26 0.80 29 0.79 

19 0.66 23 0.59 27 0.76 30 0.76 

20 0.66 24 0.55   

ات دالة إحصائيا عند مستو دلالة  ىجميع العبا  0,05ر

ات <ستÇيان ترتبط با��و الذي تnت�� لھ  ر  يت,{ من ا�(دو السابق أن جميع عبا ر ل
تباط دال إحصائيا عند مستو دلالة بمع ىامل ا فأقل، و�و ما يؤكد <�ساق الداخ�0 لأداة ) 0.05(ر

ة المؤسسية اسة فيما يتعلق بمحو القد رالد  .رر
ات <ستÇيان فيما يتعلق بمحو الفاعلية التعليمية) 3(لجدو  تباط عبا رحساب معاملات ا ر  ر

ات المعاي,- <Zاديمية الطلاب  رال.-امج والمقر
لتعليم والتعلم ا

 و�س�يلا��ما

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

31 0.٥1 39 0.78 41 0.63 45 0.٦7 

32 0.٥5 40 0.75 42 0.65 46 0.56 

33 0.50 43 0.65 47 0.61 

34 0.56 44 0.65 48 0.65 

35 0.61 49 0.56 

36 0.56 50 0.55 

37 0.54 

 

 

 51 0.٦7 

38 0.٥8 

 

 

 

 

 

kس  التقو�م المستمر رأعضاء �يئة التد

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

رقم 
ة  رالعبا

معامل 
تباط  ر<

52 0.68 55 0.54 

53 0.77 56 0.75 

54 0.67 57 0.76 

 

 

 

 

 

 

 

ات دالة إحصائيا عند  0,05ى مستو دلالة رجميع العبا
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ات <ستÇيان ترتبط با��و الذي تnت�� لھ  ر  يت,{ من ا�(دو السابق أن جميع عبا ر ل
تباط دال إحصائيا عند مستو دلالة  ىبمعامل ا فأقل، و�و ما يؤكد <�ساق الداخ�0 لأداة ) 0.05(ر

اسة فيما يتعلق بمحو الفاعلية التعليمية رالد  .ر

نباخ تم حساب الثبات بطر�قة ألفا  و�مكن توضيح ذلك %� ) Cornbrash's alpha(وكر
نباخ للثبات : لا�(دو التا�� ة ) 0.752(ومعامل ألفا كر رأن معاملات ثبات إجما�� محو القد ر

رالمؤسسية وإجما�� محو الفاعلية التعليمية مرتفعة، و�ذا يدل ع0/ ثبات النتائج ال¥� س^سفر 
اسة ا��الية  .رع�èا الد

اسة اعتمد الباحثان ع0 وطبقا لمعادلة "ر/ أسلوب الرابطة &مر�كية لتحديد .(م عينة الد
Krejcie & Morgan) 1970 (ة التالية   (G. et al, 2006, p146"روال¥� تكتب ع0/ الصو

(Marguerite 

 
جة حر�ة واحدة ومستو ثقة X2 .(م العينة، و Sحيث  ى قيمة مرcع Zاي ا�(دولية عند د ر

ي �� Rسبة توافر ا��اصية وا��ايدة با�(تمع و�ساو �P(تمع، و  .(م اN، و)3.841(يناظر 
جة الدقة و�ساو d، و)0.5( ي �� د ، و�التا�� فيمكن �3ب عينة عشوائية ممثلة ل�ذا )0.05(ر

kس بGليات . ا�(تمع من خلال �ذه المعادلة رو�تحدد مجتمع البحث ا��ا�� %� أعضاء �يئة التد
�ر، والبالغ عدد�م  ة <حصاء با�(امعة، ). (12191(زجامعة < و�استخدام ). م2021- 2020رادا

اسة �و  مفردة و�و العدد الذي يقل عن ) 372(رالمعادلة السابقة يت,{ أن ا��د &دRى لعينة الد
kع <ستÇيان حيث بلغ  مفردة و�و العدد الذي ) 614(زالعدد الذي حصل عليھ الباحث Uعد تو

kع�ا %� ا�(دو التا��سيقوم الباحث بإجراء التحليل < لحصاºي عليھ، و�مكن توضيح تو  : ز

اسة) 5(لجدو   رعينة الد

جة العلمية  رالد

 الGلية
س  رمد

استاذ 
 مساعد

 استاذ
 Mجما��

 141 21 43 77 العدد

 ذكر
% 

54.60
% 

30.50% 14.90% 100% 

 87 11 40 36 العدد
 النوع

 ان��
% 

41.40
% 

46.00% 12.60% 100% 

 228 32 83 113 العدد

Zليات 
 شرعية

 <جما��
% 

49.60
% 

36.40% 14.00% 100% 
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جة العلمية  رالد

 الGلية
س  رمد

استاذ 
 مساعد

 استاذ
 Mجما��

 131 14 56 61 العدد

 ذكر
% 

46.60
% 

42.70% 10.70% 100% 

 57 15 12 30 العدد
 النوع

 ان��
% 

52.60
% 

21.10% 26.30% 100% 

 188 29 68 91 العدد

Zليات 
 نظر�ة

 <جما��
% 

48.40
% 

36.20% 15.40% 100% 

 137 18 47 72 العدد

 ذكر
% 

52.60
% 

34.30% 13.10% 100% 

 61 9 25 27 العدد
 النوع

 ان��
% 

44.30
% 

41.00% 14.80% 100% 

 198 27 72 99 العدد

Zليات 
 عملية

 <جما��
% 

50.00
% 

36.40% 13.60% 100% 

kس بجامعة <M 614جما�� العام  ز�رر من السادة أعضاء �يئة التد

ا��م من ب,ن  kس الذين تم استطلاع آ ر يت,{ من ا�(دو السابق أن اكÛ- اعضاء �يئة التد ر ل
Zليات ا�(امعة �و اعضاء الGليات الشرعية حيث Zان عدد <ستÇيانات ال��يحة ال¥� توصل ل�ا 

لو�و العدد الذي يز�د عن ما تم الوصو اليھ من الGليات ) 228(الباحثان من �ذه الGليات 
ى، وقد Íعز ذلك لأن الGليات )198(والGليات العلمية والذي بلغ ) 188(لنظر�ة والذي بلغ ا

 .الشرعية �� <كÛ- عددا من ب,ن Zليات ا�(امعة

ات ومعا�(¢�ا إحصائيا  رUعد تطبيق <س^بانة وتجميع�ا تم تفرkغ�ا %� جداو ��صر التكرا ل
 : من خلال &ساليب التالية

اتالnسبة المئو�ة %� حس ● قام : راب التكرا رحيث �عت.- الnسبة المئو�ة أكÛ- �عب,-ا عن & ً

 . ا��ام
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● �Ãسnن ال ات : زالو ة من عبا رلتحديد مستو الموافقة أو مستو Mجابة عZ /0ل عبا ر ى ى
ن الnسÍ �Ãساو  ى<ستÇيان، والو ه(ز ب %� تكرا رالتقدير الرق�� مضر مجموع (ع0/ ) و

ن الnس�Ã)أفراد العينة ة وترتgب المتطلبات ز، وkساعد الو ر %� تحديد الموافقة عZ /0ل عبا
ن الnس�Ã لGل م�èا  زحسب الو

ق ب,ن متوسط,ن غ,- معتمدين .  ●  Independent Samples T Testواختبار التاء للفر
ق ب,ن متوسطي مجموعت,ن غ,- معتمدت,ن   وÍستخدم اختبار التاء لقياس الفر

 . way ANOVA-1تحليل التباين احادي <تجاة  ●
اسة باستخدام ال.-نامج Mحصاºي   SPSS) (Statistical Package for Social(رتم تحليل نتائج الد

Sciences (صدار التاسع عشرM . 
اسة والتحليل >حصا�ي للنتائج اختبار  ض الد رفر  :و

اسة الميدانية �س¢�دف اسة فإن الد روفقا لطبيعة مشGلة الد ر
ض المتعلقة : ً واختبار الفر
ق ذات دلالة إحصائية عند مستو معنو�ة لب^ساؤ  ى�ل �ناك فر جة ) 0.05(و رفأقل فيما يتعلق بد

اسة وال¥� ) موافقة( �ر ع0/ محاو الد kس بGليات جامعة & اسة من اعضاء �يئة التد رعينة الد ز ر رر
جة العلمية(ى�عز لمتغ,-  جة ) رالGلية، والتخصص، والد ) موافقة(ربالإضافة ا��  الوقوف ع0/ د

اسةعينة  ات الد �ر ع0/ محاو وعبا kس بGليات جامعة & اسة من اعضاء �يئة التد رالد ر ز ر لذا . رر
مة  ة عن اس^بانة �ßدف جمع المعلومات اللا اسة، و�� عبا زفقد قام الباحثان بتصميم أداة الد ر ر

اسة ر ًاحتوت Íعرض الباحثان فيما ي�0 التحليل Mحصاºي لاستجابات أفراد العينة وفقا ��او. رللد
جة  اسة فيما يخص بد ر<س^بانة ال¥� تم عرض�ا، لتحقيق ا�داف الد اسة من ) موافقة(ر رعينة الد

kس بGليات ا�(امعة ع0/ متطلبات السياسة المق�-حة ، و�مكن توضيح ذلك  راعضاء �يئة التد
 : فيما ي�0

ق وفقا  لمتغ�r الLلية:لالفرض �و  - الفر
ُ

 :و

ق ب,ن استجابات ) 7(لجدو  أفراد العينة ع�0  محاو <س^بانة إجمالا تبعا لمتغ,- ويو	{ الفر
ً ً

ر
 )الGلية(

 المتوسط 
<نحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

الدلالة 
 Mحصائية

 Z 172.4 13.4 82.09%ليات شرعية
 Z 185 8.6 88.10%ليات نظر�ة
 Z 195.2 8.8 92.93%ليات عملية

ة  رالقد
 المؤسسية

 %87.43 14.3 183.6 <جما��

243.027 0.00 

 Z 152.3 11.4 80.61%ليات شرعية
 Z 163.7 8.6 86.60%ليات نظر�ة
 Z 175.2 7.6 92.68%ليات عملية

الفاعلية 
 التعليمية

 %86.33 13.4 163.2 <جما��

309.375 0.00 

 Z 324.7 14.9 81.39%ليات شرعية
 Z 348.7 5.8 87.39%ليات نظر�ة
 Z 370.3 10.7 92.82%ليات عملية

مجموع 
 المتطلبات

 %86.91 22.1 346.8 <جما��

851.902 0.00 
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اسة ع0/ اجما�� المتطلب <و و�و    ليت,{ من ا�(دو السابق ان موافقة عينة الد رل
ة المؤسسية بnسبة  رو�� Rسبة أع0/ من Rسبة ا��و الثاRي والمتعلق بالفاعلية ) 87.43(رالقد

ة المؤسسية بأUعاد تحدد عمل )86.33(لغت التعليمية وال¥� ب تباط محو القد ر؛ وقد يرجع ذلك لا رر
Zل عناصر المؤسسة مثل القيادة وا��وكمة وال�يGل التنظي�� و�التا�� ف�å المصمم لGل العمليات 

اسة ع0/ اجما�� المتطلبات Rسبة .الرئgسة با�(امعة و�� Rسبة ) 86.91(ربلغت موافقة عينة الد
اسة تحقق�ا ل¦(امعة حال توافر متطلبات موافقة عالية ر �عكس <�مية الكب,-ة ال¥� تر عينة الد ى

اRشاء مركز للتعليم المواز �ßا نظرا لما يحققھ من تجديد وتم,� وابتGار %� أداء ا�(امعة بما يحقق 
ً

ي
�ر وعالميتھ، وتوف,- احتياجات ا�(تمع Mسلامي، وسو العمل، والطلاب و�ما يح قسالة < ز قق ر

 .الر�ادة

ق ذات دلالة احصائية عند مستو دلالة  ىوجود فر ، بالnسبة �(موع المتطلبات )0,05(و
، وkع�� ذلك أن )851.902(بحسب متغ,- الGلية لصا�{ الGليات العملية؛ حيث بلغت قيمة الفاء 

ة توافر �ذه المتطلبات Zانت لصا�{ الGليات العملية وقد يرجع ذلك  إ�/ ورأع0/ موافقة ع0/ ضر
تباط �ذه الGليات Uسو العمل UشGل اك.- من غ,-�ا سواء الGليات الشرعية أم النظر�ة و�التا��  قا ر
ة �ذه الGليات ع0/ <ستفادة من مركز التعليم المواز بإRشاء برامج متجددة وفقا لاحتياجات  يقد ر

�ح كب,- م�èا من خلال عمل الشر رسو العمل و�سو�ق �ذه ال.-امج وتحقيق عائد و اZات المتنوعة ق
 .مع المصاRع والشرZات وغ,-�ا من المؤسسات

اسة بحسب متغ,-  ر  و�مكن من خلال الشGل التا�� توضيح Rسبة الموافقة ع0/ محاو أداة الد ر
 :الGلية كما ي�0

 
اسة بحسب متغ,- الGلية) ٤(شGل  ريو	{ Rسبة الموافقة ع0/ محاو أداة الد  ر

nل السابق ا�� اختلاف الGش,- الشkاسة بحسب متغ,- و رسب المئو�ة ب,ن محاو أداة الد ر
رالGلية < أن اللافت للنظر أن الnسبة ا��اصة بالGليات العملية �� أعR /0سبة %� جميع ا��او 
ة توافر متطلبات اRشاء  نة بالnسÇت,ن <خر�,ن مما Íش,- ا�� ان �ذه الGليات توافق ع0/ ضر رمقا ور
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ب الnسب المئو�ة . ز�ر أكÛ- من غ,-�ايمركز للتعليم المواز بجامعة < رومن الشGل أيضا يت,{ تقا
اسة  .رب,ن الفئت,ن <خر�,ن مما Íش,- ا�� أ�مية �ذه الد

جة العلمية:الفرض الثاFي  - اسة وفقا  لمتغ�r الد ق بrن محاو الد رالفر ر
ُ

ر  :و

ق ب,ن استجابات أفراد العينة ع�0  محاو <س^بانة إجمالا) 8(لجدو  يو	{ الفر
ً

ر  تبعا لمتغ,- و
ً

جة العلمية  رالد

 المتوسط 
<نحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

الدلالة 
 Mحصائية

س  %85.49 15.3 179.5 رمد
 %88.78 11.3 186.4 استاذ مساعد

 %90.67 13.5 190.4 استاذ
ة  رالقد

 المؤسسية
 %87.43 14.3 183.6 <جما��

29.127 0.00 

س  %84.87 14.1 160.4 رمد
 %87.18 11.7 164.8 استاذ مساعد

 %89.24 12.8 168.7 استاذ
الفاعلية 
 التعليمية

 %86.33 13.4 163.2 <جما��

16.235 0.00 

س  %85.20 23.4 339.9 رمد
 %88.02 16.3 351.2 استاذ مساعد

 %89.99 22.6 359.1 استاذ
مجموع 

 المتطلبات
 %86.91 22.1 346.8 <جما��

36.235 0.00 

ق ذات دلالة احصائية عند مستو دلالة  ى     يت,{ من ا�(دو السابق وجود فر ، )0,05(ول
جة العلمية لصا�{ استاذ؛ حيث بلغت قيمة الفاء  ربالnسبة �(موع المتطلبات بحسب متغ,- الد

ة توافر �ذه المتطلبات Zانت لصا�{ فئة استا)36.235( ذ؛ ور، وkع�� ذلك أن أع0/ موافقة ع0/ ضر
نة Uغ,-�ا من الفئت,ن <خر�,ن فلقد  روقد يرجع ذلك إ�/ ا��.-ة الكب,-ة ال¥� تتمتع �ßا �ذه الفئة مقا
حضرت الكث,- من المؤتمرات والندوات وناقشت العديد من الرسائل العلمية وحكمت العديد من 

ب %� وج�ة ا ة ع0/ <تفاق %� الرأي والتقا ر<بحاث Zل �ذا وغ,-ه اعطا�ا القد لنظر المتعلقة ر
�ر زبالموافقة ع0/ ا�مية توافر متطلبات اRشاء مركز للتعليم المواز بجامعة < و�مكن من خلال .  ي

جة العلمية كما  اسة بحسب متغ,- الد رالشGل التا�� توضيح Rسبة الموافقة ع0/ محاو أداة الد ر ر
 :ي�0
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اسة بحسب متغ) ٥(شGل  ريو	{ Rسبة الموافقة ع0/ محاو أداة الد جة العلميةر  ر,- الد

جة  اسة بحسب متغ,- الد ر      وkش,- الشGل السابق ا�� اختلاف الnسب المئو�ة ب,ن محاو أداة الد ر ر
جة استاذ �� أعR /0سبة %� جميع ا��او  رالعلمية < أن اللافت للنظر أن الnسبة ا��اصة بد ر

جة العلمية  نة بالnسÇت,ن <خر�,ن مما Íش,- ا�� ان �ذه الد رمقا ة توافر متطلبات ر ورتوافق ع0/ ضر
�ر أكÛ- من غ,-�ا زاRشاء مركز للتعليم المواز بجامعة < ب الnسب . ي رومن الشGل أيضا يت,{ تقا

اسة  .رالمئو�ة ب,ن الفئت,ن <خر�,ن مما Íش,- ا�� أ�مية �ذه الد

ق وفقا  لمتغ�r النوع:الفرض الثالث  - الفر
ُ

 :و

ق ب,ن استجابات أ) 9(لجدو  فراد العينة ع�0  محاو <س^بانة إجمالا تبعا لمتغ,- ويو	{ الفر
ً ً

ر
 النوع

<نحراف  المتوسط النوع 
 يالمعيار

الدلالة  التاء %
 Mحصائية

ة  %87.84 14.6 184.5 ذكر رالقد
 %86.59 13.5 181.8 ان�� المؤسسية

2.153 0.032 

الفاعلية  %86.56 13.3 163.6 ذكر
 %85.89 13.5 162.3 �ان� التعليمية

1.109 0.268 

مجموع  %87.24 22.1 348.1 ذكر
 %86.26 22.1 344.2 ان�� المتطلبات

2.061 0.04 

ق ذات دلالة احصائية عند مستو دلالة  ىيت,{ من ا�(دو السابق وجود فر ، بالnسبة )0,05(ول
؛ حيث بلغت قيمة التاء  ، وkع�� ذلك )2.061(ر�(موع المتطلبات بحسب متغ,- النوع لصا�{ الذZو

ة توافر �ذه المتطلبات Zانت لصا�{ فئة ذكر؛ وقد يرجع ذلك إ�/ تفرغ  ورأن أع0/ موافقة ع0/ ضر
رالذZو للعمل %� ا�(امعة UشGل اك.- من <ناث والرغبة الكب,-ة لد�áم %� وجود مصادر دخل 

ياخر غ,- الراتب الش�ر لgساعد�م %� <نفاق وتحمل اعباء ا��ياة اليومية و� و <مر الذي ى
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نيتوفر UشGل كب,- %� برامج التعليم المواز المق�-حة وال¥� قد تدر دخلا كب,-ا Íستفيد منھ القائمو  ي
 .ع0/ �ذه ال.-امج

اسة بحسب متغ,-  ر  و�مكن من خلال الشGل التا�� توضيح Rسبة الموافقة ع0/ محاو أداة الد ر
 :النوع كما ي�0

 
اسة بحسب متغ,- النوعيو	{ Rسبة الموافقة ع0/ م) ٦(شGل  رحاو أداة الد  ر

اسة بحسب متغ,- النوع  ر      وkش,- الشGل السابق ا�� اختلاف الnسب المئو�ة ب,ن محاو أداة الد ر
نة  جة ذكر �� أعR /0سبة %� جميع ا��او مقا ر< أن اللافت للنظر أن الnسبة ا��اصة بد رر

ة توافر متطلبات اRشاء مركز للتعليم ىبالnسبة <خر مما Íش,- ا�� ان �ذا النوع يوافق ع ور0/ ضر
�ر أكÛ- من غ,-ه زالمواز بجامعة < ب الnسب المئو�ة ب,ن الفئت,ن . ي رومن الشGل أيضا يت,{ تقا

اسة  .رمما Íش,- ا�� أ�مية �ذه الد

ة المؤسسية فيما يتعلق بمتطلبات اFشاء مركز  - ق بrن اwعاد محو القد رالفر ر و
o ليةيللتعليم المواز بجامعةLال �rر وفقا  لمتغ�

ُ
 :ز

ة المؤسسية تبعا ) 10(لجدو  ق ب,ن استجابات أفراد العينة ع�0  اUعاد محو القد يو	{ الفر
ً

ر ر و
 لمتغ,- الGلية

<نحراف  المتوسط 
 يالمعيار

الدلالة  الفاء %
 Mحصائية

 Z 23.7 4.4 84.76%ليات شرعية
 Z 25 3.2 89.36%ليات نظر�ة
 Z 26.6 2.5 94.91%ليات عملية

التخطيط 
 <س�-اتي��

 %89.44 3.7 25 <جما��

34.178 0.00 

 Z 17.8 3 84.73%ليات شرعية
 Z 18.5 2.5 87.97%ليات نظر�ة
 Z 19.4 2 92.47%ليات عملية

ال�يGل 
 التنظي��

 %88.22 2.6 18.5 <جما��

21.555 0.00 

القيادة  Z 28.4 4.8 81.00%ليات شرعية
 Z 30.8 3.2 87.95%ليات نظر�ة وا��وكمة

46.661 0.00 
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<نحراف  المتوسط 
 يالمعيار

الدلالة  الفاء %
 Mحصائية

 Z 31.9 3.3 91.17%ليات عملية
 %86.41 4.2 30.2 <جما��

 Z 22.2 5.3 79.24%ليات شرعية
 Z 23.5 4.6 83.81%ليات نظر�ة
 Z 25 3.3 89.34%ليات عملية

المصداقية 
 و<خلاقيات

 %83.90 4.6 23.5 <جما��

20.885 0.00 

 Z 23.4 4.4 83.41%ليات شرعية
 Z 25.6 2.6 91.45%ليات نظر�ة
 Z 26.2 2.9 93.72%ليات عملية

يا�(�از Mدار

 %89.20 3.7 25 <جما��

40.867 0.00 

 Z 23.4 4.1 83.52%ليات شرعية
 Z 25.3 2.8 90.37%ليات نظر�ة
 Z 26.9 1.6 96.25%ليات عملية

اد المادية  رالمو
 والمادية

 %89.72 3.4 25.1 <جما��

71.606 0.00 

 Z 16.5 4.6 78.70%ليات شرعية
 Z 18.4 2.9 87.79%ليات نظر�ة
 Z 19.7 2 93.80%ليات عملية

المشاركة 
 ا�(تمعية

 %86.35 3.7 18.1 <جما��

45.843 0.00 

 Z 17.1 3.6 81.22%ليات شرعية
 Z 17.9 3.3 85.33%ليات نظر�ة
 Z 19.4 2.2 92.16%ليات عملية

التقو�م 
�Áالمؤس� 

 %86.01 3.3 18.1 <جما��

28.453 0.00 

ق ذات دلالة احصائية عند مستو دلالة : ل      يت,{ من ا�(دو السابق ما ي�0 ىوجود فر ، )0,05(و
لGلية لصا�{ الGليات بالnسبة �(موع متطلبات Uعد التخطيط <س�-اتي�� بحسب متغ,- ا

، ونفس الن^يجة Zانت %� Uعد ال�يGل التنظي�� حيث )34.178(العلمية؛ حيث بلغت قيمة الفاء 
، و%� )46.661(، و%� Uعد القيادة وا��وكمة حيث بلغت قيمة الفاء )21.555(بلغت قيمة الفاء 

ي�از <دار حيث بلغت ، و%� Uعد ا�()U)20.885عد المصداقية و<خلاقيات حيث بلغت قيمة الفاء 
د المادية والمادية حيث بلغت قيمة الفاء )40.867(قيمة الفاء  و%� Uعد ) 71.606(ر، و%� Uعد الموا

، و%� Uعد التقو�م المؤس��Á حيث بلغت قيمة )45.843(المشاركة ا�(تمعية حيث بلغت قيمة الفاء 
ة توافر )28.453(الفاء  �ذه المتطلبات Zانت لصا�{ فئة ور، وkع�� ذلك أن أع0/ موافقة ع0/ ضر

ة ع0/ المنافسة  نة وقد رالGليات العلمية؛ وقد يرجع ذلك إ�/ ما تتمتع بھ �ذه الGليات من مر و
��ا ع0/ �سو�ق خدما��ا  روغ,-�ا من المتطلبات المتعلقة ببعد التخطيط <س�-اتي��، اضافة إ�/ قد

تباط�ا Uسو العمل UشGل كب,- وغ,-�ا من  قالتعليمية لا جود ر ومتطلبات Uعد ال�يGل التنظي��، و
�ر خاصة المعامل وقاعات  د المادية ال¥� يمكن أن يتعاقد مع�ا التعليم المواز بجامعة < زالموا ير

�ة د المادية وMدا ر&Rشطة بما يحقق الم,�ة التنافسية وغ,-�ا من متطلبات الموا  .ر
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اسة بحسب متغ,-   و�مكن من خلال الشGل التا�� توضيح Rسبة الموافقة ع0 ر/ محاو أداة الد ر
جة الGلية كما ي�0  :رالد

 
ة المؤسسية بحسب متغ,- الGلية) ٧(شGل  ريو	{ Rسبة الموافقة ع0/ اUعاد محو القد  ر

ة المؤسسية لأداة  ر     وkش,- الشGل السابق إ�/ اختلاف الnسب المئو�ة ب,ن أUعاد محو القد ر
اسة بحسب متغ,- الGلية < أن اللا جة الGليات العلمية �� رالد رفت للنظر أن الnسبة ا��اصة بد

نة بالnسب <خر مما Íش,- ا�� ان �ذه الفئة من الGليات توافق  ىأعR /0سبة %� جميع ا��او مقا ر ر
�ر أكÛ- من غ,-ه ة توافر متطلبات اRشاء مركز للتعليم المواز بجامعة < زع0/ ضر ير ومن الشGل . و

ب الnسب المئ و�ة ب,ن الفئات الثلاثة %� Zل Uعد من <Uعاد مما Íش,- ا�� أ�مية رأيضا يت,{ تقا
اسة  .ر�ذه الد

ق بrن اwعاد محو الفاعلية التعليمية فيما يتعلق بمتطلبات اFشاء مركز  - رالفر و
�ر وفقا  لمتغ�r الLلية o للتعليم المواز بجامعة

ُ
ز  :ي

ق ب,ن استجابات أفراد العينة ع�0  اUع) 11(لجدو  اد محو الفاعلية التعليمية تبعا ويو	{ الفر
ً

ر
 لمتغ,- الGلية

 المتوسط 
<نحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

الدلالة 
 Mحصائية

 Z 44.6 7.4 79.70%ليات شرعية
 Z 48.1 5.3 85.88%ليات نظر�ة
 Z 51.3 4.4 91.68%ليات عملية

 الطلاب

 %85.46 6.5 47.9 <جما��

68.221 0.00 

المعاي,-  Z 11.5 2.8 81.99%ليات شرعية
 Z 12.4 2.2 88.56%ليات نظر�ة ديمية<Zا

25.174 0.00 
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 المتوسط 
<نحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

الدلالة 
 Mحصائية

 Z 13 1.6 93.04%ليات عملية
 %87.56 2.4 12.3 <جما��

 Z 22.9 4.6 81.64%ليات شرعية
 Z 24.5 3.5 87.46%ليات نظر�ة
 Z 26.2 2.2 93.63%ليات عملية

ال.-امج 
ات  روالمقر

 %87.29 3.9 24.4 <جما��

45.517 0.00 

 Z 39.5 6 80.70%ليات شرعية
 Z 42.2 5.3 86.06%ليات نظر�ة
 Z 46 3.3 93.80%ليات عملية

التعليم 
 والتعلم

 %86.57 5.7 42.4 <جما��

86.517 0.00 

 Z 16.8 4.3 80.10%ليات شرعية
 Z 18.1 2.9 86.27%ليات نظر�ة
 Z 19.3 2 91.68%ليات عملية

kس ر�يئة التد

 %85.72 3.4 18 <جما��

29.499 0.00 

 Z 17 3.2 81.02%ليات شرعية
 Z 18.4 2.7 87.61%ليات نظر�ة
 Z 19.4 2.1 92.26%ليات عملية

التقييم 
 المستمر

 %86.66 2.9 18.2 <جما��

40.233 0.00 

ق ذات دلالة احصائية عند مستو دلالة وجود : ليت,{ من ا�(دو السابق ما ي�0       ىفر ) 0,05(و
فأقل، بالnسبة �(موع متطلبات Uعد الطلاب بحسب متغ,- الGلية لصا�{ الGليات العلمية؛ حيث 

حيث بلغت قيمة الفاء  ، ونفس الن^يجة Zانت %� Uعد المعاي,- <Zاديمية)68.221(بلغت قيمة الفاء 
ا)25.174( ، و%� Uعد التعليم والتعلم )45.517(ت حيث بلغت قيمة الفاء ر، و%� Uعد ال.-امج والمقر

kس حيث بلغت قيمة الفاء )86.517(حيث بلغت قيمة الفاء  ، و%� )29.499(ر، و%� Uعد �يئة التد
ة )U)71.606عد التقييم المؤس��Á حيث بلغت قيمة الفاء  ور، وkع�� ذلك أن أع0/ موافقة ع0/ ضر

 فئة الGليات العلمية؛ وقد يرجع ذلك إ�/ الفرص الكب,-ة توافر �ذه المتطلبات Zانت لصا�{
�اح من تطبيق متطلبات مركز التعليم المواز ل�ذه الGليات لوجود  kس ع0/ ا ي��صو �يئة التد رل ر
ات بتخصصا��ا من قبل سو العمل عامة  قطلب كب,- ع0/ التعليم والتعلم وال.-امج والمقر ر

ل اقسام�ا المتعلقة با��اسبات والمعلومات يمك�èا والطلاب خاصة فمثلا Zلية ال�ندسة من خلا
kس والطلاب و�رامج لإعلان الن^يجة ا��اصة  رتقديم برامج للتواصل ب,ن اعضاء �يئة التد
نة بالسو ا��لية والعالمية مما يدر دخلا ع0/  قبالامتحانات الك�-ونيا %� مقابل تناف��Á مقا ر

 .اعضاء�ا

اسة بحسب متغ,-   و�مكن من خلال الشGل التا�� توض ريح Rسبة الموافقة ع0/ محاو أداة الد ر
جة الGلية كما ي�0  :رالد
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ريو	{ Rسبة الموافقة ع0/ اUعاد محو الفاعلية التعليمية بحسب متغ,- الGلية) ٨(شGل   

ر     وkش,- الشGل السابق إ�/ اختلاف الnسب المئو�ة ب,ن أUعاد محو الفاعلية التعليمية لأداة 
اسة بحسب جة الGليات العلمية �� رالد ر متغ,- الGلية < أن اللافت للنظر أن الnسبة ا��اصة بد

نة بالnسب <خر مما Íش,- ا�� ان �ذه الفئة من الGليات توافق  ىأعR /0سبة %� جميع ا��او مقا ر ر
�ر أكÛ- من غ,-ه ة توافر متطلبات اRشاء مركز للتعليم المواز بجامعة < زع0/ ضر ير ومن الشGل . و

ب الnسب المئو�ة ب,ن الفئات الثلاثة %� Zل Uعد من <Uعاد مما Íش,- ا�� أ�مية أ ريضا يت,{ تقا
اسة  .ر�ذه الد

ات .1 اسة التفصيلية للعبا رالد  ر

اسة فيما ي�0 تحليل  اسة، ت^ناو الد ر     Uعد التحليل Mحصاºي لإجما�� محاو واUعاد أداة الد لر ر
اس ات اداة الد رالنتائج التفصيلية لعبا جة ر اسة من ) موافقة(رة للوقوف ع0/ د رأفراد عينة الد

اسة وال¥� يمكن من خلال�ا تحقيق  ات أداة الد kس بGليات ا�(امعة ع0/ عبا راعضاء �يئة التد ر ر
اسةال�دف الثاRي  :و�مكن توضيح ذلك فيما ي�0: ر للد

ة المؤسسية  -  ات ا�Vو oو القد رنتائج عبا لر  ر

 :�     و�مكن توضيح نتائجھ فيما ي0

ات البعد �و � لنتائج عبا متطلبات التخطيط oس��اتي�  للسياسة المق��حة !  : ر
 . ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  ر      جاءت العبا يا��طط التنفيذية للتعليم المواز تو	{ آليات تقديم " وال¥� تنص ع0/) 4(ر
رات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي ، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا)."جديدة وتكميلية(خدمات �عليمة 

و ل�ا  نالمو ر، وقد يرجع ذلك إ�/ Zو �ذا <مر من <مو البد�áية وال¥� يجب أن يتضم�èا )6.2(ز ن
التخطيط <س�-اتي�� لأي مؤسسة أو مركز لأن ا��دمات التعليمة المقدمة إذا لم تكن جديدة 

نوتكميلية فسوف تGو تقليدية ولن يGو �ناك اقبال عل�³ا، قم ن ة  ر وجاءت العبا وال¥� تنص ) 1(ر
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�ر " ع�0 زا��طة <س�-اتيجية للسياسة ال�-بو�ة للتعليم المواز بجامعة <  مرنة -  واقعية - موثقة (ي
و ل�ا )"  تنافسية- ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نال�-تgب <و ضمن العبا زل وقد ) 6.4(ر

اقعية ا��طة <س ر�-اتيجية للمركز ف�ذه <مو �� بمثابة نقطة ويرجع ذلك إ�/ أ�مية توثيق و
أس  ة ع0/ المنافسة سواء بامتلاك  نة والقد ر<نطلاق لھ بالإضافة ا�/ <مو <خر المتعلقة بالمر ر و ىر

ات فقد .يالمال الÇشر او المادي ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر أشار اختبار الفاء ا�� وجود و
ق ذات دلالة احصائية ب,ن ا ات البعد وفر رستجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً

ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/  رلصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو
ة الكب,-ة للتعليم  � �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا بالقد ة توافر �ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ و̧ رضر ور

�ر ع0/ عكس السياسة ال�-بو�ة لقيم التجديد والتم,� و<بتGار؛ بما يحقق يالمواز بجامعة  ز<
�ر وعالميتھ زسالة <  .ر

ات البعد الثاFي � متطلبات ال�يLل التنظي�� للسياسة المق��حة !  ضوء : رنتائج عبا
 . متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا يواز ع0/ تطبيق المبادئ ا��ديثة تقوم سياسة التعليم الم" وال¥� تنص ع0/) 6(ر
، ال�-تgب &خ,- ) " التفو�ض-  <ثراء - توسيع نطاق الوظيفة -التدو�ر الوظيفي (نظيم مثل %� الت

و ل�ا  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نضمن العبا ز ن، وقد يرجع ذلك إ�/ Zو �ذا المتطلب )6(ر
ل ف العمل ومقتضياتھ وع0/ الفلسفة ال¥� يnت6(�ا المسؤ ومن المتطلبات ال¥� تتقوم ع0/ ظر ,ن عن و

قم  ة  رالعمل ومن ثم جاءت %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا ال�يGل التنظي�� " وال¥� تنص ع0/) 5(ر
�ة(للعملية ) نمر ومناسب(يللتعليم المواز  ات؛ "بھ ) رالتعليمة وMدا ر، ال�-تgب <و ضمن العبا ل

و ل�ا  نحيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ,-ة ال¥� يؤكد عل�³ا وقد يرجع ذلك إ�/ &�مية الكب) 6.3(ز
نة <تصالات ب,ن اطرافھ سواء UشGل  نة ال�يGل التنظي�� ومن ثم مر وافراد العينة والمتعلقة بمر و

ات فقد .صاعد أم �ابط ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر ق ذات و وأشار اختبار الفاء ا�� وجود فر
دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGل

ً
ات البعد لصا�{ فئة  رية %� جميع عبا
ة توافر  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورالGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو ر
تباط �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا Uسو العمل و�وع�³ا بأ�مية توافر  ق�ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ ا ر

يركز التعليم المواز ع�0 خطة اس�-اتيجية ل^سو�ق �ذه المتطلبات خاصة قيام السياسة المق�-حة لم
kس وممث�0 مجلس ا�(امعة  .را��دمات التعليمية يمثل ف�³ا الطلاب وأعضاء �يئة التد

ات البعد الثالث � متطلبات القيادة وا$Vوكمة للسياسة المق��حة !  ضوء : رنتائج عبا
 . متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا �ر " ص ع0/وال¥� تن) 12(ر ة التعليم المواز بجامعة < زترا¸� إدا التعددية ( ير
و ل�ا "ب,ن الطلاب ) الثقافية ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ن، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا ز ر

، وقد يرجع ذلك إ�/ التعددية الثقافية والتنوع %� ا�(nسيات )1.7(يو<نحراف المعيار ) 6(
نومن ثم تطبيق �ذا المتطلب UشGل طبي¤� وتلقاºي داخل ا�(امعة دو الموجودة داخل ا�(امعة 

ة  ة %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا را��اجة إ�/ الموافقة عليھ من عدمھ ومن ثم جاءت �ذه العبا ر
ة التعليم المواز معاي,- ال^سو�ق <بتGار لل.-امج " وال¥� تنص ع0/ ) 9(رقم  ي�ستطلع إدا ي ر

ات؛ )."بمشاركة الطلاب وجميع العامل,نUشGل مستمر (التعليمية  ر، ال�-تgب <و ضمن العبا ل
و ل�ا  نحيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو وقد يرجع ذلك إ�/ أن استقراء المستقبل وتوقع ) 6.2(ز
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جود اقبال عل�³ا لا سيما  واحتياجاتھ فيما يتعلق بال.-امج التعليمية Íع,ن UشGل كب,- ع0/ نجاح�ا و
ات فقد .ميع العامل,ن %� �ذا <ستقراءبمشاركة الطلاب وج ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر و

ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,-  أشار اختبار الفاء ا�� وجود فر
ً

و
ه إ�/ موافقة �ذه  ات البعد لصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو رالGلية %� جميع عبا ر

ة توافر �ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ حاجة �ذه الفئة من الGليات الفئة ور اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر
 .يإ�/ قيادات التعليم المواز المؤ�لة والمم,�ة %� مجال �سو�ق ا��دمات التعليمية أكÛ- من غ,-�ا

  

ات البعد الراwع � متطلبات oخلاقيات للسياسة المق��حة !  ضوء : رنتائج عبا
 . $#امعة المنتجة متطلبات ا

قم  ة  رجاءت العبا �ر نظام عادل وشفاف " وال¥� تنص ع0/) 14(ر زنظام التعليم المواز بجامعة < ي
و "يلتلقي الشGاو والمق�-حات ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ن، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا ز ر

ق�-حات ا��اصة بالتطو�ر من ى، وقد يرجع ذلك إ�/ أن اتاحة الفرصة لتلقي الشGاو والم)5.8(ل�ا 
ة المركز�ة با�(امعة ومن ثم  �ر و�وجد صناديق خاصة �ßا %� <دا ة جامعة < ر<مو المتاحة %� ادا ز ر ر

قم  ة  ة %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا رجاءت �ذه العبا ر ة التعليم " وال¥� تنص ع0/ ) 16(ر رتل��م إدا
�ر بتحقيق أع0/  زالمواز بجامعة < ل، ال�-تgب <و ضمن ."للطلاب والعامل,ن) رضافاعلية و(ي

و ل�ا  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نالعبا ز ة التعليم ) 6(ر روقد يرجع ذلك إ�/ أن ال��ام إدا
ضا الطلاب والعامل,ن يجعل المناخ السائد داخل �ذا النمط  �ر بالوصو إ�/  رالمواز بجامعة < لز ي

د كم ضا المستفيدين رمن التعليم مناخ جاذب ولgس طا را يجعلھ مناخ ي^سم با�(ودة و�تحقيق 
kس أو غ,-�ا من عناصر النظام  ات التعليمية أو طر التد رسواء %� تطو�ر ال.-امج أو المقر ق ر

ات فقد .التعلي�� ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر ق ذات دلالة و وأشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر
ات البعد لصا�{ فئة احصائية ب,ن استجابات أفراد العين رة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً

ة توافر  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورالGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو ر
ة التعليم المواز بجامعة  ي�ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ حاجة �ذه الفئة من الGليات إ�/ دعم إدا ر

�ر لأخلاقيات التعلي تباط �ذه الGليات Uسو ز< �ر وعالميتھ لا سالة & قم وال^سو�ق ال¥� تحقق  ر ز ر
ة وجود <خلاقيات %� التعامل و%� <ل��ام  ورالعمل <نتا�µ اكÛ- من غ,-�ا بما يتطلب ضر

 .بالمواعيد وجودة المنتج وغ,-�ا

ات البعد ا$�امس � ء يمتطلبات ا$#�از >دار للسياسة المق��حة !  ضو: رنتائج عبا
 . متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا �ر مؤ�ل,ن %� " وال¥� تنص ع0/) 17(ر زا�(�از Mدار بالتعليم المواز بجامعة < ي ي
ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق <بتGار (مجالات  يإدا ، ال�-تgب &خ,- ضمن )" التعددية الثقافية-ر

و  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نالعبا ز ي، وقد يرجع ذلك إ�/ خ.-ة ا�(�از <دار )6.1(ل�ا ر
جود مركز للتم,�  �ر %� التعامل مع الطلاب الوافدين من ا�(nسيات المتنوعة و وبجامعة < ز
ة الم,�ة التنافسية أو %� ال^سو�ق  �ب ا�(�از <دار سواء %� إدا ربا�(امعة يمكن <ستعانة بھ %� تد ير

قم ي<بتGار ومن ثم جاءت �ذه الع ة  ة %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا ربا ر " وال¥� تنص ع0/ ) 19(ر
�يھ  �ر برامج تد ريوفر التعليم المواز بجامعة < ز ، ."�(ميع العامل,ن بھ) تنمية م�نية مستدامة(ي

و ل�ا  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نال�-تgب <و ضمن العبا زل ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ )6.4(ر
نة الم�نية المقدمة لأعضاء ا�(�از <دار با�(امعة وال¥� قد تGو ع0/ ف�-ات رقصو برامج التنمي ي

جة وظيفية ا�/ اخر اضافة إ�/ Zو´�ا لا تصمم وفقا للاحتياجات  منية طو�لة لغرض ال�-قيھ من د
ً

ى ر ز
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�Çية ولا يتم متاUعة نتائج�ا واثر�ا ع0/ ا�(�از <دار يالتد ا.ر ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر ت و
ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا فقد  أشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر

ً
و

قم  ة  رلمتغ,- الGلية %� العبا �ر "وال¥� تنص ع0/ ) 17(ر زا�(�از Mدار بالتعليم المواز بجامعة < ي ي
ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق <بتGار (مؤ�ل,ن %� مجالات  يإدا لصا�{ الGليات ) ثقافية التعددية ال-ر

ة توافر �ذه  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورالنظر�ة &مر الذي Íش,- بدو ر
يالمتطلبات؛ وقد Íعز ذلك إ�/ وجود Uعض <قسام <Zاديمية %� Uعض الGليات النظر�ة تحتو  ى

ا��ا ع0/ �ذه الموضوعات ومن ثم �عرض Uعض اعضاء ا�(�از <دار  يمقر اس¢�ا سواء من ر ر�ßا لد
�Çية ل�م كمتطلب ل¦�صو ع0/ ا�(ودة أم من خلال التحاق�م بمرحلة  ات التد لخلال اعطاء الدو ر ر

اسات العليا ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد . رالد وكما أشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر
قم  ات �ذا البعد  رالعينة وفقا لمتغ,- الGلية %� عبا ر

ً
لصا�{ فئة الGليات العلمية، ) 20، 19، 18(

ة توافر �ذه المتطلبات كما  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ور&مر الذي Íش,- بدو ر
�ر ذات نظام  زÍش,- إ�/ حاجة �ذه الفئة من الGليات إ�/ جعل نظام التعليم المواز بجامعة < ي

�Áل جوانب التقو�م المؤس�Gي شامل ومعلن لRالك�-و. 

ات البعد السادس � �ة للسياسة المق��حة : ر     نتائج عبا د المادية و>دا رمتطلبات الموا ر
 . !  ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا د المادية ال¥� يتعاقد مع�ا التعليم المواز بجامعة " وال¥� تنص ع0/) 21(ر يالموا ر
�ر تحقق الم,�ة التنافسية  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي ، ال�-تgب &خ,-"ز< ر ضمن العبا

و ل�ا  نالمو ن، وقد يرجع ذلك إ�/ أن �عاقد التعليم المواز UشGل اسا��Á و�دي�å لن يGو < )6.1(ز ي
ة ع0/ جذب المستفيدين و�التا�� تحقيق الم,�ة  د المادية ال¥� تتمتع با��داثة والقد رمع الموا ر

د ال قديمة لن يقدم اي نفع للمستفيد أو القائم,ن ع0/ رالتنافسية حيث أن التعاقد مع الموا
قم  ة  ة %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا رالتعليم المواز ومن ثم جاءت �ذه العبا ر ر وال¥� تنص ) 23(ي

ة التعليم المواز تتم UشGل مستمر بما يضمن ) الصيانة والنظافة والتجديد(عمليات " ع0/  يبإدا ر
ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي ، )."<حلال وا��ماية من ا��اطر( رال�-تgب <و ضمن العبا ل

و ل�ا  نالمو اسة بأ�مية المتاUعة والصيانة %� نجاح اي )6.4(ز � عينة الد ر؛ وقد يرجع ذلك إ�/ و̧
�دا لا ل�Á7ء سو قلة التطو�ر والتجديد  �دا ر kع تبدأ قو�ة ثم تضعف ر ع فكم من مشا ىمشر و و رو

ق ب,ن .ف�³ا ات فقد و بالnسبة لدلالة الفر ق ذات دلالة رالعبا وأشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر
ات �ذا البعد لصا�{ فئة  راحصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً

ة توافر  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورالGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو ر
�ة �ذه المتطلبات كما Íش,- د المادية و<دا ر إ�/ حاجة �ذه الفئة من الGليات إ�/ توف,- الموا ر

�ر  زوتوج��³ا نحو الرقمنھ خاصة فيما يتعلق بجعل الموقع <لك�-وRي للتعليم المواز بجامعة < ي
 .ي^سم بمواصفات تنافسية عالمية و�حقق أع0/ جودة للمعلومات

   

ات البعد الساwع � ركة ا�#تمعية للسياسة المق��حة !  ضوء متطلبات المشا: رنتائج عبا
 . متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا لية " وال¥� تنص ع0/) 26(ر �ر بمسؤ ة التعليم المواز بجامعة < وتتمتع إدا ز ير
و . "مجتمعية محلية وعالمية ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ن، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا ز ر

سالة )1.7(يمعيار وانحراف ) 6(ل�ا  �ر �� %� <ساس  سالة جامعة < ر، وقد يرجع ذلك إ�/ أن  ز ر
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سال¢�ا ا��لية و�نص ع0/ ذلك القوان,ن واللوائح المنظمة للعمل �ßا كما يظ�ر  رعالمية بالإضافة ا�/ 
�ر �¤ س�ا لطلا�ßا وال¥� تجمع ب,ن الدين والدنيا و�التا�� فجامعة < ات ال¥� تد زذلك %� المقر ر � ر

ة %�  لية ا�(تمعية ا��لية والعالمية ال¥� تقع ع0/ عاتق�ا ومن ثم جاءت �ذه العبا رجيدا المسؤ و
ً

قم  ة  رترتgب متأخر، وجاءت العبا ة التعليم المواز بجامعة " وال¥� تنص ع0/ ) 25(ر ي�عمل إدا ر
�ر ع�0 تلبية احتياجات العالم Mسلامي %� مواصفات ا��ر�ج ات؛ ل، ال�-تgب <و ."ز< رضمن العبا

و ل�ا  نحيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ر؛ وقد يرجع ذلك إ�/ الدو الكب,- المطلوب من جامعة )6.1(ز
ض ومن عل�³ا والمتعلق بتخر�ج  �ر القيام بھ منذ Rشأ��ا وح¥Ù وقتنا ا��ا�� وا�/ ان يرث الله < ر< ز

 . جمعھ لعلوم الدين والدنياا�(امعة ل¦�ر�ج المسلم المتخصص %� ا�(الات المتنوعة ومن ثم
ات فقد  ق ب,ن العبا ربالnسبة لدلالة الفر ق ذات دلالة احصائية و وأشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر

ات �ذا البعد لصا�{ فئة الGليات  رب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا
ً

ه إ�/ موافقة �ذه الفئة ة توافر �ذه رالعلمية، &مر الذي Íش,- بدو ور اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر
ىالمتطلبات كما Íش,- إ�/ حاجة �ذه الفئة من الGليات إ�/ أن تقgس باستمرار مستو فاعلية 

سات المسئولية ا�(تمعية ال¥� تقوم �ßا سواء ع0/ المستو ا���0 أو Mسلامي أو الدو�� ىمما  .ر

ات البعد الثامن � ة ا$#ودة للسياسة متطلبات التقو�م المستم: رنتائج عبا رر وإدا
 . المق��حة !  ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا �ر بمراجعة " وال¥� تنص ع0/) 30(ر ة التعليم المواز بجامعة < زتقوم إدا ير
، ال�-تgب &خ,- ضمن ."ومناقشة مؤشرات التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا بما يضمن تنافسي¢�ا

ات؛ حيث ب و ل�ا رالعبا نلغ المتوسط ا��ساcي المو ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ وجود تصnيفات )5.9(ز
ل¦(امعات %� ا�(لات المتنوعة ال¥� �عمل �ßا ا�(امعة سواء المتعلقة بالتعليم ام بالبحث العل�� ام 
ة التنافسية ل¦(امعة دو مراجعة مؤشرات  نبخدمة ا�(تمع ومن ثم يمكن الوقوف ع0/ القد ر

ة %� ترتgب التقو�م الذا�ي ر وذلك ع0/ الرغم من أ�مية �ذا المتطلب ومن ثم جاءت �ذه العبا
قم  ة  رمتأخر، وجاءت العبا �ر أدا��ا " وال¥� تنص ع0/ ) 29(ر ة التعليم المواز بجامعة < زتقوم إدا ير ُ

 �Áجيا) الك�0(المؤس� رباستمرار بأفضل الطر وأدق الوسائل داخليا وخا ل، ال�-تgب <و ضمن ."ق
و ل�ا العبا نات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ز ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ مساعدة �ذا المتطلب )6.1(ر

ة التعليم المواز %� ا�(امعة للوقوف ع0/ نقاط القوة ال¥� تمتلك�ا و<ستفادة م�èا %�  يلإدا ر
��ا ع0/ المنافسة اضافة ا�/ تمكي�èا من تحديد  �ادة قد راستغلال الفرص المتاحة لتقدم�ا و نقاط ز

ات فقد .الضعف الموجودة �ßا ومعا�(¢�ا ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر أشار اختبار الفاء إ�/ و
ات  ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا روجود فر

ً
و

ه إ�/ موافقة � ذه الفئة اكÛ- من ر�ذا البعد لصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو
ة توافر �ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ حاجة �ذه الفئة من الGليات إ�/ أن تنعكس  ورغ,-�ا ع0/ ضر
يإجراءات التقو�م المستمر والشامل بالتعليم المواز �ßا ع0/ تطو�ر ا��صائص التنافسية لھ 

ة مواكب¢�ا لھ تباط�ا Uسو العمل وتأثر�ا بھ وضر رلا ور  .ق
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ا  رت ا�Vو الثاFي الفاعلية التعليميةرنتائج عبا

 :     و�مكن توضيح نتائجھ فيما ي�0

ات البعد �و � لنتائج عبا متطلبات خاصة بالطلاب للسياسة المق��حة !  ضوء : ر
 . متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا �ر بتقديم خدمات " وال¥� تنص ع0/) 35(ر زيقوم التعليم المواز بجامعة < ي
ات؛ حيث بلغ المتوسط )."يذو <حتياجات ا��اصة( للطلاب خاصة ر، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا

و ل�ا  نا��ساcي المو ي؛ وقد يرجع ذلك إ�/ قلة عدد الطلاب ذو <حتياجات ا��اصة )5.8(ز
قم  ة  ة %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا رالموجودين با�(امعة ومن ثم جاءت �ذه العبا ر وال¥� ) 33(ر

�ر ع�0 جذب أفضل الطلاب بما يضمن  "تنص ع0/ ة التعليم المواز بجامعة < ز�عمل إدا ير
و ل�ا ."الر�ادة ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ن، ال�-تgب <و ضمن العبا زل ؛ وقد يرجع )6.1(ر

غبة فيھ يجعل فرص  رذلك إ�/ أن وجود طلاب ذو كفاءة عالية وتحصيل قو وحب للعلم و ي ي
ات عا�� ومن ثم يGونوا ممثل,ن تم,��م كب,-ه ونم رو�م العل�� قو واس^يعا�ßم لما يقدم ل�م من مقر ي

ضا ا��اب <عمال  رمشرف,ن ل¦(امعة ونماذج مضgئة مع.-ة ع�èا اضافة ا�/ حصول�م ع0/ 
��م ع0/ تحقيق خطط التنمية ا��الية والمستقبلية الموضوعة من قبل الدولة  بالnسبة لدلالة ,روقد

ق ب,ن الع ات فقد والفر ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات ربا وأشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر
ات �ذا البعد لصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي  رأفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً

ة توافر �ذه المتطلبات كما Íش,- إ� ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورÍش,- بدو / ر
ا�تمام �ذه الفئة من الGليات اكÛ- من غ,-�ا بالطلاب عامة و�اك^شاف الطلاب المتعÛ-ين وتوج��³م 

ا��Á خاصة �م الد را�� برامج خاصة بما Íس�م %� انجا  .ز

ات البعد الثاFي � متطلبات خاصة بالمعايCo �rاديمية للسياسة المق��حة !  : رنتائج عبا
 . ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم جاء ة  رت العبا �ر بالمعاي,- " وال¥� تنص ع0/) 39(ر ة التعليم المواز بجامعة < زتل��م ادا ير
، ال�-تgب &خ,- ضمن ."&Zاديمية القياسية والعالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن والوافدين

و ل�ا  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نالعبا ز ات ل؛ وقد يرجع ذلك إ�/ حصو عدد من Zلي)6(ر
ا�(امعة ع0/ ش�ادة ضمان ا�(ودة و<عتماد وتقدم ا�(امعة ع0/ العديد من ا�(امعات المصر�ة 
%� Uعض التصnيفات العالمية و�التا�� توافر عدد من المعاي,- &Zاديمية القياسية والعالمية �ßا ومن 

قم  ة  ة %� ترتgب متأخر، وجاءت العبا رثم جاءت �ذه العبا ر  تتوافق معاي,- "وال¥� تنص ع0/) 40(ر
�ر مع مخرجات التعليم المس¢�دفة اسة بالتعليم المواز بجامعة < زالد ل، ال�-تgب <و ضمن ."ير

و ل�ا  ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو نالعبا ز ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ أن توافق معاي,- )6.3(ر
�ط ب,ن خطط ال نة و اسة مع مخرجات التعليم المس¢�دفة يجعل �ناك مر رالد و تنمية ال¥� تضع�ا ر

kسھ %� مركز التعليم المواز و�التا�� لا يقتصر عمل  يالدولة واحتياجات سو العمل وما يتم تد رق
نالمركز ع0/ تفرkغ خر�ج,ن يمثلو اعداد فقط دو ادRى فائدة م�èم للمجتمع بالnسبة لدلالة , ن

ات فقد  ق ب,ن العبا رالفر ق ذات دلالة و احصائية ب,ن استجابات وأشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر
ات �ذا البعد لصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي  رأفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً

ة توافر �ذه المتطلبات ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورÍش,- بدو  .ر
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ات البعد الثالث � ات للسياسة ا: رنتائج عبا لمق��حة !  ضوء رمتطلبات ال�Gامج والمقر
 . متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا %� )  الدمج والتقليص- التوسع - حذف -إضافة (يمكن " وال¥� تنص ع0/) 44(ر
، ال�-تgب )."  الطلاب- ق سو العمل - ا�(تمع Mسلامي (ال.-امج التعليمية بالمركز حسب احتياجات 

ات؛ حيث بلغ المتوسط ا و ل�ا ر&خ,- ضمن العبا ن��ساcي المو ؛ ، )86.67(بnسبة مئو�ة ) 6.1(ز
قم  ة  روجاءت العبا اس�-اتيجيات التعلم (لGل برنامج �علي�� وثيقة تحدد " وال¥� تنص ع0/) 43(ر

ات؛ حيث بلغ المتوسط )."والمعاي,- القياسية وا��رجات التعليمية ر، ال�-تgب <و ضمن العبا ل
و ل�ا  نا��ساcي المو ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ أن وضع وثيقة خاصة بGل )88.18(و�ة بnسبة مئ) 6.2(ز

برنامج Íعطي �ذا ال.-نامج خصوصية وا�تمام اك.- من وضع وثيقة عامة �شمل Zل ال.-امج لان Zل 
برنامج من المؤكد لھ طبيعية تختلف عن ال.-امج <خر ومن ثم لا يمكن وضع ا�(ميع معا حيث 

ً
ى

ات فقد .-ي^يح ذلك تحس,ن ا��رجات UشGل كب, ق ب,ن العبا ربالnسبة لدلالة الفر أشار اختبار و
ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع  الفاء إ�/ وجود فر

ً
و

 -Ûه إ�/ موافقة �ذه الفئة اك ات �ذا البعد لصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو رعبا ر
ة  توافر �ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ ترك,� �ذه الفئة من الGليات اكÛ- من ورمن غ,-�ا ع0/ ضر

�ر Íساعد ع0/ تنمية  ات التعليمية بالتعليم المواز بجامعة < زغ,-�ا ع0/ جعل محتو المقر ي ري
ات التحليل والتفك,- الناقد و<بتGار( يم�ا  ).ر

ات البعد الراwع � �7ما للسياسة المق��حة متطلبات التعليم والتعلم و�س�يلا: رنتائج عبا
 . !  ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة 

قم  ة  رجاءت العبا �ر " وال¥� تنص ع0/) 49(ر زالكتاب ا�(ام¤� ال�-بو بالتعليم المواز بجامعة < ي ي
ات؛ حيث بلغ المتوسط ."أحد المصادر التعليمية لكنھ لgس الوحيد ر، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا

و ل�ا  نا��ساcي المو ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ قلة <عتماد ع0/ الكتاب )84.48(بnسبة مئو�ة ) 5.9(ز
لا�(ام¤� %� الف�-ة ا��الية نظرا للتوجھ نحو <عتماد وا��صو ع0/ ش�ادة ضمان ا�(ودة وال¥� 
ة تنوع مصادر التعليم خاصة الرجوع ا�/ المكتبة وا��صو ع0/  ط�ا ضر ليوجد ضمن شر ور و

ة %� المراجع ا��ديثة م�èا والرج روع ا�/ المواقع المعتمدة من <ن�-نت لذا فقد جاءت �ذه العبا
قم  ة  رال�-تgب <خ,-، وجاءت العبا  - غ,- تقليدية -مستحدثة (أنماط التعلم " وال¥� تنص ع0/) 45(ر

�ر وجامعتھ ز�عز سمعة < ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي )."ز ر، ال�-تgب <و ضمن العبا ل
و ل�ا  نالمو ؛ وقد يرجع ذلك إ�/ أن تقليدية انماط التعلم وعدم )88.09(nسبة مئو�ة ب) 6.2(ز

�ر و�و <مر الذي يجب تلاشيھ  زحداث¢�ا يؤثر ع0/ مستو الطلاب بالسلب و�ؤثر ع0/ سمعة < ى
ة %� ال�-تgب <و للذا جاءت �ذه العبا ات فقد .ر ق ب,ن العبا ر بالnسبة لدلالة الفر أشار اختبار و

ق ذات دلالة احصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع الفاء إ�/ وجود  فر
ً

و
 -Ûه إ�/ موافقة �ذه الفئة اك ات �ذا البعد لصا�{ فئة الGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو رعبا ر
ة توافر �ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ ترك,� �ذه الفئة من الGليات اكÛ- من  ورمن غ,-�ا ع0/ ضر

قبالطر ) يتلقي الشGاو والمق�-حات(غ,-�ا ع0/ وجود نظام حديث للتغذية العكسية وخصوصا %� 
نالتقليدية و%� أماكن وا	�ة ومعلنھ و�الطر <لك�-ونية ح¥Ù يGو �ناك تلا��Á للمشكلات قدر  ق

  .المستطاع
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ات البعد ا$�امس � �س للسياسة : رنتائج عبا رمتطلبات خاصة بأعضاء �يئة التد
 . ة !  ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة المق��ح

قم  ة  رجاءت العبا ة التعليم المواز تقنيات <شراف ا��ديثة " لحو) 54(ر ياستخدام إدا  -الشامل (ر
 �µافة جوانب المنظومة التعليمية)  المتنوع-العلاGات؛ حيث بلغ ."ل ر، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا

و ل�ا  نالمتوسط ا��ساcي المو قم ، وجاءت)5.9(ز ة  ر العبا يتم تقييم أداء " وال¥� تنص ع0/) 53(ر
kس بالتعليم المواز بطر�قة  يأعضاء �يئة التد %� ضوء - متعددة ا�(�ات - موضوعية -شاملة (ر

و ل�ا )."المقايgس العالمية ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ن، ال�-تgب <و ضمن العبا زل ؛ )6.1(ر
kس وقد يرجع ذلك إ�/ أنھ من خلال عم رلية التقييم يمكن الوقوف ع0/ واقع أداء أعضاء �يئة التد

واذا Zان �ذا التقييم %� ضوء المقايgس العالمية فذلك اد¸/ لتحس,ن ادا��م وتصميم برامج 
ة %� ال�-تgب <و �ا لذا جاءت �ذه العبا �ب ال¥� يحتاجو́ لالتد ر  .ر

ات فقد  ق ب,ن العبا ر      بالnسبة لدلالة الفر ق ذات دلالة أشار اختبو وار الفاء إ�/ وجود فر
ات �ذا البعد لصا�{ فئة  راحصائية ب,ن استجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً

ة توافر  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورالGليات العلمية، &مر الذي Íش,- بدو ر
ة التعليم �ذه المتطلبات كما Íش,- إ�/ ترك,� �ذه الفئة م رن الGليات اكÛ- من غ,-�ا ع0/ اختيار إدا

kس بموضوعية وشفافية و�ما Íساعد %� تحقيق  رالمواز للمتعاقدين من أعضاء �يئة التد ي
 .مخرجات التعلم المس¢�دفة

ات البعد السادس � متطلبات خاصة بالتقو�م المستمر للسياسة المق��حة : رنتائج عبا
  . !  ضوء متطلبات ا$#امعة المنتجة

قم  ة  رجاءت العبا �ر يحقق " وال¥� تنص ع0/) 57(ر زال^سو�ق <بتGار بالتعليم المواز بجامعة < ي ي
و ل�ا )." ا��اسبة-المساءلة ( ات؛ حيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو ن، ال�-تgب &خ,- ضمن العبا ز ر
قم )5.9( ة  ر، وجاءت العبا جات الممنوحة من التعلي" وال¥� تنص ع0/) 55(ر يم المواز بجامعة رالد

�ر  ات؛ )."متجددة- مستحدثة - تنافسية - مع�-ف �ßا دوليا -عالمية (ز< ر، ال�-تgب <و ضمن العبا ل
و ل�ا  نحيث بلغ المتوسط ا��ساcي المو جات العلمية الممنوحة )6.2(ز ر؛ وقد يرجع ذلك إ�/ أن الد

نسيGو ضعيفا ان لم يكن منعدما اذا لم تكن مع�-ف �ßا فان اقبال الطلاب ع0/ نمط التعليم �ذا 
ة %� ال�-تgب <و للعدم قبول�ا من قبل مؤسسات سو العمل لذا جاءت �ذه العبا  بالnسبة .رق

ات فقد  ق ب,ن العبا رلدلالة الفر ق ذات دلالة احصائية ب,ن و وأشار اختبار الفاء إ�/ وجود فر
ات �ذ راستجابات أفراد العينة وفقا لمتغ,- الGلية %� جميع عبا

ً
ا البعد لصا�{ فئة الGليات 
ة توافر �ذه  ه إ�/ موافقة �ذه الفئة اكÛ- من غ,-�ا ع0/ ضر ورالعلمية، &مر الذي Íش,- بدو ر
المتطلبات كما Íش,- إ�/ ترك,� �ذه الفئة من الGليات اكÛ- من غ,-�ا ع0/ وجود نظام للتقييم 

 .الشامل لGل عناصر الفاعلية التعليمية �ßا
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 : العام السياسة المق��حة oطار:خامسا 

اسة من6(ية لصنع السياسة ال�-بو�ة            %� ست خطوات Policy-Making Processرانت6(ت الد
 : متداخلة 

 �Issue Definitionعر�ف القضية :  ا$�طوة oو3  

سم سياسة تر�و�ة وا	�ة المعالم "يتمثل �عر�ف القضية او المشGلة %�  را��اجة ا�� 
�ر %� ضوء متطلبات ا�(امعة المنتجةلرسم سياس زة تر�و�ة للتعليم المواز بجامعة < مع ال�-ك,� "  ي

ة التعليم المواز %� الف�-ة ا��الية  كما ي�0  يع�0 عدم وجود مركز لإدا  :ر

بالإضافة ا�� ا��اجة ا�� تقديم  , يلا توجد خطة <س�-اتيجية للتعليم المواز بجامعة
�ر  و تقديم خدمات �عليمة  جديدة برامج إبداعية بما يحقق( ز الم,�ة التنافسية �(امعة <

نة  مما Íعمل كمعو %� ,)وتكميلية  �ر �رمي يحتاج ا�� عوامل المر قال�يGل التنظي��  �(امعة < و ز
kس -الطلاب (رأيضا تفعيل دو  ,  يبناء سياسة التعليم المواز   ممث�0 مجلس -ر أعضاء �يئة التد

ات وال�يئات العالمية  ممثU �0-ا�(امعة  كما ان القيادات تحتاج ا�� تنمية ,%� ال�يGل ) رعض السفا
 . يم�نية  %� مجال �سو�ق ا��دمات التعليمية و ال^سو�ق <بتGار

�ر  سالة & ز�ناك احتياج ا�� تنمية أخلاقيات ال^سو�ق <بتGار %� التعليم ال¥� تحقق  ر ي
الفكر�ة (والمق�-حات  وميثاق العمل بما يضمن ا��ر�ة يوعالميتھ، وتطو�ر نظام  لتلقي الشGاو 

�ر وا�(�از Mدار يحتاج ا�� ) للعامل,ن والطلاب) (و&Zاديمية ي%� اطار من <ل��ام ا��لقي للأ ز
 .برامج تنمية م�نية

ة )  أج�زة و�رمجيات( تحتاج ا�(امعة ا�� توف,- بن,ن تحتية حديثة  ر�س�م %� �س�يل Mدا
و الموقع <لك�-وRي ل¦(امعة  ,  %� &داء وا��داثة %� النوعية وا�(ودة %� المواصفاتت^سم بالكفاءة

جودة (يحتاج ا��  تحديث مستمر بحيث يتمتع بمواصفات تنافسية عالمية و�حقق أع0/ 
يجب تطو�ر جوانب المشاركة %� تلبية احتياجات العالم Mسلامي %� مواصفات , )للمعلومات 

لية مجتمعية محلية وعالمية يحقق  سمعة مم,�ةا��ر�ج بما يحقق   .ومسؤ

يجب ال�-ك,� %� الف�-ة المستقبلية ع�0 تطو�ر ا��صائص التنافسية با�(امعة %� ظل 
جيا ومراجعة  رالتنافسية ا��لية وMقليمية من خلال أفضل الطر وأدق الوسائل داخليا وخا ق

ولابد من تطو�ر نظام  ,ما يضمن تنافسي¢�اومناقشة مؤشرات التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا ب
شاد &Zادي�� وتقديم خدمات خاصة  Mمع العمل ,يللطلاب المتفوق,ن وذو <حتياجات ا��اصة (ر

لع�0 جذب أفضل الطلاب الوافدين  بما يضمن الر�ادة و�جب ان تGو  سياسة القبو بالمركز   ن
�ر و اك^شاف الطلاب ) انيات إمG-إمGانات(وتتفق مع )  تنافسية- عادلة -معلنة( زجامعة <

�Áا� �م الد رالمتعÛ-ين وتوج�م ا�� برامج خاصة بما Íس�م %� انجا  .ز

ات  يحتاج    ر�ناك العديد من الGليات ال¥� حققت معاي,- ا�(ودة وتصميم ال.-امج والمقر
 ,ر�ادةو�ما يحقق ال)   الطلاب-ق سو العمل- ا�(تمع <سلامي(ا�� تطو�ر بما يحقق احتياجات 

وأنماط التعليم با�(امعة تقليدية %� معظم�ا لك�èا تحتاج ا�� تطو�ر %� اس�-اتيجيات التعليم 
)  حل المشكلات- المادة- المعلم -الطالب (نوالتعلم وان يGو النظام التعلي�� متنوع %� اعتماده ع0/ 

Rسبة الطالب ا�� (ل�-بو�ة و�تم,� بالتGامل والتوجھ للمجتمع Mسلامي وتحقيق المعاي,- والمؤشرات ا
�ر-المعلم  د المادية بجامعة < ز نصgب الطالب من الموا وتطو�ر الكتاب ا�(ام¤� و تقييم وتقو�م )ر
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يتلقي الشGاو (قالطلاب بطر موضوعية مع وجود نظام حديث للتغذية العكسية وخصوصا %� 
قبالطر التقليدية و%� أماكن وا	�ة ومعلنھ و�الطر <) والمق�-حات لكن �ناك Uعض , لك�-ونية ق

kس kس   و تقييم أداء أعضاء �يئة التد رجوانب التطو�ر &ساسية %� انتقاء عضو �يئة التد , ر
جات الممنوحة من ا�(امعة  نلكن يجب تطو�ر�ا ح¥� تGو )  مع�-ف �ßا دوليا - عالمية -مرموقة (رالد

 ).متجددة- مستحدثة -تنافسية ( 

ي يتعلق بالأساس  بالقصو %� التخطيط للتعليم المواز �(امعة ان �عر�ف المشGلة او القضية ر
ة �ذا النمط من التعليم Zأحد مصادر التمو�ل الذا�ي  �ر وعدم وجود مركز مختص لإدا ر< ز

 :واجمالا يمكن توضيح �ذا %� الشGل التا��, ل¦(امعة 

kس   التقو�م المستمر التخطيط <س�-اتي��  والتعلم و�س�يلا��ماالتعليم   راعضاء �يئة التد

لا توجد خطة 
<س�-اتيجية للتعليم 
�ر  زالمواز بجامعة < ي
�عكس قيم التجديد 
والتم,� و<بتGار بما 
�ر  سالة < زيحقق  ر

بالإضافة ا�� , وعالميتھ 
ا��اجة ا�� تقديم  

برامج إبداعية بما (
يحقق الم,�ة التنافسية 

�ر  و  ز�(امعة <
تقديم خدمات �عليمة  

 ).دة وتكميلية جدي

 

جات الممنوحة من  رالد
 عالمية -مرموقة (ا�(امعة 

لكن )  مع�-ف �ßا دوليا -
( نيجب تطو�ر�ا ح¥� تGو 

- مستحدثة -تنافسية 
 )متجددة

  

kس  رأعضاء �يئة التد
�ر  زمتم,�ون بجامعة <
لكن �ناك Uعض جوانب 

التطو�ر &ساسية %� 
انتقاء عضو �يئة 

kس   و تقييم أداء  رالتد
kس  رأعضاء �يئة التد

 -شاملة (بطر�قة 
 متعددة -موضوعية 

%� ضوء المقايgس -ا�(�ات 
والتنمية الم�نية ) العالمية

المستدامة لأعضاء �يئة 
kس   .رالتد

 

أنماط التعليم با�(امعة تقليدية %� 
معظم�ا لك�èا تحتاج ا�� تطو�ر %� 
اس�-اتيجيات التعليم والتعلم وان 

تنوع %� نيGو النظام التعلي�� م
 - المعلم -الطالب (اعتماده ع0/ 

و�تم,� )  حل المشكلات- المادة
بالتGامل والتوجھ للمجتمع Mسلامي 
وتحقيق المعاي,- والمؤشرات ال�-بو�ة 

 نصgب -Rسبة الطالب ا�� المعلم (
د المادية بجامعة  رالطالب من الموا

�ر وتطو�ر الكتاب ا�(ام¤� و )ز<
قتقييم وتقو�م الطلاب بطر 

موضوعية مع وجود نظام حديث 
للتغذية العكسية وخصوصا %� 

قبالطر ) يتلقي الشGاو والمق�-حات(
التقليدية و%� أماكن وا	�ة ومعلنھ 

 .قو�الطر <لك�-ونية 

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

�ر  زال�يGل التنظي��  �(امعة <
نة �رمي يحتاج ا� و� عوامل المر

للمركز  مع تطبيق  المبادئ ا��ديثة 
%� التنظيم أيضا يحتاج ا�� تفعيل 

 أعضاء �يئة -الطلاب (ردو  
kس   - ممث�0 مجلس ا�(امعة -رالتد

ات وال�يئات  رممثU �0عض السفا
 .%� ال�يGل ) العالمية 

  

ات  يحتاج ا� � تطو�ر بما رتصميم ال.-امج والمقر
ق سو -ا�(تمع <سلامي(يحقق احتياجات 

 .و�ما يحقق الر�ادة)   الطلاب-العمل
 

 

  
  
  
  
  
 

   

 �عر�ف القضية
Issue Definition 

 

     



 
 سياسة تربوية مقترحة

  للتعليم الموازي بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة
  أبو بكر أحمد صديق جلال. د
  التهامي محمد إبراهيم متولي. د

 

 

126 

 المعاي,- <Zاديمية   القيادة وا��وكمة

القيادات تحتاج ا�� تنمية م�نية  %� 
�سو�ق ا��دمات التعليمية و (مجال 

بالإضافة ا�� , )  يال^سو�ق <بتGار
لGاملة من خلال القوان,ن الشفافية ا

ات المعلنة مع  روال^شرkعات والقرا
مراعاة التعددية الثقافية ب,ن 

 .الطلاب

  

�ناك العديد من الGليات ال¥� حققت معاي,- 
ا�(ودة و<عتماد لكن يجب ان تل��م ا�(امعة  
بالمعاي,- &Zاديمية القياسية العالمية %� �عليم 

ا يحقق الر�ادة الطلاب المصر�,ن و الوافدين بم
 ,و<بتGار

          

 الطلاب   <خلاقيات

�ناك احتياج ا�� تنمية أخلاقيات 
يال^سو�ق <بتGار %� التعليم ال¥� 

�ر وعالميتھ  سالة & زتحقق  , ر
يوتطو�ر نظام  لتلقي الشGاو 
والمق�-حات  وميثاق العمل بما 

) الفكر�ة و&Zاديمية(يضمن ا��ر�ة 
%� اطار من ) الطلابللعامل,ن و(

�ر بحيث تل��م  ز<ل��ام ا��لقي للأ
ة ا�(امعة بتحقيق  أع0/ فاعلية ( رإدا

ضا   .للطلاب والعامل,ن) رو
 

      

شاد &Zادي�� وتقديم  خدمات  M رتطو�ر نظام
يللطلاب المتفوق,ن وذو <حتياجات (خاصة 

مع العمل ع�0 جذب أفضل الطلاب ,ا��اصة 
نن الر�ادة و�جب ان تGو  الوافدين  بما يضم

 - عادلة -معلنة(لسياسة القبو بالمركز  
جامعة )  إمGانيات-إمGانات(وتتفق مع ) تنافسية

�ر و اك^شاف الطلاب المتعÛ-ين وتوج�م ا��  ز<
�Áا� �م الد ربرامج خاصة بما Íس�م %� انجا  .ز

 

              

              

د المادية وM  يا�(�از Mدار �ةرالموا ة ا�(ودة  المشاركة ا�(تمعية   ردا  رالتقو�م المستمر وإدا

يا�(�از Mدار يحتاج 
ا�� برامج تنمية م�نية 

ة (%� مجالات  رإدا
ا�(ودة الشاملة %� 

ة الم,�ة -التعليم  ر إدا
التنافسية وال^سو�ق 

 التعددية -ي<بتGار 
ة وجود  ) الثقافية ورضر

شامل (نظام الك�-وRي 
 جوانب لGل)  معلن -

   �Áالتقو�م المؤس�. 

 

د المادية ال¥�  رتطو�ر الموا
لتحقيق الم,�ة التنافسية و 
توف,- أج�زة معينة �س�م 

ة   كما ان , ر%� �س�يل Mدا
الصيانة (عمليات 

لابد ) والنظافة والتجديد
ان  تتم UشGل مستمر بما 

<حلال وا��ماية (يضمن 
و الموقع ) من ا��اطر

  <لك�-وRي ل¦(امعة
يحتاج ا��  تحديث مستمر

  

يجب تطو�ر جوانب 
المشاركة %� تلبية 

احتياجات العالم Mسلامي 
%� مواصفات ا��ر�ج  بما 

لية  ويحقق  بمسؤ
مجتمعية محلية وعالمية 

 .يحقق  سمعة مم,�ة

 

يجب تطو�ر ا��صائص التنافسية 
با�(امعة %� ظل التنافسية ا��لية 
قوMقليمية من خلال أفضل الطر 

جيا  روأدق الوسائل داخليا وخا
ومراجعة ومناقشة مؤشرات 

التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا بما 
 .يضمن تنافسي¢�ا

�ر %� ضوء متطلبات " �عر�ف القضية) ٩( شGل  زسياسة تر�و�ة للتعليم المواز بجامعة < ي
 "ا�(امعة المنتجة

  agenda settingلوضع جدو �عمال :  ا$�طوة الثانية 

اسة ��طوات أساسية لبناء السياسة كخطوة مم�دة        ر�شمل عمليات جدو <عمال د ل
�ر كما ي�0 زلصياغة سياسة التعليم المواز بجامعة <    :ي

�ر زاRشاء مركز للتعليم المواز بجامعة < سم  ا��طط ي ر و بناء ا��طة <س�-اتيجية لھ و
تقاء قيادات المركز مؤ�لة ومم,�ة  %� مجال ان, و تصميم  ال�يGل التنظي�� للمركز ,التنفيذية 

�ر و,)�سو�ق ا��دمات التعليمية ( سالة & زتطو�ر ميثاق أخلاقيات التعليم وال^سو�ق ال¥� تحقق  ر
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ة ا�(ودة الشاملة %� التعليم ( معاي,- انتقاء مؤ�لة %� مجالات ووعالميتھ  ة الم,�ة التنافسية -رإدا ر إدا
د ا�(امعة ال¥� و)ية الثقافية التعدد-يوال^سو�ق <بتGار  اسة كيفية <ستفادة المث�0 من موا ر د ر

لية مجتمعية محلية وعالمية ,يتعاقد مع�ا المركز او التج�,�ات و الموقع <لك�-وRي  وو تحقيق مسؤ
Rعكس إجراءات التقو�م المستمر والشامل ع0/ تطو�ر ا��صائص التنافسية مع   مراجعة و

ومعاي,- انتقاء الطلاب ونظم , للأداء الك�0 ل¦(امعة  بما يضمن تنافسي¢�امؤشرات التقو�م الذا�ي 
عاي¢�م واعلانھ شاد <Zادي�� ل�م و ر< اسة المعاي,- &Zاديمية القياسية والعالمية %� �عليم , ر رود

ز �عز-مستحدثة  (وأنماط التعلم بالمركز  , الطلاب المصر�,ن و الوافدين بما يحقق الر�ادة و<بتGار
�ر وجامعتھ ة المركز,)زسمعة < kس ( رو  أساليب انتقاء إدا ) رالمتعاقدين من أعضاء �يئة التد

جات العلمية المس¢�دفة وعمليات التقو�م وال^سو�ق  ل�او, و<شراف عل�³م وتقييم�م اسة الد رد  . ر

 :واجمالا يمكن توضيح �ذا %� الشGل التا�� 

kس   التقو�م المستمر  التخطيط <س�-اتي��   راعضاء �يئة التد
التعليم والتعلم 

 و�س�يلا��ما

ياRشاء مركز التعليم المواز 
�ر و�ناء ا��طة  زبجامعة <

التعليم ( <س�-اتيجية لمركز 
سم  ا��طط ) يالمواز رو

 التنفيذية للمركز

 
جات العلمية  رتطو�ر  الد

المس¢�دفة وعمليات 
 .التقو�م وال^سو�ق  ل�ا

  

ة تطو�ر أساليب انتق راء إدا
المتعاقدين من ( المركز

kس  ) رأعضاء �يئة التد
.و<شراف عل�³م وتقييم�م

 

 

تطو�ر أنماط التعلم بالمركز  
ز�عز سمعة - مستحدثة  (

�ر وجامعتھ  ).ز<
 

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

تصميم  ال�يGل التنظي�� للمركز وما 
ط بھ من توصيف وظيفي وعلاقات يرتب

 .وظيفية مع ا�(امعة وغ,-�ا  
  

ات التعليمية �ساعد  رتطو�ر ال.-امج والمقر
ات التحليل والتفك,- (ع0/ تنمية  رم�ا

وتتضمن برامج عملية ) يالناقد و<بتGار
عات بما يحقق المعاي,- العالمية  .وومشر

          

 المعاي,- <Zاديمية   قيادة وا��وكمةال

انتقاء قيادات المركز مؤ�لة ومم,�ة  %� 
 ).�سو�ق ا��دمات التعليمية (مجال 

  
تطو�ر   المعاي,- &Zاديمية القياسية 

والعالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن و 
 .الوافدين بما يحقق الر�ادة و<بتGار

          

  <خلاقيات

 لوضع جدو
Agenda Setting&عمال 

 

 بالطلا 
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تطو�ر ميثاق أخلاقيات التعليم 
�ر  سالة & زوال^سو�ق ال¥� تحقق  ر

 وعالميتھ
      

شاد  رتطو�ر معاي,- انتقاء الطلاب ونظم <
عاي¢�م واعلانھ  .ر<Zادي�� ل�م و

 

              

              

�ة  يا�(�از Mدار د المادية وMدا رالموا   المشاركة ا�(تمعية   ر
ة التقو�م ا رلمستمر وإدا

 ا�(ودة

تطو�ر معاي,- انتقاء مؤ�لة 
ة ا�(ودة (%� مجالات  رإدا

ة -الشاملة %� التعليم  ر إدا
الم,�ة التنافسية وال^سو�ق 

 التعددية -ي<بتGار 
 )الثقافية

 

 

اسة كيفية <ستفادة  رد
د ا�(امعة  رالمث�0 من موا

ال¥� يتعاقد مع�ا المركز او 
التج�,�ات و الموقع 

 -وRي<لك�

  
لية مجتمعية محلية  ومسؤ

 .وعالمية
 

تطو�ر  إجراءات التقو�م 
المستمر والشامل با�(امعة 

مع   مراجعة مؤشرات 
التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 

ل¦(امعة  بما يضمن 
 .تنافسي¢�ا

�ر %� ضوء متطلبات ) ١٠(شGل  زوضع جدو &عمال لسياسة تر�و�ة للتعليم المواز بجامعة < ي ل
  المنتجةا�(امعة

  Policy Formulationصياغة السياسة : وة الثالثة ط ا$�

ة ان �عكس ÍEBPش,- التحليل السابق للسياسات المبnية ع�0 ال.-ا�,ن   ورا�� ضر
�ر وعالميتھ و تقديم  ) التجديد والتم,� و<بتGار( قيم السياسة المق�-حة  سالة < زبما يحقق  ر

�ر  برامج إبداعية بما يحقق الم,�ة ال( �عكس السياسة تنظيميا مبادئ , )زتنافسية �(امعة <
 -الطلاب (وتمثيل )  التمك,ن - التفو�ض - <ثراء -  توسيع نطاق الوظيفة -التدو�ر الوظيفي (

kس  ات وال�يئات العالمية - ممث�0 مجلس ا�(امعة -رأعضاء �يئة التد  تقوم و)ر ممثU �0عض السفا
UشGل مستمر بمشاركة الطلاب وجميع (يGار  لل.-امج التعليمية السياسة ع�0 قيم ال^سو�ق <بت

ات المعلنة ومراعاة  ) العامل,ن ( رمن خلال  الشفافية الGاملة %�  القوان,ن وال^شرkعات والقرا
�ا %� اثراء العملية التعليمية) التعددية الثقافية  .رب,ن الطلاب و�عمل ع�0 اس^ثما

�ر وعالم سالة & زو�عكس السياسة   الفكر�ة (يتھ ع.- ميثاق يتضمن ا��ر�ة ر
�ر �عكس السياسة ثقافة ) للعامل,ن والطلاب) (و&Zاديمية ز%� اطار من <ل��ام ا��لقي للأ

ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق <بتGار -ا�(ودة الشاملة %� التعليم ( تنظيميھ تقوم ع�0 تحقيق  ي إدا ر
د المادية و) التعددية الثقافية- نالتج�,�ات يجب ان تحقق الم,�ة التنافسية وان تGو عمليات رو الموا
و )<حلال وا��ماية من ا��اطر(تتم UشGل مستمر بما يضمن ) الصيانة والنظافة والتجديد(

و�تم تطو�ره )جودة للمعلومات (الموقع <لك�-وRي ي^سم بمواصفات تنافسية عالمية و�حقق أع0/ 
 �Áل عل�� وتناف�GشU,سلامي %� مواصفات ا��ر�ج و تلبية احتيM ات ,اجات العالم روال.-امج والمقر

ات التحليل والتفك,- الناقد و<بتGار(التعليمية �ساعد ع0/ تنمية  يم�ا وتتضمن برامج عملية ) ر
عات بما يحقق المعاي,- العالمية  ,وومشر

تنعكس إجراءات التقو�م المستمر والشامل Uع0/ تطو�ر ا��صائص التنافسية و 
اجعة ومناقشة مؤشرات التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا بما يضمن تنافسي¢�ا و �عكس السياسة مر
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شاد &Zادي�� و دعما اجتماعيا ونفسيا للطلاب مع  جذب أفضل الطلاب  بما يضمن  رنظاما للإ
 �عكس السياسة &Zاديمية القياسية والعالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن و الوافدين الر�ادة

و�ما يحقق )   الطلاب-ق سو العمل-ا�(تمع <سلامي(و�عكس السياسة  تصميم يحقق احتياجات 
�ر - غ,- تقليدية -مستحدثة (الر�ادة تقوم السياسة ع�0 توظيف أنماط �علم  ز�عز سمعة < ز

و تقوم , قضمن معاي,-  عالمية وتنافسية وتقييم وتقو�م الطلاب بطر موضوعية)وجامعتھ
kس بموضوعية وشفافية و�ما Íساعد %� تحقيق مخرجات السياسة ع0 ر� انتقاء أعضاء �يئة التد

%� ضوء - متعددة ا�(�ات - موضوعية -شاملة (التعلم المس¢�دفة و�تم تقييم أدا��م بطر�قة 
وقوم السياسة ع�0 نظام للتقييم الشامل لGل عناصر الفاعلية التعليمية بما )المقايgس العالمية

 ). ا��اسبة-لة المساء( يحقق 

 :واجمالا يمكن صياغة السياسة %� الشGل التا�� 

التخطيط 
 <س�-اتي��

kس   التقو�م المستمر    راعضاء �يئة التد
التعليم والتعلم 

 و�س�يلا��ما

�عكس السياسة 
التجديد (قيم 

 )والتم,� و<بتGار
 

تقوم السياسة ع�0 نظام للتقييم 
الشامل لGل عناصر الفاعلية 

 -المساءلة ( يمية بما يحقق التعل
 ).ا��اسبة

  

تقوم السياسة ع�0 انتقاء 
kس  رأعضاء �يئة التد

بموضوعية وشفافية و�ما 
Íساعد %� تحقيق مخرجات 

التعلم المس¢�دفة و�تم تقييم 
 -شاملة (أدا��م بطر�قة 

 متعددة ا�(�ات -موضوعية 
 )%� ضوء المقايgس العالمية-

 

تقوم السياسة ع�0 
اط �علم توظيف أنم

 غ,- -مستحدثة (
ز�عز سمعة -تقليدية 

�ر وجامعتھ ضمن )ز<
معاي,-  عالمية 

وتنافسية وتقييم 
قوتقو�م الطلاب بطر 

 .موضوعية

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

�عكس السياسة تنظيميا مبادئ 
 توسيع نطاق -التدو�ر الوظيفي (

 التمك,ن -  التفو�ض - <ثراء - الوظيفة
 وتمثيل) 

kس -الطلاب (  -ر أعضاء �يئة التد
 ممثU �0عض -ممث�0 مجلس ا�(امعة 

ات وال�يئات العالمية   )رالسفا
 

  
�عكس السياسة  تصميم يحقق 

ق سو -ا�(تمع <سلامي(احتياجات 
 .ةو�ما يحقق الر�اد)   الطلاب-العمل

          

 المعاي,- <Zاديمية   القيادة وا��وكمة

تقوم السياسة ع�0 قيم ال^سو�ق 
UشGل (ي<بتGار  لل.-امج التعليمية 

مستمر بمشاركة الطلاب وجميع 
من خلال  الشفافية الGاملة ) العامل,ن

ات  ر%�  القوان,ن وال^شرkعات والقرا
) التعددية الثقافية( المعلنة ومراعاة  

�ا %�  رب,ن الطلاب و�عمل ع�0 اس^ثما
 .اثراء العملية التعليمية

 

 Policyصياغة السياسة 
Formulation 

 
�عكس السياسة &Zاديمية القياسية 
والعالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن و 

 الوافدين
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 الطلاب   <خلاقيات

�ر وعالميتھ  سالة & ز�عكس السياسة   ر
الفكر�ة (ع.- ميثاق يتضمن ا��ر�ة 

%� ) للعامل,ن والطلاب ()و&Zاديمية
�ر  .زاطار من <ل��ام ا��لقي للأ

      

شاد  ر�عكس السياسة نظاما للإ
&Zادي�� و دعما اجتماعيا ونفسيا 

للطلاب مع  جذب أفضل الطلاب  بما 
 يضمن الر�ادة

              

              

�ة  يا�(�از Mدار د المادية وMدا رالموا   عيةالمشاركة ا�(تم   ر
التقو�م المستمر 

ة ا�(ودة  روإدا

عكس السياسة 
ثقافة تنظيميھ تقوم 

( ع�0 تحقيق 
ا�(ودة الشاملة %� 

ة الم,�ة -التعليم  ر إدا
التنافسية 

يوال^سو�ق <بتGار 
) التعددية الثقافية

 

د المادية والتج�,�ات يجب ان  رالموا
نتحقق الم,�ة التنافسية وان تGو 

ظافة الصيانة والن(عمليات 
تتم UشGل مستمر بما ) والتجديد
<حلال وا��ماية من (يضمن 

و الموقع <لك�-وRي ي^سم )ا��اطر
بمواصفات تنافسية عالمية و�حقق 

و�تم )جودة للمعلومات (أع0/ 
 �Áل عل�� وتناف�GشU تطو�ره. 

  
تلبية احتياجات العالم 

Mسلامي %� مواصفات ا��ر�ج 
. 

 

تنعكس إجراءات 
ستمر التقو�م الم

والشامل Uع0/ تطو�ر 
ا��صائص التنافسية 

و مراجعة ومناقشة 
مؤشرات التقو�م 

الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا 
.بما يضمن تنافسي¢�ا

�ر %� ضوء متطلبات ا�(امعة ) ١١(شGل  ز�عر�ف السياسة ال�-بو�ة للتعليم المواز بجامعة < ي
 المنتجة

  Policy Adoptionتب©� السياسة : ا$�طوة الراwعة 

�ر و�نا %� �ذه  حة لتنفيذ سياسة التعليم المواز بجامعة < ز�ناك العديد من البدائل المطر ي و
�ر وجامعتھ والمتعلقة بالبعد الدي��  زا��طوة يتم ال�-ك,� ع�0 البدائل ال¥� ت^ناسب مع سياق <

�ر كما %� الشGل التا��  زوال�-بو العميق لمؤسسة <  :ي

�ر وعالميتھ ) يد والتم,� و<بتGارالتجد(ت^ب�� السياسة قيم  سالة < زبما يحقق  بما يحقق الم,�ة ( ر
�ر   ت^ب�� السياسة معاي,-  الشفافية الGاملة من خلال القوان,ن , )زالتنافسية �(امعة <

ات المعلنة وترا¸�   �ا %� ) التعددية الثقافية( روال^شرkعات والقرا رب,ن الطلاب و�عمل ع�0 اس^ثما
�ر   ت^ب�� السياسة, ملية التعليميةاثراء الع سالة & زأخلاقيات التعليم وال^سو�ق ال¥� تحقق  ر

%� اطار من ) للعامل,ن والطلاب) (الفكر�ة و&Zاديمية(وعالميتھ ع.-  ميثاق عمل Íعكس ا��ر�ة 
�ر ة ا�(ودة الشام(ت^ب�� السياسة اعداد وتأ�يل القيادات %� مجالات , ز<ل��ام ا��لقي للأ لة رإدا

ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق <بتGار -%� التعليم  ي إدا �Çيھ ) التعددية الثقافية-ر رع.- برامج تد
د المادية UشGل مستمر , �(ميع العامل,ن بھ) تنمية م�نية مستدامة( رت^ب�� السياسة �عظيم الموا

 )<حلال وا��ماية من ا��اطر(بما يضمن 

لية مجتمعي تنعكس إجراءات التقو�م المستمر , ة محلية وعالميةو�عمل السياسة تحقيق مسؤ
ت^ب�� السياسة افضل أنظمة ممكنة , والشامل بالمركز ع0/ تطو�ر ا��صائص التنافسية لھ

شاد والتقو�م للطلاب وتتفق مع  Mانات(رللانتقاء و<عداد وGانيات-إمGر)  إم� ت^ب�� , زجامعة <
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 �عليم الطلاب المصر�,ن و الوافدين بما يحقق مخرجات السياسة المعاي,- القياسية والعالمية %�
ات ال¥� تحقق احتياجات , التعليم المس¢�دفة  -ا�(تمع <سلامي(رت^ب�� السياسة ال.-امج والمقر

السياسة ت^ب�� نظام �علي�� متنوع %� اعتماده ع0/ , و�ما يحقق الر�ادة)   الطلاب- قسو العمل
و�تم,� بالتGامل والتوجھ للمجتمع Mسلامي ت^ب�� ) لمشكلات حل ا- المادة- المعلم -الطالب (

kس بالمركز  بطر�قة   - موضوعية -شاملة (رالسياسة جذب وانتقاء وتقو�م أداء أعضاء �يئة التد
يت^ب�� السياسة أساليب ال^سو�ق <بتGار بالمركز ) %� ضوء المقايgس العالمية-متعددة ا�(�ات 

 ). ا��اسبة-المساءلة ( يحقق 

 :واجمالا يمكن توضيح �ذا %� الشGل التا�� 

kس   التقو�م المستمر  التخطيط <س�-اتي��   راعضاء �يئة التد
التعليم والتعلم 

 و�س�يلا��ما

�ر وعالميتھ  سالة < زيحقق  ( ر
بما يحقق الم,�ة التنافسية 

�ر    ).ز�(امعة <
 

 

ت^ب�� السياسة أساليب 
يال^سو�ق <بتGار 

( قق بالمركز يح
 ). ا��اسبة-المساءلة 

  

ت^ب�� السياسة جذب وانتقاء 
وتقو�م أداء أعضاء �يئة 
kس بالمركز  بطر�قة  رالتد

 - موضوعية -شاملة (
%� ضوء - متعددة ا�(�ات 

 )المقايgس العالمية

 

السياسة ت^ب�� نظام 
�علي�� متنوع %� اعتماده 

 - المعلم -الطالب (ع0/ 
)  حل المشكلات- المادة
 بالتGامل والتوجھ و�تم,�

 للمجتمع Mسلامي

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

ت^ب�� السياسة معاي,-  الشفافية الGاملة من 
ات المعلنة  رخلال القوان,ن وال^شرkعات والقرا

ب,ن الطلاب و�عمل ) التعددية الثقافية( وترا¸�  
�ا %� ا  .ثراء العملية التعليميةرع�0 اس^ثما

  
ات ال¥�  رت^ب�� السياسة ال.-امج والمقر

 -ا�(تمع <سلامي(تحقق احتياجات 
و�ما يحقق الر�ادة)   الطلاب-قسو العمل

          

 المعاي,- <Zاديمية   القيادة وا��وكمة

ة من ت^ب�� السياسة معاي,-  الشفافية الGامل
ات المعلنة  رخلال القوان,ن وال^شرkعات والقرا

ب,ن الطلاب و�عمل ) التعددية الثقافية( وترا¸�  
�ا %� اثراء العملية التعليمية  رع�0 اس^ثما

  
ت^ب�� السياسة المعاي,- القياسية والعالمية 
%� �عليم الطلاب المصر�,ن و الوافدين بما 

 .يحقق مخرجات التعليم المس¢�دفة

          

  <خلاقيات

 Policyتب�� السياسة 
Adoption 

 

 الطلاب 
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أخلاقيات التعليم وال^سو�ق   ت^ب�� السياسة
�ر وعالميتھ ع.-  ميثاق  سالة & زال¥� تحقق  ر

) الفكر�ة و&Zاديمية(عمل Íعكس ا��ر�ة 
%� اطار من <ل��ام ا��لقي ) للعامل,ن والطلاب(

�ر  .زللأ

      

تب�� السياسة افضل أنظمة ممكنة 
شاد والتقو�م للانتقاء و<عد Mراد و

)  إمGانيات-إمGانات(للطلاب وتتفق مع 
�ر  .زجامعة <

              

              

�ة  يا�(�از Mدار د المادية وMدا رالموا   المشاركة ا�(تمعية  ر
ة  رالتقو�م المستمر وإدا

 ا�(ودة

ت^ب�� السياسة اعداد وتأ�يل 
ة (القيادات %� مجالات  رإدا

 - الشاملة %� التعليم ا�(ودة
ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق  رإدا

 التعددية -ي<بتGار 
�Çيھ )الثقافية رع.- برامج تد

�(ميع ) تنمية م�نية مستدامة(
 .العامل,ن بھ

 

ت^ب�� السياسة �عظيم 
د المادية UشGل  رالموا
مستمر بما يضمن 

<حلال وا��ماية من (
 )ا��اطر

  
�عمل السياسة تحقيق 

ل ية مجتمعية محلية ومسؤ
 .وعالمية

 

تنعكس إجراءات التقو�م 
المستمر والشامل بالمركز 
ع0/ تطو�ر ا��صائص 

 .التنافسية لھ
 

�ر %� ضوء متطلبات ا�(امعة ) ١٢( شGل  زتب�� السياسة ال�-بو�ة للتعليم المواز بجامعة < ي
 المنتجة

  Policy Implementationتنفيذ السياسة : ا$�طوة ا$�امسة 

 �ذه ا��طوة يتم وضع السياسة %� صيغة تنفيذية �شمل العملية التعليمية ذا��ا وما يرتبط �ßا %�
 :يمن عمليات مساندة اخر و�مكن التعب,- عن �ذه المرحلة %� الشGل التا�� 

 تطبيق  ووا��طط التنفيذية للمركز ) يالتعليم المواز( البدء ب^نفيذ ا��طة <س�-اتيجية لمركز 
 -  <ثراء - توسيع نطاق الوظيفة -التدو�ر الوظيفي (ننظي�� المر مع استخدام  ال�يGل الت
 أعضاء �يئة -الطلاب (وتGو�ن  �(نة �سو�ق ا��دمات التعليمية يمثل ف�³ا )  التمك,ن -التفو�ض 
kس  ات وال�يئات العالمية - ممث�0 مجلس ا�(امعة -رالتد تطبيق  معاي,-   و)ر ممثU �0عض السفا

ع.-  ) UشGل مستمر بمشاركة الطلاب وجميع العامل,ن(يبتGار  لل.-امج التعليمية ال^سو�ق <
جيا لدعم ا��دمة التعليمية   تطبيق قيم و أخلاقيات التعليم و,رقنوات اتصال  داخليا  وخا

�ر وعالميتھ ع.- نظام  عادل وشفاف لتلقي الشGاو والمق�-حات   سالة & يوال^سو�ق ال¥� تحقق  ز ر
ض ة ا�(ودة الشاملة %� التعليم (تطبيق معاي,-  و,ا للطلاب والعامل,نروقياس   ة الم,�ة -رإدا ر إدا

�يھ ) التعددية الثقافية-يالتنافسية وال^سو�ق <بتGار  ) تنمية م�نية مستدامة(روعقد   برامج تد
 وتنفيذ لGل جوانب التقو�م المؤس��Á  )  معلن -شامل (وتفعيل نظام الك�-وRي , �(ميع العامل,ن بھ 

د المادية وضمان ان تج�,�ات ت^سم بالكفاءة %� &داء وا��داثة %�  رالتعاقد مع ا�(امعة للموا
بالمركز   تتم UشGل مستمر بما ) الصيانة والنظافة والتجديد(النوعية وا�(ودة %� المواصفات و

مواصفات تنافسية وان  الموقع <لك�-وRي للمركز  Íعمل  ب) <حلال وا��ماية من ا��اطر(يضمن 
لية ,و�تم تطو�ره UشGل عل�� وتناف��Á )جودة للمعلومات (عالمية و�حقق أع0/  وو تنفيذ المسؤ

ة ذ�نية)  الدو�� - Mسلامي -ا���0 (مجتمعية وقياس التأث,-  و تقوم  ,رو�ما  يحقق  افضل صو
 �Áة المركز  أدا��ا المؤس� ة  المركز  نظاما وتو,باستمرار بما يضمن تنافسي¢�ا) الك�0(رإدا رفر إدا

شاد &Zادي�� وتقدم دعما اجتماعيا ونفسيا للطلاب المتفوق,ن و ذو <حتياجات ا��اصة  يللإ ر
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و توفر )وسائل الدمج- الدعم المادي-الرعاية ال��ية والنفسية -ال^س�يلات <Rشائية (�شمل 
ة المركز  أدلة مطبوعة والك�-ونية بGل ما يخص الطلاب والعام ) يالتعليم المواز( ل,ن بالمركز رإدا

�ر �ر وما يتعلق بميثاق شرف جامعة < زبجامعة < ة المركز  باك^شاف الطلاب , ز رتقوم إدا
�Áا� �م الد رالمتعÛ-ين وتوج�م ا�� برامج خاصة بما Íس�م %� انجا ة  المركز , ز س إدا روتد الكفاءة ( ر

جية  ة المركز  :و,من افضل �سو�ق ل�ابما يض) التوجھ الوظيفي ل¦�ر�ج,ن-رالداخلية وا��ا رتل��م ادا
بالمعاي,- &Zاديمية القياسية والعالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن و الوافدين بما يحقق الر�ادة 

اسة بالمركز  مع مخرجات التعليم المس¢�دفة,و<بتGار ات :و,رتتوافق معاي,- الد رتنفيذ ال.-امج والمقر
ات التحليل والتفك,- الناقد و<بتGار(Íساعد ع0/ تنمية يبالمركز وتنفيذ محتو �علي��  يم�ا مع ) ر

�ا مع إمGانية   %� ال.-امج )  الدمج والتقليص- التوسع - حذف -إضافة (رمرجعة وثيقة ال.-نامج دو
ز�عز سمعة - غ,- تقليدية -مستحدثة (و تنفيذ أنماط التعلم بالمركز  ,التعليمية اثناء التنفيذ

�ر وجامعتھ ) �عكس نقاط القوة والتم,�(وتوظيف اس�-اتيجيات التعليم والتعلم بالمركز )ز<
�ات (وتوف,-  مصادر التعلم الذا�ي  الوحدات السمعية والبصر�ة -  معامل الوسائط -رالكتب والدو

والعمل ع�0 تحقيق المعاي,- والمؤشرات التعليمية بالمركز  )  قاعات المطالعة- معامل اللغات -
ج,ن مع وضع وتقو�م الطلا ة  المركز  أنظمة الممتحن,ن ا��ا رب بطر موضوعية و�ستخدم إدا ر ق

ات والت��يح  تلقي (مع وجود نظام حديث للتغذية العكسية وخصوصا %� ,رضوابط <ختبا
قبالطر التقليدية و%� أماكن وا	�ة ومعلنھ و�الطر <لك�-ونية ) يالشGاو والمق�-حات العمل و,ق

kس المتعاقدين من أع( مع  بموضوعية وشفافية و�ما Íساعد %� تحقيق مخرجات ) رضاء �يئة التد
kس بالمركز  بطر�قة   - موضوعية -شاملة (رالتعلم المس¢�دفة و تقييم أداء أعضاء �يئة التد

ة  المركز  تقنيات <شراف ا��ديثة )%� ضوء المقايgس العالمية-متعددة ا�(�ات  ( رو�ستخدم إدا
جات الممنوحة بالمركز  ولGافة جوانب المنظومة التعليمية)تنوع الم- العلا�µ -الشامل  ر تقو�م الد

يباستمرار ع.- نظام للتقييم الشامل لGل عناصر الفاعلية التعليمية بما يحقق ال^سو�ق <بتGار 
 ,) ا��اسبة-المساءلة ( بالمركز يحقق 

 :واجمالا يمكن توضيح �ذا %� الشGل التا�� 

التخطيط 
 <س�-اتي��

kس   التقو�م المستمر   التعليم والتعلم و�س�يلا��ما  راعضاء �يئة التد

البدء ب^نفيذ 
ا��طة 

( <س�-اتيجية لمركز 
) يالتعليم المواز

وا��طط التنفيذية 
 للمركز

 

جات الممنوحة  رتقو�م الد
بالمركز  باستمرار ع.- نظام 

للتقييم الشامل لGل عناصر 
الفاعلية التعليمية بما 

ي^سو�ق <بتGار يحقق ال
 -المساءلة ( بالمركز يحقق 

 ).ا��اسبة

  

المتعاقدين من ( العمل مع 
kس  ) رأعضاء �يئة التد

بموضوعية وشفافية و�ما 
Íساعد %� تحقيق مخرجات 
التعلم المس¢�دفة و تقييم 
kس  رأداء أعضاء �يئة التد

 -شاملة (بالمركز  بطر�قة 
 متعددة -موضوعية 

يgس %� ضوء المقا-ا�(�ات 
ة  )العالمية رو�ستخدم إدا

المركز  تقنيات <شراف 
 -الشامل ( ا��ديثة 

 �µافة ) المتنوع-العلاGل
جوانب المنظومة التعليمية

 

تنفيذ أنماط التعلم بالمركز  
ز�عز - غ,- تقليدية -مستحدثة (

�ر وجامعتھ وتوظيف )زسمعة <
اس�-اتيجيات التعليم والتعلم 

 �عكس نقاط القوة(بالمركز 
وتوف,-  مصادر التعلم ) والتم,�

�ات (الذا�ي   معامل -رالكتب والدو
الوحدات السمعية -الوسائط 

 قاعات - معامل اللغات -والبصر�ة 
والعمل ع�0 تحقيق ) المطالعة

المعاي,- والمؤشرات التعليمية 
قبالمركز  وتقو�م الطلاب بطر 

ة  المركز   رموضوعية و�ستخدم إدا
ج,ن مع رأنظمة الممتحن,ن ا��ا

ات  روضع ضوابط <ختبا
مع وجود نظام حديث ,والت��يح 



 
 سياسة تربوية مقترحة

  للتعليم الموازي بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة
  أبو بكر أحمد صديق جلال. د
  التهامي محمد إبراهيم متولي. د

 

 

134 

للتغذية العكسية وخصوصا %� 
) يتلقي الشGاو والمق�-حات(

قبالطر التقليدية و%� أماكن 
قوا	�ة ومعلنھ و�الطر 

 .<لك�-ونية 

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

نالتنظي�� المر مع تطبيق  ال�يGل 
 - التدو�ر الوظيفي (استخدام  

 - <ثراء -توسيع نطاق الوظيفة 
وتGو�ن  )  التمك,ن -التفو�ض 

�(نة �سو�ق ا��دمات التعليمية 
 أعضاء �يئة -الطلاب (يمثل ف�³ا 
kس   ممث�0 مجلس ا�(امعة -رالتد

ات وال�يئات - ر ممثU �0عض السفا
 )العالمية 

  

ات بالمركز وتنفيذ محتو  يتنفيذ ال.-امج والمقر ر
ات التحليل (�علي�� Íساعد ع0/ تنمية  رم�ا

مع مرجعة وثيقة ) يوالتفك,- الناقد و<بتGار
�ا مع إمGانية    -  حذف -إضافة (رال.-نامج دو

%� ال.-امج التعليمية )  الدمج والتقليص-التوسع 
 .اثناء التنفيذ

          

 المعاي,- <Zاديمية   القيادة وا��وكمة

يتطبيق  معاي,- ال^سو�ق <بتGار  
UشGل مستمر (لل.-امج التعليمية 

) بمشاركة الطلاب وجميع العامل,ن
ع.-  قنوات اتصال  داخليا  

جيا لدعم ا��دمة التعليمية  روخا

  

ة المركز  بالمعاي,- &Zاديمية القياسية  رتل��م ادا
ية %� �عليم الطلاب المصر�,ن و الوافدين والعالم

تتوافق معاي,- ,بما يحقق الر�ادة و<بتGار
اسة بالمركز  مع مخرجات التعليم  رالد

 .المس¢�دفة

          

  <خلاقيات

 Policyتنفيذ السياسة 
Implementation 

 الطلاب 

تطبيق قيم و أخلاقيات التعليم 
�ر  سالة & زوال^سو�ق ال¥� تحقق  ر
وعالميتھ ع.- نظام  عادل وشفاف 

يقي الشGاو والمق�-حات  لتل
ضا للطلاب والعامل,ن  .روقياس  

      

شاد &Zادي��  ة  المركز  نظاما للإ رتوفر إدا ر
وتقدم دعما اجتماعيا ونفسيا للطلاب 

يالمتفوق,ن و ذو <حتياجات ا��اصة �شمل 
الرعاية ال��ية -ال^س�يلات <Rشائية (

و توفر )وسائل الدمج- الدعم المادي-والنفسية 
ة المركز  أدلة مطبوعة والك�-ونية بGل ما إ ردا

التعليم ( يخص الطلاب والعامل,ن بالمركز 
�ر وما يتعلق بميثاق شرف ) يالمواز زبجامعة <

�ر ة المركز  باك^شاف . زجامعة < رتقوم إدا
الطلاب المتعÛ-ين وتوج�م ا�� برامج خاصة بما 

�Áا� �م الد رÍس�م %� انجا ة  المركز . ز س إدا روتد ر
جية  التوجھ الوظيفي -ر الكفاءة الداخلية وا��ا

 .بما يضمن افضل �سو�ق ل�ا) ل¦�ر�ج,ن
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�ة  يا�(�از Mدار د المادية وMدا رالموا ة ا�(ودة  المشاركة ا�(تمعية   ر  رالتقو�م المستمر وإدا

تطبيق معاي,-  
ة ا�(ودة ( رإدا

الشاملة %� التعليم 
ة الم,�ة  إد- را

التنافسية 
يوال^سو�ق <بتGار 

 التعددية -
وعقد   )الثقافية

�يھ  تنمية (ربرامج تد
) م�نية مستدامة

�(ميع العامل,ن بھ 
وتفعيل نظام 

 -شامل (الك�-وRي 
لGل جوانب ) معلن 

   �Áالتقو�م المؤس�

 

تنفيذ التعاقد مع ا�(امعة 
د المادية وضمان ان  رللموا

فاءة %� تج�,�ات ت^سم بالك
&داء وا��داثة %� النوعية 

وا�(ودة %� المواصفات 
الصيانة والنظافة (و

بالمركز   تتم ) والتجديد
UشGل مستمر بما يضمن 

<حلال وا��ماية من (
وان  الموقع ) ا��اطر

<لك�-وRي للمركز  Íعمل  
بمواصفات تنافسية عالمية 

جودة (و�حقق أع0/ 
و�تم تطو�ره )للمعلومات 

 .ل�� وتناف�U �ÁشGل ع

  

لية مجتمعية  وتنفيذ المسؤ
 - ا���0 (وقياس التأث,- 

و�ما  )  الدو�� -Mسلامي 
ة  ريحقق  افضل صو

 .ذ�نية

 

 �Áة المركز  أدا��ا المؤس� رإدا
باستمرار بما يضمن ) الك�0(

 .تنافسي¢�ا
 

�ر %� ضوء متطل) ١٣( شGل  زتنفيذ السياسة ال�-بو�ة للتعليم المواز بجامعة < بات ا�(امعة ي
 المنتجة

 .policy evaluationتقييم السياسات : ا$�طوة السادسة 

أي سياسة قد يصادف�ا Uعض المعوقات ال¥� تحد من السياسة ومن ثم لابد من 
إجراءات ت��يحية وتقو�ميھ ح¥� يمكن القفز ع�0 �ذه المشكلات %� المستقبل �ذا بالإضافة 

 : السياسة و�مكن التعب,- عن �ذه المرحلة %� الشGل التا�� للتأكيد ع�0 نقاط النجاح ال¥� حصل¢�ا

يتقو�م ا��طة <س�-اتيجية و&�داف <س�-اتيجية وا��طط التنفيذية للتعليم المواز بجامعة 
اسة نقاط التوسع او <نكماش %� �ذا النمط  �ر ود ر< تقو�م فاعلية ال�يGل التنظي�� ومدي , ز

قو�م فاعلية , � التنظيم من خلال �(نة �سو�ق ا��دمات التعليمية استخدام  المبادئ ا��ديثة %
يقيادة التعليم المواز ومدي تحقق  معاي,- ال^سو�ق <بتGار  لل.-امج التعليمية وتطبيق�ا  ي
�ر  سالة < ات المعلنة ومدي تحقيق  زالشفافية الGاملة من خلال القوان,ن وال^شرkعات والقرا ر ر

�ر وعالميتھ  تقو�م أخلاقي سالة < 
(ام�ا مع Rزات التعليم وال^سو�ق والتأكد من ا وان ميثاق , ر
%� اطار من <ل��ام ) للعامل,ن والطلاب) (الفكر�ة و&Zاديمية(العمل بالمركز تضمن  ا��ر�ة 

�ر  ضا ( مع التأكد من تحقيق  أع0/, زا��لقي للأ تقو�م اداء قيادات , للطلاب والعامل,ن) رفاعلية و
�بة المركز   د المادية والÇشر�ة  وتقو�م  ال.-امج التد ربما   يحقق  أق��Á استفادة ممكنة من الموا ر

د المادية , لGل جوانب التقو�م المؤس��Á   )  معلن - شامل (ع.- نظام الك�-وRي  رتقو�م  الموا
بما والتأكد من ا´�ا تتم  UشGل مستمر ) الصيانة والنظافة والتجديد(وتج�,�ات المركز  وعمليات 

مراجعة الموقع <لك�-وRي للمركز  بحيث ي^سم , ) <حلال وا��ماية من ا��اطر(يضمن 
, و�تم تطو�ره UشGل عل�� وتناف��Á )جودة للمعلومات (بمواصفات تنافسية عالمية و�حقق أع0/ 

�ر  ة الذ�نية للتعليم المواز بجامعة < اسة الصو زتقو�م المسئولية ا�(تمعية للمركز ود ير ر
ة المركز  أدا��ا المؤس��Á , تلف انماط�ابمخ قباستمرار بأفضل الطر وأدق ) الك�0(رتقوم  إدا

جيا ع.- مؤشرات التقو�م الذا�ي للأداء الك�0 ل�ا بما يضمن تنافسي¢�ا تقو�م   , رالوسائل داخليا وخا
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شاد &Zادي�� وا��دمات ا��اصة للطلاب وتطو�ر  M  رسياسة القبو بالمركز  ونظام لكفاءة ا( ل
جية  ة المركز  , بما يضمن افضل �سو�ق ل�ا) التوجھ الوظيفي ل¦�ر�ج,ن-رالداخلية وا��ا رتل��م ادا

بالمعاي,- &Zاديمية القياسية والعالمية %� �عليم الطلاب المصر�,ن و الوافدين بما يحقق الر�ادة 
ات من خلال الوثيقة   ,و<بتGار لتعلم والمعاي,- القياسية اس�-اتيجيات ا(رتقو�م  ال.-امج والمقر

kس -تصميم المادة (وأساليب ) وا��رجات التعليمية , بما يحقق الر�ادة) التقو�م-الوسائط -رالتد
قتقو�م أنماط و  اس�-اتيجيات التعليم والتعلم والمعاي,- والمؤشرات التعليمية وطر تقو�م الطلاب 

قبالطر التقليدية و%� أماكن ) ق�-حاتيتلقي الشGاو والم(و  نظام التغذية العكسية وخصوصا %� 
kس بالمركز  بطر�قة , قوا	�ة ومعلنھ و�الطر <لك�-ونية   -شاملة (رتقييم أداء أعضاء �يئة التد

 -الشامل ( و تقنيات <شراف ا��ديثة )%� ضوء المقايgس العالمية- متعددة ا�(�ات -موضوعية 
 �µافة جوانب المنظومة التعل) المتنوع-العلاGل عناصر الفاعلية لGيمية التقييم  الشامل ل

 ). ا��اسبة-المساءلة ( يالتعليمية و ال^سو�ق <بتGار الذي يحقق 

 :واجمالا يمكن توضيح �ذا %� الشGل التا�� 

kس   التقو�م المستمر  التخطيط <س�-اتي�� التعليم والتعلم و�س�يلا��ما  راعضاء �يئة التد

تقو�م ا��طة 
ة و&�داف <س�-اتيجي

<س�-اتيجية وا��طط 
التنفيذية للتعليم 

�ر  زالمواز بجامعة < ي
او  اسة نقاط التوسع  رود
<نكماش %� �ذا النمط 

. 

 
التقييم  الشامل لGل عناصر الفاعلية 
يالتعليمية و ال^سو�ق <بتGار الذي 

 ). ا��اسبة- المساءلة ( يحقق 
  

تقييم أداء أعضاء �يئة 
kس بالمركز   بطر�قة رالتد

 متعددة -  موضوعية - شاملة (
%� ضوء المقايgس - ا�(�ات 
و تقنيات <شراف )العالمية
-  العلا�µ - الشامل ( ا��ديثة 

لGافة جوانب المنظومة )المتنوع
 التعليمية

 

تقو�م أنماط و  
اس�-اتيجيات التعليم 

والتعلم والمعاي,- والمؤشرات 
قالتعليمية وطر تقو�م 

غذية الطلاب و  نظام الت
تلقي (العكسية وخصوصا %� 

) يالشGاو والمق�-حات
قبالطر التقليدية و%� أماكن 

قوا	�ة ومعلنھ و�الطر 
 .<لك�-ونية 

              

              

ات       ال�يGل التنظي��  رال.-امج والمقر

تقو�م فاعلية ال�يGل التنظي�� ومدي 
استخدام  المبادئ ا��ديثة %� التنظيم من 

 .خلال �(نة �سو�ق ا��دمات التعليمية 
  

ات من خلال الوثيقة  رتقو�م  ال.-امج والمقر
اس�-اتيجيات التعلم والمعاي,- القياسية (

تصميم (وأساليب ) وا��رجات التعليمية
kس - المادة  بما ) التقو�م- الوسائط - رالتد

 .يحقق الر�ادة

          

 المعاي,- <Zاديمية   يادة وا��وكمةالق

يتقو�م فاعلية قيادة التعليم المواز ومدي 
يتحقق  معاي,- ال^سو�ق <بتGار  لل.-امج 
التعليمية وتطبيق�ا الشفافية الGاملة من 

ات  رخلال القوان,ن وال^شرkعات والقرا
�ر وعالميتھ سالة < زالمعلنة ومدي تحقيق  ر

 

 Policyتقييم السياسات 
Evaluation 

 

ة المركز   ادا بالمعاي,- &Zاديمية رتل��م 
القياسية والعالمية %� �عليم الطلاب 

المصر�,ن و الوافدين بما يحقق الر�ادة 
 .و<بتGار
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 الطلاب   <خلاقيات

تقو�م أخلاقيات التعليم وال^سو�ق والتاكد 
�ر  سالة < 
(ام�ا مع Rزمن ا وان ميثاق , ر

الفكر�ة (العمل بالمركز تضمن  ا��ر�ة 
%� اطار ) للعامل,ن والطلاب) (&Zاديميةو

�ر  مع التأكد من , زمن <ل��ام ا��لقي للأ
ضا ( تحقيق  أع0/ للطلاب ) رفاعلية و

 .والعامل,ن
 

      

لتقو�م   سياسة القبو بالمركز  ونظام  
شاد &Zادي�� وا��دمات ا��اصة  Mر

الكفاءة الداخلية ( للطلاب وتطو�ر 
جية  بما ) وظيفي ل¦�ر�ج,نالتوجھ ال- روا��ا

 .يضمن افضل �سو�ق ل�ا

              

              

�ة  يا�(�از Mدار د المادية وMدا رالموا   المشاركة ا�(تمعية   ر
ة  رالتقو�م المستمر وإدا

 ا�(ودة

تقو�م اداء قيادات 
المركز  بما   يحقق  

أق��Á استفادة ممكنة 
د المادية  رمن الموا

و�م  والÇشر�ة  وتق
�يھ ع.-  رال.-امج التد

- شامل (نظام الك�-وRي 
لGل جوانب ) معلن 

�Áالتقو�م المؤس� 

 

د المادية وتج�,�ات المركز   رتقو�م  الموا
الصيانة والنظافة (وعمليات 

والتأكد من ا´�ا تتم  UشGل ) والتجديد
<حلال وا��ماية (مستمر بما يضمن 

الموقع , ) من ا��اطر مراجعة 
للمركز  بحيث ي^سم <لك�-وRي 

بمواصفات تنافسية عالمية و�حقق 
و�تم تطو�ره )جودة للمعلومات (أع0/ 

 �Áل عل�� وتناف�GشU. 

  

تقو�م المسئولية ا�(تمعية 
ة  اسة الصو رللمركز ود ر
يالذ�نية للتعليم المواز 
�ر بمختلف  زبجامعة <

 .انماط�ا

 

ة المركز  أدا��ا  رتقوم  إدا
 �Áر باستمرا) الك�0(المؤس�

قبأفضل الطر وأدق 
جيا  رالوسائل داخليا وخا

التقو�م الذا�ي  ع.- مؤشرات 
للأداء الك�0 ل�ا بما يضمن 

 .تنافسي¢�ا

�ر %� ضوء متطلبات ا�(امعة ) ١٤( شGل  زتقييم السياسة ال�-بو�ة للتعليم المواز بجامعة < ي
 المنتجة

اسات المستقبلية  :ر ا$�اتمة والد
اسة ا��الية  راس¢�دفت الد �ر %� ضوء ر زسم سياسة مق�-حة للتعليم المواز بجامعة < ي

  EBPلمتطلبات ا�(امعة المنتجة وحاو الباحثان التوصل ا�� السياسة المق�-حة باستخدام من6(ية 
ة تحو�ل �ذه ا�(�د النظر  اسة تو�Á9 بضر سم السياسة بطر�قة فاولر والد فق خطوات  يو ر ر ور و

سم السياسة ا�� كيان تطبيقي يوفر تمو�لا ذاتيا � اسة بأ�مية  �ر كما تو�Á9 الد ر(امعة < ر ز
�ة مصر  �ر وفق المستجدات العالمية وا��لية كر ؤال�-بو�ة �(امعة < ة  تطو�ر ٢٠٣٠ز ور مع ضر

�ر  �ر والتعليم قبل ا�(ام¤� بالأ زسياسات جديدة لGافة مGونات المنظومة التعليمية بجامعة < ز
اسة بالاستفاد ة من �ذه السياسة المق�-حة %� بقية ا�(امعات المصر�ة رالشر�ف كما تو�Á9 الد

ة استكمال &بحاث %� مجال التمو�ل الذا�ي ل¦(امعات وا�(امعات  اسة أيضا ع�0 ضر روتركز الد ور
سم السياسات ال�-بو�ة %� س.- اغوار Zافة  رالر�حية بالإضافة ا�� التوسع %� استخدام من6(يات 

  .المنظومة ال�-بو�ة بمصر
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مركز تطو�ر : ، القا�رة  2 مركز تطو�ر التعليم ا�(ام¤�، مج -جامعة ع,ن شمس 
 . 360 - 337 جامعة ع,ن شمس، -التعليم ا�(ام¤� 

ت <لك�-ونية والتعلم أثر استخدام التعلم التعاوRي بالمنتديا). 2016. (أحمد، محمد جابر خلف الله
التعاوRي التقليدي %� تنمية الو¸� التكنولو�µ لدى طلاب Zلية ال�-بية جامعة 

�ر  Zليھ ال�-بية، -جامعھ دمشق : مجلة اتحاد ا�(امعات العر�ية لل�-بية وعلم النفس  .ز&
 .310- 275 ، 3ع, 14مج

، أحمد عبدالفتاح حم رتصو مق�-ح ). 2017. (ديي&شقر، أحمد محمد عبدالسلام، و ال�نداو
ة  و�ية لإدا �ر %� ضوء نموذج المؤسسة &و رلتحقيق التم,� المؤس��Á لGليات جامعة & رز

�ر : مجلة ال�-بية  ".EFQM"ا�(ودة    .611- 528 ، 3ج, Z 175لية ال�-بية، ع-زجامعة &

�حية). 2010. (باطو�ح، محمد عمر، و بامخرمة، أحمد سعيد صيغة تمو�لية : را�(امعة المنتجة اللا
�ة  .مق�-حة �ة، مج -جامعة عدن : رمجلة العلوم Mدا -197 ، 1ع , 1ر Zلية العلوم Mدا

235. 
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، محمد ع�0 ذيب ة جامعة ال,-موك %� تطبيق ). 2018. (رب�� مقداد، Rعيمة ع�0، و عاشو ردو إدا ر
 مجلس -جامعة الGو�ت : ا�(لة ال�-بو�ة  .لالعقبات وا��لو: مف�وم ا�(امعة المنتجة

  .194-159 ، 126ع, 32الnشر العل��، مج

اتب سلامة جة تطبيق جامعة الGو�ت لأUعاد ). 2020. (رال�ûد��، غدير مقداد، و السعود،  رد
لية ا�(تمعية بناء ع0/ أسس ا�(امعة المنتجة من وج�ة نظر القادة &Zاديمي,ن  والمسؤ

kس ف�³ا وقادة ا�(تمع ا���0 دنيةا�  .روأعضاء �يئة التد ا�(معية : ر(لة ال�-بو�ة &
دنية للعلوم ال�-بو�ة، مج   .119-93 ، 3ع, 5ر&

": المرت��"الواقع والمتطلبات : نحو جامعة وطنية منتجة وفاعلة). 2019. (البيطار، سونيا سليم
ا�(امعة : قمجلة ا��قو والعلوم السياسية .Zليات ا�(امعة اللبنانية %� الشمال نموذجا

�ة، ع - اللبنانية  رZلية ا��قو والعلوم السياسية وMدا   .403-360 ، 25ق

، �غر�د فا�{، و ا��راحشة، محمد عبود جة توافر متطلبات ا�(امعة المنتجة   ).2020. (را�(بو رد
دنية رسالة (  روعلاق¢�ا بالفاعلية التنظيمية لدى القيادات &Zاديمية %� ا�(امعات &

ة  . قgت، المفرجامعة آل الب). رماجست,- غ,- مnشو

kس ). 2014. (ا�(�ي��، أحمد بن عبدالرحمن بن إبرا�يم سة أعضاء �يئة التد رأ�م مشكلات مما ر
kسية %� التعليم المواز بجامعة Mمام محمد بن سعود Mسلامية من وج�ة  ات التد يللم�ا ر ر

اسات العليا  جامعة الملك: مجلة جامعة الملك خالد للعلوم ال�-بو�ة  .رنظر طلاب الد
  .189 - 149 ، 22 مركز البحوث ال�-بو�ة، ع - Zلية ال�-بية -خالد 

ة برامج التعليم المواز %� &قسام &Zاديمية بGلية ). 2015. (ا��رcي، محمد بن محمد أحمد يواقع إدا ر
: مجلة جامعة طيبة للعلوم ال�-بو�ة .ال�-بية %� جامعة الملك سعود ومتطلبات تطو�ر�ا

  .102 - 83 ، 1ع, 10 ال�-بية، س Zلية-جامعة طيبة 

خا، محمد عبدالو�اب إبرا�يم سة ). 2018. (رحسن، أشرف عبدالتواب عبدا�(يد، و  رواقع مما
�ر بالقا�رة �ة %� Zلية ال�-بية جامعة & زالشفافية Mدا اسات عر�ية %� ال�-بية وعلم   .ر رد

  .383-351 ، 98رابطة ال�-بو�,ن العرب، ع: النفس

صيغة مق�-حة لتفعيل الشراكة ا�(تمعية ل¦(امعات ). 2014. (دالعز�ز ع�0 عبدهللا��ليفة، عب
جامعة Mمام محمد بن سعود Mسلامية : السعودية %� ضوء فلسفة ا�(امعة المنتجة

أنموذجا
ً

 ا�(معية السعودية للعلوم -جامعة الملك سعود : رسالة ال�-بية وعلم النفس  .
  .123-97 ، 46ال�-بو�ة والنفسية، ع 

�ر %� Rشر ثقافة ال^سامح  )2017. (خليل، محمد عبدا�(يد أحمد زدو جامعة & اسة : ر رد
ة(  ميدانية رسالة ماجست,- غ,- مnشو �ر، القا�رة). ر  . زجامعة <

صيغة ). 2013. (زا�ر، محمد ضياء الدين، �يGل، �ناء محمد محمدي أحمد، و أبو سعدة، وضgئة محمد
: مجلة المعرفة ال�-بو�ة  .الدوا¸� والمتطلبات: معات المصر�ةا�(امعة المنتجة با�(ا

  .80- 31 ، 1ع, 1لا�(معية المصر�ة لأصو ال�-بية، مج
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ردو القيادات &Zاديمية %� ). 2020. (الز�راRي، سعديھ سعيد، و أحمد، إيمان إبرا�يم الدسو��
نمجلة الفنو   .تحقيق متطلبات ا�(امعة المنتجة بجامعة Mمام عبدالرحمن بن فيصل

ات للعلوم ال�-بو�ة، ع: و&دب وعلوم RMسانيات و<جتماع   .183-157 ، 61رZلية Mما

ىفرص التعليم المواز للتعليم Mلزامي %� Uعض قر الر�ف ). 2000. (ز�دان، مراد صا�{ مراد ي
اسة تقو�مية: يالمصر ج  , Z 24لية ال�-بية، ع -جامعة ع,ن شمس : مجلة Zلية ال�-بية  .رد

3 ، 115 - 180.  

يمشكلات التعليم المواز %� ). 2013. (السالوس، م�Ù بnت ع�0 أحمد، و الصديقي، �3ر بnت مف¥�
ة التعليم : ا�(لة السعودية للتعليم العا��  .جامعة طيبة من وج�ة نظر الطالبات ا رو  -ز

اسات %� التعليم العا��، ع    .111 - 73 ، 10رمركز البحوث والد

&من الوظيفي ). 2020. (�الة عبدالمنعم أحمد، و حسن، أشرف عبدالتواب عبدا�(يدسليمان، 
�ر،  kس بGلية ال�-بية جامعة & زوعلاقتھ بالأداء &Zادي�� لدى أعضاء �يئة التد ر

 .Z 72 ، 601 – 658لية ال�-بية، ج-جامعة سو�اج : ا�(لة ال�-بو�ة  .القا�رة

kس %/ مواج�ة التطرف الفكر من دو). 2018. (يشادي، أحمد الصاو طھ ي عضو �يئة التد ر ر
�ر نموذجا: وج�ة نظر طلابھ جامعة &

ً
 Zلية ال�-بية، -جامعة طنطا : مجلة Zلية ال�-بية  .ز

 .594-529 ، 2ع, 70مج

�ر و ). 2013. (ال�âنة، عبدالمنعم الدسو�/ حسن زنظام <عتماد &Zادي�� %� Zل من جامعة &
نةد: جامعة الملك سعود راسة مقا نة : ال�-بية  .ر  -را�(لس العال�� �(معيات ال�-بية المقا

ة التعليمية، مج نة وMدا را�(معية المصر�ة لل�-بية المقا  .64-11 ، 44ع, 16ر

�nب عواد مف¦{ kش،  زصا�{، أماRي عبدالتواب، و در مشكلات طالبات برنامج التعليم ). 2016. (و
ضع تصو مق�-ح يالمواز بجامعة سطام بن عبدالعز�ز من ر وج�ة نظر الطالبات و و

اسات و&بحاث، مج: ا�(لة ال�-بو�ة الدولية المتخصصة .��ل�ا  ، 4ع, 5ردار سمات للد
314 - 335.  

مة لتحقيق جودة برامج التعليم المواز بGلية ال�-بية ). 2018. (الصقر، عب,- صا�{ يالمؤشرات اللا ز
, 2المركز القومي للبحوث غزة، مج: والنفسيةمجلة العلوم ال�-بو�ة   .جامعة الملك خالد

 172 - 153 ، 28ع

جب محمد  �ر %� ضوء فلسفة ا�(امعة  )2006. (رعبدا��سgب، جمال  يتطو�ر التعليم ا�(ام¤� < ز
kس نحو تطبيق�ا ة(  رالمنتجة و اتجا�ات اعضاء �يئة التد اه غ,- مnشو رسالة دكتو ر ). ر

�ر، القا�رة  . زجامعة <

اسات ). 2002. (�امعبدا��ميد، إل رفاعلية استخدام المن6§ المواز القائم عR& /0شطة للد ي
ات التفك,- Mبدا¸� لدى تلاميذ المرحلة الثانية من التعليم  ر<جتماعية %� تنمية م�ا

�Áشر�ة، : عالم ال�-بية  .&سا�Çد ال ات العلمية وتنمية الموا رالمؤسسة العر�ية للاس^شا ر
  .370 - 256 ، 8ع , 3س 

�ن العابدين �ر %� استخدام المستحدثات التكنولوجية ). 2018. (زعبدالفتاح، محمد  زدو جامعة & ر
kس مجلة  .ر%� �عز�ز قيم المواطنة الرقمية لدى طلا�ßا من وج�ة نظر أعضاء �يئة التد

  .Z 36 ، 137 -196لية ال�-بية بقنا، ع-جامعة جنوب الوادي : العلوم ال�-بو�ة
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مض �ر للديمقراطية ). 2010. (ان محمود عبدالعليمرعبدالقادر،  سة طلاب جامعة & زمما ر
 Zلية -جامعة المنوفية : مجلة البحوث النفسية وال�-بو�ة  .لالواقع و المأمو: الرقمية

 .229-187 ، 1ع , 25ال�-بية، مج 

ي �ر إ�/ منظمة ). 2019. (زعبدالله، أحمد سم,- فو زتصو مق�-ح لتحو�ل جامعة & ر
  .Z 65 ، 879 -1003لية ال�-بية، ج-جامعة سو�اج : ا�(لة ال�-بو�ة .متعلمة

يتصو تر�و إسلامي مق�-ح لتطو�ر الشراكة ا�(تمعية ). 2021. (عبدالن�Ã، كمال :(�� حامد ر
�ر اسات عر�ية %� ال�-بية وعلم النفس  .زبGلية ال�-بية جامعة & رابطة ال�-بو�,ن : رد

  .276- 217 ، 136العرب، ع

صيغة مق�-حة لتطو�ر التعليم : ا�(امعة المنتجة). 2005. (ان، السعيد محمود السعيدعثم
 مركز البحوث - Zلية المعلم,ن -جامعة الملك خالد : حولية Zلية المعلم,ن %� أ�ßا .ا�(ام¤�

  .168- 155 ، 6ال�-بو�ة، ع 

�ة يالتعليم المواز لتحقيق تGافؤ الفرص). 2002. (ال÷(��، محمد حسن,ن عبده ر التعليمية بجم�و
ة عصر�ة ة  .لماذا ؟ وكيف ؟: ورمصر العر�ية ضر جامعة : رمجلة Zلية ال�-بية بالمنصو

ة    .Z 50 ، 200 - 287لية ال�-بية، ج-رالمنصو

، لينا بnت سليمان ع�0 مدى تحقيق برامج ). 2015. (يالعر�في، حصة بnت سعد ناصر، و ا��ليو
جامعة الملك سعود : نية لأ�داف التعليم العا��يالتعليم المواز %� التخصصات RMسا

نة والدولية  .أنموذجا ة : رمجلة ال�-بية المقا نة وMدا را�(معية المصر�ة لل�-بية المقا ر
  .235 - 189 ، 3ع, 1التعليمية، س

ا�(امعة المنتجة نموذجا مق�-حا: التمو�ل الذا�ي للتعليم العا��). 2020. (عز الدين، حليمة
ً ً

ا�(لة  .
، 3جامعة إبرا�يم سلطان شgبوط ا�(زائر : �(زائر�ة للعلوم <جتماعية و<Rسانيةا

  .403-389 ، 2ع, 8مج

رتصو مستقب�0 لفلسفة ). 1993. (العطار، سلامة صابر محمد، و طعيمة، سعيد ابرا�يم عبدالفتاح
معة أسوان جا: مجلة Zلية ال�-بية  .%� ضوء متغ,-ات العصر. ع . م . يالتعليم المواز %� ج 

  .Z 7 ، 189 - 213لية ال�-بية، ع -

kس با�(امعات المصر�ة %� ). 2018. (ع�0، عزه أحمد صادق رالتنمية الم�نية لأعضاء �يئة التد
, Z 34لية ال�-بية، مج-جامعة أسيوط : مجلة Zلية ال�-بية  .ضوء مف�وم ا�(امعة المنتجة

 .825-785 ، 11ع

ق وعمر، فدو فار ة Mلك�-ونية %� التعليم ا�(ام¤�ردو M). 2013. (ى اسة حالة ع0/ برنامج : ردا رد
جامعة : مجلة العلوم ال�-بو�ة والنفسية .ي<ن^ساب %� التعليم المواز بجامعة طيبة

  .348 - 307 ، 2ع , 14 مركز الnشر العل��، مج -البحر�ن 

، وفاء بnت محمد و�بو، ا��ياء، �دى محياء، و النوفل، نوف عبدالله واقع تطبيق ). 2015. (نعو
ة المعرفة %/ برنامج التعليم المواز بGلية ال�-بية %/ جامعة الملك سعود من وج�ة  ىإدا ر

kس اسات ال�-بو�ة و<جتماعية  .رنظر أعضاء �يئة التد جامعة : را�(لة العر�ية للد
�ة، ع-ا�(معة  اسات وا��دمات <س^شا ر مع�د الملك سلمان للد   .217 - 169 ، 7ر
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ىتنوkع مصادر تمو�ل التعليم العا�� بجامعة أم القر %� ضوء ). 2021. (غامدي، منال أحمدال
اسات ال�-بو�ة والنفسية  .فلسفة ا�(امعة المنتجة : رمجلة ا�(امعة Mسلامية للد

اسات العليا، مج-ا�(امعة Mسلامية Uغزة  ر شئو البحث العل�� والد - 703 ، 1ع, 29ن
729.  

�  القرRي، عبدالله ب اسات العليا  ).2014(ن أحمد بن غيثان آل مر̧ ربرنامج التعليم المواز للد ي
اسة تقو�مية مع تصو مق�-ح: با�(امعات السعودية رد ة(  ر اه غ,- مnشو رسالة دكتو ر ). ر

ة ة، المدينة المنو را�(امعة Mسلامية بالمدينة المنو  . ر

اشد ص.- محمود، حنفي، محمد ما�ر محمود، و الشو  ،�Ãيالقص cي، أم,-ة عباس حسgبر . را
kس ). 2021( را�(امعة المنتجة مدخل لتحس,ن &داء &Zادي�� والم�� لأعضاء �يئة التد

سعيد سعيد : مجلة Zلية ال�-بية  .ربجامعة بو  -Z 34 ، 594لية ال�-بية، ع-رجامعة بو
636. 

عاية الطلاب &جانب %� Uعض ا�(امعات ). 2011. (كفا%�، إيمان مصطفى &جنÇية و ربرامج 
�ر �ر : مجلة ال�-بية .زمق�-حات للإفادة م�èا %� جامعة &  Zلية ال�-بية، -زجامعة &

  .411-361 ، 6ج, 146ع

نة للتعليم من أجل <ستدامة %� جامع¥� بر�^ش ). 2016. (كفا%�، إيمان مصطفى اسة مقا رد ر
�ر �ر : ة ال�-بيةمجل  .زZولومبيا ونوتنج�ام وإمGانية Mفادة م�èا %� جامعة &  - زجامعة &

  .348-290 ، 3ج, Z170لية ال�-بية، ع

�ر %� تحقيق دعائم اقتصاد المعرفة من وج�ة ). 2020. (كفا%�، حنان مصطفى محمد زدو جامعة & ر
kس �ßا اسات العليا -جامعة القا�رة : العلوم ال�-بو�ة  .رنظر أعضاء �يئة التد ر Zلية الد

  .85-13 ، 2ع, 28لل�-بية، مج

رتصو مق�-ح لبدائل تمو�لية %� ا�(امعات ). 2018. (الماجد، اب^سام بnت حمد بن عبدالله
اسات ال�-بو�ة   .السعودية %� ضوء فلسفة ا�(امعة المنتجة رمجلة ا�(امعة Mسلامية للد

اسات العليا، مج-ا�(امعة Mسلامية Uغزة : والنفسية ر شئو البحث العل�� والد , 26ن
 .58-30 ، 6ع

يواقع برامج التعليم المواز من وج�ة نظر طالبات جامعة الملك ). 2019. (,-يك، �يفاء بnت ف�دالمب
 - 93 ، 7ع, 3المركز القومي للبحوث غزة، مج: مجلة العلوم ال�-بو�ة والنفسية  .سعود
113.  

ة Mلك�-و). 2018. (يمحمد، إيمان قناو �ة للإدا رالمعوقات <جتماعية و<قتصادية وMدا نية ر
�ر وسبل مواج�¢�ا من وج�ة نظر العامل,ن با�(امعة جامعة : مجلة ال�-بية .زبجامعة &

�ر    .977-888 ، 2ج, Z 177لية ال�-بية، ع- ز&

ب الرسو سليمان، و الفضا��، محمد محمد بيومي لمحمد، عبد  رتصو مق�-ح لnشر ثقافة ). 2020. (ر
�ر من منظو -ن بالقا�رة الشراكة ا�(تمعية لدى طلاب Zلية ال�-بية بن, ر جامعة & ز

اسة ميدانية: ال�-بية Mسلامية الشراكة ا�(تمعية : أبحاث المؤتمر الدو�� السادس  .رد
ب-وتطو�ر التعليم  اسات وتجا ر د �ر : ر  ، Z 2لية ال�-بية للبن,ن بالقا�رة، مج-زجامعة &

176 -252. 
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,- ال�يئة القومية لضمان جودة التعليم و متطلبات تطبيق معاي). 2014. (محمد، عبدالفتاح فرج
�ر " ي لتحس,ن &داء Mدار بGلية ال�-بية NAQAAE<عتماد  اسة ": زجامعة & رد
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اسة     ن) 1(مVWق  ا�7ا وفق متغ�r الLلية لعينة الد راwعاد السياسة المق��حة وعبا  614 =ر

اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

 %83.40 1.7 5.8 شرعية
 %91.87 1.2 6.4 نظر�ة
 %98.27 0.6 6.9 عملية

ا��طة <س�-اتيجية للسياسة .1
يال�-بو�ة للتعليم المواز بجامعة 

�ر   - مرنة - واقعية -موثقة (ز<
 %90.79 1.4 6.4 <جما�� ).تنافسية

34.455 0 

 %86.40 1.4 6 شرعية
 %88.75 1.2 6.2 نظر�ة
 %95.82 0.9 6.7 عملية

�عكس السياسة ال�-بو�ة للتعليم .2
�ر قيم  زالمواز بجامعة < التجديد (ي

سالة ) والتم,� و<بتGار ربما يحقق 
�ر وعالميتھ  %90.16 1.2 6.3 <جما�� .ز<

17.013 0 

 %83.40 1.5 5.8 شرعية
 %88.83 1.3 6.2 نظر�ة
 %94.08 1.1 6.6 عملية

تركز &�داف <س�-اتيجية . 3
برامج (يللتعليم المواز ع�0 تقديم 

إبداعية بما يحقق الم,�ة التنافسية 
�ر  %88.51 1.4 6.2 <جما�� ).ز�(امعة <

17.085 0 

 %85.84 1.5 6 شرعية
 %87.99 1.2 6.2 نظر�ة
 %91.49 1.3 6.4 عملية

التخطيط .1
 <س�-اتي��

يا��طط التنفيذية للتعليم المواز .4
تو	{ آليات تقديم خدمات �عليمة 

 ).جديدة وتكميلية (
 %88.32 1.4 6.2 <جما��

4.527 0.011 

 %87.91 1.3 6.2 شرعية
 %87.99 1.2 6.2 نظر�ة
 %93.65 1 6.6 عملية

ييGل التنظي�� للتعليم المواز ال�.5
التعليمة (للعملية ) نمر ومناسب(

�ة  .بھ) روMدا
 %89.79 1.2 6.3 <جما��

7.728 0 

 %80.58 1.6 5.6 شرعية
 %87.01 1.3 6.1 نظر�ة
 %91.56 1 6.4 عملية

يتقوم سياسة التعليم المواز ع0/ .6
تطبيق المبادئ ا��ديثة %� التنظيم 

 توسيع -التدو�ر الوظيفي (مثل 
 %86.09 1.4 6 <جما�� ) التفو�ض- <ثراء -نطاق الوظيفة 

17.026 0 

 %85.71 1.7 6 شرعية

ال�يGل .2
 التنظي��

تقوم السياسة المق�-حة ع�0 خطة .7
سو�ق ا��دمات   %88.91 1.4 6.2 نظر�ةاس�-اتيجية ل̂

5.471 0.004 
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اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

 -الطلاب (التعليمية يمثل ف�³ا  %92.21 1 6.5 عملية
kس أ  ممث�0 -رعضاء �يئة التد

 )مجلس ا�(امعة
 %88.79 1.4 6.2 <جما��

 %80.14 1.7 5.6 شرعية
 %87.69 1.2 6.1 نظر�ة
 %91.13 1.2 6.4 عملية

يقيادات التعليم المواز مؤ�لة .8
�سو�ق ا��دمات (ومم,�ة %� مجال 

 ).التعليمية
 %85.99 1.5 6 <جما��

16.11 0 

 %85.59 1.5 6 شرعية
 %88.83 1.2 6.2 نظر�ة
 %91.63 1.1 6.4 عملية

ة التعليم المواز .9 ي�ستطلع إدا ر
يمعاي,- ال^سو�ق <بتGار  لل.-امج 

UشGل مستمر بمشاركة (التعليمية 
 %88.53 1.3 6.2 <جما�� ).الطلاب وجميع العامل,ن

5.592 0.004 

 %81.77 1.6 5.7 شرعية
 %88.30 1.3 6.2 نظر�ة
 %91.13 1.2 6.4 عملية

وجود   قنوات اتصال %� التعليم  .10
�ر للتواصل  زالمواز بجامعة < ي
جيا لدعم ا��دمة  رداخليا وخا

 %86.78 1.4 6.1 <جما�� .التعليمية 

12.561 0 

 %78.26 2 5.5 شرعية
 %88.60 1.1 6.2 نظر�ة
 %90.76 1.2 6.4 عملية

ة التعليم المواز ع0/ .11 يتحرص إدا ر
الشفافية الGاملة من خلال 

ات  رالقوان,ن وال^شرkعات والقرا
 %85.46 1.6 6 <جما�� .المعلنة

20.205 0 

 %79.26 2 5.5 شرعية
 %86.32 1.5 6 نظر�ة
 %91.20 1.2 6.4 عملية

القيادة .3
 وا��وكمة

ة .12 يالتعليم المواز رترا¸� إدا
�ر  التعددية الثقافية ( زبجامعة <

Multiculturalism (ب,ن الطلاب. 
 %85.27 1.7 6 <جما��

14.363 0 

 %79.70 1.9 5.6 شرعية
 %82.83 1.6 5.8 نظر�ة
 %89.83 1.4 6.3 عملية

ة التعليم المواز .13 يتدعم إدا ر
�ر أخلاقيات التع ليم زبجامعة <

�ر  سالة & زوال^سو�ق ال¥� تحقق  ر
 %83.92 1.7 5.9 <جما�� .وعالميتھ

9.901 0 

 %76.94 2.2 5.4 شرعية
 %83.59 1.8 5.9 نظر�ة
 %89.03 1.4 6.2 عملية

ينظام التعليم المواز بجامعة .14
�ر نظام  عادل وشفاف لتلقي  ز<

 .يالشGاو والمق�-حات
 %82.88 1.9 5.8 <جما��

11.395 0 

 %78.51 2 5.5 شرعية
 %84.19 1.7 5.9 نظر�ة
 %89.11 1.3 6.2 عملية

يكفل ميثاق العمل بالتعليم .15
�ر ا��ر�ة  زالمواز بجامعة < ي

للعامل,ن ) (الفكر�ة و&Zاديمية(
%� اطار من <ل��ام ) والطلاب

�ر  .زا��لقي للأ
 %83.67 1.8 5.9 <جما��

9.955 0 

 %81.83 1.9 5.7 شرعية
 %84.65 1.4 5.9 نظر�ة
 %89.39 1.3 6.3 عملية

 <خلاقيات.4

ة التعليم المواز .16 يتل��م إدا ر
�ر بتحقيق أع0/ ( زبجامعة <

ضا  .للطلاب والعامل,ن) رفاعلية و
 %85.13 1.6 6 <جما��

6.106 0.002 

ا�(�از .5 %82.08 1.8 5.7 شرعية
 يMدار

يا�(�از Mدار بالتعليم المواز .17 ي
�ر مؤ�ل,ن %� مجالات   %90.27 1.2 6.3 نظر�ة( زبجامعة <

8.825 0 
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اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

ة الم,�ة التنافسية وال^سو�ق  %89.39 1.6 6.3 عملية رإدا
 %86.95 1.6 6.1 <جما�� ) التعددية الثقافية- ي<بتGار 

 %82.46 1.7 5.8 شرعية
 %92.48 0.8 6.5 نظر�ة
 %93.65 1.2 6.6 عملية

ة التعليم المواز .18 يتحقق إدا ر
�ر أق��Á استفادة  زبجامعة <

د المادية والÇشر�ة   رممكنة من الموا
رغموض الدو (بما يقلل من 

دواجية التنظيمية   %89.13 1.4 6.2 <جما�� )زو<

23.521 0 

 %86.34 1.6 6 شرعية
 %93.31 1.1 6.5 نظر�ة
 %97.40 0.6 6.8 عملية

ييوفر التعليم المواز بجامعة .19
�يھ  �ر برامج تد ر< تنمية م�نية (ز

 .�(ميع العامل,ن بھ) مستدامة
 %92.04 1.2 6.4 <جما��

22.499 0 

 %82.77 1.6 5.8 شرعية
 %89.74 1.1 6.3 نظر�ة
 %94.44 1 6.6 عملية

ي بجامعة نظام التعليم المواز.20
�ر  نظام الك�-وRي   -شامل (ز<

لGل جوانب التقو�م ) معلن
�Á88.67 1.3 6.2 <جما�� .المؤس�% 

22.258 0 

 %79.57 1.9 5.6 شرعية
 %89.36 1.2 6.3 نظر�ة
 %94.95 0.7 6.6 عملية

د المادية ال¥� يتعاقد مع�ا .21 رالموا
�ر التعليم الم زواز بجامعة < ي

 .تحقق الم,�ة التنافسية
 %87.53 1.5 6.1 <جما��

33.136 0 

 %82.83 1.6 5.8 شرعية
 %91.49 1.1 6.4 نظر�ة
 %97.84 0.6 6.8 عملية

يتج�,�ات التعليم المواز بجامعة .22
�ر ت^سم بالكفاءة %� &داء  ز<

وا��داثة %� النوعية وا�(ودة %� 
 %90.32 1.3 6.3 <جما�� .اصفاتالمو

41.708 0 

 %86.15 1.6 6 شرعية
 %91.26 1 6.4 نظر�ة
 %97.76 0.6 6.8 عملية

الصيانة والنظافة (عمليات .23
ة التعليم المواز تتم ) والتجديد يبإدا ر

<حلال (UشGل مستمر بما يضمن 
 %91.46 1.2 6.4 <جما�� )وا��ماية من ا��اطر

24.441 0 

 %85.53 1.3 6 شرعية
 %89.36 1.2 6.3 نظر�ة

 %94.44 1 6.6 يةعمل

د المادية .6 رالموا
�ة  روMدا

يالموقع <لك�-وRي للتعليم المواز .24
�ر ي^سم بمواصفات  زبجامعة <

جودة (تنافسية عالمية و�حقق أع0/ 
 %89.58 1.2 6.3 <جما�� )للمعلومات

15.011 0 

 %79.89 2 5.6 شرعية
 %88.53 1.4 6.2 نظر�ة
 %92.86 1.1 6.5 عملية

ة التعليم المواز  .25 ي�عمل إدا ر
�ر  ع�0 تلبية احتياجات  زبجامعة <

العالم Mسلامي %� مواصفات 
 %86.71 1.6 6.1 ما��<ج .ا��ر�ج

18.624 0 

 %76.69 2 5.4 شرعية
 %88.30 1.4 6.2 نظر�ة
 %94.44 1.1 6.6 عملية

ة التعليم المواز .26 يتتمتع إدا ر
لية مجتمعية  �ر بمسؤ وبجامعة < ز

Social responsibility محلية 
 %85.97 1.7 6 <جما�� .وعالمية

34.429 0 

 %79.51 1.7 5.6 شرعية
 %86.55 1.5 6.1 نظر�ة

المشاركة .7
 ا�(تمعية

ة التعليم الم.27 يواز رتقgس إدا
�ر  باستمرار تأث,-ه  زبجامعة <

 %94.08 0.8 6.6 عمليةو�ما  )  الدو��- Mسلامي -ا���0 (

27.257 0 
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اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

 %86.37 1.5 6 <جما�� . مم,�ةreputationيحقق  سمعة 
 %81.20 1.7 5.7 شرعية
 %84.73 1.6 5.9 نظر�ة
 %93.00 0.9 6.5 عملية

ءات التقو�م تنعكس إجرا.28
يالمستمر والشامل بالتعليم المواز 

�ر ع0/ تطو�ر  زبجامعة <
 %86.09 1.5 6 <جما�� .ا��صائص التنافسية لھ

17.938 0 

 %83.65 1.7 5.9 شرعية
 %85.87 1.6 6 نظر�ة
 %92.57 1.2 6.5 عملية

ة التعليم المواز .29 يتقوم  إدا ر
�ر أدا��ا الم ؤس��Á زبجامعة <

قباستمرار بأفضل الطر ) الك�0(
جيا  %87.20 1.5 6.1 <جما�� .روأدق الوسائل داخليا وخا

9.749 0 

 %78.82 1.6 5.5 شرعية
 %85.41 1.6 6 نظر�ة

التقو�م .8
ة  رالمستمر وإدا

 ا�(ودة

ة التعليم المواز .30 يتقوم إدا ر
�ر بمراجعة ومناقشة  زبجامعة <

للأداء مؤشرات التقو�م الذا�ي 
 .الك�0 ل�ا بما يضمن تنافسي¢�ا

 %90.91 1.3 6.4 عملية
16.895 0 

 %78.13 2 5.5 شرعية
 %83.97 1.7 5.9 نظر�ة
 %92.21 1.1 6.5 عملية

ة التعليم المواز  .31 يتوفر إدا ر
شاد  �ر  نظاما للإ ربجامعة < ز

 Z&Academic Advisingادي�� 
وتقدم دعما اجتماعيا ونفسيا 

 .للطلاب
 %84.46 1.7 5.9 <جما��

19.339 0 

 %80.01 1.8 5.6 شرعية
 %83.59 1.5 5.9 نظر�ة
 %91.13 1.2 6.4 عملية

�ر . 32 زالتعليم المواز بجامعة < ي
للطلاب (يقدم خدمات خاصة 

�م %� ) المتفوق,ن ربما يضمن استمرا
 %84.69 1.6 5.9 <جما�� .قالتفو و<بتGار

13.861 0 

 %83.02 1.6 5.8 شرعية
 %89.13 1.3 6.2 نظر�ة
 %91.92 1.2 6.4 عملية

ة  التعليم المواز .33 ي�عمل إدا ر
�ر  ع�0 جذب أفضل  زبجامعة <

 .الطلاب  بما يضمن الر�ادة
 %87.76 1.4 6.1 <جما��

11.817 0 

 %79.45 1.8 5.6 شرعية
 %85.79 1.6 6 نظر�ة
 %93.22 0.9 6.5 عملية

يسياسة القبو التعليم المواز .34 ل
�ر   - عادلة - معلنة(زبجامعة <

 -إمGانات(وتتفق مع ) تنافسية
�ر) إمGانيات  %85.83 1.5 6 <جما�� .زجامعة <

22.47 0 

 %76.25 2.1 5.3 شرعية
 %83.59 1.7 5.9 نظر�ة
 %89.32 1.6 6.3 عملية

يز بجامعة يقوم التعليم الموا.35
�ر بتقديم خدمات خاصة  ز<

 )يذو <حتياجات ا��اصة(للطلاب 
 %82.71 1.9 5.8 <جما��

13.237 0 

 %84.09 1.7 5.9 شرعية
 %88.68 1.5 6.2 نظر�ة
 %90.76 1.2 6.4 عملية

ة التعليم المواز .36 يتوفر إدا ر
�ر أدلة مطبوعة  زبجامعة <

 الطلاب والك�-ونية بGل ما يخص
والعامل,ن بالسياسة  ال�-بو�ة 

 يللتعليم المواز
 %87.65 1.5 6.1 <جما��

5.422 0.005 

 %80.45 1.8 5.6 شرعية
 %86.85 1.3 6.1 نظر�ة

 الطلاب.9

ة التعليم المواز .37 يتقوم إدا ر
�ر باك^شاف الطلاب  زبجامعة <

 %91.99 1 6.4 عمليةاصة المتعÛ-ين وتوج�م ا�� برامج خ

16.939 0 
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اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

�Áا� �م الد ربما Íس�م %� انجا  %86.13 1.4 6 <جما�� .ز
 %76.19 2 5.3 شرعية
 %85.41 1.5 6 نظر�ة
 %92.93 1.1 6.5 عملية

ة التعليم المواز .38 س إدا يتد ر ر
�ر  الكفاءة الداخلية ( زبجامعة <
جية  التوجھ الوظيفي -روا��ا

ن بما يضم) للطلاب وا��ر�ج,ن
 .افضل �سو�ق ل�ا

 %84.41 1.7 5.9 <جما��

28.713 0 

 %78.01 1.9 5.5 شرعية
 %86.55 1.6 6.1 نظر�ة
 %93.87 0.8 6.6 عملية

ة التعليم المواز . 39 يتل��م ادا ر
�ر  بالمعاي,- &Zاديمية  زبجامعة <

القياسية والعالمية %� �عليم الطلاب 
 %85.74 1.6 6 <جما�� ر�,ن والوافدينالمص

28.218 0 

 %85.96 1.7 6 شرعية
 %90.58 1.3 6.3 نظر�ة
 %92.21 1.3 6.5 عملية

المعاي,- .10
 <Zاديمية

اسة بالتعليم .40 رتتوافق معاي,- الد
�ر  مع مخرجات  زالمواز بجامعة < ي

 .التعليم المس¢�دفة
 %89.39 1.5 6.3 <جما��

5.089 0.006 

 %84.02 1.6 5.9 شرعية
 %85.56 1.6 6 ظر�ةن

 %92.50 1.3 6.5 عملية

ات .41 رتصميم ال.-امج والمقر
�ر      زبالتعليم المواز بجامعة < ي

ا�(تمع (يحقق احتياجات 
)  الطلاب- ق سو العمل-<سلامي

 %87.23 1.5 6.1 <جما�� .و�ما يحقق الر�ادة

9.087 0 

 %80.26 1.9 5.6 شرعية
 %88.07 1.3 6.2 نظر�ة

 %94.01 1 6.6 مليةع

ات التعليمية .42 رمحتو المقر ي
�ر  زبالتعليم المواز بجامعة < ي

ات التحليل (Íساعد ع0/ تنمية  رم�ا
 %87.09 1.5 6.1 <جما�� )يوالتفك,- الناقد و<بتGار

23.477 0 

 %81.58 1.9 5.7 شرعية
 %89.82 1.4 6.3 نظر�ة
 %94.23 0.9 6.6 عملية

لGل برنامج �علي�� وثيقة تحدد .43
اس�-اتيجيات التعلم والمعاي,- (

 )القياسية وا��رجات التعليمية
 %88.18 1.5 6.2 <جما��

20.097 0 

 %80.70 1.7 5.6 شرعية
 %86.40 1.4 6 نظر�ة
 %93.80 1 6.6 عملية

ال.-امج .11
ات  روالمقر

 التوسع - حذف -إضافة (يمكن .44
%� ال.-امج )  الدمج والتقليص-

التعليمية بالمركز حسب احتياجات 
  -ق سو العمل -ا�(تمع Mسلامي (

 %86.67 1.5 6.1 <جما�� )الطلاب 

22.222 0 

 %81.95 1.7 5.7 شرعية
 %87.92 1.2 6.2 نظر�ة
 %95.31 0.8 6.7 عملية

 غ,- - مستحدثة (أنماط التعلم .45
�ر -تقليدية  ز�عز سمعة < ز

 )وجامعتھ
 %88.09 1.4 6.2 <جما��

25.677 0 

 %82.39 1.6 5.8 شرعية
 %85.03 1.4 6 نظر�ة
 %94.08 0.9 6.6 عملية

اس�-اتيجيات التعليم والتعلم .46
) �عكس نقاط القوة والتم,�(

ام التعلي�� متنوع %� اعتماده والنظ
 حل - المادة- المعلم -الطالب (ع0/ 

 )المشكلات
 %86.97 1.4 6.1 <جما��

20.052 0 

 %79.95 1.8 5.6 شرعية

التعليم .12
لم والتع

 و�س�يلا��ما

تتوفر مصادر التعلم الذا�ي .47
�ات (  %86.02 1.4 6 نظر�ة معامل -رالكتب والدو

24.18 0 
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اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

لسمعية الوحدات ا-الوسائط  %94.01 1 6.6 عملية
 قاعات - معامل اللغات -والبصر�ة 

 )المطالعة
 %86.34 1.5 6 <جما��

 %80.14 1.9 5.6 شرعية
 %87.77 1.4 6.1 نظر�ة
 %93.80 1 6.6 عملية

المعاي,- والمؤشرات التعليمية .48
�ر  زبالتعليم المواز بجامعة < ي

 عالمية وتنافسية
 %86.88 1.6 6.1 <جما��

21.272 0 

 %78.13 2 5.5 شرعية
 %83.66 1.6 5.9 نظر�ة
 %92.57 1.1 6.5 عملية

الكتاب ا�(ام¤� ال�-بو�ة .49
�ر أحد  زبالتعليم المواز بجامعة < ي

المصادر التعليمية لكنھ لgس 
 %84.48 1.7 5.9 <جما�� الوحيد

20.481 0 

 %82.58 1.7 5.8 شرعية
 %87.54 1.3 6.1 نظر�ة
 %94.08 0.8 6.6 عملية

قيتم تقييم وتقو�م الطلاب بطر .50
ة  التعليم  رموضوعية و�ستخدم إدا
ج,ن  رالمواز  أنظمة الممتحن,ن ا��ا ي

ات  رمع وضع ضوابط <ختبا
 .والت��يح

 %87.81 1.4 6.1 <جما��

18.339 0 

 %79.76 1.7 5.6 شرعية
 %84.50 1.5 5.9 نظر�ة

يوجد نظام حديث للتغذية .51
تلقي (العكسية وخصوصا %� 

قبالطر ) يالشGاو والمق�-حات
التقليدية و%� أماكن وا	�ة ومعلنھ 

 .قو�الطر <لك�-ونية
 %92.71 1.2 6.5 عملية

19.836 0 

 %78.63 2.1 5.5 شرعية
 %87.31 1.6 6.1 نظر�ة
 %92.35 1 6.5 عملية

ة التعليم المواز.52 يتختار إدا ( ر
المتعاقدين من أعضاء �يئة 

kس  بموضوعية وشفافية ) رالتد
و�ما Íساعد %� تحقيق مخرجات 

 .التعلم المس¢�دفة
 %85.71 1.7 6 <جما��

18.244 0 

 %82.52 1.8 5.8 شرعية
 %87.54 1.5 6.1 نظر�ة
 %91.85 1 6.4 عملية

يم أداء أعضاء �يئة يتم تقي.53
kس بالتعليم المواز  بطر�قة  يالتد ر

 متعددة - موضوعية -شاملة (
 %87.06 1.5 6.1 <جما�� )%� ضوء المقايgس العالمية-ا�(�ات 

9.989 0 

 %79.14 1.8 5.5 شرعية
 %83.97 1.6 5.9 نظر�ة
 %90.84 1.3 6.4 عملية

أعضاء �يئة .13
kس  رالتد

ة  التعليم المواز  .54 ي�ستخدم إدا ر
الشامل ( تقنيات <شراف ا��ديثة 

- �µافة جوانب )  المتنوع- العلاGل
 %84.39 1.6 5.9 <جما�� المنظومة التعليمية

14.564 0 

 %83.46 1.7 5.8 شرعية
 %88.75 1.1 6.2 نظر�ة
 %93.80 0.8 6.6 عملية

جات الممنوحة من التعليم .55 رالد
�ر   يالمواز بج  -عالمية (زامعة <

 - تنافسية -مع�-ف �ßا دوليا 
 %88.41 1.3 6.2 <جما�� )متجددة-مستحدثة 

17.056 0 

 %82.52 1.5 5.8 شرعية
 %86.63 1.4 6.1 نظر�ة
 %92.64 0.9 6.5 عملية

التقو�م .14
 المستمر

ة التعليم المواز  .56 ييوجد بإدا ر
نظام للتقييم الشامل لGل عناصر 

 عليمية �ßاالفاعلية الت
 %87.04 1.3 6.1 <جما��

15.541 0 



 
 سياسة تربوية مقترحة

  للتعليم الموازي بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة
  أبو بكر أحمد صديق جلال. د
  التهامي محمد إبراهيم متولي. د
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اwعاد السياسة 
 المق��حة

ات السياسة المق��حة المتوسط الLلية رعبا
oنحراف 

 يالمعيار
 الفاء %

 الدلالة
>حصائية

 %77.07 1.7 5.4 شرعية
 %87.46 1.4 6.1 نظر�ة
 %90.33 1.4 6.3 عملية

يال^سو�ق <بتGار بالتعليم .57
�ر يحقق  زالمواز بجامعة < ( ي

 ). ا��اسبة-المساءلة 
 %84.53 1.6 5.9 <جما��

22.723 0 

 

  


