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	ادة �عمالد رو ا��امعة المنتجة �� ضوء ثقافة    ر
  . م�ا محمد عبد القادر، *القادرمحمد عبد عصام 

�س رالمنا�� وطر التد )ر، بالقا)رةبن&ن$لية ال"!بية ، ق   ز جامعة (

  eg.edu.azhar@100Dresam & eg.edu.azhar@5919.derMahaabedelka : 2لك"!و0يال.!يد *

 المستخلص

روضع التصو المق"!ح الذي [س�م MU تفعيل دو اWOامعة المنتجة MU ضوء   البحث اNOاMK إJK)دف ر

gادة (عمال وآليات تنفيذه ، والمن�m المستخدم تمثل MU المن�m الوصفي، الذي [ع.! رأjعاد ثقافة 

�س عن تحليل وxyzيص الظا)رة والكشف عن جوانpqا، ومجتم رع البحث )م أعضاء )يئة التد

 MU ة، وعينة البحث تحددتgامعات المصرWOامعات ًعددا منباWOس با� ر أعضاء )يئة التد

المصرgة، والذين شار$وا MU �ستجابة ع�J أداzي البحث من خلال مواقع التواصل �جتما~M ع.! 

تباطية  – 1: ز، وأبر ما توصل إليھ البحث من نتائج(Google Form)تقنية  رالكشف عن العلاقة �

gادة (عمالأjعاد  وأدوار اWOامعة المنتجة الوظيفيةب&ن  ال�� اس�pدف�ا البحث اNOاMK من  رثقافة 

�س �، وMU  اWOامعة المنتجة MU ا�Wال التعلي� التعرف ع�J أدوار– 2. روج�ة نظر أعضاء )يئة التد

�pا أن  اسية ترتبط $لية رصدا قبمتطلبات واحتياجات سو العمل ال�� يحدد)ا رم�ونات المنا�� الد

صد أدوار– 3. $ل من خ.!اء ا�Wال وأ�Nاب العمل ،  اWOامعة المنتجة MU مجال البحث العل��ر 

ة  عات وروMU مقدم�pا ضر وzشكيل فر بحثية يتم تحدي pا $ل عام ل�Nرص ع�J إجراء المشر ق

  استخلاص أدوار– 4. نتاجية والمستفيدةالبحثية المدعومة من المؤسسة التعليمية والمؤسسات 2

 MU امعة المنتجةWOتمعمجال اWوخدمة ا�  MU ا أن تقدمpدمات التعليمية والثقافية مقدم�xOا

gة MU ا�Wالات النوعية لأفراد ا�Wتمع المد0ي �xتلف (عمار بما يزgد من  روالتوعوgة بصفة دو

  .معية�تجاه 2يجا¦ي نحو المؤسسات التعليمية اWOا

gادة (عمال ، رgادة (عمال ،اWOامعة المنتجة ،ردو :ال�لمات المفتاحية   .رثقافة 
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The Productive University Role in Light of the 
Culture of Entrepreneurship 

Essam Mohammad Abdel-Kader, Maha Mohammad Abdel-Kader. 
Curriculum and Instruction, Faculty of Education for Boys in Cairo, 

Al-Azhar University. 
Email: Dresam100@azhar.edu.eg &    Mahaabedelkader.5919@azhar.edu.e 

Abstract  
The current research aimed to develop a suggested proposal 

that contribute to activating the productive role of university in light of 
the dimensions of the culture of entrepreneurship and the mechanisms 

of implementation. The research made use of the descriptive approach 

which analyzes and explores all the aspects of the phenomenon. The 

research community included the faculty members at the Egyptian 

universities, and the research sample included those who responded to 

both research instruments through social networking sites (Google 

Forms). The research results revealed the aspects of the culture of 

entrepreneurship targeted by the current research from the viewpoints 

of the faculty members. The research recognized the productive roles 

of the university in the educational field, specifically the components 

of the curriculum which are completely linked to the requirements and 

needs of the labor market determined by both field experts and 

employers. The research also monitored the productive roles of the 

university in the field of scientific research, specifically forming 
research teams that are updated every year to ensure that research 

projects are supported by the educational institutions and the 
productive and beneficiary ones. The research also extracted the 

productive roles of university in the field of community service, 
specifically providing educational, cultural and awareness services on 

a regular basis in qualitative fields to members of civil society of all 
ages, which increases the positive attitudes towards universities. 

Keywords: Role, Productive University, Entrepreneurship, 

Entrepreneurial Culture.  
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  :مقدمة البحث وخلفيتھ النظر	ة

ـ̈ـM أن يمتلك�ــا خــرgج  ات الم�نيــة و�جتماعيــة ال�ــ� ي©ب gــادة (عمــال UــM تنميــة الم�ــا رzــس�م  ر
اWOامعــة و»التــاMK يــؤدي zعلم�ــا إKــJ تنميــة الـوـ~M المªــ� الــذي [ــساعد UــM تلبيــة متطلبــات واحتياجــات 

gــاد رســو العمــل، وgــرـتبط ذلــك بـــالأداء المــتقن لم�ـــام أ0ــشطة  ة (عمـــال، وال�ــ� zعمـــل ع�ــJ إكـــسا®pم ق
�pا الوظيفيـــة؛ التـــدقيق والتنظـــيم و�تقـــان والقيـــادة والثقـــة وتحمـــل  ات UـــM صـــو رالعديـــد مـــن الم�ـــا ر
لية والتواصل الفعال والمناقشة واNOوار وفق آدا®pا وقواعـد)ا، بالإضـافة إKـJ تنميـة �نتمـاء  والمسؤ

  .م�وناتھللمؤسسة ومن ثم �نتماء والولاء للوطن ب�ل 

 Jـــصية ال�ـــ� ع�ــــxyـــادة بالgد $ـــانتليو الر ³gــــشا نوقـــد وصـــف عـــالم �قتـــصاد 2يرلنـــدي  ر ر
لية ال�املـة عـن  ع جديد، والxyصية ال�� تقبل المسؤ واستعداد لتأسµس منظمة جديدة أو مشر و
نتائج (عمال غ&! المؤكدة، كما وصف عالم �قتصاد شومبي"! الرgادي بأنھ الxyص الذي تتـوفر 

ائد لدي ة لتحوgل فكرة جديدة أو اخ"!اع جديد إJK ابت�ار نا¹¸، وإليھ يرجع مف�وم  ادة والقد رھ 2 ر ر
gـــة ا�xتلفـــة إKـــJ تحـــس&ن منتجـــات  gـــادة (عمـــال UـــM الـــصناعات التجا ر(عمـــال؛ حيـــث يـــؤدي تـــوافر  ر

، وgـــدفع ت ــــار يمتـــوافرة أو إ0ـــشاء منتجـــات جديـــدة، و)ـــذا [ـــساعد ع�ـــJ التطـــو الـــصنا~M والتجـ ر قـــدم ُ
ي، («Wلة التنمية �قتصــادية المستدامـة   ).2017رالباجو

gـادة (عمـال بقـاموس أشـار ) Cambridge Dictionary, n.d(كم.!يـدج  رو»مطالعـة ما)يـة 
gة فرص جديدة"إJK أpÆا  ة بدء عمل جديد، خاصة عندما يتضمن ذلك ر ؤم�ا   ".ر

ة الطـلاب ع�ـJ توظيـف مـا يمت gـادة (عمـال إKـJ مقـد روzش&!  ا�pم ر ف�م وم�ـا رل�ـو مـن معـا ر ن
 MــU غــرض �نــدماجj ،ياتيــةNOــالات التعليميــة واWافــة ا�$ MــU ة فرديــة أو جماعيــة رواتجا)ــا�pم بــصو
عات وأعمــال خاصــة، بــدعم مــن  ومجـال مــن مجــالات ســو العمــل، مــن خــلال قيـادة أ0ــشطة ومــشر ق

  .(Gibb, 2008, 6) المؤسسة ال�� ي©ت�� إلpËا وا�Wتمع ا�M�N بأفراده ومؤسساتھ ا�xتلفة

gادة (عمال مجموعة 2جراءات ال�� يقوم ®pا xÎص ما أو مجموعة أÎـxاص  روzش�ل 
gاديـة �pـدف إKـJ إيجـاد قيمـة  رأو منظمة jعيpÐا أو قطـاع jعينـھ أو شـعب مـا، مـن أجـل إيجـاد منظمـة 

 Ñقـــة أو 2جـــراءات و¦ـــش�ل متم&ـــgدمـــة أو الطرxOالـــسلعة أو ا JـــKن، العـــا0ي و(جديـــدة تـــضاف إ وآخـــر
2010 ،26.(  

ة عن عملية يتم من خلال�ا إتاحة الفرصة للطـلاب  gادة (عمال عبا رو)ناك من ير أن  ر ى
ة ع�ـJ الثقـة بـالنفس  gة MU اNOياة، بما يمنح�م المقد رلبدء (عمال و(0شطة ال�� توصف بأpÆا تجا ر

لية، والثقة MU م�ونات ا�Wتمع الذي ي©ت�� إليھ ومؤسـساتھ،  مـن خـلال تـوظيف�م لمـا ووتحمل المسؤ
gة  سات ابت�ا ات ومما ا�pم وم�ا ريمتل�و من قد ر ر ر   .(Nni, 2016, 86)ن

ة الطـلاب  gادة (عمال بأpÆا zـش�ل مقـد gة ال�� تؤكد ع�J ما)ية  روgتفق مع ما تقدم الر ر ؤ
ســات  gــة، وتمكــpÐم وفــق مــا يمتل�ــو مــن خ.ــ!ات لتحوgل�ــا إKــJ مما رع�ــJ إيجــاد أف�ــار توصــف بالتجا نر

عات اقتـصادية ممكنـة التنفيـذعملية   ,Deveci, Seikkul-Leino, 2018) وتطبيقية من خلال مـشر
106) .  

gــادة (عمــال �pــتم بإيجــاد مــا )ــو مختلــف و�ــش�ل  روUــM ضــوء مــا تقــدم يمكــن القــو بــأن  ل
قيمة MU حد ذاتھ، وgتطلب MU المقابل بذل مزgد من ا�WOد والعناء وتحمل ا�xـاطر ب³نوعا�pـا؛ jغيـة 

  . الذي يحقق الطموحات وÝمال وgقابل بالرضا المؤس�ÚÜ وال�ÚÛxyالعائد
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gـــادة (عمــال تحقـــق المزgـــد مــن الفوائـــد ب©تاج�ـــا المتم&ــÑ، والـــذي يؤكـــد  روحــر بالـــذكر أن  ي
ة وظيفيـة بالمؤســسات القوميـة؛ حيـث تـضيف  ة تÞنpËـا بـصو رأ)ميـة وضـر قيمـة جديـدة للمنظمــة، رو

اف (ســــواق ال�ــــ� يجــــب أن تتعامــــل مع�ــــا المنظمــــة، وتطــــوgر منتجــــات جديــــدة، والعمــــل ع�ــــJ اك³ــــش
ا فpËا، وإقامة  وو»التاMK ترصد احتياجات عملاpßا، واNOرص ع�J تحف&Ñ العامل&ن بالمنظمة $ي [ستمر
ىعلاقـــات ذات طـــاjع اســــ"!اتيMà مـــع المنظمــــات (خـــر بمختلــــف مناشـــط�ا، و»التــــاMK يتحقـــق العائــــد 

ه  ر�س³ثمار MU ضوء جودتھ وان³شا   ).2009ك، رمبا(ي

MــU ــا، وتتمثــلpÐــسة يــصعب البعــد عµئ gــادة (عمــال بخــصائص  روتــرتبط ثقافــة  �ــس، :(ر راد
2016.(  

�pـا المـستقبلية دو �نتظـار لمـا سـوف يحـدث مـستقبلا : المبادأة − zعâã تـأث&! القيـادة ومباد
ً ن ر

ة ع�ـJ اس³ـشراف المـشكلات المـستقبلية  رواس³ثمار الفرص وتحمل الفشل وقبولـھ، والقـد
  . MU حاجة إJK تطوgر وzغي&!ال��

ـــ! اxOـــــلاق و2بـــــدا~M وتطـــــوgر (ف�ـــــار المفيـــــدة، : �بت�ــــار − ة القيـــــادة ع�ـــــJ التفك&ـ رو)ـــــو قـــــد
د، ومواج�ة المشكلات   رواستكشاف الفرص وتحديد)ا بدقة، و�ستغلال (مثل الموا

لرgاديـــة القيـــادة الرgاديـــة تمتـــاز با�xـــاطرة ا�Nـــسو»ة UـــM بدايـــة العمليـــة ا: تحليـــل ا�xـــاطر −
لية $املة MU المستقبل ة ع�J تحمل أعباء المسؤ ووالقد   .ر

gادة (عمال إJK تطوgر المؤسسة اWOامعية بما يتضمن إعادة ال�ي�لة التنظيمية   Jäسzرو
ه ا�xتلفــــة، jغيــــة  ــة واxOدمــــة ا�Wتمعيــــة؛ حيــــث دعــــم آليـــات �بت�ــــار UــــM صــــو رو($اديميـــة والبحثيــ

واد الت يقـدم UـM (عمـال، بمـا يæـ! ا�Wتمـع ا��NـM والعـال�� وgلåـ� احتياجاتـھ رإيجاد قادة المـستقبل و
س ومحمود، (المتغ&!ة    ).2013وعيدار

 âÚÛامعـة أقـWOنـة ت³ـيح لمؤسـسة اÑ"تمعيـة المWو»ما لا يدع مجالا للشك؛ فإن الشراكة ا�
ً

جــات �ســـتفادة مــن مؤســـسات وأفــراد ا�Wتمـــع، وgتــأzى UـــM المقــام (و ال"!ك&ـــÑ ع�ــJ شـــ لد اد ر وراكة ر
�ع المـش"!كة، والم©ـشآت الـصغ&!ة  ر(عمال، والمؤسسات غ&! ال�ادفة للـر»ح، والتوسـع UـM إ0ـشاء المـشا
ة بنــاء ثقافــة المنظمــة والــسلوك  gــادة (عمــال UــM ا�Wتمــع، بمــا يــدعو إKــJ ضــر ة لبنــاء ثقافــة  رالمعــز ور ز

Nاد ا� يالـــشميمر والمب&ـــ!ك، (ليـــ&ن والتنظي�ـــ� ل�Wامعـــة، وكـــذلك ال"!ك&ـــÑ ع�ـــJ ا�Wتمـــع ا�Nـــيط والـــر
2016.(  

واWOامعـــة ال�ـــ� تحقـــق وظائف�ـــا المتوقعـــة وêـــM التعلـــيم والبحـــث العل�ـــ� واxOدمـــة العامـــة 
د 2ضــــافية ل�Wامعــــة مــــن خــــلال أســــاليب  روال�ــــ� تت�امــــل فpËــــا )ــــذه الوظــــائف لتحقيــــق jعــــض المــــوا

ســائل متعــددة مpÐــا التعلــيم الممــو ذاتيــا، التعلــيم المــستمر، �س³ــش: وو
ً ات، البحــوث التعاقديــة، ل را

  ).194، 2001عشµبة، ((0شطة 2نتاجية 

ف ) 180 - 179، 2005(واWOامعــــة المنتجـــــة عنـــــد الـــــصغ&!  ـــا ـــ� ت©ـــــتج المعــ رêـــــM اWOامعـــــة ال�ــ
 MــــU ـــس�مz عوائـــد Jـــصو ع�ـــNـــا ل�pد)ـــا وإم�انا� لوzـــسJä إKـــJ تطبيق�ـــا، وêـــM ال�ـــ� zـــس³ثمر جميــــع موا ر

د ماليــة تــضاف إKــJ م&Ñانيــة اWOامعــة، كمــا اعت.ــ! اWOامعــة رتحــس&ن العمليــة التعليميــة وتحقيــق مــوا
المنتجة حلا مثاليا للمشكلات المالية ال�� zع"!ض مؤسسات التعليم العاMU MK ا�Wتمع العر¦ي؛ حيث 

ً ً

 JــKطــط و�ســ"!اتيجيات للتحــو إxOوضــع ا JــKامعــات العر»يــة إWOا Jäــسz ر أن ليــر أنــھ مــن الــضر ي وى
pــل وحـــدا�gامعـــة المنتجــة مـــن جامعــات منتجـــة وتحوWOوحــدات إنتاجيـــة، فنمـوـذج ا JـــKا ($اديميــة إ

ـــات للواقــــــــع  ــــامMä بـــــــا�Wتمع بحيـــــــث zـــــــستجيب اWOامعــــ »ـــــــط التعلـــــــيم اWOـــ  JـــــــKإ Jäــــة نظـــــــره [ـــــــس روج�ـــ
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ا مـــن اNOرgـــة ($اديميـــة  �قتـــصادي الـــذي [عµـــشھ ا�Wتمـــع العر¦ـــي، كمـــا أنـــھ [عطـــي اWOامعـــات قـــد
ً
ر

  .لتنفيذ أ)داف�ا ومخططا�pا

معــة المنتجــة ت³ناســب مــع مــا تمــر بــھ الدولــة المــصرgة مــن pÆــضة UــM مجالا�pــا وصــيغة اWOا
قا�xتلفــة؛ حيــث ي©ب¨ــM أن zــسJä المؤســسة اWOامعيــة إKــJ تلبيــة احتياجــات ومتطلبــات سـوـ العمــل 
يومـن ثــم احتياجــات وتطلعــات ا�Wتمــع المــصر UــM شـ�â ا�Wــالات، و»التــاz MKعمــل وفــق خطــة تنموgــة 

در �نفـــاق ع�ـــJ العمليـــة التعليميـــة والبحـــث العل�ـــ�، وتـــتمكن مـــن تقـــديم إجرائيـــة ع�ـــJ تـــوف&! مـــصا
خــدمات zــس�م UــM تحقيـــق أنمــاط مــن الـــشراكة ا�Wتمعيــة لا حــدود ل�ــا، وفـــق معــاي&! علميــة تقنيـــة 

  .ترتبط بقضايا ا�Wتمع واxOطط �س"!اتيجية التنموgة للدولة المصرgة

 MـــــU ـــــادةgـــة تحقيــــق الر ـــاMK حتميــ $افــــة (عمـــــال، و)نــــا ت³ـــــسق أ)ـــــداف وgفــــرض الواقـــــع اNOـ
�pا التنافسية MU ا�Wـال التعلي�ـ� والبحíـ� واxOـدمي؛  راWOامعة المنتجة لما zسJä إليھ الرgادة MU صو
 MـــU مـــات، بـــل نأمـــل زحيـــث لا نقـــف عنـــد حـــد حـــل المـــشكلات والتغلـــب ع�ـــJ الـــصعو»ات أو تخطـــي (

ض الواقــع، مــن خــلال خــرgج يمتلـــك تحقيــق المزgــد مــن Ýمــال ال�ــ� باتــت قيــد الــذاكرة لتخــرج إKــ رJ أ
ات ســو العمـل المتغ&ــ!ة ع�ـJ الــصعيدين ا��NـM والعــال��؛  ات �بت�ــار UـM مجالــھ، ومـن ثــم م�ـا قم�ـا ر ر
ات jــشرgة وماديــة، وUــM ضــوء قوانيpÐــا المنظمــة zـــستطيع أن  رفاWOامعــة تحقــق بمــا تمتلكــھ مــن مقــد

 âãتحقيق تحقق غايات وطموحات لا حدود ل�ا؛ حيث [س�ل أن ت³ب JKالصيغة 2جرائية ال�� تؤدي إ
  .أ)داف�ا الم©شودة والمرتبطة بتطلعات الواقع الرا)ن وأمل المستقبل واï¸ المسار

 MäامWOل اgسياسات التمو MU ةg روMU ضوء ما تقدم يتð¸ أنھ لا مناص من zغي&!ات جذ
gا ومرتبطــا ب©ــسق � ليــتمكن مــن تحقيــق أ)ــداف وظائفــھ، وأن ذلــك بــات ضــر

ً ً
ف ور رســتقلالية المتعــا

)ا الم©شودة والذي [عمل ع�J تحقيق مص�Nة  رعليھ، ولا يف"! عن أjعاد اNOرgة ($اديمية MU مسا ق
يالدولة العليا وgحفـظ علpËـا أمpÐـا، وÞgـث المعتقـدات 2يجابيـة ال�ـ� zـس�م UـpÆ Mـضة ا�Wتمـع المـصر 

Wامعـة ومؤسـسات ا�WOتلفة؛ فلا فاصل بـ&ن أسـوار اxيطـة بـھ، و)ـذا بمـا لا ومؤسساتھ ا�Nتمـع ا�
يـدع مجـالا للــشك يلåـ� احتياجـات مجتمعنــا وgحـافظ ع�ــJ )وgتـھ، و�عـضد التنافــسية وفـق فلــسفة 

ً

ىgادة (عمال ع�J المستو ا�M�N و2قلي�� والعال��   .ر

  :مش7لة البحث

ىحــر بالــذكر أن اWOامعـــة تحــافظ ع�ـــJ (دوار المنوطــة ®pـــا، مــن م�ـــام zعليميــة ومناشـــط 
ة وخـــدمات مجتمعيـــة متنوعـــة، يتطلـــب ذلـــك تمـــوgلا [ـــس�م UـــM إنجـــاز أ)ـــداف اWOامعـــة Ýنيـــة بحثيـــ

ً

)ــا ســالفة  ا م�مــا [ــساعد اWOامعــة UــM تفعيــل (0ــشطة المرتبطــة بأدوا روالمــستقبلية؛ لــذا أضــيف دو
ً ً

ر
�pا ع�ــJ �نتــاج الــذي يرفــع مــن العائــد المــادي والمعنــو $ائنــا UــM م�ان�pــا الــذكر، يتمثــل UــM مقــد

ً ي  ع�ــJ ر
ا يــصعب أن  المـستوg&ن المªــ� و�جتمـا~M، و�ــسمح بالإضــافة لمـسما)ا؛ لتــصبح اWOامعــة المنتجـة، كمــ
gـــادة  رzعـــا0ي اWOامعـــة المنتجـــة مـــن نقـــص UـــM التموgـــل UـــM ضـــوء مـــا تقدمـــھ مـــن خـــدمات وفـــق معـــاي&! 

  .ق(عمال؛ لتواكب نواتج�ا متطلبات واحتياجات سو العمل Ýنية والمستقبلية

WOتلفـــة؛ حيــــث وتحظــىـ اxمناشــــط�ا ا� MـــU ـــادة (عمــــالg رامعـــة المنتجــــة بقـــدر متم&ــــÑ مـــن 
zــسا)م بقــدر كب&ــ! UــM تحقيــق تنميــة اقتــصادية مــستدامة ل�Wامعــة ومؤســسا�pا، و)ــذا مــا انتWmتـــھ 
 MــU غيـة البقـاءj ــا التعليميـة وغ&ـ! التعليميــة؛pمجالا� MـU ـادةgامعـات المتقدمـة بالـدو صــاحبة الرWOلا

لذي [عتمد ع�J معاي&! �بت�ار وفق مبادأة بناءة تتخلل�ا ا�xاطرة ا�Nسو»ة، بما ميدان التنافس ا
  .يؤدي لنواتج zستفيد مpÐا اWOامعة وا�Wتمع بأسره ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال��
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رو»³باين دو اWOامعة $وpÆا منتجة؛ فقـد تحـتم إعـادة النظرـ UـM (دوار المرتبطـة بوظـائف 
�س، البحــث العل�ــ�، خدمــة ا�Wتمــعالتــ(اWOامعــة الرئµــسة UــM ضــوء مــا ع�ــدنا)ا عليــھ، لتحــدث ) رد

 MـU الـذي [عتمـد دومـا �ÚÜتلك الوظائف يصعب حصر)ا؛ $يـ تواكـب سـو العمـل التنافـ MU غي&!اتz
ً ق

سو من  gادية مرتبطة بما يقومو من أعمال وما يما ات العامل&ن ع�J ما يمتل�و من ثقافة  نم�ا ن رن ر ر
اسات السابقة ومpÐام�ام، و)ذا ما أوNïتھ ب�ã مقداد، (ر نتائج وتوصيات العديد من البحوث والد

 ، ــــــسعود، 2018رو عاشــــــــو ، 2020؛ الpqــــــــدMê، والــ ــــة، وموســــــــاو ـــــار، 2015ي؛ بوفالطــــ ؛ 2019؛ البيطـــ
ش،  ا)ــر، )ي�ــل، وأبــو ســعدة، 2014؛ اxOليفــة، 2020وخالــدي، وحــر ؛ الز)را0ــي، وأحمـــد، 2013ز؛ 

¦ي، 2021؛ الغامــــدي، 8201؛ ع�ـــــM، 2020؛ عــــز الــــدين، 2020 ؛ 2021ر؛ القـــــص�å، حنفــــي، والـــــشوا
  ).2015؛ الوشاMó، 2014؛ )ي�ل، 2019؛ 0عمھ، وداخل، 2018الماجد، 

gـادة (عمـال اWOامعيـة انطلاقـا مـن والواقع اNOاMK يؤكد  توجھ المؤسـسة اWOامعيـة نحـو 
ً

ر
gن ع�J �بـداع والوفـاء بمتطلبـا رالدو المنوط ®pا بإعداد خرgج&ن قاد قت واحتياجـات سـو العمـل، ر

عات الـــصغ&!ة، بـــل وتنميـــة  ا�pم الرgاديـــة إKـــJ المـــشر )م ومبـــاد ة ع�ـــJ تحوgـــل أف�ـــا ووإكـــسا®pم المقـــد ر ر ر
عات مما [س�م MU تحقيق التنمية المستدامة، و)ذا مـا  ة مثل )ذه المشر ا�pم ا�xتلفة ع�J إدا وقد ر ر

اسـات الــس ت إليــھ نتـائج وتوصــيات العديـد مــن البحــوث والد رأشـا ؛ أمــ&ن، 2019أحمــد، (ابقة ومpÐـار
ـــاد، 2018ومحمد،  ـــ�، 2018؛ �pـــــــامي، 2020؛ بـــــــن عبــــ ، وعرgبـــــــة، 2019؛ اªWOــــ ــــدي، اWOـــــــو)ر ى؛ اNOديـــ
ــــد، المليàـــــــM، وعبـــــــدالله، 2018؛ اNOــــــوـاجرة، 2020 gـــــــدان، 2017؛ الدبوõـــــــ�Ú، 2017؛ خالـــ ؛ 2018ز؛ 

؛ العتي�å، وموõـâÚ، 0162؛ عبدالفتاح، 2018؛ عبداNOليم، عبدالغفار، وأبو دنيا، 2019السعيد، 
ة، 2018؛ علىد، والدياسطى، 2015   ).2021؛ مصطفى، 2014؛ محمد، ومحمود، 2020ر؛ عما

 MـU امعة المنتجةWOمحاولة الكشف عن دو ا MU ضوء ما تقدم ت³بلو مش�لة البحث MUرو ر
gـــا ال�اشـــفة لمـــست فـــق الر gـــادة (عمـــال، مـــسايرة للتوج�ـــات العالميـــة اNOديثـــة و ؤضـــوء ثقافـــة  و قبل ر

لمـشر UــM بلادنـا اNOبµبــة مـصر؛ لــذا حـاو البحــث اNOـاMK 2جابــة ع�ـJ الــسؤال الـرئµس رمــا التــصو : ق
gادة (عمال؟ وتمخض عنھ رالمق"!ح لدو اWOامعة المنتجة MU ضوء أjعاد ثقافة    :ر

gـادة (عمــال ال�ــ�  − تبـاط بــ&ن أدوار اWOامعـة المنتجــة الوظيفيــة وأjعـاد ثقافــة  جــة � رمـا د ر ر
�س؟اس�pدف�   را البحث اNOاMK من وج�ة نظر أعضاء )يئة التد

gـــادة (عمـــال مـــن  − جـــة الموافقـــة ع�ـــJ أدوار اWOامعـــة المنتجـــة UـــM ضـــوء أjعـــاد ثقافـــة  رمـــا د ر
�س عينة البحث؟   روج�ة نظر أعضاء )يئة التد

جـة العلميـة  − جـة التبـاين ع�ـJ اسـتجابات عينـة البحــث UـM ضـوء الد رمـا د أســتاذ _ أسـتاذ (ر
س_ مساعد    ؟)رمد

gـــادة (عمـــال وآليــــات  − رمـــا التـــصو المق"ـــ!ح لـــدو اWOامعـــة المنتجـــة UــــM ضـــوء أjعـــاد ثقافـــة  ر ر
  تنفيذه؟

  :أ:داف البحث

 :سJä البحث اNOاMK إJK تحقيق ()داف التالية

gادة (عمال MU ضوء ما)ية اWOامعة المنتجة −  .روضع إطار إجراùي لأjعاد ثقافة 
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تبـاط بـ&ن أjعـاد ثق − جـة � رالتوصل إJK د gـادة (عمـال وأدوار اWOامعـة الوظيفيـة مـن ر رافـة 
اسة الميدانية �س من خلال الد روج�ة نظر أعضاء )يئة التد  .ر

ة إجرائيـة تنطبـق  − gـادة (عمـال بـصو ات الممثلة ل�ل jعد مـن أjعـاد ثقافـة  رصياغة العبا ر ر
 .ع�J أدوار اWOامعة الوظيفية

روضــع التـصـو المق"ــ!ح الــذي [ــس�م UــM تفعيــل دو اWOامعــ − ة المنتجــة UــM ضــوء أjعــاد ثقافــة ر
  . تنفيذهرgادة (عمال وآليات

  :أ:مية البحث

  Mفيما ي� MKاNOت أ)مية البحث ا  :رتبلو

رتناو البحث اNOاMK موضوعا م�ما جدير بالبحث حيث [عو ع�J وضع تصو مق"!ح قد  − ل ّل ُ ً ً

gـادة (عمـال مـن  ر[س�م MU تفعيل دو اWOامعـة المنتجـة UـM ضـوء أjعـاد ثقافـة  وج�ـة نظـر ر
�س  .رأعضاء )يئة التد

gـــادة (عمـــال وال�ـــ� zعـــد  − ة مـــا تمثلـــھ أjعـــاد ثقافـــة  راســتمد )ـــذا البحـــث أ)ميتـــھ مـــن ضـــر ور
 .الفلسفة الرئµسة ال�� تقوم علpËا اWOامعة المنتجة MU العالم بأثره

ـــ� نــــادت بأ)ميــــة تنميــــة  − اســــات و(دبيــــات الــــسابقة ال�ـ ر2ذعــــان لتوصــــيات البحــــوث والد
gــادة  (عمــال، واWOامعــة zــش�ل قــاطرة التقـدم والرûــU MــM ا�Wتمــع، و»التــاz MKغ&ــ!ت رثقافـة 

ا�pا ة �عتماد ع�J الدولة إJK �عتماد ع�J مقد )ا من صو رأدوا  .رر

gادة (عمال ال�� أصبحت لزاما للمنافسة MU إخراج من يمتل�و  − نالتمسك بأjعاد ثقافة  ً
ر

ات سو العمل ا�M�N والعال�� ع.! جامع قم�ا ة منتجة تحقق أ)داف�ا MU ضوء ما تواجھ ر
 .من تحديات محلية وعالمية

gادة (عمال  − رسMä اWOامعات المنتجة للتنافسية ا�Nلية والعالمية يدعو)ا لتفعيل ثقافة 
ة وظيفية سا�pا وقوانيpÐا ولوائح�ا اNOاكمةربصو   .ر من خلال منابر)ا ومما

  :أدا=ي البحث

تباط ب&ن أدوار اشتمل البحث اNOاMK ع�J اس³بانة جة � ر ®pدف قياس د اWOامعة ر
gادة (عمال  والمنتجة �س، ثم رأjعاد ثقافة  رال�� تم تناول�ا من وج�ة نظر أعضاء )يئة التد

ة وظيفية gادة (عمال بصو راس³بانة توï¸ دو اWOامعة المنتجة MU ضوء ثقافة  ر  .ر

  : حدود البحث

  Mما ي� Jع� MKاNOاقتصر البحث ا:  

 ).خدمة ا�Wتمع_ البحث العل�� _ ا�Wال التعلي�� (معة المنتجة وتضمنت ردو اWOا −

−  MU ادة (عمال وال�� حددتg  ).تحمل ا�xاطر_�بت�ار _ المبادأة(رأjعاد ثقافة 

�س −  باWOامعــــات المــــصرgة، والــــذين شــــار$وا UــــM �ســــتجابة ع�ــــJ أداzــــي رأعــــضاء )يئــــة التــــد
M~ع.! تقنية البحث من خلال مواقع التواصل �جتما (Google Form).  
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  :من@? البحث

اتبع البحث المن�m الوصفي الذي يقوم ع�J وصف الظا)رة بجمع البيانات عpÐا وتبوpqgا 
سة والمتغ&!ات المؤثرة فpËا  ووتحليل�ا والر»ط ب&ن مدلولا�pا، للوصو إJK ف�م الظا)رة المدر ل

ث، و(دوات المستخدمة فpËا باستخدام �س³بانة، كذلك فقد تضمنت تحديدا لعينة البح
  .وطرgقة تطبيق�ا والتحليلات 2حصائية الملائمة لأ)داف البحث وzساؤلاتھ

  :مصطBCات البحث

  :تضمن البحث المصط�Nات التالية

  Role: ردو

ا تقوgميـــا يطبـــق ع�ـــJ موقـــع تنظي�ـــ� ) 50، 1997(ذكـــر الـــسادة  أن الـــدو [ع.ـــ! عـــن معيـــا
ً ً

ر ر
لوك المرتقـب ع�ـJ التوقعـات ا�Nـددة مـن قبـل منـصب أو أفـراد مع&ن حيث يقـµس مـدى تطـابق الـس

  .رنحو الدو

رالـدو بأنـھ مـا يقـوم بـھ $ـل فـرد مـن وظـائف وم�ـام مناطـة بــھ ) 109، 1985(ّعرـف 0ـشوان 
ه عــضوا UــM تنظــيم أو مؤســـسة مــا إذ أن $ــل فــرد UـــM أي تنظــيم لديــھ أدوار محــددة يجـــب أن  باعتبــا

ً
ر

  .يقوم ®pا

 �Úـõبأنــھ مجموعـة مـن (0ــشطة المرتبطـة أو (طـر الــسلوكية ) 139، 1984(ّكمـا عرفـھ مر
  .ال�� تحقق ما )و متوقع من مواقف معينة

ًو�عرف مصط�¸ الدو إجرائيا MU )ذا البحث بأنھ ما تقـوم بـھ اWOامعـة المنتجـة مـن م�ـام  ر
ســـات وأداءات zـــشمل مجالا�pـــا التعليميـــة والبحثيـــة وا�Wتمعيـــة وال�ـــ� zع.ـــ! عـــن غايا�pـــ ا ال�ـــ� رومما

Mوالمستقب� MKاNOالوقت ا MU تأمل تحقيق�ا.  

  Productive University: ا��امعة المنتجة

اWOامعـــة ال�ــــ� تحقـــق وظائف�ــــا "اWOامعــــة المنتجـــة بأpÆــــا êـــM ) 194، 2000(ّ[عـــرف عـــشµبة 
المتوقعــة وêــM التعلــيم والبحــث العل�ــ� واxOدمــة العامــة وال�ــ� تت�امــل فpËــا )ــذه الوظــائف لتحقيــق 

ســـائل متعـــددة مpÐـــاjعــض المـــ د 2ضـــافية ل�Wامعـــة مـــن خـــلال أســـاليب و ووا التعلـــيم الممـــو ذاتيـــا، : ر
ً

ل
ات، البحوث التعاقدية، (0شطة 2نتاجية   ". رالتعليم المستمر، �س³شا

اWOامعــة المتفاعلــة مــع ا�Wتمــع مــن "أن اWOامعــة المنتجــة zع.ــ! عــن ) 2005(وذكــر عثمــان 
د إضـــافية ل�ـــا، خــلال مجموعـــة مـــن ال©ــشاطات المـــضا )ا (ساõــ�Ú، تحقـــق مـــن خلال�ــا مـــوا رفة لـــدو ر

نة ال�افية لتطوgر jعض 0شاطا�pا وخدما�pا التعليمية ن�pا وzعطpËا المر وzعز من موا زز ّ."  

 اWOامعــــة ال�ــــ� zـــــسJä :ًو�عــــرف مــــصط�¸ اWOامعـــــة المنتجــــة إجرائيــــا UـــــM )ــــذا البحــــث بأنـــــھ
ات مادية و¦شرgة لتحقيق غايا�pا التعليمية والبحثية وا�Wتمعية با رلاعتماد ع�J ما تمتلكھ من مقد

ـــ³ثمار zــــس�م UــــM تحــــس&ن المنــــتج التعلي�ــــ� الــــذي يلåــــ�  للبحــــث مــــن خلال�ــــا ع�ــــJ مــــصادر تموgــــل واسـ
ات تفك&ــ! منــتج، ومــا يك³ــسبھ مــن  راحتياجــات ســو العمــل ا��NــM والعــال�� ع.ــ! مــا يمتلكــھ مــن م�ــا ق

ســـات م�ـــام (0ـــشطة التع ــا رخ.ـــ!ات نوعيـــة مرتبطـــة بمما �pا التقليديـــة والرقميـــة، بمــ رليميـــة UـــM صـــو
  .[ساعد MU تحقيق التنمية المستدامة
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   Entrepreneurship: ر	ادة �عمال

 Jـ� تقـوم ع�ـüأفعـال، ومـن ثـم ف JKل (ف�ار إgتحو Jة الفرد ع� gادة (عمال بمقد رzعرف  ر
ع ة المـــشر ة ع�ــJ التخطـــيط وإدا و�بــداع و�بت�ـــار وا�xــاطرة، وكـــذلك القـــد ر ات الــصغ&!ة مـــن أجـــل ر

ات الرgادية  ، (رتحقيق ()داف والمباد   ).328، 2014يالم�ناو

gادة (عمال إجرائيا MU )ذا البحث بأنھ ًو�عرف مصط�¸  ة خرàgـM اWOامعـة  :ر رتنميـة مقـد
عات  ة مــشر ات نوعيــة مرتبطــة بمجــال zعلمــھ UــM العمــل ع�ــJ إدا وع�ــJ اســ³ثمار مــا يمتلكــھ مــن م�ــا ر ر

قم MU تلبية احتياجات مجتمعھ وتفـي بمتطلبـات سـو العمـل ا�Nليـة والعالميـة، ر»حية تنافسية zس�
�س، البحــــث العل�ــــ�، خدمــــة ((دوار المرتبطــــة بوظــــائف اWOامعــــة الرئµــــسة و»مــــا يتوافــــق مــــع  رالتــــد

  ).ا�Wتمع

	ادة �عمال   Entrepreneurial Culture: رثقافة 

ف و gــــادة (عمــــال بأpÆــــا مجموعــــة المعــــا رzعــــرف ثقافــــة  ات ال�ــــ� ر رالقــــيم و�تجا)ــــات والم�ــــا
ات الفرديــــة وال©ــــشاط الرgــــادي وال³ــــشغيل الــــذاzي والعمــــل اNOــــر، وzــــWyع ع�ــــJ تملــــك  رتــــدعم المبــــاد
فع مستو اNOياة  ح الطموح وا�xاطرة ا�Nسو»ة من أجل  �pا، وzس�م MU 0شر ر عات وإدا ىالمشر ر ور و

  ).5، 2015العتي�å، وموâÚõ، (للفرد وا�Wتمع 

ف ) 633، 2016(فتاح وgذكر عبد ال gـادة (عمـال بأpÆـا مجموعـة الثقافـات والمعـا رثقافة  ر
ــــادي  ات الفرديــــــة وال©ــــــشاط الرgــ ــــاد ـــز وzــــــWyع المبــ ات ال�ــــــ� تــــــدعم وzعـــ روالقــــــيم و�تجا)ــــــات والم�ــــــا زر

عات،وال³شغيل الذاzي والعمل اNOر، والسMä لامتلاك  �pا، تطوgر)ا، أو تأسµس�ا، أو والمشر ر أو إدا
ح المبــــــ ــــاة الفــــــرد و(ســــــر وو0ـــــشر ر ـــــع مــــــستو حيـ فـ ــــاطرة ا�Nــــــسو»ة مــــــن أجـــــل  ة الطموحــــــة وا�xـ ىاد ر ر

  .وا�Wتمع

gادة (عمال إجرائيا MU )ذا البحـث بأنـھ ًو�عرف مصط�¸ ثقافة  امـتلاك خـرgج مؤسـسة  :ر
 MU لية، بما [س�م ات �بت�ار، وتقبل تحمل ا�xاطر، ومن ثم المسؤ سة م�ا واWOامعة المبادأة ومما ر ر

ع صـــغ&! UـــM مجـــال تخصــصھ ي³ـــسم بالإبـــداع، وgتـــصف با�xـــاطرة تنميــة مقد وتـــھ ع�ـــJ إ0ـــشاء مــشر ر
  .®pدف تحقيق ذاتھ، و)ذا ما تقوم عليھ الفلسفة الرئµسة ل�Wامعة المنتجة

  :إجراءات البحث

MU ضوء zساؤلات البحث تم اتباع اxOطوات 2جرائية التالية لتحقيق أ)دافھ؛ فمن 
 Jنتائج تمكن من وضع تصو خلال أدواتھ تم �عتماد ع� JKروج�ة نظر عينة البحث للوصو إ ل

gادة (عمال وآليات تنفيذه من وج�ة مق"!ح لتفعيل  ردو اWOامعة المنتجة MU ضوء أjعاد ثقافة  ر
�سنظر    . رأعضاء )يئة التد

 Jع� JKتباط ب&ن أدوار اس³بانة (وقد اشتملت أداة البحث (و أjعاد  واWOامعة المنتجةر�
gادة (عمالثقافة gادة (عمال واشتملت ) ر  ، )تحمل ا�xاطر_�بت�ار  _المبادأة: (ع�Jرأjعاد ثقافة 

، واشتملت )خدمة ا�Wتمع _البحث العل��  _ا�Wال التعلي�� (ع�J ردو اWOامعة المنتجة واشتملت 
جتھ تباط ع�J ثلاث استجابات zش�ل د جة � راستجابات عينة البحث MU ضوء محك د ر  -كب&!ة : (ر

  ). ضعيفة-متوسطة 
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 Jضوء ثقافة واشتملت أداة البحث الثانية ع� MU امعة المنتجةWOدو ا ¸ïراس³بانة تو
جة استجابة عينة  �س، وتباي©ت د ة وظيفية من وج�ة نظر أعضاء )يئة التد رgادة (عمال بصو ر رر

 Jجة الموافقة ع� )ا ومفردا�pا ل³شمل د رالبحث ع�J محاو   ). ضعيفة_متوسطة _ كب&!ة (ر

  :صدق أدا=ي البحث

ة (ولية لأداzي البحث تم عمل 2جراءات اxOاصة  رjعد �ن�pاء من إعداد الصو
مة تم حساب صدق ا�Nتو أو  ىبتقنيpÐما، وللتأكد من الدقة العلمية، وإجراء التعديلات اللا ز

ات أن ت�و ممثلة لل�دف الذي اعدت من أجلھ، كم ~MU M العبا ؛ حيث ر نالمضمو رن ا اعتمد ع�J و
 JUكم&ن، من أستاذة ال"!بية وعلم النفس، وNق ا�gي عن طرzتحديد صدق أدا MU يالصدق الظا)ر
ة الpÐائية لأداzي  مة، كما تم عرض الصو اء، أجرgت التعديلات اللا رضوء ما أبداه ا�Nكمو من آ ز ر ن

ات  وحذف رالبحث ع�J مجموعة من ا�Nكم&ن المتخصص&ن، فتم إعادة صياغة jعض العبا
ات جديدة وذلك لتصبح أداzي البحث صاNOة للتطبيق   .رالبعض Ýخر، وأضيفت عبا

جة ال�لية لأداzي البحث، وقد أظ�رت  ة والد تباط ب&ن $ل عبا روتم حساب معاملات � ر ر
ا�pما دلالة إحصائية عند مستو  تباط لعبا ىمعاملات � ر ، و»ذلك أصبحت أداzي )0.05، 0.01(ر

جة  عالية من �zساق الداخ�M، كما تم حساب ثبات أداzي البحث باستخدام رالبحث تتمتع بد
مباخ وذلك باستخدام ال.!نامج 2حصاùي عن طرgق تطبيق أداzي البحث ) SPSS (ومعامل ألفا كر

�س بواسطة ) 80(ع�J عينة استطلاعية قوام�ا  ، وقد بلغت )Google Form(رعضو )يئة التد
جة ثبات �س³بانة  جة تحقق وظيفية استخدام أداzي البحث للكشف عن ، و)0.97(رد ر)ذه الد

  .أ)داف�ا

gة ل�ل مفردة وال�� شملت  روتم تفر�غ بيانات أداzي البحث باستخدام اWOداو التكرا ل
جات ) ضعيفة- متوسطة -كب&!ة (�ستجابات  ر، ثم حساب �نحراف المعيار ومجموع الد ي

ن ال©س�å ثم استخد  لقياس دلالات 2ام اختبار حسن المطابقة $ازوالمتوسط الذي يمثل الو
MU إجراء تلك العمليات، وحدد مدى ) SPSS(التباين، وقد تم استخدام ال.!نامج 2حصاùي 

MKدو التاWOل�ستجابة من خلال ا:  

  )1(لجــدو 

تباط والموافقة ل7ل استجابة من bستجابات ع_^ أدا=ي البحث b جة رالمدى ود   ر

تباط b جة رد جة  ر   المــــدى   الموافقةرد

  2.34 – 3  كبhiة  كبhiة

  1.67 – 2.33  متوسطة  متوسطة

  1 - 1.66  ضعيفة  ضعيفة

 Jذا وقد تباي©ت عينة البحث من خلال �ستجابة ع�()Google Form( من قبل أعضاء 
�س باWOامعات المصرgة من خلال وسائل التواصل �جتما~M لأداة البحث؛ حيث بلغت  ر)يئة التد

�س) 482(   .رعضو )يئة تد
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  :نتائج البحث

 Jامعة المنتجة (للإجابة عن السؤال الميدا0ي الذي نص ع�WOتباط ب&ن أدوار ا جة � رما د ر
gادة (عمال أjعاد  والوظيفية ال�� اس�pدف�ا البحث اNOاMK من وج�ة نظر أعضاء )يئة رثقافة 

�س؟ جة ر؛ فقد تم عرض نتائج محاو اس³بانة الكشف عن )رالتد تباط ب&ن رد أدوار اWOامعة ر�
gادة (عمالأjعاد  والمنتجة الوظيفية ة مختصرة، وللكشف عن استجابات عينة رثقافة  ر بصو

جة تباط ب&ن رالبحث فيما يرتبط بتحديد د gادة أjعاد  وأدوار اWOامعة المنتجة الوظيفيةر � رثقافة 
جات وي�نحراف المعيار تم حساب ،(عمال تباطو) 2$ا( وقيمة وسطالمت ورمجموع الد جة � رد  ر

MKدو التاWOا MU ¸ðلوال�� تت:  

  )2(لجــدو 

تباطyا ) x2ا(يbنحراف المعيار والمتوسط وقيمة  جة ا ات أدوار ا��امعة المنتجة ود رلعبا ر ر
	ادة �عمال من وجyة نظر عينة البحث   ربأ}عاد ثقافة 

أدوار ا��امعة 
  المنتجة

	ادة  رأ}عاد ثقافة 
  �عمال

b نحراف
  يالمعيار

  x2ا  المتوسط
جة  رد

تباط bر  

  كبhiة 239.403  2.69  0.537  المبادأة

 ا��ال التعلي��  كبhiة b  0.640  2.67  250.980بت7ار

  كبhiة 191.966  2.61  0.664  تحمل ا��اطر

  كبhiة 193.698  2.60  0.680  المبادأة

 البحث العل��  كبhiة b  0.672  2.59  176.342بت7ار

  كبhiة 188.705  2.58  0.712  مل ا��اطرتح

  كبhiة 101.282  2.47  0.711  المبادأة

 خدمة ا��تمع  كبhiة b  0.716  2.46  100.396بت7ار

  كبhiة 244.034  2.71  0.537  تحمل ا��اطر

  :لبالنظر إJK بيانات اWOدو السابق اتð¸ أنھ

تباط كب&!ة تراوحت ما  جة ا ر�Wلت استجابات عينة البحث د WOميع ) 2.46 - 2.71(ب&ن ر
 Jعد المبادأة ع�j MU ال التعلي��Wامعة المنتجة؛ حيث تضمن ا�Wتبطت بھ من أدوار ل� ر(jعاد وما ا
ات الوظيفية لتطبيقات  �س، وكذلك الم�ا راتقان المراحل 2جرائية لطرائق واس"!اتيجيات التد ر

لطة، ومعاي&! القبو والتقوgم ح�â لالمنصات الرقمية، ثم تناو المنا�� وما يرتبط بھ من أ0ش
لالوصو إMK �)تمام بال³سوgق كمرحلة نتاج، و)ذا يؤكد منطقية التتاjع وال³سلسل MU تناو  ل
تبط jعد �بت�ار و¦عد تحمل ا�xاطر بذلك  ة وظيفية، و»التاMK ا رعناصر العملية التعليمية بصو ر

gج وفق ما �pدف إليھ $ل jعد ع�J حدة   .رالتد
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البحث العل�� أل"Ñم jعد المبادأة بر»ط ا�Wال البح�í بمتطلبات واحتياجات وMU مجال 
ات سو العمل ا�Nلية والعالمية وتدش&ن مركز بح�í وتب�ã فكرة ال.!وتوكلات البحثية،  قوم�ا ر
وكذلك استحداث مراكز للتموgل البح�í باWOامعات، وا)تم ا�Wال بتفعيل اxOرgطة البحثية وفق 

gة المستقبل نية لسو العمل، و»التاMK توف&! مصادر ومتطلبات إجراء البحوث بالتعاو مع ؤالر ق
عات  والمؤسسات المستفيدة، وzشكيل فر بحثية يتم تحدي pا $ل عام ل�Nرص ع�J إجراء المشر ق
 M�Nن ا�&gالمستو Jات البحثية ب&ن المؤسسات ع�!.xOتفعيل تبادل ا MKالبحثية المدعومة، و»التا

تباط كب&!ة كما اتð¸ من اWOدو والعال��، و)ذا  لالعرض المتدرج والمنطقي �Wل معاملات ا ر
gج وفق ما �pدف إليھ $ل jعد  تبط jعد �بت�ار و¦عد تحمل ا�xاطر بذلك التد رالسابق، أيضا ا ر

ً

  .ع�J حدة

توكلات التعاو المثمرة، وتدش&ن  نوMU مجال خدمة ا�Wتمع أل"Ñم jعد المبادأة بوضع بر و
ق البحp� �íتم بتلبية احتياجات سو العمل المتغ&!ة، وإعداد برامج م�نية zس�م MU مركز لل³سوgق

gة ذات طاjع  عات اس³ثما رفع كفاءات الباحث&ن MU مجالا�pم النوعية، والعمل ع�J إ0شاء مشر ور
gة MU ا�Wالات  راس�pلا$ي مجتمMä، وتقديم اxOدمات التعليمية والثقافية والتوعوgة بصفة دو

عات المستقبلية ذات الطاjع التق�ã النوعية لأ وفراد ا�Wتمع المد0ي، وتدش&ن العديد من المشر
تباط عالية، و)ذا ما  رللمشاركة MU اxOدمة ا�Wتمعية، و)ذا التتاjع سا)م W�z MUيل معاملات ا

تباط قوgة صد معاملات ا  MU اطرxعد �بت�ار وتحمل ا�j رش�لھ   .ر

جة الموافقة ع�J أدوار( ينص ع�J وللإجابة عن السؤال الميدا0ي الذي  اWOامعة رما د
gادة (عمال أjعاد المنتجة MU ضوء  �س عينة البحث؟رثقافة  ؛ )رمن وج�ة نظر أعضاء )يئة التد

Mة مفصلة فيما ي� رفقد تم عرض نتائج محاو �س³بانة بصو   :ر

لا�Nو (و  gادة (عمالردو اWOامعة المنتجة MU ا�Wال التعلي�� MU ضوء أjعاد ثقا_ ر   :رفة 

رللكشف عن استجابات عينة البحث فيما يرتبط بدو اWOامعة المنتجة MU مجال�ا 
gادة (عمال التعلي�� MU ضوء أjعاد  ن رثقافة  جة ()مية والو ات وال©سب لد زتم حساب التكرا ر ر

  :لوال�� تتMU ¸ð اWOدو التاMK) 2$ا(ىال©س�å ومستو الموافقة وقيمة 

  )3(لجــدو 

ن ال�س�� ومستو الموافقة وقيمة  ىالو ات دو ا��امعة المنتجة �� ا��ال التعلي�� ) x2ا(ز رلعبا ر
	ادة �عمال من وجyة نظر عينة البحث         ن    482= ر�� ضوء أ}عاد ثقافة 

أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

دأة
لمبا

ا
  

واسـ"!اتيجيات اتقان المراحل 2جرائية لطرائق 
�pا الرقميـة  ة UـM صـو �س اNOديثة والمطو رالتد ر ر

وج�ا لوجھ(والعادية 
ً

.(  
  كب&!ة  288.913  2.618
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

ات الوظيفيـــة لتطبيقـــات المنـــصات  راتقـــان الم�ـــا
الرقميــــــة UــــــM اكــــــساب الطــــــلاب م�ــــــام (0ــــــشطة 

ة إجرائية   .رالتعليمية بصو
  كب&!ة  371.456  2.674

ـــــرتبط  ــــية تـــــــــ اســـــــــ ــــــا�� الد ــــــــــات المنــــــــ ـــــــــة رم�ونـــ $ليـــــ
ـــل ال�ــــــــــ�  ــــــــو العمـــــــ ــــــات واحتياجــــــــــات ســ قبمتطلبــــ

  .يحدد)ا $ل من خ.!اء ا�Wال وأ�Nاب العمل
  كب&!ة  458.021  2.753

ـــــق  ـــة لا يـــــــتم إلا وفـــ ــــات العمليـــــ ــ لالقبــــــوـ باWOامعـ
معــاي&! تحـــدد)ا $ـــل $ليـــة ع�ـــJ حـــدة بمـــا يحقـــق 
ات ســـو  ات اxOـــرgج ال�ـــ� تتوافـــق مـــع م�ـــا قم�ـــا ر ر

  .العمل ا�M�N والعال��

  كب&!ة  385.523  2.685

ـــــھ يقــــــوم ع�ـــــــJ مجـــــــالات  تقــــــوgم الطالـــــــب بأنماطــ
gة _ المعرفية (zعلمھ  بأدوات ) الوجدانية_ رالم�ا

  .لقياس تتصف بالتنوع والشمو
  كب&!ة  393.689  2.699

ـــــــــة  ــــــــــل Ýنيـــــــــ ـــــــو العمــــــــ ــــــــ ات ســ ــــــــــا ســـــــــــــــــة م�ــــــــ قمما ر ر
اســـة  روالمــستقبلية مــن قبــل الطــلاب UــM خــلال د
ـــة والنظرgــــة  ال.!نــــامج ($ـــاـدي�� لل�ليــــات العمليـ

  .ع�J السواء

  كب&!ة  418.871  2.710

ـــ&ن المؤســــــــــسة  ــــف بـــــــ ـــــــط التعلــــــــــيم المولـــــ تبãـــــــــ� نمـــ
ــــــــــــر»ط  ـــة، للـــــ ــــــــ ـــــــسة �نتاجيـــــ ــــــــ ــــة والمؤســ ــــــــ اWOامعيــــ
ة  رالوظيفي ل�x.!ات ال�� يك³سpqا الطلاب بصو

  .مباشرة

  كب&!ة  365.295  2.664

ـــــــلاب  ـــــــ&ن الطــ ــــود المـــــــــWyعة بــ ــ ـــرة العقـــ تبãـــــــــ� فكــــــ
ــــــــــة؛  ــــــسات �نتاجيــ ـــاءة والمؤســــــ ــ ــــــ ـــــــــــNاب الكفـ أ�ـ

  .رص عمل مستحقةلضمان ف
  كب&!ة  292.535  2.624

ـــــــــــصادي  ـــــــــيم �قتــــــــ ــــــــ ــــــ&ن التعلــ ـــــــــ ــــــــيم (تدشــــ ـــــــــ التعلــ
gف ـــــصا ـــــــضة ) ربمــــ جات المنخفـــ ــــــــNاب الـــــــــد رلأ�ـ

  .بالمرحلة الثانوgة
  كب&!ة  442.037  2.734

ض نــــــصف ســــــنوgة �pــــــتم ب³ــــــسوgق  رإقامــــــة معــــــا
المنــتج الطــلاب وعــرض الوظــائف لأ�ــNاب لمــن 

ا�pا ريمتل�و م�ا   .ن

  

  كب&!ة  258.925  2.591
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

ـــــق  ــــــــ ـــــــــف طرائـــــــ ـــــــــ ـــــــM توظيــ ــــــــ ـــــــــة Uـــــ ــــــــ ــــة المطلقـــ ـــــــــ نـــــــ والمر
ة وفق  �س اNOديثة والمطو رواس"!اتيجيات التد ر

  .طبيعة الموقف التعلي��
  كب&!ة  352.983  2.658

ات الوظيفية ال�� zس�م  راستكشاف jعض الم�ا
UــM تطبيقــات المنــصات الرقميــة وتكــسب طلا®pــا 

  .اxO.!ات التعليمية
  كب&!ة  270.079  2.608

ـــــــة اخت ـــة المرتبطـــــــــة حرgـ ــــــشطة التعليميـــــ ـــــار (0ــ يـــ
ــــضاء )يئـــــــــة  ـــــــن قبـــــــــل أعـــــ اســـــــــية مــ ـــــــا�� الد ربالمنــ
ـــــات  �س بحيــــــث تفــــــي بمتطلبــــــات واحتياجـ ــــد رالتــ

  .قسو العمل

  كب&!ة  453.826  2.755

لجدية معاي&! قبو الطلاب باWOامعات العملية 
ات ســـو  قوال�ــ� تلåـــ� $ــل مـــا )ــو جديـــد مــن م�ـــا ر

  .العمل ا�M�N والعال��
  &!ةكب  316.336  2.637

تـــصميم أدوات قيـــاس تتـــضمن مجـــالات الـــتعلم 
gـة _ المعرفيـة ( لتقـوgم نــواتج ) الوجدانيــة_ رالم�ا

  .zعلم الطلاب الواقعية
  كب&!ة  390.378  2.697

 MــــــــU ــــــس�م ــــ� zــ ـــــشطة التعليميــــــــة ال�ــــ تجديــــــــد (0ـــ
ات ســــو العمــــل Ýنيــــة  قاك³ـــساب الطــــلاب م�ــــا ر
ـــادي��  ــــامج ($ــــ اســـــــة ال.!نـــ ــــــل د روالمـــــــستقبلية قبـ

  .ت العملية والنظرgةلل�ليا

  كب&!ة  404.693  2.718

ـــيغ متنوعـــــــة للتعلـــــــيم المولـــــــف بــــــــ&ن  تـــــــصميم صــــ
المؤســـــسة اWOامعيـــــة والمؤســـــسة �نتاجيـــــة بمـــــا 

ة واقعية ومÞسطة   .ريمكن من تنفيذه بصو
  كب&!ة  354.104  2.654

ـــة UـــــM صـــــياغة العقــــوـد  إنابـــــة المؤســـــسة اWOامعيــ
ـــــع المؤســــــــسات �نتاجيــــــــة  ـــا مـــ ـــ المــــــــWyعة لطلا®pــ

  .ان حقوق�م المعنوgة والماديةلضم
  كب&!ة  295.050  2.627

ار
ت�

�ب
  

التعلـــــيم (zعــــضيد منـــــا�� التعلـــــيم �قتـــــصادي 
gف بمنـــــا�� وأ0ــــشطة zعليميـــــة إثرائيـــــة ) ربمــــصا

  .إضافية عن التعليم السائد؛ لضمان جودتھ
  كب&!ة  190.336  2.454
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

تبãـــ� أف�ـــار أ�ـــNاب العمـــل لتحـــديث فعاليـــات 
ض نـــــصف الـــــسنوgة ال�ـــــ� �pـــــت م ب³ـــــسوgق رالمعـــــا

المنــتج الطــلاب وعــرض الوظــائف لأ�ــNاب لمــن 
ا�pا ريمتل�و م�ا   .ن

  كب&!ة  346.635  2.654

gب ع�J استخدام  رقياس نتائج التعلم jعد التد
�س  ـــــــد ــــــ"!اتيجيات التـــــ ـــــق واســــــ ـــــــــف طرائـــــــ روتوظيــ
�pا الرقميـة والعاديـة  ة UـM صـو راNOديثة والمطـو ر

وج�ا لوجھ(
ً

.(  

  كب&!ة  224.581  2.556

ــــات ت ــــــــ ــــــــــــاص بتطبيقـــ ـــار اxOـــ ــــ ــــــــــوgم (داء الم�ــــــــ يقـــــ
ــــــص&ن  ــــــل المتخصــــــ ــــــــــن قبـــــ ـــــــة مــ ــــصات الرقميــــ المنـــــــ

�س   .رلأعضاء )يئة التد
  كب&!ة  342.639  2.664

�pا  زالمناظرة المستمرة ب&ن نواتج التعلم ال�� أفر
ـــــو العمـــــــل  اســـــــية واحتياجـــــــات ســ قالمنـــــــا�� الد ر

  .العال��
  كب&!ة  225.739  2.558

ـــــــوـ ــــــــM قبــــ ــــــــة Uــــ ــــاي&! العالميــــ ــــ� المعــــــــ ـــــــلاب تبãــــــــ ل الطـــــ
باWOامعــات العالميــة ب�افـــة مؤســسات اWOامعـــة 
قبمـــا [ـــس�م UـــM مـــسايرة احتياجـــات ســـو العمـــل 

  .ا�M�N والعال��

  كب&!ة  352.983  2.658

اعتماد نتائج تقوgم الطـلاب المتنوعـة والمرتبطـة 
ــــتعلم  ــــــــ ــــــــــالات الــــــ ــــــــة (بمجــــــــ ــــــــ ـــة _ المعرفيــ ـــــــــ gــــــ _ رالم�ا

ات MU ضوpßا) الوجدانية   .رواتخاذ القرا
  كب&!ة  226.884  2.560

ات ســـو العمـــل ا�Nليـــة بالمعـــاي&!  gـــة م�ـــا قمعيا ر ر
ــــستمرة  ــــصفة مـ ـــدي pا بـ ــــة للعمـــــل ع�ـــــJ تحــ العالميـ

  .لل.!امج ($اديمية لل�ليات العملية والنظرgة
  كب&!ة  356.195  2.660

ــــات  اســـــــية باWOامعـــ ـــــ!امج الد ــــسار ال.ــ ـــديل مـــ رzعــــ
jغية تنفيذ نمـط التعلـيم المولـف بـ&ن المؤسـسة 

  .سسة �نتاجيةالتعليمية والمؤ
  كب&!ة  431.033  2.720

طر
xا

ا�
ل 

حم
ت

  

gة  رمتاjعة ا�WOات التنفيذية والرقابية لاستمرا
العقود المWyعة ب&ن الطلاب أ�ـNاب الكفـاءة 
ــــــــستقبل  ــــــــضمان مــــ ـــــــــة؛ لــــ ــ ـــــسات �نتاجيـ والمؤســـــــ

�ªالطلاب الم.  

  كب&!ة  407.581  2.701
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

ــــصادي  التقــــــوgم المــــــستمر لــــــنمط التعلــــــيم �قتــ
gف( ــــصا ـــــيم بمـــــ ــــضمان)رالتعلــــ ـــــــم ؛ لـــــ ـــــواتج zعلــ  نــــ

ات  ـــــــسائد وم�ــــــــا ـــالتعليم الـ ـــــــة بـــــ نـ رتنافــــــــسية مقا ر
  .قسو العمل ا�M�N والعال��

  كب&!ة  448.149  2.743

إتاحـة الفرصــة WOميـع طــلاب الـسنوات الpÐائيــة 
ـــة ع.ــــــــ!  ات خاصـــــ ـــــــن م�ــــــــا ـــــــد�pم مـ ــــرض مــــــــا لـ رلعــــ
ض ال�ـــــ� zعقـــــد ل³ـــــسوgق المنـــــتج  رفعاليـــــات المعـــــا

  .الطلا¦ي

  كب&!ة  443.232  2.720

  :لنات اWOدو السابق اتð¸ ما ي�Mباستقراء بيا

MU ضوء jعد المبادأة أكدت أدوار اWOامعة المنتجة MU ا�Wال التعلي�� ع�J أن )ناك 
اسية ترتبط $لية بمتطلبات واحتياجات سو العمل ال��  قأ)مية لأن ت�و م�ونات المنا�� الد رن

التعليم (تصادي يحدد)ا $ل من خ.!اء ا�Wال وأ�Nاب العمل، وش�ل تدش&ن التعليم �ق
gف ة ) ربمصا جات المنخفضة بالمرحلة الثانوgة مرتبة متقدمة، جاء jعد)ا ضر رلأ�Nاب الد ور

اسة ال.!نامج ($ادي��  ات سو العمل Ýنية والمستقبلية من قبل الطلاب MU خلال د سة م�ا رمما ر قر
M أن يقوم ع�J لل�ليات العملية والنظرgة ع�J السواء، ت�J ذلك تقوgم الطالب بأنماطھ ي©ب¨

gة _ المعرفية (مجالات zعلمھ  ، وأن ) الوجدانية_ رالم�ا لبأدوات قياس تتصف بالتنوع والشمو
ات  رالقبو باWOامعات العملية لا يتم إلا وفق معاي&! تحدد)ا $ل $لية ع�J حدة بما يحقق م�ا ل

ات سو العمل ا�M�N والعال��، أيضا )ناك حتمي اxOرgج ال�� تتوافق مع م�ا
ً ق ات ر رة لإتقان الم�ا

ة  رالوظيفية لتطبيقات المنصات الرقمية MU اكساب الطلاب م�ام (0شطة التعليمية بصو
إجرائية، و»التاMK أ)مية تب�ã نمط التعليم المولف ب&ن المؤسسة اWOامعية والمؤسسة �نتاجية، 

ة مباشرة، وتب�ã فكرة الع قود المWyعة ب&ن رللر»ط الوظيفي ل�x.!ات ال�� يك³سpqا الطلاب بصو
الطلاب أ�Nاب الكفاءة والمؤسسات �نتاجية؛ لضمان فرص عمل مستحقة، وكذلك اتقان 
�pا الرقمية والعادية  ة MU صو �س اNOديثة والمطو رالمراحل 2جرائية لطرائق واس"!اتيجيات التد ر ر

وج�ا لوجھ(
ً

ض نصف سنوgة �pتم ب³سوgق المنتج الطلاب)  وعرض ر، بالإضافة إJK إقامة معا
ا�pا رالوظائف لأ�Nاب لمن يمتل�و م�ا   .ن

ت أدوار اWOامعة المنتجة MU ا�Wال التعلي�� إJK أن )ناك  روMU ضوء jعد �بت�ار أشا
�س  اسية من قبل أعضاء )يئة التد رحرgة MU اختيار (0شطة التعليمية المرتبطة بالمنا�� الد ر

¨M تجديد (0شطة التعليمية ال�� zس�م قبحيث تفي بمتطلبات واحتياجات سو العمل، وأنھ ي©ب
اسة ال.!نامج ($ادي�� لل�ليات  ات سو العمل Ýنية والمستقبلية قبل د رMU اك³ساب الطلاب م�ا قر

ة لتصميم أدوات قياس تتضمن مجالات التعلم  _ المعرفية (ورالعملية والنظرgة، وأن )ناك ضر
gة  نة المطلقة MU توظيف لتقوgم نواتج zعلم الطلاب) الوجدانية_ رالم�ا و الواقعية، بالإضافة إJK المر

ة وفق طبيعة الموقف التعلي��، وجاء تصميم  �س اNOديثة والمطو رطرائق واس"!اتيجيات التد ر
صيغ متنوعة للتعليم المولف ب&ن المؤسسة اWOامعية والمؤسسة �نتاجية بما يمكن من تنفيذه 
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ة واقعية ومÞسطة MU مستو متقدم للموا ىبصو فقة، ولا بد لتب�ã أف�ار أ�Nاب العمل لتحديث ر
ض نصف السنوgة ال�� �pتم ب³سوgق المنتج الطلاب وعرض الوظائف لأ�Nاب لمن  رفعاليات المعا
ا�pا، كذلك يجب أن ت�و )ناك جدية MU ضوع معاي&! قبو الطلاب باWOامعات  ليمتل�و م�ا ن رن

ات سو ال قالعملية وال�� تل�å $ل ما )و جديد من م�ا عمل ا�M�N والعال��؛ لذا ي©ب¨M إنابة ر
المؤسسة اWOامعية MU صياغة العقود المWyعة لطلا®pا مع المؤسسات �نتاجية لضمان حقوق�م 
ات الوظيفية ال�� zس�م MU تطبيقات  رالمعنوgة والمادية، بالإضافة لأ)مية استكشاف jعض الم�ا

التعليم (zعضيد منا�� التعليم �قتصادي المنصات الرقمية وتكسب طلا®pا اxO.!ات التعليمية، و
gف   .بمنا�� وأ0شطة zعليمية إثرائية إضافية عن التعليم السائد؛ لضمان جودتھ) ربمصا

 MU ال التعلي�� متمثلةWا� MU امعة المنتجةWOاطر جاءت أدوار اxعد تحمل ا�j ضوء MUو
؛ لضمان نواتج zعلم )رgفالتعليم بمصا(التقوgم المستمر لنمط التعليم �قتصادي أ)مية 

ة zعديل مسار  ات سو العمل ا�M�N والعال��، وضر نة بالتعليم السائد وم�ا رتنافسية مقا ر ور ق
اسية باWOامعات jغية تنفيذ نمط التعليم المولف ب&ن المؤسسة التعليمية والمؤسسة  رال.!امج الد

ات خاصة ع.! �نتاجية، وإتاحة الفرصة WOميع طلاب السنوات الpÐائية لعرض ما  رلد�pم من م�ا
ض ال�� zعقد ل³سوgق المنتج الطلا¦ي، وأ)مية متاjعة ا�WOات التنفيذية والرقابية  رفعاليات المعا
gة العقود المWyعة ب&ن الطلاب أ�Nاب الكفاءة والمؤسسات �نتاجية؛ لضمان مستقبل  رلاستمرا

ة تقوgم (داء الم�ار اxOاص بتطبيقا يالطلاب الم�ª، وضر ت المنصات الرقمية من قبل ور
ات سو العمل ا�Nلية  gة م�ا �س، كما أن )ناك أ)مية لمعيا قالمتخصص&ن لأعضاء )يئة التد ر ر ر
بالمعاي&! العالمية للعمل ع�J تحدي pا بصفة مستمرة لل.!امج ($اديمية لل�ليات العملية والنظرgة، 

عات العالمية ب�افة مؤسسات اWOامعة بما لولا بد من تب�ã المعاي&! العالمية MU قبو الطلاب باWOام
ة لاعتماد نتائج تقوgم الطلاب  ور[س�م MU مسايرة احتياجات سو العمل ا�M�N والعال��، وضر ق

gة _ المعرفية (المتنوعة والمرتبطة بمجالات التعلم  ات MU ضوpßا، ولا ) الوجدانية_ رالم�ا رواتخاذ القرا
اسية واحتياجات سو العمل بد من المناظرة المستمرة ب&ن نواتج ا �pا المنا�� الد قلتعلم ال�� أفر ر ز

gب ع�J استخدام وتوظيف طرائق  ة لقياس نتائج التعلم jعد التد رالعال��، وكذلك ضر ور
�pا الرقمية والعادية  ة MU صو �س اNOديثة والمطو رواس"!اتيجيات التد ر وج�ا لوجھ(ر

ً
.(  

gادة (عمالردو اWOامعة المنتجة MU مجال _ را�Nو الثا0ي    :رالبحث العل�� MU ضوء أjعاد ثقافة 

رللكشف عن استجابات عينة البحث فيما يرتبط بدو اWOامعة المنتجة MU مجال�ا 
gادة (عمال البحMU �í ضوء أjعاد  ن رثقافة  جة ()مية والو ات وال©سب لد زتم حساب التكرا ر ر

  :لدو التاMKوال�� تتMU ¸ð اWO) 2$ا(ىال©س�å ومستو الموافقة وقيمة 
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  )4(لجــدو 

ن ال�س�� ومستو الموافقة وقيمة  ىالو ات دو ا��امعة المنتجة �� مجال البحث ) x2ا(ز رلعبا ر
	ادة �عمال من وجyة نظر عينة البحث         ن    482= رالعل�� �� ضوء أ}عاد ثقافة 

أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

Wـــال البحíـــ� بمتطلبـــات واحتياجـــات ر»ـــط ا�
ـــة  ـــة والعالميــــــ ـــل ا�Nليــــــ ات ســــــــوـ العمـــــ ــــا قوم�ــــ ر

 .المتغ&!ة
  كب&!ة  356.195  2.660

تدش&ن مركز بح�í ل�ل $ليـة باWOامعـة �pـتم 
ــــــو العمـــــــــل  ـــــات ســ ــــة احتياجـــ ــ ــــــوgر وتلبيــ قبتطــ

 .ا�Nلية والعالمية
  كب&!ة  254.519  2.591

ـــع  ـــــــــ ـــــــة مــ ــــــــوكلات البحثيــــــ ـــ ــــــــــرة ال.!وتــ ـــــ� فكـــ تبãــــــــ
نتاجيــة ع�ــJ المــستوg&ن ا��NــM المؤســسات 2

ــا يـــضمن فعاليــــة المركـــز البحíــــ�  والعـــال�� بمــ
 .المتخصص باWOامعة

  كب&!ة  317.456  2.624

ـــــ�  ـــــــــ ـــــــــــل البحíـــــ ـــــــز للتموgــــــــ ـــــــــ ـــتحداث مراكـــ ــــــــ ـــــــ اسـ
ــــة  ــــل ومتاjعــــــ ـــــــJ تموgــــــ ـــــات zعمــــــــــل ع�ـــ باWOامعـــــ
�ع  رإجــــراءات تنفيــــذ البحــــوث الفرديــــة ومــــشا

 .البحوث اWOماعية

  كب&!ة  185.245  2.498

ـــــــل اxOر ـــة تفعيــــ gــــــــ ـــــق الر ـــة وفــــــ البحثيــــــــ ـــــة  ؤgطــــــ
ــــل ع�ـــــــJ المـــــــستوg&ن  ـــــسو العمــ قالمــــــستقبلية لــ
ـــــــــل  ــــM حــ ــــساعد Uـــــــ ــا [ـــــــ ــ ــــــ ــــال�� و»مـ ـــــــــM والعـــــــ ا��Nــ

 .مشكلاتھ اNOالية والمتوقعة

  كب&!ة  185.282  2.506

ــــوث  ـــــراء البحـــ تــــــوف&! مــــــصادر ومتطلبـــــــات إجـ
 âãنبالتعاو مع المؤسـسات المـستفيدة؛ لي³ـس
حصاد نواتج�ا ال�� zس�م MU إحداث نقـلات 

 .ة بتلك المؤسساتنوعي

  كب&!ة  261.116  2.587

دأة
لمبا

ا
  

ـــة يـــــتم تحـــــدي pا $ـــــل عـــــام  قzــــشكيل فـــــر بحثيــ
ـــة  عات البحثيــــ ــــراء المـــــــشر ــــــJ إجـــ ول�Nـــــــرص ع�ـ
ـــة  ـــــــــ ــــــــــسة التعليميــــــــ ــــــــ ــــــــن المؤســ ــــــــ ـــــة مــــ ـــــــــ المدعومــــــ

 .والمؤسسات 2نتاجية والمستفيدة

  كب&!ة  402.154  2.701
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

ــــ&ن  ــــــــ ــــــــــة بــ ـــــــ!ات البحثيــــ ـــــادل اxO.ـــــــ ــــــــ ــــــــــل تبـ تفعيــــ
لعــــال�� المؤســـسات ع�ـــJ المـــستوg&ن ا��NـــM وا

ىح�ـــâ ي³ـــسâã �ســـتفادة القـــصو UـــM تحقيـــق 
ـــة zـــــــس�م UـــــــM تطـــــــوgر مخرجـــــــات  نـــــــواتج بحثيــــ

ة وظيفية رسو العمل بصو  .ق

  كب&!ة  364.934  2.670

التحــــديث المــــستمر ل�xرgطـــــة البحثيــــة وفـــــق 
ـــات واحتياجـــــــات  ــــد لمتطلبــــ ـــــو جديـــ ـــــا )ــ ــــل مــ $ـــ

ات سو العمل ا�Nلية والعالمية قوم�ا  .ر
  كب&!ة  187.622  2.504

ـــــ�  ـــــسية للبحــــــــــوث ال�ـــــ ـــــــياغة معــــــــــاي&! تنافـــــ صـــ
تـــتمخض عـــن المركـــز البحíـــ� لل�ليـــة تتوافـــق 

ات سو العمل ا�Nلية والعالمية قمع م�ا  .ر
  كب&!ة  327.913  2.649

صياغة ال.!وتوكلات البحثية مع المؤسسات 
2نتاجية ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال�� بما 
قيــــــضمن حقــــــو المــــــستفيدين مــــــن البــــــاحث&ن 

 .لعملوأ�Nاب ا

  كب&!ة  314.021  2.654

ـــز  ـــــــل مراكـــــــــ ــــة لعمـــــ ـــــاي&! توافقيــــــــ ـــــــــياغة معـــــــ صـــ
للتموgل البح�í باWOامعات لاختيار البحوث 

 .ال�� يتم تموgل�ا وفق النتائج المرتقبة مpÐا
  كب&!ة  332.867  2.656

تحــديث اxOرgطــة البحثيـــة وفــق مـــستجدات 
gـــة المـــستقبلية لـــسو  قالواقـــع ومتغ&ـــ!ات الر ؤ

gالمستو Jوالعال��العمل ع� M�Nن ا�&. 
  كب&!ة  241.573  2.577

تحـــديث مـــصادر ومتطلبــــات إجـــراء البحــــوث 
 MــــــU ـــدو الرائــــــدة لبالاســــــتفادة مــــــن خ.ــــــ!ات الـــ
ــــودة  ـــــضمان جـــ ـــھ؛ لـ ـــ� بـــ ـــــال البحíــــــ� المعãـــ ا�Wـ

 .النواتج البحثية

  كب&!ة  380.718  2.678
ار

ت�
�ب

  

قصياغة معاي&! ل³شكيل فر بحثيـة $ـل عـام 
عات الب ــــة وللمــــــسا)مة UــــــM إجــــــراء المــــــشر حثيــ

ـــة  ـــــــــ ــــــــــسة التعليميــــــــ ــــــــ ــــــــن المؤســ ــــــــ ـــــة مــــ ـــــــــ المدعومــــــ
 .والمؤسسات 2نتاجية والمستفيدة

  كب&!ة  198.751  2.519
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

ـــــات تبـــــــادل  ـــــصو مق"ــــــ!ح خـــــــاص بآليـ ـــع تــ روضـــ
 Jـــــ ـــــــسات ع�ــــــ ـــــــــ&ن المؤســــ ة بــ ـــ!ات البحثيـــــــــــ اxO.ـــــــ
المــستوg&ن ا��NــM والعــال�� يــضمن المــشاركة 

 .من جميع الباحث&ن

  كب&!ة  230.942  2.564

ال البحíـــ� وفـــق المعـــاي&! العالميـــة تقيـــيم ا�Wـــ
ا�pا رلمتغ&!ات سو العمل jغية مجا  .ق

  كب&!ة  182.494  2.490

ــــاج البحـــــــوث ال�ـــــــ� تـــــــتمخض عــــــــن  تقـــــــوgم نتـــ
المركـــز البحíــــ� لل�ليــــة بــصـفة مــــستمرة jغيــــة 
ات ســـوـ  ـــJ مــــدى تحقيق�ــــا لم�ــــا قالوقــــوف ع�ـ ر

 .العمل ا�Nلية والعالمية

  كب&!ة  257.606  2.595

لبنود ال.!وتوكلات البحثية التقييم المستمر 
 Jـــــ ـــــد ع�ـــ ـــا يؤكــ ــــع المؤســــــــسات 2نتاجيـــــــة بمـــــ مـــ
ــــسة  ـــــــش"!كة بـــــــــ&ن المؤســـــ ــــــص�Nة المــ تبــــــــادل المـــ
 Jـــــ ــــــــ ــــــل ع�ــــــــ ــــــــ ــــــــــة و�عمـــــــ ـــــــــ ــــــــــة و2نتاجيــ ــــــــ التعليميـــ

p�gا  .راستمرا

  كب&!ة  209.033  2.531

ا UــM تلبيــة  تقـوgم نتــائج البحــوث وفــق فاعلي�pــ
 M�Nالمستو ا� Jىاحتياجات سو العمل ع� ق

ـــا [ـــــ س�م UــــM تطــــوgره والمعتمـــــدة والعــــال�� و»مـ
 .من مراكز التموgل البح�í باWOامعات

  كب&!ة  228.066  2.560

ه  ـــــر ـــرة التحليــــــــــل البعــــــــــدي لمــــــــــا تفـــــ زتبãــــــــــ� فكـــــــ
اxOـرائط البحثيــة مـن نتــاج يـرتبط بــالبحوث 
عات البحثيــــــة بمــــــا يحقــــــق  ـــــة والمــــــشر والفرديـ

 .قطموحات سو العمل ا�M�N والعال��

  كب&!ة  209.954  2.535

! لتقوgم مصادر ومتطلبات إجراء تب�ã معاي&
ـــــــضمان �ســـــــــتفادة مpÐـــــــــا بـــــــــصفة  ــــوث لــ البحــــ
 Jتحفـــز البـــاحث&ن ع�ـــ MـــU مـــستمرة بمـــا [ـــس�م

ا�pم البحثية gة وتزgد من م�ا ر�ستمرا  .ر

  كب&!ة  180.328  2.492

طر
xا

ا�
ل 

حم
ت

  

عات البحثيــــــــة وفـــــــرـ  ـــــــشر ــــــواتج المـ قتقيــــــــيم نــ و
العمــــل ®pــــا jعــــد �ن�pــــاء مــــن $ــــل مرحلــــة مــــن 

ات ال�� zس�م مراحل�ا الرئµسة لاتخاذ ر القرا
 .MU تجوgد نواتج�ا المرتقبة

  كب&!ة  355.473  2.658
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أ}عاد 
  الر	ادة

ات   رالعبا
ن  زالو
  ال�س��

  x2ا
ىمستو 
  الموافقة

ــــ&ن  ــــــــ ــــ� بـــ ــــــــ ــــــادل البحíـــ ــــــــ ــــــــــواتج التبـ ــــــــة نـــــ مراجعـــــــ
المؤسسات لاتخاذ ما يلزم من إجراءات تزgد 
مــــن فعاليــــة نواتج�ــــا البحثيــــة ال�ــــ� تـــــنعكس 
ــــسة  ــــــــ ــــــــة والمؤســـــ ــــــــــسة التعليميـــــــــ ــــــJ المؤســـــــ ـــــــــ ع�ــ

 .المستفيدة

  كب&!ة  377.357  2.676

  :لات اWOدو السابق اتð¸ ما ي�Mبالنظر إJK بيان

MU ضوء jعد المبادأة أكدت أدوار اWOامعة المنتجة MU مجال البحث العل�� ع�J أن )ناك 
ة ل عات البحثية المدعومة ورضر و³شكيل فر بحثية يتم تحدي pا $ل عام ل�Nرص ع�J إجراء المشر ق

د من تفعيل تبادل اxO.!ات من المؤسسة التعليمية والمؤسسات 2نتاجية والمستفيدة، وأنھ لاب
ىالبحثية ب&ن المؤسسات ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال�� ح�â ي³سâã �ستفادة القصو MU تحقيق 
 �íال البحWة وظيفية، وأ)مية لر»ط ا� رنواتج بحثية zس�م MU تطوgر مخرجات سو العمل بصو ق

ات سو العمل ا�Nلية والعالمية المتغ& قبمتطلبات واحتياجات وم�ا !ة، كما ي©ب¨M تب�ã فكرة ر
ال.!وتوكلات البحثية مع المؤسسات 2نتاجية ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال�� بما يضمن فعالية 
المركز البح�í المتخصص باWOامعة، وعليھ يجب تدش&ن مركز بح�í ل�ل $لية باWOامعة �pتم 

توجب توف&! مصادر قبتطوgر وتلبية احتياجات سو العمل ا�Nلية والعالمية، و»ناء عليھ 
 MU س�مz حصاد نواتج�ا ال�� âãنومتطلبات إجراء البحوث بالتعاو مع المؤسسات المستفيدة؛ لي³س
gة المستقبلية  ؤإحداث نقلات نوعية بتلك المؤسسات، بالإضافة لتفعيل اxOرgطة البحثية وفق الر

 اNOالية والمتوقعة، قلسو العمل ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال�� و»ما [ساعد MU حل مشكلاتھ
وكذلك استحداث مراكز للتموgل البح�í باWOامعات zعمل ع�J تموgل ومتاjعة إجراءات تنفيذ 

�ع البحوث اWOماعية   .رالبحوث الفردية ومشا

ت أدوار اWOامعة المنتجة MU مجال البحث العل�� إJK أ)مية  روMU ضوء jعد �بت�ار أشا
لبالاستفادة من خ.!ات الدو الرائدة MU ا�Wال البح�í تحديث مصادر ومتطلبات إجراء البحوث 

ة لصياغة معاي&! توافقية لعمل مراكز  ورالمع�ã بھ؛ لضمان جودة النواتج البحثية، وأن )ناك ضر
للتموgل البح�í باWOامعات لاختيار البحوث ال�� يتم تموgل�ا وفق النتائج المرتقبة مpÐا، وصياغة 

قسسات 2نتاجية ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال�� بما يضمن حقو ال.!وتوكلات البحثية مع المؤ
المستفيدين من الباحث&ن وأ�Nاب العمل، وكذلك صياغة معاي&! تنافسية للبحوث ال�� تتمخض 
M تحديث  ات سو العمل ا�Nلية والعالمية، وأنھ ي©ب̈ قعن المركز البح�í لل�لية تتوافق مع م�ا ر

gة المستقبلية لسو العمل ع�J المستوg&ن اxOرgطة البحثية وفق مستجدات  قالواقع ومتغ&!ات الر ؤ
را�M�N والعال��، و»ناء عليھ توجب وضع تصو مق"!ح خاص بآليات تبادل اxO.!ات البحثية ب&ن 
المؤسسات ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال�� يضمن المشاركة من جميع الباحث&ن؛ لذا ي©ب¨M صياغة 

عات البحثية المدعومة من قمعاي&! ل³شكيل فر بحثية $ ول عام للمسا)مة MU إجراء المشر
المؤسسة التعليمية والمؤسسات 2نتاجية والمستفيدة، و»التاMK لابد من التحديث المستمر 
ات سو العمل ا�Nلية  قل�xرgطة البحثية وفق $ل ما )و جديد لمتطلبات واحتياجات وم�ا ر

  .والعالمية
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 أدوار اWOامعة المنتجة MU مجال البحث العل�� ع�J وMU ضوء jعد تحمل ا�xاطر أكدت
ة راجعة نواتج التبادل البح�í ب&ن المؤسسات لاتخاذ ما يلزم من إجراءات تزgد من  لمورأن )ناك ضر

فعالية نواتج�ا البحثية ال�� تنعكس ع�J المؤسسة التعليمية والمؤسسة المستفيدة، وأنھ لابد من 
عات البحثية ق وفر العمل ®pا jعد �ن�pاء من $ل مرحلة من مراحل�ا الرئµسة وتقييم نواتج المشر

ات ال�� zس�م MU تجوgد نواتج�ا المرتقبة، كما يجب تقوgم نتاج البحوث ال�� تتمخض  رلاتخاذ القرا
ات سو العمل  قعن المركز البح�í لل�لية بصفة مستمرة jغية الوقوف ع�J مدى تحقيق�ا لم�ا ر

قتقوgم نتائج البحوث وفق فاعلي�pا MU تلبية احتياجات سو العمل ع�J ا�Nلية والعالمية، كذلك 
ىالمستو ا�M�N والعال�� و»ما [س�م MU تطوgره والمعتمدة من مراكز التموgل البح�í باWOامعات، 
ه اxOرائط البحثية من نتاج يرتبط بالبحوث  زوg©ب¨M أيضا تب�ã فكرة التحليل البعدي لما تفر

ً

عا قت البحثية بما يحقق طموحات سو العمل ا�M�N والعال��؛ لذا يجب التقييم والفردية والمشر
المستمر لبنود ال.!وتوكلات البحثية مع المؤسسات 2نتاجية بما يؤكد ع�J تبادل المص�Nة 
p�gا، كما يجب تب�ã معاي&! لتقوgم  رالمش"!كة ب&ن المؤسسة التعليمية و2نتاجية و�عمل ع�J استمرا

ات إجراء البحوث لضمان �ستفادة مpÐا بصفة مستمرة بما [س�م MU تحفز مصادر ومتطلب
ا�pم البحثية، و»ناء عليھ ي©ب¨M تقييم ا�Wال البح�í وفق  gة وتزgد من م�ا ًالباحث&ن ع�J �ستمرا ر ر

ا�pا رالمعاي&! العالمية لمتغ&!ات سو العمل jغية مجا   .ق

	ـادة ردو ا��امعة المنتجة �� مجال _ را�Bو الثالث  رخدمة ا��تمع �� ضوء أ}عـاد ثقافـة 
  :�عمال

رللكشف عن استجابات عينة البحث فيما يرتبط بدو اWOامعة المنتجة MU مجال خدمة 
gادة (عمال ا�Wتمع MU ضوء أjعاد  ن رثقافة  جة ()مية والو ات وال©سب لد زتم حساب التكرا ر ر

  :ل اWOدو التاMKوال�� تتMU ¸ð) 2$ا(ىال©س�å ومستو الموافقة وقيمة 

  )5(لجــدو 

ن ال�س�� ومستو الموافقة وقيمة  ىالو ات دو ا��امعة المنتجة �� مجال خدمة ) x2ا(ز رلعبا ر
	ادة �عمال من وجyة نظر عينة البحث         ن    482= را��تمع �� ضوء أ}عاد ثقافة 

أjعاد 
  الرgادة

ات   رالعبا
ن  زالو
�åال©س  

  2$ا
ىمستو 
  الموافقة

ـــــ&ن  ـــــــــرة بـــــــ ـــــــــاو المثمـــ ــــــوكلات التعـــ تــــــ ـــــــــع بر نوضـــ و
المؤســــسة التعليميــــة UــــM اWOانــــب البحíــــ� مــــع 
ــــــــــف  ـــــــــد0ي بمختلــــــــ ـــع المـــــــــ ـــــــــ ــــــسات ا�Wتمــــــ ــــــــ مؤســـ

 .مناشط�ا

  كب&!ة  191.456  2.508

دأ
لمبا

ا
  ة

تدشـــ&ن مركـــز لل³ـــسوgق البحíـــ� �pـــتم بتلبيـــة 
قاحتياجـــات ســـو العمـــل المتغ&ـــ!ة ومتطلبـــات 
 Mـ�Nن ا�&gالمـستو Jالمؤسسات المـستفيدة ع�ـ

 .�والعال�

  كب&!ة  377.357  2.676
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أjعاد 
  الرgادة

ات   رالعبا
ن  زالو
�åال©س  

  2$ا
ىمستو 
  الموافقة

فــــع كفــــاءات   MــــU ــــس�مz رإعــــداد بــــرامج م�نيــــة
ــــــــــة يقـــــــــــــوم  ـــــــالا�pم النوعيــ ــــ ـــM مجـ ــــــــــاحث&ن Uـــــــــ البــ
 Mـــــــ ــــJ المـــــــــــستو ا��Nــــ ــــــــ!اء ع�ــــــ ىب³نفيــــــــــذ)ا اxO.ـــ

MKوالدو. 

  كب&!ة  417.564  2.714

تدشــــ&ن المزgــــد مـــــن الوحــــدات اxOاصــــة ال�ـــــ� 
zــس�pدف خدمــة ا�Wتمــع ا��NــM ودعم�ــا مــن 

 .دية بالدولةقبل المؤسسات �قتصا
  كب&!ة  398.544  2.691

ـــــــــاjع  gة ذات طـ عات اســــــــــ³ثما ـــــشر ــ رإ0ــــــــــشاء مـــ و
ـــديم  ــــــــ ـــــــــM تقــــ ــــــس�م Uــــــ ــ ـــــM [ـــــــ ـــــــ�pلا$ي مجتمäــــــــــ اســــــــ

 .�حتياجات ا�Wتمعية اليومية والمستدامة
  كب&!ة  359.432  2.662

ـــــة  ــــــــــة والثقافيــــــــ ـــــدمات التعليميـــ ــــــــديم اxOــــــــ تقـــــ
gة MU ا�Wالات النوعيـة  روالتوعوgة بصفة دو

ـــراد ا�Wتمـــــع المــــد0 ـــار بمـــــا لأفـ ي �xتلـــــف (عمـ
ــد مــــن �تجــــاه 2يجــــا¦ي نحــــو المؤســــسات  يزgــ

 .التعليمية اWOامعية

  كب&!ة  449.394  2.730

تفـــتح المؤســــسة التعليميــــة أبوا®pــــا لفعاليــــات 
)ا ا�xتلفة  .رالتوعية ا�Wتمعية MU صو

  كب&!ة  223.772  2.554

عات المـــستقبلية  وتدشـــ&ن العديـــد مـــن المـــشر
لمــــــشاركة UــــــM اxOدمــــــة ذات الطـــــاjع التقãــــــ� ل

ة وظيفيــــة مثــــل استــــصلاح  را�Wتمعيــــة بــــصو
�ـــ�Ú والمراكـــز والمس³ـــشفيات المتخصـــصة  ر(
والمـــــصا0ع ذات 2نتــــــاج المتعـــــدد وغ&!)ــــــا مــــــن 

عات ال�� تقابل القومية مpÐا  .والمشر

  كب&!ة  408.502  2.695

نصــياغة معــاي&! مرنــة لتفعيــل آليــات التعــاو 
M اWOانـــب البحíـــ� بـــ&ن المؤســـسة التعليميـــة Uـــ

ــــع المـــــــــد0ي بمختلـــــــــف  ــــــسات ا�Wتمـــــ ــــــع مؤســـ مـــ
 .مناشط�ا

  كب&!ة  210.788  2.539

ار
ت�

�ب
  

اختيــار أعــضاء مركــز ال³ــسوgق البحíــ� وفـــق 
 MـــــــU ة �ســــــتعانة بخ.ـــــــ!اء  ـــع ضـــــــر ــــ!ا�pم مــــ ورخ.ــ
ا�Wال ال³سوgقي لضمان الوفاء باحتياجات 
 Jــــــ ـــــة والمــــــــــستقبلية ع�ــــ ــــــــل اNOاليـــــ ــــو العمــ قســــــ

 .المستوg&ن ا�M�N والعال��

  كب&!ة  419.581  2.712
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أjعاد 
  الرgادة

ات   رالعبا
ن  زالو
�åال©س  

  2$ا
ىمستو 
  الموافقة

وضــــع خرgطــــة مرنــــة لل.ــــ!امج الم�نيــــة ومعــــاي&! 
ــــاءات  ـــــــع كفـــــــ فــــ ـــــــ� zـــــــــــس�pدف  ــــصميم�ا وال�ــــ رتــــــ
ة  ــــــصدا ـــــــالا�pم النوعيــــــــة لــ ــــM مجـ ــــــاحث&ن Uــــ رالبــ

MKوالدو M�Nالمستو ا� Jىالمنافسة ع�. 

  كب&!ة  357.689  2.678

ـــوgر الوحـــــدات  صــــياغة معــــاي&! zــــس�م UــــM تطـ
ذات الطـــــــاjع اxOـــــــاص التاjعـــــــة للمؤســـــــسات 

Oــــة ا ـــــوgر اxOدمــ Wامعيــــــة وال�ــــــ� zــــــس�pدف تطـ
فع كفاء�pا التنافسية  .رو

  كب&!ة  178.436  2.485

gة  عات �ســـ³ثما رالعمـــل ع�ـــJ تطـــوgر المـــشر و
ذات الطــاjع �ســـ�pلا$ي لمنافـــسة المؤســـسات 

 .�نتاجية وفق معاي&! عالمية
  كب&!ة  304.187  2.633

ـــديم اxOــــــدمات التعليميــــــة  مراعـــــاة جــــــودة تقـــ
ـــــــة وال ــــــM والثقافيــــ ـــــــة Uــــــ gــــ ــة بـــــــــــصفة دو ــ رتوعوgـــــــ

ـــد0ي  ـــــــع المـــــ ــــــة لأفــــــــراد ا�Wتمـ ـــــــالات النوعيــ ا�Wـ
 .�xتلف (عمار لضمان �ستفادة مpÐا

  كب&!ة  379.373  2.674

 MــــــــU اpا� ـــــد ـــــة مقـــ رzـــــــستغل المؤســــــــسة التعليميــ
 Mــــــ ــــات التوعيــــــــة ا�Wتمعيــــــــة Uــ ــــضيد فعاليــــ zعــــ

)ا ا�xتلفة ع�J الوجھ (مثل  .رصو
  كب&!ة  226.324  2.556

عات المـستقبلية وضع معـاي&!  ولاختيـار المـشر
ذات الطـــــاjع التقãــــــ� للمــــــشاركة UــــــM اxOدمــــــة 
ة وظيفيـــة ومpÐـــا استـــصلاح  را�Wتمعيـــة بـــصو
�ـــ�Ú والمراكـــز والمس³ـــشفيات المتخصـــصة  ر(
والمـــــصا0ع ذات 2نتــــــاج المتعـــــدد وغ&!)ــــــا مــــــن 

عات ال�� تقابل القومية مpÐا  .والمشر

  كب&!ة  366.801  2.685
ل 

حم
ت

طر
xا

ا�
  

نتائج التعاو MU ا�Wـال البحíـ� بـ&ن مراجعة ن
ـــــع  المؤســــــــسة التعليميـــــــــة ومؤســـــــــسات ا�Wتمــــ

 .المد0ي ا�xتلفة المستفيدة
  كب&!ة  264.975  2.602
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أjعاد 
  الرgادة

ات   رالعبا
ن  زالو
�åال©س  

  2$ا
ىمستو 
  الموافقة

متاjعة ج�ود أعضاء مركز ال³ـسوgق البحíـ� 
 Jــــــ ـــــصفة مــــــــستمرة لتحف&ــــــــÑ)م ع�ــ ودعم�ــــــــم بـــ
ـــات ســــــو العمـــــــل  قالعمــــــل UـــــــM تلبيــــــة احتياجــــ

ـــــستفيد ة المتغ&ـــــــ!ة ومتطلبـــــــات المؤســـــــسات المــ
 .ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال��

  كب&!ة  455.718  2.730

تقيـيم ال.ـ!امج الم�نيـة ال�ـ� zـس�pدف كفـاءات 
ـــل  ــــاحث&ن UــــــM مجــــــالا�pم النوعيــــــة UــــــM مقابـــ البــ

 .النواتج المس�pدفة مpÐا
  كب&!ة  188.245  2.502

إتاحــة التموgـــل المفتـــوح مــع متاjعـــة مـــن قبـــل 
قâÚÛ (ج�زة الرقابية بالدولة ®pدف تقديم أ

ج�ـد ل�xــدمات ال�ــ� zــس�pدف أفــراد ا�Wتمــع 
M�Nا�. 

  كب&!ة  267.938  2.606

ــــــــــن  ــــــــ ــــــة مـــ ـــــــــ ـــــــــدمات المقدمـــــ ــــــــ ــــــيم أداء اxOــــ ــــــــ تقيــــــ
ــــــــــاjع  ــــــــ gة ذات الطــ ـــ³ثما ــــــــ ــ عات �ســـــــ ـــــشر ــــــــ رالمـــــــ و
ـــوgر جود�pــــــا  ـــة تطـــ �ســــــ�pلا$ي ا�Wتمäــــــj Mغيـــ

 .بصفة مستمرة

  كب&!ة  395.071  2.689

ـــــة  ــــــدمات التعليميـــ ـــــاي&! لــــــــنمط اxOــ ــــع معـــ وضـــ
gة والثقافية والت روعوgة ال�� تقدم بصفة دو

UــــM ا�Wــــالات النوعيــــة لأفــــراد ا�Wتمــــع المــــد0ي 
 .�xتلف (عمار بما يؤكد فعالي�pا

  كب&!ة  211.896  2.537

اء المستفيدين من أفـراد ا�Wتمـع  راستطلاع آ
ات  ـــــــــد ـــتغلال مقـــ ـــــــــات اســـــــــ ــ ــــو آليـ ــــــد0ي نحــــــــ رالمــــــ
المؤسسة التعليمية jعد �ن�pاء من فعاليات 

�pا الرسميةالعملية التعليمي  .رة MU صو

  كب&!ة  244.261  2.566

عات المــستقبلية ذات  وتقيـيم منتجــات المــشر
ــــــة  ــــM اxOدمـــ ك Uـــــ ـــــــشا ــــ� zــ ـــ ــــ� ال�ــ ــــــاjع التقãـــــ رالطـــ
ـــل  ة وظيفيـــــة jغــــــرض العمـــ را�Wتمعيـــــة بــــــصو
 Mــــــ ـــھ مـــــــــن خـــــــــدمات Uـــ ــــــا تقدمـــــ ـــــــوgر مـــ ــــــJ تطــ ع�ــ

  .مجالا�pا النوعية للمجتمع

  كب&!ة  399.913  2.695

  :سابق اتð¸ ما ي�Mلبالإمعان MU بيانات اWOدو ال

MU ضوء jعد المبادأة أكدت أدوار اWOامعة المنتجة MU مجال خدمة ا�Wتمع ع�J أ)مية 
gة MU ا�Wالات النوعية لأفراد ا�Wتمع  رتقديم اxOدمات التعليمية والثقافية والتوعوgة بصفة دو

مية اWOامعية، كما المد0ي �xتلف (عمار بما يزgد من �تجاه 2يجا¦ي نحو المؤسسات التعلي
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فع كفاءات الباحث&ن MU مجالا�pم النوعية يقوم   MU س�مz ة إعداد برامج م�نية رأكدت ع�J ضر ور
عات ىب³نفيذ)ا اxO.!اء ع�J المستو ا�M�N والدوMK، وأنھ لابد من  وتدش&ن العديد من المشر

ة وظيفية مثل استصلاح  رالمستقبلية ذات الطاjع التق�ã للمشاركة MU اxOدمة ا�Wتمعية بصو
عات  ��Ú والمراكز والمس³شفيات المتخصصة والمصا0ع ذات 2نتاج المتعدد وغ&!)ا من المشر و( ر

اxOاصة ال�� zس�pدف خدمة ال�� تقابل القومية مpÐا، ولا مناص من تدش&ن المزgد من الوحدات 
ا�Wتمع ا�M�N ودعم�ا من قبل المؤسسات �قتصادية بالدولة، وكذلك )ناك أ)مية لتدش&ن 
قمركز لل³سوgق البحp� �íتم بتلبية احتياجات سو العمل المتغ&!ة ومتطلبات المؤسسات المستفيدة 

gة عات اس³ثما رع�J المستوg&ن ا�M�N والعال��، كما يجب إ0شاء مشر  ذات طاjع اس�pلا$ي و
مجتمMä [س�م MU تقديم �حتياجات ا�Wتمعية اليومية والمستدامة، وتوجب أن تفتح المؤسسة 
)ا ا�xتلفة، وأن )ناك أ)مية لوضع  رالتعليمية أبوا®pا لفعاليات التوعية ا�Wتمعية MU صو

توكلات التعاو المثمرة ب&ن المؤسسة التعليمية MU اWOانب البح�í مع م نبر ؤسسات ا�Wتمع المد0ي و
  .بمختلف مناشط�ا

ة  ت أدوار اWOامعة المنتجة MU مجال خدمة ا�Wتمع إJK ضر روMU ضوء jعد �بت�ار أشا ور
ة �ستعانة بخ.!اء MU ا�Wال ال³سوgقي  وراختيار أعضاء مركز ال³سوgق البح�í وفق خ.!ا�pم مع ضر

لية ع�J المستوg&ن ا�M�N والعال��، ولا بد قلضمان الوفاء باحتياجات سو العمل اNOالية والمستقب
عات المستقبلية ذات الطاjع التق�ã للمشاركة MU اxOدمة ا�Wتمعية  ومن وضع معاي&! لاختيار المشر
��Ú والمراكز والمس³شفيات المتخصصة والمصا0ع ذات 2نتاج  ة وظيفية ومpÐا استصلاح ( ربصو ر

عات ال�� تقابل  القومية مpÐا، كما يجب وضع خرgطة مرنة لل.!امج الم�نية والمتعدد وغ&!)ا من المشر
 Jة المنافسة ع� فع كفاءات الباحث&ن MU مجالا�pم النوعية لصدا رومعاي&! تصميم�ا وال�� zس�pدف  ر
ىالمستو ا�M�N والدوMK، وg©ب¨M مراعاة جودة تقديم اxOدمات التعليمية والثقافية والتوعوgة 

gة MU ا�Wالات النو عية لأفراد ا�Wتمع المد0ي �xتلف (عمار لضمان �ستفادة مpÐا، ربصفة دو
gة ذات الطاjع �س�pلا$ي لمنافسة  عات �س³ثما روكذلك أ)مية العمل ع�J تطوgر المشر و
ا�pا z MUعضيد  رالمؤسسات �نتاجية وفق معاي&! عالمية، ولا بد أن zستغل المؤسسة التعليمية مقد

)ا ا�xتلفة ع�J الوجھ (مثل، وأن )ناك وجو»ية لصياغة فعاليات التوعية ا�Wتمع رية MU صو
نمعاي&! مرنة لتفعيل آليات التعاو ب&ن المؤسسة التعليمية MU اWOانب البح�í مع مؤسسات 
ا�Wتمع المد0ي بمختلف مناشط�ا، و»التاMK أ)مية صياغة معاي&! zس�م MU تطوgر الوحدات ذات 

فع كفاء�pا الطاjع اxOاص التاjعة للمؤسس رات اWOامعية وال�� zس�pدف تطوgر اxOدمة و
  .التنافسية

 JKتمع إWمجال خدمة ا� MU امعة المنتجةWOت أدوار ا روMU ضوء jعد تحمل ا�xاطر أشا
ة متاjعة ج�ود أعضاء مركز ال³سوgق البح�í ودعم�م بصفة مستمرة لتحف&Ñ)م ع�J العمل  ورضر

!ة ومتطلبات المؤسسات المستفيدة ع�J المستوg&ن ا�M�N قMU تلبية احتياجات سو العمل المتغ&
 MU ك عات المستقبلية ذات الطاjع التق�ã ال�� zشا روالعال��، وأنھ لابد من تقييم منتجات المشر و
ة وظيفية jغرض العمل ع�J تطوgر ما تقدمھ من خدمات MU مجالا�pا  راxOدمة ا�Wتمعية بصو

gة ذات الطاjع النوعية للمجتمع، وكذلك تقييم أداء  عات �س³ثما راxOدمات المقدمة من المشر و
�س�pلا$ي ا�Wتمj Mäغية تطوgر جود�pا بصفة مستمرة، و)ناك أ)مية لإتاحة التموgل المفتوح مع 
متاjعة من قبل (ج�زة الرقابية بالدولة ®pدف تقديم أقâÚÛ ج�د ل�xدمات ال�� zس�pدف أفراد 

نائج التعاو MU ا�Wال البح�í ب&ن المؤسسة التعليمية ومؤسسات ا�Wتمع ا�M�N، وgجب مراجعة نت
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اء المستفيدين من أفراد ا�Wتمع المد0ي نحو  را�Wتمع المد0ي ا�xتلفة المستفيدة، وgجب استطلاع آ
�pا  ات المؤسسة التعليمية jعد �ن�pاء من فعاليات العملية التعليمية MU صو رآليات استغلال مقد ر

 وضع معاي&! لنمط اxOدمات التعليمية والثقافية والتوعوgة ال�� تقدم بصفة الرسمية، وكذلك
gة MU ا�Wالات النوعية لأفراد ا�Wتمع المد0ي �xتلف (عمار بما يؤكد فعالي�pا؛ لذا )ناك  ردو
أ)مية لتقييم ال.!امج الم�نية ال�� zس�pدف كفاءات الباحث&ن MU مجالا�pم النوعية MU مقابل النواتج 

  .لمس�pدفة مpÐاا

جة العلمية(المتغhi التص�يفي �� البحث   ):رالد

ق بــــ&ن عينــــة البحــــث حــــو محــــك  لتقــــدم اWOــــداو التاليــــة عرضــــا مختــــصرا لنتــــائج الفــــر ول ً ً

Mجة العلمية فيما ي� رالموافقة وال�� يمكن أن zعز لمتغ&! الد   :ي

  )6(لجدو 

	ة عن نتائج عينة البحث وفق  جة العلمية(متغhi رالمتوسطات وbنحرافات المعيا ع_^ ) رالد
  محك الموافقة بالاس�بانة

جة العلمية  يا��طأ المعيار يbنحراف المعيار المتوسط العدد  رالد

  0.84614  7.93745  201.5909  88 أستاذ

  0.54147  6.24449  202.4737  133 أستاذ مساعد

س   0.37822  6.11033  202.7893  261 رمد

ق بـ&ن متوســطات عينــة البحــث وفــق متغ&ــ! ليتـð¸ مــن بيانــات اWOــدو الــسابق أ ون الفــر
جــــة العلميــــة( ق دالـــــة ) رالد وع�ــــJ محــــك الموافقــــة غ&ــــ! متباينــــة، ممــــا قــــد [ــــش&! إKــــJ عــــدم وجــــود فــــر

ىإحــصائيا، وللتأكــد مــن دلال�pــا عنــد مــستو  ق بــ&ن تلــك ) ف(تــم حــساب قيمــة ) 0.05(ً ولدلالــة الفــر
Mموعات فيما ي�Wا�:  

  )7(لجدو 

ق عن نتائج عينة البحث وفق متغhi نتائج تحليل التباي جة العلمية(ون لتوضيح الفر ̂ ) رالد ع_
  محك الموافقة بالاس�بانة

  مجموع المر�عات مصدر التباين
جات  رد
  ا�Bر	ة

  متوسط المر�عات

  )التباين(
  )ف(قيمة 

الدلالة 
  �حصائية

  0.329  47.263  2  94.527  ب&ن ا�Wموعات

  42.455  479  20335.841  داخل ا�Wموعات

    481  20430.367 ا�Wموع

1.113  
  غ&! دالة
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ى، وجد أpÆا غ&! دالة إحصائيا عند مستو )7(لباWOدو السابق ) ف(بالنظر إJK قيمة  ً

ق دالة إحصائيا؛ )1.113(؛ حيث بلغت قيم�pا )0.05( و، وMê غ&! دالة إحصائيا، وعليھ لا توجد فر
ً

جة العلمية لا يدخل ك   .بالبحث اNOاMKمؤثر رمما يدل ع�J أن متغ&! الد

  :رالتصو المق�hح

gــادة (عمـــال أjعــاد القـــائم ع�ــJ  ر[عــرض اWOــزء التـــاMK مــن البحــث التـــصو المق"ــ!ح رثقافـــة 
 وذلـك UــM ضـوء 2طـار الفلــسفي للبحـث، ومــا ،لتفعيـل أدوار اWOامعـة المنتجــة بمـا يحقـق التنافــسية

اسة الميدانية، و)و تبطت بالد رتم التوصل إليھ من نتائج ا ل ما يجيب عن zساؤ البحث الذي نص ر
 Jادة (عمال وآليات تنفيذه؟(ع�g رما التصو المق"!ح لدو اWOامعة المنتجة MU ضوء أjعاد ثقافة  ر ، )ر

MKاNOس من البحث اµيحقق ال�دف الرئ MKو»التا.  

  :رم�hرات التصو المق�hح

  :رقام التصو المق"!ح ع�j Jعض الم.!رات ومن أ)م�ا

ج بصي − gادة (عمـال UـM ضـوء فلـسفة وأ)مية اxOر راغة إجرائية ل�ل jعد من أjعاد ثقافة 
)ا الوظيفية   .راWOامعة المنتجة وأدوا

−  Jات ع�ـــــ ر�بت�ــــار ســــمة أصـــــيلة ل�Wامعــــة المنتجــــة ل³ـــــساير مــــن خلالــــھ التغ&ـــــ!ات والتطــــو
الــصعيد ا��NــM والعــال��، وتحتــل بــھ المؤســسة اWOامعيــة م�ان�pــا بــ&ن مــصاف اWOامعــات 

  .دة MU تخصصا�pا النوعيةذات الرgا

ــــل  − ــــاز أ)ـــــداف اWOامعـــــة Ýنيـــــة والمـــــستقبلية يتوقـــــف ع�ـــــJ آليـــــات التموgــ العمـــــل ع�ـــــJ إنجـ
ات ال�ـ� تمتلك�ـا المؤسـسة  د والمقـد رالمؤسـ�ÚÜ الـذاzي المبتكـرة مـع �سـتغلال (مثـل للمـوا ر

 .اWOامعية

دأة فيما يفيـد (0شطة اWOامعية غ&! مقيدة بأنماط محددة؛ لذا تتاح الفرص لبعد المبا −
ة إجرائية �Nيحة   .رصياغ�pا ومسار تنفيذ)ا بصو

ـــاط المــــسبق بتفعيــــل آليــــات  − تبـ ض البتــــة مــــع (خــــذ بالمعــــاي&! و� رتحمــــل ا�xــــاطرة لا يتعــــا ر
التقوgم ا�xتلفة، للوقوف ع�J الطرgق الـسليم الـذي [ـس�م UـM تحقيـق أ)ـداف اWOامعـة 

  .المنتجة

ـــة  − ـــات واحتياجـــــات ســـــو العمـــــل Ýنيــ ـــن قمتطلبــ والمـــــستقبلية يـــــصعب اســـــ³يفاpßا jعيـــــدا عــ
ً

ات jشرgة متم&Ñة   .رالمؤسسة اWOامعية وما تمتلكھ من قد

فعالية التنمية المستدامة MU الدولة المصرgة اNOبµبة لا تنفصل قط عن تطوgر المؤسسة  −
)ا وفق شراكة تحقق الغايات الم©شودة مpÐااWOامعية الوطنية  .ر بمناشط�ا وأدوا

  :رت التصو المق�hحفلسفة ومنطلقا

ــــادئ  ــــة والمبــ ـــJ المنطلقــــــات الفكرgــ ــــاMK ع�ـــ راعتمــــــدت فلــــــسفة التــــــصو المق"ــــــ!ح بالبحــــــث اNOــ
معـــاي&! (ساســـية ال�ـــ� تؤكـــد ع�ـــJ أن تطـــوgر أدوار المؤســـسة اWOامعيـــة مـــن ســـياق�ا التقليـــدي وفـــق 

ـــة اقتــــصادية مـــــستد�بت�ــــار والمبــــادأة بالإضـــــافة للمخــــاطرة ا�Nــــسو»ة ـــM تحقيــــق تنميــ امة ، [ـــــس�م Uـ
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ة مباشــرة، و»نـــاء ع�ـــJ مــا تقـــدم )نـــاك منطلقـــات  ر[ــستفيد مpÐـــا ســـو العمــل وكيـــان المؤســـسة بـــصو ق
  :رواNïة للتصو المق"!ح، مpÐا

−  Jات سـو العمـل الـذي يقـوم ع�ـ ات خرgج اWOامعة المنتجة تتوافـق مـع امتلاكـھ لم�ـا قم�ا ر ر
 .الرgادة MU (عمال

ــــادة (عمــــــال يحقــــــق  − gــ ــام أ0ــــــشطة  ـــتقن لم�ــــ ــــشد)ا المؤســــــسة ر(داء المـــ التنافــــــسية ال�ــــــ� ت©ــ
MKو2قلي�� والدو M�Nالمستو ا� Jامعية ع�WOيا. 

−  Jامعـــة تقـــوم ع�ــــWOج&ن لمؤســـسة اgأســـس ومعـــاي&! �نتمـــاء والــــولاء للـــوطن مـــن قبـــل خــــر
لية �pم MU التدقيق والتنظيم و�تقان والقيادة والثقة وتحمل المسؤ ومقد  .ر

ة لتحوgــل فكـــرة جديـــدة أو خــرgج اWOامعـــة الموســومة بالمنتجـــة تتـــوفر − ادة والقـــد ر لديــھ 2 ر
M~مجال تخصصھ النو MU ¸¹ابت�ار نا JKاخ"!اع جديد إ. 

−  MــــU امعيــــة المنتجــــة تحقــــق التنميــــة �قتــــصــادية المــــستدامـةWOــــادة (عمــــال بالمؤســــسة اgر
)ا التجار والصنا~M وال³سوgقي يإطا  .ر

− Nــالات التعليميـــة بمجــالات سـوـ العمـــل ا�Wتبــاط ا� قا �ــM والعــال�� [عـــد قــاطرة التطــوـgر ر
 .بالمؤسسة اWOامعية المنتجة

�pا المنتجة ع�J تحوgل (ف�ار إJK أفعال ع.!  − رzعتمد مساقات (0شطة اWOامعية MU صو
عات صغ&!ة أو كب&!ة  .ومشر

gــادة  − رتطـوgر المؤسـسات المـصرgة ومpÐــا مؤسـسة اWOامعـة [عتمـد حتمــا ع�ـJ تفعيـل ثقافـة 
ً

 .(عمال ®pا

قــات ال³ــشاركية ذات الطــاjع �ســ"!اتيMà بــ&ن مؤســسة اWOامعــة $وpÆــا منتجــة و»ــ&ن العلا −
مؤســـسات الدوليـــة الرســمـية وغ&ـــ! الرســـمية يتوقـــف ع�ـــJ مخطط�ـــا الـــذي يحقـــق العائـــد 

ة مباشرة وغ&! مباشرة ر�س³ثمار الم©شودة بصو  .ي

ة ع − ليات تمتلـــــــك المقـــــــد ــــسؤ ــــــل المـــ رالقيـــــــادة اWOامعيـــــــة ال�ـــــــ� zـــــــس³ثمر الفـــــــرص وتتحمـ �ـــــــJ و
gة ومنافسة  . مؤسسا�pاراستمرا

  :رأ:داف التصو المق�hح

 MU س للتصو المق"!حµعاد ثقافة تفعيل رتمثل ال�دف الرئjضوء أ MU امعة المنتجةWOردو ا
  :، وتمخض عن ذلك jعض ()داف الفرعية تمثلت MUرgادة (عمال وآليات تنفيذه

gـــادة (عمـــال jغيـــة تحق − يـــق أ)ـــداف اWOامعـــة المنتجـــة رتفعيـــل $ـــل jعـــد مـــن أjعـــاد ثقافـــة 
 .المرتقبة

gادة (عمـال وعلاقـة  − تباطية ب&ن $ل jعد من أjعاد ثقافة  رالتأكيد ع�J ملامح العلاقة � ر
ة اWOامعة المنتجة MU مناشط�ا ا�xتلفة  .ربالأدوار 2جرائية لصو
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gـادة (عمــال داخــل المؤســسة اWOامعــة لتحقيــق  − gو)ات متعــدد ل©ــشر ثقافــة  روضـع ســµنا ر
 .لتنافسية MU ثيا®pا 2جراùيا

ات ال�ــ� يمتلك�ـــا من³ــس�å اWOامعــة Uـــz Mعزgــز التنافـــسية  − ات والم�ــا رتحف&ــÑ الموا)ــب والقـــد ر
gادة (عمال  .روفق فلسفة ثقافة 

ـــــق التنميـــــــة  − ـــــستوg&ن ا��NــــــM والعـــــــال�� بمــــــا يحقــ ـــJ المــ ـــــة ع�ـــ ــــات المنتجــ تبãــــــ� مـــــــسار اWOامعــ
 .�قتصادية ل�Wامعة وا�Wتمع

ـــل أدوار اWOامعـــــة − ـــي قابـــ  المنتجــــــة مت�املــــــة وzـــــس�pدف الpÐــــــضة والتنميــــــة UـــــM ســــــياق إجراùـــ
 .للتنفيذ

لية $املـة، و)ـو مـا  − ونجاح المؤسسات [عتمد ع�J ا�xاطرة ا�Nسو»ة وتحمـل أعبـاء المـسؤ
gــادة  ري©ب¨ــM أن يتح�ــJ بــھ قيــادات اWOامعــة ال�ــ� zــس�pدف التنافــسية وفــق فلــسفة ثقافــة 

 .(عمال

gــــادة أ)ميـــة إعـــادة ال�ي�لـــة ال − رتنظيميــــة و($اديميـــة والبحثيـــة واxOدمــــة ا�Wتمعيـــة وفـــق 
 .(عمال يحقق كيان اWOامعة المنتجة

جـــــات �ســــــتفادة مـــــن مؤســــــسات وأفــــــراد  − ــــق أقــــــâÚÛ د راWOامعـــــة المنتجــــــة zـــــس�pدف تحقيــ
 .ا�Wتمع MU ثياب الشراكة ا�Wتمعية

−  JـــKامعــة يــؤدي إWOانيـــة اÑ&م JــKد ماليــة تـــضاف إ تحــس&ن العمليـــة رالعمــل ع�ــJ تحقيـــق مــوا
 .التعليمية وأ0شط�pا ا�xتلفة

»ـــط التعلـــيم اWOــامMä المـــصر بـــا�Wتمع بحيـــث zـــستجيب مؤســـساتھ  −  JـــKإ Mäة الـــس يضــر ر ور
  .ي للواقع �قتصادي الذي [عµشھ ا�Wتمع المصر الكرgماWOامعية

  :رحدود التصو المق�hح

Mرجاءت حدود التصو المق"!ح فيما ي�:  

−  Jاســـة الميدانيــة وحـــرص راعتمــد التــصو المق"ـــ!ح ع�ــ ر2طــار الفلـــسفي للبحــث، ونتــائج الد
)ا   .زع�J ألا يتجاو

�س باWOامعــــات  − اء عينــــة البحــــث مــــن أعــــضاء )يئــــة التــــد راعتمــــد التــــصو المق"ــــ!ح ع�ــــJ آ ر ر
  .نالمصرgة دو غ&!)م

را~J التصو المق"!ح السياق الداخ�M الذي [عمل MU ضوئھ، وصلاحيتھ للتطبيق MU البµئة  − ر
 .المصرgة

− Ñس لتغي&ــ! تم&ــµئــ نــة آليــات تنفيــذه، وأكــد ع�ــJ أن نجاحــھ متطلــب  ر التــصو المق"ــ!ح بمر و ر
gـــــادة  ـــلال  ـــد وفـــــق متطلبـــــات اWOامعـــــة المنتجـــــة مـــــن خــ ردو اWOامعـــــة الـــــسائد للـــــدو الرائــ ر ر

 . بما [ساعد MU تحقيق تنمية اقتصادية مستدامةيلأعمال�ا ومنتج�ا المادي والÞشر
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  :رمتطلبات تنفيذ التصو المق�hح

  :رطلبات العامة لتنفيذ التصو المق�hحالمت

ـــات jـــــشرgة − القيـــــادة اWOامعيـــــة و)ي�ل�ـــــا التنظي�ـــــ�، مؤســـــسات الدولـــــة 2نتاجيـــــة : متطلبــ
  .يوم�ونات ال�ي�ل 2دار التاjعة لتلك المؤسسات، أ�Nاب العمل MU ش�â ا�Wالات

J رصد احتياجات المؤسسة اWOامعية MU شـ�â أ0ـشط�pا، للوقـوف ع�ـ: متطلبات مؤسسية −
ســـم خرgطــة مــستقبلية zــس�pدف التغي&ـــ! والتطــوgر UــM (دوار ال�ـــ�  رالواقــع والــتمكن مــن 

 .تؤد�pا اWOامعة؛ لتصل إJK غاي�pا؛ حيث التنافسية ع�J الصعيدين ا�M�N والعال��

إعـــادة صـــياغة القـــوان&ن واللـــوائح المنظمـــة، وإبــرـام اتفاقيـــات وعمـــل : متطلبـــات zـــشر�عية −
 ومؤسـسات الدولـة الرسـمية وغ&ـ! الرسـمية لتـوف&! متطلبــات شـراكة فاعلـة بـ&ن اWOامعـة

 .تحقيق اWOامعة المنتجة

تــوف&! الــدعم اللوجـس�� الــذي [ــس�م UــM تـوف&! متطلبــات م�ــام اWOامعــة :  ماديــةمتطلبـات −
gادة (عمال   .رالمنتجة، وفق أjعاد ثقافة 

  :رالمتطلبات ا��اصة لتنفيذ التصو المق�hح

)ـــا ا�Nـــددة ل�ـــا UـــM ل�ـــي تحقـــق المؤســـسة اWOامعيـــة ر 2نتاجيـــة ي©ب¨ـــM إعـــادة صـــياغة أدوا
gادة (عمال jش�ل إجراùي   .رضوء ال"Ñام�ا MU مسار مناشط�ا بأjعاد ثقافة 

  ):آليات التفعيل(ر�جراءات التنفيذية للتصو المق�hح 

رتتضمن 2جراءات التنفيذية للتصو المق"!ح أدوار المؤسسة اWOامعية الرئµسة وفق 
gادة (عمالطبيع�pا   .ر المنتجة المأمولة، وMU ضوء أjعاد ثقافة 

  :التعليم

ات  − رإعـادة صـياغة بـرامج إعــداد اxOـرgج لتقـوم ع�ـJ التخــصص الـدقيق الـذي يكـسبھ م�ــا
ات ــــا ــــث تن�ــــــ� لديــــــھ م�ــ ة وظيفيــــــة بحيــ رســــــو العمــــــل بــــــصو ر ــــدا~M  ق ـــــ� و2بــ التفك&ــــــ! العل�ـ

  .يو�بت�ار والنقد البناء

gم لقيـــــاس خ.ـــــ!ات الطالـــــب؛ فـــــلا تركـــــز فقـــــد ع�ـــــJ اWOانـــــب تأكيـــــد شـــــمولية عمليـــــة التقـــــو −
ــــــد  ة ع�ـــــــJ النقـ ات الطالـــــــب 2بداعيـــــــة والتحـــــــصيلية، والقـــــــد ـــــد ـــل تتـــــــضمن قــ ـــM، بــــ رالمعرUــــ ر

 .والتحليل، وإتباع أساليب مبتكرة MU حل المشكلات
ات  − ات ودو gــــا ـــرامج zعليميــــة مــــش"!كة مــــع اWOامعــــات المتم&ــــÑة باxOــــارج، وتنظــــيم  رتبãــــ� بـ ر ز

Þgية للطلاب   . المتفوق&ن والمبدع&نرتد

التحــديث المعرUــM للمكتبــات اWOامعيــة ب"Ñوgــد)ا بــالمراجع والكتــب العلميــة اNOديثــة، مــع  −
د بقائمـــة بأســــماء  وتـــوف&! ســـبل عمليــــات البحـــث و�طــــلاع باســـتخدام اNOاســــب KÝـــM المــــز

  .الكتب والمراجع وأماكن تواجد)ا بالمكتبة
ــــة والمتطـــــــو − ة الرقميـــ ـــــJ نظـــــــم 2دا gب ع�ــ ـــــد رالتــ ر ة اWOامعيـــــــة ر ــــادة و2دا ــــــ&ن بالقيـــ رة للم�لفـ

  .لتناسب طبيعة اWOامعة المنتجة
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»ط�ا jشبكة المعلومات القومية  − ة، و gد المكتبات اWOامعية بأحدث التقنيات المتطو رتز ر و
 .والعالمية

gـــد)ا بـــالأدوات و(ج�ـــزة التكنولوجيـــة اNOديثـــة، شـــرgطة  − وتطــوgر المعامـــل وا�xت.ـــ!ات وتز
gة للمعامل وا�xت.!ات بمحتوgا�pاتوافر (مان، والص   .ريانة الدو

zعزgـــز قــــيم العمـــل و2نتــــاج، واWOديـــة والمثــــابرة، والتأكيـــد ع�ــــJ قـــيم (مانــــة والموضــــوعية  −
  .وال�Ñا)ة والعدل و2خلاص، من خلال أ0شطة zعليمية مقصودة تقدم للطلاب

gـ&ن − �س وإدا ات م©سو¦ي اWOامعة من أعضاء )يئة تـد ات وقد رتنمية م�ا ر ر  ومـوظف&ن مـن ر
gب المستمرة  .رخلال برامج التأ)يل والتد

تنو�ـــع مـــصادر تموgـــل العمليـــة التعليميـــة ع.ـــ! الوحـــدات ذات الطـــاjع اxOـــاص ل�Nـــد مـــن  −
 .مخاطر zغ&!ات مصادر التموgل التقليدية

−  MــU MäــامWOــل التعلــيم اgــزء (قــل مــن تموWOوميــة ا�NOانيــة اÑ&ــش�ل المz أن Jــرص ع�ــNOا
 .المبتكرةضوء مصادر التموgل 

اNOرص ع�J تطبيق أنماط التقوgم ا�xتلفة لمتاjعة مدى اك³ساب خ.!ات التعلم ل³شمل  −
 ،M	 رالتقـوgم القب�ـM، التقـوgم الت�وـ�ãg، التقوـgم البعـدي، التقـوgم الـذاzي، التقوـgم اxOــا

Mم الداخ�gالتقو. 
داخل�ا، WOذب صيانة الب©ية (ساسية ل�Wامعة ل³شمل المبا0ي والمرافق و$افة التج�&Ñات  −

ســـة الــــتعلم والبحــــث  �س والطــــلاب لتمــــضية أطـــو وقــــت ممكــــن لمما رأعـــضاء )يئــــة التـــد لر
  .و2بداع بمؤسسا�pم

اســـية ال�ـــ�  − ة �)تمـــام بــالطلاب المبـــدع&ن والمو)ـــو»&ن، بـصـياغة نوعيـــة ال.ــ!امج الد رضــر ور
)م 2بداعيــــة ومحاولــــة 0ــــشر)ا وzــــسوgق ات 2بداعيــــة لــــد�pم، وتبãــــ� أف�ــــا رتن�ــــ� القــــد �ا ر

M�Nتمع ا�Wبمؤسسات ا�.  

ات وفنيات التغي&! والتطوgر المؤس�ÚÜ الم³سقة مع  − ة امتلاك القيادة اWOامعية لم�ا رضر ور
 .المعاي&! الفنية والعالمية


�Ú ومتوســـطي  − العمــل بنظـــام 2عالـــة اWOامعيـــة المؤقتـــة لطــلاب (ســـر محـــدودي ومنخفـــ
!æعz اسة دو نالدخل لاجتياز مرحلة الد  .ر

ســوم  المــنح اWOامعيــة للطــلاب jغيــة zغطيــة العمــل بنظــام − رت�ــاليف التعلــيم وUــM مقــدم�pا 
 .لالقبو أو الW�³يل

ــــوار بـــــ&ن وظـــــائف اWOامعـــــة  − ـــة الفـ �س، البحـــــث العل�ـــــ�، خدمـــــة (قالعمـــــل ع�ـــــJ إذابــ رالتـــــد
والنظر إلpËا ع�J أpÆا منظومة مت�املة تؤثر وتتـأثر ببعـض�ا ح�ـâ يمكـن �نفتـاح ) ا�Wتمع

 .اتھ ا�xتلفةع�J ا�Wتمع بمؤسس
ة  − رالعمل ع�J اس³بدال نظم التقوgم السائدة بالرقمية $آلية zس�م MU توف&! الم&Ñانية الم�د

اق ونظم الملاحظة وأعمال الكن"!ول المعتادة  .رMU (و
ــاMK والــــوظيفي (0ــــشطة اWOامعــــة ا�xتلفــــة بــــر»ط  − يالعمــــل ع�ــــJ تحــــس&ن (داء 2دار والمــ

ا�pا المالية وما يرد من  دخل بالت�اليف ال³شغيلية ع.! المراقبة المالية ع�ـJ (0ـشطة رمقد
 .اWOامعة من قبل ا�WOات ا�xتصة
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اســة علميـة واقعــة، بحيـث zــستطيع  − اســة خطـط التنميــة بمـصر اNOبµبـة د رالعمـل ع�ـJ د ر
 .المؤسسة اWOامعية صياغة برامج�ا وخطط�ا ع�J أساس تلك اxOطط التنموgة

نجمــا~M [ــش"!ك فيـھ المتخصـصـو مـع أ�ـNـاب الفكــر العمـل ع�ــJ صـياغة المنــا�� jـش�ل  −
  .والثقافة و2بداع، بما يحقق ال"!ابط ب&ن الفكر والواقع

ة موضـوعية مـن  − رالعمل ع�J 0شر ثقافة فلسفة اWOامعة المنتجة jغرض اس³يعا®pا بـصو
 .قبل من³سبpËا

ــــــد  − ــــــية، وعقـ اسـ ـــــديم مـــــــنح د ـــة لتقــ ـــــة و2نتاجيـــــــة و()ليــــ ـــو دعـــــــوة المؤســـــــسات اxOدمــ رقبــــ ل
 .سابقات، وإقامة المعسكرات، وتقديم حوافز مادية ومعنوgة للطلاب المو)و»&نالم

gبات الميدانيـة  − ات والتـد ريتضمن ال.!نامج ($اديمية (0شطة خارج المؤسسة ومpÐا الزgا ر
»ط النظرgة بالتطبيق  .رلمواقع العمل و2نتاج، ل"!بية الطلاب ع�J حب العمل و

 :البحث العل��

عات − تباط مشر وا  تخرج الطلاب بمشكلات ميدانية خاصة بمراكز �نتاج أو المؤسسات ر
فق التخصص النو~M و($ادي��  .واxOدمية و

�ســـتفادة مـــن ال"ــــ!اث البحíـــ� المنجــــز والمتم&ـــÑ وتفعيــــل نتائج�ـــا بتوجpËــــات مـــن توصــــيات  −
 .WOان متخصصة

�س UـM ن�ستفادة من أ0شطة البحث العل�� ال�� يقوم ®pا اxOرgجو وأعضاء )يئـة − ر التـد
 .مختلف ا�Wالات، وترجمة النتائج البحثية لمنتجات [ستفاد مpÐا

تب�ã خطط تطوgرgة مرنـة zـس�pدف التحـديث المـستمر لمؤسـسات ومراكـز البحـث العل�ـ�  −
�pا �نتاجية  .رداخل اWOامعة، بما يزgد مقد

− ) MU صالة و�بت�ار) Jالتأكيد ع� MU س�مz ةNïقواعد ومعاي&! وا �ãبحاث العلميةتب. 
تحـــديث قواعـــد ومــــصادر المعرفـــة الرقميــــة وغ&ـــ! الرقميـــة المتــــوافرة بالمؤســـسة اWOامعيــــة  −

 .WOميع من³سبpËا
تحديد أولوgات البحث العل�� MU ضوء الواقع �جتما~M ومتطلباتـھ والواقـع �قتـصادي  −

 .واحتياجاتھ
gب أفـــراد المؤســـسة اWOامعيـــة  − �س (رتـــد اســــة ع�ـــJ ) طـــلاب_ رأعـــضاء )يئــــة تـــد رآليـــات الد

البحثيـــة ال³ــــسوgقية UــــM مجـــال التخــــصص؛ jغيــــة ت�ــــوgن اتجا)ـــات إيجابيــــة نحــــو بحـــوـث 
يzس�pدف سو العمل ب�ل م�وناتھ ع�J المستو ا�M�N والعال��   .ق

−  MـU ا ($اديميـةpامعيـة بـ&ن تخصـصا�WOقتدش&ن الفر البحثية النوعية داخـل المؤسـسة ا
عات الب  .حثية الxðمةوضوء ()داف المرتقبة من المشر

ـــق  − ــــة وفـــــ ـــ&ن ا�Wموعــــــــات البحثيــــــــة ك©ــــــــشاط ســــــــنو [ــــــــس�pدف 2نتاجيــــــــة التطبيقيــــ يتدشـــــ
 .نالتخصص النو~M وgحقق اس³ثمار مضمو من قبل ا�WOات المستفيدة

zــسوgق بــراءات �خ"ـــ!اع الناتجــة عـــن (بحــاث العلميـــة ع.ــ! مراكـــز متخصــصة مدعومـــة  −
محليا وعالميا
ً ً

. 
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ئµس للاجتيازتضم&ن بحوث ال"!j Mûعض البحوث −  .ر ذات الطاjع التطبيقي كشرط 

zعـضيد التخصــصات البحثيـة ذات الــصبغة المعمليــة لبيـان أثر)ــا UــM تحـس&ن المنــتج وفــق  −
 .نتائج وتوصيات البحوث المنجزة والمستقبلية

gة  − ــــــشا ــــدمات �س³ــ ــــديم اxOـــ �س باWOامعـــــــة لتقـــ ــــد ــــة التــــ ــــــف كفـــــــاءات أعـــــــضاء )يئـــ رتوظيـ ر
يت التطـوgر 2دار والمـاMK وحاضـنات (عمـال والتقنيـة والبحثية لقطاع (عمال MU مجالا

 .وغ&!)ا من ا�Wالات
اNOــصر المــستمر للمــشكلات ال�ــ� zعــا0ي مpÐــا مؤســسات ا�Wتمــع الرســمية وغ&ــ! الرســمية  −

  .لمن أجل وضع اNOلو المناسبة ل�ا بصيغة بحثية
ات ال�ــ� تــضع�ا UــM ح&ــÑ المنافــس − ة ع�ــJ النطــاق رســMä اWOامعــة لامــتلاك المزgــد مــن �بت�ــا

ة وظيفية  .را�M�N والعال�� و�ستفادة مpÐا بصو
gن بمواقـــع  − �س بالانتـــداب للعمـــل لف"ـــ!ات طوgلـــة كمس³ـــشا رالـــسماح لأعـــضاء )يئـــة التـــد ر

 .العمل
صـــياغة أ)ـــداف البحـــث العل�ـــ� لتتوجـــھ نحـــو قـــضايا ومـــشكلات ا�Wتمـــع وخدمـــة قـــضايا  −

 .التنمية
ـــل ا�xتلفـــــة لـــــضمان حقـــــو العمـــــل ع�ـــــJ إبـــــرام العقـــــود بـــــ&ن اWOامعـــــة ومؤ − قســـــسات العمــ

لية $ل مpÐما، و»ما يحقق �ستفادة من براءات �خ"!اع و�بت�ار  والطرف&ن وتحديد مسؤ
  .والعمل ع�J تطبيق�ا

جال الصناعة  − gادة مشاركة  ر العمل ع�J عقد الندوات والمؤتمرات العلمية باWOامعات و ز
  .مية وللتوجھ نحو البحوث الم�تمة بالإنتاجوالم�تم&ن بالبحث العل��، لإثراء المعرفة العل

قيـام مؤســسة اWOامعـة ب³ــ�Wيل بــراءات �خ"ـ!اع الناتجــة عــن (بحـاث العلميــة لأعــضاء  −
�س أو البـاحث&ن وفـق اxOطوـات المؤسـسية والقـوان&ن المنظمـة ل�ـذا (مـر، بمـا  ر)يئـة التـد

 .قيوفر المعاناة وgحفظ حقو الملكية

مـل المتغ&ــ!ة والمتجـددة ي©ب¨ــM حـصر)ا UــM قاعـدة مت�املــة قمتطلبـات واحتياجـات سـوـ الع −
  .متاحة لمؤسسة اWOامعة وفق التخصص النو~p® Mا

ة مباشــرة  − روضـع خرgطــة بحثيــة مرنــة zــس�pدف القيـام بــالبحوث بمؤســسات 2نتــاج بــصو
مة لإجراpßا  .زjغية سرعة �نجاز وتوافر المتطلبات اللا

�ــع  − الطــلاب ع�ــJ مواقــع العمــل و2نتــاج jغيــة زوضــع خرgطــة ســنوgة متجــددة zــس�pدف تو
ا  ـــM بµئ�pـــــ ات ســـــو العمـــــل وإجـــــراء البحـــــوث النوعيـــــة Uــ ـــ!ات وامـــــتلاك م�ـــــا قاك³ـــــساب اxO.ــ ر

 .الفعلية

 :خدمة ا��تمع

ــــود بــــــ&ن مؤســــــسة اWOامعـــــة والمؤســــــسات الرســـــمية وغ&ــــــ! الرســــــمية  − إبـــــرام اتفاقيــــــات وعقـ
�س فpËا  .رلتوظيف خ.!ات أعضاء )يئة التد

كة UــM البحــوث التطبيقيــة لاســ³يفاء متطلبــات واحتياجــات مؤســسات إبــرام عقــود للــشرا −
  .ا�Wتمع
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®pم  − ر�سـتعانة بخ.ــ!اء مجـالات العمــل ا�xتلفـة UــM مجـالس اWOامعــة؛ للاسـتفادة مــن تجــا
  .وخ.!ا�pم البناءة

ـــــود ال³ــــــشاركية بـــــــ&ن اWOامعـــــــة  − ـــادة صـــــــياغة القــــــوان&ن واللـــــــوائح المنظمـــــــة لــــــضبط العقــ إعـــ
  .قضمن حقو الطرف&نومؤسسات ا�Wتمع، بما ي

�س − ات 2نتاجية لدى أعضاء )يئة التد Þgية zس�م MU تطوgر الم�ا رإعداد برامج تد ر   .ر
اســات المــسائية للمــواطن&ن  − رإعــداد بــرامج توعيــة و»ــرامج zعلــيم الكبــار، وإدخــال نظــام الد

  .بمقابل مادي jسيط [س�م MU تطوgر المؤسسة اWOامعية
gــة متبادلــة بــ&ن اك³ــساب خ.ــ!ات ذات طــاjع دوKــM للعمــل  − ات دو gــا رع�ــJ تنظــيم لقــاءات و رز

  .م©سو¦ي اWOامعة ومؤسسات ا�Wتمع
−  JــــKــــش&! إz ــــة مــــش"!كةg ـــة إصــــدار 0ــــشرات علميــــة ودو رالتأكيــــد ع�ــــJ اWOانــــب 2علامـــيـ jغيـ

�ع و(0شطة 2نتاجية المش"!كة ب&ن اWOامعة ومؤسسات ا�Wتمع ا�xتلفة   .رالمشا
»حية تب�ã خطة اس"!اتيجية تضمن توجيھ ا − رWOامعة للأخذ بفلسفة اWOامعة المنتجة اللا 

gة أو المالية، أو التعليمية، أو البحثية   .رمن الناحية 2دا
−  MـــU مpامعـــة؛ لاســـ³ثمار خ.ـــ!ا�WOمختلـــف $ليـــات ا MـــU ة متخصـــصةg رتدشــ&ن WOـــان اس³ـــشا

 .مجال تخصصا�pم ل��Wات المستفيدة
ـــــــÑ، واNOاضــــــــنات، وأوعيــــــــة  − ــــار والتم&ـ ـــ&ن مراكــــــــز �بت�ــــ ـــــــدائق المعرفــــــــة، تدشـــــ ــــــة، وحـ المعرفــ

gادة (عمال، والبحوث التعاقدية xOلق مناخ ملائم لتطوgر  روالكرا�Úõ البحثية، ومراكز 
  .(0شطة 2نتاجية MU اWOامعة

ـــة، عــــــن العقــــــود  − ــــة متنوعـــ ـــة لإيجــــــاد مــــــصادر تموgليـ ـــ³ثمار UـــــM اWOامعـــ تدشـــــ&ن مركــــــز للاســـ
gة ل³سوgق (0شطة 2نتاجية للمؤسسات �   .قتصاديةر�س³ثما

ىتدشــــ&ن وحـــــدات ذات طـــــاjع إنتـــــا	M ع�ـــــJ مـــــستو ال�ليـــــات و(قـــــسام لتفعيـــــل الـــــشراكة  −
  .ا�Wتمعية ل�Wامعة

تدش&ن وحدات لل³سوgق والدعاية خاصة بالمؤسسة اWOامعية ت"!كز م�م�pا ع�J 2عـلان  −
عــــن ال.ــــ!امج واxOــــدمات ال�ــــ� تقــــدم�ا اWOامعــــة للمجتمــــع ا��NــــM وذلــــك باســــتخدام $افــــة 

  .تصالوسائل �
�س − Þgية لأعضاء )يئة التد ات تد ات 2نتاجية ب.!امج ودو رتطوgر الم�ا ر   .رر
−  MــU الطــرف&ن ¸Oتمع، بمــا يحقــق صــاWامعــات ومراكــز 2نتــاج بــا�WOعــضيد العلاقــة بــ&ن اz

التعلـــيم والبحـــث والتنميـــة وفـــق آليـــات تـــضمن التفاعـــل المـــستمر بـــ&ن اWOامعـــات ومراكـــز 
 . 2نتاج

�xصــصة للأ0ــشطة 2نتاجيــة UــM اWOامعــات ومؤســسات ا�Wتمــع مــن zعـضيد الم&Ñانيــات ا −
  .مصادر التموgل اxOاص

ة جامعيـة متخصـصة zعمـل ع�ـz Jـسوgق ال.ـ!امج  − رتفعيل الشراكة ا�Wتمعية مـن قبـل إدا
  .و(0شطة 2نتاجية ل�Wامعة لمؤسسات ا�Wتمع ا�xتلفة

ـــن ت�ليـــــف م©ـــــسو¦ي اWOامعـــــة للمـــــشاركة UـــــM الفعاليـــــات والمــــؤـتمرا − ـــا مــ ت والنـــــدوات وغ&!)ــ
   .المناشط ا�Wتمعية ال�� zعقد)ا المؤسسات والمنظمات الرسمية وغ&! الرسمية

تنظـــيم وتفعيــــل نــــدوات اNOـــوار والمناقــــشة مــــع قطاعــــات العمـــل ا�xتلفــــة وخ.ــــ!اء ا�Wــــال  −
اء وتفعيل اNOلو jش�ل إجراùي Ýات و!.xOغية تبادل اj امعيةWOلبالمؤسسة ا  .ر



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021، ديسمبر  لسنة )1(، الجزء )192: (العدد

 

 

57 

ة عــــضو  − ش عمــــل ع�ــــJ التواصــــل مــــع ا�Wتمــــع رتنميـــة مقــــد �س ع.ــــ! بـــرامج و ر)يئــــة التــــد ور
	M والتفاعل مع احتياجاتھ وفق مجال تخصصھ   .راxOا

  .توصيف شعار اWOامعة وفق فلسفة 2نتاج −
توظيـف إيـرادات اWOامعـة بمـا [ـس�م UـM تحقيـق أ)ـداف�ا اWOامعـة ولا يحمـل المــستفيدين  −

 .أعباء تموgلية يصعب الوفاء ®pا
ـــة وال − gــ ــــل ؤالر )ـــــا حــــــو تفعيــ ـــة تنـــــصب jعــــــض محاو ــــالة المنوطـــــة بالمؤســــــسة اWOامعيـــ لرســ ر

  .الشراكة ا�Wتمعية MU ضوء فلسفة اWOامعة المنتجة

عقــد �تفاقيــات مــع مؤســسات القطــاع اxOــاص والعــام أو المنظمــات 2قليميــة والدوليــة  −
gب والبحـــــث العل�ـــــ�  �س والتـــــد ـــل تنفيـــــذ تحالفـــــات اســـــ"!اتيجية UـــــM مجـــــال التـــــد رمــــن أجــ ر

ات و�خ"!اعاتالم gة والصناعية و�بت�ا رش"!ك والتطبيقات التجا  .ر
يالعمــــل ع�ـــــJ أن ت�ـــــو (بحــــاث العلميـــــة مرتبطـــــة بحاجــــات ومـــــشكلات ا�Wتمـــــع المـــــصر  − ن

  .وناjعة منھ jغرض خدمتھ وتنميتھ
قيـاس معـدل ثقـة مؤسـسات ا�Wتمـع بالأ0ـشطة 2نتاجيـة ل�Wامعـة jغيـة العمـل المــستمر  −

  .لاحتياجا�pا المتغ&!ةع�J تطوgر)ا تلبية 

�س بالمشاركة بال.!امج  − �سية و($اديمية ال�� zعيق عضو )يئة التد رالنظر MU الم�ام التد ر
  .و(0شطة 2نتاجية

�ع و(0شطة 2نتاجية لأعضاء )يئة  − ة مستقلة MU اWOامعة �pتم ب³سوgق المشا روجود إدا ر
�س   .رالتد

− WOـــل اgليــــة وجـــود خطــــط مــــستقبلية لتنو�ــــع مــــصادر تموgامعــــة، والبحــــث عــــن بــــدائل تمو
  .ذاتية

−  MــــــU س� ــــد ــــضاء )يئــــــة التــ ــــن أعــ gن مــ ــــشا ـــاحث&ن والمس³ــ ــــدة بيانــــــات شــــــاملة للبـــ روجــــــود قاعــ ر
 .اWOامعة

وضع معاي&! واNïة ومحددة لتقييم عمليات تنفيذ (0شطة وال.!امج 2نتاجية MU ضوء  −
 .ية()داف ا�Nددة بالشراكة ب&ن اWOامعة والمؤسسات المعنية ا�Wتمع

  :مق�hحات البحث

اســـتھ مـــن مجـــالات البحـــث، )نـــاك مجـــالات أخـــر لـــم zـــسمح حـــدود  ىUـــM ضـــوء مـــا تمـــت د ر
  :البحث لمعاp�WOا؛ لذا تق"!ح الموضوعات التالية

ــــسوgق  − ـــ� للمؤســـــسة اWOامعيـــــة وفـــــق معـــــاي&! ال³ـ رتـــــصو مق"ـــــ!ح لتفعيـــــل النتـــــاج البحíــ
)ر أنموذجا(العالمية  جامعة (

ً
 ).ز

gادة (عمال الرقمية لدى من³سبpËا وفق المعاي&! الدولية رتصو مق"!ح لتنمية ثقا − رفة 
)رgة  .زللمؤسسة اWOامعية (

ات سو العمل العام لدى عينة من أعضاء ال�يئة المعاونـة  − قتصو مق"!ح لتنمية م�ا ر ر
  .باWOامعات المصرgة
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رتـــصو مق"ـــ!ح لرفـــع مخصـــصات البحـــث العل�ـــ� ع.ـــ! الوحـــدات ذات الطـــاjع اxOـــاص  −
Oامعية المنتجةبالمؤسسة اW. 

�س  − gو مق"ــ!ح لرفــع مــستو الرgــادة العلميــة والرقميــة لــدى أعــضاء )يئــة التــد رســµنا ىر
gادة (عمال  .رباWOامعة MU ضوء أjعاد ثقافة 

)رgــــة UـــM ضـــوء فلـــسفة اWOامعــــة المنتجـــة وأjعـــاد ثقافــــة  − زواقـــع المؤســـسة اWOامعيـــة (
 .رgادة (عمال
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 المراجع
  المراجع العر	�ة: ًأولا

gـادة (عمـال لـدى طلبـة اWOامعـة UـM مـصر ). 2019. ( أمل ع�ـJ محموـد سـلطانأحمد، رواقـع مف�ـوم 
اســـة ميدانيـــة بجامعــة أســـيوط: رودو التعلــيم UـــM تطــوgره : مــستقبل ال"!بيـــة العر»يـــة .رد

   .173 - 11، )123(26، المركز العر¦ي للتعليم والتنمية

�ــس، جعفــر عبــد الله موســــى gــــــاد). 2016. (راد ردو  ة (عمــال UــM اNOــد مــن مــش�لة البطالــة بمنطقــة ر
اســة استطلاعية-الطائف مجلة ($اديمية (مرgكية العر»ية للعلوم والتكنولوجيا . ر د

اباك(   .142-125، )21(7 ،)راما

ـــن ناصـــــرـ ـــلو أحمــــــد، ومحمد، وســـ gــــــادة ). 2018. (ىأمــــــ&ن، ســـ ـــــة اWOامعــــــة نحــــــو  ــــات طلبـ رقيــــــاس اتجا)ــ
،  $ليـة ال"!بيـة (ساسـية-اWOامعـة المس³نـصرgة : (ساسـيةمجلة $لية ال"!بية  .�عمال

102 ،905 - 936.   

ي، خالـــد  : القــــا)رة. رgــــادة (عمـــال مفتــــاح التنميـــة �قتــــصادية UـــM العــــالم العر¦ـــي). 2017(رالبـــاجو
  .دائرة البحوث �قتصادية

ـــة gــــادة (عمــــال). 2020. (بــــن عبــــاد، جليلـ ردو اWOامعــــة UــــM دعــــم  ا�Wلــــة  .نموذجــــااWOزائــــر ومــــصر : ر
ـــــة ــــــــة والبي�يـــــ gــ ــــات التجا اســــــ ــــة للد ــــ رالعلميــ ـــــسو�س : ر ــــــاة الـــــ ـــــــة قنــــ ة -جامعـــ ـــــا ــــــة التجـــــ ر $ليــــ

   .304 - 280، )1(11، بالإسماعيلية

، محمد ع�ــــM ذيــــب ـــق ). 2018. (ربãــــ� مقــــداد، 0عيمــــة ع�ــــM، وعاشــــو ة جامعــــة ال&!مــــوك UــــM تطبيـ ردو إدا ر
 مجلــس -جامعـة ال�وgـت : ةا�Wلـة ال"!بوgــ. لالعقبــات واNOلـو: مف�ـوم اWOامعـة المنتجـة

   .194 - 159، )126(32، ال©شر العل��

اتـــــب ســــلامة جـــــة تطبيـــــق جامعــــة ال�وgـــــت لأjعـــــاد ). 2020. (رالpqــــدMê، غـــــدير مقــــداد، والـــــسعود،  رد
ـــــة مـــــــن وج�ـــــــة نظـــــــر القـــــــادة  ــــــس اWOامعـــــــة المنتجــ ـــاء ع�ـــــــJ أسـ لية ا�Wتمعيـــــــة بنــــ والمـــــــسؤ

�س فpËا وقادة ا�Wتم دنية .ع ا�M�Nر($اديمي&ن وأعضاء )يئة التد : را�Wلة ال"!بوgة (
دنية للعلوم ال"!بوgة   .119 - 93، )3(5، راWOمعية (

، عبد النو ربوفالطة، محمد سيف الدين، وموساو لاتجا)ات التحو إKـJ اWOامعـة المنتجـة ). 2015. (ي
gة" ي قـسنطينة: كمصدر للتموgل الذاzي" ر�س³ثما اسة حالة جامعـة منتـو رد مجلـة  .ر

ي قسنطينة: 0سانيةالعلوم 2    .392 - 377، )43(، رجامعة منتو

": المرتàـــM"الواقـــع والمتطلبــات : نحــو جامعــة وطنيـــة منتجــة وفاعلــة). 2019. (البيطــار، ســونيا ســـليم
ـــا UـــــM الـــــشمال نموذجــ ـــة  : قمجلـــــة اNOقـــــو والعلـــــوم الـــــسياسية .$ليـــــات اWOامعـــــة اللبنانيــ

gةق $لية اNOقو والعلوم السياس-اWOامعة اللبنانية     .403 - 360، )25(، رية و2دا

gــادة (عمــال UــM ضــوء ). p�) .2018ــامي، جمعــة ســعيد  Jال"!بيــة ع�ــ MــU MäــامWOرتفعيــل دو التعلــيم ا ر
ــــــــ!ات المعاصـــــــــرـة ــــــــض النمــــــــــاذج واxO.ــ ـــــــــj : âعــ ــــة ع�ــــــــــJ طــــــــــلاب جامعــــــــــة بãـ ـــــة مطبقــــــ اســـــ رد

ة جامعة :اWOامMä (داء تطوgر مجلة .سوgف  ،MاWOـامä (داء تطوgر مركز - رالمنصو
6)2( ،117 - 165.   
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ى gادة (عمال لدي طالبات جامعة (م&!ة ). 2019. (را�ªWO، حنان ب©ت عطية الطو رالو~M بثقافة 
gــــة المملكــــة العر»يــــة الــــسعودية  ة ب©ــــت عبــــد الــــرحمن UــــM ضــــوء ر ؤنــــو اســــة ": 2030"ر رد

 ال"!بيــة $ليــة - �نبــار جامعــة :02ــسانية للعلــوم �نبــار جامعــة مجلــة .تر»وgــة ميدانيــة
   .261 - 198، )3( ،02سانية للعلوم

Mûبــــة، (م&ــــ! أحمــــد شــــوgوعر ،âÚ
، محمد مرتــــ رالمقــــر ). 2020. (ياNOديــــدي، )يــــثم إبــــرا)يم، اWOــــو)ر
gادة (عمال كمدخل إKـJ اWOامعـة  تباطھ بفكر  ا�Úõ ب�ليات الفنو التطبيقية وا رالد ر نر

ـــــــة ــــــــــسام : الرgاديـــــ ــــــــة حالــــــــــــة بأقــ اســــ ــــــــــصميم الــــــــــــصنا~M "رد ــــــ–التــ ـــــــــــصميم –زف  اxOــــــ  التـ
Mة مجلــــــة ".الـــــداخ� ة العر»يــــــة اWOمعيــــــة :02ــــــسانية والعلــــــوم نوالفنـــــوـ رالعمــــــا  رل�Nــــــضا

  .700 - 682، )20( ،2سلامية نوالفنو

ات ذ$ـاء (عمـال بـ&ن الرgـادة التنظيميـة ). 2018. (اNOواجرة، $امل محمد يوسف رالدو الوسيط لقد ر
دنيــة ا�Wلــة .دنيـةروالنجـاح �ســ"!اتيU MàــM اWOامعــة ا�NOوميــة ( ة UــM ر(  :(عمــال رإدا

دنية اWOامعة   .444 - 413، )3(14 العل��، البحث عمادة - ر(

ضا إبرا)يم السيد سالم، وعبد الله، مجدي عبدالرحمن  ،Mà2017. (رخالد، عيادة عبد الله، الملي .(
gـــادة (عمـــال  راســـ"!اتيجية مق"!حـــة لتفعيـــل دو جامعـــة حائـــل UـــM تأصـــيل ثقافـــة  لـــدى ر

MäامWOة المعرفة مجلة .الشباب اgمعية :ال"!بوWOة اg66، )10(5 ال"!بية، للأصو المصر 
- 104.   

فيقــــة ش،  رخالــــدي، حميــــدة، وحــــر الــــشراكة بــــ&ن اWOامعــــات والمؤســــسات المنتجــــة رك&ــــÑة ). 2020. (و
عــة التجرÞgيــة : لـضمان جــودة التعلـيم العــاU MKــM اWOزائـر  جامعـة فرحــات عبــاس –رالمز

موذجــا ن1ســطيف 
ً

 إبـــرا)يم جامعــة :و�0ـــسانية �جتماعيــة للعلـــوم اWOزائرgــة ا�Wلـــة .
  .200 - 181، )1(8 ،3 اWOزائر شµبوط سلطان

صيغة مق"!حة لتفعيل الشراكة ا�Wتمعيـة ل�Wامعـات ). 2014. (اxOليفة، عبد العزgز ع�M عبد الله
UــM ضــوء فلــسفة اWOامعــة المنتجــة  ســعود 2ســلامية جامعــة 2مــام محمد بــن: الــسعودية 

أنموذجا
ً

 للعلوم السعودية اWOمعية - سعود الملك جامعة :النفس وعلم ال"!بية رسالة .
  .123 - 97، )46( والنفسية، ال"!بوgة

gــــادة (عمــــال). 2017. (الدبوõـــ�Ú، ســــامي (خــــضر gــــة طــــلاب جامعــــة تبــــوك حــــو ثقافــــة  رر ل  مجلــــة .ؤ
gة �قتصادية العلوم    .41 - 20، )8(1 ،غزة للبحوث القومي زالمرك :والقانونية رو2دا

صــــيغة ). 2013. (زا)ـــر، محمد ضـــياء الــــدين، )ي�ـــل، )نــــاء محمد محمدي أحمـــد، وأبـــو ســــعدة، وضـــµئة محمد
 :ال"!بوgــــة المعرفــــة مجلــــة .الــــدوا~M والمتطلبــــات: اWOامعــــة المنتجــــة باWOامعــــات المــــصرgة

  .80 - 31، )1(1 ال"!بية، للأصو المصرgة اWOمعية

ردو القيــادات ($اديميــة UـــM ). 2020. (، ســعديھ ســعيد، وأحمـــد، إيمــان إبــرا)يم الدســـوMûالز)را0ــي
 مجلــــة .تحقيــــق متطلبــــات اWOامعــــة المنتجــــة بجامعــــة 2مــــام عبــــد الـــرـحمن بــــن فيــــصل

ات $ليـــة :و�جتمــــاع 02ــــسانيات وعلــــوم و(دب نالفنـــو ، )61( ال"!بوgــــة، للعلــــوم ر2مــــا
157 - 183.   
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gادة (عمال والتوظيف لدى ). 2018. ( صاO¸ مرادزgدان، أسماء مراد ات  رتصو مق"!ح لتنمية م�ا ر ر
ة اWOـودة الـشاملة  جامعـة :ال"!بوgـة العلـوم .رطلاب جامعة القا)رة MU ضوـء مـدخل إدا

اسات $لية - القا)رة    .268 - 146، )4(26 لل"!بية، العليا رالد

س بالمر). 1997. (الــسادة، حــس&ن بــدر ردو مــدير المــدا ي حلــة (ساســية UــM التطــوgر المªــ� للمعلمــ&ن ر
س البحرgن ، )65(18، لمكتب ال"!بيـة العر¦ـي لـدو اxOلـيج: رسالة اxOليج العر¦ي. ربمدا

17 - 63.  

gـادة (عمــال). 2019. (الـسعيد، عــصام ســيد أحمــد مــدخل لتنو�ــع مــصادر تموgــل : رنمــوذج جامعــة 
ـــات المــــصرgة ة معــــةجا :اWOـــــامMä (داء تطــــوgر مجلــــة .اWOامعـ  تطــــوـgر مركــــز - رالمنــــصو

   .130 - 95، )1(9 اWOامMä، (داء

ــــاءيالـــــشميمر ــــ!ك، وفـ ـــ! المتخصـــــص&ن). 2016. (، أحمـــــد والمب&ـ gـــــادة (عمـــــال لغ&ــ ــــاض، . رمبـــــادئ  الرgـ
  .مكتبة الملك ف�د الوطنية: المملكة العر»ية السعودية

ؤ المــــستقبلتحـــديات : التعلـــيم اWOـــامU MäــــM الـــوطن العر¦ـــي). م2005. (، احمـــدالـــصغ&! ىالواقـــع و . ر
  .عالم الكتب: القا)رة

شــيد حــس&ن، و
Wـاز )يــثم العـا0ي ي، مز)ــر، وجــواد شـوMû، وا عات الــصغ&!ة). 2010(ر ة المــشر وإدا  -ر
M	ادي تكنولوg رمنظو  َّعمـان. ر �ع: َ   .زدار صفاء لل©شر والتو

ـــ ـــو دنيــــا، ناديـ ـــد الغفــــار، محمد عبـــــد القــــادر، وأبـ ـــ! عــــاطف محمد، عبـ ـــيم، عب&ـ . ة عبــــده عـــــواضعبــــد اNOلـ
ـــــلاب ). 2018( ــــــال لـــــــــدى طــــ gـــــــــادة (عمــ ات  ـــــــا ــــM وعلاقتـــــــــھ بم�ـ اء المعرUــــ رالتفك&ــــــــ! مـــــــــا و ر ر

اســــات .اWOامعــــة  - 389، )2(24 ال"!بيــــة، $ليــــة - حلــــوان جامعــــة :واجتماعيــــة تر»وgــــة رد
440.   

gن العابدين gادة (عمال لدى طلبة السنة التحـض&!ية). 2016. (زعبد الفتاح، محمد   /رالو~M بثقافة 
ـــا�pم نحو)ــــا اســـــة ميدانيــــة: جامعــــة الملــــك ســــعود واتجا)ـ  UـــــM العل�ــــ� البحــــث مجلــــة .رد

ـــــة :ال"!بيـــــــــة ــــــ&ن جامعــــ ــــمس عـــ ــــــــة - شـــــ ــــــــات $ليــ ــــوم لـــــــــلآداب البنـ ـــــــة والعلـــــ                   ،)3(17 ،وال"!بيـــ
623 - 654.   

Mع� Mمحمد فت� ،âÚõمنصو بن نايف، ومو ،�åادة (عمال لدى طلاب ). 2015. (رالعتيg رالو~M بثقافة 
اسة ميدانية: اتجا)ا�pم نحو)اجامعة نجران و )ـر جامعـة :ال"!بيـة مجلـة .رد  $ليـة - ز(

   .670 - 615، )2(162 ال"!بية،

ــــسعيد محمــــــود الــــــسعيد ـــة لتطــــــوgر التعلــــــيم ). 2005. (عثمــــــان، الــ ـــيغة مق"!حـــ اWOامعــــــة المنتجــــــة صـــ
MäامWOا، السعودية. اp®168 -155، )6(، حولية $لية ال"!بية بأ.  

اWOامعة المنتجة نموذجا مق"!حا: التموgل الذاzي للتعليم العاMK). 2020. (عز الدين، حليمة
ً ً

 ا�Wلة  .
 ،3 اWOزائـر شـµبوط سـلطان إبرـا)يم جامعـة :و�0ـسانية �جتماعيـة للعلوم اWOزائرgة

8)2( ،389 - 403.   
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�ش محمد اWOامعة المنتجة أحد البدائل x�xOصة التعليم اWOامU MäـM ). 2000. (وعشµبة، فت�M در
اســـة تحليليــة: صرمــ :  خ�xـــصة التعلــيم العـــاMK واWOـــامMä-يالمـــؤتمر ال"!بـــو الثــا0ي . رد

 جامعة السلطان -$لية ال"!بية : ، مسقط2 $لية ال"!بية، مج-جامعة السلطان قابوس 
  .586 - 497قابوس، 

�ــش . اWOامعـة المنتجــة احـد بـدائل x�xOــصة التعلـيم العــاU MKـM مــصر). 2001. (وعـشµبة، فت�ـM در
  .219-179، )22(،  ال"!بية والتنميةمجلة

ة بكـــر مختــــار ال³ـــسوgق �جتمـــا~M مــــدخل ). 2018. (وع�ـــJ، أم&ـــ!ة عبـــد الله حامــــد، والدياســـطي، مـــر
gـــادة (عمــــال لـــدى طــــلاب اWOامعـــات المـــصـرgة بـــالتطبيق ع�ــــJ جامعــــة : رلتعزgـــز ثقافــــة 

ة اسات .رالمنصو    .94 - 11، )2(24 ،ال"!بية $لية - حلوان جامعة :واجتماعية تر»وgة رد

�س باWOامعـــات المـــصرgة UـــM ). 2018. (ع�ـــM، عـــزه أحمـــد صـــادق رالتنميـــة الم�نيـــة لأعـــضاء )يئـــة التـــد
 ال"!بيــــة، $ليــــة - أســــيوط جامعــــة :ال"!بيــــة $ليــــة مجلــــة .ضــــوء مف�ـــوـم اWOامعــــة المنتجــــة

34)11( ،785 - 825.   

âãة، م gادة (عمال وتنميـة ا�Wتمـع ا��NـJ). 2020. (رعما اسـة ميدانيـة لـبعض طـلاب : رحاضنات  رد
 مركــــز - Ýداب $ليـــة - القـــا)رة جامعــــة :�جتمـــاع لعلـــم العر»يــــة ا�Wلـــة .جامعـــة حائـــل

اسات البحوث    .302 - 247، )25( ،�جتماعية روالد

ــــود س، أحمـــــــد نجـــــــم الـــــــدين أحمـــــــد، وأحمــــــد، أشـــــــرف محمـــ ــــدار ة ). 2013. (وعيــ رتـــــــصو مق"ـــــــ!ح لإدا ر
MـــU امعيـــة بمـــصرWOســـات العالميـــةحاضـــنات (عمـــال ا مجلـــة $ليـــة . ر ضـــوء أفـــضل المما

  .216 - 209، )95(24،  $لية ال"!بية-جامعة بpÐا : ال"!بية

ىتنو�ـــع مـــصادر تموgـــل التعلـــيم العـــاMK بجامعـــة أم القـــر UـــM ضــــوء ). 2021. (الغامـــدي، منـــال أحمـــد
اســــات 2ســــلامية اWOامعــــة مجلــــة .فلــــسفة اWOامعــــة المنتجــــة  :والنفــــسية ال"!بوgــــة رللد

WOـــةا اســـــات العل�ـــــ� البحـــــث نشـــــئو- jغـــــزة 2ســـــلامية امعـ  - 703، )1(29 ،العليـــــا روالد
729.   

ـــــاس حــــــسµب ¦ي، أم&ــــــ!ة عبـ ــــود، والــــــشوا ـــ.! محمــــــود، حنفــــــي، محمد مــــــا)ر محمــ ـــــد صـــ اشـ  ،�åرالقــــــص . ير
ــــضاء )يئـــــــة ). 2021( ـــــ� لأعـــ ـــة مـــــــدخل لتحـــــــس&ن (داء ($ــــــاـدي�� والمªــ ـــــة المنتجــــ اWOامعــ

سعيد �س بجامعة بو رالتد سعيد جامعة :ال"!بية ية$ل مجلة .ر ، )34( ،ال"!بية $لية - ربو
594 - 636.   
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