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  :لص الدراسةمستخ
هدفت الدراسة إلى التعرف على الإطار المفاهیمى للكفایات، والكشف عن أهم 

إنجلترا لكفایات المعلمین، والتعرف على الكفایات التي ینبغي –مستخلصات تجربتي الیابان 
ٕأن تتوافر لدى المعلمین في ضوء التجارب المعاصرة، وایضاح بعض المعوقات لتطویر 

  : وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى أن.  الدراسة على المنهج الوصفيواعتمدت. الكفایات
 .إعداد المعلمین وتدریبهم یجب أن یتضمن مجموعة من الأسالیب الحدیثة -1
 .تمهین التعلیم لكل من یرغب أن یعمل في مجال التدریس -2
تطویر البحث العلمي له دور مهم في إعداد وتدریب المعلم، كأساس لتطویر  -3

 .رساته ونشاطاتهوتحسین مما
 ً.أن الأخذ بنظام الأعداد المتكامل للطالب المعلم یضمن إعداده أكادیمیا ومهنیا -4
للحوافز المعنویة والمادیة دور ایجابي في تشجیع المعلم على أداء دوره  -5

 .بإیجابیة
تفعیل شبكة الاتصالات التربویة داخل المدرسة، یوفر الوقت والجهد في تنمیة  -6

 .علمینكفاءة وتحفیز الم
Abstract of the study  

This study aimed to identify the conceptual framework of 
competencies. And the discovery of the most important extracts of 
experiences of Japan - England for teacher competencies. And to 
identify the competencies that should be available to teachers in the light 
of contemporary experiences. And to clarify some obstacles to the 
development of competencies. This study was based on analytical 
descriptive. The study results indicate: 
1- The preparation and training of the teacher must include a set of 
modern methods. 
2- Qualify the education for anyone who wants to work in the field of 
teaching. 
 3- The development of scientific research has an important role in the 
numbers and training of the teacher, as a basis for the development and 
improvement of its practice and activities. 
4- The introduction of the integrated number system for the student 
teacher ensures their numbers academically and professionally 
5 - The moral and material incentives have a positive role in 
encouraging the teacher to perform his role positively. 
6-activating the network of educational communications within the 
school, saves time and effort in the development of efficiency and 
motivation of teachers. 



 م 2016أكتوبر لسنة )  الجزء الخامس170: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد

 - 706 -

  :مقدمة
برزت العدید من المتطلبات الحدیثة، و أصبح البحث عن المعرفة ضرورة، فلم 
تعد المعارف التي یحصل علیها المتعلم في تعلیمه كافیة لتلبیه حاجاته، وتنمیة كفاءته، 
. فبات من الضروري البحث عن سبل للتعلم، ومن هنا عظمت قیمة التعلم المستمر

)Emilio, v, 2015, 2(  
تجاه في بعض الدول یركز على الاهتمام بالعلوم الطبیعیة والریاضیة وساد ا

للتنافس في مجال القوة والثروة والتأثیر العالمي، ووقوع العلوم الإنسانیة والاجتماعیة في 
دائرة الظل من حیث تقلیل ما یخصص لها من وقت في الخطط الدراسیة، وتجمید 

ب الناشئة، واضطراب الدیمقراطیة، فأنتبه مناهجها، وما نتج عن ذلك من تدهور الجان
التربویین إلى أهمیة تدریس المواد المختلفة والاهتمام بالمعلمین وتوثیق الصلة بین النمو 

سهیلة كاظم، . (الإنساني والاجتماعي وبین التقدم والاستفادة من التجارب الناجحة للدول
2004 ،17(  

ة، والتي من خلالها یمكن التعرف فاعتبرت المدرسة من أكثر المؤسسات التربوی
على ثقافات الشعوب بما یسهم في تنمیة التربیة من اجل السلام، وذلك من خلال 
المقررات الدراسیة، والأنشطة المدرسیة المختلفة، وبالإضافة إلى مجلس الآباء والمعلمین، 

ات المقررات والاتحادات الطلابیة، وكذلك دور المعلم في إضفاء البعد الدولي على موضوع
  )101، 2007سلیمان عبد ربه، . (الدراسیة

وتم إجراء مجموعة من الأنشطة لتنمیة المدارس والتعلیم، في منطقة أسیا 
ٕوالمحیط الهادي وانجلترا والولایات المتحدة الأمریكیة وبعض الدول الأخرى، حیث قامت كل 

 المعاصر، وزیارة بعض من هذه الدول بضم عدد من المعلمین لیدرسوا النظام التعلیمي
  )cho, j, 2003, 54. (المدارس والمؤسسات التعلیمیة ومواقع التراث العالمي

 أن التعلیم أداة هامة بل ٕ وانجلترا وبعض الدول الأخرىأدركت الیابانحیث 
رئیسیة لصنع المستقبل، وتحقیق نهضته، وفطنت إلى أن المدارس علیها عبء كبیر، 

ن هنا وجدت وزارة التربیة والتعلیم والثقافة في الیابان أن نقطة لنهضة وتقدم المجتمع، وم
صلاح حال التعلیم في المدارس، لتواكب هذه المدرس حاجات المجتمع إالبدء في عملیة 

الیاباني واحتیاجاته وتطلعاته المستقبلیة، هي قضیة المعلمین وتحفیزهم، فهذه القضیة 
مرات في الیابان، وأیضا تربة خصبة تتناولها بعض ًتمثل محورا في كثیر من الندوات والمؤت

  )white, m, 2009, 22-45.(الدراسات والبحوث
وهذا من منطلق أن الاهتمام بمستقبل التعلیم في المدارس الیابانیة، هو اهتمام 
نابع من القلق على حاضره ومستقبله، كما أن الاستعداد للغد یعد قیمه عظیمه تؤمن بها 

یة، ولذا یلاحظ أن قضیة تفعیل العملیة التعلیمیة في المدارس الیابانیة قد الشخصیة الیابان
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-Lunenburg, f, 2008, 34. (احتلت مكان الصدارة في اهتمامات الإدارة المدرسیة
77(  

ویعد المعلم من أهم تلك الركائز في النظام التعلیمي، وبمقدار صلاحه یكون 
أن كفایة التعلیم بوظائفه المتعددة في مجتمع صلاح التعلیم كله، ولقد أصبح من المقرر 

. یرید التجدید لنفسه لا یكون إلا بكفایة القائمین على توجیهه وفي مقدمتهم المعلمین
  )63، 2011محمد غنیم، (

حیث إن إعداد المعلم من الأولویات التي تهتم بها الأمم لما له من تأثیر في 
ٕعلمین واكسابهم الكفایات اللازمة في مجال مستقبل أجیالها، فقد شغلت قضیة إعداد الم

. ًالتدریس مكانا في أولویات الفكر التربوي المعاصر لمواجهة التحدیات المحلیة والعالمیة
  )1، 2006عیاد وآخرون، (

فالمعلم یمكن أن یكون مصدرا لحل المشكلات التربویة التي تعانیها نظمنا 
ًدلا من أن یكون هو لب الأزمة، ویتوقف هذا التعلیمیة في تعاملها مع ثورة الاتصالات، ب

على التغیر الذي یمكن أن یحدث في أدواره، وقبل ذلك في أسلوب إعداده، حیث ینبغي أن 
تقوم مؤسسات إعداد المعلم ببناء المعلم المبدع القادر على القیام بدور القائد والباحث 

لابه في رحلة التعلیم والناقد والمستشار، وكذلك علیه أن یقوم بدور المشارك لط
  )400، 2001نبیل على ، . (والاكتشاف المستمر

ومن هنا كانت البدایة الحقیقیة والسعي الدءوب من قبل وزارة التربیة والعلوم 
والثقافة في الیابان لتفعیل الأدوار المختلفة في الیابان، ومن أهم هذه الأدوار كفایات 

  )hutchins, d, 2006, 123-155. (وتحفیز المعلمین
حیث تشمل الكفایات للمعلمین إدماج المعارف والمهارات والمواقف التي تشیر 
إلى قدرة أداء المهام المهنیة، وتتمیز بخصائص معینة، حیث یتأثر التعلیم بالسمات 
المؤسسیة والعوامل المجتمعیة الخارجیة، والتي لم تحظ بالاهتمام الكافي في البحوث 

  )chuenjitwongsa, et al, 2018, 6.(والدراسات
المعلمین وتحفیزهم یساعد على تحسین مستوى الأداء كفایات ن الاهتمام بإحیث 

للمعلمین داخل المدارس، وأصبح السعي نحو تحفیز المعلمین من العملیات الأساسیة في 
  )55-54، 2002ناصر عامر، (.المدارس الیابانیة

 فحسب، بل أصبح من الضروري فلم یعد یكفي أن یتقن المعلم مادته التعلیمیة
ًأن یكون متمتعا بكفایات شخصیة متكاملة، وقدرات خلاقه، ومعدا إعدادا جیدا علمیا  ً ً ً
ٕوثقافیا ومهنیا وتكنولوجیا، وقادرا على فهم حاجات طلابه وعلى توجیههم وارشادهم  ً ً ً ً

سائل ًلتیسیر مشاركتهم الفعالة وحفز تعلمهم، وقادرا كذلك على استخدام أفضل الو
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. والأسالیب لتقدیم مادته، بالإضافة إلى قدرته على تنمیة ذاته وتجدید معلوماته باستمرار
  )326، 2007خالد المومنى، (

حیث اهتمت إنجلترا بالجامعات المفتوحة وكلیات التربیة ومعاهد المعلمین العلیا، 
خدمة، وتقوم مراكز فهي تلعب دورا أساسیا في تنظیم الدورات التدریبیة للمعلمین أثناء ال

المعلمین بدور بارز في تقدیم المساعدات الفنیة للمعلمین في مجالات اختیرت للتركیز 
  )Rso, v, 2003, 123. (على احتیاجات المعلمین الصفیة

فالكفایات المهنیة للمعلمین في إنجلترا تقع على عاتق السلطات التعلیمیة 
ین المعلمین، وبالتالي لابد أن تكون مسئولة المحلیة، لأنها المسئولة عن وضع قواعد تعی

  )Reinhartz, j, 1999, 172. (ًعن تنمیتهم مهنیا
تجریب تدریس العلوم " بعنوان ) 119، 2003مندور فتح االله، (وجاءت دراسة 

وجاءت ". بالمدخل الیاباني في بعض مدارس المرحلة الابتدائیة بجمهوریة مصر العربیة
التوسع في الكفایات المهنیة للمعلمین وتدریبهم على استخدام نتائجها تؤكد على ضرورة 

الدلیل والإفادة من الخبرة الیابانیة في محاولة التقلیل من المحتوى العلمي المفروض، 
  .ًمؤكدا المبدأ الذي یقول أن المحتوى المنتقى یساهم في نجاح التعلیم

 مدیري المدارس إلى تفعیل دور) 120، 2012خالد یعقوب، (كما كشفت دراسة 
في تحفیز المعلمین في مصر في ضوء خبرة الیابان، ولتحقیق هذا الهدف سعت الدراسة 

في )  المكسیك- مالیزیا-ألمانیا(إلى التعرف على بعض الاتجاهات العالمیة المعاصرة 
وكشفت النتائج عن أن . تفعیل دور المدیرین لتحفیز المعلمین، وكذلك أیضا في الیابان

 التي یقوم بها المدیر مع المعلمین لها دور في تحقیق الكفایات المهنیة المشاركة
  .للمعلمین، وتحفیزهم على العمل

ومن هنا تبرز أهمیة تطویر الكفایات للمعلمین وفق التوجهات والتجارب الناجحة 
العالمیة، وهو ما تحاول الدراسة تحقیقه من خلال إلقاء الضوء علیه، حیث تجيء هذه 

في محاولة للكشف عن الإطار المفاهیمى للكفایات المعلمین، والمعوقات التي الدراسة 
ویمكن . تقف أمام تحقیقها، والتجارب المعاصرة لبعض الدول لتحقیق الكفایات للمعلمین

  .توضیح ذلك من خلال مشكلة الدراسة على النحو التالي ذكره
  :مشكلة الدراسة

 التجدید في العملیة التعلیمیة والاهتمام الاهتمام بالمعلم وتنمیته یستدعى ضرورة
ُبالبحث العلمي، والنظر للأدوار الجدیدة للمعلم، واعداد المعلم الباحث، وتنمیة تفكیره  ٕ
التأملي، وعندما یصبح المعلمون متأملین فإن ذلك یجبرهم على نقد أنفسهم وممارستهم، 

 ,servent, c; kenan (.مما یحسن من نواتج التعلم للطلاب والمعلمین على حد سواء
d, 2015, 126(  
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فبعض الاتجاهات المعاصرة التي اهتمت بكفایات المعلمین من خلال تفعیل 
سیاسة الباب المفتوح وتفعیل نظام اقتراحات المعلمین، والتحفیز من خلال الإثراء الوظیفي 

خلال والبعض الأخر من خلال المحافظة على المعلم المبدع، والتحفیز من . للمعلمین
 ,clayton, r. (شراكة مدیر المدرسة كمیسر لأداء الأعمال أكثر من كونه متخذ القرار

2007, 44-56(  
حیث إن تفعیل جهود المعلمین داخل المدرسة والإشراف علیهم، ومتابعتهم في 
أداء أعمالهم الموكولة إلیهم، وتمتع مدیر المدرسة في الیابان بصلاحیات واسعة مكنته 

. العدید من آلیات التحفیز للمعلمین من خلال المشاركة في اتخاذ القراراتمن استخدام 
)Rinehart, g, 2008, 17 .( بالإضافة إلى أن من مبررات اختیار دولة) الیابان

باعتبارهم من الخبرات المتقدمة في هذا المجال؛ حیث یتم تقدیم الجهود وتنفیذها ) وٕانجلترا
 جمیعها في وحدة الهدف المتمثل في زیادة مهارات بأسالیب فعالة وجیدة، حیث تشترك

) 153، 2010هناء عبد العال، (وفي نفس السیاق جاءت دراسة . وكفاءة المعلمین
دراسة مقارنة للمدارس المنتسبة في بعض الخبرات الأجنبیة إمكانیة الإفادة منها "بعنوان 

ي كل من الیابان وكوریا والتي هدفت إلى التعرف على خبرة مدارس الیونسكو ف". في مصر
وجاءت النتائج تشیر . وتایلاند بغیة الإفادة منها في تطویر المدارس المنتسبة في مصر

ٕإلى مدى استفادت مصر من تلك التجارب بضرورة العمل على تنمیة المعلم واعداده على 
ن اجل بین الدول المختلفة م)  المعلمین- الطلاب(المستوى الدولي، وتدعیم برامج التبادل 

  .تفعیل أنشطة المدارس المنتسبة
التي هدفت ) 529، 2017احمد عسیري، ( وفي نفس السیاق توصلت دراسة 

ٕإلى تطویر الكفایات المهنیة للمعلم في ضوء التوجهات الحدیثة، والى أن القصور في 
وضوح الرؤیة والعمومیة والأهداف والبرامج لمؤسسات إعداد المعلم، وتوصى الدراسة 

ٕة الأخذ بالاتجاهات التربویة الحدیثة، واجراء دراسات دوریة شاملة لمراجعة واقع بضرور
برامج إعداد المعلم، واعتماد إستراتیجیة متكاملة لتطویر إعداد المعلم الذي یستهدف 

  .ٕتعمیق المعرفة لدیه، واكسابه القدرة على إنتاجها
وضع دراسة هدفت إلى ) Baran et al, 2011, 421-439(كما أجرى 

مجموعة من المعاییر والكفایات التي یوفرها التعلیم عبر الانترنت للمعلمین من وجهة نظر 
نظریة التعلم التحویلیة، الأمر الذي یساعد على تحقیق التنمیة المهنیة من خلال 
الانترنت، وترى هذه الدراسة أن برامج إعداد المعلمین وتدریبهم تفتقر إلى كیفیة تمكین 

ظیف الانترنت في عملیة التعلیم، وكیفیة توظیف التكنولوجیا في العملیة المعلم من تو
  .التربویة

التي هدفت إلى تحدید ) Acar, 2011, 77-106(في حین أوضحت دراسة 
أهمیة الكفاءة ومستویات الحصول علیها في الموضوعات التدریسیة من قبل المعلمین 
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م الابتدائي، وجاءت النتائج تشیر إلى الذین تخرجوا من كلیات التربیة في تخصص التعلی
أن المعلمین لیس لدیهم الكفایة المناسبة في تدریس الدراسات الاجتماعیة بشكل یتفق مع 

  .أهمیة هذه الكفاءات
تكشف عن أن واقع التدریس ) 619، 2011فاتح شتین، (وجاءت نتائج دراسة 

ق تكوینا وفق التدریس بالكفایات لا یرضى، إذ أن نسبة كبیرة من المعلمین لم تتل
بالكفایات، لا سیما الجدد منهم، كما أن مستوى إدراك المعلمین لبیداغوجیا التدریس 
بالكفایات ضعیف، بسبب ضعف التكوین في ذلك أو انعدامه، بالإضافة إلى نقص الدافعیة 

 ومن هنا تتبلور مشكلة الدراسة في. للدراسة عند الكثیر من التلامیذ خاصة لدى الذكور
  :ضوء التساؤلات التالي ذكرها

 ما الإطار المفاهیمى للكفایات؟ -1
لكفایات )  إنجلترا-الیابان(ما أهم مستخلصات بعض التجارب المعاصرة  -2

 المعلمین؟
 ما الكفایات التي ینبغي أن تتوافر لدى المعلمین في ضوء التجارب المعاصرة؟ -3
  ما معوقات تطویر الكفایات؟ -4

  :أهداف الدراسة
 . الإطار المفاهیمى للكفایات التعرف على -1
)  إنجلترا-الیابان ( الكشف عن أهم مستخلصات بعض التجارب المعاصرة  -2

 .لكفایات المعلمین
التعرف على الكفایات التي ینبغي أن تتوافر لدى المعلمین في ضوء التجارب  -3

 .المعاصرة
  . إیضاح بعض المعوقات تطویر الكفایات -4

  :ونذكرها فیما یلي: أهمیة الدراسة
تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة الموضوع الذي تطرحه، فتعتبر كفایات المعلمین  -1

احد المداخل المهمة لتفعیل أداء أدوارهم، كما أنها تعد استجابة للاتجاهات 
العالمیة المعاصرة التي تؤكد على أهمیة تدعیم المعلمین وتعزیز كفایاتهم؛ مما 

 .ینعكس على الأداء العام في المدرسة
ضا الدور الرئیسي والمهم الذي یقوم به المعلم، فالمعلمین في مصر في وأی -2

حاجة ماسة وملحة إلى رفع مستوى أدائهم لأدوارهم المنوطة بهم على أرض 
 .الواقع داخل المدارس



 م 2016أكتوبر لسنة )  الجزء الخامس170: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد

 - 711 -

تتجلى أهمیة الدراسة أیضا في إضافة زاویة جدیدة من زوایا تفعیل العملیة  -3
 مصر في حاجة ماسة الى رفع مستوى التعلیمیة داخل المدارس، فالمدارس في

 .كفایات المعلمین
توجیه أنظار التربویین وواضعي السیاسات التعلیمیة إلى أهمیة زیادة مهارات  -4

  .وكفاءة المعلمین
  :منهج الدراسة

ُإذ یعد من انسب المناهج في معالجة الوصفي،  الدراسة على المنهج تعتمدا
  . الباحث وملاحظاته حول هذه المشاكلات وأیضا معایشةالموضوع المطروح للدراسة،

  :محددات الدراسة
اقتصرت الدراسة الحالیة على تناول الكفایات لدى المعلمین والتى تتمثل في 
نشأتها، ومفهومها، وخصائصها، ومصادرها، وعوامل ومبررات ظهور حركة التربیة القائمة 

ٕاسة تجربتى الیابان وانجلترا كما تتناول الدر. على الكفایات، وأساسیات تحدید الكفایات
  .لكفایات المعلمین
  الإطار المفاهیمى للكفایات: المحور الأول
  :نشأة الكفایات

تتصل الكفایات بحركة كبرى في مجال تربیة المعلمین، سمیت بحركة التربیة 
القائمة على الكفایات وبدأ ظهورها في المملكة المتحدة والولایات المتحدة الأمریكیة، 

 هذه الحركة من الاتجاهات الحدیثة القائمة على تزوید المعلم بقدر من الثقافة وأصبحت
وقد ظهرت هذه . العامة، والثقافة الأكادیمیة، والثقافة التربویة المهنیة، والتدریب العملي

 مع ظهور برنامج خاص لتدریب المعلمین، وقد توالى ظهور البرامج 1968الحركة عام 
 أساس الكفایات، وانتشرت حتى شملت معظم كلیات إعداد المعلمین التدریبیة القائمة على

  )25، 2008إبراهیم غنیم، والصافي الجهمى، . (في الولایات المتحدة الأمریكیة
كما ساعد انتشار برامج التربیة القائمة على الكفایات تمكین المعلم من الكفایات 

لوصول المعلم لمستوى الكفایات العامة والمهنیة والتخصصیة، حیث یتم تنظیم تدریبات 
ًالمطلوب، ویقوم المعلم بدراستها بشكل ذاتي غالبا أو بأسلوب فردى نظرا لاختلاف الأفراد  ً

وفي هذه البرامج یتم وضع مجموعة . في قدراتهم على التعلم، واختلاف حاجاتهم ومیولهم
ًیة بدلا من الاعتماد معاییر للمعلم الكفء على أسس علمیة، ویتم الاعتماد على مبدأ الكفا

. على المعرفة كإطار مرجعي للتدریب، فالمعارف والمهارات تنظم في شكل كفایات تعلیمیة
  )161، 2005مصطفي عبد السمیع، وسهیر محمد، (
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  :مفهوم الكفایات
ًتعددت تعاریف الكفایة في الأدب التربوي، وقد أصبح هذا المصطلح مستخدما 

التي مست المنظومة التربویة، والتعرض لمختلف بشكل كبیر خاصة مع الإصلاحات 
ٕالتعاریف قد یساهم في الفهم الصحیح لهذا المصطلح، حتى وان وجد اختلاف بین 

  . التعاریف
مجموعة من التصرفات " أن الكفایات هي ) 10، 2000غزلان توزان، (أوردت 

ممارسة لائقة الاجتماعیة الوجدانیة ومن المهارات النفس، الحس الحركیة التي تسمح ب
  .بدورها أو وظیفة ما أو نشاط ما

مجموعة من " الكفایات على أنها ) 271، 2001احمد عبد العلیم، (ویعرف 
المعارف والمهارات والإجراءات التي یحتاجها المعلم للقیام بعمله بأقل قدر من الكلفة 

والمطلوب، ومن والجهد والوقت، والتي لا یستطیع بدونها أن یؤدى واجبه بالشكل الأمثل 
  .ثم ینبغي أن یعد توافرها لدیه شرط أساسي لإجازته العمل

القدرة على تحقیق الأهداف " على أنها ) 52، 2003كمال زیتون، (كما عرفها 
  ".والوصول إلى النتائج المرغوب فیها بأقل تكالیف من وقت وجهد ومال

 بعض بأن مصطلح الكفاءة ورد في) 27، 2003سهیلة كاظم، (كما ترى 
كفایة الشئ یكفیه أي سد " ، في حین أن الكفایة تدل على "مقدرة وأهلیة" الكفایات بمعنى 

  ".حاجته وجعله في غنى عن غیره
قدرات "بأن الكفایات هي ) 21، 2004سهیلة كاظم، (وفي نفس السیاق تضیف 

كون ت) معرفیة، مهاریة، وجدانیة(یعبر عنها بعبارات سلوكیة تشمل في مجملها جوانب 
الأداء النهائي المتوقع من المعلم انجازه بمستوى معین، مرضى من ناحیة الفاعلیة والتي 

  ".یمكن ملاحظتها وتقویمها بوسائل الملاحظة المختلفة
مجموعة منظمة ووظیفیة من الموارد " أما دلیل المعلم یعرف الكفایات على أنها 

لوضعیات بحل مشاكل وتنفیذ التي تسمح أمام جملة من ا) معارف وقدرات ومهارات(
  )7، 2004بوبكر خیشان وآخرون، ". (مشاریع

تصف الحد الأدنى للأداء، اى "على أنها ) 56، 2005على راشد، (كما یعرفها 
أن المعلم الذي یمتلك من القدرات والمهارات التي تصل به إلى تحقیق الحد الأدنى من 

  ".الأهداف التعلیمیة المنشودة
مجموعة المعلومات والمهارات " على أنها ) 89، 2005سعید، سعید ال(وعرفها 

والجوانب الانفعالیة المتصلة بعمل ما، والتي تمكن صاحبها من أداء هذا العمل بمستوى 
  .یتسم بالإتقان والفاعلیة
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القدرة على أداء كل مهمة من " بأنها ) 185، 2005كهیلابور، (كما تعرفها 
  .معاییر الموضوعة لتلك المهمةمهمات التدریس بمستوى حددته ال

مجموعة "  بأنها اتالكفای) 14، 2005، وآخرونكریستمان بوسمان، (وعرف 
 المرسومة للوظیفة الأهداف تسمح للفرد ببلوغ التيمن المعارف والقدرات والمواصفات 

  ". یقوم بهاالتي
ر،  خضفخري( المربین وتعددت حول مفهوم الكفایة فیقوم بتعریفها أراءتباینت 

 وبأقل الأداء، وبمستوى من وٕاتقان بفاعلیه يءالقدرة على عمل ش" بأنها ) 391، 2006
  "جهد ووقت وكلفه

مجموعة من القدرات والمهارات اللازمة للمعلم كي ینجح في أداء " الكفایة هي 
محمد ". (مهمته، مثل الكفایات الشخصیة، والتربویة التعلیمیة، والاجتماعیة، والتكنولوجیة

  )83، 2007ت، شحا
مجموعة من المعارف والمفاهیم والاتجاهات التي " كما تعرف أیضا على أنها 

تواجه سلوك التدریس لدى المدرس وتساعده في أداء عمله داخل الفصل الدراسي وخارجه 
میرفت خواجة، . (بمستوى معین من التمكن، ویمكن قیاسها بمعاییر خاصة متفق علیه

  )213، 2008مصطفي السایح، 
مجموع المعارف " في حین أجمعت اغلب مدارس التربیة بأن الكفایات هي 

". والمهارات التي تسمح بإنجاز بشكل منسجم ومتوافق مع المهمة أو مجموعة مهامات
  )12، 2009قاسم قادة، (

" الكفایات على أنها ) 678، 2011كلثوم قاحة، ومریم ابن سكیریفة، (وتعرف 
ادفة تسمح للمعلم بإكساب التلمیذ مجموعة من المعارف هي عملیة منظمة مقصودة وه

  "والقدرات والمهارات الضروریة لانجاز مهمة ما على أحسن وجه
قدرة المعلم على تنفیذ "بأنها ) 666، 2012(كما تعرفها موسوعة علوم التعلیم 

  ".مهام محددة، ویمكن تشخیصها وملاحظتها من خلال أدائه
مجموعة " أن الكفایات هي ) paquay, l, et al, 2012, 49(كما یضیف 

المعارف والاتجاهات الضروریة المتصلة بمهام وادوار المدرس، فهذه الكفایات ذات طابع 
معرفي، وجداني، ودافعي، ولكن أیضا ذات طابع تطبیقي، فهي مزدوجة كفایات تقنیة 

تصل بالتكیف مع ودیداكتیكیة تتصل بالمحتویات، وأخرى علائقیة، بیداغوجیة واجتماعیة ت
  .التفاعلات الموجودة داخل الصف الدراسي

الخاصیة " كما یعرف القاموس الموسوعي للتربیة والتكوین الكفایات بأنها 
الایجابیة للفرد والتي تشهد بقدرته على انجاز بعض المهام، ویقرر بأن الكفایات شدیدة 
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تي تسهل انجاز مهام عدیدة فهناك الكفایات العامة، أو الكفایات القابلة للتحویل وال
ومتنوعة، وهناك الكفایات الخاصة أو النوعیة والتي لا توظف إلا في مهام خاصة جدا 
ومحددة، كما أن هناك كفایات تسهل التعلم وحل المشاكل الجدیدة في حین تعمل كفایات 
أخرى على تسهیل العلاقات الاجتماعیة والتفاهم بین الأشخاص، كما أن هناك بعض 

فایات تمس المعارف في حین تخص غیرها معرفة الأداء أو معرفة حسن السلوك الك
  )44، 2013بن شویفه بلقاسم، . (والكینونة

مجموعة من " یعرف الكفایات على أنها ) 9، 2013بن شویطه بلقاسم، (أما 
المعارف والمهارات والاتجاهات التي یجب أن یمتلكها المعلم لیحقق به مستوى معین من 

  ".اء والذي یمكن ملاحظته وقیاسه، والتي تم اكتسابها عن طریق التدریب والممارسةالأد
مدى ممارسة كفایات " بعنوان ) 37، 2015على محمد، (وجاءت دراسة 

التدریس اللازمة لمعلم التربیة الاجتماعیة بالمرحلة الثانویة من وجهة نظر المعلمین 
وأظهرت نتائج الدراسة عن أن مستوى ". والمشرفین في مدیریات التربیة إقلیم الوسط

ممارسة الكفایات في المجالات الثلاثة جاءت عالیة في محوري التخطیط والتقویم، 
ومتوسطة في محور التنفیذ، ووجود فروق في إجابات المعلمین على محوري التخطیط 

 ممن والتقویم حسب المؤهل العلمي، ووجود فروق عند المعلمین في محور التقویم لصالح
وأوصت الدراسة بضرورة عقد الندوات التدریبیة ).  سنة15أكثر من (یمتلكون الخبرة 

والورشات التعلیمیة للمعلمین لتدریبهم على ممارسة توظیف عناصر خطة التحضیر 
  .الیومیة

الحد الأدنى من " أن الكفایات هي ) 46، 2016خلف عبد اللطیف، (ویضیف 
 والاتجاهات التي یتطلبها القرن الحادي والعشرین، ویمكن الأدنى من المعارف، والمهارات،

  "للمعلم أن یكتسبها لأداء عمله بشكل فعال
جمیع المعارف " الكفایات على أنها ) 2017،534احمد العسیرى، (ویعرف 

والمهارات والاتجاهات والقیم التي یكسبها الطالب في الكلیة، بما یمكنه من القیام بمهامه 
ًیطا وتنفیذا وتقویما، ویشتمل ذلك الاتجاه نحو مهنة التدریس والعلاقات التدریسیة تخط ً ً

  "الإنسانیة التي تجمعه بالمحیطین به في المجال التربوي
  : ومن خلال التعاریف السابقة یستنتج الباحث مجموعة من الخصائص للكفایات

من في ٕیرى البعض أن الكفایات لا تعنى امتلاك المعارف والمهارات، وانما تك -1
 .كیفیة استغلالها وتجسیدها

تتفق بعض التعاریف إلى أن الكفایات تعنى الوصول إلى النتائج المرجوة بأقل  -2
 .التكالیف وبأقل جهد ووقت
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تشیر بعض التعاریف إلى أن الكفایات یستدل على وجودها من خلال الممارسة  -3
 .والفعل

فعالیة في تعریفات أن هناك تداخل بین مفهوم الكفایة والمهارة والأداء وال -4
 .الباحثین

تتفق اغلب التعاریف عن أن الكفایات مجموعة من المهارات والعملیات المعرفیة  -5
  .والقدرات العقلیة والمهارات السیكوحركیة والفكریة

  :عوامل ومبررات ظهور حركة التربیة القائمة على الكفایات
عبد اللطیف، خلف (هناك بعض العوامل والمبررات لظهور الكفایات یذكرها

  :فیما یلي ) 45، 2016
الإحساس بعدم جدوى الشكل التقلیدي النظري لبرامج الإعداد، لأنها تهمل  -1

الدافعیة؛ مما یؤدى إلى الانفصال بین ما یتم تعلمه وبین الأداء والممارسة في 
 .عالم الدافع ومیدان العمل، فیشعر الدارس بنقص في قدرته على الأداء

وكي، حیث یؤكد ضرورة تحدید أفعال السلوكیات التي تساعد ظهور الاتجاه السل -2
الدارس على أداء مهامه، وتحدید أكثر الأسالیب والوسائل فاعلیة لإكسابه هذه 

 .السلوكیات مثل التعزیز والتغذیة الراجعة
الاتجاه نحو تحویل النظریات والأسس العلمیة إلى كفایات تعلیمیة یظهر أثرها  -3

ذلك تم ترجمته إلى كفایات ومهارات تسهم بدرجة كبیرة في على أداء الدارس، وب
 .التنمیة المهنیة للمعلمین

 .التأثر بالفلسفة البرجماتیة النفعیة، وفكرة المسئولیة -4
إمكانیة تحدید الحاجات المهنیة للمعلمین، من خلال تحلیل المهام والمطالب  -5

 .والأدوار المنوط أداؤها بعد تخرجه
ٕرق تدریس ملائمة بعینیها، وانما تتعدد وسائل التدریب ظهور فكرة عدم وجود ط -6

ًوأسالیبه وهذا یتطلب من البرامج التعلیمیة خلیطا من الطرق النظریة والتطبیقیة 
  . والمیدانیة

  :مصادر اشتقاق الكفایات
 مصادر اشتقاق أهم أن إلى) 197-171، 2007عبد المؤمن عبده، (یشیر 

  :هيالكفایات 
 . كفایاتإلىًتشابهة معا، ثم اخذ المشترك بینها، وترجمته تصنیف المجالات الم -1
 لأبعاد هذه المهمة، وهنا یبدأ المنطقي لمهمة التدریس والتحلیل النظريالتصور  -2

 أن ینبغيالباحث، بوضع مجموعة من الافتراضات حول مهنة التدریس، وما 
 .یكون علیه المعلم، ومن ذلك یحدد الكفایات المناسبة
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اجات، ویقصد بها دراسة المجتمع لمحیط المدرسة لمعرفة متطلباته، تقدیر الاحتی -3
وتحدید المهارات اللازم توافرها عند المتخرجین من المدرسة لأداء وظائفهم في 

 . المدارسمعلمي كفایات یجب توافرها عند إلىالمجتمع، ثم ترجمة ذلك 
فایات یجب  كإلىدراسة احتیاجات التلامیذ وقیمهم وطموحاتهم، وترجمة ذلك  -4

 . یتصل بهمالذيتوافرها لدى المعلم 
تحلیل المهمة، ویقصد به الوصف الدقیق لادوار المعلم، ثم ترجمة هذا الوصف  -5

 . كفایات یتدرب علیهاإلى
 الذي توافرها لدى المعلم ینبغي كفایات إلىترجمة محتوى المقررات الدراسیة  -6

 .یقوم بمسؤولیة التدریس
  : تحدید الكفایاتأسالیب

  :هي أربعة تحدید الكفایات أسالیب أن إلى) 45، 2006 طعیمة، رشدي(شیر ی
 المعلمین في الكلیات، إعداد وأساتذةاستطلاع رأى المعلمین والموجهین،  -1

 . یجب توافرها لدى المعلمالتيوسؤالهم عن المهارات 
 .الاعتماد على قوائم سابقة حددت الكفایات التربویة اللازمة للمعلم -2
 المعلم في موقع العمل، واشتقاق المهارات اللازمة للمعلمین، وذلك ءأداملاحظة  -3

 .نتیجة خبرته
تحلیل عملیة التدریس، وذلك بأن یحلل الباحث بعنایة ما یتوافر في الجو  -4

 . من ظروف نفسیه تیسر حدوث التعلمالتعلیمي
فقد قسما ) 263-230، 2010طاهر سلوم وعبد المجید المخلافي، (یذكر 

  :هي محاور أربعة إلى یمتلكها المعلم أن یجب التيالكفایات 
 .الكفایات المهنیة التربویة -
 .الكفایات التخصصیة العلمیة -
 .الكفایات الذاتیة الشخصیة -
  .كفایات تنمیة البیئة والمجتمع -

  :خصائص الكفایات
للكفایة خصائص تمیزها عن بقیة المفاهیم ذات الارتباط بهذا المجال كالقدرة 

  : بین هذه الخصائصوالمهارة ومن
 عكس القدرة التي یتعذر تقویمها، والحكم فیها بدقة فإن الكفاءة : القابلیة للتقویم

ًتتمیز بإمكانیة ملاحظتها وتقویمها بناءا على النتائج المتوصل إلیها، كما انه 
 .ٕیمكن تحلیلها، وادراك مضمونها ومحتواها
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 ن الكفاءات تتعلق بالمعارف هناك أنواع م: ًالكفاءات غالبا ما تتعلق بالمادة
ًوالمفاهیم والحقائق العلمیة، لذا فإن المعلم الكفء یوظف هذه المتغیرات مستعینا 
بذخیرة من مجال تخصصه أو من عدة مجالات أخرى یستدعى حینئذ البراعة في 

 .توظیف هذه المعارف والذكاء
 د الكفاءة من أن تجسی: خاصیة الارتباط بجمله من الوضعیات ذات المجال الواحد

قبل المعلم لا یتم إلا من خلال المواقف التعلیمیة التي تمارس في ظلها هذه 
الكفاءة، وضعیات تكاد تكون قریبة من بعضها البعض من حیث التشابه، ومن 
حیث الزمان والمكان، فمن اجل تنمیة كفاءة ما لدى المعلم یتعین حصر كافة 

اءة المقصودة، والمراد إتقانها الوضعیات التي تستدعى فیها تفعیل الكف
 .وممارستها من قبل هذا المعلم

 فالكفایة تتطلب ممن یتخلى بها ویتقنها أن یسخر : توظیف جملة من الموارد
جملة من الإمكانات والموارد التي یملكها وتمیزه عن غیره ممن لیسوا بالأكفاء 

ات السلوكیة، المعارف العلمیة، والخبرات الذاتیة، والقدرات والمهار(مثل 
 ).والمخرجات التدریسیة

 أن تسخیر الموارد والإمكانات من قبل المعلم الكفء لا یفي : الغائیة والنهائیة
ًغرضا بل یكسب الكفاءة لدیه وظیفة اجتماعیة نفعیة، لها دلالها بالنسبة إلیه 
من حیث مساعدتها في حل مشكلة في حیاته المهنیة، أو مساهمتها في ترقیه، 

، 2002جعفر أیوب، . ( طابع الحیویة والایجابیة على نشاطاته التعلیمیةوٕاضفاء
23(  

) European commission of education and training(وتضیف 
  :مجموعة من الخصائص لمصطلح الكفایات كالتالي

 تُمكن المعلم من الوصول للمتطلبات المهنیة من خلال تنمیة مهاراته. 
 بر عدة مستویات من التحصیلیمكن تنمیته بشكل متواصل ع. 
 تساعد المعلم للوصول لنواتج التعلم المرغوبة. 
 تُمكن المعلم من أداء مهامه بمهنیه في المواقف التدریسیة. 

   لكفایات المعلمینٕتجربتى الیابان وانجلترامستخلصات : المحور الثاني
  تجربة الیابان: ًأولا

حقیق كفایات المعلمین وتحفیزهم یعتبر النجاح الذي تم تحقیقه في الیابان في ت
في المدارس المختلفة كان وسیظل لسنوات عدیدة محور لاهتمامات الكثیر من الباحثین 
في البلدان المتقدمة والنامیة على حد سواء، وذلك بهدف التعرف على الأسباب الحقیقیة 

جربة وراء ذلك النجاح، ومن ثم التوصل لمجموعة من الدروس المستفادة من هذه الت
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 على النحو لتفصیل من ايءلتحقیق الكفایات للمعلمین في مصر، ونقوم بشرحه بش
  :التالي

 :یليونتناولها فیما : أهم آلیات كفایات المعلمین في الیابان -1
 التأكید على تفعیل الاتصالات داخل المدرسة: 

 والذي .تتمیز الإدارة المدرسیة في الیابان، بالاتصال الجید بین المعلمین والإدارة
ساهم في تحفیز المعلمین للنهج الواقعي والفعلي في تبنیها لنظم اتصالات فعالة، إیمانا 
منها بأن نظام الاتصال بالمدرسة هو الجهاز العصبي لها، وهو الذي یتیح تبادل 
المعلومات وتجمیع البیانات والمقترحات والأفكار اللازمة لاتخاذ القرارات وحل المشكلات، 

وتتمیز . الات المطبقة بالمدارس الیابانیة تعكس فعالیة التنظیم وترابطهفنظم الاتص
المدارس الیابانیة بوجود اهتمام كبیر بالاتصالات غیر المباشرة وبصفة خاصة غیر 
اللفظیة، حیث یتمرس مدیر المدرسة على تنمیة قدراته على الفهم من غیر كلمات لیتعرف 

  )Gory, t, 2007, 133(.على نوایا المعلمین
 قیمة العمل الجماعي وروح الفریق: 

من أهم الخصائص الممیزة للمدارس الیابانیة، فالمعلمون یفضلون العمل بروح 
الفریق مثلهم كمثل الأسرة الواحدة، وأصبح إتمام عمل معین بصفة جماعیة نوعا من 

مل الاستمتاع الذاتي لدى المعلمین، ولذلك تجد أن كل مدیر مدرسة لدیه استعداد كا
والمعلمون یعملون معا لصالح المجموعة بدافع . لمساعدة المعلمین في كل الأحوال

الانتماء والفخر ولدیهم شعور قوى من الالتزام نحو مدرستهم وزملائهم، ویشعرون دائما 
كما أن اللقاءات التي تجمع المعلمین بعد ساعات الدوام . بالفخر بعملهم الجماعي

تسویة الخلافات التي قد تطرأ أثناء الدوام المدرسي، هذا ُالرسمیة تكون منصبة على 
بالإضافة إلى اتخاذ الخطوات الهادفة إلى تفعیل أداء المعلمین والتخلص من الإجراءات 

  .)239 -210ت، .السید شریف، د(. السلبیة التي تؤدى إلى تدنى أدائهم
 ترقیة المعلمین: 

قدمیة، وأنها لا تتردد في ترقیة الأالمدارس الیابانیة لا تضحى بالأداء في سبیل 
صغار السن من المعلمین لشغل المناصب القیادیة، فالترقیات والحوافز وخاصة المعنویة 

-Ugboro, I & obeng, k, 2007, 11(. ًالأكثر استخداما في المدارس الیابانیة
18(  
 التأكید على العلاقات الإنسانیة أكثر من العلاقات الوظیفیة: 

التي تتمیز بها المدارس الیابانیة هي تأكیدها على النواحي من السمات 
ففي الیابان یقوم مدیر المدرسة بإعطاء اهتمام . الإنسانیة أكثر من العلاقات الوظیفیة
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كبیر للمعلمین الذین یعملون تحت مسئولیته، فالمعلمون تجمعهم علاقات إنسانیة واحدة 
ائط التنظیمیة، وأیضا هناك احترام لشخصیة ًبدلا من كونها مجموعة من المباني أو الخر

  )Ugboro, I & obeng, k, 2007, 11-18 (.المعلم وتقدیر مكانته داخل المدرسة
 المشاركة في اتخاذ القرار: 

ًرس لا یتم قسرا إلا في حدود ضیقة جدا، ا تنفیذ الأوامر والتعلیمات داخل المدإن ً
شر، ومشاركة المعلمین في عملیة اتخاذ وتنظر الإدارة المدرسیة للمعلمین على أنهم ب

ًالقرارات یعد اتجاها قویا في المدارس الیابانیة، ودور مدیر المدرسة هو إتاحة الفرصة  ً
للمعلمین للتعبیر عن أرائهم ووجهات نظرهم في بعض القرارات، ولذا یترتب على ذلك 

 أهمها أنها تضمن التزام العدید من الفوائد التي تنجم عن المشاركة في اتخاذ القرارات ومن
المعلمین المشاركین بتنفیذ القرارات بفاعلیة وحماس، لشعورهم بأن هذه القرارات هي 
قراراتهم، فهم الذین أتخذونها، ومن ثم لابد من تنفیذها وعلى مستوى عالي من الجودة، 

ئولیة وفي ذلك إشباع لحاجاتهم النفسیة، وتعزز المشاركة أیضا من شعور المعلمین بالمس
تجاه الإعمال التي شاركوا فیها، كما تعد المشاركة وسیلة فعالة لتنمیة مهارات وقدرات 

 ,Groy, t, 2007(. المعلمین، وتعزز أیضا الشعور بالولاء للمكان الذین یعملون فیه
144(  
 الإثراء الوظیفي: 

ًوهو یعنى زیادة مسئولیات وتحدیات العمل ذاته وجعله عملا ممتعا مشتملا  ً على ً
فرص الابتكار والإبداع والنمو الذاتي، فالإثراء الوظیفي من أشكال الحوافز المعنویة التي 
. تؤدى إلى إشباع الحاجات العلیا لدى المعلم، فیتیح الفرصة للمعلم لتحمل المسئولیات

كما أن الإثراء الوظیفي فرصة لتحقیق طموحات المعلم، وذلك باستغلال قدراته ومهاراته 
ولكي یحقق الإثراء الوظیفي غایته في المدارس . ما یعتقد انه قادر على تحقیقهوتحقیق 

الیابانیة قامت بزیادة المهام والمسئولیات النوعیة للمعلم، والاعتراف والتقدیر للجهد الذي 
یقوم به المعلم، وتزوید بعض الصلاحیات والسلطات، وتوفیر المناخ المدرسي المریح، 

م للإبداع والابتكار، والاستفادة من المعلومات المرتدة عن مستوى وٕاتاحة الفرصة للمعل
  )Groy, t, 2007, 146(. أداء المهام في دفع مستوى الأداء نحو الأفضل

 تفویض المعلمین: 
یعد التفویض وسیلة من وسائل تحقیق الإبداع في المدارس الیابانیة، فالتفویض 

تقلال، ویؤدى إلى تنمیة مهاراتهم وقدراتهم عمال بحریة واسیمنح المعلمین فرصة أداء الأ
، ومن ناحیة أخرى یساعد التفویض على تفرغ مدیري إبداعاالإداریة ومن ثم یجعلهم أكثر 

المدرسة إلى الأعمال القیادیة والتخطیطیة، كما یساعد مدیر المدرسة في تعرف قدرات 
ًس ایجابیا على المعلمین ویشبع لدیهم بعض حاجاتهم وٕامكانیات معلمیه، الأمر الذي ینعك
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 ,Groy, t(. مثل الحاجة إلى الاحترام والتقدیر ویشعرهم بقیمتهم وأهمیتهم داخل مدرستهم
2007, 144-145(  

 تفعیل أسلوب متابعة الأداء: 
سعت الإدارة المدرسیة في الیابان إلى تغیر أسلوب متابعة أداء المعلم من 

ي العقیم، والذي یركز اهتمامه على انجاز العمل دون اى اهتمام بالمعلم الأسلوب التقلید
الذي یقوم بالعمل إلى الأسلوب الحدیث في متابعة الأداء، والذي یركز اهتمامه على المعلم 
ٕومشاعره وحاجاته، فلم تعد متابعة الأداء تهدف إلى تصید الأخطاء وانزال العقوبات، بل 

خطاء والانحرافات في الخطط والقرارات لتعدیلها وتصحیحها أصبح هدفها هو اكتشاف الأ
ًإذا كان ذلك ضروریا، كما أصبحت المتابعة تهدف إلى تعرف الایجابیة لدعمها وتعزیزها 
وتقدیم الحوافز الملائمة للقائمین علیها، ولذا حرص حرصت المدارس في الیابان على 

هم وحفزهم نحو أداء أفضل لصالح الاستفادة من أخطاء المعلمین في تعلیمهم وتوجیه
  )Groy, t, 2007, 147(. المدرسة

 العدالة التنظیمیة: 
یستمد مفهوم العدالة التنظیمیة من نظریة العدالة، والتي برعت الإدارة المدرسیة 

رض الواقع في المدارس، والتي تفترض أن المعلمین أفي الیابان في تطبیقها على 
 والمعنویة التي یحصلون علیها مقابل الجهد الذي یبذلونه یقارنون بین المكافآت المادیة

 الذین یقدمون الجهد أقرانهمفي العمل بالمكافآت المادیة والمعنویة التي یحصلون علیها 
 یحصلون على مكافآت أقرانهمنفسه، ویتمتعون بالمؤهلات نفسها، فإذا وجد المعلمون أن 

ً والإحباط وینخفض تبعا لذلك مستوى أعلى فان ذلك سوف یسبب شعورهم بعدم العدالة
كما أن شعور المعلمین بعدالة التوزیع وعدالة الإجراءات تشعر المعلمین بالرضا، . أدائهم

وتؤدى إلى رفع مستوى أدائهم، والجدیر بالذكر أن العدالة التنظیمیة في المدارس الیابانیة 
 ).ت وعدالة التعاملاتعدالة التوزیع وعدالة الإجراءا(تقوم على ثلاثة عناصر هي 

)Groy, t, 2007, 147(  
  للمعلمینالإداريالتمكین : 

والتمكین یعنى منح المعلمین ما یكفي من السلطة والقوة لصنع القرارات 
والمشاركة في اتخاذها، فهو الطریقة التي من شأنها زیادة الدافعیة العمل الفعلیة 

معلمین بحیث یتوافر لدیهم ملكة الاجتهاد والجوهریة لدى المعلمین، ومن ثم تعزیز قدرات ال
وٕاصدار الأحكام والتقدیر وحریة التصرف في بعض أمور المدرسة، والتي تواجههم خلال 

 للمعلمین لا یعنى فقط تفویض المعلمین بالمشاركة، الإداريوالتمكین . ممارستهم لمهامهم
ة الإدارة والتصرف في  عبارة عن أحساس داخلي یمنح المعلمین حریالإداريإذن التمكین 
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عملیة صنع القرارات من خلال توسیع نطاق تفویض السلطة لهم، وزیادة المشاركة 
  : للمعلمین یقوم علىالإداريًوتحفیزهم ذاتیا وتطویر شخصیتهم، فالتمكین 

 .تطویر الشخصیة -
 .تفویض السلطة للمعلمین -
 .مشاركة المعلمین -

  )Groy, t, 2007, 149 (.التحفیز الذاتي
 ویة الانتماء التنظیمي تق: 

یعد هو استثمار متبادل بین المعلم والمدرسة باستمرار العلاقة التعاقدیة بینهما، 
ًونتیجة لذلك یسلك المعلم سلوكا یفوق السلوك المتوقع منه والمرغوب فیه من جانب 
المدرسة، ویكون المعلم مستعد لبذل جهوده لضمان نجاح واستمراریة مدرسته، ویتضح 

ك أن هناك قبول كبیر لأهداف وقیم المدرسة، والرغبة في بذل المعلم لمجهود كبیر من ذل
احمد (. من اجل نجاح وتمیز مدرسته، ورغبة كبیرة في الاستمرار في العمل بالمدرسة

 )55، 1999عباس، 
 :أهم آلیات تفعیل دور المدیر في المدرسة لتحقیق كفایات المعلمین -2

 ابان تتمیز الإدارة المدرسیة فیها بالمرونة، والقدرة الی: مرونة الإدارة المدرسیة
ة دارفالإ. الأهداف التي تسعى لتحقیقهاعلى التغیر، والانفتاح، وأیضا وضوح 

المدرسیة في الیابان تسعى بشكل مستمر للبحث عن الوسائل لتجدید نفسها، 
. هاهذا بالإضافة إلى تحدید المهام التي یسعى إلیها النظام المدرسي لتحقیق

فالإدارة المدرسیة تسعى لتحقیق التفاعل بین المعلمین وعلى ضرورة تحلى 
. المعلمین فیها بمستوى من الاستقلالیة والمرونة في أداء الإعمال

)Elinglam, l, 2006, 29-33( 
 تولى وزارة التربیة والعلوم والثقافة في الیابان أهمیة : أهمیة البحوث المختلفة

یب تحقیق الكفایات للمعلمین، والنقطة المهمة هنا هي أن بحوث المعنیة بأساللل
البحوث المعنیة بتحقیق كفایات المعلمین، لا یمكن أن تتحقق بزیادة الأموال 

ٕ، وانما بتوفیر إدارة واعیة لتطبیق هذه البحوث على ارض  لها فقطالمخصصة
 )Elinglam, l, 2006, 38(. الواقع

 ینصب التركیز في الإدارة : یري المدارسالاهتمام بعملیة اختیار وتدریب مد
التعلیمیة الیابانیة على التركیز على البحث عن صفات محددة یجب توافرها في 

فالإدارة التعلیمیة الیابانیة تشجع على اكتشاف المواهب والطاقات الكامنة . القائد
في صفوف المعلمین في المدرسة ومحاولة لوضع الرجل المناسب في المكان 

كما تعطى الإدارة الیابانیة أهمیة خاصة لعملیة التدریب، وتركز علیه، . سبالمنا
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ومن هنا یجب تعریف المتدرب بالقیم التي تعمل بموجبها المدرسة والمجتمع، 
وهذا الهدف هو احد العوامل التي جعلت من التدریب احد الخصائص الممیزة 

یة في الیابان بأهمیة وهذا یعكس إیمان الإدارة التعلیم. للمدارس الیابانیة
المعلمین وأهمیة تعرف احتیاجاتهم في تحقیق الجودة الشاملة لمدارسهم، ومن 

 ,Groy, t(. ثم لا یشعر القائد في المدرسة بالغربة أو الوحدة في عمله
2007, 128( 

 تتصف سیاسة الأجور والحوافز في المدارس : مرونة سیاسة الأجور والحوافز
ًحیث تجد أن تحدید الأجر یتم طبقا لنوعیة المؤهل الدراسي الیابانیة بالمرونة، ب

وطبیعة العمل المسند، ثم تأخذ الأجور بعد ذلك في الارتفاع مع زیادة سنوات 
 )(Groy, t, 2007, 130. الخبرة

التي هدفت إلى ) 119، 2003مندور فتح االله، (وفي هذا السیاق جاءت دراسة 
الیابان من خلال التعرف على أهداف تعلیم العلوم في التعرف على طبیعة تعلیم العلوم في 

الیابان، وطبیعة المحتوى التعلیمي في مناهج العلوم بالمرحلة الابتدائیة إلى جانب إبراز 
أهمیة وطبیعة الأنشطة والتجارب العلمیة في مادة العلوم من حیث عناصرها وخصائصها 

لوم في المدرسة المصریة، واستعراض مقارنة بالأنشطة في المحتوى التعلیمي في كتب الع
أهم الأسالیب المتبعة في تنمیة الإبداع من خلال تعلیم العلوم في الیابان، ودور المعلم في 
تنمیة الإبداع من خلال تدریس العلوم إضافة إلى استعراض موقف التلامیذ في الیابان من 

واستخدم المدخل . الیابانتعلیم العلوم والأسالیب المتبعة في تقویم تعمیم العلوم في 
الیاباني في إعداد دروس العلوم لبناء دلیل تدریسي وتطبیقه في المدارس المصریة وفق 

وجاءت النتائج أیضا . ثماني خطوات رئیسیة لإعداد وتجریب الدلیل في المرحلة الابتدائیة
لى ضرورة تشیر إلى أن التجربة المصریة لدلیل المعلم المعد بالمدخل الیاباني مشیرة إ

التوسع في تدریب المعلمین على استخدام الدلیل والإفادة من الخبرة الیابانیة في محاولة 
التقلیل من المحتوى العلمي المعروض مؤكدة المبدأ الذي یقول أن المحتوى المنتقى القلیل 

  .یساهم في نجاح التعلیم
فایات الك" بعنوان ) 2010قاسم خز، وعبد اللطیف مومنى، (جاءت دراسة 

التدریسیة لدى معلمات المرحلة الأساسیة في المدارس الخاصة في ضوء متغیرات المؤهل 
وهدفت تلك الدراسة إلى معرفة مدى امتلاك معلمات ". العلمي وسنوات الخبرة والتخصص

المرحلة الأساسیة الدنیا في المدارس الخاصة التابعة لوزارة التربیة والتعلیم لمنطقة اربد 
 الأردن للكفایات التدریسیة من وجهه نظرهن في ضوء متغیرات المؤهل العلمي، الأولى في

أن حصر الكفایات الضروریة : وجاءت النتائج كالتالي. وسنوات الخبرة والتخصص
ُلمعلمات المرحلة الأساسیة الدنیا والتي ینبغي أن تستخدم كمعیار للمعلمة الكفء في ثلاث 

وتبین أهمیة توافر .  مجال التنفیذ، مجال التقویممجالات رئیسیة هي مجال التخطیط،
استخدمت . كفایات أساسیة تحتاج إلیها المعلمة للقیام بالعملیة التعلیمیة على أحسن وجه
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 المعلمة قائدة وموجهه أنالدراسة أهمیة مهارات التخطیط والتنفیذ والتقویم على اعتبار 
یس، والتحم في العملیة التربویة الصفیة، للعملیة التربویة لأنها تتیح أفضل أسالیب التدر

  .ویعرفها بما ینبغي القیام به داخل الحصة الصفیة لتحقیق الأهداف التربویة المرجوة
الكفایات التعلیمیة المتوافرة " بعنوان ) 30-10، 2005محمد الغزیوات، (دراسة 

جهه نظر لدى الطلبة المعلمین، تخصص معلم مجال اجتماعیات في جامعة مؤتة، من و
معلمي الدراسات الاجتماعیة المتعاونین في مدارس محافظة الكرك، واثره في تحصیل 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة الكفایات التدریسیة للطلبة المعلمین، ". الطلاب الدراسي
تخصص مجال اجتماعیات في جامعة مؤتة، من وجهه نظر معلمي المتعاونین في 

اكتساب الطلبة المعلمین للدراسات الاجتماعیة : ج تشیر إلىوجاءت النتائ. محافظة الكرك
والمتابعة . كفایات التقویم، من خلال بعض المواد، مثل مادتي الإحصاء والقیاس والتقویم

المستمرة من الأساتذة والمشرفین التربویین في كلیة العلوم التربویة للطلبة المعلمین في 
ت تضع حلولا للمشاكل التربویة التي یواجهها المدارس من خلال عقد ورشات عمل وندوا

  .الطلبة المعلمین في الیابان
مستوى ممارسة معلمي "بعنوان ) 87-84، 2009عبد الوهاب كویران، (دراسة 

التعلیم الأساسي وادي حضر موت والصحراء بالجمهوریة الیمنیة للكفایات التدریسیة 
وأظهرت نتائج الدراسة تدنى مستوى . "موجهه نظر مدیري المدارس والموجهین التربویین

الكفایات التدریسیة لدى عینة الدراسة، فضلا عن وجود فروق ذات دلالة إحصائیة یعزى 
  .لمتغیري المؤهل العلمي، في حین لم تظهر فروق إحصائیا لمتغیر سنوات الخبرة

  
  تجربة إنجلترا: ًثانیا

 من المعلمین %60كما هو الحال في كثیر من دول العالم، فان حوالي 
والمعلمات في إنجلترا من النساء، وخاصة في مرحلتي الحضانة وریاض الأطفال والتعلیم 

علما بان المعلمات والمعلمین في مدارس إنجلترا مؤهلین بشكل مناسب . الابتدائي
وحاصلین على المقررات الدراسیة الخاصة بالإعداد الأولى للمعلم، حیث یوجد مطلبان 

  :ق كفایات المعلم، وهماأساسیان لتحقی
حیث یحصل الطلاب على مقرراتهم الدراسیة في الجامعات : مستوى البكالوریوس -1

وكل هذه المؤسسات تقدم . والمعاهد، والكلیات الجامعیة، ومعاهد التعلیم العالي
مقررات دراسیة تؤدى إلى الحصول على بكالوریوس التربیة، والحصول على هذا 

نوات، والحصول على شهادة الشرف للعمل في المهنة، أو المؤهل یستغرق ثلاثة س
 .بعد أربع سنوات مع الحصول على شهادة الامتیاز وشرف العمل في المهنة
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وهو یعتمد على إعطاء مقررات دراسیة لمدة عام واحد بعد : مستوى الدراسات العلیا -2
 لحصولهم الدرجة الجامعیة الأولى، لغیر الحاصلین على بكالوریوس التربیة، وذلك

، وهى تقابل شهادة الدبلوم العام )PGCE(على شهادة التربیة، التي تسمى 
 & M.kingo. (الصباحي، التي تمنحها كلیات التربیة بالجامعات المصریة

stabart, 2000( 
ًوتلعب الجامعة المفتوحة وكلیات التربیة ومعاهد المعلمین العلیا دورا أساسیا في 

قیق كفایات المعلمین أثناء الخدمة، ویقوم مركز المعلمین بدور تنظیم دورات تدریبیة لتح
ٕفي تقدیم المساعدات الفنیة للمعلمین في مجالات اختیار المواد التعلیمیة واعدادها، 

وتعتبر التنمیة . وٕارشادهم إلى كیفیة توظیفها والتركیز على احتیاجات المعلمین الصفیة
یها قسم التربیة والعلوم والجامعات ومعاهد وكلیات المهنیة للمعلمین مسئولیة كبیرة یسهم ف

التربیة ومراكز المعلمین، وان كانت هناك دلائل تشیر إلى أن المسئولیة الرئیسیة تقع على 
عاتق السلطات التعلیمیة المحلیة، لأنها مسئولة عن وضع قواعد تعین المعلمین، وبالتالي 

  )Reinhartz, and Stetson, 1999. (لابد أن تكون مسئولة عن تنمیتهم
  

  :الكفایات في إنجلترا
  :تقوم برامج تنمیة الكفایات المهنیة للمعلمین في إنجلترا على

 مقررات قصیرة تقدمها السلطات التعلیمیة المحلیة. 
  برنامج قومي للتنمیة المهنیة، وفیه یتم توزیع المتدربین في مجموعات متقاربة

رض مناقشة طرق وأسالیب التدریب أو متشابهة في التخصصات والخبرات بغ
 .الحدیثة

  برامج طویلة المدى تنظمها أقسام التربیة بالجامعات والمعاهد، تؤدى إلى إعداد
 .مهني عالي ینتهي بحصول المتدرب على درجة علمیة أو دبلوم تربوي

  ،حلقات دراسیة تنظمها مراكز المعلمین بتمویل من السلطات التعلیمیة المحلیة
زیع المتدربین في مجموعات دراسیة متجانسة لدراسة التطورات حیث یتم تو

  )433، 2010هالة بخش، . (الحدیثة في المقررات والمناهج الدراسیة
وفي محاولة لتحسین الكفاءة الداخلیة لبرامج إعداد المعلمین، وضع المجلس 

دریس، قائمة معاییر لمهنة الت) NCATE, 2001(الوطني لاعتماد برامج إعداد المعلم 
ركزت هذه المعاییر على فكرة الأداء والانجاز بدرجة عالیة، وقد اثر ذلك من أهداف برامج 

  :الإعداد وتنفیذها، وكذلك في أسالیب تقویم الطلبة المعلمین، ومن هذه المعاییر
 .القدرة على التدریس بشكل فعال مهني -
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 .توظیف تقنیات التعلیم والعمل على دمجها في التدریس بفعالیة -
 .أداء الخریجین وتمكنهم واتقانهم للجانب التخصصي -
ٕالقدرة على تصمیم بیئة تعلیمیة مناسبة واعدادها بما یجعل المتعلم محور  -

  )wise & leibbrand, 2000, 612-618. (العملیة التعلیمیة
یرى الباحث من خلال التجارب السابقة أن عملیة إعداد المعلم، وتنمیة الكفایات 

لسعي الدائم لتدریب المعلمین وتزویدهم بالمهارات اللازمة للأدوار المنوطة لدیه، تتطلب ا
بهم، حیث تعد إستراتیجیة تنمیة المعلمین من العملیات المستمرة التي تشمل الأعداد قبل 
الخدمة والتدریب أثناء الخدمة، وعلیه فان إعداد المعلم عملیه لا تنتهي بتخرج المعلم من 

ة تتطلب تطورات في إعداد مهام المعلم، ومراحل إعداده، والتي الكلیة، ولكنها عملی
أصبحت تتم وتتكامل في منظومة تعلیمیة هدفها الاحتفاظ بكفایة المعلم مدى حیاته 

  .المهنیة
ولتطویر أداء المعلم، وتنمیته كفایته تتطلب شروط أساسیة مثل الاستجابة لحاجة 

وافر لها قیادة توجه وتحفظ وتبنى یحس بها المعلم والمدرسة والمجتمع، وان تت
المناهج الحدیثة، لذلك فلابد من توافر المواد التعلیمیة والوسائل والتجهیزات والمباني 
ًالملائمة، فضلا عن التشریعات والتنظیمات الإداریة، وتوفیر المناخ الملائم لیقوم 

المجتمع المعلم بدور جدید فعال في تحدیث وعصرته التعلیم، ومن خلال اعتراف 
بأهمیة دورة وترجمة ذلك إلى تقدیر مادي اجتماعي، هو شرط اساسى لوضع الأمور 
في نصابها الحقیقي، وتحقیق التغیر الاجتماعي المنشود، وهناك إجماعا على امتلاك 
مهنة التعلیم معارف واضحة ومحدودة فیما توجه مساراها مجموعة من المهارات 

  .الضروریة لممارسة المهنیة
عاون على المستویات الإقلیمیة والعالمیة یساعد على إعداد المعلم، وتحقیق والت

كفایته المهنیة، وذلك لتشجیع السیاسات والخطط من اجل أن تسهم في تشجیع الأنشطة 
التربویة على نحو أفضل في التقدم الاقتصادي والعلمي والتكنولوجي والثقافي، 

یة التي تسهل إدخال التحدیات المناسبة في والاجتماعي، وكذلك تشجیع الأنشطة التربو
  .ًإعداد المعلم وتنمیته مهنیا، وذلك لارتقاء العملیة التعلیمیة والمعلم على حد سواء

الكفایات التي ینبغي أن تتوافر لدى المعلمین في ضوء : المحور الثالث
  التجارب المعاصرة

ى فاعلیة مدخلات یعتمد نجاح العملیة التعلیمیة في أي نظام تعلیمي على مد
هذا النظام، وتمثل مواصفات المعلم أحد أهم تلك المدخلات باعتباره العنصر المنشط 
للعملیة، والمتغیر الأساسي لها، وعلیه كان لابد على المعلم أن تتوفر فیه مجموعة من 
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مهدي فتیحة، (ًالكفایات لكي یكون فعالا في مهنة التدریس، وفي هذا الصدد یذكر 
  :مجموعة من الكفایات التي یجب أن یتمتع بها المعلم، وهى كما یلي) 256، 2011
 .كفایة العلاقات الإنسانیة والتفاعل الصفي والاتصال والتواصل -1
 .كفایة التوجیه والإرشاد والتقویم -2
 .كفایة توظیف المواد التعلیمیة والمناهج التربویة -3
 .كفایة تحدید الاستعداد واستثارة الدافعیة للتعلم -4
  .ة التخطیط للتعلیم وتوظیف الوسائل التعلیمیةكفای -5

إلى مجموعتین من ) 4، 2000عبد الرحمان الأزرق، (وفي نفس السیاق أشار 
الكفایات المهنیة التي ینبغي أن تتوافر لدى المعلم لكي یكون فعالا في مهنة التدریس، 

  :وهما
 طرق وأسالیب كفایة تتصل بمهام التدریس ویسمیها بالكفایات التقنیة كاستخدام 

تدریس فعالة ووسائل تعلیمیة مناسبة، وكل ما یتصل بالمهام التعلیمیة داخل 
 .المدرسة

  كفایات تتصل بإقامة علاقات التعاون والتفاعل الاجتماعي بین المعلم وتلامیذه
 .ٕمن جهة وبین المعلم والمسئولین وادارة المدرسة والزملاء من جهة أخرى

إلى وجود عدد من البرامج القائمة على ) 68، 2001فتحیة اللولو، (وجاءت 
  :الكفایات للمعلمین یجب أن تتمیز بما یلي

 .ضرورة التحدید الدقیق للكفایات التي یسعى البرنامج لممارستها -
المعلم بالأهداف التي یسعى البرنامج لتحقیقها في / ضرورة إعلام الطالب -

 .البدایة
ول إلى أهداف البرنامج حسب سرعته المعلم المسئولیة في الوص/ تحمل الطالب -

 .الخاصة والتعلم المبادر للسلوك
 .المعلم في ضوء الأهداف التي یسعى إلیها/ قیاس مدى نجاح الطالب -
استخدام الأسالیب المناسبة والمعمول بها في مجال تكنولوجیا التعلم والتي من  -

 .ُأبرزها الرزم والمجتمعات التعلیمیة ونظام التدریس المصغر
ورة التقویم البنائي إثناء البرنامج، وكذلك تزوید الطالب المعلم بالتغذیة ضر -

 .الراجعة
تقریب المتدرب إلى أقصى درجة ممكنة من متطلبات عمله المیداني وذلك من  -

  .حیث المستوى الأكادیمي والمهارة في الأداء
ة كما أوصى المؤتمر العلمي الأول للمركز القومي للبحوث التربویة والتنمی

  : بمجموعة من الكفایات المهنیة اللازمة للمعلمین، من أهمها) 1013-1014، 2002(
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 .كفایة استخدام المعارف المهنیة وتنمیة القیم -1
كفایة الاتصال والتفاعل مع المتعلم والزملاء من المعلمین، والهیئة الاداریة  -2

 .والإشرافیة، والمجتمع المحلى
 .والتعلمٕكفایة تخطیط وادارة عملیة التعلیم  -3
  .كفایة التفكیر التأملي والتقویم والتخطیط من اجل التحسن المستمر -4

استخلص الباحث مما سبق، ضرورة تمتع المعلم بمجموعة من الكفایات حتى 
یستطیع أداء مهمته التعلیمیة والنجاح في مهمته، ومن هنا تظهر ضرورة الاهتمام 

 لمساعدتهم على اكتساب مجموعة من بالطالب المعلم إعدادا، والمعلمین تدریبا، وذلك
  .الكفایات وخاصة في ظل ظهور حركة التكوین على أساس الكفایات في التربیة

التي هدفت إلى الكشف عن التمییز ) Sandra, l, 2006, 34(وجاءت دراسة 
في أداء المعلمین من خلال الاشتراك في برامج التنمیة المهنیة، ظهر ذلك في تحسن أداء 

كل ملحوظ في إحدى المدارس بالولایات المتحدة الأمریكیة وذلك من خلال الطلاب بش
وجاءت نتائج الدراسة تشیر إلى أن . ارتفاع معدلات نجاح الطلاب في مدارس تلك المنطقة

نجاح الطلاب في هذه المدارس یرجع إلى التدریب الذي حصل علیه المعلمین وبرامج 
ت في النهایة إلى رفع مستوى الطلاب في مجال التنمیة المهنیة المقدمة لهم والتي أد

وتوصلت الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بالكفایات المهنیة . الإلمام بمعارف القراءة والكتابة
للمعلمین بشكل مستمر للحصول على جودة في مخرجات العملیة التعلیمیة، وكذلك ضرورة 

  .القیادة والمعلمین في اتخاذ القراراتساق القرارات بواقع العملیة التعلیمیة والتعاون بین 
في نیجیریا إلى التعرف ) Otote; omo, 2009, 654-660(وهدفت دراسة 

 مدى  تقییم كفاءاتهم الوجدانیة والى أيعلى اثر تدریب معلمي الدراسات الاجتماعیة في
ً معلما من 84یمكن التنبؤ بهذه الكفاءات في مجال تخصصهم، وتكونت عینة الدراسة من 

في المدارس الثانویة في ولایة ایدو في نیجیریا، وبینت  علمي الدراسات الاجتماعیةم
الدراسة أن خلفیة تدریب المعلمین لیس لها تأثیر كبیر في تنمیة الكفاءة لدى المعلمین، 
وأوصت الدراسة بعمل دراسات تدریبیة للمعلمین في الخدمة مع التركیز على التقییم 

  .العاطفي
التي هدفت معرفة ) Nergency, c, 2003, 92-201(وجاءت دراسة 

حیث تكونت عینة . الكفایات التدریسیة التي یحتاجها الطلبة المعلمین في جامعة الاباما
وقد أظهرت النتائج أن الكفایات التي یحتاجها الطلبة . ًمعلما ومعلمة) 260(الدراسة من 

كفایات (مجالات وهى ) 4( على  كفایة تعلیمیة تتوزع163المعلمون في هذا الزمان هي 
  ). الصفیةالإدارةتخطیط التدریس، كفایات تنفیذ التدریس، كفایات التقویم، كفایات 

  معوقات تطویر الكفایات للمعلمین: المحور الرابع
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توجد بعض المعوقات التي تشكل مشكلة أو تحدى لتطویر الكفایات للمعلمین، 
  :ونذكرها على النحو التالي

س بقلیل من المعلمین ذوى مؤهلات متوسطة، وضعف قدراتهم وجود عدد لی -1
 .التدریسیة ومهاراتهم المهنیة

 .مقاومة التغییر في تطویر الكفایات المهنیة للمعلمین -2
 .وجود العدید من المعوقات المالیة، على رأسها الحاجة للتمویل المالي الكافي -3
ام بحوث الفعل في تطویر قلة معرفة الكثیر من المعلمین بالإطار التربوي لاستخد -4

 .كفایاتهم المهنیة
قلة وجود الوعي الكاف لدى صناع القرار التربوي بأهمیة تطویر الكفایات  -5

 .للمعلمین
ُ معظم بحوث الترقي التي یجریها المعلمون تكون صوریة ولا تتم على ارض  -6

خلف عبد اللطیف، . (الواقع، فأدى ذلك لعدم الرغبة في إجراء بحوث میدانیة
2016 ،115(  

تضیف بعض المعوقات التي ) 685-684، 2011كلثوم قاحة، (أما دراسة 
  :تقف أمام المعلم دون تحقیق الكفایات، ونلخصها فیما یلي

 .تكلیف المعلم بأعمال إداریة حتى یتفرغ لعملیة التدریس فقط -1
 .زیادة عدد التلامیذ في القسم -2
 . بالكفایات عدم توفیر الوسائل والأدوات التي تناسب التدریس -3
عدم التركیز على تكوین المعلمین أثناء الخدمة من خلال دورات تدریبیة قصیرة  -4

 .المدى
 .عدم ربط إعداد المعلمین بالفلسفة القائمة على الكفایات -5
 .إهمال انجازات المعلمین -6
 .قلة عدد المتخصصین في المدارس -7
نتائج التقویم التمسك بالدروس التي ثبتت صعوبتها من خلال أراء المعلمین، و -8

 .في الامتحانات المدرسیة
  :نتائج الدراسة

  :خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج، وهى على النحو التالي
 .إعداد المعلمین وتدریبهم یجب أن یتضمن مجموعة من الأسالیب الحدیثة -1
 .تمهین التعلیم لكل من یرغب أن یعمل في مجال التدریس -2
 إعداد وتدریب المعلم، كأساس لتطویر تطویر البحث العلمي له دور مهم في -3

 .وتحسین ممارساته ونشاطاته
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 ً.أن الأخذ بنظام الأعداد المتكامل للطالب المعلم یضمن إعداده أكادیمیا ومهنیا -4
للحوافز المعنویة والمادیة دور ایجابي في تشجیع المعلم على أداء دوره  -5

 .بإیجابیة
، یوفر الوقت والجهد في تنمیة تفعیل شبكة الاتصالات التربویة داخل المدرسة -6

  .كفاءة وتحفیز المعلمین
  :توصیات الدراسة

ضرورة تحقیق عبء الساعات التدریسیة للمعلمین، واستثمار تحفیزهم للتطویر  -1
 .الذاتي

 .نشر ثقافة التقویم الذاتي من خلال عقد الدورات وورش العمل -2
 تساعد المعلمین على ضرورة تزوید المدارس بالأجهزة التكنولوجیة الحدیثة، التي -3

 .أداء أدوارهم بسهولة
 .الإعداد الجید للمعلمین في التدریس بالكفایات -4
إعادة النظر في تخطیط البرامج التدریبیة المقدمة للمعلمین أثناء الخدمة من قبل  -5

 .وزارة التعلم وضرورة استجابتها للاحتیاجات التدریسیة للمعلمین
اء المعلمین القائمة على الكفایات لیعرف أن تقوم الجهات المسئولة بتقویم أد -6

 .ماذا یتوقع منه وذلك بشكل مهني وعلمي
  .وضع نماذج وأنشطة ذات طابع علمي واطلاع المعلمین علیها -7

  :بحوث مقترحة
 .تصور مقترح لإعداد الطالب المعلم في ضوء الكفایات التدریسیة -1
  .ینإجراء دراسة تتناول معوقات تطویر الكفایات للطلبة المعلم -2
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  المراجع
  :المراجع العربیة

الكفاءات التدریسیة في ضوء ). 2008( غنیم، والصافي الجهمى إبراهیم )1
  ).نجلو المصریةمكتبة الأ: القاهرة(. المودیلات التعلیمیة

دراسة مقارنة لبعض مشكلات تعلیم اللغة الانجلیزیة ). 1999(حمد عباس أ )2
رسالة .  الاتحادیةوألمانیالعربیة والسوید  ثانیة في جمهوریة مصر اكلغة

  .ماجستیر، كلیة التربیة، جامعة عین شمس
الكفایة التدریسیة لمعلم الكبار في ضوء المتغیرات ). 2001(حمد عبد العلیم أ )3

  .الأول، الجزء 145، العدد الأزهرمجلة كلیة التربیة جامعة . العصریة
ة لمعلم الدراسات الاجتماعیة في تطویر الكفایات المهنی). 2017 (عسیريحمد أ )4

، جامعة 2، ع11مجلة العلوم التربویة والنفسیة، مج. ضوء التوجهات الحدیثة
  .القصیم، السعودیة

الكفایات التعلیمیة وفق معاییر جودة التدریس ). 2013(بن شویفه بلقاسم  )5
، مذكرة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر. وعلاقتها بمفهوم الذات الأكادیمیة

 - الشلف-تخصص النشاط البدني الریاضي التربوي، جامعة حسیبة بن بوعلي
  .معهد التربیة البدنیة والریاضیة
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اللغة العربیة السنة ). 2004(بوبكر خیشان، ومحمد بن یسعى، العربي مراد  )6
الدیوان الوطني للمطبوعات : الجزائر. (- دلیل المعلم-الأولى من التعلیم الابتدائي

  .الطبعة الثانیة، )المدرسیة
بحث منشور بمجلة . التدریس وفق الحركة الكفائیة). 2003 (أیوبجعفر  )7

  .، البحرین)10(التربیة، العدد 
الكفایات التكنولوجیة للمعلمین في مدینة اربد من ). 2007(خالد المومنى  )8

             ، السنة الخامسة،إنسانیةمجلة علوم . وجهه نظر المشرفین التربویین
  ).36(د العد

 الكبار في ضوء متطلبات معلميتطویر الكفایات ). 2016(خلف عبد اللطیف  )9
 لنیل درجة تكمیليرسالة مقدمة كمتطلب .  والعشرینالحاديالمهنیة للقرن 

  .جامعة القاهرة.  والتعلیم المستمرالعاليالماجستیر في التربیة تخصص التعلیم 
دار الفكر : مصر. (، تدریبههإعدادكفایاته، : المعلم). 2006 (ة طعیمرشدي )10

  ).العربي
معلم :  الثالثالسنويالمؤتمر . (كفایات معلم الكبار). 2005(سعید السعید  )11

  . الكبار، جامعة عین شمستعلیم، مركز ) والعشرونالحاديالكبار في القرن 
المنار للطباعة : القاهرة. (صیغ التربیة الدولیة). 2007(سلیمان عبد ربه  )12

  ).والنشر
، 1ط. الأداء - التدریب-كفایات التدریس، المفهوم). 2003( كاظم سهیلة )13

  ).دار الشروق للنشر والتوزیع: الأردن(
 وتأهیل المعلم النموذج في إعدادتفرید التعلیم في ). 2004(سهیلة كاظم  )14

  ).دار الشروق للنشر والتوزیع: عمان(، 1ط. التربويالقیاس والتقویم 
  .، جامعة القاهرةالأطفالكلیة ریاض . مقارنةالتربیة ال). ت.د(السید شریف  )15
دار : بیروت. ( للمعلمینالتربويعلم النفس ). 2000 (الأزرقعبد الرحمان  )16

  ).العربيالفكر 
. علم النفس التربوي للمعلمین، مفاهیم نظریة). 2000(عبد الرحمن الأزرق  )17

  ).عالمیة ومكتبة طرابلس العلمیة الالعربيدار الفكر : لیبیا(، الأولىالطبعة 
الكفایات اللازمة لمعلم الدراسات الاجتماعیة في ). 2007(عبد المؤمن عبده  )18

).  الموهوبون-المعاقون(ضوء المتطلبات التربویة لذوى الاحتیاجات الخاصة 
مكتبة : الریاض(، الأولسلسلة دراسات عربیة في التربیة وعلم النفس، العدد 

  ).الرشد
 وادي في الأساسي التعلیم معلميى ممارسة مستو). 2009(عبد الوهاب كویران  )19

حضر موت والصحراء بالجمهوریة الیمنیة للكفایات التدریسیة من وجهة نظر 
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المجلد . مجلة العلوم التربویة والنفسیة.  المدارس والموجهین التربویینمدیري
  ).3(، العدد 10

  ).لعربيادار الفكر : القاهرة. (التدریسي الأداءكفایات ). 2005(على راشد  )20
مدى ممارسة كفایات التدریس اللازمة لمعلم التربیة ). 2015(على محمد  )21

الاجتماعیة بالمرحلة الثانویة من وجهه نظر المعلمین والمشرفین في مدیریات 
  .، مجلة القراءة والمعرفة، مصر167مجلة القراءة والمعرفة، ع.  الوسطإقلیم

المقاربة بالكفاءات، موعدك . نترجمة مریم روابح وآخرو). 2000(غزلان توزان  )22
  ).5(العدد . التربوي

 المهنياثر برنامج مقترح في ضوء الكفایات على النمو ). 2001(فتحیة اللولو  )23
  .رسالة دكتوراه، جامعة عین شمس. العلوم بكلیات التربیة

دار : عمان(، )1ط. (طرائق تدریس الدراسات الاجتماعیة). 2006( خضر فخري )24
  ).لتوزیعالمسیرة للنشر وا

مكتبة : غزة. ( تدریس التكنولوجیاأسالیب). 2006(فؤاد عیاد، ومنیر عوض  )25
  ).الوراق

دلیل المعلم في نشاط المعالجة التربویة، دراسة نظریة ). 2009(قاسم قادة  )26
البیان : الجزائر. (ًتطبیقیة في ظل المقارنة بالكفاءات، التعلیم الابتدائي نموذجا

  ).للطباعة والنشر
عبد الكریم : ترجمة(ن بروسمان، وفرانسواز مارى، وجزافین روجى كریستما )27

منشورات عالم : الدار البیضاء. ( مستقبل للكفایاتأي). 2005(، )غیرب
  ).التربیة

:  تواجه المعلمین في التدریس بالكفایاتالتيالصعوبات ). 2011(كلثوم قاحة  )28
 الإنسانیةلوم مجلة الع. دراسة استكشافیة على عینة من المعلمین بورقلة

  .، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر4والاجتماعیة، ع
الصعوبات التي تواجه المعلمین في ). 2011(كلثوم قاحة، ومریم ابن سكیریفة  )29

مجلة . دراسة استكشافیة على عینة من المعلمین بور قلة: التدریس بالكفایات
  .ح، ورقلة، الجزائر، جامعة قاصدي مربا4العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، ع

  ).عالم الكتب: القاهرة. (نماذجه ومهاراته: التدریس). 2003(كمال زیتون  )30
  .، منشورات جامعة دمشق1ط. طرائق تدریس التربیة). 2005(كهیلابوز  )31
 ومعلمات الدراسات الاجتماعیة معلميمدى استخدام ). 2000(محمد الغزیوات  )32

، العدد الأردنیة الدراسات، الجامعة مجلة. للوسائل التعلیمیة في محافظة الكرك
)52(  

 والإیماندار العلم : القاهرة. (تدریس التربیة الریاضیة). 2007(محمد شحات  )33
  ).للنشر والتوزیع
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رؤیة مقترحة في :  للمعلم في مصرالمهنيالترخیص ). 2011(محمد غنیم  )34
  .، مصر34، ع14التربیة، مج. ضوء بعض الخبرات العالمیة

 العلميتوصیات المؤتمر ). 2002(للبحوث التربویة والتنمیة  القوميالمركز  )35
الرؤیة المستقبلیة لتطویر "  للبحوث التربویة والتنمیة بعنوان القوميللمركز 

، الجزء الثاني، العدد الأول، المجلد التربويمجلة البحث ". الجامعيالتعلیم قبل 
  .، القاهرةالثاني

. تنمیة وتدریبه:  المعلمإعداد. )2005(مصطفي عبد السمیع، وسهیر محمد  )36
  ).دار الفكر: عمان(

 في بعض الیابانيتجریب تدریس العلوم بالمدخل ). 2003(مندور فتح االله  )37
، 17المجلة التربویة، مج. مدارس المرحلة الابتدائیة بجمهوریة مصر العربیة

  .، الكویت67ع
. امج التدریبیة؟ماذا عن البر :تكوین المعلمین بالكفایات). 2011 (ةمهدي فتیح )38

  .، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر4مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، ع
، 1ط. المدخل في التربیة الریاضیة). 2008(میرفت خواجة، مصطفي السایح  )39

  ).دار الوفاء لدنیا الطباعة: الإسكندریة(
مجلة . لیابانالمعلوماتیة في التعلیم العام بمصر وكندا وا). 2002(ناصر عامر  )40

  .، كلیة التربیة، جامعة المنیا1، ع16البحث في التربیة وعلم النفس، مج
: الكویت(، 265العدد . الثقافة العربیة وعصر المعلومات). 2001(نبیل على  )41

  ).عالم المعرفة
دراسة مقارنة للمدارس المنتسبة في بعض الخبرات ). 2010(هناء عبد العال  )42

  .، مصر29، ع13التربیة، مج.  منها في مصرةالإفاد وٕامكانیة الأجنبیة
ًثقافات الشعوب مدخلا لتنمیة التربیة من اجل السلام ). 2007(االله  ولاء عبد )43
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