
 
 
 

 
     

 البعد ضوء في الأزهري الثانوي التعليم تطوير
   المستدامة التنمية لاستراتيجية الاجتماعي

  )تحليلية رؤية(‘‘ 2030 مصر رؤية’’
  

  إعــــداد
  عبداللطيف الميهي سعد مهران/ أ

   جامعة الأزهر بالقاهرة– كلية التربية–مدرس مساعد بقسم أصول التربية 

  خطاب القادر عبد سمير/ د.أ
   جامعة الأزهر بالقاهرة– كلية التربية–أستاذ أصول التربية 

  العجمي السلام عبد محمد/ د.أ
   جامعة الأزهر بالقاهرة– كلية التربية–أستاذ أصول التربية 

 
 
 
 



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ

 

 

1092 
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:مݏݵص  

ʈـة المـستدامة التنميـة اسـ؅فاتيجية ࢫملامـحعڴـɸʄدفࢫالبحثࢫالتعـرفࢫ ،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ2030 مـصر ؤر

ضعࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫلتطوʈر ،ࢫو ɸر ࢫכ والتعرفࢫعڴʄࢫمشكلاتࢫالتعليمࢫالثانو ي  يالثـانو التعليم زي

ɸـر يכ ࢫ مالتعلـي واقـع وتحليـل وصـف٭ڈـدفࢫ المـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏ عڴـʄالبحـثࢫ اعتمـد. ز يالثـانو

،ࢫكمــــاࢫاســــتخدمࢫالبحــــثࢫمــــنݤݮࢫالتحليـــــلࢫالنقــــديࢫ٭ڈــــدفࢫالكــــشفࢫعــــنࢫכســــبابࢫالɢامنـــــةࢫ ɸــــر يכ ز

ࢫلاســـ؅فاتيجيةخلـــفࢫالظـــاɸرةࢫموضـــوعࢫالبحـــث،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحليـــلࢫنقـــديࢫللبعـــدࢫטجتمـــاڤʏࢫ

ʈــة : التنميــةࢫالمــستدامة توصــلࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫمɺمــةࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫأنࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫ. 2030مــصر ؤر

ࢫمٔڈــاتطــوʈرࢫالتعلــي ɸــر ࢫכ يمࢫالثــانو توجيــھࢫالنظــرࢫلأɸميــةࢫالتعلــيمࢫلتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫ: زي

وتـــــــــدعيمࢫالـــــــــوڤʏࢫوטɸتمـــــــــامࢫبالقـــــــــضاياࢫטقتـــــــــصاديةࢫوالـــــــــسياسيةࢫوالبيȁيـــــــــةࢫالمرتبطـــــــــةࢫبالتنميــــــــــةࢫ

ࢫالعمـل،ࢫوتطـوʈرࢫالمنـاݠݮࢫبمـاࢫ اتࢫجديدةࢫتتواكبࢫمـعࢫمتطلبـاتࢫسـو قالمستدامة،ࢫواستحداثࢫمقر ر

فيــةࢫللابتɢـارࢫوלبــداعࢫوالتفك؈ــفࢫالناقــد،ࢫوإعـادةࢫإحيــاءࢫالمراكــزࢫטستكــشافيةࢫيȘـيحࢫللطــلابࢫفــرصࢫɠا

ࢫ تقـاءࢫبالمــستو سࢫلــدعمࢫالمواɸـب،ࢫوتـوف؈فࢫفــرصࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫالمــستدامةࢫللمعلمـ؈نࢫللا ىࢭـʏࢫالمـدا ر ر

مــــــةࢫلتطــــــوʈرࢫالبɴيـــــــةࢫالتحتيــــــةࢫللمعاɸــــــدࢫالثانوʈـــــــةࢫ زالتعلي׿ــــــܣࢫلــــــدٱڈم،ࢫوتــــــوف؈فࢫمـــــــصادرࢫالتموʈــــــلࢫاللا

،ࢫوت ɸر يכ ࢫالطلابࢫاسȘناداࢫللمعاي؈فࢫالعالميةز يࢫلمستو ًطبيقࢫنظامࢫالتقوʈمࢫالدو ى   .ر

.ࢫتطوʈر،ࢫالبعدࢫטجتماڤʏ،ࢫاس؅فاتيجية،ࢫالتنميةࢫالمستدامة:الɢلماتࡧالمفتاحية  
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Developing Al-Azhar secondary education based on 
the social dimension of the sustainable development 

strategy: Egypt Vision 2030 (Analytical Vision) 
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Abstract:  
The aim of the research is to identify the features of the 

sustainable development strategy, Egypt Vision 2030, in addition to 
identifying the problems of  Al azhar secondary education, and to 
introduce some proposals for the development of Al-Azhar secondary 
education. The research relied on the descriptive and analytical 
approach with the aim of describing and analyzing the reality of Al-
Azhar secondary education. The research also used the critical 
analysis approach in order to reveal the reasons behind the subject of 
the research , through a critical analysis of the social dimension of the 
sustainable development strategy: Egypt Vision 2030. The research  
reached important results that would serve the development of Al 
azhar  secondary education, including: directing attention to the 
importance of education to achieve sustainable development, 
strengthening awareness and attention to economic, political and 
environmental issues related to sustainable development, creating new 
courses that are in line with the requirements of the labor market, and 
developing curricula to provide students with sufficient opportunities 
for innovation, creativity and critical thinking, reviving the 
exploratory centers in schools to support talents, providing sustainable 
professional development opportunities for teachers to raise their 
educational level, providing the necessary funding sources for 
developing the infrastructure of Al-Azhar secondary institutes, and 
applying the system of periodic evaluation of students' level based on 
international standards.  
Keywords: Development, The Social Dimension, Strategy,  Sustainable 
Development. 
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 :تمɺيد

ًيحظــــىࢫمفɺــــومࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫحاليــــاࢫباɸتمــــامࢫكب؈ــــفࢫعالميــــاࢫومحليــــاࢫࢭــــʏࢫɠافــــةࢫمجــــالاتࢫ ً ً

ࢫمعʋـشةࢫכفــرادࢫاݍݰــالي؈نࢫ فـعࢫمــستو ىاݍݰيـاةࢫســواءࢫטجتماعيـةࢫأوࢫטقتــصاديةࢫأوࢫالبيȁيـةࢫȊغــرضࢫ ر ً

ʈـــــةࢫمـــــصرࢫ: وتمثـــــلࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة. وכجيـــــالࢫالقادمـــــة ࢫࢫأɸميـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫࢭـــــ2030ʏؤر
اتࢫ ȋطࢫاݍݰاضـرࢫبالمـستقبلࢫوטسـتفادةࢫمـنࢫإنجـا ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ زمس؈فةࢫالتنميةࢫالشاملة؛ࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫدو ر ر

ɸرࢫالشرʈفࢫمɢانـةࢫعظيمـةࢫࢭـʏࢫقلـوبࢫالمـسلم؈نࢫعامـةࢫوالمـصرʈ؈نࢫبـصفةࢫخاصـة،و. الماعۜܣ ࢫزȘʈبوأࢫכ
ʈخھࢫتقديرࢫواح؅فامࢫالعالمࢫبأسرهࢫمنࢫخلالࢫمنݤݨھࢫالعل׿ܣࢫاحيثࢫ ɸرࢫالشرʈفࢫع؄فࢫتا رنالࢫכ لـذيࢫز

ࢫ ةࢫعرفْڈــــــاࢫالȎــــــشرʈة،ࢫوالۘـــــܣࢫقامــــــتࢫعڴــــــʄࢫالعلـــــمࢫوحرʈــــــةࢫالــــــرأيࢫوقبــــــو لقـــــدمࢫللعــــــالمࢫأعظــــــمࢫحـــــضا ر
ࢫالنيلࢫمنھࢫومـنࢫعلمائـھ؛ࢫممـاࢫ جيةࢫتحاو لטختلاف،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫȖعرضھࢫلݤݨماتࢫداخليةࢫوخا ر

  .يفرضࢫعليناࢫبذلࢫاݍݨɺدࢫࢭʏࢫمحاولةࢫلتطوʈرهࢫلݏݰاقࢫبركبࢫالتقدمࢫالعل׿ܣ

ʈْڈـــاࢫࢫاݍݰـــاڲʏࢫنحـــوࢫالالتوجـــھوࢭـــʏࢫظـــلࢫ ʈـــةࢫمـــصرࢫالعرȋيـــةࢫر ؤتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫأعلنـــتࢫجمɺو ر
المــــــستقبليةࢫݍݨميــــــعࢫاݍݨوانــــــبࢫטجتماعيــــــةࢫوטقتــــــصاديةࢫوالبيȁيــــــةࢫوۂــــــʏࢫمــــــاࢫȖعــــــرفࢫباســــــ؅فاتيجيةࢫ

ٌ

ʈـــةࢫمـــصرࢫ: التنميــةࢫالمـــستدامة ࢫكخطـــةࢫعمـــلࢫوطنيـــةࢫمـــستقبلية،ࢫوتأكيـــدɸاࢫعڴـــʄࢫأنࢫجميـــعࢫ2030ؤر
ʉعࢫالمــــستقبليةࢫللدولــــةࢫيجــــبࢫأنࢫتتجــــھࢫنحــــوࢫט ࢫࢭــــʏࢫ. ســــتدامةرالمــــشا يولɢــــيࢫيوضــــعࢫالمجتمــــعࢫالمــــصر

ࢫعالــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫכمــــــــمࢫوالــــــــشعوبࢫ ࢫفــــــــلاࢫبــــــــدࢫمــــــــنࢫتنميــــــــةࢫمــــــــستدامةࢫوإلاࢫســــــــيɢو نســــــــياقھࢫاݍݰــــــــضار ي
والمجتمعــــات،ࢫوʈتطلــــبࢫɸــــذاࢫأنࢫتتوجــــھࢫجميــــعࢫالمؤســــساتࢫوالمنظمــــاتࢫࢭــــʏࢫالدولــــةࢫوجميــــعࢫכفــــرادࢫ

ماتنـــــــ زوالكيانـــــــاتࢫإڲـــــــʄࢫتحقيـــــــقࢫالتنميـــــــةࢫالمـــــــستدامة،ࢫوʉعـــــــدࢫɸـــــــذاࢫɸـــــــوࢫالمخـــــــرجࢫمـــــــنࢫأ اࢫטجتماعيـــــــةࢫٌ
  .وטقتصاديةࢫوالبيȁية

هࢫأداةࢫالتنميــةࢫوࢭــʏࢫ روʉعــدࢫالتعلــيمࢫالمــدخلࢫالــرئʋسࢫلتحقيــقࢫتقــدمࢫوتطــوʈرࢫالمجتمــعࢫباعتبــا
مقدمْڈاࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫوالۘܣࢫتركزࢫبرامجɺاࢫȊشɢلࢫخاصࢫعڴʄࢫالٔڈوضࢫبخـدماتࢫالتعلـيمࢫ

دࢫمـــــصرࢫللأجيـــــالࢫوتطوʈرɸـــــاࢫلتواكـــــبࢫمتطلبـــــاتࢫالعـــــصر،ࢫوȖعت؄ـــــفࢫטســـــتدامةࢫواݍݰفـــــاظࢫع رڴـــــʄࢫمـــــوا
ࢫالۘــܣࢫتحــرصࢫعلٕڈــاࢫالدولــةࢫالمــصرʈةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالــسڥʏࢫنحــوࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫ رالقادمــةࢫمــنࢫأɸــمࢫכمــو

ʈــــةࢫمــــصرࢫ ࢫمطالــــبࢫبالقيــــامࢫ2030ؤاســــ؅فاتيجيةࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫر ي،ࢫوالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣࢫالمــــصر
ʈــةࢫمــصرࢫ ࢫفعــالࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫر ؤبــدو ࢫ2030ر أسࢫالمــالࢫالȎــشر ي،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫتنميــةࢫ المتمثــلࢫࢭــʏࢫر

ʈـــةࢫ ʈــة،ࢫكمــاࢫأنــھࢫمطالــبࢫوفقــاࢫلر ئʋــساࢫࢭــʏࢫتنفيـــذࢫالر ؤالطــلابࢫوإعــدادɸمࢫليɢونــواࢫعنــصراࢫ ًؤ ً ر ࢫ2030ً
بتحقيـــــقࢫالمتطلبـــــاتࢫכساســـــيةࢫالمـــــستقبليةࢫللتنميـــــةࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫمجـــــالاتࢫاݍݰيـــــاة،ࢫوتلبيـــــةࢫحاجـــــاتࢫ

،ࢫوكذلكࢫتكييفࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫلتحقيـقࢫالمتطلبـاتࢫכساسـيةࢫالمـستقبلي ةࢫبمـاࢫيالمجتمعࢫالمصر
ࢫالعمل   .قيحققࢫالتنميةࢫوʈلۗܣࢫحاجاتࢫسو

ࢫشــأنھࢫشــأنࢫبــاࢮʏࢫأنظمـــةࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫمــصرࢫالعديــدࢫمــنࢫالمـــشكلاتࢫ ɸــر يوʉعــاɲيࢫالتعلــيمࢫכ ز
اسـاتࢫالــسابقةࢫذاتࢫ ࢫتحقيـقࢫأɸدافɺـھ،ࢫوʈتـܸݳࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫعـرضࢫȊعـضࢫالد ࢫدو رالۘـܣࢫȖعـو ن ق

تباطࢫبموضوعࢫالبحث   .رט
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اسات   Previous Studies  السابقة رالد

ࢫقبــــــلࢫاݍݨــــــامڥʏ،ࢫوالتنميــــــةࢫ ɸــــــر اســــــاتࢫوالبحــــــوثࢫالۘــــــܣࢫعنʋــــــتࢫبــــــالتعليمࢫכ يȖعــــــددتࢫالد ز ر
ؤʈةࢫمصرࢫ اساتࢫوالبحوث2030رالمستدامةࢫو   : ر،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫيقومࢫالباحثࢫȊعرضࢫلأɸمࢫɸذهࢫالد

ʈاضــياࢫࢭــʏࢫࢫضـــوءࢫ)2018حامــد،ࡧ(اســْڈدفتࢫ سࢫالموɸــوȋ؈نࢫ ًࢫوضــعࢫاســ؅فاتيجيةࢫمق؅فحــةࢫلمــدا ر ر
ʈـــةࢫمـــصرࢫ ࢫللبʋئـــةࢫالداخليـــةࢫ SWOT Analysisالتحليـــلࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫ: ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلال2030ؤر

ʈاضـــيا سࢫالموɸـــوȋ؈نࢫ جيـــةࢫبمـــدا ًواݍݵا ر ر ʈـــةࢫوالرســـالةࢫوכɸـــدافࢫومؤشـــراتࢫכداءࢫتـــم. ر ؤࢫتحديـــدࢫالر
واختيـــــارࢫالبـــــديلࢫטســـــ؅فاتيڋʏࢫالمناســـــبࢫثـــــمࢫتحديـــــدࢫآليـــــاتࢫتنفيـــــذࢫوتقيـــــيمࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫالمق؅فحـــــةࢫ

ʈاضياࢫࢭʏࢫضوءࢫر سࢫالموɸوȋ؈نࢫ ًلمدا ر ࢫقـامࢫكمـااسـتخدمࢫالباحـثࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي،ࢫ. 2030ؤʈـةࢫمـصرࢫر
كـــلاءࢫ ࢫو والباحــثࢫباســتخدامࢫأســـلوبࢫالمــܦݳࢫالـــشاملࢫلــثلاثࢫفئــات،ࢫوۂـــʄࢫمــوجࢼܣࢫالعلـــوم،ࢫومــدير ي

ʈاضــــيا سࢫالموɸــــوȋ؈نࢫ رمــــدا اســــةࢫ. ر ةࢫ. ًفــــردا) 235(ربلــــغࢫإجمــــاڲʏࢫعينــــةࢫالد راســــتخدمࢫالباحــــثࢫاســــتما
سࢫاسـتȎيانࢫكــأداةࢫݍݨمـعࢫالبيانــات،ࢫواسـتخلصࢫالباحــث ࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫأɸــدافࢫمــدا رࢫأســبابࢫالقـصو ر

ࢫنقــــــاطࢫالقــــــوةࢫوعــــــاݍݮࢫنقــــــاطࢫالــــــضعف،ࢫواســــــتغلࢫالفــــــرصࢫوتجنــــــبࢫ ʈاضــــــيا،ࢫثــــــمࢫعــــــز زالموɸــــــوȋ؈نࢫ ً ر
ʈاضياالْڈديداتࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫ سࢫالموɸوȋ؈نࢫ جيةࢫلمدا ًواݍݵا ر ر   .ر

اســـــــةࢫ ɸرʈـــــــةࢫ )2018عابـــــــدين،ࡧ(رɸــــــدفتࢫد ࢫمق؅ـــــــفحࢫلإعــــــدادࢫشـــــــيوخࢫالمعاɸـــــــدࢫכ زوضــــــعࢫتـــــــصو ر
ɸرʈـةࢫواختيـا ࢫالمعاصـرࢫمـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫواقـعࢫإعـدادࢫشـيوخࢫالمعاɸـدࢫכ زɸمࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالفكـرࢫלدار ير

ɸرʈـة،ࢫوكـذلكࢫ صدࢫالواقعࢫالميداɲيࢫلإعـدادࢫشـيوخࢫالمعاɸـدࢫכ ɸمࢫطبقاࢫللوائحࢫوالقوان؈نࢫو زواختيا رر
ɸمࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫالفكــــرࢫ ɸرʈـــةࢫواختيــــا ࢫالمق؅ـــفحࢫلإعــــدادࢫشـــيوخࢫالمعاɸــــدࢫכ روضـــعࢫآليــــاتࢫتنفيـــذࢫالتــــصو ز ر

ࢫالمعاصــــرלد اســــةࢫالميدانيــــةࢫلتطبيقɺــــاࢫعڴــــʄࢫعينـــــةࢫ. يار اســــةࢫبالاســــȘبانةࢫكـــــأداةࢫللد راســــتعانتࢫالد ر
عــــــشوائيةࢫمــــــنࢫشــــــيوخࢫالمعاɸــــــدࢫטبتدائيــــــةࢫوלعداديــــــةࢫوالثانوʈــــــةࢫللوقــــــوفࢫعڴــــــʄࢫواقــــــعࢫإعــــــدادɸمࢫ

ࢫالمعاصــــر ɸمࢫوكيفيــــةࢫتطــــوʈرهࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫالفكــــرࢫלدار يواختيــــا اســــةࢫإڲــــʄࢫعــــددࢫمـــــنࢫ. ر روتوصــــلتࢫالد
ࢫبقدرࢫمـاࢫɸـوࢫمعـدࢫكمعلـم،ࢫسـواءࢫ: ࢫمٔڈاالنتائجࢫالمɺمة ࢫوإدار يأنࢫشيخࢫالمعɺدࢫغ؈فࢫمعدࢫكقائدࢫترȋو ي

مـنࢫالناحيـةࢫالܨݵـصيةࢫأوࢫالمعرفيـةࢫأوࢫالعمليـة،ࢫومـنࢫثــمࢫفɺـوࢫࢭـʏࢫحاجـةࢫماسـةࢫإڲـʄࢫלعـدادࢫالعل׿ــܣࢫ
ࢫلتأديـــةࢫمɺـــامࢫوظيفتـــھ ࢫوלدار يوال؅فبـــو ʈبࢫحۘـــܢࢫ. ي ريحتـــاجࢫمعظـــمࢫشـــيوخࢫالمعاɸـــدࢫإڲـــʄࢫإعـــادةࢫالتـــد

ةࢫتــــتمكنࢫمــــنࢫاك ʈـــــةࢫوالقياديــــةࢫالملائمــــةࢫلعــــصرࢫالتكنولوجيــــاࢫوثـــــو اتࢫלدا رȘــــسابࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫوالمɺــــا ر ر
  .المعلوماتࢫواݍݵܶݵصةࢫوالتكتلاتࢫטقتصادية

اســــــةࢫ ࢫ )2015نجــــــدي،ࡧ(روقــــــدࢫɸــــــدفتࢫد ɸــــــر ࢫכ يالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫمــــــشكلاتࢫالتعلــــــيمࢫالثــــــانو زي
ࢫالمق؅فحـــــةࢫللتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫɸــــذهࢫالمـــــشكلاتࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫ تحقيـــــقࢫلللفتيــــات،ࢫوالـــــسڥʏࢫإڲـــــʄࢫوضـــــعࢫاݍݰلــــو

اسـةࢫاݍݰالـةࢫمعتمـدةࢫࢭـʏࢫجمـعࢫالبيانـاتࢫعڴـʄࢫ رכɸدافࢫالمɴشودة،ࢫوقـدࢫاسـتخدمتࢫالباحثـةࢫمـنݤݮࢫد
ࢫبمعɺـــدࢫفتيـــاتࢫشـــب؈نࢫالقنـــاطرࢫبمحافظـــةࢫ ɸــر ࢫכ يملاحظــةࢫعينـــةࢫمـــنࢫالطالبـــاتࢫبـــالتعليمࢫالثـــانو زي
ࢫتتفـــقࢫمـــعࢫمـــاࢫجـــاءࢫبالإطــــارࢫ ةࢫمقابلـــةࢫاشـــتملتࢫعڴـــʄࢫثلاثـــةࢫمحـــاو رالقليوȋيـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫاســـتما ر

اسـةࢫالميدانيــة ࢫومــعࢫأɸــدافࢫالد رالنظـر اسـةࢫإڲــʄࢫنتــائج،ࢫأɸمɺـا. ي ܿݨــزࢫالمنــاݠݮࢫبنمطɺــاࢫ: رتوصــلتࢫالد
ةࢫالمعلوماتيـــةࢫوانفــــصالɺاࢫعـــنࢫالواقـــعࢫالمحــــيط اةࢫالتقــــدمࢫالتكنولـــوڊʏࢫوالثـــو رالتقليـــديࢫعـــنࢫمجـــا . ر

ࢫالمناݠݮࢫعنࢫالوفاءࢫبحاجـاتࢫومتطلبـاتࢫالطالبـاتࢫمـنࢫناحيـة،ࢫوعـنࢫمتطلبـاتࢫالمجتمـعࢫمـنࢫ رقصو
  .ىيةࢫأخرناح



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ

 

 

1096 

اســـةࢫوتناولـــتࢫ ࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫ)2013الـــسيد،( رد ɸـــر ࢫכ ࢫلتطــــوʈرࢫالتعلـــيمࢫالثـــانو يࢫوضـــعࢫتـــصو زي ر
صــــدࢫأɸــــمࢫتحــــدياتࢫالعــــصر،ࢫســــواءࢫالعالميــــةࢫأوࢫالمحليــــةࢫالۘــــܣࢫ رȊعــــضࢫتحــــدياتࢫالعــــصرࢫمــــنࢫخــــلالࢫ
ࢫ ɸــر ࢫכ اقــعࢫالتعلــيمࢫالثــانو ʈڏʏࢫو هࢫالتــا ،ࢫوالتعــرفࢫعڴــʄࢫتطــو ɸــر ࢫכ يتواجــھࢫالتعلــيمࢫالثــانو ي ي زي ر وز ر

ࢫبـھ،ࢫوالتعـرفࢫعڴـʄࢫȊعـضࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالعالميـةࢫلتحديـدحيـةࢫالكميـةࢫوالكيفيـةࢫمـنࢫالنا رࢫنـواڌʏࢫالقـصو
ࢫوטســــــتفادةࢫمٔڈــــــا ɸــــــر ࢫכ يࢭــــــʏࢫتطــــــوʈرࢫالتعلــــــيمࢫالثـــــــانو اســــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصـــــــفي،ࢫ. زي راســـــــتخدمتࢫالد

اســــةࢫالمقابلـــــةࢫالمقننــــةࢫكـــــأداةࢫݍݨمــــعࢫالمعلومـــــاتࢫ روأســــلوبࢫالتحليــــلࢫالنقـــــدي،ࢫكمــــاࢫاســـــتخدمتࢫالد
ࢫوالبيانـــــاتࢫالمتعلقـــــ اســـــةࢫمـــــعࢫȊعـــــضࢫقيـــــاداتࢫومـــــسئوڲʏࢫومـــــوجࢼܣࢫالتعلـــــيمࢫالثـــــانو يةࢫبمـــــشɢلةࢫالد ر

ɸــــر يכ اســــةࢫإڲــــʄࢫعــــدةࢫنتــــائج،ࢫمٔڈــــا .ز ࢫ :روتوصــــلتࢫالد يأنࢫنظــــامࢫالȘــــشعيبࢫاݍݰــــاڲʏࢫبــــالتعليمࢫالثــــانو
ࢫغ؈ــفࢫملائــمࢫࢭــʏࢫضــوءࢫتحــدياتࢫכلفيــةࢫالثالثــة ɸــر يכ اســةࢫ .ز اتࢫوخطــطࢫالد ࢫࢭــʏࢫمقــر روجــودࢫقــصو ر ر

ࢫوا ɸـــر ࢫכ يبـــالتعليمࢫالثـــانو دواجࢫࢭـــʏࢫالمنـــاݠݮࢫوعـــدمࢫزي ࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺا،ࢫȊـــسȎبࢫט ࢫدو زلۘـــܣࢫتحـــو ن ل
فࢫاݍݨديـدةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫتحـدياتࢫכلفيـةࢫالثالثـة عـدمࢫملاءمـةࢫواقـعࢫإعـدادࢫ. رمسايرٮڈاࢫللقضاياࢫوالمعـا

ʏࢫاݍݰاڲ ɸر ࢫכ يوتنميةࢫالمعلمࢫبالتعليمࢫالثانو   .زي

اســــة ــــݰتࢫد ضࢫأɸـــــمࢫࢫواقــــعࢫوتحــــدياتࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامة،ࢫواســــتعرا)2013جمعــــة،ࡧ(روأوܷ
ࢫنجــاحࢫاݍݨɺــودࢫالعرȋيـــةࢫوלســلاميةࢫلتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫوȋنـــاءࢫ ࢫدو نالمعوقــاتࢫالۘــܣࢫتحــو ل
ࢫלسـلاميࢫلـدعمࢫأسـسࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫداخـلࢫمؤسـساتࢫ يآليةࢫمقدمةࢫلتوظيفࢫالمنݤݮࢫالتنمـو
اســـةࢫإڲــــʄࢫ اســــةࢫالمـــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴـــʏ،ࢫوتوصــــلتࢫالد رإعـــدادࢫالمعلــــمࢫࢭـــʏࢫمــــصر،ࢫاســـتخدمتࢫالد ر

الــتࢫجɺــودࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫعالمنــاࢫالعرȌــيࢫלســلاميࢫبحاجــةࢫإڲــʄࢫ: ࢫمــنࢫالنتــائجࢫأɸمɺــاعــدد زلاࢫ
ًدعـــمࢫوتطـــوʈرࢫوإصـــلاحࢫلمـــسايرةࢫالتحـــدياتࢫالعالميـــة،ࢫوخـــصوصاࢫمـــنࢫخـــلالࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫداخـــلࢫ

ɸاࢫمؤسـساتࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫوالۘـܣࢫلـمࢫ رمؤسساتࢫלعداد،ࢫفضلاࢫعنࢫتطوʈرࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫباعتبا
ً

ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنتقم ɸاࢫכكملࢫلإعدادࢫالمعلم؈نࢫإعداداࢫيȘناسبࢫمعࢫالقر نࢫبدو ً   .ر

اســــــةࢫ عايــــــةࢫالطــــــلابࢫ)2005وɸبــــــةࡧ،ࡧ(رأمــــــاࢫد رࢫفɺــــــدفتࢫإڲــــــʄࢫالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫواقــــــعࢫاكȘــــــشافࢫو
ɸـــــر ࢫכ ىالمتفــــوق؈نࢫبـــــالتعليمࢫالثــــانو اســـــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــــفى،ࢫوטســــȘبانةࢫࢫكـــــأداةࢫ. زى راســــتخدمتࢫالد

عايـــــةࢫ صـــــدࢫواقــــــعࢫاكȘـــــشافࢫو ر٭ڈـــــدفࢫ ࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫر ɸـــــر ࢫכ ىالطــــــلابࢫالمتفـــــوق؈نࢫبـــــالتعليمࢫالثــــــانو زى
اســةࢫلنتــائج،ࢫأɸمɺــا. مختلــفࢫعناصــرࢫالعمليــةࢫالتعليميــة ɸرʈــةࢫأوࢫ: روتوصــلتࢫالد زلاࢫتوجــدࢫمعاɸــدࢫأ

ࢫأوࢫبرامجࢫترȋوʈةࢫخاصةࢫبالمتفوق؈ن ࢫمباشـرةࢫعڴـʄࢫ .لفصو ɸـر ࢫכ ىلاࢫتـنصࢫأɸـدافࢫالتعلـيمࢫالثـانو زى
عايــةࢫالمتفــوق؈نࢫبـــھ عايـــةࢫالطــلابࢫالمتفــوق؈نࢫبـــالتعليمࢫلاࢫتتــوا .راكȘــشافࢫو رفرࢫأســاليبࢫلاكȘــشافࢫو

ɸر ࢫכ ىالثانو قلةࢫتوافرࢫأفرادࢫمتخصص؈نࢫلتوڲʄࢫمـسئوليةࢫالعمـلࢫمـعࢫالطـلابࢫالمتفـوق؈نࢫسـواءࢫ .زى
ࢫالتعلي׿ܢ ࢫأمࢫعڴʄࢫالمستو ࢫלدار ىعڴʄࢫالمستو ى   . ى

ࢫ ɸـــر اســاتࢫالــسابقةࢫوجـــودࢫȊعــضࢫالمــشكلاتࢫاݍݵاصــةࢫبــالتعليمࢫכ ييتــܸݳࢫمــنࢫخــلالࢫالد ز ر
اســــاتࢫأيــــضاࢫࢭــــʏࢫتوضــــيحࢫمــــشɢلةࢫالبحــــثࢫوȖــــساɸمࢫࢭــــʏࢫوضــــعࢫق ًبــــلࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫكمــــاࢫتفيــــدࢫɸــــذهࢫالد ر

ɸر ࢫכ يمق؅فحاتࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫالثانو   .زي

  :وȖساؤلاتھ البحث مشɢلة

ɸـر يالثـانو التعلـيم ʇعـاɲي يכ ʈـة أو التقنيـة ًسـواء المـشكلات مـن العديـد ز  الماليـة، أو رלدا
ʄر يثانوال التعليم يحملھ مما الرغم وعڴɸ يכ  ࢭʏ أɸميتھ من وتزʈد الرʈادة لھ تجعل خصائص من ز

 عالميـة تحـديات ࢭـʏ والمتمثلـة المجتمـع وتفتʋـت Ȗشتʋت لتحاو الۘܣ الراɸنة التحديات من العديد ظل
ʄا وعڴـɺمحليـة وتحـديات وטقتـصادية، والثقافيـة الـسياسية وتـداعياٮڈا العولمـة رأسـ ʄا وعڴـɺرأسـ 
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ɸا رالۘــܣࢫتـؤث والتطــرف العنـف ،ࢫوتؤكـدࢫاݍݰاجـةࢫإڲــʄࢫتطـوʈر التعلــيم عڴــʄ ربـدو ɸــر يכ  التعلـيم ز
ɸر يכ ادة توجھ مع لاسيما والبحث العناية من ًمزʈدا ز  التعلـيم تطـوʈر نحـو مـصر ࢭـʏ الـسياسية رל

ʈــة وضـع خـلال مـن ࢫتطــوʈرࢫلɸــذاࢫالبحـثࢫلتحـاو جـاءت لـذا. 2030عـام حۘـܢ التعلـيم لتطـوʈر ؤر
ࢫ ʈة ضوء ࢭʏيالتعليمࢫالثانو    :التالية الȘساؤلات عن לجابة خلال من 2030 مصر ؤر

ʈةࢫمصر: ماࢫالملامحࢫالعامةࢫلاس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامة .1  ؟2030ؤر
ʈــــــةࢫمــــــصرࢫ: مــــــاࢫכطــــــرࢫالتحليليــــــةࢫللبعــــــدࢫטجتمــــــاڤʏࢫباســــــ؅فاتيجيةࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامة .2 ؤر

 ؟2030
ࢫࢭʏࢫمصر؟ .3 ɸر ࢫכ يماࢫواقعࢫالتعليمࢫالثانو  زي
4. ʈمـــةࢫلتطـــو ࢫقبـــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالبعـــدࢫטجتمـــاڤʏࢫزمـــاࢫךليـــاتࢫاللا ɸـــر يرࢫالتعلـــيمࢫכ ز

ʈةࢫمصرࢫ’’لاس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ  ؟ ‘‘ 2030ؤر

  :البحث أɸداف

  :إڲʄ البحث ɸدف          

 ࢫملامحʄة المستدامة التنمية اس؅فاتيجية التعرفࢫعڴʈ  .2030 مصر ؤر

 رɸ ࢫכ يالتعرفࢫعڴʄࢫمشكلاتࢫالتعليمࢫالثانو  .زي

 ʄرالوقوفࢫعڴʈر يالثانو التعليم ࢫمتطلباتࢫوآلياتࢫتطوɸ يכ سم ز  بما لتطوʈره خطة رو
 .تواجɺھ الۘܣ ࢫࢫࢫالمشكلاتࢫوالصعوȋات علاج يكفل

  :البحث أɸمية

  :يڴʏ منࢫخلالࢫما البحث أɸمية تɴبع             

 ڈـــــاࢫمطلبــــــاࢫ ًأɸميـــــةࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة،ࢫحيـــــثࢫȖعـــــدࢫɸــــــدفاࢫاســـــ؅فاتيجياࢫللتعلـــــيمࢫالفاعـــــلࢫلɢوٰ ً ً ٌ

ࢫعڴــــʄࢫالمــــستوʈ؈نࢫالمؤســـــؠۜܣࢫاجتم ࢫالتقــــدمࢫوالتطــــو راعيــــاࢫمݏݰــــا،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫۂــــʏࢫمقيــــاسࢫلمــــستو ى ً ً

ʏوالمجتمڥ. 

 افـةࢫمجالاتـھࢫالتعليميـةࢫɠࢫʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫࢭـ رتوجيھࢫالنظـرࢫلأɸميـةࢫدو
ࢫنحــــوࢫ ʈـــةࢫوטقتــــصاديةࢫوالـــܶݰيةࢫوالبيȁيــــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫالتطـــو روטجتماعيـــةࢫوالثقافيــــةࢫوלدا ر

 .כفضل

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةʏࢫࢭ ɸر ࢫכ يمساɸمةࢫالتعليمࢫالثانو  .زي

 ڈـا  تطـوʈر نحـو التعلـيم عـن والمـسئول؈ن الـسياسية القيـادة توجɺـات مـع م؅قامنـة جـاءت ɠوٰ
 .اݍݨامڥʏ قبل التعليم

 شرافȘى اس ɸر يالثانو بالتعليم والمعوقاتࢫالمرتبطة لمواجɺةࢫالتحديات مستقبيلة ؤر يכ   .ز

  :حثالب منݤݮࡧوأداة

ࢫ التعلـيم واقـع وتحليـل وصـف٭ڈـدفࢫ المـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏ البحـثࢫعڴـʄ اعتمـد يالثـانو
،ࢫكمـــاࢫاســـتخدمࢫالبحـــثࢫمــــنݤݮࢫالتحليـــلࢫالنقـــديࢫالـــذيࢫٱڈــــدفࢫإڲـــʄࢫالكـــشفࢫعـــنࢫכســــبابࢫ ɸـــر يכ ز



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ
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الɢامنـــــةࢫخلـــــفࢫالظـــــاɸرةࢫموضـــــوعࢫالبحـــــثࢫحيـــــثࢫيمكـــــنࢫتفـــــس؈فࢫوجودɸـــــا،ࢫوࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالـــــشأنࢫقـــــامࢫ
ࢫالبعدࢫטجتم ʈـة: اڤʏࢫباس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامةلالباحثࢫبȘناو ࢫȊـشɢلࢫتحليڴـʏࢫ2030مـصر ؤر

ࢫوتكمــــنࢫأɸميـــةࢫمــــنݤݮࢫالتحليـــلࢫالنقــــديࢫفيمـــاࢫيمكــــنࢫأنࢫࢫيقـــدمࢫمــــنࢫمق؅فحـــاتࢫȖــــساɸمࢫࢭــــʏࢫنقـــدي،
ٌ

ʈـــةࢫتحليليـــةࢫللبعـــدࢫטجتمـــاڤʏࢫ ؤالتطـــوʈرࢫوלصـــلاح،ࢫوقـــدࢫاســـتفادࢫمنـــھࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالقيـــامࢫبر
ࢫ2030ؤʈـــةࢫمـــصرࢫر: باســ؅فاتيجيةࢫالتنميـــةࢫالمــستدامة ل،ࢫوטســتفادةࢫمـــنࢫنتـــائجࢫالتحليــلࢫࢭـــʏࢫالوصـــو

ɸر ࢫכ يلآلياتࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالثانو   .زي

  : حدودࡧالبحث

ࢫالبحثࢫالبعدࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامة: موضوعية ʈةࢫمـصرࢫ: ليȘناو ،ࢫ2030ؤر
ࢫالباحـــــــثࢫࢭـــــــʏࢫɸـــــــذاࢫالبحـــــــثࢫ ʈب،ࢫالعدالـــــــةࢫטجت: رمحـــــــاولوســـــــوفࢫيȘنـــــــاو رماعيـــــــة،ࢫوالتعلـــــــيمࢫوالتـــــــد

   .والܶݰة

ࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫ: مؤســؠۜܣ ɸرʈــةࢫنظــراࢫلأɸميــةࢫالتعلــيمࢫالثــانو ياقتــصرࢫالبحــثࢫعڴــʄࢫالمرحلــةࢫالثانوʈــةࢫכ ً ز
  .التعلي׿ܣ

  :البحث مصطݏݰات

  Strategyטس؅فاتيجيةࡧ

ࢫاللاتيɴيــةࢫࢫوȖــس׿ܢࢫ بمعۚــܢࢫالقائــد،ࢫ) Strategos(لإنࢫأصــلࢫɠلمــةࢫاســ؅فاتيجيةࢫيرجــعࢫللأصــو
أيࢫيقـود،ࢫثـمࢫانتقلـتࢫإڲـʄࢫاللغـةࢫالفرɲـسيةࢫ) Aga(أيࢫاݍݨـʋش،ࢫوࢫ)  Stratos(بةࢫمـنࢫɠلمتـ؈نࢫوۂʏࢫمرك

ومــصطݏݳࢫטســ؅فاتيجيةࢫࢭــʏࢫ). 219،ࡧ2003الطيــب،ࡧ)(Strategy(ومٔڈــاࢫإڲــʄࢫלنجل؈قيــةࢫالۘــܣࢫأصــبحتࢫ
التعرʈــفࢫالتɢــوʈۚܣࢫيقابلــھࢫلفـــظࢫفــن،ࢫواســتخدمࢫلفــظࢫטســـ؅فاتيجيةࢫأولاࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫالعــسكرʈةࢫثـــمࢫ

ً

ضــــــعࢫاݍݵطـــــــطࢫوتɴــــــسيقɺا،ࢫوتحديـــــــدࢫכɸــــــدافࢫوالقـــــــوة،ࢫالــــــسياس وية،ࢫوۂــــــʏࢫȖعۚـــــــܣࢫفــــــنࢫالقيـــــــادة،ࢫو
،ࡧ(وטتجاهࢫالرئʋسࢫلݏݰركةࢫ   ). 411،ࡧ1993يبدو

ࢫمعۚــــܢࢫأوســــعࢫوأشــــملࢫمـــنࢫمعۚــــܢࢫالقيــــادةࢫالعــــسكرʈةࢫࢭــــʏࢫحالــــةࢫטســــ؅فاتيجيةاتخـــذࢫمفɺــــومࢫ
ࢫوȌـــسȎبࢫɸــذهࢫכ. ࢫʇـــش؈فࢫإڲــʄࢫخطـــةࢫمحكمــةࢫلتحقيــقࢫɸـــدفࢫمحــددوأصــبحالــصراعࢫمــعࢫالعـــدوࢫ لصـــو

ًالعـسكرʈةࢫللمفɺـومࢫفإنـھࢫʇــستخدمࢫࢭـʏࢫسـياقاتࢫتتــضمنࢫنوعـاࢫمـنࢫالــصراعࢫأوࢫالتحـركࢫنحـوࢫɸــدفࢫ

وʈتـــضمنࢫالـــسلوكࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫالتحـــركࢫنحـــوࢫɸـــدف؈نࢫأساســـ؈نࢫ. محـــددࢫمـــعࢫتوقـــعࢫوجـــودࢫمعوقـــات
ࢫعمـــلاࢫجـــاداࢫمــــنࢫ. التخطـــيطࢫوالتنفيـــذ: ɸمـــا ًومـــنࢫثـــمࢫفـــإنࢫالعمـــلࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫࢭـــʏࢫأيࢫمجـــالࢫيɢـــو ً

ن
سا ʈةࢫو رخلالࢫر   :)4-1،ࡧ2008عبيد،ࡧ(لةࢫتتضمنانࢫךȖيࢫؤ

 دفاࢫواܷݰاࢫمحدداɸً ً ً
. 

 دفɺذاࢫالɸرغبةࢫوإصرارࢫلبلوغࢫ. 
 دفɺࢫالʄࢫإڲ  .لتحرɠاتࢫمتتاȊعةࢫللوصو
 تھʋانɢࢫضوءࢫإمʏࢫࢭʏلࢫتحركࢫࢭɢࢫتوفرࢫبدائلࢫلʏنةࢫعقليةࢫتتمثلࢫࢭ  .ومر
 انيةࢫفشلࢫالتحركࢫنفسھࢫوعدمࢫفاعليتھɢدفࢫأوࢫإمɺوجودࢫمقاومةࢫمضادةࢫلتحقيقࢫال. 
 اتخ؄فةɠعاتࢫالتحرȊاتࢫوتتاʈࢫتحديدࢫأولوʏࢫوحنكةࢫࢭ.  

اتࢫيـتمࢫاتخاذɸــاࢫࢭـʏࢫالوقــتࢫاݍݰاضــرࢫوالۘـܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫ: "ًوȖعـرفࢫأيــضاࢫبأٰڈـا رمجموعــةࢫقــرا
أنࢫتــؤثرࢫعڴــʏࢫالتوجــھࢫטســ؅فاتيڋʏࢫوالنجــاحࢫالمــستقبڴʏࢫللمؤســسة،ࢫوتتــضمنࢫטســ؅فاتيجيةࢫصــناعةࢫ



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

1099 

اتࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالمتعلقـــةࢫبإيجـــادࢫوȋنـــاءࢫوتطـــوʈرࢫا لمواقـــعࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالمـــستدامة،ࢫوتحقيـــقࢫرالقـــرا
ًالنجــــاحࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫالمؤســــسةࢫوࢭــــʏࢫȖــــسوʈقࢫخــــدماٮڈاࢫومنتجاٮڈــــاࢫأيــــضا،ࢫكمــــاࢫتتــــضمنࢫإيجــــادࢫالقيمــــةࢫ

ࢫالمستدامة   )David, 2010, 69( "لللمؤسسةࢫكɢلࢫمنࢫخلالࢫالقيادةࢫטس؅فاتيجيةࢫواݍݰلو

  Sustainable Development المستدامة التنمية

ࢫɸـــــذاࢫالمفɺـــــومࢫإنࢫوضـــــعࢫمفɺـــــومࢫمحـــــد ࢫالـــــصعبةࢫࢫلɢـــــو ندࢫࢫللتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫمـــــنࢫכمـــــو ر
ࢫمــــنࢫثلاثــــةࢫمɢونــــاتࢫ ࢫباســــتمرار،ࢫوʉعتقــــدࢫأنࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫعڴــــʏࢫوجــــھࢫالعمــــومࢫتتɢــــو نيتطـــو ر

ʏئــــةࢫوالمجتمــــعࢫوטقتــــصاد: أساســــيةࢫۂــــʋࢫالمــــستقبلࢫ. البʏعت؄ــــفࢫטســــتدامةࢫنموذجــــاࢫللتفك؈ــــفࢫࢭــــȖًكمــــاࢫ

اتࢫالبيȁيـــةࢫوט ࢫفيـــھࢫטعتبـــا رتتــواز قتـــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫࢭـــʏࢫالـــسڥʏࢫلتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫوتحـــس؈نࢫن
ࢫالمعʋشةࢫ    .)Mckeown, 2002, 8(يمستو

العمليــةࢫالۘـܣࢫٮڈــدفࢫإڲـʄࢫتحقيــقࢫ" التنميــةࢫالمـستدامةࢫبأٰڈـا" يمحمـدࢫɠامــلࢫشـرقاو"وʉعـرفࢫ 
دࢫ راݍݰـــدࢫכعڴـــʄࢫمـــنࢫالكفـــاءةࢫטقتـــصاديةࢫللɴـــشاطࢫלɲـــساɲيࢫضـــمنࢫحـــدودࢫمـــاࢫɸـــوࢫمتـــاحࢫمـــنࢫالمـــوا

ةࢫכɲـــساقࢫاݍݰيوʈــــةࢫالطبيعيـــةࢫعڴــــʄࢫاســـȘيعابھࢫواݍݰــــرصࢫعڴـــʄࢫاحتياجــــاتࢫכجيــــالࢫالمتجـــددةࢫ روقــــد
،ࡧ("القادمة   . )76،ࡧ2014يشرقاو

ʈةࡧمصرࡧ   2030ؤمفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧطبقاࡧلاس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧر

ʈــةࢫمــصرࢫ ࢫبأٰڈــاࢫ2030ؤࢫȖعــرفࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫطبقــاࢫلاســ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫر
"ʏࢫכجيـــالࢫۂــ قࢫإطــارࢫعـــامࢫيقــصدࢫبــھࢫتحـــس؈نࢫجــودةࢫاݍݰيــاةࢫࢭـــʏࢫالوقــتࢫاݍݰاضــرࢫبمـــاࢫلاࢫيخــلࢫبحقــو

ئʋــــسيةࢫȖــــشملࢫالبعــــدࢫטقتــــصادي،ࢫوالبعــــدࢫ رالقادمــــةࢫࢭــــʏࢫحيــــاةࢫأفــــضل،ࢫمرتكــــزاࢫعڴــــʄࢫثلاثــــةࢫأȊعــــادࢫ ً

،( "טجتماڤʏ،ࢫوالبعدࢫالبيۖܣ ةࡧالتخطيطࡧوالمتاȊعةࡧوלصلاحࡧלدار ا يو  .)9رز

  Development  التطوʈرࡧ

،ࢫالفعـــلطـــوʈرࢫࢭـــʏࢫاللغـــةࢫمـــأخوذࢫمـــنࢫالت ࢫإڲـــʄࢫطـــو ࢫالـــآۜܣءࢫأيࢫحولـــھࢫمـــنࢫطـــو ،ࢫوطـــو رࢫطـــو ر ر ْر َْ َ َّ َّ

تقــاءࢫأوࢫتحــس؈نࢫالــآۜܣءࢫالمــرادࢫتطــوʈرهࢫ ࢫɸــوࢫاݍݰالــة،ࢫوʈقــصدࢫبــھࢫלنمــاءࢫوט روالطــو ر ْ َ
،ࡧ( رابــنࡧمنظـــو

ʈـادةࢫ: "ࢫالتطوʈرࢫبأنـھLongmanوعرفࢫلونجمانࢫ .)623 زعمليـةࢫالزʈـادة،ࢫأوࢫالنمـاء،ࢫأوࢫالتحـسن،ࢫأوࢫ
  ).ɸ")Longman, 2000, 180مية،ࢫأوࢫماࢫيɴتجࢫمنࢫتلكࢫالعملياتכ

مجموعةࢫمنࢫالتغي؈ـفاتࢫالۘـܣࢫتحـدثࢫࢭـʏࢫنظـامࢫȖعلي׿ـܣࢫ: " وʉعرفࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫטصطلاحࢫبأنھ
ࢫ ʈـــــادةࢫفاعليتـــــھࢫأوࢫجعلـــــھࢫأك؆ـــــفࢫاســـــتجابةࢫݍݰاجـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫومطالبـــــھ،ࢫوقـــــدࢫيɢـــــو نمعـــــ؈نࢫبقـــــصدࢫ ز

ًالتطـــوʈرࢫجزئيـــا،ࢫʇـــشملࢫجانبـــاࢫمـــنࢫالنظـــامࢫممـــاࢫيج ًعلـــھࢫتجديـــداࢫلإدخـــالࢫمـــستحدثاتࢫجديـــدة،ࢫاوࢫً

ʈاࢫشاملاࢫʇـشملࢫنظـامࢫالتعلـيمࢫ ࢫجذ يɢو
ً رً ،ࢫبمـاࢫيرࢮـʄࢫ٭ڈـذاࢫالتطـوʈرࢫإڲـʄࢫ)ࢫمناݠݨـھ-ࢫخططـھ-أɸدافـھ(ن

ࢫלصلاحࢫالشامل ،ࢫ،"(ىمستو   ). 29،ࢫ2007يحافظ؛ࢫالبح؈ف

  Procedural Concept of the Researchالمفɺومࡧלجراǿيࡧ

ࢫالʇعــرفࢫالباحــثࢫتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫ ࢫࢭــʏࢫضــوءࢫاســ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالمــستدامةيثــانو ɸــر يכ : ز
ʈــــــةࢫمــــــصرࢫ مجموعــــــةࢫכســــــسࢫوالمفــــــاɸيمࢫوכɲــــــشطةࢫالعمليــــــةࢫالۘــــــܣࢫترتقــــــيࢫ: ًࢫإجرائيــــــاࢫبأنــــــھ2030ؤر

ࢫمــــنࢫحيــــثࢫכɸــــدافࢫوالمنـــاݠݮࢫوالوســــائل،ࢫ ɸــــر ࢫכ يبـــالتعليمࢫالثــــانو ʈــــةࢫ... زي ؤوغ؈فɸــــا،ࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫالر
ʈــةࢫمــصرࢫ: نميــةࢫالمــستدامةاســ؅فاتيجيةࢫالت(المــستقبليةࢫالعامــةࢫللدولــةࢫ للٔڈــوضࢫبــالتعليمࢫ) 2030ؤر



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ
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اتࢫلمواجɺةࢫاݍݰياةࢫوتنميةࢫالɺوʈةࢫالوطنيةࢫلدٱڈم،ࢫومـنࢫ فࢫوالقيمࢫوالمɺا دࢫبالمعا رلتخرʈجࢫجيلࢫمز ر و
  .ةثمࢫمواطن؈نࢫمنتج؈نࢫمشارك؈نࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالسياسي

  :يלطـــارࡧالنظر

ʈــــــةࡧمــــــصرࡧ: جتمــــــاڤʏࡧباســــــ؅فاتيجيةࡧالتنميــــــةࡧالمــــــستدامةכطــــــرࡧالتحليليــــــةࡧللبعــــــدࡧט: أولا ؤر
2030  

ʈـةࢫمـصرࢫ: ʇـشتملࢫالبعـدࢫטجتمـاڤʏࢫࢭـʏࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫ ࢫعڴـʄࢫعـددࢫ2020ؤر
ʈب،ࢫوالثقافـة،ࢫوسـوفࢫيقــومࢫ ،ࢫȖـشملࢫالعدالـةࢫטجتماعيـة،ࢫوالـܶݰة،ࢫوالتعلـيمࢫوالتـد رمـنࢫالمحـاو ر

ࢫɠلࢫȊعدࢫمٔڈاࢫبالتفصيل   :لالباحثࢫبȘناو

ʈة   2030ࡧטس؅فاتيجيةࡧللعدالةࡧטجتماعيةࡧحۘܢࡧعامࡧؤالر

ʈـــةࢫטســـ؅فاتيجيةࢫللعدالـــةࢫטجتماعيـــةࢫحۘـــܢࢫعـــامࢫ ࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫمجتمـــعࢫعـــادلࢫ2030ؤتتمثـــلࢫالر
جـةࢫ ࢫوالفرصࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالسياسية،ࢫوȋأعڴʄࢫد رمتɢاتفࢫيتم؈قࢫبالمساواةࢫࢭʏࢫاݍݰقو ق

ʉـعࢫالعــادلࢫࢭــʏࢫمـنࢫטنــدماجࢫالمجتمڥـʏ،ࢫمجتمــعࢫقـادرࢫعڴــʄࢫكفالــةࢫحـقࢫا زلمــواطن؈نࢫࢭـʏࢫالمــشاركةࢫوالتو
،ࢫوʈحفــــزࢫفـــــرصࢫاݍݰــــراكࢫטجتمــــاڤʏࢫالمبۚــــܣࢫعڴـــــʄࢫ نضــــوءࢫمعــــاي؈فࢫالكفــــاءةࢫوלنجـــــازࢫوســــيادةࢫالقــــانو
ࢫبمـساندةࢫشـرائحࢫالمجتمـعࢫ ات،ࢫوʈوفرࢫآلياتࢫاݍݰمايةࢫمنࢫمخاطرࢫاݍݰيـاة،ࢫوʈقـومࢫعڴـʄࢫالتـواز يالقد ر

ʈــةࡧمــصرࡧ: ســ؅فاتيجيةࡧالتنميــةࡧالمــستدامةا (المɺمــشة،ࢫوʈحقــقࢫاݍݰمايــةࢫللفئــاتࢫכوڲــʄࢫبالرعايــة ؤر
  .)115،ࡧ2030

وȖعدࢫالعدالةࢫטجتماعيـةࢫقيمـةࢫسـاميةࢫوغايـةࢫعظ׿ـܢࢫتɴـشدɸاࢫالمجتمعـاتࢫלɲـسانيةࢫعڴـʄࢫ
منــة،ࢫوȖعــدࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالتعلــيمࢫوالعدالــةࢫטجتماعيــةࢫࢭــʏࢫشــɢلɺاࢫالظــاɸرࢫعلاقــةࢫ ࢫوכ زمــرࢫالعــصو ر

وتـأثرࢫمتبادلـة،ࢫفـلاࢫتتحقـقࢫالعدالـةࢫטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫࢫبɢلࢫأوࢫخاصࢫȊعـام،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫعلاقـةࢫتـأث؈فࢫجزء
ࢫأنࢫتتحقــــــقࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيم،ࢫولاࢫيمكــــــنࢫأنࢫتتحقـــــقࢫالعدالــــــةࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫغيــــــابࢫ نمجتمـــــعࢫمــــــاࢫدو
ࢫ يسياسـاتࢫالعدالـةࢫטجتماعيــةࢫالـشاملةࢫللمجتمــعࢫɠلـھ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫيمكـنࢫأنࢫيحــدثࢫإصـلاحࢫترȋــو

  ).600-599،ࡧ2016عبدࡧالڍʏ،ࡧ(ʏࢫȊًعيداࢫعنࢫלصلاحࢫالسيا؟ۜܣࢫوטقتصاديࢫوטجتماڤ

ࢫوالتعلـيمࢫ ɸـر ࢫالباحثࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫبـ؈نࢫطـلابࢫالتعلـيمࢫכ يوʈر زى
العــــــام،ࢫفــــــالملاحظࢫأنࢫלعــــــلامࢫيقــــــومࢫبȘــــــسليطࢫالــــــضوءࢫعڴــــــʄࢫالثانوʈــــــةࢫالعامــــــةࢫأك؆ــــــفࢫمــــــنࢫالثانوʈــــــةࢫ

ɸرʈــة،ࢫكمــاࢫيق؅ــفحࢫالباحـــثࢫأيــضاࢫتــوف؈فࢫالرعايـــةࢫالــܶݰيةࢫݍݨميــعࢫالعـــا ًכ ࢫيالثـــانومل؈نࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫز
ʈــــادةࢫمخصــــصاتࢫالتعلــــيمࢫمــــنࢫالنــــاتجࢫ ࢫوتــــضم؈نࢫأســــرɸمࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــشأن،ࢫوɴʈبڧــــʏࢫأيــــضاࢫ ɸـــر زכ ًز ي
القوميࢫالمحڴʏࢫحيثࢫأنࢫالɴسبةࢫالمخصصةࢫللتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫالناتجࢫالقـوميࢫالمحڴـʏࢫطبقـاࢫ

ࢫ رʈجياࢫحۘـܢࢫتتفـقࢫمــعࢫمـنࢫالنـاتجࢫالقــوميࢫלجمـاڲʏ،ࢫتتـصاعدࢫتـد % 4ࢫالمعـدلࢫࢫتقـدرࢫبـــ2014رلدسـتو
ࡧ(المعــدلاتࢫالعالميــة ʈــةࡧمـــصرࡧالعرȋيــةࡧ2014ردســتو تفــاعࢫɲـــسبةࢫ)11،ࡧ2014رجمɺو ر،ࢫوʈؤكــدࢫɸــذاࢫا

% 8.4ࢫمــــاࢫʇعــــادلࢫ2019/2020לنفـــاقࢫالعــــامࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمࢫإڲــــʄࢫלنفــــاقࢫالعـــامࢫحيــــثࢫوصــــلࢫعــــامࢫ
،ࡧ(م2018/2019عامࢫ % 8.1مقابلࢫ   ).162،ࡧ2020يالكتابࡧלحصاǿيࡧالسنو

؈نࢫالتعلـــيمࢫوالعدالـــةࢫטجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫشـــɢلɺاࢫالظـــاɸرࢫعلاقـــةࢫجـــزءࢫبɢـــلࢫأوࢫوȖعـــدࢫالعلاقـــةࢫبـــ
ࢫالۘܣࢫتضمنْڈاࢫمواثيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫلمواطنٕڈا،ࢫ قخاصࢫȊعام؛ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالتعليمࢫأحدࢫاݍݰقو

ࢫȖــــسڥʄࢫإڲــــʄࢫإتاحــــةࢫɸــــذاࢫاݍݰــــقࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫمــــنࢫالمــــساواةࢫالعادلــــةࢫواݍݰرʈــــاتࢫالمنــــضبطة،ࢫإلاࢫأنࢫوالۘــــܣ
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ɸرɸـاࢫعلاقـةࢫتـأث؈فࢫوتـأثرࢫمتبادلـة؛ࢫفـلاࢫتتحقـقࢫالعدالـةࢫטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫمجتمــعࢫالعلاقـةࢫبئڈمـاࢫࢭـʏࢫجو
ࢫتحقيقࢫالعدالةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫ   ).600-599،ࡧ2016عبدࡧالڍʏ،ࡧ(نماࢫدو

ࢫלɲــــسانࢫالــــذيࢫيكفـــــلࢫللتلاميــــذࢫاســــثمارࢫأقـــــظۜܢࢫ قوʉعت؄ــــفࢫالتعلــــيمࢫاݍݨيـــــدࢫحقــــاࢫمــــنࢫحقـــــو ً

عرفـــةࢫوالعدالـــةࢫטجتماعيـــةࢫوȋنـــاءࢫإمɢانـــاٮڈمࢫوۂـــʏࢫاســـ؅فاتيجيةࢫمؤكـــدةࢫلبنـــاءࢫمجتمـــعࢫقـــائمࢫعڴـــʄࢫالم
ࢫʇعـاɲيࢫمـنࢫغيـابࢫ يمواطنةࢫȖعودࢫإڲʄࢫمجتمعࢫديمقراطي،ࢫومماࢫɸـوࢫجـديرࢫبالـذكرࢫأنࢫالتعلـيمࢫالمـصر

اࢫمـنࢫ. )6،ࡧ2012فرج،ࡧ(العدالةࢫטجتماعيةࢫعنࢫسياساتھࢫ سـيةࢫأدوا ةࢫالمد رًوɴʈبڧـʏࢫأنࢫتـؤديࢫלدا ر ر
ســية،ࢫ فرʈحـــات،ࡧ(ومـــنࢫأɸـــمࢫɸــذهࢫכدوارࢫمـــاࢫيڴـــʏرشــأٰڈاࢫتحقيـــقࢫالعدالـــةࢫטجتماعيــةࢫࢭـــʏࢫالبʋئـــةࢫالمد

  :)485-483،ࡧ2018

 .إشاعةࢫלنصافࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالطلبةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالتعليمية -
- ʏتوعيةࢫالطلبةࢫباݍݰسࢫטجتماڤ. 
 .تنميةࢫالمسئوليةࢫטجتماعيةࢫلدىࢫالطلبة -
ترســـــــيخࢫالمعـــــــاي؈فࢫوالـــــــضوابطࢫالـــــــسلوكيةࢫلتحقيـــــــقࢫالعدالـــــــةࢫטجتماعيـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫ -

 .الطلبة
 .ستقرارࢫالتعلي׿ܣࢫللطلبةٮڈيئةࢫט -

ʈةࡧטس؅فاتيجيةࡧللܶݰةࡧحۘܢࡧعامࡧ    2030ؤالر

ʈـــةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫللـــܶݰةࢫحۘــــܢࢫعـــامࢫ ࢫبـــاݍݰقࢫࢭــــʏࢫ2030ؤȖـــسْڈدفࢫالر نࢫأنࢫيتمتـــعࢫالمــــصرʈو
حياةࢫܵݰيةࢫسـليمةࢫآمنـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫتطبيـقࢫنظـامࢫصـڍʏࢫمتɢامـلࢫيتم؈ـقࢫبالإتاحـةࢫواݍݨـودةࢫوعـدمࢫ

ةࢫعــنࢫطرʈــقࢫتحقيــقࢫالتغطيــةࢫالــܶݰيةࢫالــشاملة،ࢫالتمي؈ــق،ࢫوقــادرࢫعڴــʄࢫتحــس؈نࢫالمؤشــراتࢫالــܶݰي
ضـاࢫالمـواطن؈نࢫ ʈن،ࢫوʈحقـقࢫ روالتدخلࢫالمبكرࢫلɢافةࢫالمـواطن؈نࢫبمـاࢫيكفـلࢫاݍݰمايـةࢫالماليـةࢫلغ؈ـفࢫالقـاد ر
والعــــــــامل؈نࢫࢭـــــــــʏࢫقطـــــــــاعࢫالـــــــــܶݰةࢫلتحقيـــــــــقࢫالرخــــــــاءࢫوالرفاɸيـــــــــةࢫوالـــــــــسعادةࢫوالتنميـــــــــةࢫטجتماعيـــــــــةࢫ

ائـــــدةࢫࢭــــــʏࢫمجـــــالࢫاݍݵــــــدماتࢫوا ࢫمــــــصرࢫ روטقتـــــصادية،ࢫولتɢـــــو ًلبحـــــوثࢫالــــــܶݰيةࢫوالوقائيـــــةࢫعرȋيــــــاࢫن

ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(ًوإفرʈقيا   ).127،ࡧ2030ؤر

ةࢫللــــܶݰة،ࢫ ࢫالمعـــز ةࢫللــــܶݰة،ࢫيɴبڧـــʏࢫטɸتمــــامࢫبـــبعضࢫכمــــو ســــةࢫمعـــز زولɢـــيࢫتـــصبحࢫالمد ر ز ر
ســــية،ࢫواݍݵــــدماتࢫالــــܶݰية،ࢫوالتغذيــــةࢫالــــܶݰيةࢫالــــسليمة،ࢫ: ومٔڈــــا رال؅فبيــــةࢫالــــܶݰية،ࢫوالبʋئــــةࢫالمد

شـــــــادࢫ النفـــــــؠۜܣ،ࢫوال؅فبيـــــــةࢫالبدنيـــــــة،ࢫوʈتطلـــــــبࢫɸـــــــذاࢫȖغي؈ـــــــفࢫالتوجـــــــھ،ࢫوتحـــــــس؈نࢫالـــــــسلوكࢫوفـــــــقࢫروל
ســـية،ࢫوترســـيخࢫمفɺـــومࢫ ؟ـــۜܣࢫوالɴـــشاطاتࢫالمد رالمحتوʈـــاتࢫالـــܶݰيةࢫࢭـــʏࢫالمـــنݤݮࢫالمد ســـةر ةࢫرالمد زࢫالمعـــز

سة،ࢫوكذلكࢫالتأكدࢫمنࢫوجودࢫإجراءاتࢫحمايةࢫالطـلابࢫمـنࢫ رللܶݰةࢫلدىࢫالطلابࢫوالعامل؈نࢫبالمد
فࢫالمخـــاطرࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫســـلا ســـية،ࢫوأمٔڈـــاࢫوالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫنظافْڈـــا،ࢫوتـــوف؈فࢫالظـــر ومةࢫالبʋئـــةࢫالمد ر
؟ۜܣࢫ   ).1438،40المواش،ࡧ(رالمثڴʄࢫللتحصيلࢫالمد

وɴʈبڧـــــʏࢫتــــــوف؈فࢫاݍݵـــــدماتࢫالــــــܶݰيةࢫالۘــــــܣࢫȖـــــشملࢫاݍݵــــــدماتࢫالوقائيـــــةࢫوטكȘــــــشافࢫالمبكــــــرࢫ
ࢫכمــــراضࢫالمزمنــــةࢫوטحتياجــــاتࢫاݍݵ عايــــةࢫالطـــــلابࢫذو يللأمــــراضࢫوלســــعافاتࢫכوليــــة،ࢫو اصـــــة،ࢫر

شــــادࢫالنفــــؠۜܣࢫللطــــلاب،ࢫ روتــــوف؈فࢫاݍݵــــدماتࢫالــــܶݰيةࢫللطــــلاب،ࢫوʈجــــبࢫكــــذلكࢫטɸتمــــامࢫȊعمليــــةࢫל
ةࢫللمـــــشكلاتࢫالنفـــــسيةࢫوالـــــسلوكيةࢫذاتࢫכولوʈـــــة،ࢫوتقـــــديمࢫاݍݵـــــدماتوȖـــــشملࢫ رࢫالوقائيـــــةࢫوالمـــــشو

خـدماتࢫטكȘـشافࢫالمبكــرࢫواݍݵـدماتࢫالعلاجيـة،ࢫكمــاࢫȖعت؄ـفࢫال؅فبيـةࢫالبدنيــةࢫترȋيـةࢫشـاملةࢫللطــلاب،ࢫ



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
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ســــــةࢫכɲــــــشطةࢫالبدنيــــــةࢫࢭــــــʏࢫإطــــــارࢫالمــــــشاركةࢫوٮڈــــــدف اتࢫوســــــلوكياتࢫالطــــــلابࢫلمما رࢫإڲــــــʄࢫتنميــــــةࢫمɺــــــا ر
سـةࢫالɴــشاطࢫالبـدɲي،ࢫوتɢــوʈنࢫ ،ࢫوإكـسابࢫالطالــبࢫȊعـضࢫمفــاɸيمࢫالـسلامةࢫالمتعلقــةࢫبمما روالتعـاو ن

  ).1438،41المواش،ࡧ(ܧݵصʋتھࢫوإكسابھࢫالسلوكياتࢫالمؤديةࢫلضبطࢫالنفسࢫوȖعزʈزࢫالثقةࢫلديھ

ࢫالباحــــثࢫأنــــھࢫيɴب ڧــــʏࢫتطبيــــقࢫنظـــــامࢫصــــڍʏࢫمتɢامــــلࢫوشــــاملࢫومتم؈ــــقࢫݍݨميــــعࢫالطـــــلابࢫىوʈــــر
والمعلمــــ؈نࢫوالعـــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫاݍݰقـــــلࢫالتعلي׿ـــــܣ،ࢫʇـــــشتملࢫɸــــذاࢫالنظـــــامࢫالـــــصڍʏࢫعڴـــــʄࢫتـــــوف؈فࢫלجـــــراءاتࢫ
؟ــۜܣࢫ راݍݵاصــةࢫبحمايــةࢫالطــلابࢫمــنࢫالمخــاطر،ࢫوكــذلكࢫتــوف؈فࢫبʋئــةࢫآمنــةࢫȖــساعدࢫعڴــʄࢫالتحــصيلࢫالمد

عايـــةࢫܵــݰيةࢫݍݨميــع رࢫالطــلاب،ࢫوʈجـــبࢫأيــضاࢫتــوف؈فࢫ ࢫטحتياجـــاتࢫاݍݵاصــة،ࢫوتـــضم؈نࢫً يللطــلابࢫذو
شادࢫالطلابࢫوتوعيْڈمࢫ٭ڈا اسيةࢫوحثࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫإ اتࢫالد رالمفاɸيمࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫالمقر ر   . ر

ʈةࡧטس؅فاتيجيةࡧللتعليمࡧحۘܢࡧعامࡧ   2030ؤالر

ʈةࢫטس؅فاتيجيةࢫللتعلـيمࢫحۘـܢࢫعـامࢫ ʈبࢫلݏݨميـعࢫ "2030ؤȖسْڈدفࢫالر رإتاحـةࢫالتعلـيمࢫوالتـد
ࢫت ࢫ. نمي؈ــــق،ࢫوࢭــــʏࢫإطــــارࢫنظــــامࢫمؤســــؠۜܣࢫكــــفءࢫوعــــادل،ࢫمــــستدام،ࢫومــــرنبجــــودةࢫعاليــــةࢫدو نوأنࢫيɢــــو

بࢫالقــادرࢫعڴــʄࢫالتفك؈ــفࢫوالــتمكنࢫفنيــاࢫوتقنيــاࢫوتكنولوجيــا،ࢫ ًمرتكــزاࢫعڴــʄࢫالمــتعلمࢫوالمتــد ً ً ر ُࢫʇــساɸمࢫوأنً

ًأيضاࢫࢭʏࢫبناءࢫالܨݵصيةࢫالمتɢاملة،ࢫوإطلاقࢫإمɢاناٮڈاࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫمدىࢫلمواطنࢫمع؅قࢫبذاتھ،ࢫومسȘن؈فࢫ

ʈخࢫبـــــلاده،ࢫوشـــــغوفࢫبȎنـــــاءࢫومبـــــدع،ࢫومـــــسئو ࢫبتـــــا ر،ࢫوقابـــــلࢫللتعدديـــــة،ࢫيح؅ـــــفمࢫࢫטخـــــتلاف،ࢫوفخـــــو ر ل
اســـــ؅فاتيجيةࡧالتنميـــــةࡧ(" مـــــستقبلɺاࢫوقـــــادرࢫعڴـــــʄࢫالتعامـــــلࢫتنافـــــسياࢫمـــــعࢫالكيانـــــاتࢫלقليميـــــةࢫوالعالميـــــة

ʈةࡧمصرࡧ: المستدامة   ).139،ࡧࡧ2030ؤر

ࢫمـــــــــصر ʈـــــــــةࢫ٭ڈـــــــــذاࢫالمعۚـــــــــܢࢫتؤكـــــــــدࢫعڴـــــــــʄࢫمبـــــــــادئࢫأساســـــــــيةࢫتȘـــــــــسقࢫمـــــــــعࢫدســـــــــتو روالر ࢫ2014ؤ
ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلـيمࢫواسـ ا ر؅فاتيجيةࢫو ࢫ2030-2014ز ي،ࢫحيــثࢫتتفـقࢫجميعــاࢫعڴـʄࢫحــقࢫالمـواطنࢫالمــصر

ࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمࢫبمواصــــفاتࢫمحـــــددة،ࢫتــــضمنࢫتنافــــسيةࢫعالميــــة الكفــــاءةࢫوטســـــتدامةࢫ: لࢭــــʏࢫاݍݰــــصو
ࢫالمـــــتعلم،ࢫبمــــاࢫيحقــــقࢫمخرجــــاࢫȖعليميـــــاࢫمتɢــــاملاࢫࢭــــʏࢫܧݵــــصʋتھ،ࢫوʉـــــسȘثمرࢫ نــــةࢫوالتمركــــزࢫحــــو لوالمر و

نࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫمجتمــــعࢫالمعرفــــة،ࢫɸــــذاࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫالعدالــــةࢫטجتماعيــــةࢫوتɢــــافؤࢫإمɢاناتــــھࢫومــــتمكنࢫمــــ
  . )75،ࡧ2018الطاɸر،ࡧ(الفرصࢫالتعليمية

ʈـــةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫعڴـــʄࢫأنـــواعࢫالتعلـــيمࢫالثلاثــــة التعلـــيمࢫالعـــامࢫوالفۚــــܣࢫأوࢫ: ؤوتنطبـــقࢫɸـــذهࢫالر
ࢫلɢــلࢫنــوعࢫمــنࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫوالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫولكــنࢫتختلــفࢫɸــذهࢫכɸــدافࢫטســ؅فاتيجية

اسـ؅فاتيجيةࡧالتنميــةࡧ(ࢫالتعلـيمࢫوكــذاࢫمؤشـراتࢫقيـاسࢫכداءࢫوال؄ــفامجࢫالۘـܣࢫȖـساعدࢫعڴــʄࢫتحقيقɺـاأنـواع
ʈةࡧمصرࡧ: المستدامة   ).139،ࡧ2030ؤر

تتفـــــقࢫࢭـــــʏࢫכɸـــــدافࢫالفرعيـــــةࢫ) العـــــامࢫوالفۚـــــܣࢫوالعـــــاڲʏ(وʈلاحـــــظࢫأنࢫأنـــــواعࢫالتعلـــــيمࢫالثلاثـــــةࢫ
ʈــةࢫט ࢫللر ؤالمنȎثقـةࢫمــنࢫالɺــدفࢫטســ؅فاتيڋʏࢫכو مࢫاݍݵــاصࢫبتحــس؈نࢫ2030ســ؅فاتيجيةࢫللتعلــيمࢫࢭــʏࢫل

جــــودةࢫنظــــامࢫالتعلــــيمࢫبمــــاࢫيتوافــــقࢫمــــعࢫالــــنظمࢫالعالميــــة،ࢫفɢلɺــــاࢫتتطلــــبࢫטɸتمــــامࢫبتفعيــــلࢫقواعــــدࢫ
اســــيةࢫوال؄ـــــفامجࢫ ةࢫتطــــوʈرࢫالمنـــــاݠݮࢫالد راݍݨــــودةࢫوטعتمــــادࢫوتنميـــــةࢫمɺنيــــةࢫللعـــــامل؈نࢫ٭ڈــــا،ࢫمــــعࢫضـــــر ور

ʈيةࢫالتنظيميةࢫوتطوɴميةࢫالبɸية،ࢫفضلاࢫعنࢫأȎʈ Ȏʈيـةࢫمم؈ـقة،ࢫرالتد ررɸـاࢫلتقـديمࢫخدمـةࢫȖعليميـةࢫوتد
ةࢫالتوصـلࢫلـصيغࢫتكنولوجيـةࢫفعالـةࢫلإتاحـةࢫمـصادرࢫمتعـددةࢫللمعرفـة،ࢫمـعࢫتـوف؈فࢫ ورإضافةࢫإڲʄࢫضـر

 بɴيــــةࢫتحتيــــةࢫداعمــــةࢫللــــتعلمࢫوتطــــوʈرࢫأســــاليبࢫالتقــــوʈمࢫبȘبۚــــܣࢫمنظومــــةࢫالتقــــوʈمࢫالــــشامل
الطــــاɸر،ࡧ(

  .)77،ࡧ2018

ʈةࢫوכɸدافࢫטس؅فاتيجيةࢫللت ʈبࢫمعࢫالɺـدفࢫالراȊـعࢫمـنࢫכɸـدافࢫؤوتتواءمࢫالر رعليمࢫوالتد
ضـمانࢫالتعلـيمࢫاݍݨيـدࢫالمنـصفࢫوالـشاملࢫلݏݨميـعࢫ" כمميةࢫللتنميةࢫالمستدامة،ࢫوالذيࢫينصࢫعڴـʄࢫ
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ࢫالمختلفــةࢫالغايـاتوتتوافـقࢫأيـضاࢫ. )2015כمـمࡧالمتحـدة،ࡧ(وȖعزʈـزࢫفـرصࢫالـتعلمࢫمـدىࢫاݍݰيـاةࢫلݏݨميـعࢫ
اتࢫقيـــــاسࢫכداءࢫاݍݵاصـــــةࢫبـــــالتعليمࢫوإتاحتـــــھࢫللɺـــــدفࢫالراȊـــــعࢫمـــــنࢫכɸـــــدافࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫومؤشـــــر

قࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫלتاحةࢫ ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(ولݏݨميعࢫومراعاةࢫالفر   ).139،ࡧ2030ؤر

وȋنـــاءࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫســـبقࢫفـــإنࢫכمـــرࢫيتطلـــبࢫטɸتمـــامࢫبجـــودةࢫنظـــامࢫالتعلـــيمࢫبالمرحلـــةࢫالثانوʈـــةࢫ
ɸرʈـــة؛ࢫ ࢫيـــتمࢫɸــــذاࢫفإنــــھࢫيȎنڧـــʏࢫטɸتمــــامࢫبتطــــوʈرࢫجميــــعࢫࢫتتوافــــقࢫمـــعࢫالــــنظمࢫالعالميــــة،ࢫولɢــــىلɢــــيزכ

Ȏʈيـــة،ࢫوأنࢫيتغ؈ـــفࢫنمــــطࢫالتعلـــيمࢫالتقليـــديࢫإڲــــʄࢫ رالعناصـــرࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــة،ࢫوكــــذلكࢫال؄ـــفامجࢫالتد
ࢫالمتعلم،ࢫوتوف؈فࢫفرصࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫݍݨميعࢫالطلاب ࢫمتمركزࢫحو لȖعليمࢫمتطو   .ر

  2030כɸدافࡧטس؅فاتيجيةࡧللتعليمࡧالعامࡧכسا؟ۜܣࡧحۘܢࡧعامࡧ - أ

ʈــةࢫטســ؅فاتيجيةࢫإڲـʄࢫمخاطبــةࢫجــانۗܣࢫالعــرضࢫوالطلـب،ࢫوتمكــ؈نࢫنظــمࢫاݍݰوكمــةࢫ ؤٮڈـدفࢫالر
ɸــــاࢫࢭـــʏࢫالتخطــــيطࢫوالمتاȊعـــةࢫوالتنفيــــذ ومــــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫيــــزدادࢫالطلـــبࢫعڴــــʄࢫاݍݵــــدماتࢫ. روتفعيـــلࢫدو

ࢫبالقيمـةࢫالمـضافةࢫاݍݰقيقيـةࢫمـنࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫالتعليمية نࢫعندماࢫʇشعرࢫالمواطنو
ࢫالمعلــم،ࢫوالمنــاݠݮࢫومــسايرةࢫنظــمࢫالتعلــيمࢫوالــتعلمࢫتــوف؈فࢫȖعلــ ىيمࢫيتــصفࢫبجــودةࢫعاليــةࢫعڴــʄࢫمــستو

ࢫإڲـʄࢫتـوف؈فࢫ. للمعاي؈فࢫالعالمية،ࢫممـاࢫيزʈـدࢫمـنࢫتنافـسيةࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣ قأمـاࢫجانـبࢫالعـرض،ࢫفيتطـر
ࢫ ،ࢫوالرʈــــــــــفࢫواݍݰــــــــــضر،ࢫوذو ࢫتمي؈ــــــــــق،ࢫوʉــــــــــشملࢫלنــــــــــاثࢫوالــــــــــذɠو يالتعلــــــــــيمࢫݍݨميــــــــــعࢫالطــــــــــلابࢫدو رن

ࢫטحتياجـاتࢫاݍݵاصــةࢫ روالمتفــوق؈نࢫوالموɸـوȋ؈ن،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫمبــدأࢫاݍݰوكمـةࢫالــذيࢫيــضمنࢫوضــوحࢫدو
بࢫࢭــــــʏࢫ ࢫتــــــضا ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلــــــيم،ࢫوالɺيئـــــاتࢫالمختلفــــــةࢫࢭــــــʏࢫالتخطـــــيطࢫوالمتاȊعــــــةࢫوالتنفيـــــذࢫدو ا رو نر ز

ࢫعڴـʄࢫأɸـدافࢫفرعيـة،ࢫتحـددࢫ. المصاݍݳ ئʋـسيةࢫتحتـو يومنࢫثمࢫتمࢫاختيارࢫثلاثـةࢫأɸـدافࢫاسـ؅فاتيجيةࢫ ر
ʈـةࡧمـصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(2030ليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫحۘܢࢫعامࢫالتوجھࢫטس؅فاتيڋʏࢫللتع ؤر
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،ࢫفإنࢫɸـذاࢫيتطلـبࢫ ࢫتنافسيةࢫمعࢫنظمࢫالتعليمࢫכخر ɸر ࢫכ ىولɢيࢫيحققࢫالتعليمࢫالثانو ي زي
ࢫجميـعࢫعناصـرࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫمـنࢫمعلمـ؈ن،ࢫوطـلاب،ࢫ ىتوف؈فࢫȖعليمࢫذاࢫجودةࢫعاليةࢫعڴـʄࢫمـستو

ة،ࢫوغ؈فɸـــا،ࢫوكـــذلكࢫتفعيـــلࢫمبــــدأࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫعمليـــاتࢫالتخطـــيطࢫومنـــاݠݮ،ࢫوســـبلࢫإ ࢫوالمتاȊعــــةردا
ɸـر ࢫכ يوالتنفيـذࢫبمـاࢫيحقـقࢫتحـس؈نࢫوتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫالثـانو ةࢫإڲـʄࢫأɸـدافࢫالتوجــھࢫ. زي روʈمكـنࢫלشـا

ࢫمـنࢫخــلالࢫإبــرازࢫכɸــدافࢫوإجــراءاتࢫتحقيقɺــاࢫ2030טسـ؅فاتيڋʏࢫللتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫحۘــܢࢫعــامࢫ
ࢫךȖيوʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ   :لاݍݨدو

ࡧ   )1(لجدو

ݳࡧכɸدافࡧالرئʋسيةࡧوالفرعيةࡧللتوجيھࡧטس؅فاتيڋʏࡧللتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧحۘܢࡧعامࡧ   2030يوܷ

  כɸدافࡧالفرعية  الɺدفࡧالرئʋس

تحــــــس؈نࡧجــــــودةࡧالنظـــــــامࡧ
التعليميࡧبماࡧيتوافقࡧمعࡧ

  النظمࡧالعالمية

o تفعيلࢫقواعدࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫالمسايرةࢫللمعاي؈فࢫالعالمية. 

o نتمك؈نࢫʈࢫالواحدࢫوالعشر اتࢫالقر نالمتعلمࢫمنࢫمتطلباتࢫومɺا  .ر

o نيةࢫالشاملةࢫوالمستدامةࢫالمخططةࢫللمعلم؈نɺالتنميةࢫالم. 

o اتࢫالعالميـــــةࢫ رتطـــــوʈرࢫالمنـــــاݠݮࢫبجميـــــعࢫعناصـــــرɸاࢫبمـــــاࢫيȘناســـــبࢫمـــــعࢫالتطـــــو
والتحـــديثࢫالمعلومـــاȖيࢫمــــعࢫمراعـــاةࢫســـنࢫالمــــتعلمࢫواحتياجاتـــھࢫالبيولوجيــــةࢫ



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
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  כɸدافࡧالفرعية  الɺدفࡧالرئʋس

ࢫالمناݠݮࢫمت  .ɢاملةࢫوȖسɺمࢫࢭʏࢫبناءࢫܧݵصʋتھنوالنفسية،ࢫبحيثࢫتɢو

o اتࢫالتعليميــــــــــةࢫ ةࢫوالمــــــــــديرʈاتࢫوלدا ا رتطــــــــــوʈرࢫالبɴيــــــــــةࢫالتنظيميــــــــــةࢫللــــــــــو ر ز
س،ࢫبماࢫيحققࢫتحس؈نࢫاݍݵدمةࢫالتعليميةࢫالمقدمة  .روالمدا

o ࢫعــــــرضࢫالمعرفــــــةࢫʏࢫالــــــصيغࢫالتكنولوجيــــــةࢫכك؆ــــــفࢫفعاليــــــة،ࢫࢭــــــʄالتوصــــــلࢫإڲــــــ
 .المسْڈدفةࢫوتداولɺاࢫب؈نࢫالطلابࢫوالمعلم؈ن

o يــــةࢫتحتيـــــɴــــةࢫداعمــــةࢫللـــــتعلمࢫتــــوف؈فࢫبʈࢫاتـــــصالࢫ–ࢫمكتبــــاتࢫ–معامــــلࢫ(ةࢫقو
سةࢫכɲشطة،ࢫوخلافھ–بالإن؅فنتࢫ  ).رࢫمرافقࢫلمما

o دافࢫالمادةࢫɸدافࢫالتعليمࢫوأɸࢫضوءࢫأʏمࢫࢭʈرࢫمنظومةࢫالتقييمࢫوالتقوʈتطو
ʈاࢫ–ًمعرفياࢫ(العلمية،ࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتقوʈمࢫالشاملࢫ ࢫ) ًࢫوجدانيا–رًࢫمɺا ندو

 .طال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتقييمࢫالتحصيڴʏࢫفق

  

  

إتاحـــــةࡧالتعلـــــيمࡧلݏݨميـــــعࡧ
ࡧتمي؈ق   ندو

o ࢫʏعليميـــــةࢫبمـــــاࢫيراڤـــــȖـــــلࢫمرحلـــــةࢫɢمـــــةࢫل اســـــيةࢫاللا ــــوف؈فࢫטحتياجـــــاتࢫالد زتـ ر
ࢫالمحڴــــــــــʏࢫ اتࢫ(ىالتفـــــــــاوتࢫࢭــــــــــʏࢫטحتيــــــــــاجࢫعڴـــــــــʄࢫالمــــــــــستو رالمــــــــــديرʈاتࢫوלدا

 ).التعليمية

o ࢫمراحلࢫالتعليمࢫالمختلفةʏسربࢫࢭȘرةࢫالɸتݲݨيمࢫظا. 

o ࢫלعاقـة سࢫالتعلــيمࢫيتـوف؈فࢫبʋئـةࢫشــاملةࢫداعمـةࢫلــدمجࢫذو رࢫالȎــسيطةࢫبمـدا
ࢫ سࢫال؅فبيــــةࢫاݍݵاصــــةࢫبـــــالمتعلم؈نࢫذو يقبــــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫوتطــــوʈرࢫجـــــودةࢫمــــدا ر

 .לعاقةࢫاݍݰادةࢫوالمتعددة

o ࢫʏࢫجودتــھࢫالنوعيــةࢫࢭــʏ؈نࢫوالفــائق؈نࢫبتعلــيمࢫعــالࢫࢭــȋــوɸــدࢫالمتعلمــ؈نࢫالموʈ وتز
ʏاتࢫالمتقدمةࢫبجميعࢫمراحلࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ   .رمجالاتࢫالمعرفةࢫوالمɺا

  يةࡧنظمࡧتحس؈نࡧتنافس

  ومخرجاتࡧالتعليم

o رࢫالتنافسيةࢫالدوليةʈ  .رتحس؈نࢫمؤشراتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتقا

o ࢫ قتفعيـــــلࢫالعلاقـــــةࢫالديناميكيـــــةࢫبـــــ؈نࢫمخرجـــــاتࢫالتعلـــــيمࢫومتطلبـــــاتࢫســـــو
 .العمل

o اتࢫالتواصــلࢫوتوظيـــفࢫ ࢫȖعلـــمࢫالعلــومࢫوالرʈاضــياتࢫومɺـــا رتحــس؈نࢫمــستو ى
 .ًالتكنولوجياࢫلتصبحࢫمنافسةࢫدوليا

o ــةࢫبالمــʈيــةࢫأساســيةࢫقوɴسࢫتــوف؈فࢫب Ȗــشملࢫالمعامــلࢫوالمكتبــاتࢫوالملاعـــبࢫ(ردا
  .تȘيحࢫفرصࢫȖعليميةࢫمتɢافئةࢫݍݨميعࢫالمتعلم؈ن) والمرافقࢫوخلافھ

ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة: المصدر   2030ؤر

ࢫɠلࢫɸدفࢫمنࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫوالفرعيةࢫللتوجيھࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫللتعلـيمࢫوفيما لࢫيڴʏࢫتناو
  .Ȋشɢلࢫتحليڴʏࢫنقدي 2030قبلࢫاݍݨامڥʏࢫحۘܢࢫعامࢫ

يخــــــتصࢫبجــــــودةࢫالنظـــــــامࢫالتعلي׿ــــــܣࢫكɢــــــل،ࢫوʉـــــــشملࢫذلــــــكࢫتطبيــــــقࢫقواعـــــــدࢫ: لالɺــــــدفࡧכو
سࢫمـنࢫقبـلࢫالɺيئـةࢫالقوميـةࢫلـضمانࢫالعالميةטعتمادࢫواݍݨودةࢫ ر؛ࢫمـنࢫخـلالࢫטعتمـادࢫالمحڴـʏࢫللمـدا

جــــــــــودةࢫالتعلــــــــــيمࢫوטعتمــــــــــاد،ࢫممــــــــــاࢫيتطلــــــــــبࢫȖغي؈ــــــــــفࢫمعــــــــــاي؈فࢫטعتمــــــــــادࢫالمحليــــــــــة؛ࢫلȘــــــــــسايرࢫالمعــــــــــاي؈فࢫ
ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(الميةالع   .)140،ࡧ2030ؤر
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ʏاݍݨــودةࢫالۘــܣࢫتتفــقࢫمــعࢫ: وتتمثــلࢫטحتياجــاتࢫכساســيةࢫلمرحلــةࢫالتعلــيمࢫכسا؟ــۜܣࢫفيمــاࢫيڴــ
ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈن؛ࢫ مــةࢫللقــر اتࢫاللا ســ؈نࢫمــنࢫاســȘيعابࢫالمɺــا نالمعــاي؈فࢫالعالميــةࢫوالۘــܣࢫتمكــنࢫالدا ز ر ر

ستدامةࢫوالـــــــشاملةࢫللمعلمــــــ؈ن،ࢫوȋنــــــاءࢫنظـــــــمࢫحديثــــــةࢫللمـــــــوادࢫوصــــــياغةࢫخطــــــةࢫالتنميـــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫالمــــــ
اســـــــية ࢫذاتࢫشـــــــموليةࢫومواكبـــــــةࢫللتيـــــــارࢫالعـــــــال׿ܣ،ࢫوأنࢫتتكيـــــــفࢫمـــــــعࢫטحتيـــــــاجࢫالفعڴـــــــʏࢫالم؅قايـــــــدࢫرالد

ســــــــ؈نࢫومــــــــساعدٮڈمࢫعڴــــــــʄࢫȖــــــــشكيلࢫܧݵـــــــصيْڈم،ࢫوإصــــــــلاحࢫنظــــــــمࢫآليــــــــةࢫالمؤســــــــساتࢫ روالمـــــــستمرࢫللدا
ن؈ن،ࢫوالتعزʈزࢫمنࢫاسـتخدامࢫوسـائلࢫالتعليمية؛ࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫأفضلࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫللمواط

فـعࢫكفــاءةࢫ ࢫأك؆ـفࢫسلاســة،ࢫو ࢫعڴــʄࢫالمعرفـةࢫواســتخدامɺاࢫبطـر رالتقنيـةࢫالعمليـة؛ࢫمــنࢫأجـلࢫاݍݰـصو ق ل
ʉس،ࢫ رالبɴيةࢫالتحتيةࢫمنࢫمخت؄فات،ࢫومكتبات،ࢫوشبɢاتࢫלن؅فنت،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمرافقࢫالتاȊعةࢫللتـد

اسـة،ࢫولـʋسࢫفقـطࢫت قيـيمࢫالنتـائج،ࢫبـلࢫال؅فك؈ـقࢫعڴــʄࢫروالتطـوʈرࢫعڴـʄࢫأسـسࢫتقيـيمࢫوتقـديرࢫأɸـدافࢫالد
اتࢫالعمليةࢫ ةࢫالمعرفيةࢫوالمɺا رتقييمࢫشاملࢫللقد   ).71،ࡧ2018،ࡧلينغࡧتاو(ر

وʉعــدࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫذوࢫأɸميــةࢫكب؈ــفة،ࢫإلاࢫأنــھࢫقــدࢫتجاɸــلࢫالتطــوʈرࢫالتنظي׿ــܣࢫوكــذلكࢫالتغي؈ــفࢫ
ʈــةࢫأيــضاࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫالــسلمࢫالتع ،ࢫكمــاࢫأغفلــتࢫالر ًالمؤســؠۜܣࢫالــذيࢫيطــرأࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫالثــانو ؤ لي׿ــܣࢫي

ًࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫوالۘــܣࢫلاࢫتتماءــۜܢࢫحاليــاࢫمــعࢫمــاࢫيمتلكــھࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫمــنࢫللتعلــيم

اتࢫوسمات   .رمɺا

ɸرʈــةࢫالۘـــܣࢫحــصلتࢫعڴــʄࢫטعتمــادࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫمـــنࢫ مࢫ2009/2010زوقــدࢫبلــغࢫعــددࢫالمعاɸــدࢫכ
صلتࢫعڴــʄࢫ،ࢫبʋنمــاࢫبلـغࢫعــددࢫالمعاɸـدࢫالۘــܣࢫحـ%)11(ًمعɺــداࢫبɴـسبةࢫ) 64(مࢫ2015/ 2014وحۘـܢࢫعـامࢫ

،ࢫ%)89(معɺــــدࢫبɴــــسبةࢫ) 521(مࢫ2020/ 2019مࢫوحۘــــܢࢫعــــامࢫ2015/2016טعتمــــادࢫࢭــــʏࢫالف؅ــــفةࢫمــــنࢫ
ࢫعڴــʄࢫטعتمــاد،ࢫوʈتطلــبࢫ ࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫلݏݰــصو ɸــر لممــاࢫيظɺــرࢫاɸتمامــاࢫكب؈ــفاࢫȊــسڥʏࢫالتعلــيمࢫכ ي ز ً ً ُ

اɸـــدࡧقطـــاعࡧالمع(כمـــرࢫبـــذلࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫاݍݨɺـــودࢫلاعتمـــادࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫمـــنࢫالمعاɸـــدࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفاتࢫالقادمـــة
ɸرʈة   ).وحدةࡧاݍݨودة: زכ

ࢫإڲـــʄࢫنظـــامࢫدعـــمࢫواܷـــݳࢫ: وفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلمـــ؈ن نفـــإنࢫالمعلمـــ؈نࢫيحتـــاجو
اٮڈمࢫلللوصــــو ʉس،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫمـــــنحɺمࢫالوقـــــتࢫالɢـــــاࢭʏࢫلتنميـــــةࢫقـــــد رࢫإڲـــــʄࢫجـــــودةࢫعاليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتـــــد ر

اٮڈمࢫالمɺنيـــة؛ࢫحيـــثࢫإنࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫمتطلـــبࢫأسا؟ـــۜܣࢫلقـــوةࢫعمـــلࢫمؤɸلـــةࢫ وȖـــشملࢫ. وفعالـــةرومɺــا
سࢫوالوقــــتࢫ والتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلــــمࢫمنحـــھࢫالوقـــتࢫالɢــــاࢭʏࢫللتحـــض؈ف،ࢫوالتخطـــيطࢫالمــــش؅فكࢫللـــدر
بࢫالتعليميــةࢫالفعالــة،ࢫوɸــوࢫالــآۜܣءࢫالــذيࢫيتطلــبࢫ رالمخــصصࢫللتنميــةࢫالܨݵــصية،ࢫوالقيــامࢫبالتجــا

ليةࢫتنميـةࢫذاتـھࢫم. تɢاتفࢫجميعࢫاݍݨɺاتࢫالمعنية ɺًنيـا،ࢫوكماࢫيجبࢫأنࢫيأخذࢫالمعلمࢫعڴʄࢫعاتقـھࢫمـسؤ

اتھࢫومعرفتھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجـال،ࢫوالملاحـظࢫأنـھࢫلاࢫيـتمࢫالنظـرࢫإڲـʄࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫ روتحس؈نࢫمɺا
ʏــاࢭɢتمـــامࢫ٭ڈــاࢫوלنفـــاقࢫعلٕڈــاࢫبالقـــدرࢫالɸيـــة،ࢫولاࢫيــتمࢫטɸفا سࢫ ة،ࢫولكــنࢫȖعت؄فɸـــاࢫالمــدا رضــر ر عبـــدࡧ(ور

   ).146،ࡧ2010اݍݨيد،ࡧعمران،ࡧ

ليــةࢫالتعليميـةࢫوالۘــܣࢫȖعت؄ـفࢫمــنࢫأɸـمࢫࢫمــصادرࢫوɴʈبڧـʏࢫتوظيــفࢫالمـستحدثاتࢫالتقنيــةࢫࢭـʏࢫالعم
ةࢫ" الــــتعلم،ࢫوȖعــــرفࢫبأٰڈــــا رɠــــلࢫجديــــدࢫومــــستحدثࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫاســــتخدام،ࢫوتوظيــــفࢫتطبيقــــاتࢫالثــــو

اݍݰاســبࢫךڲــʏ،ࢫوלن؅فنــت،ࢫ: ،ࢫوʉــشملࢫذلــك "المعلوماتيــةࢫوالتقنيــةࢫالمعاصــرةࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالتعليميــة
ࢫלلك؅فوɲــي،ࢫوالكتــاب،ࢫوالكتــابࢫלلك؅فوɲــي،ࢫو الكتــابࢫالمرǿــي،ࢫومــؤتمراتࢫالفيــديو،ࢫوȋــرامجࢫروالمقـر

ࢫالبيانيــــــةࢫعـــــنࢫȊعـــــد،ࢫوالمــــــؤتمراتࢫالمـــــسموعة،ࢫوالفيــــــديوࢫ رכقمـــــارࢫالـــــصناعية،ࢫوالنــــــصوصࢫوالـــــصو
ࢫالذكية  لالتفاعڴʏ،ࢫوالفصلࢫטف؅فاعۜܣ،ࢫوالتعلمࢫعنࢫȊعد،ࢫوالفصو

  ).20،ࡧ1436الشاʇع،ࡧ(
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ࢫوʈتــضمنࢫذلــكࢫتـــوف؈فࢫ.يخــتصࢫبتـــوف؈فࢫȖعلــيمࢫبجــودةࢫعاليــةࢫلɢافـــةࢫالطــلاب: الɺــدفࡧالثــاɲي
ࢫوלناثࢫوݍݨميعࢫطبقـاتࢫالمجتمـع ࢫالɢافيةࢫࢭʏࢫالرʈفࢫواݍݰضر،ࢫوللذɠو رالفصو كمـاࢫʇـشملࢫɸـذاࢫ. ل

مـــــــةࢫلɺـــــــمࢫوللموɸـــــــوȋ؈نࢫ س،ࢫوتـــــــوف؈فࢫالرعايـــــــةࢫاللا ࢫלعاقـــــــةࢫالȎـــــــسيطةࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــدا زالɺـــــــدفࢫدمـــــــجࢫذو ر ي
اٮڈم ࢫإڲʄࢫبʋئةࢫداعمةࢫلتعظيمࢫטستفادةࢫمنࢫقد روالمتفوق؈نࢫالذينࢫيحتاجو   .ن

ࢫالـــشاملࢫأحـــدࢫכɸـــدافࢫالۘـــܣࢫســـيخفقࢫالمجتمـــعࢫالـــدوڲʏࢫࢭـــʏࢫوʉعـــدࢫت يحقيـــقࢫالتعلـــيمࢫالثـــانو
ࢫشأٰڈاوتواجھࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫ. )Unterhalter,2014, 852-873 (تحقيقɺاࢫإذاࢫلمࢫتبذلࢫجɺودࢫإضافية
ࢫ ࢫالعديدࢫمنࢫالمصاعبࢫوالمشاɠلࢫالمعقدةࢫمماࢫʇستلزمࢫالقيامࢫ-يشأنࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫالمصر

  : )73،ࡧ2018،ࡧغࡧتاولين(بالآȖي

 ࢫʄࢫعڴــــــ ࢫبجميــــــعࢫالمراحــــــل،ࢫخاصــــــةࢫטɸتمــــــامࢫبــــــالفوار قتلبيــــــةࢫمختلــــــفࢫمتطلبــــــاتࢫالقبــــــو ل
ࢫالمحافظاتࢫواحتياجاٮڈا  .ىمستو

 سࢫ ࢫטحتياجـــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫللالتحـــــاقࢫبالمـــــدا طࢫداعمـــــةࢫȖـــــسمحࢫللطــــلابࢫذو رخلــــقࢫشـــــر ي و
 .العامة

 إتاحةࢫفرصࢫعديدةࢫللتوظيف. 
 سࢫالتعليميةࢫاݍݵاصةࢫللطلا رفعࢫكفاءةࢫالمدا  .بࢫالمعوق؈نࢫبمختلفࢫأنواعھر
 ة،ࢫوللفئاتࢫכقلࢫفقراʈ ًتوف؈فࢫȖعليمࢫجيدࢫللمناطقࢫغ؈فࢫاݍݰضا   .ر

ࢫأيـــــضاࢫࢫ ،ࢫولـــــمࢫتȘنـــــاو ɸـــــر ʈـــــةࢫلـــــمࢫتتـــــضمنࢫأيـــــةࢫأɸـــــدافࢫعـــــنࢫالتعلـــــيمࢫכ ًوʈلاحـــــظࢫأنࢫالر ل ي ز ؤ
دواجيـةࢫالتعلــيمࢫࢭـʏࢫمــصر،ࢫوالتجرȋـةࢫالمعاشــةࢫوࢫومــدىتوجɺـاتࢫالدولـةࢫ زࢫإمɢانيـةࢫمعاݍݨــةࢫثنائيـةࢫوا

ةࢫتوحيــدࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫعڴــʄࢫכقــلࢫحۘــܢࢫٰڈايــةࢫالمرحلــةࢫלعداديــة،ࢫمــاࢫȖعانيــھࢫ ورمــصرࢫيتطلــبࢫࢫضــر
ࢫعــامࢫ(ثــمࢫيــتمࢫالتفرʉــغࢫوالȘــشعيبࢫ ɸــر-ࢫفۚــܣࢫ–يثــانو يࢫأ ࢫوالثقــاࢭʏࢫࢭــʏࢫ) ز يبمــاࢫيحقــقࢫالتنــاغمࢫالفكــر

ࢫ ɸــــر دࢫالتعلــــيمࢫכ سࢫومـــوا يمرحلـــةࢫالطفولــــةࢫݍݨميـــعࢫالمــــصرʈ؈ن،ࢫكمـــاࢫيمكــــنࢫטســــتفادةࢫمـــنࢫمــــدا ز ر ر
ࢫإڲʄࢫȖعليمࢫعامטبتداǿيࢫوל   ).79،ࡧ2018،ࡧࡧقطيط،الطاɸر(لعداديࢫعندماࢫيتحو

ࢫ ɸـــر ʈــةࢫقـــدࢫأغفلــتࢫأɸـــدافࢫالــتعلمࢫכ يوȋمــاࢫأنࢫالر ز ࢫࢭـــʏࢫ-ؤ ىࢫعڴــʄࢫالـــرغمࢫمــنࢫأɸميتـــھࢫالك؄ــف
ࢫࢭـʏࢫضـوءࢫأɸـدافنࢫفإ-المجتمع ɸـر ࢫכ يࢫɸذاࢫɠانࢫمنطلقاࢫللبحثࢫࢭʏࢫكيفيةࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالثانو زي

ࢫً
ʈة: اس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامة   .ࢫللاستفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة2030ࢫمصرࢫؤر

،ࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫنȘيجةࢫݍݨـودةࢫوإتاحـةࢫCompetitivenessيتعلقࡧبالتنافسيةࡧ: الɺدفࡧالثالث
نـــةࢫبالبلـــدانࢫכخـــر ىالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫمقا ࢫمؤشـــراتࢫالتعلـــيمࢫࢭــــʏࢫ. ر ىوʈتطلـــبࢫɸـــذاࢫتحـــس؈نࢫمـــستو

ʈرࢫالعالميـة،ࢫمثـلࢫتقرʈـرࢫالتنافـسيةࢫالعالم ومـنࢫخـلالࢫترتʋـبࢫمــصرࢫ. يـةࢫوتقرʈـرࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةرالتقـا
سࢫ ؛ࢫلتحديــدࢫفــرصࢫالتطــوʈرࢫواســتخلاصࢫالــدر نــةࢫبالبلــدانࢫכخــر ʈر،ࢫيمكــنࢫالمقا وࢭــʏࢫɸــذهࢫالتقــا ى ر ر

ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(المستفادةࢫ   ).140،ࡧ2030ؤر

اساتࢫࢭʏࢫمجـالࢫيحظىࢫمفɺومࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫכدبياتࢫوا رلد
ةࢫכعمـــــــالࢫࢭـــــــʏࢫبدايـــــــةࢫכمـــــــر،ࢫثـــــــمࢫانتقـــــــلࢫטɸتمـــــــامࢫإڲـــــــʄࢫبقيـــــــةࢫالمجـــــــالاتࢫالعلميـــــــةࢫ رטقتـــــــصادࢫوإدا

ࢫوالمجتمعيـة ࢫسـماتࢫالعــصرࢫاݍݰـديث،ࢫوحقيقـةࢫواقعيــةࢫعڴـʄࢫالمــستو ࢫحۘــܢࢫأصـبحࢫمـنࢫأبــر ىࢫכخـر زى
ࢫالۘـܣࢫترغـب لالدوڲʏࢫوالقوميࢫوالمؤسؠۜܣ،ࢫوعنصراࢫمɺماࢫمنࢫعناصرࢫכمنࢫالقـوميࢫللـدو ً ࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫً

العبــــدࡧ(اســـتدامةࢫࢭـــʏࢫالنمــــوࢫوالتنميـــةࢫטقتــــصادية،ࢫوتحقيـــقࢫمــــستوʈاتࢫمعʋـــشيةࢫمرتفعــــةࢫلأفرادɸـــا

  . )191،ࡧ2020اللطيف،ࡧ
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ةࢫالتنافـــسيةࢫالدوليـــةࢫلمرحلـــةࢫالتعلـــيمࢫ روʈتطلـــبࢫتحـــس؈نࢫقائمـــةࢫالمؤشـــراتࢫاݍݵاصـــةࢫبالقـــد
ةࢫالتواصــ اســةࢫالتكنولوجيـاࢫوالرʈاضــياتࢫوقـد ࢫالطـلابࢫلد فـعࢫمــستو رכسا؟ـۜܣࢫ ر لࢫوالتمـرس،ࢫممــاࢫىر

سࢫعڴــʄࢫجميـــعࢫ ةࢫتنافــسيةࢫدوليــة،ࢫوتحـــس؈نࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫࢭـــʏࢫالمــدا ࢫقـــد ريجعلɺــمࢫموɸــوȋ؈نࢫوذو ر ي
ࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫالعلــومࢫ. المـستوʈات؛ࢫȊغيــةࢫتــوف؈فࢫȖعلــيمࢫذيࢫجــودةࢫعاليــة قوʉــش؈فࢫاݍݵ؄ــفاءࢫإڲــʄࢫأنࢫالتفــو

اࢫحاســـماࢫࢭـــʏࢫتـــضʋيقࢫالفجـــوةࢫالمعرفيـــةࢫبـــ؈نࢫمـــصر ًכساســـية،ࢫوالرʈاضـــياتࢫيـــؤديࢫدو ࢫوغ؈فɸـــاࢫمــــنࢫرً
ࢫالناميــةࢫالۘــܣࢫقطعــتࢫشــوطاࢫࢭــʏࢫتحــديثࢫنظمɺــاࢫالتعليميــةࢫوقــدمتࢫ ࢫالمتقدمــةࢫوȌعــضࢫالــدو لالــدو ل

اتࢫكثيفةࢫࢭʏࢫبناءࢫقاعدٮڈاࢫالعلميةࢫوالتكنولوجية   ). 75،ࡧ2018لينغࡧتاو،ࡧ (راسȘثما

ُومنࢫخـلالࢫاسـتقراءࢫכɸـدافࢫالثلاثـةࢫالـسابقة،ࢫيلاحـظࢫتكـرارࢫالɺـدفࢫاݍݵـاصࢫبتـوف؈فࢫبɴيـةࢫ

سبالمأساسيةࢫ هࢫࢭـʏࢫכɸـدافࢫالفرعيـةࢫاݍݵاصـةࢫردا رࢫلإتاحةࢫفـرصࢫȖعليميـةࢫمتɢافئـة،ࢫوقـدࢫتـمࢫتكـرا
تباطــھࢫ ربالɺـدفࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫالثــاɲيࢫللتعلـيمࢫالعــام،ࢫوɠاـنࢫمــنࢫכفـضلࢫوجــودهࢫࢭـʏࢫالɺــدفࢫالثـاɲي؛ࢫلا
ࢫتمي؈ــــق،ࢫكمــــاࢫيلاحــــظࢫأيــــضاࢫوجــــودࢫɸــــدفࢫإضــــاࢭʏࢫلــــضمانࢫتنافــــسيةࢫالتعلــــيمࢫالعــــام،ࢫ ُبالإتاحــــةࢫدو ن

هࢫضــــمنࢫمؤشــــراتࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈ن ࢫȖعلــــمࢫالعلــــومࢫوالرʈاضــــياتࢫوالتكنولوجيــــا؛ࢫباعتبــــا رࢫمــــستو ى
ʏــــةࢫ. قيــــاسࢫتنافــــسيةࢫالتعلــــيمࢫقبــــلࢫاݍݨــــامڥʈ ؤوʈلاحــــظࢫأيــــضاࢫتجاɸــــلࢫر ً ࢫأɸميــــةࢫتطــــوʈرࢫآليــــةࢫ2030ُ

ࢫعادلــةࢫومتɢافئـــةࢫ قטنتقــالࢫمــنࢫالتعلــيمࢫقبـــلࢫاݍݨــامڥʏࢫوטنتقــالࢫللتعلـــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫمــنࢫخـــلالࢫطــر
اتࢫالتحـــصيلية،ࢫوטɸتمـــامࢫبتعزʈــــزࢫلݏݨميـــع،ࢫمـــعࢫإمɢانيـــةࢫوجـــودࢫاخ اتࢫȊعـــدࢫטختبـــا اتࢫللقــــد رتبـــا ر ر

شــــادࢫȖعلي׿ــــܣࢫفاعــــل ࢫوטتجاɸــــات،ࢫوʈــــتمࢫدعمɺــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫإ اتࢫالطلابيــــةࢫحــــسبࢫالميــــو رטختيــــا  لر

.)80،ࡧ2018ࡧقطيط،ࡧ،الطاɸر(
   

  2030برامجࡧتطوʈرࡧالتعليمࡧالعامࡧכسا؟ۜܣࡧحۘܢࡧعامࡧ

برنــامجࢫ: تتعلــقࢫبآليـاتࢫالتنفيــذࢫوȖـشملȖـشتملࢫبــرامجࢫتطـوʈرࢫالتعلــيمࢫכسا؟ـۜܣࢫعڴــʄࢫبـرامجࢫ
ةࢫ ا ࢫالــــــو رتبۚــــــܣࢫاســــــ؅فاتيجيةࢫللاســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيم،ࢫواســــــتحداثࢫمــــــصادرࢫللتموʈــــــلࢫعڴــــــʄࢫمــــــستو ز ى

ســــة اتࢫالفنيــــةࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫوȋرنــــامجࢫتطــــوʈرࢫمنظومــــةࢫروالمد ر،ࢫبرنــــامجࢫتنميــــةࢫالكفــــاءةࢫالمɺنيــــةࢫوالمɺــــا
سࢫللاعتمـــاد ࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫباخ. رتأɸيــلࢫالمـــدا : اســـ؅فاتيجيةࡧالتنميـــةࡧالمـــستدامة (تــصارلوفيمـــاࢫيڴــʏࢫتنـــاو

ʈةࡧمصرࡧ  )146،ࡧ2030ؤر

ࡧ .1 ىبرنـــــامجࡧتبۚـــــܣࡧاســـــ؅فاتيجيةࡧللاســـــȘثمارࡧࡩـــــʏࡧالتعلـــــيم،ࡧواســـــتحداثࡧمـــــصادرࡧللتموʈـــــلࡧعڴـــــʄࡧمـــــستو
سة ةࡧوالمد ا رالو ر  :ز

مــةࢫمـــنࢫأجــلࢫتطـــوʈرࢫالبɴيــةࢫالتحتيـــةࢫو زٱڈــدفࢫɸــذاࢫال؄فنـــامجࢫإڲــʄࢫتـــوف؈فࢫمــصادرࢫالتموʈـــلࢫاللا
سࢫاݍݰاليـــــة،ࢫوإɲـــــشاءࢫمـــــ سࢫرللمــــدا ʈـــــدࢫالمـــــدا ࢫعـــــالࢫمـــــنࢫاݍݨـــــودة،ࢫوتز سࢫجديـــــدةࢫعڴـــــʄࢫمــــستو ردا ور ى

مــة،ࢫوذلــكࢫلــسدࢫفجــوةࢫالتموʈــلࢫمــنࢫالقطــاعࢫاݍݰɢــومي دࢫاللا زبــالموا وʉعت؄ــفࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫذاࢫتɢلفــةࢫ. ر
ࢫعـــامࢫ ʈـــةࡧمـــصرࡧ: اســـ؅فاتيجيةࡧالتنميـــةࡧالمـــستدامة(2020لمنخفـــضة،ࢫومـــنࢫالمتوقـــعࢫטنْڈـــاءࢫمنـــھࢫبحلـــو ؤر

 .)146،ࡧ2030

اتࡧالفنيةࡧللمعلم؈نبرنامجࡧتنميةࡧالكفا .2  : رءةࡧالمɺنيةࡧوالمɺا

وٱڈـــتمࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫبتطـــوʈرࢫالكفـــاءاتࢫالمɺنيــــةࢫوال؅فبوʈـــةࢫالمطلوȋـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫمـــنࢫخــــلالࢫ
ࢫالكفــــاءةنظــــموضــــعࢫ فــــعࢫمــــستو ىࢫتقــــوʈمࢫوتطــــوʈرࢫالمنظومــــةࢫالمــــسئولةࢫعــــنࢫتــــأɸيلɺمࢫو اســــ؅فاتيجيةࡧ (ر

ʈةࡧمصرࡧ: التنميةࡧالمستدامة   ).147،ࡧ2030ؤر
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سࡧللاعتمادبرنامجࡧتطوʈرࡧمن .3  :رظومةࡧتأɸيلࡧالمدا

سࢫالمعتمــدةࢫعــنࢫطرʈــقࢫتحف؈قɸــا،ࢫســواءࢫعڴـــʄࢫ ʈــادةࢫɲــسبةࢫالمـــدا روʉــسڥʄࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫإڲــʄࢫ ز
ڊʏالنطاقࢫ ʈـ؈نࢫوالطـلابراݍݵا سـةࢫكɢـل،ࢫأوࢫالـداخڴʏࢫللمعلمـ؈نࢫوלدا رࢫللمد وʉعتمـدࢫɸـذاࢫال؄فنـامجࢫ. ر

ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(عڴʄࢫالعناصرࢫالتالية   .)147،ࡧ2030ؤر

ࢫتتعلــقࢫ يوȋالإضــافةࢫلل؄ــفامجࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫتتعلــقࢫبآليــاتࢫالتنفيــذ،ࢫفإنــھࢫيوجــدࢫبــرامجࢫأخــر
بموضـــوعاتࢫȊعئڈـــاࢫوȖـــشملࢫبرنـــامجࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫלصـــلاحࢫالـــشاملࢫللمنـــاݠݮࢫالتعليميـــة،ࢫوȋرنـــامجࢫ
س،ࢫوȋرنــــامجࢫدعـــــمࢫالمتفـــــوق؈نࢫوالموɸــــوȋ؈ن،ࢫوȋرنـــــامجࢫنظـــــامࢫ ࢫלعاقـــــةࢫالȎــــسيطةࢫࢭـــــʏࢫالمـــــدا ردمــــجࢫذو ي

ࢫلɺــــذهࢫال؄ــــفامجࢫال ࢫالطالــــبࢫاســــȘناداࢫإڲــــʄࢫالمعــــاي؈فࢫالعالميــــة،ࢫوفيمــــاࢫيڴــــʏࢫتنــــاو يࢫلمــــستو لتقيـــيمࢫالــــدو ًى ر
  :باختصار

  :برنامجࡧتطبيقࡧنظامࡧלصلاحࡧالشاملࡧللمناݠݮࡧالتعليمية .1

ʇسڥʄࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫإڲʄࢫإصلاحࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫوتطوʈرɸـاࢫوضـمانࢫتɢاملɺـاࢫع؄ـفࢫالمراحـلࢫو
مــةࢫمــنࢫأجــلࢫضــمانࢫجــودةࢫتطــوʈرࢫالمنــاݠݮࢫبمــاࢫيتوافــقࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتــ. التعليميــة زوف؈فࢫالرقابــةࢫاللا

ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(معࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫ   ).148،ࡧ2030ؤر

ʈن .2  :  ربرنامجࡧوضعࡧنظامࡧدعمࡧللأɸاڲʏࡧغ؈فࡧالقاد

ʈـادةࢫالتوعو يــةࢫزٱڈـدفࢫɸــذاࢫال؄فنـامجࢫإڲــʄࢫتـوف؈فࢫالتعلــيمࢫכسا؟ـۜܣࢫݍݨميــعࢫطبقـاتࢫالمجتمــعࢫو
ࢫالتعلــيم؛ࢫممــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫɲــسبࢫטلتحــاق،ࢫوʈقلــلࢫمــنࢫالȘــسرب،ࢫوالــذيࢫيــؤديࢫࢭــʏࢫالٔڈايــةࢫإڲــʄࢫبأɸميــة

ʈةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(محوࢫכميةࢫ   ).148،ࡧ2030ؤر

س .3 ࡧלعاقةࡧالȎسيطةࡧࡩʏࡧالمدا ربرنامجࡧدمجࡧذو   ي

ࢫלعاقــةࢫال ࢫالتعلــيمࢫلــذو يوʉــسڥʄࢫال؄فنــامجࢫلتحقيــقࢫالمــساواةࢫࢭــʏࢫحقــو Ȏــسيطة،ࢫمــعࢫتــوف؈فࢫق
ʈــةࡧمــصرࡧ: اســ؅فاتيجيةࡧالتنميــةࡧالمــستدامة(أسـاليبࢫالتعامــلࢫاݍݵاصــةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݰـالات ࢫ).149،ࡧ2030ؤر

وʉعتمــدࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫعڴــʄࢫاســتحداثࢫنظــمࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتــصالࢫاݍݵاصــةࢫبالإعاقـــاتࢫ
مࢫوضـــــعࢫسياســـــاتࢫلتخـــــصيصࢫالتموʈـــــلࢫا. المختلفــــةࢫلـــــضمانࢫمـــــسايرةࢫأحـــــدثࢫالـــــنظمࢫالعالميـــــة زلـــــلا

نـةࢫالتعلـيمࢫلـضمانࢫاسـتدامةࢫجـودةࢫعمليـاتࢫالـدمجࢫ زللدمجࢫكجـزءࢫمـنࢫالم؈قانيـة،ࢫمنفـصلࢫعـنࢫموا
س   .ربالمدا

 :برنامجࡧدعمࡧالمتفوق؈نࡧوالموɸوȋ؈ن .4

وٱڈدفࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫإڲʄࢫتوجيھࢫטɸتمامࢫإڲʄࢫالمتفوق؈نࢫوالموɸـوȋ؈نࢫوتـوف؈فࢫالبʋئـةࢫالداعمـةࢫ 
ʈــةࡧمــ: اســ؅فاتيجيةࡧالتنميــةࡧالمــستدامة(لɺــم ࢫمعــاي؈فوʉعتمــدࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫ). 149،ࡧ2030صرࡧؤر

إســنادࢫࡧو.ًوأدواتࢫاكȘــشافࢫالموɸــوȋ؈نࢫوالمتفــوق؈نࢫأɠاديميــا؛ࢫلــضمانࢫتــوف؈فࢫالبʋئــةࢫالمحفــزةࢫلمــوɸبْڈم
ʈبࢫ ةࢫبالتـــد ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيم،ࢫوȖعزʈـــزࢫكفـــاءةࢫتلـــكࢫלدا ا ةࢫمتخصـــصةࢫبـــو رعايـــةࢫالمتم؈ـــقينࢫلإدا ر ر ر زر

عايةࢫالموɸوȋ؈نوالتأɸيل؛ࢫلضمانࢫجودةࢫعملي   .رةࢫ

ࡧالطالبࡧاسȘناداࡧإڲʄࡧالمعاي؈فࡧالعالمية .5 يࡧلمستو ًبرنامجࡧنظامࡧالتقييمࡧالدو ى  ر

وٱڈدفࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫإڲʄࢫتقييمࢫجودةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫكɢل،ࢫمنࢫمناݠݮࢫومعلمـ؈نࢫوʋȋئـةࢫ
ࢫالطـلاب اتࢫ. ىȖعليميةࢫسليمة،ࢫعنࢫطرʈقࢫتقييمࢫمستو رولـذلكࢫيقـومࢫɸـذاࢫال؄فنـامجࢫبتطبيـقࢫاختبـا

سࢫعڴــTIMSS ʄ،ࢫPIRLSرʈــةࢫعالميــة،ࢫمٔڈــاࢫدو ࢫمختلفــةرࢫعينــةࢫعــشوائيةࢫممثلــةࢫمــنࢫالطــلابࢫمــنࢫمــدا
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اتࢫ. ࢭــــʏࢫمحافظــــاتࢫمختلفــــة روʉعتمــــدࢫɸــــذاࢫال؄فنــــامجࢫعڴــــʄࢫوضــــعࢫسياســــاتࢫللال؅ــــقامࢫبتطبيــــقࢫاختبــــا
PIRLSࢫ،ࢫTIMSSي تحديــدࢫنـوعࢫوشــɢلࢫטمتحانــاتࢫالمطلوȋـةࢫࢭــʏࢫاللغـةࢫالعرȋيــة،ࢫواللغــةࢫ .رࢫȊـشɢلࢫدو

ولابـــــدࢫأنࢫيــــتمࢫذلـــــكࢫ). TIMSSࢫ،ࢫPIRLSإڲـــــʄࢫجانــــبࢫ(ࢫثانيــــة،ࢫوالعلـــــوم،ࢫوالرʈاضــــياتࢫכجنȎيــــةࢫɠلغـــــة
اســـــ؅فاتيجيةࡧ(ًســــنوʈاࢫوأنࢫتحــــددࢫالمراحـــــلࢫالتعليميــــةࢫاݍݵاضـــــعةࢫللامتحــــانࢫبنـــــاءࢫعڴــــʄࢫمعـــــاي؈فࢫعالميــــةࢫ

ʈةࡧمصر: التنميةࡧالمستدامة   ).150،ࡧ2030ؤر

ɸر: ًثانيا ࡧכ يواقعࡧالتعليمࡧالثانو ز   ي

ࢫȖعــــدࢫمرحلـــــةࢫالتعلــــيمࢫالثـــــان ࢫمــــنࢫأɸـــــمࢫالمراحـــــلࢫࢭــــʏࢫالمنظومـــــةࢫالتعليميــــةࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫدو لو ي
اتࢫالمستقبلࢫالعمڴʏࢫوالعل׿ـܣࢫلطلا٭ڈـا،ࢫكمـاࢫوذلكالعالم،ࢫ ڈاࢫالمؤɸلةࢫللتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫواختيا رࢫلɢوٰ

أنࢫأɸميْڈـــاࢫتɴبـــعࢫكـــذلكࢫمـــنࢫطبيعـــةࢫالمرحلـــةࢫالعمرʈـــةࢫالۘـــܣࢫʇعʋـــشɺاࢫطلا٭ڈـــا،ࢫوۂـــʏࢫمرحلـــةࢫالمراɸقـــةࢫ
ࢫمرحلــةࢫالــشبابࢫومــاࢫʇعانيــ ھࢫɠــلࢫالمـراɸق؈نࢫفٕڈــاࢫمــنࢫاضــطراباتࢫجــسديةࢫوعقليــةࢫونفــسية،ࢫروجـذو

ࢫالܨݵــــــصيةࢫوȋدايــــــةࢫتɢــــــوʈنࢫכفɢــــــارࢫوטتجاɸــــــاتࢫ رفࢼــــــܣࢫمرحلــــــةࢫحــــــساسةࢫفٕڈــــــاࢫيبــــــدأࢫغــــــرسࢫبــــــذو
  .)207،ࡧ2016،ࡧالبيڴʏ(الفكرʈة،ࢫوالسياسية،ࢫوالديɴيةࢫوغ؈فɸا،ࢫوالۘܣࢫقدࢫيصعبࢫȖغي؈فɸاࢫفيماࢫȊعدࢫ

ɸرࢫبــــصفةࢫ ࢫبــــصفةࢫخاصــــةࢫزوʉــــشغلࢫالتعلــــيمࢫقبــــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫبــــالأ ɸــــر ࢫכ يعامــــة،ࢫوالثــــانو زي
ࢫمرحلةࢫ ،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫمرحلةࢫالتعليمࢫالثانو ɸر اࢫࢭʏࢫالسلمࢫالتعلي׿ܣࢫلنظامࢫالتعليمࢫכ يمɢاناࢫبار ي ز

ً ً
ز

متم؈قةࢫمنࢫمراحلࢫنموࢫالمتعلم؈ن،ࢫإذࢫتقعࢫعلٕڈاࢫتبعاتࢫأساسيةࢫوحيوʈةࢫللوفاءࢫبحاجاتࢫالمتعلم؈نࢫ
غبــــــاٮڈمࢫوتطلعـــــــاٮڈمࢫوإعـــــــدادɸم،ࢫوࢭــــــʏࢫنفـــــــسࢫالوقـــــــت ࢫالوفــــــاءࢫباحتياجـــــــاتࢫالمجتمـــــــعࢫومتطلباتـــــــھࢫرو

ࢫ ࢫترȋـــو يالتنموʈـــة،ࢫوȋحكـــمࢫوطبيعـــةࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫوموقعɺـــاࢫمـــنࢫالـــسلمࢫالتعلي׿ـــܣࢫفإٰڈـــاࢫتقـــومࢫبـــدو ر
Ȗࢫحيــثࢫإٰڈــاࢫ، واجتمــاڤʏࢫمتــواز
ُ اســاتࢫالعليــا،ࢫكمــاࢫن رعــدࢫطلا٭ڈــاࢫلمواصــلةࢫȖعلــيمɺمࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــةࢫوالد

ٮڈيــِڈمࢫللانـــدماجࢫࢭــʏࢫاݍݰيـــاةࢫالعمليـــةࢫمــنࢫخـــلالࢫالكــشفࢫعـــنࢫميـــولɺمࢫواســتعداداٮڈمࢫوتنميْڈـــاࢫبمـــاࢫ
اسةࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫخصائصɺم   .)3،ࡧ2004رمضان،ࡧ(رʇساعدɸمࢫعڴʄࢫاختيارࢫالمɺنةࢫأوࢫالد

ࢫلـمࢫيحــدثࢫ٭ڈــاࢫأيࢫȖغي؈ــفࢫأوࢫȖعــديلࢫȊعــدࢫيومـنࢫالملاحــظࢫأنࢫأɸــدافࢫالتعلــيمࢫالثــانو ɸــر يࢫכ ز
ࢫ ࢫالقـــــانو نصــــدو غـــــمࢫأنࢫ1998لـــــسنةࢫ) 164(ر ةࢫإعـــــادةࢫالعديـــــدرم،ࢫ اســـــاتࢫأوصـــــتࢫبـــــضر رࢫمـــــنࢫالد ور

ࢫقبــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫبمــاࢫيتــواءمࢫوʈــتلاءمࢫمـــعࢫɠافــةࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمحليـــةࢫ ɸــر يالنظــرࢫࢭــʏࢫأɸــدافࢫالتعلـــيمࢫכ ز
ًلــــذاࢫɠـــاـنࢫلزامــــاࢫعلينــــاࢫمطالعــــةࢫأɸــــدافࢫ. )208،ࡧ1999-1998،ࡧالمجــــالسࡧالقوميــــةࡧالمتخصــــصة(والعالميــــة

ʈـــــةࢫمـــــصرࢫ ࢫ2030ؤاســـــ؅فاتيجيةࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫر يࢫللاســـــتفادةࢫمٔڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫالتعلـــــيمࢫالثـــــانو
ɸر يכ   .ز

ࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫالطـــلابࢫللتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫو ɸـــر ࢫכ ييركــزࢫنظــامࢫالȘـــشعيبࢫبــالتعليمࢫالثــانو زي
غبـــواࢫࢭـــʏࢫט ࢫالعمـــلࢫإذاࢫمـــاࢫ ࢫإڲـــʄࢫســـو رولاࢫيـــؤɸلɺمࢫللـــدخو ق جࢫللعمـــل،ࢫل وكتفـــاءࢫ٭ڈـــذهࢫالمرحلـــةࢫواݍݵـــر

،ࢫحيــثࢫيـــتمࢫاختيـــارࢫ ࢫالثـــانو ɸرʈــةࢫبـــدءاࢫمــنࢫالـــصفࢫכو يوʈبــدأࢫالȘـــشعيبࢫࢭــʏࢫالمرحلـــةࢫالثانوʈـــةࢫכ ل ً ز
ا؟ــۜܣࢫ. الطالبـةࢫمــاࢫبـ؈نࢫإحـدىࢫشــعبت؈نࢫالـشعبةࢫالعلميــةࢫأوࢫالـشعبةࢫכدبيـة/ الطالـب روࢭــʏࢫالعـامࢫالد

يةࢫوالۘܣࢫɠانـتࢫتتـضمنࢫشـعبةࢫعل׿ـܣࢫعلـومࢫࢫتمࢫالغاءࢫالȘشعيبࢫالفرڤʏࢫللشعبةࢫالعلم2001/2002
ʈاضة،ࢫواقتصرتࢫȊعدࢫذلكࢫعڴʄࢫشـعبةࢫعل׿ـܣࢫالعلـومࢫفقـط،ࢫوالـسȎبࢫࢭـʏࢫذلـكࢫɸـوࢫإݯݨـامࢫ روعل׿ܣࢫ

  .)2004،255/ 2003 ،المجالسࡧالقوميةࡧالمتخصصة(الطلابࢫعنࢫטلتحاقࢫ٭ڈذهࢫالشعبة

  



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ
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ʈــ) قبــلࡧاݍݨــامڥʏ(التحــدياتࡧכساســيةࡧالۘــܣࡧتواجــھࡧالتعلــيمࡧכسا؟ـــۜܣ - أ ةࡧمـــصرࡧؤلتحقيــقࡧر
2030  

ًࢫعـــدداࢫمـــنࢫ2030تواجـــھࢫجɺـــودࢫمـــصرࢫلبنـــاءࢫقاعـــدةࢫعلميـــةࢫوتكنولوجيـــةࢫمتقدمـــةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ

ʈْڈــاࢫالمـستقبليةࢫ ࢫبالانتقـالࢫمـنࢫدولــةࢫ–ؤالمخـاطرࢫوالتحـديات،ࢫالۘـܣࢫٮڈــددࢫطموحـاتࢫمـصرࢫلتحقيـقࢫر
ࢫعـــامࢫ ࢫوȖــشملࢫتلـــكࢫالمخـــاطرࢫالۘــܣࢫٮڈـــددࢫجɺـــودࢫمــصرࢫلبنـــاءࢫقاعـــدةࢫوطنيـــةࢫ– 2030لمتقدمــةࢫبحلـــو

ࢫنوعيةࢫالتعليمࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوتراجـعࢫȖعلـمࢫالعلـومࢫوالرʈاضـياتࢫللبحثࢫالع رل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫتدɸو
ࢫ ࢫࢭـʏࢫأيࢫبنــاءࢫعــصر يכساسـيةࢫȊــشɢلࢫخـاص؛ࢫنظــراࢫلمـاࢫتمثلــھࢫالعلــومࢫכساسـيةࢫمــنࢫأɸميـةࢫقــصو ى ً

ةࢫبــرامجࢫمتقدمــةࢫ. متقــدمࢫࢭــʏࢫالعلــومࢫوالتكنولوجيــا ةࢫعڴــʄࢫإدا روʈوجــدࢫشــكࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫمــستقبلࢫالقــد ر
اقــــةࢫوالميـــــاهࢫوالمعلومــــاتࢫوטتـــــصالاتࢫوالتكنولوجيــــاࢫاݍݰيوʈــــة،ࢫوغ؈فɸـــــاࢫࢭــــʏࢫظـــــلࢫلتكنولوجيــــاتࢫالط

فࢫقطـــــاعࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫالطـــــلابࢫࢭـــــʏࢫمراحـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالمختلفـــــةࢫعـــــنࢫȖعلـــــمࢫالعلـــــومࢫوالرʈاضــــــياتࢫ وعـــــز
ـــــضمنࢫȖغذيــــــــةࢫدائمــــــــةࢫومــــــــستمرةࢫللقاعــــــــدةࢫالوطنيــــــــةࢫللعلــــــــومࢫ افــــــــدࢫالۘــــــــܣࢫتـــ وכساســــــــية،ࢫوۂــــــــʏࢫالر

  ). 84،ࡧ2010عبدࡧاݍݨيد،ࡧأحمدࡧ(والتكنولوجيا

  :ࢫࢫࢫࢫوتنقسمࢫالتحدياتࢫاݍݵاصةࢫبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫإڲʄࢫثلاثࢫمجموعات

ʄيا،ࢫولــذلكࢫ:  المجموعــةࡧכوڲــȎــسɲولةࢫالــتحكمࢫفٕڈــاࢫɺــاࢫالكب؈ــفࢫوســɸــذهࢫالمجموعــةࢫبتأث؈فɸًتتم؈ــقࢫ

ʏشملࢫماࢫيڴȖࢫو،ʄةࢫأوڲʈعدࢫذاتࢫأولوȖةࡧمصرࡧ: اس؅فاتيجيةࡧالتنميةࡧالمستدامة(فࢼܣࢫʈ -144،ࡧ2030ؤر
146.(  

o مانخفـاɺعʉ ؛ࢫحيــثࢫزضࡧࡩـʏࡧأعـدادࡧالمعلمـ؈نࡧɲـسبةࡧإڲــʄࡧالطـلابࡧوعـدمࡧوضـوحࡧمعـاي؈فࡧتـو
ࢫࢭـــــــــــʏࢫجميـــــــــــعࢫ نتـــــــــــنخفضࢫɲـــــــــــسبةࢫأعـــــــــــدادࢫالمعلمـــــــــــ؈نࢫللطـــــــــــلاب،ࢫكمـــــــــــاࢫلاࢫيتـــــــــــوافرࢫمعلمـــــــــــو
ʉــــــعࢫالمعلمــــــ؈نࢫعڴــــــʄࢫ زالتخصــــــصات،ࢫوȖعــــــاɲيࢫأيــــــضاࢫالمنظومــــــةࢫالتعليميــــــةࢫمــــــنࢫضــــــعفࢫتو ً

 .المحافظاتࢫالمختلفة؛ࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫجودةࢫالتعليم
o ࡧال ȊـسȎبࢫغيـابࢫكيـانࢫرقاȌيࡧعڴʄࡧالمنـاݠݮࡧالتعليميـةࡧوלلـزامࡧبتطوʈرɸـا؛ࡧرضعفࡧالدو

لࢫعـــنࢫالرقابــــةࢫعڴـــʄࢫالمنــــاݠݮ،ࢫوالتأكـــدࢫمــــنࢫتحـــديٓڈاࢫوتطوʈرɸــــاࢫباســـتمرارࢫلمواكبــــةࢫ ومـــسؤ
 .المعاي؈فࢫالعالمية،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمناݠݮ

o ـــا؛ࡧɺاملɢيضـــعفࡧالمنـــاݠݮࡧالتعليميـــةࡧوتــــأخرࡧتحـــديٓڈاࡧوتɲعــــاȖحيـــثࢫ Ȋعـــضࢫالمنـــاݠݮࢫمــــنࢫ
ȋطɺــــــاࢫبمجتمـــــعࢫالــــــتعلمࢫ ةࢫعڴـــــʄࢫمــــــسايرةࢫטتجاɸـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫو راݍݨمـــــودࢫونقـــــصࢫالقــــــد ر
واقتــــــصادࢫالمعرفــــــة؛ࢫحيــــــثࢫلاࢫتȘــــــيحࢫللطالــــــبࢫفــــــرصࢫɠافيــــــةࢫللابتɢــــــارࢫوלبــــــداعࢫوالتفك؈ــــــفࢫ
ࢫلــضمانࢫ يالناقـد،ࢫكمــاࢫلاࢫتواكــبࢫمتطلبــاتࢫاݍݰيــاة،ࢫومــنࢫثـمࢫتحتــاجࢫإڲــʄࢫالتطــوʈرࢫاݍݨــذر

 .تɢاملɺا
o جــةࡧاســتعدادࡧالمــ سࡧللاعتمــادࡧرد حيــثࢫقــدࢫيــصعبࢫ؛ࡧ)المتطلبــاتࡧالماليــةࡧوالȎــشرʈة(ردا

ȋـــةࢫ دࢫالماليــةࢫوالȎـــشرʈةࢫالمد سࢫتطبيــقࢫمعـــاي؈فࢫاݍݨــودة؛ࢫنȘيجـــةࢫنقـــصࢫࢭــʏࢫالمـــوا رعڴــʄࢫالمـــدا ر ر
س  . روقلةࢫالɢوادرࢫالمؤɸلةࢫلتطبيقࢫتلكࢫالمعاي؈ف،ࢫمماࢫيؤكدࢫأɸميةࢫتقديمࢫالدعمࢫللمدا

o ࡧالقيـامࡧبـʄيئةࡧضمانࡧاݍݨـودةࡧعڴـɸةࡧ ɸاࡧࡩـʏࡧטعتمـادرمحدوديةࡧقد ؛ࢫلـذاࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫردو
ɸاࢫࢭــــــʏࢫاعتمــــــادࢫجميــــــعࢫ دࢫالماليــــــةࢫوالɢــــــوادرࢫالȎــــــشرʈةࢫعاليــــــةࢫالكفــــــاءة؛ࢫلتقــــــومࢫبــــــدو رالمــــــوا ر
ࢫعڴـــــʄࢫטعتمـــــادࢫبمعـــــاي؈فࢫ سࢫالمتقدمـــــةࢫلݏݰــــصو س،ࢫوࢭـــــʏࢫالتأكـــــدࢫمــــنࢫال؅ـــــقامࢫالمـــــدا لالمــــدا ر ر

ة،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫالتحــديثࢫالمــستمرࢫللمعــاي؈فࢫللتأكــدࢫمــنࢫمو اكبْڈــاࢫرטعتمــادࢫواݍݨــودةࢫالمطــو
 .للمعاي؈فࢫالعالمية
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o نــة؛ࡧɺࡧتــوف؈فࡧتــرخيصࡧمزاولــةࡧالمʏنيــةࡧللمعلمــ؈نࡧࡩــɺاديميــةࡧالمɠةࡧכ حيــثࢫرمحدوديــةࡧقــد
خـصةࢫمزاولـةࢫالمɺنـةࢫللمعلمـ؈ن،ࢫ مـةࢫلمـنحࢫ دࢫالماليةࢫوالɢـوادرࢫالȎـشرʈةࢫاللا رتحتاجࢫإڲʄࢫالموا ز ر

ࢫعڴـــــʄࢫالرخـــــصةࢫبالمعـــــاي؈ فࢫلمـــــنࢫخـــــلالࢫتقيـــــيمࢫمـــــدىࢫال؅ـــــقامࢫالمعلمـــــ؈نࢫالمتقـــــدم؈نࢫلݏݰـــــصو
خـــصةࢫمزاولـــةࢫالمɺنـــةࢫوتـــوف؈فࢫ. المحـــددة ةࢫالتطـــوʈرࢫالمـــستمرࢫلمعـــاي؈فࢫ رɸـــذاࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫضـــر ور

ࢫعلٕڈا مةࢫلتمك؈نࢫالمعلم؈نࢫمنࢫاݍݰصو ʈباتࢫاللا لالتد ز  .ر

ࢫ نوللتغلـــبࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالتحـــدياتࢫيɴبڧــــʏࢫاختيــــارࢫݍݨنـــةࢫمتخصــــصةࢫمــــنࢫخ؄ـــفاءࢫال؅فبيــــةࢫتɢــــو
اࢫȊــشɢلࢫمــستمرࢫبمــاࢫيواكــبࢫالمعـــاي؈فࢫمــسئولةࢫعــنࢫالرقابــةࢫعڴــʄࢫالمنــاݠݮࢫومتاȊعــةࢫتطوʈرɸــاࢫوتحــديٓڈ

العالميــــة،ࢫكمــــاࢫيجـــــبࢫتــــوف؈فࢫدعــــمࢫمـــــاديࢫɠـــاـفࢫلɢــــلࢫمـــــنࢫالɺيئــــةࢫالقوميــــةࢫلـــــضمانࢫجــــودةࢫالتعلـــــيمࢫ
ɸماࢫعڴــʄࢫ روטعتمــادࢫالمــصرʈة،ࢫوכɠاديميــةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈ن؛ࢫحۘــܢࢫيȘــسۚܢࢫلɢــلࢫمٔڈمــاࢫالقيــامࢫبــدو

 .أكملࢫوجھࢫمماࢫينعكسࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ

o ࡧטعتمـــــاد؛ࡧضــــعفࡧاݍʄࡧعڴــــ ࡧטقتـــــصاديةࡧوال؅فبوʈــــةࡧمـــــنࡧاݍݰـــــصو لݨـــــدو ممـــــاࢫيتطلـــــبࢫى
سࢫعڴــــʄࢫالتقــــدمࢫللاعتمــــاد،ࢫحيــــثࢫإنࢫɸنــــاكࢫضــــعفاࢫ ًوضــــعࢫنظــــامࢫحــــوافزࢫلȘــــܨݨيعࢫالمــــدا

ر
ࢫ)المـــادي(لݏݰـــوافزࢫوالعائـــدࢫטقتـــصاديࢫ مـــنࢫ) مثـــلࢫبـــرامجࢫوشـــɺاداتࢫالتقـــدير(ي،ࢫوال؅فبـــو

ࢫعڴʄࢫטعتماد  .لاݍݰصو
o ؈ن،ࡧمحدوديـــــةࡧأعــــــدادࡧالمتخصــــــص؈نࡧالنفــــــسيȋ ࢫر؈نࡧوטجتمــــــاعي؈نࡧالمــــــد رإڲــــــʄࢫجانــــــبࢫدو

ࢫلاࢫيمكــــــنࢫ ࢫترȋـــــو ســـــةࢫلɺـــــاࢫأيـــــضاࢫدو ســـــةࢫكأســـــاسࢫللعمليـــــةࢫالتعليميـــــة،ࢫفـــــإنࢫالمد يالمد ر ً ر ر
ࢫلعوامـــلࢫكث؈ـــفةࢫ ســـة،ࢫوʈتعرضـــو نتجاɸلـــھ؛ࢫحيـــثࢫيقـــغۜܣࢫכطفـــالࢫمعظـــمࢫوقـــْڈمࢫࢭـــʏࢫالمد ر
تؤثرࢫعڴʄࢫخصائصɺمࢫטجتماعيةࢫوالنفـسية؛ࢫلـذلكࢫفـإنࢫغيـابࢫالمتخصـص؈نࢫالنفـسي؈نࢫ

ࢫלعاقــــــةࢫوט ȋ؈نࢫيمثــــــلࢫتحــــــدياࢫمɺمــــــا،ࢫوȋــــــصفةࢫخاصــــــةࢫࢭــــــʏࢫحالــــــةࢫذو يجتمــــــاعي؈نࢫالمــــــد ً ً ر
 .اݍݵاصة

o ࡧלعاقــــة ࢫتــــؤديࢫإڲــــʄࢫضــــعفࢫالتجɺ؈ــــقاتࢫيمحدوديــــةࡧالوســــائلࡧالتعليميــــةࡧالمتاحــــةࡧلــــذو
ࢫלعاقـــــــةࢫالȎــــــسيطة،ࢫســـــــواءࢫمــــــنࢫحيـــــــثࢫالوســــــائلࢫالتعليميـــــــةࢫ سࢫلاســــــتقبالࢫذو يبالمــــــدا ر

س؈نࢫالمتخصص؈ن مةࢫوالمد دࢫاللا روالموا ز  .ر

سࢫعڴــــʄࢫالتقــــدمࢫللاعتمــــادࢫول رلتغلــــبࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالتحــــدياتࢫيɴبڧــــʏࢫȖــــܨݨيعࢫالمعاɸــــدࢫوالمــــدا
سة؛ࢫلمـاࢫلɺمـاࢫمـنࢫأدوارࢫ رمادياࢫومعنوʈا،ࢫوʈجبࢫكذلكࢫȖعي؈نࢫمتخصصࢫنفؠۜܣࢫواجتماڤʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمد ً ً

ࢫלعاقــــــة،ࢫيجــــــبࢫتــــــوف؈فࢫالوســـــــائلࢫ يترȋوʈــــــةࢫمɺمــــــةࢫلاࢫيمكــــــنࢫإغفالɺــــــا،ࢫوفيمــــــاࢫيتعلــــــقࢫبــــــالطلابࢫذو
اتࢫميـاهࢫلɺــمࢫالتعليميـةࢫلɺـمࢫداخـلࢫا ســةࢫوتـوف؈فࢫكتـبࢫمطبوعـةࢫبطرʈقــةࢫبرايـل،ࢫوتخـصيصࢫدو رلمد ر

فɺم سةࢫتتوافقࢫمعࢫظر وداخلࢫالمد  .ر

o ــسيطة؛ࡧȎࡧלعاقــةࡧال يــؤديࢫغيــابࢫלلــزامࢫ حيــثيضــعفࡧالȘــشرʉعاتࡧالملزمــةࡧلــدمجࡧذو
مــــةࢫلɺــــمࢫعــــنࢫלطــــارࢫ دࢫاللا س،ࢫوتــــوف؈فࢫالمــــوا ࢫטحتياجــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدا زبــــدمجࢫذو ر ر ي

 .إڲʄࢫصعوȋةࢫإتاحةࢫالتعليمࢫلݏݨميعالȘشرʉڥʏࢫللتعليم،ࢫ

ࢫالمتقدمة،ࢫوʉعت؄فࢫمقياسـاࢫ ًوعڴʄࢫضوءࢫفلسفةࢫالتعليمࢫلݏݨميعࢫالذيࢫتؤʈدهࢫكث؈فࢫمنࢫالدو ل
لتقـدمࢫכمــمࢫوالـشعوب،ࢫتــدخلࢫفلــسفةࢫטخـتلافࢫࢫبــ؈نࢫכطفـالࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫالمجتمـعࢫالواحــدࢫوتوحيــدࢫ

ࢫטحتياجــاتࢫاݍݵاصـــةࢫمـــعࢫכطفــالࢫالعـــ ادي؈نࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫالعـــامࢫࢭـــʏࢫيالمــسارࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫوانـــدماجࢫذو
طࢫتـــــوفرࢫɠـــــلࢫ ࢫترȋوʈـــــةࢫمɺمــــةࢫوموضـــــوعية،ࢫوتحـــــتࢫشـــــر ࢫمدمجـــــة،ࢫحـــــسبࢫقواعـــــدࢫوأصـــــو وفــــصو ل ل
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المتطلبـــــاتࢫوלمɢانـــــاتࢫالماديـــــةࢫوالȎـــــشرʈة،ࢫالۘـــــܣࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫإعـــــدادࢫمعلـــــمࢫȊـــــشɢلࢫمتɢامـــــلࢫݍݨميـــــعࢫ
ةࢫعڴــــʄࢫاســــتخدامࢫالوســــائطࢫالتعل يميــــةࢫراݍݨوانـــبࢫالعلميــــةࢫوالميدانيــــةࢫوالفنيــــةࢫوלɲــــسانية،ࢫوالقـــد

مة  زوال؅فبوʈةࢫاللا
  .)56،ࡧ2013نصر،(

o ة؛ࡧ سࡧلݏݨــــودةࡧالمطــــو رטحتيــــاجࡧإڲــــʄࡧɸيئــــاتࡧɠافيــــةࡧلْڈيئــــةࡧالمــــدا Ȗــــسڥʄࢫالدولـــــةࢫ حيــــثر
ة،ࢫوإتاحــةࢫ سࢫللاعتمـادࢫوتطبيــقࢫمعــاي؈فࢫاݍݨـودةࢫالمطــو رلتـوف؈فࢫɸيئــاتࢫɠافيـةࢫلْڈيئــةࢫالمــدا ر

مةࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫاݍݨديدة ʈباتࢫاللا زالتد  .   ر
o نـــــة؛ࡧضـــــعفࡧالقـــــوان؈نࡧالملزمـــــةࡧبɺخـــــصةࡧمزاولـــــةࡧالم ࡧعڴـــــʄࡧ راݍݰـــــصو حيـــــثࢫلاࢫيتـــــضمنࢫل

خـصةࢫمزاولـةࢫالمɺنـةࢫكـشرطࢫ ࢫعڴـʄࢫ رלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫللتعليمࢫماࢫيلـزمࢫالمعلمـ؈نࢫباݍݰـصو ل
 . للتوظيف

o ــاضࡧכطفــالࡧضــمنࡧمراحــلࡧالتعلــيمࡧכسا؟ــۜܣ؛ࡧʈ حيــثࢫيبــدأࢫرعــدمࡧإلــزامࡧدمــجࡧمرحلــةࡧ
لتحـــاقࢫبمرحلـــةࢫࢫســـنوات،ࢫممـــاࢫي؄ـــفرࢫانخفـــاضࢫمعـــدلاتࢫט6التعلـــيمࢫלلزامـــيࢫمـــنࢫســـنࢫ

 . رʈاضࢫالطفل

Ȗـشملࢫɸـذهࢫالمجموعـةࢫالتحـدياتࢫכقـلࢫمـنࢫحيـثࢫכولوʈـة،ࢫولكـنࢫɸـذاࢫلاࢫ: المجموعـةࡧالثانيـة
ةࢫذاتࢫأɸميــةࢫ،ࢫوȖــشملࢫɸــذهࢫالمجموعــةࢫالتحـــدياتࢫ رʇعۚــܣࢫتجاɸلɺــا؛ࢫفɢافــةࢫالتحــدياتࢫالمــذɠو

 :التالية

o ه؛ࡧ ب؈ــفࢫعڴــʄࢫحيــثࢫʇعتمــدࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫȊــشɢلࢫكرضــعفࡧالتموʈــلࡧوقلــةࡧمــصاد
نـةࢫالعامـةࢫللدولـة،ࢫوالۘـܣࢫلاࢫتكفـيࢫللوفـاءࢫبجميـعࢫمتطلبـاتࢫتطـوʈرࢫ زالمخصصاتࢫمـنࢫالموا

ࢫمــنࢫمجانيــةࢫالتعلــيم وعڴــʄࢫالـــرغمࢫ. رالتعلــيم،ࢫوȋــالأخصࢫࢭــʏࢫظــلࢫمــاࢫيــنصࢫعليــھࢫالدســتو
ࢫكحــدࢫأدɲــى،ࢫبلغــتࢫالɴــسبةࢫ% 4مــنࢫتخــصيصࢫ رمــنࢫالنــاتجࢫالقــوميࢫלجمــاڲʏࢫࢭــʏࢫالدســتو

كماࢫʇعاɲيࢫɸيɢلࢫتموʈلࢫالتعلـيمࢫمـنࢫاخـتلال؛ࢫحيـثࢫ. 2014فقطࢫࢭʏࢫعامࢫ% 3اݍݰقيقيةࢫ
ࢫ نـــةࢫالتعلــــيم،ࢫبʋنمــــاࢫتبلـــغࢫɲــــسبةࢫمـــاࢫيــــتمࢫتخصيــــصھࢫ% 89رتمثـــلࢫכجــــو زمـــنࢫإجمــــاڲʏࢫموا

ࢫ فاتࢫכخر اتࢫوالسلعࢫواݍݵدماتࢫوالمصر ىللاسȘثما و   .فقط% 11ر

اࢫكميــاࢫونوعيــا،ࢫيتمثــلࢫعمومــاࢫࢭــʏࢫ ًوتؤكــدࢫمراجعــةࢫالوضــعࢫالــراɸنࢫللتعلــيمࢫࢭــʏࢫمــصرࢫقــصو ً ً رً
تفاعࢫمعدلاتࢫالكثافةࢫوتمـايزهࢫتدɲي رࢫمعدلاتࢫالقيدࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالتأسʋسية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫا

ɸـــــاࢫالـــــسلبيةࢫعڴـــــʄࢫنوعيـــــةࢫالمخرجـــــاتࢫالتعليميـــــة،ࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫيجعـــــلࢫمـــــنࢫ ربـــــ؈نࢫاݍݰـــــضرࢫوالرʈـــــف،ࢫوآثا
ةࢫتــــــوف؈فࢫالمقومــــــاتࢫالماديــــــةࢫ ورטɸتمـــــامࢫبــــــالتعليمࢫالعــــــامࢫوالبحــــــثࢫࢭــــــʏࢫســــــبلࢫتطـــــوʈره،ࢫلاســــــيماࢫضــــــر

لتنظيميــــــة،ࢫوالمؤســــــسيةࢫالمرتبطــــــةࢫبــــــھࢫأولوʈــــــةࢫمݏݰــــــةࢫلــــــصاɲڥʏࢫالــــــسياساتࢫومتخــــــذيࢫوالȎـــــشرʈةࢫوا
،ࢫالـــذيࢫʇعت؄ـــفࢫالرك؈ـــقةࢫ يالقـــرار؛ࢫلـــضمانࢫتجوʈـــدࢫمخرجـــاتࢫوضـــمانࢫبنـــاءࢫنـــوڤʏࢫلـــرأسࢫالمـــالࢫالȎـــشر

ʈـــةࢫمـــصرࢫ ࢫ.)38،ࡧ2017عبـــدࡧمـــولاه،ࡧمحمـــدࡧ(2030ؤכساســـيةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫضـــمنࢫر
فـــضلاࢫعــــنࢫأنࢫطرʈقــــةࢫتموʈـــلࢫالت

ً
ࢫالمدعومــــةࢫمــــنࢫ–علــــيمࢫاݍݰاليــــةࢫࢭـــʏࢫمــــصرࢫالقائمــــةࢫعڴـــʄࢫالمجانيــــةࢫ

نةࢫالدولة   .)333،ࡧ217عبدࡧالعزʈز،ࡧ(ࢫلاࢫتحققࢫالكفايةࢫوالكفاءةࢫولاࢫالعدالةࢫ-زموا

o ࡧجـــــــودةࡧʄࡧجـــــــودةࡧالعمليـــــــاتࡧوقلـــــــةࡧال؅فك؈ـــــــقࡧعڴـــــــʄࡧلݏݨـــــــودةࡧعڴـــــــʏاعتمــــــادࡧالنظـــــــامࡧاݍݰـــــــاڲ
ســــ؈نࢫلالمخرجـــاتࡧالٔڈائيــــة،ࡧ ،ࢫوɲــــسبةࢫعـــددࢫالمد رمثــــلࢫكثافـــةࢫالفــــصو لطــــلاب،ࢫوضــــعفࢫل

ࢫالطالب،ࢫمثلࢫمعدلاتࢫالنجاحࢫوالرسوب   .ىال؅فك؈قࢫعڴʄࢫجودةࢫالمخرجاتࢫعڴʄࢫمستو
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o نيــةࡧلــبعضࡧالمعلمــ؈ن؛ࡧɺيࢫالمنظومــةࢫالتعليميــةࢫمــنࢫنقــصࢫضــعفࡧالكفــاءةࡧالمɲعــاȖحيــثࢫ
؛ࢫممــــاࢫيɴــــتجࢫعنــــھࢫ ࢫالعل׿ــــܣࢫوال؅فبــــو ࢫالكفــــاءةࢫالعاليــــةࢫعڴــــʄࢫالمــــستو يعــــددࢫالمعلمــــ؈نࢫذو ى ي

سࢫاݍݵصوصية  .وظاɸرةࢫالدر

Ȏʈيـــةࢫمدفوعـــةࢫכجـــر،ࢫوۂـــʏࢫبرنـــامجࢫإعـــدادࢫوتقـــد رمࢫכɠاديميـــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلمـــ؈نࢫبـــرامجࢫتد
اتࢫ كـــــلاءࢫלدا ࢫو رالمعلــــمࢫالمـــــساعدࢫللȘــــسك؈نࢫعڴـــــʄࢫالɢـــــادرࢫالم۶ــــܣࢫللمعلمـــــ؈ن،ࢫوȋـــــرامجࢫإعــــدادࢫمـــــدير و ي
بࢫ س،ࢫوɠلـــكࢫبرنـــامجࢫإعـــدادࢫالمــــوجɺ؈نࢫالفنيـــ؈ن،ࢫوʈحـــصلࢫالمتــــد كـــلاءࢫالمــــدا ࢫو رالتعليميـــةࢫومـــدير ر و ي

هࢫلتلـكࢫال؄ـفامج،ࢫأمـاࢫعـنࢫبـرامجࢫال؅فࢮـʏࢫعڴـʄࢫالɢـادرࢫالم۶ـܣࢫللمعلمـ؈نࢫعڴʄࢫشɺادةࢫتف ࢫوالۘـܣࢫ-زيدࢫباجتيا
ʈـــةࢫ ࢫاݍݨمɺو منيـــةࢫموحـــدةࢫعڴـــʄࢫمـــستو رتـــتمࢫࢭـــʏࢫف؅ـــفاتࢫ ى بࢫعڴـــʄࢫ-ز رࢫفࢼـــܣࢫمجانيـــة،ࢫولاࢫيحـــصلࢫالمتـــد

ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمࢫوالتعلـــــيمࢫالفۚـــــܣࢫبإصـــــدارࢫقـــــرارࢫʇـــــشتملࢫعڴـــــʄࢫ ا رشـــــɺادةࢫاجتيـــــاز،ࢫوإنمـــــاࢫتقـــــومࢫو ز
Ȏʈيةࢫأسماءࢫجميع اࢫالمرحلةࢫالتد رࢫالعامل؈نࢫالذينࢫاجتاز  ).223،ࡧɸ2017اشم،(و

o مـــــشةࡧوالفق؈ـــــفةࡧɺࡧالمنــــاطقࡧالمʏعـــــضࡧכســــرࡧࡩـــــȊــــاࡧɺالࡧدعـــــمࡧتحتاجɢإغفــــالࡧإضـــــافةࡧأشــــ
ســـــــة،ࢫمثـــــــل ســـــــة: رلتـــــــوف؈فࢫتɢـــــــاليفࢫالمد ࢫالمد رز كمـــــــاࢫتحتـــــــاجࢫȊعـــــــضࢫכســـــــرࢫإڲـــــــʄࢫحـــــــوافزࢫ. ي

 .وȖعوʈضاتࢫعنࢫالدخلࢫالمولدࢫمنࢫכطفالࢫالعامل؈ن
o ةࡧالم سࡧعڴʄࡧاݍݰفاظࡧعڴʄࡧالطلاب؛رضعفࡧقد ࢫحيثࢫيؤديࢫعدمࢫتوف؈فࢫبʋئـةࢫجاذبـةࢫردا

،ࢫوعـــدمࢫتـــوفرࢫ س،ࢫوقلـــةࢫכɲـــشطةࢫالطلابيـــة،ࢫوكثافـــةࢫالفـــصو لللطالـــبࢫࢭـــʏࢫمعظـــمࢫالمـــدا ر
المعلمـ؈نࢫالكـفء،ࢫوقلــةࢫال؅فك؈ـقࢫعڴــʄࢫכɲـشطةࢫالفنيـةࢫوالرʈاضــيةࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫإڲـʄࢫالتقليــلࢫ

ʈــادة سࢫعڴــʄࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالطــلاب،ࢫو ةࢫالمــدا زمــنࢫقــد ر ࢫمعــدلاتࢫالغيــاب،ࢫوإڲــʄࢫالȘـــسربࢫر
 .منࢫالتعليمࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمناطق

o يـــــةࢫɴسࢫمـــــنࢫب س؛ࢫحيـــــثࢫȖعـــــاɲيࢫالكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالمـــــدا ࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫلمعظـــــمࢫالمـــــدا رتـــــدɸو ر ر
ࢫوالملاعـــــب؛ࢫممــــاࢫʇعيـــــقࢫتــــوف؈فࢫبʋئـــــةࢫ ؟ـــــۜܣࢫوالفــــصو لأساســــيةࢫضــــعيفةࢫȖـــــشملࢫالمبۚــــܢࢫالمد ر

وʈــــــزدادࢫالتحــــــديࢫ. داعمــــــةࢫللطــــــلاب،ࢫوʈــــــؤخرࢫدمــــــجࢫالتكنولوجيــــــاࢫࢭــــــʏࢫالعمليــــــةࢫالتعليميــــــة
ࢫכك؆ـــفࢫفقـــراࢫعڴـــʄࢫوجــــھࢫ ࢫȊـــشɢلࢫعــــام،ࢫوࢭـــʏࢫالقـــر سࢫࢭـــʏࢫالرʈـــفࢫالمـــصر ًبالɴـــسبةࢫللمـــدا ى ي ر

 .اݍݵصوص

سـةࢫالثانوʈـةࢫࢭـʏࢫ ةࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣࢫوالمد روɸناكࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمؤشـراتࢫالۘـܣࢫتؤكـدࢫعـدمࢫقـد ر
دةࢫللطــــــلاب،ࢫومـــــنࢫɸـــــذهࢫالمؤشــــــراتࢫمـــــاࢫيخــــــصࢫ ســـــةࢫبʋئــــــةࢫطـــــا رتحقيـــــقࢫأɸـــــدافɺا،ࢫوجعــــــلࢫمـــــنࢫالمد ر

هࢫللوقتࢫالـراɸن،ࢫخاصـةࢫالسياس ࢫالماعۜܣ،ࢫوامتدتࢫآثا رةࢫالعامةࢫللدولةࢫࢭʏࢫالعقدࢫכخ؈فࢫمنࢫالقر ن
سࢫ ســاتࢫداخــلࢫالمــدا رࢭــʏࢫالنــواڌʏࢫטقتــصاديةࢫواɲعɢاســھࢫعڴــʄࢫالــسياسةࢫالتعليميــةࢫعمومــا،ࢫوالمما ر ً

ضࢫالواقع  ).247،ࡧ2016البيڴʏ،(رȊشɢلࢫخاصࢫوعڴʄࢫالمجتمعࢫكɢل،ࢫوالذيࢫنلمسھࢫعڴʄࢫأ

o ؈ن؛ࡧقلـــةࡧعـــددࡧالمراكـــزࡧلاȋـــوɸعايـــةࡧالمو دࢫركȘـــسابࡧو رحيـــثࢫتحتـــاجࢫɸـــذهࢫالمراكـــزࢫإڲـــʄࢫالمـــوا
 . الماليةࢫوالȎشرʈةࢫالكفء،ࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫنظمࢫاكȘشافࢫالموɸوȋ؈ن

o جࡧوإعـدادࡧالمعلمـ؈ن؛ࡧʈࡧعمليـةࡧتخـرʏࡧࡩـ حيـثࢫʇعت؄ـفࢫتطـوʈرࢫɠليـةࢫيטحتياجࡧإڲʄࡧȖغي؈ـفࡧجـذر
لمعلــم؛ࢫممــاࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫال؅فبيــةࢫومراكــزࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫاݍݵطــوةࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫإعــدادࢫا

ࢫࢭـــʏࢫالمنـــاݠݮࢫونظـــمࢫالتقيـــيم،ࢫودمـــجࢫعلـــمࢫالـــنفسࢫࢭـــʏࢫالمنـــاݠݮࢫلتخـــرʈجࢫمعلـــمࢫ يȖغي؈ـــفࢫجـــذر
ࢫقادرࢫعڴʄࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫالمضافةࢫمنࢫالتعليمࢫللطلاب  .يترȋو



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة
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o شاطاتࡧاݍݵاصةࡧباستخدامࡧاللغة؛ࡧɴعلـمࢫاللغـةࢫيفـتحࢫنقصࡧالتطبيقاتࡧوالȖحيثࢫإنࢫ
علـيمࢫכسا؟ــۜܣࢫࢭـʏࢫمــصرࢫمـنࢫضــعفࢫاللغـة،ࢫســواءࢫوʉعـاɲيࢫخرʈجــوࢫالت. للــتعلم آفاقـاࢫكث؈ـفة

وعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫوجودɸمـاࢫ. ࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫɠلغةࢫأوڲʄࢫأوࢫࢭʏࢫاللغـةࢫכجنȎيـةࢫɠلغـةࢫثانيـة
كمــــوادࢫࢭــــʏࢫالمنــــاݠݮࢫالتعليميــــة،ࢫإلاࢫأنࢫانخفــــاضࢫفــــرصࢫتطبيــــقࢫاللغــــةࢫســــواءࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

 .ɲشاطات،ࢫأوࢫواجباتࢫخارجࢫالفصلࢫʇعيقࢫمنࢫالتمكنࢫمٔڈا
o ࡧف؅ــفةࡧمحـــددة؛عــدمࡧتحديــدࡧموعـــدʏࢫࡧملــزمࡧللاعتمـــادࡧࡩــʏڥʉـــشرȘࢫحيــثࢫلاࢫيـــنصࢫלطــارࢫال

سࢫ سࢫمـــنࢫقبـــلࢫɸيئـــةࢫضـــمانࢫواعتمـــادࢫاݍݨـــودة،ࢫممـــاࢫلاࢫʇـــܨݨعࢫالمـــدا رعڴــʄࢫاعتمـــادࢫالمـــدا ر
 .عڴʄࢫالتقدمࢫللاعتماد

ࢫ ࢫالعمـــــلࢫمـــــنࢫأك؄ـــــفࢫمـــــساو ئوʉعـــــدࢫعـــــدمࢫالـــــرȋطࢫبـــــ؈نࢫمخرجـــــاتࢫالتعلـــــيمࢫومتطلبـــــاتࢫســـــو ق
ࢫالمواɸـبࢫالم ࢫالعمـل؛ࢫممــاࢫنالتعلـيمࢫࢭــʏࢫمـصر،ࢫفــضلاࢫعـنࢫɠــو قؤɸلــةࢫلاࢫتȘناسـبࢫمــعࢫاحتياجـاتࢫســو

سࢫالمɺنيــة،ࢫوʈـــؤديࢫלɸـــدارࢫ رأدىࢫإڲــʄࢫصـــعوȋةࢫإيجـــادࢫفــرصࢫعمـــلࢫݍݵرʈڋـــʏࢫاݍݨامعــاتࢫوطـــلابࢫالمـــدا
دࢫالتعلــــيمࢫلــــܦݵطࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫمختلــــفࢫطوائــــفࢫالمجتمــــع وȖــــش؈فࢫלحــــصاءاتࢫطبقــــاࢫ. رالــــܸݵمࢫبمــــوا

ࢫأنࢫɲسبةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫمصرࢫتصلࢫإڲ2019للكتابࢫלحصاǿيࢫ  ).80،ࡧ2018لينغࡧتاو،ࡧ(% ʄ8ࢫيࢫالسنو

تباطــــاࢫوثيقــــاࢫبالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣ؛ࢫنظــــراࢫللتغ؈ــــفاتࢫالديناميكيــــةࢫࢭــــʏࢫ ࢫالعمــــلࢫا ًوʈــــرتبطࢫســــو ً ً
ر ق

ةࢫالعلميــةࢫوالتكنولوجيــةࢫوטنفجــارࢫالمعرࢭــʏ،ࢫفــإنࢫالنظــامࢫ ࢫالعمــل،ࢫالۘــܣࢫســاعدتࢫعلٕڈــاࢫالثــو رســو ق
ةࢫعڴــــʄࢫالتكيـــفࢫمـــعࢫالتغ؈ــــفاتࢫالـــسرʉعةࢫ ࢫالعمـــلࢫمــــنࢫرالتعلي׿ـــܣࢫيجـــبࢫأنࢫيــــصبحࢫأك؆ـــفࢫقـــد قࢭـــʏࢫســــو

ࢫךتية   ):65،ࡧ2015رضا،ࡧ(رخلالࢫالمحاو

 ࢫالعمل   .قتصميمࢫمناݠݮࢫجديدةࢫوفقاࢫلاحتياجاتࢫسو

 ࢫاݍݵدماتࢫوالصناعةʏادةࢫإنتاجيةࢫقطاڤʈࢫوالم۶ܣ؛ࢫلزʏࢫالتعليمࢫاݍݰرࢭʄטعتمادࢫعڴ. 
 ࢫالتعامـــــــلࢫوטنـــــــدماجࢫمـــــــعࢫالقطـــــــاعࢫʄج؈نࢫعڴــــــʈـــــــساعدࢫاݍݵـــــــرȖاتࢫالۘـــــــܣࢫ رترســــــيخࢫالمɺـــــــا

عاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةراݍݵاص،ࢫوتنميةࢫقد  .وٮڈمࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫقطاعࢫالمشر
 ࢫعــــــددࢫʏࢫثلـــــثࢫإجمــــــاڲʄࢫوالم۶ـــــܣࢫإڲــــــʏـــــادةࢫأعــــــدادࢫالطـــــلابࢫالملتحقــــــ؈نࢫبـــــالتعليمࢫاݍݰرࢭــــــʈز

 .الطلاب

 ʏࢫتوف؈فࢫفرصࢫالتعليمࢫالتكميڴʏالتوسعࢫࢭ. 
o ࢫכميــــــةࡧالرقميــــــةࡧلمعظــــــمࡧالمعلمــــــ؈نࡧʏــــــمࢫالعوائــــــقࢫلــــــدمجࢫالتكنولوجيــــــاࢫࢭــــــɸوالۘــــــܣࢫتمثــــــلࢫأ

ʈـــدɸمࢫȊــسبلࢫالمعرفـــةࢫالمطلوȋـــةࢫالعمليــةࢫالتعليميـــة وࢫȊــشɢلࢫفعـــال،ࢫبالإضـــافةࢫإڲــʄࢫقلـــةࢫتز
ʈادةࢫتنافسيْڈا  .زلتʋس؈فࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫو

ࢫ مـــاتࢫالۘـــܣࢫȖعـــو ࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالـــراɸنࢫلمواجɺـــةࢫכ قوʉعـــدࢫالتعلـــيمࢫالرق׿ـــܣࢫأحـــدࢫأɸـــمࢫاݍݰلـــو زل
سذɸــــابࢫالطــــلابࢫ ونــــاࢫالمـــــستجدࢫرللمــــدا مــــةࢫوȋــــاءࢫɠو رࢫواݍݨامعــــات،ࢫوقــــدࢫاســــتفادتࢫالــــص؈نࢫمــــنࢫأ ز

COVID -19 ةࢫحۘܢࢫךن،ࢫحيثࢫجمعتࢫأك؆فࢫمنࢫʈشرȎقميةࢫعرفْڈاࢫال رࢫوأطلقتࢫأك؄فࢫعمليةࢫȖعليمࢫ
اتࢫ200 لɺم،ࢫكمــــاࢫتــــمࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫعقـــــدࢫدو ســــɺمࢫمــــنࢫمنــــا ࢫتلميــــذ،ࢫبإمɢــــاٰڈمࢫمتاȊعــــةࢫدر رࢫمليــــو زو ن

Ȏʈيةࢫللمتعلم؈نࢫ  . )2020כبطح،ࡧ(رتد

ʈـــــــةࢫمـــــــصرࢫ ࢫࢫ،ࢫتـــــــمࢫإطـــــــلاقࢫالقمـــــــرࢫالـــــــصنا2030ؤوࢭـــــــʏࢫɸـــــــذاࢫלطـــــــارࢫولتحقيـــــــقࢫر يڤʏࢫالمـــــــصر
والــذيࢫيمثــلࢫطفــرةࢫنوعيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫטتــصالات،ࢫوʉعــدࢫكــذلكࢫݯݨــرࢫالزاوʈــةࢫ" 1 طيبــة" للاتــصالات

عاتࢫالتنموʈــــةࢫالعديــــدةࢫالۘــــܣࢫتȎنٕڈــــاࢫمــــصرࢫاليــــوم؛ࢫلتحقــــقࢫ٭ڈــــاࢫأɸــــدافࢫاســــ؅فاتيجيةࢫ ولــــدعمࢫالمــــشر
  .ࢫللتنميةࢫالمستدامة2030
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o ࡧدعمࡧاتخاذࡧالقـرار؛ࡧʏاࡧࡩɸيـثࢫلاࢫيوجـدࢫنظـامࢫحنقصࡧقواعدࡧالبياناتࡧالتفصيليةࡧوأثر
فعــالࢫومتɢامـــلࢫݍݨمــعࢫالبيانـــات،ࢫمــنࢫشـــأنھࢫتحديــدࢫالبيانـــاتࢫالمطلوȋــةࢫوالقيـــامࢫبجمعɺـــاࢫ

ࢫإڲʄࢫȊعضࢫفئاتࢫالمجتمع   .لمنࢫاݍݨɺاتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليم،ࢫمماࢫيصعبࢫالوصو

ةࢫعڴـــʄࢫالتغلـــبࢫعلٕڈـــا،ࢫولكٔڈـــاࢫذاتࢫتـــأث؈فࢫɲــــسۗܣࢫ: المجموعـــةࡧالثالثـــة رتتـــصفࢫɸـــذهࢫالمجموعـــةࢫبالقـــد
 :وȖشملمحدود،ࢫ

o ؛ࡧʏبࡧاݍݰـــاڲʈ ʈباترࡧضـــعفࡧفاعليـــةࡧوكفـــاءةࡧالتـــد الـــشاملةࢫ رحيـــثࢫيوجـــدࢫنقـــصࢫࢭـــʏࢫالتـــد
ʈبࢫعڴــــʄࢫ والمخططــــة رالمتاحــــةࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫوʈرجــــعࢫذلــــكࢫلعــــدمࢫوجــــودࢫخطــــةࢫســــنوʈةࢫللتــــد

  .المستوʈاتࢫالمختلفةࢫوالتخصصاتࢫالمختلفة
o ࡧالعمليـــــةࡧالتعليميـــــة؛ࡧʏيࡧوالقطـــــاعࡧاݍݵـــــاصࡧࡩـــــɲࡧالمجتمـــــعࡧالمـــــد لـــــذاࢫʇعتمـــــدࢫرتقلـــــصࡧدو

ةࢫال ا ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫȊــشɢلࢫأسا؟ــۜܣ،ࢫحيــثࢫتقــومࢫالــو ا رتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫعڴــʄࢫو زر ز
ࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫواݍݵـاصࢫ رȊعمليةࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫوالمتاȊعة،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫتقلصࢫدو
ʈـادةࢫالعـبءࢫ مـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫ دࢫاللا ʈـدɸاࢫبـالموا سࢫوتز زࢭʏࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫمـنࢫبنـاءࢫمـدا ز ر ور

ة ا رعڴʄࢫالو  .ز
o عـــةࡧضـــعفࡧنظـــمࡧȊامـــلࡧللمتاɢعـــةࡧواݍݰـــوافزࡧوغيـــابࡧنظـــامࡧمؤســـؠۜܣࡧمتȊمࡧوالمتاʈالتقـــو

اتࢫالۘــــܣࢫتتــــوڲʄࢫ بــــالرغموالتقــــوʈمࡧقــــائمࡧعڴــــʄࡧالنتــــائج،ࡧ رمــــنࢫأنࢫɸنــــاكࢫالعديــــدࢫمــــنࢫלدا
عمليــــاتࢫالمتاȊعــــةࢫوالتقــــوʈم،ࢫلكٔڈــــاࢫȖعــــاɲيࢫمــــنࢫغيــــابࢫالتɴــــسيقࢫوالتɢامــــلࢫبئڈــــا؛ࢫنȘيجــــةࢫ

ʈــةࢫلــضعفࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫالــذيࢫيحــددࢫالواجبــاتࢫوالمــس رئولياتࢫع؄ــفࢫالمــستوʈاتࢫלدا
كمـــــــاࢫأنࢫنظـــــــمࢫالتقيـــــــيمࢫاݍݰاليـــــــةࢫلاࢫتـــــــرتبطࢫبـــــــاݍݰوافز،ࢫممـــــــاࢫيثۚـــــــܣࢫالمعلمـــــــ؈نࢫ. المختلفـــــــة

ʈ؈نࢫعنࢫمواكبةࢫالتطو روלدا  .ر
o ــا،ࡧɺعʉ ࡧوضــعفࡧكفــاءةࡧتو زقلــةࡧعــددࡧالفــصو ʈــادةࢫل ةࢫإڲــʄࢫأنــھࢫمــنࢫأســبابࢫ زوتجــدرࢫלشــا ر

؛ࢫ حيــــثࢫتــــصلࢫكثافــــةࢫلكثافـــةࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫالفــــصلࢫعـــدمࢫتــــوافرࢫعــــددࢫɠـــاـفࢫمـــنࢫالفــــصو
ʉـعࢫالطـلابࢫ. ًطالبـاࢫࢭـʏࢫالفـصل) 42( الطـلابࢫࢭـʏࢫالمتوسـطࢫإڲـʄࢫ زɸـذاࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫسـوءࢫتو

ࢫب؈نࢫالمحافظات؛ࢫحيثࢫقدࢫتصلࢫالكثافةࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ فصلࢫࢭـʏࢫ/ ًطالبا) 55(لࢭʏࢫالفصو
 .ىالفصلࢫࢭʏࢫمحافظاتࢫأخر/ ًطالبا) Ȋ)15عضࢫالمحافظاتࢫمقابل

ࢫمٔڈـاࢫعڴــʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫلاࢫاݍݰــصروللتغلـبࢫعڴـʄࢫɸـذهࢫالتحــدياتࢫيɴبڧـʏࢫا : رلقيـامࢫȊعــدةࢫأمـو
Ȏʈيةࢫسنوʈةࢫلɢافةࢫالمعلم؈نࢫمـنࢫجميـعࢫالتخصـصات،ࢫوȖـܨݨيعࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫ روضعࢫخطةࢫتد
المـــــدɲيࢫوالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫعڴـــــʄࢫتموʈـــــلࢫالتعلـــــيمࢫقبـــــلࢫاݍݨـــــامڥʏ؛ࢫممـــــاࢫيخفـــــفࢫالعـــــبءࢫعڴـــــʄࢫɠاɸـــــلࢫ

ȋطࢫنظمࢫتقوʈمࢫالمعلم؈نࢫباݍݰوافزࢫ راݍݨولة،ࢫكماࢫيɴبڧʏࢫأيضاࢫ مماࢫʇـܨݨعࢫالمعلمـ؈نࢫعڴـʄࢫالتفـاɲيࢫࢭـʏࢫً
  .أداءࢫعملɺم

اســـةࡧالتحليليـــةࡧالنقديـــةࡧلاســـ؅فاتيجيةࡧالتنميـــةࡧالمـــستدامة ʈـــةࡧمـــصرࡧ: رومـــنࡧخـــلالࡧالد ؤر
ʈبࡧتـمࡧإبـرازࡧالملامـحࡧالنقديـةࡧمـنࡧخـلالࡧ2030 ࡧالساȊعࡧواݍݵاصࡧبـالتعليمࡧوالتـد رࡧوخاصةࡧالمحو ر

  : كنࡧتوضيحɺاࡧفيماࡧيڴʏالوقوفࡧعڴʄࡧنقاطࡧالقوةࡧونقاطࡧالضعفࡧࡩʏࡧטس؅فاتيجيةࡧوʈم

  

  



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ

 

 

1116 

أولا
ً

  نقاطࡧالقوةࡧ: 

           ʏبطةࢫمنࢫטس؅فاتيجيةࢫفيماࢫيڴɴࢫتتمثلࢫنقاطࢫالقوةࢫالمست:  

 سـيةࢫللتحف؈ـقࢫ ʈةࢫبالتحديثࢫالشاملࢫللمناݠݮࢫوأداءࢫالمعلم؈نࢫوتحس؈نࢫالبʋئـةࢫالمد راɸتمامࢫالر ؤ
 .عڴʄࢫالتطوʈرࢫوלبداع

 ࢫوالن ʈةࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالعنصرࢫالȎشر يࢫتأكيدࢫالر ظرࢫللإɲسانࢫعڴʄࢫأنھࢫأساسࢫالتنميةࢫوالفاعلࢫؤ
 .اݍݰقيقيࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعملية

 مـــــةࢫ ࢫטحتياجــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫوتــــوف؈فࢫالمتلطبــــاتࢫاللا ʈــــةࢫعڴــــʄࢫضــــمانࢫالتعلــــيمࢫلــــذو زتأكيــــدࢫالر ي ؤ
 .لتعليمɺم

 ةࢫتوف؈فࢫآلياتࢫتحقيقھ ʈةࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالمستمرࢫمدىࢫاݍݰياةࢫوضر ورتأكيدࢫالر  .ؤ
 ــسȘࢫمبــادئࢫأساســيةࢫتʄــةࢫعڴــʈ ࢫمــصرࢫؤتأكيــدࢫالر ࢫعڴــʄࢫ2014رقࢫمــعࢫدســتو لࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫاݍݰــصو

 .Ȗعليمࢫذوࢫمواصفاتࢫمحددة
 ࢫالعمل ʈةࢫعڴʄࢫعوائدࢫالتعليمࢫوتلبيةࢫاحتياجاتࢫسو قترك؈قࢫالر  .ؤ
 اتࢫالفنيةࢫللمعلم؈ن ʈةࢫعڴʄࢫبرنامجࢫتنميةࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫوالمɺا رتأكيدࢫالر  . ؤ
 ࢫبرنامجࢫتطبيقࢫنظامࢫלصلاحࢫالشاملࢫللمناݠݮࢫالʄةࢫعڴʈ  .تعليميةؤتأكيدࢫالر
 س ࢫלعاقةࢫالȎسيطةࢫࢭʏࢫالمدا ʈةࢫعڴʄࢫبرنامجࢫبرنامجࢫدمجࢫذو رتأكيدࢫالر ي  . ؤ
 ؈نȋوɸࢫبرنامجࢫدعمࢫالمتفوق؈نࢫوالموʄةࢫعڴʈ  .ؤتأكيدࢫالر
 ࢫالمعــــــاي؈فࢫʄناداࢫإڲـــــȘࢫالطالـــــبࢫاســــــ يࢫلمــــــستو ʈـــــةࢫعڴــــــʄࢫبرنـــــامجࢫنظــــــامࢫالتقيـــــيمࢫالـــــدو ًتأكيـــــدࢫالر ى ر ؤ

 .العالمية
 ࢫنظمࢫاݍݰوكمةࢫوتفعيلࢫدوʄةࢫعڴʈ رتأكيدࢫالر  .ɸاࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتخطيطࢫوالمتاȊعةࢫوالتنفيذؤ
 ࢫالتعلـــــيم،ࢫواســـــتحداثࢫمـــــصادرࢫجديـــــدةࢫʏثمارࢫࢭـــــȘࢫتبۚـــــܣࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫللاســـــʄـــــةࢫعڴـــــʈ ؤتأكيـــــدࢫالر

 .للتموʈل
 ࢫ جـــــدانياࢫدو ʈـــــا،ࢫو ʈـــــةࢫعڴـــــʄࢫمنظومـــــةࢫالتقيـــــيمࢫوالتقـــــوʈمࢫالـــــشاملࢫمعرفيـــــا،ࢫومɺا نتأكيـــــدࢫالر ً و رًؤ

 .ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتقوʈمࢫالتحصيڴʏࢫفقط

  فنقاطࡧالضع: ًثانيا

ʏبطةࢫمنࢫטس؅فاتيجيةࢫفيماࢫيڴɴتتمثلࢫنقاطࢫالضعفࢫالمست:  

 ــدافࢫɸعــةࢫتنفيــذࢫأȊࢫمــسئولاࢫعــنࢫمتا ʈــةࢫȖــشكيلࢫݍݨنــةࢫأوࢫمجلــسࢫوطۚــܣࢫيɢــو لــمࢫتتــضمنࢫالر
ً

ن ؤ
 .טس؅فاتيجية

 مـــةࢫلتغطيــةࢫنفقـــاتࢫטســـ؅فاتيجية،ࢫولـــمࢫيـــتمࢫتحديـــدࢫمـــصادرࢫ نـــةࢫاللا ةࢫإڲـــʄࢫالموا زلــمࢫيـــتمࢫלشـــا ز ر
 . التموʈلࢫȊشɢلࢫواܷݳ

 ــɺافئــة،ࢫوقــدࢫتكــرارࢫالɢعليميــةࢫمتȖسࢫلإتاحــةࢫفــرصࢫ ردفࢫاݍݵــاصࢫبتــوف؈فࢫبɴيــةࢫأساســيةࢫبالمــدا
هࢫࢭʏࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫاݍݵاصةࢫبالɺدفࢫטس؅فاتيڋʏࢫالثاɲيࢫللتعليمࢫالعام،ࢫوɠانࢫمـنࢫ رتمࢫتكرا

ࢫتمي؈ق تباطھࢫبالإتاحةࢫدو نכفضلࢫوجودهࢫࢭʏࢫالɺدفࢫالثاɲي؛ࢫلا  .ر
 اࢫومٔڈاࢫإتاɺࢫتحقيقʏدافࢫغ؈فࢫواقعيةࢫࢭɸعضࢫכȊࢫتمي؈ق  .نحةࢫالتعليمࢫلݏݨميعࢫدو
 ࢫمراحــــــلࢫالتعلـــــــيمࢫʏــــــسربࢫࢭــــــȘرةࢫالɸــــــدافࢫغ؈ــــــفࢫقابلــــــةࢫللقيــــــاسࢫومٔڈــــــاࢫتݲݨــــــيمࢫظــــــاɸعــــــضࢫכȊ

 .المختلفة
 منيةࢫمحددةࢫللإنجاز منياࢫأيࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫمرتبطةࢫبف؅فةࢫ زأɸدافࢫטس؅فاتيجيةࢫغ؈فࢫمحددةࢫ  . ز
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 دافࢫטɸࢫتحقيقࢫأʏࢫࢭʏلࢫجديࢫوفعڴɢشȊمࢫɸساȖدࢫالۘܣࢫيمكٔڈاࢫأنࢫ  .س؅فاتيجيةرقلةࢫالموا
 ࢫʄࢫالرسـ׿ܣࢫعڴـʏيࢫوالـسيا؟ۜܣࢫوالتمثيڴـɲعدمࢫإثباتࢫتوافـقࢫجميـعࢫأطـرافࢫوأطيـافࢫالمجتمـعࢫالمـد

  .أɸدافࢫטس؅فاتيجية

ࢫ ɸــر ࢫכ يوʉعــاɲيࢫالتعلــيمࢫالثـــانو ࢫتحقيــقࢫأɸدافـــھࢫزي ࢫدو نالعديــدࢫمـــنࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتحـــو ل
ࢫحيــثࢫلـمࢫيحـد: ومـنࢫأɸـمࢫɸـذهࢫالمـشكلات ɸـر ࢫכ يثبــاتࢫأɸـدافࢫالتعلـيمࢫالثـانو ثࢫ٭ڈـاࢫأيࢫȖغي؈ــفࢫأوࢫزي

ࢫ ࢫالقــانو نȖعــديلࢫȊعــدࢫصــدو ). 208 ،2004المجــالسࡧالقوميــةࡧالمتخصــصة،ࡧ(م1998لــسنةࢫ) 164(ر
ࢫعڴــــــʄࢫنجــــــاحࢫالطالــــــبࢫࢭــــــʏࢫالــــــشɺادةࢫ ɸــــــر ࢫכ يواعتمــــــادࢫنظــــــامࢫטلتحــــــاقࢫاݍݰــــــاڲʏࢫبــــــالتعليمࢫالثــــــانو زي

ࢫالتقيــــدࢫبحـــــدࢫأدɲــــيࢫللقبــــو ɸرʈــــةࢫفقــــط،ࢫدو لלعداديــــةࢫכ ن ʈــــادةࢫعـــــد)13،ࢫ2009 الطوʈــــل،(ز دࢫز،ࢫو
اســـةࢫممـــاࢫʇـــشɢلࢫعبئـــاࢫعڴـــʄࢫالطـــلابࢫوالطالبـــات،ࢫوعـــدمࢫكفايــــةࢫ اتࢫالمتـــضمنةࢫࢭـــʏࢫخطـــةࢫالد ًالمقـــر

ر ر
ɸرʈــة ضــعفࢫتفعيــلࢫو،ࢫ)52،ࡧ2013نــصر،ࡧ ( زכɲــشطةࢫالــصفيةࢫواللاصــفيةࢫࢭــʏࢫالمعاɸــدࢫالثانوʈــةࢫכ

،ࢫ)119،ࡧ2020عبـــدࡧالـــرحيم،ࡧ،(مبـــدأࢫاللامركزʈـــةࢫࢭـــʏࢫصـــنعࢫواتخـــاذࢫالقـــرارࢫࢭـــʏࢫالمـــستوʈاتࢫالمختلفـــةࢫ
ة ࢫعڴـــــʄࢫالتقنيـــــاتࢫاݍݰديثـــــة،ࢫمثـــــلرونـــــد Ȏʈيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتحتـــــو يࢫال؄ـــــفامجࢫالتد اݍݰاســـــبࢫךڲـــــʏ،ࢫوضـــــعفࢫ: ر

ســـــية،ࢫوقلــــــةࢫ ةࢫالمد رجاɸزʈـــــةࢫمكتبـــــةࢫالمعɺـــــدࢫبالكتـــــبࢫوالمراجــــــعࢫاݍݰديثـــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبـــــالتعليمࢫوלدا ر
ومـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫســـبقࢫ. )177،ࡧ2017عبـــدࡧالعزʈـــز،(اقتنـــاعࢫشـــيوخࢫالمعاɸـــدࢫبأɸميـــةࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــة

لقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫטس؅فاتيجيةࢫوكـذلكࢫالمـشكلاتࢫالۘـܣࢫʇعـاɲيࢫمٔڈـاࢫالتعلـيمࢫاتܸݰتࢫنقاطࢫا
،ࢫيقــومࢫالباحــثࢫفيمـاࢫيڴــʏࢫبوضــعࢫȊعــضࢫالتوصــياتࢫوالمق؅فحـاتࢫالۘــܣࢫقــدࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫ ɸــر ࢫכ يالثـانو زي

ɸر ࢫכ يتطوʈرࢫالتعليمࢫالثانو   .زي

ثالثا 
ً

ɸر:  ࡧכ يالتوصياتࡧوالمق؅فحاتࡧلتطوʈرࡧالتعليمࡧالثانو ز   ي

ࢫمنࢫأɸمࢫمراحلࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫنظـراࢫلمـاࢫتمتلكـھࢫɸـذهࢫʇعدࢫالتعلي ɸر ࢫכ ًمࢫالثانو ي زي
المرحلةࢫمنࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭـʏࢫȖـشكيلࢫܧݵـصيةࢫالطـلابࢫالمـستقبليةࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫالمجتمـع،ࢫكمـاࢫ
ࢫالعمـل،ࢫممـاࢫ قأٰڈاࢫقدࢫȖسمحࢫلݏݰاصل؈نࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫمواصـلةࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـةࢫأوࢫטلتحـاقࢫȊـسو

ضــــعࢫʇــــستلزمࢫטɸت ࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫتطــــوʈرهࢫممــــاࢫטســــ؅فاتيجياتومــــامࢫ٭ڈــــذهࢫالمرحلــــةࢫالتعليميــــةࢫو
فࢫالۘــــܣࢫتــــؤɸلɺمࢫللمنافــــسةࢫࢭــــʏࢫ اتࢫوالمعــــا ࢫالمɺــــا ريــــنعكسࢫȊــــشɢلࢫإيجــــاȌيࢫعڴــــʄࢫالطــــلابࢫفيكȘــــسبو ر ن

وʈقدمࢫالباحثࢫȊعضࢫالتوصياتࢫوالمق؅فحـاتࢫالۘـܣࢫقـدࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫ. مجتمعࢫالمعلومات
،ࢫومٔڈ ɸر ࢫכ يالثانو   :ازي

 ميةࢫالتعليمࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةɸتوجيھࢫالنظرࢫلأ. 
 ࢫالعمل اتࢫجديدةࢫتتواكبࢫمعࢫمتطلباتࢫسو قاستحداثࢫمقر  .ر
 عنوانࢫȊࢫ ɸرʈة" التنميةࢫالمستدامة" رتحديدࢫمقر سࢫلطلابࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫכ زيد  .ر
 ارࢫوלبداعࢫوالتفك؈فࢫالناقدɢافيةࢫللابتɠيحࢫللطلابࢫفرصࢫȘرࢫالمناݠݮࢫبماࢫيʈتطو. 
 نيةࢫالمستدامةࢫللمعلم؈نɺتوف؈فࢫفرصࢫالتنميةࢫالم. 
 شادࢫالنفؠۜܣࢫللطلاب  .رטɸتمامࢫبالܶݰةࢫالنفسيةࢫوל
 ࢫجودتھࢫالنوعيةʏ؈نࢫبتعليمࢫعالࢫࢭȋوɸدࢫالطلابࢫالموʈ  .وتز
 نـــــةࢫالتعلـــــيمࢫللـــــدمجࢫكجـــــزءࢫمـــــنࢫ زوضــــعࢫسياســـــاتࢫلتخـــــصيصࢫتموʈـــــلࢫمنفـــــصلࢫعـــــنࢫموا

 .عاɸدالم؈قانيةࢫلضمانࢫاستدامةࢫجودةࢫعملياتࢫالدمجࢫبالم



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ
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 اݍݵـــارجࢫمـــعࢫȋࢫمـــصرࢫوʏسࢫدوليـــةࢫࢭـــ اســـيةࢫللموɸـــوȋ؈نࢫࢭـــʏࢫمـــدا روضـــعࢫبـــرامجࢫتبـــادلࢫومـــنحࢫد ر
مࢫلتɢلفةࢫتلكࢫال؄فامج  .زتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللا

 ـــــــةࢫوتـــــــدعيماࢫʈضࢫالــــــسلطةࢫتحقيقـــــــاࢫلمبــــــدأࢫاللامركزʈــــــدࢫمبـــــــدأࢫتفـــــــوɸاعتمــــــادࢫشـــــــيوخࢫالمعا
 .لأسلوبࢫالقيادةࢫالديمقراطية

 فعࢫكفاءةࢫالموجھࢫالفۚܣࢫوتطبي مةࢫللتنفيذرتأكيدࢫجودةࢫ  .زقࢫךلياتࢫاللا
 ةʈرɸ مةࢫلتطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللمعاɸدࢫالثانوʈةࢫכ زتوف؈فࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاللا  .ز
 سࢫبالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫلتحس؈نࢫכداءࢫالتعلي׿ܣ ʈدࢫالمدا رتز  .و
 ناداࢫللمعاي؈فࢫالعالميةȘࢫالطلابࢫاس يࢫلمستو ًتطبيقࢫنظامࢫالتقوʈمࢫالدو ى   . ر
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  اجــعالمر

  المراجعࡧالعرȋية: أولا

ࢫכوســط،ࢫ. التعلـيمࢫכخطبــوطيࢫ). مɸ- 2020ـــࢫ1441(כبطـح،ࢫسوســنࢫ ةࢫࢭـʏࢫܵــݰيفةࢫالــشر قمقالــةࢫمɴــشو ر
ʈخࢫاݍݨمعةࢫ جبࢫ11ربتا   .ɸـ1441رࢫ

ارࢫب؈فوتلسانࡧالعربࡧ،ࡧالمجلدࡧالثاɲي).  ت.د(رابنࢫمنظو  .ر،ࢫد

 ".2030تدامةࡧلعامࡧخطةࡧالتنميةࡧالمس: تحوʈلࡧعالمناࡧ). " 2015(כممࢫالمتحدةࢫ

،ࢫأحمدࢫزɠيࢫ  .،ࢫمكتبةࢫلبنانم݀ݨمࡧمصطݏݰاتࡧالعلومࡧטجتماعية). 1993(يبدو

ࢫالعــامࢫࢭــʏࢫمــصر). 2016(البيڴــʏ،ࢫســɺ؈فࢫحــس؈نࢫ ســيةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالثــانو ࢫالبʋئــةࢫالمد ࢫمق؅ــفحࢫلتطــو يتــصو ر ر . ر
نࢫࢫتحــــدياتࢫالمـــــستقبل،ࢫجامعـــــةࢫعـــــ؈–توجɺـــــاتࢫاســــ؅فاتيجيةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫ: لالمــــؤتمرࢫالـــــدوڲʏࢫכو

 280-201،ࢫ)3(ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫ–شمسࢫ

ࡧالعامࡧࡩʏࡧمـصر). 2016(البيڴʏ،ࢫسɺ؈فࢫحس؈نࢫ سيةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالثانو ࡧمق؅فحࡧلتطوʈرࡧالبʋئةࡧالمد يتصو ر . ر
ࢫتحــــدياتࢫالمـــــستقبل،ࢫجامعـــــةࢫعـــــ؈نࢫ–توجɺـــــاتࢫاســــ؅فاتيجيةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫ: لالمــــؤتمرࢫالـــــدوڲʏࢫכو

  .   248-247شمس،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫࢫ

ࡧלســـلاميࡧلـــدعمࡧأســـسࡧ).2013(أحمـــدࢫجمعــة،ࢫمحمـــدࢫحـــسنࢫ ʈـــةࡧمق؅فحـــةࡧلتوظيــفࡧالمـــنݤݮࡧالتنمـــو يࡧر ؤ
ʈـــــةࢫالتنميـــــةࡧالمـــــستدامةࡧداخـــــلࡧمؤســـــساتࡧإعـــــدادࡧالمعلـــــمࡧبمـــــصر ،ࢫر ؤ،ࢫالمـــــؤتمرࢫالعل׿ـــــܣࢫכو ل

اسȘشرافيةࢫلمستقبلࢫالتعليمࢫࢭʏࢫمصرࢫوالعالمࢫالعرȌـيࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالتغ؈ـفاتࢫالمجتمعيـةࢫالمعاصـرة،ࢫ
ʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫالمنصو رة،ࢫجمɺو  .861 -789،ࢫ)2(ر

ʈـةࢫمــصرࢫالعرȋيـة ،ࢫלنفــاقࢫالعـامࢫللدولــةࢫعڴــʄࢫالتعلـيمࢫطبقــاࢫ: رجمɺو ًالكتــابࢫלحــصاǿيࢫالـسنو نــةࢫ( ي زللموا
 . 202/ /19 -18/2019،ࢫ)العامةࢫللدولة

ʈـــةࢫمـــصرࢫالعرȋيــــة ةࢫالتخطـــيطࢫوالمتاȊعــــةࢫوלصـــلاحࢫלدار: رجمɺو ا يو ر : ستدامةࢫاســــ؅فاتيجيةࢫالتنميـــةࢫالمــــ. ز
ʈةࢫمصرࢫ  .2030ؤر

،ࢫالــــــسيدࢫالــــــسيدࢫ ؛ࢫالبح؈ــــــف يحــــــافظ،ࢫمحمــــــدࢫصــــــ؄ف ةࡧالمؤســــــساتࡧ). 2007(ي راتجاɸــــــاتࡧمعاصــــــرةࡧࡩــــــʏࡧإدا
  .،ࢫعالمࢫالكتب،ࢫالقاɸرةالتعليمية

ࢫ ʈــــةࢫ). 2018(يحامـــد،ࢫعبـــدࢫاݍݰميـــدࢫالعʋــــسو ʈاضـــياࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫر سࢫالموɸــــوȋ؈نࢫ ؤاســـ؅فاتيجيةࢫمق؅فحـــةࢫلمـــدا ً ر ر
ة(2030مصرࢫ اهࢫغ؈فࢫمɴشو رسالةࢫدكتو ر ʈة). ر  .رجامعةࢫלسكند

ʈـةࢫالمملكــةࢫ). 2019(اݍݰرȌـي،ࢫɸيفـاءࢫأحمــد المملكـةࢫالعرȋيــةࢫ. 2030ؤتطـوʈرࢫمراكـزࢫمــصادرࢫالـتعلمࢫࢭــʏࢫضـوءࢫر
ةࢫالتعليم،ࢫ ا رالسعودية،ࢫو  59-40،ࢫ)13 (3 مجلةࡧالعلومࡧال؅فبوʈةࡧوالنفسية،ز

ʈـــةࢫمـــصرࢫالعرȋيـــةࢫالمعـــدلࢫ ࢫجمɺو ردســـتو ࢫللمجتمـــع،ࢫالفــــصلࢫالمقومـــاتࢫכساســـية: البــــابࢫالثـــاɲي). 2014(ر
 ).19(المقوماتࢫטجتماعية،ࢫالمادةࢫ: لכو

ʈةࢫللنظرةࢫالمستقبليةࢫلمصرࢫحۘܢࢫعامࢫ). 2015(رضا،ࢫمصطفىࢫتمامࢫالدينࢫ ࢫوטستفادةࢫ2030ؤنحوࢫوضعࢫر
 .66-59،ࢫ)209(،ࢫمجلةࡧالمديرࡧالعرȌي. منࢫأخطاءࢫالماعۜܣ
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تــــصاديةࢫالم؅فتبـــــةࢫعڴــــʄࢫخفـــــضࢫالـــــسلمࢫךثـــــارࢫال؅فبوʈــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫوטق). 2004(رمــــضان،ࢫعـــــصامࢫجــــابرࢫ
ɸرʈـةࢫ اسـةࢫميدانيـة" زالتعلي׿ـܣࢫبالمرحلـةࢫالثانوʈـةࢫכ ة" ( رد رسـالةࢫماجـست؈فࢫغ؈ـفࢫمɴـشو جامعــةࢫ). ر

ɸر  .زכ

ࢫࢭــʏࢫضــوءࢫȊعــضࢫتحــدياتࢫ). 2013(الــسيد،ࢫشــرʈنࢫأبــوࢫالعــزࢫ ɸــر ࢫכ ࢫمق؅ــفحࢫلتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫالثــانو يتــصو زي ر
ة( العصر رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو  .زɸرجامعةࢫכ). ر

العوامـلࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫاسـتخدامࢫالمعلمـ؈نࢫلمراكـزࢫمـصادرࢫالـتعلمࢫمـنࢫوجɺـةࢫ). 1436(الشاʇع،ࢫصاݍݳࢫبنࢫعڴـʏࢫ
ة(نظرɸم،ࢫ رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو  .ىالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر). ر

،ࢫمحمـدࢫɠامـلࢫ   ʈـةࢫتطوʈرʈـةࢫلبحـوثࢫخدمـةࢫاݍݨماعـةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫتحقيـقࢫأɸـداف). 2014(يشـرقاو ࢫالتنميــةࢫؤر
اســــــاتࡧࡩــــــʏࡧاݍݵدمــــــةࡧטجتماعيــــــة. المــــــستدامة ،ࢫɠليــــــةࢫاݍݵدمــــــةࢫטجتماعيــــــة،ࢫجامعــــــةࢫرمجلــــــةࡧد

 .76). 37(حلوان،ࢫ

خرʈطةࢫمق؅فحةࢫلبحوثࢫالسياساتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫضوءࢫ). 2018(قطيطࢫ،ࢫعدنانࢫمحمدࢫ& ࢫالسيدࢫرشيدة،ࢫالطاɸر
ʈــةࢫمــصرࢫ ࢫɠليـــةࢫ–،ࢫجامعــةࢫالقــاɸرةࢫوʈــةمجلـــةࡧالعلــومࡧال؅فب. 2030ؤاســ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫلر

اساتࢫالعلياࢫلل؅فبية،ࢫࢫ  .82 -71رالد

ࡧالعـــامࡧ).  2009(،ࢫعبـــدࢫالعزʈـــزࢫعبـــدࢫالɺـــاديࢫالطوʈـــل المركـــزࢫ . "مـــدخلࡧلإعـــادةࡧالɺيɢلـــة" يإصـــلاحࡧالتعلـــيمࡧالثـــانو
ʉع  .زالقوميࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالتنمية،ࢫࢫالمكتبةࢫالعصرʈةࢫللɴشرࢫوالتو

ة). 2003(الطيب،ࢫحسنࢫأȊشرࢫ ࡧعرȋيةࢫالعرȋيةࢫب؈نࢫכصالةࢫوالمعاصرة،ࢫرלدا  .219،ࢫ)115(،ࢫنمجلةࡧشئو

ɸرʈــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫ). 2018(،ࢫفاطمــةࢫالزɸــراءࢫمحمــدࢫعابــدين ࢫمق؅ــفحࢫلإعــدادࢫواختيــارࢫشــيوخࢫالمعاɸــدࢫכ زتــصو ر
ࢫالمعاصر ة(يالفكرࢫלدار رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ɸر). ر  .زجامعةࢫכ

وافدɸاࢫالتعليميةࢫࢭـʏࢫالمـستقبلبناءࢫال). 2010(عمران،ࢫأحمد& عبدࢫاݍݨيد،ࢫܥݰر : رقاعدةࢫالعلميةࢫلمصرࢫو
اسـةࢫࢭــʏࢫمــستقبلࢫȖعل׿ــܣࢫالرʈاضــياتࢫوالعلــوم اســاتࡧمــستقبلية.. رد ،ࢫࢫجامعــةࢫأســيوطࢫرمجلــةࡧد

اساتࢫالمستقبل،ࢫ–  .159-81 ،)15(15رࢫمركزࢫد

وافدɸاࢫالتعليميةࢫࢭـʏࢫالمـست). 2010(عمران،ࢫأحمد& عبدࢫاݍݨيد،ࢫܥݰر : قبلربناءࢫالقاعدةࢫالعلميةࢫلمصرࢫو
اسةࢫࢭʏࢫمستقبلࢫȖعل׿ܣࢫالرʈاضياتࢫوالعلوم اسـاتࡧمـستقبلية.رد ࢫ–،ࢫࢫجامعـةࢫأسـيوطࢫرمجلـةࡧد

اساتࢫالمستقبل،ࢫ   .159-81،ࢫ)15(15رمركزࢫد

ʈةࢫالمصرʈةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫ). 2016(عبدࢫالڍʏ،ࢫأسماءࢫالɺاڊʏࢫ رالȘشرʉعاتࢫالدستو
اسةࢫتحليلية" التعليمࢫ ɸر،ࢫيةمجلةࡧɠليةࡧال؅فب". رد  645-599،ࢫࢫ)170(4ز،ࢫجامعةࢫכ

ʈةࢫالمصرʈةࢫعڴʄࢫضـوءࢫمعـاي؈فࢫالعدالـةࢫטجتماعيـةࢫ). 2016(عبدࢫالڍʏ،ࢫأسماءࢫالɺاديࢫ رالȘشرʉعاتࢫالدستو
اسةࢫتحليلية" ࢭʏࢫالتعليم ɸر،ࢫمجلةࡧɠليةࡧال؅فبية" . رد  649 -599،ࢫ)170(4ز،ࢫجامعةࢫכ

ɸرʈــــةࢫمعوقــــاتࢫتفعيــــلࢫ). 2020(عبــــدࢫالــــرحيم،ࢫأحمــــدࢫعبــــدࢫالفتــــاحࢫ زالمــــشاركةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫبالمعاɸــــدࢫכ
ࢫالعرȋيـــة،ࢫ. يبمحافظـــةࢫכقـــصرࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالفكـــرࢫלدار ةࢫ،ࢫجامعـــةࢫالـــدو لســـالةࢫماجـــست؈فࢫغ؈ـــفࢫمɴـــشو ر ر

اساتࢫالعرȋيةࢫبالقاɸرة  .رالمنظمةࢫالعرȋيةࢫلل؅فبيةࢫوالثقافةࢫوالعلوم،ࢫمعɺدࢫالبحوثࢫوالد
اعــۜܣࢫالمتـــوڲʏࢫ ɸرʈـــةࢫȊعــضࢫمـــشكلا). 2017(رعبــدࢫالعزʈـــز،ࢫ " زتࢫالتنميــةࢫالمɺنيـــةࢫلــشيوخࢫالمعاɸـــدࢫالثانوʈــةࢫכ
اسةࢫميدانيةࢫ ة" (رد رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ɸر). ر   .زجامعةࢫכ
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ࢫمحمدࢫ تموʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧمصرࡧلتحقيقࡧالنمـوࡧטحتـواǿيࡧ). 8-6،ࢫمايو،ࢫ2017(ىعبدࢫالعزʈز،ࢫسلو
نحـــــــوࢫȖعلــــــيمࢫداعــــــمࢫللتنميـــــــةࢫ" انࢫالمـــــــؤتمرࢫالــــــدوڲʏࢫالــــــساȊعࢫȊعنــــــو . ودعــــــمࡧالتنميــــــةࡧالمــــــستدامة

ʈــــــــةࢫمــــــــصرࢫالعرȋيـــــــــة،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ" المــــــــستدامةࢫࢭــــــــʏࢫمــــــــصر ر،ࢫالمنعقــــــــدࢫبمعɺـــــــــدࢫالتخطــــــــيطࢫالقــــــــومي،ࢫجمɺو
295- 326. 

ࢫمق؅ـفحࢫلتحقيـقࢫالم؈ـقةࢫالتنافـسيةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫ). 2020(العبدࢫاللطيف،ࢫعمادࢫبنࢫسـيف رتـصو
ʈةࢫالمملكةࢫ اساتࡧ. 2030ؤࢭʏࢫضوءࢫر ،ࢫ)119(،ࢫ)AESP(عرȋيـةࡧࡩـʏࡧال؅فبيـةࡧوعلـمࡧالـنفسرمجلةࡧد

183-204 

ʈــةࢫمــصرࢫ). 2017(محمــد،ࢫنــوافࢫمحمــودࢫ& عبـدࢫمــولاه،ࢫأبــوࢫشــمالھࢫ رآفـاقࢫتموʈــلࢫوجــودةࢫلتعلــيمࢫࢭــʏࢫجمɺو
 43 -7،ࢫ)2(19،ࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط،ࢫمجلةࡧالتنميةࡧوالسياساتࡧטقتصادية. العرȋية

،ࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫبالإسـماعيلية،ࢫجامعـةࢫقنـاةࢫمجلـةࡧɠليـةࡧال؅فبيـة. اטس؅فاتيجيةࢫوأخواٮڈـ). 2008(عبيد،ࢫوليمࢫ
 .4-1،ࢫ)11(السوʉس،ࢫ

ســــةࢫ: يحــــقࢫالتعلــــيمࢫوكفايــــاتࢫالمواطنــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫالمــــصر). 2012(فــــرج،ࢫعليــــاءࢫعمــــرࢫ اســــةࢫلمد رد ر
ة. (حɢومــــةࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫفق؈ــــفة اهࢫغ؈ــــفࢫمɴــــشو رســــالةࢫدكتــــو ر اســــاتࡧجامعــــةࢫالقــــاɸرة،ࢫ). ر رمعɺــــدࡧالد

 .؅فبوʈةوالبحوثࡧال

ســـــيةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالعدالـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫلطلبـــــةࢫ). 2018(فرʈحـــــات،ࢫحـــــسنࢫعبـــــدࢫالـــــرحمنࢫ ةࢫالمد ࢫלدا ردو ر ر
ࢫمــــنࢫوجɺـــــةࢫنظــــرࢫالمعلمـــــ؈ن سࢫالمرحلـــــةࢫכساســــيةࢫاݍݰɢوميـــــةࢫࢭــــʏࢫمحافظـــــةࢫالمفـــــر قمــــدا مجلـــــةࡧ. ر

اساتࡧال؅فبوʈةࡧوالنفسية  503-481،ࢫ)4(26،ࢫراݍݨامعةࡧלسلاميةࡧللد

ɸرʈـــة ɸرʈـــةࢫالمتقدمــةࢫللاعتمـــادࢫمـــنࢫالɺيئـــةࢫوحــ: زقطــاعࢫالمعاɸـــدࢫכ زدةࢫاݍݨـــودة،ࢫإحـــصاءࢫعــدديࢫبالمعاɸـــدࢫכ
مࢫحۘـــܢࢫٰڈايـــةࢫعـــامࢫ2010/ 2009القوميـــةࢫلـــضمانࢫجـــودةࢫالتعلـــيمࢫونتائجɺـــاࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫمـــنࢫعـــامࢫ

 .م2020/ 2019

ʈـــةࢫ). 2018(ࢫتــــاو،ࢫɠوɲـــغࢫلينـــغ ࢫمجلــــةࡧɠليــــةࡧךداب،. 2030ؤتحليــــلࢫاســـ؅فاتيجيةࢫتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫمــــصرࢫر
 84-63،ࢫࢫ)4(78القاɸرة،ࢫɠليةࢫךداب،ࢫجامعةࢫ

ʈـــةࢫ). 2018(لينـــغࢫتــــاو،ࢫɠوɲـــغࢫ ،ࢫمجلــــةࡧɠليــــةࡧךداب. 2030ؤتحليــــلࢫاســـ؅فاتيجيةࢫتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫمــــصرࢫر
 84-63،ࢫࢫ)4(78جامعةࢫالقاɸرة،ࢫɠليةࢫךداب،ࢫ

ʈـــةࢫ). 2018(ࢫࢫلينــغࢫتـــاو،ࢫɠوɲـــغࢫ اب،ࡧمجلـــةࡧɠليـــةࡧךد. 2030ؤتحليـــلࢫاســ؅فاتيجيةࢫتطـــوʈرࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫمــصرࢫر
 84-63،ࢫࢫ)4 (78،ࢫɠليةࢫךداب،ࢫجامعةࡧالقاɸرة

ʈـــةࢫ). 2018(لينـــغࢫتــــاو،ࢫɠوɲـــغࢫ ،ࢫمجلــــةࡧɠليــــةࡧךداب. 2030ؤتحليــــلࢫاســـ؅فاتيجيةࢫتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫمــــصرࢫر
 .84-63،ࢫ)4(78جامعةࢫالقاɸرة،ࢫɠليةࢫךداب،ࢫ

ࢫنظـــــامࢫالȘــــشعيبࢫاݍݰـــــاڲʏࢫبالمعاɸـــــدࢫالثانوʈـــــةࢫכ: المجــــالسࢫالقوميـــــةࢫالمتخصـــــصة زɸرʈـــــة،ࢫتقرʈـــــرࢫرتفعيـــــلࢫدو
ةࢫ   .22/5/2004عࢫعنࢫالمجالسࢫالقوميةࢫالمتخصصةࢫ،ࢫ.م.،ࢫج)2003/2004(،ࢫ)31(رالدو

ةࢫ: المجـــالسࢫالقوميــــةࢫالمتخصــــصة رتقرʈـــرࢫالمجلــــسࢫالقــــوميࢫللتعلــــيمࢫوالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫوالتكنولوجيــــا،ࢫالــــدو
 .م1999ࢫ،ࢫ1998،ࢫ)26(

ةࢫتقرʈـــرࢫالمجلــــسࢫالقــــوميࢫللتعلــــيمࢫوالبحـــثࢫ: المجـــالسࢫالقوميــــةࢫالمتخصــــصة رالعل׿ــــܣࢫوالتكنولوجيــــا،ࢫالــــدو
 .م1999ࢫ،ࢫ1998،ࢫ)26(



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ

 

 

1122 

ةࢫللـــܶݰةࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫالـــسلوكࢫالبيۖـــܣࢫلـــدىࢫالطـــلابࢫ). 1438(المـــواش،ࢫإبـــراɸيمࢫمحمـــدࢫ ســـةࢫالمعـــز ࢫالمد زدو ر ر
رســــالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫ(وســــبلࢫتفعيلــــھࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمرشــــدينࢫالــــܶݰي؈نࢫبمدينــــةࢫالرʈــــاضࢫ

ة مامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية،ࢫɠليةࢫالعلـومࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫجامعةࢫל).  رمɴشو
 .טجتماعية

ةࢫللـــܶݰةࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫالـــسلوكࢫالبيۖـــܣࢫلـــدىࢫالطـــلابࢫ). 1438(المـــواش،ࢫإبـــراɸيمࢫمحمـــدࢫ ســـةࢫالمعـــز ࢫالمد زدو ر ر
رســــالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ـــــفࢫ( الــــܶݰي؈نࢫبمدينـــــةࢫالرʈــــاضوســــبلࢫتفعيلــــھࢫمــــنࢫوجɺـــــةࢫنظــــرࢫالمرشــــدينࢫ

ة לمامࢫمحمدࢫبـنࢫسـعودࢫלسـلامية،ࢫɠليـةࢫالعلـومࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫجامعةࢫ). رمɴشو
 .טجتماعية

ɴʈــــــبࢫأحمــــــدࢫنجــــــدي ࢫللفتيــــــاتࢫ). 2015(ز،ࢫ ɸــــــر ࢫכ يمــــــشكلاتࢫالتعلــــــيمࢫالثــــــانو اســــــةࢫحالــــــةࢫ" زي رســــــالةࢫ"( رد
ة  . جامعةࢫالقاɸرة).  رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو

ʈـــةࡧمـــستقبليةࡧللتعلـــيمࡧقبـــلࡧاݍݨـــامڥʏࡧࡩـــʏࡧمـــصر). 21-20،ࢫف؄فايـــر،ࢫ2013(نـــصر،ࢫمحمـــدࢫعڴـــʄࢫ ࢫالمـــؤتمرࢫ.ؤر
ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȊعنوانࢫ ʈةࢫاسȘشرافيةࢫلمستقبلࢫالتعليمࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوالعـالمࢫالعرȌـيࢫ" لالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫכو ؤر

ة"ࢭʏࢫضوءࢫالتغ؈فاتࢫالمجتمعيةࢫالمعاصرة  .ر،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫالمنصو

ʈــــةࡧمــــستقبليةࡧللتعلــــيمࡧقبــــلࡧاݍݨــــامڥʏࡧࡩــــʏࡧمــــصر). 21-20ࢫمــــايو،ࢫ،2013(ࢫعڴــــʄࢫأحمــــدࢫمحمــــدنــــصر،ࢫ . ؤر
ʈــةࢫاسȘــشرافيةࢫلمــستقبلࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫمــصرࢫوالعــالمࢫ" ،ࢫȊعنــوانࢫلعلمــيࡧالــدوڲʏࡧכوالمــؤتمرࡧال ؤر

ة"العرȌيࢫࢭʏࢫضوءࢫالتغ؈فاتࢫالمجتمعيةࢫالمعاصرة    .ر،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ،ࢫجامعةࢫالمنصو

دافعيــةࡧمعلمــيࡧالمرحلــةࡧטبتدائيــةࡧللتنميــةࡧالمɺنيــةࡧوعلاقْڈــاࡧ). 8-6،ࢫمــايو،ࢫɸ)2017اشــم،ࢫإســراءࢫɸاشــمࢫ
نحــوࢫȖعلــيمࢫ" المــؤتمرࢫالــدوڲʏࢫالــساȊعࢫȊعنــوانࢫ. ࡧالقيــادةࡧال؅فبوʈــةࡧكمــاࡧيــدركوٰڈابكفــاءةࡧمنظومــة

ʈــــةࢫمـــــصرࢫ" داعــــمࢫللتنميــــةࢫالمـــــستدامةࢫࢭــــʏࢫمــــصر ر،ࢫالمنعقـــــدࢫبمعɺــــدࢫالتخطــــيطࢫالقـــــومي،ࢫجمɺو
                 . 223العرȋية،ࢫ

ࢫ ةࢫالتخطيطࢫوالمتاȊعةࢫوלصلاحࢫלدار ا يو ر ʈةࢫمصرࢫ: اس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامة). 2014(ز  2030ؤر

ࢫࢭʄࢫضـوءࢫ). 2005(وɸـبة،ࢫمحمدࢫمسلمࢫ ɸــر ࢫכ ࢫمقتـرحࢫلرعـايةࢫالطـلابࢫالمتفـوقـ؈نࢫبالتعليــمࢫالثانــو ىتصـو زى ر
ࢫ ة(لخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو اهࢫغ؈فࢫمɴشو رسالةࢫدكتو ر ɸـر) ر  .زجامعةࢫכ
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