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جتما البعد ضوء ر الثانو التعليم ر يتطو ز   ي

المستدامة التنمية اتيجية مصر’’لاس ة تحليليةؤر(  ‘‘2030ؤر   )ة

اللطيف عبد المي سعد ران مي،*م ال السلام عبد محمد خطاب، القادر عبد   سم

بية ال أصو بية،لقسم ال رة،لية بالقا ر   زجامعة

ي* و لك يد سال الرئ  Mahranalmihy.488.el@azhar.edu.eg:للباحث

ص :م  

التعـرف البحث ـدف اتيجية ملامـحع ـة المـستدامة التنميـة اسـ ـ2030 مـصر ؤر إ بالإضـافة ،

ر لتطو حات المق عض ضع و ، ر الثانو التعليم مشكلات ع والتعرف ي  يالثـانو التعليم زي

يـر ـالبحـث اعتمـد. ز ـ ع التحلي الوصـفي يالثـانو مالتعلـي واقـع وتحليـل وصـفـدف المـن

امنـــــة ال ســــباب عــــن الكــــشف ــــدف النقــــدي التحليـــــل مــــن البحــــث اســــتخدم كمــــا ، يــــر ز

جتمـــا للبعـــد نقـــدي تحليـــل خـــلال مـــن وذلـــك البحـــث، موضـــوع رة الظـــا اتيجيةخلـــف لاســـ

المــستدامة ــة : التنميــة ــ. 2030مــصر ؤر ع عمــل أن ا شــأ مــن مــة م نتــائج ــ إ البحــث توصــل

التعلــي ر ــاتطــو م ــر الثــانو يم المــستدامة،: زي التنميــة لتحقيــق التعلــيم ميــة لأ النظــر توجيــھ

بالتنميــــــــــة المرتبطـــــــــة يـــــــــة والبي والـــــــــسياسية قتـــــــــصادية بالقـــــــــضايا تمـــــــــام و الـــــــــو وتـــــــــدعيم

بمـا المنـا ر وتطـو العمـل، سـو متطلبـات مـع تتواكب جديدة ات مقر واستحداث قالمستدامة، ر

ا فــرص للطــلاب ـيح ستكــشافيةي المراكــز إحيــاء وإعـادة الناقــد، ــ والتفك بــداع و ـار للابت فيــة

بالمــستو تقـاء للا ن للمعلمـ المــستدامة نيـة الم التنميـة فــرص وتـوف ـب، الموا لــدعم س المـدا ىـ ر ر

ـــــــة الثانو ــــــد للمعا التحتيــــــة يـــــــة الب ر لتطــــــو مــــــة اللا ــــــل التمو مـــــــصادر وتــــــوف م، لــــــد ــــــ زالتعلي

وت ، ير العالميةز للمعاي نادا اس الطلاب لمستو ي الدو م التقو نظام ًطبيق ى   .ر

المفتاحية لمات المستدامة:ال التنمية اتيجية، اس ، جتما البعد ر، .تطو  
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Developing Al-Azhar secondary education based on 
the social dimension of the sustainable development 

strategy: Egypt Vision 2030 (Analytical Vision) 
Mahran Saad Al-Mihi Abdel-Latif*, Samir Abdel Qader Khattab, 
Mohammed Abdul Salam Al-Ajmi  
*Corresponding author E-mail: Mahranalmihy.488.el@azhar.edu.eg  

Abstract:  
The aim of the research is to identify the features of the 

sustainable development strategy, Egypt Vision 2030, in addition to 
identifying the problems of  Al azhar secondary education, and to 
introduce some proposals for the development of Al-Azhar secondary 
education. The research relied on the descriptive and analytical 
approach with the aim of describing and analyzing the reality of Al-
Azhar secondary education. The research also used the critical 
analysis approach in order to reveal the reasons behind the subject of 
the research , through a critical analysis of the social dimension of the 
sustainable development strategy: Egypt Vision 2030. The research  
reached important results that would serve the development of Al 
azhar  secondary education, including: directing attention to the 
importance of education to achieve sustainable development, 
strengthening awareness and attention to economic, political and 
environmental issues related to sustainable development, creating new 
courses that are in line with the requirements of the labor market, and 
developing curricula to provide students with sufficient opportunities 
for innovation, creativity and critical thinking, reviving the 
exploratory centers in schools to support talents, providing sustainable 
professional development opportunities for teachers to raise their 
educational level, providing the necessary funding sources for 
developing the infrastructure of Al-Azhar secondary institutes, and 
applying the system of periodic evaluation of students' level based on 
international standards.  
Keywords: Development, The Social Dimension, Strategy,  Sustainable 
Development. 
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يد  :تم

مجــــالات افــــة ــــ ومحليــــا عالميــــا ــــ كب تمــــام با حاليــــا المــــستدامة التنميــــة ــــوم مف ًيحظــــى ً ً

ن ــالي ا فــراد ـشة مع مــستو فـع غــرض يـة البي أو قتــصادية أو جتماعيـة ســواء يـاة ىا ر ً

القادمـــــة جيـــــال المـــــستدامة. و التنميـــــة اتيجية اســـــ مـــــصر: وتمثـــــل ـــــة ـــــ2030ؤر ة ـــــ كب ميـــــة أ
ات إنجـا مـن سـتفادة و بالمـستقبل اضـر ا ط كب دو من ا ل لما الشاملة؛ التنمية ة زمس ر ر

خاصـة،و. الما بـصفة ن والمـصر عامـة ن المـسلم قلـوب ـ عظيمـة انـة م ف الشر ر زبوأ
احيث العل ھ من خلال من بأسره العالم ام واح تقدير خھ تا ع ف الشر ر رنال لـذيز

وقبــــــو الــــــرأي ــــــة وحر العلـــــم ــــــ ع قامــــــت ـــــ وال ة، ــــــشر ال ــــــا عرف ة حـــــضا أعظــــــم للعــــــالم لقـــــدم ر
ممـا علمائـھ؛ ومـن منھ النيل تحاو جية وخا داخلية مات ل عرضھ من الرغم ع لختلاف، ر

العل التقدم بركب اق ل ره لتطو محاولة د ا بذل علينا   .يفرض

ظـــل ـــ الالتوجـــھو نحـــو ـــا ـــاا ر يـــة العر مـــصر ـــة و جم أعلنـــت المـــستدامة ؤتنميـــة ر
اتيجية باســــــ عــــــرف مــــــا ــــــ و يــــــة والبي قتــــــصادية و جتماعيــــــة وانــــــب ا ميــــــع المــــــستقبلية

ٌ

المـــستدامة مـــصر: التنميــة ـــة جميـــع2030ؤر أن ـــ ع ا وتأكيـــد مـــستقبلية، وطنيـــة عمـــل كخطـــة
نحــــو تتجــــھ أن يجــــب للدولــــة المــــستقبلية ع ــــ. ســــتدامةرالمــــشا المــــصر المجتمــــع يوضــــع ــــي يول

والــــــــشعوب مــــــــم ــــــــ ع عالــــــــة و ســــــــي وإلا مــــــــستدامة تنميــــــــة مــــــــن بــــــــد فــــــــلا ــــــــضار ا نســــــــياقھ ي
فــــراد وجميــــع الدولــــة ــــ والمنظمــــات المؤســــسات جميــــع تتوجــــھ أن ــــذا تطلــــب و والمجتمعــــات،

ماتنـــــــ أ مـــــــن المخـــــــرج ـــــــو ـــــــذا عـــــــد و المـــــــستدامة، التنميـــــــة تحقيـــــــق ـــــــ إ زوالكيانـــــــات جتماعيـــــــةٌ ا
ية والبي قتصادية   .و

ــ و التنميــة أداة ه باعتبــا المجتمــع ر وتطــو تقــدم لتحقيــق س الــرئ المــدخل التعلــيم عــد رو
التعلـيم بخـدمات وض ال ع خاص ل ش ا برامج تركز وال ة، شر ال التنمية قطاع ا مقدم

ع فـــــاظ وا ســـــتدامة ـــــ عت و العـــــصر، متطلبـــــات لتواكـــــب ـــــا ر للأجيـــــالوتطو مـــــصر د مـــــوا رـــــ
ــداف أ تحقيــق نحــو الــس إطــار ــ ة المــصر الدولــة ــا عل تحــرص ــ ال مــو ــم أ مــن رالقادمــة

مــــصر ــــة ر المــــستدامة التنميــــة اتيجية بالقيــــام2030ؤاســــ مطالــــب المــــصر ــــ التعلي والنظــــام ي،
مــصر ــة ر تحقيــق ــ فعــال ؤبــدو ــشر2030ر ال المــال أس تنميــة خــلال مــن وذلــك ي، ــر المتمثــل

ـــة لر وفقــا مطالــب أنــھ كمــا ــة، الر تنفيـــذ ــ ــسا ئ عنــصرا ونــوا لي م وإعــداد ؤالطــلاب ًؤ ً ر ً2030
حاجـــــات وتلبيـــــة يـــــاة، ا مجـــــالات جميـــــع ـــــ للتنميـــــة المـــــستقبلية ساســـــية المتطلبـــــات بتحقيـــــق

المـستقبلي ساسـية المتطلبـات لتحقيـق التعليم مخرجات تكييف وكذلك ، المصر بمـايالمجتمع ة
العمل سو حاجات ل و التنمية   .قيحقق

المـــشكلات مــن العديــد مــصر ــ التعلــيم أنظمـــة بــا شــأن شــأنھ ــر التعلــيم ي عــا يو ز
ذات الــسابقة اسـات الد عـض عـرض خـلال مـن ذلـك تـ و ـھ، داف أ تحقيـق دو عـو ـ رال ن ق

البحث بموضوع   .رتباط
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اسات   Previous Studies  السابقة رالد

والتنميــــــة ، ــــــام ا قبــــــل ــــــر بــــــالتعليم ــــــت عن ــــــ ال والبحــــــوث اســــــات الد يعــــــددت ز ر
مصر ة ؤ و والبحوث2030رالمستدامة اسات الد ذه م لأ عرض الباحث يقوم ي وفيما   : ر،

دفت ضـــوء)2018حامــد،(اســ ــ اضــيا ن ــو المو س لمــدا حــة مق اتيجية اســ ًوضــع ر ر
مـــصر ـــة خـــلال2030ؤر مـــن اتي: وذلـــك ســـ الداخليـــة SWOT Analysisالتحليـــل ئـــة للب

اضـــيا ن ـــو المو س بمـــدا جيـــة ا ًوا ر ر داءتـــم. ر ومؤشـــرات ـــداف و والرســـالة ـــة الر ؤتحديـــد
حـــــة المق اتيجية ســـــ وتقيـــــيم تنفيـــــذ آليـــــات تحديـــــد ثـــــم المناســـــب اتي ســـــ البـــــديل واختيـــــار

ر ضوء اضيا ن و المو س ًلمدا ر مـصرر ـة الوصـفي،. 2030ؤ المـن الباحـث قـامكمـااسـتخدم
كـــلاء و ومــدير العلـــوم، مــوج ـــ و فئــات، لــثلاث الـــشامل المــ أســـلوب باســتخدام والباحــث ي

اضــــيا ن ــــو المو س رمــــدا اســــة. ر الد عينــــة إجمــــا ة. ًفــــردا) 235(ربلــــغ اســــتما الباحــــث راســــتخدم
الباحــث واسـتخلص البيانــات، مـع كــأداة يان ساسـت مــدا ــداف أ تحقيـق ــ القـصو رأســباب ر

وتجنــــــب الفــــــرص واســــــتغل الــــــضعف، نقــــــاط وعــــــا القــــــوة نقــــــاط عــــــز ثــــــم اضــــــيا، ن ــــــو زالمو ً ر
الداخلية ئة الب من ل ديدات اضياال ن و المو س لمدا جية ا ًوا ر ر   .ر

اســـــــة د ـــــــة )2018عابـــــــدين،(رــــــدفت ر ـــــــد المعا شـــــــيوخ لإعــــــداد ح ـــــــ مق تـــــــصو زوضــــــع ر
ـةواختيـا ر ـد المعا شـيوخ إعـداد واقـع تحليـل خـلال مـن المعاصـر دار الفكـر ضـوء ـ زم ير

وكـذلك ـة، ر ـد المعا شـيوخ لإعـداد ي الميدا الواقع صد و ن والقوان للوائح طبقا م زواختيا رر
الفكــــر ضــــوء ـــ م واختيــــا ـــة ر ــــد المعا شـــيوخ لإعــــداد ح ـــ المق التــــصو تنفيـــذ آليــــات روضـــع ز ر

المعاصــــرد عينـــــة. يار ــــ ع ــــا لتطبيق الميدانيــــة اســــة للد كـــــأداة بانة بالاســــ اســــة الد راســــتعانت ر
م إعــــــداد واقــــــع ــــــ ع للوقــــــوف ــــــة والثانو عداديــــــة و بتدائيــــــة ــــــد المعا شــــــيوخ مــــــن عــــــشوائية

المعاصــــر دار الفكــــر ضــــوء ــــ ره تطــــو وكيفيــــة م يواختيــــا مـــــن. ر عــــدد ــــ إ اســــة الد روتوصــــلت
مة الم االنتائج سـواء: م كمعلـم، معـد ـو مـا بقدر وإدار و تر كقائد معد غ د المع شيخ يأن ي

ــ العل عـداد ـ إ ماسـة حاجـة ـ ـو ف ثــم ومـن العمليـة، أو المعرفيـة أو ـصية ال الناحيـة مـن
وظيفتـــھ ـــام م لتأديـــة دار و بـــو يوال ـــ. ي ح ب التـــد إعـــادة ـــ إ ـــد المعا شـــيوخ معظـــم ريحتـــاج

اك مــــن ةتــــتمكن وثـــــو التكنولوجيــــا لعــــصر الملائمــــة والقياديــــة ـــــة دا ات ــــا والم ات ــــ ا رــــساب ر ر
قتصادية والتكتلات صة وا   .المعلومات

اســــــة د ــــــدفت ــــــر )2015نجــــــدي،(روقــــــد الثــــــانو التعلــــــيم مــــــشكلات ــــــ ع يالتعــــــرف زي
أجـــــل مـــــن المـــــشكلات ــــذه ـــــ ع للتغلـــــب حـــــة المق لــــو ا وضـــــع ـــــ إ والـــــس تحقيـــــقلللفتيــــات،

ـ ع البيانـات جمـع ـ معتمـدة الـة ا اسـة د مـن الباحثـة اسـتخدمت وقـد شودة، الم رداف
بمحافظـــة القنـــاطر ن شـــب فتيـــات ـــد بمع ــر الثـــانو بـــالتعليم الطالبـــات مـــن عينـــة يملاحظــة زي
بالإطــــار جـــاء مـــا مـــع تتفـــق محـــاو ثلاثـــة ـــ ع اشـــتملت مقابلـــة ة اســـتما ـــ إ بالإضـــافة يـــة، رالقليو ر

الميدانيــة اسـة الد ــداف أ ومــع رالنظـر ـا. ي م أ نتــائج، ــ إ اسـة الد ــا: رتوصــلت بنمط المنــا ــز
المحــــيط الواقـــع عـــن ا وانفــــصال المعلوماتيـــة ة والثـــو التكنولـــو التقــــدم اة مجـــا عـــن رالتقليـــدي . ر

مـن المجتمـع متطلبـات وعـن ناحيـة، مـن الطالبـات ومتطلبـات بحاجـات الوفاء عن المنا رقصو
أخرناح   .ىية



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة
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اســـةوتناولـــت ضــــوء)2013الـــسيد،( رد ـــ ـــر الثـــانو التعلـــيم ر لتطــــو تـــصو يوضـــع زي ر
ــــ ال المحليــــة أو العالميــــة ســــواء العــــصر، تحــــديات ــــم أ صــــد خــــلال مــــن العــــصر تحــــديات رعــــض
ــر الثــانو التعلــيم اقــع و التــا ه تطــو ــ ع والتعــرف ، ــر الثــانو التعلــيم يتواجــھ ي ي زي ر وز ر

النا والكيفيـةمـن الكميـة العالميـةلتحديـدحيـة ات ـ ا عـض ـ ع والتعـرف بـھ، القـصو رنـوا
ــــــا م ســــــتفادة و ــــــر الثـــــــانو التعلــــــيم ر تطــــــو يــــــ الوصـــــــفي،. زي المــــــن اســــــة الد راســـــــتخدمت

المعلومـــــات مــــع كـــــأداة المقننــــة المقابلـــــة اســــة الد اســـــتخدمت كمــــا النقـــــدي، التحليــــل روأســــلوب
المتعلقـــــ الثـــــانووالبيانـــــات التعلـــــيم ومـــــوج ومـــــسئو قيـــــادات عـــــض مـــــع اســـــة الد لة بمـــــش ية ر

يــــر ــــا .ز م نتــــائج، عــــدة ــــ إ اســــة الد الثــــانو :روتوصــــلت بــــالتعليم ــــا ا ــــشعيب ال نظــــام يأن
الثالثــة لفيــة تحــديات ضــوء ــ ملائــم ــ غ يــر اســة .ز الد وخطــط ات مقــر ــ قــصو روجــود ر ر

وا ـــر الثـــانو يبـــالتعليم وعـــدمزي المنـــا ـــ دواج ب ـــس ا، ـــداف أ تحقيـــق دو تحـــو ـــ زل ن ل
الثالثـة لفيـة تحـديات ضـوء ـ ديـدة ا ف والمعـا للقضايا ا إعـداد. رمساير واقـع ملاءمـة عـدم

ا ا ر الثانو بالتعليم المعلم يوتنمية   .زي

اســــة د ت ــــ واســــتعرا)2013جمعــــة،(روأو المــــستدامة، التنميــــة وتحــــديات ـــــمواقــــع أ ض
نـــاء و المــستدامة، التنميــة لتحقيــق ســلامية و يـــة العر ــود ا نجــاح دو تحــو ــ ال نالمعوقــات ل
مؤسـسات داخـل المـستدامة التنميـة أسـس لـدعم سـلامي التنمـو المن لتوظيف مقدمة يآلية

ــــ إ اســـة الد وتوصــــلت ، ـــ التحلي الوصــــفي المـــن اســــة الد اســـتخدمت مــــصر، ـــ المعلــــم رإعـــداد ر
ــاعــدد م أ النتــائج ــ: مــن إ بحاجــة ســلامي ــي العر عالمنــا ــ المــستدامة التنميــة ــود ج الــت زلا

داخـــل ن المعلمـــ إعـــداد خـــلال مـــن وخـــصوصا العالميـــة، التحـــديات لمـــسايرة وإصـــلاح ر وتطـــو ًدعـــم

لـم ـ وال ن المعلمـ إعـداد مؤسـسات ا باعتبا بية ال ليات ر تطو عن فضلا عداد، رمؤسسات
ً

نتقم والعشر ادي ا القر مع ناسب ي إعدادا ن المعلم لإعداد كمل ا نبدو ً   .ر

اســــــة د ،(رأمــــــا بــــــة الطــــــلاب)2005و عايــــــة و ــــــشاف اك واقــــــع ــــــ ع التعــــــرف ــــــ إ ــــــدفت رف
ـــــر الثــــانو بـــــالتعليم ن ىالمتفــــوق كـــــأداة. زى بانة ســــ و الوصـــــفى، المــــن اســـــة الد راســــتخدمت

عايـــــة و ـــــشاف اك واقــــــع صـــــد رـــــدف خــــــلالر مـــــن ـــــر الثــــــانو بـــــالتعليم ن المتفـــــوق ىالطــــــلاب زى
التعليميــة العمليــة عناصــر ــا. مختلــف م أ لنتــائج، اســة الد أو: روتوصــلت ــة ر أ ــد معا توجــد زلا

ن بالمتفوق خاصة ة و تر برامج أو ـ .لفصو ع مباشـرة ـر الثـانو التعلـيم ـداف أ تـنص ىلا زى
بـــھ ن المتفــوق عايــة و ــشاف تتــوا .راك بـــالتعليملا ن المتفــوق الطــلاب عايـــة و ــشاف لاك أســاليب رفر

ر ىالثانو سـواء .زى ن المتفـوق الطـلاب مـع العمـل مـسئولية لتو ن متخصص أفراد توافر قلة
التعلي المستو ع أم دار المستو ىع ى   . ى

ـــر بــالتعليم اصــة ا المــشكلات عــض وجـــود الــسابقة اســات الد خــلال مــن ييتــ ز ر
وضــــعق ــــ م ــــسا و البحــــث لة مــــش توضــــيح ــــ أيــــضا اســــات الد ــــذه تفيــــد كمــــا ، ــــام ا ًبــــل ر

ر الثانو التعليم ر لتطو حات يمق   .زي

لة ساؤلاتھ البحث مش   :و

ي يـر يالثـانو التعلـيم عـا ـة أو التقنيـة ًسـواء المـشكلات مـن العديـد ز  الماليـة، أو ردا
ير يثانوال التعليم يحملھ مما الرغم وع ادة لھ تجعل خصائص من ز د الر ميتھ من وتز   أ

نة التحديات من العديد ظل ت لتحاو ال الرا ـت شت  عالميـة تحـديات ـ والمتمثلـة المجتمـع وتفت
ـ ا وع ا العولمـة رأسـ قتـصادية، والثقافيـة الـسياسية وتـداعيا ـ محليـة وتحـديات و ا وع  رأسـ
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تـؤث والتطــرف العنـف ــ ا رال ــ ربـدو ر التعلــيم ع تطـو ــ إ اجـة ا وتؤكـد ، يــر  التعلـيم ز
ير دا ز ر نحـو مـصر ـ الـسياسية رادة توجھ مع لاسيما والبحث العناية من ًمز  التعلـيم تطـو

ــة وضـع خـلال مـن ر ؤر ـ التعلـيم لتطـو لتحـاو جـاءت لـذا. 2030عـام ح البحـث رلــذا تطــو
الثانو ة ضوء يالتعليم ساؤلات عن جابة خلال من 2030 مصر ؤر    :التالية ال

المستدامة .1 التنمية اتيجية لاس العامة الملامح مصر: ما ة  ؟2030ؤر
المــــــستدامة .2 التنميــــــة اتيجية باســــــ جتمــــــا للبعــــــد التحليليــــــة طــــــر مــــــصر: مــــــا ــــــة ؤر

 ؟2030
مصر؟ .3 ر الثانو التعليم واقع يما  زي
لتطـــو .4 مـــة اللا ليـــات جتمـــازمـــا البعـــد ضـــوء ـــ ـــام ا قبـــل ـــر التعلـــيم ير ز

المستدامة التنمية اتيجية مصر’’لاس ة  ؟ ‘‘ 2030ؤر

داف   :البحث أ

  :إ البحث دف          

 ملامح ع اتيجية التعرف ة المستدامة التنمية اس  .2030 مصر ؤر

 ر الثانو التعليم مشكلات ع يالتعرف  .زي

 ع رالوقوف تطو وآليات ير يالثانو التعليم متطلبات سم ز ره خطة رو  بما لتطو
ات علاج يكفل والصعو ھ ال المشكلات  .تواج

مية   :البحث أ

بع              مية ت ما البحث أ خلال   :ي من

 مطلبــــــا ـــــا و ل الفاعـــــل للتعلـــــيم اتيجيا اســـــ ــــــدفا عـــــد حيـــــث المـــــستدامة، التنميـــــة ميـــــة ًأ ً ً ٌ

المؤســـــاجتم ن المــــستو ــــ ع والتطــــو التقــــدم لمــــستو مقيــــاس ــــ التــــا و ــــا، م راعيــــا ى ً ً

 .والمجتم

 التعليميـة مجالاتـھ افـة ـ المـستدامة التنميـة تحقيـق ـ التعلـيم دو ميـة لأ النظـر رتوجيھ
نحــــو التطـــو أجــــل مـــن يــــة والبي ية والـــ قتــــصادية و ـــة دا و والثقافيــــة جتماعيـــة رو ر

 .فضل

 المستدامة التنمية تحقيق ر الثانو التعليم مة يمسا  .زي

 ـا امنـة جـاءت و ـات مـع م ن الـسياسية القيـادة توج ر نحـو التعلـيم عـن والمـسئول  تطـو
ام قبل التعليم  .ا

 شراف ى اس التحديات مستقبيلة ؤر ة المرتبطة لمواج ير يالثانو بالتعليم والمعوقات   .ز

وأداة   :حثالب من

ـ اعتمـد ع ـ البحـث التحلي الوصـفي يالثـانو التعلـيم واقـع وتحليـل وصـفـدف المـن
ســــباب عـــن الكـــشف ـــ إ ــــدف الـــذي النقـــدي التحليـــل مــــن البحـــث اســـتخدم كمـــا ، يـــر ز
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قـــــام الـــــشأن ـــــذا ـــــ و ـــــا، وجود تفـــــس يمكـــــن حيـــــث البحـــــث موضـــــوع رة الظـــــا خلـــــف امنـــــة ال
جتم البعد ناو ب المستدامةلالباحث التنمية اتيجية باس ـة: ا ـ2030مـصر ؤر تحلي ل ـش

ــــنقـــدي، م ــــسا حـــات مق مــــن يقـــدم أن يمكــــن فيمـــا النقــــدي التحليـــل مــــن ميـــة أ وتكمــــن
ٌ

جتمـــا للبعـــد تحليليـــة ـــة بر القيـــام ـــ ـــا ا البحـــث منـــھ اســـتفاد وقـــد صـــلاح، و ر ؤالتطـــو
المــستدامة التنميـــة اتيجية مـــصرر: باســ ـــة الوصـــو2030ؤ ـــ التحليــل نتـــائج مـــن ســتفادة و ل،

ر الثانو التعليم ر تطو ا خلال من يمكن يلآليات   .زي

البحث   : حدود

المستدامة: موضوعية التنمية اتيجية اس جتما البعد البحث ناو مـصر: لي ة ،2030ؤر
البحـــــــث ـــــــذا ـــــــ الباحـــــــث نـــــــاو ي جت: رمحـــــــاولوســـــــوف ب،العدالـــــــة والتـــــــد والتعلـــــــيم رماعيـــــــة،

ة    .وال

النظــام: مؤســ ــ الثــانو التعلــيم ميــة لأ نظــرا ــة ر ــة الثانو المرحلــة ــ ع البحــث ياقتــصر ً ز
  .التعلي

ات   :البحث مصط

اتيجية   Strategyس

ــس و يــة اللاتي للأصــو يرجــع اتيجية اســ لمــة أصــل القائــد،) Strategos(لإن ــ بمع
مرك نو لمتـ مـن و)  Stratos(بة ش، ـ ا ـسية) Aga(أي الفر اللغـة ـ إ انتقلـت ثـم يقـود، أي

أصــبحت ــ ال يــة نجل ــ إ ــا ــ). 2003،219الطيــب،)(Strategy(وم اتيجية ســ ومــصط
ثـــم ة العــسكر يــاة ا ــ أولا اتيجية ســـ لفــظ واســتخدم فــن، لفـــظ يقابلــھ ــو الت ــف التعر

ً

والقـــــــوة،الــــــسياس ــــــداف وتحديـــــــد ا، ــــــسيق وت طـــــــط ا ضــــــع و القيـــــــادة، فــــــن ـــــــ ع ــــــ و وية،
ركة ل س الرئ تجاه ،(و   ). 1993،411يبدو

ــــوم مف اتيجيةاتخـــذ حالــــةســــ ــــ ة العــــسكر القيــــادة ــــ مع مـــن وأشــــمل أوســــع ــــ مع
العـــدو مــع محــددوأصــبحالــصراع ـــدف لتحقيــق محكمــة خطـــة ــ إ ــذه. ـــش ب ـــس لصـــوو

ــدف نحـو التحـرك أو الــصراع مـن نوعـا تتــضمن سـياقات ـ ــستخدم فإنـھ ـوم للمف ة ًالعـسكر

معوقـــات وجـــود توقـــع مـــع ن. محـــدد أساســـ ن ـــدف نحـــو التحـــرك اتي ســـ الـــسلوك تـــضمن و
والتنفيـــذ: مـــا مــــن. التخطـــيط جـــادا عمـــلا ـــو ي مجـــال أي ـــ اتي ســـ العمـــل فـــإن ثـــم ًومـــن ً

ن
سا و ة ر رخلال يؤ تتضمنان   :)4-2008،1عبيد،(لة

 محددا ا وا ًدفا ً ً
. 

 دف ال ذا لبلوغ وإصرار  .رغبة
 دف ال إ للوصو عة متتا ات  .لتحر
 تھ ان إم ضوء تحرك ل ل بدائل توفر تتمثل عقلية نة  .ومر
 فاعليتھ وعدم نفسھ التحرك فشل انية إم أو دف ال لتحقيق مضادة مقاومة  .وجود
 ة اتخ التحر عات وتتا ات أولو تحديد   .وحنكة

ـا بأ أيــضا عـرف ا: "ًو شــأ مــن ـ وال اضــر ا الوقــت ـ ــا اتخاذ يـتم ات قــرا رمجموعــة
صــناعة اتيجية ســ وتتــضمن للمؤســسة، المــستقب والنجــاح اتي ســ التوجــھ ــ ع تــؤثر أن



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد
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ا ر وتطـــو نـــاء و بإيجـــاد المتعلقـــة اتيجية ســـ ات وتحقيـــقرالقـــرا المـــستدامة، اتيجية ســـ لمواقـــع
القيمــــة إيجــــاد تتــــضمن كمــــا أيــــضا، ــــا ومنتجا ا خــــدما ق ــــسو ــــ و المؤســــسة ئــــة ب ــــ ًالنجــــاح

المستدامة لو وا اتيجية س القيادة خلال من ل ك   )David, 2010, 69( "لللمؤسسة

  Sustainable Development المستدامة التنمية

محـــــد ـــــوم مف وضـــــع ـــــومإن المف ـــــذا ـــــو ل الـــــصعبة مـــــو مـــــن المـــــستدامة للتنميـــــة ند ر
ونــــات م ثلاثــــة مــــن ــــو تت العمــــوم وجــــھ ــــ ع المــــستدامة التنميــــة أن عتقــــد و باســــتمرار، نيتطـــو ر

ــــ قتــــصاد: أساســــية و والمجتمــــع ئــــة المــــستقبل. الب ــــ ــــ للتفك نموذجــــا ســــتدامة ــــ عت ًكمــــا

و يـــة البي ات عتبـــا فيـــھ رتتــواز نن وتحـــس التنميـــة لتحقيـــق الـــس ـــ جتماعيــة و قتـــصادية
شة المع    .)Mckeown, 2002, 8(يمستو

عـرف  شـرقاو"و امــل ـا" يمحمـد بأ المـستدامة تحقيــق" التنميــة ـ إ ــدف ـ ال العمليــة
د المـــوا مـــن متـــاح ـــو مـــا حـــدود ضـــمن ي ـــسا ـــشاط لل قتـــصادية الكفـــاءة مـــن ـــ ع ـــد را

جيــــالالمتجـــددة احتياجــــات ـــ ع ــــرص وا يعابھ اســـ ــــ ع الطبيعيـــة ــــة يو ا ـــساق ة روقــــد
،("القادمة   . )2014،76يشرقاو

مصر ة ر المستدامة التنمية اتيجية لاس طبقا المستدامة التنمية وم   2030ؤمف

مــصر ــة ر المــستدامة التنميــة اتيجية لاســ طبقــا المــستدامة التنميــة ــا2030ؤعــرف بأ
جيـــالــ" بحقــو يخــل لا بمـــا اضــر ا الوقــت ـــ يــاة ا جــودة ن تحـــس بــھ يقــصد عـــام قإطــار

والبعــــد قتــــصادي، البعــــد ــــشمل ــــسية ئ عــــاد أ ثلاثــــة ــــ ع مرتكــــزا أفــــضل، حيــــاة ــــ رالقادمــــة ً

البي والبعد ، ،( "جتما دار صلاح و عة والمتا التخطيط ة ا يو  .)9رز

ر   Development  التطو

مـــنالت مـــأخوذ اللغـــة ـــ ر ،الفعـــلطـــو طـــو ـــ إ طـــو مـــن حولـــھ أي ء الـــ وطـــو ، رطـــو ر ر ْر َْ َ َّ َّ

ره تطــو المــراد ء الــ ن تحــس أو تقــاء و نمــاء بــھ قــصد و الــة، ا ــو روالطــو ر ْ َ
)، منظـــو رابــن

لونجمان .)623 بأنـھLongmanوعرف ر ـادة: "التطو أو التحـسن، أو النمـاء، أو ـادة، الز زعمليـة
العمليات تلك من تج ي ما أو   ).Longman, 2000, 180("مية،

بأنھ صطلاح ر التطو عرف ـ: " و علي نظـام ـ تحـدث ـ ال ات ـ التغي من مجموعة
ـــــو ي وقـــــد ومطالبـــــھ، المجتمـــــع اجـــــات اســـــتجابة ـــــ أك جعلـــــھ أو فاعليتـــــھ ـــــادة بقـــــصد ن نمعـــــ ز

يج ممـــا النظـــام مـــن جانبـــا ـــشمل جزئيـــا، ر ًالتطـــو اوً جديـــدة، مـــستحدثات لإدخـــال تجديـــدا ًعلـــھ

التعلـيم نظـام ـشمل شاملا ا جذ و ي
ً رً دافـھ(ن ـھ-خططـھ-أ ـ)منا إ ر التطـو ـذا ـ ير بمـا ،

الشامل صلاح ،"(ىمستو ، البح   ). 2007،29يحافظ؛

ي جرا وم   Procedural Concept of the Researchالمف

التعلــيم ر تطــو الباحــث المــستدامةيثــانوالعــرف التنميــة اتيجية اســ ضــوء ــ يــر : ز
مــــــصر ــــــة بأنــــــھ2030ؤر ترتقــــــي: ًإجرائيــــــا ــــــ ال العمليــــــة ــــــشطة و يم والمفــــــا ســــــس مجموعــــــة

والوســــائل، والمنـــا ــــداف حيــــث مــــن ــــر الثــــانو يبـــالتعليم ــــة... زي الر ضــــوء ــــ ــــا، ؤوغ
للدولــة العامــة الت(المــستقبلية اتيجية المــستدامةاســ مــصر: نميــة ــة بــالتعليم) 2030ؤر ــوض لل
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ومـن م، لد الوطنية ة و ال وتنمية ياة ا ة لمواج ات ا والم والقيم ف بالمعا د مز جيل ج رلتخر ر و
والسياسي قتصادية و جتماعية دمة ا ن مشارك ن منتج ن مواطن   .ةثم

النظر   :يطـــار

للبعــــــد: أولا التحليليــــــة المــــــستدامةطــــــر التنميــــــة اتيجية باســــــ مــــــصر: جتمــــــا ــــــة ؤر
2030  

المـستدامة التنميـة اتيجية اسـ ـ جتمـا البعـد مـصر: ـشتمل ـة عـدد2020ؤر ـ ع
يقــوم وسـوف والثقافـة، ب، والتـد والتعلـيم ة، والـ جتماعيـة، العدالـة ـشمل ، المحـاو رمـن ر

بالتفصيل ا م عد ل ناو ب   :لالباحث

ة عامؤالر ح جتماعية للعدالة اتيجية   2030س

عـــام ـــ ح جتماعيـــة للعدالـــة اتيجية ســـ ـــة الر عـــادل2030ؤتتمثـــل مجتمـــع بنـــاء ـــ
جـة د أع و والسياسية، جتماعية و قتصادية والفرص قو ا بالمساواة يتم اتف رمت ق

ا حـق كفالــة ــ ع قـادر مجتمــع ، ـ المجتم نــدماج ــمـن العــادل ـع والتو المــشاركة ـ ن زلمــواطن
ـــــ ع ــــ المب جتمــــا ــــراك ا فـــــرص حفــــز و ، القــــانو وســــيادة نجـــــاز و الكفــــاءة معــــاي نضــــوء

المجتمـع شـرائح بمـساندة التـواز ـ ع قـوم و يـاة، ا مخاطر من ماية ا آليات وفر و ات، يالقد ر
بالرعايــة ــ و للفئــات مايــة ا حقــق و مــشة، المــستدامةا (الم التنميــة اتيجية مــصر: ســ ــة ؤر

2030،115(.  

ـ ع ـسانية المجتمعـات ا ـشد ت ـ عظ وغايـة سـامية قيمـة جتماعيـة العدالة عد و
علاقــة ر الظــا ا ل شــ ــ جتماعيــة والعدالــة التعلــيم ن بــ العلاقــة عــد و منــة، و العــصو زمــر ر

تـأثجزء علاقـة ـا أ كمـا عـام، خاص أو ل ـب جتماعيـة العدالـة تتحقـق فـلا متبادلـة، وتـأثر
غيــــــاب ــــــ التعلــــــيم ــــــ العدالــــــة تتحقـــــق أن يمكــــــن ولا التعلــــــيم، ــــــ تتحقــــــق أن دو مــــــا نمجتمـــــع

ــو تر إصـلاح يحــدث أن يمكـن لا التــا و لـھ، للمجتمــع الـشاملة جتماعيــة العدالـة يسياسـات
جتما و قتصادي و السيا صلاح عن ،(ًعيدا ال   ).600-2016،599عبد

والتعلـيم ـر التعلـيم طـلاب ن بـ جتماعية العدالة تحقيق ب ي أنھ الباحث ر يو زى
ــــــة الثانو مــــــن ــــــ أك العامــــــة ــــــة الثانو ــــــ ع الــــــضوء ــــــسليط ب يقــــــوم عــــــلام أن فــــــالملاحظ العــــــام،

العـــا ميــع ية الــ الرعايـــة تــوف أيــضا الباحـــث ح ــ يق كمــا ــة، ًر التعلــيمز ــ ن يالثـــانومل
النــــاتج مــــن التعلــــيم مخصــــصات ــــادة أيــــضا ــــ ب و الــــشأن، ــــذا ــــ م أســــر ن وتــــضم زـــر ًز ي
طبقـا ـ المح القـومي الناتج من ام ا قبل للتعليم المخصصة سبة ال أن حيث المح القومي

بـــ2014رلدسـتو تقـدر تـد % 4المعـدل تتـصاعد ، جمـا القــومي النـاتج مــعمـن تتفـق ـ ح جيا ر
العالميــة يــة2014ردســتو(المعــدلات العر مـــصر ــة و ـــسبة)2014،11رجم تفــاع ا ــذا ؤكــد و ر،

عــــام وصــــل حيــــث العـــام نفــــاق ــــ إ التعلــــيم ــــ ع العــــام عــــادل2019/2020نفـــاق % 8.4مــــا
،(م2018/2019عام % 8.1مقابل السنو ي حصا   ).2020،162يالكتاب

بـــ العلاقـــة عـــد أوو ـــل ب جـــزء علاقـــة ر الظـــا ا ل شـــ ـــ جتماعيـــة والعدالـــة التعلـــيم ن
ا، لمواطن جتماعية العدالة مواثيق ا تضمن ال قو ا أحد التعليم أن بمع عام؛ قخاص

ــــ أنوال إلا المنــــضبطة، ــــات ر وا العادلــــة المــــساواة مــــن إطــــار ــــ ــــق ا ــــذا إتاحــــة ــــ إ ــــس
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جو ـ مـا بي مجتمــعالعلاقـة ـ جتماعيـة العدالـة تتحقـق فـلا متبادلـة؛ وتـأثر تـأث علاقـة ـا ر
التعليم العدالة تحقيق دو ،(نما ال   ).600-2016،599عبد

أقـــــ اســــثمار للتلاميــــذ يكفـــــل الــــذي ــــسان حقـــــو مــــن حقــــا يـــــد ا التعلــــيم ــــ عت قو ً

الم ـــ ع قـــائم مجتمـــع لبنـــاء مؤكـــدة اتيجية اســـ ـــ و م انـــا نـــاءإم و جتماعيـــة والعدالـــة عرفـــة
غيـاب مـن ي عـا المـصر التعلـيم أن بالـذكر جـدير ـو ومما ديمقراطي، مجتمع إ عود يمواطنة

سياساتھ عن جتماعية مـن. )2012،6فرج،(العدالة ا أدوا سـية المد ة دا تـؤدي أن ـ ب رًو ر ر
ســية، المد ئـــة الب ـــ جتماعيــة العدالـــة تحقيـــق ا ـــرشــأ ي مـــا دوار ــذه ـــم أ حـــات،(ومـــن فر

2018،483-485(:  

التعليمية - ئة الب الطلبة ن ب والمساواة نصاف  .إشاعة
جتما - س با الطلبة  .توعية
الطلبة - لدى جتماعية المسئولية  .تنمية
ن - بـــــــ جتماعيـــــــة العدالـــــــة لتحقيـــــــق الـــــــسلوكية والـــــــضوابط المعـــــــاي ترســـــــيخ

 .الطلبة
للطلبةيئة - التعلي  .ستقرار

عام ح ة لل اتيجية س ة    2030ؤالر

عـــام ــــ ح ة للـــ اتيجية ســــ ـــة الر دف ــــ2030ؤـــس ق بـــا و المــــصر يتمتـــع نأن
وعـدم ـودة وا بالإتاحـة ـ يتم امـل مت صـ نظـام تطبيـق خـلال مـن آمنـة، سـليمة ية حياة

ي الــ المؤشــرات ن تحــس ــ ع وقــادر ، ــ الــشاملة،التمي ية الــ التغطيــة تحقيــق ــق طر عــن ة
ن المـواطن ضـا حقـق و ن، القـاد ـ لغ الماليـة مايـة ا يكفـل بمـا ن المـواطن افة ل المبكر روالتدخل ر
جتماعيـــــــــة والتنميـــــــــة والـــــــــسعادة يـــــــــة والرفا الرخــــــــاء لتحقيـــــــــق ة الـــــــــ قطـــــــــاع ـــــــــ ن والعــــــــامل

وا ــــــدمات ا مجـــــال ــــــ ائـــــدة مــــــصر ـــــو ولت قتـــــصادية، رو يــــــان عر والوقائيـــــة ية الــــــ ًلبحـــــوث

قيا المستدامة(ًوإفر التنمية اتيجية مصر: اس ة   ).2030،127ؤر

ة، للــــ ة المعـــز مــــو بـــبعض تمــــام ـــ ب ي ة، للــــ ة معـــز ســــة المد تـــصبح ـــي زول ر ز ر
ــــا الــــسليمة،: وم ية الــــ والتغذيــــة ية، الــــ ــــدمات وا ســــية، المد ئــــة والب ية، الــــ بيــــة رال

شـــــــاد وفـــــــقرو الـــــــسلوك ن وتحـــــــس التوجـــــــھ، ـــــــ غي ـــــــذا تطلـــــــب و البدنيـــــــة، بيـــــــة وال ، النفـــــــ
ـــوم مف وترســـيخ ســـية، المد ـــشاطات وال ـــ المد المـــن ـــ ية الـــ ـــات رالمحتو ســـةر ةرالمد زالمعـــز

مـن الطـلاب حماية إجراءات وجود من التأكد وكذلك سة، بالمد ن والعامل الطلاب لدى ة رلل
ســـلا مـــن والتأكـــد فالمخـــاطر الظـــر وتـــوف ـــا، نظاف ـــ ع والمحافظـــة ـــا وأم ســـية، المد ئـــة الب ومة ر

المد للتحصيل   ).1438،40المواش،(رالمث

المبكــــــر ــــــشاف ك و الوقائيـــــة ــــــدمات ا ـــــشمل ــــــ ال ية الــــــ ـــــدمات ا تــــــوف ـــــ ب و
ا حتياجــــات و المزمنــــة مــــراض ذو الطـــــلاب عايــــة و وليــــة، ســــعافات و يللأمــــراض اصـــــة،ر

للطــــلاب، النفــــ شــــاد عمليــــة تمــــام كــــذلك جــــب و للطــــلاب، ية الــــ ــــدمات ا روتــــوف
ـــــشمل ـــــدماتو وتقـــــديما ـــــة، ولو ذات والـــــسلوكية النفـــــسية للمـــــشكلات ة والمـــــشو رالوقائيـــــة

للطــلاب، شـاملة يـة تر البدنيــة بيـة ال ـ عت كمــا العلاجيـة، ـدمات وا المبكــر ـشاف ك خـدمات
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ــــــدف المــــــشاركةو إطــــــار ــــــ البدنيــــــة ــــــشطة ســــــة لمما الطــــــلاب وســــــلوكيات ات ــــــا م تنميــــــة ــــــ رإ ر
ن ــو وت ي، البـد ــشاط ال سـة بمما المتعلقــة الـسلامة يم مفــا عـض الطالــب وإكـساب ، روالتعـاو ن

لديھ الثقة ز عز و النفس لضبط المؤدية السلوكيات وإكسابھ تھ   ).1438،41المواش،(ص

ب ي أنــــھ الباحــــث ــــر الطـــــلابىو ميــــع ــــ ومتم وشــــامل امــــل مت صــــ نظـــــام تطبيــــق ــــ
جـــــراءات تـــــوف ـــــ ع الـــــص النظـــــام ــــذا ـــــشتمل ، ـــــ التعلي قـــــل ا ـــــ ن والعـــــامل ن والمعلمــــ

ــ المد التحــصيل ــ ع ــساعد آمنــة ئــة ب تــوف وكــذلك المخــاطر، مــن الطــلاب بحمايــة اصــة را
يةميــع ــ عايـــة تــوف أيــضا جـــب و رالطــلاب، نً وتـــضم اصــة، ا حتياجـــات ذو يللطــلاب

ا م وتوعي الطلاب شاد إ ع ن المعلم وحث اسية الد ات المقر ية ال يم رالمفا ر   . ر

عام ح للتعليم اتيجية س ة   2030ؤالر

عـام ـ ح للتعلـيم اتيجية س ة الر دف ميـع "2030ؤس ل ب والتـد التعلـيم رإتاحـة
ت دو عاليــــة ومــــرنبجــــودة مــــستدام، وعــــادل، كــــفء مؤســــ نظــــام إطــــار ــــ و ، ــــ ــــو. نمي ي نوأن

وتكنولوجيــا، وتقنيــا فنيــا والــتمكن ــ التفك ــ ع القــادر ب والمتــد المــتعلم ــ ع ًمرتكــزا ً ً ر موأنً ــسا ُ

ن ومس بذاتھ، مع لمواطن مدى أق إ ا انا إم وإطلاق املة، المت صية ال بناء ًأيضا

ومـــــسئو نـــــاءومبـــــدع، ب وشـــــغوف بـــــلاده، خ بتـــــا وفخـــــو خـــــتلاف، م ـــــ يح للتعدديـــــة، وقابـــــل ر، ر ل
والعالميـــــة قليميـــــة الكيانـــــات مـــــع تنافـــــسيا التعامـــــل ـــــ ع وقـــــادر ا التنميـــــة(" مـــــستقبل اتيجية اســـــ

مصر: المستدامة ة   ).2030،139ؤر

مـــــــــصر دســـــــــتو مـــــــــع ـــــــــسق ت أساســـــــــية مبـــــــــادئ ـــــــــ ع تؤكـــــــــد ـــــــــ المع ـــــــــذا ـــــــــة روالر 2014ؤ
والتعلـيمواسـ بيــة ال ة ا و راتيجية المــصر2030-2014ز المـواطن حــق ـ ع جميعــا تتفـق حيــث ي،

عالميــــة تنافــــسية تــــضمن محـــــددة، بمواصــــفات التعلــــيم ــــ ع ــــصو ا ســـــتدامة: لــــ و الكفــــاءة
ثمر ـــــس و تھ، ــــص ــــ ــــاملا مت عليميـــــا مخرجــــا يحقــــق بمــــا المـــــتعلم، حــــو والتمركــــز نــــة لوالمر و

مــــ ومــــتمكن اناتــــھ ــــافؤإم وت جتماعيــــة العدالــــة إطــــار ــــ ــــذا المعرفــــة، مجتمــــع مــــع التعامــــل ن
التعليمية ر،(الفرص   . )2018،75الطا

الثلاثــــة التعلـــيم أنـــواع ـــ ع اتيجية ســــ ـــة الر ـــذه أو: ؤوتنطبـــق ــــ والف العـــام التعلـــيم
اتيجية ســ ــداف ــذه تختلــف ولكــن ، العــا والتعلــيم ــام ا قبــل مــنالتعلــيم نــوع ــل ل

ـاأنـواع تحقيق ــ ع ـساعد ـ ال امج ــ وال داء قيـاس مؤشـرات وكــذا التنميــة(التعلـيم اتيجية اسـ
مصر: المستدامة ة   ).2030،139ؤر

الثلاثـــــة التعلـــــيم أنـــــواع أن لاحـــــظ والعـــــا(و ـــــ والف الفرعيـــــة) العـــــام ـــــداف ـــــ تتفـــــق
ــة للر و اتي ســ ــدف ال مــن ثقـة ؤالمن ــل للتعلــيم اتيجية ن2030ســ بتحــس ــاص ا م

قواعــــد بتفعيــــل تمــــام تتطلــــب ــــا ل ف العالميــــة، الــــنظم مــــع يتوافــــق بمــــا التعلــــيم نظــــام جــــودة
امج ـــــ وال اســــية الد المنـــــا ر تطــــو ة ضـــــر مــــع ــــا، ن للعـــــامل نيــــة م وتنميـــــة عتمــــاد و ــــودة را ور

وتطو التنظيمية ية الب مية أ عن فضلا ية، ة،رالتد ـ مم يـة وتد عليميـة خدمـة لتقـديم ـا رر
تـوف مـع للمعرفـة، متعـددة مـصادر لإتاحـة فعالـة تكنولوجيـة لـصيغ التوصـل ة ضـر إ ورإضافة

الــــشامل م التقــــو منظومــــة ــــ ب ب م التقــــو أســــاليب ر وتطــــو للــــتعلم داعمــــة تحتيــــة يــــة  ب
ر،( الطــــا

2018،77(.  

للت اتيجية س داف و ة الر ـدافؤوتتواءم مـن ـع الرا ـدف ال مع ب والتد رعليم
ـ ع ينص والذي المستدامة، للتنمية ميـع" ممية ل والـشامل المنـصف يـد ا التعلـيم ضـمان
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ميـع ل يـاة ا مـدى الـتعلم فـرص ـز عز المتحـدة،(و أيـضا. )2015مـم المختلفــةالغايـاتوتتوافـق
ومؤشـــــر اتيجية ســـــ ـــــداف مـــــن ـــــع الرا ـــــدف وإتاحتـــــھلل بـــــالتعليم اصـــــة ا داء قيـــــاس ات

تاحة المختلفة ق الفر ومراعاة ميع المستدامة(ول التنمية اتيجية مصر: اس ة   ).2030،139ؤر

ـــة الثانو بالمرحلـــة التعلـــيم نظـــام بجـــودة تمـــام يتطلـــب مـــر فـــإن ســـبق مـــا ـــ ع نـــاء و
ـــة؛ ر ــــيز ــــىل ول العالميــــة، الــــنظم مـــع جميــــعتتوافــــق ر بتطــــو تمــــام ـــ ن ي فإنــــھ ــــذا يـــتم

ــــ إ التقليـــدي التعلـــيم نمــــط ـــ يتغ وأن يـــة، التد امج ـــ ال وكــــذلك التعليميـــة، العمليـــة رالعناصـــر
الطلاب ميع ياة ا مدى التعلم فرص وتوف المتعلم، حو متمركز متطو لعليم   .ر

عام - أ ح سا العام للتعليم اتيجية س   2030داف

وكمــة ا نظــم ن وتمكــ والطلـب، العــرض جــان مخاطبــة ـ إ اتيجية ســ ــة الر ؤـدف
والتنفيــــذ عـــة والمتا التخطــــيط ـــ ــــا دو ــــدمات. روتفعيـــل ا ــــ ع الطلـــب يــــزداد أن المتوقـــع ومــــن

خـلالالتعليمية مـن التعليميـة، العمليـة مـن قيقيـة ا المـضافة بالقيمـة المواطنو شعر نعندما
علــ والــتعلمتــوف التعلــيم نظــم ومــسايرة والمنــا المعلــم، مــستو ــ ع عاليــة بجــودة يتــصف ىيم

ـ التعلي النظـام تنافـسية مـن ـد يز ممـا العالمية، تـوف. للمعاي ـ إ فيتطـر العـرض، جانـب قأمـا
وذو ــــــــــضر، وا ــــــــــف والر ، و والــــــــــذ نــــــــــاث ــــــــــشمل و ، ــــــــــ تمي دو الطــــــــــلاب ميــــــــــع يالتعلــــــــــيم رن

اصــة ا دوحتياجـات وضــوح يــضمن الــذي وكمـة ا مبــدأ جانــب ــ إ ن، ـو والمو ن روالمتفــوق
ــــــ ب تــــــضا دو والتنفيـــــذ عــــــة والمتا التخطـــــيط ــــــ المختلفــــــة يئـــــات وال والتعلــــــيم، بيـــــة ال ة ا رو نر ز

تحـدد. المصا فرعيـة، ـداف أ ـ ع تحتـو ـسية ئ اتيجية اسـ ـداف أ ثلاثـة اختيار تم ثم يومن ر
للتع اتي س عامالتوجھ ح ام ا قبل المستدامة(2030ليم التنمية اتيجية مـصر: اس ـة ؤر

2030،139.(  

يتطلـب ـذا فإن ، خر التعليم نظم مع تنافسية ر الثانو التعليم يحقق ي ىول ي زي
وطـلاب، ن، معلمـ مـن التعليميـة العمليـة عناصـر جميـع مـستو ـ ع عالية جودة ذا عليم ىتوف

إ وســـبل ، التخطـــيطومنـــا عمليـــات ـــ وكمـــة ا مبــــدأ تفعيـــل وكـــذلك ـــا، وغ ة، عــــةردا والمتا
ـر الثـانو التعلـيم ر وتطـو ن تحـس يحقـق بمـا يوالتنفيـذ التوجــھ. زي ـداف أ ـ إ ة شـا مكـن رو

عــام ــ ح ــام ا قبــل للتعلــيم اتي ــا2030سـ تحقيق وإجــراءات ــداف إبــراز خــلال مـن
خلال من ذلك ر ظ يو دو   :لا

  )1(لجدو

عام ح ام ا قبل للتعليم اتي س للتوجيھ والفرعية سية الرئ داف   2030يو

س الرئ دف الفرعية  ال   داف

النظـــــــام جــــــودة ن تحــــــس
مع يتوافق بما التعليمي

العالمية   النظم

o العالمية للمعاي المسايرة عتماد و ودة ا قواعد  .تفعيل

o ن نتمك والعشر الواحد القر ات ا وم متطلبات من نالمتعلم  .ر

o ن للمعلم المخططة والمستدامة الشاملة نية الم  .التنمية

o العالميـــــة ات التطـــــو مـــــع ناســـــب ي بمـــــا ا عناصـــــر بجميـــــع المنـــــا ر رتطـــــو
البيولوجيــــة واحتياجاتـــھ المــــتعلم ســـن مراعـــاة مــــع ي المعلومـــا والتحـــديث
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س الرئ دف الفرعية  ال   داف

مت المنا و ت بحيث تھنوالنفسية، ص بناء م س و  .املة

o التعليميــــــــــة ات دا و ات والمــــــــــدير ة ا للــــــــــو التنظيميــــــــــة يــــــــــة الب ر رتطــــــــــو ر ز
المقدمة التعليمية دمة ا ن تحس يحقق بما س،  .روالمدا

o المعرفــــــة عــــــرض ــــــ فعاليــــــة، ــــــ ك التكنولوجيــــــة الــــــصيغ ــــــ إ التوصــــــل
ن والمعلم الطلاب ن ب ا وتداول دفة  .المس

o تحتيـــــ يــــة ب للـــــتعلمتــــوف داعمــــة ــــة قو اتـــــصال–مكتبــــات–معامــــل(ة
نت وخلافھ–بالإن شطة، سة لمما  ).رمرافق

o المادة داف وأ التعليم داف أ ضوء م والتقو التقييم منظومة ر تطو
الشامل م التقو ع ك وال ا–ًمعرفيا(العلمية، ا ندو) ًوجدانيا–رًم

فق التحصي التقييم ع ك  .طال

  

  

ميـــــع ل التعلـــــيم إتاحـــــة
تمي   ندو

o ـــــ يرا بمـــــا عليميـــــة مرحلـــــة ـــــل ل مـــــة اللا اســـــية الد حتياجـــــات ــــوف زتـ ر
ــــــــــ المح المــــــــــستو ـــــــــ ع حتيــــــــــاج ــــــــــ ات(ىالتفـــــــــاوت دا و ات رالمــــــــــدير

 ).التعليمية

o المختلفة التعليم مراحل سرب ال رة ظا يم  .ت

o عاقـة ذو لــدمج داعمـة شــاملة ئـة ب التعلــيميتـوف س بمـدا ــسيطة رال
ذو ن بـــــالمتعلم اصــــة ا بيــــة ال س مــــدا جـــــودة ر وتطــــو ــــام ا يقبــــل ر

والمتعددة ادة ا  .عاقة

o ــ النوعيــة جودتــھ ــ عــال بتعلــيم ن والفــائق ن ــو المو ن المتعلمــ ــد وتز
ام ا قبل التعليم مراحل بجميع المتقدمة ات ا والم المعرفة   .رمجالات

تنافس ن نظمتحس   ية

التعليم   ومخرجات

o الدولية التنافسية ر تقا التعليم مؤشرات ن  .رتحس

o ســـــو ومتطلبـــــات التعلـــــيم مخرجـــــات ن بـــــ الديناميكيـــــة العلاقـــــة قتفعيـــــل
 .العمل

o وتوظيـــف التواصــل ات ـــا وم اضــيات والر العلــوم علـــم مــستو ن رتحــس ى
دوليا منافسة لتصبح  .ًالتكنولوجيا

o بالمــ ــة قو أساســية يــة ب ستــوف والملاعـــب(ردا والمكتبــات المعامــل ــشمل
وخلافھ ن) والمرافق المتعلم ميع افئة مت عليمية فرص يح   .ت

المستدامة: المصدر التنمية اتيجية مصر: اس ة   2030ؤر

للتعلـيموفيما اتي سـ للتوجيھ والفرعية سية الرئ داف من دف ل تناو لي
عام ح ام ا نقدي 2030قبل تحلي ل   .ش

و ــــــدف قواعـــــــد: لال تطبيــــــق ذلــــــك ـــــــشمل و ــــــل، ك ــــــ التعلي النظـــــــام بجــــــودة يخــــــتص
ودة وا لـضمانالعالميةعتماد القوميـة يئـة ال قبـل مـن س للمـدا ـ المح عتمـاد خـلال مـن ر؛

المعــــــــــاي ــــــــــساير ل المحليــــــــــة؛ عتمــــــــــاد معــــــــــاي ــــــــــ غي يتطلــــــــــب ممــــــــــا عتمــــــــــاد، و التعلــــــــــيم جــــــــــودة
المستدامة(الميةالع التنمية اتيجية مصر: اس ة   .)2030،140ؤر
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ــ ي فيمــا ــ سا التعلــيم لمرحلــة ساســية حتياجــات مــع: وتتمثــل تتفــق ــ ال ــودة ا
ن؛ والعــشر ــادي ا للقــر مــة اللا ات ــا الم يعاب اســ مــن ن ســ الدا تمكــن ــ وال العالميــة نالمعــاي ز ر ر

المــــــ نيــــــة الم التنميـــــــة خطــــــة للمـــــــوادوصــــــياغة حديثــــــة نظـــــــم نــــــاء و ن، للمعلمــــــ والـــــــشاملة ستدامة
اســـــــية ايـــــــدرالد الم ـــــــ الفع حتيـــــــاج مـــــــع تتكيـــــــف وأن ، العـــــــال للتيـــــــار ومواكبـــــــة شـــــــمولية ذات

المؤســــــــسات آليــــــــة نظــــــــم وإصــــــــلاح م، ـــــــصي ــــــــشكيل ــــــــ ع م ومــــــــساعد ن ســــــــ للدا روالمـــــــستمر
للمواط التعليمية دمات ا أفضل توف أجل من وسـائلالتعليمية؛ اسـتخدام من ز والتعز ن، ن

كفــاءة فـع و سلاســة، ـ أك بطـر ا واســتخدام المعرفـة ــ ع ـصو ا أجـل مــن العمليـة؛ رالتقنيـة ق ل
س، للتـد عة التا المرافق من ا وغ نت، ن ات وشب ومكتبات، ات، مخت من التحتية ية رالب

ت فقـط س ولـ اسـة، الد ـداف أ وتقـدير تقيـيم أسـس ـ ع ر ــروالتطـو ع ـ ك ال بـل النتـائج، قيـيم
العملية ات ا والم المعرفية ة للقد شامل رتقييم تاو(ر   ).2018،71،لينغ

ــ التغي وكــذلك ــ التنظي ر التطــو ــل تجا قــد أنــھ إلا ة، ــ كب ميــة أ ذو ــدف ال ــذا عــد و
التع الــسلم ــ النظــر أيــضا ــة الر أغفلــت كمــا ، الثــانو التعلــيم ــ ع يطــرأ الــذي ًالمؤســ ؤ ــي لي

مــنللتعلــيم ــة العمر الفئــة ــذه ــ الطــلاب يمتلكــھ مــا مــع حاليــا ــ تتما لا ــ وال ــام ا ًقبــل

وسمات ات ا   .رم

مـــن ة ــ الف ــ عتمــاد ــ ع حــصلت ـــ ال ــة ر ــد المعا عــدد بلــغ م2009/2010زوقــد
عـام ـ ـسبة) 64(م2015/ 2014وح ب ــدا حـ%)11(ًمع ــ ال ـد المعا عــدد بلـغ نمــا ب ــ، ع صلت

مــــن ة ــــ الف ــــ عــــام2015/2016عتمــــاد ــــ وح ــــسبة) 521(م2020/ 2019م ب ــــد ،%)89(مع
تطلــب و عتمــاد، ــ ع ــصو ل ــام ا قبــل ــر التعلــيم ــس ا ــ كب تمامــا ا ــر يظ لممــا ي ز ً ً ُ

القادمـــة ات ـــ الف ـــ ـــد المعا مـــن عـــدد ـــ أك لاعتمـــاد ـــود ا مـــن ـــ الكث بـــذل المع(مـــر ـــدقطـــاع ا
ة ر ودة: ز ا   ).وحدة

ن للمعلمـــ نيـــة الم بالتنميـــة يتعلـــق ـــ: وفيمـــا وا دعـــم نظـــام ـــ إ يحتـــاجو ن المعلمـــ نفـــإن
ملللوصــــو ا قـــــد لتنميـــــة ـــــا ال الوقـــــت م مـــــنح ـــــ إ بالإضـــــافة س، التـــــد ـــــ عاليـــــة جـــــودة ـــــ رإ ر

لـــة مؤ عمـــل لقـــوة ـــ أسا متطلـــب نيـــة الم التنميـــة إن حيـــث نيـــة؛ الم م ا ــا ـــشمل. وفعالـــةروم و
والوقــــت س للـــدر ك المــــش والتخطـــيط ، للتحـــض ــــا ال الوقـــت منحـــھ للمعلــــم نيـــة الم والتنميـــة
يتطلــب الــذي ء الــ ــو و الفعالــة، التعليميــة ب بالتجــا والقيــام ــصية، ال للتنميــة رالمخــصص

المعنية ات ا جميع اتف م. ت ذاتـھ تنميـة لية مـسؤ عاتقـھ ع المعلم يأخذ أن يجب ًنيـا،وكما

ـا أ ـ ع نيـة الم التنميـة ـ إ النظـر يـتم لا أنـھ والملاحـظ المجـال، ذا ومعرفتھ اتھ ا م ن روتحس
ــا ال بالقـــدر ــا عل نفـــاق و ــا تمـــام يــتم ولا يـــة، فا س المــدا ـــا عت ولكــن ة، رضــر ر عبـــد(ور

عمران، يد،    ).2010،146ا

العم ـ التقنيــة المـستحدثات توظيــف ـ ب مــصادرو ـم أ مــن ـ عت ــ وال التعليميـة ليــة
ــــا بأ عــــرف و ة" الــــتعلم، الثــــو تطبيقــــات وتوظيــــف اســــتخدام، مجــــال ــــ ومــــستحدث جديــــد رــــل

التعليميــة العمليــة ــ المعاصــرة والتقنيــة ذلــك "المعلوماتيــة ــشمل و نــت،: ، ن و ، ــ اســب ا
و ــي، و لك والكتــاب والكتــاب، ــي، و لك ــرامجروالمقـر و الفيــديو، ومــؤتمرات ــي، المر الكتــاب

والفيــــــديو المـــــسموعة، والمــــــؤتمرات عـــــد، عـــــن البيانيــــــة والـــــصو والنــــــصوص الـــــصناعية، رقمـــــار
الذكية والفصو عد، عن والتعلم ، ا ف والفصل ،  لالتفاع

ع،(   ).1436،20الشا



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
  محمد عبد السلام العجمي /د.أ
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ي الثــا ــدف الطــلاب: ال افـــة ل عاليــة بجــودة علــيم بتـــوف تـــوف.يخــتص ذلــك تــضمن و
المجتمـع طبقـات ميع و ناث و و وللذ ضر، وا ف الر افية ال رالفصو ـذا. ل ـشمل كمـا

ن ـــــــو وللمو ـــــــم ل مـــــــة اللا الرعايـــــــة وتـــــــوف س، المـــــــدا ـــــــ ـــــــسيطة ال عاقـــــــة ذو دمـــــــج ـــــــدف زال ر ي
م ا قد من ستفادة لتعظيم داعمة ئة ب إ يحتاجو الذين ن روالمتفوق   .ن

ت عـــد ـــو الـــدو المجتمـــع ســـيخفق ـــ ال ـــداف أحـــد الـــشامل الثـــانو التعلـــيم يحقيـــق
إضافية ود ج تبذل لم إذا ا ة. )Unterhalter,2014, 852-873 (تحقيق الثانو المرحلة اوتواجھ شأ

المصر ام ا قبل التعليم القيام-يشأن ستلزم مما المعقدة ل والمشا المصاعب من العديد
ي تاولين(بالآ   : )2018،73،غ

 ــــــ ع بــــــالفوار تمــــــام خاصــــــة المراحــــــل، بجميــــــع القبــــــو متطلبــــــات مختلــــــف قتلبيــــــة ل
ا واحتياجا المحافظات  .ىمستو

 س بالمـــــدا للالتحـــــاق اصـــــة ا حتياجـــــات ذو للطــــلاب ـــــسمح داعمـــــة ط شـــــر رخلــــق ي و
 .العامة

 للتوظيف عديدة فرص  .إتاحة
 للطلا اصة ا التعليمية س المدا كفاءة رفع أنواعھر بمختلف ن المعوق  .ب
 فقرا قل وللفئات ة، ضا ا غ للمناطق جيد عليم ًتوف   .ر

أيـــــضا نـــــاو ت ولـــــم ، ـــــر التعلـــــيم عـــــن ـــــداف أ أيـــــة تتـــــضمن لـــــم ـــــة الر أن لاحـــــظ ًو ل ي ز ؤ
الدولـة ـات وومــدىتوج المعاشــة ـة والتجر مــصر، ـ التعلــيم دواجيـة وا ثنائيـة ــة معا انيـة زإم

عانيــھ عداديــة،مــا المرحلــة ايــة ــ ح قــل ــ ع العــام التعلــيم توحيــد ة ضــر يتطلــب ورمــصر
ــشعيب وال ــغ التفر يــتم عــام(ثــم ــ–يثــانو ــر-ف يأ ــ) ز والثقــا الفكــر التنــاغم يحقــق يبمــا

ــــر التعلــــيم د ومـــوا س مــــدا مـــن ســــتفادة يمكــــن كمـــا ن، المــــصر ميـــع الطفولــــة يمرحلـــة ز ر ر
و ي عامبتدا عليم إ يتحو عندما ر(لعدادي   ).2018،79،قطيط،الطا

ـــر الــتعلم ـــداف أ أغفلــت قـــد ــة الر أن مــا يو ز ـــ-ؤ ــ الك ميتـــھ أ مــن الـــرغم ــ ىع
ـدافنفإ-المجتمع أ ضـوء ـ ـر الثانو التعليم ر تطو كيفية للبحث منطلقا ان يذا زي

ً

المستدامة التنمية اتيجية ة: اس المستدامة2030مصرؤر التنمية تحقيق منھ   .للاستفادة

الثالث دف بالتنافسية: ال وإتاحـةCompetitivenessيتعلق ـودة يجة ن عت وال ،
خـــر بالبلـــدان نـــة مقا مـــصر ـــ ىالتعلـــيم ــــ. ر التعلـــيم مؤشـــرات مـــستو ن تحـــس ـــذا تطلـــب ىو

العالم التنافـسية ـر تقر مثـل العالميـة، ر ةرالتقـا ـشر ال التنميـة ـر وتقر مــصر. يـة ـب ترت خـلال ومـن
س الــدر واســتخلاص ر التطــو فــرص لتحديــد ؛ خــر بالبلــدان نــة المقا يمكــن ر، التقــا ــذه وــ ى ر ر

المستدامة(المستفادة التنمية اتيجية مصر: اس ة   ).2030،140ؤر

وا دبيات من العديد كب تمام با التنافسية ة الم وم مف مجـاليحظى اسات رلد
العلميـــــــة المجـــــــالات بقيـــــــة ـــــــ إ تمـــــــام انتقـــــــل ثـــــــم مـــــــر، بدايـــــــة ـــــــ عمـــــــال ة وإدا رقتـــــــصاد

المــستووالمجتمعيـة ـ ع واقعيــة وحقيقـة ـديث، ا العــصر سـمات أبــر مـن أصـبح ــ ح ىخـر زى
ترغـب ـ ال للـدو القـومي من عناصر من ما م وعنصرا ، والمؤس والقومي لالدو ً تحقيـقً ـ

ـــا لأفراد مرتفعــــة ـــشية مع ات مــــستو وتحقيـــق قتــــصادية، والتنميـــة النمــــو ـــ العبــــد(اســـتدامة

  . )2020،191اللطيف،
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التعلـــيم لمرحلـــة الدوليـــة التنافـــسية ة بالقـــد اصـــة ا المؤشـــرات قائمـــة ن تحـــس تطلـــب رو
التواصــ ة وقـد اضــيات والر التكنولوجيـا اســة لد الطـلاب مــستو فـع ـ رسا ر ممــاىر والتمـرس، ل

جميـــع ــ ع س المــدا ـــ التحتيــة يــة الب ن وتحـــس دوليــة، تنافــسية ة قـــد وذو ن ــو مو ــم ريجعل ر ي
عاليــة جــودة ذي علــيم تــوف غيــة ات؛ العلــوم. المـستو مجــالات ــ التفــو أن ــ إ اء ــ ا ــش قو

مـــصر ن بـــ المعرفيـــة الفجـــوة يق تـــض ـــ حاســـما ا دو يـــؤدي اضـــيات والر ًساســـية، مــــنرً ـــا وغ
وقــدمت التعليميــة ــا نظم تحــديث ــ شــوطا قطعــت ــ ال الناميــة الــدو عــض و المتقدمــة لالــدو ل

والتكنولوجية العلمية ا قاعد بناء كثيفة ات ثما تاو، (راس   ). 2018،75لينغ

يـة ب بتـوف ـاص ا ـدف ال تكـرار يلاحـظ الـسابقة، الثلاثـة ـداف اسـتقراء خـلال ُومن

سبالمأساسية اصـةردا ا الفرعيـة ـداف ـ ه تكـرا تـم وقـد افئـة، مت عليميـة فـرص رلإتاحة
تباطــھ لا ي؛ الثـا ــدف ال ـ وجــوده فـضل مــن اـن و العــام، للتعلـيم ي الثــا اتي سـ ـدف ربال
العــــام، التعلــــيم تنافــــسية لــــضمان إضــــا ــــدف وجــــود أيــــضا يلاحــــظ كمــــا ، ــــ تمي دو ُبالإتاحــــة ن

ن تحــــس ــــ مؤشــــراتيتمثــــل ضــــمن ه باعتبــــا والتكنولوجيــــا؛ اضــــيات والر العلــــوم علــــم رمــــستو ى
ــــام ا قبــــل التعلــــيم تنافــــسية ــــة. قيــــاس ر ــــل تجا أيــــضا لاحــــظ ؤو ً آليــــة2030ُ ر تطــــو ميــــة أ

افئـــة ومت عادلــة طــر خـــلال مــن ، العــا للتعلـــيم نتقــال و ــام ا قبـــل التعلــيم مــن قنتقــال
اخ وجـــود انيـــة إم مـــع ميـــع، ــــزل بتعز تمـــام و التحـــصيلية، ات ختبـــا عـــد ات للقــــد ات رتبـــا ر ر

فاعــــل ــــ علي شــــاد إ خــــلال مــــن ــــا دعم ــــتم و ــــات، تجا و الميــــو حــــسب الطلابيــــة ات رختيــــا  لر

ر( .)2018،80قطيط،،الطا
   

عام ح سا العام التعليم ر تطو   2030برامج

بـرامج ــ ع ـ سا التعلــيم ر تطـو بــرامج ـشملـشتمل و التنفيــذ بآليـات برنــامج: تتعلــق
ة ا الــــــو مــــــستو ــــــ ع ــــــل للتمو مــــــصادر واســــــتحداث التعلــــــيم، ــــــ ثمار للاســــــ اتيجية اســــــ ــــــ رتب ز ى

ســــة منظومــــةروالمد ر تطــــو رنــــامج و ن، للمعلمــــ الفنيــــة ات ــــا والم نيــــة الم الكفــــاءة تنميــــة برنــــامج ر،
للاعتمـــاد س المـــدا يــل باخ. رتأ امج ـــ ال ـــذه تنـــاو ــ ي المـــستدامة (تــصارلوفيمـــا التنميـــة اتيجية : اســـ

مصر ة  )2030،146ؤر

مـــــستو .1 ـــــ ع ـــــل للتمو مـــــصادر واســـــتحداث التعلـــــيم، ـــــ ثمار للاســـــ اتيجية اســـــ ـــــ تب ىبرنـــــامج
سة والمد ة ا رالو ر  :ز

التحتيـــةو يــة الب ر تطـــو أجــل مـــن مــة اللا ـــل التمو مــصادر تـــوف ــ إ نـــامج ال ــذا زــدف
مـــــ ـــــشاء وإ اليـــــة، ا س سرللمــــدا المـــــدا ـــــد وتز ـــــودة، ا مـــــن عـــــال مــــستو ـــــ ع جديـــــدة س ردا ور ى

ــومي ا القطــاع مــن ــل التمو فجــوة لــسد وذلــك مــة، اللا د زبــالموا لفــة. ر ت ذا نــامج ال ــذا ــ عت و
عـــام بحلـــو منـــھ ـــاء ن المتوقـــع ومـــن المـــستدامة(2020لمنخفـــضة، التنميـــة اتيجية مـــصر: اســـ ـــة ؤر

2030،146(. 

الكفا .2 تنمية نبرنامج للمعلم الفنية ات ا والم نية الم  : رءة

خــــلال مـــن التعلـــيم ـــ ـــة المطلو ـــة بو وال نيــــة الم الكفـــاءات ر بتطـــو نـــامج ال ـــذا ـــتم و
الكفــــاءةنظــــموضــــع مــــستو فــــع و م يل تــــأ عــــن المــــسئولة المنظومــــة ر وتطــــو م ىتقــــو اتيجية (ر اســــ

المستدامة مصر: التنمية ة   ).2030،147ؤر



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
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من .3 ر تطو للاعتمادبرنامج س المدا يل تأ  :رظومة

ـــ ع ســواء ــا، تحف ــق طر عــن المعتمــدة س المـــدا ــسبة ــادة ــ إ نــامج ال ــذا ــس رو ز
االنطاق والطـلابرا ن ـ دا و ن للمعلمـ الـداخ أو ـل، ك سـة رللمد نـامج. ر ال ـذا عتمـد و

التالية العناصر المستدامة(ع التنمية اتيجية مصر: اس ة   .)2030،147ؤر

تتعلــق أخــر بــرامج يوجــد فإنــھ التنفيــذ، بآليــات تتعلــق ــ ال الــسابقة امج ــ لل الإضــافة يو
رنـــامج و التعليميـــة، للمنـــا الـــشامل صـــلاح نظـــام تطبيـــق برنـــامج ـــشمل و ـــا عي بموضـــوعات
نظـــــام رنـــــامج و ن، ــــو والمو ن المتفـــــوق دعـــــم رنــــامج و س، المـــــدا ـــــ ــــسيطة ال عاقـــــة ذو ردمــــج ي

امجال ــــ ال ــــذه ل تنــــاو ــــ ي وفيمــــا العالميــــة، المعــــاي ــــ إ نادا اســــ الطالــــب لمــــستو ي الــــدو لتقيـــيم ًى ر
  :باختصار

التعليمية .1 للمنا الشامل صلاح نظام تطبيق   :برنامج

المراحـلو ـ ع ـا امل ت وضـمان ـا ر وتطو التعليمية المنا إصلاح إ نامج ال ذا س
تــ. التعليميــة ــ إ يتوافــقبالإضــافة بمــا المنــا ر تطــو جــودة ضــمان أجــل مــن مــة اللا الرقابــة زوف

الدولية المعاي المستدامة(مع التنمية اتيجية مصر: اس ة   ).2030،148ؤر

ن .2 القاد غ ا للأ دعم نظام وضع  :  ربرنامج

التوعو ـادة و المجتمــع طبقـات ميــع ـ سا التعلــيم تـوف ــ إ نـامج ال ــذا يــةزـدف
ميــة ــبأ إ ايــة ال ــ يــؤدي والــذي ــسرب، ال مــن قلــل و لتحــاق، ــسب مــن ــد يز ممــا التعلــيم؛

مية المستدامة(محو التنمية اتيجية مصر: اس ة   ).2030،148ؤر

س .3 المدا سيطة ال عاقة ذو دمج ربرنامج   ي

ال عاقــة لــذو التعلــيم حقــو ــ المــساواة لتحقيــق نــامج ال ــس يو تــوفق مــع ــسيطة،
ـالات ا عــض ــ اصــة ا التعامــل المــستدامة(أسـاليب التنميــة اتيجية مــصر: اســ ــة ).2030،149ؤر

بالإعاقـــات اصــة ا تــصال و المعلومــات تكنولوجيــا نظــم اســتحداث ــ ع نــامج ال ــذا عتمــد و
العالميـــــة الـــــنظم أحـــــدث مـــــسايرة لـــــضمان ا. المختلفــــة ـــــل التمو لتخـــــصيص سياســـــات موضـــــع زلـــــلا

الـدمج عمليـات جـودة اسـتدامة لـضمان التعلـيم نـة موا عـن منفـصل انيـة، الم مـن كجـزء زللدمج
س   .ربالمدا

ن .4 و والمو ن المتفوق دعم  :برنامج

الداعمـة  ئـة الب وتـوف ن ـو والمو ن المتفوق إ تمام توجيھ إ نامج ال ذا دف و
ــم المــستدامة(ل التنميــة اتيجية مــ: اســ ــة ر). 2030،149صرؤر تطــو ــ ع نــامج ال ــذا عتمــد معــايو

م ب لمــو المحفــزة ئــة الب تــوف لــضمان اديميــا؛ أ ن والمتفــوق ن ــو المو ــشاف اك إســنادو.ًوأدوات
ب بالتـــد ة دا تلـــك كفـــاءة ـــز عز و والتعلـــيم، بيـــة ال ة ا بـــو متخصـــصة ة لإدا ين ـــ المتم رعايـــة ر ر ر زر

عملي جودة لضمان يل؛ نوالتأ و المو عاية   .رة

العالمية .5 المعاي إ نادا اس الطالب لمستو ي الدو التقييم نظام ًبرنامج ى  ر

ئـة و ن ومعلمـ منا من ل، ك التعليمية العملية جودة تقييم إ نامج ال ذا دف و
الطـلاب مستو تقييم ق طر عن سليمة، ات. ىعليمية اختبـا بتطبيـق نـامج ال ـذا يقـوم رولـذلك

ــادو م عالميــة، ــة ــ PIRLS،TIMSSر سع مــدا مــن الطــلاب مــن ممثلــة عــشوائية مختلفــةرعينــة
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مختلفــــة محافظــــات ات. ــــ اختبــــا بتطبيــــق ام ــــ للال سياســــات وضــــع ــــ ع نــــامج ال ــــذا عتمــــد رو
PIRLS،TIMSSي دو ل واللغــة .رـش يــة، العر اللغـة ــ ـة المطلو متحانــات ل وشــ نـوع تحديــد

لغـــــة يــــة اضــــياتجن والر والعلـــــوم، جانــــب(ثانيــــة، ـــــ ذلـــــك). PIRLS،TIMSSإ يــــتم أن ولابـــــد
عالميــــة معـــــاي ــــ ع بنـــــاء للامتحــــان اضـــــعة ا التعليميــــة المراحـــــل تحــــدد وأن ا اتيجية(ًســــنو اســـــ

المستدامة مصر: التنمية ة   ).2030،150ؤر

ر: ًثانيا الثانو التعليم يواقع ز   ي

الثـــــان التعلــــيم مرحلـــــة دوعــــد جميـــــع ـــــ التعليميــــة المنظومـــــة ــــ المراحـــــل ـــــم أ مــــن لو ي
كمـاوذلكالعالم، ـا، لطلا ـ والعل العم المستقبل ات واختيا ام ا للتعليم لة المؤ ا و رل

قـــة المرا مرحلـــة ـــ و ـــا، طلا ا ـــش ع ـــ ال ـــة العمر المرحلـــة طبيعـــة مـــن كـــذلك بـــع ت ـــا مي أ أن
عانيــ ومــا الــشباب مرحلــة ونفــسية،روجـذو وعقليــة جــسدية اضــطرابات مــن ــا ف ن ق المـرا ــل ھ

ــــــات تجا و ــــــار ف ن ــــــو ت دايــــــة و ــــــصية ال بــــــذو غــــــرس يبــــــدأ ــــــا ف حــــــساسة مرحلــــــة ــــــ رف
عد فيما ا غي يصعب قد وال ا، وغ ية والدي والسياسية، ة،   .)2016،207،البي(الفكر

بــــصفة ر بــــالأ ــــام ا قبــــل التعلــــيم ــــشغل خاصــــةزو بــــصفة ــــر والثــــانو يعامــــة، زي
مرحلة الثانو التعليم مرحلة عت حيث ، ر التعليم لنظام التعلي السلم ا بار انا يم ي ز

ً ً
ز

ن المتعلم بحاجات للوفاء ة وحيو أساسية تبعات ا عل تقع إذ ن، المتعلم نمو مراحل من ة متم
الوقـــــــت نفـــــــس ــــــ و م، وإعـــــــداد م وتطلعـــــــا م غبــــــا ومتطلباتـــــــھرو المجتمـــــــع باحتياجـــــــات الوفــــــاء

ـــو تر بـــدو تقـــوم ـــا فإ ـــ التعلي الـــسلم مـــن ـــا وموقع المرحلـــة ـــذه وطبيعـــة حكـــم و ـــة، يالتنمو ر
ــا إ حيــث ، متــواز واجتمــا

ُ كمــان العليــا، اســات والد امعــة ا ــ م علــيم لمواصــلة ــا طلا رعــد
بمـــا ـــا وتنمي م واســتعدادا م ميـــول عـــن الكــشف خـــلال مــن العمليـــة يـــاة ا ــ للانـــدماج م يــ

م خصائص مع ناسب ت ال اسة الد أو نة الم اختيار ع م   .)2004،3رمضان،(رساعد

الثــانو التعلــيم ــداف أ أن الملاحــظ عــديومـن عــديل أو ــ غي أي ــا يحــدث لـم يــر ز
القـــــانو نصــــدو أن1998لـــــسنة) 164(ر غـــــم إعـــــادةالعديـــــدرم، ة بـــــضر أوصـــــت اســـــات الد رمـــــن ور

المحليـــة ات ــ المتغ افــة مـــع ــتلاءم و يتــواءم بمــا ـــام ا قبــل ــر التعلـــيم ــداف أ ــ يالنظــر ز
المتخصــــصة(والعالميــــة القوميــــة ــــداف. )1999،208-1998،المجــــالس أ مطالعــــة علينــــا لزامــــا ـــاـن ًلــــذا

مـــــصر ـــــة ر المـــــستدامة التنميـــــة اتيجية الثـــــانو2030ؤاســـــ التعلـــــيم ر تطـــــو ـــــ ـــــا م يللاســـــتفادة
ير   .ز

،و ـــام ا للتعلــيم الطـــلاب إعــداد ــ ع ـــر الثــانو بــالتعليم ـــشعيب ال نظــام ييركــز زي
ـــ غبـــوا مـــا إذا العمـــل ســـو ـــ إ للـــدخو م ل يـــؤ رولا ق للعمـــل،ل ج ـــر وا المرحلـــة ـــذه وكتفـــاء

اختيـــار يـــتم حيــث ، الثـــانو و الـــصف مــن بـــدءا ــة ر ـــة الثانو المرحلـــة ــ ـــشعيب ال بــدأ يو ل ً ز
دبيـة/ الطالـب الـشعبة أو العلميــة الـشعبة ن شــعبت إحـدى ن بـ مــا ــ. الطالبـة ا الد العـام ــ رو

العلم2001/2002 للشعبة الفر شعيب ال الغاء علـومتم ـ عل شـعبة تتـضمن انـت وال ية
ـام إ ـو ذلـك ـ ب والـس فقـط، العلـوم ـ عل شـعبة ع ذلك عد واقتصرت اضة، روعل

الشعبة ذه لتحاق عن المتخصصة(الطلاب القومية   .)2004،255/ 2003 ،المجالس
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 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة
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ـــ - أ سا التعلــيم تواجــھ ــ ال ساســية ــام(التحــديات ا ــ) قبــل ر مـــصرؤلتحقيــق ة
2030  

عـــام ـــ متقدمـــة وتكنولوجيـــة علميـــة قاعـــدة لبنـــاء مـــصر ـــود ج مـــن2030تواجـــھ ًعـــددا

المـستقبلية ــا ر لتحقيـق مـصر طموحـات ــدد ـ ال والتحـديات، دولــة–ؤالمخـاطر مـن بالانتقـال
عـــام بحلـــو وطنيـــة– 2030لمتقدمــة قاعـــدة لبنـــاء مــصر ـــود ج ـــدد ــ ال المخـــاطر تلـــك ــشمل و

الع اضـياتللبحث والر العلـوم علـم وتراجـع عام، ل ش التعليم نوعية و تد والتكنولو رل
عــصر بنــاء أي ـ قــصو ميـة أ مــن ساسـية العلــوم تمثلــھ لمـا نظــرا خـاص؛ ل ــش يساسـية ى ً

والتكنولوجيــا العلــوم ــ متقدمــة. متقــدم بــرامج ة إدا ــ ع ة القــد مــستقبل ــ ــ كب شــك وجــد رو ر
الط ظـــــللتكنولوجيــــات ــــ ـــــا وغ ــــة، يو ا والتكنولوجيــــا تـــــصالات و والمعلومــــات والميـــــاه اقــــة

اضــــــيات والر العلـــــوم علـــــم عـــــن المختلفـــــة التعلـــــيم مراحـــــل ـــــ الطـــــلاب مـــــن ـــــ كب قطـــــاع ف وعـــــز
للعلــــــــوم الوطنيــــــــة للقاعــــــــدة ومــــــــستمرة دائمــــــــة غذيــــــــة ـــــضمن تـــ ــــــــ ال افــــــــد الر ــــــــ و وساســــــــية،

أحمد(والتكنولوجيا يد، ا   ). 2010،84عبد

مجموعات ثلاث إ ام ا قبل بالتعليم اصة ا التحديات   :وتنقسم

ــ و ولــذلك:  المجموعــة يا، ــس ــا ف الــتحكم ولة وســ ــ الكب ــا بتأث المجموعــة ــذه ــ ًتتم

ي ما شمل و ، أو ة أولو ذات عد المستدامة(ف التنمية اتيجية مصر: اس ة -2030،144ؤر
146.(  

o مانخفـا ع تـو معـاي وضـوح وعـدم الطـلاب ــ إ ـسبة ن المعلمـ أعـداد ـ حيــثزض ؛
جميـــــــــــع ـــــــــــ معلمـــــــــــو يتـــــــــــوافر لا كمـــــــــــا للطـــــــــــلاب، ن المعلمـــــــــــ أعـــــــــــداد ـــــــــــسبة نتـــــــــــنخفض

ــــــ ع ن المعلمــــــ ــــــع تو ضــــــعف مــــــن التعليميــــــة المنظومــــــة أيــــــضا ي عــــــا و زالتخصــــــصات، ً

التعليم جودة ع يؤثر مما المختلفة؛  .المحافظات
o ال الدو ـا؛رضعف ر بتطو لـزام و التعليميـة المنـا ع ي كيـانرقا غيـاب ب ـس

لمواكبــــة باســـتمرار ــــا ر وتطو ا تحـــدي مــــن والتأكـــد ، المنــــا ـــ ع الرقابــــة عـــن ل ومـــسؤ
المنا ر تطو امل الت عدم إ يؤدي مما العالمية،  .المعاي

o ـــا؛ امل وت ا تحـــدي وتــــأخر التعليميـــة المنـــا يضـــعف عــــا مــــن حيـــث المنـــا عـــض
الــــــتعلم بمجتمـــــع ــــــا ط و ديثـــــة ا ـــــات تجا مــــــسايرة ـــــ ع ة القــــــد ونقـــــص مـــــود را ر
ــــــ والتفك بــــــداع و ــــــار للابت افيــــــة فــــــرص للطالــــــب ــــــيح ت لا حيــــــث المعرفــــــة؛ واقتــــــصاد

لــضمان ــذر ا ر التطــو ــ إ تحتــاج ثـم ومــن يــاة، ا متطلبــات تواكــب لا كمــا يالناقـد،
ا امل  .ت

o المــ اســتعداد جــة للاعتمــادرد س ة(ردا ــشر وال الماليــة يــصعب؛)المتطلبــات قــد حيــث
ـــة المد ة ـــشر وال الماليــة د المـــوا ــ نقـــص يجـــة ن ــودة؛ ا معـــاي تطبيــق س المـــدا ــ رع ر ر

س للمدا الدعم تقديم مية أ يؤكد مما ، المعاي تلك لتطبيق لة المؤ وادر ال  . روقلة
o بـ القيـام ـ ع ـودة ا ضمان يئة ة قد عتمـادرمحدودية ـ ا ـردو إ تحتـاج لـذا ؛

جميــــــع اعتمــــــاد ــــــ ا بــــــدو لتقــــــوم الكفــــــاءة؛ عاليــــــة ة ــــــشر ال ــــــوادر وال الماليــــــة د رالمــــــوا ر
بمعـــــاي عتمـــــاد ـــــ ع ــــصو ل المتقدمـــــة س المـــــدا ام ـــــ ال مــــن التأكـــــد ـــــ و س، لالمــــدا ر ر

مو مــن للتأكــد للمعــاي المــستمر التحــديث جانــب ــ إ ة، المطــو ــودة وا ــارعتمــاد اكب
العالمية  .للمعاي
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o نــة؛ الم مزاولــة تــرخيص تــوف ــ ن للمعلمــ نيــة الم اديميــة ة قــد حيــثرمحدوديــة
ن، للمعلمـ نـة الم مزاولـة خـصة لمـنح مـة اللا ة ـشر ال ـوادر وال المالية د الموا إ رتحتاج ز ر

بالمعـــــاي الرخـــــصة ـــــ ع ـــــصو ل ن المتقـــــدم ن المعلمـــــ ام ـــــ ال مـــــدى تقيـــــيم خـــــلال لمـــــن
وتـــوف. المحـــددة نـــة الم مزاولـــة خـــصة لمعـــاي المـــستمر ر التطـــو ة ضـــر جانـــب ـــ إ رـــذا ور

ا عل صو ا من ن المعلم ن لتمك مة اللا بات لالتد ز  .ر

ــــو ت بيــــة ال اء ـــ خ مــــن متخصــــصة نـــة اختيــــار ــــ ب ي التحـــديات ــــذه ــــ ع نوللتغلـــب
وتحــدي ــا ر تطو عــة ومتا المنــا ــ ع الرقابــة عــن المعـــايمــسئولة يواكــب بمــا مــستمر ل ــش ا

التعلـــــيم جــــودة لـــــضمان القوميــــة يئــــة ال مـــــن ــــل ل ـــاـف مـــــادي دعــــم تــــوف يجـــــب كمــــا العالميــــة،
ــ ع ما بــدو القيــام مــا م ــل ل ــس ي ــ ح ن؛ للمعلمــ نيــة الم اديميــة و ة، المــصر عتمــاد رو

التعلي النظام ع ي إيجا ل ش ينعكس مما وجھ  .أكمل

o ا عتمـــــاد؛ضــــعف ــــ ع ـــــصو ا مـــــن ــــة بو وال قتـــــصادية لـــــدو يتطلـــــبى ممـــــا
ضــــعفا نــــاك إن حيــــث للاعتمــــاد، التقــــدم ــــ ع س المــــدا يع ــــ ل حــــوافز نظــــام ًوضــــع

ر
قتـــصادي والعائـــد ـــوافز بـــو)المـــادي(ل وال التقـــدير(ي، ادات وشـــ بـــرامج مـــن) مثـــل

عتماد ع صو  .لا
o النفــــــسي ن المتخصــــــص أعــــــداد ن،محدوديـــــة المــــــد ن جتمــــــاعي و دورن جانــــــب ــــــ رإ

يمكــــــن لا ـــــو تر دو أيـــــضا ـــــا ل ســـــة المد فـــــإن التعليميـــــة، للعمليـــــة كأســـــاس ســـــة يالمد ر ً ر ر
ة ـــ كث لعوامـــل تعرضـــو و ســـة، المد ـــ م وقـــ معظـــم طفـــال يقـــ حيـــث لـــھ؛ نتجا ر
ن النفـسي ن المتخصـص غيـاب فـإن لـذلك والنفـسية؛ جتماعية م خصائص ع تؤثر

عاقــــــةو ذو حالــــــة ــــــ خاصــــــة ــــــصفة و مــــــا، م تحــــــديا يمثــــــل ن المــــــد ن يجتمــــــاعي ً ً ر
اصة  .ا

o عاقــــة لــــذو المتاحــــة التعليميــــة الوســــائل اتيمحدوديــــة ــــ التج ضــــعف ــــ إ تــــؤدي
التعليميـــــــة الوســــــائل حيـــــــث مــــــن ســـــــواء ــــــسيطة، ال عاقـــــــة ذو لاســــــتقبال س يبالمــــــدا ر

ن المتخصص ن س والمد مة اللا د روالموا ز  .ر

للاعتمــــادول التقــــدم ــــ ع س والمــــدا ــــد المعا يع ــــ ــــ ب ي التحــــديات ــــذه ــــ ع رلتغلــــب
أدوار مـن مـا ل لمـا سة؛ مد ل واجتما نف متخصص ن عي كذلك جب و ا، ومعنو رماديا ً ً

الوســـــــائل تــــــوف يجــــــب عاقــــــة، ذو بــــــالطلاب يتعلــــــق وفيمــــــا ــــــا، إغفال يمكــــــن لا مــــــة م ــــــة و يتر
ا داخـل ـم ل ــمالتعليميـة ل ميـاه ات دو وتخـصيص برايـل، قــة بطر مطبوعـة كتـب وتـوف ســة رلمد ر

م ف ظر مع تتوافق سة المد وداخل  .ر

o ــسيطة؛ ال عاقــة ذو لــدمج الملزمــة عات ــشر ال لــزام حيــثيضــعف غيــاب يــؤدي
طــــار عــــن ــــم ل مــــة اللا د المــــوا وتــــوف س، المــــدا ــــ اصــــة ا حتياجــــات ذو زبــــدمج ر ر ي

للتعليم، شر ميعال ل التعليم إتاحة ة صعو  .إ

مقياسـا عت و المتقدمة، الدو من كث ده تؤ الذي ميع ل التعليم فلسفة ضوء ًوع ل
وتوحيــد الواحــد المجتمـع ــ ــ ح طفـال ن بــ خـتلاف فلــسفة تــدخل والـشعوب، مــم لتقـدم

العـــ طفــال مـــع اصـــة ا حتياجــات ذو وانـــدماج ، ـــ التعلي ـــيالمــسار العـــام التعلــيم ـــ ن ادي
ـــــل تـــــوفر ط شـــــر وتحـــــت وموضـــــوعية، مــــة م ـــــة و تر وأصـــــو قواعـــــد حـــــسب مدمجـــــة، وفــــصو ل ل



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
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ميـــــع امـــــل مت ل ـــــش معلـــــم إعـــــداد ـــــ تتمثـــــل ـــــ ال ة، ـــــشر وال الماديـــــة انـــــات م و المتطلبـــــات
التعل الوســــائط اســــتخدام ــــ ع ة والقـــد ــــسانية، و والفنيــــة والميدانيــــة العلميــــة وانـــب يميــــةرا

مة اللا ة بو  زوال
  .)2013،56نصر،(

o ة؛ المطــــو ــــودة ل س المــــدا يئــــة ل افيــــة يئــــات ــــ إ رحتيــــاج الدولـــــة حيــــثر ــــس
وإتاحــة ة، المطــو ـودة ا معــاي وتطبيــق للاعتمـاد س المــدا يئــة ل افيـة يئــات رلتـوف ر

ديدة ا المعاي ع مة اللا بات زالتد  .   ر
o ب الملزمـــــة ن القـــــوان نـــــة؛ضـــــعف الم مزاولـــــة خـــــصة ـــــ ع ـــــصو را يتـــــضمنل لا حيـــــث

كـشرط نـة الم مزاولـة خـصة ـ ع ـصو با ن المعلمـ يلـزم ما للتعليم شر ال رطار ل
 . للتوظيف

o ؛ ــ سا التعلــيم مراحــل ضــمن طفــال ــاض مرحلــة دمــج إلــزام يبــدأرعــدم حيــث
ســـن مـــن لزامـــي معـــدلات6التعلـــيم انخفـــاض ر ـــ ي ممـــا بمرحلـــةســـنوات، لتحـــاق

الطفل اض  . ر

الثانيـة لا: المجموعـة ـذا ولكـن ـة، ولو حيـث مـن قـل التحـديات المجموعـة ـذه ـشمل
التحـــديات المجموعــة ــذه ــشمل و ، ميــة أ ذات ة و المــذ التحــديات افــة ف ــا؛ ل تجا ــ رع

 :التالية

o ه؛ مــصاد وقلــة ــل التمو كرضــعف ل ــش ــام ا قبــل التعلــيم عتمــد ــحيــث ع ــ ب
ر تطـو متطلبـات بجميـع للوفـاء تكفـي لا ـ وال للدولـة، العامـة نـة الموا مـن زالمخصصات

التعلــيم مجانيــة مــن الدســتو عليــھ يــنص مــا ظــل ــ ــالأخص و الـــرغم. رالتعلــيم، ــ وع
تخــصيص ــسبة% 4مــن ال بلغــت ــى، أد كحــد الدســتو ــ جمــا القــومي النــاتج رمــن

قيقية عام% 3ا حيـث. 2014فقط اخـتلال؛ مـن التعلـيم ل تمو ل ي ي عا كما
جــــو تخصيــــصھ% 89رتمثـــل يــــتم مـــا ــــسبة تبلـــغ نمــــا ب التعلــــيم، نـــة موا إجمــــا زمـــن

خر فات والمصر دمات وا والسلع ات ثما ىللاس و   .فقط% 11ر

ــ عمومــا يتمثــل ونوعيــا، كميــا ا قــصو مــصر ــ للتعلــيم ن الــرا الوضــع مراجعــة ًوتؤكــد ً ً رً
ي وتمـايزهتد الكثافة معدلات تفاع ا إ بالإضافة سية، التأس المراحل خاصة القيد رمعدلات

مـــــن يجعـــــل مـــــا ـــــو و التعليميـــــة، المخرجـــــات نوعيـــــة ـــــ ع الـــــسلبية ـــــا وآثا ـــــف، والر ـــــضر ا ن ربـــــ
الماديــــــة المقومــــــات تــــــوف ة ضــــــر لاســــــيما ره، تطـــــو ســــــبل ــــــ والبحــــــث العــــــام بــــــالتعليم ورتمـــــام

وا ة ـــــشر ومتخــــــذيوال الــــــسياسات لــــــصا ــــــة م ــــــة أولو بــــــھ المرتبطــــــة والمؤســــــسية لتنظيميــــــة،
ة ـــ الرك ـــ عت الـــذي ، ـــشر ال المـــال لـــرأس نـــو بنـــاء وضـــمان مخرجـــات ـــد تجو لـــضمان يالقـــرار؛

مـــصر ـــة ر ضـــمن المـــستدامة التنميـــة تحقيـــق ـــ محمـــد(2030ؤساســـية مـــولاه، .)2017،38عبـــد
الت ـــل تمو قــــة طر أن عــــن فـــضلا

ً
المجانيــــة ـــ ع القائمــــة مــــصر ـــ اليــــة ا مــــن–علــــيم المدعومــــة

الدولة نة العدالة-زموا ولا والكفاءة الكفاية تحقق ز،(لا العز   .)217،333عبد

o جـــــــودة ـــــــ ع ـــــــ ك ال وقلـــــــة العمليـــــــات جـــــــودة ـــــــ ع ـــــــودة ل ـــــــا ا النظـــــــام اعتمــــــاد
ائيــــة، ال لالمخرجـــات ن ســــ المد عـــدد ــــسبة و ، الفــــصو كثافـــة رمثــــل وضــــعفل لطــــلاب،

والرسوب النجاح معدلات مثل الطالب، مستو ع المخرجات جودة ع ك   .ىال



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
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o ن؛ المعلمــ لــبعض نيــة الم الكفــاءة نقــصضــعف مــن التعليميــة المنظومــة ي عــا حيــث
عنــــھ ــــتج ي ممــــا ؛ بــــو وال ــــ العل المــــستو ــــ ع العاليــــة الكفــــاءة ذو ن المعلمــــ يعــــدد ى ي

صوصية ا س الدر رة  .وظا

إعـــدادوتقـــد برنـــامج ـــ و جـــر، مدفوعـــة يـــة تد بـــرامج ن للمعلمـــ نيـــة الم اديميـــة رم
ات دا كـــــلاء و مـــــدير إعــــداد ـــــرامج و ن، للمعلمـــــ ــــ الم ـــــادر ال ـــــ ع ن ــــسك لل المـــــساعد رالمعلــــم و ي
ب المتــــد حـــصل و ن، الفنيـــ ن المــــوج إعـــداد برنـــامج لـــك و س، المــــدا كـــلاء و ومـــدير رالتعليميـــة ر و ي

تف ادة ش نع للمعلمـ ـ الم ـادر ال ـ ع ـ ال بـرامج عـن أمـا امج، ـ ال لتلـك ه باجتيا ـ-زيد وال
ـــة و م ا مـــستو ـــ ع موحـــدة منيـــة ات ـــ ف ـــ رتـــتم ى ـــ-ز ع ب المتـــد يحـــصل ولا مجانيـــة، ـــ رف

ـــــ ع ـــــشتمل قـــــرار بإصـــــدار ـــــ الف والتعلـــــيم والتعلـــــيم بيـــــة ال ة ا و تقـــــوم وإنمـــــا اجتيـــــاز، ادة رشـــــ ز
جميع يةأسماء التد المرحلة ا اجتاز الذين ن رالعامل  ).2017،223اشم،(و

o ة ـــــ والفق مـــــشة الم المنــــاطق ـــــ ســــر عـــــض ــــا تحتاج دعـــــم ال أشــــ إضـــــافة إغفــــال
مثـــــــل ســـــــة، المد ـــــــاليف ت ســـــــة: رلتـــــــوف المد رز حـــــــوافز. ي ـــــــ إ ســـــــر عـــــــض تحتـــــــاج كمـــــــا

ن العامل طفال من المولد الدخل عن ضات عو  .و
o الم ة قد الطلاب؛رضعف ع فاظ ا ع س جاذبـةردا ئـة ب توف عدم يؤدي حيث

تـــوفر وعـــدم ، الفـــصو وكثافـــة الطلابيـــة، ـــشطة وقلـــة س، المـــدا معظـــم ـــ لللطالـــب ر
التقليــل ـ إ التعلــيم ـ اضــية والر الفنيـة ـشطة ــ ع ـ ك ال وقلــة الكـفء، ن المعلمـ

ــادة و الطــلاب، ــ ع فــاظ ا ــ ع س المــدا ة قــد زمــن ر ـــسربر ال ــ وإ الغيــاب، معــدلات
المناطق عض التعليم  .من

o يـــــة ب مـــــن س المـــــدا مـــــن ـــــ الكث ي عـــــا حيـــــث س؛ المـــــدا لمعظـــــم التحتيـــــة يـــــة الب و رتـــــد ر ر
ئـــــة ب تــــوف عيـــــق ممــــا والملاعـــــب؛ والفــــصو ـــــ المد ــــ المب ـــــشمل ضــــعيفة لأساســــية ر

التعليميــــــة العمليــــــة ــــــ التكنولوجيــــــا دمــــــج ــــــؤخر و للطــــــلاب، التحــــــدي. داعمــــــة ــــــزداد و
وجــــھ ـــ ع فقـــرا ـــ ك القـــر ـــ و عــــام، ل ـــش المـــصر ـــف الر ـــ س للمـــدا ـــسبة ًبال ى ي ر

صوص  .ا

ـ ـة الثانو سـة والمد ـ التعلي النظـام ة قـد عـدم تؤكـد ـ ال المؤشـرات مـن ـ الكث ناك رو ر
يخــــــص مـــــا المؤشــــــرات ـــــذه ومـــــن للطــــــلاب، دة طـــــا ئــــــة ب ســـــة المد مـــــن وجعــــــل ا، ـــــداف أ رتحقيـــــق ر

خاصـةالسياس ن، الـرا للوقت ه آثا وامتدت ، الما القر من خ العقد للدولة العامة رة ن
س المــدا داخــل ســات والمما عمومــا، التعليميــة الــسياسة ــ ع اســھ ع وا قتــصادية النــوا رــ ر ً

الواقع ض أ ع نلمسھ والذي ل، ك المجتمع وع خاص ل ،(رش  ).2016،247البي

o لا المراكـــز عـــدد ن؛قلـــة ـــو المو عايـــة و ـــساب درك المـــوا ـــ إ المراكـــز ـــذه تحتـــاج رحيـــث
ن و المو شاف اك نظم لة ي وإعادة الكفء، ة شر وال  . المالية

o ن؛ المعلمـ وإعـداد ج تخـر عمليـة ـ جـذر ـ غي إ ليـةيحتياج ر تطـو ـ عت حيـث
ا إعــداد عمليــة ــ ــ و طــوة ا ن المعلمــ إعــداد ومراكــز بيــة ــال إ يحتــاج ممــا لمعلــم؛

معلـــم ج لتخـــر المنـــا ـــ الـــنفس علـــم ودمـــج التقيـــيم، ونظـــم المنـــا ـــ جـــذر ـــ يغي
للطلاب التعليم من المضافة القيمة عظيم ع قادر و  .يتر
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o اللغة؛ باستخدام اصة ا شاطات وال التطبيقات يفـتحنقص اللغـة علـم إن حيث
ة ـ كث الت. للــتعلم آفاقـا جــو خر ي عـا ســواءو اللغـة، ضــعف مـن مــصر ـ ــ سا علـيم

ثانيـة لغـة يـة جن اللغـة أو أو لغة ية العر مـا. اللغة وجود مـن الـرغم ـ وع
خــــلال مــــن ســــواء اللغــــة تطبيــــق فــــرص انخفــــاض أن إلا التعليميــــة، المنــــا ــــ كمــــواد

ا م التمكن من عيق الفصل خارج واجبات أو  .شاطات،
o موعـــد تحديــد محـــددة؛عــدم ة ــ ف ــ للاعتمـــاد ـــشرملــزم ال طــار يـــنص لا حيــث

س المـــدا ع ـــ لا ممـــا ـــودة، ا واعتمـــاد ضـــمان يئـــة قبـــل مـــن س المـــدا اعتمـــاد ــ رع ر
للاعتماد التقدم  .ع

مـــــساو ـــــ أك مـــــن العمـــــل ســـــو ومتطلبـــــات التعلـــــيم مخرجـــــات ن بـــــ ط الـــــر عـــــدم عـــــد ئو ق
الم ـب الموا ــو عـن فــضلا مـصر، ــ ممــانالتعلـيم العمـل؛ ســو احتياجـات مــع ناسـب ت لا لــة قؤ

ـــدار ـــؤدي و نيــة، الم س المـــدا وطـــلاب امعــات ا ـــ ر عمـــل فــرص إيجـــاد ة صـــعو ــ إ رأدى
المجتمــــع طوائــــف مختلــــف مــــن ــــ كب ط لــــ التعلــــيم د بمــــوا م طبقــــا. رالــــ حــــصاءات ــــش و

ي حصا إ2019للكتاب تصل مصر البطالة سبة أن تاو،(% 8يالسنو  ).2018،80لينغ

ــــ الديناميكيــــة ات ــــ للتغ نظــــرا ؛ ــــ التعلي بالنظــــام وثيقــــا تباطــــا ا العمــــل ســــو ــــرتبط ًو ً ً
ر ق

النظــام فــإن ، ــ المعر نفجــار و والتكنولوجيــة العلميــة ة الثــو ــا عل ســاعدت ــ ال العمــل، رســو ق
عة الـــسر ات ــــ التغ مـــع التكيـــف ــــ ع ة قـــد ـــ أك يــــصبح أن يجـــب ـــ مــــنرالتعلي العمـــل ســــو قـــ

تية المحاو   ):2015،65رضا،(رخلال

 العمل سو لاحتياجات وفقا جديدة منا   .قتصميم

 والصناعة دمات ا قطا إنتاجية ادة لز ؛ والم ر ا التعليم ع  .عتماد
 القطـــــــاع مـــــــع نـــــــدماج و التعامـــــــل ــــــ ع ن ج ـــــــر ا ـــــــساعد ـــــــ ال ات ـــــــا الم رترســــــيخ

قد وتنمية اص، والمتوسطةرا ة الصغ عات المشر قطاع ز عز ع  .وم
 عــــــدد إجمــــــا ثلـــــث ــــــ إ ـــــ والم ــــــ ر ا بـــــالتعليم ن الملتحقــــــ الطـــــلاب أعــــــداد ـــــادة ز

 .الطلاب

 التكمي التعليم فرص توف  .التوسع
o ن المعلمــــــ لمعظــــــم الرقميــــــة ــــــميــــــة التكنولوجيــــــا لــــــدمج العوائــــــق ــــــم أ تمثــــــل ــــــ وال

التعليميـــة ـــةالعمليــة المطلو المعرفـــة ــسبل م ـــد تز قلـــة ــ إ بالإضـــافة فعـــال، ل وــش
ا تنافسي ادة و التعليمية العملية س  .زلت

عـــو ـــ ال مـــات ـــة لمواج ن الـــرا الوقـــت ـــ لـــو ا ـــم أ أحـــد ـــ الرق التعلـــيم عـــد قو زل
الطــــلاب ــــاب سذ المـــــستجدرللمــــدا ونــــا و ــــاء و مــــة أ مــــن ن الــــص اســــتفادت وقــــد امعــــات، روا ز

COVID -19 من أك جمعت حيث ن، ح ة شر ال ا عرف قمية عليم عملية أك روأطلقت
ات200 دو عقـــــد ــــا خلال مــــن تــــم كمــــا م، ل منــــا مــــن م ســــ در عــــة متا م ــــا بإم تلميــــذ، رمليــــو زو ن

ن للمتعلم ية  . )2020بطح،(رتد

مـــــــصر ـــــــة ر ولتحقيـــــــق طـــــــار ـــــــذا ـــــــ الـــــــصنا2030ؤو القمـــــــر إطـــــــلاق تـــــــم يالمـــــــصر،
ــة" 1 طيبــة" للاتــصالات الزاو ــر كــذلك عــد و تــصالات، مجــال ــ نوعيــة طفــرة يمثــل والــذي

اتيجية اســــ ــــداف أ ــــا لتحقــــق اليــــوم؛ مــــصر ــــا ن ت ــــ ال العديــــدة ــــة التنمو عات المــــشر ولــــدعم
المستدامة2030   .للتنمية



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

1115 

o القـرار؛ اتخاذ دعم ا وأثر التفصيلية البيانات قواعد نظـامحنقص يوجـد لا يـث
ـــا بجمع والقيـــام ــة المطلو البيانـــات تحديــد شـــأنھ مــن البيانـــات، مــع امـــل ومت فعــال
المجتمع فئات عض إ الوصو يصعب مما التعليم، قطاع المختلفة ات ا   .لمن

الثالثـــة ــــس: المجموعـــة تـــأث ذات ـــا ولك ـــا، عل التغلـــب ـــ ع ة بالقـــد المجموعـــة ـــذه رتتـــصف
شملمحدود،  :و

o ؛ ـــا ا ب التـــد وكفـــاءة فاعليـــة باترضـــعف التـــد ـــ نقـــص يوجـــد الـــشاملة رحيـــث
ــــ والمخططــــة ع ب للتــــد ة ســــنو خطــــة وجــــود لعــــدم ذلــــك رجــــع و ن، للمعلمــــ رالمتاحــــة

المختلفة والتخصصات المختلفة ات   .المستو
o التعليميـــــة؛ العمليـــــة ـــــ ـــــاص ا والقطـــــاع ي المـــــد المجتمـــــع دو عتمـــــدرتقلـــــص لـــــذا

ةال ا الــو تقــوم حيــث ، ــ أسا ل ــش والتعلــيم بيــة ال ة ا و ــ ع ــام ا قبــل رتعلــيم زر ز
ـاص وا ي المد المجتمع دو تقلص إ أدى مما عة، والمتا والتنفيذ التخطيط رعملية
العـبء ـادة التـا و مـة، اللا د بـالموا ا ـد وتز س مـدا بنـاء مـن التعليميـة زالعمليـة ز ر ور

ة ا الو رع  .ز
o نظـــم عـــةضـــعف للمتا امـــل مت مؤســـ نظـــام وغيـــاب ـــوافز وا عـــة والمتا م التقـــو

النتــــائج، ــــ ع قــــائم م تتــــو بــــالرغموالتقــــو ــــ ال ات دا مــــن العديــــد نــــاك أن رمــــن
يجــــة ن ــــا؛ بي امــــل والت ــــسيق الت غيــــاب مــــن ي عــــا ــــا لك م، والتقــــو عــــة المتا عمليــــات

والمــس الواجبــات يحــدد الــذي ــ التنظي ــل ي ال ــةلــضعف دا ات المــستو ــ ع رئوليات
ن. المختلفـــــــة المعلمـــــــ ـــــــ يث ممـــــــا وافز، بـــــــا تـــــــرتبط لا اليـــــــة ا التقيـــــــيم نظـــــــم أن كمـــــــا

التطو مواكبة عن ن دا رو  .ر
o ،ــا ع تو كفــاءة وضــعف الفــصو عــدد زقلــة ــادةل أســباب مــن أنــھ ــ إ ة شــا زوتجــدر ر

؛ الفــــصو مـــن ـــاـف عــــدد تــــوافر عـــدم الفــــصل ــــ الطــــلاب كثافــــةلكثافـــة تــــصل حيــــث
ـ إ المتوسـط ـ الفـصل) 42( الطـلاب ـ الطـلاب. ًطالبـا ـع تو سـوء ـ إ بالإضـافة زـذا

من أك إ الكثافة تصل قد حيث المحافظات؛ ن ب ـ/ ًطالبا) 55(لالفصو فصل
مقابل المحافظات أخر/ ًطالبا) 15(عض محافظات  .ىالفصل

ا ـ ب ي التحــديات ـذه ـ ع ــصروللتغلـب ا لا المثـال يل سـ ــ ع ـا م أمـو عــدة : رلقيـام
المجتمـع مؤسـسات يع ـ و التخصـصات، جميـع مـن ن المعلم افة ل ة سنو ية تد خطة روضع
ـــــل ا ـــــ ع العـــــبء يخفـــــف ممـــــا ؛ ـــــام ا قبـــــل التعلـــــيم ـــــل تمو ـــــ ع ـــــاص ا والقطـــــاع ي المـــــد

وافز با ن المعلم م تقو نظم ط أيضا ب ي كما ولة، را ـً ي التفـا ـ ع ن المعلمـ ع ـ مما
م عمل   .أداء

المـــستدامة التنميـــة اتيجية لاســـ النقديـــة التحليليـــة اســـة الد خـــلال مـــصر: رومـــن ـــة ؤر
خـلال2030 مـن النقديـة الملامـح إبـراز تـم ب والتـد بـالتعليم اص وا ع السا المحو روخاصة ر

م و اتيجية س الضعف ونقاط القوة نقاط ع يالوقوف فيما ا توضيح   : كن

  

  



  د الاجتماعيتطویر التعلیم الثانوي الأزھري في ضوء البع
 )رؤیة تحلیلیة(  ‘‘2030رؤیة مصر ’’لاستراتیجیة التنمیة المستدامة

  مھران سعد المیھي عبد اللطیف/ أ
     سمیر عبد القادر خطاب/د.أ
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أولا
ً

القوة:    نقاط

ي            فيما اتيجية س من بطة المست القوة نقاط   :تتمثل

 ـ للتحف سـية المد ئـة الب ن وتحس ن المعلم وأداء للمنا الشامل بالتحديث ة الر تمام را ؤ
بداع و ر التطو  .ع

 والن شر ال العنصر مية أ ع ة الر يتأكيد والفاعلؤ التنمية أساس أنھ ع سان للإ ظر
العملية ذه قيقي  .ا

 مـــــة اللا المتلطبــــات وتــــوف اصــــة ا حتياجــــات لــــذو التعلــــيم ضــــمان ــــ ع ــــة الر زتأكيــــد ي ؤ
م  .لتعليم

 تحقيقھ آليات توف ة وضر ياة ا مدى المستمر التعليم ع ة الر ورتأكيد  .ؤ
 ــس ت أساســية مبــادئ ــ ع ــة الر مــصرؤتأكيــد دســتو مــع ــ2014رق ع ــصو ا ــ لتتمثــل

محددة مواصفات ذو  .عليم
 العمل سو احتياجات وتلبية التعليم عوائد ع ة الر قترك  .ؤ
 ن للمعلم الفنية ات ا والم نية الم الكفاءة تنمية برنامج ع ة الر رتأكيد  . ؤ
 ال للمنا الشامل صلاح نظام تطبيق برنامج ع ة الر  .تعليميةؤتأكيد
 س المدا سيطة ال عاقة ذو دمج برنامج برنامج ع ة الر رتأكيد ي  . ؤ
 ن و والمو ن المتفوق دعم برنامج ع ة الر  .ؤتأكيد
 المعــــــاي ـــــ إ نادا اســــــ الطالـــــب لمــــــستو ي الـــــدو التقيـــــيم نظــــــام برنـــــامج ــــــ ع ـــــة الر ًتأكيـــــد ى ر ؤ

 .العالمية
 دو وتفعيل وكمة ا نظم ع ة الر رتأكيد والتنفيذؤ عة والمتا التخطيط عملية  .ا
 جديـــــدة مـــــصادر واســـــتحداث التعلـــــيم، ـــــ ثمار للاســـــ اتيجية اســـــ ـــــ تب ـــــ ع ـــــة الر ؤتأكيـــــد

ل  .للتمو
 دو جـــــدانيا و ـــــا، ا وم معرفيـــــا، الـــــشامل م والتقـــــو التقيـــــيم منظومـــــة ـــــ ع ـــــة الر نتأكيـــــد ً و رًؤ

فقط التحصي م التقو ع ك  .ال

الضع: ًثانيا   فنقاط

ي فيما اتيجية س من بطة المست الضعف نقاط   :تتمثل

 ــداف أ تنفيــذ عــة متا عــن مــسئولا ــو ي ــ وط مجلــس أو نــة ــشكيل ــة الر تتــضمن لــم
ً

ن ؤ
اتيجية  .س

 مـــصادر تحديـــد يـــتم ولـــم اتيجية، ســـ نفقـــات لتغطيــة مـــة اللا نـــة الموا ـــ إ ة شـــا يـــتم زلــم ز ر
وا ل ش ل  . التمو

 ــ ال وقــدتكــرار افئــة، مت عليميــة فــرص لإتاحــة س بالمــدا أساســية يــة ب بتــوف ــاص ا ردف
مـن ان و العام، للتعليم ي الثا اتي س دف بال اصة ا الفرعية داف ه تكرا رتم

تمي دو بالإتاحة تباطھ لا ي؛ الثا دف ال وجوده نفضل  .ر
 إتا ا وم ا تحقيق واقعية غ داف تميعض دو ميع ل التعليم  .نحة
 التعلـــــــيم مراحــــــل ــــــ ــــــسرب ال رة ظــــــا ــــــيم ت ــــــا وم للقيــــــاس قابلــــــة ــــــ غ ــــــداف عــــــض

 .المختلفة
 للإنجاز محددة منية ة بف مرتبطة غ ا أ أي منيا محددة غ اتيجية س داف زأ  . ز
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 داف أ تحقيق وفع جدي ل ش م سا أن ا يمك ال د الموا اتيجيةرقلة  .س
 ـ ع الرسـ ـ والتمثي والـسيا ي المـد المجتمـع وأطيـاف أطـراف جميـع توافـق إثبات عدم

اتيجية س داف   .أ

ــر الثـــانو التعلــيم ي عــا يو دافـــھزي أ تحقيــق دو تحـــو ــ ال المــشكلات مـــن نالعديــد ل
المـشكلات ـذه ـم أ يحـد: ومـن لـم حيــث ـر الثـانو التعلـيم ـداف أ يثبــات أوزي ــ غي أي ـا ث

القــانو صــدو عــد نعــديل المتخصــصة،(م1998لــسنة) 164(ر القوميــة ). 208 ،2004المجــالس
ادة الــــــش ــــــ الطالــــــب نجــــــاح ــــــ ع ــــــر الثــــــانو بــــــالتعليم ــــــا ا لتحــــــاق نظــــــام يواعتمــــــاد زي

للقبــــو ــــي أد بحـــــد التقيــــد دو فقــــط، ــــة ر لعداديــــة ن ــــل،(ز عـــــد)2009،13 الطو ــــادة و دز،
كفايــــة وعـــدم والطالبـــات، الطـــلاب ـــ ع عبئـــا ل ـــش ممـــا اســـة الد خطـــة ـــ المتـــضمنة ات ًالمقـــر

ر ر
ــة ر ــة الثانو ــد المعا ــ واللاصــفية الــصفية تفعيــلو،)2013،52نــصر، ( زــشطة ضــعف

المختلفـــة ات المـــستو ـــ القـــرار واتخـــاذ صـــنع ـــ ـــة اللامركز ،(مبـــدأ الـــرحيم، ،)2020،119عبـــد
ة مثـــــلرونـــــد ديثـــــة، ا التقنيـــــات ـــــ ع تحتـــــو ـــــ ال يـــــة التد امج ـــــ يال وضـــــعف: ر ، ـــــ اســـــب ا

وقلــــــة ســـــية، المد ة دا و بـــــالتعليم المتعلقـــــة ديثـــــة ا والمراجــــــع بالكتـــــب ـــــد المع مكتبـــــة ـــــة ز رجا ر
نيـــة الم التنميـــة ميـــة بأ ـــد المعا شـــيوخ ـــز،(اقتنـــاع العز ســـبق. )2017،177عبـــد مـــا خـــلال ومـــن

ا نقاط ت التعلـيمات ـا م ي عـا ـ ال المـشكلات وكـذلك اتيجية س الضعف ونقاط لقوة
ــ م ــس قــد ــ ال حـات والمق التوصــيات عــض بوضــع ــ ي فيمـا الباحــث يقــوم ، ــر يالثـانو زي

ر الثانو التعليم ر يتطو   .زي

ثالثا 
ً

ر:  الثانو التعليم ر لتطو حات والمق يالتوصيات ز   ي

التعلي ـذهعد تمتلكـھ لمـا نظـرا ام ا قبل التعليم مراحل م أ من ر الثانو ًم ي زي
كمـا المجتمـع، بنـاء ـ تـؤثر ـ ال المـستقبلية الطـلاب ـصية ـشكيل ـ ة كب مية أ من المرحلة
ممـا العمـل، ـسو لتحـاق أو امعـة ا ـ التعلـيم مواصـلة مـن ـا عل ن اصل ل سمح قد ا قأ

ت ضــــعــــستلزم و التعليميــــة المرحلــــة ــــذه اتيجياتومــــام ممــــاســــ ره تطــــو ــــ ع عمــــل ــــ ال
ــــ للمنافــــسة م ل تــــؤ ــــ ال ف والمعــــا ات ــــا الم ــــسبو فيك الطــــلاب ــــ ع ي إيجــــا ل ــــش ريــــنعكس ر ن

المعلومات التعلـيم. مجتمع ر تطـو ـ م ـس قـد ـ ال حـات والمق التوصيات عض الباحث قدم و
وم ، ر يالثانو   :ازي

 المستدامة التنمية لتحقيق التعليم مية لأ النظر  .توجيھ
 العمل سو متطلبات مع تتواكب جديدة ات مقر قاستحداث  .ر
 عنوان مقر المستدامة" رتحديد ة" التنمية ر ة الثانو المرحلة لطلاب س زيد  .ر
 الناقد والتفك بداع و ار للابت افية فرص للطلاب يح ي بما المنا ر  .تطو
 ن للمعلم المستدامة نية الم التنمية فرص  .توف
 للطلاب النف شاد و النفسية ة بال  .رتمام
 النوعية جودتھ عال بتعليم ن و المو الطلاب د  .وتز
 مـــــن كجـــــزء للـــــدمج التعلـــــيم نـــــة موا عـــــن منفـــــصل ـــــل تمو لتخـــــصيص سياســـــات زوضــــع

بالم الدمج عمليات جودة استدامة لضمان انية دالم  .عا
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 مـــع ـــارج ا و مـــصر ـــ دوليـــة س مـــدا ـــ ن ـــو للمو اســـية د ومـــنح تبـــادل بـــرامج روضـــع ر
امج ال تلك لفة لت م اللا ل التمو  .زتوف

 وتـــــــدعيما ـــــــة اللامركز لمبــــــدأ تحقيقـــــــا الــــــسلطة ض تفـــــــو مبـــــــدأ ــــــد المعا شـــــــيوخ اعتمــــــاد
الديمقراطية القيادة  .لأسلوب

 وتطبي الف الموجھ كفاءة فع جودة للتنفيذرتأكيد مة اللا ليات  .زق
 ة ر ة الثانو د للمعا التحتية ية الب ر لتطو مة اللا ل التمو مصادر زتوف  .ز
 التعلي داء ن لتحس ديثة ا بالتكنولوجيا س المدا د رتز  .و
 العالمية للمعاي نادا اس الطلاب لمستو ي الدو م التقو نظام ًتطبيق ى   . ر
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  اجــعالمر

ية: أولا العر   المراجع

سوســن خطبــوطي). م2020 -ـــ1441(بطـح، وســط،. التعلـيم الــشر يفة ــ ـ ة ــشو م قمقالــة ر
معة ا خ   .ـ1441رجب11ربتا

منظو ي).  ت.د(رابن الثا المجلد ، العرب وتلسان ب ار د  .ر،

المتحدة عالمنا). " 2015(مم ل المس: تحو التنمية لعامخطة  ".2030تدامة

ي ز أحمد ، جتماعية). 1993(يبدو العلوم ات مصط م لبنانم مكتبة ،. 

ن حــس ســ ، ــ مــصر). 2016(البي ــ العــام الثــانو التعلــيم ــ ســية المد ئــة الب لتطــو ح ــ مق يتــصو ر ر . ر
و الـــــدو التعلـــــيم: لالمــــؤتمر ـــــ اتيجية اســــ ـــــات عـــــ–توج جامعـــــة المـــــستقبل، نتحــــديات

بية،–شمس ال  280-201،)3(لية

ن حس س ، مـصر). 2016(البي العام الثانو التعليم سية المد ئة الب ر لتطو ح مق يتصو ر . ر
و الـــــدو التعلـــــيم: لالمــــؤتمر ـــــ اتيجية اســــ ـــــات ن–توج عـــــ جامعـــــة المـــــستقبل، تحــــديات

بية، ال لية   .   248-247شمس،

حـــسن محمـــد أســـس).2013(أحمـــدجمعــة، لـــدعم ســـلامي التنمـــو المـــن لتوظيــف حـــة مق ـــة ير ؤ
بمـــــصر المعلـــــم إعـــــداد مؤســـــسات داخـــــل المـــــستدامة ـــــةالتنميـــــة ر ، و ـــــ العل المـــــؤتمر ؤ، ل

المعاصـرة، المجتمعيـة ات ـ التغ ضـوء ـ ـي العر والعالم مصر التعليم لمستقبل شرافية اس
المنصو جامعة بية، ال لية ية،مجلة العر مصر ة و جم رة،  .861 -789،)2(ر

يـة العر مــصر ـة و طبقــا: رجم التعلـيم ــ ع للدولــة العـام نفــاق ، الـسنو ي حــصا ًالكتــاب نــة( ي زللموا
للدولة  . 202/ /19 -18/2019،)العامة

يــــة العر مـــصر ـــة و دار: رجم صـــلاح و عــــة والمتا التخطـــيط ة ا يو ر المــــ. ز التنميـــة اتيجية : ستدامةاســــ
مصر ة  .2030ؤر

الــــــسيد الــــــسيد ، ــــــ البح ؛ صــــــ محمــــــد يحــــــافظ، المؤســــــسات). 2007(ي ة إدا ــــــ معاصــــــرة ــــــات راتجا
رةالتعليمية القا الكتب، عالم ،.  

ــــسو الع ميـــد ا عبـــد ــــة). 2018(يحامـــد، ر ضـــوء ـــ اضـــيا ن ــــو المو س لمـــدا حـــة مق اتيجية ؤاســـ ً ر ر
ة(2030مصر شو م غ اه دكتو رسالة ر ة). ر سكند  .رجامعة

أحمــد يفـاء ـي، ر المملكــة). 2019(ا ـة ر ضـوء ــ الـتعلم مــصادر مراكـز ر يــة. 2030ؤتطـو العر المملكـة
التعليم، ة ا و رالسعودية، والنفسية،ز ة بو ال العلوم  59-40،)13 (3 مجلة

المعـــدل يـــة العر مـــصر ـــة و جم ردســـتو ي). 2014(ر الثـــا ساســـية: البــــاب الفــــصلالمقومـــات للمجتمـــع،
المادة: لو جتماعية،  ).19(المقومات

الدين تمام مصطفى عام). 2015(رضا، ح لمصر المستقبلية للنظرة ة ر وضع ستفادة2030ؤنحو و
الما أخطاء ي. من العر المدير  .66-59،)209(،مجلة
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جــــابر عـــــصام ق). 2004(رمــــضان، و جتماعيـــــة و ــــة بو ال الـــــسلمثـــــار خفـــــض ــــ ع تبـــــة الم تــــصادية
ـة ر ـة الثانو بالمرحلـة ـ ميدانيـة" زالتعلي اسـة ة" ( رد ـشو م ـ غ ماجـست رسـالة جامعــة). ر

ر  .ز

العــز أبــو ن شــر تحــديات). 2013(الــسيد، عــض ضــوء ــ ــر الثــانو التعلــيم ر لتطــو ح ــ مق يتــصو زي ر
ة( العصر شو م غ ماجست رسالة رجامعة). ر  .ز

ـ ع بن صا ع، ـة). 1436(الشا وج مـن الـتعلم مـصادر لمراكـز ن المعلمـ اسـتخدام ـ ع المـؤثرة العوامـل
م، ة(نظر شو م غ ماجست رسالة القر). ر أم جامعة السعودية، ية العر  .ىالمملكة

امـل   محمـد ، ـداف). 2014(يشـرقاو أ تحقيـق إطـار ـ ماعـة ا خدمـة لبحـوث ـة ر تطو ـة التنميــةؤر
جتماعيــــــة. المــــــستدامة دمــــــة ا ــــــ اســــــات د جامعــــــةرمجلــــــة جتماعيــــــة، دمــــــة ا ليــــــة ،

 .76). 37(حلوان،

ر محمد& السيدرشيدة،الطا عدنان ، ضوء). 2018(قطيط التعليمية السياسات لبحوث حة مق طة خر
مــصر ــة لر المــستدامة التنميــة اتيجية ب. 2030ؤاســ ال العلــوم ــةمجلـــة رةو القــا جامعــة ليـــة–،

بية، لل العليا اسات  .82 -71رالد

ـــل ـــاديالطو ال عبـــد ـــز العز عبـــد العـــام).  2009(، الثـــانو التعلـــيم لـــة" يإصـــلاح ي ال لإعـــادة المركـــز . "مـــدخل
ع والتو شر لل ة العصر المكتبة والتنمية، ة بو ال للبحوث  .زالقومي

شر أ حسن ة). 2003(الطيب، والمعاصرة،ردا صالة ن ب ية يةالعر عر شئو  .219،)115(،نمجلة

محمــدعابــدين ــراء الز فاطمــة ضــوء). 2018(، ــ ــة ر ــد المعا شــيوخ واختيــار لإعــداد ح ــ مق زتــصو ر
المعاصر دار ة(يالفكر شو م غ ماجست رسالة ر). ر  .زجامعة

ر يد، ا أحمد& عبد ال). 2010(عمران، المـستقبلبناء ـ التعليمية ا وافد و لمصر العلمية : رقاعدة
والعلــوم اضــيات الر ــ عل مــستقبل ــ اسـة مــستقبلية.. رد اســات د أســيوطرمجلــة جامعــة ،

المستقبل،– اسات د  .159-81 ،)15(15رمركز

ر يد، ا أحمد& عبد المـست). 2010(عمران، ـ التعليمية ا وافد و لمصر العلمية القاعدة : قبلربناء
والعلوم اضيات الر عل مستقبل اسة مـستقبلية.رد اسـات د أسـيوطرمجلـة جامعـة ،–

المستقبل، اسات د   .159-81،)15(15رمركز

ا ال أسماء ، ال جتماعية). 2016(عبد العدالة معاي ضوء ة المصر ة الدستو عات شر رال
تحليلية" التعليم اسة ب". رد ال لية ر،يةمجلة جامعة  645-599،)170(4ز،

ادي ال أسماء ، ال جتماعيـة). 2016(عبد العدالـة معـاي ضـوء ع ة المصر ة الدستو عات شر رال
تحليلية" التعليم اسة بية" . رد ال لية ر،مجلة جامعة  649 -599،)170(4ز،

الفتــــاح عبــــد أحمــــد الــــرحيم، تفعيــــل). 2020(عبــــد ــــةمعوقــــات ر ــــد بالمعا التعلــــيم ــــ المجتمعيــــة زالمــــشاركة
دار الفكـــر ضـــوء ـــ قـــصر يـــة،. يبمحافظـــة العر الـــدو جامعـــة ، ة ـــشو م ـــ غ ماجـــست لســـالة ر ر

رة بالقا ية العر اسات والد البحوث د مع والعلوم، والثقافة بية لل ية العر  .رالمنظمة
المتـــو ــ ا ـــز، العز مـــشكلا). 2017(رعبــد ـــةعــض ر ــة الثانو ـــد المعا لــشيوخ نيـــة الم التنميــة " زت

ميدانية اسة ة" (رد شو م غ ماجست رسالة ر). ر   .زجامعة
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محمد سلو ز، العز مايو،2017(ىعبد ي). 6-8، حتـوا النمـو لتحقيق مصر العا التعليم ل تمو
المــــــستدامة التنميــــــة عنــــــو . ودعــــــم ع الــــــسا الــــــدو للتنميـــــــة" انالمـــــــؤتمر داعــــــم علــــــيم نحـــــــو

مــــــــصر ــــــــ يـــــــــة،" المــــــــستدامة العر مــــــــصر ــــــــة و جم القــــــــومي، التخطــــــــيط ـــــــــد بمع المنعقــــــــد ر،
295- 326. 

سـيف بن عماد اللطيف، الـسعودية). 2020(العبد امعـات ا ـ التنافـسية ة ـ الم لتحقيـق ح ـ مق رتـصو
المملكة ة ر اسات. 2030ؤضوء د الـنفسرمجلة وعلـم بيـة ال ـ يـة ،)AESP(،)119(عر

183-204 

شــمالھ أبــو مــولاه، محمــود& عبـد نــواف مــصر). 2017(محمــد، ــة و جم ــ لتعلــيم وجــودة ــل تمو رآفـاق
ية قتصادية. العر والسياسات التنمية للتخطيط،مجلة ي العر د المع ،19)2(،7- 43 

وليم ـ). 2008(عبيد، وأخوا اتيجية بيـة. اس ال ليـة قنـاةمجلـة جامعـة بالإسـماعيلية، بيـة ال ليـة ،
س،  .4-1،)11(السو

عمــــر عليــــاء المــــصر). 2012(فــــرج، العــــام التعلــــيم ــــ المواطنــــة وكفايــــات التعلــــيم ســــة: يحــــق لمد اســــة رد ر
ة ــــ فق ئــــة ب ــــ ومــــة ة. (ح ــــشو م ــــ غ اه دكتــــو رســــالة ر رة،). ر القــــا اســــاتجامعــــة الد ــــد رمع

ال ةوالبحوث  .بو

الـــــرحمن عبـــــد حـــــسن حـــــات، لطلبـــــة). 2018(فر جتماعيـــــة العدالـــــة تحقيـــــق ـــــ ســـــية المد ة دا ردو ر ر
ن المعلمـــــ نظــــر ـــــة وج مــــن المفـــــر محافظـــــة ــــ وميـــــة ا ساســــية المرحلـــــة س قمــــدا مجلـــــة. ر

والنفسية ة بو ال اسات للد سلامية امعة  503-481،)4(26،را

ـــة ر ـــد المعا يئـــةوحــ: زقطــاع ال مـــن للاعتمـــاد المتقدمــة ـــة ر ـــد بالمعا عــددي إحـــصاء ـــودة، ا زدة
عـــام مـــن ة ـــ الف ـــ ـــا ونتائج التعلـــيم جـــودة لـــضمان عـــام2010/ 2009القوميـــة ايـــة ـــ ح م

 .م2020/ 2019

ـــغلينـــغ و ـــة). 2018(تــــاو، ر مــــصر ـــ التعلــــيم ر تطــــو اتيجية اســـ داب،. 2030ؤتحليــــل ليــــة مجلــــة
داب،جامعة لية رة،  84-63،)4(78القا

ـــغ و تــــاو، ـــة). 2018(لينـــغ ر مــــصر ـــ التعلــــيم ر تطــــو اتيجية اســـ داب. 2030ؤتحليــــل ليــــة ،مجلــــة
داب، لية رة، القا  84-63،)4(78جامعة

ـــغ و تـــاو، ـــة). 2018(لينــغ ر مــصر ـــ التعلـــيم ر تطـــو اتيجية اســ د. 2030ؤتحليـــل ليـــة اب،مجلـــة
رة القا داب،جامعة لية ،78) 4(،63-84 

ـــغ و تــــاو، ـــة). 2018(لينـــغ ر مــــصر ـــ التعلــــيم ر تطــــو اتيجية اســـ داب. 2030ؤتحليــــل ليــــة ،مجلــــة
داب، لية رة، القا  .84-63،)4(78جامعة

المتخصـــــصة القوميـــــة ـــــة: المجــــالس الثانو ـــــد بالمعا ـــــا ا ــــشعيب ال نظـــــام دو ـــــررتفعيـــــل تقر ـــــة، ر ز
ة ج)2003/2004(،)31(رالدو ،.م.، المتخصصة القومية المجالس عن   .22/5/2004ع

المتخصــــصة القوميــــة ة: المجـــالس الــــدو والتكنولوجيــــا، ــــ العل والبحـــث للتعلــــيم القــــومي المجلــــس ـــر رتقر
 .م1998،1999،)26(

المتخصــــصة القوميــــة والبحـــث: المجـــالس للتعلــــيم القــــومي المجلــــس ـــر ةتقر الــــدو والتكنولوجيــــا، ــــ رالعل
 .م1998،1999،)26(
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محمـــد يم إبـــرا الطـــلاب). 1438(المـــواش، لـــدى ـــ البي الـــسلوك تنميـــة ـــ ة للـــ ة المعـــز ســـة المد زدو ر ر
ــــاض الر بمدينــــة ن ي الــــ المرشــــدين نظــــر ــــة وج مــــن تفعيلــــھ ــــ(وســــبل غ ماجــــست رســــالة

ة شو جامعة).  رم السعودية، ية العر العلـومالمملكة لية سلامية، سعود بن محمد مام
 .جتماعية

محمـــد يم إبـــرا الطـــلاب). 1438(المـــواش، لـــدى ـــ البي الـــسلوك تنميـــة ـــ ة للـــ ة المعـــز ســـة المد زدو ر ر
المرشــــدين نظــــر ـــــة وج مــــن تفعيلــــھ ــــاضوســــبل الر بمدينـــــة ن ي ـــــ( الــــ غ ماجــــست رســــالة

ة شو جامعة). رم السعودية، ية العر العلـومالمملكة ليـة سـلامية، سـعود بـن محمد مام
 .جتماعية

أحمــــــدنجــــــدي ــــــب للفتيــــــات). 2015(ز، ــــــر الثــــــانو التعلــــــيم يمــــــشكلات حالــــــة" زي اســــــة رســــــالة"( رد
ة شو م غ رة).  رماجست القا  . جامعة

ـــ ع محمـــد ايـــر،2013(نـــصر، ف مـــصر). 20-21، ـــ ـــام ا قبـــل للتعلـــيم مـــستقبلية ـــة المـــؤتمر.ؤر
عنوان و الدو ـي" لالعل العر والعـالم مـصر ـ التعليم لمستقبل شرافية اس ة ؤر

المعاصرة المجتمعية ات التغ ة"ضوء المنصو جامعة بية، ال لية  .ر،

أحمــــدمحمــــدنــــصر، ــــ مــــصر). 21-20مــــايو،،2013(ع ــــ ــــام ا قبــــل للتعلــــيم مــــستقبلية ــــة . ؤر
ال والمــؤتمر الــدو عنــوانلعلمــي والعــالم" ، مــصر ــ التعلــيم لمــستقبل ــشرافية اس ــة ؤر

المعاصرة المجتمعية ات التغ ضوء ي ة"العر المنصو جامعة ، بية ال لية    .ر،

اشــم إســراء مــايو،2017(اشــم، ــا). 6-8، وعلاق نيــة الم للتنميــة بتدائيــة المرحلــة معلمــي دافعيــة
منظومــة ابكفــاءة يــدركو كمــا ــة بو ال عنــوان. القيــادة ع الــسا الــدو علــيم" المــؤتمر نحــو

مــــصر ــــ المـــــستدامة للتنميــــة مـــــصر" داعــــم ــــة و جم القـــــومي، التخطــــيط ــــد بمع المنعقـــــد ر،
ية،                  . 223العر

دار صلاح و عة والمتا التخطيط ة ا يو ر المستدامة). 2014(ز التنمية اتيجية مصر: اس ة  2030ؤر

مسلم محمد ـبة، ضـوء). 2005(و ــر الثانــو بالتعليــم ن المتفـوقـ الطـلاب لرعـاية مقتـرح ىتصـو زى ر
الدو عض ات ة(لخ شو م غ اه دكتو رسالة ر ـر) ر  .زجامعة
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