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ɸرࡧࡧטجتماڤʏࡧمتطلباتࡧإɲشاءࡧمركزࡧللابتɢار   زبجامعةࡧכ

  المستدامةࡧࡧالتنميةࡧࡩʏࡧضوءࡧأȊعاد

  .محمدࢫإبراɸيمࢫعبدهࢫالسيد،ࢫالɢاشفࢫعڴʏࢫعمرࢫفؤادࢫ،1خليلمحمدࢫعبدࢫالمجيدࢫأحمدࢫ
ɸرࡧبالدقɺلية1 ࡧال؅فبية،ࡧɠليةࡧال؅فبية،ࡧجامعةࡧכ زقسمࡧأصو   .ل
 abohamzashahen@gmail.com: ࢫللباحثࢫالرئʋسال؄فيدࢫלلك؅فوɲي1

 المستخلصࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ʈاࢫݍݨميــعࢫالمؤســسات؛ࢫنظــراࢫلمــاࢫيمــرࢫبــھࢫالعــال Ȗعــدࢫטســتدامةࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالــراɸنࢫأمــراࢫضــر
ً ً ً

مࢫور
ض،ࢫولعلࢫمنࢫأɸمɺاࢫالتغ؈فاتࢫالمناخية،ࢫوفقدانࢫالتنوعࢫ راليومࢫمنࢫٮڈديداتࢫلݏݰياةࢫعڴʄࢫɠوكبࢫכ
البيولـــــوڊʏ،ࢫاســـــت؇قافࢫالطاقـــــةࢫوغ؈فɸـــــا،ࢫولتحقيـــــقࢫטســـــتدامةࢫيɴبڧـــــʏࢫعڴـــــʄࢫɠافـــــةࢫالمؤســـــساتࢫتبۚـــــܣࢫ

رونظـــراࢫللـــدو. اســ؅فاتيجياتࢫوتـــوف؈فࢫمقومـــاتࢫالبقــاءࢫوالتواصـــلࢫلتحقيـــقࢫטســـتدامةࢫبɢافــةࢫأنواعɺـــا
ً

ࢫ
ࢮـــʏࢫالمجتمـــعࢫ ɸـــاࢫإحـــدىࢫالمؤســساتࢫالمعرفيـــةࢫالۘــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتقــدمࢫو ɸــرࢫباعتبا رالرʈــاديࢫݍݨامعـــةࢫכ ر ز
وخدمـــةࢫقــــضاياه،ࢫمــــنࢫخـــلالࢫدفــــعࢫܿݨلــــةࢫالتنميـــةࢫوטقتــــصاد،ࢫفتبۚــــܣࢫالبحـــثࢫفكــــرةࢫإɲــــشاءࢫمركــــزࢫ
للابتɢــــارࢫטجتمـــــاڤʏࢫ٭ڈـــــا،ࢫكأحـــــدࢫالمـــــداخلࢫلتحقيـــــقࢫنمـــــطࢫטســـــتدامةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏ،ࢫالـــــذيࢫ

هࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوالمساɸمةࢫࢭـʏࢫحـلࢫقـضاياهࢫومـشكلاتھينعكسࢫبد . رو
اســةࢫ ʈخيـــةࢫللابتɢــارࢫטجتمــاڤʏ،ࢫوإبـــرازࢫࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫاݍݰاليـــةرɸــدفتࢫالد رכســسࢫالفكرʈــةࢫوالتا

ʄميـةاݍݰاجـةࢫإڲـɸـشاءࢫمركـزࢫࢫأɲـر،ࢫࢫإɸ هࢫزللابتɢـارࢫטجتمــاڤʏࢫبجامعـةࢫכ ࢭـʏࢫتحقيــقࢫروالكـشفࢫعـنࢫدو
اســـةࢫإڲــــʄࢫالتنم ريـــةࢫالمـــستدامة،ࢫواســــتخدمتࢫالمـــنݤݮࢫالوصــــفيࢫلتحقيـــقࢫذلــــكࢫالɺـــدف،ࢫوتوصــــلتࢫالد

مةࢫلإɲشاءࢫالمركز،ࢫوالعديدࢫمنࢫالتوصياتࢫوالمق؅فحاتࢫ٭ڈذاࢫالصدد   .  زمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫاللا

ɸرࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏ،ࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية يالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .،ࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةز
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ABSTRACT 
sustainability is imperative for all organizations taken into account the 
threats that the world is going through today on the planet. Perhaps the 
most important of which are climate change, loss of biodiversity, 
depletion of energy and others. To achieve sustainability, all 
institutions should adopt strategies and provide the foundations for 
survival and communication to achieve all kinds of sustainability. In 
view of the pioneering role of Al-Azhar University as one of the 
knowledge institutions that contribute to the advancement of society 
and the service of its causes by advancing development and the 
economy. The research adopted the idea of establishing a center for 
social innovation in it as one of the approaches to achieve the pattern 
of sustainability in university, which in turn is reflected in achieving 
sustainable development in society and contribute to solve its issues 
and problems. The current research aimed at identifying the 
intellectual and historical foundations of social innovation, 
highlighting the need to establish a center for social innovation at Al-
Azhar University, revealing its role in achieving sustainable 
development. The research used the descriptive approach to achieve 
that goal, and the study reached a set of requirements for establishing 
the center, and many recommendations and suggestions were 
proposed. 
Keywords: Social Innovation, Al-Azhar University Education, 
Dimensions of Sustainable Development.  
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أولا
ً

  للبحثלطارࡧالعامࡧ: 

  :مقدمـة

عةࢫ ࢭـــʏࢫ) ࢫاجتماعيــة-ࢫتكنولوجيــة-علميــة(رʇــشɺدࢫالعــالمࢫاليــومࢫالعديــدࢫمــنࢫالتغ؈ــفاتࢫالمȘــسا
حليــةࢫɠافـةࢫمجــالاتࢫاݍݰيـاة،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيلقـيࢫبالعديــدࢫمــنࢫالتحـدياتࢫعڴــʄࢫɠافــةࢫכصـعدةࢫســواءࢫالم

أمࢫלقليميةࢫأمࢫالعالمية،ࢫوالۘܣࢫأكدتࢫجميعɺاࢫعڴʄࢫأنࢫالعصرࢫالقادمࢫسوفࢫʇشɺدࢫȖغ؈فاࢫشـاملاࢫࢭـʏࢫ
ً ً

  .طبيعةࢫالمعرفةࢫوࢭʏࢫجميعࢫمناشطࢫاݍݰياة

ࢫبـــــالمجتمعࢫإڲـــــʄࢫمجتمـــــعࢫت؅ـــــفابطࢫفيـــــھࢫثلاثيـــــةࢫ لوʉـــــستلزمࢫالتـــــصديࢫلتلـــــكࢫالتحـــــدياتࢫالتحـــــو
عاتࢫبحثيــــةࢫأصـــــيلةࢫالعلــــم،ࢫوالتكنولوجيــــا،ࢫوالتنميـــــةࢫالȎــــشرʈة؛ࢫولاࢫيتــــأȖىࢫذلـــــ وكࢫمــــنࢫخــــلالࢫمـــــشر

ࢫȊـشرʈةࢫمبدعــة،ࢫوɸــذاࢫɸـوࢫجــوɸرࢫوظيفـةࢫوفلــسفةࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫالــذيࢫʇعــدࢫ ىومـستحدثة،ࢫوقــو
ه،ࢫومقومـــاࢫمـــنࢫمقومـــاتࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫࢭـــʏࢫالدولــــةࢫ بʋـــتࢫاݍݵ؄ـــفةࢫومعقـــلࢫالفكـــرࢫࢭـــʏࢫشـــۘܢࢫصـــو

ً
ر

  .العصرʈة

ݍݨــامڥʏ،ࢫوأحــدࢫأعمــدةࢫوʉعـدࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫأحــدࢫالمناشــطࢫכساســيةࢫلمؤســساتࢫالتعلــيمࢫا
الٔڈضةࢫوالتقدمࢫࢭـʏࢫالمجتمعـات،ࢫلـذلكࢫفإنـھࢫلاࢫسـȎيلࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالـشاملةࢫالمـستدامةࢫإلاࢫمـنࢫ
خلالࢫטɸتمامࢫبالبحثࢫالعل׿ܣࢫالموجھࢫݍݵدمـةࢫقـضاياࢫالمجتمـع،ࢫوالبحـثࢫعـنࢫمـستقبلࢫأفـضل؛ࢫإذࢫ

ʄࢫالمعلومــــاتࢫوإتاحْڈـــاࢫلݏݨميــــعࢫإڲـــʄࢫعڴــــ ࢫاݍݰـــصو لإنࢫالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫأصـــبحࢫيتجــــاو دࢫز رࢫتحوʈلɺــــاࢫلمــــوا
فࢫالنظرʈـةࢫوالتطبيقيـةࢫوכسـاليبࢫالɺندسـيةࢫوالتقنيـةࢫوالتنظيميـةࢫالۘـܣࢫȖـسɺمࢫ رملموسـةࢫمـنࢫالمعـا
ʈةࢫ ةࢫمباشـــرةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫللمجتمـــع،ࢫوتـــضمنࢫتـــوف؈فࢫטحتياجـــاتࢫالـــضر وربـــصو ر

،ࢫ(وتكفلࢫاݍݰرʈاتࢫכساسيةࢫلݏݨميعࢫ   ).116،ࢫ2009وفخر

ࢫالرئʋـسةࢫمـاࢫبـ؈نࢫالعولمـةࢫوالتكنولوجيـاࢫوالعوامـلࢫوࢭʏࢫظلࢫالتنافسيةࢫالعالمي ىةࢫوتنـوعࢫالقـو
الديموغرافيـةࢫفـإنࢫبʋئـةࢫטقتـصادࢫتتغ؈ـفࢫȊـسرعة؛ࢫونمـوࢫأوࢫبقـاءࢫالمنظمـاتࢫوالمؤسـساتࢫيحـتمࢫعلٕڈـاࢫ
أنࢫتتجـاوبࢫمــعࢫمفɺــومࢫטبتɢـارࢫטجتمــاڤʏࢫوȖــܨݨعھ،ࢫلمــاࢫلـھࢫمــنࢫأɸميــةࢫࢭـʏࢫɠونــھࢫʇــسمحࢫللمنظمــاتࢫ

عة،ࢫكمـــاࢫʇعـــدࢫأحـــدࢫأɸـــمࢫأȊعـــادࢫالتنافـــسيةࢫالۘـــܣࢫتـــراɸنࢫوالمؤســـساتࢫالتفاعـــلࢫمـــعࢫالتغ؈ـــ رفاتࢫالمȘـــسا
علٕڈاࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɠونھࢫأحدࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫيقاسࢫ٭ڈاࢫمـدىࢫتقـدمࢫ
تباطـھࢫالوثيـقࢫبالإسـ؅فاتيجيةࢫالعالميـةࢫللتنميــةࢫ رالمؤسـسات،ࢫوأحـدࢫأɸـمࢫأȊعـادࢫالتنميـةࢫالمــستدامة،ࢫلا

  ) .Govindarajan, V. & Trimble, C,2005,47- 76. (المستدامة

اســـةࡧديفيــدࡧɸـــوجسوأكــدتࢫ ّأنࢫטبتɢـــارࢫ Decision Labs ࢫمؤســس،David Hughesرد

ةࢫأساسـيةࢫتـؤثرࢫȊـشɢلࢫغ؈ـفࢫمباشـرࢫࢭـʏࢫטقتـصادࢫالعـال׿ܣ،ࢫوأنـھࢫمـنࢫالمؤسـفࢫ ّטجتماڤʏ،ࢫأصبحࢫمɺـا
ر

ࢫعل׿ـ ܣࢫقابـلࢫللتطبيـقࢫداخـلࢫرأنࢫتفتقرࢫכنظمةࢫالتعليميةࢫالتقليديةࢫوȋخاصـةࢫاݍݨامعـاتࢫإڲـʄࢫتـصو
اࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫسـ؈فورةࢫالتعلـيمࢫ٭ڈـاࢫ اسيةࢫيجعلࢫمنࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫمعيـا ࢫالد الفصو

ً ً
ر ر  ,Hitchcock(ل

G., & Hughes, D,1995 .(ࢫʏيـةوࢭـȋࡧالعر ةࡧعـنࡧجامعـةࡧالـدو اسـةࡧصـاد لد ر إڲـʄࢫ) 2017(ࢫدعـتࢫفٕڈـاࢫر
ةࢫتحـــديثࢫشـــاملࢫلـــنظمࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫالعرȋيـــةࢫمـــنࢫشـــأنھࢫغـــرسࢫوت نميـــةࢫقـــيمࢫטبتɢـــارࢫورضـــر

ࢫللمـشكلاتࢫوالتفك؈ـفࢫخـارجࢫ ࢫتـرȋيْڈمࢫعڴـʄࢫوضـعࢫاݍݰلـو ࢫالناشئة،ࢫوأنࢫيجـر لبɢافةࢫأنواعھࢫࢭʏࢫعقو ي ل
،ࢫوالبحــثࢫعــنࢫاݍݨديــدࢫبــدلاࢫمــنࢫاقتفــاءࢫأثــرࢫمــنࢫســبقواࢫ الــصندو

ً ࢫ(ق لכمانــةࢫالعامــةࢫݍݨامعــةࢫالــدو
ن،ࢫ   ).3،ࢫ2017والعرȋيةࢫوآخر
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ࢫمرة ادࢫلࢫولقدࢫظɺرتࢫفكرةࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫلأو ࢫالقديمةࢫعڴʄࢫيـدࢫȊعـضࢫالـر وࢫࢭʏࢫالعصو ر
وȋــــرتࢫأوʈــــنࢫBenjamin Franklin)(טجتمــــاعي؈نࢫمــــنࢫأمثــــالࢫبنجــــام؈نࢫفــــرانɢل؈نࢫ  Robert(ر،ࢫو

Owen(اكــــرࢫ ر،ࢫوتطرقــــاࢫأيــــضاࢫɠــــلࢫمــــنࢫبي؅ــــفࢫد ُ ً
)Pter Drwker(ــــلࢫيــــونجࢫɢࢫوماي،)Michael yong (

تمـاڤʏ،ࢫوكــذلكࢫȊعـضࢫالمفكــرʈنࢫمؤسـساࢫاݍݨامعــةࢫالمفتوحـةࢫࢭــʏࢫكتابـاٮڈمࢫࢭــʏࢫالـستʋناتࢫللابتɢــارࢫטج
د،ࢫوجامعـةࢫ فـا رالفرɲسي؈نࢫوظɺر،ࢫكـذلكࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫجامعـاتࢫأمرɢʈـاࢫࢭـʏࢫالȘـسعيناتࢫمثـلࢫجامعـةࢫɸا ر

نلࢫ ،ࢫ(رɠو   ). 58 -1،ࢫ2016قحنانࢫخلو

وتكمــــنࢫأɸميــــةࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرهࢫلأفɢــــارࢫجديــــدةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫ
ࢫالتعلــــيمࢫعـــنࢫȊعــــد،ࢫوال: اجتماعيـــةࢫمتنوعــــةࢫمثـــل ࢫدو عايـــةࢫكبــــارࢫالـــسن،ࢫوʈتعــــز رتموʈـــلࢫالمبتكــــر،ࢫو ز ر

اتࢫالعامـــةࢫمـــنࢫ ȋطـــھࢫللقطــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫوالعــام،ࢫوالمجتمـــعࢫالمــدɲيࢫع؄ـــفࢫالمبــاد رטبتɢــارࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭــʏࢫ ر
أجـلࢫالتقــدمࢫوالرفاɸيــة،ࢫوɸــوࢫبـذلكࢫʇعــدࢫنموذجــاࢫمغــايراࢫللمـصݏݰةࢫاݍݵاصــة؛ࢫفɺــوࢫيتعــدىࢫمفɺــومࢫ

ً ً

ࢫإڲـــʄࢫالنظرʈـــةࢫטجتماعيــــةࢫالرʈـــادةࢫטجتماعيـــةࢫوالمؤســـسةࢫטجتماعيـــة؛ࢫ قلأنـــھࢫيتعـــدىࢫآليـــاتࢫالـــسو
ʏةࢫالتغ؈فࢫטجتماڤʈ21،ࡧ2017اݍݨيو؟ۜܣ،ࡧ (ونظر.(  

ʏوانطلاقــــاࢫمــــنࢫأنࢫالفكــــرࢫטجتمــــاڤ
ً

ليةࢫاݍݨميــــعࢫ  والــــذيࢫيɴــــتجࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫɸــــوࢫمــــسؤ ُ

،ࢫوʈقــعࢫعڴــʄࢫعــاتقࢫاݍݨامعــاتࢫاݍݨــزءࢫכك؄ــفࢫمــنࢫذلــكࢫانطلاقــاࢫ)أفــراد،ࢫومؤســسات،ࢫبــلࢫوحɢومــات(
ً

ࢫالـــصفوةࢫمـــنࢫالـــشبابࢫوالمفكـــرʈن،ࢫوأٰڈـــاࢫقـــاطرةࢫالتنميـــةࢫمـــنࢫ لأٰڈـــاࢫالبوتقـــةࢫالۘـــܣࢫتنـــصɺرࢫفٕڈـــاࢫعقـــو
ڈــــاࢫ ɸـــاࢫالرائــــدࢫࢭـــʏࢫخدمـــةࢫالمجتمـــعࢫوحــــلࢫمـــشكلاتھࢫوقـــضاياه،ࢫࢫوكـــذاࢫɠوٰ رالمـــستدامة،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫدو

ً

ࢫوالبʋئـــــــةࢫاݍݰاضــــــنةࢫوالداعمـــــــةࢫللابتɢــــــار،ࢫيـــــــضافࢫإڲــــــʄࢫذلـــــــكࢫأنࢫمبــــــادئࢫטبتɢـــــــارࢫ يالمنطلــــــقࢫاݍݰيــــــو
وȋـــاࢫوأمرɢʈـــاࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫالـــسنواتࢫالعـــشرࢫالماضـــية،ࢫومـــنࢫالممكـــنࢫטجتمـــاڤʏࢫتـــ سࢫࢭـــʏࢫجامعـــاتࢫأو رد ر

اســةࢫللتعـــرفࢫ سࢫوجامعــاتࢫبمجتمعاتنــاࢫالمــصرʈة،ࢫومــنࢫɸنــاࢫجــاءتࢫɸــذهࢫالد ʉــسɺاࢫداخــلࢫمــدا رتد ر ر
ɸرࢫࢭʏࢫضوءࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة   زعڴʄࢫمتطلباتࢫإɲشاءࢫمركزࢫللابتɢارࢫטجتماڤʏࢫبجامعةࢫכ

  :مشɢلةࡧالبحث

ɸا،ࢫتواجھࢫ رمصرࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫٮڈددࢫأمٔڈاࢫواستقرا
وت؇قعࢫمنࢫכجيالࢫالقادمةࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫاستخدامࢫال؆فوات،ࢫوتلبيةࢫاحتياجـاٮڈم،ࢫوȖعـدࢫاݍݨامعـةࢫȊعامـةࢫ
ࢫلتلكࢫالتحديات؛ࢫبماࢫتحتوʈھࢫمنࢫɠـوادرࢫوطاقـاتࢫȊـشرʈةࢫ ɸرࢫخاصةࢫحائطࢫالصدࢫכو لوجامعةࢫכ ز

دةࢫبثق ɸاࢫࢭـʏࢫالتغي؈ـفࢫوȋنـاءࢫوطـنࢫومز رافةࢫعصرʈةࢫمتوائمةࢫمعࢫالمـستجداتࢫالدوليـةࢫومـستوعبةࢫلـدو
مــــستدام،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتبۚــــܣࢫȊعــــضࢫالمفــــاɸيمࢫوالــــصياغاتࢫاݍݨديــــدةࢫوالۘــــܣࢫمــــنࢫبئڈــــاࢫمفɺــــومࢫ
טبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫحيــثࢫʇعــدࢫبــديلاࢫاســ؅فاتيجياࢫناݦݰــاࢫيمــنحࢫاݍݨامعــةࢫم؈ــقةࢫاســ؅فاتيجيةࢫمــستدامةࢫ

ً ً ً

تࢫعنࢫطرʈقࢫإدخا رلࢫالتجديدࢫفٕڈاࢫسـواءࢫبالɴـسبةࢫللمـدخلاتࢫأوࢫالعمليـاتࢫأوࢫالمخرجـات،ࢫكمـاࢫأشـا
اســــاتࢫمٔڈـــــاࢫ ســــةࡧمـــــنكسࡧميɢـــاـلࡧرإڲــــʄࢫذلـــــكࢫنتــــائجࢫȊعـــــضࢫالد اســـــةࡧدوفــــرࡧجراɸـــــامࡧ،ࢫ)2011(ردا رود

اســـةࡧوطفـــةࡧ. )2012( اســـةࡧاݍݵطيـــبࡧࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫأكـــدتࢫ. )2018(رود ࢫعڴـــʄࢫإɸمـــالࢫالتعلـــيمࢫ)2014(رد
ةࢫتـــــضم؈نࢫقــــــضاياࢫومفـــــاɸيمࢫטســــــتدامةࢫاݍݨـــــامڥʏࢫلمفــــــاɸيمࢫالتنميـــــةࢫالمــــــستد ورامة،ࢫوأوصـــــتࢫبــــــضر

اســـةࢫ ࡧســـمرقنديࡧرللتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫكمـــاࢫأكـــدتࢫد ࢫ)2018(ىنجــو رࢫعڴـــʄࢫأنࢫɸنـــاكࢫȊعـــضࢫالقـــصو
اكࢫوفɺمࢫمفɺوميࢫטبتɢارࢫوלبداع اسـاتࢫ.  رلدىࢫطلابࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫإد ركمـاࢫأوصـتࢫالعديـدࢫمـنࢫالد

ةࢫتبۚــــܣࢫمفɺــــومࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫالتعلـــيم اســــةࡧديفيــــدࡧɸــــوجس وربـــضر اســــةࡧجامعــــةࡧ،ࢫركد رود
ࡧالعرȋية اسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫךȖي .لالدو   :رومنࢫثمࢫيمكنࢫتحديدࢫمشɢلةࢫالد
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ɸـرࡧࡩـʏࡧضـوءࡧأȊعـادࡧالتنميـةࡧ - زماࡧمتطلباتࡧإɲشاءࡧمركزࡧللابتɢارࡧטجتماڤʏࡧبجامعـةࡧכ
ʏتفرعࡧمنھࡧماࡧيڴʈالمستدامة؟ࡧو: 

ʈڏʏࢫلمفɺومࢫטبتɢارࢫט - ࢫوالتا رماࢫלطارࢫالفكر  جتماڤʏ،ࢫوالنظرʈاتࢫالمفسرةࢫلھ؟ي

تباطࢫبالابتɢارࢫטجتماڤʏماࢫ -  ؟رأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫذاتࢫט

مـةࢫلإɲـشاءࢫالمركـزࢫ - زماࢫالتوصياتࢫوالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫدعـمࢫوتـوف؈فࢫالمتطلبـاتࢫاللا
  ࢭʏࢫضوءࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة؟

  :أɸدافࡧالبحث

اسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫךتية   :رȖسڥʄࢫالد

 .ليلࢫماɸيةࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫوفلسفتھࢫوأɸميتھࢫوالنظرʈاتࢫالمفسرةࢫلھتح -

- ʏارࢫטجتماڤɢعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫذاتࢫالصلةࢫبالابتȊمࢫأɸتحديدࢫأ.  

مـــةࢫإɲـــشاءࢫوضـــعࢫȊعـــضࢫالمق؅فحـــاتࢫوالتوصـــياتࢫالۘـــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫ - زتـــوف؈فࢫالمتطلبـــاتࢫاللا
ɸر   .زالمركزࢫبجامعةࢫכ

  :أɸميةࡧالبحث

سھࢫࢫتأȖيࢫأɸميةࢫɸذهࢫ اسةࢫمنࢫأɸميةࢫالموضوعࢫالذيࢫتد رالد وɸوࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫحيـثࢫ ر
ࢫ رʇعۚــܢࢫبــالتطوʈرࢫࢭـــʏࢫقطــاعࢫاݍݵـــدماتࢫمــنࢫأجـــلࢫتلبيــةࢫاحتياجـــاتࢫمجتمعيــةࢫمتنوعـــة،ࢫوʈتمثــلࢫالـــدو
الɺـــــامࢫللابتɢـــــارࢫטجتمـــــاڤʏࢫࢭـــــʏࢫتطوʉـــــعࢫالتقنيـــــاتࢫاݍݰديثـــــة،ࢫومنـــــصاتࢫالتواصـــــلࢫטجتمـــــاڤʏࢫلتـــــوف؈فࢫ

ࢫالقـــضاياࢫالمجتمعيـــةࢫخــدماتࢫجديـــدةࢫللــصاݍݳࢫالعـــامࢫوال لتنميـــةࢫالمــستدامة،ࢫوȖغي؈ـــفࢫالقناعـــاتࢫحــو
الۘــــــܣࢫٮڈــــــمࢫالمجتمــــــعࢫלɲـــــــساɲيࢫمثــــــلࢫالتعلــــــيم،ࢫوالــــــܶݰة،ࢫوالتغ؈ـــــــفاتࢫالمناخيــــــة،ࢫومعاݍݨــــــةࢫالفقـــــــر،ࢫ
وכمــراضࢫטجتماعيـــة،ࢫوالبʋئــةࢫاݍݰاضـــنةࢫلتلــكࢫالعمليـــةࢫۂــʏࢫاݍݨامعـــةࢫمــنࢫخـــلالࢫطلا٭ڈــاࢫوالɢـــوادرࢫ

  العلميةࢫ٭ڈا،

Șاسةࢫل ɸاࢫالنظررࢫفجاءتࢫتلكࢫالد يسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫتلكࢫالنقطةࢫالبحثيةࢫمنࢫخلالࢫإطا   .ر

  :منݤݮࡧالبحث

اسةࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫمـنࢫأجـلࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫȖـساؤلاٮڈا،ࢫحيـثࢫيȘناسـبࢫɸـذاࢫ راستخدمتࢫالد
اســــةࢫوɸـــوࢫ اســـةࢫالواقــــعࢫأوࢫالظـــاɸرةࢫكمــــاࢫتوجـــدࢫࢭــــʏࢫ"رالمـــنݤݮࢫمــــعࢫأɸـــدافࢫالد رأســــلوبࢫʇعتمـــدࢫعڴــــʄࢫد

الواقــعࢫوȖــسɺمࢫبوصــفɺاࢫوصــفاࢫدقيقــاࢫ
ً

وʉع؄ــفࢫعٔڈــاࢫȖعب؈ــفاࢫكيفيــاࢫأوࢫكميــاࢫ
ً ً ً

ن،ࢫ( ،ࢫ2010وعبيــداتࢫوآخــر
ɸـــرࢫ)191 مــةࢫإɲــشاءࢫمركــزࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫبجامعــةࢫכ ز،ࢫوذلــكࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫأɸــمࢫالمتطلبــاتࢫاللا ز

  .ࢭʏࢫضوءࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة

  :المصطݏݰات

- ʏارࡧטجتماڤɢטبت:   
أفɢــــار،ࢫواســـــ؅فاتيجياتࢫجديـــــدةࢫمفـــــاɸيم،ࢫو: عڴـــــʄࢫأنــــھ) Minks, Michael) 2011عرفــــھࢫ 

ࢫمستدامةࢫمبتكرةࢫللمـشكلاتࢫטجتماعيـة،ࢫ لȖسڥʄࢫإڲʄࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫטجتماعية،ࢫوإيجادࢫحلو
وʉعــــرفࡧ) M, Minks,52011, (.وتطـــوʈرࢫالقطاعـــاتࢫاݍݰيوʈـــةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫمثـــلࢫالـــܶݰة،ࢫوالتعلـــيم
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871 

ࢫعڴـــــʄࢫالفعاليـــــة،ࢫجملـــــةࢫمـــــنࢫטســـــتجاباتࢫتجـــــاهࢫقـــــضاياࢫالمجتمـــــع،ࢫبطرʈقـــــةࢫتركـــــز: كـــــذلكࡧعڴـــــʄࡧأنـــــھ
ࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫ ࢫالمنȎثقــــةࢫمــــنࢫالمجتمــــع،ࢫوقــــدࢫيɢــــو نوالكفـــاءة،ࢫوטســــتدامةࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݰلــــو ل

،ࢫأوࢫحركــــة ࢫمبــــدأ،ࢫأوࢫفكــــرة،ࢫأوࢫقــــانو نمنتجــــاࢫأوࢫعمليــــةࢫإنتــــاجࢫأوࢫتكنولوجيــــا،ࢫوقــــدࢫيɢــــو ن
ً

ࢫ. ( يɸــــوار
   )11،ࢫ2018وكندةࢫالمعمار،ࢫ

اســةࡧטبتɢـاـرࡧטجتمــاڤʏࡧإجرائيــاࡧبأ وȖعــرفࡧالد
ً

معرفــةࢫجديــدةࢫأوࢫمتجــددةࢫمــنࢫشـــأٰڈاࢫ: نـــھر
ࢫمبتكرةࢫللمشكلاتࢫטجتماعيةࢫالقائمة  .لالتطوʈرࢫوالتجديدࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات،ࢫأوࢫتقديمࢫحلو

اســــةࡧإجرائيــــا:أȊعـــادࡧالتنميــــةࡧالمــــستدامة - ࡧȖعرفɺـــاࡧالد
ً

بأٰڈــــاࢫتلـــكࢫטســــ؅فاتيجياتࢫالمعتمــــدةࢫالۘــــܣࢫ: ر
فاɸيةࢫכفرادࢫࢭʏࢫجميعࢫجوانـبࢫاݍݰيـا ࢫ–ࢫبيȁيـةࢫ–ࢫاقتـصاديةࢫ–اجتماعيـةࢫ(ةࢫرٮڈدفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫ

ʈة دࢫواݍݵدماتࢫع؄فࢫالزمنࢫواستدامْڈا) رتقنيةࢫوإدا    .رȊشرطࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالموا

اساتࡧالسابقة   :رالد

ࡧالدينࡧ .1 اسةࡧنو رد  ) 2014(ر
ئـʋسࢫوɸـو ࢫ اسـةࢫإڲـʄࢫלجابـةࢫعـنࢫȖـساؤ رسـعتࢫɸـذهࢫالد مـاࢫإسـɺاماتࢫטبتɢـارࢫالتكنولـوڊʏࢫ: لر

اســةࢫعڴــʄࢫأنࢫטبتɢــارࢫالتكنولــوڊʏࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامة ر،ࢫوࢭــʏࢫســȎيلࢫذلــكࢫأكــدتࢫتلــكࢫالد
وخاصةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫɸوࢫالمفتاحࢫالرئʋؠۜܣࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخـلالࢫمـساɸمتھࢫ
ࢫعڴــــʄࢫ ʈـــادةࢫࢭــــʏࢫالـــدخلࢫالقـــوميࢫوجلــــبࢫمـــسȘثمرʈنࢫلݏݰـــصو لࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטقتــــصاديةࢫمـــنࢫ ز

نميــــةࢫטجتماعيــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݨديــــدةࢫاڲــــʏࢫࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݨديــــدة،ࢫوكــــذاࢫتحقيــــقࢫالت
فاɸيتـھ،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫمـساɸمتھࢫࢭـʏࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالبʋئـةࢫمـنࢫ ʈـادةࢫ رساعدتࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمجتمعࢫو ز
ةࢫالبيȁيـةࢫواعتمـادࢫالمفɺـومࢫاݍݨديـدࢫوɸـوࢫأسـلوبࢫלنتـاجࢫכنظـفࢫالـذيࢫ رخـلالࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫלدا

اتࢫالتكنولوجيــةࢫتمكــنࢫ. ݮࢫالمــشɢلةࢫعنــدࢫالمـصدريمنـعࢫحــدوثࢫالمــشكلاتࢫالبيȁيــةࢫلأنـھࢫʇعــاݍ رفالابتɢــا
ʏارࢫالتكنولوڊɢشودࢫللابتɴدفࢫالمɺࢫتحقيقࢫالʏالتاڲȋذاࢫכسلوبࢫوɸمنࢫتطبيقࢫ .   

ࡧ .2 اسةࡧالعس؈ف يد  ) 2015(ر
اسـةࢫإڲـʄࢫاق؅ـفاحࢫأنمـوذجࢫلبنـاءࢫمتطلبـاتࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫلـدىࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫ رɸدفتࢫالد

وقــدࢫاســتخدمࢫ. ʈــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫࢭــʏࢫضــوءࢫטتجاɸــاتࢫالعالميــةكمــدخلࢫلتطــوʈرࢫالقيــاداتࢫال؅فبو
الباحـثࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫمـنࢫخـلالࢫכسـلوبࢫالوثـائقيࢫلاسـتقراءࢫوتحليـلࢫכدبيـاتࢫوالفكــرࢫ

ࢫالمتعلــقࢫبالابتɢــارࢫטجتمـــاڤʏࢫوتطــوʈرࢫالقيــاداتࢫال؅فبوʈــة اســةࢫإڲــʄࢫاق؅ـــفاحࢫ. يال؅فبــو روقـــدࢫتوصــلتࢫالد
ʈــةࢫ: ࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫࢭـʏࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫيقـومࢫعڴـʄࢫثـلاثࢫرɠاـئزࢫۂـʏأنمـوذجࢫلبنـاءࢫمتطلبـات ؤبنـاءࢫالر

اتࢫالتكيــــــفࢫمــــــعࢫ. المــــــش؅فكة ةࢫعڴــــــʄࢫبنــــــاءࢫمقومــــــاتࢫالعمــــــلࢫالــــــديناميɢي،ࢫوتطــــــوʈرࢫقــــــد رتنميــــــةࢫالقــــــد ر
  .المتغ؈فاتࢫטجتماعية

اسةࡧشاɸينازࡧɠاملࡧ .3   )2017(رد
ࢫمق؅ــفحࢫلتفعيـــلࢫال؅فبيــةࢫטبتɢا  اســـةࢫوضــعࢫتـــصو راســْڈدفتࢫالد رʈـــةࢫلطــلابࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫر

ʏاســـةࢫࢭــــ اتࢫࢭــــʏࢫضـــوءࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالوطنيــــةࢫللابتɢـــار،ࢫوتكمـــنࢫכɸميــــةࢫالنظرʈـــةࢫللد ربدولـــةࢫלمـــا : ر
ʈــــــةࢫلمواجɺــــــةࢫ ࢫوتحرʈــــــرࢫطاقاتــــــھࢫטبتɢا ࢫالمتــــــواز رالتأكيـــــدࢫعڴــــــʄࢫمــــــساعدةࢫالفــــــردࢫعڴــــــʄࢫالنمــــــوࢫالـــــسو ن ي

ʏارࢫࢭɢومࢫטبتɺا،ࢫتأصيلࢫمفɸ ࢫالفردࢫبماࢫيتطلبࢫالعـصرࢫرمشكلاتࢫاݍݰياةࢫبمختلفࢫأنماطɺاࢫومصاد
ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن،ࢫغرسࢫأسلوبࢫحلࢫالمشكلاتࢫالرئʋسةࢫيتطلـبࢫ ناݍݰاڲʏࢫلمواجɺةࢫمتطلباتࢫالقر
ةࢫفطرʈـــــةࢫلاࢫيمكـــــنࢫ ʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫʇعتقـــــدࢫأك؆ـــــفࢫالنـــــاسࢫأٰڈـــــاࢫقـــــد اتࢫלبداعيـــــةࢫوטبتɢا رالمزʈــــدࢫمـــــنࢫالقـــــد ر ر

ࢫخـــــلالࢫخـــــضوعࢫɠـــــلࢫטعتقـــــادࢫمـــــن تطوʈرɸـــــاࢫأوࢫȖعليمɺـــــاࢫوɸنـــــاࢫت؄ـــــفزࢫاݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫإثبـــــاتࢫخطـــــأࢫɸـــــذا



نشاء مركز للابتكار الاجتماعي بجامعة الأزھر في ضوء أبعاد متطلبات إ
  .التنمیة المستدامة

  محمد عبد المجید أحمد خلیل
  علي عمر فؤاد الكاشف/ د.أ
 محمد إبراھیم عبده السید/ د.أ
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טســــ؅فاتيجياتࢫال؅فبوʈــــةࢫلمواكبــــةࢫاحتياجــــاتࢫالعــــصرࢫومتطلباتــــھࢫالــــسرʉعةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫטســــ؅فاتيجيةࢫ
  .الوطنيةࢫللابتɢار

اسةࡧش؈فينࡧفɺميࡧ .4  )2018(رد
ɸـــاࢫخطــوةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫانطلاقــاࢫمـــنࢫ ســلطࢫالمــؤتمرࢫالـــضوءࢫعڴــʄࢫالتنميـــةࢫالمــستدامةࢫباعتبا

ً
ر

اࢫبمــاࢫيتماءــۜܢࢫمــعࢫالمــستجداتࢫالعالميــة،ࢫكمــاࢫأكــدࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫمنــاݠݮࢫالتعلــيمࢫوتطوʈرɸــ
ɸمࢫعمــــــادࢫ ࢫࢭــــــʏࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامةࢫولاࢫســــــيماࢫشــــــبابࢫاݍݨامعــــــاتࢫباعتبــــــا رأɸميــــــةࢫالعنــــــصرࢫالȎــــــشر ي
المـــستقبل،ࢫكمـــاࢫألمـــحࢫإڲـــʄࢫأنࢫالتعلـــيمࢫɸـــوࢫقــــاطرةࢫالتنميـــة،ࢫوأنࢫجـــودةࢫالتعلـــيمࢫۂـــʏࢫمفتـــاحࢫالتنميــــةࢫ

ࢫالمؤتمرࢫعـدداࢫمـن الشاملةࢫوالمستدامة،ࢫوتناو
ً

ࢫالقـضاياࢫטجتماعيـةࢫوثيقـةࢫالـصلةࢫبالتنميـة،ࢫوأكـدࢫل
ࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋية تباكࢫإڲʄࢫطو ࢫט ةࢫטنتقالࢫمنࢫطو رعڴʄࢫضر ر رو وقدࢫخلـصࢫالمـؤتمرࢫإڲـʄࢫ. ر

ࢫوالبلـدانࢫالعرȋيـةࢫاݍݨوانـبࢫالۘـܣࢫ: ثمةࢫتوصياتࢫمٔڈـا ليɴبڧـʏࢫأنࢫتتـضمنࢫاݍݵطـطࢫالتنموʈـةࢫࢭـʏࢫالـدو
ࢫالمؤســـساتࢫال؅فبوʈــةࢫࢭـــʏࢫتتعلــقࢫبالإɲــسانࢫوȋنـــاءهࢫواݍݨوانــبࢫ ةࢫȖعزʈــزࢫدو رטجتماعيـــةࢫكــذلك،ࢫضـــر رو

المجتمعࢫلمواجɺةࢫالمـشكلاتࢫاݍݰياتيـةࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫלɲـسان؛ࢫوذلـكࢫبȘبۚـܣࢫالمفـاɸيمࢫاݍݨديـدةࢫودعمɺـاࢫ
  .لدىࢫالناشئة

ࡧسمرقنديࡧ .5 اسةࡧنجو ىد   )2018(ر
اســـةࢫإڲـــʄࢫטبتɢـــارࢫكأحـــدࢫأȊعـــادࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامة،ࢫوأكـــدتࢫعڴـــʄࢫأن تࢫتلـــكࢫالد رأشـــا ࢫفɺـــمࢫر

هࢫأحــدࢫأɲـــشطةࢫتوليـــدࢫالمعرفــة،ࢫوʉـــساعدࢫعڴـــʄࢫإيجـــادࢫ رالطــلابࢫللابتɢـــارࢫأمـــرࢫࢭــʏࢫغايـــةࢫכɸميـــةࢫباعتبـــا
ࢫمفɺــــومࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫلـــــدٱڈم،ࢫ ࢫغ؈ــــفࢫتقليديــــةࢫللمـــــشكلاتࢫاݍݰياتيــــة،ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫʇعـــــز زحلــــو ل
ʄـار؛ࢫممــاࢫيـؤديࢫإڲــɢــمࢫمعۚـܢࢫטبتɺࢫفʏࢫواܷـݳࢫلـدىࢫالطــلابࢫࢭـ اسـةࢫعڴــʄࢫأنࢫɸنـاكࢫقــصو روأكـدتࢫالد ࢫر

ࢫכفɢــارࢫالفعالــةࢫ هࢫيقلــلࢫمــنࢫتحــو لاɲعــدامࢫالرغبــةࢫلــدٱڈمࢫࢭــʏࢫمناقــشةࢫموضــوعࢫטبتɢــار،ࢫوɸــذاࢫبــدو ر
اسـةࢫȖعب؈ـفاࢫ اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫليع؄ـفࢫعـنࢫالظـاɸرةࢫقيـدࢫالد اتࢫمفيدة،ࢫواستخدمتࢫالد إڲʄࢫابتɢا

ً
ر ر ر

وصــفياࢫوكميـــا
ً ً

،ࢫللتعـــرفࢫعڴـــ.  اســةࢫعڴـــʄࢫطالبـــاتࢫقــسمࢫالمعلومـــاتࢫبجامعـــةࢫأمࢫالقــر ىوأحرʈـــتࢫالد ʄࢫر
وجɺاتࢫنظرɸنࢫࢭʏࢫأɸميةࢫمفɺومࢫטبتɢارࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫمفɺـومࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫوأظɺـرتࢫالنتـائجࢫأنࢫ
ࢫإڲــــʄࢫتطبيــــقࢫمفɺــــومࢫטبتɢــــارࢫȊــــشɢلࢫأوســــعࢫࢭــــʏࢫɠافــــةࢫجوانــــبࢫ ࢫمــــنࢫالطالبــــاتࢫأشــــر نالɴــــسبةࢫالك؄ــــف ى

  .اݍݰياةࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأɸميةࢫȖعزʈزࢫטبتɢارࢫوטبداعࢫلدٱڈن
ɸراءࡧاݍݰسيۚܣ،ࡧوشيماءࡧכ .6 اسةࡧ زد  )2019(حباȌيࡧر

اتࢫالمجتمعيــةࢫ ࢫالمبــاد اســةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫمفɺــومࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫودو راســْڈدفتࢫɸــذهࢫالد رر
ࢭــʏࢫإدمــاجࢫالنــوعࢫטجتمــاڤʏࢫبقــضاياࢫالتنميــة،ࢫوتوصــلتࢫإڲــʄࢫأنࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫالمبۚــܣࢫعڴــʄࢫالنــوعࢫ

اتࢫטجتماعيةࢫوإمɢان ࢫטبتɢا رטجتماڤʏࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتوسيعࢫنطاقࢫالمعرفةࢫحو يةࢫتـصميمࢫسياسـاتࢫل
ࢫقابلــةࢫللتطــوʈرࢫ ةࢫالــدعمࢫالمــاڲʏࢫللأفɢــارࢫوלبــداعاتࢫالمجتمعيــةࢫلتɢــو نأك؆ــفࢫشــمولا،ࢫوأوصــتࢫبــضر ور

ً

ࢫلمشاɠلࢫوظواɸرࢫمجتمعيـةࢫيـدمجࢫفٕڈـاࢫ لوالتنفيذ،ࢫفضلاࢫعنࢫȖܨݨيعࢫإقامةࢫالمسابقاتࢫلإيجادࢫحلو ً

ʏالنوعࢫטجتماڤ.  
اسةࡧنجاةࡧمدلسࡧ .7   )2019(رد

اسةࢫإڲʄࢫتقظۜܣࢫ ليةࢫטجتماعيةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏ،ࢫرɸدفتࢫɸذهࢫالد ࢫالمسؤ ودو ر
ولقـــدࢫخلـــصتࢫإڲـــʄࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫوثيقـــةࢫبئڈمـــا،ࢫحيـــثࢫيمكـــنࢫللمنظمـــةࢫأنࢫتجـــسدࢫȊعـــدɸاࢫכخلاࢮـــʏࢫ
ʈبࢫوالتطوʈرࢫالمختلفةࢫالۘـܣࢫتـنعكسࢫإيجابيـاࢫ روטجتماڤʏࢫࢭʏࢫȊعدɸاࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫأɲشطةࢫالتد

اتࢫعلٕڈــــــاࢫوعڴــــــʄࢫالعامــــــلࢫوعڴــــــʄࢫالمجتمــــــعࢫكɢــــــل،ࢫ اتࢫومɺــــــا رمــــــنࢫخــــــلالࢫخلقɺــــــاࢫللقيمــــــةࢫوȖعزʈــــــزࢫقــــــد ر
. َالعامل؈ن،ࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫواقعࢫأدا٬ڈمࢫالعمڴـʏࢫبمـاࢫɸـوࢫغ؈ـفࢫمـألوفࢫلبلـوغࢫالتغي؈ـفࢫوالتجديـدࢫوטبتɢـار

ةࢫכخـــــذࢫȊعـــــ؈نࢫטعتبـــــارࢫ وركمـــــاࢫأنࢫتبۚـــــܣࢫالمنظمـــــةࢫللـــــسلوكياتࢫכخلاقيـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫيلزمɺـــــاࢫضـــــر
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ٮڈمࢫممـاࢫʇـسمحࢫلتطلعـاتࢫأܵـݰابࢫالمـصاݍݳࢫالداخليـةࢫواݍݵ جيـةࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݰـوارࢫمعɺـمࢫواسȘـشا َا ر ر
ࢫوۂــʏࢫɠلɺــاࢫعوامــلࢫȖــساعدࢫوتحفــزࢫعڴــʄࢫטبتɢــارࢫ فࢫوالتعــاو َبȘبــادلࢫטفɢــارࢫوالمعلومــاتࢫوطــرحࢫالمعــا ن ر

ʏטجتماڤ  
اسةࡧخلوࡩʏࡧ .8   )2020(رد

ةࢫ ࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫبأشـɢالھࢫعڴــʄࢫȖعزʈــزࢫالقــد اســةࢫإڲــʄࢫالتعـرفࢫعڴــʄࢫدو رɸـدفتࢫɸــذهࢫالد رر
اءࢫالتنافــــسيةࢫ اســــةࢫتــــمࢫجمــــعࢫوتحليــــلࢫأ رللمؤســــساتࢫטقتــــصادية،ࢫولتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالد ࢫمــــنࢫ64ر

ʉـــعࢫ ࢫولايـــةࢫميلـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتو اءࢫوخ؄ـــفاءࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤســـساتࢫטقتـــصاديةࢫعڴـــʄࢫمـــستو زمـــد ى ر
اسـة،ࢫبحيـثࢫتـمࢫتقـسيمࢫ راستȎيانࢫمعدࢫلɺذاࢫالغـرضࢫيـضمࢫجملـةࢫمـنࢫכسـئلةࢫحـسبࢫمتغ؈ـفاتࢫالد

ضــــ ࢫטبتɢـــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫإڲـــــʄࢫإ رمحــــو اءࢫטحتياجـــــاتࢫالȎــــشرʈةࢫغ؈ـــــفࢫالمــــستوفاةࢫحاليـــــا،ࢫالتغي؈ــــفاتࢫࢭـــــʏࢫر
اســةࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫتــأث؈فࢫ ةࢫטجتماعيــةࢫوالــسياسية،ࢫوتوصــلتࢫالد رالعلاقــاتࢫטجتماعيــة،ࢫالقــد ر

ةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫטقتصادية   .رمعنوʈةࢫللابتɢارࢫטجتماڤʏࢫعڴʄࢫالقد

اسةࡧمنكسࡧميɢال .9  )Michael, Minks2011( رد
تࢫ اســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫטبتɢـــــــارࢫטجتمـــــــاڤʏࢫبوصـــــــفھࢫمفـــــــاɸيمࢫوأفɢـــــــارࢫجديـــــــدةࢫݍݰـــــــلࢫرأشـــــــا رتلـــــــكࢫالد

اݍݰɢومية،ࢫوالمنظمـاتࢫغ؈ـفࢫالرȋحيـة،ࢫ: (المشكلاتࢫטجتماعية،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫتقومࢫبھࢫقطاعاتࢫعديدة
،ࢫكمـاࢫأكـدتࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫ)القطاعࢫاݍݵاص،ࢫالمؤسـساتࢫטجتماعيـة

ةࢫوضـــــعࢫȖعرʈــــفࢫمـــــش؅فك،ࢫوأداةࢫمــــش؅فكةࢫلقيـــــاسࢫمــــنࢫقبـــــلࢫɠــــلࢫالقطاعـــــا ورت،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫضــــر
ʏارࢫטجتماڤɢࢫبـھࢫمجموعـةࢫ. טبت ࢫɠلࢫمحو ࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمحاو اسةࢫاسȘبانةࢫيحتو رواستخدمتࢫالد ر ي ر

اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫ). لاࢫولكن(أوࢫ) بنعم،ࢫولكن(منࢫכسئلةࢫيجابࢫعٔڈاࢫ رثـمࢫخلـصتࢫالد
ࢫݍݰـــدوثࢫعمليــاتࢫالتغي؈ـــفࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫɸــوࢫأفـــضلࢫطرʈقـــةࢫݍݰـــلࢫالمــشك ر يلاتࢫטجتماعيـــة،ࢫوضـــر و

ࢫالديمقراطي   .لف؅فاتࢫالتحو
اسةࡧدوفرࡧجراɸام .10  Dover Graham 2012)( رد

اســـــــةࢫטبتɢــــــارࢫטجتمـــــــاڤʏࢫلمعاݍݨـــــــةࢫ ســــــةࢫود اســـــــةࢫإڲــــــʄࢫטɸتمـــــــامࢫالم؅قايـــــــدࢫبمما تࢫالد رأشــــــا ر ر ر
اتࢫالتحوʈليـة ࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫȖغ؈ـفاتࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫطرʈقـةࢫ- رالمشاɠلࢫالمعقدةࢫࢭʏࢫالمجتمـع،ࢫوأنࢫفɺمنـاࢫللابتɢـا

ٮڈـــاࢫ ࢫكمـــاࢫȖـــسلطࢫالـــضوءࢫعڴـــʄࢫالعمليـــاتࢫالɺيɢليـــةࢫالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫعڴـــʄࢫ–رفɺـــمࢫالمـــشɢلةࢫטجتماعيـــةࢫوإدا
ࢫتجـــاهࢫالمـــشكلاتࢫטجتماعيـــة اســـةࢫ. نالطرʈقـــةࢫالۘـــܣࢫيتحـــدثࢫ٭ڈـــاࢫالنـــاسࢫوʈتـــصرفو رواســـتخدمتࢫالد

ات،ࢫحيــث ࢫوجــدتࢫأنࢫכمــاكنࢫوأمــاكنࢫرالمــنݤݮࢫالتجرʈۗــܣ،ࢫحيــثࢫقامــتࢫبفحــصࢫحــالت؈نࢫمــنࢫטبتɢــا
اتࢫטجتماعيـــــة؛ࢫفقـــــدࢫɠانـــــتࢫכمـــــاكنࢫبمثابـــــةࢫ ئʋـــــسيةࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫטبتɢـــــا اࢫ رصـــــنعࢫכدوارࢫلعبـــــتࢫأدوا ر رً
اسـةࢫ ࢫטجتماعيـة،ࢫكمـاࢫتقـدمࢫالد روسطاءࢫوحاوʈاتࢫوȋواباتࢫشɢلتࢫكيفيةࢫفɺمࢫالمشكلاتࢫواݍݰلو ل

الۘـــܣࢫȖــــسȘندࢫإڲــــʄࢫالɴــــܦݸࢫوجɺـــةࢫنظــــرࢫمختلفــــةࢫللابتɢـــارࢫטجتمــــاڤʏࢫعــــنࢫتلــــكࢫالـــسائدةࢫࢭــــʏࢫכدبيــــاتࢫو
ࢫكتكرارࢫلݏݰل لالمتماثلࢫبدلاࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتحو ً

هࢫ.  روتؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫيكȘسبࢫآثا
  . التحوʈليةࢫبقدرࢫكب؈فࢫمنࢫعمليةࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫوالصيانةࢫأك؆فࢫمنࢫخصائصھࢫالفنية

تمʋس .11 غرʈتاࡧوأ اسةࡧما رد ر  (Margarita & Artemis2017) ر
اس ࢫالغموضࢫالمفاɸي׿ܣࢫللابتɢارࢫטجتماڤʏ،ࢫكماࢫركزتࢫرࢭʏࢫɸذهࢫالد لةࢫتمࢫالقاءࢫالضوءࢫحو

ـݰتࢫأنࢫمفɺـومࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫ عڴʄࢫاسɺاماتࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏ،ࢫوأوܷ
يȘناســـبࢫمــــعࢫمفɺــــومࢫטســــتدامةࢫبɢافــــةࢫأنواعɺـــاࢫالعمرانيــــة،ࢫوטقتــــصادية،ࢫوالبيȁيــــةࢫوغ؈فɸــــا،ࢫكمــــاࢫ

اســـــــ تࢫتلـــــــكࢫالد رأشـــــــا ࢫالمنظمــــــــاتࢫوالمؤســـــــساتࢫالتعليميـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫטبتɢــــــــارࢫر رةࢫإڲـــــــʄࢫأɸميـــــــةࢫدو
اســةࢫ. טجتمــاڤʏࢫومــنࢫثــمࢫטســتدامة ةࢫللابتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫטســتدامةࢫ) 29(روتبɴــتࢫɸــذࢫالد رمبــاد
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ةࢫإجــــراءࢫ اســــةࢫبــــضر رالبيȁيــــةࢫ٭ڈــــدفࢫالتغلــــبࢫعڴــــʄࢫȊعــــضࢫالمعوقــــاتࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــشأن،ࢫوأوصــــتࢫالد ور
اسات ࢫɸذاࢫالمفɺومرالعديدࢫمنࢫالبحوثࢫوالد   .لࢫحو

اسةࡧبايوࡧوشاميناد .12   )2020Chaminade&  Bayuo( رد
ࢫوالمعرفــــــةࢫيزʈــــــدࢫمــــــنࢫݯݨــــــمࢫ اســــــةࢫعڴــــــʄࢫأنࢫالتفــــــاوتࢫالكب؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫالــــــدخو لأكــــــدتࢫɸــــــذهࢫالد ر
التوقعــاتࢫبالɴــسبةࢫلݏݨامعــاتࢫلإدمــاجࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫمɺامɺــاࢫכساســيةࢫɠاســتجابةࢫلمــشاɠلࢫ

اســــةࢫنظـــرةࢫع. المجتمـــع ࢫركمــــاࢫتقـــدمࢫɸــــذهࢫالد ࢫدو رامــــةࢫعڴــــʄࢫأحـــدثࢫمــــاࢫتوصــــلتࢫإليـــھࢫالمعرفــــةࢫحــــو ل
ʉسࢫوالبحـثࢫوخدمـةࢫالمجتمـع تـمࢫ. راݍݨامعةࢫࢭʏࢫتمكـ؈نࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫمـنࢫخـلالࢫمɺامɺـاࢫࢭـʏࢫالتـد

سࢫ ʈرࢫالۘـــܣࢫتـــد ࢫلتحديـــدࢫوتحليـــلࢫالكتـــبࢫوالمقـــالاتࢫالـــܶݰفيةࢫوالتقـــا راســـتخدامࢫالـــنݤݮࢫالببليـــوم؅ف ر ي
ʏـــارࢫטجتمـــاڤɢـــشطةࢫטبتɲيعابࢫمثـــلࢫالعوامـــلࢫالۘـــܣࢫتـــدفعࢫأȘࢫاݍݨامعـــاتࢫوالتغي؈ـــفࢫالمؤســـؠۜܣࢫلاســـʏࢫࢭـــ

وتوصــلتࢫتلــكࢫالمراجعــةࢫإڲــʄࢫأنࢫכدبيــاتࢫالمتعلقــةࢫبمــشاركةࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫכɲــشطةࢫ. ɸــذهࢫכɲــشطة
ةࢫجيـــداࢫمـــنࢫالناحيــــةࢫالمفاɸيميـــة ًذاتࢫالتوجـــھࢫטجتمـــاڤʏࢫمطــــو كمــــاࢫȖـــش؈فࢫإڲـــʄࢫوجــــودࢫفجـــواتࢫࢭــــʏࢫ. ر

اســـاتࢫالۘـــ ةࢫكـــلاࢫمـــنࢫالد رقاعـــدةࢫالمعرفـــة؛ࢫقلـــةࢫونـــد ر
ً

ܣࢫتناولـــتࢫالقـــضاياࢫالمتعلقـــةࢫبـــالتغي؈فࢫالمؤســـؠۜܣࢫ
اســاتࢫ ةࢫاݍݨامعــاتࢫعڴـʄࢫטنخــراطࢫࢭـʏࢫטبتɢــارࢫטجتمـاڤʏ،ࢫوالد روɸياɠـلࢫاݍݰـوافزࢫالۘــܣࢫتـؤثرࢫعڴــʄࢫقـد ر
ذاتࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـات،ࢫوأوصـتࢫبالمزʈـدࢫمـنࢫכبحـاثࢫالۘـܣࢫتـدعمࢫ

 .ࢭʏࢫالمɺامࢫالثلاثࢫلݏݨامعةعمليةࢫدمجࢫأɲشطةࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫ
اسةࡧ .13 سʋناࡧوسوتزرد    )Sutz, & .R, Arocena 2021( وأر

اســــــــةࢫالكـــــــشفࢫعــــــــنࢫالمــــــــساɸماتࢫالمحتملـــــــةࢫلݏݨامعــــــــاتࢫࢭــــــــʏࢫטبتɢــــــــارࢫ راســـــــْڈدفتࢫتلــــــــكࢫالد
اســــةࢫأنࢫمعظــــمࢫالتحــــدياتࢫטجتمــــاڤʏࢫمــــعࢫإيــــلاءࢫاɸتمــــامࢫخــــاصࢫلبلــــدانࢫاݍݨنــــوب،ࢫ ــــݰتࢫالد روأوܷ

ةࢫالتــوترࢫزالمجتمعيــةࢫتɴبــعࢫمــنࢫتقليــلࢫטســتدامةࢫو رʈــادةࢫعــدمࢫالمــساواة،ࢫوالتــصديࢫلɺــاࢫيكمــنࢫࢭــʏࢫإدا
بـــــــ؈نࢫالنمـــــــوࢫטقتــــــــصاديࢫوحمايـــــــةࢫالبʋئـــــــة،ࢫوȖــــــــܦݵ؈فࢫالمعرفـــــــةࢫالمتقدمـــــــةࢫلتعزʈــــــــزࢫטبتɢـــــــارࢫالــــــــشاملࢫ
اســــةࢫالــــضوءࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫالتجرȋــــةࢫاݍݨنوȋيــــةࢫللابتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫ روטجتمــــاڤʏ؛ࢫكمــــاࢫألقــــتࢫالد

ةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتجرȋــــةࢫاݍݵاصــــةࢫݍݨا فࢫالنــــد رظــــر اســــةࢫ.معــــةࢫأمرɢʈــــاࢫاللاتيɴيــــةو رࢫكمــــاࢫاســــْڈدفتࢫالد
ࢫࢭـــــــʏࢫטبتɢـــــــارࢫإعطـــــــاءࢫلمحـــــــةࢫللمـــــــشاركة ىࢫالفعالـــــــةࢫلݏݨامعـــــــاتࢫمـــــــعࢫɠافـــــــةࢫقطاعـــــــاتࢫالمجتمـــــــعࢫכخـــــــر

  .טجتماڤʏ،ࢫوالقضاياࢫالمتنوعةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫمثلࢫɸذهࢫالمشاركة
اســــاتࡧالــــسابقةࡧ اســــاتࢫرمــــنࡧالعــــرضࡧالــــسابقࡧللد ريتــــܸݳࢫمــــديࢫاɸتمــــامࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالد

ةࢫبموضــوعࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏ،ࢫومفɺومــھ،ࢫوأȊعــاده،ࢫومزايــاه،ࢫواتجاɸــاتࢫالــشبابࢫنحــوه،ࢫࢭــʏࢫכجنȎيــ
اســاتࢫالعرȋيـــةࢫ ࢫטبتɢـــارࢫטجتمــاڤʏࢫࢭـــʏࢫالد ةࢫࢭــʏࢫتنـــاو رحــ؈نࢫيلاحـــظࢫأنࢫɸنــاكࢫنـــد لر ࢫࢭــʏࢫحـــدودࢫعلـــمࢫ–ُ

  :ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏ–الباحثࢫ

،ࢫوالتعرفࢫعڴـʄࢫمفɺـومࢫטب - اساتࢫمحاولةࢫالتأصيلࢫالنظر ياسْڈدفتࢫȊعضࢫالد تɢـارࢫטجتمـاڤʏ،ࢫر
اســـةࢫ اســـةࢫ)2011مـــنكسࢫميɢـــالࢫ(رومـــاࢫيتعلـــقࢫبـــھࢫمـــنࢫمفـــاɸيم،ࢫوأɸميتـــھ،ࢫمثـــلࢫد ࢫ(ر،ࢫود يɠــاـجر

 ).2013بولوتࢫ

اساتࢫتحديدࢫالعواملࢫوالمتطلبـاتࢫالۘـܣࢫتـدفعࢫإڲـʄࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏ،ࢫوتحديـدࢫ - رحاولتࢫȊعضࢫالد
هࢫࢭــــــʏࢫتح قيــــــقࢫالتنميــــــةࢫرمزايــــــاهࢫوȌعــــــضࢫاݍݨوانــــــبࢫטقتــــــصاديةࢫوטجتماعيــــــةࢫالمرتبطــــــةࢫبــــــھࢫودو

اســـةࢫ ســـةࢫ)2018بـــانȘيلʋسࢫ(رالمـــستدامة،ࢫمثـــلࢫد اســـةࢫ)2018دʇـــستونتࢫ(ر،ࢫودا مـــسعدوايࢫ(ر،ࢫود
سةࢫ)2016 ࢫ(ر،ࢫودا  )2015يالعس؈ف
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ࢫȊعــضࢫالمؤســـساتࢫال؅فبوʈــةࢫوالمجتمــعࢫالمـــدɲيࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫטبتɢـــارࢫ - اســـاتࢫعڴــʄࢫدو رأكــدتࢫȊعــضࢫالد ر
اســـــةࢫ ســـــةࢫ)1996عبــــــدࢫاللهࢫ(روȖعزʈـــــزࢫجɺـــــودهࢫࢭـــــʏࢫالتنميــــــةࢫالمـــــستدامةࢫمثـــــلࢫد ࢫالــــــدينࢫ(ر،ࢫودا رنـــــو

2014.( 

اساتࢫالسابقةࢫࢭـʏࢫوحـدةࢫالɺـدفࢫכسا؟ـۜܣࢫوɸـوࢫטɸتمـامࢫ - اسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫمعظمࢫالد راتفقتࢫالد ر
بالمفـــــاɸيمࢫال؅فبوʈـــــةࢫاݍݰديثـــــةࢫالۘـــــܣࢫاســـــتجدتࢫعڴـــــʄࢫالـــــساحةࢫال؅فبوʈـــــةࢫمثـــــلࢫטبتɢـــــارࢫטجتمــــــاڤʏࢫ

اسةࢫاݍݰالية  . رموضوعࢫالد

اســـــاتࢫ - اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫمـــــعࢫȊعـــــضࢫالد راتفقـــــتࢫالد ࢫال؅فبيـــــةࢫبɢافـــــةࢫر رالـــــسابقةࢫࢭـــــʏࢫالتأكيـــــدࢫعڴـــــʄࢫدو
مؤســــــساٮڈاࢫࢭــــــʏࢫتنميــــــةࢫمفɺــــــومࢫטبتɢــــــارࢫטجتمــــــاڤʏ،ࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫال؄ــــــفامجࢫ

اسةࢫ: التعليمية،ࢫوכɲشطةࢫال؅فبوʈةࢫمٔڈا سةࢫ)1996عبدࢫاللهࢫ(رد  ).2017شاɸينازࢫɠاملࢫ(ر،ࢫودا

  .يלطارࢫالنظر
 .)ࡧالمجالات،ࡧوالنظرʈاتࡧالمفسرةࡧلھ-ɸميةࡧࡧכ-المفɺوم. (טبتɢارࡧטجتماڤʏ: أولا

ࢫ" ابتɢــــار"يرجــــعࢫأصــــلࢫɠلمــــةࢫ البـــــاءࢫ" بكــــر"،ࢫ)بࢫكࢫر(يࢭــــʏࢫاللغــــةࢫالعرȋيــــةࢫإڲــــʄࢫاݍݨــــذرࢫاللغــــو
ࢫوטبتɢــارࢫوʉعۚــܣࢫالمـــغۜܣࢫࢭــʏࢫبـــدءࢫ ࢫالـــآۜܣءࢫوȋــدؤه،ࢫواݍݨمــعࢫالبكـــرࢫوالتبك؈ــفࢫوالبɢـــو روالɢــافࢫوالــراءࢫأو ُ ل

تكـــرّاب(وࢭـــʏࢫالم݀ݨـــمࢫالوســـيطࢫ). 67،ࢫ1969زكرʈـــا،(الٔڈـــار،ࢫ
َ ࢫ) َ اࢫأيࢫاخ؅ـــفعࢫاخ؅فاعـــاࢫغ؈ـــفࢫمـــسبو قابتɢـــا

ً ً
ر

ةࢫالعامةࢫللمعاجمࢫوإحياءࢫال؅فاث،ࢫ(إليھࢫ   ). 67،ࢫ2004رלدا

ُواصــــطلاحاࢫʇعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫأنــــھࢫ ً
ɸـــــوࢫاݍݰـــــلࢫالنــــاݦݳࢫلمنظمـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمــــدɲيࢫعڴـــــʄࢫاخـــــتلافࢫ" 

مــسمياٮڈاࢫوأنواعɺــاࢫحۘــܢࢫتنمـــوࢫوتــصبحࢫأك؆ــفࢫكفـــاءةࢫواســتدامة،ࢫبحيــثࢫيجعلɺـــاࢫأك؆ــفࢫتنفيــذاࢫل
ً

لأفɢـــارࢫ
ࢫعـــالمࢫטقتـــصادࢫالـــشɺ؈فࢫ" اݍݨديـــدةࢫبنجـــاحࢫوفاعليـــة ʈـــفࡧشـــومبي؅ف(لفعڴـــʄࢫحـــدࢫقـــو ࢫטبتɢـــارࢫ)زجو

ةࢫالمɢافأةࢫوعصاࢫالفقرࢫالمدقع ،ࢫديفيدࢫجان،ࢫ( رטجتماڤʏࢫɸوࢫجز كࢫدودجسو نما   .)25،ࢫ2014ر

ةࢫعــــــنࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫכفɢــــــارࢫ"أنࢫטبتɢــــــارࢫטجتمــــــاڤʏࢫ) 352،ࢫ2017( ࢫوʈــــــذكرࢫعبــــــاس رعبــــــا
ʈـــةࢫمـــستدامةࢫوטســـ؅فاتيجي ࢫابتɢا راتࢫوכنظمـــةࢫالعمليـــةࢫواݍݨديـــدة،ࢫالۘـــܣࢫȖـــسڥʄࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫحلـــو ل

للمشكلاتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالواقعࢫالمحڴʏ،ࢫمسْڈدفةࢫȖعزʈزࢫودعمࢫأɸـدافࢫالمنظمـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫوغ؈ـفࢫ
  ". اݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمجالࢫالرعايةࢫטجتماعية

ســةࢫوɲــشاطا وتزايــدࢫטɸتمــامࢫبالابتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫمفɺومــاࢫومما
ً ً

؛ࢫإذࢫإنــھࢫأصــبحࢫجــوɸرࢫولــبࢫر
تباطـــــھࢫ رعمليــــةࢫالتغي؈ــــفࢫטجتمـــــاڤʏࢫومحركɺــــاࢫࢭــــʏࢫظـــــلࢫالتغ؈ــــفاتࢫالــــسرʉعةࢫوالمتلاحقـــــة،ࢫفــــضلاࢫعــــنࢫا
بتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالتنموʈـــةࢫࢭـــʏࢫɠافـــةࢫالمجـــالاتࢫالـــصناعية،ࢫوטجتماعيـــة،ࢫوالثقافيـــة،ࢫوالتعليميـــة،ࢫ

فــعࢫمؤشــراتࢫالتنافــسيةࢫالعالميــةࢫو ࢫلــھࢫࢭــʏࢫ ࢫالبــار ربالإضــافةࢫإڲــʄࢫالــدو ز تحقيــقࢫمــستوʈاتࢫعاليــةࢫمــنࢫر
  .כداءࢫالتنظي׿ܣࢫلݏݨامعات

ࢫטبتɢــــــــارࢫטجتمــــــــاڤʏࢫمنــــــــذࢫعــــــــامࢫ م،ࢫوذلــــــــكࢫلمحاولــــــــةࢫمعاݍݨــــــــةࢫمــــــــشɢلةࢫ2008روȖعــــــــاظمࢫدو
مـــةࢫטقتـــصادية،ࢫوقـــدࢫتـــمࢫتطبيـــقࢫטبتɢـــارࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫ َّטنكمـــاشࢫטقتـــصاديࢫالـــذيࢫأدىࢫإڲـــʄࢫכ ز ّ

اܷــݳ،ࢫوعڴــʄࢫا وȋيــةࢫȊــشɢلࢫكب؈ــفࢫو ࢫכو وأمرɢʈــاࢫوالــدو ر ُلــرغمࢫأنࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫلــمࢫينــھࢫالمــشɢلةࢫل َّ َّ

ࢫواݍݰɢومـــــــاتࢫȖــــــــشعرࢫ ةࢫɠاملـــــــةࢫإلاࢫأنࢫاســــــــتخدامࢫأدواتࢫטبتɢـــــــارࢫטجتمـــــــاڤʏࢫجعلــــــــتࢫالـــــــدو لبـــــــصو َّ ّ
ر

ࢫالمناســـبةࢫللمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫ مـــاتࢫوتقــديمࢫأفــضلࢫاݍݰلــو ࢫכ ليةࢫטجتماعيــةࢫلتجــاو لبالمــسؤ ز ز و
  . )https://e3arabi.com،2021العياصرة،ࢫ( المجتمع
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ʈةࢫللتحدياتࢫטجتماعيةࢫالمݏݰة،ࢫومنࢫثمࢫ ࢫابتɢا روʉسڥʄࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫإڲʄࢫإيجادࢫحلو ل
فاɸيـــةࢫלɲـــسان،ࢫوȖـــشملࢫɸـــذهࢫالتحــديات الْڈمـــʋشࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫوʋȋئـــاتࢫالعمـــل،ࢫوȋطالـــةࢫ: رتحــس؈نࢫ

ࢫشـيخوخةࢫالـسɢان،ࢫوتزايـدࢫלصـابةࢫبـبعضࢫالشباب،ࢫوالتغ؈فࢫالمناڎʏ،ࢫوالـܶݰة،ࢫوالتعلـيم،ࢫالفقـر،
،ࢫوالـــسرطان،ࢫوأمــراضࢫالقلـــب،ࢫوتحـــدياتࢫ يכمــراضࢫمثـــلࢫأمــراضࢫالمفاصـــل،ࢫوטكتئـــاب،ࢫوالــسكر
ɸاࢫتقــودࢫ ࢫتتعلـقࢫȊــسلوكياتࢫال؆ـفاءࢫمثــلࢫالـسمنة،ࢫوقلــةࢫاݍݰركـة،ࢫوكــذلكࢫלدمـان،ࢫوالۘــܣࢫبـدو رأخـر ى

ࢫمعاشــــــاتࢫالتقاعـــــد،ࢫوالرعايــــــةࢫالــــــܶݰيةࢫوט ࢫتــــــصميمࢫلإڲـــــʄࢫتحــــــدياتࢫأك؄ــــــفࢫحــــــو قجتماعيــــــة،ࢫوطــــــر
المساكن،ࢫوكذلكࢫتخطيطࢫالبʋئةࢫاݍݰضرʈةࢫبمɢوناٮڈاࢫالمختلفةࢫمثلࢫالنقلࢫوال؅ففيھ،ࢫوكذلكࢫȖعزʈزࢫ

لفɺمࢫטحتياجاتࢫالمجتمعيةࢫولاࢫيقلࢫعنࢫذلـكࢫأɸميـةࢫ Big Data טستفادةࢫمنࢫالبياناتࢫالܸݵمة
فHappinessسعادةࢫالسɢان اɸيـةࢫالـسɢان،ࢫمـاࢫر،ࢫإذࢫلوحظࢫعدمࢫاɲعɢاسࢫالنموࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫ

  )com.aleqt.www://https،ࢫ2021اݍݵرʈف،ࢫ.(  يتطلبࢫابتɢارࢫمحفزاتࢫللسعادة

وʈمكنࢫتݏݵيصࢫأɸميةࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمبدأࢫالمسئوليةࢫلݏݨامعاتࢫࢭـʏࢫالنقـاطࢫ
  : التالية

ʈادةࢫالثقةࢫبنفسھʇعودࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالفردࢫالم -  .زبتكرࢫمنࢫحيثࢫمعنوʈاتھࢫو

ࢫالمستمر؛ࢫمماࢫʇساعدࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫمواكبةࢫالتغ؈فات،ࢫبـلࢫ - ريقومࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫعڴʄࢫالتطو
اتࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيان  .روالمساɸمةࢫࢭʏࢫقيادةࢫتلكࢫالتطو

ࢫإنتــاجࢫجديــدةࢫتجعـلࢫالمؤســساتࢫالتعليميـةࢫوȋخاصــةࢫاݍݨام - عــاتࢫقيـؤديࢫإڲــʄࢫإيجـادࢫأســاليبࢫوطـر
 .متم؈قةࢫࢭʏࢫطرحࢫمنتجاٮڈاࢫوʈحسنࢫجودةࢫالمخرجࢫالتعلي׿ܣ

ʇعمــــلࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫعڴــــʄࢫتــــدعيمࢫالتنميــــةࢫטقتــــصاديةࢫوטجتماعيــــةࢫع؄ــــفࢫإيجــــادࢫכســــاليبࢫ -
 .والتقنياتࢫالتكنولوجيةࢫالداعمةࢫللتنميةࢫالمستدامة

غباتࢫالمسْڈلكࢫوالسڥʏࢫاݍݰثʋثࢫللتغلبࢫعلٕڈا -  . رʇعملࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاتࢫو

اتࢫالۘـܣࢫيم - ʈـدɸاࢫبـاݍݵ؄فاتࢫوالمɺـا رثلࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫمنصةࢫلتطـوʈرࢫالمؤسـساتࢫالمجتمعيـةࢫوتز و
ةࢫعمليةࢫصنعࢫالسياسات  . رتحتاجɺاࢫلإدا

ࢫســلطةࢫכفــرادࢫعڴــʄࢫنحــوࢫ - ىتحقيــقࢫالتغ؈ــفࢫالمɴــشودࢫࢭــʏࢫالعلاقــاتࢫטجتماعيــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبمــستو
 .يحققࢫجودةࢫכداءࢫوالرضاࢫالوظيفي

جتمـــاڤʏࢫأحــدࢫالمؤشـــراتࢫالمɺمــةࢫالۘـــܣࢫȖــساعدࢫࢭـــʏࢫטســتدلالࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫكمــاࢫʇعـــدࢫטبتɢــارࢫט
تقـــدمࢫاݍݨامعـــة،ࢫوȋـــصفةࢫعامـــةࢫفـــإنࢫمـــاࢫتبذلـــھࢫالمؤســـساتࢫالمعاصـــرةࢫمـــنࢫمجɺـــوداتࢫعڴـــʄࢫأɲـــشطةࢫ
اكࢫأЋمیــةࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫمــنࢫطــرفࢫɸــذهࢫالمؤســسات،ࢫفعڴــʄࢫ رالبحــثࢫوالتطــوʈر،ࢫلــدليلࢫعڴــʄࢫإد

مـنࢫمخرجاٮڈــاࢫعڴــʄࢫأɲــشطةࢫالبحــثࢫ% 30ࢫمــاࢫيزʈــدࢫعــنࢫسـȎيلࢫالمثــالࢫالمؤســساتࢫاليابانيــةࢫتخـصص
مـــنࢫالمؤســــساتࢫכمرʈكيـــةࢫوالۘــــܣࢫȖــــستخدمࢫ% 25والتطـــوʈرࢫوטبتɢــــار،ࢫوࢭـــʏࢫمــــܦݳࢫحـــديثࢫوجــــدࢫأنࢫ

ʈباࢫࢭʏࢫمجالࢫטبتɢارࢫلاجتماڤʏࢫلعاملٕڈا) 100(أك؆فࢫمنࢫ عامل،ࢫتقدمࢫتد
ً

  )38،ࢫ2003الصرʈفي،ࢫ. (ر

ࢫبـــأنࢫأɸميـــةࢫטبتɢـــارࢫטجت مـــاڤʏࢫȖعـــودࢫإڲـــʄࢫɠونـــھࢫيـــوفرࢫاســـتجاباتࢫلوممـــاࢫســـبقࢫيمكـــنࢫالقـــو
جديدةࢫبفعاليةࢫأك؄فࢫوɠلفةࢫأقلࢫللاحتياجاتࢫטجتماعيةࢫوالتحدياتࢫالمجتمعيـة،ࢫوʉعمـلࢫعڴـʄࢫدمـجࢫ
ࢫوأســــاليبࢫ قɠافـــةࢫاݍݨɺـــاتࢫالمعنيـــةࢫومـــنࢫبئڈــــاࢫاݍݨامعـــةࢫللتـــصديࢫلتلـــكࢫالتحــــدياتࢫمـــنࢫخـــلالࢫطـــر
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ʏارࡧטجتماڤɢمجالاتࡧטبت.  

دࢫوɸاكيـتࢫودا“ّحـددࢫ כɲــشطةࢫالمݏݰوظـةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫمجـالاتࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫ” ســتربولفــو
ʏࢫالنحـوࢫالتـاڲʄࢫالعـالم،ࢫوذلـكࢫعڴـ ࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫدو

َ
 .Pulford, L., Hackett, T., & Daste, D(: ل

2014,9-12( 

ࢫعڴʄࢫأفɢارࢫجديدة - ࢫجديدةࢫلݏݰصو لوسائلࢫوطر  .ق

ʈادةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫودعمࢫالشرɠاتࢫالمبتدئة -
ُ

 .ز

 .اركةّالتوجھࢫنحوࢫالمش -

َّأطرࢫالتوسع - ُ
. 

اتࢫالنظامية -  .رטبتɢا

- ʏارࢫטجتماڤɢلࢫمبتكرةࢫللابتʈَأدواتࢫتمو ُ. 

ࢫ ،ࢫ(ىوʈـر أنࢫمجــالاتࢫعمـلࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫخمـسࢫمجــالات؛ࢫتحــددتࢫ) 24،ࢫ2018يɸــوار
ࢭـــʏࢫضــــوءࢫالمـــشكلاتࢫالمجتمعيــــةࢫغ؈ـــفࢫالمــــسبوقة،ࢫوالۘـــܣࢫيتعــــدىࢫأثرɸـــاࢫالبنــــاءࢫטقتـــصاديࢫوالنمــــوذجࢫ

ʇشɢلࢫاحتياجاࢫحقيقياࢫللابتɢارࢫטجتماڤʏࢫوتلكࢫالمجالاتࢫۂʏטجتماڤʏ؛ࢫمماࢫ
ً ً

 :  

ɸمࢫماࢫب؈نࢫ% 75حيثࢫيɴبڧʏࢫتوظيفࢫ: التوظيف -  .64 -20رممنࢫت؅فاوحࢫأعما

Ȍيࢫࢭʏࢫטبتɢار% 3حيثࢫيتمࢫاسȘثمارࢫ: טبتɢار -  .رمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫللاتحادࢫכو

 .جتماڤʏࢫالفقرࢫوלقصاءࢫט-ࢫالتعليمࢫ-Ȗغ؈فࢫالمناخࢫوالطاقةࢫ -

ࢫمماࢫسبقࢫأنࢫمجالاتࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫۂـʏࢫࢭـʏࢫכسـاسࢫمـنࢫصـميمࢫعمـلࢫاݍݨامعـةࢫوȘʈب؈ن
وتقــعࢫࢭــʏࢫنطــاقࢫالوظيفــةࢫالثالثــةࢫلݏݨامعــةࢫوۂــʏࢫخدمــةࢫالمجتمــع،ࢫوالــسڥʏࢫإڲــʄࢫتطبيــقࢫتلــكࢫالمجــالاتࢫ
ودمجɺـــــاࢫࢭــــــʏࢫبــــــرامجࢫوأɲــــــشطةࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫʇعـــــدࢫتطبيقــــــاࢫعمليــــــاࢫلمبــــــدأࢫالمــــــسئوليةࢫالمجتمعيــــــةࢫ

ً ً

  .ݏݨامعاتࢫتجاهࢫالمجتمعل

ʏارࡧטجتماڤɢاتࡧالمفسرةࡧللابتʈالنظر.  

الــتࢫميــداناࢫخــصباࢫللبحــثࢫ ʇعــدࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫمــنࢫالمفــاɸيمࢫاݍݰديثــةࢫɲــسȎياࢫوالۘــܣࢫما
ً ً

ز
سـةࢫمنـذࢫف؅ـفةࢫȊعيـدة،ࢫفحــسبࢫ اسـة،ࢫوإنࢫɠاـنࢫالمفɺـومࢫحـديثࢫȊعـضࢫالـآۜܣءࢫإلاࢫوجـودهࢫكمما روالد ر

نـــــھࢫɠـــــلࢫمــــــاࢫمـــــنࢫشـــــأنھࢫȖــــــسɺيلࢫاݍݵـــــدماتࢫوحـــــلࢫالمــــــشكلاتࢫأدقࢫالتعرʈفـــــاتࢫللابتɢـــــارࢫטجتمــــــاڤʏࢫبأ
ســاتࢫكث؈ــفةࢫ رטجتماعيــةࢫȊــشɢلࢫغ؈ــفࢫتقليــدي،ࢫوȋــذلكࢫيــدخلࢫضــمنࢫɸــذاࢫالتعرʈــفࢫتــضميناتࢫومما

ولكـنࢫ.... ،ࢫاݍـݸࢫ)ابتɢارࢫاجتماڤʏ(،ࢫالمصباحࢫالكɺرȋاǿيࢫ)ابتɢارࢫاجتماڤʏ(فعڴʏࢫسȎيلࢫالمثالࢫالتلغرافࢫ
ࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫبالتنظ؈فࢫɸوࢫحدي ࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫلتناو اسة،ࢫومنࢫثـمࢫسـيȘناو لثࢫعɺدࢫبالبحثࢫوالد ر

ࢫالتاليةࢫȊعـضاࢫمـنࢫالنظرʈـاتࢫالمفـسرةࢫللابتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫوטتجاɸـاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالبحـثࢫ السطو
ً

ر
  .فيھ
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نةࡧטجتماعية -1  Social flexibility .والمر
نةࢫبـصفةࢫعامـةࢫمـدخلاࢫمɺمـاࢫلتحقيـقࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫوالتم؈ـقࢫالمؤسـؠۜܣ Ȗعدࢫالمر

ً ً
؛ࢫنظـراࢫو

ً

ةࢫالتنافــسيةࢫقاصـــرʈنࢫ عة،ࢫحيـــثࢫلــمࢫʇعــدࢫالتم؈ـــقࢫوالقــد رلمــاࢫȖــشɺدهࢫالمجتمعــاتࢫمـــنࢫتحــولاتࢫمȘــسا ر
ࢫذاتࢫمنفعـــــةࢫ ࢫכمــــرࢫذلـــــكࢫلʋـــــشملࢫألوʈــــاتࢫأخـــــر ʈـــــادةࢫالفـــــائض،ࢫبــــلࢫتجـــــاو ىعڴــــʄࢫتحقيـــــقࢫالنمــــوࢫو ز ز
Ȗـستوجبࢫالتكيـفࢫالـسرʉعࢫبأقـلࢫالتɢـاليفࢫمـعࢫالمعطيـاتࢫاݍݨديـدةࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫمتطلبـاتࢫاݍݰمايــةࢫ

نـةࢫטجتماعيـةࢫوتنفيـذɸاࢫالبيȁي وةࢫوטجتماعيةࢫوقدࢫصاحبࢫذلكࢫتوجھࢫحديثࢫوɸـوࢫتبۚـܣࢫمبـدأࢫالمر
  ).271،ࢫ2017بوفاس،ࢫ(لتحقيقࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫ

نــــةࢫعڴــــʄࢫالعكــــسࢫمـــــنࢫاݍݨمــــودࢫالــــذɸۚܣࢫوالدوغمائيــــة؛ࢫولـــــذاࢫفࢼــــܣࢫمــــنࢫأɸــــمࢫالعوامـــــلࢫ ووالمر
ࢫالمتفــتح،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ ةࢫعڴــʄࢫالتفك؈ــفࢫטبتɢـــار يالمɢونــةࢫللقــد ڈـــاࢫۂــʏࢫכســاسࢫالمعرࢭــʏࢫللابتɢـــار؛ࢫر ɠوٰ

ةࢫعڴــʄࢫإعــادةࢫبنــاءࢫاݍݰقــائقࢫ ىࢫوالقــد جــةࢫعاليــةࢫمــنࢫالتنــوعࢫࢭــʏࢫالــر رومــنࢫثــمࢫفــإنࢫالمبتكــرࢫيمتلــكࢫد ؤر
ʈــةࢫوفـــقࢫ رالمتاحــةࢫࢭــʏࢫصــياغاتࢫجديـــدةࢫوملائمــةࢫوفقــاࢫللمتطلبــاتࢫالمـــستجدة،ࢫفــضلاࢫعــنࢫأنࢫטبتɢا

ً ً

ةࢫعڴــʄࢫمقاومــةࢫالنمطيــةࢫالفكرʈـةࢫو البعــدࢫعــنࢫالتــصلب،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫإيجــادࢫرɸـذاࢫالمعۚــܢࢫȖعۚــܣࢫالقــد
ࢫغ؈فࢫتقليديةࢫللمشكلاتࢫטجتماعيةࢫ   ).71،ࢫ2002إبراɸيم،ࢫ(لحلو

جــــةࢫ ࢫالمــــستمرࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫود جــــةࢫالتغ؈ــــفࢫوالتطــــو تبــــاطࢫوثيــــقࢫبــــ؈نࢫد روʈلاحــــظࢫأنࢫɸنــــاكࢫا ر رر
ʏـارࢫالمجتمڥـɢࢫوטبت نـةࢫالمتاحــةࢫأك؆ـفࢫɠلمـاࢫɠاـنࢫالتطـو جـةࢫالمر نـةࢫالمتاحـة،ࢫفɢلمـاࢫɠانـتࢫد رالمر و ࢫأك؆ــفࢫرو

،ࢫوɸــــذاࢫبـــلاࢫشــــكࢫيɴـــܦݰبࢫعڴــــʏࢫ يعڴـــʄࢫعكـــسࢫالمجتمعــــاتࢫالۘـــܣࢫʇــــسودɸاࢫاݍݨمـــودࢫوטɲغــــلاقࢫالفكـــر
نــةࢫטجتماعيــة؛ࢫلأٰڈــاࢫ اࢫعاليــاࢫمـنࢫالمر والقـائمࢫȊعمليــةࢫטبتɢــارࢫטجتمـاڤʏࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيتــوافرࢫلديـھࢫقــد

ً ً
ر

اتࢫمتعــــددة،ࢫوȖــــساعدهࢫعڴــــʄࢫتوليــــدࢫأفɢــــارࢫجديــــدةࢫومتنوعــــة ʈــــةࢫالواقــــعࢫمــــنࢫمنظــــو رتمكنــــھࢫمــــنࢫر ࢫؤ
يجابـــھࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫالمواقــــفࢫوالمــــشكلاتࢫاݍݰياتيــــة،ࢫوʉـــسȘثمرࢫالمــــصادرࢫالمتاحــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫأɸدافــــھࢫ

  .وطموحاتھ

  .نظرʈةࡧالمعرفةࡧللابتɢارࡧטجتماڤʏ: ال؄فاجماتية -2
فࢫالمرتبطــةࢫبالابتɢــارࢫטجتمــاڤʏ؟ ࢫطبيعــةࢫالمعــا ريȘــساءلࢫالــبعضࢫحــو ࢫأنࢫل ىࢫوɸنــاكࢫمــنࢫيــر

טبتɢارࢫטجتمـاڤʏࢫʇعـدࢫمجـالاࢫخـصباࢫل
ً ً

ف،ࢫحيـثࢫȖعمـلࢫال؅فاكميـةࢫالمعرفيـةࢫوالتجرʈـبࢫ رلعلـومࢫوالمعـا
ࢫمــاࢫيجــديࢫوʈنفــعࢫالمجتمــعࢫمــنࢫأجــلࢫمجا٭ڈــةࢫمــشكلاتھࢫ لالمــستمرࢫعڴــʄࢫخلــقࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالمعرفــةࢫحــو

ࢫ ࢫال؄فاجمــــاتيو نوتطــــوʈرࢫخدماتــــھ،ࢫوʈــــر ࢫديــــو–ࢫوجــــيمسࢫ–ب؈ــــفسࢫ(ى يࢫوجــــو فࢫالمرتبطــــةࢫ) ن رأنࢫالمعــــا
ʏــارࢫטجتمــاڤɢفࢫالۘـــܣࢫ: بالابت Ȗــساعدࢫالفــردࢫࢭـــʏࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫمـــشكلاتࢫاݍݰيــاة،ࢫوعڴـــʄࢫرۂـــʏࢫتلــكࢫالمعــا

تكييـفࢫبيȁتـھࢫوتطوʉعɺـاࢫݍݵدمـةࢫأغراضـھࢫوإشـباعࢫحاجاتــھ،ࢫتلـكࢫالۘـܣࢫȖـستمدࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفةࢫوالتجرȋــةࢫ
العمليــة،ࢫولاࢫقيمــةࢫلأيࢫمعرفــةࢫجديـــدةࢫɠانــتࢫأمࢫماضــيةࢫلاࢫيمكــنࢫاســـتعمالɺاࢫوتطبيقɺــاࢫࢭــʏࢫاݍݰيـــاةࢫ

فࢫלɲــسانيةࢫمتجـــددةࢫومتغ ؈ــفةࢫحــسبࢫمقتـــضياتࢫالعــصرࢫومتطلباتــھࢫلاࢫكمـــاࢫراݍݰاضــرة،ࢫوأنࢫالمعــا
  ) ɸ.)36, 2012, "et al", Franzوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫالعلومࢫالطبيعية

ʇعـــدࢫتفــــس؈فࢫטبتɢــــارࢫטجتمـــاڤʏࢫواســــȘنادهࢫإڲــــʄࢫالفلــــسفةࢫال؄فاجماتيـــةࢫكإطــــارࢫفلــــسفي،ࢫأمــــراࢫ
ً

مستحسناࢫفيھࢫمنࢫالصواب،ࢫوذلكࢫلأنࢫال؄فاجماتيةࢫلاࢫȖعتمدࢫأمـراࢫإلاࢫإذاࢫثȎـتࢫنفعـھࢫبال
ً ً

تجرʈـبࢫࢭـʏࢫ
دنيــــــاࢫالنــــــاسࢫوحقــــــقࢫلɺــــــمࢫمɢاســـــــبࢫماديــــــةࢫأوࢫمعنوʈــــــة،ࢫوɸــــــذاࢫيتوافـــــــقࢫمــــــعࢫكنــــــھࢫوجــــــوɸرࢫטبتɢـــــــارࢫ
ࢫ لטجتمـاڤʏ؛ࢫحيـثࢫȖعمـلࢫال؅فاكميـةࢫالمعرفيــةࢫوالتجرʈـبࢫالمـستمرࢫعڴـʄࢫخلــقࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالمعرفـةࢫحــو

  .  ماࢫيجديࢫوʈنفعࢫالمجتمعࢫمنࢫأجلࢫمجا٭ڈةࢫمشكلاتھࢫوتطوʈرࢫخدماتھ
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ةࡧالرقميةטبتɢارࡧטجتماڤʏࡧوال -3   .رثو
ɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫدعـــــمࢫטبتɢـــــارࢫטجتمـــــاڤʏࢫوتمكينـــــھ،ࢫوࢭـــــʏࢫتفعيـــــلࢫأ رثبȘـــــتࢫالتكنولوجيـــــاࢫالرقميـــــةࢫدو

التحـــركࢫالمـــدɲيࢫوȖـــشكيلࢫالـــرأيࢫاݍݨمـــاڤʏ،ࢫبمعۚـــܢࢫأنࢫטبتɢـــارࢫلاࢫيتوقـــفࢫحدوثـــھࢫعڴـــʄࢫالتكنولوجيـــاࢫ
أنࢫטبتɢارࢫ،ࢫفيقصدࢫ٭ڈاࢫ"تمك؈ن"لكٔڈاࢫعاملࢫدعمࢫللابتɢارࢫטجتماڤʏࢫوتزʈدࢫمنࢫفعاليتھ،ࢫأماࢫɠلمةࢫ

ࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالتكنولوجياࢫالرقمية،ࢫوقدࢫساعدتࢫالتكنولوجيا،ࢫ نטجتماڤʏࢫلمࢫيكنࢫليحدثࢫمنࢫدو
ɸـــــاࢫالـــــداعمࢫللابتɢـــــارࢫטجتمـــــاڤʏ،ࢫࢭـــــʏࢫتخفـــــيضࢫاݍݰـــــواجزࢫالمرتبطـــــةࢫبالاتـــــصالࢫوالتوعيـــــةࢫ ربحكـــــمࢫدو

اصࢫمــنࢫوטنȘـشار،ࢫوســاɸمتࢫالمنــصاتࢫالرقميــةࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫטقتــصادࢫالȘــشارɠيࢫلأٰڈــاࢫمكنــتࢫכܧــݵ
ات،ࢫبفـضلࢫלن؅فنـتࢫوتطبيقـاتࢫالɺواتـفࢫ اتࢫوכدواتࢫوالسكنࢫوحۘـܢࢫالوقـتࢫوالمɺـا كࢫالسيا رȖشا ر ر
اتࢫالمɢانيـــــة،ࢫوالتكنولوجيـــــاࢫ رالمحمولـــــةࢫلتلبيـــــةࢫטحتياجـــــاتࢫטجتماعيـــــةࢫךنيـــــةࢫȊعيـــــداࢫعـــــنࢫטعتبـــــا

ɸـــاࢫالتمكيۚـــܣࢫللابتɢـــارࢫטجتمـــاڤʏࢫȖعـــدࢫســـȎباࢫࢭـــʏࢫحـــدوثࢫטبتɢـــارࢫوتحولـــ ɸيئـــةࢫ. (ھرالرقميـــةࢫبحكـــمࢫدو
  )33،ࢫ2019כممࢫالمتحدة،ࢫ

ࢫࢭــʏࢫمجــالࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫالرق׿ــܣࢫاݍݨديــدࢫɸــوࢫكيفيــةࢫاســتغلالࢫوســائلࢫ زوالتحــديࢫכبــر
وادࢫ نࢫو رالتواصـلࢫטجتمــاڤʏࢫمــنࢫأجــلࢫالتــصديࢫللتحـدياتࢫטجتماعيــةࢫالكب؈ــفة،ࢫوقــدࢫبــدأࢫالمبتكــر و

ࢫحالياࢫبالتحركࢫنحوࢫتطوʈرࢫحلو لכعمالࢫטجتماعيو اجɺةࢫɸذهࢫالتحدياتࢫטجتماعيةࢫرقميةࢫلمو ن
فࢫالــܶݰيةࢫالمزمنــة،ࢫوالمنــصاتࢫالۘــܣࢫ ࢫالظــر ࢫالــشبɢاتࢫטجتماعيــةࢫلــذو ووȖــشملࢫمجــالاتࢫاݍݰلــو ي ل
تȘيحࢫللمواطن؈نࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫصـنعࢫالـسياسات،ࢫوالبيانـاتࢫالمفتوحـةࢫلتعزʈـزࢫالـشفافيةࢫ

ࢫלنفـــــــــاقࢫالعـــــــــام -Digicult, 2021, http://www.digicult.it/news/digital .(لحـــــــــو
socialinnovation-in-the-heart-of-europe..(  

4- ʏارࡧטجتماڤɢࡧللابتʏڏʈ  .رنظرʈةࡧالنماذجࡧالتقنيةࡧوטقتصاديةࡧوالسياقࡧالتا
ʈڏʏࢫوالتقنيــــــاتࢫوالمؤســــــساتࢫيȘــــــشɢلࢫטبتɢــــــارࢫטجتمــــــاڤʏࢫبقــــــوةࢫمــــــنࢫخــــــلا رلࢫالــــــسياقࢫالتــــــا

غـــــــمࢫ ࢫتنفيــــــذࢫȊعــــــضࢫכفɢــــــارࢫ ʈخيــــــةࢫأحيانــــــاࢫدو فࢫالتا ࢫالظــــــر روالعقليــــــاتࢫالــــــسائدة،ࢫوقــــــدࢫتحــــــو نر ل
ً

و
لوتاࢫب؈فيزࢫوغ؈فɸمࢫࢭʏࢫ ࢫمجموعةࢫمنࢫכɠاديمي؈نࢫبقيادةࢫكرʉستوفرࢫفرʈمانࢫوɠا رȊساطْڈا،ࢫولقدࢫتبار ى

ʈخيةࢫوموجاتࢫالتغ؈فࢫالتكنولوڊʏࢫ وטقتـصادي،ࢫوالبحـثࢫعـنࢫأنمـاطࢫمـش؅فكةࢫرفɺمࢫالسياقاتࢫالتا
  )Hochgerner,2011,1(ب؈نࢫالتقنياتࢫوטقتصادࢫوالتنظيمࢫטجتماڤʏࢫوأنظمةࢫטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫ

ࢫ ࢫأنࢫالعالمࢫعڴʄࢫوشكࢫبدءࢫف؅ـفةࢫجديـدةࢫمـنࢫטبتɢـارࢫالمؤسـؠۜܣࢫوالـذيࢫسـيؤديࢫ)ب؈فيز(ىوتر
أسࢫالمالࢫومطالبࢫالمجت ࢫتوفيقيةࢫجديدةࢫب؈نࢫمطالبࢫ رإڲʄࢫحلو فـالتغ؈فاتࢫالمناخيـةࢫ. مـعࢫوالطبيعـةل

غࢫنجـمࢫاقتـصادࢫالنطـاقࢫ وȖش؈فࢫإڲʄࢫوجودࢫأنـواعࢫجديـدةࢫمـنࢫترتʋبـاتࢫלسـɢانࢫوالنقـلࢫوالوقـود؛ࢫوȋـز
العــــرʈض،ࢫتزامنــــاࢫمــــعࢫالــــشبɢاتࢫטجتماعيــــةࢫالمنȘــــشرةࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمɢــــان،ࢫممــــاࢫيــــوفرࢫȊعــــضࢫالــــسياقاتࢫ

ُ

اتࢫטجتماعيــــة ࢫحركــــةࢫالمــــصادرࢫ. رللابتɢــــا المفتوحــــةࢫوכشــــɢالࢫاݍݨديـــــدةࢫرعڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــال،ࢫظɺــــو
ࢫأنــواعࢫجديــدةࢫمــنࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــةࢫالــصديقةࢫللبʋئــةࢫ ࢫع؄ــفࢫشــبكةࢫלن؅فنــتࢫوظɺــو رللتعــاو ن
ʈــــادةࢫإعــــادةࢫالتــــدوʈرࢫأوࢫخفــــضࢫاســــتخدامࢫالطاقــــة  زوالمؤســــساتࢫטجتماعيــــة،ࢫحيــــثࢫȖــــساعدࢫعڴــــʄࢫ

)Franz,2012,32.(  

ʈڏʏࢫاݍݰـــاڲʏࢫيفــــرضࢫنمـــاذجࢫتق نيــــةࢫواقتـــصاديةࢫقائمــــةࢫعڴــــʄࢫرومـــنࢫالملاحــــظࢫأنࢫالـــسياقࢫالتــــا
ʉعࢫטجتماعيــــةࢫ غࢫمرحلــــةࢫجديــــدةࢫمــــنࢫالرأســــماليةࢫقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالمــــشا رالمعرفــــةࢫوالتكنولوجيــــا،ࢫوȋــــز و
والــسلعࢫالمــش؅فكة،ࢫوטقتـــصادࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫاݍݵـــدمات،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيحـــددࢫقــسماتࢫوملامــحࢫטبتɢـــارࢫ
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اتࢫالعـــصرࢫالرق׿ـــܣࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫالعـــصرࢫالـــراɸنࢫمـــنࢫخـــلالࢫمنـــصاتࢫالتواصـــلࢫטجتمـــاڤʏࢫومعطيـــ
  .واستخدامࢫذلكࢫࢭʏࢫمجالࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫوالتعليمࢫودعمࢫالشيخوخةࢫوالطفولةࢫوقضاياࢫالمرأة

ثانيا
ً

  .أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة: 

ȖشتملࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫجوانبࢫوأȊعادࢫمتعددةࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫȊعـدɸاࢫالبيۖـܣࢫفɺنـاكࢫ
ɸذهࢫاݍݨوانبࢫمرتبطةࢫومتفاعلةࢫومتداخلةࢫوتكمـلࢫכȊعادࢫטقتصادية،ࢫوטجتماعية،ࢫوالتقنية،ࢫو

ࢫالۘـــܣࢫȖغــذيࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫوȖــساعدࢫعڴـــʄࢫتحقيقɺـــاࢫومـــنࢫ رȊعــضɺاࢫالـــبعضࢫفࢼـــܣࢫأشــبھࢫباݍݨـــذو
خــلالࢫتلــكࢫכȊعــادࢫومؤشــراٮڈاࢫالفرعيــة،ࢫيمكــنࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫموقــعࢫأيࢫدولــةࢫعڴــʄࢫخرʈطــةࢫالتنميــةࢫ

المـــستدامةࢫصـــعوداࢫأوࢫɸبوطـــاࢫمـــنࢫخــــلالࢫتحقيـــقࢫتلـــكࢫالمؤشـــ
ً ً

راتࢫɠلɺــــاࢫأوࢫȊعـــضɺاࢫوفيمـــاࢫيڴـــʏࢫســــردࢫ
  : لتلكࢫכȊعاد

 .البعدࡧטقتصادي،ࡧومتطلباتࡧتحقيقھ
ࢫمعʋـــآۜܣࢫلائــــقࢫ  ض،ࢫوتـــوف؈فࢫمـــستو ىٮڈـــدفࢫالتنميـــةࢫטقتـــصاديةࢫࢭـــʏࢫכســـاسࢫإڲـــʄࢫإعمـــارࢫכ ر

دࢫ رللإɲــسان،ࢫوتحــس؈نࢫنوعيــةࢫاݍݰيــاةࢫوجودٮڈــا؛ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫטســتخدامࢫכمثــلࢫوכكفــأࢫللمــوا
ࢫࢭــــʏࢫأســـــلوبࢫ،ࡧاحــــةטقتــــصاديةࢫالمت يوࢫترشـــــيدࢫטســــْڈلاك،ࢫوذلـــــكࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫإحـــــداثࢫȖغي؈ــــفࢫجـــــذر

ࢫ ࢫالبعـــــــدࢫטقتــــــصاديࢫحـــــــو لاݍݰيــــــاةࢫوأنمــــــاطࢫטســـــــْڈلاكࢫالۘــــــܣࢫٮڈــــــددࢫالتنـــــــوعࢫالبيولــــــوڊʏ،ࢫوʈتمحــــــو ر
טɲعɢاســــــاتࢫالراɸنــــــةࢫوالمــــــستقبليةࢫللاقتــــــصادࢫعڴــــــʄࢫالبʋئــــــة،ࢫكمــــــاࢫيطــــــرحࢫمــــــسألةࢫاختيــــــارࢫوتموʈــــــلࢫ

دࢫالطبيعيـــــة،ࢫوتتمثـــــلࢫعناصـــــرࢫالبعـــــدࢫوتحـــــس؈نࢫالتقنيـــــاتࢫالـــــصناعيةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــال رࢫالتوظيـــــفࢫللمـــــوا
ʏيࢫ (.النمـــوࢫטقتـــصادي،ࢫوالعدالـــةࢫטقتـــصادية،ࢫإشـــباعࢫاݍݰاجـــاتࢫכساســـية: טقتـــصاديࢫࢭـــ رالـــدو

 )296 -295،ࢫ2013وأبوࢫسالم،ࢫ

 أووʈتضمنࢫɸذاࢫالبعدࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمـدىࢫتقـدمࢫ
ࢫ-يכسـر -الفـردي (الـدخل متوسـط: ومٔڈـا امةࢫࢭـʏࢫشـقɺاࢫטقتـصاديالتنميـةࢫالمـستد بـطءࢫأوࢫتخلـف

اعة،ࢫوالصناعة،ࢫمدى قطاڤʏ ݯݨم) القومي د وفرة رالز المـال،ࢫ رأس توظيـف الطبيعيـة،ࢫɲـسبة رالمـوا
ڊʏ وݯݨــم לنتــاج ݯݨــم داتࢫݯݨــمࢫالــدينࢫالــداخڴʏ،ࢫواݍݵــا اتࢫوالــوا رטســْڈلاك،ࢫݯݨــمࢫالــصاد ر  ر

 )94 -93،ࢫ2017بوࢫالنصر،ࢫأ(القيمةࢫالشرائيةࢫللعملةࢫالمحليةࢫ

ࢫالنظــامࢫالرأســماڲʏ،ࢫ ʈخɺــا،ࢫنظـام؈نࢫاقتــصادي؈نࢫمـادي؈ن؛ࢫכو لولقـدࢫعرفــتࢫالȎـشرʈةࢫع؄ــفࢫتا ر
ࢫلمــــــشɢلةࢫالتخلــــــفࢫ ࢫלنمــــــائيو نوالثــــــاɲيࢫטشــــــ؅فاɠي،ࢫومــــــنࢫɸــــــذينࢫالنظــــــام؈نࢫتــــــصدىࢫטقتــــــصاديو ن

جانـبࢫالعـرضࢫبالمعاݍݨة،ࢫف؅فكـزࢫاɸتمـامɺمࢫࢭـʏࢫإحـداثࢫȖغي؈ـفاتࢫɸيɢليـةࢫࢭـʏࢫالɴـشاطࢫטقتـصاديࢫࢭـʏࢫ
الكڴʏ؛ࢫلضمانࢫمعدلاتࢫنموࢫمتصاعدة،ࢫوعليھࢫقدمواࢫاس؅فاتيجياتࢫتنموʈةࢫعديدة،ࢫۂـʏࢫࢭـʏࢫכصـلࢫ

،ࢫالدفعـــةࢫ: بمثابــةࢫمتطلبـــاتࢫلإحــداثࢫטســـتدامةࢫࢭــʏࢫاݍݨانـــبࢫטقتـــصاديࢫمــنࢫأɸمɺـــا نالنمــوࢫالمتـــواز
اعيةࢫوالصناعية،ࢫاݍݰاجاتࢫכساسية ةࢫالز رالقوʈة،ࢫأقطابࢫالنمو،ࢫالثو   )17،ࢫ2013الفيلاڲʏ،ࢫ. (ر

كمـــاࢫتتطلـــبࢫإحـــداثࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالماديـــة،ࢫواݍݰفـــاظࢫ
ضـعࢫسياسـةࢫسـɢانيةࢫ وعڴʄࢫأسسࢫالمجتمعࢫوȖعزʈزɸا،ࢫوتبۚܣࢫبرامجࢫاقتصاديةࢫقائمةࢫعڴـʄࢫالمعرفـة،ࢫو
ان ࢫالتنميــة،ࢫومعاݍݨـةࢫاخــتلالࢫالتــو زمتɢاملـةࢫلݏݰــدࢫمـنࢫاســتمرارࢫالزʈـادةࢫالــسɢانيةࢫبمعــدلاتࢫتفـو ࢫق

فــــــضلاࢫعــــــنࢫتطɺ؈ــــــفࢫاݍݰيــــــاةࢫمــــــنࢫɠافــــــةࢫمظــــــاɸرࢫالفــــــساد،ࢫوالظلــــــمࢫ الــــــسɢاɲيࢫبــــــ؈نࢫالرʈــــــفࢫواݍݰــــــضر
ً

טجتمــــــاڤʏ،ࢫومــــــنࢫثــــــمࢫٮڈيئــــــةࢫالمنــــــاخࢫالــــــديمقراطيࢫللأفــــــرادࢫȊعيــــــداࢫعــــــنࢫألــــــوانࢫالقɺــــــرࢫوטســــــتغلال؛ࢫ
ً

فࢫو ࢫلاࢫʇــستطيعࢫالعمــل،ࢫوלنتــاجࢫحۘــܢࢫوإنࢫتــوفرتࢫلــھࢫالظــر وفالإɲــسانࢫالمقɺــو לمɢانيــاتࢫالماديــةࢫر
مة   )   504،ࢫȊ2018سطوʉؠۜܣ،ࢫ.(زاللا
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المــستدامةࢫࢭــʏࢫجانّڈــاࢫטقتــصادي،ࢫتقتــغۜܣࢫטســـتخدامࢫ التنميــة يلاحــظࢫأن ســبق وممــا
دࢫالطبيعية، د، مـن للاسـتفادة وتحف؈ـقࢫכفـراد وטختيـارࢫالمناسـبࢫللتكنولوجيـا، رالرشيدࢫللموا  رالمـوا

 ɸـذاࢫسياسـاتࢫتنموʈـةࢫعادلـةࢫمـنࢫقبـلࢫاݍݰɢومـات،قيمࢫاݍݨماعة،ࢫكماࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫيـܶݰبࢫ واح؅فام
 التنميـة، فـرصࢫטنتفـاعࢫمـنࢫثمـار الطبقـةࢫالعليـاࢫفقـط لأفـراد Ȗعطـي الـسياسات ɸـذه ɠانـت فـإذا

  .والصيانة اݍݰفاظ أخلاق لدٱڈم نتɢو بأن כفراد إقناعࢫباࢮʏ ࢭʏ صعوȋة فثمة

ʏومتطلباتࡧتحقيقھ. (البعدࡧטجتماڤ( 
 وȋخاصـة للـسɢان כساسـية טحتياجـات تحقيـقبالمـستدامةࢫ ميـةللتن טجتماڤʏ البعد ٱڈتم

فـع الـܶݰية، اݍݰيـاةوالتعلـيم،ࢫ تـوف؈ف مـن الفقـراء  مـن טسـتفادة إڲـʄ بالإضـافة عʋـشة،الم ىمـستو رو
د كمــاࢫ،ࡧالناݦݰـة التنموʈـة כɸـداف تحقيـق وȋالتـاڲʏ للتنميـة، العمليـة المراحــل الȎـشرʈةࢫࢭـʏ رالمـوا
ة بنـاء إڲـʄ للتنميـة ةטجتماعيـ טسـتدامة ٮڈـدف ʉـع ࢭـʏ عدالـة ذات Ȋـشرʈة رحـضا  بحيـث الـدخل زتو

 Ȗعتمـد التنميـة عمليـة ɲـشأة فـإن ثـم ومـن طبقـاتࢫالمجتمـع، بـ؈ن المعʋـشة مـستوʈات ࢭـʏ تقـلࢫالفجـوة
ʄمن نوع عڴ ʏسانية المستقر النموࢫטجتماڤɲ9،ࢫ1991كينج،ࢫ( للإ(.  

ʄࢫللتنميـةࢫالمـستدامةࢫعڴـʏركـزࢫالبعـدࢫטجتمـاڤʈد ةتنميـ و  الفـرص فيـھࢫمـن لمـا الȎـشرʈة رالمـوا
 لɺـذا مدعمـة المـستدامة التنميـة تـأȖيࢫاســ؅فاتيجية כفـراد،ࢫومـنࢫɸنــا معʋـشة ىمــستو لتحـس؈ن
تحـديا الـذيࢫʇـشɢل مفɺـومࢫتحقيـقࢫالعدالـة، عڴـʄ القـاءࢫالـضوء خـلال مـن טɸتمـام

ً
كب؈ـفا 

ً
 يواجـھ 

، بـ؈ن مـستوʈاتࢫالمعʋـشة ࢭـʏ والتباين التفاوت زʈادة ࢭʏ التحدي ɸذا وʈتمثل الȎشرʈة،  وȋـ؈ن بـل لالـدو
 تحقيـقࢫالتنميـة وʉعرقـل الɺـدرࢫالبيۖـܣ إڲـʄ يـؤدي ɸـذا أن ولاࢫشـك الواحـدة، الدولـة داخـل כفـراد

 )148،ࢫ2018رشيد،ࢫ (.المستدامة

ʏࢫجانّڈـاࢫטجتمـاڤʏتطلبࢫإحداثࢫالتنميةࢫالمـستدامةࢫࢭـʈـܨݨيعࢫالمـشاركةࢫالمجتمعيـةࢫمـنࢫ: وȖ
ʈــــادةࢫفعاليــــةࢫمــــشاركةࢫم ؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫوȖعزʈــــزࢫالــــشراكةࢫࢭــــʏࢫزخــــلالࢫ

جيـــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫدمـــجࢫالمــرأةࢫࢭــʏࢫعمليـــةࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫوخاصـــةࢫ رالعلاقــاتࢫالداخليــةࢫواݍݵا
اتࢫ ضــــــعࢫالـــــــسياسات،ࢫواتخـــــــاذࢫالقـــــــرا عاتࢫالـــــــصغ؈فة،ࢫوإشـــــــراكɺاࢫࢭــــــʏࢫعمليـــــــةࢫالتخطـــــــيطࢫو رالمــــــشر و و

  )406،ࢫɲ2018شوةࢫمحمد،ࢫ. (المتعلقةࢫبالبʋئة

ʏعـــضاࢫمـــنࢫالمتطلبـــاتࢫالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫبـــالمحيطࢫ وأضـــافࢫالرافڥـــȊ
ً

ʏࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫ: (טجتماڤ،ʏ38،ࢫ2012الرافڥ  ( 

د العدالةࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫכجيال، -    .رترشيدࢫاستخدامࢫجميعࢫالموا

ʈة - ضࢫخـصبةࢫوميـاهࢫن: رטسـتدامةࢫوטسـتمرا قيـةࢫوɸــواءࢫرلݏݰفـاظࢫعڴـʄࢫحـقࢫכجيــالࢫالقادمـةࢫࢭـʏࢫأ
  .نظيف

ʈـــــةࢫوتنميـــــةࢫالɢــــــوادرࢫ - ʈةࢫوالبيȁيـــــةࢫوטɸتمـــــامࢫبالعمليــــــةࢫלدا رتنميـــــةࢫاݍݨوانـــــبࢫالثقافيـــــةࢫواݍݰــــــضا ر
  .الȎشرʈة

دࢫ - رإيجـــــادࢫنمــــــاذجࢫجيــــــدةࢫللتنميــــــةࢫȖعتمـــــدࢫعڴــــــʄࢫتوظيــــــفࢫالتكنولوجيــــــاࢫجنبـــــاࢫإڲــــــʄࢫجنــــــبࢫمــــــعࢫالمــــــوا
ً

   .الطبيعية
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ࢫوȖـــــܨݨيعࢫالتـــــصدير،ࢫوتـــــذليلࢫالعقبـــــاتࢫأ - مـــــامɺم،ࢫوٮڈيئـــــةࢫالبʋئـــــةࢫقجـــــذبࢫالمـــــسȘثمرʈنࢫإڲـــــʄࢫالـــــسو
   .المناسبةࢫلذلك

ࢫ ةࢫإڲʄࢫأنࢫضعفࢫטɸتمامࢫباݍݨوانبࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالـدو لوتجدرࢫלشا ر
عاتࢫالتنموʈــة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫتتحقــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫ ࢫشــديدࢫࢭــʏࢫالمــشر والناميــة،ࢫيɴــتجࢫعنــھࢫقــصو ر

ةࢫالمثڴــــــʄ،ࢫومــــــنࢫثــــــمࢫظɺــــــرتࢫاݍݰاجــــــةࢫإڲــــــʄࢫتوجيــــــھࢫטɸتمــــــا مࢫכك؄ــــــفࢫللابتɢــــــارࢫטجتمــــــاڤʏࢫࢭــــــʏࢫربالــــــصو
  .   السياساتࢫوال؄فامجࢫالتنموʈة

 .ومتطلباتࡧتحقيقھ. البعدࡧالبيۖܣ
دࢫالطبيعيــــةࢫوטســـــتخدامࢫتقــــوم رࢫفكــــرةࢫטســــتدامةࢫالبيȁيـــــةࢫعڴــــʄࢫمبــــدأࢫاݍݰفــــاظࢫعڴـــــʄࢫالمــــوا

العقلاɲيࢫلɺاࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫدائـمࢫومـستدام؛ࢫȊغـرضࢫטحتيـاطࢫوالوقايـةࢫوالمواجɺـةࢫأحيانـاࢫللمـشكلاتࢫ
ً

،ࢫوטســتغلالࢫالمفــرطࢫا و ،ࢫواخـتلالࢫطبقــةࢫכو نلمتعلقـةࢫبتلــوثࢫالɺــواءࢫكظـاɸرةࢫטحتبــاسࢫاݍݰــرار زي
ࢫمجموعـةࢫمــنࢫالعناصــرࢫأɸمɺــا ࢫالبعــدࢫالبيۖــܣࢫحــو دࢫالطبيعيــة،ࢫوʈتمحــو لللمـوا ر التنــوعࢫالبيولــوڊʏ،ࢫ: ر

ةࢫعڴʄࢫالتكيف،ࢫوלنتاجيةࢫالبيولوجية   )54،ࢫ2014زɴʈبࢫعبود،ࢫ( روالقد

صࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫبمختلــفࢫأنواعɺــا،ࢫومجالاٮڈــا،ࢫومــستوʈاٮڈا،ࢫࢫالبيȁيــةࢫتحــروالتنميــة
ثࢫبيȁيـــــة،ࢫومـــــنࢫالمؤشـــــراتࢫالبيȁيـــــةࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫ رمــــعࢫالتأكيـــــدࢫعڴـــــʄࢫعـــــدمࢫحـــــدوثࢫأيࢫأضـــــرارࢫأوࢫɠـــــوا

جـــــةࢫالنمـــــوࢫالمـــــستدامࢫࢭـــــʏࢫالبعـــــدࢫالبيۖـــــܣ اعـــــۜܣࢫ: مـــــاࢫيڴـــــʏ راســـــتخدامɺاࢫلقيـــــاسࢫد رالمحافظـــــةࢫعڴـــــʄࢫכ
اعية،ࢫمɢافحةࢫالتܶݰر،ࢫالمحافظةࢫعڴ ʈادةࢫالمـساحاتࢫرالز اعةࢫכܧݨار،ࢫ زʄࢫالمسطحاتࢫالمائية،ࢫز ر

ق،ࢫحمايـة تـدوʈراݍݵـضراء،ࢫ  ندو مـن النظافـة عڴـʄ الɢائنـاتࢫاݍݰيـة،ࢫوغ؈ـفࢫاݍݰيـة،ࢫالȘـܨݨيع رالـو
 ) 97،ࢫ2017أبوࢫالنصر،ࢫ (.توف؈فࢫمعقمࢫاليدين منࢫخلال المياه اسْڈلاك

ࢫيɴبڧــــʏࢫمراعاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫاݍݨانــــبࢫالبيۖــــܣࢫحۘــــܢࢫيتــــوافرࢫ لــــھࢫجانــــبࢫטســــتدامةࢫروɸنــــاكࢫثمــــةࢫأمــــو
ʏمࢫࢭــɺعـضȊـاࢫɺاࢫمــستقبلا،ࢫوטحتفـاظࢫبحــقࢫ: أجملɺـيحࢫاسـتخدامȘيـاࢫبمــاࢫيȁوثــةࢫبي دࢫالمو صـيانةࢫالمـوا

ً ً
ر ر

ࢫالبيۖـــܣࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫتــــأم؈نࢫ نכجيـــالࢫالقادمــــةࢫࢭــــʏࢫبʋئـــةࢫغ؈ــــفࢫمــــست؇قفة،ࢫوكــــذلكࢫالمحافظـــةࢫعڴــــʄࢫالتــــواز
ڴــــʄࢫســــلامةࢫالعمليــــاتࢫواܷــــݳࢫݍݰــــقࢫכجيــــالࢫالمقبلــــةࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫآمنــــة،ࢫوʈــــضافࢫإڲــــʄࢫذلــــكࢫالمحافظــــةࢫع

ࢫعرضـةࢫللتــܶݰرࢫ اعيــةࢫحۘـܢࢫلاࢫتɢــو ضࢫالز نالبيȁيـةࢫالۘـܣࢫʇعتمــدࢫعلٕڈـاࢫלɲــسانࢫࢭـʏࢫالتنميــةࢫمثـلࢫכ ر ر
  ).38،ࢫ2012الرافڥʏ،ࢫ(والتجرʈفࢫ

طࢫوלجــراءاتࢫ وࢫوتتطلــبࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫجانّڈــاࢫالبيۖــܣ،ࢫتــوف؈فࢫمجموعــةࢫمــنࢫالــشر
،ʏ668،ࢫ2012ش؈فينࢫمشرف،ࢫ (تتمثلࢫفيماࢫيڴ( 

دࢫالطبيعيةحما -   .ريةࢫديمومةࢫالموا

 .وضعࢫȖشرʉعاتࢫوقوان؈نࢫݍݰمايةࢫالبʋئة -

ࢫالبيۖܣ -  . رمعاݍݨةࢫالتدɸو

  . دعمࢫالتعليمࢫالبيۖܣࢫوال؅فبيةࢫالبيȁية -

المـشاركةࢫ تحقيـقࢫمبـدأ يɴبڧـʏ القادمـة، כجيـال احتياجـات المـستدامة التنميـة تلۗـܣ وحۘـܢ
 عـن الناجمـة للمـشكلات حلـولا يقـدم ڤʏ،واجتمـا اقتـصادي نظـام إطار ࢭʏ صنعࢫالقرار ࢭʏ المجتمعية

 تقۚـܣࢫيقـدمࢫɠـلࢫمـاࢫɸـوࢫجديـدࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫȊعلاقـةࢫالفـردࢫبـالمجتمعࢫالمحـيط، ونظـام לضرارࢫبالبʋئـة،
  .التكيفࢫالمستمرࢫمعࢫالمستجداتࢫومتغ؈فاتࢫالعصر ʇسڥʄࢫإڲʄ نمر يإدار ونظام
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   .البعدࡧالتكنولوڊʏ،ࡧومتطلباتࡧتحقيقھ

ࢫالتكنولــــوڊʏࢫالنظيــــفࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالــــصناعة،ࢫحيــــثࢫأدىࢫلࢫوɸــــوࢫالبعــــدࢫالــــذيࢫٱڈــــتمࢫبــــالتحو
ʈــادةࢫحــدةࢫالتلــوثࢫوȋخاصــةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫالناميــة،ࢫفالتكنولوجيــاࢫ زانȘــشارࢫالــصناعاتࢫوالمɴــشئاتࢫإڲــʄࢫ
ࢫأقـــلࢫكفــاءةࢫوأك؆ـــفࢫȖـــسȎباࢫللتلــوثࢫعڴـــʄࢫالعكـــسࢫمــنࢫالبلـــدانࢫالمتقدمـــة،ࢫ المــستخدمةࢫكث؈ـــفاࢫمــاࢫتɢـــو

ً
ن

تلــــوثࢫالبيۖــــܣࢫمـــنࢫخــــلالࢫفــــرضࢫغرامــــاتࢫماليــــةࢫحيـــثࢫيــــتمࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫتـــدفقࢫالتلــــوثࢫأوࢫمɢافحــــةࢫال
مةࢫعڴـــʄࢫالمɴــــشئاتࢫمـــنࢫأجــــلࢫتقليــــلࢫالتلـــوث زɴʈــــبࢫعبــــود،ࢫ( ركب؈ـــفة،ࢫأوࢫوضــــعࢫإجـــراءاتࢫوقــــوان؈نࢫصــــا

  )55،ࢫ2014

وɸنـــاࢫقـــدࢫيثـــارࢫســـؤالࢫعـــنࢫنـــوعࢫالتكنولوجيـــاࢫالمطلـــوبࢫلتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامة،ࢫوتـــأȖيࢫ
د خدامࢫالرشــيدتمكــنࢫمــنࢫטســت الۘــܣالتكنولوجيــاࢫ إٰڈــا לجابــةࢫعــنࢫذلــك، ة رللمــوا ࢫوغ؈ــفࢫرالنــاد

 وإمɢاناٮڈـا طبيعْڈـا مـع تـتلاءم تكنولوجيـا تطـوʈر إڲـʄ الناميـة لالـدو تحتـاج ثـم ومـنالمتجـددة،ࢫ
د الفرصةࢫلاستغلال وتȘيح اݍݰالية،  .البيȁية السلامة من إطار داخل والȎشرʈة المادية رالموا

Ȋعـ؈نࢫ تأخـذ التكنولوجيـا جعـل إڲـʄ ٮڈـدف المـستمرة التنميـة اسـ؅فاتيجية أن وʈـذكرࢫالـبعض
د جانـب مـن للتنميـة القرʈبـةࢫوالبعيـدة טعتبـارࢫכɸـداف ذلـكࢫمـنࢫجانـبࢫأخـر،ࢫومـنࢫ المتاحـة روالمـوا

دࢫالطبيعيـة ةࢫمـسئولةࢫللمـوا ࢫإنࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫاݍݨانـبࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫإدا ريمكـنࢫالقـو ر  ل
 الـذي وɸـذاࢫɸـوࢫالتحـدي اݍݰاليـة، تالمجتمعـا بحاجة وتفي المقبلة مصاݍݳࢫכجيال نتصو والȎشرʈة

 وלقليمية المستوʈاتࢫالمحلية عڴʄ مكثفة بذلࢫمجɺودات يتطلب والذي والمجتمعات כفراد يواجھ
مـة البيȁيـة للتوعيـة والدوليـة؛ اك العـالم لـسɢان زاللا  الـنظم عڴـʄ المـسئولياتࢫاݍݵاصـةࢫࢫبالإبقـاء رلإد

 يالمحـيطࢫاݍݰيـو ࢫوعناصـر טيɢولوجيـة الـنظم بـ؈ن اݍݰرجـة العلاقـات وفɺـم معرفـة وكـذلك البيȁية،
     ).23،ࢫ1991فليɴيف،ࢫ(

ࢫعناصــرࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫȊعــدɸاࢫالتكنولــوڊʏࢫعمليــةࢫنقــلࢫالتكنولوجيــا،ࢫومــن
ةࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫإدخــالࢫمــوادࢫجديــدةࢫأوࢫأدواتࢫ ࢫجديــدةࢫللإنتــاجࢫوלدا روۂــʏࢫتتــضمنࢫاســتخدامࢫطــر ق

ʈــادةࢫלنتــاجࢫ دࢫالمتاحــةࢫوذلــكࢫمــنࢫصــميمࢫزجديــدةࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫ ركمــاࢫوتحــسʋنھࢫنوعــاࢫضــمنࢫالمــوا
ً ً

عمـــلࢫטبتɢـــارࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫوʈـــضافࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫمـــاࢫʇـــس׿ܢࢫبالتكنولوجيـــاࢫالبيȁيـــةࢫوȖـــشتملࢫعڴـــʄࢫمــــدىࢫ
ࢫ)Dark green technology( تكنولوجيــاࡧכخــضرࡧالقــاتم: واســعࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫواݍݵــدماتࢫمٔڈــا

نــعࢫأوࢫالمراقبــةࢫأوࢫالمعاݍݨــةࢫلظــاɸرةࢫالتلــوث،ࢫوɸنــاكࢫوۂــʏࢫالتقنيــاتࢫالۘــܣࢫتتعامــلࢫمــعࢫالــسيطرةࢫأوࢫالم
ࢫوۂـــʏࢫ) Light green technology (تكنولوجيــاࡧכخــضرࡧاݍݵفيــفتقنيــاتࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫȖــس׿ܢࢫ

ةࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرة،ࢫومٔڈـــاࢫ ࢫלنتـــاجࢫبمـــاࢫيفيـــدࢫالبʋئـــةࢫبـــصو رȖـــشتملࢫعڴـــʄࢫȖغي؈ـــفࢫטســـ؅فاتيجيات،ࢫأوࢫطـــر ق
ࢫטليك؅فونيــةࢫࢭـــʏࢫטتـــصالࢫبــدلاࢫمـــ اســتخدامࢫالطـــر

ً ࢫالتقليديـــة؛ࢫممـــاࢫيقلــلࢫمـــنࢫالنفايـــاتࢫق قنࢫالطــر
  )164،ࢫɠ2017اࢭʏ،ࢫ. (عڴʄࢫالبʋئة

ࢫوضــعتࢫمــنࢫقبــلࢫالݏݨنــةࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫلغرȌــيࢫآســيا،ࢫۂــʏࢫࢭــʏࢫوɸنــاك رࢫثمــةࢫأمــو
مـةࢫلتحقيـقࢫالتنميــةࢫالمـستدامةࢫلتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتـصالاتࢫࢭــʏࢫ طࢫلا زاݍݰقيقـةࢫبمثابـةࢫشــر و

ʈةࢫللنجــاحࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫنطــاقࢫأيࢫمجتمــعࢫمعلومــاȖي،ࢫ ڈــاࢫمقدمــةࢫضـــر ورفـــضلاࢫعــنࢫɠوٰ
ً

ʏيࢫآسيا( المعلوماتࢫوטتصالاتࢫوۂȌ2005،ࢫالݏݨنةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫلغر(  

 .تلبيةࢫטحتياجاتࢫالوطنيةࢫوלقليميةࢫذاتࢫالصلةࢫبالإحصاءاتࢫوالبيانات -
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  .التنمیة المستدامة
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 .انࢫالمعنيةטندماجࢫالتامࢫبالاس؅فاتيجيةࢫלنمائيةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمنࢫالبلد -

ࢫنوعيةࢫالبياناتࢫبواسطةࢫاتباعࢫالمعاي؈فࢫالدولية - ىفعࢫمستو  .ر

 .טستفادةࢫمنࢫقصصࢫالنجاحࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫالنموࢫوالبلدانࢫالنامية -

ةࢫإڲʄࢫالبۚܢࢫכساسيةࢫوالسياساتࢫלنمائية -  .راݍݨاɸزʈةࢫوالتمك؈نࢫمعࢫإشا

ࢫ–ࢫالتعلـــــــــيمࢫ–ࢫاݍݰɢوميـــــــــةࢫ–ʈـــــــــةࢫرالتجا(كثافـــــــــةࢫטســـــــــتخدامࢫࢭـــــــــʏࢫالقطاعـــــــــاتࢫالمختلفـــــــــةࢫ -
 ).الܶݰة

 .بɴيةࢫأساسيةࢫɠافيةࢫتختصࢫبتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات -

 .استغلالࢫتامࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات -

ات -   .رטفتقارࢫإڲʄࢫمجموعةࢫملائمةࢫمنࢫالسياساتࢫوالتطو

ومـــــنࢫالملاحــــــظࢫأنࢫأȊعــــــادࢫالتنميـــــةࢫالمــــــستدامةࢫلاࢫيɴبڧــــــʏࢫأنࢫȖعامـــــلࢫكــــــأجزاءࢫمنفــــــصلة
ُ

ࢫعــــــنࢫ
Ȋعضɺاࢫالبعض،ࢫبلࢫۂʏࢫɠلࢫمتɢاملࢫوȋئڈاࢫمنࢫالتنـاغم،ࢫوטɲـܦݨام،ࢫوالتـداخل،ࢫمـاࢫيجعلɺـاࢫتـصبࢫ
ࢭـــʏࢫبوتقـــةࢫواحـــدةࢫألاࢫوۂـــʏࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫفࢼـــܣࢫبمثابـــةࢫاݍݨـــسدࢫمـــنࢫלɲـــسان،ࢫوכȊعـــادࢫبمثابـــةࢫ

  .כعضاءࢫفلاࢫحياةࢫلأحدɸمࢫإلاࢫبالأخر

ʏࢫمراع) 2012( وذكرࢫالزنفڴʏبڧـɴࢫي اٮڈـاࢫتتعلـقࢫبأȊعـادࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫرأنࢫɸناكࢫثمةࢫأمـو
ʏــــاࢫوۂــــɺࢫ: ومتطلبــــاتࢫتحقيقʏلةࢫالتطبيــــق،ࢫوإنمــــاࢫۂــــɺزةࢫســــɸــــستࢫوصــــفةࢫجــــاʋالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫل

برنـــامجࢫعمــــلࢫيوضـــعࢫمــــنࢫقبــــلࢫالدولـــةࢫوفقــــاࢫلمــــاࢫɸـــوࢫمتــــاحࢫمــــنࢫإمɢانـــاتࢫلــــدٱڈا،ࢫومــــاࢫيـــؤثرࢫفٕڈــــاࢫمــــنࢫ
جيـــة فالتنميـــةࢫטقتـــصاديةࢫأمـــراࢫلاࢫغۚـــܢࢫعنـــھ. رتحـــدياتࢫداخليـــةࢫوخا

ً
ࢫللتنميـــةࢫטجتماعيـــةࢫشـــرʈطةࢫ
اتࢫبالاســتخدامࢫالرشـــيدࢫلɺــا،ࢫوالتنميــةࢫالمــستدامةࢫبأȊعادɸـــاࢫ واݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫمــاࢫȖــسȘندࢫإليـــھࢫمــنࢫثــر
ࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫمــــنࢫ ا،ࢫبــــلࢫۂــــʏࢫالبــــديلࢫالوحيــــدࢫالمتــــاحࢫلمواكبــــةࢫمــــاࢫيجــــر Ȍعــــةࢫلʋــــستࢫترفــــاࢫأوࢫاختيــــا يכ

ً ً
ر ر

  )202،ࢫ2012الزنفڴʏ،ࢫ. (Ȗغ؈فاتࢫومواجɺةࢫحاجاتࢫالشعوب

ࢫبيȁيــةࢫ–ࢫاجتماعيــةࢫ–اقتــصاديةࢫ(إڲــʄࢫمــاࢫســبقࢫمــنࢫمتطلبــاتࢫللتنميــةࢫالمــستدامةࢫوإضــافةࢫ
فةࢫللتنميـةࢫالمـستدامةࢫولاࢫ) ࢫتكنولوجية– وɸناكࢫȊعضࢫالمتطلباتࢫالعامةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالأȊعادࢫالمعر

تقتصرࢫعڴʄࢫȊعدࢫواحدࢫȊعينھ،ࢫإذࢫإنࢫمتطلبـاتࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫۂـʏࢫࢭـʏࢫכصـلࢫɠـلࢫمتɢامـل،ࢫمٔڈـاࢫ
،ࢫفمـثلاࢫماࢫيɴت׿ܣࢫإڲ ʄࢫفئةࢫمحددة،ࢫولكنࢫࢭʏࢫنفـسࢫالوقـتࢫلـھࢫتـأث؈فࢫبـالغࢫכɸميـةࢫعڴـʄࢫالفئـاتࢫכخـر

ً ى
ࢫטحتياجـــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫوالفئـــــاتࢫالمɺمــــشةࢫɸـــــوࢫمطلــــبࢫاجتمـــــاڤʏ،ࢫ يالرعايــــةࢫالـــــܶݰية،ࢫوتمكــــ؈نࢫذو

 . ولكنࢫلھࢫتأث؈فࢫمنࢫاݍݨانبࢫטقتصاديࢫوɸكذا

ʏبلوࢭɴࢫالس لبࢫمجموعةࢫمـنࢫالمبـادئࢫأنࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتتط) 2012( ىࢫɸذاࢫالسياقࢫير
ʏمبــــــدأࢫالعدالــــــةࢫوלنــــــصاف،ࢫمبــــــدأࢫالتمكــــــ؈ن،ࢫمبــــــدأࢫاݍݰاكميــــــة،ࢫمبــــــدأࢫ :العامــــــةࢫحۘــــــܢࢫتتحقــــــقࢫوۂــــــ

 ) 206-204،ࢫ2012السɴبل،ࢫ. (التضامن،ࢫمبداࢫالكفاءة
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ثالثا
ً

ɸرࡧ:    ).م؄فراتھ،ࡧومتطلباتࡧإɲشاءࡧالمركزࡧ٭ڈا(زטبتɢارࡧטجتماڤʏࡧبجامعةࡧכ

ࢫȖغ؈ـفاتࢫمحليـةࢫوتحـدياتࢫعالميـةࢫعديـدةࢫتفـرضࢫبطبيعْڈـاࢫࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالمصيواجھ ير
ةࢫالمعرفيـةࢫوالتكنولوجيـة،ࢫحيـثࢫتؤكـدࢫ ةࢫإصـلاحھࢫوتطـوʈره،ࢫوتتمثـلࢫɸـذهࢫالتحـدياتࢫࢭـʏࢫالثـو رضر رو

ࢫاݍݰــــــاديࢫوالعــــــشرʈنࢫلــــــمࢫتكȘــــــشفࢫȊعــــــد،ࢫوأنࢫݯݨــــــمࢫ) 90(%الكتابــــــاتࢫأنࢫ نمــــــنࢫتكنولوجيــــــاࢫالقــــــر
ࢫالعـشرʈن،ࢫولمـاࢫɠاـنࢫالɺـدفࢫمـنࢫטكȘشافاتࢫالمتوقعةࢫيقدرࢫبثلاثةࢫأمثالࢫماࢫتـمࢫاك نȘـشافھࢫࢭـʏࢫالقـر

ࢫלɲــــــسانࢫالقــــــادرࢫعڴــــــʄࢫمواجɺــــــةࢫمــــــشكلاتࢫالعــــــصر،ࢫوالتكيــــــفࢫمــــــعࢫإعــــــدادالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫɸــــــوࢫ
فࢫ رمـــــــستجداتھ،ࢫفأصــــــــبحࢫلاࢫينظــــــــرࢫإڲـــــــʄࢫالطالــــــــبࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫبقـــــــدرࢫمــــــــاࢫلديــــــــھࢫمـــــــنࢫاݍݰقــــــــائقࢫوالمعــــــــا

ةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫɸذهࢫالم   .عرفةࢫوتطبيقɺاروالمعلومات،ࢫوإنماࢫبقدرࢫماࢫيتمتعࢫبھࢫمنࢫقد

ɸر   .زم؄فراتࡧإɲشاءࡧمركزࡧللابتɢارࡧטجتماڤʏࡧبجامعةࡧכ

يمثــــلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫأحــــدࢫالوســــائلࢫالفاعلــــةࢫࢭــــʏࢫتقــــدمࢫالمجتمعــــاتࢫوإبــــرازࢫܧݵــــصيْڈا،ࢫ
ةࢫاسȘــــــــشرافيةࢫ ســــــــمࢫصــــــــو روالمــــــــشاركةࢫࢭــــــــʏࢫعــــــــلاجࢫالمــــــــشكلاتࢫوالقــــــــضاياࢫالــــــــشائكةࢫࢭــــــــʏࢫالمجتمــــــــع،ࢫو ر

ʈـــدࢫالدولـــةࢫبالمتخصـــ ص؈نࢫوالفنيـــ؈نࢫواݍݵ؄ـــفاءࢫࢭـــʏࢫɠافـــةࢫالمجـــالات؛ࢫولɺـــذاࢫوللمـــستقبل،ࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتز
ةࢫتطــــوʈرهࢫ ࢫوטبتɢــــارࢫالمجتمڥــــʏ،ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫيحــــتمࢫضــــر ورأصــــبحࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫقاعــــدةࢫالتطــــو ر
سـاتࢫالدوليـةࢫ روإمدادهࢫبɢـلࢫجديـد،ࢫوممـاࢫيلاحـظࢫࢭـʏࢫالـسنواتࢫכخ؈ـفةࢫمـنࢫخـلالࢫالـسياساتࢫوالمما

Ȋعــادهࢫالمختلفــةࢫأضــڍʄࢫركنــاࢫأساســياࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫتطــوʈرࢫوלقليميــةࢫوالوطنيــةࢫوالمحليــةࢫأنࢫטبتɢــارࢫبأ
ً ً

التعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏ؛ࢫوʈـــــــدفعࢫالمؤســـــــساتࢫإليـــــــھࢫȊـــــــشɢلࢫأك؄ـــــــف،ࢫمجـــــــالࢫتخصـــــــصɺاࢫوميـــــــدانࢫعملɺـــــــا،ࢫ
فالمؤســـــــــساتࢫالـــــــــصناعيةࢫٮڈـــــــــتمࢫبالابتɢـــــــــارࢫالتكنولـــــــــوڊʏ،ࢫوالمؤســـــــــساتࢫالـــــــــصناعيةࢫٮڈـــــــــتمࢫبالابتɢـــــــــارࢫ

ي،ࢫوالمؤســــــــــــساتࢫالثقافيـــــــــــــةࢫالــــــــــــسيا؟ۜܣ،ࢫوالمؤســـــــــــــساتࢫטقتــــــــــــصاديةࢫٮڈـــــــــــــتمࢫبالابتɢــــــــــــارࢫטقتـــــــــــــصاد
ʏارࢫטجتماڤɢ329،ࢫ2018أسماءࢫخليل،ࢫ.(وטجتماعيةࢫٮڈتمࢫبالابت(  

؛ࢫلــذاࢫتتــوافرࢫمجموعــةࢫ لومؤسـساتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫۂــʏࢫثقافيــةࢫاجتماعيــةࢫࢭــʏࢫالمقــامࢫכو
مــــنࢫالم؄ــــفراتࢫللإخــــذࢫبــــصيغةࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫوإɲــــشاءࢫمراكــــزࢫلــــھࢫبمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫ

  :أɸمɺا

ɠالبطالـــــة،ࢫوالفقـــــر،ࢫوטميـــــة،ࢫ(عدةࢫࢭـــــʏࢫحـــــلࢫالمـــــشكلاتࢫالتنموʈـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫالتقليديـــــةࢫالمـــــسا -
بࢫوכوȋئــــةࢫ مـــاتࢫواݍݰـــر ʈـــادةࢫالطلـــبࢫטجتمـــاڤʏࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫوالتعلـــيمࢫوقـــتࢫכ وو زز

ونـــــا،ࢫاݍــــݸ ʈـــــةࢫغ؈ــــفࢫتقليديـــــة،ࢫكمــــاࢫɸـــــوࢫاݍݰـــــالࢫࢭــــʏࢫتجرȋـــــةࢫ..)ركجائحــــةࢫɠو ࢫابتɢا ر،ࢫبطـــــر مـــــصرفࢫ(ق
متࢫࢭـــʏࢫالقــضاءࢫعڴــʄࢫالفقــرࢫوالبطالـــةࢫࢭــʏࢫبــنجلادʇش،ࢫوالتعلــيمࢫטف؅فاعـــۜܣ،ࢫ،ࢫالۘــܣࢫســاɸ)الفقــراء

وناࢫ  ).ɠ19وفيدࢫ(رالذيࢫساعدࢫعڴʄࢫمواصلةࢫواستمرارࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫظلࢫجائحةࢫɠو

ࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫاݍݨيــــدةࢫࢭــــʏࢫالمجـــالࢫالتكنولــــوڊʏ،ࢫومجــــالࢫالتخطــــيطࢫ - ࢫمـــنࢫذو يوجـــودࢫالعنــــصرࢫالȎــــشر ي
غبـةࢫصـادقةࢫ) 15,000(حيثࢫʇعملࢫباݍݨامعةࢫماࢫيرȋوࢫعڴʄࢫ ʉس،ࢫولدٱڈمࢫ رمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

قوفɺاࢫعڴʄࢫالمستجداتࢫوטتجاɸاتࢫالعالميةࢫاݍݰديثة  .وࢭʏࢫالٔڈوضࢫباݍݨامعةࢫو

ضـــعفࢫالمـــصادرࢫالتموʈليـــةࢫالذاتيـــةࢫلݏݨامعـــة،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫضـــعفࢫمـــساɸمةࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫ -
ً

قࢫعڴـــــʄࢫتموʈــــلࢫأɲــــشطةࢫالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫباݍݨامعــــة،ࢫمـــــعࢫضــــعفࢫالمخصــــصاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫللإنفــــا
البحـــثࢫالعل׿ـــܣ،ࢫوقـــدࢫʇـــساɸمࢫمركـــزࢫטبتɢـــارࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫإضـــافةࢫمـــصادرࢫتموʈليـــةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫ



نشاء مركز للابتكار الاجتماعي بجامعة الأزھر في ضوء أبعاد متطلبات إ
  .التنمیة المستدامة

  محمد عبد المجید أحمد خلیل
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ȋحـاࢫللمركـزࢫ ʈـادةࢫכعمـالࢫممـاࢫيـدرࢫ Ȏʈيـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫטبتɢـارࢫو اتࢫتد Ȗسوʈقࢫכبحاث،ࢫوعقـدࢫدو
ً

ر رر ر
 .ومنࢫثمࢫلݏݨامعة

ࢫالوســيطࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوقطــاعࢫالــصناعة،ࢫوقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫࢭــʏࢫ - المجتمــع،ࢫعــنࢫرقيــامࢫالمركــزࢫبــدو
اتࢫاســـــــ؅فاتيجيةࢫللتعامـــــــلࢫمـــــــعࢫالمتغ؈ـــــــفاتࢫ ʈة،ࢫومبـــــــاد رطرʈـــــــقࢫمـــــــاࢫيـــــــوفرهࢫمـــــــنࢫخـــــــدماتࢫاسȘـــــــشا ر

 .والمستجدات

دعـــمࢫوتـــدعيمࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫوالمجتمـــعࢫوالمـــساɸمةࢫࢭـــʏࢫدفـــعࢫܿݨلـــةࢫالتنميـــةࢫטقتـــصاديةࢫ -
ࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫوتنميةࢫالبʋئة  .روالمستدامةࢫعنࢫطرʈقࢫتفعيلࢫدو

هࢫللمكتبــاتࢫدعــمࢫכɲــش - رطةࢫالثقافيــةࢫوטجتماعيــةࢫباݍݨامعــةࢫإذࢫإنࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫيمتــدࢫدو
ࢫباݍݨامعـــــة،ࢫɠاســـــتغلالࢫالمكتبـــــاتࢫࢭـــــʏࢫɠافـــــةࢫכɲـــــشطةࢫטجتماعيـــــةࢫ ىوכɲــــشطةࢫالثقافيـــــةࢫכخـــــر
وضــيافةࢫكبـــارࢫالـــسن،ࢫوماكينـــاتࢫالـــصرافࢫالنقــدي،ࢫوإقامـــةࢫاݍݰفـــلاتࢫاݍݵ؈فيـــةࢫݍݨمـــعࢫالت؄فعـــاتࢫ

ةࢫلـصاݍݳࢫجɺـةࢫمـا،ࢫومـنࢫذلـ ࢫالمكتبـاتࢫالعالميـةࢫمـنࢫاستـضافةࢫܧݵـصياتࢫبـار زكࢫمـاࢫتقدمـھࢫك؄ـف ى
ةࢫالطاȊعـةࢫ ةࢫأتركࢫكتاباࢫɠيࢫتأخـذࢫكتابـا،ࢫومبـاد رللنقاشࢫࢭʏࢫقضيةࢫمعينة،ࢫومباد ر

ً
3Dࢫ لࢫࢭـʏࢫمتنـاو

 )     27 -26،ࢫ2019اݍݨاɠي،ࢫ. (اݍݨميع

ةࢫالتنافـــــسيةࢫلݏݨامعـــــة،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتن - ميـــــةࢫرʇـــــساعدࢫטبتɢـــــارࢫטجتمـــــاڤʏࢫعڴـــــʄࢫخلـــــقࢫوȖعزʈـــــزࢫالقـــــد
اتࢫالۘــܣࢫ اتࢫכفــرادࢫالܨݵــصيةࢫࢭــʏࢫالتفك؈ــفࢫوالتفاعــلࢫاݍݨمــاڤʏ،ࢫكمــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫجــودةࢫالقــرا رمɺــا ر
ٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫالمجــــالاتࢫالمختلفــــة،ࢫ ࢫالمؤســــسةࢫوقطاعاٮڈــــاࢫوإدا رتــــصنعࢫلمعاݍݨــــةࢫالمــــشكلاتࢫعڴــــʄࢫمــــستو ى

مـــسعدواي،ࢫ. (وȋخاصـــةࢫبʋئـــةࢫالعمـــلࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫالمجـــالࢫالفۚـــܣ،ࢫوالمـــاڲʏ،ࢫوالȘـــسوʈقي
 )4،ࢫ2016

اتࢫ - ࢫࢭـــــʏࢫإدمـــــاجࢫالمـــــرأةࢫࢭـــــʏࢫقـــــضاياࢫالتنميـــــة،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫال؅فك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫمبـــــاد رللابتɢـــــارࢫالمجتمڥـــــʏࢫدو رُ
نــــةࢫبــــ؈نࢫ زمجتمعيــــةࢫذاتࢫاɲعɢاســــاتࢫحــــضرʈةࢫتــــرتبطࢫȊــــشɢلࢫمباشــــرࢫأوࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرࢫبــــالمرأةࢫوالموا
اتࢫالۘــܣࢫطبقــتࢫࢭـــʏࢫ ࢫوטنتــاڊʏ،ࢫبمــاࢫʇعــودࢫبــالنفعࢫعڴــʄࢫالمجتمــع،ࢫومــنࢫتلــكࢫالمبــاد رالعمــلࢫכســر ي

ࢫȊعــــضࢫالـــــ ࢫالرعايـــــة،ࢫمـــــستو ࢫالـــــسلامةࢫاݍݰـــــضرʈة،ࢫمـــــستو ،ࢫوتـــــمࢫتـــــصɴيفɺاࢫوفـــــقࢫمـــــستو ىدو ى ى ل
ࢫالتنقـــل،ࢫفعڴــــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال ةࢫ: ىלدمـــاجࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫومــــستو ࢭـــʏࢫلنــــدنࢫ" تاكـــؠۜܣࢫالɴــــساء"رمبــــاد

ةࢫ اتࢫالۘــܣࢫ" خرʈطــةࢫالتحــرش"روالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية،ࢫومبــاد ربالقــاɸرة،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالمبــاد
ɸاࢫטجتماعيةتتعلقࢫبالمرأةࢫوتمكئڈاࢫم  ) 63 -52،ࢫ2019زɸراءࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫ. (رنࢫالقيامࢫبأدوا

غࢫ  ࢫإنࢫالتغ؈فاتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫوטقتصاديةࢫساɸمتࢫࢭـʏࢫبـز وومنࢫثمࢫيمكنࢫالقو ل
بʋئــةࢫتنافــسيةࢫعالميـــةࢫجديــدة،ࢫمثلــتࢫتحـــدياࢫلمؤســساتࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫوتطلبــتࢫمٔڈــا

ً
اݍݰفـــاظࢫ: 

ࢫوالتم؈ـقࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫالعلميةࢫوسمعْڈاࢫכɠا ةࢫكسبࢫم؈قاتࢫتنافسيةࢫللتفـو قديميةࢫوالبحثية،ࢫضر ور
ةࢫتبۚــܢࢫإɲـشاءࢫمراكــزࢫبحثيــةࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫمبتكــرة،ࢫ ،ࢫممــاࢫيتطلــبࢫضــر ورعـنࢫالمؤســساتࢫכخــر ى
ســـــــاتࢫࢭـــــــʏࢫכداءࢫللمؤســـــــساتࢫ ʈـــــــادةࢫכعمـــــــال،ࢫوالبحـــــــثࢫعـــــــنࢫأفـــــــضلࢫالمما رɠالابتɢـــــــارࢫטجتمـــــــاڤʏࢫو ر

ࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫوضـعࢫمؤشـراتࢫכداءࢫداخـلࢫالمؤسـسةࢫכɠاديميـةࢫכɠاديميةࢫوالبحثيةࢫالدولية،ࢫوטس؅فشاد
    .وقياسɺا
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ɸر   .زمتطلباتࡧإɲشاءࡧمركزࡧللابتɢارࡧטجتماڤʏࡧبجامعةࡧכ

ȖعـــدࢫمراكــــزࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫأداةࢫلȘــــܨݨيعࢫاݍݨامعــــاتࢫعڴــــʄࢫטɸتمــــامࢫبɴــــشاطࢫالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫ -
ةࢫࢭʏࢫحلࢫالقضاياࢫوالمشكلاتࢫوالتطوʈر،ࢫوقناةࢫاتصالࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمعࢫللمساɸمةࢫالفاعل

تبــةࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫميــدانࢫالتــصɴيفاتࢫالعالميــة،ࢫممــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫ فــعࢫ رטجتماعيــة،ࢫكمــاࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫ ر
ٮڈاࢫالتنافــسية،ࢫوɸنــاكࢫالعديـدࢫمــنࢫالمقومــاتࢫالۘـܣࢫيɴبڧــʏࢫتوافرɸــاࢫعنـدࢫإɲــشاءࢫمركــزࢫللابتɢــارࢫ رقـد

بـــــاتࢫتȘنـــــوعࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫטجتمـــــاڤʏ،ࢫوتȘنـــــوعࢫتلـــــكࢫالمقومـــــاتࢫوۂـــــʏࢫبحاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمتطل
يمكــــــنࢫ..) ࢫماديــــــةࢫوماليــــــة،ࢫاݍــــــݸ–ࢫتكنولوجيــــــةࢫ–ࢫفنيــــــةࢫ–ࢫمتطلبــــــاتࢫȊــــــشرʈةࢫ-متطلبــــــاتࢫعامــــــة(

ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫمو؟ۜܣ،ࢫوجابر،ࢫ: (إجمال،   )2016،ࢫ2017،ࢫ2018رعاشو

تحليـــــلࢫטحتياجــــــاتࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالقــــــضاياࢫטجتماعيــــــة،ࢫوטقتــــــصادية،ࢫوالــــــسياسية،ࢫ -
 .والثقافية

 .لعلميةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالقضايااتباعࢫالمنݤݨيةࢫا -

حࢫالفرʈقࢫوȋطرʈقةࢫمنظوميھ -  .والعملࢫبر

تباطࢫبالمجتمعࢫالمحيط -  .رخدمةࢫقضاياࢫالتنميةࢫوט

ɸر -  .زصياغةࢫأɸدافࢫالمركزࢫࢭʏࢫضوءࢫالغاياتࢫوכɸدافࢫטس؅فاتيجيةࢫݍݨامعةࢫכ

 .ضمانࢫالتموʈل -

ࢫا - ࢫالعرȋيةلإɲشاءࢫشبكةࢫمنࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالمركزࢫوالمراكزࢫالمناظرةࢫلھࢫࢭʏࢫالدو  .للمتقدمةࢫوالدو

ɲـــشرࢫثقافــــةࢫטبتɢـــارࢫטجتمــــاڤʏࢫمـــنࢫخــــلالࢫالتعرʈــــفࢫبأɸميْڈـــا،ࢫوأɸــــدافɺاࢫوم؄ـــفراتࢫإɲــــشاءࢫمركــــزࢫ -
ɸر  .زللابتɢارࢫטجتماڤʏࢫبجامعةࢫכ

 .تحديدࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫللمركز -

مةࢫلإɲشاءࢫالمركز -  .زتحديدࢫالمدةࢫالزمنيةࢫاللا

حداتھࢫإɲشاءࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمركزࢫوتحديدࢫالوصف -  .وࢫالوظيفيࢫلɢلࢫمɢوناتھࢫو

ةࢫعڴʄࢫالقيامࢫبمɺامࢫوأعباءࢫالمركز -  .رمديرࢫكفءࢫلديھࢫالقد

ةࢫوفقࢫمعاي؈فࢫمحددة -  .راختيارࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدا

ʈبࢫالطلابࢫوخرʈڋʏࢫاݍݨامعة - ةࢫعڴʄࢫتد رامتلاكࢫالعامل؈نࢫبالمركزࢫالقد  ر

 .تɢوʈنࢫݍݨنةࢫعلياࢫمنࢫداخلࢫمجلسࢫاݍݨامعةࢫȖشرفࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمركز -

اتࢫטتـــــــصال،ࢫإجــــــراءࢫ - شࢫعمــــــلࢫݍݨميــــــعࢫالɢــــــوادرࢫبــــــالمركزࢫفيمــــــاࢫيتعلــــــقࢫبمɺــــــا Ȏʈيــــــةࢫو اتࢫتد ردو ر ور ر
 .والتفاوضࢫالناݦݳ،ࢫوتبادلࢫכفɢارࢫوالمعلومات

عاتࢫ - ࢫلانتقـاءࢫالمـشر اسـةࢫجـدو عاتࢫالبحثيةࢫالمقدمةࢫللمركز،ࢫمـعࢫد والشفافيةࢫࢭʏࢫتقييمࢫالمشر ىو ر
ءࢫمحددةࢫسلفاالمقدمةࢫبواسطةࢫݍݨنةࢫمنࢫاݍݵ؄فاء،ࢫوفقࢫآلياتࢫومعاي؈فࢫانتقا

ً
. 
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اضٕڈاࢫȖسمحࢫبإقامةࢫالمركزࢫبوحداتھ -  .رتخصيصࢫاݍݨامعةࢫجزءࢫمنࢫأ

سڥʏࢫالمركزࢫمستقبلاࢫللتموʈلࢫالذاȖي -
ً

. 

 .טستفادةࢫمنࢫالمستحدثاتࢫالتكنولوجيةࢫباݍݨامعة -

 .تأسʋسࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالتكنولوجيةࢫالداعمةࢫلأɲشطةࢫالمركز -

عاتࢫالمر - ةࢫمشر وتوف؈فࢫقاعدةࢫبياناتࢫȖساعدࢫࢭʏࢫإدا  .كزر

عࢫوتطوʈرࢫالمركز - عايةࢫالمشر وإبرامࢫعقودࢫشراكةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلدعمࢫو  .ر

أيࢫلرضـاࢫالعمـلاءࢫ - عاتࢫالۘܣࢫيتȎناɸاࢫالمركـز،ࢫمـعࢫاسـتطلاعࢫ رتحديدࢫجودةࢫنتائجࢫالمخرجاتࢫللمشر و
عات  .ونحوࢫمردودࢫتلكࢫالمشر

 .اتخاذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫاݍݵاصةࢫبمزاولةࢫأɲشطةࢫالمركز -

 .ةࢫالمنظمةࢫلعملࢫالمركزوضعࢫاللوائحࢫالداخلي -

عاتࢫالمركز -  .وتحديدࢫالمعاي؈فࢫاݍݵاصةࢫبمشر

 .وضعࢫالقواعدࢫاݍݵاصةࢫبالمساءلةࢫوالمحاسȎيةࢫداخلࢫالمركز -

 .وضعࢫالقواعدࢫواللوائحࢫالۘܣࢫتنظمࢫعلاقةࢫالمركزࢫȊغ؈فهࢫمنࢫمؤسساتࢫالمجتمع -

ࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫا -  .لعرȋيةࢫوכجنȎيةىטستفادةࢫمنࢫاللوائحࢫوالقوان؈نࢫالمنظمةࢫلعملࢫالمراكزࢫכخر

مةࢫݍݰمايةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللمركز -  .زتحديدࢫלجراءاتࢫالȘشرʉعيةࢫاللا

 .توف؈فࢫأساليبࢫمعينةࢫلقياسࢫمدىࢫنجاحࢫالمركز -

 .التقوʈمࢫالمستمرࢫللعملياتࢫالتنظيميةࢫللمؤسساتࢫالمعنيةࢫȊعملياتࢫالمركز -

 .إجراءࢫالمتاȊعةࢫالمستمرةࢫݍݨميعࢫمراحلࢫالتنفيذࢫبالمركز -

- ʈ ʈةࢫلȘܨݵيصࢫنقاطࢫالقوةࢫوجوانبࢫالضعفرإعدادࢫتقا  .ررࢫدو

عاتࢫالبحثيةࢫالمقدمةࢫللمركز -  .والشفافيةࢫࢭʏࢫتقييمࢫالمشر

عاتࢫالۘܣࢫيتȎناɸاࢫالمركز -  .وتحديدࢫجودةࢫنتائجࢫالمخرجاتࢫللمشر

ʈةࢫمنࢫعدمɺا -   .رمراقبةࢫأداءࢫالمركزࢫلمعرفةࢫمدىࢫטستمرا

ࡧمراكزࡧטبتɢارࡧטجتماڤʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧטستدامةࡧبالتعلي ɸرردو يمࡧاݍݨامڥʏࡧכ   :ز

ةࢫ ࢫالمـــــساومةࢫعڴـــــʄࢫقـــــد رلمــــاࢫɠانـــــتࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫۂـــــʏࢫالۘـــــܣࢫتلۗـــــܣࢫحاجـــــاتࢫاݍݰاضـــــرࢫدو ن
כجيــــالࢫالمقبلـــــةࢫعڴـــــʄࢫتلبيـــــةࢫحاجـــــاٮڈم،ࢫفإٰڈـــــاࢫبــــذلكࢫتقتـــــغۜܣࢫتلبيـــــةࢫاݍݰاجـــــاتࢫכساســـــيةࢫلݏݨميـــــعࢫ

اتࢫأمامɺمࢫلتحقيقࢫطموحاٮڈمࢫࢭʏࢫحياةࢫأفضل   .روتوسيعࢫالفرصةࢫواݍݵيا

ةࢫالمــستدامةࢫتركــزࢫعڴــʄࢫלɲــسان،ࢫوأساســɺاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفــإنࢫالتنميــ
هࢫالوســــيلةࢫالرئʋــــسيةࢫلإعــــدادࢫ روالۘــــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫتتحقــــقࢫȊــــسبلࢫكث؈ــــفة،ࢫࢭــــʏࢫمقــــدمْڈاࢫالتعلــــيمࢫباعتبــــا
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وتأɸيــــلࢫכفـــــرادࢫلݏݰيـــــاةࢫوللعمـــــلࢫوלنتـــــاجࢫوالمـــــساɸمةࢫࢭــــʏࢫتنميـــــةࢫالمجتمـــــع،ࢫوʈمكـــــنࢫلمراكـــــزࢫטبتɢـــــارࢫ
  :باتࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمنࢫخلالࢫماࢫتȘيحھࢫمنࢫفرصࢫوإمɢانات،ࢫأɸمɺاטجتماڤʏࢫأنࢫتلۗܣࢫمتطل

  .تحوʈلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫȖعليمࢫمدىࢫاݍݰياة -

مةࢫللبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫنقلࢫوتوط؈نࢫالتكنولوجيا -   .زتوف؈فࢫלمɢاناتࢫاللا

ࢫوتطــــــوʈرهࢫتحـــــس؈نࢫجــــــودةࢫالتعلـــــيمࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫمــــــساɸمةࢫجميـــــعࢫالمعنيــــــ؈نࢫبـــــالتعليمࢫࢭــــــʏࢫتجديـــــده -
  .وتموʈلھ

ࢫالعمل - ʈبࢫالمستمرʈن،ࢫلتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياة،ࢫوتلبيةࢫمتطلباتࢫسو قטɸتمامࢫبالتأɸيلࢫوالتد   .ر

Ȗعمـيمࢫاسـتخدامࢫالتقنيـاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫمجـالاتࢫالتعلـيم،ࢫوتأɸيـلࢫכفـرادࢫللتعامـلࢫمـعࢫɸـذهࢫ -
 .التقنيات

ࢫبالمجتمعࢫإڲʄࢫمرحلةࢫاقتصادࢫالمعرفة -  .لالتحو

عايةࢫ -  .الموɸوȋ؈نࢫوأܵݰابࢫالكفاءاتࢫباݍݨامعةرלسɺامࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمع -   . رتفعيلࢫدو

ࢫالمنــتجࢫ ࢫالتوجــھࢫالمـستقبڴʏࢫنحـوࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫحـو لࢭـʏࢫضـوءࢫمـاࢫسـبقࢫيȘبـ؈نࢫأنࢫتمحـو ر
،ࢫوالـذيࢫبــاتࢫلزامـاࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫالمعاصـرࢫتطبيقـھࢫبمــاࢫ"Educational product"التعلي׿ـܣࢫ

ً

ࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشرʈن،ࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتمكينــــھࢫمــــنࢫالتكيــــفࢫمــــعࢫيتوافــــقࢫمــــعࢫمعطيــــات نࢫومتغ؈ــــفاتࢫالقــــر
التغ؈ـــــــفاتࢫךنيـــــــةࢫوالمــــــــستقبلية؛ࢫبالتفاعـــــــلࢫمعɺـــــــاࢫأوࢫبالتــــــــصديࢫالمباشـــــــرࢫلɺـــــــا،ࢫبمــــــــاࢫʇـــــــسمحࢫبتلبيــــــــةࢫ
أســـɺمࢫ ࢫالعمـــل،ࢫومتطلبـــاتࢫتنميـــةࢫالمجتمـــعࢫوالٔڈـــوضࢫبـــھ،ࢫوȋجميـــعࢫأفـــرادهࢫوعڴـــʄࢫ راحتياجـــاتࢫســـو ق

ࢫטحتياجاتࢫاݍݵاصة   .يفئاتࢫذو

  :صياتالتو

تقـــاءࢫ - ،ࢫلتحـــس؈نࢫجـــودةࢫاݍݰيـــاةࢫوט ɸـــر رتوظيـــفࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ يز
 .بنوعيةࢫاݍݵرʈج

ࢫللمركز،ࢫوتحقيقࢫنوعاࢫمنࢫטستقلاليةࢫالماديةࢫللمركزࢫلتحقيقࢫأɸدافھࢫ - الدعمࢫالماديࢫوالمعنو
ً

 ي

  .المرجوة

نةࢫوتفاعلاࢫمعࢫالمشكلاتࢫوالقضايا - تبۚܣࢫآلياتࢫعملࢫأك؆فࢫمر
ً

  .ࢫالمجتمعيةو

ɸرࢫللتعاملࢫمعࢫمعطياتࢫالعصرࢫوتحدياتھࢫالمستجدة -   .زتطوʈرࢫمناݠݮࢫالتعليمࢫبجامعةࢫכ

ࢫوصـعيدࢫ - يإɲشاءࢫمراكزࢫفرعيةࢫتاȊعـةࢫللمركـزࢫالرئʋـؠۜܣࢫبɢليـاتࢫכقـاليمࢫوȋخاصـةࢫࢭـʏࢫالوجـھࢫالبحـر
  .مصر
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ࢫטɸتمـــــامࢫبأقـــــسامࢫوشـــــعبࢫتكنولوجيـــــاࢫالتعلـــــيمࢫودعمɺـــــاࢫوالتوســـــعࢫفٕڈـــــا،ࢫلتقـــــديمࢫالـــــدعمࢫالفۚـــــܣ -
والتقۚـــܣࢫلمراكـــزࢫטبتɢـــارࢫטجتمـــاڤʏࢫوغ؈ـــفه،ࢫوتخـــرʈجࢫفنيـــ؈نࢫوأخـــصاǿيࢫتكنولوجيـــاࢫȖعلـــيمࢫمـــؤɸل؈نࢫ

ȋ؈ن  .رومد

عقــــدࢫشــــراɠاتࢫوتحالفــــاتࢫاســــ؅فاتيجيةࢫمــــعࢫالمراكــــزࢫالمنــــاظرةࢫلــــھࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالعرȋيــــةࢫوالعالميــــةࢫ -
 .للاستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

شࢫالع - ࢫטبتɢــــارࢫטجتمــــاڤʏࢫباݍݨامعــــةࢫلزʈــــادةࢫورعقـــدࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫالمــــؤتمراتࢫوالنــــدواتࢫو لمـــلࢫحــــو
 . الوڤʏࢫبھࢫوɲشرࢫثقافتھ

  المق؅فحات

ࢫטبتɢــــارࢫ اســــاتࢫحــــو ســــ؈نࢫعڴــــʄࢫإجــــراءࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫالبحــــوثࢫوالد لȖــــܨݨيعࢫالبــــاحث؈نࢫوالدا ر ر
ࢫمراكـزࢫטبتɢــارࢫטجتمــاڤʏࢫࢭـʏࢫتحــس؈نࢫجــودةࢫاݍݰيـاة،ࢫودعــمࢫالــشبابࢫ رטجتمـاڤʏ،ࢫوالكــشفࢫعــنࢫدو

ادࢫכعمــــالࢫوكــــذلكࢫ ࢫالمــــشاركةࢫالمجتمعيـــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمنظمــــاتࢫטقليميــــةࢫوتنظيمـــــاتࢫومــــنࢫر لحــــو
عـــايْڈمࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫ رالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫواݍݨمعيـــاتࢫכɸليـــةࢫࢭـــʏࢫاكȘـــشافࢫالمبتكـــرʈنࢫاجتماعيـــاࢫو

ً

ؤʈةࢫمصر   .2030رأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫو
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  المراجـــع

  المراجعࡧالعرȋية: أولا    

هࡧࡩـــــʏࡧتلبيــــــةࡧ). 2012(الزنفڴـــــʏ،ࢫأحمـــــدࢫمحمــــــودࢫ - رالتخطـــــيطࡧטســــــ؅فاتيڋʏࡧللتعلـــــيمࡧاݍݨــــــامڥʏࡧودو
  .مكتبةࢫכنجلوࢫالمصرʈة: ،ࢫالقاɸرةمتطلباتࡧالتنميةࡧالمستدامة

عاتࢫالتخرجࢫ). 2018(خليل،ࢫأسماءࢫحسن - وטبتɢارࢫטجتماڤʏࢫكمتغ؈فࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫلتطوʈرࢫمشر
اسـةࢫعڴـʄࢫالمـشارك؈نࢫبمعـر: البحثيةࢫلطلابࢫاݍݵدمـةࢫטجتماعيـة ضࢫטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫرد

ࢫبجامعـــــةࢫأســـــوان ،ࢫاݍݨمعيــــــةࢫالمـــــصرʈةࢫللأخــــــصائي؈نࢫمجلــــــةࡧاݍݵدمـــــةࡧטجتماعيـــــة. لכو
  .7טجتماعي؈ن،ࢫ

نࢫ - ࢫالعرȋيـةࢫوآخـر وࢫכمانـةࢫالعامـةࢫݍݨامعـةࢫالـدو טسـ؅فاتيجيةࡧالعرȋيـةࡧللبحـثࡧالعلمــيࡧ). 2017(ل
 .  توɲس. والتكنولوڊʏࡧوטبتɢار

ɠــــــــــاـئز). 2018(رشـــــــــــيد،ࢫجلـــــــــــودࢫ - ʈخيـــــــــــةࡧ. ࢫالتنميـــــــــــةࢫالمـــــــــــستدامةرآليـــــــــــاتࢫو اســـــــــــاتࡧالتا رمجلـــــــــــةࡧالد ر
 ).28(،ࢫجامعةࢫنواكشوط،ࢫɠليةࢫךدابࢫوالعلومࢫלɲسانية،ࢫوטجتماعية

ࢫالــــــدين،ࢫحامــــــدࢫ - ࢫטبتɢــــــارࢫالتكنولــــــوڊʏࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامة). 2014(رنــــــو مجلــــــةࡧ. ردو
اساتࡧوأبحاث   ).14(،ࢫجامعةࢫاݍݨلفة،ࢫاݍݨزائر،ࢫرد

ࢫ - ىࢫالمـــــــستقبل: بتɢـــــــارࢫטجتمـــــــاڤʏט). 2016(قحنـــــــانࢫبـــــــنࢫخلـــــــو . ؤטســـــــ؅فاتيجيةࢫالمثڴـــــــʄࢫلتحقيـــــــقࢫر
،ࢫمجلـةࢫعرȋيـةࢫشـɺرʈةࢫإليك؅فونيـةࢫمتخصـصةࢫبالمؤسـساتࢫالعرȋية SME Advisorمجلة

 ).14(الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌي،ࢫ
،ࢫخالدࢫحس؈نࢫ - : يـةاس؅فاتيجيةࢫبناءࢫمتطلباتࢫטبتɢارࢫטجتمـاڤʏࢫࢭـʏࢫɠليـاتࢫال؅فب). 2015(يالعس؈ف

المــؤتمرࡧ. مــدخلࢫلتطــوʈرࢫالقيــاداتࢫال؅فبوʈــةࢫبــالتعليمࢫالعــامࢫࢭــʏࢫضــوءࢫטتجاɸــاتࢫالعالميــة
  .1ࢫالسعودية،ࢫ-ࢫجامعةࢫالباحةࢫ-ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ- ال؅فبيةࡧآفاقࡧمستقبلية: لالدوڲʏࡧכو

ةࢫالتنافـــــــسيةࢫللمؤســــــــساتࢫ). 2020(خلـــــــوࢭʏ،ࢫســـــــفيانࢫ - ࢫטبتɢـــــــارࢫטجتمـــــــاڤʏࢫࢭــــــــʏࢫȖعزʈـــــــزࢫالقـــــــد ردو ر
اتࢫالمؤســساتࢫטقتــصاديةࢫبولايــةࢫميلــة: טقتــصادية اســةࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫإطــا رد مجلــةࡧ. ر

اساتࡧوأبحاث  ).  4 (12،ࢫجامعةࢫاݍݨلفة،ࢫاݍݨزائر،ࢫرد
ي،ࢫزكرʈــــــاࢫمطلــــــك،ࢫأبــــــوࢫســــــالمࢫأبــــــوࢫبكــــــرࢫأحمــــــدࢫ - ثقافــــــةࢫالرʈــــــادةࢫࢭــــــʏࢫظــــــلࢫالتنميــــــةࢫ). 2013(رالــــــدو

  .،ࢫجامعةࢫدياڲʏ،ࢫاݍݨزائرمجلةࡧدياڲʏ. المستدامة
هࢫࢭـʏࢫإدمـاجࢫالنـوعࢫ). 2019(حباȌيࢫشيماءࢫحميدࢫزɸراءࢫعمادࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫوכ - رטبتɢارࢫالمجتمڥʏࢫودو

  ).30 (3،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫمجلةࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧللبنات. טجتماڤʏࢫبقضاياࢫالتنمية

،ࢫحس؈نࢫظفـرࢫناصـرࢫ - ɴʈبࢫعبدࢫالراز قعبودࢫ صـلاح الإداري ومتطلبـات التنمیـة ל). 2014(ز
ةࡧوטقتـــصادࡧل. المــستدامة ʈــةࡧوالماليـــةرمجلــةࡧɠليــةࡧלدا اســاتࡧטقتــصاديةࡧوלدا رلد ،ࢫر

  ).2 (6جامعةࢫبابل،ࢫ
ʈـةࢫلطـلابࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫࢭـʏࢫ). 2017(محمد،ࢫشاɸينازࢫɠاملࢫ - ࢫمق؅فحࢫلتفعيـلࢫال؅فبيـةࢫטبتɢا رتصو ر

اتࢫࢭـʏࢫضـوءࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالوطنيـةࢫللابتɢـار ،ࢫɠليـةࢫال؅فبيـة،ࢫرسـالةࡧماجـست؈ف. ردولـةࢫלمـا
ࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫطنطا   . لقسمࢫأصو
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اســـــ؅فاتيجيةࢫمق؅فحــــــةࢫلتعلـــــيمࢫالكبـــــارࢫࢭــــــʏࢫضـــــوءࢫالتنميــــــةࢫ). 2016(مـــــشرف،ࢫشـــــ؈فينࢫعيــــــدࢫمو؟ـــــۜܢࢫ -
ࢫالراȊـــعࢫعـــشر. المــستدامة مـــنࡧȖعلــيمࡧالكبـــارࡧإڲـــʄࡧالـــتعلمࡧمـــدىࡧاݍݰيـــاةࡧ" -يالمـــؤتمرࢫالـــسنو

،ࢫالمنظمــــةࢫالعرȋيــــةࢫلل؅فبيــــةࢫوالثقافــــةࢫوالعلــــومࢫ"لݏݨميــــعࡧمــــنࡧأجــــلࡧالتنميــــةࡧالمــــستدامة
ࢫمعࢫمركزࢫȖعليمࢫا   .لكبار،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمسࢫمصرنبالتعاو

ʈـــةࢫمـــستقبليةࢫالمـــؤتمرࢫالـــدوڲʏࢫالـــساȊعࢫلɢليـــةࢫ). 2018(فɺ׿ـــܣ،ࢫشـــ؈فينࢫمحمـــدࢫ - ؤتحـــدياتࢫالتنميـــةࢫر
العلـــــومࢫטجتماعيـــــة،ࢫجامعـــــةࢫالɢوʈـــــت،ࢫمجلـــــةࢫטقتـــــصادࢫوالعلـــــومࢫالـــــسياسية،ࢫجامعـــــةࢫ

  ). 1 (19القاɸرة،
ࢫȖعلـيمࢫالكبـارࢫࢭـʏࢫالتن). 2012(الـسɴبل،ࢫعبـدࢫالعزʈـزࢫعبـدࢫاللهࢫ - ميـةࢫالمـستدامةࢫوتحقيـقࢫمجتمـعࢫردو

ࢫالعاشـــــــرࢫ. المعرفـــــــة Ȗعلـــــــيمࡧالكبـــــــارࡧوالتنميـــــــةࡧالمـــــــستدامةࡧࡩـــــــʏࡧالـــــــوطنࡧ"يالمـــــــؤتمرࢫالـــــــسنو
،ࢫجامعـــةࢫعـــ؈نࢫشـــمس،ࢫمركـــزࢫȖعلـــيمࢫالكبـــارࢫوالمنظمـــةࢫالعرȋيـــةࢫلل؅فبيـــةࢫوالثقافـــةࢫ"العرȌـــي

 .والعلوم
،ࢫعبـــــدࢫالناصـــــرࢫعبـــــدࢫالـــــرحيمࢫ - : اتࢫالعرȋيـــــةمعـــــاي؈فࢫتم؈ـــــقࢫכداءࢫالبحۙـــــܣࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــ). 2009(وفخـــــر

اسةࢫتحليلية اساتࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏ. رد  ).20(،ࢫرمجلةࡧد
ʈــــةࢫمــــستقبليةࢫلݏݰاضــــناتࢫالبحثيــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫ). 2016(جــــابر،ࢫعــــصامࢫ - ؤر

ɸر،ࢫالقاɸرة،ࢫمجلةࡧɠليةࡧال؅فبية. متطلباتࢫاقتصادࢫالمعرفة  ). 170(3ز،ࢫجامعةࢫכ
ضـمنࡧ. لتدامةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫب؈نࢫالواقـعࢫوالمـأموالتنميةࢫالمس). 2013(الفيلاڲʏ،ࢫعصامࢫيحۛܢࢫ -

اتࡧسلـــسلةࡧنحــــوࡧمجتمـــعࡧالمعرفـــة ،ࢫمركــــزࢫלنتـــاجࢫלعلامـــي،ࢫجامعــــةࢫالملـــكࢫعبــــدࢫرإصـــدا
 . العزʈز،ࢫלصدارࢫاݍݰاديࢫعشر

ࢫالبحۙــــܣࢫبɢليــــةࢫال؅فبيــــةࢫ). 2018(عمــــرࢫمحمــــدࢫمو؟ــــۜܢࢫ - ࢫمق؅ــــفحࢫلإɲــــشاءࢫمركــــزࢫالتم؈ــــقࢫال؅فبــــو يتــــصو ر
مجلةࢫɠليةࢫال؅فبيـة،ࢫجامعـةࢫالمنوفيـة،ࢫمـجࢫ. لضࢫالدوجامعةࢫأسيوطࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فاتࢫȊع

 ).1(،ࢫعࢫ)33(
ࢫاݍݨامعــاتࢫࢭـʏࢫخدمـةࢫالمجتمـع). 2017(اݍݨيو؟ـۜܣ،ࢫعـودهࢫ - جرʈـدةࡧالــوطنࡧ. رטبتɢـارࢫטجتمـاڤʏࢫودو

 ).4376 (12،ࢫالبحرɴʈية
،ࢫوكنـــدهࢫالمعمـــارࢫ - ɸـــلࢫɸنـــاكࢫحقــاࢫمـــنݤݮࢫللابتɢـــار: טبتɢــارࢫטجتمـــاڤʏ) 2018(يغيــاثࢫɸـــوار

ً
مجلـــةࡧ. 

اتࢫالعرȋية،ࢫالعددࢫالتجرʈۗܣتɢارࡧטجتماڤʏטب  .ر،ࢫלما
  .مطبوعاتࢫاليوɲسɢو: ،ࢫالقاɸرةرسالةࡧاليوɲسكو. المواطنࢫوالبʋئة). ɠ)1991لود،ࢫفليɴيف -
ك. مؤشــراتࡧمجتمــعࡧالمعلومــات). 2005(الݏݨنــةࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫلغرȌــيࢫآســياࢫ - : رنيوʈــو

  .כممࢫالمتحدة
ࢫالمكتبـــــــاتࢫالعامـــــــةࢫالمـــــــصرʈةࢫ-ࢫטجتمـــــــاڤʏࢫبالمكتبـــــــاتࢫالعرȋيـــــــةטبتɢـــــــار). 2019(اݍݨـــــــاɠي،ࢫمجـــــــديࢫ -

نموذجـا
ً

مجمــعࢫالملــكࢫ" טبتɢاـرࡧواتجاɸــاتࡧالتجديـدࡧࡩــʏࡧالمكتبـات" لمــؤتمربحــثࢫمقـدمࢫࢫࢫ. 
ة،ࢫ ࢫمــــــعࢫاݍݨامعــــــةࢫלســــــلامية،ࢫالمدينــــــةࢫالمنــــــو رعبـــــدࢫالعزʈــــــزࢫللمكتبــــــاتࢫالوقفيــــــةࢫبالتعــــــاو ن

 .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
ࢫȖعلـــــيمࢫالكبـــــارࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة،ࢫالمنظمــــــةࢫ). 2012(الرافڥـــــʏ،ࢫمحـــــبࢫمحمـــــودࢫ - ردو

  ).59 (39العرȋيةࢫلل؅فبيةࢫوالثقافةࢫوالعلوم،ࢫمصر،
ــــࢫ: التنميـــةࢫالمـــستدامة). م2017(مــدحتࢫأبـــوࢫالنـــصر،ࢫياســـم؈نࢫمـــدحتࢫمحمـــدࢫ - ــــࢫأȊعادɸاــ مفɺومɺـــاࢫــ

ʈبࢫوالɴشر: القاɸرة. مؤشراٮڈا  .رالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد
ࡧالناميــــة). 2001(دࢫوحفظـــي،ࢫأحمــــدࢫإحــــسانࢫمـــصطفى،ࢫمــــرʈمࢫأحمــــ - . لقــــضاياࡧالتنميـــةࡧࡩــــʏࡧالــــدو

ʈة،ࢫدارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية   .رלسكند
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دن-عمــــــان. التنميــــــةࡧالمـــــستدامة). ɠ)2017ــــاـࢭʏ،ࢫمــــــصطفىࢫيوســــــفࢫ - ࢫ: رࢫכ نشــــــركةࢫدارࢫכɠـــــاـديميو
ʉع   .زللɴشرࢫوالتو

ɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫت). 2019(مـــــدلس،ࢫنجـــــاةࢫ - ليةࢫטجتماعيـــــةࢫلمنظمـــــاتࢫכعمـــــالࢫودو رالمـــــسؤ حقيـــــقࢫטبتɢـــــارࢫو
ʏـــــسي؈ف. טجتمـــــاڤȘࡧטقتـــــصادࡧوالʏليـــــةࢫالعلـــــومࢫالقانونيـــــةࢫمجلـــــةࡧملفـــــاتࡧכبحـــــاثࡧࡩـــــɠࢫ،

  ).    8(وטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫوجدة،ࢫالمغرب،ࢫ
ࢫحــس؈نࢫ - ࢫטبــداعࢫوטبتɢــارࢫࢭــʏࢫعــصرࢫالتنميــةࢫالمــستدامة). 2018(ىســمرقندي،ࢫنجــو مجلــةࡧ. رتــصو

  ).    1(24،ࢫالسعودية،ࢫمكتبةࡧالملكࡧفɺدࡧالوطنية
أدوارࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫبمجــــالࢫخدمــــةࢫالمجتمــــعࢫوتنميــــةࢫ). Ȋ)2018سطوʉــــؠۜܣ،ࢫɲــــشوةࢫســــعدࢫمحمــــدࢫ -

ʈــــةࢫمق؅فحـــــة"البʋئــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫمتطلبـــــاتࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫ ،ࢫمجلــــةࡧɠليــــةࡧال؅فبيـــــة،ࢫ"ؤر
  ).4(33جامعةࢫالمنوفية،ࢫمصر،ࢫ

غـــــدࢫمحمـــــدࢫ - ميــــــةࢫȖـــــܦݵ؈فࢫالرقمنـــــةࢫلتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالتن). 2019(رɲعمـــــة،ࢫɲغـــــمࢫحـــــس؈نࢫ،ࢫنجـــــم،ࢫ
ࡧوحمايةࡧالمسْڈلك. 2030المستدامةࢫ   ).11(11،قالمجلةࡧالعراقيةࡧلبحوثࡧالسو

ࢫ - טتجاɸـاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫاݍݰاضـناتࢫالتكنولوجيـةࢫبـالتعليمࢫ). 2017(رɸشامࢫأحمـدࢫعاشـو
ɸـــــر ࢫمق؅ـــــفحࢫلتطبيقɺـــــاࢫبجامعـــــةࢫכ زاݍݨـــــامڥʏࢫوتـــــصو ،ࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــة،ࢫرســـــالةࡧماجـــــست؈ف. ر

ɸر،ࢫالقاɸرة   .زجامعةࢫכ
- ʋ1991(تࢫكينجࢫال؈قاب .(ةʈشرȎرة،ࢫعࢫ. تحدياتࢫالتنميةࢫالɸلࢫوالتنمية،ࢫالقاʈمجلةࢫالتمو)28.(  
ࢫטبتɢـــارࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫالم؈ـــقةࢫالتنافـــسيةࢫللمؤســـسةࢫטقتــــصادية). 2016(مـــسعدواي،ࢫيوســـفࢫ - : ردو

اســـةࢫحالـــةࢫمؤســـسةࢫاقتـــصاديةࢫجزائرʈـــة לبـــداعࢫࢭـــʏࢫعـــالمࢫ " النـــدوةࡧالعلميـــةࡧالراȊعـــة. رد
دن،ࢫمركزࢫالبحث"כعمال دࢫالȎشرʈة،ࢫכ رࢫوتطوʈرࢫالموا   .ر
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