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ار للابت مركز شاء إ رجتمامتطلبات   زبجامعة

عاد أ   المستدامةالتنميةضوء

أحمد المجيد عبد فؤاد،1خليلمحمد عمر اشفع السيد،ال عبده يم إبرا   .محمد
لية1 بالدق ر جامعة بية، ال لية بية، ال أصو زقسم   .ل
ي1 و لك يد سال الرئ  abohamzashahen@gmail.com: للباحث

 المستخلص

العــال بــھ يمــر لمــا نظــرا المؤســسات؛ ميــع ا ضــر أمــرا ن الــرا الوقــت ــ ســتدامة عــد
ً ً ً

مور
التنوع وفقدان المناخية، ات التغ ا م أ من ولعل ض، وكب ع ياة ل ديدات من راليوم
ـــــ تب المؤســـــسات افـــــة ـــــ ع ـــــ ب ي ســـــتدامة ولتحقيـــــق ـــــا، وغ الطاقـــــة اف اســـــت ، البيولـــــو

ـــا أنواع افــة ب ســـتدامة لتحقيـــق والتواصـــل البقــاء مقومـــات وتـــوف اتيجيات للـــدو. اســ رونظـــرا
ً

المجتمـــع ـــ و تقــدم ـــ م ـــس ــ ال المعرفيـــة المؤســسات إحـــدى ـــا باعتبا ــر امعـــة ــادي رالر ر ز
مركــــز ــــشاء إ فكــــرة البحـــث ــــ فتب قتــــصاد، و التنميـــة لــــة دفــــع خـــلال مــــن قــــضاياه، وخدمـــة
الـــــذي ، ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ ســـــتدامة نمـــــط لتحقيـــــق المـــــداخل كأحـــــد ـــــا، جتمـــــا ــــار للابت

بد ومـشكلاتھينعكس قـضاياه حـل ـ مة والمسا المجتمع، المستدامة التنمية تحقيق ع ه . رو
اســة الد اليـــةرــدفت ـــا ع التعــرف ــ وإبـــرازإ ، جتمــا ــار للابت خيـــة والتا ــة الفكر رســس

ـ إ اجـة ميـةا مركـزأ ـشاء ـر،إ بجامعـة جتمــا ـار هزللابت دو عـن تحقيــقروالكـشف ـ
ــــالتنم إ اســـة الد وتوصــــلت ـــدف، ال ذلــــك لتحقيـــق الوصــــفي المـــن واســــتخدمت المـــستدامة، ريـــة

الصدد ذا حات والمق التوصيات من والعديد المركز، شاء لإ مة اللا المتطلبات من   .  زمجموعة

المفتاحية لمات ،:ال جتما ار ربت ام ا يالتعليم المستدامةز التنمية عاد أ ،.  
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ABSTRACT 
sustainability is imperative for all organizations taken into account the 
threats that the world is going through today on the planet. Perhaps the 
most important of which are climate change, loss of biodiversity, 
depletion of energy and others. To achieve sustainability, all 
institutions should adopt strategies and provide the foundations for 
survival and communication to achieve all kinds of sustainability. In 
view of the pioneering role of Al-Azhar University as one of the 
knowledge institutions that contribute to the advancement of society 
and the service of its causes by advancing development and the 
economy. The research adopted the idea of establishing a center for 
social innovation in it as one of the approaches to achieve the pattern 
of sustainability in university, which in turn is reflected in achieving 
sustainable development in society and contribute to solve its issues 
and problems. The current research aimed at identifying the 
intellectual and historical foundations of social innovation, 
highlighting the need to establish a center for social innovation at Al-
Azhar University, revealing its role in achieving sustainable 
development. The research used the descriptive approach to achieve 
that goal, and the study reached a set of requirements for establishing 
the center, and many recommendations and suggestions were 
proposed. 
Keywords: Social Innovation, Al-Azhar University Education, 
Dimensions of Sustainable Development.  
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أولا
ً

العام:    للبحثطار

  :مقدمـة

عة ــسا الم ات ــ التغ مــن العديــد اليــوم العــالم د ـــ) اجتماعيــة-تكنولوجيــة-علميــة(رــش
الم ســواء صـعدة افــة ــ ع التحـديات مــن بالعديــد يلقـي الــذي مــر يـاة، ا مجــالات حليــةافـة

ـ شـاملا ا غ د ش سوف القادم العصر أن ع ا جميع أكدت وال العالمية، أم قليمية أم
ً ً

ياة ا مناشط جميع و المعرفة   .طبيعة

ثلاثيـــــة فيـــــھ ابط ـــــ ت مجتمـــــع ـــــ إ بـــــالمجتمع التحـــــو التحـــــديات لتلـــــك التـــــصدي ـــــستلزم لو
ذلـــــ ى يتــــأ ولا ة؛ ــــشر ال والتنميـــــة والتكنولوجيــــا، أصـــــيلةالعلــــم، بحثيــــة عات مـــــشر خــــلال مــــن وك

عــد الــذي ـام ا التعلــيم وفلــسفة وظيفـة ر جــو ـو ــذا و مبدعــة، ة ـشر وقــو ىومـستحدثة،
الدولــــة ـــ المـــستدامة التنميـــة مقومـــات مـــن ومقومـــا ه، صـــو شـــ ـــ الفكـــر ومعقـــل ة ـــ ا ـــت ب

ً
ر

ة   .العصر

ا التعلــيم لمؤســسات ساســية المناشــط أحــد ــ العل البحــث عـد أعمــدةو وأحــد ، ــام
مـن إلا المـستدامة الـشاملة التنميـة لتحقيـق يل سـ لا فإنـھ لـذلك المجتمعـات، ـ والتقدم ضة ال
إذ أفـضل؛ مـستقبل عـن والبحـث المجتمـع، قـضايا دمـة الموجھ العل بالبحث تمام خلال

ـــ إ ميــــع ل ـــا وإتاح المعلومــــات ــــ ع ـــصو ا يتجــــاو أصـــبح ــــ العل البحـــث لإن دز لمــــوا ــــا ل رتحو
م ـس ـ ال والتنظيميـة والتقنيـة ندسـية ال سـاليب و والتطبيقيـة ـة النظر ف المعـا مـن رملموسـة
ة الـــضر حتياجـــات تـــوف وتـــضمن للمجتمـــع، المـــستدامة التنميـــة تحقيـــق ـــ مباشـــرة ة وربـــصو ر

ميع ل ساسية ات ر ا ،(وتكفل   ).2009،116وفخر

العالمي التنافسية ظل والعوامـلو والتكنولوجيـا العولمـة ن بـ مـا ـسة الرئ القـو وتنـوع ىة
ـا عل يحـتم والمؤسـسات المنظمـات بقـاء أو ونمـو ـسرعة؛ ـ تتغ قتـصاد ئـة ب فـإن الديموغرافيـة
للمنظمــات ــسمح ونــھ ـ ميــة أ مــن لـھ لمــا عھ، ــ و جتمــا ـار بت ــوم مف مــع تتجـاوب أن

ـــ التغ مـــع التفاعـــل نوالمؤســـسات تـــرا ـــ ال التنافـــسية عـــاد أ ـــم أ أحـــد عـــد كمـــا عة، ـــسا الم رات
تقـدم مـدى ا يقاس ال المؤشرات أحد ونھ إ بالإضافة ا، داف أ تحقيق المؤسسات ا عل
للتنميــة العالميـة اتيجية بالإسـ الوثيـق تباطـھ لا المــستدامة، التنميـة عـاد أ ـم أ وأحـد رالمؤسـسات،

  ) .Govindarajan, V. & Trimble, C,2005,47- 76. (المستدامة

ـــوجسوأكــدت ديفيــد اســـة ـــار Decision Labs مؤســس،David Hughesرد بت ّأن

المؤسـف مـن وأنـھ ، العـال قتـصاد ـ مباشـر ـ غ ل ـش تـؤثر أساسـية ة ـا م أصبح ، ّجتما
ر

ـ عل تـصو ـ إ امعـات ا خاصـة و التقليدية التعليمية نظمة تفتقر داخـلرأن للتطبيـق قابـل
ـا التعلـيم ورة سـ ـ امـا ا معيـا جتما ار بت من يجعل اسية الد الفصو

ً ً
ر ر  ,Hitchcock(ل

G., & Hughes, D,1995 .(ـ يـةو العر الـدو جامعـة عـن ة صـاد اسـة لد ر ـار ف ـ) 2017(دعـت إ
وت غـــرس شـــأنھ مـــن يـــة العر البلـــدان ـــ التعلـــيم لـــنظم شـــامل تحـــديث ة ـــارورضـــر بت قـــيم نميـــة

خـارج ـ والتفك للمـشكلات لـو ا وضـع ـ ع م ي تـر يجـر وأن الناشئة، عقو أنواعھ افة لب ي ل
ســبقوا مــن أثــر اقتفــاء مــن بــدلا ديــد ا عــن والبحــث ، الــصندو

ً الــدو(ق امعــة العامــة لمانــة
ن، وآخر ية   ).2017،3والعر
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مرة لأو جتما ار بت فكرة رت ظ ادلولقد الـر عـض يـد ع القديمة والعصو ر
ن ل فــــران ن بنجــــام أمثــــال مــــن ن ــــنBenjamin Franklin)(جتمــــاعي أو ــــرت و و  Robert(ر،

Owen(اكــــر د ــــ بي مــــن ــــل أيــــضا وتطرقــــا ر، ُ ً
)Pter Drwker(يــــونج ــــل وماي ،)Michael yong (

ج ــار للابت نات الـست ــ م كتابـا ــ المفتوحـة امعــة ا نمؤسـسا المفكــر عـض وكــذلك ، تمـا
وجامعـة د، فـا ا جامعـة مثـل ـسعينات ال ـ ـا أمر جامعـات عـض ـ كـذلك ر، وظ ن سي رالفر ر

نل ،(رو خلو   ). 58 -2016،1قحنان

احتياجــــات تلبيــــة أجــــل مــــن جديــــدة ــــار لأف ره تطــــو ــــ جتمــــا ــــار بت ميــــة أ وتكمــــن
مثـــل متنوعــــة وال: اجتماعيـــة عــــد، عـــن دوالتعلــــيم تعــــز و الـــسن، كبــــار عايـــة و المبتكــــر، ـــل رتمو ز ر

مـــن العامـــة ات المبــاد ـــ ع ي المــد والمجتمـــع والعــام، ـــاص، ا للقطــاع طـــھ ــ جتمـــا ــار ربت ر
ــوم مف يتعــدى ــو ف اصــة؛ ا ة للمـص مغــايرا نموذجــا عــد بـذلك ــو و يــة، والرفا التقــدم أجـل

ً ً

جتماعيـــة؛ والمؤســـسة جتماعيـــة ـــادة جتماعيــــةالر ـــة النظر ـــ إ الـــسو آليـــات يتعـــدى قلأنـــھ
جتما التغ ة ، (ونظر يو   ).2017،21ا

جتمــــا الفكــــر أن مــــن وانطلاقــــا
ً

ميــــع  ا لية مــــسؤ ــــو جتمــــا ــــار بت ــــتج ي والــــذي ُ

ومــات( وح بــل ومؤســسات، انطلاقــا)أفــراد، ذلــك مــن ــ ك ــزء ا امعــات ا عــاتق ــ ع قــع و ،
ً

التنميـــةمـــن قـــاطرة ـــا وأ ن، والمفكـــر الـــشباب مـــن الـــصفوة عقـــو ـــا ف ر تنـــص ـــ ال البوتقـــة ـــا لأ
ــــا و وكـــذا وقـــضاياه، مـــشكلاتھ وحــــل المجتمـــع خدمـــة ـــ الرائــــد ـــا دو عـــن فـــضلا رالمـــستدامة،

ً

ـــــــار بت مبــــــادئ أن ذلـــــــك ــــــ إ يـــــــضاف ــــــار، للابت والداعمـــــــة اضــــــنة ا ئـــــــة والب يــــــو ا يالمنطلــــــق
تـــ الممكـــنجتمـــا ومـــن الماضـــية، العـــشر الـــسنوات مـــدى ـــ ع ـــا وأمر ـــا و أو جامعـــات ـــ س رد ر

للتعـــرف اســة الد ــذه جــاءت نــا ومــن ة، المــصر بمجتمعاتنــا وجامعــات س مــدا داخــل ا ــس رتد ر ر
المستدامة التنمية عاد أ ضوء ر بجامعة جتما ار للابت مركز شاء إ متطلبات   زع

البحث لة   :مش

ا،تواجھ واستقرا ا أم دد ال ة التنمو التحديات من العديد ا ا الوقت رمصر
عامـة امعـة ا عـد و م، احتياجـا وتلبية وات، ال استخدام ق ا القادمة جيال من ع وت
ة ـشر وطاقـات ـوادر من ھ تحتو بما التحديات؛ لتلك و الصد حائط خاصة ر لوجامعة ز

بثق دة وطـنومز نـاء و ـ التغي ـ ا لـدو ومـستوعبة الدوليـة المـستجدات مع متوائمة ة عصر رافة
ــــوم مف ــــا بي مــــن ــــ وال ديــــدة ا والــــصياغات يم المفــــا عــــض ــــ تب خــــلال مــــن وذلــــك مــــستدام،
مــستدامة اتيجية اســ ة ــ م امعــة ا يمــنح ــا نا اتيجيا اســ بــديلا عــد حيــث جتمــا ــار بت

ً ً ً

إدخا ق طر تعن أشـا كمـا المخرجـات، أو العمليـات أو للمـدخلات ـسبة بال سـواء ا ف التجديد رل
ـــــا م اســــات الد عـــــض نتــــائج ذلـــــك ــــ ـــاـلرإ مي مـــــنكس ســــة ـــــام،)2011(ردا جرا دوفــــر اســـــة رود

وطفـــة. )2012( اســـة أكـــدت. )2018(رود ن حـــ طيـــبـــ ا اســـة التعلـــيم)2014(رد مـــال إ ـــ ع
المــــــستد التنميـــــة يم لمفــــــا ـــــام ســــــتدامةا يم ومفـــــا قــــــضايا ن تـــــضم ة بــــــضر وأوصـــــت ورامة،

اســـة د أكـــدت كمـــا ، ـــام ا ســـمرقنديرللتعلــيم القـــصو)2018(ىنجــو عـــض نـــاك أن ـــ رع
بداع و ار بت ومي مف م وف اك إد امعة ا طلاب اسـات.  رلدى الد مـن العديـد أوصـت ركمـا

التعلـــيم ــــ جتمــــا ــــار بت ــــوم مف ــــ تب ة ــــوجس وربـــضر ديفيــــد اســــة جامعــــة،ركد اســــة رود
ية العر ي .لالدو س الرئ السؤال اسة الد لة مش تحديد يمكن ثم   :رومن
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التنميـة - عـاد أ ضـوء ـ ـر بجامعـة جتما ار للابت مركز شاء إ متطلبات زما
ي ما منھ تفرع و  :المستدامة؟

ار - بت وم لمف والتا الفكر طار رما لھ؟ي المفسرة ات والنظر ،  جتما

جتماما - ار بالابت تباط ذات المستدامة التنمية عاد  ؟رأ

المركـز - ـشاء لإ مـة اللا المتطلبـات وتـوف دعـم م س ال حات والمق التوصيات زما
المستدامة؟ التنمية عاد أ   ضوء

البحث داف   :أ

تية داف تحقيق إ اسة الد   :رس

لھتح - المفسرة ات والنظر ميتھ وأ وفلسفتھ جتما ار بت ية ما  .ليل

جتما - ار بالابت الصلة ذات المستدامة التنمية عاد أ م أ   .تحديد

ـــ - م ـــس ـــ ال والتوصـــيات حـــات المق عـــض ـــشاءوضـــع إ مـــة اللا المتطلبـــات زتـــوف
ر بجامعة   .زالمركز

البحث مية   :أ

ذه مية أ ي سھتأ تد الذي الموضوع مية أ من اسة رالد حيـث ر جتما ار بت و و
الـــدو تمثــل و متنوعـــة، مجتمعيــة احتياجـــات تلبيــة أجـــل مــن ـــدمات ا قطــاع ـــ ر بــالتطو ــ رع
لتـــــوف جتمـــــا التواصـــــل ومنـــــصات ديثـــــة، ا التقنيـــــات ـــــع تطو ـــــ جتمـــــا ـــــار للابت ـــــام ال

وال العـــام للــصا جديـــدة المجتمعيـــةخــدمات القـــضايا حــو القناعـــات ـــ غي و المــستدامة، لتنميـــة
الفقـــــــر، ــــــة ومعا المناخيــــــة، ات ـــــــ والتغ ة، والــــــ التعلــــــيم، مثــــــل ي ـــــــسا المجتمــــــع ــــــم ــــــ ال
ـــوادر وال ــا طلا خـــلال مــن امعـــة ا ــ العمليـــة لتلــك اضـــنة ا ئــة والب جتماعيـــة، مــراض و

ا،   العلمية

ل اسة الد تلك النظررفجاءت ا إطا خلال من البحثية النقطة تلك ع الضوء يسلط   .ر

البحث   :من

ـذا ناسـب ي حيـث ا، ـساؤلا ـ ع جابـة أجـل مـن الوصـفي المـن اسة الد راستخدمت
ـــو و اســــة الد ـــداف أ مــــع ــــ"رالمـــن توجـــد كمــــا رة الظـــا أو الواقــــع اســـة د ــــ ع عتمـــد رأســــلوب

دقيقــا وصــفا ا بوصــف م ــس و الواقــع
ً

كميــا أو كيفيــا ا ــ عب ــا ع ــ ع و
ً ً ً

ن،( وآخــر ،2010وعبيــدات
ـــر)191 بجامعــة جتمــا ــار بت مركــز ــشاء إ مــة اللا المتطلبــات ــم أ ــ ع للتعــرف وذلــك ز، ز

المستدامة التنمية عاد أ   .ضوء

ات   :المصط

جتما - ار    :بت
أنــــھ) Minks, Michael) 2011عرفــــھ  ـــــ و: ع يم، جديـــــدةمفـــــا اتيجيات واســـــ ــــار، أف

جتماعيـة، للمـشكلات مبتكرة مستدامة حلو وإيجاد جتماعية، حتياجات تلبية إ لس
والتعلـــيم ة، الـــ مثـــل المجتمـــع ـــ ـــة يو ا القطاعـــات ر عــــرف) M, Minks,52011, (.وتطـــو و
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أنـــــھ ـــــ ع تركـــــز: كـــــذلك قـــــة بطر المجتمـــــع، قـــــضايا تجـــــاه ســـــتجابات مـــــن الفعاليـــــة،جملـــــة ـــــ ع
جتمــــا ــــار بت ــــو ي وقــــد المجتمــــع، مــــن ثقــــة المن لــــو ا خــــلال مــــن ســــتدامة و نوالكفـــاءة، ل

حركــــة أو ، قــــانو أو فكــــرة، أو مبــــدأ، ــــو ي وقــــد تكنولوجيــــا، أو إنتــــاج عمليــــة أو نمنتجــــا ن
ً

يــــوار. (
المعمار،    )2018،11وكندة

بأ إجرائيــا جتمــا ـاـر بت اســة الد عــرف و
ً

ا: نـــھر شـــأ مــن متجــددة أو جديــدة معرفــة
القائمة جتماعية للمشكلات مبتكرة حلو تقديم أو دمات، ا قطاع والتجديد ر  .لالتطو

المــــستدامة - التنميــــة عـــاد إجرائيــــا:أ اســــة الد ـــا عرف
ً

ــــ: ر ال المعتمــــدة اتيجيات ســــ تلـــك ــــا بأ
يـا ا جوانـب جميع فراد ية فا ن تحس إ يـة–اقتـصادية–اجتماعيـة(ةردف –بي

ة وإدا ا) رتقنية واستدام الزمن ع دمات وا د الموا نوعية ع فاظ ا    .رشرط

السابقة اسات   :رالد

الدين .1 نو اسة رد  ) 2014(ر
ـو و س ئـ ـساؤ عـن جابـة ـ إ اسـة الد ـذه رسـعت التكنولـو: لر ـار بت امات إسـ مـا

المــستدامة التنميــة تحقيــق التكنولــوــ ــار بت أن ــ ع اســة الد تلــك أكــدت ذلــك يل ســ ــ و ر،
متھ مـسا خـلال من المستدامة التنمية لتحقيق الرئ المفتاح و الصنا القطاع وخاصة

ــــ ع ـــصو ل ن ثمر مـــس وجلــــب القـــومي الـــدخل ــــ ـــادة مـــن قتــــصادية التنميـــة تحقيـــق لـــ ز
الت تحقيــــق وكــــذا ديــــدة، ا ــــالتكنولوجيــــا ا ديــــدة ا التكنولوجيــــا خــــلال مــــن جتماعيــــة نميــــة

مـن ئـة الب ـ ع فـاظ ا ـ متھ مـسا ـ إ بالإضـافة يتـھ، فا ـادة و المجتمع ر تطو ع رساعدت ز
الـذي نظـف نتـاج أسـلوب ـو و ديـد ا ـوم المف واعتمـاد يـة البي ة دا ـداف أ تحقيـق رخـلال

عــا لأنـھ يــة البي المــشكلات حــدوث المـصدريمنـع عنــد لة تمكــن. المــش التكنولوجيــة ات ــا رفالابت
التكنولو ار للابت شود الم دف ال تحقيق التا و سلوب ذا تطبيق    . من

العس .2 اسة يد  ) 2015(ر
بيـة ال ليـات لـدى جتمـا ـار بت متطلبـات لبنـاء أنمـوذج اح ـ اق ـ إ اسـة الد ردفت

بو ال القيــادات ر لتطــو العالميــةكمــدخل ــات تجا ضــوء ــ العــام التعلــيم ــ اســتخدم. ــة وقــد
والفكــر دبيـات وتحليـل لاسـتقراء الوثـائقي سـلوب خـلال مـن ـ التحلي الوصـفي المـن الباحـث

ــة بو ال القيــادات ر وتطــو جتمـــا ــار بالابت المتعلــق بــو اح. يال ـــ اق ــ إ اســة الد توصــلت روقـــد
متطلبـات لبنـاء ـأنمـوذج اـئز ر ثـلاث ـ ع يقـوم بيــة ال ليـات ـ جتمـا ـار ــة: بت الر ؤبنـاء

كة مــــــع. المــــــش التكيــــــف ات قــــــد ر وتطــــــو ي، الــــــدينامي العمــــــل مقومــــــات بنــــــاء ــــــ ع ة القــــــد رتنميــــــة ر
جتماعية ات   .المتغ

امل .3 يناز شا اسة   )2017(رد
ا  بت بيــة ال لتفعيـــل ح ــ مق تـــصو وضــع اســـة الد دفت راســ العـــامر التعلـــيم لطــلاب ـــة ر

ــــ اســـة للد ـــة النظر ميــــة وتكمـــن ـــار، للابت الوطنيــــة اتيجية ســـ ضـــوء ــــ ات مـــا ربدولـــة : ر
ــــــة لمواج ــــــة ا بت طاقاتــــــھ ــــــر وتحر المتــــــواز الـــــسو النمــــــو ــــــ ع الفــــــرد مــــــساعدة ــــــ ع رالتأكيـــــد ن ي

ار بت وم مف تأصيل ا، ومصاد ا أنماط بمختلف ياة ا العـصررمشكلات يتطلب بما الفرد
يتطلـب سة الرئ المشكلات حل أسلوب غرس ن، والعشر ادي ا القر متطلبات ة لمواج ا نا
يمكـــــن لا ـــــة فطر ة قـــــد ـــــا أ النـــــاس ـــــ أك عتقـــــد ـــــ ال ـــــة ا بت و بداعيـــــة ات القـــــد مـــــن ــــد رالمز ر ر

ـــــذا خطـــــأ إثبـــــات ـــــ إ اجـــــة ا ز ـــــ ت نـــــا و ـــــا عليم أو ـــــا ر مـــــن تطو ـــــلعتقـــــاد خـــــضوع خـــــلال
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اتيجية ســــ ضــــوء ــــ عة الــــسر ومتطلباتــــھ العــــصر احتياجــــات لمواكبــــة ــــة بو ال اتيجيات ســــ
ار للابت   .الوطنية

مي .4 ف ين ش اسة  )2018(رد
مـــن انطلاقــا اتيجية اســـ خطــوة ـــا باعتبا المــستدامة التنميـــة ــ ع الـــضوء المــؤتمر ســلط

ً
ر

ــ ر وتطو التعلــيم منــا ــ التنميــة ميــة ــأ ع أكــد كمــا العالميــة، المــستجدات مــع ــ يتما بمــا ا
عمــــــاد م باعتبــــــا امعــــــات ا شــــــباب ســــــيما ولا المــــــستدامة التنميــــــة ــــــ ــــــشر ال العنــــــصر ميــــــة رأ ي
التنميــــة مفتـــاح ـــ التعلـــيم جـــودة وأن التنميـــة، قــــاطرة ـــو التعلـــيم أن ـــ إ ألمـــح كمـــا المـــستقبل،

مـن عـددا المؤتمر وتناو والمستدامة، الشاملة
ً

وأكـدل بالتنميـة، الـصلة وثيقـة جتماعيـة القـضايا
ية العر البلدان ار بت طو إ تباك طو من نتقال ة ضر رع ر رو ـ. ر إ المـؤتمر خلـص وقد

ـا م توصيات ـ: ثمة ال وانـب ا يـة العر والبلـدان الـدو ـ ـة التنمو طـط ا تتـضمن أن ـ ب لي
وانــب وا نـــاءه و ــسان بالإ ـــتتعلــق ــة بو ال المؤســـسات دو ــز عز ة ضـــر كــذلك، رجتماعيـــة رو

ـا ودعم ديـدة ا يم المفـا ـ ب ب وذلـك ـسان؛ تواجـھ ـ ال ياتيـة ا المـشكلات ة لمواج المجتمع
الناشئة   .لدى

سمرقندي .5 نجو اسة ىد   )2018(ر
أن ـــ ع وأكـــدت المـــستدامة، التنميـــة عـــاد أ كأحـــد ـــار بت ـــ إ اســـة الد تلـــك ت رأشـــا ـــمر ف

إيجـــاد ـــ ع ـــساعد و المعرفــة، توليـــد ـــشطة أ أحــد ه باعتبـــا ميـــة غايـــة ــ أمـــر ـــار للابت رالطــلاب
م، لـــــد المــــستدامة التنميــــة ــــوم مف عـــــز الــــذي مــــر ياتيــــة، ا للمـــــشكلات تقليديــــة ــــ غ زحلــــو ل

ــ إ يـؤدي ممــا ـار؛ بت ـ مع ــم ف ـ الطــلاب لـدى ـ وا قــصو نـاك أن ــ ع اسـة الد روأكـدت ر
الفعالــة ــار ف تحــو مــن يقلــل ه بــدو ــذا و ــار، بت موضــوع مناقــشة ــ م لــد الرغبــة عــدام لا ر
ا ـ عب اسـة الد قيـد رة الظـا عـن ـ ليع الوصفي المن اسة الد واستخدمت مفيدة، ات ا ابت إ
ً

ر ر ر
وكميـــا وصــفيا
ً ً

ـــ.  ع للتعـــرف ، القــر أم بجامعـــة المعلومـــات قــسم طالبـــات ـــ ع اســة الد ـــت ىوأحر ر
أن النتـائج ـرت وأظ المـستدامة، التنميـة ـوم مف ـز عز ـ ار بت وم مف مية أ ن نظر ات وج
جوانــــب افــــة ــــ أوســــع ل ــــش ــــار بت ــــوم مف تطبيــــق ــــ إ أشــــر الطالبــــات مــــن ــــ الك ــــسبة نال ى

ن لد بداع و ار بت ز عز مية أ ع يدل مما ياة   .ا
وشيماء .6 ، سي ا راء اسة زد ير  )2019(حبا

المجتمعيــة ات المبــاد ودو جتمــا ــار بت ــوم مف ــ ع ــ ك ال اســة الد ــذه دفت راســ رر
النــوع ــ ع ــ المب جتمــا ــار بت أن ــ إ وتوصــلت التنميــة، بقــضايا جتمــا النــوع إدمــاج ــ

ان وإم جتماعية ات ا بت حو المعرفة نطاق توسيع م س رجتما سياسـاتل تـصميم ية
ر للتطــو قابلــة ــو لت المجتمعيــة بــداعات و ــار للأف المــا الــدعم ة بــضر وأوصــت شــمولا، ــ نأك ور

ً

ـا ف يـدمج مجتمعيـة ر وظوا ل لمشا حلو لإيجاد المسابقات إقامة يع عن فضلا لوالتنفيذ، ً

جتما   .النوع
مدلس .7 نجاة اسة   )2019(رد

تق إ اسة الد ذه ،ردفت جتمـا ـار بت تحقيـق ـ جتماعية لية المسؤ ودو ر
ـــ خلا ا عـــد تجـــسد أن للمنظمـــة يمكـــن حيـــث مـــا، بي وثيقـــة علاقـــة وجـــود ـــ إ خلـــصت ولقـــد

إيجابيـا تـنعكس ـ ال المختلفة ر والتطو ب التد شطة أ خلال من الداخ ا عد جتما رو
ــــــل، ك المجتمــــــع ــــــ وع العامــــــل ــــــ وع ــــــا اتعل ــــــا وم ات قــــــد ــــــز عز و للقيمــــــة ــــــا خلق خــــــلال رمــــــن ر

ـار بت و والتجديـد ـ التغي لبلـوغ مـألوف ـ غ ـو بمـا ـ العم م أدا واقع ع يؤثر مما ن، . َالعامل
عتبـــــار ن عـــــ خـــــذ ة ضـــــر ـــــا يلزم جتماعيـــــة و خلاقيـــــة للـــــسلوكيات المنظمـــــة ـــــ تب أن وركمـــــا
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وا الداخليـة المـصا اب ـ أ ـسمحلتطلعـات ممـا م ـشا واس ـم مع ـوار ا خـلال مـن جيـة َا ر ر
ــار بت ــ ع وتحفــز ــساعد عوامــل ــا ل ــ و والتعــاو ف المعــا وطــرح والمعلومــات ــار ف بــادل َب ن ر

  جتما
خلو .8 اسة   )2020(رد

ة القــد ــز عز ــ ع الھ بأشـ جتمــا ــار بت دو ــ ع التعـرف ــ إ اســة الد ــذه رـدفت رر
اءالتنافــــسية أ وتحليــــل جمــــع تــــم اســــة الد ــــداف أ ولتحقيــــق قتــــصادية، رللمؤســــسات مــــن64ر

ـــع تو خـــلال مـــن ميلـــة، ولايـــة مـــستو ـــ ع قتـــصادية المؤســـسات مـــن مجموعـــة اء ـــ وخ اء زمـــد ى ر
تقـسيم تـم بحيـث اسـة، الد ات ـ متغ حـسب سـئلة مـن جملـة يـضم الغـرض ذا ل معد يان راست

ضــــ إ ـــــ إ جتمــــا ـــــار بت رمحــــو ـــــر ات ــــ التغي حاليـــــا، المــــستوفاة ـــــ غ ة ــــشر ال حتياجـــــات اء
تــأث علاقــة وجــود ــ إ اســة الد وتوصــلت والــسياسية، جتماعيــة ة القــد جتماعيــة، رالعلاقــات ر

قتصادية للمؤسسات التنافسية ة القد ع جتما ار للابت ة   .رمعنو

ال .9 مي منكس اسة  )Michael, Minks2011( رد
ت ـــــــلرأشـــــــا جديـــــــدة ـــــــار وأف يم مفـــــــا بوصـــــــفھ جتمـــــــا ـــــــار بت ـــــــ إ اســـــــة الد رتلـــــــك

عديدة قطاعات بھ تقوم أن ب و جتماعية، حيـة،: (المشكلات الر ـ غ والمنظمـات ومية، ا
جتماعيـة المؤسـسات اص، ا جتمـا)القطاع ـار بت ـ ثمار سـ ميـة أ ـ ع أكـدت كمـا ،

القطاعـــــا ــــل قبـــــل لقيـــــاسمــــن كة مــــش وأداة ك، مـــــش ــــف عر وضـــــع ة ضــــر ـــــ إ بالإضــــافة ورت،
جتما ار مجموعـة. بت بـھ محو ل محاو ثلاثة ع يحتو بانة اس اسة الد رواستخدمت ر ي ر

ا ع يجاب سئلة ولكن(من ولكن(أو) بنعم، جتمـا). لا ـار بت أن ـ إ اسـة الد خلـصت رثـم
المــشك ـــل قـــة طر أفـــضل ـــــو جتمـــا ـــ التغي عمليــات ـــدوث ر وضـــر جتماعيـــة، يلات و

الديمقراطي التحو ات   .لف
ام .10 جرا دوفر اسة  Dover Graham 2012)( رد

ـــــــة لمعا جتمـــــــا ــــــار بت اســـــــة ود ســــــة بمما ايـــــــد الم تمـــــــام ــــــ إ اســـــــة الد ت رأشــــــا ر ر ر
ليـة التحو ات ـا للابت منـا ف وأن المجتمـع، المعقدة ل قـة- رالمشا طر ـ ة ـ كب ات ـ غ ـ إ يـؤدي

ـــا وإدا جتماعيـــة لة المـــش ـــم ـــ–رف ع تـــؤثر ـــ ال ليـــة ي ال العمليـــات ـــ ع الـــضوء ـــسلط كمـــا
جتماعيـــة المـــشكلات تجـــاه تـــصرفو و النـــاس ـــا يتحـــدث ـــ ال قـــة اســـة. نالطر الد رواســـتخدمت

حيــث ات، ــا بت مــن ن حــالت بفحــص قامــت حيــث ، ــ التجر وأمــاكنرالمــن مــاكن أن وجــدت
بمثابـــــة مـــــاكن انـــــت فقـــــد جتماعيـــــة؛ ات ـــــا بت ـــــذه ـــــ ـــــسية ئ ا أدوا لعبـــــت دوار رصـــــنع ر رً
اسـة الد تقـدم كمـا جتماعيـة، لو وا المشكلات م ف كيفية لت ش وابات و ات وحاو روسطاء ل

و دبيــــات ــــ الـــسائدة تلــــك عــــن جتمــــا ـــار للابت مختلفــــة نظــــر ـــة ــــوج ال ــــ إ ند ــــس ـــ ال
ل ل كتكرار التحو ع ك ال من بدلا لالمتماثل ً

ه.  آثا سب يك جتما ار بت أن ع روتؤكد
الفنية خصائصھ من أك والصيانة والتنفيذ التخطيط عملية من كب بقدر لية   . التحو

س .11 تم وأ تا غر ما اسة رد ر  (Margarita & Artemis2017) ر
اس الد ركزترذه كما ، جتما ار للابت ي المفا الغموض حو الضوء القاء تم لة

جتمـا ـار بت ـوم مف أن ت ـ وأو ، جتمـا ـار بت تحقيق التكنولوجيا امات اس ع
كمــــا ــــا، وغ يــــة والبي قتــــصادية، و العمرانيــــة، ـــا أنواع افــــة ب ســــتدامة ــــوم مف مــــع ناســـب ي

اســـــــ الد تلـــــــك ت رأشـــــــا ــــــــارر بت تحقيـــــــق ـــــــ التعليميـــــــة والمؤســـــــسات المنظمــــــــات دو ميـــــــة أ ـــــــ إ رة
ســتدامة ثــم ومــن اســة. جتمــا الد ــذ ــت ســتدامة) 29(روتب ــ جتمــا ــار للابت ة رمبــاد
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إجــــراء ة بــــضر اســــة الد وأوصــــت الــــشأن، ــــذا ــــ المعوقــــات عــــض ــــ ع التغلــــب ــــدف يــــة رالبي ور
اسات والد البحوث من ومرالعديد المف ذا   .لحو

وشاميناد .12 بايو اسة   )2020Chaminade&  Bayuo( رد
ــــــم مــــــن ــــــد يز والمعرفــــــة الــــــدخو ــــــ ــــــ الكب التفــــــاوت أن ــــــ ع اســــــة الد ــــــذه لأكــــــدت ر
ل لمــشا اســتجابة ساســية ــا ام م ــ جتمــا ــار بت لإدمــاج امعــات ل ــسبة بال التوقعــات

ع. المجتمـــع نظـــرة اســــة الد ــــذه تقـــدم دوركمــــا حــــو المعرفــــة إليـــھ توصــــلت مــــا أحـــدث ــــ ع رامــــة ل
المجتمـع وخدمـة والبحـث س التـد ـ ـا ام م خـلال مـن جتمـا ـار بت ن تمكـ امعة تـم. را

س تـــد ـــ ال ر والتقـــا فية الـــ والمقـــالات الكتـــب وتحليـــل لتحديـــد الببليـــوم الـــن راســـتخدام ر ي
جتمـــا ـــار بت ـــشطة أ تـــدفع ـــ ال مثـــلالعوامـــل يعاب لاســـ المؤســـ ـــ والتغي امعـــات ا ـــ

ــشطة ــشطة. ــذه ــ امعــة ا بمــشاركة المتعلقــة دبيــات أن ــ إ المراجعــة تلــك وتوصــلت
يميـــة المفا الناحيــــة مـــن جيـــدا ة مطــــو جتمـــا التوجـــھ ًذات ــــ. ر فجـــوات وجــــود ـــ إ ـــش كمــــا

ـــ ال اســـات الد مـــن كـــلا ة ونـــد قلـــة المعرفـــة؛ رقاعـــدة ر
ً

المؤســـ بـــالتغي المتعلقـــة القـــضايا تناولـــت
اســات والد ، جتمـا ــار بت ـ نخــراط ـ ع امعــات ا ة قـد ــ ع تـؤثر ــ ال ـوافز ا ـل يا رو ر
تـدعم ـ ال بحـاث مـن ـد بالمز وأوصـت امعـات، ا ـ جتما ار بت شطة أ ع التأث ذات

جتما ار بت شطة أ دمج امعةعملية ل الثلاث ام  .الم
اسة .13 وسوتزرد نا س    )Sutz, & .R, Arocena 2021( وأر

ــــــــار بت ــــــــ امعــــــــات ل المحتملـــــــة مات المــــــــسا عــــــــن الكـــــــشف اســــــــة الد تلــــــــك دفت راســـــــ
نــــوب، ا لبلــــدان خــــاص تمــــام ا إيــــلاء مــــع التحــــدياتجتمــــا معظــــم أن اســــة الد ت ــــ روأو

و ســتدامة تقليــل مــن بــع ت التــوترزالمجتمعيــة ة إدا ــ يكمــن ــا ل والتــصدي المــساواة، عــدم رــادة
الــــــــشامل ـــــــار بت ــــــــز لتعز المتقدمـــــــة المعرفـــــــة ــــــــ و ئـــــــة، الب وحمايـــــــة قتــــــــصادي النمـــــــو ن بـــــــ

ــــ جتمــــا ــــار للابت يــــة نو ا ــــة التجر ميــــة أ ــــ ع الــــضوء اســــة الد ألقــــت كمــــا ؛ جتمــــا رو
ا اصــــة ا ــــة التجر خــــلال مــــن ة النــــد ف رظــــر يــــةو اللاتي ــــا أمر اســــة.معــــة الد دفت اســــ ركمــــا

للمـــــــشاركة لمحـــــــة ـــــــارإعطـــــــاء بت ـــــــ خـــــــر المجتمـــــــع قطاعـــــــات افـــــــة مـــــــع امعـــــــات ل ىالفعالـــــــة
المشاركة ذه مثل ا تحتاج ال المتنوعة والقضايا ،   .جتما

الــــسابقة اســــات للد الــــسابق العــــرض اســــاترمــــن الد مــــن العديــــد تمــــام ا مــــدي ريتــــ
يــ ــجن نحــوه، الــشباب ــات واتجا ومزايــاه، عــاده، وأ ومــھ، ومف ، جتمــا ــار بت بموضــوع ة

يـــة العر اســات الد ـــ جتمــا ـــار بت تنـــاو ــ ة نـــد نــاك أن يلاحـــظ ن رحــ لر علـــم–ُ حـــدود ــ
ي–الباحث كما   :وذلك

ب - ـوم مف ـ ع والتعرف ، النظر التأصيل محاولة اسات الد عض دفت ياس ،ر جتمـا ـار ت
اســـة د مثـــل ميتـــھ، وأ يم، مفـــا مـــن بـــھ يتعلـــق ـــال(رومـــا مي اســـة)2011مـــنكس ود يــاـجر(ر،

 ).2013بولوت

وتحديـد - ، جتمـا ـار بت ـ إ تـدفع ـ ال والمتطلبـات العوامل تحديد اسات الد عض رحاولت
تح ــــــ ه ودو بــــــھ المرتبطــــــة جتماعيــــــة و قتــــــصادية وانــــــب ا عــــــض و التنميــــــةرمزايــــــاه قيــــــق

اســـة د مثـــل س(رالمـــستدامة، يل ســـة)2018بـــان ودا ـــستونت(ر، اســـة)2018د ود مـــسعدواي(ر،
سة)2016 ودا  )2015يالعس(ر،
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ـــار - بت تنميــة ــ ي المـــد والمجتمــع ــة بو ال المؤســـسات عــض دو ــ ع اســـات الد عــض رأكــدت ر
اســـــة د مثـــــل المـــــستدامة التنميــــــة ـــــ ـــــوده ج ـــــز عز الله(رو ســـــة)1996عبــــــد ودا الــــــدين(ر، رنـــــو

2014.( 

تمـام - ـو و ـ سا ـدف ال وحـدة ـ السابقة اسات الد معظم مع الية ا اسة الد راتفقت ر
جتمــــــا ـــــار بت مثـــــل ـــــة بو ال الـــــساحة ـــــ ع اســـــتجدت ـــــ ال ديثـــــة ا ـــــة بو ال يم بالمفـــــا

الية ا اسة الد  . رموضوع

اســـــات - الد عـــــض مـــــع اليـــــة ا اســـــة الد راتفقـــــت افـــــةر ب بيـــــة ال دو ـــــ ع التأكيـــــد ـــــ رالـــــسابقة
امج ــــــ ال مــــــن مجموعــــــة خــــــلال مــــــن وذلــــــك ، جتمــــــا ــــــار بت ــــــوم مف تنميــــــة ــــــ ا مؤســــــسا

ا م ة بو ال شطة و اسة: التعليمية، الله(رد سة)1996عبد ودا امل(ر، يناز  ).2017شا

النظر   .يطار
جتما: أولا ار وم. (بت لھ-مية-المف المفسرة ات والنظر  .)المجالات،

لمــــة أصــــل ــــار"يرجــــع اللغــــو" ابت ــــذر ا ــــ إ يــــة العر اللغــــة ر(يــــ ك البـــــاء" بكــــر"،)ب
بـــدء ــ المـــ ــ ع و ــار بت و ـــو والب ــ والتبك البكـــر مــع وا ــدؤه، و ء الـــ أو والــراء ــاف روال ُ ل

ـــار، ـــا،(ال الوســـيط). 1969،67زكر ـــم الم ـــ تكـــرّاب(و
َ مـــسبو) َ ـــ غ اعـــا اخ ع ـــ اخ أي ا ـــا قابت

ً ً
ر

اث،(إليھ ال وإحياء للمعاجم العامة ة   ). 2004،67ردا

أنــــھ ـــــ ع عـــــرف ُواصــــطلاحا ً
اخـــــتلاف"  ـــــ ع ي المــــد المجتمـــــع لمنظمـــــات النــــا ـــــل ا ـــــو

ل تنفيــذا ــ أك ـــا يجعل بحيــث واســتدامة، كفـــاءة ــ أك وتــصبح تنمـــو ــ ح ــا وأنواع ا مــسميا
ً

ـــار لأف
وفاعليـــة بنجـــاح ديـــدة الـــش" ا قتـــصاد عـــالم قـــو حـــد ـــ شـــومبي(لفع ـــف ـــار)زجو بت

المدقع الفقر وعصا افأة الم ة جز و جان،( رجتما ديفيد ، دودجسو ك نما   .)2014،25ر

عبــــــاس ــــــذكر جتمــــــا) 2017،352( و ــــــار بت ــــــار"أن ف مــــــن مجموعــــــة عــــــن ة رعبــــــا
اتيجي ســـ مـــستدامةو ـــة ا ابت حلـــو تقـــديم ـــ إ ـــس ـــ ال ديـــدة، وا العمليـــة نظمـــة و رات ل

ـ وغ وميـة ا المنظمـات ـداف أ ودعم ز عز دفة مس ، المح الواقع جتماعية للمشكلات
جتماعية الرعاية مجال ومية   ". ا

ــشاطا و ســة ومما ومــا مف جتمــا ــار بالابت تمــام وتزايــد
ً ً

ولــبر ر جــو أصــبح إنــھ إذ ؛
تباطـــــھ ا عــــن فــــضلا والمتلاحقـــــة، عة الــــسر ات ــــ التغ ظـــــل ــــ ــــا ومحرك جتمـــــا ــــ التغي رعمليــــة
والتعليميـــة، والثقافيـــة، جتماعيـــة، و الـــصناعية، المجـــالات افـــة ـــ ـــة التنمو ـــداف بتحقيـــق

و العالميــة التنافــسية مؤشــرات فــع ــ لــھ البــار الــدو ــ إ ربالإضــافة ز مــنر عاليــة ات مــستو تحقيــق
امعات ل التنظي   .داء

عــــــــام منــــــــذ جتمــــــــا ــــــــار بت دو عــــــــاظم لة2008رو مــــــــش ــــــــة معا لمحاولــــــــة وذلــــــــك م،
ـــ جتمـــا ـــار بت تطبيـــق تـــم وقـــد قتـــصادية، مـــة ـــ إ أدى الـــذي قتـــصادي َّنكمـــاش ز ّ

ا ــ وع ، ــ ا و ــ كب ل ــش يــة و و والــدو ــا وأمر ر لةل المــش ينــھ لــم جتمــا ــار بت أن ُلــرغم َّ َّ

ــــــــشعر ومـــــــات وا الـــــــدو جعلــــــــت جتمـــــــا ـــــــار بت أدوات اســــــــتخدام أن إلا املـــــــة ة لبـــــــصو َّ ّ
ر

تواجـــھ ــ ال للمــشكلات المناســـبة لــو ا أفــضل وتقــديم مـــات لتجــاو جتماعيــة لية لبالمــسؤ ز ز و
  . )https://e3arabi.com،2021العياصرة،( المجتمع
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ثم ومن ة، الم جتماعية للتحديات ة ا ابت حلو إيجاد إ جتما ار بت س رو ل
التحــديات ـــذه ـــشمل و ـــسان، يـــة فا ن طالـــة: رتحــس و العمـــل، ئـــات و ، جتمـــا ش مـــ ال

الفقـر، والتعلـيم، ة، والـ ، المنا والتغ بـبعضالشباب، صـابة وتزايـد ان، الـس شـيخوخة
وتحـــديات القلـــب، وأمــراض والـــسرطان، ، والــسكر كتئـــاب، و المفاصـــل، أمــراض مثـــل يمــراض
تقــود ا بـدو ــ وال دمـان، وكــذلك ركـة، ا وقلــة الـسمنة، مثــل اء ـ ال ــسلوكيات تتعلـق رأخـر ى

و ية الــــــ والرعايــــــة التقاعـــــد، معاشــــــات حــــــو ــــــ أك تحــــــديات ـــــ تــــــصميملإ وطــــــر قجتماعيــــــة،
ز عز وكذلك فيھ، وال النقل مثل المختلفة ا ونا بم ة ضر ا ئة الب تخطيط وكذلك المساكن،

مة ال البيانات من ميـة Big Data ستفادة أ ذلـك عن يقل ولا المجتمعية حتياجات م لف
ان الس فHappinessسعادة ع قتصادي النمو اس ع ا عدم لوحظ إذ مـار، ان، الـس يـة ا

للسعادة محفزات ار ابت ف،.(  يتطلب ر   )com.aleqt.www://https،2021ا

النقـاط ـ امعات ل المسئولية مبدأ تحقيق جتما ار بت مية أ يص ت مكن و
  : التالية

الم - الفرد ع بالنفع جتما ار بت بنفسھعود الثقة ادة و اتھ معنو حيث من  .زبتكر

بـل - ات، التغ مواكبة ع امعات ا ساعد مما المستمر؛ التطو ع جتما ار بت ريقوم
حيان من كث ات التطو تلك قيادة مة  .روالمسا

ام - ا خاصــة و التعليميـة المؤســسات تجعـل جديــدة إنتــاج وطـر أســاليب إيجـاد ــ إ عــاتقيـؤدي
التعلي المخرج جودة حسن و ا منتجا طرح ة  .متم

ســــاليب - إيجــــاد ــــ ع جتماعيــــة و قتــــصادية التنميــــة تــــدعيم ــــ ع جتمــــا ــــار بت عمــــل
المستدامة للتنمية الداعمة التكنولوجية  .والتقنيات

ا - عل للتغلب ث ث ا والس لك المس غبات و حاجات تلبية ع  . رعمل

ـيم - ال ات ـا والم ات بـا ا ـد وتز المجتمعيـة المؤسـسات ر لتطـو منصة جتما ار بت رثل و
السياسات صنع عملية ة لإدا ا  . رتحتاج

نحــو - ــ ع فــراد ســلطة بمــستو يتعلــق فيمــا جتماعيــة العلاقــات ــ ــشود الم ــ التغ ىتحقيــق
الوظيفي والرضا داء جودة  .يحقق

ــار بت عـــد مـــدىكمــا ـــ ع ســتدلال ـــ ــساعد ـــ ال مــة الم المؤشـــرات أحــد جتمـــا
ـــشطة أ ـــ ع ـــودات مج مـــن المعاصـــرة المؤســـسات تبذلـــھ مـــا فـــإن عامـــة ـــصفة و امعـــة، ا تقـــدم

ــ فع المؤســسات، ــذه طــرف مــن جتمــا ــار بت میــة أ اك إد ــ ع لــدليل ر، والتطــو رالبحــث
تخـصص اليابانيــة المؤســسات المثــال يل عــنسـ ــد يز البحــث% 30مــا ــشطة أ ــ ع ــا مخرجا مـن

أن وجــــد حـــديث مــــ ـــ و ــــار، بت و ر ــــستخدم% 25والتطـــو ــــ وال كيـــة مر المؤســــسات مـــن
من ا) 100(أك لعامل لاجتما ار بت مجال با تد تقدم عامل،

ً
في،. (ر   )2003،38الصر

جت ـــار بت ميـــة أ بـــأن القـــو يمكـــن ســـبق اســـتجاباتلوممـــا يـــوفر ونـــھ ـــ إ عـــود مـــا
دمـج ـ ع عمـل و المجتمعيـة، والتحديات جتماعية للاحتياجات أقل لفة و أك بفعالية جديدة
وأســــاليب طـــر خـــلال مـــن التحــــديات لتلـــك للتـــصدي امعـــة ا ــــا بي ومـــن المعنيـــة ـــات ا قافـــة

  .جديدة
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جتما ار بت   .مجالات

ودا“ّحـدد اكيـت و د جتمــا” ســتربولفــو ــار بت مجـالات إطــار ــ وظـة الم ــشطة
التـا النحـو ـ ع وذلـك العـالم، دو مـن العديـد ـ

َ
 .Pulford, L., Hackett, T., & Daste, D(: ل

2014,9-12( 

جديدة - ار أف ع صو ل جديدة وطر لوسائل  .ق

المبتدئة - ات الشر ودعم التحتية ية الب ادة
ُ

 .ز

المش - نحو  .اركةّالتوجھ

التوسع - َّأطر ُ
. 

النظامية - ات ا  .ربت

جتما - ار للابت مبتكرة ل تمو َأدوات ُ. 

ـر ،(ىو تحــددت) 2018،24يــوار مجــالات؛ خمـس جتمــا ــار بت عمـل مجــالات أن
والنمــــوذج قتـــصادي البنــــاء ـــا أثر يتعــــدى ـــ وال المــــسبوقة، ـــ غ المجتمعيــــة المـــشكلات ضــــوء ـــ

مما ؛ المجالاتجتما وتلك جتما ار للابت حقيقيا احتياجا ل ش
ً ً

 :  

توظيف: التوظيف - ب ي ن% 75حيث ب ما م أعما اوح ت  .64 -20رممن

ار - ثمار: بت اس يتم ار% 3حيث بت ي و للاتحاد جما المح الناتج  .رمن

والطاقة - المناخ قصاء-التعليم-غ و  .جتماالفقر

ن ب امعـةو ا عمـل صـميم مـن سـاس ـ ـ جتمـا ـار بت مجالات أن سبق مما
المجــالات تلــك تطبيــق ــ إ والــس المجتمــع، خدمــة ــ و امعــة ل الثالثــة الوظيفــة نطــاق ــ وتقــع
المجتمعيــــــة المــــــسئولية لمبــــــدأ عمليــــــا تطبيقــــــا عـــــد ــــــام ا التعلــــــيم ــــــشطة وأ بــــــرامج ــــــ ـــــا ودمج

ً ً

المجتمعل تجاه   .امعات

جتما ار للابت المفسرة ات   .النظر

للبحــث خــصبا ميــدانا الــت ما ــ وال يا ــس ديثــة ا يم المفــا مــن جتمــا ــار بت عــد
ً ً

ز
فحــسب عيـدة، ة ـ ف منـذ سـة كمما وجـوده إلا ء الـ عـض حـديث ـوم المف اـن وإن اسـة، روالد ر

بأ جتمــــــا ـــــار للابت فـــــات التعر المــــــشكلاتأدق وحـــــل ـــــدمات ا يل ــــــس شـــــأنھ مـــــن مــــــا ـــــل نـــــھ
ة ــ كث ســات ومما تــضمينات ــف التعر ــذا ضــمن يــدخل ــذلك و تقليــدي، ــ غ ل ــش رجتماعيــة

التلغراف المثال يل س اجتما(فع ار ي)ابت ا ر الك المصباح اجتما(، ار ـ)ابت ا ولكـن.... ،
حدي و بالتنظ جتما ار بت ـلتناو البحـث ناو سـي ثـم ومن اسة، والد بالبحث د ع لث ر

البحـث ـ ديثـة ا ـات تجا و جتمـا ـار للابت المفـسرة ـات النظر مـن عـضا التالية السطو
ً

ر
  .فيھ
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جتماعية -1 نة  Social flexibility .والمر
المؤسـ ـ والتم جتمـا ـار بت لتحقيـق مـا م مـدخلا عامـة بـصفة نة المر عد

ً ً
نظـراو ؛

ً

ن قاصـــر التنافــسية ة والقــد ـــ التم عــد لــم حيـــث عة، ــسا م تحــولات مـــن المجتمعــات ده ــش رلمــا ر
منفعـــــة ذات أخـــــر ــــات ألو ـــــشمل ل ذلـــــك مــــر تجـــــاو بــــل الفـــــائض، ـــــادة و النمــــو تحقيـــــق ــــ ىع ز ز
مايــة ا متطلبـات ذلـك ـ بمـا ديـدة ا المعطيـات مـع ـاليف الت بأقـل ع الـسر التكيـف ـستوجب

ي االبي وتنفيـذ جتماعيـة نـة المر مبـدأ ـ تب ـو و حديث توجھ ذلك صاحب وقد جتماعية و وة
ار بت و بداع   ).2017،271بوفاس،(لتحقيق

العوامـــــل ــــم أ مــــن ــــ ف ولـــــذا والدوغمائيــــة؛ الــــذ مــــود ا مـــــن العكــــس ــــ ع نــــة ووالمر
ــ إ بالإضــافة المتفــتح، ـــار بت ــ التفك ــ ع ة للقــد ونــة يالم ـــار؛ر للابت ــ المعر ســاس ــ ـــا و

قــائق ا بنــاء إعــادة ــ ع ة والقــد ى الــر ــ التنــوع مــن عاليــة جــة د يمتلــك المبتكــر فــإن ثــم رومــن ؤر
وفـــق ــة ا بت أن عــن فــضلا المـــستجدة، للمتطلبــات وفقــا وملائمــة جديـــدة صــياغات ــ رالمتاحــة

ً ً

و ـة الفكر النمطيــة مقاومــة ــ ع ة القــد ــ ع ــ المع إيجــادرـذا ــ ع والعمــل التــصلب، عــن البعــد
جتماعية للمشكلات تقليدية غ يم،(لحلو   ).2002،71إبرا

جــــة ود المجتمــــع ــــ المــــستمر والتطــــو ــــ التغ جــــة د ن بــــ وثيــــق تبــــاط ا نــــاك أن لاحــــظ رو ر رر
ـ المجتم ـار بت و التطـو اـن لمـا ـ أك المتاحــة نـة المر جـة د انـت لمـا ف المتاحـة، نـة رالمر و ــرو أك

ــــ ع ب ـــ ي شــــك بـــلا ــــذا و ، الفكـــر غــــلاق و مـــود ا ا ــــسود ـــ ال المجتمعــــات عكـــس ـــ يع
ــا لأ جتماعيــة؛ نــة المر مـن عاليــا ا قــد لديـھ يتــوافر أن ــ ب ي جتمـا ــار بت عمليــة والقـائم

ً ً
ر

ومتنوعــــة جديــــدة ــــار أف توليــــد ــــ ع ــــساعده و متعــــددة، ات منظــــو مــــن الواقــــع ــــة ر مــــن رتمكنــــھ ؤ
دافــــھ أ تحقيــــق ــــ المتاحــــة المــــصادر ثمر ـــس و ياتيــــة، ا والمــــشكلات المواقــــف ــــا خلال مــــن يجابـــھ

  .وطموحاتھ

اجماتية -2 جتما: ال ار للابت المعرفة ة   .نظر
؟ جتمــا ــار بالابت المرتبطــة ف المعــا طبيعــة حــو الــبعض ــساءل ري أنل يــر مــن نــاك ىو

ل خـصبا مجـالا عـد جتمـا ار بت
ً ً

ـب والتجر المعرفيـة اكميـة ال عمـل حيـث ف، والمعـا رلعلـوم
مــشكلاتھ ــة مجا أجــل مــن المجتمــع نفــع و يجــدي مــا حــو المعرفــة مــن ــد المز خلــق ــ ع لالمــستمر

اجمــــاتيو ال ــــر و خدماتــــھ، ر نوتطــــو س(ى ــــ ديــــو–وجــــيمس–ب يوجــــو المرتبطــــة) ن ف المعــــا رأن
جتمــا ــار ـــ: بالابت ال ف المعــا تلــك ـــرـــ وع يــاة، ا مـــشكلات ــ ع التغلــب ـــ الفــرد ــساعد

ــة والتجر ة ـ ا مـن ـستمد ـ ال تلـك حاجاتــھ، وإشـباع أغراضـھ دمـة ـا ع وتطو تـھ بي تكييـف
يـــاة ا ــ ــا وتطبيق ا اســـتعمال يمكــن لا ماضــية أم انــت جديـــدة معرفــة لأي قيمــة ولا العمليــة،

ومتغ متجـــددة ــسانية ف المعــا وأن اضــرة، كمـــارا لا ومتطلباتــھ العــصر مقتـــضيات حــسب ة ــ
الطبيعية العلوم ال ا   ) et al", Franz" ,2012 ,36(.و

أمــــرا فلــــسفي، كإطــــار اجماتيـــة ال الفلــــسفة ــــ إ ناده واســــ جتمـــا ــــار بت تفــــس عـــد
ً

بال نفعـھ ـت ث إذا إلا أمـرا عتمد لا اجماتية ال لأن وذلك الصواب، من فيھ مستحسنا
ً ً

ـ ـب تجر
ـــــــار بت ر وجــــــو كنــــــھ مــــــع يتوافـــــــق ــــــذا و ــــــة، معنو أو ماديــــــة اســـــــب م ــــــم ل وحقــــــق النــــــاس دنيــــــا

حــو المعرفـة مـن ـد المز خلــق ـ ع المـستمر ـب والتجر المعرفيــة اكميـة ال عمـل حيـث ؛ لجتمـا
خدماتھ ر وتطو مشكلاتھ ة مجا أجل من المجتمع نفع و يجدي   .  ما
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وال -3 جتما ار الرقميةبت ة   .رثو
تفعيـــــلأ ـــــ و وتمكينـــــھ، جتمـــــا ـــــار بت دعـــــم ـــــ ـــــا دو الرقميـــــة التكنولوجيـــــا ـــــت رثب

التكنولوجيـــا ـــ ع حدوثـــھ يتوقـــف لا ـــار بت أن ـــ بمع ، مـــا ا الـــرأي ـــشكيل و ي المـــد التحـــرك
لمة أما فعاليتھ، من د وتز جتما ار للابت دعم عامل ا ن"لك ا"تمك فيقصد ار، بت أن

التكنولوجيا، ساعدت وقد الرقمية، التكنولوجيا إ وء ال دو من ليحدث يكن لم نجتما
والتوعيـــــة بالاتـــــصال المرتبطـــــة ـــــواجز ا تخفـــــيض ـــــ ، جتمـــــا ـــــار للابت الـــــداعم ـــــا دو ربحكـــــم

ــ مكنــت ــا لأ ي ــشار ال قتــصاد ــز عز ــ الرقميــة المنــصات مت وســا ـشار، ن مــنو اص
واتـف ال وتطبيقـات نـت ن بفـضل ات، ـا والم الوقـت ـ وح والسكن دوات و ات السيا ك رشا ر ر
والتكنولوجيـــــا انيـــــة، الم ات عتبـــــا عـــــن عيـــــدا نيـــــة جتماعيـــــة حتياجـــــات لتلبيـــــة رالمحمولـــــة

وتحولـــ ـــار بت حـــدوث ـــ با ســـ عـــد جتمـــا ـــار للابت ـــ التمكي ـــا دو بحكـــم يئـــة. (ھرالرقميـــة
المتحدة،   )2019،33مم

وســائل اســتغلال كيفيــة ــو ديــد ا ــ الرق جتمــا ــار بت مجــال ــ بــر زوالتحــدي
واد و ن المبتكــر بــدأ وقــد ة، ــ الكب جتماعيــة للتحـديات التــصدي أجــل مــن جتمــا رالتواصـل و

حلو ر تطو نحو بالتحرك حاليا جتماعيو لعمال لمو ن جتماعيةرقمية التحديات ذه ة اج
ــ ال والمنــصات المزمنــة، ية الــ ف الظــر لــذو جتماعيــة ات الــشب لــو ا مجــالات ــشمل وو ي ل

الـشفافية ـز لتعز المفتوحـة والبيانـات الـسياسات، صـنع ـ المـشاركة نـت ن ـ ع ن للمواطن يح ت
العـــــــــام نفـــــــــاق -Digicult, 2021, http://www.digicult.it/news/digital .(لحـــــــــو

socialinnovation-in-the-heart-of-europe..(  

جتما -4 ار للابت التا والسياق قتصادية و التقنية النماذج ة  .رنظر
خــــــلا مــــــن بقــــــوة جتمــــــا ــــــار بت ل ــــــش والمؤســــــساتي والتقنيــــــات التــــــا الــــــسياق رل

غـــــــم ــــــار ف عــــــض تنفيــــــذ دو أحيانــــــا خيــــــة التا ف الظــــــر تحــــــو وقــــــد الــــــسائدة، روالعقليــــــات نر ل
ً

و
م وغ يز ب لوتا ا و مان فر ستوفر كر بقيادة ن اديمي من مجموعة تبار ولقد ا، رساط ى

التكنولو التغ وموجات خية التا السياقات م كةرف مـش أنمـاط عـن والبحـث قتـصادي، و
جتما ار بت وأنظمة جتما والتنظيم قتصاد و التقنيات ن   )Hochgerner,2011,1(ب

يز(ىوتر سـيؤدي)ب والـذي المؤسـ ـار بت مـن جديـدة ة ـ ف بدء وشك ع العالم أن
المجت ومطالب المال أس مطالب ن ب جديدة توفيقية حلو رإ والطبيعـةل المناخيـة. مـع ات فـالتغ

النطـاق اقتـصاد نجـم غ ـز و والوقـود؛ والنقـل ان سـ بـات ترت مـن جديـدة أنـواع وجود إ وش
الــــسياقات عــــض يــــوفر ممــــا ــــان، م ــــل ــــ ــــشرة المن جتماعيــــة ات الــــشب مــــع تزامنــــا ض، العــــر

ُ

جتماعيــــة ات ــــا المــــصادر. رللابت حركــــة ــــو ظ المثــــال، يل ســــ ــــ ديـــــدةرع ا ال شــــ و المفتوحــــة
ئــة للب الــصديقة وميــة ا ــ غ المنظمــات مــن جديــدة أنــواع ــو وظ نــت ن شــبكة ــ ع رللتعــاو ن
الطاقــــة اســــتخدام خفــــض أو ر التــــدو إعــــادة ــــادة ــــ ع ــــساعد حيــــث جتماعيــــة،  زوالمؤســــسات

)Franz,2012,32.(  

تق نمـــاذج يفــــرض ـــا ا التــــا الـــسياق أن الملاحــــظ ــــرومـــن ع قائمــــة واقتـــصادية نيــــة
جتماعيــــة ع المــــشا ــــ ع قائمــــة الرأســــمالية مــــن جديــــدة مرحلــــة غ ــــز و والتكنولوجيــــا، رالمعرفــــة و
ـــار بت وملامــح قــسمات يحـــدد الــذي مــر ـــدمات، ا ــ ع القــائم قتـــصاد و كة، المــش والــسلع
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ومعطيـــ جتمـــا التواصـــل منـــصات خـــلال مـــن ن الـــرا العـــصر ـــ ـــجتمـــا الرق العـــصر ات
المرأة وقضايا والطفولة الشيخوخة ودعم والتعليم ية ال الرعاية مجال ذلك   .واستخدام

ثانيا
ً

المستدامة:  التنمية عاد   .أ

نـاك ف ـ البي ا عـد ـ إ بالإضافة متعددة عاد وأ جوانب ع المستدامة التنمية شتمل
و والتقنية، جتماعية، و قتصادية، وتكمـلعاد ومتداخلة ومتفاعلة مرتبطة وانب ا ذه

ومـــن ـــا تحقيق ـــ ع ــساعد و المـــستدامة التنميـــة غــذي ـــ ال ـــذو با أشــبھ ـــ ف الـــبعض ا رعــض
التنميــة طــة خر ــ ع دولــة أي موقــع ــ ع التعــرف يمكــن الفرعيــة، ا ومؤشــرا عــاد تلــك خــلال

المؤشـــ تلـــك تحقيـــق خــــلال مـــن بوطـــا أو صـــعودا المـــستدامة
ً ً

ســــرد ـــ ي وفيمـــا ا عـــض أو ــــا ل رات
عاد   : لتلك

تحقيقھ ومتطلبات قتصادي،  .البعد
لائــــق  ـــ مع مـــستو وتـــوف ض، إعمـــار ـــ إ ســـاس ـــ قتـــصادية التنميـــة ىـــدف ر

د للمــوا كفــأ و مثــل ســتخدام خــلال مــن وذلــك ــا؛ وجود يــاة ا نوعيــة ن وتحــس ــسان، رللإ
المت أســـــلوب،احــــةقتــــصادية ــــ جـــــذر ــــ غي إحـــــداث ــــق طر عــــن وذلـــــك لاك، ســــ ترشـــــيد يو

حـــــــو قتــــــصادي البعـــــــد تمحــــــو و ، البيولــــــو التنـــــــوع ــــــدد ــــــ ال لاك ســـــــ وأنمــــــاط يــــــاة لا ر
ــــــل وتمو اختيــــــار مــــــسألة يطــــــرح كمــــــا ئــــــة، الب ــــــ ع للاقتــــــصاد والمــــــستقبلية نــــــة الرا اســــــات ع

مجـــــال ـــــ الـــــصناعية التقنيـــــات ن البعـــــدوتحـــــس عناصـــــر وتتمثـــــل الطبيعيـــــة، د للمـــــوا رالتوظيـــــف
ـــ ساســـية: قتـــصادي اجـــات ا إشـــباع قتـــصادية، والعدالـــة قتـــصادي، ي (.النمـــو رالـــدو

سالم،  )296 -2013،295وأبو

تقـدم مـدى ع كم ا ا خلال من يمكن المؤشرات من مجموعة البعد ذا تضمن  أوو
تخلـف أو المـستد بـطء قتـصاديالتنميـة ا شـق ـ ـا امة -يسـر -الفـردي (الـدخل متوسـط: وم

مدى قطا م) القومي والصناعة، اعة، د وفرة رالز ـسبة رالمـوا المـال، رأس توظيـف الطبيعيـة،
ــم نتــاج ــم ــا و وا ، الــداخ الــدين ــم دات والــوا ات الــصاد ــم لاك، رســ ر  ر

المحلية للعملة الشرائية النصر،أ(القيمة  )94 -2017،93بو

، الرأســما النظــام و ن؛ مـادي ن اقتــصادي ن نظـام ــا، خ تا ــ ع ة ـشر ال عرفــت لولقـد ر
التخلــــــف لة لمــــــش نمــــــائيو قتــــــصاديو تــــــصدى ن النظــــــام ــــــذين ومــــــن ي، ا شــــــ ي نوالثــــــا ن

ـ قتـصادي ـشاط ال ـ ليـة ي ات ـ غي إحـداث ـ م تمـام ا كـز ف ة، العـرضبالمعا جانـب
صـل ـ ـ عديدة، ة تنمو اتيجيات اس قدموا وعليھ متصاعدة، نمو معدلات لضمان ؛ الك

ـــا م أ مــن قتـــصادي انـــب ا ــ ســـتدامة لإحــداث متطلبـــات الدفعـــة: بمثابــة ، المتـــواز نالنمــو
ساسية اجات ا والصناعية، اعية الز ة الثو النمو، أقطاب ة، رالقو ،. (ر   )2013،17الفيلا

فـــاظ وا الماديـــة، التحتيـــة يـــة الب ـــ ع فـــاظ ا المـــستدامة التنميـــة إحـــداث تتطلـــب كمـــا
انية سـ سياسـة ضـع و المعرفـة، ـ ع قائمة اقتصادية برامج وتب ا، ز عز و المجتمع أسس وع
ان التــو اخــتلال ـة ومعا التنميــة، تفـو بمعــدلات انية الــس ـادة الز اســتمرار مـن ــد ل املـة زمت ق

ــــــضر وا ــــــف الر ن بــــــ ي ا والظلــــــم الــــــس الفــــــساد، ر مظــــــا افــــــة مــــــن يــــــاة ا ــــــ تط عــــــن فــــــضلا
ً

ســــــتغلال؛ و ــــــر الق ألــــــوان عــــــن عيــــــدا للأفــــــراد الــــــديمقراطي المنــــــاخ يئــــــة ثــــــم ومــــــن ، جتمــــــا
ً

و ف الظــر لــھ تــوفرت وإن ــ ح نتــاج و العمــل، ــستطيع لا ــو المق ــسان وفالإ الماديــةر انيــات م
مة ،.(زاللا   )   2018،504سطو
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أن ســبق وممــا ســـتخدام التنميــة يلاحــظ تقتــ قتــصادي، ــا جان ــ المــستدامة
الطبيعية، د للموا للتكنولوجيـا، رالرشيد المناسـب ختيـار فـراد و ـ د، مـن للاسـتفادة وتحف  رالمـوا

ام ب واح يـ أن ـ ب ي كما ماعة، ا ومـات،قيم ا قبـل مـن عادلـة ـة تنمو سياسـات  ـذا
فقـط لأفـراد عطـي الـسياسات ـذه انـت فـإذا العليـا ثمـار الطبقـة مـن نتفـاع  التنميـة، فـرص

ة فثمة با  صعو و بأن فراد إقناع م نت فاظ أخلاق لد   .والصيانة ا

جتما تحقيقھ. (البعد  )ومتطلبات
ان ساسـية حتياجـات تحقيـقبالمـستدامة ميـةللتن جتما البعد تم خاصـة للـس  و

يـاةوالتعلـيم، تـوف مـن الفقـراء ية، ا فـع الـ ـشة،الم ىمـستو رو ـ بالإضـافة ع  مـن سـتفادة إ
د ـ رالمـوا ة ـشر التـا للتنميـة، العمليـة المراحــل ال ـة ـداف تحقيـق و ـة التنمو كمــا،النا
ـ للتنميـة ةجتماعيـ سـتدامة ـدف ة بنـاء إ ة رحـضا ـع ـ عدالـة ذات ـشر  بحيـث الـدخل زتو

الفجـوة ات ـ تقـل ـشة مـستو ن المع المجتمـع، بـ  عتمـد التنميـة عمليـة ـشأة فـإن ثـم ومـن طبقـات
جتما من نوع ع سانية المستقر النمو   .)1991،9كينج،( للإ

ـ ع المـستدامة للتنميـة جتمـا البعـد ركـز د ةتنميـ و ة رالمـوا ـشر مـن لمـا ال  الفـرص فيـھ
ن ـشة ىمــستو لتحـس نــا مع ومـن اتيجية فـراد، اســ ي ـذا مدعمـة المـستدامة التنميـة تـأ  ل
الـضوء خـلال مـن تمـام ـ القـاء العدالـة، ع تحقيـق ـوم ل مف ـش تحـديا الـذي

ً
ا  ـ كب

ً
 يواجـھ 

ة، شر تمثل ال ادة  التحدي ذا و ـشة ـ والتباين التفاوت ز المع ات ن مـستو ، بـ ن بـل لالـدو ـ  و
شـك الواحـدة، الدولـة داخـل فـراد ـ يـؤدي ـذا أن ولا ـ إ البي ـدر عرقـل ال التنميـة و  تحقيـق

 )2018،148رشيد، (.المستدامة

جتمـا ـا جان ـ المـستدامة التنمية إحداث تطلب مـن: و المجتمعيـة المـشاركة يع ـ
م مــــشاركة فعاليــــة ــــادة ــــزخــــلال الــــشراكة ــــز عز و ــــاص، ا والقطــــاع ي المــــد المجتمــــع ؤســــسات

وخاصـــة المــستدامة، التنميــة عمليـــة ــ المــرأة دمـــج ــ إ بالإضــافة جيـــة، ا وا الداخليــة رالعلاقــات
ات القـــــــرا واتخـــــــاذ الـــــــسياسات، ضــــــع و التخطـــــــيط عمليـــــــة ــــــ ا وإشـــــــراك ة، الـــــــصغ عات رالمــــــشر و و

ئة بالب محمد،. (المتعلقة   )2018،406شوة

ـــ الراف بـــالمحيط وأضـــاف المـــستدامة التنميـــة بتحقيـــق تتعلـــق ـــ ال المتطلبـــات مـــن عـــضا
ً

وتتمثل ،: (جتما  )  2012،38الراف

جيال، - ن ب جتماعية د العدالة الموا جميع استخدام    .رترشيد

ة - سـتمرا و ن: رسـتدامة وميـاه خـصبة ض أ ـ القادمـة جيــال حـق ـ ع فـاظ ــواءرل و قيـة
  .نظيف

ــــــوادر - ال وتنميـــــة ـــــة دا بالعمليــــــة تمـــــام و يـــــة والبي ة ــــــضا وا الثقافيـــــة وانـــــب ا رتنميـــــة ر
ة شر   .ال

د - المــــــوا مــــــع جنــــــب ــــــ إ جنبـــــا التكنولوجيــــــا توظيــــــف ــــــ ع عتمـــــد للتنميــــــة جيــــــدة نمــــــاذج رإيجـــــاد
ً

   .الطبيعية



نشاء مركز للابتكار الاجتماعي بجامعة الأزھر في ضوء أبعاد متطلبات إ
  .التنمیة المستدامة

  محمد عبد المجید أحمد خلیل
  علي عمر فؤاد الكاشف/ د.أ
 محمد إبراھیم عبده السید/ د.أ

 

 

882 

أ - العقبـــــات وتـــــذليل التـــــصدير، يع ـــــ و الـــــسو ـــــ إ ن ثمر المـــــس ئـــــةقجـــــذب الب يئـــــة و م، مـــــام
لذلك    .المناسبة

الـدو وخاصة التنمية جتماعية وانب با تمام ضعف أن إ ة شا لوتجدر ر
المــستدامة التنميــة تتحقــق لا التــا و ــة، التنمو عات المــشر ــ شــديد قــصو عنــھ ــتج ي والناميــة، ر

تمــــــا توجيــــــھ ــــــ إ اجــــــة ا ــــــرت ظ ثــــــم ومــــــن ، ــــــ المث ة ــــــربالــــــصو جتمــــــا ــــــار للابت ــــــ ك م
ة التنمو امج وال   .   السياسات

البي تحقيقھ. البعد  .ومتطلبات
ســـــتخدامتقــــوم و الطبيعيــــة د المــــوا ـــــ ع فــــاظ ا مبــــدأ ــــ ع يـــــة البي ســــتدامة رفكــــرة

للمـشكلات أحيانـا ـة والمواج والوقايـة حتيـاط غـرض ومـستدام؛ دائـم أسـاس ـ ع ا ل ي العقلا
ً

المفــرطا ســتغلال و ، و و طبقــة واخـتلال ، ــرار ا حتبــاس رة كظـا ــواء ال بتلــوث نلمتعلقـة زي
ــا م أ العناصــر مــن مجموعـة حــو ــ البي البعــد تمحــو و الطبيعيــة، د لللمـوا ر ،: ر البيولــو التنــوع

البيولوجية نتاجية و التكيف، ع ة عبود،( روالقد ب   )2014،54ز

تحــروالتنميــة يــة ا،البي ا ومــستو ــا، ومجالا ــا، أنواع بمختلــف التنميــة تحقيــق ــ ع ص
يمكـــــن ـــــ ال يـــــة البي المؤشـــــرات ومـــــن يـــــة، بي ث ـــــوا أو أضـــــرار أي حـــــدوث عـــــدم ـــــ ع التأكيـــــد رمــــع

ـــــ البي البعـــــد ـــــ المـــــستدام النمـــــو جـــــة د لقيـــــاس ا ـــــ راســـــتخدام ي ـــــ: مـــــا ا ـــــ ع رالمحافظـــــة
ع المحافظة ر، الت افحة م اعية، المـساحاترالز ادة ار، اعة ز المائية، زالمسطحات ر

ـضراء، را حمايـة تـدو ق، يع رالـو ـ ال يـة، ا ـ وغ يـة، ا ائنـات ـ ال  ندو مـن النظافـة ع
لاك خلال المياه اس اليدين من معقم النصر، (.توف  ) 2017،97أبو

يتــــوافر ــــ ح ــــ البي انــــب ا ــــ ــــا مراعا ــــ ب ي أمــــو ثمــــة نــــاك ســــتدامةرو جانــــب لــــھ
ــ م عـض ـا بحــق: أجمل حتفـاظ و مــستقبلا، ا اسـتخدام ـيح ي بمــا يـا بي وثــة المو د المـوا صـيانة

ً ً
ر ر

ن تــــأم ــــذا ــــ و ـــ البي التــــواز ــــ ع المحافظـــة وكــــذلك فة، مــــست ــــ غ ئـــة ب ــــ القادمــــة نجيـــال
ع المحافظــــة ذلــــك ــــ إ ــــضاف و آمنــــة، ئــــة ب ــــ المقبلــــة جيــــال ــــق ــــ العمليــــاتوا ســــلامة ــــ

ر للتــ عرضـة ــو ت لا ـ ح اعيــة الز ض مثـل التنميــة ـ ــسان ـا عل عتمــد ـ ال يـة نالبي ر ر
ف ،(والتجر   ).2012،38الراف

جــراءات و ط الــشر مــن مجموعــة تــوف ، ــ البي ــا جان ــ المــستدامة التنميــة ووتتطلــب
، ي فيما مشرف، (تتمثل ين  )2012،668ش

الطبيعيةحما - د الموا ديمومة   .رية

ئة - الب ماية ن وقوان عات شر  .وضع

البي - و التد ة  . رمعا

ية - البي بية وال البي التعليم   . دعم

ـ ـ وح ـ القادمـة، جيـال احتياجـات المـستدامة التنميـة تل ب مبـدأ ي المـشاركة تحقيـق
القرار  المجتمعية  عـن الناجمـة للمـشكلات حلـولا يقـدم ،واجتمـا اقتـصادي نظـام إطار  صنع

ئـة، بالب المحـيط، ونظـام ضرار بـالمجتمع الفـرد علاقـة يتعلـق فيمـا جديـد ـو مـا ـل يقـدم ـ  تق
إ نمر يإدار ونظام العصر س ات ومتغ المستجدات مع المستمر   .التكيف
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تحقيقھ ومتطلبات ، التكنولو    .البعد

بــــالتحو ــــتم الــــذي البعــــد ــــو أدىلو حيــــث الــــصناعة، مجــــال ــــ النظيــــف التكنولــــو
فالتكنولوجيــا الناميــة، البلــدان ــ خاصــة و التلــوث حــدة ــادة ــ إ ــشئات والم الــصناعات ــشار زان
المتقدمـــة، البلـــدان مــن العكـــس ـــ ع للتلــوث با ـــس ـــ وأك كفــاءة أقـــل ـــو ت مــا ا ـــ كث المــستخدمة

ً
ن

ال افحــــة م أو التلــــوث تـــدفق مــــن ــــد ا يــــتم ماليــــةحيـــث غرامــــات فــــرض خــــلال مـــن ــــ البي تلــــوث
التلـــوث تقليــــل أجــــل مـــن ــــشئات الم ـــ ع مة صــــا ن وقــــوان إجـــراءات وضــــع أو ة، ـــ عبــــود،( ركب ــــب ز

2014،55(  

ي وتـــأ المـــستدامة، التنميـــة لتحقيـــق المطلـــوب التكنولوجيـــا نـــوع عـــن ســـؤال يثـــار قـــد نـــا و
ذلــك، عــن ــا جابــة ــالتكنولوجيــا إ ســت ال مــن الرشــيدتمكــن د خدام ة رللمــوا ــرالنــاد وغ

ـ الناميـة لالـدو تحتـاج ثـم ومـنالمتجـددة، ر إ ـا مـع تـتلاءم تكنولوجيـا تطـو ـا طبيع انا  وإم
الية، يح ا لاستغلال وت د الفرصة ة المادية رالموا شر ية السلامة من إطار داخل وال  .البي

الـبعض ـذكر اتيجية أن و ـ ـدف المـستمرة التنميـة اسـ ن تأخـذ التكنولوجيـا جعـل إ عـ
ـداف والبعيـدة عتبـار بـة د جانـب مـن للتنميـة القر ومـن المتاحـة روالمـوا أخـر، جانـب ذلـكمـن

الطبيعيـة د للمـوا مـسئولة ة إدا ـ ع عتمـد انـب ا ـذا ـ المـستدامة التنميـة إن القـو ريمكـن ر  ل
ة شر جيال نتصو وال اليـة، تالمجتمعـا بحاجة وتفي المقبلة مصا التحـدي ا ـو ـذا  الـذي و

ودات يتطلب والذي والمجتمعات فراد يواجھ مج المحلية ع مكثفة بذل ات قليمية المستو  و
يـة للتوعيـة والدوليـة؛ مـة البي ان زاللا اك العـالم لـس بالإبقـاء رلإد اصـة ا ـ المـسئوليات  الـنظم ع

ية، ـم معرفـة وكـذلك البي رجـة العلاقـات وف ن ا ولوجيـة الـنظم بـ يـو وعناصـر ي ا  يالمحـيط
يف،(      ).1991،23فلي

التكنولوجيــا،ومــن نقــل عمليــة التكنولــو ا عــد ــ المــستدامة التنميــة تحقيــق عناصــر
أدوات أو جديــدة مــواد إدخــال ذلــك ــ بمــا ة دا و للإنتــاج جديــدة طــر اســتخدام تتــضمن ــ رو ق

نتــاج ــادة ــ إ يــؤدي ممــا صــميمزجديــدة مــن وذلــك المتاحــة د المــوا ضــمن نوعــا نھ وتحــس ركمــا
ً ً

مــــدى ـــ ع ـــشتمل و يـــة البي بالتكنولوجيـــا ـــس مـــا ذلـــك ـــ إ ـــضاف و ، جتمـــا ـــار بت عمـــل
ــا م ــدمات وا المنتجــات مــن القــاتم: واســع خــضر )Dark green technology( تكنولوجيــا

الم أو الــسيطرة مــع تتعامــل ــ ال التقنيــات ــ نــاكو و التلــوث، رة لظــا ــة المعا أو المراقبــة أو نــع
ــس مباشــرة ــ غ فيــفتقنيــات ا خــضر ـــ) Light green technology (تكنولوجيــا و

ـــا وم مباشـــرة، ـــ غ ة بـــصو ئـــة الب يفيـــد بمـــا نتـــاج طـــر أو اتيجيات، ســـ ـــ غي ـــ ع رـــشتمل ق
مـــ بــدلا تـــصال ـــ ونيــة ليك الطـــر اســتخدام

ً النفايـــاتق مـــن يقلــل ممـــا التقليديـــة؛ الطــر قن
ئة الب ،. (ع   )2017،164ا

نــاك ــو ــ آســيا، ــي لغر جتماعيــة و قتــصادية نــة ال قبــل مــن وضــعت أمــو رثمــة
ــ تـصالات و المعلومــات لتكنولوجيــا المـستدامة التنميــة لتحقيـق مـة لا ط شــر بمثابـة قيقـة زا و

ي، معلومــا مجتمــع أي تكنولوجيـــانطــاق اســتخدام ــ للنجــاح ة ضـــر مقدمــة ــا و عــن ورفـــضلا
ً

و تصالات و آسيا( المعلومات ي لغر جتماعية و قتصادية نة   )2005،ال

والبيانات - بالإحصاءات الصلة ذات قليمية و الوطنية حتياجات  .تلبية
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البلد - من ل ب اصة ا نمائية اتيجية بالاس التام المعنيةندماج  .ان

الدولية - المعاي اتباع بواسطة البيانات نوعية مستو ىفع  .ر

النامية - والبلدان النمو المتقدمة البلدان ا د ش ال النجاح قصص من  .ستفادة

نمائية - والسياسات ساسية الب إ ة إشا مع ن والتمك ة ز ا  .را

المختلفـــــــــة - القطاعـــــــــات ـــــــــ ســـــــــتخدام وميـــــــــة–ـــــــــةرالتجا(كثافـــــــــة –التعلـــــــــيم–ا
ة  ).ال

تصالات - و المعلومات بتكنولوجيا تختص افية أساسية ية  .ب

تصالات - و المعلومات لتكنولوجيا تام  .استغلال

ات - والتطو السياسات من ملائمة مجموعة إ   .رفتقار

منفــــــصلة كــــــأجزاء عامـــــل أن ــــــ ب ي لا المــــــستدامة التنميـــــة عــــــاد أ أن الملاحــــــظ ومـــــن
ُ

عــــــن
تـصب ـا يجعل مـا والتـداخل، ام، ـ و التنـاغم، من ا ي و امل مت ل بل البعض، ا عض
بمثابـــة عـــاد و ـــسان، مـــن ـــسد ا بمثابـــة ـــ ف المـــستدامة التنميـــة ـــ و ألا واحـــدة بوتقـــة ـــ

بالأخر إلا م لأحد حياة فلا   .عضاء

الزنف مراع) 2012( وذكر ـ ب ي أمـو ثمة ناك المـستدامةرأن التنميـة عـاد بأ تتعلـق ـا ا
ــــ و ــــا تحقيق ــــ: ومتطلبــــات وإنمــــا التطبيــــق، لة ســــ زة جــــا وصــــفة ــــست ل المــــستدامة التنميــــة

مــــن ــــا ف يـــؤثر ومــــا ا، لــــد انـــات إم مــــن متــــاح ـــو لمــــا وفقــــا الدولـــة قبــــل مــــن يوضـــع عمــــل برنـــامج
جيـــة وخا داخليـــة عنـــھ. رتحـــديات ـــ غ لا أمـــرا قتـــصادية فالتنميـــة

ً
طة شـــر جتماعيـــة للتنميـــة
ـــا عاد بأ المــستدامة والتنميــة ــا، ل الرشـــيد بالاســتخدام ات ثــر مــن إليـــھ ند ــس مــا ــ ع فــاظ وا
مــــن العــــالم ــــ يجــــر مــــا لمواكبــــة المتــــاح الوحيــــد البــــديل ــــ بــــل ا، اختيــــا أو ترفــــا ــــست ل يعــــة

ً ً
ر ر

الشعوب حاجات ة ومواج ات ،. (غ   )2012،202الزنف

المــستدامةوإضــافة للتنميــة متطلبــات مــن ســبق مــا ــ يــة–اجتماعيــة–اقتــصادية(إ بي
ولا) تكنولوجية– المـستدامة للتنميـة فة المعر عاد بالأ تتعلق ال العامة المتطلبات عض وناك

ـا م امـل، مت ـل صـل ـ ـ المـستدامة التنميـة متطلبـات إن إذ عينھ، واحد عد ع تقتصر
إ ت ي فمـثلاما ، خـر الفئـات ـ ع ميـة بـالغ تـأث لـھ الوقـت نفـس ولكن محددة، فئة

ً ى
، اجتمـــــا مطلــــب ـــــو مــــشة الم والفئـــــات اصــــة ا حتياجـــــات ذو ن وتمكــــ ية، الـــــ يالرعايــــة

كذا و قتصادي انب ا من تأث لھ  . ولكن

بلو الس ير السياق تتط) 2012( ىذا المستدامة التنمية المبـادئأن مـن مجموعة لب
ــــــ و تتحقــــــق ــــــ ح مبــــــدأ :العامــــــة اكميــــــة، ا مبــــــدأ ن، التمكــــــ مبــــــدأ نــــــصاف، و العدالــــــة مبــــــدأ

الكفاءة مبدا بل،. (التضامن،  ) 206-2012،204الس
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ثالثا
ً

ر:  بجامعة جتما ار ا(زبت المركز شاء إ ومتطلبات راتھ،   ).م

المصيواجھ ام ا ـاالتعليم بطبيع تفـرض عديـدة عالميـة وتحـديات محليـة ات ـ غ ير
تؤكـد حيـث والتكنولوجيـة، المعرفيـة ة الثـو ـ التحـديات ـذه وتتمثـل ره، وتطـو إصـلاحھ ة رضر رو

أن ــــــم) 90(%الكتابــــــات وأن عــــــد، ــــــشف تك لــــــم ن والعــــــشر ــــــادي ا القــــــر تكنولوجيــــــا نمــــــن
اك تـم ما أمثال بثلاثة يقدر المتوقعة شافات مـنك ـدف ال اـن ولمـا ن، العـشر القـر ـ نـشافھ

ــــــو ــــــام ا مــــــعإعــــــدادالتعلــــــيم والتكيــــــف العــــــصر، مــــــشكلات ــــــة مواج ــــــ ع القــــــادر ــــــسان
ف والمعــــــــا قــــــــائق ا مـــــــن لديــــــــھ مــــــــا بقـــــــدر ــــــــام ا الطالــــــــب ـــــــ إ ينظــــــــر لا فأصــــــــبح رمـــــــستجداتھ،

الم ذه استخدام ع ة قد من بھ يتمتع ما بقدر وإنما اروالمعلومات، وتطبيق   .عرفة

ر بجامعة جتما ار للابت مركز شاء إ رات   .زم

ا، ــــصي وإبــــراز المجتمعــــات تقــــدم ــــ الفاعلــــة الوســــائل أحــــد ــــام ا التعلــــيم يمثــــل
ــــــــشرافية اس ة صــــــــو ســــــــم و المجتمــــــــع، ــــــــ الــــــــشائكة والقــــــــضايا المــــــــشكلات عــــــــلاج ــــــــ روالمــــــــشاركة ر

بالمتخصـــ الدولـــة ـــد تز ـــق طر عـــن ـــذاوللمـــستقبل، ول المجـــالات؛ افـــة ـــ اء ـــ وا ن والفنيـــ ن ص
ره تطــــو ة ضــــر يحــــتم الــــذي مــــر ، ــــ المجتم ــــار بت و التطــــو قاعــــدة ــــام ا التعلــــيم ورأصــــبح ر
الدوليـة سـات والمما الـسياسات خـلال مـن ة ـ خ الـسنوات ـ يلاحـظ وممـا جديـد، ـل ب روإمداده

بأ ــار بت أن والمحليــة والوطنيــة قليميــة رو تطــو بــرامج ــ أساســيا ركنــا أضــ المختلفــة عــاده
ً ً

ـــــــا، عمل وميـــــــدان ا تخصـــــــص مجـــــــال ، ـــــــ أك ل ـــــــش إليـــــــھ المؤســـــــسات ـــــــدفع و ؛ ـــــــام ا التعلـــــــيم
ـــــــــار بالابت ـــــــــتم الـــــــــصناعية والمؤســـــــــسات ، التكنولـــــــــو ـــــــــار بالابت ـــــــــتم الـــــــــصناعية فالمؤســـــــــسات

قتـــــــــــــصاد ــــــــــــار بالابت ـــــــــــــتم قتــــــــــــصادية والمؤســـــــــــــسات ، الثقافيـــــــــــــةالــــــــــــسيا والمؤســــــــــــسات ي،
جتما ار بالابت تم جتماعية خليل،.(و   )2018،329أسماء

مجموعــة تتــوافر لــذا ؛ و المقــام ــ اجتماعيــة ثقافيــة ــ ــام ا التعلــيم لومؤسـسات
ــــام ا التعلــــيم بمؤســــسات لــــھ مراكــــز ــــشاء وإ جتمــــا ــــار بت بــــصيغة للإخــــذ رات ــــ الم مــــن

ا م   :أ

التقليديـــــةالمـــــسا - جتماعيـــــة و ـــــة التنمو المـــــشكلات حـــــل ـــــ ميـــــة،(عدة و والفقـــــر، البطالـــــة،
ئــــة و و ب ـــر وا مـــات وقـــت والتعلـــيم ، ــــام ا التعلـــيم ـــ ع جتمـــا الطلـــب ـــادة وو زز

ــــ ا ونـــــا، و ـــــة..)ركجائحــــة تجر ــــ ـــــال ا ـــــو كمــــا تقليديـــــة، ــــ غ ـــــة ا ابت بطـــــر ر، مـــــصرف(ق
ســا)الفقــراء ــ ال ،، ـــ ا ف والتعلــيم ش، بــنجلاد ــ والبطالـــة الفقــر ــ ع القــضاء ـــ مت

ونا و جائحة ظل التعليمية العملية واستمرار مواصلة ع ساعد  ).19وفيد(رالذي

التخطــــيط - ومجــــال ، التكنولــــو المجـــال ــــ يــــدة ا ات ــــ ا ذو مـــن ــــشر ال العنــــصر يوجـــود ي
ع و ير ما امعة با عمل صـادقة) 15,000(حيث غبـة م ولد س، التد يئة أعضاء رمن ر

ديثة ا العالمية ات تجا و المستجدات ع ا قوف و امعة با وض  .وال

ـــ - ـــاص ا القطـــاع مة مـــسا ضـــعف عـــن فـــضلا امعـــة، ل الذاتيـــة ليـــة التمو المـــصادر ضـــعف
ً

للإنفــــا وميــــة ا المخصــــصات ضــــعف مـــــع امعــــة، با ــــ العل البحــــث ــــشطة أ ــــل ـــــتمو ع ق
ـــق طر عـــن ليـــة تمو مـــصادر إضـــافة ـــ جتمـــا ـــار بت مركـــز م ـــسا وقـــد ، ـــ العل البحـــث
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للمركـز حـا يـدر ممـا عمـال ـادة و ـار بت مجـال ـ يـة تد ات دو وعقـد بحاث، ق سو
ً

ر رر ر
امعة ل ثم  .ومن

ــ - ــدمات ا وقطــاع الــصناعة، وقطــاع امعــة ا ن بــ الوســيط بــدو المركــز عــنرقيــام المجتمــع،
ات ـــــــ المتغ مـــــــع للتعامـــــــل اتيجية اســـــــ ات ومبـــــــاد ة، ـــــــشا اس خـــــــدمات مـــــــن يـــــــوفره مـــــــا ـــــــق رطر ر

 .والمستجدات

قتـــصادية - التنميـــة لـــة دفـــع ـــ مة والمـــسا والمجتمـــع امعـــة ا ن بـــ الـــشراكة وتـــدعيم دعـــم
ئة الب وتنمية المجتمع خدمة امعة ا دو تفعيل ق طر عن  .روالمستدامة

ــش - للمكتبــاتدعــم ه دو يمتــد جتمــا ــار بت إن إذ امعــة با جتماعيــة و الثقافيــة رطة
جتماعيـــــة ـــــشطة افـــــة ـــــ المكتبـــــات اســـــتغلال امعـــــة، با خـــــر الثقافيـــــة ــــشطة ىو
عـــات الت مـــع يـــة ا فـــلات ا وإقامـــة النقــدي، الـــصراف وماكينـــات الـــسن، كبـــار وضــيافة

ذلـ ومـن مـا، ـة ج ةلـصا بـار ـصيات استـضافة مـن العالميـة المكتبـات ـ ك تقدمـھ مـا زك ى
عـة الطا ة ومبـاد كتابـا، تأخـذ ي كتابا أترك ة ومباد معينة، قضية رللنقاش ر

ً
3Dمتنـاو لـ

ميع ي،. (ا ا  )     27 -2019،26ا

تن - خـــــلال مـــــن امعـــــة، ل التنافـــــسية ة القـــــد ـــــز عز و خلـــــق ـــــ ع جتمـــــا ـــــار بت ميـــــةرـــــساعد
ــ ال ات القــرا جــودة مــن ــد يز كمــا ، مــا ا والتفاعــل ــ التفك ــ ــصية ال فــراد ات ــا رم ر

المختلفــــة، المجــــالات ــــ ــــا وإدا ــــا وقطاعا المؤســــسة مــــستو ــــ ع المــــشكلات ــــة لمعا رتــــصنع ى
قي ـــسو وال ، والمـــا ، ـــ الف المجـــال عـــن فـــضلا ، جتمـــا العمـــل ئـــة ب خاصـــة مـــسعدواي،. (و

2016،4( 

ات - مبـــــاد ـــــ ع ـــــ ك ال خـــــلال مـــــن التنميـــــة، قـــــضايا ـــــ المـــــرأة إدمـــــاج ـــــ دو ـــــ المجتم ـــــار رللابت رُ
ن بــــ نــــة والموا بــــالمرأة مباشــــر ــــ غ أو مباشــــر ل ــــش تــــرتبط ة حــــضر اســــات ع ا ذات زمجتمعيــــة

ـــ طبقــت ــ ال ات المبــاد تلــك ومــن المجتمــع، ــ ع بــالنفع عــود بمــا ، نتــا و ســر رالعمــل ي
الـــــ مـــــستوعــــض الرعايـــــة، مـــــستو ة، ـــــضر ا الـــــسلامة مـــــستو وفـــــق ا يف تـــــص وتـــــم ، ىدو ى ى ل

المثـــال يل ســـ ــــ فع التنقـــل، ومــــستو ، جتمـــا ة: ىدمـــاج ــــساء"رمبــــاد ال لنــــدن" تاكـــ ـــ
ة ومبــاد الــسعودية، يــة العر التحــرش"روالمملكــة طــة ــ" خر ال ات المبــاد مــن ــا وغ رة، ربالقــا

م ا وتمكي بالمرأة جتماعيةتتعلق ا بأدوا القيام ،. (رن سي ا راء  ) 63 -2019،52ز

غ  بـز ـ مت سا قتصادية و والتكنولوجية العلمية ات التغ إن القو يمكن ثم وومن ل
ــا م وتطلبــت ، ـــام ا التعلــيم لمؤســسات تحـــديا مثلــت جديــدة، عالميـــة تنافــسية ئــة ب

ً
فـــاظ:  ا

ا ا وسمع العلمية ا ان م ـع والتم للتفـو تنافسية ات م كسب ة ضر والبحثية، قديمية ور
مبتكــرة، مجــالات ــ عمــل بحثيــة مراكــز ـشاء إ ــ تب ة ضــر يتطلــب ممــا ، خــر المؤســسات ورعـن ى
للمؤســـــــسات داء ـــــــ ســـــــات المما أفـــــــضل عـــــــن والبحـــــــث عمـــــــال، ـــــــادة و جتمـــــــا ـــــــار رالابت ر

شاد س و الدولية، والبحثية اديميـةاديمية المؤسـسة داخـل داء مؤشـرات وضـع ا
ا     .وقياس
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ر بجامعة جتما ار للابت مركز شاء إ   .زمتطلبات

ــــ - العل البحــــث ــــشاط ب تمــــام ــــ ع امعــــات ا يع ــــ ل أداة جتمــــا ــــار بت مراكــــز عـــد
الفاعل مة للمسا والمجتمع امعة ا ن ب اتصال وقناة ر، والمشكلاتوالتطو القضايا حل ة

مــن ــد يز ممــا العالميــة، يفات التــص ميــدان ــ امعــة ا تبــة فــع ــ ع عمــل كمــا رجتماعيــة، ر
ــار للابت مركــز ــشاء إ عنـد ــا توافر ــ ب ي ـ ال المقومــات مــن العديـد نــاك و التنافــسية، ا رقـد

المتطل مـــــن مجموعـــــة ـــــ إ بحاجـــــة ـــــ و المقومـــــات تلـــــك نـــــوع وت ، نجتمـــــا بـــــ مـــــا نـــــوع ت بـــــات
عامــــــة( ة-متطلبــــــات ــــــشر ــــــ–تكنولوجيــــــة–فنيــــــة–متطلبــــــات ا وماليــــــة، يمكــــــن..) ماديــــــة

ي فيما ا وجابر،: (إجمال ، مو ،   )2018،2017،2016رعاشو

والــــــسياسية، - قتــــــصادية، و جتماعيــــــة، القــــــضايا مجــــــال ــــــ المجتمعيــــــة حتياجــــــات تحليـــــل
 .والثقافية

ا - ية المن القضايااتباع تحليل  .لعلمية

منظوميھ - قة طر و ق الفر ح بر  .والعمل

المحيط - بالمجتمع تباط و التنمية قضايا  .رخدمة

ر - امعة اتيجية س داف و الغايات ضوء المركز داف أ  .زصياغة

ل - التمو  .ضمان

ا - الدو لھ المناظرة والمراكز المركز ن ب العلاقات من شبكة شاء يةلإ العر والدو  .للمتقدمة

مركــــز - ــــشاء إ رات ـــ وم ا ــــداف وأ ـــا، مي بأ ــــف التعر خــــلال مـــن جتمــــا ـــار بت ثقافــــة ـــشر
ر بجامعة جتما ار  .زللابت

للمركز - غرا ا الموقع  .تحديد

المركز - شاء لإ مة اللا الزمنية المدة  .زتحديد

الوصف - وتحديد للمركز التنظي ل ي ال شاء حداتھإ و وناتھ م ل ل  .والوظيفي

المركز - وأعباء ام بم القيام ع ة القد لديھ كفء  .رمدير

محددة - معاي وفق ة دا مجلس أعضاء  .راختيار

امعة - ا وخر الطلاب ب تد ع ة القد بالمركز ن العامل رامتلاك  ر

المركز - أعمال ع شرف امعة ا مجلس داخل من عليا نة ن و  .ت

تـــــــصال،إجــــــراء - ات ــــــا بم يتعلــــــق فيمــــــا بــــــالمركز ــــــوادر ال ميــــــع عمــــــل ش و يــــــة تد ات ردو ر ور ر
والمعلومات ار ف وتبادل ، النا  .والتفاوض

عات - المـشر لانتقـاء جـدو اسـة د مـع للمركز، المقدمة البحثية عات المشر تقييم والشفافية ىو ر
انتقا ومعاي آليات وفق اء، ا من نة بواسطة سلفاالمقدمة محددة ء

ً
. 
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بوحداتھ - المركز بإقامة سمح ا اض أ من جزء امعة ا  .رتخصيص

ي - الذا ل للتمو مستقبلا المركز س
ً

. 

امعة - با التكنولوجية المستحدثات من  .ستفادة

المركز - شطة لأ الداعمة التكنولوجية التحتية ية الب س  .تأس

المر - عات مشر ة إدا ساعد بيانات قاعدة وتوف  .كزر

المركز - ر وتطو ع المشر عاية و لدعم اص ا القطاع مع شراكة عقود وإبرام  .ر

العمـلاء - لرضـا أي اسـتطلاع مـع المركـز، ا نا يت ال عات للمشر المخرجات نتائج جودة رتحديد و
عات المشر تلك مردود  .ونحو

المركز - شطة أ بمزاولة اصة ا القانونية جراءات  .اتخاذ

الداخلي - اللوائح المركزوضع لعمل المنظمة  .ة

المركز - عات بمشر اصة ا المعاي  .وتحديد

المركز - داخل ية والمحاس بالمساءلة اصة ا القواعد  .وضع

المجتمع - مؤسسات من ه غ المركز علاقة تنظم ال واللوائح القواعد  .وضع

ا - امعات ا خر المراكز لعمل المنظمة ن والقوان اللوائح من يةىستفادة جن و ية  .لعر

للمركز - المضافة القيمة ماية مة اللا عية شر ال جراءات  .زتحديد

المركز - نجاح مدى لقياس معينة أساليب  .توف

المركز - عمليات المعنية للمؤسسات التنظيمية للعمليات المستمر م  .التقو

بالمركز - التنفيذ مراحل ميع المستمرة عة المتا  .إجراء

تقا - الضعفرإعداد وجوانب القوة نقاط يص ل ة دو  .رر

للمركز - المقدمة البحثية عات المشر تقييم  .والشفافية

المركز - ا نا يت ال عات للمشر المخرجات نتائج جودة  .وتحديد

ا - عدم من ة ستمرا مدى لمعرفة المركز أداء   .رمراقبة

بالتعلي ستدامة تحقيق جتما ار بت مراكز رردو ام ا يم   :ز

ة قـــــد ـــــ ع المـــــساومة دو اضـــــر ا حاجـــــات ـــــ تل ـــــ ال ـــــ المـــــستدامة التنميـــــة انـــــت رلمــــا ن
ميـــــع ل ساســـــية اجـــــات ا تلبيـــــة تقتـــــ بــــذلك ـــــا فإ م، حاجـــــا تلبيـــــة ـــــ ع المقبلـــــة جيــــال

أفضل حياة م طموحا لتحقيق م أمام ات يا وا الفرصة   .روتوسيع

التنميــ فــإن التــا ة،و ــشر ال التنميــة ذلــك ــ ا وأساســ ــسان، ــ ع تركــز المــستدامة ة
لإعــــداد ــــسية الرئ الوســــيلة ه باعتبــــا التعلــــيم ا مقــــدم ــــ ة، ــــ كث ــــسبل تتحقــــق أن يمكــــن ــــ روال
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ـــــار بت لمراكـــــز مكـــــن و المجتمـــــع، تنميـــــة ــــ مة والمـــــسا نتـــــاج و وللعمـــــل يـــــاة ل فـــــراد يــــل وتأ
متطل تل أن اجتما م أ انات، وإم فرص من يحھ ت ما خلال من المستدامة، التنمية   :بات

ياة - ا مدى عليم مؤسسات إ التعليم مؤسسات ل   .تحو

التكنولوجيا - ن وتوط نقل عملية خلال من ، العل للبحث مة اللا انات م   .زتوف

تجديـــــده - ــــــ بـــــالتعليم ن المعنيــــــ جميـــــع مة مــــــسا خـــــلال مــــــن التعلـــــيم جــــــودة ن رهتحـــــس وتطــــــو
لھ   .وتمو

العمل - سو متطلبات وتلبية ياة، ا نوعية ن لتحس ن، المستمر ب والتد يل بالتأ قتمام   .ر

ـذه - مـع للتعامـل فـراد يـل وتأ التعلـيم، مجـالات شـ ـ ديثـة ا التقنيـات اسـتخدام عمـيم
 .التقنيات

المعرفة - اقتصاد مرحلة إ بالمجتمع  .لالتحو

عاية - ام امعةرس با الكفاءات اب وأ ن و  .المو

المجتمع - خدمة امعة ا دو   . رتفعيل

المنــتج حـو جتمـا ـار بت نحـو المـستقب التوجــھ تمحـو أن ن بـ ي سـبق مـا ضـوء لـ ر
ـ بمــا"Educational product"التعلي تطبيقـھ المعاصـر ــام ا التعلـيم ـ ع لزامـا بــات والـذي ،

ً

معطيــــات مــــع مــــعيتوافــــق التكيــــف مــــن تمكينــــھ يل ســــ ــــ ن، والعــــشر ــــادي ا القــــر ات ــــ نومتغ
بتلبيــــــــة ـــــــسمح بمــــــــا ـــــــا، ل المباشـــــــر بالتــــــــصدي أو ـــــــا مع بالتفاعـــــــل والمــــــــستقبلية؛ نيـــــــة ات ـــــــ التغ
م أســـ ـــ وع أفـــراده جميـــع و بـــھ، ـــوض وال المجتمـــع تنميـــة ومتطلبـــات العمـــل، ســـو راحتياجـــات ق

اصة ا حتياجات ذو   .يفئات

  :صياتالتو

تقـــاء - و يـــاة ا جـــودة ن لتحـــس ، ـــر ـــام ا التعلـــيم ـــ ديثـــة ا التكنولوجيـــا رتوظيـــف يز
ج ر ا  .بنوعية

دافھ - أ لتحقيق للمركز المادية ستقلالية من نوعا وتحقيق للمركز، والمعنو المادي الدعم
ً

 ي

  .المرجوة

والقضايا - المشكلات مع وتفاعلا نة مر أك عمل آليات تب
ً

  .المجتمعيةو

المستجدة - وتحدياتھ العصر معطيات مع للتعامل ر بجامعة التعليم منا ر   .زتطو

وصـعيد - البحـر الوجـھ ـ خاصـة و قـاليم ليـات ب ـ الرئ للمركـز عـة تا فرعية مراكز شاء يإ
  .مصر
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ـــــ - الف الـــــدعم لتقـــــديم ـــــا، ف والتوســـــع ـــــا ودعم التعلـــــيم تكنولوجيـــــا وشـــــعب بأقـــــسام تمـــــام
ن ل مـــؤ علـــيم تكنولوجيـــا ي وأخـــصا ن فنيـــ ج وتخـــر ه، ـــ وغ جتمـــا ـــار بت لمراكـــز ـــ والتق

ن  .رومد

والعالميــــة - يــــة العر امعــــات ا ــــ لــــھ المنــــاظرة المراكــــز مــــع اتيجية اســــ وتحالفــــات ات شــــرا عقــــد
المجال ذا م ا خ من  .للاستفادة

الع - ش و والنــــدوات المــــؤتمرات مــــن ــــد المز ــــادةورعقـــد لز امعــــة با جتمــــا ــــار بت حــــو لمـــل
ثقافتھ شر و بھ  . الو

حات   المق

ــــار بت حــــو اســــات والد البحــــوث مــــن ــــد المز إجــــراء ــــ ع ن ســــ والدا ن البــــاحث يع لــــ ر ر
الــشباب ودعــم يـاة، ا جــودة ن تحــس ـ جتمــا ــار بت مراكـز دو عــن والكــشف ، رجتمـا

وكــــذلك عمــــال اد ر وتنظيمـــــاتومــــن قليميــــة المنظمــــات قبــــل مــــن المجتمعيـــــة المــــشاركة لحــــو
تحقيـــق أجـــل مـــن م عـــاي و اجتماعيـــا ن المبتكـــر ـــشاف اك ـــ ليـــة معيـــات وا ي المـــد رالمجتمـــع

ً

مصر ة ؤ و المستدامة التنمية داف   .2030رأ
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  المراجـــع

ية: أولا     العر   المراجع

محمــــــود - أحمـــــد ، ـــــ تلبيــــــة). 2012(الزنف ـــــ ه ودو ــــــام ا للتعلـــــيم اتي ســــــ رالتخطـــــيط
المستدامة التنمية رةمتطلبات القا ة: ، المصر نجلو   .مكتبة

حسن - أسماء التخرج). 2018(خليل، عات مشر ر لتطو التخطيط كمتغ جتما ار وبت
جتماعيـة دمـة ا لطلاب بمعـر: البحثية ن المـشارك ـ ع اسـة جتمـارد ـار بت ض

أســـــوان بجامعـــــة جتماعيـــــة. لو دمـــــة ا نمجلــــــة للأخــــــصائي ة المـــــصر معيــــــة ا ،
ن،   .7جتماعي

ن - وآخـر يـة العر الـدو امعـة العامـة ومانـة العلمــي). 2017(ل للبحـث يـة العر اتيجية سـ
ار بت و س. والتكنولو  .  تو

جلـــــــــــود - ــــــــــاـئز). 2018(رشـــــــــــيد، و المـــــــــــستدامةرآليـــــــــــات خيـــــــــــة. التنميـــــــــــة التا اســـــــــــات الد رمجلـــــــــــة ر
جتماعية سانية،و والعلوم داب لية نواكشوط، جامعة ،)28.( 

حامــــــد - الــــــدين، المــــــستدامة). 2014(رنــــــو التنميــــــة تحقيــــــق ــــــ التكنولــــــو ــــــار بت مجلــــــة. ردو
وأبحاث اسات زائر،رد ا لفة، ا جامعة ،)14.(  

خلـــــــو - بـــــــن جتمـــــــا). 2016(قحنـــــــان ـــــــار المـــــــستقبل: بت ى ر لتحقيـــــــق ـــــــ المث اتيجية . ؤســـــــ
ية SME Advisorمجلة بالمؤسـساتالعر متخصـصة ونيـة إليك ة ر شـ يـة عر مجلـة ،

ي، العر العالم والمتوسطة ة  ).14(الصغ
ن - حس خالد ، ب). 2015(يالعس ال ليـات ـ جتمـا ار بت متطلبات بناء اتيجية : يـةاس

العالميــة ــات تجا ضــوء ــ العــام بــالتعليم ــة بو ال القيــادات ر لتطــو المــؤتمر. مــدخل
و مستقبلية: لالدو آفاق بية بية- ال ال الباحة-لية   .1السعودية،-جامعة

ســـــــفيان - ، للمؤســــــــسات). 2020(خلـــــــو التنافـــــــسية ة القـــــــد ـــــــز عز ــــــــ جتمـــــــا ـــــــار بت ردو ر
ميلــة: قتــصادية بولايــة قتــصادية المؤســسات ات إطــا مــن عينــة ــ ع اســة رد مجلــة. ر

وأبحاث اسات زائر،رد ا لفة، ا جامعة ،12) 4  .( 
أحمــــــد - بكــــــر أبــــــو ســــــالم أبــــــو مطلــــــك، ــــــا زكر ي، التنميــــــة). 2013(رالــــــدو ظــــــل ــــــ ــــــادة الر ثقافــــــة

ديا. المستدامة زائرمجلة ا ، ديا جامعة ،.  
و - ، سي ا عماد راء حميدز شيماء ي النـوع). 2019(حبا إدمـاج ـ ه ودو المجتم ار ربت

التنمية بقضايا للبنات. جتما بية ال لية غداد،مجلة جامعة ،3) 30.(  

ناصـر - ظفـر ن حس ، الراز عبد ب قعبود صـلاح الإداري ومتطلبـات التنمیـة ). 2014(ز
ل. المــستدامة قتـــصاد و ة دا ليــة والماليـــةرمجلــة ــة دا و قتــصادية اســات رلد ،ر

بابل،   ).2 (6جامعة
امل - يناز شا ـ). 2017(محمد، العـام التعلـيم لطـلاب ـة ا بت بيـة ال لتفعيـل ح مق رتصو ر

ـار للابت الوطنيـة اتيجية سـ ضـوء ـ ات مـا ماجـست. ردولـة بيـة،رسـالة ال ليـة ،
طنطا جامعة بية، ال أصو   . لقسم
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ـــــ - مو عيــــــد ين شـــــ التنميــــــة). 2016(مـــــشرف، ضـــــوء ــــــ الكبـــــار لتعلـــــيم حــــــة مق اتيجية اســـــ
عـــشر. المــستدامة ـــع الرا الـــسنو يـــاة" -يالمـــؤتمر ا مـــدى الـــتعلم ـــ إ الكبـــار علــيم مـــن

المــــستدامة التنميــــة أجــــل مــــن ميــــع والعلــــوم"ل والثقافــــة بيــــة لل يــــة العر المنظمــــة ،
ا عليم مركز مع مصرنبالتعاو شمس ن ع جامعة   .لكبار،

محمـــد - ين شـــ ، ـــ ليـــة). 2018(ف ل ع الـــسا الـــدو المـــؤتمر مـــستقبلية ـــة ر التنميـــة ؤتحـــديات
جامعـــــة الـــــسياسية، والعلـــــوم قتـــــصاد مجلـــــة ـــــت، و ال جامعـــــة جتماعيـــــة، العلـــــوم

رة،   ). 1 (19القا
الله - عبـد ـز العز عبـد بل، التن). 2012(الـس ـ الكبـار علـيم مجتمـعردو وتحقيـق المـستدامة ميـة

العاشـــــــر. المعرفـــــــة الـــــــسنو الـــــــوطن"يالمـــــــؤتمر ـــــــ المـــــــستدامة والتنميـــــــة الكبـــــــار علـــــــيم
ـــي والثقافـــة"العر بيـــة لل يـــة العر والمنظمـــة الكبـــار علـــيم مركـــز شـــمس، ن عـــ جامعـــة ،

 .والعلوم
الـــــرحيم - عبـــــد الناصـــــر عبـــــد ، امعـــــ). 2009(وفخـــــر ا ـــــ ـــــ البح داء ـــــ تم يـــــةمعـــــاي العر : ات

تحليلية اسة ام. رد ا التعليم اسات د  ).20(،رمجلة
عــــصام - ضــــوء). 2016(جــــابر، ــــ الــــسعودية امعــــات با البحثيــــة اضــــنات ل مــــستقبلية ــــة ؤر

المعرفة اقتصاد بية. متطلبات ال لية رة،مجلة القا ر، جامعة  ). 170(3ز،
يح - عصام ، المس). 2013(الفيلا والمـأموالتنمية الواقـع ن ب ي العر الوطن ضـمن. لتدامة

المعرفـــة مجتمـــع نحــــو سلـــسلة ات عبــــدرإصـــدا الملـــك جامعــــة علامـــي، نتـــاج مركــــز ،
عشر ادي ا صدار ز،  . العز

ــــ - مو محمــــد بيــــة). 2018(عمــــر ال ليــــة ب ــــ البح بــــو ال ــــ التم مركــــز ــــشاء لإ ح ــــ مق يتــــصو ر
ع ات خ ضوء أسيوط الدوجامعة مـج. لض المنوفيـة، جامعـة بيـة، ال لية مجلة

ع)33( ،)1.( 
عـوده - ، ـ يو المجتمـع). 2017(ا خدمـة ـ امعــات ا ودو جتمـا ـار الــوطن. ربت ـدة جر

ية  ).4376 (12،البحر
المعمـــار - وكنـــده ، ـــوار جتمـــا) 2018(يغيــاث ــار ـــار: بت للابت مـــن حقــا نـــاك ـــل

ً
مجلـــة. 

جتماب ار التجرت العدد ية، العر ات ما  .ر،
يف - فلي ئة). 1991(لود، والب سكو. المواطن اليو رةرسالة القا و: ، س اليو   .مطبوعات
آســيا - ــي لغر جتماعيــة و قتــصادية نــة المعلومــات). 2005(ال مجتمــع ك. مؤشــرات ــو : رنيو

المتحدة   .مم
مجـــــــدي - ي، ـــــــا ـــــــار). 2019(ا يـــــــةبت العر بالمكتبـــــــات ة-جتمـــــــا المـــــــصر العامـــــــة المكتبـــــــات

نموذجـا
ً

مقـدم.  المكتبـات" لمــؤتمربحــث ــ التجديـد ــات واتجا اـر الملــك" بت مجمــع
ة، المنــــــو المدينــــــة ســــــلامية، امعــــــة ا مــــــع بالتعــــــاو الوقفيــــــة للمكتبــــــات ــــــز العز رعبـــــد ن

السعودية ية العر  .المملكة
محمـــــود - محـــــب ، ـــــ المنظمــــــة). 2012(الراف المـــــستدامة، التنميـــــة تحقيـــــق ـــــ الكبـــــار علـــــيم ردو

مصر، والعلوم، والثقافة بية لل ية   ).59 (39العر
محمـــد - مـــدحت ن ياســـم النـــصر، أبـــو المـــستدامة). م2017(مــدحت ــــ: التنميـــة اــ عاد أ ــــ ــ ـــا وم مف

ا رة. مؤشرا شر: القا وال ب للتد ية العر  .رالمجموعة
أحمــــ - م مــــر إحــــسانمـــصطفى، أحمــــد وحفظـــي، الناميــــة). 2001(د الــــدو ــــ التنميـــة . لقــــضايا

امعية ا المعرفة دار ة،   .رسكند



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

893 

يوســــــف - مــــــصطفى ، المـــــستدامة). 2017(ــــاـ ـــــاـديميو: ردن-عمــــــان. التنميــــــة دار نشــــــركة
ع والتو شر   .زلل

نجـــــاة - ت). 2019(مـــــدلس، ـــــ ـــــا ودو عمـــــال لمنظمـــــات جتماعيـــــة لية رالمـــــسؤ ـــــارو بت حقيـــــق
ـــــسي. جتمـــــا وال قتـــــصاد ـــــ بحـــــاث ملفـــــات القانونيـــــةمجلـــــة العلـــــوم ليـــــة ،

المغرب، وجدة، جتماعية، و قتصادية   ).    8(و
ن - حــس نجــو المــستدامة). 2018(ىســمرقندي، التنميــة عــصر ــ ــار بت و بــداع مجلــة. رتــصو

الوطنية د ف الملك السعودية،مكتبة ،24)1    .(  
محمــــد - ســــعد ــــشوة ، ــــ وتنميــــة). 2018(سطو المجتمــــع خدمــــة بمجــــال بيــــة ال ليــــات أدوار

المــــستدامة التنميــــة متطلبـــــات ضــــوء ــــ ئــــة حـــــة"الب مق ــــة بيـــــة،"ؤر ال ليــــة ،مجلــــة
مصر، المنوفية،   ).4(33جامعة

محمـــــد - غـــــد نجـــــم، ، ن حـــــس غـــــم التن). 2019(رعمـــــة، ـــــداف أ لتحقيـــــق الرقمنـــــة ميــــــةـــــ
لك. 2030المستدامة المس وحماية السو لبحوث العراقية   ).11(11،قالمجلة

عاشـو - أحمـد بـالتعليم). 2017(رشام التكنولوجيـة اضـنات ا تطبيـق ـ ديثـة ا ـات تجا
ـــــر بجامعـــــة ـــــا لتطبيق ح ـــــ مق وتـــــصو ـــــام زا ماجـــــست. ر بيـــــة،رســـــالة ال ليـــــة ،

رة القا ر،   .زجامعة
اب - كينجال ة). 1991(ت شر ال التنمية ع. تحديات رة، القا والتنمية، ل التمو   ).28(مجلة
يوســـف - قتــــصادية). 2016(مـــسعدواي، للمؤســـسة التنافـــسية ة ـــ الم تحقيــــق ـــ ـــار بت : ردو

ـــة جزائر اقتـــصادية مؤســـسة حالـــة اســـة عـــة. رد الرا العلميـــة عـــالم " النـــدوة ـــ بـــداع
البحث"عمال مركز دن، ة، شر ال د الموا ر روتطو   .ر

ثانيا
ً

جمة:  الم ية العر .المراجع  
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