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العمل سو احتياجات ضوء ة مصر ات شر جامعة شاء إ   قمتطلبات
سعد متو السيد1عأحمد الله، عبد الخلف،محمد عبده يم إبرا   .سيدمحمد

بية لأصو قسم بية لية ال لية ال ر جامعة ،بالدق  ز
 
للباحث1 ي و لك يد سال   ahmedessa.26@azhar.edu.eg : الرئ

  :المستخلص
ات الــشر امعــات الفلــسفية ســس ــ ع التعــرف البحــث دف واقــع، اســ عــن والكــشف

المـــــــصر العمـــــــل لـــــــسو والكيفيـــــــة الكميـــــــة يحتياجــــــات ا، ق ثـــــــم مـــــــنومــــــن مجموعـــــــة ـــــــ إ لتوصـــــــل

العمــل سـو احتياجــات ضـوء ــ ة مـصر ات شــر جامعـة ــشاء إ ـ مة للمــسا مـة اللا قالمتطلبـات ز

دافــھ، بمــصر أ لتحقيــق الوصــفي المــن البحــث المتطلبــات، واســتخدم مــن مجموعــة ــ إ وتوصــل

مــصر ــ ات الــشر جامعــة ــشاء لإ مــة سياســية، زاللا متطلبــات عية، ســواء ــشر اقتــص، أو ، اديةأو

مجتمعيــــة تقنيــــة، أو اديميــــة، أو أ ة، أو المــــصر ات بالــــشر خاصــــة متطلبــــات ــــسو، أو خاصــــة قأو

ـا، العمـل م أ مـن اـن المـصر: و المجتمـع قبـو ة يضـر ل ـام، ور ا التعلـيم ومنظمــات، ومؤسـسات

ات الـــــشر جامعـــــات ســـــات مما بتطبيـــــق ات والـــــشر ا، رعمـــــال ـــــشا إ نحـــــو ـــــ، والـــــس ع عـــــلاوة

م وللأفــــــرادإيمــــــا الــــــوط وللاقتــــــصاد للمجتمــــــع ــــــا مي ميدانيــــــة، بأ اســــــات د عمــــــل ة ضــــــر رمــــــع ور

م واحتياجـــا م متطلبـــا لمعرفـــة عمـــال جـــال و ات الـــشر اب ـــ أ مـــع ـــم، رومقـــابلات أ ومعرفـــة

العمل سو ا يتطل ال والتخصصات لاحتياجـات، قالمجالات وفقـا امعـة ا ـشاء إ ـ مة ًللمسا

الــسو ــساعدوخ ،قومتطلبــات قــد ــ ال حــات والمق التوصــيات مــن بمجموعــة البحــث ــ أو تامــا
ً

بمصر العمل سو احتياجات ات، قسد الشر جامعة نمط شاء إ خلال من   . وذلك

المفتاحية لمات ات-متطلبات:ال الشر العمل-احتياجات-جامعة   .قسو
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Requirements of Establishing an Egyptian Corporate 
University in Light of the Labor Market Needs 
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ABSTRACT 
The research aimed to identify the philosophical foundations of 
corporate universities, and reveal the status-quo of the quantitative and 
qualitative needs of the Egyptian labor market. It also seeks to set a 
number of necessary requirements to contribute to the establishment of 
an Egyptian corporate university in light of the needs of the labor 
market in Egypt. The research used the descriptive approach to 
achieve its objectives. The research indicated a set of requirements 
necessary to establish a corporate university in Egypt, whether 
political, legislative, economic, societal, technical, academic, or 
special requirements for the Egyptian companies, or for the labor 
market. The research confirmed the necessity of accepting the 
Egyptian society and educational institutions university, business 
organizations and companies by applying the practices of corporate 
universities, and striving towards their establishment, believing in their 
importance to society, the national economy and individuals. The 
research confirmed the necessity of conducting field studies and 
interviews with company owners and businessmen to know their 
requirements and needs, and to know the most important fields and 
specializations required by the labor market, to contribute to the 
establishment of the university according to the needs and 
requirements of the market. The research also recommended a set of 
recommendations and suggestions that may help meet the needs of the 
labor market in Egypt, through the establishment of a corporate 
university pattern. 

Keywords: Requirements, Corporate University, Needs, Labor Market. 
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أولا
ً

للبحث:  العام   :طار

البحث   :مقدمة

ـــضة ال تحقيــق ــ ع ة القــاد ة ـــشر ال القــو لإعــداد الــدو وســـيلة ــام ا التعلــيم رعــد ى ل
نوعيـة قـضية وإنما أعداد قضية نتاج قضية عد لم حيث إعـداد، قتصادية؛ مـن فلابـد

اسـية الد المنـا ن بـ ط يـر ـ علي نظـام خلال من ن ج ر العمـلرا سـو واحتياجـات ، قوآليـات
لــم امعــة ا إن حيــث المجتمــع؛ ــ المختلفــة بالمؤســسات وثيقــا تباطــا ا ــا تباط ا خــلال مــن وذلــك

ً ً
ر ر

المختلفـة المجتمـع مؤسـسات مـشاركة دو ـا بمفرد العـصر ـذا تحـديات ـة مواج ـ ع ة قاد نعد ر
نتـــاج- و العمــل مؤســـسات ســ-ولاســيما ات ـــ ومتغ العــصر متطلبـــات اضـــروفــق ا ــ العمـــل قو

  .والمستقبل

السياق ذات وإصلاح، و ر بتطو العال المستو ع المتقدمة الدو من العديد ىقامت ل
وأنمــاط صــيغ وتطبيــق ــ تب خــلال مــن ــام وا العــا التعلــيم بمؤســسات التعليميــة سـات رالمما

ــام ا للتعلــيم المنتجــة: مثــل، جديــدة امعــات المقاولا، ا امعــات ات، تيــةوا الــشر ، وجامعــات
م ــــــ ــــــشر، وغ ال المــــــال أس ــــــ ع م ســــــا مما تنــــــصب ــــــ يوال ر ــــــ، ر تل عليميــــــة ســــــات مما روتطبــــــق

العمــــل ســــو ن، قاحتياجـــات تحــــس ــــدف ؛ ــــام ا للتعلــــيم ــــدد ا ن المقـــدم دعــــم ــــ ع عمــــل و
خــ، مخرجاتــھ مــن قتــصاد لــة ودفــع قتــصادية التنميــة تحقيــق عليــھ ترتــب الــذي لالمــر

نيــا وم تطبيقيــا يلا تــأ لــة مؤ عاملــة قــو ًوجــود ً ً
ة، ى والقــد والمعرفــة ة ــا الم مــن عاليــة جــة د ــ روع ر ر
بداع   ).157، 2005، ضا(ع

ســبق مــا ــ ع نــاء نمــط، ًو وتطبيــق ــشاء بإ والنــامي المتقــدم العــالم دو مــن العديــد لقامــت
ات الـــشر بــــــ، جامعـــة عـــرف ـــ وال

ُ
University Corporate ،ا ـــشا ان الـــصيغ ـــ أك مـــن عـــد ـــ رًوال

مــــن، ًوتطبيقــــا التعلــــيم مــــسئولية ــــا خلال مــــن تقــــل ت ــــ ال المعاصــــرة العــــا التعلــــيم أنمــــاط وأحــــد
عمــال قطــاع ــ إ اديميــة التقليــدي، وســاط الــنمط عــن امعــات ا مــن الــنمط ــذا ــ تم و

العمــل سـو لاحتياجــات الت، قبمواكبتـھ مبـدأ ــ ع يــاةواعتمـاده ا مـدى ــھ، علــيم منا واشـتقاق
ة ــــ ب ا العاملـــة القــــو ـــ ع المحافظـــة ــــا خلال مـــن يــــتم قـــة بطر ا وتـــصميم الــــسو ن قـــوان ىمـــن ق

رة ات، والمــــا ــــ للتغ ســــتجابة مــــن الــــتمكن ــــ ع عمــــال قطاعــــات ات الــــشر جامعــــات ــــساعد و
ـــ ـــ يتم ـــ ال والتكنولوجيـــا المعلومـــات مجـــال ـــ والمتلاحقـــة عة نالـــسر الـــرا العـــصر ـــ العـــالم ا

)Karen, 2005, 519( ،امعــات ا تلــك مـن لاف ــشأت أ الــصدد ــذا ــ و
ُ

تلــك،  بــدايات انــت و
العــالم دو معظـــم ــ ثـــم كيــة مر المتحـــدة الولايــات ـــ ـــصر، لالفكــرة ا لا المثـــال يل ســ ـــ ، وع

ات شـــر ينج(توجـــد ـــ المتحــــدة) وأبـــل، كي الولايـــات ال) أنانـــد(و، ـــ بنك(و، نـــدـــ ســــيا) ســـب ر ، وـــ
راس(و و ل) ب ا وناس(و، زال يا) ب سلر(و، مال   ).Jarvis, 2009, 96(ألمانيا) دايملركرا

ـام ا التعلـيم ن بـ الـشراكة لتفعيـل ة المـصر ـود ا من العديد بذلت طار نفس ُو

اصـــــة ا امعـــــات ا ــــشاء بإ وذلـــــك نتــــاج و العمـــــل مـــــستوإ، ومؤســــسات ـــــ إ ترتقــــي لـــــم ــــا أ ىلا
ات الـــشر ــــا، جامعـــات يحتاج ـــ ال التخصــــصات عـــض ــــ شـــديد نقــــص نـــاك يــــزال لا أنـــھ كمــــا

مــــن، قالـــسو مــــستفيدا متخصــــصة جامعيــــة مؤســــسات يقــــيم أن المجتمــــع ــــ ع ــــستلزم ثــــم ومــــن
ً

ديثـــة ا العالميـــة ــات الـــسو، تجا احتياجـــات ـــسد امعـــة ا تقـــوم أن ر الـــضر مـــن قوأصـــبح ي و
ة ـــ بجلــــستھ، المتغ امعـــات ل ـــ ع بــــالمجلس اجتماعـــھ ـــ العــــا التعلـــيم ـــر و طالــــب نـــا زومـــن

مـــــايو ـــــ العمـــــل2017المنعقـــــدة ســـــو مـــــع ناســـــب ي بمـــــا جديـــــدة جامعـــــات س تأســـــ ة بـــــضر قم ، ور
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الـــــسو ـــــذا احتياجـــــات وفـــــق المختلفـــــة العلميـــــة التخصـــــصات مـــــن مـــــصر احتياجـــــات ، قوتحديـــــد
جـــدو اســــة د إعـــداد ة ىوضـــر ر ضــــوءور ـــ وذلــــك جديـــد تخـــصص أو جديــــدة ليـــة أو جامعــــة ـــل ل

بمــصر الــسو ـــ، قاحتياجــات م ــسا أن يمكــن ات الــشر جامعــات بنمــوذج خــذ فــإن ثــم ومــن
العمل سو احتياجات   .  قسد

وأسئلتھ البحث لة   :مش

عــن عــاجزة ـا تجعل ــ وال والمـشكلات التحــديات مــن العديـد اليــوم ة المـصر امعــات ا تواجـھ
ــــالقيــــ ب ي كمــــا ــــا المنوطــــة بــــالأدوار ــــل، ام التمو ــــ نقــــص مــــن ي عــــا مـــــستو، حيـــــث ىوضــــعف

ن ج ر والتكنولـو، ا العل التقدم مواكبة ع ة القد لاحتياجـات، رونقص ـا مواكب وضـعف
وكيفــا كمــا العمــل سـو
ً ً

امج، ق ــ ال ونقــص بــھ ن العــامل كفــاءة قلــة مــن ي عـا العمــل ســو أن قكمــا
ل م ل تؤ بھال مـشكلاتھ، لعمل حـل ـ ـساعد و ره تطـو ـ م ـس ـ ال البحـوث ومـن، ونقص

ات ـــ ومتغ واحتياجاتـــھ متطلباتـــھ مـــع التعامـــل ـــ ع ة قـــاد عاملـــة قـــوة امعـــة ا مـــن ـــد ير ـــو ف رثـــم
أدواتـھ، العصر ر وتطو مشكلاتھ ـ، وحل إ يـؤدي ممـا ة؛ ـشا واس وفنيـة بحثيـة خـدمات روتقـديم

لتفعيـ آليـات عـن العمـلالبحـث وسـو امعــة ا ن بـ التعـاو قل ممــا، ن مـا بي امـل ت لإحـداث وذلـك
طرف ل ومتطلبات احتياجات تلبية م مـن، س جديـد نمـط خـلال مـن ذلـك ى يتـأ أن مكـن و

امعــــات العــــال-ا المــــستو ــــ ع نجاحــــھ ــــت ــــ-ىأث وتل العمــــل ســــو تخــــدم تخصــــصات قيقــــدم
الــــشا، احتياجاتــــھ المجتمعيــــة التنميــــة حقــــق ــــو، ملةو الــــنمط ــــذا ات"و الــــشر موضــــوع" جامعــــة

ــــــا ا اســــــات، البحــــــث الد مــــــن العديــــــد أوصــــــت حتــــــھ روالــــــذي واق مــــــصر ــــــ ــــــشائھ وإ بتطبيقــــــھ
بح   .كموضوع

جامعــة ــشاء إ ميــة أ ــ ع الـضوء تلقــي ــ وال ــا ا البحــث فكـرة جــاءت ســبق مــا ضــوء ـ و
يمكــــ ثــــم ومــــن العمــــل، ســــو احتياجــــات ضــــوء ــــ ة مــــصر ات ــــقشــــر البحــــث لة مــــش تحديــــد ن

التالية   :سئلة

ات؟ -1 الشر امعة الفكر طار  يما

مصر؟ -2 العمل لسو الفعلية حتياجات واقع  قما

مصر؟ -3 العمل سو احتياجات تلبية ات الشر جامعة دو قما  ر

العمل؟ -4 سو احتياجات ضوء ة مصر ات شر جامعة شاء لإ مة اللا المتطلبات قما   ز

داف   :البحثأ

التالية داف تحقيق إ ا ا البحث   :  دف

بو -1 ال الفكر ات الشر امعة الفكر طار معالم يتحديد  .ي

مصر -2 العمل لسو الفعلية حتياجات واقع ع  .قالتعرف

العمل -3 سو احتياجات تلبية ا خلال من ات الشر امعة يمكن ال دوار ع  .قالتعرف
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ســـوالتوصــل -4 احتياجـــات ضـــوء ـــ ة مـــصر ات شـــر جامعـــة ـــشاء لإ مـــة اللا المتطلبـــات ـــ قإ ز
  . العمل

البحث مية   :أ

مفيـد البحــث ـذا ــو ي أن المتوقـع ـا، نمـن وم أمـو عــدة خـلال مــن مــن: روذلـك قـضية تناولــھ
العمــل ســـو لمتطلبــات ـــ التعلي النظــام مخرجـــات تلبيــة ـــ و ــة الم القـــضايا قأبــر قـــد، ز أنــھ كمـــا

د أنويـز الممكــن مــن ــ وال والعمليـة العلميــة لــو وا ليــات بـبعض والــسياسات القــرار لصــا
مــصر ــ العمــل ســو احتياجــات تلبيــة ــ م الــذي، قــس الــدو ــ ع الــضوء البحــث يلقــي ركــذلك

ــومي ا التقليـدي ـام ا التعلـيم ــ القـصو جوانـب عـض حــل ـ ات الـشر جامعـات رتلعبـھ
ــــاص الب، وا أن البطالــــةكمــــا لة مــــش مــــن ــــد ا ــــ ــــساعد قــــد مــــساندة، حــــث ــــ ــــساعد وقــــد

بنجـــــاح ا اتيجي اســـــ تحقيـــــق ـــــ ة المـــــصر عمـــــال وقطاعـــــات ات تحقيـــــق، الـــــشر ـــــ ا ـــــساعد و
ا عمل مجال ادة والر   .النجاح

البحث   :من

المـــن ـــا ا البحـــث وجمــــعالوصــــفي،اســـتخدم ــاـئن ـــو مـــا وصــــف ـــ ع يقتـــصر لا والـــذي
ومعلوماتبي ةفقط،انات بـصو ا يف وتـص البيانـات تنظـيم إ ذلك يتعدى ـادقيقـة،ربل وتحليل

الكميـــــة حتياجـــــات ـــــ وع ات؛ الـــــشر امعـــــة الفكـــــر طـــــار ـــــ ع للتعـــــرف محاولـــــة ـــــ يعمـــــق
العمـــل لـــسو ،قوالكيفيـــة ةيالمـــصر مـــصر ات شـــر جامعـــة ـــشاء إ متطلبـــات ـــ إ للتوصـــل ، وذلـــك

ساعد قد العملوال سو واحتياجات ام ا التعليم ن ب ط الر   .قتحقيق

البحث ات   :  مصط

ات*  الـــشر ــا :Corporate University جامعــة ا البحـــث ات"عـــرف الـــشر ًإجرائيـــا" جامعـــة

ا عـدة: بأ أو شركة قبل من شأ ت العا للتعليم ديثة ا الصيغ َإحدى
ِ

ات،ُ تباطـاشـر ا وتـرتبط
ً

ر
ات باس ذهًوثيقا عمل ات،يجية ـلالشر م وإكـسا الطلاب ات ا م ن وتحس ر تطو إ دف رو

مجـــال ـــ امعيـــةالعمـــل،جديـــد ا ادات الـــش عـــادل ادات شـــ م ر، وتمـــنح تطـــو ـــ إ ـــدف كمـــا
ســـو احتياجـــات لتلبيـــة بمخرجاتـــھ تقـــاء للا ســـات المما مـــن مجموعـــة خـــلال مـــن العـــا قالتعلـــيم ر ر

 .العمل

الع*  ســـو البحــث :Labor market needsمــلقاحتياجــات العمـــل"عـــرف ســو " قاحتياجـــات
ـــا بأ الكـــم:ًإجرائيـــا حيـــث مـــن التخصـــصات افـــة ـــ ة ـــشر قـــو مـــن العمـــل ســـو يلـــزم مـــا ىـــل ق

ـموالكيف، ل تتـوفر ـذلك و ات ـا وم ات قـد مـن العمـل ـاب أ يحتاجھ ما تلبية ع ة قاد و روت ر ر ر ن
سواق عمل   .فرص

السابقة اسات    :رالد

اسة- شال: رد ما ل ب"عنوان: )Newell Marshall: 2013(رنيو والتد ات الشر رجامعة
ثمار س ع التعليمو، "والعائد ثمار س ن ب العلاقة ع التعرف اسة الد دفت راس

ات الشر جامعات ب والتد ر ات، روالتطو الشر لتلك حية الر ع، وتحقيق فاظ وا بل
الت ة العالميةالم السو مع وأدوات، قنافسية وسائل افة لامتلاك س ات الشر أن خاصة

امعات ا من النمط ذا تب خلال من تأث، المعرفة وجود إ اسة الد تلك توصلت روقد
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للشركة حية وتحقيق ات الشر جامعات ن ب ي ثمار، رإيجا س أن إ اسة الد توصلت التا رو
امعات ا للشركةتلك تنافسيا ضعا و حا حقق و ممكن

ً ً ً
و   . ر

اســة- ـــدي: (رد الم لـــبعض"عنــوان: )م2013: محمـــود نـــة مقا اســـة د حيــة الر الـــشراكة رجامعـــات ر
يـــة العر مـــصر ـــة و جم ـــ ـــا م فـــادة انيـــة وإم يـــة جن ات ـــ عقـــدوا، "را اســـة الد دفت رســـ

حيـة الر يـة جن امعـات ا مـن عـدد ن بـ نة مـصروك، رمقا ـ ـا م سـتفادة ـذه، يفيـة وأخـذت
نمـــاط مـــن العديـــد امعـــات ـــ، ا المركبـــة(و امعـــات الـــدائم، ا الـــتعلم امعـــات، وجامعـــات وا

المنتجــة، المقاولاتيــة امعــة ات، وا الــشر ــ، )وجامعــة المتمثلــة يــة جن ات ــ ا ضــوء ــ وذلــك
ة ــــــ كيــــــة(خ مر المتحــــــدة ــــــل، الولايــــــات ا لة،)زوال المــــــش مــــــدخل ــــــ ع اســــــة الد اعتمــــــدت روقــــــد

Problem Approachـولمز(لــ نـة) بـراين المقا ـة بو ال اسـات الد رـ عقـد. ر ـ إ اسـة الد روتوصـلت
ن بــــ نــــة ــــراس(رمقا و ب وجامعــــة ينج ـــــ كي وأوجـــــھ)جامعــــة ــــشابھ ال أوجــــھ ــــ ع الوقـــــوف ــــدف ؛

ما،ختلاف ابي م   .للاستفادة

اســـة- العز: (رد ناصــــرعبـــد الــــشراكة"عنـــوان: )م2014: ـــز لتفعيـــل كمـــدخل ات الــــشر جامعـــات
الــسعودية يــة العر بالمملكــة نتاجيــة والمؤســسات امعــات ا ن التعــرفو، "بــ اســة الد دفت راســ

والمؤســـسات وميـــة ا امعـــات ل فوائـــد تحقيـــق ـــ ات الـــشر جامعـــة تطبيـــق ام إســـ مـــدى ـــ ع
تفعيـــــــــل أجــــــــل مـــــــــن بالــــــــسعودية؛ نتاجيـــــــــةنتاجيــــــــة والمؤســــــــسات امعـــــــــات ا ن بــــــــ ، الــــــــشراكة

الوصــفي المــن اســة الد امعــات، رواســتخدمت ا ن بــ الــشراكة تفعيــل أن ــ إ اســة الد روتوصــلت
التنميـة مـع حقيقـي تواصـل ـ ع امعـات ا سـيجعل نتاجية والمؤسسات ومية ـساعد، ا وس

الم لاحتياجــات وفقــا امعــات با جديـــدة بــرامج افتتــاح ــ ع
ً

نتاجيــة اســـة، ؤســـسات الد روأوصــت
ي العر الوطن دو و السعودية نماط ذه مثل تطبيق ة لبضر   . ور

اســـة- ــــان،: رد نر امعــــة" عنــــوان: )Ryan& others: 2015(ووآخـــر والمتطـــو ــــ المتغ رالـــدو ر
لفية عد ات الـشرو، "الشر جامعـات ـ حـدث عمـا ثاقبـة نظـرة تقـديم اسـة الد دفت اتراسـ

ات وتطــــو ات ـــ غ ـــا، رمـــن تطو ــــ ـــ وا دو ــــا ل ــاـن ناشــــئة ـــات رواتجا اســــة، ر الد قامـــت روقــــد
ن حــــالت اســــة المتحــــدة: ربد المملكــــة مـــــن اليا، واحــــدة أســــ مـــــن خــــر ات، ىو التطـــــو عكــــس ــــ روال

المـــصرفية الـــصناعة ـــ ات الـــشر جامعـــات ـــ ـــات تجا تطـــو، و أن ـــ إ اســـة الد توصـــلت روقـــد ر
التك شار اتوان الشر جامعات شار وان نمو أثر اضية ف و الرقمية نولوجيا

ّ
.  

اسة- وميخائيل: رد س جامعـات" عنوان: )Louis & Mickael: 2015(لو تواجـھ ـ ال التحـديات
المفتــوح ــار بت مــع التعامــل ــ ات عةو، "الــشر الــسر ــادة الز أســباب توضــيح اســة الد دفت راســ

ات الشر جامعات حالياشعبية
ً

لمعظـم،  المعرفـة ة بـإدا ـو مر ات الـشر قـاء و نمـو أن رخاصـة ن
ـــــ ،الــــصناعات التحلي الوصـــــفي المــــن اســـــة الد مـــــن، رواســـــتخدمت معلومـــــات تجميـــــع خــــلال مـــــن

ات الـــــشر جامعـــــات عـــــن جامعـــــات، أدبيـــــات مـــــن قليـــــل عـــــدد وجـــــود ـــــ إ اســـــة الد توصـــــلت روقـــــد
تنافـــــسية مزايــــا حققـــــت قــــد ات ا، الــــشر الد أوصــــت العــــالمركمــــا دو قيـــــام ة بــــضر لســـــة ســـــواء-ور

النامي أو ـ-المتقدم ك ميـة أ مـن ـا ل لمـا ات؛ الـشر جامعـات شاء لإ خطط ضع و د موا ىبتوف و ر
الشاملة التنمية   .عملية

اسة- نا: رد إ نكو ش ل"عنوان: )Iryna: 2016 Lytovchenko(رليتوف كش ات الشر جامعة
ن الموظف ر وتطو ب تد ال أش كيةرمن مر ات عو، "الشر التعرف اسة الد دفت راس
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كية مر ات الشر م وتنمي ن العامل ب لتد علي كنمط ات الشر جامعات ية ا، رما وأ
والفاعلية والكفاءة التنافسية ة الم ا وتحقيق ا اد و ات الشر لقيادة أساس عامل رعد

العمل أسل، أسواق اسة الد دبياترواستخدمت مراجعة أن، وب إ اسة الد توصلت روقد
كية مر عمال بمنظمات ن العامل ات قد تنمية بار ل ش ساعدت ات الشر رجامعات ز

المنظمة عمل سياق المرتبطة ية التد امج ال تقديم خلال الوسائط، رمن وتوظيف
ا تقديم   .التكنولوجية

اسـة- كـو: رد ن، وكر ات"عنـوان: )Crocco & others: 2017(ووآخـر والـشرا ات الـشر جامعـات
تايلانـد ــ امعـات وا ات الــشر ن ــ: بـ والتغي والقيـادة الــتعلم ـ التعلــيم دفتو، "اســتكمال اســ

العمــــل ومؤســــسات امعــــات ا ن بــــ والــــشراكة ات الــــشر جامعــــات يــــة ما ــــ ع التعــــرف اســــة رالد
الــــــــشر امعــــــــات نمــــــــوذج تنــــــــاو خــــــــلال مــــــــن نتــــــــاج امعــــــــات، اتلو ا ن بــــــــ للــــــــشراكة ونمــــــــوذج

تايلاند عمال ـ، ومؤسسات الك الـة ا اسـة د من اسة الد رواستخدمت أن، ر ـ إ وتوصـلت
علــــيم و المــــستمر والتعلــــيم ة ــــشر ال د المــــوا تنميــــة مــــن ــــل ت وعــــز دعمــــت قــــد ات الــــشر رجامعــــة ز

ــــــودة، الكبــــــار ا فــــــائق ل ــــــش ن ج ــــــر ا كفــــــاءة فــــــع الد، رو أكــــــدت جامعــــــةركمــــــا أن ــــــ ع اســــــة
ـا ل عـة التا ات للـشر الفوائد من العديد حققت ات نتاجيـة، الشر ـادة ا أسـ ـ زوع ـا، ر أ كمـا

تايلاند التقليدية العا التعليم مؤسسات ع عباء تخفيف ع   .عملت

اســــة- ن: رد ن، ــــش ــــار"عنــــوان: )(Chin & others: 2019ووآخــــر بت ــــشاء إ ــــ المــــشاركة
المجتمــع: جتمــا مــع للتواصــل نية الــص ات للــشر مبتكــرة اتيجيات اســ ات الــشر ، "جامعــات

اتو الــشر جامعــات يــة ما ــ ع التعــرف اســة الد دفت ن، راســ العــامل مــشاركة أن مــن والتحقــق
ـــــــ ع ي إيجـــــــا ل ـــــــش تـــــــؤثر ات الـــــــشر جامعـــــــات ا تقـــــــدم ـــــــ ال والتعليميـــــــة يـــــــة التد امج ـــــــ ال رـــــــ

الم نيةالسلوكيات الص ات بالشر ن للعامل ـ ،بتكرة ع الـة ا اسـة د مـن اسة الد رواستخدمت ر
ــس ــة للأدو مقاطعــة) Zhongheng(شــركة ــ تقــع ــ غــ"وال ن" قوا الــص توصــلت، ــ وقــد

نية الـص ات للـشر وعمليـة فعالـة اتيجية اســ عـد ات الـشر جامعـات أن ـ إ اسـة عــز، رالد زكمـا
ن العامل تباط ا ارمن ل نتماء و بالولاء والشعو   . ربالشركة

اســـة- ة: (رد ــــ ،أم أس"عنــــوان: )م2020: وآخــــرانيصــــ تنميــــة ــــ ــــا ودو ات الــــشر رجامعــــات ر
ــسيا وإندون ــل ا ال ــي خ ضــوء ــ ع مــصر ــ الفكــر زالمــال ــو، "ي ع التعــرف اســة الد دفت راســ

امعـــــات ي المفـــــا ات،طــــار امعـــــاالـــــشر نمـــــاذج ـــــلوعــــرض ا ال مـــــن ـــــل ــــ ات الـــــشر زت
الفكـــــر المـــــال أس لتنميـــــة ـــــسيا يوإندون المـــــن .ر ـــــ ع اســـــة الد اعتمـــــدت ،روقـــــد وتوصـــــلتنالمقـــــار

المـــال أس ــ تن أن اســـتطاعت نــة المقا دو ـــ ات الــشر جامعـــات أن ــ إ اســة رالد ر ،لر مـــنيالفكــر
الم صــــناعة ــــ ع ة القــــاد والمتخصــــصة لــــة المؤ العاملــــة القــــو تــــوف رخــــلال ــــاى وتوظيف ممــــا، عرفــــة

العـــال الـــسو ـــ امعـــة ل التنافـــسية ة القـــد ـــ ع عكـــس قا ـــا، ر ل عـــة التا م للـــشركة التـــا ، و
جامعـــــات نمــــوذج اتبــــاع خــــلال مـــــن بمــــصر الفكــــر المــــال أس تنميـــــة ة بــــضر اســــة الد يوأوصــــت ر ر ور

مصر ات   . الشر

الــــسابق العــــرض خــــلال مــــن تــــ ــــ: و ع يؤكــــد مــــا الــــسابقة اســــات البحــــثرللد ميــــة أ
حيــــث ؛ ــــا ـــــ: ا ال يــــة العر اســـــات الد ة نــــد الــــسابقة اســـــات للد عــــرض مـــــن ســــبق ممــــا ريتـــــ ر ر

ات الـــشر جامعـــات موضـــوع الباحـــث–تناولـــت علـــم حـــدود وجـــود-ـــ قلـــة ـــ إ ذلـــك يرجـــع مـــا رو
ية العر بالدو ات شر الموضـوع، لجامعات ـذا ـ البحـث ميـة أ يدعم ما ذا ممـا، و يتـ كمـا

مــن جامعــاتســبق نمــوذج تطبيــق حــت اق اســات الد ــذه عــض أن الــسابقة اســات للد رعــرض ر
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مـصر ات ـا، الشر ا الموضـوع ـ البحـث ميـة أ يـدعم مـا ـذا ـو، و ي أن الباحـث يأمـل نلـذا
المجـال ـذا يح ال تجاه خطوة البحث ر، ذا وتطـو ن لتحـس الماسـة اجـة ا ـ يل وأن

وال ـــــــام ا التعليميـــــــةالتعلـــــــيم بمخرجاتـــــــھ ـــــــ مـــــــصاف، ر ـــــــ إ ة المـــــــصر امعـــــــات با لوالوصـــــــو
المجال ذا المتقدمة امعات  .ا

ثانيا
ً

للبحثطار:    :يالنظر

و لالمحو اتطار: ر الشر امعة   :يالفكر

ات-1 الشر جامعة وم   :University Corporate مف

دبييوجد ا تناول ال فات التعر من امعةالعديد ات،ات ماالشر فات التعر ذه ومن
  :ي

 قاموس ا ي(عرف يطا ال الوظيفي والتعلم ب التد ات  & UK Training رمصط
Occupational Learning Terms (ا داء: بأ ن لتحس مصممة عليمية ية و َمؤسسة َ ُ

وم العمل احتياجات وفق ب والتد التعليم ق طر عن ن للعامل الذيرالفردي مر تطلباتھ؛
داء ن تحس عليھ تب ،ي العالميةالمؤس ادة والر التنافسية ة الم تحقيق ثم ومن

امعة ل الناشئة  .Brooks, 2000,26)(للشركة

 ا عرف ن(و ا Karen) را ا: بأ خلال من تقل ت ال المعاصرة العا التعليم أنماط أحد
وساط من التعليم قطاعمسئولية إ لاحتياجاتعمال،اديمية بمواكبتھ تم و

العمل ياة، قسو ا مدى التعليم مبدأ ع ن، واعتماده قوان من ھ منا واشتقاق
رة والما ة ب ا العاملة القو ع المحافظة ا خلال من يتم قة بطر ا وتصميم ىالسو ق

)Karen, 2005, 519(   .  

 ا عرف شيفي(كذلك ك ا) Eric cheyfitzرا ا: بأ ش ت سمية عليمية مؤسسة عن ة رعبا ر
مؤسسة أو اتإنتاجية،شركة ا والم ف المعا من بمجموعة ا طلا د تز ا ردف ر ة،و المطلو

ط شر التقيد دو مفتوحة قبو سياسة ع عتمد وو ن أوالسن،ل ان الم أو ل المؤ أو
الفرصة يح ي مما الذا الزمان؛ التعلم   ).Eric, 2009, 710(المستمريلتحقيق

 ا عرف ب(كما ر وباتو ا) Paton Robن شركة: بأ قبل من شأة الم ِالمؤسسة
َ

وتقدمما،
والماجست وس الو الب جات كد الثانو التعليم عد علمية جات رد ر اه،ير وقدروالدكتو

لھ ادفة غ أو ح للر ادفة و   ).Rob, 2005, 310(نت

فات التعر استقراء فاتو التعر معظم أن يت ات الشر جامعة لمصط السابقة
ن أساس ن عنصر ع بالفرد: ركزت خاص بالمؤسسةنفسھ،لو خاص ي سبة. والثا فبال

التعليم ق طر عن ن للعامل الفردي داء ن لتحس شر ال المال أس تنمية ع ركزت يللفرد ر
العمل احتياجات وفق ب يكذومتطلباتھ،روالتد الذا التعلم لتحقيق الفرصة إتاحة لك

داءالمستمر، ن وتحس المؤسسة داف أ تحقيق ع فركزت للمؤسسة سبة بال ،أما المؤس
امعة ل الناشئة للمؤسسة العالمية ادة والر التنافسية ة الم تحقيق ثم  . ومن
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ات-2 الشر جامعة ة   :Visionؤر

س طة ا ونات م أحد ة الر س، اتيجيةؤعد الذي المستقب المسار وتمثل
إليھ الوصو إ ات الشر تحقيقھ، لجامعات إ س ال انات، والمركز م و ات القد رونوعية

ا لتنمي تخطط ة، ال الر صياغة عند ا مراعا ب ي والمعاي ط الشر من مجموعة ؤوتوجد و
ات الشر بجامعة اصة ا، ا با: وم تتم ة، لمصداقيةأن وا موجزة و ت تتم، نوأن وأن

للتطبيق ا قابلي أي ال، )(Cady, et al., 2011, 21بالإجرائية امعات ا من العديد وجد و
ط الشر ذه ا ر وتوفرت ا، ؤ التكنولوجية: وم وناس ب جامعة ة   Universityؤر

Teknologi  Petronas (UTP)يا ع، بمال تنص التعليموال ادة الر إ لالوصو
ار، التكنولو بت و للإبداع مركزا تصبح تناجا، ًوأن جامعة ة ر يا Tenagaؤكذلك ، بمال

مجال العالمية ادة الر تحقيق ع تنص مستدامالطاقة،وال مستقبل شكيل ام س و
)Catherine, 2012, 55-80 .(  

ما ضوء السبق،و ضوء المجالو المصر للمجتمع المستقبلية ات يتوج
تتم ا ا البحث ا ح يق ة مصر ات شر امعة ة ر وضع يمكن والتعلي ؤقتصادي

سو بمتطلبات ا ط و للتطبيق ا وقابلي ا اقعي و ا قبوضوح ر ادةالعمل،و الر تحقيق وتتمثل
التعل وتقديم توف مجال والعالمية بمجالقليمية مباشرا تباطا ا المرتبط ب والتد ًيم ً

ر ر
قتصادالعمل، ،ومواكبة اتالمعر الشر اتيجية اس إنجاز وتحقيقالناشئة،والمشاركة

مصر الشاملة   .التنمية

ات-3 الشر جامعة   : Missionرسالة

امعة ا وجود من دف ال أو الغاية ا بأ ات الشر جامعات سالة بمثابةكما، رعرف عد
ا ل المماثلة امعات ا من ا غ عن امعة ا تم ال دة الفر صائص سالة، ا فإن ثم رومن

ن خر عن ا تم ال اصة ا ا و و ت ما أشبھ ات الشر دبيات، نجامعة أكدت وقد
ومحددة ة وا الرسالة و ت أن ة ضر نع اقعية، ومختصرة، ور الشر، وو جامعة س اتو

التعليم ط إ ا رسال ة، بالعمل ر بصو وإعداده الطالب صية تنمية م س رف
نة المباشرة،زمتوا وغ المباشرة عوائده لھ ثمار اس ا منظو من خدمة، رفالتعليم س ول

لاكية عل، اس وفكر بإقدام اليوم عالم اقتحام ع القادمة جيال يع م سا ، و
تناجا، Spitzer-Hanks, 2016, 386-400)(رمتطووعم جامعة ترجمت يةTenagaوقد المال

إ ا بالمعرفة: رسال وض ال إ المجتمعوعمل، الس خدمة م س س ال أما، البحوث
أبل شركة جامعة عApple رسالة نصت فقد كية وقلوب: مر عقو الشركة ثقافة ساء لإ ر

خ من ا وموظف ما تحقيق غبة م وخيال م ا ذ استخدام ع المستمر م يع رلال
للشركة   ).(Osei-Kofi, 2012, 229-244أفضل

سبق ما ضوء قتصادي، و المجال المصر للمجتمع المستقب السياق ضوء يو
امعة، والتعلي سالة وضع يمكن ا ا البحث من حة المق ة الر ضوء رو اتؤ شر

ا ا البحث ا ح يق ة اديميا: وتتمثل، مصر أ ل المؤ العصر المصر العامل ًإعداد ي ي
وتنميتھ العال العمل سو سياق جدانيا و ا ا قوم ً و التعليم، رً برامج توف خلال من

الناشئة ات الشر عمل المتخصص المستمر ب التكنولوجية، روالتد الوسائط باستخدام
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لتحقيق،المختلفة التطبيقية البحوث خلال من ا؛ وتبادل ا وتطبيق المعرفة إنتاج وكذلك
بھ عمل الذي المجال ر تطو مة والمسا الشركة اتيجية اس وإنجاز ار بت و   . بداع

ات-4 الشر جامعة داف   :أ

داف من واسعة مجموعة ات الشر جامعات و، تل ت أن داف ذه نوتحتاج
المعالموا ي، ة الآ ا يف تص تم   :Phillips, 2004, 13-25)(وقد

ـشغيلية- ال ــ:ـداف و امعـات ا ــداف أ تحقيـق ــا عل ينطبـق ـ ال ــة دا طـوات ا ــ رو
شــــــراف، التنظــــــيم( خــــــلال) والتخطــــــيط، والرقابــــــة، و مــــــن ذلــــــك ــــــتم ة: و ــــــشر ال د المــــــوا ، روظيفــــــة

التنفيـــــــذي المجلـــــــس ظيفـــــــة يـــــــت، وو مـــــــا نوف للمـــــــوظف مناســـــــب علـــــــم تقـــــــديم ـــــــم، م إدا روكيفيـــــــة
م ن، وتــــــــوظيف العــــــــامل لــــــــدى الــــــــشركة قــــــــيم رع لتلــــــــك، زو والقيــــــــادة الــــــــسلطة الــــــــشركة ســــــــة رومما

ا ل عة التا امعات  .ا

اتيجية- س بخطوات:داف يتعلق فيما الشركة سالة و ة بر تتعلق ال رو  التنظيم،(ؤ
شـــــراف، ثقافـــــة، )طوالتخطـــــي، والرقابـــــةو داخـــــل امعـــــات ا لـــــدمج ـــــا خلال مـــــن ـــــس التـــــا و

ــ، الــشركة التنظي والتحـــو ـــ التغي عمليـــات المحيطـــة، لودعـــم العالميـــة المـــستجدات لتلبيـــة وذلـــك
التنفيذ، بالشركة ل طو وقت إ يحتاج النوع ذا  .و

من العديد ات الشر جامعات تقدم سبةالفوائد،كما بال داف ات،للأفرادو ، والشر
ومات البحثية، وا د والمعا امعات المح، وا الدو، والمجتمع المجتمع مكن، وكذلك و

ي فيما ذلك     ):(Homan, & Macpherson, 2005, 75-90توضيح

للأفراد- سبة ن(بال ـ):العامل ع ساعد ال الفرص افة ز عز ع ات الشر جامعات عمل
م وإكــــسا م اتتنميــــ ــــا والم ف رالمعــــا الــــشركة، ر ســــياق ــــ عمــــال أداء مــــن م تمكــــ ــــ ال والقــــيم

وفعالية  .بكفاءة

للــشركة- ــسبة الــشركة:بال ــداف أ تحقيــق ــ المــساعدة ــ ع ات الــشر جامعــات وتــوف، عمــل
لفــة ت أقــل و ــودة ا عاليــة ر، بــرامج تطــو ــ ع عمــل ــ ال الفــرص افــة تــوف ــ ع عمــل كــذلك

ات ـــــرالقــــد ع العمـــــل أجـــــل مــــن الـــــشركة؛ ـــــا تملك ـــــ ال والتكنولوجيــــة والماليـــــة والماديـــــة ة ـــــشر ال
تنافسية ة م ا اتھ، إكسا مستو افة ب السو التواجد من ا  .قتمك

كومـــات- ل ـــسبة الـــسو:بال إخفاقـــات ـــ ع التغلـــب ـــ ع ات الـــشر جامعـــات ــــز، قـــساعد عز و
قليميــة و المحليـــة التنميــة ديـــدةوت، تحقيــق ا العمــل فــرص ومـــات، وليـــد ا ــساعد ثـــم ومــن

ن ج ر وا الشباب ن ب البطالة لة مش حل العمل، ع سو احتياجات سد  .قكذلك

امعات- ل سبة والقطاعـات:بال المؤسسات مع التفاعلات ة تقو ع ات الشر جامعات عمل
البحـوث، نتاجية نتائج ق سو ن، و ج ـر وا الطـلاب نوا، ومـنح س، لبـاحث التـد يئـة روأعـضاء

أفضل ل ش م ا قد من للاستفادة العمـل، رالفرصة ـسو ـام ا التعلـيم ـط ـ إ قبالإضـافة ر
الصناعة ل، وقطاعات التمو مصادر من م م مصدر  .كذلك
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والــدو- ــ المح للمجتمــع ــسبة عات:بال المــشر ن بــ الثقــة خلــق ــ ع ات الــشر جامعــات وعمــل
م ــالمتخرجــة المح المجتمــع ن ــ و الوظــائف، ــا قتــصادية، وتــوف التنميــة تحقيــق ثــم أمــا، ومــن

الدولية ة التجا فرص فتوفر الدو النطاق خر، رع المجتمعات مع ات ا تبادل يل س  .ىو

سبق ما ضوء ة، و بلو يمكن ا ا البحث من حة المق والرسالة ة الر ضوء رو ؤ
د من البحثمجموعة ا ح يق ة مصر ات شر امعة ي، اف فيما   :وتتمثل

 بــداع و ـار بت ـ ع ة القـد لديــھ ـاملا؛ مت يلا وتـأ إعـدادا المــصر المـواطن يـل وتأ رإعـداد
ً ً ً ي

العمل سو ع تطرأ ال ات التغ  .قومواكبة

 الـــشركة ـــ ب والتـــد التعلـــيم لعمليـــة مؤســـسة ـــشاء ـــوم، رإ مف نحـــو ـــا نتقـــال المنظمـــةو
 .المتعلمة

 المختلفــة المعرفـة ع فــر مــن الــتعلم للطـلاب ــيح ت عليميــة مؤســسة ـشاء م، وإ ــساعد ــ وال
الملائمة الوظائف ع صو  .لا

 الــشركة قــوام م باعتبــا م؛ لــد التنافــسية ة القــد وتنميــة ــشر ال المــال أس ــ ثمار رســ ر ير
الم ميدان إ والدخو ا اتيجيا اس العالميةلتحقيق  .نافسة

 تقـــدم ـــ ال اديميـــة و التعليميـــة امج ـــ ال وجـــودة ن تحـــس خـــلال مـــن امعـــة ا كفـــاءة رفـــع
 .للطلاب

 المختلفة التخصصات المختلفة العلمية جات الد  .رمنح

 العال العمل سو تحديات ة لمواج القيادية ستعدادات و ات ا الم قتنمية  .ر

 التطبيقيـــة اســـات والد البحـــوث اترإجــراء الـــشر عمـــل مجـــال ـــ المختلفـــة التخصـــصات ـــ
م وخدما م منتجا ر تطو ساعد بما  .الناشئة؛

 نتاج و العمل مؤسسات ن و ام ا التعليم ن ب الشراكة  .تفعيل

 الناشئة ات الشر عمل مجال والعالمية قليمية و المحلية ات التطو  .رمواكبة

 المست التنمية تحقيق ةالمشاركة المصر ئة والب المجتمع وخدمة   .دامة

ات-5 الشر جامعة   :وظائف

التعليم والمتمثلة التقليدية امعة ا وظائف تحقيق إ ات الشر جامعة س
المجتمع وخدمة العل لفظ، والبحث ا عل نطلق أن يمكن مجموعة، "جامعة"مما يوجد كما

الوظائف الص، من ات الشر جامعات تمنح العمليةوال عتبار، بغة خذ ة ضر ورمع
الوظائف ذه امل وت   :و، ديناميكية

اتي- ســــــ القيــــــادي يــــــزداد: البعــــــد امعــــــات ل اتيجية ســــــ بالقيــــــادة تمــــــام أصــــــبح لقــــــد
يــزداد عــالم ــ ــ والتم التفــو لتحقيــق ــا حيو مــدخلا عــد ــا لأ وذلــك ة؛ ــ خ ونــة ــ توســع قو ً ً

بالقيــــــــادة، ةتنافــــــــسي تمــــــــام بــــــــدو المــــــــدخل ــــــــذا مفــــــــردات تطبيــــــــق نجــــــــاح تــــــــصو يمكــــــــن نولا ر
امعية ا اتيجية والتـصو، س بـؤ الت ـ ع ة القد تمثل روال نـة، ر المر ـ ع ن، ووالمحافظـة وتمكـ
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والطــلاب س التــد ة، ريئـة الــضر عنــد اتي سـ ــ التغي اتي، وروإحــداث ســ الفكــر وتطبيــق
ا ة صـــــو فاعلـــــةرـــــ ة ثما واســـــ ليـــــة تمو اتيجيات ـــــ، رســـــ ع نـــــا اتيجية ســـــ عمليـــــة: والقيـــــادة

للمستقبل ة ر ن، ؤشكيل وس بالمر ا صل ؤو ن، و ع التا داعمـة، وتحف اتيجية اسـ ـ ذلـك ودمـج
ن وس والمر ساء الر مع ؤللتغي   ). Roth, & Magee, 2002, 18-20(ؤ

ــــ- البح ــــذا: البعــــد أن مــــن الــــرغم ــــ ــــمع أ مــــن عــــد أنــــھ إلا التقليديــــة الوظــــائف مــــن البعــــد
ات الـــــشر جامعـــــات ـــــة، وظــــائف لمعا ـــــة الموج البحثيـــــة عات والمـــــشر البحـــــوث بتـــــصميم وفتقـــــوم

والــصناعة المجتمــع ــ يــة-حتياجــات مخت بحــوث ن بــ ــة، مــا و تر حــوث بــرامج-و اســتحداث أو
ليصبح ؛ المتغ العالم مع ناسب ت جديدة جامعـةوتطبيقات محفظـة مـن ما م جزءا البعد ًذا ً

ات   .)Frazee, 2002, 22(الشر

ادي- الر عمال/ البعد ادة عليـھ: ر رتكـز و السابق بالبعد البعد ذا ـد، يرتبط ع عمليـة ـو ف
العميـــل قبـــل مـــن فـــة معر قيمـــة ن ـــو بت ام ـــ د، المـــستفيد/ ووال مـــوا واســـتغلال ـــار بت خـــلال رمـــن

الـــسيطرة عــن جــة للوصـــو، رخا وســيلة ات الـــشر جامعــة ـــ عمــال ـــادة أن ذلــك مـــن تــ لو ر
ايــة ال ــاليف، نحــو الت مقابــل الفوائــد ــ مختلفــة، و بطــر الفوائــد تقــدير ــتم أو، قو للــشركة ــ ف

قية ـــسو ال القيمـــة ـــ تكمـــن عمـــال الماليـــة، لرجـــل ســـتفادة ـــم ن، و ــاـديمي للأ الفائـــدة أمـــا
المـــــنح عـــــدد ا، فتقــــاس ملموســـــةأو عوائـــــد وحققـــــت نفـــــذت ـــــ ال ديــــدة ا ات الـــــدو أو امج ـــــ أو، رل

التعلم مخرجات ن   . )Viltard, 2014, 581-597(تحس

ي- شار ال امعـة: البعد ا ن بـ المـدى لة طو اتيجية س ات الشرا إقامة ع البعد ذا يؤكد
تفعلــ أن ــستطيع لا ئا شــ تفعــل بــأن للــصناعة ــسمح ــ وال ــاًوالــصناعة؛ بمفرد يؤكــد، ھ كــذلك

العالميــة ب التــد ومراكــز الــتعلم ومنظمــات ات الــشر جامعــة ن بــ الــشراكة إقامــة ــ ع البعــد رــذا
ة ات، المتم ـا الم لتنميـة البعـد ـذا ميـة أ يتـ نـا و العالميـة؛ امعات ب(روا والتـد ، )رالتعلـيم

التكن ونقـل ـار بت ـ ع ـا واعتماد ا ـسا واك ف المعـا  ,Nixon., & Helms, 2002(ولوجيـاروتوليـد
144-150 .(  

قي- ــسو ال عــاد: البعــد للأ ثمار ســ انــب ا قي ــسو ال البعــد ل عــديالــسابقة،يــش خاصــة
ــــــا ل ة ومــــــ ــــــار للأف مخزنــــــا امعــــــة ا ــــــو ت أن لابــــــد إذ والــــــشراكة؛ ــــــ العل ًالبحــــــث تقــــــوم، ن أي

مؤسـ ـ و الميــدان ـ ا وخـدما ــا ا أف ق ـسو ب امعـة وميــةرا ا المؤسـسات ـ و عمــال سات
لية السو، و وتقنيات وسائل ش امعـات، قو ا الـسياق ـذا ـ ـة النا ب التجا من رولعل

للـــــــسو وتقــــــبلا ملاءمــــــة ــــــ أك كيانــــــات ــــــا أ ــــــ ع امعــــــات ا مــــــع التعامــــــل يــــــتم حيــــــث نية؛ قالــــــص
ً

ومتطلباتھ   ).Eccles, 2004, 410-418(واحتياجاتھ

لتلك وإضافة
ً

والوظائف ديدةالسابقة،دوار ا دوار من أخر مجموعة ىثمة
ات الشر جامعات ا تقوم وال ي، والمبتكرة ما ا   :Kolo, et al., 2013, 7-8)(وم

الم- ب للتد كمركز امعة ا ميع:روظيفة و ن الي ا ن للعامل الم ب التد تقدم ا أ رأي
ا ا خارج من وحدات، معةالمستفيدين داخل ب التد ع عتمد ية تد برامج إطار روذلك ر

  .العمل
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علم - كشبكة امعة ا التعلم: وظيفة وفرص التعلم لثقافة والمنتج المصمم بوظيفة تقوم أي
ات، المستمرة ا الم لبناء امج ال بتقديم ا، روتقوم تقديم طر عدد و ا وشمولي امج ال قفتنوع

كش امعة ا الميجعل التخصص فراد افة ل علم   .بكة

م - الشركة شكيل و قيادة سياق:وظيفة المرتبطة ا برامج خلال من كب ل ش م سا أي
م الشركة تحقيق، عمل أجل من ا ل لة المؤ العاملة القو وتوف ا اد و الشركة ىبقيادة ر

الشركة اتيجية   .اس

التنظيم - السلوك غرس امعة:يوظيفة ا تقدمھ ما خلال من الطلاب نفوس غرسھ أي
ات خ   .من

والوظائف دوار من مجموعة ضوء عمل ات الشر جامعة أن يت سبق ومما
ا ل تنمية، المحددة رامج و الطلاب ع س ئ ل ش وتركز بلو ت الوظائف تلك إن رحيث ر

جانب من التطبيقية م ا ا، رقد وعلاقا ات آخروالشر جانب من العمل سو مر، قبمتطلبات
التقليدية امعات ا عن ا تم ال المخرجات أفضل ا تقديم م س أن يمكن كما، الذي

ستجابة نة المر ا يكس ات الشر جامعة ظائف و أدوار التنوع أن سبق مما ويت و
بھ المجتمع وحاجات العمل سو ات، قلمتطلبات التغي أيوإحداث مع تزامنا ة ًالمطلو

ا عمل بمجال العلاقة ذات   . مستحدثات

ات-6 الشر جامعة القبو   :لسياسة

أو السن ط شر التقيد دو مفتوحة قبو سياسة ع ات الشر جامعات وعتمد ن ل
الزمان أو ان الم أو ل ن، المؤ العامل وجميع اص ل تقبل ا أ ا دفة المس والفئة

ن الناشئةوالموظف الشركة خارج من خر ات، ىالمؤسسات للشر جامعات ناك انت ْوإن

فقط ا موظف سو تخدم جر، ىلا امبو ماكدونالدز جامعة جامعات، رمثل من المعظم ولكن
متطلبات م ف المتوفر الطلاب جميع تقبل بل ن معين اص أ ع ة مقصو ست ل ات رالشر

جامعة، لالقبو أي من ان شركةسواء أو لية دولة، أو أي انج، أو و ان جامعات ذلك وومثال ر
وناس و ثر   ).Eric, 2009, 710(إ... روأ

المؤسسات ن والعامل ن الموظف جميع دف س ات الشر جامعات أن يت سبق ومما
ذه ل امعات،الناشئة والا خر المؤسسات ن والعامل ن الموظف جميع إ ىبالإضافة

ا لتحاق ط، ترغب شر التقيد دو مفتوحة قبو سياسة ع امعات ا ذه عتمد وو ن ل
ميع المستمر ي الذا التعلم لتحقيق الفرصة يح ي مما الزمان؛ أو ان الم أو ل المؤ أو السن

ا وغ المؤسسات ذه ن و، العامل م عمل مجال جديد و ما ل عة بمتا م ل يؤ مما
المتجددةمجال العمل سو   .قاحتياجات

ات-7 الشر بجامعة اسية الد امج   :رال

ن مجال ع ا برامج ات الشر جامعات ن،تركز س مارئ ،المجال: و يرتكزلو والذي
بثقافة الطلاب د تز ا، الشركة،وع المجالوقيم ذا خلال من امعة ا س أي ا؛ ؤ رو

عو من عاملا و ت أن إ
ً

من للشركة التغي المجال. امل ي،أما زالثا عز و ادة ع كز زف
سو المتصلة ات وا ف والمعا ات ا قالم ر يالعمل،ر الثا المجال ات الشر من العديد ب وت

ع السر التغ حاليا ات الشر تواجھ حيث ات؛ والقد ف والمعا ات ا الم ر تطو ع يركز ًوالذي ر ر ر
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العملاءالتكنولوجيا، ايدة،وتوقعات الداخلالم من المتصاعدة التنافسية والضغوط
ارج دي(وا   ).149، 2013، الم

ب التد إ بحاجة العمال أن ع ات الشر بجامعات المرتبطة دبيات أكدت روقد
لتؤدي ات الشر جامعات اسية الد امج ال تصميم تم لذا ة؛ النظر المعرفة جانب إ رالعم

مباشرة ا إجراءالشركة،وظائف أو لوظيفة خصيصا مصمما موديو ل ات ًو ً قائممحدد،ل
ب التد ،رع تيةالعم الثلاثة المن مبادئ ه إيجا تم ذا -Meister, 2000, 180 (زو

188(:  

الــشركة - تجــاه المواطنــة بطر:Corporate Citizenship مبــدأ ن العــامل ــد تز ــا قــصد قـــةوو
الشركة ا، عمل ا، وثقاف خ السائدة، روتا ا والمستقبلية، وقيم الية ا ا ؤ  .رو

والسياق- العمل إطار عـن:Contextual Framework  مبدأ المعرفـة ن العامل إعطاء بھ قصد و
الشركة ا، أعمال ا، وعملا ائ ا، زو ا، ومنافس سا مما  .روأفضل

العم- الكفـاءة ساسـيةمبـدأ العمـل اـن م كفـاءة أو :  Core Workplace Competencies ليـة
ر تطـــــو أي ديــــدة؛ ا الوظيفـــــة ا تقتــــض ــــ ال للكفـــــاءات والعمليــــة ــــة النظر المعرفـــــة ــــا قــــصد و

للــــشركة التنافـــــسية ة ـــــ الم تحـــــدد ــــ ال المتخصـــــصة الكفـــــاءات مـــــن ـــــ، مجموعــــة ي فيمـــــا : وتتمثـــــل
والتعـــاو تـــصال ات ـــا نم ا، ر ـــا بـــدارم ـــ التفك المـــشكلات، ت حـــل ات ـــا القيـــادة، روم ر ، وتطـــو

نة للم الذاتية ة دا   . رو

تحديد إ س الرئ ا عمل مجال تحديد عد عمد ات الشر جامعات أن يت سبق ومما
المختلفة م احتياجا ع والوقوف ا ج وخا الشركة داخل من ا م المستفيدة ثم، رالفئات

قبو سياسة عاملتحديد التقيد دو اسة الد مواصلة ن س للدا الفرصة يح ت نمفتوحة ر ر
ان الم أو ية، الزمان والتد التعليمية امج ال تصميم البدء احتياجاترثم مع ناسب ي بما

ا، قالسو وخدما ا برامج تقديم ات الشر جامعات ا ستخدم ال الطر نوع قوت
ن جي ا وا ن الداخلي التقليديةرللمستفيدين الطر ن ب ات، قما للشر يحقق مما ديثة؛ وا

العالمية المنافسة ع ة تتم، رالقد جديدة منتجات وتقديم نتاجية ادة تحقيق زوكذلك
والعالمية المحلية المنافسة من ا يمك بما العالمية؛ ودة   .با

ات-8 الشر بجامعة دار   :يالنظام

ا الشر جامعة ة إدا ةرعتمد دا مجال ديثة ا ساليب استخدام ع : مثل، رت
مات ة زإدا الشاملة، ر ودة ا ة عة، روإدا أ ن ب ما ات الشر امعات دار النمط نوع رو ي

المركز النمط تتمثل ال ا، يواللامركز، يأش ي، روالفيد نمط، والشب ل اختيار توقف و
عوامل عدة ا، ع المنظ: وم واحدة(مةم ثقافة ذات ة ع، صغ الفر ومتنوعة ة كب وأم

متنوعة جغرافية ن، )مناطق العامل م واحد(وع ان م جغرافية، قليل مواقع كب أم
السلبيات، )مختلفة عض ھ شو كما المزايا من بمجموعة نمط ل تم ذلك، و توضيح مكن و

ي   :Nixon, & Helms, 2002, 144-150)(كما

المركز- دار يالنمط ع: Centralization Modelي ة القو بالسيطرة النمط ذا يتم
ب والتد التعليم جوانب الشركة، رجميع سياق ساق ضمان من، و ي عا أنھ عدم: إلا
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ى د ات للمستو ن للعمل، التمك قيقي ا الواقع عكس لا قد المقدمة امج ال أن –كما
البعيدة-صةخا ع  .والفر

اللامركز - دار يالنمط ع:Decentralization Model ي للفر ن بالتمك النمط ذا ويتم
البعيدة ومتطلباتھ، والوحدات العمل بواقع تباطا ا وأك ة مع المقدمة امج وال

ً
ي، ر عا أنھ إلا

المقدمة: من امج ال ن ب ساق ضمان ة ع، صعو عمل او ف دواجية و ود ا ت  .زشت

ا - الفيد دار رالنمط السيطرة:Federal  Modelي ن ب التواز بتحقيق النمط ذا نيتم
ة ر وا اء، المحكمة التواز بتحقيق روالسماح من، ن ي عا أنھ من: إلا الكث ستغر قأنھ

جيدة قة بطر ء ال لعمل قدر، الوقت ع أعضاء تطلب ةو ا الم من  .ركب

ي- الشب دار نة :Network  Modelيالنمط بالمر النمط ذا ختيار، ويتم ة ر ، وا
العمل وحدات ن ب بات ترت جود من، وو ي عا أنھ اء: إلا والشر للتحالفات المستمر وعدم، التغ

ة   .رستمرا

دا نماط وا تنوع وجود سبق مما ن ب اترو الشر امعات أن، ة بدو و
ا م دف ال ع يتوقف ات الشر جامعات من جامعة لأي المناسبة التنظيمية ية الب ، اختيار

م الشركة ا تحدد ال ليات والمسؤ دوار ال، وو للدولة العام المجتم السياق إ إضافة
ا اللامركز، عمل النمط تب ا ا البحث ح يق ثم اتومن شر جامعة شاء إ عند ي

ة الشركة، مصر داف أ ن ب التواز تحقيق ع ة القد ا وم ات عتبا من عدد وجود ح ق نو ر ر
التواز ذا ع فاظ وا ن العامل داف والفرص، نوأ والضعف القوة نقاط ومعرفة

الشركة تواجھ ال ديدات ادة، وال للر والشركة امعة ا   .وقيادة

ل-9 اتالتمو الشر   :جامعة

الشركة توفره الذي الما الدعم ع ساس عتمد ات الشر جامعات ل تمو إن
امعة ا شئو س لت ة شر وال المالية انات م وتوف ا س وتأس امعة ا ذلك، نلإقامة عد و

الدر مقابل ف مصا ع صو ا خلال من الذاتية د الموا عض بتوف امعة ا رتقوم وسلر
اتيجية اس باستخدام ن جي ا وا ن الداخلي العمل مقابل"رلعملاء ف مصا رتحصيل

دمة المجتمع، "ا أفراد ميع المانحة وغ العلمية جات للد المانحة ا برامج تقديم ، روكذلك
ن؛ وممول ن جي خا لعملاء ا ق سو ول ا لتقديم ية التد امج لل الملكية حقو ا يل ركذلك ر ق

ابما نفس ع بالاعتماد امعة ل سمح الذي الما الدعم توف ع من، عمل الدعم وتقليل
امعة ل المؤسسة الن(الشركة   ).125، 2009، عبد

ي  عا ال ل التمو مة أ حل م سا ل شأت أ ات الشر جامعة أن ن ب ي سبق زومما
ُ

استفادة إ دف ا إ حيث التقليدية؛ امعات ا ا امعةم ا من العمل، ل ، ومؤسسات
خدمات من يحتاجھ ما ل المختلفة بمؤسساتھ للمجتمع تقدم ف خر، من ل ك والمجتمع
مقابل ا، وغ توعية رامج و مستمر عليم و بحثية عات ومشر ات شا واس ية تد ات وودو رر ر

ز أج ن لتحس نتاجية المؤسسات من ذلك اء و من ل تمو ع ا المختلفةرحصول ا ومرافق ، ا
نتاجية المؤسسات ع ساس عتمد ات الشر جامعات انت مراحل، وان ا أ إلا

تقدمھ الذي الما الدعم تخفيض م س مما الذاتية؛ ا د موا ع امعة ا عتمد رلاحقة
امعة ل الناشئة الشركة أو   .المؤسسة
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ي الثا الفعلية: رالمحو بمصرحتياجات العمل   :قلسو

عن الكشف يتم أن العمل وسو ام ا التعليم ن ب ي إيجا تباط ا لإحداث قيتطلب ر
عوامل ا تحكم أصبحت السو آليات لأن ا؛ عل والوقوف العمل لسو الفعلية قحتياجات ق

ديدة ا قتصادية وضاع ا فرض سمات، جديدة صد وضاع ذه ع ترتب رفقد
لاح العمالةجديدة من العمل سو ن، قتياج الفني استخدام ع الطلب تزايد تتمثل وال

ديثة ا التقنيات مع التكيف ع ة القد م لد الذين رة العمل، رالم سو أن ر يظ قوالواقع
جديدة ن م إ يحتاج ن، اليوم الم من عدد اختفاء ثم، مع ومن ال، للز ا ق طر ووأخر ى

ا م أ تحديد اميمكن ا التعليم مخرجات ة المطلو والمواصفات ات ا تتمثل، رلم وال
العمل لسو الكيفية التا، قحتياجات -503، 2018، خضر(، )469، 2012، قنادي(و

  ):143، 2012، مسعود(، )126-125، 2011، شطا(، )506

 صية ات ا ل:رم ش الوقت ة إدا ع ة القد روتتمثل ةفعال،ر معا ع ة روالقد
سرعة ل مبتكرة، المشا ار أف إبداء ع ة عل، روالقد بأسلوب القرار اتخاذ ع ة ، روالقد

عمل ق فر ضمن فعال ل ش العمل ع ة والقد والتعاو المسئولية تحمل ع ة روالقد  . نر

 اديمية أ ات ا التخصص:رم مجال الواسعة المعرفة ع، وتتمثل ة عروالقد طلاع
العلمية ات عديدة، رالتطو علمية وأبحاث اسات د ع طلاع جتماعات، رو عة ومتا

العمل بمجال المتعلقة النقاش اللغة، وحلقات جانب إ ية أجن بلغة بطلاقة والتحدث
ية ة، العر ا بم اسوب ا مع التعامل ع ة روالقد ة، ر والقد بداع، و التفك ع ة روالقد ر

للاستخدامع قابلة معرفة إ ا ل وتحو المعلومة  .التقاط

 نية م ات ا ختصاص:رم و الوظيفة ن ب التناسب ع ة القد من، روتتمثل ستفادة و
نة الم سة مما ام ا ادي بإتقان، رعداد العمل، والعمل الذاتية ، والرغبة

نة الم بأخلاق نة، والتمسك والمر التكنولوجيا، العملووالتكيف توظيف ع ة روالقد
ديثة ولوائحھ، ا العمل بنظام ام ل ا، و وتقيم طط ا وضع ع ة ة، روالقد روإدا

مات، الوقت ة زوإدا  .ر

 ثقافية ات ا المجتمع:رم ل مشا ع طلاع الثقافية، وتتمثل الندوات ، والمشاركة
شو الم الثقافية امج ال عة علامومتا وسائل والعالمية، رة المحلية بالأحداث تمام ، و

ونيا إلك ن خر مع التواصل ع ة ن، روالقد خر أي وتقبل النقاش ع ة روالقد  . ر

 اجتماعية ات ا لقاء،:رم ة ا م وامتلاكھ والقيادة، ما ا العمل امتلاكھ روتتمثل
الوقت، ة وإدا وار ا ع ة روالقد عر ة والقد علمية، ية من قة بطر المشكلات روحل

يد ا العمل،، التخطيط مجموعات قيادة ع ة قاد إشرافية ات ا بم ود ال ع ة روالقد ر ر
العمل ات مستو حسب التدرج ساير  .و

 صية ات ا للعمل:رم ستعداد و والطموح، بالنفس، الثقة امتلاكھ وتتمثل
وضع ع ة والقد ، روالتطو العمل،ر نضباط و لية المسؤ وتحمل ا، وتنفيذ حات والمق

التوافق ع ة القاد نة والمر ، انفعا س ول عل بأسلوب القرار اتخاذ ع ة روالقد ور
النقد وتقبل  .والتكيف،
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 عقلية ات ا العم:رم انب وا النظر انب ا ن ب ط الر ع ة القد يوتتمثل ة، ر روالقد
المع توظيف بؤ، رفةع الت ع ة لة، روالقد للمش بديلة حلو اح اق ع ة لوالقد ، ر

الناقد التفك استخدام ع ة المعلومات، روالقد وتقييم تحليل ع ة ع، روالقد ة روالقد
والعلمية العقلية بالأدلة بؤ، ستدلال والت المستقبلية والنظرة ار بت ع ة روالقد

ومساي سواق، ذواقباحتياجات و التطو  .ررة

 عامة ات ا والتواصل:رم تصال ع ة القد الطر، روتتمثل استخدام ع ة قوالقد ر
حصائية و سابية وا المعلومات، العددية تكنولوجيا سائل مع، وو التكيف ع ة روالقد

والوظيفة العمل وسو التكنولوجية ات ف، قالتغ والمجا المغامرة ح ر بث ع ة زوالقد ةور
ة المثمر، روالمباد والتعاو الثقة من جو خلق ع ة نوالقد  . ر

العمــل لــسو الكيفيــة للاحتياجــات عــرض مــن ســبق مــا ــ ع نــاء قو مؤســساتً ــ ع يجــب
ــا ج خر لـــدى ات ـــا الم ـــذه ــ تن أن امعـــة ا ولاســـيما العـــا ـــسيق، رالتعلــيم ت نـــاك ـــو ي نوأن

لم نتاج و العمل ومؤسسات امعة ا ن ب مـنوا أفـواج ج تخـر يـتم ـ ح ات؛ ـا الم ـذه رعرفـة
العمـــــل ســــو احتياجــــات مــــع تتوافـــــق ات وقــــد ات ــــا م ذو قالــــشباب ري الـــــسو، ر أن يتــــ أنــــھ قإلا

معـــدلات ـــ تفـــاع ا عليـــھ تـــب ي ممـــا والطلـــب؛ العـــرض جـــان ن بـــ اخـــتلالات مـــن ي عـــا رالمـــصر ي
التـا، البطالة ـزء ا ـ ا ا البحث ستعرض الكميـةحتي(لذا العمـل) اجـات وذلـك، قلـسو

العاملة القو م ع التعرف خلال ن، ىمن ن، والمشتغل البطالة، والمتعطل عـرض، ومعدل ثـم
المصر العمل سو ة المطلو ن الم م وأ يلعدد ي، ق   :الآ

مـصر*  والبطالة العمالة تقديرات ـ:م العاملـة م: ىوالقـو أعمـا اوح ـ ت الـذين رفـراد
مــن15نمــ أقــل ــ إ أو، ســنة65ســنة ــسمانية ا م ــودا بمج فعــلا مو ــسا الــذين م مــ ســواء

ً ن
ـــدمات وا الـــسلع بإنتـــاج يتـــصل عمـــل أي ـــ أداء)نالمـــشتغلو(العقليـــة ـــ ع ن يقـــدر الـــذين أو و،

يجدونـــھ لا م ولكـــ عنــھ بحثـــو و فيـــھ رغبــو و العمـــل ـــذا نمثــل خـــارج، )نالمتعطلــو(ن فـــراد أمـــا
العم ـقوة ف ـة: ل العمر الفئـة ـ فـراد لا) سـنة64 -15(ـشمل م ولكـ العمـل ـ ع ن ووالقـادر

مختلفــة لأسـباب عنـھ يبحثــو ولا فيـھ نيرغبـو القــرار(ن اتخـاذ ودعــم المعلومـات -49، 2008، مركـز
ـــي،)50 ـــدو ا خـــلال مـــن التقـــديرات ـــذه توضـــيح مكـــن العامـــة(لو للتعبئـــة المركـــز ـــاز يا

حصاء   ):20، 2019 ،و

  ) 1(لجدو

البطالة ومعدل ن والمتعطل ن والمشتغل العمل قوة بالألف" يو   ".رقام

 البيان
خ ع   الر

 2018 

و ع   لالر

 2019 

ي الثا ع   الر

 2019 

العمل  28069 27968 29186 قوة

ن  25975 25701 26092 المشتغل

ن  2094 2267 3094 المتعطل

البطالة  %7,5 %8,1 %10,6 معدل
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الـــــــسابق ـــــــع والتو ـــــــدو ا مـــــــن تـــــــ زو معـــــــدلل ـــــــ يل ضـــــــ وانخفـــــــاض تنـــــــاقص حـــــــدوث
عــام مــن ــ خ ــع الر مــن ة ــ الف ــ البطالــة معــدل وكــذلك ن مــن2018المتعطلــ ي الثــا ــع الر ــ إ

الـسيا، 2019عام سـتقرار عمليـة ـ الـسياسية للقيـادة ـ الوا الـدو ـ إ يرجـع ذلـك ما رو ر
قت ةو الف تلك مصر ن، صادي المتعطلـ تقـديرات الـت ما أنـھ إلا نخفـاض ذا مع زولكن

ـــ كب حـــد ـــ إ مرتفعـــة ن، والبطالـــة والمـــشتغل العمـــل قـــوة تقـــديرات تـــنخفض يرجـــع، كـــذلك مـــا رو
عنـــد اطئـــة ا والقـــيم العـــادات عـــض ـــشار ان أو ـــام ا التعلـــيم طـــلاب إعـــداد ضـــعف ـــ إ ذلـــك

م ن ج ــــر ا القطــــاععــــض ــــ بالعمــــل ــــم معظم تمــــام وا ــــن الم عــــض ــــ إ المتدنيــــة م نظــــر ثــــل
ـومي تبــاط، ا ضــعف ــ إ أيـضا يرجــع وقــد ـاص، ا بالقطــاع العمــل عـن ــم معظم روإعــراض

العمــل ســو واحتياجــات ــام ا التعلــيم مخرجــات ن لــة، قبــ ي لإعــادة ة ضــر نــاك ف ثــم ورومــن
ـــام وا العـــا ســـتفا، التعلـــيم المجـــالو ـــذا ـــ ـــة النا العالميـــة النمـــاذج مـــن ـــا، دة ل ـــ وال

ناحيــة مــن الديموغرافيــة ات ــ للتغ ســتجابة ــ ع ة ــ، رالقــد والمتلاحقــة عة الــسر والديناميكيــة
أخر ناحية من والعالمية قليمية و المحلية العمل   . ىأسواق

العمـل*  لـسو ـة المطلو ــن الم ـم لأ ـس وال العـددي ـع قالتو ــ:يالمــصرز العمـل سـو د قـش
التنـوع ـ غايـة جديدة متطلبات الية ا ة عـن، الف تبحـث نتـاج و العمـل مؤسـسات وأصـبحت

اديميـــــة م معـــــرف ـــــ متطلبـــــات مـــــن ديـــــد ا الواقـــــع يفرضـــــھ مـــــا تلبيـــــة ـــــستطيعو ن ج نخـــــر
العمليـة م ا ـا العاملــة، روم يـدي ـ ــز وجـود ـ إ الواقــع ـش ثـم المتعلقــةومــن ـن الم لـبعض

الـــذكر الـــسالفة ات ـــا ـــر، ربالم التقر ـــ العمـــل لـــسو الكميـــة حتياجـــات عـــرض يؤكـــده مـــا ـــذا قو
ـا وا الـداخ العمـل لـسو ـة المطلو ن الم م لأ ي رالدو العاملـة، ر القـو ة ا و عـن ىوالـصادر ر ز

من ة الف ح2019/ 1/1عن ي30/6/2019م يو حيث   :م؛

مصدرزالتو) 1( خلال من الداخ العمل لسو ة المطلو ن الم م لأ س وال العددي قع
من ة الف شغيل لل القومية شرة ح1/1/2019ال شاط، م30/6/2019م لل طبقا

ً

ي، والعدد دو ا ھ و العمل(لو سو لمعلومات العامة ة قدا   :)11، 2019، ر

  ) 2(لجدو

لسو ة المطلو ن الم م أ شغيليو لل القومية شرة ال مصدر خلال من الداخ العمل ق
والعدد شاط لل طبقا

ً
.  

ن م الم م ة العدد أ المئو سبة  ال

ن 1  %9,5 5460 أخصائي

أمن 2  %18,7 10795 أفراد

أمن 3 وضباط أمن  %11,4 6600   مشرفو

مبيعات 4  %6,1 3530 مسئولو

إنتاج 5  %13 7500 نفنيو

إنتاج 6  %18 10385 عمال
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ن م الم م ة العدد أ المئو سبة  ال

خياطة 7  %5,3 3050 عمال

غليف 8 و عبئة  %1,6 950 عمال

ندسو 9  %1,1 637 نم

صيانة 10  %2,4 1370 نفنيو

عملاء 11  %10,7 6150 خدمة

ن 12  %2,2 1250 سائق

 %100 57677 جما ج

الداخ العمل لسو ة المطلو ن الم م أ أن السابق ع والتو دو ا من ت قو : زل
فرصم من ك للعدد ا توف حيث من و المرتبة احتلت إنتاج وعمال وفنيو من نن

سبة ب جما% 61العمل سبة، من ب العملاء وخدمة ن خصائي ن م ا من% 20يل
مبيعات، جما مسئو ن م ا خياطة، ليل صيانة، وعمال غليف، نوفنيو و عبئة ن، و ، سائق

ن ندس الفو، وم انب ا ع عتمد المصر العمل سو احتياجات معظم أن ع يدل يذا ق
نمط، والعم شاء لإ را م عد مما بمصر؛ ام ا التعليم خر معظم يفتقده ما ذا ًو

حتياجات ذه ضوء ات الشر   .جامعة

الداخ) 2 ( العمل لسو ة المطلو ن الم م لأ س وال العددي ع قالتو مصدرز خلال من
من ة الف الرسمية رائد وا ف ح1/1/2019ال شاط، م30/6/2019م لل طبقا

ً

ي، والعدد دو ا ھ و العمل(لو سو لمعلومات العامة ة قدا   : )16-15، 2019، ر

  ) 3(لجدو

رائد وا ف ال مصدر خلال من الداخ العمل لسو ة المطلو ن الم م أ قيو
والعددالرسمية شاط لل طبقا

ً
.  

نة م ة العدد الم المئو سبة  ال

ن 1 ندس   م

ونيــــــــــات( ـــــــــاـد، اليك ــــــــــا، أوتو اني مي ــــــــــر ، تــــــــــصميم، وك
ي، إنتــــــاج، مبيعـــــات ـــــشا ي، إ ، تخطــــــيط، يمعمـــــار، مــــــد
اء، تنفيذي ر ا، ك اني ومعلومات، مي  ).نظم

1850  

 

18,2% 

ن 2   مدير

ع( مــشر ، أمــن، يإدار، حــسابات، مبيعــات، مــا، ومــدير
 ).تنفيذي، صيانة، تخطيط

1300 12,8% 

  أطباء 3

لادة( و ــــــــساء ــــــــب عــــــــام، قلــــــــب، وطب س جراحــــــــة، رممــــــــا

1500 14,8% 
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نة م ة العدد الم المئو سبة  ال

ــــض، عامــــة ــــاز وأعــــصاب، عظــــام، تحاليــــل، ج ، مــــخ
طبي، أسنان  )صيد، علاج

ن 4   محاسب

ــاليف، محاســب( ت حــسابات، محاســب محلــل، مراجــع
 )ما

1350 13,3% 

ن 5 س   رمد

إنجل( مكتبات، يةلغة ن خاصة، أخصائي ية لغة، تر
ية اضية، عر ية  )رتر

1200 11,8% 

ن 6   أخصائي

ا( اني ا، مي اني مي ر و، وك اد، ردي ، موقع، اوتو
ا، صيانة، مبيعات ي، رز شا صنا، جودة، إ ، أمن

اء، تخطيط، يمعمار ر  )ك

950 9,4% 

ن 7   حرفي

س( ا م ماج، عمال لفت، ر ك فو ن نجار،رسائق
يليا ثقيل، وناش، مو نقل ن ، براد، نحات، سائق

مس، خراط  )  نقاش، يسمكر، سباك، مبلط، حداد

1100 10,8% 

ن 8 خصائي ومساعدو ن   فني

أسنان( ي طبي، أخصا ، صيد، جراحة، علاج
العلاجية، أشعة  )التعذية

900 8,9% 

 %100 10150 جما ج

ع والتو دو ا من ت زو سول ة المطلو العمل فرص من سبة أع أن قالسابق
سبة ب ن ندس الم ن م تتمثل الداخ جما% 18,2العمل سبة، من ب طباء ن م ا يل

جما% 14,8 ن، من المحاسب ن م ن، ثم المدير ن، ثم س المد ن، رثم رف ا ثم، ثم
ن مساعد، خصائي العمل فرص من سبة نوأقل خصائي معظم، و أن ع يدل ذا و

التطبيقية العملية قسام و ليات ال خر من العمل سو الملاحظ، قاحتياجات من أنھ إلا
ما إذا العملية قسام و ليات بال المقيدين الطلاب سب ضعف المصر ام ا التعليم يع

يدل ذا و ة، النظر ليات بال المقيدين الطلاب سب ب نت مخرجاترقو ن ب المواءمة ضعف ع
م أ أحد ذلك عد الباحث نظر ة وج ومن بمصر، العمل سو واحتياجات ام ا قالتعليم

حتياجات ذه ضوء بمصر ات الشر جامعات نمط شاء لإ رات   .الم
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جانب) 3( ا شغل وال الداخ العمل لسو ة المطلو ن للم س وال العددي ع قالتو ز
منال ة ح1/1/2019ف والعدد، م30/6/2019م شاط لل طبقا

ً
دو،  ا ھ و لو

العمل(ي سو لمعلومات العامة ة قدا   . )21-20، 2019، ر

  ) 4(لجدو

شاط لل طبقا جانب ا شغل وال الداخ العمل لسو ة المطلو ن الم م أ يو
ً ق

  .والعدد

 م
قتصادي شاط سبة العدد ال ال

ةالم  ئو
  نفنيو 1

ائية:(مثل ر الك ندسة انيكية، ال ندسة، والمي و
فو، التعدين مح اضيو نو ن  ).ر

2190  
 

28,9% 

اء 2 وخ ن مسئول وكبار ع شر   رجال
ما:(مثل ئة، خب والب ة ال مجال ن شا  ).رمس

2178 28,8% 

علمية 3 ن م اب   أ
امعات:(مثل ا س التد يئة ند، رأعضاء نسووم

مختلفة  ).تخصصات

1689 22,3% 

ع 4 مصا شغيل   عمال
ب:(مثل بالل والقطع ام ال آبار، عمال حفر عمال، عمال

ماكينات  ).تركيب

799 10,6% 

  نحرفيو 5
آلية:(مثل مركبات و اني ثمينة، مي معادن ، نحرفيو

وجلود سيج  ).و

337 4,5% 

حيوان 6 ية وتر عو نمزا   ر
مجال:(مثل المستمرةنعاملو اعات ألبان، رالز ، ومنتجو

الصيد  ).نعاملو

65 0,8% 

بيع 7 ومحلات   خدمات
سياحة:(مثل اه، مرشدين شعر، ط خدم، مصففو

 ).  لبالمناز

125 1,7% 

كتابية 8   أعمال
واستعلامات:(مثل استقبال ة، اتب إدا شئو راتب ، ن

ة  ).رسكرتا

87 1,1% 

عادية 9 ن   م
عو:(مثل ،نبا عبئةنجائلو يدباليد،عمال ش عمال

ي  ). مبا

100 1,3% 

 %100 7570 جما ج
بلغت للأجانب منحت ال اخيص ال إجما أن السابق ع والتو دو ا من ت زو ل

سبةترخيص، 7570 ب ن الفني شاط ل اخيص ال من ك ب النص ان جملة% 28,9و من
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الف خلال بالعمل م ل المرخص نة،ةجانب عالمب شر ال جال ثانيا حل رثم اء،ً ثموا
ن الم اب باالعلمية،أ منظومةشطة،ثم وضعف خلل وجود ع يدل ذا و

المؤسسات تضطر مما ن الم ذه من العمل لسو المناسب العدد توف ام ا قالتعليم
احتيا لتوف للأجانب تراخيص لمنح وء ال االمختلفة أعمال سي و ا   .جا

والكمية الكيفية للاحتياجات عرض من سبق التنوعلومما مدى يت العمل قسو
حتياجات تلك ختلاف حتياجات، و ذه م وف اسة د يفيد قد أنھ ا ا البحث ر رو ي

العمل ان يحة ال اسة والطلب(رالد ع، )العرض التأث ساعد قد التا جانبو
العامة شغيل ال برامج خلال من مباشرة عمل فرص خلق ق طر عن العمل لسو كما، قالطلب

سو متطلبات لتلبية العمل عن ن العاطل ب تد خلال من العرض جانب ع التأث قيمكن ر
ام، العمل ا التعليم منظومة القصو أوجھ يح لت ستخدم أن يمكن وتوجيھ، ركما

التع العملالسياسات لسو ة المطلو التخصصات توف نحو السياسات، قليمية توجيھ وكذلك
ة المطلو ط والشر لات المؤ بحسب ن الم نحو ية والتد ات، ر شر جامعة شاء إ ساعد مما

حتياجات ذه ضوء ة   .مصر

الثالث بمصر: رالمحو العمل سو احتياجات تلبية ات الشر جامعة قدو   :  ر

ن ةأصبحت لتقو نتاج و العمل ومؤسسات امعات ا ن ب للشراكة ة م حاجة اك
العامة ة المص تفرضھ حت أمر لتحقيق ما؛ بي كة، العلاقة المش تطو، والمصا أن ركما

المعرفة واقتصاد لمجتمع ا م مفر لا ة ضر أصبح العلاقة عة، ورذه السر ات التغ أدت وقد
الع أسواق معينةوالمتلاحقة نية م ات ا م تتطلب ال عمال من مجموعة و ظ إ رمل ، ر

لتلبية نية والم جتماعية التنظيمات افة من ا تجاو ستلزم العمل سو التغ ذا ًومثل ق
والمستمرة الفعالة نية الم التنمية من ة يو ا اجات ا تدعو، ذه ات توج رت ظ فقد ذا ول

ا ن ب فاعلة شراكة نيةإ م تنمية ضمان أجل من نية الم والتنظيمات امعية ا لمؤسسات
العاملة ة شر ال للقو   .ىمستمرة

العمل ومؤسسات امعات ا ن ب العلاقة لتوثيق ة م حاجة ناك أصبحت ولما
الدولية والمواثيق علانات من العديد ت أصد نتاج رو

ُ
ن،  ب التلاؤم ة ضر ع أكدت وروال

ا العملالتعليم وعالم العمل، لعا ومؤسسات ام ا التعليم مؤسسات ن ب ط الر خلال من
وتلبية، المختلفة التنمية لمتطلبات استجابة و ي سوف ات الشر جامعات شاء إ فإن ثم نومن

من العمل سو منظومة قلاحتياجات عد ف ة، والمد لة المؤ وادر اتيجية رال شأت اس أ
ُ

نتاجيةالم ثقافة شر دف ات وتنمية ؤسسات ا للتفاعل رالم ة فضلا، العمل قسو مع المطلو
ً

 
ات تنمية عن ا وأسلوب والتفك القيادة أجل من التعلم رم ار  ,Larkin(المشكلات حل يبت

تواكب، )1-26 ,2020 متخصصة عليمية أغراض لتلبية صممت قد ات الشر جامعات أن ُأي

العمل سو ياةوتقو، قاحتياجات ا مدى المستمر التعلم مبدأ ع المنا، م ا ف و نوت
السو ن قوان من رة، قمشتقة الما ة ب ا العاملة القو ع للمحافظة   .ىومصممة

الفاعل ا دو خلال من العمل وسو ات الشر جامعات ن ب العلاقة ار إظ مكن رو ق
سو متطلبات وتلبية العاملة القو ب قتد ى اديرودوالعمل،ر و الم شاد تفعيل را

وظيفة ع صو ا م ومساعد عرض، لللطلاب خلال من العلاقة ذه توضيح مكن و
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من العمل(مجموعة لسو المفسرة ات ل، )قالنظر ل ات الشر جامعات تطبيقات وعرض
ة ي، نظر فيما ا تناول تم   : و

ـشر -1 ال المـال أس ـة ينظر ثمار :  Human Capital Theoryر سـ أن ـ إ ـة النظر ـذه ـش و
والمجتمعـات فــراد ـ ع جتماعيــة و قتـصادية الفوائــد مـن بالعديــد عـود فــراد حيــث، ـ

ميــــة أ ــــ ع ــــة النظر ركــــزت وقــــد نتــــاج، عناصــــر مــــن ــــسيا ئ عنــــصرا ــــشر ال العنــــصر يمثــــل
ً ً

ر ي
لاكيا اســـــ لا إنتاجيـــــا، ا ثما اســـــ ه باعتبـــــا التعلـــــيم
ً ً ً

ر عـــــدر التعلـــــيم ـــــ ع ينفـــــق مـــــا أن أت حيـــــث ر،
ة ـــــــشر ال المـــــــصادر ـــــــ ا ثما اســـــــ

ً
ن، عـــــــلام(ر المـــــــال، )470، 2007، ووآخـــــــر أس ـــــــة لنظر روتطبيقـــــــا

ً

م ـــد تز خـــلال مـــن فـــراد ـــ ثمار ســـ ـــ ع تقـــوم ات الـــشر جامعـــات فلـــسفة فـــإن ـــشر وال ي
ـــ إ الوصـــو ـــ إ يـــؤدي بمـــا ات القـــد وتنميـــة ات ـــا والم ف لبالمعـــا ر ر الكفـــاءةر مـــن عاليـــة ات مـــستو

العــــصر ــــ والتكنولوجيــــة العالميــــة ات ــــ التغ ظــــل ــــ العمــــل ــــسو للالتحــــاق مــــة اللا قالعلميــــة ز
ا   .ا

الـوظيفي -2 التطـو ـة نظـر :  Career Development Theoryرنظر كإطـار ـة النظر ـذه يعمـل
ـ ـ والم ـ التق التعلــيم امج ـ ب المرتبطـة الطـلاب توظيـف خـدمات المؤسـساتيحلـل ــذه، ـل و

فــــاظ وا مغــــز ذات ــــن وم وظــــائف إيجــــاد ــــ للطــــلاب التوجيــــھ تقــــديم مــــع تتعامــــل ــــة ىالنظر
ــــا قـــــيم، عل وخلــــق ــــادف عمــــل ــــ ع ــــصو ا ــــ الطــــلاب الــــوظيفي التطــــو ــــة نظر ــــساعد لو ر

واقتــصاده مــن، للمجتمــع ــ التعلي صــلاح و العمــل ســو ــ ــ والتغ قتــصادي النمــو ــ عت قو
ــةالع النظر ــذه ــو ظ ــ مت ســا ــ ال ــسية الرئ التوجيــھ، روامــل خــدمات ن تحــس عــن فــضلا

ً

ــ جامعــات، )Liu, & Belfield, 2020, 133-155(الم فــإن الــوظيفي التطــو ــة لنظر روتطبيقــا ً

مختلفــة تخصــصات ــ للطــلاب ـ الم التوجيــھ بــرامج مــن العديــد تقــدم ات امج، الـشر ــ ال ــذه
اخ ـــــ الطـــــلاب متفيـــــد ميـــــول مـــــع ناســـــب ي بمـــــا العمـــــل ســـــو ـــــ ـــــم ل المناســـــبة الوظـــــائف قتيـــــار

م ا   .روقد

جتماعيـــة -3 المعرفيـــة الوظيفيـــة ـــة ـــذه:  Career Theory Social Cognitiveالنظر تقـــوم
القــرار وصـنع الوظيفيـة التنميـة ـ مـا م ا دو تلعـب المعرفيـة العوامـل أن اض ـ اف ـ ع ـة ًالنظر رً

خلف، الـــــوظيفي الطـــــلابوتقـــــدم تمامـــــات ا دو اســــــة لد ريـــــة أن، ر ــــــة النظر ـــــذه ض ـــــ تف كــــــذلك
للوظيفـة الفـرد اختيـار ـ تـؤثر ـصية ال ـداف و الذاتيـة  ,Stevens, Kurlaender)، الكفـاءة

& Grosz, 2019, 986-1036)  ،جامعـات فـإن جتماعيـة المعرفيـة الوظيفيـة ـة للنظر ًوتطبيقـا

ثق امج ـــــ ب فــــــراد د تــــــز ات مــــــستمرةوالـــــشر ــــــة وتنمو المــــــستمر–افيــــــة م-الـــــتعلم ف معــــــا ــــــ رت ي
م ا ــــا وم م ا ــــ ــــا، روخ وتنمي الــــذات ــــم ف ــــ ع م ــــساعد علاجيــــة بــــرامج ــــ إ ــــذا، بالإضــــافة و

بمــــا للعمــــال الذاتيــــة التنميــــة حيــــث العمــــل ســــو متطلبــــات مــــن حــــديثا مطلبــــا أصــــبح قتجــــاه ً ً

م ل نية م تنمية إحداث ع   .ينعكس

ما ضوء سوو تفس ختلاف و التنوع مدى يت ات نظر من عرضھ قسبق
معينةالعمل، فكرة ة نظر ل افل لإثبا اس تطبيق وا دو ات الشر امعات كما، رو

من مجموعة خلال من العمل سو احتياجات تلبية ات الشر جامعة دو ار إظ قيمكن ر
ي، العناصر فيما   : وتتمثل

 جامعة ب ات ظائف و ا داف أ تحقيق من ا وتمك ا عل ترتكز مبادئ مجموعة ات والشر
سوا،المنوطة وثيقا تباطا ا قوترتبط ً ً

يالعمل،ر ما المبادئ ذه م أ التعليم: ومن
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ميعللعمل، ل ميع،والتعليم ا المتعددةو الصيغ ذو ب  ,Holland, & Pymanروالتد
2006, 19-31) .( 

 جامعة التعليمس ط إ ا سال و ا ر خلال من ات رالشر ر م العمل،قسو ؤ س ف
الطالب صية لھوإعداده،تنمية ثمار اس ا منظو من سعوائده،رفالتعليم ول

لاكية،خدمة بإقدامو اس العمل عالم اقتحام ع القادمة جيال يع م سا
،وفكر متطوعل سا؛روعم ممما ساعد ال ات ا الم ا لد و ت عمالة خلق ع رعد ن

سماتھ أبر من معقد عال اقتصاد مع و اء بذ التعامل زع والتغ و التبديل سرعة
)Spitzer-Hanks, 2016, 386- 400.( 

 ن ب الشراكة عملية ر وتطو تفعيل إ ا سال و ا ر خلال من ات الشر جامعة رس ؤ
ومؤسسات امعات ةا مواج ع ن ج ر وا الطلاب ات قد لتنمية نتاج و رالعمل

العمل مجال ديدة ا العالمية ات نتاج،التغ وللشركةو امعة ل ادة الر يحقق بما
وإقليميا محليا ًم عًوعالميا،ً الطلاب ات قد ر تطو إ ات الشر جامعة س ركذلك

عصر المنافسة ع م وقد القورالعمل من المجتمع احتياجات لتلبية المعرفة ىاقتصاد
لة المؤ ة،العاملة نتاجروالمد و العمل مشكلات حل مة ناصر(والمسا ز العز ، عبد

2014 ،75.( 

 داف من مجموعة تحقيق إ ات الشر جامعات اوالغايات،س فرص: وم توف
بإيججديدة،عمل ات الشر جامعات تمتاز العملإذ ن للراغب جديدة عمل فرص اد

عن للاستغناء أف الذي التكنولو التطو من الرغم ع وذلك م، الشركة رخارج
لتلك المستمر التوسع خلال من وذلك العاملة، يدي من التعليمالمؤسسات،كث وأن

فقط م بالشركة ن العامل ع يقتصر لا ا  .Abel, & Li, 2012, 103-128)(ف

 العل والبحث التعليم المتمثلة امعة ا وظائف تحقيق إ س ات الشر جامعة إن
الشاملةالمجتمع،وخدمة التنمية تحقيق ع عمل ا أ ا،كما المجتمعلأفراد وأفراد

ل خلال، ك من وذلك بنجاح؛ ا تيجي اس تحقيق من ات الشر تمكن ال داة عد ُو

ما ةتوف ا والم المعرفة من عالية جة د ع ة شر د موا من الشركة رتحتاجھ ر ات، ر روقد
العمل سو ياحتياجات تفي ة ر وتطو  .)Joseba, 2014, 55(قبحثية

 ا قبول نظام ات الشر جامعة المفتوح–إن س -النظام المدا خر جميع دف رس
ة ال، الثانو العا التعليم ادة ش ع ن اصل ا المأو التعليم امج ب لتحاق ن راغب

امعة، والف ل الناشئة المؤسسات ن والعامل ن الموظف ن، أو العامل جميع إ بالإضافة
ا لتحاق ترغب وال خر قبو، ىالمؤسسات سياسة ع عتمد ف ثم لومن

اEric, 2009, 710)(مفتوحة لتحقيق الفرصة يح ي مما ن؛ للملتحق المستمر ي الذا لتعلم
سو، ا احتياجات مجال و م عمل مجال جديد و ما ل عة بمتا م ل يؤ قمما

المتجددة  .العمل

 ن قوان من مشتقة اسية د منا تقديم ع ات الشر جامعة ،رعمل منقالسو عة نا
ا ن والعامل ا ش ت ال المؤسسات غبات و دف، راحتياجات مستوحيث فع ىإ ر



  متطلبات إنشاء جامعة شركات مصریة 
 ي ضوء احتیاجات سوق العملف

 أحمد متولي سعد عیسى
 السید محمد عبد الله خلف/ د.أ

 محمد إبراھیم عبده السید/ د

 

 

778 

العالمية المنافسة ع ة القد للمؤسسة يحقق بما ن اسية، رالعامل الد المنا تلك روتتم
ن للعامل عام عمل إطار توفر ا ان، بأ لم مة اللا ساسية بالكفاءات ن العامل د زوتز و

ا، العمل ا ات والتغ ات التطو لمواكبة ة متطو اسية د برامج امعة ا تقدم ركذلك ر دثةر
العمل  .Wang, & et.al. 2008, 5-6)(قسو

 متنوعة وأساليب س تد طر استخدام ع يتوقف ات الشر جامعة م تقو فعالية رإن ق
ع تؤكد والتوسعمبتكرة ن، والتلق فظ ا التعليم التقليدية نماط عن بتعاد

التعليم تكنولوجيا وسائل الاستخدام تحقيق ضمان أجل من والوصو؛ والفعالية لكفاءة
سو ومتطلبات احتياجات مع يتواكب بما المستفيدين ل تمالعمل،قإ كما

قدب لما ي والميدا العم بالتطبيق تم و المعرفة، بقياس تم مية تقو أساليب استحداث
دي(علموه   .)174- 173، 2013، الم

تحق ات الشر جامعة مية أ سبق مما يت ثم التعليمومن مخرجات ن ب ط الر يق
مصر، امعات ا تلك شاء إ إ ماسة اجة ا انت لذا العمل؛ سو واحتياجات ام قا
ات الشر جامعات شاء إ عن الناتجة الفوائد من مجموعة توضيح يمكن سبق ما ضوء و

سو احتياجات سد ئ وكنموذج قكمدخل االعمل،ر   :وم

ب - التــــــــد فـــــــرص مرتـــــــوف اســــــــ د ة ـــــــ ف أثنــــــــاء الـــــــصناعة قطاعـــــــات داخــــــــل للطـــــــلاب ـــــــ رالعم
مع تتلاءم التخرج، عد عمل فرص عن البحث د وا الوقت توف ثم ومن امعية، ا

م وإعداد م  .تخصصا

ومتطلبـــات - ، ـــام ا التعلـــيم مخرجـــات ن بـــ والتواصـــل ابط ـــ ال لتحقيـــق جديـــدة آليـــة عـــد
خلا من وذلك نتاج، و العمل ـذهقسو يناسـب الـذي ـام ا المحتـو صياغة إعادة يل

 .حتياجات

مــن - العديـد ــا ج خر تكـسب ــا أ خـلال مــن وذلـك العمــل؛ لـسو الكيفيــة حتياجـات قتـوف
العمـل لـسو ميـة وأ ا تـأث ك و ة المطلو المستقبلية ات ا والم قالمواصفات ً ،ر ـا ـاا : وم

جتماعية ات ا ا، رالم ات ا صيةروالم الوظيفية، ل ات ا الكفاية، روالم ات ا  .ا... روم

خــلال - مــن وذلــك العمــل؛ لــسو الكميــة حتياجــات وشــعبقتــوف وتخصــصات ليــات فــتح
الــــسو احتياجـــات ــــ وتل التنميـــة، خطـــط متطلبــــات مـــع تتفـــق جديــــدة، عليميـــة اســـية قد ، ر

ـــــــا ندســـــــة: وم وال ونيـــــــة، لك اســـــــبات وا المعلومـــــــات، ندســــــــةتكنولوجيـــــــا و اثيـــــــة، رالو
ونيـــــات المبيعـــــات، والتـــــصميم، لك ندســـــة ـــــا، و اني مي ـــــر الك ندســـــة والتكنولوجيـــــا، وو

ة يو ع، ا ساعد مما ؛ لـسوإ ـة المطلو ـن الم مـع ناسـب ت محلية عاملة أيدي قتوف
ـــ المح لتـــوف، العمـــل للأجانـــب تـــراخيص لمـــنح ـــوء ل المؤســـسات عـــض تـــضطر قـــد والـــذي

ااحتيا أعمال سي و ا المحلية، جا العاملة يدي توافر عدم ب  . س

القــو - مــن نتاجيــة و الــصناعية المؤســسات احتياجــات البحــوثالعاملــة،ىتلبيــة نتــائج ومــن
 . العلمية
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ومـن - تصالات، و المعلومات تكنولوجيا مجال المستمر يل والتأ التق بالمستو ىتقاء ر
ا صنع ام س المعرثم  .لمجتمع

الــشركة - تــوفره الــذي المــا الــدعم ــق طر عــن وذلــك ، ــام ا التعلــيم ــل لتمو مــصادر تـوف
امعة ا ا،لإقامة س ممـاوتأس امعـة، ا شـئو ـس لت ة ـشر وال الماليـة انـات م نوتـوف

إعــــدادا الطــــلاب إعــــداد ـــ ع ــــساعد ــــ ال ة الــــضر حتياجـــات معظــــم تــــوف مــــن ـــا يمك
ً

ور
العمل سو احتياجات مع  قيتواكب

ـام - ا التعلــيم ـ ر عمــل فـرص لتـوف مــة م آليـة ات الــشر جامعـات ضــمان، عـد أي
م تخــرج عــد ــم ممــاعمل إقبـــال؛ ــادة ب ــس امعــة ل ماليــة عوائــد تحقيـــق ــ ع زــساعد

ا عل    .الطلاب

ع الرا بمصر: رالمحو ات الشر جامعة شاء لإ مة اللا    : زالمتطلبات

جامعـــــــة نمــــــوذج بإدخـــــــال المــــــصر ـــــــام ا التعلــــــيم ر تطـــــــو ــــــ إ ـــــــا ا البحــــــث يــــــس
والــــنظم التقليديــــة ــــار ف عــــن ــــ والتخ المبــــدع الفكـــر ــــ إ يحتــــاج ر التطــــو ولكــــن فيــــھ، ات الـــشر

الية ا ات التغ ة لمواج ة صا عد لم ال سات والمما والعادات ية، تي الر امعية را وتجـدر، و
إ ة النموذجرشا ذا تطبيق يمكن لا ات-أنھ الشر مـن-جامعة مجموعـة توافر خلال من إلا

ي كما ا يف تص يمكن وال ا، لتطبيق مة اللا   :زالمتطلبات

سياسية -1 المتطلبات: متطلبات ذه   :وتتمثل

 يـــة ب وإقامـــة ثمار ســـ يع ـــ ل الديمقراطيـــة؛ أســـس ـــ ع قـــائم ـــ سيا اســـتقرار وجـــود
اتاقتصادية ـ خ مـن سـتفادة و التعـاو ـ ذلـك ـساعد ـ ح ملائـم؛ سيا مناخ نمن

المجال ذا الرائدة  .لالدو

 المختلفــة ات ا الــو ن بــ امــل والت ــسيق الت ــز رعز ــ(ز العل والبحــث العــا التعلــيم ة ا رــو ، ز
العاملــة ــ، والــصناعة، يوالقــو المــو، )ا مــن للاســتفادة موحــدة عليميــة سياســة دروإقــرار

شر   .يال

 امعــات ا مــن الــنمط ــذا وجــود ة بــضر الــسياسية القيــادة وإيمــان ــ، وراقتنــاع ــا رودو
ا تحقيق إ الدولة س وال الشاملة التنمية بمتطلبات تفي عليمية مخرجات وجود

والمستقبل اضر   .ا

 خــــد تقــــديم ــــ ــــاص ا القطــــاع لمــــشاركة الفعــــال بالــــدو الــــسياسية القيــــادة ماتراقتنــــاع
ا ف مع وضوابط معاي وفق ام وا العا السو، التعليم احتياجات فق قو   .و

عية -2 شر المتطلبات: متطلبات ذه   :وتتمثل

 تنظـــيم قــانو ــ النظــر امعــات،نإعــادة المنـــاخا تــوفر وقانونيــة عية ــشر يـــة ب وضــع مــع
امعــــــات ا مـــــــن الــــــنمط ــــــذا ـــــــشاء لإ م الــــــلا ي القـــــــانو طــــــار و المعـــــــايزالعــــــام ضــــــوء ـــــــ

اديمية   .والضوابط
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 مثـــل س لتأســ ـــة المطلو اخيص ــ ال باستــصدار اصـــة ا القانونيــة جـــراءات افــة اتخــاذ
ا المنوط المؤسسات مع التعاو تحقيق ق طر عن ا، شط أ سة ومما امعات، ا نذه  ر

اخيص ال ذه مثل   .إصدار

 و امعــة، ل الداخليــة والــسياسات اللــوائح المحــددةوضــع ط والــشر المعــاي تتــضمن ــ وال
م أثر يت واجتماعية، اقتصادية جدو م ل و ي بحيث ا، الطلاب قبو ات ىلأولو ن ل

واحـــــد آن ـــــ والمجتمـــــع امعـــــة، وا م، الـــــشركة ـــــ معــــــاي، ع تحديـــــد مـــــن لابـــــد كـــــذلك
نطـلاق ـ ع ة قـاد ـا أ مـن التأكد ليتم امعة، ا من الطلاب تخرج سـوروضوابط ـ قإ

  .العمل

 ن القــــوان ضــــوء ــــ امعــــة ا داخــــل ية والمحاســـ للمــــساءلة محــــددة قواعــــد وضــــع ة ورضـــر
بـــــذلك يخـــــل مـــــا وجـــــود وعـــــدم ـــــا، العمـــــل وتنظـــــيم لـــــس ضـــــمانا ـــــا، ل المنظمـــــة واللـــــوائح

ً

يح وتــ ـا تقييم ـ ع والعمــل ات، تجـاو أو انحرافـات أي ـ ع القــضاء ثـم ومـن زالنظـام،
أ م وتقو ا، عمل يـؤديمسار والمحاسـبة الرقابـة غياب إن حيث جيد، ل ش امعة ا داء

شودة الم داف تحقيق عدم ثم ومن المسئولية، بتحمل الشعو غياب   .رإ

اقتصادية -3 المتطلبات: متطلبات ذه   :وتتمثل

 والكفــــــــاءة ــــــــرة ا المنافــــــــسة أســــــــس ــــــــ ع قــــــــائم قــــــــو مــــــــصر اقتــــــــصادي نظــــــــام يوجــــــــود ي
  .والشفافية

 إ وجــــود ة شــــاملةورضـــر ـــة تنمو وخطــــة حقيقيـــة اقتــــصادية دعــــم، صـــلاحات ــــ ع والعمـــل
تجـــــاه ا بمـــــسئولي لتقـــــوم الوســـــائل؛ افـــــة ب الواعـــــدة الـــــصناعات ذات ة المـــــصر ات الـــــشر

العالمية، المجتمع ثم قليمية نحو ودفعھ المصر قتصاد خدمة ا دو يو  . ر

مجتمعية -4 المتطلبات: متطلبات ذه  :وتتمثل

 الق هوجـــود باعتبــــا ــــشر ال المـــال أس ــــ ثمار ســــ ميـــة بأ افــــة للمجتمــــع التامـــة رناعــــة ير
العــصر ــذا ــ مــم ة ثــر بــھ تقــاس الــذي خــلال، والمقيــاس مــن يتحقــق ذلــك أن شــك ولا

العم والبحث بالتعليم   .تمام

 عـــــــام بوجــــــھ المـــــــصر المجتمــــــع قبـــــــو ة يضــــــر ل ــــــام، ور ا التعلـــــــيم ومجتمـــــــع، ومؤســــــسات
اتمنظمــات الـــشر جامعــات ســـات مما بتطبيـــق ات والـــشر ـــشاء، رعمـــال إ ـــ ع والعمـــل

امعات ا فراد، تلك و الوط قتصاد و للمجتمع ا مي بأ م إيما ع   .علاوة

 نتــــاج نحــــو للاتجــــاه ات للــــشر مــــصر ــــ المجتمعيــــة المؤســــسات ومــــساندة دعــــم ة ورضــــر
إ للدخو ا؛ ثما واس ا وتطبيق للمعرفة لالكثيف بنائھر مة والمسا المعرفة   .  عصر

 ،ات والــــشر امعــــات ا أنحــــاء افــــة ــــ ات الــــشر جامعــــات وفلــــسفة ميــــة بأ الــــو ــــشر
بالآثــــار ن والمــــوظف س، التــــد يئــــة وأعــــضاء الطــــلاب، مــــن ــــا ف ن العــــامل فــــراد روتوعيــــة

ثــ ومــن الــنمط، ــذا مثــل ــشاء إ عــن الناجمــة يجابيــة جتماعيــة و تــوفقتــصادية م
امعة ا تلك ودعم شاء إ ساعد مواتية ئة   .ب
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 ــــذا ـــشاء إ ـــ م ـــس ـــ ال المـــساعدات تقــــديم ـــ ع عمـــل الـــذي ـــ المجتم الـــدعم جـــذب
 .مصرالنمط

 ة ومحا عمل، فرص توف ا ودو ات الشر جامعات بثقافة المصر المجتمع ف رعر ر ي
 .البطالة

 عمـــل ـــ بـــو ال عـــلام عقـــدياســـتخدام ـــق طر عـــن امعـــات، ا مـــن الـــنمط ـــذا ل دعايـــة
عمـال، جـال وكـذلك ، المـصر العـام الـرأي يع ـ ـ إ ـدف ـ ال والمـؤتمرات رالنـدوات ي

امعـات ا ـذه بمثـل تمام ع نتاج، ومؤسسات ن، ثمر والتوسـع، والمس ا ـشا وإ
المتاحة والمادية المالية انات للإم وفقا ا  .ًف

 وســـــــائ جامعـــــــةقيـــــــام مجـــــــال ـــــــ ـــــــة النا النمـــــــاذج لـــــــبعض عـــــــرض بـــــــالمجتمع عـــــــلام ل
ات ومتطلبـات، الشر احتياجـات تلبيـة ـ امعـات ا ـذه ل الفاعـل الـدو ع ن ت روال

ســــواء حـــــد ـــــ ع اديميــــة و نتاجيـــــة وكيفيـــــة، المؤســــسات النمـــــاذج ــــذه عـــــرض ـــــتم و
ومتط المـــــــصر المجتمـــــــع ف ظـــــــر ضـــــــوء ـــــــ ـــــــا م يســـــــتفادة ســـــــوقھ، لباتـــــــھو ، واحتياجـــــــات

امعات ا ذه مثل شاء إ يخدم بما ا م ستفادة   .و

تقنية -5 المتطلبات: متطلبات ذه   :وتتمثل

 يمكـن وال تصالات، وتقنية المعلومات تكنولوجيا مجال حديث و ما ل ب س ال
ات الشر جامعة ة وإدا شاء إ ا م   .رستفادة

 ة متطـــــو قاعـــــدة ـــــشاء يمكــــــنرإ ـــــ وال ديثـــــة، ا التكنولوجيـــــة والمعلومـــــات البيانــــــات مـــــن
الطـلاب ب تـد ساعد كما ا، وعمل امعة ا س تأس ا شاد س و ا عل رعتماد

امعة ا داخل م عا مشر ة إدا كيفية وع  .ر

 المــستمر ر التطــو يــضمن بمــا امعــة، ا عمــل ــ ديثــة ا والتقنيــات ســاليب اســتخدام
اف التكنولول والتقدم للتحديث ا ومواكب ا، شط أ  .ة

 ،والتكنولوجيـــة ونيـــة لك ـــزة ج مـــن امعـــة ا تـــدعم ـــ ال التكنولوجيـــة يـــة الب تـــوف
مـــسايرة ـــ ـــا توظيف أجــل مـــن نـــت، ن ات ـــشب ــا ط و ديثـــة، ا امج ـــ ال افـــة روتــوف

وضـــــمان امعــــة ا ة إدا ـــــ ديثــــة ا ــــات ــــا،رتجا ـــــو نجاح مــــا ـــــل ــــا ج خر ومواكبـــــة
 .جديد

اديمية -6 أ المتطلبات: متطلبات ذه  :وتتمثل

 ــــا تمنح ـــ ال ادات والـــش العلميـــة جات بالـــد نيــــة والم اديميـــة وســـاط اف ـــ واع رثقـــة
ات،جامعات االشر وتطبيق ا سا بمما قتناع يتم  .رح

 لـــضم القوميــــة يئـــة ال تقــــوم أن ـــ المح الــــصعيد ـــ ع عتمــــاديمكـــن و التعلـــيم جــــودة ان
ا وفلسف ا طبيع مع تتفق امعات ا بتلك خاصة معاي  .بتصميم
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 ــــ الكفــــاءة مــــن عــــال قــــدر ــــ وع متخــــصص ــــق فر يقــــوم أن الــــدو الــــصعيد ــــ ع ٍيمكـــن ٍ
قبــل مـن ات الـشر جامعــات اعتمـاد معـاي ــ ع للتعـرف ـودة ا وضــمان عتمـاد قـضايا

لاعتماد المتخصصة يئات  .اال

 ــــا إدا م الــــشركة عــــن وكــــذلك الدولــــة عــــن ات الــــشر جامعــــات اســــتقلال ــــ ع رًالتأكيــــد
وفعاليةًوتنظيميا، بكفاءة ا سال تؤدي بحيث ية؛ للمحاس ملائم نظام وضع  .رمع

ة -7 المصر ات بالشر خاصة المتطلبات: متطلبات ذه   :وتتمثل

 الشر مسئولية ومجالات شطة أ تتضمن اتيجية اس المجتمعتصميم تجاه ة المصر  .ات

 حيـــاة ـــ التطبيقـــي ــ العل والبحـــث ب والتـــد التعلـــيم ميــة بأ ة المـــصر ات الـــشر راقتنــاع
منظمـةالـشركة، ـ إ الــشركة ـل تحو ـ مـا إنتــاجعلـم،رودو مرحلـة ـ ـا دخول ثــم ومـن

ا وتصدير ا وتطبيق  .المعرفة

 ات الــشر جانــب مــن المتأنيــة اســة ة،رالد ــوتحديــدالمــصر ــا واحتياجا ا ــداف وأ ــا ؤر
امعات ا ذه مثل شاء لإ الس  .حالة

 مــــــع التعــــــاو ــــــ ع ا يع ــــــ و نتــــــاج و العمــــــل ولمؤســــــسات ات للــــــشر ــــــ المجتم نالــــــدعم
جامعــــــات ســــــات مما ــــــ لتب امعـــــات ات،را عــــــةالــــــشر تا جامعــــــات س تأســــــ ــــــا،أو ممــــــال

ا ثما واس للمعرفة الكثيف نتاج ع  .رساعد

 دمـــس والمـــوا والمعلوماتيـــة التحتيـــة يـــة الب تـــوف ـــ نتاجيـــة والمؤســـسات ات الـــشر راعدة
جامعــــة ــــشاء لإ مــــة اللا ة ــــشر ات،زال أداءشــــر ــــ امعــــة ا نجــــاح لــــضمان م ومــــساعد

ا ومسئوليا ا  .رسال

 الـــــشراكة آليـــــات اســـــة د ـــــ ع عمـــــل امعـــــات وا ات الـــــشر مـــــن ة ـــــشا اس ـــــان ن ـــــو رت ر
العمـــــــــــ خطـــــــــــة ضـــــــــــع امعـــــــــــةوو ا لإقامـــــــــــة مـــــــــــة اللا حـــــــــــة،زل دوارالمق تحديـــــــــــد وكـــــــــــذلك

بأطراف المنوطة ـاالـشراكة،والمسئوليات تحقيق المـراد ـداف فلـسفة، وتحديـد ضـع وو
ودة ا وضمان عتماد معاي ضوء امعة  .ل

العمل -8 سو خاصة المتطلبات: قمتطلبات ذه   :وتتمثل

 العمـ لقـوة معلومــات نظـام ـشاء فــرصإ ـ ــ والتغ العمـل، قـوة ــ ـ التغ عـة متا ــدف ل
مـــن ـــل ـــ ع لآخـــر وقـــت مـــن المختلفـــة والتخصـــصات ـــن الم ـــ ع والطلـــب المتاحـــة العمـــل
بمـا البطالـة شار ان مستو عة ومتا صد وكذلك المحافظات، ومستو القومي ىالمستو ى رى

و العمــــل ســــو ــــ المــــؤثرة والعوامــــل لة المــــش ــــم ــــم تف ــــ ع الوظــــائفقــــساعد نوعيــــة
العمل سو ا يتطل ال ديدة ا ة ا الم صائص وا قالمتاحة،  .ر

 التخصـصات نحـو الطـلاب لتوجيھ شادي إ سنو كتاب إصدار العمل سو مة رمسا ي ق
وضــــــع ـــــ عمـــــال قطـــــاع ومــــــشاركة ، المـــــصر العمـــــل ســـــو ــــــا إل يحتـــــاج ـــــ ال ـــــة يالمطلو ق

، ـــــــام ا للتعلـــــــيم اتيجيات ســـــــ و امعيـــــــة،الــــــسياسات ا التعليميـــــــة المنـــــــا ضـــــــع وو
ادات والش الوثائق م ومنح ام ا التعليم خر تقييم ة   .وروضر
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 مــن نــة م ــل ل وظيفــي توصــيف العمــل ســو مؤســسات مــن مؤســسة ــل لــدى ــو ي قأن ن
م لد الموجودة ن  .الم

 م متطلبــــــــا لمعرفــــــــة عمـــــــال اب ــــــــ أ مـــــــع ومقــــــــابلات ميدانيــــــــة اســـــــات د عمــــــــل ة رضـــــــر ور
م،واحتياج العملا سو ا يتطل ال والتخصصات المجالات م أ  .قومعرفة

 ـق طر عـن ـاص ا بالقطـاع العمل سو مؤسسات داخل ن للعامل الوظيفي من قتوف
ـــ إ يــؤدي ممــا ــة؛ مجز مرتبــات م وإعطــا ــم، ل جتمــا و الــص ن للتــأم نظــام وجــود

ومي ا القطاع عن الضغط  .تخفيف

 جــال ــاتف ت ة رضــر نتاجيــةور ع المــشا إقامــة أجــل مــن ومــة ا مــع ن المــصر رعمــال
البطالة لة مش من وتحد ن، العامل من ة كب أعدادا ستوعب ال ُالمتنوعة ً

. 

ات -9 الشر بجامعات خاصة المتطلبات: متطلبات ذه  :وتتمثل

 ا والـشراكة الـتعلم وتحالفـات عـاو ـولات تو بر عقـد ات الشر جامعات نقيام مـعو ـة لقو
ة المــــــصر امعـــــات يـــــة،ا جن لإعــــــدادو المتخصــــــصة؛ يـــــة والتد التعليميــــــة روالمنظمــــــات

عالية افية باح ا وتقديم ا واختبا ة المطلو امج  .رال

 ــام ا قبـل التعلــيم مؤسـسات مــع الـشراكة ســبل ـز ــ–عز الف التعلــيم ذات-ولاسـيما
امعة ا بتخصص  . الصلة

 مـــع الــشراكة ســبل ــز بتخــصصعز الـــصلة ذات نتاجيــة امعــة،المؤســسات وكـــذلكا
المجتمعية والمنظمات يئات المجتمعالمختلفة،ال خدمة امعة ا دو ع  .روالتأكيد

 ســـــات مما تنفيــــذ ــــ ع امعــــة ا ــــساعد ـــــ ال حتياجــــات افــــة ل شــــاملة جــــدو اســــة رد ىر
خطــط مـــن ات الــشر اتيجية،جامعــات والواســـ امج ـــ لل التكنولوجيـــةومــصفوفة ســائط

ا،المـستخدمة ـالتقـديم إل تحتـاج ــ ال ات ـ والتج ي امعـة،والمبـا الــشراكةا ومجـالات
مالتعلم،وتحالفات التقـو عتمـاد،ونظام فائقـةو ومعلوماتيـة تحتيـة يـة ب تـوفر ظـل ـ

 .للغاية

 يئــــــة أعــــــضاء مـــــــن امعــــــة ل ة ــــــشر ال انــــــات م س،تــــــوف اء، رالتــــــد ــــــ ن،وال وا فنيـــــــ
ام وم شئو سي ع يقومو الذين ن دا نو ن امعة،ر سا تد ب،رمن وإعدادروتد

اسية د رامج و ات رمقر  .ر

 ات الــــــشر جامعــــــة ة إدا ــــــ ديثــــــة ا ــــــة دا التنظيمــــــات اتبــــــاع ــــــ ع رالتأكيــــــد ــــــا، ر ومنح
ـــــة دا التغ، رســـــتقلالية إحـــــداث ـــــ ع ة قـــــاد امعـــــة با ـــــة إدا قيـــــادات وجـــــود رمـــــع ــــــر ي

والتم ر  .والتطو

 لأداء المستمر م امعة،التقو اا خدما جودة لتوكيد المناسبة ليات  .وتوف

جامعـــــات ـــــشاء بإ اصـــــة ا المتطلبـــــات تـــــوف ميـــــة أ الـــــسابق العـــــرض خـــــلال مـــــن تـــــ و
سياســــية متطلبــــات انـــت أ ســــواء بمــــصر، ات عية، الـــشر ـــشر اقتــــصادية، أو مجتمعيــــة، أو أو، أو
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اديميــة، تقنيـة أ المــصر، أو العمـل ــسو أو ات بالــشر خاصـة متطلبــات يأو خاصــة، ق متطلبــات أو
ومـن ذلـك، ـ غ أو اسـية د بـرامج أو يـة وأب ومعامـل ـزة أج أو ماليـة، د مـوا سـواء ا ذا امعات ربا ر

تـوف ـ ع معا العمل أجل من المختلفة، ومؤسساتھ المجتمع أفراد ود ج اتف ت مر يتطلب ثم
ً

والماليـةافة المادية د والموا الـنمط، رالمتطلبات ـذا مثـل ـشاء إ ـ بفاعليـة م ـس أن يمكـن ـ وال
امعــات ا ــام، مــن ا التعلــيم لمخرجــات النــو المــستو ــ ــ التم يحقــق ظــل، ىبمــا ــ خاصــة

ـــ العمـــل ســـو لاحتياجـــات اكمـــة وا للتقـــدم اكمـــة ا ديـــدة ا التكنولوجيـــة المجـــالات ـــو قظ ر
ــــــالمـــــس تتمثـــــل ــــــ وال ــــــة،(تقبل، يو ا التكنولوجيــــــا ومجـــــالات الدقيقــــــة، ونيـــــة لك المجــــــالات

ـ ـسان ومجـالات ان، ـ والط الفـضاء صناعة ومجالات والمتجددة، ديدة ا المواد ومجالات
تــــصالات صــــناعة ومجــــالات المرتبطــــة، والــــصناعات الكمبيــــوتر ومجــــالات ــــوت، ثــــم)ووالر ومــــن ،

تـؤثرأصبحت ـ وال نتـاج، ـ إ مـضافة قيمـة ـ أك تحقـق التقـدم، لمعـاي اكمـة ا المجـالات ذه
ـل ك المجتمـع إنتاجيـة أو الفـرد، إنتاجية سواء نتاجية، ع ا ة ،ربدو ضـر يفـرض الـذي ورمـر

بمصر ات شر جامعة شاء إ ونواتجھ والتكنولو العل التقدم ذلك معطيات   . استغلال

  :حاتالمق

ن البــــاحث يع نــــ ســــ حــــوروالدا المختلفــــة اســــات والد البحــــوث مــــن ــــد المز إجــــراء ــــ لع ر
جامعـة نمـط ـشاء بإ وذلـك ؛ ام ا التعليم التم ات؛تحقيق الموائمـةالـشر لتحقيـق وذلـك

ســـــو واحتياجـــــات ـــــام ا التعلـــــيم مخرجـــــات ن التنميـــــةالعمـــــل،قبـــــ ـــــداف أ تحقيـــــق ثـــــم ومـــــن
ــــــة ؤ و القطاعــــــات، 2030مــــــصررالمـــــستدامة ن بــــــ التعــــــاو ر تطـــــو ــــــ ع العمــــــل ة ضــــــر ثـــــم نومــــــن ور

التعلـــــيم مؤســـــسات ن ـــــ و نتاجيـــــة ـــــة ،التنمو ـــــاتالعـــــا تجا ـــــذه مثـــــل ـــــ تب نحـــــو والـــــس
التعلــــــيم ر تطــــــو ــــــ ديثــــــة ،ا ــــــام المجتمــــــعا طبيعــــــة ضــــــوء ــــــ ،وذلــــــك ضــــــوءيالمــــــصر ــــــ و

العمل سو   . قاحتياجات
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