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ةࡧال؅فبوʈةࡧباݍݨامعاتࡧالسعودية اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو   ر

  ࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  

 خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف

ࡧ ة ࡧלدا ࡧלسلامية،ࡧرقسم ࡧسعود ࡧبن ࡧمحمد ࡧלمام ࡧجامعة ࡧال؅فبية، ࡧɠلية ، ࡧال؅فبو يوالتخطيط
  .المملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية

  albusair@imamu.edu.sa: ال؄فيدࡧטلك؅فوɲي

  :المݏݵص

اســـةࢫ ةࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫࢭـــʏࢫرɸـــدفتࢫالد اهࢫࢭـــʏࢫأقـــسامࢫלدا رتطـــوʈرࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر

اســةࢫضـوءࢫاݍݵ؄ــفةࢫכمرʈكيــة،ࢫولتحق ريــقࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫتــمࢫاســتخدامࢫالمــنݤݮࢫالوصــفي،ࢫواعتمــدتࢫالد

اهࢫࢭـــʏࢫ) 192(عڴـــʄࢫטســـȘبانةࢫࢭـــʏࢫجمـــعࢫالبيانـــات،ࢫوطبقـــتࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫبلغـــتࢫ رطالبـــاࢫبمرحلـــةࢫالـــدكتو
ً

ةࢫال؅فبوʈة،ࢫبجامعاتࢫ ،ࢫ(رتخصصࢫלدا ىالملكࢫسعود،ࢫלمامࢫمحمـدࢫبـنࢫسـعودࢫלسـلامية،ࢫأمࢫالقـر

ة،ࢫالقـصيمطيبـة،ࢫالملـكࢫخالـد،ࢫواݍݨامعـةࢫלسـلا بــرامجࢫ،ࢫوتوصـلتࢫإڲـʄࢫأنࢫواقـعࢫ)رميةࢫبالمدينـةࢫالمنـو

ࢫ طࢫوأɸــدافࢫالقبــو ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالـسعوديةࢫمــنࢫحيــثࢫشــر اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا لالـدكتو و رر

جـةࢫمرتفعـة،ࢫ اسـةࢫجـاءࢫبد اسـيةࢫومحتواɸـاࢫبال؄فنـامجࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأفـرادࢫالد اتࢫالد راݍݵططࢫوالمقـر ر ر ر

ʉسࢫب؄ـفامجࢫوأنࢫالموافقـةࢫعڴـʄࢫالطرائـقࢫالمـستخ ʉسࢫوالتعلـيمࢫوالـتعلمࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ردمةࢫللتـد ر

اسةࢫجـاءتࢫ ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالد اهࢫࢭʏࢫأقسامࢫלدا رالدكتو ر ر

اهࢫࢭــــʏࢫ اســــةࢫبــــبعضࢫالمق؅فحــــاتࢫالمناســــبةࢫلتطــــوʈرࢫبــــرامجࢫالــــدكتو جــــةࢫمتوســــطة،ࢫواختتمــــتࢫالد ربد ر ر

ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامع  .اتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵ؄فةࢫכمرʈكيةرأقسامࢫלدا

اســـةࢫتقوʈميـــة: الɢلمــاتࡧالمفتاحيـــة ةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية،ࢫرد اه،ࢫלدا ر،ࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر

  .اݍݵ؄فةࢫכمرʈكية
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ABSTRACT: 
The study aimed to develop doctoral programs in educational 
administration departments in Saudi universities in the light of 
American experience. To achieve this goal, the descriptive approach 
was used. The study relied on a questionnaire for collecting data. It 
was applied to a sample of (192) in universities (King Saud, Imam 
Muhammad Ibn Saud Islamic, Umm Al-Qura, Taibah, King Khalid, 
and the Islamic University of Madinah, Qassim), and it came to the 
conclusion that the reality of doctoral programs in educational 
administration departments in Saudi universities in terms of 
conditions, funding, and quality is quite different from that of 
American universities.objectives of admission are the academic plans 
and courses and their content in the program. From the point of view 
of the study members, the approval of the methods used for teaching, 
teaching and learning for faculty members of doctoral programs in 
educational administration departments in Saudi universities came to a 
moderate degree, and the study concluded with some appropriate 
proposals to develop PhD programs in educational administration 
departments in Saudi universities in the light of American experience. 
Keywords: Evaluation Study, Doctoral Programs, Educational 
Administration, Saudi Universities, American Experience 
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  :المقدمة

ࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫ اســـاتࢫالعليـــاࢫبمختلـــفࢫمـــستوʈاٮڈاࢫوتخصـــصاٮڈاࢫأحـــدࢫأبـــر زȖعــدࢫبـــرامجࢫالد ر
ً

ةࢫȊـشرʈةࢫيمكٔڈـاࢫ ࢫالعل׿ܣࢫوכɠاـدي׿ܣࢫلأفـرادࢫالمجتمـع،ࢫوȋنـاءࢫثـر تقاءࢫبالمستو وتقدمɺاࢫاݍݨامعاتࢫللا ى ر
،ࢫلاســـيماࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫȖـــ ࢫالمـــأمو لالمـــغۜܣࢫقـــدماࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫوטجتمـــاڤʏࢫوالفكـــر ي سارعࢫً

ࢫاݍݰــــــــاديࢫوالعــــــــشرʈن،ࢫوالۘــــــــܣࢫتزʈــــــــدࢫاݍݰاجــــــــةࢫلتخــــــــرʈجࢫكفــــــــاءاتࢫ نالتغ؈ــــــــفاتࢫوالتحــــــــدياتࢫࢭــــــــʏࢫالقــــــــر
ࢫالعلميــةࢫ ةࢫعڴـʄࢫتحمــلࢫأعبـاءࢫالتنميــةࢫࢭـʏࢫمختلــفࢫمجـالاتࢫاݍݰيــاة،ࢫوإيجـادࢫاݍݰلــو لمتخصـصةࢫقــاد ر

عࢫالعلم   .وللمشكلاتࢫالمجتمعية،ࢫوɲشرࢫالمعرفةࢫوتنميْڈاࢫࢭʏࢫمختلفࢫفر

ا ࢫرولـــʋسࢫثمـــةࢫشـــكࢫࢭـــʏࢫأنࢫبـــرامجࢫالد اهࢫتـــضطلعࢫبـــدو رســـاتࢫالعليـــاࢫوخاصـــةࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر
ࢫالعمـــــلࢫ ʈــــدࢫســــو قفاعــــلࢫࢭــــʏࢫإنتــــاجࢫالمعرفــــةࢫوɲـــــشرɸا،ࢫوتقــــديمࢫأســــاسࢫبحۙــــܣࢫتنافـــــؠۜܣࢫعــــال׿ܣ،ࢫوتز و
بـالɢوادرࢫالمؤɸلــةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالتخصـصات،ࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫالدعامــةࢫכساسـيةࢫلل؆ــفوةࢫטقتــصاديةࢫࢭــʏࢫ

ࢫاݍݰـــاديࢫوالعـــشرʈنࢫ ،ࢫوذلــكࢫبوصـــفࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫ)AL-Mekhlafi, 2020؛ࢫ2018الثȎيۘـــܣ،ࢫ(نالقــر
أحـدࢫمرتكـزاتࢫمنظومـةࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫومـنࢫأك؆ـفࢫالقنـواتࢫالفاعلــةࢫل؅فجمـةࢫخطـطࢫالتنميـةࢫإڲــʄࢫ
اࢫأساسياࢫلتحقيقࢫأɸـدافࢫاݍݨامعـاتࢫذاتࢫ ڈاࢫɸدفاࢫإس؅فاتيجيا،ࢫوخيا ًواقعࢫملموس،ࢫإڲʄࢫجانبࢫɠوٰ رًً

ً

   ).2019؛ࢫوالثȎيۘܣ،ࢫ2018اݍݰرȌي،ࢫ(الصلةࢫبالبحثࢫوالتنوʈرࢫ

ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمـنࢫ اهࢫࢭʏࢫأقسامࢫלدا روࢭʏࢫسياقࢫأك؆فࢫتحديدا،ࢫȖعدࢫبرامجࢫالدكتو ر ً

أɸمࢫال؄فامجࢫاݍݨامعية؛ࢫوذلكࢫمنࢫمنطلقࢫماࢫتقدمھࢫللتعلـيمࢫالعـامࢫوالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫمـنࢫɠـوادرࢫعڴـʄࢫ
ʈـةࢫال؅فبوʈـةࢫمـنࢫخـلالࢫمخرجا جةࢫعاليةࢫمنࢫالتأɸيل،ࢫومـاࢫȖـسɺمࢫبـھࢫمـنࢫخدمـةࢫالعمليـةࢫלدا رد ٮڈـاࢫر

،ࢫإڲــʄࢫجانـبࢫأنࢫɸـذهࢫال؄ــفامجࢫ)2016المـاɲعࢫوالعتيۗـܣ،ࢫ(مـنࢫأبحـاثࢫعلميــةࢫونظرʈـاتࢫترȋوʈـةࢫمعاصــرةࢫ
اتࢫالۘܣࢫتؤɸلɺمࢫلقيادةࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوتحقيقࢫم؈ـقةࢫتنافـسية،ࢫ دࢫالطلابࢫبالمعرفةࢫوالمɺا رتز و

  . Kaki, 2020)(وسدࢫالفجوةࢫب؈نࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫواحتياجاتࢫالمجتمعࢫ

واȖـــساقاࢫمـــعࢫت
ً

اتࢫ نـــاميࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫإعـــدادࢫقـــادةࢫترȋـــوʈ؈نࢫمـــؤɸل؈ن ʈنࢫعڴـــʄࢫإتقـــانࢫمɺـــا رقـــاد ر
ةࢫال؅فبوʈـــةࢫ اهࢫࢭـــʏࢫלدا رقيـــادةࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫواســـتدامْڈاࢫوتحـــسئڈا،ࢫشـــɺدتࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر

ًتوسـعاࢫكميــاࢫࢭـʏࢫمختلــفࢫاݍݨامعـاتࢫ ًJove,2015; Paufler et al., 2020)(تمــامࢫɸــوࢫمـاࢫأوجــدࢫاɸ؛ࢫو
  . هࢫال؄فامجࢫوتطوʈرɸادوڲʏࢫواسعࢫبتحس؈نࢫɸذ

ࢫعڴʄࢫالشأنࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫ كࢫالقائمو نوعڴʄࢫالصعيدࢫالمحڴʏ،ࢫأد ر
اســاتࢫالعليــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالـــسعودية،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيمكـــنࢫأنࢫيتــܸݳࢫمـــنࢫ رأɸميــةࢫטɸتمــامࢫب؄ـــفامجࢫالد

اساتࢫالعلياࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية،ࢫوتوجيھࢫاɸتمامࢫم؅قايدࢫبا لتوسعࢫࢭʏࢫبرامجɺـاࢫرإɲشاءࢫعمادةࢫللد
ًكماࢫونوعاࢫلتلبيةࢫالطلبࢫالمتناميࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫشرʈحةࢫكب؈فةࢫمـنࢫالطـلابࢫمـنࢫجɺـة،ࢫوسـدࢫال݀ݨـزࢫ ً

ࢫ ؛ࢫ2016المـاɲعࢫوالعتيۗـܣ،ࢫ(ىࢭʏࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالوطنيةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫالمناصبࢫالقياديةࢫمنࢫجɺةࢫأخر
ةࢫال؅فبوʈــــة)2018واݍݰرȌــــي،ࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا ر،ࢫومــــنࢫأɸمɺــــاࢫبــــرامجࢫالــــدكتو ࢫر يࢫالۘــــܣࢫȖعۚــــܢࢫبالإعــــدادࢫال؅فبــــو

ةࢫالمؤســــساتࢫ ࢫالــــشاملࢫللقيــــاداتࢫال؅فبوʈــــةࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫالعلميــــةࢫوالمɺنيــــة،ࢫوتــــأɸلٕڈمࢫلإدا روלدار ي
  ).2019باɲعمة،ࢫ(ال؅فبوʈةࢫبكفاءةࢫوفاعليةࢫ

ةࢫال؅فبوʈـةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫسـعودࢫمـنࢫال؄ـفامجࢫالرائـدةࢫ اهࢫࢭʏࢫقـسمࢫלدا روʉعدࢫبرنامجࢫالدكتو ر
ن،ࢫ(ةࢫباݍݨامعــاتࢫالــسعودي ࢫوآخــر وعــو ن،ࢫ2015ن كمــاࢫافتتحــتࢫعــددࢫمــنࢫ). 2018و؛ࢫوالغيــثࢫوآخــر

ةࢫوالتخطــــــيطࢫ اهࢫࢭــــــʏࢫقــــــسمࢫלدا ࢫباݍݨامعــــــاتࢫالــــــسعودية،ࢫومٔڈــــــاࢫبرنــــــامجࢫالــــــدكتو رال؄ــــــفامجࢫכخــــــر ر ى
ࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫלمـــامࢫمحمــدࢫبـــنࢫســـعودࢫלســـلاميةࢫ اهࢫࢭـــʏࢫ)2018اݍݨاســر،ࢫ(يال؅فبــو ر،ࢫوȋرنـــامجࢫالـــدكتو
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ةࢫال؅فبوʈةࢫبجامعةࢫأمࢫال ࢫالذيࢫبدأࢫعامࢫرלدا ،ࢫ(هࢫ1406ىقر ،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫ)ࢫأ2021ىجامعةࢫأمࢫالقر
ࢫبجامعــةࢫالملـكࢫخالــدࢫ ةࢫوإشــرافࢫترȋـو اهࢫالفلـسفةࢫࢭــʏࢫال؅فبيـةࢫتخــصصࢫإدا يبرنـامجࢫدكتــو ر جامعــةࢫ(ر

ةࢫال؅فبوʈــــــةࢫ)2021الملــــــكࢫخالــــــد،ࢫ ةࢫال؅فبوʈــــــةࢫبقــــــسمࢫלدا اهࢫࢭــــــʏࢫالقيــــــادةࢫوלدا ر،ࢫوȋرنــــــامجࢫالــــــدكتو ر ر
،ࢫعـلاوةࢫعڴـʄࢫعـددࢫمـنࢫال؄ــفامجࢫ)2018جامعـةࢫطيبـة،ࢫ(هࢫ1439مࢫبجامعـةࢫطيبـةࢫالـذيࢫاسـتحدثࢫعـا

  .ىכخر

ةࢫ اهࢫࢭـʏࢫتخـصصࢫלدا روȋإلقاءࢫنظرةࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فاتࢫالدوليةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫتقديمࢫبرامجࢫالدكتو ر
ࢫالعـالمࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫ ىال؅فبوʈة،ࢫيتܸݳࢫأنࢫخ؄فةࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫȖعدࢫمنࢫأقدمࢫاݍݵ؄فاتࢫعڴـʄࢫمـستو

الـــتࢫالمـــصدرࢫالوحيـــدࢫلإعـــدادࢫالقـــادةࢫال؅فبـــوʈ؈نࢫالـــراغب؈نࢫࢭـــʏࢫالمجــال،ࢫفقـــدࢫɠانـــتࢫɸـــذهࢫال؄ـــفام زجࢫومـــاࢫ
ًوȋنــاءࢫعڴــʄࢫ. (Campanotta et al., 2018)شــغلࢫمناصــبࢫقياديــةࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــةࢫ

 & Reames)ذلـك،ࢫخــضعتࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫلسلــسلةࢫمــنࢫاݍݨɺــودࢫالتقوʈميــةࢫوלصــلاحيةࢫالمتتاليــةࢫ
Kochan, 2015),ʋــةࢫࢫالۘــܣࢫبـــدأتࢫبتأســʈةࢫال؅فبو  UCEA (University((رسࢫمجلــسࢫاݍݨامعـــةࢫلــلإدا

Council for Educational Administration (كيــةࢫعــامࢫʈولومبيــاࢫכمرɠࢫجامعــةࢫʏࢫ1954ࢭــʏم،ࢫوۂــ
ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫ100ًمؤســــسةࢫتــــضمࢫحاليــــاࢫمــــاࢫيقــــربࢫمــــنࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا رࢫجامعــــةࢫتقــــدمࢫبــــرامجࢫالــــدكتو ر

ةࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫوعـددࢫمـنࢫجامعـاتࢫأسـ؅فاليا رࢫوɸـونجࢫɠـونجࢫمكرسـةࢫلتحـس؈نࢫمɺنـةࢫومجـالࢫלدا
ًࢫعــدداࢫمــنࢫכɲــشطةࢫالۘــܣࢫتركــزࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫUCEA)(كمــاࢫيــدعمࢫمجلــسࢫ) UCEA، 2020a(ال؅فبوʈــةࢫ

اتࢫتطـوʈرࢫالمنـاݠݮࢫوال؄ـفامجࢫوالمجـالسࢫإڲـʄࢫعقـدࢫ ةࢫال؅فبوʈة،ࢫبدءاࢫمـنࢫمبـاد اهࢫࢭʏࢫלدا ربرامجࢫالدكتو ًر ر
اسات شࢫعملࢫومؤتمراتࢫسنوʈةࢫلطلابࢫالد رو ࢭʏࢫɸـذاࢫالتخـصص،ࢫوصـولاࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫوɲـشرࢫ ࢫالعليار

ً

ةࢫال؅فبوʈـةࢫعـامࢫ اسـاتࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫלدا رمعاي؈فࢫومؤشراتࢫلقياسࢫجـودةࢫبـرامجࢫالد  ,Cosner(مࢫ2012ر
2018،2019, . et alAnderson .(  

؛ࢫ2006كمــــاࢫدعــــتࢫعــــددࢫمــــنࢫالمجــــالسࢫالمتخصــــصةࢫࢭــــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيــــةࢫعــــامࢫ
اســــاتࢫالعليــــا،ࢫɠــاـلمجلسࢫالقــــوميࢫللبحــــوث، رࢫوכɠاديميــــاتࢫالوطنيــــةࢫللتعلـــيم،ࢫومجلــــسࢫɠليــــاتࢫالد

اهࢫࢭـــʏࢫال؅فبيــــةࢫبـــدءاࢫمـــنࢫالقــــضاياࢫ ًوالرابطـــةࢫכمرʈكيـــةࢫلأبحـــاثࢫالتعلــــيم،ࢫإڲـــʄࢫإصـــلاحࢫبــــرامجࢫالـــدكتو ر
مــــــةࢫلإجــــــراءࢫ اتࢫالفكرʈــــــةࢫوכخلاقيــــــةࢫاللا اࢫبالمɺــــــا اه،ࢫمــــــر حــــــاتࢫالــــــدكتو زالمتعلقــــــةࢫبأɸــــــدافࢫأطر ر ورً ر و

ʉسࢫ اهࢫࢭـʏࢫ). Willis et al. 2010(رالبحوثࢫوالتد نيڋʏࢫللـدكتو عࢫɠاـ روࢭʏࢫوقتࢫلاحقࢫتمࢫإطـلاقࢫمـشر رو
ࢫبمثابـةࢫ2007ࢫࢭـʏࢫعـامࢫ(The Carnegie Project on the Education Doctorate)التعلـيم ن،ࢫليɢـو

حركــــــةࢫأɠاديميـــــــةࢫتـــــــضمࢫأفــــــرادࢫمـــــــنࢫمختلـــــــفࢫاݍݨامعــــــاتࢫכمرʈكيـــــــةࢫللعمـــــــلࢫعڴــــــʄࢫتحـــــــس؈نࢫبـــــــرامجࢫ
اهࢫࢭــʏࢫال؅فبيـة،ࢫوجعلɺــاࢫأك؆ـف سـ؈نࢫرالـدكتو  & Elliott(رࢫفاعليــة،ࢫوذاتࢫصـلةࢫبالإعــدادࢫالمتقــدمࢫللمما

Ware، 2019(ࢫ عࢫࢭــʏࢫوضــعࢫمبــادئࢫتوجٕڈيــة،ࢫوتحــس؈نࢫإجــراءاتࢫالقبــو ل،ࢫحيــثࢫأســɺمࢫɸــذاࢫالمــشر و
اهࢫ نـــةࢫب؄ـــفامجࢫالــــدكتو ʉس،ࢫوالــــدعمࢫالمقـــدمࢫللطـــلابࢫمقا روטعتمـــاد،ࢫوكفايـــاتࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر ر

  ). Zambo et al., 2014؛ࢫPerry, 2015(التقليديةࢫ

ࢫمـــعࢫ ،ࢫقـــامࢫأعـــضاءࢫالمجلـــسࢫالـــوطۚܣࢫلاعتمـــادࢫȖعلـــيمࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫبالتعـــاو نومـــنࢫناحيـــةࢫأخـــر ى
 The(مجلـــسࢫالـــسياسةࢫالوطنيـــةࢫللقيـــادةࢫال؅فبوʈـــةࢫبإɲـــشاءࢫالمجلـــسࢫالتأسʋـــؠۜܣࢫللقيـــادةࢫال؅فبوʈـــةࢫ

Educational Leadership Constituent Council (ELCC) (Jove, 2015 (ࢫعــامࢫʏوالــذيࢫصــاغࢫࢭــ
اســاتࢫالعليــاࢫࢭـʏࢫالقيــادةࢫال؅فبوʈــة،ࢫࢫمجمو2011 رعـةࢫمــنࢫالمعـاي؈فࢫالۘــܣࢫتوجــھࢫبـرامجࢫإعــدادࢫطـلابࢫالد

  ).Tucker et al., 2016؛ࢫ2019باɲعمة،ࢫ(وȖستخدمࢫلاعتمادࢫɸذهࢫال؄فامجࢫ



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية
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ســاتࢫاݍݨامعــاتࢫ رومـنࢫالمؤكــدࢫأنࢫɸـذهࢫاݍݨɺــودࢫوالتـداعياتࢫالمتعاقبــةࢫألقـتࢫتــأث؈فاࢫعڴـʄࢫمما ً

ةࢫال؅فبوʈـة،ࢫوالۘــܣࢫכمرʈكيـةࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫبتوليـدࢫخ؄ـفا اهࢫࢭــʏࢫלدا ائـدةࢫࢭــʏࢫبـرامجࢫالـدكتو بࢫ رتࢫوتجــا ر رر
دࢫ فــا اســاتࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫɸا ɸــاࢫخ؄ــفةࢫɠليــةࢫالد رمــنࢫأبر ر ر الۘــܣࢫȖعــدࢫواحــدةࢫمــنࢫأفــضلࢫ) HGSE(ز

اهࢫࢭʏࢫالقيادةࢫال؅فبوʈةࢫ  Doctor of)رɠلياتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة،ࢫوالۘܣࢫتقدمࢫبرنامجࢫالدكتو
Education Leadership program (Ed.L.D.))ةࢫ رࢫالـــذيࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتخـــرʈجࢫقـــادةࢫتحـــوʈلي؈نࢫلإدا

ʈــــاضࢫכطفـــــالࢫحۘـــــܢࢫالــــصفࢫالثـــــاɲيࢫعــــشر  Harvardرمؤســــساتࢫالتعلـــــيمࢫمــــنࢫمرحلـــــةࢫمــــاࢫقبـــــلࢫ
Graduate School of Education, 2021a) .(نــاࢫ ʈز وكمــاࢫتمثــلࢫخ؄ــفةࢫجامعــةࢫولايــةࢫأ  Arizona(ر

State University (ࢫالقيــــادةࢫأحــــدࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫالمتم؈ــــقةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏاهࢫࢭــــ رʏࢫتقــــديمࢫبرنــــامجࢫالــــدكتو
،ࢫوɸـوࢫيخـضعࢫلتطبيـقࢫمعـاي؈فࢫمجلـسࢫ(Online Ed.D. in Leadership and Innovation)وטبتɢـارࢫ

ةࢫال؅فبوʈــــــــةࢫ كــــــــذلكࢫتمثــــــــلࢫخ؄ــــــــفةࢫɠليــــــــةࢫɠام؄فيــــــــدجࢫ). UCEA (UCEA, 2020b)(راݍݨامعــــــــةࢫلــــــــلإدا
)Cambridge College (ࢫتقديمࢫبʏـةࢫأحدࢫاݍݵ؄فاتࢫالرائدةࢫࢭʈࢫالقيادةࢫال؅فبوʏاهࢫال؅فبيةࢫࢭ ررنامجࢫدكتو
)Doctor of Education in Educational Leadership(عكـسࢫمعـاي؈فࢫالمجلـسࢫʇࢫبوصـفھࢫبرنامجـاࢫ،ً

ات،ࢫوتوف؈فࢫ)ELCC(التأسʋؠۜܣࢫللقيادةࢫال؅فبوʈةࢫ نةࢫࢭʏࢫטختيا ر،ࢫوȘʈسمࢫبالعديدࢫمنࢫالمزايا،ࢫمٔڈاࢫالمر و
 ,Cambridge College)بحــثࢫوخ؄ــفاتࢫالــتعلمࢫالعمليــةࢫȖعلــيمࢫتطبيقــيࢫقــائمࢫعڴــʄࢫטنخــراطࢫࢭــʏࢫال

2021c).  

ةࢫ اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا رونظـراࢫلإمɢانيــةࢫלفـادةࢫمــنࢫاݍݵ؄ـفةࢫכمرʈكيــةࢫࢭــʏࢫتقـوʈمࢫبــرامجࢫالـدكتو ر ً

ال؅فبوʈـــــةࢫباݍݨامعــــــاتࢫالــــــسعودية،ࢫحيـــــثࢫأنࢫإخــــــضاعࢫɸــــــذهࢫال؄ـــــفامجࢫللتقــــــوʈمࢫوالمراجعــــــةࢫالمنݤݨيــــــةࢫ
ʈـــةࢫʇعـــدࢫاݍݵطــــوةࢫכوڲـــʄࢫلمجا٭ڈـــةࢫمــــ ࢫبخرʈڋـــʏࢫɸــــذهࢫال؄ـــفامجࢫإڲــــʄࢫرالدو لواطنࢫالـــضعفࢫ٭ڈــــا،ࢫوالوصـــو

مـــــةࢫعلٕڈـــــا،ࢫوجعـــــلࢫɸـــــذهࢫال؄ـــــفامجࢫتواكـــــبࢫالتوجɺـــــاتࢫ زالتم؈ـــــق،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫإدخـــــالࢫالتحـــــسʋناتࢫاللا
ن،ࢫ(العالميــةࢫالمعاصــرةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫ ࢫوآخــر وعــو ،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫاحتيــاجࢫɠافــةࢫכقــسامࢫ)2019ن

ࢫمتنوعـةࢫودو رכɠاديميـةࢫإڲـʄࢫتقــوʈمࢫبرامجɺـاࢫبطــر ʈــةࢫمـرةࢫɠــلࢫعـام،ࢫوذلــكࢫللتأكـدࢫمــنࢫإٰڈـاࢫتواكــبࢫق
اݍݨديـدࢫࢭــʏࢫالمجــال،ࢫوأٰڈــاࢫتȎتعــدࢫعـنࢫالنمطيــةࢫوال؅فاجــعࢫفيمــاࢫتقدمــھ،ࢫلاسـيماࢫࢭــʏࢫظــلࢫتنــاميࢫتــدوʈلࢫ

جاتࢫالعلميةࢫالمش؅فكةࢫ اساتࢫالعليا،ࢫوإجراءاتࢫمنحࢫالد ربرامجࢫالد   ). 2020ܧݰاتةࢫوالموڊʏ،ࢫ(ر

ࢫالـذيࢫيقـعࢫعڴــʄࢫعـاتقࢫبــرامجࢫًوتأسʋـساࢫعڴـʄࢫمــاࢫسـبق،ࢫومــعࢫכخـذࢫࢭـʏࢫטعتبــارࢫ ࢫاݍݰيــو يالـدو ر
اتࢫالقياديــةࢫالۘــܣࢫتــؤɸلɺمࢫ ࢫمجموعــةࢫواســعةࢫمــنࢫالمɺــا اهࢫࢭــʏࢫتخــرʈجࢫقــادةࢫترȋــوʈ؈نࢫيمتلɢــو رالــدكتو ن ر
ࢫبــرامجࢫ ىلتـوڲʏࢫأدوارࢫقياديــةࢫࢭــʏࢫالمــستقبلࢫالقرʈــب،ࢫونظــراࢫلأɸميــةࢫالتوصــلࢫإڲــʄࢫأحɢــامࢫȊــشأنࢫمــستو ً

ةࢫال؅فبوʈــةࢫباݍݨامعــاتࢫا اهࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלدا رالــدكتو لـــسعوديةࢫمــنࢫحيــثࢫتجــددɸاࢫومواكبْڈــاࢫلل؄ـــفامجࢫر
اسـةࢫ رالمقدمةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫومعࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫماࢫأوصـتࢫبـھࢫد

ةࢫال؅فبوʈـــةࢫɠ(Kaki, 2020)ـاـɠيࢫ اهࢫࢭــʏࢫלدا رࢫمــنࢫأɸميــةࢫالتوجــھࢫالعــال׿ܣࢫࢭـــʏࢫتــصميمࢫبــرامجࢫالــدكتو ر
ʈــ اتࢫالۘــܣࢫتمكـٔڈمࢫمــنࢫالعمــلࢫوباݍݨامعـاتࢫالــسعوديةࢫبحيـثࢫتركــزࢫعڴـʄࢫتز ردࢫالطـلابࢫبالمعرفــةࢫوالمɺـا

اهࢫࢭــʏࢫ اســةࢫتقوʈميــةࢫل؄ــفامجࢫالــدكتو اســةࢫتــأȖيࢫمــسْڈدفةࢫإجــراءࢫد ࢫتنافــؠۜܣ؛ࢫفــإنࢫɸــذهࢫالد رࢭـʏࢫســو ر ر ق
ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵ؄فةࢫכمرʈكية   .رأقسامࢫלدا
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اسة   :رمشɢلةࡧالد

اسـةࢫاݍݰاليـةࢫمـنࢫاݍݰاجـ اهࢫࢭـʏࢫرتنȎثـقࢫمـشɢلةࢫالد ࢫبـرامجࢫالـدكتو تقـاءࢫبمـستو رةࢫالمݏݰـةࢫللا ى ر
اســةࢫɠـاـɠيࢫ ةࢫال؅فبوʈــةࢫباݍݨامعــاتࢫالـــسعودية،ࢫوɸــوࢫمــاࢫأكدتـــھࢫنتــائجࢫد رأقــسامࢫלدا ࢫKaki, 2020)(ر

اهࢫتنافــــسيةࢫࢭــــʏࢫ ࢫالعمــــلࢫالتعلي׿ــــܣࢫبالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫل؄ــــفامجࢫدكتــــو رȊــــشأنࢫحاجــــةࢫســــو ق
ةࢫال؅فبوʈــة،ࢫوتــوافرࢫبــرامجࢫجيــدةࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫ تحقيــقࢫم؈ــقةࢫتنافــسيةࢫلݏݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫعڴــʄࢫرלدا

ةࢫال؅فبوʈة اهࢫלدا ࢫبرامجࢫدكتو رمستو ر   . ى

ةࢫال؅فبوʈـــةࢫباݍݨامعـــاتࢫ اهࢫࢭـــʏࢫלدا روانطلاقــاࢫممـــاࢫتـــضطلعࢫبـــھࢫعمليـــةࢫتقـــوʈمࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر
ً

ةࢫعڴـʄࢫالمنافـسةࢫعڴـʄࢫالـصعيدࢫ ࢫفاعلࢫࢭʏࢫتطوʈرɸاࢫوتحسئڈا،ࢫوجعلɺـاࢫبـرامجࢫقـاد رالسعوديةࢫمنࢫدو ر
ســـيماࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫوجـــودࢫمؤشـــراتࢫمتعـــددةࢫȖـــستدڤʏࢫإخـــضاعࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫلتقـــوʈمࢫشـــاملࢫالعـــال׿ܣ،ࢫلا

اسـاتࢫوכبحـاثࢫالعلميـةࢫذاتࢫالـصلة؛ࢫ رومستمر،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫماࢫأظɺرتھࢫنتائجࢫعددࢫواسـعࢫمـنࢫالد
ديࢫ اســــةࢫاݍݨــــار وكد جــــةࢫتطبيــــقࢫمعــــاي؈فࢫجــــودةࢫالــــتعلمࢫوالتعلــــيمࢫبقـــــسمࢫ) 2017(ر رالۘــــܣࢫبيɴــــتࢫأنࢫد

ةࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫوجɺة اسـةࢫرלدا جةࢫالمتوسطة،ࢫود ࢫالد اهࢫوالماجست؈فࢫلمࢫتتجاو رࢫنظرࢫطلابࢫالدكتو ر ز ر
ةࢫال؅فبوʈــــةࢫ) 2018(الثȎيۘـــܣࢫ اهࢫלدا تࢫإڲــــʄࢫوجــــودࢫصـــعوȋاتࢫتواجــــھࢫطــــلابࢫبرنــــامجࢫدكتــــو رالۘــــܣࢫأشــــا رر

ࢫ رباݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫتحــدࢫمـنࢫفاعليــةࢫنظـامࢫטختبـارࢫالــشامل،ࢫمٔڈـاࢫغمــوضࢫموضـوعاتࢫومحــاو
اســـةࢫاݍݨاســـرࢫטختبـــار،ࢫوغمـــوضࢫآليـــةࢫالتـــܶݰ ـــݰتࢫأنࢫتقـــوʈمࢫ) 2018(ريح،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫد الۘـــܣࢫأوܷ

ࢫبجامعـــــةࢫלمـــــامࢫمحمـــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلاميةࢫجـــــاءࢫ ةࢫوالتخطـــــيطࢫال؅فبـــــو اهࢫלدا يبرنـــــامجࢫدكتـــــو ر ر
جــةࢫمتوســطةࢫࢭــʏࢫɠافـــةࢫכȊعــاد اســةࢫاݍݰرȌــيࢫ. ربد الۘـــܣࢫأظɺــرتࢫوجــودࢫالعديـــدࢫ) 2018(رإضــافةࢫإڲـــʄࢫد

ʈـةࢫالۘـܣࢫت اهࢫࢭـʏࢫأقـسامࢫرمـنࢫالمـشكلاتࢫכɠاديميـةࢫوלدا سـاتࢫب؄ـفامجࢫالـدكتو سـ؈نࢫوالدا رواجـھࢫالدا ر ر
ࢫعڴـــــʄࢫ يال؅فبيـــــةࢫبجامعـــــةࢫלمـــــامࢫمحمـــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلامية،ࢫومـــــنࢫأɸمɺـــــاࢫغلبـــــةࢫاݍݨانـــــبࢫالنظـــــر
اسـةࢫ سࢫمعࢫبدايةࢫال؄فنامج،ࢫإضافةࢫإڲـʄࢫد اسية،ࢫوعدمࢫȖعي؈نࢫمرشدࢫأɠادي׿ܣࢫلɢلࢫدا اتࢫالد رالمقر ر ر ر

نࢫ ࢫوآخــر وعــو ــݰتࢫأنࢫتقــوʈمࢫبــر) 2019(ن ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫالۘــܣࢫأوܷ اســاتࢫالعليــاࢫبقــسمࢫלدا رامجࢫالد ر
ʈــةࢫالمملكـةࢫ اسـيةࢫلɺــذهࢫ2030ؤɠليـةࢫال؅فبيـةࢫبجامعــةࢫالملـكࢫسـعودࢫࢭــʏࢫضـوءࢫر رࢫأظɺـرࢫأنࢫاݍݵطــطࢫالد

اســـية،ࢫوعـــدمࢫ اتࢫالد جـــودࢫتكـــرارࢫࢭـــʏࢫالمقـــر جـــةࢫɠافيـــة،ࢫو رال؄ـــفامجࢫلاࢫتواكـــبࢫمتطلبـــاتࢫالتنميـــةࢫبد رر و
اســــــةࢫال. خــــــضوعɺاࢫللتحــــــديثࢫالمــــــستمر رفــــــضلاࢫعڴــــــʄࢫد

ً
نࢫ الۘــــــܣࢫبيɴــــــتࢫوجـــــــودࢫ) 2018(وغيــــــثࢫوآخــــــر

ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭــʏࢫجامعـةࢫالملــكࢫسـعود،ࢫمــنࢫأɸمɺــاࢫ اهࢫالفلـسفةࢫࢭــʏࢫלدا رمعوقـاتࢫلتطــوʈرࢫبرنـامجࢫدكتــو ر
تبــــاطࢫالتخطــــيطࢫباحتياجـــــاتࢫتطــــوʈرࢫال؄فنــــامج،ࢫوقلــــةࢫالبحـــــوثࢫالميدانيــــةࢫالۘــــܣࢫȖـــــسْڈدفࢫ رضــــعفࢫا

ࢫال؄فنــــامجࢫوخدمــــةࢫالم اســــةࢫالزʈــــدࢫ. جتمــــعىتطـــوʈرࢫال؄فنــــامج،ࢫوضــــعفࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫمحتــــو روكــــذلكࢫد
اســاتࢫ) 2021(والعــصي׿ܣࢫ ʈــةࢫتواجــھࢫطالبــاتࢫالد رالۘــܣࢫخلــصتࢫإڲــʄࢫوجــودࢫصــعوȋاتࢫأɠاديميــةࢫوإدا ر

ɸــاࢫك؆ــفةࢫتɢــاليفࢫومتطلبـــاتࢫ جــةࢫكب؈ــفة،ࢫومـــنࢫأبر زالعليــاࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبجامعـــةࢫالملــكࢫســعودࢫبد ر
شادࢫوتوجيھࢫالطالباتࢫخلالࢫمراح اسية،ࢫوعدمࢫوضوحࢫنظامࢫإ اتࢫالد رالمقر ر اسةر   .رلࢫالد

وȋالرغمࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨɺودࢫاݍݰثʋثة،ࢫإلاࢫأنࢫثمةࢫملاحظـاتࢫمـنࢫقبـلࢫعـددࢫمـنࢫالبـاحث؈نࢫعڴـʄࢫ
اســاتࢫالعليــاࢫ ࢫجــودةࢫبــرامجࢫالد رأنࢫمــستو اه–ى ࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫࢭــʏࢫ-رࢫومٔڈــاࢫبــرامجࢫالــدكتو

ةࢫɸــذهࢫال؄ــفامج ،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫانخفــاضࢫقــد ࢫالمــأمو ࢫالمــستو راݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫلاࢫيــزالࢫدو ل ى ࢫن
ɸــــاࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫتطــــوʈرࢫ رعڴــــʄࢫتلبيــــةࢫטحتياجــــاتࢫالكميــــةࢫوالنوعيــــةࢫلقطاعــــاتࢫالتعلــــيم،ࢫوضــــعفࢫدو

  ). (AL-Mekhlafi, 2020; Al-Subaie, 2021الكفاءاتࢫالمɺنيةࢫللقياداتࢫال؅فبوʈةࢫ



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية
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اهࢫࢭـــʏࢫ اســـةࢫتقوʈميـــةࢫل؄ـــفامجࢫالـــدكتو رومـــنࢫثـــمࢫفـــإنࢫɠافـــةࢫمـــاࢫســـبقࢫيظɺـــرࢫاݍݰاجـــةࢫلإجـــراءࢫد ر
ةࢫال؅فبوʈــةࢫعڴــʄࢫالــصعي دࢫالــوطۚܣ،ࢫوذلــكࢫللتحقــقࢫمــنࢫتماشــٕڈاࢫواȖــساقɺاࢫمــعࢫاݍݵ؄ــفاتࢫالعالميــةࢫرלدا

ةࢫال؅فبوʈةࢫ) 2016(الرائدة؛ࢫإذࢫيؤكدࢫالماɲعࢫوالعتيۗܣࢫ اهࢫࢭʏࢫלدا رعڴʄࢫأنࢫضمانࢫجودةࢫبرامجࢫالدكتو ر
ًوتحقيقɺاࢫلأɸدافɺاࢫيتطلبࢫالمراجعةࢫوالتقوʈمࢫالمستمرࢫلɺاࢫلتطوʈرɸاࢫوفقاࢫلماࢫʇستجدࢫمـنࢫمتغ؈ـفاتࢫ

ࢫالثȎيۘـܣࢫعالميـة،ࢫكمـا ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــاتࢫ) 2018(ىࢫيــر اهࢫࢭــʏࢫלدا رأنࢫالتوسـعࢫࢭــʏࢫبـرامجࢫالـدكتو ر
الــسعوديةࢫيفــرضࢫالتقــوʈمࢫالمــستمرࢫلɺــذهࢫال؄ــفامجࢫلȘــܨݵيصࢫنقــاطࢫالقــوةࢫوالــضعفࢫࢭــʏࢫعناصــرɸاࢫ

عڴـــʄࢫأنࢫ) AL-Mekhlafi, 2020(كـــذلكࢫʇـــشددࢫالمخلفـــيࢫ. ومɢوناٮڈـــاࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالتوجɺـــاتࢫالمعاصـــرة
اهࢫࢭــــʏࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫʇعــــدࢫموضــــوعاࢫحيوʈــــاࢫوجــــديراࢫتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫالــــد ًكتو ً ً ر

،ࢫوإدخــــالࢫ اســـة،ࢫإذࢫأنࢫاݍݨɺـــودࢫالمبذولـــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫاݍݨɺـــاتࢫالمختـــصةࢫلزʈـــادةࢫالقبـــو لبالبحـــثࢫوالد ر
ࢫɸـــذهࢫ ىبــرامجࢫجديـــدة،ࢫوتحمــلࢫنفقـــاتࢫإضــافيةࢫȖعـــدࢫقاصــرةࢫإذاࢫلـــمࢫيــتمࢫتقـــوʈمࢫوȖــܨݵيصࢫمـــستو
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اســاتࢫوכبحــاثࢫًوتأسʋــساࢫعڴــʄࢫمــاࢫســب دةࢫࢭــʏࢫثنايــاࢫعــددࢫمــنࢫالد رق،ࢫوتلبيــاࢫللتوصــياتࢫالــوا ر ً

اســةࢫآلࢫســفرانࢫ اســـاتࢫ) 2015(رال؅فبوʈــة؛ࢫومٔڈــاࢫد اســةࢫتقوʈميــةࢫل؄ــفامجࢫالد رالۘــܣࢫأوصـــتࢫبــإجراءࢫد ر
اســـــةࢫالمــــــاɲعࢫوالعتيۗـــــܣࢫ الۘــــــܣࢫ) 2016(رالعليـــــاࢫبɢليـــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫȊعـــــددࢫمــــــنࢫاݍݨامعـــــاتࢫالــــــسعودية،ࢫود

اســـــــاتࢫمما ثلـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫالـــــــسعوديةࢫلتقـــــــوʈمࢫبرامجɺـــــــاࢫالمقدمـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫرشـــــــددتࢫعڴـــــــʄࢫإجـــــــراءࢫد
اســــــــةࢫاݍݰرȌـــــــيࢫ اه،ࢫود رالـــــــدكتو ࢫبــــــــرامجࢫ) 2018(ر اســــــــةࢫتقوʈميـــــــةࢫلمــــــــستو ىالۘــــــــܣࢫأوصــــــــتࢫبالقيـــــــامࢫبد ر

اســةࢫالقرءــۜܣࢫ اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫال؅فبيــةࢫبجامعــةࢫלمــامࢫمحمــدࢫبــنࢫســعودࢫלســلامية،ࢫوكــذلكࢫد رالـدكتو ر
ا) 2021(وآلࢫســـــفرانࢫ ةࢫرالۘـــــܣࢫقـــــدمتࢫتوصـــــيةࢫبـــــإجراءࢫد اهࢫࢭـــــʏࢫלدا رســـــةࢫتقوʈميـــــةࢫل؄ـــــفامجࢫالـــــدكتو ر

اســــةࢫ رال؅فبوʈـــةࢫوɠافــــةࢫأقـــسامࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫمعـــاي؈فࢫال؄ــــفامجࢫכمرʈكيــــة؛ࢫفـــإنࢫمــــشɢلةࢫالد
ةࢫال؅فبوʈــةࢫ اهࢫࢭـʏࢫأقـسامࢫלدا اســةࢫتقوʈميـةࢫل؄ـفامجࢫالـدكتو راݍݰاليـةࢫتتحـددࢫࢭـʏࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫإجـراءࢫد رر

  .ʈكيةࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵ؄فةࢫכمر

اسة   :ينȎثقࢫعنࢫمشɢلةࢫالبحثࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫךتية :رأسئلةࡧالد

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعوديةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫ -1 اهࢫࢭـــــʏࢫأقـــــسامࢫלدا رمــــاࢫواقـــــعࢫبـــــرامجࢫالـــــدكتو ر
اســـيةࢫومحتواɸـــاࢫبال؄فنـــامجࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫ اتࢫالد ࢫاݍݵطـــطࢫوالمقـــر طࢫوأɸـــدافࢫالقبـــو رشـــر ر لو

اسة؟  رأفرادࢫالد

اهࢫماࢫالطرائقࢫالمستخدمةࢫل -2 ʉسࢫل؄ـفامجࢫالـدكتو ʉسࢫوالتعليمࢫوالتعلمࢫلأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رلتد ر ر
اسة؟ ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالد رࢭʏࢫأقسامࢫלدا  ر

ةࢫال؅فبوʈة؟ -3 اهࢫࢭʏࢫלدا ࢫخ؄فاتࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫالدكتو رماࢫأبر ر  ز

اهࢫࢭــــʏࢫ -4 ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫرمــــاࢫالمق؅فحــــاتࢫالمناســــبةࢫلتطــــوʈرࢫبــــرامجࢫالـــــدكتو رأقــــسامࢫלدا
 السعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵ؄فةࢫכمرʈكية؟

اسة اسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫךتية :رأɸدافࡧالد   :رسعتࢫالد

طࢫ -1 ةࢫال؅فبوʈــــــةࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫشــــــر اهࢫࢭــــــʏࢫأقــــــسامࢫלدا والتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫواقــــــعࢫبــــــرامجࢫالــــــدكتو رر
اســــــــيةࢫومحتواɸــــــــا،ࢫوالطرائــــــــ اتࢫالد ࢫاݍݵطــــــــطࢫوالمقــــــــر روأɸــــــــدافࢫالقبــــــــو ر قࢫالمــــــــستخدمةࢫل

ʉسࢫوالتعليمࢫوالتعلم  .رللتد
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ʉسࢫل؄ــفامجࢫ -2 ʉسࢫوالتعلــيمࢫوالـتعلمࢫلأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد رتحديـدࢫالطرائــقࢫالمـستخدمةࢫللتــد ر
ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأفــــرادࢫ اهࢫࢭــــʏࢫأقــــسامࢫלدا رالــــدكتو ر

اسة  .رالد

اهࢫࢭʏࢫל -3 ࢫخ؄فاتࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫالدكتو رعرضࢫأبر ةࢫال؅فبوʈةز  .ردا

اهࢫࢭــʏࢫأقـــسامࢫ -4 رטســتفادةࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفةࢫכمرʈكيـــةࢫبتقــديمࢫمق؅فحــاتࢫلتطــوʈرࢫبـــرامجࢫالــدكتو
ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية  .رלدا

اسة اسةࢫأɸميْڈاࢫمنࢫالنقاطࢫךتية :رأɸميةࡧالد   :رȖستمدࢫالد

ʈـــــةࢫالم -1 ىࢫالوطنيـــــةࢫضـــــمنࢫر اســـــةࢫيـــــأȖيࢫمȘـــــسقاࢫمـــــعࢫالمـــــسْڈدفاتࢫوالـــــر ؤإنࢫموضـــــوعࢫالد ؤ ً
ملكـــــةࢫر

،ࢫالراميةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوأنࢫتصبحࢫخمـسࢫجامعـاتࢫسـعوديةࢫعڴـʄࢫ2030
ࢫ200כقــلࢫضــمنࢫأفــضلࢫ ࢫالــدوڲʏ؛ࢫوɸــوࢫمــاࢫلاࢫيمكــنࢫأنࢫيتحقــقࢫبمعــز لࢫجامعــةࢫعڴــʄࢫالمــستو ى

اساتࢫالعليا اهࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية-رعنࢫتقوʈمࢫبرامجࢫالد   .رࢫوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫبرامجࢫالدكتو

اســـةࢫȖــــس -2 ࢫݍݵ؄ــــفاتࢫعـــددࢫمـــنࢫاݍݨامعــــاتࢫכمرʈكيـــةࢫࢭــــʏࢫرإنࢫɸـــذهࢫالد يɺمࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫتــــأط؈فࢫنظـــر
ࢫالمكتبـــةࢫال؅فبوʈـــةࢫ ةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيمكـــنࢫأنࢫي؆ـــف اهࢫࢭـــʏࢫלدا يمجـــالࢫتقـــديمࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر ر

ةࢫالكتاباتࢫالنظرʈةࢫذاتࢫالصلة   .رالعرȋيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫظلࢫند

اســـةࢫࢭـــʏࢫتبـــص؈فࢫالقـــا-3 اســـاتࢫالعليـــاࢫوأقـــسامࢫرࢫيؤمـــلࢫأنࢫȖـــساعدࢫنتـــائجࢫالد رئم؈نࢫعڴـــʄࢫعمـــاداتࢫالد
ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭـــــʏࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا ࢫتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫالــــدكتو ةࢫال؅فبوʈــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫبمــــستو رלدا رر ى
مـةࢫعڴـʄࢫɸــذهࢫ زضـوءࢫاݍݵ؄ـفةࢫכمرʈكيـة،ࢫوɸـوࢫمــاࢫʇعـدࢫنقطـةࢫانطـلاقࢫلɺـمࢫنحــوࢫإدخـالࢫالتطـوʈراتࢫاللا

  .ال؄فامج

4-Ȗࢫتقـــديمࢫʏاســـةࢫࢭـــ ʉسࢫوالمخططـــ؈نࢫل؄ـــفامجࢫرࢫقــدࢫتفيـــدࢫنتـــائجࢫالد اجعـــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رغذيــةࢫ ر
ةࢫال؅فبوʈـــةࢫباݍݨامعـــاتࢫالــــسعوديةࢫبالأȊعـــادࢫواݍݨوانـــبࢫالۘــــܣࢫتحتـــاجࢫإڲــــʄࢫ اهࢫࢭـــʏࢫأقــــسامࢫלدا رالـــدكتو ر

  .تطوʈرࢫوتحس؈نࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فةࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكية

ةࢫال؅ف-5 اســـةࢫالمجــــالࢫأمـــامࢫالمɴـــشغل؈نࢫبالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫࢭـــʏࢫحقـــلࢫלدا رࢫتفـــتحࢫɸـــذهࢫالد بوʈـــةࢫلإجــــراءࢫر
ةࢫال؅فبوʈـةࢫ اساتࢫالعلياࢫࢭʏࢫأقـسامࢫלدا ࢫتقوʈمࢫبرامجࢫالد اساتࢫوכبحاثࢫالۘܣࢫتȘناو رعددࢫمنࢫالد ر لر

  .ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵ؄فاتࢫالعالمية

اسة اسةࢫضمنࢫاݍݰدودࢫךتية :رحدودࡧالد   :رتطبقࢫالد

اهࢫࢭــʏ: اݍݰــدودࡧالموضــوعية - اســةࢫعڴــʄࢫتقــوʈمࢫبــرامجࢫالــدكتو راقتــصرتࢫالد ةࢫر رࢫأقــسامࢫלدا
ال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫخ؄ــــفةࢫاݍݨامعــــاتࢫכمرʈكيــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫســــتةࢫ

ʏࢫۂــ، ʉسࢫ: رمحـاو ࢫبــال؄فامج،ࢫأɸــدافࢫال؄ــفامج،ࢫخطــةࢫال؄ــفامج،ࢫطرائــقࢫالتــد طࢫالقبــو رشــر ل و
اسيةࢫومحتواɸا اتࢫالد ʉس،ࢫالمقر روالتعلمࢫوالتقوʈم،ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .رر

اسـ: اݍݰدودࡧالمɢانية - ةࢫال؅فبوʈـةࢫبɢافـةࢫاݍݨامعـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫرطبقـتࢫالد رةࢫعڴـʄࢫأقـسامࢫלدا
اهࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالتخـــــصص،ࢫبمــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫجامعـــــةࢫالملـــــكࢫ رالــــسعوديةࢫالۘـــــܣࢫتقـــــدمࢫبـــــرامجࢫدكتــــو
،ࢫوجامعــةࢫطيبــة،ࢫ ىســعود،ࢫوجامعــةࢫלمــامࢫمحمــدࢫبــنࢫســعودࢫלســلامية،ࢫوجامعــةࢫأمࢫالقــر



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د

 

 

408 

ة،ࢫوج   . امعةࢫالقصيمروجامعةࢫالملكࢫخالد،ࢫواݍݨامعةࢫלسلاميةࢫبالمدينةࢫالمنو

اســــــةࢫخــــــلالࢫالفــــــصلࢫالثــــــاɲيࢫمــــــنࢫالعــــــامࢫاݍݨــــــامڥʏࢫ:اݍݰــــــدودࡧالزمنيــــــة -  -1440رࢫطبقــــــتࢫالد
  .ɸـ1441

ســـــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫبـــــــرامجࢫ: اݍݰــــــدودࡧالȎـــــــشرʈة - اســــــةࢫعڴـــــــʄࢫعينـــــــةࢫمـــــــنࢫالطــــــلابࢫالدا رتـــــــمࢫتطبيـــــــقࢫالد ر
ةࢫال؅فبوʈةࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية اهࢫࢭʏࢫتخصصࢫלدا رالدكتو  .ر

اسة اسةࢫعڴʄࢫ :رمصطݏݰاتࡧالد   :التعرʈفࢫبالمصطݏݰاتࢫךتيةرانطوتࢫɸذهࢫالد

اسةࡧتقوʈميةࡧ-   ):An Evaluation Study(رࡧد

اســـةࢫالتقوʈميـــةࢫتبعـــاࢫلــــࢫالفـــرʈحࢫوحـــسنࢫ Ȗًعـــرفࢫالد اســـةࢫالعلميـــةࢫالۘــــܣࢫ: " بأٰڈـــا) 2019(ر رالد
ࢫعليــھ،ࢫاعتمــاداࢫعڴــʄࢫ ًتقــومࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫمــضاɸاةࢫبــ؈نࢫالواقــعࢫالفعڴــʏࢫللــآۜܣء،ࢫومــاࢫيف؅ــفضࢫأنࢫيɢــو ن

  )167.ص".(معاي؈فࢫمقننة

ʉيۘــــܣࢫُوȎاهࢫبحـــــسبࢫالث ةࢫعناصـــــرࢫالنظـــــامࢫ: " بأنـــــھ) 2019(رعــــرفࢫتقـــــوʈمࢫبرنـــــامجࢫالـــــدكتو رقـــــد
اهࢫࢭــــʏࢫכقــــسامࢫال؅فبوʈــــةࢫعڴــــʄࢫالقيــــامࢫبــــالأدوارࢫالمتوقعــــةࢫمٔڈــــاࢫلتحقيــــقࢫ رالتعلي׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫالــــدكتو

اسة رכɸدافࢫالمرجوة،ࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫوالمحدداتࢫالمتضمنةࢫࢭʏࢫالد
  )25.ص". (ً

اسةࢫال تقوʈميةࢫإجرائيـاࢫبأٰڈـاروʉعرفࢫالباحثࢫالد
ً

اسـةࢫعلميـةࢫمنظمـةࢫȖـسڥʄࢫإڲـʄࢫتحديـدࢫ:  رد
ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫاݍݵ؄ــــفةࢫ اهࢫࢭــــʏࢫأقــــسامࢫלدا ࢫبــــرامجࢫالــــدكتو رمــــستو ر ى

ࢫךتيـــــة ࢫ: رכمرʈكيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمحـــــاو ࢫبـــــال؄فامج،ࢫأɸـــــدافࢫال؄ـــــفامج،ࢫخطـــــةࢫال؄ـــــفامج،ࢫطـــــر طࢫالقبـــــو قشـــــر ل و
ɸم،ࢫأعـضاءࢫʈسࢫوالـتعلمࢫوالتقــوʉ اسـيةࢫومحتواɸــا،ࢫوذلـكࢫ٭ڈــدفࢫرالتـد اتࢫالد ʉس،ࢫالمقــر ريئــةࢫالتـد رر

  .تحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزɸا،ࢫوالوقوفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالضعفࢫواق؅فاحࢫسبلࢫالتطوʈر

اهࡧ-   ):The Doctoral Programs(رࡧبرامجࡧالدكتو

اهࢫبأٰڈـــا) ʇ)2018عـــرفࢫاݍݰرȌـــيࢫ ࢫتلـــكࢫال؄ـــفامجࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺاࢫأقـــسامࢫال؅فبيـــة: " ربـــرامجࢫالـــدكتو
ةࢫوالتخطيطࢫال؅فبو اهࢫࢭʏࢫלدا اه،ࢫومٔڈاࢫبرنامجࢫالدكتو ࢫمرحلةࢫالدكتو يعڴʄࢫمستو رى ر   )27.ص". (ر

نࢫ ةࢫال؅فبوʈــةࢫبأنــھ) 2018(وكمــاࢫȖعــرفࢫالغيــثࢫوآخــر اهࢫࢭــʏࢫלدا ربرنــامجࢫالــدكتو ɸــوࢫذلــكࢫ: " ر
اهࢫ جـــــةࢫدكتـــــو اســـــاتࢫالعليـــــاࢫلمـــــنحࢫد ةࢫال؅فبوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمرحلـــــةࢫالد رال؄فنـــــامجࢫالـــــذيࢫيقدمـــــھࢫقـــــسمࢫלدا ر ر ر

ʈنالف ةࢫال؅فبوʈة،ࢫوʉشملࢫمسا رلسفةࢫࢭʏࢫלدا   )117.ص". (Ȗعليمࢫعام،ࢫوȖعليمࢫعاڲʏ: ر

اسـاتࢫالعليـاࢫالمتخصـصةࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫاݍݨامعـاتࢫ: ًوʉعرفɺاࢫالباحثࢫإجرائياࢫبأٰڈا ربرامجࢫالد
ࢫومعرفـةࢫنظرʈـةࢫ جةࢫالماجـست؈ف،ࢫوالۘـܣࢫتتـضمنࢫتقـديمࢫمحتـو اࢫد ىالسعوديةࢫللطلابࢫالذينࢫاجتاز ر و

ࢫالتخــــــصص ةࢫلوعمليــــــةࢫحــــــو اهࢫالفلــــــسفةࢫࢭــــــʏࢫלدا جــــــةࢫدكتــــــو ر،ࢫوتمــــــنحࢫالطــــــلابࢫالملتحقــــــ؈نࢫ٭ڈــــــاࢫد رر
  .ال؅فبوʈة

ةࡧال؅فبوʈةࡧ-   ):Departments of Educational Administration(رࡧأقسامࡧלدا

ةࢫال؅فبوʈـةࢫبأٰڈـا) Kennedy, 2012(كيɴيـديࢫ ʇعرف تخـصصࢫʇـستخدمࢫبالتبـادلࢫمـعࢫ: " رלدا
  )p.7". (ائفࢫالقيادةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليممصطݏݳࢫالقيادةࢫال؅فبوʈة،ࢫوʉشملࢫجميعࢫوظ
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سࢫ ةࢫال؅فبوʈــــةࢫبأنــــھ) 2020(ووȖعــــرفࢫالعيــــدر القــــسمࢫالعل׿ــــܣࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫ: " رقــــسمࢫלدا
الــــذيࢫيخــــتصࢫبȎيــــانࢫالطرʈقــــةࢫالۘــــܣࢫيوجــــھࢫ٭ڈــــاࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫمجتمــــعࢫمعــــ؈ن،ࢫوذلــــكࢫبمــــاࢫيــــتلاءمࢫمــــعࢫ

كرʈــةࢫال؅فبوʈــةࢫالــسائدةࢫبـــھ،ࢫأوضــاعھࢫومــعࢫכيدولوجيــةࢫالموجــودةࢫفيــھ،ࢫوكـــذلكࢫمــعࢫטتجاɸــاتࢫالف
  ) 213.ص". (وذلكࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالموضوعةࢫوالمخططࢫلɺا

ةࢫ: ًوʉعرفɺاࢫالباحثࢫإجرائياࢫبأٰڈا ʉسࢫتخصصࢫלدا رכقسامࢫכɠاديميةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫتد ر
اهࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعودية،ࢫوالۘـــــܣࢫȖـــــسڥʄࢫإڲـــــʄࢫإعـــــدادࢫوتأɸيــــــلࢫ رال؅فبوʈـــــةࢫلطـــــلابࢫمرحلـــــةࢫالـــــدكتو

ةࢫمؤســــساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫوالتعلــــيمࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈـــ رةࢫمـــنࢫالناحيــــةࢫالعلميـــةࢫوالمɺنيـــةࢫلتـــوڲʏࢫإدا
  .العاڲʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالذيࢫيحققࢫأقظۜܢࢫأɸدافࢫالعمليةࢫال؅فبوʈة

اساتࡧالسابقة   :رלطارࡧالمفاɸيميࡧوالد

ࡧכو لالمحو ةࡧال؅فبوʈة: ر اهࡧࡩʏࡧלدا ࡧل؄فامجࡧالدكتو رלطارࡧالنظر ر  ي

أولا
ً

ا:  ةࡧال؅فبوʈة هرȖعرʈفࡧبرامجࡧالدكتو   رࡩʏࡧלدا

اهࢫࢭـــــʏࢫعــــــددࢫواســـــعࢫمــــــنࢫ جـــــةࢫالــــــدكتو اســـــاتࢫالعليــــــاࢫتمـــــنحࢫد رتـــــنظمࢫاݍݨامعـــــاتࢫبــــــرامجࢫللد ر ر
ةࢫال؅فبوʈـــــة،ࢫوالۘــــــܣࢫȖعـــــرفࢫبحــــــسب اهࢫࢭــــــʏࢫלدا رالتخصـــــصاتࢫالعلميـــــة،ࢫومــــــنࢫبئڈـــــاࢫبــــــرامجࢫالـــــدكتو  ر

اهࢫالمخصـــــصةࢫلإعـــــدادࢫ: " بأٰڈـــــا) Kennedy, 2012(كيɴيـــــديࢫ جـــــةࢫالـــــدكتو رال؄ـــــفامجࢫالـــــذيࢫتمـــــنحࢫد ر
ةࢫالمؤسساتࢫالتعليميةالم اٮڈمࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫمجالࢫإدا س؈نࢫوتطوʈرࢫمɺا رما ر   )P.P 6-7". (ر

اســيةࢫالۘـــܣࢫ: " بأٰڈــا) 2016(ًوȖعــرفࢫɸــذهࢫال؄ـــفامجࢫتبعــاࢫلتعرʈــفࢫالمـــاɲعࢫوالعتيۗــܣࢫ رالمرحلـــةࢫالد
ة جةࢫࢭʏࢫقسمࢫלدا رتڴʏࢫمرحلةࢫالماجست؈ف،ࢫوالۘܣࢫيكملࢫفٕڈاࢫالطالبࢫمتطلباتࢫالد   )199.ص". (ر

ك؆ــفࢫتفــصيلا،ࢫʇعــرفࢫالثȎيۘــܣࢫوࢭــʏࢫســياقࢫأ
ً

ال؄ــفامجࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫ: " ɸــذهࢫال؄ــفامجࢫبأٰڈــا) 2019(
اسـاٮڈمࢫالعليـاࢫممـنࢫɸـمࢫحاصـل؈نࢫعڴـʄࢫ رأقسامࢫال؅فبيةࢫللـراغب؈نࢫمـنࢫالمتفـوق؈نࢫوالمتم؈ـقينࢫلإكمـالࢫد
ࢫال؄فنـــــامجࢫمـــــنࢫســــــɴت؈نࢫ ،ࢫوʈتɢــــــو طࢫمحـــــددةࢫللقبـــــو جـــــةࢫالماجـــــست؈فࢫࢭــــــʏࢫالتخـــــصص،ࢫوفـــــقࢫشــــــر ند ل و ر

جــةࢫمنݤݨيــة،ࢫوʈلٕڈــاࢫاختبــا حــةࢫࢭــʏࢫالتخــصص،ࢫوʈحــصلࢫعڴــʄࢫد هࢫيتقــدمࢫبأطر ررࢫشــامل،ࢫومــنࢫيجتــا وز
ɸا اهࢫباجتيا زالدكتو   )25.ص". (ر

ةࢫال؅فبوʈةࢫتبعاࢫلـدليلࢫجامعـةࢫإيـھࢫأنـدࢫإمࢫتكـساسࢫ اهࢫࢭʏࢫלدا ًكذلكࢫʇعرفࢫبرنامجࢫالدكتو ر ر
ȋـوسࢫكرʉـسۘܣࢫכمرʈكيـةࢫ ) Program Handbook: Ed.D. in Educational Leadership, 2021(رɠو

ةࢫعـــــنࢫبرنـــــامجࢫمدتـــــھࢫ: " بأنـــــھ ʈن؛ࢫالقيـــــادةࢫال؅فبوʈـــــةࢫ60رعبـــــا اســـــيةࢫكحـــــدࢫأدɲـــــىࢫمـــــعࢫمـــــسا رࢫســـــاعةࢫد ر
اتࢫכساســــــــيةࢫالمطلوȋــــــــة،ࢫ ࢫال؄فنـــــــامجࢫمــــــــنࢫالمقــــــــر فࢫعلٕڈــــــــا،ࢫوالتخــــــــصصࢫالمفتــــــــوح،ࢫوʈتɢــــــــو رالمتعـــــــا ن ر
ʈـــــة،ࢫ اتࢫטختيا اتࢫالمعرفيـــــةࢫأوࢫالتخصـــــصية،ࢫوالمقـــــر اتࢫأدواتࢫالبحـــــثࢫالمطلوȋـــــة،ࢫوالمقـــــر رومقـــــر ر ر ر

حــة،ࢫوʈخت ا؟ــۜܣࢫووכطر ࢫالوقــتࢫالمطلــوبࢫلإكمــالࢫال؄فنــامجࢫوإجمــاڲʏࢫســاعاتࢫالفــصلࢫالد رلــفࢫطــو ل
حة مةࢫلإكمالࢫכطر واعتماداࢫعڴʄࢫالطالب،ࢫوالف؅فةࢫالزمنيةࢫاللا ز ً) ."p.3(  

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫيـــــتمࢫ اهࢫࢭـــــʏࢫלدا رومــــنࢫاݍݨـــــديرࢫبالــــذكر،ࢫأنـــــھࢫɸنــــاكࢫنمطـــــ؈نࢫمــــنࢫبـــــرامجࢫالــــدكتو ر
ʏࢫذلـكࢫاݍݨامعـاتࢫכمرʈكيـة،ࢫحيـثࢫيتمثـلࢫالـنمطࢫالتمي؈قࢫبئڈماࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫجامعاتࢫالعالم،ࢫبماࢫࢭ

اهࢫالفلــسفةࢫ ࢫࢭـʏࢫدكتــو رכو اهࢫࢭــʏࢫجامعـاتࢫالعــالم،ࢫوɸــوࢫ(PhD)ل رࢫالـذيࢫيمثــلࢫغالبيــةࢫبـرامجࢫالــدكتو



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية
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اهࢫالمɺنيـــةࢫ. مــصممࢫلإعــدادࢫاݍݵـــرʈج؈نࢫلأدوارࢫالبحــث ࢫ(EdD)رفيمــاࢫيتحـــددࢫالــنمطࢫالثــاɲيࢫࢭـــʏࢫالــدكتو
اࢫق ࢫأدوا س؈نࢫالذينࢫيتولو رًالذيࢫيصممࢫللمما   ).Kennedy, 2012; Orr, 2015(ياديةࢫȖعليميةࢫنر

ةࢫال؅فبوʈـةࢫبأنـھ اهࢫࢭـʏࢫלدا روʈمكنࢫللباحثࢫȖعرʈفࢫبرنـامجࢫالـدكتو اسـاتࢫالعليـاࢫ: ر ربـرامجࢫالد
جـــــةࢫالماجـــــست؈ف،ࢫوالۘـــــܣࢫتتـــــضمنࢫ اࢫد رالمتخصـــــصةࢫالۘـــــܣࢫتقـــــدمɺاࢫاݍݨامعـــــاتࢫللطـــــلابࢫالـــــذينࢫاجتـــــاز و

ࢫالتخــــصص،ࢫوتمــــنحࢫا ࢫومعرفــــةࢫنظرʈــــةࢫوعمليــــةࢫحــــو لتقــــديمࢫمحتــــو جــــةࢫى رلطــــلابࢫالملتحقــــ؈نࢫ٭ڈــــاࢫد
ةࢫال؅فبوʈة اهࢫالفلسفةࢫࢭʏࢫלدا ردكتو   .ر

ثانيا
ً

اه:  ةࡧال؅فبوʈة رأɸميةࡧبرامجࡧالدكتو   رࡩʏࡧלدا

ɸاࢫالفاعــــلࢫࢭــــʏࢫ ةࢫال؅فبوʈــــةࢫمــــنࢫأɸــــمࢫال؄ــــفامجࢫالتنموʈــــةࢫلــــدو اهࢫࢭــــʏࢫלدا رȖعـــدࢫبــــرامجࢫالــــدكتو رر
وت؄ـــفزࢫ). 2019باɲعمـــة،ࢫ(ʈـــةࢫإعـــدادࢫالقـــادةࢫال؅فبـــوʈ؈نࢫوتـــأɸلٕڈمࢫللعمـــلࢫعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫالمؤســـساتࢫال؅فبو

ةࢫال؅فبوʈـــةࢫممـــاࢫيقــعࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫمـــسئوليةࢫإعـــدادࢫالقـــادةࢫال؅فبـــوʈ؈نࢫ اهࢫࢭـــʏࢫלدا رأɸميــةࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر
مـ؈نࢫلقيـادةࢫɠافـةࢫمؤسـساتࢫالتعلــيمࢫ ࢫ)Campanotta et al., 2018(زاللا ر،ࢫومـاࢫتـضطلعࢫبـھࢫمــنࢫدو

س؈نࢫالذينࢫيمكٔڈمࢫاكȘشافࢫالمع ࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالباحث؈نࢫوالمما رحيو رفـةࢫالمعاصـرةࢫوɲـشرɸاࢫوتطبيقɺـاࢫي
ةࢫال؅فبوʈةࢫ   ). Hanna, 2015(ربكفاءةࢫࢭʏࢫمجالࢫלدا

كماࢫت؅قايدࢫأɸميةࢫɸذهࢫال؄فامجࢫࢭʏࢫظلࢫتناميࢫالقضاياࢫالمعقدةࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالقـادةࢫال؅فبـوʈ؈نࢫ
اتࢫ ةࢫالمعرفـــــةࢫوالمɺــــــا رࢭـــــʏࢫالمؤســـــساتࢫال؅فبوʈـــــةࢫالمعاصــــــرة،ࢫوالۘـــــܣࢫيـــــصبحࢫمعɺـــــاࢫتطبيــــــقࢫوتوليـــــدࢫوإدا ر

ةࢫال؅فبوʈةࢫأمراࢫأك؆فࢫإݍݰاحاࢫالمكȘسبةࢫ اهࢫࢭʏࢫלدا ًمنࢫخلالࢫبرامجࢫالدكتو ً ر   .(Gillham et al., 2019)ر

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫعڴــــʄࢫمنــــاڌʏࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا روɸنــــاكࢫاɲعɢاســــاتࢫمتعــــددةࢫللالتحــــاقࢫب؄ــــفامجࢫالــــدكتو ر
دࢫجوࢭʏࢫ   :فيماࢫيڴʏ) (Kall, 2021؛ࢫوɠالࢫ)Jove, 2015(رعدة،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫبحسبࢫماࢫأو

اهࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمزʈدࢫمنࢫالقادةࢫالمؤɸل؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيادةࢫال؅فبوʈة -   . رȖسɺمࢫبرامجࢫالدكتو

اهࢫɸوʈـةࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫال - ࢫطـلابࢫالـدكتو اهࢫࢭʏࢫالقيادةࢫال؅فبوʈة،ࢫمنࢫالمتوقـعࢫأنࢫيطـو ردكتو ر ر
ʈادةࢫࢭʏࢫالكفاءةࢫالذاتية نࢫ زܧݵصيةࢫمتجددة،ࢫوʈظɺر   .و

ةࢫال؅فبوʈــةࢫكمــسئول؈نࢫعــنࢫالتعلــيمࢫوقــادةࢫالمــستقبلࢫ - اهࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלدا ريمكــنࢫلطــلابࢫالــدكتو ر
ســـــــةࢫالميدانيـــــــةࢫالمكȘـــــــسبةࢫࢭـــــــʏࢫȖع زʈـــــــزࢫالتواصـــــــلࢫواتخـــــــاذࢫراســـــــتخدامࢫالمعرفـــــــةࢫالرســـــــمية،ࢫوالمما

اتࢫداخلࢫمؤسساتࢫالتعليم   .رالقرا

اتࢫوقيـــــــادةࢫالمؤســـــــساتࢫالتعليميـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫ - اهࢫكبـــــــاحث؈نࢫصـــــــياغةࢫالقـــــــرا ريمكـــــــنࢫلطـــــــلابࢫالـــــــدكتو ر
ʈــــــةࢫوالمعرفيـــــةࢫوالبحــــــثࢫوالتحليـــــل؛ࢫبحيــــــثࢫيـــــتمࢫاتخــــــاذࢫ رالمـــــستقبل،ࢫبنـــــاءࢫعڴــــــʄࢫالنظرʈـــــةࢫالمعيا ً

اتࢫالمتعلقةࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫبأطرࢫتحليليةࢫودافعية  .ࢫأخلاقيةࢫقوʈةرالقرا

ثالثا
ً

اه:  ةࡧال؅فبوʈة رأɸدافࡧبرامجࡧالدكتو   رࡩʏࡧלدا

ةࢫال؅فبوʈــةࢫɸــوࢫإعــدادࢫالمختــص؈نࢫࢭــʏࢫالقيــادةࢫال؅فبوʈــةࢫ اهࢫࢭــʏࢫלدا رإنࢫالɺــدفࢫالــرئʋسࢫل؄ــفامجࢫالــدكتو ر
والبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫوالتخطـــيطࢫالفاعـــلࢫللتغلـــبࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫʇع؅ـــفضࢫالمؤســـساتࢫال؅فبوʈـــةࢫمـــنࢫ

  ).2019باɲعمة،ࢫ(فةࢫمشكلاتࢫوقضاياࢫمختل

ةࢫال؅فبوʈةࢫإڲـʄࢫتحقيقɺـا،ࢫوالۘـܣࢫ اهࢫࢭʏࢫלدا روɸنالكࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫبرامجࢫالدكتو ر
ةࢫال؅فبوʈــةࢫݍݨامعــةࢫإيـــھࢫ اهࢫࢭـــʏࢫלدا دࢫࢭــʏࢫدليـــلࢫبرنــامجࢫالــدكتو ريمكــنࢫإجمــالࢫȊعــضɺاࢫبحـــسبࢫمــاࢫو ر ر
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ȋــوسࢫكرʉــسۘܣࢫכمرʈكيــةࢫ  Program Handbook: Ed.D. in Educational(رأنــدࢫإمࢫتكــساسࢫɠو
Leadership, 2021 (ʏفيماࢫيڴ:  

إعـــــدادࢫالبـــــاحث؈نࢫالمتمرســـــ؈نࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمـــــساڤʏࢫכɠاديميـــــةࢫواݍݵ؄ـــــفةࢫالمɺنيـــــةࢫ -
  .والمعرفةࢫالسابقةࢫكأساسࢫللتغي؈فࢫالفعال

اســــةࢫالنظرʈــــاتࢫوכطــــرࢫال؅فبوʈــــةࢫضــــمنࢫ - اهࢫالمعرفــــةࢫواݍݰكمــــةࢫمــــنࢫد رأنࢫيظɺــــرࢫطــــلابࢫالــــدكتو ر
اسية اتࢫالد رالمقر   .ر

اتࢫذاتࢫ - ســةࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫمــنࢫخــلالࢫالمقــر ةࢫعڴــʄࢫتطبيــقࢫالمما اهࢫالقــد رأنࢫيظɺــرࢫطــلابࢫالــدكتو رر ر
  .الصلة

حـةࢫعلميـةࢫقائمـةࢫ - ةࢫعڴʄࢫخلقࢫمعرفةࢫجديدةࢫمنࢫخـلالࢫأطر اهࢫالقد وأنࢫيظɺرࢫطلابࢫالدكتو رر
  .عڴʄࢫالبحث

ࢫالۘـܣࢫ ةࢫال؅فبوʈـةࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫعـددࢫمـنࢫכɸـدافࢫכخـر اهࢫࢭـʏࢫלدا ىكماࢫٮڈدفࢫبرامجࢫالدكتو ر ر
نࢫ وتتحـددࢫتبعــاࢫلمــاࢫذكــرهࢫاوســ؅فمانࢫوآخــر

ً
Osterman et al., 2014)(اننــاࢫɸ؛ࢫو)Hanna، 2015(؛ࢫ

نࢫ   :ࢫفيماࢫيڴʏ(Gillham et al., 2019)ووجيلɺامࢫوآخر

سࢫإڲــــʄࢫقــــادةࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــذينࢫيمكــــٔڈمࢫاســــتخدامࢫ - ࢫالمــــدا ســــ؈نࢫمــــنࢫمــــدير رإعــــدادࢫالمما ير
  .المعرفةࢫالموجودةࢫݍݰلࢫالمشكلاتࢫالتعليمية

ةࢫال؅فبـــــوʈ؈نࢫالــــــذينࢫيمكـــــٔڈمࢫاســــــتخدامࢫالبحـــــثࢫلاكȘــــــشافࢫوɲـــــشرࢫوتطبيــــــقࢫتطـــــوʈرࢫالقــــــاد -
  .المعرفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتخصص

ʈةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليم - سةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيادةࢫלدا رتحس؈نࢫالمما  .ر

 .إعدادࢫقادةࢫأكفاءࢫوفعال؈نࢫࢭʏࢫتحديدࢫوحلࢫالمشكلاتࢫالمعقدةࢫࢭʏࢫالتعليم -

ًاȊعا اهخ؄فاتࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكيةࡧࡩʏࡧبرا: ر ةࡧال؅فبوʈة رمجࡧالدكتو   رࡩʏࡧלدا

بࢫاݍݨامعـاتࢫالرائـدةࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحــدةࢫ رɸنالـكࢫمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالۘـܣࢫȖعكــسࢫتجـا
ʏة،ࢫومٔڈاࢫماࢫيڴʈةࢫال؅فبو اهࢫࢭʏࢫלدا رכمرʈكيةࢫࢭʏࢫتقديمࢫبرامجࢫالدكتو   :ر

دࡧ-1 فــا اســاتࡧالعليـاࡧࡩــʏࡧجامعـةࡧɸا رࡧخ؄ـفةࡧɠليـةࡧالد ر  Harvard Graduate School of(ر
Education:(  

دࢫ فـا اسـاتࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫجامعــةࢫɸا رȖعـدࢫɠليـةࢫالد ر ر
ُ

)HGSE (ليـاتࢫالتعلــيمࢫɠواحـدةࢫمـنࢫأفـضلࢫ
ةࢫعــنࢫمجتمــعࢫȖعــاوɲيࢫمــنࢫ1920ࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــة،ࢫحيــثࢫتأســستࢫعــامࢫ رم،ࢫوۂــʏࢫعبــا

اســـةࢫ ʉسࢫوالطـــلابࢫواݍݵـــرʈج؈نࢫالمعنيـــ؈نࢫبتوســـيعࢫفـــرصࢫالـــتعلمࢫمـــنࢫخـــلالࢫالد رأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
سةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمتعددة،ࢫمٔڈاࢫمجالࢫالتعلـيمࢫالشاملة  Harvard Graduate Schoolرࢫوالمما

of Education, 2021a).(  

د،ࢫ فــــا اســــاتࢫالعليــــاࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫɸا اهࢫالمقدمــــةࢫضــــمنࢫɠليــــةࢫالد ࢫبــــرامجࢫالــــدكتو رومــــنࢫأبــــر ر ر ر ز
اهࢫࢭـʏࢫالقيـادةࢫال؅فبوʈــةࢫ ࢫDoctor of Education Leadership program (Ed.L.D.)ربرنـامجࢫالـدكتو



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ʈـــــاضࢫ ةࢫمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫمـــــنࢫمرحلـــــةࢫمـــــاࢫقبـــــلࢫ رالـــــذيࢫٱڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫتخـــــرʈجࢫقـــــادةࢫتحـــــوʈلي؈نࢫلإدا ر
ࢫ ࢫلــدو ســةࢫعمليـةࢫناݦݰــة،ࢫوفɺـمࢫقــو رכطفـالࢫحۘــܢࢫالـصفࢫالثــاɲيࢫعـشر،ࢫوترجمــةࢫכفɢــارࢫإڲـʄࢫمما ي ر

  ).(Harvard Graduate School of Education, 2021bالسياقࢫوالسياسةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫالقيادةࢫ

اهࢫࢭـــʏࢫالقيـــادةࢫال؅فبوʈـــةࢫكمـــاࢫʇـــسْڈد ࢫبنـــاءࢫالكفـــاءاتࢫللقـــادةࢫ (.Ed.L.D)رفࢫبرنـــامجࢫالـــدكتو
ســةࢫتقــومࢫ ʉسࢫإڲــʄࢫمما رالمحتملــ؈نࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫالتعلــيمࢫالمختلفــة،ࢫمــنࢫخــلالࢫترجمــةࢫالبحــثࢫوالتــد ر
ࢫالمبتكــرةࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫواســع،ࢫوتــوف؈فࢫمــساحةࢫلɢــيࢫيمكــنࢫللقــادةࢫالمحتملــ؈نࢫمـــنࢫ لعڴــʄࢫتجرȋــةࢫاݍݰلــو

 ,Nam & Lee(مـاعࢫلتوليـدࢫالمعرفـةࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫتحـس؈نࢫنتـائجࢫالـتعلمࢫقطاعـاتࢫمتعـددةࢫטجت
2021.(  

اهࢫࢭــــʏࢫالقيــــادةࢫال؅فبوʈــــةࢫ روʉعــــدࢫبرنــــامجࢫالــــدكتو ُ)Ed.LD (امــــلࢫمدتــــھࢫثــــلاثࢫɠًبرنامجــــاࢫبــــدوامࢫ

اســاتࢫ دࢫللد فــا ʉسࢫمـنࢫثلاثــةࢫɠليــات؛ࢫɠليـةࢫɸا ʉـسھࢫمــنࢫقبــلࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رسـنوات،ࢫيــتمࢫتد ر ر ر ر
دࢫكيɴيـــدي،ࢫحيـــثالعليــاࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫوɠل فـــا دࢫللأعمـــال،ࢫوɠليــةࢫɸا فـــا ريـــةࢫɸا ر ر كࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ ر رʇـــشا

ʉسࢫمــنࢫالɢليــاتࢫالــثلاثࢫخ؄ــفاٮڈمࢫالفرديــةࢫࢭــʏࢫال؄فنــامج،ࢫوالعمــلࢫȊــشɢلࢫȖعــاوɲيࢫلتــوف؈فࢫتجرȋــةࢫ رالتــد
 ,Harvard Graduate School of Education)مȘــسقةࢫومليئــةࢫبــاݍݵ؄فاتࢫوالتحــدياتࢫللطــلابࢫ

2021b).  

ســـ؈نࢫمـــنࢫمـــاࢫوʈبۚـــܢࢫال؄فنـــامجࢫعڴـــʄࢫن رمـــوذجࢫالـــتعلمࢫاݍݨمـــاڤʏ،ࢫحيـــثࢫتتـــألفࢫمجموعـــاتࢫالدا
ةࢫالمنــــاطق،ࢫوالمــــديرʈن،ࢫ25يــــصلࢫإڲــــʄࢫ رࢫطالبــــاࢫمــــنࢫخلفيــــاتࢫمɺنيــــةࢫمتنوعــــة،ࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫقــــادةࢫإدا ً

اتــب،ࢫ اســيةࢫɠاملــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫر ووالمعلمــ؈ن،ࢫوالبــاحث؈ن،ࢫوʈتلقــىࢫجميــعࢫالطــلابࢫحزمــةࢫتموʈــلࢫد ر
ʈبࢫمدفوعࢫכجرࢫࢭʏࢫ  ,Harvard Graduate School of Education)العامࢫالثالثࢫروفرصࢫعمل،ࢫوتد

2021a).  

ʉسࢫمتم؈ــــقينࢫمــــنࢫ اهࢫࢭـــʏࢫالقيــــادةࢫال؅فبوʈــــةࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫتــــد ركمـــاࢫيتــــضمنࢫبرنــــامجࢫالــــدكتو ر
دࢫࢭـــʏࢫمجــالاتࢫمثـــلࢫإصـــلاحࢫ فـــا اســـاتࢫالعليـــاࢫبجامعــةࢫɸا رالقــادةࢫالمع؅ـــففࢫ٭ڈــمࢫمـــنࢫجميـــعࢫبــرامجࢫالد ر ر

ࢫالتنظي׿ــــــܣࢫوטبتɢــــــار،ࢫوإســــــ؅فاتيجياتࢫالقيــــــادةࢫالفعالــــــةࢫالتعلــــــيمࢫالقــــــائمࢫعڴــــــʄࢫالبيانــــــات،ࢫوالتغي؈ــــــف
سࢫاݍݰـــــضرʈة،ࢫإڲـــــʄࢫجانـــــبࢫتـــــوف؈فࢫفــــــرصࢫللعمـــــلࢫمـــــعࢫمرشـــــدينࢫشـــــغلواࢫاݍݵطـــــوطࢫכماميــــــةࢫ رللمـــــدا

سةࢫالتعليميةࢫ   .(Harvard Graduate School of Education, 2017)رللسياسةࢫوالمما

اهࢫاݍݵرʈج؈نࢫلشغلࢫمناصبࢫقياديـةࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫا لتعلـيمࢫالعـام،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫروʉعدࢫبرنامجࢫالدكتو
س،ࢫأوࢫمـديرࢫأɠاـدي׿ܣ،ࢫأوࢫ رذلكࢫتوڲʏࢫقيادةࢫالمنـاطقࢫالتعليميـةࢫمـنࢫخـلالࢫالعمـلࢫكمـشرفࢫعڴـʄࢫالمـدا
نائــــبࢫمـــــشرف،ࢫأوࢫتــــوڲʏࢫقيـــــادةࢫالمؤســـــساتࢫالتعليميــــةࢫغ؈ـــــفࢫالرȋحيــــةࢫالۘـــــܣࢫتركـــــزࢫȊــــشɢلࢫمعلـــــنࢫعڴـــــʄࢫ

سࢫوכسـرࢫوالمجتمعـات،ࢫفـضلاࢫعڴـʄࢫتـوڲʏࢫ تحس؈نࢫالنتائجࢫوالفرصࢫلطلابࢫالمدا
ً

כدوارࢫالقياديـةࢫࢭـʏࢫر
ࢫسياســـــــةࢫ اڲʏ،ࢫومٔڈـــــــاࢫأدوارࢫالمفـــــــوضࢫأوࢫنائـــــــبࢫالمفـــــــوضࢫأوࢫمسȘـــــــشار يالتعلـــــــيمࢫاݍݰɢـــــــوميࢫأوࢫالفيـــــــد ر

ل؈نࢫاݍݰɢومي؈نࢫ   .(Harvard Graduate School of Education, 2021b)والتعليمࢫلكبارࢫالمسؤ

اهࢫࢭــʏࢫالقيــادةࢫال؅فبوʈــةࢫ ،ࢫفإنــھࢫيقبــلࢫب؄فنـامجࢫالــدكتو طࢫالقبــو روفيمـاࢫيتعلــقࢫȊــشر الطــلابࢫلو
ɸمࢫب؈نࢫ ࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫمـنࢫ58ࢫإڲʄࢫ29رممنࢫت؅فاوحࢫأعما ࢫ7يࢫسنة،ࢫومنࢫذو

 The Graduate(ࢫسنة،ࢫكماࢫيلزمࢫللطلابࢫالمقبول؈نࢫاجتيازࢫاختبارࢫȖܦݨيلࢫاݍݵـرʈج؈نࢫالعـامࢫ29إڲʄࢫ
Record Examination (ــــىࢫɲبحــــدࢫأد)73 (%ࢫالقــــسمࢫاللفظــــي،ࢫوʏࢭــــ)ي،ࢫ%) 41Ȍࢫالقــــسمࢫاݍݰــــساʏࢭــــ

  .(Harvard Graduate School of Education, 2021c) ࢭʏࢫالكتابةࢫالتحليلية) 4.3(و



 

ة الأزھرجامع  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )5(، الجزء )192: (العدد

 

 

413 

ʈوسࢫوالماجــــــــست؈فࢫمــــــــنࢫ ࢫعڴــــــــʄࢫالبɢــــــــالو ࢫتقــــــــديمࢫشــــــــɺاداتࢫاݍݰـــــــصو ركمـــــــاࢫيتطلــــــــبࢫالقبــــــــو ل ل
ةࢫ ࢫاݍݵـــرʈج؈نࢫࢭــــʏࢫלدا ،ࢫوشــــɺادةࢫاجتيـــازࢫاختبــــارࢫقبــــو رمؤســـساتࢫالتعلــــيمࢫمــــاࢫȊعـــدࢫالثــــانو ل  The)ي

Graduate Management Admissions Test)اتࢫإجـادةࢫاللغـةࢫ ر،ࢫإڲـʄࢫجانـبࢫتقـديمࢫشـɺاداتࢫاختبـا
،ࢫوذلكࢫللطـلابࢫالمتقـدم؈نࢫالـذينࢫلغـْڈمࢫכمࢫلʋـستࢫ)(IELTSࢫوכيلȘسࢫTOEFL)(לنجل؈قيةࢫالتوفلࢫ

سࢫȊغ؈ـــفࢫاللغـــةࢫ ʈوسࢫمـــنࢫɠليـــةࢫأوࢫجامعـــةࢫتـــد راللغـــةࢫלنجل؈قيـــة،ࢫأوࢫاݍݰاصـــل؈نࢫعڴـــʄࢫشـــɺادةࢫالبɢـــالو ر
  .(Harvard Graduate School of Education, 2017)לنجل؈قيةࢫ

جـــــةࢫضـــــمنࢫɸـــــذاࢫال؄فنـــــامج،ࢫفإٰڈـــــاࢫتقـــــومࢫعڴـــــʄࢫمراعـــــاةࢫ اســـــيةࢫالمد اتࢫالد روȋالɴـــــسبةࢫللمقـــــر ر ر
سـة،ࢫوʈـتمࢫتطـوʈرࢫ اسيةࢫمتعددةࢫالتخصصات،ࢫوالتعلمࢫالقائمࢫعڴـʄࢫالمما اتࢫالد ࢫب؈نࢫالمقر رالتواز ر ر ن

اســــ ʉعࢫالفرʈــــق،ࢫوȖــــشملࢫخطــــةࢫالد اتࢫالقياديــــةࢫللطــــلابࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــشا رواختبــــارࢫالمɺــــا ر ةࢫل؄فنــــامجࢫر
اهࢫࢭʏࢫالقيادةࢫال؅فبوʈة دࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏ (.Ed.L.D) رالدكتو فا ربجامعةࢫɸا   :ر

- ʄــعࢫمجــالاتࢫ: الـسنةࢫכوڲــȌ اسـيةࢫنفــسɺاࢫࢭـʏࢫأ ࢫالد ريأخـذࢫجميــعࢫالطـلابࢫࢭــʏࢫالمجموعـةࢫالفــصو ر ل
ʏس،ࢫوالقيـــــادةࢫوالتغي؈ـــــفࢫالتنظي׿ـــــܣ،ࢫوالـــــسياساتࢫالتعليميـــــة،ࢫ: أساســـــية،ࢫوۂـــــʉ رالـــــتعلمࢫوالتـــــد

ʈبࢫالتنفيــذيࢫالفــرديبمــا(وלتقـانࢫالܨݵــظۜܣࢫ اتࢫعڴــʄࢫالــتعلمࢫ)رࢫࢭــʏࢫذلـكࢫالتــد ر،ࢫوتركـزࢫالمقــر
اتࢫךتية اسيةࢫعڴʄࢫالمقر سة،ࢫوȖشملࢫاݍݵطةࢫالد رالقائمࢫعڴʄࢫالمما ر  :ر

o ادةࢫכعمالࢫوالتعلمʈ   .رالقيادةࢫو

o ةࢫالعملɺࢫجʏيࢫࢭɲبࢫميداʈ   .رتد

o ࢫالقيادة شࢫعملࢫوندواتࢫحو لو   .ر

o قادةࢫالتعلم.  

o ࢫمجالࢫإصلاحʏࢫࢭʏࢫالتعليمالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋ.  

o سةࢫالقيادةࢫمنࢫالداخلࢫواݍݵارج   .رمما

o ࢫالنظام ʈبࢫميداɲيࢫࢭʏࢫجɺةࢫالعملࢫللقادةࢫعڴʄࢫمستو ىتد   .ر

o ࢫالتعلـــيمࢫʏࢫכدلـــةࢫࢭــــʄالقيـــادةࢫالقائمـــةࢫعڴـــ)Evidence-Based Leadership in 
Education.(  

o ࢫالتعلمࢫوالتعليمࢫأوࢫالسياساتࢫالتعليميةʏةࢫإماࢫࢭʈ  .رمادةࢫاختيا

اهࢫࢭـʏࢫالقيـادةࢫال؅فبوʈـةࢫلاختيـارࢫʇعملࢫɠ: السنةࢫالثانية - ࢫبرنـامجࢫالـدكتو رلࢫطالـبࢫمـعࢫمسȘـشار ي
د،ࢫ فــا اســاتࢫالعليــاࢫبجامعــةࢫɸا ʈــةࢫمــنࢫأيࢫمــنࢫɠليــاتࢫالد رȖسلــسلࢫفــرديࢫمــنࢫالمــوادࢫטختيا ر ر ر
ʉسࢫوالمــوظف؈نࢫبال؄فنــامجࢫلتحديــدࢫأفــضلࢫ ركمــاࢫيقــومࢫالطــلابࢫبالعمــلࢫمــعࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

ʈبࢫࢭـــــʏࢫالـــــسنةࢫالثالثـــــة، ࢫعمليـــــةࢫטختيـــــارࢫمدفوعـــــةࢫبالاɸتمـــــامࢫرمنظمـــــةࢫشـــــرʈكةࢫللتـــــد نࢫوتɢـــــو
المتبـــــــادلࢫبـــــــ؈نࢫالطالـــــــبࢫوالمنظمـــــــةࢫالـــــــشرʈكة،ࢫوכɸـــــــدافࢫالمɺنيـــــــةࢫوالتعليميـــــــةࢫلɢـــــــلࢫطالـــــــب،ࢫ

اتࢫךتية اسيةࢫلɺذهࢫالسنةࢫعڴʄࢫالمقر روالتفضيلاتࢫاݍݨغرافية،ࢫوȖشملࢫاݍݵطةࢫالد  :ر

o ـــــةʈ حࢫالمٔڈڋــــــʏࢫࢭــــــʏࢫمقدمــــــةࢫࢭــــــʏࢫتموʈـــــلࢫالتعلــــــيمࢫوالم؈قانيــــــة،ࢫלصـــــلا: (رأمثلـــــةࢫللمــــــوادࢫטختيا
سࢫاݍݰــضرʈة،ࢫتحوʈــلࢫالتعلــيمࢫمــنࢫخــلالࢫالتقنيــاتࢫالناشــئة،ࢫالتفك؈ــفࢫالتــصمي׿ܣࢫ رالمــدا



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د

 

 

414 

ســــةࢫالقيـــــادة : سياســــةࢫالتغي؈ــــف،ࢫعلـــــمࢫȖغي؈ــــفࢫالـــــسلوك: روטبتɢــــار،ࢫالقائــــدࢫכخلاࢮـــــʏ،ࢫمما
 ).إݍݸ...اݍݰكمࢫواتخاذࢫالقرار،ࢫالمرأةࢫوالقيادة

o ندوةࢫالقيادةࢫכساسيةࢫللسنةࢫالثانية.  

o سةࢫال ʈبࢫכقران: قيادةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالثانيةرمما   .رتد

اسـةࢫعـنࢫȊعـد،ࢫمـعࢫذɸـابࢫالطـلابࢫالملتحقـ؈نࢫبال؄فنـامجࢫ: السنةࢫالثالثة - رࢭʏࢫɸذهࢫالسنةࢫيتمࢫالد
شࢫعمــلࢫمكثفــة ࢫو يࢫݍݰــضو دࢫȊــشɢلࢫدو فــا رݍݨامعـةࢫɸا ر ر ر اســةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالــسنةࢫ. ر روȖــشملࢫالد

ʏࢫماࢫيڴʄعڴ:  

o بࢫمــــدفوعࢫכجــــرʈ ʈبࢫالطـــلابࢫࢭــــʏࢫإحــــدىࢫالمنظ: رتـــد مــــاتࢫالــــشرʈكةࢫݍݨامعــــةࢫريــــتمࢫتــــد
دࢫلمــــــدةࢫ فــــــا رɸا اتࢫالتعلــــــيم،ࢫوȌعــــــضࢫالمنظمــــــاتࢫغ؈ــــــفࢫ10ر سࢫوإدا رࢫأشــــــɺر،ࢫمثــــــلࢫالمــــــدا ر

ُالرȋحيــة،ࢫوالمنظمــاتࢫاݍݵ؈فيــةࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫالمɺــامࢫوالــرȋح،ࢫحيــثࢫيطلــبࢫمــنࢫالطــلابࢫ

العمــلࢫȊــشɢلࢫمٔڈڋــʏ،ࢫوتقــديمࢫمــساɸمةࢫكب؈ــفةࢫإڲــʄࢫالمنظمــةࢫالــشرʈكة،ࢫعڴــʄࢫأنࢫيـــوفرࢫ
شــاد ࢫرال؄فنــامجࢫللطــلابࢫל نࢫالم۶ـــܣࢫواݍݵ؄ــفةࢫالعمليــةࢫوشـــبكةࢫטتــصالاتࢫالۘــܣࢫيحتـــاجو

  .إلٕڈاࢫلوضعࢫأنفسɺمࢫكقادةࢫالمستقبلࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليم

o ʏعࢫإسـ؅فاتيڋ ࢫمـعࢫأحــدࢫالمـشرف؈نࢫࢭــʏࢫالمنظمـةࢫالــشرʈكةࢫ: ومـشر نيقــومࢫالطـلابࢫبالتعــاو
اتࢫالقيــــادة،ࢫوإضــــافةࢫقيمــــةࢫ عࢫإســــ؅فاتيڋʏ،ࢫوʈتــــاحࢫلɺــــمࢫتحــــس؈نࢫمɺــــا ربتحديــــدࢫمــــشر و

ليةࢫمɺمــةࢫإڲــʄࢫإســ؅ وفاتيجيةࢫالمنظمــةࢫالــشرʈكة،ࢫوالعمــلࢫȊــشɢلࢫمٔڈڋــʏ،ࢫوتحمــلࢫمــسؤ
  .ىعاليةࢫالمستو

o ةȋرسالةࢫمكتو .The Capstone) :(سـالةࢫ ريقومࢫالطـلابࢫخـلالࢫالـسنةࢫالثالثـةࢫبـإخراجࢫ
ةࢫعــنࢫبحـــثࢫوصــفيࢫوتحليڴـــʏࢫʇعكــسࢫمـــساɸماٮڈمࢫالقياديــةࢫࢭـــʏࢫالمنظمـــةࢫ رمكتوȋــةࢫعبـــا

تـھ ࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫإسـ؅فاتيجيةࢫلمعاݍݨـةࢫرالشرʈكة،ࢫبحيثࢫيقدمࢫɠلࢫطالـبࢫدليـلࢫعڴـʄࢫقد
 Harvard Graduate School)التحـدياتࢫوȖܨݵيـصɺاࢫبنجـاح،ࢫوالـتعلمࢫمـنࢫالنتـائجࢫ

of Education, 2021b).  

دࢫخـــــــدماتࢫالـــــــدعمࢫلطـــــــلابࢫبرنــــــــامجࢫ فـــــــا اســـــــاتࢫالعليـــــــاࢫبجامعــــــــةࢫɸا ركمـــــــاࢫتـــــــوفرࢫɠليـــــــةࢫالد ر ر
ࢫإڲـʄࢫم نࢫالطلاب،ࢫإڲʄࢫجانبࢫإمɢانيـةࢫالوصـو اهࢫمنࢫخلالࢫمكتبࢫشؤ لالدكتو و جموعـةࢫواسـعةࢫمـنࢫر

دࢫوالفرصࢫالفكرʈةࢫوالثقافيةࢫوטجتماعية،ࢫحيثࢫيتاحࢫللطلابࢫטستفادةࢫمنࢫأك؄فࢫمكتبةࢫࢭـʏࢫ رالموا
ࢫمحاضــــراتࢫ د،ࢫوحــــضو فــــا ࢫبجامعـــةࢫɸا سࢫأخــــر اتࢫࢭـــʏࢫɠليــــاتࢫومــــدا رالعـــالم،ࢫوالȘــــܦݨيلࢫࢭــــʏࢫدو رر ر ىر

يوميــةࢫلأحــدࢫالزعمــاءࢫالعــالمي؈نࢫأوࢫالمــؤلف؈نࢫالمــؤثرʈن،ࢫأوࢫإجــراءࢫبحثــاࢫࢭــʏࢫمركــزࢫا
ً

 Harvard)ݍݨامعــةࢫ
Graduate School of Education, 2017).  

ناࡧ-2 ʈز وࡧخ؄فةࡧجامعةࡧولايةࡧأ   ):Arizona State University(ر

نـــاࢫۂـــʏࢫجامعـــةࢫبحثيـــةࢫحɢوميـــةࢫتقـــع ʈز وجامعـــةࢫولايـــةࢫأ منطقـــةࢫم؅ـــفوࢫفيɴـــيكسࢫبولايــــةࢫࢫࢭـــʏࢫر
ناࢫכمرʈكية،ࢫوقدࢫتأسـستࢫعـامࢫ ʈز وأ ࢭـʏࢫالعـالمࢫࢫجامعـةࢫعالميـةࢫ100م،ࢫوۂـʏࢫȖعـدࢫمـنࢫأفـضلࢫ1885ر

ًوفقـــاࢫلتـــصɴيفࢫتـــايمزࢫللتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫومـــنࢫأك؆ـــفࢫاݍݨامعـــاتࢫإبـــداعاࢫࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫݍݵمـــسةࢫ ً

وقــدࢫحـصلتࢫɸـذهࢫاݍݨامعــةࢫعڴـʄࢫعــضوʈةࢫ. Magee, 2020)؛ࢫMitchell, 2011(أعـوامࢫعڴـʄࢫالتــواڲʏࢫ
ةࢫال؅فبوʈةࢫ   ).UCEA (UCEA, 2020b)(رمجلسࢫاݍݨامعةࢫللإدا
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اهࢫࢭـــʏࢫوتـــنظمࢫاݍݨامعـــةࢫالعديـــدࢫمـــنࢫبـــرا اســـاتࢫالعليـــا،ࢫومـــنࢫأɸمɺـــاࢫبرنـــامجࢫالـــدكتو رمجࢫالد ر
،ࢫوالـذيࢫيقـدمࢫمـنࢫ(Online Ed.D. in Leadership and Innovation)التعلـيمࢫࢭـʏࢫالقيـادةࢫوטبتɢـارࢫ

يࢫوالتعلـيمࢫعـنࢫ رخلالࢫنمط؈ن؛ࢫنمـطࢫالتعلـيمࢫالݤݨـ؈نࢫالـذيࢫيجمـعࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫالتقليـديࢫاݍݰـضو
اتࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫ3ࢫمدتــــھࢫȊعــــد،ࢫونمــــطࢫالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــد،ࢫوɸــــوࢫبرنــــامج رࢫســــنواتࢫʇعۚــــܢࢫبتعميــــقࢫقــــد

اتࢫالثلاثةࢫךتية سةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫأحدࢫالمسا رالتفك؈فࢫȊشɢلࢫاɲعɢا؟ۜܣࢫونقديࢫࢭʏࢫمشاɠلࢫالمما   :ر

ضــــةࢫإڲـــــʄࢫالـــــصفࢫالثــــاɲيࢫعـــــشر - وʈخـــــصࢫכفـــــرادࢫ: وقيــــادةࢫالتغي؈ـــــفࢫࢭـــــʏࢫمرحلــــةࢫمـــــاࢫقبـــــلࢫالر
ضـةࢫوحۘـܢࢫالـص سـيةࢫلمرحلـةࢫمـاࢫقبـلࢫالر والعـامل؈نࢫࢭـʏࢫالبʋئـاتࢫالمد فࢫالثـاɲيࢫعـشر،ࢫعڴــʄࢫر

ʈـــــ؈نࢫوقـــــادةࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫوتقنۛـــــܣࢫالتعلـــــيم،ࢫوالمتخصـــــص؈نࢫࢭـــــʏࢫالمنـــــاݠݮࢫ رســـــȎيلࢫالمثـــــال،ࢫלدا
ʈن   .روالمسȘشا

- ʏࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫ: قيـادةࢫالتغي؈ــفࢫࢭــ،ʏࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏخــصࢫכفـرادࢫالعــامل؈نࢫࢭــʈو
ࢫالوحـــــدات،ࢫومــــــوظفيࢫاݍݵــــــدماتࢫالطلابيـــــة،ࢫوتقنۛــــــܣࢫالتع لــــــيم،ࢫيمثـــــلࢫالمــــــديرʈنࢫأوࢫمــــــدير

  .ومصم׿ܣࢫالتعليم

هࢫ -  Systems، Professional and(رقيـــــادةࢫכنظمـــــةࢫوالتغي؈ـــــفࢫالم۶ـــــܣࢫوالمعـــــادࢫتـــــصو
Reimagined Change :(عليميـةࢫبديلـة،ࢫمثــلȖئـاتࢫʋࢫبʏࢫࢭـ : نوʈخـصࢫכفـرادࢫالـذينࢫʇعملـو

ʈبࢫالــــشرɠات،ࢫوالمتــــاحف،ࢫوخــــدماتࢫالــــدعمࢫ سࢫالمɺنيــــة،ࢫوالتعلــــيمࢫالمــــستمر،ࢫوتــــد رالمــــدا ر
رȋحيــة،ࢫوכقـسامࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫأمــاكنࢫمثـلࢫحــدائقࢫاݍݰيــوان،ࢫوالمراكــز،ࢫالتعلي׿ـܣࢫغ؈ــفࢫال

  ).(Arizona State University, 2020واݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫ

سـ؈نࢫالقـادةࢫلاتخـاذࢫ           اهࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالقيادةࢫوטبتɢـارࢫإڲـʄࢫإعـدادࢫالمما روٱڈدفࢫبرنامجࢫالدكتو ر
اتࢫقائمةࢫعڴʄࢫכدلـةࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫتحـس؈نࢫ أداءࢫالمؤسـساتࢫوالـنظمࢫالتعليميـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫجعـلࢫرقرا

اٮڈمࢫعڴـــــʄࢫقيـــــادةࢫالتغي؈ـــــف،ࢫوتنفيـــــذࢫ ســـــاتࢫلتعميـــــقࢫقـــــد ࢫࢭـــــʏࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمما رالطـــــلابࢫينخرطـــــو ر ن
اءࢫ ʈن،ࢫأوࢫالمـشرف؈نࢫال؅فبـوʈ؈نࢫ،أوࢫالمـد رטبتɢارࢫࢭʏࢫمؤسساٮڈمࢫالتعليمية،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمعلمـ؈نࢫالبـار ز

ࢫأوࢫالمتخصـــــص؈نࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫأوࢫالقـــــ  Arizona StateىادةࢫࢭـــــʏࢫســـــياقاتࢫȖعليميـــــةࢫأخـــــر
University, 2021a).(  

اهࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫالقيــــــادةࢫوטبتɢــــــارࢫمــــــاࢫʇعــــــرفࢫبـــــــࢫ             مجتمعــــــاتࢫ"روʈتــــــضمنࢫبرنــــــامجࢫالــــــدكتو
ࢫمɢونــةࢫمــنࢫ)Leader-scholar communities" (البــاحث؈نࢫالقيــادي؈ن ࢫطــلابࢫوعــضوࢫ7-5ق،ࢫوۂــʏࢫفــر

ʉسࢫواحـــدࢫيـــتمࢫȖـــشكيل ɺاࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫالـــسنةࢫכوڲـــʄ،ࢫوتتـــألفࢫمـــنࢫخمـــسةࢫإڲـــʄࢫســـبعةࢫطـــلابࢫرɸيئـــةࢫتـــد
ʉسࢫواحــد،ࢫتجتمــعࢫبانتظــامࢫخـــلالࢫالــسɴت؈نࢫالثانيــةࢫوالثالثــةࢫمــنࢫال؄فنــامجࢫلتـــوف؈فࢫ روعــضوࢫɸيئــةࢫتــد
الــــدعمࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫوالܨݵــــظۜܣ،ࢫحيــــثࢫيــــدعمࢫالطــــلابࢫȊعــــضɺمࢫالــــبعضࢫبتوجيــــھࢫمــــنࢫعــــضوࢫɸيئــــةࢫ

ʉسࢫ ʉس،ࢫوʉعملࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد رالتد حةࢫلɢلࢫطالب،ࢫإڲʄࢫجانبࢫ) عةقائدࢫالمجمو(ر وكرئʋسࢫللأطر
ࢫالعــضوࢫالثـــاɲيࢫأحــدࢫأعـــضاءࢫ اه؛ࢫحيـــثࢫيɢــو نعــضوʈنࢫإضــافي؈نࢫʇـــشكلانࢫࢭــʏࢫالٔڈايــةࢫݍݨنـــةࢫالــدكتو ر
ســـةࢫالمحليــــةࢫ ࢫالعـــضوࢫالثالـــثࢫمح؅ففـــاࢫࢭـــʏࢫالمما نـــا،ࢫفيمـــاࢫيɢـــو ʈز ʉسࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫولايـــةࢫأ رɸيئـــةࢫتـــد ر ر

ً ن و
اه،ࢫولـ جةࢫالدكتو رللسياقࢫالتعلي׿ܣࢫللطالب،ࢫوحاصلࢫعڴʄࢫد ʋسࢫلـھࢫأيࢫسـلطةࢫأوࢫمنـصبࢫإشـراࢭʏࢫر

  .(Arizona State University, 2020)عڴʄࢫالطالبࢫ

اســــاتࢫ               ࢫعڴــــʄࢫد روʈؤكـــدࢫال؄فنــــامجࢫعڴـــʄࢫأɸميــــةࢫالبحــــثࢫالتطبيقـــيࢫלجراǿــــيࢫوالــــتعلم،ࢫوʈحتـــو ي
اه،ࢫومـشاركةࢫأبحـاثࢫالطـلابࢫࢭـʏࢫɠـلࢫفــصلࢫ ࢫعڴـʄࢫالـدكتو ࢫعمليـةࢫلݏݰـصو رميدانيـةࢫموجɺـة،ࢫوطـر ل ق



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية
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ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمجمو عةࢫمتنوعةࢫمنࢫالتɴسيقات،ࢫمنࢫأɸمɺاࢫالندواتࢫالسنوʈةࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫالعـامࢫلأبحـاثࢫرد
جـــــةࢫ ࢫعڴــــʄࢫالد حــــةࢫالبحـــــثࢫالعمڴــــʏࢫكـــــشرطࢫٰڈــــاǿيࢫلݏݰـــــصو اه،ࢫمـــــعࢫالزاميــــةࢫتقـــــديمࢫأطر رالــــدكتو ل و ر

  ).(Arizona State University, 2021aالعلميةࢫ

،ࢫفيɴبڧــʏࢫعڴــʄࢫالمتقــدم؈نࢫاݍ               طࢫالقبــو لوفيمـاࢫيتعلــقࢫȊــشر ʈوسࢫو جــةࢫالبɢــالو ࢫعڴــʄࢫد رݰــصو ر ل
ࢫلدٱڈمࢫمعدلࢫتراك׿ܣࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ نوالماجست؈فࢫࢭʏࢫأيࢫمجالࢫمنࢫمؤسسةࢫمعتمدةࢫإقليميا،ࢫوأنࢫيɢو

ً

ࢫلـدىࢫالمتقـدم؈نࢫمعـدلࢫ60ࢫࢭʏࢫآخرࢫ3.00 ʈوس،ࢫأوࢫيجـبࢫأنࢫيɢـو جـةࢫالبɢـالو نࢫساعةࢫمـنࢫبرنـامجࢫد ر ر
جـــةࢫالماجــست؈ف،ࢫإڲـــʄࢫجانــبࢫتقــديمࢫ3.00تراك׿ــܣࢫلاࢫيقــلࢫعـــنࢫ ثلاثـــةࢫخطابــاتࢫتوصـــية،ࢫرࢫࢭــʏࢫبرنــامجࢫد

وس؈فةࢫذاتية،ࢫوعينةࢫكتابةࢫأɠاديمية،ࢫودليـلࢫعڴـʄࢫإتقـانࢫاللغـةࢫלنجل؈قيـة،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫلاࢫيطلـبࢫضـمنࢫ
ࢫاجتيـــازࢫاختبـــارࢫȖـــܦݨيلࢫاݍݵـــرʈج؈نࢫالعــامࢫ طࢫالقبـــو لشــر  ,Arizona State University) (GRE)و

2021b).  

اه،ࢫيتلقـــــىࢫقا               ࢫالطالـــــبࢫࢭـــــʏࢫبرنـــــامجࢫالـــــدكتو روعنـــــدࢫقبـــــو اتࢫوالȘسلـــــسلࢫالـــــذيࢫل رئمـــــةࢫبـــــالمقر
اسيةࢫךتية اتࢫالد ࢫبھࢫلتلبيةࢫمتطلباتࢫال؄فنامج،ࢫوتضمࢫɸذهࢫالقائمةࢫالمقر رسيأخذو ر   :ن

اتࢫذاتࢫالــصلةࢫبالأسـاسࢫالم۶ــܣࢫ - وۂـʏࢫتخــتصࢫبتعزʈـزࢫالمعرفــة،ࢫوȖــسɺلࢫ): ࢫســاعة21(رالمقـر
س،ࢫوالوɠـــاـلاتࢫالت اســــية،ࢫوالمـــدا ࢫالد ســـةࢫالمــــسȘن؈فة،ࢫوטبتɢـــارࢫࢭــــʏࢫالفـــصو رالمما ر عليميــــةࢫلر

اتࢫالسبعةࢫךتية   :روالمنظماتࢫذاتࢫالصلة،ࢫوتضمࢫالمقر

o اهࢫ اساتࢫالدكتو رمقدمةࢫࢭʏࢫد   ).ࢫساعاتࢫمعتمدة3(ر

o ࢫساعاتࢫمعتمدة3(السياقاتࢫالديناميكيةࢫللتعليمࢫ.(  

o سࢫوالتعلمࢫʉ   ).ࢫساعاتࢫمعتمدة3(رטبتɢارࢫࢭʏࢫالتد

o ࢫساعاتࢫمعتمدة3(القيادةࢫللتغي؈فࢫالتنظي׿ܣࢫ.(  

o غي؈فࢫالنظمࢫوالقيادȖࢫساعاتࢫمعتمدة3(ةࢫ.(  

o ࢫساعاتࢫمعتمدة3(قراءةࢫالبحثࢫ.(  

o ن؈فࢫبالبياناتࢫȘࢫساعاتࢫمعتمدة3(المناݠݮࢫالتعاونيةࢫلصنعࢫالقرارࢫالمس.( 

اتࢫذاتࢫالـــــصلةࢫبجـــــوɸرࢫالبحـــــثࢫ - اتࢫعڴـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫ): ࢫســـــاعة12(رالمقــــر رȖعمــــلࢫɸـــــذهࢫالمقـــــر
اتࢫالۘــــــܣࢫتنطبــــــقࢫعڴــــــʄࢫטستفــــــسارࢫالمنــــــضبط،ࢫبمــــــاࢫࢭــــــʏࢫ ذلــــــكࢫرالمعرفــــــةࢫوالكفــــــاءاتࢫوالمɺــــــا

أسـاليبࢫالبحـثࢫالنــوڤʏࢫوالك׿ـܣ،ࢫوالبحــثࢫלجراǿـي،ࢫوتقـوʈمࢫال؄ــفامج،ࢫوتطـوʈرࢫالمعلومــاتࢫ
Ȍعةࢫךتية اتࢫכ روتوليفɺا،ࢫوۂʏࢫتضمࢫالمقر   :ر

o ࢫساعاتࢫمعتمدة3(إس؅فاتيجياتࢫטستقصاءࢫ.(  

o ࢫمختلطةࢫللاستقصاءࢫ   ).ࢫساعاتࢫمعتمدة3(قطر

o ࢫالكميةࢫالمتقدمةࢫ   ).ࢫساعاتࢫمعتمدة3(قالطر

o ࢫالنوعي  ).ࢫساعاتࢫمعتمدة3(ةࢫالمتقدمةࢫقالطر

اساتࢫالمɺنيةࢫالمتقدمةࢫ - اتࢫذاتࢫالصلةࢫبالد رالمقر   :،ࢫوۂʏࢫتنقسمࢫإڲʄ)ࢫساعات6(ر
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o ـــــشرࢫالبحـــــثࢫɲࢫʏاتࢫࢭـــــ وتخـــــتصࢫبتعرʈـــــفࢫ): ســـــاعت؈نࢫمعتمـــــدت؈نࢫݍݨميـــــعࢫالطـــــلاب(رטبتɢـــــا
الطــــلابࢫبمجموعــــةࢫمــــنࢫלســــ؅فاتيجياتࢫالمبتكــــرةࢫلتحقيــــقࢫتــــأث؈فࢫأوســــعࢫلɢــــلࢫمــــنࢫالبحــــثࢫ

ةࢫصـــياغةࢫأوࢫمراجعـــةࢫخطـــةࢫتـــأث؈فࢫرלجراǿـــيࢫومما ،ࢫوتتـــضمنࢫالـــدو رســـاتࢫالتغي؈ـــفࢫכخـــر ى
جةࢫالعلمية   .رالطالبࢫلماࢫȊعدࢫالد

o اهࢫ ࢫالــدكتو ʈبࢫالعمڴــʏࢫعڴــʄࢫطــر رالتــد ق يجــبࢫأنࢫيأخــذࢫالطــلابࢫمــاࢫ): ࢫســاعاتࢫمعتمــدة4(ر
اه،ࢫوɠـلࢫقـسمࢫ ࢫالـدكتو ʈبࢫالعمڴـʏࢫعڴـʄࢫطـر Ȍعࢫساعاتࢫمعتمـدةࢫمـنࢫالتـد رلاࢫيقلࢫعنࢫأ ق ر ر

ةࢫالتد رمـــــنࢫɸـــــذهࢫالـــــدو ةࢫعـــــنࢫوحـــــدةࢫنمطيـــــةࢫغ؈ـــــفࢫر ةࢫعبـــــا رȎʈيـــــةࢫذاتࢫالموضـــــوعاتࢫالمختـــــا ر
ســةࢫࢭــʏࢫالتخصــصاتࢫالمنݤݨيــةࢫالمطلوȋــةࢫ رمــصنفةࢫȖــسمحࢫللطــلابࢫبــأنࢫيــصبحواࢫأك؆ــفࢫمما

حاتࢫالعلمية ʉعࢫכطر ولمشا  . ر

اســةࢫالميدانيــةࢫالموجɺــةࢫ - اتࢫذاتࢫالــصلةࢫبالد رالمقــر تȘــيحࢫللطــلابࢫتطــوʈرࢫاݍݵ؄ــفةࢫ): ࢫســاعات3(ر
اســـــةࢫכدبيـــــاتࢫالمɺنيـــــةࢫوالبحثيـــــةࢫذاتࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫمعـــــ؈نࢫمـــــنࢫمجـــــالاتࢫ رالقيـــــادةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫد

الـــــــصلةࢫومـــــــنࢫخـــــــلالࢫالتفاعـــــــلࢫمـــــــعࢫالقـــــــادةࢫال؅فبـــــــوʈ؈نࢫوالـــــــشرɠاتࢫوالـــــــسياسة،ࢫوالقانونيـــــــة،ࢫ
 .والܶݰية،ࢫوטجتماعية

يــــــــتمࢫالمـــــــشاركةࢫࢭـــــــʏࢫɸـــــــذهࢫالمجتمعـــــــاتࢫلفــــــــصل؈نࢫ): ࢫســـــــاعات6(مجتمـــــــعࢫالبـــــــاحث؈نࢫالقيـــــــادي؈نࢫ -
اســي؈ن،ࢫحيــثࢫتجتمــعࢫخــلالࢫالعــام؈نࢫ ࢫبمثابــةࢫنــدواتࢫموضــوعيةࢫومجتمعــاتࢫ3 ࢫو2رد نࢫلتɢــو

حةࢫالعلمية  .ودعمࢫࢭʏࢫتقدمࢫالطلابࢫنحوࢫإنجازࢫכطر

اهࢫ - حـةࢫالـدكتو رأطر حـةࢫخـلالࢫالـسنةࢫالثالثـةࢫوכخ؈ــفةࢫ): ࢫسـاعة12(و ويـتمࢫأخـذࢫســاعاتࢫכطر
اتࢫمـــــنࢫبحــــــثࢫخاضــــــعࢫللإشــــــرافࢫيركـــــزࢫعڴــــــʄࢫإعــــــدادࢫالرســــــالةࢫ ࢫالــــــدو رمـــــنࢫال؄فنــــــامج،ࢫوتتɢــــــو ن

(Arizona State University, 2020).  

اهࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالقيــادةࢫوטبتɢــار،ࢫفإٰڈــاࢫ جــةࢫالـدكتو ࢫعڴــʄࢫد رأمـاࢫفيمــاࢫيخــصࢫمتطلبــاتࢫاݍݰــصو ر ل
ةࢫعـنࢫ(ࢫســاعةࢫمعتمـدةࢫ90تتـضمنࢫاجتيــازࢫعڴـʄࢫ اه،ࢫو60رعبــا جـةࢫالــدكتو رࢫســاعةࢫمعتمـدةࢫࢭــʏࢫد ࢫ30ر

ʄجــةࢫالماجــست؈فࢫالممنوحــةࢫســابقا،ࢫوإذاࢫلــمࢫيكــنࢫالطــلابࢫحاصــل؈نࢫعڴــ ًســاعةࢫمعتمــدةࢫمــنࢫد
جــةࢫر رࢫد

ࢫإڲـʄࢫ30الماجست؈ف،ࢫفإنھࢫيلـزمࢫاجتيـازࢫ ʈـةࢫللوصـو لࢫسـاعةࢫمـنࢫالمـوادࢫטختيا ࢫسـاعةࢫمعتمـدة،ࢫإڲـʄࢫ90ر
حـةࢫعلميـةࢫ  Arizona)وجانـبࢫاجتيـازࢫامتحـانࢫكتـاȌيࢫشـامل،ࢫوامتحـانࢫشـفࢼܣࢫشـامل،ࢫوتقـديمࢫأطر

State University, 2021b) .  

ســـــ؈نࢫمتطلبــــاتࢫال؄فنـــــامجࢫࢭـــــʏࢫغـــــضو ࢫ10نࢫȖـــــسعةࢫأوࢫركــــذلكࢫيجـــــبࢫأنࢫيكمـــــلࢫالطـــــلابࢫالدا لࢫفـــــصو
ࢫ اسـية،ࢫوإكمـالࢫجميـعࢫمتطلبـاتࢫال؄فنـامجࢫࢭـʏࢫغــضو ند  ,Arizona State University)ࢫسـنواتࢫ10ر

2020) .  

  ):Cambridge College(ࡧخ؄فةࡧɠليةࡧɠام؄فيدجࡧ-3

Ȗعـــــدࢫɠليــــــةࢫɠام؄فيـــــدجࢫواحــــــدةࢫمـــــنࢫالɢليــــــاتࢫالرائــــــدةࢫࢭـــــʏࢫȖعلــــــيمࢫالكبـــــارࢫبالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫ
ُ

م،ࢫوʈقــعࢫحرمɺــاࢫاݍݨــامڥʏࢫالرئʋــؠۜܣࢫࢭــʏࢫبولايــةࢫبوســطن،ࢫإڲــʄࢫ1971כمرʈكيــة،ࢫوقــدࢫتأســستࢫࢭــʏࢫعــامࢫ
ȋحيــةࢫتقـدمࢫبـرامجࢫأɠاديميـةࢫعاليــةࢫ ،ࢫوۂـʏࢫمؤسـسةࢫخاصـةࢫغ؈ـفࢫ Ȍعـةࢫمواقـعࢫإقليميـةࢫأخــر رجانـبࢫأ ىر
اتࢫࢭــــــʏࢫالمــــــساءࢫ ʉسࢫمعظــــــمࢫالــــــدو ࢫاݍݵرʈــــــفࢫوالرȋيــــــعࢫوالــــــصيف،ࢫوʈـــــتمࢫتــــــد راݍݨـــــودةࢫخــــــلالࢫفــــــصو ر ل



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ســ؈نࢫالعــامل؈ن ،ࢫوتقـــومࢫالعديــدࢫمــنࢫبرامجɺـــاࢫعڴــʄࢫالمــزجࢫبـــ؈نࢫروعطــلاتࢫٰڈايــةࢫכســبوعࢫلتناســـبࢫالدا
  .Cambridge College, 2021a)(ًالتعليمࢫوجɺاࢫلوجھࢫوالتعليمࢫع؄فࢫלن؅فنتࢫ

اســـاتࢫالعليـــاࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫومٔڈـــاࢫ روتقـــدمࢫɠليـــةࢫɠام؄فيـــدجࢫمجموعـــةࢫمتنوعـــةࢫمـــنࢫبـــرامجࢫالد
اهࢫال؅فبيــــةࢫࢭــــʏࢫالقيــــادةࢫال؅فبوʈــــةࢫ  Doctor of Education in Educational(ربرنــــامجࢫدكتــــو

Leadership(؈نࢫأك؆ـــفࢫفاعليـــةࢫمـــنࢫʈـــوȋســـ؈نࢫليـــصبحواࢫقـــادةࢫتر ر،ࢫالـــذيࢫʇعۚـــܢࢫبإعـــدادࢫالبـــاحث؈نࢫالمما
اتࢫالتحليليةࢫوالبحثية،ࢫوالɺدفࢫمنࢫال؄فنامجࢫɸـوࢫتطـوʈرࢫجيـلࢫجديـدࢫمـنࢫقـادةࢫ رخلالࢫتحس؈نࢫالمɺا

ࢫقائمـــةࢫعڴـــʄࢫ ࢫȊـــشɢلࢫȖعـــاوɲيࢫلإيجـــادࢫحلـــو لالعدالـــةࢫטجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالـــذينࢫʇعملـــو البحـــثࢫن
سࢫ   .K-12 .(Cambridge College, 2021b)رللتحدياتࢫالمعقدةࢫالۘܣࢫتواجھࢫأنظمةࢫالمدا

،ࢫوȘʈـسمࢫ)ELCC(وʉعكسࢫال؄فنامجࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫوضعɺاࢫالمجلسࢫالتأسʋؠۜܣࢫللقيـادةࢫال؅فبوʈـةࢫ
اتࢫ نـةࢫࢭـʏࢫטختيـا ɸـاࢫالمر اهࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫالقيادةࢫال؅فبوʈةࢫبالعديدࢫمنࢫالمزايـا،ࢫأبر ربرنامجࢫدكتو و ز حيـثࢫر

ࢫالزمۚــܣࢫالـــذيࢫيناســّڈم،ࢫوتــوف؈فࢫȖعلـــيمࢫتطبيقــيࢫقـــائمࢫ اســةࢫوفقــاࢫلݏݨـــدو ليتــاحࢫللطــلابࢫمتاȊعـــةࢫالد ً
ر

ࢫلتحـض؈فࢫالطـلابࢫلـشغلࢫوظـائفࢫقياديـة،ࢫ ىعڴʄࢫטنخراطࢫࢭʏࢫالبحـثࢫوخ؄ـفاتࢫالـتعلمࢫالعمڴـʏࢫכخـر
ࢫإلـٕڈم،ࢫوالـذين ࢫاݍݵ؄فةࢫالذينࢫʇسɺلࢫالوصـو ʉسࢫذو لإڲʄࢫجانبࢫوجودࢫɠادرࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ي ࢫر

اســـيةࢫ اتࢫالد ࢫأبحاثـــاࢫواســـعةࢫوخ؄ـــفةࢫمɺنيـــةࢫࢭـــʏࢫالقيـــادةࢫال؅فبوʈـــةࢫإڲـــʄࢫالـــدو ريجلبـــو ر
ً

 Cambridge)ن
College, 2021c).  

ʈوسࢫ جۘــܣࢫالبɢــالو ࢫعڴــʄࢫد ࢫبال؄فنــامج،ࢫفــإنࢫʇــش؅فطࢫاݍݰــصو طࢫالقبــو روفيمــاࢫيخــصࢫشــر رو ل ل
ًوالماجـــــست؈ف،ࢫوتقــــــديمࢫالــــــس؈فةࢫالذاتيـــــة،ࢫوȋيــــــانࢫܧݵــــــظۜܣࢫمكتوȋــــــاࢫيـــــصفࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫالمɺنيــــــةࢫللطالــــــبࢫ

اســاتࢫالعليــاو ࢫإڲــʄࢫتقــديمࢫوثــائقࢫتكميليــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫ. رأɸدافــھࢫللد نكمــاࢫيحتــاجࢫالطــلابࢫالــدوليو
ســـــ׿ܣࢫلإتقـــــانࢫاللغــــــةࢫלنجل؈قيـــــة،ࢫوالوثـــــائقࢫالتكميليـــــةࢫللــــــدعمࢫالمـــــاڲʏࢫقبـــــلࢫإصــــــدارࢫ ،ࢫ)I-20(رإثبـــــاتࢫ

جاتࢫالدوليــــةࢫمقيمــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫخدمــــةࢫتقــــوʈمࢫمقبولــــةࢫ  ,Cambridge College)روكــــشوفࢫالــــد
2021d).  

اهࡧال؅فبيةࡧࡩʏࡧالقيـادةࡧال؅فبوʈـةࡧبɢليـةࡧɠام؄فيـدجࡧلمـدةࡧوتم اسةࡧࡩʏࡧبرنامجࡧدكتو رتدࡧف؅فةࡧالد ر
ʏࡧماࡧيڴʄاسةࡧعڴ   : رثلاثةࡧسنوات،ࡧحيثࡧȖشملࡧاݍݵطةࡧالد

ࡧعڴʄࡧالنحوࡧךȖي -   :لالسنةࡧכوڲʄ،ࡧتنقسمࡧإڲʄࡧثلاثةࡧفصو

ʈة،ࡧوۂʏ  - أ اسيةࡧإجبا اتࡧد Ȍعࡧمقر ࡧعڴʄࡧأ رفصلࡧالصيف،ࡧوʈنطو ر رر   :ي

o ةࢫوʈالعدالةࢫטجتماعيةالقيادةࢫال؅فبو.  

o ࢫوالك׿ܣʏسياقاتࢫمنݤݨياتࢫالبحثࢫالنوڤ.  

o اه اساتࢫالدكتو رمقدمةࢫࢭʏࢫد   .ر

o اه   .לس؅فاتيجياتࢫوالتكتيɢات: رالندوةࢫכوڲʄࢫلبحوثࢫالدكتو

ࡧ  - ب ࡧاختيــــار ʈـــة،ࡧومقـــر اســـيةࡧإجبا اتࡧد ࡧعڴـــʄࡧثـــلاثࡧمقـــر يفـــصلࡧاݍݵرʈـــف،ࡧوʈنطـــو ر رر ر ي
ʏواحد،ࡧوۂ:  

o اهࢫالثانية   .لمصݏݰةࢫالعامةالبحثࢫࢭʏࢫا: رندوةࢫأبحاثࢫالدكتو

o ليةʈةࢫالتحوʈالقيادةࢫال؅فبو.  
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o ࢫوالتصميمʏمناݠݮࢫالبحثࢫالنوڤ. 

o اتࢫךتيــــة التقنيـــــاتࢫالمتقدمــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلـــــيم،ࢫنظــــمࢫالتقـــــوʈمࢫ: (راختيــــارࢫأحــــدࢫالمقـــــر
،ࢫالقيـــــــادةࢫالتعليميـــــــةࢫوالمنݤݨيـــــــة،ࢫمنظمـــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالرائـــــــدةࢫ يوالتقــــــوʈمࢫال؅فبـــــــو

ʈخ صــــــــــلاح،ࢫنــــــــــدوةࢫالــــــــــسياسةࢫسياســــــــــةࢫالتعلــــــــــيمࢫوל: روالمتعلمــــــــــ؈نࢫالكبــــــــــار،ࢫالتــــــــــا
ةࢫالمالية سيةࢫوלدا روالسلطة،ࢫالماليةࢫالمد   ).ر

ʈةࡧךتية-ج اسيةࡧלجبا اتࡧالد ࡧعڴʄࡧالمقر رࡧفصلࡧالرȋيع،ࡧوʈنطو ر ر   :ي

o اهࢫالثالثة   .טستفسارࢫالتأمڴʏࢫكموقف: رندوةࢫأبحاثࢫالدكتو

o مناݠݮࢫالبحثࢫالك׿ܣࢫوالتصميم.  

o ةʈمناݠݮࢫالنظمࢫللقيادةࢫال؅فبو.  

ࡧعڴʄࡧالنحوࡧךȖيالسنةࡧالثانية،ࡧ -   :لوتنقسمࡧإڲʄࡧثلاثةࡧفصو

ʈةࡧךتية  -أ  اسيةࡧלجبا اتࡧالد ࡧعڴʄࡧالمقر رفصلࡧالصيف،ࡧوʈنطو ر ر   :ي

o اه   .رتطوʈرࢫخطةࢫتمɺيديةࢫلل؅فܧݳࢫلنيلࢫالدكتو

o ةʈכسسࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫللقيادةࢫال؅فبو.  

o ࢫالمتقدمࢫأوࢫالبحثࢫالك׿ܣࢫالمتقدمʏالبحثࢫالنوڤ.  

ࡧعڴـــــʄࡧاثنـــــ؈ن  -ب  ʈـــــة،ࡧواثنـــــ؈نࡧمـــــنࡧيفــــصلࡧاݍݵرʈـــــف،ࡧوʈنطـــــو اســـــيةࡧלجبا اتࡧالد رࡧمــــنࡧالمقـــــر ر ر
ʏة،ࡧوۂʈ اسيةࡧטختيا اتࡧالد رالمقر ر   :ر

o ࢫنظمࢫالتعليمʏالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭ.  

o حـةࢫ اسـيةࢫכوڲـʄࢫلمق؅ـفحࢫכطر واݍݰلقـةࢫالد Ȗعلـيمࢫإلك؅فوɲـيࢫغ؈ـفࢫم؅ـقامن،ࢫوȖعلـيمࢫ(ر
 ).ًوجɺاࢫلوجھ

o اتࢫךتيــــة ،ࢫنظــــمࢫالتقـــــوʈمࢫالتقنيـــــاتࢫالمتقدمــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلـــــيم: (راختيــــارࢫأحــــدࢫالمقـــــر
،ࢫالقيـــــــادةࢫالتعليميـــــــةࢫوالمنݤݨيـــــــة،ࢫمنظمـــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالرائـــــــدةࢫ يوالتقــــــوʈمࢫال؅فبـــــــو

ʈخ سياســــــــــةࢫالتعلــــــــــيمࢫوלصــــــــــلاح،ࢫنــــــــــدوةࢫالــــــــــسياسةࢫ: روالمتعلمــــــــــ؈نࢫالكبــــــــــار،ࢫالتــــــــــا
ةࢫالمالية سيةࢫوלدا روالسلطة،ࢫالماليةࢫالمد   ).ر

ʈـة،-ج اسـيةࡧלجبا اتࡧالد ࡧعڴʄࡧاثن؈نࡧمنࡧالمقر رࡧفصلࡧالرȋيع،ࡧوʈنطو ر ر اتࡧي رࡧواثنـ؈نࡧمـنࡧالمقـر
ʏة،ࡧوۂʈ اسيةࡧטختيا رالد   :ر

o حة  .وعرضࢫتقدي׿ܣࢫمق؅فحࢫللأطر

o المفاوضةࢫاݍݨماعيةࢫوحلࢫال؇قاعات.  

o اتࢫךتيـــة التقنيـــاتࢫالمتقدمـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫنظـــمࢫالتقـــوʈمࢫوالتقـــوʈمࢫ: (راختيـــارࢫأحـــدࢫالمقـــر
،ࢫالقيـــــادةࢫالتعليميـــــةࢫوالمنݤݨيـــــة،ࢫمنظمـــــاتࢫالـــــتعلمࢫالرائـــــدةࢫوالمتعلمـــــ؈نࢫ الكبـــــار،ࢫيال؅فبـــــو



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية
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ʈخ ةࢫ: رالتـا ســيةࢫوלدا رسياســةࢫالتعلـيمࢫوלصــلاح،ࢫنـدوةࢫالــسياسةࢫوالـسلطة،ࢫالماليــةࢫالمد ر
 ).المالية

  :،ࡧوتضمࡧماࡧيڴʏ)اݍݵرʈفࡧوالرȋيع(السنةࡧالثالثة،ࡧوتنقسمࡧإڲʄࡧفصل؈نࡧ -

o حةࢫوالكتابة   .وبحثࢫכطر

o إتمامࢫالمناقشة. 

o اتࢫךتيــــة يم،ࢫنظــــمࢫالتقـــــوʈمࢫالتقنيـــــاتࢫالمتقدمــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلـــــ: (راختيــــارࢫأحــــدࢫالمقـــــر
،ࢫالقيـــــــادةࢫالتعليميـــــــةࢫوالمنݤݨيـــــــة،ࢫمنظمـــــــاتࢫالـــــــتعلمࢫالرائـــــــدةࢫ يوالتقــــــوʈمࢫال؅فبـــــــو

ʈخ سياســــــــــةࢫالتعلــــــــــيمࢫوלصــــــــــلاح،ࢫنــــــــــدوةࢫالــــــــــسياسةࢫ: روالمتعلمــــــــــ؈نࢫالكبــــــــــار،ࢫالتــــــــــا
ةࢫالمالية سيةࢫوלدا روالسلطة،ࢫالماليةࢫالمد  .(Cambridge College، 2021e)) ر

اه: ًخامسا ةࡧال؅فبوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡩʏࡧל رواقعࡧبرامجࡧالدكتو   ردا

اســـــــاتࢫالعليــــــاࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫ ɸاصـــــــاتࢫכوڲــــــʄࢫللاɸتمــــــامࢫب؄ــــــفامجࢫالد ريتــــــܸݳࢫمــــــنࢫتȘبــــــعࢫל ر
الــــسعودية،ࢫأنࢫثمــــةࢫعنايــــةࢫمبكــــرةࢫ٭ڈــــذاࢫاݍݨانــــبࢫمنــــذࢫإقــــرارࢫسياســــةࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫ

قــمࢫ1390الــسعوديةࢫعــامࢫ تࢫالمــادةࢫ رɸـــ،ࢫحيــثࢫأشــا مــنࢫنظــامࢫمجلــسࢫ سمــنࢫالفــصلࢫاݍݵــام) 135(ر
اســـــــــاتࢫالعليــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫمختلـــــــــفࢫ رالتعلــــــــيمࢫالعــــــــاڲʏࢫواݍݨامعــــــــاتࢫالـــــــــسعوديةࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫتفــــــــتحࢫأقــــــــسامࢫللد

  ).2018اݍݰرȌي،ࢫ(التخصصاتࢫɠلماࢫتطلبࢫכمرࢫذلك،ࢫوتوفرتࢫלمɢاناتࢫ

اسـاتࢫالعليــا،ࢫ اɠاـࢫمـنࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫلأɸميـةࢫتوســيعࢫدائـرةࢫטɸتمـامࢫب؄ـفامجࢫالد روإد ر
ً

اسـاتࢫوتنظيمࢫإجراءاتࢫالعمـ رلࢫ٭ڈـا،ࢫتوجـھࢫمجلـسࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫإڲـʄࢫاعتمـادࢫاللائحـةࢫالموحـدةࢫللد
قـمࢫ رالعليـاࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالـسعوديةࢫوفقــاࢫلقــرارࢫمجلـسࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫ

الــصادرࢫࢭــʏࢫ) ه1417 /6 /3(ً
ʈخࢫ ئـــــʋسࢫ26/8/1417رتــــا ره،ࢫوالـــــذيࢫتـــــوجࢫبموافقــــةࢫالمقـــــامࢫالـــــساميࢫخــــادمࢫاݍݰـــــرم؈نࢫالـــــشرʈف؈ن،ࢫو

ʈخࢫمجلسࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫب   ).2018اݍݰرȌي،ࢫ(هࢫ17/6/1418رتا

ةࢫمؤســساتࢫالتعلــيم،ࢫ ࢫعــالࢫلإدا رونظــراࢫلأɸميــةࢫإعــدادࢫقــادةࢫترȋــوʈ؈نࢫمــؤɸل؈نࢫعڴــʄࢫمــستو ى ً

رࢫ ةࢫال؅فبوʈـــةࢫباݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية،ࢫوȋمـــر اهࢫࢭـــʏࢫأقـــسامࢫלدا وتـــمࢫافتتـــاحࢫعـــددࢫمـــنࢫبـــرامجࢫالـــدكتو رر
ًالوقتࢫحدثࢫتوسعاࢫكميـاࢫونوعيـاࢫ٭ڈـذهࢫال؄ـفامج،ࢫنȘيجـةࢫلمـاࢫشـɺدتھ ً ࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫمـنࢫً

ࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالمجـــالاتࢫســـواءࢫטقتـــصاديࢫأوࢫטجتمـــاڤʏࢫأوࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫوتزايـــدࢫعـــددࢫاݍݨامعـــاتࢫ رتطــو
ةࢫ اهࢫࢭـʏࢫتخــصصࢫלدا تفــاعࢫלقبـالࢫمـنࢫقبــلࢫالطـلابࢫعڴـʄࢫبــرامجࢫالـدكتو راݍݰɢوميـةࢫواݍݵاصـة،ࢫوا رر

  ). 2019الثȎيۘܣ،ࢫ(ال؅فبوʈةࢫ

ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫالملـكࢫسـعودࢫࢭـʏࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصر،ࢫتـمࢫاف رتتـاحࢫقـسمࢫלدا
ʈخࢫ  /6/7رɠليــةࢫال؅فبيــة،ࢫحيــثࢫتمــتࢫالموافقــةࢫعڴــʄࢫإɲــشائھࢫبموجــبࢫقــرارࢫمجلــسࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫبتــا

اهࢫبنظــامࢫواحــدࢫࢭــʏࢫتخصــص؈نࢫɸمــا1418 ةࢫ: ره،ࢫوɸــوࢫيقــدمࢫللطــلابࢫوالطالبــاتࢫبرنــامجࢫالــدكتو رإدا
ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ ن،ࢫال(رالتعليمࢫالعام،ࢫوإدا ࢫكماࢫتوجɺتࢫجامعةࢫלمـامࢫمحمـدࢫ). 2018وغيثࢫوآخر

ةࢫ ربـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلاميةࢫلاســـــتقلالࢫכقـــــسامࢫال؅فبوʈـــــةࢫعـــــنࢫقـــــسمࢫال؅فبيـــــة،ࢫوɠــــاـنࢫمٔڈـــــاࢫقـــــسمࢫלدا
،ࢫوɠانࢫذلكࢫࢭʏࢫالعامࢫاݍݨامڥʏࢫ جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫ(ɸـࢫ1437/1438يوالتخطيطࢫال؅فبو

ࢫ)2021לســلامية،ࢫ ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫى،ࢫوســـبقْڈماࢫجامعــةࢫأمࢫالقـــر اهࢫלدا ربتقـــديمࢫبرنــامجࢫدكتـــو ر
،ࢫ(هࢫ1406 ةࢫال؅فبوʈـةࢫ). أ2021ىجامعةࢫأمࢫالقر اهࢫࢭـʏࢫالقيـادةࢫوלدا ركماࢫاستحدثࢫبرنامجࢫالـدكتو ر



 

ة الأزھرجامع  
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ةࢫال؅فبوʈةࢫبجامعةࢫطيبـةࢫالـذيࢫعـامࢫ ،ࢫوʈمكـنࢫتـصɴيفࢫ)2018جامعـةࢫطيبـة،ࢫ(هࢫ1439ربقسمࢫלدا
ࢫســليمانࢫبــنࢫعبــدࢫالــرحم رســالةࢫכســتاذࢫالــدكتو ࢫࢭــʏࢫر ةࢫوالتخطــيطࢫال؅فبــو ينࢫاݍݰقيــل،ࢫأســتاذࢫלدا ر

ࢫ ࢫبɢليـــةࢫال؅فبيــةࢫجامعـــةࢫלمـــامࢫمحمــدࢫبـــنࢫســعودࢫלســـلاميةࢫكـــأو ةࢫوالتخطـــيطࢫال؅فبــو لقــسمࢫלدا ي ر
ࢫمجلـسࢫاݍݨامعـةࢫࢭــʏࢫ ࢫبالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعودية،ࢫحيــثࢫقـر ةࢫوالتخطـيطࢫال؅فبــو اسـةࢫࢭـʏࢫלدا رد ي ر ر

Ȍعــــــاءࢫ جــــــةࢫɸــــــࢫعڴـــــ8/8/1401ʄرجلـــــستھࢫالمنعقـــــدةࢫبيـــــومࢫכ اهࢫࢭـــــʏࢫال؅فبيـــــةࢫبد جــــــةࢫالـــــدكتو رࢫمنحـــــھࢫد رر
ࢫأعدادࢫمعل׿ܣࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫمنࢫ: الشرف،ࢫوموضوعࢫالرسالة رتطو

  .ɸـ1398هࢫحۘܢࢫعامࢫ1373عامࢫ

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫأɸــــدافࢫبــــرامجࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا روتتحــــددࢫכɸــــدافࢫالعامــــةࢫل؄ــــفامجࢫالــــدكتو ر
اســاتࢫالعليـــاࢫالمنــصوصࢫعل ٕڈـــاࢫࢭــʏࢫالمـــادةࢫכوڲــʄࢫمـــنࢫاللائحــةࢫالموحـــدةࢫلݏݨامعــاتࢫالـــسعوديةࢫࢭـــʏࢫرالد

  :כɸدافࢫךتية

،ࢫ - ةࢫال؅فبوʈـــــةࢫوלشـــــرافࢫال؅فبــــــو ࢫالȎـــــشرʈةࢫالمؤɸلــــــةࢫتـــــأɸيلاࢫعاليـــــاࢫࢭــــــʏࢫלدا يإعـــــدادࢫالقـــــو رى ً ً

ʈوس ࢫالبɢالو ࢫࢭʏࢫمستو ربالإضافةࢫإڲʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫלعدادࢫال؅فبو ى  . ي

ʈبࢫالمتخصــصةࢫلمــدير - س،ࢫولمɴــسوȌيࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫرتقــديمࢫبــرامجࢫالتــد رࢫومــديراتࢫالمــدا ي
ةࢫال؅فبوʈة  .رلتلبيةࢫטحتياجاتࢫالم؅قايدةࢫࢭʏࢫלدا

ࢫمــعࢫ - ةࢫال؅فبوʈــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫإثــراءࢫالبحــوثࢫالعلميــةࢫوالتعــاو نלســɺامࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫعلــمࢫלدا ر
ةࢫال؅فبوʈـــــةࢫ اســـــاتࢫالميدانيـــــةࢫ٭ڈـــــدفࢫتطـــــوʈرࢫלدا رالمؤســـــساتࢫال؅فبوʈـــــةࢫلإجـــــراءࢫالد غيـــــثࢫ(ر

ن،ࢫ  ).2018ووآخر

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالــــسعودية،ࢫ اهࢫࢭـــʏࢫأقــــسامࢫלدا ࢫب؄ــــفامجࢫالــــدكتو طࢫالقبــــو روȋمراجعـــةࢫشــــر ر لو
طࢫذاتࢫالطبيعـــــةࢫ اســـــاتࢫالعليـــــاࢫتفـــــرضࢫتـــــوافرࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالـــــشر ويتـــــܸݳࢫأنࢫاللائحـــــةࢫالموحـــــدةࢫللد ر
ࢫحاصــلاࢫعڴــʄࢫ ɸــاࢫࢭــʏࢫأنࢫيحمــلࢫالمتقــدمࢫاݍݨɴــسيةࢫالــسعوديةࢫأوࢫأنࢫيɢــو ʈــة،ࢫوالۘــܣࢫيتمثــلࢫأبر לدا

ً
ن ز ر

ࢫحاصـــلاࢫعڴـــʄࢫشـــɺادةࢫجامعيـــةࢫمع؅ـــففࢫ٭ڈـــا،ࢫوأنࢫيقـــدمࢫمن اســـاتࢫالعليـــا،ࢫوأنࢫيɢـــو ســـميةࢫللد حـــةࢫ
ً

ن ر ر
ʉسھࢫ   ).2016المنيع،ࢫ(رتزكيت؈نࢫعلميت؈نࢫمنࢫأساتذةࢫسبقࢫلɺمࢫتد

ࢫכɠاديميــة،ࢫ طࢫالقبـو ةࢫال؅فبوʈـةࢫباݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫعـدداࢫمـنࢫشـر لفيمـاࢫȖـش؅فطࢫأقـسامࢫלدا و ر
اســـاتࢫالعليــــاࢫعلٕڈــــا،ࢫوالۘـــܣࢫتمتلــــكࢫصـــلاحيْڈاࢫכقــــسامࢫالعلميـــ رة،ࢫȊعــــدࢫموافقــــةࢫمجلـــسࢫعمــــادةࢫالد

جــــــةࢫ ࢫالمتقــــــدمࢫحاصــــــلاࢫعڴــــــʄࢫد ࢫأنࢫيɢــــــو ةࢫال؅فبوʈــــــةࢫبجامعــــــةࢫأمࢫالقـــــر رفمـــــثلاࢫʇــــــش؅فطࢫقــــــسمࢫלدا ر
ً ن ى

ً

جــــةࢫ ةࢫال؅فبوʈــــةࢫبتقــــديرࢫلاࢫيقــــلࢫعــــنࢫجيــــدࢫجــــدا،ࢫمــــعࢫاجتيــــازࢫاختبــــارࢫالتوفــــلࢫبد رالماجــــست؈فࢫࢭــــʏࢫלدا ر
ً

اتࢫالعامــــــةࢫلݏݨــــــامعي؈نࢫبɴـــــــسبةࢫأوࢫمــــــاࢫʇعادلɺــــــا،ࢫواجتيـــــــازࢫاختبــــــارࢫالقـــــــ) 400( عڴــــــʄࢫכقـــــــلࢫ%) 65(رد
،ࢫ(   ). ب2021ىجامعةࢫأمࢫالقر

جــةࢫلاࢫتقــلࢫعــنࢫ ࢫعڴـʄࢫد ةࢫال؅فبوʈــةࢫبجامعـةࢫالملــكࢫســعودࢫاݍݰــصو ركمـاࢫʇــش؅فطࢫقــسمࢫלدا ࢭــʏࢫ) 75(لر
ʈوسࢫبتقـــديرࢫ جــةࢫبɢــالو ࢫالمتقــدمࢫعڴــʄࢫد اتࢫالعامــةࢫلݏݨــامعي؈نࢫكحــدࢫأدɲــى،ࢫوحــصو راختبــارࢫالقــد ر لر

جيـــــــدࢫجـــــــدا(
ً

ࢫعڴـــــــʄࢫتقـــــــديرࢫجيـــــــدࢫمرتفـــــــعࢫفـــــــأعڴʄ،ࢫوʉـــــــس)  ࢭــــــــʏࢫ) ࢫفـــــــأعڴ5ʄࢫمـــــــنࢫ3.25(نȘثۚܢࢫاݍݰاصـــــــلو
جــــــــةࢫلاࢫتقــــــــلࢫعــــــــنࢫ ʈوسࢫࢭــــــــʏࢫحــــــــالࢫحــــــــصولɺمࢫعڴـــــــʄࢫد رالبɢـــــــالو اتࢫالعامــــــــةࢫ) 80(ر رࢭـــــــʏࢫاختبــــــــارࢫالقــــــــد

ࢫعڴـʄࢫماجــست؈فࢫࢭــʏࢫ ةࢫلمــدةࢫلاࢫتقـلࢫعــنࢫسـبعࢫســنوات،ࢫواݍݰــصو للݏݨـامعي؈ن،ࢫواݍݵ؄ــفةࢫࢭـʏࢫمجــالࢫלدا ر
ࢫالمتقـــدم ةࢫال؅فبوʈــة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫأنࢫيɢـــو نלدا جـــةࢫالماجـــست؈فࢫر رࢫحاصـــلاࢫعڴـــʄࢫد

ً
ࢭـــʏࢫ) اعتيـــاديࢫانتظـــام(



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ةࢫالعامــةࢫبتقــديرࢫ ʈــةࢫلمــدةࢫلاࢫ) ًجيــدࢫجــدا(رتخصــصاتࢫالعلــومࢫال؅فبوʈــةࢫأوࢫלدا رفــأعڴʄ،ࢫواݍݵ؄ــفةࢫלدا
ࢫ يتقــــلࢫعــــنࢫثــــلاثࢫســــنواتࢫباســــتȞناءࢫالمعيــــدينࢫوالمحاضــــرʈن،ࢫفــــضلاࢫعڴــــʄࢫاجتيــــازࢫטختبــــارࢫالتحرʈــــر

ً

  ).2021جامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫ(للقسمࢫ

ةࢫال؅فبوʈــةࢫباݍݨامعــاتࢫالــسعودية،ࢫوفي اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا رمــاࢫيتعلــقࢫبخطــطࢫبــرامجࢫالــدكتو ر
ࢫࢭــــʏࢫ-ࢫإڲــــʄࢫحــــدࢫȊعيــــد-فبـــالرغمࢫمــــنࢫوجــــودࢫخطــــةࢫخاصــــةࢫبɢــــلࢫبرنــــامج،ࢫإلاࢫأنࢫجميــــعࢫال؄ــــفامجࢫتتفــــقࢫ

،ࢫومـنࢫثـمࢫالبـدءࢫ ࢫوالـشفو ،ࢫوטختبـارࢫالـشاملࢫبقـسميھࢫالتحرʈـر ࢫכو اتࢫالمـستو ياݍݵطةࢫومقـر ي ل ى ر
ࢫالرسـالةࢫعقـبࢫالموافقــةࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫݍݨنــةࢫمتخصـصة،ࢫفيمـاࢫيكمــنࢫטخـتلافࢫࢭــʏࢫࢭـʏࢫمتطلبـاتࢫإعــداد

حــاتࢫ ات،ࢫوموضــوعاتࢫأطر ࢫɸــذهࢫالمقــر ࢫالثــاɲيࢫوالثالــث،ࢫوࢭــʏࢫمــضمو اتࢫالمــستو وخطــطࢫومقــر ر نر ى
اهࢫ   ).2019الثȎيۘܣ،ࢫ(رالدكتو

سادسا
ً

ةࡧال؅فبوʈة:  اهࡧࡩʏࡧלدا رسبلࡧتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو   ر

اهࢫࢭـــــــــʏࢫتخــــــــصص ةࢫال؅فبوʈــــــــةࢫيقتــــــــغۜܣࢫاتبـــــــــاعࢫعــــــــددࢫمــــــــنࢫالـــــــــسبلࢫرإنࢫتطــــــــوʈرࢫبــــــــرامجࢫالــــــــدكتو رࢫלدا
نࢫ دࢫاݍݰــــداȌيࢫوآخــــر ووלجــــراءات،ࢫالۘــــܣࢫتتحــــددࢫبحــــسبࢫمــــاࢫأو ) 2016(؛ࢫوالمــــاɲعࢫوالعتيۗــــܣࢫ)2014(ر

ʏفيماࢫيڴ:  

ةࢫال؅فبوʈــةࢫ - اهࢫࢭـʏࢫלدا جـةࢫࢭــʏࢫبـرامجࢫالــدكتو اتࢫالمد رالمراجعـةࢫالدقيقــةࢫوالمنتظمـةࢫللمقــر رر ر
 .ݍݨودةࢫوטعتمادمنࢫحيثࢫنوعɺاࢫوتوصيفɺاࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫا

ࢫالعمل،ࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعلمࢫلاࢫالتعليم - اهࢫباحتياجاتࢫسو قȋطࢫبرامجࢫالدكتو ر  .ر

اســيةࢫب؄ــفامجࢫ - اتࢫالد ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمقــر Ȏʈيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלدا اجࢫأɲــشطةࢫتد رإد ر ر رر
اه  .رالدكتو

اسيةࢫضمنࢫɸذهࢫال؄فامج - اتࢫالد رإشراكࢫالطلابࢫࢭʏࢫعمليةࢫاختيارࢫمفرداتࢫالمقر  . ر

ةࢫلɢــــلࢫبرنــــامجࢫيتــــألفࢫمــــنࢫɠافــــةࢫأܵــــݰابࢫالمــــصݏݰة،ࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫȖــــشكي - رلࢫمجلــــسࢫإدا
ةࢫالتعلـــــــيم،ࢫوالمؤســـــــساتࢫ ا ʉس،ࢫوالمراكـــــــزࢫالبحثيـــــــة،ࢫو زرالطـــــــلاب،ࢫوأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد ور

 .الموظفةࢫللمتخرج؈ن

اســيةࢫضــمنࢫɸــذهࢫال؄ــفامج،ࢫتؤكــد اتࢫالد روفيمــاࢫيتعلــقࢫبــالمقر  ،and TuckerUline تــاكرࢫوأولــ؈ن ر
ةࢫال؅فبوʈــةࢫ)2015(  اهࢫࢭـʏࢫלدا ࢫالتقليــديࢫل؄ـفامجࢫالــدكتو ࢫالمحتـو رࢫعڴــʄࢫأنࢫɸنـاكࢫحاجــةࢫإڲـʄࢫتجــاو ر ىز

اتࢫالديناميكيــةࢫ ʉسࢫالنمطيــة،ࢫوتــوف؈فࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالمقــر ࢫالتــد رالقــائمࢫعڴــʄࢫأســلوبࢫالمحاضــرةࢫوطــر ر ق
بࢫالتعلمࢫالميداني   . ةࢫالمتɢاملةرالۘܣࢫتقدمࢫتجا

Ȝي اه،ࢫيق؅ــفحࢫمɢـــا ʉسࢫضــمنࢫبـــرامجࢫالــدكتو ࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ʉسࢫودو روȋالɴــسبةࢫلأســلوبࢫالتــد ر رر  ر
(McCarthy, 2015)ــدجزʈرȋــالينجرࢫوɸ؛ࢫو (Hallinger & Bridges, 2017) ࢫʄةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــ ورضــر

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫكنقطــــةࢫا اهࢫࢭــــʏࢫלدا رأســــلوبࢫالــــتعلمࢫالقــــائمࢫعڴــــʄࢫالمــــشكلاتࢫࢭـــــʏࢫبــــرامجࢫالــــدكتو نطـــــلاقࢫر
نـــةࢫبـــال؅فك؈قࢫعڴـــʄࢫ ســـةࢫمقا رلتحـــس؈نࢫمخرجـــاتࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامج،ࢫبحيـــثࢫيـــتمࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫمـــشاɠلࢫالمما ر
ســـ؈نࢫوإعـــدادɸمࢫ ʉسࢫبتوجيـــھࢫالطـــلابࢫالدا ،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫقيـــامࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد راݍݨانـــبࢫالنظـــر ر ي

سةࢫالعملية   . رللتفك؈فࢫȊعمقࢫلتطبيقࢫالنظرʈاتࢫࢭʏࢫالمما

،ࢫيؤكـــدࢫتوȋولɢــــا ʉسࢫ-ىومـــنࢫناحيــــةࢫأخــــر انـــجࢫرࢫجــــو ؛ࢫ)Topolka-JorisseN & Wang, 2015(وو
ديࢫ   :عڴʄࢫعددࢫمنࢫالتوصياتࢫالمɺمةࢫذاتࢫالصلة،ࢫومٔڈاࢫماࢫيڴʏ) 2017(وواݍݨار
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ةࢫ - اهࢫࢭــʏࢫלدا ئʋــسياࢫل؄ــفامجࢫالــدكتو هࢫمɢونــاࢫ ʈبࢫالميــداɲيࢫباعتبــا ةࢫטɸتمــامࢫبالتــد رضــر ر ر ر رر ًو ً

تࢫإشــرافࢫال؅فبوʈـة،ࢫمــنࢫخــلالࢫتمكــ؈نࢫالطـلابࢫمــنࢫטنخــراطࢫࢭــʏࢫعمـلࢫقيــاديࢫأصــيلࢫتحــ
س؈نࢫمɺرةࢫومتخصص؈ن  .رمما

ࢫتجميـعࢫطـلابࢫ) Cohort Model(استخدامࢫنمـوذجࢫالفـوجࢫأوࢫالمجموعـةࢫ - ࢫطـر قكأحـدࢫأبـر ز
اســـــــية،ࢫوالمـــــــشاركةࢫالɴـــــــشطةࢫ اتࢫالد اهࢫالۘـــــــܣࢫȖـــــــسɺمࢫࢭـــــــʏࢫȖعزʈـــــــزࢫتماســـــــكࢫالمقـــــــر رالـــــــدكتو ر ر
 ًللمتعلم؈ن،ࢫوإكسا٭ڈمࢫإحساساࢫبالانتماءࢫوالثقةࢫوטح؅فامࢫݍݵ؄فةࢫأقراٰڈمࢫࢭʏࢫالمجموعة،ࢫ

اتࢫ - ʉسࢫباســتخدامࢫالتقنيــاتࢫاݍݰديثــة،ࢫوتقــديمࢫȊعــضࢫالمقــر راɸتمـامࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر
اسيةࢫع؄فࢫלن؅فنتࢫأوࢫمـنࢫخـلالࢫالتعلـيمࢫالݤݨـ؈نࢫالـذيࢫيجمـعࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫالتقليـديࢫ رالد

 .والتعليمࢫعنࢫȊعد

اهࢫ - اسـيةࢫمتɢاملـةࢫلطـلابࢫبـرامجࢫالــدكتو ʉسࢫبتقـديمࢫخطـةࢫد راɸتمـامࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر ر
رةࢫال؅فبوʈــــــةࢫقبــــــلࢫبــــــدءࢫالمحاضــــــرات،ࢫبحيــــــثࢫȖــــــشتملࢫاݍݵطــــــةࢫعڴــــــʄࢫɠافــــــةࢫࢭــــــʏࢫقــــــسمࢫלدا

 .المتطلباتࢫمنࢫכعمال،ࢫوتوقيتࢫȖسليمɺا

ࢫأدا٬ڈـــم،ࢫ - اجعـــةࢫمـــستمرةࢫللطـــلابࢫحـــو ʉسࢫبتقـــديمࢫȖغذيـــةࢫ لاɸتمـــامࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر ر
وتفعيــلࢫاســتخدامࢫأدواتࢫتقــوʈمࢫحديثــةࢫكمــصفوفاتࢫالتقــوʈمࢫبمــاࢫيــضمنࢫقيــاسࢫɠافــةࢫ

 .نواتجࢫالتعلم

ࡧ ةࡧال؅فبوʈةࡧ: الثاɲيرالمحو اهࡧࡩʏࡧלدا رتقوʈمࡧبرامجࡧالدكتو   ر

أولا
ً

اه:    رمفɺومࡧتقوʈمࡧبرامجࡧالدكتو

اهࢫبحـــــسبࢫ رʇعــــدࢫالتقـــــوʈمࢫأحـــــدࢫعناصــــرࢫالعمليـــــةࢫال؅فبوʈـــــة،ࢫوʉعـــــرفࢫتقــــوʈمࢫبـــــرامجࢫالـــــدكتو
نࢫ العمليــةࢫالۘــܣࢫترمــيࢫإڲــʄࢫالكــشفࢫعــنࢫمــواطنࢫالقــوةࢫوالــضعفࢫࢭــʏࢫ: " بأنــھ) 2014(واݍݰـداȌيࢫوآخــر

اتࢫبرنامجࢫ ةࢫوالتخطيط،ࢫوسبلࢫمعاݍݨْڈارمقر اهࢫࢭʏࢫقسمࢫלدا رالدكتو   )45.ص". (ر

العمليةࢫالۘܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫالكـشفࢫعـنࢫمـواطنࢫ: " عڴʄࢫأنھ) 2016(وʈنظرࢫإليھࢫالماɲعࢫوالعتيۗܣࢫ
ࢫبقـــصدࢫتحـــس؈نࢫعمليـــةࢫ ةࢫوالتخطـــيطࢫال؅فبـــو اهࢫبقـــسمࢫלدا يالقـــوةࢫوالـــضعفࢫࢭـــʏࢫبرنـــامجࢫالـــدكتو ر ر

  )199.ص". (ɸدافࢫالمɴشودةالتعليمࢫوالتعلمࢫوتطوʈرɸاࢫبماࢫيحققࢫכ

اهࢫ: " بأنـــھ) 2017(كمـــاࢫʇعرفـــھࢫالـــسيدࢫ رتحديـــدࢫجوانـــبࢫالقـــوةࢫوالـــضعفࢫࢭـــʏࢫبـــرامجࢫالــــدكتو
ʈـــــةࢫوالماديـــــة،ࢫ ʉس،ࢫوالȘـــــسɺيلاتࢫלدا ات،ࢫوأدوارࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد رالمرتبطـــــةࢫبالأɸـــــداف،ࢫوالمقـــــر ر ر

لࢫإڲــــــʄࢫأفــــــضلࢫونـــــواتجࢫالــــــتعلم،ࢫحۘــــــܢࢫيــــــتمࢫȖعزʈــــــزࢫלيجابيــــــاتࢫوتلاࢭـــــʏࢫالــــــسلبيات،ࢫومــــــنࢫثــــــمࢫالوصــــــو
المخرجاتࢫمستقبلا
ً

  )23.ص". (

نࢫ ࢫوآخـــر ووࢭـــʏࢫســـياقࢫقرʈـــب،ࢫȖعـــرفࢫالعـــو عمليـــةࢫمنݤݨيـــةࢫ: " تقـــوʈمࢫال؄ـــفامجࢫبأنـــھ) 2019(ن
ةࢫال؅فبوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــة،ࢫوتوظيـــــفࢫالنتـــــائجࢫ اهࢫبقـــــسمࢫלدا رلȘـــــܨݵيصࢫواقـــــعࢫبـــــرامجࢫالـــــدكتو ر

ʈـــةࢫالمملكـــةࢫلتطـــوʈرࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫبمـــاࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫال؅فبوʈـــةࢫوالتعل ؤيميـــةࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫر
  )37.ص". (2030



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ࢫال݀ݨ׿ܣࢫوعبابنةࢫ عمليـةࢫتقرʈـرࢫ" أنࢫتقوʈمࢫال؄ـفامجࢫࢭـʏࢫفحـواةࢫمـاࢫɸـوࢫإلاࢫ) 2020(ىكذلكࢫير
اســــاتࢫالعليـــــاࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫأɸــــدافࢫال؄فنـــــامجࢫכɠــــاـدي׿ܣ،ࢫ رقيمــــةࢫأوࢫفاعليـــــةࢫبـــــرامجࢫالد

ࢫال؄فنــــامج،ࢫوأســــاليبࢫالتــــد ࢫࢭــــʏࢫال؄فنــــامج،ࢫومحتــــو ىوأســــسࢫالقبــــو ʉس،ࢫل رʉس،ࢫوأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر
  )57.ص". (واݍݵدماتࢫالمساندة،ࢫوتقوʈمࢫالطلبة،ࢫومخرجاتࢫال؄فنامج

ةࢫال؅فبوʈـــةࢫبأنـــھ اهࢫࢭـــʏࢫלدا روʈمكـــنࢫللباحـــثࢫȖعرʈـــفࢫتقـــوʈمࢫبـــرامجࢫالـــدكتو عمليـــةࢫمنظمـــةࢫ: ر
ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫضـوءࢫسـتةࢫ اهࢫࢭـʏࢫأقـسامࢫלدا ࢫبرامجࢫالـدكتو رȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحديدࢫمستو ر ى

ʉسࢫوالــــتعلمࢫ: ،ࢫۂــــʏرمحـــاو ࢫالتــــد ࢫبــــال؄فامج،ࢫأɸــــدافࢫال؄ـــفامج،ࢫخطــــةࢫال؄ــــفامج،ࢫطــــر طࢫالقبــــو رشــــر ق ل و
اســــيةࢫومحتواɸــــا،ࢫوذلــــكࢫ٭ڈــــدفࢫتحديــــدࢫنقــــاطࢫ اتࢫالد ʉس،ࢫالمقــــر روالتقــــوʈم،ࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رر

،ࢫوذلــكࢫ٭ڈــدفࢫتحديــدࢫنقــاطࢫ.القـوةࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫȖعزʈزɸــا،ࢫوالوقــوفࢫعڴــʄࢫنقـاطࢫالــضعفࢫوعلاجɺــا
ʈعزȖࢫʄاالقوةࢫوالعملࢫعڴɺࢫنقاطࢫالضعفࢫوعلاجʄا،ࢫوالوقوفࢫعڴɸز.  

ثانيا
ً

اه:    رأɸميةࡧتقوʈمࡧبرامجࡧالدكتو

ةࢫال؅فبوʈــةࢫأحـــدࢫלجـــراءاتࢫالمɺمـــةࢫواݍݰيوʈـــة،ࢫوذلـــكࢫ اهࢫࢭـــʏࢫלدا رʇعــدࢫتقـــوʈمࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر ُ

اتࢫذاتࢫالـــــصلةࢫ هࢫࢭـــــʏࢫتقـــــديمࢫمراجعـــــةࢫنقديـــــةࢫلإعـــــادةࢫتـــــصميمࢫɸـــــذهࢫال؄ـــــفامج،ࢫواتخـــــاذࢫالقـــــرا رلـــــدو ر
ʈــــــدࢫمتخــــــذيࢫالقــــــرارࢫبمعلومــــــاتࢫعــــــنࢫمــــــدىࢫكفــــــاءةࢫأداءࢫɸــــــذهࢫال؄ـــــــفامجࢫبتطوʈرɸــــــاࢫوتحــــــسئڈا،ࢫو وتز

ن،ࢫ(وفاعليْڈاࢫ   .Paufler et al., 2020)؛ࢫ2014واݍݰداȌيࢫوآخر

ɸـــــاࢫكعمليـــــةࢫتطوʈرʈـــــةࢫ ةࢫال؅فبوʈـــــةࢫمـــــنࢫدو اهࢫࢭـــــʏࢫלدا روتɴبـــــعࢫأɸميـــــةࢫتقـــــوʈمࢫبـــــرامجࢫالـــــدكتو رر
اســــاتࢫالعليــــاࢫوخاصــــةࢫبــــرامجࢫالــــدك تقائيــــة،ࢫلاســــيماࢫأنࢫتطــــوʈرࢫبــــرامجࢫالد را اهࢫيــــأȖيࢫࢭــــʏࢫمقدمــــةࢫر رتو

ʈـدࢫالمجتمــعࢫبـالɢوادرࢫالȎـشرʈةࢫالمؤɸلــةࢫ وأوليـاتࢫاɸتمـامࢫاݍݨامعـات،ࢫلمــاࢫتقـومࢫبـھࢫɸــذهࢫال؄ـفامجࢫمـنࢫتز
  ).2019؛ࢫوالثȎيۘܣ،ࢫ2016الماɲعࢫوالعتيۗܣ،ࢫ(لتوڲʏࢫمناصبࢫقياديةࢫمتخصصةࢫ

ࢫ) and TuckerUline ) 2015 وࢭــʏࢫɸــذاࢫالــسياق،ࢫتؤكــدࢫتــاكرࢫوأولــ؈ن ىعڴــʄࢫتنــاميࢫمــستو
اهࢫࢭــــʏࢫ ةࢫتقـــوʈمࢫبــــرامجࢫالــــدكتو رלݍݰـــاحࢫبــــ؈نࢫالمختــــص؈نࢫࢭـــʏࢫالــــسنواتࢫالماضــــيةࢫفيمـــاࢫيتعلــــقࢫبــــضر رو
القيـــادةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫنȘيجـــةࢫالـــضغوطࢫالعالميـــةࢫذاتࢫالـــصلةࢫبفـــرضࢫالمـــساءلةࢫࢭـــʏࢫالبʋئـــاتࢫالتعليميـــة،ࢫ

  . ملةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫوال؄فامجࢫال؅فبوʈةࢫالمختلفةوتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالشا

ـــݳࢫ ةࢫال؅فبوʈــةࢫبحـــسبࢫمـــاࢫأوܷ اهࢫࢭـــʏࢫتخـــصصࢫלدا ركمــاࢫت؄ـــفزࢫأɸميـــةࢫتقـــوʈمࢫبــرامجࢫالـــدكتو ر
نࢫ   :فيماࢫيڴʏ) 2018(؛ࢫوالثȎيۘܣࢫ)2014(واݍݰداȌيࢫوآخر

أنࢫتقــــــوʈمࢫɸـــــــذهࢫال؄ـــــــفامجࢫʇـــــــسɺمࢫࢭـــــــʏࢫتحديـــــــدࢫالقيمـــــــةࢫاݍݰقيقيـــــــةࢫلɺـــــــا،ࢫومـــــــدىࢫتحقيقɺـــــــاࢫ -
 .لبھࢫمنࢫأوجھࢫتحس؈نࢫوتطوʈرلأɸدافɺا،ࢫوماࢫتتط

اهࢫʇعــــدࢫالɢاشــــفࢫݍݨوانـــبࢫالقــــوةࢫوالــــضعفࢫ٭ڈـــا،ࢫوɸــــوࢫعمليــــةࢫ - رأنࢫتقـــوʈمࢫبــــرامجࢫالـــدكتو
 .Ȗܨݵيصيةࢫعلاجيةࢫتقومࢫعڴʄࢫأساسࢫعل׿ܣࢫمنظم

ةࢫمݏݰـــةࢫنȘيجـــةࢫالزʈــادةࢫالمطـــردةࢫࢭــʏࢫأعـــدادࢫالملتحقـــ؈نࢫ - ورأنࢫتقــوʈمࢫɸـــذهࢫال؄ــفامجࢫʇعـــدࢫضــر
دࢫم تفاعࢫماࢫيخصصࢫلɺاࢫمنࢫتموʈلࢫوموا ر٭ڈا،ࢫوا الية،ࢫوعدمࢫوجودࢫفرصࢫعملࢫݍݵرʈڋـʏࢫر

  .ɸذهࢫال؄فامج

  

  



 

ة الأزھرجامع  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )5(، الجزء )192: (العدد

 

 

425 

ثالثا
ً

ةࡧال؅فبوʈة:  اهࡧࡩʏࡧלدا رأȊعادࡧتقوʈمࡧبرامجࡧالدكتو   ر

ةࢫ اهࢫࢭـــــــʏࢫלدا رȖــــــش؈فࢫالمراجعــــــةࢫالفاحــــــصةࢫللأȊعــــــادࢫالمــــــستخدمةࢫࢭــــــʏࢫتقــــــوʈمࢫبــــــرامجࢫالــــــدكتو ر
نࢫ ࢫاݍݰـــداȌيࢫوآخـــر ىࢫوالتوجɺـــاتࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالـــصدد،ࢫحيـــثࢫيـــر وال؅فبوʈـــةࢫإڲـــʄࢫتبـــاينࢫالـــر ࢫأنࢫ)2014(ىؤ

ةࢫال؅فبوʈـــةࢫتتطلـــبࢫتقـــوʈمࢫɠـــلࢫمـــنࢫسياســـاتࢫوإجـــراءاتࢫ اهࢫࢭـــʏࢫלدا رشـــموليةࢫتقـــوʈمࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ر
ʈـــةࢫوالرســـالةࢫوכɸـــداف،ࢫ ࢫالمتبعـــةࢫࢭـــʏࢫال؄فنـــامج،ࢫوجـــودةࢫالتخطـــيطࢫلل؄فنـــامجࢫمـــنࢫحيـــثࢫالر ؤالقبـــو ل
ࢫبال؄فنـــامجࢫمـــنࢫ ʉس،ࢫومـــصادرࢫالتعلـــيمࢫوالـــتعلم،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫالطلبـــةࢫالملتحقـــو نوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر

اسيةࢫمنࢫحيثࢫمناسـبْڈاࢫكمـاࢫح اتࢫالد ةࢫال؄فنامج،ࢫوالمقر ًيثࢫكفاءٮڈمࢫودافعيْڈمࢫوتفاعلɺم،ࢫوإدا ر رر
اتࢫمـنࢫحيـثࢫכɲـشطةࢫوالتɢليفـاتࢫوالبحـوثࢫ رونوعاࢫوتوصيفɺا،ࢫوكذلكࢫالمتطلباتࢫالعمليةࢫللمقر ً

شࢫالعمــــل،ࢫفــــضلاࢫعڴــــʄࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫمــــنࢫحيــــثࢫالمبــــاɲيࢫوالتجɺ؈ــــقاتࢫوالقاعــــات،ࢫ ضࢫو والعــــر
ً

ور و
ʉسوأس ضاࢫالطلابࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ات،ࢫو راليبࢫالتقوʈمࢫوטختبا   .رر

ʈتمـانࢫ ࢫو وكمـاࢫحـددࢫكـر العناصـرࢫכساسـيةࢫلتقـوʈمࢫبـرامجࢫ) Crow & Whiteman, 2016(و
اســـية،ࢫوعلـــمࢫ اتࢫالد ʉس،ࢫوالمقـــر ةࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭـــʏࢫالطـــلاب،ࢫوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد اهࢫࢭـــʏࢫלدا رالـــدكتو ر رر ر

ʈࢫوتقــــوʏبࢫالــــداخڴʈ ʉس،ࢫوالتــــد ࢫالتــــد رأصــــو ر ʈب،ࢫوالتطــــوʈرࢫالــــشاملࢫل رمࢫالطــــلاب،ࢫوالتوجيــــھࢫوالتــــد
إڲـــʄࢫأنࢫɸـــذهࢫכȊعـــادࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫعڴـــʄࢫ) 2016(فيمـــاࢫأشـــارࢫالمـــاɲعࢫوالعتيۗـــܣࢫ. للقيـــادة،ࢫوتقـــوʈمࢫال؄فنـــامج

ʉسࢫوالتقنيـــــــــاتࢫالمـــــــــستخدمة،ࢫوأســـــــــاليبࢫالتقـــــــــوʈمࢫ ࢫالتـــــــــد ات،ࢫوطـــــــــر اســـــــــيةࢫوالمقـــــــــر راݍݵطـــــــــةࢫالد قر ر
  .المستخدمةࢫࢭʏࢫال؄فنامج

ࢫانطــوتࢫ اهࢫࢭــʏࢫכقــسامࢫال؅فبوʈــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫىومــنࢫناحيــةࢫأخــر رأȊعــادࢫتقــوʈمࢫبــرامجࢫالــدكتو
ʉسࢫالمـستخدمةࢫ٭ڈـا،ࢫوتقـوʈمࢫخطــةࢫ) 2019(نظـرࢫالثȎيۘـܣࢫ ࢫالتـد رعڴـʄࢫɠـلࢫمـنࢫأɸـدافࢫال؄ــفامج،ࢫوطـر ق

ࢫالتقوʈمࢫالمتبعةࢫ٭ڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتقـوʈمࢫלشـرافࢫالعل׿ـܣ،ࢫواݍݵـدماتࢫ قɸذهࢫال؄فامج،ࢫوأساليبࢫوطر
اهالبحثيةࢫالمقدمةࢫلطلبةࢫبرامجࢫا   .رلدكتو

اساتࡧالسابقة   :رالد

ةࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا ربمراجعــــةࢫלســــɺاماتࢫواݍݨɺــــودࢫالبحثيــــةࢫالۘــــܣࢫتناولــــتࢫتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫالــــدكتو ر
اســاتࢫوכبحــاثࢫالعلميــةࢫســواءࢫالعرȋيــةࢫوכجنȎيــةࢫالۘــܣࢫ رال؅فبوʈــة،ࢫيتــܸݳࢫوجــودࢫمجموعــةࢫمــنࢫالد

ʏاࢫماࢫيڴɸ   :زعنʋتࢫببحثࢫ٭ڈذاࢫالموضوع،ࢫومنࢫأبر

اسـة نࢫ رد ࢫوآخـر وباترسـو الۘـܣࢫɸـدفتࢫإڲـʄࢫتقـوʈمࢫفعاليـةࢫبرنـامجࢫ) Patterson et al., 2012(ن
اتࢫاݍݵـرʈج؈نࢫاݍݨـددࢫ اهࢫࢭʏࢫالقيـادةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫأحـدࢫاݍݨامعـاتࢫכمرʈكيـةࢫمـنࢫخـلالࢫتـصو رالدكتو ر

ســɺم ࢫمدا رومـدير ʉـعࢫاســȘبانةࢫمــصممةࢫࢭـʏࢫضــوءࢫمعــاي؈فࢫ. ي اســةࢫالمــنݤݮࢫالمخـتلط،ࢫوتــمࢫتو زاتبعـتࢫالد ر
اهࢫࢭــʏࢫالقيــادةࢫ) 150(ࢫعڴـʄࢫELCC)(بوʈــةࢫالمجلـسࢫالتأسʋــؠۜܣࢫللقيـادةࢫال؅ف رمــنࢫخرʈڋـʏࢫبرنــامجࢫالـدكتو

ال؅فبوʈـةࢫممــنࢫحــصلواࢫعڴــʄࢫمناصـبࢫقياديــةࢫȊعــدࢫالتخــرج،ࢫإڲــʄࢫجانـبࢫإجــراءࢫمقــابلاتࢫمــعࢫمجموعــةࢫ
ةࢫمɢونــةࢫمــنࢫ خرʈجــا،ࢫو) 12(رمختــا

ً
ࢫعڴــʄࢫملاحظــاٮڈمࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫ) 12( ȋــابࢫعملɺــمࢫلݏݰــصو لمــنࢫأ ر

قـدࢫأظɺــرتࢫالنتـائجࢫأنࢫخرʈڋـʏࢫبرنــامجࢫالقيـادةࢫال؅فبوʈـةࢫصــنفواࢫو. بمɢونـاتࢫبرنـامجࢫالقيــادةࢫال؅فبوʈـة
إعـــدادɸمࢫل؄ـــفامجɺمࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫأعڴـــʄࢫمـــنࢫالمتوســـط،ࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫمعيـــارࢫלعـــدادࢫالم۶ـــܣࢫכخلاࢮـــʏ،ࢫفيمـــاࢫ
ʈـةࢫالمزʈـدࢫمـنࢫ ࢫࢭـʏࢫر سࢫإڲـʄࢫأٰڈـمࢫيرغبـو ࢫالمـدا تࢫالنتائجࢫالمستخلصةࢫمـنࢫالمقـابلاتࢫمـعࢫمـدير ؤأشا ن ري ر



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د

 

 

426 

ســـــــةࢫوتموʈلɺـــــــا،ࢫטɸتمـــــــامࢫبمعيـــــــارࢫכعمـــــــالࢫالم ســـــــيةࢫالـــــــذيࢫʇـــــــشملࢫم؈قانيـــــــةࢫالمد راليـــــــةࢫوالبʋئـــــــةࢫالمد ر
سية   .روتخصيصࢫالمعلم؈ن،ࢫوالعملياتࢫالمد

نࢫ اسـةࢫاݍݰــداȌيࢫوآخــر وود ةࢫ) 2014(ر اهࢫبقــسمࢫלدا رالۘــܣࢫســعتࢫإڲــʄࢫتقــوʈمࢫبرنــامجࢫالــدكتو ر
ࢫبجامعـةࢫصـنعاء،ࢫوȋنـاءࢫعڴـʄࢫذلـك،ࢫاتبـعࢫالمـنݤݮࢫالنـوڤʏ،ࢫوتألفـتࢫعينـةࢫالد روالتخطـيطࢫال؅فبـو اسـةࢫي

اه،ࢫو) 5(مـــنࢫ ʉسࢫبال؄فنــــامج،ࢫوجمعــــتࢫ) 7(رطــــلابࢫبمرحلــــةࢫتمɺيــــديࢫدكتــــو رمـــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
البياناتࢫبواسطةࢫטسȘبانةࢫالمفتوحةࢫوالمقابلةࢫالمعمقة

ُ
اسةࢫإڲʄࢫوجودࢫالعديـدࢫ.  روتوصلتࢫنتائجࢫالد

اتࢫمـــع ʈـــادةࢫعـــددࢫالمقـــر ࢫإعـــدادࢫال؄فنـــامج،ࢫو ɸـــاࢫتـــدɲيࢫمــستو رمــنࢫنقـــاطࢫضـــعفࢫࢭـــʏࢫال؄فنـــامج،ࢫأبر ز ࢫىز
ات،ࢫ اســـة،ࢫوטفتقـــارࢫلوجـــودࢫأســـاتذةࢫمتخصـــص؈نࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫالمقـــر ࢫمـــدةࢫالد رتكـــرارࢫȊعـــضɺا،ࢫوطـــو ر ل
ࢫالكث؈ـفࢫ مةࢫلل؄فنـامج،ࢫوعـدمࢫتـوافرࢫمـصادرࢫمعلومـاتࢫɠافيـة،ࢫوتجـاو زوعدمࢫتوافرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫاللا ز

ࢫأوࢫالمـــــدةࢫالزمنيـــــةࢫلل؄فنـــــامجࢫأوࢫכســـــاتذةࢫالـــــذي لمـــــنࢫالمعـــــاي؈فࢫواللـــــوائحࢫســـــواءࢫࢭـــــʏࢫسياســـــاتࢫالقبـــــو نࢫً
ࢫࢭʏࢫال؄فنامج سو نيد كمـاࢫاتـܸݳࢫوجـودࢫȊعـضࢫنقـاطࢫالقـوةࢫࢭـʏࢫال؄فنـامجࢫتمثلـتࢫࢭـʏࢫافتتـاحࢫال؄فنـامج،ࢫ. ر

اسة جودࢫأساتذةࢫوأساتذةࢫمشارك؈نࢫبالقسم،ࢫوإصرارࢫالطلبةࢫعڴʄࢫمواصلةࢫالد رو   .و

نࢫ امبوࢫوآخر اسةࢫ وود ز اءࢫطـلابࢫاݍݨامعـاتࢫ) Zambo et al., 2014(ر رالۘܣࢫسعتࢫإڲʄࢫȖعـرفࢫآ
ࢫبـرام نيڋʏࢫلכمرʈكيـةࢫحــو عࢫɠـاـ اهࢫالمعـادࢫتــصميمɺاࢫحـديثاࢫوفــقࢫالمبـادئࢫالتوجٕڈيــةࢫلمـشر رجࢫالــدكتو و ًر

اهࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫ اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفي،ࢫوشــــملتࢫ.(CPED)رللــــدكتو ًطالبــــاࢫ) 266(العينــــةࢫرࢫاتبعــــتࢫالد

اهࢫࢭـــــʏࢫال؅فبيـــــةࢫȊعـــــددࢫمـــــنࢫاݍݨامعـــــاتࢫ روطالبــــةࢫمـــــنࢫالمـــــܦݨل؈نࢫوحـــــديۙܣࢫالتخـــــرجࢫࢭـــــʏࢫبرنـــــامجࢫالـــــدكتو
نيڋʏ،ࢫوتــــمࢫجمــــعࢫالبيانــــاتࢫبواســــطةࢫاســــȘبانةࢫإلك؅فونيــــةכمرʈكيــــةࢫالمــــشاركةࢫࢭــــ عࢫɠـــاـ رʏࢫمــــشر وقــــدࢫ. و

اهࢫࢭـــــʏࢫال؅فبيـــــةࢫتتماءـــــۜܢࢫمـــــعࢫمبـــــادئࢫ رأظɺـــــرتࢫالنتـــــائجࢫأنࢫالمـــــشارك؈نࢫاتفقـــــواࢫعڴـــــʄࢫأنࢫبـــــرامجࢫالـــــدكتو
CPEDي،ࢫȌࢫمــنࢫأجــلࢫالتغي؈ــفࢫלيجـــا ɸــاࢫالمبــادئࢫذاتࢫالــصلةࢫبــأنࢫيــصبحواࢫقــادةࢫʇعملــو ن،ࢫومــنࢫأبر ز

ȋـــطࢫالنظرʈـــةࢫبالمما روȖعلــمࢫ اهࢫࢭـــʏࢫال؅فبيـــةࢫســـاعدٮڈمࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫ. ســـةر ركمـــاࢫتبـــ؈نࢫأنࢫبــرامجࢫالـــدكتو
س؈نࢫأɠاديمي؈ن،ࢫوتوسـيعࢫخ؄ـفٮڈمࢫالعمليـةࢫࢭـʏࢫ اٮڈمࢫكمما رأɸدافɺمࢫالمɺنيةࢫوالܨݵصية،ࢫوتطوʈرࢫمɺا ر

  .النظرʈةࢫوالبحث،ࢫوتطبيقࢫماࢫȖعلموهࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫٮڈمɺم

اســةࢫالمــاɲعࢫوالعتيۗــܣࢫ ةࢫالۘــܣࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫتقــوʈمࢫ) 2016(رود اهࢫࢭــʏࢫقــسمࢫלدا ربرنــامجࢫالــدكتو ر
ࢫࢭــʏࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטجتماعيــةࢫبجامعـةࢫלمــامࢫمحمـدࢫبـنࢫســعودࢫלسـلامية،ࢫوقــدࢫ يوالتخطـيطࢫال؅فبـو

اســــةࢫ اه،ࢫ) 73(رتـــمࢫاســــتخدامࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفي،ࢫوشــــɢلتࢫعينـــةࢫالد رطالــــبࢫوطالبــــةࢫب؄فنــــامجࢫالــــدكتو
عــتࢫاســȘبانةࢫلغــرضࢫجمــعࢫالبيانــات اســةࢫو. وزو ــݰتࢫنتــائجࢫالد جــةࢫمتوســطةࢫمــنࢫروقــدࢫأوܷ رجــودࢫد

ࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫالعلــومࢫטجتماعيــةࢫ ةࢫوالتخطــيطࢫال؅فبــو اهࢫࢭــʏࢫقــسمࢫלدا يالموافقــةࢫعڴــʄࢫبرنــامجࢫالــدكتو ر ر
ات،ࢫ اســـيةࢫوالمقـــر ربجامعـــةࢫלمـــامࢫمحمـــدࢫبـــنࢫســـعودࢫלســـلاميةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبɢـــلࢫمـــنࢫاݍݵطـــةࢫالد ر

ʉسࢫوالتقنيـــــاتࢫالمـــــستخدمة،ࢫوأســـــاليبࢫالتقـــــوʈم ࢫالتـــــد روطـــــر موافقـــــةࢫأفـــــرادࢫكمـــــاࢫبيɴـــــتࢫالنتـــــائجࢫ. ق
ةࢫال؅فبوʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫɠليــــــةࢫالعلــــــومࢫ اهࢫࢭــــــʏࢫقــــــسمࢫלدا اســــــةࢫعڴــــــʄࢫمق؅فحــــــاتࢫتطــــــوʈرࢫبرنــــــامجࢫالــــــدكتو رالد رر
ɸــاࢫتجɺ؈ــقࢫقاعــاتࢫ جــةࢫكب؈ــفة،ࢫومــنࢫأبر زטجتماعيــةࢫبجامعــةࢫלمــامࢫمحمــدࢫبــنࢫســعودࢫלســلاميةࢫبد ر

اٮڈمࢫو عمــــلࢫرالمحاضـــراتࢫبالتقنيـــاتࢫاݍݰديثــــة،ࢫوتـــوف؈فࢫخـــدماتࢫبحثيــــةࢫللطـــلابࢫللـــردࢫعڴــــʄࢫاستفـــسا
مة   . زלحصاءاتࢫاللا

اســـــةࢫاݍݨاســــــرࢫ ةࢫ) 2018(رود اهࢫלدا رالۘـــــܣࢫɸــــــدفتࢫإڲــــــʄࢫبنـــــاءࢫمعــــــاي؈فࢫلتقـــــوʈمࢫبرنــــــامجࢫدكتــــــو ر
اســةࢫتقوʈميـةࢫلل؄فنــامجࢫ ࢫبجامعــةࢫלمـامࢫمحمــدࢫبـنࢫسـعودࢫלســلامية،ࢫوإجـراءࢫد روالتخطـيطࢫال؅فبـو ي

سڍʏ،ࢫوشـملتࢫعينـةࢫوقدࢫتمࢫاتباعࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫالمـ. ࢭʏࢫضوءࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالطلاب
اســةࢫ اســـةࢫأنࢫ. ًطالبـــا،ࢫوتمثلــتࢫأداةࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫࢭــʏࢫטســـȘبانة) 124(رالد روقـــدࢫأظɺــرتࢫنتـــائجࢫالد
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جـةࢫ جـةࢫمتوسـطةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫالد ࢫحـصلࢫعڴـʄࢫد ةࢫوالتخطـيطࢫال؅فبـو اهࢫלدا رتقوʈمࢫبرنامجࢫدكتو ر ير ر
ليــاࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫךȖــي ࢫالفرعيــة،ࢫوالۘــܣࢫجــاءࢫترتيّڈــاࢫتنا ًالɢليــةࢫوالمحــاو ز ࢫالعل׿ــܣ،ࢫثــمࢫ: (ر ࢫالمحتــو ىمحــو ر

ࢫ ࢫלشــرافࢫالعل׿ــܣ،ࢫوأخ؈ــفاࢫمحــو ࢫاݍݵــدماتࢫالمــساندة،ࢫثــمࢫمحــو ࢫالتعلــيمࢫوالــتعلم،ࢫثــمࢫمحــو رمحـو ر ر ًر

ةࢫال؄فنامج اسـةࢫ). رإدا قاتࢫدالـةࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالد ركماࢫتب؈نࢫوجودࢫفر ً و
ࢫالعل׿ ةࢫال؄فنامج،ࢫوالمحتو يࢫإدا ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫࢭʏࢫمحو ىȖعز رى   .رܣ،ࢫلصاݍݳࢫالذɠور

اسـة نࢫ رإڲـʄࢫجانـبࢫد ࢫالۘـܣࢫاسـْڈدفتࢫتقـظۜܣࢫ(Campanotta et al., 2018)وɠامبانوتـاࢫوآخـر
ࢫ ،ࢫوطــر قبــرامجࢫإعــدادࢫالقيــادةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫخمــسࢫجامعــاتࢫأمرʈكيــةࢫمع؅ــففࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫحيــثࢫالمحتــو ى
ࢫالموضــــــــوعاتࢫ ࢫالۘـــــــܣࢫتـــــــؤثرࢫعڴـــــــʄࢫجـــــــودةࢫال؄فنـــــــامج،ࢫواســـــــتخلاصࢫأبـــــــر زالȘـــــــسليم،ࢫوالعوامـــــــلࢫכخـــــــر ى

ســاتࢫالمـــش؅فكةࢫالۘـــܣࢫتم؈ـــقࢫɸــذهࢫال؄ـــفامجوالم اســـةࢫالمــنݤݮࢫالنـــوڤʏ،ࢫوتـــمࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫ. رما راتبعـــتࢫالد
ســاتࢫالۘــܣࢫتم؈ــقࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫتمثلــتࢫ. بواســطةࢫالمقــابلاتࢫالܨݵــصية ࢫالمما روأظɺــرتࢫالنتــائجࢫأنࢫأبــر ز

ʉس،ࢫواستخدامࢫالمقـابلاتࢫالرسـميةࢫكجـزءࢫمـنࢫعمليـة مةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رࢭʏࢫعمليةࢫاختيارࢫصا ࢫر
ʈبࢫالـداخڴʏࢫللطـلابࢫلمـدةࢫتـصلࢫإڲـʄࢫعـامࢫɠامـل،ࢫإڲـʄࢫجانـبࢫتɢامـلࢫ راختيارࢫالطلابࢫالمرܧݰ؈ن،ࢫوالتـد
ســـــة،ࢫوتطبيــــقࢫنمـــــوذجࢫ ȋــــطࢫالبحـــــثࢫوالنظرʈــــةࢫوالمما اســــيةࢫمـــــعࢫاݍݵ؄ــــفةࢫالميدانيـــــة،ࢫو اتࢫالد رالمقــــر رر ر

. مماࢫʇسمحࢫبإجراءࢫمحادثاتࢫقوʈـةࢫوجلـبࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالمتنوعـةCohort model) (المجموعةࢫأوࢫالفوجࢫ
اسةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫأداةࢫللتقوʈمࢫالذاȖيࢫمصممةࢫلتقوʈمࢫɸذهࢫال؄فامجك   . رماࢫتوصلتࢫالد

اســــةࢫالثȎيۘــــܣࢫ اهࢫࢭــــʏࢫכقــــسامࢫال؅فبوʈــــةࢫ) 2019(رود رالۘــــܣࢫتوجɺــــتࢫإڲــــʄࢫتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫالــــدكتو
ولتحقيـــقࢫذلـــك،ࢫاســـتخدمࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالمـــسڍʏ،ࢫ. بجامعـــةࢫלمـــامࢫمحمـــدࢫبـــنࢫســـعودࢫלســـلامية

اســةࢫ اه،ࢫوࢫ) 143(روشــملتࢫعينــةࢫالد ʉس،ࢫوتــمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫ) 136(رطالــبࢫدكتــو رعــضوࢫɸيئــةࢫتــد
اهࢫࢭــʏࢫכقـسامࢫال؅فبوʈــةࢫ. بواسـطةࢫטسـȘبانة اسـةࢫأنࢫتقـوʈمࢫبــرامجࢫالـدكتو ـݰتࢫنتــائجࢫالد روقــدࢫأوܷ ر

جــــةࢫ جــــةࢫالɢليـــــةࢫوɠافـــــةࢫ) متوســـــطة(ربجامعــــةࢫלمـــــامࢫمحمــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســــلاميةࢫجـــــاءࢫبد رࢭـــــʏࢫالد
ࢫכȊعاد،ࢫحيثࢫاحتلࢫȊعدࢫכɸدافࢫالم قرتبةࢫכوڲʄ،ࢫتلاهࢫȊعدࢫלشرافࢫالعل׿ـܣ،ࢫفبعـدࢫأسـاليبࢫوطـر

ࢫ اه،ࢫفبعــدࢫاݍݵــدماتࢫالبحثيــة،ࢫبʋنمــاࢫجــاءتࢫأســاليبࢫوطــر ʉس،ࢫفبعــدࢫخطــةࢫبــرامجࢫالــدكتو قالتــد ر ر
  .التقوʈمࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالسادسةࢫوכخ؈فة

نࢫ اسـةࢫبـايفل؈فࢫوآخـر وود اهࢫPaufler et al., 2020)(ر رࢫالۘـܣࢫسـعتࢫإڲـʄࢫتقـوʈمࢫبرنـامجࢫالـدكتو
ًالقيــــــادةࢫال؅فبوʈــــــةࢫالــــــذيࢫأعيــــــدࢫتــــــصميمھࢫبنــــــاءࢫعڴــــــʄࢫإطــــــارࢫعمــــــلࢫمتعــــــددࢫالمعــــــاي؈فࢫيوجــــــھࢫالقــــــيمࢫࢭــــــʏࢫ

ࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدة اتبعــتࢫ. ىوالمعتقــداتࢫכساســيةࢫلل؄فنــامجࢫࢭــʏࢫإحــدىࢫاݍݨامعــاتࢫالبحثيــةࢫالك؄ــف
اســــةࢫالوصــــفيةࢫ اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالمخــــتلط،ࢫوشــــملتࢫعينــــةࢫالد رالد اهࢫࢭــــʏࢫ) 40(ر رطالبــــاࢫبمرحلــــةࢫالــــدكتو ً

اســــةࢫالنوعيــــة،ࢫوتــــمࢫجمــــعࢫالبيانــــاتࢫمــــنࢫ) 15( ةࢫال؅فبوʈــــة،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫرלدا رطالبــــاࢫمثلــــواࢫعينــــةࢫالد ً

٪ࢫمــــــــنࢫ88وقــــــــدࢫأظɺــــــــرتࢫالنتــــــــائجࢫأنࢫأك؆ــــــــفࢫمــــــــنࢫ. خــــــــلالࢫטســــــــȘبانةࢫوالمقــــــــابلاتࢫاݍݨماعيــــــــةࢫالمركــــــــزة
المـــــستجيب؈نࢫوافقـــــواࢫأوࢫوافقـــــواࢫȊـــــشدةࢫعڴــــــʄࢫأنࢫלســـــ؅فاتيجياتࢫال؅فبوʈـــــةࢫالمـــــستخدمةࢫࢭـــــʏࢫال؄فنــــــامجࢫ

ليْڈمࢫأعدٮڈمࢫلم ࢫال؄فنـامجࢫࢭـʏࢫتحـس؈نࢫمـسؤ اࢫإڲـʄࢫدو وواجɺةࢫتحدياتࢫمؤسساتࢫالتعليم،ࢫكمـاࢫأشـار ر و
ʈـــــــادةࢫال؅ـــــــقامɺمࢫبالـــــــدفاعࢫعـــــــنࢫالتنــــــــوعࢫ زכخلاقيـــــــةࢫكقـــــــادةࢫتجـــــــاهࢫالطـــــــلابࢫوعـــــــائلاٮڈمࢫوالمجتمـــــــع،ࢫو

ࢫبـــ؈نࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــة كمـــاࢫأشـــارࢫالطـــلابࢫإڲـــʄࢫأنࢫכســـاليبࢫ. لوלنـــصافࢫوالـــشمو
ومــعࢫذلــكࢫأشــارࢫمــاࢫيقــربࢫمـــنࢫ. خدمةࢫࢭــʏࢫال؄فنــامجࢫتقــدرࢫالمعرفــةࢫالعمليــةࢫوالنظرʈــةالتعليميــةࢫالمــست

سة ࢫعڴʄࢫخ؄فاتࢫميدانيةࢫأك؆فࢫتتعلقࢫبمشاɠلࢫالمما رثلثࢫالطلابࢫإڲʄࢫالرغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصو   .ل
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اسـةࢫال݀ݨ׿ـܣࢫوعبابنـةࢫ اسـاتࢫالعليـاࢫࢭــʏࢫ) 2020(روكـذلكࢫد رالۘـܣࢫســعتࢫإڲـʄࢫتقـوʈمࢫبـرامجࢫالد
وقـــــدࢫاســـــتخدمࢫالمـــــنݤݮࢫ. تࢫالمعاصـــــرةࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫالطلبـــــةجامعـــــةࢫالɢوʈـــــتࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫטتجاɸـــــا

اســــةࢫمــــنࢫ اســــاتࢫالعليــــاࢫࢭــــʏࢫ) 122(رالوصــــفي،ࢫوشــــملتࢫعينــــةࢫالد رمــــنࢫالطلبــــةࢫالملتحقــــ؈نࢫبɢليــــةࢫالد
اسـةࢫأنࢫفاعليـةࢫبـرامجࢫ. جامعةࢫالɢوʈت،ࢫوجمعتࢫالبياناتࢫمـنࢫخـلالࢫטسـȘبانة روأظɺـرتࢫنتـائجࢫالد

اســاتࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫالɢوʈــتࢫࢭــʏࢫضــوءࢫט تجاɸــاتࢫالمعاصــرةࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالطلبــةࢫجــاءتࢫرالد
جــةࢫالɢليــةࢫأوࢫɠافــةࢫالمجــالاتࢫالفرعيــة،ࢫحيــثࢫجــاءࢫترتʋــبࢫالمجــالاتࢫ جــةࢫمتوســطةࢫســواءࢫࢭــʏࢫالد ربد ر

ليـــاࢫعڴـــʄࢫالنحــــوࢫךȖـــي ًتنا ࢫالطــــلاب: (ز اســـاتࢫالعليـــا، لقبـــو اســــاتࢫ أɸــــداف رࢭـــʏࢫبرنــــامجࢫالد ربرنـــامجࢫالد
اسات ʉسࢫوالتقوʈمࢫࢭʏࢫبرنامجࢫالد رالعليا،ࢫالتد اسـاتࢫالعليـا،ࢫלشـرافࢫر ࢫبرنامجࢫالد رࢫالعليا،ࢫمحتو ى

اساتࢫالعليا   ).رالعل׿ܣࢫعڴʄࢫالطلبةࢫواݍݵدماتࢫالمساندةࢫࢭʏࢫبرامجࢫالد

اسة الۘܣࢫأجرʈتࢫ٭ڈدفࢫتقوʈمࢫبرامجࢫالماجـست؈فࢫࢭـʏࢫ) (Fanoos & He, 2021فانوسࢫوۂʏࢫ رود
ʈلانـدࢫכمرʈكيــةࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبمɺامɺـا،ࢫوأɸـ دافɺا،ࢫوغاياٮڈـا،ࢫوتــصميمࢫرالقيـادةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫما

اءࢫال؄ــفامجࢫ. المنــاݠݮ،ࢫوإدمــاجࢫالمعــاي؈ف اســةࢫمــد اســةࢫالمــنݤݮࢫالمخــتلط،ࢫوشــملتࢫعينــةࢫالد راتبعــتࢫالد ر ر
ʉسࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫبرنـــامج،ࢫوعـــشرةࢫمـــنࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ ة،ࢫواثنـــ؈نࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رالثلاثـــةࢫالمختـــا ر

تࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫ. اتبرنــامج،ࢫوتــمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫبواســطةࢫالمقــابلاتࢫالܨݵــصيةࢫوטســتȎيان روقــدࢫأشــا
اتࢫوالتـــصرفاتࢫالمنـــصوصࢫعلٕڈـــاࢫࢭــــʏࢫ رأنࢫمɺـــامࢫوأɸـــدافࢫوغايـــاتࢫال؄ـــفامجࢫتركـــزࢫعڴــــʄࢫالمعرفـــةࢫوالمɺـــا
ســــيةࢫالمــــش؅فكةࢫبــــ؈نࢫالولايــــات،ࢫومعــــاي؈فࢫالمجلــــسࢫالتأسʋــــؠۜܣࢫللقيــــادةࢫ راتحــــادࢫتــــراخيصࢫالقيــــادةࢫالمد

س) ELCC(ال؅فبوʈــةࢫ Ȏʈيــةࢫجـــاءࢫكمــاࢫتبــ؈نࢫأنࢫتــصمي. رࢭــʏࢫشــɢلࢫتوقعــاتࢫلقــادةࢫالمــدا اتࢫالتد رمࢫالــدو ر
ةࢫوالقيادةࢫالتعليميةࢫجنباࢫ ًمتوافقاࢫمعࢫالمعاي؈فࢫل؅قوʈدࢫالمرܧݰ؈نࢫبالمعرفةࢫכساسيةࢫوعملياتࢫלدا ر

ً

اتࢫمــــــــسȘن؈فة،ࢫ رإڲــــــــʄࢫجنــــــــبࢫمــــــــعࢫالــــــــوڤʏࢫبالقــــــــضاياࢫاݍݰاليــــــــة،ࢫوتطبيــــــــقࢫأدواتࢫالبحــــــــثࢫلاتخــــــــاذࢫقــــــــرا
ʏࢫوالثقــاࢭ وةࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫɠـاـنࢫالɺــدفࢫمــنࢫعــلا. يواســتخدامࢫالتكنولوجيــاࢫاݍݰديثــة،ࢫوالتفــاɸمࢫالتنمــو

سـةࢫ ʈبࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫال؄فامجࢫتوف؈فࢫفرصࢫحقيقيةࢫللمرܧـݰ؈نࢫلتطبيـقࢫالنظرʈـةࢫࢭـʏࢫالمما رعنصرࢫالتد ر
سةࢫأسلو٭ڈمࢫالقيادي   .روابتɢارࢫومما

اسـاتࡧوכبحـاثࡧالـسابقةࡧذاتࡧالـصلة،ࡧيȘبـ؈نࡧوجـودࡧأوجـھࡧ ࡧالد روࡩʏࡧضوءࡧالعـرضࡧالـسابقࡧلأبـر ز
اسةࡧاݍݰ اسـةࢫتتفـقࢫمـعࢫاليةرللاتفاقࡧوטختلافࡧمعࡧالد ر؛ࢫفمنࢫجɺةࢫأوجھࢫטتفاق،ࢫفـإنࢫɸـذهࢫالد

اسـةࢫ اساتࢫوכبحاثࢫالسابقةࢫمنࢫحيثࢫالمنݤݮࢫالبحۙܣࢫالمتمثلࢫࢭـʏࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي؛ࢫكد رغالبيةࢫالد ر
؛ࢫ2019؛ࢫوالثȎيۘـــܣ،ࢫ)2018(؛ࢫواݍݨاســرࢫ2016؛ࢫوالمـــاɲعࢫوالعتيۗــܣ،ࢫɠ)Zambo et al., 2014ــلࢫمــنࢫ

اسةࢫمنࢫحيثࢫטعتمادࢫعڴʄࢫטسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمـعࢫكماࢫتتفقࢫɸ). 2020وال݀ݨ׿ܣࢫوعبابنة،ࢫ رذهࢫالد
اســــةࢫɠــــلࢫمــــن اســــاتࢫالـــسابقة؛ࢫكد رالبيانـــاتࢫمــــعࢫغالبيــــةࢫالد ؛ࢫوالمــــاɲعࢫZambo et al., 2014: (ر

أمـــاࢫمـــنࢫحيـــثࢫ). 2020؛ࢫوال݀ݨ׿ـــܣࢫوعبابنـــة،ࢫ2019؛ࢫوالثȎيۘـــܣ،ࢫ)2018(؛ࢫواݍݨاســـرࢫ2016والعتيۗـــܣ،ࢫ
اهࢫبأقــسامࢫל ةࢫال؅فبوʈـــةࢫباݍݨامعـــاتࢫالــسعودية،ࢫفـــإنࢫɸـــذهࢫرالتطبيــقࢫعڴـــʄࢫطــلابࢫبـــرامجࢫالـــدكتو ردا

اسةࢫتتفقࢫ اسـۘܣࢫالمـاɲعࢫوالعتيۗـܣࢫ-ًࢫجزئيـا–رالد اللتـانࢫطبقتـاࢫعڴـʄࢫ) 2018(،ࢫواݍݨاسـرࢫ)2016(رࢫمـعࢫد
ࢫبجامعــةࢫלمـامࢫمحمــدࢫبــنࢫ ةࢫوالتخطـيطࢫال؅فبــو اهࢫࢭـʏࢫقــسمࢫלدا يعينـةࢫمــنࢫطـلابࢫبرنــامجࢫالــدكتو ر ر

  .سعودࢫלسلامية

اســـــاتࢫوفيمــــاࢫيخـــــصࢫأوجــــھࢫטخـــــتلاف اســـــةࢫتختلــــفࢫمـــــعࢫعــــددࢫمـــــنࢫالد ر،ࢫفــــإنࢫɸـــــذهࢫالد ر
اسـةࢫ ؛ࢫPatterson et al., 2012(روכبحـاثࢫالـسابقةࢫمـنࢫحيـثࢫالمـنݤݮࢫالمتبـع؛ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫɠـلࢫمـنࢫد

Paufler et al., 2020ࢫ؛ࢫFanoos & He, 2021 (ـلࢫمـنࢫɠࢫجانـبࢫʄاللـذينࢫاتبعـواࢫالمـنݤݮࢫالمخـتلط،ࢫإڲـ
اسـةࢫ ن،ࢫ(رد كمــاࢫ. اللتـانࢫاتبعتـاࢫالمـنݤݮࢫالنـوڤCampanotta et al., 2018 (ʏ؛ࢫ2014واݍݰـداȌيࢫوآخـر
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اســــــةࢫɠــــــلࢫمــــــن اســــــاتࢫالــــــسابقة؛ࢫكد رتختلـــــفࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫأداةࢫجمــــــعࢫالبيانــــــاتࢫمــــــعࢫعـــــددࢫمــــــنࢫالد : ر
)Patterson et al., 2012ن،ࢫ  ,Fanoos & He)ࢫ؛ࢫPaufler et al., 2020؛ࢫ2014و؛ࢫاݍݰـداȌيࢫوآخـر

اسـةࢫࢫالذينࢫاعتمدواࢫعڴʄࢫטسȘبانةࢫوالمقابلاتࢫالمنظمة2021  ,.Campanotta et al)ر،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫد
اســةࢫمـــنࢫحيـــثࢫعينـــةࢫ. ࢫالۘــܣࢫاعتمـــدتࢫعڴـــʄࢫالمقــابلاتࢫالܨݵـــصية(2018 رࢭـــʏࢫحــ؈نࢫتختلـــفࢫɸـــذهࢫالد

اسـة اسـاتࢫالــسابقة،ࢫبمـاࢫࢭــʏࢫذلـكࢫɠـلࢫمــنࢫد اسـةࢫمـعࢫغالبيــةࢫالد رالد ر ؛ࢫPatterson et al., 2012: (ر
ن،ࢫ ؛ࢫ2019؛ࢫالثȎيۘـܣ،ࢫCampanotta et al., 2018؛ࢫZambo et al., 2014؛ࢫ2014واݍݰـداȌيࢫوآخـر

Paufler et al., 202 ؛ࢫ2020؛ࢫال݀ݨ׿ܣࢫوعبابنةࢫFanoos & He, 2021.(  

اســــــةࢫاݍݰاليــــــةࢫࢭــــــʏࢫعــــــددࢫمــــــنࢫاݍݨوانــــــبࢫ اســــــاتࢫالــــــسابقةࢫالد روقــــــدࢫأفــــــادتࢫمراجعــــــةࢫالد ر
،ࢫإڲــʄࢫجانـبࢫمناقــشةࢫوتفـس؈فࢫالنتــائجࢫ اســة،ࢫوإثـراءࢫלطــارࢫالنظـر ةࢫمـشɢلةࢫالد يالرئʋـسة،ࢫومٔڈـاࢫبلــو ر ر

  . لتوصلࢫإلٕڈاالۘܣࢫتمࢫا

اســةࢫتتم؈ــقࢫعــنࢫɠافــةࢫمــاࢫســبقɺاࢫمــنࢫجɺــودࢫبحثيــةࢫذاتࢫ ،ࢫفــإنࢫɸــذهࢫالد رومــنࢫجɺــةࢫأخــر ى
ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫࢭــʏࢫ صــلةࢫࢭــʏࢫاســْڈداف اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا رتقــوʈمࢫبــرامجࢫالــدكتو ر

اسةࢫسابقةࢫ   .-ࢫࢭʏࢫحدودࢫاطلاعࢫالباحث–رضوءࢫاݍݵ؄فةࢫכمرʈكية،ࢫوɸوࢫماࢫلمࢫȖسڥʄࢫإليھࢫأيࢫد

اسةࡧوإجراءاٮڈامن   :رݤݮࡧالد

اســـــة اســـــةࢫالواقـــــع،ࢫوتحديـــــدࢫ :رمـــــنݤݮࡧالد رتـــــمࢫاختيـــــارࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالمـــــسڍʏ،ࢫوالـــــذيࢫٱڈـــــتمࢫبد
طبيعْڈـــا،ࢫوالعلاقـــاتࢫالقائمـــةࢫبئڈـــا،ࢫولاࢫيقتـــصرࢫɸـــذاࢫالمـــنݤݮࢫعڴـــʄࢫ: العوامـــلࢫالمـــؤثرةࢫفيـــھ،ࢫمـــنࢫحيـــث

فࢫمجردࢫالوصف،ࢫبلࢫيتعـداهࢫإڲـʄࢫالتفـس؈فࢫوالتحليـل،ࢫȊغيـةࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫحقـائقࢫ ودقيقـةࢫعـنࢫالظـر
  ).م2012العساف،. (القائمةࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرɸاࢫوتحسئڈا

اسة ةࢫال؅فبوʈـةࢫبɢافـةࢫ :رمجتمعࡧالد ؟ـۜܣࢫأقـسامࢫלدا اسةࢫʇشملࢫجميعࢫدا رنظراࢫلأنࢫمجتمعࢫالد ر ر
ً

اهࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالتخـــــصصࢫأوࢫالمتخـــــرج؈نࢫ راݍݨامعـــــاتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫالـــــسعوديةࢫالۘـــــܣࢫتقـــــدمࢫبـــــرامجࢫدكتـــــو
ʏࢫوجامعـــــةࢫלمـــــامࢫمحمـــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلامية،ࢫوجامعـــــةࢫأمࢫجامعـــــةࢫالملـــــكࢫســـــعود،: حـــــديثا،ࢫوۂـــــ

ة،ࢫوجامعـــــةࢫ ،ࢫوجامعـــــةࢫطيبـــــة،ࢫوجامعـــــةࢫالملـــــكࢫخالـــــد،ࢫواݍݨامعـــــةࢫלســـــلاميةࢫبالمدينـــــةࢫالمنـــــو رالقــــر ى
القــصيم،ࢫونظــراࢫلــصعوȋةࢫحــصرɸم،ࢫفقــدࢫتــمࢫاختيــارࢫعينــةࢫعــشوائيةࢫȊــسيطةࢫمــنࢫɸــذهࢫاݍݨامعــاتࢫ

  :وفقࢫالتفصيلࢫךȖي

  

  

  

  

  

  

  



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ࢫ   ) 1(لجدو

اسةيب؈نࢫعددࢫالم   رجيب؈نࢫمنࢫأفرادࢫالد

 عددࢫالمجيب؈ن اݍݨامعة م

 37 جامعةࢫالملكࢫسعود 1

 45 جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية 2

 23 ىجامعةࢫأمࢫالقر 3

 18 جامعةࢫطيبة 4

 11 جامعةࢫالملكࢫخالد 5

ة 6  25 راݍݨامعةࢫלسلاميةࢫبالمدينةࢫالمنو

 33 جامعةࢫالقصيم 7

 192 المجموع

اســــة،ࢫومراجعــــةࢫ :اســــةرأداةࡧالد ࢫللد اســــةࢫبالاســــتفادةࢫمــــنࢫالعــــرضࢫالنظــــر رتــــمࢫإعــــدادࢫأداةࢫالد ير
اهࢫࢭـʏࢫ اسـةࢫالتقوʈميـةࢫل؄ـفامجࢫالـدكتو ٮڈاࢫכوليـةࢫللد اسـاتࢫالـسابقة،ࢫوتـمࢫبنـاءࢫטسـȘبانةࢫبـصو رالد رر ر
ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضـوءࢫاݍݵ؄ـفةࢫכمرʈكيـة،ࢫوعرضـɺاࢫعڴـʄࢫعـددࢫمـنࢫ رأقسامࢫלدا

،ࢫوȖعــــــديلࢫטســــــȘبانةࢫبنــــــاءࢫعڴـــــʄࢫاق؅فاحــــــاتࢫالمحكمــــــ؈ن،ࢫثــــــمࢫالمختـــــص؈ ࢫال؅فبـــــو ينࢫࢭــــــʏࢫالمجــــــالࢫלدار ي
ʏࢫثلاثةࢫأجزاء،ࢫوۂʄاسة،ࢫوقدࢫحوتࢫכداةࢫعڴ ʉعɺاࢫعڴʄࢫأفرادࢫالد رتو   :ز

اسـةࢫ: لכو اسةࢫوفقـاࢫلمتغ؈ـفاتࢫالد راشتملࢫعڴʄࢫالبياناتࢫכساسيةࢫلأفرادࢫالد : ،ࢫوالثـاɲي)اݍݨامعـة(ر
ةࢫال؅فبوʈـــةࢫبأȊعادɸــاشــملࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫبـــرامجࢫالــدك اهࢫࢭـــʏࢫأقـــسامࢫלدا رتو ،ࢫ: ر طࢫوأɸـــدافࢫالقبـــو لشـــر و

اســـــيةࢫومحتواɸــــــاࢫبال؄فنـــــامج،ࢫشـــــملتࢫعڴــــــʄࢫ اتࢫالد رواݍݵطـــــطࢫوالمقـــــر ة،ࢫوالثالـــــث) 20(ر شــــــملࢫ: رعبـــــا
اهࢫࢭــــʏࢫ ʉسࢫل؄ــــفامجࢫالــــدكتو ʉسࢫوالتعلــــيمࢫوالــــتعلمࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رالطرائــــقࢫالمــــستخدمةࢫللتــــد ر ر

ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫاݍݨام ࢫعڴــʄࢫرأقــسامࢫלدا ࢫ) 10(ىعــاتࢫالــسعودية،ࢫوحــو ات،ࢫوقــدࢫســئلࢫالمبحوثــو نعبــا ر
جــةࢫالموافقــة،ࢫوفــقࢫمقيـاسࢫليكــرتࢫاݍݵما؟ــۜܣ كب؈ــفةࢫجـدا،ࢫكب؈ــفة،ࢫمتوســطة،ࢫقليلــة،ࢫقليلــةࢫ: (رعـنࢫد

  ).جدا

  :כساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمة

اســة،ࢫتــمࢫتحليــلࢫالبيانــاتࢫالۘــܣࢫجمعــت،ࢫباســتخدامࢫالعديــدࢫمــنࢫכســاليبࢫ رࢫࢫࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫالد
اتࢫوالɴــــسبةࢫالمئوʈــــة،ࢫ: حـــصائيةࢫمثــــلל نبـــاخ،ࢫوالتكــــرا ،ࢫومعامــــلࢫألفــــاࢫكر تبـــاطࢫب؈فســــو رمعامــــلࢫا ور ن

،ࢫوذلــــكࢫعـــنࢫطرʈــــقࢫبرنــــامجࢫ ࢫ)SPSS(يوالمتوســـطࢫاݍݰــــساȌيࢫوטنحــــرافࢫالمعيــــار ل،ࢫوتــــمࢫتحديــــدࢫطــــو
ʏاݍݵلاياࢫاݍݵماسيةࢫحسبࢫالمقياسࢫالتاڲ:  

جــــــةࢫ0.8،ࢫوɠـــــلࢫ0.80  =4/5  4) = أصـــــغرࢫقيمـــــةࢫللمقيــــــاس (1 –) أك؄ـــــفࢫقيمـــــةࢫللمقيــــــاس (5 رࢫيمثـــــلࢫد
  .لالموافقةࢫحسبࢫاݍݨدو
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  ) 2(لجدو

ࢫاݍݵلاياࢫاݍݵماسية   لمقياسࢫطو

جةࢫالموافقة المتوسط  رد

كب؈فةࢫجدا 5 – 4.21
ً

 

 كب؈فة 4.20 – 3.41

 متوسطة 3.40 – 2.61

 قليلة 2.60 – 1.81

قليلةࢫجدا 1.80 – 1
ً

 

اسة   :رقياسࡧصدقࡧوثباتࡧأداةࡧالد

اســــة،ࢫوذلـــكࢫȊعرضــــɺاࢫعڴــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫيتـــمࢫقيــــاسࢫالــــصدقࢫالظــــاɸر رࢫلأداةࢫالد
ʉسࢫالمختص؈ن،ࢫوقدࢫبلغࢫعددࢫالمحكم؈نࢫ ا٬ڈـمࢫتـمࢫȖعـديلࢫȊعـضࢫ16رɸيئةࢫالتد رࢫمحكما،ࢫوࢭʏࢫضـوءࢫآ

اتࢫأخر ات،ࢫوحذفࢫȊعضɺا،ࢫوإضافةࢫعبا ىالعبا ر   .ر

جــــةࢫالɢليـــــةࢫ اتࢫبالد رࢫࢫࢫوكــــذلكࢫتــــمࢫالتأكـــــدࢫمــــنࢫقيــــاسࢫالـــــصدقࢫالــــداخڴʏࢫلــــلأداة،ࢫوتماســـــكࢫالعبــــا ر
ࢫالــــذيࢫتɴت׿ــــܣࢫإليــــھ،ࢫفقــــدࢫتــــمࢫقيــــاسࢫصــــدقࢫטȖــــساقࢫالــــداخڴʏࢫلــــلأداةࢫمــــنࢫخــــلالࢫبيانـــــاتࢫللمحــــ رو

تبـــاطࢫ اســـة،ࢫوذلـــكࢫبحـــسابࢫمعامـــلࢫا راســـتجاباتࢫأفـــرادࢫالد اتࢫ" نب؈فســـو"ر ةࢫمـــنࢫعبـــا ربـــ؈نࢫɠـــلࢫعبـــا ر
تبــــاطࢫدالــــةࢫ ࢫالــــذيࢫتɴت׿ــــܣࢫإليــــھ،ࢫواتــــܸݳࢫأنࢫجميــــعࢫمعــــاملاتࢫט جــــةࢫالɢليــــةࢫللمحــــو ،ࢫوالد رالمحــــو رر ر

ࢫ جـةࢫالɢليـةࢫ)0.01(ىإحصائياࢫعندࢫمستو ࢫوالد ر،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫب؈نࢫفقراتࢫالمحو ر
نبـــاخ،ࢫواتـــܸݳࢫأنࢫقـــيمࢫ ،ࢫوكـــذلكࢫتـــمࢫحـــسابࢫثبـــاتࢫטســـȘبانةࢫباســتخدامࢫمعادلـــةࢫألفـــاࢫكر وللمحــو ر

جـةࢫعاليـةࢫمـنࢫ) 0.957(وࢫ) 0.910(معاملاتࢫالثباتࢫمرتفعـةࢫبـ؈نࢫ رممـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫأنࢫכداةࢫتتمتـعࢫبد
  .الثبات

  :راسة،ࡧوتحليلɺاࡧوتفس؈فɸاعرضࡧنتائجࡧالد

ةࡧال؅فبوʈــــــةࡧࡩــــــʏࡧاݍݨامعـــــــاتࡧ: لإجابــــــةࡧالــــــسؤالࡧכو اهࡧࡩــــــʏࡧأقــــــسامࡧלدا رمــــــاࡧواقــــــعࡧبــــــرامجࡧالـــــــدكتو ر
اســــــيةࡧ اتࡧالد ،ࡧوأɸــــــدافࡧال؄فنـــــامج،ࡧواݍݵطــــــط،ࡧوالمقـــــر طࡧالقبـــــو رالـــــسعوديةࡧمــــــنࡧحيـــــثࡧشــــــر ر لو

اسة؟  رومحتواɸا،ࡧبال؄فنامجࡧوجɺةࡧنظرࡧأفرادࡧالد

اهࢫ ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫمـنࢫرللتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫبرامجࢫالدكتو رࢭʏࢫأقسامࢫלدا
اســـيةࢫومحتواɸـــا،ࢫبال؄فنـــامج،ࢫ اتࢫالد ،ࢫوأɸــدافࢫال؄فنـــامج،ࢫواݍݵطـــط،ࢫوالمقــر طࢫالقبـــو رحيــثࢫشـــر ر لو
ʈــة،ࢫوالرتــبࢫ ات،ࢫوالɴــسبࢫالمئوʈــة،ࢫوالمتوســطاتࢫاݍݰــسابية،ࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا رتــمࢫحــسابࢫالتكــرا ر

اسة،ࢫوجاءتࢫالنتائج ࢫالتاڲʏرلاستجاباتࢫأفرادࢫالد ݰɺاࢫاݍݨدو   :لࢫكماࢫيوܷ

  

  



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ࢫ   ) 3(لجدو

ࢫواقــــعࢫبــــرامجࢫ اســــة،ࢫحــــو ʈــــةࢫوالرتــــبࢫلاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالد ليبــــ؈نࢫالمتوســــطاتࢫوטنحرافــــاتࢫالمعيا ر ر
ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالـسعوديةࢫࢭــʏࢫأȊعــاد اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا رالـدكتو ،ࢫوأɸــدافࢫ: ر طࢫالقبــو لشــر و

اسيةࢫومحتواɸا اتࢫالد رال؄فنامج،ࢫواݍݵطط،ࢫوالمقر   :ر

جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ة م  رالعبا

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

طࡧالقبو: Ȋعد لشر  و

 97 70 14 8 3 ك

1 

طࡧ وتتــــــــــــــــــــــضمنࡧشــــــــــــــــــــــر
ࡧب؄ــــــــــــــــــــــــــــفامجࡧ لالقبــــــــــــــــــــــــــــو
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
وجـــــــودࡧســـــــنواتࡧخ؄ـــــــفةࡧ

 ࡩʏࡧمجالࡧالتعليم

% 1.6 4.2 7.3 36.5 50.5 
4.30 0.89 2 

 128 54 7 3 0 ك

2 

ࡧب؄فامجࡧ لʇش؅فطࡧللقبو
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
جـــــةࡧ ࡧعڴـــــʄࡧد راݍݰــــصو ل
ʈوسࡧ رالبɢــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاـلو
والماجــــــست؈فࡧمــــــنࡧأحــــــدࡧ
مؤســـــــــــــساتࡧالتعلـــــــــــــيمࡧ
المعتمـــــــــــدةࡧبمعـــــــــــدلࡧلاࡧ

  يقلࡧعنࡧجيدࡧجدا

 

% 0.0 1.6 3.6 28.1 66.7 
4.60 0.64 1 

 49 21 26 15 81 ك

3 

ࡧب؄ــــــــفامجࡧ ليلـــــــزمࡧللقبــــــــو
اهࡧࡩــــʏࡧا لقــــسمࡧرالـــدكتو

تقــــــــــــــــــــــــــــــديمࡧشــــــــــــــــــــــــــــــɺادةࡧ
معتمــدةࡧلإجــادةࡧاللغــةࡧ

التوفـــــــــــــلࡧ(לنجل؈قيـــــــــــــةࡧ
))TOEFLسࡧȘࡧأوࡧכيلـــ،

IELTS.(( 

% 42.2 7.8 13.5 10.9 25.5 
2.70 1.67 5 

 50 88 37 14 5 ك

4 

ࡧب؄فامجࡧ لʇش؅فطࡧالقبو
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
تقـــــــــديمࡧعينـــــــــةࡧكتابـــــــــةࡧ

 .أɠاديمية
% 2.6 7.3 19.3 45.8 26.0 

3.89 0.89 3 

 46 79 58 7 2 ك
5 

طࡧ ࡧشـــــــــــــــــــــــــر وتنطـــــــــــــــــــــــــو ي
ࡧب؄ــــــــــــــــــــــــــــفامجࡧ لالقبــــــــــــــــــــــــــــو
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو

% 1.0 3.6 30.2 41.1 24.0 
3.83 0.87 4 
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جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ة م  رالعبا

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

عڴــــــــــــــʄࡧتقــــــــــــــديمࡧبيــــــــــــــانࡧ
ܧݵـــــــــــــــــــظۜܣࡧمكتـــــــــــــــــــوبࡧ
يـــصفࡧاݍݵ؄ـــفةࡧالمɺنيــــةࡧ
للطالــــــــــــــــــبࡧوأɸدافــــــــــــــــــھࡧ

اساتࡧالعليا  .رللد

اتࡧ  3.864رالمتوسطࡧالعامࡧللعبا

 أɸدافࡧال؄فنامج: Ȋعد

 139 43 8 2 0 ك

1 

ملࡧأɸــــدافࡧبــــرامجࡧȖـــش
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
ىࡧ ؤترجمــــــــــــــــــــــــــــــةࡧالــــــــــــــــــــــــــــــر
النظرʈـــةࡧالمعاصـــرةࡧࡩــــʏࡧ
ةࡧال؅فبوʈـــــــــــــةࡧإڲــــــــــــــʄࡧ رלدا
ســــــــــــــــــــــــةࡧعلميـــــــــــــــــــــــــةࡧ رمما

 .ناݦݰة

% 0.0 1.0 4.2 22.4 72.4 
4.66 0.61 1 

 70 46 27 24 15 ك

2 

تؤكــــــدࡧأɸـــــــدافࡧبـــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
عڴــــــــــــــʄࡧتــــــــــــــوف؈فࡧفــــــــــــــرصࡧ
لتوليـدࡧالمعرفـةࡧȊــشɢلࡧ

 .ذاȖيࡧوȖعاوɲي

% 7.8 12.5 14.1 24.0 36.5 
3.53 1.52 2 

 13 15 26 53 85 ك

3 

Ȗــــــــــــــــــــــــسْڈدفࡧبـــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
إعـــــــــــــــــــــــــــدادࡧالطـــــــــــــــــــــــــــلابࡧ
اݍݵــــــــــــــــــرʈج؈نࡧلــــــــــــــــــشغلࡧ
مناصـــــــــبࡧقياديـــــــــةࡧࡩـــــــــʏࡧ
مؤســـــــــــــساتࡧالتعلـــــــــــــيمࡧ

ʏالعامࡧوالعاڲ. 

% 44.3 27.6 13.5 7.8 6.8 
2.05 1.22 5 

 91 78 17 4 2 ك

4 

Ȗــــــــــــــــــــــــــــــــــسڥʄࡧبـــــــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسم ࡧرالـــدكتو

ةࡧ رإڲـــــــــــــــʄࡧȖعميـــــــــــــــقࡧقـــــــــــــــد
الطــــلابࡧعڴـــــʄࡧالتفك؈ـــــفࡧ
النقــــــــديࡧࡩـــــــــʏࡧمـــــــــشاɠلࡧ
ســـــــــــــــــــــةࡧالمɺنيـــــــــــــــــــــةࡧ رالمما
لإحـــــــــداثࡧالتغي؈ــــــــــفࡧࡩــــــــــʏࡧ

% 1.0 2.1 8.9 40.6 47.4 
4.31 0.80 4 



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ة م  رالعبا

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

مؤســـــــــــــساتࡧالتعلـــــــــــــيمࡧ
 المختلفة

 46 57 29 36 24 ك

5 

تؤكــــــدࡧأɸـــــــدافࡧبـــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
عڴـــʄࡧتطــــوʈرࡧجيــــلࡧمــــنࡧ
قــــــادةࡧالتعلــــــيمࡧالــــــذينࡧ

ࡧȊشɢلࡧȖع اوɲيࡧنʇعملو
ࡧ للإيجــــــــــــــــــــــــــــــــادࡧحلــــــــــــــــــــــــــــــــو
للتحـــــــــــــدياتࡧالمعقـــــــــــــدةࡧ
الۘـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــܣࡧتواجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــھࡧ

 .المؤسساتࡧال؅فبوʈة

% 12.5 18.8 15.1 29.7 24.0 
3.34 1.35 3 

اتࡧ  3.579رالمتوسطࡧالعامࡧللعبا

 خططࡧال؄فنامج: Ȋعد

 95 83 9 4 1 ك

 

تتـــــــوافرࡧخطـــــــةࡧمعلنـــــــةࡧ
ࡧ نتوܷــــــــــــــــــــــݳࡧمـــــــــــــــــــــــضمو
اتࡧ روȖسلــــــــــــسلࡧالمقــــــــــــر
اســــــــــــــــــــيةࡧل؄ــــــــــــــــــــفامجࡧ رالد

اهࡧࡩʏࡧالقسم  .رالدكتو

% 0.5 2.1 4.7 43.2 49.5 
4.39 0.72 2 

 81 72 19 11 9 ك

 

تȘـــــــــسمࡧخطــــــــــةࡧبــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
نــــــــــةࡧࡩـــــــــــʏࡧاختيـــــــــــارࡧ وبالمر
مجموعـــــــةࡧمـــــــنࡧالمـــــــوادࡧ

ʈة  .رטختيا

% 4.7 5.7 9.9 37.5 42.2 
4.07 1.08 1 

 18 22 32 69 51 ك

 

Ȗــــــشتملࡧخطــــــةࡧبــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
شࡧ رعڴــــــــــــــــــʄࡧتقــــــــــــــــــديمࡧو

ࡧعمـــــــلࡧونـــــــ لدواتࡧحــــــــو
 .القيادةࡧال؅فبوʈة

% 26.6 35.9 16.7 11.5 9.4 
2.41 1.25 3 

 0 4 8 93 87 ك

 

تȘـــــــــسمࡧخطــــــــــةࡧبــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
نــــــــــةࡧࡩـــــــــــʏࡧاختيـــــــــــارࡧ وبالمر
مجموعـــــــةࡧمـــــــنࡧالمـــــــوادࡧ

ʈة  .رטختيا

% 45.3 48.4 4.2 2.1 0.0 
1.63 0.66 4 



 

ة الأزھرجامع  
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )5(، الجزء )192: (العدد
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جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ة م  رالعبا

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

 0 2 7 81 102 ك

 

Ȗــــــشتملࡧخطــــــةࡧبــــــرامجࡧ
اهࡧ ࡩــــʏࡧالقــــسمࡧرالـــدكتو

ʈبࡧميــــــــداɲيࡧ رعڴـــــــʄࡧتــــــــد
ࡩــــــــʏࡧأحــــــــدࡧالمؤســــــــساتࡧ
ال؅فبوʈـــــــــــــــةࡧالعامــــــــــــــــةࡧأوࡧ

 .اݍݵاصة

% 53.1 42.2 3.6 1.0 0.0 
1.53 0.62 5 

اتࡧ  2.805رالمتوسطࡧالعامࡧللعبا

اسيةࡧومحتواɸا: Ȋعد اتࡧالد رالمقر  ر

 60 58 25 22 17 ك

 

اتࡧ رتركــــــــــــــــــــــــــــزࡧالمقــــــــــــــــــــــــــــر
اســــــــــــــــــــيةࡧل؄ــــــــــــــــــــفامجࡧ رالد
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو

مࡧعڴـــــــــʄࡧالـــــــــتعلمࡧالقـــــــــائ
سة  .رعڴʄࡧالمما

% 8.9 11.5 13.0 30.2 31.3 
3.48 1.50 4 

 106 61 18 7 0 ك

 

اتࡧ رٮڈــــــــــــــــــــــــــــتمࡧالمقــــــــــــــــــــــــــــر
اســــــــــــــــــــيةࡧل؄ــــــــــــــــــــفامجࡧ رالد
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
ࡧالمجــــــــــــــــــــــالاتࡧ لبȘنــــــــــــــــــــــاو
ةࡧ رالمعاصــــــــــرةࡧࡩـــــــــــʏࡧלدا

 .ال؅فبوʈة

% 0.0 3.6 9.4 31.8 55.2 
4.39 0.80 1 

 45 68 20 38 22 ك

 

ࡧبـــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ يتنطــــــــــــــــــــــــــــــو
اهࡧ ࡩــــʏࡧالقــــسمࡧرالـــدكتو

اتࡧذاتࡧ رعڴــــــــــــــʄࡧمقــــــــــــــر
 .صلةࡧبالأساسࡧالم۶ܣ

% 11.5 19.8 10.4 35.4 23.4 
3.41 1.32 5 

 49 67 41 15 10 ك

 

Ȗــــــــــــــــــــــــــــــشتملࡧبــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
اتࡧذاتࡧ رعڴــــــــــــــʄࡧمقــــــــــــــر
صـــلةࡧبتطـــوʈرࡧالمعرفــــةࡧ
والكفــــاءةࡧࡩــــʏࡧأســــاليبࡧ
البحـــــــــــــــــــــــــــــثࡧالكمـــــــــــــــــــــــــــــيࡧ

ʏوالنوڤ. 

% 5.2 7.8 21.4 34.9 25.5 
3.52 1.36 3 

 66 58 62 4 2 ك
 

Ȗــــــــــــــــــــــــــــــشتملࡧبــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــــʏࡧالقــــسمࡧ رالـــدكتو
اتࡧذاتࡧ رعڴــــــــــــــʄࡧمقــــــــــــــر

% 1.0 2.1 32.3 30.2 34.4 
3.95 0.92 2 



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ة م  رالعبا

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

صـــلةࡧبتطـــوʈرࡧالمعرفــــةࡧ
والكفــــاءةࡧࡩــــʏࡧأســــاليبࡧ
البحــــــــــــــــــــــثࡧלجراǿــــــــــــــــــــــيࡧ

 .التطبيقي،ࡧوالميداɲي

اتࡧ  3.749رالمتوسطࡧالعامࡧللعبا

ࡧࡧ  3.49رالمتوسطࡧالعامࡧللمحو

ࢫ ࢫاݍݵــاصࢫبواقــعࢫبــرامجࢫ) 3(ليتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو اتࢫالمحــو جــةࢫالɢليــةࢫلعبــا رأنࢫمتوســطࢫالد ر ر
اســةࢫجــاءࢫ ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫمــنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫأفــرادࢫالد اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا رالـدكتو ر ر

ࢫ ركب؈فاࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللمحو جات) 5(منࢫأصلࢫ) 3.49(ً       .رد

ࢫ ࢫاݍݵــــاصࢫأنࢫمتو) 3(لكمــــاࢫيتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو اتࢫالبعــــدࢫכو جــــةࢫالɢليــــةࢫلعبــــا لســــطࢫالد ر ر
اســـــــةࢫجـــــــاءࢫكب؈ـــــــفاࢫحيـــــــثࢫبلـــــــغࢫالمتوســـــــطࢫاݍݰـــــــساȌيࢫ ࢫمـــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظـــــــرࢫأفـــــــرادࢫالد طࢫالقبـــــــو Ȋًـــــــشر ر ل و

اتࢫالبعـدࢫ) 5(مـنࢫأصـلࢫ) 3.864(للبعـد جــات،ࢫوتراوحـتࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫلعبـا رد وحۘــܢࢫ) 2.7(ر
)4.6.(    

ࢫ جــــــةࢫالɢليــــــةࢫلعبــــــا) 3(لوʈتــــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو رأنࢫمتوســــــطࢫالد اتࢫالبعــــــدࢫالثــــــاɲيࢫاݍݵــــــاصࢫر
اســــــةࢫجـــــــاءࢫكب؈ــــــفاࢫحيـــــــثࢫبلــــــغࢫالمتوســـــــطࢫاݍݰـــــــساȌيࢫ ًبأɸــــــدافࢫال؄فنـــــــامجࢫمــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظــــــرࢫأفـــــــرادࢫالد ر

اتࢫالبعـــــدࢫ) 5(مـــــنࢫأصـــــلࢫ) 3.579(للبعـــــد جـــــات،ࢫوتراوحـــــتࢫالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫلعبـــــا رد ) 2.05(ر
  ).4.66(وحۘܢࢫ

ࢫ اتࢫالبعـــدࢫالثالـــ) 3(لكمـــاࢫيتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو جـــةࢫالɢليـــةࢫلعبـــا رأنࢫمتوســـطࢫالد ثࢫاݍݵـــاصࢫر
اســـــةࢫجـــــاءࢫمتوســـــطاࢫحيـــــثࢫبلـــــغࢫالمتوســـــطࢫاݍݰـــــساȌيࢫ بخطـــــطࢫال؄فنـــــامجࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫأفـــــرادࢫالد

ً
ر

اتࢫالبعـــــدࢫ) 5(مـــــنࢫأصـــــلࢫ) 2.805(للبعـــــد جـــــات،ࢫوتراوحـــــتࢫالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫلعبـــــا رد ) 1.53(ر
  ).4.7(وحۘܢࢫ

ࢫ اتࢫالبعــــــدࢫالراȊــــــعࢫاݍݵــــــاصࢫ) 3(لࢫوʈتـــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو جــــــةࢫالɢليــــــةࢫلعبــــــا رأنࢫمتوســــــطࢫالد ر
اتࢫ اســــةࢫجــــاءࢫكب؈ـــــفاࢫحيــــثࢫبلــــغࢫالمتوســـــطࢫربــــالمقر اســــيةࢫومحتواɸــــاࢫمـــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأفـــــرادࢫالد ًالد ر ر

اتࢫالبعـــدࢫ) 5(مـــنࢫأصـــلࢫ) 3.749(اݍݰـــساȌيࢫللبعـــد جـــات،ࢫوتراوحـــتࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫلعبـــا رد ر
  ).4.39(وحۘܢࢫ) 3.41(

ةࢫال؅فبوʈـــــــةࢫباݍݨامعـــــــاتࢫ اهࢫࢭـــــــʏࢫأقـــــــسامࢫלدا روʈمكـــــــنࢫتفـــــــس؈فࢫمڋـــــــʏءࢫواقـــــــعࢫبـــــــرامجࢫالـــــــدكتو ر
اســــــــيةࢫمــــــــنالــــــــسعوديةࢫ اتࢫالد ،ࢫوأɸــــــــدافࢫال؄فنــــــــامج،ࢫواݍݵطــــــــط،ࢫوالمقــــــــر طࢫالقبــــــــو رࢫحيــــــــثࢫشــــــــر ر لو

اســـــة ࢫتـــــمࢫبناؤɸــــــاࢫرومحتواɸـــــا،ࢫبال؄فنـــــامجࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫأفـــــرادࢫالد ࢫɸـــــذهࢫכمـــــو جــــــةࢫكب؈ـــــفة،ࢫلɢـــــو رࢫبد ن ر
ومراجعْڈـــــاࢫمـــــنࢫجانـــــبࢫخ؄ـــــفاءࢫمتخصـــــص؈نࢫوتـــــمࢫفٕڈـــــاࢫمراعـــــاةࢫطبيعـــــةࢫالمرحلـــــةࢫالتعليميـــــةࢫوكـــــذلكࢫ

ࢫالعمـل ࢫبجانـبࢫطبيعـةࢫالطـلابࢫومـاࢫيتـوافرࢫلـدٱڈمࢫمـنࢫإمɢانــاتࢫقمتطلبـاتࢫالواقـعࢫواحتياجـاتࢫسـو
ࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫالمجال،ࢫيضافࢫلمـاࢫسـبقࢫ ات،ࢫكماࢫأنھࢫتمࢫفٕڈاࢫטستفادةࢫمنࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو لوقد ر

  .أٰڈاࢫتخضعࢫللتحديثࢫوالتطوʈرࢫȊشɢلࢫمستمرࢫوفقࢫمتطلباتࢫالواقعࢫومستجداتھ
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 كلیة التربیة بالقاھرة
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ࢫعڴــــʄࢫالــــشأنࢫالتعوʈـــدعمࢫالنȘيجــــةࢫالــــسابقةࢫأنــــھࢫ كࢫالقــــائمو نأد لي׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫر
اســـاتࢫالعليـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيمكـــنࢫأنࢫ رالــسعوديةࢫأɸميـــةࢫטɸتمـــامࢫب؄ـــفامجࢫالد
اساتࢫالعلياࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية،ࢫوتوجيـھࢫاɸتمـامࢫم؅قايـدࢫبالتوسـعࢫ ريتܸݳࢫمنࢫإɲشاءࢫعمادةࢫللد

ًࢭʏࢫبرامجɺاࢫكمـاࢫونوعـاࢫلتلبيـةࢫالطلـبࢫالمتنـاميࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫقبـلࢫشـرʈحة ࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالطـلابࢫمـنࢫجɺـة،ࢫً
ࢫ المــــاɲعࢫ(ىوســـدࢫال݀ݨـــزࢫࢭـــʏࢫالɢــــوادرࢫالȎـــشرʈةࢫالوطنيـــةࢫالۘــــܣࢫتتـــوڲʄࢫالمناصـــبࢫالقياديـــةࢫمــــنࢫجɺـــةࢫأخـــر

ةࢫال؅فبوʈــــةࢫالۘــــܣࢫȖعۚــــܢࢫ)2018؛ࢫواݍݰرȌــــي،ࢫ2016والعتيۗـــܣ،ࢫ اهࢫࢭــــʏࢫלدا ر،ࢫومــــنࢫأɸمɺــــاࢫبــــرامجࢫالـــدكتو ر
ࢫالــــشاملࢫللقيــــاداتࢫال؅فبوʈــــةࢫمــــنࢫالنا ࢫوלدار يبالإعــــدادࢫال؅فبــــو حيــــةࢫالعلميــــةࢫوالمɺنيــــة،ࢫوتــــأɸيلɺمࢫي

ةࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫبكفاءةࢫوفاعليةࢫ   ).2019باɲعمة،ࢫ(رلإدا

ʉسࡧوالتعلـيمࡧوالـتعلمࡧلأعـضاءࡧɸيئـةࡧ: إجابةࡧالسؤالࡧالثاɲي رماࡧالطرائقࡧالمستخدمةࡧللتـد
ةࡧال؅فبوʈــــــةࡧࡩــــــʏࡧاݍݨامعــــــاتࡧالــــــسعوديةࡧمــــــنࡧ اهࡧࡩــــــʏࡧأقــــــسامࡧלدا ʉسࡧل؄ــــــفامجࡧالــــــدكتو رالتــــــد رر

اسة؟وجɺةࡧنظرࡧأفرادࡧ   رالد

ʉسࢫ ʉسࢫوالتعلــــيمࢫوالــــتعلمࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رللتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالطرائــــقࢫالمــــستخدمةࢫللتــــد ر
ات،ࢫ ةࢫال؅فبوʈـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعودية،ࢫتــــمࢫحـــــسابࢫالتكـــــرا اهࢫࢭــــʏࢫأقـــــسامࢫלدا رل؄ــــفامجࢫالـــــدكتو ر ر
ʈــــــة،ࢫوالرتــــــبࢫلاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫ روالɴــــــسبࢫالمئوʈــــــة،ࢫوالمتوســــــطاتࢫاݍݰــــــسابية،ࢫوטنحرافــــــاتࢫالمعيا

اس ࢫالتاڲʏرالد ݰɺاࢫاݍݨدو   :لة،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيوܷ

ࢫ   ) 4(لجدو

اســة،ࢫالطرائــقࢫالمــستخدمةࢫ ʈـةࢫوالرتــبࢫلاســتجاباتࢫأفـرادࢫالد ريبـ؈نࢫالمتوســطاتࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر
ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫ اهࢫࢭـʏࢫأقـسامࢫלدا ʉسࢫل؄ـفامجࢫالـدكتو ʉسࢫوالتعليمࢫوالتعلمࢫلأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رللتد ر رر

  :اݍݨامعاتࢫالسعودية

جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ةالعب م  را

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

 4 4 27 98 59 ك

1 

تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوفرࡧبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
للطلابࡧنمطࡧالتعليمࡧ
الݤݨـــــ؈نࡧالـــــذيࡧيجمـــــعࡧ
بـــــــــــــــــــــــــــــــــــ؈نࡧالتعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــيمࡧ
يࡧ رالتقليــديࡧاݍݰـــضو

 .والتعليمࡧعنࡧȊعد

% 30.7 51.0 14.1 2.1 2.1 
1.94 0.85 8 

 67 83 21 13 8 ك

2 

تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوفرࡧبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
إســـــــــــ؅فاتيجياتࡧȖعلـــــــــــمࡧ
تقـــــــــومࡧعڴـــــــــʄࡧإشــــــــــراكࡧ
الطـــلابࡧࡩـــʏࡧمجموعــــةࡧ
ســــــــــــــــــــــــــاتࡧ رمـــــــــــــــــــــــــنࡧالمما

% 4.2 6.8 10.9 43.2 34.9 
3.98 1.05 4 



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ةالعب م  را

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

ةࡧعڴــــʄࡧ رلتعميــــقࡧالقــــد
قيــــــــــــــــــــــــــــــادةࡧالتغي؈ــــــــــــــــــــــــــــــفࡧ
وטبتɢــــــــــــــــــــــــــــــــــــاـرࡧࡩـــــــــــــــــــــــــــــــــــــʏࡧ
المؤســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساتࡧ

 .التعليمية

 123 49 17 3 0 ك

3 

تتــــــــــــــــــــــــــضمنࡧبــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
ࡧمكونـــــةࡧ قȖـــــشكيلࡧفـــــر
مــــــــــنࡧطـــــــــــلابࡧوعـــــــــــضوࡧ
ʉسࡧلتـــــوف؈فࡧ رɸيئـــــةࡧتـــــد
الــــــــــــــــــدعمࡧכɠـــــــــــــــــاـديميࡧ

 .والܨݵظۜܣ

% 0.0 1.6 8.9 25.5 64.1 
4.52 0.72 1 

 32 35 27 55 43 ك

4 

ࡧطرائــــــــــــــــــــــــــقࡧ يتنطــــــــــــــــــــــــــو
الــــــــــــــتعلمࡧࡩــــــــــــــʏࡧبــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
عڴـــʄࡧمــــشاركةࡧأبحــــاثࡧ
الطـــــــــلابࡧࡩــــــــــʏࡧنــــــــــدواتࡧ

 .ومؤتمرات

% 22.4 28.6 14.1 18.2 16.7 
2.78 1.41 7 

 3 7 19 102 61 ك

5 

ʈبࡧالطـــــــلابࡧ ريــــــتمࡧتـــــــد
اهࡧ رࡩـــــʏࡧبـــــرامجࡧالــــــدكتو
ࡩـــــــــــــــــʏࡧالقـــــــــــــــــسمࡧعڴـــــــــــــــــʄࡧ
الــــــــــــــــتعلمࡧالتطبيقــــــــــــــــيࡧ
القائمࡧعڴـʄࡧטنخـراطࡧ
ࡩــــــــʏࡧالبحــــــــثࡧوخ؄ـــــــــفاتࡧ

ʏالتعلمࡧالعمڴ. 

% 31.8 53.1 9.9 3.6 1.6 
1.90 0.83 9 

 0 3 8 111 70 ك

6 

Ȗـــــــــــــــــــــــــشتملࡧطرائـــــــــــــــــــــــــقࡧ
الـــــــــــــــــــــــــــــتعلمࡧب؄ـــــــــــــــــــــــــــــفامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
عڴـʄࡧالتفاعــلࡧالمباشــرࡧ
مــــعࡧعـــــددࡧمــــنࡧالقـــــادةࡧ
ʈنࡧ زال؅فبـــــــــــــوʈ؈نࡧالبـــــــــــــار
بمؤســــــــساتࡧالتعلــــــــيمࡧ

 المختلفة

% 36.5 57.8 4.2 1.6 0.0 
1.71 0.62 10 

ࡧطرائـــقࡧالـــتعلمࡧ 7  5 1.04 3.39 21 80 56 23 12 كيتحـــو
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جةࡧالتطبيق  رد
قليلةࡧ

 جدا
 كب؈فة متوسطة قليلة

كب؈فةࡧ
جدا
ً

 
ةالعب م  را

1 2 3 4 5 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 ال؅فتʋب

اهࡧ رࡩـــــʏࡧبـــــرامجࡧالــــــدكتو
ࡩـــــــــــــــــʏࡧالقـــــــــــــــــسمࡧعڴـــــــــــــــــʄࡧ
اســـــــــــــــــاتࡧميدانيـــــــــــــــــةࡧ رد

 .موجɺة

% 6.3 12.0 29.2 41.7 10.9 

 41 57 45 28 21 ك

8 

تتــــــــــــــــــــــــــضمنࡧبــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
اتࡧ رتقــــــــــــــــــــــــوʈمࡧالمɺـــــــــــــــــــــــــا
القياديــةࡧللطــلابࡧمــنࡧ
ʉعࡧ رخـــــــــــــــــــــــــــلالࡧمــــــــــــــــــــــــــــشا

 .الفرʈق

% 10.9 14.6 23.4 29.7 21.4 
3.36 1.27 6 

 83 79 19 8 3 ك

9 

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــضمࡧبــــــــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
ʉسࡧ رأعــضاءࡧɸيئــةࡧتـــد

ࡧبالمجـــــــــــــــــــالاتࡧملمـــــــــــــــــــ؈ن
ةࡧ رالمعاصـــــــــرةࡧࡩـــــــــʏࡧלدا

 .ال؅فبوʈة

% 1.6 4.2 9.9 41.1 43.2 
4.20 0.89 3 

 86 91 13 2 0 ك

10 

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــضمࡧبــــــــــــــــــــــــــــــــــــرامجࡧ
اهࡧࡩــʏࡧالقـــسمࡧ رالــدكتو
ʉسࡧ رأعــضاءࡧɸيئــةࡧتـــد
ʈنࡧعڴــــــــــʄࡧتــــــــــوف؈فࡧ رقــــــــــاد
تجرȋــــــــــــــــــــــــــــــــةࡧمليئـــــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ

 .باݍݵ؄فاتࡧللطلاب

% 0.0 1.0 6.8 47.4 44.8 
4.36 0.65 2 

ࡧالمت  3.214روسطࡧالعامࡧللمحو

ࢫ ࢫاݍݵــــاصࢫبــــالطرائقࢫ) 4(ليتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو اتࢫالمحــــو جــــةࢫالɢليــــةࢫلعبــــا رأنࢫمتوســــطࢫالد ر ر
ةࢫ اهࢫࢭـʏࢫأقـسامࢫלدا ʉسࢫل؄فامجࢫالدكتو ʉسࢫوالتعليمࢫوالتعلمࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالمستخدمةࢫللتد ر رر

اسـةࢫجـاءࢫمتوسـطاࢫحيـث ال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالـسعوديةࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأفـرادࢫالد
ً

ࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫر
ࢫ) 5(مـنࢫأصـلࢫ) 3.214(راݍݰساȌيࢫللمحو اتࢫالمحـو جـات،ࢫوتراوحـتࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰـسابيةࢫلعبـا رد ر ر

    ).4.52(وحۘܢࢫ) 1.71(

ࢫȖــــش؈فࢫالنȘيجــــةࢫالــــسابقةࢫلوجــــودࢫȊعــــضࢫاݍݨɺــــودࢫوجوانــــبࢫالتطــــوʈرࢫالملموســــةࢫفيمــــاࢫيتعلــــق
ʉسࢫل؄ــــف ʉسࢫوالتعلـــيمࢫوالــــتعلمࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد ربـــالطرائقࢫالمــــستخدمةࢫللتــــد اهࢫࢭــــʏࢫر رامجࢫالــــدكتو

اسـة ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأفـرادࢫالد رأقسامࢫלدا ࢫولكـنࢫɸـذهࢫاݍݨɺـودࢫر
هࢫلطبيعـــةࢫالتغ؈ـــفࢫالمȘـــسارعࢫ ،ࢫولعـــلࢫɸـــذاࢫيمكـــنࢫعـــز ࢫالمـــأمو ووجوانـــبࢫالتطـــوʈرࢫلـــمࢫتـــصلࢫللمـــستو ل ى

ࢫاݍݨانــــبࢫالتكنولــــوڊʏࢫفٕڈــــاࢫوɸــــوࢫمــــاࢫʇــــستلزمࢫكفــــاءاتࢫ ʉسࢫودخــــو ࢫالتــــد لوالمــــستمرࢫلطــــر اتࢫرق روقــــد



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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ࢫالۘــܣࢫقــدࢫلاࢫتتــوافرࢫأوࢫتتــاحࢫ ʉسࢫوɸــوࢫمــنࢫכمــو رمعينــةࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيمتلكɺــاࢫجميــعࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر
بࢫعلٕڈـاࢫࢭــʏࢫبـرامجࢫإعــدادɸمࢫوتـأɸيلɺمࢫࢭــʏࢫالمراحـلࢫכوڲــʄ،ࢫ رلبعـضɺمࢫخاصـةࢫممــنࢫلـمࢫيتــاحࢫلɺـمࢫالتــد

فࢫبجانــــبࢫأنࢫɸنـــــاكࢫȊعــــضࢫלمɢانـــــاتࢫالۘــــܣࢫقـــــدࢫلاࢫتتــــوفرࢫبالـــــشɢلࢫالɢــــاࢭʏࢫلȘـــــساعدɸمࢫعڴــــʄࢫتوظيـــــ
اه ʉسيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫبرامجࢫالدكتو رالمداخلࢫوטس؅فاتيجياتࢫالتد   .ر

ديࢫ اسةࢫاݍݨـار اساتࢫكد ووتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫɲسȎياࢫمعࢫȊعضࢫالد ر ر
ً

الۘـܣࢫبيɴـتࢫأنࢫ) 2017(
اهࢫ ةࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلابࢫالدكتو جةࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫجودةࢫالتعلمࢫوالتعليمࢫبقسمࢫלدا رد ر ر

جةࢫ ࢫالد روالماجست؈فࢫلمࢫتتجاو   . المتوسطةز

اسـةࢫالثȎيۘـܣࢫ اهࢫࢭــʏࢫכقـسامࢫال؅فبوʈــةࢫ) 2019(رود رالۘــܣࢫتوصـلتࢫإڲــʄࢫأنࢫتقـوʈمࢫبــرامجࢫالـدكتو
جــــةࢫ جــــةࢫالɢليـــــةࢫوɠافـــــةࢫ) متوســـــطة(ربجامعــــةࢫלمـــــامࢫمحمــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســــلاميةࢫجـــــاءࢫبد رࢭـــــʏࢫالد

  .כȊعاد

ʄࢫإڲ اتࢫʇش؈فࢫاݍݨدو لوفيماࢫيتعلقࢫب؅فتʋبࢫالعبا  :ر

 عكــــسࢫالطرائــــȖاتࢫالۘــــܣࢫ ʉسࢫوالتعلــــيمࢫوالــــتعلمࢫلأعــــضاءࢫرأك؆ــــفࢫالعبــــا رقࢫالمــــستخدمةࢫللتــــد
ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫمـنࢫ اهࢫࢭʏࢫأقسامࢫלدا ʉسࢫل؄فامجࢫالدكتو رɸيئةࢫالتد رر

اسة،ࢫجاءتࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכو لوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالد اهࢫࢭـʏࢫالقـسمࢫ: ر رتتضمنࢫبـرامجࢫالـدكتو
ʉسࢫلتــــــــوف؈فࢫالـــــــــدعمࢫכ ࢫمɢونــــــــةࢫمـــــــــنࢫطــــــــلابࢫوعـــــــــضوࢫɸيئــــــــةࢫتـــــــــد رȖــــــــشكيلࢫفـــــــــر ɠــــــــاـدي׿ܣࢫق

نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫكب؈فةࢫجدا) 4.52(زوالܨݵظۜܣ،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 يɲـبࢫالثـاʋࢫال؅فتʏنࢫ: وجـاءࢫࢭـʈ ʉسࢫقـاد اهࢫࢭـʏࢫالقـسمࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫتـد رتـضمࢫبـرامجࢫالـدكتو ر ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫكب؈فةࢫجدا) 4.36(زعڴʄࢫتوف؈فࢫتجرȋةࢫمليئةࢫباݍݵ؄فاتࢫللطلاب،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 ـبࢫالثالـثʋࢫال؅فتʏࢫا: وجـاءࢫࢭـʏاهࢫࢭـ ʉسࢫملمــ؈نࢫرتـضمࢫبـرامجࢫالـدكتو رلقـسمࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫتـد
نࢫɲسۗܣࢫ ةࢫال؅فبوʈة،ࢫبو زبالمجالاتࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫלدا جةࢫكب؈فةࢫجدا) 4.2(ر  .روۂʏࢫد

 سࢫوالتعلــــــيمࢫʉ اتࢫالۘــــــܣࢫȖعكـــــسࢫالطرائــــــقࢫالمـــــستخدمةࢫللتــــــد رࢭـــــʏࢫحــــــ؈نࢫɠانـــــتࢫأقــــــلࢫالعبـــــا ر
ةࢫال؅فبوʈـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫ اهࢫࢭـــــــʏࢫأقــــــــسامࢫלدا ʉسࢫل؄ــــــــفامجࢫالـــــــدكتو روالـــــــتعلمࢫلأعـــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتـــــــد رر

اسة،ࢫجاءتࢫࢭـʏࢫال؅فتʋـبࢫالعاشـراݍݨامعات Ȗـشتملࢫ: رࢫالسعوديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالد
اهࢫࢭـــʏࢫالقـــسمࢫعڴــʄࢫالتفاعـــلࢫالمباشـــرࢫمـــعࢫعـــددࢫمـــنࢫالقـــادةࢫ رطرائــقࢫالـــتعلمࢫب؄ـــفامجࢫالـــدكتو

نࢫɲـــــــسۗܣࢫ ʈنࢫبمؤســـــــساتࢫالتعلـــــــيمࢫالمختلفـــــــة،ࢫبـــــــو زال؅فبـــــــوʈ؈نࢫالبـــــــار جــــــــةࢫ) 1.71(ز روۂـــــــʏࢫد
 .منخفضةࢫجدا

 بࢫالتاسعʋࢫال؅فتʏࢫالـتعلمࢫيتمࢫتد: وجاءࢫࢭʄࢫالقـسمࢫعڴـʏاهࢫࢭـ رʈبࢫالطـلابࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫالـدكتو ر
نࢫɲــسۗܣࢫ ) 1.9(زالتطبيقــيࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫטنخــراطࢫࢭــʏࢫالبحــثࢫوخ؄ــفاتࢫالــتعلمࢫالعمڴــʏ،ࢫبــو

جةࢫمنخفضة  .روۂʏࢫد

 بࢫالثامنʋࢫال؅فتʏࢫالقسمࢫللطـلابࢫنمـطࢫالتعلـيمࢫالݤݨـ؈نࢫ: وجاءࢫࢭʏاهࢫࢭ رتوفرࢫبرامجࢫالدكتو
نࢫɲــسۗܣࢫالــذيࢫيجمــعࢫبــ؈نࢫالتعلــيمࢫالتقليــديࢫاݍ يࢫوالتعلــيمࢫعــنࢫȊعــد،ࢫبــو زݰــضو ) 1.94(ر

جةࢫمنخفضة  .روۂʏࢫد
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اهࡧࡩــــــʏࡧأقــــــسامࡧ: إجابـــــةࡧالــــــسؤالࡧالثالـــــث رمــــــاࡧالمق؅فحــــــاتࡧالمناســـــبةࡧلتقــــــوʈمࡧبــــــرامجࡧالـــــدكتو
ةࡧال؅فبوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧاݍݵ؄فةࡧכمرʈكية؟  رלدا

اســــــاتࢫالــــــس اســــــة،ࢫواســــــتعراضࢫالد ربــــــالرجوعࢫإڲــــــʄࢫלطــــــارࢫالمفــــــاɸي׿ܣࢫللد ابقةࢫذاتࢫالــــــصلةࢫر
اســــــةࢫالميدانيــــــة،ࢫ ربالموضـــــوع،ࢫوטســــــتفادةࢫمــــــنࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫכمرʈكيــــــةࢫ٭ڈــــــذاࢫالــــــشأن،ࢫوتفـــــس؈فࢫنتــــــائجࢫالد
ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعودية،ࢫ اهࢫࢭــʏࢫأقــسامࢫלدا رولاطــلاعࢫعڴــʄࢫخطــطࢫبــرامجࢫالــدكتو ر

ʏوۂ: 

ࢫ   )5(لجدو

ةࢫوالتخطـــــــيط ابطࢫלلك؅فونيـــــــةࢫخطـــــــطࢫبـــــــرامجࢫأقـــــــسامࢫלدا رࢫيبـــــــ؈نࢫالـــــــر ࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫو يࢫال؅فبـــــــو
  السعودية

 الرابط القسم

ࡧبجامعةࡧ ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا ر
 לمامࡧمحمدࡧبنࡧسعودࡧלسلامية

https://units.imamu.edu.sa/colleges/f
oe/planning_dep/Pages/default.aspx 

ࡧبجامعةࡧقسمࡧל ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يدا مࡧأر
 ىالقر

https://uqu.edu.sa/coledumk_ea/App
/Plans 

ࡧبجامعةࡧ ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا ر
 الملكࡧسعود

https://education.ksu.edu.sa/ar/conte
nt/ 

ࡧبجامعةࡧ ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا ر
 طيبة

https://www.taibahu.edu.sa/Pages/A
R/Sector/SectorPage.aspx?ID=24&Pag
eId=1873 

ࡧبجامع ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا ةࡧر
 الملكࡧخالد

https://kku.edu.sa/ar/taxonomy/term
/1990 

ࡧباݍݨامعةࡧ ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا ر
 לسلامية

https://www.iu.edu.sa/site_Page/104
844 

ࡧبجامعةࡧ ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا ر
 القصيم

https://coe.qu.edu.sa/content/pages/
78 

اهࢫࢭــʏࢫتلــكࢫכقــسام،ࢫيمكــنࢫتقــديمࢫمق؅فحــاتࢫوعــلاوةࢫعڴــʄࢫمــاࢫɸــوࢫموجــودࢫࢭــʏࢫخطــطࢫ ربــرامجࢫالــدكتو
ʏكيةࢫفيماࢫيڴʈࢫضوءࢫاݍݵ؄فةࢫכمرʏࢫࢭ ةࢫوالتخطيطࢫال؅فبو يتقوʈميةࢫلتطوʈرࢫبرامجࢫלدا   :ر

  : أɸدافࡧال؄فنامج: أولا

اهࢫࢭـʏࢫכقـسامࢫال؅فبوʈــةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالــسعوديةࢫكث؈ـفاࢫمـنࢫכɸــداف،ࢫ رحـوتࢫأɸـدافࢫبـرامجࢫالــدكتو
اســــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫســــواءࢫࢭــــʏࢫלســــɺامࢫࢭــــ ʈــــةࢫال؅فبوʈــــة،ࢫأوࢫإعــــدادࢫالبحــــوثࢫوالد رʏࢫتأصــــيلࢫالمعرفــــةࢫלدا ر



ةࡧال؅فبوʈةࡧ اةࡧࡩʏࡧأقسامࡧלدا رتطوʈرࡧبرامجࡧالدكتو ر
 باݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧاݍݨامعاتࡧכمرʈكية

  خالدࡧبنࡧعبدࡧالكرʈمࡧبنࡧسليمانࡧالبص؈ف/ د
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وتقوʈمɺــــاࢫمــــنࢫجɺــــةࢫعلميــــة،ࢫأوࢫإعــــدادࢫالكفــــاءاتࢫالعلميــــةࢫوالمɺنيــــةࢫالمتخصــــصةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫال؅فبيــــةࢫ
ʏمكنࢫإضافةࢫماࢫيڴʈم،ࢫوɺيلɸوالتعليمࢫوتأ:  

ʈةࢫوالرسالةࢫوכɸدافࢫلل؄فا - طࢫالرئʋسةࢫࢭʏࢫالر ؤالتأكدࢫمنࢫتوافرࢫالشر ࢫو نمج،ࢫبحيثࢫتɢو
ʈةࢫوترȋوʈا  .رواܷݰةࢫومحددة،ࢫوتواكبࢫالمستجداتࢫاݍݰديثةࢫإدا

ࢫقابلةࢫللقياس -   .نإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫصياغةࢫأɸدافࢫال؄فامجࢫبحيثࢫتɢو

إعــــدادࢫالمختــــص؈نࢫࢭــــʏࢫالقيــــادةࢫال؅فبوʈــــةࢫوالبــــاحث؈نࢫللتغلــــبࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫʇع؅ــــفضࢫالمؤســــساتࢫ -
ئةࢫمختلفة  .رال؅فبوʈةࢫمنࢫمشكلاتࢫوقضاياࢫطا

ࢫتطوʈرࢫالقيادات -  .يال؅فبو,يࢫال؅فبوʈةࢫالعلياࢫب؄فامجࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمجالࢫלدار

ةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫباختلافࢫمراحلھ -  .رتخرʈجࢫقادةࢫتحوʈلي؈نࢫلإدا

ࢫال؅فبو - يإيجادࢫباحث؈نࢫمم؈قينࢫࢭʏࢫالمجالࢫלدار   .ي

اسة: ثانيا   :رنظامࡧالد

اســـاتࢫالعليـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫموادɸـــاࢫ ࢫعڴـــ) 36،ࢫ35،ࢫ34(رنـــصتࢫاللائحـــةࢫالموحـــدةࢫللد نʄࢫأنࢫتɢـــو
اســيةࢫوالرسـالة،ࢫعڴــʄࢫألاࢫيقـلࢫعــددࢫالوحــداتࢫ اتࢫالد اهࢫبأحـدࢫأســلوȋ؈ن،ࢫإمـاࢫالمقــر اسـةࢫالــدكتو رد رر ر
ات،ࢫعڴʄࢫألاࢫتقلࢫالوحـداتࢫعـنࢫاثنۘـܣࢫ ات،ࢫأوࢫبالرسالةࢫمعࢫȊعضࢫالمقر رعنࢫثلاث؈نࢫوحدةࢫمنࢫالمقر ر

ࢫالد ࢫأنࢫتɢـو اسـي؈ن،ࢫوʈجـو اسيةࢫإڲʄࢫفصل؈نࢫد نعشرةࢫوحدة،ࢫوكذلكࢫتنقسمࢫالسنةࢫالد ز ر راسـةࢫࢭـʏࢫر
اهࢫلاࢫتقـلࢫ جةࢫالدكتو ࢫعڴʄࢫد اسيةࢫالɢاملة،ࢫومدةࢫاݍݰصو رȊعضࢫالɢلياتࢫعڴʄࢫأساسࢫالسنةࢫالد ر لر

،ࢫولاࢫيتخـرجࢫالطالـبࢫإلا ،ࢫولاࢫتزʈدࢫعنࢫعشرةࢫفـصو لعنࢫستةࢫفصو جـةࢫل رࢫȊعـدࢫإٰڈـاءࢫمتطلبـاتࢫالد
  :ࢫوʈمكنࢫإضافةࢫأوࢫȖعديلࢫمايڴʏ،"جيدࢫجدا"العلمية،ࢫوȋمعدلࢫتراك׿ܣࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ

الࢫنظــامࢫالتعلـــيمࢫعــنࢫȊعــدࢫࢭـــʏࢫالفــصلࢫכخ؈ــف،ࢫمـــعࢫذɸــابࢫالطــلابࢫȊـــشɢلࢫالــسماحࢫبإدخــ -
Ȍعࢫفعاليات شࢫعملࢫمكثفة،ࢫوȋحدࢫأدɲىࢫأ ࢫمؤتمراتࢫالتخصصية،ࢫو يࢫݍݰضو ردو ر ر   .ر

اســـــةࢫࢭــــʏࢫعطـــــلاتࢫٰڈايــــةࢫכســـــبوع،ࢫأوࢫࢭـــــʏࢫ - اســــيةࢫࢭـــــʏࢫȊعــــضࢫال؄ـــــفامج،ࢫالد ࢫכيـــــامࢫالد رتɢــــو ر ن
اهࢫ جـــــةࢫالـــــدكتو ࢫعڴـــــʄࢫد ࢫمـــــدةࢫاݍݰـــــصو ةࢫالـــــصيفية،ࢫوɢʈـــــو رלجـــــا ر لز لاࢫتقـــــلࢫعـــــنࢫثمانيـــــةࢫن

،ࢫولاࢫتزʈدࢫعنࢫاثنۘܣࢫعشرةࢫفصلا   .لفصو

طࡧالقبو: ثالثا لشر   :و

اساتࢫالعلياࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫموادɸـا طاࢫ) 18،ࢫࢫ17ࢫ،ࢫ16،ࢫ13 ( راش؅فطتࢫاللائحةࢫالموحدةࢫللد وشـر
ࢫســعوديا،ࢫأوࢫحاصــلاࢫعڴــʄࢫمنحــة،ࢫوحاصــلاࢫعڴــʄࢫالماجــست؈ف،ࢫوموافقــةࢫمرجعــةࢫ نعامــة،ࢫمٔڈــاࢫأنࢫيɢــو

ࢫلمجلــسࢫاݍݨامعــةࢫטســتȞناءࢫمــنࢫذلــك،ࢫإنࢫɠـاـنࢫموظفــا،ࢫو اســةࢫالتفــرغࢫالتــام،ࢫوʈجــو زכصــلࢫࢭــʏࢫالد ر
ࢫ طاࢫأخـر ةࢫال؅فبوʈـةࢫشـر ىوألاࢫيقلࢫتقديرهࢫࢭʏࢫالماجست؈فࢫعـنࢫجيـدࢫجـدا،ࢫكمـاࢫاشـ؅فطتࢫأقـسامࢫלدا و ر

ࢫ: أɸمɺــا اتࢫاݍݨــامعي؈ن،ࢫواجتيــازࢫاختبــارࢫالقبــو جــةࢫمعينــةࢫࢭــʏࢫاختبــارࢫالقــد ࢫعڴــʄࢫد لاجتيــازࢫاݍݰــصو رل ر
ࢫوالمق جــةࢫمعينــةࢫيالتحرʈــر ࢫالمتقــدمࢫعڴــʄࢫد رابلــةࢫالܨݵــصية،ࢫبʋنمــاࢫاشــ؅فطࢫȊعــضࢫכقــسامࢫحــصو ل

ʏطࢫبماࢫيڴ   :وࢭʏࢫالتوفلࢫأوࢫכيلس،ࢫوʈمكنࢫإضافةࢫأوࢫȖعديلࢫȊعضࢫɸذهࢫالشر

ࢫ - ،ࢫכو ةࢫوالتخطــــيطࢫال؅فبــــو اهࢫࢭــــʏࢫלدا ليــــتمࢫالتفرʈــــقࢫبــــ؈نࢫنمطــــ؈نࢫمــــنࢫبــــرامجࢫالــــدكتو ي ر ر
اهࢫࢭــʏࢫالفلـسفةࢫ مجࢫࢭــʏࢫالعـالم،ࢫوʈمثــلࢫɠـلࢫال؄ــفامجࢫوالــذيࢫيمثـلࢫغالبيــةࢫال؄ـفا) PhD(ردكتـو
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اهࢫالمɺنيـــــةࢫ الـــــذيࢫʇعــــــدࢫللقيـــــاداتࢫال؅فبوʈــــــةࢫ) EdD(رࢭـــــʏࢫالمملكـــــة،ࢫوالــــــنمطࢫالثـــــاɲيࢫالــــــدكتو
اࢫقياديـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتعلـــــــيم،ࢫتـــــــتمࢫالموافقـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫقبـــــــولɺمࢫ ࢫأدوا ʈـــــــةࢫالعليـــــــاࢫوȘʈـــــــسلمو روלدا نر

ط   .وبال؄فنامجࢫوفقࢫترشيحࢫصاحبࢫالصلاحية،ࢫوʉعفىࢫمنࢫȊعضࢫالشر

  :راسيةاݍݵطةࡧالد: راȊعا

ʏب؈نࢫماࢫيڴȘةࢫيʈࢫכقسامࢫال؅فبوʏاسيةࢫلل؄فامجࢫࢭ   :ربالرجوعࢫإڲʄࢫاݍݵططࢫالد

سࢫفٕڈاࢫالطالبࢫب؈نࢫ - اسية،ࢫيد ࢫد Ȍعةࢫفصو اسةࢫأ رمدةࢫالد ر ر اسية15ࢫو12لر  .رࢫمادةࢫد

ࢫمـــوادࢫتخصـــصيةࢫ - ࢫتɢـــو ࢫغالبـــاࢫمـــوادࢫترȋوʈـــةࢫعامــة،ࢫوȋقيـــةࢫالفـــصو ࢫالفـــصلࢫכو نيɢــو ل ل ن
ʈة  . رجميعɺاࢫإجبا

Ȍعـةࢫا - ࢫريتلـوࢫالفـصلࢫכ ࢫعـام،ࢫوإدار(يختبـارࢫشـامل،ࢫيـضمࢫقـسم؈ن،ࢫتحرʈـر يترȋـو ࢫيترȋـو ي
 .،ࢫوشفࢼܣ)تخصظۜܣ

ʏاهࢫبماࢫيڴ اسيةࢫل؄فامجࢫالدكتو روʈمكنࢫتطوʈرࢫاݍݵطةࢫالد   :ر

اتࢫالنظرʈــــةࢫوالتطبيقيــــةࢫࢭــــʏࢫال؄ــــفامج،ࢫوالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫاݍݨانــــبࢫ - ࢫبــــ؈نࢫالمقــــر رإيجــــادࢫالتــــواز ن
 .التطبيقي

ا؟ــــۜܣࢫࢭـــʏࢫال؄فنـــام - ࢫد ࢫɠـــلࢫمقـــر رإعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫمحتـــو ر ʈـــة،ࢫمـــعࢫإثبـــاتࢫذلــــكࢫى رجࢫبـــصفةࢫدو
 .بمحاضرࢫכقسامࢫالعلمية

ࢫالبحثية - ةࢫاݍݵاصةࢫبتصميمࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫوتفعيلࢫالفر قʈادةࢫالساعاتࢫالمقر ر  .ز

ʈةࢫللطلبة - ʈة،ࢫوإتاحةࢫالفرصةࢫللاختيارࢫب؈نࢫالموادࢫالرئʋسةࢫوטختيا رإيجادࢫموادࢫاختيا  .ر

ʉسࢫمم؈ــقين،ࢫوטســتفادةࢫمــنࢫا - ݍݨانــبࢫالتطبيقــيࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫراســتقطابࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫتــد
اتࢫباستضافةࢫمسئول؈نࢫࢭʏࢫالتعليم اسة. (رالمقر ࢫمنࢫخطةࢫالد ريɢو  )ن

سو: خامسا نالدا   :ر

ʈــدɸمࢫبــالأطرࢫالنظرʈــةࢫ وتنحــصرࢫأɸــدافࢫأك؆ــفࢫال؄ــفامجࢫمــنࢫناحيــةࢫالطلبــةࢫالملتحقــ؈نࢫبال؄فنــامجࢫإڲــʄࢫتز
،ࢫالعلميـــةࢫࢭـــʏࢫالتخـــصص،ࢫوإعـــدادࢫكفـــاءاتࢫعلميـــةࢫومɺنيـــةࢫمتخصـــصةࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫال؅فبـــو يࢫלدار ي

ʏاسي؈نࢫبماࢫيڴ   :روقدࢫيمكنࢫتطوʈرࢫɸذهࢫال؄فامجࢫفيماࢫيخصࢫالد

ʈةࢫمɺنيا - اتࢫال؅فبوʈةࢫوלدا ʈبࢫالطلابࢫعڴʄࢫإتقانࢫالمɺا رتد ر  .ر

 .التأكيدࢫعڴʄࢫإتقانࢫالطلابࢫعڴʄࢫإجراءࢫالبحوثࢫالميدانيةࢫوالنوعية -

 .تنوʉعࢫمعاي؈فࢫالتقوʈمࢫالقائمةࢫعڴʄࢫتنوعࢫأدواتࢫالتقوʈم -

لاختيـــارࢫالموضـــوعࢫوالمـــشرف،ࢫقائمـــةࢫعڴـــʄࢫالتخـــصصࢫالـــدقيقࢫلعـــضوࢫتــوف؈فࢫآليـــةࢫواܷـــݰةࢫ -
ʉس  .رɸيئةࢫالتد

اهࢫأثناءࢫوȌعدࢫטلتحاقࢫبال؄فنامج - ࢫالطلبةࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫبرامجࢫالدكتو رتفعيلࢫدو   .ر
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ʈــةࢫعليــاࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالتعلــيمࢫالعــام،ࢫبمــاࢫ - اهࢫخاصــةࢫلــشغلࢫمناصــبࢫإدا رإيجــادࢫبــرامجࢫدكتــو ر
ࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمناطق  .وࢭʏࢫذلكࢫمدير

  .رشادࢫכɠادي׿ܣࢫلɢلࢫطالب،ࢫوالرفعࢫبالتقرʈرࢫفصلياتفعيلࢫל -

  :المق؅فحات

ةࢫال؅فبوʈــــــةࢫباݍݨامعــــــاتࢫالـــــــسعوديةࢫ .1 اســــــاتࢫالعليــــــاࢫࢭـــــــʏࢫלدا رمعوقــــــاتࢫتطــــــوʈرࢫبـــــــرامجࢫالد ر
  .وآلياتࢫالتغلبࢫعلٕڈا

ةࢫال؅فبوʈـــــــــةࢫباݍݨامعـــــــــاتࢫ .2 اســـــــــاتࢫالعليـــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫלدا رمـــــــــدىࢫمواءمـــــــــةࢫمخرجـــــــــاتࢫبـــــــــرامجࢫالد ر
ࢫالعمل  .قالسعوديةࢫلمتطلباتࢫسو

اســـاتࢫالعليــــاࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالـــسعوديةࢫوالــــسبلࢫمـــ .3 ردىࢫالتɢامـــلࢫبــــ؈نࢫبـــرامجࢫالد
 .المق؅فحةࢫلتفعيلھ

ʈـــةࢫ .4 ةࢫال؅فبوʈـــةࢫباݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫر اســـاتࢫالعليـــاࢫࢭـــʏࢫלدا ࢫبـــرامجࢫالد ؤدو رر ر
 .2030المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ
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 المراجع
أولا

ً
  المراجعࡧالعرȋية: 

اســــاتࢫالعليــــاࢫبɢليــــةࢫال؅فبيــــةࢫجامعــــةࢫالملــــكࢫ). 2015. (حمــــدࢫحــــسنآلࢫســــفران،ࢫم رتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫالد
ʉسࢫ رخالدࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫوטعتمـادࢫכɠاـدي׿ܣ،ࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

اساتࢫالعليا اساتࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫ. روطلبةࢫالد   .871 -847،ࢫ)3 (42رد

ʈــــةࢫبɴــــتࢫعبــــدࢫالــــرحمن اســــاتࢫالكف). 2019. (زباɲعمــــة،ࢫفو رايــــاتࢫالقياديــــةࢫلــــدىࢫخرʈڋــــʏࢫبــــرامجࢫالد
ةࢫال؅فبوʈةࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫالمجلـسࢫالȘـشرʉڥʏࢫللقيـادةࢫ رالعلياࢫࢭʏࢫלدا

  .992 -925،ࢫ)43(،ࢫࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس-مجلةࢫɠليةࢫال؅فبية. ELCCالتعليميةࢫ

جـــةࢫفاعليـــةࢫنظـــامࢫטختبـــارࢫالـــشاملࢫࢭـــʏࢫبرنـــ). 2018. (الثȎيۘـــܣ،ࢫخالـــدࢫعـــواض ةࢫرد اهࢫלدا رامجࢫدكتـــو ر
 -51،ࢫ)1 (3،ࢫمجلـةࢫالعلـومࢫال؅فبوʈـة. ال؅فبوʈةࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫالطلبـة

75.  

اهࢫࢭـــʏࢫכقـــسامࢫال؅فبوʈـــةࢫبجامعـــةࢫלمـــامࢫ). 2019. (الثȎيۘــܣ،ࢫخالـــدࢫبـــنࢫعـــواض رتقـــوʈمࢫبـــرامجࢫالــدكتو
  .94 – 15،ࢫ)18(،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة  . محمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية

دي،ࢫماجدةࢫبɴتࢫإبراɸيماݍ جةࢫتطبيـقࢫمعـاي؈فࢫجـودةࢫالـتعلمࢫوالتعلـيمࢫوفـقࢫمعـاي؈فࢫ). 2017. (وݨار رد
ةࢫال؅فبوʈـــةࢫبجامعــــةࢫالملـــكࢫســـعودࢫمــــنࢫ رضـــمانࢫاݍݨـــودةࢫوטعتمـــادࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫࢭـــʏࢫقـــسمࢫלدا

ࢫطلبةࢫالقسم   .124-109،ࢫ)1 (12،ࢫمجلةࢫجامعةࢫطيبةࢫللعلومࢫال؅فبوʈة. رمنظو

ࢫ). 2018. (اݍݨاســـــر،ࢫوليـــــدࢫبـــــنࢫعبـــــدࢫالـــــرحمن ةࢫوالتخطـــــيطࢫال؅فبـــــو اهࢫלدا يتقـــــوʈمࢫبرنـــــامجࢫدكتـــــو ر ر
مجلـةࢫاتحـادࢫاݍݨامعـاتࢫ. بجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلاميةࢫمنࢫوجɺةࢫنظـرࢫالطلبـة

ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏيةࢫللبحوثࢫࢭȋ153-125،ࢫ)1 (38،ࢫالعر.  

ةࢫوالتخطـيط). 2021(جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلاميةࢫ تـمࢫ. يࢫال؅فبـورنبـذةࢫعـنࢫقـسمࢫלدا
 : اس؅فجاعھࢫمن

Pages/dep_planning/foe/colleges/sa.edu.imamu.units://https   

اســـــــاتࢫالعليـــــــاࢫ). 2021. (جامعـــــــةࢫالملـــــــكࢫخالـــــــد ةࢫوלشـــــــرافࢫال؅فبـــــــوربـــــــرامجࢫالد يبقـــــــسمࢫלدا تـــــــمࢫ. ر
  https://education.kku.edu.sa/ar/content/628: اس؅فجاعھࢫمن

اســـــاتࢫالعليـــــاࢫ). 2021. (جامعــــةࢫالملـــــكࢫســــعود ࢫࢭـــــʏࢫبــــرامجࢫالد طࢫالمطلــــوبࢫتحقيقɺـــــاࢫللقبــــو رالـــــشر ل و
ةࢫال؅فبو يبقسمࢫלدا  : ࢫمناس؅فجاعھتمࢫ. ر

https://education.ksu.edu.sa/ar/node/3208  

ةࢫال؅فبوʈة). ࢫأ2021. (ىمعةࢫأمࢫالقرجا  : تمࢫاس؅فجاعھࢫمن. النبذة: رלدا
https://uqu.edu.sa/coledumk_ea/AboutUs  

ةࢫال؅فبوʈة). ࢫب2021. (ىجامعةࢫأمࢫالقر طࢫالقبو: رלدا لشر  : تمࢫاس؅فجاعھࢫمن. و
https://uqu.edu.sa/coledumk_ea/App/FAQ/33038  
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جࢫواشـنطنࢫبـدءࢫتنفيـذࢫب). 2018. (جامعةࢫطيبـة اهࢫالمـش؅فكࢫبـ؈نࢫجامعـةࢫطيبـةࢫوجـو ررنـامجࢫالـدكتو ر
 : تمࢫاس؅فجاعھࢫمن. כمرʈكية

https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/News/NewsDetails.aspx?ID=5828  

،ࢫمحمـــودࢫعبـــده؛ࢫوآلࢫقـــرʉش،ࢫســـالمࢫســـعود تقـــوʈمࢫ). 2014. (ياݍݰـــداȌي،ࢫداودࢫعبـــدࢫالملـــك؛ࢫوالعزʈـــز
اهࢫبقـــسمࢫלدا ربرنـــامجࢫالـــدكتو ࢫر اســـاتࢫ. ࢫجامعـــةࢫصـــنعاء-يةࢫوالتخطـــيطࢫال؅فبـــو رمجلـــةࢫالد

  .106 -39،ࢫ)39(،ࢫטجتماعية

اهࢫ). 2018. (اݍݰرȌــي،ࢫيحۛــܢࢫبــنࢫصــاݍݳ ســاتࢫب؄ــفامجࢫالــدكتو ســ؈نࢫوالدا رالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالدا ر ر
،ࢫمجلــــةࢫالعلــــومࢫال؅فبوʈــــة. ࢭــــʏࢫأقــــسامࢫال؅فبيــــةࢫبجامعــــةࢫלمــــامࢫمحمــــدࢫبــــنࢫســــعودࢫלســــلامية

  .102 -15،ࢫ)13(

الـــــــصعوȋاتࢫכɠاديميـــــــةࢫ). ʈ) .2021ـــــــد،ࢫجـــــــواɸرࢫبɴـــــــتࢫمحمـــــــد؛ࢫوالعـــــــصي׿ܣ،ࢫɸـــــــدىࢫبɴـــــــتࢫماجـــــــدالز
اســاتࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبجامعــةࢫالملــكࢫســعودࢫمــنࢫ ʈــةࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫطالبــاتࢫالد روלدا ر

  .360 – 335،ࢫ)2 (33،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة. وجɺةࢫنظرɸن

ةࢫمحمــــــد ؈فࢫتقــــــوʈمࢫال؄ـــــــفامجࢫالتعليميــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمعـــــــاي). 2020. (وܧــــــݰاتة،ࢫصــــــفاءࢫأحمـــــــد؛ࢫوالمــــــوڊʏ،ࢫمـــــــر
اسةࢫتقوʈمية: مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫمصر ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫالعلومࢫال؅فبوʈـة. رد

  .486 -314،ࢫ)2 (44

اســــاتࢫالعليــــاࢫࢭــــʏࢫ). 2020. (ال݀ݨ׿ــــܣ،ࢫعبــــداللهࢫمرʈخــــان؛ࢫوعبابنــــة،ࢫصــــاݍݳࢫأحمــــد رتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫالد
مجلـــــةࢫجامعـــــةࢫ. تجاɸـــــاتࢫالمعاصـــــرةجامعــــةࢫالɢوʈـــــتࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫالطلبـــــةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫט

اسات   .78 -52،ࢫ)2 (10،ࢫرفلسط؈نࢫللأبحاثࢫوالد

  .دارࢫالزɸراء: الرʈاض. المدخلࢫإڲʄࢫالبحثࢫࢭʏࢫالعلومࢫالسلوكية). م2012. (العساف،ࢫصاݍݳࢫحمد

،ࢫوفــــاءࢫمحمــــد؛ࢫوالــــصعب،ࢫمنــــالࢫمحمــــد؛ࢫوالقحطــــاɲي،ࢫعب؈ــــفࢫعبــــدالله تقــــوʈمࢫبــــرامجࢫ). 2019. (نعـــو
اســـاتࢫالعليـــاࢫبقــــسمࢫ ةࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭـــʏࢫɠليــــةࢫال؅فبيـــةࢫبجامعـــةࢫالملــــكࢫســـعودࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫرالد رלدا

ʈـةࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫ  30،ࢫ)7 (35،ࢫࢫجامعـةࢫأســيوط-مجلـةࢫɠليـةࢫال؅فبيـة. 2030ؤر
– 62.  

،ࢫوفــــاء؛ࢫوȋاقـــــادر،ࢫمۚــــܢ؛ࢫواليوســـــف،ࢫجــــواɸر؛ࢫوالعتيۗــــܣ،ࢫصـــــاݍݰة معوقــــاتࢫالبحـــــثࢫ). 2015. (نعــــو
اهࢫبقـسمࢫל ةࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫالملـكࢫســعودࢫمــنࢫوجɺــةࢫرالعل׿ـܣࢫلــدىࢫطالبــاتࢫالــدكتو ردا

ابطةࢫال؅فبيةࢫاݍݰديثة،. نظرɸن   .122 – 71،ࢫ)24 (7 رمجلةࢫ

س،ࢫأغــــاديرࢫســــالم اســــةࢫ). 2020. (والعيـــدر ةࢫال؅فبوʈــــةࢫد راتجاɸــــاتࢫالطلبــــةࢫنحــــوࢫتأصــــيلࢫحقــــلࢫלدا ر
ةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫأمࢫالقـر اهࢫࢭـʏࢫقـسمࢫלدا ىميدانيـةࢫعڴـʄࢫطلبـةࢫمرحلـةࢫالـدكتو ر مجلـةࢫ. ر

  .248 -208،ࢫ)66 (17،ࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية

اهࢫالفلـــسفةࢫࢭـــʄࢫ). 2018. (الغيـــث،ࢫالعنـــود؛ࢫوالـــسالم،ࢫغـــادة؛ࢫوالعنيـــق،ࢫعزʈـــزة رتطـــوʈرࢫبرنـــامجࢫدكتـــو
ةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملكࢫسعود   .144 – 111،ࢫ)1 (26،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة. رלدا
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اســــةࢫتقوʈميــــةࢫللأنظمـــةࢫךليــــةࢫالمتɢاملــــةࢫ). 2019. (الفـــرʈح،ࢫفɺــــدࢫمحمـــد؛ࢫوحــــسن،ࢫأحمــــدࢫبـــابكر رد
ةࢫالتعلــيم ا رالمــستخدمةࢫࢭــʏࢫمكتبــاتࢫاݍݨامعــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫالتاȊعــةࢫلــو مجلــةࢫمكتبــةࢫالملــكࢫ. ز

  .196 – 163،ࢫ)1 (25فɺدࢫالوطنية،ࢫ

اهࢫ). 2021. (القرءـــــۜܣ،ࢫعبـــــدࢫالـــــرحمنࢫعـــــواض؛ࢫوآلࢫســـــفران،ࢫمحمـــــدࢫحـــــسن رتقـــــوʈمࢫبرنـــــامجࢫدكتـــــو
ʉسࢫالعامـــةࢫ ࢫالتــد رالمنــاݠݮࢫوطــر بجامعــةࢫالملــكࢫخالــدࢫࢭـــʏࢫضــوءࢫال؄ــفامجࢫال؅فبوʈــةࢫכمرʈكيـــةࢫق

اساتࢫعرȋيةࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫوعلمࢫالنفس". الكيب"   .410 -387،ࢫ)137(،ࢫرد

ࢫبــــنࢫحمــــود اهࢫࢭــــʏࢫ). 2016. (رالمــــاɲع،ࢫعبــــداللهࢫبــــنࢫمحمــــد؛ࢫوالعتيۗــــܣ،ࢫمنــــصو رتقــــوʈمࢫبرنــــامجࢫالــــدكتو
ࢫࢭـــʏࢫɠليـــةࢫالعلـــومࢫטجتماعيـــةࢫبجا ةࢫوالتخطـــيطࢫال؅فبـــو يقـــسمࢫלدا معـــةࢫלمـــامࢫمحمـــدࢫبـــنࢫر

  .221-194،ࢫ)6 (3،ࢫمجلةࢫجامعةࢫالفيومࢫللعلومࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية. سعودࢫלسلامية

اسـاتࢫالعليــاࢫبقـسمࢫالــسياساتࢫال؅فبوʈـةࢫࢭــʏࢫ). 2016. (المنيـع،ࢫعثمــانࢫمحمـد ࢫالد ةࢫمعـاي؈فࢫقبــو رقــد لر
ا؟ـــۜܣࢫللمقبـــول؈ن ،ࢫʈـــةمجلـــةࢫالعلـــومࢫال؅فبو. رجامعــةࢫالملـــكࢫســـعودࢫعڴـــʄࢫالتɴبـــؤࢫبالتحــصيلࢫالد

  .348 – 299،ࢫ)8(
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