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ʏودࡧإصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥɺنةࡧݍݨ اسةࡧمقا رد سياࡧ ر وࡩʏࡧɠلࡧمنࡧر

 واليابانࡧوإمɢانيةࡧלفادةࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧمصر
2،ࢫفاطمةࢫمحمدࢫمن؈فࢫاللمڥ1ʏࢫأميمةࢫحل׿ܣࢫمصطفى1  

نةࢫوל ةࢫالتعليمية،ࢫɠليةࢫال؅فبيةرقسمࢫال؅فبيةࢫالمقا .ةࢫطنطاجامع،ࢫردا  
  omaima.mostafa@edu.tanta.edu.eg:  ࢫال؄فيدࢫלلك؅فوɲيࢫللباحثࢫالرئʋس1

  

 :صلخستم

اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫإڲــــʄࢫ التوصــــلࢫإڲــــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫךليــــاتࢫالمق؅فحــــة،ࢫوالۘــــܣࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫإصــــلاحࢫرٮڈــــدفࢫالد
ʏࢫبمـصرࢫࢭـʏـلࢫمـنࢫمنظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨـامڥɠࢫʏـودࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭـɺࢫضـوءࢫטسـتفادةࢫمـنࢫج

ســــياࢫواليابــــان نــــةࢫوɸمــــا؛ࢫر ودولۘــــܣࢫالمقا اســــةࢫبــــالمنݤݮࢫولتحقيــــقࢫɸــــذاࢫالɺــــدف،ࢫفقــــد. ر رࢫاســــتعانتࢫالد
اسة،ࢫࢫتحقيقاࢫلأɸدافɺاࢫوفقاࢫلݏݵطواتࢫالتالية. نالمقار تࢫالد ًوقدࢫسا ً

ر   :ر

ʄاســة؛ࢫوالــذيࢫتــضمنࢫ: اݍݵطــوةࡧכوڲــ مقدمــةࢫالبحــث،ࢫمــشɢلتھࢫوأɸدافــھࢫ(رتحديــدࢫלطــارࢫالعــامࢫالد
وأɸميتھ،ࢫومنݤݨھ،ࢫحدودهࢫوخطواتھ،ࢫفضلاࢫعنࢫتحديدࢫالمصطݏݰاتࢫالرئʋسةࢫالمستخدمةࢫفيھ

ً
.( 

ࢫللبحـــث :اݍݵطـــوةࡧالثانيــــة ًعرضـــاࢫللمرتكــــزاتࢫالفكرʈــــةࢫࢫوالــــذيࢫتــــضمنࢫ؛ياســـتعراضࢫלطــــارࢫالنظــــر

ࢫالمعاصر   .يللإصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫضوءࢫالفكرࢫال؅فبو

سياࢫواليابانوصفࢫ: اݍݵطوةࡧالثالثة   .وجɺودࢫإصلاحࢫمنظومةࢫالتعليمࢫࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫر

ࢫݍݨɺودࢫإصلاحࢫ: اݍݵطوةࡧالراȊعة سـياࢫمنظومةࢫالتعليمࢫنالتحليلࢫالمقار وقبلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫر
  .واليابانࢫࢭʏࢫضوءࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫلɢلࢫمٔڈما

ࢫوالتحــــــدياتࢫاســـــتعراضࢫواقــــــعࢫمنظومـــــةࢫالتعلـــــيمࢫࢫقبـــــلࢫاݍݨــــــامڥʏࢫࢭـــــʏࢫمـــــصر،: اݍݵطـــــوةࡧاݍݵامـــــسة
  .المرتبطةࢫ٭ڈا

طــرحࢫȊعــضࢫךليــاتࢫالمق؅فحــةࢫلإصــلاحࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫبمــصرࢫࢭــʏࢫ: اݍݵطــوةࡧכخ؈ــفة
سياࢫواليابان،ࢫوȋماࢫيȘناسبࢫوالسياقࢫالثقاࢭʏࢫالمصر يضوءࢫخ؄فةࢫɠلࢫمنࢫر   .و

سيامنظومةࢫإصلاح،ࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية نوالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏ،ࢫر اسةࢫمقا ر،ࢫاليابان،ࢫد   .ةر
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A Comparative Study of Pre-University Education 
Reform Efforts in Russia and Japan and Their 

Potential Benefit in Egypt 
Omayma Helmy Mostafa1, Fatma Mohamed Moneer Al-Lameiy2 
Comparative Education & Educational Administration Dep., Faculty 
of Education, Tanta University 
1Corresponding author E-mail: omaima.mostafa@edu.tanta.edu.eg 

Abstract: 
The current study aims to fulfil a number of proposed mechanisms 
which would contribute to reforming pre-university Education in 
Egypt based on the educational reform efforts adopted by both Russia 
and Japan. To achieve this aim, the research employed the comparative 
method. The following procedural steps have been taken: 
• Step One: Defining the general framework of the study (through shedding light 
on its problem, objectives, importance, methodology, limitations and steps, as well 
as defining the main terms in the study). 

• Step Two: Identifying the theoretical framework of the study which included a 
presentation of the intellectual foundations of educational reform in the light 
of contemporary educational thought; “normative theoretical framework”. 
• Step Three:  Describing pre-university education reform efforts in Russia 
and Japan. 
• Step Four: Conducting comparative analysis of pre-university education 
reform efforts in Russia and Japan in the light of the cultural context each. 
• Step Five: monitoring the reality of Egyptian pre-university Education, and 
related challenges in the light of contemporary educational literature. 
• Step Six: Developing a number of proposed mechanisms to reform pre-
university Education in Egypt, taking into consideration the Russian and 
Japanese experience, and in accordance with the Egyptian cultural context. 

KeyWords: Reform, Pre-university Education, Russia, Japan, 
Comparative Study. 
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نةࡧݍݨɺودࡧإصلاحࡧمنظومة اسةࡧمقا رد سياࡧالتعليم ر وࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧر
  واليابانࡧوإمɢانيةࡧלفادةࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧمصر

  :مقدمة

فࢫوכوضــاع هࢫ وٮڈــتمࢫالمجتمعــاتࢫالمختلفــةࢫبــالتعليمࢫوت۷ـــܡࢫلــھࢫالظــر مـــةࢫلɢــىࢫيقــومࢫبــدو راللا ࢭـــʄࢫز
ࢫتحقيــقࢫالٔڈــضةࢫࢫכساســيةࢫࢭــʏرك؈ــقةيمثــلࢫالفــالتعليمࢫ .تحقيــقࢫכɸــدافࢫالقوميــةࢫلتلــكࢫالمجتمعــات

ࢫالرئʋسࢫࢭʄࢫعملياتࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫلأفرادࢫالمجتمع ࢫبماࢫيجعلɺـمࢫ،روالتقدمࢫبوصفھࢫيضطلعࢫبالدو
قيـــھࢫوتقدمـــھ قـــوةࢫدافعـــة  ɺـــوࢫأحـــدࢫأنظمـــةࢫالبنـــاءࢫالمجتمڥـــʏ؛ࢫإذࢫيتفاعـــلࢫمـــعࢫغ؈ـــفهࢫمـــنف. رتحقـــقࢫ

ࢫالمɢونةࢫכ ʈةࢫاݍݰياةࢫלɲسانيةي،ࢫيؤثرࢫفٕڈاࢫوʈتأثرࢫ٭ڈا،ࢫبماࢫيؤدللمجتمعىنظمةࢫכخر   .  رࢫإڲʄࢫاستمرا

ࢫالمنــــصرم، ةࢫࢫبــــدأتࢫنومنــــذࢫأوائــــلࢫثمانʋنــــاتࢫالقــــر ࢫرالموجــــةࢫالثالثــــةࢫمــــنࢫاݍݰــــضا مــــعࢫرࢭــــʏࢫالظɺــــو
وجــةࢫوقــدࢫفرضــتࢫتلــكࢫالم. טنتقــالࢫمــنࢫטقتــصادࢫالــصناڤʏࢫإڲــʄࢫاقتــصادࢫالمعرفــةࢫࢭــʏࢫاتجــاهࢫالعولمــة

ࢫالعـالمࢫالمتقـدمࢫمٔڈـاࢫوالنـاميعڴـʄࢫشـۘܢاݍݨديدةࢫتحـدياتࢫكث؈ـفةࢫ ࢫالتحـدي،ࢫوللتكيـفࢫمـعࢫذلـك.  لࢫدو
ࢫالعــالماســتجابتࢫ فًوفقــا لدو ةࢫالتوجــھࢫنحــوࢫȊــشɢلࢫمختلــفࢫإمــاࢫمــنࢫخــلالࢫࢫɠــلࢫمٔڈــاوࢫلظــر رࢫالمبــاد

ʈةࢫلݏݰفـاظࢫمنࢫخلالࢫأوࢫ للانتقالࢫإڲʄࢫالعالمࢫاݍݨديد، طࢫالـضر ورتوف؈فࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالشر عڴـʄࢫو
ࢫࢫاɸتمــامࢫ،وقــدࢫواكــبࢫذلــك.  (Linh, 2020, 59)نفــسɺاࢫمــنࢫال؅فاجــعࢫ ɺــاࢫظمإصــلاحࢫنبلمعظــمࢫالــدو

ࢫأشــɢالࢫטســـتجابةࢫوالتكيـــفࢫمــعࢫالعـــالمࢫاݍݨديــدࢫبɢـــلࢫفرصـــھࢫوتحدياتــھ،ࢫأمـــلاࢫࢭـــʏࢫكأحـــد التعليميــة
ً

ࢫࢭʏࢫمع؅فكࢫالتنافسيةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات ࢫوالدخو لالݏݰاقࢫبركبࢫالتطو   . ر

ࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫتجديـداتࢫوȖعـديلاتࢫجزئيـة،ࢫوقـدࢫEducational Reformحࢫالتعلي׿ܣࢫوقدࢫيأȖيࢫלصلا
ࢫجميــعࢫالعوامــلࢫالۘــܣࢫتتعلــقࢫبالوضــعيةࢫالتعليميــةࢫالقائمــة،ࢫ ʈــةࢫتȘنــاو ةࢫȖغي؈ــفاتࢫجذ ليــتمࢫࢭــʏࢫصــو ر ر

ࢫعليـھࢫمــنࢫسياسـاتࢫوأɸـدافࢫوعناصــرࢫمختلفـة وتتحـددࢫالــصيغةࢫالمطلوȋـةࢫللإصـلاحࢫࢭــʏࢫ. يبمـاࢫتنطـو
وȖعـــــدࢫ. اࢫالمجتمـــــعࢫأوࢫالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣࢫࢭـــــʏࢫɲــــسقࢫاݍݰيـــــاةࢫטجتماعيــــةضــــوءࢫالمــــشكلاتࢫالۘـــــܣࢫيواجɺɺــــ

 ةسياسيالـــــــ فٕڈـــــــاࢫالعوامـــــــلȘـــــــشابكࢫت حيـــــــث؛ࢫشـــــــديدةࢫالتعقيـــــــدعمليـــــــةࢫ عمليـــــــةࢫלصـــــــلاحࢫالتعلي׿ـــــــܣ
وثـاتࢫتحدࢫمنࢫتقدمɺا؛ࢫمثـلࢫالممعوقات ًࢫأحياناࢫفٕڈاؤثر،ࢫوتةجتماعيטࢫوةقتصاديטࢫوةثقافيوال ࢫرو

ســـــــاتࢫضࢫالمȊعــــــ،ࢫوɸيمنــــــةࢫالتقليديــــــةالثقافيــــــةࢫ ࢫبتــــــأث؈فاتࢫثقافيــــــةࢫأجنȎيـــــــةࢫالمرتبطــــــةتعليميــــــةࢫالرما
،ࢫ( و قمــــر Ȗًغي؈ــــفاࢫمؤقتــــاࢫولــــʋسࢫלصــــلاحࢫعمليــــةࢫمــــستمرةࢫوطوʈلــــةࢫכجــــل،ولــــذا،ࢫنجــــدࢫ). 3،ࢫ2015ز ࢫ،ً

ةࢫعڴــــــʄࢫأنࢫتأخــــــذࢫȊعــــــ؈نࢫטعتبــــــارࢫمــــــصاݍݳࢫ ࢫלصــــــلاحاتࢫالتعليميــــــةࢫاݍݨديــــــدةࢫقــــــاد روʈجــــــبࢫأنࢫتɢــــــو ن
واحتياجاتࢫالدولة،ࢫفضلا
ً

  .)Dneprov ,1995 ,64(ائحࢫمختلفةࢫمنࢫالمجتمعࢫࢫعنࢫࢫاحتياجاتࢫشر

ࢭــــــʏࢫالعقــــــدينࢫالماضــــــي؈ن،ࢫظــــــاɸرةࢫأوࢫحركــــــةࢫعالميــــــة؛ࢫفمنــــــذࢫٰڈايــــــةࢫ أصــــــبحࢫإصــــــلاحࢫالتعلــــــيملقــــــدࢫ
ࢫالعـــشرʈن ٭ڈـــدفࢫ أجـــزاءࢫمختلفـــةࢫمـــنࢫالعـــالمࢫظɺـــرتࢫإصـــلاحاتࢫعديـــدةࢫࢭـــʏࢫنالȘـــسعيɴياتࢫمـــنࢫالقـــر

ࢫטقتـصاديࢫتحدياتࢫالعولمةࢫوالمنافـسةࢫالدوليـةࢫوטبتɢـارࢫالتكنولـومواجɺةࢫ  ,Cheng)لڊʏࢫوالتحـو
ةࢫعڴــــʄࢫالــــصعيدࢫالعــــال׿ܣ،ࢫ فقــــدࢫأثــــارࢫالنمــــوࢫالثقــــاࢭʏࢫوטقتــــصاديࢫوالتكنولــــوڊʏ،؛ࢫ(2020,85 ورضــــر
ࢫجميــعࢫالطــلابࢫعڴــʄࢫȖعلــيمࢫعــاڲʏࢫاݍݨــودةטɸتمــامࢫبــ ʈــادةࢫأɸميــةࢫضــمانࢫحــصو لالتعليم،ࢫوȋالتــاڲʏࢫ . ز

غبــــةࢫمٔڈــــا ࢫعديــــدةࢫإڲــــʄࢫإصــــلاحࢫنظمɺــــاࢫالتعليميــــة،ࢫ رومــــنࢫثــــمࢫاتجɺــــتࢫدو ٮڈاࢫࢫاࢫࢭــــʏل رݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫقــــد
ئʋـساࢫعڴــʄࢫالــساحةࢫالعالميـةࢫًࢫتـصبحࢫلاعبــ،ࢫوأنعڴــʄࢫالـصعيدࢫالعــال׿ܣ التنافـسية ًاࢫ )Zajda ,2020 ,ر

جـالࢫכعمــالࢫالــدولي؈نࢫࢭــʏࢫشــɢلقـدࢫو. 2( رࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫتحـدياࢫكب؈ــفاࢫللــسياسي؈نࢫوכɠـاـديمي؈نࢫو ً ً

يـةࢫخاصـة؛ࢫالعديدࢫمنࢫالبلدان،ࢫوكذلكࢫالعديدࢫمـنࢫالمنظمـاتࢫالوطنيـةࢫوالدول
ً

ࢫحيـث لࢫبـدأتࢫالـدو
ࢫ ࢫࢭـــــــʏࢫإصــــــلاحࢫأنظمْڈـــــــاࢫ)مثـــــــلࢫالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכمرʈكيـــــــةࢫوالمملكــــــةࢫالمتحــــــدة(ىالرأســــــماليةࢫالك؄ــــــف
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ࢫالماعـــۜܣالتعليميـــة،ࢫمنـــذࢫ  & Baskan) ق،ࢫبمـــاࢫيتماءـــۜܢࢫمـــعࢫاقتـــصادࢫالـــسونالثمانʋنـــاتࢫمـــنࢫالقـــر
Erduran, 2009, 347)ࢫعديـــدةࢫع؄ـــفࢫالعـــالم انطلاقـــاࢫمـــنࢫɠـــ،ࢫل،ࢫثـــمࢫتلْڈمــاࢫدو

ً
ࢫالتعلـــيمࢫالمـــ صدرࢫنو

أسࢫالمالࢫالȎشر يالرئʋسࢫلتنميةࢫ   .ر

ســــــيا، ɠـــــاـنࢫالتعلـــــيمࢫأحــــــدࢫأɸــــــمࢫالعوامـــــلࢫࢭــــــʏࢫȖــــــشكيلࢫنوعيـــــةࢫجديــــــدةࢫمــــــنࢫטقتــــــصادࢫ وففـــــيࡧر
ســـيا،ࢫالۘـــܣࢫبـــدأتࢫࢭـــʏࢫمنتـــصفࢫ"ووالمجتمـــع؛ࢫ ولـــمࢫتكـــنࢫسياســـةࢫإصـــلاحࢫنظـــامࢫالتعلـــيمࢫالقـــوميࢫࢭـــʏࢫر

ࢫاݍݰـــاديࢫوالعـــشرʈن، ࢫمـــنࢫالقــــر نالعقـــدࢫכو طةࢫفقـــطࢫباݍݰا ل جـــةࢫإڲــــʄࢫالتغلـــبࢫعڴـــʄࢫعواقــــبࢫومــــشر
مةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللȘسعيɴيات،ࢫبلࢫɠانࢫينظرࢫإڲـʄࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫكعنـصرࢫأسا؟ـۜܣࢫ כ

َ ْ ُ ز
ࢫمبتكــر؛ࢫ يࢭــʏࢫتحــديثࢫالنظــامࢫטجتمــاڤʏࢫبأكملــھ،ࢫوكــشرطࢫحاســمࢫلانتقــالࢫالــبلادࢫإڲــʄࢫنمــوذجࢫتنمــو

البلــــدࢫوأمنــــھ،ࢫواݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫلاســــتعادةࢫלمɢانــــاتࢫטجتماعيــــةࢫوטقتــــصاديةࢫوالعــــسكرʈة،ࢫوȋقــــاءࢫ
وࢭـʏࢫإطـارࢫعمليـةࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫ. ) Gavrilov& Morozova ,2017 ,2604(" موقعـھࢫࢭـʏࢫالعـالم

؟ۜܣ،ࢫࢭʏࢫعامࢫ سيا،ࢫوافقتࢫحɢومةࢫטتحادࢫالر ور عڴʄࢫبرنامجࢫالدولةࢫلتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫالـذيࢫ ،2017و
اتࢫȖعليميــــةࢫعاليـــــةࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫمجـــــالاتࢫالمعرفــــة ًࢫوفقـــــاࢫللمعــــاي؈فࢫالعالميـــــةࢫزاســــْڈدفࢫتحقيــــقࢫإنجـــــا

؟ـۜܣو. لتقيـيمࢫاݍݨـودة ائـدةࢫࢭــʏࢫ،ࢫوʉــسڥʄࢫטتحـادࢫالر روفقــاࢫل؄فنـامجࢫالتطــوʈرࢫاݍݨديـد،ࢫلتحقيـقࢫمɢانــةࢫ
ً

اتࢫالتقييمࢫالدولية اتࢫ)1(راختبا اتࢫPISAر؛ࢫاختبـا اتࢫPIRLSر،ࢫاختبـا  TIMSS (Pevzner, etرࢫواختبـا
al., 2019, 721-722) .  

سـياࢫبخطـىࢫثابتـةࢫنحـوࢫإصـلاحࢫنظامɺـاࢫولعلࢫمنࢫب؈نࢫالمؤشراتࢫالمɺمةࢫالۘܣ وࢫتؤكـدࢫعڴـʄࢫاتجـاهࢫࢫر
ســـياࢫالمرتبـــةࢫ: التعلي׿ــܣࢫوتطـــوʈره ࢫلتحديـــدࢫأفـــضلࢫالـــنظمࢫ) 36/93(واحتلـــتࢫر يعالميـــاࢫࢭـــʏࢫمـــܦݳࢫأجـــر ً

ئʋـسي؈نࢫɸمـا؛ࢫࢫقيـاسࢫجـودةࢫالتعلـيم،ࢫوقيــاسࢫ رالتعليميـةࢫࢭـʏࢫالعـالم،ࢫاعتمـدࢫعڴـʄࢫمقيـاسࢫمؤشـرʈنࢫ
ࢫعڴـــــــʄࢫالمؤشــــــــرʈنࢫࢫ47,08،ࢫ68,2ڴـــــــʄࢫࢫال؅فتʋـــــــبࢫࢫعتفقــــــــدࢫحـــــــصل(فـــــــرصࢫטلتحـــــــاقࢫبنظـــــــامࢫالتعلـــــــيمࢫ

ʏࢫالتـــواڲʄنࢫعڴــʈ ࢫدولـــةࢫࢭــʏࢫتقرʈـــرࢫ189ࢫمــنࢫأصــلࢫ52كمـــاࢫاحتلــتࢫالمرتبـــةࢫ. (Ireland, 2020)) رالمــذɠو
مࢫالصادرࢫعنࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدهࢫלنماǿي،ࢫوالذيࢫيقʋسࢫمستوʈاتࢫ2020التنميةࢫالȎشرʈةࢫلعامࢫ

ࢫمعʋــآۜܣࢫلائــقࢫبوصــفɺاةالتعلــيمࢫوالــܶݰ ࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالرئʋــسةࢫلــدليلࢫالتنميــھࢫىࢫوتحقيــقࢫمــستو
ســياࢫقــعࢫࢫتو .الȎــشرʈة ࢫذاتࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمرتفعــةࢫجــداࢫبــ؈نࢫور ًࢭــʏࢫعــدادࢫالــدو  The)ࢫدولــةࢫ66ل

United Nations Development Programme, 2020, 343) .ࢫالمرتبـةࢫʏࢫ138ࢫبـ؈نࢫ45وقـدࢫجـاءتࢫࢭـ
  .)17 ࢫ،2020לنماǿي،ࢫ المتحدة כمم برنامج(مࢫ 2020دولةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالمعرفھࢫالعال׿ܣࢫلعامࢫ

قـــدࢫاســـتحدثتࢫإصـــلاحاتࢫȖعليميـــةࢫȊـــشɢلࢫمȘـــسقࢫومتماســـكࢫلتحقيـــقࢫأمـــاࢫبالɴـــسبةࢫلليابـــان؛ࢫف
ࢫ تࢫاݍݵطـــــةࢫ،ࢫو)xii،ࢫ2019البنـــــكࢫالـــــدوڲʏ،ࢫ(يالنمـــــوࢫטقتـــــصاديࢫالمـــــدفوعࢫبـــــرأسࢫالمـــــالࢫالȎـــــشر رطـــــو

ࢫللتحــــض؈فࢫلعــــامࢫأفرادɸــــادعــــمࢫȖــــسْڈدفࢫالۘــــܣࢫ ،)م2018-2022(כساســــيةࢫالثالثــــةࢫلـــــتعزʈزࢫالتعلــــيمࢫ
 جوانـــبࢫمختلفـــةࢫمـــنࢫنظامɺـــاࢫالتعلي׿ـــܣمࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـتحداثࢫإصـــلاحاتࢫȖعليميـــةࢫشـــملتࢫ2030

(OECD, 2018, 1) عـدࢫʇاࢫالتعلي׿ܣ،ࢫوالذيࢫɺࢫنظـامࢫ15مـنࢫبـ؈نࢫأفـضلࢫوقدࢫنتجࢫعنࢫذلكࢫتم؈قࢫنظام
ࢫًعالميـاࢫࢭـʏࢫالمـܦݳࢫالـذي) 11/93(المرتبـةࢫࢫاليابـانࢫاحتلت؛ࢫفقدࢫم2020ࢫࢭʏࢫالعالمࢫلعامࢫܣȖعلي׿ يࢫأجـر

ࢫعڴـــــʄࢫمؤشـــــرࢫجــــــودةࢫ58,7ال؅فتʋــــــبࢫوحـــــصلتࢫعڴـــــʄࢫ (لتحديـــــدࢫأفـــــضلࢫالــــــنظمࢫالتعليميـــــةࢫࢭـــــʏࢫالعــــــالم
 .(.Ireland, 2020, op.cit) )ࢫعڴـʄࢫمؤشــرࢫفــرصࢫטلتحـاقࢫبنظــامࢫالتعلــيم59,46التعلـيم،ࢫوال؅فتʋــبࢫ

ࢫذاتࢫضـمنࢫكـذلكࢫ اليابـانوتـصنفࢫ سـيةࢫالۘـܣࢫتقـدمࢫȖعليمـاࢫعـاڲʏࢫاݍݨـودةلالـدو ًכنظمـةࢫالمد ࢫعڴــʄࢫر
ࢫالعال׿ܣالم اتࢫالدوليـة ،ىستو راسȘناداࢫإڲʄࢫنتائجࢫتقييماتࢫطلا٭ڈاࢫبالاختبا َ(Schleicher, 2019, 20) 

نــــةًأحــــدࢫأفــــضلࢫכنظمــــةࢫأداء ʇعــــدࢫنظــــامࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫاليابــــانكمــــاࢫ . ،ࢫمقا
ً

ࢫبــــ ر ࢫمنظمــــةࢫالتعــــاو ندو ل



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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ࢫ ࢫمـنࢫ19تبـةࢫكماࢫيأȖيࢫترتʋبࢫاليابانࢫࢭʏࢫالمر. (OECD, 2018, op.cit, 1)ىטقتصاديࢫوالتنميةࢫכخر
ࢫذاتࢫ2020شرʈةࢫࢫلعــــامࢫȎــــࢫدولــــةࢫࢭــــʏࢫتقرʈــــرࢫالتنميــــةࢫال189أصــــلࢫ لم،ࢫوتــــمࢫتــــصɴيفɺاࢫࢭــــʄࢫعــــدادࢫالــــدو

 The United Nations Development)) ࢫدولـة66ࢫبـ؈نࢫ19المرتبـھࢫ(ًالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمرتفعـةࢫجـداࢫ
Programme, 2020, op.cit, 343) .ـسبةࢫلمؤشـرࢫالمعرفـةࢫالعـال׿ܣɴالȋجـاءࢫأداءࢫࢫفقـدࢫ:مࢫ2020لعـام و

 ࢫدولـة138ࢫبـ؈نࢫ12 ةࢫالتحتيـةࢫالمعرفيـة؛ࢫحيـثࢫتحتـلࢫالمرتبـةاࢫمـنࢫحيـثࢫالبɴيـًاࢫومتم؈ـقًاليابانࢫمرتفع
  . )44 ࢫمرجعࢫسابق،،2020לنماǿي،ࢫ المتحدة כمم برنامج(

ࢫȊعيــدةࢫعـــنࢫحرɠـاـتࢫלصــلاحࢫوالتطــوʈرࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫوعــنࢫموجــاتࢫإعــادةࢫɸيɢلـــةࢫمــصرولــمࢫتكــنࢫ
سـةࢫلتحــس؈نࢫ ةࢫالعلميــةࢫوالتكنولوجيــة،لتفاعليْڈــاࢫرالمد ࢫرȘناسـبࢫمــعࢫمتطلبــاتࢫعــصرࢫالمعرفـةࢫوالثــو

ســـاتࢫכفــــرادࢫ٭ڈـــافــــرض والـــذي لتغي؈ــــفاتࢫا إڲـــʄࢫجانــــبɸــــذاࢫ. رࢫإعـــادةࢫالنظــــرࢫࢭـــʏࢫبɴيْڈــــاࢫوȋرامجɺــــاࢫومما
טقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالتكنولوجيـــةࢫالمتلاحقــةࢫالۘــܣࢫتفـــرضࢫإعــادةࢫالنظــرࢫࢭـــʏࢫمــدخلاتࢫالنظـــامࢫ

ࢫبɢـلࢫعناصـره"التعلي׿ـܣࢫكɢـل،ࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫ مـنࢫطالـبࢫومعلـمࢫ؛ࢫيمعانـاةࢫنظامنـاࢫالتعلي׿ـܣࢫالمـصر
سةࢫومناݠݮ ًࢫوالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتمثـلࢫعائقـاࢫحقيقيـالمعوقـاتࢫوɢȋلࢫمستوʈاتھࢫمنࢫالعديدࢫمـنࢫ،رومد اࢫً

ɸــــاࢫوتحــــديٓڈاࢫوتنميْڈــــاࢫتنميــــةࢫًشــــاملة،ࢫوالۘــــܣࢫɠانــــتࢫســــȎباࢫࢭــــʏࢫتــــدɲيࢫ ًأمــــامࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫوتطو ر
؟ۜܣ،ࢫوع ࢫالعملرمخرجاتࢫالتعليمࢫالمد   ).248،ࢫ2020عمر،ࢫ( "قدمࢫتلبʋتھࢫلاحتياجاتࢫسو

اسة  :رمشɢلةࡧالد

التعلـــــيمࢫبɢافـــــةࢫنظـــــامࢫصـــــلاحࢫلإوȋـــــالرغمࢫمـــــنࢫטɸتمـــــامࢫالواܷـــــݳࢫمـــــنࢫجانـــــبࢫالدولـــــةࢫالمـــــصرʈةࢫ
التعلـيمࢫمـنࢫأجـلࢫالتم؈ــقࢫ"ًمراحلـھ؛ࢫحيـثࢫجـاءࢫالɺـدفࢫالـوطۚܣࢫࢭـʏࢫبدايـةࢫכلفيــةࢫالثالثـةࢫمؤكـداࢫعڴـʄࢫ

لةࢫعــنࢫتحقيــقࢫمعـــاي؈فࢫوالتم؈ــقࢫلݏݨميــع،ࢫوقــدࢫأثمــرࢫذلــك وࢫטɸتمــامࢫعــنࢫإɲــشاءࢫɸيئــةࢫمــستقلةࢫمــسؤ
اݍݨودةࢫوטعتمادࢫبالمؤسساتࢫالتعليميةࢫɠافة؛ࢫالɺيئةࢫالقوميةࢫلـضمانࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫوטعتمـاد،ࢫ

ً

ࢫوذلــــكࢫبموجــــبࢫال ʈــــة،ࢫ (2006ࢫلــــسنةࢫ82نقــــانو رئاســــةࢫاݍݨمɺو ةࢫȋــــو). 2006ر ا رالرغمࢫمــــنࢫجɺــــودࢫو ز
عࢫالقـوميࢫلمـصراللإصـلاحࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫاݍݰثʋثـةࢫ ࢫوالۘـܣࢫتمثلـتࢫࢭـʏࢫإصــدارࢫ،وتعلـيمࢫبوصـفھࢫالمـشر

بمراحلــھࢫالمختلفــة،ࢫمــنࢫبئڈــاࢫاݍݵطــةࢫטســ؅فاتيجيةࢫلتطــوʈرࢫࢫטســ؅فاتيجيةࢫلتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫططــاݍݵ
غـــــمࢫ،ࢫوم2030-2014قبـــــلࢫاݍݨـــــامڥʏࢫࢭـــــʏࢫمـــــصرࢫالتعلـــــيمࢫ

ْ ةࢫلـــــثلاثࢫسياســـــاتࢫللإصـــــلاحࢫرُ ا رتبۚـــــܣࢫالـــــو ز
ࢫלɲسانࢫتمثلتࢫࢭʏوالتحس؈نࢫتتفقࢫوميثاقࢫכممࢫالمتحدةࢫ إتاحةࢫفرصࢫȖعليميةࢫمتɢافئةࢫ: "قݍݰقو

،ࢫتحــس؈نࢫجــودةࢫفعاليــةࢫاݍݵــدماتࢫالتعليميــةࢫࢫȊــشɢلࢫأسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫســنࢫالتعلــيمأبنــاءࢫالــوطنݍݨميــعࢫ
سة،ࢫ (متنوعةبوسائلࢫ فرصࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈نࢫتوف؈فࢫرمنࢫأɸمɺاࢫتوف؈فࢫقيادةࢫفعالةࢫلɢلࢫمد

ʈــــ؈ن،ࢫتــــوف؈فࢫمعلــــمࢫفعــــالࢫلɢــــلࢫفــــصل ؟ــــۜܣࢫمعاصــــر،ࢫوتكنولوجيــــاࢫȖعليميــــةࢫتــــوف؈فࢫ ،روלدا رمــــنݤݮࢫمد
،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫدعــمࢫالبɴيـــةࢫالمؤســـسية،ࢫوت)موظفــةࢫبكفـــاءة

ً
ةࢫالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫنميـــةࢫ ࢫܣجـــالࢫالتعلي׿ـــالمرقــد

ةࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلـــيم،ࢫ" (عڴـــʄࢫتطبيــــقࢫاللامركزʈــــةࢫواݍݰوكمـــةࢫالرشــــيدة ا رو اتࢫ)2،ࢫ2014ز ز،ࢫفــــإنࢫإنجــــا
التࢫغ؈فࢫ ࢫونتائجھࢫلا زالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫالمصر   .مرضيةي

ةࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫالـصددࢫإڲــʄࢫأنࢫجɺــودࢫإصـلاحࢫالتعلــيمࢫࢭـʏࢫمــصرࢫبـصفةࢫعامــة،ࢫومنظومــةࢫ روتجـدرࢫלشــا
دتࢫࢭــʏࢫاللــوائحࢫوالقــوان؈نࢫلاࢫغبــارࢫعلٕڈــا،ࢫو قــدࢫ"رالتعلـيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫعڴــʄࢫوجــھࢫاݍݵــصوصࢫكمـاࢫو

غبــــةࢫࢭــــʏࢫمحاɠـــاـةࢫךخــــرʈن،ࢫ ࢫناȊعــــةࢫمــــنࢫ ࢫالمثاليــــة؛ࢫحيــــثࢫغالبــــاࢫمــــاࢫتɢــــو رتــــصلࢫأحيانــــاࢫإڲــــʄࢫمــــستو ن ًى

ࢫمتقدمــــــة،ࢫولــــــʋسࢫاســــــتجابةࢫلأولوʈـــــاتࢫمجتمعيــــــةࢫمݏݰــــــةوصـــــ بࢫدو لدىࢫلتجــــــا ناصــــــفࢫوســــــالم،ࢫ" (ر
ولاࢫشـــــــكࢫأنࢫלصـــــــلاحࢫاݍݰقيقـــــــيࢫللتعلـــــــيمࢫࢭـــــــʏࢫمـــــــصرࢫلـــــــنࢫيتحقـــــــقࢫبمجـــــــردࢫصـــــــياغةࢫ).. 184،ࢫ2000

ًاســ؅فاتيجياتࢫأوࢫقــوان؈نࢫموجɺــة،ࢫبــلࢫيتحقــقࢫعنــدماࢫتɴتقــلࢫتلــكࢫטســ؅فاتيجياتࢫوالقــوان؈نࢫإڲــʄࢫح؈ــقࢫ
ِ

َ ُ

ومـنࢫثـم،ࢫفـرغمࢫالعديـدࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫالمبذولـةࢫࢭـʏࢫمـصرࢫمـنࢫأجـلࢫ. رضࢫالواقـعࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫعڴʄࢫأ
ْ ُ
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،ࢫ ࢫتتعـــاڲʄࢫمـــنࢫضـــعفࢫأداءࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫالمـــصر الـــتࢫالـــشɢاو يإصـــلاحࢫنظامɺـــاࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫفما ى ز
دɸاࢫلاحقا(كماࢫȖعكسھࢫمؤشراتࢫعديدةࢫ اسـاتࢫ)رنو ر،ࢫوكماࢫتحددهࢫنتائجࢫالعديدࢫمنࢫالبحوثࢫوالد

ࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتكتنـفࢫمنظومـةࢫالتعلـيمࢫقبـلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫًوفيماࢫيڴـʏࢫعرضـا. السابقة زࢫمـوجزاࢫلأبـر ً

ٮڈمصر،ࢫو سالْڈارالۘܣࢫتحدࢫمنࢫقد   :اࢫوأɸدافɺارࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ

 ࢫ حيــث :حـدياتࡧتتعلــقࡧبالــسياسةࡧالتعليميــةتʄــةࢫواܷــݰةࢫالمعــالمࢫטفتقــارࢫإڲــʈوȋــةࢫترʈتبۚــܣࢫنظر
نȘيجـــةࢫ ȊعـــدمࢫטســـتقرارمࢫتȘـــس لـــسياسةࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫمـــصر؛ࢫفايقـــومࢫعلٕڈـــاࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣ

تباط ʈـــــرࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمࢫ ɺـــــارا Ȋّـــــܨݵصࢫو ّ
الـــــسياساتࢫلـــــذاࢫتتـــــأثرࢫ. )455،ࢫ2020أبـــــوࢫݯݨـــــاب،(ز

ʈـــــــةࢫالمتعاقبــــــة ا رنȘيجــــــةࢫللتغ؈ــــــفاتࢫالو ،ࢫممــــــاࢫأدىࢫاڲـــــــʄࢫغلبــــــةࢫالفجائيــــــةࢫوالوقتيـــــــةࢫعڴــــــʄࢫȊعـــــــضࢫز
ʈــة اتࢫלدا رالقـرا فــضلاࢫعــنࢫ. ر

ً
اتࢫالتعليميـةࢫالمت اســةࢫالعلميــةࢫللقــرا رטفتقـارࢫللد خــذةࢫمــنࢫقبــلࢫر

ّأنࢫاضــــــــــطرابࢫالــــــــــسياسةࢫولاشـــــــــكࢫ. )363،ࢫࢫ2019حــــــــــسن؈ن،ࢫ(صـــــــــاɲڥʏࢫالــــــــــسياسةࢫالتعليميـــــــــةࢫ ّ

ّالتعليميـةࢫࢭــʏࢫمــصرࢫ ّʄونــاتىانخفــاضࢫمـستو يـؤديࢫإڲــɢّࢫالمنظومــةࢫالتعليميــةࢫوجوانـب ّࢫمعظــمࢫم ّ

ة،ࢫوالمبـــاɲي،ࢫوالمنـــاݠݮ،ࢫالعديـــدࢫمـــنࢫ يɴـــتجࢫعـــنࢫذلـــكحيـــثࢫ ؛ّالمـــصرʈة رالمـــشكلاتࢫࢭـــʏࢫجانـــبࢫלدا
ࢫالتد ّوطر ࢫالتكنولوجيا،ࢫوتأɸيلࢫالمعلم؈نرʉس،واستخدامق

ّ ّ. 
 ʏعاتࡧالمنظمــةࡧلمرحلــةࡧالتعلــيمࡧاݍݨــامڥʉــشرȘ؛ࢫحيــثࢫتخــضعࢫتلــكࢫالمرحلــةࢫتحـدياتࡧتتعلــقࡧبال

اتࢫࢫوࢫمنࢫالقـوان؈نلعددࢫكب؈فالتعليميةࢫ ضـةࢫأحيانـالمتداخلـةࢫورالȘـشرʉعاتࢫوالقـرا ًالمتعا
ࢫوغ؈ـفࢫ،ار

،ࢫ ࢫمعوقـاࢫل؄ـفامجࢫלممـاࢫجعلɺــاىالمفعلـةࢫأحيـانࢫأخـر
ً

لاصـلاحࢫبــد
ً

 ذلك؛ࢫولــࢫومـساندٮڈاɺـادعمࢫمـنࢫ
ʈا ًأمرا ،تنقيْڈاࢫوלضافةࢫإلٕڈاࢫلو،ࢫسواءࢫلتفعيلɺاࢫأࢫإعادةࢫالنظرࢫفٕڈاɠان ࢫورًضر رࢫمواكبـةࢫالتطـو

ʈة  ).455 ࢫمرجعࢫسابق،،2020أبوࢫݯݨاب،( رࢭʏࢫالسياساتࢫال؅فبوʈةࢫوלدا
 ʏةࡧمنظومــــةࡧالتعلــــيمࡧقبـــــلࡧاݍݨــــامڥ  ةرداإࢫࢭــــʏࢫنمـــــطࢫبلغالــــفالاتجــــاهࢫا: رتحــــدياتࡧتتعلــــقࡧبــــإدا

ال يالتعلـــــيمࢫالمـــــصر ࢫالمحـــــاولاتࢫاݍݰثʋثـــــةࢫرغـــــمࢫيȘـــــسمࢫبالمركزʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫصـــــنعࢫالقـــــرارࢫالتعلي׿ـــــܣ،ࢫزلا
بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫضــــعفࢫ. )300،ࢫ2019رضــــوان،ࢫ(لتعلـــيمࢫبمـــصرࢫاللتأصـــيلࢫالمؤســـؠۜܣࢫللامركزʈــــةࢫ

ࢫࢫوالمــداخلࢫלصــلاحية،ࢫوالمــشاركةࢫࢭــʏࢫصــنعࢫالقــرار،الــوڤʏࢫبمفــاɸيمࢫاݍݰوكمــةࢫوالرقابــةࢫالذاتيــة
ة ةࢫ،ࢫرࢭـــــــʏࢫלدا ةࢫتوضـــــــيحࢫכطـــــــرࢫوالمعـــــــاي؈فࢫالۘـــــــܣࢫتحكــــــــمࢫלدا رممـــــــاࢫيفـــــــرضࢫاݍݰاجـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫضــــــــر ور

ࢫالقــــــضاياࢫالمــــــؤثرةࢫعڴــــــʄࢫالنظـــــــامࢫ ىࢫواܷـــــــݰةࢫحــــــو لالتعليميــــــة،ࢫכمــــــرࢫالــــــذيࢫيتطلــــــبࢫوجــــــودࢫر ؤ
تھࢫ  ).٩٢،ࢫ2018قطيط،ࢫ(رالتعلي׿ܣࢫونمطࢫإدا

 لمرحلـــــةࡧعلـــــمࡧالمتحــــدياتࡧتتعلـــــقࡧبإعــــدادࡧʏࢫࢫحيــــثࢫانخفـــــا؛التعلــــيمࡧقبـــــلࡧاݍݨـــــامڥ ىضࢫمـــــستو
ɠليـــاتࢫ (ࢭـــʏࢫمـــصرمؤســـساتࢫלعـــدادࢫُࢫȊعـــدࢫࢫلأســـبابࢫعديـــدة،ࢫمـــنࢫبئڈـــاإعـــدادࢫالمعلـــمࢫࢭـــʏࢫمـــصر

سࢫ)ال؅فبيـــــة رࢫومــــــاࢫتقدمــــــھࢫمــــــنࢫبـــــرامجࢫلإعــــــدادࢫالمعلــــــمࢫعــــــنࢫواقـــــعࢫالعمليــــــةࢫالتعليميــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمــــــدا
الــــــتࢫال؄ــــــفامجࢫ،ࢫكمــــــاࢫأنࢫتلــــــكࢫوالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــة عمــــــاࢫيــــــصدرࢫمــــــنࢫخطــــــطࢫ منفــــــصلةزمــــــاࢫ
مليـةࢫالتعليميـةࢫɠاݍݵطـةࢫטســ؅فاتيجيةࢫللتعلـيمࢫقبـلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫمــصرࢫاسـ؅فاتيجيةࢫلتطـوʈرࢫالع

ࢫࢭʏࢫنظمࢫوأساليبࢫإعدادࢫخرʈجٕڈا،ࢫوانخفاضࢫ.)8،ࢫ2019اللمڥʏࢫ،ࢫ( رࢫكماࢫأٰڈاࢫȖعاɲيࢫمنࢫقصو
ࢫوالنوعيــــة،ࢫوضــــعفࢫ اســــيةࢫالتخصــــصيةࢫوال؅فبوʈــــةࢫمــــنࢫحيــــثࢫالمحتــــو اتࢫالد ࢫالمقــــر ىمـــستو ري ر

اتࢫال؅ف ʉـــــعࢫɸـــــذهࢫقلــــةࢫبوʈــــةࢫوالتقنيـــــة،ࢫوراݍݨانــــبࢫالتطبيقـــــيࢫࢭــــʏࢫكث؈ـــــفࢫمــــنࢫالمقـــــر ࢫࢭــــʏࢫتو زالتـــــواز ن
اسةࢫ اتࢫعڴʄࢫسنواتࢫالد رالمقر  ). 185-184،ࢫ2017،ࢫةوɸب(ر

 ببتحــــدياتࡧتتعلــــقࡧʈ ســــڥʏࢫכɠاديميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫفبــــالرغمࢫمــــنࢫࡧالمعلمــــ؈ن؛ࡧر؄ــــفامجࡧتــــد
ࢫتواجɺɺــاࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏ،التعلــيمࢫعل׿ــܣࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫلمب للاɸتمــام رࢫإلاࢫأنࢫɸنــاكࢫأوجــھࢫقــصو

ʈبࢫميـــدانيا،ࢫوضـــعفࢫ: مٔڈــاو ًغيـــابࢫقيـــاسࢫأثـــرࢫبـــرامجࢫالتـــد Ȏʈيـــةر ســـاتࢫالتد رالمما ࢫر ىࢫعڴـــʄࢫمـــستو



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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Ȏʈيـة ةࢫاشـ؅فاكࢫالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫتـصميمࢫال؄ـفامجࢫالتد ʈبࢫ٭ڈـا،ࢫونـد غمࢫوجودࢫوحـدةࢫالتـد سةࢫ رالمد ر ر ر ࢫر
ʈبࢫالۘـــــــܣࢫتـــــــوࢭʏࢫاحتياجـــــــاٮڈم ʈبࢫالمقدمـــــــةࢫللمعلمـــــــ؈نࢫوضـــــــعفࢫالتـــــــد ر،ࢫوتقليديـــــــةࢫبـــــــرامجࢫالتـــــــد ر

 .)511،ࢫ٢٠٢١ ،ࢫيلميخائ(التخصظۜܣࢫ٭ڈاࢫ
 مࢫتحـدياتࡧتتعلـقࡧبإتاحـةࡧاݍݵــدماتࡧالتعليميـة زࢫوالۘـܣࢫتـرتبطࢫȊــشɢلࢫكب؈ـفࢫبتـوف؈فࢫالتموʈـلࢫالــلا

نـــةࢫالعامـــةࢫللدولـــةࢫأوࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمـــشاركةࢫالمجتمعيـــ ࢫة،ࢫوخفـــضࢫɲـــسبةࢫكثافـــةزمـــنࢫخـــلالࢫالموا
ࢫخاصــــةࢫࢭـــʏࢫمرحلــــھࢫالتعلـــيمࢫכسا؟ـــۜܣ،ࢫبالاضــــافةࢫاڲـــʄࢫاســــȘيعابࢫالزʈـــادةࢫࢭــــʏࢫ لالطـــلابࢫبالفـــصو

ʈةࢫمصرࢫ(ددࢫالطلابࢫالم؅فتبࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫالمضطردةࢫع  .)138،ࢫ2030ؤر

ࢫاتخـاذࢫɠافـةࢫالتـداب؈فࢫالكفيلـةࢫبإصـلاحࢫ ،ࢫɠانࢫمنࢫعرضھࢫمنࢫتحدياتونȘيجةࢫلماࢫسبق ر يالضر و
ࢫالتعلــــيمࢫ،ࢫونظــــامنظومــــةتلــــكࢫالمصــــلاحࢫإࢫأصــــبحࢫ؛ࢫفلقــــدمنظومــــةࢫالتعلــــيمࢫقبــــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭــــʄࢫمــــصر

ࢫكɢـــلࢫ ةࢫترȋوʈـــيالمــصر ًةࢫوȖعليميــة،ࢫومطلبـــاࢫمݏݰـــاࢫفرضـــتھࢫمتغ؈ــفاتࢫالعـــصرࢫوتورضـــر حـــدياتࢫالبʋئـــةࢫً
وذلـــكࢫلتحــس؈نࢫموقـــعࢫمــصرࢫعڴـــʄࢫخرʈطــةࢫالمنافـــسةࢫالعالميــة،ࢫخاصـــةࢫࢭــʏࢫظـــلࢫ المجتمعيــةࢫالمحيطــة،

ً

ًجــــاءتࢫمــــصرࢫࢭــــʏࢫمرتبــــةࢫمتــــأخرةࢫقياســــاࢫفقــــدࢫ: تـــدɲيࢫموقعɺــــاࢫبالɴــــسبةࢫلعــــددࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫالمɺمــــة

ࢫ ࢫכخر ىبالدو ࢫ141ࢫبـ؈نࢫ93م؛ࢫحيثࢫاحتلتࢫالمركزࢫࢫ2020/ 2019عالميةࢫلعامࢫالتنافسيةࢫالبتقرʈرࢫل
فقــدࢫجــاءࢫࢫ م،2020ؤشــرࢫالمعرفــةࢫالعــال׿ܣࢫلعــامࢫلمȋالɴــسبةࢫو . (Schwab, 2019, op.cit, xiii)ٍدولــة

أمــاࢫ. )140مرجــعࢫســابق،(مࢫ2020مؤشــرࢫالمعرفــةࢫالعــال׿ܣࢫ(ࢫدولــةࢫ138ࢫمــنࢫبــ؈نࢫ83ترتيّڈــاࢫࢭــʏࢫالمركــزࢫ
فقــــدࢫ م؛2020لــــصادرࢫعــــنࢫالمنتـــدىࢫטقتــــصاديࢫدافــــوسࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫؤشــــرࢫجــــودةࢫالتعلــــيمࢫالمبالɴـــسبةࢫ

قيم،ࢫ) (140/ 139(ًכخ؈فࢫعالمياࢫࢫقبلࢫاحتلتࢫالمركزࢫ   ). 2020رموسوعةࢫ

اســةࢫاݍݰاليــةࢫوالۘــܣࢫȖعۚــܢ َوࢭــʏࢫضــوءࢫماســبق،ࢫنبعــتࢫفكــرةࢫالد ْ ُ
اســةࢫ ر ࢫࢫمنظومـــةجɺــودࢫإصــلاحربد

،ࢫأ ࢫمقـار ســياࢫواليابـانࢫمــنࢫمنظــو نالتعلـيمࢫقبــلࢫاݍݨـامڥʏࢫبɢــلࢫمـنࢫر ر مــلاࢫࢭـʏࢫالتوصــلࢫإڲـʄࢫعــددࢫمــنࢫو
ً

خ؄ـــفةࢫࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫبمـــصرࢫࢭــʏࢫضــوءࢫࢫمنظومـــةךليــاتࢫالمق؅فحــة،ࢫوالۘــܣࢫمـــنࢫشــأٰڈاࢫإصــلاح
نة اسةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫלجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالتالية. ردولۘܣࢫالمقا   : رومنࢫثم،ࢫيمكنࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالد

 المعاصر؟ يࢫال؅فبوالفكرماࢫالمرتكزاتࢫالفكرʈةࢫللإصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫضوءࢫ .1
ࢫجɺودࢫإصلاح .2 سياࢫواليابان؟ࢫمنظومةزماࢫأبر  وࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫر
ســياࢫ .3 ومــاࢫأوجــھࢫالــشبھࢫوטخــتلافࢫبــ؈نࢫجɺــودࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫر

 واليابانࢫࢭʏࢫضوءࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫلɢلࢫمٔڈما؟
 ؟ياتࢫال؅فبوʈة،ࢫكماࢫȖعكسھࢫכدبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصرمنظومةࢫ واقعماࢫ .4
ࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫبمـصرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫخ؄ـفةࢫɠـلࢫمـنࢫࢫمنظومةصلاحࢫلإماࢫךلياتࢫالمق؅فحة .5

؟ سياࢫواليابان،ࢫوȋماࢫيȘناسبࢫوالسياقࢫالثقاࢭʏࢫالمصر ير   و

اســة اسـةࢫاݍݰاليــةࢫالتوصــلࢫإڲــʄࢫعـددࢫمــنࢫךليــاتࢫالمق؅فحــةࢫ: رالɺـدفࡧمــنࡧالد الۘــܣࢫرȖــسْڈدفࢫالد
ࢫوȖعزʈـزࢫاݍݨɺــودࢫالمبذولـةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨـامڥʏࢫبمــصرࢫالتࢫمنظومـةإصــلاحيمكـنࢫأنࢫȖــسɺمࢫࢭـʏࢫ

ســياࢫالــشأن، نــةࢫوɸمــا؛ࢫر وࢫࢭــʏࢫضــوءࢫטســتفادةࢫمــنࢫجɺــودࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫدولۘــܣࢫالمقا ر
  .واليابانࢫ

اسة اسةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتركزࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتالية: رأɸميةࡧالد   :رتتمثلࢫأɸميةࢫالد

،ࢫوشــɢلتࢫࢫالعديــدࢫمـنࢫالبــاحث؈نࢫواݍݵ؄ـفاءࢫال؅فبــوʈ؈نكــرفتناولɺـاࢫلقــضيةࢫترȋوʈـةࢫمɺمــةࢫشـغلتࢫ -1
ࢫاɸتمــــامɺم ɸــــاࢫوۂــــʏࢫقــــضيةלصلاحࢫالتعلي׿ܣرمحــــو ࢫإحــــدىࢫالقــــضاياࢫالرئʋــــسةࢫللٔڈــــوضࢫر،باعتبا
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مجتمعــــاتࢫלɲــــسانيةࢫلإصــــلاحࢫأحوالɺــــاࢫللًࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫمنطلقــــاࢫʇعــــدحيــــثࢫ بالمجتمعــــات؛
دɸاوالٔڈوضࢫب ࢫالȎشرʈةࢫأملاࢫࢭʏࢫرموا

ً
 . ɴشودةالتنميةࢫالمتحقيقࢫ

شɺودࢫبكفـــاءةࢫوتقـــدمࢫأنظمْڈمـــاࢫدولتـــ؈ن،ࢫمـــكـــشفࢫالنقـــابࢫعـــنࢫجɺـــودࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫ -2
ʏࢫالدوڲ سياࢫواليابان:،ࢫوɸماىالتعليميةࢫعڴʄࢫالمستو  .وࢫر

 .،ࢫوأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺامنظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصرلواقعࢫتناولɺاࢫ -3

نــــــةࢫمحاولــــــةࢫاســــــتخلاصࢫȊعـــــــضࢫعوامــــــلࢫنجــــــاحࢫלصـــــــلاحࢫالتعلي -4 ســـــــياࢫ(ر׿ــــــܣࢫࢭــــــʏࢫدولۘـــــــܣࢫالمقا ور
ضعࢫآلياتࢫمق؅فحةࢫلتطبيقࢫماࢫيȘناسبࢫمٔڈاࢫوثقافةࢫالمجتمعࢫالمصر) واليابان يو   .  و

اســــة اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫجɺــــودࢫإصــــلاحࢫ : رحــــدودࡧالد قبـــــلࢫ) اݍݰɢــــومي( التعلــــيممنظومــــةࢫرتناولــــتࢫالد
ࢫمـنࢫحيــث ࢫمقــار ســياࢫواليابـانࢫمــنࢫمنظـو ناݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫɠــلࢫمـنࢫر ر ࢫלصـلاح،؛ࢫو فلــسفةࢫ رɲـشأةࢫوتطــو

إصـــلاحࢫ: ʏجــاڲم،ࢫوأɸــمࢫمجــالاتࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫوخاصــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبإصــلاحࢫالتعلــيمࢫوأɸدافــھ
ʈبــھ،ࢫɠــلࢫذلــكࢫࢭـʏࢫضــوءࢫالــسياقࢫالثقــاࢭʏࢫلɢــلࢫدولــة،ࢫوأثــرهࢫ ةࢫالتعلـيم،ࢫإصــلاحࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫوتد رإدا ر

ࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫ٭ڈـــــا ســـــياࢫواليابـــــان،ࢫوذدولۘـــــܣوقـــــدࢫتـــــمࢫاختيـــــارࢫ. رࢭــــʏࢫتطـــــو نـــــة؛ࢫر وࢫالمقا لـــــكࢫلتم؈ـــــقࢫر
جɺودɸمـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫقبـــلࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫوالۘـــܣࢫاɲعكـــستࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫɠـــلࢫمٔڈمـــاࢫترتʋـــبࢫ
متقــدمࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالمؤشــراتࢫالمɺمــةࢫوأɸمɺــا؛ࢫمؤشــرࢫجــودةࢫالتعلــيم،ࢫمؤشــرࢫالمعرفــةࢫالعــال׿ܣ،ࢫمؤشــرࢫ

  .التنميةࢫالȎشرʈة،ࢫكماࢫسبقࢫوأنࢫأشرناࢫآنفا

اسة اسةࢫاݍݰاليةࢫ:  رمنݤݮࡧالد ࢫالـذيࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫأȊعـادࢫعديـدةࢫمـنࢫنݤݮࡧالمقـارالمنراستخدمتࢫالد
ْࢫالذيࢫʇعالبعدࡧالوصفي: بئڈا ةࢫࢭـʏࢫُ ࢫالمختـا اسـةࢫالظـاɸرةࢫموضـوعࢫטɸتمـامࢫࢭـʏࢫالـدو رۚܢࢫبوصفࢫود لر َ

،ࢫ ࡧالتفــس؈فيوضــعɺاࢫالمعيــار يوالبعــدࡧالمقــار ،ࢫࢫوالــذيࢫٱڈــتمࢫبتحديــدࢫأوجــھࢫالــشبھࢫوטخــتلافࢫبئڈــان
تࢫالعلاقـةࢫبالظـاɸرةࢫامفـاɸيمࢫالعلـومࢫטجتماعيـةࢫذȌعضࢫسياقاٮڈاࢫالثقافية،ࢫوࢫࢭʏࢫضوءࢫوتفس؈فɸا

ʈـــدان،ࢫأحمـــد( اســـةࢫالظـــواɸرࢫثـــم،ࢫفɺـــوࢫمـــنࢫ،ࢫو)93،ࢫ2003ز،ࢫو رʇعـــدࢫأɲـــسبࢫالمنـــاݠݮࢫالمـــستخدمةࢫلد
نــــــة ةࢫمقا رال؅فبوʈـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫبـــــصو اســــــة،ࢫتناولـــــتࢫالباحثتـــــانࢫכȊعــــــادࢫ. ر روتحقيقـــــاࢫلأɸـــــدافࢫالد

ً

ࢫوالۘــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫ التعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫمنظومــةࢫودࢫإصــلاحࢫࢫجɺــوصــفنالمختلفــةࢫللمــنݤݮࢫالمقــار
ســـياࢫواليابـــان،ࢫثـــمࢫ نـــةࡧالتفــــس؈فيةوɠـــلࢫمـــنࢫر نـــةصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫݨɺـــودࢫלࢫݍرالمقا ࢫࢭــــʏࢫردولۘـــܣࢫالمقا

الـــسياقࢫالثقـــاࢭʏࢫلɢـــلࢫمٔڈمـــا،ࢫوصـــولاࢫإڲـــʄࢫوضـــعࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫ ضـــوء
ً

صـــلاحࢫلإ לجـــراءاتࡧالتنفيذيـــة
نــة(ولت؈نࢫالــدالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫبمــصرࢫࢭــʏࢫضــوءࢫخ؄ــفةࢫمنظومــةࢫ اســةࢫالمقا رموضــوعࢫالد ،ࢫوȋمــاࢫ)ر

  .ييȘناسبࢫمعࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫالمصر

اسة اسةࢫاݍݰالية:  رمصطݏݰاتࡧالد   :روفيماࢫيڴʏࢫتحديدࢫللمصطݏݰ؈نࢫالرئʋسي؈نࢫبالد

أصـــــݏݳࢫمـــــنࢫ/ أصـــــݏݳࢫࢭـــــʏࢫ/ أصــــݏݳ :ࡧلغـــــةלصـــــلاح: Educational Reform לصــــلاحࡧالتعليمـــــي) 1(
ًيـــصݏݳ،ࢫإصـــلاحا،ࢫفɺـــوࢫمـــصݏݳ الࢫمـــاࢫبيـــٔڈمࢫمـــنࢫعـــداوةࢫوشـــقاق،ࢫوفـــقࢫبيــــٔڈم: لنــــاسأصـــݏݳࢫبـــ؈نࢫا. ُ . زأ

تبـھࢫونظمھ،ضـدࢫأفـسدهࢫ: وأصݏݳࢫالآۜܣء الࢫفساده،ࢫ رأ : ،ࢫوأصـݏݳࢫالطرʈـق"أصـݏݳࢫالنظـامࢫوכخـلاق"ز
حࢫالعـصر" جــعࢫ: ،ࢫأصــݏݳࢫالـܨݵصࢫمـنࢫأمــره"وسـواهࢫوأدخـلࢫعليــھࢫȖغي؈ـفاتࢫليتماءـۜܢࢫمــعࢫر رحـسنھ،ࢫ

ࢫالفـــساد،ࢫوʉـــش؈فࢫإڲـــʄࢫإدخـــالࢫȖغي؈ـــفاتࢫأيࢫأنࢫלصـــلاحࢫلغـــةࢫضـــد). 1312 ،2008عمـــر،ࢫ(عـــنࢫاݍݵطـــأࢫ
الــةࢫمــاࢫبــھࢫمــنࢫفــساد،ࡧعڴــʄࢫالــآۜܡࢫمــنࢫأجــلࢫوتحــسʋنھ : ًࡧاصــطلاحاأمــاࢫمفɺــومࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣ . زوإ

  :توجدࢫȖعرʈفاتࢫعديدةࢫلɺذاࢫالمفɺوم،ࢫمٔڈاف
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 ࢫʏࢫعمليـــةࢫالتغي؈ـــفࢫࢭـــʏـــش؈فࢫإڲــʉࢫو،ʏعــرفࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫبأنــھࢫأحـــدࢫمجـــالاتࢫלصــلاحࢫالمجتمڥـــʇ
ةࢫإڲـʏࢫȖغي؈ـفࢫجزǿـيࢫأوࢫشـاملࢫࢭـʏࢫبɴيـةࢫالنظـامࢫ النظامࢫالتعلي׿ܣ ورإڲʏࢫכفضل،ࢫوالۘܣࢫتؤديࢫبالـضر

ʏࢫࢭـــ ࢫأوࢫالفـــرصࢫالتعليميـــةࢫأوࢫالبɴيـــةࢫ نالتعلي׿ـــܣࢫفقـــدࢫتɢـــو يالـــسياسةࢫالتعليميـــةࢫأوࢫࢭـــʏࢫالمحتـــو
ومــــاࢫتتــــضمنھࢫɸــــذهࢫالعلاقــــاتࢫمــــنࢫآليــــاتࢫللانتقـــــاءࢫ ،טجتماعيــــةࢫونمــــطࢫالعلاقــــاتࢫالبɴيوʈــــة

أȊعـــــادࢫمتعـــــددةࢫاجتماعيـــــة،ࢫوࢫمـــــصطݏݳࢫذوࢫظـــــامࢫالتعلي׿ـــــܣࢫفɺـــــوالتكيـــــفࢫטجتمـــــاڤʏࢫداخـــــلࢫالن
ن،ࢫ( اقتصادية،ࢫسياسية    ).690- 689،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2019وحسنࢫوآخر

 ࢫميــــدانࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫʏعــــرفࢫبأنــــھࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫواݍݵطــــواتࢫالۘــــܣࢫتــــتمࢫࢭــــʇكمـــاࢫ
ࢫيواجـــھࢫالنظـــام ʈةࢫوالࢫالتعلي׿ـــܣ،ر٭ڈـــدفࢫمعاݍݨـــةࢫأيࢫقـــصو ࢫࢭـــʏࢫرࢫبمـــاࢫيحقـــقࢫلـــھࢫטســـتمرا نتـــواز

ةࢫمنتظمــةࢫتتفــقࢫمــعࢫوضـــعࢫالمجتمــعࢫالــراɸنࢫوالمتغ؈ــفاتࢫالمحليــةࢫوالعالميـــة،ࢫ رأداءࢫوظيفتــھࢫبــصو
،ࢫ(٭ڈدفࢫالتغي؈فࢫوالمراجعةࢫوالتحس؈نࢫࢫ و قمر   ).6-5،مرجعࢫسابق،ࢫ2015ز

 نࢫللنظـــامࢫɸࢫالوضـــعࢫالـــراʏناتࢫعڴـــʋعـــرفࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫأيـــضاࢫبأنـــھࢫعمليـــةࢫإدخـــالࢫتحـــسʉًو

ʉسࢫأوࢫبـــالتنظيمࢫالتعلي׿ــܣࢫســـواءࢫɠــاـنࢫذلـــكࢫم ࢫالتـــد ســـيةࢫأوࢫبالمنـــاݠݮࢫوطـــر رتعلقـــاࢫبالبʋئـــةࢫالمد قر ً

ة ࢫوʉعـــــدࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫاســـــتجابةࢫللتغ؈ـــــفاتࢫ.ʇـــــش؈فࢫمفɺـــــومࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣكمـــــاࢫ. روלدا
المجتمعيةࢫالداخليةࢫوالتغ؈فاتࢫالعالميةࢫ؛ࢫلذاࢫفإنࢫלصلاحࢫʇعدࢫعمليةࢫمستمرةࢫتجعلࢫالنظامࢫ

ࢫوفقـ ًالتعلي׿ـܣࢫيتكيـفࢫوʈتطــو للمتغ؈ــفاتࢫالمحيطـةࢫبـھ،ࢫوȋــصفةࢫعامـةࢫيــرتبطࢫإصـلاحࢫالتعلــيمࢫاࢫر
ࢫالـــسياسيةࢫوטقتـــصاديةࢫوטجتماعيـــة؛ࢫحيـــثࢫإنـــھࢫدائمـــ ًبـــالقو  اࢫمعɺـــاࢫࢭـــʏࢫعلاقـــةࢫتـــأث؈فࢫوتـــأثري

،ࢫحنفي،ࢫ(    ). 793-792،ࢫ2015شتاࢫ،ࢫوࢫيالنبو

اســـةࡧاݍݰاليـــةלصـــلاحࡧالتعليمـــيʉـــش؈فࢫو              ɠـــلࢫمـــنࢫدولۘــــܣࢫتلـــكࢫاݍݨɺـــودࢫالۘـــܣࢫتبـــذلɺاࢫ إڲـــʄ رࡧبالد
ســـياࢫواليابـــانࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫإصــــلاحࢫمنظومـــةࢫالتعلـــيمࢫ اݍݨـــامڥʏࢫبɢــــلࢫمٔڈمـــا،ࢫوالۘـــܣࢫتتجـــسدࢫࢭــــʏࢫقبـــلࢫور

ࢫȊعــــضࢫ ةࢫלجــــراءاتࢫالمتبعـــةࢫلمعاݍݨــــةࢫقـــصو رصـــو ةࢫ،ࢫوخاصــــةࢫمجــــاڲʏ؛ࢫتلــــكࢫالمنظومـــةمجـــالاتر رࢫإدا
ʈبـــــھ، ،ࢫلɺـــــذينࢫالمجــــــال؈ن٭ڈـــــدفࢫالتغي؈ـــــفࢫوالمراجعـــــةࢫوالتحـــــس؈نࢫࢫوذلـــــكࢫرالتعلـــــيم،ࢫإعـــــدادࢫالمعلـــــمࢫوتد

استجابةࢫللتغ؈فاتࢫالمجتمعيةࢫالداخليةࢫوالتحدياتࢫالعالمية
َ

. 

  : Pre-university Educationقبلࡧاݍݨامڥʏࡧ التعليمࡧ) 2 (

راحــــلࢫتلــــكࢫالمإڲـــʄࢫ" م݀ݨــــمࢫمـــصطݏݰاتࢫال؅فبيــــة "ࢭـــʏًاصــــطلاحاࡧ لتعلــــيمࡧقبـــلࡧاݍݨــــامعا ʇـــش؈ف
ࢫالعــــاڲʏࢫأوࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢫبـــالتعليمالطلبــــةࢫتــــتمࢫࢭــــʏࢫف؅ـــفةࢫســــابقةࢫعڴـــʄࢫالتحــــاقࢫ،ࢫالۘـــܣختلفــــةالمتعليميـــةࢫال
،ࢫوالـذيࢫʇعۚـܣࢫذلـكࢫBasic Educationفɺوࢫʇـشملࢫالتعلـيمࢫכسا؟ـۜܣࢫ). 115،ࢫ،ࢫ2004فليةࢫوالذɠي،ࢫ(

مـــةࢫ ࢫعڴـــʄࢫכساســـياتࢫاللا منيـــةࢫمعينـــة،ࢫوʈنطـــو زالقــدرࢫمـــنࢫالتعلـــيمࢫالـــذيࢫيتلقـــاهࢫالطفـــلࢫࢭـــʏࢫف؅ــفةࢫ يز
ࢫمواطنـــــاࢫصــــاݍݰا،ࢫ جــــدانياࢫواجتماعيـــــا،ࢫليɢـــــو ًلإعــــدادهࢫعقليـــــاࢫوȋـــــدنياࢫو ً ن ً ً ً ســـــواءࢫاســـــتطاعࢫمواصـــــلةࢫوً

ʈبــھࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ رالتعلــيمࢫإڲــʄࢫمرحلــةࢫأعڴــʄ،ࢫأمࢫاكتفــىࢫبــذلكࢫالقــدرࢫوخــرجࢫإڲــʄࢫاݍݰيــاةࢫالعمليــةࢫȊعــدࢫتد
مــنࢫالمجـــالات،ࢫومدتـــھࢫثمـــاɲيࢫأوࢫȖـــسعࢫســـنواتࢫمقــسمةࢫإڲـــʄࢫحلقتـــ؈نࢫاݍݰلقـــةࢫכوڲـــʄࢫمـــدٮڈاࢫخمـــسࢫأوࢫ

 -106 جــــعࢫالــــسابق،المر) (المتوســــطࢫأوࢫלعـــدادي(والثانيــــةࢫثــــلاثࢫســـنواتࢫ) לبتـــداǿي(ســـتࢫســــنواتࢫ
ࢫ. )107 ؛ࢫوɸــــوࢫالمرحلــــةࢫالوســــطىࢫࢫࢭــــʏࢫSecondary Educationيكمــــاࢫʇــــشتملࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمࢫالثــــانو

السلمࢫالتعلي׿ܣ،ࢫʇسبقھࢫالتعليمࢫטبتداǿيࢫوʈليھࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوذلكࢫࢭʏࢫمعظـمࢫبـلادࢫالعـالمࢫسـواءࢫ
، اڤــʏࢫوتجــار يالمتقـدمࢫمٔڈــاࢫأوࢫالنــامي،ࢫوȘʈنــوعࢫمــاࢫبــ؈نࢫعــامࢫوفۚــܢࢫوࢫصــناڤʏࢫو اســةࢫبــھࢫمــاࢫزر رࢫومــدةࢫالد

كمــاࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫالتعلـيمࢫالنظــاميࢫالــذيࢫيمتــدࢫمـنࢫȊعــدࢫالمرحلــةࢫלعداديــةࢫ. بـ؈نࢫثــلاثࢫوخمــسࢫسـنوات
  ).111-110المرجعࢫالسابق،ࢫ(وʈؤɸلࢫالطالبࢫإماࢫللعملࢫالم۶ܣࢫأوࢫטلتحاقࢫبالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ
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اسةࡧاݍݰاليـةالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʉʏش؈فࢫو لنظـامࢫعيـةࢫالمɢونـةࢫلإحـدىࢫالمنظومـاتࢫالفر إڲـʄ رࡧبالد
ࢫالتعلــــيمࢫ،ࢫ)العــــامࢫولــــʋسࢫالفۚــــܣ(شملࢫجميــــعࢫمراحــــلࢫالتعلــــيمࢫࢫالۘــــܣࢫȖــــ،ࡧاݍݰكــــوميالتعلي׿ــــܣ نمــــاࢫدو

ࢫالمختلفـة مــسمياٮڈا،ࢫ(ࢫسـواءࢫمـنࢫحيـثࢫ)2(لالعـاڲʏࢫأوࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫمـعࢫاخـتلافࢫطبيعْڈـاࢫوɴȋيْڈـاࢫࢭــʏࢫالـدو
اســــــةࢫ٭ڈــــــا إلزاميْڈــــــا،ࢫأوࢫعــــــددࢫ ࢫتلــــــكࢫالمنظومــــــةࢫمــــــنࢫعناصــــــو). رســــــنواتࢫالد  ࢫفرعيــــــةࢫعديــــــدةرنتتɢــــــو

ة،ࢫمـنࢫبئڈـا،ࢫ)مجـالات( ʈبـھ؛ࢫورࢫלدا اســةࢫللــذانࢫاجـالانالموɸمـاࢫرإعـدادࢫالمعلــمࢫوتد رࢫتـمࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫد
ࢫاݍݨɺـودࢫלصـلاحيةࢫالمرتبطـةࢫ٭ڈ سـياࢫواليابـانࢫمـزأبـر ࢫمقــار(وا،ࢫوالۘـܣࢫتبــذلɺاࢫɠـلࢫمـنࢫر نمـنࢫمنظـو ،ࢫ)ر

ةࢫأيض ًمعࢫלشا   .ل؈نࢫࢭʏࢫمصرࢫɸذينࢫالمجااݍݨɺودࢫالراميةࢫإڲʄࢫإصلاحȊعضࢫاࢫإڲʄࢫر

اســة اســةࢫࢭــʏࢫاتجــاهࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺاࢫوفقــاࢫلݏݵطــواتࢫ: رخطــواتࡧالــس؈فࡧࡩــʏࡧالد تࢫالد ًوقــدࢫســا
ر ر

 :التالية

ʄاســة: اݍݵطــوةࡧכوڲــ مقدمــةࢫالبحــث،ࢫمــشɢلتھࢫوأɸدافــھࢫ(والــذيࢫتــضمنࢫ رتحديــدࢫלطــارࢫالعــامࢫالد
وأɸميتھ،ࢫومنݤݨھ،ࢫحدودهࢫوخطواتھ،ࢫفضلاࢫعنࢫتحديدࢫالمصطݏݰاتࢫالرئʋسةࢫالمستخدمةࢫ

ً
 ).فيھ

ࢫالمعاصـــرࢫالفكـــرࢫتحديـــدࢫالمرتكـــزاتࢫالفكرʈـــةࢫللإصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫ:اݍݵطـــوةࡧالثانيـــة يࢫال؅فبـــو
ࢫمعيار" يإطارࢫنظر   "ي

سياࢫواليايانمنظومةࢫوصفࢫجɺودࢫإصلاحࢫ: اݍݵطوةࡧالثالثة   .والتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫر

ࢫݍݨɺــودࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫقبــلࢫ: اݍݵطــوةࡧالراȊعــة ســياࢫنالتحليــلࢫالمقــار واݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫر
  .واليابانࢫࢭʏࢫضوءࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫلɢلࢫمٔڈما

  .التعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر،ࢫوالتحدياتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈامنظومةࢫ رصدࢫواقع: اݍݵطوةࡧاݍݵامسة

التعلــــــيمࢫقبــــــلࢫمنظومــــــةࢫلإصــــــلاحࢫࢫطــــــرحࢫȊعــــــضࢫךليــــــاتࢫالمق؅فحــــــةࢫ:ࡧوכخ؈ــــــفة:اݍݵطــــــوةࡧالــــــسادسة
سياࢫواليابان،ࢫوȋماࢫيȘناسبࢫوالسياقࢫالثقاࢭʏࢫالمصرمصرࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فةࢫɠلࢫمنباݍݨامڥʏࢫ يࢫر   .و

ࡧכو لالمحو   المرتكزاتࡧالفكرʈةࡧللإصلاحࡧالتعليمي/ ر

ࡧالمعاصرالفكرࡩʏࡧضوءࡧ"    "يࡧال؅فبو

الفكـــــرࢫرتكــــزاتࢫالفكرʈـــــةࢫالمرتبطــــةࢫبالإصـــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫࢭـــــʏࢫضــــوءࢫوفيمــــاࢫيڴـــــʏࢫɲعــــرضࢫلـــــبعضࢫالم
ࢫالمعاصــــر يال؅فبــــو ࢫالمحــــاو ر،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتنــــاو مفɺــــومࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫالفرعيــــةࢫالتاليــــة؛ࢫل

ࢫمجـالاتࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫالعـال׿وأɸدافھ فلسفةࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫالعال׿ܣ ܣ؛ࢫوالۘـܣࢫتتمثـلࢫز،ࢫأبـر
ʈبھ ةࢫالتعليمࢫ،ࢫإصلاحࢫإعدادࢫالمعلمࢫوتد رࢭʏࢫإصلاحࢫإدا  .ر

  :Educational Reform مفɺومࡧלصلاحࡧالتعليمي)  1(

 ذلــكࢫالتغي؈ــفࢫالك׿ــܣࢫوالكيفــيࢫࢭــʏࢫأحــدࢫأوࢫȊعــضࢫأوࢫجميــعࢫمɢونــاتوʈقــصدࢫبالإصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫ
فـــعࢫكفـــاءةࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫʄالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫبمـــاࢫيـــؤديࢫإڲـــ ࢫمـــنࢫأجـــلࢫأɸدافـــھࢫالعامـــة،تحقيـــقࢫورࢫ

اســـةࢫأنظمــــةࢫالمجتمـــعࢫالمختلفـــةࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫًاســــȘناد ࢫللمجتمـــعالتنميـــةࢫالــــشاملةتحقيـــقࢫ راࢫإڲـــʄࢫد
جي اسةࢫالمؤثراتࢫالداخليةࢫواݍݵا رود تحس؈نࢫالعمليـةࢫࢫوتوظيفࢫɠلࢫذلكࢫࢭʏࢫ،والمستقبلية اݍݰاليةةࢫر

ن،ࢫ( التعليميـــة فالإصــــلاحࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫʇــــشملࢫالتغي؈ــــفاتࢫوالتحــــولاتࢫࢭــــʏࢫ. )690 ،2019وحــــسنࢫوآخــــر
؟ـــــۜܣࢫالۘـــــܣࢫȖـــــشملࢫ مثـــــلࢫفلـــــسفةࢫالتعلـــــيم،ࢫسياســـــاتࢫالطـــــلاب،ࢫالمنـــــاݠݮ،ࢫعلـــــمࢫعناصـــــرࢫرالنظـــــامࢫالمد



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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ةࢫوالتموʈـ )et al, Martinez-Vasquez. ,مࢫلࢫوصـلاٮڈاࢫبȘنميـةࢫכمـرال؅فبيـة،ࢫالتعلـيم،ࢫالتنظـيم،ࢫלدا
اتࢫوكمـــاࢫيتــضمنࢫלصــلاحࢫاتخـــاذࢫ. 2013 ,255( ࢫࢭــʏࢫعناصـــرࢫرقــرا رإجـــراءاتࢫمحــددةࢫلعــلاجࢫالقـــصو

مۚـــܣ،العمليـــةࢫال؅فبوʈـــة زࢫوفقــــاࢫݍݵطـــةࢫأوࢫبرنــــامجࢫ
اࢫنحـــوࢫכفــــضل؛ࢫحيـــثࢫيتــــضمنࢫًࢫوכخــــذࢫ٭ڈـــاࢫدائمــــ،ً

سةࢫبصفةࢫعامةࢫخطةࢫأوࢫبرنامجࢫأوࢫحركةࢫترميࢫإڲʄࢫ رإحداثࢫȖغي؈فࢫمٔڈڋʏࢫࢭʏࢫالنظرʈةࢫال؅فبوʈةࢫوالمما
  ).130-129،ࢫ2019سليم،ࢫ(ع؄فࢫمجموعةࢫاجتماعيةࢫمعينةࢫأوࢫالمجتمعࢫبأكملھࢫ

،ࢫوالتحـــــديثࢫInnovationࢫالتجديـــــدࢫ:مثـــــل ىقـــــدࢫيتـــــداخلࢫمفɺـــــومࢫלصـــــلاحࢫمـــــعࢫمفـــــاɸيمࢫأخـــــرو
Modernizationرࢫʈࢫوالتطـــو،Developingࢫوالتغي؈ــــفࢫ،Change .ࢫبيــــٔڈ جــــةࢫࢫɸــــمقوالفـــر ࢫࢭــــʏࢫالد روࢫفـــر ق

ʈ ࢫالتطـوʈرࢫجـذ رًولʋسࢫࢭʏࢫالنوع،ࢫفقدࢫيɢـو اࢫشـاملاࢫʇـشملࢫجميـعࢫمـدخلاتࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣ،ࢫف؈فࢮـʏࢫن
ً

ࢫالتطــوʈرࢫجزئيــ ࢫלصــلاحࢫالــشامل،ࢫوقــدࢫيɢــو ً٭ڈــذاࢫالتطــوʈرࢫإڲــʄࢫمــستو ن ࢫمــنࢫًࢫواحــداًا،ࢫوʉــشملࢫجانبــاى
ࢫللأحس. ًالنظامࢫمماࢫيجعلھࢫتجديداࢫ نࢫأوࢫعكسࢫذلك،ࢫلـذلكࢫنأماࢫالتغي؈فࢫفɺوࢫلʋسࢫغاية،ࢫوقدࢫيɢو

ࢫالنظــامࢫمــنࢫًالنظــامࢫمغــايراࢫلمــافإنـھࢫʇعۚــܣࢫأنࢫيــصبحࢫ ࢫةࢫإڲــʄࢫرصــولࢫɠـاـنࢫعليــھ،ࢫأيࢫتحــو ةࢫأخــر ىصــو ر
ڊʏࢫيجرȋــھࢫלɲــسانࢫعڴــʄࢫالنظــامࢫمختلفــة ،ࢫ(ر،ࢫومــنࢫوضــعࢫإڲــʄࢫآخــرࢫبــدافعࢫخـــا و قمــر ،ࢫمرجـــعࢫ2015ز
ࢫإلاࢫأ). 6سـابق،ࢫ غـمࢫالتــداخلࢫبـ؈نࢫمفـاɸيمࢫالتغي؈ــفࢫوالتجديـدࢫوלصـلاحࢫال؅فبــو يو ٰڈـاࢫجميعـاࢫٮڈــدفࢫر

ʈجي ࢫأفـضلࢫسـواءࢫɠاـنࢫتـد ًإڲʄࢫȖغي؈فࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫوטنتقالࢫبھࢫلمستو ر ًجزئيـاࢫ اࢫأوًࢫɠليـًمفاجئـا،اࢫأوࢫى

  ).130،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2019سليم،ࢫ(

ࢫلمفɺــومࢫالتجديــدࢫالتعلي׿ــܣࢫأوࢫكمــرادفࢫقــدࢫʇــستخدمࢫمفɺــومࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫ،وȋــصفةࢫعامــة
اࢫࢭـــــʏࢫכوســــاطࢫالتعليميـــــة؛ࢫلأنـــــھࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫًك؆ـــــفࢫشـــــيوعכ ࢫالمفɺــــومالتطــــوʈرࢫالتعلي׿ـــــܣ،ࢫلكنـــــھࢫأصـــــبح

التغي؈ـــــف،ࢫوالتحـــــديث،ࢫوالتجديـــــدࢫوالتطـــــوʈرࢫࢭـــــʏࢫالمجـــــالاتࢫالتعليميـــــة،ࢫكمـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫاختيـــــارࢫכســـــاليبࢫ
فـــــعࢫأداءࢫכفـــــراد،ࢫ رالمناســـــبة،ࢫوتبۚـــــܣࢫכفɢـــــارࢫالۘـــــܣࢫقـــــدࢫتـــــؤديࢫإڲـــــʄࢫتحـــــس؈نࢫالعمليـــــاتࢫالتعليميـــــة،ࢫو

،ࢫفɺــوࢫʇــسڥʄࢫإڲــʄࢫإحــداثࢫȖغي؈ــفاتࢫࢫبــصفةࢫعامــةليميــة،ࢫوالــنظمࢫالتعالمخرجــاتࢫالتعليميــةوتحــس؈نࢫ
عɺـــاࢫقــدࢫʇــشملࢫتطبيــقكمــاࢫأنــھࢫ. وتحــسʋنات وࢫȊعـــضࢫالمــستحدثاتࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫال؅فبيــةࢫبفر
الأفɢـــارࢫواݍݰقـــائقࢫوالمفـــاɸيمࢫوالنظرʈـــاتࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتجوʈـــدࢫمـــاࢫتɴتجـــھࢫالمؤســـساتࢫɠالمختلفـــة،ࢫ

رࢫواكȘــشافࢫبـــدائلࢫجديــدةࢫللنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫأوࢫكمـــاࢫأنــھࢫʇعۚـــܣࢫابتɢـــا. التعليميــةࢫوتحـــس؈نࢫمعطياٮڈــا
ࢫأك؆ــفࢫفاعليــةࢫࢭــʏࢫحــلࢫالمــشكلاتࢫوتلبيــةࢫ ࢫالمجتمــعࢫوȖــسɺمࢫࢭــʏࢫمتطلبــاتنلــبعضࢫعناصــرهࢫبحيــثࢫتɢــو

ظنْيُ،ࢫࢫلذا.تطوʈره
َ

ࢫالۘܣࢫيتطلبࢫالوضعࢫالقائمࢫلبدائلرࢫإڲʄࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫعڴʄࢫأنھࢫمجموعةࢫمنࢫا
ࢫالمبتكــــــرةࢫللمــــــشكلاتࢫالتعليميــــــةࢫالقائمــــــةاســــــتخدامɺاࢫࢭــــــʏࢫســــــȎيلࢫלصــــــلاح،ࢫفɺــــــوࢫبمثابــــــةࢫاݍݰلــــــ  لو

،ࢫ( و قمر   ).7،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2015ز

أنࢫɸنـــاكࢫمفــــاɸيمࢫتتــــداخلࢫمــــعࢫمفɺـــومࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫכدبࢫإڲــــʄࢫونخلـــصࢫممــــاࢫســــبق،ࢫ
،ࢫوأنࢫɸذهࢫالمفـاɸيمࢫلʋـستࢫȊعيـدةࢫعـنࢫȊعـضɺاࢫȊعـضا،ࢫإذࢫȖـس ْال؅فبو ُ ً تخدمࢫࢭـʏࢫأحيـانࢫكث؈ـفةࢫبـنفسࢫي

جـــةࢫيـــصعبࢫتحديـــدࢫ ࢫبـــ؈نࢫלصـــلاحࢫوȋـــ؈نࢫالتطـــوʈررالمعۚـــܢࢫإڲـــʄࢫد والتجديـــدࢫوالتغي؈ـــف؛ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫ قالفـــر
جـــةࢫعاليـــةࢫالـــضبابيةࢫالملاحظـــةࢫࢭـــʏࢫ לصـــلاحࢫللـــنظمࢫالتعليميـــةࢫوخاصـــةࢫࢭـــʏࢫ ســـ؅فاتيجياتارʇـــشرحࢫبد

ࢫأنࢫذلـــكࢫيرجـــعࢫإڲـــʄࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫɸـــذهࢫالمفـــاɸيم ࢫالقـــو ʉعɺا،ࢫوʈجـــو لכقطـــارࢫالعرȋيـــةࢫوࢭـــʏࢫمـــشا ز ࢭـــʏࢫ  ر
  .يسياقɺاࢫاللغو

  : ࡧوأɸدافھلاحࡧالتعليميࡧالعالميفلسفةࡧלص)  2(

وفيمـاࢫيڴـʏࢫɲعـرضࢫأɸـمࢫدواڤــʏࢫوم؄ـفراتࢫטتجـاهࢫالعـال׿ܣࢫلإصـلاحࢫالتعلــيم،ࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫإطـارࢫࢫتȘبــعࢫ
ɸــا  the Globalواݍݰركــةࢫالعالميــةࢫلإصــلاحࢫالتعلـيمࢫ. رɲـشأةࢫاݍݰركــةࢫالعالميــةࢫلإصــلاحࢫالتعلـيمࢫوتطو

Education Reform Movement (GERM)ࢫʏــش؈ف"ࢫۂــʇࢫ ࢫإڲــʄࢫأنࢫمعظــمࢫלصــلاحاتࢫيمفɺــومࢫمجـاز
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التعليميـــــةࢫالۘـــــܣࢫيـــــتمࢫاعتمادɸــــــاࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫأنحـــــاءࢫالعــــــالمࢫȖـــــستجيبࢫلمـــــشكلاتࢫوأولوʈـــــاتࢫمماثلــــــة،ࢫ
ئʋـــــسةࢫأɸمɺـــــا ȋـــــةࢫتتـــــضمنࢫمبـــــادئࢫ روتنطلـــــقࢫمـــــنࢫسياســـــاتࢫمتقا واللامركزʈـــــةࢫ المـــــساءلة،ࢫالمعـــــاي؈ف،: ر

سـيةࢫ اعت؄ـفتࢫبحـقࢫحركـةࢫقـدࢫو. )Fontdevila& Parcerisa  , Verger ,2019 ,5(روטسـتقلاليةࢫالمد
عالميةࢫلأٰڈاࢫركزتࢫعڴʄࢫعملࢫجمـاڤʏࢫمɴـسقࢫيتجـھࢫنحـوࢫɸـدفࢫمحـددࢫألاࢫوɸـوࢫتحـس؈نࢫنظـمࢫالتعلـيمࢫ

ࢫالمختلفةࢫ   .  (Cheng, 2020, op.cit, 90)لࢭʏࢫالدو

الراȊـــــعࢫمـــــنࢫأكتـــــوȋرࢫمـــــنࢫعـــــامࢫ"وȖعـــــودࢫالبـــــداياتࢫכوڲـــــʄࢫلݏݰركـــــةࢫالعالميـــــةࢫلإصـــــلاحࢫالتعلـــــيمࢫإڲـــــʄࢫ
ࢫقمــرࢫصــناڤʏࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫســبوتɴيكࢫم،ࢫحينمــاࢫأطلــقࢫטتحــادࢫالــس1957 ؛ࢫوالــذيࢫSputnikلوفيۘܣࢫأو

أحــــــدثࢫȖغي؈ـــــــفاتࢫجوɸرʈــــــةࢫبالولايـــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכمرʈكيـــــــةࢫشــــــملتࢫجوانـــــــبࢫعديــــــدةࢫمٔڈـــــــاࢫاݍݨـــــــʋشࢫ
والسياسةࢫالعامـة،ࢫفـضلاࢫعـنࢫالـسياساتࢫالتعليميـة

ً
ࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫموجɺـاࢫنحـوࢫ.  ًوأصـبحࢫمحـو ر

وࢭـʏࢫأبرʈـلࢫمـنࢫ . (Cha, 2015, ii)" توʈاتࢫالتعلـيمالعلـمࢫوȖعلـيمࢫالعلـومࢫوتوسـيعࢫنطاقɺـاࢫݍݨميـعࢫمـس
ً،ࢫتجـسيداࢫللبدايـةࢫاݍݰقيقيـةࢫلإصـلاحࢫA Nation at Risk" أمـةࢫࢭـʏࢫخطـر"مࢫ،ࢫصـدرࢫتقرʈـرࢫ1983عـامࢫ

  .) ɢ)7, 1983, The National Commission on Excellence in Educationيʈنظامࢫالتعليمࢫכمر

ࢫإصلاحࢫا  The Education Reform Actلتعليمࢫبإنجل؅فاࢫنوعڴʄࢫاݍݨانبࢫךخر،ࢫفقدࢫحظيࢫقانو
(ERA)ࢫعــامࢫʏتمــامࢫعــال׿ܣࢫكب؈ــف،ࢫوذلــكࢫحــ؈نࢫاســتحدثتࢫ م1988ࢫالــصادرࢫࢭــɸــشرجرما"باȖــتࢫتاʈر "

ࢫاݍݰــرة،ࢫ قضـمنࢫسياســاتࢫالقطــاعࢫالعــامࢫنݤݨــاࢫخاصــاࢫللإصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫمبــادئࢫالــسو ً ً

سࢫكم ࢫللمــدا رمــستوحيةࢫمنــھࢫمبــادئࢫالمنافــسةࢫوטختيــارࢫכبـــو ࢫجـــودةࢫي ئʋــسةࢫلرفــعࢫمــستو ىبــادئࢫ ر
سࢫ نظرʈـــاتࢫاللي؄فاليـــةࢫًوقـــدࢫظɺـــرࢫɸـــذاࢫالـــنݤݮࢫاݍݨديـــدࢫاɲعɢاســـاࢫلل. )Sahlberg ,2016 ,130(رالمـــدا
ࢫالعـــشرʈن؛ࢫࢫࢫالۘــܣࢫاكȘـــسȎتࢫاݍݨديــدة ࢫالعــال׿ܣ،ࢫمنـــذࢫأواخــرࢫســـبعيɴياتࢫالقــر ناɸتمامــاࢫعڴـــʄࢫالمــستو ى ً

ࢫوصاɲعوࢫالسياسات،ࢫاستجابةࢫلɺا،ࢫࢭʏࢫتبۚܣࢫنݤݨ ًحيثࢫبدأࢫالمشرعو ،ࢫن قاࢫإصلاحياࢫقائماࢫعڴʄࢫالـسو ً ً

انطلاقاࢫمنࢫقناعْڈمࢫبأنࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫاللي؄فاليةࢫاݍݨديدةࢫستؤديࢫإڲʄࢫإحداثࢫتحـسʋناتࢫكب؈ـفةࢫ
ً

ࢭـــــʏࢫالمنافـــــسةࢫوالكفـــــاءةࢫواݍݨـــــودةࢫمـــــعࢫتقليـــــلࢫالتɢـــــاليف،ࢫوالب؈فوقراطيـــــة،ࢫنȘيجـــــةࢫلتقليـــــلࢫســـــيطرةࢫ
  (Aldaghishy, 2019, 1). اݍݰɢوماتࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫ

ʉࢫإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫبـــإنجل؅فاࢫحـــدثو عـــدࢫقـــانو
ً

اࢫفاصــــلاࢫࢭـــʏࢫحركـــةࢫإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫالدوليـــة؛ࢫفقــــدࢫن
ً

ࢫالعــالم؛ࢫحيـثࢫظɺــرتࢫإصــلاحاتࢫ لامتـدتࢫآثــارࢫɸـذاࢫالȘــشرʉعࢫלصــلاڌʏࢫمـنࢫانجل؅ــفاࢫإڲــʄࢫكث؈ـفࢫمــنࢫدو
وȋــــا،ࢫوكـــــذلكࢫࢭـــــʏࢫ ؟ــــۜܣࢫتقتفـــــيࢫأثرɸــــاࢫࢭـــــʏࢫأمرɢʈــــاࢫالـــــشماليةࢫوأو ࢫواســـــعةࢫالنطــــاقࢫللنظـــــامࢫالمد رأخــــر ر ى

ࢫأعمـالࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫومــنࢫثـم،ࢫ. ࢫوالمحـيطࢫالɺــادئمنطقـةࢫآســيا ࢫبـأنࢫأصــلࢫجــدو ليمكــنࢫالقــو ل
ࢫالعـشرʈنࢫعنـدماࢫظɺـرتࢫاݍݰركـةࢫالعالميـةࢫلإصـلاحࢫالتعلـيمࢫ نالعال׿ܣࢫʇعودࢫإڲʄࢫالثمانيɴيـاتࢫمـنࢫالقـر

واجɺـــةࢫالتحــــولاتࢫטقتـــصاديةࢫوالتكنولوجيــــةࢫلمࢭـــʏࢫɠـــلࢫمــــنࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيــــةࢫوانجل؅ـــفا؛ࢫ
 . )cit.op, 2016, Sahlberg ,130( ًيةࢫالۘܣࢫظɺرتࢫعالمياوטجتماع

ࢫإصلاحاتࢫالتعليمࢫذاتࢫتأث؈فࢫمتبادل،ࢫوانȘشارࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫواسـعࢫ نولʋسࢫمنࢫالمستغربࢫأنࢫتɢو
ࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫكجــزءࢫمـــنࢫالعولمـــةࢫأوࢫاݍݰرɠــاـتࢫالدوليـــة،ࢫوالۘـــܣࢫتفـــرضࢫࢫالمختلفـــةع؄ــفࢫالبلـــدانࢫوالمنـــاطق

أسࢫ؛تعليميــــةالصــــلاحاتࢫלراءࢫإجــــࢫعنــــدࢫتقاســــمࢫȊعــــضࢫטتجاɸــــاتࢫالمــــش؅فكة الࢫالمــــرࢫ٭ڈــــدفࢫȖعزʈــــزࢫ
،ࢫأوࢫ ةيالȎشر  إذࢫإن (Ibid, 86).. ࢫࢭـʏࢫسـياقࢫالعولمـةࢫواقتـصادࢫالمعرفـةࢫلتلكࢫالبلدانࢫالتنافسيةرالقد

ࢫنȘيجـــةࢫالطلبـــاتࢫالم؅قايـــدةࢫللتبـــادلࢫالـــدوڲʏࢫࢫࢭـــʏࢫכســـاسنمـــتقـــدࢫاݍݰركـــةࢫالعالميـــةࢫلإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫ
ࢫالمـشكلاتࢫالتعليميـة،ࢫوتحـس؈ )cit.op, 2019, Aldaghishy ,مࢫنࢫالـنظمࢫالتعليميـةࢫع؄ـفࢫالعـاللݍݰلـو
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سـمياࢫللــسياسةࢫ.  6-5( ًوɸنـاࢫيلـزمࢫالتنوʈــھ،ࢫبـأنࢫاݍݰركـةࢫالعالميــةࢫلإصـلاحࢫالتعلــيمࢫلـمࢫتكـنࢫبرنامجــاࢫ ر ً

ســـ׿ܣࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمعينـــةࢫمـــنࢫ ࢫأعمـــالࢫȖعلي׿ـــܣࢫغ؈ـــفࢫ رالعالميـــة،ࢫوإنمـــاࢫɠانـــتࢫبمثابـــةࢫجـــدو ل
ࢫللإصـــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫلتحــــس؈نࢫنظــــمࢫالتعلـــيمࢫࢫع؄ــــفࢫالعــــالم،ࢫوɸــــذهࢫטف؅فاضـــاتࢫالمــــستخدمةࢫكمبــــادئ

ةࢫࢭـــʏࢫأفɢــــارࢫوقـــيمࢫاللي؄فاليـــةࢫاݍݨديــــدةࢫ وقــــدࢫ. )Nitecki, Wasmuth ,22017,(رטف؅فاضـــاتࢫمتجـــذ
: المنافـسةࢫوטختيـار: ࢫبملامحࢫأساسيةࢫلعلࢫأɸمɺـاGERM)(تم؈قتࢫاݍݰركةࢫالعالميةࢫلإصلاحࢫالتعليمࢫ

س،ࢫومــنح سࢫالۘــܣࢫيــتمࢫإݍݰــاقࢫأطفــالɺمࢫ٭ڈــا،ࢫوضـــعࢫرأيࢫالمنافــسةࢫبــ؈نࢫالمــدا رࢫךبــاءࢫحــقࢫاختيــارࢫالمــدا
ضـــعࢫمنــــاݠݮࢫموحــــدةࢫ ʉسࢫوالــــتعلمࢫو ومعـــاي؈فࢫموحــــدةࢫللتـــد اتࢫ)حركـــةࢫالمعــــاي؈ف(ر ر،التأكيـــدࢫعڴــــʄࢫالمɺــــا

ا؟ــــۜܣࢫɠــاـلقراءةࢫوالرʈاضـــياتࢫوالعلـــوم،ࢫفــــضلاࢫعـــنࢫالمـــساءلةࢫالقائمـــةࢫعڴــــʄࢫ כساســـيةࢫࢭـــʏࢫالمٔڈـــاجࢫالد
ً

ر
   .(Wolhuter, 2020, 29-30)טختبارࢫ

تࢫاݍݨمعيــةࢫالعامــةࢫالــسادسةࢫوالعــشرʈنࢫلليوɲــسɢوࢫࢭــʏࢫ روࢭـʏࢫإطــارࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫالعــال׿ܣ،ࢫقــر
ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈنࢫلوضــعࢫالمبــادئࢫכساســـيةࢫ1991عــامࢫ نم،ࢫإɲــشاءࢫݍݨنــةࢫالتعلــيمࢫمــنࢫأجـــلࢫالقــر

ــݰتࢫللتعلــيم،ࢫ ًأنࢫالــسياساتࢫالتعليميــةࢫيجــبࢫأنࢫتــوڲʏࢫاɸتمامــاࢫللتɴــسيقࢫالمتنــاغمࢫبــ؈نࢫحيــثࢫأوܷ

ليةࢫالمجتمـــعࢫبأســــره،ࢫ: دافࢫالثلاثــــةכɸـــ وלنـــصاف،ࢫالملائمــــة،ࢫواݍݨـــودة،ࢫوأنࢫإصــــلاحࢫالتعلـــيمࢫمــــسؤ
ســـاتࢫوالـــسياساتࢫحـــسبࢫمتطلبـــاتࢫɠـــلࢫمنطقـــةࢫ اســـةࢫمتأنيـــةࢫللمما روʈتطلـــبࢫد  ,Linh, 2020)ر

op.cit, 60).  

اتࢫالتقييمࢫالدوليةࢫ ةࢫالۘـܣࢫدعـت)1(روجديرࢫبالذكرࢫأنࢫنتائجࢫاختبا ࢫزࢫɠانتࢫأحدࢫالمنطلقاتࢫالبـار
 المــش؅فكة المؤشــرات باسـتخدام التعلـيم لــنظم الــدوڲʏ القيـاس فȎـسȎبإڲـʄࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ــܣ؛ࢫࢫ

نـات  المختلفـة التعلـيم لـنظم ّالمم؈ـقة الـسمات للطلاب،أصـبحت العل׿ـܣ التحـصيل ࢭـʏ الدوليـة روالمقا
وقـــدࢫܧـــݨعتࢫتلــكࢫالتقييمـــاتࢫالدوليـــةࢫالواســـعةࢫالنطـــاق،ࢫ).  22،ࢫ2016ســـالب؈فج،ࢫ(اࢫًوضـــوح أك؆ــف
،ࢫواضـــڥʏࢫالــسياساتࢫعڴـــʄࢫالنظــرࢫإڲـــʄࢫأنظمــةࢫالتعلـــيمࢫ)PISA(ࢫبرنـــامجࢫتقيــيمࢫالطـــلابࢫالــدولي؈نࢫمثــل

ࢫذاتࢫ ٮڈاࢫمـنࢫالـدو ࢫسياسـاتࢫجـاɸزةࢫواسـتعا ،ࢫوࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالات،ࢫعڴʄࢫالبحـثࢫعـنࢫحلـو لכخر ل رى
ات اتࢫ.رכداءࢫالمرتفــــــعࢫبتلــــــكࢫטختبــــــا ئʋــــــساࢫلاختيــــــارࢫPISAرࢫوȋــــــذلكࢫأصــــــبحتࢫنتــــــائجࢫاختبــــــا ًࢫمحرɠـــــاـࢫ ر

ً

ࢫالعـالمࢫالـسياساتࢫ اتࢫࢫفقــدࢫܧــݨعتࢫا؛) Jones& Harris ,2018 ,196(ىعڴــʄࢫمــستو  PISAرختبــا
ة عڴـʄ التعلـيم خ؄ـفاء مـن العشرات رʈـا  سياسـات Ȗعرʈـف إعـادة كيفيـة معرفـة أجـل مـن ىأخـر بلـدان ز

عت ببلـداٰڈم، اݍݵاصـة التعلـيم  سياسـات ونقـل כفɢـار وتبـادل الـدوڲʏ نالتعـاو مـن العولمـة روسـا
  ). 22،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2016سالب؈فج،ࢫ( المختلفة تعليمال نظم ب؈ن التعليم

اتࢫو ࢫمـنࢫبلـدࢫلآخـر،ࢫإلاࢫأنࢫPISAرعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫاختلافࢫכɸميةࢫالسياسيةࢫوالتعليميـةࢫلاختبـا
ࢫجـــــودةࢫالتعلـــــيم،ࢫواســـــتخدمت مـــــنࢫقبـــــلࢫ،ࢫلنتائجɺـــــاࢫقـــــدࢫمɺـــــدتࢫالمجـــــالࢫللمناقـــــشاتࢫالعامـــــةࢫحـــــو

ࢭـــʏࢫإطـــلاقࢫלصــلاحاتࢫالتعليميـــةࢫȊـــشɢلࢫالــسياسي؈نࢫوالـــسلطاتࢫالتعليميــةࢫبالعديـــدࢫمـــنࢫالبلــدان،ࢫ
ات اتࢫ؛ࢫࢫفSjøberg, 2019, 655) (رمباشـرࢫكـردࢫفعـلࢫعڴـʄࢫنتـائجࢫتلـكࢫטختبـا ࢫȖـستخدمࢫPISAراختبـا

ࢫ٭ڈــــاࢫلأداءࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫ65ًحاليــــاࢫࢭــــʏࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫ ɸــــاࢫأداةࢫمرجعيــــةࢫموثــــو قࢫدولــــة،ࢫباعتبا ر
فــــضلاࢫعـــنࢫأنࢫنتــــائجࢫ.  العـــالم

ً
 PISAࢫʏـــاࢫتــــأث؈فࢫࢫواܷـــݳࢫࢭــــɺࢫمعظــــمࢫالبلــــدانࢫࢫلʏإصـــلاحࢫالــــسياساتࢫࢭـــ

ʈـاࢫاݍݨنوȋيـةࢫواليابـان،ࢫفقـدࢫوضـعتࢫ رالمـشاركة،ࢫحۘـܢࢫࢫبالɴـسبةࢫللبلـدانࢫذاتࢫכداءࢫالمتم؈ـق،ࢫمثـلࢫɠو
ات ࢫتداب؈فࢫلإصلاحࢫࢫنظمɺاࢫالتعليميةࢫكردࢫفعلࢫعڴʄࢫنتائجࢫتلكࢫטختبا رۂʏࢫכخر    .(Ibid, 670) ى

 العالميــةࢫلإصــلاح اݍݰركــة رɺــولظ ىمنطلقــاتࢫأخــر عــلاوةࢫعڴــʄࢫمــاࢫســبق،ࢫفقــدࢫɠـاـنࢫɸنالــكو
  :التعليم؛ࢫفقدࢫشɺدتࢫمعظمࢫالبلدانࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫإصلاحاتࢫȖعليميةࢫȊسȎبࢫ
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 ࡧالتعلــــيمࡧوإتاحتــــھࡧݍݨميــــعࡧالتلاميــــذ؛ࡧʄــــادةࡧالطلــــبࡧعڴــــʈ فاݍݰملــــةࢫالعالميــــةࢫللتعلــــيمࢫلݏݨميــــعࢫزࡧ
سـة،ࢫولكٔڈـاࢫركـزتࢫعڴـ ࢫإڲـʄࢫالمد راسـْڈدفتࢫلـʋسࢫفقـطࢫوجـوبࢫأنࢫʇـستطيعࢫࢫɠـلࢫطفـلࢫالوصـو ʄࢫࢫل

ࢫمعــــاي؈فࢫالــــتعلمࢫࢫمــــش؅فكة،ࢫوأنࢫتقــــدمࢫلݏݨميــــعࢫɠوســــيلةࢫلتعزʈــــزࢫالمثــــلࢫכعڴــــʄࢫللتعلــــيمࢫ نأنࢫتɢــــو
  )cit.op, 2016, Sahlberg ,133(. الشامل

 ࡧتحقيــــʏمــــنࢫخـــــلالࢫتحــــس؈نࢫالعمليـــــاتࢫ وذلـــــكالتلاميــــذ،ࡧيـــــعࡧالـــــتعلمࡧالفعــــالࡧݍݨمقࡧالرغبــــةࡧࡩـــــ
ة ســـــية،ࢫجـــــودةࢫالمعلـــــم،ࢫرالداخليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫوالـــــتعلمࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫالتغي؈ـــــفاتࢫࢭـــــʏࢫלدا رࢫالمد

ʉسࢫوالــــتعلمࢫ د،ࢫوʋȋئــــاتࢫالتــــد ʉس،ࢫتقيــــيمࢫالمنـــاݠݮ،ࢫوتــــوف؈فࢫالمــــوا ࢫالتــــد رتـــصميمࢫالمنــــاݠݮ،ࢫطــــر ر ر ق
(Cheng, 2020, op.cit, 90). 

 ࡧالنمـــــوذج ࢫالعـــــشرʈنࢫنموذجـــــاࢫجديـــــداࢫ: للـــــتعلم اݍݨديـــــد رظɺـــــو ًفقـــــدࢫظɺـــــرࢫࢭـــــʏࢫثمانʋنـــــاتࢫالقـــــر ً ن
ʏࢫبمقتـضاهࢫال؅فك؈ـقࢫࢭـ  ࢫوحـل،عڴـʄࢫالطالـبࢫوكيفيـةࢫȖعلمـھ ليميـةالتع לصـلاحات لللـتعلم؛ࢫتحـو

اتࢫטجتماعيــة، وذلــكࢫبـــدلاࢫمــن رالمــشكلات،ࢫטع؅ــفافࢫبالـــذɠاءاتࢫالمتعــددة،ࢫواكȘــسابࢫالمɺـــا
ً

 
Ȗعلم أو ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتلق؈ن

ُّ
ات   . )cit.op, 2016, Sahlberg ,132( صلة ذات غ؈ف رمɺا

 ࡧالكفـاءات؛ࡧʄטتجاهࡧࡧنحوࡧال؅فك؈قࡧعڴـʏـرࢫاتجـاهࢫعـال׿ܣࢫࢭـɺـلࢫࢫفقـدࢫظɠتـھࢫɴࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢫتب
ࢫטقتــصاديࢫوالتنميـةࢫࢫ Organisation for  (OECDنمـنࢫالولايــاتࢫالمتحـدة،ࢫومنظمــةࢫالتعـاو

)operation and Development-Economic Coࢫاʄࢫلكفــاءاتࢫيركــزࢫعڴــ ،ࢫ21نࢫالمطلوȋــةࢫللقــر
غـــمࢫטخـــتلافࢫࢭـــʏࢫنـــوعࢫالكفـــاءات؛ࢫففـــيࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدة وذلـــكࢫ

ْ
ʄࢫالكفـــاءاتࢫɠــاـنࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــ، رُ

ةࢫعڴــــʄࢫالعمــــل( الرئʋــــسةࢫࢭــــʏࢫالميــــدانࢫטقتــــصادي ،ࢫبʋنمــــاࢫاتجــــھࢫترك؈ــــقࢫمنظمــــةࢫ)راݍݵاصــــةࢫبالقــــد
مــــــــةࢫلمجتمــــــــعࢫالمعرفــــــــةࢫ ࢫטقتــــــــصاديࢫوالتنميــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫتحديــــــــدࢫواختيــــــــارࢫالكفــــــــاءاتࢫاللا زالتعــــــــاو ن

)DeSeCo(Definition and Selection of Competencies   )207-205, 2019, ISHIDA( .وقـدࢫ
اتࢫלصــلاحية،ࢫتطبيقـــاࢫلɺــذاࢫالتوجـــھࢫלصــلاڌʏࢫاݍݨديـــد،ࢫإڲــʄࢫتطـــوʈرࢫســعتࢫالعد ًيـــدࢫمــنࢫالمبـــاد

ر
ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈنࢫلــدىࢫالطــلابࢫمــنࢫأجــلࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫوالتأكيــدࢫعڴــʄࢫ نكفــاءاتࢫالقــر

  .(Cheng, 2020, op.cit, 92)التعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫعصرࢫسرʉعࢫالتغ؈فࢫࢫ
 انــتࢫاݍݰركــةࢫالعالميــةࢫللإصـــلاحࢫࡧالعــالميىالتوجــھࡧنحــوࡧالتعلــيمࡧالتنافــؠۜܣࡧذيࡧالمــستوɠ؛ࢫفقــدࢫ

ࢫالعــال׿ܣࢫنظــراࢫللآثــارࢫالقوʈــةࢫللعولمــةࢫ ًالتعلي׿ـܣࢫمدفوعــةࢫبمفɺــومࢫحرɠـاـتࢫالتعلــيمࢫذاتࢫالمـستو ى
والمنافــــسةࢫالدوليــــة؛ࢫوقــــدࢫاســــتدڤʄࢫذلــــكࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫالعناصــــرࢫכساســــيةࢫللــــذɠاءاتࢫمتعــــددةࢫ

ًتحقيقـاࢫلأɸـدافࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫࢫ ،Contextualized Multiple Intelligences CMIالـسياقࢫ

تتمثــــــــلࢫࢭــــــــʏࢫȖــــــــسɺيلࢫالتواصــــــــلࢫالعــــــــال׿ܣ،ࢫوȖعزʈــــــــزࢫالتطبيــــــــقࢫالواســــــــعࢫلتكنولوجيــــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫ
  (Ibid, 92)وטتصالاتࢫࢭʏࢫالتعليمࢫࢫ

 المـساءلة ࡧنمـوࡧحركـة ʏࢫالتعلـيمالتعلـيمࡧ مجـال ࡩـʏࢫإخـضاعࢫ؛لـضمانࢫاݍݨـودةࢫࢭـʄࢫوقـدࢫترتـبࢫعڴـ
س والـتعلم للتعلـيم ومؤشـرات معـاي؈ف إدخـال ،معملɺـ عـن للمـساءلة والمعلمـ؈ن رالمـدا

ّ
وتقيـيمࢫ 

ات ࢫمفـاɸيمࢫ والمنـاݠݮ رטختبـا ة،ࢫوظɺـو رالمقـر ࢫمراجعـةࢫضـمانࢫاݍݨـودة،ࢫوȖـسوʈقࢫ؛ࢫمثـلجديـدةر
،ࢫومــــشاركةࢫ اتࢫأوليــــاءࢫכمــــو رالتعلــــيمࢫوالتموʈــــلࢫالقــــائمࢫعڴــــʄࢫכداء،ࢫɠوȋونــــاتࢫالطالــــب،ࢫوخيــــا ر

ةࢫالتعلـيمالوالدينࢫوالمجتمعࢫࢭـʏࢫ ࢫحركـةࢫالمـساءلةࢫࢭـʏࢫوقـدࢫصـاحب. (Ibid, 86, 90-91) رإدا رࢫظɺـو
العامـةࢫࢭـʏࢫأجـزاءࢫمختلفـةࢫمـنࢫالعـالم؛ࢫࢫ تقـديمࢫاݍݵـدمات ࢭـʏ اللامركزʈـة مـن عالمية التعليمࢫموجة

اتࢫ روقدࢫأدتࢫɸذهࢫالموجھࢫإڲʄࢫتوسيعࢫحركةࢫלصلاحࢫمنࢫخـلالࢫنقـلࢫسـلطةࢫصـنعࢫواتخـاذࢫالقـرا
مـنࢫالمـساءلةࢫالقائمـةࢫ مختلفـة أشـɢالݍݰɢومـاتࢫالمحليـة؛ࢫكمـاࢫظɺـرتࢫإڲʄࢫامنࢫالمɢاتبࢫالمركزʈةࢫ
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ً

 
   .)cit.op, 2016, Sahlberg ,133(والتموʈلࢫ والعقوȋات وال؅فقية Ȋعملياتࢫטعتماد

   :ࡧالعالميأɸدافࡧלصلاحࡧالتعليميأماࡧعنࡧ

ةࢫإنࢫتحــــــــس؈نࢫأداءࢫأنظمــــــــةࢫافــــــــ ࢫللتنميــــــــةࢫטجتماعيــــــــة،ࢫوتحقيــــــــقࢫالقـــــــــد ر رلتعلــــــــيمࢫأمــــــــرࢫضــــــــر يٌ و ٌ

والمــساواةࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالفئــاتࢫࢭــʏࢫالمجتمعــات،ࢫوتحــس؈نࢫأداءࢫالمؤســساتࢫ التنافــسيةࢫטقتــصادية،
ࢫלɲـــسانواݍݰɢوميـــة،ࢫ ومـــنࢫثـــمࢫࢫʇـــسڥʄࢫɠـــلࢫبلـــدࢫإڲـــʄࢫاتخـــاذࢫالتــــداب؈فࢫ. قتفعيـــلࢫالديمقراطيـــةࢫوحقـــو

مـةࢫلتحـس؈نࢫ ومـنࢫכɸميـةࢫبمɢـانࢫأنࢫ. (Holm-Hansen, et al.,  2019, 369)ܣࢫنظامـھࢫالتعلي׿ـزاللا
نفɺـــمࢫأɸـــدافࢫأوࢫنيـــةࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫالـــذيࢫيركـــزࢫعـــادةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫȊعـــضࢫالعوامـــلࢫالمـــش؅فكةࢫ
ة،ࢫالفعاليــةࢫوالكفــاءة،ࢫوالمنافــسةࢫࢭــʏࢫ ،ࢫالمــساواةࢫࢭــʏࢫالفــرص،ࢫالتموʈــل،ࢫלدا رمثــلࢫاݍݨــودة،ࢫالوصــو ل

ســـيةࢫࢫبمراحلɺـــاࢫالمختلفـــة والمɺـــمࢫكـــذلكࢫفɺـــمࢫنـــوعࢫأوࢫنمـــوذجࢫלصـــلاحࢫوفقـــاࢫللنيـــةࢫالۘـــܣࢫ. رالـــنظمࢫالمد
ࢫלقلي׿ــܣࢫأوࢫالعــال׿ܣࢫ )et al, Martinez-Vasquez. ,2013 ,ىتــدفعࢫɸــذهࢫالعمليــاتࢫعڴــʄࢫالمــستو

)255, cit.op. 

ࢫأɸـــــدافࢫأوࢫأنمـــــاطࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫࢭـــــʏࢫنمطـــــ؈ن؛ࢫإصـــــلاحࢫيتعلـــــقࢫبتـــــوف؈فࢫو لɸنـــــاكࢫمـــــنࢫيخ؅ـــــق
. Quality Reformجـــودةࢫالتعلـــيمࢫتحقيـــقࢫوإصـــلاحࢫيتعلـــقࢫب،ࢫAccess Reformالتعلـــيمࢫلݏݨميـــعࢫ

إڲــــʄࢫترمــــيࢫوɸنــــاكࢫمــــنࢫينظــــرࢫإڲــــʄࢫלصــــلاحࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫال؅فبيــــةࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫعمليــــاتࢫاجتماعيــــةࢫɸادفــــة،ࢫ
ظيفتــــــھ ،ࢫ (وإحــــــداثࢫȖغي؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫبʋئــــــةࢫنظــــــامࢫاجتمــــــاڤʏࢫمعــــــ؈نࢫو و قمــــــر . )13،ࢫمرجــــــعࢫســـــــابق،ࢫ2015ز

ࡧأɸـدافࡧלصــلاحࡧمكننـاࢫأنࢫنخلـصࢫإڲـʄࢫوȋاسـتقراءࢫفلـسفةࢫاݍݰركـةࢫالعالميـةࢫلإصـلاحࢫالتعلــيم،ࢫي زأبـر
ࢫɠافةࢫالمتقدمࢫمٔڈاࢫوالنامي التعليمي الۘܣࢫȖسڥʄࢫإلٕڈاࢫالدو

ً
ࢫحيثࢫȖـسڥʄࢫלصـلاحاتࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫ؛ل

  :البلدانࢫالمختلفةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫواحدࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫכɸدافࢫטتية

 ايـاࢫمختلفـة؛ࢫ: تحقيقࡧجـودةࡧالتعلـيم ،ࢫالكفـاءةفمـنࡧوجɺـةࡧنظـرࡧووȖعـرفࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫمـنࢫز
ًونوعيةࢫالتعليمࢫȖعرفࢫبأٰڈا َ ُ

دࢫالمحـدودةࢫالمخصـصةࢫللمؤسـساتࢫالتعليميـة،ࢫ:  ةࢫالمـوا ركيفيةࢫإدا ر
،ࢫيمكننــــاࢫالتحـــدثࢫعــــنࢫاݍݨــــودةࢫ. ٭ڈـــدفࢫتحقيــــقࢫأفــــضلࢫالنتـــائجࢫالتعليميــــة ىومــــنࢫناحيـــةࢫأخــــر

ࢫيجــــبࢫأنࢫنتحــــدثࢫعــــنࢫمɢونــــاتࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫكفعاليــــةالتعليميــــةࢫ ر؛ࢫومــــنࢫɸــــذاࢫالمنظــــو
،ࢫو ࢫمناسبةࢫلɢيࢫȖـساعدࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫمخرجـاتࢫالـتعلمࢫبجـودةࢫعاليـةࢫىכخر نالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢو

)133-131 ,cit.op, 2018,  et alMartinez-Vasquez( . 
 رࡧعناصــــرهبتحقيــــقࡧלنــــصافࡧوالعدالــــةࡧטجتماعيـــــةࡧʈلوفـــــاءࢫوذلــــكࢫل: إتاحــــةࡧالتعلــــيمࡧوتطـــــو

ࢫإڲــــʄࢫالت،ࢫوبالال؅قامــــاتࢫالدوليــــة ࢫوלلزامــــيࢫ،علــــيمࢫالمجــــاɲيلإتاحــــةࢫالتعلــــيم؛ࢫأيࢫضــــمانࢫالوصــــو
عايــةࢫوتحــس؈نࢫالتعلــيمࢫالــشاملࢫࢭــʏࢫمرحلــةࢫالطفولــةࢫالمبكــرة،ࢫوخاصــةࢫ ࢫمــدةࢫممكنــة،ࢫو رلأطــو ل

م؈نࢫ et al, Martinez-Vasquez. ,2013, (وبالɴــسبةࢫللأطفــالࢫכك؆ــفࢫعرضــةࢫلݏݵطــرࢫوالمحــر
 254,cit.op.(ࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫ ࢫبتɢلفــــةࢫمنخفــــضةنࢫوɢʈــــو ،ࢫرتــــوف؈فࢫالتعلــــيمࢫاݍݨيــــدࢫلݏݨمɺــــو

ڤـــʏࢫباݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫأɸميـــةࢫالتعلــــيمࢫلݏݨميــــعࢫࢭـــʏࢫمختلــــفࢫטســــ؅فاتيجياتࢫوجـــودو ادةࢫعالميــــةࢫو وࢫإ ر
 .)Ibid,133 -134(לنمائيةࢫالوطنيةࢫلݏݰɢوماتࢫالمختلفةࢫ

 ــــــةࡧالتحــــــدياتࡧالمختلفـــــةɺـــــزࡧالتنميــــــةࡧטقتــــــصاديةࡧوטجتماعيـــــة،ࡧومواجʈعزȖ : دتࢫفɺقــــــدࢫشــــــ
ࢫالعـشرʈن،ࢫتحـولاتࢫوإصـلاحاتࢫالنظمࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم،ࢫمنذࢫثمانʋنـا نتࢫالقـر

ࢫالــــــذيࢫتؤديـــــــھࢫࢭــــــʏࢫȖعزʈـــــــزࢫالتنميــــــةࢫטقتـــــــصاديةࢫ؛ࢫنȘيجـــــــةكب؈ــــــفة ࢫالمركـــــــز ʈــــــادةࢫالـــــــوڤʏࢫبالــــــدو يࢫ ر ز
ɸــاࢫࢭــʏࢫمواجɺــةࢫالتحــدياتࢫ(Saguin & Ramesh, 2020, 160)وטجتماعيـةࢫ ر،ࢫفــضلاࢫعــنࢫدو

ً
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ࢫטقتـصادي  ,Cheng, 2020) .لمثـلࢫالعولمـةࢫوالمنافـسةࢫالدوليـةࢫوטبتɢـارࢫالتكنولـوڊʏࢫوالتحـو
op.cit, 85 ) 

ࢫبأنࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالمنطلقاتࢫالۘـܣࢫاسـتدعتࢫإصـلاحࢫالـنظمࢫالتعليميـةࢫ لمماࢫسبق،ࢫيمكنࢫالقو
ࢫالعـــــالمࢫɠافـــــة،ࢫلعــــلࢫأɸمɺـــــاࢫالتحـــــولاتࢫ ࢫدو ࢭــــʏࢫإطـــــارࢫحركــــةࢫعالميـــــةࢫلإصـــــلاحࢫالتعلــــيمࢫعڴـــــʄࢫمــــستو

ً
ل ى
فــضلاࢫعـــ. טقتــصاديةࢫوالتكنولوجيـــةࢫوטجتماعيــةࢫالمرتبطـــةࢫبالعولمـــة

ً
نࢫنتــائجࢫالتقييمـــاتࢫالوطنيـــةࢫ
ࢫالعــــالم،ࢫحۘــــܢࢫ لوالدوليــــةࢫالواســــعةࢫالنطــــاقࢫࢫوالۘــــܣࢫɠانــــتࢫحــــافزاࢫلإصــــلاحࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫدو ً

ࢫȊعـــــضࢫالتوجɺــــاتࢫלصـــــلاحيةࢫاݍݨديــــدةࢫمثـــــلࢫالــــدعوةࢫإڲـــــʄࢫإتاحـــــةࢫ. المتقــــدمࢫمٔڈـــــا رعــــلاوةࢫعڴـــــʄࢫظɺــــو
ࢫالنمـوذجالتعليمࢫلݏݨميع،ࢫ ࢫالتنافـؠۜܣࢫالـذيࢫيركـزࢫعڴـʄࢫטتجـاهࢫࢫنحـوࢫالتعلـيماݍݨديـدࢫللـتعلم،ࢫ رظɺو
الكفــاءات،ࢫفــضلا
ً

تــبطࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫنمــوࢫحركـــةࢫ ʈــادةࢫالطلـــبࢫالعــال׿ܣࢫعڴــʄࢫجــودةࢫالتعلــيم،ࢫومـــاࢫا رࢫعــنࢫࢫ ز
ࢫالعالمࢫالمختلفـةࢫنحـوࢫ ةࢫعڴʄࢫاتجاهࢫدو لالمساءلة،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالم؄فراتࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫتداعياٮڈاࢫالبار ز

ࢫ.   تبۚـــــܣࢫسياســـــاتࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣ أنࢫتلـــــكࢫالتوجɺـــــاتࢫלصـــــلاحيةࢫلوȋـــــصفةࢫعامـــــةࢫيمكـــــنࢫالقـــــو
ســـاتࢫالتعليميـــةࢫأوࢫال؅فتʋبـــاتࢫالمؤســــسيةࢫ اتࢫذاتࢫصـــلةࢫلتغي؈ـــفࢫالمما تـــبطࢫ٭ڈـــاࢫمبـــاد روغ؈فɸـــاࢫقـــدࢫا ر ( ر

ࢫالمفـــــاɸيم،ࢫالعمليــــــات،ࢫأوࢫɸياɠـــــلࢫاݍݰوكمــــــة ؛ࢫحيـــــثࢫاســــــتȘبعɺاࢫوضـــــعࢫمعــــــاي؈فࢫ)ىســـــواءࢫعڴـــــʄࢫمــــــستو
ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈن،ࢫ س،ࢫوإدخــالࢫتقييمــاتࢫتقــʋسࢫكفــاءاتࢫالقــر نجديـدةࢫللمــدا دࢫر رتخــصيصࢫمــوا

ࢫأك؆ــفࢫ قالتطــوʈرࢫالم۶ــܣࢫللمعلم؈ن،טســȘثمارࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫوالــتعلمࢫبمــساعدةࢫالتكنولوجيــا،ࢫوإيجــادࢫطــر
كفـــــاءةࢫلتـــــوف؈فࢫȖعلــــــيمࢫوȖعلـــــمࢫعـــــاڲʏࢫاݍݨــــــودةࢫݍݨميـــــعࢫالطـــــلاب،ࢫɠــــــلࢫذلـــــكࢫࢭـــــʏࢫإطــــــارࢫتحـــــس؈نࢫالــــــنظمࢫ

ࢫ.ࢫالتعلي׿ـــܣالتعليميــةࢫع؄ـــفࢫالعـــالم،ࢫوالــذيࢫʇعـــدࢫاݍݨـــوɸرࢫالــرئʋسࢫلفلـــسفةࢫاݍݰركـــةࢫالعالميــةࢫللإصـــلاح
ʈمكــــنࢫملاحظـــــةࢫأنࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫʇـــــسْڈدفࢫمواجɺـــــةࢫمـــــشكلاتࢫالنظـــــامࢫࢫالتعلي׿ـــــܣࢫوتحقيـــــقࢫو

اݍݨودةࢫࢭʏࢫجميعࢫمɢوناتࢫالنظام،ࢫكماࢫʇسْڈدفࢫتحقيقࢫלنصافࢫوالعدالةࢫטجتماعيةࢫمنࢫخلالࢫ
هࢫأســاسࢫٰڈــضةࢫכمــم،ࢫوكــذلكࢫمواجɺــةࢫتحــدياتࢫالعولمــةࢫوالمنافــسة ࢫرتــوف؈فࢫالتعلــيمࢫلݏݨميــعࢫباعتبــا

ࢫטقتــصادي،ࢫ الوفــاءࢫبالال؅قامــاتࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫالعــالمࢫȊــشأنࢫلالدوليــةࢫوטبتɢــارࢫالتكنولــوڊʏࢫوالتحــو
ࢫالعـــــالمࢫ. إتاحــــةࢫالتعلـــــيمࢫوتطــــوʈرࢫعناصـــــره لوۂــــʏࢫأɸـــــدافࢫتتفــــقࢫعڴـــــʄࢫالــــسڥʏࢫلتحقيقɺـــــاࢫجميــــعࢫدو

المتقدمـــــةࢫوالناميـــــةࢫعڴـــــʄࢫحـــــدࢫســـــواء،ࢫوȖـــــستلزمࢫمـــــنࢫاݍݰɢومـــــاتࢫتـــــضافرࢫاݍݨɺـــــودࢫاݍݰɢوميـــــةࢫوغ؈ــــــفࢫ
ࢫلɺااݍݰɢوميةࢫل  .للوصو

ࡧ) 3(    :ࡧלصلاحࡧالتعليميࡧالعالميࡧمجالاتزأبر

ࢫالعــالمࢫقــدࢫشــملتࢫجميــعࢫ العناصــرࢫأوࢫالمجـــالاتࢫىلاشــكࢫأنࢫלصــلاحاتࢫالتعليميــةࢫعڴــʄࢫمــستو
ࢫإصـلاحࢫالتعلـيمࢫمجـالاتࢫمـنࢫࢫإثنـ؈نولكنناࢫفيمـاࢫيڴـʏࢫسـنلقيࢫالـضوءࢫعڴـʄ. الفرعيةࢫللنظمࢫالتعليمية

ئʋــــسةࢫلݏݰركــــةࢫالعالميـــــ ࢫالعــــالمرالۘــــܣࢫمثلــــتࢫأȊعـــــادࢫ ةࢫ؛ࢫىةࢫلإصــــلاحࢫالتعلــــيمࢫعڴـــــʄࢫمــــستو رإصـــــلاحࢫࢫإدا
ʈبــھ اســْڈعڴــʄࢫ اللــذانࢫســʋتمࢫال؅فك؈ــق وɸمــاࢫالمجـالان. رالتعلـيم،ࢫإصــلاحࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫوتد ࢫمرد لاࢫࢭــʏࢫدو

نةࢫ سـياࢫواليابـان(رالمقا ࢫاݍݨɺـودࢫالۘـܣࢫات،ࢫ)ور ُوذلـكࢫللوقـوفࢫعڴـʄࢫأبـر بعـتࢫبكـلاࢫالبلـدينࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫز
 .٭ڈما

ةࡧالتع3/1   :ليمرࡧإصلاحࡧإدا

ࢫعمليـةࢫɸادفـةࢫومخططـةࢫومقـصودةࢫʇعـدࢫ ࢫ،ࢫفلـسفةࢫواܷـݰةࢫالمعــالمترتكـزࢫعڴـʄيלصـلاحࢫלدار
ئʋـــسةࢫحيـــثوۂـــʏࢫمنظومـــةࢫ. منظمـــةســـ؅فاتيجيةࢫلااࢫًوȖـــس؈فࢫوفقـــ ࢫࢫتتـــضمنرٮڈـــتمࢫبتطـــوʈرࢫأȊعـــادࢫثلاثـــةࢫ

اتࢫوالكفايـــاتࢫالȎـــشرʈةتطـــوʈرࢫɠـــلࢫمـــن؛ ࢫللأفـــرادࢫالقـــائم؈نࢫعڴـــʄࢫالعمـــلࢫرࢫالـــنظمࢫوالـــسياسات،ࢫالقـــد
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ࢫللتعلــيمࢫومـنࢫثـمࢫɠـاـنࢫɸنـاكࢫسياسـاتࢫعديــدةࢫ. ًࢫوأخ؈ـفاࢫالتموʈـلࢫوלنفــاق،يלدار يللإصـلاحࢫלدار
ʏלصـــلاحࢫ: ࢫتتــضمنقبــلࢫاݍݨــامڥʄعاتࢫواللــوائحࢫالتنظيميـــة،ࢫالقــائمࢫعڴــʉــشرȘࢫمراجعــةࢫالقـــوان؈نࢫوال

ةࢫنحـــوࢫتطبيـــقࢫمعـــاي؈فࢫالتنافـــسية،ࢫوלصـــلاحࢫࢫالقـــائمࢫعڴـــʄלصـــلاح ࢫتحقيـــقࢫالقـــائمࢫعڴـــʄرࢫتوجـــھࢫלدا
ࢫالعلاقةࢫرضاࢫا   .)23،ࢫ٢٠٢٠قطيط،ࢫ(يلمستفيدينࢫوذو

تـــھࢫاɲعɢاســـاࢫلتطبيـــقࢫمبـــادئࢫالنظرʈـــةࢫ ًوقـــدࢫاســـتحدثتࢫȖغي؈ـــفاتࢫمɺمـــةࢫࢭـــʏࢫتنظـــيمࢫالتعلـــيمࢫوإدا ر
ࢫتلــكࢫالنظرʈــةࢫكتوجــھࢫمجتمڥــʏ،ࢫ رטقتــصاديةࢫاللي؄فاليــةࢫاݍݨديــدةࢫࢭــʏࢫالتعلــيم؛ࢫحيــثࢫاســتȘبعࢫظɺــو

ࢫمفــاɸيمࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالت مــنࢫأɸمɺــاࢫȊــشۘܢࢫأنحــاءࢫالعــالمࢫعلــيمࢫرومحاولــةࢫتطبيــقࢫمباد٬ڈــاࢫظɺــو
سـةࢫالۘـܣࢫيݏݰـقࢫ٭ڈـاࢫ ȋحيةࢫالتعليم،ࢫمفɺومࢫالمنافـسةࢫࢭـʏࢫכداء،ࢫحـقࢫوڲـʏࢫכمـرࢫࢭـʏࢫاختيـارࢫالمد رمفɺومࢫ ر

سـاتࢫاللي؄فاليـةࢫاݍݨديـدةࢫوفرضـɺاࢫعڴـʄࢫقـدࢫو. (Wolhuter, 2020, op.cit, 30)ابنـھࢫ رتـمࢫإدخـالࢫالمما
ࢫالعــال׿ܣࢫوالمحڴــʏالبلـدانࢫمــنࢫقبــلࢫالقــادةࢫوصــناعࢫالــسياساتࢫعڴـʄࢫالمــ وȖعــدࢫمنظمــاتࢫدوليــةࢫ. ىستو

ࢫالنقـــدࢫالـــدوڲʏࢫWorld Bankمثـــلࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫ  ،International Monetary Fundق،ࢫوصـــندو
ࢫوالتنميـةࢫטقتـصاديةࢫ ئʋــساࢫࢭـʏࢫ) OECD(نومنظمـةࢫالتعـاو ًلاعبـاࢫ לصـلاحاتࢫعڴــʄࢫࢫاسـتحداثࢫتلـكࢫرً

جــــــتࢫɸـــــذهࢫالمنظمــــــاتࢫلفكـــــرةࢫأنࢫالــــــسيط. الـــــصعيدࢫالعــــــال׿ܣ رةࢫاݍݰɢوميـــــةࢫالمحــــــدودةࢫعڴــــــʄࢫوفقـــــدࢫر
بــــ؈نࢫمقـــــدميࢫالمنافـــــسةࡧכســــواق،ࢫعــــنࢫطرʈـــــقࢫالــــسياساتࢫاللامركزʈـــــةࢫاݍݨديــــدة،ࢫتــــؤديࢫإڲـــــʄࢫȖعزʈــــزࢫ

اݍݵــــــدمات،ࢫممـــــــاࢫيـــــــؤديࢫإڲـــــــʄࢫتحـــــــسʋناتࢫࢭـــــــʏࢫالكفــــــاءةࢫوجـــــــودةࢫاݍݵدمـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمجـــــــالاتࢫɠافـــــــةࢫســـــــواءࢫ
ً

  . (Aldaghishy, 2019, op.cit, 2-3)טقتصادية،ࢫטجتماعية،ࢫأوࢫالتعليميةࢫ

عولمـــــةࢫالتعلـــــيم،ࢫبوصـــــفɺاࢫحركـــــةࢫعالميـــــة،ࢫالفرصـــــةࢫللبلـــــدانࢫلنقـــــلࢫالـــــسياساتࢫ لقـــــدࢫأتاحـــــتو  
ســـاتࢫالتعليميـــةࢫعڴـــʄࢫأمـــلࢫإصــــلاحࢫنظمɺـــاࢫالتعليميـــة وقـــدࢫاســــتȘبعࢫذلـــكࢫعمليـــاتࢫنقـــلࢫغ؈ــــفࢫ.  روالمما

وʈمكـنࢫȖعرʈـفࢫ. مسبوقةࢫلنماذجࢫإصلاحࢫالتعليمࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫلامركزʈةࢫأنظمةࢫالتعليمࢫالوطنية
ليةࢫوالمɺـامࢫمـنࢫالمـستوʈاتࢫالتنظيميـةࢫכعڴـʄࢫإڲـʄࢫ"ٰڈاࢫاللامركزʈةࢫبأ ونقلࢫسلطةࢫاتخاذࢫالقـرارࢫوالمـسؤ

وࢭـʏࢫأنظمـةࢫالتعلـيمࢫاللامركزʈــة،ࢫيـتمࢫتحوʈـلࢫالـسلطةࢫمـنࢫسـلطةࢫمركزʈــةࢫ". כدɲـىࢫأوࢫبـ؈نࢫالمنظمـات
س ةࢫالتعلـيمࢫإڲـʄࢫاݍݰɢومـاتࢫالمحليـةࢫأوࢫالمـدا ا رمثـلࢫو ر . )  cit.op, 2020, Du& Romanowski ,1(ز

ࢫاللامركزʈــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫعڴــʄࢫعــدةࢫأشــɢالࢫمٔڈــا؛ࢫوتن ࢫالتــامࢫࢭــʏࢫنقــلࢫטختــصاصاتࢫمــنࢫ"يطــو لالتحــو
/ تفـوʈضࢫȊعـضࢫالـسلطاتࢫو"،ࢫأوࢫ"اݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫإڲʄࢫכقاليمࢫأوࢫالولايـاتࢫأوࢫالـسلطاتࢫالمحليـة

س لياتࢫالتعليميةࢫإڲʄࢫالمدا رأوࢫالمسؤ   .)cit.op, 2019, Fontdevila& Parcerisa  ,  Verger ,8(" و

ةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعلـيم،ࢫمنࢫثم،ࢫو ࢫالبار زʇعدࢫالتوجھࢫنحوࢫاللامركزʈةࢫأحدࢫجوانبࢫלصلاحࢫלدار ي
ࢫالعالمࢫتبۚܣࢫɸذاࢫالتوجھࢫלصلاڌʏ،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫتبايناتࢫشديدةࢫ لوȋالرغمࢫمنࢫمحاولةࢫمعظمࢫدو

ࢫاللامركزʈـةࢫمــنࢫدولـةࢫلأخــر ىࢭـʏࢫمــستو ؛ࢫوȋــصفةࢫعامـة،ࢫɸنــاكࢫشـكلانࢫمــنࢫاللامركزʈـةࢫࢭــʏࢫالتعلــيم. ى
س ࢫʇعۚـܣࢫ. رɸماࢫاللامركزʈةࢫࢭـʏࢫاتجـاهࢫاݍݰɢومـاتࢫالمحليـةࢫوࢫاللامركزʈـةࢫࢭـʏࢫاتجـاهࢫالمـدا لفـالنموذجࢫכو

ةࢫإڲـــʄࢫالوحـــداتࢫشـــبھࢫالمـــستقلةࢫلݏݰɢومـــاتࢫالمحليـــة أمـــاࢫ. رنقـــلࢫســـلطةࢫصـــنعࢫالقـــرارࢫوالتموʈـــلࢫوלدا
فࢫباســـــمࢫ ســـــية"والنمـــــوذجࢫالثـــــاɲيࢫالمعـــــر ةࢫ"ࢫأوࢫSchool Decentralization"راللامركزʈـــــةࢫالمد رלدا

سـة"أوࢫ" الذاتيـة ةࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫالمد رלدا نقـلࢫوۂـʏࢫȖعۚـܣࢫ؛ࢫ)School-based Management) SBM" ر
ࢫلɺـــــاࢫܧݵـــــصيةࢫمـــــستقلةࢫɠوحـــــدةࢫأساســـــيةࢫ ســـــةࢫوالۘـــــܣࢫيɢـــــو ةࢫوصـــــنعࢫالقـــــرارࢫإڲـــــʄࢫالمد نســـــلطةࢫלدا ر ر

   ). Channa ,2016, 132(للتحس؈نࢫࢫ

ســــية،ࢫعڴــــʄࢫوجــــھࢫاݍݵــــص وقــــد وص،ࢫشــــعبيةࢫࢭــــʏࢫالــــسنواتࢫراكȘــــسȎتࢫإصــــلاحاتࢫاللامركزʈــــةࢫالمد
سࢫالۘـܣࢫخمسࢫعشرةࢫ رالماضية؛ࢫࢫوࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰـالات،ࢫوتȘـيحࢫتلـكࢫלصـلاحاتࢫتمكـ؈نࢫمجـالسࢫالمـدا

ࢫوأفـــرادࢫالمجتمـــعࢫ سࢫوأوليـــاءࢫכمـــو رتتـــألفࢫمـــنࢫمـــنࢫمعل׿ـــܣࢫالمـــدا وȖـــسɺمࢫاللامركزʈـــةࢫ. )Ibid ,136(ر
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ʏســـةࢫالعمليـــةࢫࢭـــ ســـيةࢫلتطـــوʈرࢫفعاليـــةࢫالمما اتࢫالمد ركـــذلكࢫࢭـــʏࢫࢫȖـــسɺيلࢫالمبـــاد ر ࢫالتعلـــيم،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫر
سـة ةࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫالمد جيـةࢫإڲـʄࢫלدا رטنتقالࢫمنࢫالرقابـةࢫاݍݵا ر وࢭـʏࢫ. (Cheng, 2020, op.cit, 100) ر

ࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫاللامركزʈـــةࢫأك؆ـــفࢫלصـــلاحاتࢫالۘـــܣࢫدعـــتࢫإلٕڈـــا ȋمـــاࢫيɢـــو نالواقـــع،ࢫ  ر
يمࢫوالـــܶݰةࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫمعظـــمࢫالبلـــدانࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحـــس؈نࢫتـــوف؈فࢫاݍݵـــدماتࢫכساســـيةࢫمثـــلࢫالتعلـــ

  .)cit.op, 2016, Channa,131 -132(الناميةࢫ

تبطࢫبتطبيقࢫاللامركزʈةࢫ إذࢫإنࢫمـساءلةࢫاݍݨɺـاتࢫالتعلـيم؛ࡧ مجـال ࡩـʏ المـساءلة حركـة نمـوروقدࢫا
ࢫ ࢫلتحقيــــــقࢫاللامركزʈـــــةࢫالناݦݰــــــة،ࢫلɢــــــو ر ࢫכدɲـــــىࢫعــــــنࢫالنتــــــائجࢫأمـــــرࢫضــــــر نالفاعلـــــةࢫذاتࢫالمــــــستو ي ٌى و ٌ

ةࢫتحملࢫ ليةورالمساءلةࢫتتطلبࢫبالضر كمـاࢫظɺـرتࢫحركـةࢫ. ) Du& Romanowski ,2020 ,5(. والمـسؤ
المـــساءلةࢫكــــذلكࢫنȘيجـــةࢫتزايــــدࢫالمخـــاوفࢫࢭــــʏࢫالعقــــودࢫכخ؈ـــفةࢫȊــــشأنࢫأداءࢫأنظمـــةࢫالتعلــــيمࢫوإنــــصافɺاࢫ

ومنࢫثم،ࢫسڥʄࢫصاɲعوࢫالسياساتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعـالمࢫإڲـʄࢫإصـلاحࢫاݍݰوكمـةࢫالتعليميـةࢫ. وكفاءٮڈا
ࢫكمــا. ) ɸ)251, 2019, Huber& Skedsmoـاࢫھࢫأحـدࢫمعاي؈فمـنࢫخـلالࢫȖعزʈــزࢫمبـدأࢫالمـساءلةࢫبوصــف

تبطــــتࢫسياســـــاتࢫالمــــساءلةࢫالقائمـــــةࢫعڴـــــʄࢫטختبــــار سࢫݍݰـــــسابࢫ،را رࢫالمعتمـــــدةࢫعڴـــــʄࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمـــــدا
سࢫ تباطـــــاࢫوثيقــــاࢫȊعمليـــــاتࢫتقيـــــيمࢫالمـــــدا ؟ـــــۜܣࢫكɢـــــل،ࢫا س،ࢫأوࢫכداءࢫالمد اتࢫالطـــــلابࢫࢭـــــʏࢫالمــــدا رإنجــــا ر ر ر ز

ً ً

ࢫوʉعد. والمعلم؈نࢫومɢافأٮڈمࢫأوࢫمعاقبْڈم ة،ࢫوלعلانࢫعنࢫجـداو ࢫالقائمةࢫعڴʄࢫاݍݨدا لࢫتطبيقࢫכجو ر ر
؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫالــܶݰفࢫالعامــةࢫوغ؈فɸــا،ࢫأمثلــةࢫعڴــʄࢫآليــاتࢫالمــساءلةࢫاݍݨديــدةࢫالۘــܣࢫغالبــاࢫمــاࢫ يࢫالمد ًالــدو ر ر
جيـــــةࢫوتقييمـــــاتࢫالمعلمـــــ؈نࢫ اتࢫالطـــــلابࢫالموحـــــدةࢫاݍݵا ࢫمـــــنࢫاختبـــــا رȖـــــستمدࢫبياناٮڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫالمقـــــامࢫכو ر ل

)136, cit.op, 2016, Sahlberg( .متɸࢫمجــالࢫسياســةࢫ وقــدࢫسـاʏالمنظمــاتࢫالدوليـةࢫכك؆ــفࢫصــلةࢫࢭـ
)Verger ,قطــاعࢫالتعلـــيمࢫ ࢭــʏࢫȖـــܨݨيعࢫودعــمࢫإصـــلاحاتࢫالمــساءلةࢫالقائمـــةࢫعڴــʄࢫטختبــارࢫࢭـــʏ التعلــيم

)151,cit. op,2018, Parcerisaاتࢫالب؈ــقاࢫ؛ࢫف ࢫ PISAرɢانــتࢫاختبـا نࢫالموحـدةࢫالتاȊعــةࢫلمنظمـةࢫالتعــاو
ًاɲعɢاســــــاࢫوتجــــــسيداࢫݍݰركــــــةࢫإصــــــلاحࢫالتعلــــــيمࢫالعالميــــــة؛ࢫحيــــــثࢫوالتنميــــــةࢫࢭــــــʏࢫالميــــــدانࢫטقتــــــصاديࢫ ً

ً،ࢫمنݤݨــاࢫعالميـاࢫومعــاي؈فاࢫاسـȘندتࢫPISAأصـبحتࢫتقييمـاتࢫالطــلابࢫالدوليـةࢫالموحــدة،ࢫوخاصـةࢫ ً إلٕڈــاࢫً
ࢫخطــوةࢫنحــوࢫטختبــارࢫالموحــدࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫPISAالعديــدࢫمــنࢫלصــلاحاتࢫالتعليميــة،ࢫوقــدࢫولــدࢫانȘــشارࢫ

ࢫ   .)itc.op, 2016, Sahlberg ,137(لمنࢫالدو

ʈّڈم)Ȗعليم(ࡧإصلاحࡧإعداد3/2   :رࡧالمعلم؈نࡧوتد

ࢫالعــالمࢫمــنࢫخــلالࢫترك؈قɸــاࢫعڴــʄࢫ لولاتــزالࢫجɺــودࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫمــستمرةࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫدو
ࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫȖعلــيمࢫالمعلمــ؈ن مثــلࢫغلبــةࢫالطــاȊعࢫ رإصــلاحࢫࢫإعــدادࢫالمعلــم،ࢫوذلــكࢫلمعاݍݨــةࢫأوجــھࢫالقــصو

ࢫعلٕڈـــــا،ࢫوعـــــدمࢫإيـــــلاءࢫטɸتمــــامࢫلكف ايـــــةࢫالمعرفـــــة،ࢫعـــــدمࢫوجــــودࢫاتـــــصالࢫفعـــــالࢫبـــــ؈نࢫال؄ـــــفامجࢫيالنظــــر
ةࢫجليــــةࢫࢭــــʏࢫכداءࢫالــــضعيفࢫ س،ࢫوالــــذيࢫاɲعكــــسࢫبــــصو ســــاتࢫالتعليميــــةࢫبالمــــدا رכɠاديميــــةࢫوالمما ر ر

اتࢫالتقييمࢫالدوليةࢫ، جـودࢫɲـسبةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالطـلابࢫلـدٱڈمࢫمـستوʈاتࢫمنخفـضةࢫ رللطلابࢫباختبا وو
ʄسࢫإڲـ مـةࢫرمنࢫالقرائيةࢫواݍݰساب،ࢫوافتقـارࢫخرʈڋـʏࢫالمـدا اتࢫاللا زࢫالمعرفـةࢫوالمɺـا بفعاليـةࢫلمـساɸمةࢫلر

  . (Kosnik, Beck & Goodwin, 2016, 268)ࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ

نونظـــراࢫلɢـــو جــــةࢫكفـــاءة ً ࢫونــــوعࢫنوعيــــةࢫمعلميـــھࢫتتوقــــفࢫعڴـــʄالتعلي׿ـــܣࢫࢭــــʏࢫأيࢫبلـــد،ࢫ ࢫالنظــــامرد
ʈبࢫ ʈبـھࢫالذيࢫتلقوهࢫ،ࢫأصبحتࢫقضيةࢫرלعدادࢫوالتد ࢫاɸتمـرإعـدادࢫالمعلـمࢫوتد ࢫامࢫɠافـةࢫرمحـو لالــدو

ࢫكث؈ــفةࢫعڴـʄࢫالــسياساتࢫوالمنــاݠݮࢫࢫحيـثࢫاســتحدثتࢫإصـلاحاتلإصــلاحࢫأنظمْڈـاࢫالتعليميــة، الـسـاعية
مɺــامࢫمعلــمࢫ ࢫمتطلبـــاتȊغيــةࢫمواكبــة ؛ࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نالمــستخدمةࢫبمؤســساتوأســـاليبࢫالتعلــيمࢫ
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ࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫ ࢫالعـالميالغد،ࢫونȘيجةࢫلـذلك،ࢫفقـــدࢫصـــاحبࢫالٔڈـــوضࢫبالنظـــامࢫال؅فبـــو الـــدعوةࢫ لدو
  ).38،ࢫ2017عبدࢫالفتاح،ࢫ،ࢫعبدࢫالعظيم (إعــدادࢫمميــزࢫللمعلــمטɸتمامࢫبإڲʄࢫ

وʈتـضمنࢫ". Ȗعلـيمࢫالمعلمـ؈نࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫالبحـوث"ومنࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫȖعلـيمࢫالمعلمـ؈ن؛ࢫ
سـْڈم،ࢫكمـاࢫɸـوࢫاݍݰـالࢫࢭـʏࢫ ةࢫقيامࢫالطلابࢫالمعلمـ؈نࢫبـإجراءࢫالبحـوثࢫلتحـس؈نࢫمما رذلكࢫضر Ȗعلـيمࢫور

ًࢫومـنࢫטتجاɸــاتࢫاݍݰديثـةࢫأيـضاࢫࢭــʏࢫ.حيـثࢫيــتمࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫإعــدادࢫالمعلـمࢫالباحـث" المعلـمࢫالفنلنـدي

ڊʏࢫل؄ـــفامجࢫ ʈـــادةࢫالتقيـــيمࢫاݍݵـــا رȖعلـــيمࢫالمعلـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالتقيـــيمࢫوالمـــساءلةࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫالمعلـــم،ࢫو ز
ّ

Ȗعليمࢫالمعلمࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم
ّ

فقـاࢫلتقرʈـرࢫمجلـسࢫأو.  وȋـا،ࢫو رففـيࢫأو و Ȋـشأنࢫ م2006وȋـاࢫلعـامࢫر
ࢫباســتȞناءȖعلـيمࢫالمعلمــ؈ن غ لࢫݍݨميـعࢫالــدو جــةࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫالمࢫالبلــدانࢫجميـع فــإن ، رلوكـسمبو ࢫالتقرʈــررد

ســـ׿ܣࢫلتقيـــيمࢫالتعلـــيمࢫכوڲـــʏࢫللمعلـــم اࢫلمعـــاي؈فࢫالمجلـــسࢫًوɸنـــاكࢫالتقيـــيمࢫوفقـــ. رلـــدٱڈاࢫنظـــامࢫتنفيـــذيࢫ
مرʈكيـــــةࢫࢭــــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحـــــدةࢫالــــوطۚܣࢫلاعتمــــادࢫبـــــرامجࢫȖعلــــيمࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫالɢليــــاتࢫواݍݨامعــــاتࢫכ

فࢫعالميـاࢫبمعـاي؈فࢫ ًכمرʈكيـة،ࢫوالمعـر  NCATE National Council for Accreditation of Teacherو
Education  (Kosnik, Beck & Goodwin, 2016, op.cit, 270-271).  

ةࢫࢭـʏࢫومنࢫثم،ࢫȖعدࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتحققɺاࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمـ؈نࢫمـنࢫטتجاɸـاتࢫالمـش؅فك
ࢫالعــالم؛ࢫففــيࢫاســكتلنداࢫوضــعتࢫمجموعــةࢫمــنࢫمعــاي؈فࢫ ُمجــالࢫإصــلاحࢫȖعلــيمࢫالمعلمــ؈نࢫعڴــʄࢫمــستو ى

فࢫالقائمــــــةࢫعڴــــــʄࢫتحقيــــــقࢫالعدالــــــةࢫتركــــــزࢫعڴــــــʄࢫالتعلــــــيمࢫכوڲــــــʏࢫللمعلمــــــ؈نࢫ اتࢫوالمعــــــا رالقــــــيمࢫوالمɺــــــا ر
ࢫبــــدأتࢫعمليــــةࢫتــــصميمࢫواܷــــݳࢫالɺــــدفࢫ2007وࢭــــʏࢫأســــ؅فالياࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫ. טجتماعيــــةࢫوأســــسࢫالبحــــثࢫ

ࢫالمــنݤݮࢫل؄ــفامجࢫȖعلــ ىيمࢫالمعلــم،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫمحتــو
ّ

وࢭــʏࢫالɺنــدࢫأطلــقࢫالمــنݤݮࢫالــوطۚܣࢫࢭــʏࢫعــامࢫ" 
ُ

ࢫ2009
إطـــــارࢫȖعلـــــيمࢫالمعلـــــم،ࢫمــــــعࢫال؅فك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫ

ّ
آفـــــاقࢫالتعلـــــيمࢫالــــــشاملࢫ" و" ال؅فبيـــــةࢫלɲــــــسانيةࢫللمتعلمـــــ؈ن"

ࢫالمعرفــــةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭــــʏࢫال؅فبيـــــة"ࢫو"آفـــــاقࢫالمنافــــسةࢫالعادلـــــةࢫوالتنميــــةࢫالمـــــستدامة" والعــــادلࢫ ࢫ،"ردو
  .(Ibid, 269)" تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتعلم"و

وȌــي؛ࢫࢫبــ ًأيــضاالمعلــمࢫضــمنࢫأجنــدةࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫȖعلــيمࢫكمــاࢫنجــدࢫإصــلاحࢫ ࢫטتحــادࢫכو ردو ل
ʄسڥȖدافࢫالۘܣࢫɸࢫכ وȋاࢫإڲʏࢫتحقيقɺاࢫنظمزفمنࢫأبر ࢫنوعيـةࢫال؄ـفامجࢫاݍݵاصـةࢫتطـوʈر ؛رࢫالتعليمࢫࢭʏࢫأو

ࢫمــــنࢫࢫبلإمــــدادɸمبإعـــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫ ر يالقــــدرࢫالــــضر مــــةࢫلتقــــديمࢫȖعلــــيمࢫعــــاڲʏࢫاݍݨــــودةو اتࢫاللا زالمɺــــا . ر
اتــھࢫالتنافــسيةࢫةرقــدࢭــʏࢫدعــمࢫɸميــةࢫלعــدادࢫاݍݨيــدࢫللمعلــمࢫًونظــراࢫلأ فــعࢫقد وȌــيࢫعڴــʄࢫ رࢫלتحــادࢫכو ر ر

وȋيـــــةࢫتتعـــــرضࢫبـــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫالبلـــــدانࢫכࢫبɢــــلࢫتحـــــدياٮڈا،ࢫࢫالعولمـــــةيواجـــــھࢭــــʏࢫعـــــالمࢫ ࢫرو
ةࢫمــستمرة عاتࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ. ࢫمــستمرةࢫلتعــديلاتࢫمنݤݨيــةربــصو وȋــاࢫكث؈ــفاࢫمــنࢫالمــشر ووقــدࢫشــɺدتࢫأو ًر

عاتࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫوالتطـــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫك سومـــشر  .رالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫمؤســـساتࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمـــدا
  ).35-34،ࢫ٢٠١٦الدخيل،ࢫ(

ࢫفࢼـــــܣࢫȖـــــشɢلࢫعمليـــــةࢫȖعلـــــمࢫمنظمـــــةࢫيɴـــــتجࢫعٔڈـــــاࢫࡧالتنميـــــةࡧالمɺنيـــــةࡧالفعالـــــةࡧللمعلمـــــ؈نأمـــــاࢫعـــــن
ســاتࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوتحـسʋناتࢫࢭـʏࢫنتــائجࢫȖعلـمࢫالطـلاب؛ࢫفࢼـܣࢫتتــضمنࢫࢫتطـرأفاتȖغي؈ـ رࢫعڴـʄࢫمعرفـةࢫومما

ʉسࢫبالطرʈقـةࢫالۘـܣࢫتـدعمࢫȖعلـمࢫ سـةࢫالتـد فࢫالمعلم؈نࢫومساعدٮڈمࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫأنماطࢫمما رʈادةࢫمعا ر ر ز
ولابـدࢫأنࢫȖــشتملࢫبـرامجࢫالتنميــةࢫ. (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017, 2). الطـلاب
،ࢫالمɺنيةࢫل ࢫفعالـةࢫمٔڈـا؛ࢫترك؈قɸـاࢫعڴـʄࢫالمحتـو ىلمعلمـ؈نࢫعڴـʄࢫعناصـرࢫمحـددةࢫࢭـʏࢫتـصميمɺاࢫحۘـܢࢫتɢـو ن

ࢫلـــــدىࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫتقـــــديمɺاࢫ ناســـــتخدامɺاࢫلاســـــ؅فاتيجياتࢫالـــــتعلمࢫالɴـــــشط،ࢫȖعزʈزɸـــــاࢫلـــــسلوكࢫالتعـــــاو
ࢫمـستمرةࢫ نللتوجيـھࢫوالـدعمࢫالمتخـصص،ࢫاɸتمامɺـاࢫبالتغذيـةࢫالراجعـةࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالمناسـب،ࢫأنࢫتɢـو

نࢫدعـــمࢫوتحف؈ـــقࢫالتنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمـــ؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــشاركْڈمࢫࢭـــʏࢫمجتمعــــاتࢫوʈمكـــ. ومـــستدامةࢫ
اســـية،ࢫوالتخطـــيطࢫالتعـــاوɲي ࢫالد ʈبࢫכقـــرانࢫوالملاحظـــاتࢫع؄ـــفࢫالفـــصو رالـــتعلمࢫالمɺنيـــة،ࢫوتـــد كمـــاࢫ. لر
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سࢫتقيــــيمࢫ اتࢫوالمــــدا ريمكــــنࢫلــــلإدا Ȏʈيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫبانتظــــامࢫمــــنࢫخــــلالࢫاســــتطلاعࢫטر رحتياجــــاتࢫالتد
ا٬ڈمࢫلتحديـدࢫمجـالاتࢫ جـةࢫكب؈ـفة،ࢫوטسـتفادةࢫمـنࢫنتائجـھࢫرآ ࢫإلٕڈـاࢫبد رالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫالۘـܣࢫيحتـاجو ن

Ȏʈيـــةࢫ Ȏʈيـــةࢫتفـــيࢫباحتياجـــاٮڈمࢫالتد رࢭـــʏࢫتـــصميمࢫبـــرامجࢫتد ســـاتࢫ (Ibid, 23).ر روɸنـــاكࢫعـــددࢫمـــنࢫالمما
ȋ؈نࢫأكفـاءࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫذاتࢫ ʈّڈم،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلك؛ࢫتوظيـفࢫمـد رטس؅فاتيجيةࢫلتحس؈نࢫȖعلمࢫالمعلم؈نࢫوتد ر

ʈـــادةࢫالتنـــوعࢫࢭـــʏࢫنوعيـــةࢫجـــودةࢫعاليـــةࢫعـــنࢫط ʈب،ࢫ ࢫتنافـــسية،ࢫالـــدعمࢫالمـــاڲʏࢫللتـــد زرʈـــقࢫضـــمانࢫأجـــو ر ر
ســةࢫمــنࢫخــلالࢫ ʈبࢫللمعلم؈ن،الــرȋطࢫبــ؈نࢫالنظرʈــةࢫوالمما رالتــصميمࢫوלعــدادࢫل؄ــفامجࢫלعــدادࢫوالتــد ر
سࢫالـــذيࢫ ســـاتࢫاݍݨيــدة،ࢫودعـــمࢫالتطـــوʈرࢫالم۶ــܣࢫالمـــدر اتࢫمــصممةࢫتـــصميماࢫجيــدا،ࢫودعـــمࢫالمما ودو رر

ً ً

سࢫواݍݨامعـاتࢫوغيمكنࢫالمعلم؈نࢫȊشɢلࢫر رتيۚܣࢫمنࢫالتعلمࢫمعࢫȊعضɺمࢫالبعض،ࢫداخلࢫالمدا فɸـا،ࢫ؈و
اتࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫالمɺنـة،ࢫ ةࢫوأس؅فالياࢫوكنـداࢫوفنلنـدا،ࢫبنـاءࢫالقـد ركماࢫفعلتࢫسنغافو ࢫمـامثلور يࢫمـاࢫيجـر

ة،ࢫ ʈوࢫوكنـــــــداࢫوســــــنغافو رࢭــــــʏࢫأونتــــــا ࢫاســـــــ؅فاتيجياتࢫلتقاســــــمࢫواســـــــعࢫالنطــــــاقࢫللبحـــــــوثࢫحيـــــــثࢫتوجــــــدر
ســــــاتࢫاݍݨيــــــدة،ࢫوʉع؅ــــــففࢫبالم سࢫوʈمكــــــنࢫروالمما اســــــيةࢫوالمــــــدا ࢫالد ســــــاتࢫالناݦݰــــــةࢫࢭــــــʏࢫالفــــــصو رما ر لر

سࢫاݍݵ؄فاءࢫمنࢫتوف؈فࢫالقيادةࢫللنظامࢫكɢلࢫ ࢫالمدا رالمعلم؈نࢫومدير   .(Ibid, 306-307)ي

לصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫالعـــــال׿ܣ،ࢫيȘبـــــ؈نࢫأٰڈـــــاࢫشـــــملتࢫمɢونـــــاتࢫالنظـــــامࢫمجـــــالاتࢫمـــــنࢫاســـــتعراضࢫ
ئʋسس؈نوقدࢫتمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ. التعلي׿ܣࢫبأكملھ   :ما،ࢫوɸࢫمٔڈارمجال؈نࢫ

 ةࡧالـنظمࡧالتعليميـةࡧ تبطـتࢫبتطبيـقࢫرלصلاحاتࡧالۘܣࡧتتعلقࡧبـإدا ࢫالعـالم،ࢫوالۘـܣࢫا رعڴـʄࢫمـستو ى
مبادئࢫاللي؄فاليةࢫاݍݨديـدةࢫومـاࢫاسـتȘبعɺاࢫمـنࢫمحـاولاتࢫتطبيـقࢫاللامركزʈـةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫبأشـɢالɺاࢫ

ࢫمفــاɸيمࢫجديـدةࢫࢫمــنࢫقبيـلࢫاعتمـادࢫمبــدأࢫالمنافـسةࢫلتحقيــقࢫالتم؈ـقࢫࢭــʏࢫכد اء،ࢫرالمختلفـة،ࢫوظɺـو
ࢫأنـــواعࢫ ســةࢫالۘـــܣࢫيــتعلمࢫفٕڈـــاࢫأطفــالɺم،ࢫممـــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫظɺـــو رولتوســيعࢫفرصـــةࢫاختيــارࢫךبـــاءࢫللمد ر

ةࢫالذاتية سࢫتتمتعࢫࢭʏࢫظلࢫاللامركزʈةࢫبالإدا س،ࢫوأصبحتࢫالمدا رعديدةࢫمنࢫالمدا ر   .ر
 ّڈمʈ ࢫوالۘــــܣࢫســــعتࢫإلٕڈــــاࢫمعظــــمࢫأنحــــاءࢫالعــــالمࢫرלصــــلاحاتࡧالۘــــܣࡧتتعلــــقࡧبإعــــدادࡧالمعلمــــ؈نࡧوتــــد

ʈب،ࢫانطلاقـاࢫمـنࢫمـسلمةࢫلمعاݍݨةࢫأوجھࢫال ࢫسواءࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫأوࢫمؤسـساتࢫלعـدادࢫأوࢫالتـد قصو
ً

ر ر
ࢫالنظـام جـةࢫإعــدادɸمࢫ ىمؤداɸـاࢫأنࢫمـســتو رالتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫأيࢫبلـدࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫنوعيـةࢫالمعلمـ؈نࢫود

ʈّڈم ومـــــنࢫثـــــمࢫظɺـــــرتࢫاتجاɸـــــاتࢫحديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫȖعلـــــيمࢫالمعلمـــــ؈نࢫمثـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالقـــــائمࢫعڴــــــʄࢫ. روتـــــد
ࢫمعاي؈فࢫو جيةࢫلاعتمادࢫبرامجࢫأوࢫمؤسساتࢫإعدادࢫالمعلمرالبحوث،ࢫفضلاࢫعنࢫظɺو  . رطنيةࢫأوࢫخا

ࡧالثاɲي سيا/ رالمحو  وجɺودࡧإصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧࡧࡩʏࡧر

ســيا ࢭــʏ اݍݨــامڥʏ قبــل التعلــيم إصــلاح جɺــود زأبــر رالمحــو ɸــذا وʉعــرض      الــسياق لتنــاو خــلال مــن ور
ʏ؟ــــۜܣ للمجتمـــــع الثقــــاࢭ  לصـــــلاح عــــرضࢫɲـــــشأة ثـــــم اݍݨɺــــود، كتلـــــ توجيـــــھ ࢭــــʏ כثـــــر لــــھ ɠــــاـن الـــــذي والر

ســـــيا ࢭـــــʏ التعلي׿ـــــܣ ه، ور ســـــيا، ࢭـــــʏ وأɸدافـــــھ التعلي׿ـــــܣ לصـــــلاح فلـــــسفة روتطـــــو  جɺـــــود زأبـــــر ًوأخ؈ـــــفا ور
اســـــــة טɸتمـــــــام موضـــــــوع לصـــــــلاح بمجـــــــاڲʏ المرتبطـــــــة التعلي׿ـــــــܣ לصـــــــلاح ة: وɸمـــــــا اݍݰاليـــــــة، ربالد  رإدا
ʈبھ، المعلم وإعداد التعليم،    :يڴʏ كما وذلك روتد

؟ـۜܣالسياقࡧا )1( سـياࢫࢭـʏࢫ :ولثقاࡩʏࡧللمجتمعࡧالر ࢫالـسياقࢫالثقـاࢭʏࢫࢭـʏࢫر ووفيمـاࢫيڴـʏࢫتنـاو ل
ࢫجɺودࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫ٭ڈاࢫبوجھࢫعام   :رمحاولةࢫلتحديدࢫالعلاقةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫتطو

  

  



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د

 

 

506 

سياࡧجغرافياࡧوسɢانيا1/1 ًࡧر ً   : و

سياࢫ فࢫبر ؟ۜܣ،ࢫالمعر وʇعدࢫטتحادࢫالر و  Russia is،ࢫأك؄فࢫدولةࢫࢭʏࢫالعالمࢫمنࢫحيـثࢫالمـساحةࢫ)3(و
the largest country in the world۱۷۰۷۵۲۰۰(ࢫوالۘܣࢫتبلغࢫ (ـعࢫȌكمࢫمر)سࢫمٔڈـاࢫȊتبلـغࢫمـساحةࢫاليـا

۱6995800(،ʏࢫاݍݵطࢫالساحڴ ࢫكيلـوم؅فا،ࢫعڴـʄࢫاݍݰـدودࢫLength of Coastline 37،653  لࢫوʈبلغࢫطو
ســــياࢫمـــساحةࢫكب؈ــــفةࢫمـــنࢫأقــــظۜܢࢫ). بمحـــيطࢫالقطـــبࢫالــــشماڲʏࢫوכطلـــؠۜܣࢫوالمحــــيطࢫالɺـــادئ وتحتـــلࢫر

وȋــــ ࢫأو رشــــر ࢫق Ȍــــعࢫمــــساحةࢫالدولــــة،ࢫأمــــاࢫاݍݨــــزءࢫכســــيو وȌــــيࢫ ياࢫوشــــمالࢫآســــيا؛ࢫإذࢫيمثــــلࢫاݍݨــــزءࢫכو ر ر
ȋــاعࢫمـــساحْڈا وۂــʏࢫتمتـــدࢫمــنࢫال؇ـــفوʈجࢫإڲــʄࢫالمحـــيطࢫالɺــادئ،ࢫومـــنࢫالبحــرࢫכســـودࢫإڲـــʄࢫ. رفيمثــلࢫثلاثـــةࢫأ

ʏســـيةࢫالـــشاسعةࢫبـــ؈نࢫالمنـــاطقࢫالمعتدلـــةࢫ .المحـــيطࢫالمتجمـــدࢫالـــشماڲ اعـــۜܣࢫالر ووت؅ـــفاوحࢫمناخـــاتࢫכ ر
ةࢫالقط ࢫقا؟ـۜܣࢫوȋـايوالطقـسࢫعـادةࢫمـاࢫ .بيـةࢫالـشماليةروالقـا رɢـو  ,Library of Congress, 2006).دࢫن

3-4)ʏدࢫالطبيعيـــةࢫمٔڈـــاࢫالـــنفطࢫوالفحـــمࢫوالغـــازࢫالطبيڥـــ ســـياࢫبمجموعـــةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫالمـــوا رࢫوتزخـــرࢫر ؛ࢫو
ʏســــياࢫتملـــكࢫحــــواڲ ࢫوثلــــثࢫاحتياطيـــاتࢫالغــــازࢫࢭــــʏࢫ،مـــنࢫاحتياطيــــاتࢫالــــنفطࢫالعالميـــة%  6 وحيـــثࢫإنࢫر

ســــــــي .(Ibid, 5) .العـــــــالم ًاســــــــȘناداࢫإڲـــــــʄࢫأحــــــــدثࢫبيانــــــــاتࢫכمــــــــمࢫالمتحــــــــدةࢫࢫاࢫووʈبلـــــــغࢫعــــــــددࢫســــــــɢانࢫر

وذلـــــكࢫȊعـــــدࢫأنࢫɠــــاـنࢫيقـــــدرࢫبࢫ،ࢫ)م2021عـــــامࢫل ســـــȎتم؄فًوفقـــــاࢫلبيانـــــاتࢫشـــــɺرࢫ(ɲـــــسمةࢫ146,025,608
سـياࢫإڲــʄࢫو. (Russia Population, 2021)مࢫ2020ࢭـʏࢫمنتـصفࢫعــامࢫ 145,934,462 وɴʈت׿ـܣࢫســɢانࢫر

سـية السɢانمنࢫ) % ۷۹.۸(مࢫمجموعةࢫعرقيةࢫمتنوعة،ࢫمنࢫبئڈ) 160( ࢫالر ࢫכصـو وذو ل عظـمࢫوم ،ي
ســـياࢫســɢانࢫ الࢫوســـʋب؈فياࢫࢭـــʏࢫجنـــوبࢫغـــربࢫور وȋيـــةࢫبـــالقربࢫمـــنࢫجبـــالࢫכو ســـياࢫכو ࢫࢭـــʏࢫر رʇعʋـــشو ر و ن
ةࢫךســــيوʈةࢫوذلــــكࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫالــــبلاد، ســــيةࢫداخــــلࢫالقــــا اعــــۜܣࢫالر روقــــوعࢫمعظــــمࢫכ جاســــم،ࢫ (ور
   ).255،ࢫ2016

ʈخيا1/2 سياࡧتا ًࡧر ر    :و

ســــيةࢫاتحــــادࢫلقــــدࢫɠـــاـن ʈــــاتࢫלشــــ؅فاكيةࢫالــــسوفياتيةࢫالر واݍݨمɺو ࢫ1917الــــذيࢫأɲــــآۜܡࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫ،ࢫر
ʈاتࢫالسوفياتية،،ࢫ1991حۘܢࢫعامࢫواستمرࢫ ࢫوالسيا؟ۜܣࢫلݏݨمɺو رʇشɢلࢫنواةࢫטتحادࢫالعسكر الۘـܣࢫ ي

ࢫࢭـــʏࢫالنـــصرࢫالـــذيࢫةوقـــدࢫتمثلـــتࢫالمراحـــلࢫالرئʋـــسةࢫلɺـــذهࢫالف؅ـــف. م١٩٢٢ࢫدʇـــسم؄فࢫعـــامࢫ٣٠اتحـــدتࢫࢭـــʏࢫ
ʈــاتࢫטشــ؅فاكيةࢫالــسوفياتيةࢫأك؄ـــفࢫتحقــقࢫࢭــʏࢫاݍݰــربࢫالعالميــةࢫالث رانيــة،ࢫوالــذيࢫأســɺمࢫاتحــادࢫاݍݨمɺو

ســياࢫجــزءࢫمــنࢫقــدࢫو )4،ࢫ1994כمــمࢫالمتحــدة،ࢫ (.تحقيقــھࢭــʏࢫمــساɸمةࢫ ɠًانــتࢫر ʈــاتࢫو راتحــادࢫاݍݨمɺو
فـةࢫباسـمࢫטتحـادࢫالـسوفيۘܣوالم( Soviet Socialist Republics (USSR) טشـ؅فاكيةࢫالـسوفيȘية  وعر

Soviet Union(ࢫعـــــامࢫت،ࢫالۘـــــܣࢫتأســـــسʏوأصـــــبحتࢫدولـــــةࢫࢫكدولـــــةࢫاشــــ؅فاكيةࢫشـــــيوعية،ࢫم۱۹۲۲ࢫࢭــــ
ࢫيونيـوࢫ12ࢫࢫوȋالتحديـدࢫࢭـʏࢫ(Hellie,  et al, 2021)1991 عـاممستقلةࢫȊعدࢫحـلࢫטتحـادࢫالـسوفيۘܣࢫࢭـʏࢫ

ســياࢫاســتقلالɺاࢫالرســ׿ܣࢫعــنࢫטتحــادࢫالــسوفيۘܣࢫ  ,Library of Congress, 2006)وحــ؈نࢫأعلنــتࢫر
op.cit,1).  

؟ـــۜܣࢫومـــنࢫاݍݨـــديرࢫبالـــذكرࢫأنࢫالمرســـ ࢫلـــرئʋسࢫטتحـــادࢫالر وومࢫכو قـــدࢫ 1991 وࢫيوليـــالـــصادرࢫࢭـــʏࢫل
ةࢫȖغي؈ــــفࢫטســــ؅فاتيجيةࢫالــــسياسيةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبــــالتعليمࢫوكــــذلكࢫȖغي؈ــــفࢫالــــسياسةࢫعڴــــʄࢫأكــــدࢫ ورضــــر

ةࢫوقـفࢫتكيــفࢫالنظــامࢫالتعلي׿ــܣࢫالمـستمرࢫللاحتياجــاتࢫال؄فا،ࢫوعڴــʄࢫالتعليميـة ماتيــة،ࢫوجعــلࢫجورضــر
ئʋـ عةࢫللتعليمࢫɸدفاࢫ رالتنميةࢫالمȘسا ر

ً
وɠاـنࢫɸـذاࢫالɺـدفࢫɸـوࢫכسـاسࢫلمبـادئࢫالـسياسةࢫالتعليميـةࢫ. اسً

ࢭــʏࢫࢫو.)cit.op, 1995, Dneprov ,62-63(لقــيمࢫטجتماعيــةࢫاݍݨديــدةࢫتركــزࢫعڴــʄࢫاࢫوالۘــܣࢫ،اݍݨديــدة
انقــــلابࢫ٭ڈـــــدفࢫعمـــــلࢫجماعـــــةࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫحɢومـــــةࢫטتحــــادࢫالــــسوڤيۘܣࢫ حاولــــت،ࢫ1991أغــــسطسࢫ

ȋاȖـشوفࢫواسـتعادةࢫالنظـامࢫטشـ؅فاɠي ࢫوࢭـʏࢫٰڈايـةࢫالعـامࢫ.فـشلتࢫɸـذهࢫالمحاولـةلكـنࢫو،ࢫرלطاحةࢫبجو
ســياࢫدولــةࢫمــستقلةࢫوحاولــتࢫعڴــʄࢫܿݨــلࢫ ونفــسھ،ࢫلــمࢫʇعــدࢫטتحــادࢫالــسوفيۘܣࢫموجــودا،ࢫوأصــبحتࢫر ً
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-Tsyrlina-Spady, 2016, 2) "  الـشيوڤʏ/ טشـ؅فاɠيࢫ"أوࢫ" الـسوفيۘܣ"Ȗغي؈ـفࢫɠـلࢫءـۜܣءࢫيحمـلࢫȖـسميةࢫ
ســــياو (3 وȋيــــةࢫعملاقــــة،ࢫوȖــــشɢلࢫر ɸــــاࢫدولــــةࢫأو رباعتبا ًمقــــاࢫاســــ؅فاتيجياࢫع،ࢫر تحـــــادࢫࢫبالɴــــسبةࢫللاًمɺمــــاً

ࢫإڲـʄࢫقطـبࢫمـؤثرࢫࢭـʏࢫالعلاقـاتࢫالدوليـة،ࢫ ادࢫحقيقـةࢫأنࢫيتحـو وȌيࢫالذيࢫʇستمدࢫقوتھࢫمٔڈـاࢫإذاࢫأ لכو ر ر
نــھࢫالــسيا؟ۜܣࢫوتــأث؈فهࢫטقتــصاديࢫومظلتــھࢫכمنيــة،ࢫȊعيــداࢫعــنࢫالــسياساتࢫכمرʈكيــةࢫالمɺيمنــةࢫ ًلــھࢫو ز

الࢫלتحــــــادࢫذاتࢫال؇قعــــــةࢫכحاديــــــةࢫالۘــــــܣࢫطبعــــــتࢫالــــــسياسةࢫכ ومرʈكيــــــةࢫࢭــــــʏࢫالعــــــالم،ࢫخاصــــــةࢫȊعــــــدࢫز
مــنࢫعـــامࢫ وتكرســتࢫɸــذهࢫالɺيمنــةࢫأك؆ــفࢫȊعــدࢫأحــداثࢫاݍݰــاديࢫعــشرࢫمــنࢫســȎتم؄ف،ࢫالــسوفييۘܣࢫســابقا

  ). 92،ࢫ2014 خليف،ࢫ( م2001

سياࡧاقتصاديا1/3 ًࡧر   :و

ســياࢫטتحاديــةࢫ قومــاتࢫالقـــوةࢫالعــسكرʈةࢫوטقتــصاديةࢫوالتكنولوجيـــةࢫالعديـــدࢫمــنࢫموتمتلــكࢫر
ࢫعميقــــةࢫالتــــأث؈فࢫالۘــــܣالديموغرافيــــةࢫووالــــسياسيةࢫ ࢫالك؄ــــف ىࢫتجعلɺــــاࢫمــــنࢫالقــــو ࢫࢭــــʏࢫالنظــــامࢫالــــدوڲʏ،ࢫى

اتࢫɸائلـة،ࢫلاسـيماࢫمـصادرࢫالطاقــةࢫالۘـܣࢫتمثـلࢫعــصبࢫ دࢫطبيعيـةࢫوثــر وفـضلاࢫعمـاࢫتتمتـعࢫبــھࢫمـنࢫمـوا ر
ً

دثتࢫإصــــــــلاحاتࢫاقتـــــــــصاديةࢫࢭــــــــʏࢫטتحـــــــــادࢫوقــــــــدࢫحـــــــــ). 358ࢫ،ࢫ2019أغـــــــــوان،ࢫ (اݍݰيــــــــاةࢫטقتــــــــصادية
ࢫالماعــــۜܣٰڈايـــةࢫعقــــدࢫ ࢭــــʏ،ࢫالـــسوفيۘܣ ȋاȖــــشوفࢫجوɠــاـنࢫللــــزعيمࢫלصـــلاڌʏࢫ،ࢫنالثمانʋنـــاتࢫمــــنࢫالقـــر رو

ࢫالـــــــرئʋسࢫࢭـــــــʏࢫوضـــــــعࢫبرنـــــــامجࢫלصـــــــلاحࢫטقتـــــــصاديࢫموضـــــــعࢫالتنفيـــــــذ جـــــــراءࢫسلـــــــسلةࢫمـــــــنࢫإࢫو،رالـــــــدو
ومــــاࢫأنࢫدخــــلࢫالعــــالمࢫࢭــــʏࢫبدايــــةࢫعقــــدࢫ. לصــــلاحاتࢫالۘــــܣࢫɠـــاـنࢫلɺــــاࢫنتــــائجࢫســــلبيةࢫعڴــــʄࢫكيــــانࢫالدولــــة

ڈايــــــةࢫטتحــــــادࢫالــــــسوفيۘܣࢫالȘــــــسعيناتࢫحۘــــــܢࢫشــــــɺدࢫالعــــــالمࢫموجــــــةࢫمــــــنࢫלصــــــلا حاتࢫטقتــــــصاديةࢫوٰ
،ࢫ(    .)432،ࢫ2012يالزɸ؈ف

سـياوȖعـد ࢫالۘـܣࢫخاضـْڈاࢫر وࢫتجرȋـةࢫالتحـو بࢫالرائـدةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫטقتـداءࢫ ل رטتحاديـةࢫمـنࢫالتجـا
ࢫبمحـضࢫالــصدفة؛ࢫبـليكــنࢫ٭ڈـا،ࢫولـمࢫ جعلتــھࢫالۘـܣࢫɠـاـنࢫنȘيجـةࢫمجموعــةࢫمـنࢫכســبابࢫ لɸـذاࢫالتحــو
ًأمراࢫمݏݰ ةࢫالمحطةࢫטشاً ةࢫمفاصلࢫטقتصادرࢫلمغاد ر؅فاكيةࢫالۘܣࢫأثبȘتࢫفشلاࢫࢭʏࢫمجالࢫإدا

ً
ومـنࢫبـ؈نࢫ. 

ࢫاڲʄࢫماࢫɠانتࢫعليھࢫآنذاكכسبابࢫالرئʋسةࢫالۘܣࢫ טختلالاتࢫ،ࢫترɸلࢫاݍݨɺازࢫاݍݰɢومي : رأوصلتࢫכمو
،ࢫفــضلاࢫعــنالɺيɢليـة

ً
ࢫࢫويالعــذار(ࢫحــصرࢫال؆ــفواتࢫبيــدࢫمجموعـةࢫقليلــةࢫمــنࢫכفــرادࢫ ،ࢫ2016لࢫكــشɢو

ســــــياࢫلتغي؈ــــــفاتࢫكب؈ــــــفة،ࢫحــــــادࢫالــــــسوفييۘܣمنــــــذࢫاٰڈيــــــارࢫטتو . )2 مــــــنࢫبموجّڈــــــاࢫانتقلــــــتࢫ،ࢫوخــــــضعتࢫر
 more قإڲـʄࢫنظـامࢫقـائمࢫعڴـʄࢫالـسو centrally planned economyًاقتصادࢫمخططࢫمركزʈـاࢫ

based system-marketࢫ،)b2021, ookThe World Factb( .ࢫبــوت؈نفلاديم؈ــفࢫ اســتطاعوقــدࢫ
ســياࢫتɢــو،ࢫ۲۰۰۰ًحديــداࢫمنــذࢫعــامࢫȊعــدࢫتوليــھࢫللرئاســة،ࢫوت ةࢫقوʈــةࢫݍݰكــمࢫر وʈنࢫإدا ࢫر رلوقــفࢫالتــدɸو

سـياࢫالناݦݰـةࢫ تـھقيادفقـدࢫتمكنـتࢫ. ࢫࢭـʏࢫحقبـةࢫالȘـسعيناتاالذيࢫعانتࢫمٔڈـטقتصاديࢫ وࢭـʏࢫإعـادةࢫر
ɲعـــــــــاشࢫטقتـــــــــصادࢫوتحرʈـــــــــرهࢫمـــــــــنࢫالقيـــــــــودࢫࢫوذلـــــــــكࢫبإكقـــــــــوةࢫلɺـــــــــاࢫتأث؈فɸـــــــــاࢫعڴـــــــــʄࢫالـــــــــساحةࢫالدوليـــــــــة

 نݬـــݳࢫبـــوت؈نࢫࢭـــʏكمــاࢫ. كرʈةࢫالعـــسوخاصـــةࢫوتطــوʈرࢫالـــصناعات،ࢫ،טســـȘثمارȖـــܨݨيعࢫالب؈فوقراطيــة،ࢫو
ࢫيحــــــــدࢫمــــــــنࢫصـــــــلاحياتࢫحɢــــــــامࢫכقــــــــاليمࢫلوضــــــــعࢫحــــــــدࢫلميــــــــولɺمࢫ؛ࢫࢫالفــــــــسادمɢافحـــــــة نوأصــــــــدرࢫقــــــــانو

مــــانɢوف،ࢫ (ࢫفــــرضࢫטســــتقرارࢫعڴــــʄࢫأمــــةࢫلــــمࢫȖعــــرفࢫטســــتقرارࢫݍݰقــــبࢫطوʈلــــة،ࢫومــــنࢫثــــمטنفــــصالية
  ). 16،ࢫ2010

ســـياࢫ ووحاليـــا،ࢫتحتـــلࢫر ׿ܣࢫالـــصادرࢫعــــنࢫًࢫاقتـــصادياࢫࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫالتنافــــسيةࢫالعـــال43/141(المرتبــــةࢫً
ࢫأك؄ــفࢫاقتــصادࢫࢭــʏࢫوتمثــلࢫســادس .)Schwab ,2019 ,18( 2019المنتــدىࢫטقتــصاديࢫالعــال׿ܣࢫلعــامࢫ

ࢫعــامࢫࢭــʏوذلــكࢫ،ࢫ $000,000,690,8753,والــذيࢫيقــدرࢫبࢫالعــالمࢫحــسبࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏࢫ
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 ,The World Factbook)مࢫࢫواحـدةࢫمــنࢫأك؄ـفࢫمنتڋــʏࢫالـنفطࢫوالغــازࢫࢭـʏࢫالعــالكمـاࢫأٰڈـاࢫȖعــد. م2020
2021b)عكسࢫذلكʉلھࢫ ،ࢫوɠࢫטقتـصاديࢫالـذيࢫ سـياشـɺدتھرالتطـو ࢫȊعـدࢫاسـتقلالɺاࢫعـنࢫטتحـادࢫوࢫر

  .السوفيۘܣࢫالسابق

سياࡧسياسيا1/4 ًࡧر   : و

سياࢫالمستقلة، ࢫر ومعࢫظɺو ا؛ࢫًوسياسـياࢫًࢫظɺرتࢫدولةࢫجديدة،ࢫأيديولوجيم؛1991ࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫعامࢫر
ࢫواɸتمــتࢫبــ ،نــأتࢫبنفــسɺاࢫعــنࢫטتحــادࢫالــسوفيۘܣࢫالـــسابقدولــةࢫ ʈــةࢫجديــدةࢫمل؅قمـــةࢫنأنࢫتɢــو رجمɺو

ࢫالـــديمقراطي ࢫوســـعتࢫإڲـــʄࢫإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫوال؅فبيـــةࢫالمدنيـــةࢫلإعـــدادࢫالمـــواطن؈نࢫللعـــʋشࢫࢭــــʏࢫ،ربـــالتطو
ات،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ ردولةࢫديمقراطيةࢫࢭʏࢫمجتمعࢫمدɲي،ࢫعڴʄࢫأساسࢫامتلاكࢫالمواطن؈نࢫللمعرفةࢫوالمɺا

ࢫɠـاـنࢫبنــاءࢫالدولــةࢫلقــد. اةࢫالمجتمــعࢫوجعلɺــمࢫمــستعدينࢫللمــشاركةࢫࢭــʏࢫحيــ،نظـامࢫالقــيمࢫالديمقراطيــة
صـلاحاتࢫالۘܣࢫدعـتࢫإڲـʄࢫوجـودࢫלوȋناءࢫالɺوʈةࢫمنࢫب؈نࢫטɸتماماتࢫالسياسيةࢫاݍݰɢوميةࢫالرئʋسة،ࢫو

 ,Rapoport)ةࢫم،ࢫلاࢫســيماࢫࢭــʏࢫمجــالࢫال؅فبيــةࢫالمدنيــ1991التعلــيمࢫمباشــرةࢫȊعــدࢫعــامࢫالۘــܣࢫشــɺدɸاࢫ
2015, 2) .  

ســياࢫالتخڴــʏࢫعــنࢫجميــعࢫرɠـاـئزࢫال ســاءࢫر ࢫر وقــدࢫقــر ؤ دةࢫوتأكيــدࢫقطــعࢫعلاقــاتࢫبلــدɸمࢫر رݍݰــربࢫالبــا
ࢫالــسوفيۘܣࢫالــذيࢫɠـاـنࢫبɢــلࢫمــاࢫيتعلــقࢫبالماعــۜܣࢫالــشيوڤʏ،ࢫوذلــكࢫ ربإلغــاءࢫالقــسمࢫالراȊــعࢫمــنࢫالدســتو

الۘــܣࢫɸيمنــتࢫعڴـــʄࢫتلــكࢫالمبــادئࢫ ؛)כيــدولوجياࢫالماركـــسيةࢫاللينʋنيــة(يــنصࢫعڴــʄࢫالمبــادئࢫכيدلوجيــةࢫ
ســـيةࢫ ة،(ًالمتبعـــةࢫســـابقاࢫࢫوטســـ؅فاتيجيةࢫالر ة،ࢫ104،ࢫ2005 رכمـــا وɠــاـنࢫللقيـــادةࢫ. )73،ࢫ2009ر؛ࢫכمـــا

ســياࢫمــنࢫســلبياتࢫاݍݰقبــةࢫ") فلاديم؈ــفࢫبــوت؈ن"مثمثلــةࢫࢭــʏࢫالــرئʋسࢫ(الــسياسيةࢫ اࢫࢭــʏࢫإنقــاذࢫر اࢫبــار ودو ز ًر ً

الــسوفيȘية؛ࢫفمنــذࢫالݏݰظــةࢫכوڲــʄࢫمــنࢫتوليــھࢫالــسلطةࢫعمــلࢫعڴــʄࢫانْڈــاجࢫمــسارࢫبراجمــاȖيࢫيتخــذࢫمــنࢫ
اࢫلھ سـياࢫ"كماࢫأɲـشأࢫحـزبࢫ. رًالدولةࢫمحو الـذيࢫࢫو۲۰۰۱ࢫالـذيࢫيɴت׿ـܣࢫإليـھࢫبـوت؈نࢫࢭـʏࢫعـامࢫ"الموحـدةور

؟ـــــۜܣࢫًمـــــؤثرا اًࢫصـــــوتاهأعطــــ هࢫࢭــــʏࢫטنتخابـــــاتࢫال؄فلمانيـــــةࢫلعـــــامࢫ،)الــــدوما(وࢫࢭــــʏࢫال؄فلمـــــانࢫالر رࢫȊعـــــدࢫانتـــــصا
ســـيطرࢫɸـــذاࢫاݍݰـــزبࢫعڴـــʄࢫمجلـــسࢫالـــدوماࢫمنـــذࢫقـــدࢫو). 362،ࢫمرجـــعࢫســـابق،ࢫ2019أغـــوان،ࢫ( م۲۰۰۳

ذلــــكࢫالوقــــت،ࢫفــــضلاࢫعــــنࢫســــيطرتھࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫمفاصــــل
ً

ࢫࢫإڲــــʄࢫدعــــماݍݰــــزبوســــڥʄࢫɸــــذاࢫ ،ࢫالــــسلطة
ســــياࢫكقـــــوةࢫعظ׿ـــــܢ،ࢫوטســــتقرارࢫالـــــسيا؟ۜܣࢫوטجتمـــــاڤʏࢫوטقتــــصادي ࢫ2018مـــــدوخ،ࢫ( وإڲـــــʄࢫعـــــودةࢫر

،90(.  

ســـــياࢫטتحاديـــــةࢫاتحـــــادوȖعـــــدࢫ ًر ʈـــــاتࢫ۸۹ࢫيـــــضمࢫاًࢫديمقراطيـــــاو رࢫولايـــــة،ࢫتـــــصنفࢫعڴـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫجمɺو
لايــــــاتࢫذاتيــــــةࢫاݍݰكــــــم) مقاطعــــــات(وأقــــــاليمࢫ عڴــــــʄࢫالــــــصعيدࢫو. ”Moskva“وࢫࢫوعاصــــــمْڈاࢫموســــــɢ،وو

ࢫعــــــامࢫ ࢫلݏݰɢومــــــةࢫثــــــلاثࢫســــــلطات،ࢫ1993رالــــــوطۚܣ،ࢫʇــــــش؅فطࢫدســــــتو ࢫExecutiveتنفيذيــــــةࢫ: نأنࢫيɢــــــو
ࢫالـسلطاتࢫࢭـʏࢫɠـلࢫقطـاعلـم ھ،ࢫولكنJudiciaryࢫوقضائيةࢫLegislativeوȖشرʉعيةࢫ ࢫ.يࢫيـنصࢫعڴـʄࢫȖـساو

ئʋـساࢫللقـواتࢫالمـسݏݰةࢫ ؟ـۜܣࢫȊـسلطةࢫقوʈـةࢫبوصـفھࢫ روࢭـʏࢫɸـذاࢫالنظـام،ࢫيتمتـعࢫالـرئʋسࢫالر  head ofو
the armed forcesࢫومجلــسࢫכمــنࢫSecurity Council .عيــ؈نࢫȖــذهࢫالــصلاحياتࢫســلطةࢫɸــشملࢫȖو

قابـــةࢫفعالـــة ࢫ ل؈نࢫاݍݰɢـــومي؈نࢫدو رمجموعـــةࢫمتنوعـــةࢫمـــنࢫالمـــسؤ ن وقـــدࢫاســـتخدمࢫالـــرئʋسࢫفلاديم؈ـــفࢫ. و
 ,Library of Congress, 2006 , op.cit, 1) بـوت؈نࢫɸـذاࢫالɺيɢـلࢫلتعزʈـزࢫسـلطتھࢫوسـيطرةࢫاݍݰɢومـة

18).  

سي1/5    :ًاࡧديɴياوࡧر

ســــياࢫدولــــةࢫعلمانيــــة ࢫטتحــــادي؛ࢫإذࢫوȖعــــدࢫر ࢫ)14(ةࢫȖــــش؈فࢫالمــــادرࢫبموجــــبࢫالدســــتو رࢫمــــنࢫالدســــتو
؟ۜܣࢫ ًࢫولاࢫيمكنࢫاعتبارࢫأيࢫدينࢫديناࢫللدولـةࢫأوࢫأنࢫ،بوضوحࢫإڲʄࢫأنࢫالكنʋسةࢫمنفصلةࢫعنࢫالدولةوالر
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ࢫإلزاميـــا ًيɢـــو ثوذكــــسيةࢫۂـــʏࢫכك؆ـــفࢫɲـــشاط. ن ةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالكنʋـــسةࢫכ وتجـــدرࢫלشـــا
ً

ر فوʈجࢫلفكــــرةࢫࢫࢭـــʏࢫال؅ـــار
سࢫالعامـة ࢫ. رال؅فبيـةࢫالديɴيـةࢫࢭـʏࢫالمـدا سـمياࢫعڴـʄࢫصُِلـمࢫتـفىأمـاࢫالطوائـفࢫالديɴيــةࢫכخـر ًرࢫ وقــدࢫ. ذلـكر

سࢫالعامـــةࢫعــــامࢫ ثوذكـــسيةࢫࢭــــʏࢫالمــــدا ʉسࢫالعقيــــدةࢫכ رجـــرتࢫالمحــــاولاتࢫכوڲـــʄࢫلتــــد ر عنــــدماࢫم،ࢫ1992ر
س ساࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالمسيڍʏࢫࢭʏࢫالمدا ربدأتࢫالكنʋسةࢫدر ً اجɺتࢫɸـذهࢫاݍݵطـوةࢫم،و ضـةࢫقوʈـةࢫمـنࢫوࢫو رعا

ࢫالعــامࢫوســلطاتࢫالدولــة ࢫالتعلــيمࢫبحــقࢫجميــعࢫمࢫ1992وࢭــʏࢫعــامࢫ. رɠــلࢫمــنࢫاݍݨمɺــو نأيــضاࢫأقــرࢫقــانو
ُ ً

فࢫاݍݵاصـة،ࢫلكنـھࢫأسـسࢫالطـاȊعࢫ ʉسࢫالـدينࢫࢭـʏࢫإطـارࢫɸياɠلɺـاࢫالمؤسـسيةࢫوࢭـʏࢫالظـر والكناǿسࢫࢭʏࢫتـد ر
سࢫاݍݰɢوميةࢫوالبلدية ࢫכك؆ـفࢫتحفظـاࢫلعـ. رالعلماɲيࢫللتعليمࢫࢭʏࢫالمدا وɠانࢫالقـانو

ً
مࢫȊـشأنࢫ1997امࢫن

سࢫالعامـــة"حرʈـــةࢫالـــضم؈ف" ࢫȖـــشرʉعࢫʇعـــاݍݮࢫمـــسألةࢫالتعلـــيمࢫالـــديۚܣࢫࢭـــʏࢫالمـــدا رࢫɸـــوࢫأو ࢫʇـــسمحࢫ؛ࢫحيـــثل
سࢫالعامـة ʉسࢫࢭـʏࢫالمـدا ࢫاݍݨديدࢫللمنظماتࢫالديɴيةࢫبالتـد رالقانو ر اٮڈـاࢫ،ن ʉسࢫدو رࢫȊـشرطࢫأنࢫيـتمࢫتـد ر

سيةࢫالرسمية   . (Rapoport, 2015, op.cit, 8) رخارجࢫإطارࢫالمناݠݮࢫالمد

ســـياࢫتنوعـــاࢫديɴيــاࢫمختلفـــاوʉــشɢلࢫالـــس ɢًانࢫࢭــʏࢫر ً ؛ࢫيمثــلࢫלســـلامࢫالطائفـــةࢫالديɴيــةࢫالثانيـــةࢫȊعـــدࢫو
؟ۜܣ ࢫالر كسية،ࢫوɸوࢫديانةࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫالقانو ثو والمسيحيةࢫכ نز يبلغࢫعـددࢫالمـسلم؈نࢫࢭـʏࢫإذࢫ. ر

ســـياࢫحـــواڲʏࢫ ࢫɲـــسمة،) 25(ور مــــنࢫإجمـــاڲʏࢫعـــددࢫالـــسɢانࢫࢭــــʏࢫ% 19-17ࢫبمــــاࢫʇـــشɢلࢫɲـــسبةࢫمـــنࢫنمليـــو
ســـيا ســـياࢫبࢫوتحـــظۜܣࢫȊ. ور ࢫɲـــسمة) 28(وعـــضࢫالتقـــديراتࢫعـــددࢫالمـــسلم؈نࢫࢭـــʏࢫر ࢫ. نمليـــو ȋمـــاࢫȖعـــز ىو ر

ســــ׿ܣࢫعڴــــʄࢫأســــسࢫديɴيــــةࢫ ؟ــــۜܣࢫ رعــــدمࢫالدقــــةࢫࢭــــʏࢫتقــــديرࢫعــــددࢫالمــــسلم؈نࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫوجــــودࢫإحــــصاءࢫر و
سـيةࢫمقـالاࢫࢭـʏࢫعـامࢫ). 111،ࢫ2021عامر،ࢫ( وقدࢫɲشرتࢫإحـدىࢫاݍݨرائـدࢫالر

ً
: ࢫيحمـلࢫعنوانـاࢫلـھ2008و

ࢫب" سـياࢫכو ࢫديـنࢫر لלسلامࢫسـيɢو ࢫعـامࢫون ࢫالـرئʋسࢫوقـدࢫصـرح ).45،ࢫ2017مرتـغۜܢ،ࢫ" (2050لحلـو
؟ۜܣࢫفلاديم؈فࢫبوت؈نࢫعامࢫ سياࢫ"عندماࢫقالࢫࢭʏࢫخطابھࢫعنࢫɸذاࢫالتوجھࢫ ۲۰۰۹والر وأنࢫالمسلم؈نࢫࢭʏࢫر

ࢫلــــدٱڈمࢫɠــــلࢫاݍݰــــقࢫ ســــياࢫɠانــــتࢫوࢫالعالميــــةࢫمــــنࢫכمــــةࢫטســــلاميةٌبــــأٰڈمࢫجــــزءرللــــشعو تــــزالࢫلاࢫو،ࢫوأنࢫر
ࢫعڴـʄࢫأنࢫ2011وت؈نࢫخـلالࢫلقـاءࢫتليفزʈـوɲيࢫࢭـʏࢫشـتاءࢫعـامࢫكماࢫأكـدࢫبـ. اݍݰليفࢫاݍݨيوسيا؟ۜܣࢫللإسلام

سـياࢫحرʈـصةࢫعڴـʄࢫ سية،ࢫوصرحࢫبأنࢫالـسلطةࢫࢭـʏࢫر وלسلامࢫɠانࢫدائماࢫواحداࢫمنࢫأسسࢫالدولةࢫالر و ً

  ). 113،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫ2021عامر،ࢫ" (اݍݰفاظࢫدائماࢫعڴʄࢫלسلامࢫالتقليدي

ʏࢫכمـــاكنࢫالعامـــة،ࢫࢭـــʏةࢫࢭـــʈـــةࢫالعنـــصرȋ ســـياࢫلمحا رومــؤخرا،ࢫســـعتࢫر و ࢫظـــلࢫتنـــاميࢫظـــاɸرةࢫكراɸيـــةࢫً
ࢫטتحاديࢫلمɢافحةࢫالتطـرف" כجانب،ࢫمنࢫخلالࢫسنࢫحزمةࢫمنࢫالقوان؈نࢫمثلࢫ כɲـشطةࢫ/ نالقانو

ࢫ”Law of the Russian Federation” On Countering Extremist Activity" المتطرفـة ن،ࢫوالقـانو
ࢫمنــــذࢫ؛)معتنقـــيࢫכديـــان(ࢫلمناɸـــضةࢫלســـاءةࢫلمـــشاعرࢫالمــــؤمن؈نࢫ2013الـــصادرࢫࢭـــʏࢫ نࢫوقـــدࢫقلـــلࢫالقـــانو

ࢫכخ؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫتراجــــــعࢫ هࢫوتنفيــــــذهࢫمــــــنࢫجــــــرائمࢫالكراɸيــــــةࢫضــــــدࢫכديــــــان؛ࢫحيــــــثࢫأســــــɺمࢫالقــــــانو نصــــــدو ر
ࢫلـــمࢫ. לســـلاموفوȋياࢫالـــصرʈحةࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫشـــاǿعةࢫࢭـــʏࢫوســـائلࢫלعـــلام لومـــنࢫثـــمࢫفـــإنࢫعلمانيـــةࢫالـــدو

سـيا،ࢫوالۘـܣࢫلاقـتࢫترحي ࢫقوان؈نࢫتراڤʏࢫالمشاعرࢫللفئاتࢫالمتدينـةࢫبر ࢫصدو وتطبقࢫدو ر ًبـاࢫوتأييـداࢫمـنࢫن ً

ࢫלɲسانࢫ   ).334،ࢫ2021فواز،ࢫ( ققبلࢫࢫناشطيࢫحقو

زࢫفكـــــرࢫלصــــــلاحࢫ ࢫوالعوامــــــلࢫالثقافيـــــةࢫالمختلفـــــةࢫࢭـــــʏࢫبـــــر وممـــــاࢫســـــبقࢫيتجڴـــــʄࢫبوضـــــوحࢫأثـــــرࢫالقـــــو ى
ࢫالعـــشرʈنࢫ ســيا،ࢫمنـــذࢫاٰڈيــارࢫטتحـــادࢫالــسوفيۘܣࢫࢭـــʏࢫبدايــةࢫȖـــسعيɴياتࢫالقــر هࢫࢭـــʏࢫر نالتعلي׿ــܣࢫوتطــو و ر

ةࢫواجتماعيــةࢫعديــدة؛ࢫممــاࢫɠـاـنࢫلــھࢫأك؄ــفࢫכثــرࢫࢭــʏࢫالمɢانــةࢫومــاࢫتبعــھࢫمــنࢫأحــداثࢫاقتــصاديةࢫوسياســي
ࢫالمتقدمة سياࢫࢭʏࢫمصافࢫالدو لاݍݰاليةࢫالۘܣࢫتȘبوأɸاࢫر   .و
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سيا) 2(   رالɴشأةࡧوالتطو: وלصلاحࡧالتعليميࡧࡩʏࡧر

ه،ࢫيجـدرࢫبنـاࢫالتنوʈـھࢫ سـياࢫوتطـو روقبلࢫاݍݰديثࢫعنࢫبداياتࢫإصلاحࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫر و
؟ـــۜܣࢫɸــوࢫذلــكࢫالتعلـــيمࢫࢭــʏࢫܿݨالــةࢫســرʉعةࢫعـــنࢫمفɺومــھ وࢫوȋنʋتــھ؛ࢫفـــالتعليمࢫالعــامࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫالر

سـةࢫ ࢫمنࢫمراحلࢫمتتاȊعـةࢫۂـʏ؛ࢫمرحلـةࢫمـاࢫقبـلࢫالمد راݍݰɢوميࢫالذيࢫيتɢو خـارجࢫالـسلمࢫ( Preschoolن
ࢫعڴـــــʄࢫ. SecondaryࢫوالثانوʈـــــةࢫElementaryوالمـــــرحلت؈نࢫטبتدائيـــــةࢫ،ࢫ)التعلي׿ــــܣ ࢫاݍݰـــــصو لوʉـــــستغر ق

ࢫالعـــــــ امࢫعـــــــادةࢫيشـــــــɺادةࢫإكمـــــــالࢫالتعلـــــــيمࢫالثـــــــانو
ً

ʈبࢫالم۶ـــــــܣࢫ. ًࢫعامـــــــا11 ركمـــــــاࢫيتـــــــوافرࢫالتعلـــــــيمࢫوالتـــــــد
Vocational education & Training ࢫ ࢫالثــانو ســياࢫعڴــʄࢫالمــستو يࢭــʏࢫر ى ʈبࢫالم۶ــܣࢫכسا؟ــۜܣࢫ(و رالتــد

basic vocational training ((Koroleva, 2020, 100) .ســـياࢫحۘـــܢࢫ ووʉعـــدࢫالتعلـــيمࢫإلزاميـــاࢫࢭـــʏࢫر ً

ا. الصفࢫالتاسع Ȍـعࢫسـنواتࢫلإكمـالࢫ7ࢫأوࢫ6سـةࢫࢭـʏࢫسـنࢫروʈبدأࢫכطفـالࢫالد رࢫسـنواتࢫوȖـستمرࢫلمـدةࢫأ
ࢫכدɲــــى. Ȗعلـــيمɺمࢫטبتــــداǿي ࢫلاســـتكمالࢫالتعلــــيمࢫالثــــانو ࢫلمـــدةࢫخمــــسࢫســــنواتࢫأخــــر ســــو يثــــمࢫيد ى ن . ر

ســـــةࢫالثانوʈــــةࢫالعليـــــاࢫ ࢫȖعلــــيمɺمࢫلآخـــــرࢫعــــام؈نࢫࢭــــʏࢫالمد ࢫقــــدࢫيواصـــــلو رواݍݵــــرʈج؈نࢫمــــنࢫɸـــــذاࢫالمــــستو ن ى
ࢫכعڴʄ،ࢫأوࢫقدࢫي سࢫالمɺنيةࢫأوࢫالɢلياتيلاستكمالࢫالتعليمࢫالثانو ࢫبالمدا رلتحقو وɸناكࢫعدةࢫأنواعࢫ. ن

ســــيا سࢫالثانوʈــــةࢫࢭــــʏࢫر ومــــنࢫالمــــدا سࢫالثانوʈــــةࢫالعامــــةࢫ؛ࢫإذࢫيتــــوافرࢫ٭ڈــــاࢫر  generalرمـــــاࢫʇــــس׿ܢࢫالمــــدا
secondary schoolsعــرفࢫباســـمࢫȖ؛ࢫو“Obscheobrazovatelnye” .سࢫ روɸنــاكࢫنــوعࢫآخــرࢫمــنࢫالمـــدا

سࢫاݍݨيمـــانزʈومࢫ اتࢫتنـــدرجࢫضـــمنࢫ،ࢫوالۘـــܣࢫت”gymnasium“رɸــوࢫمـــدا ࢫعڴـــʄࢫمقـــر رركـــزࢫࢭـــʏࢫالمقـــامࢫכو ل
سࢫالثانوʈـــةࢫ. humanitiesالعلـــومࢫלɲـــسانيةࢫ روأخ؈ـــفا،ࢫالمـــدا ً“lyceums”ࢫʄࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫالۘـــܣࢫتميـــلࢫإڲـــ

اسـةࢫالتقنيـةࢫ ) natural fields , 2015, Nivorozhkin& Amini والمجـالاتࢫالطبيعيـة  technicalرد
)911.  

ࢫכسـر) 63(وتـنصࢫالمـادةࢫ ؟ـۜܣࢫنمـنࢫقـانو  the Family Code of the Russianوةࢫࢭـʏࢫטتحـادࢫالر
Federation  ࢫالتعلـــيمࢫالعـــام،ࢫوقـــدࢫوضـــعࢫʄمࢫعڴـــɺࢫأطفـــال ࢫبـــضمانࢫحـــصو لعڴـــʄࢫأنࢫךبـــاءࢫملزمـــو ن ُ

؟ۜܣࢫمعاي؈فࢫȖعليميةࢫوطنيـةࢫاتحاديـةࢫتـدعمࢫجميـعࢫأشـɢالࢫالتعلـيمࢫوالـتعلمࢫالـذاȖي كمـاࢫ. وטتحادࢫالر
ࢫטتحــاديࢫ) 44(تـنصࢫالمــادةࢫ ؟ــۜܣ"نمــنࢫالقـانو  the Federal Law “On" والتعلــيمࢫࢭــʏࢫטتحـادࢫالر

Education in the Russian Federation”  ࢫحقࢫالوالدينࢫʄيࢫ( عڴɲࢫاختيـارࢫللطفـل) الممثلࢫالقـانوʏࢫࢭـ
مــعࢫ،ࢫ basic general educationُشـɢلࢫمـنࢫأشــɢالࢫالتعلـيمࢫإڲــʄࢫأنࢫيكمـلࢫȖعليمــھࢫالعـامࢫכسا؟ــۜܣࢫ

اءࢫالطفــــلࢫوتوصــــياتࢫݍݨنــــةࢫعلــــمࢫ )Dovbysh ,) إنࢫوجــــدت(الــــنفسࢫوالطــــبࢫوالتعلــــيمࢫࢫرمراعــــاةࢫآ
)Federal Law;  2,cit. op,2019, Tormosova, & Davydova  

هوفيمـاࢫيتعلــقࢫ سـياࡧوتطــو رببــداياتࡧלصــلاحࡧالتعليمــيࡧࡩــʏࡧر صــدࢫثــلاثࢫمراحــلࢫمــنࢫو ر،ࢫفــيمكنࢫ
ࢫالنظـــــامࢫ ࢫاݍݰـــــاديࢫوالعـــــشرʈن،ࢫɠــــاـنࢫلɺـــــاࢫأثـــــرࢫࢭـــــʏࢫتحـــــو ࢫالماعـــــۜܣࢫإڲـــــʄࢫأوائـــــلࢫالقـــــر لثمانʋنـــــاتࢫالقـــــر ن ن

ســياࢫ،ࢫوۂـʏا النظــامࢫ الۘــܣࢫنـتجࢫعٔڈــاࢫتــدم؈ف the stage of freedomمرحلــةࢫاݍݰرʈــةࢫ: "ولتعلي׿ـܣࢫࢭــʏࢫر
ࢫوכك؆ـفࢫ،مرحلةࢫטستقرارࢫالɴسۗܣ،ࢫالسابق ʈةࢫכقـو اتࢫלدا ىࢫومرحلةࢫالقرا ر  & Baskan) منطقيـةر

Erduran, 2009, op.cit, 353) .  

مانيɴيـــاتࢫوأوائـــلࢫالȘـــسعيɴياتࢫمـــنࢫفقـــدࢫشـــɺدتࢫالمرحلـــةࢫכخ؈ـــفةࢫمـــنࢫالتعلـــيمࢫالـــسوفيۘܣࢫࢭـــʏࢫالث
ࢫم؅قايـدࢫبـأنࢫالتعلـيمࢫالـسوفييۘܣࢫالعـامࢫ ماتࢫنظاميةࢫحادة،ࢫفقدࢫɠانࢫɸنـاكࢫشـعو ࢫالماعۜܣ،ࢫأ رالقر ز ن
ʈــادةࢫالدولــةࢫاݍݰزȋيــةࢫ مــةࢫحقيقيــة؛ࢫنȘيجــةࢫالنمطيــةࢫواݍݨمــود،ࢫȖــشديدࢫالتȘبــعࢫالم۶ــܣ،ࢫو زي؇قلــقࢫإڲــʄࢫأ ز

ࢫوقدࢫأدى .وماࢫاستȘبعࢫذلكࢫمنࢫضعفࢫלبداعࢫوטستقلالية ࢫتنـادي" حركةࢫتجديـد"رࢫذلكࢫإڲʄࢫظɺو
ࢫالمـتعلم ةࢫحـو ʉسࢫالمتمحـو اسية،ࢫواستخدامࢫأساليبࢫالتد لبزʈادةࢫحرʈةࢫالمناݠݮࢫالد ر ر وقـدࢫسـعتࢫ. ر
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ɸــــذهࢫاݍݰركــــةࢫلإضــــفاءࢫالطــــاȊعࢫלɲــــساɲيࢫوالــــديمقراطيࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمࢫالــــسوفيۘܣࢫلتخفيــــفࢫɸيمنـــــةࢫ
  .(Johnson, 2015, 829)الدولة،ࢫوȖعزʈزࢫقدرࢫأك؄فࢫمنࢫטستقلالࢫالم۶ܣࢫللمعلم؈نࢫࢫ

أيࢫمنـــــذࢫأواخـــــرࢫالثمانʋنـــــاتࢫإڲـــــʄࢫمنتـــــصفࢫ(،ࢫࢫمباشــــرةاٰڈيـــــارࢫטتحـــــادࢫالـــــسوفيۘܣقبيــــلࢫوعقـــــبࢫو
ࢫالعشرʈن سـيا؛ࢫحيـثࢫظɺـرتࢫالمرحلـةࡧכوڲـʄࡧلإصـلاحࡧالتعليمـي،ࢫɠانتࢫ)نالȘسعيناتࢫمنࢫالقر وࢫࢭـʏࢫر

ࢫشـــــــۘܢࢫمـــــــنࢫبئڈـــــــاࢫاســـــــتحداثࢫسياســــــــاتࢫ رخلالɺـــــــاࢫبـــــــداياتࢫלصـــــــلاحࢫوالتجديـــــــدࢫواݍݰرʈـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫصـــــــو
ؤســـساتࢫجديـــدةࢫࢭـــʏࢫالـــبلاد؛ࢫࢫفبـــدلاوم

ً
سࢫالموحـــدةࢫذاتࢫالمـــنݤݮࢫالمحـــددࢫࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالنظـــامࢫ رࢫمـــنࢫالمـــدا
سࢫ ࢫمثـــــــلࢫمـــــــدا رالـــــــسابق،ࢫبـــــــدأتࢫمؤســـــــساتࢫȖعليميـــــــةࢫمتنوعـــــــةࢫذاتࢫمنـــــــاݠݮࢫمختلفـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالظɺـــــــو ر

سࢫ”gymnasium“اݍݨيمـــانزʈومࢫ سࢫالۘـــܣࢫتركـــزࢫعـــل”lyceums“ر،ࢫومـــدا ʉسࢫ رࢫوغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالمـــدا رتـــد
ࢫȖعلي׿ــــܣࢫخــــاص،ࢫوتــــوفر  fee-based educational servicesࢫخــــدماتࢫȖعليميــــةࢫبرســــومࢫىمحتــــو

سࢫاݍݵاصة( سࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫ ࢫمنࢫɸذه100ففيࢫأوائلࢫالȘسعينات،ࢫɠانࢫɸناكࢫأك؆فࢫمنࢫ).  رالمدا رالمدا
سـةࢫواحــدةࢫمـنࢫɸــذاࢫالطـرازࢫحۘــܢࢫعـامࢫ،وفـقࢫمناݠݨɺــاࢫاݍݵاصـة م،ࢫࢫومــنࢫ1988رࢫبʋنمــاࢫلـمࢫتوجــدࢫمد

اࢫمــنࢫɸـــذهࢫثــم،ࢫتــمࢫكـــسرࢫالتوحيــدࢫأوࢫالتنمـــيطࢫالــذيࢫɠــاـن رًࢫالــسمةࢫالرئʋــسةࢫبالنظـــامࢫالــسابقࢫاعتبـــا
  . (Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 353-354)المرحلةࢫ

وقدࢫتمثلتࢫالسياساتࢫכوڲʄࢫللإصلاحࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫمباشـرࢫلـبعضࢫالـسياساتࢫالغرȋيـة،ࢫمـعࢫإنɢـارࢫ
اتࢫȖعليميـةࢫحققɺـاࢫالنظـامࢫ ࢫمحاولةࢫטحتفاظࢫبـأيࢫانجـا زتامࢫللنظامࢫالسوفيۘܣ؛ࢫأيࢫدو ࢫالـسابق،ࢫن

ࢫفيـــھ لقـــدࢫاȖـــسمتࢫالـــسنواتࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫלصـــلاحࢫࢭـــʏࢫالثمانʋنـــاتࢫ. رأوࢫمحاولـــةࢫإصـــلاحࢫأوجـــھࢫالقـــصو
ʈةࢫ ربالفوضــوʈة،ࢫȊعيـــداࢫعـــنࢫمبـــدأࢫالتɢامـــلࢫوטســـتمرا

ً(Ibid, 354) .مـــاࢫيرجـــعࢫضـــعفࢫمحـــاولاتࢫȋ رو
ࢫإڲـʄࢫثـلاثࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫامتـدتࢫمـنࢫعقـدࢫالثمانʋنـاتࢫإڲـʄࢫعقـدࢫالȘـسعيɴيات

اليـــةࢫإڲـــʄࢫاݍݰɢومـــاتࢫלقليميـــة،ࢫ: عقبـــاتࢫشـــملت رانخفـــاضࢫالتحـــوʈلاتࢫالماليـــةࢫمـــنࢫاݍݰɢومـــةࢫالفيد
سڥʏࢫכقلياتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمناطقࢫذاتࢫالعرقيةࢫإڲـʄࢫإɲـشاءࢫنظمɺـاࢫالتعليميـةࢫاݍݵاصـة،ࢫوإطـلاقࢫ

إصلاحاٮڈاࢫالتعليميةࢫاݍݵاصة،ࢫفضلا
ً

ونȘيجـةࢫ. ࢫعنࢫانخفاضࢫالدخلࢫاݍݰقيقيࢫللمعلم؈نࢫوالموظف؈ن
ࢫعڴــʄࢫوظـــائفࢫ س؛ࢫلݏݰــصو ســ؈نࢫالمـــؤɸل؈نࢫالمــدا ʈــ؈نࢫوالمد للــذلكࢫتــركࢫالعديــدࢫمـــنࢫالمــوظف؈نࢫלدا ر ر ر

ࢫ ࢫأفضلࢫࢭʏࢫأماكنࢫأخـر ىذاتࢫأجو ذلـك؛ࢫفقـدࢫشـɺدتࢫالف؅ـفةࢫالۘـܣࢫࢫبـالرغمࢫمـنࢫو(Ibid, 353-354). ر
ًتمتـــدࢫمــــنࢫأواخــــرࢫالثمانʋنــــاتࢫإڲــــʄࢫأواخــــرࢫالȘــــسعيناتࢫانتعاشــــاࢫجماɸ؈فيــــاࢫࢭــــʏࢫטɸتمــــامࢫبالتج ً

ديــــداتࢫ
ثࢫالـــسوفيۘܣ؛ࢫتحـــديثࢫالمنـــاݠݮࢫ فـــضࢫל ئʋـــسةࢫتمثلـــتࢫࢭـــʏ؛ࢫ رالتعليميـــةࢫالمرتبطـــةࢫبثلاثـــةࢫاتجاɸـــاتࢫ ر ر
؟ــــــۜܣ؛ࢫوفــــــتحࢫالتعلــــــيمࢫأمــــــامࢫالعولمـــــــةࢫ  ووإصــــــلاحࢫالنظــــــامࢫلتلبيــــــةࢫטحتياجــــــاتࢫالمتغ؈ــــــفةࢫللمجتمــــــعࢫالر

(Froumin & Remorenko, 2020, 237).  

ࢫالعـشرʈن،ࢫɠانـت المرحلـةࡧالثانيـةࡧللإصـلاحࡧالتعليمـيࡧ نوࢭʏࢫالنصفࢫالثاɲيࢫمنࢫȖسعيɴياتࢫالقـر
ســـيا، وقـــدࢫɠانـــتࢫتلـــكࢫالمرحلـــةࢫاݍݨديـــدةࢫȖـــسْڈدفࢫتطـــوʈرࢫالتعلـــيمࢫȊـــشɢلࢫمـــضطردࢫبـــدلاࢫمـــنࢫ وࡩـــʏࡧر

ً

اء ࢫالنظرࢫللو ࢫللنظامࢫالسابقࢫدو رفكرةࢫالتغي؈فࢫاݍݨذر ن حيـثࢫاȖـسمتࢫالمرحلـةࢫباسـتعراضࢫجɺـودࢫ. ي
اســ وɠـاـنࢫالتعلــيم،ࢫ. ْڈاࢫوטســتفادةࢫمٔڈــارלصـلاحࢫأوࢫالملامــحࢫלيجابيــةࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫالــسابقࢫومحاولـةࢫد

ʈخيـــةࢫاݍݨديـــدة؛ࢫࢫيحتـــاجࢫإڲـــʄࢫجɺـــودࢫواعيـــةࢫمتـــضافرةࢫلتطـــوʈرهࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمـــنࢫ فࢫالتا رࢭـــʏࢫظـــلࢫالظـــر و
ومــنࢫثــم،ࢫ .(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 354)الـدعمࢫالنفــؠۜܣࢫوالمــاڲʏࢫمــنࢫجانــبࢫالدولـةࢫ

تبطــــــتࢫبتغ؈ــــــفࢫالɴــــــسيجࢫشــــــɺدتࢫالــــــبلادࢫسلــــــسلةࢫغ؈ــــــفࢫمــــــسبوقةࢫمــــــنࢫלصــــــلاحاتࢫالتعليميــــــةࢫالۘــــــܣࢫ را
ســـــــيا،ࢫخاصـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالوقـــــــتࢫالـــــــذيࢫࢫتـــــــركࢫفيـــــــھࢫࢫميخائيــــــــلࢫ والـــــــسيا؟ۜܣࢫوטجتمـــــــاڤʏࢫبأكملـــــــھࢫففـــــــيࢫر

ȋاȖشوفࢫالسلطةࢫࢭʏࢫعامࢫج عڴـʄࢫ ،ࢫɠانࢫيɴبڧʏ،ࢫࢭـʏࢫتلـكࢫالف؅ـفة، (Nikandrov, 2014, 29)مࢫ1991رو
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أحـــــدࢫأك؄ـــــفࢫأنظمـــــةࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمࢫتحـــــديثࢫنفـــــسھ،ࢫللابتعـــــادࢫعـــــنࢫɠونـــــھࢫمؤســـــسةࢫاشـــــ؅فاكية،ࢫ
ࢫࢭʏࢫمشɺدࢫالتعليمࢫالعال׿ܣ   .(Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 235) لوالدخو

ًلقــدࢫتـــركࢫטنتقـــالࢫنحـــوࢫالديمقراطيـــة،ࢫȊعـــدࢫتفكــكࢫوحـــلࢫטتحـــادࢫالـــسوفيۘܣ،ࢫتـــأث؈فاࢫعميقـــاࢫࢭـــʏࢫ ً

؟ــــۜܣ م،تــــمࢫتحديــــدࢫفلــــسفةࢫלصــــلاحࢫࢭــــʏࢫ1992ففــــيࢫعــــامࢫ .وȖــــشكيلࢫالــــسياسةࢫالوطنيــــةࢫللتعلــــيمࢫالر
ࢫالتعلــيم الــةࢫسـيطرةࢫالدولــةࢫعڴـʄࢫالتعلــيممـنࢫخــلال نقـانو وأكــدࢫ.  زࢫمبـدأهࢫכسا؟ــۜܣࢫالــذيࢫيتـضمنࢫإ

ࢫعڴـــʄࢫالطبيعـــةࢫלɲـــسانيةࢫللتعلــــيم،ࢫالقـــيمࢫالمـــش؅فك،ࢫحرʈـــةࢫالتنميـــةࢫالȎــــشرʈة،ࢫالمواطنـــة  نالقـــانو
(International Qualifications Assessment Service, 2016, 7) .يمࢫاݍݨديــدةࢫوɸمـنࢫبــ؈نࢫالمفــا

ʉـــــسɺاࢫالۘـــــܣࢫحظيـــــتࢫȊـــــشعبيةࢫكب؈ـــــفة ال؅فبيـــــةࢫ:"رࢫبـــــ؈نࢫالمɺنيـــــ؈نࢫخـــــلالࢫɸـــــذهࢫالف؅ـــــفةࢫوحرصـــــواࢫعڴـــــʄࢫتد
 . Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 237) "التعلمࢫاݍݨماڤʏ"وأفɢارࢫ" לɲسانية

ࢫالتعلـــيمࢫأيـــضاࢫإعطـــاءࢫأɸميـــةࢫكب؈ـــفةࢫلݏݰكـــمࢫالـــذاȖيࢫللـــسلطاتࢫالمحليـــةࢫࢭـــʏࢫ ًوقـــدࢫتـــضمنࢫقـــانو ن
 International Qualifications). ࢫכك؆ـــفࢫملاءمـــةجميـــعࢫالمنـــاطق،ࢫلاختيـــارࢫاســـ؅فاتيجياتࢫالتعلـــيم

Assessment Service, 2016, op.cit, 7) .ࢫعـامࢫʏومــةࢫالعديــدࢫ1996وࢭــɢتࢫاݍݰ رمࢫومــاࢫȊعده،أصـد
اتࢫوالتعـــديلاتࢫاݍݨديـــدة،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫلـــمࢫȖـــسفرࢫعـــنࢫȖغي؈ـــفاتࢫملموســـة،ࢫوכك؆ـــفࢫمـــنࢫذلـــك،ࢫ رمـــنࢫالقـــرا

ࢫࢭـــــʏࢫدʇـــــسم؄فࢫ ٪ࢫمـــــنࢫجميـــــعࢫالمـــــستجيب؈نࢫوصـــــفواࢫ83نࢫأمࢫ1996يأظɺـــــرࢫاســـــتطلاعࢫعـــــامࢫوطۚـــــܣࢫأجـــــر
ثةࢫࢫ مةࢫأوࢫɠا ؟ۜܣࢫبأنھࢫأ رالوضعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالر ز   .(Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit, 3)و

ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈن،ࢫɠانــتࢫ ؟ــۜܣنوࢭــʏࢫأوائــلࢫالقــر ،ࢫوالۘــܣࢫوالمرحلــةࡧالثالثــةࡧلإصــلاحࡧالتعلــيمࡧالر
قࢫعڴـــʄࢫأشـــدࢫטحتياجـــاتࢫاȖــسمتࢫبالتحليـــلࢫالـــدقيقࢫلݏݨɺـــودࢫالـــسابقةࢫلإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫȊغيـــةࢫال؅فك؈ـــ

وࢭـʏࢫ. ُوقـدࢫبـذلتࢫجɺـودࢫمنتظمـةࢫلمعاݍݨـةࢫالمـشكلاتࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫاݍݨديـدة. ًإݍݰاحـاࢫࢭـʏࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣ
ࢫالتعلـيمࢫم،2002ࢫإڲʄࢫ2000الف؅فةࢫمنࢫ ىࢫتمࢫاعتمادࢫعددࢫمـنࢫالوثـائقࢫذاتࢫالـصلةࢫالمباشـرةࢫبمحتـو

 Federal Program for the“،ࢫ2005-2001مثـــــلࢫال؄فنـــــامجࢫטتحـــــاديࢫلتطـــــوʈرࢫالتعلـــــيمࢫ،ࢫ
Development of Education for 2001 to 2005,” ࢫטتحــادࢫ"،ࢫʏالعقيــدةࢫالوطنيــةࢫللتعلــيمࢫࢭــ

؟ـۜܣ טتجاɸـاتࢫכساسـيةࢫ"،National Doctrine of Education in the Russian Federation "والر
؟ــــۜܣࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫالطوʈــــلࢫ  Basic“وࢭــــʏࢫالــــسياسةࢫטجتماعيــــةࢫوטقتــــصاديةࢫݍݰɢومــــةࢫטتحــــادࢫالر

Directions in the Social and Economic Policy of the Government of the Russian 
Federation Over the Long-Term Future,”،؟ـۜܣࢫللف؅ـفةࢫحۘـܢࢫعـامࢫ" ࢫ ؤʈـةࢫتحـديثࢫالتعلـيمࢫالر وو ر

 Conception of the Modernization of Russian Education for the Period Up to“" م2010
 عـــدةࢫالقانونيـــةࢫللإصـــلاحࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫوɠانـــتࢫتلـــكࢫالوثـــائقࢫالرئʋـــسةࢫالۘـــܣࢫتــــوفرࢫالمعـــاي؈فࢫوالقا.”2010

  .(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 355)ࢫالتعليمࢫأولوʈةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالوطنيةࢫإصلاحوأصبحࢫ

ȋيــعࢫعــامࢫ ؟ــۜܣࢫكجــزءࢫمــنࢫإصــلاحࢫ2004روࢭــʏࢫ ʈــرࢫالتعلــيمࢫالر و،ࢫأيࢫقبــلࢫأيــامࢫفقــطࢫمــنࢫإقالــةࢫو ز
ࢫمستم اࢫȊـشأنࢫًوتـضمنتࢫأحɢامـ. معاي؈فࢫالتعليمࢫاݍݨديدةࢫللدولةوثيقةࢫر،ࢫتمتࢫالموافقةࢫعڴʄࢫيإدار

فࢫمحــددة،ࢫبــلࢫلــضمانࢫالتطــوʈرࢫ"...  ʈــدࢫالطــلابࢫبمعــا رȖــشكيلࢫالتعلــيمࢫبطرʈقــةࢫلاࢫتقتــصرࢫعڴــʄࢫتز و
اٮڈمࢫالمعرفيـــةࢫوלبداعيـــةࢫالمتعــددةࢫכوجـــھ ࢫوȋالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ.رالــشاملࢫݍݵصائـــصɺمࢫالܨݵـــصيةࢫوقــد

دتࢫإشــــــ اتࢫاݍݰديثــــــةࢫلــــــدىࢫرذلــــــك،ࢫو اتࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذهࢫالوثيقــــــةࢫإڲــــــʄࢫأɸــــــدافࢫغــــــرسࢫالكفــــــاءاتࢫوالمɺــــــا را ر
؟ـۜܣࢫحۘـܢࢫعـامࢫ"כطفال،ࢫمرددةࢫبذلكࢫأحɢامࢫ ومٔڈـا؛ࢫأنـھࢫيجـبࢫ" 2010ومفɺومࢫتحـديثࢫالتعلـيمࢫالر

اتࢫ اࢫعڴــʄࢫغــرسࢫنظـــامࢫمتماســكࢫمــنࢫלلمـــامࢫبــالقراءةࢫوالكتابــةࢫوالمɺـــا ࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫقـــاد رأنࢫيɢــو رً ن
اتࢫכساســـيةࢫالـــ جـــاتࢫɠافيـــةࢫمـــنࢫروالقـــد ســـةࢫد ةࢫכطفـــالࢫعڴـــʄࢫمما عايـــةࢫقـــد رشاملة،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫ ر ر ر

ً
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ليةࢫالܨݵــــصية،ࢫاݍــــݸ، أيࢫالكفــــاءاتࢫالۘــــܣࢫȖعكــــسࢫ  وטســــتقلاليةࢫوالتوجيــــھࢫالــــذاȖي،ࢫوتحمــــلࢫالمــــسؤ
ࢫالتعليمࢫوجودتھ   .( Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 239-240)" ىالمعاي؈فࢫاݍݰديثةࢫلمحتو

عࢫالــــوطۚܣࢫ،ࢫتــــمࢫלعـــلان2005ࢫࢫوࢭـــʏࢫعــــامࢫ " التعلــــيم"وࢫعــــنࢫإصــــلاحاتࢫࢭـــʏࢫالتعلــــيمࢫضــــمنࢫالمـــشر
؟ـۜܣ -Tsyrlina) و٭ڈدفࢫȖعزʈزࢫالتحديثࢫوالتغي؈ـفاتࢫالمنݤݨيـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمجـالࢫمـنࢫمجـالاتࢫالتعلـيمࢫالر

Spady, 2016, op.cit, 4) .عاتࢫالـــشاملةࢫ2007يࢫعـــامࢫففـــ و،ࢫبـــدءࢫࢭـــʏࢫتنفيـــذࢫأحـــدࢫبـــرامجࢫالمـــشر َ ِ
ُ

؟ـۜܣࢫ ،ࢫ Comprehensive Projects of Education Modernization CPEMولتحـديثࢫالتعلـيمࢫالر
اتـبࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫכداء،ࢫ ووالذيࢫتضمنࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫمبادئࢫمɺمةࢫمـنࢫقبيـلࢫالمـساءلةࢫالعامـة،ࢫالر

عࢫ. ونصʋبࢫالفردࢫمنࢫالتموʈـل،ࢫتحـس؈نࢫشـبɢاتࢫالتواصـل ووʉعـدࢫال؄فنـامجࢫأحـدࢫأɸـمࢫمجـالاتࢫالمـشر
لراميــةࢫإڲـــʄࢫتحــديثࢫالنظــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭــʏࢫجميـــعࢫ،ࢫالـــذيࢫʇــسْڈدفࢫȖعزʈــزࢫاݍݨɺـــودࢫا"التعلــيم"الــوطۚܣࢫ

اتـــبࢫ ʈــادةࢫر ࢫالعمـــل،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫ ࢫثــلاثࢫســـنوات،ࢫع؄ــفࢫȖغي؈ـــفࢫنظــامࢫأجــو ســياࢫࢭـــʏࢫغــضو وأنحــاءࢫر ر زو ن
ʈـــادةࢫفعاليـــةࢫنفقـــاتࢫالم؈قانيـــةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتحديـــدࢫنـــصʋبࢫالفـــردࢫمـــنࢫتموʈـــلࢫالمؤســـساتࢫ زالمعلمـــ؈ن،ࢫ

ࢫ،يتحـــــس؈نࢫجـــــودةࢫالتعلـــــيمࢫالثـــــانول ثـــــةالتعليميـــــة،ࢫخلـــــقࢫبʋئـــــةࢫالـــــتعلمࢫالمقابلـــــةࢫللمتطلبـــــاتࢫاݍݰدي
وتطــــوʈرࢫشــــبكةࢫمــــنࢫالمؤســــساتࢫالتعليميــــة،ࢫتطــــوʈرࢫوإدخــــالࢫنظــــامࢫمــــستقلࢫلرصــــدࢫوتقيــــيمࢫجــــودةࢫ

ةࢫالتعلــــــيمࢫبــــــ؈نࢫالقطـــــــاع؈نࢫالعــــــامࢫواݍݵــــــاص، ةࢫ رالتعلــــــيم،ࢫتطــــــوʈرࢫنظــــــامࢫإدا روأخ؈ــــــفا،ࢫتطــــــوʈرࢫالقـــــــد ً

ع ʏࢫإطـــارࢫبرنـــامجࢫوࢫࢭـــ. (Nikolaev & Chugunov, 2012, 30- 31) والتنظيميـــةࢫلتحقيـــقࢫالمـــشر
؟ـۜܣ،ࢫتلقــتࢫ عاتࢫالــشاملةࢫلتحـديثࢫالتعلــيمࢫالر والمـشر سـياࢫالــدعمࢫإحـدىو نࢫمنطقـةࢫࢭــʏࢫر وࢫوعــشر و

ࢫإڲـʄࢫال؄فنـامجࢫࢭـʏࢫعـامࢫ. 2009-2007منࢫالدولةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫعاميࢫ ىوانضمتࢫعشرࢫمنـاطقࢫأخـر
ɸاࢫࢭʏࢫعامࢫ10ࢫ،ࢫوࢫ2008 ࢫتمࢫاختيا رࢫمناطقࢫأخر  .(Ibid, 31) م2009ى

سـيةࢫࢭـʏࢫتبɴـتࢫاݍݰɢومـةࢫاقدࢫو اڲʏࢫلتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫ"مࢫ2010) نـوفم؄ف(ولر -2011رال؄فنـامجࢫالفيـد
ســȘناࢫاݍݨديــدةࢫ" ًوالــذيࢫɠـاـنࢫأساســاࢫلل؄فنــامجࢫالرئا؟ــۜܣࢫ" م2015 ࢫ٭ڈــدفࢫ”Our New School“" رمد

ســة،ࢫومراكــزࢫوأنظمــةࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏتطــوʈرࢫمعــاي؈فࢫجديــدةࢫللتعلــيمࢫ ســةࢫومــاࢫȊعــدࢫالمد ر،ࢫوȋــرامجࢫالمد ر
ࢫخدمــةࢫالمعلومــات ɠـاـنࢫالɺــدفࢫمــنࢫɸــذاࢫو. ،ࢫכشــɢالࢫלلك؅فونيــةࢫلتوصــيلࢫالمعلومــاتفًاأخ؈ــو. قوطـر

سـيةࢫوȖعزʈـزࢫ ࢫومعاي؈فࢫالتعليمࢫالعامࢫ،ࢫوإعادةࢫترك؈ـقهࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫالɺوʈـةࢫالر وال؄فنامجࢫɸوࢫȖعديلࢫدو ر
القــــيمࢫالمدنيــــةࢫمثــــلࢫالعدالــــةࢫواݍݰرʈــــةࢫوالــــسلامࢫبــــ؈نࢫכعــــراقࢫوالتقاليــــدࢫכســــرʈةࢫوالــــسلامةࢫوכمــــنࢫ

ࢫ. مالفــــــرديࢫوالعــــــا فــــــعࢫمـــــــستو ؟ـــــــۜܣࢫعڴــــــʄࢫأســـــــاسࢫ ـــــةࢫإڲــــــʄࢫتوطيـــــــدࢫالمجتمــــــعࢫالر ىكمـــــــاࢫدعــــــتࢫالوثيقــ ر و
لياتࢫالمدنيةࢫوالتفاɸمࢫوالثقةࢫالمتبادلةࢫمنࢫجانبࢫمختلفࢫمجموعاتھࢫטجتماعيةࢫوالديɴيـةࢫ والمسؤ

؟ۜܣࢫفلاديم؈فࢫبوت؈نࢫכولوʈـةࢫوقدࢫأعطىࢫ. (Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit, 4) والعرقية والرئʋسࢫالر
ع سࢫالمبتكـــــــرةࢫ ،ولɺــــــذاࢫالمـــــــشر روتــــــمࢫإɲـــــــشاءࢫنظــــــامࢫالمـــــــنحࢫلــــــدعمࢫأفـــــــضلࢫالمعلمــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫالــــــبلادࢫوالمـــــــدا

(Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 240).  

؟ۜܣࢫوكأنھࢫساحةࢫمعركـةࢫجـادة،ࢫحيـثࢫتـمࢫاسـȘبدالࢫ2010ومنذࢫخرʈفࢫعامࢫ و،ࢫبدأࢫالتعليمࢫالر
ةࢫ ا ڲʏࢫالـــو اءࢫومــسؤ رعــددࢫمــنࢫالـــو زر و معـــاي؈فࢫ«ࢫحــددتࢫوقـــد. (Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit, 2)ز

طاࢫواܷــݰةࢫلنتــائجࢫȖعلــمࢫالطــلابࢫ2010،ࢫالۘــܣࢫوضــعتࢫࢭــʏࢫعـامࢫ»التعلـيمࢫטبتــداǿيࢫالوطنيــة م،ࢫشــر
ً

و
ʏࢫجوانبࢫثلاثة،ࢫۂـʏاتࡧالفرديـةࡧوالܨݵـصية: ࢭ ،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫمعرفـةࢫالـذات،ࢫوالـشغفࢫتجـاهࢫرالقـد

ࢫّࢫبالɺوʈــةࢫالوطنيــة؛ࢫ اتࡧالــتعلمࡧالعامــةرالــتعلم،ࢫوالتفاعــلࢫטجتمــاڤʏ،ࢫوالــشعو ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫ،روقــد
ف،ࢫ فࢫمتعــــــددةࢫالتخصــــــصات،ࢫوحــــــلࢫالمــــــشكلاتࢫبتوظيــــــفࢫɸــــــذهࢫالمعــــــا ةࢫعڴــــــʄࢫإتقــــــانࢫالمعــــــا رالقــــــد ر ر
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؛ࢫ فࢫوכɲـشطةࢫوכسـاليبࢫونمـاذجࢫونتائجࡧالـتعلمنوالتعلمࢫمنࢫخلالࢫالتعاو اتࢫوالمعـا ر،ࢫمثـلࢫالمɺـا ر
ن،ࢫ(التفك؈ف،ࢫوتطبيقࢫمختلفࢫالتخصصاتࢫ   . )63،ࢫ2019وجيانࢫوآخر

ةࢫالتنافسيةࢫالعالميةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعلـيمࢫمـعࢫم،ࢫسعتࢫاݍݰɢو2012وࢭʏࢫعامࢫ رمةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالقد
ࢫالمعلم؈نࢫ فعࢫمستو ىضمانࢫتɢافؤࢫالفرصࢫالتعليمية؛ࢫمنࢫخلالࢫ بماࢫࢭʏࢫذلكࢫالزʈاداتࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫ(ر

اتـــــب ،ࢫوטســـــتمرارࢫࢭـــــʏࢫتطــــــوʈرࢫآليـــــاتࢫمراقبـــــةࢫاݍݨـــــودة،ࢫواســــــتحداثࢫمعـــــاي؈فࢫجديـــــدةࢫللمنــــــاݠݮࢫ)والر
اسـيةࢫ ࢫالتعلـيمࢫاݍݨديـدࢫࢭـʏࢫ. (Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 234)رالد ࢫقـانو نواسـتغر ق

؟ۜܣ قعࢫعليھࢫالرئʋسࢫف2012ࢫالذيࢫتمࢫاعتمادهࢫࢭʏࢫعامࢫ،وטتحادࢫالر ࢫ،2013ࢫينـايرࢫ5بوت؈نࢫࢭʏࢫ. وࢫو
عــــدةࢫســــنواتࢫحۘــــܢࢫيــــتمࢫتطــــوʈرهࢫلأنــــھࢫمــــرࢫبمراجعــــاتࢫمعقــــدةࢫللغايــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫنظــــامࢫالمنــــاظراتࢫ

ࢫبــالآلاف،ࢫوɸــوࢫوɠـاـنࢫعــددࢫטق؅فاحــاتࢫالۘــܣࢫقــ. والتـܶݰيحات ࢫالعــاديو ࢫوالمواطنــو ندمɺاࢫالمح؅ففــو ن ن
مجلـسࢫالنـوابࢫ(وتـمࢫלعـلانࢫعـنࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالنقـاشࢫࢭـʏࢫمجلـسࢫالـدوماࢫ. قبحدࢫذاتھࢫأمرࢫغ؈فࢫمـسبو

؟ــۜܣ ࢫ،وثانٕڈمــا،ࡧȊـشɢلࢫكب؈ــفࢫلــسȎب؈ن؛ࢫأولاɸمــاࢫأنࢫالتعلـيمࢫأمــرࢫٱڈــمࢫاݍݨميـعࢫࢭــʏࢫالــبلاد) وࢭـʏࢫال؄فلمــانࢫالر
ة(إٰڈــــاࢫفرصــــةࢫجيــــدةࢫلكــــسبࢫ بمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫטنتخابـــــاتࢫ(نقــــاطࢫࢭــــʏࢫاݍݰمــــلاتࢫטنتخابيـــــةࢫ) رأوࢫخـــــسا

بࢫخمـــسࢫ). الرئاســـيةࢫوالنيابيـــةࢫوלقليميـــةࢫوالمحليـــة ࢫف؅ـــفةࢫطوʈلـــةࢫلتطـــوʈرهࢫتقـــا ࢫالقـــانو رواســـتغر ن ق
ࢫمـــنࢫלصـــدارࢫالـــسابقࢫلعــــامࢫ وقـــدࢫتــــمࢫ. بجميـــعࢫتـــصوʈباتھࢫومقالاتـــھࢫالمرجعيـــةم،ࢫ1992لمـــراتࢫأطـــو

طࢫ ࢫعناصــرࢫاݍݨــودةࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫالتعلي׿ــܣࢫمٔڈــاࢫأنࢫتــوفريتوقــعࢫࢫبــھࢫوالۘــܣࢫالمɺمــةوتــضم؈نࢫȊعــضࢫالــشر
(Nikandrov, 2014, op.cit, 37).  

سـيةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫأواخـرࢫعـامࢫ ووقدࢫأسفرتࢫלصلاحات،ࢫالۘܣࢫأعلنتࢫعٔڈاࢫاݍݰɢومةࢫالر
ࢫبࢫاݍݰɢومــةࢫࢫقيـامم،ࢫعـن2012 ،ࢫ".تطــوʈرࢫالعلـومࢫوالتكنولوجيــا"لإصـدارࢫبرنـامجࢫحɢــوميࢫجديـدࢫحـو

ئــʋسࢫالــو طـــةࢫطرʈــقࢫلـــࢫروموافقــةࢫ ࢫميدفيــديفࢫعڴــʄࢫخا راءࢫدمي؅ـــف ير Ȗغي؈ـــفاتࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫטجتمـــاڤʏࢫ"ز
ʈــــادةࢫكفــــاءةࢫالتعلــــيمࢫوالعلــــوم كمــــاࢫوقــــعࢫ. رࢫدʇــــسم؄فࢫࢫمــــنࢫالعــــامࢫالمــــذɠو30،ࢫوذلــــكࢫࢭــــʏࢫ"زٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫ

ًࢫدʇسم؄فࢫقانوناࢫجديداࢫȊعنوانࢫ31. الرئʋسࢫفلاديم؈فࢫبوت؈نࢫࢭʏࢫ ࢫالتعليم"ً دخلࢫح؈قࢫالتنفيذࢫࢭʏࢫ" لحو
  .(Volgograd, 2013, 3)  2013ࢫسȎتم؄فࢫ1

ࢫטتحــاديࢫاݍݨديــدࢫ ࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫمــنࢫ" Ȋــشأنࢫالتعلــيم"نوȋــصفةࢫعامــة،ࢫفقــدࢫɠـاـنࢫاعتمــادࢫالقــانو
ࢫࢫכخ؈ـــــفة؛ࢫالعنـــــصرࢫالـــــرئʋسࢫࢭـــــʏࢫتنفيـــــذࢫלصـــــلاحࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفة)2016 -2011( نࢫفقـــــدࢫوفـــــرࢫالقـــــانو

اࢫتنظيميــاࢫمواتيــاࢫلتنفيــذࢫسياســاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨديــدة ًاݍݨديــدࢫإطــا ً جرʈّڈــاࢫࢭــʏࢫالــسنواتࢫࢫالۘــܣࢫتــمࢫت،رً
ࢫتنفيذاࢫواسعࢫالنطاق،السابقة

ً
كماࢫتضمنࢫالتنفيذࢫالشاملࢫلمعاي؈فࢫالتعلـيمࢫטتحاديـةࢫالتقدميـةࢫ. 

ســـــيةࢫ)م2018 -2016 (نࢫوخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫمـــــ.  اݍݨديـــــدة ةࢫالتعلـــــيمࢫوالعلـــــومࢫالر ا و،ࢫخـــــضعتࢫو رز
ɸاࢫإڲـــــʄࢫإعـــــادةࢫتكييـــــفࢫخطـــــةࢫالعمـــــلࢫا ʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫأدتࢫبـــــدو رلسلــــسلةࢫمـــــنࢫالتغي؈ـــــفاتࢫלدا لـــــشاملةࢫر

ࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشرʈنࢫࢭــــʏࢫ اتࢫوكفــــاءاتࢫالقــــر ࢫأعمــــالࢫمɺــــا نوכولوʈــــاتࢫالرئʋــــسةࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫجــــدو رل
؟ـــۜܣ ȋيـــعࢫعــامࢫ. ومجــالࢫالتعلـــيمࢫالر ةࢫالتعلـــيمࢫ2018روࢭـــʏࢫ ا ســـيةࢫتنظـــيمࢫو ر،ࢫأعـــادتࢫاݍݰɢومـــةࢫالر ز و

ࢫɸمـاࢫ ةࢫالتعلــيمࢫ(يوالعلـوم،ࢫحيـثࢫقامــتࢫبإɲـشاءࢫɸيȁتـ؈نࢫمنفــصلت؈نࢫمɢلفتـ؈نࢫبـالتعليمࢫالثــانو ا رو ز
ســية (،) وســيةالر ةࢫالعلــومࢫوالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫالر ا وو  ,Froumin & Remorenko)عڴــʄࢫالتــواڲʏࢫ) رز

2020, op.cit, 246).  

؟ـۜܣࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالمتوسـطࢫ ،ࢫوعڴـʄࢫ)م2024 ࢫعـامحۘـܢ(وأماࢫعنࢫأولوʈاتࢫتطوʈرࢫنظامࢫالتعلـيمࢫالر
فࢫالȎــشرʈةࢫوال: مــاࢫيڴــʏ ࢫفȘــشتملࢫعڴــʄ)م2035 ࢫعــامحۘــܢ(المــدىࢫالطوʈــلࢫ بɴيــةࢫالتحتيــةࢫوتــوف؈فࢫالظــر

والتكنولوجيـــــةࢫالɺادفـــــةࢫإڲـــــʄࢫتـــــوف؈فࢫالتعلـــــيمࢫالܨݵـــــظۜܣ،ࢫوالكـــــشفࢫعـــــنࢫإمɢانـــــاتࢫɠـــــلࢫطالـــــبࢫعڴـــــʄࢫ
ʈبࢫࢭـــــــʏࢫالتعلـــــــيمࢫالم۶ـــــــܣࢫبمـــــــاࢫيتوافـــــــقࢫمـــــــعࢫالمɺـــــــامࢫاݍݨديـــــــدةࢫوالتنميـــــــةࢫ رالعمـــــــل،ࢫوȖغي؈ـــــــفࢫɸيɢـــــــلࢫالتـــــــد
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وتحـددࢫɸــذهࢫכولوʈـاتࢫأɸــدافࢫوغايــاتࢫ .(Martynenko, 2020, 1058)وטقتــصاديةࢫ טجتماعيـة
ســةࢫإڲـʄࢫأعڴــʄࢫمرحلـة( مࢫصـلاحࢫࢭـʏࢫɠــلࢫمرحلـةࢫمــنࢫمراحـلࢫالتعلــيל وعنــدࢫ). رمــنࢫمرحلـةࢫمــاࢫقبـلࢫالمد

ʏ؟ـۜܣ،ࢫفإنــھࢫيجــبࢫاتبـاعࢫمــاࢫيڴـ تقليــلࢫטخــتلافࢫ: رتنفيـذࢫɸــذهࢫכولوʈـاتࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلـيمࢫالعــامࢫالمد
طࢫȖعلــيمࢫالطــلاب،ࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫســلامةࢫالتعلــيم ࢫوبــ؈نࢫأنظمــةࢫالتعلــيمࢫלقليميــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫȊــشر

؟ــۜܣ،ࢫمــعࢫتنوʉــعࢫال؄ــفامجࢫالتعليميــةࢫوإضــفاءࢫالطــاȊعࢫالفــرديࢫعڴــʄࢫالتعلــيم،ࢫتطــوʈرࢫشــبكةࢫ والعــامࢫالر
سࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫلضمانࢫالمراعاةࢫالɢاملةࢫلمصاݍݳࢫالطـلابࢫالتعليميـة، زʈـادةࢫ رتفاعلࢫب؈نࢫالمدا

ʈةࢫللتɴـــــشئةࢫטجتماعيـــــةࢫالناݦݰــــــةࢫࢭـــــʏࢫالمجتمــــــعࢫ اتࢫالوظيفيــــــةࢫلݏݵـــــرʈج؈نࢫوالــــــضر ࢫالمɺـــــا رمـــــستو ور ى
ࢫوتطــوʈرࢫالثقافــةࢫ،اݍݰــديث،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫإدخــالࢫتقنيــاتࢫالتعلــيمࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫنظــامࢫالتعلــيمࢫالعــام

التعليمية،ࢫفضلا
ً

  (Ibid, 1058-1059).ࢫعنࢫبناءࢫنظامࢫموضوڤʏࢫلمراقبةࢫجودةࢫالتعليمࢫالعامࢫ

؟ۜܣࡧوأɸدافھ)  3 (   :وفلسفةࡧإصلاحࡧالتعليمࡧالر

ًࢫإصــــــــلاحࢫالتعلــــــــيمࢫتحــــــــدياࢫكب؈ــــــــفاࢫبالɴــــــــسبةࢫلشــــــــɢللقــــــــدࢫ لعديــــــــدࢫمــــــــنࢫالبلــــــــدانࢫومٔڈــــــــاࢫטتحــــــــادࢫً
ࢫال ؟ۜܣ،خاصــةࢫࢭــʏࢫالعقــدينࢫכخ؈ــفينࢫمــنࢫالقــر نالر

ً
م،ࢫوȌعــدࢫتراجــعࢫوتفكــكࢫ1980فمنــذࢫعــامࢫ. 20و

ࢫטشـــ؅فاكيةࢫالــسابقة،ࢫʇعـــاɲيࢫمـــنࢫ ؟ـــۜܣ،ࢫشــأنࢫغ؈ـــفهࢫمــنࢫالـــدو لالكتلــةࢫטشـــ؅فاكية،ࢫبــدأࢫטتحـــادࢫالر و
لـــھࢫبالنظـــامࢫالعـــال׿ܣࢫ عـــال،ࢫتلاɸـــاࢫإجـــراءࢫȖغي؈ـــفاتࢫمنݤݨيـــةࢫلمحاولـــةࢫإيجـــادࢫموقـــعࢫفيفوضـــووضـــعࢫ

اݍݨديد،ࢫالذيࢫȖشɢلࢫحديث
ً

وɠانتࢫלصلاحاتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلـيمࢫوȖغي؈ـفࢫ. ࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫوتداعياٮڈا ا
القيمࢫالوطنيةࢫوالتقليدية،ࢫخلالࢫعملياتࢫالتغي؈ـفࢫטجتمـاڤʏࢫوטقتـصادي،ࢫمـنࢫبـ؈نࢫأɸـمࢫالقـضاياࢫ

  .(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 347)ࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫ

سـياࢫقبـلࢫاٰڈيـارࢫטتحـادࢫالـسوفيۘܣࢫࢭــʏࢫ    ࢫإصـلاحاتࢫالتعلـيمࢫࢭــʏࢫر وࢫࢫفلقـدࢫبـدأتࢫالنقاشـاتࢫحـو ل
ࢫإڲــʄࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫإضــفاءࢫالطــاȊعࢫלɲــساɲيࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫوإعــادةࢫ1991عــامࢫ ىم،ࢫمــعࢫتــصاعدࢫالــدعاو

سࢫبــــال فك؈قࢫعڴــــʄࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫالطــــلاب،ࢫبــــدلا؅رتوجيــــھࢫالمــــدا
ً

ࢫمــــنࢫטقتــــصارࢫفقــــطࢫعڴــــʄࢫالوفـــــاءࢫ
؟ــــــۜܣࢫمـــــــنࢫقبـــــــلࢫم1991وȌعــــــدࢫعـــــــامࢫ.  اتࢫالدولـــــــةباحتياجــــــ وࢫأجرʈـــــــتࢫتقييمــــــاتࢫلنظـــــــامࢫالتعلـــــــيمࢫالر

ࢫטقتــــصاديࢫوالتنميــــةࢫوالبنــــكࢫالــــدوڲʏ(المنظمــــاتࢫالدوليــــةࢫ ،ࢫوالۘــــܣࢫأوصــــتࢫ)نمثــــلࢫمنظمــــةࢫالتعــــاو
ࢫوموجɺـــــاࢫنحــــــوࢫالنتــــــائج،ࢫبــــــدلاࢫمــــــنࢫ ةࢫالقيــــــامࢫبإصــــــلاحھࢫݍݨعلــــــھࢫأك؆ـــــفࢫاعتمــــــاداࢫعڴــــــʄࢫالــــــسو بـــــضر

ً ً
ق ً ور

ࢫ٭ڈا،ࢫوشددواࢫعڴʄࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫانتقـالࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣࢫإڲـʄࢫالمدخلاتࢫوالعملياتࢫالتق لليديةࢫالمعمو
  (Aydarova, 2021, 54-55).ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالكفاءاتࢫالۘܣࢫيكȘسّڈاࢫالطلابࢫ

ࢫوالتنميـةࢫࢭـʏࢫالميـدانࢫטقتـصادي،ࢫعـنࢫالتعلــيمࢫ نوقـدࢫدعـاࢫتقرʈـرࢫالبنـكࢫالـدوڲʏࢫومنظمـةࢫالتعــاو
ةࢫإصـــــلاحࢫنظــــــامࢫטمتحا ســـــيا،ࢫإڲـــــʄࢫضـــــر ورࢭـــــʏࢫر ًوتماشـــــياࢫمــــــعࢫ. نـــــاتࢫوטɸتمـــــامࢫبـــــالتقييمࢫوالمـــــساءلةو

ســــــيةࢫمنـــــــذࢫأواخــــــرࢫالȘـــــــسعيناتࢫ تࢫاݍݰɢومـــــــةࢫالر والتوصــــــياتࢫالــــــسابقةࢫللمنظمـــــــاتࢫالدولية،أصــــــد ر
مــنࢫحيــث؛ࢫالتɢلفــة،ࢫ(،ࢫالۘــܣࢫتركــزࢫعڴــʄࢫمفɺــومࢫالفعاليــةࢫ"טســ؅فاتيجيةࢫالوطنيــةࢫلتحــديثࢫالتعلــيم"

فــضلا). مراقبـةࢫاݍݨــودة
ً

ʄـاࢫعڴــɸࢫالنتــائج،ࢫتوحيــدࢫالمعــا ࢫعــنࢫترك؈قʄي؈فࢫالتعليميـة،ࢫوالتعلــيمࢫالقــائمࢫعڴــ
 .(Gurova, Piattoeva & Takala, 2015, 351)واݍݰوكمـةࢫواللامركزʈـةࢫالماليـةࢫوخܶݵـصةࢫالتعلـيمࢫ

؟ـــۜܣࢫعڴــــʄࢫالمبـــادئࢫوכفɢــــارࢫالۘـــܣࢫتــــضعɺاࢫالدولـــة،ࢫتلــــكࢫالمبــــادئࢫ ووقـــدࢫاســــȘندࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫالر
؟ــــــۜܣ،ࢫوࢭــــــʏࢫالقــــــ ࢫטتحــــــادࢫالر والمكتوȋـــــةࢫࢭــــــʏࢫدســــــتو وان؈نࢫالȘــــــشرʉعيةࢫالۘــــــܣࢫتــــــوفرࢫالتنظــــــيمࢫالقــــــانوɲيࢫر

؟ـۜܣ،ࢫالتعلــيمࢫ.  للتعلـيم ࢫتــضمنࢫالدولـةࢫاݍݰـقࢫࢭــʏࢫالتعلـيم،ࢫإتاحـةࢫالتعلــيمࢫقبـلࢫالمد فقـاࢫللدسـتو رو ر ًو

ࢫللتعلـيمࢫالثـانو. כسا؟ۜܣࢫالمجاɲي يكماࢫتكفلࢫالدولةࢫلɢـلࢫمـواطنࢫإمɢانيـةࢫالوصـو . والم۶ـܣأ ؛ࢫالعـامل
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اليـــة(ةࢫטتحاديـــةࢫوʈحـــقࢫللدولـــةࢫوضـــعࢫالمعـــاي؈فࢫالتعليميـــ ،ࢫودعمɺـــاࢫالتعلي׿ـــܣࢫالمتنـــوع،ࢫوتـــوف؈فࢫ)رالفيد
  .(Starodubtceva & Krivko, 2015, 209)جميعࢫأشɢالࢫالتعلمࢫالذاȖيࢫ

ئʋـــــــسانࢫيحـــــــددانࢫمبـــــــادئࢫالـــــــسياسةࢫ ةࢫإڲـــــــʄࢫأنࢫɸنـــــــاكࢫقانونـــــــانࢫاتحاديـــــــانࢫ روقـــــــدࢫســـــــبقࢫלشـــــــا ر
ࢫالتعلــيمࢫ: التعليميــةࢫاݍݰديثــةࢫɸمــا ࢫالتعلــيمࢫ”law On Education 1992“ : 1992نقــانو نࢫوقــانو

2012 “law On Education 2012” .عكــسࢫȖوʄــةࢫالــسياسيةࢫالمجموعــةࡧכوڲـʈࢫمــنࢫالمبــادئ؛ࢫالنظر
 overallإضــــــفاءࢫالطــــــاȊعࢫالــــــديمقراطيࢫالــــــشاملࢫعڴــــــʄࢫالتعلــــــيمࢫ: وȖــــــشمل. والفلــــــسفيةࢫللمجتمــــــع

democratization ࢫالتعدديـةࢫ،pluralismࢫالتبـاينࢫ،variabilityࢫالتعلـيمࢫʏࢫوالتنـوعࢫࢭـalternativesࢫ،
س،ࢫوإعطا٬ڈـاࢫحـقࢫتقرʈـرࢫالمـص؈فࢫ ،accessibilityלتاحـةࢫ -selfرتحقيـقࢫالܨݵـصيةࢫלقليميـةࢫللمـدا

determinationࢫʏࢫالمحڴ   (Ibid, 209 ).ىࢫعڴʄࢫالمستو

ســيةࢫفȘــشملࢫالمبـــادئࢫالمجموعــةࡧالثانيــةࢫأمــاࢫ وࢫࢫمــنࢫالمبــادئࢫالموجɺـــةࢫࢫللــسياسةࢫالتعليميــةࢫالر
ࢫجديـدࢫالۘـܣࢫتـوفرࢫכسـاسࢫوךليـاتࢫا مـةࢫلتنفيـذࢫنمـوذجࢫترȋـو يللا ࢫ،new pedagogical paradigmز

،ࢫوتطـوʈرࢫالܨݵـصية،ࢫ،ࢫوالتمايزࢫࢭʏࢫالتعلـيم)عمليةࢫبناءࢫלɲسان (humanizationכɲسنةࢫ: وȖشمل
ʈةࢫ تلكࢫالمبادئࢫبوصفɺاࢫقاعدةࢫقانونيةࢫ وʉعلنࢫالȘشرʉعࢫטتحادي). التعلمࢫمدىࢫاݍݰياة(روטستمرا

legal normقةʈرࢫالتعليم،،ࢫتحددࢫطرʈرࢫالمجتمع ࢫتطوʈعـدࢫالعقيـدةࢫالوطنيـةࢫ.بوصفھࢫرك؈قةࢫلتطوȖࢫو
؟ـۜܣࢫحۘـܢࢫعـامࢫ  National Doctrine of Education in the Russian“ 2025وللتعليمࢫࢭʏࢫטتحـادࢫالر

Federation till 2025” ࢫטجتماعيـةࢫ سـية،ࢫباعتبـارࢫالتعلـيمࢫأحـدࢫالقـو ىمـنࢫأولوʈـاتࢫاݍݰɢومـةࢫالر و
هࢫاݍݰيـــ ࢫࢭـــʏࢫɲـــشرࢫوتطـــوʈرࢫالثقافـــةࢫالوطنيـــة،ࢫمواءمـــةࢫالعلاقـــاتࢫالوطنيـــةࢫوالعرقيـــةࢫيورالمɺمـــة،ࢫلـــدو

ســــياࢫوتقاليـــدɸمࢫوثقافــــاٮڈمࢫ والثقافيـــة،ࢫودعــــمࢫواݍݰفـــاظࢫعڴــــʄࢫالɺوʈـــةࢫالعرقيــــةࢫلɢافـــةࢫالفئــــاتࢫࢭـــʏࢫر
؟ــۜܣ ࢫȊعـ؈نࢫטعتبــار،ࢫ. وלɲـسانية،ࢫواݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫلغــاتࢫوثقافـةࢫالـشعبࢫالر رمـعࢫأخـذࢫɠـلࢫɸــذهࢫכمـو

ࢫالتعلي׿ـــܣȖعلــنࢫالعقيـــدةࢫأنࢫכف قـــيمࢫأخلاقيـــةࢫ: ࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏىɢـــارࢫالرئʋـــسةࢫالۘـــܣࢫتمثـــلࢫأســـاسࢫالمحتـــو
ࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالقومياتࢫوכعراقࢫ ʈخيا،ࢫنظرةࢫعلميةࢫحديثة،ࢫتواز نȖشɢلࢫتا ً   .(Ibid, 209-210)ر

ʏعــــضࢫالمبــــادئࢫوۂــــȊࢫʄ؟ــــۜܣࢫعڴــــ أنࢫ :وكمـــاࢫأكــــدتࢫטســــ؅فاتيجيةࢫالوطنيــــةࢫلتحــــديثࢫالتعلــــيمࢫالر
؟ــــۜܣ؛ࢫالـــسȎبࢫالــــرئʋسࢫللإ العولمـــةࢫȖعــــد وصـــلاح،ࢫوتــــوف؈فࢫטتجاɸـــاتࢫاݍݨديــــدةࢫࢭـــʏࢫتطــــوʈرࢫالتعلـــيمࢫالر

ȋـــة ڈـــاࢫ EuropeanisationرحيـــثࢫتـــوفرࢫالعولمـــةࢫالتعليميـــةࢫاتجاɸـــاتࢫȖعليميـــةࢫمـــنࢫأɸمɺـــا؛ࢫכو ،ࢫɠوٰ
سيا وموجɺاࢫللسياسةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫر  the integration of educationalوتɢاملࢫالنظمࢫالتعليميةࢫ؛ ً

systemsلا،ࢫفض
ً

وȌـي،ࢫUnificationࢫعنࢫتوحيدࢫ سيةࢫمعࢫمعاي؈فࢫטتحـادࢫכو رࢫالمعاي؈فࢫالتعليميةࢫالر و
سياࢫ   .) cit.op, 2015, Vorontsova& Vorontsov ,1163(وࢭʏࢫسياقࢫاعتمادࢫعمليةࢫبولونياࢫࢭʏࢫر

سـياࢫأيـضاࢫ؛ࢫأنـھࢫلاࢫيمكـنࢫ َومنࢫכفɢـارࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫأصـبحتࢫأساسـاࢫللإصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫر و ً

؟ـــۜܣࢫالقـــديم،ࢫوأنࢫالتعلـــيمࢫلـــʋسࢫفقـــطࢫالعامـــلࢫכك؆ـــفࢫبنـــاءࢫمجتمـــعࢫجديـــدࢫعڴـــʄࢫأســـ رسࢫالنظـــامࢫالمد
ئــʋسࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالمجتمــع؛ࢫ ،ࢫبــلࢫɸــوࢫأيــضاࢫعامــلࢫ دࢫالȎــشر رأɸميــةࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫالܨݵــصيةࢫأوࢫتنميــةࢫالمــو ً ي ر
ʈــةࢫࢭــʏࢫجميــعࢫمجــالاتࢫاݍݰيــاةࢫبــالمجتمعࢫنفــسھࢫࢭــʏࢫالمعتقــداتࢫ رحيــثࢫʇــسɺمࢫࢭــʏࢫإحــداثࢫȖغي؈ــفاتࢫجذ

ســـياࡧɠـاـنࡧالɺـــدوȋالتـــاڲʏ،ࢫ.  والتوجɺــات ɸــوࢫȖغي؈ـــفࢫمنظومـــةࢫوفࡧالـــرئʋسࡧمــنࡧלصـــلاحࡧالتعليمــيࡧࡩـــʏࡧر
ࢫالɴــشطةࢫداخــلࢫالــنفسࢫ ؟ــۜܣ؛ࢫلتعزʈــزࢫصــنعࢫالقــرارࢫوטســتقلال،ࢫوإيقــاظࢫالقــو ىالقــيمࢫبــالمجتمعࢫالر و
الȎــشرʈة؛ࢫلتغي؈ــفࢫعقليــةࢫالمجتمــعࢫوالــتخلصࢫمــنࢫالــشموليةࢫوالــشيوعيةࢫوכيديولوجيــةࢫטشــ؅فاكيةࢫ

)62-61, cit.op, 1995, Dneprov( .ضلافـــ
ً

؟ــۜܣ،ࢫليتوافـــقࢫمـــعࢫ وࢫعـــنࢫتطــوʈرࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫالر
وȌيࢫ   .) cit.op, 2015, Vorontsova& Vorontsov ,1159(رالبلدانࢫالرائدةࢫࢭʏࢫלتحادࢫכو
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ࢫ لومنࢫثـم،ࢫلـمࢫتكـنࢫسياسـةࢫإصـلاحࢫنظـامࢫالتعلـيمࢫالمحڴـʏ،ࢫوالۘـܣࢫبـدأتࢫࢭـʏࢫمنتـصفࢫالعقـدࢫכو
طةࢫفقـط سـيا،ࢫمـشر ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫࢭʏࢫر ومنࢫالقر و مـةࢫن زࢫباݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫالتغلـبࢫعڴـʄࢫعواقـبࢫכ

ظـــنُْטقتـــصاديةࢫوטجتماعيـــةࢫللȘـــسعيɴيات،ࢫبـــلࢫɠــاـنࢫي
َ

رࢫإڲـــʄࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫكعنـــصرࢫأسا؟ـــۜܣࢫࢭـــʏࢫ
ࢫمبتكــــــرࢫ يتحــــــديثࢫالنظــــــامࢫטجتمــــــاڤʏࢫبأكملــــــھࢫوشــــــرطࢫحاســــــمࢫلانتقــــــالࢫالــــــبلادࢫإڲــــــʄࢫنمــــــوذجࢫتنمــــــو

اءࢫالبلــــدࢫوأمنــــھ،ࢫواݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫلاســــتعادةࢫלمɢانــــاتࢫטجتماعيــــةࢫوטقتــــصاديةࢫوالعــــسكرʈة،ࢫوȋقــــ
  .)cit.op, 2017, Gavrilov, & Morozova,2604 (موقعھࢫࢭʏࢫالعالمࢫالتنافؠۜܣࢫ

ɸــاࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالتعلي׿ــܣ ســيةࢫإڲــʄࢫتفعيــلࢫدو روقــدࢫســعتࢫاݍݰɢومــةࢫالر ࢫوʈمكــنࢫملاحظــةࢫذلــكࢫ،ࢫو
ميـةࢫعقدࢫاݍݰɢومـةࢫللعديـدࢫمـنࢫالفعاليـاتࢫالتنظيميـةࢫلتنفيـذࢫכولوʈـاتࢫالتعلي بوضوحࢫمنࢫخلال؛ࢫ

سيةࢫࢭـʏ. للدولة ميـةࢫمـنࢫيضـمانࢫتɢـافؤࢫالفـرصࢫالتعل:  وفقدࢫتمثلتࢫכولوʈاتࢫالتعليميةࢫللدولةࢫالر
ࢫإڲــــʄࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫوالمجــــاɲي،ࢫيــــخــــلالࢫحــــقࢫاݍݨم ࢫجــــودةࢫالتعلــــيم،ࢫوࢫدعــــمࢫوتحقيــــقلعࢫࢭــــʏࢫࢫالوصــــو
ࢫفــــــضلا،التعلــــــيمࢫاݍݵــــــاص

ً
ʈبࢫاݍݨديــــــد،ࢫحمايــــــةࢫالمتخصــــــص؈نࢫال؅فبــــــوʈ؈نࢫ رࢫعــــــنࢫتطــــــوʈرࢫنظــــــامࢫالتــــــد

ســـيةࢫأك؆ـــفࢫ ًلمــ؈نࢫاجتماعيـــا،والمتع اليـــةࢫݍݨعــلࢫالـــسياسةࢫالتعليميــةࢫالر ووتحــس؈نࢫالȘـــشرʉعاتࢫالفيد ر
؟ــۜܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫإɲــشاءࢫ. فعاليــة ووʈــدعمࢫتحقيــقࢫɸــذهࢫכولوʈــاتࢫإجــراءࢫإصــلاحاتࢫبنظــامࢫالتعلــيمࢫالر

نظــــامࢫȖعلي׿ـــــܣࢫʇــــستطيعࢫטســـــتجابةࢫلمتطلبــــاتࢫواحتياجـــــاتࢫالمــــواطن؈نࢫالتعليميـــــةࢫࢭــــʏࢫعـــــصرࢫأصـــــبحࢫ
  .(Starodubtceva & Krivko, 2015, op.cit, 212)يةࢫشديدࢫالتنافس

سيا) 4(   :ومجالاتࡧלصلاحࡧالتعليميࡧࡩʏࡧر

ةࢫالتعلـــيم،ࢫإعــــدادࢫ ســــياࢫالمرتبطـــةࢫبمجــــاڲʏ؛ࢫإدا روفيمـــاࢫيڴــــʏࢫɲعـــرضࢫجɺــــودࢫإصـــلاحࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫر و
اسةࢫاݍݰالية ࢫטɸتمامࢫبالد ʈبھ،ࢫبوصفɺماࢫالمجالانࢫمحو رالمعلمࢫوتد   :رر

ةࡧالتعليم4/1  :رࡧإصلاحࡧإدا

نوانطلاقــاࢫمـــنࢫɠـــو   ً
ةࢫࢫتحقيـــقࢫاللامركزʈـــةࢫࢭـــʏࢫ ࢫأحـــدࢫالقـــضاياࢫالرئʋـــسةࢫࢫʇـــشɢلنظـــمࢫالتعلـــيمرإدا

ࢫالعـــال׿ܣ ࢫلتمكـــ؈نࢫالمجتمعـــاتࢫلاتخــاذࢫقـــرارࢫȊـــشأنࢫمـــشكلاٮڈمࢫ،ىللإصــلاحاتࢫالتعليميـــةࢫعڴـــʄࢫالمــستو
ࢫالمحڴـʏࢫ ،ࢫيجـدرࢫبنـاࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫ(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, .348)ىاݍݵاصـةࢫعڴـʄࢫالمـستو

فࢫبࢫجɺو سياࢫالراميةࢫنحـوࢫمـسايرةࢫɸـذاࢫالتوجـھࢫالعـال׿ܣࢫالمعـر ودࢫלصلاحࢫࢭʏࢫر לصـلاحࢫالمتمركـزࢫ"و
ࢫاللامركزʈة   .لحو

ســــــيااࢫســــــلبيةرًܣࢫآثــــــاۘلاتحــــــادࢫالــــــسوفيلقــــــدࢫɠـــــاـنࢫࢫل سࢫࢭــــــʏࢫر ةࢫالمــــــدا وࢫعڴــــــʄࢫإدا ر ؛ࢫحيــــــثࢫالمركزʈــــــةࢫر
سالــشديدةࢫمــنࢫقبــلࢫالدولــةࢫالــشيوعية،ࢫ أنࢫ،ࢫۘܣࢫȊعــدࢫتفكــكࢫטتحــادࢫالــسوفي،روɠـاـنࢫيɴبڧــʏࢫللمــدا

ســياࢫحۘــܢࢫتــتمكنࢫمــنࢫالمنافــسةࢫالعالميــةࢫ كࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫȖــشكيلࢫر وȖــشا ) Briller& Mann ,2005 ,ر
ʈـاتࢫ1991ܣࢫࢭʏࢫأواخرࢫعـامࢫۘوجديرࢫبالذكر،ࢫأنھࢫȊعدࢫاٰڈيارࢫטتحادࢫالسوفي. 121( رم،ࢫتبɴـتࢫاݍݨمɺو

ࢫالـــبعضࢫمٔڈــــاࢫاݍݰفـــاظࢫȊــــشɢل15الࢫ لࢫالمـــستقلةࢫحـــديثاࢫسياســــاتࢫȖعليميـــةࢫمتباينـــة؛ࢫفبʋنمــــاࢫحـــاو ً
ࢫ

ســــياࢫوأجــــزاءࢫمــــنࢫآســــياࢫالوســــطى(أسا؟ــــۜܣࢫعڴــــʄࢫمركزʈــــةࢫالنظــــامࢫالــــسوفيۘܣࢫ ،ࢫɠـــاـفحࢫ)وكمــــاࢫࢭــــʏࢫبيلار
نࢫلتغي؈ــفࢫالنظــامࢫالــسوفييۘܣࢫالــسابقࢫȊــشɢلࢫجــذر يآخـر وقــدࢫ(Johnson, 2015, op.cit, 829).  "و

؟ـۜܣࢫمحــاولاتࢫحثʋثــةࢫلتطبيـقࢫاللامركزʈــةࢫࢭــʏࢫالتعلـيم Ȋعــدࢫتفكــكࢫטتحــادࢫ وشـɺدࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫالر
ســـياࢫمتعـــددةࢫࢫحيـــثࢫ،1991ࢫعـــامࢫالـــسوفيۘܣ وتنـــاميࢫטنتعـــاشࢫالقـــوميࢫواݍݰرɠــاـتࢫטنفـــصاليةࢫࢭـــʏࢫر

ࢫ،ࢫبـدأتࢫלصـلاحاتࢫالتعليميـةم،1991وȌعـدࢫعـامࢫ  )cit.op ,2019, et al, Pevzner,719 (כعـراق
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ةࢫلامركزʈـــةࢫالالراميـــةࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫ ɸـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫرࢭـــʏࢫإدا ؟ـــۜܣ،ࢫتـــؤȖيࢫثما رالتعلـــيمࢫالر بدايـــةࢫاختفـــاءࢫو
ʈــــــةالــــــسيطرةࢫל ةࢫכفɢــــــارࢫوالمنـــــــاݠݮࢫالتعليميـــــــةࢫ،ريديولوجيـــــــةࢫالــــــسوفيȘيةࢫوالمركزʈـــــــةࢫלدا رࢫواســـــــتعا

 (Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 234)التجرȎʈيةࢫمنࢫالغربࢫࢫ

الـــــةࢫف  زقـــــدࢫأدتࢫלصـــــلاحاتࢫاللي؄فاليـــــةࢫטقتـــــصاديةࢫوالـــــسياسيةࢫوטجتماعيـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫإڲـــــʄࢫإ
؟ـــــــۜܣࢫمـــــــعࢫال؅فك؈ـــــــقࢫعڴـــــــʄࢫࢫوالبـــــــدءࢫࢭـــــــʏࢫتطب،ࢫכيديولوجيـــــــةࢫالمركزʈـــــــة ويـــــــقࢫاللامركزʈـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتعلـــــــيمࢫالر

ࢫ. טســـــتقلاليةࢫالمؤســـــسيةࢫوטبتɢـــــارࢫوالمـــــساءلة نوتـــــمࢫتـــــضم؈نࢫفلـــــسفةࢫלصـــــلاحࢫاݍݨديـــــدةࢫࢭـــــʏࢫقـــــانو
تࢫלصـــــلاحاتࢫالتعليميـــــةࢫإعـــــادةࢫإɲـــــشاءࢫالɺوʈـــــةࢫ. مالتعلـــــيمࢫالمعـــــدلࢫࢭـــــʏࢫعـــــا زࢫوࢭـــــʏࢫالȘـــــسعينات،ࢫعـــــز

ࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫethnic groupsلمجموعــاتࢫالعرقيــةࢫل Re-creation of national identityالوطنيـةࢫࢫ
سࢫ ࢫnon-Russian populationوالمأɸولـةࢫبالـسɢانࢫغ؈ـفࢫالـر رࢫمـنࢫخــلالࢫإتاحـةࢫالفرصـةࢫلأوليـاءࢫأمــو

سࢫاݍݰɢوميـــةࢫوغ؈ـــفࢫاݍݰɢوميــة ومنـــذࢫذلـــكࢫاݍݰــ؈ن،ࢫأصـــبحࢫمـــنࢫالممكـــنࢫ.  رالتلاميــذࢫللاختيـــارࢫبـــ؈نࢫالمــدا
اسيةࢫعڴʄࢫأساسࢫالتق سࢫتطوʈرࢫمناݠݨɺاࢫالد رللمدا وعـلاوةࢫعڴـʄࢫمـاࢫ. اليدࢫالوطنيةࢫواللغاتࢫالمحليةر

؟ـۜܣࢫمـنࢫɠونـھࢫخدمـةࢫȖـسْڈدفࢫتحقيـقࢫالـصاݍݳࢫالعـامࢫ  وسبق،ࢫفقـدࢫȖغ؈ـفتࢫالنظـرةࢫإڲـʄࢫالتعلـيمࢫالر
“public good”هࢫســلعةࢫخاصــةࢫتنافــسيةࢫ،ࢫ ࢫمبادئــھࢫالتنظيميــةࢫنحــوࢫخاصــةࢫمــعࢫر،ࢫإڲــʄࢫاعتبــا لتحــو

 ’competitive private good‘ لفرديــةاللامركزʈــةࢫواݍݵܶݵــصةࢫوالتمــايزࢫوالتنوʉـــعࢫوالتنافــسيةࢫا
) 719,cit.op., 2019, et al, Pevzner(. 

ࢫالتعلــــيمࢫلعـــامࢫقـــدࢫو ࢫقـــانو نɠــاـنࢫلـــصدو ʈـــادةࢫاللامركزʈــــةࢫ1992ر ز،ࢫأثـــرࢫواܷـــݳࢫࢭــــʏࢫالتوجـــھࢫنحـــوࢫ
ليةࢫ. بقطــــاعࢫالتعلــــيم،ࢫ٭ڈــــدفࢫȖعزʈــــزࢫالكفــــاءةࢫوالمــــساءلة ،ࢫتــــمࢫنقــــلࢫمــــسؤ وفبمقتــــغۜܢࢫɸــــذاࢫالقــــانو ن

سࢫإڲـʄࢫالـسلطاتࢫלقليميـة،ࢫوالمحليـةࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫوتموʈـلࢫالمـ  ,Baskan & Erduran, 2009)ردا
op.cit, 354) .ࢫعــامࢫومــنࢫثـم،ࢫسـمحࢫʏ؟ــۜܣࢫاݍݨديـدࢫࢭـ ࢫالتعلـيمࢫالر وقــانو نقــلࢫȋمࢫباللامركزʈـةࢫو1992ن

ʈـــةࢫوماليـــةࢫمحـــددةࢫإڲـــʄࢫالـــسلطاتࢫלقليميـــةࢫوالمحليـــة لياتࢫإدا رمـــسؤ ࢫاݍݨديـــدࢫدعـــمࢫكمـــاࢫ. و نالقـــانو
ࢫالمد ةࢫعڴـʄࢫالمـستو رלدا ࢫ؛ࢫف؟ــۜܣىر  governed by“" نالعمليـةࢫالتعليميــةࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫيــديرɸاࢫالمعلمـو

those who teach” ـمࢫصـوتࢫو،ࢫɺࢫل سࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫيɢـو نأنࢫالعـامل؈نࢫࢭـʏࢫالمـدا اتࢫعنـدࢫصـناعةر ࢫرࢫالقـرا
ࢫ ؟ـۜܣ،ࢫانطلاقــاࢫمـنࢫɠـو نالۘـܣࢫتخـصࢫالـشأنࢫالمد ً

سࢫمؤســسر كࢫࢭــʏࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫࢫمجتمعيـةࢫاترالمـدا رʇـشا
ࢫوم سو ٮڈاࢫالطلابࢫوالمد نإدا ر وأنࢫيلۗܣࢫالتعليمࢫלقلي׿ܣࢫوالمحڴʏࢫبصفةࢫعامة،ࢫمثلوࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫر

ســية  ًࢫاللامركزʈــةࢫأيــضاࢫࢭــʏࢫوقــدࢫتجلــت. وعڴــʄࢫنحــوࢫأفــضلࢫטحتياجــاتࢫالمحليــةࢫلمختلــفࢫכقــاليمࢫالر
ســـــية اتࢫالمد رʈـــــادةࢫاݍݵيـــــا ر ʈــــــادةࢫاســــــتحداث،ࢫورࢫالمتاحــــــةࢫأمـــــامࢫأوليـــــاءࢫכمـــــوز سࢫاݍݵاصـــــة،ࢫو زࢫالمـــــدا ر

سإعـدمـساحةࢫاݍݰرʈـةࢫعنـدࢫ سـيةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالمـدا رادࢫالمنـاݠݮࢫالمد )Takala& Piattoeva , Gurova , ر
) 350,cit. op,2015.  

ࢫاݍݨديــــــــــــدࢫالــــــــــــصادرࢫعــــــــــــامࢫ  "כɲــــــــــــسنةࢫ" مــــــــــــصطݏݰاتࢫمثــــــــــــلࢫ 1992نكمـــــــــــاࢫاســــــــــــتحدثࢫالقــــــــــــانو
humanizationالتمـايزࢫ" ،ࢫ"differentiationلديمقراطيـةا"ࢫ،ࢫ" democratization ،التعدديـةࢫ" ࢫو" 

pluralization .ــاـنࢫلتغيوɠࢫعـــامࢫʏًإيــــذاناࢫببــــدءࢫمرحلـــةࢫجديــــدةࢫمــــنࢫمࢫ1999؈ــــفࢫالقيـــادةࢫالــــسياسيةࢫࢭــــ

  ). Ibid ,350 (صنعࢫالقرارࢫالوطۚܣ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫإصلاحࢫالتعليم

اࢫمنࢫࢫعامࢫ آليـاتࢫمؤسـسيةࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫࢫتمࢫترسيخࢫاللامركزʈةࢫمنࢫخلالࢫاتبـاعࢫم،2000رًࢫواعتبا
 لــذاȖي،ࢫوالمـشاركةࢫالعامــة،ࢫوضــمانࢫاݍݨــودة،التعلـيمࢫعڴــʄࢫالــصعيدࢫالـوطۚܣ،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلـكࢫالتموʈــلࢫا

ʈـادةࢫاختيـارࢫالطـلاب س،ࢫو زوتحـديثࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫللمـدا س. ر  ,Froumin & Remorenko)رللمـدا
2020, op.cit, 234) .نࢫمثـلࢫأكدࢫوقدʈࢫاݍݰـاديࢫوالعـشر تࢫمـعࢫبـداياتࢫالقـر نتࢫالوثـائقࢫالۘـܣࢫصـد ࢫ:ر

لعـــامࢫ  The new National Doctrine for Educationالعقيــدةࢫالوطنيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫࢫللتعلــيمࢫ
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؟ـــۜܣࢫ،ࢫ)2000(  the Concept of Modernization of Russianومفɺــومࢫتحـــديثࢫالتعلــيمࢫالر
Education  رࢫالتعلـــيمࢫ،ࢫ)2001(لعـــامࢫʈواݍݵطــــةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫטتحاديــــةࢫلتطــــوthe Federal 

Strategic Program for the Development of Education ࢫدو) 2005(ࢫلعـامࢫʄࢫرعڴـʏࢫالتعلـيمࢫࢭـ
ࢫ أسࢫالمـالࢫالȎـشر ةࢫالتنافـسيةࢫالعالميـةࢫوتنميـةࢫ يضمانࢫالنموࢫטقتصاديࢫالـوطۚܣࢫوالقـد ر كمـاࢫأٰڈـاࢫ.ر

ࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫالتعلـــــيم تࢫإدخـــــالࢫآليـــــاتࢫالـــــسو قعـــــز ࢫوشـــــددتࢫعڴـــــʄࢫأɸميـــــةࢫالكفـــــاءةࢫوالمـــــساءلةࢫࢭـــــʏࢫ،ز
ئʋــسةࢫباســـمࢫضــمانࢫاݍݨـــودة،ࢫبمــاࢫࢭـــʏࢫذلــكࢫوضـــ. المؤســساتࢫالتعليميـــة عࢫروقــدࢫاتخـــذتࢫعــدةࢫتـــداب؈فࢫ

اسيةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫטتحادࢫ(المعاي؈فࢫالتعليميةࢫالوطنيةࢫاݍݨديدةࢫ راݍݨزءࢫלلزاميࢫمنࢫالمناݠݮࢫالد
؟ــــۜܣࢫ  the تنفيــــذࢫامتحــــانࢫوطۚــــܣࢫموحــــدࢫ: واختبــــارࢫالتحــــصيلࢫالتعلي׿ــــܣࢫالــــوطۚܣࢫالموحــــدࢫ،ࢫ)والر

Unified State Exam (USE)  عـدࢫإتمـامࢫالـصفࢫاݍݰـاديࢫعـشرࢫمـنࢫالتعلـيȊمࢫ (Gurova, 
)351- 350,cit. op,2015, Takala & Piattoeva  

ةࢫالتعلـيم ا تࢫو روقـدࢫأصـد اڲʏࢫلتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫللف؅ـفةࢫ" ࢫكـذلكزر  م2010  -2006رال؄فنـامجࢫالفيـد
“Federal Program of Educational Development for 2006–2010”ًعـدداࢫمـنࢫحـددࢫࢫوالـذيࢫ

؟ـۜܣلتحقيقࢫ ،جالاتࢫذاتࢫכولوʈةالم ʈـادةࢫ،ࢫووجودةࢫأعڴʄࢫمنࢫالتعليمࢫالر ࢫزالـذيࢫيـؤديࢫبالتبعيـةࢫإڲـʄࢫ
سيا ةࢫالتنافسيةࢫالدوليةࢫلر والقد ʈادةر ةࢫزࢫوتɢاملɺاࢫمعࢫالنظامࢫالعال׿ܣ،ࢫɠانࢫمنࢫبئڈاࢫ رࢫفعاليةࢫלدا

وجـــديرࢫ. )effectiveness of educational management )335, 2015, Aydarova التعليميــة
ࢫالتلاميـــذ،ࢫبموجـــبࢫالمعــــ اي؈فࢫاݍݨديـــدةࢫالۘـــܣࢫاســـتحدثتࢫللتعلــــيمࢫربالـــذكرࢫبأنـــھࢫقـــدࢫأتـــيحࢫلأوليــــاءࢫأمـــو

سࢫטبتدائيةࢫوالثانوʈةࢫ سـيةࢭـʏࢫ المشاركةفرصةࢫم،ࢫ2007ࢭʏࢫعامࢫربالمدا ةࢫالمد رלدا باشـرࢫالمتـأث؈فࢫࢫوالر
،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمــــشاركْڈمࢫࢭـــــʏࢫࢭــــʏࢫالعمليـــــةࢫالتعليميـــــة ســـــيةر؛ࢫفأوليــــاءࢫכمـــــو  school رالمجـــــالسࢫالمد

councilsࢫتحديــــدʏࢫࢭــــ ʈــــةن،ࢫʇــــش؅فɠو شɢلࢫوالۘــــܣࢫȖــــ ،ࢫلأطفــــالɺمoptional courses رࢫالمنــــاݠݮࢫטختيا
ســـةࢫטبتدائيـــة20حـــواڲʏࢫ سࢫالثانوʈـــةࢫأمـــاࢫ. رࢫࢭـــʏࢫالمئـــةࢫمـــنࢫجميـــعࢫمنـــاݠݮࢫالتعلـــيمࢫللمد رتلاميـــذࢫالمـــدا

ࢫ ɸمجنبــــاࢫإڲــــʄࢫجنــــبࢫنفʋـــشارɠو  Profile of الملــــفࢫالܨݵـــظۜܣࢫلتعلــــيمɺم ࢭــــʏࢫاختيــــار رأوليـــاءࢫأمــــو
Education اتࢫالمتحديدࢫمنࢫخلالࢫ ʈةࢫأوࢫטرقر ʈةࢫالضافيةࢫלرختيا  Nikolaev) بالɴسبةࢫلɺمورضر

& Chugunov, 2012, op.cit,  31).  

ســياࢫلــمࢫتبــدأࢫࢫȊعــضࢫاݍݵ؄ــفاءࢫأنࢫלصــلاحاتࢫاݍݰقيقيــةࢫوʉعت؄ــف مࢫ2009/2010 ࢫعـــامࢫࢭــʏإلاوࢫࢭــʏࢫر
ࢫبـــ؈نعنـــدماࢫ ؟ـــۜܣجوɸرʈـــةࢫبـــالتعليمࢫࢫاݍݨزئيـــةࢫالمنفـــصلةࢫإصـــلاحاتࢫלصـــلاحات رنـــتجࢫعـــنࢫالتـــآز . والر

ســـــة،ࢫومــــنࢫبــــ؈نࢫɸــــذهࢫלصــــلاحات؛ࢫ ةࢫاݍݨــــودةࢫالمـــــستقلة،ࢫتــــوف؈فࢫالــــدعمࢫالمــــاڲʏࢫلɢــــلࢫطالــــبࢫبالمد رإدا ر
مــــــــــةࢫاســـــــــتحداثࢫ سࢫࢭـــــــــʏࢫمواجɺـــــــــةࢫכ ـــــــبࢫالمعلمـــــــــ؈ن،ࢫتحـــــــــس؈نࢫالمــــــــــدا اتــ زنظـــــــــامࢫجديـــــــــدࢫݍݰــــــــــسابࢫر ر و

س،ࢫوضـــعࢫمعـــاي؈فࢫȖعليميـــةࢫجديـــد اتࢫجديـــدةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫالمـــدا رالديموغرافيـــة،ࢫوضـــعࢫمعـــاي؈فࢫواختبـــا ةࢫر
(Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit,5) .ࢫمـايوʏلةࢫمـنࢫقبــلࢫمجموعــةࢫاق؅فحـت م،2010 وࢭــɢةࢫمـش ا رࢫو ز

عࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيم ࢫوࢫمــشر تحقيــقࢫاللامركزʈــةࢫمـــنࢫʇــسْڈدفࢫجديــدࢫللتعلـــيمࢫ draft Lawنقــانو
ࢫأك؆ــفࢫاســتقلاليةࢫ،تنفيــذࢫالــسياساتللمؤســساتࢫالتعليميــةࢫ،المنــوطࢫ٭ڈــاࢫخــلالࢫالــسماحࢫ نࢫبــأنࢫتɢــو

autonomous  ـلࢫʈوذاتيـةࢫالتموself-financing ، ـاليفحقيـتڈـدفࢫ٭ɢࢫالتʏقࢫوفـرةࢫࢭـ .(Holm-
)369, cit. op,2019, .et al, Hansen .سࢫטســـتقلاليةࢫوفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبمـــنحࢫ اݍݰɢوميـــةࢫرللمـــدا

Granting of Autonomous Status to Public Schoolsسࢫ  ؛  lyceums andرفقـدࢫɠانــتࢫمـدا
gymnasiums ࢫʄـــةࢫالۘـــܣࢫتحولـــتࢫإڲـــʈسࢫالثانو ɠانــــتࢫو،ࢫةمؤســـساتࢫȖعليميـــةࢫمـــستقلرࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالمـــدا

سɸذهࢫالم عةࢫب؈نࢫالرʈفࢫوالمدن،ࢫالمردا ةࢫقوʈةاࢫࢫلدٱڈ،ࢫتتم؈قࢫبأنزو  strong governing رمجالسࢫإدا
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boardsـاـنࢫ ٮڈـــاࢫقاد،ࢫكمــاࢫأنɠࢫ ࢫبɴـــشاطࢫمــعࢫأوليـــاءࢫכمـــو رلـــدٱڈمࢫبــرامجࢫȖعليميـــةࢫإضـــافيةࢫوʈتعــاونو ن
(Nikolaev & Chugunov, 2012, op.cit, 32)   

ࢫ اروقـدࢫاسـتȘبعࢫصـدو ࢫالفيـد رالقـانو ؟ـۜܣ"ڲʏࢫن  On Education“" وȊـشأنࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫטتحـادࢫالر
in the Russian Federation”؟ـــۜܣ2012ࢫلعـــامࢫ ةࢫالتعلـــيمࢫالر وࢫإصـــلاحاتࢫمɺمـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫإدا ،ࢫر

،ࢫ فقـــــاࢫلɺـــــذاࢫالقـــــانو نو ً لةࢫعـــــنࢫوالـــــذيࢫيمثـــــلࢫو والȘـــــشرʉعࢫכسا؟ـــــۜܣ،ࢫɠانـــــتࢫالɺيئـــــةࢫالتنفيذيـــــةࢫالمـــــسؤ
ةࢫالتعلــــــيمࢫʈ2018اتࢫحۘـــــܢࢫمـــــايوࢫصـــــياغةࢫوتنفيـــــذࢫسياســـــاتࢫالتعلـــــيمࢫعڴـــــʄࢫجميــــــعࢫالمـــــستو ا رࢫۂـــــʏࢫو ز

؟ــۜܣthe Ministry of Education and Scienceوالعلـومࢫ ʈخ،ࢫتــمࢫ. وࢫࢭــʏࢫטتحـادࢫالر روȌعـدࢫɸــذاࢫالتـا
ةࢫࢫال؅فبيــــةࢫ: تقــــسيمࢫالɺيئـــــةࢫالتنفيذيـــــةࢫإڲـــــʄࢫقـــــسم؈نࢫɸمـــــاࢫ ا رو ،ࢫthe Ministry of Educationز

ةࢫالعلـــومࢫ ا ،ࢫو لةࢫعـــنࢫالتعلـــيمࢫטبتـــداǿيࢫوالثـــانو وزرالمـــسؤ  the Ministry forوالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫيو
Science and Higher Education )100- 99,cit. op,2020, Koroleva( .تكـزࢫسـسכمـنࢫو رࢫالۘـܣࢫا

؟ــــۜܣعلٕڈــــا  Quality ofضــــمانࢫجــــودةࢫاݍݵــــدماتࢫالتعليميــــةࢫ :وࢫتحــــديثࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫטتحــــادࢫالر
educational services وطنيـةࢫوטجتماعيـةࢫوالفرديـةًوفقـاࢫللاحتياجـاتࢫوالمتطلبـاتࢫوالتوقعـاتࢫال .

ࢫالــوطۚܣࢫ ࢫالولايـاتࢫوכقــاليمࢫوالبلــدياتࢫوعڴــʄࢫالمــستو ىوتتحـددࢫأɸميــةࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫعڴــʄࢫمــستو ى
  . (Logachev, et al., 2021, 1)ࢭʏࢫتنظيمࢫوتنفيذࢫبرامجࢫȖعليميةࢫمتعددةࢫ

الـــــــصعيدࡧومـــــــنࢫاݍݨـــــــديرࢫبالـــــــذكر،ࢫأنࢫɸنـــــــاكࢫقـــــــوان؈نࢫعديـــــــدةࢫȖـــــــشرعࢫللنظـــــــامࢫالتعلي׿ـــــــܣࢫعڴـــــــʄࢫ
؟ـۜܣࢫ:مٔڈـا At the federal levelحـاديࡧטت ࢫטتحـادࢫالر ودسـتو  the Constitution of the Russianر

Federationࢫالطفـلࢫ ࢫכسـرةࢫ Convention on the Rights of the Childق،ࢫاتفاقيـةࢫحقـو ن،ࢫقـانو
؟ــۜܣࢫ ࢫטتحــاديࢫȊــشأنࢫ Family Code of the Russian Federationوࢭــʏࢫטتحــادࢫالر ” ن،ࢫالقــانو

؟ـۜܣࢫالتعلـي فـضلا.  ”Federal Law “On Education in the Russian Federationومࢫࢭـʏࢫטتحـادࢫالر
ً

ࢫ
؟ــۜܣࢫ،ࢫومــاࢫ ؟ــۜܣࢫأوࢫحɢومــةࢫטتحــادࢫالر ئــʋسࢫטتحــادࢫالر ةࢫعــنࢫ اتࢫوالتعليمــاتࢫالــصاد وعــنࢫالقــرا و ر ر ر

؛ࢫفـإنࢫالـشأنࢫالتعلي׿ـܣࢫينظمـھࢫالعديـدࢫ The regional levelالـصعيدࡧלقليمـيࡧأمـاࢫعڴـʄࢫ) . إڲʄࢫذلـك
؟ــۜܣممثلــوالقــوان؈نࢫالۘــܣࢫʇعتمــدɸاࢫمـنࢫ .)Davydova, Dovbysh & ,ࢫࢭـʏࢫɠــلࢫمقاطعــةوࢫטتحــادࢫالر

)2,  2019,cit. op,Tormosova   

؟ــۜܣࢫمــنࢫخــلالࢫ ʈــةࢫۂــ4ʏووʈــدارࢫالتعلــيمࢫالر ؛ࢫ: رࢫمــستوʈاتࢫإدا ࢫכو لالمــستو ࡧالمركــزى يالمــستو / ى
ةࢫال؅فبيـةࢫטتحاديࡧ ا روʈمثلـھࢫو سـيةࢫومقرɸـاࢫMinistry of Educationز موسـɢوࢫالعاصـمة،ࢫوۂـʏࢫوࢫالر

ࢫالـــــوطۚܣ؛ࢫحيـــــثࢫيـــــتمࢫتحديـــــدࢫ لةࢫعـــــنࢫإصـــــدارࢫالȘـــــشرʉعاتࢫالمنظمـــــةࢫللتعلـــــيمࢫعڴـــــʄࢫالمـــــستو ىالمـــــسؤ و
ࢫالثــــــاɲي؛ࢫو .טتجاɸــــــاتࢫوכولوʈــــــاتࢫالرئʋــــــسةࢫلتطــــــوʈرࢫنظــــــامࢫالتعلــــــيمࢫاݍݰɢــــــومي ࡧىالمــــــستو ىمــــــستو

ࢫכطـربيـقࢫࢫتط تميـ؛ࢫوفيـھࢫThe regional and district authorities الـسلطاتࡧלقليميـةࡧوالمحليـة
اليــــــــة،معࢫכخــــــــذࢫȊعــــــــ؈نࢫטعتبــــــــارࢫاݍݵــــــــصائصࢫوטحتياجــــــــاتࢫوالفــــــــرصࢫ رالرئʋــــــــسةࢫللــــــــسياسةࢫالفيد

ًتماشــــياࢫمــــعࢫمبــــادئࢫإذࢫإنـــھࢫ. regional peculiarities, needs and opportunitiesלقليميـــةࢫ

ســـــــاءࢫالديمقراطيـــــــةࢫdecentralizationاللامركزʈـــــــةࢫ ليةࢫتبۚـــــــܣࢫdemocratizationرࢫوإ و،ࢫɠانـــــــتࢫمـــــــسؤ
اتࢫوتنفيـذɸاࢫتقـعࢫعڴـʄࢫعـاتقࢫالـسلطاتࢫלقليميـةࢫالقـر ࢫالثالـث؛و. regional authoritiesرا  ىالمـستو

ســية ةࡧالمد ࡧלدا رمــستو ر ات،ࢫمــساحةࢫمــنࢫمــنحࢫوʈــتمࢫفيــھࢫ: ى سࢫلاتخــاذࢫالقــرا ࢫالمــدا راݍݰرʈــةࢫلمــدير ر ي
ࢫالراȊـــع؛وًࢫوأخ؈ـــفاࢫ.كملمــحࢫمɺـــمࢫمـــنࢫاللامركزʈـــة ࡧךبـــاءࡧوالمعلمـــ؈نࡧوالطــلابىالمــستو  The ىࡧمـــستو

parents, teachers and students .مࢫالعمــلاءࢫɺࢫمعظــمࢫכنظمــة،ࢫفــإنࢫ). المــستفيدينࢫ(بوصــفʏوࢭــ
ةࢫالمؤســــس ࢫلــــھࢫتـــأث؈فࢫفاعــــلࢫࢭـــʏࢫإدا ࢫيɢـــو رالتفاعـــلࢫالمثمـــرࢫبــــ؈نࢫالمـــديرʈنࢫوالمعلمــــ؈نࢫوأوليـــاءࢫכمــــو ن ࢫاتر

) Saralinova , Malganova; 123-122, cit.op, 2005, Briller& Mann &التعليميـــةࢫ
)238-237, 2018, aDokhkilgov .ســـــيةࢫ ةࢫالتعلـــــيمࢫالر ا ووʈمكـــــنࢫملاحظـــــةࢫوقـــــوعࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫو رز
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قـــوعࢫمــــصادرࢫ سࢫمــــنࢫجɺـــةࢫالــــسلطة،ࢫو ࢫالمـــدا ࢫمــــدير ووالـــسلطاتࢫלقليميــــةࢫوالمحليـــةࢫɸرميــــاࢫفـــو ر ي ق ً

ࢫɠالمعلم؈نࢫوالطلابࢫأسفلࢫالمخططࢫالتنظي׿ܣ   . ىالتوجيھࢫכخر

ʈبھ4/2   :رࡧإصلاحࡧإعدادࡧالمعلمࡧوتد

ࢫإنࢫنظــامࢫȖعلـــيمࢫالمعلـــمࢫيــؤ ائـــدةࢫوۂــʏࢫإعـــدادࢫالمتخصـــص؈نࢫلنظــامࢫالتعلـــيمࢫالمتطـــو رديࢫوظيفـــةࢫ ر
ًباســـتمرار،ࢫتماشــــياࢫمــــعࢫטتجاɸــــاتࢫالعالميــــةࢫالۘــــܣࢫتركــــزࢫعڴــــʄࢫجــــودةࢫȖعلــــيمࢫالمعلــــمࢫبوصــــفھࢫالعمــــودࢫ

سـياࢫلإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫ ࢫللنظامࢫالتعلي׿ـܣࢫبأكملـھ،ࢫومـنࢫثـمࢫɠاـنࢫטɸتمـامࢫبتعلـيمࢫالمعلـمࢫࢭـʏࢫر والفقر ي
ʈنࢫعڴــʄࢫالت ) Gafurov& Valeeva ,عامـلࢫمـعࢫالتحــدياتࢫالمعاصـرةࢫبطرʈقـةࢫمبتكــرةࢫرכكفـاءࢫالقـاد

سـياࢫإعـلانࢫبولونيـاࢫ2003فـيࢫعــامࢫف. 2017 ,355( ࢫالـذيࢫصــممࢫBologna Declarationو،ࢫوقعـتࢫر
وȌــي ࢫوقــدࢫاسـتȘبعࢫذلــكࢫإحــداثࢫȖغي؈ــفاتࢫࢭــʏࢫنظــامࢫإعــدادࢫ.رلتعزʈـزࢫטنــدماجࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالتعلي׿ــܣࢫכو

اسةࢫالسابقمنࢫخلالࢫتحوʈلࢫبرنامجࢫالمعلمࢫ ) أعوام ةمدتھࢫخمسبرنامجࢫ (ࢫذوࢫالمرحلةࢫالواحدةرالد
previous five-year single-cycle study programࢫʄࢫمـنࢫمـرحلت؈نلإعـدادبرنـامجࢫلࢫإڲـ -two نࢫيتɢـو

cycle programs  :ʄوسࢫכوڲـــʈ جـــةࢫالبɢـــالو ࢫعڴـــʄࢫد رࢫلݏݰـــصو ر ࢫأوࢫةࢫثلاثـــلمـــدة (Bachelor degreeل
Ȍع جةࢫالماجـست؈فࢫࢫعڴʄࢫلالثانيةࢫلݏݰصوو) أعوام ةرأ وȋالإضـافةࢫإڲـʄࢫ). عـام؈ن لمـدة (Master degreeرد

جــةࢫ لݰـصواݍمدتــھࢫعـامࢫواحـدࢫȊعــدࢫ (intermediate programذلـك،ࢫɸنـاكࢫبرنــامجࢫوسـيطࢫ رعڴـʄࢫد
ʈوس  ,Specialist title .(Goldstein & Bermous, 2018،ࢫوالـذيࢫيمـنحࢫلقـبࢫمتخـصصࢫ)رالبɢـالو

78-79)   

ســــياࢫموجــــھࢫنحــــوࢫواحــــدةࢫمــــنࢫأك؄ــــفࢫأســــواقࢫالتعلــــيمنظــــامࢫȖعلــــيمࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫإنࢫ فɺــــوࢫʇعــــدࢫ: ور
ســةࢫومؤســسةࢫȖعليميــةࢫمــعࢫمجموعــةࢫمتنوعــةࢫمــنࢫالتخصــصاتࢫ140,000المعلمــ؈نࢫلأك؆ــفࢫمــنࢫ رࢫمد

ࢫتلميذࢫوط372.7الۘܣࢫتخدمࢫ ࢫمؤسسةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭـʏࢫجميـعࢫ279 ࢫحواڲȖʏعدو. اًبࢫسنوʈالنࢫمليو
ســـياࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫ ࢫ. ࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلــــيملمتخصــــص؈نࢫاالمعلمـــ؈نࢫࢫࢫمـــنࢫ438,000وأنحـــاءࢫر ىأمـــاࢫعـــنࢫالقــــو

لةࢫعـنࢫȖعلــيمࢫالمعلمـ؈نࢫ ȋ؈ن،ࢫمعلمـ؈نࢫوغ؈ــفɸم(والعاملـةࢫالمــسؤ فيقـدرࢫعــددɸمࢫ) رمــنࢫمحاضـرʈن،ࢫمــد
سࢫالثانوʈـــةࢫو. ألــــفࢫفـــرد 80بــــࢫ ســـياࢫرʈحــــصلࢫمعلمـــوࢫالمــــدا جۘـــܣعڴــــʄࢫوࢭــــʏࢫر ʈوسࢫرɠـــلࢫمــــنࢫد رࢫالبɢــــالو

   ) cit.op, 2017, afurovG& Valeeva ,343( والماجست؈ف

ســـــــيادࢫوقـــــــ عقـــــــودࢫالماضـــــــية،ࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫלصـــــــلاحاتࢫالȘـــــــشرʉعيةࢫمـــــــدارࢫالعڴـــــــʄࢫ،ࢫوشـــــــɺدتࢫر
عڴـــʄࢫوجـــھࢫ٭ڈـــاࢫوالقانونيـــةࢫالۘـــܣࢫأدتࢫإڲـــʄࢫإصـــلاحࢫنظـــامࢫالتعلـــيمࢫبـــصفةࢫعامـــة،ࢫونظـــامࢫȖعلـــيمࢫالمعلـــمࢫ

 The Teacher Professional‘م،ࢫتــمࢫاعتمــادࢫالمعيــارࢫالم۶ــܣࢫللمعلــمࢫࢫ2013ففــيࢫعــامࢫ. اݍݵــصوص
Standard’ر؛ʈوميــــــــةࢫטتحاديــــــــةࢫلتعلــــــــيمࢫالمعلمــــــــ؈٭ڈــــــــدفࢫتطــــــــوɢوضــــــــعࢫن،ࢫوࢫالمعــــــــاي؈فࢫالتعليميــــــــةࢫاݍݰ

ࢫوجــــودةࢫכɲــــشطةࢫالتعليميــــةࢫالمɺنيــــة ࢫتأɸيــــلࢫالمعلمــــ؈نࢫ ىمتطلبــــاتࢫموحــــدةࢫلمحتــــو ىلتقيــــيمࢫمــــستو
)344, Ibid.( ࢫعامࢫࢫوʏعلـيمࢫالمعلـمࢫ،ࢫم2014ࢭȖعࢫتحـديثࢫ سياࢫمـشر بدأتࢫر

ّ
و )  Modernisation ofو

Teacher Education Project)) MoTEP(غيـةȊࢫ،ࢫʏࢫࢭـ لمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫنظـامࢫȖعلـيمࢫايࢫإحـداثࢫȖغي؈ـفࢫجـذر
؟ــــۜܣ عࢫترتكــــزࢫعڴــــʄسياســــةࢫالعمــــلࢫɠانــــتࢫو . وجميــــعࢫأنحــــاءࢫטتحــــادࢫالر  "التحــــديث "وࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمــــشر

modernization التغي؈ـفࢫالمؤسـؠۜܣ"و"institutional changeࢫإطـارʏࢫدعـاࢫموسـعةࢫعمليـةࢫإصـلاحࢫ،ࢫࢫࢭـ
وʉعـدࢫ. (Revyakina & Galvin, 2018, 27) مʏ2001ࢫعـامࢫلɺـاࢫالـرئʋسࢫبـوت؈نࢫࢭـʏࢫخطابـھࢫالرئا؟ـۜܣࢫࢭـ

)MoTEP (ع ًمـــــــشر ئʋـــــــساو ًࢫ ؟ـــــــۜܣࢫلتحـــــــديثࢫȖعلـــــــيمࢫوضـــــــعتھ ار ةࢫالتعلـــــــيمࢫوالعلـــــــومࢫبالاتحـــــــادࢫالر ا وࢫو رز
ًࢫالـــــــرئʋسࢫȖعلـــــــيمࢫالمعلمـــــــ؈نࢫوفقـــــــاࢫللمعـــــــاي؈فࢫالمɺنيـــــــةࢫللمعلـــــــمࢫوالمعـــــــاي؈فࢫالتعليميـــــــةࢫھɸدفـــــــ،ࢫالمعلمـــــــ؈ن
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عࢫْڈدفࢫالمـــكمــاࢫاســـ. اݍݰɢوميــةࢫטتحاديـــةࢫللتعلـــيمࢫالعـــام ࢫالتغلــبࢫعڴـــʄࢫمـــشكلاتࢫȖعلـــيمࢫكـــذلكوشر
عاتࢫوقــــدࢫشـــــاركت .أنــــذاكالمعلمــــ؈نࢫ ســــياࢫࢭــــʏࢫمـــــشر ࢫجامعـــــةࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحـــــاءࢫر Ȍعــــو وࢫخمــــسةࢫوأ و ن ر

ࢫלقلي׿ܣ   .) cit.op, 2017, Gafurov& Valeeva ,344( ىلتحديثࢫȖعليمࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫالمستو

ةࢫال؅فبيـــةࢫوالعلــومࢫ2015ࢫدʇـــسم؄فࢫمـــنࢫعـــامࢫ4وࢫࢭــʏࢫ ا رم،ࢫɲـــشرتࢫو قـــمࢫ" ز  Order) "0536رכمـــرࢫ
  "state educational standards"؛ࢫحـددتࢫفيـھࢫالمعـاي؈فࢫال؅فبوʈـةࢫالوطنيـةࢫلتعلـيمࢫالمعلمـ؈نࢫ(0536

(GOS) for teacher education ــشطةࢫالطــلابࢫالمعلمــ؈نࢫɲࢫ(والۘــܣࢫتــضمنتࢫأنــواعࢫونطــاقࢫأʏبمــاࢫࢭــ
ࢫالعمـــل،ࢫوالɴــــشاطࢫالبحۙــــܣ،ࢫوالتعلـــيمࢫالــــشامل،ࢫومــــ ʉس،ࢫوطــــر قذلـــكࢫالتــــد والمتطلبــــاتࢫ) اࢫإڲـــʄࢫذلــــكر

ʉس،ࢫوجɺــةࢫنظــرࢫإɲــساني(الܨݵــصيةࢫلݏݵــرʈجࢫ ةࢫللعــالم،ࢫالتحــدثࢫوثقافــةࢫرالــوڤʏࢫبأɸميــةࢫمɺنــةࢫالتــد
ةࢫعڴـــʄࢫالتثقيـــفࢫالـــذاȖيࢫ،ࢫإݍـــݸالتفك؈ـــف ʈـــةࢫלلزميـــةࢫ). ر،ࢫوالقـــد اتࢫלجبا ركمـــاࢫحـــددتࢫالمعـــاي؈فࢫالمقـــر ر

compulsoryاتࢫمـــــن ࢫتلــــكࢫالمقـــــر اســـــية،ࢫوتتɢـــــو رࢫوɲــــسبْڈاࢫࢭـــــʏࢫالمنــــاݠݮࢫالد ن : ࢫثــــلاثࢫمجموعـــــاتࢫۂـــــʏر
ʄـسانيةࢫوטجتماعيـةࢫوטقتـصاديةࢫ: المجموعـةࢫכوڲـɲالتخصـصاتࢫלHumanitarian and Socio-

economic Disciplines اسـاتࢫالثقافيـةࢫوعلـمࢫטجتمـاعࢫ ʈخࢫوכخـلاقࢫوالد رالۘܣࢫȖشتملࢫعڴـʄࢫ؛ࢫالتـا ر
ࢫوטقتــصادࢫواللغــةࢫכجنȎيــةࢫوغ؈فɸــاࢫ الرʈاضــياتࢫ: وعــةࢫالثانيــةوالمجم. نوالعلـومࢫالــسياسيةࢫوالقــانو

،ࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫالرʈاضـــياتࢫوالعلـــومࢫMathematics and Natural Sciencesوالعلـــومࢫالطبيعيـــةࢫ
-Psychoالعلــــومࢫالنفـــــسيةࢫال؅فبوʈـــــةࢫ: أمـــــاࢫالمجموعــــةࢫالثالثـــــة. ومفــــاɸيمࢫالعلـــــومࢫالطبيعيــــةࢫالعامـــــةࢫ

pedagogical Sciencesسࢫالعامــــــــةࢫوטجتماعيـــــــــةࢫوʉ ࢫالتـــــــــد ر؛ࢫࢫبمــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫذلـــــــــكࢫأصــــــــو نـــــــــةࢫل رالمقا
ʉسࢫوالتعلـيمࢫوعلـمࢫالـنفسࢫال؅فبـو ࢫالتـد ʈخࢫعلمࢫأصـو يوכن؆فوȋولوجياࢫال؅فبوʈةࢫوتا رل كمـاࢫحـددتࢫ. ر

ʈـــةࢫ اتࢫغ؈ــفࢫלجبا رالمعــاي؈فࢫالمقـــر ʈــة(ر ،ࢫوالۘـــܣࢫɠانــتࢫتمثـــلࢫحــواڲʏࢫنـــصفࢫelective subjects) رטختيا
هࢫالطـلاب؛ࢫحيـثࢫتتـضمنࢫمـساقاتࢫ اسية،ࢫوترتبطࢫبالتخصصࢫالذيࢫيختـا رالمناݠݮࢫالد ࢫمـادةࢫر لحـو

ʉسࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫ ࢫالتد رالتخصصࢫوطر   . (Goldstein & Bermous, 2018, op.cit, 77-78)ق

ســــيا ئʋــــسةࢫعڴــــʄࢫ وإنࢫنظــــامࢫȖعلــــيمࢫالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫر ࢫنحــــوࢫٌموجــــھٌفɺــــوࢫنظــــامࢫ ؛الكفــــاءةريركــــزࢫبــــصفةࢫ
ســــ ســــةࢫواݍݵــــرʈج؈نًتوافقــــاࢫمــــعࢫا ةرالمما عࢫتحــــديثࢫȖعلــــيمࢫالمعلــــمࢫلــــذا،ࢫɠـــاـنࢫو. رحتياجــــاتࢫالمد مــــشر

ّ
و

)MoTEP (سࢫمــنࢫ ࢫبــ؈نࢫمؤســساتࢫȖعلــيمࢫالمعلــمࢫبــالتعليمࢫالعــاڲʏࢫوالمــدا ࢫعڴــʄࢫمبــدأࢫالتعــاو رࢫينطــو ن ي
ســةࢫ صــلاحࢫفقــدࢫɠانــتࢫمحــاولاتࢫإ. (Revyakina & Galvin, 2018, op.cit, 28)رخــلالࢫنݤــݮࢫالمما

ســـيا،ࢫȖـــسȘندࢫࢭـــȖعلــيمࢫالمعلمـــ؈نࢫ ʈـــادةࢫوࢭـــʏࢫر ࢫإڲـــʄࢫ زʏࢫالمقـــامࢫכو ســـةالـــصلةࢫل ،ࢫمـــنࢫربـــ؈نࢫالنظرʈـــةࢫوالمما
ȋطࢫا فࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫيتلقاɸاࢫالطالبࢫالمعلمࢫبرخلالࢫ ʈبࢫالميـداɲياݍݨامعـةࢫمـعࢫرلمعا ࢫرالتـد لࢫبالفـصو

اســــية ࢫللطــــلابࢫاًمــــساعداࢫȖًــــشملࢫجɺــــودࢫלصــــلاحࢫأدوارࢫכســــتاذࢫاݍݨــــامڥʏࢫليــــصبحࢫمرشــــدكمــــاࢫ. رالد
ʈبࢫالم۶ـܣ اتࢫالمɺنيـةࢫلɺـمࢫمـنࢫخـلالࢫالتـد رالمعلم؈نࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمɺا ة ࢫالـذيࢫʇـسɺمر ࢫلـدٱڈم رࢭـʏࢫبنـاءࢫالقـد

اسـيةࢫالۘܣࢫتواجɺɺمࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫبࢫالتحدياتࢫالتعاملࢫمعʄࢫعڴ ࢫالد رالفـصو  Kapranov, Chizhik)ل
& .Chizhik, 2016, 314-315).  

هࢫ اتࢫالمɺنيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫȖعينـــــــھࢫعڴـــــــʄࢫأداءࢫأدوا رونظـــــــراࢫݍݰاجـــــــةࢫالطالـــــــبࢫالمعلـــــــمࢫإڲـــــــʄࢫمختلـــــــفࢫالمɺـــــــا ر ً

سـيةࢫ  Russian Federal State Educationalوالمـستقبلية،ࢫȖـش؅فطࢫالمعـاي؈فࢫالتعليميـةࢫللدولـةࢫالر
Standard ةࢫللطـلابًعـدداࢫمـنࢫʈ ʈوسمرحلـةࢫࢭـʏࢫࢫالمعلمـ؈نورالكفـاءاتࢫالـضر كفــاءةࢫ: ࢫومٔڈـارࡧالبɢاـلو

ةࢫالذاتيــةࢫ ʉس،ࢫטتــصال،ࢫالكفــاءاتࢫالمدنيــةࢫوטجتماعيــةࢫوالثقافيــة،ࢫالكفــاءةࢫالعلميــة،ࢫלدا رالتــد ر
ʈبࢫعڴـــــʄࢫלســـــعاف ʈبࢫالبـــــدɲي،ࢫالتـــــد رللوقـــــت،ࢫالعمـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏ،ࢫالتـــــد  ,Polyakova)اتࢫכوليـــــةࢫر

Latypova,  & Sungatullina, 2017, 645) .علــــيمࢫأمـــاȖࢫالمعلمـــ؈نࢫࢫʄࡧالماجــــست؈فعڴـــ  ىمـــستو
ســـــية؛ࢫفيـــــاݍݨامعـــــاتࢫب ســـــاتࢫالۘــــــܣࢫࢫالمعلمـــــ؈نًوفرࢫفرصـــــاࢫللطـــــلابوالر رࢫللانخـــــراطࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫوالمما

ةࢫالبحــثࢫالɢاملــةࢫ ،ࢫوȖــشكيلࢫاختيــارࢫموضــوعࢫمــا (full research cycle رتمكــٔڈمࢫمــنࢫتنفيــذࢫدو
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ࢫالمناســبࢫوטســتɴتاجات ɸــاࢫوأخ؈ــفاࢫوضــعࢫالتــصو رفرضــيةࢫ،ࢫثــمࢫاختبا ً ) Gafurov& Valeeva , () ر
355, cit.op, 2017.  

؛ࢫࢫإذࢫȖعزʈـــــزࢫالمعرفــــةࢫالنظرʈـــــة: ࢫࢭــــʏࢫالمعلمـــــ؈نوʈمكــــنࢫتحديــــدࢫأɸـــــدافࢫכعمــــالࢫالبحثيـــــةࢫللطــــلاب
 ʇـساعدكماࢫ. اٮڈاࢫالعمليةًࢫأعمقࢫللنظرʈاتࢫجنباࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫتطبيقاًفɺميكȘسبࢫالطلابࢫالمعلم؈نࢫ

سالعملࢫالبحۙܣࢫالطلاب اتࢫحـلࢫالمـشكلاتوࢫالمعلم؈نࢫالر ࢫتنميـةࢫ،ࢫكمـاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏرࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫمɺـا
 اٮڈمȖـܨݨيعࢫاɸتمامــوࢫتحديـدࢫالطــلابࢫالموɸـوȋ؈نࢫوتوجيـھࢫإمɢانـاٮڈمࢫ،ڈماٮاɸتمامـاٮڈمࢫالمɺنيـةࢫوإبـداع

اٮڈمࢫوإجــراءࢫالبحــوثࢫȊــشɢلࢫمــستقالبحثيــة،ࢫمــساعدٮڈمࢫ ࢫإعــدادࢫالموɸــوȋ؈نࢫمـــنࢫ،لرعڴــʄࢫتطــوʈرࢫقــد
ʈنࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫالعلـومࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫالمـستقبل ،ࢫومـنࢫثـم،ࢫرالطـلابࢫليـصبحواࢫبـاحث؈نࢫمـستقبلي؈نࢫقـاد

ࢫالماجـــست؈ف؛الملامـــحࢫالمحــــددةفـــإنࢫمــــنࢫ ئـــʋسࢫࢭــــʏࢫعمــــلࢫالمعلمــــ؈نࢫࢫمــــشاركةࢫالطـــلابࢫىࢫلمــــستو رȊــــشɢلࢫ
،ࢫمحـــددبحۙـــܣࢫࢫللتعمـــقࢫࢭـــʏࢫموضـــوعࢫࢫلɺـــمفرصــةتحـــتࢫإشـــرافࢫالمرشـــدࢫכɠــاـدي׿ܣ،ࢫإتاحـــةࢫالستقلࢫمــ

حــةࢫوإعــداد ࢫأشــɢالࢫالعمــلࢫالبحۙــܣࢫللطــلابࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫوتȘنــوع. تتم؈ــقࢫباݍݨــدةࢫכɠاديميــةࢫوالعمــقوࢫأطر
ســـــيةࢫلȘـــــشمل ا؟ـــــۜܣ،ࢫ: ومؤســـــساتࢫȖعلـــــيمࢫالمعلمـــــ؈نࢫالر عاتࢫالبحثيـــــةࢫࢭـــــʏࢫٰڈايـــــةࢫالفـــــصلࢫالد رالمـــــشر و

عࢫالبحـثࢫالٔڈـاǿي اتࢫالفرديـةࢫ،ومشر سـاتذةࢫࢫمـعࢫالمـشرف؈نࢫعلـٕڈمࢫوכًفرديـاعمـلࢫالطـلابࢫ(رࢫטسȘـشا
ࢫࢭــʏࢫالبحــث العمــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫللطــلابࢫالموجــھࢫنحــوࢫحــلࢫمــشكلاتࢫبحثيــةࢫ،ࢫ)نךخــرʈنࢫالــذينࢫʇــشارɠو

سـيةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫالقيـامࢫ،المؤتمراتࢫوالمسابقاتࢫכɠاديميـة،نمعينةࢫبالتعاو رࢫכɲـشطةࢫالبحثيـةࢫالمد
ســمــنࢫخــلال٭ڈــاࢫ اقࢫالمــؤتمرات  ،ࢫالتعليميــةاترࢫالمما )bidI ,354- ࢫكتابــةࢫمقــالࢫأɠـاـدي׿ܣ،ركتابــةࢫأو

)355.  

ــــــــــاتࢫالعالميــــــــــــــــةࢫࢭــــــــــــــــʏࢫالعقــــــــــــــــدينࢫالماضــــــــــــــــ مثــــــــــــــــلࢫتــــــــــــــــدوʈلࢫالتعلــــــــــــــــيمࢫالعــــــــــــــــاڲʏࢫ؈نࢫوقــــــــــــــــدࢫأثــــــــــــــــرتࢫטتجاɸــــــ
Internationalizationقࢫالتعلــــيمࢫ،ࢫʈـــسوȖوCommercialization of educationࢫودمـــجࢫتقنيــــاتࢫלن؅فنــــتࢫ

س وטتـصالات ومــنࢫ .(Goldstein & Bermous, 2018, op cit, 78) وࢭــʏࢫالتعلـيمࢫعڴــʄࢫȖعلــيمࢫالمعلمـ؈نࢫالــر
؟ۜܣࢫاݍݰاڲʏيלعدادࢫال؅فبونظامࢫتطوʈرࢫإصلاحࢫو ثم،ࢫفإن إعـادةࢫبنـاءࢫالمعلـمࢫ،ࢫيركزࢫعڴـʄࢫوࢫللمعلمࢫالر

التعلــــــــيمࢫة،ࢫالرقمنــــــــةࢫوالمعلوماتيـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالعمليـــــــةࢫالتعليميــــــــةࢫمــــــــنࢫأɸمɺـــــــاࢫاࢫللمفــــــــاɸيمࢫاݍݰديثـــــــًوفقـــــــ
ع،تطــــــوʈرࢫالبحــــــوثࢫوأɲــــــشطةࢫالمـــــــش المــــــستمر،التɢاملࢫمتعــــــددࢫالتخصــــــصاتࢫوالــــــدعمࢫالنفـــــــؠۜܣ، ࢫور

اتࢫ (Pavlov, etal, 2021, 1).ةࢫטɸتمــامࢫبالمعيـــارࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫللتنميـــةࢫالمــستقبليو روكـــذلكࢫالمɺـــا
ࢫمتقدمـــــةࢫمثــــل؛ࢫإنجل؅ـــــفاࢫ ࢫاݍݰــــاديࢫوالعـــــشرʈنࢫوالۘــــܣࢫاɸتمـــــتࢫ٭ڈــــاࢫدو ʈةࢫللمعلـــــمࢫࢭــــʏࢫالقـــــر لالــــضر ن ور

ࢫטقتــصاديࢫ وȌــيࢫومنظمـــةࢫالتعــاو نوالولايــاتࢫالمتحــدةࢫواليابــانࢫوأســـ؅فالياࢫوטتحــادࢫכو التنميـــةࢫ ور
(Polyakova, Latypova & Sungatullina, 2017, op. cit, 645)علــيمࢫ؛ࢫوذلــكࢫلـȖضمانࢫجــودةࢫ

،ࢫࢫالمتطلبــــاتࢫטجتماعيــــةࢫࢫبمــــاࢫيــــضمنࢫتلبيــــةالمعلــــم وʈــــضمنࢫاســــتعدادهࢫللتطــــوʈرࢫيللمعلــــمࢫالعــــصر
  (Biryukova, et al, 2020, 1148)تمرࢫالمس

ʈبࡧالمعلمــ؈نࡧأمــاࢫعــنࢫ ســيا؛ࢫ اتجاɸــاتࢫלصــلاحوتحــس؈نࢫكفــاءاٮڈم،ࢫفࢼــܣࢫمــنࢫرتــد والتعلي׿ــܣࢫبر
يࢫمــــنࢫكفــــاءاتࢫالمعلمــــ؈نࢫوإمɢانـــاٮڈمࢫومتطلبــــاٮڈمࢫوفقــــ ًحيـــثࢫيــــتمࢫالتحقــــقࢫȊـــشɢلࢫدو اࢫللتحــــدياتࢫر

؟ـۜܣࢫ. (Nikolaev & Chugunov, 2012, op.cit, 32)المɺنيـةࢫاݍݨديـدةࢫ وإذࢫيتـضمنࢫالمعيـارࢫالم۶ـܣࢫالر
ًࢫعـدداࢫكب؈ـفاࢫمـنࢫכحɢـامࢫ2013امࢫلعـ Russian Professional Standard for Teachersللمعلمـ؈نࢫ ً

ʏࢫكمـاࢫيڴـʏ؟ـۜܣࢫوۂــ اتࢫالۘـܣࢫيجــبࢫأنࢫيمتلكɺـاࢫالمعلـمࢫالر والمتعلقـةࢫبالكفـاءاتࢫوالمɺـا ࢫالكفـاءةࢫالعامــةࢫ:ر
ʉسࢫGeneral user ICT competenceلاسـتخدامࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتـصالاتࢫ ر،ࢫكفـاءةࢫالتـد

ʉسࢫGeneral teaching ICT competenceالعامࢫلتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتـصالاتࢫ ر،ࢫكفـاءةࢫالتـد
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،ࢫوذلــكࢫSpecialist teaching ICT competenceالمتخـصصࢫلتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتــصالاتࢫ
ࢫ٭ڈـــاࢫ.م2011 لعـــامًبنـــاءࢫعڴـــʄࢫتوصـــياتࢫاليوɲـــسɢوࢫ ســـيةࢫالمعمـــو لࢫكمـــاࢫتتـــضمنࢫسياســـةࢫالتعلـــيمࢫالر و

اتࢫالمعلمــــ؈نࢫوكفــــاءاٮڈمࢫȊــــشɢلࢫمــــستمرࢫمــــ رحاليــــاࢫأنࢫيــــتمࢫترقيــــةࢫمɺــــا نࢫخــــلالࢫالȘــــܦݨيلࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫً
  (Koroleva, 2020, op.cit, 112).التطوʈرࢫالم۶ܣࢫمرةࢫواحدةࢫعڴʄࢫכقلࢫɠلࢫثلاثࢫسنواتࢫ

سيا،ࢫمٔڈمࢫحـواڲʏࢫʈتوافرو سةࢫɲشطࢫࢭʏࢫر ࢫمعلمࢫمد وࢫحالياࢫأك؆فࢫمنࢫمليو ر ن ࢫ350ً نࢫألفـاࢫينخرطـو ً

Ȏʈيـةࢫالۘـ. ًسـنوʈاࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫفـرصࢫالتطـوʈرࢫالم۶ـܣ اتࢫالتد رومـنࢫبـ؈نࢫالـدو ܣࢫܥـݨلتࢫࢭـʏࢫالــسنواتࢫر
سقبــلࢫࢫمـنࢫࢫالتحــاقכخ؈ـفةࢫأك؄ــفࢫɲـسبة تكنولوجيـاࢫالمعلومــاتࢫوטتـصالاتࢫاݍݨديــدةࢫ: والمعلمـ؈نࢫالــر

ʉسࢫالموضـــــوعاتࢫالمعقـــــدةࢫ ،)٪68(ࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫ ســـــاتࢫࢭـــــʏࢫتـــــد رأفـــــضلࢫالمما تطـــــوʈرࢫكفـــــاءاتࢫ ،)٪53(ر
اليــةࢫللولايــةࢫ  التعـل رللطــلابࢫوفقــاࢫللمعـاي؈فࢫالتعليميــةࢫالفيد

بʋئــةࢫعمــلࢫذاتࢫمعــاي؈فࢫتنفيـذࢫ ،)33٪(ً
ʈبࢫعڴـــــــʄࢫومـــــــنࢫثــــــم،ࢫ. )٪31(مɺنيــــــةࢫ اتࢫاݍݰديثـــــــةࢫللمعلمــــــ؈نࢫالتـــــــد اتࢫتطـــــــوʈرࢫالمɺــــــا رتتـــــــضمنࢫمــــــسا ر ر

اسـيةࢫالتفاعليــةࢫࢫمٔڈــاࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتـصالات، ࢫالد رعڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـال؛ࢫمعــداتࢫالفـصو ل
ةࢫלلك؅فونيــــــةࢫالمنــــــاݠݮࢫالتعليميــــــ تكنولوجيــــــاࢫالوʈــــــبࢫوכجɺــــــزةࢫالمحمولــــــةࢫ؛ والوســــــائطࢫالمتعــــــددةࢫ؛

ʈبࢫحيـــثࢫ. )Ibid ,112- 113( وتــصميمࢫالـــتعلمࢫالرق׿ـــܣ ࢫالتقنيـــاتࢫعڴـــʄريـــتمࢫإعطـــاءࢫכولوʈـــةࢫللتـــد
  . (Drobotenko, Soloveva, & Solovev, 2019, 6)ࢫالۘܣࢫتخدمࢫالمɺنةࢫالتعليميةࢫالمبتكرة

داد ࢫزلقدࢫا اتࢫالقـر Ȏʈيةࢫأثنـاءࢫاݍݵدمـةࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫمɺـا اتࢫالتد نࢫعددࢫالدو ر ر اݍݰـاديࢫر
اࢫمــنࢫعلمــ؈نࢫللم والعـشرʈن سࢫالمعلمــ؈نࢫوقــدࢫ. م2012 عـامرً،ࢫاعتبــا رســاعدࢫȖعمــيمࢫלن؅فنـتࢫࢭــʏࢫالمــدا

مـــــلاءࢫجــــدد،ࢫوالمـــــشاركةࢫࢭـــــʏࢫشــــبɢاتࢫمɺنيـــــةࢫمختلفـــــةࢫع؄ـــــفࢫ للبحــــثࢫعـــــنࢫمـــــصادر زجديــــدة،ࢫومقابلـــــةࢫ
سـ؈ن. לن؅فنت ࢫȖعليميـةࢫالمعلمـ؈نࢫࢫوروقدࢫحفـزتࢫمجتمعـاتࢫجديـدةࢫمـنࢫالمما لعڴـʄࢫالبحـثࢫعـنࢫحلـو

ࢫاݍݰـــــاديࢫ. دةجديـــــ اتࢫالقـــــر نوتـــــمࢫتكييـــــفࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالمـــــوادࢫالتعليميـــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــدعمࢫتطـــــوʈرࢫمɺـــــا ر
دࢫכجنȎيـةࢫوالمنظمـاتࢫغ؈ـفࢫالرȋحيـةࢫ . (Froumin & Remorenko, 2020, 244)روالعـشرʈنࢫمـنࢫالمـوا

ʈــــــــادةࢫכعمــــــــال،ࢫ الكفــــــــاءةࢫالرقميــــــــة، وȖعـــــــد ،ࢫوالقيــــــــادةࢫو روالتفك؈ــــــــفࢫالنقــــــــدي،ࢫوלبــــــــداع،ࢫوالتعــــــــاو ن
ســــيا ،وכخــــلاق ئʋــــسةࢫللتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫر ووכثــــرࢫטجتمــــاڤʏࢫبمثابــــةࢫمحرɠـــاـتࢫ وعڴــــʄࢫ. ر

ࢫاݍݰـــاديࢫوالعــشرʈنࢫالۘـــܣࢫحـــددٮڈاࢫمختلــفࢫالمنظمـــاتࢫ اتࢫالقـــر نالــرغمࢫمـــنࢫتنـــوعࢫمɺــا ســـواءࢫداخـــلࢫر
جɺا سياࢫأوࢫخا رر ࢫالمعلمࢫكمتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫو ࢫدو ر،ࢫفإٰڈاࢫجميعاࢫȖعز  & ,Polyakova, Latypova)ز

Sungatullina, op.cit, 2017, 645).   

ســة ʈبࢫالمعلمــ؈نࢫأك؆ـــفࢫتوجɺــاࢫنحــوࢫالمما ســـياࢫإڲــʄࢫجعــلࢫتــد روٱڈــدفࢫتحــديثࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫر ًر  ࢫلـــذا،و
ســةࢫمــنࢫخــلالࢫإɲــشاءࢫالكرا؟ــۜܣࢫالۘــܣࢫȖــشرفࢫعلٕڈــاࢫ ʈبࢫالموجــھࢫنحــوࢫالمما رتتجــھࢫاݍݨامعــاتࢫإڲــʄࢫالتــد ر

سـࢫࢭـʏࢫمؤسـساتࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫ.University-supervised Chairs اݍݨامعـة وتȘـيحࢫ. يةࢫالمختلفـةوالر
ࢫالمــستجداتواݍݵ؄ــفاتࢫالمعلومــاتࢫتلــكࢫالــصيغةࢫلɢــلࢫمــنࢫأســاتذةࢫاݍݨامعــةࢫوالمعلمــ؈نࢫتبــادلࢫ ࢫلحــو

ࢫɠــلࢫمــٔوالعمليــةࢫالمختلفــةࢫ وأࢫالنظرʈــةࢫســواءࢫ Ȗعزʈــزࢫ: وتركــزࢫɸــذهࢫالكرا؟ــۜܣࢫعڴــʄࢫمــاࢫيڴــʏ. ڈميالۘــܣࢫت؆ــف
ســـ؈نࢫالمـــؤɸل؈نࢫمـــ ســـةࢫشـــرʈكةࢫ؛ࢫرالتوجيـــھࢫالعمڴـــʏࢫللعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫجـــذبࢫالمما رنࢫمد

ȋ؈نࢫࢭــʏࢫالمجـالاتࢫالۘــܣࢫيركـزࢫعلٕڈـاࢫɸــذاࢫالكر؟ـۜܣ،ࢫحــلࢫالمـشكلاتࢫالمݏݰــةࢫ اتࢫالبحــثࢫللمتـد رتطـوʈرࢫمɺـا ر
ة ʈبࢫأثنـاءࢫاݍݵدمـة،رللعلـومࢫوالتعلـيمࢫوטقتـصادࢫوלدا  ,Drobotenko, Soloveva)  رࢫتنظـيمࢫالتـد

& Solovev, 2019, op.cit,  2-3)  

ʄࢫأســـــاسࢫاحتياجـــــاتࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫوɸنـــــاكࢫمؤســـــساتࢫࢫبـــــرامجࢫتطـــــوʈرࢫالمعلمـــــ؈نࢫعڴـــــوʈـــــتمࢫتـــــصميم
ʈبࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢫتȘنـــــافسࢫمـــــعࢫاݍݨامعـــــاتࢫوغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫالمنظمـــــاتࢫغ؈ـــــفࢫالرȋحيـــــة،ࢫللوفـــــاءࢫخاصـــــةࢫل رتـــــد

تقنيــاتࢫمتنوعــةࢫوȖـستخدمࢫ. (Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 244)بالمعـاي؈فࢫاݍݨديــدةࢫ
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سࢫمثــــلࢫ؛ࢫبوابــــةࢫالتعلــــ ʈبࢫالمعلمــــ؈نࢫالــــر وعڴـــʄࢫنطــــاقࢫواســــعࢫࢭــــʏࢫتــــد لرقميــــةࢫ،ࢫقاعــــدةࢫيمࢫ،ࢫالمكتبــــةࢫار
ࢫالتعلي׿ـــــܣࢫ،ࢫوالتقيـــــيمࢫטلك؅فوɲـــــي،ࢫوالتكنولوجيـــــاࢫاللاســـــلكيةࢫالمعرفـــــةࢫالمؤســـــسية ةࢫالمحتـــــو ى،ࢫوإدا ر

ࢫالتعليمࢫالمفتوح،ࢫالنمذجـةࢫعڴـʄࢫטن؅فنـتࢫ ىوכجɺزةࢫالنقالة،ࢫالتواصلࢫمعࢫכقرانࢫواݍݰوار،ࢫمحتو
. (Esteban, et al, 2015, 151)ࢫ،ࢫاݍـݸࢫ2.0،ࢫاݍݰاسـوب،ࢫمزامنـةࢫأداةࢫالعـرضࢫعڴــʄࢫטن؅فنـت،ࢫوʈـبࢫ

نـةࢫࢭـʏࢫتقـدمࢫالـدو اتࢫالتعليميـةࢫوالمر روتـوفرࢫبـرامجࢫتطـوʈرࢫالمعلمـ؈نࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫاݍݵيــا و Ȏʈيــةر . راتࢫالتد
Ȏʈيــة اتࢫالتد رومــنࢫɸــذهࢫاݍݵيــا اتࢫࢭــʏࢫمراكــزࢫالــتعلمࢫوالتطــوʈرࢫالمتخصــصة: ࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــال؛ر ،ࢫردو

اتࢫخـارجࢫالعمــل اتࢫع؄ـفࢫלن؅فنــت،ࢫرمـسا  ,Koroleva, 2020, op.cit) وضࢫالـتعلمࢫالݤݨــ؈نعـر،ࢫردو
113) . 

ࡧالثالث    جɺودࡧإصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧࡧࡩʏࡧاليابان/ رالمحو

ࢫ ࢫجɺـــودࢫإصـــلاحࢫالتعلــــيمࢫقبـــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫاليابـــانࢫمـــنࢫخـــلالࢫتنــــاو ࢫأبـــر لوʉعـــرضࢫɸـــذاࢫالمحـــو ز ر
،ࢫثــــمࢫɲـــــشأةࢫاݍݨɺــــود تلـــــك توجيــــھ ࢭــــʏ כثــــر لـــــھ ɠـــاـن الــــذيࢫالــــذيالــــسياقࢫالثقــــاࢭʏࢫللمجتمــــعࢫاليابـــــاɲيࢫ

ࢫ ه،ࢫفلــسفةࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫوأɸدافـھࢫࢭـʏࢫاليابــان،ࢫوأخ؈ـفاࢫأبــر زלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭــʏࢫاليابـانࢫوتطـو ًر

ʏبھ،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʈ ةࢫالتعليم،ࢫوإعدادࢫالمعلمࢫوتد رجɺودࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫالمرتبطةࢫبɢلࢫمنࢫإدا   :ر

ــاࡩʏࡧللمجتمــــعࡧاليابــــاɲي) 1( ࢫ :الــــسياقࡧالثقــ الــــسياقࢫالثقــــاࢭʏࢫࢭــــʏࢫاليابــــانࢫࢭــــʏࢫلوفيمــــاࢫيڴــــʏࢫتنــــاو
ࢫجɺودࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫ٭ڈاࢫبوجھࢫعام  رمحاولةࢫلتحديدࢫالعلاقةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫتطو

ًࡧاليابانࡧجغرافياࡧوسɢانيا1/1 ً:  

خبيلاࢫمɢوناࢫمنࢫحواڲʏࢫ ًتمثلࢫاليابانࢫأ ً
ࢫ an arcًࢫجزʈرةࢫࢭʏࢫالمحيطࢫالɺادئ،ࢫȖـشɢلࢫࢫقوسـاࢫ6850ر

ةࢫךســـيوʈة،ب؈نࢫالمحـــ ࢫمـــنࢫالقـــا رإڲــʄࢫالـــشر ʈـــةࢫق ࢫشـــبھࢫاݍݨزʈـــرةࢫالɢو ريطࢫالɺــاديࢫوȋحـــرࢫاليابـــانࢫوشـــر ق
.(D’Ambrogio, 2020,2) ايـدوࢫɠوɸࢫʏـسةࢫۂـʋئ ࢫ Ȍـعࢫجـز روۂʏࢫȖشتملࢫعڴـʄࢫأ ࢫࢭـʏࢫالـشمال،ࢫHokkaidoرر

ࢫاليابانيــةࢫمجتمعــة،ࢫثــمࢫجزʈــرةࢫHonshuثــمࢫɸوɲــشوࢫ رࢫالۘــܣࢫتبلــغࢫمــساحْڈاࢫنــصفࢫمــساحةࢫɠــلࢫاݍݨــز
ࢫࢫࢭـــــʏࢫKyushuًࢫالۘـــــܣࢫيفـــــصلɺاࢫعـــــنࢫɸوɲـــــشوࢫبحـــــرࢫداخڴـــــʏࢫوأخ؈ـــــفاࢫجزʈـــــرةࢫكيوشـــــوࢫ Shikokuشـــــيɢوɠوࢫ
تبلـغࢫ(كمࢫمرȌعࢫ) 377915(وتحتلࢫاليابانࢫمساحةࢫكب؈فة،ࢫتقدرࢫبࢫ). 588،ࢫ2019حس؈ن،ࢫ(اݍݨنوبࢫ

ࢫاݍݵـطࢫالـساحڴʏ).  كـم364485ساحةࢫاليـاȊسࢫمٔڈـاࢫمـ ࢫLength of Coastline 29،751  لوʈبلـغࢫطـو
سࢫأك؄ــفࢫمـساحةࢫࢭـʏࢫالعــالم،ࢫوتقـعࢫࢭــʏࢫ؛ࢫفࢼـܣࢫȖعــدࢫسـاد(The World Factbook, 2021a)  كيلـوم؅فا

ڈــاࢫRing of Fire (D’Ambrogio, 2020, op.cit, 2)" حلقــةࢫالنــار"منطقــةࢫȖــس׿ܢࢫبࢫ ؛ࢫنȘيجــةࢫلɢوٰ
ࢫࢭــʏࢫ ضــية؛ࢫحيــثࢫȖــܦݨلࢫالدولــةࢫأك؄ــفࢫعــددࢫمــنࢫالــزلاز لمنطقــةࢫغ؈ــفࢫمــستقرةࢫللغايــةࢫمــنࢫالقــشرةࢫכ ر

ࢫ٭ڈـــاࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫعــامࢫيـــصلࢫإڲـــʄࢫحـــواڲʏࢫ(ًالعــالمࢫســـنوʈاࢫ لـــزט1500لعـــددࢫالـــزلاز
ً

مناخɺـــاࢫممطـــرࢫوتم؈ـــقهࢫ). ز
ࢫ إذࢫيمتــدࢫالقــوسࢫاليابــاɲيࢫبــ؈نࢫدائرȖــيࢫ(لالرطوȋــةࢫالعاليــة،ࢫوȌــسȎبࢫاȖــساعࢫخطــوطࢫالعــرضࢫوالطــو

،ࢫفࢼـܣࢫȖــشɺدࢫȖغ؈ـفاتࢫمناخيـةࢫواܷـݰةࢫواܷـݰةࢫفالــصيفࢫ)شـماڲʏࢫخـطࢫלسـتواءࢫ ° 40،ࢫ°30عـرضࢫ
دࢫوالثلوجࢫكثيفةࢫ     (Dolan & Worden, 1992, 82-83). رداࢭȃ،ࢫوالشتاءࢫطوʈلࢫوȋا

ࢫɲسمةࢫ124.7يبلغࢫȖعدادࢫالسɢانࢫࢭʏࢫاليابانࢫࢫ؛ࢫأماࡧعنࡧال؅فكيبࡧالسɢاɲي ًوفقاࢫلبيانـاتࢫ(نمليو

ࢫحـواڲʏࢫ،ࢫيمثلࢫ)م2021شɺرࢫيوليوࢫعامࢫ ࢫحـواڲʏࢫ97.9ناليابـانيو ن٪،ࢫمـنࢫمجمـلࢫالـسɢان،ࢫوالـصʋنيو
ʈــــةࢫتمثــــلࢫ.6 ࢫتمثــــلࢫ0.4ر٪ࢫواݍݨɴــــسيةࢫالɢو بمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫالفيȘناميــــة،ࢫ(٪ࢫ1.1ى٪،ࢫواݍݨɴــــسياتࢫכخــــر

ʈليـةࢫ الفلبيɴيـة، اࢫمɺمـاࢫࢭــʏࢫ. (The World factbook, 2021a)زوال؄فا ًوɸنـاكࢫعنـصرࢫواܷـݳࢫلعـبࢫدو رً
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ʈة؛ࢫࢫفقدࢫأدتࢫɸذهࢫالعزلةࢫعڴʄࢫمدارࢫماࢫيقربࢫمـنࢫ« تقدمࢫاليابان،ࢫوɸوࢫالعزلةࢫالطبيعيةࢫلأمةࢫ رجز
ࢫقــرن؈نࢫمـــنࢫالزمـــانࢫإڲـــʄࢫجعـــلࢫاليابـــانࢫدولـــةࢫشــديدةࢫالتجـــاɲس،ࢫواعيـــةࢫȊܨݵـــصيْڈاࢫوتم؈قɸـــاࢫعڴـــʄࢫمـــا

ʉشࢫ،ࢫ(سواɸاࢫمنࢫج؈فاٰڈاࢫمنࢫشعوبࢫالمنطقةࢫ ًوغالباࢫمـاࢫيـتمࢫتـصوʈرࢫاليابـانࢫعڴـʄࢫ. )31،ࢫ١٩٩٤ودر

،ࢫ ࢫإڲــʄࢫعرقيـاتࢫأخــر ࢫنظــراࢫلقلــةࢫعـددࢫالــسɢانࢫ٭ڈــاࢫالـذينࢫيɴتمــو ىأٰڈـاࢫدولــةࢫأحاديــةࢫالعـر ن ممــاࢫولــدࢫًق
َ

اࢫبالقوميـــــة،ࢫو ادرًلـــــدىࢫاليابـــــاني؈نࢫشـــــعو تࢫزعڴـــــʄࢫالـــــرغمࢫمـــــنࢫأنࢫɲـــــسبةࢫכجانـــــبࢫالمقيمـــــ؈نࢫ٭ڈـــــاࢫقـــــدࢫ
ࢫمراقبـــــةࢫالݤݨـــــرةࢫوטع؅ـــــفافࢫبــــــاللاجئ؈نࢫࢭـــــʏࢫعـــــامࢫ ʈجياࢫمنـــــذࢫإصـــــلاحࢫقــــــانو نتـــــد ً ،ࢫإلاࢫأنࢫعــــــددࢫ1990ر

ًכجانـــبࢫالمقيمـــ؈نࢫ٭ڈـــاࢫلاࢫيـــزالࢫمنخفـــضاࢫɲـــسȎياࢫحيـــثࢫيقـــدرࢫبࢫ  ,Nakayama)مࢫ2018ࢭـــʏࢫ) 2.2٪(ً
2020, 45-46). 

ʈخيا1/2 ًࡧاليايانࡧتا   : ر

ࢫمي ʈخࢫاليابـــــانࢫالمعاصــــرࢫعنـــــدماࢫاســــتوڲʄࢫטم؄فاطــــو ربــــدأࢫتــــا ،ࢫ)1912 -1868(ڋـــــʏࢫعڴــــʄࢫالـــــسلطةࢫر
اي وقــدࢫوضــعࢫميڋــʏࢫرɠـاـئزࢫٰڈــضةࢫاليابــانࢫالمعاصــرةࢫࢭــʏࢫ. روذلــكࢫȊعــدࢫف؅ــفةࢫالنظــامࢫלقطــاڤʏࢫللــسامو

ࢫالقوʈــــةࢫࢭـــʏࢫالعــــالم تࢫاليابـــانࢫمــــعࢫ. لشـــۘܢࢫالمجــــالاتࢫلتـــصبحࢫاليابــــانࢫȊعـــدɸاࢫإحــــدىࢫالـــدو رثـــمࢫࢫتطــــو
ࢫالعـــشرʈنࢫلتـــصبحࢫدولـــةࢫإم؄فياليـــة؛ࢫحيـــثࢫأصـــبحࢫلـــدٱڈاࢫجʋـــ ًشاࢫقوʈـــا،ࢫونمـــتࢫال؇قعــــةࢫنبـــداياتࢫالقـــر

،ࢫتڴــــʄࢫذلــــكࢫاحتلالɺــــاࢫ1895القوميــــةࢫاليابانيــــةࢫممــــاࢫدفعɺــــاࢫلمɺاجمــــةࢫالــــص؈نࢫوانتــــصرتࢫعلٕڈــــاࢫعــــامࢫ
ســـــياࢫعـــــامࢫ ʈـــــة،ࢫودخولɺـــــاࢫاݍݰـــــربࢫضــــــدࢫر ولݏݨزʈـــــرةࢫالɢو ʈاࢫعــــــامࢫ1905ر ،ࢫ1931ر،ࢫواحتلالɺـــــاࢫمɴـــــشو

ʈةࢫاليابانيــــةࢫبالتـــ. 1937وشـــمالࢫالـــص؈نࢫبɢاملــــھࢫعـــامࢫ صاعدࢫȊعــــدࢫروقــــدࢫاســـتمرتࢫال؇قعــــةࢫטســـتعما
ةࢫمـاࢫʇعـادلࢫخمـسةࢫ ࢫالمجـاو اعـۜܣࢫمـنࢫالـدو رٰڈايةࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫכوڲʄࢫحيثࢫاسـتعمرتࢫاليابـانࢫأ ل ر

ࢫلليابــــانࢫإلاࢫȊعــــدࢫ). 7،ࢫ٢٠١٥عودʇــــشو،ࢫوحــــاتم،ࢫ( أضــــعافࢫمــــساحْڈا ࢫالعــــسكر ي،ࢫولــــمࢫيɴتــــھࢫالــــدو ر
ʈــةࢫأمــامࢫכم؈ـفكي؈ن؛ࢫفقــدࢫȖعرضـتࢫاليابــانࢫلـضرȋةࢫعــسکرɸ ʈزʈمْڈـاࢫࢭــʏࢫاݍݰـربࢫالعالميــةࢫالثانيـة وةࢫنو

ʈتـــ؈ن،ࢫوخـــضعتࢫللاحـــتلالࢫכم؈فيɢـــي،ࢫوتحولـــتࢫإڲـــʄࢫدولـــةࢫم؇قوعــــةࢫ رأمرʈكيـــة،ࢫوقـــصفتࢫبقنبلتـــ؈نࢫذ
َ

ِ
ُ

اࢫجديـداࢫمـستوحاࢫمــنࢫ. الـسلاح ࢫعلٕڈــاࢫ،ࢫȊعـدࢫاݍݰـربࢫالعالميـةࢫالثانيــة،ࢫدسـتو ًوقـدࢫفـرضࢫכم؈فكيـو ًً ر ن
ʈــةࢫوالثقافيــةࢫوל اࢫȖعــديلاتࢫعڴــʄࢫجميــعࢫالــنظمࢫלدا رالــنظمࢫالــسياسيةࢫالغرȋيــة،ࢫوأجــر جتماعيـــة،ࢫو

،ࢫ(وحاولواࢫفرضɺاࢫعڴʄࢫالياباني؈نࢫ   .)22 -21،ࢫ2013يالبدو

  : ًࡧاليابانࡧاقتصاديا1/3

مࢫدمـــــارࢫشــــاملࢫباليابــــان؛ࢫحيـــــثࢫ1945لقــــدࢫنــــتجࢫعــــنࢫاݍݰـــــربࢫالعالميــــةࢫالثانيــــةࢫࢭـــــʏࢫأواخــــرࢫࢫعــــامࢫ
،ࢫ)مـــــــنࢫمــــــصاɲعࢫوأدواتࢫإنتـــــــاج(خرجــــــتࢫمٔڈــــــاࢫباقتـــــــصادࢫمٔڈــــــارࢫȊعـــــــدࢫأنࢫتــــــمࢫتــــــدم؈فࢫبɴيْڈـــــــاࢫالتحتيــــــةࢫ

ًلالࢫســــــــنواتࢫقليلــــــــةࢫأنࢫتــــــــٔڈضࢫمــــــــنࢫجديــــــــدࢫوتحقــــــــقࢫنمــــــــواࢫســــــــرʉعاࢫࢭــــــــʏࢫقطاعɺــــــــاࢫواســــــــتطاعتࢫخــــــــ ً

ࢫالصناعيةࢫوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫ ةࢫب؈نࢫالدو لטقتصادي،ࢫبحيثࢫاحتلتࢫصفوفࢫالصدا ر
،ࢫ(כمرʈكيــــةࢫ ةࢫࢭـــــʏࢫتجرʈـــــةࢫ). 16،ࢫ2015رمنـــــدو زوȋـــــذلكࢫشـــــɢلتࢫالم݀ݨـــــزةࢫלقتــــصاديةࢫالـــــسمةࢫالبـــــار

ذࢫٰڈايـــةࢫاݍݰــربࢫالعالميـــةࢫالثانيــة،ࢫوالۘـــܣࢫحولــتࢫاليابـــانࢫإڲــʄࢫنمـــوذجࢫالتحــديثࢫاليابانيــةࢫالمتناميـــةࢫمنــ
ࢫךسـيوʈةࢫ ࢫالنمـو ࢫالعـالم،ࢫوخاصـةࢫدو ريحتذىࢫبھࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫدو ل ،ࢫ(ل ،ࢫمرجـعࢫسـابق،ࢫ2013يالبـدو

ࢫاليابـــانࢫوتحليـــلࢫأســـبا٭ڈاࢫ .)22 اســـةࢫظـــاɸرةࢫتطـــو روقـــدࢫاɸـــتمࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمحللـــ؈نࢫטقتـــصادي؈نࢫبد ر
سࢫمـــستفادةࢫيمكـــن جࢫبـــدر وواݍݵـــر ࢫالمتقدمـــةࢫوالناميـــةࢫعڴـــʄࢫحـــدࢫســـواء،ࢫو لࢫأنࢫيفيـــدࢫتطبيقɺـــاࢫالـــدو

خاصـةࢫوأنࢫاليابــانࢫتفتقــرࢫإڲــʄࢫالطبيعــةࢫالۘــܣࢫȖعئڈــاࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫالنمــوࢫטقتــصادي،ࢫوقــدࢫɠـاـنࢫɸــذاࢫ
ةࢫال؆ـــفواتࢫالطبيعيـــةࢫدافعـــاࢫقوʈـــاࢫلليابـــانࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫȖـــشكيلࢫنظـــامࢫيلۗـــܣࢫ د،ࢫمـــعࢫنـــد ًالفقـــرࢫࢭـــʏࢫالمـــوا ً ر ر

ه،ࢫمتبɴيـةࢫبـذلكࢫفلـسفةࢫأوࢫاحتياجاٮڈاࢫوȘʈناسبࢫمعࢫقلةࢫمو دɸا،ࢫوذلـكࢫبمنـعࢫלسـرافࢫبɢـلࢫصـو را ر
اتࢫ). 28،ࢫ2018حلي׿ـــــــــــــــܣ،ࢫ ()4( نظـــــــــــــــامࢫלنتـــــــــــــــاجࢫࢭـــــــــــــــʏࢫالوقـــــــــــــــتࢫالمحـــــــــــــــدد ركمـــــــــــــــاࢫســـــــــــــــاɸمتࢫטبتɢـــــــــــــــا
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حيثࢫȖـشɢلࢫالعلـومࢫاليابانيـة؛التكنولوجية،ضمنࢫعواملࢫعديدة،ࢫࢭʏࢫتحقيـقࢫالٔڈـضةࢫטقتـصاديةࢫ
ࢫأعمالɺـاࢫ y and innovation technolog, the scienceوالتكنولوجيـاࢫوטبتɢـارࢫ لأولوʈـةࢫعڴـʄࢫجـدو

)50, 2020, Zahidi, & Schwab( .ــبࡧاݍݵــامسوʋࢫبــ؈نࢫأفــضلࢫعــشرةࢫبلــدانࢫتحتــلࡧاليابــانࡧال؅فت
،ࢫترتʋبـــاتࢫالعمـــلࢫالمرنـــةࢫICT adoptionفيمـــاࢫيتعلـــقࢫباعتمـــادࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالاتࢫ

Flexible work arrangementsاتࢫالرقميةࢫ  Digitalࢫوלطارࢫالقانوɲيࢫالرق׿ܣࢫDigital skills ر،ࢫالمɺا
legal framework (Ibid, 18).ــرࢫالتنافـــسيةࢫ) 6/141(اليابــانࡧالمرتبــةࡧالـــسادسةࡧكمــاࢫتحتـــلࢫʈبتقر

ࢫآســــياࢫوالمحــــيطࢫالɺــــادئ،ࢫخلــــفࢫالمرتبــــةࡧالثالثــــةم،ࢫوتحتــــلࢫ2019العالميــــةࢫلعــــامࢫ قࢫࢭــــʏࢫمنطقــــةࢫشــــر
ةࢫوɸوɲغࢫɠوɲغ    .(Schwab, 2019, op.cit, 17). رسنغافو

  : ًࡧاليابانࡧسياسيا1/4

ࢫعــامࢫȖعــدࢫ ʈة،ࢫتȘبــعࢫالنظــامࢫال؄فلمــاɲيࢫطبقــاࢫلدســتو راليابــانࢫملكيــةࢫدســتو وʈقــعࢫعڴــʄࢫ). م1947( ًر
ࢫالـذيࢫيمثـلࢫ رأسࢫالدولـةࢫלم؄فاطـو حـدةࢫالـشعب(ر ومـزࢫالدولـةࢫو ʈـاࢫإڲـʏࢫ). ر ) 47(رًوتنقـسمࢫاليابـانࢫإدا

ࢫاليابـــــــانࢫلعـــــــام  ڴـــــــʏࢫللمقاطعـــــــاتࢫاليابانيـــــــةࢫبـــــــاݍݰكمࢫالـــــــذاȖيࢫالمح1947رمقاطعـــــــة،ࢫوʉع؅ـــــــففࢫدســـــــتو
(D’Ambrogio,2020,op.cit,1) .ــــــــــــــةࢫטقتـــــــــــــصـاديةࢫ ــــــــــــــاجࢫاليابــــــــــــــانࢫلللي؄فاليـ وعڴـــــــــــــʄࢫالـــــــــــــرغمࢫمـــــــــــــنࢫانْڈـ

والــسياسـية،إلاࢫأٰڈـــاࢫنݬݰـــتࢫفـــيࢫتطوʉـــعࢫالقـــيمࢫالمــستحدثـةࢫواســـȘيعا٭ڈاࢫفـــيࢫإطـــارࢫالقـــيمࢫالتقليديــة،ࢫ
يـةࢫالغرȋيــةࢫوثوابــتࢫالثقافـــةࢫالــسياسـيةࢫبمـاࢫʇــش؈فࢫاڲـʄࢫمحاولــةࢫتوفيقيـةࢫبــ؈نࢫɠــلࢫمـنࢫالمنظومــةࢫالقيم

ࢫوȖعـــدࢫطاعـــةࢫاليابـــاɲيࢫلمـــنࢫɸـــوࢫ.)80،ࢫ2010شـــكر،ࢫ(التــــيࢫȖعكــــسࢫأɸــــمࢫجوانــــبࢫخـــصوصـيةࢫاليابـــانࢫ
أعڴـــʄࢫمنــــھ،ࢫولــــوࢫɠـــاـنࢫذلــــكࢫعڴــــʄࢫحــــسابࢫحقوقـــھࢫكفــــرد،ࢫمــــنࢫالمɢونــــاتࢫכصــــيلةࢫللثقافــــةࢫاليابانيــــةࢫ

ةࢫالــسياسيةࢫاليابانيـــةࢫأٰڈــاࢫتمتـــازࢫومـــنࢫثــم،ࢫنجـــدࢫأنࢫمــنࢫأɸـــمࢫســماتࢫالثقافـــ). 75المرجــعࢫالــسابق،ࢫ(
ضɺاࢫȊـشɢلࢫمݏݰـوظࢫمــعࢫالقـيمࢫالغرȋيـة،ࢫحيـثࢫيɴبـذࢫالمجتمـعࢫاليابـاɲيࢫالتوجـھࢫالفـردي،ࢫوȘʈبۚـܢࢫ ربتعا

العمـــلࢫࢭـــʏࢫלطـــارࢫاݍݨمـــاڤʏ،ࢫمـــعࢫمـــاࢫيتطلبـــھࢫذلـــكࢫمـــنࢫטل؅ـــقامࢫبالنظـــامࢫوטنـــضباطࢫ وʈح؅ـــفمࢫفكـــرة
أثرɸـاࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالܨݵـصيةࢫاليابانيـة؛ࢫولتلـكࢫالعقليـةࢫاݍݨمعيـةࢫ ).69المرجـعࢫالـسابق،ࢫ(بصفةࢫعامـةࢫ

ســات،ࢫيظɺــرࢫأثــرهࢫجليــاࢫࢭــʏࢫالــسلوكࢫاليابــاɲي،ࢫ ًفالتوجــھࢫاݍݨمــاڤʏ،ࢫوالــذيࢫʇعــدࢫأساســاࢫݍݨميــعࢫالمما رً
ࢫالمɺمـةࢫيـتمࢫمناقـشْڈاࢫعڴــʄࢫنطـاقࢫواسـعࢫلتحظـىࢫبمـاࢫʇـس׿ܢࢫبالاجمــاعࢫ ،ࢫ)Consensus(رفجميـعࢫכمـو

ʉش،ࢫ(باɲيࢫوȖعدࢫتلكࢫسمةࢫفرʈدةࢫيتم؈قࢫ٭ڈاࢫالنظامࢫال؄فلماɲيࢫاليا   ). 39،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ١٩٩٤ودر
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لقـدࢫɸيمنــتࢫالديانــةࢫالــشɴتوʈةࢫعڴــʄࢫاليابــان،ࢫوɠاـنࢫمــنࢫنتــائجࢫاݍݰــربࢫالعالميــةࢫالثانيــةࢫوســقوطࢫ
ʈخيـةࢫصـعبة،ࢫأفقـدتࢫ ʈةࢫعڴʄࢫاليابانࢫوالدمارࢫالـشامل،ࢫوالۘـܣࢫمثلـتࢫجميعـاࢫأحـداثࢫتا رالقنابلࢫالذ ًر

ࢫاليابـــاɲيࢫاليابــانࢫثقْڈــاࢫࢭــʏࢫالعقيــدةࢫوخاصــ رةࢫالــدياناتࢫالبوذيــةࢫوالــشɴتوʈة،ࢫولــذلكࢫفــصلࢫالدســتو
ب؈نࢫالسياسةࢫوالدينࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫولڧـʏࢫال؇قعـةࢫالديɴيـةࢫمـنࢫɠافـھࢫالمؤسـساتࢫوالمـصاݍݳࢫاݍݰɢوميـةࢫ

اܥـݵةࢫࢭـʏࢫالمجتمـع ࢫ رومٔڈاࢫالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫوأصبحࢫلɺذاࢫالفكرࢫجـذو وȌعـدماࢫتـمࢫالفـصلࢫبـ؈نࢫ. ر
ࢫالــدينࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫטجتماعيــةࢫنȘيجــةࢫالتغ؈ــفاتࢫالفكرʈــةࢫوإحــلالࢫالــدينࢫوالــسياسة،ࢫتــمࢫتجاɸــلࢫأثــر

الديمقراطيـةࢫࢭـʏࢫف؅ـفةࢫمـاࢫȊعـدࢫɸزʈمــةࢫاليابـانࢫبـاݍݰربࢫالعالميـةࢫالثانيـة؛ࢫفقــدࢫتـمࢫإلغـاءࢫأثـرࢫالـدينࢫࢭــʏࢫ
  ).٢٥-٢٤،ࢫ٢٠٠٧م؈قوتاɲي،ࢫ(اݍݰياةࢫاليوميةࢫوטجتماعيةࢫبصفةࢫعامةࢫ

بانيـــةࢫبمɢوناٮڈـــاࢫالمختلفـــة؛ࢫاݍݨغرافيـــةࢫممـــاࢫســـبق،ࢫيمكـــنࢫملاحظـــةࢫأنࢫالܨݵـــصيةࢫالقوميـــةࢫاليا
الــــتࢫذاتࢫ ʈخ،ࢫولا ʈخيــــةࢫوالــــسياسيةࢫوטقتـــصاديةࢫوالديɴيــــة،ࢫɠانــــتࢫعڴـــʄࢫمــــرࢫالتــــا زوالـــسɢانيةࢫوالتا ر ر
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ســماتࢫفرʈــدة،ࢫدفعــتࢫالمجتمـــعࢫاليابــاɲيࢫنحــوࢫتحقيـــقࢫٰڈــضةࢫشــاملةࢫتجـــسدتࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫإصـــلاحاتࢫ
ࢫمالكــــةࢫلمقومــــاتࢫســــباقࢫبجميــــعࢫالمجــــالاتࢫالتنموʈــــة،منࢫضــــمٔڈاࢫمجــــالࢫالتعلــــيم؛ࢫوأصــــبحتࢫبــــذلك

  .    التنافسيةࢫالعالمية

  رالɴشأةࡧوالتطو: לصلاحࡧالتعليميࡧࡩʏࡧاليابان) 2(

ه،ࢫيجــدرࢫ روقبــلࢫاݍݰــديثࢫعــنࢫبــداياتࢫإصــلاحࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫاليابــانࢫوتطــو
بنــاࢫالتنوʈـــھࢫࢭــʏࢫܿݨالـــةࢫســرʉعةࢫعـــنࢫمفɺـــومࢫتلــكࢫالمنظومـــةࢫࢫوɴȋيْڈــا؛ࢫفـــالتعليمࢫقبــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫالـــذيࢫ

-6(يطبـقࢫنظـامࢫ"؛ࢫحيـثࢫنȘناولھࢫࢭʏࢫاليابـانࢫɸـوࢫالتعلـيمࢫاݍݰɢـومي،ࢫالـذيࢫʇـشتملࢫعڴـʄࢫعـدةࢫمراحـل
3-3 (ʏالتــاڲɠ :ســـةࢫטبتدائيــةࢫࢫ ࢫ12-6مـــنࢫ (primary school  (shōgakkō)رســتࢫســنواتࢫمــنࢫالمد

ســةࢫالمتوسـطةࢫ)ًعامـا سـةࢫالثانوʈـةࢫالــدنيا (middle schoolر،ࢫثـلاثࢫســنواتࢫمـنࢫالمد  junior،ࢫ)رالمد
high school  (chūgakkō)مࢫبــ؈نࢫɸ ثـلاثࢫسـنواتࢫمــنࢫوࢫسـنة،ࢫ15-13رࢫلأولئــكࢫالـذينࢫت؅ـفاوحࢫأعمـا

سـةࢫالثانوʈـةࢫالعليــاࢫ ɸمࢫبــ؈نࢫsenior high  school (kōtōgakkō)رالمد رࢫلأولئـكࢫالــذينࢫت؅ـفاوحࢫأعمـا
ســــةࢫࢫɸــــذاࢫ.ࢫســــنة16-18 ࢫأيــــضاࢫمــــنࢫمرحلــــةࢫمــــاࢫقبــــلࢫالمد ركمــــاࢫيتɢــــو

َ ࢫوالۘــــܣࢫتقــــعࢫخــــارجࢫPreschoolن
ســـــةࢫʈمتــــدو.  لي׿ـــــܣالــــسلمࢫالتع ࢫإڲـــــʄࢫالــــصفࢫالتاســـــع،ࢫأمــــاࢫالمد رࢫالتعلـــــيمࢫלلزامــــيࢫمـــــنࢫالــــصفࢫכو ل

. (Kuramoto & Koizumi, 2018, 415-416  Entrich, 2018, 29)" الثانوʈـةࢫفࢼـܣࢫلʋـستࢫإلزاميـة
ࢫכعڴــــʄࢫإڲــــʄࢫنــــوع؈نࢫأساســــي؈ن ࢫاɸتمامنــــا(أحــــدɸماࢫأɠـــاـدي׿ܣࢫ: يوʈقـــسمࢫالتعلــــيمࢫالثــــانو ،ࢫ)روɸــــوࢫمحــــو

سࢫالثانوʈةࢫالعلياࢫبناءࢫعڴʄࢫنتـائجɺمࢫࢭـʏࢫامتحانـاتࢫ. ܣفۚ/ وךخرࢫم۶ܣࢫ ࢫالطلبةࢫࢭʏࢫالمدا ࢫقبو روʈجر ل ي
ـݳࢫࢭــʏࢫ ɸمࢫالموܷ سـةࢫالثانوʈـةࢫالـدنياࢫأوࢫالمتوسـطة،ࢫوالۘــܣࢫȖـشɺدࢫتنافـسيةࢫعاليـةࢫإڲــʄࢫجانـبࢫإنجـا زالمد ر

سيةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫ ʈرɸمࢫالمد رتقا    ).126،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2015الدخيل،ࢫ(ر

ࢫميڋـʏࢫحينمـاࢫأحـدثࢫʇعودࢫبداياتࢫȖشكيلࢫن رظامࢫالتعليمࢫاݍݰـاڲʏࢫࢭـʏࢫاليابـانࢫإڲـʄࢫعɺـدࢫטم؄فاطـو
Ȗًغي؈فاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫالنظامࢫטجتمـاڤʏࢫباليابـانࢫعـرفࢫباسـمࢫ ً"ʏࢫوالۘـܣࢫشـملتࢫإصـلاحاتࢫ"اصـلاحاتࢫميڋـ،

ࢫملامحــھوالــذيࢫ"  لלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫכو"Ȗعليميــة،ࢫɠانــتࢫبمثابــةࢫ ةࢫ؛ࢫزɠـاـنࢫمــنࢫأبــر ا ࢫو رإɲــشاءࢫأو ز ل
ࢫتمي؈ـــــق،ࢫبدايـــــةࢫتحــــــديثࢫ1890للتعلـــــيمࢫعـــــامࢫ سࢫدو نم،ࢫטɸتمـــــامࢫبإݍݰـــــاقࢫجميــــــعࢫالتلاميـــــذࢫبالمـــــدا ر

،ࢫمرجـعࢫسـابق،ࢫ2020عمـر،ࢫ(المـأخوذةࢫمـنࢫالبلـدانࢫכجنȎيـةࢫالمختلفـةࢫ التعليمࢫعڴʄࢫأسـاسࢫالمعرفـة
ࢫاليابــانࢫمـــنࢫوطــأةࢫטحــتلالࢫכمرɢʈــيࢫࢭـــʏࢫعــامࢫ ).262 عتࢫالدولــةࢫبإعـــادةࢫ1952رࢫوȌعــدࢫتحــر رم،ࢫســا

وقـــدࢫحققـــتࢫاليابـــانࢫ. ليعـــودࢫإڲـــʄࢫســـابقࢫقوتـــھࢫقبـــلࢫاݍݰـــربࢫالعالميـــةࢫالثانيـــة اɲيبنـــاءࢫالمجتمـــعࢫاليابـــ
اقتـــصادياࢫɸـــائلاࢫلــــʋسࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫمـــصادرࢫال؆ـــفوةࢫالطبيعيـــةࢫالـــܨݰيحة،ࢫوإنمـــاࢫنȘيجــــةࢫ ًتقـــدما

ً ً

اتࢫܷـــݵمةࢫࢭـــʏࢫنظامɺـــاࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢫ ࢫبـــالتعليم؛ࢫحيـــثࢫقامـــتࢫبوضـــعࢫاســـȘثما راɸتمامɺـــاࢫࢭـــʏࢫالمقـــامࢫכو ل
  ).347سابق،ࢫ،ࢫمرجعࢫ2013حس؈ن،ࢫ(

َفبعــــــدࢫاݍݰــــــربࢫالعالميــــــةࢫالثانيــــــة،ࢫبــــــدءࢫࢭــــــʏࢫتنظــــــيمࢫنظــــــامࢫالتعلــــــيمࢫالــــــوطۚܣࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫࢫإجــــــراءࢫ ِ
ُ

الــذيࢫاســْڈدفࢫمـساعدةࢫاليابــانࢫعڴـʄࢫࢫالݏݰــاقࢫبركــبࢫ" לصـلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫالثـاɲي"إصـلاحاتࢫشــɢلتࢫ
ࢫالغرȋيــةࢫ وقداســْڈدفتࢫإصــلاحاتࢫمــاࢫȊعــدࢫاݍݰــربࢫإضــفاءࢫالطــاȊعࢫ. (Omomo, 2019, 25)لالــدو

ًنظـــامࢫالتعلـــيمࢫوفقـــاࢫلمعـــاي؈فࢫوقـــيمࢫالتعلـــيمࢫ" Ȗغرʈـــب"يمقراطيࢫعڴـــʄࢫالمجتمـــعࢫاليابـــاɲيࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــد

ࢫلتɢـــافؤࢫالفــرصࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫاســـȘناداࢫإڲــʄࢫالمبـــادئࢫ ًכمرʈكيــة؛حيثࢫتــمࢫالتأكيـــدࢫعڴــʄࢫכɸميـــةࢫالك؄ــف ى
،ࢫوالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫمنـــعࢫحرمـــانࢫכســـرࢫمـــنࢫحقɺـــاࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫȊـــسȎبࢫالوضـــعࢫ ࢫديـــو يال؅فبوʈـــةࢫݍݨـــو ن

ࢫاݍݨديـدࢫلليابـانࢫ. )Ibid ,30-31 (قتصاديࢫأوࢫטجتماڤʏ،ࢫأوࢫنوعࢫاݍݨɴسࢫט رومنࢫثـم،ࢫنـصࢫالدسـتو
ࢫعڴــʄࢫȖعلــيمࢫمȘـساوࢫ"Ȋعـدࢫاݍݰــربࢫعڴــʄࢫ ٍحــقࢫכفـرادࢫࢫࢭــʏࢫاݍݰــصو ࢫכساســيةࢫ"ل هࢫأحــدࢫاݍݰقــو قباعتبــا ر
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ࢫכسا؟ــۜܣࢫللتعلـــيمࢫمبـــدأࢫالمــساواةࢫࢭـــʏࢫفــرصࢫالتعلـــيمࢫ)26مـــادةࢫ(للــشعبࢫ ) 3مـــادةࢫ(ن،ࢫوحــددࢫالقـــانو
)26, bidI( .   

اࢫمــنࢫعــامࢫ رًكمــاࢫاســتحدثࢫࢭــʏࢫاليابــانࢫنظــامࢫمجــالسࢫالتعلــيمࢫاعتبــا
َ

ِ
ْ ُ ،ࢫوذلــكࢫعڴــʄࢫغــرارࢫمــاࢫ1948ْ

ɠًــاـنࢫمتبعـــاࢫبالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫآنـــذاك،ࢫ٭ڈـــدفࢫتحقيـــقࢫالديمقراطيـــةࢫواللامركزʈـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫممـــاࢫ

دࢫفعــــلࢫعڴـــــʇ .ʄــــسمحࢫلݏݰɢومـــــاتࢫالمحليــــةࢫبالمـــــشاركةࢫࢭـــــʏࢫالــــسلطة ࢫالنظـــــامࢫروقـــــدࢫɠـــاـنࢫذلـــــكࢫبمثابـــــةࢫ
)Murakami ,2019 ,76-الب؈فوقراطــيࢫوالمركزʈــةࢫالعاليــةࢫالۘــܣࢫســادتࢫقبــلࢫاݍݰــربࢫالعالميــةࢫالثــاɲي

وعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫأنࢫɸـــذاࢫלصـــلاحࢫقـــدࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫالـــبلادࢫلف؅ـــفةࢫمـــنࢫالـــزمن،ࢫإلاࢫأنـــھࢫقـــدࢫ. 77( 
ɸـاࢫأنـھࢫأنكـرࢫȊعـضࢫالـسماتࢫالمم؈ـقةࢫوלيجابيـةࢫللثقافـة ࢫاليابانيـةࢫزاكتنفـھࢫȊعـضࢫالمـشكلاتࢫلعـلࢫأبر

ࢫ ࢫبــ؈نࢫالــشعو رالتقليديــة؛ࢫحيــثࢫقلــلࢫمــنࢫטɸتمــامࢫبال؅فبيــةࢫכخلاقيــة،ࢫوȖــسȎبࢫࢭــʏࢫاخــتلالࢫالتــواز ن
ليةࢫ   . (Omomo, 2019, 25)وباݍݰقࢫوالمسؤ

ࢫالماعـۜܣࢫإصـلاحاتࢫȖعليميـة،ࢫواكبـتࢫتوجـھࢫالدولـةࢫنحـوࢫ نوقدࢫشɺدتࢫف؅فةࢫالثمانʋناتࢫمنࢫالقر
ًمࢫمجلـساࢫمخصـصاࢫʏ1984ࢫإɲـشاءࢫاݍݰɢومـةࢫࢭـʏࢫعـامࢫטɸتمـامࢫبȘنميـةࢫالـصناعةࢫاليابانيـة،ࢫتمثلـتࢫࢭـ ً

؛ࢫلبحــــثࢫتطــــوʈرࢫنظــــامࢫالتعلــــيمࢫRinkyoshinࢫوالــــذيࢫأطلــــقࢫعليــــھࢫAd Hoc Council للتعلــــيمࢫ
وقــــدࢫضــــمࢫالمجلــــسࢫࢭــــʏࢫ. (Mawer, 2018, 43)ليȘناســــبࢫمــــعࢫɸيɢــــلࢫالتوظيــــفࢫالمتغ؈ــــفࢫࢭــــʏࢫالــــبلادࢫ

سائلࢫלعلامࢫو25عضوʈتھࢫ وممثلاࢫللآباءࢫوالمعلم؈نࢫوالنقاباتࢫو
ً

ةࢫالمحليـةࢫ رالسلطاتࢫال؅فبوʈةࢫوלدا
سيةـــ،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫعـددࢫمــنࢫالمتخصــص؈ن جـالࢫالــصناعةࢫومنظمــاتࢫالتعلــيمࢫغ؈ـفࢫالمد رو وقــدࢫأكــدࢫ..  ر

ةࢫ المجلـسࢫࢭـʏࢫتقرʈـرهࢫ ࢫإحـداثࢫȖغي؈ـفاتࢫعڴـʄࢫأɸـدافࢫالتعلـيمࢫوإدخـالࢫإصـلاحاتࢫࢭـʏࢫبɴيـةࢫورعڴـʄࢫضـر
اتھ ࢫإڲــʄرالنظــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫوɸيɢلــھࢫومـــسا ࢫاݍݰــاديࢫوالعـــشرʈنࢫلࢫحۘــܢࢫيȘـــسۚܢࢫلــھࢫالتحـــو عڴـــʏ،ࢫ(نࢫالقـــر

  . )463،ࢫ٢٠٢٠

وقــدࢫوضـــعࢫالمجلـــسࢫȊعـــضࢫالتوصــياتࢫلإصـــلاحࢫنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫاليابــاɲيࢫحۘـــܢࢫيȘـــسۚܢࢫلـــھࢫإعـــدادࢫ
ࢫاݍݰــاديࢫوالعـشرʈنࢫتمثلـتࢫࢭــʏ؛ࢫأولا الطـلابࢫللقـر

ً
؟ـۜܣࢫوȖغي؈ــفࢫ /ن روضـعࢫأɸـدافࢫواܷــݰةࢫللتعلـيمࢫالمد

اٮ ʉسࢫمنࢫأجلࢫمساعدةࢫالتلاميذࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫقـد ࢫالتد رمحتو ر ٮڈمࢫعڴـʄࢫى اٮڈمࢫלبداعيـةࢫوقـد رڈمࢫقـد ر
ࢫاݍݰــاديࢫ نالتفك؈ـفࢫوالتعب؈ــفࢫعــنࢫأنفــسɺمࢫكأســاسࢫلــتعلمɺمࢫمـدىࢫاݍݰيــاة،ࢫبمــاࢫيــتلاءمࢫوالتطلــعࢫللقــر

ّ

قࢫالفرديــةࢫبــ؈نࢫالمتعلمــ؈ن/ ًࢫثانيــا.والعــشرʈن ثالثــا. واعتمــادࢫنظــمࢫتقيــيمࢫمتنوعــةࢫتراڤــʏࢫالفــر
ً

تنفيــذࢫ/ 
سࢫالثانوʈـــةࢫ ࢫبالمـــدا رإصـــلاحاتࢫࢭـــʏࢫامتحانـــاتࢫالقبـــو ليةࢫࢭـــʏࢫ/ ًࢫوأخ؈ـــفا.واݍݨامعـــةل ووضـــعࢫإطـــارࢫللمـــسؤ

؟ۜܣࢫوالتɴسيقࢫمعࢫالمجتمعࢫ   (Yamanaka, & Suzuki, 2020, 87).رالتعليمࢫالمد

" yutori-kyōiku"وȋـــــدأتࢫالـــــسياسةࢫالتعليميـــــةࢫتركـــــزࢫȊـــــشɢلࢫأك؄ـــــفࢫعڴـــــʄࢫاݍݵ؄ـــــفة،ࢫوالۘـــــܣࢫȖـــــس׿ܢࢫ
ࢫࢭــʏࢫל)التعلـيمࢫالــذيࢫيمــنحࢫالتلاميــذࢫمــساحةࢫللنمــو( ر،ࢫوظɺـرࢫذلــكࢫȊــشɢلࢫجــذر شــاداتࢫالتعليميــةࢫي

اســيةࢫالــذيࢫحددتــھࢫاݍݰɢومــةࢫالوطنيــةࢫ1999ࢫإڲــʄࢫ1998مــنࢫ ). Murakami ,رࢫبمعيــارࢫالمنــاݠݮࢫالد
)69, cit.op, 2019 ࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫوخفــــضࢫوقــــتࢫ شــــادات،ࢫتــــمࢫȖغي؈ــــفࢫالمحتــــو ىواســــتجابةࢫلتلــــكࢫל ر

ʉسࢫ ا؟ـۜܣࢫليـصبحࢫلمـدةࢫخمـسةࢫ(Kubota, 2016, 48)رالتـد ࢫכسـبوعࢫالد ر؛ࢫحيـثࢫتـمࢫتخفـيضࢫجـدو ل
سࢫטبتدائيةࢫوלعداديـةࢫلتنميـةࢫأي اسيةࢫجديدةࢫللمدا رام،ࢫوتنفيذࢫمناݠݮࢫد ،ࢫ"טسـتمتاعࢫباݍݰيـاة"ر

ࢫالمـنݤݮࢫبɴـسبةࢫ ࢫ30ىࢭʏࢫشɢلࢫȖعليمࢫخاڲʏࢫمنࢫالضغوط،ࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫمحتـو ر٪،ࢫوتنفيـذࢫمقـر
اساتࢫالمتɢاملة(    .) Kitamura ,2019 ,18(الذيࢫأكدࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالتجرȎʈيةࢫࢭʏࢫالتعلمࢫ) رالد
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ࢫاݍݰـــــاديࢫوالعـــــشرʈن،ࢫشـــــɺدتࢫمنظومـــــةࢫالتعلـــــيمࢫقبـــــلࢫاݍݨـــــامڥʏࢫباليابـــــانࢫࢫومـــــع نࢫبـــــداياتࢫالقـــــر
ࢫ نإصلاحاتࢫعديدة،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫɲعرضࢫلأɸمࢫمظاɸرࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫالعقدينࢫכول؈نࢫمـنࢫالقـر

  :)Ibid ,18-21( اݍݰاديࢫوالعشرʈن؛ࢫحيثࢫتمتࢫخلالࢫتلكࢫالف؅فةࢫ

 ــشاءࢫالݏݨنــةࢫالوطنيــةࢫلإصــلاحࢫالتعلــيمࢫɲإThe National Commission on Educational 
Reform) ࢫʏسࢫمنࢫعامࢫ27ࢭ ا،ࢫوالۘـܣࢫقـدمتࢫ)م2000رࢫما ʈةࢫلرئʋسࢫالو ر،ࢫتȘبعࢫالɺيئةࢫטسȘشا زر

ًتقرʈــراࢫٰڈائيــا،ࢫࢭــʏࢫ ًࢫمق؅فحــاࢫلإجــراءࢫȖغي؈ــفاتࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫ17ࢫدʇــسم؄فࢫمــنࢫذاتࢫالعــام،ࢫيتــضمنࢫ22ً

ضـعࢫخطـةࢫأساسـية ࢫومٔڈـا؛ࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫال؅فبيـةࢫכخلاقيـة،ࢫو نࢫلتعزʈـزࢫالتعلـيم،ࢫومراجعـةࢫالقــانو
 .כسا؟ۜܣࢫللتعليم

 ࢫعامࢫʏ؟ۜܣࢫواللوائحࢫالتنفيذيةࢫلھ،ࢫوذلكࢫࢭ ࢫالتعليمࢫالمد رمراجعةࢫقانو   م2000ن
 اضــةࢫوالعلــومࢫوالتكنولوجيــاࢫࢫʈةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫوالثقافــةࢫوالر ا رإɲـشاءࢫو  The Ministry ofز

Education, Culture, Sports, Science and Technology )MEXT(ࢫʏࢫينايرࢫمـنࢫعـامࢫ6،ࢫوذلكࢫࢭ
ɠالــةࢫالعلــومࢫوالتكنولوجيــا مــنࢫخــلالࢫدمــج2001عــامࢫ ةࢫال؅فبيــة،ࢫو ا وو ةࢫ. رز ا روقــدࢫوضــعتࢫالـــو ز

)MEXT (ࢫʏتࢫࢭ ࢫلݏݰاديࢫوالعشرʈن،ࢫࢫوأصد ࢫللقر رخطةࢫإصلاحࢫترȋو ن ࢫ2002ينـايرࢫمـنࢫعـامࢫ17ي
ســـاتࢫ؛ࢫبمعۚـــܢࢫȖـــܨݨيعࢫالـــتعلمࢫالـــذاȖي،ࢫتتـــضمنࢫسياManabi no susume"وثيقـــةࢫȊعنـــوانࢫ

اتࢫכɠاديميةࢫللمتعلم؈ن   .رȖسْڈدفࢫتطوʈرࢫالقد
 سࢫ ةࢫالمـدا ࢫالمحڴʏࢫلاستحداثࢫماʇس׿ܢࢫبمجلـسࢫإدا ةࢫالتعليمࢫعڴʄࢫالمستو ࢫإدا رمراجعةࢫقانو ر ىر ن

School Management Council systemࢫʏانࢫذلكࢫࢭɠم2004ࢫيونيوࢫمنࢫعامࢫ9،ࢫو. 
 عنوانࢫȊࢫللتعليمࢫ يمࢫالتعليمࢫלلزاميࢫلعصرࢫإعادةࢫتصم"يإصدارࢫتقرʈرࢫمنࢫقبلࢫالمجلسࢫالمركز

اق؅ـفاحࢫاسـ؅فاتيجياتࢫوطنيـةࢫ( Redesigning Compulsory Education for a New Era " جديـد
 .م2005ࢫأكتوȋرࢫمنࢫعامࢫ26،ࢫࢭʏࢫ)لإصلاحࢫالتعليمࢫלلزامي

 سࢫمجلــسࢫإعــادةࢫبنــاءࢫالتعلــيمࢫࢫʋتأســThe Education Rebuilding Councilࢫʏرࢫ10،ࢫࢭــȋࢫأكتــو
ࢫȊعنـوانࢫ2007ࢫينايرࢫمـنࢫعـامࢫ24قدمࢫࢭʏࢫم،ࢫوالذيࢫ2006منࢫعامࢫ إعـادةࢫبنـاءࢫ"لم،ࢫتقرʈـرهࢫכو

 Education“"  ࢫاݍݵطـوةࢫכوڲـʄࢫنحـوࢫإعـادةࢫبنـاءࢫالتعلـيمࢫالعـام-التعليمࢫمـنࢫقبـلࢫالمجتمـعࢫكɢـلࢫ
Rebuilding by Society as a Whole-The First Step toward Rebuilding Public 

Education”  
 ࢫכسا؟ـــۜܣࢫلل لإضـــافةࢫכحɢـــامࢫاݍݵاصـــةࢫبــــواجباتࢫوســـلطاتࢫاݍݰɢومـــةࢫ(تعلـــيمࢫنمراجعـــةࢫالقـــانو

 2006ࢫدʇسم؄فࢫࢫمنࢫعامࢫ22،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫ)الوطنيةࢫࢭʏࢫالتعليم

 ࢫللتعليمࢫ سࢫ10،ࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫ )Central Council of Education ) CCEيإصدارࢫالمجلسࢫالمركز رࢫمـا
داࢫعڴـʄࢫً،ࢫࢫتقرʈـراࢫعـنࢫالتغي؈ـفاتࢫالۘـܣࢫيɴبڧـʏࢫإجراؤɸـاࢫࢭـʏࢫنظـامࢫالتعلـي2007مـنࢫعـامࢫ ؟ـۜܣࢫ ًمࢫالمد ر ر

ࢫכسا؟ــــۜܣࢫللتعلـــيمࢫ ســــية؛ࢫنظــــامࢫ(نمراجعـــةࢫالقــــانو ةࢫالمد روالــــذيࢫتــــضمنࢫمراجعـــةࢫلنظــــامࢫלدا ر
خـــصةࢫ ةࢫوأدوارࢫمجــالسࢫالتعلـــيمࢫواݍݰɢومـــاتࢫالوطنيـــةࢫوالمحليـــة،ࢫوإدخـــالࢫنظـــامࢫتجديـــدࢫ رלدا ر

 ) .المعلم
 ؟ــۜܣࢫ ࢫالتعلــيمࢫالمد رمراجعــةࢫقــانو ʈــلࢫمــنࢫعــامࢫࢫأبر1،ࢫوذلــكࢫࢭــʏࢫThe School Education Actن

ʈــة،ࢫ2008 سࢫبإضـافةࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالمناصــبࢫלدا رم،ࢫوإحـداثتغي؈فاتࢫبــھࢫتقــغۜܣࢫبالــسماحࢫللمــدا ر
،ࢫفضلاࢫعنࢫأنھࢫتمتࢫصياغةࢫخطـةࢫأساسـيةࢫلتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫ)يمثلࢫنائبࢫالمديرࢫوالمعلمࢫלدار

ً

خطــةࢫ (The Basic Plan for the Promotion of Educationࢫأبرʈــلࢫمـنࢫالعــامࢫنفــسھࢫࢫ1ࢭـʏࢫ
ࢫ5مــدٮڈاࢫشـاملةࢫ ىࢫالمنــصوصࢫعلٕڈـاࢫࢭــʏࢫالقــانو نࢫسـنواتࢫمــصممةࢫلتعزʈـزࢫالتعلــيمࢫوتحقيــقࢫالـر ؤ

 ).כسا؟ۜܣࢫللتعليم
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 خـصةࢫالمعلـمࢫ ࢫأبرʈـلࢫ1ࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫteacher license renewal system راسـتحداثࢫنظـامࢫتجديـدࢫ
ةࢫتجرȎʈيـــــــةࢫࢭــــــʏࢫȊعــــــضࢫالɢليـــــــاتࢫ2009مــــــنࢫعــــــامࢫ ر،ࢫوذلـــــــكࢫȊعــــــدࢫأنࢫتــــــمࢫتطبيـــــــقࢫالنظــــــامࢫبــــــصو

ࢫقرارࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫللنظامواݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالع  .رامࢫالسابقࢫلصدو

 ـــــلࢫمـــــنࢫعـــــامࢫʈࢫاࢫأبرʏاســـــية،ࢫوذلـــــكࢫࢭـــــ ࢫيفيـــــدࢫإلغـــــاءࢫالرســـــومࢫالد ࢫقـــــانو رصـــــدو ن م،ࢫݍݨعـــــلࢫ2010ر
سࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫ اسـةࢫمجانيـةࢫࢭـʏࢫالمـدا رالد  Act on Free Tuition Fees at Public Highر

Schools . ࢫʏـــلࢫمـــنࢫعـــامࢫ1وࢭـــʈا2011ࢫأبر سࢫر،ࢫتـــمࢫتنفيـــذࢫالمـــنݤݮࢫالد ر؟ـــۜܣࢫالـــوطۚܣࢫالمعـــدلࢫللمـــدا
سࢫטبتدائيـــةࢫ ࢫللـــصفوفࢫכوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫالمـــدا رטبتدائيـــةࢫبالɢامـــل،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫتوحيـــدࢫكثافـــةࢫالفـــصو ل

ࢫتلميذا35العامةࢫلتصلࢫإڲʄࢫ
ً

. 

 ةࢫالتعليمࢫ ا روضعتࢫو ،ࢫسياساتࢫشاملةࢫلمɢافحةࢫالعنفࢫ2012ࢫسȎتم؄فࢫمنࢫعامࢫ5،ࢫࢭʏࢫMEXTز
داࢫعڴــʄࢫانتحــا ســية،ࢫوذلــكࢫ ًوتحقيــقࢫالــسلامةࢫالمد ر سࢫלعداديــة،ࢫȊــسȎبࢫر ررࢫطالــبࢫبإحــدىࢫالمــدا

 Theكماࢫقامࢫالمجلسࢫالتنفيـذيࢫلإعـادةࢫبنـاءࢫالتعلـيمࢫ. Ȗ2011عرضھࢫللتنمرࢫالشديدࢫࢭʏࢫأكتوȋرࢫ
Education Rebuilding Implementation Council ) ERIC(ࢫʏࢫينــايرࢫمــنࢫعــامࢫ15،ࢫوذلــكࢫࢭــ

 Measures to solve bullying“" إجراءاتࢫلمواجɺةࢫالعنفࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالمـشكلات"ࢫبɴشر2013
and other problems”ࢫال؅فبيــــةࢫכخلاقيـــةࢫ ࢫmoral educationر،ࢫوالتوصــــيةࢫبتحوʈـــلࢫمقـــر

سࢫاليابانيـــــة ســـــ׿ܣࢫبالمـــــدا ࢫ رليـــــصبحࢫقـــــر ر ةࢫالتعلـــــيمࢫ. ر ا تࢫو ركمـــــاࢫأصـــــد سࢫ13ࢭـــــʏࢫ) MEXT(زر رࢫمـــــا
اࢫȊشأنࢫحظرࢫالعقابࢫالبدɲيࢫࢫࢫ اسـتجابةࢫلــحالprohibition of physicah punishmentرًإشعا

ً
ةࢫ

ࢫɠانࢫقدࢫȖعرضࢫلعقوȋاتࢫبدنيةࢫقاسية  .يانتحارࢫلطالبࢫثانو

 تقــــديمࢫالمجلــــسࢫالتنفيــــذيࢫلإعــــادةࢫبنــــاءࢫالتعلــــيمࢫERICࢫʏًم،ࢫمق؅فحــــاࢫ2014ࢫيوليــــوࢫمــــنࢫعــــامࢫ3ࢫࢭــــ

سࢫللمــستقبل"Ȋعنــوانࢫ ،ࢫيتــضمنࢫالتوصــيةࢫ”,School system for the future“" رنظــامࢫالمــدا
مــــي،ࢫواســــتحداثࢫفكــــرةࢫࢫاݍݨمــــعࢫبــــ؈نࢫالتعلــــيمࢫبتمديــــدࢫف؅ــــفاتࢫالتعلــــيمࢫالمجــــاɲيࢫوالتعلــــيمࢫלلزا

ســـةࢫواحــدة ࢫכدɲـــىࢫࢭــʏࢫمد رטبتــداǿيࢫوࢫالثــانو سࢫمــنࢫعـــامࢫ4كمـــاࢫقــدمࢫذاتࢫالمجلـــس،ࢫࢭــʏࢫ.  ي رࢫمـــا
ًم،ࢫمق؅فحــــاࢫآخـــــراࢫȊعنـــــوانࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨديـــــدࢫݍݵلـــــقࢫمجتمـــــعࢫيتم؈ـــــقࢫبـــــالتعلمࢫمـــــدىࢫاݍݰيـــــاةࢫ2015 ً

 New education for creating a“ والمـشاركةࢫمـنࢫقبـلࢫاݍݨميـعࢫوتحقيـقࢫالتɴـشيطࢫלقلي׿ـܣ
society that features lifelong learning and participation by all and realizing regional 

revitalization”سࢫ ࢫليليــةࢫࢭــʏࢫمــدا سࢫمجانيــة،ࢫفــصو ر،ࢫوالــذيࢫيتــضمنࢫالتوصــيةࢫبإɲــشاءࢫمــدا لر
 . المرحلةࢫלعدادية

 ؟ـــۜܣࢫ ࢫالتعلـــيمࢫالمد رإجـــراءࢫȖعـــديلاتࢫبقـــانو ࢫيونيـــوࢫمـــنࢫعـــامࢫ24،ࢫࢭـــʏࢫSchool Education Actن
سࢫالتعلــيمࢫלلزامــي"،ࢫȖــسمحࢫبإɲــشاءࢫ2015 دمــجࢫ(اݍݨديــدةࢫلمــدةࢫȖــسعࢫســنواتࢫمتɢاملــةࢫ" رمــدا

سࢫטبتدائيةࢫوלعدادية  ).رالمدا
 ةࢫʈسࢫالثانو )  2015الذيࢫأɲآۜܡࢫࢭʏࢫف؄فايرࢫ (The Council for High Schoolراق؅فاحࢫمجلسࢫالمدا

اتࢫכɠاديميــــةࢫ ســــةࢫالثانوʈــــةࢫرتقــــديمࢫاختبــــارࢫالمɺــــا  High School Basic“رכساســــيةࢫللمد
Academic Skills Test”ا؟ـــــۜܣࢫللمتقــــدم؈نࢫلݏݨامعـــــةࢫ  Scholastic“رࢫواختبـــــارࢫالتقيــــيمࢫالد

Assessment Test for University Applicantsࢫʏسࢫ31،ࢫوذلكࢫࢭ  .م2016رࢫما

 ࢫللتعلــيمࢫ تنوʉــعࢫالتعلــيمࢫً،ࢫتقرʈــراࢫȊــشأنࢫكيفيــةࢫ2016ࢫمــايوࢫ30ࢫ،ࢫࢭــʏࢫCCEيقــدمࢫالمجلــسࢫالمركــز
ࢫدʇــسم؄فࢫمـــنࢫ21كمــاࢫقــدمࢫالمجلــسࢫࢭــʏࢫ.وتــأم؈نࢫجودتــھࢫلمــساعدةࢫالطــلابࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫإمɢانــاٮڈم



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
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اســـيةࢫݍݨميـــعࢫمراحـــلࢫالتعلـــيمࢫقبـــلࢫ اتࢫالد رالعـــامࢫنفـــسھ،ࢫتقرʈـــراࢫيتـــضمنࢫتحـــسʋناتࢫࢭـــʏࢫالمقـــر ر ً

ʏاݍݨامڥ. 

 ـــةࢫالـــدنʈاســـيةࢫالوطنيـــةࢫالمنقحـــةࢫللمــرحلت؈نࢫטبتدائيـــةࢫوالثانو اتࢫالد رإعــلانࢫالمقـــر سࢫر رياࢫوالمـــدا
سࢫ31،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫ"الثانوʈةࢫالعليا سࢫטبتدائيـةࢫ2017رࢫما ر،ࢫعڴʄࢫأنࢫتطبقࢫȊشɢلࢫɠاملࢫࢭـʏࢫالمـدا

ا؟ۜܣࢫ اࢫمنࢫالعامࢫالد راعتبا ا؟ۜܣࢫ2020رً سࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫࢭʏࢫالعامࢫالد ر،ࢫوࢭʏࢫمدا  .2021ر

ࢫرك؈ـــــــقةࢫأمــــــاࢫبالɴـــــــسبة نࢫللاتجاɸـــــــاتࢫלصــــــلاحيةࢫالۘـــــــܣࢫحـــــــددɸاࢫمجلـــــــسࢫالتعلــــــيمࢫاليابـــــــاɲيࢫلتɢـــــــو
ࢫحــو2017لـسياساتࢫالتطــوʈرࢫالتعلي׿ــܣࢫȊعــدࢫعــامࢫ ل،ࢫفقــدࢫɠانـتࢫࢫتــدو اح؅ــفامࢫܧݵــصيةࢫالطــلاب،ࢫ: ر

اتࢫ ات،ࢫتنميـةࢫלبـداع،ࢫالتعلـيمࢫمتعــددࢫالثقافـات،ࢫومواكبـةࢫالتطــو رȖعزʈـزࢫالمعرفـةࢫכساسـيةࢫوالمɺــا ر
وࢭــــʏࢫضـــوءࢫتلــــكࢫטتجاɸـــات،ࢫɠـــاـنࢫإصـــلاحࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫاليابــــانࢫيركـــزࢫعڴــــʄࢫࢫتجديـــدࢫطرʈقــــةࢫ. الدوليـــة

ɢـةࢫوشʈسـةࢫالثانو ةࢫوלبـداعࢫللمتعلمـ؈ن،ࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫالمد ʈادةࢫȖعزʈزࢫالɴـشاطࢫوالمبـاد رلࢫالتعليم،ࢫو ر ز
ʉسࢫمنࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫ المـشاركةࢫالɴـشطةࢫࢭـʏࢫالمناقـشةࢫمـعࢫ" إڲـʄ"الـذاكرةࢫךليـةࢫ" ر٭ڈدفࢫتحوʈلࢫالتد

ةࢫ" المعلــــم ةࢫالتعلــــيم،ࢫوȖعزʈــــزࢫاݍݰكــــمࢫالــــذاȖيࢫوלدا ر؛ࢫمــــعࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫتــــدخلࢫالدولــــةࢫࢭــــʏࢫإدا الذاتيــــةࢫر
ࢫأنـھࢫمـعࢫانتقـالࢫ سࢫوʈمكـنࢫالقـو سࢫࢭʏࢫالقضاياࢫالتعليمية،ࢫفضلاࢫعنࢫتنوʉـعࢫالمـدا لللمناطقࢫوالمدا ر ر

ً

اليابــانࢫمــنࢫمجتمــعࢫقــائمࢫعڴــʄࢫالتــصɴيعࢫإڲــʄࢫمجتمــعࢫقــائمࢫعڴــʄࢫالمعرفــة،ࢫفقــدࢫســاɸمتࢫלصــلاحاتࢫ
اࢫمݏݰوظـأࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫمɢانـ دࢫالȎـشرʈةࢫالۘـܣࢫلعبـتࢫدو التعليميةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالموا

ً
رً ةࢫاقتـصاديةࢫر

ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫ   (Linh, 2020, op.cit, 64). نبالمجتمعࢫالياباɲي،ࢫخاصةࢫمعࢫࢫبداياتࢫالقر

  : فلسفةࡧלصلاحࡧالتعليميࡧوأɸدافھࡧباليابان) 3(

  ʏـــسةࢫوۂـــʋئ Ȍعـــةࢫ رلقـــدࢫࢫاســـȘندࢫࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫاليابـــانࢫإڲـــʄࢫمبـــادئࢫأ اتفـــاقࢫاجـــراءاتࢫ :ر
المعاصـــــرࢫبتحدياتـــــھࢫالمختلفـــــة،ࢫتـــــوافرࢫالـــــدعمࢫالـــــسيا؟ۜܣࢫلأيࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫمـــــعࢫســـــياقࢫالعـــــالمࢫ

ةࢫتفɺمࢫالمـرȋ؈نࢫ ورعمليةࢫإصلاحࢫȖعلي׿ܣ،ࢫحاجةࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫإڲʄࢫإجراءࢫȖغي؈فࢫاجتماڤʏ،ࢫمعࢫضر
ذلـــكࢫوالـــسڥʏࢫنحـــوࢫتحقيقـــھ،ࢫتـــضم؈نࢫعمليـــاتࢫالتعلـــيمࢫوالـــتعلمࢫوالتفك؈ـــفࢫكمـــدخلاتࢫأساســـيةࢫࢭـــʏࢫ

وɠاـنࢫمـنࢫأɸـمࢫمنطلقـاتࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫاليابـان؛ࢫ .)Takeuchi ,2019 ,19(לصـلاحࢫوأɸدافـھࢫ
ࢫتكنولوجيـــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫمـــــــاࢫشـــــــɺدهࢫ رالعــــــــالمࢫمـــــــؤخراࢫمــــــــنࢫتحـــــــولاتࢫكب؈ـــــــفةࢫȊــــــــسȎبࢫالعولمـــــــةࢫوتطــــــــو ً

ةࢫالمعلومـــــاتࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫالبيȁيـــــة وقـــــدࢫأولـــــتࢫ. روטتـــــصالات،ࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫوثـــــو
ًاليابــانࢫاɸتمامــاࢫخاصــاࢫبالنظــامࢫالتعلي׿ــܣࢫوإصــلا ࢫاݍݰــاديࢫً نحھࢫɠوســيلةࢫلإɲــشاءࢫنظــامࢫȖعلي׿ــܣࢫللقــر
  .(Yamanaka & Suzuki, 2020, op.cit, 83) والعشرʈنࢫقادرࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫتلكࢫالتحديات

جيـــــةࢫɠـــاـنࢫلɺمــــاࢫأثــــرࢫمݏݰــــوظࢫࢭــــʏࢫحركـــــةࢫ روجــــديرࢫبالــــذكر،ࢫأنࢫالمجتمــــعࢫالــــدوڲʏࢫوالــــضغوطࢫاݍݵا
الۘــܣࢫشــɺدٮڈاࢫالــبلادࢫࢭــʏࢫعɺــدࢫميڋــʏ،ࢫًإصــلاحࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫاليابــان،ࢫوقــدࢫبــداࢫذلــكࢫجليــاࢫࢭــʏࢫלصــلاحاتࢫ

كمــاࢫأنـھࢫمــنࢫالــصعبࢫتجاɸـلࢫتأث؈فɸمــاࢫعڴــʄࢫالوضـعࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫاليابــان،ࢫ. وࢭـʏࢫف؅ــفةࢫمــاࢫȊعـدࢫاݍݰــرب
ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈن؛ࢫحيــثࢫعكــستࢫنتــائجࢫالتقييمــاتࢫالدوليــة،ࢫمثــلࢫ ࢫوࢫ(TIMSS)نمــعࢫبــداياتࢫالقــر

(PIZA)انــــــــتࢫɠࢫاليابــــــــان،ࢫوʏجــــــــةࢫنــــــــܸݮࢫכداءࢫالتعلي׿ــــــــܣࢫࢭــــــــ ࢫود رࢫمـــــــستو ًدافــــــــعࢫمɺمــــــــاࢫللعديــــــــدࢫمــــــــنࢫى ً

ومـــنࢫالم؄ـــفراتࢫ. (Fujioka, 2016, 45)לصـــلاحاتࢫالتعليميـــةࢫالۘـــܣࢫشـــɺدٮڈاࢫالـــبلادࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫالف؅ـــفةࢫ
ثࢫالطبيعيــةࢫالۘــܣࢫȖعرضــتࢫلɺــاࢫ رالمɺمــةࢫكــذلكࢫالۘــܣࢫدعــتࢫلإصــلاحࢫالتعلــيمࢫاليابــاɲي؛ࢫالتــصديࢫللɢــوا

ࢫالۘـܣࢫتحـدثࢫباســتمرارࢫاليابـانࢫȊـسȎبࢫطبيعـةࢫالـسطحࢫاݍݨبليـةࢫوالۘـܣࢫتم؈ـقتࢫبك؆ـفةࢫال؄ـفاك؈نࢫوا للـزلاز
ثࢫالطبيعيـــةࢫمثــــلࢫ روכضـــرارࢫالواســـعةࢫالنطـــاقࢫالۘـــܣࢫȖعرضــــتࢫلɺـــاࢫاليابـــان،ࢫمـــنࢫجــــراءࢫȊعـــضࢫالɢـــوا
ࢫاليابــانࢫالعظــيم،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالȘــسوناميࢫوלشــعاع،ࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫجميعɺــاࢫأيــضاࢫ لــزالࢫشــر ثــةࢫ ɠًا ق ز ر

ثࢫالطبيعيـــــةࢫ، رم؄ـــــفراࢫقوʈـــــاࢫللإصــــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫɠاســــــتجابةࢫلتلـــــكࢫالɢــــــوا ً ࢫً نࢫحيــــــثࢫȖـــــسابقࢫال؅فبوʈــــــو
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مةࢫلإعادةࢫלعمـارࢫوטɸتمـامࢫبـالتعليمࢫوإصـلاحھࢫللوقايـةࢫمـنࢫ زومسئولوࢫالتعليمࢫلاتخاذࢫالتداب؈فࢫاللا
ثࢫ   .(Fujioka, 2016, op.cit, 46)رتلكࢫالɢوا

دࢫ رأمـــاࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبأɸــــدافࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭــــʏࢫاليابـــان،ࢫفقـــدࢫɠانـــتࢫالرغبــــةࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالمــــوا
ائــــدةࢫللــــبلادࢫࢭـــʏࢫعــــصرࢫالمعلومــــاتࢫوالمعرفــــةࢫࢭــــʏࢫالȎـــشرʈة،ࢫالۘــــܣࢫيمكــــ رنࢫأنࢫȖــــسɺمࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫمɢانــــةࢫ

ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈنࢫ ࢫࢭـʏࢫتكنولوجيـاࢫ(Mawer, 2018, op.cit, 43)نالقـر زࢫ؛ࢫفقـدࢫأدىࢫالتقـدمࢫالمحـر
المعلومــاتࢫباليابــانࢫإڲــʄࢫטنتقــالࢫمــنࢫاســتخدامࢫالمعــداتࢫالتقليديــةࢫإڲــʄࢫاســتخدامࢫال؄فمجيــات،ࢫممــاࢫ

ʈادةࢫ ࢫعڴʄࢫ زينطو ّوقدࢫغ؈فࢫɸـذاࢫ. تطوʈرࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوالنظمࢫالمتɢاملةي

فࢫوالمعلومــــــــاتࢫ عࢫوȖــــــــسْڈلكࢫالمعـــــــا ࢫالـــــــنظمࢫالۘــــــــܣࢫتɴـــــــتجࢫوتـــــــو رالتقـــــــدمࢫالتكنولـــــــوڊʏࢫȊــــــــشɢلࢫجـــــــذر زّ ُ ي
عايــةࢫכفـــرادࢫ. والتكنولوجيــاتࢫࢭـــʏࢫمجــاڲʏࢫالتعلـــيمࢫوالبحــث روقـــدࢫاســْڈدفࢫإصـــلاحࢫالتعلــيمࢫاليابـــاɲيࢫ

ةࢫالفــردࢫعڴـــʄࢫمعاݍݨــةࢫوتبـــادلࢫالمعلومــاتࢫوالتكنولوجيـــاتࢫالمنتجــ؈نࢫوالمبــد رع؈نࢫفكرʈـــا،ࢫوتــدعيمࢫقـــد ً

ةࢫ اســْڈدفࢫלصــلاحࢫالــشاملࢫللتعلــيمࢫكمــاࢫ. (Yamanaka, & Suzuki, 2020, op.cit, 85)رالمتطـو
وقدࢫتمࢫ". ࢫوالتدوʈل،عڴʄࢫالقيمࢫالوطنية" والمحافظة"לلزاميࢫࢭʏࢫاليابانࢫتحقيقࢫטتاحةࢫوالمجانية،

س؛ࢫمنࢫأجلࢫتقـديمࢫالـدعمࢫالمـاڲʏࢫلتحقيـقࢫذلـكࢫتفوʈضࢫال  & Qi) .رسلطةࢫلݏݰɢومةࢫالمحليةࢫوالمدا
Xiao, 2016, 2-3)ࢫنحـــوࢫלصـــلاحاتࢫʄلتࢫمحـــاولاتࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫاݍݵطـــواتࢫכوڲـــɢࢫوقـــدࢫشـــ

ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈنࢫneoliberal reformsاللي؄فاليـةࢫاݍݨديـدة نࢫالۘـܣࢫشـɺدٮڈاࢫالـبلاد،ࢫمنـذࢫأوائـلࢫالقـر
(Mawer, 2018, op.cit, 43) .  

وفيمـــاࢫيڴـــʏࢫɲعـــرضࢫجɺـــودࢫإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫ:  مجـــالاتࡧלصـــلاحࡧالتعليمـــيࡧࡩـــʏࡧاليابـــان) 4(
ةࢫالتعلــــيم،ࢫومنظومـــــةࢫ اســـــةࢫاݍݰاليــــة؛ࢫوɸمــــاࢫمنظومــــةࢫإدا راليابــــانࢫالمرتبطــــةࢫبمجــــاڲʏࢫטɸتمــــامࢫبالد ر

ʈبھࢫلماࢫلɺماࢫمنࢫأɸميةࢫعڴʄࢫجميعࢫعناصرࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫכخر   .ىࢫرإعدادࢫالمعلمࢫوتد

ةࡧالتعليم4/1   : رࡧإصلاحࡧإدا

ًࢫלصــــلاحاتࢫالتعليميــــةࢫباليابــــان،ࢫتوجɺـــاࢫنحــــوࢫتطبيــــقࢫاللامركزʈــــة،ࢫوقــــدࢫاســــتȘبعࢫتــــضمنتلقـــدࢫ

نقـلࢫسـلطةࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫمـنࢫاݍݰɢومــةࢫȖــسْڈدفࢫذلـكࢫإحـداثࢫȖغي؈ـفاتࢫࢭـʏࢫنظـامࢫالتعلـيمࢫ
سࢫالوطنيـة  ,Yamanaka, & Suzuki, 2020)رࢫإڲــʄࢫحɢومــاتࢫالمقاطعــات،ࢫثــمࢫإڲــʄࢫالبلــدياتࢫوالمــدا

)98, cit.op .ࢫʏࢫاليابـانࢫࢭـʄكيـةࢫإڲـʈࢫالبعثـةࢫכمر ɸاصـاتࢫɸـذاࢫالتوجـھࢫقـدࢫبـدأتࢫعقـبࢫدخـو لوɠانتࢫا ر
،ࢫوالۘـــــܣࢫطالبـــــتࢫبإعــــادةࢫبنـــــاءࢫالنظـــــامࢫالتعلـــــيمࢫاليابــــاɲي،ࢫوإضـــــفاءࢫالطـــــاȊعࢫالـــــديمقراطيࢫ1946عــــامࢫ

ةࢫالتعلـــــيمࢫإڲـــــʄࢫɸيئـــــاتࢫالتعلـــــيم ا رعليـــــھ،ࢫوالـــــذيࢫبمقتـــــضاهࢫانتقلـــــتࢫȊعـــــضࢫســـــلطاتࢫو ࢫالمحليـــــةࢫࢭـــــʏࢫز
ف؅ــفةࢫالثمانʋنـــاتࢫوࢭــʏࢫ. 1948اليابــان،ࢫوتــمࢫتــدعيمࢫذلــكࢫالتوجــھࢫباســتحداثࢫمجــالسࢫالتعلــيمࢫعــامࢫ

ࢫالعـــشرʈن ةࢫالتعليميـــةࢫأحـــدࢫלصـــلاحاتࢫכساســـيةࢫالۘـــܣࢫتـــضمٔڈاࢫ،ࢫنمـــنࢫالقـــر رɠانـــتࢫلامركزʈـــةࢫלدا
اءࢫاليابـاɲيࢫ ئـʋسࢫالـو ربرنـامجࢫלصـلاحࢫالـشاملࢫالـذيࢫقـادهࢫ مࢫلمواكبـةࢫ۷۱۹۹ࢭـʏࢫعـامࢫ) Hashimoto(زر

 The Nationalوأطلقـــــتࢫالݏݨنـــــةࢫالوطنيـــــةࢫ. تحـــــدياتࢫعـــــصرࢫالعولمـــــةࢫوتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــات
Commissionࢫعامʏـسةࢫ۱۹۹۹،ࢫࢭʋئ ر،ࢫخطةࢫشاملةࢫللإصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫاشـتملتࢫعڴـʄࢫثلاثـةࢫأɸـدافࢫ

ةࢫالتعليميـة،ࢫȖعزʈـزࢫاسـتقلاليةࢫالمجـالسࢫالمحليـةࢫللتعلـيم،ࢫوטتجـاهࢫ: مٔڈـا نحــوࢫردعـمࢫلاࢫمركزʈـةࢫלدا
سيةࢫ ةࢫالمد راستقلاليةࢫלدا   ).175ࢫ،ࢫࢫ2007بيومي،ࢫ  (School Autononmyر

ʈـــادةࢫمـــشاركةࢫاݍݰɢومـــاتࢫالمحليـــةࢫࢭـــʏࢫ زثـــمࢫتوالـــتࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫלصـــلاحاتࢫالۘـــܣࢫɠــاـنࢫالɺـــدفࢫمٔڈـــاࢫ
ࢫللتعلـيم،ࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫ ةࢫالتعليمࢫوتموʈلھ؛ࢫفقـدࢫحـددࢫالمجلـسࢫالمركـز يإدا ةࢫالتعلـيمࢫوالثقافـةࢫ(ر ا رو ز
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 Science , Sports, Culture, Ministry of EducationThe  &ومࢫوالتكنولوجيـاوالرʈاضـةࢫوالعلـ
)shō-Monka( MEXT  Technology ࢫʏـشرࢫࢭـɲرࢫالذيࢫʈࢫالتقرʏوماتࢫالمحليةࢫوالبلدية،ࢫوذلكࢫࢭɢواݍݰ

ةࢫالمختـــصة( اݍݰكومـــةࡧالوطنيـــةتتحمـــلࢫ :م،ࢫوذلـــكࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫالتـــاڲ2005ʏعـــامࢫ ا رممثلـــةࢫࢭـــʏࢫالـــو ) ز
ليةࢫتحديـدࢫأɸـدا مـةࢫلتحقيقɺـا،ࢫفــضلاࢫومـسؤ فࢫالتعلـيمࢫوتـوف؈فࢫالمــدخلاتࢫالتعليميـةࢫכساسـيةࢫاللا

ً
ز

؟ــۜܣࢫلــضمانࢫجــودةࢫالتعلــيم ليْڈاࢫعــنࢫمراجعــةࢫنتــائجࢫالتعلــيمࢫالمد رعــنࢫمــسؤ البلــدياتࡧوأنࢫتتمتــعࢫ. و
س ليةࢫكــــشɢلࢫمــــنࢫأشــــɢالࢫتطبيــــقࢫاللامركزʈــــةࢫࢫروالمــــدا وࢫبقــــدرࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫטســــتقلالࢫالــــذاȖيࢫوالمــــسؤ

(Yamanaka, & Suzuki, 2020, op.cit, 95) .يࢫɲـةࢫالتعلـيمࢫاليايـاʈومـنࢫملامـحࢫالتوجـھࢫنحـوࢫلامركز
،ࢫتنوʉـــــعࢫ ةࢫعڴــــʄࢫالمنافـــــسةࢫاســـــȘناداࢫإڲــــʄࢫمبـــــادئࢫالـــــسو قأيــــضاࢫاعتمـــــادࢫسياســـــاتࢫȖعليميــــةࢫأك؆ـــــفࢫقـــــد ً ر

َ

ࢫحرʈـــــةࢫטختيـــــارࢫمـــــنࢫبئڈـــــا،ࢫوأصـــــبحتࢫاݍݰɢومـــــةࢫالمحليـــــةࢫ سࢫومـــــنحࢫأوليـــــاءࢫכمـــــو رالمـــــدا ممثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫ(ر
ؤســـاءࢫالبلـــدي ʈـــةࢫ) اترالمحـــافظ؈نࢫو ةࢫالعمليـــةࢫלدا رࢭـــʏࢫصـــدا  .)cit.op, 2019, Murakami ,77( ر

ࢫو نȌـــشɢلࢫعـــام،ࢫفقـــدࢫخـــضعࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫاليابـــاɲيࢫلسلـــسلةࢫمـــنࢫלصـــلاحاتࢫࢭـــʏࢫبـــداياتࢫالقـــر
ࢫالتعلـــــــيمࢫ راݍݰـــــــاديࢫوالعـــــــشرʈن،ࢫɠــــــاـنࢫمـــــــنࢫنتائجɺـــــــاࢫȖعزʈـــــــزࢫمـــــــشاركةࢫالـــــــسلطاتࢫالمحليـــــــةࢫࢫࢭـــــــʏࢫأمـــــــو

(Yumoto, 2017, 43 ).  

ةࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫاليابـانࢫوجɺــودࢫإصـلاحɺا،ࢫɲـستعرضࢫفيمـاࢫيڴــʏࢫولمزʈـدࢫمـنࢫالتوضـي رحࢫلملامــحࢫלدا
ࢫࢭــــــــʏࢫ جــــــــةࢫتمركــــــــزࢫســــــــلطةࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫלدار ࢫللتعلــــــــيمࢫلتحديــــــــدࢫد يمــــــــستوʈاتࢫالتنظــــــــيمࢫלدار ري
ʈـةࢫالممنوحـةࢫللولايـاتࢫوالبلـدياتࢫ ʈةࢫכدɲـىࢫمـنࢫالتنظـيم،ࢫومـدىࢫالـصلاحياتࢫלدا رالمستوʈاتࢫלدا ر

ʈــة،ࢫبوصــفھࢫأحــدࢫטتجاɸــاتࢫالرئʋــسةࢫلإصــلاحࢫالتعلــيمࢫاليابــاɲيلإضــفاءࢫقــدرࢫمــنࢫاللا . رمركزʈــةࢫלدا
  :حيثࢫيدارࢫالتعليمࢫباليابانࢫمنࢫخلالࢫثلاثةࢫمستوʈات

ࡧ) أ( ࡧالمركــــز يالمـــستو ةࢫالتعلــــيمࢫ:ى ا ࢫمـــنࢫخــــلالࢫو ࢫالمركــــز رࢫيـــدارࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫاليابــــانࢫعڴــــʄࢫالمـــستو ز ي ى َ ُ

أسࢫɸيلكɺــاࢫالتنظي׿ــܣࢫوالــذيࢫزوالثقافــةࢫوالرʈاضــةࢫوالعلــومࢫوالتكنولوجيــا،ࢫوʈقــعࢫو رʈــرࢫال؅فبيــةࢫعڴــʄࢫ
ة ا ليةࢫȖعيــ؈نࢫمـــوظفيࢫالــو ريــتمࢫȖعيʋنـــھࢫمــنࢫقبـــلࢫالمجلــسࢫالȘـــشرʉڥʏ،ࢫثــمࢫيتـــوڲʄࢫɸــوࢫمـــسؤ ز بيـــومي،ࢫ( و

ةࢫالمختــصةࢫعڴــʄࢫجميــعࢫمراحــلࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫ. )176،ࢫمرجــعࢫســابق،ࢫ2007 ا روȖــشرفࢫالــو ز
ســةࢫوصــولاࢫإڲــʄࢫالمرحلــةࢫا ɠافــةࢫبــدءࢫبمرحلــةࢫمــاࢫقبــلࢫالمد

ً
ر ةࢫالــسياساتࢫ. لثانوʈــةࢫالعليــاً ا روتحــددࢫالــو ز

اســية اتࢫالد ࢫالمقــر رالتعليميــةࢫوالمعــاي؈فࢫالوطنيــة،ࢫومحتــو ر كمــاࢫتــضعࢫالمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫيــتمࢫࢭــʏࢫضــو٬ڈاࢫࢫ.  ى
س ʈ؈ن،ࢫوتقومࢫبإɲشاءࢫالمنظماتࢫالمشرفةࢫعڴʄࢫالمـدا اتبࢫالمعلم؈نࢫوלدا ردفعࢫر ر ةࢫ. و ا ركمـاࢫتقـومࢫالـو ز

سࢫبتخــصيصࢫالتموʈــلࢫلــسلطاتࢫالمقاطعــاتࢫوا ࢫمرجــعࢫ،2015الــدخيل،ࢫ(رلبلــدياتࢫلتوجٕڈɺــاࢫللمــدا
 ).141 -140 سابق،

ࡧالمحڴــʏ) ب( سࢫوال؄ــفامجࢫ:ىالمــستو لةࢫعــنࢫלشــرافࢫعڴــʄࢫالمــدا رࢫأمــاࢫاݍݰɢومــاتࢫالمحليــةࢫفࢼــܣࢫالمــسؤ و
سࢫوȖعيـــ؈نࢫالمــــوظف؈نࢫ ةࢫالتعلــــيمࢫعڴــــʄࢫ ). 141المرجــــعࢫالـــسابق،ࢫ(راݍݵاصـــةࢫوم؈قانيــــاتࢫالمــــدا روʈــــتمࢫإدا

ࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫمس   :توʈنࢫفرعي؈نࢫɸماࢫىالمستو

 ࡧالولايــــاتࡧأوࡧالمقاطعــــات ةࡧالتعلــــيمࡧعڴــــʄࡧمــــستو ىإدا َ؛ࢫحيــــثࢫيــــدارࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالولايــــاتࢫر ࢫ47(ُ
مـــنࢫخــلالࢫمجـــالسࢫȖعليميــةࢫمحليـــةࢫخاصــةࢫبالولايـــةࢫأوࢫالمقاطعــة،ࢫوɠـــلࢫمجلــسࢫȖعلي׿ـــܣࢫ) ولايــة

ࢫمــنࢫخمــسةࢫأعــضاءࢫيــتمࢫȖعيــٔڈمࢫمــنࢫقبــلࢫالــواڲʏࢫ بموافقــةࢫاݍݨمعيـــةࢫ) المحــافظࢫ( نمحڴــʏࢫيتɢــو
Ȍـعࢫسـنوات،وʉع؈نࢫمجلـسࢫالتعلـيمࢫ رالعموميةࢫࢭʏࢫالولايةࢫ،ࢫومـدةࢫالعـضوʈةࢫࢭـʏࢫمجلـسࢫالتعلـيمࢫأ
لࢫعـنࢫتنفيـذࢫالـسياساتࢫوלجـراءاتࢫ وࢭʏࢫالولايةࢫمراقبࢫأوࢫمشرفࢫالتعلـيمࢫࢫوɸـوࢫʇعمـلࢫكمـسؤ
ʈــــرࢫ زالۘــــܣࢫيحــــددɸاࢫالمجلــــس،ࢫوȖعتمــــدࢫالموافقــــةࢫعڴــــʄࢫȖعيــــ؈نࢫالمراقــــبࢫالعــــامࢫللتعلــــيمࢫمــــنࢫقبــــلࢫو

سࢫ؛ࢫوɸــذاࢫا.التعلــيم لࢫعــنࢫكث؈ــفࢫمــنࢫכɲــشطة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫȖعيــ؈نࢫمعل׿ــܣࢫالمــدا رلمجلــسࢫمــسؤ و
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ࢫالمقاطعــــة،ࢫ ىטبتدائيــــةࢫوלعداديــــة،ࢫوتموʈــــلࢫالبلــــديات،ࢫوȖعيــــ؈نࢫمفــــȘشࢫللتعلــــيمࢫعڴــــʄࢫمــــستو
سࢫالثانوʈةࢫ   .  )178-177،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2007بيومي،ࢫ(روȖشغيلࢫالمدا

 ࡧالبلــــــديات ةࡧالتعلـــــيمࡧعڴــــــʄࡧمــــــستو ىإدا َيــــــدار؛ࢫحيــــــثࢫر بلديــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫ) 3400(ࢫࢭــــــʏࢫࢫالتعلــــــيمُ
ئʋسࢫالبلدية ࢫالبلديات،ࢫوالۘܣࢫيتمࢫȖعيئڈاࢫمنࢫقبلࢫ رمجالسࢫللتعليمࢫعڴʄࢫمستو وɠلࢫمجلسࢫ. ى

ࢫمنࢫ ࢫ) 5-3(نȖعلي׿ܣࢫبلديࢫيتɢو ئʋسࢫالبلديةࢫبموافقـةࢫمجلـسࢫالبلديـة،ࢫوتɢـو ناعضاءࢫʇعئڈمࢫ ر
Ȍعࢫسنوات،ࢫوʈقومࢫأعضاءࢫالمجلسࢫباختيارࢫمراقبࢫا ࢫرمدةࢫالعضوʈةࢫࢭʏࢫالمجلسࢫأ نلتعلـيمࢫليɢـو

وʈــــدخلࢫ).  178المرجــــعࢫالــــسابق،ࢫ(ًمــــسئولأࢫتنفيــــذيا،ࢫباعتمــــادࢫمــــنࢫمجلــــسࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالولايــــةࢫ
ࢫȖعيـــ؈نࢫ: ضــمنࢫمــنࢫمـــسئولياتࢫمجلــسࢫالتعلــيمࢫࢭـــʏࢫالبلــديات لةࢫتقـــديمࢫالتوصــياتࢫحــو لمــسؤ و

ةࢫمــنࢫالقائمــةࢫالمعتمــدةࢫمــنࢫ رالمعلمــ؈نࢫإڲــʄࢫمجلــسࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالمحافظــة،ࢫواختيــارࢫالكتــبࢫالمقــر
ةࢫالتعلـــيم،ࢫوتنفيـــذࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلمــ؈نࢫوالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫأثنـــاءࢫعملɺـــم،ࢫوלشـــرافࢫقبــلࢫ ا رو ز

سࢫטبتدائيـةࢫوלعداديـةࢫ  -140 ࢫمرجـعࢫسـابق،،2015الـدخيل،ࢫ(رعڴʄࢫالعملياتࢫاليوميةࢫللمدا
ةࢫالمؤســـــساتࢫالتعليميـــــةࢫالبلديـــــةࢫ ). 141 رومـــــنࢫمɺـــــامࢫمجلـــــسࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫالبلـــــدياتࢫأيـــــضاࢫإدا ً

نࢫالعـــــــامل؈نࢫبالبلديــــــة،ࢫوتقـــــــديمࢫوالمكتبــــــاتࢫال ةࢫشــــــؤ ʈب،ࢫوإدا وعامــــــةࢫومراكـــــــزࢫالبحــــــوثࢫوالتـــــــد ر ر
ࢫمــعࢫمنظمــةࢫاليوɲــسɢو،ࢫ نالنــܶݳࢫوالمــساعدةࢫللɺيئــاتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــةࢫللقيــامࢫباɲــشطْڈاࢫوالتعــاو

  )178،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2007بيومي،ࢫ(وتنفيذࢫأɲشطةࢫال؅فبيةࢫטجتماعيةࢫوالبدنيةࢫوȖܨݨيعɺاࢫ

؟ــۜܣࡧ)  ج( ࡧالمد ࡧعڴــʄࡧالمــستو رالتنظـيمࡧלدار ى سࢫࢭــʏࢫاليابــانࢫمــنࢫخــلالࢫمجلــسࢫ:ي رࢫحيــثࢫتــدارࢫالمـدا
َ ُ

ࢫ ســــة،ࢫيتɢــــو ࢫɠــــلࢫمد ةࢫعڴــــʄࢫمــــستو نإدا رى ســــةࢫوثلاثــــةࢫمــــنࢫالمعلمــــ؈نࢫכوائــــلࢫوȌعــــضࢫمــــنر رࢫمــــديرࢫالمد
ࢫالتلاميذࢫومنࢫالمجتمعࢫالمحڴـ )178المرجعࢫالسابق،ࢫ(المعلم؈نࢫࢫ رࢫفضلاࢫعنࢫممثل؈نࢫمنࢫأولياءࢫأمو

ً
ʏ.ࢫࢫ

سـةࢫ ʈضطلعࢫالمجلسࢫبمɺـامࢫأساسـية،ࢫلعـلࢫأɸمɺـا؛و رالموافقـةࢫعڴـʄࢫالـسياسةࢫالۘـܣࢫيـضعɺاࢫمـديرࢫالمد
ٮڈــاࢫ ســـةࢫومجلـــسࢫالتعلـــيم،ࢫ. رلإدا ســـةࢫلمـــديرࢫالمد ةࢫالمد أٱڈـــاࢫࢭــʏࢫإدا روʈحـــقࢫللأطـــرافࢫالمـــشاركةࢫإبـــداءࢫ ر ر ر

أٱڈـاࢫأيــضاࢫࢭـʏࢫمجـالسࢫالتعلــيمࢫȊـشأنࢫȖعيـ؈نࢫالمعلمــ؈ن ًوإبـداءࢫ ةࢫوقـدࢫتـمࢫتــصميمࢫنظـامࢫمج.  ر رلــسࢫإدا
سࢫمنذࢫعامࢫ ةࢫ2004رالمدا ࢫכطفالࢫعڴـʄࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫإدا رمࢫلȘܨݨيعࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫأولياءࢫأمو ر

نࢫالعـامل؈نࢫوالمعلمـ؈نࢫلـضمانࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫ ضعࢫالسياساتࢫכساسيةࢫالمتعلقةࢫȊـشؤ سࢫو والمدا و ر
سࢫࢫإل؅قامــــاࢫقانونيــــاࢫلل ࢭــــʏࢫالمنــــاطقࢫالمختلفــــة ةࢫالمــــدا ًوقــــدࢫأصــــبحࢫنظــــامࢫمجلــــسࢫإدا ً ر تنفيــــذࢫبجميــــعࢫر

اࢫمنࢫعامࢫ سࢫࢫاعتبا رًالمدا    (Yamanaka, & Suzuki, 2020, op.cit, 99-100). م2017ر

ةࢫالتعلـــــيم؛ࢫمراجعـــــةࢫنظـــــامࢫمجـــــالسࢫالتعلـــــيمࢫ ࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبـــــإدا رومـــــنࢫجɺـــــودࢫלصـــــلاحࢫלدار ي
ࢫمراجعــةࢫلــھࢫࢭــʏࢫعــامࢫ أيࢫȊعــدࢫحــواڲʏࢫ-،2014لاليابانيــةࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫمــدىࢫفاعليتــھ؛ࢫفقــدࢫتمــتࢫأو

ʈخࢫإɲــشائھࢫًࢫعامــا60 وقــدࢫأســفرتࢫتلــكࢫالمراجعــةࢫعــنࢫ،ࢫ)cit.op, 2019, Murakami ,77(رࢫعڴــʄࢫتــا
ࢫأنࢫȖـستمرࢫصـيغةࢫمجـالسࢫالتعلـيمࢫكɺيئـةࢫتنفيذيـةࢫتمتلـكࢫسـلطةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫ :نتائج،ࢫلعـلࢫأɸمɺـا

ࢫالمحڴـــʏ،ࢫوʈتـــوڲʄࢫالمـــشرفࢫ ࢫࢫ )المراقـــب(ىعڴـــʄࢫالمـــستو ئـــʋسࢫمجلـــسࢫالتعلـــيم،ࢫعڴـــʄࢫأنࢫيɢـــو نمنـــصبࢫ ر
متفرغـــاࢫوممـــثلاࢫ
ً ً

ةࢫاجتماعاٮڈـــا لاࢫعـــنࢫإدا رلــــمجالسࢫومـــسؤ
ً
وʈـــتمࢫȖعيـــ؈نࢫالمـــشرفࢫمباشـــرةࢫمـــنࢫقبـــلࢫ. و

ســاءࢫالتنفيــذي؈نࢫلݏݰɢومــةࢫالمحليــةࢫبموافقــةࢫالمجلــس ࢫســنوات،ࢫ3وتــمࢫتخفــيضࢫف؅ــفةࢫعمــلࢫإڲــʄࢫ. ؤالر
وعــلاوةࢫعڴــʄࢫ). ࢫســنوات4مـعࢫاحتفــاظࢫأعــضاءࢫمجــالسࢫالتعلــيمࢫأنفــسɺمࢫȊعــضوȋْڈمࢫࢭــʏࢫالمجــاڲʏࢫلمــدةࢫ

سـاءࢫماࢫسبق،ࢫيتمࢫنقلࢫسلطة ةࢫال؅فبوʈةࢫمـنࢫمجـالسࢫالتعلـيمࢫإڲـʄࢫالر ؤࢫوضعࢫالميثاقࢫכسا؟ۜܣࢫللإدا ر
ســاءࢫالتنفيــذي؈نࢫومجــالسࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫمــؤتمرࢫ ؤالتنفيـذي؈ن،ࢫوʈــتمࢫمناقــشةࢫɸــذاࢫالميثــاقࢫمــنࢫقبـلࢫالر

مةࢫقبلࢫالبدءࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫ   .(Ibid, 80)زللتعليمࢫالعامࢫلإجراءࢫالتعديلاتࢫاللا
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م؛ࢫحيــــثࢫࢫتــــمࢫȖً1949عــــودࢫبــــداياتࢫالنظــــامࢫالمتبــــعࢫحاليــــاࢫࢫلإعــــدادࢫالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫاليابــــانࢫإڲــــʄࢫعــــامࢫࢫ
ʈبࢫالمعلمــ؈نࢫɠfaculty of educationليـةࢫترȋيــةࢫتأسـʋسࢫ  teacher training collegeرࢫأوࢫɠليـةࢫلتـد

دࢫالȎـشرʈةࢫالمتنوعــةȊࢫࢭــʏࢫɠـلࢫمقاطعــة،ࢫnational universityمعـةࢫوطنيــةࢫجابɢـلࢫ ࢫرغيـةࢫإعـدادࢫࢫالمــوا
َفقـدࢫسـمحࢫلتلـكࢫاݍݨامعـاتࢫالوطنيـةࢫأوࢫاݍبالإضـافةࢫإڲـʄࢫذلـك،ࢫ. الۘܣࢫيحتاجɺاࢫقطـاعࢫالتعلـيم

ِ
ݵاصـةࢫُ

ʈبࢫالمعلمــ؈نࢫالمعتمــدةࢫمــنࢫقبــلࢫ اتࢫتــد ࢫعڴــʄࢫدو كࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈ن،ࢫشــرʈطةࢫاݍݰــصو رأنࢫȖــشا رر ل
 the Japan Institution for Higher Educationالɺيئـــةࢫاليابانيـــةࢫلتقيـــيمࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫ

Evaluation (JIHEE) (Fujimura,  & Mistilina, 2020, 22) .ࢫʄعࢫالمؤسـؠۜܣࢫعڴـȊوقـدࢫتـمࢫإضـفاءࢫالطـا
بـــــرامجࢫإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتطـــــوʈرࢫمعـــــاي؈فࢫلتلـــــكࢫال؄ـــــفامج،ࢫومؤشـــــراتࢫلݏݰكـــــمࢫعڴـــــʄࢫكفـــــاءةࢫ

الɺــــدفࢫمٔڈــــاࢫȖعزʈــــزࢫوضــــمانࢫɠـــاـنࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫتحــــددɸاࢫمجــــالسࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالمقاطعــــاتࢫوالبلــــديات،ࢫ
ʉساݍݵ؄فةࢫوال   (Hamada, 2019, 170-171). ركفاءةࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتد

وȖــسمحࢫبــرامجࢫࢫȖعلــيمࢫالمعلمــ؈نࢫبإعــدادࢫمعل׿ــܣࢫالمــرحلت؈نࢫטبتدائيــةࢫوالثانوʈــة؛ࢫحيــثࢫتـــضطلعࢫ
ࢫإڲـــʄࢫالــــصفࢫ ʉسࢫمـــنࢫالـــصفࢫכو لبـــرامجࢫȖعلـــيمࢫمعل׿ـــܣࢫالتعلـــيمࢫטبتـــداǿيࢫبإعــــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫللتـــد ر

ʉسࢫالسادس،ࢫبʋنماࢫتتوڲʄࢫبرامجࢫȖعليمࢫمعل׿ܣࢫالتعل ࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫالمتخصـص؈نࢫللتـد ريمࢫالثانو ي
Ȍـــعࢫ. ࢭـــʏࢫالـــصفوفࢫمـــنࢫالـــساȊعࢫحۘـــܢࢫالثـــاɲيࢫعـــشر روجميـــعࢫتلـــكࢫال؄ـــفامجࢫۂـــʏࢫبـــرامجࢫجامعيـــةࢫمـــدٮڈاࢫأ

ࢫعڴʄࢫشـɺادةࢫمعلـمࢫ. سنوات  teacherلوȌعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫال؄فنامجࢫاݍݨامڥʏ،ࢫيتقدمࢫالطالبࢫلݏݰصو
certificateعــــدࢫاجتȊيــــازࢫاختبــــارࢫالتوظيــــفࢫࢫمــــنࢫمجلــــسࢫالتعلــــيمࢫبالمقاطعــــة،ࢫ the selection 

examination set  ) 333,2020, Sato, & Fujimura(جوࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫ؛ࢫحيثࢫʈيخضعࢫخر
اتࢫالتعليمࢫبالمقاطعة مࢫتقدمھࢫإدا رلاختبارࢫتوظيفࢫصا ه ،ر ࢫعڴـʄࢫوظيفـةزيضمنࢫلمنࢫاجتا ࢫلࢫاݍݰـصو

ʈۗܣࢫࢫࢭـــــʏࢫالمقاطعـــــة،ࢫمـــــعࢫالتثȎيـــــتlifetime employmentمـــــدىࢫاݍݰيـــــاةࢫ رࢫȊعـــــدࢫإكمـــــالࢫبرنـــــامجࢫتـــــد
شاديࢫمكثفࢫلمدةࢫعامࢫواحدࢫ   .)Akiba ,2013 ,126(روإ

ࢫأوصــتࢫ؛ࢫحيــث2015منــذࢫعــامࢫ،ࢫظɺــرࢫɸــذاࢫالتوجــھࢫاݍݨديــدࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫاليابــانوقــدࢫ
ةࢫالتعلـيمࢫ ا رو ࢫبȎنـاءࢫشــراɠاتࢫبـ؈نࢫإعــدادࢫالمعلمـ؈نࢫالـذيࢫيــتمࢫࢭـʏࢫمؤســساتࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫMEXT)(ز

لةࢫعــنࢫتوظيـــفࢫɸــؤلاءࢫالمعلمــ؈نࢫللعمــلࢫࢭـــʏࢫومجــالسࢫالتعلــيمࢫالم وحليــةࢫبالمقاطعـــاتࢫبوصــفɺاࢫالمــسؤ
سɺا ࢫ؛ࢫوɸوࢫبرنـامجࢫȖعلي׿ـܣࢫ”Kyoshi-juku“ ࢫبرنامجࢫʇس׿ܢوتتمࢫɸذهࢫالشراكةࢫمنࢫخلالࢫتنفيذ. رمدا

ࢫفيـــھࢫعنــدࢫטنْڈـــاءࢫمـــنࢫبرنــامجࢫإعـــدادࢫالمعلـــمࢫ ناح؅فاࢭــʏࢫللمعلمـــ؈نࢫالمرܧــݰ؈نࢫلمزاولـــةࢫالمɺنـــة،ࢫʇــشارɠو
وʈتمࢫتقديمࢫمثلࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫمنࢫقبلࢫمجالسࢫالتعلـيمࢫبɢـلࢫمقاطعـة؛ࢫ. ࢫالعاڲʏالتعليممؤسساتࢫب

ࢫلإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫيȘـــسقࢫمــــعࢫالــــسياقࢫالمحڴʏ،مــــعࢫ ىحيـــثࢫتقــــدمࢫɠــــلࢫمقاطعـــةࢫبتلــــكࢫال؄ــــفامجࢫمحتـــو
ࢫ سࢫالمحليـــة،ࢫومعلومـــاتࢫمحـــددةࢫحـــو لتقـــديمࢫسلـــسلةࢫمـــنࢫخ؄ـــفاتࢫالملاحظـــةࢫالـــصفيةࢫداخـــلࢫالمـــدا ر

سالعمـــلࢫࢭـــʏࢫســـياقاتࢫالمـــد ࢫوتقـــدمࢫمجـــالسࢫالتعلـــيمࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫللمـــساعدةࢫࢭـــʏࢫإعـــداد .يـــةࢫالمحلرا
منࢫخلالࢫتوف؈فࢫالمزʈدࢫمنࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فاتࢫالتعليميـةࢫالمحليـةࢫقبـلࢫأنࢫيـتمࢫالمعلم؈نࢫقبلࢫاݍݵدمةࢫ

  . (Fujimura & Mistilina, 2020, op.cit, 20-21) توظيفɺمࢫࢭʏࢫمقاطعةࢫما

ࢫ ࢫبـــــرامجࢫإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈ن؛ࢫفࢼـــــܣࢫتتɢــــو نأمــــاࢫعـــــنࢫمحتـــــو اتࢫى رȊـــــشɢلࢫعـــــامࢫمـــــنࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالمقـــــر
ʏعةࢫمجالاتࢫۂȌ اسيةࢫالۘܣࢫتندرجࢫضمنࢫأ رالد ࢫاݍݰـرةࢫ: ر اتࢫالتخصـصيةࢫLiberal artsنالفنـو ر،ࢫالمقـر

teaching subjects and related contentࢫأسـسࢫال؅فبيـةࢫ،educational foundationsࢫواݍݵ؄ـفاتࢫ،
ࢫ. clinical experiences) ال؅فبيةࢫالعملية(الميدانيةࢫ سـاعةࢫمعتمـدةࢫ) 95(برنامجࢫלعدادࢫمنࢫنوʈتɢو

ســــاعاتࢫ) 5(،ࢫوclass hours) ࢫســـاعةࢫفــــصلية1425(ࢫوالۘــــܣࢫتقابـــلࢫacademic creditsأɠاديميـــةࢫ
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).Sato, & Fujimura ,)ࢫســاعةࢫفــصلية75(أɠاديميــةࢫمعتمــدةࢫمخصــصةࢫلل؅فبيــةࢫالعمليــة،ࢫتقابــلࢫ
)333, cit. op,2020   

ࢫرسࢫاليابانية،ࢫفاولضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫبالمد تࢫالعديدࢫمنࢫالسياساتࢫعڴʄࢫالمستو ىقدࢫصد ر
اتࢫ ࢫالقـد رالوطۚܣࢫتنظمࢫالتحاقࢫالطلابࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫȖعلـيمࢫالمعلمـ؈ن؛ࢫحيـثࢫلاࢫʇـسمحࢫإلاࢫللطـلابࢫذو ي
اتࢫࢫטلتحــــــاقࢫ رالعاليـــــةࢫمــــــنࢫטلتحــــــاقࢫبتلـــــكࢫال؄ــــــفامج،ࢫوذلــــــكࢫبنـــــاءࢫعڴــــــʄࢫنتــــــائجࢫالمرܧـــــݰ؈نࢫباختبــــــا

ࢫخرʈڋــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ. باݍݨامعــة  teacher؈نࢫعڴــʄࢫتــرخيصࢫلمزاولــةࢫالمɺنــةࢫلكمــاࢫيلــزمࢫحــصو
licenseعــدࢫاجتيــازࢫاختبــارࢫالتوظيــفࢫ،ࢫȊةࢫإليــھࢫ )Akiba ,2013,   مــنࢫقبــلࢫالمقاطعــةرالــسابقࢫافــشا

) 126,cit.op .ـراࢫوقدࢫقدمࢫالمجلسࢫالمʈيࢫللتعلـيمࢫتقرɲࢫاليابا ًركز يتـضمنࢫعـدةࢫتوصـياتࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫي
سࢫاليابانيـةأنࢫȖـسɺمࢫࢭــʏࢫتحــس؈نࢫ ʉسࢫبالمــد رجـودةࢫالتــد تمديـدࢫف؅ــفةࢫاݍݵ؄ــفاتࢫالميدانيــةࢫ: ࢫمــنࢫأɸمɺــار

اســــاتࢫالعليـــــاࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫو ࢫاســـــتحداثࢫفكـــــرةرࢭــــʏࢫبـــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫواســــتحداثࢫبرنـــــامجࢫالد
ʉسࢫللمعلمـــ؈ن ࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭــــʏࢫوقــــدࢫ. رتجديـــدࢫتـــرخيصࢫالتـــد لɠــاـنࢫɸـــذاࢫالتقرʈـــرࢫنقطـــةࢫتحــــو

،ࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫالتوجـــھࢫإڲـــʄࢫȖعلـــيمࢫمـــ؈نȖعلـــيمࢫالمعلفامجࢫستمرةࢫل؄ـــمـــراجعـــاتࢫم اســـتȘبعھاليابـــان؛ࢫحيـــثࢫ
ࢫ اساتࢫالعلياࢫىالمعلم؈نࢫعڴʄࢫمستو   . )Sato, & Fujimura ,2020 ,334(رالد

ڈمࡧالمɺنيـةࡧكماࢫشملتࢫלصـلاحاتࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫاليابـان ʈبࡧالمعلمـ؈نࡧوتنميـْ Ȋغـرضࢫرࡧمجـالࡧتـد
اٮڈمتحـــس؈نࢫكفـــاءٮڈم،ࢫ اٮڈمࢫوقـــد روȖعزʈـــزࢫمɺـــا وطنيـــةࢫللمنـــاݠݮࢫالتغي؈ـــفاتࢫࢭـــʏࢫالمعـــاي؈فࢫالً،ࢫتواكبـــاࢫمـــعࢫر

اسـية ࢫجɺــودࢫלصـلاحࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫالمجــال. رالد ʈبࢫالمعلمـ؈ن وضـع: زومــنࢫأبـر تحــس؈نࢫ،ࢫرخطــةࢫسـنوʈةࢫلتــد
خــصةࢫالمعلـمࢫ ʈبࢫللمعلمـ؈نࢫالعــامل؈ن،ࢫإقـرارࢫنظــامࢫتجديـدࢫ ربـرامجࢫالتــد  ,Yamanaka, & Suzuki)ر

2020,op.cit, 82-83) .عـــــرفࢫبࢫʇبࢫللمعلمـــــ؈نࢫباليابـــــانࢫمـــــاࢫʈ ʈبࢫالتـــــ"رومـــــنࢫبـــــ؈نࢫأشـــــɢالࢫالتـــــد رد
؟ـــۜܣ ࢫاڲـــʄࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫȊعـــضɺمࢫالـــبعضࢫمـــنࢫخـــلالࢫ"رالمد ࢫتبـــادلࢫاݍݵ؄ـــفاتن؛ࢫحيـــثࢫʇـــسڥʄࢫالمعلمـــو

ࢫأفــضلࢫ ʉس،ࢫأوࢫمــنࢫכســاليبࢫلحـو ࢫالتــد رلمواجɺــةࢫمــشɢلةࢫأوࢫتجرʈــبࢫأفɢـارࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫطــر ق
اســيةࢫȊغيــةࢫالــتعلمࢫمــنࢫכســاليبࢫالمختلفــھࢫللــزملاء ࢫالد ةࢫȊعــضɺمࢫالــبعضࢫࢭــʏࢫالفــصو ʈــا رخــلالࢫ ر ࢫ.لز

ࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫتبــادلࢫالمعرفــةࢫواݍݵ؄ــفاتࢫالتجرȎʈيــةࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫعــنࢫوȖــسɺمࢫغر رفــةࢫالمعلمــ؈نࢫبــدو
ࢫࢫالۘܣࢫالمناقشاتطرʈقࢫ ًبئڈمࢫࢭʏࢫأوقـاتࢫفـراغɺم،ࢫولاࢫيجـدࢫالمعلـمࢫاليابـاɲيࢫحرجـاࢫࢭـʏࢫالتعب؈ـفࢫعـنࢫرتدو

ʉس،ࢫوذلكࢫللبحثࢫعنࢫכفضلࢫأوࢫتܶݰيحࢫأدائھࢫ رنقاطࢫضعفھࢫالܨݵصيةࢫأوࢫقلقھࢫࢭʏࢫمجالࢫالتد
ملائــــــــھســــــــتفادةࢫمــــــــنࢫأفɢــــــــارࢫمطبقــــــــةأوࢫט ࢫ ).79 -78،ࢫ2017الــــــــشɺراɲي،ࢫ (زࢫلــــــــدىࢫ نوʈتلقــــــــىࢫالمعلمــــــــو

ࢫ ســياࢫناليابـانيو ʈباࢫمد ًتــد رً ʉس،ࢫبواقـعࢫر ريــوم؈نࢫࢭــʏࢫכسـبوعࢫʇــشملࢫجميــعࢫجوانـبࢫعمــلࢫالمعلــمࢫɠالتــد
شادࢫالطالبࢫ ةࢫالصف،ࢫوتفɺمࢫنفسيةࢫالطفلࢫوإ روإدا   )136 ࢫمرجعࢫسابق،،2015الدخيل،ࢫ(ر

ʈبࢫʇعـرفࢫباسـمࢫࢫٌࢫنـوعًࢫأيـضاكمـاࢫيوجـدࢫباليابـان وɸـوࢫ؛ࢫ“  Japanese Lesson Study"رࢫمـنࢫالتـد
سࢫشـــــɢلࢫمـــــنࢫأشـــــɢالࢫ َ،ࢫبـــــدءࢫࢫࢭـــــʏࢫالنموذجيـــــةوالـــــدر ِ

ࢫب ھتطبيقـــــُ ࢫمـــــنࢫالقـــــر ناليابـــــانࢫࢭـــــʏࢫالعقـــــدࢫכو ل
ࢫ٭ڈــــدفࢫࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمجتمعـــاتࢫالـــتعلمࢫالم۶ـــܣ،ࢫوذلـــكالعـــشرʈن ࢫاليابـــانيو نࢫالۘـــܣࢫينخـــرطࢫفٕڈـــاࢫالمعلمـــو ࢫن

سࢫȖــستخدمࢫو. مࢫالطـلابوتحقيــقࢫȖعلـ٬ڈـمࢫتحـس؈نࢫأدا عڴــʄࢫنطـاقࢫواسـعࢫࢭــʏࢫجميـعࢫأنحــاءࢫوتلـكࢫالـدر
كࢫ؛ࢫحيــثࢫاليابــان سࢫטبتدائيــة %99٭ڈــاࢫرࢫʇــشا مــنࢫمعل׿ــܣࢫالمرحلــةࢫالــدنياࢫ %98 ،رمــنࢫمعل׿ــܣࢫالمــدا

منظمـةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫ( يمـنࢫمعل׿ـܣࢫالمرحلـةࢫالعليـاࢫمـنࢫالتعلـيمࢫالثـانو % 95 ،يمـنࢫالتعلـيمࢫالثـانو
سȖعـــدࢫتلـــكࢫࢫو .)79،ࢫ2018،ࢫلل؅فبيــةࢫوالثقافـــةࢫوالعلـــومࢫ تنميـــةࢫالمعلمـــ؈نࢫأثنـــاءࢫࢫأحـــدࢫمـــداخلࢫوالـــدر

ࢫبتحديـدتبـدأࢫفࢼـܣࢫ ؛ركزࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫالتفاعـلࢫالتعـاوɲيࢫبـ؈نࢫالمعلمـ؈نࢫأنفـسɺموۂʏࢫت. اݍݵدمة
ࢫɸـــدفȖــشارɠينࢫȊـــشɢلࢫ؈المعلمــ

ً
سࢫلࢫخطـــةࢫمــعࢫتحديـــدࢫلــتعلمࢫالطالـــب،ࢫًمحـــددااࢫ ثـــمࢫ. ذلـــكتحقيــقࢫرد
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 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د

 

 

538 

ࢫ،ࢫوʈتمࢫذلكࢫࢭʏࢫلطلابمعࢫا ࢫلتنفيذࢫتلكࢫاݍݵطةلمجموعةيتمࢫاختيارࢫمعلمࢫواحدࢫمنࢫب؈نࢫا لࢫالفصو
اسـيةࢫاݍݰيــة،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫ ࢫمــعࢫࢫتفاعــلࢫالطــلابيــةكيفينخــرطࢫبــاࢮʏࢫالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫالملاحظــةࢫوالمراقبــةࢫلرالد

سࢫ. المعلـــــمࢫ ،ࢫȖhanseikaiــــــس׿ܢࢫ نقــــــدنقاشـــــيةࢫأوࢫجلــــــسةࢫروʉعقــــــبࢫטنْڈـــــاءࢫمــــــنࢫتقــــــديمࢫالمعلـــــمࢫللــــــد
ʉسࢫذاٮڈا،ࢫيتمࢫتضمئڈاࢫȖسْڈدفࢫالتوصلࢫإڲʄࢫتحسʋناتࢫسواءࢫ سࢫأوࢫعمليةࢫالتد ࢫالد رعڴʄࢫمحتو ر ى

ʉــسɺاࢫأحــدࢫالمعلمــ؈نࢫ سࢫمنقحــةࢫيقــومࢫبتد رࢭــʏࢫخطــةࢫد ࢫمــنࢫالتفك؈ــفࢫر ةࢫأخــر ىࢭــʏࢫبʋئــةࢫحيــة،ࢫتلٕڈــاࢫدو ر
سࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ. ،ࢫوɸكذاوالنقد ʉسࢫووȖسɺمࢫتلكࢫالدر سࢫاليابانيةࢫɠافةبرȖعزʈزࢫجودةࢫالتد  رالمدا

.(Rappleye & Komatsu, 2017, 401)   

سࢫالنموذجيةࢫ ؛ࢫحيـثࢫلقـدوةࢫأوࢫالنمـوذجࢫمـنࢫخـلالࢫالمعلمـ؈ناتعلمࢫلـبمثابةࢫفرصةࢫووȖعدࢫالدر
ࢫكذلكࢫمـنࢫالمناقـشاتࢫالبعديـةࢫ س،ࢫوʉستفيدو ميلɺمࢫالذيࢫأدارࢫالد ࢫمنࢫخ؄فةࢫ نʇستفيدࢫالمعلمو رن ز

سـɺمࢫالمــستقبليعنـدࢫ ʈۗܣࢫ .)Fujie ,2019 ,105(ةࢫوتــصميمࢫدر عڴــʄࢫنطــاقࢫروʈنȘــشرࢫɸـذاࢫالــشɢلࢫالتـد
ࢫرسࢫטبتدائيـــةاࢫالمـــدࢭـــʏواســعࢫ ࢫɸـــذاࢫعلمـــومࢫحيـــثࢫيحـــرصࢫ؛الرʈاضـــياترࢫاليابانيـــة،ࢫوخاصـــةࢫࢭـــʏࢫمقـــر

ســـاتࢫاݍݨيـــدةࢫرالمقــر ʉسࢫوɲـــشرࢫالمما رࢫعڴـــʄࢫالعمـــلࢫمعــاࢫلتحديـــدࢫقـــضاياࢫمعينــةࢫتتعلـــقࢫȊعمليـــةࢫالتــد ر ً

فɺم ســـةࢫɸـــذاࢫ.روتحـــديثࢫمعـــا ʈۗܣࢫســـوءכســـلوبرࢫوʈـــتمࢫمما ســـةࢫالواحـــدةرࢫالتـــد ࢫبـــ؈نأوࢫ،ࢫرࢫداخـــلࢫالمد
سࢫ  ). Gouëdard et al ,25,2020 (ةࢫالمختلفرالمدا

سࢫالنموذجيـةࢫيطبـقࢫأيـضاࢫ ʈبࢫمـنࢫخـلالࢫالـدر ًوعلاوةࢫعڴـʄࢫمـاࢫسـبق،ࢫفـإنࢫالتـد و ࢫر ىعڴـʄࢫمـستو
ࢫالمعلمـ؈نࢫ؛المقاطعة ࢫȊعينـھࢫقࢫحيثࢫتجتمعࢫفـر ࢫالمقاطعـةࢫخـلالࢫوقـتࢫالعمـلࢫمـرةࢫرلمقـر ىعڴـʄࢫمـستو

مࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫɸـــذاࢫيـــتوࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫכحيـــانࢫ. واحـــدةࢫعڴـــʄࢫכقـــلࢫࢭـــʏࢫالـــشɺرࢫلتطبيـــقࢫذلـــكࢫالـــنݤݮ
اســيةࢫالوطنيــةࢫاݍݨديــدةࢫواللقــاءࢫل ࢫالمنــاݠݮࢫالد ربحــثࢫمحتــو التيــْڈمࢫال؅فبوʈــةࢫلــشواغلࢫاغ؈فɸــاࢫمــنࢫى

   (Duez, 2018, 66).المعلم؈نࢫࢭʏࢫالتخصصࢫالواحدࢫ

ࡧال   ࡧݍݨɺودࡧإصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏنالتحليلࡧالمقار/ اȊعررالمحو

سياࡧواليابان   وࡩʏࡧɠلࡧمنࡧر

ࢫجɺــودࢫࢫوȌعــدࢫأنࢫعرضـــن التعلـــيمࢫقبــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫمنظومـــةࢫإصـــلاحࢫزاࢫبالتفـــصيلࢫأبـــر
ســــــياࢫواليابــــــان ʈنࢫالــــــسابق؈ن (ور الȘــــــشابھࢫأوجــــــھࢫ ،ࢫيمكــــــنࢫإجمــــــالࢫوإيجــــــازࢫأɸــــــم)رمــــــنࢫخــــــلالࢫالمحــــــو

ࢫالتاڲʏجɺودࢫ وטختلافࢫب؈ن   : لكلاࢫالبلدين،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو

ࡧ   ) 1(لجدو

سياࡧواليابانأوجھࡧالȘشابھࡧوטختلافࡧب؈نࡧجɺودࡧלصلاحࡧا   ولتعليميࡧࡩʏࡧɠلࡧمنࡧر

ࡧ رمحاو
نة   رالمقا

سيا   اليابان  ور

  

  

  

  

  

לصــــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫاݍݰقيقــــيࢫبـــداياتࡧ. 1
ســـــــــياࢫɠانـــــــــتࢫ ســـــــــياࢫوࢭـــــــــʏࢫر ࢫر ومـــــــــعࢫظɺـــــــــو ر

  .م1991ࡩʏࡧٰڈايةࡧعامࡧ المستقلة،

ســــــــــياࢫ. 2 ومـــــــــرࢫלصــــــــــلاحࢫالتعلي׿ــــــــــܣࢫࢭــــــــــʏࢫر
بـــثلاثࢫمراحـــلࢫأساســـيةࢫɠــاـنࢫلɺـــاࢫأثـــرࢫࢭـــʏࢫ

ࢫالنظ ؟ۜܣلتحو   :وامࢫالتعلي׿ܣࢫالر

ࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫاليابــــانبــــداياتࡧ. 1
ࡧɠانـــتࢫࢭـــʏࢫ ،ࡧوȋالتحديــــدࡧ19نࡧأواخــــرࡧالقـــر

   .م1890ࡩʏࡧعامࡧ

مـرࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭــʏࢫاليابـانࢫبــثلاثࢫ. 2
ࢫمراحــــلࢫأس لاســــيةࢫɠــــاـنࢫلɺــــاࢫأثـــــرࢫࢭــــʏࢫتحـــــو

  :النظامࢫالتعلي׿ܣࢫالياباɲي
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ࡧ رمحاو
نة   رالمقا

سيا   اليابان  ور

  

  

  

  

  

  

الɴشأةࡧ
  روالتطو

ʄأواخـــــرࢫوالۘــــܣࢫتمتـــــدࢫمــــنࢫ: المرحلــــةࡧכوڲـــــ
الثمانʋنـــــــاتࢫإڲـــــــʄࢫمنتـــــــصفࢫالȘـــــــسعيناتࢫ

ࢫالعــــــشرʈن ࢫوالۘــــــܣࢫنــــــتجࢫعٔڈــــــاࢫنمــــــنࢫالقــــــر
اٰڈيــــــارࢫטتحــــــادࢫ(تــــــدم؈فࢫالنظــــــامࢫالــــــسابق

  ).مرحلةࢫبدايةࢫاݍݰرʈة) (السوفيۘܣ

اࢫمـــــــــنࢫ: المرحلـــــــــةࡧالثانيـــــــــة رًبـــــــــدأتࢫاعتبـــــــــا
ࢫالعــــــشرʈنࢫ نالنــــــصفࢫالثــــــاɲيࢫمــــــنࢫالقــــــر

،ࢫوالۘــــــــــــܣࢫ)ࢫטســــــــــــتقرارࢫالɴــــــــــــسۗܣمرحلــــــــــــة(
Ȋــــــــــــــشɢلࢫاســــــــــــــْڈدفتࢫتطــــــــــــــوʈرࢫالتعلــــــــــــــيمࢫ

ࢫ يمضطردࢫبدلاࢫمنࢫفكرةࢫالتغي؈فࢫاݍݨذر
ً

اء ࢫالنظرࢫللو رللنظامࢫالسابقࢫدو   .ن

ࢫالمرحلــةࡧالثالثــة ن؛ࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫأوائــلࢫالقــر
ࢫ (21 ʈــــــةࢫכقــــــو اتࢫלدا ىمرحلـــــةࢫالقــــــرا ر ر

والۘــــــــــــــܣࢫاȖــــــــــــــسمتࢫ،ࢫ)وכك؆ــــــــــــــفࢫمنطقيــــــــــــــة
بالتحليـــــــــلࢫالــــــــــدقيقࢫلݏݨɺــــــــــودࢫالــــــــــسابقةࢫ

حࢫالتعلــيمࢫȊغيــةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫأشــدࢫلإصــلا
ًטحتياجـــــــــــــــــاتࢫإݍݰاحـــــــــــــــــاࢫࢭـــــــــــــــــʏࢫالنظـــــــــــــــــامࢫ

ُوقــــــدࢫبــــــذلتࢫجɺــــــودࢫمنتظمــــــةࢫ. التعلي׿ــــــܣ

  لمعاݍݨةࢫالمشكلاتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݨديدة

خــلالࢫالمراحــلࢫالـــثلاثࢫشــɺدتࢫالــبلادࢫ. 3
سلــــسلةࢫغ؈ــــفࢫمـــــسبوقةࢫمــــنࢫלصـــــلاحاتࢫ
تبطــــتࢫبتغ؈ــــفࢫالɴــــسيجࢫ رالتعليميــــةࢫالۘــــܣࢫا

الۘـــــــܣࢫ،ࢫوالـــــــسيا؟ۜܣࢫوטجتمـــــــاڤʏࢫبأكملـــــــھ
ســــــɺمتࢫࢭــــــʏࢫتطــــــوʈرࢫالنظــــــامࢫالتعلي׿ــــــܣ،ࢫأ

أك؄فࢫכثرࢫࢭʏࢫالمɢانةࢫاݍݰاليـةࢫوɠانࢫلذلكࢫ
ࢫ ســـياࢫࢭــــʏࢫمـــصافࢫالــــدو لالۘـــܣࢫتȘبوأɸــــاࢫر و

  .المتقدمة

ʄانــتࢫ :المرحلـةࡧכوڲــɠࢫࢫ رࢭــʏࢫعɺــدࢫלم؄فاطــو
ميڋــʏࢫوالــذيࢫɠـاـنࢫلــھࢫالفــضلࢫࢭــʏࢫتحــديثࢫ
التعلـــــيمࢫاليابـــــاɲي،ࢫفيمـــــاࢫعـــــرفࢫبالإصـــــلاحࢫ
،ࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫטس؅فشــــــــادࢫ لالتعلي׿ــــــــܣࢫכو

ࢫכجنȎيةࢫכخر ىبخ؄فاتࢫالدو   .ل

؅ـــفةࢫمـــاࢫفوالۘــܣࢫتمتـــدࢫمــنࢫ: المرحلــةࡧالثانيـــة
ࢫوحۘـــܢࢫٰڈايـــةࢫȊعـــدࢫاݍݰـــربࢫالعالميـــةࢫالثانيـــة

ࢫالعشرʈن، إصـلاحاتࢫوالۘـܣࢫشـɺدتࢫ نالقر
Ȗعليميــــــةࢫمɺمــــــة،ࢫفيمـــــــاࢫʇعــــــرفࢫبالإصـــــــلاحࢫ
التعلي׿ــــܣࢫالثــــاɲي،ࢫنȘيجــــةࢫاɸتمــــامࢫاليابــــانࢫ
هࢫالرك؈ـــــــــــقةࢫכساســـــــــــيةࢫ ربــــــــــالتعليمࢫواعتبـــــــــــا

ليعـــودࢫإڲـــʄࢫ لإعـــادةࢫبنـــاءࢫالمجتمـــعࢫاليابـــاɲي
  .انيةسابقࢫقوتھࢫقبلࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالث

ࢫ: المرحلـــــــــــةࡧالثالثـــــــــــة نمـــــــــــعࢫبـــــــــــداياتࢫالقـــــــــــر
شـــــــɺدࢫنظـــــــامࢫ؛ࢫحيـــــــثࢫالعـــــــشرʈناݍݰـــــــاديࢫ

التعلــيمࢫاليابــاɲي،ࢫنقلــةࢫنوعيــةࢫمــنࢫخــلالࢫ
إصـــــــــلاحاتࢫجوɸرʈــــــــــةࢫاســــــــــْڈدفتࢫإعــــــــــدادࢫ
مــــــةࢫلتعزʈــــــزࢫمɢانــــــةࢫ زالɢــــــوادرࢫالȎــــــشرʈةࢫاللا
الـــــبلادࢫࢭـــــʏࢫالمجتمـــــعࢫاݍݨديـــــدࢫالقـــــائمࢫعڴــــــʄࢫ

  .المعرفة

ࢫخــــلالࢫالمراحــــلࢫالــــثلاثشــــɺدتࢫالــــبلادࢫ.  3
اݍݵطـــــــطࢫوالوثـــــــائقࢫرࢫالعديـــــــدࢫمـــــــنࢫإصـــــــدا

ʈــــةࢫتضمنالمتتاليـــةࢫالۘـــܣࢫتــــ رࢫإصـــلاحاتࢫإدا
وɸيɢليـــــــــــــــةࢫشـــــــــــــــملتࢫالنظـــــــــــــــامࢫالتعلي׿ـــــــــــــــܣࢫ

برمتـــــــــــــــــھࢫوجميــــــــــــــــعࢫمنظوماتـــــــــــــــــھࢫ اليابــــــــــــــــاɲي
  . الفرعية

  

  

  

  

  : ࡧأɸمࡧمنطلقاتࡧלصلاحࡧالتعليمي.1

 ࡧمــــسايرةࡧالعولمــــةʏࢫوتنميــــةࢫالرغبــــةࡧࡩــــ
ةࢫعڴـــــــــــــʄࢫمواجɺـــــــــــــةࢫتحـــــــــــــدياٮڈاࢫ رالقـــــــــــــد

ࢫالم رتنوعـةࢫومظاɸرɸـاࢫالمختلفـةࢫوتطــو
  .تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

   :أɸمࡧمنطلقاتࡧלصلاحࡧالتعليمي. 1

 ࡧمـــــسايرةࡧالعولمــــــةࡧʏوتنميــــــةࢫالرغبـــــةࡧࡩــــــ
ةࢫعڴــــــــــــــــʄࢫمواجɺـــــــــــــــةࢫتحــــــــــــــــدياٮڈاࢫ رالقـــــــــــــــد
ࢫ رالمتنوعـــةࢫومظاɸرɸــــاࢫالمختلفــــةࢫوتطــــو

  .تتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالا
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 نتـــائجࡧتقييمــــاتࡧالمنظمـــاتࡧالدوليــــةࡧ
؟ـــــــــــۜܣࢫوالۘـــــــــــܣࢫ وللنظـــــــــــامࢫالتعلي׿ـــــــــــܣࢫالر

ةࢫإصلاحھ   .ورأكدتࢫعڴʄࢫضر

 دٮڈاࡧ التحـــــــــولاتɺســــــــــياالۘــــــــــܣࡧشـــــــــ  :ور
 טجتماعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫوטقتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصادية

والــــــــــسياسية،ࢫȊعــــــــــدࢫاٰڈيــــــــــارࢫטتحــــــــــادࢫ
الـــسوفيۘܣ،ࢫوالۘـــܣࢫفرضـــتࢫإصـــلاحاتࢫ
مجتمعيـــــــــةࢫشــــــــــاملةࢫطالـــــــــتࢫالنظــــــــــامࢫ

  .التعلي׿ܣ

 ٮڈاࢫالقــــــوان؈نࡧטتحاديــــــة رࢫالۘــــــܣࢫأصــــــد
ɢســــــيةࢫوالۘــــــܣࢫتــــــضمنتࢫواݍݰ ومــــــةࢫالر

المبـــادئࢫالرئʋـــسةࢫللتعلـــيمࢫɠانـــتࢫمــــنࢫ
أɸـــمࢫموجɺـــاتࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫ

؟ۜܣ   .وטتحادࢫالر

 أɸــــــــــــــــمࡧأɸـــــــــــــــدافࡧלصــــــــــــــــلاح تمثلـــــــــــــــت. 2
سياࢫࢭʏالتعليمي    :وࢫࢭʏࢫر

 تحــــــــــــــــــــــــــــس؈نࡧجــــــــــــــــــــــــــــودةࡧاݍݵــــــــــــــــــــــــــــدماتࡧ
تحقيــقࢫالــتعلمࢫالفعـــالࢫ،ࢫوالتعليميــة

  .ݍݨميعࢫالمتعلم؈ن

 ࢫإتاحـــــــــــةࢫالتعلــــــــــــيمࢫݍݨميـــــــــــعࢫالتلاميــــــــــــذ
 .ومجانʋتھ

 ࡧʄرࡧال؅فك؈ــــــــــــــقࡧعڴــــــــــــــʈكفــــــــــــــاءاتالتطــــــــــــــو 
ࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشرʈنࢫالمطلوȋــــةࢫل نلقــــر

لـــــــــدىࢫالطـــــــــلابࢫمـــــــــنࢫأجـــــــــلࢫالتنميـــــــــةࢫ
  .المستدامة

 ؟ـــــۜܣتحقيـــــق ،ࢫوࡧالنمـــــوࡧللمجتمـــــعࡧالر
عڴـــــʄࢫ بمـــــاࢫيؤɸلـــــھࢫلتبـــــوأࢫموقـــــعࢫمتم؈ـــــق

دࢫخرʈطـــــــــةࢫالنظـــــــــامࢫالعـــــــــال׿ܣࢫاݍݨديـــــــــ
ࢫالتعليمࢫوإصلاحھ ننظراࢫلɢو ࢫوسـيلةࢫً

،ࢫوأحـــــــدࢫ أسࢫالمـــــــالࢫالȎــــــشر يلتنميــــــةࢫ ر
الرɠـــــــــــاـئزࢫالۘــــــــــــܣࢫيبۚــــــــــــܢࢫعلٕڈــــــــــــاࢫتنميـــــــــــــةࢫ

؟ۜܣ. المجتمع   .والر

 ࢫوالۘــــــــــܣࢫ،نتـــــــــائجࡧالتقييمـــــــــاتࡧالدوليـــــــــة
ɠًانــــــــــــــتࢫدافــــــــــــــعࢫمɺمــــــــــــــاࢫللعديــــــــــــــدࢫمــــــــــــــنࢫ ً

לصــــــلاحاتࢫالتعليميـــــــةࢫالۘــــــܣࢫشـــــــɺدٮڈاࢫ
ࢫاݍݰـــــــــاديࢫ نالــــــــبلادࢫمــــــــعࢫبــــــــداياتࢫالقــــــــر

  .والعشرʈن

 ثࡧالطبيعيــــــةࡧالۘــــــܣࡧ رالتــــــصديࡧللكــــــوا
ɠــــــــــاـنࢫأحـــــــــــدࢫȖعرضـــــــــــتࡧلɺـــــــــــاࡧاليابـــــــــــانࡧ

  . ࢫ٭ڈاࢫصلاحࢫالتعلي׿ܣموجɺاتࢫל

 ࡧاݍݰــــــربࡧالعالميــــــةࡧʏمـــــةࡧاليابــــــانࡧࡩــــــʈزɸ
ࢫدواڤـʏࢫالتوجــھࢫنيـةالثا زࢫɠانــتࢫمـنࢫأبــر

  نحوࢫלصلاحࢫالمجتمڥʏࢫوالتعلي׿ܣ

 ࢫالۘـــــــــــܣاݍݵطـــــــــــطࡧوالوثـــــــــــائقࡧالمتتاليـــــــــــة 
ࢫ،تــــــضمنتࢫالمبــــــادئࢫالرئʋــــــسةࢫللتعلــــــيم

ɠانــــــــتࢫمــــــــنࢫأɸــــــــمࢫموجɺــــــــاتࢫלصــــــــلاحࢫ
  .اليابانالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫ

ࢫالتعليمـي أɸمࡧأɸدافࡧלصلاح تمثلت. 2
   :ࢫࢭʏاليابانࢭʏࢫ

 ،ࢫتحـس؈نࡧجـودةࡧاݍݵـدماتࡧالتعليميـة
يـــــــــــــقࢫالـــــــــــــتعلمࢫالفعـــــــــــــالࢫݍݨميـــــــــــــعࢫوتحق

  .المتعلم؈ن

 ࢫإتاحـــــــــــــةࢫالتعلــــــــــــــيمࢫݍݨميــــــــــــــعࢫالتلاميــــــــــــــذ
 .ومجانʋتھ

 ࡧʄرࡧال؅فك؈ــــــــــــــــقࡧعڴــــــــــــــــʈكفــــــــــــــــاءاتالتطــــــــــــــــو 
ࢫاݍݰــــــاديࢫوالعــــــشرʈنࢫالمطلوȋــــــةࢫل نلقــــــر

لـــــــــــدىࢫالطـــــــــــلابࢫمـــــــــــنࢫأجـــــــــــلࢫالتنميـــــــــــةࢫ
  المستدامة

 يࡧالنمــوࡧللمجتمــعتحقيــقɲمــنࢫ ࡧاليابــا
خــــلالࢫإصــــلاحࢫالتعلــــيمࢫوالــــذيࢫʇــــسɺمࢫ

دࢫالȎـشرʈة،ࢫاࢭʏࢫإعدادࢫ لۘـܣࢫيمكـنࢫرالمـوا
ائــــــــدةࢫ رأنࢫȖــــــــسɺمࢫࢭــــــــʏࢫتحقيــــــــقࢫمɢانــــــــةࢫ
للبلادࢫࢭʏࢫعصرࢫالمعلوماتࢫوالمعرفـةࢫࢭـʏࢫ

ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن   .نالقر
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ࡧ رمحاو
نة   رالمقا

سيا   اليابان  ور

 غي؈ـــــــــــفࡧمنظومـــــــــــةࡧالقـــــــــــيمȖࢫبـــــــــــالمجتمعࢫ
؟ۜܣ،ࢫبماࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫالـتخلصࢫمـنࢫ والر
כيديولوجيــــــــــــــةࢫטشــــــــــــــ؅فاكية،ࢫومــــــــــــــنࢫ

ʏࢫوالشيوڤʏانࢫالفكرࢫالشموڲɠࢫالذيࢫ
  .سائداࢫࢭʏࢫالنظامࢫالسابق

 رࡧالنظـــــامࡧالتعليمـــــيتʈ؟ـــــۜܣ،ࢫطـــــو وࢫالر
ليتوافـقࢫمــعࢫنظـمࢫالتعلــيمࢫومعاي؈فɸــاࢫ
ࢭـــــــــــʏࢫالبلـــــــــــدانࢫالرائـــــــــــدةࢫࢭـــــــــــʏࢫלتحـــــــــــادࢫ

وȌي   .رכو

 ࡧ لمحافظـــــــــــــةاʄࢫالقـــــــــــــيممنظومـــــــــــــةࡧعڴـــــــــــــ
Ȗعـــدࢫمɢونـــاتࢫأصـــيلةࢫ،ࢫوالۘـــܣࢫالوطنيـــة

،ࢫࢭـــــــــʏࢫالܨݵـــــــــصيةࢫالقوميـــــــــةࢫاليابانيــــــــــة
  .ًوɠانتࢫسȎباࢫࢭʏࢫتم؈قࢫالمجتمعࢫالياباɲي

 عايــــــةࡧכفـــــــرادࡧالمنتجــــــ؈نࡧوالمبـــــــدع؈نر 
عڴـʄࢫمعاݍݨــةࢫاٮڈمࢫرتـدعيمࢫقـدلًفكرʈـا،ࢫ

ة  رالمعلومـــــاتࢫوالتكنولوجيـــــاتࢫالمتطـــــو
  .والذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوالنظمࢫالمتɢاملة

  

  

مجالاتࡧ
  לصلاح

ةࡧلقــــــــدࢫɠـــــــاـنࢫ. 1 رטɸتمــــــــامࡧبإصــــــــلاحࡧإدا
ࢫأحدࢫالمجـالاتࢫالرئʋـسةࢫلإصـلاحࢫالتعليم

ࢫ ســــــــيا؛ࢫولعــــــــلࢫمــــــــنࢫأبــــــــر زالتعلــــــــيمࢫࢭــــــــʏࢫر و
ةࢫتجـــــــاهااݍݨɺـــــــودࢫࢭـــــــʏࢫɸـــــــذاࢫالمجـــــــال؛ࢫ رࢫإدا

ســــــياࢫإڲــــــʄࢫاللامركزʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫا ولتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫر
ةࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ وقدࢫتجسدࢫɸـذاࢫ. رإدا

التوجـــــھࢫלصـــــلاڌʏࢫاݍݨديـــــدࢫࢭـــــʏࢫمظـــــاɸرࢫ
ةࢫالتعلــــــيمࢫعڴــــــʄࢫ رشــــــۘܢ،ࢫلعــــــلࢫأɸمɺــــــاࢫإدا
عــــــــــدةࢫمــــــــــستوʈات،ࢫوالــــــــــذيࢫأتــــــــــاحࢫنقــــــــــلࢫ
ʈــــــــــــــةࢫإڲــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــسلطاتࢫ لياتࢫإدا رمــــــــــــــسؤ و

לقليميــــةࢫوالمحليـــــة،ࢫفــــضلاࢫعـــــنࢫ
ً

تنوʉـــــعࢫ
ࢫحرʈــــــــــ سࢫومـــــــــنحࢫأوليــــــــــاءࢫכمـــــــــو رالمـــــــــدا ةࢫر

،ࢫوإتاحــــــــــةࢫفرصـــــــــــةࢫטختيــــــــــارࢫمــــــــــنࢫبئڈـــــــــــا
اتࢫالۘـــــــــܣࢫ رالمـــــــــشاركةࢫࢭـــــــــʏࢫصـــــــــناعةࢫالقـــــــــرا
سࢫ رتخــــــــــــصࢫالـــــــــــــشأنࢫالتعلي׿ــــــــــــܣࢫبالمـــــــــــــدا

 .للمستفيدينࢫمٔڈا

ࢫأحــــــدࢫטɸتمـــــامࡧبتعلــــــيمࡧالمعلـــــمɠــــاـنࢫ. 2
ســــيا؛ࢫ ومجــــالاتࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫر

ࢫجɺـــودࢫإصــلاحࢫإعــدادࢫالمعلـــمࢫوقــدࢫركــزت
وتطــــــــــــــــــوʈرهࢫعڴــــــــــــــــــʄࢫتنميــــــــــــــــــةࢫالكفــــــــــــــــــاءاتࢫ

ʈةࢫلـــــــــــــ المعلمـــــــــــــ؈نࢫبࢫلطـــــــــــــلادىࢫاورالـــــــــــــضر
اتࢫالمطلوȋـــــــــةࢫبـــــــــ ࢫرلإكــــــــسا٭ڈمࢫالمɺـــــــــا نالقر

ʈن،ࢫومـــــــنࢫثـــــــمࢫإعـــــــدادࢫاݍݰـــــــاديࢫوالعـــــــشر
ʈنࢫعڴـــــــــــــــــʄࢫمواكبـــــــــــــــــةࢫ رالمعلمــــــــــــــــ؈نࢫالقـــــــــــــــــاد

ةࡧلقـــــــــــدࢫɠــــــــــاـنࢫ. 1 رטɸتمـــــــــــامࡧبإصـــــــــــلاحࡧإدا
ࢫأحـــدࢫالمجـــالاتࢫالرئʋـــسةࢫلإصــــلاحࢫالتعلـــيم

ࢫولعــــــــــلࢫمــــــــــ. التعلــــــــــيمࢫࢭــــــــــʏࢫاليابــــــــــان زنࢫأبــــــــــر
اليابـــــانࢫاݍݨɺـــــودࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالمجـــــال؛ࢫاتجـــــاهࢫ

ةࢫالتعليميـــــةنحـــــوࢫ  ،ردعـــــمࢫلاࢫمركزʈـــــةࢫלدا
اتࢫالــــــــــــساعيةࢫ رواتخــــــــــــاذࢫمختلــــــــــــفࢫالمبــــــــــــاد

اعتمـــــــــــــــادࢫمـــــــــــــــنࢫبئڈـــــــــــــــاࢫلتحقيـــــــــــــــقࢫذلـــــــــــــــك،ࢫ
ةࢫعڴــــــــــــʄࢫ رسياســــــــــــاتࢫȖعليميــــــــــــةࢫأك؆ــــــــــــفࢫقــــــــــــد

قالمنافــــــسةࢫاســـــــȘناداࢫإڲــــــʄࢫمبـــــــادئࢫالـــــــسو ،ࢫً
ࢫحرʈـــةࢫ سࢫومـــنحࢫأوليــاءࢫכمــو رتنوʉــعࢫالمــدا ر

،ࢫوجـــــودࢫاختــــــصاصاتࢫڈـــــاטختيـــــارࢫمـــــنࢫبئ
ةࢫالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫ روصـــلاحياتࢫممنوحـــةࢫلإدا
ࢫ ࢫالمحڴــــʏ،ࢫوكــــذلكࢫعڴــــʄࢫالمــــستو ىالمــــستو ى

؟ـــــــــــــــۜܣࢫȖـــــــــــــــسْڈدفࢫࢫ زʈـــــــــــــــادةࢫمـــــــــــــــشاركةࢫرالمد
ةࢫالتعلـــــــــــيمࢫ راݍݰɢومـــــــــــاتࢫالمحليـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫإدا

  .وتموʈلھ

ࢫأحــــــــدࢫטɸتمـــــــامࡧبتعلــــــــيمࡧالمعلـــــــمࢫɠــــــاـنࢫ.2
مجـــــالاتࢫלصــــــلاحࢫالتعلي׿ــــــܣࢫࢭــــــʏࢫاليابــــــان؛ࢫ

لمعلـــــمࢫࢫجɺـــــودࢫإصــــلاحࢫإعــــدادࢫاوقــــدࢫركــــزت
ʄرهࢫعڴــــــʈنــــــوع؈نࢫالمعلمــــــ؈نࢫࢫتحــــــس؈نࢫ وتطــــــو

ةࢫنࢫخــلالمــ ࢫالقــد رࢫاختيــارࢫالمرܧــݰ؈نࢫذو ي
لتحـــــــــــاقࢫب؄ـــــــــــفامجࢫכɠاديميـــــــــــةࢫالعاليـــــــــــةࢫللا

بـــــــــرامجࢫبتطـــــــــوʈرࢫטɸتمـــــــــامࢫ לعـــــــــداد،ࢫمـــــــــع
وإضــفاءࢫالطــاȊعࢫالمؤســؠۜܣࢫعلٕڈــاࢫלعــداد،ࢫ
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ࢫمظـــاɸرࢫ. التحـــدياتࢫالمعاصـــرة زومـــنࢫأبـــر
לصـــــــــــــــلاحࢫالمرتبطـــــــــــــــةࢫبإعـــــــــــــــدادࢫالمعلـــــــــــــــمࢫ

ʈبـــــھ التغي؈ـــــفاتࢫاݍݰادثــــــةࢫࢭـــــʏࢫنظــــــامࢫ: روتد
ࢫمـنࢫ نלعدادࢫنفسھ؛ࢫحيثࢫأصـبحࢫيتɢـو

ʈوسࢫالبɢـــــــــــــــــامرحلـــــــــــــــــةࢫ(مـــــــــــــــــرحلت؈نࢫ وࢫرلو
اســــــــاتࢫالعليــــــــا عࢫتحــــــــديثࢫ)رالد و،ࢫمــــــــشر

ȖعلــــــيمࢫȖعلــــــيمࢫالمعلــــــمࢫوالــــــذيࢫاســــــْڈدفࢫ
سالمعلمـ؈ن لمعــاي؈فࢫال؅فبوʈــةࢫلًࢫوفقـاࢫوࢫالــر

،ࢫفـــــضلاࢫعـــــنࢫالوطنيــــةࢫلتعلـــــيمࢫالمعلمــــ؈ن
ً

اعتمــــــــادࢫالمعيــــــــارࢫالم۶ــــــــܣࢫللمعلــــــــمࢫوالــــــــذيࢫ
ســاءࢫمعــاي؈فࢫموحــدةࢫلتقيــيمࢫ رســاɸمࢫࢭــʏࢫإ
ʈــــــــادةࢫ زجــــــــودةࢫإعــــــــدادࢫالمعلــــــــم،ࢫوأخ؈ــــــــفا،ࢫ ً

اتࢫالۘــــܣࢫȖــــسْڈدفࢫالتطـــــوʈرࢫرعــــددࢫالــــدو
الم۶ــــــܣࢫللمعلمــــــ؈نࢫأثنــــــاءࢫاݍݵدمــــــة،ࢫوالۘــــــܣࢫ
Ȏʈيـة،ࢫ رتصممࢫࢭـʏࢫضـوءࢫاحتياجـاٮڈمࢫالتد
فࢫالمختلفــــــــــــــةࢫ ووتȘنــــــــــــــوعࢫلــــــــــــــتلائمࢫالظــــــــــــــر
للمعلمـــــــــــــ؈ن،ࢫوʉــــــــــــــستخدمࢫ٭ڈــــــــــــــاࢫأحــــــــــــــدثࢫ

  .التقنياتࢫ

تطــــوʈرࢫمعــــاي؈فࢫلتلــــكࢫال؄ــــفامج،ࢫࢫ: مــــنࢫخــــلال
اشـــــــــ؅فاطࢫاجتيـــــــــارࢫخرʈڋـــــــــʏࢫتلـــــــــكࢫال؄ـــــــــفامجࢫ

رࢫتوظيــــــــف،ࢫإكمـــــــالࢫخرʈڋــــــــʏࢫتلــــــــكࢫلاختبـــــــا
ʈۗܣࢫمكثــفࢫلمــدةࢫعــامࢫ رال؄ــفامجࢫࢫل؄فنــامجࢫتــد
كـــــشرطࢫࢫلمزاولـــــةࢫالمɺنـــــةࢫتفعيـــــلࢫالـــــشراكةࢫ

ɸـــاࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫبـــ؈نࢫ رباعتبا
لةࢫعـــنࢫלعـــداد،ࢫ ومجـــالسࢫواݍݨɺـــةࢫالمـــسؤ

التعلـــــــــيمࢫالمحليـــــــــةࢫبالمقاطعـــــــــاتࢫبوصـــــــــفɺاࢫ
لةࢫعـــــنࢫتوظيـــــفࢫɸـــــؤلاءࢫالمعلمـــــ؈نࢫ والمـــــسؤ

ســـɺا ࢫاɸتمــتࢫاليابـــانࢫࢫكمــا.رللعمــلࢫࢭــʏࢫمدا
ʈبࢫ كــذلكࢫȊعمـــل رإصـــلاحاتࢫࢭــʏࢫبـــرامجࢫتـــد

ʈبࢫ،ࢫشملتࢫالمعلم؈ن رتحـس؈نࢫبـرامجࢫالتـد
اٮڈمࢫ رللمعلمــــــــــــ؈نࢫالعــــــــــــامل؈نࢫلتعزʈــــــــــــزࢫمɺــــــــــــا

اٮڈم Ȏʈيـــــــــةࢫروقـــــــــد ر،ࢫواســـــــــتحداثࢫصـــــــــيغࢫتد
ɸــــــا ؟ــــــۜܣ،ࢫ: زجديـــــدةࢫمــــــنࢫأبر ʈبࢫالمد رالتــــــد ر

ࢫ ʈبࢫالنمـــــــــــــــوذڊʏࢫعڴـــــــــــــــʄࢫمـــــــــــــــستو ىوالتـــــــــــــــد ر
سࢫوࢫالمقاطعاتࢫاليابانية   .رالمدا

  دࢫالباحثت؈نامنࢫإعد: المصدر

ࢫالـــسابق،ࢫأمكـــن التوصـــلࢫإڲـــʄࢫوجـــودࢫȊعـــضࢫأوجـــھࢫالȘـــشابھࢫوטخـــتلافࢫبـــ؈نࢫ لوȋاســـتقراءࢫاݍݨـــدو
ســـياࢫواليابــــانمنظومـــةࢫإصــــلاحࢫجɺـــودࢫࢫ ɲعــــرضࢫ،ࢫوفيمـــاࢫيڴــــʏࢫوالتعلــــيمࢫقبـــلࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢫࢭــــʏࢫɠـــلࢫمــــنࢫر

اسـةࢫاݍݰاليــة،ࢫومحاولــةࢫتفـس؈فɸا ࢭــʏࢫكــلا لأɸمɺـا ࢫالۘـܣࢫركــزتࢫعلٕڈــاࢫالد رالبلـدين،ࢫوفــقࢫالمحــاو ࢭــʏࢫاࢫإمــ ر
،ࢫأوࢫࢭʏࢫضوءࢫȊعضࢫمفاɸيمࢫالعلومࢫטجتماعية،ࢫوذلكࢫعڴـʄࢫالنحـوࢫضوءࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫلɢلࢫمٔڈما

ʏالتاڲ:  

أولا
ً

ه/  ࢫࢫأوجــھࢫ؛ࡧرفيمــاࡧيتعلــقࡧبɴــشأةࡧלصــلاحࡧالتعليمــيࡧوتطــو زونبــدأࢫأولاࢫباســتعراضࢫأبــر
ً

ʏࢫثمࢫأوجھࢫטختلاف،ࢫكماࢫيڴ، ࢫالɴشأةࢫوالتطو رالȘشابھࢫب؈نࢫالبلدينࢫحو   :ل

؛: لȘشابھࡧب؈نࡧالبلدينأوجھࡧا) 1(   روفيماࢫيڴʏࢫȊعضࢫأوجھࢫالȘشابھࢫفيماࢫيتعلقࢫبالɴشأةࢫوالتطو

ســياࡧواليابــانࡧࡩــʏࡧכخــذࡧبأســبابࡧإصــلاحࡧمنظومــةࡧالتعلــيمࡧقبــلࡧاݍݨــامڥʏࡧࡧ 1/1 وتȘـشابھࡧɠــلࡧمــنࡧر
والۘــܣࢫɲـــشأتࢫ،ࢫ)GERM(" اݍݰركــةࡧالعالميـــةࡧلإصــلاحࡧالتعلـــيم"بɢــلࡧمٔڈمـــا،ࡧوɠـاـنࡧذلـــكࡧاســتجابةࡧلــــࡧ

ࢫالعــشرʈنࢫࢭــʏࢫأجــزاءࢫمختلفــةࢫمــنࢫالعــالمࢫ٭ڈــدفࢫتحــس؈نࢫنظممنــذࢫٰڈايــةࢫالȘــسعي ࢫɺــانɴياتࢫمــنࢫالقــر
مواجɺــــةࢫتحـــــدياتࢫالعولمــــةࢫوالمنافـــــسةࢫالدوليــــةࢫوטبتɢـــــارࢫالتكنولـــــوڊʏࢫيــــة،ࢫبمـــــاࢫيمكٔڈــــاࢫمـــــنࢫالتعليم

ࢫטقتــصادي ســياࢫواليابــانتࢫتــأثروقــد .لوالتحــو ࢫالعـــالمࢫومٔڈــاࢫر وࢫمعظــمࢫدو ،ࢫوالۘـــܣࢫࢫبتلــكࢫاݍݰركــةل
ࢫالمختلفـةڴــʄࢫنظـمࢫالتعلــيمࢫوسياسـاتࢫإصــلاحɺاࢫࢭـʏࢫɲعɢاسـاٮڈاࢫعلɺــاࢫاɠاـنࢫ وʈمكــنࢫأنࢫنݏݰــظ،ࢫ .لالــدو

صـــــدࢫسياســـــاتࢫوجɺـــــودࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫࢭـــــʏࢫ نـــــة،رمـــــنࢫخـــــلالࢫ ســـــياࢫردولۘـــــܣࢫالمقا وࢫࢫتـــــأثرࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫر
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: اݍݰركةࢫالعالميةࢫلإصلاحࢫالتعلـيم،ࢫومـنࢫبئڈـاࢫالۘܣࢫنادتࢫ٭ڈاࢫاݍݨديدة כساسية التوجɺاتواليابانࢫب
ʏـة إعطـاء لتعلـيم،لتحقيـقࢫجـودةࢫا الـسڥʈس،ࢫمـنحࢫךبـاءࢫللـتعلم،ࢫ أولو رȖـܨݨيعࢫالمنافـسةࢫبـ؈نࢫالمـدا

ʉسࢫوالتعلمࢫ سࢫلأبنا٬ڈم،ࢫوضعࢫمعاي؈فࢫموحدةࢫللتد رحقࢫاختيارࢫالمدا اسيةمناݠݮࢫࢫوللر   .رالد

ســـــياࡧواليابـــــانࡧࡩـــــʏࡧأنࡧלصـــــلاحࡧالتعليمـــــيࡧبɢـــــلࡧمٔڈمـــــاࡧقـــــدࡧمـــــرࡧبمراحـــــلࡧ1/2 وࡧتȘـــــشابھࡧɠـــــلࡧمـــــنࡧر
ࢫاݍݰادثࢫࢭʏࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫبكـلاࢫالبلـدين،ࢫوإنمـاࢫɠانتࢫلɺاࢫالفضلࢫلʋسࢫفقطمتعددةࡧ لࢫࢭʏࢫالتحو

ࢫالمتقدمـةࢫɠــلࢫمٔڈمـاࢫࢭـʏࢫالمɢانــةࢫاݍݰاليـةࢫالۘــܣࢫتȘبوأɸـا ،ࢫوȖــشɺدࢫعڴـʄࢫذلــكࢫمؤشــراتࢫلࢭــʏࢫمـصافࢫالــدو
ةࢫإلٕڈــا وʈمكــنࢫتفــس؈فࢫذلــكࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمفــاɸيمࢫالعلــومࢫטجتماعيــة؛ࢫحيــثࢫإنࢫ. )5(رعديــدةࢫســبقࢫלشــا

ࢫɸوࢫص؈فورةࢫɠونيةࢫتمرࢫ٭ڈ ظـاɸرةࢫطبيعيـةࢫ"اࢫمختلفࢫالظـواɸرࢫטجتماعيـةࢫوלɲـسانية،ࢫوɸـوࢫرالتطو
،ࢫشــأٰڈاࢫشــأنࢫ رȖعʋــشɺاࢫɠــلࢫالمجتمعــات،ࢫومنظماٮڈــاࢫالمختلفــةࢫبوصــفɺاࢫنظــمࢫاجتماعيــةࢫتنمــوࢫوتتطــو

ࢫمــنࢫأجـلࢫالتغي؈ــفࢫأوࢫالتطـوʈرࢫنفــسھ،ࢫ. الɢائنـاتࢫالȎـشرʈة روالمنظمــاتࢫالمعاصـرةࢫقــدࢫلاࢫتتغ؈ـفࢫأوࢫتتطـو
ڈــاࢫجــزءࢫمــنࢫعمليـــة ࢫلɢــيࢫتتفاعــلࢫمــعࢫالتغ؈ـــفاتࢫًوإنمــاࢫلɢوٰ رࢫتطــوʈرࢫأوســع،ࢫممــاࢫيفــرضࢫعلٕڈـــاࢫالتطــو

جيــة ضــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫالبʋئــةࢫاݍݵا رالمفر ࢫالۘــܣࢫ)11،ࢫ2014محمــد،ࢫ" (و ر،ࢫومــنࢫثــم،ࢫفــإنࢫمراحــلࢫࢫالتطــو
فࢫمجتمعيــةࢫ ســياࢫواليابــانࢫɠانــتࢫاɲعɢاســاࢫلظــر ومـرتࢫ٭ڈــاࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمـنࢫر ًو

هخاصةࢫȖعرضتࢫلɺاࢫكلاࢫالبلدين،ࢫوأد   . رتࢫإڲʄࢫنموࢫحركةࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫفٕڈماࢫوتطو

؛: أوجھࡧטختلافࡧب؈نࡧالبلدين) 2 (   روفيماࢫيڴʏࢫȊعضࢫأوجھࢫטختلافࢫفيماࢫيتعلقࢫبالɴشأةࢫوالتطو

فࡧوɲــــــشاةࡧלصـــــلاحࡧالتعليمــــــيࡧࡩــــــʏࡧكــــــلاࡧ2/1 ســـــياࡧواليابــــــانࡧمــــــنࡧحيـــــثࡧظــــــر وࡧتختلـــــفࡧɠــــــلࡧمــــــنࡧر و
فــــــالبلــــــدين؛ࡧ ھࢫالۘــــــܣࢫتــــــتحكمࢫࢭــــــʏࢫɲــــــشأةࢫالظــــــاɸرةࢫووɸــــــذاࢫأمــــــرࢫطبيڥــــــʏࢫنȘيجــــــةࢫلأنࢫلɢــــــلࢫمجتمــــــعࢫظر

ɸا   :رטجتماعيةࢫأوࢫتطو

 ســـــياࡧيفالإصـــــلاحࡧالتعليمـــــ يمكــــــنࢫفɺمـــــھࢫࢭــــــʏࢫضـــــوءࢫالتحــــــولاتࢫالـــــسياسيةࢫوטجتماعيــــــةࢫوࡧࡩــــــʏࡧر
وטقتـــصاديةࢫلمجتمعـــاتࢫمـــاࢫȊعـــدࢫטشـــ؅فاكية؛حيثࢫɠانـــتࢫלصـــلاحاتࢫالتعليميـــةࢫالۘـــܣࢫشـــɺدɸاࢫ

؟ـــۜܣ،ࢫȊعـــدࢫاٰڈيـــارࢫטتحـــادࢫالـــسوفيۘܣ،ࢫاɲعɢاســـ ًטتحـــادࢫالر ࢫالۘـــܣࢫشـــɺدٮڈاࢫللتغ؈ـــفاتࡧالـــسياسيةاࢫو
ࢫمــــنࢫنظــــامࢫاݍݰــــزبࢫالواحــــدࢫالــــشموڲʏࢫإڲــــʄࢫاݍݰكــــمࢫالــــديمقراطيࢫوســــيادةࢫ لالــــبلادࢫنȘيجــــةࢫالتحــــو

وقــــدࢫســــاɸمتࢫتلـــــكࢫالتحــــولاتࢫالــــسياسية،ࢫفــــضلا. نالقــــانو
ً

ࢫمـــــنࢫالتحــــولاتࡧטقتــــصاديةࢫعـــــنࢫ
ࢫاݍݰــــــرة،ࢫࢭــــــʏࢫȖــــــشكيلࢫالــــــسياساتࢫالتعليميــــــة،ࢫومــــــا ࢫقטقتــــــصادࢫالــــــشموڲʏࢫالمخطــــــطࢫإڲــــــʄࢫالــــــسو

؟ــۜܣ؛ࢫحيــثࢫتــمࢫטســتغناءࢫعــنࢫ ࢫالنظــامࢫالتعلي׿ــܣࢫالر واســتȘبعɺاࢫمــنࢫȖغي؈ــفاتࢫࢭــʏࢫبɴيــةࢫࢫومحتــو ى
المنــــاݠݮࢫالموحـــــدةࢫأوࢫالتنمـــــيطࢫالـــــذيࢫɠــــاـنࢫالـــــسمةࢫالرئʋـــــسةࢫبنظـــــامࢫالتعلـــــيمࢫالـــــسابقࢫبالاتحـــــادࢫ

اســـيةࢫو سࢫالۘــــܣࢫتقــــدمࢫإرالـــسوفيۘܣ،ࢫوتــــمࢫتجديــــدࢫالمنــــاݠݮࢫالد رɲــــشاءࢫنوعيــــاتࢫجديــــدةࢫمـــنࢫالمــــدا
اســـيةخـــدماٮڈاࢫالتعليميـــة ســـومࢫد رࢫمقابــــلࢫ سࢫخاصـــة (ر اقتفـــاءࢫأثـــرࢫالــــسياساتࢫكمـــاࢫتــــمࢫ،ࢫ)رمــــدا

الغرȋيـــةࢫ٭ڈـــدفࢫتجɺ؈ـــقࢫالمتعلمـــ؈نࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫومتطلبـــاتࢫعـــصرࢫالعولمـــةࢫ
ࢫإڲــــــʄࢫســــــاحةࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــال׿ܣ ،ࢫمــــــنࢫالمــــــساواةࢫالتحــــــولاتࡧטجتماعيــــــةكمــــــاࢫلعبــــــتࢫ. لوالــــــدخو

؟ــــۜܣ،ࢫومــــنࢫالرقابـــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫالمـــــشددةࢫالقــــسرʈةࢫإڲــــʄࢫالتفـــــاوتࢫالثقــــاࢭʏࢫالم؅قايــــدࢫبـــــا ولمجتمعࢫالر
؟ـۜܣ اࢫࢭـʏࢫتوجيـھࢫלصـلاحاتࢫالتعليميـةࢫبالاتحـادࢫالر اࢫبـار ووלݍݰادࢫإڲʄࢫالثقافـةࢫالتعدديـة،ࢫدو ز ًر ً .
.  لقـدࢫفرضــتࢫɠــلࢫɸـذهࢫالتحــولاتࢫإصــلاحࢫالنظـامࢫالتعلي׿ــܣࢫلمواكبــةࢫاحتياجـاتࢫالمجتمــعࢫالمتغ؈ــفة

ࡧࡧملامــحࡧלصــلاحࡧالتعليمــوʈمكــنࢫإيجــازࢫ ࡧالمختلفــةزأبــر ࢫالۘــܣࢫمــرتࢫ٭ڈــاࢫريࡧخــلالࡧمراحــلࡧالتطــو
ســــــياࢫɠاســــــتجابةࢫللتحــــــولاتࢫالــــــسياسيةࢫوטجتماعيــــــةࢫ ومنظومــــــةࢫالتعلــــــيمࢫقبــــــلࢫاݍݨــــــامڥʏࢫࢭــــــʏࢫر
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ʏ؟ــۜܣࢫࢭــ إصـدارࢫحزمــةࢫمــنࢫالقـوان؈نࢫالۘــܣࢫتــدعوࢫلتطــوʈرࢫ: ووטقتـصاديةࢫالۘــܣࢫشــɺدɸاࢫالمجتمـعࢫالر
؟ــــــۜܣ،ࢫوȖغي؈ــــــفࢫالتعلــــــيم،ࢫوالۘــــــܣࢫنــــــتجࢫعٔڈــــــاࢫاســــــتحداثࢫȖغي؈ــــــفاتࢫɸيɢليــــــةࢫࢭــــــʏࢫنظــــــامࢫال وتعلــــــيمࢫالر

כيــديولوجياࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫســائدةࢫࢭـــʏࢫالنظـــامࢫالــسوفيۘܣࢫالـــسابق،ࢫومـــاࢫاســتȘبعɺاࢫمـــنࢫالـــسڥʏࢫإڲـــʄࢫ
فــضلاࢫعــنࢫטɸتمــامࢫبتحـــس؈نࢫ. تحقيــقࢫטســتقلاليةࢫالمؤســسيةࢫوتطبيــقࢫاللامركزʈــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيم

ً

اســـية، أوضـــاعࢫالمعلمـــ؈ن، وتطـــوʈرࢫالعلـــومࢫوتنقـــيحࢫوتطـــوʈرࢫمعـــاي؈فࢫالتعلـــيم،ࢫ روتطـــوʈرࢫالمنـــاݠݮࢫالد
والتكنولوجيـــا،ࢫمـــعࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫضـــمانࢫتɢـــافؤࢫالفـــرصࢫالتعليميـــة،ࢫوتحقيـــقࢫטبتɢـــارࢫوالمـــساءلةࢫ
منࢫخلالࢫتطوʈرࢫآلياتࢫلرقابةࢫاݍݨودةࢫعڴʄࢫالتعليم،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫمظاɸرࢫלصلاحࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫ

؟ۜܣ ةࢫالتنافسيةࢫلنظامࢫالتعليمࢫالر ʈادةࢫالقد وجميعɺاࢫ ر  .ز
 ࡧʏفࢫاݍݵاصــةࢫفقـدࡧ اليابـان؛أمـاࡧלصـلاحࡧالتعليمـيࡧࡩــ ومــرࢫأيـضاࢫبمراحـلࢫمختلفــةࢫفرضـْڈاࢫالظـر ً

الۘــܣࢫمــرتࢫ٭ڈــاࢫاليابــانࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫف؅ــفةࢫمــاࢫȊعــدࢫاݍݰــربࢫالعالميــةࢫالثانيــة؛ࢫفبعــدࢫأنࢫأɲــشأࢫميڋــʏࢫ
ًنظــــامࢫالتعلــــيمࢫاليابــــاɲيࢫاݍݰــــديث،ࢫكأحــــدࢫرɠـــاـئزࢫٰڈــــضةࢫاليابــــانࢫالمعاصــــرة،ࢫمــــس؅فشداࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫ

،ࢫɠانࢫع ࢫכجنȎيةࢫכخر ىبخ؄فاتࢫالدو ڴʄࢫاليابان،ࢫȊعدࢫȖعرضɺاࢫللدمارࢫالشاملࢫنȘيجةࢫلɺزʈمْڈاࢫل
،ࢫטɸتمــــامࢫبالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣࢫوإصــــلاحھࢫبوصــــفھࢫࢫأمــــامࢫכمــــرʈكت؈نࢭــــʏࢫاݍݰــــربࢫالعالميــــةࢫالثانيــــة

الرك؈ــــقةࢫכساســــيةࢫلإعــــادةࢫبنــــاءࢫالمجتمــــعࢫاليابــــاɲيࢫوحۘــــܢࢫʇعــــودࢫإڲــــʄࢫســــابقࢫعɺــــدهࢫقبــــلࢫاݍݰــــرب،ࢫ
دࢫالطبيعيـــــةࢫبدولـــــةࢫ ةࢫالمـــــوا روخاصــــةࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫنـــــد الطـــــاȊعࢫɢـــــانࢫטتجـــــاهࢫنحـــــوࢫإضـــــفاءࢫف. اليابـــــانر

ࢫالتعلـيمࢫقـيمًنظامࢫالتعليمࢫوفقاࢫلمعـاي؈فࢫو" Ȗغرʈب"الديمقراطيࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالياباɲيࢫمنࢫخلالࢫ
ࢫنحـوࢫלصـلاحاتࢫاللي؄فاليـةࢫاݍݨديـدةࢫࢭـʏࢫالتعلــيمًجليـاࢫࢭـʏࢫوقـدࢫاɲعكـسࢫذلـكࢫ،ࢫכمرʈكيـة ࢫلالتحــو

مــعࢫ ڴــʄࢫالتـصɴيعࢫإڲـʄࢫمجتمـعࢫقـائمࢫعڴـʄࢫالمعرفـةمـعࢫانتقـالࢫاليابـانࢫمـنࢫمجتمـعࢫقـائمࢫعو .اليايـاɲي
ࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشرʈن نقــــلاتࢫنوعيــــةࢫجديــــدةࢫمــــنࢫ نظــــامࢫالتعلــــيمࢫاليابــــاɲيشــــɺدࢫ،ࢫنبــــداياتࢫالقــــر

مـــةࢫلتعزʈـــزࢫمɢانـــةࢫالـــبلادࢫࢭـــʏࢫ زخـــلالࢫإصـــلاحاتࢫجوɸرʈـــةࢫاســـْڈدفتࢫإعـــدادࢫالɢـــوادرࢫالȎـــشرʈةࢫاللا
دارࢫالعديـــدࢫمـــنࢫاݍݵطـــطࢫالمجتمـــعࢫاݍݨديـــدࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫالمعرفـــة،ࢫوقـــدࢫشـــɺدتࢫتلـــكࢫالف؅ـــفةࢫإصـــ

ʈـــةࢫوɸيɢليـــةࢫشـــملتࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫاليابـــاɲيࢫتـــضمنتࢫوالوثـــائقࢫالمتتاليـــةࢫالۘـــܣࢫ رإصـــلاحاتࢫإدا
تــــھࢫوتموʈلــــھ،ࢫفــــضلاࢫ برمتــــھࢫوجميــــعࢫمنظوماتــــھࢫالفرعية؛بنʋتھ،فلــــسفتھࢫوأɸدافــــھ،محتواه،ࢫإدا

ً
ر

  . الٔڈائيةعنࢫشɢلࢫمخرجاتھࢫ

سياࡧواليابـانࡧمـنࡧحيـثࡧبدايـةࡧל2/2  صـلاحࡧالتعليمـيࡧࡩـʏࡧكـلاࡧالبلـدين؛ࡧحيـثࡧوࡧتختلفࡧɠلࡧمنࡧر
سيا؛   وɠانتࡧاليابانࡧأسبقࡧࡩʏࡧטتجاهࡧإڲʄࡧإصلاحࡧنظامɺاࡧالتعليميࡧمنࡧر

 ࡧالتاســـعࡧعــشر ࡧوȋالتحديـــدࡧ،نإذࡧȖعــودࡧبــداياتࡧלصـــلاحࡧالتعليمــيࡧࡩـــʏࡧاليابــانࡧإڲــʄࡧأواخـــرࡧالقــر
ʈخࢫإɲــــــشاءࢫ(مࡧ1890ࡩــــــʏࡧعــــــامࡧ ةࢫللتعلــــــيمرتــــــا ا ࢫو رأو ز  -1868(ࢫأيࢫࢫȊعــــــدࢫتــــــوڲʏࢫميڋــــــʏࢫاݍݰكــــــمࢫࢫ،).ل

تــبطحيـث؛ࢫ)1912 غي؈ـفࢫالنظــامࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫاليابــانࢫكɢــلࢫࢫاليابــاɲيࢫبتࢫإصــلاحࢫنظــامࢫالتعلــيمرࢫا
ࢫاتجـــاهࢫاليابــانࢫبقـــوةࢫنحـــوࢫالتحـــديثࢫعڴـــʄࢫتتـــضمنالۘـــܣࢫو. "صـــلاحاتࢫميڋــʏإ"ُࢫعـــرفࢫباســـمࢫفيمــا

إصــلاحࢫالتعلــيمࢫومــنࢫثــم،ࢫفقــدࢫɠـاـنࢫ. المــأخوذةࢫمــنࢫالبلــدانࢫכجنȎيــةࢫالمختلفــة أســاسࢫالمعرفــة
ʈجياࢫولـʋسࢫمفاجئـااليابـاɲي ًࢫإصـلاحاࢫمرحليـاࢫوتــد ً رً ࢫلتحقيـقࢫأɸــدافࢫيـح؛ࢫً رثࢫɲــشأࢫלصـلاحࢫوتطـو

 .،ࢫترتبطࢫبتحديثࢫالمجتمعࢫالياباɲيࢫوتحقيقࢫٰڈضةࢫاليابانࢫالمعاصرةمعينة
 انــتࡧبداياتــھࡧɠســيا؛ࡧفقــدࡧ ࡧوأمــاࡧלصــلاحࡧالتعليمــيࡧࡩــʏࡧر ســياࡧالمــستقلة، رمــعࡧظɺــو ࡧࡩــʏࡧٰڈايــةࡧور

سـياࢫقــدࢫشـɺ. م1991عـامࡧ دتࢫࢭــʏࢫف؅ـفاتࢫســابقةࢫإصـلاحاتࢫȖعليميــةࢫحينمـاࢫɠانــتࢫوولاشــكࢫأنࢫر
ʈـــــاتࢫטشـــــ؅فاكيةࢫالـــــسوفيۘܣًجـــــزءࢫمـــــنࢫ فـــــةࢫباســـــمࢫטتحـــــادࢫالـــــسوفيۘܣ،ࢫوالمراتحـــــادࢫاݍݨمɺو . وعر

صـــدناࢫبـــداياتࢫלصـــلاحࢫالمرتبطـــةࢫ٭ڈـــا،ࢫحينمـــاࢫأعلنـــتࢫاســـتقلالɺاࢫالرســـ׿ܣࢫعـــنࢫטتحـــادࢫ رولكننـــاࢫ
كيـفࢫلعبـتࢫالعوامـلࢫ ًࢫأيضأيتܸݳا،ࢫوɸن). م1991ࢫيونيوࢫمنࢫعامࢫ12وȋالتحديدࢫࢭʏࢫ(السوفيۘܣࢫ
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ʈخيةالثقافيةࢫالمختلفة،ࢫوخاصةࢫ اءࢫטختلافࢫࢭʏࢫبدايةࢫɲـشأةࢫرالسياسيةࢫوالتا اࢫواܷݰاࢫو ر،ࢫدو ًر ً

ه سياࢫواليابانࢫوتطو رלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫر   .و

وفيماࢫيڴʏࢫɲعرضࢫلأوجھࢫالشبھࢫفيماࡧيتعلقࡧبفلسفةࡧלصلاحࡧالتعليميࡧوأɸدافھ؛ࡧ/ ًثانيا
ذاتࢫالــــــصلةࢫبمنطلقــــــاتࢫودواڤــــــʏࢫלصــــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫࢭــــــʏࢫكــــــلاࢫالبلــــــدين،ࢫوالۘــــــܣࢫȖعكــــــسࢫوטخـــــتلافࢫ

ʏدافھ،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴɸفلسفتھ،ࢫوࢫتحددࢫأ:  

ســياࡧواليابـان؛ࡧ) 1( تȘـشابھࢫالــدولتانࢫࢭـʏࢫȊعــضࢫوبالɴـسبةࡧلفلـسفةࡧלصــلاحࡧالتعليمـيࡧࡩـʏࡧɠــلࡧمـنࡧر

،ࢫالــــبعضࢫךخــــر،ࢫࢫوتختلــــفࢫࢭــــʏࢫالمنطلقــــاتࡧالۘــــܣࡧدعــــتࡧإڲــــʄࡧלصــــلاحࡧالتعليمــــيࡧࡩــــʏࡧɠــــلࡧالبلــــدين،
ʏوذلكࢫكماࢫيڴ:  

  :وʈتܸݳࡧذلكࡧفيماࡧيڴʏ؛ࢫكلاࡧالبلدينࡩʏࡧ منطلقاتࡧלصلاحࡧالتعليميتȘشابھࡧȊعضࡧ 1/1

  ـاࢫالمختلفـةࢫɸرɸـةࢫتحـدياٮڈاࢫالمتنوعـةࢫومظاɺࢫمواجʄةࢫعڴـ رالرغبةࢫࢭʏࢫمسايرةࢫالعولمةࢫوتنميةࢫالقد
ࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالات ًخراࢫمـــنࢫتحـــولاتࢫࢫمـــاࢫشـــɺدهࢫالعـــالمࢫمـــؤࢫإنࢫ ؛ࢫحيـــثروتطـــو

ࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالات ةࢫالمعلومـــاتࢫوتطـــو ركب؈ـــفةࢫȊـــسȎبࢫالعولمـــةࢫوثـــو ،ࢫɠــاـنࢫأحـــدࢫر
سـياࢫوقـدࢫأولـتࢫف؛كـلاࢫالبلـدينأɸـمࢫمنطلقـاتࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭــʏࢫ ًاليابـانࢫاɸتمامــاࢫوࢫɠــلࢫمـنࢫر

ࢫًخاصاࢫبالنظامࢫالتعلي׿ـܣࢫوإصـلاحھࢫɠوسـيلة لتعامـلࢫࢫعڴـʄࢫاارًقـادنࢫلتحديثـھࢫوتطـوʈره،ࢫحۘـܢࢫيɢـو
ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنامعࢫتحدياتࢫ  .نلقر

 اتࡧالدوليــــةࡧلــــنظمࡧالتعلـــيمنتـــائجࡧتقييمــــاتࡧ ࢫכداءࢫالتعلي׿ــــܣࢫرטختبـــا ى،ࢫوالۘــــܣࢫȖعكـــسࢫمــــستو
ࢫالمختلفـة،ࢫɠانــتࢫأيــضاࢫأحــدࢫأɸـمࢫمنطلقــاتࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫ ًللمخرجـاتࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫالــدو ل

سياࢫواليابان،ࢫحيث ةࢫليـةࢫࢭـʏࢫكـلاࢫالبلـديننتائجࢫالتقييماتࢫالدوࢫأكدتࢫوࢭʏࢫɠلࢫمنࢫر ورࢫعڴـʄࢫضـر
 .ࢫالنظمࢫالتعليمية،ࢫلتحس؈نࢫموقعɺماࢫعڴʄࢫخرʈطةࢫالتصɴيفاتࢫالعالميةإصلاح

 ࡧʏڥʉـــــشرȖـــــارســـــميةوثـــــائقࡧ وأخططࡧ،قـــــوان؈ن(وجـــــودࡧإطـــــارࡧɺــــاـنࡧنوعɠࢫالمبـــــادئࢫيتـــــضمن،ࡧ)ࡧأيـــــاࡧ
اࢫعنࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫأوࢫاݍݰɢوماتࢫלقليميةࢫأوࢫالمحلي ،الرئʋسةࢫللتعليم ة،ࢫرًسواءࢫأɠانࢫصاد

 .ࢫكلاࢫالبلدينࢫأɸمࢫموجɺاتࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏأحد ࢫأيضاࢫɠان

حــــسبࢫالــــسياقࢫالثقــــاࢭʏࢫࢭــــʏࢫكــــلاࢫالبلــــدينࢫ؛ࢫإذࢫمنطلقــــاتࡧלصــــلاحࡧالتعليمــــيࡧࡧتختلــــفࡧȊعــــضࡧ1/2
فࢫاݍݵاصــةࢫبɢــلࢫبلــد،ࢫكمــاࢫيتــܸݳࢫفيمــاࢫ وتختلــفࢫȊعــضࢫمنطلقــاتࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫحــسبࢫالظــر

ʏيڴ:  

 ســيا؛ࡧفرضــتࡧ ،ࡧܣȊعــدࢫاٰڈيـارࢫטتحــادࢫالــسوفيۘالــبلادࡧۘــܣࡧشـɺدٮڈاࡧالࡧالمختلفــةࡧالتحـولاتوففـيࡧر
إصــــلاحاتࢫمجتمعيــــةࢫشــــاملةࢫطالـــــتࢫ والــــسياسية، טجتماعيــــةࢫوטقتــــصاديةالتحــــولاتࢫســــواءࢫ

،ࢫوأحـــدࢫالرɠــاـئزࢫالۘـــܣࢫيبۚـــܢࢫعلٕڈـــاࢫ،ࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣ أسࢫالمـــالࢫالȎـــشر يبوصـــفھࢫوســـيلةࢫلتنميـــةࢫ ر
؟ــــۜܣ ســــياإصــــلاحࢫنظــــامࢫالت اتࢫسياســــفقــــدࢫنبعــــت. وتنميــــةࢫالمجتمــــعࢫالر  ࢫمــــنوعلــــيمࢫالقــــوميࢫࢭــــʏࢫر

مـــةࢫטقتـــصاديةࢫوטجتماعيـــةࢫ الۘـــܣࢫشـــɺدٮڈاࢫالـــبلادࢫعقـــبࢫزاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫالتغلـــبࢫعڴـــʄࢫعواقـــبࢫכ
ࢫɠانࢫينظرࢫإڲـʄࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫكعنـصرࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭـʏكما. ف؅فةࢫاٰڈيارࢫטتحادࢫالسوفيۘܣ

َ ْ ࢫتحـديثࢫُ
ࢫمبتكـر؛ࢫلاسـتعادةࢫحاسمࢫلانتقالࢫالبلادࢫإڲʄࢫنمـوذجࢫتن وكشرط النظامࢫטجتماڤʏࢫبأكملھ، يمـو

فضلاوȋقاءࢫالبلدࢫوأمنھ،ࢫ جتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالعسكرʈة،לمɢاناتࢫט
ً

ࢫعنࢫتأɸيـلࢫالمجتمـعࢫ
وɸنــاكࢫمظـــاɸرࢫعديــدةࢫللإصــلاحاتࢫالتعليميـــةࢫ. ࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫالعـــال׿ܣࢫاݍݨديــدلتبــوءࢫموقــعࢫمتم؈ـــق



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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دࢫأحــدɸاࢫ ؟ــۜܣ،ࢫنــو رالۘــܣࢫشــɺدɸاࢫنظــامࢫالتعلــيمࢫالر لبيــانࢫ) ݰــصرفقــطࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫلاࢫاݍ(و
ࢫࢭــʏࢫالنظـامࢫالتعلي׿ــܣࢫȊعـدࢫتفكــكࢫ ســيالالتحـو ؛ࢫفبعـدࢫالتوحيــدࢫوטتحـادࢫالــسوفيۘܣࢫواسـتقلالࢫر

ࢫ سࢫالموحـدةࢫذاتࢫالمـنݤݮࢫالمحـددࢫࢫࢭـʏࢫظـلࢫالنظـامࢫزوالنمطيةࢫالذيࢫأفر ،ࢫالـسابقטشـ؅فاɠيࢫرالمـدا
؟ـــۜܣࢫإڲـــʄࢫالديمقراطيـــةࢫب ࢫالمجتمـــعࢫالر وســـمحࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫتحـــو ل َ

ِ
سُ ودࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫوجـــ (رȘنوʉـــعࢫالمـــدا
ʈومࢫمـ سࢫاݍݨيمنــا زدا سࢫ”gymnasium“ر سࢫالثانوʈــةࢫ”lyceums“ر،ࢫومـدا ر،ࢫجنبــاࢫإڲــʄࢫجنـبࢫالمــدا ً

سࢫاݍݵاصــةࢫالۘــܣ)العامــة ر،ࢫكمــاࢫســمحࢫبإɲــشاءࢫالمــدا َ
ِ

ࢫȖعلي׿ــܣࢫخــاص،ࢫ ࢫتركــزࢫعــلُ ʉسࢫمحتــو ىتــد ر
ࢫاݍݰرʈــــةࢫࢭــــʏࢫاختيــــارࢫ. وتــــوفرࢫخــــدماتࢫȖعليميــــةࢫبرســــوم رɸــــذاࢫفــــضلاࢫعــــنࢫأنــــھࢫأتــــيحࢫلأوليــــاءࢫכمــــو

ً

ســةࢫالۘـــܣࢫ اســـةࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫلغـــاتࢫاݍݨɴـــسياتࢫيلتحـــقࢫ٭ڈـــاࢫأبنـــاؤɸم،ࢫواختيـــارࢫرالمد المختلفـــةࢫرلغــةࢫالد
ســـيا ً،ࢫتحقيقـــاࢫلمبـــدأࢫتɢـــافؤࢫالفـــرصࢫالتعليميـــة،ࢫواح؅فامـــاࢫللتنـــوعࢫࢭـــʏࢫال؅فكيـــبࢫوالۘـــܣࢫȖعـــʋشࢫࢭـــʏࢫر ً

؟ۜܣ؛ࢫحيثࢫ سـيةࢫوالسɢاɲيࢫللمجتمعࢫالر ࢫالر ࢫכصـو وʇشɢلࢫالـسɢانࢫذو ل مـنࢫسـɢانࢫ)% ۷۹.۸(ي
ࢫإڲـــʄࢫ ࢫالمجتمــــعࢫاݍݨديــــدࢫ. مجموعــــةࢫعرقيــــةࢫمختلفـــة) 160(نالـــبلادࢫالــــذينࢫيɴتمــــو  لومــــنࢫثــــمࢫحـــاو

ࢫتمي؈ــقࢫ،ࢫࢫɠــلࢫمــواطنحــقࢫ بمــاࢫيــضمنטختلافــاتࢫالثقافيــةࢫمراعــاةࢫ ࢫومــنࢫثــم،(نࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫدو
؟ــۜܣࢫȊعواملـــھࢫالمختلفـــة،ࢫوخاصـــةࢫ فيظɺــرࢫتـــأث؈ الـــسيا؟ۜܣࢫالعامـــلࢫوࢫالـــسياقࢫالثقـــاࢭʏࢫللمجتمـــعࢫالر

سياɺودࢫإصلاحࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫسياساتࢫالتعليمࢫࢫوتوجيھࢫجالسɢاɲيࢫو  )وࢫالتعليمࢫࢭʏࢫر
 ࡧاليابـــان؛ࡧفـــإنࡧʏـــاࡧاليابـــانࡧࡧأمـــاࡧࡩـــɺعرضـــتࡧلȖثࡧالطبيعيـــةࡧالۘـــܣࡧ ɠًانـــتࢫم؄ـــفراࢫرالتـــصديࡧللكـــوا

ثـــةࢫلــبعض Ȗعرضــتࡧاليابــان؛ࡧفقــدࡧلإصــلاحࡧالتعلــيمࡧاليابــاɲيًقوʈــاࢫ ثࢫالطبيعيــةࢫمثــلࢫɠا رࢫالɢــوا ر
ࢫاليابـــــانࢫالعظـــــيم،ࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫالȘـــــسوناميࢫوלشـــــعاع قلـــــزالࢫشـــــر ةࢫالـــــسطحࢫࢫȊـــــسȎبࢫطبيعـــــ،ز
ࢫالۘــܣࢫتحــدثࢫباســتمرار ࢫכضــرارࢫالواســعةࢫوɠانــت. لاݍݨبليــةࢫوالۘــܣࢫتم؈ــقتࢫبك؆ــفةࢫال؄ــفاك؈نࢫوالــزلاز

ثࢫالطبيعيــةࢫم؄ــفراࢫقوʈــاࢫللإصــلاحࢫالتعلي׿ــܣالناجمــةࢫعــنࢫ ًتلــكࢫالɢــوا ً ࢫ؛ࢫر نحيــثࢫȖــسابقࢫال؅فبوʈــو
مةࢫلإعـادةࢫלعمـارࢫوטɸتمـامࢫبـالتعليمࢫوإصـلا حھࢫللوقايـةࢫزومسئولوࢫالتعليمࢫلاتخاذࢫالتداب؈فࢫاللا

ث أمــامࡧ ࡧالثانيــةɠـاـنࡧلɺزʈمــةࡧاليابــانࡧࡩــʏࡧاݍݰــربࡧالعالميــةكمــاࢫ). عامــلࢫجغراࢭــʏ (رمــنࢫتلــكࢫالɢــوا
ʈت؈نࢫعـام،ࢫȊعدࢫȖعرضɺا1945ࡧعامࡧكي؈نʈرכم ࢫم؛1945 وࢫللدمارࢫالشاملࢫنȘيجةࢫللقنبلتـ؈نࢫالنـو

اɠي،ࢫɸ؈فوشــيماࢫمــدينۘܣࢫضــرȋتاࢫاللتــان بࢫمــاࢫُفقتــلࢫزوناجــا زࢫتـــأث؈فࢫوȋــر. لمليــون؈نࢫمــنࢫالȎــشراࢫريقــا
ࢫاݍݰلفـــاءࢫالۘـــܣࢫاحتلـــتࢫاليابـــانࢫȊعـــدࢫ–الولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫ لࢫوɠــاـنࢫلɺـــاࢫالقيـــادةࢫعڴـــʄࢫدو

ضــعɺاࢫ-اݍݰــربࢫالعالميــةࢫالثانيــةࢫ ةࢫالــسياسةࢫࢭــʏࢫتجرʈــدࢫاليابــانࢫمــنࢫال؇قعــةࢫالعــسكرʈةࢫو وࢫࢭــʏࢫإدا ر
ࢫالمركزʈـــةࢫࢭـــʏࢫالـــسلطةࢫاليابانيـــة   وقـــدࢫترتـــبࢫعڴـــʄࢫذلـــك. ىعڴـــʄࢫطرʈـــقࢫالديمقراطيـــةࢫوتقلـــيصࢫقـــو

ʈــــةࢫوالثقافيــــةࢫوלجتماعيــــة،ࢫشــــملت وجــــودࢫإصــــلاحات ومــــنࢫبئڈــــاࢫالنظــــامࢫرࢫجميــــعࢫالــــنظمࢫלدا
ًالتعلي׿ــــܣ؛ࢫحيـــــثࢫاتجɺـــــتࢫاليابـــــانࢫنحـــــوࢫتبۚـــــܣࢫلاࢫمركزʈـــــةࢫالتعلـــــيمࢫتـــــأثراࢫبالـــــسياساتࢫכمرʈكيـــــةࢫ

)ʏڏʈ الـسياقࢫالثقــاࢭʏࢫللمجتمــعࢫاليابـاɲيࢫȊعواملــھࢫالمختلفــة،ࢫ فتــأث؈وʈتــܸݳࢫممـاࢫســبقࢫ ). رعامـلࢫتــا
ʈڏʏࢫࢭـــــʏࢫȖـــــشكيلࢫسياســـــاتࢫالتعلـــــيمࢫࢫوتوجيـــــھࢫجɺـــــودࢫإصـــــلاحࢫعامـــــلࢫالوخاصـــــةࢫ ࢫراݍݨغراࢭـــــʏࢫوالتـــــا

 ).اليابانالتعليمࢫࢭʏࢫ

سـياࡧواليابـان؛ࡧ) 2(  تȘـشابھࢫالـدولتانࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫوبالɴسبةࡧلأɸـدافࡧלصـلاحࡧالتعليمـيࡧࡩـʏࡧɠـلࡧمـنࡧر
  :،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏࢫوتختلفࢫࢭʏࢫالبعضࢫךخر،ࢫأɸدافࡧלصلاحࡧالتعليميࡧࡩʏࡧɠلࡧالبلدين،

؛ࢫحيـثࢫاتفقـتࢫالـدولتانࢫࢭـʏࢫأنࢫمــنࢫكــلاࡧالبلـدينࡩـʏࡧ ࡧלصـلاحࡧالتعليمـيȘـشابھࡧȊعـضࡧأɸـدافت 2/1
ʏلࢫمٔڈماࢫمايڴɠࢫʏسةࢫلإصلاحࢫالتعليمࢫࢭʋدافࢫالرئɸכ:  

 ࢫًسـعياࢫمٔڈمـا،ࢫتحس؈نࡧجودةࡧاݍݵدماتࡧالتعليمية،ࡧوتحقيقࡧالتعلمࡧالفعالࡧݍݨميـعࡧالمتعلمـ؈ن
ࢫوالتنميــــةࢫࢭــــʏࢫولاࢫســــيماࢫالبنــــكࢫالــــ( للأخــــذࢫبتوصــــياتࢫالمنظمــــاتࢫالدوليــــة ندوڲʏࢫومنظمــــةࢫالتعــــاو
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نتـــــائجࢫالتقييمـــــاتࢫالدوليـــــةࢫواتخاذɸـــــاࢫكمرجعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫوضـــــعࢫ،ࢫواســـــتجابةࢫل)الميـــــدانࢫטقتـــــصادي
اسيةࢫكجانبࢫمنࢫجوانبࢫלصلاحࢫالمتعـددة مـنࢫأجـلࢫالتوجـھࢫ،ࢫرالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫللمناݠݮࢫالد

ࢫالعال׿ܣ  .ىنحوࢫالتعليمࢫالتنافؠۜܣࢫذيࢫالمستو
 تـھلاميـذإتاحةࡧالتعلـيمࡧݍݨميـعࡧالتʋافـةࢫכنظمـةࢫࡧومجانɠࢫتحقيقـھࢫʄࢫإڲـʄـسڥȖـدفࢫعـامࢫɸـوࢫɸ؛ࢫو

تلبيةࢫالتعليميةࢫالمتقدمࢫمٔڈاࢫأوࢫالنامي؛ࢫحيثࢫإنࢫتوف؈فࢫالتعليمࢫوإتاحتھࢫبالمجانࢫوسيلةࢫمɺمةࢫل
،ࢫولتحقيـــقࢫتɢــــافؤࢫالفــــرصࢫالتعليميــــةࢫبـــ؈نࢫجميــــعࢫأبنــــاءࢫالبلــــدࢫلـــبࢫטجتمــــاڤʏࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمالط

 .الواحد
 ࡧ ال؅فك؈ــــقࡧʄرࡧعڴــــʈــــةࢫل فــــاءاتكالتطــــوȋنࢫلــــدىࢫالطــــلابࢫمــــنࢫأجــــلࢫالمطلوʈࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشر نلقــــر

ً،ࢫوذلــكࢫتماشــياࢫالتنميـةࢫالمــستدامة،ࢫوالتأكيــدࢫعڴــʄࢫالــتعلمࢫمــدىࢫاݍݰيــاةࢫࢭــʏࢫعــصرࢫســرʉعࢫالتغ؈ــفࢫ

ࢫࢭـــــʏࢫنـــــوعࢫبـــــالرغمࢫمـــــنࢫأنـــــھࢫقـــــدࢫتوجـــــدࢫاختلافـــــات(،ࢫعـــــال׿ܣࢫࢭـــــʏࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣالتجـــــاهࢫט مـــــع
 ). ࢫالمطلوبࢫتنميْڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫدولةالكفاءات

 ࡧوטقتــصاديتنميــةࡧالمجتمعــاتࡧʏࢫعــصرࢫوتحقيــقࡧלصــلاحࡧטجتمــاڤʏائــدةࢫࢭــ رࢫلــضمانࢫمɢانــةࢫ
ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈن ࢫالتعلـيمࢫنالمعلوماتࢫوالمعرفةࢫࢭʏࢫالقـر ن،ࢫانطلاقـاࢫمـنࢫɠـو ً

ɸـوࢫالعامـلࢫכك؆ـفࢫ
ʈــــةࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫ ،ࢫوتنميــــةࢫالمجتمــــعࢫبمــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫȖغي؈ــــفاتࢫجذ دࢫالȎــــشر رأɸميــــةࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫالمــــو ي ر

ࢫإصـلاحاتࢫ،ࢫفةمجالاتࢫاݍݰيا لعندࢫاݍݰـديثࢫعـنࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣ،ࢫفـإنࢫלجمـاعࢫالعـال׿ܣࢫحـو
ࢫɠـــاـملا التعلـــيمࢫوصـــلاٮڈاࢫبالتنميــــةࢫيɢـــادࢫيɢـــو

ً
وɸـــذاࢫمـــاࢫتؤكــــدهࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمعاɸــــداتࢫذاتࢫ"  ،ن

ࢫالطفـل،ࢫלعـلانࢫ ࢫלɲـسان،اتفاقيةࢫحقـو قالصلةࢫالمتعلقةࢫبالتعليم،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫإعـلانࢫحقـو ق
،ࢫ)1990(،ࢫمـــؤتمرࢫالقمـــةࢫالعـــال׿ܣࢫכطفــــالࢫ)1990جـــومت؈ن،ࢫ(ݏݨميـــعࢫالعـــال׿ܣࢫȊـــشأنࢫالتعلـــيمࢫل

ࢫלɲـــــسانࢫ)1992(المــــؤتمرࢫالمعۚـــــܣࢫبالبʋئــــةࢫوالتنميـــــةࢫ ،ࢫالمـــــؤتمرࢫ)1993(ق،المــــؤتمرࢫالعـــــال׿ܣࢫݍݰقــــو
ࢫواݍݨـــــــودةࢫ: العــــــال׿ܣࢫاݍݵـــــــاصࢫبـــــــالتعليم ،ࢫالمـــــــؤتمرࢫالـــــــدوڲʏࢫالـــــــسɢانࢫوالتنميـــــــةࢫ)1994(لالوصـــــــو

،ࢫالمــــؤتمرࢫالعــــال׿ܣࢫالراȊــــعࢫالمعۚــــܣࢫ)1995(ࢫטجتماعيــــةࢫ،ࢫمــــؤتمرࢫالقمــــةࢫالعــــال׿ܣࢫللتنميــــة)1994(
ࢫالـــــدوڲʏࢫالمعۚـــــܣࢫبـــــالتعليمࢫ)1995(بـــــالمرأةࢫ ي،ࢫاجتمـــــاعࢫمنتـــــصفࢫالعقـــــدࢫمـــــنࢫالمنتـــــدىࢫטسȘـــــشار

ࢫȖعلــيمࢫالكبــارࢫ)1996(لݏݨميــعࢫ )et al, Martinez-Vasquez , ")1997(ل،ࢫالمــؤتمرࢫالــدوڲʏࢫحــو
)256-255cit .op, 2013 .سـي ࢫࢫعڴـʄࢫتقيـيمࢫنتـائجࢫالتعلـيماࢫواليابـانࢫوومنࢫثم،ࢫحرصـتࢫɠـلࢫمـنࢫر

ةࢫالتنافسيةࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعلـيمࢫاتحقيقلضمانࢫ نࢫترتيّڈمـاࢫࢭـʏࢫالتقييمـاتࢫ،ࢫوتحـس؈رلقد
  .الدولية،ࢫبماࢫيضمنࢫإسɺامࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمجتمعات

فࡧاݍݵاصـــةࡧبɢـــلࡧࡩـــʏࡧ ࡧלصـــلاحࡧالتعليمـــيتختلـــفࡧȊعـــضࡧأɸـــداف 2/2 وكـــلاࡧالبلـــدينࡧحـــسبࡧالظـــر
  :مٔڈما

 ســيا؛ࡧففـي ɠاـنࡧللإصــلاحࡧالتعليمـيࡧأɸــدافوࡧر
ً

؟ــۜܣا ؛ࢫوࡧناȊعـةࡧمــنࡧالـسياقࡧالثقــاࡩʏࡧللمجتمـعࡧالر
 :اسْڈدفࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣ حيث

  غي؈فࡧمنظومةࡧالقيمȖࢫالـتخلصࢫمـنࢫכيديولوجيـةࢫטشـ؅فاكيةʏمࢫࢭـɺـسʇ؟ۜܣ،ࢫبمـاࢫ ࢫوࢫبالمجتمعࢫالر
وذجࢫالمجتمــــعࢫفقــــدࢫɠـــاـنࢫالتعلــــيمࢫالــــسوفيۘܣࢫʇعمــــلࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫنمــــالۘــــܣࢫتم؈ــــقࢫ٭ڈــــاࢫالنظــــامࢫالــــسابق؛ࢫ

الشموڲʏࢫالذيࢫش
َ

ɢ
ً

المجتمـعࢫالمـدɲيࢫالـديمقراطيࢫاݍݨديـدࢫࢭʏࢫح؈نࢫɠاـنࢫ ࢫآنذاك،لࢫܧݵصيةࢫכمة
ًنوعـــــاࢫمختلفـــــاࢫتمامـــــاࢫمـــــنࢫالܨݵـــــصية،ࢫتتم؈ـــــقࢫباݍݰرʈـــــةࢫالܨݵـــــصيةࢫويتطلـــــبࢫ ً ࢫالتمتـــــعࢫبـــــً قاݍݰقو

؟ـــۜܣࡧبنـــاءࡧمجتمـــعࡧالمـــستحيلࢫɠــاـنࢫمـــنࢫࢫولمـــاࢫ.الديمقراطيـــة ࢫمعتقـــداتࢫوتوجɺـــاتعڴـــʄࢫجديـــدࡧور
سـياࢫɸـوࢫلإصـلاحࢫل والمم؈ـقة ɠانࢫأحـدࢫכɸـدافࢫالرئʋـسةعلي׿ܣࢫالقديم،ࢫالنظامࢫالت والتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫر
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يوعيةࢫعقليـــــةࢫالمجتمـــــع،ࢫوالـــــتخلصࢫمـــــنࢫالـــــشموليةࢫوالـــــشࢫȊغيـــــةࢫȖغي؈ـــــفࢫࢫالقـــــيم،منظومـــــةȖغي؈ـــــفࢫ
 .المادية/ الماركسيةࢫاللينʋنيةࢫوכيديولوجيةࢫ

ســـياࢫ ،ࢫمـــنࢫالنظــامࡧالتعليمــيتطــوʈرࡧووعــلاوةࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫفقــدࢫاســـْڈدفࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫر
اقتفـــاءࢫأثـــرࢫالـــسياساتࢫالغرȋيـــةࢫ٭ڈـــدفࢫتجɺ؈ـــقࢫالمتعلمـــ؈نࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫخـــلالࢫ

ࢫإڲــʄࢫســاحةࢫالتعلــيمࢫالعــال׿ܣ ســيا،ࢫلومتطلبــاتࢫعــصرࢫالعولمــةࢫوالــدخو مــعࢫبــداياتࢫو؛ࢫفقــدࢫاتجɺــتࢫر
ࢫاݍݰـاديࢫوالعــشر سـيةࢫمــعࢫمعـاي؈فتوحيــدࢫالمعـاي؈فࢫالتࢫإڲـʄࢫ،نʈنالقـر وȌـي،ࢫࢭــʏࢫوعليميــةࢫالر رࢫטتحــادࢫכو

؟ـــۜܣســياقࢫاعتمـــادࢫعمليــةࢫبولونيـــا مـــعࢫنظـــمࢫ ࢫليتوافــقو،ࢫوذلـــكࢫȊغــرضࢫتطـــوʈرࢫوتحــديثࢫالتعلـــيمࢫالر
وȌـيالابالتعلـيمࢫومعاي؈فɸـاࢫࢭــʏࢫالبلـدانࢫالرائـدةࢫ عظــمࢫوجــديرࢫبالـذكرࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫالـصددࢫأنࢫم. رتحــادࢫכو

ســـياࢫســɢانࢫ الࢫوســـʋبور وȋيـــةࢫبـــالقربࢫمـــنࢫجبـــالࢫכو ســـياࢫכو ࢫࢭـــʏࢫر رʇعʋـــشو ر و ؈فياࢫࢭـــʏࢫجنـــوبࢫغـــربࢫن
ةࢫךســيوʈةوذلـكࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمـنࢫ (الـبلاد، ســيةࢫداخـلࢫالقـا اعـۜܣࢫالر روقــوعࢫمعظـمࢫכ ȋمـاࢫɠـاـنࢫ ). ور رو

اء رذلـــكࢫســـȎباࢫو وȋيـــة،ً ســـياࢫȊـــسياساتࢫלصـــلاحࢫכو رࢫتـــأثرࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫر لۘـــܣࢫاɲعكـــستࢫࢫواو
تعليميــةࢫبــ؈نࢫاݍݨɴــسياتࢫلامركزʈــة،ࢫوتحقيــقࢫتɢــافؤࢫالفــرصࢫاللعڴــʄࢫتبۚــܣࢫأفɢــارࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫɠا

سيا (المختلفةࢫالۘܣࢫتقطٔڈا   .وɸناࢫيظɺرࢫتأث؈فࢫالعاملࢫاݍݨغراࢭʏࢫعڴʄࢫسياساتࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫبر

  ࡧاليابــــانأʏــــداف؛ࢫمــــاࡧࡩــــɸـــاـنࡧللإصــــلاحࡧالتعليمــــيࡧباليابــــانࡧأɠفقــــدࡧ
ً

ࡧمختلفــــةࡧتفرضــــɺاࡧطبيعـــــةࡧا
 :المجتمعࡧالياباɲيࡧوالتحولاتࡧالۘܣࡧيمرࡧ٭ڈاࡧمثل

 ࡧ لمحافظــةاʄࢫטع؅ــقازࢫبالثقافـــةࢫوالقــيمࢫاليابانيـــةࢫ،ࢫولقـــيمࡧالوطنيــةامنظومــةࡧعڴـــʄرجـــعࢫذلــكࢫإڲـــʈ
وטنتمـــاءࢫالـــوطۚܣ،ࢫوالۘـــܣࢫȖعـــدࢫمɢونـــاتࢫأصـــيلةࢫࢭـــʏࢫالܨݵـــصيةࢫالقوميـــةࢫاليابانيـــةࢫوالـــدليلࢫعڴـــʄࢫ

ࢫ"ࢫوذلــكࢫبحـــسبࢫ،ذلــكࢫأٰڈـــاࢫȖعــدࢫمـــنࢫضــمنࢫכɸـــدافࢫالتعليميــةࢫכساســـيةࢫࢭــʏࢫاليابـــان نالقـــانو
ࢫأنࢫࢫوالــذيࢫتـــضمنࢫࢭــʏࢫمادتـــھࢫالثانيـــة) (kyōiku kihonhōכسا؟ــۜܣࢫللتعلـــيمࢫباليابــانࢫ
نـــاءࢫموقـــفࢫســـلوɠيࢫتجـــاهࢫاح؅ـــفامࢫالتقاليـــدࢫوالثقافـــةࢫالمحليـــةࢫوحـــبࢫبأحـــدࢫأɸـــدافࢫالتعلـــيمࢫɸـــوࢫ

ࢫ ىالــــوطنࢫوالمنطقــــھࢫالۘــــܣࢫʇعــــʋشࢫفٕڈـــــاࢫأبنــــاءࢫالمجتمــــع،ࢫإڲــــʄࢫجانـــــبࢫاح؅ــــفامࢫبلــــدانࢫالعــــالمࢫכخـــــر
 )2021كيȎيــديا،ࢫوʈ(" تمــعࢫالــدوڲʏوتنميــةࢫالمج والرغبــةࢫࢭــʏࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالــسلامࢫالعــال׿ܣ

ًاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالثقافـةࢫاليابانيـة،ࢫوالـذيࢫʇعـدࢫعنـصراࢫمɺمـاࢫلتقـدمࢫاليابـان،ࢫيفــسرهࢫɸـدفࢫولعـلࢫ ً

ࢫ نالطبيعــــةࢫاݍݨغرافيــــة،ࢫوال؅فكيبــــةࢫالــــسɢانيةࢫاݍݵاصــــةࢫللمجتمــــعࢫاليابــــاɲي؛ࢫفاليابــــانࢫتɢــــادࢫتɢــــو
ࢫنȘيجةࢫلقلةࢫ ࢫإڲʄࢫعرقياقأحاديةࢫالعر ،ࢫنعددࢫالسɢانࢫ٭ڈاࢫالذينࢫيɴتمو ࢫاًبلـدȖعـدࢫ"فࢼـܣࢫىتࢫأخر

ࢫأوࢫכصـلࢫالقــوميࢫأوࢫالطائفــࢫمــنࢫטنقــساماتࢫטجتماعيـةࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫايًـاخال أوࢫاللغــةࢫةࢫقلعــر
اࢫبالقوميـةممـاࢫ،ࢫ(Tanabe, 2000, 124)  ”أوࢫالـدين رًولـدࢫلـدىࢫاليابـاني؈نࢫشـعو

َ
ɸـذاࢫفـضلاࢫعـنࢫ. 

ً

ʈــة" والۘــܣࢫفرضــْڈاࢫالطبيعــةࢫاݍݨغرافيــةࢫلليابــانࢫ ،العزلــةࢫالطبيعيــةأنࢫ عڴــʄࢫمــدارࢫمــاࢫ" ركأمــةࢫجذ
قــــدࢫأدتࢫإڲــــʄࢫجعــــلࢫاليابــــانࢫدولــــةࢫشــــديدةࢫالتجــــاɲس،ࢫواعيــــةࢫࢫ،ࢫيقــــربࢫمــــنࢫقــــرن؈نࢫمــــنࢫالزمــــان

ࢫلقـىࢫɸـذاࢫالتجــاɲسࢫوقـدࢫأ.Ȋܨݵـصيْڈاࢫوتم؈قɸـاࢫعڴـʄࢫمـاࢫسـواɸاࢫمـنࢫج؈فاٰڈــاࢫمـنࢫشـعوبࢫالمنطقـة
عڴـــʄࢫركــزتࢫسياســاتھࢫالتعليميــةࢫࢫالتعلي׿ــܣࢫالــذيࢫالثقــاࢭʏࢫللــشعبࢫاليابــاɲيࢫبظلالــھࢫعڴــʄࢫالنظــام

فامࢫالثقافــاتࢫࢫمــعࢫاح؅ــ،טɸتمــامࢫباللغــةࢫכمࢫلتعزʈــزࢫالوحــدةࢫوالتنــاغمࢫالثقــاࢭʏࢫللــشعبࢫاليابــاɲي
ࢫ   .Ȗعزʈزࢫالتفاɸمࢫالدوڲʏࢫالۘܣࢫتتطلبࢫستجابةࢫللعولمةاىالدوليةࢫכخر

 ــــــدفاࢫخاصــــــا،ࢫفرضــــــتھࢫطبيعـــــــةࢫوɸـــــاـنࢫللإصــــــلاحࢫالتعلي׿ــــــܣࢫباليابـــــــانࢫɠࢫذلــــــك،ࢫفقـــــــدࢫʄًعــــــلاوةࢫعڴــــــ ً

ࡧتحـــديثࡧالنظـــامࡧالتعليمـــيࡧاليابـــاɲي،ࡧحۘـــܢࡧتمثــلࢫࢭـــʏ،ࡧجتمـــعࢫاليابـــاɲيالتحــولاتࢫالۘـــܣࢫيمـــرࢫ٭ڈـــاࢫالم
تـھࢫاليابــانفقــدࢫأدىࢫالتقـدمࢫ؛ࡧ ًعايـةࡧכفــرادࡧالمنتجـ؈نࡧوالمبـدع؈نࡧفكرʈـاريȘـسۚܢࡧلـھࡧ ࢫزالـذيࢫأحر

ʏࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــاتࢫمجـــــالࢭـــــʏاءࢫטصـــــطناڤɠࢫטنتقـــــالࢫمـــــنࢫاســـــتخدامࢫالمعـــــداتࢫࢫوالـــــذʄࢫإڲـــــ
ࢫࢫʏࢫمجــاڲʏࢫالتعلــيمࢫوالبحــثالتقليديــةࢫإڲــʄࢫاســتخدامࢫال؄فمجيــاتࢫࢭــ ل،ࢫوقــدࢫࢫنــتجࢫعــنࢫذلــكࢫالتحــو
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ࢫضــــــمنࢫأɸــــــدافࢫࢫלصــــــلاحࢫالتعلي׿ــــــܣࢫࢭـــــʏࢫاليابــــــان،ࢫɸــــــدفࢫتحــــــديثࢫالنظــــــامࢫالتعلي׿ــــــܣࢫ نأنࢫيɢـــــو
اٮڈمًכفـــــرادࢫالمنتجــــ؈نࢫوالمبــــدع؈نࢫفكرʈـــــا،ࢫوتــــدعيماليابــــاɲي،ࢫحۘــــܢࢫيȘـــــسۚܢࢫلــــھࢫتخــــرʈجࢫ ࢫعڴـــــʄࢫرࢫقــــد

ة  . رمعاݍݨةࢫوتبادلࢫالمعلوماتࢫوالتكنولوجياتࢫالمتطو

لثــــاثا
ً

ســـــياࢫاɸتمــــامࢫفــــيلاحظࢫبوجـــــھࢫعـــــامࢫ :مجــــالاتࡧלصـــــلاحࡧالتعليمـــــيبفيمـــــاࡧيتعلـــــقࡧ/  وɠـــــلࢫمـــــنࢫر
ةࢫببــذلࢫجɺــودࢫحثʋثــةࢫلإصــلاحࢫجوانــبࢫعديـدةࢫمــنࢫنظمɺمــاࢫالتعليميــة،ࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫذلــك؛ࢫاليابـانࢫو رإدا

ʈبـــھ اســـةࢫاݍݰاليـــة (رالتعلـــيم،ࢫوإعـــدادࢫالمعلـــمࢫوتد اࢫטɸتمـــامࢫبالد رمحـــو وفيمـــاࢫيڴـــʏࢫɲعـــرضࢫلأوجــــھࢫ ).ر
اءɸــــاࢫمــــنࢫࢫࢭــــʏࢫكــــلاࢫالبلــــدينࢫɸــــذينࢫالمجــــال؈نوטخــــتلافࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبإصــــلاحالــــشبھࢫ ر،ࢫومــــاࢫيقــــفࢫو
  :أسباب

ةࡧالتعليم) 1( نةࡧفيماࡧيتعلقࡧبإدا رأوجھࡧالȘشابھࡧوטختلافࡧب؈نࡧࡧدولۘܣࡧالمقا    :ر

  : ࡧأوجھࡧالȘشابھࡧب؈نࡧالبلدين1/1

ةࢫالتعلــــيم التعلي׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــنࢫأحــــدࢫالمجــــالاتࢫالرئʋــــسةࢫللإصــــلاحࢫ رلقــــدࢫɠـــاـنࢫטɸتمــــامࢫبإصــــلاحࢫإدا
ســياࢫواليابــان ࢫتوجــھࢫɠــلࢫمٔڈمــاࢫنحــوࢫɸــذاࢫالمجــالࢫبــ؈نࢫالبلــدينࢫمــنࢫحيــثإصــلاحࢫوتȘــشابھࢫجɺــودࢫ. ور

ةࢫالتعليم ،ࢫGERMتوجɺـاتࢫحركـةࢫإصـلاحࢫالتعلـيمࢫالعالميـةࢫأحـدࢫمـعࢫًتماشياࢫ رتبۚܣࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫإدا
تبطـــتࢫبتط،ࢫوالۘــــܣࢫ"ࢫاللامركزʈـــةالقـــائمࢫعڴـــʄלصــــلاحࢫ"فيمـــاࢫʇعـــرفࢫباتجـــاهࢫ بيـــقࢫمبـــادئࢫاللي؄فاليــــةࢫرا

ࢫ ومــــاࢫاســــتȘبعɺاࢫمــــنࢫمحــــاولاتࢫتطبيــــقࢫاللامركزʈــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫبأشــــɢالɺاࢫالمختلفــــة،ࢫاݍݨديــــدة لبــــدو
ࢫاللامركزʈــــةࢫمــــنࢫدولــــةࢫلأخــــر(ࢫالمختلفــــةࢫالعــــالم ىمــــعࢫوجــــودࢫتباينــــاتࢫبطبيعــــةࢫاݍݰــــالࢫࢭــــʏࢫمــــستو ،ࢫ)ى

ࢫمفـــاɸيمࢫجديـــدة ةࢫࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫروظɺـــو ࢫارتحـــس؈نࢫوإصـــلاحࢫإدا ،ࢫمـــنࢫلمختلفـــةلنظـــمࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫالـــدو
ةࢫالذاتيـــة" ،"المعـــاي؈ف"،ࢫ"المـــساءلة": قبيـــل ســـة"أوࢫ" رלدا ةࢫالقائمـــةࢫعڴـــʄࢫالمد رלدا وقـــدࢫɠانـــتࢫتلـــكࢫ. "ر

.  ࢫالتعلــيمةرݍݨميــعࢫכنظمـةࢫالتعلميــةࢫالۘــܣࢫتبɴـتࢫاللامركزʈــةࢫɠاتجـاهࢫࢭــʏࢫإداالمبـادئࢫبمثابــةࢫموجɺـاتࢫ
ࢫإصـلاحاتࢫالتعلـيمࢫذاتࢫتـأث؈ومنࢫثم،ࢫف فࢫمتبـادل،ࢫوانȘـشارࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫنلʋسࢫمنࢫالمستغربࢫأنࢫتɢـو

ةࢫ .ࢫالمختلفــةواســعࢫع؄ــفࢫالبلــدانࢫوالمنــاطق رولعــلࢫذلــكࢫمــاࢫيفــسرࢫوجــودࢫȊعــضࢫأوجــھࢫالȘــشابھࢫبــ؈نࢫإدا
سـياࢫواليابـان،ࢭʏࢫالعالمالتعليمࢫࢭʏࢫمناطقࢫمختلفةࢫمنࢫالعالمࢫ ࢫكجـزءࢫمـنࢫالعولمـةࢫأوࢫو،ࢫومنࢫبئڈاࢫر

  :،ࢫلعلࢫأɸمɺاحࢫعديدةملاموقدࢫتجسدࢫɸذاࢫالتوجھࢫלصلاڌʏࢫࢭʏࢫ.  اݍݰرɠاتࢫالدولية

  ࡧكـــــلاʏاتࡧࡩـــــʈࡧعـــــدةࡧمـــــستوʄةࡧالتعلـــــيمࡧعڴـــــ ةࢫ( ࡧالبلـــــدين، رإدا ا ࢫمتمـــــثلاࢫࢭـــــʏࢫو ࢫالمركـــــز رالمـــــستو ز
ً

ي ى
ࢫלقلي׿ــܣ ســية/ ىالتعلــيمࢫالمختــصة،ࢫالمـــستو ةࢫالمد ࢫלدا رالمحڴـــʏ،ࢫومــستو ر ،ࢫوالـــذيࢫأتــاحࢫنقـــلࢫ)ى

ʈـــةࢫإڲـــʄࢫالـــسلطاتࢫלقليميـــةࢫوالمحليــــة،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫإتاحـــةࢫفرصـــةࢫالمـــ لياتࢫإدا مـــسؤ
ً

ر شاركةࢫࢭــــʏࢫو
أسـɺمࢫأوليـاءࢫ سࢫللمستفيدينࢫمٔڈا،ࢫوعڴʄࢫ اتࢫالۘܣࢫتخصࢫالشأنࢫالتعلي׿ܣࢫبالمدا رصناعةࢫالقرا ر ر

،ࢫوممثڴʏࢫالمجتمعࢫالمدɲي  . رכمو
 اتࡧالـــساعيةࡧاتخـــاذࡧالبلــــدينࡧ ةࡧالتعلـــيمرمختلـــفࡧالمبــــاد مــــنࢫبئڈــــاࢫ ،رلــــدعمࡧاللامركزʈـــةࡧࡩــــʏࡧإدا

ةࢫالتعلــيم ࢫالمحڴــʏ،ࢫوكــذلكࢫروجــودࢫاختــصاصاتࢫوصــلاحياتࢫفعليــةࢫممنوحــةࢫلإدا ىࢫعڴــʄࢫالمــستو
؟ۜܣࢫȖسْڈدفࢫࢫ ࢫالمد رعڴʄࢫالمستو ʈـةࢫכدɲـىزʈادةࢫمشاركةࢫاݍݰɢومـاتࢫالمحليـةى ࢫرࢫوالمـستوʈاتࢫלدا

ةࢫالتعلـــــيم ةࢫعڴـــــʄࢫالمنافــــسةࢫاســـــȘناداࢫإڲــــʄࢫمبـــــادئࢫ،ࢫرࢭــــʏࢫإدا ًاعتمــــادࢫسياســـــاتࢫȖعليميــــةࢫأك؆ـــــفࢫقــــد ر
فضلاࢫعنࢫ،ࢫقالسو

ً
ࢫحرʈةࢫטختيار سࢫومنحࢫأولياءࢫכمو رتنوʉعࢫالمدا   ࢫمنࢫبئڈار

 عاتࡧتحــددࡧالـــسياساتࡧݍݨميــعࡧعناصــرࡧالنظــامࡧالتعليمـــيʉــشرȖࢫكــلاࢫالبلــدين؛ࢫففـــيࢫوجــودࡧʏࢫࢭــ
ســــــــياࢫɠـــــــاـنࢫ اڲʏࢫور ࢫالفيــــــــد رالقــــــــانو ؟ــــــــۜܣ"ن ࢫ )2012" (وȊــــــــشأنࢫالتعلــــــــيمࢫࢭــــــــʏࢫטتحــــــــادࢫالر زمــــــــنࢫأبــــــــر
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؟ـــــۜܣ قـــــمࢫ" ࢫɠــــاـنكمـــــا. والȘـــــشرʉعاتࢫالمنظمـــــةࢫلنظـــــامࢫالتعلـــــيمࢫالر ࢫ رالقـــــانو ࢫ22ࢫالـــــصادرࢫࢭـــــʏࢫ120ن
ࢫכسا؟ۜܣࢫللتعليمࢫالعامࢫɸو" ࢫوȖعديلاتھ2006دʇسم؄فࢫعامࢫࢫ   .ࢭʏࢫالياباننࢫالقانو

سياࡧواليابانࡧمنࡧحيث : ࡧب؈نࡧالبلدينختلافࡧأوجھࡧט 1/2   : وɸناكࡧاختلافࡧب؈نࡧɠلࡧمنࡧر

 ةࡧالتعلــــيمدفعــــتالمنطلقـــاتࡧالۘـــܣࡧاخـــتلافࡧ ࡧࡩـــʏࡧإدا رࡧɠـــلࡧمٔڈمـــاࡧإڲـــʄࡧتبۚــــܣࡧالتوجـــھࡧاللامركـــز ؛ࡧي
سـياࢫࢭـʏࢫدعــمࢫلاࢫمفبʋنمـاࢫ ࢫالنقلـةࢫالنوعيـةࢫالۘــܣࢫركزʈـةࢫالتعلـيمࢫࢫمـنࢫخــلالويمكـنࢫتفـس؈فࢫجɺــودࢫر

ســـــــياࢫȊعـــــــدࢫاٰڈيـــــــارࢫטتحـــــــادࢫالـــــــسوفيۘܣ؛ࢫحيـــــــثࢫتحـــــــو لحـــــــدثتࢫࢭـــــــʏࢫر Ȋعـــــــدࢫࢫنظـــــــامࢫاݍݰكـــــــمࢫ٭ڈـــــــا،ࢫو
ةࢫالـــــبلاد،ࢫ،اســــتقلالɺا ࢫالـــــشموڲʏࢫכوحـــــدࢫإڲـــــʄࢫالـــــنمطࢫالـــــديمقراطيࢫࢭـــــʏࢫإدا رࢫمـــــنࢫالـــــنمطࢫالمركـــــز ي

ةࢫنظامɺـاࢫالتعلي׿ـܣ نحــوࢫابـان؛ࢫفقـدࢫɠاـنࢫتوجɺɺـاࢫࢫأمـاࢫالي.روالـذيࢫɠاـنࢫلـھࢫاɲعɢاسـاتھࢫࢭـʏࢫنمـطࢫإدا
ةࢫاللامركزʈـــــةࢫ نࢫالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫɠانــــــتࢫإࢫإذࢫ؛ࢫبالــــــسياساتࢫכمرʈكيــــــةɸــــــاتأثرًناȊعــــــاࢫمــــــنࢫرלدا

َجليــاࢫࢫيظɺـرࢫومـنࢫثــم(،ࢫابـانࢫȊعــدࢫاݍݰـربࢫالعالميـةࢫالثانيــةالقائـدࢫلقـواتࢫاݍݰلفــاءࢫالۘـܣࢫاحتلــتࢫالي

ســــياࢫوࢭــــʏࢫتوجــــھࢫمــــعࢫاخــــتلافࢫطبيعتــــھࢫأثــــرࢫالعامــــلࢫالــــسيا؟ۜܣࢫ ࢫنحــــوࢫتطبيـــــقࢫيابــــانالوɠــــلࢫمــــنࢫر
ةࢫالتعليم  ).راللامركزʈةࢫࢭʏࢫإدا

 ســـيا؛ࡧ: طبيعـــةࡧالقـــوان؈نࡧالمنظمـــةࡧللتعلـــيم ســـياالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣنجـــدࢫأنࢫ حيـــثوففـــيࡧر ࢫلاࢫوࢫبر
ةࢫࢫالقـــوان؈نࢫالȘــــشرʉعيةࢫتحكمـــھ ࢫטتحـــاديࢫفحـــسبرالـــصاد ࢫ متمثلــــةࢫࢭـــʏ (ىعڴـــʄࢫالمــــستو نالقــــانو

اڲʏࢫ ؟ـۜܣ"رالفيـد ًبـلࢫتنظمـھࢫأيـضاࢫالقـوان؈نࢫالتنظيميــةࢫ ،")2012" (وȊـشأنࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫטتحـادࢫالر

ࢫ ةࢫعــنࢫاىכخــر ؟ــۜܣلكيانــاتࢫالمɢونــةࢫلرالــصاد ســياف ؛ولاتحــادࢫالر اتحــادࢫديمقراطــيࢫوصــفɺاࢫب،ࢫور
ʈـاتࢫوأقـاليمࢫ ࢫولاية،۸۹يضمࢫ لايـاتࢫ) مقاطعـات(رعاصمْڈاࢫموسـɢو،ࢫتـصنفࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫجمɺو وو

قɺـاࢫوȖـشرʉعاٮڈاࢫاݍݵاصـةࢫميثا ،متـعࢫبـاݍݰكمࢫالـذاȖيتت،ࢫ ولايـة ومـنࢫثـم،ࢫيوجـدࢫلɢـل .ذاتيةࢫاݍݰكم
؟ـــۜܣࢫࢭـــʏࢫنظـــامࢫالتعلــــيمࢫالــــسيا؟ۜܣتـــأث؈فࢫالعامـــلࢫوɸنـــاࢫيظɺــــرࢫ( ٭ڈـــا ɺنــــاكࢫف،ࢫࡩــــʏࡧاليابـــانأمـــاࢫ . )وࢫالر

ةࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣࢫاليابـاɲيࢫيوجـھࢫجميـعࢫלصـلاحاتࢫالتعليميـةࢫ٭ڈـا : ࢫألاࢫوɸـورȖـشرʉعࢫموحـدࢫلإدا
قـــــمࢫ ࢫ رالقـــــانو ȋمـــــاࢫ. ࢫوȖعديلاتـــــھ2006ࢫدʇـــــسم؄فࢫعـــــامࢫࢫ22ࢫالـــــصادرࢫࢭـــــʏࢫ120ن ࢫنيفـــــسرࢫذلـــــكࢫɠـــــورو

ݰناࢫ،اليابان ࢫبلدࢫخالࢫمنࢫ،الياباɲيللمجتمعࢫࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫكماࢫسبقࢫوأوܷ
ࢫأوࢫכصــلࢫالقــوميࢫأوࢫالطائفــةࢫأوࢫاللغــةࢫأوࢫالــدين . قטنقــساماتࢫטجتماعيــةࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫالعــر

ࢫإصـــلاحاتࢫالتعلـــيمࢫوسياســـاٮڈا ࢫحـــو لوɸـــذاࢫســـاعدࢫعڴـــʄࢫالتوصـــلࢫإڲـــʄࢫتوافـــقࢫثقـــاࢭʏࢫقـــو ࢫوɸنـــا (ي
 .)ࢫالسɢاɲيࢫࢭʏࢫنظامࢫالتعليمࢫالياباɲيال؅فكيبتأث؈فࢫيظɺرࢫ

نــــةࡧفيمـــاࡧيتعلــــقࡧب) 2(  :ًࡧوتنميتـــھࡧمɺنيــــاإعـــدادࡧالمعلــــمرأوجـــھࡧالȘــــشابھࡧوטخـــتلافࡧبــــ؈نࡧدولۘـــܣࡧالمقا
ɲعـرضࢫأولاࢫيڴـʏࡧوفيمـاࢫ

ً
ࢫࢫטختلافـاتلأ ةࢫإڲـʄࢫأبـر ࢫأوجـھࢫالȘـشابھ،ࢫثــمࢫʇعقبـھࢫלشـا زبـر ࢫࢭـʏࢫלصــلاحاتࢫرز

ʈبھࢫࢭʏࢫكلاࢫالبلدين،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏالۘܣࢫݍݰقتࢫبنظمࢫإعدادࢫا   :رلمعلمࢫوتد

ʈبـھلقدࢫɠانࢫטɸتمـامࢫبإصـلاحࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫو : ࡧأوجھࡧالȘشابھࡧب؈نࡧالبلدين 2/1 ࢫأحـدࢫالمجـالاتࢫرتد
سياࢫواليابان انطلاقاࢫمنࢫمسلمةࢫمؤداɸـاࢫأنࢫ والرئʋسةࢫللإصلاحࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫر

ً
جـةࢫكفـاءة ࢫرد

ʈبࢫونوعࢫنوعيةࢫمعلميھࢫتتوقفࢫعڴʄ،ࢫالتعلي׿ܣࢫࢭʏࢫأيࢫبلد النظام وقـدࢫ،ࢫالـذيࢫتلقـوهرࢫלعدادࢫوالتـد
ســــياࢫواليابــــانࢫم ࢫتوجɺــــاتࢫحركــــةࢫإصـــــلاحࢫمــــعًتماشــــياࢫوجــــاءࢫɸــــذاࢫالتوجــــھࢫלصــــلاڌʏࢫࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمـــــنࢫر

ࢫبـأنࢫ والۘܣࢫنـادتࢫ،ࢫGERMالتعليمࢫالعالميةࢫ ʈبـھࢫنيɢـو ࢫاɸتمـامࢫɠافـةࢫرإعـدادࢫالمعلـمࢫوتد ࢫرمحـو لالــدو
") حركـــةࢫالمعـــاي؈ف"فيمـــاࢫʇعـــرفࢫب(ًأيـــضاࢫ ࢫاݍݰركـــةدتنـــاكمـــاࢫ. لتعليميـــةلإصـــلاحࢫأنظمْڈـــاࢫا الــسـاعية

ࢫقادرࢫعڴـʄࢫالتعامـلࢫمنࢫأجلࢫتɢوʈنࢫوإعدادًوتنميتھࢫمɺنياࢫ وضعࢫمعاي؈فࢫلتعليمࢫالمعلمب رࢫمعلمࢫمتطو
ࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشرʈن اءࢫأوجــــھࢫ.  نمــــعࢫتحــــدياتࢫالقــــر رولعــــلࢫتلــــكࢫכســــبابࢫۂــــʏࢫالۘــــܣࢫتفــــسرࢫوتقــــفࢫو
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ســياࢫواليابــانࢫادࢫالمعلــمࢫوتطــوʈرهࢫجɺــودࢫإصــلاحࢫإعــدالȘــشابھࢫبــ؈نࢫࢫ وࢭــʏࢫكــلاࢫالبلــدينࢫ؛ࢫفقــدࢫبــذلتࢫࢫر
ʏاࢫفيماࢫيڴɸلࢫمٔڈما،ࢫنوجزɠࢫʏبھࢫࢭʈ رجɺوداࢫإصلاحيةࢫلتطوʈرࢫنظامࢫȖعليمࢫالمعلمࢫوتد ً:  

 عليمࡧالمعلم؈نȖࡧبرامجࡧʄعࡧالمؤسؠۜܣࡧعڴȊࡧموجـھࡧنظـامࢫإعـدادࢫللمعلمـ؈نࢫمـنࢫخـلالࢫإضفاءࡧالطا
ʈةࢫلــــــتنميــــــةࢫالكفــــــاءاتࢫالــــــض،ࢫʇــــــسْڈدفࢫنحــــــوࡧالكفــــــاءات المعلمــــــ؈نࢫلإكــــــسا٭ڈمࢫلطــــــلابࢫدىࢫاورر

اتࢫالمطلوȋةࢫلمواكبةࢫالتحدياتࢫالمعاصـرةࢫبـ ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈرالمɺا اعتمـادࡧمـنࢫخـلالࢫون،ࢫنالقر
ففـيࢫاليابـانࢫ. ،ࢫيـتمࢫتقيـيمࢫجـودةࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫࢭـʏࢫضـو٬ڈال؄فامجࢫإعدادࢫالمعلمـ؈نمعاي؈فࡧموحدةࡧ

مجــالسࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫ(ائم؈نࢫبــالتعي؈نࢫࢫوȖعييــٔڈمࢫمــنࢫقبــلࢫالقــالمعلمــ؈نمعــاي؈فࢫلتعلــيمࢫتــمࢫتحديــدࢫ
ًتلـــــكࢫالمجـــــالسࢫمؤشـــــرࢫالكفـــــاءةࢫللمعلمـــــ؈نࢫاســـــȘناداࢫإڲـــــʄࢫقـــــدࢫحـــــددتࢫو). المقاطعـــــاتࢫوالبلـــــديات

ةࢫڈاࢫْالمبـادئࢫالتوجٕڈيـةࢫالۘـܣࢫوضــع ا رو سـياࢫأيــضاࢫ.التعلـيمز ةࢫال؅فبيـةࢫوالعلــومࢫوࢫوࢭـʏࢫر ا رحـددتࢫو ز
واعࢫأɲــــشطةࢫالطــــلابࢫالمعلمــــ؈نࢫالمعــــاي؈فࢫال؅فبوʈــــةࢫالوطنيــــةࢫلتعلــــيمࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫوالۘــــܣࢫتــــضمنتࢫࢫأنــــ

ࢫالعمــــــــل،ࢫوالɴــــــــشاطࢫالبحۙــــــــܣ،ࢫوالتعلــــــــيمࢫالــــــــشامل،ࢫوغ؈فɸــــــــا( ʉس،ࢫوطــــــــر قɠالتــــــــد والمتطلبـــــــــاتࢫ) ر
ʈــةࢫإɲــسانيةࢫللعــالمࢫ،ࢫالتحــدثࢫوثقافــةࢫ(الܨݵــصيةࢫلݏݵــرʈجࢫ ʉسࢫ،ࢫر ؤالــوڤʏࢫبأɸميــةࢫمɺنــةࢫالتــد ر

ةࢫعڴʄࢫالتثقيفࢫالذاȖيࢫ،  ). ......رالتفك؈فࢫ،ࢫوالقد
 نيــــــةࡧلɺتمــــــامࡧبالتنميــــــةࡧالمɸغــــــرضࢫ لمعلمــــــ؈نࡧأثنــــــاءࡧاݍݵدمــــــةטȊاٮڈم اٮڈمࢫوقــــــد رȖعزʈــــــزࢫمɺــــــا  ،ࢫور

اســــــية،ࢫومــــــاࢫتتــــــضمنھࢫمــــــنࢫإدخــــــالࢫتكنولوجيــــــاࢫࢫالتغي؈ــــــفاتࢫالمــــــلمــــــسايرة رستمرةࢫࢭــــــʏࢫالمنــــــاݠݮࢫالد
ࢫالعالمࢫ ةࢫالتكنولوجيةࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫجميعࢫدو لالمعلوماتࢫࢭʏࢫتلكࢫالمناݠݮࢫلمواكبةࢫتحدياتࢫالثو ر

ࢫشــۘܢࢫمـنࢫأɸمɺــاࢫعمــلوʈتجـسدࢫذلــكࢫטɸتمــا. المتقدمـةࢫوالناميــة إصـلاحاتࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫ رمࢫࢭـʏࢫصــو
ʈبࢫالمعلمــ؈ن Ȏʈيــةࢫجديـدة،ࢫرتـد عࢫبــرامجࢫʉــتنورࢫأثنــاءࢫاݍݵدمـةࢫȊغيــةࢫتحــسئڈا،ࢫاسـتحداثࢫصــيغࢫتد

ʈبࢫواݍݨɺـــــاتࢫ اتࢫالۘـــــܣࢫتـــــصممࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫا،ࢫالقائمـــــةࢫعلٕڈـــــرالتـــــد ʈـــــادةࢫعـــــددࢫالـــــدو ًفـــــضلاࢫعـــــنࢫࢫ َ ُ ر ز
ً

فࢫالمختلفــــةࢫل Ȏʈيــــة،ࢫوتȘنـــــوعࢫلــــتلائمࢫالظـــــر واحتياجــــاٮڈمࢫالتد لمعلمــــ؈ن،ࢫوʉـــــستخدمࢫ٭ڈــــاࢫأحـــــدثࢫر
َ َ ْ ُ

 .التقنيات

  :والۘܣࡧتتمثلࡧفيماࡧيڴʏ: ࡧأوجھࡧטختلافࡧب؈نࡧالبلدين2/2

سياࡧعنࡧنظ؈فهࡧالياباɲيࡧمنࡧحيثࡧ2/2/1 ʈبھࡧࡩʏࡧر وࡧࡧيتم؈قࡧنظامࡧإعدادࡧالمعلمࡧوتد   :ر

 ــلࡧنظــامࡧإعــدادࡧالمعلــمɢيɸرࢫטختلافــاتࢫالمرتبطــةࢫبتعلــيمࢫالمعلـــم؛ࢫɸࢫمظـــا زࢫوالـــذيࢫʇعــدࢫمــنࢫأبــر
ʇࢫمنࢫمرحلت؈نࢫحيثࢫࢫ ؟ۜܣࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫللإعدادࢫيتɢو نعدࢫالمعلمࢫالر ʈوسࢫمرحلـةࢫ(و رالبɢـالو

اساتࢫالعليامرحلةࢫو سـياࢫإعـلانࢫبولونيـاࢫࢫفمنذࢫأنࢫ). رالد الـذيࢫصـممࢫ،ࢫ2003ࢭـʏࢫعـامࢫووقعـتࢫر
وȌــي ســياࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالتعلي׿ــܣࢫכو رلتعزʈــزࢫإنــدماجࢫر ࢫالــسابقةࢫࢫتــمࢫتحوʈــلࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلــم،ࢫو

ةࢫالوا ت؈ن)ومــدٮڈاࢫخمـسࢫسـنوات (حـدةࢫرذاتࢫالـدو جــةࢫ: رࢫإڲــʄࢫبـرامجࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫذاتࢫالـدو رد
ʈوسࢫ Ȍـــعࢫســـنوات(رالبɢـــالو جـــةࢫالماجـــست؈فࢫ) ربرنـــامجࢫمدتـــھࢫثـــلاثࢫأوࢫأ . )برنـــامجࢫمدتـــھࢫســـɴتان(رود

؟ۜܣࢫبࢫتأثرࢫטتحادࢫاولعلࢫذلكࢫيفسره وȌـي،اݍݨديدةࢫࢭʏࢫ ࢫالتعليمࢫاتجاɸاتولر ࢫטتحادࢫכو ردو ࢫل
 . بھالمعلم؈نࢫإعدادࢫ/ ࢫȖعليمࢫنظامɺيɢليةࢫعڴʄࢫال؈فاتࢫيتغالحداثࢫتلكࢫمماࢫɠانࢫلھࢫأثرهࢫࢭʏࢫإ

 علـــــيمࡧالمعلمـــــ؈نȖࡧלعـــــدادࡧب؄ـــــفامجࡧ ؟ــــــۜܣࢫ؛ࢫحيـــــثࢫيمحتـــــو ࢫللمعلـــــمࢫالر ويـــــرتبطࢫלعـــــدادࢫال؅فبـــــو ي
دعـــمࢫالتعلـــيمࢫالمـــستمر،ࢫتحقيـــقࢫالتɢامـــلࢫمتعـــددࢫ: Ȗـــشملأساســـيةࢫدعـــمࢫجوانـــبࢫبـــال؅فك؈قࢫعڴـــʄࢫ

تطوʈرࢫالبحــــوثࢫلوماتيــــةࢫࢭــــʏࢫالعمليـــةࢫالتعليميــــة،عالتخصـــصاتࢫوالــــدعمࢫالنفــــؠۜܣ،ࢫالرقمنـــةࢫوالم
ع  .ووأɲشطةࢫالمشر



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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 Ȗـــــزࡧʈسالـــــشراكةࡧعز ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫنݤــــــݮࢫربـــــ؈نࡧمؤســــــساتࡧȖعلـــــيمࡧالمعلـــــمࡧبـــــالتعليمࡧالعــــــاڲʏࡧوالمـــــدا
سـة عࢫتحــديثࢫȖعلــيمࢫالمعلـمࢫ؛ࢫحيــثࢫســڥʄرالمما ࢫمــشر

ّ
ســياࢫࢭــʏࢫعــامࢫ)MoTEP(و و،ࢫوالــذيࢫبدأتــھࢫر

ســـــȖغي؈ـــــفࢫ،ࢫإڲـــــʄࢫ2014 ࢫالتقليـــــديࢫللمما رالمنظـــــو ࢫال؅فك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫالمعلمـــــ؈نࢫإڲـــــʄࢫال؅فك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫمـــــنة؛ࢫر
فـــضلاࢫعـــنࢫالطـــلاب،ࢫ

ً
تحوʈـــلࢫال؅فك؈ـــقࢫمـــنࢫأيـــديولوجياتࢫالـــسيطرةࢫعڴـــʄࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫإڲـــʄࢫ

 . ࢫلدىࢫالطلابمتطلباتࢫتحقيقࢫالتعلم
 ࡧʏنـةࡧوالتنـوعࡧࡩـ العديـدࢫࢫتـوفرࢫبـرامجࢫتطـوʈرࢫالمعلمـ؈نࢫࢫللمعلمـ؈ن؛ࢫحيـثبـرامجࡧالتطـوʈرࡧالم۶ـܣوالمر

اتࢫالتد رمــنࢫاݍݵيــا اتࢫخـــارجࢫ: Ȏʈيــةر اتࢫتــتمࢫࢭــʏࢫمراكـــزࢫالــتعلمࢫوالتطــوʈرࢫالمتخصــصة،ࢫومــسا ردو ر
اتࢫع؄فࢫלن؅فنت ضࢫالتعلمࢫالݤݨ؈ن. رالعمل،ࢫدو   .وعر

 ب؛ࡧʈ ࡧبــرامجࡧالتــد رɸيɢــلࡧومحتــو اتࢫالمعلمــ؈نࢫوكفــاءاٮڈمتنميــةيــتمࢫحيــثࢫى ࢫأثنــاءࢫاݍݵدمــةࢫرࢫمɺــا
ʄرࢫالم۶ــܣࢫمــرةࢫواحــدةࢫعڴــʈࢫبــرامجࢫالتطــوʏــܦݨيلࢫࢭــȘلࢫمــستمرࢫمــنࢫخــلالࢫالɢــشȊــلࢫثــلاثࢫɠࢫכقــلࢫ

ʈبࢫعڴـــــʄࢫتكنولوجيــــــاࢫ .ســـــنوات اتࢫاݍݰديثـــــةࢫللمعلمـــــ؈نࢫالتــــــد اتࢫتطـــــوʈرࢫالمɺــــــا رࢫوتتـــــضمنࢫمــــــسا ر ر
اســـــــيةࢫالتفاعليـــــــةࢫ ࢫالد رالمعلومـــــــاتࢫوטتـــــــصالات،ࢫوالكفـــــــاءةࢫࢭـــــــʏࢫاســـــــتخدامࢫتحɺ؈ـــــــقاتࢫالفـــــــصو ل

تكنولوجيــــاࢫالوʈــــبࢫوכجɺــــزةࢫالمحمولــــة،ࢫالمنــــاݠݮࢫالتعليميــــةࢫלلك؅فونيــــةࢫ والوســــائطࢫالمتعــــددة،
 مࢫالتعلمࢫالرق׿ܣ،ࢫوتصمي

 يةࡧجديدةȎʈ سـياࢫ؛ࢫفتماشـياࢫمـعࢫراستحداثࡧصيغࡧتد المتجـھࢫȊـشɢلࢫأك؄ـفࢫوتحـديثࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫر
Ȏʈية سة،ࢫاستحدثتࢫصيغةࢫتد رنحوࢫالمما الكرا؟ۜܣࢫالۘܣࢫȖشرفࢫعلٕڈـاࢫب بإɲشاءࢫماࢫʇعرفجديدةࢫ ر

عࢫالمختلفــة،ࢫيـــتمࢫ٭ڈـــاࢫنـــومؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫب University-supervised Chairs اݍݨامعــة
ʈب ســــةرمــــنࢫالتــــد ʈبࢫأثنــــاءࢫاݍݵدمــــةࢫࢭــــʏࢫمؤســــسةࢫ ؛ࢫحيــــثࢫيــــتمرࢫالموجــــھࢫنحــــوࢫالمما رتنظــــيمࢫالتــــد

Ȏʈيةࢫمنࢫخلالࢫأساتذةࢫاݍݨامعاتࢭʏࢫح؈ن،ࢫ،ࢫشرʈكة اتࢫالتد رتقدمࢫالدو تلـكࢫȖـسɺمࢫومـنࢫثـم،ࢫ. ر
Ȏʈيـــــةࢫ اتࢫالبحــــــثࢫالطلابيـــــةࢫࢭــــــʏࢫالمجـــــالاتࢫالۘـــــܣࢫيركــــــزࢫعلٕڈـــــاࢫɸــــــذاࢫࢭــــــʏࢫرالـــــصيغةࢫالتد رتطـــــوʈرࢫمɺـــــا

ةالكر؟ــــــۜܣ،ࢫحــــــلࢫالمــــــشكلا لافــــــض ،رتࢫالمݏݰــــــةࢫللعلــــــومࢫوالتعلــــــيمࢫوטقتــــــصادࢫوלدا
ً

 ࢫعــــــنࢫتمكــــــ؈ن
ســاتࢫالتعليميـــةࢫلـــدىࢫمـــنࢫݍݨامعــةࢫا سࢫالـــشرʈكةࢫلتحقيــقࢫأفـــضلࢫالمما دࢫالمــدا راســتخدامࢫمـــوا ر ر

ȋ؈ن   .رالمتد

؟ۜܣࡧمنࡧحيث2/2/2 ʈبھࡧࡩʏࡧاليابانࡧعنࡧنظ؈فهࡧالر وࡧيتم؈قࡧࡧنظامࡧإعدادࡧالمعلمࡧوتد   :ر

 لࡧنظامࡧإعدادࡧالمعلمـ؈ن؛ࡧɢيɸعلـيمࢫالمعلمـ؈نࢫجميـعࢫبـرࡧȖࢫبـرامجࢫجامعيـةࢫمـدٮڈاࢫباليابـانࢫامجࢫʏۂـ
Ȍــعࢫســنوات ʉسࢫمــنࢫا  (عل׿ــܣࢫالتعلــيمࢫטبتــداǿيࢫخاصــةࢫلإعــدادࢫمبــرامج؛ࢫحيــثࢫيوجــدࢫ٭ڈــاࢫ.رأ رلتــد

ࢫإڲــــʄࢫالــــصفࢫالــــسادس ࢫلࢫبــــرامجࢫوʈوجــــد،ࢫ)لالــــصفࢫכو ࢫىأخــــر يتعلــــيمࢫمعل׿ــــܣࢫالتعلــــيمࢫالثـــــانو
ʉسࢫمنࢫالصفوفࢫȖسْڈدف منࢫالصفࢫالـساȊعࢫحۘـܢࢫالثـاɲيࢫرࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫالمتخصص؈نࢫللتد

  . عشر
 علـــــيمࡧالمعلمـــــ؈ن؛ࡧȖࡧלعـــــدادࡧب؄ـــــفامجࡧ تقـــــدمࢫبـــــرامجࢫȖعلـــــيمࢫالمعلمـــــ؈نࢫȊـــــشɢلࢫعـــــامࢫ حيـــــثيمحتـــــو

ʏعــــةࢫمجـــالاتࢫۂــــȌ اتࢫالتخصــــصيةࢫ،ࢫכســـسࢫال؅فبوʈــــةࢫ،ࢫ: رمناݠݨɺـــاࢫࢭـــʏࢫأ ࢫاݍݰــــرة،ࢫࢫالمقـــر رالفنـــو ن
 . وال؅فبيةࢫالعملية

 ࡧالمرܧــــݰ؈نࡧللالتحــــاقࡧبمؤســــساتࡧלعــــداد؛ࡧ ࢫجɺــــودࢫإصــــلاحࢫإعــــدادࢫركــــزت حيــــثࢫلنظــــامࡧقبــــو
ةࢫنࢫخلالࢫالمعلم؈نࢫࢫمةنوعيتحس؈نࢫ عڴʄياليابانࢫالمعلمࢫوتطوʈرهࢫ ࢫالقـد رࢫاختيارࢫالمرܧـݰ؈نࢫذو ي

 .לعدادلتحاقࢫب؄فامجࢫכɠاديميةࢫالعاليةࢫللا
 ࢫبــــــرامج؛ࢫاشـــــ؅فاطاتࡧالتوظيـــــفʏڋـــــʈࢫاليابـــــاناشــــــ؅فاطࢫاجتيـــــارࢫخرʏࢫلاختبــــــارࢫࢫإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭــــــ

مࢫيخــــضعࢫلــــھࢫȊعــــدࢫتوظيــــف ʈۗܣࢫمكثــــفࢫلمــــدةɸــــؤلاءࢫاݍݵــــرʈج؈نالࢫإكمــــرࢫصــــا ࢫعــــامࢫرࢫࢫل؄فنــــامجࢫتــــد
ࢫعڴʄࢫترخيصࢫلمزاولةࢫالمɺنة  .لكشرطࢫࢫلݏݰصو
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 Ȗــــــزࡧʈالــــــشراكةعز ʏلةࢫعــــــنࢫלعــــــداد بــــــ؈نࡧمؤســــــساتࡧالتعلــــــيمࡧالعــــــاڲ ɸــــــاࢫاݍݨɺــــــةࢫالمــــــسؤ وباعتبا ،ࡧر
لةࢫعـنࢫتوظيـفࢫɸـؤلاءࢫالمعلمـ؈نࢫاݍݨɺـةࢫࢫبوصـفɺاࢫمجالسࡧالتعليمࡧالمحليةࡧبالمقاطعاتو والمـسؤ

سࢫوالمجتمـــع. رســـɺاللعمـــلࢫࢭـــʏࢫمدا ،ࢫأɲـــشأتࢫاݍݰɢومـــةࢫًࢫأيـــضاروفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالتɴـــسيقࢫبـــ؈نࢫالمـــدا
س؛ࢫلمراعاة ةࢫالمدا رنظامࢫمجلسࢫإدا س ر ةࢫالمدا راحتياجاتࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫإدا  .ر

 يةࡧجديدةȎʈ ɸـاراستحداثࡧصيغࡧتد ؟ـۜܣ: زࢫمـنࢫأبر ʈبࡧالمد رالتـد ةࢫنࢫالمعلمـويقـومحيـثࢫ؛ࢫر رࢫبزʈـا
اسي ࢫالد رȊعضɺمࢫالبعضࢫࢭʏࢫالفصو ࢫ،ࢫوالتعـرفسـاليبࢫالمختلفـھࢫللـزملاءࢫȊغيةࢫالـتعلمࢫمـنࢫכةل

ʄـــعڴــɺࢫلمواج ʉس وأ ةࢫمـــشɢلةقࢫافـــضلࢫالطـــر ࢫالتـــد رتجرʈـــبࢫأفɢـــارࢫجديـــدةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫطـــر ࢫكمـــاࢫ. ق
ʈبࡧالنمــوذڊʏيوجــدࢫ سࢫأوࢫالمقاطعــاتࢫاليابانيــةرصــيغةࡧالتــد ࢫالمــدا رࢫســواءࢫعڴــʄࢫمــستو ،ࢫوالۘــܣࢫى

ʈبتتضمن التخطـيطࢫالتعـاوɲيࢫوالمراقبـةࢫوالتحليـلࢫࢫعڴʄࢫ،ࢭʏࢫإطارࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالم۶ܣ رࢫالتد
ࢫاݍݰيــةࢫمــنࢫقبــلࢫأحـــدࢫالمعلمــ؈ن، ʉــسيةࢫفعليــةࢫتمــتࢫࢭـــʏࢫالفــصو لݍݵ؄ــفةࢫتد ًممــاࢫيــتعكسࢫإيجابـــاࢫ ر

سࢫوتحقيقࢫȖعلمࢫفعالࢫللطلابعڴʄࢫ سࢫاليابانيةوتحس؈نࢫأداءࢫالمعلم؈نࢫللدر   .رࢫبالمدا

  :نخاتمةࡧالتحليلࡧالمقار

ࢫالــسابق دولۘــܣࢫࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫࢫݍݨɺــودࢫإصــلاحنومــنࢫخــلالࢫالتحليــلࢫالمقــار
نــــة ســــياࢫواليابـــــان "رالمقا ً،ࢫاتــــܸݳࢫجليـــــاࢫكيــــفࢫɠانــــتࢫتلـــــكࢫاݍݨɺــــودࢫمـــــسايرةࢫومواكبــــةࢫلاتجاɸـــــاتࢫ"ور

اءࢫالكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫأوجـــــھࢫالȘـــــشابھࢫࢭـــــʏࢫɠلتـــــاࢫ راݍݰركـــــةࢫالعالميـــــةࢫلإصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣ،ࢫوالۘـــــܣࢫɠانـــــتࢫتقـــــفࢫو
مـنࢫحيـثࢫالطبيعـةࢫاݍݵاصـةࢫ(ٔڈمـاࢫكماࢫاتܸݳࢫكـذلكࢫكيـفࢫسـاɸمࢫالـسياقࢫالثقـاࢭʏࢫلɢـلࢫم. الدولت؈ن

جةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫȊعضࢫملامحࢫالتم؈قࢫأوࢫأوجھࢫ) بɢلࢫدولة،ࢫوالتحولاتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈا ربد
ࢫالبلـــدينࢫســواءࢫمـــنࢫحيــث؛ࢫتحديـــدࢫالمنطلقــاتࢫالۘـــܣࢫࢭـــʏࢫكــلاלصـــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫجɺــودࢫטخــتلافࢫبـــ؈نࢫ

عـتࢫɠـلࢫمٔڈمـاࢫإڲــʄࢫכخـذࢫبأسـبابࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ـܣ،ࢫفـضلاࢫفد
ً

عـنࢫتحديــدࢫبدايتـھ،ࢫأوࢫالمراحـلࢫالۘــܣࢫ
نــة ه،ࢫأوࢫأɸدافــھ،ࢫأوࢫسياســاتࢫלصــلاحࢫوتطبيقاٮڈــاࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫدولۘــܣࢫالمقا رمــرࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫتطــو وʈمكــنࢫ.  ر

 شــــديدةࢫالتعقيـــــدعمليــــةࢫ عمليــــةࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣنخلــــصࢫمــــنࢫذلــــكࢫإڲــــʄࢫحقيقــــةࢫمؤداɸـــــاࢫأنࢫأنࢫ
ʈخيــة،ࢫجغرافيــة،ࢫ: فٕڈــاࢫعوامــلࢫثقافيــةࢫعديــدةȘــشابكࢫت ؛ࢫ......ةࢫوجتماعيــاࢫو،ةاقتــصادي،ةسياسيرتا

ســــمࢫملامــــحࢫجɺــــودࢫأك؄ــــفࢫכثــــرࢫࢭــــʏࢫفقـــدࢫɠـــاـنࢫلتلــــكࢫالعوامــــلࢫ ࢫلمنظومــــةࢫלصــــلاحࢫالتعلي׿ــــܣرȖـــشكيلࢫو
ســياࢫواليابــان،ࢫ نــة؛ࢫر والتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫدولۘــܣࢫالمقا المɢانــةࢫالۘــܣࢫࢫإڲــʄࢫتࢫɠــلࢫمٔڈمــاحۘــܢࢫوصــلر

ࢫالمتقدمةاًحاليتȘبوأɸاࢫ   .لࢫࢭʏࢫمصافࢫالدو

ࡧاݍݵامسا كماࡧȖعكسھࡧ "التعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧمصرمنظومةࡧ واقع /رلمحو
 "כدبياتࡧال؅فبوʈة

امڥʏࢫࢭــــʏࢫمـــصرࢫلابــــدࢫمــــنࢫࢫالتعلــــيمࢫالعـــامࢫقبــــلࢫاݍݨـــࢫمنظومــــةوقبـــلࢫاݍݰــــديثࢫعـــنࢫجɺــــودࢫإصـــلاح
ࢫࢫالتعليمࢫقبـلࢫاݍݨـامڥʏتوضيحࢫمفɺوم ن،ࢫحيـثࢫʇـش؈فࢫࢭـʏࢫمـصرࢫإڲـʄࢫنـوعࢫمـنࢫالتعلـيمࢫاݍݰɢـومي،ࢫيتɢـو

ʏعـةࢫۂـȊـا: مـنࢫمراحـلࢫمتتاʈ مرحلـةࢫالتعلـيمࢫכسا؟ــۜܣࢫ ،)׿ـܣيخـارجࢫالـسلمࢫالتعل(ضࢫכطفـالࢫرمرحلـةࢫ
اݍݰلقــةࢫכوڲــʄࢫمــنࢫالتعلــيمࢫכسا؟ــۜܣ؛ࢫטبتدائيــةࢫومــدٮڈاࢫســتࢫســنواتࢫ: ࢫحلقتــ؈نȖــشتملࢫعڴــʄوالۘــܣࢫ

ࢫ ࢫכو لوۂـʏࢫتقابــلࢫالمـستو الـدوڲʏࢫلــنظمࢫالتعلــيم،ࢫوۂـʏࢫتنــاظرࢫالمرحلــةࢫ اࢫللتـصɴيفًوفقــ) 1  -اســكد(ى
ࢫوȖـستمرࢫلمــدةࢫاݍݰلقــةࢫالثانيـةࢫمـنࢫالتعلــيمࢫכسا؟ـۜܣࢫفࢼـܣࢫלعداديــةࢫأمـا. سـنة 11إڲــʄࢫ 6العمرʈـةࢫمـنࢫ

ࢫالثـــاɲيࢫمــــنࢫ ســـنة،ࢫوۂــــ14ʏ -12ثـــلاثࢫســـنوات،ࢫوۂــــʏࢫتنـــاظرࢫالمرحلــــةࢫالعمرʈـــةࢫمــــنࢫ ىتقابـــلࢫالمــــستو
تأɸيــلࢫالطفـــلࢫللالتحـــاقࢫبالمرحلـــةࢫ وȖعمــلࢫاݍݰلقـــةࢫלعداديـــةࢫعڴـــʄ .)2-إســـكد(التــصɴيفࢫالـــدوڲʏࢫ
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ࢫالثا ʈھب )3 -إســكد(لــثࢫىالثانوʈــة،ࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫالمــستو ࢫوالثــارمــسا ࢫمــنࢫɲيلࢫכو ل،ࢫإذࢫإنࢫالمــسارࢫכو
ࢫ ࢫوɸوࢫʇعرفࢫبالثانو يɸذاࢫالمستو ،ࢫ)سنة17 - 15المرحلةࢫالعمرʈةࢫمنࢫ(ࢫومدتھࢫثلاثࢫسنواتࢫالعامى

ࢫاݍݨـامڥʏࢫ ࢫالطالـبࢫللالتحــاقي۷ــܣءوɸـوࢫ ࢫودو نبـالتعليمࢫمــاࢫȊعـدࢫالثــانو أوࢫ ،)معاɸــدࢫإعـدادࢫالفنيــ؈ن(ي
ࢫ يأمـــاࢫالمـــسارࢫالثـــاɲيࢫمـــنࢫالتعلـــيمࢫالثـــانو. ڥʏبـــالتعليمࢫاݍݨـــامטلتحـــاقࢫ ࢫالفۚـــܣيفɺـــوࢫʇعـــرفࢫبالثـــانو

ࢫالطلابࢫ ࢫوʉعدࢫالطالبࢫللالتحاق،ومدتھࢫمنࢫثلاثࢫإڲʄࢫخمسࢫسنوات ࢫالعمل،ࢫوʈتحددࢫقبو لȊسو ق
غبـــــةࢫالطالـــــبࢫ ʈنࢫعڴـــــʄࢫأســـــاسࢫכداءࢫࢭـــــʏࢫاختبـــــارࢫٰڈايـــــةࢫاݍݰلقـــــةࢫלعداديـــــةࢫوعڴـــــʄࢫ ربـــــأيࢫمـــــنࢫالمـــــسا ر

ʈنࢫوכماكنࢫالمتاحةࢫبɢلࢫمنࢫالمس ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم،(را ا رو   ).17 -16،ࢫ2014 ز

ࢫכوســـطࢫوشـــمالࢫمــنࢫاݍݨـــديرࢫبالـــذكرࢫأنࢫو قمـــصرࢫتمتلـــكࢫأك؄ـــفࢫنظـــامࢫȖعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫمنطقـــةࢫالـــشر
ࢫالتعلـيمࢫقبـلࢫاݍݨــامڥʏࢫالمـصرحــالمɺمـةࢫࢫالمؤشــراتࢫومـن .أفرʈقيـا يو س؛ࢫࢫأنــھل ) 21441404(ࢫبــھࢫريـد

ʏ6(2017/2018 ًࢫوفقـاࢫلإحـصاءࢫعـام،ًطالباࢫبمرحلةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ(ـتمʈࢫو،ʏࢫذلـكࢫࢭـ)  ࢫ)53587
ســة،ࢫوʈبلـــغࢫعـــددࢫ ࢫللتعبئـــةࢫ(ًمعلمـــاࢫ) 1023833(ل׿ـــܣࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫالتعليميـــةࢫعمُرمد ياݍݨɺـــازࢫالمركـــز

والتعليمࢫإلزاميࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫأوࢫمـاࢫʇعادلɺـا،ࢫ). 150،ࢫ141،ࢫ2020العامةࢫوלحصاء،ࢫ
ࢫȖعليمـــاࢫمجانيـــاࢫبجميـــعࢫا ًوɸـــوࢫبموجـــبࢫالقـــانو ً لمراحـــلࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫالدولـــةࢫالتعليميـــةࢫن

ࢫمـصرࢫلعـامࢫ( ࢫ). 7،ࢫ19،ࢫالمــادةࢫ2014ردسـتو المرحلـةࢫالثانوʈــةࢫ) 2014(رومـنࢫثـم،ࢫفقـدࢫأضــافࢫدسـتو
ࢫوȋـــذلكלلزامــي،ࢫ إڲــʄࢫالتعلـــيم يࢫأصـــبحࢫالتعلــيمࢫלلزامـــيࢫيـــضمࢫالتعلــيمࢫכسا؟ـــۜܣࢫوالتعلـــيمࢫالثـــانو

 .Ȋشقيھࢫالعامࢫوالفۚܣ

ةࢫال؅فبيـةࢫُلۘــܣࢫبــذلتࢫمـنࢫقبــلࢫࢫاحـاولاتوقـدࢫȖعــددتࢫالم ا رو مـنࢫأجــلࢫتحــس؈نࢫࢫالمــصرʈةࢫوالتعلــيمز
ســــــةࢫ ةࢫإوالمــــــصرʈةࢫرالمد ا رصــــــلاحࢫالتعلــــــيمࢫقبــــــلࢫاݍݨــــــامڥʏ؛ࢫفاســــــتجابةࢫمــــــنࢫالــــــو ࢫالمحليــــــةࢫدعواتللــــــز

تࢫعڴـــــʄࢫوتلبيـــــةࢫ التعلـــــيم صـــــلاحلإ وלقليميـــــةࢫوالدوليـــــة ࢫاݍݰـــــاديࢫوالعـــــشرʈن،ࢫبـــــر زمتطلبـــــاتࢫالقـــــر ن
ࢫالوثيقــة الــساحة ࢫوثيقــةࢫالمعــاي؈فࢫالقوميــةࢫللتعلــيمࢫࢭـــʏࢫ؛وۂــʏ ىالتعلــيمࢫالمـــصرʈرࢫلإصــلاحࢫوتطــوزࢫכبــر

ئʋسةࢫۂʏࢫومعاي؈فمصرࢫوالۘܣࢫتضمنتࢫمؤشرات ࢫࢭʏࢫخمسةࢫمجالاتࢫ رࢫכداءࢫال؅فبو ةࢫالمتم؈قةࢫ؛ي رࢫלدا
ســـةࢫالفعالـــةࢫوالمـــشاركةࢫالمجتمعيـــة ࢫالوثيقـــةࢫإڲـــʄࢫتلـــكوٮڈـــدفࢫ. روالمعلـــمࢫوالمـــنݤݮࢫونـــواتجࢫالـــتعلمࢫوالمد

ةࢫلمــستوʈاتࢫاݍݨــودةࢫالمɴــشودةࢫدَِࢭــʏࢫالتعلــيمࢫباعتبــارࢫالمعــاي؈فࢫالقوميــةࢫمحــدتحقيــقࢫاݍݨــودةࢫالــشاملةࢫ
تـــمࢫإɲــــشاءࢫالɺيئـــــةࢫكمــــاࢫ. )142-141،ࢫ2015جمعـــة،ࢫ(ࢭـــʏࢫمنظومــــةࢫالتعلـــيمࢫوالــــتعلمࢫبɢـــلࢫعناصــــرɸاࢫ

قــــمنالقوميــــةࢫلــــضـمانࢫجـــــودةࢫالتعلـــــيمࢫوטعتمـــــاد،ࢫبالقـــانو ࢭــــʏࢫوالــــذيࢫنــــصࢫ؛ࢫ٢٠٠٦لــــسـنةࢫ ) ٨٢ (رࢫ
ةࢫلــضمانࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫوטعتمــادࢫتɴــشأࢫɸيئــةࢫعامــةࢫࢫȖــس׿ܢࢫالɺيئــةࢫالقوميــ "عڴــʄࢫأنمادتــھࢫכوڲــʄࢫ

ࢫ اء،ࢫوɢʈـو ئـʋسࢫمجلـسࢫالـو ʈـةࢫالعامـة،ࢫوتȘبـعࢫ ࢫلɺـاࢫالܨݵـصيةࢫטعتبا نتتمتعࢫبالاسـتقلاليةࢫوتɢـو رن ر زر
عـاࢫلɺـ ًمقرɸاࢫمدينـةࢫالقـاɸرة،ࢫوللɺيئـةࢫأنࢫتɴـآۜܢءࢫفر ʈـة،ࢫ" (اࢫࢭـʄࢫالمحافظـاتو رئاسـةࢫاݍݨمɺو ،ࢫ٢٠٠٦ ر

قـــمࢫكمـــاࢫصـــدرࢫا. )3 يࢫ رلقـــرارࢫاݍݨمɺــــو وفــــيࢫضــــوءࢫ. ࢫباللائحـــةࢫالتنفيذيــــةࢫللɺيئـــة٢٠٠٧لـــسـنةࢫ) ٢٥(ر
مــــــةࢫلـــــضـمانࢫجــــــودةࢫالتعلـــــــيمࢫتوجـــــبࢫوالتــــــيࢫ،التɢليفــــــاتࢫالمنوطــــــةࢫبالɺيئــــــة زࢫوضـــــــعࢫالـــــسياسـاتࢫاللا

مــةواتخـــاذࢫלجـــراءاتࢫ ــــيمࢫفــــيࢫمــصــلا زاللا ادࢫالمعـــاي؈فࢫإعــدر،ࢫقامـــــتࢫالɺيئـــــةࢫبعتمـــادࢫمؤســســاتࢫالتعلــ
مـــةࢫللتقــــوʈمࢫوטعتمــــاد،ࢫ ـــــةࢫممثلــــــيࢫالمــــســـتفيدينبمـــشاركةࢫزالقوميـــةࢫالقياســــيةࢫاللا ـــــرافࢫɠافــ ،ࢫوכطـ

ࢫاݍݵ؄ـفاتاטسـتفادةࢫمـنࢫالاɸتمامࢫبتطوʈرࢫالتعلـيم،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫبتࢫالعلاقـــةࢫالمجتمعيـــةࢫالمختلفـــةࢫذا
تنفيـــذࢫةࢫلعتمــادࢫإحـــدىࢫالركـــائزࢫالرئʋــسـوטࢫوȖعــدࢫالɺيئـــةࢫالقوميــةࢫلــضمانࢫجـــودةࢫالتعلــيمࢫ.العالميــة

ࢫولةࢫعــــنࢫɲـشــرࢫثقافــــةࢫاݍݨــــودةࢫفــــيؤࢫاݍݨɺـــــةࢫالمـســـفࢼـܣ ؛ݍݵطــةࢫالقوميـــةࢫلإصــلاحࢫالتعلـــــيمࢫفـــيࢫمــصــرا
ࢫمــعࢫالمعــاي؈فࢫالقياســيةࢫتتفـقتنميةࢫالمعاي؈فࢫالقوميةࢫالۘܣࢫو،ࢫيةــاتࢫالتعليميـــةࢫوالمجتمعࢫالمؤسسجميع

الɺيئـةࢫالقوميـةࢫ (اادةࢫɸيɢلـةࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميةࢫوتحس؈نࢫجــودةࢫعملياٮڈــاࢫومخرجاٮڈــالدوليـةࢫلإعـ
  ). ب،ࢫ2011/ 2010لضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫوטعتمادࢫ
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وجـــــاءࢫɸـــــذاࢫלعـــــلانࢫخــــــلالࢫ. لتعلـــــيمل اًࢫعامـــــ2019ًوقـــــدࢫأعلنـــــتࢫالقيـــــادةࢫالمـــــصرʈةࢫمـــــؤخراࢫعــــــامࢫ
عࢫالࢫوتـــم م،2018يوليــوࢫالــذيࢫعقـــدࢫࢭـــʏࢫو )وطۚܣࢫالــسادسࢫللـــشبابالـــ المــؤتمر( قـــوميࢫوࢫإطــلاقࢫالمـــشر

ʈــةࢫأنࢫɸــذاࢫالنظــام.  0.2 نظــامࢫالتعلــيمࢫاݍݨديــدلتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫمــصر؛ࢫالمتمثــلࢫࢭــʏࢫ  ؤوɠانــتࢫالر
ةࢫعڴــʄࢫمواجɺــةࢫتحــدياتࢫ ســيعملࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫالܨݵــصيةࢫالمــصرʈة"التعلي׿ــܣࢫاݍݨديــدࢫ ࢫقــاد رلتɢــو ن

ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈن؛ ࢫتتطلــبࢫتــܸݰياتࢫمــنࢫࢫكب؈ــفة،ًࢫجɺــوداالتعلي׿ـܣ ࢫحيــثࢫʇــستلزمࢫלصـلاحنالقـر
ࢫࢫ    (Mirshak, 2020, 39-40). رالطلابࢫوالمعلم؈نࢫوأولياءࢫכمو

ࢫࢭـʏࢫࢫلمنظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫלصلاحࢫالتعلي׿ܣلواقع ࢫࢭʏࢫܿݨالةࢫسرʉعةوفيماࢫيڴʏࢫɲعرض
اســــاتࢫمــــصر ر،ࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫȊعــــضࢫالوثــــائقࢫالرســــمية،ࢫومــــاࢫأســــفرتࢫعنــــھࢫȊعــــضࢫنتــــائجࢫالبحــــوثࢫوالد

،السابقةࢫوכدبࢫ اسـةࢫجوانبࢫالعمليةࢫالتعليميةببعضࢫࢫفيماࢫيتعلقࢫيال؅فبو رࢫموضوعࢫاɸتمامࢫالد
ʈبـھ،ࢫمـاࢫجـانۗܣࢫوɸاݍݰاليـة ةࢫالتعلـيم،ࢫوإعــدادࢫالمعلـمࢫوتد ر؛ࢫإدا ࢫر زثـمࢫنلقـيࢫالــضوءࢫȊعـدࢫذلـكࢫعڴـʄࢫأبــر

ࢫفيماࢫيتعلقࢫ   :٭ڈذينࢫاݍݨانب؈نيالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫالمصر

أولا
ً

ةࡧالتع:    :ࡧࡩʏࡧمصرليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏرإصلاحࡧإدا

ةࢫالمركزʈـة،ىࢫمثلھࢫمثلࢫقطاعـاتࢫالدولـةࢫכخـر،خضعࢫقطاعࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏلقدࢫ  رࢫلـلإدا
دࢫنفـــرادࢫاݍݰɢومـــةࢫالمركزʈـــةࢫا؛ࢫوالۘــܣࢫȖعۚـــܣ نـــةࢫوالتموʈـــلࢫوتخـــصيصࢫالمـــوا رȊعمليــاتࢫالتخطـــيطࢫوالموا ز

ࢫإصــــلاحࢫباتجاɸــــات ࢫטɸتمــــامرومــــعࢫظɺــــو. ࢫاݍݵدمــــةلضـــمانࢫوصــــوالتقــــوʈمࢫوووالمتاȊعــــةࢫ والتنظـــيم
ࢫالماعـۜܣ، ࢫࢭـʏࢫٰڈايــةࢫȖـسعيɴياتࢫالقـر نالتعلـيمࢫכسا؟ـۜܣࢫوالثـانو ࢫمفɺـومࢫتحـس؈نࢫكفـاءةࢫالــنظمࢫظɺــر ي

دࢫالمحـدودةࢫواݍݨـودة،ࢫوذلـكࢫل؅فشـيدࢫا كمجـالࢫثالـثࢫللإصـلاحࢫبجانـبࢫمجـاڲʏࢫלتاحـة رسـتخدامࢫالمـوا
ظɺـــــرࢫم،ࢫ 2002خـــــلالࢫعـــــامࢫو. ࢫالتعليميـــــةࢫللفعاليـــــةاًضـــــمان،ࢫوࢫوتحقيـــــقࢫكفـــــاءةࢫاســـــتخدامɺاالمتاحـــــة
ةࢫمحــــدودةࢫحيــــثࢫتــــضمنࢫاللامركزʈــــةࢫ مفɺــــوم ʈــــرࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫإڲــــʄࢫربــــصو زتفــــوʈضࢫســــلطةࢫو

ʈة ةࢫالتعليميـــةرمحـــافظࢫלســـكند ࢫالمـــشاركةࢫنݤـــݮبدايـــةࢫ ࢫذلـــكصـــاحب،ࢫورࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫمجـــالࢫלدا
ʈةالمجتمعيــةࢫبالإســكن ليـــصلࢫعــددࢫالمحافظـــاتࢫ؛ࢫىاȖــسعࢫالتفـــوʈضࢫلʋــشملࢫمحافظـــاتࢫأخــر ثـــم ،رد

ʈــــرࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمولكــــنࢫȊــــشɢلࢫفظــــات،ࢫمحاســــبعࢫإڲـــʄࢫ اȖــــسعࢫטɸتمــــامࢫقــــدࢫو. زمحــــدودࢫȊــــسلطةࢫو
ʈــــة؛ࢫحافظــــاتࢫم لʋــــشملࢫبـــاࢮʏ م2005باللامركزʈـــةࢫعــــامࢫ عࢫرࢫاݍݨمɺو ةࢫبمــــشر ا وحينمـــاࢫتقــــدمتࢫالــــو رز

ࢫالتعلــــيمࢫل ࢫنتفعيــــلࢫاللامركزʈــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫنــــصوصࢫقــــانو ࢫم،1981لــــسنةࢫ 139 رقــــمࢫنوɸــــوࢫالقــــانو
قمࢫ ةࢫالمحليةࢫ ࢫלدا روقانو ر ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيم،ࢫ(1979لسنةࢫ 43ن ا رو  46 -45 ࢫمرجـعࢫسـابق،،2014ز

قـــمࢫ ࢫوقـــدࢫصـــدرࢫالقـــرار.) ࢫ ار رالـــو ي قـــمࢫ2005لـــسنةࢫ 258ز والـــذيࢫ 2006 عـــامࢫ،ࢫࢫل334 رࢫوȖعديلـــھࢫ
س ࢫاݍݨمɺو ربمقتـضاهࢫحلــتࢫمجـالسࢫכمنــاءࢫمحـلࢫمجــالسࢫךبــاءࢫࢭـʏࢫجميــعࢫالمـدا . رʈــةىعڴـʄࢫمــستو

لـمࢫيكــنࢫلــدٱڈمࢫ الــذين نــاءࢫۂـʏࢫأنــھࢫضـمࢫأعــضاءࢫالمجتمـع،ةࢫلمجلـسࢫכموɠانـتࢫالــسمةࢫالمم؈ـقةࢫالرئʋــس
سࢫ ةࢫأطفـالࢫمـܦݨل؈نࢫࢭـʏࢫالمـدا ربالـضر ࢫ (El Baradei, 2015, 7) ور ار ࢫقـرارࢫو يوقـدࢫتڴـʄࢫذلـكࢫصـدو ز ر

س؛ࢫلتوثيـقࢫ،ࢫ٢٠٠٩ࢫلسنةࢫ٢٢٠رقمࢫ روالذيࢫيتعلـقࢫباɲـشاءࢫمجـالسࢫכمنـاءࢫوךبـاءࢫوالمعلمـ؈نࢫبالمـدا
ࢫالمـــش؅فكࢫبــــ؈نࢫךبـــاءࢫوالم علمــــ؈نࢫوأعــــضاءࢫالمجتمـــعࢫالمــــدɲيࢫوتحقيـــقࢫاللامركزʈــــةࢫࢭــــʏࢫنالـــصلةࢫوالتعــــاو

ةࢫوالتقــــوʈمࢫوالمتاȊعــــة،ࢫوصــــنعࢫواتخــــاذ ضاءࢫالتطوعيــــةࢫلأعـــــࢫالقــــرارࢫوȖــــܨݨيعࢫاݍݨɺــــودࢫالذاتيــــةࢫورלدا
ࢫࢭــʏࢫدعــمࢫالعمليــةࢫالتعليميــةةالمجتمــعࢫالمــدɲي؛ࢫلتوســيعࢫقاعــد ةࢫ (نࢫالمــشاركةࢫالمجتمعيــةࢫوالتعــاو ا رو ز

  .)1،ࢫ2009ال؅فبيةࢫوالتعليم،ࢫ



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د

 

 

556 

ʏاࢫعامــــاࢫللـــسياساتࢫم،ࢫ2006ࢫعـــامࢫوࢭـــ ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلــــيمࢫإطـــا ا ًتبɴــــتࢫو رً ر لتطبيــــقࢫالۘــــܣࢫتكفـــلࢫاز
ة،ࢫࢭـʏࢫظــلࢫالتأصـيلࢫالمؤسـؠۜܣ ࢫيواكـبࢫالتوجــھࢫبمـاللامركزʈـة،ࢫ رالـشاملࢫلمفɺـومࢫكفـاءةࢫالـنظمࢫوלدا

ࢫوȖعزʈــــزࢫفــــرصࢫالمــــشاركةࢫ،المـــدɲيࢫوالتوســــعࢫࢭــــʏࢫاللامركزʈـــة اݍݨديـــدࢫللدولــــةࢫنحــــوࢫتأســـʋسࢫالمجتمــــع
ࢫصــلاحياتࢫ؛ࢫاللامركزʈـةࢫمــنࢫخـلالࢫȖــشرʉعاتࢫمٔڈـاȖعزʈــزذلــكࢫخطـواتࢫ وقـدࢫتوالــتࢫȊعـد. ةالمجتمعيـ

ʏسةࢫࢭ سـيةࢫوعمليـات رالمد سـية،ࢫوتطبيـقࢫمعـادلاتࢫالتموʈـلࢫوالتغذيـةࢫالمد راسـتخدامࢫالرسـومࢫالمد  ر
ʈـــةࢫالمختلفـــة،ࢫكمـــا. الـــصيانة اتࢫعڴـــʄࢫالمـــستوʈاتࢫלدا روقـــدࢫصـــاحبࢫذلـــكࢫبنـــاءࢫللقـــد تمـــتࢫإعـــادةࢫ ر

ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمالنظـــــرࢫࢭـــــʏࢫالɺيɢـــــل ا ࢫلـــــديوانࢫعـــــامࢫو رࢫלدار ز ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيم،ࢫ (.ي ا رو ،ࢫ2014ز
   ).46مرجعࢫسابق،ࢫ

ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلــيم،ࢫ2007 وࢭــʏࢫعـــام ا تࢫو رأصــد ئـــʋس،ࢫزر ࢫࢫمـــن،رمـــنࢫخـــلالࢫالــدعمࢫالفۚـــܣࢫȊــشɢلࢫ
خطـةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫوطنيـةࢫجديـدةࢫللتعلـيمࢫذكـرتࢫبوضـوحࢫ،ࢫالدوليـة ࢫالوɠالـةࢫכمرʈكيـةࢫللتنميـةقبل

س كرɠــاـئزࢫأساســـيةࢫللإصـــلاح "المـــشاركةࢫالمجتمعيـــةࢫواللامركزʈـــة" مـــنࢫ ًࢫوابتـــداء.رالقـــائمࢫعڴـــʄࢫالمـــدا
عࢫتجرʈۗـܣࢫȊــشأنࢫاللامركزʈــةࢫࢭـʏࢫســتم،ࢫ2007 منتـصفࢫعــامࢫ محافظــاتࢫمختلفــةࢫ وتـمࢫتنفيــذࢫمــشر

ࢫمـــنࢫالوɠالـــةࢫכمرʈكيـــةࢫللتنميـــةࢫالدوليـــة / ʏ 2008ࢫعـــامࢫࢫوࢭـــ.لحـــددɸاࢫبرنـــامجࢫإصـــلاحࢫالتعلـــيمࢫالممـــو
ࢫللامركزʈــــةࢫࢭــــʏࢫمحافظــــاتࢫالفيـــــومࢫوלســــماعيليةࢫوכقــــصرࢫمـــــعࢫ،ࢫ2009 ةࢫأخـــــر ىتــــمࢫتجرʈــــبࢫمبــــاد ر

ࢫالمركــز ال؅فك؈ــق دࢫمــنࢫالمــستو يعڴــʄࢫاللامركزʈــةࢫالماليــةࢫوتحوʈــلࢫالمــوا ى مباشــرةࢫإڲــʄࢫمــديرʈاتࢫال؅فبيــةࢫ ر
سࢫذات: ࢫمـنࢫبنـودࢫمحـددةࢫࢭـʏࢫالم؈قانيـةࢫمثـلًبـدء والتعليمࢫالمحليـة، سـيةࢫوالمـدا ربرنـامجࢫالتغذيـةࢫالمد ࢫر

سࢫالمɺنيــةࢫوم؈قانيــات س رالفــصلࢫالواحــدࢫوالمــدا سࢫ. رأعمــالࢫصــيانةࢫالمــدا ࢫالمــدا روتــمࢫتوجيــھࢫمــدير ي
سࢫ ࢫمــــعࢫمجــــالسࢫأمنــــاءࢫالمــــدا رلتطــــوʈرࢫخطــــطࢫالم؈قانيــــةࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈــــمࢫبالȘــــشاو تڴــــʄࢫذلــــكࢫمراجعــــةࢫور

ةࢫوتقييمɺاࢫمنࢫقبلࢫخ؄فاءࢫدولي؈نࢫمع ࢫالـوطۚܣࢫاعتبـاȖعميمɺـاࢫخطـةࢫࢫوضعرالمباد رًࢫعڴـʄࢫالمـستو ࢫمـنࢫاى
لــــمࢫيــــتمࢫم،ࢫ 2011 اباتࢫالــــسياسيةࢫالۘــــܣࢫبــــدأتࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫولكــــنࢫمــــعࢫטضــــطر م،2010/ 2009عــــامࢫال

ةࢫاللامركزʈة   (El Baradei, 2015, op.cit, 7)الماليةࢫ رالتنفيذࢫالɢاملࢫلمباد

؛ࢫࢫٔڈامسياساتࢫمتنوعةࢫࢫمنࢫخلالࢫالتعليم ࢭʏࢫقطاعࢫالمساءلةࢫࢫمجالࢫمصرࢫࢭʏࢫإصلاحࢫبدأتوقد
،زʈـادةࢫقــدرࢫالبيانــاتࢫوالمعل ومــنࢫثــمࢫتحــس؈نࢫالمــساءلةࢫ رومــاتࢫالمتاحــةࢫلــصناعࢫالــسياساتࢫواݍݨمɺــو

دࢫوتقــديمࢫاݍݵــدمات ࢫتقييمــاتࢫالطــلابࢫومــنࢫثــمࢫ،ࢫȖرعــنࢫتخــصيصࢫالمــوا ࢫزʈــادةلعزʈــزࢫالــشفافيةࢫحــو
ࢫ وإعطــاءࢫالمجتمــع،ࢫبɴتــائجࢫالتقيــيم ثقــةࢫالمــواطن؈ن  ًصــوتاࢫأك؄ــفࢫࢭــʏࢫصــنعࢫالــسياساتروأوليــاءࢫכمــو

   ).40ق،ࢫ،ࢫمرجعࢫساب2019البنكࢫالدوڲʏ،ࢫ(

ʈبـــھ: ًثانيـــا فيمـــاࢫيڴـــʏࢫعـــرضࢫمـــوجزࢫلأɸـــمࢫלصـــلاحاتࢫالۘـــܣࢫشـــɺدɸاࢫو : رإصـــلاحࡧإعـــدادࡧالمعلـــمࡧوتد
ʈبھࢫࢭʏࢫمصر   :رمجالࢫإصلاحࢫالمعلمࢫوتد

 ليــاتࡧال؅فبيــةࡧɠرࡧʈعࡧتطــو  Faculties of Education Enhancement Project FOEPومــشر
عاتࢫوɸــــوࢫأحــــدࢫأɸــــمࢫالمــــش(2007 -2003) ةࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫࢫذاتࢫכولوʈــــةࢫالۘــــܣࢫتȎنْور ا رڈــــاࢫو ز

ع ࢫمشر ًليɢو و ࢫلɢلياتࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫأساسࢫɲسقيࢫʇشملࢫɠافةࢫمɢوناٮڈاࢫاًࢫحقيقياًيحققࢫتطوʈراࢫن
ʈةࢫوالمɺامࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫالشاملة   .)146،ࢫ2011مصطفى،ࢫ (ؤمنࢫتحديدࢫالر

 اتɺلياتࡧال؅فبيةتوجɠࡧʏاࡧإعادةࡧالنظرࡧࡩɺـاتࢫ ؛،ࢫومحاولةࢫإصـلاحɺعـضࢫتلـكࢫالتوجȊوقـدࢫدعـتࢫ
ʈوسࢫوتحولإعدادࢫالمعلمڲʄࢫإلغاءࢫالنظامࢫاݍݰاڲʏࢫإ ࢫب؄فامجࢫالبɢالو قفࢫالقبو رࢫو ʈلɺـاࢫإڲـʄࢫɠليـاتࢫلو

اسـاتࢫالعليـا، اتࢫال؅فبوʈـةࢫإڲــʄࢫتخفـيضࢫɲـسبةࢫدعـاࢫومٔڈــاࢫمـاࢫرللد ࢫࢭـʏࢫإعــدادࢫالمعلـمࢫلــصاݍݳࢫرالمقــر
ࢫכɠــاـدي׿ܣ ومـــنࢫالمحـــاولاتࢫכخ؈ـــفةࢫلتلــــكࢫالتوجɺـــاتࢫوالمق؅فحـــاتࢫالۘـــܣࢫȖـــسْڈدفࢫتطــــوʈرࢫ. نالمɢـــو

ɠࢫࢫالنموذجࢫטس؅فشاديࢫالمق؅فح؛لياتࢫال؅فبية نحوࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫ(نࢫلتطوʈرࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫالمعنو



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

557 

سࢫالباحث ࢫ)م2018ࢭʏࢫشɺرࢫأبرʈـلࢫ(والصادرࢫمنࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫلݏݨامعاتࢫ) رالمتفكرࢫالم۶ܣࢫالمما
اســـتھࢫوإبـــداءࢫالـــرأيࢫفيـــھلعرضــھࢫعڴـــʄࢫمجـــالسࢫأقـــسامࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫباݍݨامعــاتࢫالمـــ  رصرʈةࢫلد

 .)16،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2019لمڥʏ،ࢫال(
 ـــشاءࡧכإɲاديميـــɠنيـــةɺࢫم2007ࡧللمعلمـــ؈نࡧعـــامࡧةࡧالم ࢫالقـــانو نࢫوذلـــكࢫبـــصدو ࢫ2007ࢫلـــسنھࢫ155ر

ࢫالتعلـــيمࢫأبتعـــديلࢫȊعـــضࢫ ࢫࢭـــʏࢫمادتـــھࢫ1981ࢫلـــسنھࢫ139نحɢـــامࢫقـــانو نࢫحيـــثࢫيـــنصࢫɸـــذاࢫالقـــانو
ʈــةࢫتتمتــعࢫبالܨݵـصيةࢫט" כɠاديميـةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمـ؈ن"تɴــشأࢫأɠاديميـةࢫȖــس׿ܢࢫ" ࢫعڴـʄࢫ)75( رعتبا

ʈــرࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلــيمࢫوʈــصدرࢫبȘنظيمɺــاࢫوȋتحديـــدࢫاختــصاصا ئـــʋسࢫزالعامــةࢫوتȘبــعࢫو رٮڈاࢫقــرارࢫمــنࢫ
ʈــــــةࢫعڴـــــــʄࢫ ࢫمقرɸـــــــاࢫمدينـــــــةࢫالقـــــــاɸرةأراݍݨمɺو عࢫࢭـــــــʄࢫمختلـــــــفࢫأنحـــــــاءࢫ،ننࢫيɢـــــــو ࢫلɺـــــــاࢫفـــــــر وࢫوتɢـــــــو ن

ࢫمـــعࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــة ʈـــةࢫوȖعمـــلࢫبالتعـــاو ناݍݨمɺو ࢫعڴـــʄࢫأنࢫتتـــوڲʄࢫɸـــذهࢫכɠاديميـــةࢫمـــنحࢫشـــɺادةࢫ،ر
ʈــة( "نمــنࢫɸــذاࢫالقــانو) 74(نــصوصࢫعلٕڈــاࢫࢭــʄࢫالمــادةࢫالــصلاحيةࢫالم رئاســةࢫاݍݨمɺو  )4،ࢫ2007،ࢫر

يࢫ؛ࢫوتحديـــدࢫاختـــصاصاٮڈاةɠاديميـــمــاࢫعـــنࢫتنظـــيمࢫכأ. ࢫلـــسنھࢫ129رࢫفقــدࢫصـــدرࢫ٭ڈـــاࢫقـــرارࢫجمɺـــو
2008ɸࢫالتنميــࢫوحــددʏنيــةاࢫࢭــɺيئــࢫلأةࢫالمɸࢫالتعلــيمࢫالتعلــيمࢫاݍݵاضــع؈نࢫلأةعــضاءࢫ ࢫ،نحɢــامࢫقــانو

اٮڈم اٮڈمࢫومɺــا تقــاءࢫقــد روט ر ࢫالعمليــھࢫالتعليميــھࢫة،ࢫمــستمرةرࢫبــصور فــعࢫمــستو ىࢫبمــاࢫيــؤديࢫاڲــʄࢫ ر
ʈة،ࢫ( رئاسةࢫاݍݨمɺو   ).1ࢫمادةࢫ( 7،ࢫ2008ر

ثالثا
ً

  : التحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧإصلاحࡧنظامࡧالتعليمࡧࡩʏࡧمصر/

غم ة تـم مـا خـلال مـن،ࢫيالمـصر اݍݨـامڥʏ قبـل التعلـيم منظومـة لإصلاح المبذولة اݍݨɺود رو  رלشـا
ةࢫال؅فبســـــڥʏࢫ مـــــن إليـــــھ ا رو سياســـــاتࢫإصــــــلاحࢫࢫلتطـــــوʈرࢫ؛ࢫوالɺيئـــــاتࢫالتنفيذيـــــةࢫالـــــدائميـــــةࢫوالتعلـــــيم،ز

ࢫةࢫثلاثـةصـلاحيإتبۚـܣࢫسياسـاتࢫو ،وטسـ؅فاتيجيات اݍݵطـط وإصـدار القوان؈ن سنمنࢫخلالࢫ التعليم
ࢫלوتتفــــقࢫ ࢫࢫالنظـــــامتحـــــس؈نࢫكفـــــاءةࢫوةتاحـــــלو ةɲـــــسانࢫوۂـــــʏࢫاݍݨـــــودقميثـــــاقࢫטمـــــمࢫالمتحـــــدهࢫݍݰقـــــو

 الكث؈ـف حالـت وطموحـات فكرʈـة تـاملات مجرد نتɢو أن إلا ترࢮʄ لا اɠلɺ الوثائق ɸذه أن إلا ؛التعلي׿ܣ
ض عڴـــʄ تنفيـــذɸا ندو التحـــديات مـــن  الفعڴـــʏ الواقـــع تحـــس؈ن ࢭـــʏ الـــضعيف تأث؈فɸـــا بـــدليل الواقـــع، رأ

الت؛ࢫللتعليم اتࢫالتعليمࢫونتائجھ زفلا اسـات نتـائج ذلـك عڴـʄ ࢫوʈـدلل،غ؈ـفࢫمرضـية زإنجا  الـسابقة رالد
ت الۘــܣ ؛ࢫمـــصر ࢭــʏ اݍݨــامڥʏ قبــل التعلــيم منظومــة تواجــھ الۘـــܣ التحــديات مــن ديــدالع وجــود إڲــʄ رأشــا

ʈـــــةࢫواܷـــــݰةࢫمتɢاملـــــةࢫلإصـــــلاحࢫالعمليـــــةࢫةسياسفـــــ ؤࢫإصـــــلاحࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫمـــــصرࢫȖعـــــاɲيࢫمـــــنࢫنقـــــصࢫر
فࢫوالمتطلبـــــاتوࢫالنظـــــامࢫالتعلي׿ـــــܣࢫالتفاعـــــلࢫبـــــ؈نالتعليميـــــةࢫوأɸـــــدافɺاࢫࢭـــــʏࢫســـــياقࢫ  ࢫالثقافيـــــةوالظـــــر

   .يࢫالمصرلمجتمعࢫباةوالسياسي ةטجتماعٕڈو ةטقتصادي

ࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫمــصرزعــرضࢫلأبــروفيمــاࢫيڴــʏࢫ
ةࢫالتعلـيم،ࢫوإصـلاحࢫإعـدادࢫ اسـةࢫاݍݰاليـةࢫوɸمـاࢫإصـلاحࢫإدا ربجانۗܣࢫלصلاحࢫموضـوعࢫטɸتمـامࢫࢭـʏࢫالد ر

ʈبھ   :رالمعلمࢫوتد

ةࡧالتعلــــــيمࡧࡩــــــʏࡧمــــــصر) 1( ٍةࢫســــــرʉعةࢫإڲــــــʄࢫȊعــــــضࢫمــــــنࢫوفيمــــــاࢫيڴــــــʏࢫإشــــــا :رالتحــــــدياتࡧاݍݵاصــــــةࡧبــــــإدا ر
ةࢫالتعلـيمࢫقبـلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫمـصرࢫ،ࢫوالۘـܣࢫتثȎـتࢫأنࢫمحـاولاتࢫإصــلاحࢫ رالتحـدياتࢫالۘـܣࢫȖعـاɲيࢫمٔڈـاࢫإدا

ةࢫالتعليمࢫبمࢫتحققࢫȊعدࢫالنتائجࢫالنتظرةࢫمٔڈا   :رإدا

 ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫومحاولاٮڈــاࢫلت ا رغــمࢫجɺــودࢫو الــتࢫɸنــاكࢫمركزʈــةࢫ،ࢫاللامركزʈــةعزʈــززر زࢫفإنــھࢫما
ࢫفعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال؛ًࢫلاࢫيـــزالࢫمحـــدودا،ࢫࢫللامركزʈـــةالفعڴـــʏ ࢫالقـــرار؛ࢫفـــالتطبيققوʈـــةࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذ

؟ــۜܣࢫوالنمــاذجࢫالɺندســيةࢫ توضـعࢫالــسياساتࢫالعامــةࢫللبنــاءࢫوכولوʈــات، رومواصــفاتࢫالمبۚــܢࢫالمد
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ًࢫكمــاࢫʇعــدࢫالمـنݤݮࢫشــأناࢫمركزʈــا،ًمركزʈـا كࢫالمحافظــاتࢫࢭـʏࢫتــصميمھ،ࢫ ً رخالـصاࢫلاࢫȖــشا كمــاࢫتــتحكمࢫً
ʈبࢫوتــصميمࢫال؄ـفامجوكـذلك،ࢫȖعيــ؈نࢫالقيـاداتࢫالمحليــةالـسلطةࢫالمركزʈــةࢫࢭـʏࢫ  رࢫتــتمࢫعمليــةࢫالتـد

Ȏʈيةࢫالمختلفةࢫ ةࢫمركزʈةرالتد ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫ،. (ربصو ا رو   ). 46،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2014ز
 ࢫʏࢫأســـفلࢫفيقـــدمࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʄࢫإڲـــʄࢫمـــصرࢫنݤـــݮࢫالتغي؈ـــفࢫمـــنࢫأعڴـــʏࢫלصـــلاحࢫࢭـــʄُٱڈـــيمنࢫعڴـــ

فاتيجيةࢫواســعةࢫالنطـاقࢫمـنࢫأعڴـʄࢫإڲــʄࢫأسـفلࢫصـدرࢫ٭ڈــاࢫمـصرࢫࢫࢭـʏࢫالغالـبࢫعڴــʄࢫشـɢلࢫخطـطࢫاسـ؅
 .)Akkary ,2014, 184(تɢليفࢫمنࢫخلالࢫسياساتࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالوطۚܣࢫ

 ةࢫافيمــــاࢫيتعلــــقࢫباوجــــودࢫفجــــواتࢫوتــــداخلاتࢫمݏݰوظــــة،ࢫ ا رلوظــــائفࢫࢭــــʏࢫو ل؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫعڴــــʄࢫز
اتࢫ ࢫالمديرʈاتࢫوלدا ،ࢫوعڴʄࢫمستو ࢫالمركز رالمستو ى ي  )6عࢫسابق،ࢫ،ࢫمرجʏ2018،ࢫالبنكࢫالدوڲ(ى

 ــلاضࢫكفــاءةࢫفــانخɠياɺلــة،ࢫوضــعفࢫال؅فك؈ـــقࢫالɢيɺــزةࢫالتعلــيم،ࢫوغيــابࢫإعـــادةࢫالɺࢫالتنظيميـــةࢫلأج
دࢫالȎـشرʈةࢫبأنواعɺـاࢫࢭـʏࢫا اسȘثمارضعفࢫ،ࡧכساسيةࢫللتعليم عڴʄࢫכعمال ࢫالمركـزرلموا يالمـستو ࢫى

 .)53سابق،ࢫالرجعࢫالم( اذࢫالقراروالمحليات،ࢫضعفࢫنظمࢫטتصالࢫوالمعلوماتࢫواتخ
 ناكࢫɸلةࢫالتنظيمية حاجةɢيɺࢫإعادةࢫالʄة إڲ الماليةࢫالۘܣࢫتـمࢫتجرʈّڈـاࢫ اللامركزʈة رفقدࢫأكدتࢫمباد

ةࢫبذلࢫجɺودࢫ عڴʄمࢫ 2009ࢫعامࢫࢫءًࢫمنسماعيليةࢫوכقصرࢫوالفيومࢫابتداࢭʏࢫمحافظاتࢫל ورضر
ʈــــةࢫالمختلفــــة،كب؈ــــفةࢫلإعــــادةࢫالɺيɢلــــةࢫالتنظيميــــةࢫ ࢫءًࢫبــــدرللمــــستوʈاتࢫלدا ࢫالمركــــز يࢫمــــنࢫالمــــستو ى

ســـةࢫ لتعلـــيمࢫإڲــʄلنظــامࢫا وســيلةࢫللتغلـــبࢫعڴـــʄࢫالتحــدياتࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫɠرالمديرʈـــةࢫالتعليميــةࢫوالمد
 .(El Baradei, 2015, op.cit, 8)المرحلةࢫالتجرȎʈيةࢫ مواجɺْڈاࢫخلال

 ـةࢫللمؤسـساتࢫالتعليميـةʈ تبـاكࢫكب؈ـفࢫ،رضـعفࢫالمـساءلةࢫوالـشفافيةࢫࢭـʏࢫاݍݨوانـبࢫלدا جـودࢫا رࢫو و
  )Ewiss,  Abdelgawad, & Elgendy, 2019, 66(ࢭʏࢫعملياتࢫصنعࢫالقرارࢫ

 ࢫ ࢫدو رقـــصو ࢫלقلي׿ـــܣࢫر اتࢫالتعليميـــةࢫعڴـــʄࢫالمـــستو ىלدا ّمـــديرʈاتࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمممثلـــةࢫفي(ر ّ ࢫ)ّ
سࢫالتعلـــــيمࢫ اســــةࢫبʋئـــــةࢫɠــــلࢫمحافظــــةࢫواحتياجاٮڈــــاࢫالتعليميـــــةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫمــــدا ّعــــنࢫالقيــــامࢫبد

ر ر
عاتࢫالۘܣࢫتتلاءمࢫمعࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫ כسا؟ۜܣ،ࢫواق؅فاحࢫالمشر

ّ
و   .)238-235،ࢫ2020ن،ࢫزʈدا( ّ

 نـــةࢫلـــ خولـــةضـــعفࢫالـــصلاحياتࢫالم ســـية،ࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالإشـــرافࢫعڴـــʄࢫالمعلمـــ؈نࢫوموا ةࢫالمد زلإدا ر ر
سـة سࢫتحفظـاتࢫȊـشأنࢫלطـارࢫالزمۚـܣࢫقـص؈فࢫכمـدࢫلاســتخدامࢫفـ. رالمد ࢫالمـدا رلاࢫيـزالࢫلـدىࢫمـدير ي

دࢫالماليــة  ڈمࢫالمحـــدودةࢫســلطْاࢫأنࢫنطــاقࢫمـــك. ى،ࢫواݍݨمــودࢫࢭـــʏࢫتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫبنـــودࢫإنفــاقࢫأخــررالمــوا
ٮڈمࢫعڴــــــʄࢫعــــــدمنــــــتجࢫعنــــــھ ʈبࢫرࢫقــــــد ࢫالمɺمــــــة،ࢫالۘــــــܣࢫتتــــــضمنࢫتــــــد نــــــةࢫכخــــــر رࢫمعاݍݨــــــةࢫبنــــــودࢫالموا ىز

ʉسࢫوالـــــتعلمࢫوالوســـــائلࢫالتعليميــــة،ࢫمثـــــلࢫالمعـــــداتࢫوالمـــــو ادࢫالكيميائيـــــةࢫرالمعلمــــ؈ن،ࢫومـــــوادࢫالتـــــد
بࢫالمعملية  .)6،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ2018البنكࢫالدوڲʏ،ࢫ( رللتجا

  ࢫالتةالمشارك التࢫغ؈فࢫواܷـݰرࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫأمو ࢫالمعـالم؛ࢫحيـثࢫنقـصࢫالـوڤʏࢫةزعليمࢫࢭʏࢫمصرࢫما
؟ــــۜܣ ةࢫالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫלصــــلاحࢫالمد رالمجتمڥــــʏࢫبأɸميــــةࢫوضــــر ɸــــذاࢫفــــضلاࢫعــــنࢫضــــعفࢫمــــشاركةࢫ. ور

ً

ࢫمجـــالسࢫ س،ࢫضـــعفࢫدو ʈـــ؈نࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫصـــنعࢫالقـــرارࢫداخـــلࢫالمـــدا رالعـــامل؈نࢫمـــنࢫمعلمـــ؈نࢫوإدا ر ر
ࢫمعࢫإدا رכمناءࢫوךباءࢫوالمعلم؈نࢫࢭʏࢫالتعاو سةࢫن ضعࢫرالمد وةࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢫوالتحس؈نࢫوלصلاح،ࢫو

تيۚـܣࢫواحـدࢫ ࢫر سࢫࢭـʏࢫقالـبࢫإدار وجميعࢫالمـدا ي ࢫمرجـعࢫ،2019رضـوان،ࢫ( ࢫاسـتقلاليْڈايـضعفࢫمـنر
 )300  سابق،

ʈبــھت) 2( ʈبــھࢫɸنــاكࢫتحــدياتࢫعديــدةࢫ: رحــدياتࡧإعــدادࡧالمعلــمࡧوتد رتــرتبطࢫلنظــامࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫوتد
  :ࢭʏࢫمصر،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصر

 ࢫنࢫأ يبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫتكتنفɺــــاࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمــــشكلاتࢫمثــــل؛ࢫانخفــــاضࢫمـــــستو
جيـــةࢫ الكفــاءة ࢫࢭـــʏࢫأســـاليبࢫاختيـــارࢫالعناصـــرࢫالطلابيـــةࢫلɺـــارالداخليــةࢫواݍݵا ر،ࢫمـــعࢫوجـــودࢫقــصو
 نوعيـــة ضــعفممــاࢫيــؤديࢫإڲـــʄࢫللالتحــاقࢫبمؤســـساتࢫإعــدادࢫالمعلـــم،ࢫ ࢫمــنࢫالمتقــدم؈ن المتم؈ــقة
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مـــنࢫ بداعيـــةࢫللكث؈ــفضــعفࢫࢭـــʏࢫالكفايــاتࢫالتحليليــةࢫوל جࢫعنـــھ،ࢫوالـــذيࢫيɴــتالمقبــول؈ن الطــلاب
 ).77،ࢫ2019،ࢫ،ࢫالملاڌʏ،ࢫواݍݵمʋؠۜܣعوضࢫالله(خرʈڋʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫ

 ʏࢫالثقـــــاࢭ بـــــرامجࢫإعـــــدادࢫالمعلـــــمࢫبɢليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫ،ࢫوضـــــعفࢫ ݍݵرʈڋـــــʏ ࢫالعـــــامىانخفـــــاضࢫالمـــــستو
ʈــــةࢫلكث؈ــــفࢫمــــٔڈم،ࢫوضــــعفࢫالكفــــاءاتࢫالتقنيــــةࢫلــــ اتࢫالتحليليــــةࢫوטبتɢا رالقـــد الرشــــيدى،ࢫ(دٱڈمࢫر

فرغمࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫقبلࢫالمسئول؈نࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭـʏࢫ). 126،ࢫ2014كمال،ࢫمجاɸد،ࢫ
الࢫɸـوࢫالـسائدࢫࢭــʏࢫ زمـصرࢫلتطـوʈرࢫنظـمࢫإعـدادࢫالمعلــمࢫ٭ڈـا،ࢫإلاࢫأنࢫالـنمطࢫالتعلي׿ـܣࢫالتقليــديࢫمـاࢫ

ɢـــذهࢫالɸࢫليـــات،ࢫʄسࢫتن׿ـــܢࢫجوانـــبࢫالتفكبالإضـــافةࢫإڲـــʉ ؈ـــفࢫرقلـــةࢫاســـتخدامࢫأســـاليبࢫوطرائـــقࢫتـــد
 .)186 ،،ࢫمرجعࢫسابق2017،ࢫةوɸب(وטبتɢارࢫلديࢫللطلابࢫ

 ࢫʄࢫمـصر،ࢫوعـدمࢫاتفـاقࢫبئڈـاࢫعڴـʏاࢫالبعضࢫࢭɺعضȌلياتࢫال؅فبيةࢫوɠࢫالصلةࢫب؈نࢫʏوجودࢫضعفࢫࢭ
ࢫتبـادلࢫاݍݵ؄ـفاتࢫ ىخططࢫاس؅فاتيجيةࢫموحدةࢫلتطوʈرࢫبرامجࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫ٭ڈـا،ࢫوضـعفࢫمـستو

ࢫناقـــــشاتالمحيـــــانࢫعڴـــــʄࢫتبـــــادلࢫ،ࢫواقتـــــصارࢫɸـــــذهࢫالـــــصلةࢫࢭـــــʏࢫكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫכبـــــ؈نࢫȊعـــــضɺاࢫالـــــبعض
اه،ࢫوضـعفࢫالتɴـسيقࢫوالتɢامـلࢫبئڈـاࢫسـواءࢫࢭـʏࢫالتخطـيطࢫل العلمية ررسائلࢫالماجست؈فࢫوالـدكتو

مـــ اســـيةࢫاللا زلمـــستقبلࢫإعـــدادࢫالمعلـــم،ࢫأوࢫࢭــــʏࢫوضـــعࢫاللـــوائحࢫأوࢫاݍݵطـــطࢫوال؄ــــفامجࢫالد المرجــــعࢫ(ةࢫر
 ).185السابق،ࢫ

 ࢫأاخـــتلافࢫ وجــودʏــ الـــنمط ࢫمـــاࢫبــ؈نإعــدادࢫالمعلـــمنمـــاطࢫࢭــɢالتʏامڴ ،ʏڥȊعـــدࢫ والتتـــاʇبوالــذيࢫȎاًســـ 
ࢫعڴــʄ إڲـʄ بالإضــافة ،المعلـم للطالـب يال؅فبــو לعـداد ضعفلـ  إعــداد بـرامج يغلبــةࢫالطـاȊعࢫالنظـر

ســـــــات مـــــــعࢫضـــــــعف مـــــــصر ࢭـــــــʏةࢫال؅فبيـــــــ بɢليـــــــات المعلمــــــ؈ن ،ࢫالملاڌـــــــʏ،ࢫعـــــــوضࢫالله( العمليـــــــة رالمما
 כɠاديميــة( ثــة،الثلا جوانــبࢫלعــداد مــن قــدرࢫمناســب يتــوافر فقــد؛ )68،ࢫ2019،ࢫواݍݵمʋــؠۜܣ
،) والمɺنيــة والثقافيـة ࢫالنظــر يعڴــʄࢫالمــستو ســات تتغيــب بʋنمـا ى  التɴــسيق لــضعف العمليــة رالمما

לعـــــدادࢫ ىمـــــستو عڴـــــʄ يـــــنعكس ممـــــا الم۶ـــــܣ، واݍݨانـــــب التخصـــــظۜܣ اݍݨانـــــب عڴـــــʄ القـــــائم؈ن بـــــ؈ن
 ).٧٧ المرجعࢫالسابق،(
 بعادȘليات ردو اسɠ نيـة التنمية برامج من ال؅فبيةɺب فعمليـات ؛للمعلمـ؈ن المʈ بالأɠاديميـةࢫ رالتـد

ʈة ࢭــــʏ ال؅فبيـــــة ɠليــــات رســــالة جـــــوɸر عــــن Ȋعيــــدةࢫɠــــلࢫالبعـــــد شـــــɢلية عمليــــات أصــــبحت  راســـــتمرا
 ال؅فبيـــة، ɠليـــات أɸـــداف تحقيـــق ࢭـــʏ المɺمـــة رכمـــو مـــن Ȗعـــد وۂـــʏ تخـــرجɺم، Ȋعـــد المعلم؈نةمتاȊعـــ
ʈب ɸــــذا ࢭـــʏ כك؄ـــف رالـــدو لɺـــا ɠــاـن والۘـــܣ ة مـــع نالتعـــاو مـــنࢫخـــلال رالتـــد ʈبالتـــ رإدا  بمــــديرʈات رد

ار القـــــــرار يــــــصدر أن قبـــــــل ًوالتعلــــــيمࢫســـــــابقا، ال؅فبيـــــــة وأقــــــسام يالــــــو  ٢٠٠٨  لـــــــسنة ٢٦٠ رقـــــــم ز
ʈب مراكــز بتحوʈــل واݍݵــاص ع إڲــʄ بالمحافظــات الرئʋــسية رالتــد برامجɺــاࢫ لتنفيــذ للأɠاديميــة وفــر

 ).347،ࢫ2019 المɺدي،(
 اديمية أنɠني כɺللمعلم؈ن ةالم ʏشا٬ڈا تم قد مصر ࢭɲدي ما منذ اʈز ʏاـن سنوات عشر عڴɠمـن و 

 يــتم لــم ذلــك أن إلا المɺنــة، مزاولــة تــرخيص المعلــم بمــنح تقــوم أن ةالرئʋــس اختــصاصاٮڈا ضــمن
ة تفعيلھ ط وجود عدم مع المطلوȋة، ربالصو  لمزاولـة تـرخيص المعلم منح لكيفية وضوابط وشر

 .)٢٠٩،ࢫ٢٠١٩ الشوادࢭʏ،( المɺنة
 نيـــةࢫللࢫبـــرامجࢫضـــعفࢫفعاليـــةɺعـــضࢫلمـــ؈نمعالتنميـــةࢫالمȊࢫ ى،ࢫومـــاࢫʇـــستȘبعھࢫمـــنࢫضـــعفࢫمـــستو

 ,Ewiss, Abdelgawad, & Elgendy) المعلمـ؈نࢫنȘيجـةࢫلقلــةࢫمـسايرٮڈمࢫࢫللاتجاɸــاتࢫاݍݰديثـة
2019, op.cit, 66) .ࢫأنࢫʄاســـاتࢫإڲـــ تࢫإحـــدىࢫالد رفقـــدࢫأشـــا ࢫإڲـــʄࢫࢭـــʏࢫحاجـــةࢫالمعلمـــ؈نࢫمعظـــمر

شࢫعمــــــل Ȏʈيــــــةࢫو اتࢫتد ردو ور كيفيـــــــةࢫȋوة،ࢫنظــــــامࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨديــــــدࢫبالمرحلــــــةࢫالثانوʈــــــࢫتتعلــــــقࢫبر
ࢫوࢫالȘܦݨيلࢫفيـھࢫالتعاملࢫمعࢫ دهفـادةל وأيبنكࢫالمعرفھࢫالمصر ٪ࢫمـنࢫ٧٤حيـثࢫأكـدࢫ؛رࢫمـنࢫموا
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اسـةتلكࢫعينةࢫȊ(المعلم؈نࢫ الواࢫ)رالد ʈبࢫࢭـʏࢫحاجـةزࢫأٰڈـمࢫمـا دࢫبنـكࢫعڴـʄࢫارࢫإڲـʄࢫالتـد رسـتخدامࢫمـوا
ࢫالتعليميةࢫوال؄فامجࢫاݍݵاصةࢫبالمعلم؈نࢫمثلࢫبرنـامجࢫ ࢫوقنواتࢫدʇسكفر يالمعرفةࢫالمصر  stemي

now ،ــسابࢫ٪ࢫمـنࢫالمعلمــ؈نࢫ٤٠ࢫࢫكمـاࢫأكـدࢫȘࢫاكʄةࢫالتعامـلࢫمـعࢫتكنولوجيــاࢫأٰڈـمࢫبحاجـةࢫإڲـ رࢫمɺـا
اتࢫࢭـــــــʏࢫاللغـــــــةࢫمـــــــٔڈمࢫࢫ٪ࢫ٣٢ࢫأفـــــــادࢫࢭـــــــʏࢫحـــــــ؈ن. المعلومـــــــاتࢫوטتـــــــصالات ࢫإڲـــــــʄࢫدو رأٰڈـــــــمࢫيحتـــــــاجو ن

دࢫالتفاعليــــةࢫالموجــــودةࢫعڴـــــʏتمكنـــــواࢫمــــنࢫاســــتخدامࢫاࢫليלنجل؈قيــــةࢫلإتقاٰڈــــ بنــــكࢫالمعرفـــــةࢫ رالمـــــوا
ࢫ% 28أكــــــــدࢫحــــــــواڲʏࢫو. يــــــــةباللغــــــــةࢫלنجل؈ق ةࢫالبحــــــــثࢫȖعلــــــــمࢫإڲــــــــʄࢫكــــــــذلكࢫنࢫأٰڈــــــــمࢫيحتــــــــاجو رمɺــــــــا

 ).174،ࢫ٢٠٢٠محمدࢫ،ࢫ(س؅فجاعࢫعڴʄࢫبنكࢫالمعرفةࢫوט

ࡧالسادس ךلياتࡧالمق؅فحةࡧلإصلاحࡧمنظومةࡧالتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧ/ رالمحو
سياࡧواليابان ࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧɠلࡧمنࡧر والمصر   ي

ࢫختامـــاࢫ ًوʈــأȖيࢫɸـــذاࢫالمحــو اســة،ر ࢫالــسابقة؛ࢫفلمــاًࢫونتاجـــاࢫرللد مـــاࢫفـــيࢫضــوءࢫرࢫســـبقࢫتناولــھࢫبالمحـــاو
اســةࢫمــنࢫنتـائجࢫتمثلــتࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫالمرتكــزاتࢫالفكرʈـةࢫ للإصــلاحࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫضــوءࢫرأسـفرتࢫعنــھࢫالد

ࢫالمعاصــر،ࢫوالتعــرفࢫعڴـــʄࢫجɺــودࢫإصــلاحࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫقبـــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمـــنࢫ يالفكــرࢫال؅فبــو
ســياࢫواليابــانࢫ نــة(ور ࢫأوجــھࢫالȘــشابھࢫوטخــتلافࢫبئڈمــا،ࢫوتفــس؈فɸاࢫز،ࢫوالوقــوفࢫعڴــʄࢫأبــر)ردولۘــܣࢫالمقا

ࢭـــʏࢫضـــوءࢫاتجاɸـــاتࢫاݍݰركـــةࢫالعالميـــةࢫللإصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫوالـــسياقࢫالثقـــاࢭʏࢫلɢـــلࢫمٔڈمـــا،ࢫوࢭـــʏࢫضـــوءࢫ
واقــعࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫ،ࢫوࢭـʏࢫضــوءࢫاســتعراضࢫ)يكإطــارࢫمعيــار(Ȋعـضࢫمفــاɸيمࢫالعلــومࢫטجتماعيــةࢫ

،ࢫفقـدࢫأمكـنࢫةاࢫȖعكسھࢫכدبياتࢫال؅فبوʈـقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر،ࢫوأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫكم
التعلـــــيمࢫقبـــــلࢫمنظومـــــةࢫصـــــلاحࢫلإ ليـــــاتࢫالمق؅فحـــــةمجموعـــــةࢫمـــــنࢫךصـــــياغةࢫʏࢫضـــــوءࢫɠـــــلࢫماســـــبقࢫࢭـــــ

سياࢫوالياباناݍݨامڥʏࢫبمصرࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فةࢫ   .ييȘناسبࢫمعࢫالسياقࢫالثقاࢭʏࢫالمصر،ࢫوȋماࢫوɠلࢫمنࢫر

ࢫךليــــاتࢫالمق؅فحـــةࢫلإصـــلاحࢫمنظومـــةࢫالتعلــــيمࢫقبـــ لࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫمــــصر،ࢫزوقبـــلࢫأنࢫɲعـــرضࢫلأبـــر
مـــةࢫلنجـــاحࢫجɺـــودࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫبــــصفةࢫ ةࢫإڲـــʄࢫȊعـــضࢫالمتطلبـــاتࢫاللا زيجـــدرࢫبنـــاࢫלشـــا ر

ɸاسةࢫاݍݰالية،ࢫوالۘܣࢫنوجز   :اࢫࢭʏࢫالمتطلباتࢫالتاليةرعامة،ࢫولتنفيذࢫךلياتࢫالمق؅فحةࢫبالد

 دافـــھɸفࡧالمجتمــعࡧالمـــصالتحديــدࡧالــدقيقࡧلفلــسفةࡧלصــلاحࡧالتعليمــيࡧوأ ؛ࢫيروࡧࡩــʏࡧضــوءࡧظــر
ࢫלصــلاحࢫاســتجابةࢫ مــنࢫالرغبــةࢫࢭـــʏࢫًناȊعــاࢫفقــطࢫلــʋسࢫولأولوʈــاتࢫمجتمعيــةࢫمݏݰـــة،ࢫنبحيــثࢫيɢــو

ࢫالمتقدمــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيم،ࢫ. محاɠـاـةࢫךخــرʈن بࢫوخ؄ــفاتࢫالــدو للاࢫشــكࢫأنࢫטطــلاعࢫعڴــʄࢫتجــا ر
والرغبـــــةࢫࢭـــــʏࢫالݏݰـــــاقࢫبركـــــبࢫࢫالتقـــــدمࢫأمـــــرࢫمحمـــــود،ࢫوʉعـــــدࢫمـــــنࢫبواعـــــثࢫالتوجـــــھࢫنحـــــوࢫלصـــــلاحࢫ

ةࢫטختيـــــارࢫالـــــواڤʏࢫالتعلي׿ـــــܣࢫعڴـــــʄࢫالمـــــس ࢫالعـــــال׿ܣ،ࢫلكـــــنࢫمـــــاࢫنرʈـــــدࢫالتأكيـــــدࢫعليـــــھࢫɸـــــوࢫضـــــر ورتو ى
،ࢫ ساتࢫالرائدة،ࢫمـاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫالـسياقࢫالثقـاࢭʏࢫلمجتمعنـاࢫالمـصر يوالدقيق،ࢫمنࢫب؈نࢫتلكࢫالمما ر

أيࢫالقـــــائم؈نࢫعڴــــــʄࢫࢫ رومـــــاࢫيــــــصݏݳࢫللتطبيـــــقࢫࢭــــــʏࢫضـــــوءࢫإمɢاناتــــــھࢫالواقعيـــــةࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫاســــــتطلاعࢫ
ةࢫࢭـــʏࢫتطــوʈرࢫالتظـــامࢫالتعلي׿ــܣࢫبالفعـــل،ࢫوࢫȖــسɺمࢫȊـــشɢلࢫالتنفيــذࢫ،ࢫحۘـــܢࢫتثمــرࢫأيࢫجɺـــودࢫإصــلاحي

 .فاعلࢫࢭʏࢫحلࢫمشكلاتھࢫاݍݰاليةࢫأوࢫالمتوقعة
 ــودࡧواعيــةࡧمتــضافرةࡧɺࢫمــصر،ࢫلتحقيـــقࢫלصــلاحجʏࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫࢫلمنظومــةࢫالتعلـــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢭــ

ࢫوالقيــــادةࢫالــــسياسية،ࢫوȋمــــشاركةࢫاݍݨامعــــاتࢫࢫمــــنࢫجانــــبࢫالدولــــة)النفــــؠۜܣࢫوالمــــاڲʏ(مــــنࢫالــــدعمࢫ
ســـ؈نࢫاݍݰقيقيـــ؈نࢫمــــنࢫ. ثيـــةࢫالمتخصـــصةوالمراكـــزࢫالبح روכɸـــمࢫمـــنࢫذلـــك،ࢫإتاحـــةࢫالفرصـــةࢫللمما

ʈـــــة(رجـــــالاتࢫالتعلـــــيمࢫ ،ࢫوالمـــــستفيدينࢫمـــــنࢫمخرجـــــاتࢫالنظـــــامࢫالتعلي׿ـــــܣࢫ)رمعلمـــــ؈نࢫوقيـــــاداتࢫإدا
،ࢫوالمجتمعࢫالمدɲي( اتࢫ) رأولياءࢫכمو رللمشاركةࢫࢭʏࢫبناءࢫسياساتࢫלصلاحࢫالتعلي׿ـܣࢫوصـنعࢫالقـرا

مةࢫلذلك  .زاللا



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

561 

 رࡧالثقاʈبمــاࢫمنظومـةࢫالقــيمࢫبـالمجتمعࢫ،ࢫلتغي؈ـفࢫالتنظيميــةࡧالداعمـةࡧللإصـلاحࡧالتعليمــيفـةࡧتطـو
ࢫوالتغلــــبࢫعڴـــــʄࢫمـــــشɢلةࢫمقاومـــــةࢫالتغي؈ـــــفࢫالۘـــــܣࢫقـــــدࢫ،ʇــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫنجـــــاحࢫجɺـــــودࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣ

شࢫعمـــــلࢫȖـــــسْڈدفࢫالتوعيـــــةࢫ. تـــــدحضࢫالمحـــــاولاتࢫלصـــــلاحية وروʈتطلـــــبࢫذلـــــكࢫعقـــــدࢫنـــــدواتࢫو
ࢫوالتعلي׿ܣࢫإڲʄࢫכفضلبأɸميةࢫتلكࢫالمحاولاتࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫالواقع  .يࢫال؅فبو

 قانونيةࡧتفعيلࡧࡧכطرࡧالȘعيةالʉرࢫًࢫحاليةࢫالموجودشرʈࢫاࢫلتطوʏࢫࢭـʏمنظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ
حيثࢫإنࢫלصــــــلاحࢫاݍݰقيقــــــيࢫللتعلــــــيمࢫلــــــنࢫيتحقــــــقࢫبمجــــــردࢫصــــــياغةࢫטســــــ؅فاتيجياتࢫأوࢫمــــــصر؛

قࢫالتنفيـــذࢫالفعڴـــʏࢫالقـــوان؈نࢫ،ࢫبـــلࢫيتحقـــقࢫعنـــدماࢫتɴتقـــلࢫتلـــكࢫטســـ؅فاتيجياتࢫوالقـــوان؈نࢫإڲـــʄࢫح؈ـــ
ضࢫالواقع  .رعڴʄࢫأ

 ـــةࡧɺةࡧلمواجʈـــشرȎدࡧال " عڴـــʄࢫالقـــيمࢫالوطنيـــةࢫ المحافظـــة"،ࢫمـــعࢫالتحـــدياتࡧالمعاصـــرةرȖعزʈـــزࡧالمـــوا
فࢫכساســـيةࢫللـــتعلمࢫمـــدىࢫاݍݰيـــاة،ࢫ اتࢫوالمعـــا روذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطـــوʈرࢫمواقـــفࢫالـــتعلمࢫوالمɺـــا ر

ࢫاݍݰــاديࢫمواكبــةࢫمتطللــدىࢫالطــلابࢫالۘــܣࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫࢫالكفــاءاتࢫכساســيةࢫتطــوʈرو نبــاتࢫالقــر
 .والعشرʈن

 يةࡧالتحتيةࡧوالتكنولوجية توف؈فɴمةࢫلنجاحࢫלصلاحࢫالتعلي׿ـܣ الب ،ࢫوالۘـܣࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫزاللا
ʈبھࢫعڴʄࢫأحدثࢫالتقنياتࢫاݍݰديثة  .راݍݰوكمةࢫטلك؅فونية،ࢫوإعدادࢫمعلمࢫالغدࢫوتد

 ــزࡧالـــشفافيةʈعزȖ :افـــةࢫכطــرافࢫالمعنيـــةࢫبالموالۘــܣࢫɠــدࢫʈ علومــاتࢫȊـــشأنࢫولاࢫتقتـــصرࢫفقــطࢫعڴـــʄࢫتز
 . ًࢫبلࢫيتمثلࢫɸدفɺاࢫأيضاࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمعني؈نࢫمنࢫالمحاسبةࢫعڴʄࢫכداءࢫوالنتائج،כداءࢫالتعلي׿ܣ

 عقـــدࢫلالۘــــܣ ࡧالفعاليـــاتࡧالتنظيميــــةتفعيـــلࡧنتــــائجȖــــاتࢫالتعليميـــةࢫللدولــــةࢫʈࢫوالۘــــܣࢫتنفيــــذࢫכولو،
ࢫإڲــʄࢫايــميــةࢫمـــنࢫخــلالࢫحــقࢫاݍݨميࢫضــمانࢫتɢــافؤࢫالفــرصࢫالتعلتتمثــلࢫࢭــʏࢫ لتعلـــيمࢫلعࢫࢭــʏࢫࢫالوصــو

دࢫالمحدودةࢫالمخصـصةࢫ" ࢫȖعۚܣ؛ࢫوالۘܣࢫࢫجودةࢫالتعليموتحقيقالعامࢫوالمجاɲي،ࢫ ةࢫالموا ركيفيةࢫإدا ر
  ." للمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫأفضلࢫالنتائجࢫالتعليميةࢫ

 نةࡧب؈نࡧכصالةࡧوالمعاصرةࡧعندࡧכخذࡧبمبدأࡧלصلاحࡧالتعليميࡧ مـعࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالɺوʈـةࢫزالموا
ࢭـــʏࢫ ࢫولكٔڈـــاࢫتمـــسكت،اليابـــانࢫاســتفادتࢫمـــنࢫمعطيـــاتࢫالعـــصرنةࢫالغرȋيــةالثقافيــةࢫالمـــصرʈة؛ࢫف

ʈخيــــةࢫوالثقافيــــةذاتࢫالوقــــتࢫ ɸاࢫالتا ربجــــذو ڈــــضةࢫاليابــــانࢫر لــــتࢫمــــصدرࢫقــــوةࢫوٰ زࢫالۘــــܣࢫɠانــــتࢫوما
  .المعاصرة

صــــــلاحࢫمجــــــاڲʏࢫلإوفيمـــــاࢫيڴــــــʏࢫɲعــــــرضࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫלجـــــراءاتࢫالتنفيذيــــــةࢫالمق؅فحــــــةࢫوالموجɺــــــةࢫ
اسةࢫا ʈبھرלصلاحࢫموضوعࢫטɸتمامࢫبالد ةࢫالتعليم،ࢫوإعدادࢫالمعلمࢫوتد رݍݰاليةࢫألاࢫوɸماࢫإدا   :ر

ةࡧالتعلـيمتعلقفيماࡧي) 1 ( ةࢫ  :رࡧبإصـلاحࡧإدا روفيمـاࢫيڴـʏࢫعـددࢫمـنࢫךليـاتࢫالۘـܣࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫإصـلاحࢫإدا
  : منظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمصر

 يלصـــلاحࡧלدارأنࡧيرتكـــزࡧʄـــس؈فࢫوفقـــ،ࡧفلـــسفةࡧواܷــــݰةࡧالمعـــالمࡧعڴـــȖظمــــةࢫمنســـ؅فاتيجيةࢫلااࢫًࢫو
ࢫالنظمࢫوالسياسات،ࢫࢫȖسْڈدفࢫࢫتطوʈرࢫɠلࢫمن؛عمليةࢫɸادفةࢫومخططةࢫومقصودةحۘܢࢫيصبحࢫ

اتࢫوالكفاياتࢫالȎشرʈة   .ً،ࢫوأخ؈فاࢫالتموʈلࢫوלنفاقيࢫللأفرادࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫالعملࢫלداررالقد
  ــــةʈࡧمجــــالࡧالتعلــــيمتطبيــــقࡧاللامركزʏࢫللقيــــاداتتمكــــ؈نالࢫࢫمــــنࢫخــــلالࢫࡧࡩــــʏاتࢫࢫالفعڴــــ عڴــــʄࢫرࢫלدا

اتࢫالتعليميــــةל(المحڴــــʏࢫ ࢫالتنفيــــذي) ردا سالمــــ( ىأوࢫعڴــــʄࢫالمــــستو اختيــــارࢫاســــ؅فاتيجياتࢫࢫمــــنࢫ)ردا
ࢫمࢫȊـشأنࢫمـشكلاٮڈاتراتخاذࢫقـراࢫللبʋئةࢫالمحلية،ࢫوالتعليمࢫכك؆فࢫملاءمة ىࢫاݍݵاصـةࢫعڴـʄࢫالمـستو

ʏشطة،ࢫ مما،ࢫالمحڴɲسةࢫوال؄فامجࢫوالتطبيقاتࢫوכ ةࢫوالمما نةࢫࢭʏࢫלدا رʇعطيࢫمر ر  و



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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  ةࡧمنحࡧטستقلاليةࡧלداʈةࡧالذاتية(ر سࢫ )رלدا سࢫذاتࢫࡧاࢫوخاصـةاݍݰɢوميـةرلـبعضࢫالمـدا رلمـدا
ســية،ࢫ سࢫاݍݨيمــان؈قيومࢫالر سࢫالثانوʈــةࢫومــدا وכداءࢫالمؤســؠۜܣࢫالمتم؈ــق،ࢫكمــاࢫɸــوࢫشــاǿعࢫࢭــʏࢫالمــدا ر ر

سࢫبـــــرامجࢫȖعليميـــــةࢫإضــــافية ࢫلقـــــادةࢫالمــــدا رحيــــثࢫيɢـــــو ࢫبɴـــــشاطࢫمــــعࢫأوليـــــاءࢫכمـــــو ،ن ريتعـــــاونو ،ࢫن
ةࢫقوʈة  .رولدٱڈمࢫمجالسࢫإدا

 المـــساءلة فعيـــلت ʏࢫو ࢫإذࢫإن؛التعلـــيم مجـــال ࡩـــ ʇـــستلزمࢫتطبيـــقࢫاللامركزʈـــةࢫيלصـــلاحࢫלدار
ࢫلتحقيـــقࢫاللامركزʈـــةࢫ ر ࢫכدɲـــىࢫعـــنࢫالنتـــائجࢫأمــرࢫضـــر يٌمــساءلةࢫاݍݨɺـــاتࢫالفاعلـــةࢫذاتࢫالمــستو وى ٌ

لية ةࢫتحملࢫالمسؤ ࢫالمساءلةࢫتتطلبࢫبالضر والناݦݰة،ࢫلɢو رو  .ن
 عاتوتفعيــلࡧمراجعــةࡧʉــشرȘرࢫمنظومــةࢫ ظيميــةࢫواللــوائحࢫالتنالقــوان؈نࡧوالʈــشأنࢫتطــوȊةࢫ رالــصاد

ࢫالتعلـيم ࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫالمعـاي؈فࢫوالقاعــدةࢫالقانونيــةۂـʏࢫتلــكࢫالوثـائقࢫالرئʋــسةࢫنࢫقبــلࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫلɢــو
تــضفيࢫالــشرعيةࢫلإحــداثࢫالتغي؈ــفاتࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫ،ࢫوۂــʏࢫالۘــܣࢫࢫإصــلاحࢫȖعلي׿ــܣالۘــܣࢫيرتكــزࢫعلٕڈــاࢫأيࢫ

ࢫمــنࢫأجـــلࢫ،طــرافࢫالتنفيذيــةالٔڈــوضࢫبــالأداءࢫالمؤســؠۜܣࢫالعــامࢫمـــنࢫخــلالࢫنقــلࢫالــسلطاتࢫاڲـــʄࢫכ
فࢫالمجتمعيةࢫالمحيطةࢫبالمؤسساتࢫالتعليمية  .والسرعةࢫوالمواءمةࢫمعࢫمقتضياتࢫالظر

 لࡧالتنظيميࡧɢيɺةࡧبالʈ ةࢫالتعليمࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوالتɴـسيقࢫبئڈـا؛ࢫرتɢاتفࡧجميعࡧالمستوʈاتࡧלدا رلإدا
أيࢫأܵـــݰابࢫالمـــ صݏݰةࢫمـــنࢫرلمتاȊعــةࢫتنفيـــذࢫسياســـاتࢫלصـــلاحࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫمـــعࢫכخــذࢫࢭـــʏࢫטعتبـــارࢫ

 .المعلم؈نࢫوالطلابࢫوךباءࢫوجميعࢫالمؤسساتࢫالمجتمعيةࢫالداعمةࢫلإصلاحࢫالتعليم
 ــزࡧمبــدأࡧالــشراكةࡧمــعࡧمؤســساتࡧالمجتمــعʈعزȖࢫوالۘــܣࢫتتــضمنࢫإعــادةࢫتوجيــھࢫالنظــامࢫالتعلي׿ــܣࢫ؛

طلــبࢫ رنحــوࢫخدمــةࢫقطــاعࢫכعمــالࢫوالــشرɠاتࢫمــنࢫخــلالࢫإبــرازࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫالتغي؈ــفࢫمــنࢫمنظــو
ࢫالعاملــــــةالــــــشرɠاتࢫعڴــــــʄࢫنـــــــوعࢫجديــــــ اتࢫالقـــــــو ىدࢫمـــــــنࢫمɺــــــا ضـــــــاࢫاݍݰــــــرصࢫعڴـــــــʄ،ࢫمـــــــعࢫر رࢫتحقيــــــقࢫ

ࢫالعلاقـــة س،ࢫيالمـــستفيدينࢫوذو ةࢫالمـــدا رࢫبإشـــراكɺمࢫࢭـــʏࢫإدا سࢫتطـــوʈور ررࢫشـــبكةࢫتفاعـــلࢫبـــ؈نࢫالمـــدا
 .لضمانࢫالمراعاةࢫالɢاملةࢫلمصاݍݳࢫالطلابࢫالتعليميةومؤسساتࢫالتعليمࢫ

 ــلࡧتبۚـܣࡧصــيغةʈࡧכداءالقــائمࡧࡧالتموʄࢫالعلاقــعڴــʄــلࢫال؄ــفامجࢫࢫبــ؈نةࢫالــذيࢫيركـزࢫعڴــʈࢫتمو ىࢫمــستو
ࢫכداءࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫمؤشــــــراتࢫأداءࢫواܷـــــــݰة،ࢫبمــــــاࢫيحقـــــــقࢫالكفـــــــاءةࢫةوالنتــــــائجࢫالمتوقعـــــــ ىࢫومــــــستو

ȋطࢫالتموʈلࢫبالأداءࢫوالنتائج عاتࢫتحـديثࢫالتعلـيمࢫ،روالفعاليةࢫو وࢫوذلكࢫعڴʄࢫغرارࢫبرنامجࢫمـشر
عاتࢫالـشاملةࢫلتحـديثࢫالتعلــيمࢫ ؟ـۜܣࢫوȖـشملࢫالمـشر وלقليميـةࢫالـشاملةࢫبالاتحـادࢫالر ) CPEM(و

اتبࢫالقائمةࢫعڴʄࢫכداء،ࢫونصʋبࢫالفردࢫمنࢫالتموʈل،ࢫوالمساءلةࢫالعامة  . ووالۘܣࢫȖشملࢫالر
 ةࡧʈــــشرȎاتࡧال ʈـــةࢫوعــــدمࢫمقاومتــــھ؛ࢫوɸــــذاࢫربنـــاءࡧالقــــد رلــــضمانࢫإحـــداثࢫالتغي؈ــــفࢫࢭــــʏࢫכجɺــــزهࢫלدا

ࢫمتجـــددةࢫ Ȏʈيـــةࢫللقيــاداتࢫالعليـــاࢫوالوســطىࢫوالتنفيذيـــة،ࢫبحيــثࢫتɢـــو نʇــستدڤʏࢫوضـــعࢫبــرامجࢫتد ر
اتࢫوال؄ـــفامجࢫלصــــلاحيةࢫبمـــاࢫيحقــــقࢫومـــستمرةࢫومــــسا اعيــــةࢫبأɸـــدافࢫالمبــــاد ريرةࢫللمـــستجداتࢫو و

ࢫࢭــــــʏࢫالقطــــــاعࢫ ةࢫعڴـــــʄࢫتنفيــــــذࢫأوجــــــھࢫלصـــــلاحࢫלدار يالتنفيـــــذࢫاݍݨيــــــدࢫوتحقيـــــقࢫכɸــــــداف،ࢫوقــــــاد ر
التعلي׿ـــܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫالعنايـــةࢫبɴـــشرࢫثقافـــةࢫداعمـــةࢫللـــتعلمࢫالمـــستمرࢫبـــ؈نࢫɠافـــةࢫכطـــرافࢫالمعنيـــةࢫ

ابطࢫالمɺنيـــةࢫ؛ ىࢫوכفɢــــارࢫووȖـــܨݨيعࢫȖـــشكيلࢫالــــر ســـاتࢫوتبــــادلࢫالـــر ؤࢫللإطـــلاعࢫعڴــــʄࢫأفـــضلࢫالمما ر
  . واݍݵ؄فات

 ࡧللإصــــــــلاحاتࡧالتعليميــــــــةʏــــــــةࡧلرصــــــــدࡧالتطبيــــــــقࡧالفعڴــــــــʈ ࡧإدا رȖــــــــشكيلࡧفــــــــر اتࢫق رࢫࢫداخــــــــلࢫלدا
ࢫإڲــــʄࢫ ʈرࢫمنتظمــــةࢫعــــنࢫالتقــــدمࢫالمحــــر زالتعليميـــة؛ࢫومتاȊعــــةࢫتنفيــــذࢫتــــداب؈فࢫלصــــلاح،ࢫوتقــــديمࢫتقـــا ر

ةࢫال؅فبيـــــــةࢫوالتعلـــــــيم؛ࢫلـــــــضمانࢫاȖـــــــساقࢫالـــــــسي ا رو اساتࢫوالتـــــــداب؈فࢫالتعليميـــــــةࢫمـــــــعࢫלصــــــــلاحاتࢫز
المعلمــ؈نࢫ،ࢫوךبــاءࢫ،ࢫوالطــلابࢫ،ࢫ(التعليميــة؛ࢫمــعࢫالتواصــلࢫالمــستمرࢫمــعࢫجميــعࢫכطــرافࢫالمعنيــةࢫ

ةࢫȊشأنࢫتنفيذࢫלصلاح)وأܵݰابࢫالعمل ࢫعڴʄࢫالمشو ر؛ࢫلݏݰصو   . ل
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ʈبـــھآليـــاتࡧتتعلـــق) 2( ࢫشــــأٰڈاࢫوفيمــــاࢫيڴـــʏࢫعـــددࢫمــــنࢫךليـــاتࢫالۘــــܣࢫمـــن: رࡧبإصــــلاحࡧإعـــدادࡧالمعلــــمࡧوتد
ʈبھࢫࢭʏࢫمصر   : رإصلاحࢫنظامࢫإعدادࢫالمعلمࢫوتد

 ــةࢫالعامــة اختيــارࡧالعناصــرࡧالطلابيــةࡧالمتم؈ــقةʈࢫالثانوʏڋــʈللالتحــاقࢫبمؤســساتࢫإعــدادࢫ مــنࢫخر
؈نࢫࢭʏࢫمصرࢫ،ࢫانطلاقالمعلم

ً
ࢫالمنوطࢫ٭ڈمࢫعنـدࢫتخـرجɺمࢫوالـذيࢫيتمثـلࢫࢭـʏࢫإعـدادࢫ راࢫمنࢫعظمࢫالدو

ࢫالمتقدمــةوتɴــشئةࢫجيــلࢫقــادرࢫعڴــʄࢫبنــاءࢫالمجتمــعࢫوالٔڈــوضࢫبــھࢫ عڴــʄࢫغــرارࢫمـــاࢫ (لإڲــʄࢫمــصافࢫالــدو
 ).يحدثࢫباليابان

 نــةࡧنظــاماســتحداثɺࢫبـــرامجࢫمعلــملل ࡧال؅ــفخيصࡧلمزاولـــةࡧالمʏڋــʈࢫخرʄًࢫ؛ࢫحيــثࢫيـــصبحࢫإلزاميــاࢫعڴــ

ʈۗܣࢫمكثـــفࢫلمـــدةࢫمعينـــة ࢫعڴـــʄࢫبرنـــامجࢫتـــد مࢫȊعـــدࢫاݍݰـــصو رȖعلـــيمࢫالمعلمـــ؈نࢫاجتيـــازࢫاختبـــارࢫصـــا . لر
ࢫعڴــــʄࢫو ࢫاجتيــــازࢫɸــــذاࢫטختبــــارࢫشــــرطاࢫلݏݰــــصو لوɢʈــــو ن

ً
مــــاࢫعڴــــʄࢫغــــرارࢫ(ظيفــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتعلــــيمࢫ

ࢭــʏࢫمــصرࢫبالɴـــسبةࢫݍݵرڊــʏࢫɠليــاتࢫالطـــب؛ࢫًࢫوعڴـــʄࢫغــرارࢫماحــدثࢫمـــؤخراࢫاݍݵ؄فةࢫاليابانيــةيحــدثࢫبــ
ʈةحيثࢫعقدࢫلɺمࢫاختبارࢫ ࢫاݍݨمɺو رعڴʄࢫمستو  ).ࢫيؤɸلɺمࢫلمزاولةࢫالمɺنةى

 علــــيمࡧالمعلمـــــ؈نȖࡧʏــــاتࡧاݍݰديثــــةࡧࡩــــɸࢫالبحـــــوثتبۚــــܣࡧטتجاʄعلــــيمࢫالمعلمــــ؈نࢫالقــــائمࢫعڴــــȖࢫ،ࢫومٔڈــــاࢫ
اســــــْڈمࢫالمɺنيــــــة اتࢫحــــــلࢫ. رلتحـــــس؈نࢫمما رفالعمــــــلࢫالبحۙــــــܣࢫʇــــــساعدࢫالطــــــلابࢫعڴــــــʄࢫاكȘــــــسابࢫمɺــــــا

تــوف؈فࢫ،ࢫمــعࢫًࢫأعمــقࢫللنظرʈــاتࢫجنبــاࢫإڲــʄࢫجنــبࢫمــعࢫتطبيقاٮڈــاࢫالعمليــةاʈًكــسّڈمࢫفɺمــو ،المــشكلات
عࢫ ا؟ــۜܣ،ࢫومــشر عاتࢫالبحثيــةࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫɠــلࢫࢫفــصلࢫد وفـرصࢫللمــشاركةࢫࢭــʏࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمــشر رو

سيا (.)رجبحثࢫالتخ( البحثࢫالٔڈاǿي   )وعڴʄࢫغرارࢫماࢫيحدثࢫبر
 علــيمࡧالمعلمــ؈نوضــعࡧمعــاي؈فࡧمحــددةࡧل؄ــفامجȖࢫتلــكࢫال؄ــفامج؛ࢫبحيــثࢫيــتمࡧʏڋــʈࢫࢫتقيــيمࢫأداءࢫخرʏࢫࢭــ

تــــصميمࢫًأيــــضاࢫ يــــتمࢫࢭــــʏࢫضـــو٬ڈاللمعلمـــ؈نࢫأثنــــاءࢫاݍݵدمـــةࢫمعـــاي؈فࢫللتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫ،ࢫوتبۚــــܣࢫضـــو٬ڈا
نةࢫماࢫيحدثࢫࢭʏࢫدولعڴʄࢫغرار(وتقييمࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫالمقدمࢫللمعلم؈نࢫ  ).رۘܣࢫالمقا

 رʈم ࡧال؄ـــفامجࡧاݍݵاصـــةࡧبإعـــدادࡧالمعلمـــ؈نىمحتـــو تطـــوɸࢫمـــنࢫࢫبلإمـــداد ر يالقـــدرࢫالـــضر اتࢫو رالمɺـــا
مةࢫلتقديمࢫȖعليمࢫعاڲʏࢫاݍݨودة ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ،ࢫزاللا ࢫلعـلࢫأɸمɺـاࢫ،21نالكفاءاتࢫالمطلوȋـةࢫللقـر

اتࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالات لمدنيـــةࢫࢫالكفـــاءاتࢫا،)ࢫالرقميـــةاتالكفـــاء (ركفــاءاتࢫومɺـــا
ةࢫالوقــــت،ࢫالعمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏ،ࢫ ةࢫالذاتيــــةࢫوإدا روטجتماعيــــةࢫوالثقافيــــة،ࢫالكفــــاءةࢫالعلميــــة،ࢫלدا ر
،ࢫ ʈبࢫعڴʄࢫלسعافاتࢫכولية،ࢫوࢫ،ࢫوالتفك؈ـفࢫالنقـدي،ࢫوלبـداع،ࢫوالتعـاو ʈبࢫالبدɲي،ࢫالتد نالتد ر ر

ʏادةࢫכعمال،ࢫوכخلاقࢫوכثرࢫטجتماڤʈ أساسـيةࢫمٔڈـاࢫࢫمبـادئࢫعڴـʄكـذلكࢫال؅فك؈ـقࢫو .روالقيادةࢫو
،ࢫوالتمـــــــايزࢫࢭـــــــʏࢫالتعلـــــــيمࢫ،ࢫوتطـــــــوʈرࢫ)عمليـــــــةࢫبنـــــــاءࢫלɲـــــــسان (humanizationכɲـــــــسنةࢫ: وȖـــــــشمل

ʈةࢫ نةعڴʄࢫغرار( )التعلمࢫمدىࢫاݍݰياة(رالܨݵصية،ࢫوטستمرا  ).رࢫماࢫيحدثࢫࢭʏࢫدولۘܣࢫالمقا
 ـــــزࡧالـــــشراكةࡧوالتواصـــــلࡧالفعـــــالʈعزȖس وʈمكـــــنࢫأنࢫ رࡧبـــــ؈نࡧمؤســـــساتࡧإعـــــدادࡧالمعلمـــــ؈نࡧوالمـــــدا

Ȏʈيةࢫجديدةࢫمثلࢫ كࢫاستحداثʇساعدࢫࢭʏࢫذل سـةࢫمـنࢫرصيغࢫتد ʈبࢫالموجھࢫنحـوࢫالمما رنظامࢫالتد ر
ســية ،ࢫأوࢫمــنࢫخــلالࢫوخــلالࢫإɲــشاءࢫالكرا؟ــۜܣࢫالۘــܣࢫȖــشرفࢫعلٕڈــاࢫاݍݨامعــةࢫوالمطبــقࢫࢭــʏࢫاݍݵ؄ــفةࢫالر

سࢫالنموذجيةࢫالمطبقاستحداثࢫصيغةࢫ ʈبࢫالمعلم؈نةوالدر  .ࢫباليابانرࢫࢭʏࢫتد
 ࡧالـــʏـــشاءࡧنظـــامࡧالمـــنحࡧلـــدعمࡧأفـــضلࡧالمعلمـــ؈نࡧࡩـــɲࢫכداءࢫبلادإʏسࢫالمبتكـــرةࢫࢭـــ عڴـــʄࢫغـــرارࢫ(رࢫوالمـــدا

ســــــــية טعتمــــــــادࢫعڴــــــــʄࢫالتقيــــــــيمࢫوالمــــــــساءلةࢫࢭــــــــʏࢫȖعلــــــــيمࢫالمعلــــــــم،ࢫ؛ࢫأيࢫ)واݍݵ؄ــــــــفةࢫالر
ّ

ࢫتماشــــــــياࢫمــــــــعࢫ
،ࢫمࢫأوࢫمعـاقبْڈمتقييمࢫالمعلم؈نࢫومɢافـأٮڈ،ࢫوالۘܣࢫتتضمنࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫȖعليمࢫالمعلم؈ن

ࢫفɺـــذهࢫ).قييمــاتࢫالكفـــاءة،ࢫوتقييمــاتࢫכداءࢫتمثــل(ࢫتقييمـــاتࢫمتنوعــةࢫلأداءࢫالمعلمـــ؈نࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫ
ʈّڈمࢫ ʉسࢫوتحـــس؈نࢫبـــرامجࢫتـــد ࢫالتحـــسʋناتࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫكفـــاءةࢫالمرܧـــݰ؈نࢫللتـــد رالتقييمـــاتࢫȖعـــز ر ز

نةوذلكࢫعڴʄࢫغرارࢫ(  .)رمايحدثࢫبدولۘܣࢫالمقا
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 رࡧʈنيةࡧللمعلم؈نتطوɺشتملࢫ ࡧبرامجࡧالتنميةࡧالمȖاࢫحۘـܢࢫبحيثࢫɺࢫتـصميمʏࢫعناصرࢫمحـددةࢫࢭـʄعڴ
ࢫفعالــةࢫمٔڈـا؛ࢫتر ،ࢫاســتخدامɺاࢫلاســ؅فاتيجياتࢫالـتعلمࢫالɴــشط،ࢫȖعزʈزɸــاࢫنتɢـو ىك؈قɸــاࢫعڴــʄࢫالمحتـو

ࢫلــــدىࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫتقــــد يمɺاࢫللتوجيـــھࢫوالـــدعمࢫالمتخــــصص،ࢫاɸتمامɺـــاࢫبالتغذيــــةࢫنلـــسلوكࢫالتعـــاو
ࢫمــــستمرةࢫومـــــستدامة الـــــدعمࢫالمـــــاڲʏࢫ،ࢫوأنࢫيتـــــوافرࢫلɺــــاࢫنالراجعــــةࢫࢭـــــʏࢫالوقــــتࢫالمناســـــب،ࢫأنࢫتɢـــــو

ʈب،ࢫ ʈبࢫزʈــادةࢫالتنــوعࢫࢭــʏࢫنوعيــةࢫامــعࢫرللتــد ȋ؈نࢫ،ࢫورلتــصميمࢫوלعــدادࢫل؄ــفامجࢫالتــد رتوظيــفࢫمـــد
ࢫتنافسية،  رأكفاءࢫࢭʏࢫبرامجࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫعنࢫطرʈقࢫضمانࢫأجو

 يـةࡧטتقيـيمࡧȎʈ ا٬ڈـمࢫلتحديــدࢫمجــالاتࢫرحتياجــاتࡧالتد رللمعلمــ؈نࢫبانتظــامࢫمـنࢫخــلالࢫاســتطلاعࢫآ
ʏجــةࢫكب؈ــفة،ࢫوטســتفادةࢫمــنࢫنتائجــھࢫࢭــ ࢫإلٕڈــاࢫبد رالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫالۘــܣࢫيحتــاجو ࢫتــصميمࢫبـــرامجࢫن

Ȏʈية Ȏʈيةࢫتفيࢫباحتياجاٮڈمࢫالتد رتد  ،ࢫر
 ســــاتࡧالناݦݰــــةࡧللمعلمــــ؈نللضــــعࡧاســــ؅فاتيجياتࡧلتقاســــمࡧواســــعࡧالنطــــاقࡧو ࢫرمما لࢫࢭــــʏࢫالفــــصو

ࢫاݍݵ؄ـفةࢫمــنࢫتـوف؈فࢫالقيــادةࢫوالتم؈ــقࢫ سࢫذو ࢫالمــدا س،ࢫوتمكـنࢫالمعلمــ؈نࢫومـدير اسـيةࢫوالمــدا يالد ري ر ر
ʈبࢫكɢــل نࢫخــلالࢫمــشاركْڈمࢫࢭــʏࢫةࢫللمعلمــ؈نࢫمــدعــمࢫوتحف؈ــقࢫالتنميــةࢫالمɺنيــوʈمكــنࢫ. رلنظــامࢫالتــد

اســية،ࢫوالتخطـــيطࢫ ࢫالد ʈبࢫכقـــرانࢫوالملاحظــاتࢫع؄ــفࢫالفــصو رمجتمعــاتࢫالــتعلمࢫالمɺنيــة،ࢫوتــد لر
نة (التعاوɲي   )رعڴʄࢫغرارࢫماࢫيحدثࢫبدولۘܣࢫالمقا

 يلࡧالــــــــــــتعلمࡧالمــــــــــــدعومࡧɺــــــــــــسȘاتࡧالمحليــــــــــــةࡧوלقليميـــــــــــةـࡧوالدوليــــــــــــةࡧالداعيــــــــــــةࡧل رتبۚــــــــــــܣࡧالمبــــــــــــاد
اتࢫجديــــــدةࢫلمعل׿ـــــܣȊغــــــرضࢫ الاتبتكنولوجيـــــاࡧالمعلومــــــاتࡧوטتـــــص سࢫمثــــــلࢫرتنميــــــةࢫمɺـــــا رࢫالمــــــدا

ات ونــــــا،ࢫࢫالتعلــــــيمࢫלلك؅فوɲــــــيرمɺـــــا ةࢫعڴــــــʄࢫ: Ȗــــــشمل،ࢫوالۘـــــܣࢫروخاصــــــةࢫࢭـــــʏࢫظــــــلࢫجائحــــــةࢫɠو رالقــــــد
ةࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫࢫ اترالتواصــلࢫمــعࢫالتكنولوجيــاࢫالمتقدمــة،ࢫالقــد ࢫالۘــܣࢫȖــستخدمࢫࢫכɠاديميــةرالمقــر

ةࢫعڴـــʄࢫȖـــܨݨيعࢫالطـــلابࢫعڴـــʄࢫا،ࢫالتكنولوجيـــاࢫعـــنࢫȊعـــد ةࢫعڴــــʄࢫرالقـــد رلـــتعلمࢫع؄ـــفࢫלن؅فنـــت،ࢫالقـــد
ةࢫإɲـــشاءࢫاتــصالࢫســرʉعࢫࢭـــʏࢫشــبكةࢫالـــتعلم،ࢫ رإدمــاجࢫالطــلابࢫࢭـــʏࢫعمليــةࢫالــتعلمࢫלلك؅فوɲـــي؛ࢫالقــد

ةࢫعڴــʄࢫصـــياغةࢫالم ةࢫحـــصصࢫالـــتعلمࢫלلك؅فوɲي،القـــد ةࢫعڴـــʄࢫإدا رالقــد ر ࢫالتعلي׿ـــܣࢫللـــتعلمࢫر ىحتـــو
  ......،לلك؅فوɲي

 ࡧتــدʏࡧنطــاقࡧواســعࡧࡩــʄبࡧالمعلمــ؈نࡧراســتخدامࡧالتقنيــاتࡧالتاليــةࡧعڴــʈ :ابــةࢫالتعلــيم،ࢫالمكتبـــةࢫبــو
ࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫوســائلࢫטعــلام،ࢫالتكنولوجيـــاࢫ ةࢫالمحتــو ىالرقميــة،ࢫقاعــدةࢫالمعرفـــةࢫالمؤســسية،ࢫوإدا ر

مــاࢫاݍــݸࢫوذلــكࢫعڴــʄࢫغــرارࢫ... טلك؅فونيــة،ࢫوالتكنولوجيــاࢫاللاســلكيةࢫوכجɺــزةࢫالنقالــة،ࢫاݍݰاســوب
نة  .ريحدثࢫࢭʏࢫدولۘܣࢫالمقا

 يــــةȎʈ اتࡧتد رتـــوف؈فࡧخيــــا اتضــــمنࢫومــــنࢫ،ࢫامجࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمـــ؈ن؄ـــفࢫبر ،ࢫعڴــــʄࢫرɸـــذهࢫاݍݵيــــا
اتࢫࢭـــʏࢫمراكـــزࢫالـــتعلمࢫوالتطـــوʈرࢫالمتخصـــصة: ســـȎيلࢫالمثـــال اتࢫخـــارجࢫالعمـــل،ࢫردو اتࢫ،ࢫرمـــسا ردو
ضࢫالتعلمࢫالݤݨ؈ن،ࢫع؄فࢫלن؅فنت سيةࢫ (وعر  )وعڴʄࢫغرارࢫاݍݵ؄فةࢫالر

 علـــيمࡧالمعلـــمࡧȖࡧل؄ـــفامجࡧʏڊ التقيـــيمࡧاݍݵـــا
ّ

اɸـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫࢫטتجًتماشـــياࢫمـــعࢫࡩـــʏࡧمـــصرࡧر
اࢫلمعـاي؈فࢫالمجلـسࢫالـوطۚܣࢫلاعتمـادࢫبـرامجࢫȖعلـيمࢫالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫًالتقييمࢫوفقـ: لعلࢫأشɺرɸاالمعلم؈ن؛ࢫ

فࢫعالميــــــاࢫبمعـــــــاي؈فࢫ ًالɢليــــــاتࢫواݍݨامعــــــاتࢫכمرʈكيــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכمرʈكيـــــــة،ࢫوالمعــــــر و
NCATE 

 :خاتمة

ةقبـــلࢫاݍݨـــامڥʏࢫمنظومـــةࢫالتعلــــيمࢫصــــلاحࢫإقـــدࢫأصـــبحࢫل ًࢫترȋوʈـــةࢫوȖعليميــــة،ࢫومطلبـــاࢫمݏݰــــاࢫورضــــر ً

ࢫࢫجɺـــود،ࢫومـــنࢫثــم،ࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫتوجـــھفرضــتھࢫمتغ؈ـــفاتࢫالعـــصرࢫوتحـــدياتࢫالبʋئــةࢫالمجتمعيـــةࢫالمحيطـــة
ࡧ مواجɺــــةإلۜــــܢࢫ ࢭــــʏࢫمــــصرنظومــــةࢫࢫتلــــكࢫالمإصــــلاح لۘــــܣࢫȖعــــاɲيࢫمٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫا اݍݰاليــــةرأوجــــھࡧالقــــصو

ࢫبجميـــــعࢫ ࡧتحـــــديثࡧالنظـــــامࡧالتعليمـــــياݍݰـــــرصࢫعڴـــــʄمـــــعࢫالتحـــــدياتࢫالمجتمعيـــــةࢫالمعاصـــــرة،ࢫ يالمـــــصر
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Ȗًـشملࢫجميـعࢫعناصـرهࢫومɢوناتـھ،ࢫاس؅فشـاداࢫبجوانـبࢫالتم؈ـقࢫࢭـʏࢫنݤݨيـةࢫمغي؈فاتࢫȖمنࢫخلالࢫ مراحلھ

ســياࢫواليابـــان،ࢫوȋمــاࢫيȘناســبࢫمـــعࢫالــسياقࢫالثقــاࢭʏࢫللمجتمـــعࢫ ࢫالمتقدمــةࢫومـــنࢫبئڈــا؛ࢫر وخ؄ــفاتࢫالــدو ل
  . يالمصر

كࢫوȋـــــصفةࢫعامــــــة ؈ــــــقةࢫכساســــــيةࢫالركمثـــــلࢫيࢫأنࢫالتعلــــــيمࢫࢫبمـــــصرصـــــناعࢫالقــــــرارر،ࢫيɴبڧـــــʏࢫأنࢫيــــــد
قـدرࢫومـنࢫثـمࢫيɴبڧـʏࢫعلـٕڈمࢫטسـتجابةࢫبال. ࢭʏࢫمواجɺةࢫالتحدياتࢫالمستقبليةاݍݵطࢫכماميࢫللتطوʈرࢫو

ســــ؈نࢫالمطلــــوبࢫلنــــداءاتࢫ ʈــــ؈ن-معلمــــ؈ن(رالمما الموجــــودينࢫبالفعــــلࢫبمــــسرحࢫכحــــداث،ࢫمــــعࢫإيــــلاءࢫ) رإدا
يـــاٮڈمࢫومق؅فحـــاٮڈمࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫטɸتمـــامࢫللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالمـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫتـــواجɺɺم،ࢫوטســـتماعࢫإڲـــʄࢫمرئ

اتࢫاɲعɢاســــــاࢫ ࢫتلــــــكࢫالقــــــرا اتࢫال؅فبوʈــــــةࢫوالتعليميــــــةࢫحۘــــــܢࢫتɢــــــو ًݍݰلɺــــــا،ࢫوإشــــــراكɺمࢫࢭــــــʏࢫبنــــــاءࢫالقــــــرا ر نر
وʈمكــــنࢫأنࢫيــــتمࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫبنــــاءࢫشــــراɠاتࢫفعليــــةࢫبــــ؈نࢫاݍݨɺــــاتࢫ. يلاحتياجــــاتࢫالواقــــعࢫال؅فبــــو

ضࢫالوا لةࢫبالفعـــلࢫعــــنࢫتنفيـــذɸاࢫعڴـــʄࢫأ لةࢫعـــنࢫصـــنعࢫالقـــرارࢫوȋــــ؈نࢫכطـــرافࢫالمـــسؤ رالمـــسؤ و قـــعࢫع؄ــــفࢫو
ࢫالمركـز ࢫࢭــʏࢫمجـالسࢫالتعلـيمࢫعڴـʄࢫالمــستو يوجـودࢫممثلـ؈نࢫمـنࢫالمعلمــ؈نࢫوأوليـاءࢫטمـو ى وعـلاوةࢫعڴــʄࢫ.  ر

لةࢫعـنࢫ وماࢫسبق،ࢫيɴبڧʏࢫتوطيدࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫجɺاتࢫלعدادࢫلمعل׿ܣࢫالمـستقبلࢫوȋـ؈نࢫاݍݨɺـاتࢫالمـسؤ
اتࢫالمطلوȋـةࢫالۘـܣࢫيحتاجɺـاࢫسـو قتوظيفɺمࢫحۘܢࢫيȘـسۚܢࢫإكـسابࢫالطلبـةࢫالمعلمـ؈نࢫالمɺـا ࢫالعمـل،ࢫوأنࢫر

ࢫوتطـوʈره ࢫذلـكࢫنـواةࢫإصـلاحࢫالتعلـيمࢫقبـلࢫاݍݨـامڥʏࢫالمـصر ييɢـو  ًفكـراלصـلاحࢫوɴʈبڧـʏࢫأنࢫيـصبحࢫ. ن
ًومناخـــــاࢫعامـــــاࢫلتحـــــس؈نࢫכداء،ࢫو ً
تقـــــاءࢫبكفـــــاءةࢫوفعاليـــــةࢫول ســـــة،ࢫلمواجɺـــــةࢫإرلا تحـــــدياتࢫرنتاجيـــــةࢫالمد

ࢫטقتصادي، ࢫبماࢫيد لالعولمةࢫوالمنافسةࢫالدوليةࢫوטبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫوالتحو يفعࢫبالمجتمعࢫالمـصر
،ࢫࢭــʏࢫعــصرࢫأصـــبحࢫمــنࢫأɸــمࢫســـماتھ؛ࢫقــدماࢫنحــوࢫتبــوءࢫمɢانـــةࢫمتم؈ــقةࢫعڴــʄࢫخرʈطــةࢫالمنافـــسةࢫالعالميــة

  .التنافسيةࢫالشديدةࢫوسرعةالتغ؈ف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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اسةومراجعࡧɸوامشࡧ   :رالد

أولا
ً

اسة/    :رɸوامشࡧالد

اتࡧالتقيـــــــيمࡧالدوليـــــــة؛ࡧ) 1( ةࢫفيمــــــــاࢫيڴـــــــʏࢫراختبـــــــا ࢫتلـــــــكࢫטختةࢫمـــــــوجزرإشـــــــا اتࢫزࢫلأبــــــــر لتوضــــــــيحࢫربـــــــا
ا؟ــۜܣࢫالــذيࢫتطبــقࢫبــھ،ࢫ،ࢫمجــالاتࢫالتقيــيمســواءࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫب: טختلافــاتࢫالɢائنــةࢫبئڈــا رالــصفࢫالد

الف؅ـــفةࢫالزمنيـــةࢫبـــ؈نࢫɠـــلࢫتطبيـــقࢫوآخـــر،ࢫوموعـــدࢫالتطبيـــق،ࢫوالمنظمـــاتࢫالداعمـــةࢫلɢـــلࢫنـــوعࢫمـــنࢫتلـــكࢫ
ات،  ):605،ࢫ2018إبراɸيم،ࢫ (ࢫكماࢫيتܸݳࢫفيماࢫيڴʏرטختبا

 اتࢫ  Program for International Studentالتقيــيمࢫالــدوڲʏࢫللطــلابࢫ؛ࢫبرنــامجࢫPISAرࢫاختبــا
Assessmentࢫטقتـصاديࢫوالتنميـةࢫ ،ࢫيطبــقࢫࢭـʏࢫشــɺرࢫOECDن؛ࢫوɸـوࢫاختبـارࢫتــاȊعࢫلمنظمـةࢫالتعــاو

اࢫمنࢫعامࢫ(سȎتم؄فࢫɠلࢫثلاثࢫسنواتࢫ ࢫ) م2000رًاعتبا نعڴـʄࢫتلاميـذࢫالـصفࢫالتاسـعࢫالـذينࢫيبلغـو
ࢫכ15مـنࢫالعمــرࢫ ىࢫعامـا،ࢫ٭ڈــدفࢫࢫتقيـيمࢫمــستو نظمــةࢫالتعليميـةࢫمــنࢫخـلالࢫتقيــيمࢫأداءࢫالطــلابࢫً

ٮڈمࢫعڴــʄࢫتطبيــقࢫالمعرفــةࢫࢭــʏࢫمواقــفࢫاݍݰيــاةࢫوالمجتمــع،ࢫ رࢭــʏࢫٰڈايــةࢫمرحلــةࢫالتعلــيمࢫכسا؟ــۜܣࢫوقــد
ࢫالطلبةࢫࢭʏࢫالقراءة،ࢫالرʈاضيات،ࢫالعلوم،ࢫوحلࢫالمشكلات  .ىمنࢫخلالࢫقياسࢫمستو

 اتࢫ اســـــــةࢫالرʈاضـــــــياتࢫوالعلـــــــومTIMSSرࢫاختبـــــــا  Trends inرࢫטتجاɸـــــــاتࢫالدوليـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫد
International Mathematics and Science StudyيئـةࢫالدوليـةࢫلتقيـيمࢫɺعࢫࢫللȊـوࢫاختبـارࢫتـاɸ؛ࢫو

سIEAالتحـصيلࢫالتعلي׿ــܣࢫ ࢫمـنࢫمــا ر،ࢫيطبـقࢫࢭــʏࢫشــɺو اࢫمــنࢫعــامࢫ-ر Ȍــعࢫســنواتࢫاعتبـا رًࢫيونيــوࢫɠـلࢫأ ر
ࢫمـــنࢫالعمــرࢫ1995 ًࢫعامـــاࢫ14،ࢫ10نم،ࢫعڴــʄࢫتلاميــذࢫالـــصفࢫالــصفࢫالراȊـــعࢫوالثــامنࢫالـــذينࢫيبلغــو

ࢫقيـاسࢫטتجاɸــاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭــʏࢫالرʈاضـياتࢫوالعلـومࢫوʈــصفࢫالنظـامࢫالتعلي׿ــܣࢫمـنࢫحيــثࢫ٭ڈـدف
ʈبࢫوכɲشطةࢫالصفية  .رالطلابࢫواتجاɸاٮڈمࢫوالمعلم؈نࢫوالمنݤݮࢫوالتد

 اتࢫ اساتࢫمحـوࢫכميـةPIRLSرࢫاختبا  Progress in International Readingرࢫالقراءةࢫالدوليةࢫود
Literacy StudyيئــɺعࢫࢫللȊــوࢫاختبــارࢫتــاɸةࢫالدوليــةࢫلتقيــيمࢫالتحــصيلࢫالتعلي׿ــܣࢫ؛ࢫIEAࢫʏࢫيطبــقࢫࢭــ،

س ࢫمـــنࢫمـــا رشـــɺو اࢫمـــنࢫعـــامࢫ-ر م،ࢫعڴـــʄࢫتلاميـــذࢫالـــصفࢫ2001رًࢫيونيـــوࢫࢫɠـــلࢫخمـــسࢫســـنواتࢫاعتبـــا
ࢫمــنࢫالعمــرࢫ ࢫالفɺــمࢫالقراǿــي،ࢫومــدىࢫȖعزʈــزࢫ10نالراȊــعࢫالــذينࢫيبلغــو ىࢫعامــاࢫ٭ڈــدفࢫقيــاسࢫمــستو ً

سةࢫللأطفالࢫࢭʏࢫȖعلمࢫالقراءة  .رɠلࢫمنࢫכسرةࢫوالمد

)2  (ʄࢫيرڊʏࢫࢭʏومࢫالتعليمࢫالعامࢫقبلࢫاݍݨامڥɺنةࢫمراجعةࢫمف  : ،ࢫوࢭʏࢫمصرࢫردولۘܣࢫالمقا

 سيا  .510صࢫ،ࢫومفɺومࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫر

 ࢫاليابانʏࢫࢭʏومࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥɺ528صࢫ ،مف.  

 ࢫمصرࢫࢫʏࢫࢭʏومࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥɺ554 -553  ࢫصصمف.  

؟ـــــۜܣࢫ)3(  Russian Federation:  NameFormalوࢫحيـــــثࢫإنࢫטســـــمࢫالرســـــ׿ܣࢫɸـــــوࢫࢫטتحـــــادࢫالر
(“ossiyskaya Federatsiya”)سياࢫ فࢫبر و،ࢫالمعر   (Short Form: Russia). و

Ȗعتمـــــدࢫفلـــــسفةࢫأوࢫنظـــــامࢫלنتـــــاجࢫࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالمحـــــددࢫباليابـــــانࢫعڴـــــʄࢫتوضـــــيحࢫنقـــــاطࢫטختنـــــاقࢫ) 4 (
ʄࢫومـشكلاتࢫاݍݨــودةࢫوࢫمــشكلاتࢫלمـدادࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالمـشكلاتࢫالۘــܣࢫيــؤديࢫاكȘـشافɺاࢫإڲــʄࢫالعمــلࢫعڴــ

ةࢫלنتـاجࢫعـنࢫطرʈـقࢫتقليـلࢫ رحلɺاࢫوࢫبالتاڲʏࢫتنفيـذࢫלنتـاجࢫبفاعليـةࢫأك؄ـفࢫتـؤديࢫإڲـʄࢫتخفـيضࢫوقـتࢫدو
اتࢫלنتاجيــة  -29،ࢫ2018حلي׿ــܣ،ࢫ ("رمــدةࢫלعــدادࢫوࢫالتغي؈ــفࢫلــلآلاتࢫممــاࢫي؅فتــبࢫعليــھࢫتحــس؈نࢫالقــرا

30(.  

سياࢫواليابانࢫمايثȎتراجعࢫ) 5 (   .490 -489عڴʄࢫعددࢫمنࢫالمؤشرات،ࢫصࢫصࢫࢫوࢫتم؈قࢫɠلࢫمنࢫر
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ɸر )6( ࢫلاʇشملࢫالتعليمࢫכ يالعددࢫالمذɠو ز   . ر

  :المراجعࡧالعرȋية/ ًثانيا

ات): 2018(إبـــراɸيم،ࢫإيمـــانࢫعبـــدࢫالفتـــاحࢫمحمـــدࢫ ࢫمق؅ـــفحࢫلاســـتخدامࢫنتـــائجࢫاختبـــا رتـــصو التقيـــيمࢫ ر
ʈـلࢫوࢫألمانيـا،ࢫ الدوليةࢫكمدخلࢫلإصلاحࢫالتعليمࢫࢭʄࢫمصرࢫࢭʄࢫضوءࢫخ؄فةࢫɠلࢫمن مجلـةࡧزال؄فا

  .667-585،ࢫينايرࢫ،ࢫصࢫصࢫ)2(،ࢫجࢫ)177(،ࢫࢫعࢫ)37(،ࢫمجࢫزɸرجامعةࡧט-ɠليةࡧال؅فبيةࡧ

ةࢫمحمـدࢫحـس؈نࢫ ࢫللتعلـيمࢫقبـلࢫ): 2020(رأبوࢫݯݨاب،ࢫسـا نـةࢫلـسياساتࢫלصـلاحࢫال؅فبـو اسـةࢫمقا يد ر ر
ةࢫوɸـونجࢫɠـونجࢫوإمɢانيـةࢫלفـادةࢫ اتࢫالتنافـسيةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫسـنغافو راݍݨامڥʏࢫوȋناءࢫالقد ر

ࢫجامعــةࢫ-،ࢫɠليـةࢫال؅فبيـةبوʈـةࡧوالنفـسيةمجلـةࡧجامعـةࡧالفيــومࡧللعلـومࡧال؅فمٔڈـاࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫ
  .646-449،ࢫدʇسم؄ف،ࢫصࢫصࢫࢫ)9(،ࢫجࢫ)14(الفيوم،ࢫمجࢫ

ࢫ او ʈــــــــدان،ࢫɸمــــــــامࢫبــــــــد يأحمــــــــد،ࢫشــــــــاكرࢫفتڍــــــــʏ؛ࢫو ر نــــــــة): 2003(ز المــــــــنݤݮ،ࢫכســــــــاليب،ࢫ: رال؅فبيــــــــةࡧالمقا
 .والتطبيقات،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة

ة،ࢫل׿ܢࢫمضرࢫ سيةࡧȊعدࡧا): 2009(رכما دةࡧواɲعɢاسـاٮڈاࡧعڴـʄࡧالمنطقـةࡧوלس؅فاتيجيةࡧالر رݍݰربࡧالبا
اساتࢫالوحدةࢫالعرȋية،ࢫب؈فوتࢫالعرȋية   .،ࢫلبنانر،ࢫمركزࢫد

ة،ࢫل׿ــــܢࢫمـــضرࢫ ســــياࡧטتحاديـــةࡧوتأث؈فɸــــاࡧعڴــــʄࡧ ):2005(رכمـــا جيــــةࡧࡩـــʏࡧر والمتغ؈ــــفاتࡧالداخليـــةࡧواݍݵا ر
ڈا اتࢫ،ࢫ2003-1990ࢫࢭـــــــــʏࢫالف؅ـــــــــفةࢫࡧتجـــــــــاهࡧمنطقـــــــــةࡧاݍݵلـــــــــيجࡧالعرȌـــــــــىسياســـــــــْ رمركـــــــــزࢫלمـــــــــا

اساتࢫوالب ات أبوظۗܣࢫ، ،حوثࢫטس؅فاتيجيةرللد   .العرȋيةࢫالمتحدة رלما

؟ــــۜܣ): 1994( כمــــمࢫالمتحــــدةࢫ ࢫלɲــــسان :وטتحــــادࡧالر وثيقــــةࢫأساســـــيةࢫ (قالــــصɢوكࢫالدوليــــةࢫݍݰقــــو
تࢫࢭʏࢫࢫ ࢫכطراف،ࢫصد ʈرࢫالدو رȖشɢلࢫجزءࢫمنࢫتقا لر   .11-1،ࢫصࢫصࢫ)ࢫأكتوȋر25ً

ࡧال): 2019(أغـــــــوان،ࢫعڴـــــــʏࢫȊـــــــشارࢫ حـــــــاتࡧالنظـــــــامࡧالـــــــدوڲʏࡧوالقـــــــو ىمطا تـــــــأملاتࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــسرحࢫ :ىك؄ـــــــفر
ࢫللɴـــــــــشرࢫܣاݍݨيوسيا؟ـــــــــۜ ʉـــــــــع،ࢫכɠــــــــاـديميو نࢫالعـــــــــال׿ܣࢫاݍݨديـــــــــد،ࢫدارࢫالرمـــــــــالࢫللɴـــــــــشرࢫوالتو ز

دن ʉع،ࢫࢫعمان،ࢫࢫכ روالتو  .ز

،ࢫحبʋـــبࢫ ʈخࡧاليابــانࡧالـــسيا؟ۜܣࡧبـــ؈نࡧاݍݰــرȋ؈نࡧالعـــالميت؈ن): 2013(يالبــدو ،ࢫدارࢫالٔڈـــضةࢫالعرȋيـــة،ࢫرتـــا
  .ب؈فوت،ࢫلبنان

 لللـدو לقلي׿ـܣ ،ࢫالمكتـبم2020مؤشـرࡧالمعرفـةࡧالعـالميࡧ): 0202(לنمـاǿيࢫ المتحـدة כمـم برنـامج
 مكتـوم آل راشـد بـن محمـد לنمـاǿيࢫومؤسـسة المتحـدة כمـم ل؄فنـامج التـاȊع العرȋيـة

 .للمعرفة

ࢫכوســـــطࢫࢫوشــــــمالࢫ: توقعـــــاتࡧوتطلعـــــات): 2019(البنـــــكࢫالـــــدوڲʏࢫ قإطـــــارࢫجديــــــدࢫللتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫالـــــشر
  .ʏ،ࢫواشنطنالبنكࢫالدوڲ. ،ࢫكتʋبࢫالنظرةࢫالعامةأفرʈقيا

عࡧمساندةࡧإصلاحࡧالتعلـيمࡧࡩـʏࡧمـصر ): 2018 ( ...................... وثيقـةࢫمعلومـاتࢫ: ( P157809) ومشر
ع،   ،ࢫمتاحࢫࢭʏ؛.ܵݰيفةࢫبياناتࢫלجراءاتࢫالوقائيةࢫالمتɢاملة والمشر

https://documents1.worldbank.org/curated/en/290381511195033718/text/PIDISD
SC23072-PSDS-ARABIC-P157809-Box405310B-PUBLIC.txt(Accessed; Dec. 20/2020). 
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ࢫ ةࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫɠـــ): ٢٠٠٧( يبيـــومي،ࢫمحمـــدࢫغـــاز لࢫمـــنࢫإنجل؅ـــفاࢫواليابـــانࢫوࢫإمɢانيـــةࢫرلامركزʈـــةࢫלدا
ةࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫمملكـــةࢫالبحـــرʈن،ࢫ جامعـــةࢫ-مجلـــةࡧɠليـــةࡧال؅فبيـــةرלفـــادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫإصـــلاحࢫإدا

  .٢٠٥ - ١٤٢،ࢫيوليوࢫ،ࢫصࢫصࢫ)71(،ࢫعࢫ)7(بٔڈا،ࢫمجࢫ

ɸ؈ـــــــفجاســــــم ســــــياࢫטتحاديـــــــةࢫ): 2016 (ز،ࢫحيــــــدرࢫ مجلـــــــةࡧمقومــــــاتࢫالقــــــوةࢫوتحـــــــدياتࢫالمــــــستقبل،ࢫ: ور
اساتࡧدولية   .291-251،ࢫصࢫصࢫ)67  (،ࢫالعراق،ࢫعرد

ࢫالعــامࢫࢭــʄࢫمــصر ): 2016(جايـل،ࢫعفــافࢫمحمــدࢫ ʈــةࢫلإصــلاحࢫالتعلــيمࢫالثــانو ىر  الواقــعࢫوالمــستقبل: ؤ
ࢫࢭـــــʄࢫضـــــوءࢫالتوجɺـــــاتࢫالتنموʈـــــةࢫالمـــــسْڈدفة،ࢫ المركـــــزࢫمـــــستقبلࡧال؅فبيـــــةࡧالعرȋيـــــة،ࡧلالمـــــأمو

  .518-401 ،ࢫدʇسم؄ف،ࢫصࢫصࢫ)105(،ࢫعࢫ)23(العرȌىࢫللتعليمࢫوالتنمية،ࢫمجࢫ

ࢫدارࢫاݍݨــــوɸرةࢫال؅فبيـــةࡧوقـــضاياࡧالعــــصرࡧࡩـــʏࡧمـــصرࡧوالعــــالمࡧالعرȌـــي،): 2015(حــــسنࢫجمعـــة،ࢫمحمـــدࢫ
ʉع،ࢫالقاɸرة  . زللɴشرࢫوالتو

ʈـــــــةࢫمـــــــصرࢫالعرȋيـــــــةࢫ ʈـــــــةࡧمـــــــصرࡧ: اســـــــ؅فاتيجيةࡧالتنميـــــــةࡧالمـــــــستدامة): 2016(رجمɺو ةࢫ2030ؤر ا ر،ࢫو ز
  .يالتخطيطࢫوالمتاȊعةࢫوלصلاحࢫלدار

ࢫللتعبئـــةࢫالعامــــةࢫوלحــــصاءࢫ قـــام): 2020(ياݍݨɺـــازࢫالمركــــز سࢫ (رمـــصرࡧࡩــــʏࡧأ . ع.م.ج) 2020رɲــــشرةࢫمــــا
  :ࢭʏمتاحࢫ

-yearbook-statistical-egypt/publication/ar/com.arabdevelopmentportal.www://https
education-2020).2021/2Juin ; cessedAc(   

نࢫ،ࢫجيـــــان اتࢫ: التعلـــــيمࡧمـــــنࡧأجـــــلࡧالمـــــستقبل): 2019(وليـــــوࢫوآخـــــر رالتجرȋـــــةࢫالعالميـــــةࢫلتطـــــوʈرࢫمɺــــــا
ࢫاݍݰــاديࢫوالعــشرʈن،ࢫمــؤتمرࢫالقمــةࢫالعــال׿ܣࢫللابتɢــارࢫࢭــʏࢫالتعلــيم مݏݵــصࢫ: نوكفــاءاتࢫالقــر

  .تنفيذي،ࢫمؤسسةࢫقطر

نࢫ مدخلࢫ: وʈةࢫلمجتمعࢫالمعرفةالمتطلباتࢫال؅فب): 2019(وحسن،ࢫميࢫناصرࢫغرʈبࢫمحمدࢫحسنࢫوآخر
ســعيد-مجلــةࡧɠليـةࡧال؅فبيــةمــصر،ࢫࢫࢭــʏࢫلاحࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫכسا؟ـۜܣلإصـ ،ࢫعࢫرجامعــةࡧبو

 .715-683،ࢫأبرʈل،ࢫصࢫصࢫ)26(

ɲّڥʏࢫالــسياسةࢫّإجـراءاتࢫمق؅فحــةࢫلتطـوʈرࢫعمليـةࢫاختيــارࢫصـا ) : 2019( ّحـسن؈ن،ࢫمنـالࢫســيدࢫيوسـفࢫ

ّالتعليميــةࢫࢭــʏࢫمــصر ةࡧال؅فبوʈــة،ࢫّ ّمجلــةࡧלدا ّ
ر

ّ
ةࢫ،ࢫاݍ نــةࢫوלدا رݨمعيــةࢫالمــصرʈةࢫلل؅فبيــةࢫالمقا ر

ّ ّ ّ

ّالتعليمية،ࢫ  .449-359صࢫصࢫ،ࢫ)22(،ࢫعࢫ)6(مجࢫّ

ࢫלɲـسانࢫبمرحلـةࢫالتعلـيمࢫقبـلࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫ): 2013(حس؈ن،ࢫجمالࢫمصطفىࢫ قتطـوʈرࢫȖعلـيمࢫحقـو
ةࢫالتعليمية،ࢫمـجࢫمجلةࡧال؅فبيةمصرࢫواليابان،ࢫ نةࢫوלدا ر،ࢫاݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫلل؅فبيةࢫالمقا ر

  .361-325صࢫصࢫ،ࢫأبرʈل،ࢫ)40 (،ࢫع)16(

ࢫلـــبلادࢫاليابـــانࢫالقديمـــة،ࢫ): 2019(حـــس؈ن،ࢫعـــامرࢫحمـــزةࢫ يأثـــرࢫالعامـــلࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫࢭـــʏࢫالنتـــاجࢫاݍݰـــضار
،ࢫجࢫ)54(،ࢫاݍݨامعـــةࢫלســـلاميةࢫبـــالنجف،ࢫالعـــراق،ࢫعࢫمجلـــةࡧالɢليـــةࡧלســـلاميةࡧاݍݨامعـــة

  .597-586،ࢫصࢫصࢫ)1(

اسـة: ) 2014(محمـدࢫ ݍݰـسيۚܣ،عزةࢫأحمـدا نـة رد  وɸـونج فنلنـدا مـن ɠـل ࢭـʏ ناعمـة كقـوة للتعلـيم رمقا
ɸـر جامعـة ال؅فبيـة، ɠليـة مجلـة،ࢫمـصر ࢭـʏ مٔڈـا לفـادة وإمɢانيـة ɠـونج ،ࢫجࢫ)157(،عࢫزכ

 .435-375يناير،ࢫ ،)3(
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ࢫوقواعـدࢫJATنظامࢫלنتاجࢫࢭʏࢫالوقـتࢫالمحـددࢫࢫ: التجرȋةࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫاليابان): 2018(حلي׿ܣ،ࢫوɸيبةࢫ
ساءه،ࢫ اسـاتمجلةࡧالتنميـةࡧوלسȘـشرافࡧرإ ،ࢫ)1(،ࢫعࢫ)3(،ࢫاݍݨزائـر،ࢫࢫمـجࢫرللبحـوثࡧوالد

 .51-27يونيو،ࢫصࢫصࢫ

الɺوʈـــــةࢫالوطنيـــــةࢫࢫلطلبـــــةࢫالمرحلـــــةࢫالثانوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمنـــــاݠݮࢫال؅فبيـــــةࢫ): 2019(خلـــــف،ࢫخلـــــودࢫعبـــــدالكرʈمࢫ
نــةࢫبـبعضࢫالنمــاذجࢫالدوليــة،ࢫ اســةࢫمقا رטجتماعيـةࢫࢭــʏࢫالعــراق؛ࢫد مجلــةࡧכســتاذࡧللعلــومࡧر

شـــدࢫجامعـــةࢫȊغـــداد،ࢫمـــجࢫ،ࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــלɲـــسانيةࡧوטجتماعيـــة صࢫ ،)2(،ࢫعࢫ)58(رةࢫابـــنࢫ
 .296-257صࢫ

وȋيــــــة): 2014(خليـــــف،ࢫعبـــــدࢫالوɸــــــابࢫ ســـــية-رالعلاقـــــاتࢫכو ࢫوالعمــــــقࢫלســـــ؅فاتيڋʏࢫالمتبــــــادل،ࢫ..وࢫالر
اســــــاتࡧלجتماعيــــــةࡧوלɲـــــسانية ࢫبــــــوعڴʏࢫبــــــنࢫحــــــسʋبةࢫجامعــــــة،ࢫرالمجلـــــةࡧכɠاديميــــــةࡧللد

 .97-92صࢫصࢫ،ࢫ)1(،ࢫعࢫ)6(ࢫمجࢫاݍݨزائر،ࢫ،الشلف

ࡧالعــــشرࡧכوائـــلࡧࡩـــʏࡧمجــــالࡧ: Ȗعلـــومɺم ): 2015(ࢫعـــزامࢫبـــنࢫمحمــــدࢫالـــدخيل، لنظـــرةࡧࡩــــʏࡧȖعلـــيمࡧالـــدو
ن(للعلومࢫةࢫ،ࢫالدارࢫالعرȋي4ࢫ،ࢫطࢫالتعليمࡧع؄فࡧȖعليمɺمࡧכسا؟ۜܣ  .،ࢫب؈فوت)وناشر

ࡧالمعلـــمࡧࡩـــʏࡧالعمليـــةࡧال؅فبوʈـــةࡧ.. مـــعࡧالمعلـــمࡧ): ٢٠١٦ (...................................... رلمحـــاتࡧࡩـــʏࡧأɸميـــةࡧدو
نࢫ،ࢫب؈فوت2،ࢫطࢫتعليميةوال   .و،ࢫالدارࢫالعرȋيھࢫللعلومࢫناشر

يࢫ ʉـــش،ࢫفــــو زدر ࡧכمرɢʈـــيـ): ١٩٩٤(و ،ࢫدارࢫالكتــــبࢫالمــــصرʈة،ࢫ3،ࢫطراليابــــانࡧالدولــــةࡧاݍݰديثـــةࡧوالــــدو
 .القاɸرة

ࡧمصر   :ࢫ،ࢫمتاحࢫࢭ2014ʏࢫالصادرࢫعامࢫردستو

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar.  

(Accessed; Jan. 21/2021). 

ةࢫوكيفيــةࢫ): 2019(رضــوان،ࢫمــاɸرࢫإبــراɸيمࢫالدســوࢮʏࢫ رإصــلاحࢫالتعلــيمࢫלلزامــيࢫࢭــʏࢫفنلنــداࢫوســنغافو
ةלفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫمصر،ࢫ رسـالةࡧماجـست؈فࡧغ؈ـفࡧمɴـشو معـةࢫكفـرࢫالـشيخࢫ،ࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫࢫجار

.  

ʈةࢫ رئاسةࢫاݍݨمɺو قـمࢫ):  2008(ر ࢫȊـشأنࢫتنظـيمࢫכɠاديميـةࢫالمɺنيـةࢫللمعلمـ؈نࢫ2008 لـسنة 129رقـرارࢫ
ʈخࢫ )19(،ࢫعࢫاݍݨرʈدةࡧالرسميةوتحديدࢫاختصاصاٮڈا،ࢫ  .م2008ࢫمايوࢫ8رتاȊع،ࢫبتا

قــــــمࢫ): 2007........................... ( ࢫمࢫالمتعلــــــقࢫبتعــــــديلࢫȊعــــــضࢫأحɢــــــا2007ࢫلــــــسنةࢫ155رقــــــرارࢫ نمࢫقــــــانو
قــــــمࢫالتعلــــــيمࢫالــــــصادرࢫبالقــــــان ࢫ رو تــــــاȊع،ࢫ) 25(،ࢫعࢫاݍݨرʈــــــدةࡧالرســــــمية،ࢫ1981 لــــــسنة139ن

ʈخࢫ   .م2007ࢫيونيوࢫ21ربتا

قــــــمࢫ): 2006.......................... ( ࢫ رقــــــانو ࢫبإɲــــــشاءࢫالɺيئــــــةࢫالقوميــــــةࢫلــــــضمانࢫجــــــودةࢫ2006ࢫلــــــسنةࢫ82ن
ࢫࢭـــʏࢫ) 22(،ࢫعࢫاݍݨرʈـــدةࡧالرســـميةالتعلـــيمࢫوטعتمـــاد،ࢫ -3م،ࢫصࢫصࢫ2006ࢫيونيـــوࢫ6رمكـــر

11.  

،ࢫســـتارࢫشـــدɸانࢫشـــياعࢫ ســـياࢫטتحاديـــة،ࢫ): 2012( يالزɸ؈ـــف وأثـــرࢫלصـــلاحࢫטقتـــصاديࢫࢭـــʏࢫاقتـــصادࢫر
 .457-430،ࢫصࢫصࢫ)20(جامعةࢫواسطࢫ،العراق،ࢫعࢫمجلةࡧواسطࡧللعلومࡧלɲسانية،ࡧ
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ȋــــابࢫعبــــدࢫالــــسلامࢫمحمــــودࢫ رʈــــدان،ࢫ ࢫمق؅ــــفحࢫلتطــــوʈرࢫالــــساساتࢫالتعليميــــةࢫلمرحلــــةࢫ): 2020(ز رتــــصو
ʈــــــاࢫاݍݨنوȋيــــــةࢫوفنلنــــــدا،ࢫالتعلــــــيمࢫכ رســــــالةࡧرسا؟ــــــۜܣࢫبمــــــصرࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫخ؄ــــــفةࢫɠــــــلࢫمــــــنࢫɠو

ة، اهࡧغ؈فࡧمɴشو ردكتو  .ࢫࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫطنطار

مركــــزࢫالبيـــــانࢫ) ترجمـــــة(،ࢫنبــــذةࡧقـــــص؈فةࡧعــــنࡧإصـــــلاحࡧالتعلــــيمࡧࡩـــــʏࡧفنلنــــدا): 2016(ســــالب؈فج،ࢫبا؟ـــــۜܣࢫ
اساتࢫوالتخطيط،ࢫȊغدادࢫ  .رللد

،ࢫࢫدارࢫالعلـمࢫوלيمـانࢫللɴـشرࢫيʄࡧالتغي؈فࡧال؅فبوالطرʈقࡧإڲ): 2019(سليم،ࢫɸانمࢫخالدࢫمحمدࢫمحمدࢫ
ʉع،ࢫالقاɸرة   . زوالتو

اسـاتࡧدوليــةࢫفلـسفةࢫالثقافــةࢫاليابانيـةࢫالمعاصــرة،ࢫ ):2010 (غـمࢫنــذير،ࢫɲشـكر اســاتࢫرد ر،ࢫمركـزࢫالد
  .81-59،ࢫصࢫصࢫ )45(الدولية،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫعࢫ

ʈبࢫكمــدخلࢫلإصــلاحࢫالتع): 2017(الــشɺراɲي،ࢫناصــرࢫبــنࢫمحمــدࢫبــنࢫناصــرࢫ لــيمࢫوخ؄ــفاتࢫȊعــضࢫرالتــد
ʈبࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫ ࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫتـــد رالـــدو ɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫجامعـــةࢫعـــ؈نࢫ،ࢫمجلـــةࡧالقـــراءةࡧوالمعرفـــةل

  .80-51صࢫصࢫ،ࢫأبرʈل،ࢫ)186(،ࢫعࢫ)1(جࢫشمس،ࢫاݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫللقراءةࢫوالمعرفة،ࢫ

جɺــــــودࢫכɠاديميـــــةࢫالمɺنيــــــةࢫللمعلمـــــ؈نࢫللتأɸيــــــلࢫ): ٢٠١٩(الـــــشوادࢭʏ،ࢫفاطمــــــةࢫعبـــــدࢫالغۚــــــܣࢫعبـــــدࢫاللهࢫ
ࢫ اسةࢫتقوʈمية،ࢫ: لمعل׿ܣࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏيال؅فبو اساتࡧترȋوʈـةࡧونفـسيةرد ،ࢫرمجلةࡧد

ʈقࢫ،ࢫعࢫ-ɠليھࢫال؅فبيةࢫ   .٢٨٥ -٢٠٥،ࢫيوليو،ࢫصࢫصࢫࢫ)1(،ࢫجࢫ)104(زࢫجامعةࢫالزقا

-موســكو"اݍݵطـابࡧالرســميࡧتجـاهࡧלســلامࡧوالمـسلم؈نࡧࡩــʏࡧمثلـثࡧ):  2021(عـامر،ࢫماجـدةࢫإبــراɸيمࢫ
نࢫالليۙـــܣ،ࢫمـــدحتࢫمـــاɸرࢫ:  ࢭـــʏ دلࢼـــܣ،-نبيكـــ؈ اݍݨديـــدࢫࢭــــʏࢫ: أمۘـــܣࢫࢭـــʏࢫالعـــالم): تحرʈـــر(ووآخــــر

صࢫصࢫࢫ(مــــــاࢫȊعــــــدࢫלســــــلاموفوȋياࢫ): 2020-2010(حالــــــةࢫלســــــلامࢫوالمــــــسلم؈نࢫࢭــــــʏࢫالعــــــالمࢫ
اساتࢫوالبحوث،ࢫ)253 -107 ةࢫللد رمركزࢫاݍݰضا  .،ࢫالقاɸرةر

 إعــدادࡧالمعلــمࡧࡩـʏࡧضــوء): 2017(رضــاࢫتوفيـقࢫ عبـدࢫالفتــاح،؛ࢫࢫويعبـدࢫالعظــيم،ࢫعبـدࢫالعظــيمࢫصــ؄ف
بࡧȊعض ʈبࢫوالɴشر،ࢫلࡧالدورتجا   .القاɸرةر،ࢫالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد

،ࢫعـــادلࢫســلامࢫ ،ࢫعــدنانࢫداودࢫمحمــد؛ࢫࢫوكــشɢو لالعــذار ســـياࢫ ): 2016( ي ࢫטقتــصاديࢫࢭــʏࢫر والتحــو ل
ࢫ نטتحاديـةࢫوتحليــلࢫȊعــضࢫالمؤشــراتࢫטقتـصاديةࢫباســتخدامࢫطرʈقــةࢫتحــوʈلاتࢫجوɲــسو

ࡧللعلــــومࡧטقتــــ،ࢫ2013 -1994للبيانــــاتࢫللمــــدةࢫمــــنࢫ ةيمجلــــةࡧالغــــر ،ࢫɠليــــةࢫرصاديةࡧوלدا
ةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالɢوفة،ࢫالعراق،ࢫمجࢫ س،ࢫصࢫصࢫ)39(،ࢫعࢫ13(رלدا  .29-1ر،ࢫما

،ࢫعالمࢫالكتب،ࢫالقاɸرةم݀ݨمࡧاللغةࡧالعرȋية): 2008(عمرࢫ،ࢫأحمدࢫمختارࢫ  .ل،ࢫالمجلدࢫכو

ȋيـــعࢫمحمـــدࢫ ࢫلتطبيـــقࢫالتوɠاȖـــسوȋلس): 2020(رعمـــر،ࢫعـــلاءࢫمحمـــدࢫ اســـة:يواقـــعࢫטســـت؈فادࢫال؅فبـــو ࢫرࢫد
سࢫالمـــــصرʈةࢫاليابانيـــــة،ࢫ عࢫالمـــــدا رنقديـــــةࢫلمـــــشر مجلـــــةࡧجامعـــــةࡧالفيـــــومࡧللعلـــــومࡧال؅فبوʈـــــةࡧو

  .320-245،ࢫيوليو،ࢫصࢫصࢫ) 1(،ࢫجࢫ)14(،ࢫمجࢫوالنفسية

جيــــــــةࡧ): ٢٠١٥(عودʇــــــــشو،ࢫوليمــــــــاࢫأشــــــــعيا؛ࢫوحــــــــاتم،ࢫلطفــــــــيࢫ رالنظــــــــامࡧالــــــــسيا؟ۜܣࡧوالــــــــسياسةࡧاݍݵا
  .،ࢫمركزࢫالكتابࢫכɠادي׿ܣ،ࢫالقاɸرةاليابانيةࡧالمعاصرة

تطـــوʈرࢫ): 2019(،ࢫنȎيلــةࢫعبــداݍݵالق؛ࢫالملاڌـــʏ،ࢫوفــاءࢫمجيــد؛ࢫوࢫاݍݵمʋـــؠۜܣ،ࢫالــسيدࢫســلامةࢫعــوضࢫالله
ࢫࢭـــʄࢫضـــوءࢫȊعـــضࢫالمؤشـــرات ،ࢫالثقافـــةࡧوالتنميـــةالعالميـــة،ࢫ ىبـــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلـــمࢫالمـــصر

 .90-61،ࢫأبرʈل،ࢫصࢫصࢫ139،ࢫعࢫ19السنةࢫةࢫالثقافةࢫمنࢫأجلࢫالتنمية،ࢫمصر،ࢫجمعي
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قࢫعبــــده؛ࢫوࢫالــــذɠي،ࢫأحمــــدࢫعبـــــدࢫ م݀ݨــــمࡧمــــصطݏݰاتࡧال؅فبيــــةࡧلفظـــــاࡧ): ٢٠٠٤(الفتــــاحࢫوفليــــة،ࢫفــــار
ً

ʈةًواصطلاحا   .رࢫ،ࢫدارࢫالوفاء،ࢫלسكند

ࡧالكومنولــثࡧالمــستقلةࡧتجــاهࡧלســلامࡧ): 2021 (فــواز،ࢫأحمــدࢫعبــدࢫاݍݰــافظ ســياࡧودو لسياســاتࡧر و
نࢫوالمسلم؈نࡧࡧࡩʏ؛ اݍݨديـدࢫࢭـʏࢫحالـةࢫ: أمۘـܣࢫࢭـʏࢫالعـالم): تحرʈـر(وࢫالليۙܣ،ࢫمدحتࢫماɸرࢫوآخر

-328صࢫصࢫ(مـــــــاࢫȊعــــــدࢫלســـــــلاموفوȋياࢫ): 2020-2010(ࢭـــــــʏࢫالعــــــالمࢫלســــــلامࢫوالمــــــسلم؈نࢫ
اساتࢫوالبحوث،ࢫ)396 ةࢫللد رمركزࢫاݍݰضا  .ࢫ،ࢫالقاɸرةر

تطـوʈرࢫنظــامࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫࢭــʏࢫالـيمنࢫࢭـʏࢫضــوءࢫخ؄ـفةࢫاليابــانࢫ ): 2012( قحـوان،ࢫمحمـدࢫقاســمࢫعڴـʏࢫ
نــــة( اســــةࢫمقا رد ࢫالعــــشرʈن،ࢫ)ر ࡧآ: يالمــــؤتمرࢫالعل׿ــــܣࢫالــــسنو ســــياࡧلالتعلــــيمࡧوالتقــــدمࡧࡩــــʏࡧدو

ࢫمــــــعࢫ7،ࢫالمنعقــــــدࢫࢭــــــʏࢫࢫواســـــ؅فاليا نࢫيوليــــــو،ࢫɠليــــــةࢫال؅فبيــــــةࢫ،ࢫجامعــــــةࢫعــــــ؈نࢫشــــــمسࢫبالتعــــــاو
ةࢫالتعليمية،ࢫصࢫصࢫ نةࢫوלدا راݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫلل؅فبيةࢫالمقا  .378-327ر

ࢫللتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫ): ٢٠٢٠( قطيط،ࢫعدنانࢫمحمدࢫ ࢫ-يלصلاحࢫלدار رࢫتـصو
،ࢫ)1(،ࢫعࢫ)32(جامعـھࢫالملــكࢫســعود،ࢫࢫمــجࢫ-،ࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫمجلــةࡧالعلــومࡧال؅فبوʈـةمق؅ـفحࢫ،ࢫ
 .45-19صࢫصࢫف؄فاير،ࢫ

نــةࢫبــ؈نࢫمــصرࢫوالولايــاتࢫ) : 2018.................................. ( اســةࢫمقا رحوكمــةࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫد ر
ةࡧال؅فبوʈـــةالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــة،ࢫ نـــةࢫوלدارمجلـــةࡧלدا ر،ࢫاݍݨمعيـــةࢫالمـــصرʈةࢫلل؅فبيـــةࢫالمقا ر

ّ ّ ةࢫّ
ّالتعليمية،ࢫس    .154-87،ࢫدʇسم؄ف،ࢫصࢫصࢫ)20(،ࢫࢫعࢫ)5(ّ

اݍݵ؄ــفةࢫالفنلنديــةࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫالباحــثࢫوإمɢانيــةࢫלفــادةࢫ): 2019(اللمڥـʏ،ࢫفاطمــةࢫمحمــدࢫمن؈ــفࢫ
اســـاتࡧترȋوʈــــةࡧواجتماعيـــةمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫمـــصر،ࢫ ɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫجامعـــةࢫحلـــوان،ࢫمــــجࢫ ،رمجلـــةࡧد

 .235-167،ࢫصࢫصࢫ)1(،ࢫعࢫدʇسم؄ف،ࢫجࢫ)25(

اســـــــــية): 2010( يجيفـــــــــر مـــــــــانɢوف، اســـــــــاتࡧوالبحـــــــــوثࡧ ،رأمـــــــــنࢫالطاقـــــــــةࢫכو اتࡧللد رمركـــــــــزࡧלمـــــــــا ر
اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةأبوࢫظۗܣלس؅فاتيجية،ࡧ   .ر،ࢫלما

ʈــةࢫجديــدةࢫلإصــلاحࢫنظــامࢫالقيــاسࢫوالتقــوʈمࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫ):  2013( المجاɸــد،ࢫســالمࢫامحمــدࢫ ؤنحــوࢫر
 .202-181،ࢫصࢫص)15(،ࢫعࢫ)2(،جامعةࢫالزاوʈة،ࢫليȎيا،ࢫمجࢫلمجلةࡧاݍݨامعةليȎيا،ࢫا

ࢫ): ٢٠٢٠(محمـــد،ࢫأســــماءࢫحــــس؈نࢫ هࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫوࢫتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫالثــــانو ࢫودو يبنــــكࢫالمعرفــــةࢫالمـــصر ري
اءࢫالمعلمــــــــ؈ن: العـــــــام اســـــــةࢫميدانيــــــــةࢫلاســـــــتطلاعࢫآ رد المجلـــــــةࡧالدوليــــــــةࡧلعلـــــــومࡧالمكتبــــــــاتࡧ،ࢫر

شــيف،ࢫمــجࢫوالمعلومــات ،ࢫصࢫ)3(،ࢫعࢫ)7(ر،ࢫاݍݨمعيــةࢫالمــصرʈةࢫللمكتبــاتࢫوالمعلومــاتࢫوכ
  .179 -150صࢫ

ةࡧالتغي؈ــــــفࡧوالتطــــــوʈرࡧالتنظيمــــــي): 2014(محمــــــد،ࢫجمــــــالࢫعبــــــدࢫاللهࢫمحمــــــدࢫ ،ࢫدارࢫالمع؅ــــــقࢫللɴــــــشرࢫرإدا
دن ʉع،ࢫعمان،ࢫכ روالتو  .ز

عاتࢫتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫمــصرࢫ) : 2019(محمــد،ࢫكرʈمــةࢫعثمــانࢫمحمــدࢫ نــةࢫلمــشر اســةࢫمقا ود ر ر
وسيا،ࢫ اساتࡧترȋوʈةࡧواجتماعيةرو ،ࢫعࢫ)25(،ࢫمـجࢫ،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫحلـوانࢫرمجلةࡧد

 .180-157،ࢫيونيو،ࢫصࢫصࢫࢫ)6(



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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ࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫ) التابلـــت(ࢫاســـتخدامࢫالكمبيــــوترࢫاللــــوڌʏࢫةتجرȋــــ): 2021( محمـــد،ࢫمحمــــدࢫمـــاɸرࢫاݍݰمــــارࢫ
ࢫالعــامࢫࢭــʏࢫمــصرࢫ اســةࢫتحليليــة،ࢫ: يالثـانو اســاتࡧعرȋيــةࡧࡩــʏࡧال؅فبيــةࡧوعلــمࡧالــنفسرد ࢫ،ࢫعࢫرد

  .٣٤٨ -٣٢١صࢫصࢫف؄فاير،ࢫ،ࢫ)130(

ࡧכوســــــطࡧالــــــس): 2018(مــــــدوخ،ࢫنجــــــاةࢫمحمــــــدࢫ ســــــيةࡧتجــــــاهࡧمنطقــــــةࡧالــــــشر جيــــــةࡧالر قياسةࡧاݍݵا و ر
ʈاࢫ( اسةࢫحالةࢫسو رد دن)2014-2010ر   . ر،ࢫمركزࢫالكتابࢫכɠادي׿ܣ،ࢫعمان،ࢫכ

ســــــيا):2017(مرتـــــغۜܢ،ࢫيوســـــفࢫ ࡧࡩـــــʏࡧر وࡧالمــــــسلمو وثࡧوتحــــــدياتࡧالمـــــستقبل: ن اȌي،ࢫرالمـــــو ر،ࢫدارࢫالفــــــا
  .ب؈فوت

قࢫجعفــــرࢫعبــــدࢫاݍݰكــــيمࢫ ،ࢫفــــار و ومــــر ،ࢫטتجاɸــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫ ): 2015(قز مجلــــةࡧيࢭــــʏࢫלصــــلاحࢫال؅فبــــو
اســاتࢫال؅فبوʈــةࢫجامعــةࢫالقــاɸرة،ࢫمــجࢫالعلــومࡧال؅فبوʈــة ،ࢫ) 2(،ࢫجࢫ)3(،ࢫعࢫ)23(ر،ࢫمعɺــدࢫالد

 . 50-1صࢫصࢫ

نةࢫلمعاي؈فࢫاعتمادࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫمـصرࢫ) : 2011(مصطفى،ࢫأميمةࢫحل׿ܣࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ اسةࢫمقا رد ر
ࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫNCATEومعــاي؈فࢫالمجلــسࢫالــوطۚܣࢫلاعتمــادࢫمؤســساتࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫ

،ࢫعࢫ)18(مـــــجࢫࢫ المركـــــزࢫالعرȌــــىࢫللتعلـــــيمࢫوالتنميــــة،،ࢫࡧالعرȋيــــةࡧال؅فبيـــــةمــــستقبل ،כمرʈكيــــة
 .258-143،ࢫسȎتم؄ف،ࢫصࢫصࢫ)73(

ࢫاݍݨـــودةࢫ): 2008(مقــدم،ࢫعبـــداݍݰفيظࢫســعيدࢫ رטتجاɸـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭــʏࢫتقـــوʈمࢫالطالـــبࢫمــنࢫمنظـــو
اســـــاتࡧכوטعتمـــــادࢫטɠــــاـدي׿ܣࢫ،ࢫ ʈبرالمجلـــــةࡧالعرȋيـــــةࡧللد جامعـــــةࢫنـــــايفࢫ،ࢫرمنيـــــةࡧوالتـــــد

  .182-151،ࢫيوليو،ࢫࢫ)49(،ࢫعࢫ)2(ࢫمجࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫכمنية

،ࢫشـــــاديةࢫســـــعوديࢫكمـــــالࢫ جيـــــةࡧعڴـــــʄࡧالتنميـــــةࡧטقتـــــصاديةࡧࡩـــــʏࡧ): 2015(رمنــــدو ةࡧاݍݵا ࡧالتجـــــا ردو ر ر
ʉعࢫ،ࢫالقاɸرة )1990 – 1950(ࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫمنࢫاليابان  .ز،ࢫࢫدارࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫوالتو

 / 2017التقرʈـرࡧالعـالميࡧلرصـدࡧالتعلــيمࡧࡧ): 2018(لل؅فبيـةࢫوالثقافـةࢫوالعلـومࢫمنظمـةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫ
اتࢫ)2(ࢫالوفـــــاءࢫبتعɺـــــداتنا،ࢫطࢫ:ࢫالمـــــساءلةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتعلـــــيم2018 اليوɲـــــسɢو،ࢫر،ࢫمɴـــــشو

ʉس،ࢫفرɲسا   .ربا

ɸـــــمࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫللمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫعـــــصرࢫ): 2019(المɺـــــدي،ࢫمجـــــديࢫصـــــلاحࢫطـــــھࢫ وɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫو
اســةࢫتح: المعرفــةࢫ ،ࢫأبرʈــل،ࢫ)2(،ࢫعࢫ)74(جامعــةࢫطنطــا،ࢫمــجࢫ-مجلــةࡧɠليــةࡧال؅فبيــةليليــة،ࢫرد
  .380 -332صࢫصࢫ

قيم،ࢫ ࡧمنࡧحيثࡧالتعليم:2020رموسوعةࢫ   :متاحࢫࢭʏ. لࡧترتʋبࡧالدو

https://www.rqiim.com/wiki (Accessed; May, 20/2021) 

ســـةࢫ: )٢٠٢١(ميخائيــل،ࢫإنڋــʏࢫطلعتــھࢫنـــصيفࢫ رالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈نࢫࢭـــʏࢫضــوءࢫمجتمعــاتࢫالمما
المجلـــــــةࡧبالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫכمرʈكيــــــةࢫواســــــ؅فالياࢫوإمɢانيـــــــةࢫטســــــتفادةࢫمٔڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫمــــــصر،ࢫ

  .٦٠٤ – ٥٠٥صࢫصࢫيناير،ࢫ،ࢫ)81(ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫجࢫ-ࢫɠليةࢫال؅فبيةال؅فبوʈة،

،ࢫدارࢫالكتـبࢫالعلميـة،ࢫالمـستقبلכديـانࡧࡩـʏࡧاليابـانࡧبـ؈نࡧالماعـۜܣࡧو): ٢٠٠٧(م؈قوتاɲي،ࢫأم؈نࢫمـاɠوتوࢫ
  .ب؈فوت
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،ࢫأمــ؈نࢫمحمــد؛ࢫحنفــي،ࢫمحمــدࢫطــھ؛ࢫوࢫشــتا،ࢫعــادلࢫمحمــدࢫحــسنࢫســليمانࢫ ࢫإصــلاحࢫ):2015(يالنبــو
ࢫالعامࢫࢭʏࢫمصرࢫومال؈قيـاࢫواسـكتلنداࢫࢭـʏࢫضـوءࢫ اسيةࢫللتعليمࢫالثانو يسياساتࢫالمناݠݮࢫالد ر

نــة،ࢫ: متطلبــاتࢫمجتمــعࢫالمعرفــة اســةࢫمقا رد ؈نࢫشــمس،ࢫعࢫࢫجامعــةࢫعــ- مجلــةࡧɠليــةࡧال؅فبيــةر
 .862-775،ࢫصࢫصࢫ)2(،ࢫجࢫ)39(

ࢫالطلبـــــــــةࢫبــــــــالتعليمࢫاݍݨـــــــــامڥʏࢫوعلاقْڈـــــــــاࢫ): ɸ)2017مــــــــام،ࢫإيمـــــــــانࢫأحمــــــــدࢫحـــــــــسنࢫ لسياســـــــــاتࢫقبــــــــو
نـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫفنلنـداࢫواليابـانࢫومـصر،ࢫ: بالاسـتقلالࢫالـذاȖيࢫلݏݨامعـات اسـةࢫمقا رد مجلــةࡧر

  .93-26صࢫصࢫ،ࢫمايو،ࢫ)38(،ࢫعࢫɠليةࡧال؅فبيةࡧبالإسماعيلية

وثيقــةࡧمعـــاي؈فࡧضــمانࡧاݍݨـــودةࡧ): 2011/ 2010(مانࢫجـــودةࢫالتعلــيمࢫوטعتمـــادࢫالɺيئــةࢫالقوميـــةࢫلــض
ʏࢫالعـــام،ࢫלصـــدارࢫالثالـــث،ࢫاوثيقـــةࢫ: وטعتمـــادࡧلمؤســـساتࡧالتعلـــيمࡧقبـــلࡧاݍݨـــامڥ ىلثـــانو

 .ع.م.ج
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