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ام ا قبل التعليم منظومة إصلاح ود نة مقا اسة رد سيا ر ر من ول

مصر ا م فادة انية وإم  واليابان
مصطفى1 حل اللم1أميمة من محمد فاطمة ،2  

و نة المقا بية ال بيةرقسم ال لية التعليمية، ة طنطاجامع،ردا .ة  
س1 الرئ للباحث ي و لك يد   omaima.mostafa@edu.tanta.edu.eg:  ال

  

 :صلخستم

ــــ إ اليــــة ا اســــة الد إصــــلاحرــــدف ا شــــأ مــــن ــــ وال حــــة، المق ليــــات مــــن عــــدد ــــ إ التوصــــل
ـ بمـصر ـام ا قبل التعليم مـنمنظومة ـل ـ ـ التعلي صـلاح ـود ج مـن سـتفادة ضـوء
واليابــــان ســــيا ر مــــا؛ و نــــة المقا ــــ ودول فقــــد. ر ــــدف، ال ــــذا بــــالمنولتحقيــــق اســــة الد راســــتعانت

التالية. نالمقار طوات ل وفقا ا داف لأ تحقيقا اسة، الد ت سا ًوقد ً
ر   :ر

ــ و طــوة تــضمن: ا والــذي اســة؛ الد العــام طــار دافــھ(رتحديــد وأ لتھ مــش البحــث، مقدمــة
فيھ المستخدمة سة الرئ ات المصط تحديد عن فضلا وخطواتھ، حدوده ھ، ومن ميتھ، وأ

ً
.( 

الثانيــــة طـــوة للبحـــث :ا النظــــر طــــار تــــضمن؛ياســـتعراض ــــةوالــــذي الفكر للمرتكــــزات ًعرضـــا

المعاصر بو ال الفكر ضوء التعلي   .يللإصلاح

الثالثة طوة واليابانوصف: ا سيا ر من ل ام ا قبل التعليم منظومة إصلاح ود   .وج

عة الرا طوة إصلاح: ا ود المقار التعليمنالتحليل سـيامنظومة ر مـن ـل ـ ـام ا وقبل
ما م ل ل الثقا السياق ضوء   .واليابان

امـــــسة ا طـــــوة مـــــصر،: ا ـــــ ــــــام ا قبـــــل التعلـــــيم منظومـــــة واقــــــع والتحــــــدياتاســـــتعراض
ا   .المرتبطة

ة ــ خ طــوة ــ: ا بمــصر ــام ا قبــل التعلــيم منظومــة لإصــلاح حــة المق ليــات عــض طــرح
المصر الثقا والسياق ناسب ي ما و واليابان، سيا ر من ل ة خ يضوء   .و

المفتاحية لمات سيامنظومةإصلاح،: ال ر ، ام ا قبل نوالتعليم مقا اسة د اليابان، ر،   .ةر
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A Comparative Study of Pre-University Education 
Reform Efforts in Russia and Japan and Their 

Potential Benefit in Egypt 
Omayma Helmy Mostafa1, Fatma Mohamed Moneer Al-Lameiy2 
Comparative Education & Educational Administration Dep., Faculty 
of Education, Tanta University 
1Corresponding author E-mail: omaima.mostafa@edu.tanta.edu.eg 

Abstract: 
The current study aims to fulfil a number of proposed mechanisms 
which would contribute to reforming pre-university Education in 
Egypt based on the educational reform efforts adopted by both Russia 
and Japan. To achieve this aim, the research employed the comparative 
method. The following procedural steps have been taken: 
• Step One: Defining the general framework of the study (through shedding light 
on its problem, objectives, importance, methodology, limitations and steps, as well 
as defining the main terms in the study). 

• Step Two: Identifying the theoretical framework of the study which included a 
presentation of the intellectual foundations of educational reform in the light 
of contemporary educational thought; “normative theoretical framework”. 
• Step Three:  Describing pre-university education reform efforts in Russia 
and Japan. 
• Step Four: Conducting comparative analysis of pre-university education 
reform efforts in Russia and Japan in the light of the cultural context each. 
• Step Five: monitoring the reality of Egyptian pre-university Education, and 
related challenges in the light of contemporary educational literature. 
• Step Six: Developing a number of proposed mechanisms to reform pre-
university Education in Egypt, taking into consideration the Russian and 
Japanese experience, and in accordance with the Egyptian cultural context. 

KeyWords: Reform, Pre-university Education, Russia, Japan, 
Comparative Study. 
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منظومة إصلاح ود نة مقا اسة رد سياالتعليم ر ر من ل ام ا وقبل
مصر ا م فادة انية وإم   واليابان

  :مقدمة

وضــاع و ف الظــر لــھ ـــ وت بــالتعليم المختلفــة المجتمعــات ه وــتم بــدو يقــوم ــى ل مـــة راللا ـــز
المجتمعــات لتلــك القوميــة ــداف الفــالتعليم .تحقيــق ةيمثــل ــ ــرك ــضةساســية ال تحقيــق

المجتمع لأفراد ة شر ال التنمية عمليات س الرئ بالدو يضطلع بوصفھ ـم،روالتقدم يجعل بما
دافعـــة وتقدمـــھ قـــوة قيـــھ مـــنف. رتحقـــق ه ـــ غ مـــع يتفاعـــل إذ ؛ ـــ المجتم البنـــاء أنظمـــة أحـــد  ـــو

ونة الم خر يؤدللمجتمعىنظمة بما ا، تأثر و ا ف يؤثر سانيةي، ياة ا ة استمرا   .  رإ

المنــــصرم، القــــر نــــات ثمان أوائــــل ةبــــدأتنومنــــذ ــــضا ا مــــن الثالثــــة ــــورالموجــــة الظ مــــعرــــ
العولمــة اتجــاه ــ المعرفــة اقتــصاد ــ إ الــصنا قتــصاد مــن الم. نتقــال تلــك فرضــت وجــةوقــد

ة ـ كث تحـديات ديدة شـا ـ والنـاميع ـا م المتقـدم العـالم ذلـك.  لدو مـع التحـدي،وللتكيـف
العــالماســتجابت فًوفقــا لدو ــاولظــر م خــلالــل مــن إمــا مختلــف ل نحــوــش ةالتوجــھ رالمبــاد

ديد، ا العالم إ خلالأو للانتقال فـاظمن ل ة الـضر ط الشر من ى د د ا ورتوف ـو ع
اجــع ال مــن ا ذلــك.  (Linh, 2020, 59)نفــس واكــب تمــام،وقــد الــدوا نبلمعظــم ــاظمإصــلاح

ـــكأحـــد التعليميــة أمـــلا وتحدياتــھ، فرصـــھ ـــل ب ديــد ا العـــالم مــع والتكيـــف ســـتجابة ال أشــ
ً

المجالات جميع الدولية التنافسية ك مع والدخو التطو بركب اق لال   . ر

صلا ي يأ التعليوقد وقـدEducational Reformح جزئيـة، عـديلات و تجديـدات ل شـ ـ
القائمــة، التعليميــة بالوضــعية تتعلــق ــ ال العوامــل جميــع نــاو ت ــة جذ ات ــ غي ة صــو ــ ليــتم ر ر

مختلفـة وعناصــر ـداف وأ سياسـات مــن عليـھ تنطـو ــ. يبمـا للإصـلاح ـة المطلو الــصيغة وتتحـدد
ــــ يواج ـــــ ال المــــشكلات جتماعيــــةضــــوء يـــــاة ا ــــسق ـــــ ــــ التعلي النظــــام أو المجتمـــــع عـــــد. ا و

ـــــــ التعلي صـــــــلاح التعقيـــــــدعمليـــــــة عمليـــــــة العوامـــــــلـــــــشابكت حيـــــــث؛شـــــــديدة ـــــــا  ةسياسيالـــــــ ف
وتةجتماعيوةقتصاديوةثقافيوال اؤثر، الممعوقات ًأحياناف مثـل ا؛ تقدم من وثـاتتحد رو

يمنــــــةالتقليديــــــةالثقافيــــــة و المعــــــ، ســـــــاتض يـــــــةالمرتبطــــــةتعليميــــــةالرما أجن ثقافيــــــة ات بتــــــأث
)، و قمــــر نجــــد). 2015،3ز جــــل،ولــــذا، لــــة وطو مــــستمرة عمليــــة سصــــلاح مؤقتــــاولــــ ا ــــ ًغي ً،

مــــــصا عتبــــــار ن عــــــ تأخــــــذ أن ــــــ ع ة قــــــاد ديــــــدة ا التعليميــــــة صــــــلاحات ــــــو ت أن جــــــب رو ن
فضلا الدولة، واحتياجات
ً

شر احتياجات المجتمععن من مختلفة   .)Dneprov ,1995 ,64(ائح

التعلــــــيملقــــــد إصــــــلاح ايــــــة أصــــــبح فمنــــــذ عالميــــــة؛ حركــــــة أو رة ظــــــا ن، الماضــــــي العقــــــدين ــــــ
ن العـــشر القـــر مـــن يات ـــسعي ـــنال عديـــدة إصـــلاحات ـــرت العـــالمظ مـــن مختلفـــة ـــدف أجـــزاء

ة التكنولـومواج ـار بت و الدوليـة والمنافـسة العولمة قتـصاديتحديات  ,Cheng)لوالتحـو
،؛(2020,85 والتكنولــــو قتــــصادي و الثقــــا النمــــو أثــــار ، فقــــد العــــال الــــصعيد ــــ ةع ورضــــر
بــ ــودةتمــام ا عــا علــيم ــ ع الطــلاب جميــع حــصو ضــمان ميــة أ ــادة التــا و لالتعليم، . ز

ــــا م غبــــة التعليميــــة، ــــا نظم إصــــلاح ــــ إ عديــــدة دو ــــت اتج ثــــم رومــــن ااــــل قــــد ــــ ع رفــــاظ
العــال التنافـسية الـصعيد ــ وأنع لاعبــ، العالميـةًتـصبح الــساحة ــ ع ـسا ئ ًا )Zajda ,2020 ,ر

لقـدو. 2( ــشــ ن الــدولي عمــال جـال و ن ـاـديمي و ن للــسياسي ا ــ كب تحـديا التعلــيم رإصــلاح ً ً

والدول الوطنيـة المنظمـات مـن العديد وكذلك البلدان، من خاصـة؛العديد يـة
ً

الـدوحيـث لبـدأت
ــــــ الك المتحــــــدة(ىالرأســــــمالية والمملكــــــة كيـــــــة مر المتحــــــدة الولايــــــات ـــــــا)مثـــــــل أنظم إصــــــلاح ـــــــ
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منـــذ ـــالتعليميـــة، الما القـــر مـــن نـــات الـــسونالثمان اقتـــصاد مـــع ـــ يتما بمـــا  & Baskan) ق،
Erduran, 2009, 347)العـــالم ـــ ع عديـــدة دو مــا تل ثـــم ـــ،ل، مـــن انطلاقـــا

ً
المـــ التعلـــيم صدرنو

شر ال المال أس لتنمية س يالرئ   .ر

ســــــيا، ر قتــــــصاد وففـــــي مــــــن جديــــــدة نوعيـــــة ــــــشكيل ــــــ العوامـــــل ــــــم أ أحــــــد التعلـــــيم ـــــاـن
منتـــصف"ووالمجتمـــع؛ ـــ بـــدأت ـــ ال ســـيا، ر ـــ القـــومي التعلـــيم نظـــام إصـــلاح سياســـة تكـــن ولـــم

ن، والعـــشر ـــادي ا القــــر مـــن و نالعقـــد ا ل با فقـــط طة عواقــــبومــــشر ـــ ع التغلـــب ــــ إ جـــة
ـ أسا كعنـصر ـ التعلي صـلاح ـ إ ينظر ان بل يات، سعي لل جتماعية و قتصادية مة

َ ْ ُ ز
مبتكــر؛ تنمــو نمــوذج ــ إ الــبلاد لانتقــال حاســم وكــشرط بأكملــھ، جتمــا النظــام تحــديث يــ

قــــاء و ة، والعــــسكر قتــــصادية و جتماعيــــة انــــات م ــــلاســــتعادة ع فــــاظ وا وأمنــــھ، البلــــد
العـالم ـ ـ. ) Gavrilov& Morozova ,2017 ,2604(" موقعـھ ـ التعلي صـلاح عمليـة إطـار ـ و

عام ، الر تحاد ومة ح وافقت سيا، ور الـذي ،2017و التعلـيم ر لتطـو الدولة برنامج ع
المعرفــــة مجـــــالات مختلــــف ــــ عاليـــــة عليميــــة ات إنجـــــا تحقيــــق دف العالميـــــةزاســــ للمعــــاي ًوفقـــــا

ـودة ا ـو. لتقيـيم الر تحـاد ــ،وــس ائـدة انــة م لتحقيـق ديـد، ا ر التطــو نـامج ل روفقــا
ً

الدولية التقييم ات ات)1(راختبا اختبـا اتPISAر؛ اختبـا اتPIRLSر،  TIMSS (Pevzner, etرواختبـا
al., 2019, 721-722) .  

ال مة الم المؤشرات ن ب من ـاولعل نظام إصـلاح نحـو ثابتـة بخطـى سـيا ر اتجـاه ـ ع وتؤكـد
ره وتطـــو ــ المرتبـــة: التعلي ســـيا ر الـــنظم) 36/93(واحتلـــت أفـــضل لتحديـــد أجـــر مـــ ـــ يعالميـــا ً

وقيــاس التعلـيم، جـودة قيـاس مـا؛ ن ـسي ئ ن مؤشـر مقيـاس ـ ع اعتمـد العـالم، ـ رالتعليميـة
التعلـــــــيم بنظـــــــام لتحـــــــاق حـــــــصل(فـــــــرص ـــــــبعتفقــــــــد ت ال ن68,2،47,08ـــــــ المؤشــــــــر ـــــــ ع

التـــوا ــ ع ن و المرتبـــة. (Ireland, 2020)) رالمــذ احتلــت أصــل52كمـــا ـــر189مــن تقر ــ دولـــة
لعام ة شر ال ات2020التنمية مستو س يق والذي ي، نما المتحده مم برنامج عن الصادر م

والــ اةالتعلــيم بوصــف لائــق ــ مع مــستو التنميــھىوتحقيــق لــدليل ــسة الرئ المؤشــرات مــن
ة ــشر ســياقــعتو .ال نور بــ جــدا المرتفعــة ة ــشر ال التنميــة ذات الــدو عــداد ًــ  The)دولــة66ل

United Nations Development Programme, 2020, 343) .المرتبـة ـ جـاءت ن45وقـد 138بـ
لعام العال المعرفھ مؤشر ي، المتحدة مم برنامج(م 2020دولة   .)17 ،2020نما

ف لليابـــان؛ ـــسبة بال لتحقيـــقأمـــا ومتماســـك ـــسق م ل ـــش عليميـــة إصـــلاحات اســـتحدثت قـــد
ـــــشر ال المـــــال بـــــرأس المـــــدفوع قتـــــصادي ،(يالنمـــــو الـــــدو و)xii،2019البنـــــك طـــــة، ا ت رطـــــو

التعلــــيم ز لـــــتعز الثالثــــة ــــ ،)م2022-2018(ساســــية دفال ــــادعــــمــــس لعــــامأفراد للتحــــض
شـــملت2030 عليميـــة إصـــلاحات اســـتحداث خـــلال مـــن ـــم التعلي ـــا نظام مـــن مختلفـــة  جوانـــب

(OECD, 2018, 1) عـد والذي ، التعلي ا نظام تم ذلك عن نتج أفـضلوقد ن بـ نظـام15مـن
لعامعلي فقدم2020العالم الـذي) 11/93(المرتبـةاليابـاناحتلت؛ المـ ـ يأجـرًعالميـا

العــــــالم ـــــ التعليميـــــة الــــــنظم أفـــــضل ـــــ (لتحديـــــد ع ــــــبوحـــــصلت ت جــــــودة58,7ال مؤشـــــر ـــــ ع
ــب ت وال التعلــيم59,46التعلـيم، بنظــام لتحـاق فــرص مؤشــر ـ  .(.Ireland, 2020, op.cit) )ع

ذاتضـمنكـذلك اليابـانوتـصنف ـودةلالـدو ا عـا عليمـا تقـدم ـ ال سـية المد ًنظمـة ــر ع
العالالم الدوليـة ،ىستو ات بالاختبا ا طلا تقييمات نتائج إ نادا راس َ(Schleicher, 2019, 20) 

اليابــــانكمــــا . ــــ التعلــــيم نظــــام أداء عــــد نظمــــة أفــــضل نــــةًأحــــد مقا ،
ً

التعــــاوبــــ ر منظمــــة ندو ل



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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خر والتنمية المر. (OECD, 2018, op.cit, 1)ىقتصادي اليابان ب ترت ي يأ مـن19تبـةكما
ال189أصــــل التنميــــة ــــر تقر ــــ لعــــامــــدولــــة ة ذات2020شر الــــدو عــــداد ــــ ا يف تــــص وتــــم لم،

جـدا المرتفعـة ة ـشر ال ن19المرتبـھ(ًالتنميـة  The United Nations Development)) دولـة66بـ
Programme, 2020, op.cit, 343) .العـال المعرفـة لمؤشـر ـسبة ال أداءفقـد:م2020لعـام و جـاء

مرتفع ـًاليابان ومتم يـًا الب حيـث مـن المرتبـةا تحتـل حيـث المعرفيـة؛ ن12 ةالتحتيـة  دولـة138بـ
ي، المتحدة مم برنامج( سابق،،2020نما   . )44 مرجع

تكــن لـــةمــصرولــم ي إعــادة موجــات وعــن ، ـــ التعلي ر والتطــو صــلاح ـاـت حر عـــن عيــدة
ن لتحــس سـة ــارالمد والتكنولوجيــة،لتفاعلي العلميــة ة والثــو المعرفـة عــصر متطلبــات مــع رناسـب

ـــافــــرض والـــذي فــــراد ســـات ومما ــــا رامج و ــــا ي ب ـــ النظــــر جانــــبــــذا. رإعـــادة ـــ اتا إ ــــ لتغي
النظـــام مــدخلات ـــ النظــر إعــادة تفـــرض ــ ال المتلاحقــة والتكنولوجيـــة جتماعيــة و قتــصادية

ظـل ـ خاصـة ـل، ك ـ عناصـره"التعلي ـل ب المـصر ـ التعلي نظامنـا ومعلـم؛يمعانـاة طالـب مـن
ومنا سة مـن،رومد العديد من اتھ مستو ل حقيقيـالمعوقـاتو عائقـا تمثـل ـ ال ًوالتحـديات اً

ي تــــد ــــ با ســــ انــــت ــــ وال ًشــــاملة، تنميــــة ــــا وتنمي ا وتحــــدي ــــا وتطو التعليميــــة العمليــــة ًأمــــام ر
وع ، المد التعليم العملرمخرجات سو لاحتياجات تھ تلب   ).2020،248عمر،( "قدم

اسة الد لة  :رمش

ة المـــــصر الدولـــــة جانـــــب مـــــن ـــــ الوا تمـــــام مـــــن ـــــالرغم افـــــةنظـــــامصـــــلاحلإو ب التعلـــــيم
ـ ع مؤكـدا الثالثـة لفيــة بدايـة ـ الـوط ـدف ال جـاء حيـث ــ"ًمراحلـھ؛ التم أجـل مـن التعلـيم

ذلــك أثمــر وقــد ميــع، ل ــ معـــايوالتم تحقيــق عــن لة مــسؤ مــستقلة يئــة ــشاء إ عــن وتمــام
عتمـاد، و التعلـيم جـودة لـضمان القومية يئة ال افة؛ التعليمية بالمؤسسات عتماد و ودة ا

ً

ال بموجــــب ــــة، (2006لــــسنة82نقــــانووذلــــك و م ا رئاســــة ةــــو). 2006ر ا و ــــود ج مــــن رالرغم ز
ثـة ث ا والتعلـيم بيـة لمـصراللإصـلاحال القـومي ع المـشر بوصـفھ إصــدار،وتعلـيم ـ تمثلـت ـ وال

التعلــيمططــا ر لتطــو اتيجية رســ لتطــو اتيجية ســ طــة ا ــا بي مــن المختلفــة، بمراحلــھ
مـــــصرالتعلـــــيم ـــــ ـــــام ا وم2030-2014قبـــــل غـــــم،

ْ للإصـــــلاحرُ سياســـــات لـــــثلاث ة ا الـــــو ـــــ رتب ز
المتحدة مم وميثاق تتفق ن تمثلتوالتحس سان افئة: "ققو مت عليمية فرص إتاحة

الــوطنميــع التعلــيمأبنــاء ســن ــــ أسا ل التعليميــةــش ــدمات ا فعاليــة جــودة ن تحــس ،
سة، (متنوعةبوسائل مد ل ل فعالة قيادة توف ا م أ نتوفرمن للمعلم نية الم التنمية فرص

فــــصل ــــل ل فعــــال معلــــم تــــوف ن، ــــ دا عليميــــةتــــوف ،رو وتكنولوجيــــا معاصــــر، ــــ مد رمــــن
بكفـــاءة وت)موظفــة المؤســـسية، يـــة الب دعــم عـــن فـــضلا ،

ً
ـــنميـــة ن العـــامل ة ـــالمرقــد التعلي جـــال

الرشــــيدة وكمـــة وا ــــة اللامركز تطبيــــق ـــ والتعلـــيم،" (ع بيــــة ال ة ا رو ات)2014،2ز إنجــــا فــــإن ز،
غ الت لا ونتائجھ المصر التعلي زالنظام   .مرضيةي

ومنظومــة عامــة، بـصفة مــصر ـ التعلــيم إصـلاح ــود ج أن ــ إ الـصدد ــذا ـ ة شــا روتجـدر
و ــا، عل غبــار لا ن والقــوان اللــوائح ــ دت و كمـا ــصوص ا وجــھ ــ ع ــام ا قبــل قــد"رالتعلـيم

ن، خــــر ـــاـة محا ــــ غبــــة مــــن عــــة نا ــــو ت مــــا غالبــــا حيــــث المثاليــــة؛ مــــستو ــــ إ أحيانــــا رتــــصل ن ًى

ــــــةوصـــــ م مجتمعيــــــة ـــــات لأولو اســــــتجابة س ولــــــ متقدمــــــة، دو ب لتجــــــا لدى وســــــالم،" (ر ناصــــــف
صـــــــياغة).. 2000،184 بمجـــــــرد يتحقـــــــق لـــــــن مـــــــصر ـــــــ للتعلـــــــيم قيقـــــــي ا صـــــــلاح أن شـــــــك ولا

ــ ح ــ إ ن والقــوان اتيجيات ســ تلــك تقــل ت عنــدما يتحقــق بــل ــة، موج ن قــوان أو اتيجيات ًاســ
ِ

َ ُ

أ ع الفع الواقـعالتنفيذ أجـل. رض مـن مـصر ـ المبذولـة ـود ا مـن العديـد فـرغم ثـم، ومـن
ْ ُ
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، المـــصر ـــ التعلي النظـــام أداء ضـــعف مـــن تتعـــا او الـــش الـــت فما ، ـــ التعلي ـــا نظام يإصـــلاح ى ز
عديدة مؤشرات عكسھ لاحقا(كما ا د اسـات)رنو والد البحوث من العديد نتائج تحدده وكما ر،

عرضـا. السابقة ـ ي ـًوفيما ـام ا قبـل التعلـيم منظومـة تكتنـف ـ ال التحـديات لأبـر زمـوجزا ً

و قدمصر، من تحد سالارال تحقيق دافارع   :اوأ

 التعليميــةت بالــسياسة تتعلــق ــ حيــث :حـديات إ المعــالمفتقــار ة ــ وا ــة و تر ــة نظر ــ تب
ـــ التعلي النظـــام ـــا عل فايقـــوم مـــصر؛ ـــ التعليميـــة ـــس لـــسياسة ســـتقرارمت يجـــة عـــدم ن

تباط والتعلـــــيم ـــــارا بيـــــة ال ـــــر و ص ّـــــ ّ
ـــــاب،(ز تتـــــأثر. )2020،455أبـــــو الـــــسياساتلـــــذا

المتعاقبــــــة ـــــــة ا الو ات ــــــ للتغ يجــــــة رن عـــــــضز ــــــ ع والوقتيـــــــة الفجائيــــــة غلبــــــة ـــــــ ا أدى ممــــــا ،
ــة دا ات رالقـرا عــن. ر فــضلا

ً
المت التعليميـة ات للقــرا العلميــة اســة للد رفتقـار قبــلر مــن خــذة

التعليميـــــــــة الــــــــــسياسة ن،(صـــــــــا الــــــــــسياسةولاشـــــــــك. )2019،363حــــــــــسن اضــــــــــطراب ّأن ّ

مــصر ــ ّالتعليميـة ــّ إ مـستو يـؤدي ونــاتىانخفــاض م التعليميــةوجوانـب ّمعظــم ّالمنظومــة ّ

ة ذلـــكحيـــث ؛ّالمـــصر عـــن ـــتج مـــن ي ،العديـــد والمنـــا ي، والمبـــا ة، دا جانـــب ـــ رالمـــشكلات
التد ّوطر س،واستخدامق نر المعلم يل وتأ التكنولوجيا،

ّ ّ. 
 ــام ا التعلــيم لمرحلــة المنظمــة عات ــشر بال تتعلــق المرحلــةتحـديات تلــك تخــضع حيــث ؛

كبالتعليمية نلعدد القـوان اتومن والقـرا عات ـشر ورال أحيانـالمتداخلـة ضـة ًالمتعا
ـ،ار وغ

، أخـر أحيـان ــاىالمفعلـة جعل امجممـا ـ ل معوقـا
ً

بــد لاصـلاح
ً

اـادعممـن ولــومـساند  ذلك؛
اان ف النظر أإعادة ا لتفعيل سواء الو، إل ضافة و ا ا ًأمرا ،تنقي التطـوورًضر رمواكبـة

ة دا و ة بو ال اب،( رالسياسات سابق،،2020أبو  ).455 مرجع
 ــــام ا قبـــــل التعلــــيم منظومــــة ة بــــإدا تتعلــــق ا: رتحــــديات نمـــــطبلغالــــفالاتجــــاه  ةرداإــــ

المـــــصر ال يالتعلـــــيم ،زلا ـــــ التعلي القـــــرار صـــــنع ـــــ ـــــة بالمركز ـــــسم ثـــــةرغـــــمي ث ا المحـــــاولات
ــــة للامركز المؤســـ بمـــصراللتأصـــيل ضــــعف. )2019،300رضــــوان،(لتعلـــيم ـــ إ بالإضـــافة

الذاتيــة والرقابــة وكمــة ا يم بمفــا القــرار،الــو صــنع ــ صــلاحية،والمــشاركة والمــداخل
ة دا ة،رـــــــ دا تحكــــــــم ـــــــ ال والمعـــــــاي طـــــــر توضـــــــيح ة ضــــــــر ـــــــ إ اجـــــــة ا يفـــــــرض رممـــــــا ور

النظـــــــام ــــــ ع المــــــؤثرة القــــــضايا حــــــو ة ـــــــ وا ى ر وجــــــود يتطلــــــب الــــــذي مــــــر لالتعليميــــــة، ؤ
تھ إدا ونمط  ).2018،٩٢قطيط،(رالتعلي

 بإعــــداد تتعلـــــق ـــــاملمرحلـــــةعلـــــمالمتحــــديات ا قبـــــل انخفـــــا؛التعلــــيم مـــــستوحيــــث ىض
مـــصر ـــ المعلـــم ـــاإعـــداد بي مـــن عديـــدة، عـــدلأســـباب عـــدادُ مـــصرمؤســـسات ليـــات (ـــ

بيـــــة س)ال المــــــدا ــــــ التعليميــــــة العمليــــــة واقـــــع عــــــن المعلــــــم لإعــــــداد بـــــرامج مــــــن تقدمــــــھ رومــــــا
التعليميــــــة تلــــــكوالمؤســــــسات أن كمــــــا امج، ــــــ الــــــتال خطــــــط منفــــــصلةزمــــــا مــــــن يــــــصدر عمــــــا
الع ر لتطـو اتيجية مــصراسـ ـ ـام ا قبـل للتعلـيم اتيجية ســ طـة ا التعليميـة مليـة

)، وانخفاض.)2019،8اللم ا، ج خر إعداد وأساليب نظم قصو من ي عا ا أ ركما
وضــــعف والنوعيــــة، المحتــــو حيــــث مــــن ــــة بو وال التخصــــصية اســــية الد ات المقــــر ىمـــستو ري ر

ال ات المقـــــر مــــن ـــــ كث ــــ التطبيقـــــي انــــب ورا والتقنيـــــة، ــــة ـــــذهقلــــةبو ـــــع تو ــــ زالتـــــواز ن
اسة الد سنوات ع ات رالمقر ب(ر  ). 185-2017،184،ةو

 تتعلــــق ببتحــــديات تــــد امج ن؛رــــ مــــنالمعلمــــ نفبــــالرغم للمعلمــــ نيــــة الم اديميــــة ســــ
تمــام لمب للا نيــة الم ــالتنميــة ،التعلــيمعل ــام ا ــاقبــل تواج قــصو أوجــھ نــاك أن رإلا

ــاو وضـــعف: م ميـــدانيا، ب التـــد بـــرامج أثـــر قيـــاس ًغيـــاب يـــةر التد ســـات رالمما مـــستور ـــ ىع



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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يـة التد امج ـ ال تـصميم ـ ن المعلمـ اك اشـ ة ونـد ـا، ب التـد وحـدة وجود غم سة رالمد ر ر ر ر
م احتياجـــــــا تـــــــو ـــــــ بال التـــــــد وضـــــــعف ن للمعلمـــــــ المقدمـــــــة ب التـــــــد بـــــــرامج وتقليديـــــــة ر، ر

ا  .)٢٠٢١،511 ،يلميخائ(التخص
 التعليميـة ــدمات ا بإتاحـة تتعلـق متحـديات الــلا ـل التمو بتـوف ـ كب ل ــش تـرتبط ـ زوال

المجتمعيـــ المـــشاركة خـــلال مـــن أو للدولـــة العامـــة نـــة الموا خـــلال كثافـــةزمـــن ـــسبة وخفـــض ة،
ــــ ـــادة الز يعاب اســــ ـــ ا بالاضــــافة ، ـــ سا التعلـــيم مرحلــــھ ـــ خاصــــة بالفـــصو لالطـــلاب

المضطردةع ي ا الس النمو معدلات ع تب الم الطلاب مصر(دد ة  .)2030،138ؤر

سبق لما يجة تحدياتون من منعرضھ ان بإصـلاح ، الكفيلـة التـداب افـة اتخـاذ ر يالضر و
مــــصر ــــ ــــام ا قبــــل التعلــــيم فلقــــدمنظومــــة المصــــلاحإأصــــبح؛ ونظــــامنظومــــةتلــــك التعلــــيم،

ـــل ك ـــيالمــصر و تر ة وتورضـــر العـــصر ات ــ متغ فرضـــتھ ـــا م ومطلبـــا عليميــة، و ًة ئـــةً الب حـــديات
المحيطــة، ظـــل المجتمعيــة ــ خاصـــة العالميــة، المنافـــسة طــة خر ـــ ع مــصر موقـــع ن لتحــس وذلـــك

ً

مــــة الم المؤشــــرات مــــن لعــــدد ــــسبة بال ــــا موقع ي قياســــافقــــد: تـــد متــــأخرة مرتبــــة ــــ مــــصر ًجــــاءت

خر ىبالدو رل البتقر لعامالتنافسية المركز2020/ 2019عالمية احتلت حيث ن93م؛ 141بـ
ــسبةو . (Schwab, 2019, op.cit, xiii)ٍدولــة لعــاملمال العــال المعرفــة جــاء م،2020ؤشــر فقــد

المركــز ــ ــا ن83ترتي بــ العــال(دولــة138مــن المعرفــة ســابق،(م2020مؤشــر أمــا. )140مرجــع
ـــسبة المبال التعلــــيم جــــودة عــــامؤشــــر ــــ دافــــوس قتــــصادي المنتـــدى عــــن فقــــد م؛2020لــــصادر

المركز عالمياقبلاحتلت قيم،) (140/ 139(ًخ   ). 2020رموسوعة

ــ ع ــ وال اليــة ا اســة الد فكــرة نبعــت ماســبق، ضــوء ــ َو ْ ُ
اســة ر إصــلاحربد ــود منظومـــةج

أ ، مقـار منظــو مــن واليابـان ســيا ر مـن ــل ب ـام ا قبــل نالتعلـيم ر مــنو عــدد ـ إ التوصــل ـ مــلا
ً

إصــلاح ا شــأ مـــن ــ وال حــة، المق ضــوءمنظومـــةليــات ــ بمـــصر ــام ا قبــل ةالتعلــيم ـــ خ
نة المقا التالية. ردول سئلة عن جابة محاولة اسة الد لة مش صياغة يمكن ثم،   : رومن

ضوء .1 التعلي للإصلاح ة الفكر المرتكزات بوالفكرما  المعاصر؟ يال
إصلاح .2 ود ج أبر واليابان؟منظومةزما سيا ر من ل ام ا قبل  والتعليم
ســيا .3 ر مــن ــل ــ ــام ا قبــل التعلــيم إصــلاح ــود ج ن بــ خــتلاف و الــشبھ أوجــھ ومــا

ما؟ م ل ل الثقا السياق ضوء  واليابان
مصرمنظومة واقعما .4 ام ا قبل دبالتعليم عكسھ كما ة، بو ال  ؟يات
حة .5 المق ليات مـنمنظومةصلاحلإما ـل ة ـ خ ضـوء ـ بمـصر ام ا قبل التعليم

؟ المصر الثقا والسياق ناسب ي ما و واليابان، سيا ير   و

اســة الد مــن ـدف حــة: رال المق ليــات مــن عـدد ــ إ التوصــل اليــة ا اسـة الد دف ــرــس ال
ـ م ــس أن بمــصرالتمنظومـةإصــلاحيمكـن ـام ا قبــل ــذاعلــيم ــ المبذولـة ــود ا ـز عز و

ســياالــشأن، ر مــا؛ و نــة المقا ــ دول مــن ــل ــ ــ التعلي صــلاح ــود ج مــن ســتفادة ضــوء وــ ر
  .واليابان

اسة الد مية التالية: رأ النقاط ع تركز ا أ الية ا اسة الد مية أ   :رتتمثل

شـغلت -1 مــة م ـة و تر لقــضية ـا نكــرفتناول بــو ال اء ـ وا ن البــاحث مـن لتالعديــد وشــ ،
م تمــــام ا التعليرمحــــو صلاح قــــضية ــــ ــــاو ــــوضر،باعتبا لل ــــسة الرئ القــــضايا إحــــدى
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منطلقــــاعــــدحيــــث بالمجتمعــــات؛ ــــ التعلي ــــاللًصــــلاح أحوال لإصــــلاح ــــسانية مجتمعــــات
ب وض اوال د أملارموا ة شر ال

ً
المتحقيق  . شودةالتنمية

ـــ -2 ـــ التعلي صـــلاح ـــود ج عـــن النقـــاب مـــكـــشف ن، مـــادولتـــ أنظم وتقـــدم بكفـــاءة ود ش
الدو المستو ع ماىالتعليمية و واليابان:، سيا  .ور

ا -3 مصرلواقعتناول ام ا قبل التعليم امنظومة تواج ال التحديات م وأ ،. 

التعلي -4 صـــــــلاح نجــــــاح عوامــــــل عـــــــض اســــــتخلاص نــــــةمحاولــــــة المقا ـــــــ دول ــــــ ســـــــيا(رــــــ ور
المصر) واليابان المجتمع وثقافة ا م ناسب ي ما لتطبيق حة مق آليات ضع يو   .  و

اســــة الد إصــــلاح : رحــــدود ــــود ج اليــــة ا اســــة الد ــــومي( التعلــــيممنظومــــةرتناولــــت قبـــــل) ا
حيــث مـن مقــار منظـو مــن واليابـان ســيا ر مـن ــل ـ ـام نا ر صـلاح،؛و وتطــو فلــسفة رـشأة

دافــھ وأ التعلــيم بإصــلاح يتعلــق فيمــا وخاصــة ، ــ التعلي صــلاح مجــالات ــم وأ إصـــلاح: جــام،
وأثــره دولــة، ــل ل الثقــا الــسياق ضــوء ـ ذلــك ــل بــھ، وتد المعلــم إعــداد إصــلاح التعلـيم، ة رإدا ر

ـــــا ـــــ التعلي صـــــلاح تطـــــو اختيـــــار. رــــ تـــــم ـــــوقـــــد وذدول واليابـــــان، ســـــيا ر نـــــة؛ والمقا ـــــر لتم لـــــك
ـــب ترت مـــا م ـــل تحقيـــق ـــ عكـــست ا ـــ وال ، ـــام ا قبـــل التعلـــيم إصـــلاح مجـــال ـــ مـــا ود ج
مؤشــر ، العــال المعرفــة مؤشــر التعلــيم، جــودة مؤشــر ــا؛ م وأ مــة الم المؤشــرات عــض ــ متقــدم

آنفا أشرنا وأن سبق كما ة، شر ال   .التنمية

اسة الد الية:  رمن ا اسة الد مـننالمقـارالمنراستخدمت عديـدة عـاد أ ـ ع يرتكـز الـذي
ا الوصفي: بي عالبعد ْالذي ـُ ة المختـا الـدو ـ تمـام موضـوع رة الظـا اسـة ود ربوصف لر َ

، المعيــار ا التفــسيوضــع المقــار يوالبعــد ــان بي خــتلاف و الــشبھ أوجــھ بتحديــد ــتم ،والــذي
ا وضوءوتفس الثقافية، ا ذعضسياقا جتماعيـة العلـوم يم رةامفـا بالظـا العلاقـة ت

ـــدان،أحمـــد( و و)2003،93ز، ـــومـــن، ف رثـــم، الظـــوا اســـة لد المـــستخدمة المنـــا ـــسب أ رعـــد
نــــــة مقا ة بـــــصو جتماعيـــــة و ـــــة بو رال عــــــاد. ر الباحثتـــــان تناولـــــت اســــــة، الد ـــــداف لأ روتحقيقـــــا

ً

ــ تتمثــل ــ وال المقــار للمــن ــوصــفنالمختلفــة إصــلاحج ــمنظومــةود ــام ا قبــل التعلــيم
ثـــم واليابـــان، ســـيا ر مـــن يةوـــل التفــــس نـــة ــــــودرالمقا ـــ التعلي نـــةصـــلاح المقا ـــ ــــردول

مـــن ضـــوء مجموعـــة وضـــع ـــ إ وصـــولا مـــا، م ـــل ل الثقـــا الـــسياق
ً

التنفيذيـــة صـــلاحلإ جـــراءات
ةمنظومــة ــ خ ضــوء ــ بمــصر ــام ا قبــل نالــدالتعلــيم نــة(ولت المقا اســة الد رموضــوع مــا)ر و ،

المصر الثقا السياق مع ناسب   .يي

اسة الد ات الية:  رمصط ا اسة بالد ن سي الرئ ن للمصط تحديد ي   :روفيما

التعليمـــــي) 1( ـــــ/ أصــــ :لغـــــةصـــــلاح: Educational Reform صــــلاح مـــــن/ أصـــــ أصـــــ
مـــص ـــو ف إصـــلاحا، ، ًيـــص ا. ُ ن بـــ م: لنــــاسأصـــ بيــــ وفـــق وشـــقاق، عـــداوة مـــن م بيـــ مـــا ال . زأ

ء ال أفـسده: وأص ونظمھ،ضـد تبـھ فساده، ال رأ خـلاق"ز و النظـام ـق"أصـ الطر وأصـ ، :
العـصر" ح ر مــع ـ ليتما ات ـ غي عليــھ وأدخـل أمــره"وسـواه مـن ص الـ أصــ جــع: ، رحـسنھ،

طـــأ ا ضـــد). 1312 ،2008عمـــر،(عـــن لغـــة صـــلاح أن اتأي ـــ غي إدخـــال ـــ إ ـــش و الفـــساد،
نھ وتحــس أجــل مــن الــ ــ فــساد،ع مــن بــھ مــا الــة ــ . زوإ التعلي صــلاح ــوم مف : ًاصــطلاحاأمــا

اف م وم، المف ذا ل عديدة فات عر   :توجد
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 ـــ ـــ التغي عمليـــة ــ إ ـــش و ، ـــ المجتم صــلاح مجـــالات أحـــد بأنــھ ـــ التعلي صـــلاح عــرف
التعلي النظـام النظام يـة ب ـ شـامل أو ـي جز ـ غي ـ إ ة بالـضر تؤدي وال فضل، ورإ

ـــ ـــو ت فقـــد ـــ يـــة نالتعلي الب أو التعليميـــة الفـــرص أو المحتـــو ـــ أو التعليميـــة يالـــسياسة
ــــة يو الب العلاقــــات ونمــــط للانتقـــــاء ،جتماعيــــة آليــــات مــــن العلاقــــات ــــذه تتــــضمنھ ومــــا

الن داخـــــل جتمـــــا ـــــوالتكيـــــف ف ـــــ التعلي ذوظـــــام مـــــصط اجتماعيـــــة،و متعـــــددة عـــــاد أ
سياسية ن،( اقتصادية، وآخر سابق،2019وحسن مرجع ،689 -690.(   

 والتعلــــيم بيــــة ال ميــــدان ــــ تــــتم ــــ ال طــــوات وا جــــراءات مــــن مجموعــــة بأنــــھ عــــرف كمـــا
النظـــام يواجـــھ قـــصو أي ـــة معا ،رـــدف ـــ والالتعلي ة ســـتمرا لـــھ يحقـــق ـــربمـــا نتـــواز

والعالميـــة، المحليــة ات ــ والمتغ ن الــرا المجتمــع وضـــع مــع تتفــق منتظمــة ة بــصو وظيفتــھ رأداء
ن والتحس والمراجعة التغي ،(دف و قمر سابق،2015ز   ).6-5،مرجع

 للنظـــام ن الـــرا الوضـــع ـــ ع نات تحـــس إدخـــال عمليـــة بأنـــھ أيـــضا ـــ التعلي صـــلاح عـــرف ًو

م ذلـــك ــاـن ســـواء ــ بـــالتنظيمالتعلي أو س التـــد وطـــر بالمنـــا أو ســـية المد ئـــة بالب رتعلقـــا قر ً

ة دا ـــــكمـــــا. رو التعلي صـــــلاح ـــــوم مف ات.ـــــش ـــــ للتغ اســـــتجابة ـــــ التعلي صـــــلاح عـــــد و
النظام تجعل مستمرة عملية عد صلاح فإن لذا ؛ العالمية ات والتغ الداخلية المجتمعية

وفقـ تطــو و يتكيـف ـ ًالتعلي التعلــيمار إصـلاح يــرتبط عامـة ــصفة و بـھ، المحيطـة ات ــ للمتغ
دائمـــ إنـــھ حيـــث جتماعيـــة؛ و قتـــصادية و الـــسياسية ًبـــالقو وتـــأثري تـــأث علاقـــة ـــ ـــا مع  ا

حنفي،( ، ،ويالنبو    ). 793-2015،792شتا

التعليمـــيـــشو              اليـــةصـــلاح ا اســـة ـــ ربالد ا إ تبـــذل ـــ ال ـــود ا ــــتلـــك دول مـــن ـــل
التعلـــيم منظومـــة إصــــلاح يل ســـ ـــ واليابـــان ســـيا ــــقبـــلور تتجـــسد ـــ وال مـــا، م ــــل ب ـــام ا

عــــض قـــصو ــــة لمعا المتبعـــة جــــراءات ة رصـــو المنظومـــةمجـــالاتر ؛تلــــك مجــــا وخاصــــة ة، رإدا
بـــــھ، وتد المعلـــــم إعـــــداد نوذلـــــكرالتعلـــــيم، والتحـــــس والمراجعـــــة ـــــ التغي نـــــدف المجــــــال ـــــذين ،ل

العالمية والتحديات الداخلية المجتمعية ات للتغ استجابة
َ

. 

ام التعليم) 2 ( ا   : Pre-university Educationقبل

ــــامعا ـــش ا قبـــل بيــــة "ـــًاصــــطلاحا لتعلــــيم ال ات مـــصط ــــم ـــ" م المإ راحــــلتلــــك
ـــختلفــــةالمتعليميـــةال ال التحــــاق، ـــ ع ســــابقة ة ـــ ف ــــ ــــامبـــالتعليمالطلبــــةتــــتم ا أو العــــا
ي،( والذ ،2004فلية ـ). 115، سا التعلـيم ـشمل و ذلـكBasic Educationف ـ ع والـذي ،

مـــة اللا ساســـيات ـــ ع نطـــو و معينـــة، منيـــة ة ــ ف ـــ الطفـــل يتلقـــاه الـــذي التعلـــيم مـــن زالقــدر يز
ا، صــــا مواطنـــــا ـــــو لي واجتماعيـــــا، جــــدانيا و ـــــدنيا و عقليـــــا ًلإعــــداده ً ن ً ً ً مواصـــــلةوً اســـــتطاع ســـــواء

مجــال ــ بــھ تد عــد العمليــة يــاة ا ــ إ وخــرج القــدر بــذلك اكتفــى أم ، ــ أع مرحلــة ــ إ رالتعلــيم
أو خمـــس ا مـــد ـــ و لقـــة ا ن حلقتـــ ـــ إ مقــسمة ســـنوات ـــسع أو ي ثمـــا ومدتـــھ المجـــالات، مــن

ســــنوات ي(ســـت ســـنوات) بتـــدا ثــــلاث عـــدادي(والثانيــــة أو الــــسابق،المر) (المتوســــط  -106 جــــع
الثــــانو. )107 التعلــــيم ــــ ع ــــشتمل ــــSecondary Educationيكمــــا الوســــطى المرحلــــة ــــو و ؛

سـواء العـالم بـلاد معظـم وذلك العا التعليم ليھ و ي بتدا التعليم سبقھ ، التعلي السلم
، وتجــار ــ ا و صــنا و ــ وف عــام ن بــ مــا نــوع و النــامي، أو ــا م يالمتقـدم مــازر بــھ اســة الد رومــدة

سـنوات وخمــس ثــلاث ن عداديــة. بـ المرحلــة عــد مـن يمتــد الــذي النظــامي التعلـيم ــ إ ــش كمــا
ام ا بالتعليم لتحاق أو الم للعمل إما الطالب ل ؤ السابق،(و   ).111-110المرجع
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امشو ا قبل اليـةالتعليم ا اسة ـ ربالد الفر إ المنظومـات لإحـدى ونـة الم لنظـامعيـة
ــــ كــــوميالتعلي ــــ،ا ــــ التعلــــيمال مراحــــل جميــــع ــــ(شمل الف س ولــــ التعلــــيم،)العــــام دو نمــــا

المختلفـة الـدو ــ ـا ي و ـا طبيع اخـتلاف مـع ، ـام ا أو حيـث)2(لالعـا مـن ا،(سـواء مــسميا
عــــــدد أو ــــــا، ــــــا إلزامي اســــــة الد عناصــــــو). رســــــنوات مــــــن المنظومــــــة تلــــــك ــــــو عديــــــدةرنتت  فرعيــــــة

ـا،)مجـالات( بي ة،مـن بـھ؛وردا وتد المعلــم مـارإعـداد اســةللــذاناجـالانالمو د ـ ع ـ ك ال رتـم
المرتبطـة صـلاحية ـود ا واليابـانمـزأبـر سـيا ر مـن ـل ا تبــذل ـ وال مقــار(وا، منظـو نمـن ،)ر

أيض ة شا ًمع إر إصلاحعضا إ الرامية ود المجاا مصرذين ن   .ل

اســة الد ــ الــس طــوات: رخطــوات ل وفقــا ا ــداف أ تحقيــق اتجــاه ــ اســة الد ت ســا ًوقــد
ر ر

 :التالية

ــ و طــوة اســة: ا الد العــام طــار تــضمن رتحديــد دافــھ(والــذي وأ لتھ مــش البحــث، مقدمــة
المستخدمة سة الرئ ات المصط تحديد عن فضلا وخطواتھ، حدوده ھ، ومن ميتھ، وأ

ً
 ).فيھ

الثانيـــة طـــوة ضـــوء:ا ـــ ـــ التعلي للإصـــلاح ـــة الفكر المرتكـــزات المعاصـــرالفكـــرتحديـــد بـــو يال
معيار" نظر يإطار   "ي

الثالثة طوة إصلاح: ا ود ج واليايانمنظومةوصف سيا ر من ل ام ا قبل   .والتعليم

عــة الرا طــوة قبــل: ا العــام التعلــيم إصــلاح ــود المقــار ســيانالتحليــل ر مــن ــل ــ ــام وا
ما م ل ل الثقا السياق ضوء   .واليابان

امسة ا طوة واقع: ا امنظومة رصد المرتبطة والتحديات مصر، ام ا قبل   .التعليم

الــــــسادسة طــــــوة ة:ا ــــــ خ حــــــة:و المق ليــــــات عــــــض قبــــــلمنظومــــــةلإصــــــلاحطــــــرح التعلــــــيم
ام منبا ل ة خ ضوء المصرمصر الثقا والسياق ناسب ي ما و واليابان، سيا ير   .و

و لالمحو التعليمي/ ر للإصلاح ة الفكر   المرتكزات

المعاصرالفكرضوء"  بو   "يال

الم لـــــبعض عــــرض ـــــ ي ضــــوءوفيمــــا ـــــ ــــ التعلي بالإصـــــلاح المرتبطــــة ـــــة الفكر الفكـــــررتكــــزات
بــــو المحــــاوالمعاصــــر يال تنــــاو خــــلال مــــن وذلــــك ر، التاليــــة؛ل ،الفرعيــــة ــــ التعلي صــــلاح ــــوم مف

العال التعلي صلاح دافھ فلسفة العـالوأ ـ التعلي صـلاح مجـالات أبـر تتمثـلز، ـ وال ؛
بھ وتد المعلم إعداد إصلاح ، التعليم ة إدا رإصلاح  .ر

التعليمي)  1( صلاح وم   :Educational Reform مف

ــ التعلي بالإصــلاح قــصد ونــاتو م جميــع أو عــض أو أحــد ــ والكيفــي ــ الك ــ التغي  ذلــك
ـــ إ يـــؤدي بمـــا ـــ التعلي ـــالنظـــام التعلي النظـــام كفـــاءة العامـــة،تحقيـــقورفـــع دافـــھ أجـــلأ مـــن

الــــشاملةتحقيـــق ناد للمجتمـــعالتنميـــة العلاقــــةًاســــ ذات المختلفـــة المجتمـــع أنظمــــة اســـة د ـــ إ را
جي ا وا الداخلية المؤثرات اسة رود اليةةر ذلك،والمستقبلية ا ل العمليـةوتوظيف ن تحس

ن،( التعليميـــة وآخــــر ــــ. )690 ،2019وحــــسن والتحــــولات ات ــــ التغي ــــشمل ، ـــ التعلي فالإصــــلاح
ـــــشمل ـــــ ال ـــــ المد علـــــمعناصـــــررالنظـــــام ، المنـــــا الطـــــلاب، سياســـــات التعلـــــيم، فلـــــسفة مثـــــل
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ـ والتمو ة دا التنظـيم، التعلـيم، بيـة، مـرال نميـة ب ا وصـلا )et al, Martinez-Vasquez. ,مل
اتخـــاذ. 2013 ,255( صــلاح يتــضمن وكمـــا ات عناصـــررقــرا ــ القـــصو لعــلاج محــددة رإجـــراءات

ـــة بو ال ـــ،العمليـــة م برنــــامج أو طـــة زوفقــــا
دائمــــ،ً ـــا خــــذ يتــــضمنًو حيـــث فــــضل؛ نحـــو ا

إ ترمي حركة أو برنامج أو خطة عامة سةبصفة والمما ة بو ال ة النظر م غي رإحداث
بأكملھ المجتمع أو معينة اجتماعية مجموعة   ).130-2019،129سليم،(ع

أخـــــرو يم مفـــــا مـــــع صـــــلاح ـــــوم مف يتـــــداخل والتحـــــديثInnovationالتجديـــــد:مثـــــل ىقـــــد ،
Modernizationر والتطـــو ،Developingــــ والتغي ،Change .بيــــ جــــةــــمقوالفـــر الد ــــ فـــر رو ق

جـذ ر التطـو ـو ي فقد النوع، س رًول ـن ف ، ـ التعلي النظـام مـدخلات جميـع ـشمل شـاملا ا
ً

جزئيــ ر التطــو ــو ي وقــد الــشامل، صــلاح مــستو ــ إ ر التطــو ًــذا ن جانبــاى ــشمل و مــنًواحــداًا،
تجديدا يجعلھ مما للأحس. ًالنظام و ي وقد غاية، س ل و ف التغي لـذلكنأما ذلك، عكس أو ن

يــصبح أن ــ ع لمــافإنـھ مغــايرا مــنًالنظــام النظــام تحــو أي عليــھ، ــرصــولـاـن إ أخــرة ة ىصــو ر
النظــاممختلفــة ــ ع ــسان ــھ يجر خـــا بــدافع آخــر ــ إ وضــع ومــن ،(ر، و قمــر مرجـــع2015ز ،

أ). 6سـابق، إلا بــو ال صـلاح و والتجديـد ــ التغي يم مفـا ن بـ التــداخل غـم يو ــدفر جميعـا ـا
جي تـد اـن سـواء أفـضل لمستو بھ نتقال و ا ا الوضع غي ًإ ر أوى أوًليـًمفاجئـا،ا ًجزئيـا ا

سابق،2019سليم،( مرجع ،130.(  

عامــة ــصفة ــ،و التعلي صــلاح ــوم مف ــستخدم أوكمــرادفقــد ــ التعلي التجديــد ــوم لمف
أصـــــبح لكنـــــھ ، ـــــ التعلي ر ــــومالتطــــو شـــــيوع المف ـــــ ـــــًك ع يـــــدل لأنـــــھ التعليميـــــة؛ وســــاط ـــــ ا

ســـــاليب اختيـــــار ـــــ ع كمـــــا التعليميـــــة، المجـــــالات ـــــ ر والتطـــــو والتجديـــــد والتحـــــديث، ، ـــــ التغي
فـــــراد، أداء فـــــع و التعليميـــــة، العمليـــــات ن تحـــــس ـــــ إ تـــــؤدي قـــــد ـــــ ال ـــــار ف ـــــ وتب رالمناســـــبة،

ن التعليميــةوتحــس التعالمخرجــات والــنظم عامــةليميــة، اتبــصفة ــ غي إحــداث ــ إ ــس ــو ف ،
نات أنــھ. وتحــس تطبيــقكمــا ــشمل ـــاقــد ع بفر بيــة ال مجــال ــ التعليميــة المــستحدثات وعـــض

المؤســـساتالمختلفـــة، تجـــھ ت مـــا ـــد تجو ـــ إ ـــدف ـــ ال ـــات والنظر يم والمفـــا قـــائق وا ـــار الأف
ــا معطيا ن وتحـــس ـــا. التعليميــة ابت ـــ ع أنــھ أوكمـــا ـــ التعلي للنظـــام جديــدة بـــدائل ــشاف واك ر

وتلبيــة المــشكلات حــل ــ فاعليــة ــ أك ــو ت بحيــث عناصــره ــمتطلبــاتنلــبعض م ــس و المجتمــع
ره ظنْيُ،لذا.تطو

َ
ا من مجموعة أنھ ع التعلي صلاح إ القائملبدائلر الوضع يتطلب ال

لــــــ ا بمثابــــــة ــــــو ف صــــــلاح، يل ســــــ ــــــ ا القائمــــــةاســــــتخدام التعليميــــــة للمــــــشكلات المبتكــــــرة  لو
)، و قمر سابق،2015ز مرجع ،7.(  

ســــبق، ممــــا ــــونخلـــص دبإ ــــ ــــ التعلي صــــلاح ـــوم مف مــــع تتــــداخل يم مفــــا نـــاك أن
ـس إذ عـضا، ا عـض عـن عيـدة ـست ل يم المفـا ذه وأن ، بو ْال ُ ً بـنفسي ة ـ كث أحيـان ـ تخدم

تحديـــد يـــصعب جـــة د ـــ إ ـــ ررالمع التطـــو ن ـــ و صـــلاح ن بـــ مـــا قالفـــر ـــو و ؛ ـــ والتغي والتجديـــد
ـــ الملاحظـــة الـــضبابية عاليـــة جـــة بد اتيجياتارـــشرح ـــ ســـ وخاصـــة التعليميـــة للـــنظم صـــلاح

يم المفـــا ـــذه مـــع التعامـــل ـــ إ يرجـــع ذلـــك أن القـــو جـــو و ا، ع مـــشا ـــ و يـــة العر لقطـــار ز ـــ  ر
اللغو ا   .يسياق

ص)  2( العالميفلسفة التعليمي دافھلاح   : وأ

بــع ت إطـار ـ وذلـك التعلــيم، لإصـلاح العـال تجـاه رات ـ وم ــ دوا ـم أ عـرض ـ ي وفيمـا
ــا وتطو التعلـيم لإصــلاح العالميــة ركــة ا التعلـيم. رـشأة لإصــلاح العالميــة ركــة  the Globalوا

Education Reform Movement (GERM)ــش"ــ مجـاز ــوم صــلاحاتيمف معظــم أن ــ إ
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مماثلــــــة، ـــــات وأولو لمـــــشكلات ـــــستجيب العــــــالم أنحـــــاء جميـــــع ـــــ ــــــا اعتماد يـــــتم ـــــ ال التعليميـــــة
ـــــا م أ ـــــسة ئ مبـــــادئ تتـــــضمن ـــــة متقا سياســـــات مـــــن روتنطلـــــق ،: ر المعـــــاي ـــــة المـــــساءلة، واللامركز

سـية المد سـتقلالية حركـةقـدو. )Fontdevila& Parcerisa  , Verger ,2019 ,5(رو بحـق ت ـ اعت
التعلـيم نظـم ن تحـس ـو و ألا محـدد ـدف نحـو يتجـھ ـسق م جمـا عمل ع ركزت ا لأ عالمية

المختلفة   .  (Cheng, 2020, op.cit, 90)لالدو

ـــــ إ التعلـــــيم لإصـــــلاح العالميـــــة ركـــــة ل ـــــ و البـــــدايات عـــــود عـــــام"و مـــــن ر أكتـــــو مـــــن ـــــع الرا
الــس1957 تحــاد أطلــق حينمــا يكم، ســبوت العــالم ــ صــنا قمــر أو والــذيSputnikلوفي ؛

ش ـــــــ ا ـــــــا م عديــــــدة جوانـــــــب شــــــملت كيـــــــة مر المتحــــــدة بالولايـــــــات ــــــة ر جو ات ـــــــ غي أحــــــدث
التعليميـة الـسياسات عـن فـضلا العامـة، والسياسة

ً
نحـو.  ـا موج ـ التعلي صـلاح محـو ًوأصـبح ر

مـس ميـع ـا نطاق وتوسـيع العلـوم علـيم و التعلـيمالعلـم ات مـن . (Cha, 2015, ii)" تو ـل أبر ـ و
ـر1983عـام تقر صـدر ، خطـر"م ـ لإصـلاحA Nation at Risk" أمـة قيقيـة ا للبدايـة تجـسيدا ،ً

مر التعليم   .) The National Commission on Excellence in Education ,1983 ,7(ينظام

ا إصلاح قانو حظي فقد خر، انب ا انوع بإنجل  The Education Reform Actلتعليم
(ERA)عــام ــ اســتحدثت م1988الــصادر ن حــ وذلــك ، ــ كب عــال تمــام ــشرجرما"با تا ــت " ر

ــرة، ا الــسو مبــادئ ــ ع عتمــد ــ التعلي للإصــلاح خاصــا ــا ن العــام القطــاع سياســات قضـمن ً ً

كم س للمــدا بـــو ختيــار و المنافــسة مبــادئ منــھ رمــستوحية جـــودةي مــستو لرفــع ــسة ئ ىبــادئ ر
س لل. )Sahlberg ,2016 ,130(رالمـــدا اســـا ع ا ديـــد ا الـــن ـــذا ـــر ظ اليـــةًوقـــد اللي ـــات نظر
ديــدة تا ـــس اك ــ ن؛ال العـــشر القــر يات ســـبعي أواخــر منـــذ ، العــال المــستو ـــ ع تمامــا نا ى ً

ن تب ا، ل استجابة السياسات، عو وصا المشرعو بدأ ًحيث ،ن الـسو ع قائما إصلاحيا قا ً ً

ة ـ كب نات تحـس إحداث إ ستؤدي ديدة ا الية اللي صلاحات ذه بأن م قناع من انطلاقا
ً

ســـــيطرة لتقليـــــل يجـــــة ن وقراطيـــــة، والب ـــــاليف، الت تقليـــــل مـــــع ـــــودة وا والكفـــــاءة المنافـــــسة ـــــ
قتصادية شطة ع ومات   (Aldaghishy, 2019, 1). ا

حـــدثو ا بـــإنجل التعلـــيم إصـــلاح قـــانو عـــد
ً

فقــــدن الدوليـــة؛ التعلـــيم إصـــلاح حركـــة ـــ فاصــــلا ا
ً

إصــلاحات ــرت ظ حيـث العــالم؛ دو مــن ـ كث ــ إ ا ــ انجل مـن صــلا ع ــشر ال ـذا آثــار لامتـدت
ـــــ وكـــــذلك ــــا، و وأو الـــــشمالية ــــا أمر ـــــ ــــا أثر تقتفـــــي ــــ المد للنظـــــام النطــــاق واســـــعة رأخــــر ر ى

آســيا ــادئمنطقـة ال ثـم،. والمحـيط ــومــن التعلي صــلاح أعمـال جــدو أصــل بـأن القــو ليمكــن ل
التعلـيم لإصـلاح العالميـة ركـة ا ـرت ظ عنـدما ن العـشر القـر مـن يـات الثماني إ عود نالعال

ا؛ ـــ وانجل كيــــة مر المتحـــدة الولايـــات مــــن ـــل والتكنولوجيــــةلمـــ قتـــصادية التحــــولات ـــة واج
جتماع عالمياو رت ظ ال  . )cit.op, 2016, Sahlberg ,130( ًية

واسـع نطـاق ـ ع شار وان متبادل، تأث ذات التعليم إصلاحات و ت أن المستغرب من س نول
والمنـــاطق البلـــدان ــ تفـــرضالمختلفـــةع ـــ وال الدوليـــة، ــاـت ر ا أو العولمـــة مـــن كجــزء العـــالم ـــ

كة المــــش ــــات تجا عــــض أس؛تعليميــــةالصــــلاحاتراءإجــــعنــــدتقاســــم ــــز عز الالمــــرــــدف
أو ، شر ةيال البلدانالتنافسيةرالقد المعرفـةلتلك واقتـصاد العولمـة سـياق إن (Ibid, 86).. ـ  إذ

التعلـــيم لإصـــلاح العالميـــة ركـــة ســـاسنمـــتقـــدا الـــدوـــ للتبـــادل ايـــدة الم الطلبـــات يجـــة ن
وتحـس التعليميـة، المـشكلات العـالللـو ـ ع التعليميـة الـنظم )cit.op, 2019, Aldaghishy ,من
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للــسياسة.  6-5( سـميا برنامجــا تكـن لـم التعلــيم لإصـلاح العالميــة ركـة ا بـأن ــھ، التنو يلـزم نـا ًو ر ً

مـــن معينـــة مجموعـــة ـــ ع عتمـــد ســـ ـــ غ ـــ علي أعمـــال جـــدو بمثابـــة انـــت وإنمـــا رالعالميـــة، ل
كمبــــادئ المــــستخدمة اضـــات ــــذهف و العــــالم، ــــ ع التعلـــيم نظــــم ن لتحــــس ــــ التعلي للإصـــلاح

ديــــدة ا اليـــة اللي وقـــيم ــــار أف ـــ ة متجـــذ اضـــات وقــــد. )Nitecki, Wasmuth ,22017,(رف
التعليم لإصلاح العالمية ركة ا ت ـاGERM)(تم م أ لعل أساسية ختيـار: بملامح و : المنافـسة

ومــنح س، المــدا ن بــ المنافــسة وضـــعرأي ــا، م أطفــال ــاق إ يــتم ــ ال س المــدا اختيــار حــق ربــاء
موحــــدة منــــا ضـــع و والــــتعلم س للتـــد موحــــدة ومعـــاي المعــــاي(ر ات)حركـــة ــــا الم ــــ ع ر،التأكيـــد

ــــ ع القائمـــة المـــساءلة عـــن فــــضلا والعلـــوم، اضـــيات والر ــاـلقراءة ــــ ا الد ـــاج الم ـــ ساســـية
ً

ر
   .(Wolhuter, 2020, 29-30)ختبار

ــ و ــس لليو ن والعــشر الــسادسة العامــة معيــة ا ت قــر ، العــال التعلــيم إصــلاح إطــار ـ رو
ساســـية1991عــام المبــادئ لوضــع ن والعــشر ــادي ا القــر أجـــل مــن التعلــيم نــة ــشاء إ نم،

تللتعلــيم، ــ أو نحيــث بــ المتنــاغم ــسيق للت تمامــا ا تــو أن يجــب التعليميــة الــسياسات ًأن

الثلاثــــةـــ بأســــره،: داف المجتمـــع لية مــــسؤ التعلـــيم إصــــلاح وأن ـــودة، وا الملائمــــة، ونـــصاف،
منطقـــة ـــل متطلبـــات حـــسب والـــسياسات ســـات للمما متأنيـــة اســـة د تطلـــب رو  ,Linh, 2020)ر

op.cit, 60).  

الدولية التقييم ات اختبا نتائج أن بالذكر دعـت)1(روجدير ـ ال ة البـار المنطلقات أحد زانت
؛ ــ التعلي صـلاح ـ بإ ـس كة المؤشــرات باسـتخدام التعلـيم لــنظم الــدو القيـاس ف  المــش

نـات ـ التحـصيل ـ الدوليـة روالمقا ة الـسمات للطلاب،أصـبحت العل ـ  المختلفـة التعلـيم لـنظم ّالمم
ــ ج،(اًوضـــوح أك النطـــاق،).  2016،22ســـالب الواســـعة الدوليـــة التقييمـــات تلــك عت ـــ وقـــد

نمثــل الــدولي الطـــلاب تقيــيم التعلـــيم)PISA(برنـــامج أنظمــة ـــ إ النظــر ـــ ع الــسياسات واضـــ ،
ذات الـدو مـن ا واسـتعا زة جـا سياسـات حلـو عـن البحـث ع الات، ا عض و ، لخر ل رى

ات ختبــــــا بتلــــــك المرتفــــــع ات.رداء اختبــــــا نتــــــائج أصــــــبحت ــــــذلك لاختيــــــارPISAرو ــــــسا ئ ـــــاـ ًمحر ر
ً

العـالمالـسياسات مــستو ــ ا؛) Jones& Harris ,2018 ,196(ىع عت ــ اتفقــد  PISAرختبــا
اء مـن العشرات ـ ـ التعلـيم خ ة ع رـا ـف إعـادة كيفيـة معرفـة أجـل مـن ىأخـر بلـدان ز  سياسـات عر

اصـة التعلـيم م، ا عت ببلـدا ـار وتبـادل الـدو نالتعـاو مـن العولمـة روسـا  سياسـات ونقـل ف
ن التعليم ج،( المختلفة تعليمال نظم ب سابق،2016سالب مرجع ،22 .(  

اتو لاختبـا والتعليميـة السياسية مية اختلاف من الرغم أنPISAرع إلا لآخـر، بلـد مـن
واســـــتخدمت التعلـــــيم، جـــــودة حـــــو العامـــــة للمناقـــــشات المجـــــال ـــــدت م قـــــد ـــــا قبـــــل،لنتائج مـــــن

البلــدان، مـــن بالعديـــد التعليميــة والـــسلطات ن لالــسياسي ـــش التعليميـــة صــلاحات إطـــلاق ـــ
ات ختبـا تلـك نتـائج ـ ع فعـل كـرد فSjøberg, 2019, 655) (رمباشـر ات؛ ـستخدمPISAراختبـا

مــــن ــــ أك ــــ أنحــــاء65ًحاليــــا جميــــع ــــ الطــــلاب لأداء ــــا موثــــو مرجعيــــة أداة ــــا باعتبا قدولــــة، ر
نتــــائج.  العـــالم أن عـــن فــــضلا

ً
 PISAــــ ـــ وا تــــأث ـــا البلــــدانل معظــــم ـــ الــــسياسات إصـــلاح

وضـعت فقـد واليابـان، يـة نو ا ـا و مثـل ، ـ المتم داء ذات للبلـدان ـسبة بال ـ ح رالمـشاركة،
ات ختبا تلك نتائج ع فعل كرد التعليمية ا نظم لإصلاح تداب رخر    .(Ibid, 670) ى

نالــكو ـاـن فقــد ســبق، مــا ــ ع أخــر عــلاوة ركــة رــولظ ىمنطلقــات لإصــلاح ا  العالميــة
ب س عليمية إصلاحات العالم أنحاء جميع البلدان معظم دت ش فقد   :التعليم؛
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 التلاميــــذ؛ ميــــع وإتاحتــــھ التعلــــيم ــــ ع الطلــــب ــــادة ميــــعز ل للتعلــــيم العالميــــة ملــــة فا
ـ ع ركـزت ـا ولك سـة، المد ـ إ الوصـو طفـل ـل ـستطيع أن وجـوب فقـط س لـ دفت راسـ ل

للتعلــــيم ــــ ع المثــــل ــــز لتعز وســــيلة ميــــع ل تقــــدم وأن كة، مــــش الــــتعلم معــــاي ــــو ت نأن
  )cit.op, 2016, Sahlberg ,133(. الشامل

 تحقيــــ ـــــ مقالرغبــــة الفعــــال العمليـــــات وذلـــــكالتلاميــــذ،يـــــعالـــــتعلم ن تحــــس خـــــلال مــــن
ة دا ـــــ ات ـــــ التغي ذلـــــك ـــــ بمـــــا والـــــتعلم التعلـــــيم ـــــ المعلـــــم،رالداخليـــــة جـــــودة ســـــية، رالمد

والــــتعلم س التــــد ئــــات و د، المــــوا وتــــوف ، المنـــا تقيــــيم س، التــــد طــــر ، المنــــا رتـــصميم ر ر ق
(Cheng, 2020, op.cit, 90). 

 النمـــــوذج ـــــو ديـــــد رظ جديـــــدا: للـــــتعلم ا نموذجـــــا ن العـــــشر القـــــر نـــــات ثمان ـــــ ـــــر ظ ًفقـــــد ً ن
ـ ـ ك ال بمقتـضاه تحـو علمـھ ليميـةالتع صـلاحات لللـتعلم؛ وكيفيـة الطالـب ـ  وحـل،ع

جتماعيــة، ات ـــا الم ــساب واك المتعــددة، اءات بالـــذ اف ــ ع مــن رالمــشكلات، بـــدلا وذلــك
ً

 
ن التلق ع ك علم أو ال

ُّ
ات  ا  . )cit.op, 2016, Sahlberg ,132( صلة ذات غ رم

 الكفـاءات؛ ـ ع ك ال نحو ـتجاه عـال اتجـاه ـر ظ ـلفقـد تـھ تب ـ التعلي صـلاح
والتنميـة قتــصادي التعـاو ومنظمــة المتحـدة، الولايــات Organisation for  (OECDنمـن

)operation and Development-Economic Coا ــ ع للقــرلكفــاءاتيركــز ــة ،21نالمطلو
المتحـــدة الولايـــات ففـــي الكفـــاءات؛ نـــوع ـــ خـــتلاف غـــم وذلـــك

ْ
ـــ، رُ ع ـــ ك ال الكفـــاءاتــاـن

قتــــصادي الميــــدان ــــ ــــسة العمــــل( الرئ ــــ ع ة بالقــــد اصــــة منظمــــة)را ــــ ترك اتجــــھ نمــــا ب ،
المعرفــــــــة لمجتمــــــــع مــــــــة اللا الكفــــــــاءات واختيــــــــار تحديــــــــد ــــــــ ع والتنميــــــــة قتــــــــصادي زالتعــــــــاو ن

)DeSeCo(Definition and Selection of Competencies   )207-205, 2019, ISHIDA( .وقـد
العد رســعت تطـــو ــ إ ديـــد، ا صــلا التوجـــھ ــذا ل تطبيقـــا صــلاحية، ات المبـــاد مــن ًيـــد

ر
ــ ع والتأكيــد المــستدامة، التنميــة أجــل مــن الطــلاب لــدى ن والعــشر ــادي ا القــر نكفــاءات

التغ ع سر عصر ياة ا مدى   .(Cheng, 2020, op.cit, 92)التعلم
 المــستو ذي التنافــ التعلــيم نحــو للإصـــلاحالعــالميىالتوجــھ العالميــة ركــة ا انــت فقــد ؛

للعولمــة ــة القو للآثــار نظــرا العــال المـستو ذات التعلــيم ـاـت حر ــوم بمف مدفوعــة ـ ًالتعلي ى
متعــــددة اءات للــــذ ساســــية العناصــــر ــــ ع ــــ ك ال ذلــــك اســــتد وقــــد الدوليــــة؛ والمنافــــسة

التعلـيم ،Contextualized Multiple Intelligences CMIالـسياق ـ جديـدة ـداف لأ ًتحقيقـا

المعلومــــــــات لتكنولوجيــــــــا الواســــــــع التطبيــــــــق ــــــــز عز و ، العــــــــال التواصــــــــل يل ــــــــس ــــــــ تتمثــــــــل
التعليم تصالات   (Ibid, 92)و

 حركـة التعلـيمالتعلـيم مجـال ـ المـساءلة نمـو ـ ـودة ا إخـضاع؛لـضمان ـ ع ترتـب وقـد
س ن رالمـدا ـ عـن للمـساءلة والمعلمـ والـتعلم للتعلـيم ومؤشـرات معـاي إدخـال ،معمل

ّ
وتقيـيم 

ات يم والمنـا رختبـا مفـا ـو وظ ة، رالمقـر ق؛مثـلجديـدةر ـسو و ـودة، ا ضـمان مراجعـة
ومــــشاركة ، مــــو أوليــــاء ات وخيــــا الطالــــب، ونــــات و داء، ــــ ع القــــائم ــــل والتمو رالتعلــــيم ر

ـ والمجتمع التعلـيمالوالدين ة صـاحب. (Ibid, 86, 90-91) رإدا ـوقـد المـساءلة حركـة ـو رظ
موجة ـة مـن عالمية التعليم ـدمات ـ اللامركز ا العـالم؛ تقـديم مـن مختلفـة أجـزاء ـ العامـة

ات القـرا واتخـاذ صـنع سـلطة نقـل خـلال من صلاح حركة توسيع إ الموجھ ذه أدت روقد
ة المركز اتب الم امن ـرتإ ظ كمـا المحليـة؛ الومـات القائمـة مختلفـة أشـ المـساءلة مـن
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أصـبح حيـث ختبـار؛ ـ ـ داء ع فــع رالمد يرتبطـان التعلـيم جـودة رو تباطـا ـا ا
ً

وثيقــا ر
ً

 
عتماد قية عمليات ات وال ل والعقو    .)cit.op, 2016, Sahlberg ,133(والتمو

عن التعليميأما صلاح داف    :العالميأ

افــــــــ أنظمــــــــة أداء ن تحــــــــس ةإن القـــــــــد وتحقيــــــــق جتماعيــــــــة، للتنميــــــــة ر ضــــــــر أمــــــــر رلتعلــــــــيم يٌ و ٌ

قتــصادية، المؤســسات التنافــسية أداء ن وتحــس المجتمعــات، ــ الفئــات مختلــف ن بــ والمــساواة
وميـــة، ـــسانوا وحقـــو الديمقراطيـــة التــــداب. قتفعيـــل اتخـــاذ ـــ إ بلـــد ـــل ـــس ثـــم ومـــن

ن لتحـس مـة ـزاللا التعلي أن. (Holm-Hansen, et al.,  2019, 369)نظامـھ ـان بم ميـة ومـن
كة المـــش العوامـــل عـــض تحقيـــق ـــ ع عـــادة يركـــز الـــذي ، ـــ التعلي صـــلاح نيـــة أو ـــداف أ ـــم نف

ــ والمنافــسة والكفــاءة، الفعاليــة ة، دا ــل، التمو الفــرص، ــ المــساواة ، الوصــو ــودة، ا رمثــل ل
المختلفـــة ـــا بمراحل ســـية المد ـــ. رالـــنظم ال للنيـــة وفقـــا صـــلاح نمـــوذج أو نـــوع ـــم ف كـــذلك ـــم والم

العــال أو ــ قلي المــستو ــ ع العمليــات ــذه )et al, Martinez-Vasquez. ,2013 ,ىتــدفع
)255, cit.op. 

بتـــــوفو يتعلـــــق إصـــــلاح ن؛ نمطـــــ ـــــ ـــــ التعلي صـــــلاح أنمـــــاط أو ـــــداف أ ـــــ يخ مـــــن لنـــــاك
ميـــع ل ب،Access Reformالتعلـــيم يتعلـــق التعلـــيمتحقيـــقوإصـــلاح . Quality Reformجـــودة

ادفــــة، اجتماعيــــة عمليــــات أنــــھ ــــ ع بيــــة ال مجــــال ــــ صــــلاح ــــ إ ينظــــر مــــن نــــاك ــــترمــــيو إ
ظيفتــــــھ و ن معــــــ اجتمــــــا نظــــــام ئــــــة ب ــــــ ــــــ غي ، (وإحــــــداث و قمــــــر ســـــــابق،2015ز مرجــــــع ،13( .

ي التعلــيم، لإصـلاح العالميـة ركـة ا فلـسفة اسـتقراء ـو إ نخلـص أن صــلاحمكننـا ـداف أ زأبـر
والنامي التعليمي ا م المتقدم افة الدو ا إل س ال

ً
ـ؛ل التعليميـة صـلاحات ـس حيث

تية داف من أك أو واحد تحقيق إ المختلفة   :البلدان

 التعلـيم جـودة مختلفـة؛: تحقيق ايـا ز مـن التعلـيم جـودة عـرف نظـروو ـة وج ،الكفـاءةفمـن
ا بأ عرف التعليم ًونوعية َ ُ

التعليميـة،:  للمؤسـسات المخصـصة المحـدودة د المـوا ة إدا ركيفية ر
التعليميــــة النتـــائج أفــــضل تحقيــــق ــــودة. ـــدف ا عــــن التحـــدث يمكننــــا ، أخــــر ناحيـــة ىومــــن

التعليميــــةكفعاليــــةالتعليميــــة العمليــــة ونــــات م عــــن نتحــــدث أن يجــــب المنظــــو ــــذا ومــــن ر؛
و ، عاليـةىخر بجـودة الـتعلم مخرجـات تحقيـق ـ ـساعد ي ل مناسبة و ت أن ب ي نال

)133-131 ,cit.op, 2018,  et alMartinez-Vasquez( . 
 جتماعيـــــة والعدالــــة نــــصاف عناصــــرهبتحقيــــق ر وتطـــــو التعلــــيم ل: إتاحــــة لوفـــــاءوذلــــك

الدوليــــة امــــات وبالال الت، ــــ إ الوصــــو ضــــمان أي التعلــــيم؛ يلإتاحــــة المجــــا لزامــــي،علــــيم و
وخاصــة المبكــرة، الطفولــة مرحلــة ــ الــشامل التعلــيم ن وتحــس عايــة و ممكنــة، مــدة رلأطــو ل

ن م والمحــر طــر ل عرضــة ــ ك للأطفــال ــسبة et al, Martinez-Vasquez. ,2013, (وبال
 254,cit.op.(خــــلال مــــن ذلــــك ــــو منخفــــضةنو لفــــة بت ــــو م ل يــــد ا التعلــــيم ،رتــــوف

اتيجياتوجـــودو ســــ مختلــــف ـــ ميــــع ل التعلــــيم ميـــة أ ــــ إ اجــــة با ـــ و عالميــــة ادة وإ ر
المختلفة ومات ل الوطنية  .)Ibid,133 -134(نمائية

 المختلفـــــة التحــــــديات ــــــة ومواج جتماعيـــــة، و قتــــــصادية التنميــــــة ـــــز دتف : عز شــــــ قــــــد
نـا ثمان منذ العالم، أنحاء جميع التعليمية وإصـلاحاتالنظم تحـولات ن، العـشر القـر نت

ة ــــــ يجـــــــةكب ن قتـــــــصادية؛ التنميــــــة ـــــــز عز ــــــ تؤديـــــــھ الــــــذي المركـــــــز بالــــــدو الـــــــو يــــــادة ر ز
جتماعيـة التحــديات(Saguin & Ramesh, 2020, 160)و ــة مواج ــ ــا دو عــن فــضلا ر،

ً
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قتـصادي والتحـو التكنولـو ـار بت و الدوليـة والمنافـسة العولمـة  ,Cheng, 2020) .لمثـل
op.cit, 85 ) 

التعليميـة الـنظم إصـلاح اسـتدعت ـ ال المنطلقات من العديد ناك بأن القو يمكن سبق، لمما
التحـــــولات ـــــا م أ لعــــل افـــــة، العـــــالم دو مــــستو ـــــ ع التعلــــيم لإصـــــلاح عالميـــــة حركــــة إطـــــار ــــ

ً
ل ى
بالعولمـــة المرتبطـــة جتماعيــة و والتكنولوجيـــة عـــ. قتــصادية فــضلا

ً
الوطنيـــة التقييمـــات نتــائج ن
ــــ ح العــــالم، دو مــــن ــــ كث ــــ التعلــــيم لإصــــلاح حــــافزا انــــت ــــ وال النطــــاق الواســــعة لوالدوليــــة ً

ـــــا م إتاحـــــة. المتقــــدم ـــــ إ الــــدعوة مثـــــل ديــــدة ا صـــــلاحية ــــات التوج عـــــض ــــو ظ ـــــ ع رعــــلاوة
ميع، ل النمـوذجالتعليم و للـتعلم، رظ ديـد التعلـيما نحـو ـتجـاه ع يركـز الـذي التنافـ

فــضلا الكفــاءات،
ً

حركـــة نمــو مــن ــا تــبط ا ومـــا التعلــيم، جــودة ــ ع العــال الطلـــب ــادة رعــن ز
نحـو المختلفـة العالم دو اتجاه ع ة البار ا تداعيا ا ل ان ال رات الم من ا وغ لالمساءلة، ز

ـــــ التعلي صـــــلاح سياســـــات ـــــ القـــــو.   تب يمكـــــن عامـــــة ـــــصفة صـــــلاحيةلو ـــــات التوج تلـــــك أن
المؤســــسية بـــات ت ال أو التعليميـــة ســـات المما ـــ لتغي صـــلة ذات ات مبـــاد ـــا تـــبط ا قـــد ـــا روغ ر ( ر

وكمــــــة ا ـــــل يا أو العمليــــــات، يم، المفـــــا مــــــستو ـــــ ع معــــــاي)ىســـــواء وضـــــع ا بع اســــــت حيـــــث ؛
ن، والعــشر ــادي ا القــر كفــاءات س تقــ تقييمــات وإدخــال س، للمــدا نجديـدة در مــوا رتخــصيص

ــ أك طــر وإيجــاد التكنولوجيــا، بمــساعدة والــتعلم التعلــيم ــ ثمار ســ ن، للمعلم ــ الم ر قالتطــو
الــــــنظم ن تحـــــس إطــــــار ـــــ ذلـــــك ــــــل الطـــــلاب، ميـــــع ــــــودة ا عـــــا علـــــم و علــــــيم لتـــــوف كفـــــاءة

للإصـــلاح العالميــة ركـــة ا لفلـــسفة س الــرئ ر ـــو ا عـــد والــذي العـــالم، ـــ ع ـــالتعليميــة .التعلي
وتحقيـــــقو ـــــ التعلي النظـــــام مـــــشكلات ـــــة مواج دف ـــــس ـــــ التعلي صـــــلاح أن ملاحظـــــة مكــــن

خلال من جتماعية والعدالة نصاف تحقيق دف س كما النظام، ونات م جميع ودة ا
والمنافــسة العولمــة تحــديات ــة مواج وكــذلك مــم، ــضة أســاس ه باعتبــا ميــع ل التعلــيم رتــوف

قتــصادي، والتحــو التكنولــو ــار بت و ــشأنلالدوليــة العــالم نطــاق ــ ع امــات بالال الوفــاء
عناصـــــره ر وتطــــو التعلـــــيم العـــــالم. إتاحــــة دو جميــــع ـــــا لتحقيق الــــس ـــــ ع تتفــــق ـــــداف أ ــــ لو

ــــــ وغ وميـــــة ا ـــــود ا تـــــضافر ومـــــات ا مـــــن ـــــستلزم و ســـــواء، حـــــد ـــــ ع والناميـــــة المتقدمـــــة
ل ومية اا ل  .للوصو

العالميمجالاتزأبر) 3(  التعليمي   :صلاح

جميــع شــملت قــد العــالم مــستو ــ ع التعليميــة صــلاحات أن المجـــالاتىلاشــك أو العناصــر
التعليمية للنظم ـ. الفرعية ع الـضوء سـنلقي ـ ي فيمـا نولكننا التعلـيممجـالاتمـنإثنـ إصـلاح

العالميـــــ ركــــة ل ــــسة ئ عـــــاد أ مثلــــت ــــ العــــالمرال مــــستو ـــــ ع التعلــــيم لإصــــلاح ة؛ىة إدا رإصـــــلاح
بــھ وتد المعلــم إعــداد إصــلاح المجـالان. رالتعلـيم، مــا ــ و ك ال تم ســ ــ اللــذان اســع دومرد ــ لا

نة واليابـان(رالمقا سـيا ات،)ور ـ ال ـود ا أبـر ـ ع للوقـوف ُوذلـك يتعلـقز فيمـا البلـدين بكـلا بعـت
 .ما

التع3/1 ة إدا   :ليمرإصلاح

ومقـصودةعـد ومخططـة ادفـة عمليـة دار ـيصـلاح ع المعــالمترتكـز ة ـ وا ،فلـسفة
وفقـــ ـــس اتيجيةلااًو منظومـــة. منظمـــةســـ ـــ حيـــثو ـــسة ئ ثلاثـــة عـــاد أ ر بتطـــو تتـــضمنرـــتم

مـــن؛ ـــل ر ةتطـــو ـــشر ال والكفايـــات ات القـــد والـــسياسات، العمـــلرالـــنظم ـــ ع ن القـــائم للأفـــراد



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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نفــاق،يدار و ـل التمو ا ـ عديــدة. ًوأخ سياسـات نـاك ـاـن ثـم للتعلــيمومـن دار يللإصـلاح
ــام ا ــصـــلاح: تتــضمنقبــل ع التنظيميـــة،القــائم واللــوائح عات ــشر وال ن القـــوان مراجعــة

ـــصـــلاح ع صـــلاحالقـــائم و التنافـــسية، معـــاي تطبيـــق نحـــو ة دا ـــرتوجـــھ ع تحقيـــقالقـــائم
ا العلاقةرضا وذو   .)٢٠٢٠،23قطيط،(يلمستفيدين

ـــة النظر مبـــادئ لتطبيـــق اســـا ع ا تـــھ وإدا التعلـــيم تنظـــيم ـــ مـــة م ات ـــ غي اســـتحدثت ًوقـــد ر
، ــ مجتم كتوجــھ ــة النظر تلــك ــو ظ بع اســت حيــث التعلــيم؛ ــ ديــدة ا اليــة اللي رقتــصادية

الت مجــال ــ جديــدة يم مفــا ــو ظ ــا مباد تطبيــق العــالمعلــيمرومحاولــة أنحــاء ــاــش م أ مــن
ـا ـق ي ـ ال سـة المد اختيـار ـ مـر ـ و حـق داء، ـ المنافـسة وم مف التعليم، حية وم رمف ر

ـقـدو. (Wolhuter, 2020, op.cit, 30)ابنـھ ع ا وفرضـ ديـدة ا اليـة اللي سـات المما إدخـال رتـم
المــ ـ ع الــسياسات وصــناع القــادة قبــل مــن ــالبلـدان والمح العــال دوليــة. ىستو منظمــات عــد و

الـــدو البنـــك الـــدوWorld Bankمثـــل النقـــد وصـــندو  ،International Monetary Fundق،
قتـصادية والتنميـة التعـاو ـ) OECD(نومنظمـة ــسا ئ ًلاعبـا تلـكرً ــاسـتحداث ع صـلاحات

العــــــال الــــــسيط. الـــــصعيد أن لفكـــــرة المنظمــــــات ـــــذه جــــــت ر ــــــوفقـــــد ع المحــــــدودة وميـــــة ا رة
ــــز عز ـــــ إ تــــؤدي ديــــدة، ا ـــــة اللامركز الــــسياسات ـــــق طر عــــن مقـــــدميالمنافـــــسةســــواق، ن بــــ

ســـــــواء افـــــــة المجـــــــالات ـــــــ دمـــــــة ا وجـــــــودة الكفــــــاءة ـــــــ نات تحـــــــس ـــــــ إ يـــــــؤدي ممـــــــا ــــــدمات، ا
ً

التعليمية أو جتماعية،   . (Aldaghishy, 2019, op.cit, 2-3)قتصادية،

أتاحـــــتو   الـــــسياسات لقـــــد لنقـــــل للبلـــــدان الفرصـــــة عالميـــــة، حركـــــة ا بوصـــــف التعلـــــيم، عولمـــــة
التعليميـــة ـــا نظم إصــــلاح أمـــل ـــ ع التعليميـــة ســـات ــــ.  روالمما غ نقـــل عمليـــات ذلـــك بع اســــت وقـــد

الوطنية التعليم أنظمة ة لامركز ع عمل ال التعليم إصلاح لنماذج ـف. مسبوقة عر مكـن و
بأ ة ـ"االلامركز إ ـ ع التنظيميـة ات المـستو مـن ـام والم لية والمـسؤ القـرار اتخاذ سلطة ونقل

المنظمـات ن بـ أو ـى ــة". د مركز سـلطة مـن الـسلطة ـل تحو يـتم ــة، اللامركز التعلـيم أنظمـة ـ و
س المـدا أو المحليـة ومـات ا ـ إ التعلـيم ة ا و رمثـل ر . )  cit.op, 2020, Du& Romanowski ,1(ز

ــا؛وتن م ال أشــ عــدة ــ ع التعلــيم ــ ــة اللامركز مــن"يطــو ختــصاصات نقــل ــ التــام لالتحــو
المحليـة الـسلطات أو الولايـات أو قاليم إ ة المركز ومة أو"ا و"، الـسلطات عـض ض / تفـو

س المدا إ التعليمية ليات المسؤ رأو   .)cit.op, 2019, Fontdevila& Parcerisa  ,  Verger ,8(" و

ثم،و التعلـيم،من مجـال ـ ة البار دار صلاح جوانب أحد ة اللامركز نحو التوجھ زعد ي
شديدة تباينات ناك أن إلا ، صلا التوجھ ذا تب العالم دو معظم محاولة من الرغم لو

لأخــر دولـة مــن ـة اللامركز مــستو ىـ التعلــيم. ى ــ ـة اللامركز مــن شـكلان نــاك عامـة، ــصفة ؛و
س المـدا اتجـاه ـ ـة اللامركز و المحليـة ومـات ا اتجـاه ـ ة اللامركز ـ. رما ع و لفـالنموذج

المحليـــة ومـــات ل المـــستقلة شـــبھ الوحـــدات ـــ إ ة دا و ـــل والتمو القـــرار صـــنع ســـلطة أمـــا. رنقـــل
باســـــم ف المعـــــر ي الثـــــا ســـــية"والنمـــــوذج المد ـــــة ة"أوSchool Decentralization"راللامركز ردا

سـة"أو" الذاتيـة المد ـ ع القائمـة ة ردا ـ؛)School-based Management) SBM" ر ع ـ نقـلو
أساســـــية وحـــــدة مـــــستقلة ـــــصية ـــــا ل ـــــو ي ـــــ وال ســـــة المد ـــــ إ القـــــرار وصـــــنع ة دا نســـــلطة ر ر

ن    ). Channa ,2016, 132(للتحس

ــــص وقــــد ا وجــــھ ــــ ع ســــية، المد ــــة اللامركز إصــــلاحات ت ــــس الــــسنواتراك ــــ شــــعبية وص،
عشرة ـخمس ال س المـدا مجـالس ن تمكـ صـلاحات تلـك ـيح وت ـالات، ا معظم و رالماضية؛

المجتمـــع وأفـــراد مـــو وأوليـــاء س المـــدا ـــ معل مـــن مـــن رتتـــألف ـــة. )Ibid ,136(ر اللامركز م ـــس و
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ـــ العمليـــة ســـة المما فعاليـــة ر لتطـــو ســـية المد ات المبـــاد يل ـــس ـــ ركـــذلك ر خـــلالر مـــن التعلـــيم،
سـة المد ـ ع القائمـة ة دا ـ إ جيـة ا ا الرقابـة من رنتقال ر ـ. (Cheng, 2020, op.cit, 100) ر و

ـــا إل دعـــت ـــ ال صـــلاحات ـــ أك ـــة اللامركز ـــ ع القـــائم ـــ التعلي صـــلاح ـــو ي مـــا نالواقـــع،  ر
التعلـــ مثـــل ساســـية ـــدمات ا تـــوف ن تحـــس أجـــل مـــن البلـــدان البلـــدانمعظـــم ـــ ة والـــ يم

  .)cit.op, 2016, Channa,131 -132(النامية

ة اللامركز بتطبيق تبط ا ـاتالتعلـيم؛ مجـال ـ المـساءلة حركـة نمـوروقد ا مـساءلة إن إذ
ــــــو ل ــــــة، النا ـــــة اللامركز لتحقيــــــق ر ضــــــر أمـــــر النتــــــائج عــــــن ـــــى د المــــــستو ذات نالفاعلـــــة ي ٌى و ٌ

تحمل ة بالضر تتطلب ليةورالمساءلة حركـة. ) Du& Romanowski ,2020 ,5(. والمـسؤ ـرت ظ كمـا
ا وإنــــصاف التعلــــيم أنظمـــة أداء ــــشأن ة ـــ خ العقــــود ــــ المخـــاوف تزايــــد يجـــة ن كــــذلك المـــساءلة

ا التعليميـة. وكفاء وكمـة ا إصـلاح ـ إ العـالم أنحاء جميع السياسات عو صا س ثم، ومن
بوصــف المـساءلة مبـدأ ــز عز خـلال معايمـن أحـد كمــا. ) Huber& Skedsmo ,2019 ,251(ـاھ

ختبــــار ـــــ ع القائمـــــة المــــساءلة سياســـــات تبطــــت ـــــساب،را س والمـــــدا ن المعلمــــ ـــــ ع رالمعتمـــــدة
س المـــــدا تقيـــــيم عمليـــــات وثيقــــا تباطـــــا ا ـــــل، ك ـــــ المد داء أو س، المــــدا ـــــ الطـــــلاب ات رإنجــــا ر ر ر ز

ً ً

م معاقب أو م افأ وم ن عد. والمعلم جـداوو عن علان و ة، دا ا ع القائمة جو لتطبيق ر ر
مــا غالبــا ــ ال ديــدة ا المــساءلة آليــات ــ ع أمثلــة ــا، وغ العامــة ف الــ ــ ــ المد ي ًالــدو ر ر
ن المعلمـــــ وتقييمـــــات جيـــــة ا ا الموحـــــدة الطـــــلاب ات اختبـــــا مـــــن و المقـــــام ـــــ ـــــا بيانا رـــــستمد ر ل

)136, cit.op, 2016, Sahlberg( .مت سـا سياســة وقــد مجــال ـ صــلة ــ ك الدوليـة المنظمــات
ـــ التعلــيم ختبــار ــ ع القائمـــة المــساءلة إصـــلاحات ودعــم يع ـــ التعلـــيم ــ )Verger ,قطــاع

)151,cit. op,2018, Parcerisaف ا؛ ــ الب ات اختبـا التعــاو PISAرانــت لمنظمـة عــة التا نالموحـدة
قتــــــصادي الميــــــدان ــــــ حيــــــثوالتنميــــــة العالميــــــة؛ التعلــــــيم إصــــــلاح ركــــــة وتجــــــسيدا اســــــا ع ًا ً

وخاصـة الموحــدة، الدوليـة الطــلاب تقييمـات ندتPISAأصـبحت اسـ ا ومعــاي عالميـا ــا من ،ً ً ــاً إل
ــشار ان ولــد وقــد التعليميــة، صــلاحات مــن العديــدPISAالعديــد ــ الموحــد ختبــار نحــو خطــوة

الدو   .)itc.op, 2016, Sahlberg ,137(لمن

إعداد3/2 م)عليم(إصلاح وتد ن   :رالمعلم

ــ ع ــا ترك خــلال مــن العــالم دو مــن العديــد ــ مــستمرة ــ التعلي صــلاح ــود ج لولاتــزال
ن المعلمــ علــيم بــرامج ــ القــصو أوجــھ ــة لمعا وذلــك المعلــم، إعــداد ع رإصــلاح الطــا غلبــة مثــل

لكف تمــــام إيـــــلاء وعـــــدم ـــــا، عل امجيالنظــــر ـــــ ال ن بـــــ فعـــــال اتـــــصال وجــــود عـــــدم المعرفـــــة، ايـــــة
الــــضعيف داء ــــ جليــــة ة بــــصو عكــــس ا والــــذي س، بالمــــدا التعليميــــة ســــات والمما راديميــــة ر ر

، الدولية التقييم ات باختبا منخفـضة رللطلاب ات مـستو م لـد الطـلاب مـن ة ـ كب ـسبة جـود وو
ـ إ س المـدا ـ خر وافتقـار ساب، وا القرائية مـةرمن اللا ات ـا والم زالمعرفـة مةلر بفعاليـةلمـسا

الوط قتصاد   . (Kosnik, Beck & Goodwin, 2016, 268)تنمية

ـــو ل نونظـــرا كفـــاءة ً جــــة بلـــد، النظــــامرد أي ــــ ـــ ـــالتعلي ع معلميـــھتتوقــــف ونــــوعنوعيــــة
ب والتد قضيةرعداد أصبحت ، تلقوه بـھالذي وتد المعلـم تمـرإعـداد ا افـةرمحـو لالــدوام

التعليميــة، الـسـاعية ـا أنظم إصـلاحاتلإصــلاح اســتحدثت والمنــاحيـث الــسياسات ـ ع ة ــ كث
التعلــيم بمؤســساتوأســـاليب نالمــستخدمة المعلمـــ مواكبــة ؛إعـــداد معلــم متطلبـــاتغيــة ــام م
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مـن العديـد ـ بـــو ال بالنظـــام ـــوض ال صـــاحب فقـــد لـذلك، يجة ون العـالميالغد، الـــدعوة لدو
بإ للمعلــمتمام مميــز العظيم (إعــداد الفتاح،،عبد   ).2017،38عبد

ن؛ المعلمـ علـيم ـ ديثـة ا ات تجا البحـوث"ومن ـ ع القـائم ن المعلمـ تـضمن". علـيم و
ـ ـال ا ـو كمـا م، سـ مما ن لتحـس البحـوث بـإجراء ن المعلمـ الطلاب قيام ة ضر رذلك علـيمور

الفنلنـدي الباحـث" المعلـم المعلـم إعــداد ـ ع ـ ك ال يــتم ــ.حيـث أيـضا ديثـة ا ــات تجا ًومـن

امج ـــ ل ـــا ا التقيـــيم ـــادة و المعلـــم، علـــيم ـــ والمـــساءلة التقيـــيم ـــ ع عتمـــاد المعلـــم رعلـــيم ز
ّ

العالم أنحاء جميع المعلم عليم
ّ

أو.  مجلـس ـر لتقر فقـا و ـا، و أو رففـي و لعـامر ـا ـشأن م2006و
ن المعلمــ ناءعلـيم باســت الــدو غ لميـع ــذاالمالبلــدانجميـع فــإن ، رلوكـسمبو ـ جــة ــررد التقر

للمعلـــم ـــ و التعلـــيم لتقيـــيم ســـ تنفيـــذي نظـــام ا وفقـــ. رلـــد التقيـــيم نـــاك المجلـــسًو لمعـــاي ا
امعــــات وا ليــــات ال ـــــ ن المعلمــــ علــــيم بـــــرامج لاعتمــــاد المتحـــــدةالــــوط الولايــــات ــــ كيـــــة مر

بمعـاي عالميـا ف والمعـر كيـة، ًمر  NCATE National Council for Accreditation of Teacherو
Education  (Kosnik, Beck & Goodwin, 2016, op.cit, 270-271).  

ك المـش ـات تجا مـن ن المعلمـ إعداد برامج ا تحقق أن يجب ال المعاي عد ثم، ـومن ة
معــاي مــن مجموعــة وضــعت اســكتلندا ففــي العــالم؛ مــستو ــ ع ن المعلمــ علــيم إصــلاح ُمجــال ى

ن للمعلمــــــ ــــــ و ــــــالتعلــــــيم ع العدالــــــةتركــــــز تحقيــــــق ــــــ ع القائمــــــة ف والمعــــــا ات ــــــا والم رالقــــــيم ر
البحــــث وأســــس عــــام. جتماعيــــة ــــ اليا أســــ ــــ ــــدف2007و ال ــــ وا تــــصميم عمليــــة بــــدأت

علــ امج ــ المــنل محتــو ذلــك ــ بمــا المعلــم، ىيم
ّ

عــام"  ــ الــوط المــن أطلــق نــد ال ــ و
ُ

2009
ـــــ ع ـــــ ك ال مــــــع المعلـــــم، علـــــيم إطـــــار

ّ
ن" للمتعلمـــــ ــــــسانية بيـــــة الــــــشامل" و" ال التعلـــــيم آفـــــاق

المـــــستدامة" والعــــادل والتنميــــة العادلـــــة المنافــــسة بيـــــة"و"آفـــــاق ال ــــ المجتمعيـــــة المعرفــــة ،"ردو
والتعلم"و التعليم تصالات و المعلومات   .(Ibid, 269)" تكنولوجيا

إصــلاح نجــد ــعلــيمكمــا التعلي صــلاح أجنــدة ضــمن ــي؛بــ ًأيــضاالمعلــم و و تحــاد ردو ل
س ال داف أبر انظمزفمن تحقيق إ ا و أو ر ؛رالتعليم اصـةتطـو ا امج ـ ال نوعيـة

ن المعلمــــ مبإعـــداد مــــنبلإمــــداد ر الــــضر يالقــــدر ــــودةو ا عــــا علــــيم لتقــــديم مــــة اللا ات ــــا زالم . ر
لأ للمعلــمًونظــرا يــد ا عــداد دعــمميــة التنافــسيةةرقــدــ اتــھ قد فــع ــ ع ــي و و رتحــاد ر ر
عـــــالم ا،العولمـــــةيواجـــــھــــ تحـــــديا ــــل البلـــــدانب ـــــ ن المعلمـــــ إعــــداد بـــــرامج يـــــةتتعـــــرض و رو

مــستمرة ة يــةربــصو من مجــال. مــستمرةلتعــديلات ــ عات المــشر مــن ا ــ كث ــا و أو دت شــ ووقــد ًر

ك ـــ الم ر والتطـــو ن المعلمـــ عاتإعـــداد سومـــشر والمـــدا ن المعلمـــ إعـــداد مؤســـسات ن بـــ  .رالـــشراكة
  ).35-٢٠١٦،34الدخيل،(

عـــــن نأمـــــا للمعلمـــــ الفعالـــــة نيـــــة الم ـــــاالتنميـــــة ع ـــــتج ي منظمـــــة علـــــم عمليـــــة ل ـــــش ـــــ ف
ـ تتــضمنتطـرأاتغي ـ ف الطـلاب؛ علـم نتــائج ـ نات وتحـس ن، المعلمـ ســات ومما معرفـة ـ رع

علـم تـدعم ـ ال قـة بالطر س التـد سـة مما أنماط غي ع م ومساعد ن المعلم ف معا رادة ر ر ز
التنميــة. (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017, 2). الطـلاب بـرامج ــشتمل أن ولابـد
ل نية ،الم المحتـو ـ ع ـا ترك ـا؛ م فعالـة ـو ت ـ ح ا تـصميم ـ محـددة عناصـر ـ ع ن ىلمعلمـ ن

ا تقـــــديم ن، المعلمـــــ لـــــدى التعـــــاو لـــــسلوك ـــــا ز عز ـــــشط، ال الـــــتعلم اتيجيات لاســـــ ا ناســـــتخدام
مـستمرة ـو ت أن المناسـب، الوقـت ـ الراجعـة بالتغذيـة ـا تمام ا المتخـصص، والـدعم نللتوجيـھ

مكـــ. ومـــستدامة مجتمعــــاتو ـــ م مـــشارك خـــلال مـــن ن للمعلمـــ نيــــة الم التنميـــة ـــ وتحف دعـــم ن
ي التعـــاو والتخطـــيط اســـية، الد الفـــصو ـــ ع والملاحظـــات قـــران ب وتـــد نيـــة، الم رالـــتعلم كمـــا. لر
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تقيــــيم س والمــــدا ات لــــلإدا ريمكــــن اســــتطلاعر خــــلال مــــن بانتظــــام ن للمعلمــــ يــــة التد رحتياجــــات
مجـالات لتحديـد م ا نتائجـھرآ مـن سـتفادة و ة، ـ كب جـة بد ـا إل يحتـاجو ـ ال نيـة الم رالتنميـة ن

يـــة التد م باحتياجـــا تفـــي يـــة تد بـــرامج تـــصميم رـــ ســـات (Ibid, 23).ر المما مـــن عـــدد نـــاك رو
ذات بـرامج ـ أكفـاء ن مـد توظيـف ذلك؛ بما م، وتد ن المعلم علم ن لتحس اتيجية رس ر

ط عـــن عاليـــة نوعيـــةجـــودة ـــ التنـــوع ـــادة ب، للتـــد المـــا الـــدعم تنافـــسية، أجـــو ضـــمان ـــق زر ر ر
خــلال مــن ســة والمما ــة النظر ن بــ ط ن،الــر للمعلم ب والتــد عــداد امج ــ ل عــداد و رالتــصميم ر
الـــذي س المـــدر ــ الم ر التطـــو ودعـــم يــدة، ا ســـات المما ودعـــم جيــدا، تـــصميما مــصممة ات ودو رر

ً ً

ر ل ش ن المعلم وغيمكن امعـات وا س المدا داخل البعض، م عض مع التعلم من رتي ـا،و
نـة، الم نطـاق ـ ع ات القـد بنـاء وفنلنـدا، وكنـدا اليا وأس ة سنغافو فعلت ركما يجـرمـامثلور يمـا

ة، وســــــنغافو وكنـــــــدا و أونتــــــا رــــــ توجــــــدر للبحـــــــوثحيـــــــث النطــــــاق واســـــــع لتقاســــــم اتيجيات اســـــــ
بالم ف ــــــ ع و يــــــدة، ا ســــــات مكــــــنروالمما و س والمــــــدا اســــــية الد الفــــــصو ــــــ ــــــة النا ســــــات رما ر لر

ل ك للنظام القيادة توف من اء ا س المدا ومدير ن رالمعلم   .(Ibid, 306-307)ي

اســـــتعراض النظـــــاممجـــــالاتمـــــن ونـــــات م شـــــملت ـــــا أ ن بـــــ ي ، العـــــال ـــــ التعلي صـــــلاح
بأكملھ ع. التعلي ك ال تم نوقد سس ئ ن ارمجال وم   :ما،

 التعليميـة الـنظم ة بـإدا تتعلق ال بتطبيـقرصلاحات تبطـت ا ـ وال العـالم، مـستو ـ رع ى
ا ال بأشـ التعلـيم ـ ـة اللامركز تطبيـق محـاولات مـن ا بع اسـت ومـا ديـدة ا الية اللي مبادئ

د ــ ـ التم لتحقيــق المنافـسة مبــدأ اعتمـاد قبيـل مــن جديـدة يم مفــا ـو وظ اء،رالمختلفـة،
أنـــواع ـــو ظ ــ إ أدى ممـــا م، أطفــال ـــا ف يــتعلم ـــ ال ســة للمد بـــاء اختيــار فرصـــة رولتوســيع ر

الذاتية ة بالإدا ة اللامركز ظل تتمتع س المدا وأصبحت س، المدا من رعديدة ر   .ر
 م وتــــد ن المعلمــــ بإعــــداد تتعلــــق ــــ ال العــــالمرصــــلاحات أنحــــاء معظــــم ــــا إل ســــعت ــــ وال

ال أوجھ ة مـسلمةلمعا مـن انطلاقـا ب، التـد أو عـداد مؤسـسات أو بـرامج ـ سواء قصو
ً

ر ر
النظـام مـســتو أن ـا م ىمؤدا إعــداد جـة ود ن المعلمـ نوعيـة ـ ع عتمـد بلـد أي ـ ـ رالتعلي

م ــــــ. روتـــــد ع القـــــائم التعلـــــيم مثـــــل ن المعلمـــــ علـــــيم ـــــ حديثـــــة ـــــات اتجا ـــــرت ظ ثـــــم ومـــــن
و معاي و ظ عن فضلا المعلمرالبحوث، إعداد مؤسسات أو برامج لاعتماد جية خا أو  . رطنية

ي الثا سيا/ رالمحو ر ام ا قبل التعليم منظومة إصلاح ود  وج

عــرض     ــود زأبــر رالمحــو ــذا و ــام قبــل التعلــيم إصــلاح ج ســيا ــ ا  الــسياق لتنــاو خــلال مــن ور
ــــ للمجتمـــــع الثقــــا ــــود، كتلـــــ توجيـــــھ ــــ ثـــــر لــــھ ــــاـن الـــــذي والر ـــــشأة ثـــــم ا  صـــــلاح عــــرض

ـــــ ســـــيا ـــــ التعلي ه، ور ـــــ صـــــلاح فلـــــسفة روتطـــــو دافـــــھ التعلي ســـــيا، ـــــ وأ ا ور ـــــ ـــــود زأبـــــر ًوأخ  ج
ـــــــ صـــــــلاح اســـــــة تمـــــــام موضـــــــوع صـــــــلاح بمجـــــــا المرتبطـــــــة التعلي اليـــــــة، ربالد مـــــــا ا ة: و  رإدا
بھ، المعلم وإعداد التعليم،    :ي كما وذلك روتد

ا )1( ـالسياق الر للمجتمع ـ :ولثقا سـيا ر ـ الثقـا الـسياق تنـاو ـ ي ووفيمـا ل
عام بوجھ ا التعلي صلاح ود ج تطو ن و نھ ب العلاقة لتحديد   :رمحاولة

  

  



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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انيا1/1 وس جغرافيا سيا ًر ً   : و

سيا بر ف المعر ، الر تحاد وعد و المـساحة)3(و حيـث من العالم دولة أك ،Russia is 
the largest country in the worldتبلغ ـع) ۱۷۰۷۵۲۰۰(وال مر ـا(كم م س اليـا مـساحة تبلـغ

الساح،)۱6995800 ط ا طو بلغ ـدودLength of Coastline 37،653  لو ا ـ ع ا، كيلـوم
ـــادئ ال والمحــــيط طلـــ و الــــشما القطـــب أقــــ). بمحـــيط مـــن ة ــــ كب مـــساحة ســــيا ر وتحتـــل

ــــ و أو رشــــر ســــيوق ــــزء ا أمــــا الدولــــة، مــــساحة ــــع ــــي و و ــــزء ا يمثــــل إذ آســــيا؛ وشــــمال يا ر ر
ا مـــساح ــاع أ ثلاثـــة ـــ. رفيمثــل إ ســـود البحــر ومـــن ــادئ، ال المحـــيط ــ إ ج و ـــ ال مــن تمتـــد ــ و

الـــشما المتجمـــد المعتدلـــة .المحـــيط المنـــاطق ن بـــ الـــشاسعة ســـية الر ـــ ا مناخـــات اوح ـــ ووت ر
القط ة الـشماليةروالقـا مـا .بيـة عـادة ـايوالطقـس و ـ قا رـو  ,Library of Congress, 2006).دن

ـــ(3-4 الطبي والغـــاز والفحـــم الـــنفط ـــا م الطبيعيـــة د المـــوا مـــن ة ـــ كب بمجموعـــة ســـيا ر روتزخـــر ؛و
حــــوا تملـــك ســــيا ر إن العالميـــة%  6 وحيـــث الــــنفط احتياطيــــات ــــ،مـــن الغــــاز احتياطيـــات وثلــــث

ســــــــي .(Ibid, 5) .العـــــــالم ر ان ســــــــ عــــــــدد بلـــــــغ المتحــــــــدةاوو مــــــــم بيانــــــــات أحــــــــدث ـــــــ إ نادا ًاســــــــ

ر(ـــــسمة146,025,608 شـــــ لبيانـــــات تمًوفقـــــا ب،)م2021عـــــامل ســـــ يقـــــدر ــــاـن أن عـــــد وذلـــــك
عــام 145,934,462 منتـصف ــو. (Russia Population, 2021)م2020ـ إ سـيا ر ان ســ ـ وت

بي) 160( من متنوعة، عرقية انمن) % ۷۹.۸(ممجموعة سـية الس الر صـو وذو ل عظـموم ،ي
ان ســـياســ غـــربور جنـــوب ـــ يا ب وســـ ال و جبـــال مـــن بـــالقرب يـــة و و ســـيا ر ـــ ـــشو رع ر و ن

مــــنالــــبلاد، الــــرغم ــــ ع ةوذلــــك ســــيو ة القــــا داخــــل ســــية الر ــــ ا معظــــم روقــــوع جاســــم، (ور
2016،255.(   

خيا1/2 تا سيا ًر ر    :و

ـــاـن ســــيةاتحــــادلقــــد الر الــــسوفياتية اكية شــــ ــــات و م وا عــــام،ر ــــ ــــ أ 1917الــــذي
عامواستمر السوفياتية،،1991ح ات و م ل والسيا العسكر تحاد نواة ل رش ـ ي ال

ـــ عـــام٣٠اتحـــدت ـــسم ـــ. م١٩٢٢د الف ـــذه ل ـــسة الرئ المراحـــل تمثلـــت الـــذيةوقـــد النـــصر ـــ
الث العالميــة ــرب ا ــ ـــتحقــق أك الــسوفياتية اكية شــ ــات و م ا اتحــاد م أســ والــذي رانيــة،

مة المتحــدة، (.تحقيقــھــمــسا مــنقــدو )1994،4مــم جــزء ســيا ر ًانــت ــاتو و م ا راتحــاد
ية الـسوفي اكية الـسوفيوالم( Soviet Socialist Republics (USSR) شـ تحـاد باسـم فـة  وعر

Soviet Union(تأســـــس ـــــ ال عـــــامت، شـــــيوعية،م۱۹۲۲ــــ اكية اشــــ دولـــــةكدولـــــة وأصـــــبحت
ـ الـسوفي تحـاد حـل عد ـ(Hellie,  et al, 2021)1991 عـاممستقلة التحديـد يونيـو12و

الــسوفي تحــاد عــن الرســ ا اســتقلال ســيا ر أعلنــت ن  ,Library of Congress, 2006)وحــ
op.cit,1).  

المرســـ أن بالـــذكر ـــدير ا ـــومـــن الر تحـــاد س لـــرئ و ووم ـــل قـــد 1991 ويوليـــالـــصادر
ــــأكــــد الــــسياسةع ــــ غي وكــــذلك بــــالتعليم يتعلــــق فيمــــا الــــسياسية اتيجية ســــ ــــ غي ة ورضــــر

ــالتعليميـة وع ا، ال للاحتياجــات المـستمر ــ التعلي النظــام تكيــف وقـف ة وجعــلجورضــر ماتيــة،
ـ ئ دفا للتعليم عة سا الم رالتنمية ر

ً
التعليميـة. اسً الـسياسة لمبـادئ سـاس ـو ـدف ال ـذا اـن و

ديــدة ــ،ا اوال ــ ع ديــدةتركــز ا جتماعيــة ــو.)cit.op, 1995, Dneprov ,62-63(لقــيم
الــــسوڤي حاولــــت،1991أغــــسطس تحــــاد ومـــــة ح أعــــضاء مــــن ـــــدفعمـــــلجماعـــــة انقــــلاب

ي ا شـ النظـام واسـتعادة ـشوف ا بجو المحاولـةلكـنو،رطاحة ـذه العـام.فـشلت ايـة ـ و
ــل ــ ع وحاولــت مــستقلة دولــة ســيا ر وأصــبحت موجــودا، الــسوفي تحــاد عــد لــم ونفــسھ، ً
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ـسمية يحمـل ء ـ ـل ـ ي"أو" الـسوفي"غي ا -Tsyrlina-Spady, 2016, 2) "  الـشيو/ شـ
ســــياو (3 ر ل عملاقــــة،وــــش يــــة و أو دولــــة ــــا رباعتبا اتيجياع،ر اســــ ًمقــــا مــــاً للاًم ــــسبة تحـــــادبال

الدوليـة، العلاقـات ـ مـؤثر قطـب ـ إ يتحـو أن حقيقـة اد أ إذا ـا م قوتھ ستمد الذي ي و لو ر ر
يمنــة الم كيــة مر الــسياسات عــن عيــدا منيــة، ومظلتــھ قتــصادي ه وتــأث الــسيا نــھ و ًلــھ ز

الــــــسياسة طبعــــــت ــــــ ال حاديــــــة عــــــة ال تحــــــادذات ال ز عــــــد خاصــــــة العــــــالم، ــــــ كيــــــة ومر
ســابقا تم،الــسوفيي ســ مــن عــشر ــادي ا أحــداث عــد ــ أك يمنــة ال ــذه عـــام وتكرســت مــن

  ). 2014،92 خليف،( م2001

اقتصاديا1/3 سيا ًر   :و

تحاديــة ســيا ر موتمتلــك مــن والتكنولوجيـــةالعديـــد قتــصادية و ة العــسكر القـــوة قومــات
ــــالديموغرافيــــةووالــــسياسية التــــأثال عميقــــة ــــ الك القــــو مــــن ــــا ىتجعل ،ى الــــدو النظــــام ــــ

عــصب تمثـل ـ ال الطاقــة مـصادر لاسـيما ائلـة، ات وثــر طبيعيـة د مـوا مـن بــھ تتمتـع عمـا وفـضلا ر
ً

قتــــــــصادية يــــــــاة حـــــــــ). 2019،358أغـــــــــوان، (ا تحـــــــــادوقــــــــد ــــــــ اقتـــــــــصادية إصــــــــلاحات دثت
عقــــد ــــ،الـــسوفي ــــايـــة الما القـــر مــــن نـــات صـــلا،نالثمان للــــزعيم ــاـن ــــشوفجو ا رو

التنفيـــــــذ موضـــــــع قتـــــــصادي صـــــــلاح برنـــــــامج وضـــــــع ـــــــ س الـــــــرئ مـــــــنإو،رالـــــــدو سلـــــــسلة جـــــــراء
الدولــــة كيــــان ــــ ع ســــلبية نتــــائج ــــا ل ـــاـن ــــ ال عقــــد. صــــلاحات بدايــــة ــــ العــــالم دخــــل أن ومــــا

صــــــلا مــــــن موجــــــة العــــــالم د شــــــ ــــــ ح ــــــسعينات الــــــسوفيال تحــــــاد ايــــــة و قتــــــصادية حات
)،    .)2012،432يالز

عـد سـياو ر ا خاضـ ـ ال التحـو ـة وتجر قتـداء ل يمكـن ـ ال الرائـدة ب التجـا مـن رتحاديـة
ولـم بـليكــنـا، الــصدفة؛ بمحـض التحــو ســباب لـذا مـن مجموعــة يجـة ن ــاـن جعلتــھال

م ًأمرا شاً المحطة ة قتصادرلمغاد مفاصل ة إدا مجال فشلا ت أثب ال راكية
ً

ن.  بـ ومـن
ال سة الرئ آنذاكسباب عليھ انت ما ا مو ومي : رأوصلت ا از ا ل ختلالات،تر

ليـة ي عــنال فــضلا ،
ً

فــراد مــن قليلــة مجموعـة بيــد وات ــ ال وويالعــذار(حــصر ،2016لكــش
تو . )2 يــــــار ا الــــــسوفييمنــــــذ ة،حــــــاد ــــــ كب ات ــــــ لتغي ســــــيا ر ــــــاانتقلــــــت،وخــــــضعت مــــــنبموج

ـا مركز مخطط الـسو centrally planned economyًاقتصاد ـ ع قـائم نظـام ـ  more قإ
based system-market،)b2021, ookThe World Factb( .ــ اســتطاعوقــد نفلاديم بــوت

وت للرئاســة، توليــھ عــامعــد منــذ ــو،۲۰۰۰ًحديــدا ســيات ر كــم ــة قو ة إدا ون ور التــد رلوقــف
ـقتصادي م عانت ـسعيناتاالذي ال حقبـة تمكنـت. ـ ـة تـھقيادفقـد سـياالنا ر إعـادة وـ

الدوليـــــــــة الـــــــــساحة ـــــــــ ع ـــــــــا تأث ـــــــــا ل بإكقـــــــــوة القيـــــــــودوذلـــــــــك مـــــــــن ـــــــــره وتحر قتـــــــــصاد عـــــــــاش
و وقراطيــة، يعالب ثمارـــ الـــصناعات،،ســـ ر ةالعـــسوخاصـــةوتطــو ـــكمــا. كر ن بـــوت ـــ  ن

افحـــــــة م؛الفــــــــسادم لميــــــــول حــــــــد لوضــــــــع قــــــــاليم ــــــــام ح صـــــــلاحيات مــــــــن يحــــــــد قــــــــانو نوأصــــــــدر
ثــــمنفــــصالية ومــــن لــــة، طو قــــب ســــتقرار عــــرف لــــم أمــــة ــــ ع ســــتقرار وف، (فــــرض مــــان

2010،16 .(  

ســـيا ر تحتـــل ووحاليـــا، العـــال43/141(المرتبــــةً التنافــــسية ـــر تقر ـــ عــــنًاقتـــصاديا الـــصادر
لعــام العــال قتــصادي ســادس .)Schwab ,2019 ,18( 2019المنتــدى ــوتمثــل اقتــصاد ــ أك

جمــا ــ المح النــاتج حــسب بالعــالم يقــدر عــامــوذلــك، $000,000,690,8753,والــذي
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عــد. م2020 ـا أ العــالكمـا ـ والغــاز الـنفط ــ منت ـ أك مــن  ,The World Factbook)مواحـدة
2021b)ذلك عكس و الـذيلھ ، قتـصادي دتھرالتطـو سـياشـ تحـادور عـن ا اسـتقلال عـد

السابق   .السوفي

سياسيا1/4 سيا ًر   : و

المستقلة، سيا ر و ظ ومع عامر أيديولوجيم؛1991اية جديدة، دولة رت ا؛ًوسياسـياًظ
الـــسابقدولــة الــسوفي تحــاد عــن ا بنفــس بــ ،نــأت تمــت ــووا ت مـــةنأن مل جديــدة ــة و رجم

الـــديمقراطي ــــ،ربـــالتطو ش للعـــ ن المـــواطن لإعـــداد المدنيـــة بيـــة وال التعلـــيم إصـــلاح ـــ إ وســـعت
إ بالإضافة ات، ا والم للمعرفة ن المواطن امتلاك أساس ع ي، مد مجتمع ديمقراطية ردولة

الديمقراطيــة القــيم حيــ،نظـام ــ للمــشاركة مــستعدين ــم المجتمــعوجعل الدولــةلقــد. اة بنــاء ـاـن
و سة، الرئ ومية ا السياسية تمامات ن ب من ة و ال ناء وجـودو ـ إ دعـت صـلاحاتال

ا د شــ ــ عــامال عــد مباشــرة المدنيــ1991التعلــيم بيــة ال مجــال ــ ســيما لا  ,Rapoport)ةم،
2015, 2) .  

ال ـاـئز ر جميــع عــن ــ التخ ســيا ر ســاء ر قــر وقــد ؤ مر بلــد علاقــات قطــع وتأكيــد دة البــا رــرب
وذلــك ، الــشيو ــ بالما يتعلــق مــا ــل ـاـنب الــذي الــسوفي الدســتو مــن ــع الرا القــسم ربإلغــاء

يدلوجيــة المبــادئ ــ ع نيــة(يــنص اللين الماركـــسية المبــادئ ؛)يــدولوجيا ـــتلــك ع يمنــت ــ ال
ســـية الر اتيجية ســـابقاوســـ ة،(ًالمتبعـــة ة،2005،104 رمـــا مـــا للقيـــادة. )2009،73ر؛ ــاـن و

س(الــسياسية الــرئ ــ ن"مثمثلــة بــوت ــ قبــة") فلاديم ا ســلبيات مــن ســيا ر إنقــاذ ــ ا بــار ا ودو ز ًر ً

مــن يتخــذ ي براجمــا مــسار ــاج ان ــ ع عمــل الــسلطة توليــھ مــن ــ و ظــة ال فمنــذ ية؛ الــسوفي
لھ ا محو حـزب. رًالدولة ـشأ أ سـيا"كما عـام"الموحـدةور ـ ن بـوت إليـھ ـ ت ي الـذيو۲۰۰۱الـذي

ـــــًمـــــؤثرا اًصـــــوتاهأعطــــ الر لمـــــان ال لعـــــام،)الــــدوما(وــــ لمانيـــــة ال نتخابـــــات ــــ ه انتـــــصا رعـــــد
ســـابق،2019أغـــوان،( م۲۰۰۳ مرجـــع منـــذقـــدو). 362، الـــدوما مجلـــس ـــ ع ـــزب ا ـــذا ســـيطر

مفاصــــل جميــــع ــــ ع ســــيطرتھ عــــن فــــضلا الوقــــت، ذلــــك
ً

ــــذا ،الــــسلطة ــــزبوســــ دعــــما ــــ إ
قتــــصادي و جتمـــــا و الـــــسيا وســــتقرار ـــــ، عظ كقـــــوة ســــيا ر عـــــودة ـــــ 2018مـــــدوخ،( وإ

،90(.  

عـــــد اتحـــــادو تحاديـــــة ســـــيا ًر ـــــات۸۹يـــــضماًديمقراطيـــــاو و جم ـــــا أ ـــــ ع تـــــصنف رولايـــــة،
كــــــم) مقاطعــــــات(وأقــــــاليم ا ذاتيــــــة لايــــــات موســــــ،وو ا الــــــصعيدو. ”Moskva“ووعاصــــــم ــــــ ع

عــــــام دســــــتو ط ــــــش ، ســــــلطات،1993رالــــــوط ثــــــلاث ومــــــة ل ــــــو ي Executiveتنفيذيــــــة: نأن
عية شر ولكنJudiciaryوقضائيةLegislativeو قطـاعلـم ھ، ـل ـ الـسلطات ـساو ـ ع .ييـنص

ة المـس للقـوات ـسا ئ بوصـفھ ـة قو ـسلطة ـ الر س الـرئ يتمتـع النظـام، ـذا ـ رو  head ofو
the armed forcesمــن ن. Security Councilومجلــس عيــ ســلطة الــصلاحيات ــذه ــشمل و

فعالـــة قابـــة دو ن ـــومي ا ن ل المـــسؤ مـــن متنوعـــة رمجموعـــة ن ـــ. و فلاديم س الـــرئ اســـتخدم وقـــد
ومـة ا وسـيطرة سـلطتھ ـز لتعز ـل ي ال ـذا ن  ,Library of Congress, 2006 , op.cit, 1) بـوت

18).  

سي1/5 ياور دي    :ًا

علمانيــــة دولــــة ســــيا ر إذوعــــد تحــــادي؛ الدســــتو المــــادربموجــــب الدســــتو)14(ةــــش رمــــن
الدولةوالر عن منفصلة سة الكن أن إ أن،بوضوح أو للدولـة دينا دين أي اعتبار يمكن ًولا
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إلزاميـــا ـــو ًي ـــشاط. ن ـــ ك ـــ ثوذكــــسية ـــسة الكن أن ـــ إ ة شـــا وتجـــدر
ً

ر ـــار ال لفكــــرةـــ ج و
العامـة س المـدا ـ يـة الدي بيـة خـر. رال يــة الدي الطوائـف تـفىأمـا ـصُِلـم ع سـميا ًر وقــد. ذلـكر

عــــام العامـــة س المــــدا ــــ ثوذكـــسية العقيــــدة س لتــــد ـــ و المحــــاولات رجـــرت ر عنــــدمام،1992ر
س المدا المسي التعليم سا در سة الكن ربدأت ً م،و طـوة ا ـذه ت اج مـنوو ـة قو ضـة رعا

الدولــة وســلطات العــام ــو م ا مــن عــام. رــل ــ جميــعم1992و بحــق التعلــيم قــانو أقــر نأيــضا
ُ ً

ع الطـا أسـس لكنـھ اصـة، ا ف الظـر ـ و المؤسـسية ـا ل يا إطـار ـ الـدين س تـد س والكنا ر
والبلدية ومية ا س المدا للتعليم ي لعـ. رالعلما تحفظـا ـ ك القـانو ان و

ً
ـشأن1997امن م

الـــضم" ـــة العامـــة"حر س المـــدا ـــ الـــدي التعلـــيم مـــسألة عـــا ع ـــشر أو رـــو حيـــثل ـــسمح؛
العامـة س المـدا ـ س بالتـد ية الدي للمنظمات ديد ا رالقانو ر ـا،ن ا دو س تـد يـتم أن رـشرط ر

الرسمية سية المد المنا إطار   . (Rapoport, 2015, op.cit, 8) رخارج

الـــس ل ــش مختلفـــاو يــا دي تنوعـــا ســـيا ر ــ ًان ً عـــدو الثانيـــة يــة الدي الطائفـــة ســـلام يمثــل ؛
الر القانو قبل من ا ف مع ديانة و و كسية، ثو والمسيحية نز ـإذ. ر ن المـسلم عـدد يبلغ

حـــوا ســـيا ـــسمة،) 25(ور مـــننمليـــو ـــسبة ل ـــش ــــ% 19-17بمــــا ان الـــس عـــدد إجمـــا مــــن
ســـيا بوتحـــ. ور ســـيا ر ـــ ن المـــسلم عـــدد التقـــديرات ـــسمة) 28(وعـــض عـــز. نمليـــو مـــا ىو ر

يــــة دي أســــس ــــ ع ســــ ــــ ر إحــــصاء وجــــود عــــدم ــــ إ ن المــــسلم عــــدد تقــــدير ــــ الدقــــة رعــــدم و
عـام). 2021،111عامر،( ـ مقـالا سـية الر رائـد ا إحـدى شرت وقد

ً
لـھ2008و عنوانـا : يحمـل

ب" و سـيا ر ديـن و سـي لسلام عـامون ،" (2050لحلـو صـرح ).2017،45مرتـ سوقـد الـرئ
عام ن بوت فلاديم التوجھ ۲۰۰۹والر ذا عن قالخطابھ سيا"عندما ر ن المسلم وأن

ــــق ا ــــل م جــــزءرللــــشعولــــد م ســــلاميةٌبــــأ مــــة والعالميــــةمــــن انــــت ســــيا ر وأن تــــزاللاو،
للإسلام يوسيا ا ليف بـ. ا أكـد عـامكما شـتاء ـ ي ـو تليفز لقـاء خـلال ن أن2011وت ـ ع

ـ ع ـصة حر سـيا ر ـ الـسلطة بأن وصرح سية، الر الدولة أسس من واحدا دائما ان وسلام و ً

التقليدي سلام ع دائما فاظ سابق،2021عامر،" (ا مرجع ،113 .(  

ـــ العامـــة، مـــاكن ـــ ة العنـــصر ـــة لمحا ســـيا ر ســـعت رومــؤخرا، و يـــةً كرا رة ظـــا تنـــامي ظـــل
مثل ن القوان من حزمة سن خلال من التطـرف" جانب، افحة لم تحادي ـشطة/ نالقانو

والقـانو”Law of the Russian Federation” On Countering Extremist Activity" المتطرفـة ن،
ـــ ن2013الـــصادر المــــؤمن لمـــشاعر ســـاءة ـــضة ديـــان(لمنا منــــذ؛)معتنقـــي القـــانو قلـــل نوقـــد

تراجــــــع ــــــ ــــــ خ القــــــانو م أســــــ حيــــــث ديــــــان؛ ضــــــد يــــــة الكرا جــــــرائم مــــــن وتنفيــــــذه ه نصــــــدو ر
عـــلام وســـائل ـــ عة شـــا انـــت ـــ ال حة الـــصر يا لـــم. ســـلاموفو الـــدو علمانيـــة فـــإن ثـــم لومـــن

ترحي لاقـت ـ وال سـيا، بر المتدينـة للفئات المشاعر ترا ن قوان صدو دو وتطبق ر مـنن وتأييـدا ًبـا ً

سان حقو ناشطي   ).2021،334فواز،( ققبل

صــــــلاح فكـــــر ز بـــــر ـــــ المختلفـــــة الثقافيـــــة والعوامــــــل القـــــو أثـــــر بوضـــــوح ـــــ يتج ســـــبق وممـــــا ى
ن العـــشر القــر يات ـــسعي بدايــة ـــ الــسوفي تحـــاد يــار ا منـــذ ســيا، ر ـــ ه وتطــو ــ نالتعلي و ر

وسياســي اقتــصادية أحــداث مــن تبعــھ انــةومــا الم ــ ثــر ــ أك لــھ ـاـن ممــا عديــدة؛ واجتماعيــة ة
المتقدمة الدو مصاف سيا ر ا بوأ ت ال الية لا   .و
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سيا) 2( ر التعليمي والتطو: وصلاح شأة   رال

ـھ التنو بنـا يجـدر ه، وتطـو سـيا ر ـ ـام ا قبل التعليم إصلاح بدايات عن ديث ا روقبل و
ومــھ مف عـــن عة ســر الــة التعلـــيمــ ذلــك ــو ـــ الر ــام ا قبــل العــام فـــالتعليم تــھ؛ ن وو

سـة المد قبـل مـا مرحلـة ؛ ـ عـة متتا مراحل من و يت الذي ومي را الـسلم( Preschoolن خـارج
ــــ بتدائيـــــة،)التعلي ن ـــــةElementaryوالمـــــرحلت ـــــ. Secondaryوالثانو ع ـــــصو ا ـــــستغر لو ق

العـــــــ الثـــــــانو التعلـــــــيم إكمـــــــال ادة عـــــــادةيشـــــــ ام
ً

ـــــــ. ًعامـــــــا11 الم ب والتـــــــد التعلـــــــيم يتـــــــوافر ركمـــــــا
Vocational education & Training الثــانو المــستو ــ ع ســيا ر يــ ى ــ(و سا ــ الم ب رالتــد

basic vocational training ((Koroleva, 2020, 100) .ـــ ح ســـيا ر ـــ إلزاميـــا التعلـــيم عـــد وو ً

التاسع ا. الصف الد طفـال بدأ سـنرو ـ لإكمـال7أو6سـة سـنوات ـع أ لمـدة ـستمر و رسـنوات
ي بتــــدا م ــــى. علـــيم د الثــــانو التعلــــيم لاســـتكمال أخــــر ســــنوات خمــــس لمـــدة ســــو يد يثــــم ى ن . ر

العليـــــا ــــة الثانو ســـــة المد ــــ ن عــــام لآخـــــر م علــــيم يواصـــــلو قــــد المــــستو ـــــذا مــــن ن ج ــــر روا ن ى
ي قد أو ، ع الثانو التعليم لياتيلاستكمال ال أو نية الم س بالمدا رلتحقو أنواع. ن عدة ناك و

ســــيا ر ــــ ــــة الثانو س المــــدا ومــــن ــــار يتــــوافر إذ العامــــة؛ ــــة الثانو س المــــدا ــــس  generalرمـــــا
secondary schoolsباســـم عــرف و س. ”Obscheobrazovatelnye“؛ المـــدا مــن آخــر نــوع نــاك رو

وم يمـــانز ا س مـــدا ت”gymnasium“رــو ـــ وال ضـــمن، تنـــدرج ات مقـــر ـــ ع و المقـــام ـــ رركـــز ل
ـــسانية ـــة. humanitiesالعلـــوم الثانو س المـــدا ا، ـــ روأخ ً“lyceums”ـــ ع ـــ ك ال ـــ إ تميـــل ـــ ال

التقنيـة اسـة الطبيعيـة  technicalرد ) natural fields , 2015, Nivorozhkin& Amini والمجـالات
)911.  

المـادة سـر) 63(وتـنص قـانو ـنمـن الر تحـاد ـ  the Family Code of the Russianوة
Federation  وضـــع وقـــد العـــام، التعلـــيم ـــ ع م أطفـــال حـــصو بـــضمان ملزمـــو بـــاء أن ـــ لع ن ُ

ي الـذا والـتعلم التعلـيم ال أشـ جميـع تـدعم اتحاديـة وطنيـة عليمية معاي الر كمـا. وتحاد
المــادة تحــادي) 44(تـنص القـانو ــ"نمــن الر تحـاد ــ  the Federal Law “On" والتعلــيم

Education in the Russian Federation”  الوالدين حق ي( ع القـانو اختيـارللطفـل) الممثل ـ
ــ سا العـام عليمــھ يكمـل أن ــ إ التعلـيم ال أشــ مـن ل مــع، basic general educationُشـ

علــــم نــــة وتوصــــيات الطفــــل اء آ والتعلــــيمرمراعــــاة والطــــب وجــــدت(الــــنفس )Dovbysh ,) إن
)Federal Law;  2,cit. op,2019, Tormosova, & Davydova  

يتعلــق هوفيمـا وتطــو سـيا ر ــ التعليمــي صــلاح رببــدايات مــنو مراحــل ثــلاث صــد فــيمكن ر،
النظـــــام تحـــــو ـــــ أثـــــر ـــــا ل ــــاـن ن، والعـــــشر ـــــادي ا القـــــر أوائـــــل ـــــ إ ـــــ الما القـــــر نـــــات لثمان ن ن

ـا و ، ســيا ر ــ ـ ــة: "ولتعلي ر ا تــدم the stage of freedomمرحلــة ــا ع نـتج ــ النظــام ال
س،السابق ال ستقرار ـ،مرحلة ك و قـو ة دا ات القرا ىومرحلة ر  & Baskan) منطقيـةر

Erduran, 2009, op.cit, 353) .  

الث ـــ الـــسوفي التعلـــيم مـــن ة ـــ خ المرحلـــة دت شـــ مـــنفقـــد يات ـــسعي ال وأوائـــل يـــات ماني
العـام الـسوفيي التعلـيم بـأن ايـد م شـعو نـاك ان فقد حادة، نظامية مات أ ، الما رالقر ز ن
يــة ز ا الدولــة ــادة و ، ــ الم بــع الت ــشديد مــود، وا النمطيــة يجــة ن حقيقيــة؛ مــة أ ــ إ لــق زي ز

ستقلالية و بداع ضعف من ذلك بع است أدى .وما ووقد ظ إ تجديـد"رذلك تنـادي" حركة
المـتعلم حـو ة المتمحـو س التد أساليب واستخدام اسية، الد المنا ة حر ادة لبز ر ر سـعت. ر وقـد
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يمنـــــة لتخفيــــف الــــسوفي التعلــــيم ــــ ع والــــديمقراطي ي ــــسا ع الطــــا لإضــــفاء ركــــة ا ــــذه
ن للمعلم الم ستقلال من أك قدر ز عز و   .(Johnson, 2015, 829)الدولة،

وعقـــــبو الـــــسوفيقبيــــل تحـــــاد يـــــار منتـــــصف(،مباشــــرةا ـــــ إ نـــــات الثمان أواخـــــر منـــــذ أي
ن العشر القر من سعينات انت)نال التعليمـي، لإصـلاح ـ و ـرتالمرحلـة ظ حيـث سـيا؛ ر وـ

سياســــــــات اســـــــتحداث ـــــــا بي مـــــــن شـــــــ صـــــــو ــــــــ ـــــــة ر وا والتجديـــــــد صـــــــلاح بـــــــدايات ـــــــا رخلال
فبـــدلاوم الـــبلاد؛ ـــ جديـــدة ؤســـسات

ً
النظـــام ظـــل ـــ المحـــدد المـــن ذات الموحـــدة س المـــدا رمـــن
س مـــــــدا مثـــــــل ـــــــو الظ ـــــــ مختلفـــــــة منـــــــا ذات متنوعـــــــة عليميـــــــة مؤســـــــسات بـــــــدأت رالـــــــسابق، ر

وم يمـــانز س”gymnasium“ا ومـــدا عـــل”lyceums“ر، تركـــز ـــ ال س المـــدا مـــن ـــا س روغ رتـــد
وتــــوفر خــــاص، ــــ علي برســــومىمحتــــو عليميــــة  fee-based educational servicesخــــدمات

اصة( ا س من).  رالمدا أك ناك ان سعينات، ال أوائل ذه100ففي عمـل من ـ ال س رالمدا
اصـة ا ــا منا عـام،وفـق ــ ح الطـراز ــذا مـن واحــدة سـة مد توجــد لـم نمــا ومــن1988رب م،

ــاـن الــذي التنمـــيط أو التوحيــد كـــسر تــم ـــذهثــم، مــن ا اعتبـــا الــسابق بالنظـــام ــسة الرئ رًالــسمة
  . (Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 353-354)المرحلة

ـار إن مـع يـة، الغر الـسياسات لـبعض مباشـر تطبيـق ـ للإصلاح و السياسات تمثلت وقد
النظـام ـا حقق عليميـة ات انجـا بـأي حتفاظ محاولة دو أي ؛ السوفي للنظام زتام الـسابق،ن

فيـــھ القـــصو أوجـــھ إصـــلاح محاولـــة نـــات. رأو الثمان ـــ صـــلاح مـــن ـــ و الـــسنوات ـــسمت ا لقـــد
ة ســـتمرا و امـــل الت مبـــدأ عـــن عيـــدا ة، ربالفوضــو

ً(Ibid, 354) .محـــاولات ضـــعف يرجـــع مـــا رو
يات ـسعي ال عقـد ـ إ نـات الثمان عقـد مـن امتـدت ال و ة الف التعلي ثـلاثصلاح ـ إ

شـــملت قليميـــة،: عقبـــات ومـــات ا ـــ إ اليـــة الفيد ومـــة ا مـــن الماليـــة لات التحـــو رانخفـــاض
وإطـلاق اصـة، ا التعليميـة ـا نظم ـشاء إ ـ إ العرقية ذات المناطق من العديد قليات س

فضلا اصة، ا التعليمية ا إصلاحا
ً

ن والموظف ن للمعلم قيقي ا الدخل انخفاض يجـة. عن ون
وظـــائف ــ ع ــصو ل س؛ المــدا ن ل المـــؤ ن ســ والمد ن ــ دا ن المــوظف مـــن العديــد تــرك للــذلك ر ر ر

أخـر أماكن أفضل أجو ىذات مـنو(Ibid, 353-354). ر ـبـالرغم ال ة ـ الف دت شـ فقـد ذلـك؛
بالتج تمــــام ــــ يــــا جما انتعاشــــا ــــسعينات ال أواخــــر ــــ إ نــــات الثمان أواخــــر مــــن ًتمتـــد ً

ديــــدات
المنـــا تحـــديث ؛ الـــسوفي ث فـــض ؛ ـــ تمثلـــت ـــسة ئ ـــات اتجا بثلاثـــة المرتبطـــة رالتعليميـــة ر ر

العولمـــــــة أمــــــام التعلــــــيم وفــــــتح ؛ ــــــ الر للمجتمــــــع ة ــــــ المتغ حتياجــــــات لتلبيــــــة النظــــــام  ووإصــــــلاح
(Froumin & Remorenko, 2020, 237).  

انـت ن، العـشر القـر يات سعي من ي الثا النصف التعليمـي نو للإصـلاح الثانيـة المرحلـة
ســـيا، ر مـــن وـــ بـــدلا مـــضطرد ل ـــش التعلـــيم ر تطـــو دف ـــس ديـــدة ا المرحلـــة تلـــك انـــت وقـــد

ً

اء للو النظر دو السابق للنظام ذر ا التغي رفكرة ن ـود. ي ج باسـتعراض المرحلـة ـسمت ا حيـث
اســ د ومحاولـة الــسابق النظــام ــ يجابيــة الملامــح أو ــارصـلاح م ســتفادة و التعلــيم،. ا ـاـن و

مـــن إطـــار ـــ ره لتطـــو متـــضافرة واعيـــة ـــود ج ـــ إ يحتـــاج ديـــدة؛ ا خيـــة التا ف الظـــر ظـــل رـــ و
الدولـة جانــب مــن والمــا النفــ ثــم، .(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 354)الـدعم ومــن

ــــــ ال التعليميــــــة صــــــلاحات مــــــن مــــــسبوقة ــــــ غ سلــــــسلة الــــــبلاد دت ــــــسيجشــــــ ال ــــــ بتغ تبطــــــت را
ميخائيــــــــل فيـــــــھ تـــــــرك الـــــــذي الوقـــــــت ـــــــ خاصـــــــة ســـــــيا، ر ففـــــــي بأكملـــــــھ جتمـــــــا و والـــــــسيا

عامج السلطة شوف ا ة، (Nikandrov, 2014, 29)م1991رو ـ الف تلـك ـ ، ب ي ان ـ ، ع



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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اكية، اشـــــ مؤســـــسة ونـــــھ عـــــن للابتعـــــاد نفـــــسھ، تحـــــديث العـــــالم ـــــ التعلـــــيم أنظمـــــة ـــــ أك أحـــــد
العال التعليم د مش   .(Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 235) لوالدخو

ـــ عميقـــا ا تـــأث ، الـــسوفي تحـــاد وحـــل تفكــك عـــد الديمقراطيـــة، نحـــو نتقـــال تـــرك ًلقــد ً

ــــ الر للتعلــــيم الوطنيــــة الــــسياسة عــــام .وــــشكيل ــــ1992ففــــي صــــلاح فلــــسفة تحديــــد م،تــــم
التعلــيم خــلال نقـانو التعلــيممـن ـ ع الدولــة سـيطرة الــة إ يتـضمن الــذي ــ سا وأكــد.  زمبـدأه

المواطنـــة ة، ــــشر ال التنميـــة ـــة حر ك، المـــش القـــيم للتعلــــيم، ـــسانية الطبيعـــة ـــ ع  نالقـــانو
(International Qualifications Assessment Service, 2016, 7) .ديــدةو ا يم المفــا ن بــ مـن

ة ـــــ كب ـــــشعبية حظيـــــت ـــــ اال ـــــس تد ـــــ ع وحرصـــــوا ة ـــــ الف ـــــذه خـــــلال ن نيـــــ الم ن بيـــــة:"ربـــــ ال
ار" سانية ما"وأف ا  . Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 237) "التعلم

ـــ المحليـــة للـــسلطات ي الـــذا كـــم ل ة ـــ كب ميـــة أ إعطـــاء أيـــضا التعلـــيم قـــانو تـــضمن ًوقـــد ن
التعلـــيم اتيجيات اســـ لاختيـــار المنـــاطق، ملاءمـــةجميـــع ـــ  International Qualifications). ك

Assessment Service, 2016, op.cit, 7) .عـام ــ العديــد1996و ومــة ا ت عده،أصـد ومــا رم
ذلـــك، مـــن ـــ ك و ملموســـة، ات ـــ غي عـــن ـــسفر لـــم ـــا أ إلا ديـــدة، ا والتعـــديلات ات القـــرا رمـــن

ـــــسم د ـــــ أجـــــر ـــــ وط عـــــام اســـــتطلاع ـــــر وصـــــفوا83نأم1996يأظ ن المـــــستجيب جميـــــع مـــــن ٪
ثة ا أو مة أ بأنھ الر التعليم رالوضع ز   .(Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit, 3)و

انــت ن، والعــشر ــادي ا القــر أوائــل ــ ــنو الر التعلــيم لإصــلاح الثالثــة ــوالمرحلــة وال ،
ـــ ك ال غيـــة التعلـــيم لإصـــلاح الـــسابقة ـــود ل الـــدقيق بالتحليـــل ــسمت حتياجـــاتا أشـــد ـــ ع

ـ التعلي النظـام ـ احـا ديـدة. ًإ ا ة ـ الف ـ المـشكلات ـة لمعا منتظمـة ـود ج بـذلت ـ. ُوقـد و
من ة التعلـيمم،2002إ2000الف بمحتـو المباشـرة الـصلة ذات الوثـائق مـن عدد اعتماد ىتم

، التعلـــــيم ر لتطـــــو تحـــــادي نـــــامج ال  Federal Program for the“،2005-2001مثـــــل
Development of Education for 2001 to 2005,” ،"تحــاد ــ للتعلــيم الوطنيــة العقيــدة

ـ ساسـية"،National Doctrine of Education in the Russian Federation "والر ـات تجا
ــــل الطو المــــدى ــــ ع ــــ الر تحــــاد ومــــة قتــــصادية و جتماعيــــة الــــسياسة  Basic“وــــ

Directions in the Social and Economic Policy of the Government of the Russian 
Federation Over the Long-Term Future,”، "عـام ـ ح ة ـ للف ـ الر التعلـيم تحـديث ـة ؤ وو ر

 Conception of the Modernization of Russian Education for the Period Up to“" م2010
والقا.”2010 المعـــاي تــــوفر ـــ ال ـــسة الرئ الوثـــائق تلـــك انـــت ،و ــــ التعلي للإصـــلاح القانونيـــة  عـــدة
الوطنيةإصلاحوأصبح السياسة ة أولو   .(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 355)التعليم

عــام يــع ــ إصــلاح2004رو مــن كجــزء ــ الر التعلــيم ــر و إقالــة مــن فقــط أيــام قبــل أي و، ز
مستم عيإدار الموافقة تمت للدولةوثيقةر، ديدة ا التعليم امـ. معاي أح ـشأنًوتـضمنت ا

ر"...  التطــو لــضمان بــل محــددة، ف بمعــا الطــلاب ــد تز ــ ع تقتــصر لا قــة بطر التعلــيم رــشكيل و
وجـــھ المتعــددة بداعيـــة و المعرفيـــة م ا وقــد ـــصية ال م صائـــص ـــ.رالــشامل إ الإضـــافة و

إشــــــ دت و لــــــدىرذلــــــك، ديثــــــة ا ات ــــــا والم الكفــــــاءات غــــــرس ــــــداف أ ــــــ إ الوثيقــــــة ــــــذه ــــــ ات را ر
ام أح بذلك مرددة عـام"طفال، ـ ح ـ الر التعلـيم تحـديث وم يجـب" 2010ومف أنـھ ـا؛ وم

ات ـــا والم والكتابــة بــالقراءة لمـــام مــن متماســك نظـــام غــرس ــ ع ا قـــاد العــام التعلــيم ــو ي رأن رً ن
الـــ ساســـية ات مـــنروالقـــد افيـــة جـــات د ســـة مما ـــ ع طفـــال ة قـــد عايـــة عـــن فـــضلا رشاملة، ر ر ر

ً
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، ــــ ا ــــصية، ال لية المــــسؤ وتحمــــل ي، الــــذا والتوجيــــھ عكــــس  وســــتقلالية ــــ ال الكفــــاءات أي
وجودتھ التعليم لمحتو ديثة ا   .( Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 239-240)" ىالمعاي

عــــام ـــ عـــلان2005و تــــم الــــوط، ع المـــشر ضــــمن التعلــــيم ـــ إصــــلاحات " التعلــــيم"وعــــن
ـ الر التعلـيم مجـالات مـن مجـال ـل ـ يـة المن ات ـ والتغي التحديث ز عز -Tsyrlina) ودف

Spady, 2016, op.cit, 4) .عـــامففـــ الـــشاملة2007ي عات المـــشر بـــرامج أحـــد تنفيـــذ ـــ بـــدء و، َ ِ
ُ

ـ الر التعلـيم ، Comprehensive Projects of Education Modernization CPEMولتحـديث
داء، ـ ع القائمـة اتـب الر العامـة، المـساءلة قبيـل مـن مة م مبادئ ع التأكيد تضمن ووالذي

التواصـل ات شـب ن تحـس ـل، التمو من الفرد ب ع. ونص المـشر مجـالات ـم أ أحـد نـامج ال عـد وو
ا"التعلــيم"الــوط ـــود ا ــز عز دف ــس الـــذي جميـــع، ــ ـــ التعلي النظــام تحــديث ـــ إ لراميــة

اتـــب ر ــادة ذلـــك ــ بمــا العمـــل، أجــو نظــام ـــ غي ــ ع ســـنوات، ثــلاث غــضو ـــ ســيا ر وأنحــاء ر زو ن
المؤســـسات ـــل تمو مـــن الفـــرد ب نـــص تحديـــد ـــق طر عـــن انيـــة الم نفقـــات فعاليـــة ـــادة ن، زالمعلمـــ

دي ا للمتطلبـــــات المقابلـــــة الـــــتعلم ئـــــة ب خلـــــق الثـــــانول ثـــــةالتعليميـــــة، التعلـــــيم جـــــودة ن ،يتحـــــس
جــــودة وتقيــــيم لرصــــد مــــستقل نظــــام وإدخــــال ر تطــــو التعليميــــة، المؤســــسات مــــن شــــبكة ر وتطــــو

ــــــاص، وا العــــــام ن القطـــــــاع ن بــــــ التعلــــــيم ة إدا نظــــــام ر تطــــــو ة رالتعلــــــيم، القـــــــد ر تطــــــو ا، ــــــ روأخ ً

ع المـــشر لتحقيـــق ـــ. (Nikolaev & Chugunov, 2012, 30- 31) والتنظيميـــة برنـــامجو إطـــار
تلقــت ، ـ الر التعلــيم لتحـديث الــشاملة عات والمـشر الــدعمإحـدىو سـيا ر ــ منطقـة ن ووعــشر و

عامي ن ب ما ة الف الدولة عـام. 2009-2007من ـ نـامج ال ـ إ أخـر منـاطق عشر ىوانضمت
و2008 عام10، ا اختيا تم أخر رمناطق  .(Ibid, 31) م2009ى

اقدو ومـة ا ـت ـتب سـية التعلـيم"م2010) نـوفم(ولر ر لتطـو ا الفيـد نـامج -2011رال
ــ" م2015 الرئا نــامج لل أساســا ـاـن ديــدة" ًوالــذي ا نا ســ ــدف”Our New School“" رمد

للتعلــيم جديــدة معــاي ر ــامتطــو ا وأنظمــةقبــل ومراكــز ســة، المد عــد ومــا ســة المد ــرامج و ر، ر
المعلومــات خدمــة ــو. قوطـر اأخ المعلومــاتً لتوصــيل ونيــة لك ال شــ ــذاو. ، مــن ــدف ال ـاـن

ـز عز و سـية الر ـة و ال ر تطـو ـ ع ه ـ ترك وإعادة ، العام التعليم ومعاي دو عديل و نامج وال ر
مــــن و والــــسلامة ة ســــر والتقاليــــد عــــراق ن بــــ والــــسلام ــــة ر وا العدالــــة مثــــل المدنيــــة القــــيم

والعــــــا مـــــــستو. مالفــــــردي فــــــع أســـــــاس ــــــ ع ـــــــ الر المجتمــــــع توطيـــــــد ــــــ إ ـــــة الوثيقــ دعــــــت ىكمـــــــا ر و
يـة والدي جتماعية مجموعاتھ مختلف جانب من المتبادلة والثقة م والتفا المدنية ليات والمسؤ

أعطى. (Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit, 4) والعرقية ـةوقد ولو ن بوت فلاديم الر س والرئ
ع المـــــــشر ــــــذا المبتكـــــــرة ،ول س والمـــــــدا الــــــبلاد ـــــــ ن المعلمــــــ أفـــــــضل لــــــدعم المـــــــنح نظــــــام ـــــــشاء إ روتــــــم

(Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 240).  

عام ف خر بدال2010ومنذ اسـ تـم حيـث جـادة، معركـة ساحة وكأنھ الر التعليم بدأ و،
ة ا الـــو ومــسؤ اء الـــو مــن رعــدد زر و معـــاي«حــددتوقـــد. (Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit, 2)ز

الوطنيــة ي بتــدا عـام»التعلـيم ــ وضــعت ــ ال الطــلاب2010، علــم لنتــائج ة ــ وا طا شــر م،
ً

و
ـ ثلاثة، ـصية: جوانب وال الفرديـة ات تجـاهرالقـد والـشغف الـذات، معرفـة ذلـك ـ بمـا ،

الوطنيــة؛ ــة و بال ّ والــشعو ، جتمــا والتفاعــل العامــةرالــتعلم، الــتعلم ات ذلــك،روقــد ــ بمــا
ف، المعــــــا ــــــذه بتوظيــــــف المــــــشكلات وحــــــل التخصــــــصات، متعــــــددة ف المعــــــا إتقــــــان ــــــ ع ة رالقــــــد ر ر



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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؛ التعاو خلال من الـتعلمنوالتعلم ونمـاذجونتائج سـاليب و ـشطة و ف والمعـا ات ـا الم مثـل ر، ر
التخصصات مختلف وتطبيق ، ن،(التفك وآخر   . )2019،63وجيان

عام و2012و ا سعت مـعم، التعلـيم مجـال ـ العالمية التنافسية ة القد تحقيق إ رمة
ن المعلم مستو فع خلال من التعليمية؛ الفرص افؤ ت ىضمان ة(ر الكب ادات الز ذلك بما

اتـــــب للمنــــــا)والر جديـــــدة معـــــاي واســــــتحداث ـــــودة، ا مراقبـــــة آليـــــات ر تطــــــو ـــــ ســـــتمرار و ،
اسـية ـ. (Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 234)رالد ديـد ا التعلـيم قـانو نواسـتغر ق

الر عام،وتحاد اعتماده تم ف2012الذي س الرئ عليھ قع ن. وو ،2013ينـاير5بوت
المنــــاظرات نظــــام خــــلال مــــن للغايــــة معقــــدة بمراجعــــات مــــر لأنــــھ ره تطــــو يــــتم ــــ ح ســــنوات عــــدة

يحات قــ. والتـ ــ ال احــات ق عــدد ـاـن ــوو و بــالآلاف، العــاديو والمواطنــو فــو المح ا ندم ن ن
مـسبو غ أمر ذاتھ الـدوما. قبحد مجلـس ـ النقـاش مـن ـ الكث عـن عـلان النـواب(وتـم مجلـس

ــ الر لمــان ال الــبلاد) وـ ــ ميـع ا ــم أمــر التعلـيم أن مــا أولا ن؛ ب لــس ــ كب ل مــا،ـش ،وثان
لكــــسب جيــــدة فرصــــة ــــا ة(إ خـــــسا نتخابيـــــة) رأو مــــلات ا ــــ نتخابـــــات(نقــــاط ذلــــك ــــ بمــــا

والمحليـــة قليميـــة و والنيابيـــة خمـــس). الرئاســـية ب تقـــا ره لتطـــو لـــة طو ة ـــ ف القـــانو رواســـتغر ن ق
لعــــام الـــسابق صـــدار مـــن أطـــو المرجعيـــةم،1992لمـــرات ومقالاتـــھ باتھ تـــصو تــــم. بجميـــع وقـــد

ط الــشر عــض ن مــةوتــضم ــالم وال تــوفريتوقــعبــھ أن ــا ــم التعلي النظــام ــ ــودة ا عناصــر
(Nikandrov, 2014, op.cit, 37).  

عـام أواخـر ـ التعلـيم مجـال ـ سـية الر ومة ا ا ع أعلنت ال صلاحات، أسفرت ووقد
عـن2012 ومــةقيـامم، حـوبا جديـد ــومي ح برنـامج والتكنولوجيــا"لإصـدار العلـوم ر ،".تطــو

الــو س ئــ لـــروموافقــة ــق طر طـــة خا ــ ع ميدفيــديف ـــ دمي راء ير جتمـــا"ز المجــال ــ ات ـــ غي
والعلــــوم التعلــــيم كفــــاءة ــــادة ــــ إ ــــ"زــــدف وذلــــك و30، المــــذ العــــام مــــن ــــسم وقــــع. رد كمــــا

ن بوت فلاديم س عنوان31. الرئ جديدا قانونا سم ًد التعليم"ً التنفيذ" لحو ح دخل
تم1   .(Volgograd, 2013, 3)  2013س

ديــد ا تحــادي القــانو اعتمــاد ـاـن فقــد عامــة، ــصفة التعلــيم"نو مــن" ــشأن ة ــ الف ــ
ة)2016 -2011( ـــــ الف خـــــلال صـــــلاح تنفيـــــذ ـــــ س الـــــرئ ة؛العنـــــصر ـــــ القـــــانوخ وفـــــر نفقـــــد

ديــدة ا التعلــيم سياســات لتنفيــذ مواتيــا تنظيميــا ا إطــا ديــد ًا ً ت،رً تــم ــ الــسنواتال ــ ــا جر
النطاق،السابقة واسع تنفيذا

ً
التقدميـة.  تحاديـة التعلـيم لمعاي الشامل التنفيذ تضمن كما

ديـــــدة مـــــ.  ا ة ـــــ الف ســـــية)م2018 -2016 (نوخـــــلال الر والعلـــــوم التعلـــــيم ة ا و خـــــضعت و، رز
ا العمـــــل خطـــــة تكييـــــف إعـــــادة ـــــ إ ا بـــــدو أدت ـــــ ال ـــــة دا ات ـــــ التغي مـــــن رلسلــــسلة لـــــشاملةر

ــــ ن والعــــشر ــــادي ا القــــر وكفــــاءات ات ــــا م أعمــــال جــــدو تنفيــــذ ــــ ــــسة الرئ ــــات ولو نو رل
ـــ الر التعلـــيم عــام. ومجــال يـــع ـــ التعلـــيم2018رو ة ا و تنظـــيم ســـية الر ومـــة ا أعـــادت ر، ز و

مـا الثــانو بـالتعليم ن لفتـ م ن منفــصلت ن تـ ي ـشاء بإ قامــت حيـث التعلــيم(يوالعلـوم، ة ا رو ز
ســية (،) وســيةالر الر العــا والتعلــيم العلــوم ة ا وو التــوا) رز ــ  ,Froumin & Remorenko)ع

2020, op.cit, 246).  

المتوسـط المـدى ـ ع ـ الر التعلـيم نظام ر تطو ات أولو عن ـ(وأما ـ)م2024 عـامح وع ،
ــل الطو ــ(المــدى ــ)م2035 عــامح ع ــشتمل ــ ف ي وال: مــا ة ــشر ال ف الظــر التحتيــةوتــوف يــة ب

ـــــ ع طالـــــب ـــــل انـــــات إم عـــــن والكـــــشف ، ـــــ ال التعلـــــيم تـــــوف ـــــ إ ادفـــــة ال والتكنولوجيـــــة
والتنميـــــــة ديـــــــدة ا ـــــــام الم مـــــــع يتوافـــــــق بمـــــــا ـــــــ الم التعلـــــــيم ـــــــ ب التـــــــد ـــــــل ي ـــــــ غي و رالعمـــــــل،
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قتــصادية جتماعيـة وغايــات .(Martynenko, 2020, 1058)و ــداف أ ـات ولو ــذه وتحـدد
التعلــي مراحـل مــن مرحلـة ــل ـ مرحلـة( مصـلاح ــ أع ـ إ ســة المد قبـل مــا مرحلـة وعنــد). رمــن

ـ ي مــا اتبـاع يجــب فإنــھ ، ـ المد العــام التعلـيم مجــال ــ ـات ولو ــذه خــتلاف: رتنفيـذ تقليــل
التعلــيم ســلامة ــ ع فــاظ ا الطــلاب، علــيم ط ــشر يتعلــق فيمــا قليميــة التعلــيم أنظمــة ن وبــ
شــبكة ر تطــو التعلــيم، ــ ع الفــردي ع الطــا وإضــفاء التعليميــة امج ــ ال ــع تنو مــع ، ــ الر والعــام

التعليميـة، الطـلاب لمصا املة ال المراعاة لضمان التعليم ومؤسسات س المدا ن ب ـادة رتفاعل ز
المجتمــــــع ـــــ ــــــة النا جتماعيـــــة ـــــشئة للت ة والــــــضر ن ج ـــــر ل الوظيفيــــــة ات ـــــا الم رمـــــستو ور ى

العــام التعلــيم نظــام ــ ديثــة ا التعلــيم تقنيــات إدخــال ذلــك ــ بمــا ــديث، الثقافــة،ا ر وتطــو
فضلا التعليمية،
ً

العام التعليم جودة لمراقبة موضو نظام بناء   (Ibid, 1058-1059).عن

دافھ)  3 ( وأ الر التعليم إصلاح   :وفلسفة

للقــــــــد لشــــــــ ــــــــسبة بال ا ــــــــ كب تحــــــــديا التعلــــــــيم ًإصــــــــلاح تحــــــــادً ــــــــا وم البلــــــــدان مــــــــن لعديــــــــد
ال القــر مــن ين ــ خ العقــدين ــ ،خاصــة نالر

ً
عــام. 20و وتفكــك1980فمنــذ تراجــع عــد و م،

مـــن ي عـــا الــسابقة، اكية شـــ الـــدو مــن ه ـــ غ شــأن ، ـــ الر تحـــاد بــدأ اكية، شـــ لالكتلــة و
فيفوضـــووضـــع موقـــع إيجـــاد لمحاولـــة يـــة من ات ـــ غي إجـــراء ـــا تلا العـــال عـــال، بالنظـــام لـــھ

حديث ل ش الذي ديد، ا
ً

ا ا وتداعيا العولمة ـ. ظل غي و التعلـيم مجال صلاحات انت و
القـضايا ـم أ ن بـ مـن قتـصادي، و جتمـا ـ التغي عمليات خلال والتقليدية، الوطنية القيم

ة الف   .(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, 347)تلك

ــ    الـسوفي تحـاد يـار ا قبـل سـيا ر ــ التعلـيم إصـلاحات حـو النقاشـات بـدأت وفلقـد ل
وإعــادة1991عــام التعلــيم ــ ع ي ــسا ع الطــا إضــفاء ــ ع ــ ك ال ــ إ الــدعاو تــصاعد مــع ىم،

بــــال س المــــدا بــــدلارتوجيــــھ الطــــلاب، احتياجــــات تلبيــــة ــــ ع ك
ً

الوفـــــاء ــــ ع فقــــط قتــــصار مــــن
الدولـــــــةباحتياجــــــ عـــــــام.  ات عــــــد قبـــــــلم1991و مـــــــن ــــــ الر التعلـــــــيم لنظـــــــام تقييمــــــات ـــــــت وأجر

الدوليــــة الــــدو(المنظمــــات والبنــــك والتنميــــة قتــــصادي التعــــاو منظمــــة أوصــــت)نمثــــل ــــ وال ،
مــــــن بــــــدلا النتــــــائج، نحــــــو ـــــا وموج الــــــسو ــــــ ع اعتمــــــادا ـــــ أك علــــــھ بإصــــــلاحھ القيــــــام ة بـــــضر

ً ً
ق ً ور

التق والعمليات ـالمدخلات إ ـ التعلي النظـام انتقـال إ اجة ا ع وشددوا ا، المعمو لليدية
الطلاب ا س يك ال الكفاءات ع ك   (Aydarova, 2021, 54-55).ال

التعلــيم عـن قتـصادي، الميـدان ـ والتنميـة التعــاو ومنظمـة الـدو البنـك ـر تقر دعـا نوقـد
متحا نظــــــام إصـــــلاح ة ضـــــر ـــــ إ ســـــيا، ر ورـــــ والمـــــساءلةو بـــــالتقييم تمـــــام و مــــــع. نـــــات ًوتماشـــــيا

ـــــــسعينات ال أواخــــــر منـــــــذ ســــــية الر ومـــــــة ا ت الدولية،أصــــــد للمنظمـــــــات الــــــسابقة والتوصــــــيات ر
التعلــيم" لتحــديث الوطنيــة اتيجية الفعاليــة"ســ ــوم مف ــ ع تركــز ــ ال لفــة،(، الت حيــث؛ مــن

ــودة ا فــضلا). مراقبـة
ً

ــ ع ـا ترك المعــا عــن النتــائج،توحيــد ــ ع القــائم والتعلــيم التعليميـة، ي
التعلـيم ـصة وخ الماليـة ـة واللامركز وكمـة  .(Gurova, Piattoeva & Takala, 2015, 351)وا

المبــــادئ تلــــك الدولـــة، ا تــــضع ـــ ال ــــار ف و المبـــادئ ــــ ع ـــ الر ــــ التعلي صـــلاح ند اســــ ووقـــد
القــــــ ــــــ و ، ــــــ الر تحــــــاد دســــــتو ــــــ ـــــة والمكتو ير القــــــانو التنظــــــيم تــــــوفر ــــــ ال عية ــــــشر ال ن وان

التعلــيم.  للتعلـيم ، ـ المد قبـل التعلــيم إتاحـة التعلـيم، ــ ـق ا الدولـة تــضمن للدسـتو فقـا رو ر ًو

ي المجا الثـانو. سا للتعلـيم الوصـو انيـة إم مـواطن ـل ل الدولة تكفل يكما العـامل ـأ ؛ . والم
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التعليميـــ المعـــاي وضـــع للدولـــة حـــق تحاديـــةو اليـــة(ة وتـــوف)رالفيد المتنـــوع، ـــ التعلي ـــا ودعم ،
ي الذا التعلم ال أش   .(Starodubtceva & Krivko, 2015, 209)جميع

الـــــــسياسة مبـــــــادئ يحـــــــددان ـــــــسان ئ اتحاديـــــــان قانونـــــــان نـــــــاك أن ـــــــ إ ة شـــــــا ســـــــبق روقـــــــد ر
مــا ديثــة ا التعلــيم: التعليميــة التعلــيم”law On Education 1992“ : 1992نقــانو نوقــانو

2012 “law On Education 2012” .عكــس ـو و الــسياسيةالمجموعــة ــة النظر المبــادئ؛ مــن
للمجتمــــــع ــــــشمل. والفلــــــسفية التعلــــــيم: و ــــــ ع الــــــشامل الــــــديمقراطي ع الطــــــا  overallإضــــــفاء

democratization التعدديـة ،pluralismالتبـاين ،variabilityالتعلـيم ـ ،alternativesوالتنـوع
المـص ،accessibilityتاحـة ـر تقر حـق ـا وإعطا س، للمـدا قليميـة ـصية ال -selfرتحقيـق

determinationالمح المستو   (Ibid, 209 ).ىع

الثانيــةأمــا المبـــادئالمجموعــة ــشمل ف ســية الر التعليميــة للــسياسة ـــة الموج المبــادئ ومــن
ا ليـات و سـاس تـوفر ـ جديـدال ـو تر نمـوذج لتنفيـذ مـة يللا ،new pedagogical paradigmز

شمل سان (humanizationسنة: و بناء التعلـيم)عملية والتمايز ـصية،، ال ر ،وتطـو
ة ستمرا ياة(رو ا مدى تحادي). التعلم ع شر ال علن قانونية و قاعدة ا بوصف المبادئ تلك
legal normقة طر تحدد التعليم،، ر المجتمع تطو ر لتطو ة رك الوطنيـة.بوصفھ العقيـدة عـد و

عـام ـ ح ـ الر تحـاد  National Doctrine of Education in the Russian“ 2025وللتعليم
Federation till 2025” جتماعيـة القـو أحـد التعلـيم باعتبـار سـية، الر ومـة ا ـات أولو ىمـن و

يـــ ا ه لـــدو مـــة، والعرقيـــةيورالم الوطنيـــة العلاقـــات مواءمـــة الوطنيـــة، الثقافـــة ر وتطـــو ـــشر ـــ
م وثقافــــا م وتقاليـــد ســــيا ر ـــ الفئــــات افـــة ل العرقيــــة ـــة و ال ــــ ع فـــاظ وا ودعــــم والثقافيـــة،

ــ الر الـشعب وثقافـة لغــات ـ ع فـاظ وا عتبــار،. وـسانية، ن عـ مـو ــذه ـل أخـذ رمـع
ف أن العقيـــدة ـــعلــن التعلي المحتـــو أســـاس تمثـــل ـــ ال ـــسة الرئ ـــىـــار أخلاقيـــة: تتمثـــل قـــيم

عراق و القوميات ن ب العلاقات تواز حديثة، علمية نظرة خيا، تا ل نش ً   .(Ibid, 209-210)ر

ــــ و المبــــادئ عــــض ــــ ع ــــ الر التعلــــيم لتحــــديث الوطنيــــة اتيجية ســــ أكــــدت أن :وكمـــا
عــــد للإ العولمـــة س الــــرئ ب ؛الـــس ــــ الر التعلـــيم ر تطــــو ـــ ديــــدة ا ـــات تجا وتــــوف وصـــلاح،

ـــة و ـــا؛ م أ مـــن عليميـــة ـــات اتجا التعليميـــة العولمـــة تـــوفر ـــا Europeanisationرحيـــث و ،
سيا ر التعليمية للسياسة ا وموج التعليمية؛ ً النظم امل  the integration of educationalوت

systemsفض لا،
ً

توحيد ـي،Unificationعن و و تحـاد معاي مع سية الر التعليمية رالمعاي و
سيا ر بولونيا عملية اعتماد   .) cit.op, 2015, Vorontsova& Vorontsov ,1163(وسياق

يمكـن لا أنـھ ؛ أيـضا سـيا ر ـ ـ التعلي للإصـلاح أساسـا أصـبحت ـ ال ساسـية ـار ف َومن و ً

أســـ ـــ ع جديـــد مجتمـــع ـــبنـــاء ك العامـــل فقـــط س لـــ التعلـــيم وأن القـــديم، ـــ المد النظـــام رس
المجتمــع؛ تنميــة ــ س ئــ عامــل أيــضا ــو بــل ، ــشر ال د المــو تنميــة أو ــصية ال بنــاء ــ ميــة رأ ً ي ر
المعتقــدات ــ نفــسھ بــالمجتمع يــاة ا مجــالات جميــع ــ ــة جذ ات ــ غي إحــداث ــ م ــس رحيــث

ــات ،.  والتوج التـــا ـــدو ال ســـياـاـن ر ـــ التعليمــي صـــلاح مــن س الـــرئ منظومـــةوف ـــ غي ــو
الــنفس داخــل ــشطة ال القــو وإيقــاظ ســتقلال، و القــرار صــنع ــز لتعز ؛ ــ الر بــالمجتمع ىالقــيم و
اكية شــ يديولوجيــة و والــشيوعية الــشمولية مــن والــتخلص المجتمــع عقليــة ــ لتغي ة؛ ــشر ال

)62-61, cit.op, 1995, Dneprov( .ضلافـــ
ً

مـــع ليتوافـــق ، ــ الر ـــ التعلي النظـــام ر تطــو وعـــن
ي و و تحاد الرائدة   .) cit.op, 2015, Vorontsova& Vorontsov ,1159(رالبلدان
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و العقـد منتـصف ـ بـدأت ـ وال ، ـ المح التعلـيم نظـام إصـلاح سياسـة تكـن لـم ثـم، لومن
فقـط طة مـشر سـيا، ر ن والعشر ادي ا القر ومن و مـةن عواقـب ـ ع التغلـب ـ إ اجـة زبا

ي ــاـن بـــل يات، ـــسعي لل جتماعيـــة و ظـــنُْقتـــصادية
َ

ـــ ـــ أسا كعنـــصر ـــ التعلي صـــلاح ـــ إ ر
مبتكــــــر تنمــــــو نمــــــوذج ــــــ إ الــــــبلاد لانتقــــــال حاســــــم وشــــــرط بأكملــــــھ جتمــــــا النظــــــام يتحــــــديث

قــــ و ة، والعــــسكر قتــــصادية و جتماعيــــة انــــات م ــــلاســــتعادة ع فــــاظ وا وأمنــــھ، البلــــد اء
التناف العالم   .)cit.op, 2017, Gavrilov, & Morozova,2604 (موقعھ

ــ التعلي المجــال ــ ــا دو تفعيــل ــ إ ســية الر ومــة ا ســعت روقــد ذلــك،و ملاحظــة مكــن و
خلال؛ من التعلي بوضوح ـات ولو لتنفيـذ التنظيميـة الفعاليـات مـن للعديـد ومـة ا ميـةعقد

ـ. للدولة سية الر للدولة التعليمية ات ولو تمثلت التعل:  وفقد الفـرص ـافؤ ت مـنيضـمان ميـة
م ا حــــق ي،يــــخــــلال والمجــــا العــــام التعلــــيم ــــ إ الوصــــو ــــ دعــــموتحقيــــقلع و التعلــــيم، جــــودة
ــــــاص ا فــــــضلا،التعلــــــيم

ً
ن بــــــو ال ن المتخصــــــص حمايــــــة ديــــــد، ا ب التــــــد نظــــــام ر تطــــــو رعــــــن

اجتماعيـــا،والمتع ن ـــ ًلمــ أك ســـية الر التعليميــة الـــسياسة عــل اليـــة الفيد عات ـــشر ال ن ووتحــس ر
ــشاء. فعاليــة إ ا شــأ مــن ــ الر التعلــيم بنظــام إصــلاحات إجــراء ــات ولو ــذه تحقيــق ــدعم وو

أصـــــبح عـــــصر ــــ التعليميـــــة ن المــــواطن واحتياجـــــات لمتطلبــــات ســـــتجابة ــــستطيع ـــــ علي نظــــام
التنافس   .(Starodubtceva & Krivko, 2015, op.cit, 212)يةشديد

سيا) 4( ر التعليمي صلاح   :ومجالات

إعــــداد التعلـــيم، ة إدا ؛ بمجــــا المرتبطـــة ســــيا ر ـــ التعلــــيم إصـــلاح ــــود ج عـــرض ــــ ي روفيمـــا و
الية ا اسة بالد تمام محو المجالان ما بوصف بھ، وتد رالمعلم   :رر

التعليم4/1 ة إدا  :رإصلاح

ـــو   مـــن نوانطلاقــا ً
ـــ ـــة اللامركز ةتحقيـــق التعلـــيمرإدا لنظـــم ـــسةـــش الرئ القـــضايا أحـــد

العـــال المــستو ـــ ع التعليميـــة م،ىللإصــلاحات مـــشكلا ـــشأن قـــرار لاتخــاذ المجتمعـــات ن لتمكـــ
ـ المح المـستو ـ ع اصـة ـ(Baskan & Erduran, 2009, op.cit, .348)ىا ع الوقـوف بنـا يجـدر ،

و بج ف المعـر العـال التوجـھ ـذا مـسايرة نحـو الرامية سيا ر صلاح ود المتمركـز"و صـلاح
ة اللامركز   .لحو

ـــــاـنل الــــــسوفيلقــــــد ســــــلبيةرًآثــــــالاتحــــــاد ســــــياا ر ــــــ س المــــــدا ة إدا ــــــ وع ر ــــــةر المركز حيــــــث ؛
الــشيوعية، الدولــة قبــل مــن سالــشديدة للمــدا ــ ب ي ـاـن الــسوفي،رو تحــاد تفكــك أن،عــد

العالميــة المنافــسة مــن تــتمكن ــ ح ســيا ر ــشكيل إعــادة ــ ك وــشا ) Briller& Mann ,2005 ,ر
السوفي. 121( تحاد يار ا عد أنھ بالذكر، عـاموجدير ـات1991أواخر و م ا ـت تب رم،

ل15ال ــــش فـــاظ ا ــــا م الـــبعض حـــاو نمــــا فب متباينـــة؛ عليميـــة سياســــات حـــديثا لالمـــستقلة ً

الــــسوفي النظــــام ــــة مركز ــــ ع ــــ الوســــطى(أسا آســــيا مــــن وأجــــزاء ســــيا بيلار ــــ ـــاـفح)وكمــــا ،
جــذر ل ــش الــسابق الــسوفيي النظــام ــ لتغي ن يآخـر وقــد(Johnson, 2015, op.cit, 829).  "و

التعلـيم ــ ــة اللامركز لتطبيـق ثــة حث محــاولات ـ الر التعلــيم إصــلاح د تحــاد وشـ تفكــك عــد
متعـــددةحيـــث،1991عـــامالـــسوفي ســـيا ر ـــ نفـــصالية ــاـت ر وا القـــومي نتعـــاش وتنـــامي
عـام  )cit.op ,2019, et al, Pevzner,719 (عـراق عـد التعليميـةم،1991و صـلاحات ،بـدأت



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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تحقيـــق ـــ إ ـــةالالراميـــة ةلامركز إدا خـــلالرـــ مـــن ـــا ثما ي تـــؤ ، ـــ الر رالتعلـــيم اختفـــاءو بدايـــة
ــــــةالــــــسيطرة دا ـــــــة والمركز ية الــــــسوفي التعليميـــــــة،ريديولوجيـــــــة والمنـــــــا ــــــار ف ة رواســـــــتعا

الغرب من ية  (Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 234)التجر

الـــــةف  إ ـــــ إ ديـــــدة ا جتماعيـــــة و والـــــسياسية قتـــــصادية اليـــــة اللي صـــــلاحات أدت زقـــــد
ـــــــة المركز تطب،يديولوجيـــــــة ـــــــ ـــــــوالبـــــــدء ع ـــــــ ك ال مـــــــع ـــــــ الر التعلـــــــيم ـــــــ ـــــــة اللامركز ويـــــــق

والمـــــساءلة ـــــار بت و المؤســـــسية قـــــانو. ســـــتقلالية ـــــ ديـــــدة ا صـــــلاح فلـــــسفة ن تـــــضم نوتـــــم
عـــــا ـــــ المعـــــدل ـــــة. مالتعلـــــيم و ال ـــــشاء إ إعـــــادة التعليميـــــة صـــــلاحات ت عـــــز ـــــسعينات، ال ـــــ زو

العرقيــةل Re-creation of national identityالوطنيـة المنــاطقethnic groupsلمجموعــات ــ
س الـر ـ غ ان بالـس ولـة أمــوnon-Russian populationوالمأ لأوليـاء الفرصـة إتاحـة خــلال رمـن

وميــة ا ـــ وغ وميـــة ا س المــدا ن بـــ للاختيـــار الممكـــن.  رالتلاميــذ مـــن أصـــبح ن، ــ ا ذلـــك ومنـــذ
التق أساس ع اسية الد ا منا ر تطو س رللمدا المحليةر واللغات الوطنية مـا. اليد ـ ع وعـلاوة

العـام الـصا تحقيـق دف ـس خدمـة ونـھ مـن ـ الر التعلـيم ـ إ النظـرة ت ـ غ فقـد  وسبق،
“public good”، تنافــسية خاصــة ســلعة ه اعتبــا ــ إ مــعر، نحــوخاصــة التنظيميــة مبادئــھ لتحــو

ا والتنافــسية ـــع والتنو والتمــايز ــصة وا ــة  ’competitive private good‘ لفرديــةاللامركز
) 719,cit.op., 2019, et al, Pevzner(. 

لعـــامقـــدو التعلــــيم قـــانو لـــصدو نــاـن ــــة1992ر اللامركز ـــادة نحـــو التوجـــھ ــــ ـــ وا أثـــر ز،
والمــــساءلة الكفــــاءة ــــز عز ــــدف التعلــــيم، لية. بقطــــاع مــــسؤ نقــــل تــــم ، القــــانو ــــذا وفبمقتــــ ن

المـ ـل وتمو العـام والمحليـةالتعلـيم قليميـة، الـسلطات ـ إ س  ,Baskan & Erduran, 2009)ردا
op.cit, 354) .سـمح ثـم، عــامومــن ـ ديـد ا ــ الر التعلـيم وقــانو و1992ن ـة باللامركز نقــلم

والمحليـــة قليميـــة الـــسلطات ـــ إ محـــددة وماليـــة ـــة إدا ليات رمـــسؤ ديـــددعـــمكمـــا. و ا نالقـــانو
المد المـستو ـ ع ة ردا فــىر المعلمـو؛ ا يــدير أن ـ ب ي التعليميــة  governed by“" نالعمليـة

those who teach” ،صـوتو ـم ل ـو ي أن ـ ب ي س المـدا ـ ن العـامل نأن صـناعةر اتعنـد رالقـرا
ـو مـن انطلاقــا ، ـ المد الـشأن تخـص ـ نال ً

مؤســسر س أنمجتمعيـةاترالمـدا ـ ب ــي ك رـشا
وم سو والمد الطلاب ا نإدا ر ير المد المجتمع عامة،مثلو والمحبصفة قلي التعليم يل وأن

ســية الر قــاليم لمختلــف المحليــة حتياجــات أفــضل نحــو ــ تجلــت. وع ــوقــد أيــضا ــة  ًاللامركز
ســـــية المد ات يـــــا ا رـــــادة ر مـــــوز أوليـــــاء أمـــــام ورالمتاحــــــة ــــــادةاســــــتحداث، و اصـــــة، ا س زالمـــــدا ر

عنـد ـة ر ا سإعـدمـساحة المـدا جميـع ـ سـية المد المنـا راد )Takala& Piattoeva , Gurova , ر
) 350,cit. op,2015.  

عــــــــــــام الــــــــــــصادر ديــــــــــــد ا القــــــــــــانو اســــــــــــتحدث مثــــــــــــل 1992نكمـــــــــــا ات  "ــــــــــــسنة" مــــــــــــصط
humanization، "التمـايز"differentiation،"لديمقراطيـةا" democratization ،التعدديـة" و" 

pluralization .لتغيو عـــامــاـن ــــ الــــسياسية القيـــادة مــــنم1999ــــ جديــــدة مرحلـــة ببــــدء ًإيــــذانا

التعليم إصلاح ذلك بما ، الوط القرار   ). Ibid ,350 (صنع

عام من ا اتبـاعم،2000رًواعتبا خلال من ة اللامركز ترسيخ ـتم جديـدة مؤسـسية آليـات
ا ــل التمو ذلـك ــ بمــا ، الـوط الــصعيد ــ ع ــودة،التعلـيم ا وضــمان العامــة، والمـشاركة ي،  لــذا

الطـلاب اختيـار ـادة و س، للمـدا التحتيـة يـة الب زوتحـديث س. ر  ,Froumin & Remorenko)رللمـدا
2020, op.cit, 234) .مثـلأكدوقد ن والعـشر ـادي ا القـر بـدايات مـع ت صـد ـ ال الوثـائق نت :ر

للتعلــيم ديـــدة ا الوطنيـــة لعـــام  The new National Doctrine for Educationالعقيــدة
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ـــ،)2000( الر التعلــيم تحـــديث ــوم  the Concept of Modernization of Russianومف
Education  التعلـــيم،)2001(لعـــام ر لتطــــو تحاديــــة اتيجية ســــ طــــة  the Federalوا

Strategic Program for the Development of Education دو) 2005(لعـام ـ ـرع التعلـيم
ـشر ال المـال أس وتنميـة العالميـة التنافـسية ة والقـد الـوط قتصادي النمو يضمان ر ـا.ر أ كمـا

التعلـــــيم قطـــــاع ـــــ الـــــسو آليـــــات إدخـــــال ت قعـــــز ـــــ،ز والمـــــساءلة الكفـــــاءة ميـــــة أ ـــــ ع وشـــــددت
التعليميـــة وضـــ. المؤســسات ذلــك ـــ بمــا ـــودة، ا ضــمان باســـم ــسة ئ تـــداب عــدة اتخـــذت عروقــد

ديدة ا الوطنية التعليمية تحاد(المعاي أنحاء جميع اسية الد المنا من لزامي زء را
ــــ الموحــــد،)والر الــــوط ــــ التعلي التحــــصيل موحــــد: واختبــــار ــــ وط امتحــــان  the تنفيــــذ

Unified State Exam (USE)  التعلـي مـن عـشر ـادي ا الـصف إتمـام  ,Gurova) معـد
)351- 350,cit. op,2015, Takala & Piattoeva  

التعلـيم ة ا و ت أصـد روقـد ة" كـذلكزر ـ للف التعلـيم ر لتطـو ا الفيـد نـامج  م2010  -2006رال
“Federal Program of Educational Development for 2006–2010”مـنحـددوالـذي ًعـددا

ةالم ولو ذات ـلتحقيق ،جالات الر التعليم من أع ووجودة ـادة، ـ إ بالتبعيـة يـؤدي زالـذي
سيا لر الدولية التنافسية ة والقد ادةر ا بي من ان ، العال النظام مع ا امل ةزوت دا رفعالية

وجـــدير. )effectiveness of educational management )335, 2015, Aydarova التعليميــة
المعــــ بموجـــب التلاميـــذ، أمـــو لأوليــــاء أتـــيح قـــد بأنـــھ للتعلــــيمربالـــذكر اســـتحدثت ـــ ال ديـــدة ا اي

ة والثانو بتدائية س سـيةـ المشاركةفرصةم،2007عامربالمدا المد ة ردا باشـرالمتـأثوالر
التعليميـــــة العمليـــــة ـــــــــ م مــــشارك خـــــلال مـــــن ، مـــــو فأوليــــاء ســـــيةر؛ المد  school رالمجـــــالس

councilsتحديــــد ــــ و ــــش ــــةن، ختيا مoptional courses رالمنــــا ــــ ،لأطفــــال ــــ لوال ش
بتدائيـــة20حـــوا ســـة للمد التعلـــيم منـــا جميـــع مـــن المئـــة ـــةأمـــا. رـــ الثانو س المـــدا رتلاميـــذ

و ـــشار جنــــبنف ــــ إ مجنبــــا أمــــو اختيــــار رأوليـــاء م ــــ لتعلــــيم ـــ ال  Profile of الملــــف
Education خلال اتالمتحديدمن أورقر ة ةالضافيةرختيا مورضر ل سبة  Nikolaev) بال

& Chugunov, 2012, op.cit,  31).  

ــ عت قيقيــةو ا صــلاحات أن اء ــ ا تبــدأعــض ســيالــم ر م2009/2010 عـــامــإلاوــ
نعنـــدما بـــ التـــآز عـــن إصـــلاحاتصـــلاحات رنـــتج المنفـــصلة زئيـــة بـــالتعليما ـــة ر ـــجو . والر

صــــلاحات؛ ــــذه ن بــــ ســـــة،ومــــن بالمد طالــــب ــــل ل المــــا الــــدعم تــــوف المـــــستقلة، ــــودة ا ة رإدا ر
مــــــــــةاســـــــــتحداث ـــــــــة مواج ـــــــــ س المــــــــــدا ن تحـــــــــس ن، المعلمـــــــــ ـــــــب اتــ ر ــــــــــساب جديـــــــــد زنظـــــــــام ر و

جديـــد عليميـــة معـــاي وضـــع س، المـــدا ـــ ر جديـــدة ات واختبـــا معـــاي وضـــع رالديموغرافيـــة، ةر
(Tsyrlina-Spady, 2016, op.cit,5) .مـايو ــ حـت م،2010 و قبــلمجموعــةاق مـن لة ةمـش ا رو ز

والتعلــيم بيــة عال للتعلـــيم draft Lawنقــانوومــشر دفجديــد مـــنــس ــة اللامركز تحقيــق
الــسماح ــاخــلال ،المنــوط التعليميــة الــسياساتللمؤســسات اســتقلالية،تنفيــذ ــ أك ــو ت نبــأن

autonomous  ـل التمو ـاليفحقيـتـدف ، self-financingوذاتيـة الت ـ وفـرة -Holm). ق
)369, cit. op,2019, .et al, Hansen .بمـــنح يتعلـــق سســـتقلاليةوفيمـــا وميـــةرللمـــدا ا

Granting of Autonomous Status to Public Schoolsس  ؛ مـدا انــت  lyceums andرفقـد
gymnasiums ـــ إ تحولـــت ـــ ال ـــة الثانو س المـــدا ن بـــ مـــستقلرمـــن عليميـــة انــــتو،ةمؤســـسات

الم سذه المردا والمدن، ف الر ن ب عة بأنزو تتم ةالد، قو ة إدا  strong governing رمجالس



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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boardsأن كمــا مـــوـاـن ـــاقاد، أوليـــاء مــع ـــشاط ب تعــاونو و إضـــافية عليميـــة بــرامج م رلـــد ن
(Nikolaev & Chugunov, 2012, op.cit, 32)   

صـدو بع اسـت اروقـد الفيـد رالقـانو ـ"ن الر تحـاد ـ التعلـيم  On Education“" وـشأن
in the Russian Federation”ـــ2012لعـــام الر التعلـــيم ة إدا مجـــال ـــ مـــة م وإصـــلاحات ،ر

، القـــــانو ـــــذا ل فقـــــا نو ً يمثـــــلو عـــــنوالـــــذي لة المـــــسؤ التنفيذيـــــة يئـــــة ال انـــــت ، ـــــ سا ع ـــــشر وال
المـــــستو جميــــــع ـــــ ع التعلـــــيم سياســـــات وتنفيـــــذ مـــــايوصـــــياغة ـــــ ح التعلــــــيم2018ات ة ا و رـــــ ز

ــthe Ministry of Education and Scienceوالعلـوم الر تحـاد تــم. وــ خ، التـا ــذا عـد رو
مـــــا ن قـــــسم ـــــ إ التنفيذيـــــة يئـــــة ال بيــــة: تقــــسيم ال ة ا رو ،the Ministry of Educationز

العلـــوم ة ا و ، والثـــانو ي بتـــدا التعلـــيم عـــن لة وزرالمـــسؤ العـــايو  the Ministry forوالتعلـــيم
Science and Higher Education )100- 99,cit. op,2020, Koroleva( .تكـزسـسمـنو ا ـ رال

ــــا ــــعل الر تحــــاد ــــ التعلــــيم التعليميــــة :وتحــــديث ــــدمات ا جــــودة  Quality ofضــــمان
educational services ال والتوقعـات والمتطلبـات للاحتياجـات والفرديـةًوفقـا جتماعيـة و . وطنيـة

الــوط المــستو ــ وع والبلــديات قــاليم و الولايـات مــستو ــ ع التعلــيم جــودة ميــة أ ىوتتحـدد ى
متعددة عليمية برامج وتنفيذ   . (Logachev, et al., 2021, 1)تنظيم

ـــــــ ع ـــــــ التعلي للنظـــــــام ـــــــشرع عديـــــــدة ن قـــــــوان نـــــــاك أن بالـــــــذكر، ـــــــدير ا الـــــــصعيدومـــــــن
ـا At the federal levelحـاديت ـ:م الر تحـاد ودسـتو  the Constitution of the Russianر

Federationالطفـل حقـو اتفاقيـة سـرة Convention on the Rights of the Childق، قـانو ن،
ــ الر تحــاد ــشأن Family Code of the Russian Federationوــ تحــادي القــانو ” ن،

ـالتعلـي الر تحـاد ـ فـضلا.  ”Federal Law “On Education in the Russian Federationوم
ً

ومــا ، ــ الر تحــاد ومــة ح أو ــ الر تحــاد س ئــ عــن ة الــصاد والتعليمــات ات القــرا وعــن و ر ر ر
ذلـك ـ) . إ ع قليمـيأمـا العديـد The regional levelالـصعيد ينظمـھ ـ التعلي الـشأن فـإن ؛

امـن عتمــد ــ ال ن ــممثلــوالقــوان الر مقاطعــةوتحــاد ــل .)Davydova, Dovbysh & ,ـ
)2,  2019,cit. op,Tormosova   

خــلال مــن ــ الر التعلــيم ــدار ــ4وو ــة إدا ات ؛: رمــستو و لالمــستو المركــزى يالمــستو / ى
بيـةتحادي ال ة ا و مثلـھ رو ـاMinistry of Educationز ومقر سـية ـوالر و العاصـمة، و موسـ

تحديـــــد يـــــتم حيـــــث ؛ الـــــوط المـــــستو ـــــ ع للتعلـــــيم المنظمـــــة عات ـــــشر ال إصـــــدار عـــــن لة ىالمـــــسؤ و
ــــــومي ا التعلــــــيم نظــــــام ر لتطــــــو ــــــسة الرئ ــــــات ولو و ــــــات ي؛و .تجا الثــــــا ىمــــــستوىالمــــــستو

والمحليـة قليميـة وفيـھThe regional and district authorities الـسلطات طـربيـقتط تميـ؛
والفــــــــرص حتياجــــــــات و ــــــــصائص ا عتبــــــــار ن عــــــــ خــــــــذ اليــــــــة،مع الفيد للــــــــسياسة ــــــــسة رالرئ

إنـــھ. regional peculiarities, needs and opportunitiesقليميـــة مبــــادئإذ مــــع ًتماشــــيا

ـــــــة الديمقراطيـــــــةdecentralizationاللامركز ســـــــاء ـــــــdemocratizationروإ تب لية مـــــــسؤ انـــــــت و،
قليميـةالقـر الـسلطات عـاتق ـ ع تقـع ا وتنفيـذ ات الثالـث؛و. regional authoritiesرا  ىالمـستو

ســية المد ة دا رمــستو ر فيــھ: ى ــتم مــنمــنحو ات،مــساحة القــرا لاتخــاذ س المــدا لمــدير ــة ر را ر ي
ـــة اللامركز مـــن ـــم م ا.كملمــح ـــ ـــع؛وًوأخ الرا والطــلابىالمــستو ن والمعلمـــ بـــاء  The ىمـــستو

parents, teachers and students .العمــلاء م فــإن). المــستفيدين(بوصــف نظمــة، معظــم ــ و
المؤســــس ة إدا ـــ فاعــــل تـــأث لــــھ ـــو ي مــــو وأوليـــاء ن والمعلمــــ ن المـــدير ن بــــ المثمـــر رالتفاعـــل ن اتر

) Saralinova , Malganova; 123-122, cit.op, 2005, Briller& Mann &التعليميـــة
)238-237, 2018, aDokhkilgov .ســـــية الر التعلـــــيم ة ا و مـــــن ـــــل وقـــــوع ملاحظـــــة مكـــــن وو رز
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مــــصادر قـــوع و الــــسلطة، ـــة ج مــــن س المـــدا مــــدير فـــو رميــــا والمحليـــة قليميــــة ووالـــسلطات ر ي ق ً

التنظي المخطط أسفل والطلاب ن المعلم خر   . ىالتوجيھ

بھ4/2 وتد المعلم إعداد   :رإصلاح

يــؤ المعلـــم علـــيم نظــام المتطـــوإن التعلـــيم لنظــام ن المتخصـــص إعـــداد ــ و ائـــدة وظيفـــة ردي ر
العمــــود بوصــــفھ المعلــــم علــــيم جــــودة ــــ ع تركــــز ــــ ال العالميــــة ــــات تجا مــــع تماشــــيا ًباســـتمرار،

ن المعلمـ لإعـداد سـيا ر ـ المعلـم بتعلـيم تمـام اـن ثـم ومـن بأكملـھ، ـ التعلي للنظام والفقر ي
الت ــ ع ن القـاد مبتكــرةركفـاء قـة بطر المعاصـرة التحــديات مـع ) Gafurov& Valeeva ,عامـل

عــامف. 2017 ,355( بولونيـا2003فـي إعـلان سـيا ر وقعـت صــممBologna Declarationو، الـذي
ــي و و ــ التعلي المجــال ــ نــدماج ـز إعــداد.رلتعز نظــام ــ ات ــ غي إحــداث ذلــك بع اسـت وقــد

برنامجالمعلم ل تحو خلال السابقمن اسة الواحدةرالد المرحلة خمسبرنامج (ذو ) أعوام ةمدتھ
previous five-year single-cycle study programـ لإ نلإعـدادبرنـامج مـرحلت مـن ـو -two نيت

cycle programs  :ـــ وسو ـــالو الب جـــة د ـــ ع ـــصو رل ر أوةثلاثـــلمـــدة (Bachelor degreeل
ع صوو) أعوام ةرأ ل الماجـستعلالثانية جة ن لمـدة (Master degreeرد ـ). عـام إ الإضـافة و

وسـيط برنــامج نـاك عــد (intermediate programذلـك، واحـد عـام جــة لـصوامدتــھ د ـ رع
وس ـالو متخـصص)رالب لقـب يمـنح والـذي ،Specialist title .(Goldstein & Bermous, 2018, 

78-79)   

ــــإن ن المعلمــــ علــــيم التعلــــيمنظــــام أســــواق ــــ أك مــــن واحــــدة نحــــو موجــــھ ســــيا عــــد: ور ــــو ف
مــن ــ لأك ن التخصــصات140,000المعلمــ مــن متنوعــة مجموعــة مــع عليميــة ومؤســسة ســة رمد

تخدم وط372.7ال تلميذ سنوالنمليو جميـع279 حواعدو. اًب ـ العا للتعليم مؤسسة
مــــن ـــ أك ســـيا ر نمـــن438,000وأنحـــاء ناالمعلمـــ التعلــــيملمتخصــــص مجـــال القــــو. ـــ عـــن ىأمـــا

ن المعلمـ علــيم عـن لة المــسؤ م(والعاملـة ــ وغ ن معلمـ ن، مــد ن، محاضـر م) رمــن عــدد فيقـدر
فـــرد 80بــــ ـــةو. ألــــف الثانو س المــــدا معلمـــو ســـيارحــــصل ر ــــوــــ ـــع ج د مــــن وسرـــل ــــالو رالب

   ) cit.op, 2017, afurovG& Valeeva ,343( والماجست

ســـــــيادوقـــــــ ر دت ـــــــ،وشـــــــ الع عيةمـــــــدار ـــــــشر ال صـــــــلاحات مـــــــن مجموعـــــــة الماضـــــــية، عقـــــــود
المعلـــم علـــيم ونظـــام عامـــة، بـــصفة التعلـــيم نظـــام إصـــلاح ـــ إ أدت ـــ ال وجـــھـــاوالقانونيـــة ـــ ع

ــصوص عــام. ا للمعلــم2013ففــي ــ الم المعيــار اعتمــاد تــم  The Teacher Professional‘م،
Standard’ر؛ تطــــــــو المعلمــــــــــــــــدف لتعلــــــــيم تحاديــــــــة وميــــــــة ا التعليميــــــــة والمعــــــــاي وضــــــــعن،

نيــــة الم التعليميــــة ــــشطة وجــــودة لمحتــــو موحــــدة ن ىمتطلبــــات المعلمــــ يــــل تأ مــــستو ىلتقيــــيم
)344, Ibid.( المعلـم،م2014عامو علـيم تحـديث ع مـشر سيا ر بدأت

ّ
و )  Modernisation ofو

Teacher Education Project)) MoTEP(غيـة ـ، جـذر ـ غي ايإحـداث علـيم ـنظـام ن لمعلمـ
ــــ الر تحــــاد أنحــــاء العمــــلانــــتو . وجميــــع ــــسياســــة ع ترتكــــز ع المــــشر ــــذا  "التحــــديث "وــــ

modernization المؤسـ"و ـ إطـارinstitutional change"التغي ـ إصـلاح، دعـاموسـعةعمليـة
ـ ـ الرئا خطابـھ ـ ن بـوت س الـرئ ـا عـد. (Revyakina & Galvin, 2018, 27) م2001عـامل و

)MoTEP (ع ًمـــــــشر ـــــــساو ًئ علـــــــيموضـــــــعتھ ار لتحـــــــديث ـــــــ الر بالاتحـــــــاد والعلـــــــوم التعلـــــــيم ة ا وو رز
ن التعليميـــــــةھدفـــــــ،المعلمـــــــ والمعـــــــاي للمعلـــــــم نيـــــــة الم للمعـــــــاي وفقـــــــا ن المعلمـــــــ علـــــــيم س ًالـــــــرئ



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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العـــام للتعلـــيم تحاديـــة وميــة اســـ. ا المـــكمــا عدف علـــيمكـــذلكوشر مـــشكلات ـــ ع التغلــب
ن شـــــاركت .أنــــذاكالمعلمــــ عاتوقــــد مـــــشر ــــ ســــيا ر أنحـــــاء جميــــع ــــ جامعـــــة عــــو وأ وخمــــسة و ن ر

قلي المستو ع ن المعلم عليم   .) cit.op, 2017, Gafurov& Valeeva ,344( ىلتحديث

ــ عـــام4و مـــن ـــسم والعلــوم2015د بيـــة ال ة ا و ـــشرت رم، قـــم" ز  Order) "0536رمـــر
ن(0536 المعلمـ لتعلـيم الوطنيـة ـة بو ال المعـاي فيـھ حـددت   "state educational standards"؛

(GOS) for teacher education ن المعلمــ الطــلاب ــشطة أ ونطــاق أنــواع تــضمنت ــ ــ(وال بمــا
ومــــ الــــشامل، والتعلـــيم ، ــــ البح ــــشاط وال العمـــل، وطــــر س، التــــد قذلـــك ذلــــكر ـــ إ والمتطلبــــات) ا

ج ــر ل ــصية ــساني(ال إ نظــر ــة وج س، التــد نــة م ميــة بأ وثقافــةرالــو التحــدث للعــالم، ة
ـــ ـــالتفك إ ، ي الـــذا التثقيـــف ـــ ع ة والقـــد لزميـــة). ر، ـــة جبا ات المقـــر المعـــاي حـــددت ركمـــا ر

compulsoryمـــــن ات المقـــــر تلــــك ـــــو وتت اســـــية، الد المنــــا ـــــ ا ــــسب رو ن ـــــر مجموعـــــات : ثــــلاث
ـ و قتـصادية: المجموعـة و جتماعيـة و ـسانية -Humanitarian and Socioالتخصـصات

economic Disciplines جتمـاع وعلـم الثقافيـة اسـات والد خـلاق و خ التـا ؛ ـ ع شتمل رال ر
ــا وغ يــة جن واللغــة قتــصاد و والقــانو الــسياسية الثانيــةوالمجم. نوالعلـوم اضــيات: وعــة الر

الطبيعيـــة والعلـــومMathematics and Natural Sciencesوالعلـــوم اضـــيات الر ذلـــك ـــ بمـــا ،
العامـــــة الطبيعيــــة العلـــــوم يم الثالثـــــة. ومفــــا المجموعــــة ـــــة: أمـــــا بو ال النفـــــسية -Psychoالعلــــوم

pedagogical Sciencesو جتماعيـــــــــة و العامــــــــة س التـــــــــد أصــــــــو ذلـــــــــك ـــــــــ بمــــــــا ر؛ نـــــــــةل رالمقا
بـو ال الـنفس وعلـم والتعلـيم س التـد أصـو علم خ وتا ة بو ال ولوجيا و ن يو رل حـددت. ر كمـا

ـــة جبا ــ غ ات المقـــر رالمعــاي ــة(ر نـــصفelective subjects) رختيا حــوا تمثـــل انــت ـــ وال ،
مـساقات تتـضمن حيـث الطـلاب؛ ه يختـا الذي بالتخصص وترتبط اسية، الد رالمنا مـادةر لحـو

ا اصة ا س التد وطر رالتخصص   . (Goldstein & Bermous, 2018, op.cit, 77-78)ق

ســــيا ر ــــ المعلــــم علــــيم نظــــام ــــ وإن ع ــــسة ئ بــــصفة نظــــام ؛الكفــــاءةريركــــز ــــو نحــــوٌموجــــھٌف
ســــ ا ةرالمما مــــع نًتوافقــــا ج ــــر وا ســــة المد ـــاـنو. رحتياجــــات المعلــــملــــذا، علــــيم تحــــديث ع مــــشر

ّ
و

)MoTEP (مــن س والمــدا العــا بــالتعليم المعلــم علــيم مؤســسات ن بــ التعــاو مبــدأ ــ ع رينطــو ن ي
ســة المما ــ ن إ. (Revyakina & Galvin, 2018, op.cit, 28)رخــلال محــاولات انــت صــلاحفقــد

ن المعلمـــ ـــعلــيم ند ـــس ســـيا، ر ـــادةوـــ ـــ إ و زالمقـــام ســـةالـــصلةل والمما ـــة النظر ن مـــنربـــ ،
ا ط برخلال المعلم الطالب ا يتلقا ال ة النظر ف مـعرلمعا امعـة يا الميـدا ب لبالفـصورالتـد

اســــية مرشــــدكمــــا. رالد ليــــصبح ــــام ا ســــتاذ أدوار صــــلاح ــــود ج للطــــلاباًمــــساعداًــــشمل
ـ الم ب التـد خـلال مـن ـم ل نيـة الم ات ا الم ر تطو ن رالمعلم مر ـس ة الـذي القـد بنـاء م رـ لـد

معع بالتحدياتالتعامل المستقبل م تواج اسـيةال الد رالفـصو  Kapranov, Chizhik)ل
& .Chizhik, 2016, 314-315).  

ه أدوا أداء ـــــــ ع عينـــــــھ ـــــــ ال نيـــــــة الم ات ـــــــا الم مختلـــــــف ـــــــ إ المعلـــــــم الطالـــــــب اجـــــــة رونظـــــــرا ر ً

سـية الر للدولـة التعليميـة المعـاي ط ـش  Russian Federal State Educationalوالمـستقبلية،
Standard مـن للطـلابًعـددا ة الـضر نورالكفـاءات وسمرحلـةـالمعلمـ اـلو ـارالب كفــاءة: وم

الذاتيــة ة دا العلميــة، الكفــاءة والثقافيــة، جتماعيــة و المدنيــة الكفــاءات تــصال، س، رالتــد ر
ســـــعاف ـــــ ع ب التـــــد ي، البـــــد ب التـــــد ، مـــــا ا العمـــــل رللوقـــــت، وليـــــةر  ,Polyakova)ات

Latypova,  & Sungatullina, 2017, 645) .نعلــــيمأمـــا ـــالمعلمـــ الماجــــستع  ىمـــستو
امعـــــاتب فيـــــا ســـــية؛ للطـــــلابوالر فرصـــــا نًوفر ــــــالمعلمـــــ ال ســـــات والمما التعلـــــيم ـــــ رللانخـــــراط

املــة ال البحــث ة دو تنفيــذ مــن م مــا (full research cycle رتمكــ موضــوع ــشكيلاختيــار و ،
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تاجات ســت و المناســب التــصو وضــع ا ــ وأخ ــا اختبا ثــم ، رفرضــية ً ) Gafurov& Valeeva , () ر
355, cit.op, 2017.  

للطــــلاب البحثيـــــة عمــــال ـــــداف أ تحديــــد مكــــن نو ـــــة: ــــالمعلمـــــ النظر المعرفــــة ـــــز إذعز ؛
ن المعلم الطلاب سب ميك تطبيقاًف مع جنب إ جنبا ات للنظر العمليةًأعمق ا  ـساعدكما. ا

الطلاب البح سالعمل الر ن المـشكلاتوالمعلم حـل ات ـا م ساب اك ـرع م ـس كمـا تنميـة،
وإبـداع نيـة الم م تمامـا م،ماا انـا إم وتوجيـھ ن ـو المو الطــلاب تمامــوتحديـد ا يع مـ  ا

م مــساعد مــستقالبحثيــة، ل ــش البحــوث وإجــراء م ا قــد ر تطــو ــ مـــن،لرع ن ــو المو إعــداد
المـستقبل ـ ـة بو ال العلـوم ر تطـو ـ ع ن قـاد ن مـستقبلي ن بـاحث ليـصبحوا ثـم،رالطـلاب ومـن ،

مــــن المحــــددةفـــإن ؛الملامـــح الماجـــست الطـــلابىلمــــستو نمــــشاركة عمــــلالمعلمــــ ــــ س ئـــ ل رــــش
الستقلمــ إتاحـــة ، ــاـدي المرشـــد إشـــراف ـــمفرصــةتحـــت موضـــوعل ـــ ـــللتعمـــق ،محـــددبح

حــةوإعــداد والعمــقوأطر اديميــة ــدة با ــ نــوع. تتم وت ــــذا للطــلاب ــ البح العمــل ال أشــ
ـــــشمل ل ســـــية الر ن المعلمـــــ علـــــيم ،: ومؤســـــسات ـــــ ا الد الفـــــصل ايـــــة ـــــ البحثيـــــة عات رالمـــــشر و

ي ـا ال البحـث ع الفرديـة،ومشر ات ـشا الطـلاب(رس وًفرديـاعمـل م علـ ن المـشرف سـاتذةمـع
البحــث ــ و ــشار الــذين ن بحثيــة،)نخــر مــشكلات حــل نحــو الموجــھ للطــلاب مــا ا العمــل

بالتعاو اديميـة،نمعينة والمسابقات القيـام،المؤتمرات يمكـن ـ ال سـية المد البحثيـة رـشطة
خــلالــا ســمــن المــؤتمرات  ،التعليميــةاترالمما اق أو ـاـدي،ركتابــة أ مقــال )bidI ,354- كتابــة

)355.  

الماضــــــــــــــــ العقــــــــــــــــدين ــــــــــــــــ العالميــــــــــــــــة ــــــــــات ــــــ تجا أثــــــــــــــــرت العــــــــــــــــانوقــــــــــــــــد التعلــــــــــــــــيم ل تــــــــــــــــدو مثــــــــــــــــل
Internationalization،التعلــــيم ق ـــسو نــــتCommercialization of educationو ن تقنيــــات ودمـــج

تـصالات س و الــر ن المعلمـ علــيم ــ ع التعلـيم ومــن .(Goldstein & Bermous, 2018, op cit, 78) وــ
فإن و ثم، رإصلاح بونظامتطو ال ايعداد الرا ـوللمعلم ع يركز المعلـم، بنـاء إعـادة

ديثـــــــًوفقـــــــ ا يم للمفــــــــا ـــــــاا م أ مــــــــن التعليميــــــــة العمليـــــــة ــــــــ والمعلوماتيـــــــة التعلــــــــيمة،الرقمنــــــــة
، النفـــــــ والــــــدعم التخصــــــصات متعــــــدد امل المـــــــش المــــــستمر،الت ــــــشطة وأ البحــــــوث ر ع،تطــــــو ور

المــستقبليو للتنميـــة اتي ســـ بالمعيـــار ات (Pavlov, etal, 2021, 1).ةتمــام ـــا الم روكـــذلك
ا ـــــ إنجل مثــــل؛ متقدمـــــة دو ــــا تمـــــت ا ــــ وال ن والعـــــشر ــــادي ا القـــــر ــــ للمعلـــــم ة لالــــضر ن ور

قتــصادي التعــاو ومنظمـــة ــي و و تحــاد و اليا وأســـ واليابــان المتحــدة نوالولايــات التنميـــة ور
(Polyakova, Latypova & Sungatullina, 2017, op. cit, 645)لـ وذلــك علــيم؛ جــودة ضمان

تلبيــــةالمعلــــم يــــضمن جتماعيــــةبمــــا ،المتطلبــــات العــــصر ريللمعلــــم للتطــــو اســــتعداده ــــضمن و
  (Biryukova, et al, 2020, 1148)تمرالمس

عــن نأمــا المعلمــ ب مــنرتــد ــ ف م، كفــاءا ن صــلاحوتحــس ــات ســيا؛ اتجا بر ــ والتعلي
وفقــــ م ومتطلبــــا م انـــا وإم ن المعلمــــ كفــــاءات مــــن ي دو ل ـــش التحقــــق يــــتم ًحيـــث للتحــــدياتر ا

ديـدة ا نيـة ـ. (Nikolaev & Chugunov, 2012, op.cit, 32)الم الر ـ الم المعيـار يتـضمن وإذ
ن ـام2013املعـ Russian Professional Standard for Teachersللمعلمـ ح مـن ا ـ كب ًعـددا ً

ـ ي كمـا ــ و ـ الر المعلـم ـا يمتلك أن يجــب ـ ال ات ـا والم بالكفـاءات والمتعلقـة العامــة:ر الكفـاءة
تـصالات و المعلومـات تكنولوجيـا سGeneral user ICT competenceلاسـتخدام التـد كفـاءة ر،

تـصالات و المعلومـات لتكنولوجيـا سGeneral teaching ICT competenceالعام التـد كفـاءة ر،
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تــصالات و المعلومــات لتكنولوجيــا وذلــكSpecialist teaching ICT competenceالمتخـصص ،
و ـــس اليو توصـــيات ـــ ع ـــا.م2011 لعـــامًبنـــاء المعمـــو ســـية الر التعلـــيم سياســـة تتـــضمن لكمـــا و

مــــ مــــستمر ل ــــش م وكفــــاءا ن المعلمــــ ات ــــا م ترقيــــة يــــتم أن رحاليــــا بــــرامجً ــــ يل ــــ ال خــــلال ن
سنوات ثلاث ل قل ع واحدة مرة الم ر   (Koroleva, 2020, op.cit, 112).التطو

حـواتوافرو م م سيا، ر شط سة مد معلم مليو من أك وحاليا ر ن ينخرطـو350ً نألفـا ً

ـ الم ر التطـو فـرص مـن العديـد ـ ا ـ. ًسـنو ال يـة التد ات الـدو ن بـ رومـن الــسنواتر ـ لت ـ
ـسبة ــ أك ة ـ سقبــلمـنالتحــاقخ الــر ن ديــدة: والمعلمـ ا تـصالات و المعلومــات تكنولوجيـا

التعلـــــيم المعقـــــدة ،)٪68(ـــــ الموضـــــوعات س تـــــد ـــــ ســـــات المما رأفـــــضل كفـــــاءات ،)٪53(ر ر تطـــــو
للولايــة  التعـل اليــة الفيد التعليميــة للمعـاي وفقــا رللطــلاب

معــايتنفيـذ ،)33٪(ً ذات عمــل ئــة ب
نيــــــة ثــــــم،. )٪31(م ـــــــومـــــــن ع ب التـــــــد ن للمعلمــــــ ديثـــــــة ا ات ــــــا الم ر تطـــــــو ات مــــــسا رتتـــــــضمن ر ر

تـصالات، و المعلومـات ــاتكنولوجيـا التفاعليــةم اسـية الد الفـصو معــدات المثـال؛ يل سـ ـ رع ل
؛ المتعــــــددة ؛ والوســــــائط المحمولــــــة ــــــزة ج و ــــــب الو التعليميــــــ تكنولوجيــــــا ونيــــــةالمنــــــا لك ة
ـــ الرق الـــتعلم بحيـــث. )Ibid ,112- 113( وتــصميم للتـــد ـــة ولو إعطـــاء ـــريـــتم التقنيـــاتع

المبتكرة نةالتعليمية الم تخدم   . (Drobotenko, Soloveva, & Solovev, 2019, 6)ال

داد ا القـرزلقد ات ـا م ر تطـو ـ إ ـدف ـ ال دمـة ا أثنـاء ية التد ات الدو نعدد ر ر ـادير ا
ن نللم والعـشر مــنعلمــ ا اعتبــا نوقــد. م2012 عـامرً، المعلمــ س المــدا ــ نـت ن عمــيم رســاعد

مـــــصادر عـــــن ـــــ للبحــــث ع مختلفـــــة نيـــــة م ات شــــب ـــــ والمـــــشاركة جــــدد، مـــــلاء ومقابلـــــة زجديــــدة،
نت ن. ن سـ المما مـن جديـدة مجتمعـات حفـزت نوروقد عليميـةالمعلمـ حلـو عـن البحـث ـ لع

ـــــادي. دةجديـــــ ا القـــــر ات ـــــا م ر تطـــــو تـــــدعم ـــــ ال التعليميـــــة المـــــواد مـــــن العديـــــد تكييـــــف نوتـــــم ر
حيـة الر ـ غ والمنظمـات يـة جن د المـوا مـن ن . (Froumin & Remorenko, 2020, 244)روالعـشر

عـــــــد الرقميــــــــة، و عمــــــــال، الكفــــــــاءة ــــــــادة و والقيــــــــادة ، والتعــــــــاو بــــــــداع، و النقــــــــدي، ــــــــ روالتفك ن
خــــلاق ســــيا ،و ر ــــ ن للمعلمــــ نيــــة الم للتنميــــة ــــسة ئ ـــاـت محر بمثابــــة جتمــــا ثــــر وو ــــ. ر وع

المنظمـــات مختلــف ا حـــدد ـــ ال ن والعــشر ـــادي ا القـــر ات ــا م تنـــوع مـــن نالــرغم داخـــلر ســـواء
ا ج خا أو سيا رر ياةو ا مدى كمتعلم المعلم دو عز جميعا ا فإ ر،  & ,Polyakova, Latypova)ز

Sungatullina, op.cit, 2017, 645).   

ســة المما نحــو ــا توج ـــ أك ن المعلمــ ب تــد جعــل ــ إ ســـيا ر ــ التعلــيم تحــديث ــدف رو ًر  لـــذا،و
ــا عل ــشرف ــ ال ــ الكرا ــشاء إ خــلال مــن ســة المما نحــو الموجــھ ب التــد ــ إ امعــات ا رتتجــھ ر

امعـة العـام.University-supervised Chairs ا التعلـيم مؤسـسات ســ المختلفـةوالر ـيح. ية وت
تبــادل ن والمعلمــ امعــة ا أســاتذة مــن ــل ل الــصيغة اتالمعلومــاتتلــك ــ المــستجداتوا لحــو

ــةســواء المختلفــة وأالنظر مــوالعمليــة ــل ــ ت ــ ــ. ميال ي مــا ــ ع ــ الكرا ــذه ــز: وتركــز عز
مـــ ن ل المـــؤ ن ســـ المما جـــذب خـــلال مـــن التعليميـــة للعمليـــة ـــ العم ؛رالتوجيـــھ كة شـــر ســـة مد رن

ــة الم المـشكلات حــل ، ـ الكر ــذا ـا عل يركـز ــ ال المجـالات ــ ن للمتـد البحــث ات ـا م ر رتطـو ر
ة دا و قتـصاد و والتعلـيم دمـة،رللعلـوم ا أثنـاء ب التـد  ,Drobotenko, Soloveva)  رتنظـيم

& Solovev, 2019, op.cit,  2-3)  

تـــــصميم ـــــتم ـــــو ع ن المعلمـــــ ر تطـــــو مؤســـــساتبـــــرامج نـــــاك و ن، المعلمـــــ احتياجـــــات أســـــاس
ل للوفـــــاءخاصـــــة حيـــــة، الر ـــــ غ المنظمـــــات مـــــن ـــــا وغ امعـــــات ا مـــــع نـــــافس ت ن المعلمـــــ ب رتـــــد

ديــدة ا ـستخدم. (Froumin & Remorenko, 2020, op.cit, 244)بالمعـاي متنوعــةو تقنيــات
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التعلــــ بوابــــة ؛ مثــــل س الــــر ن المعلمــــ ب تــــد ــــ واســــع نطــــاق ـــ وع ار المكتبــــة ، قاعــــدةيم ، لرقميــــة
المؤســـــسية اللاســـــلكيةالمعرفـــــة والتكنولوجيـــــا ـــــي، و لك والتقيـــــيم ، ـــــ التعلي المحتـــــو ة وإدا ى، ر

نـت ن ـ ع النمذجـة المفتوح، التعليم محتو وار، وا قران مع التواصل النقالة، زة ج ىو
ـب و نـت، ن ــ ع العـرض أداة مزامنـة اسـوب، ا ـ2.0، ا ،(Esteban, et al, 2015, 151) .

الـدو تقـدم ـ نـة والمر التعليميـة ات يــا ا مـن ـ الكث ن المعلمـ ر تطـو بـرامج روتـوفر و يــةر التد . رات
يــة التد ات يــا ا ــذه رومــن المثــال؛ر يل ســ ــ المتخصــصة: ع ر والتطــو الــتعلم مراكــز ــ ات ،ردو

العمــل خـارج ات نــت،رمـسا ن ـ ع ات نعـر،ردو ــ ال الـتعلم  ,Koroleva, 2020, op.cit) وض
113) . 

الثالث  اليابان/ رالمحو ام ا قبل التعليم منظومة إصلاح ود   ج

تنــــاو خـــلال مـــن اليابـــان ـــ ـــام ا قبـــل التعلــــيم إصـــلاح ـــود ج أبـــر المحـــو ـــذا عـــرض لو ز ر
ي اليابـــــا للمجتمــــع الثقــــا الــــذيالــــسياق ــــود تلـــــك توجيــــھ ــــ ثــــر لـــــھ ـــاـن الــــذي ـــــشأةا ثــــم ،

أبــر ا ـ وأخ اليابــان، ـ دافـھ وأ ــ التعلي صـلاح فلــسفة ه، وتطـو اليابـان ــ ـ التعلي زصـلاح ًر

ي كما وذلك بھ، وتد المعلم وإعداد التعليم، ة إدا من ل ب المرتبطة التعلي صلاح ود رج   :ر

ي) 1( اليابــــا للمجتمــــع ــا الثقــ تنــــاو :الــــسياق ــــ ي ــــلوفيمــــا اليابــــان ــــ الثقــــا الــــسياق
عام بوجھ ا التعلي صلاح ود ج تطو ن و نھ ب العلاقة لتحديد  رمحاولة

انيا1/1 وس جغرافيا ًاليابان ً:  

حوا من ونا م خبيلا أ اليابان ًتمثل ً
قوسـا6850ر ل ـش ادئ، ال المحيط رة  an arcًجز

المحـــ ن ة،ب ســـيو ة القـــا مـــن الـــشر ــ رإ ـــةق و ال ـــرة ز ا شـــبھ وشـــر اليابـــان حـــر و ــادي ال ريط ق
.(D’Ambrogio, 2020,2) ايـدو و ـ ـسة ئ جـز ـع أ ـ ع شتمل رو الـشمال،Hokkaidoرر ـ

ــشو و ــرةHonshuثــم جز ثــم مجتمعــة، اليابانيــة ــز ا ــل مــساحة نــصف ا مــساح تبلــغ ــ رال
و و كيوشـــــو Shikokuشـــــي ـــــرة جز ا ـــــ وأخ ـــــ داخ بحـــــر ـــــشو و عـــــن ا يفـــــصل ـــــ ـــــKyushuًال
نوب ن،(ا ب). 2019،588حس تقدر ة، كب مساحة اليابان ع) 377915(وتحتل مر تبلـغ(كم

ـامـ م س اليـا الـساح).  كـم364485ساحة ـط ا طـو بلـغ Length of Coastline 29،751  لو
ا سـاد(The World Factbook, 2021a)  كيلـوم عــد ـ ف ــ؛ وتقـع العــالم، ـ مـساحة ــ أك س

ب ــس النــار"منطقــة ــاRing of Fire (D’Ambrogio, 2020, op.cit, 2)" حلقــة و ل يجــة ن ؛
ــ الــزلاز مــن عــدد ــ أك الدولــة ل ــ حيــث ضــية؛ القــشرة مــن للغايــة مــستقرة ــ غ لمنطقــة ر

ا ســـنو حـــوا(ًالعــالم ـــ إ يـــصل عــام ـــل ـــ ـــا الـــزلاز لـــز1500لعـــدد
ً

ه). ز ـــ وتم ممطـــر ـــا مناخ
والطــو العــرض خطــوط ــساع ا ب ــس و العاليــة، ــة ــي(لالرطو دائر ن بــ ي اليابــا القــوس يمتــد إذ

سـتواء ° 40،°30عـرض خـط فالــصيف)شـما ة ـ وا ة ـ وا مناخيـة ات ـ غ د ــش ـ ف ،
كثيفة والثلوج د ا و ل طو والشتاء ،     (Dolan & Worden, 1992, 82-83). ردا

ي ا الس كيب ال عن اليابان؛أما ان الس عداد سمة124.7يبلغ لبيانـات(نمليو ًوفقا

عام يوليو ر يمثل)م2021ش حـوا، حـوا97.9ناليابـانيو نيو والـص ان، الـس مجمـل مـن ن٪،
تمثــــل.6 ــــة و ال ــــسية وا تمثــــل0.4ر٪ خــــر ــــسيات وا ناميــــة،(٪1.1ى٪، الفي ذلــــك ــــ بمــــا

يـة، ليـة الفلبي ا ــ. (The World factbook, 2021a)زوال مـا م ا دو لعـب ـ وا عنـصر نـاك ًو رً



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د

 

 

526 

لأمة الطبيعية العزلة و و اليابان، مـن« تقدم يقرب ما مدار ع العزلة ذه أدت فقد ة؛ رجز
مـــا ـــ ع ـــا وتم ا ـــصي واعيـــة س، التجـــا شــديدة دولـــة اليابـــان جعـــل ـــ إ الزمـــان مـــن ن قــرن

المنطقة شعوب من ا ا ج من ا ،(سوا ش ـ. )١٩٩٤،31ودر ع اليابـان ر تـصو يـتم مـا ًوغالبا

، أخــر عرقيـات ــ إ تمــو ي الـذين ــا ان الــس عـدد لقلــة نظــرا العـر أحاديــة دولــة ـا ىأ ن ولــدًق ممــا
َ

و بالقوميـــــة، ا شـــــعو ن اليابـــــاني ادرًلـــــدى قـــــد ـــــا ن المقيمـــــ جانـــــب ـــــسبة أن مـــــن الـــــرغم ـــــ تزع
عـــــام ـــــ ن بــــــاللاجئ اف ـــــ ع و ـــــرة ال مراقبـــــة قــــــانو إصـــــلاح منـــــذ جيا نتـــــد ً عــــــدد1990ر أن إلا ،

ب يقـــدر حيـــث يا ـــس منخفـــضا يـــزال لا ـــا ن المقيمـــ ًجانـــب  ,Nakayama)م2018ـــ) 2.2٪(ً
2020, 45-46). 

خيا1/2 تا ًاليايان   : ر

مي اطــــو م اســــتو عنـــــدما المعاصــــر اليابـــــان خ تــــا ربــــدأ الـــــسلطةر ــــ ع ،)1912 -1868(ـــــ
اي للــسامو قطــا النظــام ة ــ ف عــد ــ. روذلــك المعاصــرة اليابــان ــضة ـاـئز ر ــ مي وضــع وقــد

العــــالم ـــ ــــة القو الـــدو إحــــدى ا عـــد اليابــــان لتـــصبح المجــــالات مــــع. لشـــ اليابـــان ت تطــــو رثـــم
ـــ ج ا لـــد أصـــبح حيـــث ياليـــة؛ إم دولـــة لتـــصبح ن العـــشر القـــر عــــةنبـــدايات ال ونمـــت ـــا، قو ًشا

عــــام ــــا عل وانتــــصرت ن الــــص اجمــــة لم ــــا دفع ممــــا اليابانيــــة ــــا1895القوميــــة احتلال ذلــــك ــــ ت ،
عـــــام ســـــيا ر ضــــــد ـــــرب ا ـــــا ودخول ـــــة، و ال ـــــرة ز ول عــــــام1905ر ا ـــــشو م ـــــا واحتلال ،1931ر،

عـــام املــــھ ب ن الـــص بالتـــ. 1937وشـــمال اليابانيــــة ة ســـتعما عــــة ال اســـتمرت عــــدروقــــد صاعد
خمـسة عـادل مـا ة المجـاو الـدو مـن ـ ا أ اليابـان اسـتعمرت حيث و العالمية رب ا راية ل ر

ا مــــساح وحــــاتم،( أضــــعاف ــــشو، عــــد). ٢٠١٥،7عود إلا لليابــــان العــــسكر الــــدو تــــھ ي ولــــم ي، ر
الثانيـة العالميــة ـرب ا ــ ـا م عــسکر ز ة لـضر اليابــان عرضـت فقــد ن؛ كي ـ م ــةأمــام نو وة

وعــــة م دولـــة ـــ إ وتحولـــت ـــي، ي م للاحـــتلال وخـــضعت ن، تـــ ذ ن بقنبلتـــ وقـــصفت كيـــة، رأمر
َ

ِ
ُ

مــن. الـسلاح مـستوحا جديـدا ا دسـتو الثانيــة، العالميـة ـرب ا عـد ، ــا عل كيـو م فـرض ًوقـد ًً ر ن
و والثقافيــة ــة دا الــنظم جميــع ــ ع عــديلات ا وأجــر يــة، الغر الــسياسية رالــنظم جتماعيـــة،و

ن الياباني ع ا فرض ،(وحاولوا   .)22 -2013،21يالبدو

اقتصاديا1/3   : ًاليابان

عــــام أواخــــر ـــــ الثانيــــة العالميــــة ـــــرب ا عــــن نــــتج حيـــــث1945لقــــد باليابــــان؛ شــــامل دمـــــار م
التحتيــــــة ـــــــا ي ب تــــــدم تــــــم أن عـــــــد ــــــار م باقتـــــــصاد ــــــا م إنتـــــــاج(خرجــــــت وأدوات ع مــــــصا ،)مـــــــن

خــــــــ ــــــــاواســــــــتطاعت قطاع ــــــــ عا ســــــــر نمــــــــوا وتحقــــــــق جديــــــــد مــــــــن ض تــــــــ أن قليلــــــــة ســــــــنوات ًلال ً

المتحـدة الولايـات ا مقدم و الصناعية الدو ن ب ة الصدا صفوف احتلت بحيث لقتصادي، ر
كيــــة ،(مر ـــــة). 2015،16رمنـــــدو تجر ـــــ ة البـــــار الـــــسمة قتــــصادية ـــــزة الم لت شـــــ ـــــذلك زو

منــ المتناميـــة اليابانيــة نمـــوذجالتحــديث ــ إ اليابـــان حولــت ـــ وال الثانيــة، العالميـــة ــرب ا ايـــة ذ
ة سـيو النمـو دو وخاصـة العـالم، دو مـن ـ الكث بھ ريحتذى ل ،(ل سـابق،2013يالبـدو مرجـع ،

ا .)22 أســـبا وتحليـــل اليابـــان تطـــو رة ظـــا اســـة بد ن قتـــصادي ن المحللـــ مـــن ـــ الكث ـــتم ا روقـــد ر
يمكـــن مـــستفادة س بـــدر ج ـــر ووا ســـواء،و حـــد ـــ ع والناميـــة المتقدمـــة الـــدو ـــا تطبيق يفيـــد لأن

ــذا ـاـن وقــد قتــصادي، النمــو تحقيــق ــ ع ــا عي ــ ال الطبيعــة ــ إ تفتقــر اليابــان وأن خاصـة
ـــ يل نظـــام ـــشكيل ـــ م ســـا لليابـــان ـــا قو دافعـــا الطبيعيـــة وات ـــ ال ة نـــد مـــع د، المـــوا ـــ ًالفقـــر ً ر ر

مو قلة مع ناسب و ا أواحتياجا فلـسفة بـذلك يـة متب ه، صـو ـل ب سـراف بمنـع وذلـك ا، د را ر
المحـــــــــــــــدد الوقـــــــــــــــت ـــــــــــــــ نتـــــــــــــــاج ، ()4( نظـــــــــــــــام ـــــــــــــــ ات). 2018،28حلي ـــــــــــــــا بت مت ســـــــــــــــا ركمـــــــــــــــا
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قتـصادية ـضة ال تحقيـق عديدة، عوامل العلـوماليابانيـة؛التكنولوجية،ضمن ل ـش حيث
ـار بت و ـا y and innovation technolog, the scienceوالتكنولوجيـا أعمال جـدو ـ ع ـة لأولو

)50, 2020, Zahidi, & Schwab( .ــامسو ا ــب ت ال اليابــان بلــدانتحتــل عــشرة أفــضل ن بــ
تـــصالات و المعلومـــات تكنولوجيـــا باعتمـــاد يتعلـــق المرنـــةICT adoptionفيمـــا العمـــل بـــات ترت ،

Flexible work arrangementsالرقمية ات ا الم الرقDigital skills ر، ي القانو طار  Digitalو
legal framework (Ibid, 18).تحتـــل الـــسادسةكمــا المرتبــة التنافـــسية) 6/141(اليابــان ــر بتقر

لعــــام وتحتــــل2019العالميــــة الثالثــــةم، خلــــفالمرتبــــة ــــادئ، ال والمحــــيط آســــيا شــــر منطقــــة قــــ
غ و غ و و ة    .(Schwab, 2019, op.cit, 17). رسنغافو

سياسيا1/4   : ًاليابان

عــامعــد لدســتو طبقــا ي لمــا ال النظــام بــع ت ة، دســتو ملكيــة راليابــان ــ). م1947( ًر ع قــع و
يمثـل الـذي اطـو م الدولـة رأس الـشعب(ر حـدة و الدولـة ومـز ـ). ر إ ـا إدا اليابـان ) 47(رًوتنقـسم

لعـــــــام اليابـــــــان دســـــــتو ف ـــــــ ع و المح1947رمقاطعـــــــة، ي الـــــــذا كم اليابانيـــــــةبـــــــا للمقاطعـــــــات  ـــــــ
(D’Ambrogio,2020,op.cit,1) .قتـــــــــــــصـادية ــــــــــــــة اليـ لللي اليابــــــــــــــان ــــــــــــــاج ـ ان مـــــــــــــن الـــــــــــــرغم ـــــــــــــ وع

التقليديــة، القـــيم إطـــار فـــي ا يعا واســـ المــستحدثـة القـــيم ـــع تطو فـــي ـــت ن ـــا أ والــسياسـية،إلا
القيم المنظومــة مـن ــل ن بــ توفيقيـة محاولــة ـ ا ــش الــسياسـيةبمـا الثقافـــة وثوابــت يــة الغر يـة

اليابـــان خـــصوصـية جوانــــب ــــم أ عكــــس ـــو.)2010،80شـــكر،(التــــي لمـــن ي اليابـــا طاعـــة عـــد و
اليابانيــــة للثقافــــة صــــيلة ونــــات الم مــــن كفــــرد، حقوقـــھ حــــساب ــــ ع ذلــــك ـــاـن ولــــو منــــھ، ـــ أع

الــسابق،( الثقافـــ). 75المرجــع ســمات ـــم أ مــن أن نجـــد ثــم، تمتـــازومـــن ــا أ اليابانيـــة الــسياسية ة
ـ ب و الفـردي، التوجـھ ي اليابـا المجتمـع بـذ ي حيـث يـة، الغر القـيم مــع ـوظ م ل ـش ا ض ربتعا

فكـــرة م ـــ ح نـــضباط و و بالنظـــام ام ـــ ل مـــن ذلـــك يتطلبـــھ مـــا مـــع ، مـــا ا طـــار ـــ العمـــل
عامـة الـسابق،(بصفة معيـة ).69المرجـع ا العقليـة اليابانيـة؛ولتلـك ـصية ال ـ ـ الكب ـا أثر

ي، اليابــا الــسلوك ــ جليــا أثــره ــر يظ ســات، المما ميــع أساســا عــد والــذي ، مــا ا ًفالتوجــھ رً
بالاجمــاع ـس بمـا لتحظـى واسـع نطـاق ــ ع ا مناقـش يـتم مـة الم مـو ،)Consensus(رفجميـع

اليا ي لما ال النظام ا يتم دة فر سمة تلك عد يو ش،(با سابق،١٩٩٤ودر مرجع ،39 .(  

يا1/5 دي   : ًاليابان

وســقوط الثانيــة العالميــة ــرب ا نتــائج مــن اـن و اليابــان، ــ ع ة تو الــش الديانــة يمنــت لقـد
أفقـدت صـعبة، خيـة تا أحـداث جميعـا مثلـت ـ وال الـشامل، والدمار اليابان ع ة الذ رالقنابل ًر

وخاصــ العقيــدة ــ ــا ثق ياليابــان اليابـــا الدســتو فــصل ولــذلك ة، تو والــش البوذيــة الــديانات رة
وميـة ا والمـصا المؤسـسات افـھ مـن يـة الدي عـة ال ـ ول ، كب ل ش والدين السياسة ن ب

المجتمـع ـ ة ـ ا جـذو الفكر ذا ل وأصبح التعليمية، المؤسسات ا روم ن. ر بـ الفـصل تـم عـدما و
أثــر ــل تجا تــم والــسياسة، وإحــلالالــدين ــة الفكر ات ــ التغ يجــة ن جتماعيــة يــاة ا ــ الــدين

ــ الـدين أثـر إلغـاء تـم فقــد الثانيـة؛ العالميـة رب بـا اليابـان مــة ز عـد مـا ة ـ ف ـ الديمقراطيـة
عامة بصفة جتماعية و اليومية ياة ي،(ا وتا   ).٢٥-٢٠٠٧،٢٤م

اليا القوميـــة ـــصية ال أن ملاحظـــة يمكـــن ســـبق، غرافيـــةممـــا ا المختلفـــة؛ ـــا ونا بم بانيـــة
ذات الــــت ولا خ، التــــا مــــر ـــ ع انــــت يــــة، والدي قتـــصادية و والــــسياسية خيــــة والتا انية زوالـــس ر ر
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إصـــلاحات ل شــ ــ تجـــسدت شــاملة ــضة تحقيـــق نحــو ي اليابــا المجتمـــع دفعــت ــدة، فر ســمات
بــــذلك وأصــــبحت التعلــــيم؛ مجــــال ا ضــــم ــــة،من التنمو المجــــالات ســــباقبجميــــع لمقومــــات مالكــــة

العالمية   .    التنافسية

اليابان) 2( التعليمي والتطو: صلاح شأة   رال

يجــدر ه، وتطــو اليابــان ــ ــام ا قبــل التعلــيم منظومــة إصــلاح بــدايات عــن ــديث ا روقبــل
الـــذي ـــام ا قبــل فـــالتعليم ــا؛ ي و المنظومـــة تلــك ـــوم مف عـــن عة ســر الـــة ــ ـــھ التنو بنــا

مراحـل عـدة ـ ع ـشتمل الـذي ـومي، ا التعلـيم ـو اليابـان ناولھ حيـثن نظـام"؛ -6(يطبـق
بتدائيــة: التــا) 3-3 ســـة المد مــن ســنوات 12-6مـــن (primary school  (shōgakkō)رســت

المتوسـطة)ًعامـا ســة المد مـن ســنوات ثـلاث الــدنيا (middle schoolر، ـة الثانو سـة  junior،)رالمد
high school  (chūgakkō)ن بــ م أعمـا اوح ـ ت الـذين مــنوسـنة،15-13رلأولئــك سـنوات ثـلاث

العليــا ـة الثانو سـة نsenior high  school (kōtōgakkō)رالمد بــ م أعمـا اوح ـ ت الــذين رلأولئـك
ســــةــــذا.ســــنة16-18 المد قبــــل مــــا مرحلــــة مــــن أيــــضا ــــو يت ركمــــا

َ خــــارجPreschoolن تقــــع ــــ وال
التع ـــــالــــسلم ســـــةمتــــدو.  لي المد أمــــا التاســـــع، الــــصف ـــــ إ و الــــصف مـــــن لزامــــي رالتعلـــــيم ل

إلزاميـة ـست ل ـ ف ـة . (Kuramoto & Koizumi, 2018, 415-416  Entrich, 2018, 29)" الثانو
ن أساســــي ن نــــوع ــــ إ ــــ ع الثــــانو التعلــــيم قـــسم ـــاـدي: يو أ ما تمامنــــا(أحــــد ا محــــو ــــو ،)رو

م خر امتحانـات. ف/ و ـ م نتـائج ع بناء العليا ة الثانو س المدا الطلبة قبو جر رو ل ي
ــ ـ المو م إنجـا جانـب ــ إ عاليـة تنافـسية د ـش ــ وال المتوسـطة، أو الـدنيا ـة الثانو سـة زالمد ر

المتوسطة المرحلة سية المد م ر رتقا سابق،2015الدخيل،(ر مرجع ،126.(   

ن شكيل بدايات أحـدثعود حينمـا ـ مي اطـو م ـد ع ـ إ اليابـان ـ ـا ا التعليم رظام
باسـم عـرف باليابـان جتمـا النظام ا كب ا ًغي ـ"ً مي إصـلاحات"اصـلاحات شـملت ـ وال ،

بمثابــة انــت و"عليميــة، ــ التعلي ملامحــھوالــذي"  لصــلاح أبــر مــن ة؛زـاـن ا و أو ــشاء رإ ز ل
عـــــام تحــــــديث1890للتعلـــــيم بدايـــــة ، ـــــ تمي دو س بالمـــــدا التلاميـــــذ جميــــــع ـــــاق بإ تمـــــام نم، ر

المعرفـة أسـاس ع المختلفـة التعليم يـة جن البلـدان مـن سـابق،2020عمـر،(المـأخوذة مرجـع ،
عــام ).262 ـــ ــي مر حــتلال وطــأة مـــن اليابــان تحــر عــد بإعـــادة1952رو الدولــة عت ســا رم،

اليابـــ المجتمـــع يبنـــاء الثانيـــة ا العالميـــة ـــرب ا قبـــل قوتـــھ ســـابق ـــ إ اليابـــان. ليعـــود حققـــت وقـــد
يجــــة ًتقـــدما ن وإنمـــا يحة، الـــ الطبيعيـــة وة ـــ ال مـــصادر ـــ ع بالاعتمـــاد س لــــ ـــائلا اقتـــصاديا

ً ً

ـــ التعلي ـــا نظام ـــ مة ـــ ات ثما اســـ بوضـــع قامـــت حيـــث بـــالتعليم؛ و المقـــام ـــ ـــا تمام را ل
ن،( مرجع2013حس   ).347سابق،،

إجــــــراء خــــــلال مــــــن الــــــوط التعلــــــيم نظــــــام تنظــــــيم ــــــ بــــــدء الثانيــــــة، العالميــــــة ــــــرب ا َفبعــــــد ِ
ُ

لت شــ ي"إصـلاحات الثـا ــ التعلي بركــب" صـلاح ــاق ال ـ ع اليابــان مـساعدة دف اســ الــذي
يــة الغر ع. (Omomo, 2019, 25)لالــدو الطــا إضــفاء ــرب ا عــد مــا إصــلاحات دفت وقداســ

خـــلالالـــد مـــن ي اليابـــا المجتمـــع ـــ ع ـــب"يمقراطي التعلـــيم" غر وقـــيم لمعـــاي وفقـــا التعلـــيم ًنظـــام

المبـــادئ ــ إ نادا اســـ التعلــيم ـــ الفــرص ـــافؤ لت ــ الك ميـــة ــ ع التأكيـــد تــم كيــة؛حيث ًمر ى
الوضـــع ب ـــس التعلـــيم ـــ ـــا حق مـــن ســـر حرمـــان منـــع ـــ إ ـــدف ـــ وال ، ديـــو ـــو ـــة بو يال ن

س ا نوع أو ، جتما أو لليابـان. )Ibid ,30-31 (قتصادي ديـد ا الدسـتو نـص ثـم، رومن
ــ ع ــرب ا ـساو"عـد م علــيم ــ ع ــصو ا ــ فـراد ٍحــق ساســية"ل قــو ا أحــد ه قباعتبــا ر
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التعلـــيم)26مـــادة(للــشعب فــرص ـــ المــساواة مبـــدأ للتعلـــيم ــ سا القـــانو وحــدد ) 3مـــادة(ن،
)26, bidI( .   

عــام مــن ا اعتبــا التعلــيم مجــالس نظــام اليابــان ــ اســتحدث رًكمــا
َ

ِ
ْ ُ مــا1948ْ غــرار ــ ع وذلــك ،

ممـــا التعلـــيم، ـــ ـــة واللامركز الديمقراطيـــة تحقيـــق ـــدف آنـــذاك، المتحـــدة بالولايـــات متبعـــا ًــاـن

الــــسلطة ـــــ بالمـــــشاركة المحليــــة ومـــــات ل ـــــ. ــــسمح ع فعــــل د بمثابـــــة ذلـــــك ـــاـن النظـــــامروقـــــد
ي الثــا العالميــة ــرب ا قبــل ســادت ــ ال العاليــة ــة والمركز وقراطــي )Murakami ,2019 ,76-الب

قـــد. 77(  أنـــھ إلا الـــزمن، مـــن ة ـــ لف الـــبلاد تنميـــة ـــ م ســـا قـــد صـــلاح ـــذا أن مـــن الـــرغم ـــ وع
للثقافـة يجابيـة و ة ـ المم الـسمات عـض أنكـر أنـھ ـا أبر لعـل المـشكلات عـض اليابانيـةزاكتنفـھ

الــشعو ن بــ التــواز اخــتلال ــ ب ــس و خلاقيــة، بيــة بال تمــام مــن قلــل حيــث رالتقليديــة؛ ن
لية والمسؤ ق   . (Omomo, 2019, 25)وبا

نحـو الدولـة توجـھ واكبـت عليميـة، إصـلاحات ـ الما القر من نات الثمان ة ف دت ش نوقد
ـ تمثلـت اليابانيـة، الـصناعة نميـة ب عـامتمـام ـ ومـة ا ـشاء مخصـصا1984إ مجلـسا ًم ً

عليــــھAd Hoc Council للتعلــــيم أطلــــق التعلــــيمRinkyoshinوالــــذي نظــــام ر تطــــو لبحــــث ؛
الــــبلاد ــــ ــــ المتغ التوظيــــف ــــل ي مــــع ناســــب ــــ. (Mawer, 2018, 43)لي المجلــــس ضــــم وقــــد

تھ و25عضو علام سائل و والنقابات ن والمعلم للآباء وممثلا
ً

المحليـة ة دا و ة بو ال رالسلطات
ن المتخصــص مــن عـدد ــ إ إضــافة سيةـــ، المد ـ غ التعلــيم ومنظمــات الــصناعة جـال رو أكــد..  ر وقــد

ـره تقر ـ ة المجلـس ضـر ـ يـةورع ب ـ إصـلاحات وإدخـال التعلـيم ـداف أ ـ ع ات ـ غي إحـداث
اتھ ومـــسا لــھ ي و ـــ التعلي ــرالنظــام إ التحـــو لــھ ـــس ي ــ نلح والعـــشر ــادي ا ،(نالقـــر ـــ ع

٢٠٢٠،463( .  

إعـــداد لـــھ ـــس ي ـــ ح ي اليابــا ـــ التعلي نظـــام لإصـــلاح التوصــيات عـــض المجلـــس وضـــع وقــد
أولا ؛ ــ تمثلـت ن والعـشر ــادي ا للقـر الطـلاب

ً
ــ /ن غي و ـ المد للتعلـيم ة ــ وا ـداف أ روضـع

ا قـد تنميـة ـ ع التلاميذ مساعدة أجل من س التد رمحتو ر ـى ع م وقـد بداعيـة م ا قـد رم ر
ــادي ا للقــر والتطلــع يــتلاءم بمــا يــاة، ا مـدى م لــتعلم كأســاس م أنفــس عــن ــ والتعب ـ نالتفك

ّ

ن ن/ ًثانيــا.والعــشر المتعلمــ ن بــ الفرديــة ق الفــر ــ ترا متنوعــة تقيــيم نظــم ثالثــا. واعتمــاد
ً

تنفيــذ/ 
ـــة الثانو س بالمـــدا القبـــو امتحانـــات ـــ رإصـــلاحات امعـــةل ا.وا ـــ ـــ/ ًوأخ لية للمـــسؤ إطـــار ووضـــع

المجتمع مع سيق والت المد   (Yamanaka, & Suzuki, 2020, 87).رالتعليم

ـــــس ـــــ وال ة، ـــــ ا ـــــ ع ـــــ أك ل ـــــش تركـــــز التعليميـــــة الـــــسياسة ـــــدأت " yutori-kyōiku"و
للنمــو( مــساحة التلاميــذ يمــنح الــذي ــ)التعلـيم جــذر ل ــش ذلــك ـر وظ ر، التعليميــةي شــادات

ــ1998مــن الوطنيــة1999إ ومــة ا حددتــھ الــذي اســية الد المنــا ). Murakami ,ربمعيــار
)69, cit.op, 2019 وقــــت وخفــــض ، ــــ التعلي المحتــــو ــــ غي تــــم شــــادات، لتلــــك ىواســــتجابة ر

س خمـسة(Kubota, 2016, 48)رالتـد لمـدة ليـصبح ـ ا الد سـبوع جـدو تخفـيض تـم حيـث ر؛ ل
لتنميـةأي عداديـة و بتدائية س للمدا جديدة اسية د منا وتنفيذ رام، يـاة"ر با ،"سـتمتاع

ـسبة ب المـن محتـو تخفيض خلال من الضغوط، من خا عليم ل مقـر30ىش وتنفيـذ ر٪،
املة( المت اسات التعلم) رالد ية التجر وانب ا ع أكد    .) Kitamura ,2019 ,18(الذي
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باليابـــــانومـــــع ـــــام ا قبـــــل التعلـــــيم منظومـــــة دت شـــــ ن، والعـــــشر ـــــادي ا القـــــر نبـــــدايات
القـر مـن ن ول العقدين التعلي صلاح ر مظا م لأ عرض ي وفيما عديدة، نإصلاحات

ة الف تلك خلال تمت حيث ن؛ والعشر ادي   :)Ibid ,18-21( ا

 التعلــيم لإصــلاح الوطنيــة نــة ال ــشاء  The National Commission on Educationalإ
Reform) 27عام من س قـدمت)م2000رما ـ وال ا، الو س لرئ ة شا س يئة ال بع ت ر، زر

ــ ائيــا، ــرا ًتقر يتــضمن22ً العــام، ذات مــن ــسم التعلــيم17د ــ ات ــ غي لإجــراء حــا ًمق

أساسـية خطـة ضـع و خلاقيـة، بيـة ال ـ ع ـ ك ال ـا؛ القــانووم ومراجعـة التعلـيم، ـز نلتعز
للتعليم  .سا

 عام وذلك لھ، التنفيذية واللوائح المد التعليم قانو رمراجعة   م2000ن
 والتكنولوجيــا والعلــوم اضــة والر والثقافــة والتعلــيم بيــة ال ة ا و ـشاء رإ  The Ministry ofز

Education, Culture, Sports, Science and Technology )MEXT(وذلك عـام6، مـن يناير
دمــج2001عــام خــلال والتكنولوجيــا مــن العلــوم الــة و بيــة، ال ة ا وو ة. رز ا الـــو وضــعت روقــد ز

)MEXT (ت وأصد ن، والعشر ادي ل للقر و تر إصلاح رخطة ن عـام17ي مـن 2002ينـاير
عنـــوان سياManabi no susume"وثيقـــة تتـــضمن ي، الـــذا الـــتعلم يع ـــ ـــ بمع ســـات؛

ن للمتعلم اديمية ات القد ر تطو دف   .رس
 س المـدا ة إدا بمجلـس س ما لاستحداث المح المستو ع التعليم ة إدا قانو رمراجعة ر ىر ن

School Management Council systemذلك ان و عام9، من  .م2004يونيو
 عنوان للتعليم المركز المجلس قبل من ر تقر تصم"يإصدار لعصرإعادة لزامي التعليم يم

وطنيـة( Redesigning Compulsory Education for a New Era " جديـد اتيجيات اسـ اح ـ اق
لزامي التعليم عام26،)لإصلاح من ر  .م2005أكتو

 التعلــيم بنــاء إعــادة مجلــس س ــThe Education Rebuilding Councilتأســ ر10، أكتــو
عام والذي2006من عـام24قدمم، مـن عنـوان2007يناير و ـره تقر بنـاء"لم، إعـادة

ـل ك المجتمـع قبـل مـن العـام-التعليم التعلـيم بنـاء إعـادة نحـو ـ و طـوة  Education“"  ا
Rebuilding by Society as a Whole-The First Step toward Rebuilding Public 

Education”  
 لل ـــ سا القـــانو ومـــة(تعلـــيمنمراجعـــة ا وســـلطات بــــواجبات اصـــة ا ـــام ح لإضـــافة

التعليم وذلك)الوطنية عام22، من سم  2006د

 للتعليم المركز المجلس ـ )Central Council of Education ) CCEيإصدار وذلـك س10، رمـا
عـام التعلـي2007مـن نظـام ـ ـا إجراؤ ـ ب ي ـ ال ات ـ التغي عـن ـرا تقر ـً، ع دا ـ المد ًم ر ر

للتعلـــيم ــــ سا القــــانو نظــــام(نمراجعـــة ســــية؛ المد ة دا لنظــــام مراجعـــة تــــضمن روالــــذي ر
خـــصة تجديـــد نظـــام وإدخـــال والمحليـــة، الوطنيـــة ومـــات وا التعلـــيم مجــالس وأدوار ة ردا ر

 ) .المعلم
 ــ المد التعلــيم قــانو رمراجعــة ــThe School Education Actن وذلــك عــامأبر1، مــن ــل

ــة،2008 دا المناصــب مــن ــد المز بإضـافة س للمــدا بالــسماح تقــ بــھ ات وإحـداثتغي رم، ر
دار والمعلم المدير نائب التعلـيم)يمثل ر لتطـو أساسـية خطـة صياغة تمت أنھ عن فضلا ،

ً

نفــسھ1ـ العــام مـن ــل خطــة (The Basic Plan for the Promotion of Educationأبر
اشـاملة القــانو5مــد ــ ـا عل المنــصوص ى الـر وتحقيــق التعلــيم ـز لتعز مــصممة نسـنوات ؤ

للتعليم  ).سا
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 المعلـم خـصة تجديـد نظـام ـteacher license renewal system راسـتحداث ـل1وذلـك أبر
عــــــام ليـــــــات2009مــــــن ال عــــــض ــــــ يـــــــة تجر ة بــــــصو النظــــــام تطبيـــــــق تــــــم أن عــــــد وذلـــــــك ر،

الع امعات للنظاموا الفع التنفيذ قرار لصدو السابق  .رام

 عـــــام مـــــن ـــــل أبر ا ـــــ وذلـــــك اســـــية، الد الرســـــوم إلغـــــاء يفيـــــد قـــــانو رصـــــدو ن عـــــل2010ر م،
العامـة ـة الثانو س المـدا ـ مجانيـة اسـة رالد  Act on Free Tuition Fees at Public Highر

Schools . ـــ عـــام1و مـــن ـــل ا2011أبر الد المـــن تنفيـــذ تـــم سر، للمـــدا المعـــدل الـــوط رـــ
بتدائيـــة س المـــدا ـــ ـــ و للـــصفوف الفـــصو كثافـــة توحيـــد تـــم كمـــا امـــل، بال ربتدائيـــة ل

إ لتصل تلميذا35العامة
ً

. 

 التعليم ة ا و روضعت عامMEXT،5ز من تم العنف2012س افحة لم شاملة سياسات ،
انتحــا ــ ع دا وذلــك ســية، المد الــسلامة ًوتحقيــق ر بر ــس عداديــة، س المــدا بإحــدى طالــب رر

ر أكتو الشديد للتنمر التعلـيم. 2011عرضھ بنـاء لإعـادة التنفيـذي المجلس قام  Theكما
Education Rebuilding Implementation Council ) ERIC(ــ وذلــك عــام15، مــن ينــاير

شر2013 المـشكلات"ب مـن ـا وغ العنف ة لمواج  Measures to solve bullying“" إجراءات
and other problems”خلاقيـــة بيــــة ال مقـــر ـــل بتحو والتوصــــية moral educationر،

اليابانيـــــة س بالمـــــدا ســـــ قـــــر رليـــــصبح ر التعلـــــيم. ر ة ا و ت أصـــــد ركمـــــا س13ـــــ) MEXT(زر رمـــــا
ي البد العقاب حظر شأن ا لــحالprohibition of physicah punishmentرًإشعا اسـتجابة

ً
ة

قاسية بدنية ات لعقو عرض قد ان ثانو لطالب  .يانتحار

 التعلــــيم بنــــاء لإعــــادة التنفيــــذي المجلــــس عــــام3ــــERICتقــــديم مــــن حــــا2014يوليــــو مق ًم،

للمــستقبل"عنــوان س المــدا التوصــية”,School system for the future“" رنظــام يتــضمن ،
لزا والتعلــــيم ي المجــــا التعلــــيم ات ــــ ف التعلــــيمبتمديــــد ن بــــ مــــع ا فكــــرة واســــتحداث مــــي،

واحــدة ســـة مد ــ ـــى د الثــانو و ي ربتــدا ــ.  ي المجلـــس، ذات قــدم عـــام4كمـــا مــن س رمـــا
يـــــاة2015 ا مـــــدى بـــــالتعلم ـــــ يتم مجتمـــــع لـــــق ديـــــد ا التعلـــــيم عنـــــوان آخـــــرا حــــا مق ًم، ً

ـ قلي ـشيط الت وتحقيـق ميـع ا قبـل مـن  New education for creating a“ والمـشاركة
society that features lifelong learning and participation by all and realizing regional 

revitalization”س مــدا ــ ليليــة فــصو مجانيــة، س مــدا ــشاء بإ التوصــية يتــضمن والــذي ر، لر
عدادية  . المرحلة

 ـــ المد التعلـــيم بقـــانو عـــديلات رإجـــراء ـــSchool Education Actن عـــام24، مـــن يونيـــو
ــشاء2015 بإ ــسمح لزامــي"، التعلــيم س املــة" رمــدا مت ســنوات ــسع لمــدة ديــدة دمــج(ا

عدادية و بتدائية س  ).رالمدا
 ة الثانو س المدا مجلس اح اير (The Council for High Schoolراق ف أ )  2015الذي

اديميــــة ات ــــا الم اختبــــار ــــةرتقــــديم الثانو ســــة للمد  High School Basic“رساســــية
Academic Skills Test”امعـــــة ل ن للمتقــــدم ـــــ ا الد التقيــــيم  Scholastic“رواختبـــــار

Assessment Test for University Applicantsوذلك س31،  .م2016رما

 للتعلــيم المركــز المجلــس ــCCEيقــدم كيفيــة2016مــايو30، ــشأن ــرا تقر التعلــيمً، ــع تنو
م انــا إم ر تطــو ــ ع الطــلاب لمــساعدة جودتــھ ن ــ.وتــأم المجلــس قــدم مـــن21كمــا ــسم د
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قبـــل التعلـــيم مراحـــل ميـــع اســـية الد ات المقـــر ـــ نات تحـــس يتـــضمن ـــرا تقر نفـــسھ، رالعـــام ر ً

ام  .ا

 الـــدن ـــة والثانو بتدائيـــة ن للمــرحلت المنقحـــة الوطنيـــة اســـية الد ات المقـــر رإعــلان سر والمـــدا ريا
العليا ة وذلك"الثانو س31، بتدائيـة2017رما س المـدا ـ امل ل ش تطبق أن ع ر،

ا الد العام من ا راعتبا ا2020رً الد العام عدادية المرحلة س مدا و ر،  .2021ر

ـــــــسبة بال ةأمــــــا ـــــــ رك ـــــــو لت ي اليابـــــــا التعلــــــيم مجلـــــــس ا حـــــــدد ـــــــ ال صــــــلاحية ـــــــات نللاتجا
عــام عــد ــ التعلي ر التطــو حــو2017لـسياسات تــدو انـت فقــد ل، الطــلاب،: ر ــصية ام ــ اح

ات التطــو ومواكبـة الثقافـات، متعــدد التعلـيم بـداع، تنميـة ات، ــا والم ساسـية المعرفـة ـز رعز ر
قــــة. الدوليـــة طر تجديـــد ــــ ع يركـــز اليابــــان ـــ التعلــــيم إصـــلاح ـــاـن ـــات، تجا تلــــك ضـــوء ــــ و

ـةوش الثانو سـة المد ـ وخاصـة ن، للمتعلمـ بـداع و ة والمبـاد ـشاط ال ز عز ادة و التعليم، رل ر ز
ـ ع عتمـاد من س التد ل تحو ليـة" ردف ـ"الـذاكرة مـع" إ المناقـشة ـ ـشطة ال المـشاركة

ة" المعلــــم دا و ي الــــذا كــــم ا ــــز عز و التعلــــيم، ة إدا ــــ الدولــــة تــــدخل مــــن ــــد ا مــــع ر؛ الذاتيــــةر
انتقـال مـع أنـھ القـو مكـن و س المـدا ـع تنو عن فضلا التعليمية، القضايا س والمدا لللمناطق ر ر

ً

صــلاحات مت ســا فقــد المعرفــة، ــ ع قــائم مجتمــع ــ إ يع التــص ــ ع قــائم مجتمــع مــن اليابــان
انـ م تحقيـق ـ وظـأ م ا دو لعبـت ـ ال ة ـشر ال د الموا نوعية ن تحس التعليمية

ً
رً اقتـصاديةر ة

ن والعشر ادي ا القر بدايات مع خاصة ي، اليابا   (Linh, 2020, op.cit, 64). نبالمجتمع

باليابان) 3( دافھ وأ التعليمي صلاح   : فلسفة

ـــ   و ـــسة ئ عـــة أ مبـــادئ ـــ إ اليابـــان ـــ ـــ التعلي صـــلاح ند اســـ رلقـــد اجـــراءات :ر اتفـــاق
العـــــالم ســـــياق مـــــع ـــــ التعلي لأيصـــــلاح الـــــسيا الـــــدعم تـــــوافر المختلفـــــة، بتحدياتـــــھ المعاصـــــر

ن المـر م تف ة ضر مع ، اجتما غي إجراء إ التعلي صلاح حاجة ، علي إصلاح ورعملية
ـــ أساســـية كمـــدخلات ـــ والتفك والـــتعلم التعلـــيم عمليـــات ن تـــضم تحقيقـــھ، نحـــو والـــس ذلـــك

دافـھ وأ اليابـان؛ .)Takeuchi ,2019 ,19(صـلاح ـ ـ التعلي صـلاح منطلقـات ـم أ مـن اـن و
ده شـــــــ المعلومــــــــاتمـــــــا تكنولوجيـــــــا وتطــــــــو العولمـــــــة ب ــــــــس ة ـــــــ كب تحـــــــولات مــــــــن مـــــــؤخرا رالعــــــــالم ً

يـــــة البي ات ـــــ والتغ المعلومـــــات ة وثـــــو صـــــطنا اء الـــــذ ذلـــــك ـــــ بمـــــا تـــــصالات، أولـــــت. رو وقـــــد
وإصــلا ــ التعلي بالنظــام خاصــا تمامــا ا ًاليابــان ــاديً ا للقــر ــ علي نظــام ــشاء لإ وســيلة نحھ
التحديات تلك مع التعامل ع قادر ن   .(Yamanaka & Suzuki, 2020, op.cit, 83) والعشر

حركـــــة ــــ ــــوظ م أثــــر مــــا ل ـــاـن جيـــــة ا ا والــــضغوط الــــدو المجتمــــع أن بالــــذكر، روجــــدير
صــلاحات ــ جليــا ذلــك بــدا وقــد اليابــان، ــ التعلــيم ،ًإصــلاح ــ مي ــد ع ــ الــبلاد ا د شــ ــ ال

ــرب ا عـد مــا ة ــ ف ـ اليابــان،. و ــ ــ التعلي الوضـع ــ ع مــا تأث ـل تجا الــصعب مــن أنـھ كمــا
مثــل الدوليــة، التقييمــات نتــائج عكــست حيــث ن؛ والعــشر ــادي ا القــر بــدايات و(TIMSS)نمــع

(PIZA)انــــــــت و اليابــــــــان، ــــــــ ــــــــ التعلي داء نــــــــ جــــــــة ود رمـــــــستو مــــــــنى للعديــــــــد مــــــــا م ًدافــــــــع ً

ة ـــ الف تلـــك ـــ الـــبلاد ا د شـــ ـــ ال التعليميـــة رات. (Fujioka, 2016, 45)صـــلاحات ـــ الم ومـــن
ــا ل عرضــت ــ ال الطبيعيــة ث ــوا لل التــصدي ي؛ اليابــا التعلــيم لإصــلاح دعــت ــ ال كــذلك مــة رالم

وا ن اك ـ ال ة ـ بك ت ـ تم ـ وال بليـة ا الـسطح طبيعـة ب ـس باســتمراراليابـان تحـدث ـ ال للـزلاز
مثــــل الطبيعيـــة ث ـــوا ال عـــض جــــراء مـــن اليابـــان، ـــا ل عرضــــت ـــ ال النطـــاق الواســـعة ضـــرار رو
أيــضا ــا جميع انــت ــ وال شــعاع، و ــسونامي ال ذلــك ــ بمــا العظــيم، اليابــان شــر لــزال ثــة ًا ق ز ر

، الطبيعيـــــة ث ــــــوا ال لتلـــــك اســــــتجابة ـــــ التعلي للإصــــــلاح ـــــا قو را ـــــ رم ً ــــــوً بو ال ـــــسابق نحيــــــث
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مـن للوقايـة وإصـلاحھ بـالتعليم تمـام و عمـار لإعادة مة اللا التداب لاتخاذ التعليم زومسئولو
ث وا ال   .(Fujioka, 2016, op.cit, 46)رتلك

د المــــوا ـــز عز ـــ الرغبــــة انـــت فقـــد اليابـــان، ــــ ـــ التعلي صـــلاح ــــداف بأ يتعلـــق فيمـــا رأمـــا
يمكــــ ــــ ال ة، ـــشر ــــال والمعرفــــة المعلومــــات عــــصر ـــ للــــبلاد ائــــدة انــــة م تحقيــــق ـــ م ــــس أن رن

ن والعـشر ـادي ا تكنولوجيـا(Mawer, 2018, op.cit, 43)نالقـر ـ المحـر التقـدم أدى فقـد ز؛
ممــا مجيــات، ال اســتخدام ــ إ التقليديــة المعــدات اســتخدام مــن نتقــال ــ إ باليابــان المعلومــات

ادة ع زينطو املةي المت والنظم صطنا اء والذ المعلومات تكنولوجيا ر ـذا. تطو غ ّوقد

والمعلومــــــــات ف المعـــــــا لك ــــــــس و ع وتـــــــو ـــــــتج ت ــــــــ ال الـــــــنظم جـــــــذر ل ــــــــش التكنولـــــــو رالتقـــــــدم زّ ُ ي
والبحــث التعلـــيم مجــا ـــ فـــراد. والتكنولوجيــات عايــة ي اليابـــا التعلــيم إصـــلاح دف اســ روقـــد

والمبــد ن والتكنولوجيـــاتالمنتجــ المعلومــات وتبـــادل ــة معا ـــ ع الفــرد ة قـــد وتــدعيم ـــا، فكر ن رع ً

ة للتعلــيمكمــا. (Yamanaka, & Suzuki, 2020, op.cit, 85)رالمتطـو الــشامل صــلاح دف اســ
والمجانية، تاحة تحقيق اليابان الوطنية" والمحافظة"لزامي القيم ل،ع تم". والتدو وقد

ال ض ذلـكتفو لتحقيـق المـا الـدعم تقـديم أجل من س؛ والمدا المحلية ومة ل  & Qi) .رسلطة
Xiao, 2016, 2-3)صـــلاحات نحـــو ـــ و طـــوات ا ـــ التعلي صـــلاح محـــاولات لت شـــ وقـــد

ديـدة ا اليـة نneoliberal reformsاللي والعـشر ـادي ا القـر أوائـل منـذ الـبلاد، ا د شـ ـ نال
(Mawer, 2018, op.cit, 43) .  

اليابـــان) 4( ـــ التعليمـــي صـــلاح ـــ:  مجـــالات التعلـــيم إصـــلاح ـــود ج عـــرض ـــ ي وفيمـــا
ومنظومـــــة التعلــــيم، ة إدا منظومــــة مــــا و اليــــة؛ ا اســـــة بالد تمــــام بمجــــا المرتبطــــة راليابــــان ر

خر التعلي النظام عناصر جميع ع مية أ من ما ل لما بھ وتد المعلم   .ىرإعداد

التعليم4/1 ة إدا   : رإصلاح

بعتــــضمنتلقـــد اســــت وقــــد ــــة، اللامركز تطبيــــق نحــــو ـــا توج باليابــــان، التعليميــــة ًصــــلاحات

التعلـيم نظـام ـ ات ـ غي إحـداث دفذلـك ومــةــس ا مـن التعلـيم ـ ع شـراف سـلطة نقـل
سالوطنيـة والمــدا البلــديات ــ إ ثــم المقاطعــات، ومــات ح ــ  ,Yamanaka, & Suzuki, 2020)رإ

)98, cit.op .ـ اليابـان ـ إ كيـة مر البعثـة دخـو عقـب بـدأت قـد التوجـھ ـذا اصـات ا انت لو ر
الـــــديمقراطي1946عــــام ع الطـــــا وإضـــــفاء ي، اليابــــا التعلـــــيم النظـــــام بنـــــاء بإعــــادة طالبـــــت ـــــ وال ،

التعلـــــيم يئـــــات ـــــ إ التعلـــــيم ة ا و ســـــلطات عـــــض انتقلـــــت بمقتـــــضاه والـــــذي رعليـــــھ، ـــــز المحليـــــة
عــام التعلــيم مجــالس باســتحداث التوجــھ ذلــك تــدعيم وتــم ــ. 1948اليابــان، نـــاتو الثمان ة ــ ف

ن العـــشر القـــر ا،نمـــن تـــضم ـــ ال ساســـية صـــلاحات أحـــد التعليميـــة ة دا ـــة لامركز رانـــت
ي اليابـا اء الـو س ئـ قـاده الـذي الـشامل صـلاح ربرنـامج عـام) Hashimoto(زر لمواكبـة۷۱۹۹ـ م

المعلومـــــات وتكنولوجيـــــا العولمـــــة عـــــصر الوطنيـــــة. تحـــــديات نـــــة ال  The Nationalوأطلقـــــت
Commissionعام ـسة۱۹۹۹، ئ ـداف أ ثلاثـة ـ ع اشـتملت ـ التعلي للإصـلاح شاملة خطة ر،

ـا تجـاه: م و للتعلـيم، المحليـة المجـالس اسـتقلالية ـز عز التعليميـة، ة دا ـة مركز لا نحــوردعـم
سية المد ة دا راستقلالية   ).2007،175بيومي،  (School Autononmyر

ـــ المحليـــة ومـــات ا مـــشاركة ـــادة ـــا م ـــدف ال ــاـن ـــ ال صـــلاحات ذلـــك عـــد توالـــت زثـــم
ن بـ العلاقـة للتعلـيم، المركـز المجلـس حـدد فقـد لھ؛ وتمو التعليم ة يإدا والثقافـة(ر التعلـيم ة ا رو ز
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والعلـ اضـة والتكنولوجيـاوالر  Science , Sports, Culture, Ministry of EducationThe  &وم
)shō-Monka( MEXT  Technology ـ ـشر الذي ر التقر وذلك والبلدية، المحلية ومات وا

التـــا2005عـــام النحـــو ـــ ع وذلـــك الوطنيـــةتتحمـــل :م، كومـــة المختـــصة( ا ة ا الـــو ـــ رممثلـــة ) ز
ـدا أ تحديـد لية فــضلاومـسؤ ـا، لتحقيق مـة اللا ساسـية التعليميـة المــدخلات وتـوف التعلـيم ف

ً
ز

التعلــيم جــودة لــضمان ــ المد التعلــيم نتــائج مراجعــة عــن ا لي مــسؤ رعــن تتمتــع. و البلــدياتوأن
س ــــةروالمــــدا اللامركز تطبيــــق ال أشــــ مــــن ل كــــش لية والمــــسؤ ي الــــذا ســــتقلال مــــن ــــ أك وبقــــدر

(Yamanaka, & Suzuki, 2020, op.cit, 95) .ي اليايـا التعلـيم ـة لامركز نحـو التوجـھ ملامـح ومـن
ـــــع تنو ، الـــــسو مبـــــادئ ــــ إ نادا اســـــ المنافـــــسة ــــ ع ة قـــــد ـــــ أك عليميــــة سياســـــات اعتمـــــاد قأيــــضا ً ر

َ

المحليـــــة ومـــــة ا وأصـــــبحت ـــــا، بي مـــــن ختيـــــار ـــــة حر مـــــو أوليـــــاء ومـــــنح س رالمـــــدا ـــــ(ر ممثلـــــة
البلـــدي ؤســـاء و ن ـــة) اترالمحـــافظ دا العمليـــة ة صـــدا رـــ  .)cit.op, 2019, Murakami ,77( ر

القـــرو بـــدايات ـــ صـــلاحات مـــن لسلـــسلة ي اليابـــا ـــ التعلي النظـــام خـــضع فقـــد عـــام، ل نـــش
التعلـــــــيم أمـــــــو ـــــــ المحليـــــــة الـــــــسلطات مـــــــشاركة ـــــــز عز ـــــــا نتائج مـــــــن ــــــاـن ن، والعـــــــشر ـــــــادي را

(Yumoto, 2017, 43 ).  

التوضـي مـن ـد ــولمز ي فيمـا ـستعرض ا، إصـلاح ــود وج اليابـان ـ التعليميـة ة دا لملامــح رح
ــــــــ دار القــــــــرار اتخــــــــاذ ســــــــلطة تمركــــــــز جــــــــة د لتحديــــــــد للتعلــــــــيم دار التنظــــــــيم ات يمــــــــستو ري

والبلـديات للولايـات الممنوحـة ـة دا الـصلاحيات ومـدى التنظـيم، مـن ـى د ة دا ات رالمستو ر
اللا مــن قــدر يلإضــفاء اليابــا التعلــيم لإصــلاح ــسة الرئ ــات تجا أحــد بوصــفھ ــة، دا ــة . رمركز

ات مستو ثلاثة خلال من باليابان التعليم يدار   :حيث

المركــــز) أ( يالمـــستو التعلــــيم:ى ة ا و خــــلال مـــن المركــــز المـــستو ــــ ع اليابــــان ـــ التعلــــيم ريـــدار ز ي ى َ ُ

و قــع و والتكنولوجيــا، والعلــوم اضــة والر والــذيزوالثقافــة ــ التنظي ــا يلك أس ــ ع بيــة ال رــر
ة ا الــو مـــوظفي ن عيــ لية مـــسؤ ــو يتـــو ثــم ، ـــشر ال المجلــس قبـــل مــن نـــھ عي ريــتم ز بيـــومي،( و

ســابق،2007 مرجــع ــام. )176، ا قبــل التعلــيم مراحــل جميــع ــ ع المختــصة ة ا الــو ــشرف رو ز
ا المرحلــة ــ إ وصــولا ســة المد قبــل مــا بمرحلــة بــدء افــة

ً
ر العليــاً ــة الــسياسات. لثانو ة ا الــو روتحــدد ز

اســية الد ات المقــر ومحتــو الوطنيــة، والمعــاي رالتعليميــة ر ا.  ى ضــو ــ يــتم ــ ال المعــاي تــضع كمــا
س المـدا ع المشرفة المنظمات شاء بإ وتقوم ن، دا و ن المعلم اتب ر ردفع ر ة. و ا الـو تقـوم ركمـا ز

وا المقاطعــات لــسلطات ــل التمو سبتخــصيص للمــدا ــا لتوج مرجــع،2015الــدخيل،(رلبلــديات
 ).141 -140 سابق،

ــ) ب( المح امج:ىالمــستو ــ وال س المــدا ــ ع شــراف عــن لة المــسؤ ــ ف المحليــة ومــات ا رأمــا و
ن المــــوظف ن عيـــ و س المــــدا انيــــات وم اصـــة الـــسابق،(را ــــ ). 141المرجــــع ع التعلــــيم ة إدا ــــتم رو

مس ع المح ماىالمستو ن فرعي ن   :تو

 المقاطعــــات أو الولايــــات مــــستو ــــ ع التعلــــيم ة ىإدا الولايــــاتر ــــ التعلــــيم يــــدار حيــــث َ؛ ُ)47
ـــ) ولايــة علي مجلــس ـــل و المقاطعــة، أو بالولايـــة خاصــة محليـــة عليميــة مجـــالس خــلال مـــن

الــوا قبــل مــن م عيــ يــتم أعــضاء خمــسة مــن ــو يت ــ معيـــة) المحــافظ( نمح ا بموافقــة
التعلـيم مجلـس ن ع سـنوات،و ـع أ التعلـيم مجلـس ـ ة العـضو ومـدة ، الولاية رالعمومية
جـراءات و الـسياسات تنفيـذ عـن ل كمـسؤ عمـل ـو و التعلـيم مشرف أو مراقب والولاية
ــــر و قبــــل مــــن للتعلــــيم العــــام المراقــــب ن عيــــ ــــ ع الموافقــــة عتمــــد و المجلــــس، ا يحــــدد ــــ زال

ا.التعلــيم ــذا و س؛ المــدا ــ معل ن عيــ ذلــك ــ بمــا ــشطة، مــن ــ كث عــن ل مــسؤ رلمجلــس و
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المقاطعــــة، مــــستو ــــ ع للتعلــــيم ش مفــــ ن عيــــ و البلــــديات، ــــل وتمو عداديــــة، و ىبتدائيــــة
ة الثانو س المدا شغيل سابق،2007بيومي،(رو مرجع ،177-178(  .  

 البلــــــديات مــــــستو ــــــ ع التعلـــــيم ة ىإدا حيــــــثر َيــــــدار؛ خــــــلال) 3400(ــــــالتعلــــــيمُ مــــــن بلديــــــة
البلدية س ئ قبل من ا عيي يتم وال البلديات، مستو ع للتعليم رمجالس مجلس. ى ل و

من و يت بلدي ـو) 5-3(نعلي وت البلديـة، مجلـس بموافقـة البلدية س ئ م عي ناعضاء ر
ا مراقب باختيار المجلس أعضاء قوم و سنوات، ع أ المجلس ة العضو ـورمدة لي نلتعلـيم

الولايــــة ــــ التعلــــيم مجلــــس مــــن باعتمــــاد تنفيــــذيا، الــــسابق،(ًمــــسئولأ ــــدخل).  178المرجــــع و
البلــديات ـــ التعلــيم مجلــس مـــسئوليات مــن ن: ضــمن عيـــ حــو التوصــيات تقـــديم لة لمــسؤ و

مــن المعتمــدة القائمــة مــن ة المقــر الكتــب واختيــار المحافظــة، ــ التعلــيم مجلــس ــ إ ن رالمعلمــ
شـــرافقبــل و ـــم، عمل أثنـــاء ـــ ن والعـــامل ن للمعلمــ نيـــة الم التنميـــة وتنفيـــذ التعلـــيم، ة ا رو ز

عداديـة و بتدائيـة س للمدا اليومية العمليات سـابق،،2015الـدخيل،(رع  -140 مرجـع
البلديـــــة ). 141 التعليميـــــة المؤســـــسات ة إدا أيـــــضا البلـــــديات ـــــ التعلـــــيم مجلـــــس ـــــام م رومـــــن ً

ال وتقـــــــديموالمكتبــــــات بالبلديــــــة، ن العـــــــامل ن شــــــؤ ة وإدا ب، والتـــــــد البحــــــوث ومراكـــــــز وعامــــــة ر ر
و، ــس اليو منظمــة مــع والتعــاو ا ــشط با للقيــام وميــة ا ــ غ يئــات لل والمــساعدة نالنــ

ا يع و والبدنية جتماعية بية ال شطة أ سابق،2007بيومي،(وتنفيذ مرجع ،178(  

ــ)  ج( المد المــستو ــ ع دار رالتنظـيم ى مجلــس:ي خــلال مــن اليابــان ــ س المـدا تــدار رحيــث
َ ُ

ــــو يت ســــة، مد ــــل مــــستو ــــ ع ة نإدا رى عــــضمــــنر و وائــــل ن المعلمــــ مــــن وثلاثــــة ســــة المد رمــــدير
ن السابق،(المعلم ـ )178المرجع المح المجتمع ومن التلاميذ أمو أولياء من ن ممثل عن رفضلا

ً
.

ـا؛و م أ لعـل أساسـية، ـام بم المجلس سـة ضطلع المد مـدير ا يـضع ـ ال الـسياسة ـ ع رالموافقـة
ــا التعلـــيم،. رلإدا ومجلـــس ســـة المد لمـــدير ســـة المد ة إدا ــ ـــا أ إبـــداء المـــشاركة للأطـــراف حـــق رو ر ر ر

ن المعلمــ ن عيـ ـشأن التعلــيم مجـالس ـ أيــضا ـا أ ًوإبـداء مج.  ر نظـام تــصميم تـم ةوقـد إدا رلــس
عام منذ س ة2004رالمدا إدا ـ المـشاركة ـ ع طفال أمو أولياء المحلية المجتمعات يع ل رم ر

التعلـيم جـودة لـضمان ن والمعلمـ ن العـامل ن ـشؤ المتعلقة ساسية السياسات ضع و س والمدا و ر
المختلفــــة المنــــاطق لل ــــ قانونيــــا امــــا إل س المــــدا ة إدا مجلــــس نظــــام أصــــبح ًوقــــد ً ر بجميــــعر تنفيــــذ

عام من ا اعتبا س رًالمدا    (Yamanaka, & Suzuki, 2020, op.cit, 99-100). م2017ر

التعلـــــيم مجـــــالس نظـــــام مراجعـــــة التعلـــــيم؛ ة بـــــإدا يتعلـــــق فيمـــــا دار صـــــلاح ـــــود ج رومـــــن ي
عــام ــ لــھ مراجعــة أو تمــت فقــد فاعليتــھ؛ مــدى ــ ع للوقــوف حــوا-،2014لاليابانيــة عــد أي

ــشائھًعامــا60 إ خ تــا ــ عــن،)cit.op, 2019, Murakami ,77(رع المراجعــة تلــك أســفرت وقــد
ـا م أ لعـل القـرار :نتائج، اتخـاذ سـلطة تمتلـك تنفيذيـة يئـة ك التعلـيم مجـالس صـيغة ـستمر أن

المـــشرف تـــو و ، ـــ المح المـــستو ـــ ـــو )المراقـــب(ىع ي أن ـــ ع التعلـــيم، مجلـــس س ئـــ نمنـــصب ر
وممـــثلا متفرغـــا
ً ً

ـــا اجتماعا ة إدا عـــن لا ومـــسؤ رلــــمجالس
ً
قبـــل. و مـــن مباشـــرة المـــشرف ن عيـــ ـــتم و

المجلــس بموافقــة المحليــة ومــة ل ن التنفيــذي ســاء ــ. ؤالر إ عمــل ة ــ ف تخفــيض ســنوات،3وتــم
لمــدة المجــا ــ م عــضو م أنفــس التعلــيم مجــالس أعــضاء احتفــاظ ــ). ســنوات4مـع ع وعــلاوة

سلطة نقل يتم سبق، سـاءما الر ـ إ التعلـيم مجـالس مـن ة بو ال ة للإدا سا الميثاق ؤوضع ر
مــؤتمر ــ التعلــيم ومجــالس ن التنفيــذي ســاء الر قبـل مــن الميثــاق ــذا مناقــشة ــتم و ن، ؤالتنفيـذي

التنفيذ البدء قبل مة اللا التعديلات لإجراء العام   .(Ibid, 80)زللتعليم
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بھ4/2 وتد المعلم إعداد  رإصلاح

عــــام ــــ إ اليابــــان ــــ المعلــــم لإعــــداد حاليــــا المتبــــع النظــــام بــــدايات تــــم1949ًعــــود حيــــث م؛
س يــةتأسـ تر نfaculty of educationليـة المعلمــ ب لتـد ليـة  teacher training collegeرأو

ـل وطنيــةجاب مقاطعــة،national universityمعـة ـل المتنوعــةــ ة ـشر ال د المــوا إعـداد رغيـة
التعلـيم قطـاع ا يحتاج ذلـك،. ال ـ إ ابالإضـافة أو الوطنيـة امعـات ا لتلـك سـمح َفقـد

ِ
اصـةُ

قبــل مــن المعتمــدة ن المعلمــ ب تــد ات دو ــ ع ــصو ا طة شــر ن، المعلمــ إعــداد ــ ك ــشا رأن رر ل
العـــا التعلـــيم لتقيـــيم اليابانيـــة يئـــة  the Japan Institution for Higher Educationال

Evaluation (JIHEE) (Fujimura,  & Mistilina, 2020, 22) .ـ ع المؤسـ ع الطـا إضـفاء تـم وقـد
كفـــــاءة ـــــ ع كـــــم ل ومؤشـــــرات امج، ـــــ ال لتلـــــك معـــــاي ر تطـــــو خـــــلال مـــــن ن المعلمـــــ إعـــــداد بـــــرامج

والبلــــديات، المقاطعــــات ــــ التعلــــيم مجــــالس ا تحــــدد ن، وضــــمانـــاـنالمعلمـــ ــــز عز ــــا م ــــدف ال
وال ة سا التد نة م   (Hamada, 2019, 170-171). ركفاءة

تـــضطلع حيــث ــة؛ والثانو بتدائيــة ن المــرحلت ــ معل بإعــداد ن المعلمــ علــيم بــرامج ــسمح و
الــــصف ـــ إ و الـــصف مـــن س للتـــد ن المعلمـــ بإعــــداد ي بتـــدا التعلـــيم ـــ معل علـــيم لبـــرامج ر

التعل معل عليم برامج تتو نما ب سالسادس، للتـد ن المتخصـص ن المعلمـ إعـداد الثانو ريم ي
عـــشر ي الثـــا ـــ ح ع الـــسا مـــن الـــصفوف ـــع. ـــ أ ا مـــد جامعيـــة بـــرامج ـــ امج ـــ ال تلـــك روجميـــع

معلـم. سنوات ادة شـ ع صو ل الطالب يتقدم ، ام ا نامج ال من اء ن عد  teacherلو
certificateاجت عــــد بالمقاطعــــة، التعلــــيم مجلــــس التوظيــــفمــــن اختبــــار  the selection يــــاز

examination set  ) 333,2020, Sato, & Fujimura(حيث ن؛ المعلمـ إعـداد بـرامج جو خر يخضع
بالمقاطعة التعليم ات إدا تقدمھ م صا توظيف رلاختبار ه ،ر اجتا لمن وظيفـةزيضمن ـ ع ـصو لا

يـــــاة ا يـــــتlifetime employmentمـــــدى التث مـــــع المقاطعـــــة، تـــــدـــــ برنـــــامج إكمـــــال رعـــــد
واحد عام لمدة مكثف شادي   .)Akiba ,2013 ,126(روإ

اليابــانوقــد ــ ن المعلمــ إعــداد ــ ديــد ا التوجــھ ــذا ــر عــام،ظ حيــث2015منــذ أوصــت؛
التعلـيم ة ا رو العــاMEXT)(ز التعلـيم مؤســسات ـ يــتم الـذي ن المعلمـ إعــداد ن بـ ات شــرا نـاء ب

الم التعلــيم ـــومجــالس للعمــل ن المعلمــ ــؤلاء توظيـــف عــن لة المــسؤ ا بوصــف بالمقاطعـــات وحليــة
ا س تنفيذ. رمدا خلال من الشراكة ذه سوتتم ـ”Kyoshi-juku“ برنامج علي برنـامج و و ؛

المعلـــم إعـــداد برنــامج مـــن ـــاء ن عنــد فيـــھ و ــشار نـــة، الم لمزاولـــة ن ــ المر ن للمعلمـــ ــ ا ناح
مقاطعـة؛. العاالتعليممؤسساتب ـل ب التعلـيم مجالس قبل من نامج ال ذا مثل تقديم تم و

،مــــع المح الــــسياق مــــع ـــسق ي ن المعلمــــ لإعــــداد محتـــو امج ــــ ال بتلــــك مقاطعـــة ــــل تقــــدم ىحيـــث
حـــو محـــددة ومعلومـــات المحليـــة، س المـــدا داخـــل الـــصفية الملاحظـــة ات ـــ خ مـــن سلـــسلة لتقـــديم ر

المـــد ســـياقات ـــ سالعمـــل إعـــداد .يـــةالمحلرا ـــ للمـــساعدة امج ـــ ال ـــذه التعلـــيم مجـــالس وتقـــدم
دمة ا قبل ن يـتمالمعلم أن قبـل المحليـة التعليميـة ات وا المعرفة من د المز توف خلال من

ما مقاطعة م   . (Fujimura & Mistilina, 2020, op.cit, 20-21) توظيف

ــــو تت ـــــ ف ن؛ المعلمـــــ إعـــــداد بـــــرامج محتـــــو عـــــن نأمــــا اتى المقـــــر مـــــن عـــــدد مـــــن عـــــام ل رـــــش
مجالات عة أ ضمن تندرج ال اسية رالد ـرة: ر ا التخصـصيةLiberal artsنالفنـو ات المقـر ر،

teaching subjects and related contentبيـة ال أسـس ،educational foundationsات ـ وا ،
العملية(الميدانية بية و. clinical experiences) ال ت مننو عداد معتمـدة) 95(برنامج سـاعة

اديميـــة تقابـــلacademic creditsأ ــــ فــــصلية1425(وال وclass hours) ســـاعة ســــاعات) 5(،
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تقابــل العمليــة، بيــة لل مخصــصة معتمــدة اديميــة فــصلية75(أ ).Sato, & Fujimura ,)ســاعة
)333, cit. op,2020   

بالمد التعليم جودة فاولضمان اليابانية، المستورس ع السياسات من العديد ت صد ىقد ر
ات القـد ذو للطـلاب إلا ـسمح لا حيـث ن؛ المعلمـ علـيم بـرامج ـ الطلاب التحاق تنظم رالوط ي
لتحــــــاق ات باختبــــــا ن ـــــ المر نتــــــائج ــــــ ع بنـــــاء وذلــــــك امج، ــــــ ال بتلـــــك لتحــــــاق مــــــن رالعاليـــــة

امعــة المعلمــ. با إعــداد بــرامج ــ خر حــصو يلــزم نــةلكمــا الم لمزاولــة تــرخيص ــ ع  teacherن
license،التوظيــف اختبــار اجتيــاز إليــھعــد ة افــشا المقاطعــةرالــسابق قبــل )Akiba ,2013,   مــن

) 126,cit.op .الم المجلس قدم ـراوقد تقر للتعلـيم ي اليابا ًركز اي شـأ مـن توصـيات عـدة يتـضمن
ن تحــس ــ م ـس اليابانيـةأن س بالمــد س التــد رجـودة ــار م أ الميدانيــة: مــن ات ــ ا ة ــ ف تمديـد

و ن، للمعلمــــ العليـــــا اســــات الد برنـــــامج واســــتحداث ن، المعلمـــــ إعــــداد بـــــرامج فكـــــرةرــــ اســـــتحداث
ن للمعلمـــ س التـــد تـــرخيص ــــوقــــد. رتجديـــد ن المعلمـــ علـــيم ـــ تحــــو نقطـــة ـــر التقر ـــذا لــاـن

حيـــث بعھاليابـــان؛ ـــمـــراجعـــاتم اســـت ل المعلامجستمرة نعلـــيم علـــيممـــ ـــ إ التوجـــھ ـــا بي مـــن ،
مستو ع ن العلياىالمعلم اسات   . )Sato, & Fujimura ,2020 ,334(رالد

اليابـان ـ التعليميـة صـلاحات شملت نيـةكما الم م وتنميـ ن المعلمـ ب تـد غـرضرمجـال
م، كفـــاء ن متحـــس ا وقـــد م ا ـــا م ـــز عز رو مـــعر تواكبـــا الً، المعـــاي ـــ ات ـــ للمنـــاالتغي وطنيـــة

اسـية المجــال. رالد ـذا ــ صـلاح ــود ج أبـر ن وضـع: زومــن المعلمـ ب لتــد ة سـنو ن،رخطــة تحــس
المعلـم خــصة تجديـد نظــام إقـرار ن، العــامل ن للمعلمـ ب التــد ربـرامج  ,Yamanaka, & Suzuki)ر

2020,op.cit, 82-83) .ب عـــــرف مـــــا باليابـــــان ن للمعلمـــــ ب التـــــد ال أشـــــ ن بـــــ بالتـــــ"رومـــــن رد
ـــ خـــلال"رالمد مـــن الـــبعض م عـــض مـــن ســـتفادة ـــ ا المعلمـــو ـــس حيـــث اتن؛ ـــ ا تبـــادل

أفــضل مــنســاليبلحـو أو س، التــد طــر مجــال ــ جديــدة ـار أف ــب تجر أو لة مــش ــة رلمواج ق
للــزملاء المختلفــھ ســاليب مــن الــتعلم غيــة اســية الد الفــصو ــ الــبعض م عــض ة ــا رخــلال ر .لز

غر م ــس عــنو ن المعلمــ ن بــ يــة التجر ات ــ وا المعرفــة تبــادل عمليــة ــ ــ كب بــدو ن المعلمــ رفــة
ق عـنرتدوالالمناقشاتطر ـ التعب ـ حرجـا ي اليابـا المعلـم يجـد ولا م، فـراغ أوقـات م ًبي

أدائھ يح ت أو فضل عن للبحث وذلك س، التد مجال قلقھ أو صية ال ضعفھ رنقاط
مطبقــــــــةأو ــــــــار أف مــــــــن ملائــــــــھســــــــتفادة ي، (زلــــــــدى را المعلمــــــــو ).79 -2017،78الــــــــش تلقــــــــى نو

ســياناليابـانيو مد با ًتــد رً س،بواقـعر التــد المعلــم عمــل جوانـب جميــع ــشمل سـبوع ــ ن ريــوم
الطالب شاد وإ الطفل نفسية م وتف الصف، ة روإدا سابق،،2015الدخيل،(ر   )136 مرجع

باليابـان يوجـد باسـمٌنـوعًأيـضاكمـا عـرف ب التـد ـو؛“  Japanese Lesson Study"رمـن و
ال أشـــــ مـــــن ل سشـــــ ـــــالنموذجيـــــةوالـــــدر بـــــدء ،َ ِ

القـــــرب ھتطبيقـــــُ مـــــن و العقـــــد ـــــ ناليابـــــان ل
ن وذلـــكالعـــشر ـــ، الم الـــتعلم مجتمعـــات إطـــار ــــدفـــ اليابـــانيو المعلمـــو ـــا ف ينخـــرط ـــ نال ن

أدا ن علــمتحـس الطـلابوتحقيــق ســستخدمو. م الـدر أنحــاءوتلـك جميـع ــ واسـع نطـاق ــ ع
حيــثاليابــان ك؛ بتدائيــة %99ــارــشا س المــدا ــ معل الــدنيا %98 ،رمــن المرحلــة ــ معل مــن

الثـانو التعلـيم الثـانو % 95 ،يمـن التعلـيم مـن العليـا المرحلـة ـ معل المتحـدة( يمـن مـم منظمـة
والعلـــوم والثقافـــة بيــة تلـــكو .)2018،79،لل سعـــد مـــداخلوالـــدر أثنـــاءأحـــد ن المعلمـــ تنميـــة

دمة ت. ا مو أنفـس ن المعلمـ ن بـ ي التعـاو التفاعـل ع أسا ل ش ـ ؛ركز بتحديـدتبـدأف
لالمعلمــ ـــش ين ـــدفــشار

ً
الطالـــب،ًمحـــدداا تحديـــدلــتعلم لخطـــةمــع س ثـــم. ذلـــكتحقيــقرد



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د

 

 

538 

ا ن ب من واحد معلم اختيار طةلمجموعةيتم ا تلك ا لتنفيذ ذلكلطلابمع تم و لالفصو،
ن حــ ــ يــة، ا اسـية لرالد والمراقبــة الملاحظــة ــ ن المعلمــ بــا الطــلابيــةكيفينخــرط مــعتفاعــل

س. المعلـــــم للــــــد المعلـــــم تقــــــديم مــــــن ـــــاء ن عقــــــب أوجلــــــسةرو ،hanseikaiــــــس نقــــــدنقاشـــــية
سواء نات تحس إ التوصل دف اس تضمي يتم ا، ذا س التد عملية أو س الد محتو رع ر ى

ن المعلمــ أحــد ا ــس بتد يقــوم منقحــة س د خطــة رــ ــر التفك مــن أخــر ة دو ــا تل حيــة، ئــة ب ىــ ر
كذاوالنقد و كب. ، ل ش س الدر تلك م س سوو التد جودة ز افةبرعز اليابانية س  رالمدا

.(Rappleye & Komatsu, 2017, 401)   

النموذجية س الدر عد فرصةوو ناتعلملـبمثابة المعلمـ خـلال النمـوذجمـن أو حيـثلقـدوة ؛
البعديـة المناقـشات مـن كذلك ستفيدو و س، الد أدار الذي م ميل ة خ من المعلمو نستفيد رن ز

المــستقبليعنـد م سـ در التـد .)Fujie ,2019 ,105(ةوتــصميم ل الــش ـذا ــشر ن نطــاقرو ــ ع
بتدائيـــةاالمـــدـــواســع مقـــررس ـــ وخاصـــة اضـــياتراليابانيـــة، يحـــرص؛الر ـــذاعلمـــومحيـــث
يـــدةرالمقــر ا ســـات المما ـــشر و س التــد عمليـــة تتعلـــق معينــة قـــضايا لتحديـــد معــا العمـــل ـــ رع ر ً

م ف معـــا ـــذا.روتحـــديث ســـة مما ـــتم ســـوءســـلوبرو الواحـــدةرالتـــد ســـة المد نأو،رداخـــل بـــ
س  ). Gouëdard et al ,25,2020 (ةالمختلفرالمدا

أيـضا يطبـق النموذجيـة س الـدر خـلال مـن ب التـد فـإن سـبق، مـا ـ ع ًوعلاوة و مـستور ـ ىع
ن؛المقاطعة المعلمـ فـر تجتمع عينـھقحيث مـرةرلمقـر العمـل وقـت خـلال المقاطعـة مـستو ـ ىع

الـــن ذلـــك لتطبيـــق ر الـــش ـــ قـــل ـــ ع حيـــان. واحـــدة مـــن ـــ كث ـــ ـــذايـــتو مـــن ســـتفادة م
ل واللقــاء ديــدة ا الوطنيــة اســية الد المنــا محتــو ربحــث مــنى ــا ــةلــشواغلاغ بو مال التيــ

الواحد التخصص ن    (Duez, 2018, 66).المعلم

ال عررالمحو المقار/ ا امنالتحليل ا قبل التعليم منظومة إصلاح   ود

واليابان سيا ر من   ول

عرضـــن أن عــد ــودو ج أبـــر بالتفـــصيل مـــنمنظومـــةإصـــلاحزا ـــل ـــ ـــام ا قبــل التعلـــيم
واليابــــــان ســــــيا ن (ور الــــــسابق ن المحــــــو خــــــلال ــــــم)رمــــــن أ وإيجــــــاز إجمــــــال يمكــــــن ــــــشابھأوجــــــھ ، ال

ن ب ختلاف ود و التاج دو ا خلال من وذلك البلدين،   : لكلا

  ) 1(لجدو

ا صلاح ود ج ن ب ختلاف و شابھ ال واليابانأوجھ سيا ر من ل   ولتعليمي

رمحاو
نة   رالمقا

سيا   اليابان  ور

  

  

  

  

  

قيقــــيبـــدايات. 1 ا ـــ التعلي صــــلاح
انـــــــــت ســـــــــيا ر ســـــــــياوـــــــــ ر ـــــــــو ظ ومـــــــــع ر

عام المستقلة،   .م1991اية

ســــــــــيا. 2 ر ــــــــــ ــــــــــ التعلي صــــــــــلاح ومـــــــــر
ـــ أثـــر ـــا ل ــاـن أساســـية مراحـــل بـــثلاث

النظ الرلتحو التعلي   :وام

اليابــــانبــــدايات. 1 ــــ ــــ التعلي صــــلاح
ـــ القـــرانـــت التحديــــد19نأواخــــر و ،
   .م1890عام

بــثلاث. 2 اليابـان ــ ـ التعلي صــلاح مـر
أس تحـــــومراحــــل ــــ أثـــــر ــــا ل ــــاـن لاســــية

ي اليابا التعلي   :النظام
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شأة ال
  روالتطو

ـــــ و مــــن: المرحلــــة تمتـــــد ــــ أواخـــــروال
ـــــــسعينات ال منتـــــــصف ـــــــ إ نـــــــات الثمان

ن العــــــشر القــــــر ــــــانمــــــن ع نــــــتج ــــــ وال
الــــــسابق النظــــــام تحــــــاد(تــــــدم يــــــار ا

ة) (السوفي ر ا بداية   ).مرحلة

الثانيـــــــــة مـــــــــن: المرحلـــــــــة ا اعتبـــــــــا رًبـــــــــدأت
ن العــــــشر القــــــر مــــــن ي الثــــــا نالنــــــصف

ــــــــــــسمرحلــــــــــــة( ال ــــــــــــ)ســــــــــــتقرار وال ،
التعلــــــــــــــيم ر تطــــــــــــــو دفت لاســــــــــــــ ــــــــــــــش

ذر ا التغي فكرة من بدلا يمضطرد
ً

اء للو النظر دو السابق رللنظام   .ن

الثالثــة القــرالمرحلــة أوائــل ــ انــت ن؛
قــــــو (21 ــــــة دا ات القــــــرا ىمرحلـــــة ر ر

منطقيــــــــــــــة ــــــــــــــ ك ــــــــــــــسمت،)و ا ــــــــــــــ وال
الــــــــــسابقة ــــــــــود ل الــــــــــدقيق بالتحليـــــــــل

أشــدلإصــلا ــ ع ــ ك ال غيــة التعلــيم ح
النظـــــــــــــــــام ـــــــــــــــــ احـــــــــــــــــا إ ًحتياجـــــــــــــــــات

ــــــ منتظمــــــة. التعلي ــــــود ج بــــــذلت ُوقــــــد

ديدة ا ة الف المشكلات ة   لمعا

الــبلاد. 3 دت الـــثلاثشــ المراحــل خــلال
صـــــلاحات مــــن مـــــسبوقة ــــ غ سلــــسلة
ــــسيج ال ــــ بتغ تبطــــت ا ــــ ال رالتعليميــــة

بأكملـــــــھ جتمـــــــا و والـــــــسيا ـــــــ، ال
،أ ــــــ التعلي النظــــــام ر تطــــــو ــــــ مت ســــــ

لذلك ان اليـةو ا انة الم ثر أك
الــــدو مـــصاف ــــ ســـيا ر ــــا بوأ ت ـــ لال و

  .المتقدمة

ــ و اطــوانــت :المرحلـة م ــد ع رــ
تحــديث ــ الفــضل لــھ ـاـن والــذي ــ مي
بالإصـــــلاح عـــــرف فيمـــــا ي، اليابـــــا التعلـــــيم
شــــــــاد س خــــــــلال مــــــــن ، و ــــــــ لالتعلي

خر ية جن الدو ات ىبخ   .ل

الثانيـــة مــن: المرحلــة تمتـــد ــ مـــافوال ة ـــ
الثانيـــة العالميـــة ـــرب ا ايـــةعـــد ـــ وح

ن، العشر دت نالقر شـ ـ إصـلاحاتوال
بالإصـــــــلاح عــــــرف فيمـــــــا مــــــة، م عليميــــــة
اليابــــان تمــــام ا يجــــة ن ي، الثــــا ــــ التعلي
ساســـــــــــية ة ـــــــــــ الرك ه واعتبـــــــــــا ربــــــــــالتعليم

ي اليابـــا المجتمـــع بنـــاء ـــ لإعـــادة إ ليعـــود
الث العالمية رب ا قبل قوتھ   .انيةسابق

الثالثـــــــــــة القـــــــــــر: المرحلـــــــــــة بـــــــــــدايات نمـــــــــــع
ـــــــادي نا حيـــــــثالعـــــــشر نظـــــــام؛ د شـــــــ

خــلال مــن نوعيــة نقلــة ي، اليابــا التعلــيم
إعــــــــــداد دفت اســــــــــ ــــــــــة ر جو إصـــــــــلاحات
انــــــة م ــــــز لتعز مــــــة اللا ة ــــــشر ال ــــــوادر زال

ــــــ ع القـــــائم ديـــــد ا المجتمـــــع ـــــ الـــــبلاد
  .المعرفة

الــــبلاد.  3 دت الــــثلاثشــــ المراحــــل خــــلال
مـــــــنإصـــــــدا العديـــــــد والوثـــــــائقر طـــــــط ا

تــــ ـــ ال ــــةتضمنالمتتاليـــة إدا رإصـــلاحات
ـــــــــــــــ التعلي النظـــــــــــــــام شـــــــــــــــملت ليـــــــــــــــة ي و

ي منظوماتـــــــــــــــــھ اليابــــــــــــــــا وجميــــــــــــــــع برمتـــــــــــــــــھ
  . الفرعية

  

  

  

  

التعليمي.1 صلاح منطلقات م   : أ

 العولمــــة مــــسايرة ــــ وتنميــــةالرغبــــة
ا تحـــــــــــــديا ـــــــــــــة مواج ـــــــــــــ ع ة رالقـــــــــــــد

وتطــوالم المختلفـة ـا ر ومظا رتنوعـة
تصالات و المعلومات   .تكنولوجيا

التعليمي. 1 صلاح منطلقات م    :أ

 العولمــــــة مـــــسايرة ــــــ وتنميــــــةالرغبـــــة
ا تحــــــــــــــــديا ـــــــــــــــة مواج ــــــــــــــــ ع ة رالقـــــــــــــــد
وتطــــو المختلفــــة ــــا ر ومظا رالمتنوعـــة

تصالا و المعلومات   .تتكنولوجيا



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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 الدوليــــة المنظمـــات تقييمــــات نتـــائج
ـــــــــــ وال ـــــــــــ الر ـــــــــــ التعلي وللنظـــــــــــام

إصلاحھ ة ضر ع   .ورأكدت

 ا التحـــــــــولات د شـــــــــ ــــــــــ ســــــــــياال  :ور
قتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصادية و  جتماعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
تحــــــــــاد يــــــــــار ا عــــــــــد والــــــــــسياسية،
إصـــلاحات فرضـــت ـــ وال ، الـــسوفي
النظــــــــــام طالـــــــــت شــــــــــاملة مجتمعيـــــــــة

  .التعلي

 تحاديــــــة ن االقــــــوان أصــــــد ــــــ رال
تــــــضمنتوا ــــــ وال ســــــية الر ومــــــة

مــــن انـــت للتعلـــيم ـــسة الرئ المبـــادئ
ـــ ـــ التعلي صـــلاح ـــات موج ـــم أ

الر   .وتحاد

صــــــــــــــــلاح تمثلـــــــــــــــت. 2 ـــــــــــــــداف أ ــــــــــــــــم  أ
سياالتعليمي    :ور

 ــــــــــــــــــــــــــــدمات ا جــــــــــــــــــــــــــــودة ن تحــــــــــــــــــــــــــــس
والتعليميــة الفعـــال، الــتعلم تحقيــق

ن المتعلم   .ميع

 التلاميــــــــــــذ ميـــــــــــع التعلــــــــــــيم إتاحـــــــــــة
تھ  .ومجان

 ــــــــــــــ ع ــــــــــــــ ك رال  كفــــــــــــــاءاتالتطــــــــــــــو
ل ــــة نالمطلو والعــــشر ــــادي ا نلقــــر

التنميـــــــــة أجـــــــــل مـــــــــن الطـــــــــلاب لـــــــــدى
  .المستدامة

 ـــــتحقيـــــق الر للمجتمـــــع ،والنمـــــو
ـــــ متم موقـــــع لتبـــــوأ لـــــھ يؤ ـــــ بمـــــا ع

ديـــــــــ ا العـــــــــال النظـــــــــام طـــــــــة دخر
وإصلاحھ التعليم و ل ننظرا وسـيلةً

وأحـــــــد ، ــــــشر ال المـــــــال أس يلتنميــــــة ر
تنميـــــــــــــة ــــــــــــا عل ــــــــــــ يب ــــــــــــ ال ـــــــــــاـئز الر

  .والر. المجتمع

 الدوليـــــــــة التقييمـــــــــات ــــــــــ،نتـــــــــائج وال
مــــــــــــــن للعديــــــــــــــد مــــــــــــــا م دافــــــــــــــع ًانــــــــــــــت ً

ا د شـــــــ ــــــ ال التعليميـــــــة صــــــلاحات
ـــــــــادي ا القــــــــر بــــــــدايات مــــــــع نالــــــــبلاد

ن   .والعشر

 ــــــ ال الطبيعيــــــة ث للكــــــوا رالتــــــصدي
اليابـــــــــــان ـــــــــــا ل أحـــــــــــدعرضـــــــــــت ــــــــــاـن

ات التعليموج   . اصلاح

 العالميــــــة ــــــرب ا ــــــ اليابــــــان مـــــة ز
التوجــھنيـةالثا ـ دوا أبــر مـن زانــت

والتعلي المجتم صلاح   نحو

 المتتاليـــــــــــة والوثـــــــــــائق طـــــــــــط ـــــــــــا  ال
للتعلــــــيم ــــــسة الرئ المبــــــادئ ،تــــــضمنت

صــــــــلاح ــــــــات موج ــــــــم أ مــــــــن انــــــــت
  .اليابانالتعلي

صلاح تمثلت. 2 داف أ م التعليمـي أ
   :اليابان

 ،التعليميـة ـدمات ا جـودة ن تحـس
ميـــــــــــــعوتحق الفعـــــــــــــال الـــــــــــــتعلم يـــــــــــــق

ن   .المتعلم

 التلاميــــــــــــــذ ميــــــــــــــع التعلــــــــــــــيم إتاحـــــــــــــة
تھ  .ومجان

 ــــــــــــــــ ع ــــــــــــــــ ك رال  كفــــــــــــــــاءاتالتطــــــــــــــــو
ل ــــــة نالمطلو والعــــــشر ــــــادي ا نلقــــــر

التنميـــــــــــة أجـــــــــــل مـــــــــــن الطـــــــــــلاب لـــــــــــدى
  المستدامة

 للمجتمــعتحقيــق يالنمــو مــن اليابــا
م ــــس والــــذي التعلــــيم إصــــلاح خــــلال

اإعداد ة، ـشر ال د يمكـنرالمـوا ـ ل
ائــــــــدة انــــــــة م تحقيــــــــق ــــــــ م ــــــــس رأن

ـ والمعرفـة المعلومات عصر للبلاد
ن والعشر ادي ا   .نالقر
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 القـــــــــــيم منظومـــــــــــة ـــــــــــ بـــــــــــالمجتمعغي
مـن الـتخلص ـ م ـس بما ، والر
ومــــــــــــــن اكية، شــــــــــــــ يديولوجيــــــــــــــة

والشيو الشمو انالفكر الذي
السابق النظام   .سائدا

 التعليمـــــيت النظـــــام ر ،طـــــو ـــــ والر
ــا ومعاي التعلــيم نظـم مــع ليتوافـق
تحـــــــــــاد ـــــــــــ الرائـــــــــــدة البلـــــــــــدان ـــــــــــ

ي و   .رو

 ـــــــــــــ لمحافظـــــــــــــةا القـــــــــــــيممنظومـــــــــــــةع
ـــالوطنيـــة وال أصـــيلة، ونـــات م عـــد

اليابانيــــــــــة القوميـــــــــة ـــــــــصية ال ،ـــــــــ
ي اليابا المجتمع تم با س انت   .ًو

 نر والمبـــــــدع ن المنتجــــــ فـــــــراد  عايــــــة
ـا، قـدلًفكر مرتـدعيم ــةا معا ـ ع

ة المتطـــــو والتكنولوجيـــــات  رالمعلومـــــات
املة المت والنظم صطنا اء   .والذ

  

  

مجالات
  صلاح

ـــــــاـن. 1 ةلقــــــــد إدا بإصــــــــلاح رتمــــــــام
لإصـلاحالتعليم ـسة الرئ المجـالات أحد

أبــــــــر مــــــــن ولعــــــــل ســــــــيا؛ ر ــــــــ زالتعلــــــــيم و
المجـــــــال؛ ـــــــذا ـــــــ ـــــــود ةتجـــــــاهاا رإدا

ــــــا ــــــة اللامركز ــــــ إ ســــــيا ر ــــــ ولتعلــــــيم
التعلي النظام ة ـذا. رإدا تجسد وقد

ر مظـــــا ـــــ ديـــــد ا صـــــلا التوجـــــھ
ــــــ ع التعلــــــيم ة إدا ــــــا م أ لعــــــل ، رشــــــ

نقــــــــــل أتــــــــــاح والــــــــــذي ات، مــــــــــستو عــــــــــدة
الــــــــــــــسلطات ــــــــــــــ إ ــــــــــــــة إدا ليات رمــــــــــــــسؤ و

عـــــن فــــضلا والمحليـــــة، قليميــــة
ً

ـــــع تنو
ــــــــــ حر مـــــــــو أوليــــــــــاء ومـــــــــنح س رالمـــــــــدا ةر

ـــــــــــا بي مــــــــــن فرصـــــــــــةختيــــــــــار وإتاحــــــــــة ،
ـــــــــ ال ات القـــــــــرا صـــــــــناعة ـــــــــ رالمـــــــــشاركة

س بالمـــــــــــــدا ــــــــــــ التعلي الـــــــــــــشأن رتخــــــــــــص
ا م  .للمستفيدين

المعلـــــمــــاـن. 2 بتعلــــــيم أحــــــدتمـــــام
ســــيا؛ ر ــــ ــــ التعلي صــــلاح ومجــــالات

ركــزت المعلـــموقــد إعــداد إصــلاح ـــود ج
الكفــــــــــــــــــاءات تنميــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــ ع ره وتطــــــــــــــــــو

لـــــــــــــ ة اورالـــــــــــــضر نبلطـــــــــــــلادى المعلمـــــــــــــ
بـــــــــ ـــــــــة المطلو ات ـــــــــا الم م نالقررلإكــــــــسا

والعـــــــشر ـــــــادي إعـــــــدادا ثـــــــم ومـــــــن ن،
مواكبـــــــــــــــــة ـــــــــــــــــ ع ن القـــــــــــــــــاد ن رالمعلمــــــــــــــــ

ــــــــــاـن. 1 ةلقـــــــــــد إدا بإصـــــــــــلاح رتمـــــــــــام
لإصــــلاحالتعلـــيم ـــسة الرئ المجـــالات أحـــد

اليابــــــــــان ــــــــــ مــــــــــ. التعلــــــــــيم أبــــــــــرولعــــــــــل زن
اتجـــــاه المجـــــال؛ ـــــذا ـــــ ـــــود اليابـــــانا

التعليميـــــةنحـــــو ة دا ـــــة مركز لا  ،ردعـــــم
الــــــــــــساعية ات المبــــــــــــاد مختلــــــــــــف رواتخــــــــــــاذ

ذلـــــــــــــــك، ـــــــــــــــالتحقيـــــــــــــــق بي اعتمـــــــــــــــادمـــــــــــــــن
ــــــــــــ ع ة قــــــــــــد ــــــــــــ أك عليميــــــــــــة رسياســــــــــــات

الـــــــسو مبـــــــادئ ــــــ إ نادا اســـــــ قالمنافــــــسة ً،
ـــة حر مــو أوليــاء ومـــنح س المــدا ــع رتنو ر

بي مـــــن اختــــــصاصاتـــــاختيـــــار وجـــــود ،
ـــ ع التعلـــيم ة لإدا ممنوحـــة روصـــلاحيات
المــــستو ــــ ع وكــــذلك ، ــــ المح ىالمــــستو ى

دف ـــــــــــــــس ـــــــــــــــ مـــــــــــــــشاركةرالمد ـــــــــــــــادة ز
التعلـــــــــــيم ة إدا ـــــــــــ المحليـــــــــــة ومـــــــــــات را

لھ   .وتمو

المعلـــــــمــــــاـن.2 بتعلــــــــيم أحــــــــدتمـــــــام
اليابــــــان؛ ــــــ ــــــ التعلي صــــــلاح مجـــــالات

ركــــزت اوقــــد إعــــداد إصــــلاح ـــــود لمعلـــــمج
ــــــ ع ره ن وتطــــــو نتحــــــس المعلمــــــ ن نــــــوع

خــلالمــ ةن القــد ذو ن ــ المر راختيــار ي
للا العاليـــــــــــة امجاديميـــــــــــة ـــــــــــ ب لتحـــــــــــاق

مـــــــــع رتمـــــــــام عـــــــــداد، بـــــــــرامجبتطـــــــــو
ــاعــداد، عل المؤســ ع الطــا وإضــفاء



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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المعاصـــرة ر. التحـــديات مظـــا أبـــر زومـــن
المعلـــــــــــــــم بإعـــــــــــــــداد المرتبطـــــــــــــــة صـــــــــــــــلاح

بـــــھ نظــــــام: روتد ـــــ ادثــــــة ا ات ـــــ التغي
مـن ـو يت أصـبح حيث نفسھ؛ نعداد

ن ـــــــــــــــــامرحلـــــــــــــــــة(مـــــــــــــــــرحلت وسالب ورلو
العليــــــــا اســــــــات تحــــــــديث)رالد ع مــــــــشر و،

دف اســــــ والــــــذي المعلــــــم علــــــيمعلــــــيم
ن سالمعلمـ ــةلًوفقـاوالــر بو ال لمعــاي

ن المعلمــــ لتعلـــــيم عـــــنالوطنيــــة فـــــضلا ،
ً

والــــــــذي للمعلــــــــم ــــــــ الم المعيــــــــار اعتمــــــــاد
لتقيــيم موحــدة معــاي ســاء إ ــ م رســا
ــــــــادة ا، ــــــــ وأخ المعلــــــــم، إعــــــــداد زجــــــــودة ً

الــــدو ررعــــدد التطـــــو دف ــــس ــــ ال ات
ــــــ وال دمــــــة، ا أثنــــــاء ن للمعلمــــــ ــــــ الم

يـة، التد م احتياجـا ضـوء ـ رتصمم
المختلفــــــــــــــة ف الظــــــــــــــر لــــــــــــــتلائم نــــــــــــــوع ووت
أحــــــــــــــدث ــــــــــــــا ــــــــــــــستخدم و ن، للمعلمـــــــــــــ

  .التقنيات

خــــلال امج،: مــــن ــــ ال لتلــــك معــــاي ر تطــــو
امج ـــــــــ ال تلـــــــــك ـــــــــ خر اجتيـــــــــار اط اشـــــــــ

تلــــــــكلاختبـــــــا ــــــــ خر إكمـــــــال توظيــــــــف، ر
عــام لمــدة مكثــف تــد نــامج ل امج ــ رال
الـــــشراكة تفعيـــــل نـــــة الم لمزاولـــــة كـــــشرط

ن العـــابـــ التعلـــيم ـــامؤســـسات رباعتبا
عـــداد، عـــن لة المـــسؤ ـــة ومجـــالسوا

ا بوصـــــــــف بالمقاطعـــــــــات المحليـــــــــة التعلـــــــــيم
ن المعلمـــــ ـــــؤلاء توظيـــــف عـــــن لة والمـــــسؤ

ا ســـ مدا ــ اليابـــانكمــا.رللعمــل تمــت ا
عمـــل ب كــذلك تـــد بـــرامج ــ رإصـــلاحات

ن شملتالمعلم ب، التـد بـرامج ن رتحـس
م ا ــــــــــــا م ــــــــــــز لتعز ن العــــــــــــامل ن رللمعلمــــــــــــ

م ا يـــــــــةروقـــــــــد تد صـــــــــيغ واســـــــــتحداث ر،
ــــــا أبر مــــــن ،: زجديـــــدة ــــــ المد ب رالتــــــد ر

مـــــــــــــــستو ـــــــــــــــ ع النمـــــــــــــــوذ ب ىوالتـــــــــــــــد ر
اليابانية المقاطعات و س   .رالمدا

إعد: المصدر نامن الباحثت   د

أمكـــن الـــسابق، ـــدو ا اســـتقراء ن لو بـــ خـــتلاف و ـــشابھ ال أوجـــھ عـــض وجـــود ـــ إ التوصـــل
ـــود واليابــــانمنظومـــةإصــــلاحج ســـيا ر مــــن ـــل ــــ ــــام ا قبـــل ــــوالتعلــــيم ي وفيمـــا عــــرض،
ـا م كــلا لأ ا ــ تفـس ومحاولــة اليــة، ا اسـة الد ــا عل ركــزت ـ ال المحــاو وفــق رالبلـدين، ــاإمــ ر

ما م ل ل الثقا السياق النحـوضوء ـ ع وذلك جتماعية، العلوم يم مفا عض ضوء أو ،
  :التا

أولا
ً

ه/  وتطــو التعليمــي صــلاح ــشأة ب يتعلــق أوجــھ؛رفيمــا أبــر باســتعراض أولا زونبــدأ
ً

ي كما ختلاف، أوجھ ثم ، والتطو شأة ال حو البلدين ن ب شابھ رال   :ل

ا) 1( البلدينأوجھ ن ب شابھ ؛: ل والتطو شأة بال يتعلق فيما شابھ ال أوجھ عض ي   روفيما

ــام 1/1 ا قبــل التعلــيم منظومــة إصــلاح بأســباب خــذ ــ واليابــان ســيا ر مــن ــل ـشابھ وت
لــــ اســتجابة ذلـــك ـاـن و مـــا، م ــل التعلـــيم"ب لإصــلاح العالميـــة ركــة ـــشأت،)GERM(" ا ــ وال

ــسعي ال ايــة نظممنــذ ن تحــس ــدف العــالم مــن مختلفــة أجــزاء ــ ن العــشر القــر مــن ــانيات
مـــــنالتعليم ــــا يمك بمـــــا التكنولـــــويــــة، ـــــار بت و الدوليــــة والمنافـــــسة العولمــــة تحـــــديات ــــة مواج

قتــصادي واليابــانتتــأثروقــد .لوالتحــو ســيا ر ــا وم العـــالم دو ومعظــم ركــةل ا ـــبتلــك وال ،
ااـن ــا عل ا اسـا ـع ا إصــلاح وسياسـات التعلــيم نظـم المختلفـةــ ــظ، .لالــدو ن أن مكــن و

ـــــ ـــــ التعلي صـــــلاح ـــــود وج سياســـــات صـــــد خـــــلال نـــــة،رمـــــن المقا ـــــ ســـــياردول ر مـــــن ـــــل وتـــــأثر
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ب اتواليابان ديدة ساسية التوج اا نادت ـاال بي ومـن التعلـيم، لإصلاح العالمية ركة : ا
ا الـس جـودة ـة إعطـاء لتعلـيم،لتحقيـق بـاءللـتعلم، أولو مـنح س، المـدا ن بـ المنافـسة يع رـ

والتعلم س للتد موحدة معاي وضع م، لأبنا س المدا اختيار رحق اسيةمناوللر   .رالد

بمراحـــــل1/2 مـــــر قـــــد مـــــا م ـــــل ب التعليمـــــي صـــــلاح أن ـــــ واليابـــــان ســـــيا ر مـــــن ـــــل ـــــشابھ وت
فقطمتعددة س ل الفضل ا ل وإنمـاانت البلـدين، بكـلا التعلي النظام ادث ا لالتحو

ـا بوأ ت ــ ال اليـة ا انــة الم مـاـ م المتقدمـةــل الــدو مـصاف مؤشــراتلــ ذلــك ـ ع د ــش و ،
ــا إل ة شــا ســبق إن. )5(رعديــدة حيــث جتماعيــة؛ العلــوم يم مفــا ضــوء ــ ذلــك تفــس مكــن و

تمر ونية ورة ص و ـورالتطو و ـسانية، و جتماعيـة ر الظـوا مختلف طبيعيـة"ا رة ظـا
شــأن ا شــأ ، وتتطــو تنمــو اجتماعيــة نظــم ا بوصــف المختلفــة ــا ومنظما المجتمعــات، ــل ا ــش رع

ة ـشر ال ائنـات نفــسھ،. ال ر التطـو أو ــ التغي أجـل مــن تتطـو أو ـ تتغ لا قــد المعاصـرة روالمنظمــات
عمليـــة مــن جــزء ــا و ل اتًوإنمــا ـــ التغ مــع تتفاعــل ــي ل التطــو ـــا عل يفــرض ممــا أوســع، ر رتطــو

جيــة ا ا ئــة الب مــن ــا عل ضــة رالمفر ــ)2014،11محمــد،" (و ال التطــو مراحــل فــإن ثــم، ومــن ر،
مجتمعيــة ف لظــر اســا ع ا انــت واليابــان ســيا ر مـن ــل ــ ــام ا التعلــيم منظومــة ــا ومـرت ًو

وأد البلدين، كلا ا ل عرضت هخاصة وتطو ما ف التعلي صلاح حركة نمو إ   . رت

البلدين) 2 ( ن ب ختلاف ؛: أوجھ والتطو شأة بال يتعلق فيما ختلاف أوجھ عض ي   روفيما

كــــــلا2/1 ــــــ التعليمــــــي صـــــلاح ــــــشاة و ف ظــــــر حيـــــث مــــــن واليابــــــان ســـــيا ر مــــــن ــــــل وتختلـــــف و
فــــــالبلــــــدين؛ ظر مجتمــــــع ــــــل ل لأن يجــــــة ن ــــــ طبي أمــــــر ــــــذا رةوو الظــــــا ــــــشأة ــــــ تــــــتحكم ــــــ ال ھ

ا تطو أو   :رجتماعية

 التعليمـــــ ســـــيايفالإصـــــلاح ر جتماعيــــــةوــــــ و الـــــسياسية التحــــــولات ضـــــوء ــــــ مـــــھ ف يمكــــــن
ا د شـــ ـــ ال التعليميـــة صـــلاحات انـــت اكية؛حيث شـــ عـــد مـــا لمجتمعـــات قتـــصادية و

اســـ ع ا ، الـــسوفي تحـــاد يـــار ا عـــد ، ـــ الر ًتحـــاد الـــسياسيةاو ات ـــ اللتغ د شـــ ـــ ال
وســــيادة الــــديمقراطي كــــم ا ــــ إ الــــشمو الواحــــد ــــزب ا نظــــام مــــن التحــــو يجــــة ن لالــــبلاد

فــــضلا. نالقــــانو الــــسياسية، التحــــولات تلـــــك مت ســــا وقــــد
ً

قتــــصاديةعـــــن مـــــنالتحــــولات
ومــــــا التعليميــــــة، الــــــسياسات ــــــشكيل ــــــ ــــــرة، ا الــــــسو ــــــ إ المخطــــــط الــــــشمو ققتــــــصاد
عــن ســتغناء تــم حيــث ؛ ــ الر ــ التعلي النظــام ومحتــو يــة ب ــ ات ــ غي مــن ا بع واســت ى
بالاتحـــــاد الـــــسابق التعلـــــيم بنظـــــام ـــــسة الرئ الـــــسمة ــــاـن الـــــذي التنمـــــيط أو الموحـــــدة المنــــا

و اســـية الد المنــــا تجديــــد وتــــم ، تقــــدمإرالـــسوفي ــــ ال س المــــدا مـــن جديــــدة نوعيــــات رــــشاء
التعليميـــة ا اســـيةخـــدما د ســـوم رمقابــــل خاصـــة (ر س تــــم،)رمــــدا الــــسياساتكمـــا أثـــر اقتفـــاء

العولمـــة عـــصر ومتطلبـــات ديثـــة ا التكنولوجيـــا مـــع للتعامـــل ن المتعلمـــ ـــ تج ـــدف يـــة الغر
العــــــال التعلــــــيم ســــــاحة ــــــ إ لعبــــــت. لوالــــــدخو جتماعيــــــةكمــــــا المــــــساواةالتحــــــولات مــــــن ،

بـــــا ايــــد الم الثقــــا التفـــــاوت ــــ إ ة المـــــشددةالقــــسر وميــــة ا الرقابـــــة ومــــن ، ــــ الر ولمجتمع
ـ الر بالاتحـاد التعليميـة صـلاحات توجيـھ ـ ا بـار ا دو التعدديـة، الثقافـة إ اد وو ز ًر ً .

ة ــ المتغ المجتمــع احتياجـات لمواكبــة ــ التعلي النظـام إصــلاح التحــولات ـذه ــل فرضــت .  لقـد
إيجــاز مكــن التعليمــو صــلاح ملامــح المختلفــةزأبــر التطــو مراحــل خــلال ــاري مــرت ــ ال

جتماعيــــــة و الــــــسياسية للتحــــــولات اســــــتجابة ســــــيا ر ــــــ ــــــام ا قبــــــل التعلــــــيم ومنظومــــــة
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ــ ــ الر المجتمـع ا د شــ ــ ال قتـصادية ر: وو لتطــو تــدعو ــ ال ن القـوان مــن حزمــة إصـدار
ال نظــــــام ــــــ ليــــــة ي ات ــــــ غي اســــــتحداث ــــــا ع نــــــتج ــــــ وال ــــــالتعلــــــيم، غي و ، ــــــ الر وتعلــــــيم

ـــ إ الـــس مـــن ا بع اســت ومـــا الـــسابق، الــسوفي النظـــام ـــ ســائدة انـــت ـــ ال يــديولوجيا
التعلــيم ــ ــة اللامركز وتطبيــق المؤســسية ســتقلالية ن. تحقيــق بتحـــس تمــام عــن فــضلا

ً

ن، المعلمـــ اســـية، أوضـــاع الد المنـــا ر التعلـــيم، روتطـــو معـــاي ر وتطـــو العلـــوموتنقـــيح ر وتطـــو
والمـــساءلة ـــار بت وتحقيـــق التعليميـــة، الفـــرص ـــافؤ ت ضـــمان ـــ ع ـــ ك ال مـــع والتكنولوجيـــا،
دف س ال صلاح ر مظا من ا وغ التعليم، ع ودة ا لرقابة آليات ر تطو خلال من

الر التعليم لنظام التنافسية ة القد ادة ا وجميع ر  .ز
 ــ التعليمـي صـلاح اصــةفقـد اليابـان؛أمـا ا ف الظـر ا فرضـ مختلفــة بمراحـل أيـضا ومــر ً

ــ مي ــشأ أ أن فبعــد الثانيــة؛ العالميــة ــرب ا عــد مــا ة ــ ف ــ وخاصــة اليابــان ــا مــرت ــ ال
ذلــــك ــــ شدا مــــس المعاصــــرة، اليابــــان ــــضة ـــاـئز ر كأحــــد ــــديث، ا ي اليابــــا التعلــــيم ًنظــــام

ع ان ، خر ية جن الدو ات ىبخ ال م ز ل يجة ن الشامل للدمار ا عرض عد اليابان،
الثانيــــة العالميــــة ــــرب ا نــــ كت مــــر بوصــــفھأمــــام وإصــــلاحھ ــــ التعلي بالنظــــام تمــــام ،

ــــرب، ا قبــــل ــــده ع ســــابق ــــ إ عــــود ــــ وح ي اليابــــا المجتمــــع بنــــاء لإعــــادة ساســــية ة ــــ الرك
بدولـــــة الطبيعيـــــة د المـــــوا ة نـــــد ظـــــل ـــــ روخاصــــة إضـــــفاءف. اليابـــــانر نحـــــو تجـــــاه عـــــان الطـــــا

خلال من ي اليابا المجتمع ع ب"الديمقراطي و" غر لمعـاي وفقا التعليم التعلـيمقـيمًنظام
كيـة ذلـك،مر عكـس ا ـوقـد التعلــيمًجليـا ـ ديـدة ا اليـة اللي صـلاحات نحـو لالتحــو

ي عو .اليايـا قـائم مجتمـع مـن اليابـان انتقـال المعرفـةمـع ـ ع قـائم مجتمـع ـ إ يع التـص مــع ــ
ن والعــــشر ــــادي ا القــــر د،نبــــدايات يشــــ اليابــــا التعلــــيم مــــن نظــــام جديــــدة نوعيــــة نقــــلات

ـــ الـــبلاد انـــة م ـــز لتعز مـــة اللا ة ـــشر ال ـــوادر ال إعـــداد دفت اســـ ـــة ر جو إصـــلاحات زخـــلال
إصـــ ة ـــ الف تلـــك دت شـــ وقـــد المعرفـــة، ـــ ع القـــائم ديـــد ا طـــطالمجتمـــع ا مـــن العديـــد دار

ـــ ال المتتاليـــة يتـــضمنتوالوثـــائق اليابـــا ـــ التعلي النظـــام شـــملت ليـــة ي و ـــة إدا رإصـــلاحات
فــــضلا لــــھ، وتمو تــــھ إدا دافــــھ،محتواه، وأ تھ،فلــــسفتھ الفرعية؛بن منظوماتــــھ وجميــــع برمتــــھ

ً
ر

مخرجاتھ ل ش ائيةعن   . ال

بدايـة2/2  حيـث مـن واليابـان سيا ر من ل حيـثوتختلف البلـدين؛ كـلا ـ التعليمـي صـلاح
سيا؛ ر من التعليمي ا نظام إصلاح إ تجاه أسبق اليابان   وانت

 عــشر التاســـع القــر أواخـــر ــ إ اليابــان ـــ التعليمــي صـــلاح بــدايات عــود التحديـــد،نإذ و
عــــــام ــــــشاء(م1890ــــــ إ خ للتعلــــــيمرتــــــا ة ا و رأو ز كــــــم،).ل ا ــــــ مي تــــــو عــــــد  -1868(أي

تــبطحيـث؛)1912 التعلــيمرا نظــام بتإصــلاح ي ــلاليابــا ك اليابــان ــ جتمــا النظــام ـ غي
باســـمفيمــا ــإ"عُـــرف مي ـــو. "صـــلاحات ـــتتـــضمنال ع التحـــديث نحـــو بقـــوة اليابــان اتجـــاه

المعرفــة المختلفــة أســاس يــة جن البلــدان مــن ـاـن. المــأخوذة فقــد ثــم، التعلــيمومــن إصــلاح
ي مفاجئـااليابـا س ولـ جيا وتــد مرحليـا ًإصـلاحا ً رً ــدافيـح؛ً أ لتحقيـق وتطـو صـلاح ــشأ رث

المعاصرةمعينة اليابان ضة وتحقيق ي اليابا المجتمع بتحديث ترتبط ،. 
 بداياتــھ انــت فقــد ســيا؛ ر ــ التعليمــي صــلاح ــووأمــا ظ المــستقلة، رمــع ســيا ايــةور ــ

شـ. م1991عـام قــد سـيا ر أن انــتوولاشــك حينمـا عليميــة إصـلاحات ســابقة ات ـ ف ــ دت
مـــــن الـــــسوفيًجـــــزء اكية شـــــ ـــــات و م ا والمراتحـــــاد الـــــسوفي، تحـــــاد باســـــم فـــــة . وعر

تحـــاد عـــن الرســـ ا اســـتقلال أعلنـــت حينمـــا ـــا، المرتبطـــة صـــلاح بـــدايات صـــدنا رولكننـــا
التحديد(السوفي عام12و من ن). م1991يونيو العوامـل ًأيضأيتا،و لعبـت كيـف



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

545 

وخاصة المختلفة، خيةالثقافية والتا ـشأةرالسياسية بداية ختلاف اء و ا وا ا دو ر، ًر ً

ه وتطو واليابان سيا ر من ل التعلي رصلاح   .و

دافھ؛/ ًثانيا وأ التعليمي صلاح بفلسفة يتعلق الشبھفيما لأوجھ عرض ي وفيما
خـــــتلاف عكــــــسو ــــــ وال البلــــــدين، كــــــلا ــــــ ـــــ التعلي صــــــلاح ــــــ ودوا بمنطلقــــــات الــــــصلة ذات

ي كما وذلك دافھ، أ تحدد و   :فلسفتھ،

واليابـان؛) 1( ســيا ر مـن ــل ـ التعليمـي صــلاح لفلـسفة ـسبة عــضوبال ـ الــدولتان ـشابھ ت

البلــــدين، ــــل ــــ التعليمــــي صــــلاح ــــ إ دعــــت ــــ ال ــــالمنطلقــــات خــــر،وتختلــــف ،الــــبعض
ي كما   :وذلك

عض 1/1 شابھ التعليميت صلاح البلدين منطلقات ي؛كلا فيما ذلك ت   :و

  المختلفـة ـا ر ومظا المتنوعـة ا تحـديا ـة مواج ـ ع ة القد وتنمية العولمة مسايرة رالرغبة
تـــصالات و المعلومـــات تكنولوجيـــا حيـــثروتطـــو مـــؤإن ؛ العـــالم ده شـــ تحـــولاتمـــا مـــن ًخرا

تـــصالات و المعلومـــات تكنولوجيـــا وتطـــو المعلومـــات ة وثـــو العولمـــة ب ـــس ة ـــ ركب أحـــدر ــاـن ،
ــ ـ التعلي صـلاح منطلقـات ـم البلـدينأ أولـتف؛كـلا وقـد سـيا ر مـن تمامــاوــل ا ًاليابـان

وسـيلة وإصـلاحھ ـ التعلي بالنظام ـوًخاصا ي ـ ح ره، وتطـو اارًقـادنلتحديثـھ ـ لتعامـلع
تحديات نامع والعشر ادي ا  .نلقر

 تقييمــــات التعلـــيمنتـــائج لــــنظم الدوليــــة ات ــــرختبـــا التعلي داء مــــستو عكـــس ــــ وال ى،
ــ التعلي صــلاح منطلقــات ـم أ أحــد أيــضا انــت المختلفـة، الــدو ــ التعليميــة ًللمخرجـات ل

حيث واليابان، سيا ر من الدوأكدتول التقييمات البلـديننتائج كـلا ـ ةليـة ضـر ـ ورع
العالميةإصلاح يفات التص طة خر ع ما موقع ن لتحس التعليمية،  .النظم

 ـــــشر إطـــــار ن(وجـــــود ـــــارســـــميةوثـــــائق وأخطط،قـــــوان نوع ــــاـن المبـــــادئيتـــــضمن،)أيـــــا
للتعليم سة المحلي ،الرئ أو قليمية ومات ا أو ة المركز ومة ا عن ا صاد ان أ ة،رًسواء

التعليأحد أيضاان صلاح ات موج م البلدينأ  .كلا

عــــض1/2 التعليمــــيتختلــــف صــــلاح إذمنطلقــــات ؛ البلــــدين كــــلا ــــ الثقــــا الــــسياق حــــسب
فيمــا يتــ كمــا بلــد، ــل ب اصــة ا ف الظــر حــسب ــ التعلي صــلاح منطلقــات عــض وتختلــف

  :ي

 فرضــت ســيا؛ ر االالمختلفــةالتحـولاتوففـي د شـ الــسوفيالــبلادــ تحــاد يـار ا ،عــد
قتــــصاديةالتحــــولاتســــواء و طالـــــت والــــسياسية، جتماعيــــة شــــاملة مجتمعيــــة إصــــلاحات

ـــ التعلي ـــا،النظـــام عل ـــ يب ـــ ال ــاـئز الر وأحـــد ، ـــشر ال المـــال أس لتنميـــة وســـيلة يبوصـــفھ ر
ــــ الر المجتمــــع نبعــــت. وتنميــــة الت اتسياســــفقــــد نظــــام ســــياإصــــلاح ر ــــ القــــومي  مــــنوعلــــيم

جتماعيـــة و قتـــصادية مـــة عواقـــب ـــ ع التغلـــب ـــ إ اجـــة عقـــبزا الـــبلاد ا د شـــ ـــ ال
السوفي تحاد يار ا ة ـكما. ف ـ أسا كعنـصر ـ التعلي صـلاح ـ إ ينظر ان

َ ْ تحـديثُ
بأكملھ، جتما تن وكشرط النظام نمـوذج إ البلاد لانتقال لاسـتعادةحاسم مبتكـر؛ يمـو

انات ة،م والعسكر قتصادية و وأمنھ، جتماعية البلد قاء فضلاو
ً

المجتمـع يـل تأ عن
ـــ متم موقــع ديــدلتبــوء ا العـــال النظــام التعليميـــة. ــ للإصــلاحات عديــدة ر مظـــا نــاك و
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ا أحــد د نــو ، ــ الر التعلــيم نظــام ا د شــ ــ رال ا(و لا المثــال يل ســ ــ ع لبيــان) ــصرفقــط
تفكــك عـد ــ التعلي النظـام ــ ســيالالتحـو ر واسـتقلال الــسوفي التوحيــدوتحـاد فبعـد ؛

أفر الذي النظـامزوالنمطية ظـل ـ المحـدد المـن ذات الموحـدة س يرالمـدا ا ،الـسابقشـ
ب الديمقراطيـــة ـــ إ ـــ الر المجتمـــع تحـــو ظـــل ـــ وســـمح ل َ

ِ
سُ المـــدا ـــع وجـــ (رنو ـــ إ أدى ودممـــا
وممـ يمنــا ا س زدا س”gymnasium“ر ومـدا ــة”lyceums“ر، الثانو س المــدا جنـب ــ إ جنبــا ر، ً

ــ)العامــة ال اصــة ا س المــدا ــشاء بإ ســمح كمــا ر، َ
ِ

عــلُ خــاص، تركــز ــ علي محتــو س ىتــد ر
برســــوم عليميــــة خــــدمات اختيــــار. وتــــوفر ــــ ــــة ر ا مــــو لأوليــــاء أتــــيح أنــــھ عــــن فــــضلا رــــذا

ً

ـــ ال ســة واختيـــاررالمد م، أبنـــاؤ ـــا ـــسياتيلتحـــق ا لغـــات ن بـــ مـــن اســـة الد المختلفـــةرلغــة
ســـيا ر ـــ ش عـــ ـــ كيـــبوال ال ـــ للتنـــوع امـــا واح التعليميـــة، الفـــرص ـــافؤ ت لمبـــدأ تحقيقـــا ،ً ً

حيث ؛ الر للمجتمع ي ا سـيةوالس الر صـو ذو ان الـس ل وش ل ان)% ۷۹.۸(ي سـ مـن
ـــ إ تمــــو ي الــــذين مختلفـــة) 160(نالـــبلاد عرقيــــة ديــــد. مجموعــــة ا المجتمــــع حـــاو ثــــم  لومــــن

الثقافيــةمراعــاة يــضمنختلافــات مــواطنحــق بمــا ،ــل ــ تمي دو التعلــيم ثــم،(نــ ومــن
تـــأث ــر وخاصـــة يظ المختلفـــة، عواملـــھ ــ الر للمجتمـــع الثقـــا الـــسياالعامـــلوالـــسياق

يو ا جالس وتوجيھ التعليم سياسات إصلاحشكيل سياود ر  )والتعليم
 فـــإن اليابـــان؛ ـــ اليابـــانأمـــا ـــا ل عرضـــت ـــ ال الطبيعيـــة ث للكـــوا رارالتـــصدي ـــ م ًانـــت

ــا يًقو اليابــا التعلــيم فقــدلإصــلاح اليابــان؛ ثـــةلــبعض عرضــت ا مثــل الطبيعيــة ث ــوا رال ر
شـــــعاع و ـــــسونامي ال ذلـــــك ـــــ بمـــــا العظـــــيم، اليابـــــان شـــــر قلـــــزال طبيعـــــ،ز ب الـــــسطحـــــس ة
باســتمرار تحــدث ــ ال والــزلاز ن اك ــ ال ة ــ بك ت ــ تم ــ وال بليــة انــت. لا الواســعةو ضــرار

عــن ــالناجمــة التعلي للإصــلاح ــا قو را ــ م الطبيعيــة ث ــوا ال ًتلــك ً ــو؛ر بو ال ــسابق نحيــث
وإصـلا بـالتعليم تمـام و عمـار لإعـادة مة اللا التداب لاتخاذ التعليم للوقايـةزومسئولو حھ

ث ــوا ال تلــك ــ (رمــن جغرا العالميــةكمــا). عامــل ــرب ا ــ اليابــان مــة ز ل أمــام الثانيــةـاـن
نرم ا1945عامكي عرض عد عـام، ن ت النـو ن للقنبلتـ يجة ن الشامل م؛1945 وللدمار

تااللتــان ي،وشــيمامــدينضــر ا بمــاُفقتــلزوناجــا ــشراريقــا ال مــن ن ــر. لمليــون تـــأثو ز
كيـــة مر المتحـــدة عـــد–الولايـــات اليابـــان احتلـــت ـــ ال لفـــاء ا دو ـــ ع القيـــادة ـــا ل ــاـن لو

الثانيــة العالميــة ــرب ا-ا ضــع و ة العــسكر عــة ال مــن اليابــان ــد تجر ــ الــسياسة ة إدا وــ ر
اليابانيـــة الـــسلطة ـــ ـــة المركز قـــو وتقلـــيص الديمقراطيـــة ـــق طر ـــ ذلـــك. ىع ـــ ع ترتـــب   وقـــد

إصــــلاحات جتماعيــــة،شــــملت وجــــود و والثقافيــــة ــــة دا الــــنظم النظــــامرجميــــع ــــا بي ومــــن
كيـــــة مر بالـــــسياسات تـــــأثرا التعلـــــيم ـــــة مركز لا ـــــ تب نحـــــو اليابـــــان ـــــت اتج حيـــــث ؛ ــــ ًالتعلي

تــا( ســبق ). رعامـل ممـا تــ المختلفــة، تــأثو عواملــھ ي اليابـا للمجتمــع الثقــا الـسياق
إصـــــلاحعامـــــلالوخاصـــــة ـــــود ج وتوجيـــــھ التعلـــــيم سياســـــات ـــــشكيل ـــــ والتـــــا ـــــ غرا را
 ).اليابانالتعليم

واليابـان؛) 2(  سـيا ر مـن ـل ـ التعليمـي صـلاح ـداف لأ سبة عـضوبال ـ الـدولتان ـشابھ ت
البلدين، ل التعليمي صلاح داف خر،أ البعض يوتختلف كما وذلك ،:  

ـدافت 2/1 أ عـض التعليمـيـشابھ البلـدينـ صـلاح مــنكــلا أن ـ الـدولتان اتفقـت حيـث ؛
ماي ما م ل التعليم لإصلاح سة الرئ   :داف

 ن المتعلمـ ميـع الفعال التعلم وتحقيق التعليمية، دمات ا جودة ن مـا،تحس م ًسـعيا

الدوليــــة المنظمــــات بتوصــــيات الــــ( للأخــــذ البنــــك ســــيما ــــولا والتنميــــة التعــــاو ومنظمــــة ندو
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قتـــــصادي ل)الميـــــدان واســـــتجابة وضـــــع، ـــــ كمرجعيـــــة ـــــا واتخاذ الدوليـــــة التقييمـــــات نتـــــائج
المتعـددة صلاح جوانب من كجانب اسية الد للمنا ية التوج التوجـھ،رالمبادئ أجـل مـن

العال المستو ذي التناف التعليم  .ىنحو
 الت ميـع التعلـيم تـھلاميـذإتاحة نظمـةومجان افـة تحقيقـھ ـ إ ـس عـام ـدف ـو و ؛

ل مة م وسيلة بالمجان وإتاحتھ التعليم توف إن حيث النامي؛ أو ا م المتقدم تلبيةالتعليمية
التعلــــيمالط ــــ ع جتمــــا البلــــدلـــب أبنــــاء جميــــع ن بـــ التعليميــــة الفــــرص ــــافؤ ت ولتحقيـــق ،

 .الواحد
 ــــ ك ــــ ال رع ل فــــاءاتكالتطــــو ــــة أجــــلالمطلو مــــن الطــــلاب لــــدى ن والعــــشر ــــادي ا نلقــــر

ــ التغ ع ســر عــصر ــ يــاة ا مــدى الــتعلم ــ ع والتأكيــد المــستدامة، تماشــياالتنميـة وذلــك ،ً

ـــــالتجـــــاه مـــــع التعلي صـــــلاح ـــــ اختلافـــــات(،عـــــال توجـــــد قـــــد أنـــــھ مـــــن نـــــوعبـــــالرغم ـــــ
دولةالكفاءات ل ا تنمي  ). المطلوب

 المجتمعــات قتــصاديتنميــة و جتمــا صــلاح عــصروتحقيــق ــ ائــدة انــة م رلــضمان
ن والعـشر ـادي ا القـر والمعرفة التعلـيمنالمعلومات ـو مـن انطلاقـا ن، ً

ـ ك العامـل ـو
جميــــع ــــ ــــة جذ ات ــــ غي ــــ إ يــــؤدي بمــــا المجتمــــع وتنميــــة ، ــــشر ال د المــــو تنميــــة ــــ ميــــة رأ ي ر

يا ا فةمجالات إصـلاحات، حـو العـال جمـاع فـإن ، ـ التعلي صـلاح عـن ـديث ا لعند
ـــاـملا ـــو ي ـــاد ي بالتنميــــة ا وصـــلا التعلـــيم

ً
ذات"  ،ن ــــدات المعا مـــن العديـــد تؤكــــده مـــا ـــذا و

عـلان الطفـل، حقـو ـسان،اتفاقية حقـو إعـلان ذلك بما بالتعليم، المتعلقة قالصلة ق
ل التعلـــيم ـــشأن ن،(ميـــعالعـــال طفــــال)1990جـــومت العـــال القمـــة مـــؤتمر ،)1990(،

والتنميـــــة ئــــة بالب ـــــ المع ـــــسان)1992(المــــؤتمر قــــو العـــــال المـــــؤتمر)1993(ق،المــــؤتمر ،
بـــــــالتعليم ـــــــاص ا ـــــــودة: العــــــال وا والتنميـــــــة)1994(لالوصـــــــو ان الـــــــس الـــــــدو المـــــــؤتمر ،

للتنميــــة)1994( العــــال القمــــة مــــؤتمر ــــ)1995(جتماعيــــة، المع ــــع الرا العــــال المــــؤتمر ،
بـــــالتعليم)1995(بـــــالمرأة ـــــ المع الـــــدو ـــــشار س المنتـــــدى مـــــن العقـــــد منتـــــصف اجتمـــــاع ي،

ميــع الكبــار)1996(ل علــيم حــو الــدو المــؤتمر )et al, Martinez-Vasquez , ")1997(ل،
)256-255cit .op, 2013 .سـي ر مـن ـل حرصـت ثم، واليابـانوومن التعلـيما نتـائج تقيـيم ـ ع

التعلـيماتحقيقلضمان مجـال ـ العالميـة التنافسية ة وتحـسرلقد التقييمـات، ـ مـا ترتي ن
المجتمعات ر تطو التعليم ام إس يضمن بما   .الدولية،

ـــداف 2/2 أ عـــض التعليمـــيتختلـــف ـــلـــ صـــلاح ب اصـــة ا ف الظـــر حـــسب البلـــدين وكـــلا
ما   :م

 ســيا؛ففـي ــدافور أ التعليمـي للإصــلاح اـن
ً

ــا الر للمجتمـع الثقــا الـسياق مــن عـة ؛ونا
التعلي حيث صلاح دف  :اس

  القيم منظومة اكيةغي شـ يديولوجيـة مـن الـتخلص ـ م ـس بمـا ، الر وبالمجتمع
الــــسابق؛ النظــــام ــــا ــــ تم ــــ نمــــال ظــــل ــــ عمــــل الــــسوفي التعلــــيم ـــاـن المجتمــــعفقــــد وذج

ش الذي الشمو
ًَ

مة صية اـن آنذاك،ل ن ديـدح ا الـديمقراطي ي المـد المجتمـع
ويتطلـــــب ـــــصية ال ـــــة ر با ـــــ تتم ـــــصية، ال مـــــن تمامـــــا مختلفـــــا ًنوعـــــا ً بـــــً قوالتمتـــــع قا

مـــنولمـــا.الديمقراطيـــة مجتمـــعالمـــستحيلــاـن ـــبنـــاء ـــجديـــدور ـــاتع وتوج معتقـــدات
الت القديم،النظام ـسةعلي الرئ ـداف أحـد ة ان ـ ـولإصـلاحل والمم سـيا ر ـ ـ والتعلي



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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ـــــ ـــــالقـــــيم،منظومـــــةغي غي والـــــشغيـــــة الـــــشمولية مـــــن والـــــتخلص المجتمـــــع، يوعيةعقليـــــة
يديولوجية نيةو اللين  .المادية/ الماركسية

ســـيا ر ــ ــ التعلي صــلاح دف اســـ فقــد ذلــك، ــ ع رووعــلاوة التعليمــيتطــو مـــنالنظــام ،
ديثـــةخـــلال ا التكنولوجيـــا مـــع للتعامـــل ن المتعلمـــ ـــ تج ـــدف يـــة الغر الـــسياسات أثـــر اقتفـــاء

العــال التعلــيم ســاحة ــ إ والــدخو العولمــة عــصر ســيا،لومتطلبــات ر ــت اتج فقــد بــداياتو؛ مــع
والعــشر ـادي ا ـ،ننالقـر التإ المعـاي معـايتوحيــد مــع سـية الر ــوعليميــة ـي، و و رتحــاد

بولونيـــا عمليــة اعتمـــاد ـــســياق الر التعلـــيم وتحــديث ر تطـــو غــرض وذلـــك نظـــم ليتوافــقو، مـــع
الرائـدة البلـدان ــ ـا ومعاي ـيالابالتعلـيم و و م. رتحــاد أن الـصدد ــذا ـ بالـذكر عظــموجــدير

ان ســـياســ بور وســـ ال و جبـــال مـــن بـــالقرب يـــة و و ســـيا ر ـــ ـــشو رع ر و غـــربن جنـــوب ـــ يا
مـن (الـبلاد، الـرغم ــ ع ةوذلـك ســيو ة القـا داخـل ســية الر ـ ا معظـم روقــوع ـاـن ). ور مـا رو

اء و با ســـ رذلـــك يـــة،ً و و صـــلاح ـــسياسات ســـيا ر ـــ ـــ التعلي صـــلاح رتـــأثر عكـــستواو ا ـــ ل
ا ــ التعلي صــلاح ــار أف ــ تب ــ اللع الفــرص ــافؤ ت وتحقيــق ــة، ــسياتلامركز ا ن بــ تعليميــة

ا تقط ال سيا (المختلفة بر التعلي صلاح سياسات ع غرا ا العامل تأث ر يظ   .ونا

  اليابــــانأ ــــ ــــداف؛مــــا أ باليابــــان التعليمــــي للإصــــلاح ـــاـن فقــــد
ً

طبيعـــــةا ا تفرضــــ مختلفــــة
مثل ا يمر ال والتحولات ي اليابا  :المجتمع

 ـــ لمحافظــةا الوطنيــةامنظومــةع ولقـــيم اليابانيـــة، والقــيم بالثقافـــة از ــ ع ـــ إ ذلــك رجـــع
ـــ ع والـــدليل اليابانيـــة القوميـــة ـــصية ال ـــ أصـــيلة ونـــات م عـــد ـــ وال ، الـــوط نتمـــاء و

اليابـــان ــ ساســـية التعليميــة ـــداف ضــمن مـــن عــد ـــا أ بحـــسب،ذلــك نالقـــانو"وذلــك
باليابــان للتعلـــيم ــ الثانيـــة) (kyōiku kihonhōسا مادتـــھ ــ تـــضمن أنوالــذي
ـــو التعلـــيم ـــداف أ وحـــببأحـــد المحليـــة والثقافـــة التقاليـــد ام ـــ اح تجـــاه ي ســـلو موقـــف نـــاء

خـــــر العــــالم بلــــدان ام ــــ اح جانـــــب ــــ إ المجتمــــع، أبنــــاء ـــــا ف ش عــــ ــــ ال والمنطقــــھ ىالــــوطن
العــال الــسلام تحقيــق ــ مة المــسا ــ المج والرغبــة الــدووتنميــة يــديا،و(" تمــع  )2021كي

يفــسرهـدفولعـل اليابـان، لتقـدم مـا م عنـصرا عـد والـذي اليابانيـة، الثقافـة ـ ع فـاظ ًا ً

ــــو ت ــــاد ت فاليابــــان ي؛ اليابــــا للمجتمــــع اصــــة ا انية الــــس كيبــــة وال غرافيــــة، ا نالطبيعــــة
لقلة يجة ن العر عرقياقأحادية إ تمو ي الذين ا ان الس ،نعدد أخر ـىت اًبلـدعـد"ف

ايًـاخال ــ ع القائمــة جتماعيـة نقــسامات الطائفــمــن أو القــومي صـل أو اللغــةةقلعــر أو
الـدين بالقوميـةممـا،(Tanabe, 2000, 124)  ”أو ا شـعو ن اليابـاني لـدى رًولـد

َ
عـن.  فـضلا ـذا

ً

الطبيعيــةأن لليابــان ،العزلــة غرافيــة ا الطبيعــة ا فرضــ ــ ــة" وال جذ مــا" ركأمــة مــدار ــ ع
الزمــــان مــــن ن قــــرن مــــن واعيــــة،يقــــرب س، التجــــا شــــديدة دولــــة اليابــــان جعــــل ــــ إ أدت قــــد

المنطقـة شـعوب مـن ــا ا ج مـن ا سـوا مـا ـ ع ـا وتم ا أ.ـصي سوقـد التجــا ـذا لقـى
النظــام ــ ع بظلالــھ ي اليابــا للــشعب الــذيالثقــا ــ التعليميــةالتعلي سياســاتھ ـــركــزت ع

ي اليابــا للــشعب الثقــا والتنــاغم الوحــدة ــز لتعز م باللغــة ــ،تمــام اح الثقافــاتمــع ام
خر للعولمةاىالدولية تتطلبستجابة الدوال م التفا ز   .عز

 طبيعـــــــةو فرضــــــتھ خاصــــــا، ــــــدفا باليابـــــــان ــــــ التعلي للإصــــــلاح ـــــاـن فقـــــــد ذلــــــك، ــــــ ع ًعــــــلاوة ً

الم ـــا يمـــر ـــ ال يالتحــولات اليابـــا ـــ،جتمـــع ـــتمثــل ح ي، اليابـــا التعليمـــي النظـــام تحـــديث
لـھ ـس ـاري فكر ن والمبـدع ن المنتجـ فــراد التقـدم؛ ًعايـة أدى اليابــانفقــد تـھ أحر زالـذي

المعلومـــــاتمجـــــالـــــ صـــــطناتكنولوجيـــــا اء المعـــــداتوالـــــذ اســـــتخدام مـــــن نتقـــــال ـــــ إ
ــ مجيــات ال اســتخدام ــ إ والبحــثالتقليديــة التعلــيم التحــومجــا ذلــك عــن نــتج وقــد ل،
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ــــــ التعلي النظــــــام تحــــــديث ــــــدف اليابــــــان، ـــــ ــــــ التعلي صــــــلاح ــــــداف أ ضــــــمن ـــــو ي نأن
ج تخــــر لــــھ ـــــس ي ــــ ح ي، وتــــدعيماليابــــا ـــــا، فكر ن والمبــــدع ن المنتجــــ مًفـــــراد ا ـــــرقــــد ع

ة المتطو والتكنولوجيات المعلومات وتبادل ة  . رمعا

لثــــاثا
ً

يتعلـــــق/  التعليمـــــيبفيمـــــا صـــــلاح عـــــام :مجــــالات بوجـــــھ تمــــامفــــيلاحظ ســـــياا ر مـــــن وـــــل
ذلــك؛اليابـانو ــا ف بمــا التعليميــة، مــا نظم مــن عديـدة جوانــب لإصــلاح ثــة حث ــود ج ةببــذل رإدا

بـــھ وتد المعلـــم وإعـــداد اليـــة (رالتعلـــيم، ا اســـة بالد تمـــام ا رمحـــو لأوجــــھ ).ر عـــرض ـــ ي وفيمـــا
بإصــــلاحالــــشبھ يتعلــــق فيمــــا خــــتلاف نو المجــــال البلــــدينــــذين كــــلا مــــنــــ ــــا اء و يقــــف ومــــا ر،
  :أسباب

التعليم) 1( ة بإدا يتعلق فيما نة المقا دول ن ب ختلاف و شابھ ال رأوجھ    :ر

البلدين1/1 ن ب شابھ ال   : أوجھ

التعلــــيم ة إدا بإصــــلاح تمــــام ـــاـن للإصــــلاح رلقــــد ــــسة الرئ المجــــالات مــــنأحــــد ــــل ــــ ــــ التعلي
واليابــان ســيا ــود. ور ج ــشابھ حيــثإصــلاحوت مــن البلــدين ن بــ المجــال نحــوــذا مــا م ــل توجــھ

التعليم ة إدا ة اللامركز العالميـةأحـدمـعًتماشيا رتب التعلـيم إصـلاح حركـة ـات ،GERMتوج
باتجـــاه عـــرف ـــصــــلاح"فيمـــا ع ـــةالقـــائم ــــ"اللامركز وال بتط، تبطـــت اليــــةرا اللي مبـــادئ بيـــق

ديــــدة المختلفــــة،ا ا ال بأشــــ التعلــــيم ــــ ــــة اللامركز تطبيــــق محــــاولات مــــن ا بع اســــت لبــــدو ومــــا
لأخــــر(المختلفــــةالعــــالم دولــــة مــــن ــــة اللامركز مــــستو ــــ ــــال ا بطبيعــــة تباينــــات وجــــود ىمــــع ،)ى

جديـــدة يم مفـــا ـــو اروظ شـــأ ةمـــن إدا وإصـــلاح ن ارتحـــس الـــدو ـــ التعلـــيم مـــنلمختلفـــةلنظـــم ،
الذاتيـــة" ،"المعـــاي"،"المـــساءلة": قبيـــل ة ســـة"أو" ردا المد ـــ ع القائمـــة ة ردا تلـــك. "ر انـــت وقـــد

ـات موج بمثابــة إداالمبـادئ ــ اتجـاه ــة اللامركز ـت تب ــ ال التعلميــة نظمـة .  التعلــيمةرميــع
ف ثم، تـأثومن ذات التعلـيم إصـلاحات ـو ت أن المستغرب من س نطـاقنل ـ ع ـشار وان متبـادل،

والمنــاطق البلــدان ــ ع ة .المختلفــةواســع إدا ن بــ ــشابھ ال أوجــھ عــض وجــود يفــسر مــا ذلــك رولعــل
العالم من مختلفة مناطق واليابـان،العالمالتعليم سـيا ر ا بي ومن أوو، العولمـة مـن كجـزء

الدولية ات ر صلا.  ا التوجھ ذا تجسد عديدةملاموقد اح م أ لعل ،:  

  كـــــلا ـــــ ات مـــــستو عـــــدة ـــــ ع التعلـــــيم ة ة( البلـــــدين، رإدا ا و ـــــ متمـــــثلا المركـــــز رالمـــــستو ز
ً

ي ى
ــ قلي المـــستو المختــصة، ســية/ ىالتعلــيم المد ة دا ومــستو ، ـــ رالمح ر نقـــل)ى أتــاح والـــذي ،

المـــ فرصـــة إتاحـــة عـــن فـــضلا والمحليــــة، قليميـــة الـــسلطات ـــ إ ـــة إدا ليات مـــسؤ
ً

ر ــــو شاركة
أوليـاء م أسـ وع ا، م للمستفيدين س بالمدا التعلي الشأن تخص ال ات القرا رصناعة ر ر

ي المد المجتمع وممث ،  . رمو
 البلــــدين الـــساعيةاتخـــاذ ات المبــــاد التعلـــيمرمختلـــف ة إدا ــــ ـــة اللامركز ــــا ،رلــــدعم بي مــــن

التعلــيم ة لإدا ممنوحــة فعليــة وصــلاحيات اختــصاصات وكــذلكروجــود ، ــ المح المــستو ــ ىع
دف س المد المستو رع المحليـةى ومـات ا مشاركة ادة ـىز د ـة دا ات روالمـستو

التعلـــــيم ة إدا مبـــــادئ،رــــ ــــ إ نادا اســـــ المنافــــسة ـــــ ع ة قــــد ـــــ أك عليميــــة سياســـــات ًاعتمــــاد ر
عن،قالسو فضلا

ً
ختيار ة حر مو أولياء ومنح س المدا ع رتنو ار بي   من

 التعليمـــي النظــام عناصــر ميــع الـــسياسات تحــدد عات ــشر ففـــيوجــود البلــدين؛ كــلا ــ
ـــــــاـن ســــــــيا اور الفيــــــــد رالقــــــــانو ــــــــ"ن الر تحــــــــاد ــــــــ التعلــــــــيم أبــــــــر )2012" (وــــــــشأن زمــــــــن



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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ـــــ الر التعلـــــيم لنظـــــام المنظمـــــة عات ـــــشر قـــــم" ــــاـنكمـــــا. وال رالقـــــانو ـــــ120ن 22الـــــصادر
عام سم عديلاتھ2006د العامو" و للتعليم سا   .الياباننالقانو

البلدينختلافأوجھ 1/2 ن حيث : ب من واليابان سيا ر من ل ن ب اختلاف   : وناك

 ـــاخـــتلاف ال التعلــــيمدفعــــتالمنطلقـــات ة إدا ـــ اللامركـــز التوجـــھ ــــ تب ـــ إ مـــا م رـــل ؛ي
نمـا مفب لا دعــم ـ سـيا ر ــود ج تفـس خــلالويمكـن مـن التعلـيم ـة ــركز ال النوعيـة النقلـة

تحـــــــو حيـــــــث ؛ الـــــــسوفي تحـــــــاد يـــــــار ا عـــــــد ســـــــيا ر ـــــــ لحـــــــدثت ـــــــا،و كـــــــم ا عـــــــدنظـــــــام
ا الـــــبلاد،،اســــتقلال ة إدا ـــــ الـــــديمقراطي الـــــنمط ـــــ إ وحـــــد الـــــشمو المركـــــز الـــــنمط رمـــــن ي

ـ التعلي ـا نظام ة إدا نمـط ـ اسـاتھ ع ا لـھ اـن الي.روالـذي ـاأمـا توج اـن فقـد نحــوابـان؛
ـــــة اللامركز ة مــــــنردا عــــــا كيــــــةــــــاتأثرًنا مر انــــــتإإذ؛بالــــــسياسات المتحــــــدة الولايــــــات ن

الي احتلــت ـ ال لفــاء ا لقـوات الثانيــةالقائـد العالميـة ـرب ا عــد ثــم(،ابـان ـرومـن َجليــايظ

الــــسيا العامــــل طبيعتــــھأثــــر اخــــتلاف توجــــھمــــع وــــ ســــيا ر مــــن تطبيـــــقيابــــانالوــــل نحــــو
التعليم ة إدا ة  ).راللامركز

 للتعلـــيم المنظمـــة ن القـــوان ســـيا؛: طبيعـــة ر أن حيـــثوففـــي ـــنجـــد التعلي ســـياالنظـــام لاوبر
عيةتحكمـــھ ــــشر ال ن ةالقـــوان فحـــسبرالـــصاد تحـــادي المــــستو ـــ ـــ (ىع نالقــــانو متمثلــــة
ا ـ"رالفيـد الر تحـاد ـ التعلـيم التنظيميــة ،")2012" (وـشأن ن القـوان أيـضا تنظمـھ ًبـل

اىخــر عــن ة لرالــصاد ونــة الم ــلكيانــات الر ســياف ؛ولاتحــاد اب،ور ديمقراطــيوصــف اتحــاد
وأقـاليم ولاية،۸۹يضم ـات و جم ـا أ ـ ع تـصنف و، موسـ ا لايـات) مقاطعـات(رعاصم وو

كم ا ـل .ذاتية ل يوجـد ثـم، يتت، ولايـة ومـن الـذا كم بـا اصـةميثا ،متـع ا ا عا ـشر و ـا ق
ــــر( ـــا يظ نـــا العامـــلو التعلــــيمالــــسياتـــأث نظـــام ــــــ اليابـــانأمـــا . )والر نــــاكف،ــــ

ـا التعليميـة صـلاحات جميـع يوجـھ ي اليابـا ـ التعلي النظـام ة لإدا موحـد ع ـورـشر و : ألا
قـــــم رالقـــــانو ـــــ120ن عـــــام22الـــــصادر ـــــسم عديلاتـــــھ2006د مـــــا. و ـــــورو ذلـــــك نيفـــــسر

نا،اليابان وأو سبق عرضكما خلال الثقامن يللمجتمعالسياق من،اليابا خال بلد
الــدين أو اللغــة أو الطائفــة أو القــومي صــل أو العــر ــ ع القائمــة جتماعيــة . قنقــسامات

ا وسياســـا التعلـــيم إصـــلاحات حـــو قـــو ثقـــا توافـــق ـــ إ التوصـــل ـــ ع ســـاعد ـــذا لو نـــا (ي و
ر كيبتأثيظ يال اليابا التعليم نظام ي ا  .)الس

ب) 2( يتعلــــق فيمـــا نــــة المقا ـــ دول ن بــــ خـــتلاف و ــــشابھ ال المعلــــمرأوجـــھ نيــــاإعـــداد م  :ًوتنميتـــھ
ـوفيمـا أولاي عـرض

ً
ختلافـاتلأ أبـر ـ إ ة شـا عقبـھ ثــم ـشابھ، ال أوجـھ زبـر صــلاحاترز ـ

ا إعداد بنظم قت التاال النحو ع وذلك البلدين، كلا بھ وتد   :رلمعلم

البلدين 2/1 ن ب شابھ ال و : أوجھ المعلـم إعـداد بإصـلاح تمـام ان بـھلقد المجـالاترتد أحـد
واليابان سيا ر من ل التعلي للإصلاح سة أن والرئ ـا مؤدا مسلمة من انطلاقا

ً
كفـاءة جـة رد

بلد النظام أي ع،التعلي معلميھتتوقف بونوعنوعية والتـد تلقـوهرعداد وقـد،الـذي
م واليابــــان ســــيا ر مـــــن ــــل ــــ صــــلا التوجــــھ ــــذا إصـــــلاحمــــعًتماشــــياوجــــاء حركــــة ــــات توج

العالمية نـادت،GERMالتعليم ـوبـأن وال بـھني وتد المعلـم افـةرإعـداد تمـام ا لالــدورمحـو
ا الــسـاعية ـــا أنظم ركـــةدتنـــاكمـــا. لتعليميـــةلإصـــلاح ب(ًأيـــضا ا عـــرف المعـــاي"فيمـــا ") حركـــة

المعلمب لتعليم معاي نيا وضع م وإعدادًوتنميتھ ن و ت أجل التعامـلمن ـ ع قادر متطو رمعلم
ن والعــــشر ــــادي ا القــــر تحــــديات أوجــــھ.  نمــــع اء و وتقــــف تفــــسر ــــ ال ــــ ســــباب تلــــك رولعــــل
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ن بــ ــشابھ إعــدال إصــلاح ــود رهج وتطــو المعلــم واليابــاناد ســيا ر بــذلت فقــد ؛ البلــدين كــلا وــ
ي فيما ا نوجز ما، م ل بھ وتد المعلم عليم نظام ر لتطو إصلاحية ودا رج ً:  

 ن المعلم عليم برامج ع المؤس ع الطا خـلالإضفاء نمـن للمعلمـ إعـداد موجـھنظـام
الكفــــــاءات دفنحــــــو ــــــس الــــــض، الكفــــــاءات لــــــتنميــــــة ة اورر ملطــــــلابدى لإكــــــسا ن المعلمــــــ

بـ المعاصـرة التحديات لمواكبة ة المطلو ات ا والعـشررالم ـادي ا خـلالون،نالقر اعتمـادمـن
موحدة نمعاي المعلمـ إعداد امج ال ضـو ـ المعلـم إعـداد جـودة تقيـيم يـتم اليابـان. ، ففـي

تحديــد لتعلــيمتــم نمعــاي القــالمعلمــ قبــل مــن م عييــ نو بــالتعي ن ــ(ائم التعلــيم مجــالس
والبلـــــديات حـــــددتو). المقاطعـــــات ـــــقـــــد إ نادا اســـــ ن للمعلمـــــ الكفـــــاءة مؤشـــــر المجـــــالس ًتلـــــك

وضــع ـ ال يـة التوج ةاالمبـادئ ا رو أيــضا.التعلـيمز سـيا ر ـ والعلــوموو بيـة ال ة ا و رحـددت ز
أنــــ تــــضمنت ــــ وال ن، المعلمــــ لتعلــــيم الوطنيــــة ــــة بو ال نالمعــــاي المعلمــــ الطــــلاب ــــشطة أ واع

ــــــــا( وغ الــــــــشامل، والتعلــــــــيم ، ــــــــ البح ــــــــشاط وال العمــــــــل، وطــــــــر س، قالتــــــــد والمتطلبـــــــــات) ر
ج ــر ل ــصية وثقافــة(ال التحــدث ، للعــالم ــسانية إ ــة ر ، س التــد نــة م ميــة بأ ؤالــو ر

، ي الذا التثقيف ع ة والقد ،  ). ......رالتفك
 ل نيــــــة الم بالتنميــــــة دمــــــةتمــــــام ا أثنــــــاء ن مغــــــرض لمعلمــــــ ا وقــــــد م ا ــــــا م ــــــز رعز ور ، 

المــــــلمــــــسايرة ات ــــــ تكنولوجيــــــاالتغي إدخــــــال مــــــن تتــــــضمنھ ومــــــا اســــــية، الد المنــــــا ــــــ رستمرة
العالم دو جميع ا تمر ال التكنولوجية ة الثو تحديات لمواكبة المنا تلك لالمعلومات ر

والناميــة تمــا. المتقدمـة ذلــك تجـسد عمــلو ــا م أ مـن شــ صــو ـ بــرامج رم ــ إصـلاحات
ن المعلمــ ب جديـدة،رتـد يــة تد صــيغ اسـتحداث ا، تحــسي غيــة دمـة ا بــرامجــتنورأثنــاء ع

ـــــات وا ب ـــــرالتـــــد عل ضـــــوءا،القائمـــــة ـــــ تـــــصمم ـــــ ال ات الـــــدو عـــــدد ـــــادة عـــــن ًفـــــضلا َ ُ ر ز
ً

ل المختلفــــة ف الظـــــر لــــتلائم نـــــوع وت يــــة، التد م واحتياجــــا أحـــــدثر ــــا ـــــستخدم و ن، لمعلمــــ
َ َ ْ ُ

 .التقنيات

البلدين2/2 ن ب ختلاف ي: أوجھ فيما تتمثل   :وال

حيث2/2/1 من ي اليابا ه نظ عن سيا ر بھ وتد المعلم إعداد نظام ويتم   :ر

 المعلــم إعــداد نظــام ــل المعلـــم؛ي بتعلــيم المرتبطــة ختلافــات ر مظـــا أبــر مــن عــد زوالـــذي
نحيث مرحلت من و يت للإعداد نظام خلال من الر المعلم نعد وسمرحلـة(و ـالو رالب

العليامرحلةو اسات أن). رالد بولونيـافمنذ إعـلان سـيا ر عـامووقعـت صـمم،2003ـ الـذي
ــي و و ــ التعلي المجــال ــ ســيا ر إنــدماج ــز رلتعز المعلــم،و إعــداد بــرامج ــل تحو الــسابقةتــم

الوا ة الـدو سـنوات (حـدةرذات خمـس ا ن)ومــد ت الـدو ذات العــا التعلـيم بـرامج ــ جــة: رإ رد
وس ـــالو ســـنوات(رالب ـــع أ أو ثـــلاث مدتـــھ الماجـــست) ربرنـــامج جـــة تان(رود ســـ مدتـــھ . )برنـــامج

يفسره ذلك اولعل تحاد بتأثر اتولر ديدة التعليماتجا ـي،ا و و تحاد ردو ل
إ أثره لھ ان تلكمما عالاتيتغالحداث لية نإعداد/ عليمنظامي  . بھالمعلم

 ن المعلمـــــ علـــــيم امج ـــــ ب عـــــداد حيـــــثيمحتـــــو ــــــ؛ الر للمعلـــــم بـــــو ال عـــــداد ويـــــرتبط ي
ـــ ع ك جوانـــببـــال متعـــدد: ـــشملأساســـيةدعـــم امـــل الت تحقيـــق المـــستمر، التعلـــيم دعـــم

والم الرقمنـــة ، النفــــ والــــدعم التعليميــــة،عالتخصـــصات العمليـــة ــــ البحــــوثلوماتيــــة ر تطو
ع المشر شطة  .ووأ



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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 ـــــز سالـــــشراكةعز والمـــــدا العــــــا بـــــالتعليم المعلـــــم علـــــيم مؤســــــسات ن ــــــربـــــ ن خـــــلال مـــــن
سـة ســرالمما حيــث المعلـم؛ علــيم تحــديث ع مــشر

ّ
عــام)MoTEP(و ــ ســيا ر بدأتــھ والــذي و،

ـــــ2014 إ ـــــ، ســـــغي للمما التقليـــــدي رالمنظـــــو ـــــمـــــنة؛ر ع ـــــ ك ال ـــــ إ ن المعلمـــــ ـــــ ع ـــــ ك ال
عـــنالطـــلاب، فـــضلا

ً
ـــ إ التعليميـــة العمليـــة ـــ ع الـــسيطرة أيـــديولوجيات مـــن ـــ ك ال ـــل تحو

التعلم تحقيق الطلابمتطلبات  . لدى
 ـ والتنـوع نـة ـوالمر الم ر التطـو حيـثبـرامج ن؛ نللمعلمـ المعلمـ ر تطـو بـرامج العديـدتـوفر

التد ات يــا ا رمــن خـــارج: يــةر ات ومــسا المتخصــصة، ر والتطــو الــتعلم مراكـــز ــ تــتم ات ردو ر
نت ن ع ات دو ن. رالعمل، ال التعلم ض   .وعر

 ب؛ التــد بــرامج ومحتــو ــل ري متنميــةيــتمحيــثى وكفــاءا ن المعلمــ ات ــا دمــةرم ا أثنــاء
ــ ع واحــدة مــرة ــ الم ر التطــو بــرامج ــ يل ــ ال خــلال مــن مــستمر ل ثــلاثــش ــل قــل

تكنولوجيــــــا .ســـــنوات ـــــ ع ب التــــــد ن للمعلمـــــ ديثـــــة ا ات ــــــا الم ر تطـــــو ات مــــــسا روتتـــــضمن ر ر
التفاعليـــــــة اســـــــية الد الفـــــــصو ات ـــــــ تح اســـــــتخدام ـــــــ والكفـــــــاءة تـــــــصالات، و رالمعلومـــــــات ل

المتعــــددة، ونيــــة والوســــائط لك التعليميــــة المنــــا المحمولــــة، ــــزة ج و ــــب الو تكنولوجيــــا
،وتصمي الرق التعلم  م

 جديدة ية تد صيغ مـعراستحداث فتماشـيا سـيا؛ ر ـ التعلـيم ـوتحـديث أك ل ـش المتجـھ
ية تد صيغة استحدثت سة، المما رنحو عرفجديدة ر ما شاء ـاب بإ عل شرف ال الكرا

امعــة العـــامب University-supervised Chairs ا التعلـــيم نـــومؤســـسات ـــا يـــتم عالمختلفــة،
ب التــــد ســــةرمــــن المما نحــــو يــــتمرالموجــــھ حيــــث مؤســــسة ؛ ــــ دمــــة ا أثنــــاء ب التــــد رتنظــــيم

كة ن،،شر امعاتح ا أساتذة خلال من ية التد ات الدو رتقدم ثـم،. ر مومـن تلـكـس
يـــــة التد ــــــذاــــــرالـــــصيغة ـــــا عل يركــــــز ـــــ ال المجـــــالات ــــــ الطلابيـــــة البحــــــث ات ـــــا م ر رتطـــــو

المــــــشكلا حــــــل ، ــــــ ةالكر دا و قتــــــصاد و والتعلــــــيم للعلــــــوم ــــــة الم لافــــــض ،رت
ً

ن تمكــــــ  عــــــن
لـــدىمـــنامعــةا التعليميـــة ســات المما أفـــضل لتحقيــق كة الـــشر س المــدا د مـــوا راســتخدام ر ر

ن   .رالمتد

حيث2/2/2 من الر ه نظ عن اليابان بھ وتد المعلم إعداد نظام ويتم   :ر

 ن؛ المعلمـ إعداد نظام ل بـري نجميـع المعلمـ علـيم اباليابـانامج مـد جامعيـة بـرامج ـ
ســنوات ــع ــا.رأ يوجــد حيــث مبــرامج؛ لإعــداد يخاصــة بتــدا التعلــيم ــ مــنا  (عل س رلتــد

الــــسادس الــــصف ــــ إ و وجــــد،)لالــــصف لبــــرامجو الثـــــانوىأخــــر التعلــــيم ــــ معل يتعلــــيم
دف الصفوفس من س للتد ن المتخصص ن المعلم يرإعداد الثـا ـ ح ع الـسا الصف من

  . عشر
 ن؛ المعلمـــــ علـــــيم امج ـــــ ب عـــــداد عـــــام حيـــــثيمحتـــــو ل ـــــش ن المعلمـــــ علـــــيم بـــــرامج تقـــــدم

ــــ مجـــالات عــــة أ ـــ ـــا ،: رمنا ــــة بو ال ســـس ، التخصــــصية ات المقـــر ــــرة، ا رالفنـــو ن
العملية بية  . وال

 عــــداد؛ بمؤســــسات للالتحــــاق ن ــــ المر قبــــو إعــــدادركــــزت حيــــثلنظــــام إصــــلاح ــــود ج
ره وتطو ن عياليابانالمعلم مةنوعيتحس ن خلالالمعلم ةن القـد ذو ن ـ المر راختيار ي

للا العالية امجاديمية ب  .عدادلتحاق
 التوظيـــــف اطات بــــــرامج؛اشـــــ ـــــ خر اجتيـــــار اط اليابـــــاناشــــــ ــــــ ن المعلمـــــ لاختبــــــارإعـــــداد

عــــدتوظيــــف لــــھ يخــــضع م نالإكمــــرصــــا ج ــــر ا لمــــدةــــؤلاء مكثــــف تــــد نــــامج عــــامرل
نة الم لمزاولة ترخيص ع صو ل  .لكشرط
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 ــــــز العــــــا الــــــشراكةعز التعلــــــيم مؤســــــسات ن عــــــداد بــــــ عــــــن لة المــــــسؤ ــــــة ا ــــــا وباعتبا ،ر
بالمقاطعاتو المحلية التعليم امجالس ـةبوصـف نا المعلمـ ـؤلاء توظيـف عـن لة والمـسؤ

مدا ـــ اللعمـــل والمجتمـــع. رســـ س المـــدا ن بـــ ـــسيق بالت يتعلـــق ومـــةًأيـــضاروفيمـــا ا ـــشأت أ ،
لمراعاة س؛ المدا ة إدا مجلس رنظام س ر المدا ة إدا المحلية المجتمعات راحتياجات  .ر

 جديدة ية تد صيغ ـاراستحداث أبر ـ: زمـن المد ب رالتـد ةنالمعلمـويقـومحيـث؛ر ـا ربز
اسي الد الفصو البعض م رعض مـنةل الـتعلم للـزملاءغية المختلفـھ والتعـرفسـاليب ،

ــ ـــع لمواج الطـــر لةقافـــضل س وأ ةمـــش التـــد طـــر مجـــال ـــ جديـــدة ـــار أف ـــب رتجر كمـــا. ق
النمــوذيوجــد ب التــد اليابانيــةرصــيغة المقاطعــات أو س المــدا مــستو ــ ع رســواء ــى وال ،

بتتضمن الم رالتد التعلم مجتمعات والتحليـلع،إطار والمراقبـة ي التعـاو التخطـيط
ن، المعلمــ أحـــد قبــل مــن يــة ا الفــصو ـــ تمــت فعليــة ــسية تد ة لــ إيجابـــا ر يــتعكس ًممــا

للطلابع فعال علم وتحقيق س للدر ن المعلم أداء ن اليابانيةوتحس س   .ربالمدا

المقار التحليل   :نخاتمة

الــسابق المقــار التحليــل خــلال إصــلاحنومــن ــــود ــام ا قبــل التعلــيم ــمنظومــة دول
نــــة واليابـــــان "رالمقا ســــيا ـــــات"ور لاتجا ومواكبــــة مـــــسايرة ــــود ا تلـــــك انــــت كيــــف جليـــــا اتــــ ،ً

لتـــــا ـــــ ـــــشابھ ال أوجـــــھ مـــــن ـــــ الكث اء و تقـــــف انـــــت ـــــ وال ، ـــــ التعلي لإصـــــلاح العالميـــــة ركـــــة را
ن م. الدولت ـل ل الثقـا الـسياق م سـا كيـف كـذلك ات اصـة(مـاكما ا الطبيعـة حيـث مـن

ا مرت ال المختلفة والتحولات دولة، ل أوجھ) ب أو التم ملامح عض شكيل ة كب جة ربد
ن بـــ ــودخــتلاف ــج التعلي كــلاصـــلاح ــــــ ال المنطلقــات تحديـــد حيــث؛ مـــن ســواء البلـــدين

فـضلافد ، ـ التعلي صــلاح بأسـباب خـذ ــ إ مـا م ـل عـت
ً

ــ ال المراحـل أو بدايتـھ، تحديــد عـن
نــة المقا ــ دول مــن ــل ــ ــا وتطبيقا صــلاح سياســات أو دافــھ، أ أو ه، تطــو ــ ــا رمــر مكــن.  ر و

أنأن ـــــا مؤدا حقيقــــة ــــ إ ذلــــك مــــن ــــنخلــــص التعلي صــــلاح التعقيـــــدعمليــــة عمليــــة  شــــديدة
عديــدةــشابكت ثقافيــة عوامــل ــا خيــة،جغرافيــة،: ف وجتماعيــاو،ةاقتــصادي،ةسياسيرتا ؛......ة

العوامــــل لتلــــك ـــاـن ــــفقـــد ثــــر ــــ ــــودأك ج ملامــــح ســــم و ــــرـــشكيل التعلي لمنظومــــةصــــلاح
واليابــان، ســيا ر نــة؛ المقا ــ دول ــ ــام ا قبــل والتعلــيم وصــلر ــ مــاح م ــل ــت ــإ ال انــة الم

ا بوأ المتقدمةاًحاليت الدو   .لمصاف

امسا ا مصرمنظومة واقع /رلمحو ام ا قبل عكسھ "التعليم كما
ة بو ال  "دبيات

إصـــلاح ــــود ج عـــن ــــديث ا ـــمنظومــــةوقبـــل ا قبــــل العـــام مــــنالتعلــــيم لابــــد مـــصر ــــ ام
وم مف ـامتوضيح ا قبـل ـوالتعليم يت ـومي، ا التعلـيم مـن نـوع ـ إ مـصر ـ ـش حيـث ن،

ـ عـة متتا مراحـل ـا: مـن طفـالرمرحلـة التعل(ض الـسلم ــ ،)ـيخـارج سا التعلـيم مرحلـة
ــ ــوال ع نــشتمل ســنوات: حلقتــ ســت ا ومــد بتدائيــة ؛ ــ سا التعلــيم مــن ــ و لقــة ا

و المـستو تقابــل ـ لو يفًوفقــ) 1  -اســكد(ى للتـص المرحلــة ا تنــاظر ـ و التعلــيم، لــنظم الـدو
مـن ـة ــ 6العمر عداديــةأمـا. سـنة 11إ ـ ف ـ سا التعلــيم مـن الثانيـة لقــة لمــدةا ـستمر و

مــــن ـــة العمر المرحلــــة تنـــاظر ــــ و ســـنوات، ــــ14 -12ثـــلاث و مــــن ســـنة، ي الثـــا المــــستو ىتقابـــل
الـــدو يف ـــ .)2-إســـكد(التــص ع عداديـــة لقـــة ا عمــل بالمرحلـــة و للالتحـــاق الطفـــل يــل تأ



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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الثا المــستو تمثــل ــ وال ــة، ھب )3 -إســكد(لــثىالثانو والثــارمــسا مــنيلو و المــسار إن إذ ل،
بالثانو عرف و و المستو يذا سنواتالعامى ثلاث من(ومدتھ ة العمر ،)سنة17 - 15المرحلة

ـو ءو ــ للالتحــاقي ـام الطالـب ا ودو الثــانو عـد مــا نبـالتعليم ن(ي الفنيــ إعـداد ــد أو ،)معا
ـــاملتحـــاق ا الثـــانو. بـــالتعليم التعلـــيم مـــن ي الثـــا المـــسار بالثـــانو يأمـــا عـــرف ـــو ـــيف الف

سنوات خمس إ ثلاث من للالتحاق،ومدتھ الطالب عد الطلاب و قبو تحدد و العمل، لسو ق
الطالـــــب غبـــــة ـــــ وع عداديـــــة لقـــــة ا ايـــــة اختبـــــار ـــــ داء أســـــاس ـــــ ع ن المـــــسا مـــــن ربـــــأي ر

المس من ل ب المتاحة ماكن نو والتعليم،(را بية ال ة ا رو   ).17 -2014،16 ز

أنو بالـــذكر ـــدير ا وشـــمالمــن وســـط الـــشر منطقـــة ـــ ـــ علي نظـــام ـــ أك تمتلـــك قمـــصر
قيـا مـةالمؤشــراتومـن .أفر المـصرحــالم ــام ا قبـل التعلـيم يو س؛أنــھل ) 21441404(بــھريـد

ام ا قبل التعليم بمرحلة عـام،ًطالبا لإحـصاء ـتم)6(2017/2018 ًوفقـا و ـ، )53587  (ذلـك
عـــدد بلـــغ و ســة، التعليميـــةعمُرمد المرحلـــة ـــذه ـــ للتعبئـــة(ًمعلمـــا) 1023833(ل المركـــز ـــاز يا

حصاء، و ـا،). 2020،141،150العامة عادل مـا أو ة الثانو المرحلة اية ح إلزامي والتعليم
ا بجميـــع مجانيـــا عليمـــا القـــانو بموجـــب ـــو ًو ً التعليميـــةن الدولـــة مؤســـسات ـــ التعليميـــة لمراحـــل

لعـام( مـصر المــادة2014ردسـتو دسـتو). 19،7، أضــاف فقـد ثـم، ــة) 2014(رومـن الثانو المرحلـة
التعلـــيم ــ ـــذلكلزامــي، إ الثـــانوو والتعلـــيم ـــ سا التعلــيم يـــضم لزامـــي التعلــيم يأصـــبح

والف العام  .شقيھ

الم عــددت قبــلاحـاولاتوقـد مـن بــذلت ــ بيـةُل ال ة ا رو ةوالتعلــيمز نالمــصر تحــس أجــل مـن
ســــــة ةرالمد ةإوالمــــــصر ا الــــــو مــــــن فاســــــتجابة ؛ ــــــام ا قبــــــل التعلــــــيم رصــــــلاح المحليــــــةدعواتللــــــز

والدوليـــــة قليميـــــة ـــــوتلبيـــــة التعلـــــيم صـــــلاحلإ و ع ت بـــــر ن، والعـــــشر ـــــادي ا القـــــر زمتطلبـــــات ن
وتطــوزبــرالوثيقــة الــساحة المـــصررلإصــلاح ــ ىالتعلــيم ـــ؛و للتعلــيم القوميــة المعــاي وثيقــة

مؤشرات تضمنت وال سةومعايمصر ئ مجالات خمسة بو ال رداء ة؛ي المتم ة ردا
المجتمعيـــة والمـــشاركة الفعالـــة ســـة والمد الـــتعلم ونـــواتج والمـــن ـــدف. روالمعلـــم ـــتلـــكو إ الوثيقـــة

الــشاملة ــودة ا محــدتحقيــق القوميــة المعــاي باعتبــار التعلــيم ــشودةدَِــ الم ــودة ا ات لمــستو ة
ا عناصــــر ـــل ب والــــتعلم التعلـــيم منظومــــة يئـــــةكمــــا. )142-2015،141جمعـــة،(ـــ ال ــــشاء إ تـــم

بالقـــانو عتمـــــاد، و التعلـــــيم جـــــودة لــــضـمان نــــص؛٢٠٠٦لــــسـنة ) ٨٢ (رقــــمنالقوميــــة ــــوالــــذي
ــ و أنمادتــھ ــ القوميــ "ع يئــة ال ــس عامــة يئــة ــشأ عتمــادت و التعلــيم جــودة لــضمان ة

ـو و اء، الـو مجلـس س ئـ بـع وت العامـة، ـة عتبا ـصية ال ـا ل ـو وت بالاسـتقلالية نتتمتع رن ر زر
ـ ل عـا فر ء ـ ت أن يئـة ولل رة، القـا مدينـة ا ًمقر المحافظـاتو ـ ـة،" (ا و م ا رئاسـة ،٢٠٠٦ ر

ا. )3 صـــدر قـــمكمـــا ي ــــو م ا رلقـــرار يئـــة٢٠٠٧لـــسـنة) ٢٥(ر لل التنفيذيــــة ضــــوء. باللائحـــة وفــــي
يئــــــة بال المنوطــــــة ليفــــــات التعلـــــــيمتوجـــــبوالتــــــي،الت جــــــودة لـــــضـمان مــــــة اللا الـــــسياسـات زوضـــــــع

جـــراءات مــةواتخـــاذ مــصــلا زاللا فــــي ــــيم التعلــ مؤســســات بعتمـــاد يئـــــة ال قامـــــت المعـــايإعــدر، اد
عتمــــاد، و م للتقــــو مـــة اللا القياســــية المــــســـتفيدينبمـــشاركةزالقوميـــة ممثلــــــي ـــــة ـــــرافافــ طـ و ،

ذا المختلفـــة العلاقـــةالمجتمعيـــة ـبت إ إضـافة التعلـيم، ر بتطو تمام مـنالا اتاسـتفادة ـ ا
التعلــيم.العالميــة جـــودة لــضمان القوميــة يئـــة ال عــد ــسـوو الرئ الركـــائز إحـــدى لعتمــاد تنفيـــذة

مــصــرا فـــي التعلـــــيم لإصــلاح القوميـــة ـ ؛طــة المـســـف ـــــة فــــيؤا ــــودة ا ـــة ثقافـ ـشــر عــــن ولة
والمجتمعالمؤسسجميع التعليميـــة الو،يةــات القومية المعاي القياســيةتتفـقتنمية المعــاي مــع

لإعـ ــالدوليـة ومخرجا ــا عمليا جــودة ن وتحس التعليمية المؤسسـات لـة ي القوميـة (اادة يئـة ال
عتماد و التعليم جودة   ). ب،2011/ 2010لضمان
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عــــــام مـــــؤخرا ة المـــــصر القيـــــادة أعلنـــــت خــــــلال. لتعلـــــيمل اًعامـــــ2019ًوقـــــد عـــــلان ـــــذا وجـــــاء
للـــشبابالـــ المــؤتمر( الــسادس ـــو )وط عقـــد الوتـــم م،2018يوليــوالــذي ع المـــشر قـــوميوإطــلاق

ــ المتمثــل مــصر؛ ــ التعلــيم ر ديــدلتطــو ا التعلــيم النظــام.  0.2 نظــام ــذا أن ــة الر انــت  ؤو
ديــد ا ــ ة"التعلي المــصر ــصية ال ر تطــو ــ ع تحــديات ســيعمل ــة مواج ــ ع ة قــاد ــو رلت ن

ن؛ والعــشر ــادي ا صـلاحنالقـر ــستلزم ـ حيــث ــوداالتعلي ة،ًج ــ مــنكب يات تــ تتطلــب
مو وأولياء ن والمعلم    (Mirshak, 2020, 39-40). رالطلاب

عرض ي عةوفيما سر التعليلواقع الة امصلاح ا قبل التعليم ـلمنظومة
اســــاتمــــصر والد البحــــوث نتــــائج عــــض عنــــھ أســــفرت ومــــا الرســــمية، الوثــــائق عــــض ضــــوء ــــ ر،

دب و ،السابقة بو يتعلقيال التعليميةببعضفيما العملية اسـةجوانب الد تمام ا رموضوع
اليـة جـانوا بـھ،مـا وتد المعلـم وإعــداد التعلـيم، ة إدا ر؛ أبــرر ـ ع ذلـك عـد الــضوء نلقـي زثـم

يتعلق فيما المصر ام ا قبل التعليم تواجھ ال نيالتحديات انب ا   :ذين

أولا
ً

التع:  ة إدا امرإصلاح ا قبل   :مصرليم

املقد ا قبل التعليم قطاع خـر،خضع الدولـة قطاعـات مثل ـة،ىمثلھ المركز ة  رلـلإدا
ـــ ع ــ ـــةا؛وال المركز ومـــة ا دنفـــراد المـــوا وتخـــصيص ـــل والتمو نـــة والموا التخطـــيط رعمليــات ز
عــــة والتنظـــيم وووالمتا م وصــــوالتقــــو دمــــةلضـــمان ــــو. ا ظ ــــات تمــــامرومــــع إصــــلاحباتجا

، ـ الما القـر يات ـسعي ايــة ـ والثـانو ـ سا نالتعلـيم ــر ي الــنظمظ كفـاءة ن تحـس ـوم مف
تاحـة مجـا بجانـب للإصـلاح ثالـث ا كمجـال شـيد ل وذلـك ـودة، المحـدودةوا د المـوا رسـتخدام

االمتاحـــــة اســـــتخدام كفـــــاءة ووتحقيـــــق عـــــامو. التعليميـــــةللفعاليـــــةاًضـــــمان، ـــــرم، 2002خـــــلال ظ
ــــوم ــــة مف تــــضمناللامركز حيــــث محــــدودة ة ــــربــــصو إ والتعلــــيم بيــــة ال ــــر و ســــلطة ض زتفــــو

ة ســـكند التعليميـــةرمحـــافظ ة دا مجـــال يخـــص ورفيمـــا ـــبدايـــة ذلـــكصـــاحب، المـــشاركةن
بالإســكن ةالمجتمعيــة أخــر ثـــم ،رد محافظـــات ــشمل ل ض التفـــو ــسع المحافظـــات؛ىا عــدد ليـــصل

ـــ لفظــــات،محاســــبعإ ــــش والتعلــــيمولكــــن بيــــة ال ــــر و ــــسلطة تمــــامقــــدو. زمحــــدود ــــسع ا
عــــام ـــة بـــا م2005باللامركز ــــشمل ــــة؛حافظــــاتم ل و م عرا بمــــشر ة ا الــــو تقــــدمت وحينمـــا رز

التعلــــيمل قــــانو نــــصوص ضــــوء ــــ ــــة اللامركز القــــانونتفعيــــل ــــو م،1981لــــسنة 139 رقــــمنو
قم المحلية ة دا روقانو ر والتعلـيم،(1979لسنة 43ن بيـة ال ة ا رو سـابق،،2014ز  46 -45 مرجـع

القـــرار.) صـــدر قـــم وقـــد ار رالـــو ي قـــم2005لـــسنة 258ز عديلـــھ ،ل334 رو والـــذي 2006 عـــام
س المـدا جميــع ـ بــاء مجــالس محـل منــاء مجـالس حلــت و ربمقتـضاه م ا مــستو ـ ــةىع . ر

ــس الرئ ة ـ المم الــسمة انـت مو لمجلـس المجتمـع،ة أعــضاء ضـم أنــھ ـ م الــذين نــاء لــد يكــن لـم
س المـدا ـ ن ل مـ أطفـال ة ربالـضر ار (El Baradei, 2015, 7) ور و قـرار صـدو ذلـك ـ ت يوقـد ز ر

لتوثيـق،٢٠٠٩لسنة٢٢٠رقم س؛ بالمـدا ن والمعلمـ بـاء و منـاء مجـالس ـشاء با يتعلـق روالذي
والم بـــاء ن بــــ ك المـــش والتعــــاو ــــنالـــصلة ــــة اللامركز وتحقيـــق ي المــــد المجتمـــع وأعــــضاء ن علمــــ

واتخــــاذ وصــــنع عــــة، والمتا م والتقــــو ة وردا الذاتيــــة ــــود ا يع ــــ و لأعـــــالقــــرار ضاءالتطوعيــــة
قاعــد لتوســيع ي؛ المــد التعليميــةةالمجتمــع العمليــة دعــم ــ والتعــاو المجتمعيــة ة (نالمــشاركة ا رو ز

والتعليم، بية   .)2009،1ال
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ـــ للـــسياساتم،2006عـــامو عامــــا ا إطـــا والتعلــــيم بيـــة ال ة ا و ــــت ًتب رً ر از تكفـــل ــــ لتطبيــــقال
المؤسـ التأصـيل ظــل ـ ة، دا و الـنظم كفـاءة ـوم لمف ـة، رالـشامل التوجــھبمـاللامركز يواكـب

المجتمــــع س تأســـ نحــــو للدولــــة ديـــد ـــة ا اللامركز ــــ والتوســــع ي المــــشاركة،المـــد فــــرص ــــز عز و
عـد. ةالمجتمعيـ توالــت خطـوات وقـد ــزذلــك ـاعز م عات ــشر خـلال مــن ـة صــلاحيات؛اللامركز
سة وعمليـات رالمد سـية المد والتغذيـة ـل التمو معـادلات وتطبيـق سـية، المد الرسـوم راسـتخدام  ر

كمـــا. الـــصيانة المختلفـــة، ـــة دا ات المـــستو ـــ ع ات للقـــد بنـــاء ذلـــك صـــاحب روقـــد إعـــادة ر تمـــت
ـــــل ي ال ـــــ والتعلـــــيمالنظـــــر بيـــــة ال ة ا و عـــــام لـــــديوان ردار ز والتعلـــــيم، (.ي بيـــــة ال ة ا رو ،2014ز

سابق،    ).46مرجع

عـــام ــ والتعلــيم،2007 و بيـــة ال ة ا و ت رأصــد س،زر ئـــ ل ــش ـــ الف الــدعم خـــلال مـــن،رمـــن
للتنميـةقبل كيـة مر الـة بوضـوح،الدوليـة الو ذكـرت للتعلـيم جديـدة وطنيـة اتيجية اسـ خطـة

ـــة" واللامركز المجتمعيـــة للإصـــلاح "المـــشاركة أساســـية ــاـئز س كر المـــدا ـــ ع مـــن ًوابتـــداء.رالقـــائم
عــام ســتم،2007 منتـصف ـ ــة اللامركز ــشأن ـ تجر ع مــشر تنفيــذ مختلفــة وتـم محافظــات

الدوليـــة للتنميـــة كيـــة مر الـــة الو مـــن الممـــو التعلـــيم إصـــلاح برنـــامج ا ـــ.لحـــدد / 2008 عـــامو
مـــــع،2009 قــــصر و ســــماعيلية و الفيـــــوم محافظــــات ــــ ــــة للامركز أخـــــر ة مبــــاد ــــب تجر ىتــــم ر
ــ ك المركــز ال المــستو مــن د المــوا ــل وتحو الماليــة ــة اللامركز ــ يع ى بيــة ر ال ات مــدير ــ إ مباشــرة

المحليـة، مثـلًبـدء والتعليم انيـة الم ـ محـددة بنـود ذات: مـن س والمـدا سـية المد التغذيـة ربرنـامج ر
انيــات وم نيــة الم س والمــدا الواحــد س رالفــصل المــدا صــيانة س. رأعمــال المــدا مــدير توجيــھ روتــم ي

س المــــدا أمنــــاء مجــــالس مــــع ــــشاو بال ــــم اصــــة ا انيــــة الم خطــــط ر رلتطــــو مراجعــــةور ذلــــك ــــ ت
مع ن دولي اء خ قبل من ا وتقييم ة ـاخطـةوضعرالمباد اعتبـاعميم الـوط المـستو ـ رًع مـناى

ضــــطر م،2010/ 2009عــــامال مــــع عــــامولكــــن ــــ بــــدأت ــــ ال الــــسياسية يــــتمم، 2011 ابات لــــم
ة اللامركز ة لمباد امل ال   (El Baradei, 2015, op.cit, 7)المالية رالتنفيذ

إصلاحبدأتوقد خلالالتعليم قطاعالمساءلةمجالمصر متنوعةمن ؛امسياسات
والمعل البيانــات قــدر ـادة ،ز ــو م وا الــسياسات لــصناع المتاحــة المــساءلة رومــات ن تحــس ثــم ومــن

ــدمات ا وتقــديم د المــوا تخــصيص ثــم،رعــن ومــن الطــلاب تقييمــات حــو الــشفافية ــز ــادةلعز ز
ن المــواطن التقيــيم ثقــة تــائج المجتمــع،ب مــو وإعطــاء الــسياساتروأوليــاء صــنع ــ ــ أك  ًصــوتا

)، الدو ساب2019البنك مرجع    ).40ق،،

بـــھ: ًثانيـــا وتد المعلـــم إعـــداد او : رإصـــلاح د شـــ ـــ ال صـــلاحات ـــم لأ مـــوجز عـــرض ـــ ي فيمـــا
مصر بھ وتد المعلم إصلاح   :رمجال

 بيــة ال ليــات ر تطــو ع  Faculties of Education Enhancement Project FOEPومــشر
المــــش(2007 -2003) ــــم أ أحــــد ــــو عاتو نور ت ــــ ال ــــة ولو العــــاذات التعلــــيم ة ا و رــــا ز

ع مشر و ًلي و ران تطو ااًحقيقياًيحقق ونا م افة شمل سقي أساس ع بية ال ليات ل
الشاملة ودة ا تحقيق إ ام والم ة الر تحديد   .)2011،146مصطفى، (ؤمن

 ات بيةتوج ال ليات النظر اإعادة إصـلاح ومحاولة ـات ؛، التوج تلـك عـض دعـت وقـد
اإ ا النظام المعلمإلغاء وتحولإعداد وس الو الب امج ب القبو قف رو ليـاتلو ـ إ ـا ل

العليـا، اسـات مـارللد ــا ـسبةدعـاوم تخفـيض ــ ـةإ بو ال ات لــصارالمقــر المعلـم إعــداد ـ
ــاـدي ـــو ر. نالم تطــــو دف ـــس ـــ ال حـــات والمق ـــات التوج لتلــــك ة ـــ خ المحـــاولات ومـــن
بية ال ح؛ليات المق شادي س المعنوالنموذج بية ال ليات ر المعلـم(نلتطو إعـداد نحو
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الباحث س المما الم امعات) رالمتفكر ل ع المجلس من ـل(والصادر أبر ر )م2018ش
المـــ امعــات با بيـــة ال ليـــات أقـــسام مجـــالس ـــ ع فيـــھلعرضــھ الـــرأي وإبـــداء اســـتھ لد ة  رصر

،ال( سابق،2019لم مرجع ،16(. 
 نيـــةاديميــــــشاءإ عـــامةالم ن القـــانوم2007للمعلمـــ بـــصدو نوذلـــك 2007لـــسنھ155ر

عـــض التعلـــيمأبتعـــديل قـــانو ـــام مادتـــھ1981لـــسنھ139نح ـــ القـــانو ـــذا يـــنص نحيـــث
ـ)75( ــس" ع اديميـة أ ــشأ ن"ت للمعلمـ نيــة الم ـصية" اديميـة بال ــةتتمتــع رعتبا

اختــصاصا تحديـــد و ــا نظيم ب ــصدر و والتعلــيم بيـــة ال ــر و بــع وت سزالعامــة ئـــ مــن قــرار را
ـــــــ ع ــــــة و م رةأرا القـــــــا مدينـــــــة ـــــــا مقر ـــــــو ي أنحـــــــاء،نن مختلـــــــف ـــــــ ع فـــــــر ـــــــا ل ـــــــو ووت ن

بيـــة ال ليـــات مـــع بالتعـــاو عمـــل و ـــة و م نا ادة،ر شـــ مـــنح اديميـــة ـــذه تتـــو أن ـــ ع
الم المــادةالــصلاحية ــ ــا عل القــانو) 74(نــصوص ــذا ــة( "نمــن و م ا رئاســة  )2007،4،ر

تنظـــيمأ. عـــن اةاديميـــمــا اختـــصاصا ي؛وتحديـــد ـــو جم قـــرار ـــا صـــدر لـــسنھ129رفقــد
التنميــوحــدد2008 ــ نيــةا يئــلأةالم لأةعــضاء ن اضــع ا التعلــيمالتعلــيم قــانو ــام ،نح

م ا ــا وم م ا قــد تقــاء رو ر التعليميــھة،مــستمرةربــصور العمليــھ مــستو فــع ــ ا يــؤدي ىبمــا ر
ة،( و م ا رئاسة   ).1مادة( 2008،7ر

ثالثا
ً

مصر/ التعليم نظام إصلاح تواجھ ال   : التحديات

غم ود رو ـام قبـل التعلـيم منظومـة لإصلاح المبذولة ا ة تـم مـا خـلال مـن،يالمـصر ا  رشـا
بســـــ مـــــن إليـــــھ ال ة ا رو والتعلـــــيم،ز الـــــدائميـــــة التنفيذيـــــة يئـــــات ر؛وال إصــــــلاحلتطـــــو سياســـــات

خلال التعليم ن سنمن طـط وإصـدار القوان اتيجيات ا سـ سياسـاتو ،و ـ ةثلاثـةصـلاحيإتب
قـــــووتتفــــق المتحـــــده مـــــم ـــــودقميثـــــاق ا ـــــ و كفـــــاءةوةتاحـــــو ةـــــسان ن النظـــــامتحـــــس
و أن إلا تر لا ال الوثائق ذه أن إلا ؛التعلي ـة تـاملات مجرد نت ـ حالـت وطموحـات فكر  الكث

ا ندو التحـــديات مـــن ـــ تنفيـــذ ض ع ـــا بـــدليل الواقـــع، رأ ن ـــ الـــضعيف تأث ـــ الواقـــع تحـــس  الفع
الت؛للتعليم ونتائجھ زفلا التعليم ات مرضـية زإنجا ـ ـدلل،غ ـ و اسـات نتـائج ذلـك ع  الـسابقة رالد

ــ ت ال ــ رأشــا ـــ التحــديات مــن ديــدالع وجــود إ ــام قبــل التعلــيم منظومــة تواجــھ ال ؛مـــصر ــ ا
العمليـــــةةسياسفـــــ لإصـــــلاح املـــــة مت ة ـــــ وا ـــــة ر نقـــــص مـــــن ي عـــــا مـــــصر ـــــ التعلـــــيم ؤإصـــــلاح

ســـــياق ـــــ ا ـــــداف وأ نالتعليميـــــة بـــــ ـــــالتفاعـــــل التعلي والمتطلبـــــاتوالنظـــــام ف  الثقافيـــــةوالظـــــر
   .يالمصرلمجتمعباةوالسياسي ةجتماعو ةقتصادي

ــ ي لأبــروفيمــا مــصرزعــرض ــ ــام ا التعلــيم إصــلاح تواجــھ ــ ال يتعلــقالتحــديات فيمــا
إعـداد وإصـلاح التعلـيم، ة إدا إصـلاح مـا و اليـة ا اسـة الد ـ تمـام موضـوع صلاح ربجان ر

بھ وتد   :رالمعلم

مــــــصر) 1( ــــــ التعلــــــيم ة بــــــإدا اصــــــة ا إشــــــا :رالتحــــــديات ــــــ ي مــــــنوفيمــــــا عــــــض ــــــ إ عة ســــــر ٍة ر
إصــلاح محـاولات أن ـت تث ـ وال ، مـصر ـ ـام ا قبـل التعلـيم ة إدا ـا م ي عـا ـ ال رالتحـديات

ا م النتظرة النتائج عد تحقق بم التعليم ة   :رإدا

 لت ــا ومحاولا والتعلــيم بيــة ال ة ا و ــود ج رغــم ــززر ــةعز ــة،اللامركز مركز نــاك الــت ما زفإنــھ
اتخـــاذ ـــ ـــة فـــالتطبيققو ـــ القـــرار؛ ـــةالفع محـــدودا،للامركز يـــزال المثـــال؛ًلا يل ســـ ـــ فع

ــات، ولو و للبنــاء العامــة الــسياسات ندســية توضـع ال والنمــاذج ــ المد ــ المب رومواصــفات



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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ـا ــا،ًمركز مركز شــأنا المـن عــد ًكمــا تــصميمھ، ً ـ المحافظــات ك ــشا لا رخالـصا تــتحكمً كمــا
ـ ــة المركز المحليــةالـسلطة القيـادات ن امجوكـذلك،عيــ ـ ال وتــصميم ب التـد عمليــة  رتــتم
المختلفة ية ةرالتد مركز ة ،. (ربصو والتعليم بية ال ة ا رو سابق،2014ز مرجع ،46 .(  

 ـــ ـــ التعلي صـــلاح فيقـــدم أســـفل ـــ إ ـــ أع مـــن ـــ التغي ـــ ن مـــصر ـــ صـــلاح ـــ ع ُـــيمن

اسـ خطـط ل شـ ــ ع الغالـب ـ ــامـصر صـدر أسـفل ــ إ ـ أع مـن النطـاق واســعة اتيجية
الوط الصعيد ع سياسات خلال من ليف  .)Akkary ,2014, 184(ت

 ،وظــــة م وتــــداخلات فجــــوات باوجــــود يتعلــــق افيمــــا ة ا و ــــ رلوظــــائف ــــز ع والتعلــــيم بيــــة ل
ات دا و ات المدير مستو وع ، المركز رالمستو ى ي الدو(ى مرج2018،البنك سابق،،  )6ع

 كفــاءةفــانخ ــلاض يا ـــال ك ال وضــعف لــة، ي ال إعـــادة وغيــاب التعلــيم، ــزة لأج التنظيميـــة
عمال للتعليم ع ثمارضعف،ساسية ـا اس ـا بأنواع ة ـشر ال د المركـزرلموا يالمـستو ى

واتخ والمعلومات تصال نظم ضعف القراروالمحليات،  .)53سابق،الرجعالم( اذ
 التنظيمية حاجةناك لة ي ال إعادة ة إ مباد أكدت ة رفقد ـا اللامركز تجر تـم ال المالية

ابتدامحافظات والفيوم قصر و منسماعيلية ود عم 2009عامءً ج بذل ة ورضر
التنظيميــــة لــــة ي ال لإعــــادة ة ــــ المختلفــــة،كب ــــة دا ات المركــــزءًبــــدرللمــــستو المــــستو يمــــن ى

ا ــلنظــام إ ســـة لتعلـــيم والمد التعليميــة ـــة تمـــترالمدير ـــ ال التحــديات ـــ ع للتغلـــب وســيلة
خلال ا ية مواج التجر  .(El Baradei, 2015, op.cit, 8)المرحلة

 التعليميـة للمؤسـسات ـة دا وانـب ا ـ والـشفافية المـساءلة ـ،رضـعف كب تبـاك ا جـود رو و
القرار صنع   )Ewiss,  Abdelgawad, & Elgendy, 2019, 66(عمليات

 دو رقـــصو ـــر قلي المـــستو ـــ ع التعليميـــة ات ىدا في(ر والتعلـــيمممثلـــة بيـــة ال ات ّمـــدير ّ ّ(
التعلـــــيم س مــــدا ــــ خاصــــة التعليميـــــة ــــا واحتياجا محافظــــة ــــل ئـــــة ب اســــة بد القيــــام ّعــــن

ر ر
حتياجات ذه مع تتلاءم ال عات المشر اح واق ، سا

ّ
و دا( ّ   .)238-2020،235ن،ز

 الم الـــصلاحيات نـــةلـــ خولـــةضـــعف وموا ن المعلمـــ ـــ ع بالإشـــراف يتعلـــق فيمـــا ســـية، المد ة زلإدا ر ر
سـة لاســتخدامفـ. رالمد مـد قـص ـ الزم طـار ـشأن تحفظـات س المـدا مـدير لـدى يـزال رلا ي

الماليــة د أخــررالمــوا إنفــاق بنـــود ــ إ ــا ل تحو ـــ مــود وا نطــاقمـــك. ى، أن المحـــدودةســلطا  م
عنــــــھ ــــــعــــــدمنــــــتج ع م برقــــــد تــــــد تتــــــضمن ــــــ ال مــــــة، الم خــــــر نــــــة الموا بنــــــود ــــــة رمعا ىز

والمـــــو المعـــــدات مثـــــل التعليميــــة، والوســـــائل والـــــتعلم س التـــــد ومـــــواد ن، الكيميائيـــــةرالمعلمــــ اد
المعملية ب ،( رللتجا الدو سابق،2018البنك مرجع ،6(. 

  التةالمشارك أمو ـرالمجتمعية وا غ الت ما مصر الـوةزعليم نقـص حيـث المعـالم؛
ــــ المد صــــلاح ــــ المــــشاركة ة وضــــر ميــــة بأ ــــ رالمجتم مــــشاركة. ور ضــــعف عــــن فــــضلا ــــذا

ً

مجـــالس دو ضـــعف س، المـــدا داخـــل القـــرار صـــنع عمليـــة ـــ ن ـــ وإدا ن معلمـــ مـــن ن رالعـــامل ر ر
إدا مع التعاو ن والمعلم باء و رمناء سةن ضعرالمد و صلاح، و ن والتحس ر التطو وة

واحـد ـ تي ر إدار قالـب ـ س المـدا وجميع ي مـنر ايـضعف مرجـع،2019رضـوان،( اسـتقلالي
 )300  سابق،

بــھت) 2( وتد المعلــم إعــداد عديــدة: رحــديات تحــديات بــھنــاك وتد المعلــم إعــداد لنظــام رتــرتبط
صر ا لا المثال يل س ع ا م نذكر   :مصر،

 مـــــستونأ انخفــــاض مثــــل؛ المــــشكلات مــــن العديــــد ــــا تكتنف مــــصر ــــ المعلــــم إعــــداد يبــــرامج
جيـــة الكفــاءة ا وا ـــارالداخليــة الطلابيـــةل العناصـــر اختيـــار أســـاليب ـــ قــصو وجـــود مـــع ر،
ة ــ ن المتم المتقــدم المعلـــم، مــن إعــداد بمؤســـسات ـــللالتحــاق إ يــؤدي  نوعيـــة ضــعفممــا
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ن الطــلاب ــتالمقبــول ي والـــذي عنـــھ، و ج التحليليــة الكفايــات ـــ ــضــعف للكث مـــن بداعيـــة
بية ال ليات الله(خر معوض وا ، الملا ،،2019،77.( 

 الثقـــــا المـــــستو ـــــ العـــــامىانخفـــــاض وضـــــعف ر ، بيـــــة ال ليـــــات ب المعلـــــم إعـــــداد بـــــرامج
لــــ التقنيــــة الكفــــاءات وضــــعف م، مــــ ــــ لكث ــــة ا بت و التحليليــــة ات رالقـــد مر الرشــــيدى،(د

د، مجا ـ). 2014،126كمال، بية ال ليات ن المسئول قبل من المبذولة ود ا فرغم
ــ الـسائد ـو ال مـا التقليــدي ـ التعلي الـنمط أن إلا ـا، المعلــم إعـداد نظـم ر لتطـو زمـصر

ال ـــليـــات،ـــذه إ التفكبالإضـــافة جوانـــب ـــ تن س تـــد وطرائـــق أســـاليب اســـتخدام ـــرقلـــة
للطلاب لدي ار بت ب(و سابق2017،ةو مرجع ،، 186(. 

 ـ ع ـا بي اتفـاق وعـدم مـصر، البعض ا عض و بية ال ليات ن ب الصلة ضعف وجود
ات ـ ا تبـادل مـستو وضـعف ـا، المعلـم إعـداد برامج ر لتطو موحدة اتيجية اس ىخطط

الـــــبعض ا عـــــض ن مـــــنبـــــ ـــــ كث ـــــ الـــــصلة ـــــذه واقتـــــصار تبـــــادل، ـــــ ع ناقـــــشاتالمحيـــــان
التخطـيطل العلمية ـ سـواء ـا بي امـل والت ـسيق الت وضـعف اه، والـدكتو الماجست ررسائل

مـــ اللا اســـية الد امج ــــ وال طـــط ا أو اللـــوائح وضـــع ــــ أو المعلـــم، إعـــداد زلمـــستقبل المرجــــع(ةر
 ).185السابق،

 أاخـــتلاف وجــود المعلـــمنمـــاطــ نإعــداد بــ ــ الـــنمط مـــا ، امالت عـــد والتتـــا بوالــذي  اًســـ
بــو عـداد ضعفلـ ـ بالإضــافة ،المعلـم للطالـب يال ــ إ ع النظـر ع الطـا  إعــداد بـرامج يغلبــة

ن ليـــــــات المعلمــــــ بيـــــــ ب ضـــــــعف مـــــــصر ـــــــةال ســـــــات مـــــــع الله( العمليـــــــة رالمما ،عـــــــوض ـــــــ الملا ،
ــ م مناســب يتــوافر فقــد؛ )2019،68،وا عــداد مــن قــدر  اديميــة( ثــة،الثلا جوانــب

نيــة والثقافيـة ،) والم النظــر المــستو ــ يع نمـا ى ســات تتغيــب ب ــسيق لــضعف العمليــة رالمما  الت
ن ن بـــــ ـــــ القـــــائم انـــــب ع انـــــب التخصـــــ ا ، وا ـــــ ـــــ يـــــنعكس ممـــــا الم عـــــداد ىمـــــستو ع

السابق،(  ).٧٧ المرجع
 بعاد بية ليات ردو اس نيـة التنمية برامج من ال ن الم ب فعمليـات ؛للمعلمـ اديميـة رالتـد بالأ

لية عمليــــات أصــــبحت البعـــــد شـــــ ــــل ر عــــن عيــــدة بيـــــة ليــــات رســــالة جـــــو ة ــــ ال  راســـــتمرا
عـــ نةمتا م، عـــد المعلم ـــ تخـــرج مـــة رمـــو مـــن عـــد و ـــداف تحقيـــق ـــ الم بيـــة، ليـــات أ  ال

ـــ ـــا ــاـن وال ـــ رالـــدو ل ب ــــذا ـــ ك خـــلال رالتـــد ة مـــع نالتعـــاو مـــن بالتـــ رإدا ات رد  بمــــدير
بيـــــــة وأقــــــسام ســـــــابقا، ال ار القـــــــرار يــــــصدر أن قبـــــــل ًوالتعلــــــيم يالــــــو  ٢٠٠٨  لـــــــسنة ٢٦٠ رقـــــــم ز
ــاص ــل وا ب مراكــز بتحو ــسية رالتــد ــ بالمحافظــات الرئ ع إ اديميــة وفــر ــا لتنفيــذ للأ برامج

دي،(  ).2019،347 الم
 ني اديمية أن ن ةالم ا تم قد مصر  للمعلم شا دي ما منذ ا اـن سنوات عشر ع ز  مـن و

ا ضــمن ــس اختــصاصا نــة، مزاولــة تــرخيص المعلــم بمــنح تقــوم أن ةالرئ  يــتم لــم ذلــك أن إلا الم
ة تفعيلھ ة، ربالصو ط وجود عدم مع المطلو  لمزاولـة تـرخيص المعلم منح لكيفية وضوابط وشر

نة ،( الم  .)٢٠١٩،٢٠٩ الشواد
 فعاليـــة للبـــرامجضـــعف نيـــة الم نمعالتنميـــة عـــضلمـــ مـــستو ضـــعف مـــن بعھ ـــست ومـــا ى،

ديثـة ا ــات للاتجا م مـساير لقلــة يجـة ن ن  ,Ewiss, Abdelgawad, & Elgendy) المعلمـ
2019, op.cit, 66) .أن ـــ إ اســـات الد إحـــدى ت أشـــا رفقـــد نمعظـــمر حاجـــةالمعلمـــ ــــــ إ

عمــــــل ش و يــــــة تد ات ردو ور بر ــــــتتعلــــــق الثانو بالمرحلــــــة ديــــــد ا التعلـــــــيم كيفيـــــــةوة،نظــــــام
مع فيـھالتعامل يل ال و المصر المعرفھ دهفـادة وأيبنك موا أكـد؛رمـن مـن٧٤حيـث ٪



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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ن اسـةتلكعينة(المعلم الوا)رالد مـا ـم حاجـةزأ بـ التـد ـ ارإ ـ بنـكع د مـوا رسـتخدام
برنـامج مثل ن بالمعلم اصة ا امج وال التعليمية سكفر د وقنوات المصر يالمعرفة  stemي

now ،أكـد ن٤٠كمـا المعلمــ مـن ــساب٪ اك ـ إ بحاجـة ـم تكنولوجيــاأ مـع التعامـل ة ـا رم
تـــــــصالات و ن. المعلومـــــــات حـــــــ م٪٣٢أفـــــــادـــــــ اللغـــــــةمـــــــ ـــــــ ات دو ـــــــ إ يحتـــــــاجو ـــــــم رأ ن

ــــ لإتقا يــــة لينجل اســــتخداما مــــن ـــــتمكنـــــوا ع الموجــــودة التفاعليــــة د المعرفـــــة رالمـــــوا بنــــك
نجل حــــــــواو. يــــــــةباللغــــــــة يحتــــــــاجو% 28أكــــــــد ــــــــم ــــــــكــــــــذلكنأ البحــــــــثعلــــــــمإ ة ــــــــا رم

المعرفةو بنك ع جاع ،(س  ).٢٠٢٠،174محمد

السادس ام/ رالمحو ا قبل التعليم منظومة لإصلاح حة المق ليات
واليابان سيا ر من ل ة خ ضوء والمصر   ي

ختامـــا المحــو ـــذا ي ــأ ًو اســة،ر فلمــاًونتاجـــارللد الــسابقة؛ بالمحـــاو تناولــھ ضــوءرســـبق مـــافـــي
ـة الفكر المرتكــزات تحديــد ــ تمثلــت نتـائج مــن اســة الد عنــھ ضــوءرأسـفرت ــ ــ التعلي للإصــلاح

مـــن ــل ــ ــام ا قبـــل التعلــيم منظومــة إصــلاح ــود ج ـــ ع والتعــرف المعاصــر، بــو ال يالفكــر
واليابــان ســيا نــة(ور المقا ــ أبــر)ردول ــ ع والوقــوف از، وتفــس مــا، بي خــتلاف و ــشابھ ال أوجــھ

ضـــوء ـــ و مـــا، م ـــل ل الثقـــا والـــسياق ، ـــ التعلي للإصـــلاح العالميـــة ركـــة ا ـــات اتجا ضـــوء ـــ
جتماعيــة العلــوم يم مفــا معيــار(عـض اســتعراض)يكإطــار ضــوء ـ و التعلــيم، منظومــة واقــع

كم ا، تواج ال التحديات م وأ مصر، ام ا ـقبل بو ال دبيات عكسھ أمكـنةا فقـد ،
ماســـــبقـــــ ـــــل مـــــنصـــــياغةضـــــوء حـــــةمجموعـــــة المق قبـــــلمنظومـــــةصـــــلاحلإ ليـــــات التعلـــــيم

ة خ ضوء بمصر ام واليابانا سيا ر من ماول و المصر، الثقا السياق مع ناسب   .يي

قبـــ التعلــــيم منظومـــة لإصـــلاح حـــة المق ليــــات لأبـــر عـــرض أن مــــصر،زوقبـــل ـــ ـــام ا ل
بــــصفة مـــصر ـــ ـــ التعلي صـــلاح ـــود ج لنجـــاح مـــة اللا المتطلبـــات عـــض ـــ إ ة شـــا بنـــا زيجـــدر ر

نوجز وال الية، ا اسة بالد حة المق ليات ولتنفيذ التاليةرعامة، المتطلبات   :ا

 دافـــھ وأ التعليمــي صــلاح لفلــسفة الــدقيق المـــصالتحديــد المجتمــع ف ظــر ضــوء ؛يروــ
اســتجابة صــلاح ــو ي ـــة،نبحيــث م مجتمعيــة ــات سولأولو فقــطلــ عــا ـــًنا الرغبــة مــن

ن خــر ـاـة التعلــيم،. محا مجــال ــ المتقدمــة الــدو ات ــ وخ ب تجــا ــ ع طــلاع أن شــك للا ر
صـــــلاح نحـــــو التوجـــــھ بواعـــــث مـــــن عـــــد و محمـــــود، أمـــــر التقـــــدم بركـــــب ـــــاق ال ـــــ والرغبـــــة

المـــــس ـــــ ع ـــــ الـــــواالتعلي ختيـــــار ة ضـــــر ـــــو عليـــــھ التأكيـــــد ـــــد نر مـــــا لكـــــن ، العـــــال ورتو ى
، المـصر لمجتمعنـا الثقـا الـسياق مـع ناسـب ي مـا الرائدة، سات المما تلك ن ب من يوالدقيق، ر

ــــــ ع ن القـــــائم أي اســــــتطلاع خـــــلال مــــــن الواقعيـــــة اناتــــــھ إم ضـــــوء ــــــ للتطبيـــــق يــــــص رومـــــا
إصــلاحي ـــود ج أي تثمــر ـــ ح ، لالتنفيــذ ـــش م ــس و بالفعـــل، ــ التعلي التظـــام ر تطــو ـــ ة

المتوقعة أو الية ا مشكلاتھ حل  .فاعل
 متــضافرة واعيــة ــود صــلاحج مــصر،لتحقيـــق ـــ ــام ا قبــل التعلـــيم إطـــارلمنظومــة ــ

الــــدعم والمــــا(مــــن الدولــــة)النفــــ جانــــب امعــــاتمــــن ا مــــشاركة و الــــسياسية، والقيــــادة
البح المتخصـــصةوالمراكـــز مــــن. ثيـــة ن قيقيـــ ا ن ســـ للمما الفرصـــة إتاحـــة ذلـــك، مـــن ـــم رو

التعلـــــيم ـــــة(رجـــــالات إدا وقيـــــادات ن ـــــ)رمعلمـــــ التعلي النظـــــام مخرجـــــات مـــــن والمـــــستفيدين ،
ي( المد والمجتمع ، مو ات) رأولياء القـرا وصـنع ـ التعلي صلاح سياسات بناء رللمشاركة

لذلك مة  .زاللا
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 الثقا ر التعليمــيفـةتطـو للإصـلاح الداعمـة ـالتنظيميــة لتغي بـالمجتمع، القــيم بمــامنظومـة
ـــــ التعلي صـــــلاح ـــــود ج نجـــــاح ـــــ م قـــــد،ــــس ـــــ ال ـــــ التغي مقاومـــــة لة مـــــش ـــــ ع والتغلــــب

صـــــلاحية المحـــــاولات التوعيـــــة. تـــــدحض دف ـــــس عمـــــل ش و نـــــدوات عقـــــد ذلـــــك تطلـــــب ورو
الواقع غي المحاولات تلك مية فضلبأ إ والتعلي بو  .يال

 ال طر عيةالقانونيةتفعيل رًحاليةالموجودشر لتطو ـا ام ا قبل التعليم منظومة
أومــــــصر؛ اتيجيات ســــــ صــــــياغة بمجــــــرد يتحقــــــق لــــــن للتعلــــــيم قيقــــــي ا صــــــلاح إن حيث

ـــ ح ـــ إ ن والقـــوان اتيجيات ســـ تلـــك تقـــل ت عنـــدما يتحقـــق بـــل ، ن ـــالقـــوان الفع التنفيـــذ
الواقع ض أ  .رع

 ـــة لمواج ة ـــشر ال د المـــوا ـــز المعاصـــرةرعز مـــعالتحـــديات الوطنيـــة المحافظـــة"، القـــيم ـــ " ع
يـــاة، ا مـــدى للـــتعلم ساســـية ف والمعـــا ات ـــا والم الـــتعلم مواقـــف ر تطـــو خـــلال مـــن روذلـــك ر

رو ساســيةتطــو مــنالكفــاءات م تمكــ ــ ال الطــلاب متطللــدى ــاديمواكبــة ا القــر نبــات
ن  .والعشر

 والتكنولوجية توف التحتية ية ـ الب التعلي صلاح لنجاح مة تطبيـقزاللا ـ م ـس ـ وال ،
ديثة ا التقنيات أحدث ع بھ وتد الغد معلم وإعداد ونية، لك وكمة  .را

 الـــشفافية ــز ــ: عز بالموال المعنيـــة طــراف افـــة ــد تز ـــ ع فقــط تقتـــصر ـــشأنولا علومــات
التعلي والنتائج،داء داء ع المحاسبة من ن المعني ن تمك أيضا ا دف يتمثل  . ًبل

 نتــــائج التنظيميــــةتفعيـــل ــــ الفعاليـــات لال للدولــــةعقـــد التعليميـــة ــــات ولو ــــتنفيــــذ وال ،
ــ التعلتتمثــل الفــرص ــافؤ ت ميضــمان ا حــق خــلال مـــن ايــميــة ــ إ الوصــو ــ لتعلـــيملع

ي، والمجا التعليموتحقيقالعام والجودة المخصـصة" ع؛ المحدودة د الموا ة إدا ركيفية ر
التعليمية النتائج أفضل تحقيق دف التعليمية،   ." للمؤسسات

 التعليمي صلاح بمبدأ خذ عند والمعاصرة صالة ن ب نة ـةزالموا و ال ـ ع فـاظ ا مـع
ف ة؛ المـــصر يــةالثقافيــة الغر العـــصرنة معطيـــات مـــن اســتفادت تمـــسكت،اليابـــان ـــا ـــ ولك

الوقــــت والثقافيــــةذات خيــــة التا ا ربجــــذو اليابــــانر ــــضة و قــــوة مــــصدر لــــت وما انــــت ــــ زال
  .المعاصرة

ــــــة والموج حــــــة المق التنفيذيــــــة جـــــراءات مــــــن مجموعــــــة عــــــرض ــــــ ي مجــــــالإوفيمـــــا صــــــلاح
ا اسة بالد تمام موضوع بھرصلاح وتد المعلم وإعداد التعليم، ة إدا ما و ألا رالية   :ر

ي) 1 ( التعلـيمتعلقفيما ة إدا ة  :ربإصـلاح إدا إصـلاح ا شـأ مـن ـ ال ليـات مـن عـدد ـ ي روفيمـا
مصر ام ا قبل التعليم   : منظومة

 يرتكـــز دارأن ـــيصـــلاح المعـــالمع ة ــــ وا وفقـــ،فلـــسفة ـــس اتيجيةلااًو ظمــــةمنســـ
يصبح ومقصودةح ومخططة ادفة من؛عملية ل ر تطو دف والسياسات،س النظم

ة شر ال والكفايات ات داررالقد العمل ع ن القائم نفاقيللأفراد و ل التمو ا وأخ ،ً.  
  ــــة اللامركز التعلــــيمتطبيــــق مجــــال خــــلالــــ نالمــــن للقيــــاداتتمكــــ ــــ اتالفع ــــردا ع

ــــ التعليميــــة(المح ات التنفيــــذي) ردا المــــستو ــــ ع سالمــــ( ىأو اتيجياتمــــن)ردا اســــ اختيــــار
ملاءمة ك والتعليم المحلية، ئة قـراللب مـشكلااتراتخاذ المـستومـشأن ـ ع اصـة ىا

شطة، مما،المح و والتطبيقات امج وال سة والمما ة دا نة مر رعطي ر  و



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر

  مي مصطفىأمیمة حل/ د
 فاطمة محمد منیر اللمعي /د
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  دا ستقلالية ةمنح الذاتية(ر ة س )ردا المـدا وميـةرلـبعض ذاتاوخاصـةا س رلمـدا
ســية، الر يوم يمــان ا س ومــدا ــة الثانو س المــدا ــ ع شــا ــو كمــا ، ــ المتم المؤســ وداء ر ر

إضــــافية عليميـــــة بـــــرامج س المــــدا لقـــــادة ـــــو ي رحيــــث مـــــو ،ن أوليـــــاء مــــع ـــــشاط ب ريتعـــــاونو ،ن
ة قو ة إدا مجالس م  .رولد

 إن؛التعلـــيم مجـــال ـــ المـــساءلة فعيـــلت و إذ دار ـــةيصـــلاح اللامركز ـــستلزمتطبيـــق
ـــة اللامركز لتحقيـــق ر ضـــر أمــر النتـــائج عـــن ـــى د المــستو ذات الفاعلـــة ـــات ا يٌمــساءلة وى ٌ

لية المسؤ تحمل ة بالضر تتطلب المساءلة و ل ة، والنا رو  .ن
 عاتوتفعيــلمراجعــة ــشر وال ن التنالقــوان منظومــة ظيميــةواللــوائح ر تطــو ــشأن ة رالــصاد

ــوالتعلـيم ل ، ـام ا ــسةنقبــل الرئ الوثـائق القانونيــةـتلــك والقاعــدة المعـاي تــوفر ــ ال
أي ــا عل يرتكــز ــ ــال علي ــإصــلاح ال ــ و يل، ســ ــ ات ــ التغي لإحــداث الــشرعية تــضفي

ـــ ا الــسلطات نقــل خــلال مـــن العــام المؤســ بــالأداء ــوض التنفيذيــةال أجـــل،طــراف مــن
التعليمية بالمؤسسات المحيطة المجتمعية ف الظر مقتضيات مع والمواءمة  .والسرعة

 التنظيمي ل ي بال ة دا ات المستو جميع اتف ـا؛رت بي ـسيق والت مـصر ـ التعليم ة رلإدا
المـــ اب ـــ أ أي عتبـــار ـــ خــذ مـــع ، ـــ التعلي صـــلاح سياســـات تنفيـــذ عــة مـــنرلمتا ة ص

التعليم لإصلاح الداعمة المجتمعية المؤسسات وجميع باء و والطلاب ن  .المعلم
 المجتمــع مؤســسات مــع الــشراكة مبــدأ ــز ــ؛عز التعلي النظــام توجيــھ إعــادة تتــضمن ــ وال

منظــو مــن ــ التغي ــ إ اجــة ا إبــراز خــلال مــن ات والــشر عمــال قطــاع خدمــة طلــب رنحــو
جديــــــ نـــــــوع ــــــ ع ات العاملــــــةالــــــشر القـــــــو ات ــــــا م مـــــــن ىد مـــــــعر ـــــــ، ع ــــــرص ضـــــــاا رتحقيــــــق

العلاقـــة وذو س،يالمـــستفيدين المـــدا ة إدا ـــ م ربإشـــراك ستطـــوور المـــدا ن بـــ تفاعـــل شـــبكة رر
التعليم التعليميةومؤسسات الطلاب لمصا املة ال المراعاة  .لضمان

 صــيغة ـ ــلتب داءالقــائمالتمو ــ العلاقــع ــ ع يركـز نةالــذي امجبــ ــ ال ــل تمو ىمــستو
المتوقعـــــــ الكفـــــــاءةةوالنتــــــائج يحقـــــــق بمــــــا ة، ـــــــ وا أداء مؤشــــــرات ضـــــــوء ـــــــ داء ىومــــــستو

والنتائج بالأداء ل التمو ط و التعلـيم،روالفعالية تحـديث عات مـشر برنامج غرار ع ووذلك
التعلــيم لتحـديث الـشاملة عات المـشر ـشمل و ـ الر بالاتحـاد الـشاملة وقليميـة ) CPEM(و

العامة والمساءلة ل، التمو من الفرد ب ونص داء، ع القائمة اتب الر شمل  . ووال
 ة ــــشر ال ات القــــد ــــذاربنـــاء و مقاومتــــھ؛ وعــــدم ـــة دا ــــزه ج ــــ ــــ التغي إحـــداث رلــــضمان

متجـــددة ـــو ت بحيــث والتنفيذيـــة، والوســطى العليـــا للقيــادات يـــة تد بــرامج وضـــع نــستد ر
ومــــسا يحقــــقومـــستمرة بمـــا صــــلاحية امج ـــ وال ات المبــــاد ـــداف بأ اعيــــة و للمـــستجدات ريرة و

القطــــــاع ــــــ دار صـــــلاح أوجــــــھ تنفيــــــذ ـــــ ع ة وقــــــاد ــــــداف، وتحقيـــــق يــــــد ا يالتنفيـــــذ ر
المعنيـــة طـــراف افـــة ن بـــ المـــستمر للـــتعلم داعمـــة ثقافـــة ـــشر ب العنايـــة خـــلال مـــن ـــ التعلي

؛ نيـــة الم ابط الــــر ـــشكيل يع ـــ ــــاروو ف و ى الـــر وتبــــادل ســـات المما أفـــضل ــــ ع ؤللإطـــلاع ر
ات   . وا

 التعليميــــــــة للإصــــــــلاحات ــــــــ الفع التطبيــــــــق لرصــــــــد ــــــــة إدا فــــــــر رــــــــشكيل اتق دا رداخــــــــل
ــــ إ المحــــر التقــــدم عــــن منتظمــــة ر تقـــا وتقــــديم صــــلاح، تــــداب تنفيــــذ عــــة ومتا زالتعليميـــة؛ ر

الـــــــسي ـــــــساق ا لـــــــضمان والتعلـــــــيم؛ بيـــــــة ال ة ا رو صــــــــلاحاتز مـــــــع التعليميـــــــة والتـــــــداب اسات
المعنيــة طــراف جميــع مــع المــستمر التواصــل مــع ،(التعليميــة؛ والطــلاب ، بــاء و ، ن المعلمــ

العمل اب صلاح)وأ تنفيذ شأن ة المشو ع صو ل ر؛   . ل
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تتعلـــق) 2( بـــھآليـــات وتد المعلــــم إعـــداد مـــن: ربإصــــلاح ــــ ال ليـــات مــــن عـــدد ـــ ي اوفيمــــا شــــأ
مصر بھ وتد المعلم إعداد نظام   : رإصلاح

 ة ــ المتم الطلابيــة العناصــر العامــة اختيــار ــة الثانو ــ خر إعــداد مــن بمؤســسات للالتحــاق
انطلاقالمعلم ، مصر ن

ً
إعـداد ـ يتمثـل والـذي م تخـرج عنـد م المنوط الدو عظم من را

بــھ ــوض وال المجتمــع بنــاء ــ ع قــادر جيــل ــشئة المتقدمــةوت الــدو مــصاف ــ مـــا (لإ غــرار ــ ع
باليابان  ).يحدث

 نــةنظــاماســتحداث الم لمزاولـــة خيص ــ بـــرامجمعلــملل ال ــ خر ــ ع إلزاميــا يـــصبح حيــث ً؛

معينـــة لمـــدة مكثـــف تـــد برنـــامج ـــ ع ـــصو ا عـــد م صـــا اختبـــار اجتيـــاز ن المعلمـــ رعلـــيم . لر
و ــــ ع ــــصو ل شــــرطا ختبــــار ــــذا اجتيــــاز ــــو لو ن

ً
التعلــــيم مجــــال ــــ غــــرار(ظيفــــة ــــ مــــاع

بــ اليابانيــةيحــدث ة مـــؤخراا ماحــدث غــرار ـــ الطـــب؛ًوع ليــات ــ ر ـــسبة بال مــصر ــ
اختبار م ل عقد ةحيث و م ا مستو رع نةى الم لمزاولة م ل  ).يؤ

 ن المعلمـــــ علــــيم ــــ ديثــــة ا ــــات تجا ــــ البحـــــوثتب ــــ ع القــــائم ن المعلمــــ علــــيم ــــا وم ،
نيــــــة الم م اســــــ مما ن حــــــل. رلتحـــــس ات ــــــا م ــــــساب اك ــــــ ع الطــــــلاب ــــــساعد ــــــ البح رفالعمــــــل

مــو ،المــشكلات ف م العمليــةاًكــس ــا تطبيقا مــع جنــب ــ إ جنبــا ــات للنظر مــعًأعمــق تــوف،
ع ومــشر ، ــ ا د فــصل ــل ايــة ــ البحثيــة عات المــشر مــن مجموعــة ــ للمــشاركة وفـرص رو

ي ا ال التخ( البحث سيا (.)رجبحث بر يحدث ما غرار   )وع
 امج ــ ل محــددة معــاي نوضــع المعلمــ يــتمعلــيم بحيــث امج؛ ــ ال تلــك ــ خر أداء ــتقيــيم

ا ــــضـــو وتب نيــــة، الم للتنميــــة دمـــةمعـــاي ا أثنــــاء ن اللمعلمـــ ضـــو ــــ تــــصميمًأيــــضا يــــتم
ن للمعلم المقدم الم التعلم غرار(وتقييم دولع يحدث نةما  ).رالمقا

 ر نىمحتـــو تطـــو المعلمـــ بإعـــداد اصـــة ا امج ـــ م ال مـــنبلإمـــداد ر الـــضر يالقـــدر اتو ـــا رالم
ودة ا عا عليم لتقديم مة ع،زاللا ك ال للقـرمع ـة المطلو ـا،21نالكفاءات م أ لعـل

تـــصالات و المعلومـــات تكنولوجيـــا ات ـــا وم ا،)الرقميـــةاتالكفـــاء (ركفــاءات لمدنيـــةالكفـــاءات
، مــــا ا العمــــل الوقــــت، ة وإدا الذاتيــــة ة دا العلميــــة، الكفــــاءة والثقافيــــة، جتماعيــــة رو ر
، والتعـاو بـداع، و النقـدي، ـ والتفك ، و ولية، سعافات ع ب التد ي، البد ب نالتد ر ر

جتما ثر و خلاق و عمال، ادة و ـو .روالقيادة ك ـكـذلكال ـامبـادئع م أساسـية
ـــــــشمل ـــــــسان (humanizationـــــــسنة: و بنـــــــاء ر)عمليـــــــة وتطـــــــو ، التعلـــــــيم ـــــــ والتمـــــــايز ،

ة ستمرا و صية، ياة(رال ا مدى غرار( )التعلم نةع المقا دول يحدث  ).رما
 الفعـــــال والتواصـــــل الـــــشراكة ـــــز سعز والمـــــدا ن المعلمـــــ إعـــــداد مؤســـــسات ن أن ربـــــ مكـــــن و

ذل استحداثساعد مثل ك جديدة ية تد مـنرصيغ سـة المما نحـو الموجھ ب التد رنظام ر
ســية الر ة ــ ا ــ والمطبــق امعــة ا ــا عل ــشرف ــ ال ــ الكرا ــشاء إ خــلالوخــلال مــن أو ،

صيغة المطبقاستحداث النموذجية س نةوالدر المعلم ب  .باليابانرتد
 الـــ ـــ ن المعلمـــ أفـــضل لـــدعم المـــنح نظـــام ـــشاء داءبلادإ ـــ المبتكـــرة س غـــرار(روالمـــدا ـــ ع

ســــــــية الر ة ــــــــ أي)وا المعلــــــــم،؛ علــــــــيم ــــــــ والمــــــــساءلة التقيــــــــيم ــــــــ ع عتمــــــــاد
ّ

مــــــــع تماشــــــــيا
ن المعلم عليم ديثة ا ات تتضمنتجا وال افـأ، وم ن المعلم متقييم معـاقب أو ،م

ــ ع نبنــاء المعلمـــ لأداء متنوعــة داءتمثــل(تقييمـــات وتقييمــات الكفـــاءة، ـــذه).قييمــات ف
م تـــد بـــرامج ن وتحـــس س للتـــد ن ـــ المر كفـــاءة مـــن ـــل ـــ نات التحـــس عـــز رالتقييمـــات ر ز

غرار( ع نةوذلك المقا بدول  .)رمايحدث



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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 ر نتطو للمعلم نية الم التنمية شتمل برامج ـبحيث ح ا تـصميم ـ محـددة عناصر ع
تر ـا؛ م فعالــة ـو ــانت ز عز ــشط، ال الـتعلم اتيجيات لاســ ا اســتخدام ، المحتـو ــ ع ــا ىك

تقــــد ن، المعلمـــ لــــدى التعـــاو بالتغذيــــةنلـــسلوك ـــا تمام ا المتخــــصص، والـــدعم للتوجيـــھ ا يم
ومـــــستدامة مــــستمرة ـــــو ت أن المناســـــب، الوقــــت ـــــ ــــانالراجعــــة ل يتـــــوافر وأن المـــــا، الـــــدعم

ب، امــعرللتــد نوعيــة ــ التنــوع ــادة بز التــد امج ــ ل عــداد و ورلتــصميم ن، مـــد رتوظيــف
تنافسية، أجو ضمان ق طر عن عالية جودة ذات برامج  رأكفاء

 يـةتقيـيم التد مجــالاترحتياجــات لتحديــد ـم ا آ اســتطلاع خــلال مـن بانتظــام ن رللمعلمــ
ــ نتائجــھ مــن ســتفادة و ة، ــ كب جــة بد ــا إل يحتــاجو ــ ال نيــة الم رالتنميــة بـــرامجن تــصميم

ية التد م باحتياجا تفي ية رتد  ،ر
 النطــــاقو واســــع لتقاســــم اتيجيات اســــ نللضــــع للمعلمــــ ــــة النا ســــات الفــــصورمما لــــ

ــ والتم القيــادة تـوف مــن ة ـ ا ذو س المــدا ومـدير ن المعلمــ وتمكـن س، والمــدا اسـية يالد ري ر ر
ــل ك ب التــد مكــن. رلنظــام نيــو الم التنميــة ــ وتحف مــدعــم ن للمعلمــ ــة م مــشارك خــلال ن

والتخطـــيط اســية، الد الفــصو ــ ع والملاحظــات قـــران ب وتــد نيــة، الم الــتعلم رمجتمعــات لر
ي نة (التعاو المقا بدول يحدث ما غرار   )رع

 المــــــــــــدعوم الــــــــــــتعلم يل ــــــــــــس ل الداعيــــــــــــة والدوليــــــــــــة قليميـــــــــــةـ و المحليــــــــــــة ات المبــــــــــــاد ــــــــــــ رتب
تـــــص و المعلومــــــات ـــــغــــــرض الاتبتكنولوجيـــــا لمعل جديــــــدة ات ـــــا م مثــــــلرتنميــــــة س رالمــــــدا

ات ـــــا ــــــيرم و لك ونــــــا،التعلــــــيم و جائحــــــة ظــــــل ـــــ ـــــروخاصــــــة وال ــــــ: ــــــشمل، ع ة رالقــــــد
تقــديم ــ ع ة القــد المتقدمــة، التكنولوجيــا مــع اترالتواصــل ــستخدماديميــةرالمقــر ــ ال

عـــد عـــن ا،التكنولوجيـــا ـــ ع الطـــلاب يع ـــ ـــ ع ة ــــرالقـــد ع ة القـــد نـــت، ن ـــ ع رلـــتعلم
الـــتعلم، شــبكة ـــ ع ســر اتــصال ـــشاء إ ة القــد ـــي؛ و لك الــتعلم عمليــة ـــ الطــلاب رإدمــاج

الم صـــياغة ــ ع ة ي،القـــد و لك الـــتعلم حـــصص ة إدا ـــ ع ة رالقــد ر للـــتعلمر ـــ التعلي ىحتـــو
ي و   ......،لك

 تــد ــ واســع نطــاق ــ ع التاليــة التقنيــات نراســتخدام المعلمــ المكتبـــةبــو: ب التعلــيم، ابــة
التكنولوجيـــا عــلام، وســائل ، ـــ التعلي المحتــو ة وإدا المؤســسية، المعرفـــة قاعــدة ىالرقميــة، ر

اســوب ا النقالــة، ــزة ج و اللاســلكية والتكنولوجيــا ونيــة، غــرار... لك ــ ع وذلــك ــ مــاا
نة المقا دول  .ريحدث

 يــــة تد ات خيــــا رتـــوف نـــبر للمعلمـــ نيــــة الم التنميــــة اتضــــمنومــــن،امج يــــا ا ــــرـــذه ع ،
المثـــال يل المتخصـــصة: ســـ ر والتطـــو الـــتعلم مراكـــز ـــ ات العمـــل،ردو خـــارج ات ات،رمـــسا ردو
نت ن ن،ع ال التعلم ض سية (وعر الر ة ا غرار  )وع

 المعلـــم علـــيم امج ـــ ل ـــا ا التقيـــيم
ّ

مـــصرر مـــعـــ علـــيمتجًتماشـــيا ـــ ديثـــة ا ـــات ا
ن؛ االمعلم ر أش وفقـ: لعل ـًالتقييم ن المعلمـ علـيم بـرامج لاعتمـاد الـوط المجلـس لمعـاي ا

بمعـــــــاي عالميــــــا ف والمعــــــر كيـــــــة، مر المتحــــــدة الولايــــــات ـــــــ كيــــــة مر امعــــــات وا ليــــــات ًال و
NCATE 

 :خاتمة

أصـــبحل التعلــــيمصــــلاحإقـــد ـــاممنظومـــة ا ةقبـــل ــــاورضــــر م ومطلبـــا عليميــــة، و ـــة و ًتر ً

المحيطـــة المجتمعيـــة ئــة الب وتحـــديات العـــصر ات ـــ متغ توجـــھفرضــتھ أن ـــ ب ي ثــم، ومـــن ـــود، ج
المإصــــلاح مــــصرنظومــــةتلــــك ــــ ــــ ــــةإل القــــصو مواج اليــــةرأوجــــھ ظــــلا ا ــــ ــــا م ي عــــا ــــ ل

المعاصـــــرة، المجتمعيـــــة ـــــمـــــعالتحـــــديات ع ـــــرص التعليمـــــيا النظـــــام بجميـــــع تحـــــديث يالمـــــصر
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خلال مراحلھ اتمن يـةمغي ـن ـ التم بجوانـب شـادا اس وناتـھ، وم عناصـره جميـع ًـشمل

للمجتمـــع الثقــا الــسياق مـــع ناســب ي مــا و واليابـــان، ســيا ر ــا؛ بي ومـــن المتقدمــة الــدو ات ــ وخ ل
  . يالمصر

عامــــــة ـــــصفة كو يــــــد أن ـــــ ب ي القــــــرارر، التعلــــــيمبمـــــصرصـــــناع ساســــــيةالركمثـــــليأن ة ــــــ
و ر ماميللتطو ط المستقبليةا التحديات ة بال. مواج سـتجابة م علـ ـ ب ي ثـم قـدرومـن

لنــــداءات نالمطلــــوب ســــ ن(رالمما ن-معلمــــ ــــ إيــــلاء) رإدا مــــع حــــداث، بمــــسرح بالفعــــل الموجــــودين
مرئ ـــ إ ســـتماع و م، تـــواج ـــ ال المـــشكلات ـــ ع للتعـــرف تمـــام مـــن ـــد مالمز حـــا ومق م يـــا

اســــــا ع ا ات القــــــرا تلــــــك ــــــو ت ــــــ ح والتعليميــــــة ــــــة بو ال ات القــــــرا بنــــــاء ــــــ م وإشــــــراك ــــــا، ًل ر نر
بــــو ال الواقــــع ــــات. يلاحتياجــــات ا ن بــــ فعليــــة ات شــــرا بنــــاء خــــلال مــــن ذلــــك يــــتم أن مكــــن و

الوا ض أ ـــ ع ا تنفيـــذ عــــن بالفعـــل لة المـــسؤ طـــراف ن ــــ و القـــرار صـــنع عـــن لة رالمـــسؤ و ــــو ع قـــع
المركـز المــستو ـ ع التعلـيم مجـالس ــ مـو وأوليـاء ن المعلمــ مـن ن ممثلـ يوجـود ى ــ.  ر ع وعـلاوة

عـن لة المـسؤ ـات ا ن ـ و المـستقبل لمعل عداد ات ج ن ب العلاقات توطيد ب ي سبق، وما
سـو ـا يحتاج ـ ال ـة المطلو ات ـا الم ن المعلمـ الطلبـة إكـساب ـس ي ح م قتوظيف وأنر العمـل،

ره وتطـو المـصر ـام ا قبـل التعلـيم إصـلاح نـواة ذلـك ـو يي يـصبح. ن أن ـ ب  ًفكـراصـلاحو
و داء، ن لتحـــــس عامـــــا ًومناخـــــا ً
ول وفعاليـــــة بكفـــــاءة تقـــــاء ـــــةإرلا لمواج ســـــة، المد تحـــــدياترنتاجيـــــة

قتصادي، والتحو التكنولو ار بت و الدولية والمنافسة يد لالعولمة المـصربما بالمجتمع يفع
العالميــة المنافـــسة طــة خر ــ ع ة ــ متم انـــة م تبــوء نحــو ســـماتھ؛قــدما ــم أ مــن أصـــبح عــصر ــ ،

وسرعةالتغ الشديدة   .التنافسية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
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اسةومراجعوامش   :رالد

أولا
ً

اسة/  الد   :روامش

الدوليـــــــة؛) 1( التقيـــــــيم ات ـــــــراختبـــــــا ي ةفيمــــــــا ختةمـــــــوجزرإشـــــــا تلـــــــك اتزلأبــــــــر لتوضــــــــيحربـــــــا
ــا بي ائنــة ال ب: ختلافــات يتعلــق فيمــا التقيــيمســواء بــھ،،مجــالات تطبــق الــذي ــ ا الد رالــصف

تلـــك مـــن نـــوع ـــل ل الداعمـــة والمنظمـــات التطبيـــق، وموعـــد وآخـــر، تطبيـــق ـــل ن بـــ الزمنيـــة ة ـــ الف
ات، يرختبا فيما يت يم، (كما  ):2018،605إبرا

 ات برنــامجPISAراختبــا للطــلاب؛ الــدو  Program for International Studentالتقيــيم
Assessmentوالتنميـة قتـصادي التعــاو لمنظمـة ع تــا اختبـار ـو و رOECDن؛ شــ ـ يطبــق ،

سنوات ثلاث ل تم عام(س من ا يبلغـو) م2000رًاعتبا الـذين التاسـع الـصف تلاميـذ ـ نع
العمــر مــستو15مـن تقيـيم ــدف ىعامـا، الطــلابً أداء تقيــيم خـلال مــن التعليميـة نظمــة

والمجتمــع، يــاة ا مواقــف ــ المعرفــة تطبيــق ــ ع م وقــد ــ سا التعلــيم مرحلــة ايــة رــ
المشكلات وحل العلوم، اضيات، الر القراءة، الطلبة مستو قياس خلال  .ىمن

 ات والعلـــــــومTIMSSراختبـــــــا اضـــــــيات الر اســـــــة د ـــــــ الدوليـــــــة ـــــــات  Trends inرتجا
International Mathematics and Science Studyلتقيـيم الدوليـة يئـة لل ع تـا اختبـار ـو و ؛

ــ التعلي سIEAالتحـصيل مــا مـن و شــ ــ يطبـق ر، عــام-ر مــن ا اعتبـا ســنوات ــع أ ـل رًيونيــو ر
العمــر1995 مـــن يبلغــو الـــذين والثــامن ـــع الرا الــصف الـــصف تلاميــذ ــ ع ًعامـــا10،14نم،

حيــثـدف مـن ــ التعلي النظـام ــصف و والعلـوم اضـيات الر ــ ديثـة ا ــات تجا قيـاس
الصفية شطة و ب والتد والمن ن والمعلم م ا واتجا  .رالطلاب

 ات ميـةPIRLSراختبا محـو اسات ود الدولية  Progress in International Readingرالقراءة
Literacy Studyيئــ لل ع تــا اختبــار ــو ــ؛ التعلي التحــصيل لتقيــيم الدوليــة ــIEAة يطبــق ،

س مـــا مـــن و رشـــ عـــام-ر مـــن ا اعتبـــا ســـنوات خمـــس ـــل الـــصف2001رًيونيـــو تلاميـــذ ـــ ع م،
العمــر مــن يبلغــو الــذين ــع ــز10نالرا عز ومــدى ــي، القرا ــم الف مــستو قيــاس ــدف ىعامــا ً

القراءة علم للأطفال سة والمد سرة من  .رل

امير)  2( ا قبل العام التعليم وم مف نةمراجعة المقا مصرردول و ، : 

 سيا ر ام ا قبل التعليم وم  .510ص،ومف

 اليابان ام ا قبل التعليم وم   .528ص ،مف

 مصر ام ا قبل التعليم وم   .554 -553  صصمف

ـــــ)3( الر تحـــــاد ـــــو الرســـــ ســـــم إن  Russian Federation:  NameFormalوحيـــــث
(“ossiyskaya Federatsiya”)سيا بر ف المعر و،   (Short Form: Russia). و

ختنـــــاق) 4 ( نقـــــاط توضـــــيح ـــــ ع باليابـــــان المحـــــدد الوقـــــت ـــــ نتـــــاج نظـــــام أو فلـــــسفة عتمـــــد
ــ ع العمــل ــ إ ا ـشاف اك يــؤدي ــ ال المـشكلات مــن ــا وغ مـداد مــشكلات و ــودة ا ومـشكلات

تقليـل ـق طر عـن نتـاج ة دو وقـت تخفـيض ـ إ تـؤدي ـ أك بفاعليـة نتـاج تنفيـذ بالتا و ا رحل
نتاجيــة ات القــرا ن تحــس عليــھ تــب ي ممــا لــلآلات ــ التغي و عــداد ، ("رمــدة ــ  -2018،29حلي

30(.  

تراجع) 5 ( واليابانمايث سيا ر من ل صوتم ص المؤشرات، من عدد   .490 -489ع
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ر )6( التعليم شمل لا و المذ يالعدد ز   . ر

ية/ ًثانيا العر   :المراجع

محمـــد الفتـــاح عبـــد إيمـــان يم، ات): 2018(إبـــرا اختبـــا نتـــائج لاســـتخدام ح ـــ مق رتـــصو التقيـــيم ر
من ل ة خ ضوء مصر التعليم لإصلاح كمدخل ألمانيـا، الدولية و ـل ا مجلـةزال

بية ال رجامعة-لية مجز ع)37(، ج)177(، ص)2(، ص ، يناير ،585-667.  

ن حـس محمـد ة سـا اب، قبـل): 2020(رأبو للتعلـيم بـو ال صـلاح لـسياسات نـة مقا اسـة يد ر ر
فـادة انيـة وإم ـونج ـونج و ة سـنغافو مـن ـل ـ التنافـسية ات القد ناء و ام را ر

مـصر، ـ ـا الم للعلـوم الفيــوم جامعـة والنفـسيةمجلـة ـة بيـةبو ال ليـة جامعــة-،
مج ج)14(الفيوم، ص)9(، ص ، سم د ،449-646.  

او بــــــــد مــــــــام ــــــــدان، و ؛ ــــــــ فت شــــــــاكر يأحمــــــــد، ر نــــــــة): 2003(ز المقا بيــــــــة ســــــــاليب،: رال ، المــــــــن
رة القا ية، العر النيل مجموعة  .والتطبيقات،

مضر ل ة، ا): 2009(رما عد سية الر اتيجية المنطقـةوس ـ ع ا اسـا ع وا دة البا ررب
ية وتالعر ب ية، العر الوحدة اسات د مركز لبنانر، ،.  

مـــضر ــــ ل ة، ــــ ):2005(رمـــا ع ــــا وتأث تحاديـــة ســــيا ر ـــ جيــــة ا وا الداخليـــة ات ــــ والمتغ ر
ا ـــــــــىسياســـــــــ العر لـــــــــيج ا منطقـــــــــة ةتجـــــــــاه ـــــــــ الف ات،2003-1990ـــــــــ مـــــــــا رمركـــــــــز

والب اسات اتيجيةرللد س ، ،حوث ات أبوظ المتحدة رما ية   .العر

المتحــــدة ــــ): 1994( مــــم الر ــــسان :وتحــــاد قــــو الدوليــــة وك أساســـــية (قالــــص وثيقــــة
ت صد طراف، الدو ر تقا من جزء ل رش لر ر25ً ص)أكتو ص ،1-11.  

ـــــــشار ـــــــ ع ال): 2019(أغـــــــوان، والقـــــــو الـــــــدو النظـــــــام حـــــــات ىمطا ـــــــر المـــــــسرح :ىك ـــــــ تـــــــأملات
ـــــــــ يوسيا ـــــــــشرا لل ــــــــاـديميو ـــــــــع، والتو ـــــــــشر لل الرمـــــــــال دار ديـــــــــد، ا نالعـــــــــال ز

دن عمان، ع، روالتو  .ز

ـــب حب ، ن): 2013(يالبــدو العـــالميت ن ــر ا ن بـــ الـــسيا اليابــان خ يـــة،رتـــا العر ـــضة ال دار ،
لبنان وت،   .ب

ي المتحـدة مـم برنـامج العـالمي): 0202(نمـا المعرفـة المكتـبم2020مؤشـر ـ ،  لللـدو قلي
يـة ع العر نـامج التـا ومؤسـسة المتحـدة مـم ل ي  مكتـوم آل راشـد بـن محمـد نمـا

 .للمعرفة

الـــــدو وتطلعـــــات): 2019(البنـــــك وشــــــمال: توقعـــــات وســـــط الـــــشر ـــــ للتعلـــــيم جديــــــد قإطـــــار
قيا العامةأفر النظرة ب كت الدو. ، واشنطنالبنك ،.  

مـصر ): 2018 ( ...................... ـ التعلـيم إصلاح مساندة ع معلومـات: ( P157809) ومشر وثيقـة
ع، املة والمشر المت الوقائية جراءات بيانات ؛.يفة متاح ،  

https://documents1.worldbank.org/curated/en/290381511195033718/text/PIDISD
SC23072-PSDS-ARABIC-P157809-Box405310B-PUBLIC.txt(Accessed; Dec. 20/2020). 
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غـــاز محمـــد ـــ): ٢٠٠٧( يبيـــومي، ـــ التعليميـــة ة دا ـــة انيـــةرلامركز إم و واليابـــان ا ـــ إنجل مـــن ل
ن، البحـــر مملكـــة ـــ التعلـــيم ة إدا إصـــلاح ـــ ـــا م بيـــةرفـــادة ال ليـــة جامعـــة-مجلـــة

مج ا، ع)7(ب ص)71(، ص ، يوليو ،٢٠٥ - ١٤٢.  

ـــــــجاســــــم حيــــــدر تحاديـــــــة): 2016 (ز، ســــــيا المــــــستقبل،: ور وتحـــــــديات القــــــوة مجلـــــــةمقومــــــات
دولية اسات عرد العراق، ص)67  (، ص ،251-291.  

محمــد عفــاف مــصر ): 2016(جايـل، ــ العــام الثــانو التعلــيم لإصــلاح ــة ىر والمــستقبل: ؤ  الواقــع
دفة، المـــــس ـــــة التنمو ـــــات التوج ضـــــوء ـــــ يـــــة،لالمـــــأمو العر بيـــــة ال المركـــــزمـــــستقبل

مج والتنمية، للتعليم ى ع)23(العر ص)105(، ص ، سم د ، 401-518.  

محمـــد ـــي،): 2015(حــــسنجمعـــة، العر والعــــالم مـــصر ـــ العــــصر وقـــضايا بيـــة رةال ــــو ا دار
رة القا ع، والتو شر  . زلل

يـــــــة العر مـــــــصر ـــــــة و المـــــــستدامة): 2016(رجم التنميـــــــة اتيجية مـــــــصر: اســـــــ ـــــــة ة2030ؤر ا و ر، ز
دار صلاح و عة والمتا   .يالتخطيط

حــــصاء و العامــــة للتعبئـــة المركــــز ـــاز قـــام): 2020(يا أ ــــ س (رمـــصر مــــا . ع.م.ج) 2020رــــشرة
  :متاح

-yearbook-statistical-egypt/publication/ar/com.arabdevelopmentportal.www://https
education-2020).2021/2Juin ; cessedAc(   

ن،جيـــــان وآخـــــر المـــــستقبل): 2019(وليـــــو أجـــــل مـــــن ات: التعلـــــيم ــــــا م ر لتطـــــو العالميـــــة ـــــة رالتجر
التعلــيم ــ ــار للابت العــال القمــة مــؤتمر ن، والعــشر ــادي ا القــر ــص: نوكفــاءات م

قطر مؤسسة   .تنفيذي،

ن وآخر حسن محمد ب غر ناصر مي ب): 2019(وحسن، ال المعرفةالمتطلبات لمجتمع ة مدخل: و
ـلإصـ سا التعلــيم منظومــة بيــةمــصر،ــلاح ال ليـة ســعيد-مجلــة بو عرجامعــة ،

ص)26( ص ل، أبر ،683-715. 

يوسـف ســيد منـال ن، صـا ) : 2019( ّحـسن اختيــار عمليـة ر لتطـو حــة مق ّالــسياسةّإجـراءات

مــصر ــ ّالتعليميــة ــة،ّ بو ال ة دا ّمجلــة ّ
ر

ّ
ا ة، دا و نــة المقا بيــة لل ة المــصر رمعيــة ر

ّ ّ ّ

ّالتعليمية، ع)6(مجّ ص،)22(،  .449-359ص

مصطفى جمال ن، ـ): 2013(حس ـام ا قبـل التعلـيم بمرحلـة ـسان حقـو علـيم ر قتطـو
واليابان، بيةمصر ال مـجمجلة التعليمية، ة دا و نة المقا بية لل ة المصر معية ا ر، ر

ع)16( ل،)40 (، أبر ص،   .361-325ص

حمـــزة عـــامر ن، القديمـــة،): 2019(حـــس اليابـــان لـــبلاد ـــضار ا النتـــاج ـــ ـــ غرا ا العامـــل يأثـــر
امعـــة ا ســـلامية ليـــة ال عمجلـــة العـــراق، بـــالنجف، ســـلامية امعـــة ا ج)54(، ،

ص)1( ص ،586-597.  

أحمـدا ،عزة اسـة: ) 2014(محمـد ـسي نـة رد ـونج فنلنـدا مـن ـل ـ ناعمـة كقـوة للتعلـيم رمقا  و
انيـة ـونج ـا فـادة وإم بيـة، ليـة مجلـة،مـصر ـ م ـر جامعـة ال ج)157(،عز ،

 .435-375يناير، ،)3(
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يبة و ، اليابان): 2018(حلي ة التنمو ة المحـدد: التجر الوقـت نتاج وقواعـدJATنظام
ساءه، ـشرافرإ س و التنميـة اسـاتمجلة والد مـجرللبحـوث زائـر، ا ع)3(، ،)1(،

ص ص  .51-27يونيو،

م عبـــــدالكر خلـــــود بيـــــة): 2019(خلـــــف، ال منـــــا ـــــ ـــــة الثانو المرحلـــــة لطلبـــــة الوطنيـــــة ـــــة و ال
الدوليــة، النمــاذج بـبعض نــة مقا اســة د العــراق؛ ــ رجتماعيـة للعلــومر ســتاذ مجلــة

جتماعيـــة و بيــــــسانية ال ليـــة مـــج، غـــداد، جامعـــة شـــد ابـــن ع)58(رة ص ،)2(،
 .296-257ص

ــــــاب الو عبـــــد يــــــة): 2014(خليـــــف، و و ســـــية-رالعلاقـــــات المتبــــــادل،..والر اتي ســـــ والعمــــــق
ـــــسانية و جتماعيــــــة اســــــات للد اديميــــــة بةجامعــــــة،رالمجلـــــة بــــــوعبــــــنحــــــس

زائر،،الشلف ع)6(مجا ص،)1(،  .97-92ص

محمــــدالـــدخيل، بـــن م ): 2015(عـــزام مجــــال: علـــوم ـــ وائـــل العــــشر الـــدو علـــيم ــــ لنظـــرة
سا م عليم ع طالتعليم ي4، العر الدار ن(للعلومة، وت)وناشر ب ،. 

المعلـــم): ٢٠١٦ (...................................... ـــة.. مـــع بو ال العمليـــة ـــ المعلـــم دو ميـــة أ ـــ رلمحـــات
طتعليميةوال وت2، ب ، ن ناشر للعلوم يھ العر الدار   .و،

ي فــــو ـــش، زدر ـــيـ): ١٩٩٤(و مر والــــدو ديثـــة ا الدولــــة طراليابــــان ة،3، المــــصر الكتــــب دار ،
رة  .القا

مصر عامردستو متاح2014الصادر ،:  

https://www.constituteproject.org/constitution/Egypt_2014.pdf?lang=ar.  

(Accessed; Jan. 21/2021). 

الدســو يم إبــرا ر مــا وكيفيــة): 2019(رضــوان، ة وســنغافو فنلنــدا ــ لزامــي التعلــيم رإصــلاح
مصر، منھ ةفادة ـشو م ـ غ ماجـست رسـالة جار بيـة ال ليـة الـشيخ، كفـر معـة

.  

ة و م ا رئاسة قـم):  2008(ر ن2008 لـسنة 129رقـرار للمعلمـ نيـة الم اديميـة تنظـيم ـشأن
ا، اختصاصا الرسميةوتحديد دة ر عا خ )19(، بتا ع،  .م2008مايو8رتا

قــــــم): 2007........................... ( ــــــا2007لــــــسنة155رقــــــرار أح عــــــض بتعــــــديل المتعلــــــق قــــــانوم نم
بالقــــــان الــــــصادر قــــــمالتعلــــــيم رو الرســــــمية،1981 لــــــسنة139ن ــــــدة ر عا ع،) 25(، تــــــا

خ   .م2007يونيو21ربتا

قــــــم): 2006.......................... ( رقــــــانو جــــــودة2006لــــــسنة82ن لــــــضمان القوميــــــة يئــــــة ال ــــــشاء بإ
عتمـــاد، و الرســـميةالتعلـــيم ـــدة ر عا ـــ) 22(، ص2006يونيـــو6رمكـــر ص -3م،

11.  

شـــياع ان شـــد ســـتار ، ـــ تحاديـــة،): 2012( يالز ســـيا ر اقتـــصاد ـــ قتـــصادي صـــلاح وأثـــر
سانية، للعلوم واسط عمجلة ،العراق، واسط ص)20(جامعة ص ،430-457. 
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محمــــود الــــسلام عبــــد ــــاب رــــدان، لمرحلــــة): 2020(ز التعليميــــة الــــساسات ر لتطــــو ح ــــ مق رتــــصو
وفنلنــــــدا،التعلــــــيم يــــــة نو ا ــــــا و مــــــن ــــــل ة ــــــ خ ضــــــوء ــــــ بمــــــصر ــــــ رســــــالةرسا

ة، شو م غ اه ردكتو طنطار جامعة بية ال  .لية

ـــــ با ج، فنلنــــدا): 2016(ســــالب ـــــ التعلــــيم إصـــــلاح عــــن ة قـــــص البيـــــان) ترجمـــــة(،نبــــذة مركــــز
غداد والتخطيط، اسات  .رللد

محمد محمد خالد انم إ): 2019(سليم، ق بوالطر ال ـشريالتغي لل يمـان و العلـم دار ،
رة القا ع،   . زوالتو

نــذير،شـكر المعاصــرة، ):2010 (غـم اليابانيـة الثقافــة دوليــةفلـسفة اسـات اســاترد الد مركـز ر،
ع غداد، جامعة ص )45(الدولية، ص ،59-81.  

ناصــر بــن محمــد بــن ناصــر ي، را التع): 2017(الــش لإصــلاح كمــدخل ب عــضرالتــد ات ــ وخ لــيم
ن، المعلمـــ ب تـــد مجـــال ـــ رالـــدو والمعرفـــةل القـــراءة ن،مجلـــة عـــ جامعـــة بيـــة ال ليـــة

والمعرفة، للقراءة ة المصر معية ا ع)1(جشمس، ل،)186(، أبر ص،   .80-51ص

الله عبـــــد ــــــ الغ عبـــــد فاطمــــــة ، يــــــل): ٢٠١٩(الـــــشواد للتأ ن للمعلمـــــ نيــــــة الم اديميـــــة ــــــود ج
بو اميال ا قبل التعليم مية،: لمعل تقو اسة ونفـسيةرد ـة و تر اسات د ،رمجلة

بية ال ع-ليھ ، ق الزقا ج)104(زجامعة ص)1(، ص يوليو، ،٢٨٥ -٢٠٥.  

يم إبــرا ماجـدة مثلـث):  2021(عـامر، ــ ن والمـسلم ســلام تجـاه الرســمي طـاب -موســكو"ا
،-نبيكـــ ـــ ر:  ـــ دل مـــا مـــدحت ، ـــ ناللي ـــر(ووآخــــر العـــالم): تحر ـــ ـــ ــــ: أم ديـــد ا

العــــــالم ــــــ ن والمــــــسلم ســــــلام يا): 2020-2010(حالــــــة ســــــلاموفو عــــــد ص(مــــــا ص
والبحوث،)253 -107 اسات للد ة ضا ا رمركز رةر القا ،. 

صــ العظــيم عبـد العظــيم، ويعبـد الفتــاح،؛ توفيـق عبـد ضــوء): 2017(رضــا ـ المعلــم  إعــداد
عض ب شر،لالدورتجا وال ب للتد ية العر المجموعة رةر،   .القا

ســلام عـــادل ، و وكــش محمــد؛ داود عــدنان ، لالعــذار ســـيا ): 2016( ي ر ــ قتــصادي والتحــو ل
ــسو جو لات تحــو قــة طر باســتخدام قتـصادية المؤشــرات عــض وتحليــل نتحاديـة

مــــن للمــــدة قتــــ،2013 -1994للبيانــــات للعلــــوم الغــــر ةيمجلــــة دا و ليــــةرصادية ،
مج العراق، وفة، ال جامعة قتصاد، و ة ع13(ردا ص)39(، ص س، ما  .29-1ر،

مختار أحمد ، ية): 2008(عمر العر اللغة م رةم القا الكتب، عالم ، و المجلد  .ل،

محمـــد يـــع محمـــد عـــلاء لس): 2020(رعمـــر، ـــسو ا التو لتطبيـــق بـــو ال اد ســـت اســـة:يواقـــع رد
اليابانيـــــة، ة المـــــصر س المـــــدا ع لمـــــشر رنقديـــــة ـــــةو بو ال للعلـــــوم الفيـــــوم جامعـــــة مجلـــــة

مجوالنفسية ج)14(، ص) 1(، ص يوليو، ،245-320.  

لطفــــــــي وحــــــــاتم، أشــــــــعيا؛ وليمــــــــا ــــــــشو، جيــــــــة): ٢٠١٥(عود ا ا والــــــــسياسة الــــــــسيا رالنظــــــــام
المعاصرة رةاليابانية القا ، ادي الكتاب مركز ،.  

الله ســلامةعــوض الــسيد ، ـــ م ا و مجيــد؛ وفــاء ، ـــ الملا الق؛ عبــدا يلــة ن ر): 2019(، تطـــو
المؤشـــرات عـــض ضـــوء ـــ المـــصر المعلـــم إعـــداد والتنميـــةالعالميـــة، ىبـــرامج ،الثقافـــة

مصر،جمعي التنمية، أجل من الثقافة ع19السنةة ص139، ص ل، أبر ،61-90. 
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عبـــــد أحمــــد ي، الــــذ و عبــــده؛ ق فــــار لفظـــــا): ٢٠٠٤(الفتــــاحوفليــــة، بيــــة ال ات مــــصط ــــم م
ً

ةًواصطلاحا سكند الوفاء، دار   .ر،

ــافظ ا عبــد أحمــد ســلام): 2021 (فــواز، تجــاه المــستقلة الكومنولــث ودو ســيا ر لسياســات و
؛ ن نوالمسلم وآخر ر ما مدحت ، ـر(واللي العـالم): تحر ـ ـ حالـة: أم ـ ديـد ا

ن والمــــــسلم العــــــالمســــــلام يا): 2020-2010(ـــــــ ســـــــلاموفو عــــــد ص(مـــــــا -328ص
والبحوث،)396 اسات للد ة ضا ا رمركز رةر القا ،. 

ـ ع قاســم محمـد اليابــان ): 2012( قحـوان، ة ـ خ ضــوء ـ الـيمن ــ العـام التعلـيم نظــام ر تطـو
نــــة( مقا اســــة رد ن،)ر العــــشر الــــسنو ــــ العل آ: يالمــــؤتمر دو ــــ والتقــــدم ســــيالالتعلــــيم

اليا ــــــواســـــ المنعقــــــد مــــــع7، بالتعــــــاو شــــــمس ن عــــــ جامعــــــة ، بيــــــة ال ليــــــة نيوليــــــو،
ص ص التعليمية، ة دا و نة المقا بية لل ة المصر معية را  .378-327ر

محمد عدنان ي): ٢٠٢٠( قطيط، العر الوطن ام ا قبل للتعليم دار رتـصو-يصلاح
، ح ـ ـةمق بو ال العلــوم بيــةمجلــة ال ليــة مــج-، ســعود، الملــك ع)32(جامعـھ ،)1(،
اير، صف  .45-19ص

والولايــات) : 2018.................................. ( مــصر ن بــ نــة مقا اســة د ــام ا قبــل التعلــيم رحوكمــة ر
كيـــة، مر ـــةالمتحـــدة بو ال ة دا دارمجلـــة و نـــة المقا بيـــة لل ة المـــصر معيـــة ا ر، ر

ّ ّ ةّ
س ّالتعليمية، ع)5(ّ ص)20(، ص ، سم د ،87-154.   

ــ من محمــد فاطمــة ، ـ فــادة): 2019(اللم انيــة وإم الباحــث المعلــم إعــداد ــ الفنلنديــة ة ــ ا
مـــصر، ـــ ـــا واجتماعيـــةم ــــة و تر اســـات د مــــج ،رمجلـــة حلـــوان، جامعـــة بيـــة ال ليـــة

ج)25( ، سم د ع ص)1(، ص ،167-235. 

وف، اســـــــــية): 2010( يجيفـــــــــر مـــــــــان و الطاقـــــــــة والبحـــــــــوث ،رأمـــــــــن اســـــــــات للد ات مـــــــــا رمركـــــــــز ر
اتيجية، ظس المتحدةأبو ية العر ات ما   .ر،

امحمــد ســالم ــد، ــ):  2013( المجا ــ التعلي م والتقــو القيــاس نظــام لإصــلاح جديــدة ــة ر ؤنحــو
ا يا، امعةلي ا مجلمجلة يا، لي ة، الزاو ع)2(،جامعة ص)15(، ص ،181-202. 

ن حــــس أســــماء الثــــانو): ٢٠٢٠(محمـــد، التعلــــيم ر تطــــو و دعــــم ــــ ه ودو المـــصر المعرفــــة يبنــــك ري
ن: العـــــــام المعلمــــــــ اء آ لاســـــــتطلاع ميدانيــــــــة اســـــــة رد المكتبــــــــات،ر لعلـــــــوم الدوليــــــــة المجلـــــــة

مــجوالمعلومــات شــيف، و والمعلومــات للمكتبــات ة المــصر معيــة ا ع)7(ر، ص)3(، ،
  .179 -150ص

محمــــــد الله عبــــــد جمــــــال التنظيمــــــي): 2014(محمــــــد، ر والتطــــــو ــــــ التغي ة ــــــشررإدا لل ــــــ المع دار ،
دن عمان، ع، روالتو  .ز

محمــد عثمــان مــة كر مــصر) : 2019(محمــد، ــ العــا التعلــيم ر تطــو عات لمــشر نــة مقا اســة ود ر ر
وسيا، واجتماعيةرو ة و تر اسات د حلـوانرمجلة جامعة بية ال لية مـج، ع)25(، ،

ص)6( ص يونيو، ،157-180. 



 في كل من صلاح منظومة التعلیم قبل الجامعيدراسة مقارنة لجھود إ
 روسیا والیابان وإمكانیة الإفادة منھا في مصر
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مــــار ا ر مـــا محمــــد ــــ): 2021( محمـــد، اللــــوةتجر الكمبيــــوتر التعلــــيم) التابلـــت(اســـتخدام ــــ
مــصر ــ العــام تحليليــة،: يالثـانو اســة الــنفسرد وعلــم بيــة ال ــ يــة عر اســات عرد ،

اير،،)130( صف   .٣٤٨ -٣٢١ص

محمــــــد نجــــــاة وســــــطالــــــس): 2018(مــــــدوخ، الــــــشر منطقــــــة تجــــــاه ســــــية الر جيــــــة ا ا قياسة و ر
ا( سو حالة اسة رد دن)2014-2010ر عمان، ، ادي الكتاب مركز   . ر،

يوســـــف ، ســــــيا):2017(مرتـــــ ر ـــــ والمــــــسلمو المـــــستقبل: ن وتحــــــديات وث ي،رالمـــــو ا الفــــــا دار ر،
وت   .ب

كــــيم ا عبــــد جعفــــر ق فــــار ، و ومــــر ديثــــة ): 2015(قز ا ــــات ،تجا بــــو ال صــــلاح مجلــــةيــــ
ــة بو ال مــجالعلــوم رة، القــا جامعــة ــة بو ال اســات الد ــد مع ع)23(ر، ج)3(، ،)2 (،

ص  . 50-1ص

ميد ا عبد حل أميمة مـصر) : 2011(مصطفى، بية ال ليات اعتماد لمعاي نة مقا اسة رد ر
المعلــم إعــداد مؤســسات لاعتمــاد الــوط المجلــس المتحــدةNCATEومعــاي الولايــات ــ

كيــــة بيـــــةمــــستقبل ،مر يــــةال والتنميــــة،،العر للتعلـــــيم ــــى العر ع)18(مـــــج المركـــــز ،
ص)73( ص ، تم س ،143-258. 

ســعيد فيظ عبـــدا ـــودة): 2008(مقــدم، ا منظـــو مــن الطالـــب م تقـــو ــ ديثـــة ا ـــات رتجا
، ــــاـدي عتمـــــاد اســـــاتو للد يـــــة العر برالمجلـــــة والتـــــد نـــــايف،رمنيـــــة جامعـــــة
منية للعلوم ية ع)2(مجالعر يوليو،)49(، ،151-182.  

كمـــــال ســـــعودي شـــــادية ، ـــــ): 2015(رمنــــدو قتـــــصادية التنميـــــة ـــــ ع جيـــــة ا ا ة التجـــــا ردو ر ر
مناليابان ة رة )1990 – 1950(الف القا ، ع والتو شر لل ي العر دار  .ز،

المتحـدة مـم والعلـوممنظمـة والثقافـة بيـة التعلــيم): 2018(لل لرصـد العـالمي ـر  / 2017التقر
التعلـــــيم2018 مجـــــال ـــــ ط:المـــــساءلة ـــــداتنا، بتع ات)2(الوفـــــاء ـــــشو م و،ر، ـــــس اليو

سا فر س،   .ربا

طـــــھ صـــــلاح مجـــــدي ـــــدي، عـــــصر): 2019(الم ـــــ ن للمعلمـــــ نيـــــة الم التنميـــــة ـــــم و بيـــــة ال وليـــــات
تح: المعرفــة اســة بيــةليليــة،رد ال ليــة مــج-مجلــة طنطــا، ع)74(جامعــة ــل،)2(، أبر ،
ص   .380 -332ص

قيم، التعليم:2020رموسوعة حيث من الدو ب   :متاح. لترت

https://www.rqiim.com/wiki (Accessed; May, 20/2021) 

نـــصيف طلعتــھ ــ إن ســـة: )٢٠٢١(ميخائيــل، المما مجتمعــات ضــوء ـــ ن للمعلمــ نيــة الم رالتنميــة
مــــــصر، ــــــ ــــــا م ســــــتفادة انيـــــــة وإم اليا واســــــ كيــــــة مر المتحــــــدة المجلـــــــةبالولايــــــات

ة، بو بيةال ال ج-لية اج، سو صيناير،،)81(جامعة   .٦٠٤ – ٥٠٥ص

وتو مـا ن أم ي، وتا و): ٢٠٠٧(م ـ الما ن بـ اليابـان ـ العلميـة،المـستقبلديـان الكتـب دار ،
وت   .ب
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ســليمان حــسن محمــد عــادل شــتا، و طــھ؛ محمــد حنفــي، محمــد؛ ن أمــ ، إصــلاح):2015(يالنبــو
ضـوء ـ واسـكتلندا يـا ومال مصر العام الثانو للتعليم اسية الد المنا يسياسات ر

المعرفــة مجتمــع نــة،: متطلبــات مقا اســة رد بيــةر ال ليــة عــ- مجلــة عجامعــة شــمس، ن
ج)39( ص)2(، ص ،775-862. 

حـــــــــسن أحمــــــــد إيمـــــــــان ـــــــــا): 2017(مــــــــام، وعلاق ـــــــــام ا بــــــــالتعليم الطلبـــــــــة قبــــــــو لسياســـــــــات
امعـات ل ي الـذا ومـصر،: بالاسـتقلال واليابـان فنلنـدا مـن ـل ـ نـة مقا اسـة رد مجلــةر

بالإسماعيلية بية ال علية مايو،)38(، ص،   .93-26ص

لــض القوميـــة يئــة عتمـــادال و التعلــيم جـــودة ـــودة): 2011/ 2010(مان ا ضــمان معـــاي وثيقــة
ـــام ا قبـــل التعلـــيم لمؤســـسات عتمـــاد الثالـــث،اوثيقـــة: و صـــدار العـــام، ىلثـــانو

 .ع.م.ج

والتعلـــــــيم بيـــــــة ال ة ا رو اتيجية): 2014(ز ســـــــ طـــــــة ـــــــام ا ا قبـــــــل :)2030-2014 (للتعلـــــــيم
لم التعليم القومي ع يةوالمشر العر مصر ة و جم   .رصر،

والتعلـــيم بيـــة ال ة ا رو ار): 2009(ز و يقـــرار منـــاء2009لـــسنة٢٢٠رقـــمز مجـــالس ـــشاء إ ـــشأن
ع م ج ن،  . والمعلم

صموئيل عماد بة، ر): 2017( و ـ التعلـيم معلـم إعـداد بـرامج تطو ليـة سا اج ب ـسو بيـة  ال
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