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الم التعلم عضمجتمعات ات خ ضوء ونا كو وس ف جائحة ة لمواج نت ن ع رنية
مصر ا م فادة ان وإم ية جن   لالدو

ن شا سند السيد أنو   رأحمد

التعليميـة ة دا و نـة المقا بيـة ال ـ اه ردكتو ر جامعـةر بيـة، ال ليـة والتخطـيط، ة دا قـسم ر،
رة بالقا ر   .ز

و لك يد  com   .gmail@12ahmadenglish:يال

ص   : البحث م

ا   ســــــا ومما نــــــت ن ــــــ ع نيــــــة الم الــــــتعلم مجتمعــــــات طبيعــــــة ــــــ ع التعــــــرف ــــــ إ البحــــــث رــــــدف
ونــا و وس ــ ف جائحــة ــة لمواج نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ة إدا اتيجيات إســ وكــذلك ا، ــشط روأ ر

آليـات ـ إ التوصـل التـا و وكنـدا ا سـنغافو من نيـةرل الم الـتعلم مجتمعـات لتفعيـل حـة مق
ن الــــدولت ن ـــات ـــي وخ النظـــر طــــار ضـــوء ـــ مـــصر ـــ ــــام ا قبـــل بـــالتعليم نـــت ن ـــ .يع

ــا ولقـد م أ مــن نتــائج عـدة البحــث ــر عــبء: أظ تخفــف نــت ن ـ ع نيــة الم الــتعلم مجتمعـات أن
العمــــ مـــع ن خـــر ن المعلمــــ مـــع م عــــاو عنـــد ن العمـــلالمعلمـــ تكـــرار عــــدم ـــ ع ـــال أ كمــــا تــــوفر،

ــ بكث ــ ا الد الفــصل ان جــد يتجــاو والــذي ســة المما مجتمــع ــشاء وإ للتعــاو فرصــا ن رللمعلمــ ر زر ن
ً

ة ـــ كث أجــزاء ــ إ العــالمليــصل نيـــة .لحــو الم الــتعلم مجتمعــات أن اتـــ فقــد ذلــك ــ إ وإضـــافة
ـا ا القـر معلـم احتياجـات تلبيـة ـ إ عمـل نت ن ـقنع طر عـن ن والعـشر بـرامج: دي اعتمـاد

ابـط ر ـشاء بإ العالميـة بيـة ال مة والمسا ة، بو ال البحوث نتائج ع المعتمدة نية الم والتنمية
عالميـــة مؤســـسات مـــع دوليــة تحالفـــات بنـــاء العالميـــة، امعــات وا والمنظمـــات ـــاص ا القطـــاع مــع

المعلم أداء جودة  .لرفع

المفتاحية لمات جائحـمجت:ال نـت، ن ـ ع نيـة الم الـتعلم ،معات ا سـنغافو ونـا، و وس ـ ف رة ر
  .مصروكندا
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Online professional learning communities to confront the 
Coronavirus pandemic in light of the experiences of some foreign 

countries and the possibility of benefiting from them in Egypt 
Ahmed Anwar Alsayed Sanad Shaheen 
PhD in Comparative Education and Educational Administration, 
Department of Administration and Planning, Faculty of Education, Al-
Azhar University in Cairo. 
Email:ahmadenglish12@gmail.com 
Abstract: 
 This research seeks to identify the nature, practices and activities of 
professional learning societies via the Internet, as well as strategies for 
managing professional learning societies to confront the Coronavirus 
pandemic in both Singapore and Canada, thus reaching mechanisms. A 
proposal to activate professional learning communities via the Internet 
in pre-university education in Egypt in light of the theoretical 
framework and the experiences of these two countries.  The research 
has shown several results, the most important of which are: Online 
professional learning societies reduce the teachers ’burden when they 
collaborate with other teachers while working on non-repetition of 
work. They also provide teachers with opportunities for cooperation 
and the creation of a community of practice that goes far beyond the 
classroom walls to reach many parts around the world.  In addition, it 
has become clear that online professional learning societies aim to 
meet the needs of the twenty-first century teacher by: adopting 
professional development programs based on educational research 
results, contributing to global education by establishing links with the 
private sector, international organizations and universities, and 
building international alliances with international institutions to raise 
the quality of teacher performance. 
Keywords: Professional Learning Communities, Coronavirus 
pandemic, Singapore ,Canada and Egypt 
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عض ات خ ضوء ونا كو وس ف جائحة ة لمواج نت ن ع نية الم التعلم رمجتمعات
جن مصرلالدو ا م فادة ان وإم ية  

  : مقدمة

ع السر التوسع ا غذ ة متطو جديدة حقبة ا مشا اختلاف ع المنظمات رتواجھ ر
مـا ـا أخطر مـات أ مـن تواجـھ عمـا فـضلا والمنافسة، والتكنولوجيا والمعلومات ار للأف المقيد زوغ

ً

ونـا و وس ـ ف بجائحة التغCOVID19رعرف ـ إ أدى وذلـك يـاة؛، ا منـا شـ ـ ع الـسر ـ
ســـة؛ للمد التقليديـــة الوظيفـــة ت ـــ غ التـــا و خاصـــة، التعلـــيم ـــ ع عميقـــة ات تـــأث أضـــاف ركمــا
المجتمــــــع أعــــــضاء ميـــــع والــــــتعلم للتعلـــــيم انــــــا م بـــــل فحــــــسب الطـــــلاب لتعلــــــيم انـــــا م عــــــد فلـــــم

ً ً

اعتمـا ـ التغ ـذا مواكبـة سة المد ع ر الضر من وأصبح ، رالمد ير وإجـراءاتو ـات تكتي ـ ع دا
ً

ة المطلو ا سال أداء ر تطو من ا   .رتمك

نيـــة الم الــتعلم مجتمعـــات جـــراءات و ـــات التكتي ـــذه ضـــمن  Professional(ومــن
Learning Communities (التعليميــــة؛ الـــنظم وإصــــلاح ن لتحـــس واعــــدة كفكـــرة ــــرت ظ ـــ وال

الت لـــصناعة ـــ الرئ المجتمـــع ســـة المد نرباعتبــار والمعلمـــ القيـــادات أداء ن لتحـــس الفعالـــة حــولات
الطلاب علم  .ونواتج

ـس إذ سـية؛ المد الثقافـة ن لتحـس يـة من وسيلة نية الم التعلم مجتمعات عت رو
علـــم مجتمعــات بنــاء أن اســات الد ــر وتظ فــراد، و ن المعلمــ ن بــ عــزال ثقافــات ــ ع رللتغلــب

ا بنــــــاء ـــــ م ــــــس س فعالـــــة نيـــــة ــــــم الم بالوضـــــع ــــــوض ال خـــــلال مــــــن ـــــ التعلي النظـــــام ــــــ لثقـــــة
سة بالمد القيادية العناصر ات قد ن وتحس ن رللمعلم    .1ر

ـادة ثـم ومـن ن، المعلمـ ن بـ ك شا وال التعاو ثقافة ادة إ سيؤدي ه بدو ذا زو ر نز ر
ت ــــ إ يـــــؤدي ممــــا اســـــية، الد الفــــصو ـــــ الفعالــــة التعليميـــــة ســــات المما راســــتخدام داءلر ن حـــــس

ل ك   .رالمد

مـن ي يـأ لا التفاعـل ـذا و ا، أعـضاء ن بـ التفاعل ع تؤكد علم كمجتمع سة روالمد
ة صـــو التفاعــل ــذا يأخــذ حيــث قــي، الفر الــتعلم إطـــار ــ و اجتمــا ســياق خــلال مــن بــل رفــراغ

ع يقتـصر ــا دو عـد لـم فالقيــادات التعليميـة، العمليـة أطــراف ن بـ العميـق النــوارالتواصـل ـ
لافـــات ا وحـــل ن العـــامل ومـــشاركة ـــار ف و المعلومــات وتبـــادل التحـــاو ـــ بـــل فحـــسب؛ ــة ردا ر

شود الم سة المد لمستقبل داف وأ ة ر ة بلو أجل من ر تظ قد رال ؤ   . 2 ر

القيــادة وأصــبحت ، ــ المد المجتمــع ســات مما ت تطــو ــ المتغ الــسياق ــذا ظــل ــ رو ر ر
ئــ عامـل ــ سـية رالمد وعلاقــةر دو خـلال مــن ذلـك ي ــأ و ، ـ المد صــلاح و ـ التغي نجــاح ـ رس ر

ــــادة ـــ م ـــس ـــذا و ن، للمعلمــــ المـــستمر ـــ الم التطـــو دعـــم خــــلال مـــن ن بـــالمعلم القيـــادة زـــذه ر
الطلاب نتائج ع ينعكس ما و التعليمية بالعملية وض وال الوظيفي الرضا ات    .3مستو

وجود ة ند من الرغم أنروع إلا س، بالمـدا ـ الم التعـاو ثقافة لبناء عة سر رحلو ن ل
ــــ إ العمليـــة ـــذه ـــك تحر ـــ ع عمـــل ـــ وال ة وضـــر ـــ أو خطـــوة يـــوفر أن يمكـــن ـــ الم ورالمجتمـــع

المجتمع يصبح التا و معا، للعمل ن للمعلم والتوقعات وافز وا الفرص توف خلال من ًمام

ن المعلم لتعلم مفيدا الم
ً

الم م   . 4ونمو
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ــــ تل كمـــا ن المنعــــزل ن المعلمـــ ن بــــ تـــصال ــــسي لت تؤســـس الــــتعلم مجتمعـــات إن إذ
تتحـــــو ـــــذا و المعرفـــــة، ع فـــــر متعـــــددة المنـــــا ـــــز عز ـــــ إ بالإضـــــافة ـــــدد، ا ن المعلمـــــ لتوقعـــــات و

علم مؤسسة إ التعليمية    .5المؤسسة

ونـــــا و وس ـــــ ف جائحـــــة تفـــــ ومـــــع التـــــا مجتمعـــــاتCOVID19رو ميـــــة أ دادت زا
فيمـــا والتعــاو ــ للتفك ن المعلمــ فــرص ــادة بز ـــسمح ــ وال نــت، ن ــ ع وخاصــة نيــة الم نالــتعلم

انية م أو مانية قيود بلا المشكلات وحل التعلم دف اء؛ ا من م غ ومع م، زبي ّ. 

ـــــد   أ تحقـــــق نـــــت ن ـــــ ع الـــــتعلم مجتمعـــــات أن ـــــ إ اســـــات الد ـــــش مجتمعـــــاترو اف
نـــة، بالمر ـــا ع ـــ وتتم التقليديـــة، نيـــة الم تـــوفروالـــتعلم نـــت ن ـــ ع جتمـــا التواصـــل فـــأدوات

محـــــدودي وخاصـــــة ن، نيـــــ الم ن بـــــ والتعـــــاو ـــــار، ف و ات ـــــ ا لتبـــــادل مـــــسبوقة ـــــ غ انيـــــات نإم
والمـستم ـ الم ن المعلمـ ر تطـو لـدعم جاذبة وسيلة دوات ذه جعل مما ذلـكالوقت؛ ـ بمـا ر،

والتخصصات س المدا حدود تتجاو بطر يدة ا سات المما شر و ك رشا ر زر    .6ق

نيــة الم الـتعلم مجتمعــات ـشمل الــسمات(PLCs)و كة،: ـذه والمــش الداعمــة القيـادة
الداعمـــــــة ف والظـــــــر كة، المـــــــش ـــــــة والر والقـــــــيم ، مـــــــا ا بـــــــداع وو الماديـــــــة(ؤ د والمـــــــوا رالعوامـــــــل

ال و لية، ي نوال الموظف ن ب والعلاقات ات ـا)رقد ر تطو تـم ـ ال كة المـش ـصية ال سة والمما ر،
منتج ل ش و جيد ل ش العمل من يتمكنوا   .7ح

نيــــــة الم الــــــتعلم مجتمعـــــات بــــــأن المتقدمــــــة الـــــدو فــــــت اع فقــــــد ـــــذا ا) PLCs(لول لــــــد
التعــا خــلال مــن الطــلاب علــم و س والتــد ن المعلمــ جــودة فــع ــ ع ة رالقــد ر ن،ر للمعلمـــ المــنظم نو

المجتمعـات مـن ـ عت مـا كلا أن إذ اي؛ وشـنغ ا سـنغافو مـن ـل ـ بـار ل ـش ذلـك رت ظ روقد ز
ن الدولي الطلاب تقييم برنامج أداء فضل ة    .PISA (8 (ًسيو

م ــسليح خـلال مـن نيـا م ن المعلمـ تنميـة ـ ع ا ـسنغافو التعلـيم ة ا و عمـل ـذا ول
ً

ر رز
اتيجي عـامبإس ن المعلمـ ب لتـد عمـل ش و فأعـدت ديثـة، ا والتعلم التعليم رات ـ2000ر ،ثـم

بــــ2004عـــام عـــرف ع مـــشر والمـــستقلة" ووضـــعت ـــشطة ال الـــتعلم اتيجيات ـــ"اســـ ـــر ظ قـــد و ،
ة مبـاد العـام ـ"رنفـس أك علـم أقـل، ـيح More Learn, Less Teach“ "علـيم ت ات المبـاد ـذه و ر،

فـــرص الطالـــب العمليـــة؛أمـــام ب والتجــــا ـــشطة ـــ ع ا رعتمــــاد أدوا المعلــــم ـــ ع فـــرض ممــــا
ً
ر
ومـن س؛ المـدا مختلـف ـ معل ومـع سـة المد ة وإدا ن المعلمـ مـع التعـاو عليھ لزاما ان ف رجديدة ر ر ن

ً

التعليميــــة د المــــوا س لتــــدا المعلمــــو يتجمــــع حيــــث نيــــة، الم الــــتعلم مجتمعــــات فكــــرة ــــرت ظ رنــــا ر ن
و س التد وطر يدة را يدةق ا سات     . 9رالمما

ة مبــــاد أســــس قــــد و أنتــــا ــــ معل اتحــــاد فــــإن كنــــدا ــــ نمــــا رب ا"ر ســــو ن المعلمــــ علــــم
ً

 "
Teachers Learning Together "(TLT)ـــ ع أو ســـة مد ــل ـــ ف ـــ مح ــ علي مجتمـــع ـــشاء رلإ

للمـش القيـادة ات ـا م ر وتطـو ن، المعلمـ فر ن و ت ع اعتمادا س، المدا من رالعديد قر أثنـاءً ن ارك
المقاطعـــة أنحـــاء جميـــع مـــن ـــم ملا مـــن م فـــرق مـــع ـــم ـــسا10زعمل ئ ا دو التكنولوجيـــا وتلعـــب ،

ً
ر رً

المقاطعة مستو ع ا إف عاو شاء لإ المعلمو ا نا يت ىحيث ن   .11ن
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مراجعـــة معــا، والــتعلم التأمــل كنـــدا ــ س المــدا قيــادات مـــع المعلمــو ك ــشا ي ــذا ول
ً

ر نر
الطــــلاب ونتــــائج الطــــلابعمــــل ــــ ع ــــ ك وال الطــــلاب، لنجــــاح التخطــــيط الــــصلة، ذات والبيانــــات

تقدما و يحر لا الذين
ً

ن    .12ز

لتنميــــة نــــة مت أســــس بنــــاء ــــ وكنــــدا ا ســــنغافو مــــن ــــل غبــــة مــــدى يلاحــــظ نــــا رومــــن ر
ـ ر التطـو عمليـة يخدم م مجتمع لتحقيق ات والمباد السياسات ار بت خلال من ا رمعلم

  .التعليم

العــام، التعلـيم س مـدا ر تطـو أجــل مـن ـود ا مـن العديـد بــذلت فقـد مـصر ـ روأمـا
مـا و ـشر ال المـال أس ـ ثمار سـ لـدعم جـراءات و طـط ا مـن العديـد أيـضا ذلـك عن يونتج ر

ً

البلاد ة ر مع ن2030ؤيتما المعلم ب وتد المنا إصلاح شملت كما    .13ر،

و وس ــ ف ــة لمواج يجــة حيــثCOVID19ونــارون عــد، عــن بــالتعلم الدولــة تمــت ا
طـــوال والطـــلاب ن المعلمـــ ن بـــ بالتواصـــل ـــسمح و الوقـــت طـــوال للطـــلاب العلميـــة المـــادة يـــوفر أنـــھ

ا الد اليوم ساعات ع يقتصر م بي التواصل عد فلم  رالوقت،
14

.  

الدولـــة   اتخـــذت عز كمـــا نحـــو بـــالمعلم تمـــام أجـــل مـــن إيجابيـــة وصـــقلخطـــوات ـــز
نفـذت ن، للمعلمـ نيـة الم التنميـة مجال المصر المعلم ات ا ىم يئـة ر لأعـضاء عـدة يـة تد ربـرامج

، المـــــصر المعرفـــــة بنـــــك اســـــتخدامات ــــ ع ن المعلمـــــ مـــــن ـــــ كب عــــدد ب تـــــد تـــــم حيـــــث س، ىالتــــد ر ر
قرابة ب ديدة) 130(روتد ا التعليم منظومة ع معلم  ألف

15. 

بـــھ تقــــوم مـــا ــــذا ـــ يو مــــنوقـــد نيـــة الم الــــتعلم مجتمعـــات ر وتطــــو ـــشاء لا الدولــــة
ة المصر س بالمدا ودة وا ب التد وحدات شاء وا نية الم بالتنمية تمام رخلال   . ر

و ــــــــشار ي اص ــــــــ مــــــــن بمجموعــــــــة تتعلــــــــق نيــــــــة الم الــــــــتعلم فمجتمعــــــــات نوعليــــــــھ
العكــــسية التغذيــــة الــــبعض م لبعــــض يقــــدمو كمــــا مــــستمرة قــــة بطر م ســــا نمما ير عــــاو ل ــــش

والنمو التعلم نحو وموجھ   .وشامل

البحث لة   :مش

نظمـــة ر تطـــو محـــاو مـــن ـــسيا ئ ا محـــو نيـــة الم الـــتعلم مجتمعـــات فكـــرة رأصـــبحت ر
ً ً

ر
، ــــ المد داء وفاعليــــة كفــــاءة ــــادة لز كمــــدخل ـــا لنجاح وذلــــك ، الــــدو مــــن ــــ كث ــــ رالتعليميـــة ل

تقـــد ـــ ع والتعلـــيم بيـــة ال ة ا و عملـــت ـــذا رول مـــنز نيـــة الم المجتمعـــات ـــذه مثـــل لتحقيـــق ى ر ؤيم
ضــعف نقــاط عــدة ــرت ظ فقــد ذلــك غــم و س؛ بالمــدا ــودة وا ب التــد بوحــدة عــرف مــا رخــلال ر ر

ماي ا وم ة المصر س بالمدا نية الم التعلم مجتمعات   :رتحقيق

س - بالمدا التعلم مجتمعات لدعم المالية المخصصات  . رقلة

التأ - الفكر وار ا نيغياب للمعلم نية الم سات المما حو رم  . ل

ك - شا وال التعاو ثقافة من بدلا رمية ال الثقافة رسيادة ن ً
. 

ن - للمعلم الفعلية اجات ا تلبية عن نية الم التنمية برامج   . 16رقصو

ة - الر ذه ر تطو ع العمل أو ا بر سة بالمد ن العامل ام ال ؤضعف ؤ  . ر
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بال - القيادة اجتماعات عقد ة والتعلمرند التعليم جودة لمناقشة ن  .عامل

التنميـــــة - ـــــشطة وأ بـــــرامج ـــــ والمـــــشاركة تنفيـــــذ ـــــ ع ن المعلمـــــ القيـــــادة يع ـــــ ضـــــعف
نية  .الم

م - أدا ن بتحس ن تم الم ن للعامل القيادة تحف ة  .رند

ن - العامل ن ب ات وا المعرفة لتبادل العمل ش و وندوات ات دو توف ة رند ور  .ر

جتماعات - باستمرارقلة المعرفية القاعدة ر وتطو لتحديث ن العامل ن ب ة   .17رالدو

غيـاب - المجتمـع، منظمـات ـا و العـام التعلـيم س مـدا ن بـ المجتمعيـة المشاركة روضعف
ن، والمعلمــــ للطــــلاب حـــديث ــــ مد كـــنمط نيــــة الم الـــتعلم مجتمعــــات تنفيـــذ ميــــة بأ رالـــو

ال س مـــدا ـــ ن والتلقـــ فـــظ ا ـــ ع ـــ ك العـــام،روال ـــتعلـــيم ال رميـــة ال التقليديـــة والثقافـــة
جرائيـة البحـوث سـة مما وغيـاب س، المدا رسود وضـعف ر ن، المعلمـ ن بـ العمليـات حـوث و

الم   . 18النمو

قـصو وأوجـھ ضـعف جوانـب مـن عرضـھ تـم ومـا سـبق مـا ـ ع ربناء البحـثً لة مـش بلـوفـإن رت
التالية ساؤلات   :ال

النظر - طار ونا؟ما و وس ف جائحة ة لمواج نت ن ع نية الم التعلم رلمجتمعات  ي

جائحـة - ـة لمواج وكنـدا ا سـنغافو مـن ـل ـ نـت ن ـ ع نية الم التعلم مجتمعات ملامح رما
؟ ونا و وس  رف

ــة - لمواج مــصر ــ ــام ا قبــل التعلــيم ــ نــت ن ــ ع نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ملامــح مــا
ف ؟جائحة ونا و  روس

ام - ا قبل بالتعليم نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات لتفعيل حة المق ليات  ما
ا سـنغافو ـي وخ ، النظـر طـار مـن ـل ب بالاستعانة ونا و وس ف جائحة ة لمواج رمصر ير

؟    وكندا

البحث داف   :أ

ــــ- ع نيــــة الم الــــتعلم لمجتمعــــات النظــــر طــــار ــــ ع خــــلاليالتعــــرف مــــن وذلــــك نــــت طبيعــــة: ن
نـــت ن ـــ ع الـــتعلم والمرتكـــزات،(مجتمعـــات المبـــادئ ـــداف، و الفلـــسفة ميـــة، ـــوم، المف

والتقيــــــــــيم ة دا و يفات، نـــــــــــت،)رالتــــــــــص ن ــــــــــ ع الـــــــــــتعلم مجتعــــــــــات ــــــــــشطة وأ ســـــــــــات مما ر،
ونا و وس ف جائحة ة لمواج التعليم ة إدا اتيجيات روإس   .ر

ــ- ع القـــوالتعــرف ضــوء ــ ا ســنغافو ــ نــت ن ــ ع نيـــة الم الــتعلم مجتمعــات ملامــح ىواقــع ر
المؤثرة الثقافية   . والعوامل
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القـــــو- ضـــــوء ـــــ كنـــــدا ـــــ نـــــت ن ـــــ ع نيـــــة الم الـــــتعلم مجتمعـــــات ملامـــــح واقـــــع ـــــ ع ىالتعـــــرف
المؤثرة الثقافية   .والعوامل

خــتلاف- و الــشبھ أوجــھ ــ ع للوقــوف نــة مقا اســة رد ــر نــت ن ــ ع نيــة الم الــتعلم لمجتمعــات
المؤثرة الثقافية والعوامل القو ضوء ا وتفس وكندا ا ىسنغافو   .ر

مصر- ام ا قبل بالتعليم نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات واقع ع   .التعرف

نيـــة- الم الـــتعلم مجتمعــات لتفعيـــل حــة المق ليـــات مـــن مجموعــة ـــ إ ـــالتوصــل نـــت ن ــ ع
، النظــــر طــــار ضــــوء ــــ ونــــا و وس ــــ ف جائحــــة ــــة لمواج مــــصر ــــ ــــام ا قبــــل يالتعلــــيم ر

وكندا ا سنغافو ي   . روخ

البحث مية  :أ

ن            جانب البحث مية أ   :تتمثل

النظر انب تمثليا   :و

فمجتمعــ - ــديث، ا بــو ال الفكــر مواكبــة محاولــة ــ ع البحــث ــذا نيــةيعمـل الم الــتعلم ات
ومــن ن المعلمـ أداء ر وتطـو تنميـة غـرض الـدو مـن ـ كث بـھ ـتم عالميـا ـا واتجا مـدخلا لعـد

ً ً ً

ل ك المد داء  .رثم

ايــد - ي ــ ال الموضــوعات مــن ــو و نــت؛ ن ــ ع نيــة الم الــتعلم لمجتمعــات نظــر إطــار يتقــديم
خاصة يام ذه المتقدمة بالدو ا عل ونالعتماد و وس ف جائحة تف  .  رمع

بـات - ـذا ول حـداث، لتواكـب ن المعلمـ أدوار ـ غي الـدو ع ونا و وس ف جائحة لتفرض ر
ــ ع عتمــاد خــلال مــن باســتمرار المعلــم أداء ن تحــس كيفيــة ــ النظــر إعــادة ر الــضر يمــن و

الــــ مجتمعــــات ــــا م أ مـــن لعــــل ــــ وال ، ــــ والتعلي بــــو ال صــــلاح ات يمبـــاد ــــر ع نيــــة الم تعلم
نت  . ن

التطبيقية   وتتمثل مية

والقيــادات - ن للمعلمــ يــة تد بــرامج عمــل ــ اليــة ا اســة الد نتــائج مــن ســتعادة انيــة رإم ر
ب التـــــد حــــدات و وأقــــسام ن للمعلمــــ نيــــة الم اديميـــــة ــــق طر عــــن ســــية والمد رالتعليميــــة ور

يؤدي بما س والمدا التعليمية ات ربالإدا داءر مستو فع ىإ   .   ر

ـــــل - تحو نحـــــو للـــــس البحـــــث ـــــذا نتـــــائج مـــــن بمـــــصر ـــــ التعلي القـــــرار عوا صـــــا ـــــستفيد قــــد
نية م علم مجتمعات إ العامة س  .رالمدا

البحث   :من

لطبيعــــة              تھ لمناســــ يــــداى ب ج جــــو لمــــدخل وفقــــا وذلــــك ، المقــــار المــــن الباحــــث راســــتخدم
ً

ن
حي الية ا اسة عرالد يقوم نة(ث المقا ثم المناظرة، أو المقابلة ، التفس مـن)رالوصف، عد و ،

اسات الد من النوع ذا لمثل البحث منا أساليب سب   . 19رأ
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التا  البحث خطوات ت سا فقد ذا   :رول

و طوة نت،: ا ن ع نية الم التعلم لمجتمعات النظر   يطار

ال طوة ا،: ثانيةا سنغافو نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات   رملامح

الثالثة طوة كندا،: ا نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات   ملامح

عــة الرا طــوة امــسة :ا ا طــوة ا ، المقـــار ـــ: نالتحليــل ع نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ملامـــح واقــع
مصر، ام ا قبل بالتعليم نت   ن

الــــــسادسة طـــــوة ــــــ: وا ع نيــــــة الم الــــــتعلم مجتمعــــــات لتفعيــــــل حــــــة المق ليــــــات و البحــــــث نتــــــائج
ونا و وس ف جائحة ة لمواج مصر ام ا قبل التعليم نت   .رن

البحث   :حدود

انية  - أ الم دود تية :ا نة المقا دو البحث شمل روقد  :ل

ا- تقــــــدما :رســــــنغافو ــــــ ك الــــــدو مــــــن ــــــا باعتبا
ً

ل مجــــــالر ــــــ ــــــة ونا لــــــة طو ة ــــــ خ ــــــا ل ــــــ وال ،
ــــــ الم الــــــتعلم ســــــات،مجتمعــــــات مما تركــــــز والــــــذي التعلــــــيم ــــــ المركــــــز النظــــــام ا ــــــسود ــــــ روال ي

والمــــواد المنـــا وتـــصميمات ــــة بو ال ســـات المما ـــ ات ــــا بت ـــ ع فيـــھ ــــ الم الـــتعلم رمجتمعـــات ر
قتـص اغماتيـة ال ع ترتكز ا أ كما والكفـاءةالتعليمية، ـ أع مـن ـات توج أخـذ ثقافـة و ادية

  .20نتاجية

ــــذا :كنـــدا - ســـاعد ولقـــد ، العـــال المـــستو ـــ ع للتعلـــيم ا ومتطـــو جديـــدا نموذجـــا كنـــدا ىتقـــدم
ً ً ً
ر

ر التقـــا ــش و العمــل، لــسو ـــة المطلو ة ــشر ال الكفــاءات تلبيــة ـــ ع ــ التعلي النظــام رالنمــوذج ق
كب ل ش النموذج ذا نجاح بكنداإ والمؤسسات فراد أداء نوعية نقلة أحدث وأنھ ،.  

الموضو  - ب د حيـث:ا مـن وذلك نت ن ع نية الم التعلم مجتمعـات: مجتمعات طبيعـة
جائحـــة ـــة لمواج التعلــيم ة إدا اتيجيات وإســـ ـــشطة، و ســات المما نـــت، ن ـــ ع رالــتعلم ر

ونا و وس  .رف

السابقة اسات   :  رالد

ا  )أ ( يةرالد العر   :سات

حـــــــسن،( -1 أحمـــــــد ر بنـــــــاء: 21) 2019مـــــــا متطلبـــــــات ـــــــ ع التعـــــــرف ـــــــ إ اســـــــة الد ـــــــذه رـــــــدفت
، ــــاـدي ـــــا أدا ـــــد تجو ـــــ ـــــا ودو العـــــام التعلـــــيم س مـــــدا ـــــ نيـــــة الم الـــــتعلم رمجتمعــــات ر
وتوصـــــلت بحثيـــــة، كـــــأداة بانة بالإســـــ ســـــتعانة مـــــع الوصـــــفي المـــــن اســـــة الد رواســـــتخدمت

نتـــ عـــدة ـــ إ اســـة ـــارالد م الـــتعلم: ائج مجتمـــع متطلبـــات تـــوف ميـــة أ ـــ ع العينـــة اء أ راتفـــاق
ــاـدي داء ن تحــس ـــ ع عمــل المجتمعــات ـــذه أن ــ ع اء اتفـــاق س، بالمــدا نيــة رالم ر

وانتاجيتھ ن للمعلم التد داء ن تحس م س كما س ربالمدا  .  ر

سعودي، ( -2 حسن الدين ا: 22)2018علاء ـذه فاعليـةـدفت مـدى ـ ع التعـرف ـ إ اسـة رلد
القواعـد س تـد نحـو ن المعلمـ ـات اتجا تنميـة نية الم التعلم مجتمعات ع قائم ربرنامج



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر

 

 

372 

ــــــا م نتـــــائج ــــــ إ اســـــة الد ــــــذه توصـــــلت وقــــــد ، ـــــ التجر المــــــن اســـــة الد اســــــتخدمت روقـــــد : ر
ا اتيجيات ســ ـسب أ وتنفيــذ اختيـار ــ م ـس نيــة الم الـتعلم سمجتمعـات لتــد ـسية رلتد ر

مجتمــع عمـل كمــا القواعـد، س لتــد م والتقـو والتنفيــذ التخطـيط ات ــا م تنميـة رالقواعـد، ر
داء و للقواعــــد الطــــلاب تحــــصيل ن لتحــــس ة الــــضر القواعــــد س تأســــ ــــ ع ــــ الم ورالـــتعلم

الم المجتمع لأعضاء  .  رالتد

ن،( -3 حـس ـت ب ان وســو الزايـد عبــدالله ـت ب زـب تــأث: 23)2016ز معرفـة ــ إ اسـة الد رــدفت
ــــ ع نيــــة الم الــــتعلم مجتمعــــات لطبيعـــــة برنــــامج العلــــوم معلمــــات ــــم ف ن تحــــس ــــ نــــت ن

ســاتالعلــم، ا،رومما ـــس اســـتخدمت رتد نــامج، ال ـــذا فاعليــة ــ المـــؤثرة العوامــل وتحديــد
بتـصميم النـو المعتمـد المـن الـة ا اسـة ـ رد يان :ةعـد مـصادر مـن البيانـات جمـع ع اسـت

ر مغلقـة، شـبھ ومقـابلات طبقـت التأمـل روتقـا ي، اسـة الـذا ـ رالد  سـت مـن قـصدية عينـة ع
س مـن علـوم معلمـات ـاض، بمدينـة المتوسـطة المرحلـة رمـدا ـرت الر اسـة نتـائج أظ  فاعليـة رالد

ح سـلوب اسـتخدام ـ الـتعلم مجتمـع خـلال مـن الـصر ـ الم نـت ع ن ـ ن ـم تحـس  ف
للاستقـصاء، قوالطـر العلميـة، بالمعرفـة المتعلقـة العلـم طبيعـة وانـب المعلمـات  العلميـة

، والمـس ـ ن العل ـن وتحـس م سـات ف تال رلمما ـر و س، زتـد  فاعليـة ـ أثـرت عوامـل عـدة ر
ا م نامج،أ ب وعرض والتأمل، المناقشة،:ال ة رالتجا والمتم ة النا سية  .رالتد

عبــدالفتاح،( -4 صــا ســ: 24) 2011وعمــر تأســ كيفيــة ــ ع التعــرف ــ إ اســة الد ــذه ردفت
خــصائص تنـاو خــلال مـن ز عبــدالعز الملـك جامعــة ـ الــشبكية المعرفيـة الــتعلم لمجتمعـات

المـــــــن اســــــة الد واســـــــتخدمت ي، الــــــشب الــــــتعلم مجتمـــــــع وأســــــس المعرفـــــــة مجتمــــــع رودعــــــائم
ـــــا م نتـــــائج عــــــدة ـــــ إ اســـــة الد وتوصـــــلت ، ــــــ التجر شـــــبھ والمـــــن أدوار: رالوصـــــفي ــــــم أ مـــــن

وتطبيـق العولمـة مـسايرة مـن والـتمكن والرسالة ة للر الدائم ر التطو التعليمية ؤالمؤسسات
مجتمـــــع ــــ المعلــــم أدوار ــــم أ مــــن أن ــــت بي كمــــا التعلــــيم، ــــ والمعلومــــات تــــصال تقنيــــات

التفا: المعرفة ع ة والقد العلمية لمادتھ العميق م والف س التد طر استخدام رإتقان ر عـلق
يدعم بما سية التد يئة ال عاو ادة والمناقشة، وار ل متنوعة فرص وإتاحة الطاب رمع نز

والمستدام فضل الم والنمو داء امل   .الت

ية)ب( جن اسات  :رالد

ن، ( -1 وآخـــــــر ـــــــسن ن  :25) 2019وفيلي بـــــــ الفجـــــــوة وتحليـــــــل اســـــــة د ـــــــ إ اســـــــة الد ـــــــذه رـــــــدفت ر
آثــار تناولــت ــ ال اســات تناولـــترالد ــ ال اســات والد ن، للمعلمــ ــ الم ر التطــو اتيجيات رإســ

لعـدد النوعيـة للبيانـات يـة من مراجعة إجراء خلال من اتيجيات، س اسـة؛) 15(ذه رد
المـــــن باســـــتخدام المـــــدمج والـــــتعلم نـــــت ن ـــــ ع الـــــتعلم انـــــات إم امـــــل تحقيـــــق أجـــــل مـــــن

ن المعلمـ علم أن النتائج وكشفت ـالوصفي، إ جنبـا ـس أن يجـب دمـة ا أثنـاء ن ًوالمـد ر
ر والتطــو البحــث ـــود ج مــن ــد المز مــع ر جنــب التطـــو عمليــة طــوال ن المعلمــ تـــدعم قــة بطر

ـــــشمل و ـــــ الم ر التطـــــو بنجـــــاح تتعلـــــق امـــــة عناصـــــر ـــــع أ تحديـــــد تـــــم وقـــــد ـــــا، بأكمل ـــــ : رالم
الق امج ــــ ال المؤســــسية، ــــصائص ا ، ــــ وال المؤســــ نيــــةالتخطــــيط الم للتنميــــة ائمــــة

الما والعنصر المدمج،  .والتعلم

لر،( -2 با جتمـا: 26)2019رنيفي المـال أس ن بـ العلاقـات فحـص ـ إ اسـة الد ـذه ردفت ر
العامــة س المـدا ــ ن العـامل ن المعلمــ اء آ خـلال مـن ــ الم الـتعلم ومجتمعــات ـار بت رومنـاخ ر
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المـــــ اســــة الد واســـــتخدمت كيــــا ب اســـــطنبو رــــ المـــــل نمــــوذج اســـــتخدمت إذ الوصــــفي، ن
المـــال أس ن بـــ إحـــصائية دلالـــة ذات إيجابيـــة علاقـــة وجـــود عـــن النتـــائج كـــشفت رتبـــاطي، ر
ن المعلمــ ات تـصو أن النتــائج ـرت وأظ نيـة، الم الــتعلم ومجتمعـات ــار بت ومنـاخ رجتمـا

لمنــاخ م ا تـصو ـ ع أثــرت س المـدا ـ جتمــا المـال رلـرأس الــتعلمر مجتمعـات وأن ـار بت
ات شــــب ثـــراء أن النتـــائج ـــذه ت ــــ أو كمـــا العلاقـــة، ـــذه ــــ وســـيط دو ـــا ل ــاـن نيـــة رالم

س المدا المبتكرة س التد سات مما ر لتطو ساس وفرت جتماعية رالعلاقات ر  .ر

موسـانج، ( -3 و اينـا ـن كيفيـة: 27) 2018روا ـ ع الـضوء إلقـاء ـ إ اسـة الد ـذه ــزرـدفت عز
واســـتخدمت ي، الـــشب الـــتعلم خـــلال مـــن ـــ التنظي والـــتعلم ـــ الم الـــتعلم مجتمـــع ســـات رمما
الدوليــــة ـــا الو الب بـــرامج تنفـــذ ســـة مد مـــن البيانـــات جمـــع تـــم إذ الوصـــفي المـــن اســـة رالد ر ر

)IB (ـا م نتـائج عـدة ـ إ اسـة الد وتوصلت حاسـمة: رتايوان، انـت الـشبكية المواقـع عـض
نـــــ و ـــــشكيل نــــ بـــــ التـــــأم ـــــوار ا فـــــإن ذلـــــك ـــــ إ بالإضــــافة نيـــــة، الم الـــــتعلم مجتمعـــــات اء

سة المد ذه التعلم ن وتحس شاء إ الرئ العنصر عت المجتمع   .رأعضاء

ـــــست،(  -4 ـــــ:  28) 2011ف م بـــــدو للقيـــــام ن المعلمـــــ ـــــ و تنميـــــة ـــــ إ اســـــة الد ـــــذه رـــــدفت ر
توضـــ مـــع ســـة، للمد المـــستدامة التنميـــة ــــلرتحقيـــق تحو ـــ ســـية المد القيـــادة دو ميـــة أ ريح ر

س مـدا ـع أ ـ الـة ا اسـة د أسـلوب اسـة الد واسـتخدمت ، ـ م علـم مجتمـع إ سة رالمد ر ر ر ر
ـا م نتـائج عـدة ـ إ اسة الد وتوصلت كية، مر أولي نيو بـأدوار: ربولاية سـة المد مـدير ريقـوم

ــــا م الــــتعلم مجتمعــــات لــــدعم مــــة اســــتخدا: م ــــ ع المحادثــــاتالتأكيــــد ــــ نيــــة الم المعــــاي م
الـتعلم مـصادر إتاحـة وتقييمـھ، مـا ا التعلم موقف ن للمعلم القيادة وتحف اليومية

ـــا، وغ دبيــــات و يـــة التد ات الــــدو ن للمعلمـــ ـــ رالم ــــسية؛ ر التد العمليـــة تنظــــيم رإعـــادة
الــــتعلم ــــدف جتماعــــات و ــــ الم ر التطــــو ــــل يا تنظــــيم عتمــــادإعــــادة خلــــق ؛ مــــا ا

وتوجيـــھ ن المعلمـــ ن بـــ بجـــدو المتبـــادل ات القـــد بنـــاء ـــط ن، المعلمـــ ب وتـــد علـــم لعمليـــات ر ر ر
سة؛ المد ار بت سة رأعمال المد أعضاء ن ب شاركية ال القيادة وتنظيم   .روتحف

السابقة   اسات الد ع   : رالتعليق

ي العر السابقة اسات الد وتحليل استعراض إرعد التوصل يمكن ية، جن و   :ة

وأكـدت  - المعلـم، أداء ر لتطـو نيـة الم الـتعلم مجتمعات مدخل مية أ ع اسات الد رأجمعت
سة المد وخارج داخل المجتمعات ذه المعلم مشاركة ة ضر ع ا رجميع  .ور

اسـا  - الد مـن النـوع ـذا ل تھ لمناسـ وذلـك الوصـفي؛ المـن ـ ع اسـات الد غالبيـة راعتمدت ت،ر
المجتمعـــات ــذه مثــل وتفعيــل لتحقيــق ة الــضر المتطلبــات مــن مجموعــة لوضــع وروتوصــلت

ي الميدا الواقع ع  .ًبناء

حيـــــث - مـــــن الـــــسابقة والبحـــــوث اســـــات الد عـــــن اليـــــة ا اســـــة الد اخـــــتلاف مـــــن الـــــرغم ـــــ رع ر
قــــــــد اليــــــــة ا اســــــــة الد أن إلا ات، ــــــــ ا وتنـــــــاو اســــــــة الد يــــــــة ومن ــــــــة، والمعا رـــــــداف لر

مصراستفا ا تطبيق آليات وضع و اسة، للد النظر طار إعداد ردت   .ي
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ـــــــي - خ مـــــــن ســـــــتفادة محاولـــــــة ـــــــ الـــــــسابقة اســـــــات الد عـــــــن اليـــــــة ا اســـــــة الد روتختلـــــــف ر
دافـــــــھ وأ مزايـــــــاه ـــــــ ع والتعـــــــرف نيـــــــة الم الـــــــتعلم مجتمعـــــــات تفعيـــــــل ـــــــ وكنـــــــدا ا رســـــــنغافو

حـة مق آليـات عـدة صياغة أجل من وذلك ـومرتكزاتھ ع نيـة الم الـتعلم مجتمعـات لتفعيـل
مصر ام ا قبل التعليم نت   .ن

أولا
ً

نت:  ن ع نية الم التعلم لمجتمعات النظر   :يطار

إعـــداد ـــ لـــل ا لإصــلاح فعالـــة وســـيلة للمعلــم نيـــة الم التنميـــة ـــ حــديث توجـــھ مـــؤخرا ــر ظ
ً

مجتم ـــو و س، المـــدا داخــــل ره وتطـــو ــــشكيلرالمعلـــم ـــق طر عــــن ذلـــك ـــتم و نيــــة؛ الم الـــتعلم عــــات
بجعــل ك المــش تمــام ــم يجمع نــة الم أو التخــصص نفــس ــ إ ن المنتمــ فــراد مــن مجموعــات
، محـاو عـدة خـلال مـن نـت ن ـ ع الـتعلم مجتمعـات تنـاو مكـن و وفاعليـة، كفاءة أك م رأدا ل

التا   :و

نية-1 الم التعلم مجتمعات نتطبيعة ن   :ع

ذا ناو التا لو و وعناصر ونات م عدة    :رالمحو

وم-أ نتمف ن ع نية الم التعلم  :مجتمعات

ـــ للمـــشاركة يجتمعـــو الـــذين ن ســـ المما مـــن مجتمـــع بأنـــھ نيـــة الم الـــتعلم مجتمعـــات عـــن ـــ نع ر
تتضم وال ستفسار؛ ع القائم ن المعلم علم من مستمرة ات لردو ش ن المعلم مشاركة ن

ي    :29عاو

المشكلات،) أ( أساس ع الطلاب علم تواجھ ال التحديات   تحديد

المشكلات،) ب( ذه ل سيا م ف لإضفاء الطلاب من البيانات   جمع

المعرفــــــة) ج( ـــــذه ل ــــــم م ف ا لرصـــــد البيانــــــات مـــــن ــــــسبة المك ديـــــدة ا ــــــار للأف ك المـــــش ـــــ التفك
ســـةإي) د(كـــأقران، مما لتحـــديث ـــا وتطبيق ـــا تكييف خـــلال مـــن المعرفـــة ـــذه ل وملاءمـــة ـــ مع رجـــاد
س   رالتد

لـصا المعلـم ـا يقود سة المد إ مرتكزة نية م تنمية عن ع ن للمعلم الم فمجتمع التا رو
ا م متنوعة ات مباد رت ظ وقد الـتعلم،: رالمعلم، اسـة د سـة، المما مجتمعات التعلم، رمجتمعات ر

ــوارو وا ي التعــاو العمــل خـلال مــن معــا للــتعلم ن المعلمـ غبــة ــادة ــ م ـس ات المبــاد ــذه ـل
ً

ر ز ر
  .التأم

ر تطـو ـ ع عمل وال المد العمل فر من مجموعة ا بأ نية الم التعلم مجتمعات عرف رو ق
م ــم ذا وتنميــة الطــلاب علــم ن تحــس أجــل مــن م ا ــ بخ ك ــشا ال خــلال مــن م ســ رمدا وفــقر نيــا

ً

التعلم ثقافة ترا شاركية وقيادة كة مش ة   .30ؤر

ــــق الفر ح بـــر معـــا عملـــو فـــراد مـــن مجموعـــة يمثــــل الـــتعلم مجتمـــع فـــإن ذلـــك ـــ إ ووإضـــافة
ً

ن
ــ ت ــ ال ف المعــا إنتــاج ــدف ــشط ال للــتعلم ــ أك فــرص خــلال مــن م انــا وإم م ا قــد ر يلتطــو ر ر

ع نفتاح من إطار ، م يتعلمومجتمع كيف يتعلموا أن باستمرار يحاولو كما نخر   . 31 ن
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ن   لتحـس ر والتطـو والتحليـل المعرفـة قيـادة عـن مـسئولة وجماعـات فر ا بأ عرف ا أ ن قح
فعالــــة اتــــصالات وشــــبكة عاونيــــة ــــشطة أ بتــــوافر ام ــــ ل مــــع ســــة، بالمد الطــــلاب علــــم رعمليــــات

المس وتحمل ات القرا   .32 ئولياتروالمشاركة

ذه           خلال اومن بأ نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات معالم تت فات   :التعر

نية- الم ف والمعا ات ا ك شا ت نت ن وع سة بالمد ن المعلم من عاونية فر رعدة ر ر  .ق

الواحد- دف وال ك المش تمام بالا خاصة واحدة ة ر الفر ذه ؤتجمع   . ق

عاونيةتحف- ثقافة ظل نت ن ع التعلم مجتمعات شاء إ ع ن المعلم الداعمة القيادة  ز

لـــو- ا أفـــضل مناقـــشة ـــ نـــت ن ـــ ع اضـــية ف و الواقعيـــة الفـــر ـــذه اجتماعـــات م لـــس ق
سة بالمد سية التد العملية الصعاب ة رلمواج  .ر

ـــــ- وتبادل المعرفـــــة إيجــــاد ـــــ ع الفـــــر ـــــذه فعالـــــةقعمــــل ة بـــــصو ـــــا ا وابت ا وتحــــدي ا ـــــشارك و را ر
  .ودائمة

مــع- يتفــاعلو إذ ن، خــر ــ ع نفتــاح و الـمــستمر للــتعلم والدافعيــة ة القــد الفــر ــذه نلــدى رق
الـــبعض م عــض مــن ســتفادة أجــل مــن اضـــيا واف واقعيــا م بـــ الـــمحيط الـعالـــم ومــع م عــض

ً ً

ال مــــن شــــبكة ن ل مــــش أخــــر مـــــجتمعات ــــشاطىومــــن ال مـــــجالات جـــــميع فـــــي والـــــمعرفة علاقــــات
والتعليـ بو  . يال

نت-ب ن ع نية الم التعلم مجتمعات مية   :أ

حيث                من التعلم مجتمعات مية أ إ دبيات   :ش

للـتعلم- إضـافية فـرص طالـب ـل مـنح مـع طالـب ـل علـم ـ ع ومركـزة ومنظمة آمنة ئة ب توف
 .33التعحال

ن- المعلم سات ومما سلوكيات غي خلال من الطلاب بتعلم رتقاء   .34ر

اســة- الد ـرات عزلــة مـن ج ـر ل ــم ودفع ـ الم م نمــو مـسئولية تحمـل مــن ن المعلمـ ن رتمكـ و
نية م علم ومجتمعات فر شكيل  .35قل

ل- ـــاملا مت مجتمعـــا ـــا باعتبا س المــدا داخـــل داعمـــة علاقـــات إيجــاد
ً ً

ر ـــدافار وأ كة مـــش ـــة ر ديــھ
ً

ؤ
وقيادة وطلاب ن معلم من سة المد أعضاء جميع لتنمية   .  رواقعية

داوخلاصـة المــوا ن بــ التفاعـل ــادة ـ ع عمــل نـت ن ــ ع نيـة الم الــتعلم مجتمعـات أن رلقــو ز ل
الطــلا علــم مــن عــز و ن للمعلمــ نيــة الم المعرفــة مــن ــد تز ــ ف التعليميــة، بالمؤســسة ة ــشر ب،زال

أداء ــ ع يــنعكس مــا و م ــ تفك وأنمــاط م ا ــا م ن وتحــس المعرفيــة م ا قــد نمــو ــ م ــس مــا رو ر
التعلم فرص م س ما و نت ن ع اضية واف واقعية وأدوات بوسائل وذلك ؛   .رالمد
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نت -ج ن ع نية الم التعلم مجتمعات داف وأ    :فلسفة

التع           مجتمعات ز لـھت يخطـط ر، والتطـو ن والتحـس للاصلاح ونموذج عليمية كفلسفة لم
العمــل إطــار ــ ة، ـشر وال الماديــة ــا د موا ـ ع اعتمــادا ا، ســال و ــا ر وفـق ســة المد داخــل رمـن ر

ً
ر ؤ

مـن سـة بالمد التعليميـة العمليـة أطـراف جميـع بـيم للتعـاو يجابيـة والثقافة ك المش ما را ن
وإدا ن ومعلم محرطلاب ومجتمع   .36ة

نية الم التعلم مجتمعات داف أ تتعدد ذا ي ول ما ا ضم من   : 37وال

باستمرار - س والمدا للطلاب ادي داء ن  .رتحس

سة - بالمد التعاونية التنظيمية الثقافة ن  .رتحس

القيادة - سة لمما ن للمعلم الفرصة نمعرإعطاء المعلم ف ومعا ات خ ن وتحس ر  .رتطو

المعلمبن - أداء جودة ن لتحس وسيلة ا أ كما للتعلم داعمة ئة ب  .اء

إيجابية - و لت التعليم نة للم م نظر غي و العمل، نحو ن المعلم دافعية نادة  .ز

الفردية - العزلة عدام وا ماعية ا صية ال  .تنمية

داف             من عدد نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات اوتنفرد    :38م

العــــبء- نيــــة الم الــــتعلم مجتمعــــات تخفــــف نــــت، ن ــــ ع الــــتعلم ئــــات ب مــــع ــــ التعــــاو نعنــــد
العمل تكرار عدم ع العمل مع ن، خر ن    .المعلم

الــتعلم ــساعد- التكنولوجيـــة مجتمعـــات دوات و ديــدة ا بحـــاث ــ ع طـــلاع ــ ن المعلمـــ
ا الد للفصل    .رالناشئة

توف- معلمـوكما سـھ يما مـا ـ ع مختلفـة نظـرة ن للمعلمـ نـت ن ع نية الم التعلم مجتمعات رر
خر والدو والمدن س ىالمدا ل   .ر

العــالم- أنحــاء جميــع ــ للتعــاو فرصــا ن للمعلمــ نــت ن ــ ع جتمــا التواصــل مواقــع ــيح نت
ً

بكث ا الد الفصل ان جد يتجاو والذي سة المما مجتمع شاء روإ ر   .زر

للأحـــسن            المعلـــم وثقافـــة فكــر ـــ غي ـــ ع عمــل نـــت ن ـــ ع الــتعلم فمجتمعـــات عليـــھ نــاء ًو

تحقيــق المعلــم، فاعليــة ــز عز ــ إ ــدف ــا أ إذ ؛ ـاـدي الطــلاب إنجــاز ــادة ــ م ــس ثــم زومــن
الـــــتع لمجتمعــــات بالانتمـــــاء الـــــشعو ات، ــــ ا مـــــشاركة ـــــ ع ــــ المب الـــــوظيفي ولأصـــــدقاءرالرضــــا لم

والنـا الفعال التغي عملية ل س ذا و الوطن، وجارج داخل الم المجتمع فاق نرو والتحـس
  .المستمر
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نت-د ن ع نية الم التعلم مجتمعات ومرتكزات   :مبادئ

ل ـش ـ ال ساسـية المبادئ من عدد ع نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات تقوم
مجتم ائز ار م وأ آخر، تجمع أي عن ه وتم التعلم يع   :39ما

كة -1 المش داف و والقيم ة   :ؤالر

كمـــا ماعيـــة، ا للمــسئولية قيميـــا ا إطــا ل ـــش الــتعلم مجتمعـــات ــ كة المـــش فــالقيم
ً ً

ر
الـتعلم مجتمعـات ـا حول تـدو ـ ال البوصـلة والقـيم ـة الر رتمثل ةؤ ـ وا ـداف وأ ـة ر فبـدو ؤ، ن

مجتمعا و انت إل بالانضمام ن للآخر مقنعة وغ جدو ذات غ التعلم   . ىت

الداعمة-2   :القيادة

القائــــد، ـــا يـــدير ــــ ال الكيفيـــة ـــ ع يتوقــــف ا ـــداف أ تحقيـــق ــــ مؤســـسة أي فنجـــاح
ســـھ يما الـــذي ـــالنمط ـــصفاتھرو ـــاو احتياج مـــن ـــ أك قـــادة تحتـــاج الـــتعلم ومجتمعـــات القياديـــة،

غالبــا فالقائــد اء، مــد
ً

نر بــ التعــاو ثقافــة ودعــم بــداع و ــ والتحف ــام ل ــ ع ة القــد يمتلــك نمــا ر
ستھ مد   .رأعضاء

المقصود-3 ما ا  :التعلم

ـم ف ـ ع فـراد لمـساعدة آليـة ـ ف الـتعلم، مجتمعـات ائز ر م أ من العمل فر قعد
العمـــــل عزوتقبــــلجوانــــب ــــ م ـــــس بمــــا الـــــصراعات، وحــــل ـــــود ا ــــسيق وت ن الثقـــــةخـــــر ـــــز

داف تحقيق و   .نوالتعاو

الداعمة-4 ف   :والظر

لإن ـتحو تتمثـل ـ وال الداعمـة، ئـة الب تـوف يتطلـب م علم مجتمع إ سة رالمد
المر التنظي ل ي وال الداعمة، التنظيمية   .نالثقافة

المتبادلة -5 نية الم سات   :رالمما

الـــتعل مجتمعـــات ر جـــو ـــو ن المعلمـــ ن بـــ ســــاتنالتعـــاو ومما ـــار أف يـــوفر فالتعـــاو رم، ن
ا وتنفيــــذ مجديــــدة ـــــشطةوتقــــو وأ بــــرامج وتــــوف ــــار ابت خــــلال مــــن إلا ى يتــــأ لا ــــذا و ــــا، نتائج

ــ تتمثـــل ــ وال ، ـــ الم المجتمــع أعــضاء وتنميـــة ب لتــد ن: رمتنوعــة المعلمـــ ن بــ التأمليـــة ات ــوا را
ــ إ التوصـل ن، معــ موضــوع عـن م اضــا واف م والتنفيــذواعتقـادا والتخطــيط كة، مـش ضــية رأ

ك   .المش

التعلم-6 ع ك   :ال

تمـــــام ـــــ الم الـــــتعلم مجتمـــــع وملفـــــاتينقـــــل الطـــــلاب علـــــم ســـــ ل ـــــ عـــــة متا ـــــ إ
ــــــ ع ـــــساعد معلومــــــات ـــــ إ ـــــا ل وتحو ــــــ ا الد م وتحـــــصيل م نتـــــائج تحليــــــل و وقـــــراءة م رإنجـــــا ز

التعلم ن   .تحس

مرتكزات أن القو مجموعـةلوخلاصة تتـضمن نـت ن ـ ع نيـة الم التعلم مجتمعات
قيـادة وجـود الـتعلم، لمجتمـع كة مش دافا وأ ة ر صياغة ع تقوم وال والمبادئ، سس من

ً
ؤ



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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الثقافـة داعمـة ف ظـر تـوافر مـع المجتمـع، أعـضاء ن بـ المقـصود مـا ا التعلم وتوافر وداعمة،
التنظي ل ي وال يجابية اتالتنظيمية ا وتبادل المتبادلة سات المما مرحلة ي تأ ثم ، رالمر ن

المجتمعات ذه عمل محو وأنھ الطلاب علم ع ك ال مع الفعالة، سات روالمما   .ر

نت -ـ ن ع نية الم التعلم مجتمعات وأنواع يفات   :تص

يفيمكن متص إ ا تمام ا محو حسب نت ن ع التعلم يرمجتمعات   :40ا

الطالب - ع يركز اسية: مجتمع د مواد عدة ع الطلاب علم يبحث  .روالذي

اسية - الد المادة ع يركز علم سية: رمجتمع التد سات المما ر تطو يبحث روالذي  .ر

سة - المد وخارج داخل بو ال ر التطو يركز علم رمجتمع  .  ي

ال حتياجـــات حـــسب ـــ ع الـــتعلم مجتمعـــات تـــصنف ـــاكمـــا فم ســـة للمد :  41رفرديـــة
اســية الد المــادة مـستو ــ ع علــم ومجتمعـات ، ــ ا الد الــصف مـستو ــ ع الــتعلم رمجتمعـات ىر ى

ا ج وخا ل ك سة المد مستو ع علم ومجتمعات ، التعلي روالمحتو ر ى   .ى

ــإضــافةو فإ ةذلــك صــغ مجتمعــات ــ إ ــم ا ة ــ كب نيــة الم المجتمعــات تقــسيم يــتم
سة مد رفمثلا

ً
تـم للعلـوم معلمـا عـشر اثنـا يوجـد كيـة مر المتحـدة بالولايات ة الثانو واشنطن

ً

المجتمعـات ـذه ومـن أفـراد، عـة أ مجتمـع ـل نية م مجتمعات ثلاث إ م علـم: رتقسيم مجتمـع
الكمياء مادة علم ومجتمع ياء، الف مادة علم مجتمع حياء،   .42مادة

مجتمعــ يفات تــص أن تتــ تقــدم اســيةوممــا الد المــادة حــو يــدو مــا ــا م الــتعلم رات ل ر
يــدو مــا ـا ــل،لحــوروم ك ســة المد ــ معل ــشمل مــا ــا وم ـ ا الد الــصف أو التعليميــة رالمرحلــة ر

جھ وخا الواحد البلد داخل س مدا عدة شمل ما ا روم   .ر

وتقييم-و ة نترإدا ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

تطبيـــــ   ـــــ س المـــــدا نجـــــاح ةرإن دا حـــــسن ـــــ ع عتمـــــد الـــــتعلم مجتمعـــــات وتفعيـــــل رق
المختلفـةوالتقييموالرقابة الـدو أولـت ـذا ول باسـتمرار؛ المرتـدة العمليـةلوالتغذية ـذه ل تمامـا ا

ً

الدولة ة إدا لأسلوب طبقا المجتمعات ذه وتقييم ة إدا أساليب تنوعت كما ة، ردا ر ر
ً

.  

ـذا   نيـةول الم الـتعلم مجتمعـات ـ بعت عـرف مـا  Teaching Research Groups (أو
(TRG  

ـــ" التعلي البحـــث ن" مجموعـــات للمعلمـــ ـــ الم والـــتعلم ي التعـــاو للعمـــل نقديـــة منـــصة
ة ا و رمــسئولية كآليـــةالتعلـــيمز مباشـــرة المجتمعــات ـــذه ــ ع ـــسيطر ة ا الــو أن ـــ بمع ن؛ ربالــص ز

التعلــيم جــودة ن التعلــيم43لتحــس ة ا و أن ســبق ممــا ــم ف و ر، مجتمعــاتز عــن مــسئولة ــو ت نقــد
نت ن ع   .التعلم

ع   بمشر نية الم التعلم مجتمعات القيادية دوار ع تتو نما وب ر"ز مـن" تطـو لتبـدأ بالـسعودية
بيـــــــة ال ة بـــــــإدا س المـــــــدا ر تطـــــــو وحـــــــدة ثـــــــم بـــــــو ال والمـــــــشرف ســـــــة المد ومـــــــدير المـــــــشرف رالمعلـــــــم ر ير

  .44والتعليم
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ــــأمــا   الثانو س نمـــوذجرالمــدا يطبــق المتحــدة بالولايــات وســط الغـــرب بمقاطعــات ة
وتقيــــيم ومراقبــــة لملاحظــــة مــــسئولا ن عــــ أن ســــة مد ــــل ــــ ع يفــــرض والــــذي الــــتعلم، مجتمعــــات

ً
ر

سة المد ثم ومن ا لتحسي نية الم المجتمعات ذه ن المعلم أداء ع شراف    .45رو

مج ــــــ ع ـــــسيطر مـــــن ـــــ س المــــــدا أن ـــــذا مـــــن ـــــم ف ــــــرو ع نيـــــة الم الـــــتعلم تمعـــــات
المجتمعات ذه ر وتطو وتقييم مراقبة عن مسئولا موظفا ن عي خلال من نت ن

ً ً
.  

نــت -2 ن ــ ع نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ــشطة وأ ســات ــةرمما وسلمواج ــ ف جائحــة
ونا   :ركو

، لأخر دولة من التعلم مجتمعات شطة وأ سات مما ىتختلف ـذهر عددت فقد ذا ول
ــــاا فم ســــات ــــشاط: رلمما ال ســــة لمما الرســــمية ــــ وغ الرســــمية جتماعــــات و التقديميــــة ض رالعــــر و

سة المد الطلاب وتحصيل المعلم افية اح مدى من د يز والذي    .46رالم

ن الـــص س بمـــدا ـــ التعلي البحـــث مجموعـــات ـــشمل ف ســـات المما ـــذه ـــ إ روإضـــافة ر
ــا م ســات كة،تخطــيط: رمما المــش س عــدادوالــدر ن، المعلمــ ب تــد والــزملاء، قــران رملاحظــة

ن معـــ س د حـــو المـــستديرة والـــدائرة ـــ م ا ستفـــسار والمـــسابقات، س الـــدر لـــشرح ك رالمـــش ل و
متنوعــة عليميـــة بأســـاليب لتنفيــذه ى ر عـــدة ـــسمح47ؤوطــرح ســـات المما ــذه مثـــل أن ولاشـــك ر،

الم والبناء م سا مما ومناقشة بمشاركة ن والتعلمرللمعلم التعليم شأن ف للمعا ك   .رش

برنـامج ـ شطة و سات المما ذه نوع ت ر"ركما ـا" تطـو م أ مـن ـ وال : بالـسعودية
امج ــــــ ال المتخصــــــصة، والنــــــدوات المــــــؤتمرات النقــــــاش، وحلقــــــات العمــــــل ش و المباشــــــر، ب رالتــــــد ر

البحـــــوث ــــا، وغ امعــــات ا متخصـــــصة ــــات ج ا تـــــصمم ــــ ال باديميــــة التـــــد رجرائيــــة،
القنــــــوات ــــــ ع نيــــــة الم ات والــــــشب ر، التطــــــو بوحــــــدة ســــــة المد ط كــــــر نيــــــة الم التوأمــــــة ربــــــالأقران،

ونية لك   .48والمنصات

نـــتتتعــددكمــا ن ــ ع نيــة الم الـــتعلم مجتمعــات ســات ومما ـــشطة تفـــرأ عــد
ائحة اا فم وأسكتلندا لز و و المتحدة المملكة   :49ففي

التوجيــــھــــ -أ ذاتيــــة ماعيــــة ا ــــ: شطة ــــ والتفك للتوقــــف الوقــــت عــــض أخــــذ ــــا ف يــــتم ــــ وال
ـ ع ـساعد الـذي مـا أقـل؟ بتوتر الشعو ع ساعد أن يمكن فيما والتفك المعلم، ية رفا ر

م لـسؤال سـة المد الزملاء مع التواصل يتم ماعية ا شطة ذه و دوء؟ بال رالشعو ر
ذلك ثم. عن اومن اسـتخدام كيفيـة ـ ـ والتفك معلـم ـل تناسـب ـ ال اتيجيات سـ كتابة

والتوتر الضغط لتقليل  . العمل

ب -ب والمــد المعلــم ن بــ يــة التد رالمحادثــة أو :ر يــل المو ــ ع بــالمعلم اتفيــا تــصال ب للمــد ريمكــن
ممكنـا ذلك ان إذا نت ن
ً

فبعـد الـد، أثنـاء للمعلـم ب المـد المعلـمرسرملاحظـة مناقـشة يـتم
سية التد والمعلمرأساليبھ ب المد ن ب الراجعة للتغذية جلسة توف يتم ثم ومن  . ر،

قـران -ج مـن التعلم شطة ـ: أ وال منيـا ة القـص لـسة ا ـ إ ن المعلمـ جميـع ينـضم ـا ف ـ وال
ً

ز
دائـــ ـــ المعلمـــو يجلـــس ، ـــ ا الد اليـــوم ايـــة عـــد تـــتم ســـمية، ـــ غ نعـــد ر شـــرحر ـــا ف يـــتم رة؛

ـــا م ر التطــو تتطلـــب ـــ ال ع: الكفــاءات ـــ ـــ ال اتيجيات ســـ و ــشطة وتنفيـــذ تخطـــيط
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ــ الطـلاب جميــع ن بـ الـتعلم تقــدم تقيـيم و ـم، ا ة ــ كب صـفوف ـ والــتعلم المـشاركة ـ ع
ل ش وتتم ، أسابيع: لالفصو عة أ ل العمل شة و و ن، أسبوع ل ب تد رجلسة  .رر

تــ وتفعيــلو ــ تب ــ إ ة ــ كث دولا مــت أل قــد ونــا و وس ــ ف جائحــة أن تقــدم ممــا
ً ً

ر
ثــــم ومــــن ن المعلمــــ أداء ر وتطــــو تنميــــة آليــــات مــــن كآليــــة نــــت ن ــــ ع نيــــة الم الــــتعلم مجتمعــــات

خــلال مــن وذلــك ــ: الطـلاب؛ ع أو ــ الدا اليــوم عــد ســواء م عــض مــع ن المعلمــ تواصــل يل رــس ً

ـــ ع أو ـــاتف ســـاتال ومما وأســـاليب ف معـــا أفـــضل ـــ إ التوصـــل ـــ ك ـــشا ولل ـــشاو لل نـــت رن ر ر ر
سية   . رتد

ــــ نــــت ن ــــ ع نيــــة الم الــــتعلم مجتمعــــات ــــشطة وأ ســــات مما ــــشدة ت اتــــ  روقــــد

قـــد إذ ن ليتوانيـــا؛ المعلمـــ ب تـــد مجـــال ـــ و عامـــة التعلـــيم مجـــال ـــ عة ســـر ات ـــ غي إدخـــال رتـــم
ونـــا، و ـــائحو مواكبـــة مـــاغنوسرخاصـــة فيتوتـــاس جامعـــة ـــ ـــ الم ر التطـــو ـــد مع نظـــم ـــذا ول

نــــت، ن ـــ ع ومــــؤتمرات ات ـــشا واس مــــن رنـــدوات نـــت ن ــــ ع عـــد عــــن بحثيـــة ــــشطة أ ُوكـــذلك

مـن ة ـ الف ففـي ، ـ16لالم إ س تنظـيم2020مـايو31رمـا تـم ن51م للمعلمـ نـت ن ـ ع نـدوة
بو ال الدعم ن وم س المدا ـروقادة ع للنـدوات فيـديو مقـاطع ترسل قد أو مباشر ل ش تتم ي،

الموضـوعات انـت مباشـرة، حـداث ـ للمـشاركة الفرصـة ـم ل تـتح لـم الـذين أولئـك إ نت ن
م ومـــد ن المعلمـــ ن بـــ مناقـــشة ـــ ن :رك للمبتـــدئ اضـــيات الر الـــشاملة، ســـة ات: رالمد ـــا م ر رتطـــو

المعلـم مــساعدة المـشكلات، أداةت: حـل س، الـدر عــن Sway Microsoft Office وخطــيط للتعلـيم
عـــــد عــــــن التعلـــــيم طفــــــال، ـــــاض ــــــ والمؤســــــسات،STEAM رعـــــد ســـــة المد ــــــ العمـــــل رعلاقــــــات

يــــوم ــــ نفــــسك تفقــــد لا كيــــف ، الــــص ــــر ا أثنــــاء خــــر ء ىالتعليميــــة ــــ ة م إدا ربالتحــــديات،
عد، عن التعلم ديثة ا س الم والدر التعليميـةالمسار المؤسـسة س ئـ ـ إ المعلم أنـواع،رمن

ــــ الم العنــــف ونتــــائج وأســــباب ال يةوأشــــ الــــدما ،للــــ ــــشاط ــــ ع القــــائم مبــــادئ ،غالــــتعلم
المعلم لعمل الفاعلة اضية التقنيات الر ات ا الم   .50روتنمية

دو ـــ نـــت ن ـــ ع الـــتعلم مجتمعـــات ســـات ومما ـــشطة أ تنـــوع يتـــ تقـــدم لوممـــا ر
ــــشطةا ــــذه فمــــن المختلفــــة؛ الفرصــــة: لعــــالم تقــــدم نــــت ن ــــ ع ومــــؤتمرات حــــوث و نــــدوات

ا وإدا ا و وتر علميا ن المعلم أداء ر لتطو
ً ً ً
  .ر

ونا-3 كو وس ف جائحة ة لمواج التعليم ة إدا اتيجيات رإس   :ر

ــــ  غ خطــــرا يمثــــل ونــــا و وس ــــ ف ائحــــة اســــتجابة العــــالم حــــو س المــــدا إغــــلاق إن
ً

ر ل ر
التعلــــــيم،مــــــ ــــــ ع ــــــذاقسبو عــــــبءول تحمــــــل التعلــــــيم مــــــوظفي مــــــن م ــــــ وغ ن المعلمــــــ ــــــ ع يقــــــع

مة ذه واحتياجات التلاميذ لاحتياجات ستجابة طليعة ونوا لي   .                  زالمسئولية

تـــــــم ــــــذا اتشــــــادةول ومـــــــسا ات خيـــــــا لتــــــوف عة الـــــــسر ا لاســــــتجاب الـــــــدو ربـــــــبعض ر ل
بديلـــــ أوعليميـــــة ونيـــــة لك التعليميـــــة المنـــــصات تـــــوف خـــــلال مـــــن بـــــاء و ن والمعلمـــــ للطـــــلاب ة

أو بالنــت اتــصال لديــھ س لــ لمــن المطبوعــة للمــواد ع الــسر ــع التو خــلال مــن أو المتلفــزة س زالــدر و
تلفاز از   .51ج

يتمتــع إذ و ــ ب تــصال35ــ و الكمبيــوتر ــ إ الوصــو انيــة بإم ن المعلمــ مــن فقــط ل٪
ـــــوبالإن التلفز قنــــوات مثـــــل التقنيــــة منخفــــضة لـــــو ا اســــتخدام ة ا الــــو ت اختـــــا لــــذلك ننــــت ل ر زر

المحتــو لتــوف مثــلللطــلابىوالراديـو نــت ن ـ ع المنــصات ــAprendo en casaوكــذلك أمــا ،
أن حيث ون ام غالبيـة25-20ال وأن نـت ن ـ إ الوصـو انيـة إم م لـد ن المعلمـ مـن فقـط ل٪
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ي ن عمـــلالمعلمـــ ـــق فر ـــشكيل تـــم لـــذلك تـــصالات و المعلومـــات تكنولوجيـــا ات ـــا م ـــ إ ن رفتقـــر و
ـــــ إ الوصـــــو مـــــن ن والمتعلمـــــ ن المعلمـــــ ن لتمكـــــ ي الوقـــــا الـــــتعلم ن ــــ تـ ر س لتأســـــ ـــــ وط ـــــومي لح و

و والتلفز الراديو مثل بالفعل م لد مألوفة منصات خلال من   .52نالتعليم

حلقــ بتــوف خــذ تـــم فقــد ب الــس ــذا الـــتعلمول الـــتعلم(ات بمجتمعــات عــرف مــا أو
نية يواجـھ) الم أن المتوقـع مـن حيـث أقرانـھ، قبل من للمعلم ّ دعما ق ل ش أو مباشر ل ش

ً
ر

مـــن العديـــد ةالتحـــدياتنالمعلمـــو شـــا وتجـــدر النفـــسية، مـــات و النفـــسية ة الـــ مجـــال رـــ ز
يمكــ س للمــدا ثــان إغــلاق حــدوث حالــة ــ أنــھ ــ إ رأيــضا

ً
الــتعلم مجتمعــات ــشكيل و اســتخدام ن

سـئلة بمناقـشة المعلمـو ـا ف يقـوم سـمية ـ غ لقـات ا ـذه ـو ت وقـد نية؛ نالم تمامـاترن و
ـــــذه ــــو ت أن يمكــــن كمــــا والمــــتعلم، المعلــــم احتياجــــات والــــتعلم، بــــالتعليم المتعلقــــة نوالتحــــديات

قسام أو التخصصات متعددة لقات  .53ا

تــــ          نــــتو ن ــــ ع نيــــة الم الــــتعلم لمجتمعــــات ــــت اتج العــــالم دو معظــــم أن تقــــدم لممــــا
ســات المما ن لتحـس ونــا و وس ـ ف جائحــة ظـل ــ للمعلـم ة ــ المتغ حتياجـات يواكــب ركأسـلوب ر

شطة و ف والمعا ساليب   .رو

نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات تفعيل ية جن ات   :ا

التقــدم              لتحقيــق أداة التعلـيم أصــبح المعرفــة، بخلـق مــدفوعا التنــافس فيـھ ايــد ي عــالم ًـ

ـ ئ محـو ـم أ ـ ع ن المعلمـ ـ إ فينظـر ـذا ول مجتمـع، لأي ر الـضر جتمـا و رقتـصادي ر ُو ي
المــــستقبلية العاملــــة القــــو ات ــــا وم ف معــــا ــــز ىلتعز ر و(ر ــــس تمــــام)2014اليو يتطلــــب ــــذا و ،

باستمرارا م ر وتطو ن المعلم توظيف يد ا ثمار س خلال من ن بالمعلم   .  يد

ا سنغافو نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات ملامح رثانيا
ً

:  

ملامـح                تنـاو يمكـن للأمـام؛ ا سـنغافو قيـادة ـ ن المعلمـ دو ميـة بأ الدولـة لإيمـان لنظـرا ر ر
ً

التعل مجتمعات التاليةتفعيل المحاو خلال ا سنغافو نت ن ع نية الم رم   :ر

نت طبيعة -1 ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

التا               و فرعية، وعناصر ونات م عدة المحو ذا ناو رو   :ل

نت -أ ن ع نية الم التعلم مجتمعات داف وأ   :فلسفة

ــ               التع عت وصــفالمؤســسات مكــن و ة، الــسنغافو مــة بنــاء خ تــا ــ ا تــأث ــ ك رليميــة ر ً

ل ــش ، العـال الطـراز مــن عاملـة قـوة ر تطـو ــ اسـم ا بالعامـل ا ســنغافو ـ ـ التعلي رالنظـام
ا لنفـــس ا ســـنغافو ا ســـم ـــ ال الطموحـــة ـــداف لتحقيـــق المطلـــوب رالنمـــوذج ضـــمن54ر ومـــن ،

نو ــ إ ناد ســ ــداف نــذه المعلمــ مــستو برفــع الدولــة ــشغلت فا ن، المعلمــ مــن جيــدة ىعيــة
المكثف الم ر التطو ات مباد وع ا ومعنو رماديا

ً ً55 .  

عــام ــ المجتمعــات ــ ن المعلمــ علــم فلــسفة معــالم ــرت ظ أصــبحت1997ولقــد ثــم م،
نيـــة الم الـــتعلم مجتمعـــات ة عـــامPLCرمبـــاد ـــ فعليـــا واقعـــا

ً ً
2009) MOE 2009a(ـــل تحو مـــع ،

نية الم التعلم بمجتمعات عرف ما أو التعلم دوائر إ ن المعلم   .56شبكة
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ــــس بــــا كت بيــــة ال ة ا و أعــــدت فقــــد لــــذلك يجــــة ون
ً

ر بــــدء" PLC Starter Kit"ز آليــــة
نيـــــــــة الم الـــــــــتعلم عـــــــــضاء" مجتمعـــــــــات ـــــــــا يلع ـــــــــ ال دوار و الـــــــــتعلم، مجتمعـــــــــات فوائـــــــــد ـــــــــشرح

و والطــــر ، قالمختلفــــو ــــن ع قــــائم بحــــث إجــــراء عنــــد ا اســــتخدام يمكــــن ــــ ال دوات و جــــراءات
البحــث مجــال ــ ن ناشــط ليــصبحوا ســة مد ــل ب ن المعلمــ عــض ــت د ــذا ول ، ــ ا الد رالفــصل ر ر

ذلك ع م أقرا ساعدوا ثم ومن ي   .57جرا

تقـــــــ ــــــ وال بنفــــــسھ المعلــــــم ــــــا يقود ــــــ ال ــــــ الم ر التطــــــو ح ر ة المبــــــاد ــــــذه عت ــــــ وو درر
مــن مماثلــة أخـر نمــاذج ــ ع اعتمـادا ، ــ ا الد الفــصل سـات مما ن لتحــس ي التعــاو ىستفـسار

ً
ر ر

ن المعلمــــ علــــم اســـــة(مجتمعــــات ود ــــي، جرا البحــــث ســـــة، المما مجتمعــــات المثــــال، يل ســــ ـــــ رع ر
س ة)رالــد المبــاد مــام ا ســنغافو معلمــو يأخــذ أن ــ إ العمــل ــذا والتعلــيم بيــة ال ة ا و وتتطلــع ر، ز رر ز

ولكـــن الطـــلاب، علـــم ات ـــ خ ر وتطــو المناســـبة المنـــا ات ـــا ابت لتحقيــق فقـــط س لـــ ـــ أك ل رــش
ا اح ل ش م ملا ر لتطو زأيضا ً58.  

يـتم إذ وفاعلية؛ شاطا أك ن المعلم يصبح نية الم المجتمعات ذه خلال فمن التا و
ً

ملا ب لتــد ة المبـــاد مــام يأخــذ والــذي واحــد معلــم ب زتــد ر ر ز أداءر ثـــم ومــن ا ســو ــم أدا ر لتطــو ئــھ
ً

س والمدا   .  رالطلاب

للمجتمعـــات نمـــوذج ا لـــد ـــ ال العـــالم ـــ الوحيـــدة الدولـــة ـــ ا ســـنغافو ـــو ت مـــا رو نر
نيــة الم بــھ،PLCالــتعلم المتعلقــة يم والمفــا للمــصط ح صــر اســتخدام مــع الدولــة مــستو ــ ىع

توحيــ ــ ع والتعلــيم بيــة ال ة ا و ة قــد روترجــع نمــوذجزر ــPLCد إ ا ســنغافو ــ س المــدا جميــع رــ ر
التعلي النظام داخل والعمل رمية ال ية والب الدولة، الـتعلم59صغر مجتمعـات ـب تجر فبعد ،

عــام51ــ ســـة طلبـــت2009رمد التـــا و ــشدة ا ســـنغافو ــ والتعلـــيم بيــة ال ة ا و عت ـــ رم، رز
ق الطر نفس سلك أن ا س مدا جميع   . 60رمن

مــنومـع ليتمكنــوا ن المعلمــ ر وتطــو تنميــة ميـة أ دادت ا ونــا و وس ــ ف جائحــة زتفــ ر
لعــل ســائل و آليــات عــدة واســتخدام تطبيــق تــم فقــد ــذا ول جيــد؛ ل ــش ــ التعلي الموقــف ة وإدا ر

نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات ا م أ   .من

عــــد عــــن الطـــلاب أداء ر تطــــو ــــ س الـــرئ المعلــــم بــــدو روإيمانـــا
ً

وس ــــ ف جائحــــة ظــــل ـــ
والـــتعلم التعلـــيم يــتم جماعيـــا، ا ســنغافو ـــ بالفـــصو س التــد أن ـــظ ا حــسن فمـــن ونــا؛ و

ً
ر لر ر

س التـــــد ولعـــــل نـــــت، ن ـــــ ع ـــــم وطلا ن المعلمـــــ ن المحاضـــــر ن بـــــ متبادلـــــة محادثـــــة خـــــلال رمـــــن
ة ا الــــو ع ــــ و الموضــــوع، نفــــس حــــو مختلفــــة نظــــر ــــات ج و ــــار أف طــــرح ــــ ــــساعد مــــا را ز لو
جاذبيـة ـ أك نـت ن ـ ع التعلم عل ا ف والتوسع المختلفة ساليب استكشاف ع ن المعلم

وأعــضاء61للطــلاب بالدولــة ونيــة لك المنــصات مــدير مــع نــت ن ــ ع اجتماعــات عقــد كمــا ي،
عة الشا خطاء يح وت ات ا لتبادل س التد   .62ريئة

معـالم تتــ ســبق مـا ــ ع نـاء ــًو وع عامــة نيـة الم الــتعلم مجتمعــات ـداف وأ فلــسفة
عة سـر قـة بطر المعلـم نيـة م مـستو فـع ـ ع ة القـد تمتلـك ـا أ ـ إ ا سنغافو خاصة نت ىن ر ر ر

ـــ التعليميـــة العمليـــة جـــودة فـــع أجـــل مـــن المعلـــم بقيـــادة ـــ الم ر التطـــو ثقافـــة وتجـــذير روفعالـــة،
سنغ اسية الد والفصو س المدا رجميع الر   .رافو
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نت -ب ن ع نية الم التعلم مجتمعات ومرتكزات   : مبادئ

ة ــ كب ــار أف ثلاثــة ــ إ ا ســنغافو ــ نيــة الم الــتعلم مجتمعــات مــن: رترتكــز الطــلاب ن تمكــ
ـ ع تركـز كمـا الطـلاب، نتائج ع ك وال ؛ التعاو ثقافة بناء عـة"نالتعلم؛ رجـة ا " رسـئلة

أن- نتوقــــع الــــذي لامــــا عنــــدما د ســــ كيــــف ؟ يتعلمــــو عنــــدما ســــنعرف كيــــف الطــــلاب؟ نيتعلمــــھ
بالفعل؟ ذلك عرفو عندما د س كيف ؟ نيتعلمو   63ن

س التــد ـ ع ي إيجــا ل ـش التــأث ـ ع رجـة ا ســئلة و ـار ف ــذه عمـل التأكيـد رو
تـــأث ذلـــك عـــد ـــا ل و ســـي ـــ وال ســـة، بالمد الـــتعلم وثقافـــة اســـية الد الفـــصو نـــ رل ـــر ع إيجابيـــا ا

ً ً

الطلاب   . نتائج

نت-ج ن ع نية الم التعلم مجتمعات وأنواع يفات   :تص

حسب ع ا سنغافو نية الم التعلم مجتمعات أنواع نوع   : 64رت

 اسية الد المواد علم واحد: رمجتمعات تخصص ع تركز اسية–وال الد ـ-رالمادة و
سـنغافو انحــاء ـل ـ ن المعلمــ مـن ات،تجمـع ــ وا المعـرف لتبــادل التخـصص نفـس ــم ل را

وجلـــــــــسات الــــــــتعلم حـــــــــلات و العمــــــــل ش و نظــــــــيم ب فـــــــــصل أو ــــــــ م مجتمـــــــــع ــــــــل خــــــــتص رو ر
الم التعلم  .ومحادثات

 اســـية الد الفــصو علـــم رمجتمعــات ـــل: ل ـــ اســية د مرحلـــة ــل علـــم ــ ع تركـــز ــ روال
 . التخصصات

 ر التطـــــو اتيجيات إســـــ علـــــم ـــــ: مجتمعـــــات ـــــبوال وتجر لفحـــــص التعـــــاو ـــــ ع نتركـــــز
ــــــــ التكنولوجيــــــــا واســــــــتخدام والتقيــــــــيم التعلــــــــيم ــــــــد تفر ــــــــا وم التعليميــــــــة، اتيجيات ســــــــ

والتعلم س  رالتد

  دوار إ المرتكزة التعلم مجتمعـات: مجتمعات س، الـرئ المعلـم علـم مجتمعـات ـا وم
لتنم علـم ومجتمــع ن، المعلمـ وكبـار القائــد المعلـم علــمعلـم ومجتمـع سـة، بالمد ن العــامل ريـة

العل الباحث   .65المعلم

فقــد ، ــ كب ــد متنوعــة ا ســنغافو ــ نيــة الم الــتعلم مجتمعــات أن ســبق ممــا تــ رو
العمــــل نفــــس أو س، التـــد مــــادة نفـــس أو ، ــــ ا الد المــــستو نفـــس ــــ إ تمـــو ي ن لمعلمــــ رتخـــتص ر ى ن

الم أو   .الف

ال -د مجتمعات وتقييم ة نترإدا ن ع نية الم   :تعلم

القــــــومي ــــــد والمع التعلـــــيم ة ا و ن بــــــ كة مـــــش مــــــسئولية الـــــتعلم مجتمعــــــات ة إدا ـــــ رعت زر
مــــن العديــــد عنــــھ ــــتج ي ن المعلمــــ ن بــــ ي التعــــاو فــــالتعلم ن؛ للمعلمــــ ا ســــنغافو اديميــــة وأ بيــــة رلل

يبـــ الـــذي ر للتطـــو ودعـــم حـــافز بمثابـــة ـــذا و ؛ ـــ الم والتبـــادل الـــدعم خـــلالمـــصادر مـــن المعلـــم دأه
الفعال نجاز و ة الممتا سة والمما تقان إ يؤدي الذي والتفك والتعاو زالمشاركة ر    .66ن

المعـــز الـــشراكة نمـــوذج خـــلال مـــن س المـــدا مـــع المؤســـسات ـــذه ك ـــشا ت زكمـــا ر  )(EPMر
Partnership Model  Enhancedال القـر معلـم احتياجـات تلبيـة منـھ ـدف ـق )21(نوال طر :عـن



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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يـــــــة جن اللغـــــــات مـــــــن الـــــــتمكن ـــــــة، بو ال البحـــــــوث نتـــــــائج ـــــــ ع نيـــــــة الم التنميـــــــة بـــــــرامج اعتمـــــــاد
ابـط ر ـشاء بإ العالميـة بية ال مة المسا ن، للمعلم ة قو ابط ر إقامة المعلومات، ووتكنولوجيا و
عالميـــة مؤســـسات مـــع دوليــة تحالفـــات بنـــاء العالميـــة، امعــات وا والمنظمـــات ـــاص ا القطـــاع مــع

للمستقبل ات و نا س ضع و والدولية المحلية المشكلات ة ومعا المعلم أداء جودة رلرفع   .67و

مــــــسئولية نـــــت ن ـــــ ع نيــــــة الم الـــــتعلم مجتمعـــــات ة إدا أن القــــــو يمكـــــن ســـــبق روممـــــا ل
ابط الــــر ــــشاء إ ــــ ع ــــساعد والــــذي والتعلــــيم، بيــــة بال المعنيــــة الدولــــة مؤســــسات ن بــــ كة ومــــش

ن الم والعالوالتحالفات والقومي المح المستو ع ن للمعلم   .  ىية

عــن نيــة الم ســات للمما أطــو وقتــا المعلــم ا ــسنغافو التعلــيم ة ا و منحــت فقــد ــذا رول لر
ً

ر ز
إضـــافة مـــع الـــتعلم، مجتمـــع لـــسات محـــددا وقتـــا تخـــصيص يـــتم إذ للطـــلاب، س بالتـــد القيـــام

ً ً
ر

د ا والمعلمو ن المعلم وكبار و الموج ناجتماع أحـدن ن بـ فرديـا لقاء يخصص كما ا، ر ش مرة د
ً ًً

ر ش ل من الثالث سبوع ديد ا والمعلم ن الموج    .   68ؤلاء

الـتعلم، مجتمع داف أ تحقيق ن المعلم وكبار و الموج مسئولية أن ذا من م ف نو
بناء أجل من م وتد دد وا القدامي ن المعلم ن ب التعاو ثقافة ناء رو رن والتطـو نيـة الم ة و ال

  .المستمر

ـــــا م أســـــس ـــــ ع ســـــة المد مـــــستو ـــــ ع الـــــتعلم مجتمـــــع ـــــ المعلـــــم مـــــشاركة عتمـــــد رو : ى
وتنفيذ إجراء مشاركتھ ية، والتد التعليمية امھ م تصميم ك شا فعال كمتعلم رمعاملتھ ر

ا لـھ تقـدم متخصـصة فـر قبـل مـن عتـھ متا والميدانية، جرائية ـقالبحوث ع مـساعدتھ لـدعم،
سة بالمد عمليا ا م وتقو ا وتطبيق بالمن ة المطلو ات ا بالم النظر ب التد رط ر ر ر

ً
  .69ي

أجـــــل مـــــن ا ســـــنغافو ـــــ نيـــــة الم الـــــتعلم مجتمعـــــات أداء تقيـــــيم يـــــتم ذلـــــك ـــــ إ روإضـــــافة
ـــــ ع بنـــــاء المـــــستمر ر والتطـــــو ن ومـــــشارك: ًالتحـــــس ن والمعلمـــــ التلاميـــــذ أداء وتحليـــــل اســـــة ـــــرد م

ـــــــــشر داء، ومراقبـــــــــة الفعالـــــــــة ـــــــــسية التد ســـــــــات للمما ي التعـــــــــاو ـــــــــب التجر تأمليـــــــــة، رجلــــــــسات ر
ة بو وال التعليمية ات القرا لاتخاذ النتائج واستخدام والنتائج،   .   70رالمعلومات

جلــسات ــ مــشاركتھ خــلال ن المعلمــ وكبــار ــو الموج قبــل مــن المعلــم أداء مراقبــة فيــتم نوعليــھ
رمجتمعات والتطو ن التحس أجل من النتائج م تقو يتم كما بفاعلية، نية الم   .التعلم

نت-2 ن ع نية الم التعلم مجتمعات شطة وأ سات   :رمما

للمعلــم، ي التعــاو الــتعلم ـ ع تركــز نيــة الم الــتعلم مجتمعـات ة مبــاد أن مــن الــرغم ـ رع
مج ســات ومما ــشطة أ ــ ع الــشر ن المعلمــ قــرار أن رإلا أيــديو ــ عــادة يقــع نيــة الم الــتعلم تمعــات

ً

الـــــسياسات لتنفيـــــذ رمـــــي ال سلـــــسل وال ـــــة المركز الطبيعــــة ـــــ إ يرجـــــع ـــــذا مـــــا و س، المـــــدا رقــــادة ر
مجتمــع ــا أ ــ ع ســة مد ــل ا ســنغافو ــ والتعلــيم بيــة ال ة ا و ت ــ اعت فقــد وعليــھ رالتعليميــة، رر ز

فرعية نية م علم مجتمعات عدة من و يت كب   .نعلم

مجموعــــــة ــــــل ــــــ ع ــــــشرف مجموعــــــات، ــــــ إ س المــــــدا تقــــــسيم أضــــــفى الدولــــــة رفــــــصغر
ا أســـالي ر لتطـــو ا عـــض مــع ـــ التفك مـــن س المــدا التقـــسيم ـــذا مكــن وقـــد ، مختـــصو ــو رموج ن ن
س المـــدا مــن ــل ل ع ســـر ــ م نمــو ـــ إ أدى ممــا ة، ومتطــو جديـــدة ســات ومما بــرامج رواســتحداث رر

لم أتاحـت امج ـ ال ذه و ن، موالمعلم ـود وج م ا ـ خ وتبـادل والتحـدث لتقـاء المجموعـات ـ عل
ــــ ع ــــشره و المجموعــــات ن بــــ كة المــــش المــــصادر مــــع برنامجــــا س تأســــ عنــــھ نــــتج ــــذا و نيــــة، الم

ً
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عليـــھ وأطلقـــوا نــت تـــمiSHAREن نـــامج ال لإطـــلاق ــ و عـــشرة الثمانيـــة ر شـــ خــلال ففـــي ،
س د ألف ن سبع عن د يز ما طبيعـةرشر مـن يتجـزأ لا جـزءا المـشاركة ثقافة وأصبحت ، ًعلي

ا سنغافو س رمدا    .71ر

نـــت ن ــ ع نيــة الم الـــتعلم مجتمعــات بنــاء ـــ ع ة ا الــو عت ــ فقـــد ذلــك يؤكــد رومــا ز
المحفظـــة عليــھ يطلــق مــا خــلال مــن وذلــك ونــا، و وس ــ ف جائحــة تفــ قبــل ــ ح بــھ تمــت روا

للمعلم ونية عت: لك نوال المعلم عليم و لتعلم ة تصو طة خر عن ع ونية الك رمنصة
المحددة للمعاي طبقا م تقدم مسار ومراقبة م علم وتنظم ية التد م ا دو رتتضمن   .72ر

ا يــدير العمــل ش و اســية د حلقــات وإطــلاق الــتعلم لمجتمعــات برنــامج وضــع تــم ركمــا ور
والم امج وال المؤتمرات وتنظيم فنالمعلمو المعا لتبادل نت ن ع القائمة   .73رجتمعات

فقــــط س لــــ ب تــــد ــــ الدولــــة بــــدأت فقـــد ونــــا و وس ــــ ف ائحــــة ــــ و يــــام رومنـــذ ر
دوات لاســتخدام بأدلــة الطــلاب ــد تز تــم أيــضا ولكــن ب، التــد ــ إ يحتــاجو الــذين ن والمعلمــ

ً
ر ن

نت ن ع ئة ب للتعلم م أنفس   .74وإعداد

الــتعلمكمــا لتقــديم ن للمحاضــر ب التــد أنــواع مــن العديــد ــشاء إ ــ إ ة ا الــو عت رســا ر زر
نـت ن ـ ع ب والتـد المباشـرة ات ـشا س و لوجـھ ا وج العمل ش و ذلك بما ، نت ن رع ر ً ر

ي، الـــذا المـــساعدة وكيفيـــة وأدلـــة الموضـــوعات، لعـــرض شـــرائح ـــشاء إ كيفيـــة الموضـــوعات غطـــت
م بـــث فـــصو المراقبـــةلـــشغيل أدوات واســـتخدام بديلـــة، تقييمـــات تـــصميم وكيفيـــة فعالـــة، باشـــر

نت ن   .75ع

بــــإطلاق ا ســــنغافو قامــــت ونــــا و وس ــــ ف جائحــــة ــــة مواج ظــــل ــــ و ســــبق لمــــا روتأكيـــدا ر
ً

ر أكتــــو ــــ ن للمعلمــــ نــــت ن ــــ ع يا تــــد برنامجــــا
ً ً

يــــة2020ر نجل اللغــــة ــــ لمعل يــــوفر والــــذي ،
ـــ ع ســـا ًدر سو الـــدر خطـــط ر لتطـــو ب والتـــد للوحـــدات، م إتقـــا لاختبـــار ات واختبـــا نـــت، ون ر ،ر

يو مـد مـع الفيـديو اجتماعـات ن يحـضر اسـية، الد الفـصو مـن ـاء ن رعـد ور ـ ICR ل  منـصات ع
Zoom  و Google Meet ومنصات ClassInالطـلاب مـع م تفاعل كيفية ار وإظ م س در سة ولمما ر

التعليقات   . 76 وتلقي

المعلومـــات   تكنولوجيـــا ـــ ع القـــو ا ســـنغافو ـــ ك ل نظـــرا أنـــھ القـــو يمكـــن عليـــھ نـــاء يو رل ً ً

ـــا إ القــو يمكــن ة، ــ خ العقـــود مــدى ــ ع التعلــيم لإصـــلاح ــا ا ومباد ــا برامج ــ تــصالات لو ر
ن، والمعلمـ الطلاب من ل ل نت ن ع القائم ب والتد التعلم إ للانتقال جيد وضع رانت

ـــــا م متعـــــددة الا أشـــــ نـــــت ن ــــ ع الـــــتعلم مجتمعـــــات ســـــات ومما ـــــشطة أ أخـــــذت وقــــد
ً

امج: ر ـــــ ال
ات ـــ ا ر وتطـــو لتبـــادل ونيـــة إلك منـــصات ـــ ع الفيـــديو واجتماعـــات المـــؤتمرات ـــا وم يـــة رالتد
الفرصـة إتاحـة خلال من ة؛ ومتطو جديدة سات ومما برامج واستحداث ساليب و سات روالمما ر ر

نيةلمعل الم ود وا ات ا وتبادل والتحدث لتقاء   .المجموعات
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ونا-3 كو وس ف جائحة ة لمواج ا سنغافو التعلم مجتمعات ة إدا اتيجيات رإس ر   :ر

تـــــصالات، و المعلومــــات تكنولوجيـــــا ــــ ثمار للاســـــ ــــة ولو ا ســـــنغافو ومــــة ح رأعطــــت
مـــــ سلـــــسلة خـــــلال مـــــن التعلـــــيم، تكنولوجيـــــا وتحديـــــدا

ً
الـــــسنوات مـــــدى ـــــ ع الوطنيـــــة طـــــط ا ن
واســع نطــاق ــ ع عــد عــن الــتعلم اســتخدام مــن البلــد مكنــت ــ وال الماضــية، ن والعــشر مــس ا

أ لوج ا وج التعلم لاستكمال
ً77.  

ـــ تجر ـــ ن اســـتخدام تـــم ـــ(ولـــذلك تجر أنحـــاء) نظـــام جميـــع ـــ س المـــدا إغـــلاق رقبـــل
ا مكن مما ونا، و وس ف ة لمواج البلاد

ّ
برنـامجر تكثيـف قبـل قيمـة ملاحظـات جمـع مـن ومـة

عد عن التعلم  .78دعم

مـــة   أ ـــة لمواج ا ســـنغافو ـــ الـــتعلم مجتمعـــات ة إدا اتيجيات إســـ نـــوع ت لـــذلك يجـــة زون رر
ونا و وس اCOVID19رف    :وم

مفتوحة- س المدا إبقاء مع ب التأ مستو ز رعز تـصال:ى مـن ـد ا مـر ـذا شمل و
سد اسةا االد المنا خارج شطة و جتماعية شطة تقليل ق طر عن  ،ري

الــــتعلم- فقــــدان مــــن للتخفيــــف عــــد عــــن والتعلــــيم الــــتعلم بمــــصادر وســــيلة: ســــتعانة
معرفـــــة عـــــد تـــــصال، و التحتيـــــة يـــــة الب ـــــ إ بالإضـــــافة س المـــــدا ـــــ ع الـــــضا الوقـــــت مـــــن ـــــد ل

ُ
ر

والع بــالأدوات ن ــ دا و ن ســ رالمد عــدر عــن الــتعلم تــوف ــ ــسية ئ عوامــل أيــضا مــة اللا رمليــات ًز

ة   79 رسنغافو

مـة- بالأ المرتبطة النفسية التداعيات ية: زتخفيف واللوجـس الطبيـة جـراءات جانـب ـ إ
عــــاد بالأ ة ســــنغافو تمــــت ا ه، آثــــا لتخفيـــف قتــــصادية جــــراءات وحزمــــة وس، ــــ الف رلاحتـــواء ر

ـــشار بان المرتبطـــة الطـــلابالنفـــسية مـــع بالتواصـــل ن ســـ المد إلـــزام ـــا وم بـــالم عـــزال و ـــاء رالو ل
للعز خضعوا الذين خاصة ة، دو ة لبصو ر   .80ر

الطبيـة جـراءات اتخاذ مع س المدا فتح ع أبقت ا سنغافو أن القو يمكن التا رو ر ل
ال توف ونية لك المصادر ع عتماد مع سدي ا التباعد مة ةزاللا ج من ذا   . تعليم

بتقـــــــديم ـــــــ المح بـــــــالمجتمع ـــــــدمات ا مقـــــــدمي مـــــــن عـــــــدد قـــــــام فقـــــــد ثانيـــــــة ـــــــة ج ومـــــــن
التـوتر حـدة تقليـل ـ للمساعدة نت ن خلال من أو مباشرة ة بصو مجانية نفسية ات شا راس ر
بتطبيــــــق التعلـــــيم ة ا و قيـــــام ـــــ إ بالإضـــــافة ـــــذا ، الـــــص ـــــر ا بـــــإجراءات المرتبطـــــة ـــــوف روا ز

سإجـــــــرا بالمـــــــدا ة معـــــــز ـــــــة ا اح رءات و: زز ة ـــــــرا ا جـــــــة لد اليوميـــــــة الفحوصـــــــات رمثــــــــل إجــــــــراءات«ر
ا» التط الد رالفصو   . 81ل

ـــــسعيان   ا ســـــنغافو ـــــ والمجتمعيـــــة وميـــــة ا والمؤســـــسات فـــــراد أن ـــــ إ ـــــش ـــــذا رو
ونا و وس ف جائحة عقبة لتخطي م واللا الممكن الدعم لتقديم ا رسو ز

ً
.  

تقـدم النظــامممـا ر تطـو ـ نـت ن ـ وع الواقعيـة نيـة الم الـتعلم مجتمعـات أدوار ز ـ ت
ل ـــــش و جمــــا ل ـــــش ن المعلمــــ أداء ر تطــــو عنـــــھ نــــتج المــــدخل ـــــذا أن إذ ا، ــــسنغافو رالتعلــــيم
الطــــلاب ــــ ع بظلالــــھ القــــى ــــذا و نتــــاج، و ســــة بالمما ــــاء وان عــــداد عمليــــة مــــن بدايــــة رمــــستمر

ا ثم ومن س لروالمدا ك   .لدولة
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المـــــؤثرة -4 الثقافيـــــة والعوامـــــل ـــــ ىالقـــــو نـــــت ن ـــــ ع نيـــــة الم الـــــتعلم مجتمعـــــات ـــــ ع
ا   :رسنغافو

ل        ــش مت أســ ــ وال الثقافيــة والقــو العوامــل مــن بالعديــد ا ســنغافو ــ التعلــيم تــأثر ىلقــد ر
م النظـام ـذا حلقـات ضـمن مـن اـن و ا، ـ متم عليميـا نظاما بناء كب

ً ً ً
نيـة الم الـتعلم جتمعـات
بمـا نيـة الم المجتمعـات ـذه تـأثرت ولقـد التعلـيم، ـ الطفـرة إحـداث ـ ع ن المعلم ساعدت وال

  : ي

جتما -أ و التا   :رالعامل

ا          فــصل و الملايــو، ــرة جز مــن ي نــو ا الطــرف عنــد آســيا، شــر جنــوب ــ ا ســنغافو رتوجــد
جو مــضيق الملايــو ــرة جز عــامعــن ا اســتقلال ونالــت ، ي1965رــو الــسنغافو المجتمــع ــو ت و رم، ن

و% 80مــن ن، ني الــص و% 11مـــن المــالاي، و% 8مـــن نــود، ال عـــراق% 1مـــن و ن آســيو و رمـــن
ن ـــــاجر الم ا يقـــــصد حيـــــث والتجـــــار، ن ـــــاجر الم لاجتـــــذاب مركـــــزا ا ســـــنغافو وأصـــــبحت ، وخــــر ر

ً
ى

و م، ولعــــــائلا ــــــم ل أفــــــضل حيــــــاة اء و رســــــعيا
ً

ا ســــــنغافو ــــــ ســــــمية لغــــــات ــــــع أ رنــــــاك ر المــــــالاي،: ر
إ ية نجل يتحدثو إذ اللغة، ثنائيو ن السنغافو ومعظم ية، نجل و والتاميل ن، نوالماندا ر ر

واللغــــــة وميــــــة ا اتبــــــات للم الرســــــمية اللغــــــة ــــــ ــــــ عت يــــــة نجل واللغــــــة م، م لغــــــ جانــــــب
ليات وال س المدا سية   .82رالرئ

ذلـــــك          ومـــــع ا؛ ســـــنغافو ـــــ ـــــ و جـــــة الد مـــــن ـــــة إدا تقـــــسيمات توجـــــد رولا ر خمـــــسة ر نـــــاك ف
مجتمعيـــــة تنميـــــة ،: مجـــــالس شــــــر شـــــمال تنميـــــة مجلـــــس ا، ـــــسنغافو المركــــــز التنميـــــة قمجلـــــس ري

غرب جنوب تنمية ومجلس ، شر جنوب تنمية مجلس غرب، شمال تنمية   .83قمجلس

الــش        أن إلا التقــسيمات ــذه غــم ةرو صــعو عــن فــضلا المعلــم، وتقــدر ــتم ثقافــة طــھ تر عب
ً

الثلــــث مــــن للتعلــــيم ــــة مركز اتيجية اســــ ن المعلمــــ اختيــــار يــــتم إذ معلــــم؛ وظيفــــة ــــ ع ــــصو لا
لة مذ نتائج تحقيق أجل من ة الثانو سة المد خر من  .84رفضل

ـــ كب ـــ ف المـــساحة ة صـــغ انـــت وإن دولـــة ا ســـنغافو أن تقـــدم ممـــا تـــ يـــةرو تر ـــ التـــأث ة
الدولة ر لتطو واحدة بوتقة ار نص و و سام دف ل بھ والتوجھ عراق متعدد  .ٍشعب

قتصادي -ب و السيا  :العامل

خيــــــة           التا ف الظـــــر مـــــن ة ـــــ مم مجموعــــــة نتـــــاج ـــــو ة ســـــنغافو ــــــ ـــــا ا التعلـــــيم رنظـــــام و ر
اتي س المركز فالتخطيط ـةيوالمؤسسية، قو ومـة ح قبـل مـن التعليمية السياسات وتنفيذ

ولا التعلـــــيم ــــاـن ـــــدة، الفر جتماعيـــــة و قتـــــصادية و الـــــسياسية للتحـــــديات واســـــتجابة ادة؛
ً

ر
دولـــة ــ إ ة ــ وفق ومنقـــسمة عــراق متعــددة ـــرة جز ــل لتحو حيــو أمـــر أنــھ ــ ع إليـــھ ينظــر ييــزال ُ

ار د وا سيا باستقرار تتمتع حديثة واحدزصناعية جيل مدى ع   .85اقتصادي

سنغافوولقد              عت مستقلة،ارتا مدينة كدولة ا خ تا طوال م ل ش التعليم رإصلاح
التعلـــيم تكنولوجيـــا لاســـتخدام الماضـــية ن والعـــشر مـــس ا الـــسنوات مـــدى ـــ ع خططـــت حيـــث

مـن قتـصاد"كجـزء و المعرفـة مجتمـع ـة تحقيـق" ؤر مـن الطـلاب ن ــاديلتمكــ ا القـر ات ـا نم ر
ن امتحــان،والعــشر جــات د ــ ــ و المرتبــة و الــسنغافو الطــلاب احتــل ــذا رول ن القــراءة) PIZA(ر



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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عــام ــ والعلــوم اضــيات المنــا2015والر بتقلــيص التعلــيم ة ا و قامــت ذلــك ــ إ الإضــافة و ر، ز
والطـلا ن المعلمـ ـد و ل الماضـية، عامـا ن العـشر مـدار ع اسية ًالد رر لتطـو الفـرص مـن ـد بمز ب

ن والعشر ادي ا القر كفاءات من ا وغ بداع و المشكلات حل ات ا نم   .86ر

داة            بمثابـــــــة ـــــــ عت اذ ا، ســـــــنغافو ـــــــ ـــــــ التعلي النظـــــــام ـــــــ ـــــــة الزاو ـــــــر المعلـــــــم عـــــــد رو
ـ م والـصا الـدقيق النظـام ـ ا يرجـع ـذا و الـبلاد؛ ـ ـ العل للتقـدم عـدادرساسية و ختيـار

ـــة الثانو س المـــدا ـــ خر مـــن و الثلـــث ن بـــ مـــن ن المعلمـــ اختيـــار ـــ ع يقـــوم والـــذي روالتنميـــة، ل
خـــلال مـــن م ا ـــا م وتنميــة مكثفـــة مـــواد م واعطــاء والتعلـــيم بيـــة لل الــوط ـــد المع ـــ م روقبــول

وابقـ ديـد، ا ـ ال ـ ا المعلومـات ـذه ايصال من م تمك ية تد ات ردو بـةر قر صـلة ـ ع م اء
اتھ ا وم التعليم تقنية ات تطو من يجر ربما ر   .87ي

قبـل           للتعلـيم جمـا ـ المح النـاتج ثلث خصصت فقد قتصادية ا سنغافو لقوة رونظرا
ً

ن المعلم نية م ز لتعز المخصصات ذه من بجزء ستفادة يتم إذ ، ام    . 88ا

ف         ذلك إ ـوإضافة ع يحـصل فـالمعلم المعلـم، أداء ر لتطـو الفـرص مـن العديـد اتاحـت قـد
ا400-700 م نية، م ات خيا عدة خلال من ا سنو ردولار

ً
ب:  التـد ، ـ اسـب ا ـ ع ب رالتـد ر

الـــــو ز عز مجيـــــات،و ال شـــــراء نيـــــة، الم والمجـــــلات معيـــــات ا ـــــ اك شـــــ اللغـــــات، علـــــم ـــــ ع
   . 89الثقا

مـــن               ـــ و عامـــة ن للمعلمـــ ـــ المتغ الـــدو تـــصو ميـــة أ ك تـــد ا ســـنغافو أن تتـــ زوعليـــھ رر ر ر
الـــــذي مـــــر خاصـــــة ونـــــا و اءرال إ ــــــام والم ـــــة و بال حـــــساس عـــــز و للمعلـــــم أشــــــمل ا دو زعطـــــي ز ر

ً

والمجتمـــع والـــزملاء بمـــا،الطالـــب ديـــدة ا والتقنيـــات جتمـــا التواصـــل وســـائل رت ـــ ّ ـــذا ول
ا مع ناسب التقليديةي الصف ئة ب وأيضا الرق العالم ذلك بما ة، المتغ التعليمية ئة   .لب

جتمـــــا              للتماســـــك وســـــيلة نيـــــة الم الـــــتعلم مجتمعـــــات بتطبيـــــق تمـــــام فيـــــتم وعليـــــھ
بالدولة جتماعية و قتصادية التنمية لتحقيق وسيلة ثم ومن مة، لبناء   . وكمنصة

ملا ثالثا
ً

كندا نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات   :مح

تفعيــل         ملامــح تنــاو يمكــن للأمــام؛ كنــدا قيــادة ــ ن المعلمــ دو ميــة بأ الدولــة لإيمــان لنظــرا ر
ً

التالية المحاو خلال بكندا نت ن ع نية الم التعلم   :رمجتمعات

نت طبيعة-1 ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

التا            و فرعية، وعناصر ونات م عدة المحو ذا ناو رو   :ل

نت -أ ن ع نية الم التعلم مجتمعات داف وأ   :فلسفة

قـــضائية             ولايــة عــشر ثلاثــة مــن كنــدا ــو عـــد: نتت والتعلــيم أقــاليم، وثلاثــة مقاطعــات عــشر
أوجـــھ مـــن العديـــد نــــاك ف ذلـــك ومـــع ـــا، لامركز نظامـــا

ً ً
المقاطعــــات ـــ التعلـــيم أنظمـــة ــــ ـــشابھ ال

كندا ع قاليم   .90و

بيــة            ال اء و مجلـس يوجـد إذ ـشابھ، ال ـذا ل أسـس مـن ـو كنـدا ـ ـا فيكتو إعـلان زرولعـل ر
ن الكنــــدي احتياجــــات تلبيــــة ــــ إ ــــدف للتعلــــيم، جديــــدة ــــة ر ــــ ب ي والــــذي ، ا الفيــــد والتعلــــيم

ً
ؤ ر

ا مجــال ــ م ةوتطلعــا المبــاد ــذه ــداف أ ــم أ ومــن والتعلــيم؛ بيــة مــدى: رل الــتعلم فــرص تــوف
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ر التطـــو فـــرص ـــز عز ـــ ع قـــادر مـــستدام مجتمـــع ظـــل ـــ جميعـــا، ن للكنـــدي ـــودة ا عـــا يـــاة ا
ً

  91الفردي

أنحـــاء          ــ التعلــيم ر لتطــو ة مبــاد أســس قــد ا الفيــد التعلــيم مجلــس أن تقــدم ممــا ــم ف رو ر
تتمركز اتـھكندا ا م وتنميـة الفـرد فـتعلم الكنـدي، للفـرد المستدامة التنمية رحو بـع: ل ت أن ـ ب ي

اجة ا عند إليھ الوصو ل س املا ومت متنوعا لنظاما ً ً ً
.    

ـ           وع فمـثلا المختلفـة، قـاليم و بالمقاطعـات نية الم التعلم مجتمعات رت ظ لذلك يجة ون
ً

مج ــرت ظ ــصر ا لا المثــال يل تنظيميــاســ نموذجــا تمثــل ــ وال و، أونتــا ــ ــ الم الــتعلم تمعــات
ً ً

ر
ـــ إ ــدف ـــ وال نيــة، الم الـــتعلم مجتمعــات ومبـــادئ أســس بوجـــود ســة المد نجـــاح ط ن: ريــر تحـــس

ــــــ الطــــــلاب نتــــــائج ن وتحــــــس ، ــــــ الم التعــــــاو عــــــز ــــــ ال ســــــة المد ثقافــــــة ر تطــــــو الطــــــلاب، نعلــــــم ز ر
ات   .92رختبا

أن            غم تلبيـةرو ـو ـا م دف ال أن إلا تطوعية؛ عت نية الم التعلم مجتمعات المشاركة
مـــع ات ـــ وا ف والمعـــا ـــار ف ـــ للمـــشاركة فرصـــة ن المعلمـــ ومـــنح نيـــة، الم ك المـــشا راحتياجـــات ر

ـو ي أو العـادي العمـل يـوم مـن كجـزء للمـشاركة والفرصة ن للمعلم الوقت توف تم و م، نملا ز
طوعيا
ً

التعلي اليوم وخارج العمل مواقيت   .93عد

و             أونتـا ـ ن المعلم اتحاد اعت فقد ذلك إ يمثـلETFOروإضافة ـ الم الـتعلم مجتمـع أن
عملــو : و كة، مــش ــدافا وأ وقــيم ى ر و ــشار ي التعلــيم مجــال ــ ن المتخصــص مــن نمجموعــة ًن

ؤ
ب والتجر ستفسار باستخدام ي عاو ل الطلابش علم و س التد ن لتحس ار بت   ؛94رو

كنــدا              ــ نــت ن ـ ع نيــة الم الــتعلم مجتمعـات ــداف وأ فلــسفة معـالم تتــ تقــدم وممـا
والتعلم بالتعليم يتعلق فيما المعرفة لتوليد ن للمعلم وسيلة عد مجتمعات ا   .بوصف

عومرتكزات مبادئ-ب نية الم التعلم نتمجتمعات  :ن

التاليـة            العوامـل كنــدا ـ نيـة الم الـتعلم مجتمعــات ومرتكـزات مبـادئ ل عوامــل: ـش ميـة أ
العمــل ـان يــدة(م ا القيــادة كة، المــش ــة الر المنــاخ، د، ؤالمــوا المعلــم،)ر لــتعلم المؤســ الــدعم ،

كة المش ات القرا ولاتخاذ ي عاو ل ش للعمل ن للمعلم فرص   .95رتوف

ي            فيما تتمثل ومرتكزات مبادئ ع المجتمعات ذه ك ال يتم تقدم لما   :96وإضافة

والنتائج - لية والمسؤ ام ح ع ك ال بمع المتماسك، الم   .والتعلم

المعرفـــــــــة - مــــــــن ة ثــــــــر ــــــــو يمتل ن المعلمــــــــ أن اك إد الكبــــــــار، ــــم علــــ بأســــــــاليب وتمــــــــام ن ر
مــن متنوعــة ــومجموعــة ع يجــب ي، الــذا والتوجيــھ ختيــار ميــة أ البحــث دعــم ات، ــ ا

مــع النمـوذج ناسـب ي أن يجـب ، وموضـو صـلة وذو مفيـد أنـھ ـ ع الـتعلم يـر أن ك ىالمـشا ر
ــ الم الــتعلم برنــامج يكملــو عنــدما ن المــشارك تقــدير يجــب ، التعــاو عــز و ســة المد نثقافــة ن ز ر

  .بنجاح

و - ل ـش ومـرتبط ــدف، ال نحـو ــدافموجـھ وأ اليوميـة، ســة والمما الطـلاب بـتعلم ــ را
المجتمعية والسياقات سة، والمد ة، دا ومجلس ة، ا رالو ر ر   .ز
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ســــة - لمما الوقــــت ن المــــشارك لــــدى ــــو ي أن يجــــب المناســــبة، د بــــالموا ومــــدعوم رمــــستدام نر
ن المــوظف جميــع ــشمل أن يجـب ، ــ التفك خــلال مــن ي الـذا للتقيــيم قتــا و ــزه، عز و ًالـتعلم و

الطلابالذي علم يدعمو   .نن

ة - ـــ وخ معرفـــة ذلـــك ـــ بمـــا والنوعيـــة، الكميـــة دلـــة مـــن ـــل ـــ ع ـــ ومب ن مـــس دليــل
ن  .المعلم

و              أونتــــــــا ــــــــ ن المعلمــــــــ اتحــــــــاد يقــــــــوم الــــــــسياق ذات ــــــــ محــــــــددةETFOرو سياســــــــة ر بتطــــــــو
إ ند س وال نية؛ الم التعلم   :97لمجتمعات

الم- القرار صنع منموذج واستقلالي عضاء نية م ام واح الزمالة دلة، ع القائم ك   .ش

نية- الم التعلم مجتمعات القيادةPLC المشاركة ر وتطو ن المعلم ن تمك ز لتعز   .طوعية

ل- ك الطفل تنمية ع ك ال مع ، المن مجالات جميع ع ك   .ال

مبــادئ              أن تقــدم ممــا تــ مجتمعــاتو ــا أ ــ ع تؤكــد كنــدا ــ نيــة الم الــتعلم مجتمعــات
مــن ــار ف و ات ـ ا ك ــشا و تبــادل ـ ع تركــز لية، والمـسؤ والثقــة ام ــ ح ـ ع عتمــد رتطوعيـة و

ن والمعلم الطلاب تنمية و و ك مش دف تحقيق   .أجل

الم               نفـــس ـــ ع تقـــوم نــت ن ـــ ع الـــتعلم فمجتمعـــات التــا ـــاو م ـــ وال والمرتكـــزات : بــادئ
والتواصـل بالمـشاركة المعلـم ام ـ ال مـع المثمـر، والتعـاو والتواصـل الداعم المناخ والقيادة، ة نالر ؤ

ن خر ام   .واح

وأنواع-ج يفات نتتص ن ع نية الم التعلم  :مجتمعات

بــاين            ثــا وا منطقـة ــ ـ الم الــتعلم مجتمـع أعــضاء ـدجركـشف Kawartha Pine Ridgeر
مـــن ــــو يت ـــ الم المجتمــــع أن و أونتـــا نبولايـــة ـــ87ر بــــاين41ًمعلمــــا ثـــا اوا مقاطعــــة ـــ ســــة رمد ر

ــق فر تطــوع فقــد حــده، ــ ع ســة مد ــل ــ لمعل ــ م مجتمــع ــشكيل تــم الوقــت ذات ــ و رــدج، ر
م ع مـــشر ـــ للمـــشاركة العامـــة اســـل نيو ســـة مد ـــ ـــاص ا التعلـــيم د ومـــوا ر ـــر الم الـــتعلم جتمـــع

ـاص ا التعلـيم د مـوا ـ معل ن ب يجمع SERTs( special  education  resource teachers(رالذي
الفصل    . 98ومعل

ة            مبـــاد س تأســـ تـــم و أنتـــا ـــ معل اتحـــاد ففـــي ذلـــك ـــ إ ربالإضـــافة  Teachers Learningر
Together (TLT " ا ســــو ن المعلمــــ علــــم

ً
مج"  ـــشاء ــــلإ ع أو ســــة مد ــــل ـــ ف ــــ مح ــــ علي رتمــــع

أثنـاء ن للمـشارك القيـادة ات ـا م ر وتطـو ن، المعلمـ فر ن و ت ع اعتمادا س، المدا من رالعديد قر ً

المقاطعة أنحاء جميع من م ملا من م فرق مع م   .99زعمل

ــــ             الم المجتمــــع أعــــضاء يقــــوم كPLCكمــــا بانتظــــام ســــة مد ــــل داخــــل مجموعــــةربالاجتمــــاع
اســـة د خــلال مــن معــا والعمــل المــشكلات حــل ـــ ع ة قــاد الــبعض، ا عــض مــن الــتعلم ــ رــستمر ًر

ــــــ ع اجتماعــــــات أيــــــضا نـــــاك أن كمــــــا ديــــــدة، ا التحــــــديات ـــــة مواج كيفيــــــة وتحديــــــد ًالعوائـــــق

المتبادلة والثقة ام ح ع اعتمادا ذلك ل ن؛ المشارك جميع تجمع ة دا مستو
ً

ر   .100ى

كنــــدا              ــــ ن للمعلمــــ أداء م لتقــــو ــــة ختيا المعــــاي ضــــمن القيــــادة : رومــــن مجــــال ضــــمن
ــ المتــضمن ة" والمجتمــع ــ ا ذو ن للمعلمــ س التــد ســات مما ل يــ ر مــع :مــاي" ر ك ــشا رأن



 

 جامعة الأزھر
  بالقاھرةكلیة التربیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

391 

بالدولـة ـ التعلي النظـام مـستو ـ ع ات مباد المشاركة خلال من سب المك التعلم ىالزملاء ر
الــــــــــصفأو فــــــــــر ــــــــــ مة المــــــــــسا خــــــــــلال مــــــــــن بفعاليــــــــــة ك ــــــــــشا وأن المقاطعــــــــــة، مــــــــــستو ــــــــــ قع رى

  .101والتخصص

يلتقــي           ـ ال نيـة الم الـتعلم لــمجتمعات التقليـدي ـوم المف لتوسـيع و أونتـا ـ ائـدة ـة روكتجر ر
ــــشاء أ تــــم لوجــــھ ــــا وج المعلمــــو ـــا ف

ً
المبتكــــرة“ن ســــات المما ع”رشـــبكة مجتمــــع لبنــــاء لــــمكمحاولــــة

وتلعـــــب نـــــت، ن ـــــ ع مجتمعـــــات عـــــشر ـــــ ـــــسر م ل ـــــش ن المعلمـــــ بـــــتعلم ـــــسمح ـــــ وال ؛ عـــــال
المقاطعـــة مـــستو ـــ ع ـــ ا إف عـــاو ـــشاء لإ المعلمـــو ـــا نا يت حيـــث ـــسا ئ ا دو ىالتكنولوجيـــا ن ن

ً
ر رً

102. 

ــا              م أن جــة لد متنوعــة نــت ن ــ ع الــتعلم مجتمعــات أن ســبق ممــا تــ عــاتمجتم: رو
أو للمقاطعــــــة أو ســـــة للمد مجتمعـــــات الواحـــــد، للتخــــــصص مجتمعـــــات الواحـــــد، للفـــــصل نيـــــة رم

عالمية ومجتمعات ل، ك   .الدولة

وتقييم -د ة نترإدا ن ع نية الم التعلم  :مجتمعات

ظيفــــة و دو حــــو ــــ ا الد اليــــوم خــــلال ـــ الم ر التطــــو فــــرص تــــوف يــــتم وا أونتــــا وـــ ر ل ر ر
من التعلم الممجتمعات التعلم مجتمع ر تطو وخلال قبل المنطقة س مدا مجالس   .103رقبل

فــــرص ـــ إ للوصــــو المجتمعـــات ذه لـــــ ســـية المد المجــــالس قبـــل مــــن ـــل التمو تــــوف ـــتم لو ر
ناء باســـت ، ـــ ا الد اليـــوم خـــلال والتعـــاو جتمـــاع مـــن ن المعلمـــ ن وتمكـــ ، ـــ الم الـــتعلم د رومـــوا نر

الت احات واس المعلم إعداد ـ/ غذيةوقت للمعلـم ذاتيـا الموجـھ الـتعلم ن تضم يتم كما ًالغداء،

جوانـــــب مـــــن جانـــــب أي اســـــتخدام يـــــتم ولا ـــــذا ، ـــــ الم الـــــتعلم بمجتمـــــع مـــــرتبط ـــــ م ر تطـــــو أي
المعلم أداء لتقييم المجتمعات ذه المعلم   .104مشاركة

الـتعلم مجتمعـات ـشكيل بـدأ وقيـاد  و ن المعلمـ مـن مجموعـة مـن نيـة م؛الم سـ مدا رات
ـــشكيل ل المجتمعـــات ـــذه تنـــدمج أن مكـــن و ســـة، بالمد المعرفـــة نـــاء ب ام بـــالال ـــم ل ـــسمح ـــ روال
مــو وأوليـاء ن والمــدير ن والمـشرف الــدعم ومـوظفي س المــدا مـن العديــد ـشمل عليميــة ات رشـب ر

105.  

ـــ لتعز الداعمـــة ئـــات الب ـــز بتعز القيـــادة تقـــوم فعالـــة ســـة مد أي ففـــي التـــا ـــرو التفك ز
ــــ ع تركـــز نيـــة م مجتمعـــات بنـــاء خـــلال مـــن وذلـــك ن؛ الـــرا الوضـــع وتحـــدي المخـــاطرة، يع ـــ و

ـــــذه ـــــسمح ، ـــــ الم الـــــتعلم ـــــ ع فـــــاظ ل ـــــا عل فـــــاظ وا عيـــــة تو قيـــــادة بنـــــاء الطـــــلاب، زعلـــــم
سة المد قادة ونوا ي بأن ن للمعلم   .106رالنماذج

الم ة إدا ومجلس سة المد ة إدا مجلس قدم رو ر الـتعلم،ر لمجتمعـات الـدعم فمجلـسنطقـة
منطقـة ة ـدج رإدا بــاين ثـا روا ــاKawartha Pine Ridgeر ل بتمو الــتعلم مجتمعـات عمــل ل ــس

اء شــر ن ـو لت تطوعيــة المـشاركة ــ عت إذ ـة، بو ال البحــوث بمكتـب عمــل ش و ن المعلمـ رحـضو ر
والم ال النمو ر    .107تطو

القيـ   عقـد سـة المد ـ بانتظـامرو نيـة الم الـتعلم لمجتمعـات اجتماعـات أو(ادات ًأســبوعيا،

ن أســـبوع اليـــة) ــل ا الطـــلاب معلومـــات لمراجعـــة عمليـــات وتتــضمن الـــتعلم، مجتمعـــات لتقيـــيم
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تحــدث المحــددة والتــدخلات جــراءات انــت إذا مــا وتحديــد ــداف، وتحديــد ، المحــر زوالتقــدم
و ـــار ف ومناقــشة اســـة ود رفرقــا،

ً
المطلـــوب خـــر ــ الم الـــتعلم وتحديــد ديـــدة، ا اتيجيات ســ

النجاح   .108 لدعم

كنـــدا ـــ ن للمعلمـــ أداء م لتقـــو ـــة ختيا المعـــاي ضـــمن القيـــادة : رومـــن مجـــال ضـــمن
المتضمن ة" والمجتمع ا ذو ن للمعلم س التد سات مما يل ر   :109 ماي" ر

ـــ•  م ــ وغ الـــزملاء ومـــن مـــع ـــالــتعلم وع والتخـــصص الـــصف بفـــر نيــة الم الـــتعلم قمجتمعـــات
بالمقاطعة أو بالدولة التعلي النظام   .ىمستو

سة•  والمد اسية الد والفصو الطلاب موم ل الزملاء مع ي عاو ل ش رعمل ر   .ل

ن•  خــــر مــــع ات ـــ ا بــــادل و ــــق الفر ـــ فعــــال كعــــضو ك أو(رـــشا كموجــــھ العمــــل خــــلال مـــن
س مد أو ب رمد كر   ).رمشا

ســـية•  المد ـــشطة تنظـــيم خـــلال مـــن ـــان ال ـــ بفعاليـــة ك رـــشا ســـة(ر المد ات رمبـــاد الرعيـــة،/ ر
الموضوع أيام   ).التخرج،

للـــزملاء•  مـــصدر اتيجيات(بمثابـــة وإســـ للتكنولوجيـــا، الفعـــال ســـتخدام ـــ المثـــال، يل ســـ ـــ ع
ا الد الفصل ة وإدا رالتقييم،   ).ر

بالا•  جــــــديرة فرصـــــا ــــــمًيخلـــــق علم لمـــــشاركة المجتمــــــع وأعـــــضاء م أمـــــو وأوليــــــاء للطـــــلاب رتمـــــام
سة المد أو الفصل داخل ن خر مع م ا ا وم م رومعرف   .ر

ـــــا عل ـــــشرف نيـــــة الم الـــــتعلم مجتمعـــــات ـــــ تطوعيـــــة المـــــشاركة أن تقـــــدم ممـــــا تـــــ و
لتحــــــس التعليميــــــة والمنــــــاطق س بالمــــــدا والقيــــــادات ة دا ومجــــــالس معلمــــــو ا ــــــدير رو سر التــــــد رن

مـــــة، اللا د المـــــوا تــــوف ، ـــــ ا الد اليــــوم خـــــلال ـــــ الم ر والتطــــو الـــــتعلم جلــــسات وتـــــوف زوالــــتعلم، ر ر
المعلــــم، أداء تقيــــيم عمليــــة ــــ كمعيــــار المــــشاركة ــــستخدم لا كمــــا ة، ــــ وا ليات مــــسؤ ووتحديــــد

ــ المــساعدة جانــب ـ إ س التــد ســات مما مـن ــ غ قــد للغايــة ـة ثر ــة تجر ــ عت ـذا رو ر أنّ اك رإد
ولكــن نفــسھ؛ للمعلـم فقــط س لـ فــر إحـداث مــن يمكـن البحــث خـلال مــن ن خـر مــع قالتعـاو ّن

لطلابھ ذلك من   . م

نت-2 ن ع نية الم التتعلم مجتمعات شطة وأ سات   :رمما

ـــا م ـــشطة و ســـات المما مـــن العديـــد تـــتم نيـــة الم الـــتعلم مجتمعـــات ظـــل واتخـــاذ: رـــ مناقـــشة
ــــاترالقـــرا والتوج ســـة المد ــــداف أ تحديـــد الطـــلاب، احتياجــــات حـــو البيانـــات ــــ إ ندة المـــس رات ل

م، ســــا مما ـــ لتغي ــــ والتفك ختبـــار و المــــستمرة اســـة الد ــــ والمـــشاركة حتياجــــات تلـــك رلتلبيـــة ر
وعنـدما م، ا قـرا لتوجيـھ البحـث ـستخدمو قيقـي، ا ن التحـس أفـضل ل ـش تدعم رفالزمالة ن

ـــــ والفعاليــــــة PLCsتُب الطـــــلاب تحـــــصيل مـــــن ـــــل ـــــ ع دائــــــم تـــــأث لـــــضمان الـــــتعلم ن تـــــضم يـــــتم
   . 110التنظيمية

د مــــوا ــــ معل ن بــــ يجمــــع الــــذي ــــ الم الــــتعلم مجتمــــع ع مــــشر ففــــي ذلــــك ــــ إ روإضــــافة و
ــاص ا العمــلSERTs( special  education  resource teachers(التعلــيم أدوار تحديــد يــتم

احتي خـــلال مـــن مـــا إذا ن، المعلمـــ ـــداف وأ المـــن ومتطلبـــات بأكملـــھ للفـــصل الطـــلاب اجـــات



 

 جامعة الأزھر
  بالقاھرةكلیة التربیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )4(، الجزء )192: (العدد

 

 

393 

علــم مجتمعـات ذوSERTعمـل الطــلاب عـن لية المـسؤ وتتقاســم الغرفـة ـ الطــلاب جميـع يمـع و
الفصل معلم مع اصة ا    .111حتياجات

المجتمــ              لإثــراء ــشطة مــن بالعديــد يقومــو ن المعلمــ أن تقــدم ممــا تــ ــانو م ــ الم : ع
الـتعلم مجتمعـات ـشطة أ تـدو وعليـھ الـبعض، م عـض ومـن الـبعض م عـض مع المعلمو رعلم ن
أن يمكـن ال د الموا ومشاركة يص ما مناقشة من م يمك بما فراد ن ب الزمالة حو نية رالم ل

والب ، المـن ر تطـو احتياجـات والبيانـات، د المـوا ومـشاركة مناقشة فرقا، رتحدث
ً

يوجـھ الـذي حـث
م ا   . رقرا

ة مباد فضل معـا"رو ن المعلم علم
ً

 "TLTبـھ قـام الـذي العمـل مـن الطـلاب اسـتفاد فقـد
ة المبــاد ــذه وتقــوم التعليميــة، م ا ــا م ن وتحــس ــم علم ــ ــ والتفك ستكــشاف مــن رالمعلمــو ر ن

  :112ع

أو- ـ العم البحـث ع مـشا خـلال من الم م علم و عضاء مـنردعم فـر ـا تجر ـ ال ـي قجرا
أو للأســئلة إجابــات ــشاف لاك المعلمــو بــھ يقــوم ــ الم للــتعلم نمــوذج ــو البحــث ــذا و ن، نالمعلمــ
مــع أو م بمفــرد عمليــا بحثــا ن المعلمــ مــن العديــد يجــر الــصفية، م ســا بمما المتعلقــة ًالقــضايا ً ي ُ ر

ك معلمـــ شـــر ســـتة ـــ إ ثلاثـــة مـــن دوار ـــ ع قائمـــة فـــر ـــقـــ ع يركـــز ـــ عم بحـــث ع مـــشر ـــ ون
س   .رالتد

الموضــوع- ــشأن قــرار واتخـاذ م احتياجــا لتقيــيم معــا للعمـل ــ الم ــم حكم و المــشار ًاسـتخدام ن
أعضاء د تز مع استكشافھ، ودةETFOوالمراد ا عالية نية م عليمية   .بفرصة

وتوســــــي- ن، ســــــ المد لفــــــر الــــــزملاء مــــــع والتواصــــــل للعمــــــل الوقــــــت رتــــــوف ،ق بــــــالمحتو م معــــــرف ىع
ابـط ر شاء إ ، المحتو عليم ذا اس ع وا بالبحوث ة ن المس اتيجيات س من ستفادة وو ى

امج ال ة كب ات غي وإجراء ودة ا د وموا   .رللمنا

و- المشار ة نتلقى معـا"رمباد ن المعلمـ علـم
ً

  "TLTبيـةالـدعم ال ليـة عمـلمـن إذ كة، الـشر
البحــــثأ عمليــــة ــــ م ومــــساعد ن، المعلمــــ فــــر لــــدعم ن ــــسر كم ــــؤلاء س التــــد يئــــة قعــــضاء ر

الة ا اسات ود ي   .رجرا

والقيـاداتأو ن المعلمـ علـم برنامج فإن ة المباد ذه إ  Teacher Learning and( رضف
Leadership Program ((TLLP) المـشا ـ ع قائمـة ة سـنو نيـة م عليميـة فرصـة ــرعــد للمعل ع

عـام ـ ـا إطلاق ومنـذ ة؛ ـ ا ع2007يذو مـشا مـن المئـات ة ا الـو دعمـت ر، ر ـا TLLP ز يقود ـ ال
اسـية الد المنـا ر تطـو م أقـرا مـع يبحثـو الـذين ن المعلمـ حـات مق نامج ال مو و ، رالمعلمو ن ل ن

ــــدا أ ثلاثــــة لــــھ نــــامج ولل ن، خــــر ن المعلمــــ دعــــم أو التعليميــــة ســــات المما ــــرأو تتمثــــل خلــــق: ف
النموذجيـــة ســات المما مــشاركة يل ــس و المعلـــم، قيــادة ــز عز للمعلــم، ـــ الم الــتعلم فــرص رودعــم

و أونتا لطلاب وسع المنفعة أجل من ن خر   .113رمع

أو فـــــردي ل ـــــش إمـــــا ع المــــشا حـــــات مق وتقـــــديم للعمـــــل ن المعلمــــ نـــــامج ال ـــــذا ــــدعم رو
ع المشا ذه ومن ق؛   :114ركفر

المقاطعة - مستو ع مشاركتھ يمكن ي و إلك د مو شاء وإ س الد اسة ىد ر ر   .ر



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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نية- م مجلة النتائج شر و المبتكرة الفصل اتيجيات اس عملية   .بحوث

س- التد ات خ ومشاركة اضيات(رعميق الر ات ا م   ).رمثل

ذو- للطــلاب ديــدة ا والتقنيــات يــات المن تكييــف كيفيــة ــ ع اصـــةيالتعــرف ا حتياجــات
التعليمية المنطقة أو سة المد ن خر ن المعلم أمام ا الد الفصل روفتح   .ر

ذلك إ ـوإضافة ع نية الم التعلم مجتمعات ـاتركز م سـات حتياجـات: رمما تحديـد
اتيج ســــ المتمــــايز، والتعلــــيم الــــشاملة، مجــــة وال التعاونيــــة، المجتمعــــات ــــم وف ــــداف، ياتو

ن المعلمـــــ يمكــــن بمــــا اتي اســــ ل ـــــش المعلــــم جــــداو ر تطــــو تـــــم كمــــا نيــــة، الم د والمــــوا لالعمليــــة ر
اء الفصل(الشر إضا س مد ـ) روجود الم ر للتطـو ك مـش تخطـيط وقـت ع صو ا لمن
  .115المستمر

فــــــإن ســــــات المما ــــــذه ــــــ ع المبتكــــــرة“روعــــــلاوة ســــــات المما تقـــــــوم" رشـــــــبكة نــــــت ن ــــــ ع
ـــــابم م متنوعـــــة نيـــــة م ســـــات المـــــشاركة: رما ديـــــدة، ا المعلـــــم ســـــات ومما أدوار سلـــــسلة رمناقـــــشة

تــــــــصالات، و المعلومـــــــات تكنولوجيــــــــا عمـــــــل ش و تــــــــصالات و المعلومـــــــات تكنولوجيــــــــا وربمـــــــؤتمر
اديميـة امج ـ ال وحـضو ـا، عل المتفـق س التد اتيجيات اس ودعم الكتاب بنوادي روالمشاركة ر

  .116الصيفية

ذلـــك   ـــ إ ـــدأضـــف مع أتــــاح ســــة"فقـــد المما ـــ ي-" رتـــأملات ـــسا قيـــادي ـــد وجــــود-كمع
بمـــدين ن للمعلمـــ نـــت ن ـــ ع التواصـــلمجتمــع أجـــل مـــن نتـــو تو ـــ و و بأنتـــا ــش وكي ا ركينـــو رر

الرســـائل ـــشر و الـــصو مـــشاركة مـــن ن للمعلمـــ يمكـــن إذ الـــزملاء؛ مـــع والمـــشاركة المـــشكلات روحـــل
البحـــوث وإجـــراء ســـئلة ـــا(و إل للرجـــوع ونيـــة إلك مكتبـــة مـــن) توجـــد اص ـــ مـــع تـــصال و

ل يــد ال سـائل أو المناقــشة لوحـات مــنرخـلال طلـب و للمحادثــة، غرفتـان أيــضا نـاك ـي، و ًك

مـسبقا، محـددين قـت و خ تـا ـ عـادة ا، ر شـ قـل ـ ع واحـدة مرة بالمركز جتماع ن ًالمشارك و ر
ً ً

م مجموع مع البحثية ع والمشا ام الم مناقشة م يمك   .  117رحيث

م كندا نت ن ع نية الم التعلم مجتمع عت تقدم المعلموومما فيھ يتخذ نجتمع
وتحـــــديات ألغــــاز تجــــاه للنمـــــو ا ومعــــز للــــتعلم ـــــا وموج عاونيــــا و وعاكــــسا ـــــشطا ــــا ن ــــو دا و

ً ً ً ً ً ً
ز ن ر

ك ــشا متعــددة نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ــشطة وأ ســات مما أصــبحت ــذا ول والــتعلم، س رالتــد ر ر
س بالمدا الموظفو جميع ا رف   .ن

التعلم-3 مجتمعات ة إدا اتيجيات ونارإس كو وس ف جائحة ة لمواج نية   :رالم

لـلقد وثيقـة عـن بكنـدا و أونتا التعليم ة ا و رأعلنت ر لز ـش س المـدا فـتح إعـادة ردعم
للعام اآمن التالية2021-2020 رالد للمبادئ وفقا ا ر تطو وتم ونا و جائحة ة ًلمواج  :118ر

ـــ- ا الد للعــام ـــا اختيا ســـة المد ــ إ ـــ ال ــضو را ر ًر ـــضو2020/21ر ا عـــدم حالــة ـــ و ر،
عــد عــن ســة المد ــ إ ــضو ا الطــلاب مــن يتوقــع ُــصيا، ر ر ُ المــوادً ــ إ الوصــو مــع امــل لبــدوام

امن الم وغ امن الم التعلم فرص لدعم نت ن ع ة شو الم    .رالتعليمية

منــصة- ــ ع حــساب م لــد ن المعلمــ جميــع أن س المــدا مجــالس منــصة Brightspaceرتــضمن أو
التعلم" ة إدا    ) .LMS" ( رأنظمة
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والتعــــــديلات- والــــــسلامة ة الــــــ ــــــولات تو بر ــــــ ع ب التــــــد مــــــن امــــــل بيــــــوم ن المــــــوظف ــــــد وتز رو
بلغــــــت وميـــــة ح ات ثما باســـــ ـــــ ا الد العــــــام بـــــدء قبـــــل ـــــة رالمطلو ــــــذا10ر وتـــــوف دولار، ن ملايـــــ

ن المعلم ذلك بما ن الموظف ميع ب   .رالتد

و- ي أن التعلميجب ة إدا نظام التعلم د موا لتحميل مستعدين رالمعلمو ر ن   .ن

و- ـــ ا د يـــوم ـــل مــن كجـــزء امن ـــ الم الـــتعلم للطـــلابرتقــديم ية ـــ و آمنـــة ســـية مد ئــة ب رتـــوف
ن والموظف ن    .والمعلم

و - أونتا طالب ل ل باستمرار ودة ا عا عليم   .رتوف

علــــم - ــــ المحتملــــة الفجــــوات ــــة إغــــلاقمعا عــــن الناشــــئة والرفــــاه، العقليــــة ة والــــ الطــــلاب
س   .2020-2019رالمدا

دو - تحـــو ـــ ال ــواجز ا وتقليـــل الوالــدين وســـلطة اء آ ام ــ واح وثيقـــة اتــصالات ـــ ع فــاظ نا ل ر
العمل إ   .العودة

ات - ثما باس س المدا فتح إعادة و أونتا ومة ح ردعم ر آمنة309ر عودة لضمان دولار ن   .ملاي

ات- ثما ســـ ـــذه مـــن ومـــة ا مـــا 15رقـــدمت شـــراء ولـــدعم التكنولـــو ـــل للتمو دولار نمليـــو
إ ا35000يصل ج وخا سة المد داخل امن الم م علم لدعم و أونتا لطلاب از رج ر   .ر

ممكن- ذلك ان حيثما اضيا اف التعاونية المواضع  .ًتقديم

مجتم ة إدا اتيجيات اســـــــ ضـــــــمن مـــــــن أن تـــــــ اترو خيـــــــا تنـــــــوع نيـــــــة الم الـــــــتعلم رعـــــــات
يمكـــنعالت ـــ وال تفـــضيلأنلـــيم؛ مـــع س، المـــد داخـــل والتعلـــيم عـــد عـــن امـــل بال الـــتعلم رـــشمل

اضية ف ات يا   .را

ا   ــــــــــــــــة2021ينـــــــــــــــاير11مــــــــــــــــنرًواعتبـــــــــــــــا والثانو بتدائيــــــــــــــــة س المـــــــــــــــدا اســــــــــــــــتأنفت رفقــــــــــــــــد
ــ التعلـيم إ جنبـا و أونتــا ولايـة مــن الـشمالية بالمنــاطق

ً
ــر المد الـتعلم أن كمــا عـد، عــن رالتعلـيم

الــتعلم خــلال مـن م يعا اســ يمكــن لا الـذين اصــة ا التعليميــة حتياجـات ذو للطــلاب يمتاحـا ً

وا ة الـــ تـــداب تطبيـــق مـــع عـــد، ةعـــن إدا مجلـــس ومـــوظفي ن والمعلمـــ الطـــلاب ميـــع رلـــسلامة
بحلو و ن خر سة لالمد عن2021يناير20ر س التد خر المناطق جميع س المدا رتواصل ىر

   .119عد

ونــا و وس ــ ف مــة لأ العــالم لتعــرض يجـة رون بدايــةCOVID19ز بــدء2020ومنــذ فقــد م
و أونتا ن المعلم اETFOراتحاد نبتوف للمعلمـ نيـة الم يـة التد ات والـدو امج ـ ال مـن رلعديـد ر

وقــت، أي ــ ــا إل الوصــو يمكــن نيــة الم الــتعلم مجتمعــات لــدعم كآليــة ونيــة لك ا شــبك ــ لع
ماي ات والدو والندوات امج ال ذه   :120رومن

العقلية- ة ال عن نت ن ع الصمود: ندوة ع تك قد ع فاظ ا مية   يونيو17 -رأ

ب- الو ع ندوة عد، عن التعلم أثناء طفال اض برنامج العلاقات ز   يونيو11رعز

ب- الو ع ندوة و، أونتا التعليم السود ضد ة العنصر م   .يونيو10رف



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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العمل- جزأين: المرأة من نت ن ع ندوة سالتك، ر وتطو   . يونيو4و1رالتواصل

العملالم- ب: رأة الو ع ندوة جتماعات، والتم   .مايو28التنقل

المستمر- الم ب)CPL(التعلم الو ع ندوة   .مايو27،

ب- الو ع ندوة عد، عن التعلم الطلاب   .مايو13دعم

العمل- ندوة: المرأة القيادة، إ الساعيات ساء ال ضد عمل ال نتىالقو   مايو21ن

ب- الو ع ندوة و، أونتا العقلية ة ال سة مد شراكة للطلاب العقلية ة رال   مايو12ر

ب- الو ع ندوة عد، عن التعلم خلال من اص ا التعليم   .مايو11التنقل

عالم- الناشئة الملكية حقو   .COVID-19ققضايا

خلال- من بتدائية الفنو بندعم الو ع ندوة عد، عن   .مايو7التعلم

نت- ن ع د مو ة، ومتجاو بالثقافة صلة ذات س التد أصو لمعلم مرجعية رقائمة ر   .ل

نت- ن ع مو وأولياء ن للمعلم المناخ غ و والعلوم اضيات الر د موا ز رعز   .ر

ال- خلال ومن عد، عن التعلم البدنية بية ال يدمج الشب   .بث

ـ كنـدا ـة تجر ـا عل عتمـد ـ ال امج ـ وال النـدوات ـذه معظـم ـ أنـھ تقـدم ممـا م ف و
وتقــديم عـد عــن الـتعلم ــ م ا ـ خ بمـشاركة ــا خلال المعلمـو يقــوم ونـا و وس ــ ف جائحـة نظـل ر
ــــ مراعا يجــــب ــــ ال القــــضايا ــــ إ بالإضــــافة ســــات المما أفــــضل حــــو المفيــــدة والنــــصائح ة رالمـــشو ل ار
ــــ إ بالإضــــافة م ومجالــــس م ســــ مدا خــــلال مــــن إليــــھ الوصــــو م يمكــــ مــــستو أفــــضل رلتحقيــــق ل ى

سات والمما د والموا اتيجيات رس   .ر

ع-4 المؤثرة الثقافية والعوامل كنداىالقو نت ن ع نية الم التعلم  : مجتمعات

الثقافيــ والقــو العوامــل مــن بالعديــد كنــدا ــ التعلــيم تــأثر لىلقــد ــش مت أســ ــ وال ة
النظـام ـذا عناصـر ضمن من نية الم التعلم مجتمعات انت و ا، متم عليميا نظاما بناء كب

ً ً ً

ــذه تــأثرت ولقــد التعلــيم، ــ ر الــضر ر التطــو إحــداث ــ ع باســتمرار ن المعلمــ ــساعد ــ وال ي؛ و
ي بما نية الم  :المجتمعات

جتما-أ و التا   :رالعامل

مــــــعت يـــــة ال ـــــدود ا وتتقاســـــم الـــــشمالية، ـــــا أمر شـــــمال مـــــن ا ـــــ كب جـــــزءا كنـــــدا حتـــــل
ً ً

لايـة و نوب ا المتحدة ا والولايات شـرقا ألاسـ طلـ المحـيط مـن وتمتـد ـي، الغر الـشمال ـ
ً

الشما المتجمد المحيط يقع الشمال وإ الغرب، ادئ ال المحيط   .121إ

قـــــضائية ولايـــــة عـــــشر ثلاثـــــة مـــــن ـــــو يت كنـــــدا أقـــــاليم،: نواتحـــــاد وثلاثـــــة مقاطعـــــات عـــــشر
أقلــــــيم أو مقاطعــــــة ـــــل ب التعلــــــيم ات ا و أو ات دا ـــــ عت ــــــذا ول ــــــا لامركز نظامـــــا عــــــد روالتعلـــــيم زر

ً ً

وت وتقـــديم تنظـــيم عـــن لة ـــومـــسؤ الف والتعلـــيم ـــة، والثانو بتدائيـــة ن المـــرحلت ـــ التعلـــيم قيـــيم
منفــصلة ات ا و أو ات إدا ا لـد المقاطعــات عـض أن ن حـ ــ ؛ الثـانو عـد مــا والتعلـيم ، ـ روالم زر : ي
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ــ ع ب والتــد الثــانو عـد مــا للتعلــيم خـر و والثــانو ي بتــدا التعلـيم عــن لة مــسؤ رواحـدة ي ى ي و
ات ا   . 122رالم

المقاطعــاتوع ــ التعلــيم أنظمــة ــ ــشابھ ال أوجــھ مــن العديــد نــاك أن مــن الــرغم ــ
وسياســـــات والتقيـــــيم اســـــية الد المنـــــا ـــــ ة ـــــ كب اختلافـــــات نـــــاك أن إلا كنـــــدا، ـــــ ع قـــــاليم رو
حتياجــات و والثقافــة واللغــة خ والتــا غرافيــا ا عـن ــ ع ــ ال القــضائية الولايــات ن بــ رالمـساءلة

انالمتخصصة   .123 للس

ـا حماي يكفـل فالدسـتو مختلفـة، وثقافات سيات ج من جا مز تمتلك كندا أن غم رو ً ر
اللغــــــة ثنائيـــــة اعتمــــــاد تـــــم فقـــــد ذلــــــك ومـــــع الثقافيــــــة، التعدديـــــة ع ـــــ ــــــ ال الـــــسياسات ـــــسن و

ية: الرسمية ل سية ن عام ،1969عام والفر الرسمية الثقافية   .124 1971والتعددية

تأث يطانيـةولقد ال الثقافة خاصة و ا، وتقاليد ية و و بـالثقافة الكندية الثقافة ررت
ثقافـــــات عناصـــــر أصــــبحت الـــــزمن، ر مـــــر ومــــع صـــــلية، ا بــــــثقافا التــــأثر عـــــن فـــــضلا ــــسية، ووالفر

ً

أيـــــضا تـــــأثرت عـــــد، وفيمـــــا الـــــسائدة الكنديـــــة الثقافـــــة ـــــ مدمجـــــة كنـــــدا مـــــن ن ـــــاجر الم ان ًالـــــس

كي مر البلدينبالثقافة ن ب رة ال وكذا القرب جة ود اللغة، نفس ما اك لاش نظرا رة، ً125  

ـــ المجتم يمــــان عكـــس كنـــدا داخـــل التعليميــــة نظمـــة تنـــوع مـــا التعلــــيم رو ميـــة بأ
التعلــيم لأنظمـة واســع نطـاق ــ ع ـا إل الوصــو ل ـس ــ وال والمتنوعـة الــشاملة الطبيعـة لوكـذلك

كندا   .أنحاء

يج   والثقافيـةون جتماعية العوامل فإن كندا حدث الذي الثقا ار د و للتنوع زة
ع أثرت نيـةالتعليمقد الم الـتعلم مجتمعـات شكيل وع عام ل اضـية-ش ف و -الواقعيـة

خاص ل ش بكندا س المدا   .رداخل

قتصادي-ب و السيا   :العامل

لامركــ  ل ــش كنــدا ــ التعلــيم فــيــدار ، ــشرفيز و وتمولــھ تــوفره غالبــا كنــدا ــ التعليم
ضـــــــمن التعلــــــيم ــــــو و والمحليــــــة، قليميــــــة و تحاديـــــــة ومــــــات ا العــــــام القطــــــاع مــــــن نعليــــــھ

المن ع المقاطعة شرف و المحافظات مجالس   .126اختصاص

أو امــــــسة ا ســــــن ــــــ ســــــة المد ــــــ إ اب الــــــذ كنــــــدا ــــــ القــــــانو بموجــــــب طفــــــال ريبــــــدأ ن
سنالسادسة م بلوغ ح ن ستمر   .127ًعاما18و16وو

عــام ــا فيكتو إعــلان والتعلــيم1999رومنــذ بيــة ال اء و مجلــس أطلــق فقــد كنــدا ــ زرم
عــام مـــن ـــل إبر ر شــ ـــ ا ن2008رالفيــد الكنـــدي احتياجـــات تلبيــة ـــدف للتعلـــيم جديــدة ـــة ر

ً
ؤ

المبــــاد ــــذه عــــد و والتعلــــيم، بيــــة ال مجــــال ــــ م ّوتطلعـــا ُ
اء و ــــستخدمھ ســــوف الــــذي طــــار رة زر َ

كنــدا ــ ــ والتعلــيم بيــة الــتعلم2020ال وفــرص التعلــيم نظــم ــز لتعز قــاليم، و بالمقاطعــات م
عـــا ل ـــش يـــاة ا مـــدى الـــتعلم فـــرص تـــوف ـــ ع ة المبـــاد ـــذه تقـــوم إذ التعليميـــة؛ روالمخرجـــات

ــ إ ند مــس حيــو اقتــصاد نــاء و جميعــا، ن للكنــدي ــودة يا
ً

ن والعــشر ــادي ا القــر ــ نالمعرفــة
م ل ن للكندي الفردي ر التطو فرص ز عز جانب إ التطو ع قادر مستدام    .128رومجتمع
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بـــــا تقر تـــــصرف كنــــــدا فـــــإن الـــــدو البنــــــك تقـــــديرات ــــــ%  5.3لوحـــــسب المح النـــــاتج مــــــن
التعلــيم ــ ع  جمــا

ــ129 الكنديــة ومــة ا ات ثما اســ إجمــا قــدر وقــد ر،
ُ

ــ ا الد ــ رالتعلــيم
بنحو2018-2019 شر ال المال أس شاملا ي، ر

ً
دولار26  مليار

130.  

ففــي ن؛ المعلمــ باتحــاد خــاص قــانو يوجــد بكنــدا القــضائية الولايــات أنحــاء جميــع ــ نو
القـــانو ـــذا ــــداف أ ضـــمن مـــن و نأونتـــا نــــة: ر م انـــة م فـــع ــــا، ـــوض وال التعلـــيم قـــضية ــــز رعز

مــصا ــز عز س، نيــة،رالتــد م خدمــة أفــضل ــيح ت ــ ال ف الظــر ن وتــأم ــا ــوض وال ن والمعلمــ
جميـع خر ن المعلم منظمات مع والتعاو التعليمية، ن بالشؤ العام تمام ادة و ة ىإثا ن و ز ر

العالم 131أنحاء
 .  

ــ عت إذ الــتعلم؛ بمجتمعــات ا ــ كب تمامــا ا التعليميــة الــسلطات تــو ذلــك ــ إ وإضــافة
ً ً

قـــــــسامنائــــــ و اســــــية الد الفـــــــصو ــــــ أك أن و بأونتــــــا التعليميـــــــة ث نــــــو س ت ـــــــو ة إدا مــــــدير رب ر لر ر ر
م فــصول داخـل مـا، حـد ـ إ ـم ملا مـع دائمـا المعلمــو ـا ف عمـل ـ ال تلـك ـ نجاحـا س زوالمـدا ًر ن ً

ل ــش ن المعلمــ عمــل فــردي ل ــش العمــل مــن فبــدلا ي، عــاو ل ــش المعلمــو عمــل و اســية الد
ً ن ر

مع كجما مش دف ع ك   .132ال

قــــم المــــادة نيــــة الم الــــتعلم مجتمعــــات ــــ المعلــــم اك اشــــ ة ضــــر ــــ ع يؤكــــد مــــا إن ربــــل ور
ــــ) د1(261 ع تـــنص ـــ وال بكنــــدا؛ التعلـــيم قـــانو المعلــــم: نمـــن واجبـــات ر" مـــن تطــــو ـــ المـــساعدة

سـة المد ـ س التـد يئة أعضاء ن ب ود ا سيق وت رالتعاو ر تـنص"ن كمـا ـذا و ـ، المـادة نفـس
الم):" 3(الفقرة ر التطو وندوات مؤتمرات عقد لغرض م أنفس تنظيم ن للمعلم   .133"زيجو

ر    التطو أجل من سيلة و قة طر بأي م بي فيما التعاو ن للمعلم يجو أنھ ع ذا وو نز
سة المد ود ا سيق وت روالتعاو   .ن

عكـــس ا ـــاوقـــد تطو ـــ ع كنـــدا ـــ التعلـــيم رتطـــو ولاســـيمار افـــة، المجـــالات ـــ ا وتقـــدم
التنافـــسية ة القـــد حيـــث مـــن عـــشرة عـــة الرا المرتبـــة تحتـــل اليـــوم كنـــدا فغـــدت ـــا؛ م رقتـــصادية
المنتــدى عــن الــصادر العالميــة التنافــسية ــر تقر بحــسب وذلــك ، العــال الــصعيد ــ ع قتــصادية

لعام العال   .134  2019-2018قتصادي

أ تقــدم ممــا ــم ف اســوبو ا تكنولوجيــا اســتطاعت وقــد ــدا، فر نموذجــا ــ عت كنــدا ن
ً ً

مجتمعـــات جعـــل الـــذي مـــر ـــشودة، الم ـــة بو ال ـــداف تحقـــق أن ـــا ت ـــ تم ـــ ال تــصالات و
ا ضر حتميا أمرا ا ف اضية ف و الواقعية نية الم ورًالتعلم ً ً.  
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عا ا
ً

ع: ر نية الم التعلم لمجتمعات مقار وكندانتحليل ا سنغافو نت   :رن

كما المقار التحليل عرض يمكن ن ت با نية الم التعلم لمجتمعات السابق العرض نمن
  :ي

نت طبيعة-1 ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

التا و فرعية، وعناصر ونات م عدة المحو ذا ناو رو   :ل

ع -أ نية الم التعلم مجتمعات داف وأ نتفلسفة   :ن

وعليـــھ بـــالمجتمع والتقـــدم ـــ الر قـــاطرة التعلـــيم أن اعتبـــار ـــ وكنـــدا ا ســـنغافو ـــشابھ رت
نيــــة الم للتنميـــة آليـــة ـــا باعتبا ذلـــك لتحقيـــق ساســـية الوســـيلة ـــ المـــستمرة نيـــة الم رفالتنميـــة

ميــــع المأعــــضاءالمــــستدامة لتوليــــد وســــيلة نيــــة الم الــــتعلم مجتمعــــات عــــد لــــذا عرفــــةالمجتمــــع،
والتعلم   .للتعليم

التــــا ــــــــدفو إ بــــا تقر ن بالــــدولت الــــتعلم مجتمعــــات
ً

الطــــلاب،: علــــم و نتــــائج ن تحــــس
تحقيـــــق ، المنــــا ن تحــــس الفعالــــة، ســــات والمما والمـــــصادر د المــــوا مــــشاركة التنظيميــــة، رالفعاليــــة ر

ن والمعلم سة والمد والمجتمع ة ا الو داف رأ ر   .ز

عــن ا ســنغافو تختلــف ن حــ عليـــھرــ ــشرف ــا مركز نظامــا التعلــيم أن اعتبــار ـــ كنــدا
ً ً

للدولــــة، العاملــــة القــــو ر تطـــو ــــ حاســــم عامــــل المعلـــم أن ــــ عت ــــ وال ؛ والتعلــــيم بيـــة لل ة ىواز ر
ـشرح والـذي ن؛ المعلمـ جميع بھ م يل نية الم التعلم لمجتمعات با وكت نموذجا أعدت فقد لذلك

ً ً

الم ــــــذه عمـــــل وطــــــر وفوائـــــد قدو الــــــسيار العامــــــل ـــــ إ ــــــذا ـــــ ب الــــــس عـــــود وقــــــد جتمعـــــات،
ومــــة ح قبــــل مـــن التعليميــــة الـــسياسات وتنفيــــذ اتي ســــ المركـــز فــــالتخطيط قتـــصادي؛ يو

والتعلم التعليم البلاد العل للتقدم ساسية داة أن عت كما ادة ة   .رقو

أ ـ ا سنغافو عن كندا تختلف المقابل مجلـسارو يوجـد ـا،إذ لامركز نظامـا التعلـيم ن
ً ً ً

بـــأن ولايـــة ـــل ل ـــسمح و بكنـــدا للتعلـــيم موحـــدة ـــة ر تحقيـــق ـــ ع عمـــل والتعلـــيم بيـــة لل ؤوطنيـــا
ً

مختلفـة بطر نيا م ن المعلم تنمية ع ت ا الو ذه عمل و ا، خاصة للتعليم ة ا و ا ل و قي ن
ً

ر زر ز
الم الــتعلم مجتمعــات ــ ن المعلمــ مــشاركة ــا ــذام ــ ب الــس عــود وقــد تطوعيــة؛ مــشاركة نيــة

عـــدة عليـــھ ـــشرف و وتمولـــھ تـــوفره غالبـــا كنـــدا ـــ فـــالتعليم قتـــصادي؛ و الـــسيا العامـــل ـــ إ
ــات يوجـــد: ج ذلــك مؤشـــرات ومــن المحليـــة، والــسلطات قليميـــة ومــة وا تحاديـــة ومــة ا

ا الولايات عن يختلف ولاية ل ن للمعلم خاص خرنقانو   .ىلقضائية

نتومرتكزات مبادئ-ب ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

ـا   م مبـادئ ـ ع نيـة الم الـتعلم مجتمعـات ـ ترك ـ وكنـدا ا سنغافو شابھ ثقافـة: رت دعـم
امنالتعــــاو ــــ ح ةو ــــ المتم والمــــصادر ف المعــــا نــــاء و ومــــشاركة فــــراد، ن تمكــــ المتبادلــــة، روالثقــــة

ب ا س الفعالرومما نجاز وتحقيق   .  اتقان
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عــصر متطلبــات مــن مطلبــا ن بالــدولت نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ــ عت الــسياق ذات ــ و
ً

دمـــــج ـــــ ع ـــــ الم الـــــتعلم مجتمـــــع جلـــــسات ـــــ عتمـــــاد ـــــ وكـــــذلك والمعلومـــــات، ف المعـــــا رتـــــدفق
ة بو ال البحوث نتائج ع المرتكزة نية الم   .التنمية

فمج التـا ــاو م ـ وال والمرتكـزات المبـادئ نفــس ـ ع تقـوم نـت ن ــ ع الـتعلم : تمعـات
والتواصـل بالمـشاركة المعلـم ام ـ ال مـع المثمـر، والتعـاو والتواصـل الداعم المناخ والقيادة، ة نالر ؤ

ن، خــر ام ــ الواح ذلــك مؤشــرات فــاظومــن وا عيــة تو قيــادة نــاء و الطــلاب، علــم ــ ع ــ زك
ل ا المعل التعلم ع   .فاظ

عمـــل والـــذي ؛ جتمـــا و قتـــصادي العامـــل ـــ إ ـــشابھ ال ـــذا ـــ ب الـــس عـــود وقـــد
ـــــ مجتمــــــعع وكـــــذلك ن، والعـــــشر ـــــادي ا القـــــر متطلبـــــات يواكـــــب بمـــــا المعرفـــــة اقتـــــصاد نبنـــــاء

والتطو ر التطو ع قادر   .رمستدام

مجتم   ـــ ترك ــــ كنـــدا عــــن ا ســــنغافو تختلـــف ن حــــ ســــئلةرـــ ــــ ع نيـــة الم الــــتعلم عــــات
عة رجة د: را سـ كيـف ؟ يتعلمـو عنـدما سـنعرف كيـف الطلاب؟ يتعلمھ أن نتوقع الذي نما

ة ا و ة قــد ــ إ ذلــك يرجــع مــا و بالفعــل؟ ذلــك عرفــو عنــدما د ســ كيــف ؟ يتعلمــو لا رعنــدما زر ر ن ن
س مدا جميع التعلم مجتمعات نموذج توحيد ع والتعليم بية ارال   .رسنغافو

ففـي الـتعلم لمجتمعـات متنوعـة نمـاذج ـ تب ـ ا سنغافو عن كندا تختلف المقابل رو
القــــرار صــــنع نمــــوذج ــــ ع عتمــــاد يــــتم مــــثلا و أونتــــا

ً
عــــز ر والــــذي دلــــة؛ ــــ ع القــــائم ك زالمــــش

الــــسيا العامــــل ــــ إ ــــذا ــــ ب الــــس عــــود وقــــد ن؛ المعلمــــ نيــــة م وكــــذلك س المــــدا راســــتقلالية
العنــــصر ات ــــا وم ات ــــ وخ ف معــــا تجديــــد أن إذ ؛ ــــ كب ل ــــش التعلــــيم ــــة لامركز يــــدعم روالــــذي ر

شودة الم التغي محاولات انجاح م س التحديد وجھ ع ن والمعلم عامة شر   .يال

وأنواع-ج يفات نتتص ن ع نية الم التعلم  :مجتمعات

مجتمعات تنوع وكندا ا سنغافو شابھ ارت فم نية الم لـنفس: التعلم علـم مجتمعات
ـــادر ال لـــنفس علـــم مجتمعـــات ـــا وم ، ـــ ا الد الـــصف لـــنفس مجتمعـــات ـــا وم اســـية، الد رالمـــادة ر
المنطقـــــة أو ســـــة المد نفـــــس ـــــ ع ـــــو وتت ل ــــش ت المجتمعـــــات ـــــذه أن ـــــ بمع ، ـــــ الم أو رالــــوظيفي ن

مجتمعـــات عمـــل الـــسياق ذات ـــ و الدولـــة، ـــ ح أو ابـــطالتعليميـــة ر ـــشاء وإ دعـــم ـــ ع والـــتعلم
ـــا نا يت حيـــث ـــسا ئ ا دو التكنولوجيـــا تلعـــب إذ ؛ والعـــال ـــ المح المـــستو ـــ ع ن للمعلمـــ ـــة قو

ً
ر رً ى

والعالم والدولة والمنطقة سة المد مستو ع ا إف عاو شاء لإ رالمعلمو ى ن   .ن

ـ م أن جـة لد متنوعـة نـت ن ـ ع الـتعلم مجتمعات أن سبق مما ت مجتمعـات: ارو
أو للمقاطعــــــة أو ســـــة للمد مجتمعـــــات الواحـــــد، للتخــــــصص مجتمعـــــات الواحـــــد، للفـــــصل نيـــــة رم

عالمية ومجتمعات ل، ك   .الدولة

ر بــالتطو خاصــة نيــة م علــم مجتمعــات وجــود ــ كنــدا عــن ا ســنغافو تختلــف ن حــ رـ
و كنـــدا س بمـــدا نيــة م مجتمعـــات طيـــات ـــ توجــد قـــد ـــ وال المـــستمر؛ ن أخـــرروالتحــس ىأســـماء

ـــا ـــ: م تنظرإ ا ســـنغافو أن ـــ إ يرجـــع قـــد ـــذا ـــ ب الـــس ولعـــل ـــودة؛ ا د ومـــوا المنـــا ابـــط رر رو
دولــــــة ـــــ إ ة ـــــ وفق ومنقـــــسمة عـــــراق متعـــــددة ــــــرة جز ـــــل لتحو حاســـــما عـــــاملا ه باعتبـــــا التعلـــــيم

ً ً
ر

قتصادي ار د و السيا بالاستقرار تتمتع حديثة   .زصناعية
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وتقييم -د ة نتمجرإدا ن ع نية الم التعلم   :تمعات

عــد و أثنــاء تــتم الــتعلم مجتمعــات جلــسات ــ المــشاركة أن ــ وكنــدا ا ســنغافو ــشابھ رت
كمـا م، الـلا ـل والتمو د المـوا توف مع جتماعات، ذه ل محددة أوقات توف مع ، ا الد زاليوم ر ر

نية الم والتحالفات ابط الر شاء ا المجتمعات ذه يح إجـراءوت ـ والمشاركة ات المستو افة ع
ة المتم ا نتائج سة ومما وتبادل ومناقشة جرائية العلمية   .ربحاث

الـــــتعلم مجتمعـــــات عـــــن المـــــسئو أن اعتبـــــار ـــــ كنـــــدا عـــــن ا ســـــنغافو تختلـــــف ن حـــــ لـــــ ر
ـــ نيـــة بيـــة: الم ال ليـــات مـــع اك بالاشـــ التعلـــيم اء و مجلـــس أو التعلـــيم ة ا رو زر القـــوميالم-ز ـــد ع

بيـة وقتــا-لل بتخــصيص س المـدا ة ا الــو ألزمـت الــسياق ذات ـ و ســة، والمد ن المعلمـ اديميــة وأ
ً

ر ر زر
نيـــة، الم الـــتعلم مجتمعــات لـــسات ـــ المد ـــدو با رمحــددا ل

ً
ذلـــك  مؤشــرات الوقـــت: ومـــن تنـــوع

اجتماعـــات ن واجتماعـــات: مـــاب ـــدد، ا ن والمعلمـــ ن المعلمـــ كبـــار ن بـــ الـــتعلم، الموجـــھلمجتمـــع ن بـــ
مـــن المعلـــم أداء تقيــيم يـــتم ا ســـنغافو ففــي الـــسياق ذات ــ و انفـــراد، ـــ ع ديــد ا والمعلـــم ــ رالف

ـــا م أ معـــاي وفـــق متخصـــصة فـــر الـــتعلم: ققبـــل مجتمعـــات ـــ م ـــ وغ الـــزملاء ومـــن مـــع الـــتعلم
بفاعلية جرائية البحوث ومشاركتھ نية   .الم

النظـا   ـ إ ـذا ب الس عود ا؛وقد سـنغافو ـ المعلـم أداء ر لتطـو م والـصا الـدقيق رم ر
ـــذا ول الـــتعلم؛ مجتمعـــات ـــا م مـــصادر عـــدة خـــلال مـــن نيـــا م المعلـــم تنميـــة ـــ ع الدولـــة عمـــل إذ

ً

معيـــــات ا ـــــ اك شـــــ اللغـــــات، علـــــم ، ـــــ اســـــب ا ـــــ ع ن للمعلمـــــ ب التـــــد الدولـــــة رتـــــوفر
الــــــ ز عز مجيــــــات،و ال شــــــراء نيــــــة، الم التــــــاوالمجــــــلات العامــــــل يؤكــــــده مــــــا ــــــذا و ، الثقــــــا رو

كمــا والمعلــم، العلــم تقــدر ثقافــة طــھ تر عــراق متعــدد شــعب بنــاء ــ ع عمــل والــذي جتمــا و
الدولـــــة أن ـــــ يو والـــــذي قتـــــصادي و الـــــسيا العامـــــل ـــــ إ يرجـــــع إصـــــلاحقـــــد عمليـــــة عـــــت تا

مستقلة مدنية كدولة ا خ تا طوال م ل ش   . رالتعليم

الـتعلم،   مجتمعـات تـدير ـ ال ـ سـة المد أن ـ ا سـنغافو عن كندا تختلف المقابل رو ر
ــ المح بــالمجتمع بيــة ال ليـات مــن ــ معر دعـم مــع التعليميــة، المنطقـة بمــشاركة ــل التمو وتقـدم

تتم طواعية المعلم مشاركة عت السياق ذات و المجتمعات، ذه لعمل ن سر كم عمل وال
لتقيــــيمأث ا معيـــا الـــتعلم بمجتمعـــات المعلـــم مـــشاركة ـــستخدم لا كمـــا ـــ ا الد اليـــوم عـــد أو نـــاء

ً
ر ر

 .أدائھ

التباينــات ـ ع يؤكــد والـذي جتمــا و الـسيا العامــل ـ إ ــذا ـ ب الــس عـود وقـد
المختل القــضائية الولايــات ن بــ المــساءلة وسياسـات والتقيــيم اســية الد المنــا ــ ختلافـات فــةرو

يع ـــــ و حمايـــــة تكفـــــل ـــــ ال الـــــسياسات ـــــسن الكنــــدي فالدســـــتو المبـــــدأ ـــــذا ومـــــن كنـــــدا، ــــ رع
الثقافية  .التعددية

نت-2 ن ع نية الم التعلم مجتمعات شطة وأ سات   :رمما

حـو تـدو نيـة الم الـتعلم مجتمعـات ـشطة وأ سـات مما أن وكندا ا ستغافو شابھ لت ر رر
ي بمــا فــراد ن بــ أنالزمالــة يمكــن ــ ال والبيانــات د المــوا ومــشاركة يــص مــا مناقــشة مــن م رمكــ

ات القرا يوجھ الذي ي جرا والبحث ، المن ر تطو احتياجات فرقا، رتحدث
ً

.   



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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ــز عز و للمعلـم، ـ الم الـتعلم فـرص تـوف ســات المما ـذه تـدعم ف الظـر ـذه ظـل ـ رو و
النموذ سات المما مشاركة يل س و القيادة، وسعرفرص المنفعة أجل من ن خر مع   .جية

مجتمعـــــات وتطبيـــــق تنفيــــذ وطـــــر ســـــائل و آليــــات عـــــدد ـــــ الــــدولتان ـــــشابھ ت التــــا قو و
ــا فم العمــل،: الــتعلم ش و والتأمليــة، نيــة الم والمناقــشات لــسات ا ، ــ العم أو ــي جرا رالبحــث

ال والنــــدوات المــــؤتمرات التعليميــــة، الــــرحلات الــــة، ا اســــات أورد النــــت ــــ ع اضــــية ف و واقعيــــة
اصة ا ن المعلم   .شبكة

علـم و لتعلـيم ونيـة إلك محفظـة تـوافر ـ كنـدا عن تختلف ا سنغافو فإن ذلك غم رو ر
ـا مـر ـ ال يـة التد امج ـ وال ادات والـش ات الدو ل متضمنة حدة ع ل المعلم أداء روتقييم ر

عــــو مــــا و يـــة؛ التد واحتياجاتــــھ رالمعلـــم الدولــــةر وصــــغر ـــ غرا ا العامــــل ــــ إ ذلـــك ــــ ب الـــس د
مـــن عـــدد مجموعـــة ـــل ـــ ع ـــشرف ة صـــغ مجموعـــات ـــ إ س المـــدا تقـــسيم ـــا عل أضـــفى روالـــذي

ن   .الموج

نطـاق ـ ع ن المعلمـ ـل ل ـسمح ونية إلك ومنصة د مو شاء إ تم كندا ففي المقابل رو
ـــــــ ال والمـــــــصادر ســـــــات المما أفـــــــضل بتجميـــــــع الفـــــــصورالمقاطعـــــــة ـــــــ المعلمـــــــو ا ســـــــ وما ـــــــا لأنتج ن ر

التعلم مجتمع نطاق ع المعلمو جميع ا بادل و ا م ستفيد ل اسية، نالد   ..ر

ونا-3 كو وس ف جائحة ة لمواج نية الم التعلم مجتمعات ة إدا اتيجيات رإس   :ر

تــــــصالات و المعلومــــــات تكنولوجيــــــا ــــــ ع القــــــو ــــــ ك ال ــــــ وكنــــــدا ا ســــــنغافو ـــــشابھ يت ر
ســ جائحـــةوو ظــل ـــ نــت ن ـــ ع القــائم ب والتـــد الــتعلم ـــ إ للانتقــال جتمـــا التواصــل رائل

ونا و وس   .رف

حيـث مـن نيـة الم التعلم مجتمعات ة إدا اتيجيات اس شابھ ت المعطيات تلك ع ناء رو ً

والتعلــيم عـــد عــن امــل بال الـــتعلم ــشمل أن يمكـــن ــ وال والــتعلم؛ التعلـــيم ات خيــا داخـــلرتنــوع
يـــــة التد ات والـــــدو امج ـــــ ال مـــــن العديـــــد وتـــــوف اضـــــية، ف ات يـــــا ا تفـــــضيل مـــــع س، رالمـــــدا ر رر
أي ــ ــا إل الوصــو يمكــن نيــة الم الــتعلم مجتمعــات لــدعم كآليــة نــت ن ــ ع ن للمعلمــ نيــة لالم

ان وم   .وقت

وغ ـــ المح بـــالمجتمع ـــدمات ا مقـــدمو قيـــام ـــ كنـــدا عـــن ا ســـنغافو مـــنروتختلـــف ـــا
ات شا اس بتقديم عا وغ ن المعلم ابط ر و ن المعلم اديمية وأ بية ال ليات ك الدولة رمؤسسات و
ـ ع نيـة الم الـتعلم مجتمعـات تطبيـق دعم أجل من نت ن خلال من أو مباشرة ة بصو رمجانية

المـــ غلــق قبـــل ــ تجر كنظـــام نــت ن ـــ ع الــتعلم تطبيـــق تــم الـــسياق نفــس ـــ و نــت، س؛ن ردا
وسـيلة و جتمـا للتواصـل آليـة التعلـيم ـ عت والـذي جتمـا العامل إ ب الس يرجع ما رو
ن، والعـشر ـادي ا القـر كفـاءات مـن ـا وغ بـداع و المـشكلات حل ات ا م ر تطو وسائل نمن ر

لاسـتخد الماضـية العقـود مـدى ـ ع خطـط والـذي قتصادي و السيا العامل إ يرجع امكما
من كجزء التعليم قتصاد"تكنولوجيا و المعرفة مجتمع ة  ".ؤر

عمــــا ــــ أك تنوعـــا نيــــة الم الــــتعلم مجتمعـــات بــــرامج ـــ ع أضــــفى كنــــدا مـــساحة ــــ ك ولعـــل
ً

جائحـة ـشار ان عـد خاصـة كنـدا ـ نـت ن ـ ع ب التـد برامج عددت كما ا، سنغافو ريوجد ر
ونا و وس   . COVID19رف
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اســـتقراء أنإن القـــو ـــ إ يفـــ ن ت ـــ ا ن بـــ الـــذكر ســـالفة خـــتلاف و ـــشابھ ال لأوجـــھ
ن المعلمــــ لتنميــــة ساســــية ة ــــ الرك تمثــــل خاصـــة نــــت ن ــــ وع عامــــة نيــــة الم الــــتعلم مجتمعـــات

التعليمية العملية عناصر افة ع ينعكس ذا و نيا؛ م
ً

ام  ا قبل   .بالتعليم

خامسا
ً

الم:  التعلم مجتمعات مصرواقع ام ا قبل بالتعليم نت ن ع   : نية

المحـــاو خـــلال بمـــصر نـــت ن ـــ ع نيـــة الم الـــتعلم مجتمعـــات تفعيـــل ملامـــح تنـــاو ريمكـــن ل
  :التالية

نت طبيعة-1 ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

التا و فرعية، وعناصر ونات م عدة المحو ذا ناو رو   :ل

مجتمعا  - أ داف وأ نتفلسفة ن ع نية الم التعلم  :ت
ســواء ذلــك ــ ع دلائــل نــاك و ؛ المــصر التعلــيم ــ ع العالميــة التعليميــة ــات تجا يتــؤثر
نيــة، الم الـتعلم مجتمعــات ـار أف ــ تب دلـة ــذه ـم أ وأحــد اسـية، الد المنــا ـ أو ســة المما رـ ر

ا و والتعلم، س التد ن لتحس فعالة اتيجية اس عد ادفـةروالذي علـم و عمل ئات ب توفر لتا
ن والمعلم التلاميذ من ل   .ل

أن فكـــرة بالدســـتو الرســـمية الـــسلطات ـــ تب ذلـــك ـــ ع الـــدلائل ة"رومـــن ـــ الرك ن المعلمـــ
م حقـــــوق عايــــة و نيــــة الم م ا ــــا وم العلميــــة م كفــــاءا تنميــــة الدولــــة تكفــــل للتعلــــيم، رساســــية ر

جودة يضمن ما و ؛ دبية و   .135التعليمالمادية

القوميـــــــة المعـــــــاي إعــــــداد ع مـــــــشر ا وإصــــــدا بمـــــــصر التعليميـــــــة الــــــسلطات ـــــــت تب وكمــــــا ر
ع المـــــشر ـــــذا نقـــــاط ـــــم أ ومـــــن يع: وللتعلـــــيم، ـــــ و ـــــودة، وا ب التـــــد لوحـــــدات القيـــــادة ردعـــــم

الزملاء مع ات ا وتبادل نية الم التنمية ع ن   .136العامل

اتي ســ طــة ا ـــس ذلــك ــ إ ـــشروإضــافة و إعــداد نحــو ــام ا قبـــل للتعلــيم جية
والتعليم بية بال ن العامل لمختلف نية الم للتنمية ع137 برامج مـشر إ إضافة أولا"و، المعلمـو

ً ؛"ن
والـتعلم، التعليم عمليات ن وتحس ن للمعلم المستمر الم التطو سي ت إ دف حيـثروالذي

ي ا سات المما بمشاركة المعلمو ريقوم ةن المجاو س المدا مع نامج ال ا سبو اك ال ردة   .138ر

ـ إ أولا المعلمو ع مشر دف و
ً ن ـ: و و م تخصـصا ـ اء ـ ا ن المعلمـ مـن جـيلا ـشاء إ

ً

التعلــيم مخرجــات مــستو وفــع والــتعلم، التعلــيم فــع)الطــلاب(ىعمليــة و التعلــيم جــودة ن تحــس ر،
مــــ ــــ اع ــــ ع عاملــــة قــــو س وتأســــ المعلــــم، انــــة قتــــصاديىم النمــــو تحقيــــق ــــ ع ة قــــاد رستو ى

 139للدولة

مــــن ــــام ا قبــــل التعلــــيم س بمــــدا داء ن لتحــــس ة ا الــــو ــــود ج عــــة متا خــــلال رومــــن ر ز
ـا م متعـددة آليات يئـة: خلال وال القوميـة المعـاي ع ومـشر نيـة الم بالتنميـة اصـة ا عات ـشر وال

نيــة الم اديميــة و التعلــيم جــودة لــضمان ــودةالقوميــة وا ب التــد وحــدات ــشاء وا ن رللمعلمــ
كفاءة تنمية مصر نية الم التعلم مجتمعات داف أ من ولعل أولا؛ المعلمو رنامج و س بالمدا

ً ن ر
ات وا سات المما وتبادل الم النمو ع م يع و م ا ا وم ن رالمعلم   .ر



ا     روس كورون ة فی مجتمعات التعلم المھنیة عبر الإنترنت لمواجھة جائح
 أحمد أنور السید سند شاھین / د في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة وإمكان الإفادة منھا في مصر
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نجاح دو تحو ال المشكلات عض ناك ف ود ا ذه غم نو ل نيـة؛ر الم التنميـة تنفيـذ
نيــــة الم والتنميــــة ب التــــد بــــرامج فمــــستو الــــتعلم، مجتمعــــات وتفعيــــل تطبيــــق ــــ ع تــــؤثر ــــ روال ى

يتعدى لا ن امج% 40للمعلم ـ ال ـذ ل افيـة انيـة م وجـود ة ونـد التنظي ل ي ال لضعف روذلك
140.  

نتومرتكزات مبادئ-ب ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

التنميـةترتكز   ع مـشا أحد خلال فمن المبادئ؛ من العديد إ نية الم التعلم رمجتمعات
ع ومــشر و نيــة أولا"والم المعلمــو

ً ــا" ن م ــ وال المبــادئ ــذه عــض إيــضاح ن:  يمكــن المعلمــ ــز عز
خـلال مـن المـشاركة سـة، المما مجتمعـات خـلال مـن ن التمكـ المـستمرة، نيـة الم التنميـة خلال رمن

يبرنامج السلو التغ نقاط صد منصة خلال من ن والتمك رشاد،   .141ر

تتــ قــد نيــة الم الــتعلم مجتمعــات ومرتكــزات مبــادئ لبنــاء ة المــصر ود فــا : وعليــھ
مجتمعــات خـلال مـن جديــدة معرفـة ـار لابت كخطــوة ـا وتبادل المعرفـة المعلمــو ك ـشا و ـساب ناك ر

  .التعلم

المــ عــض نـــاك ف ــود ا ــذه غــم المبـــادئرو ــذه تحقيــق نجــاح دو تحـــو ــ ال نشكلات ل
أن ـ إ إضـافة المحـيط، المجتمـع ـ ع منفـتح ـ وغ ة كب جة بد مغلق المد فالمناخ روالمرتكزات، ر
حيـث مـن ة ـ فق ئـة ب سـة المد تمثـل وكـذلك ضـعيفة، الـزملاء ن بـ ـا مجمل سانية رالعلاقات

الم فالمجتمع ا، وإنتاج المعرفة عن سـة،البحث المد كتـب ـ المتـوفرة المعرفـة حو يتمحو رد لر ر
المعرفــة، ــ بــالفقر ــسم ي ســة المد مجتمــع يجعــل الــذي مــر جديــدة؛ معرفــة عــن يبحــث لا رلكنــھ
مــــن ـــل انـــات إم ضـــعف ذلــــك عـــن ـــتج و للمعرفـــة، منتجـــة ــــ غ مؤســـسة ســـة المد تـــصبح ـــذا رو

المد العمل جمود إ وكذلك والطلاب، ن   . 142رالمعلم

ن المعلمـــ ـــشغال وا ن المعلمـــ ن بـــ نيـــة الم ســـات المما حـــو الفكـــر ـــوار ا غيـــاب أن ركمـــا ل ي
سـية مد قيـادة تـوافر ة نـد ـ إ إضافة ن، والتحس ودة ا عن النظر غض م م يطلب ما نفيذ رب ر

المجتمعات ذه مثل لتطبيق س المدا استعداد وضعف نية، الم المجتمعات ذه ل   .143رداعمة

يفات-ج نتوأنواعتص ن ع نية الم التعلم  :مجتمعات

خطابـا ، ـ الف والتعلـيم والتعلـيم بيـة ال ة ا و سـلت أ فقـد نيـة الم التنمية مية بأ ًإيمانا ر زر
ً

ـــ اتإ مـــادةالمـــدير مجـــال ـــ نيـــة الم التنميـــة ـــ ـــ الف التوجيـــھ دو وتفعيـــل لتطبيـــق رالتعليميـــة
ن؛إذ المعلمــ وظــائف لــشاغ لوضــع يــتمالتخــصص اســية الد المــواد عمــوم مــوج اجتمــاع رعقــد

يــتم بحيــث س بالمــدا ب التــد وحــدات مــستو ــ ع م تخصــص مــادة ــ ن للمعلمــ يــة تد رخطــة ر ىر
عة أ أق بحد السك ع المر نطاق الواحدة اسية الد المادة ن دف المس ن المعلم رتجميع ر

با ب التد ة إدا مدير مع بالتعاو وذلك س رمدا ر ةنر يتجاو،لمدير لا حـدثلاثزبما و يوميا ًساعات

ية تد مجموعة ل ل أيام ثلاثة    .144رأق

تــــدو مــــصر ــــ ـــام ا قبــــل بــــالتعليم نيــــة الم الـــتعلم مجتمعــــات أن تقــــدم ممــــا تـــ رو
نـــــدر و فقـــــط واقعيـــــة مجتمعـــــات الوقـــــت ذات ـــــ ـــــا أ كمـــــا والتخـــــصص، اســـــية الد المـــــادة رحـــــو ل

اضيا اف ا وجود
ً

.  
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وتقييم -د ة نترإدا ن ع نية الم التعلم  :مجتمعات

بــــأدوات تــــدار بمــــصر ن للمعلمــــ نيــــة الم التنميــــة فإنــــھ ونــــا و وس ــــ ف جائحــــة تفــــ رمــــع
خـــــلال مـــــن ســـــائل ببـــــرامجوو التـــــد أقـــــسام إشـــــراف تحـــــت التنفيـــــذ ـــــو ي إذ متنوعـــــة، يـــــة رتد نر

فــع مــع ــة، بالمدير ب التــد ة وإدا التعليميــة، ات ربــالإدا ر ر بر التــد ايــة ــ معتمــد ي إحــصا ــر رتقر
وعــــدد ن دف المــــس وعــــدد اســــية الد المــــادة اســــم متــــضمنا ن للمعلمــــ نيــــة الم اديميــــة مــــدير ــــ رإ

ً

ن الغائب وعدد ضو  .145را

ن للمعلمـ نيـة الم التنميـة أن تقـدم ممـا تـ نيـة(و الم الـتعلم مجتمعـات ـا مــصر) وم ـ
حدات و أقسام ا وتقوم ا نوتدير للمعلم نية الم اديمية مع بالتعاو ب التد ات نومدير   .ر

وتفعيــــــل تطبيـــــق نجـــــاح دو تحـــــو ـــــ ال المـــــشكلات عـــــض نـــــاك ف ـــــود ا ـــــذه غـــــم نو ل ر
مجتمعـــــات لـــــدعم ـــــشغيلية ال انيـــــة الم ـــــ الماليـــــة المخصـــــصات فقلـــــة نيـــــة، الم الـــــتعلم مجتمعــــات

التع س بمدا المادية انيات م ضعف وكذلك امرالتعلم، ا قبل   .ليم

ـــــام ا قبـــــل للتعلـــــيم اتيجية ســـــ طـــــة ا ـــــش ذلـــــك ـــــ ـــــ2017-20145و ع أنـــــھ
ــــ تطمـــــح الدولــــة أن القـــــرارالــــرغم واتخــــاذ لبنـــــاء أساســــا ــــو ي عـــــة والمتا م للتقــــو نظامـــــا ــــشاء إ

ً ً
ن

المـــــــو ميـــــــع الرشـــــــيدة ة دا و النتـــــــائج، اتجــــــاه ـــــــ والموجـــــــھ ، الـــــــشمو والتخطـــــــيط درالــــــسليم، را
مـــــستو ـــــ إ وصـــــولا ـــــة دا ات المـــــستو جميـــــع ـــــ ع ة الـــــضر عنـــــد ـــــ ت ا والتـــــدخل ىالمتاحـــــة، ً

ر ور
يت انھ إلا سة؛   : 146رالمد

- ، بو ال بالمجال ن العامل ن ب الواحد ك المش م والف م والتقو القياس ثقافة  ىغياب

للمعن - نية الم الكفاءة برفع المرتبطة ب التد برامج جودة مستو ى رتد وى ن،  ي

الفرد - صية جوانب مختلف لقياس المقننة س المقياي   .غياب

نت-2 ن ع نية الم التعلم مجتمعات شطة وأ سات  :رمما

عــام ع2015ــ مــشر بــدأ أولا"وم المعلمــو
ً المجلــس" ن إعــداده ــ عــاو قــومي ع نكمــشر و

وشــــرك والتعلــــيم بيــــة ال ة ا و و ــــة و م ا برئاســــة للتعلــــيم رالتخصــــ ز ن ةر اشــــ ايديو ن ايمــــاج
Imagine Educationالتعلــــيم عمليــــات ن وتحــــس ن، للمعلمــــ نيــــة الم الــــسلوكيات ــــ بتغي يقــــوم ؛

ســــــة مما مجتمعـــــات ر وتطــــــو التأمـــــل يع ـــــ و المــــــستمر، ـــــ الم التطـــــو ــــــسي ت ـــــدف روالـــــتعلم، ر
مرحلــة مــن والمتعلمــو المعلمــو تقــل ي ســوف ثــم ومــن ومبتكــرة، نمتعاونــة ن

ّ
الم" ــساب ــ" عرفــةإك إ

الـتعلم"مرحلة سـل"تطبيـق متلقـي مـن بـدلا بـالتعلم شـغوفا سـا مما المـتعلم يـصبح ايـة ال ـ و ،
ً ً ً

ر
وفيھ يـتمللمعرفة، ثـم نامج بــال ـاص ا ي الـسلو طـار اسـة لد عمـل ش و ـ المعلمو ك رشا رر ن

ات شـــــب خـــــلال مـــــن ن المعلمـــــ ـــــسبھ اك مـــــا ـــــة"توظيـــــف المحو س رالمـــــدا ا"ر يقـــــوم حيـــــث نلمعلمـــــو؛
برنامج ا سبو اك ال يدة ا سات المما أولا"ربمشاركة المعلمو

ً ة" ن المجاو س المدا رمع   147.ر

داخـــــل للعمـــــل م يل وتـــــأ ن المعلمـــــ ات قـــــد تنميـــــة ـــــ ع عتمـــــد ع المـــــشر ـــــذا أن تـــــ رو و
من أك ب بتد قام فقد جيدة، ات وقد بكفاءات ا الد رالصف ر مـن800ر أك من معلم ألف

مــــنألــــف13 ســـــة فقــــد21رمد ذلـــــك غــــم و الدولـــــة؛ مـــــستو ــــ ع رمحافظـــــة بيـــــة ى ال ة ا و ـــــت رأ ز
خ بتا أولا المعلمو نامج ب اصة ا ي الميدا سيق الت شبكة روالتعليم

ُ    .148م2020 / 8 / 6ن
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ن للمعلمــــ نيـــــة الم التنميــــة ـــــشطة وأ ســـــات مما أن تقــــدم ممـــــا تــــ مجتمعـــــات(رو ـــــا وم
نيــة الم التع) الــتعلم س مــدا حــورــ تــدو ــام ا قبــل للــيم التأمــل: ر يع ــ و الــسلوكيات، ــ غي

ية التد امج وال العمل ش و خلال من روالتعاو ر   .ن

ونا-3 كو وس ف جائحة ة لمواج نية الم التعلم مجتمعات ة إدا اتيجيات رإس   :ر

ونــــا و وس ــــ ف جائحــــة ــــشار ان نيــــةCOVID19رمــــع الم بالتنميــــة ة ا الــــو تمــــت ا رفقــــد ز
فقـدللمعل ـذا ول ، وس ـ الف ـشار ان لمنـع الوقائيـة جـراءات و بالاحتياطـات خـذ مـع ن سـلتمـ رأ

دو تفعيــل خطــة لتطبيــق التعليميــة ات المــدير ــ إ خطابــا ، ــ الف والتعلــيم والتعلــيم بيـة ال ة ا رو ًز ر
ع وذلـك ن، المعلمـ وظـائف لـشاغ التخـصص مـادة مجـال نية الم التنمية الف ـالتوجيھ

الـــــصفوف ــــ لمعل س بالمـــــدا ب التــــد وحـــــدات خــــلال مـــــن العمــــل رأس ر ـــــ(ر إ ي بتــــدا ـــــع الرا مــــن
عدادي    .149) الثالث

ــــت اتج فقــــد يــــة التد ات الــــدو ــــ ن المعلمــــ مــــن ن المتــــد أعــــداد تقليــــل ــــ إ روإضــــافة رر
م فعاليـــــات بـــــدأت فقـــــد نـــــت، ن ـــــ ع ب التـــــد ـــــ إ التعليميـــــة ات دا و ات رالمـــــدير المعلـــــمر ة ربـــــاد

بــــــرامج اســــــتخدام ــــــ ع ة بالاســــــكند والتعلــــــيم بيــــــة ال ــــــة بمدير ــــــ ،.micro softteams( رالرق
Edomodo (ونية لك المنصات ع ن المعلم ب   .150رلتد

آليــات خــلال مــن ــام ا قبــل التعلــيم س بمــدا داء ن لتحــس ة ا الــو ــود ج مــن الــرغم ــ رع ر ز
ســة المما واقــع أن إلا ــرمتعـددة ال ة بالــصو تــتم ــا أ ـ إ ــش لا الفعالــة نيــة الم للتنميـة رالفعليــة

ــــ جــــاء لمـــا طبقــــا وذلــــك التعلـــيم، س بمــــدا نيــــة الم الـــتعلم مجتمعــــات تطبيــــق ـــ م ــــس و ـــساعد
ً

ر
ع يؤكد ما ا وم اسات، الد من   :رالعديد

التقليـــ بالـــدو يوصـــف إذ والـــضعف، القـــصو عـــض ھ ـــشو مـــصر ـــ المعلـــم دو رأن ر دير
ـذا و ديثـة؛ ا والتكنولوجيـا التعليمـة العمليـة وم مف ائل ال التغ غم بدل ي ولم يتغ رفلم
التعلـيم، لتكنولوجيا استخدامھ يندر فالمعلم ومسئولياتھ، امھ م تنفيذ المعلم أداء ثبات ع

والمحاضــ لقــاء أســلوب ــ ع يقتــصر كمــا والمبدعــة، ديــدة ا ــار للأف تقبلــھ يــدعمضــعف بمــا رة
معرفـــــة ـــــ عت المعرفـــــة ـــــذه و المعرفـــــة، حفـــــظ ـــــو و المـــــتعلم ونـــــات م مـــــن وحيـــــد بجـــــزء تمـــــام

شافھ واك صنعھ من لا الغ صنع من سبة   . 151مك

ــــذه ــــم أ ومــــن للمعلــــم املـــة المت التنميــــة ســــائل و آليــــات ضـــعف ــــ إ يرجــــع لــــھ ـــذا وو
نية الم التعلم مجتمعات ليات و   .الوسائل

اسادســ 
ً

نيــة:  الم الــتعلم مجتمعــات ر لتطــو حــة المق قبــلليــات بــالتعليم نــت ن ــ ع
ام وكندامصر ا ا سنغافو ي وخ النظر طار رضوء    :ي

ـل  ـة لتجر المفـصل العرض وكذلك ، النظر طار أدبيات من عرضھ تم ما ٍضوء ي
ا التعلم مجتمعات مجال وكندا ا ستغافو ـودرمن ا اسة الد رت أظ أن عد وكذلك نية، رلم

حــة المق ليــات مــن مجموعــة لعــرض المحــو ــذا ي يــأ نيــة؛ الم الــتعلم مجتمعــات نحــو ة  رالمــصر
ضـــوء ــ مـــصر ــ ـــام ا قبــل التعلــيم س مـــدا ــ داء ر وتطـــو لتنميــة خطـــوة تمثــل أن رجــاء ر

ة نةدولخ وكندا) رالمقا ا  .رستغافو

فـــــذوعملــــت ظـــــر مـــــع ناســـــب ي مـــــا ضـــــوء ـــــ حــــة مق آليـــــات تقـــــديم ـــــ ع اســـــة الد وه ر
المــصر نيــةي؛المجتمــع الم الــتعلم مجتمعــات ر لتطــو حــة المق ليــات ــا عل يــة المب ســس وتقــوم
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يـوفر ودقيـق جيـد ـ م علـم مجتمـع فتـوف ، المؤسـ داء ر تطـو أسـاليب أحـد ـا أ اعتبـار ـ ع
ك ـــودة، ا عاليــة التعلــيممــدخلات ـــ جــودة يحقــق المجتمعـــات ــذه وتفعيـــل تطبيــق أن قبـــلمــا

مصر ام  .ا

حة المق ليات معالم تت تقدم ما ضوء يو ما  :حسب

نت طبيعة-1 ن ع نية الم التعلم   :مجتمعات

ناو التالو و فرعية، وعناصر ونات م عدة المحو   :رذا

مجتمعات -1-1 داف وأ نتفلسفة ن ع نية الم  :التعلم

ـــ - إ يـــؤدي ـــ عل نقـــاش فـــتح خـــلال مـــن ـــا ومعنو نيـــا م ن المعلمـــ مـــستو فـــع ـــ ام ســـ
ً ً

ى ر
للمعلم الذاتية ات القد لبناء فعالة نية م سات رمما  .ر

المشاركة - فكرة غرس خلال من والطلاب الزملاء ف ومعا ات ا وم ات خ ر رتطو  .ر

والط - ن المعلم احتياجات باستمرارتلبية م أدا ن وتحس ر وتطو  .لاب

الداعم - ك شا وال التعاو ثقافة ع والتأكيد داف و والقيم ى الر رمشاركة ن  .ؤ

خـلال - مــن وذلــك والــتعلم؛ التعلــيم ـ ن والعــشر ــادي ا القــر ات ــا م ندعـم  ة مــساعدر
للفـــــــصل الناشـــــــئة التكنولوجيـــــــة دوات و ديـــــــدة ا بحـــــــاث ـــــــ ع طـــــــلاع ـــــــ ن المعلمـــــــ

ا   .رالد

القيــادة - سـة لمما الفرصــة ن المعلمــ وتحقيــقمــعرإعطـاء م ا ــا وم م ا ــ خ ن وتحـس ر رتطــو
داء جودة ن لتحس داعمة تنظيمية وثقافة ئة ب ظل الوظيفي، م  .رضا

خر - والدو والمدن س المدا معلمو سھ يما ما ع ن للمعلم مختلفة نظرة ىتوف ل ر  .ر

للمعلمـ - الفرصـة والــذيإتاحـة سـة المما مجتمـع ـشاء وإ العـالم أنحـاء جميــع ـ للتعـاو رن ن
بكث ا الد الفصل ان جد ريتجاو ر   .ز

نت -1-2 ن ع نية الم التعلم مجتمعات ومرتكزات   :مبادئ

الــــــتعلم - مجتمعـــــات تطبيـــــق تـــــدعم ة ـــــ وا وإجــــــراءات ات وقـــــرا سياســـــات ة ا الـــــو ـــــ رتب ر ز
لل ة القو ابط الر ودعم س، بالمدا نية والم والعالر المح المستو ع ن  .ىمعلم

بمــساعدة - س، المــدا ـ نيــة الم الــتعلم مجتمعـات لتطبيــق إجرائيــة شـادات إ دليــل رإعـداد ر
ة بو ال البحوث ومركز ن للمعلم نية الم اديمية و ين المتم ن والمعلم بية ال  .ليات

ا - والثقافـــــة العمـــــل ع ـــــ الـــــتعلم لمجتمعـــــات نمـــــوذج ـــــ ع امعتمـــــاد ـــــ ح و لتعاونيـــــة
البناء النقد  .وتقبل
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الواحد - المجتمع أعضاء ن ب القيادة لتبادل المناسب التنظي والمناخ الداعمة  .القيادة

العمل - ونتائج والمسئولية ام ح خلال من والطلاب ن المعلم ن  .تمك

سة - والمد ة ا للو ة بو ال ة بالر نية الم التعلم مجتمعات نموذج تباط را ر زر  .ؤ

المد - والمجتمع ن والمعلم للطلاب محددة داف أ لتحقيق التعلم مجتمع  .ربناء

ذكية - زة وأج ب حواس من ديثة ا التكنولوجيا وسائل وتفعيل  .استخدام

سة - بالمد التعلم مجتمعات ثقافة شر ع للعمل مة اللا انيات م و د الموا رتوف ز   .ر

المع - ب لتـد تــد برنـامج وتنفيــذ رإعـداد تطبيــقر حــو ة ا الـو شــادات إ مـع يتــوائم ن للمــ ر زر
نية الم التعلم  .مجتمعات

جرائيــــــة، - البحـــــوث العمــــــل، ش و النقـــــاش، حلقــــــات ب، التـــــد بــــــرامج بتـــــوف رالـــــسماح ر
عـــد و وأثنــاء اســية الد أيـــام خــلال ن المعلمــ ن بــ يـــة والتد النموذجيــة س الــدر رحــضو ر و ر

التعل مجتمع لتطبيق كآلية وذلك العمل؛ والفعالساعات الم  .م

ن - المعلمــــ نيــــة الم اديميــــة و بيــــة ال ليــــات و ــــ المح بــــالمجتمع ــــدمات ا مقــــدمي إلــــزام
وتقيــيم تطبيــق لــدعم نــت ن خــلال مــن أو مباشــرة ة بــصو مجانيــة ات ــشا اس ربتقــديم ر

نت ن ع نية الم التعلم مجتمعات  .أداء

للمعلمـــ - م والـــلا المناســب والوقـــت ـــان الم ـــةزتــوف الدو جتماعـــات و اللقـــاءات وعقــد رن
ي التعاو العمل   .لتنفيذ

نت-1-3 ن ع نية الم التعلم مجتمعات وأنواع يفات   :تص

ـــــــل - ـــــــ ع ـــــــا بي يك ـــــــش وال نيـــــــة الم الـــــــتعلم مجتمعـــــــات بنـــــــاء ـــــــ بـــــــالتنوع ة ا الـــــــو ام ــــــ رال ز
وذل ؛ والعالم بل والدولة والمحافظة ة دا و سة بالمد ات رالمستو خلالر من  :ك

العلمية - والتخصصات للمواد نية م علم مجتمعات وتفعيل  .توف

دار - و بو ال ر للتطو نية م علم مجتمعات وتفعيل يتوف  .ي

المد - للصف نية م علم مجتمعات وتفعيل  .رتوف

التكنولو - ر للتطو نية م علم مجتمعات وتفعيل  .توف

التع-1-4 مجتمعات وتقييم ة نترإدا ن ع نية الم   :لم

وأنــــــواع - نمــــــاذج ــــــ تو ــــــ ال المرجعيــــــة الــــــتعلم مجتمعــــــات حــــــو ة ا الــــــو ــــــب كت لاعتبــــــار ر ز
ا وتنفيـــــذ ا ـــــشا إ كيفيـــــة وشــــرح ـــــا، تفعيل وآليـــــات ا ــــداف وأ نيـــــة الم الـــــتعلم مجتمعــــات

ا أعضا أداء  .وتقييم
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ن - بـــــ كة مـــــش مـــــسئولية الـــــتعلم مجتمعـــــات وحـــــ: اعتبـــــار ـــــ ممثلـــــة ســـــة برالمد التـــــد ردة
ب التد ة إدا ممثلة ة والمدير ب، التد قسم ممثلة ة دا ودة، روا ر ر  .ر

مجتمعــات - أداء وتقيــيم بالإشــراف بالمحافظــات ن للمعلمــ نيــة الم اديميــة أفــرع ن تمكــ
ا نطاق  .التعلم

نية - الم التعلم مجتمعات لدعم المح بالمجتمع بية ال ليات مشاركة سي  .ت

بالقيام - المح للمجتمع السماح مع نية الم للمجتمعات والف الما الدعم ة ا الو رتوفر ز
أك  .ربدو

ابط - الر ذه ودعم نية م وتحالفات ابط ر شاء إ ع ن للمعلم والسماح  .و

ـــ - ا الد اليـــوم أثنـــاء الــتعلم مجتمعـــات لـــسات وقـــت بتــوف ســـية المد القيـــادات رإلــزام ر
ال مل ا تخفيف نمع المعلم ع الملقى  .رتد

مجــال - ـ ــل الـتعلم مجتمعــات مـع بالاجتمــاع ـ الف شــراف و سـية المد القيــادات رإلـزام
والتعلم التعليم التم لتحقيق ة المطلو جراءات و داف لمناقشة  .عملھ

عة - فرديامتا ا ر ش مرة دد ا ن المعلم مع المعلمو وكبار و الموج اجتماع
ً ً

ن وجماعيان
ً

.  

الـتعلم - بمجتمعـات اصـة ا ات القـرا نفيـذ ب س المـدا مـدير ام ال مدى وتقييم عة رمتا ر ي
س بالمدا نية   . رالم

نية - الم التعلم لمجتمعات المؤس الدعم ومراقبة عة   .متا

نية - الم التعلم مجتمعات وتطبيق شر ة المتم العمل وفر س المدا وتقدير م قتكر   . ر

ا - ب التجا سرعميم المدا ن ب نية الم التعلم مجتمعات تطبيق مجال ة  .رلمتم

بفاعلية - نية الم التعلم مجتمعات المعلم مشاركة ليتضمن المعلم كفاية ر تقر  .عديل

أداء - ـ سـة المد فعاليـة مـدى ـ ع كم ل أساسا نية الم التعلم مجتمعات تطبيق راعتبار
ً

ـــــــا، ل المرســـــــومة ـــــــداف وتحقيـــــــق ا المعلـــــــمرســـــــال أداء ـــــــ ع كـــــــم ل كمعيـــــــار وكـــــــذلك
 .وفاعليتھ

نت -2 ن ع نية الم التعلم مجتمعات شطة وأ سات   :رمما

ـــ - ـــال ا ــو كمـــا المعنيـــة للاســتفادة المعرفـــة بنــك ـــ يل ـــ بال ن المعلمــ ة ا الـــو رإلــزام ز
ن للمعلم نية الم اديمية موقع ع المعلم  .حساب
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الم - اديمية موقع ر ـلتطو ل ونيـة إلك محـافظ بإضافة منصة ليصبح ن للمعلم نية
للمـــــصادر منـــــصة إضــــافة مـــــع للمعلــــم، ـــــ الم ل الـــــ جميــــع يل ـــــ ــــا عل يتـــــاح معلــــم

سية التد شطة و سات المما لتبادل ونية رلك  ر

ــــــتم - و التعليميــــــة والمـــــواد المــــــصادر جميـــــع يتــــــضمن ســـــة مد ــــــل ل ـــــي و إلك د مــــــو ـــــشاء رإ ر
باستمرا  .رتحديثھ

المـشاركة - مـع ـا، وتبادل فعالة سية تد سات مما ر لتطو ك المش بالعمل ن المعلم ام رال ر
ا نتائج شر و جرائية  .البحوث

المـــــــواد - وابـــــــط و الـــــــصيفية امج ـــــــ وال الكتـــــــاب لنـــــــادي نـــــــضمام ـــــــ ع ن المعلمـــــــ يع رـــــــ
اسية  .رالد

النــصي - الرســائل أو ماعيــة ا المــة الم باســتخدام والــسماح ندعــم معلمــ مــع ماعيــة ا  ة

ن والتعلم آخر التعليم يخص موضوع لمناقشة ا ج وخا سة رالمد  .ر

و - حلقـات قـرانتوف مـن الـتعلم ـشطة جلـسات: أ ـ إ ن المعلمـ جميـع ـا ف ينـضم ـ وال
تخطـيط ا ف يتم ؛ ا الد اليوم اية عد و أثناء س وغ س ل ش منيا ة رقص ر ر ز

ً

و ــشطة المــشاركةوتنفيــذ ــ ع ع ــ ــ ال اتيجيات ثــمســ تقــدمومــن نتــائج تقيــيم
الطلاب جميع ن ب  .التعلم

والمــــؤتمرات - ات ـــــشا س و النــــدوات العمــــلردعــــم ش ـــــشطةورو وكــــذلك نــــت ن ـــــ ع
الم من نت ن ع عد عن لالبحثية ُ. 

و - س بالمـدا الواقـع ض أ ـ وع مـن إجرائيـة أبحـاث وتنفيذ سة رمما ر لر ـش ـا م سـتفادة
 .عم

كة - المش نية الم شطة ع القائم الفعال التعلم عز ا د جدو زتنظيم ر  .ل

ما - وا الم التعلم عملية لدعم تصالات و المعلومات تقنية   .توظيف

الــــــــصف - أو المرحلـــــــة أو التخصـــــــصات حــــــــسب نيـــــــة الم الـــــــتعلم لمجتمعــــــــات فـــــــر قـــــــشكيل
ا   .رالد

لصيا - عمل ش و سةرعقد المد ة ر من ثقة من التعلم لمجتمع كة مش ة ر رغة ؤ   .ؤ

ونيا - والك خطيا كة المش ة الر عميم و شر التعلم مجتمع ق فر أفراد اك إش
ً ً

  . ؤ

ة - بو ال للمستجدات ا مواءم ومدى ة الر لمراجعة الفر مع ة دو اجتماعات ؤعقد   .قر

بن - نية الم التعلم مجتمعات شطة أ عة ومتا اتنفيذ عل المتفق المواد ع  . ًاء

م - بيـــــــ التوجيــــــھ ات ـــــــا لتبـــــــادل ن للمعلمـــــــ الفـــــــرص رإتاحــــــة قـــــــران"ز ات رـــــــا ســـــــة" ز ربالمد
ة والمتم ة المجاو س روالمدا  .ر

ن - المعلم ن ب ا نتائج ومشاركة ديدة ا ف المعا بتطبيق   .رالسماح
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النموذجية - س الدر وتنفيذ إعداد المعلمو وعاو ن   .ن

المعلمو - نيةتبادل الم م سا بمما يتعلق فيما الراجعة رالتغذية  .ن

م - والتقـــو س والتــد التخطــيط أســاليب ــ ع الـــبعض م عــض إطــلاع ــ ع ن المعلمــ رحــث
ـــــــ التد الموقـــــــف مـــــــع يـــــــتلائم مـــــــا وتطبيـــــــق ـــــــا م للاســـــــتفادة بالفـــــــصو ـــــــا بعو ي ـــــــ رال ل

  .والتعلي

سات - المما بنجاح التعلم مجتمع أعضاء مع سة المد راحتفاء نيةر   .الم

دد - ا ن المعلم ا م ا خ نقل ع ة ا ذو ن المعلم  .يحث
ونا-3 كو وس ف جائحة ة لمواج نية الم التعلم مجتمعات ة إدا اتيجيات رإس   :ر

التعلـيم - تكنولوجيـا ـ ثمار سـ خلال من قيقي ا التكنولو ر بالتطو الدولة تمام ا
العصر  .لمواكبة

وم - ح عمل ق فر ـشكيل إ الوصـو مـن ن والمتعلمـ ن المعلمـ ن وتمكـ س لتأسـ ـ وط لي
نت ن و و والتلفز الراديو مثل بالفعل م لد مألوفة منصات خلال من  .نالتعليم

ونا - و وس ف ة لمواج والسلامة ة ال ع سة بالمد م وغ ن المعلم جميع ب رتد ر  .ر

التوجيھ - ذاتية شطة بالأ ا: تمام ف يتم موال لـسؤال الزملاء مع والتواصل التفك
لتقليـل العمـل ـ ا اسـتخدام كيفيـة ـ والتفك الطلاب تناسب ال اتيجيات س عن

داء كفاءة ادة ولز والتوتر  .الضغط

ـا - ومعنو ماديا ية التد بالمحادثات للقيام ن المعلم مساعدة
ً ً

تـصال إذ: ر ب للمـد ريمكـن
الم ـــــ ع بـــــالمعلم نـــــتاتفيـــــا ن أو يـــــل وو ـــــسية التد أســـــاليبھ ـــــ المعلـــــم تـــــوفرلمناقـــــشة

والمعلم ب المد ن ب الراجعة للتغذية  .رجلسة

الفيـــديو - ات وشـــب نـــت ن ـــ ع جديـــدة ات دو خـــلال مـــن شـــاملة عليميـــة ئـــات ب ـــشاء رإ
دعـــــم تقـــــديم مـــــع ن للمعلمـــــ ـــــا وغ والتليجـــــرام آب س الـــــوا مثـــــل ونيـــــة لك امج ـــــ وال

نيةإضا الم الناحية من م ر  .لتطو

الــتعلم - مجتمعــات تطبيــق وتنفيــذ ــشكيل ميــة أ عــن والطــلاب ن المعلمــ ن بــ الــو ــشر
إيــضاح ــق طر عــن المختلفــة، عــلام وســائل بمــساعدة وذلــك اضــيا، واف واقعيــا نيــة الم

ً ً

مـصر ـ ـام ا قبل التعليم داء ر لتطو التعلم مجتمعات مية م.أ سـال قـاطعرإ
حـداث ـ للمـشاركة الفرصـة م ل تتح لم الذين أولئك إ نت ن ع للندوات فيديو

 مباشرة

وكيفا - كما المتلفزة س والدر ونية لك التعليمية المنصات ادة
ً ً

و  .ز

تلفاز - از ج أو بالنت اتصال لديھ س ل لمن المطبوعة للمواد ع السر ع  .زالتو

المع - ات قد ز عز ع مفتوحةرالعمل س المدا إبقاء مع والطلاب ن  .رلم
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التـــــــداعيات - لتخفيـــــــف ـــــــ والف المـــــــادي الـــــــدعم بتقـــــــديم المجتمعيـــــــة للمنظمـــــــات الـــــــسماح
ونا و وس لف  .رالنفسية

ة - ا الـــو تـــديره نيــة الم الـــتعلم بمجتمعـــات خــاص ـــي و الك موقـــع أو ــ معر بنـــك ــشاء رإ ز
أفــــض تجميــــع يـــــتم ؛ والــــوط ــــ المح المـــــستو ــــ ع ه ىوتطــــو ـــــر ال والمــــصادر ســـــات المما رل

المعلمـو جميـع ـا بادل و ـا م ستفيد ل اسية، الد الفصو المعلمو ا س وما ا نأنتج ل رن ر
التعلم مجتمع نطاق  .ع

حة المق والبحوث اسات  رالد

مصر - ام ا قبل ر التعليم نية الم التعلم لمجتمعات مية تقو اسة يد ز  .ر

مجتمعــا - ن بــ نــة مقا اســة رد اتر إدا ا تقــدم ــ ال التقليديــة بات والتــد نيــة الم الــتعلم رت ر
الم داء ر تطو مصر والتعليم بية ال ات بمدير ب  .رالتد

عـض - ب تجـا ضـوء ـ مـصر ـ ـام ا قبـل بالتعليم نية الم التعلم مجتمعات ر رتطو
المتقدمة  .لالدو

ــ - الف التعلــيم س بمـــدا الفكــر المــال أس ر رتطــو الـــتعلمير مجتمعــات ضــوء ــ مـــصر ــ
نية  .الم
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وا وا  المراجع
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