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مصر العامة ة الثانو س بالمدا الف   رشراف

ة نة: روسنغافو مقا تحليلية اسة رد   ر
نداو ال حمدي أحمدعبدالفتاح نصر، مر يوسف محمد القط، الرحمن عبد شبل   يأحمد

وال ة دا بية،تخطيطرقسم ال لية نة، المقا اسات روالد رةر بالقا ر   .زجامعة

ي و لك يد   com.gmail@8772shebl: ال

  مستخلص

ـ ـ الف شـراف ــ ع التعـرف ـ إ اسـة الد ورـدفت ةمــصر واقــع .رسـنغافو عـن والكـشف

ــــ الف ه،شــــراف اختيـــــا ومعــــاي ، ــــ الف المــــشرف ـــــام وم دافــــھ أوجــــھ.رأ عــــن الـــــشبھوالكــــشف

ـــة الثانو س بالمـــدا شـــراف ر تطـــو ـــدف ـــ الف شـــراف ـــ ة وســـنغافو مـــصر ن بـــ خـــتلاف رو ر

بمصر المقار، العامة المن ع اسة الد نواعتمدت ـا. ر م النتـائج عـض ـ إ اسة الد روتوصلت

شـــــــرا العمـــــــل ســـــــة مما قبـــــــل ـــــــ عم ل ـــــــش ـــــــ الف المـــــــشرف ب تـــــــد ط ـــــــش ة ســـــــنغافو رأن ر ر

تتـوافرس،ربالمدا حيـث س بالمـدا ـي و لك شـراف تفعيـل ـ مصر سبق ة سنغافو أن ركما ر

نت ن ات شب من س بالمدا جيدة تكنولوجية ية ا رب ة،وغ إدا نظام ة سنغافو يوجد ركما ر

ن والمعلمـــ ن المـــشرف أداء ر لتطـــو ـــدف والـــذي المحـــسن ـــاداء اتجا ي ـــشار ال شـــراف ـــ عت
ً

ل فعــالا
ً

اســتخدام ــ ع م حفــز و بــداع و ــار بت ح ر م لــد ــ ين كمــا ن المعلمــ دافعيــة ــادة وز

التعليمية العملية داف أ تحقيق جديد شـرافية .ل نـواع تطبيـق ة سنغافو راستطاعت

ـــي و لك الإشـــراف ديثــة داء–شـــراف-ا ـــ ع القـــائم س) شـــراف لـــ أثـــره لـــذلك ــاـن و

أد ع نفقط المشرف ن،اء ـلوالمعلم ك ـ المد المـستو ـ ع ربـل ة ،.ى بـضر اسـة الد روأوصـت ور

الإشــــــــراف ديثــــــــة ا شــــــــرافية نــــــــواع وتطبيــــــــق ن الفنيــــــــ ن المــــــــشرف اختيــــــــار معــــــــاي تحــــــــديث

ة سنغافو شراف من ستفادة ضوء داء ع القائم شراف و ي و  رلك

المفتاحية لمات العامة،الفشراف:ال ة الثانو س المدا ةر،   .مصر،رسنغافو
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Educational Supervision in Public Secondary Schools in 
Egypt and Singapore: A Comparative Study 

 
Ahmed Shebl Abd El Rahman El Kot*, Mohamed Yossef 
Morrsy Naser, Ahmed Abdel Fattah Hamdy Al hendawy. 
Department of Management, Planning and Comparative Studies, 
Faculty of Education, Al-Azhar University in Cairo. 
*E-mail: shebl8772@gmail.com 
ABSTRACT 
The study aimed to identify technical supervision in Egypt and 
Singapore to reveal the status-quo of technical supervision, its 
objectives, tasks of the technical supervisor, and criteria for his 
selection, and to find out the similarities and differences between 
Egypt and Singapore in technical supervision with the aim of 
developing supervision in public secondary schools in Egypt. 
The study made use of the comparative method. The results 
revealed that Singapore requires training the technical 
supervisors in a practical way before practicing supervisory work 
in schools, and Singapore precedes Egypt in activating electronic 
supervision in schools where there is a good technological 
infrastructure in schools as internet networks. Singapore also has 
an improved performance management system that aims to 
develop the performance of supervisors and teachers. The study 
recommended the necessity of updating the criteria for selecting 
technical supervisors and applying modern supervisory types 
such as electronic supervision and performance-based 
supervision in light of the benefit from supervision in Singapore. 
Keywords: Technical Supervision, Public Secondary Schools, 
Singapore, Egypt. 
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  :مقدمة

ــــل المؤ المعلـــم خــــلال مـــن إلا ا ــــداف أ تحقـــق لــــن العـــصر ــــذا ـــ التعليميــــة العمليـــة إن
ولمجتمعـــھ، لنفـــسھ نـــافع عـــصر مـــواطن ن ـــو ت ـــ وإيجابيـــا فعـــالا اما إســـ م ـــس أن ـــ ع يالقـــادر ً

الــدو ــذا للقيــام نيــا م ن بــالمعلم تمــام ــستوجب ــذا ــم،رو ــسالم مــا ــة لمواج م يل تجدوتــأ
ة و وتر علمية ات تطو   .رمن

تتوقــف فعليـھ التعليميـة، العمليـة ر وتطـو ن تحـس ـ ـ كب بـدو ـ الف شـراف م ـسا رو
اســـــية، الد المنـــــا ـــــ النظـــــر إعـــــادة يمكـــــن خلالـــــھ ومـــــن الـــــصفوف، داخـــــل ن المعلمـــــ ســـــات رمما ر

الطالب بمستو تقاء وضمان سية، المد ة دا أداء ن ىوتحس ر ر   ).111:2009  محسن،(ر

مــن م فـ يحدثــھ مـا ـ ع ن المعلمــ بـأداء تقــاء ـ ومـسئوليتھ المــشرف فاعليـة روتتوقـف
التعليميـــــة العمليــــة ن تحــــس ــــ إ شـــــرافية امــــھ م خــــلال مــــن ـــــس ــــو ف ــــا، ف مرغــــوب ات ــــ غ

تحــــــس ـــــ بـــــو ال شــــــراف ميـــــة أ ـــــ وتتج ـــــة، بو ال ــــــداف لتحقيـــــق ـــــا ر وتطو نيالتعلميـــــة
العديــد تحقيــق عــن المــسئو ــو و ــة، بو ال العمليــة أمــان صــمام ــو ف التعليميــة العمليــة ر لوتطــو
ن المـــشرف تبـــص ة بـــضر اســـات الد عـــض أوصـــت كمـــا ـــ التعلي النظـــام ـــ ـــودة ا محـــاو رمـــن ور ر
ــان أذ ــ ــ الف للإشــراف ديثــة ا ــات تجا وتأصــيل بــھ، يقومــو الــذي ــ الكب بالــدو ن نالفنيــ ر

ـــالمـــش إ ـــو الر مـــن ن المـــشرف ن بـــ ســـائد ـــو مـــا محـــل ـــديث ا بـــو ال شـــراف وإحـــلال ن، نرف ي
القديمة   ).Zepeda ،2013:26(ساليب

ة ففـي    ـ رسـنغافو ع عتمـاد إشـرافية تـم الدولـة،التعلـيم ـ حديثـة أنـواع ـت اتج حيـث
بالــشب س المــدا جميــع ــد وتز ا ســ بمدا ــي و لك شــراف رلتفعيـل وتـمور ونيــة لك  مــنح ات

س جميـع ـ ييحتـو والـذي PMS (performance management system) برنـامج رالمـدا  المبـادئ ع
لقـادة يـة س، التوج ن والمرشـدين رالمـدا ن والمعلمـ اسـية حلقـة تنظـيم يـتم كمـا. المبتـدئ س رد رللمـدا

ن لإعطـاء س وقـادة المـشرف  Susan:2008,5 (مــام ـل رودو عمـل إطـار عـن عامــة لمحـة رالمـدا
Sclafani.( داء ة إدا ـــــــ ع والمعتمـــــــد داء ـــــــ ع القـــــــائم شـــــــراف ة ســـــــنغافو طبقـــــــت ركمـــــــا ر
خلالــھEPMS(   (Enhanced Performance Management System(المحــسن مــن يــتم حيــث

يقيمـــو ســو والمد داء أســاس ــ ع جــر فكــرة ـــ ع عتمــد و ن للمــشرف تــد برنــامج نإعــداد ن ر ر
ـ الم م مـستوا لرفـع يتطلعو التا و محددة معاي ع نبناء لتقيـيم، ً شـاملة حزمـة إصـدار وتـم

ر التطــو فــرص تــوف مــع العــال الــسو بمعــاي ن للمعلمــ داء معــاي ــط ــ ع عتمــد و قداء ر
ـ الم ات.والنمو ـا م خمـس ـ والـتعلم(رو العمـل-التعلـيم ـة-انجـاز دا –تـصالاترالواجبـات

نية الم   ).Lim, K,2014,7) (التنمية

لعــــام التعلــــيم جــــودة ــــ و المركــــز ة ســــنغافو ت تــــصد لوقــــد ر يئــــة2018ر يف لتــــص طبقــــا
التعلــيم أن .جــودة ــاكمــا ل ة ســـواءرســـنغافو ــ الف شــراف أســـاليب ــع نو ب تمــام ـــ الــسبق

الم كفاءة فاعلية مجال وخاصة الفردية أم ماعية سا   )Elliott, E.2010,133رد

العــــصر      ات ــــ متغ مــــع ناســــب ي ر تطـــو ــــ إ حاجــــة ــــ الـــت ما مــــصر ــــ شــــرافية زوالعمليـــة
ــــديث، العمليــــة ا ــــ قــــصو نــــاك أن يتــــ ــــ الف شــــراف ر لتطــــو المبذولــــة ــــود ا ــــرغم رو

كما ذلك ت و القصو عض من ي عا الت ما حيث رشرافية   .يز
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اس الد لة   :ةرمش

ـأ             الف شـراف مجــال ـ القـصو جوانــب عـض اسـات الد مــن العديـد نتـائج ـرت رظ ــار  :م
ن للمــــــشرف منتظمــــــة ات دو عقــــــد تمــــــام ن،رضــــــعف ــــــالفنيــــــ ــــــستجد بمــــــا م ــــــد تز ووقلــــــة

ة بو ال شرافية العملية ن تحس حو ة بو ال لي(لالساحة ا   ).255 :2018 ،لعبد

داخليـــ - لائحـــة ـــ إ شـــراففتقـــار عمـــل تـــنظم ،ة ـــ ـــةالف والمعنو الماليـــة وانـــب ا وضـــعف
ــ الف للمــشرف عبــد).  271: 2019،الباســل(المخصــصة اســة د ت أشــا ركمــا ) 2017(العـــاطير

ـــات تجا ميــة بأ العليــا ة دا اقتنــاع وقلــة ات القـــرا اتخــاذ ــ ع العليــا ة دا ســيطرة ــ رإ ر ر
شراف مثل ديثة ا يلكشرافية  ).298، 2017 ،حلقان( و

التعلـيم - اتيجية اس أكدت ـست) 2030(كما ول للأقدميـة تخـضع ن المـوج اختيـار عمليـة أن
بالنتائج للكفاءات، م والتقو عة المتا ع القائم المؤس النظام غياب إ  .بالاضافة

ن - المــــشرف عــــض لــــدى ة ــــ ا الم/ قلــــة الكفــــاءة ضــــعف وكــــذلك ن الفنيــــ ن لــــدىالمــــوج نيــــة
م ل ية التد ات الدو وقلة م رعض ـاكمـ).455: 2011، مـصطفى(ر إ أخـر اسـة د ىتوصـلت ر

مـن ي عـا الـت ما شـرافية العمليـة وأن والمعلـم المـشرف ن ب قيقية ا تصال عملية زقلة
ديثة ا التقنية والوسائل المستخدمة انيات م شديد  .)197:2019، شو (نقص

سومـــن الـــرئ الــــسؤال ـــ اســــة الد لة مــــش تتـــ ــــ: رنــــا الف شــــراف ر تطـــو يمكــــن كيــــف
الثقافــــة طبيعــــة مــــع ناســــب ي بمــــا ة ســــنغافو ــــ ــــ الف شــــراف مــــن ســــتفادة ضــــوء ــــ ربمــــصر

تية ساؤلات ال منھ ثق ن و ة؟   :المصر

الم-1 الثقافية والعوامل القو م وأ ة سنغافو الف شراف واقع ىما ذلك؟ر   ؤثرة

الثقافية-2 والقو والعوامل بمصر العامة ة الثانو س بالمدا الف شراف واقع ىما   المؤثرة؟ر

ة-3 سنغافو ن ب الف للإشراف ختلاف و الشبھ أوجھ   ومصر؟رما

ــــ-4 الف شـــــراف مــــن ســــتفادة مــــدى ــــمــــا ة ســـــةرــــسنغافو المد ــــ ــــ الف شــــراف ر رتطـــــو
ة بمصرالعامالثانو   ؟ة

اسة الد داف   : رأ

تية داف تحقيق إ اسة الد   :ردفت

ة -1 سنغافو دولة الف شراف ع   .رالتعرف
شراف -2 واقع عن ،الكشف مصر الف ه اختيا ومعاي ، بو ال المشرف ام وم دافھ رأ   .ي
شــر -3 عمليــة ر تطــو ــ ة وســنغافو مــصر ن بــ خــتلاف و الــشبھ أوجــھ عــن ــرالكــشف وال اف

بمصر العامة ة الثانو سة المد الف شراف ر تطو م س   .رقد
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اسة الد مية   :رأ

العامة-1 ة الثانو سة بالمد شرافية سات المما ع الضوء رسلط ر
ُ

.  

ة-2 دا مجـــال خاصـــة و ـــة، بو ال بــالبحوث المـــشتغلو اســـة الد ــذه مـــن ـــستفيد أن ريمكــن نر
الد ـــسلط حيـــث مـــنالتعليميـــة ســـتفادة ضـــوء ـــ ـــ الف شـــراف ن تحـــس ـــ ع الـــضوء راســـة

شراف مجال ة   . رسنغافو

بـھ-3 تمـر مـا مـع خاصـة ي و لك الإشراف ديثة ا شرافية نواع لتفعيل ة الم اجة ا
ئــــة طا ف ظــــر مــــن رالــــبلاد المــــستجد(و ونــــا و وس ــــ ل) رف ـــــس ــــي و لك شــــراف أن وخاصــــة

تــ المعلومـاتعمليـة وصــو وسـرعة ات،لصال التكنولوجيــةروالقرا ات ـ التغ مواكبــة عـن فــضلا
ديثة   .ا

اسة الد   :رمن

طبيعة لة،ضوء للمـنالمش وفقـا س سوف اسة الد فإن ، ا داف وأ ، ا روحدود
ثـــــم. نالمقـــــار والتحليـــــل والتفـــــس الوصـــــف ـــــ المقـــــار بـــــو ال البحـــــث يـــــة من عـــــاد أ نوتتمثـــــل ي

نةالمق      .)93:2003، فت(را

اسة الد   : رحدود

ومعـاي ـ الف شـراف ـداف وأ ـوم المف حيـث من الف شراف ع اسة الد رتقتصر
بمـــــــصر العامـــــــة ـــــــة الثانو س المـــــــدا ـــــــ ـــــــديث ا شـــــــرافية نـــــــواع ثـــــــم ـــــــ الف المـــــــشرف راختيـــــــار

ة   .روسنغافو

اسة الد   : رمصط

ــــشــــراف مــــنظم:الف ــــ عل ــــشاط ــــو نو تحــــس ــــدف إشــــرافية ســــلطات بــــھ تقــــوم
والنــصائح الميدانيــة ات ــا الز خــلال مــن ــ الم النمــو ــ ع ن المعلمــ ومــساعدة التعليميــة رالعمليــة

يـــــة التد ات روالــــدو ـــــو).41 :2004،فليـــــھ(ر ع منظمـــــة عاونيـــــة ديمقراطيــــة قياديـــــة عمليـــــة ــــو
المــــؤ العوامــــل اســــة د ــــدف عناصــــره بجميــــع ــــ التعلي ــــاربــــالموقف وتقييم الموقــــف ذلــــك ــــ ثرة

والـــــتعلم التعلـــــيم ـــــداف لأ أفـــــضل تحقيـــــق أجـــــل مـــــن ـــــا وتنظيم ا تحـــــسي ـــــ ع ، محمـــــد(للعمــــل
45:2008.(  

فھ عر مكن بأنھو ناجرائيا المعلم بأداء تقاء للا دف سانية وإ شاركية فنية إشرافية رعملية
ســـ لأفـــضل م تـــوجي ـــ ع عمـــل و العامـــة ـــة الثانو س ديثـــةربالمـــدا ا ـــة بو ال ســـات والمما راليب

التعليمية العملية داف أ   .لتحقيق

السابقة اسات   :رالد

ية :أولا العر اسات  :رالد

ســــة-1 المد حــــو المتمركــــز صــــلاح ضــــوء ــــ العــــام الثــــانو بــــالتعليم بــــو ال شــــراف ر رتطــــو ل ي ي
المعاصرة العالمية ات تجا   .)2019، شو(و
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تطــــــ ـــــ إ اســـــة الد النمــــــاذجرـــــدفت عـــــض ـــــ ع والتعــــــرف بـــــو ال شـــــراف منظومـــــة ر يو
ا ـــــ وانجل كيـــــة مر المتحـــــدة الولايـــــات ـــــ المتقدمـــــة الـــــدو عـــــض ـــــ بـــــو ال للإشـــــراف لالعمليـــــة ي

ســــةوكــــذلكوالــــسعودية، المد حــــو المتمركــــز للاصـــــلاح ــــات تجا رعــــض الباحثـــــة ,ل واســــتخدمت
الوصــفي و.المـن نتــائج لعــدة اسـة الد ضـعيفة،روتوصــلت جــة بد ــا نتائج أغلــب ــرانـت ع  ممــا

ة الوا والسياسات اتيجية س طط ل بو ال شراف منظومة اسـة،يافتقاد الد روأوصـت
سة المد حو المتمركز صلاح تحقيق إ تجاه و ديثة ا شرافية ساليب عض ربتفعيل   ل

تطــــو-2 ــــ المتنــــوع بــــو ال شــــراف لــــدو ح ــــ مق يتــــصو ر عــــضر ات ــــ خ ضــــوء ــــ المعلــــم أداء ر
يمز (لالدو  ).2018،ر

ســات المما وتحليــل ة ــسنغافو المتنــوع بــو ال شــراف ــ ع التعــرف ــ إ اســة الد رــدفت رر ي
الوصــــفيشــــرافية، المــــن ـــــ ع اســــة الد ـــــا، رواعتمدت م النتــــائج عـــــض ــــ إ اســــة الد روتوصـــــلت

شــــراف لتطبيــــق مــــة اللا المتطلبــــات تــــوف ة زضــــر ئــــةور ب متطلبــــات نيــــة الم التوعيــــة ــــا م المتنــــوع
الــصفية ئــة الب ــ و التحتيــة يــة والب خلالــھ، ،  والعمــل مــن يمكــن ح ــ مق تــصو لوضــع روتوصــلت

شراف عملية ة سنغافو من ستفادة ضوء سا بالتعليم بو ال شراف ر رتطو   .ي
بـــــــــــو-3 ال شـــــــــــراف ر لتطـــــــــــو اتي ســـــــــــ الثـــــــــــانويالتخطـــــــــــيط التعلـــــــــــيم س مـــــــــــدا يـــــــــــ ر

 ).2017،مصطفى(العام
بمحافظــــــة العــــــام بــــــالتعليم بــــــو ال شــــــراف واقــــــع ــــــ ع التعــــــرف ــــــ إ اســــــة الد يــــــدفت ر

بـو ال للإشـراف اتي سـ التخطـيط مقومات توافر ومدى لية ـ، يالدق ع اسـة الد رواعتمـدت
الوصـــــفي تـــــو،المـــــن ضـــــعف ـــــا م نتـــــائج عـــــدة ـــــ إ اســـــة الد لـــــنظمروتوصـــــلت ة ـــــ وا سياســـــة افر

ــــ ع المــــشرف اطــــلاع وقلــــة بــــو ال للإشـــراف اتيجية ســــ ــــداف بالأ المرتبطــــة والرقابــــة ـــوافز يا
بـــــــو ال للإشــــــــراف اتيجية اســـــــ التخطــــــــيط،يخطـــــــط ر لتطـــــــو تــــــــصو لوضـــــــع اســـــــة الد روتوصــــــــلت ر

بو ال للإشراف اتي   .يس
ية :ثانيا جن اسات   :رالد

ا-4 ن للمعلمـــ شـــراف ـــم وفنلنـــدا:ـــددف اليا اســـ ـــ تـــصالية و اتيجية ســـ ســـات  رالمما
Hannu,2018)  ( 

وفنلنـدا اليا اسـ ـ ـدد ا ن للمعلمـ شـرافية سـات المما ـ ع التعـرف ـ إ اسة الد ردفت ، ر
جماعيــــة ســــة كمما شــــراف لعمليــــة ن والمعلمــــ ن المــــشرف ك إدا مــــدى ــــ ع روالتعــــرف واعتمــــدت،ر

اســــة د ــــ ع اســـة رالد نر الــــدولت كـــلا ــــ ن للمعلمــــ أســــاليب، حالـــة خمــــس ــــ إ اســـة الد ندت رواســــ
نفتاحيــــة ـــــ يلات،إشــــرافية ـــــس ة،ال ــــشا والقيــــادة،رس أن، التوجيـــــھ ـــــ إ اســــة الد روتوصـــــلت

مناســب ل ــش ــا عل والتعــرف شــرافية ــداف ــم ف ــ إ حاجــة ــ ــدد ا ن وأوصــت، ،المعلمــ
إشــرا أســاليب باســتخدام اســة نرالد المعلمــ أداء دعــم ــ ع عمــل جديــدة ســات ومما متنوعــة رفية

دد   .ا

ي-5 يجا شراف وم مف تطو ي البنا شراف جديد   .)(Guo,2017 راتجاه
ــــ ع للتعــــرف المختلفــــة ومجالاتـــھ بــــو ال شــــراف واقــــع عـــن الكــــشف ــــ إ اســــة الد يـــدفت ر

اســة الد كــزت و بــو ال للإشــراف المختلفــة ات رالتطــو ر لــدىير الــتعلم ــز لتعز ي البنــا شــراف ــ ع
التعليميــة،الطـلاب العمليــة نجـاح مفتــاح ـو شــراف أن ــ ع التعليميـة الــسلطات أكـدت حيــث
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مــن، الموجــودة المــشكلات حــل ــ ع تــھ قد ومــدى ي يجــا شــراف ــ ع ــ ك ال اســة الد روحاولـت ر
للإشراف قيقية ا سات المما   رخلال

المدا-6 مد ات رتصو والتقييمر للإشراف المستقلة  .)Anne,2017(رس
الولايــات ـ المــستقلة س المـدا ــ للمعلـم شــراف عمليـة ــ ع التعـرف ــ إ اسـة الد رـدفت ر

ن. المتحدة المعلم ن نالعطاء،واستكشفت كمعلمـ ـ الم م نمـو مية ـ.وأ أك ـ ع واعتمـدت
المستقل المعلم إشراف من قو نموذج رت،يمن الفعـلوأظ دود ن ب شابھ أوجھ وجود رالنتائج

ن المــشرف مــن ــا تلق يفــضلو ــ ال والتعليقــات الطــلاب ا يقــدم ــ حـــو. نال مفيــدة ى ر لوقــدمت ؤ
المـــــستقلة س المـــــدا ـــــ للمعلـــــم شـــــراف نظـــــم ر تطـــــو رطـــــر الفرصـــــة. ق تقـــــدم ـــــ ال الـــــنظم وتـــــوف

شرا ة ا وتوافر الم م نمو للتفك ن   .فيةللمعلم

النظر   :يطار

الف: ولاأ شراف ع المؤثرة الثقافية والعوامل ةىالقو   :رسنغافو

حـوا           أسـيا شـر جنـوب ـ ـرة جز ـ و ي نـو ا الطـرف ة سنغافو قتقع شـمال130ر كـم
طــو للأمطــار وتتعــرض ســتواء مــن العــام،لخــط ــ أك حــوا ا ا ســ عــدد بلــغ ــسمة5و ن ملايــ

متعـــــدد ـــــ جماليـــــةعـــــراق،ةو ا مـــــساح وتبلـــــغ ة حـــــضر ـــــرة جز ـــــ ـــــع714,3و مر ـــــ م كيلـــــو
)(,Mokhtar,2006:266.ــة التجا للأعمــال محــو ــا جعل فقــد ــسيا وأندو يــا مال مــن ــا لقر رونظــرا ر

والملايــــــــــو يــــــــــة نجل لمــــــــــو يت ا ا ســــــــــ معظــــــــــم وأن خاصــــــــــة  Republic of. (نالدوليــــــــــة
Singapore,2006:6.(  

ةع وقـــــد التجـــــا دعـــــم ـــــ ع ومـــــة ا ـــــرتوالـــــصناعة،رملـــــت ظ ـــــ و العالميـــــة ـــــرب ا عـــــد و
أوائـل ـ صـلاح دعـوات ـرت وظ ن ن الـص ان الـس عـض ن بـ ة سـنغافو السياسية رشطة

ن العـشر الناحيـة، نالقـر ـ ة ـ متم انـة م ة سـنغافو حققـت ن العـشر القـر سـبعينات ـ و ـ رو ن
  ). (Republic of Singapore,2006:6  قتصادية

بلــــغ حيـــث القــــومي الفـــرد دخــــل حيـــث مــــن العـــالم ــــ التاســـع المركــــز ة ســـنغافو احتلــــت ركمـــا
للتنميـــة300,60حـــوا الـــدو ـــر التقر ـــ جـــاء كمـــا القـــوة،دولار ـــ ـــامس ا المركـــز لت ـــ كمـــا

النمــو، الـشرائية ذلــك ــ ع ا وســاعد ة ـشر ال التنميــة ــ متقــدما مركــز مــعوحققــت قتــصادي
جيــة ا ا الـديو مـستو رانخفـاض ن الـدو، ى قتـصادي ــشاط لل مركـزا أن، وأصـبحت شــك ولا

جـــودة ـــ أك إشــرا ونظـــام ـــ علي مـــستو تــوافر ـــ إ مرجعـــھ مركـــزا،ىذلــك ة ســـنغافو تحتـــل ركمــا
المعلومات وتكنولوجيا ية اللوجس دمات وا يع التص مجال ميناء،رائدا ا و ل طبيونظرا

الدوليــــــــة ـــــــــة التجا للأعمــــــــال مركـــــــــز أصــــــــبحت كيـــــــــة مر المتحــــــــدة والولايـــــــــات ــــــــا رلأو  .P ر
Mukhopadhaya,2003:38)  .(  

تلبيــــــة ــــــ ع عملــــــت فقــــــد ــــــسيات وا الثقافــــــات متعــــــددة دولــــــة ة ســــــنغافو ــــــو ل يجــــــة رون ن
ن للمــواطني جتماعيــة اجــات للطــلاب،ا خــلاق و المواطنــة س تــد ــ ع حرصــت غــضرحيــث

للــــوطن نتمــــاء حــــب لديــــھ جيــــل إعــــداد ــــو ذلــــك مــــن ــــدف وال م ــــسيا ج عــــن تــــم،النظــــر كمــــا
ــم دو عـن الطـلاب ــم ف وتنميـة جتمـا التعلــيم عميـق ـدف للطــلاب المدنيـة بيـة ال س رتـد ر

م دول   ).Jasmine Boon 2005:2(رتطو



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021نة  لسأكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

445 

ار نـــص تحقيـــق ـــ ع ة الـــسنغافو ومـــة ا حرصـــت التعلـــيمركمـــا خـــلال مـــن ، جتمـــا
ــ، خــلاص مثــل ديــدة ا جيــال نفــوس ــ ا وغرســ الكنفوشــية القــيم ــ ع ومــة ا وأكــدت

وامـــر وطاعـــة المناصـــب، العمـــل وتـــو م لأبنـــا عاليـــة طموحـــات تحقيـــق ـــ ع بـــاء حـــرص وقـــد
الـــــبلاد ـــــ نحـــــو، القياديـــــة بـــــاء لـــــدى عـــــام ـــــ مجتم توجـــــھ نـــــاك ف التـــــا بـــــالتعليمو تمـــــام

العمـل حـب ـ إ بالإضــافة م أبنـا نفـوس ـ ذلـك غــرس ـ ع ة الـسنغافو سـر لــذلك، روحـرص
ـــداف تلـــك تحقيـــق ـــ ع بـــو ال شـــراف تـــوافر مـــع يـــد ا التعلـــيم تـــوف ـــ إ اجـــة ا ـــرت يظ

المعلم مستو فع ىو   ). Vicki Crisp ,2013:11-13(ر

سنغ:ثانيا الف ةشراف   :رافو

إشـــرا نظــام وجــود خـــلال مــن التعليميــة العمليـــة ــ نــضباط تحقيـــق ــ إ ة ســنغافو ــت راتج
ي فيما ذلك تناو مكن و   :لمتم

ة :أولا سنغافو الف شراف وتنظيم ة رإدا   :ر

التعــــــاو لمنظمــــــة طبقـــــا ــــــ المد العــــــال النظـــــام ــــــ و المركــــــز ـــــ ع ة ســــــنغافو نحـــــصلت رل ر
والت قتـــــصاد شــــــراف) OECD(نميـــــةو عمليـــــة ـــــ ائلــــــة ات تطـــــو حـــــدثت  .Tan, S(رفقــــــد

Y.2018:18, . (  

التعلــــيم ة إدا مــــسئولية بيــــة ال ة ا و فتتــــو التعلــــيم ــــ ع ــــ الف شــــراف حيــــث رفمــــن ر ز
شـــراف ــــسععليـــھ،و مـــن واحـــد ـــى د ـــد ا تـــضم ـــ وال ة دا مــــن نـــة ـــشكيل يـــتم رحيـــث

المد ة إدا من رأعضاء ط،سـةر وشـر بموجبـھ ة الـصاد واللـوائح للقـانو متثـال مـسئولية ووتتـو ر ن
تــــــوافر اط اشــــــ يــــــتم لــــــذلك ســــــة المد ــــــ ع مــــــشرف نــــــة ال تلــــــك مــــــن ــــــو و ــــــ المد ا ردســـــتو نر ر

شــراف و ة دا لعمليــة مــة اللا ات ــا والم ف المعــا ــوا يمتل وأن ن المــشرف ــؤلاء ــ رالكفــاءات ز ر  (ر
(UNESCO:3-4.  

ســـــعت حــــــرصوقـــــد ـــــ ذلـــــك وتمثـــــل شـــــاملة عليميـــــة إصــــــلاحات تحقيـــــق ـــــ إ ة رســـــنغافو
ـــــشر ال المـــــال أس ـــــ ثمار اســـــ ه واعتبـــــا التعلـــــيم ـــــ ع ومـــــة يا ر شـــــراف. ر ـــــ ع ركـــــزت التـــــا و

للعمليــــة المــــستمر والتقيــــيم عــــة للمتا وســــيلة التعليميــــة العمليــــة جوانــــب ــــم أ ه باعتبــــا بــــو رال ي
افــــة ب ا،التعليميـــة لــــضمانحيــــثعناصــــر إجــــراءات واتخــــاذ س للمــــدا ش تفتــــ يئـــة ــــشاء ا رتــــم

ن لفـــ الم س التـــد وأســـاليب للمنـــا ن المعلمـــ علـــم ـــا،راتبـــاع ـــ التفك س مـــدا ة مبـــاد ـــ تب روتـــم ر
مبــادئTSLN (Thinking Schools Learning Nation(مــة عــة أ ــ ع ة المبــاد تلــك رواعتمــدت ر

:  

أكفـاء -1 ن معلمـ ـ ع سـتقلاليةمـن-2.عتمـاد مـن ـد مز ن والمعلمـ س المـدا مـدير رح إلغـاء-3.ي
ــــ التم بنمــــوذج بدالھ واســــ المركــــز ش التفتــــ ــــينظـــام  SEM (school excellence(رالمد

modelســــة المد عــــاتق ــــ ع فيــــھ المــــسئولية ــــو ت رحيــــث مجموعــــات-4.ن ــــ إ س المــــدا رتقــــسيم
المجموعـات تلـك ك ـشا وت متخصـصو و موج ا عل رشرف ن التعليميـةن ات ـ وا سـاليب

المجموعة داخل كة المش المصادر نظام  .ع
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ة سنغافو الف شراف داف أ  :رثانيا

تحقق أن يمكن ال ة بو ال داف من العديد تحقيق إ ة سنغافو الف شراف ردف
ماي داف تلك ومن ن للمعلم الفوائد من   :العديد

 ن المعلمـــــ مـــــنمــــساعدة ـــــو يمتل مـــــا ن وتحـــــس داء ـــــ ات المـــــستو ـــــ أع تحقيـــــق ـــــ نع
ات ا   ).Meltem A.y, & Özkan, M,2019:312(رم

 والبعثـــــات المــــنح وتــــوف الفعــــال بــــو ال شـــــراف ــــق طر عــــن ن للمعلمــــ الــــدعم يتقــــديم
ات ا من للاستفادة جية ا   .ىخررا

 فقــــد ن والمعلمـــ ن للمـــشرف المناســـب ب التـــد ـــرتـــوف إ ر100يـــصل التطــــو مـــن ســـاعة
السنة    .)Susan Sclafani  :7(للمعلمالم

 داء مستو ن لتحس م ل الدعم وتوف ن للمشرف شرافية سات المما ر ىتطو   .ر
 الطلابيـة المـشكلات حـل م ساعد ن للمعلم شادية ا برامج مجموعة ر وتطو ار  .رابت

Yeo, L. S:260)(.  
ا معاي ةثالثا سنغافو ن المشرف   :رختيار

ـا وم س بالمـدا للعمـل ن بـو ال ن المـشرف ـ ـا توافر ـ ب ي ـ ال المعاي عض ة سنغافو رحددت ر
ي   :ما

س - بالمدا للعمل مناسب و تر ل مؤ ع حاصلا المشرف و ي رأن ي   .ن

بنجـاح - ن المـشرف لإعـداد يـة التد ات الـدو المشرف راجتياز المـشر .ر ـ ع يمـ ثـلاثوأن ف
س بالمدا للعمل يلھ لتأ ب التد تحت رسنوات  .)(Yeo, L. S:246 ر

القومي - د بالمع شراف ع ب التد ر أش ستة عن تقل لا ة ف المشرف يق  .رأن

ات - المــــصط ــــ ع ــــشتمل ــــ وال ب للتــــد القــــومي ــــد المع امج ــــ ب معرفــــة لديــــھ يتــــوافر رأن
ة بو ال البحوث من المشتقة يم  .والمفا

يحة - قة بطر شرافية سات المما م المستمرة. رف الراجعة التغذية نتقديم  .للمعلم

الم - التعلم مجتمعات ن و وت المد التعلم مجتمع المناقشات وإثراء  .رتنظيم

ات - ـــا م مـــن ينقـــصھ بمـــا المعلـــم لإفـــادة اســـة الد ـــرة داخـــل الـــصفية الملاحظـــات رتنظـــيم ر
للطلاب  .(Ng, P,2012:128) عليمية

ة سنغافو الف شراف أنواع عا را  :ر

ي-1 و لك   :شراف

الوط الكمبيوتر مجلس مع بالتعاو ة سنغافو التعليم ة ا و ت نتب ر  NCB ( ) National(رز
Computer Board (نـــــت ن ـــــشبكة س المـــــدا ـــــط ع رمـــــشر ر المعلومـــــات .و مـــــصادر تـــــوف ـــــدف

س ـــ. رللمـــدا إ ـــة التجر قـــادت مـــنوقـــد التعلـــيم مـــن ن بـــو ال ن والمـــشرف س المـــدا معظـــم ن رتمكـــ
ة وج ة ف عد نت ن شبكة أيـضا.  خلال نـت ن ـشبكة بيـة ال ة ا و ط روتم وضـعت. زر وقـد

المعلومــات تقنيــة باســم خطــة ومــة ــة) Information Technology IT) (ا الر ــذه ؤولتحقيــق
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شر ل اتيجية اس خطة ة ا الو ت رتب ميـعز ل ب والتـد التعلـيم خـلال مـن المعلومـات  ,Yeo رتقنية
L. S:244)(.   

ع المـــشر لفـــة ت انـــت و س بالمـــدا ـــي و لك شـــراف لتعمـــيم ن خطتـــ ة ســـنغافو وونفـــذت رر
ن2حوا المعلم ب تد وتم طلاب خمسة ل ل أ حاسب توف إ ع المشر دف و دولار رمليو و ن

التكنولوجي استخدام سع التد ديثة ا عـام. را للطـلاب2002و ـي و إلك ـد بر عمـل تـم
نت ن ات شب س المدا د تز وتم ن روالمعلم   ).Chen, W,2013:301(و

توظيـــف ع ــسر ع مــشر الــوط اســوب ا ومجلـــس ة ســنغافو ــ بيــة ال ة ا و بــدأت وكمــا ر رز
س المـدا ـ المعلومـات ـ ) AIT) Accelerated information technology(رتقنيـة إ ع المـشر ـدف وو

المتعـــــددة الوســــائط تقنيـــــة باســــتخدام والتعلـــــيم الــــتعلم ـــــ المعلومــــات تقنيـــــة اســــتخدام ن تحــــس
ـــا ط يـــتم موحـــدة ـــشبكة س المـــدا ـــ الموجـــودة ـــزة ج ـــط خـــلال مـــن وذلـــك أفـــضل، ل رـــش ر ر

وتب للمعلومات الوصو لإتاحة والعالمية الوطنية نت ن سلشبكة المـدا ن ب ا تـصميم،رادل وتـم
مـــــن م يــــواج مــــا حــــل ــــ ع ن المعلمــــ لمـــــساعدة س المــــدا ــــ ع ــــي و لك للإشــــراف ســــ رموقــــع ر

  .مشكلات

تنفيـــذ ـــ نـــت ن شـــبكة اســـتخدام ــ ع ن والمعلمـــ ن المـــشرف ب تـــد بـــدأ ع المـــشر رولتنفيــذ و
النـ أقيمـت كما ديثة، ا التقنيات وتوظيف التعليمية امج نال للمعلمـ ـة بو ال والمـشاغل دوات

نت ن شبكة مية بأ م ف لتعر س جميـع. رالمدا ـ المنـا ـ نـت ن دمج العمل بدأ كما
اسية الد لـة. رالمراحل ي و المعاي ناء و ية التد امج لل العامة طر بوضع ب التد فر روتقوم ر ق

المحتـو ـم و التعلي والتصميم ىالمحتو المعلـمى ـو و ـداف، يحقـق بمـا عتـھ ومتا نومـداه
العمليـــــات" المــــتعلم" ـــــذه جميـــــع ــــ ن الفعليـــــ اء الـــــشر لتقنيـــــات. أحـــــد المعلـــــم توظيـــــف ولــــضمان

تخـــصيص يـــتم والـــتعلم، الغـــرض%   25% .   20التعلــيم ـــذا ل المعلـــم أداء م تقـــو جـــات د ـــ، رمـــن و
ــــ2008عــــام المد للإشــــراف ســــ موقــــع عمــــل رتــــم ميــــعر متــــاح نــــامج ال ليــــصبح ــــي و لك

عـــــــــام بحلـــــــــو س لالمـــــــــدا تمــــــــــام، 2010ر ا للإشـــــــــراف أصـــــــــبح ـــــــــ المد م التقـــــــــو ة مبـــــــــاد ـــــــــإطلاق رو ر
  .)Yeo, L. S.:245(خاص

خــــــلال     مــــــن ــــــي و لك شــــــراف عمليــــــة الفــــــصلوتــــــتم ــــــرة داخــــــل ن المعلمــــــ ملاحظــــــة
ومـــد المعلـــم ملاحظـــة ل ـــس حيـــث س ـــونفرا الفيـــديو الطـــلابباســـتخدام مـــع تفاعلـــھ يـــتم.ى كمـــا

نمـــــاذج ـــــ ع قائمـــــة ـــــ و واقعيـــــة ســـــات مما ـــــ ع عتمـــــد ـــــ وال للمعلـــــم المواقـــــف عـــــض رتــــصميم
ســــابقة ات ــــ خ مــــن ــــستطيع. مــــصممة تكنولوجيــــة ــــسية تد اتيجيات اســــ المعلمــــو ــــستخدم رو ن

الثقافيـة م ئـا و الطـلاب مـع التفاعـل ـا خلال مـن  :Hixon, E., & Hyo-Jeong So,2009(المعلـم
295-297, . (  

داء-2     ع القائم   :شراف

ن     والمعلم س المدا ع للإشراف حديث اتجاه ة سنغافو ريوجد ة، ر إدا نظـام عليھ طلق رو
المحــسن برنـــامجEPMS ) (  (Enhanced Performance Management System(داء ـــو و

فكـرة ع عتمد و ن والمعلم ن للمشرف داءرتد أسـاس ـ ع بنـاءا،جـر يقيمـو سـو نوالمد ن ر
ـ الم م مـستوا لرفع يتطلعو التا و محددة معاي وإعـداد،نع ب تـد ـ ع ـ ك ال تـم التـا رو

التــــد نــــامج ال مــــن جــــزء ــــ و المعــــز داء ة إدا ــــ ع م تــــد يــــتم حيــــث ن بــــو ال ن رالمــــشرف ر زر
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ن شــــاملة، للمــــشرف حزمــــة إصــــدار داءوتــــم ن، لتقيــــيم للمعلمــــ داء معــــاي ــــط ــــ ع عتمــــد رو
ـــــ الم والنمـــــو ر التطـــــو فـــــرص تـــــوف مـــــع العـــــال الـــــسو ات.قبمعـــــاي ـــــا م خمـــــس ـــــ التعلـــــيم(رو

العمل-والتعلم تصالات-انجاز ة دا نية–رالواجبات الم       . )Lim, K. M:,2014:.7 )(التنمية

برنــامج ة ا الــو تــوفر ركمــا ديــدز ا للمعلــم المــنظم  The Structured Mentoring(التوجيــھ
program for beginning teachers (والتوجيــھ شــاد ــ متخــصص برنــامج ــو يـــتم، رو حيــث

ات مستو ثلاث ع ن المشرف   :توف

ة ا الـــــو مـــــستو ــــ رع ز س-ى المـــــدا مجموعــــات مـــــستو ـــــ رع ـــــتم-ى و ـــــ المد شـــــاد رمـــــستو ر ى
لل ـ ي مـا نبتـوف والتخطـيط:معلمـ والمـساعدة الـتعلم ـق. عمليـات وفر الـصفية س الـدر وملاحظـة

ب والتــــد س رالتـــد برنــــامج.ر س المـــدا جميــــع يــــة) PMS(رمـــنح التوج المبــــادىء ـــ ع يحتــــو يوالـــذي
نــامج ال تنفيـــذ عــة متا ة ا الـــو وتتــو ن والمـــشرف س المــدا رلقــادة كمـــا).Susan Sclafani,2008:4(زر

ن المعلمـــ ـــغ تفر ـــدديـــتم ا ن المعلمـــ ـــ ع للإشـــراف ات بـــالإدا ن المـــشرف عـــض و ة ـــ ا رذو كمـــا.ي
ن للمعلمـ يـد ا عـداد و ب التد مية أ ع للتأكيد شادية وا تطبيقية نماذج ة سنغافو رتوفر ر ر
ومــــــة ل ــــــة التنمو طــــــة ا مـــــن كجــــــزء يــــــة تد بــــــرامج مجموعـــــة خــــــلال مــــــن وذلــــــك ن روالمـــــشرف

Rivera, E. T., & Cruz, M. G,2009:92).(خطـوات عـدة ـ ع داء ـ ع القـائم شـراف عتمـد و
ا   ):Özkan, & Meltem, ,320:   (م

للــتعلم-1 البنائيــة بحيــث: النظــرة مكتملــة، إليــھ تقــل ت ولا عقلــھ داخــل المعرفــة ــ يب الفــرد أن أي
ي ذا ل ش علمھ ات خ توجيھ عن مسئولا و ي

ً   .Self Studyن

ن-2 المعلمـــــ ن مـــــن: Teachers Empowermentتمكــــ ئا شـــــ ن المعلمــــ إعطـــــاء المبــــدأ ـــــذا ــــ ع و
ً

ــــم تحمل مــــع ، ــــ الم م ونمــــو ــــ التد م بــــأدا يتعلــــق فيمــــا القــــرار، اتخــــاذ ــــ ــــة ر وا رالــــسلطة
أعمال من بھ يقومو ما   .نمسئولية

التأمليـــة-3 ســـة الم: Reflective practiceرالمما لـــدى ة ـــ كث قناعـــات تـــوافر ـــ ع عتمـــد ــــو ن علمـــ
توجـھ ـ ال والفرضـيات القناعـات يراجعـوا أن ن المعلمـ مـن يتطلـب ـذا و م، سلوك أنماط توجيھ
ــــداف أ تحقيــــق ــــ ع ا وقــــد ا ســــلام مــــن للتأكــــد مــــستقل ل ــــش ــــا ف النظــــر عيــــدوا و ــــم، رعمل

ة بو ال   .المؤسسة

ســ بالمد المقــيم المــشرف ــ و شـــراف ــ جديــدة سياســة ة ســنغافو ــت روتب مـــن،ةر ــو نو
ا ومـد شـراف دبلومـة ـ ع ن اصل وا المتقاعدين ن للتعلـيم6المعلم القـومي ـد المع مـن ر أشـ

الماجست. جة د يمنح أنھ مـصمما،ركما اـن والـذي التعلـيم ـ ع للإشـراف مجلـس تخصيص وتم
حاجـــــا ليناســـــب عليـــــھ التعـــــديلات عـــــض إضـــــفاء وتـــــم كيـــــة مر المتحـــــدة الولايـــــات نظـــــام ـــــ تع

الثقـا للتعـدد مراعـاة ديـدة ا المنـا مـع ناسـب ي ـي ول ة سـنغافو ـ ن  Rivera, Edil(رالمـشرف
Torres,2008:221(.  

مصر الف شراف   :ثانيا

والغـــرب الــشر ن بـــ العالميــة ة التجــا ممـــرات ــم أ أحـــد ــ المتم ــ غرا ا ـــا بموقع مــصر قعــد ر
ال، سواء والقنوات الممرات من عدد جود حلقـاتوو مـن حلقـة ـا جعل فقـد الـصناعية أو طبيعية

ة التجــــــا حركــــــة ــــــادة ـــــ ــــــ ك ثــــــر لـــــذلك ـــــاـن و والبحــــــر ــــــ ال النقـــــل ن بــــــ امــــــل المت رالنقـــــل ز ي ي
مصر(الدولية ة   ) 2017:27، 2030ؤر
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بـع ي ي النظـام يالمـصر الـسيا النظـام كمـا ـو م كـم، ـ را  مـن )139( للمـادة ًوطبقـا ا
س ، 2014لعام يالمصر رالدستو ة رئ و م س و را س الدولة، رئ ئ  ير التنفيذية، السلطة رو

م ، الشعب مصا ل ام و باشر رالدستو بأح ـ اختصاصاتھ ُو ن النحـو ع د.بـھ المبـ ـش  النظـام و
ـا ومطالـب تحـديات  يالمـصر الـسيا ة أنتج ـ ينـاير،25رثـو ـة جتماعيـة، العدالـة( و ر  وا

مـن الـسياسية، قتـصادي جتمـا و ـي، التعـدد نظـام مـصر وتطبـق .)للنـاس و ز عكـس ا  و
اليـة الـسياسية وضـاع ـا ا اك نحـو ًإيجابيـا ًاتجا يـاة ـ المتعـددة حـزاب اشـ  الـسياسية ا
ة م أن فلابد ثم ومن المصر  لدى السياسية والمشاركة السيا الو تنمية  التعليم فلسفة س

ن،المـواط ـز ن عز ـة، الديمقراطيـة، قـيم و ر  الـديمقراطي لالتحـو تحقيـق أجـل مـن والمواطنـة، وا
ام(سليمة أسس ع ا قبل للتعليم اتيجية س طة   )11: ا

بمــــصر ـــ المد داء ــــ ع شـــراف و عــــة المتا عمليـــات أن ــــ إ الرســـمية الوثــــائق ـــش رو
تحقيــــق ــــ إ ــــدف عامــــة فلــــسفة مــــن القــــوةتنطلــــق نقــــاط وضــــع خــــلال مــــن ــــ المد رنــــضباط

تكـــشف ــ ال الـــضعف نقــاط ــة معا ـــ ع القــرار متخـــذي ــساعد بمــا ن المـــسئول أمــام والــضعف
الـشامل ـ المد شـراف و الرقابـة نظـم ـا بـو(رع ال م والتقـو للامتحانـات القـومي نتـائج،يالمركـز

ال العام خلال الشامل المد داء عمليات م ارتقو   )4-3: 2004رد

بالــسلب أثــرت ــ وال الـسيا ســتقرار عــدم بمرحلـة الــسابقة ة ــ الف خـلال مــصر مــرت وقـد
كب ل ش قتصادي شاط ال ن، ع العـام خـلال ا ـ كب تحـسنا د شـ المصر قتصاد يولكن

ـــ ال صــــلاحات و جـــراءات ضــــوء ـــ قتــــصادية المؤشـــرات مــــن ـــ كث أداء ــــ ن االماضـــي نفــــذ
ومـة عـام،ا خــلال جمـا ـ المح النـاتج معــدل تفـع ا نحـو14/2015رفقـد نــة% 4,2ليبلـغ رمقا

من ة الف خلال ضعيف قتـصادي13/2014ح10/2011بمعدل النمـو معـدل تراوح حيث
ن ب ما مصر%(2,2و% 2,1يالسنو ة   ).20:2030ؤر

ـــودا ج نـــاك انـــت فقـــد للتعلـــيم ـــسبة ال بلغـــتو فقـــد التعليميـــة العمليـــة ر لتطـــو عـــدة
عـــــــــــــــام التعلــــــــــــــــيم ـــــــــــــــ ع نفــــــــــــــــاق الــــــــــــــــسنو)(1039622(حــــــــــــــــوا2106/2017ـــــــــــــــسبة يالكتـــــــــــــــاب

ي بــــأداء) 169، 2018،حـــصا تقــــاء و التعليميـــة العمليــــة متطلبـــات تــــوف ـــ أثــــره لـــذلك ـــاـن رو
عـــــام ل ـــــش ن والمـــــوج ن للدو. المعلمـــــ قتـــــصادية الـــــة ا لتحـــــسن ـــــونظـــــرا إ ـــــت اتج فقـــــد لـــــة

المنا ر وتطو بالتعليم وض بالـصف، ال التابلـت واسـتخدام ونيـا إلك ات المقـر عـض ـل روتحو
الثانو يو السرعة.ل فائق نت للان القومي ع المشر المبذولة ود ا تلك ـ،وومن إ ـدف حيث

النطاق واسعة ونية إلك خدمات مصر(شر ة    ).58 ،2030ؤر

ا عـــاموتتمثـــل ـــ ح جتماعيـــة للعدالـــة اتيجية ســـ ـــة عـــادل2030ؤلر مجتمـــع بنـــاء ـــ
جــة د ـأع و والـسياسية جتماعيــة و قتـصادية والفـرص قـو ا ــ بالمـساواة ـ يتم ـاتف رمت ق

نـــــدماج ـــــمـــــن نوقـــــد. المجتم بـــــ جتماعيـــــة العدالـــــة لتحقيـــــق جـــــادة خطـــــوات مـــــصر اتخـــــذت
ت ــــ وتمثلــــت الــــشعب العدالــــةطوائــــف لتحقيــــق ــــدف ــــ ال امج ــــ ال مــــن العديــــد ومــــة ا ــــ ب

ــا وم مــن: جتماعيـة تنفيـذه بــدأ والـذي يليــة وا والنوعيـة المجتمعيــة الفجـوات تقلــيص برنـامج
ــدمات، 2016عـام ل ـ غرا ا التــواز تحقيـق رنــامج مــصر( نو ـة تنــاو ). 123 ،2030ؤر مكـن لو

الثانو س بالمدا الف مايرشراف خلال من مصر العامة   :ة

  



  الإشراف الفني بالمدارس الثانویة العامة في مصر
 دراسة تحلیلیة مقارنة: وسنغافورة

  أحمد شبل عبد الرحمن القط
  محمد یوسف مرسي نصر/ د.أ

 د أحمدعبدالفتاح حمدي الھنداوي

 

 

450 

الف-1 شراف وتنظيم ة   : رإدا

التعلـــــيم تنظــــيم مــــسئولية الدولـــــة تتــــو حيــــث ــــة مركز ة إدا مـــــصر ــــ التعلــــيم ة إدا رعــــد ر
ات لمـــــستو التفـــــصيل عـــــض ـــــ ي وفيمـــــا والفنيـــــة والماليـــــة ـــــة دا الناحيـــــة مـــــن عليـــــھ شـــــراف رو

الف   :شراف

المركز-1 يالمستو والتعليم(: ى بية ال ة ا رو   ) : ز

التعليميــــة بالــــسياسات المتعلقــــة ات القــــرا إصــــدار يتولــــو الــــذين ن ــــشار المس ــــا وجــــد رو ن و
بتحديـــــد شـــــرافية، قومـــــو وتحديـــــدنو العمـــــل تـــــنظم ــــــ ال ن والقـــــوان ،القواعـــــد وإقــــــرارالمنـــــا

ات بــــــالإدا اصـــــة ا انيــــــات والم التعلـــــيم ر تطــــــو بخطـــــط اصــــــة ا ضــــــعالترالـــــسياسات و وعليميـــــة
ن والمعلم ن بالمشرف اصة ا ية التد امج وال شرافية طط  ..را

ات(قليميىالمستو-2 بالمحافظاتمدير والتعليم بية   ): ال

أداء عـــــة ومتا التعلـــــيم ـــــ ع شـــــراف مـــــة م يتولـــــو الـــــذين العمـــــوم مـــــشرفوا ـــــا وجـــــد نو
التعليمية ت ـة، ردا مدير محافظـة ـل ـ وجد ـاو م ـام م عـدة القيـام تتـو شـراف: واحـدة

التعليميـة ات بـالإدا التعليمية العملية ع مـن، رالعام ة ا الـو عـن يـصدر مـا ـل تنفيـذ عـة رومتا ز
ات ســية، رقــرا المد ة دا بمجـــالات تتــصل ـــ ال التعليميـــة الــسياسات روإقـــرار ات، ر ـــ التج وتـــوف

وك ـــــزة وأج معـــــدات مــــــن س للمـــــدا مـــــة راللا عليميـــــةز قــــــم( تــــــب اء الـــــو مجلـــــس س ئــــــ رقـــــرار ر  428زر
 ).10مادة،)2013(

أو وموجـــھ ــــة بالمدير مــــادة ـــل ل عــــام موجــــھ وجـــد ــــ،لو ع شــــراف العـــام الموجــــھ يتــــو
ــة بالمدير ن والمعلمــ ن للمــوج نيــة الم التنميــة ــ ــساعد و التخــصص ومــوج وائــل ن المــوج

التعليميـــة ات دا يقــــوم،رو ــــاكمــــا م وتقو ا تنفيــــذ عـــة ومتا طــــط ا قــــم. (بإعــــداد ار و رقــــرار ي ز
اسية143 الد للمواد والمركز المح العام التوجيھ رشأن  ).ي

المح-3 المحلية(ىالمستو التعليمية ات   :)ردا

عـن مـسئولو ات دا ا مـدير ـ عت حيـث س والمـدا ات المـدير ن ب سة الرئ الوصل حلقة عت نو ر ور
العمل اتس المدير مدير شـراف، يأمام و التعليميـة عمـال عـة متا عـن مـسئولو م أ نكما

باســـتمرار س المــدا ــ وائـــل.رع ــو الموج ـــا وجــد القيـــامو.نو ــ الف الموجـــھ تــو و ـــ الف الموجــھ
ـــا وم والمــــسئوليات ـــام الم مــــن وانــــب: بالعديـــد ا ــــ ع ســـة المد داخــــل ـــ الف الموجــــھ عمـــل ريرتكــــز

لالفن ــــش م ســــ لدر م وتحــــض ســــة بالمد التخــــصص مــــواد ــــ ن المعلمــــ عــــة متا حيــــث مــــن ويــــة ر
ـــ وعل ـــ التعليميـــة،عم الوســـائل إعـــداد ع يتـــا س، كمـــا الـــد مـــن ـــدف ال تحقيـــق مـــدى عـــة رومتا

ـــة ر والتحر ة الـــشفو ســـئلة خـــلال مـــن وتفعيـــل، ،وذلـــك ن المعلمـــ ـــ إ ات ـــ ا بنقـــل يقـــوم كمـــا
وا شار المس وعليمات والموجھ العام المـادة،للموجھ يخـص فيمـا جديد و ما ل ب م ( وإمداد

المنــــا ــــع اســــة–زتو الد الزمنيــــة–رخطــــة طــــة ر التخــــصص–ا جــــدو ار) ( لإعــــداد و يقــــرار ز
  )3مادة، )99(رقم

ـــام الم عــض نـــاك أن ن تبــ ــ الف المـــشرف ــا يقــوم ـــام م مــن تحديــده مـــاتم خــلال ومــن
ال مفعلةموجودة غ ا لك ـا،نقانو حيـث وم ن للمعلمـ الـصيفي ب للتـد خطـة الموجـھ روضـع

ب التـد ة إدا مـن ي تـأ وانما ا ف دخل للمشرف و ي لا ية التد ات الدو إعداد أو ب ت ال رأن ر نر ر
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ية التد ة الدو عة متا المشرف دو و رو ر ر فعلية،ن سة مما وجود دو لية ش ف توافرت روإن ن
إل تم نلما والموج ن المعلم عض مع المقابلة إليھ توصلت ما ذا و ا نظر   . قاءه

المد -4 رالمستو  :ى
لـــھ ص ـــ ــل و و والمعلـــم ـــ ب ا والمعلــم ن المعلمـــ ـــ وكب ســة المد مـــدير ـــ تمثــل لوت ر

ـــــ الف شـــــراف عمليـــــة ـــــ محـــــددة ـــــام الفـــــصل، م داخـــــل المعلـــــم عـــــة متا و المعلـــــم تـــــو لو
ـــ ع ســـةوالتعـــرف المد ومـــدير ـــ ب ا المعلـــم ـــشاركھ و ــــر،رمـــشكلاتھ التقر كتابـــة ـــ و ـــشار نو

المعلم عن   .الف

مصر-2 الف شراف داف   :أ

فیما تحدید یمكن داف   ):15-11) 164(قرار(،  ی تلك

 ة ـا م ذو يصبحوا ي ل التعلي قل ا ن العامل ومساعدة سية المد داف رتحقيق ير
موكفا عمل تأدية عالية   .ية

 ع لجدو وضع  المساعدة خلال من التعلی الموقف تنظیم س زتو   .والدر
 ن مساعدة م تنمیة ع المعلم ا م رقد ـ إحـداث خـلال مـن وكفایا ر التغی بـو والتطـو  ىال

ن مساعدة خلال من ب ع المعلم ار تجر سالیب ف  . و
 م ـ والتعـرف التلامیــذ تقـو م،مـس ع ا سـم تو طـط رو ـة الكفیلـة ا ن بمعا  المتعلمـ

ن  . المتأخر
بمصر-3 الف المشرف اختيار   :معاي

قــم ار الــو القــرار رحــدد ي ــ2016لــسنة) 164(ز ي كمــا ــ الف المــشرف اختيــار بيــة( معــاي ال ة ا رو ز
قم: والتعليم ار و رقرار ي  ):120، )164(ز

 حا أو بية ال ليات خر من و ي مناسبنأن و تر عال ل مؤ ع   .يصلا

 أو معلــم وظيفــة شــاغ ن بــ مــن بالاختيــار قابلـــة) أ(لــشغل ســنوات ثــلاث لمــدة ــا يقابل مــا أو
واحدة لمرة   .للتجديد

 ن للمعلم نية الم اديمية ه تقر لما طبقا للوظيفة نية الم التنمية برامج يفاء   .راس
 ا وظائف لمزاولة الصلاحية ادة ش ع صو   .لتوجيھلا
 مباشرة ن سابقت ن ت س قل ع متوسط فو بمرتبة داء م تقو ر تقر ع صو قا ل

شاط أو مادة موجھ الوظيفة شغل النظر   .ع
أو الماجــست ـ ع ن اصــل ل ـة ولو ـو ت أن ط ــش لـم أنــھ يتـ سـبق مــا خـلال نومـن

للكفاءات عتبار و ي أو اة نالدكتو ي .ر بولم تد و وإنما ن للموج ي ميدا ب تد وجود رت ر
ـــ تي ر ل ـــش ا تنفيـــذ يـــتم ات دو ـــ ع يقتـــصر ونظـــر ر ـــواء.ي للأ تخـــضع ختيـــار عمليـــة الـــت زومـــا

إليــھ توصــلت مــا ــذا و الفنيــة ات ــا والم العلميــة جات بالــد تمــام دو ــصية ال ات عتبــا رو ر نر
صية ال  .المقابلة
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ــ-4 الف شـراف مــع :أنـواع ـا تطبيق ناســب ي ـ ال شــرافية ـات تجا عـض تنــاو ليمكـن
ي ما ا وم العامة ة الثانو س المدا   :رواقع

ي :أ و لك   :شراف
التعليميــة     العمليــة ر لتطــو عــدة ــود وج بمحــاولات الدولــة بــدأت عــام. وقــد 1997ففــي

ا نميـــــة ب تمــــام إطـــــار ـــــ ة ــــ كب ـــــودا ج الدولـــــة التعليميـــــةبــــذلت بالوظـــــائف م وتــــد ن رلعـــــامل
عــد عـــن ب للتــد مركـــز ــشاء بإ ار و قــرار صـــدر فقــد رالمختلفــة ى س(ز ـــونفرا الفيــديو ـــق طر ) عــن

التكنــــول ر التطـــو مركـــز بـــع ي بحيـــث بالمحافظـــات، والتعلـــيم بيـــة ال ات مـــدير مـــن ـــة مدير ـــل ب
ة ا الو عام بديوان القرار اتخاذ رودعم بية(ز ال ر و قمزقرار   ).1997 (108روالتعليم

ة ا و ـــــت توج فقـــــد التقليــــدي شـــــراف عــــن ـــــي و لك شــــراف بـــــھ ــــ يتم لمـــــا رونظــــرا ز
ً

ــــ المتقدمــــة التكنولوجيـــا دمــــج خــــلال مـــن ســــية المد ة دا ر تطــــو ـــ إ ة المــــصر والتعلــــيم بيـــة رال ر
ا قبـــــل التعلـــــيم ر تطـــــو أســـــس أحـــــد إن حيـــــث ســـــية؛ المد شـــــرافية جــــــاء(ـــــامرالعمليـــــة كمـــــا

ــام ا قبـــل التعلـــيم لإصــلاح القوميـــة اتيجية ســـ طــة بـــداع) 2007/2012با يع ـــ ـــو
التكنولوجيـــــا تــــوف ـــــ فقــــى التوســـــع ــــق طر عـــــن تــــصال و المعلومـــــات تكنولوجيــــا واســــتخدام

وإن س ــونفرا الفيــديو شــبكة باســتخدام التعليميــة د المــوا ــع وتنو س بالمــدا رالمتقدمــة امجر ــ ال تــاج
ونية لك ـام (التعليمية ا قبـل التعلـيم لإصـلاح القوميـة اتيجية س طة ، 2007/2012ا

85.(   

مـاي انجاز تم التعليمية العملية ر لتطو المبذولة ود ا إطار والتعلـيم(و بيـة ال ة ا رو ز
الف من، والتعليم ة الف رامج و عات مشر من ه انجا تم وما مايو2014ز   ):6-5، 2020ح

عــدد ـ تج تــم عــدد) 27439(كمـا ــ مطـو سـة ) 3260(رفــصل تــوف.رمد ) 1358000(تــم
ج الثــــــانونمليـــــو و للــــــصف تابلــــــت يــــــاز عــــــدد.ل توصــــــيل الفــــــاي) 2530(تـــــم ات ــــــشب ســــــة رمد

ن. إ م تد تم الذين ن للمعلم سبة ال ن، )2.301.040(رو اصـل ا ن المعلمـ عدد وصل وقد
التعلـــيم تكنولوجيـــا مجــال ـــ الدوليـــة ادات الـــش ــ معلــم) 24.446(ع مـــع.ألـــف تفـــاق تـــم وقـــد

تقـــــــديموو) ICDL(مؤســـــــسة ـــــــ ع تـــــــصالات ة ن) 40(زرا للمعلمـــــــ مجانيـــــــة يـــــــة تد منحـــــــة رألـــــــف
اسب ا لقيادة الدولية الرخصة ادة ش ع صو   .لل

ــام ا قبــل للتعلــيم اتيجية ســ طــة ا أكــدت ضــعف) 2030 -2014(وقــد ــ  ع
ب أثـر انتقـال ن رتـد ـ المعلمـ اسـية، القاعـات إ ال زالـت فمـا رالد سطرائـق ند رتـد  معظـم ـ ـس

وم ع حيان س، تقليدي مف ر رللتد المعلم يظ  العلمية، والسلطة للمعرفة وحيد كمصدر فيھ
ن، تكرس أساليب و والتلق فظ رة السلبية والطاعة ذعان قيم وتكرس ا  ثقافـة يمنة وظا

ام(المجتمع الصمت ا قبل للتعليم اتيجية س طة   . ) 40:2020 -2014(ا

داء :ب ع القائم   :شراف
ســــعيا داء ــــ ع شــــراف تــــضمن ــــ ال طــــوات ا عــــض والتعلــــيم بيــــة ال ة ا و ًاتخــــذت ر ز

التعليميــــــة ــــــداف قــــــم ،لتحقيــــــق القــــــانو حــــــدد رولقــــــد الــــــسلطة1978لــــــسنة47ن تــــــضع أن
كفايــة قيــاس يكفــل نظامــا المختــصة

ً
وطبي  يتفــق بمــا تحقيقــھ الواجــب المؤســسةداء ــشاط عــة

الـــسنة خـــلال واحـــدة مـــرة داء قيـــاس ـــو ي بحيـــث ـــا، الوظـــائف ونوعيـــة ا ـــداف وأ نالتعليميـــة
الكفاية قبل لتقدير ي ا ال ر التقر جيـد، وضع أو جـدا جيد أو ممتاز بمرتبة الكفاية تقدير و و

ً
ن

با أو مـس وضـعيف ممتاز بمرتب التقدير و ي أن جب و ضعيف، أو متوسط
ً

لعناصـرن ومحـددا
ً
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إليــــھ أدت ــــ ال الــــضعف أو ــــ ذلــــك، التم يفاء باســــ إلا ــــر التقر اعتمــــاد يجــــو قــــم( زولا رقــــانو  47ن
)1978.(   

ــــام ا قبــــل للتعلــــيم اتيجية ســــ طــــة ا ت أشــــا أســــلوب) 2030 - 2014(روقـــد أن ــــ إ
م الكفــاءة، س ولــ قدميــة ــ ع قــائم شــرافية و التعليميــة القيــادات غيــاباختيــار ــ إ يــؤدى مــا

ن بــ والمعلومــات ات ــ ا لتبــادل ة ـ وا آليــة توجــد لا أنــھ عـن فــضلا التعليميــة، القيــادة ـوم مف
ً

المختلفة القيادية ات ام(المستو ا قبل للتعليم اتيجية س طة   )47: 2020-2014ا

الم وظـائف لـشاغ و ثلاثـة؛ لنماذج وفقا داء م تقو ر تقر وضع تم لو
ً

ى والثـا ن، علمـ
سية المد ة دا وظائف لشاغ والثالث التوجيھ، وظائف رلشاغ   .ر

ـ و ـا مراحل ـ الـت ما داء ـ ع القائم شراف عملية أن أخر اسة د رت أظ زوقد ىر
دو المجـــاملات ھ ـــشو مـــا وغالبـــا للمعلـــم داء عـــن ـــر تقر كتابـــة إلا يملـــك لا المـــشرف أن نحيـــث

ا ـتقـدير الفع مــع.لواقـع ـا أجرا ـ ال المقـابلات خــلال مـن الباحـث إليـھ توصــل مـا مـع ذلـك تفــق و
تـب ي وما بالأداء شراف ط كب قصو ناك أن ت أثب وال ن والموج ن المعلم من رعدد ر

ـــد المج للمعلـــم تقـــدير أو حــــوافز مـــن ذلـــك ـــ عــــام) 197:2019،شــــو(ع احـــصائية ت أشـــا روقـــد
ــــ) 2018-2019( العــــام الثــــانو التعلــــيم مجــــال ــــ ن العــــامل ن بــــو ال ن ســــ المد ــــسبة أن ــــ يإ ر

حــوا% 84 أن ــ ع يــدل ــذا م% 16و ــساعد و م علــ ــشرف لمــن بحاجــة الــوا مــا ن المعلمــ زمــن
م أدا مستو ر تطو للعام(ىع ام ا قبل للتعليم ة السنو شرة   )118، 2019-2018ال

المقار   :نالتحليل

ـس ـ الف شـراف ع المؤثرة الثقافية والعوامل القو ضوء المقار التحليل عمل ىتم ن
ي خلال من اسة الد ا أتبع ال ساسية المحاو ع بناء ، ة وسنغافو رمصر ر   :ًر

الف شراف وتنظيم ة إدا   :رأولا
ــ ع شــراف والتعلــيم بيــة ال ة ا بــو ن ــشار المس يتــو مــصر رففــي ز مركــزو ل ــش يالتعلــيم

اصـــة ا الـــسياسات وضـــع ن ـــشار المس تـــو و ـــ الف بالإشـــراف اصـــة ا الـــسياسات وضـــع ـــتم وو
العمــــــوم مــــــوج خـــــــلال مــــــن ا تنفيـــــــذ عــــــة ومتا التعليميـــــــة، بالإشــــــراف ات المــــــدير ذلـــــــك ــــــ ي ثـــــــم

أيــــــــضا ـــــــــس و أ(بالمحافظــــــــات مــــــــستو عليميـــــــــة ة ىإدا التعليميـــــــــة) ر العمليــــــــة تنظـــــــــيم يــــــــتم ـــــــــا و
التعليميــة ات بــالإدا وائــل ن المــوج عــة بمتا قومــو و العمــوم مــوج خــلال مــن شــرافية رو ن
ات ــــا الز خــــلال أومــــن وائــــل ــــو الموج ا يرســــل ــــ ال ر التقــــا خــــلال مــــن ن المعلمــــ أداء عــــة رومتا نر

س المـــــدا لــــــبعض التعليميـــــة، رالميدانيـــــة ة دا ــــــ تمثـــــل و الثالــــــث المـــــستو رثــــــم عل(ى ة يميــــــةرإدا
ب ذلـــك)  ىمــستو عت و ات والقــرا الـــسياسات تنفيــذ يتولـــو حيــث وائـــل ــو الموج ـــا وجــد رو ن ن

يقــــوم حيــــث ن والمــــوج وائــــل ن المــــوج خــــلال مــــن ن والمعلمــــ س بالمــــدا ـــاـ ا احت ــــ أك رالمــــستو ى
ة دا ــ إ ــا فع و ن المعلمــ عــن ر التقــا بكتابــة ــو رالموج رر المد، ن ــو و ــ خ المــستو رثــم ــاى و ســة

و والمعلـــــم ـــــ ب ا والمعلـــــم ن المعلمـــــ ـــــ وكب ســـــة المد مـــــدير ـــــو و المقـــــيم لالمـــــشرف مـــــدير، ر تـــــو و
ســـــة بالمد ن العـــــامل وجميــــع ن المعلمـــــ ــــ ع شـــــراف ســــة رالمد ـــــ، ر ب ا والمعلـــــم ن المعلمــــ ـــــ كب ثــــم

التع ات ا تبادل اء شر م ل و بالمعلم ا ا احت أك م و و   .ليميةلوالمعلم
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العليـا ة دا سـيطرة خـلال مـن شـرافية العمليـة ـ الـسيا العامـل تـأث مـدى ت رو
شرافية العملية تنظم ال والسياسات ات القرا اتخاذ المـستو، رع ش مـ مـدى يت ىكما

اتخا يــــتم ــــ ال ات للقــــرا تنفيــــذي مــــستو أنــــھ ــــ ع إليــــھ والنظــــر ــــ الف شــــراف ــــ ــــ رالمد ــــاىر ذ
يــــة تي بالر ـــسم ت شــــراف فعمليــــة التـــا شــــرافية.وو للــــسلطة ـــ أ تنظــــيم وجــــود يتـــ ركمــــا

ــة المركز نتــائج مــن ــ عت ــ ــو.وال وموج ن ــشار فالمس مــستقلة إشــرافية يئــة ن ــ إ يوجــد وولا
التـــا و ســـية المد ات ـــا الز ة لنـــد نظـــرا س بالمـــدا يحـــدث مـــا عـــة متا ـــستطبعو لا رالعمـــوم ر ر ر

ً
ــــمن ف

ــ المد الواقـع عــن رمنعزلـو أنــھ. ن ـ ع إليــھ ينظـر ــ الف شـراف ال مــا جتماعيـة الناحيــة زومـن
فقـط الفنية ر التقا كتابة خلال من ن المعلم أداء عة بمتا تم ية تي ر رعملية ذلـك، و يرجـع وقـد

ج الناحيــة مــن ــ الف والمــشرف بــالمعلم تمــام وقــة شــرا الــدو ش مــ ــ تفــق. تماعيــةرإ و
اســـــة د إليـــــھ توصـــــلت مـــــا مـــــع لـــــدو) 2019شـــــو(رذلـــــك القيـــــادات اك إد ضـــــعف توصـــــلت ـــــ روال ر

التعليمية العملية خدمة الف   .شراف

حيــــث المركـــز ش التفتــــ نظـــام إلغــــاء ـــ ـــ كب دو الــــسياسية للقـــو ـــاـن ة ســـنغافو ـــ يو رى ر
ة ا و قــسمت حيــث ــة اللامركز تحقيــق ــ إ ة ســنغافو رســعت ز مــنر مجموعــات ــ إ س المــدا بيــة رال

س المــدا ة إدا بمركــز ــس مــا رخــلال قيــادة، ر نظــام ر تطــو ــ ع شــراف ــ س الــرئ ه دو كــز رو
س س،رالمدا بالمـدا ديـدة ا التكنولوجيـا أنظمـة ـشر ل سيق سياسـات،روالت ـ ات ـ التغ عـة ومتا

شاء إ وتم س المدا مع سيق والت بية ال ة ا و روإجراءات ر إجـراءاتز واتخـاذ س للمـدا ش تفتـ ريئة
ن المــــشرف عــــة متا خــــلال مــــن ــــا ن لفــــ الم س التــــد وأســــاليب للمنــــا ن المعلمــــ اتبــــاع رلــــضمان

بالفصو ن مجموعة. لللمعلم ل ع شرف مشرف ليف بت التعليمية المناطق مشرف(وتقوم
س الم) رئــــــ داخــــــل ن المــــــشرف عــــــة متا تــــــو و العنقوديــــــة بمــــــشرف تلــــــكــــــس بــــــادل وت جموعــــــات

التعليميــــة ات ــــ ا قنــــوات،المجموعــــات وتــــوف ن المعلمــــ عــــة لمتا س المــــدا ــــ ع شــــراف روتتــــو
يـــة التد م احتياجـــا وفـــق ن المعلمـــ ب تـــد ـــ ع شـــراف تتـــو كمـــا رتـــصال ة. ر ا الـــو رومنحـــت ز

و التعليميــــــــة ات القــــــــرا اتخــــــــاذ يل ــــــــس ل س والمــــــــدا ع الفــــــــر لمــــــــدير رالــــــــصلاحيات ر و العمليــــــــةي ــــــــس ت
  .شرافية

ممــا القــومي الــدخل ــادة ــ ــ كب أثــر ــة والتجا قتــصادية ة ســنغافو انــة لم ـاـن زوقــد ر ر
ة ــــــــ المتم شــــــــرافية ــــــــوادر ال وإعــــــــداد بــــــــالتعليم تمــــــــام ــــــــ ع ــــــــا.ســــــــاعد ان م ا ســــــــاعد حيــــــــث

افــــ تــــوف خـــلال مــــن شــــراف نظــــام ـــ ــــة اللامركز تحقيــــق ــــ لعمليــــةقتـــصادية المتطلبــــات ة
شـــــراف، شــــراف و ــــي و لك الإشــــراف ديثــــة ا شــــرافية نـــــواع تطبيــــق ــــ ذلــــك ــــ وتج

داء ــــ ع مـــــن.القــــائم يلــــزم مـــــا اتخــــاذ حــــق شـــــرافية للــــسلطة الـــــسياسية القــــو منحــــت ىكمـــــا
ــ الم النمــو ــ ع ن المعلمــ ومــساعدة التعليميــة العمليــة ــداف أ لتحقيــق ات للتعلــيمك. رقــرا أن مــا

الدولـــة لتقـــدم الوحيــد يل الـــس ـــو أنــھ حيـــث الـــشعب طوائــف ن بـــ جتماعيـــة انتــھ التـــا، م و
ن وتحـس التعليمية العملية نجاح لضمان ة متم إشرافية وادر بتوف السياسية القو تمت ىا

ن المعلم   .أداء

شابھ ال ي: أوجھ مصر مع ة سنغافو شابھ   :رت

 إ ـــــل يا اتوجــــود المـــــستو خـــــلال مـــــن ـــــا عل شـــــراف و التعليميـــــة العمليـــــة لتنظـــــيم شـــــرافية
دولة ل ب المختلفة   .شرافية

 دولة ل ب التعليم ع شراف مستو ل ل محددة سلطات   .ىتوجد
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 دولة ل ب شرافية العملية وتنظم تحكم عات شر و ن قوان   . توجد
ختلاف  : أوجھ

 ـــ ة ســـنغافو عـــن مـــصر غـــمرتختلـــف ات القـــرا اتخـــاذ ـــ الـــشديدة ـــة المركز مـــن نـــوع روجـــود ر
ات قـــــرا مـــــن يـــــصدر لمــــا تنفيذيـــــة يئـــــات ــــا لك ـــــ المح المـــــستو ــــ ع إشـــــرافية يئـــــات روجــــود ى

عات شر   .و

 ت القـرا لاتخـاذ المحليـة ات لـلإدا الـسلطات مـن العديـد مـنح ـ مـصر عـن ة سـنغافو رتختلـف ر ر
المحليــــة ئـــــة الب مــــع ناســــب ت ــــ التــــا، ال ئـــــةو الب ــــ للتطبيــــق قابليـــــة ــــ أك ات القــــرا ـــــو رت ن

ممــــا، المحليــــة المختلفــــة م وحاجــــا ناســــب ت كمــــا ن المعلمــــ بــــأداء تباطــــا ا ــــ أك ــــو ت التــــا رو ن
واقعية أك ا  .يجعل

 ــل مــع ناسـب ي بمــا ــا وتطبيق ات القـرا اتخــاذ حــق ة ـسنغافو شــرافية ات المــستو رتمتلـك ر
إليــھ تفتقــر مــا ــو و ــىمــستو شــرافية ات المــستو أن حيــث مــصر ــ شــرافية ات المــستو

خاصــــــة التعليميـــــة(مـــــصر ات س-ردا مــــــن) رالمــــــدا يــــــصدر لمـــــا فقــــــط تنفيذيــــــة ات مـــــستو ــــــ
ات حلقــان .رقــرا اســة د إليــھ توصــلت مــا مــع ذلــك تفــق افتقــار) 2018ومــصطفى2017رو مــن

ات حق ا تمنح ال السلطات إ شرافية ات اتالمستو القرا  .رخاذ
الف شراف داف أ   :ثانيا

شابھ ال   :أوجھ

 ـــسبة بال ميتـــھ وأ التعليميـــة العمليــة ـــ ـــ الف شـــراف ميــة أ ـــ ع ة وســـنغافو مـــصر رتتفــق
ن   .للمعلم

 ديدة ا ار ف ب وتجر ن المعلم نفوس ار بت و بداع غرس إ ة سنغافو  .رس
 وســــــنغ مــــــصر ــــــ ــــــ الف شــــــراف اتــــــھــــــدف ا م ن وتحــــــس المعلــــــم بــــــأداء تمــــــام ــــــ إ ة رافو ر

التعليمية بالعملية تقاء و سية رالتد   .ر
ختلاف   : أوجھ

مصر إ سبة ع:بال ركزت شرافية داف أن   :يلاحظ

 تمـــام أو التكنولوجيـــة التقنيــات باســـتخدام تمـــام دو ن المعلمــ أداء م بتقـــو نتمــام
ت اتبتوف ا تبادل من م لتمك ن للمعلم المستمر   .صال

 ل ــــش تتحقــــق ولــــم توصــــيات مجــــرد تكــــن لــــم بــــداع و ــــار بت ــــ ع ن المعلمــــ يع ـــ أن
 .واق

 ذاتيــا م أنفــس ن المعلمــ م تقــو مثــل شــراف ــ حديثــة اتيجيات اســ ــ ع ــداف اشــتملت
ديــدة ا ــار ف ــب نظر، وتجر ى ر الــت ما ــا ؤلك وقــدز يح الــ ل بالــش ــا تفعيل يــتم ولــم ــة

الف شراف عملية ية تي الر إ ذلك  .ويرجع

 المناســـــب ب التـــــد اجتيـــــاز ـــــ ع شـــــرافية ـــــداف يـــــة،رركـــــزت التد امج ـــــ ال الـــــت ما رلكـــــن ز
ب التــــد عمليـــــة ـــــ لية والــــش القـــــصو مــــن ـــــ كث ا رــــشو ـــــوادر.ر ال قلـــــة ــــ إ ذلـــــك يرجــــع وقـــــد

الت بالمتخصصة لإجراءات، رد استكمال ا أ ع ا إل النظر يتم ب التد عملية أن ركما
للوظيفة  . ال
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ـ إ النظـر دو ن والقـوان عات ـشر ال سـن ـ ع الـسياسية القـو ترك إ ذلك يرجع نوقد ى
عــــام ل ــــش س بالمــــدا المتاحــــة انــــات وللام للواقــــع ا مناســــب لــــھ. رمـــدى ـــاـن ذلــــك أن شــــك ولا

ه المناسبتأث ل بالش شرافية داف تحقق  .ضعف

ة لسنغافو سبة ال ي:رو ما تحقيق ة سنغافو ت   :رن

 التعليميـــــــــة العمليـــــــــة ر تطـــــــــو ـــــــــا خلال مـــــــــن اســـــــــتطاعت عمليـــــــــة ـــــــــدافا أ ة ســـــــــنغافو راتخـــــــــذت
ا شرافية   .و

 بـرا تـوف تـم حيـث ن للمعلمـ المناسـب الـدعم تـوف ـ إ شـرافية العملية شـاديةدفت ا رمج
ــــــ فع ل ــــــش داء مــــــستو ن لتحــــــس ـــــم بــــــالتعليم. ىل الدولــــــة تمــــــام ا ــــــ إ ذلــــــك يرجــــــع وقــــــد

ن المعلمـــــ أداء عـــــة متا ـــــستطيع إشـــــرافية ـــــوادر إعـــــداد يتطلـــــب ذلـــــك أن شـــــك ولا وإصـــــلاحھ
د المـــــوا ـــــ إ ـــــا افتقا مـــــع خاصــــة المتقدمـــــة الدولـــــة لبنـــــاء الوحيــــد يل الـــــس لأنـــــھ ـــــ فع ل رــــش ر

ــــدافكمــــا.الطبيعيــــة تلــــك تحقيــــق مــــن بالتأكــــد الــــسياسية القــــو تمــــام ا مــــدى ىيتــــ
ديثة ا شرافية ساليب باستخدام ن للمشرف شرافية سات المما ر  .روتطو

ن الفني ن المشرف اختيار معاي   : ثالثا

ي كما ذلك توضيح مكن و ومصر ة سنغافو الف المشرف لاختيار معاي عدة   :ريوجد

شابھأوج ال   :ھ

 المناسب ام ا ل المؤ ع الف المشرف حصو معيار ة سنغافو ك لش   .ر

 س بالمدا شرا العمل سة مما قبل الف المشرف ب تد معيار وضع ة سنغافو رتتفق ر ر   .ر
 س التد مجال ة خ المشرف لدى يتوافر أن ة سنغافو مع مصر رتتفق   .ر

ختلاف   :أوجھ

مــــصر تــــوافريـــ: ـــ المعــــاي ضـــمن مــــن أنـــھ يتــــ ولــــم أو معلـــم مــــن بـــدء المــــشرف اختيــــار لتم ً

نـــة الم لتـــو المناســـبة قيــــة، الكفـــاءة لل المناســـب ب التـــد تـــوافر ة ضــــر يتـــ لـــم أنـــھ ركمــــا ور
وقـــد الكفـــاءات دو قدميـــة بنظـــام ؤخـــذ و ـــ أ ل ـــش قيـــة ال تـــتم حيـــث كمـــشرف نللعمـــل

القـــو تمـــام ا قلـــة ـــ إ ذلـــك شـــرافيةىيرجـــع الكفـــاءات اختيـــار معـــاي بتحـــديث . الـــسياسية
ة ــ خ وجــود دو المواقــف مــن ــ كث يرتجــل يجعلــھ قــد ــ الف المــشرف ب بتــد تمــام نوقلــة ر
ديثــــة ا التكنولوجيـــا اســـتخدام ظــــل ـــ خاصـــة ــــ ف كمـــشرف ه دو مـــش قــــد ممـــا رســـابقة

الت) . التابلت( بـرامج يفاء اس المعاي ضمن من أنھ غم اديميـةرو ا تقـدم ـ ال نيـة الم نميـة
للوظيفـة ـ ال متطلبـات لاسـتكمال لية شـ عمليـة ـا أ يتـ أنھ إلا نية مـع. الم ذلـك تفـق و

اســـة تــــدعم) 2017مـــصطفى(رد ة ـــ وا إشــــرافية خطـــة تحديـــد ــــ إ للافتقـــار توصـــلت ــــ وال
فعال ل ش   .شراف

ة ســنغافو ـ: رـ ال المعــاي عـض ة ســنغافو شــرافيةروضـعت العمليـة نجــاح ـ ع ســاعدت
ـ ف كمـشرف للعمـل المناســبة يـة التد ات الـدو المـشرف يجتــاز أن ـ ع أكـدت رحيـث فــضلا،ر

شرافية ام الم سة مما لضمان وذلك ف كمشرف ب التد تحت سنوات ثلاث العمل رعن ر
ـ واق ل متم.ـش انــة م تحقيـق ــ ع الـسياسية القـو حــرص ـ إ ذلــك يرجـع للدولــةىوقــد ة ـ

شــــرافية الكفــــاءات اختيــــار ميــــة أ ــــر تظ التــــا و التعلــــيم خــــلال الوضــــع.مــــن ا ســــاعد كمــــا
شرافية العملية متطلبات افة توف المتم   .قتصادي
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الف شراف أنواع عا   :را

ي الأ ومصر ة سنغافو شراف أنواع تناو ريمكن   :ل

ي -1 و لك   : شراف
ال   :شابھأوجھ

ي كما ي و لك شراف ة سنغافو مع مصر شابھ   :رت

 حديث إشرا كأسلوب ي و لك شراف مية أ ع ة سنغافو   .رتتفق
 الوسائل تلك دو ع والتأكيد شراف عملية ديثة ا التقنيات  . راستخدام
 ام من ا ل يتاح بما ي و لك شراف تطبيق دولة ل اتلتحاو وتج   .انيات

 مـــــن ـــــا ل يتـــــاح بمـــــا ونيـــــة لك شـــــرافية العمليـــــة نجـــــاح ـــــ ع ـــــساعد بمـــــا س المـــــدا ـــــ رتج
انات  .ام

ختلاف   : أوجھ

مــصر شــراف: ـ أن تــ و ـي و لك شــراف تفعيـل نحــو جــادة خطـوات مــصر اتخـذت
ي بما يتم ي و   :لك

 التكن استخدام شأن ن قوان عدة ت عليھرصد شراف و التعليم ديثة ا   .ولوجيا
 مفـــصولة ة دا الــت ما لكــن التعلــيم تكنولوجيــا اســـتخدام ــ ع ن المعلمــ عــض ب تــد رتــم ز ر

س المدا لمعظم ونية لك ات الشب تتوافر لا حيث س المدا رعن  .ر
 والم الذكيـة ات السبو تفعيل مثل التعليم ديثة ا اتيجيات س عض تفعيل نـصاترتم

س بالمدا الفع للتطبيق الدعم من لكث تحتاج الت ما ا لك ونية رلك   .ز

 مفعلـة ــ غ ــا أ س بالمــدا ــودة ا وحــدات ــشاء ا رغـم مــة. ر أ مــن الــبلاد بــھ مــرت لمــا ـاـن ( زو
المـــــستجد ونـــــا و وس ـــــ التعلـــــيم) رف ـــــ ونيـــــة لك المنـــــصات لتفعيـــــل الدولـــــة ـــــت اتج فقـــــد

شــــراف ذلــــكوتـــدعيم تحقيـــق ــــ شـــرافية العمليــــة دو وتفعيـــل س بالمــــدا ـــي و رلك ولا.ر
ـا لك العامـة ـة الثانو س بالمـدا ـي و لك شـراف لتفعيل ة متم خطوة عد ذلك أن رشك

ــــ و ــــا مراحل ــــ الــــت تمـــــام.زما ا وقلــــة للتعلــــيم المــــا الـــــدعم ضــــعف ــــ إ ذلــــك يرجــــع وقـــــد
ا متطلبات افة بتوف شراقيةالقيادات و التعليمية   .لعملية

ة سنغافو ي: رو ما تحقق أن ة سنغافو  :راستطاعت

 لتفعيلھ اتيجيات اس عدة اتخذت حيث ي و لك شراف لتطبيق بالفعل الدولة ت اتج
تصال عملية يل س ل ونية لك ات بالشب س المدا ط خلال من س ربالمدا ر  .ر

 اســــتخدام ــــ ع ن المعلمــــ يع قــــةــــ بطر ــــم أدا عــــة ومتا ديثــــة ا التكنولوجيــــة التقنيــــات
ونية  .إلك

 استخدام الطلابتم مع تفاعلھ ومدى المعلم ملاحظة ل س حيث س ونفرا  .الفيديو
 ة دا و ن المعلمـــــ مــــع تــــصال ولة لــــس ــــي و لك يـــــد ال خــــلال مــــن ن المعلمــــ أداء عــــة رمتا

سـية ا.رالمد القــو حـرص ــ إ ذلـك يرجــع مــنىوقـد للدولـة ة ــ متم انـة م تحقيــق ـ ع لـسياسية
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س المـــــدا ـــــد وتز ـــــي و لك شـــــراف متطلبـــــات تـــــوف ـــــ ع عملـــــت التـــــا و التعلـــــيم رخـــــلال و
نت ن ات  .شب

داء-2 ع القائم   :شراف

التالية النقاط خلال من ذلك ت و داء ع القائم شراف تنفيذ أليات   :تختلف

شاب ال   : ھأوجھ

التالية النقاط داء ع القائم شراف مصر مع ة سنغافو شابھ   :رت

 ذاتيا م أنفس تمية ع ن المعلم وتحف بالأداء شراف عملية ط إ ة سنغافو ت راتج   .ر
 تـــــدفع عمليـــــة قـــــة بطر شـــــرافية ســـــاليب ن تحـــــس ـــــ إ داء ـــــ ع القـــــائم شـــــراف ـــــدف

مستو ن لتحس ن مالمعلم أدا   .ى
 ن المعلم أداء عة متا خلال من داء لتقييم عملية إجراءات ة سنغافو  .راتخذت

ختلاف   :أوجھ

ي:مصر كما وذلك القصو عض ھ شو داء ع القائم شراف أن   :ريت

 ن القــــوان بمطالعــــة و تمــــام محــــو ــــا تجعل ــــ وال داء ر بتقــــا شــــرافية العمليــــة رتتقيــــد ر
واق ل ش داء بتقييم تمام دو حر ل ش ا تنفيذ يتم ن القوان تلك أن  .نيت

 المختلفــة القياديــة ات المــستو ن بــ والمعلومـات ات ــ ا لتبــادل ة ــ وا آليــة تــوافر ومــن. قلـة
ــ تي ر ل شــ تأخــذ ر التقــا تلــك أن اتــ ــصية ال المقــابلات بــبعض الباحــث قيــام وخــلال ر

المجــــاملاتلاســــتكمال ــــا ف ــــ ك و فقــــط تتقيــــد.جــــراءات بمــــصر شــــرافية العمليــــة الــــت زما
و شرافية بالعملية تتعلق ال ات القرا من كث ناك أن كما ن والقوان اللوائح رببعض

مفعلة  .غ
 ـــــ المتم داء ذو ن المـــــشرف م تكــــر ـــــ ع تؤكـــــد ــــ ال ات والقـــــرا اللـــــوائح عــــض وجـــــود يغــــم ر ( ر

المحافظـةاختيار مـستو ـ ع موجـھ وأفـضل ن مـوج ثلاثة ـا) ىأفضل ف ـ يك عمليـة ـا أ إلا
الموضوعية عن وتبعد  .المجاملات

ة ي:رسنغافو بما داء ع القائم شراف   :يتم

 المعلم أداء ر تطو إ دف والذي المعز داء ة إدا نظام ع ة سنغافو زعتمد   .رر
 ن المشرف ب تد المعزريتم داء ة إدا نظام زع   . ر
 ـــدد ا ن للمعلمـــ شـــادي ا برنـــامج تـــوف مـــنريـــتم المعلـــم أداء بتقيـــيم بـــو ال المـــشرف قـــوم يو

المعرفة حب ع شتمل وال سية التد الكفاءات تنمية والقلـب، رخلال العقل ، استخدام
ن خر مع ن، العمل خر و النفس ع   .التعرف

 س المدا منح داءريتم مستو ن لتحس يعية جوائز ين المتم ن والمشرف ن  .ىوالمعلم
مـــن قدمتـــھ مـــا خـــلال مـــن داء مـــستو ن بتحـــس الدولـــة تمـــام ا مـــدى ـــ إ ذلـــك يرجـــع ىوقـــد

باستمرار م أدا مستو ومراجعة ن والمعلم التعليمية للمؤسسات يعية  .ىجوائز
ـــــ ـــــ الف للإشـــــراف المقـــــار التحليـــــل خـــــلال مـــــننمـــــن فـــــادة يمكـــــن أنـــــھ يتـــــ ة رســـــنغافو

ي كما ة سنغافو الف   :رشراف

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021نة  لسأكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

459 

الف: أولا شراف وتنظيم ة   :رإدا

 نــوع ــو و شــراف ات مــستو تقليــل ة ســنغافو اســتطاعت فقــد شــراف ات لمــستو ــسبة ربال
واقعية أك ة بصو تھ وإدا التعليم ع شراف ة اللامركز نحو التوجھ رمن  .ر

 مـــاتتم ـــذا و شــرافية ات المـــستو افــة ـــ ع ات القــرا اتخـــاذ ــ نـــة مر بوجــود ة ســـنغافو رــ و ر
ة المركز ات القرا اتخاذ ظل خاصة بمصر شرافية ات المستو  .رتفتقده

 ات ـــ وا ات ــا الم م لاكــسا ـــا شــرافية ــوادر ال ب تـــد ــ ة ســنغافو نجـــاح مــدى ريتــ ر ر
الفع العمل سة مما  .رقبل

ختـــــصاصاتو وتحديـــــد شـــــرافية ات المـــــستو تقليـــــل ـــــ ة ســـــنغافو مـــــن ســـــتفادة رمكـــــن
ـا تمك سـلطات شـرافية ات المـستو مـنح يـتم بحيـث إشـرا مـستو ـل مـع ناسـب ي ل ىـش

إشرا مستو ل ا لف ي ال ام الم حسب ل ا وتنفيذ ات القرا اتخاذ ىمن  .ر
الف:ثانيا شراف داف   :أ

ت ـدافأو لأ ـسبة بال ة سـنغافو ـا حقق خطـوات عـدة ناك أن المقار التحليل رنتائج ن
ا وم   :شراف

 إعـــادة خـــلال مـــن ـــ الف شـــراف ـــ ديثـــة ا ـــات تجا ـــ تب ـــ ة ســـنغافو مـــن رســتفادة
المعلـم أداء تـدعم إشـرافية أساليب تطبيق استطاعت حيث شرافية العملية لة تفـقي و

مــــا مــــع اســــةذلـــك د إليــــھ يمـــز(رتوصـــلت أســــاليب) 2018ر ــــع لتنو اجــــة ا ـــ ع أكــــدت ــــ وال
ة سنغافو كما ن للمعلم   .رشراف

 ــو كمـا شــرافية و ـة دا ات المــستو بجميـع ا تنفيــذ يمكـن حقيقيــة إجرائيـة ــداف أ ـ رتب
ة سنغافو ال  .را

 اســـــة الد ـــــرات داخـــــل الفعليـــــة ن المعلمـــــ ســـــات مما ـــــ ع ـــــ ك رال ناســـــبر ي بمـــــا ـــــا ر وتطو
ات مـــسا عـــدة المعلــم تمـــنح حيــث ة ســـنغافو ــ ـــال ا ــو كمـــا شــرافية ـــداف روتحقيــق ر

باستمرار م ع متا المشرف تو و دد ا ن المعلم خاصة سية   .رتد
الف: ثالثا  المشرف اختيار   :معاي

ا المشرف لاختيار مة اللا المعاي عض وجود إ اسة الد زتوصلت مكـنر و ة سـنغافو ـ رلف
ا م بمصر   :فادة

 ـز لتعز ختيـار حـق س المـدا ومنح الف المشرف اختيار عملية الديمقراطية نحو رالتحو ل
المعلم سة والمد شراف ن ب   .رالصلة

 ات ـــــا الم ـــــساب لاك شـــــراف نـــــة م ســـــة مما قبـــــل ـــــ الف للمـــــشرف المناســـــب ب التـــــد رتـــــوف ر ر
ط اشــ حيـــث ــة عـــنالمطلو تقـــل لا لمــدة ب التـــد شــراف وظيفـــة يتـــو فــيمن ة ســـنغافو رت ر

ر أش   .ستة
 التعليميــــــة بالعمليــــــة ـــــاـ ا احت ــــــ أك ــــــو لي ــــــسية التد الــــــساعات لــــــبعض المــــــشرف ســــــة نمما ر ر

ن مكــن. والمعلمـ الكفــاءاتو اختيــار يـضمن بمــا المعـاي عــض تحـديث ــ ذلـك مــن سـتفادة
بالعمل للقيام لة المؤ المناسبشرافية الوجھ   .ع

   



  الإشراف الفني بالمدارس الثانویة العامة في مصر
 دراسة تحلیلیة مقارنة: وسنغافورة

  أحمد شبل عبد الرحمن القط
  محمد یوسف مرسي نصر/ د.أ

 د أحمدعبدالفتاح حمدي الھنداوي

 

 

460 

عا  الف :را شراف  :أنواع

ي-1 و لك للإشراف سبة   :بال

 تحقيــق ــ ــا م ســتفادة و شــرافية العمليــة دمــة ديثــة ا التكنولوجيــا وســائل تجنيــد
التعليمية العملية داف   .أ

 ـــ و لك شــراف لتـــدعيم ات دا و س بالمـــدا تكنولوجيــة تقنيـــة يـــة ب رتــوف فعلـــتر مثلمـــا ي
نت ن ات شب ا س مدا معظم دت ز حيث ة رسنغافو و   .ر

 ديثـــــــــة ا التكنولوجيـــــــــا اســـــــــتخدام ـــــــــ ع ن والمعلمـــــــــ ن المـــــــــشرف ب بتـــــــــد ة ســـــــــنغافو ت ـــــــــ رتم ر
التعليمية العملية المختلفة ا   .بتطبيقا

 ن للمعلمــــ متاحـــة ـــو لت نــــت ن شـــبكة ـــ ع ـــا فع و نموذجيــــة توضـــيحية س در عمـــل نتـــم ر و
ةللإطلا سنغافو ا ت تم جادة خطوة و ا عل   .رع

 تنفيـــذ ـــ نـــت ن شـــبكة توظيـــف ـــ ع ن والمعلمـــ ن المـــشرف ب تـــد ـــ ع ة ســـنغافو رحرصـــت ر
فــر ــشكيل وتــم التعليميــة، العمليــة دمــة ديثــة ا التقنيــات بتوظيــف التعليميــة امج ــ قال

ـم ل يـة ن. رتد للمعلمــ ـة بو ال والمـشاغل النـدوات أقيمــت ميــةكمـا بأ م ف لتعـر س المـدا رـ
نت ن  .شبكة

داء :2 ع القائم   :شراف

 داخـــل م تـــوج ولة وســـ ن المعلمـــ عـــة متا مـــن ليـــتمكن للمـــشرف شـــرا النـــصاب تخفيـــف
اسة الد   .ررة

 ة قـد مـدى ع ليقف اسة الد رة داخل المعلم أداء عة بمتا ة سنغافو المشرف ريقوم ر ر
إعد ع لھالمعلم يد ا والتخطيط س الد   .راد

 ـ ع ـم ل دافـع ـو لي ـم ل يعيا ـ حافز داء ين المتم ن المعلم بمنح ة سنغافو ت نتم
ً ً ر

المد التم نموذج طبقت حيث ذلك ع تقتصر لم بل م أنفس ر   .رتطو
 أدائـــھ ر تطــو ـــ ع لـــھ حــافز ـــو لي المعلـــم أداء بمـــستو ــوافز ا ـــط ـــ ع نالتأكيــد ى ـــوكمـــ، ر ا

ة السنغافو الدولة وجائزة المد التم نموذج طبقت حيث ة سنغافو ال را  .رر

 حرصـا المعلـم أداء م تقـو ـا خلال مـن يـتم موضـوعية معـاي وجـود مصر ة سنغافو رسبقت
الموضوعية تحقيق م،ع أدا مستو حسب المعلمسن تقسيم يتم  .ىحيث

 ا وتطبيــق ــ تب ـــ مــصر ة ســنغافو نرســبقت المعلمـــ أداء م تقــو ــ حديثــة إشـــرافية ــات تجا
باستمرار ن المعلم أداء عة متا لضمان ديثة ا شرافية ساليب   .وتطبيق
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