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ࡧحۘܢࡧعامࡧ ɸر يأولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ   م2030ز
ࢫ ࢫالغفارࢫإبراɸيم ࢫعبد ࢫ1رسلانإبراɸيم ࢫحسن، ࢫمحمود ࢫالمالك ࢫأحمدࢫعبد ࢫمر؟ۜܣࢫمحمد، ࢫيوسف

  .نصر

ةࢫوالتخطيطࢫ نة،ࢫɠليةࢫال؅فبية،رقسمࢫלدا اساتࢫالمقا روالد ɸرࢫبالقاɸرةر   .زࢫجامعةࢫכ
  raslan@azhar.edu.eg: لرئیس للباحث االبرید الإلكتروني1

  :مستخلص
ɸـر اســةࢫإڲـʄࢫتحديــدࢫأولوʈـاتࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫט يɸـدفتࢫالد ز ،ࢫم2030ࢫحۘــܢࢫعــامࢫر

ࢫلتحديـــدࢫالعوامـــلࢫالداخليــــةࢫSWOT Analysisإجـــراءࢫالتحليـــلࢫالبيۖـــܣࢫالرȋـــاڤʏࢫولتحقيـــقࢫذلـــكࢫتـــمࢫ

جيــةࢫالمــؤثر وتحديــدࢫ ةࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫالتوســع،ࢫوإيجــادࢫمعــاي؈فࢫلتقيــيمࢫالبــدائلࢫالمق؅فحــةࢫللتوســعرواݍݵا

اســـةࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫوالمـــنݤݮࢫטسȘـــشراࢭʏࢫلتحليـــلࢫواقـــعࢫ. כولوʈـــاتࢫمـــنࢫبئڈـــا روقـــدࢫاســـتخدمتࢫالد

ࢫ ɸــــــر يالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫכ ࢫواتجاɸاٮڈــــــاࢫوالبʋئــــــةࢫالمحيطــــــةࢫبــــــھࢫوالعوامــــــلࢫالمــــــؤثرةࢫعڴــــــʄࢫالتوســــــعࢫفيــــــھز

اســـةࢫטســـȘبانةࢫوتـــمࢫتطبيقɺـــاࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫمـــنࢫ. حتملـــةالمـــستقبليةࢫالم عــــضوࢫ) 311(رواســـتخدمتࢫالد

ࢫ ɸــــــر جيــــــةࢫللتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫכ ɸــــــرࢫلتحليــــــلࢫالبʋئــــــةࢫالداخليــــــةࢫواݍݵا ʉسࢫبجامعــــــةࢫכ يɸيئــــــةࢫتــــــد ز ر ز ر

ࢫكمــاࢫتــمࢫعــرضࢫالبــدائلࢫالمق؅فحــةࢫللتوســعࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫ.وتحديــدࢫمعــاي؈فࢫوȋــدائلࢫالتوســع
ُ

تࢫכɠاديميـةࢫباݍݨامعــة،ࢫوذلـكࢫلتحديـدࢫכولوʈــاتࢫمـنࢫبــ؈نࢫتلـكࢫالبــدائلࢫمـنࢫالقيــادا) 106(ضـمتࢫ

المق؅فحــــة
ُ

اســـــةࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫأولوʈـــــاتࢫالتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫɠافـــــةࢫقطاعـــــاتࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ.  روقـــــدمتࢫالد

،ࢫوقــــدࢫتنوعـــتࢫتلــــكࢫכولوʈــــاتࢫبـــ؈نࢫالتوســــعࢫࢭـــʏࢫإتاحــــةࢫالفــــرصࢫالتعليميـــةࢫبــــبعضࢫال؄ــــفامجࢫ ɸـــر يכ ز

امعـة،ࢫأوࢫإɲـشاءࢫبــرامجࢫأɠاديميـةࢫجديـدةࢫبــبعضࢫالɢليـات،ࢫأوࢫإɲــشاءࢫכɠاديميـةࢫاݍݰاليـةࢫبɢليــاتࢫاݍݨ

 .ɠلياتࢫمستقلةࢫجديدةࢫباݍݨامعة

ةࢫכولوʈات،ࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالتحليلࢫטس؅فاتيڋʏ :الɢلماتࢫטفتتاحية     رإدا
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Expansion Priorities of Al-Azhar University 
Education till 2030 

Ibrahim Abd Alghafar Ibrahim Raslan*, Hassan Abd Elmalek 
Mahmoud, Mohammed Yousef Morsy Nasr 
Department of Management, Planning and Comparative Studies, 
Faculty of Education, Al-Azhar University in Cairo. 
Email: raslan@azhar.edu.eg 
ABSTRACT 
This study aimed to determine the priorities for expansion in Al-Azhar 
university education until 2030, and to achieve this, a SWOT analysis 
was conducted to determine the internal and external factors affecting 
the expansion process, to find criteria for evaluating proposed 
alternatives of expansion, and to determine the priorities among them. 
The descriptive and the forward-looking approaches were used to 
analyze the status of Al-Azhar university education, its environment, 
the factors affecting its expansion and its possible future directions. A 
questionnaire was administered to a sample consisting of (311) faculty 
members at Al-Azhar University to analyze the internal and external 
environment of the university and to determine the criteria and 
alternatives for expansion. The proposed alternatives for expansion 
were presented to a sample of experts that included (106) academic 
leaders at the university to determine the priorities among those 
proposed alternatives. The study presented many priorities for 
expansion in all sectors of Al-Azhar university education. These 
priorities varied to include expanding educational opportunities in 
some of the current academic programs in the university faculties, 
establishing new academic programs in some faculties, or establishing 
new independent colleges in the university. 
Keywords: Priorities Management, Expansion of University 
Education, Strategic Analysis.  
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  : مقدمة

تمثــلࢫاݍݨامعـــاتࢫالرك؈ـــقةࢫכساســـيةࢫللتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوتقــعࢫعلٕڈـــاࢫمـــسئوليةࢫبنـــاءࢫלɲـــسانࢫمعرفيـــاࢫ     
ً

ʈاࢫعڴʄࢫالنحو وثقافياࢫوخلقياࢫومɺا
ً ً ً
دࢫالȎـشرʈةࢫࢭـʏࢫɠافـةࢫالتخصـصاتࢫر رࢫالذيࢫʇـساعدࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫالمـوا

الۘـــــܣࢫتحتاجɺــــــاࢫخطــــــطࢫالتنميــــــةࢫبـــــالمجتمع،ࢫولــــــذلكࢫفــــــإنࢫالمجتمعــــــاتࢫȖـــــسڥʄࢫدومــــــاࢫلɴــــــشرࢫالتعلــــــيمࢫ
ࢫࢭــʏࢫخدمــةࢫالمجتمــعࢫ هࢫاݍݰيــو ʈةࢫوفعاليــةࢫدو تقــاءࢫبــھࢫبالــشɢلࢫالــذيࢫيــضمنࢫاســتمرا ياݍݨــامڥʏࢫوט ر ر ر

خائھ   .  روتحقيقࢫ

عاࢫكب؈ــفاࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭـــʏࢫךونــةࢫכخ؈ـــفة،ࢫࢫࢫࢫولقــدࢫشـــɺدࢫالعــالمࢫتوســـ
ً ً

تفعـــتࢫأعـــدادࢫ رࢫحيــثࢫا
ࢫࢭـــʏࢫعــــامࢫ32.6الطـــلابࢫبمؤســــساتھࢫمـــنࢫ ࢫطالـــبࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫ182.2مࢫإڲـــʄࢫ1970نࢫمليــــو مࢫ2011نࢫمليــــو

)Chapman & Chien, 2014, p.16 .(اتࢫɺࢫضوءࢫمجموعةࢫمنࢫالدوافعࢫوالموجʏذاࢫالتوسعࢫࢭɸيࢫȖأʈو
ُالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫينظـــرࢫإليـــھࢫعڴــʄࢫأنـــھࢫأحـــدࢫالعناصــرࢫالɺامـــةࢫࢭـــʏࢫࢫإذࢫأنࢫأوࢫالمحــدداتࢫࢭـــʏࢫالمجتمــع،

 Buchmann& Hannum ,2003 ,(التغ؈ـفࢫטجتمـاڤʏ،ࢫبمـاࢫيتـضمنھࢫذلـكࢫالتغ؈ـفࢫمـنࢫȖعقـدࢫوȖـشابكࢫ
22 .p.(  

ࢫࢫࢫوʈتطلــــــبࢫالتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫࢭــــــʏࢫظــــــلࢫتنــــــاميࢫالطلــــــبࢫטجتمــــــاڤʏ،ࢫوالتغ؈ــــــفࢫالمȘــــــسارعࢫ
ࢫالعمـــــــل،ࢫوخـــــــصوص ʈـــــــةࢫقلاحتياجـــــــاتࢫســـــــو دࢫوלمɢانيـــــــاتࢫالمتاحـــــــة؛ࢫتـــــــوافرࢫر ؤاࢫمـــــــعࢫضـــــــعفࢫالمـــــــوا ر
ً

ةࢫعڴـʄࢫالتخطـيطࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫ ةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالقـد رمستقبليةࢫواܷݰةࢫلدىࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫإدا ر
اتࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫالبــــدائلࢫ.بكفــــاءةࢫعاليــــة رࢫحيــــثࢫتتــــضمنࢫعمليــــةࢫالتخطــــيطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫتقيــــيمࢫاݍݵيــــا

امࢫمنݤݨيــةࢫفعالـــةࢫلتحديــدࢫכولوʈـــاتࢫمــنࢫأجـــلࢫحـــلࢫوטســ؅فاتيجياتࢫالمختلفـــةࢫالمحتملــة،ࢫباســـتخد
المــشكلاتࢫوتلبيــةࢫטحتياجــاتࢫالمــسْڈدفةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫتحليــلࢫوتقيــيمࢫملائــمࢫللمــشكلاتࢫوטحتياجــاتࢫ

  ). Cherif& Rondinelli ,2009(ذاتࢫالطبيعةࢫטس؅فاتيجيةࢫمتعددةࢫכȊعادࢫوالقطاعاتࢫ

ࢫכȊعادࢫواݍݨوانبࢫفإنࢫتخطيطࢫعمليةࢫࢫࢫࢫࢫوحيثࢫأنࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعمليةࢫمتعددة
ࢫالتحليلࢫ ࢫنتائج ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫכولوʈات ࢫلتحديد ࢫالممكنة ࢫوالبدائل ات ࢫاݍݵيا اسة ࢫد ࢫيتطلب رالتوسع ر
اسةࢫاݍݰاليةࢫȖسْڈدفࢫ جيةࢫلݏݨامعة،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫفإنࢫالد رטس؅فاتيڋʏࢫللبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵا ر

ࢫمعا ࢫوإيجاد ، ɸر ࢫכ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللتعليم ࢫالبيۖܣ يالتحليل ࢫࢭʏࢫز ࢫالتوسع ࢫبدائل ࢫلتقييم ي؈فࢫموضوعية
ࢫوتحديدࢫأولوʈاتھࢫحۘܢࢫعامࢫ ɸر يالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .م2030ز

اسة   :رمشɢلةࡧالد

قـمࢫ ࢫ ࢫالقــانو ɸــرࢫقبـلࢫصـدو رࢫࢫࢫࢫࢫɠانـتࢫجامعـةࢫכ نز ࢫمـنࢫثــلاثࢫɠليـاتࢫۂــʏࢫ1961ࢫلــسنةࢫ103ر نمࢫتتɢـو
ࢫذلـكࢫال ࢫالدين،ࢫوɠليةࢫالشرʉعة،ࢫوɠليةࢫاللغةࢫالعرȋيـة،ࢫوȌعـدࢫصـدو رɠليةࢫأصو ࢫتـواڲʄࢫإɲـشاءࢫل نقـانو

ا؟ـــــۜܣࢫ) ɠ)88ليــــاتࢫتȘبـــــعࢫاݍݨامعـــــةࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫالمحافظـــــات،ࢫحۘــــܢࢫبلـــــغࢫعـــــددɸاࢫ رɠليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالعـــــامࢫالد
ʈـاࢫلɢليـاتࢫأخـر-م2020/ 2019 الـتࢫتاȊعـةࢫإدا ىࢫمٔڈاࢫȊعضࢫالɢلياتࢫالۘܣࢫما

ً
ر ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫافتتـاحࢫ-ز

لمعاɸـــدࢫالفنيـــةࢫمـــنࢫا) 2(معاɸـــدࢫفنيـــةࢫمتوســـطةࢫتاȊعـــةࢫلɢليـــاتࢫالعلـــوم،ࢫوعـــددࢫ) 9(اݍݨامعـــةࢫلعـــددࢫ
ةࢫالعامـــةࢫللمعلومـــاتࢫوלحـــصاءל(للتمــرʈض،ࢫالتاȊعـــةࢫلمسȘـــشفياتࢫاݍݨامعـــةࢫ ɸـــر،ࢫردا زࢫبجامعـــةࢫכ

  ).أ2020

ࢫبالعديدࢫمنࢫالعوامل،ࢫفقدࢫأسɺمتࢫمجموعةࢫمنࢫ ɸر يࢫࢫࢫࢫوʈرتبطࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ز
اتࢫاݍݵاصـةࢫبإɲـش عࢫݍݨامعـةࢫرالم؄فراتࢫوالدواڤʏࢫࢭʏࢫحثࢫالمسئول؈نࢫعڴʄࢫإصدارࢫالقـرا واءࢫɠليـاتࢫوفـر

ɸـــر،ࢫوɠــاـنࢫالـــبعضࢫךخـــرࢫتلبيـــةࢫ تـــبطࢫȊعـــضɺاࢫبالأɸـــدافࢫالعامـــةࢫلـــسياسةࢫכ ɸـــرࢫࢭـــʏࢫכقـــاليم،ࢫا زכ ر ز
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لمتغ؈ــفاتࢫاجتماعيــةࢫوســـɢانيةࢫشــɺدٮڈاࢫمـــصرࢫࢭــʏࢫتلـــكࢫالف؅ــفة،ࢫكمـــاࢫجــاءࢫȊعـــضɺاࢫاɲعɢاســاࢫللـــضغوطࢫ
ً

טجتماعيةࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫإɲـشاءࢫɠليـاتࢫإقليميـةࢫبـاݍݨɺودࢫالذاتيـة،ࢫوأيـضاࢫ
ً

كـردࢫفعـلࢫللتوسـعࢫاݍݰـادثࢫ
ࢫبصفةࢫعامةࢫ ɸر يࢭʏࢫالتعليمࢫכ ʉعࢫالɢلياتࢫالۘܣࢫتمࢫ ).239،ࢫص2002نصر،ࢫ(ز زولكنࢫيلاحظࢫمنࢫتو

ɸــــــرࢫأنࢫ ɠليــــــةࢫمٔڈــــــاࢫتɴت׿ــــــܣࢫلقطــــــاعࢫالعلــــــومࢫالــــــشرعيةࢫوالعرȋيــــــةࢫبɴــــــسبةࢫ) 49(زإɲــــــشاؤɸاࢫبجامعــــــةࢫכ
ليــــاتࢫالعمليــــةࢫوࢫɠليــــةࢫتɴت׿ــــܣࢫلقطــــاعࢫالɢ) 26(مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫɠليــــاتࢫاݍݨامعــــة،ࢫࢭــــʏࢫمقابــــلࢫ%) 55.68(
عڴـــʄࢫال؅فتʋــــب،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫ%) 14.77(و%) 29.55(ɠليـــةࢫتɴت׿ــــܣࢫلقطــــاعࢫالɢليـــاتࢫالنظرʈــــةࢫبɴــــسبةࢫ) 13(

ʉــعࢫالɢليـــاتࢫبـــ؈نࢫالتخصـــصاتࢫالمختلفــة ࢫࢭـــʏࢫتو زʇعكــسࢫضـــعفࢫالتـــواز ʉـــعࢫ. ن زوȌعيـــداࢫعـــنࢫمـــسألةࢫتو
ً

-2011(الɢليــاتࢫعڴــʄࢫالتخصــصات،ࢫوȋــالنظرࢫفقــطࢫلعــددࢫالɢليــاتࢫالۘــܣࢫتــمࢫإɲــشاؤɸاࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ
مــــنࢫالعـــــددࢫלجمـــــاڲʏࢫ% ) 25.00(ɠليـــــةࢫبɴــــسبةࢫمئوʈـــــةࢫبلغـــــتࢫ) 22(ُ؛ࢫيلاحــــظࢫأنـــــھࢫتــــمࢫإɲـــــشاءࢫ)2020

ɸـرࢫ ) م2016-2011(زلɢلياتࢫاݍݨامعة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلكࢫفـإنࢫاݍݵطـةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫݍݨامعـةࢫכ
لــــمࢫتتــــضمنࢫأيࢫجɺــــدࢫتخطيطــــيࢫأوࢫذكــــرࢫلعلميــــةࢫالتوســــع،ࢫســــواءࢫبإɲــــشاءࢫɠليــــاتࢫأوࢫبــــرامجࢫجديــــدةࢫ

ࢫإلاࢫفيماࢫيخصࢫȖعزʈـزࢫטنȘـشارࢫالعـال׿ܣࢫلݏݨامعـة،ࢫحيـثࢫتـنصࢫاݍݵطـةࢫعڴـʄࢫأنࢫاݍݨامعـةࢫباݍݨامعة،
ٮڈــدفࢫإڲــʄࢫإɲــشاءࢫɠليــةࢫإلك؅فونيــةࢫللإعــلامࢫالــديۚܣࢫوقنــاةࢫتليفزʈونيــةࢫٮڈــدفࢫلتقــديمࢫالفكــرࢫלســلاميࢫ

ɸـــــــر،ࢫ(الـــــــܶݰيحࢫ ɸـــــــرࢫ). 24،ࢫص2010زجامعـــــــةࢫכ زوقـــــــدࢫجـــــــاءتࢫاݍݵطـــــــةࢫטســـــــ؅فاتيجيةࢫݍݨامعـــــــةࢫכ
صࢫالغايــــةࢫالثانيــــةࢫمٔڈــــاࢫعڴــــʄࢫأنࢫاݍݨامعــــةࢫȖــــسْڈدفࢫالتوســــعࢫالمؤســــؠۜܣࢫلɴــــشرࢫلتــــن) م2018-2022(

ســـالةࢫלســـلامࢫالوســـطيةࢫ ɸـــر،ࢫ(رالمعرفــةࢫودعـــمࢫ إلاࢫأنـــھࢫلاࢫتوجـــدࢫخطـــةࢫ). 92،ࢫصࢫ2018زجامعـــةࢫכ
معلنــــــةࢫأوࢫمعـــــــاي؈فࢫمعتمـــــــدةࢫتنظـــــــيمࢫعمليـــــــةࢫالتوســــــعࢫࢭـــــــʏࢫالɢليـــــــاتࢫوال؄ـــــــفامجࢫכɠاديميـــــــةࢫباݍݨامعـــــــةࢫ

ȋ روأولوʈاٮڈاࢫكماࢫوكيفا،ࢫو
ً ً

ࢫتخطيطࢫɠاف   .نماࢫɠانࢫالتوسعࢫناتجاࢫعنࢫضغوطࢫومتطلباتࢫمعينةࢫدو

ʉــعࢫɠليــاتࢫاݍݨامعــةࢫبحــسبࢫ ࢫࢭــʏࢫتو زࢫࢫࢫࢫوقــدࢫترتــبࢫعڴــʄࢫسياســاتࢫالتوســعࢫالــسابقةࢫضــعفࢫالتــواز ن
ࢫذلـــكࢫمــنࢫخـــلالࢫاســتقراءࢫأعـــدادࢫالمقبـــول؈نࢫالفـــرعࢫوالموقــعࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫوالتخــصص،ࢫوʈظɺـــر: متغ؈ــفات

ـݳࢫ2019/2020بɢلياتࢫاݍݨامعةࢫللعامࢫاݍݨامڥʏࢫ مࢫبحسبࢫالتخـصصࢫالعـامࢫللɢليـة،ࢫكمـاࢫɸـوࢫموܷ
ࢫ   ).1(لاݍݨدو

ࡧ   )1(لجدو

ʉعࡧالطلابࡧالمقبول؈نࡧبɢلياتࡧاݍݨامعةࡧعامࡧ   مࡧبحسبࡧالتخصصࡧوالفرع2019/2020زࡧتو

  לجماڲʏ  البنات  البن؈ن
 التخصص

  %  العدد  %  العدد  %  العدد

  ɠ  40468  67.76%  34947  79.60%  75415  72.78%لياتࡧشرعيةࡧوعرȋية

  %8.90  9218  %5.03  2208  %11.74  7010  تࡧعمليةɠليا

  ɠ  12242  20.50%  6750  15.37%  18992  18.33%لياتࡧنطرʈھ

ʏ100.00%  103625  100.00%  43905  100.00%  59720  לجماڲ  

ɸــرࢫࢭـʏࢫالعــامࢫاݍݨــامڥʏࢫ: المـصدر م،ࢫ2019/2020زبيــانࢫبأعـدادࢫالطــلابࢫالمقبــول؈نࢫبɢليـاتࢫجامعــةࢫכ
ةࢫالعامةࢫللمعلوماל ɸر،ࢫتࢫوלحصاءردا   .2020ز،ࢫجامعةࢫכ
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ࢫ ɸــــــرࢫتــــــمࢫ%) 72.92(أنࢫɲــــــسبةࢫ) 1(لࢫࢫيتــــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو زمــــــنࢫالطــــــلابࢫالمقبــــــول؈نࢫبجامعــــــةࢫכ
طالبـــــاࢫوطالبـــــة،ࢫࢭـــــʏࢫحـــــ؈نࢫبلغـــــتࢫɲـــــسبةࢫ) 75415(إݍݰـــــاقɺمࢫبالɢليـــــاتࢫالـــــشرعيةࢫوالعرȋيـــــةࢫبإجمـــــاڲʏࢫ

ً

طالبــــاࢫوطالبــــةࢫفقــــط) 9218(بإجمــــاڲʏࢫ%) 8.90(الملتحقــــ؈نࢫبالɢليــــاتࢫالعمليــــةࢫ
ً

،ࢫكمــــاࢫبلغــــتࢫɲـــــسبةࢫ
طالباࢫوطالبة،ࢫكماࢫتظɺرࢫالɴـسبࢫضـعفاࢫ) 18992(بإجماڲʏࢫ%) 18.33(الملتحق؈نࢫبالɢلياتࢫالنظرʈةࢫ

ً ًُ

ࢫ ࢭـــʏࢫالɢليـــاتࢫ%) 5.03(لࢭـــʏࢫفـــرصࢫטلتحـــاقࢫبالتخصـــصاتࢫالعمليـــةࢫࢭـــʏࢫفـــرعࢫالبنـــاتࢫحيـــثࢫتـــمࢫقبـــو
نةࢫبـࢫ ɠاديميـةࢫالعمليـةࢫلدىࢫالبن؈ن،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫلانخفـاضࢫعـددࢫال؄ـفامجࢫכ%) 11.74(رالعمليةࢫمقا

اࢫࢭــــʏࢫمــــستوʈاتࢫ المتاحــــةࢫللبنــــاتࢫوضــــعفࢫعــــددࢫالفــــرصࢫالتعليميــــةࢫالمتاحــــةࢫ٭ڈــــا،ࢫبمــــاࢫيمثــــلࢫقــــصو
ً
ر ُ

ɸر يלتاحةࢫوالعدالةࢫبالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .ز

اســـةࢫاســـتطلاعيةࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫعـــشوائيةࢫمɢونـــةࢫمـــنࢫ مـــنࢫ) 230(رࢫࢫࢫࢫوقـــدࢫقـــامࢫالباحـــثࢫبـــإجراءࢫد
ɸـــــــــــرࢫࢭـــــــــــʏࢫالعــــــــــامࢫاݍݨـــــــــــا م،ࢫوذلـــــــــــكࢫللتعـــــــــــرفࢫعڴـــــــــــʄࢫ2020/2021مڥʏࢫزطــــــــــلابࢫوطالبـــــــــــاتࢫجامعـــــــــــةࢫכ

ʈْڈم ،ࢫوتبـ؈نࢫأنࢫ/ؤر ɸـر ࢫȊعـضࢫالقـضاياࢫالمرتبطـةࢫبالتوسـعࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫכ ياتجاɸاٮڈمࢫحـو زل
نࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫتɢـافؤࢫࢭـʏࢫالفـرصࢫالتعليميـةࢫ%) ɲ)50.87سبةࢫ ɸرࢫير ومنࢫطلابࢫوطالباتࢫجامعةࢫכ ز

ɸــرࢫوطــلابࢫاݍݨامعــاتࢫالمــصرʈةࢫبــ؈نࢫطــلابࢫجا) أعــدادࢫالمقبــول؈ن/الــشعب/ الɢليــات(المتاحــةࢫ زمعــةࢫכ
،ࢫوɲـــسبةࢫ نࢫبالتɢـــافؤࢫ%) 34.78(ىכخــر نࢫأنـــھࢫيوجــدࢫتɢـــافؤࢫإڲـــʄࢫحــدࢫمـــا،ࢫأمــاࢫɲـــسبةࢫمــنࢫʇـــشعر ويــر و

نࢫبالعدالـــةࢫفيمـــاࢫيخــــصࢫ%) 60.43(كمــــاࢫأنࢫ. فقـــط%) 14.35(فقـــدࢫبلغـــتࢫ ومـــنࢫالطـــلابࢫلاࢫʇــــشعر
ɸــر،ࢫࢭــʏࢫمقابــ ʉــعࢫاݍݨغراࢭــʏࢫللفــرصࢫالتعليميــةࢫالمتاحــةࢫبجامعــةࢫכ زالتو نࢫأنࢫ%) 7.83(لࢫز وفقــطࢫيــر

ʉــــعࢫالفــــرصࢫالتعليميــــةࢫجغرافيــــا،ࢫحيــــثࢫتــــضطرࢫɲــــسبةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫطــــلابࢫ زالعدالــــةࢫمتحققــــةࢫࢭــــʏࢫتو
وأمـــــاࢫبخـــــصوصࢫ. اݍݨامعـــــةࢫللاغ؅ـــــفابࢫعـــــنࢫمحافظـــــاٮڈمࢫلأجـــــلࢫטلتحـــــاقࢫبفـــــرصࢫȖعليميـــــةࢫمناســـــبة

ɸرࢫفإنࢫɲـسبةࢫ %) 49.25(زالتɢافؤࢫࢭʏࢫالفرصࢫالتعليميةࢫالمتاحةࢫب؈نࢫالطلابࢫوالطالباتࢫبجامعةࢫכ
نࢫأنـــھࢫلاࢫتوجــــدࢫعدالـــةࢫࢭــــʏࢫالفـــرصࢫالتعليميــــةࢫالمتاحـــةࢫبــــ؈نࢫالطـــلابࢫوالطالبــــاتࢫ ومـــنࢫالطالبـــاتࢫيــــر
ࢫɲـــسبةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫالطالبـــاتࢫباݍݰاجـــةࢫلفـــرصࢫȖعليميـــةࢫمناســـبةࢫ رباݍݨامعـــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇعكـــسࢫشـــعو

تماثلࢫماࢫɸوࢫمتاحࢫللطلابࢫكماࢫوكيفا
ً ً

%) 12.17(وȋالنظرࢫلقضيةࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫفـإنࢫ. 
ࢫجــــودةࢫاݍݵـــــدماتࢫالتعليميــــةࢫالۘـــــܣࢫف نࢫبالرضــــاࢫعــــنࢫمـــــستو ىقــــطࢫمــــنࢫالطـــــلابࢫوالطالبــــاتࢫʇـــــشعر و

ࢫإڲـʄࢫحـدࢫمـاࢫو%) 45.65(تقدمɺاࢫاݍݨامعةࢫمقابـلࢫ ناضـو ࢫجـودةࢫ%) 42.17(ر اضـ؈نࢫعـنࢫمـستو ىغ؈ـفࢫ ر
ࢫمراعاةࢫاݍݨوانبࢫالكيفيـةࢫ نتلكࢫاݍݵدمات،ࢫوۂʏࢫɲسبࢫȖعكسࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫالتوسعࢫالك׿ܣࢫدو

غباتࢫالطلابࢫواحتياجاٮڈمࢫالتعليميةلعمليةࢫالتوسعࢫوࢭ   .رʏࢫمقدمْڈاࢫ

ࢫجـــــودةࢫ ضــــاࢫطـــــلابࢫاݍݨامعـــــةࢫعـــــنࢫمـــــستو ىࢫࢫࢫوʈتخطــــىࢫأثـــــرࢫذلـــــكࢫقـــــضاياࢫלتاحـــــةࢫوالعدالـــــةࢫو ر
ʈـةࢫوتنظيميـةࢫباݍݨامعـة،ࢫوضـعفࢫ راݍݵدماتࢫالتعليمية؛ࢫإذࢫي؅فتـبࢫعڴـʄࢫتلـكࢫالـسياسةࢫمـشكلاتࢫإدا

دࢫالمتاحـــة،ࢫولعـــلࢫذلـــكࢫأحـــ رمخرجاٮڈـــا،ࢫخـــصوصاࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫضـــعفࢫالمـــوا
ً

دࢫأســـبابࢫظـــاɸرةࢫانخفـــاضࢫ
ࢫ اســةࢫمنــصو تࢫد ࢫخــلالࢫالــسنواتࢫالماضــية،ࢫحيــثࢫأشــا ɸــر رالطلــبࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫכ ر ر إڲــʄࢫ) 2017(يز

ةࢫ ا سࢫالتاȊعــةࢫلـــو ɸــرࢫوطــلابࢫالمـــدا ةࢫتــوف؈فࢫالعدالـــةࢫࢭــʏࢫفــرصࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫبــ؈نࢫطـــلابࢫכ رضــر ر ز زر و
ࢫإنࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ .ال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيم زوࢭــــʏࢫضــــوءࢫمــــاࢫســــبقࢫيمكــــنࢫالقــــو ࢫࢭــــʏࢫحاجــــةࢫإڲــــʄࢫل يɸــــر

سـالتھࢫوأɸدافـھࢫبقـدرࢫأك؄ـفࢫمـنࢫ اسةࢫأولوʈاتࢫالتوسعࢫكأساسࢫلبناءࢫاسـ؅فاتيجيةࢫتـضمنࢫتحقيـقࢫ رد ر
ʏسࢫالتاڲʋࢫالسؤالࢫالرئʏاسةࢫࢭ ࢫوالكفاءةࢫوالفعالية،ࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالد رالتواز   :ن

ࢫحۘܢࢫعامࢫ ɸر يماࢫأولوʈاتࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫט  م؟2030ز

المـؤثرةࢫࢫمـاࢫجوانـبࢫالقـوةࢫوالـضعفࢫ:منࢫɸـذاࢫالـسؤالࢫالـرئʋسࢫכسـئلةࢫالفرعيـةࢫךتيـةࢫࢫࢫوʈتفرعࢫ
ɸــر يعڴــʄࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ ࢫومــاࢫالفــرصࢫوالْڈديــداتࢫالمحتملــةࢫللتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫ؟ز
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؟ ɸـر ياݍݨـامڥʏࢫכ ࢫحۘـܢࢫعــامࢫ ز ɸـر يومـاࢫכولوʈـاتࢫالمق؅فحـةࢫللتوسـعࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫט ز
ُ

مࢫ2030
اسة؟منࢫوج  رɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد

اسةࡧوأɸميْڈا   رأɸدافࡧالد

،ࢫوذلــكࢫمـنࢫخــلالࢫ     ɸـر اسـةࢫإڲــʄࢫتحديـدࢫأولوʈـاتࢫالتوســعࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫט يٮڈـدفࢫالد ز ر
جيـــــةࢫالمـــــؤثرةࢫعڴـــــʄࢫعمليـــــةࢫالتوســـــع،ࢫوتحديـــــدࢫالبـــــدائلࢫالمق؅فحـــــةࢫ رتحديــــدࢫالعوامـــــلࢫالداخليـــــةࢫواݍݵا

ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ ɸر يللتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ʉس،ࢫوإيجـادࢫمعـاي؈فࢫلتقيـيمࢫز رأعضاءࢫɸيئةࢫالتـد
ࢫحۘـــܢࢫعـــامࢫ ɸـــر يتلــكࢫالبـــدائلࢫالمق؅فحـــة،ࢫوصـــولاࢫلتحديـــدࢫأولوʈـــاتࢫالتوســعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫט ز

ً

  .م2030

اســـةࢫمـــنࢫاɸتمامɺـــاࢫبجانـــبࢫɸـــامࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫوɸـــوࢫ رࢫࢫࢫࢫوتتـــܸݳࢫأɸميـــةࢫالد
ࢫمــنࢫالنظــامࢫالتعلي ࢫاݍݰيــو يالتوســعࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمــستو ׿ــܣ،ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫتق؅ــفحࢫأولوʈــاتࢫللتوســعࢫبمــاࢫقــدࢫى

اتࢫبالتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫɠلياتــــــھࢫ ࢫعنــــــدࢫاتخــــــاذࢫقـــــرا ɸــــــر ةࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫכ ريفيـــــدࢫالمــــــسئول؈نࢫعــــــنࢫإدا ز ير
  .م2030وȋرامجھࢫعڴʄࢫمدارࢫالسنواتࢫالعشرࢫالمقبلةࢫحۘܢࢫعامࢫ

اسةࡧوأدواٮڈا   رمنݤݮࡧالد

اســــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫلتحليــــــلࢫواقــــــعࢫالتعلــــــيمࢫاݍ ࢫرࢫࢫࢫࢫاســــــتخدمتࢫالد ɸــــــر يݨــــــامڥʏࢫכ والبʋئــــــةࢫز
ࢫكمـــاࢫ،SWOT Analysisࢫبـــإجراءࢫالتحليـــلࢫالبيۖـــܣالمحيطـــةࢫبـــھࢫوالعوامـــلࢫالمـــؤثرةࢫعڴـــʄࢫالتوســـعࢫفيـــھ

اســـتخدمتࢫالمـــنݤݮࢫטسȘـــشراࢭʏࢫ٭ڈـــدفࢫتحديـــدࢫטتجاɸـــاتࢫالمـــستقبليةࢫכك؆ـــفࢫاحتمـــالاࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫ
ً

ࢫمثـــل ɸـــر يبــبعضࢫالقـــضاياࢫذاتࢫالـــصلةࢫبالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ لـــبࢫالمـــستقبڴʏࢫعڴـــʄࢫالط: ز
ࢫالعمل ،ࢫوالتغ؈فاتࢫالمتوقعةࢫࢭʏࢫسو ɸر قالتعليمࢫכ ي   .ز

ʉسࢫ اســةࢫטســȘبانةࢫݍݨمــعࢫالمعلومــاتࢫالمطلوȋــةࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رࢫࢫࢫࢫكمــاࢫاســتخدمتࢫالد ر
ࢫ ɸــــر جيــــةࢫللتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ ɸــــر،ࢫوذلــــكࢫلتحليــــلࢫالبʋئــــةࢫالداخليــــةࢫواݍݵا يواݍݵ؄ــــفاءࢫبجامعــــةࢫכ ز ر ز

اســــةࢫعڴــــʄࢫبحــــثࢫأولوʈــــاتࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫ. لوʈاتــــھوتحديــــدࢫبــــدائلࢫالتوســــعࢫوأو رواقتــــصرتࢫالد
ةࢫالعاليـةࢫ ࢫالɢلياتࢫوال؄فامجࢫכɠاديمية،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمرحلةࢫלجا ࢫعڴʄࢫمستو ɸر زاݍݨامڥʏࢫכ ىز ي

ʈوس( اســــــــاتࢫالعليــــــــاࢫأوࢫ) اللʋــــــــساɲس/رالبɢــــــــالو ࢫلمرحلــــــــةࢫالد ࢫالتطــــــــر ࢫالمحڴــــــــʏ،ࢫدو رعڴــــــــʄࢫالمــــــــستو ق ن ى
ʈـــةࢫمــــصرࢫالعرȋيــــة،ࢫللمؤســـساتࢫالتعليميــــةࢫالتاȊعـــة ࢫخــــارجࢫجمɺو ɸــــرࢫࢭـــʏࢫأيࢫمــــنࢫالــــبلادࢫכخـــر رࢫللأ ى ز

 .م2030وذلكࢫحۘܢࢫالعامࢫ

اسة   رمصطݏݰاتࡧالد

ࢫضـــمنࢫمفɺـــومࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫوȋحــــسبࢫUniversity Educationينـــدرجࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫ   
 International Standard Classification of Educationالتــصɴيفࢫالـــدوڲʏࢫالموحــدࢫللتعلـــيمࢫ

(ISCED)ࢫʏــشطةࢫالــتعلمࢫالتخصــصيةࢫࢭــɲــوفرࢫأʈࢫو، يࢫفــإنࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫالثــانو
ࢫعـــالࢫمـــنࢫالتعقيـــدࢫوالتخـــصص،ࢫ ٍالمجـــالاتࢫالتعليميـــةࢫالمختلفـــة،ࢫوٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫمـــستو ى

ࢫاݍݵــــامسࢫوالــــسادسࢫ. وʉــــشملࢫالتعلــــيمࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫوالتعلــــيمࢫالم۶ــــܣࢫوالم۶ــــܣࢫالمتقــــدم يوʈــــضمࢫالمــــستو
ȊࢫللتعلــيمࢫوالــساʏيفࢫالــدوڲɴاتࢫالتــصʈعࢫوالثــامنࢫمــنࢫمـــستوISCEDʏࢫ: ،ࢫوۂـــʏࢫالتعلــيمࢫالعـــاڲ ىمــستو

ʈوسࢫأوࢫمــــاࢫʇعادلɺـــــاࢫshort-cycle tertiary educationقــــص؈فࢫכمــــدࢫ جــــةࢫالبɢــــالو ࢫد ر،ࢫومــــستو ر ى



م2030سع في التعلیم الجامعي الأزھري حتى عام أولویات التو  
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Bachelor’s or equivalentـاࢫɺعادلʇجـةࢫالماجـست؈فࢫأوࢫمـاࢫ ࢫد ر،ࢫومـستو ،ࢫMaster’s or equivalentى
جـــةࢫ ࢫد رومــستو اهࢫأوࢫمـــاࢫʇعادلɺـــاࢫى  UNESCO(ࢫعڴـــʄࢫال؅فتʋـــبࢫDoctoral or equivalentرالـــدكتو

Institute for Statistics, 2012, p.46.(  

ࢫ33ࢫࢫࢫࢫوتنصࢫالمادةࢫ ɸـرࢫوالɺيئـاتࢫالۘـܣࢫ1961ࢫلسنةࢫ103نࢫمنࢫالقانو زمࢫȊشأنࢫإعـادةࢫتنظـيمࢫכ
ɸـــرࢫتخـــتصࢫبɢـــلࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫبـــالتعليمࢫالعـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫכ زɸـــرࢫوȋـــالبحوثࢫالۘـــܣࢫزʇـــشملɺاࢫعڴـــʄࢫأنࢫجامعـــةࢫכ

ʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫ(تتصلࢫ٭ڈذاࢫالتعليمࢫأوࢫت؅فتبࢫعليھࢫ   ).15،ࢫص2018رجمɺو

ࢫإجرائيــاࢫ ɸــر اسـةࢫȖعــرفࢫأولوʈــاتࢫالتوســعࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ يࢫࢫࢫوࢭـʏࢫضــوءࢫذلــكࢫفــإنࢫالد ز ر
ُ

ɸـر،ࢫوكـذلكࢫال؄ـف"بأٰڈاࢫ امجࢫزالɢلياتࢫأوࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫاݍݨديـدةࢫالۘـܣࢫيɴبڧـʏࢫإɲـشاؤɸاࢫبجامعـةࢫכ
כɠاديميــةࢫالمتــوفرةࢫحاليــاࢫباݍݨامعــةࢫوالۘــܣࢫيɴبڧــʏࢫإتاحــةࢫأعــدادࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالفــرصࢫالتعليميــةࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫ
ʉسࢫ اءࢫاݍݵ؄ـــــــفاءࢫوأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد جيـــــــةࢫوآ رضـــــــوءࢫعوامـــــــلࢫومتغ؈ـــــــفاتࢫالبʋئـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫواݍݵا ر ر

  ".باݍݨامعة

اساتࡧالسابقة   رالد

اسـاتࢫقــضيةࢫتخطــيطࢫالتوسـعࢫࢭــʏࢫالتع لــيمࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫفقــدࢫɸــدفتࢫرࢫࢫࢫࢫتناولـتࢫالعديــدࢫمــنࢫالد
اسـةࢫبرɠاـتࢫ ࢫحۘـܢࢫعــامࢫ) 1990(رد ɸـر يلتخطـيطࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫט م،ࢫمـنࢫخـلالࢫالكــشفࢫ2010ز

ࢫوتحليــــلࢫجوانبــــھࢫالمختلفــــة،ࢫحيـــثࢫتــــمࢫطــــرحࢫأɸــــدافࢫجامعــــةࢫ ɸـــر يعـــنࢫواقــــعࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ ز
قــــمࢫ ࢫ ɸـــرࢫالمنــــصوصࢫعلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫالقــــانو رכ اســــةࢫلبيــــانࢫمــــدىࢫملاءمــــةࢫ1961ࢫلــــسنةࢫ103نز ɸــــذهࢫرمࢫللد

כɸدافࢫللمستقبل،ࢫوصولاࢫللأɸدافࢫالۘܣࢫيمكنࢫالتخطيطࢫللتعليمࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫضـو٬ڈاࢫحۘـܢࢫعـامࢫ
ً

ࢫيكفـلࢫتحقيـقࢫכɸـدافࢫالمرجـوةࢫ2010 ɸـر يم،ࢫوكذلكࢫاق؅ـفاحࢫإطـارࢫلتخطـيطࢫللتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫכ ز
ɸــــرࢫ اســــةࢫعــــنࢫتقــــديمࢫتخطــــيطࢫمق؅ــــفحࢫلتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫجامعــــةࢫכ زلݏݨامعـــة،ࢫوأســــفرتࢫنتــــائجࢫالد ر

ࢫالطـلابࢫباݍݨامعـة،ࢫوالمنـاݠݮࢫ2010يةࢫحۘܢࢫعامࢫالمستقبل لم،ࢫشـملࢫمق؅فحـاتࢫتتعلـقࢫȊـسياسةࢫقبـو
اســاتࢫالعليــاࢫوالبحــوث،ࢫ ʉس،ࢫوتنظــيمࢫטمتحانــاتࢫوالتقــوʈم،ࢫوالد اســية،ࢫوأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رالد ر ر
ࢫ ɸـر ةࢫوتنظيمࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوالمكتباتࢫوالمعامل،ࢫوخدمةࢫالمجتمـعࢫלسـلاميࢫوالتعلـيمࢫט يوإدا ز ر

  .ݨامڥʏقبلࢫاݍ

اســةࢫنــصرࢫ ةࢫاݍݨامعيــةࢫبجامعــةࢫ) 2002(رࢫࢫࢫࢫكمــاࢫɸــدفتࢫد ࢫمق؅ــفحࢫلتطــوʈرࢫלدا رلتقــديمࢫتــصو ر
اســــةࢫ ɸــــرࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫإɲــــشاءࢫالɢليــــاتࢫלقليميــــةࢫباݍݨامعــــة،ࢫولتحقيــــقࢫذلــــكࢫقامــــتࢫالد رכ ز
ةࢫجامعــــةࢫ ظــــائفࢫإدا ɸــــرࢫودواڤــــʏࢫإɲــــشا٬ڈا،ࢫو ربــــالتعرفࢫعڴــــʄࢫواقــــعࢫالɢليــــاتࢫלقليميــــةࢫبجامعــــةࢫכ وز

ɸــــــرࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالȘــــــشرʉعاتࢫالمنظمــــــةࢫلɺــــــا،ࢫومــــــشكلاٮڈاࢫالمرتبطــــــةࢫبالتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫإɲــــــشاءࢫالɢليــــــاتࢫزכ
اســــــةࢫعــــــدةࢫمق؅فحــــــاتࢫلتطــــــوʈرࢫɠــــــلࢫمــــــن عمليــــــاتࢫالتخطــــــيطࢫ: رלقليميــــــةࢫباݍݨامعــــــة،ࢫوقــــــدمتࢫالد

والتنظيمࢫواتخاذࢫالقرارࢫوטتصالࢫوالتوجيھࢫوالرقابـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالتوسـعࢫࢭـʏࢫإɲـشاءࢫالɢليـاتࢫלقليميـةࢫ
ɸرࢫإڲʄࢫثـلاثࢫأجـزاءࢫباݍݨامعة،ࢫɠان القـاɸرةࢫ(زࢫمنࢫأɸمɺاࢫتقسيمࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫاݍݰاڲʏࢫݍݨامعةࢫכ

عࢫالمق؅فحــــة،ࢫ)الوجــــھࢫالقبڴـــʏ-يࢫالوجـــھࢫالبحـــر– و،ࢫواســـتحداثࢫمجلــــسࢫجـــامڥʏࢫلɢـــلࢫفــــرعࢫمـــنࢫالفـــر
ɸـر،ࢫȖعتمــدࢫ ɸـر،ࢫواســتحداثࢫأنظمـةࢫجديـدةࢫللتعلــيمࢫبجامعـةࢫכ زوكـذلكࢫمجلـسࢫأعڴــʄࢫݍݨامعـةࢫכ ز

ُݰديثــةࢫمثــلࢫأنظمــةࢫالتعلــيمࢫعــنࢫȊعــد،ࢫنظــامࢫاݍݨامعــةࢫالمفتوحــة،ࢫالتعلــيمࢫعڴــʄࢫوســائلࢫטتــصالࢫاݍ

ʈةࢫباݍݨامعةࢫ   .رالمستمر،ࢫوإɲشاءࢫجɺازࢫمستقلࢫللرقابةࢫوالمتاȊعةࢫللأعمالࢫלدا

اســــةࢫحــــس؈نࢫ لتخطــــيطࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫبمــــصرࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫخ؄ـــــفاتࢫ )2007(رࢫࢫࢫكمــــاࢫɸــــدفتࢫد
،ࢫحيـثࢫتـمࢫاسـتعراضࢫالواقـعࢫاݍݰـاڲʏࢫلتخطـيطࢫا لتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫوالوقـوفࢫلȊعضࢫالدو
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ࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالتخطــــــيطࢫטســــــ؅فاتيڋʏࢫللتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏ،ࢫواســــــتخدمتࢫ لعڴــــــʄࢫخ؄ــــــفاتࢫȊعــــــضࢫالــــــدو
اســـةࢫخ؄ــفاتࢫȊعـــضࢫاݍݨامعــاتࢫࢭـــʏࢫɠــلࢫمـــنࢫالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫ ࢫلد اســةࢫالمـــنݤݮࢫالمقــار رالد نر

للتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫ) SWOT(والمملكـــــةࢫالمتحـــــدةࢫوأســـــ؅فاليا،ࢫكمـــــاࢫاســـــتخدمتࢫأســـــلوبࢫالتحليـــــلࢫالرȋـــــاڤʏࢫ
جوانـــبࢫالقــــوةࢫوالــــضعفࢫوالفــــرصࢫوالْڈديــــداتࢫلمنظومــــةࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭــــʏࢫمــــصر،ࢫࢫوتوصــــلتࢫ
ʈةࢫوالرسالةࢫ ،ࢫتضمࢫالر ࢫلاس؅فاتيجيةࢫمق؅فحةࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالمصر اسةࢫإڲʄࢫتصو ؤالد ير ر

׿ـܣࢫࢭـʏࢫضـوءࢫوכɸدافࢫטس؅فاتيجيةࢫالمق؅فحةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوالتموʈلࢫوالبحـثࢫالعل
اســـةࢫأنࢫالتخطـــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫࢭـــʏࢫ ـــݰتࢫالد نـــة،ࢫوقـــدࢫأوܷ ࢫالمقا رخ؄ـــفاتࢫȊعـــضࢫاݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫدو ر ل
ࢫللمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫاݍݨامعــــةࢫوالتكيــــفࢫ لمجــــالࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫʇــــساعدࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫاݍݰلــــو
تࢫإڲـʄࢫأنࢫاݍݨامعـاتࢫالمتقدمـةࢫ ࢫالعمـل،ࢫكمـاࢫأشـا رȊشɢلࢫأك؄فࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالبيȁيـةࢫومتطلبـاتࢫسـو ق

ࢫلɺــــاࢫخططɺــــاࢫטســــ؅فاتيجيةࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈــــا،ࢫمــــعࢫכخــــذࢫࢭــــʏࢫטعتبــــارࢫأنࢫنمــــاذجࢫت نحـــرصࢫعڴــــʄࢫأنࢫتɢــــو
التخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫمتعــددةࢫوأنࢫɠــلࢫجامعــةࢫتحتــاجࢫإڲــʄࢫنمــوذجࢫيتفــقࢫمــعࢫطبيعْڈــاࢫوالتحــدياتࢫ

 .الۘܣࢫتواجɺɺا

ࢫ اســةࢫالبــدر يࢫࢫࢫوقــدࢫحاولــتࢫد مࢫتقــديمࢫعــددࢫمــنࢫالبــدائلࢫالمق؅فحــةࢫللتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــي) 2012(ر
اســـةࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫ راݍݨـــامڥʏࢫبمـــصر،ࢫواســـتخدمتࢫالد
مصرࢫوتحديدࢫأسسࢫالتوسعࢫبھ،ࢫوأɸمࢫالمتغ؈فاتࢫالدافعةࢫلھ،ࢫوكذلكࢫسبلࢫטسـتفادةࢫمـنࢫالـصيغࢫ
ʈوɸاتࢫللتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫ اســـــةࢫإڲـــــʄࢫثـــــلاثࢫســـــʋنا راݍݰديثـــــةࢫللتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏ،ࢫوتوصـــــلتࢫالد ر

ࢫوۂـʏالتعليمࢫاݍݨا ʈوࢫטمتـداديࢫالـذيࢫيقـومࢫعڴـʄࢫالتوسـعࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ: يمڥʏࢫالمـصر رالـسʋنا
ʈوࢫלصلاڌʏࢫالذيࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫטسـتفادةࢫمـنࢫ راݍݰɢوميࢫواݍݵاصࢫبنفسࢫכنماطࢫاݍݰالية،ࢫوالسʋنا
ʈوࢫالمتفائـــــــلࢫوالـــــــذيࢫيقـــــــومࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــشاركةࢫ رالــــــصيغࢫاݍݰديثـــــــةࢫلتطـــــــوʈرࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏ،ࢫوالــــــسʋنا

ساتࢫوالɺيئــــاتࢫالمجتمعيــــةࢫواݍݨامعــــاتࢫכجنȎيــــةࢫبإɲــــشاءࢫجامعــــاتࢫخاصــــةࢫغ؈ــــفࢫاݍݨمعيــــاتࢫوالمؤســــ
 .    رȋحيةࢫبمصر

اســـةࢫمــــصطفىࢫ اســــتخدامࢫبحـــوثࢫالعمليــــاتࢫࢭـــʏࢫالتخطــــيطࢫللتعلــــيمࢫ )2015(رࢫࢫࢫكمـــاࢫحاولــــتࢫد
،ʏࢫضــــوءࢫالطلــــبࢫטجتمــــاڤʏةࢫࢭــــ ࢫحيــــثࢫتــــمࢫتحليــــلࢫواقــــعࢫالطلــــبࢫטجتمــــاڤʏࢫعڴــــʄࢫربجامعــــةࢫالمنــــصو

ة، ࢫالطلـــبࢫࢭـــʏࢫالـــسنواتࢫالقادمـــة،ࢫمـــعࢫتوضـــيحࢫكيفيــــةࢫرالتعلـــيمࢫبجامعـــةࢫالمنـــصو ىࢫوالتɴبـــؤࢫبمـــستو
ة،ࢫوكــــذلكࢫتوظيــــفࢫ اســــيةࢫالمختلفــــةࢫبɢليــــاتࢫجامعــــةࢫالمنــــصو ࢫالد رتــــدفقࢫɸــــذاࢫالطلــــبࢫبــــ؈نࢫالفــــر ر ق
نمـــــــاذجࢫبحـــــــوثࢫالعمليـــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫالتخطـــــــيطࢫلمواجɺـــــــھࢫɸـــــــذاࢫالطلـــــــبࢫعڴـــــــʄࢫالتعلـــــــيمࢫباݍݨامعـــــــة،ࢫوقـــــــدࢫ

اســـةࢫواقـــع اســـةࢫاســـلوبࢫسلاســـلࢫمـــارɠوفࢫلد راســـتخدمتࢫالد ࢫالطلـــبࢫטجتمـــاڤʏࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫر
ا؟ــۜܣࢫ ةࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫمــاࢫبــ؈نࢫالعــامࢫالد رجامعــةࢫالمنــصو ا؟ــۜܣࢫ2005/2006ر مࢫ2015/ 2014رࢫوالعــامࢫالد

ا؟ــــۜܣࢫ ا؟ــــۜܣࢫ2015/2016روكــــذلكࢫالتɴبــــؤࢫبالطلــــبࢫالمتوقــــعࢫࢭــــʏࢫالف؅ــــفةࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫالعــــامࢫالد رࢫوالعــــامࢫالد
م،ࢫوɸوࢫماࢫأظɺـرࢫتزايـداࢫࢭـʏࢫالطلـبࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫ2025/ 2024

ً
ة ࢫوࢭـʏࢫضـوءࢫتلـكࢫ،رجامعـةࢫالمنـصو

ࢫلتوظيفࢫبحوثࢫالعملياتࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫلمواجɺةࢫɸذاࢫالطلـب،ࢫكمـاࢫأوصـتࢫ رالنتائجࢫتمࢫوضعࢫتصو
اسةࢫبإɲشاءࢫوحدةࢫللتخطيطࢫالتعلي׿ܣࢫباݍݨامعة   .رالد

ࢫ اسـةࢫالبح؈ـف يࢫࢫࢫوɸدفتࢫد لتقـديمࢫاسـ؅فاتيجيةࢫمق؅فحـةࢫللتوسـعࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ )2015(ر
ࢫࢭʏࢫضوءࢫصيغࢫا ɸر يכ لتوسعࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوالمتغ؈فاتࢫالمحليةࢫوالعالميةࢫالدافعةࢫز

اســـةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫ ،ࢫوכســـسࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫعلٕڈـــا،ࢫوقـــدمتࢫالد ɸـــر رللتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ يز
ࢫبتطبيــــــقࢫȊعــــــضࢫالــــــصيغࢫاݍݰديثــــــةࢫمثــــــلࢫصــــــيغةࢫ ɸــــــر يمق؅فحــــــةࢫللتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫכ ز
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ࢫاݍݨامعــــاتࢫלلك؅فونيـــــة،ࢫوصـــــيغةࢫاݍݨامعــــاتࢫالݤݨينـــــة،ࢫوصـــــيغةࢫاݍݨامعــــاتࢫטف؅فاضـــــية،ࢫوصـــــيغة
،ࢫ ɸــــر ʈـــةࢫوالدوليــــةࢫبـــالتعليمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ ياݍݨامعـــاتࢫالمفتوحــــة،ࢫوصـــيغةࢫالتوســــعࢫࢭـــʏࢫال؄ــــفامجࢫالموا ز ز
ʈـــــــــــةࢫوالتنظيميـــــــــــة،ࢫوالȎـــــــــــشرʈة،ࢫوالماليـــــــــــة،ࢫومتطلبـــــــــــاتࢫتنفيـــــــــــذࢫ روحـــــــــــددتࢫمقومـــــــــــاتࢫالنــــــــــــجاحࢫלدا

عـةࢫأمـامࢫتنفيــذɸا،ࢫوכسـاليبࢫالمق؅فحـةࢫللتغلـبࢫعڴـʄࢫتلــكࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالمق؅فحـة،ࢫوالمعوقـاتࢫالمتوق
  .المعوقات،ࢫواݍݨɺاتࢫالمسئولةࢫعنࢫتنفيذɸاࢫوتقوʈمɺا

اســة الكـشفࢫعــنࢫتحـدياتࢫإɲــشاءࢫجامعـاتࢫعامــةࢫ Özoǧlu et al. (2016) رࢫࢫࢫوقـدࢫحاولـتࢫد
ࢫمثلࢫالعديـدࢫ-جديدةࢫوإلقاءࢫالضوءࢫعڴʄࢫكيفيةࢫالتغلبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتحديات،ࢫحيثࢫواجɺتࢫتركياࢫ

ࢫمـنࢫبئڈــاࢫمــصر ࢫالعديـدࢫمــنࢫالتحــدياتࢫࢭـʏࢫتوســيعࢫفــرصࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏ،ࢫوࢭــʏࢫ-ىمـنࢫالبلــدانࢫכخــر
ࢫ51محاولـــةࢫلتلبيـــةࢫالطلـــبࢫالم؅قايـــدࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏ،ࢫنفـــذتࢫتركيـــاࢫخطـــةࢫتوســـعࢫقوʈـــةࢫبإɲــــشاءࢫ

ًࢫمعظمɺـاࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫכقـلࢫنمـواࢫࢭـʏࢫالـبلادࢫȊعـدࢫعـامࢫPublic universities (PUs) جامعـةࢫحɢوميـةࢫ

اســـــةࢫأنࢫالتوســــــعࢫالـــــسرʉعࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫالعامــــــةࢫقـــــدࢫواجــــــھࢫصـــــعوȋةࢫࢭــــــʏࢫ2006 ـــــݰتࢫالد رم،ࢫوأوܷ
ʉسࢫخـــصوصاࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫכقـــلࢫتحــضرا،ࢫكـــذلكࢫواجɺــتࢫاݍݨامعـــاتࢫ اســتقطابࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫتــد

ً ً
ر

ࢫعـالࢫمــنࢫالكفـاءة،ࢫكمـاࢫواجɺــتࢫمـشكلاتࢫࢭــʏࢫ ࢫعڴــʄࢫمـستو ىاݍݨديـدةࢫصـعوȋةࢫࢭــʏࢫتɢـوʈنࢫجɺـازࢫإدار ي
ʏاتࢫتحديـدࢫموقــعࢫاݍݰــرمࢫاݍݨــامڥ ࢫالب؈فوقراطيــةࢫوالتــدخلاتࢫمــنࢫإدا تفــاعࢫمــستو رࢫخــصوصاࢫمــعࢫا ىر

ً

دࢫ ʉـعࢫالمـوا رالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمشكلاتࢫالمتعلقةࢫبجمعࢫالتموʈلࢫمنࢫالمجتمعࢫالمحڴـʏࢫوتو ز
الماليــةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــات،ࢫوقــدࢫاضــطرتࢫاݍݨامعــاتࢫلعمــلࢫحــصةࢫمــنࢫالطــلابࢫلɢــلࢫتخــصصࢫعنــدماࢫ

ࢫالعمـــل،ࢫواجɺـــتࢫمـــشɢلةࢫࢭـــʏࢫجـــذبࢫالطـــلابࢫنحـــوࢫت قخصـــصاتࢫمحـــددةࢫلـــضعفࢫمواءمْڈـــاࢫمـــعࢫســـو
اســـــةࢫأنࢫالتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫسيȘـــــسمرࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫالزʈـــــادةࢫالـــــسɢانية،ࢫ ـــــݰتࢫالد روقـــــدࢫأوܷ

ةࢫالتخطيطࢫȊعنايةࢫعندࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨديدة   .وروأكدتࢫعڴʄࢫضر

اســةࢫســـلطانࢫ ࢫمق؅ـــفحࢫلزʈــادةࢫإ) 2019(رࢫࢫࢫࢫࢫوقــدࢫاســْڈدفتࢫد تاحــةࢫالتعلـــيمࢫرالتوصــلࢫإڲــʄࢫتــصو
العــاڲʏࢫࢭــʏࢫمــصرࢫوذلــكࢫࢭــʏࢫضــوءࢫȊعــضࢫטتجاɸــاتࢫالعالميــةࢫالمعاصــرةࢫوالۘــܣࢫتمثلــتࢫࢭــʏࢫטتجــاهࢫنحــوࢫ
ʈـادةࢫإتاحـةࢫالتعلـيمࢫ اسـةࢫࢫإڲـʄࢫأنـھࢫيمكـنࢫ زالتدوʈلࢫواݍݰوكمـةࢫوالمـسئوليةࢫالمجتمعيـة،ࢫوتوصـلتࢫالد ر

عࢫȊعـــــضࢫاݍݨامعـــــاتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫأوࢫتقـــــسيمࢫاݍݨا معـــــاتࢫوالعــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫمـــــصرࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫاســـــتقلالࢫفــــر
اݍݰɢوميــةࢫالكب؈ـــفةࢫإڲـــʄࢫعـــدةࢫجامعـــاتࢫمتخصـــصة،ࢫوإɲــشاءࢫɠليـــاتࢫومعاɸـــدࢫتخـــدمࢫالبʋئـــةࢫالمحيطـــةࢫ
٭ڈــــــا،ࢫوالتوســــــعࢫࢭـــــــʏࢫإɲــــــشاءࢫاݍݨامعـــــــاتࢫכɸليــــــةࢫواݍݵاصـــــــةࢫوالدوليــــــة،ࢫواســـــــتحداثࢫبــــــرامجࢫالتعلـــــــيمࢫ
לلك؅فوɲــــيࢫوالتعلـــــيمࢫمخــــتلطࢫכســـــاليب،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫتطــــوʈرࢫنظـــــامࢫالتعلــــيمࢫالمفتـــــوح،ࢫوقـــــدمتࢫ

اسةࢫ اࢫمق؅فحاࢫيتضمنࢫإɲشاءࢫمجلسࢫلإتاحةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبمصر،ࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫȊعـضࢫرالد تصو
ً ً

ر
ࢫاݍݨامعـــاتࢫأوࢫالɢليــــاتࢫ ىالوحـــداتࢫالمرتبطـــةࢫبــــھࢫࢭـــʏࢫمؤســــساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫســــواءࢫعڴـــʄࢫمــــستو
اســـــةࢫالمɺـــــامࢫوالمـــــسئولياتࢫالۘـــــܣࢫتقـــــومࢫ٭ڈـــــاࢫتلـــــكࢫالوحـــــداتࢫلزʈـــــادةࢫإتاحـــــةࢫ روالمعاɸـــــد،ࢫواق؅فحـــــتࢫالد

ʏࢫبمصرالتعليمࢫالعاڲ.  

ࢫ اســةࢫالبــدر اســةࢫاݍݰاليــةࢫتتفــقࢫمــعࢫد اســاتࢫالــسابقةࢫفــإنࢫالد يࢫࢫࢫࢫوȖعليقـاࢫعڴــʄࢫالد ر ر ر
ً

،ࢫ)2012(
ࢫ ࢫأɸميـةࢫטسـتفادةࢫمـنࢫالـصيغࢫاݍݰديثـةࢫلݏݨامعـات،ࢫبمـاࢫ) 2019(،ࢫوسلطانࢫ)2015(يوالبح؈ف لحو

ةࢫأك؄ـفࢫلتلبيـةࢫالطلـبࢫالم؅قايـدࢫعليـھ،ࢫومع اݍݨـةࢫرʇسɺمࢫࢭʏࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوإتاحتـھࢫبـصو
اســــــةࢫاݍݰاليــــــةࢫمــــــنࢫتلــــــكࢫ ࢫࢭــــــʏࢫالنمــــــوذجࢫالتقليــــــديࢫلݏݨامعــــــة،ࢫوقــــــدࢫاســــــتفادتࢫالد رأوجــــــھࢫالقــــــصو ر
اســـاتࢫوغ؈فɸـــاࢫࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫتلـــكࢫالـــصيغࢫالمـــستحدثةࢫوإمɢانيـــةࢫטســـتفادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫ رالد

اسـةࢫحـس؈نࢫ اسـةࢫاݍݰاليـةࢫمـعࢫد ،ࢫكماࢫتتفـقࢫالد ɸر راݍݨامڥʏࢫכ ر ةࢫטɸتمـامࢫ)2007(يز ࢫضـر ور،ࢫحـو ل
اݍݵ؄ـــفاتࢫالدوليـــةࢫعنـــدࢫالتخطـــيطࢫلمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫوذلـــكࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫتلـــكࢫبتحليـــلࢫ
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اســــةࢫنــــصرࢫ وࢫ) 2002(راݍݵ؄ــــفاتࢫࢭــــʏࢫمعرفــــةࢫטتجاɸــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــال،ࢫكمــــاࢫتتفــــقࢫمــــعࢫد
اســةࢫ ʈــةࢫوالتنظيميـــةࢫÖzoǧlu et al. (2016)رد ةࢫمراعـــاةࢫالتــداعياتࢫوכȊعـــادࢫלدا ࢫضــر رࢫحـــو ور ل

لتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫحيثࢫأكدتࢫأنࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨـامڥʏࢫيـرتبطࢫبالعديـدࢫلعمليةࢫالتوسعࢫࢭʏࢫا
دࢫوȋياناتࢫɠافيةࢫودقيقةࢫلضمانࢫنجاحھ  .رمنࢫالتحدياتࢫوʈتطلبࢫتوافرࢫموا

اساتࢫالـسابقةࢫالۘـܣࢫاɸتمـتࢫبمواضـيعࢫبحثيـةࢫذاتࢫصـلةࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫعنࢫالد رࢫࢫࢫوتختلفࢫالد ر
ࢫمثــل ɸـر يȊعمليـةࢫالتوسـعࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ اسـةࢫبرɠـاـتࢫز ࢫ) 2002(ونـصرࢫ) 1990(رࢫد يوالبح؈ــف

اســـةࢫاݍݰاليــــةࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫتحديـــدࢫأولوʈـــاتࢫالتوســـعࢫࢭــــʏࢫ: ࢭـــʏࢫعـــدةࢫجوانـــبࢫمـــنࢫأɸمɺـــا) 2015( رأنࢫالد
اســةࢫاݍݰاليــةࢫيمتـــدࢫ ࢫال؄ــفامجࢫכɠاديميـــة،ࢫكمــاࢫأنࢫالمــدىࢫالزمۚـــܢࢫللد رالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعڴـــʄࢫمــستو ى

  .م2030حۘܢࢫعامࢫ

اسةࡧأولوʈاتࡧال   توسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏرכسسࡧالنظرʈةࡧلد

ࢫ ࢫלɲـــسانࢫطبقـــاࢫللميثـــاقࢫالـــدوڲʏࢫلݏݰقـــو قࢫࢫࢫࢫإنࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫوإتاحتـــھࢫɸـــوࢫأحـــدࢫحقـــو ق
ً

م،ࢫوفيماࢫيخصࢫالتعليمࢫ1966טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫالصادرࢫعنࢫכممࢫالمتحدةࢫعامࢫ
ʏࢫلݏݨميـــــعࢫعڴـــــʄࢫقـــــدمࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫيجـــــبࢫإتاحـــــةࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲ) 13(العـــــاڲʏࢫتـــــنصࢫالوثيقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمـــــادةࢫ

ʈڋʏࢫ ات،ࢫبɢــلࢫالوســـائلࢫالمناســـبة،ࢫولاࢫســـيماࢫمــنࢫخـــلالࢫלدخـــالࢫالتـــد رالمــساواة،ࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫالقـــد ر
   ).UNESCO, 2014, p.12(لمجانيةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

ࢫفـــــإنࢫتحقيـــــقࢫالمـــــساواةࢫبــــ؈نࢫاݍݨɴـــــس؈نࢫࢭـــــʏࢫالمـــــشاركةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫوالـــــتعلمࢫ ىࢫࢫࢫومــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــر
ࢫللمجتمـــعࢫوالفـــرصࢫטقتـــصاد ئʋـــسيةࢫࢭـــʏࢫلوالوصـــو ريةࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫللتعلـــيمࢫȖـــسɺيلɺاࢫتمثـــلࢫغايـــاتࢫ

ࢫࢭـــʏࢫخطـــةࢫDevelopment Goals (SDGs)  Sustainableاثنـــ؈نࢫمـــنࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامة
وɸـذهࢫכɸــدافࢫأساســيةࢫ. مࢫȊــشأنࢫالتعلــيمࢫوالمـساواةࢫبــ؈نࢫاݍݨɴــس؈ن2030التنميـةࢫالمــستدامةࢫلعـامࢫ

وࢫالبلدانࢫلاعتمادࢫاسـ؅فاتيجياتࢫلاࢫȖغطـيࢫفقـطࢫم،ࢫالذيࢫيدع2030ًأيضاࢫلإطارࢫعملࢫالتعليمࢫلعامࢫ
ࢫأيـضاࢫالمـساواةࢫاݍݨوɸرʈـةࢫبـ؈نࢫاݍݨɴـس؈ن،ࢫحيـثࢫتـنصࢫعڴـʄࢫ ࢫاݍݨميعࢫعڴʄࢫالتعليمࢫبلࢫتȘنـاو ًحصو ل ل
ࢫبـــ؈نࢫاݍݨɴـــس؈ن،ࢫوȖعمـــيمࢫقـــضاياࢫ قدعـــمࢫالـــسياساتࢫوʋȋئـــاتࢫالتخطـــيطࢫوالـــتعلمࢫالۘـــܣࢫتراڤـــʏࢫالفـــوار

اســـية،ࢫوالقـــضاءࢫعڴـــʄࢫال ʈبࢫوالمنـــاݠݮࢫالد رالنـــوعࢫࢭـــʏࢫالتـــد تمي؈ـــقࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫاݍݨـــɴسࢫࢭـــʏࢫالمؤســـساتࢫر
  ).UNESCO, 2019, p.4(التعليميةࢫ

ࢫالعـال׿ܣࢫفـإنࢫ ىࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȋالنظرࢫلانȘشارࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢭʏࢫمقدمتـھࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعڴـʄࢫالمـستو
ࢫالعشرʈن،ࢫحيثࢫتمࢫالتوسعࢫࢭـʏࢫعـددࢫالطـلابࢫالمـܦݨل؈نࢫوكـذلكࢫ ࢫقدࢫتمࢫخلالࢫالقر ࢫכبر نالتحو زل

ةࢫɸائلةعددࢫالمؤسساتࢫالتعليمي ࢫ500مࢫɠانࢫيقدرࢫعددࢫالطلابࢫبأقلࢫمـنࢫ1900ففيࢫعامࢫ. رةࢫبصو
ألفࢫطالبࢫمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالعالمࢫبأسرهࢫ،ࢫوɸذاࢫالعددࢫمـنࢫالطـلابࢫɠاـنࢫ

يمثلࢫحئڈاࢫجزءࢫصـغ؈فࢫجـدا،ࢫيقـدرࢫبحـواڲʏࢫ
ً

٪ࢫممـنࢫɸـمࢫࢭـʏࢫنفـسࢫالفئـةࢫالعمرʈـةࢫالمناسـبةࢫللتعلـيمࢫ1
ࢫٰڈايــةࢫالقــر ʈرࢫمنظمــةࢫاليوɲــسɢوࢫفقــدࢫوصــلࢫالعــددࢫلأك؆ــفࢫلالعــاڲʏ،ࢫوȋحلــو فقــاࢫلتقــا رࢫالعــشرʈن،ࢫو

ً
و ن

ࢫطالــــب،ࢫأيࢫمــــاࢫيمثــــلࢫ100مــــنࢫ ʈــــادةࢫ% 25نࢫمليــــو ࢫ ة،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيــــواز زمــــنࢫالفئــــةࢫالعمرʈــــةࢫالمــــذɠو ي ر
ɸاࢫ ࢫ200رمطلقةࢫقد ࢫالعشرʈن،ࢫوقدࢫتمـتࢫɸـذهࢫالزʈـادةࢫبـالتواز يࢫضعفࢫلعددࢫالطلابࢫخلالࢫالقر ن

ʈــادةࢫۂــʏࢫכك؄ــفࢫࢭــʏࢫأعــددࢫاݍݨامعــا ࢫأنࢫالمحــركࢫالرئʋــؠۜܣࢫزمــعࢫ ࢫالعــالم،ࢫوʈمكــنࢫالقــو لتࢫعڴــʄࢫمــستو ى
ࢫالعــــشرʈنࢫوحۘــــܢࢫךن؛ࢫɠـــاـنࢫ نلɺـــذاࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫخــــلالࢫالنـــصفࢫالثــــاɲيࢫمــــنࢫالقـــر
مةࢫلتموʈلࢫɸـذاࢫالتوسـعࢫغالبـاࢫتوفرɸـاࢫاݍݰɢومـاتࢫ دࢫاللا زالطلبࢫטجتماڤʏࢫالم؅قايد،ࢫوقدࢫɠانتࢫالموا ر
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ةࢫ ࢫالعاملـة،ࢫحيـثࢫتزايـدࢫالطلـبࢫعڴـʄࢫرنظراࢫلݏݰاجةࢫإڲـʄࢫخـرʈج؈نࢫأك؆ـفࢫمɺـا ىلتلبيـةࢫالطلـبࢫعڴـʄࢫالقـو
التخصـصاتࢫכك؆ــفࢫأɸميــةࢫللتنميـةࢫטقتــصاديةࢫوۂــʏࢫتخصـصاتࢫالعلــومࢫوالتكنولوجيــاࢫوالɺندســةࢫ
والرʈاضــــــيات،ࢫإلاࢫأنــــــھࢫبدايــــــةࢫمــــــنࢫأواخــــــرࢫالثمانʋنــــــاتࢫوأوائــــــلࢫالȘــــــسعيɴياتࢫɠانــــــتࢫعوامــــــلࢫالطلــــــبࢫ

ࢫטجتمــاڤʏࢫالــدافعࢫכك؄ــفࢫللتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫ ىالعــاڲʏࢫعڴــʄࢫحــسابࢫعوامــلࢫالــܦݰبࢫمتمثلــةࢫࢭــʏࢫقــو
ࢫ ،ࢫأوࢫبمزʈــــــدࢫمـــــنࢫالدقــــــة،ࢫســــــيادةࢫالـــــضغوطࢫטجتماعيــــــةࢫوالثقافيــــــةࢫعڴـــــʄࢫتخطــــــيطࢫالقــــــو ىالـــــسو ق

  ).Peterson, P., McGaw, B., & Baker, 2010, pp.218-219(العاملةࢫ

مڥʏࢫكمـاࢫࢫࢫࢫوقدࢫȖعددتࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫالدلالةࢫعڴʄࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨـا
ً

وكيفـــــا،ࢫفعـــــادةࢫمـــــاࢫيؤخـــــذࢫمعـــــدلࢫטلتحـــــاقࢫبـــــالتعليمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫكمؤشـــــرࢫعڴـــــʄࢫمـــــدىࢫالتوســـــعࢫ٭ڈـــــذاࢫ
ً

ࢫمـــنࢫالتعلـــيم،ࢫبالإضـــافةࢫلـــذلكࢫيمكــــنࢫاســـتخدامࢫعـــددࢫال؄ـــفامجࢫالتعليميـــةࢫالمتاحـــةࢫوعــــددࢫ ىالمـــستو
 .Bratti et al., 2008, p(المواقـعࢫاݍݨغرافيـةࢫلتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫالتعليميـةࢫكمؤشـراتࢫعڴـʄࢫالتوسـعࢫ

هࢫغايــةࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاتــھ،ࢫ). 58 روالتوســعࢫالك׿ــܣࢫࢭــʏࢫأعــدادࢫالملتحقــ؈نࢫبــالتعليمࢫاݍݨــامڥʏࢫلاࢫيمكــنࢫاعتبــا
ʈــادةࢫالكثافــةࢫالطلابيـــةࢫ ࢫتخطــيطࢫمــسبقࢫإڲــʄࢫ زفقــدࢫيــؤدىࢫالتوســعࢫالك׿ــܣࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫدو ن
ʉسࢫ ࢫعديدةࢫمٔڈاࢫعدمࢫالتناسبࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رباݍݨامعات،ࢫوماࢫيصاحّڈاࢫمنࢫأوجھࢫقصو ر

دحــــامࢫقاعــــاتࢫالمحاضــــراتࢫوالمعامــــلࢫوالمكتبــــات،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫصــــعوȋةࢫتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫوا زلطــــلاب،ࢫوا
ʏࢫضعفࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʄوࢫماࢫيؤديࢫإڲɸلࢫفعال،ࢫوɢشȊمࢫʈالتعليميةࢫوالتقو.   

ࢫإنࢫالتحــــديࢫالــــذيࢫيواجــــھࢫواضــــڥʏࢫسياســــاتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫɸــــوࢫكيفيـــــةࢫ لࢫࢫࢫوʈمكــــنࢫالقــــو
انࢫبـ؈نࢫכɸـدافࢫا ʈـادةࢫمعـدلاتࢫטلتحـاقࢫوלنـصافࢫوالعدالــة،ࢫزتحقيـقࢫالتـو زلمتنافـسةࢫمــنࢫحيـثࢫ

ࢫأنࢫتراڤـــʏࢫسياســـاتࢫ ر ،ࢫفمـــنࢫالــضر ȋـــطࢫالتعلــيمࢫباحتياجـــاتࢫالــسو ࢫاݍݨــودةࢫو يوȖعزʈــزࢫمـــستو ق وى ر
ࢫمنࢫالتعليمࢫمرناࢫومتاحاࢫلݏݨميعࢫȊشۘܢࢫالوسائلࢫالمناسـبةࢫ ࢫɸذاࢫالمستو التعليمࢫاݍݨامڥʏࢫأنࢫيɢو

ً ً
ى ن

اتࢫالعقليـــةࢫوالفرد ،ࢫومـــنࢫرعڴــʄࢫأســـاسࢫالقـــد ليــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇـــستلزمࢫإعـــادةࢫالنظــرࢫࢭـــʏࢫسياســـةࢫالقبـــو
ࢫلاࢫبـــدࢫمـــنࢫتنوʉـــعࢫالبۚـــܢࢫوכشـــɢالࢫللتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوإيجـــادࢫأنمـــاطࢫغ؈ـــفࢫتقليديـــةࢫمثـــلࢫ ىجɺـــةࢫأخـــر

،ࢫصࢫ2019اݍݵطيـب،ࢫ(ُالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫواݍݨامعاتࢫالتكنولوجيةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالعلومࢫالمختلفةࢫ
20.(  

عليمࢫاݍݨـامڥʏࢫטɸتمـامࢫلبحـثࢫالعوامـلࢫالمـؤثرةࢫفيـھ،ࢫوقـدࢫࢫࢫࢫࢫولقدࢫجذبࢫالتوسعࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫالت
ࢫعلاقــــةࢫالتوســـعࢫࢭــــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫبقــــضاياࢫمثـــل التقــــدمࢫ: لتـــمࢫصـــياغةࢫȊعــــضࢫטف؅فاضـــاتࢫحـــو

טقتـصادي،ࢫوال؅فكيبـةࢫטجتماعيــةࢫأوࢫالعرقيـةࢫللمجتمــع،ࢫوموقـفࢫالنظــامࢫالـسائدࢫࢭــʏࢫالمجتمـعࢫمــنࢫ
ࢫלɲـسان،ࢫوموقــفࢫالدولــةࢫتبۚـܣࢫالمركزʈــةࢫأوࢫاللامركزʈـة،ࢫومــدىࢫاح؅ــفا قمࢫقـيمࢫالديموقراطيــةࢫوحقــو

،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمعـــدلاتࢫ يمـــنࢫטنخـــراطࢫࢭـــʏࢫالنظـــامࢫالعـــال׿ܣ،ࢫومعـــدلاتࢫטلتحـــاقࢫبـــالتعليمࢫالثـــانو
بࢫ ࢫلاتخـاذࢫمواقـفࢫتـܶݰيحھࢫࢭـʏࢫضـوءࢫتجـا رالتوسعࢫالسابقةࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏ؛ࢫإذࢫتميـلࢫالـدو ل

ࢫ. )Schofer & Meyer, 2005, pp.900-905(الماعـۜܣ ديـادࢫاݍݰاجـةࢫللتعلـيمࢫوالـسڥʏࢫلأنࢫيɢـو نومـعࢫا ز
تࢫجملــــةࢫمــــنࢫالقـــــضاياࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫȊعامــــة،ࢫوالتعلـــــيمࢫ زحقــــاࢫوممكنــــاࢫلݏݨميــــع،ࢫبــــر

ً ً

اݍݨـامڥʏࢫبخاصـة،ࢫوتــؤثرࢫعڴـʄࢫالتوســعࢫفيـھ،ࢫمــنࢫأɸمɺـاࢫالنمــوࢫالـسɢاɲيࢫوالطلــبࢫטجتمـاڤʏࢫوأنظمــةࢫ
،ࢫوالتعلــيمࢫمــنࢫأجــلࢫالتنميــة،ࢫטنȘـــشارࢫاݍ  ݨغراࢭــʏ،ࢫالتموʈــلࢫوכعبــاءࢫالماليــة،ࢫتأɸيـــلࢫɸيئــةلالقبــو

ةࢫטتـــــصالاتࢫوتقنيــــــةࢫالمعلومـــــاتࢫوכنمــــــاطࢫ ࢫالعمـــــل،ࢫثــــــو ʉسࢫوالطلبـــــة،ࢫالمواءمــــــةࢫمـــــعࢫســــــو رالتـــــد ق ر
اݍݰديثــــةࢫللتعلــــيمࢫالعــــاڲʏ،ࢫالتوجɺــــاتࢫالعالميــــة،ࢫاݍݨــــودة،ࢫالكفــــاءة،ࢫوالعولمــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالقــــضاياࢫ

  ). 2006السلطان،ࢫ(
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فــإنࢫتــأط؈فࢫسياســاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫيمكــنࢫأنࢫيــتمࢫمــنࢫخــلالࢫࢫࢫࢫوȋــالنظرࢫلتخطــيطࢫالتوســعࢫ
ࢫ ،ࢫوךخرࢫɸـوࢫالـنݤݮࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫحقـو قأحدࢫنموذج؈نࢫأوࢫنݤݨ؈ن؛ࢫأحدɸماࢫالنݤݮࢫالقائمࢫعڴʄࢫالسو ق
ࢫ ࢫלɲسانࢫقدࢫيɢو نةࢫالفعاليةࢫالمحتملةࢫلɢلࢫمٔڈما؛ࢫفإنࢫالنݤݮࢫالقائمࢫعڴʄࢫحقو نלɲسان،ࢫوȋمقا ق ر

ࢫכɲـسبࢫلتحقيـقࢫأغـراضࢫالتعلـيمࢫا نـةࢫبـالنݤݮࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫالـسو قلعـاڲʏࢫمقا  ,Kotzmann, 2018(ر
p.243 .(ࢫوכساليبࢫوالنماذجࢫالۘܣࢫٮڈـدفࢫلتخطـيطࢫالتعلـيمࢫ قوȌشɢلࢫعامࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالطر

ࢫوفــــقࢫثـــــلاثࢫ اتࢫࢭــــʏࢫالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫوʈـــــتمࢫاســــتخدامࢫتلــــكࢫכســــاليبࢫوالطــــر قوتوجيــــھࢫטســــȘثما ر
ئʋسيةࢫلتخطيطࢫالتعليم؛ࢫفإماࢫأنࢫي ࢫالعمـلࢫرمداخلࢫ قتمࢫالتخطيطࢫوفقاࢫلاحتياجـاتࢫسـو مـدخلࢫ(ً

ࢫالعاملـة ،ࢫأوࢫطبقــاࢫ)مـدخلࢫالطلـبࢫטجتمـاڤʏ(،ࢫأوࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالطلـبࢫטجتمـاڤʏࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫ)ىالقـو
ً

نــــةࢫالقطاعــــاتࢫالفرعيــــةࢫللتعلــــيمࢫلتحديــــدࢫالقطاعــــاتࢫذاتࢫمعــــدلاتࢫالعائــــدࢫכفــــضلࢫ مــــدخلࢫ(رلمقا
غمـاࢫمـنࢫɸـذهࢫالمـداخلࢫالـثلاثࢫمعـاࢫ،ࢫأوࢫإڲʄࢫمـزʈجࢫأك؆ـفࢫأوࢫأقـلࢫتنا)ࢫالعائد-التɢلفةࢫ

ً ً)Carron, 2010, 
p.9.(  

ࢫࢫࢫوȖعت؄ـــفࢫعمليـــةࢫتحليـــلࢫכولوʈـــاتࢫوترتيّڈـــاࢫجـــزءاࢫلاࢫينفـــصلࢫمـــنࢫأيࢫاســـ؅فاتيجيةࢫللتخطـــيط،ࢫ
دࢫكب؈ـفةࢫلاࢫيجۚـܢࢫعائــدɸاࢫإلاࢫࢭـʏࢫالمــستقبلࢫ ُفمـنࢫالمؤكـدࢫأنࢫטســȘثمارࢫࢭـʏࢫميـدانࢫالتعلــيمࢫيتطلـبࢫمــوا ر

قࢫȊعنايـةࢫكب؈ـفةࢫعڴـʄࢫכولوʈـاتࢫࢭــʏࢫالتعلـيم،ࢫحۘـܢࢫيتفـقࢫمـعࢫمطالــبࢫالبعيـد،ࢫلـذاࢫɠاـنࢫمـنࢫالمɺـمࢫال؅فك؈ــ
دࢫالمتاحةࢫ   ).37،ࢫص1998مر؟ۜܣ،ࢫ(رالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوלمɢاناتࢫوالموا

جيــةࢫࢭــʏࢫتحديـــدࢫالمنــافعࢫالۘــܣࢫقــدࢫȖعــودࢫعڴــʄࢫاݍݨامعـــةࢫ رࢫࢫࢫوʉــسɺمࢫتحليــلࢫالبʋئــةࢫالداخليــةࢫواݍݵا ُ

ʇساعدࢫࢭʏࢫتحديدࢫمـاࢫإذاࢫɠاـنࢫمـنࢫالمناسـبࢫاخ؅ـقالࢫȊعـضࢫمنࢫإضافةࢫبرامجࢫأɠاديميةࢫجديدة،ࢫكماࢫ
ࢫ ةࢫأك؆ــفࢫجـــدو مــةࢫللمؤســسةࢫɠــيـࢫȖــستجيبࢫبــصو دࢫاللا ࢫالمــوا ىال؄ــفامجࢫاݍݰاليــةࢫأوࢫإلغا٬ڈــاࢫبمــاࢫيحـــر ر زر ر

،ࢫ(للمتغ؈فاتࢫالمتلاحقةࢫوتحققࢫأɸدافɺاࢫوالمستقبلࢫالمɴشودࢫلɺاࢫ   ).130،ࢫص2010نديكسو

ةࢫع ࢫالطلــبࢫטجتمــاڤʏࢫعليــھ،ࢫإذࢫرࢫࢫࢫࢫوʈــرتبطࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫبــصو ىامــةࢫبمــستو
أنࢫتلبيـــةࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫإنمـــاࢫتتطلـــبࢫتـــوف؈فࢫأعـــدادࢫأك؄ـــفࢫوأك؆ـــفࢫتنوعـــاࢫمـــنࢫالفـــرصࢫ

ً

ࢫفإنـھࢫيمكـنࢫتȘبعـھࢫوالتɴبـؤࢫبـھࢫعـنࢫطرʈـقࢫ ɸر يالتعليمية،ࢫوȋالنظرࢫللطلبࢫعڴʄࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ز
ɸرʈـــــةࢫباعتبـــــار ࢫأنࢫمخرجاٮڈـــــاࢫتمثـــــلࢫالɴـــــسبةࢫالعظ׿ـــــܢࢫمـــــنࢫزتحليـــــلࢫمعـــــدلاتࢫטلتحـــــاقࢫبالمعاɸـــــدࢫכ

ةࢫالعامـــــةࢫلݏݵطـــــةࢫ ةࢫعــــنࢫלدا ،ࢫوȋمراجعـــــةࢫࢫالبيانــــاتࢫالـــــصاد ɸـــــر رمــــدخلاتࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ ر يز
ࢫبــدأࢫ ɸــر ࢫالطلـبࢫعڴــʄࢫالتعلـيمࢫכ ɸرʈـةࢫيلاحــظࢫأنࢫمــستو يوالمتاȊعـةࢫوלحــصاءࢫبقطـاعࢫالمعاɸــدࢫט زى ُز

ʈجياࢫࢭـــʏࢫالـــسنواتࢫالــــثلاثࢫכخ؈ـــفة،ࢫوقـــ تفـــاعࢫتــــد ࢭـــʏࢫט
ً

ر ــــݳࢫتحليـــلࢫטتجـــاهࢫالعــــامࢫر  Trend دࢫأوܷ
analysisيࢫمنــذࢫǿࢫטبتـدا لللسلـسلةࢫالزمنيـةࢫالممثلـةࢫلإجمـاڲʏࢫأعــدادࢫالطـلابࢫالملتحقـ؈نࢫبالـصفࢫכو

ࢫســـــوفࢫ2019/2020ࢫوحۘـــــܢࢫعـــــامࢫ2007/2008عـــــامࢫ ɸـــــر ࢫالطلـــــبࢫعڴـــــʄࢫالتعلـــــيمࢫכ يمࢫأنࢫمـــــستو زى
ݳࢫبالشɢلࢫ2030ت؅قايدࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالقادمةࢫوحۘܢࢫعامࢫ ُ،ࢫوɸوࢫماࢫيلقىࢫبالمسئوليةࢫ)1(م،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ɸرࢫلتـوف؈فࢫȖعلـيمࢫيلۗـܣࢫتطلعـاتࢫɸـؤلاءࢫالطـلابࢫوأسـرɸمࢫوالمجتمـع،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫ زعڴʄࢫجامعةࢫכ
ࢫ ɸــــرࢫواحتياجــــاتࢫســــو ســــالةࢫכ قتـــوف؈فࢫفــــرصࢫȖعليميــــةࢫɠافيــــةࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫوتخصـــصاتࢫتتــــواءمࢫمــــعࢫ ز ر

  .   العمل

  

  

  



م2030سع في التعلیم الجامعي الأزھري حتى عام أولویات التو  
 إبراھیم عبد الغفار إبراھیم رسلان

حسن عبد المالك محمود أحمد/ د.أ  
محمد یوسف مرسي نصر/ د.أ  
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Trend Analysis 
Quadratic Trend Model

Yt = 260170 - 17846×t + 892×t^2

  
ɸر) 1(شɢلࡧ ࡧالطلبࡧعڴʄࡧטݍݰاقࡧبالتعليمࡧכ يتطو   زر

ࢫטبتـداǿيࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫ: لمـصدرا لبنــاءࢫعڴـʄࢫتحليــلࢫإجمـاڲʏࢫأعــدادࢫالتلاميــذࢫالملتحقـ؈نࢫبالــصفࢫכو
ةࢫالعامـــــــــةࢫلݏݵطـــــــــةࢫوالمتاȊعـــــــــةࢫوלحـــــــــصاءࢫبقطـــــــــاعࢫالمعاɸـــــــــدࢫ،ࢫ)م2019/2020 - 2007/2008( رלدا

ɸرʈة،ࢫ  .2020زט

ࢫالعمـــل،ࢫحيـــ ࢫفـــإنࢫأولوʈـــاتࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫتـــرتبطࢫȊـــسو قࢫࢫࢫومـــنࢫجɺـــةࢫأخـــر ثࢫى
ࢫ قȖع؄ـــفࢫفـــرصࢫالعمـــلࢫالمتاحـــةࢫومعـــدلاتࢫالبطالـــةࢫبـــ؈نࢫخرʈڋـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫعـــنࢫمـــدىࢫاســـȘيعابࢫســـو ُ

،ࢫوʉــستلزمࢫ ىالعمــلࢫلمخرجــاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫمــنࢫجɺــة؛ࢫوتــؤثرࢫعڴــʄࢫالطلــبࢫعليــھࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــر
ࢫ اتࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو اســـــةࢫتحليليـــــةࢫʇــــستȘبعɺاࢫقـــــرا تفــــاعࢫالبطالـــــةࢫبـــــ؈نࢫخرʈڋـــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫإجـــــراءࢫد ىا ر ر ر

حــةࢫباݍݨامعــاتࢫلإحــداثࢫاȖــساقࢫبــ؈نࢫمخرجــاتࢫاݍݨامعــاتࢫومتطلبــاتࢫخرʈطــةࢫالتخصــصاتࢫا ولمطر
ࢫالعملࢫ ،ࢫ(قسو   ). 38،ࢫص2012يالبدو

إڲـــــʄࢫȖغ؈ـــــفࢫمتوقـــــعࢫࢭـــــʏࢫɠافـــــةࢫقطاعـــــاتࢫ" ࢫمـــــنࢫوظـــــائفࢫالمـــــستقبل100"ࢫࢫࢫࢫوʉـــــش؈فࢫتقرʈـــــرࢫȊعنـــــوانࢫ
ًالتوظيـــفࢫتقرʈبـــاࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫالعقـــدࢫالمقبـــل،ࢫحيـــثࢫتختفـــيࢫȊعـــضࢫالوظـــائفࢫتمامـــا،ࢫوتظɺـــرࢫوظـــائفࢫ ً

ʈـــةࢫذلـــكࢫبالفعـــلࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫمثـــلࢫالبيـــعࢫبالتجزئـــةࢫوال؅ففيـــھࢫوالرعايـــةࢫالـــܶݰيةࢫجديــدة، ؤࢫوʈمكـــنࢫر
والتـــــصɴيعࢫوالتعلـــــيم،ࢫوۂـــــʏࢫمجـــــالاتࢫتتـــــأثرࢫȊـــــشدةࢫمـــــعࢫالتقـــــدمࢫالتكنولـــــوڊʏࢫعڴـــــʄࢫصـــــعيدࢫכتمتـــــة،ࢫ
ȋوتــات،ࢫوإن؅فنـــتࢫכشــياء،ࢫوȖغ؈ـــفࢫالمنــاخࢫوالعولمـــةࢫوالــشيخوخةࢫوتزايـــدࢫالكثافــةࢫالـــسɢانية،ࢫوࢭـــʏࢫ ووالر

ةࢫࢭـʏࢫɠافـةࢫالمجـالاتࢫظـلࢫتلـكࢫال اتࢫمـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫتحتـلࢫوظـائفࢫجديـدةࢫالـصدا رتطـو  Tytler et(ر
al., 2019, p.40-41 .(ــسبةࢫɴࢫأمــاكنࢫالعمـلࢫالمــستقبليةࢫمــنࢫالمتوقـعࢫأنࢫيــتمࢫإنفــاقࢫوقـتࢫأك؄ــفࢫبʏوࢭـ

اتࢫالعلــومࢫوالرʈاضــياتࢫبɴــسبةࢫ% 41 ،ࢫكمـــاࢫ%77رعڴــʄࢫالتفك؈ــفࢫالنقــدي،ࢫوأنࢫي؅قايــدࢫاســتخدامࢫمɺــا
ʈبࢫࢭــʏࢫمɺنــةࢫواحــدةࢫللفــردࢫوالعمــلࢫ٭ڈــاࢫلبــاࢮʏࢫاݍݰيــاة؛ࢫفمــنࢫالمتوقــعࢫســيɴتࢼܣࢫمفɺــوم اســةࢫوالتــد رࢫالد ر

ࢫمɢـــانࢫعمـــل،ࢫوࢭــʏࢫنطـــاقࢫخمــسࢫوظـــائفࢫمختلفــةࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫ17أنࢫيȘنقــلࢫالفـــردࢫࢭــʏࢫالمتوســـطࢫبــ؈نࢫ
  ).5،ࢫص2017المجلسࢫالثقاࢭʏࢫال؄فيطاɲي،ࢫ(حياتھࢫالوظيفيةࢫ

ɸــرࢫلتح ديــدࢫنقـــاطࢫالقــوةࢫوالـــضعفࢫࢭــʏࢫالبʋئـــةࢫزࢫࢫࢫࢫࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫלطـــارࢫتــمࢫتحليـــلࢫواقــعࢫجامعـــةࢫכ
جيـــــةࢫȊـــــشɢلࢫ) PESTLE(الداخليـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫلـــــذلكࢫتـــــمࢫاســـــتخدامࢫمنݤݨيـــــةࢫ رلتحليـــــلࢫالبʋئـــــةࢫاݍݵا
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اسـةࢫالعوامـلࢫالـسياسيةࢫوטقتـصاديةࢫوטجتماعيـةࢫوالتكنولوجيـةࢫوالقانونيـةࢫ رمٔڈڋʏ؛ࢫحيـثࢫتـمࢫد
والبيȁيــــــةࢫمحليــــــاࢫوعالميــــــا،ࢫومــــــنࢫثــــــمࢫטنتقــــــالࢫلتحليــــــلࢫالبʋئــــــةࢫاݍݵا

ً ً
اســــــةࢫ رجيــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫوذلــــــكࢫبد ر
ࢫالعمــــل،ࢫ قטتجاɸــــاتࢫواݍݵ؄ــــفاتࢫالمعاصــــرةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫوتحليــــلࢫاحتياجــــاتࢫســــو

ࢫالعائـــدࢫل؄ــفامجࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوأنماطـــھࢫ-والطلــبࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫونتــائجࢫتحليـــلࢫالɢلفـــةࢫ
المختلفــــة؛ࢫوصــــولاࢫلتحديــــدࢫالفـــــرصࢫالممكنــــةࢫوالْڈديــــداتࢫالمحتملــــةࢫللتوســـــعࢫ

ً
ࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ
ʉسࢫ اســــةࢫالميدانيـــةࢫعڴــــʄࢫعينــــةࢫمـــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ،ࢫوالۘــــܣࢫتــــمࢫطرحɺـــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫالد ɸـــر رכ ر يز

ɸر   .زبجامعةࢫכ

ɸر اسةࡧالميدانيةࡧلأولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ يالد ز   :ر

اءࢫ اســةࢫالميدانيـةࢫاݍݵاصــةࢫباســتطلاعࢫآ اســةࢫفيمــاࢫيڴـʏࢫعرضــاࢫمنݤݨيــاࢫللد رࢫࢫࢫࢫتقـدمࢫالد ر ر
ً ً

أعــضاءࢫ
ࢫوأولوʈاتـھࢫ ɸـر ࢫنتائجࢫالتحليلࢫالبيۖܣࢫللتوسعࢫࢭʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫכ ʉسࢫواݍݵ؄فاءࢫحو يɸيئةࢫالتد زل ر

اســـةࢫالميدانيـــة،ࢫومـــنࢫثـــمࢫعـــرضࢫ2030حۘـــܢࢫعـــامࢫ رم،ࢫوســـʋتمࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫعـــرضࢫإجـــراءاتࢫالد
ʏومناقشةࢫالنتائجࢫكماࢫيڴ: 

اسةࡧالميدانية: أولا  رأɸدافࡧالد

اســــةࢫالميدانيــــةࢫإ ʉسࢫواݍݵ؄ــــفاءࢫࢭــــʏࢫالتحليــــلࢫالبيۖــــܣࢫرࢫࢫࢫࢫࢫɸــــدفتࢫالد رڲــــʄࢫمــــشاركةࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ࢫوأولوʈاتھ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلال ɸر يلعواملࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   : ز

ࢫنقـــــاطࢫالقـــــوةࢫونقـــــاطࢫ -1 ɸـــــرࢫحـــــو ʉسࢫبجامعـــــةࢫכ اءࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد لالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫآ ز ر ر
 .م2030الضعفࢫوالفرصࢫوالْڈديداتࢫالمرتبطةࢫبالتوسعࢫحۘܢࢫعامࢫ

جـــةࢫכولوʈــــةࢫلــــبعضࢫالتعـــرفࢫ -2 ࢫد ɸـــرࢫحــــو ʉسࢫبجامعــــةࢫכ اءࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد رعڴــــʄࢫآ ز ر لر
القضاياࢫטس؅فاتيجيةࢫأوࢫالمعـاي؈فࢫاݍݵاصـةࢫȊعمليـةࢫالتوسـعࢫبمـاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫأولوʈـاتࢫ

التوسعࢫمنࢫب؈نࢫالبدائلࢫالمق؅فحة
ُ

 . 
ࢫ -3 ɸـــــــــرࢫحــــــــــو ʉسࢫواݍݵ؄ـــــــــفاءࢫبجامعـــــــــةࢫכ لالتعـــــــــرفࢫعڴـــــــــʄࢫمق؅فحـــــــــاتࢫأعـــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫالتـــــــــد ز ر

ذاتࢫכولوʈــــةࢫالمق؅ـــــفحࢫإɲــــشاؤɸاࢫأوࢫالتوســـــعࢫفٕڈــــاࢫبجامعـــــةࢫ) فامجࢫכɠاديميـــــةال؄ــــ/الɢليــــات(
ُ

ɸرࢫخلالࢫالسنواتࢫالقادمةࢫحۘܢࢫعامࢫ  . م2030زכ

اسةࡧالميدانية: ثانيا  رأداةࡧالد

اسةࢫالميدانيةࢫاسȘبانةࢫأوڲʄࢫللتعرفࢫعڴʄࢫعواملࢫالبʋئةࢫالداخلية         راستخدمتࢫالد

جيــةࢫومعــاي؈فࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــي ʉسࢫبجامعــةࢫرࢫواݍݵا رمࢫاݍݨــامڥʏࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ࢫللبʋئــــةࢫالداخليـــــةࢫ ɸــــر،ࢫوقــــدࢫتـــــمࢫإعــــدادࢫɸـــــذهࢫכداةࢫࢭــــʏࢫضـــــوءࢫمــــاࢫأســــفرࢫعنـــــھࢫالتحليــــلࢫالنظـــــر يכ ز
ࢫ ،ࢫوتــــمࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫصـــــدقࢫטســـــȘبانةࢫالظـــــاɸر ɸـــــر جيــــةࢫللتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫכ يواݍݵا ي ز ر

ࢫمـنࢫخـلالࢫعرضـɺاࢫعڴـʄࢫمجموعــةࢫمـنࢫالمح ࢫטختـصاصࢫواݍݵ؄ـفةࢫࢭــʏࢫىوصـدقࢫالمحتـو يكمـ؈نࢫمـنࢫذو
اءࢫالمحكمــ؈نࢫوملاحظـــاٮڈمࢫتــمࢫȖعـــديلࢫȊعــضࢫالبنــود،ࢫكمـــاࢫتــمࢫإضـــافةࢫ اســة،ࢫوȋنـــاءࢫعڴــʄࢫآ رمجــالࢫالد ر
ٮڈاࢫالٔڈائيــةࢫ ࢫטســȘبانةࢫࢭــʏࢫصــو رȊعــضࢫالبنــودࢫبحيــثࢫأصــبحتࢫטســȘبانةࢫصــاݍݰةࢫللتطبيــق،ࢫوتتɢــو ن

ʏࢫوۂ، جيـةࢫتحليلࢫالبʋئةࢫالداخليـةࢫللتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏ: رمنࢫثلاثةࢫمحاو ،ࢫتحليـلࢫالبʋئـةࢫاݍݵا ɸـر رࢫכ يز
ɸر ،ࢫوأولوʈاتࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ɸر يللتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ زي   .ز
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اســةࢫ اســȘباناتࢫموجɺــةࢫلݏݵ؄ــفاءࢫلتقيــيمࢫبــدائلࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫال؄ــفامجࢫ) 9(رࢫࢫࢫࢫكمــاࢫاســتخدمتࢫالد
ࢫالمختلفــةࢫ ɸــر يכɠاديميــةࢫبقطاعــاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ לɲــسانياتࢫ/ȋيــةالعلــومࢫالــشرعيةࢫوالعر(ز

ةࢫوכعمــال/ال؅فبيــة/والعلــومࢫטجتماعيــة الɺندســةࢫوتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫ/العلــومࢫכساســية/رלدا
اعـــةࢫوالبيطـــرة/وטتـــصالات ،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫطـــرحࢫالبـــدائلࢫالمق؅فحـــةࢫ)اݍݵـــدمات/الرعايـــةࢫالـــܶݰيةࢫ/رالز

ُ

جـةࢫכولوʈـ ةࢫللبـدائلࢫࢭـʏࢫضـوءࢫرللتوسعࢫࢭʏࢫɠلࢫقطاعࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالقيـاداتࢫכɠاديميـةࢫلتحديـدࢫد
ɸــر،ࢫتقــديمࢫم؈ــقةࢫتنافــسيةࢫلݏݨامعــة،ࢫالمواءمــةࢫ: عــدةࢫمعــاي؈فࢫموضــوعيةࢫتــضمنت ســالةࢫכ زتحقيــقࢫ ر

ࢫالعمل،ࢫتلبيةࢫالطلبࢫטجتماڤʏ،ࢫتحقيقࢫعائدࢫاقتصاديࢫللفردࢫوالمجتمع   .قمعࢫاحتياجاتࢫسو

اسةࡧالميدانية: ثالثا   رمجتمعࡧوعينةࡧالد

ʉسࢫبجامعةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫيمثلࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد اسةࢫالمسْڈدف،ࢫوقدࢫتمࢫمراجعـةࢫُ ɸرࢫمجتمعࢫالد رט ز
ɸــــــرࢫللعــــــامࢫ ةࢫالعامــــــةࢫللمعلومــــــاتࢫوלحــــــصاءࢫبجامعــــــةࢫכ ةࢫعــــــنࢫלدا ــــصاد زالɴــــــشرةࢫלحــــــصائيةࢫالــ ر ر

ɸــرࢫقــدࢫبلــغࢫ2020 ʉسࢫبجامعــةࢫט زم،ࢫوتبــ؈نࢫأنࢫإجمــاڲʏࢫأعــدادࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ،ࢫوȋلغــتࢫ)7837(ر
ࢫ%)ɲ)19.80ـــــــسبةࢫכســـــــاتذةࢫ ࢫ%)24.97(ن،ࢫوכســـــــاتذةࢫالمـــــــساعدو ســـــــو ن،ࢫوالمد ةࢫ%) (55.23(ر رלدا

ɸــــر،ࢫ وقــــدࢫتــــمࢫتطبيــــقࢫטســــȘبانةࢫכوڲــــʄࢫعڴــــʄࢫ ).ب2020زالعامــــةࢫللمعلومــــاتࢫوלحــــصاءࢫبجامعــــةࢫכ
سࢫوإبرʈلࢫمنࢫعامࢫ) 311(عينةࢫعشوائيةࢫضمتࢫ ʉسࢫباݍݨامعة،ࢫࢭʏࢫشɺرࢫف؄فايرࢫوما رعضوࢫɸيئةࢫتد ر

ʉسࢫكما2021 اسةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رم،ࢫوʈمكنࢫوصفࢫعينةࢫالد ࢫر ݳࢫباݍݨدو   .)2(لࢫɸوࢫموܷ

ࡧ   )2(لجدو

ɸر ʉسࡧبجامعةࡧכ اسةࡧمنࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد زࡧوصفࡧعينةࡧالد ر   ر

  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  المتغ؈ف

جةࡧالوظيفية   :رالد

  %26.05  81  أستاذ

  %24.76  77  أستاذࡧمساعد

س   %49.20  153  رمد

  :يالمنصبࡧלدار

ʈا   %19.94  62  رشغلࡧمنصباࡧإدا

ʈا رلمࡧʇشغلࡧمنصباࡧإدا
ً

  249  80.06%  

  :ࡧالتخصص

  %30.23  94  شرڤʏࡧأوࡧعرȌي

  %32.80  102  ينظر

ʏ36.98  115  عمڴ%  

  :موقعࡧالɢلية

  %52.41  163  القاɸرة

  %30.55  95  يالوجھࡧالبحر

ʏ17.04  53  الوجھࡧالقبڴ%  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد
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  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  المتغ؈ف

جةࡧالوظيفية   :رالد

  :فرعࡧاݍݨامعة

  %71.38  222  البن؈ن

  %28.62  89  البنات

ʏ100.00%  311  לجماڲ  

ࢫ ʉسࢫȖعكـــسࢫخـــصائصࢫ) 2(لࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو اســـةࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رأنࢫعينـــةࢫالد ر
ࢫمــنࢫحيــثࢫ ɸــر ʉسࢫبــالتعليمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ يمجتمــعࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ز جــةࢫالوظيفيــة(ر المنــصبࢫ-رالد

ʉعɺمࢫࢭʏࢫالمجتمع) فرعࢫاݍݨامعة-موقعࢫالɢلية-التخصص-يלدار ةࢫمتناسبةࢫمعࢫتو زبصو   . ر

ࢫࢫࢫولتقيـــــيمࢫالبـــــدائلࢫالمق؅فحـــــةࢫوصــــــولاࢫلتحديـــــدࢫכ
ً

ولوʈـــــاتࢫטســــــ؅فاتيجيةࢫللتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلــــــيمࢫ
اءࢫ ࢫتـــمࢫاســـتطلاعࢫآ ɸـــر راݍݨـــامڥʏࢫכ ســـاءࢫ(مـــنࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫ) 106(يز ؤعمـــداءࢫالɢليـــات،ࢫوكـــلاءࢫالɢليـــات،ࢫر

ࢫوحــــداتࢫضـــــمانࢫاݍݨــــودة ɸــــر،ࢫوʈمكـــــنࢫ) يכقــــسامࢫالعلميــــة،ࢫمـــــدير زࢭــــʏࢫɠافـــــةࢫقطاعــــاتࢫجامعـــــةࢫכ
ࢫإ اســةࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفاءࢫبحــسبࢫالقطاعـاتࢫالۘـܣࢫيɴتمــو نوصـفࢫعينـةࢫالد ࢫلٕڈـاࢫر ـݳࢫباݍݨــدو لكمـاࢫɸــوࢫموܷ

)3(.  

ࢫ   ) 3(لجدو

  بحسبࢫالقطاع وصفࢫعينةࢫاݍݵ؄فاء

  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد القطاعࡧ

  %11.32  12  العلومࡧالشرعيةࡧوالعرȋيةࡧ

  %13.21  14  ࡧלɲسانياتࡧوالعلومࡧטجتماعية

  %14.15  15  ال؅فبية

ةࡧوכعمال   %9.43  10  رלدا

  %11.32  12  العلومࡧכساسية

  %9.43  10  سةࡧوتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالاتࡧالɺند

اعةࡧوالبيطرة   %9.43  10  رࡧالز

  %9.43  10  الرعايةࡧالܶݰيةࡧ

  12.26%  13  )טقتصادࡧالم؇قڲʏ(اݍݵدماتࡧ

ʏ100.00%  106  לجماڲ  

ࢫ منࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭـʏࢫɠـلࢫقطـاعࢫ) 10(أنࢫعينةࢫاݍݵ؄فاءࢫتضمࢫماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ) 3(لࢫࢫࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
ࢫخ؄فاءࢫɠلࢫقطاعࢫمـنࢫتخصـصاتࢫمنࢫقطاعاتࢫالتعل ،ࢫوقدࢫتمࢫمراعاةࢫأنࢫيɢو ɸر نيمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ي ز
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ʈـــةࢫمختلفـــةࢫ) أقـــسامࢫعلميـــة(علميـــةࢫ مـــديرࢫ/ رئـــʋسࢫقـــسم/وكيـــلࢫɠليـــة/ عميـــدࢫɠليـــة(رومـــستوʈاتࢫإدا
اء) وحدةࢫضمانࢫجودة ࢫࢭʏࢫך ربɢلياتࢫالقطاعࢫلضمانࢫالتنوعࢫوالتواز   . ن

  כساليبࡧوالمعاݍݨاتࡧלحصائية: راȊعا

اســــةࢫوלجابــــةࢫعڴــــʄࢫȖـــساؤلاٮڈاࢫتطلــــبࢫذلــــكࢫتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫباســــتخدامࢫࢫࢫࢫࢫࢫلتحق ريـــقࢫأɸــــدافࢫالد
ʏعضࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالوصفيةࢫوالۘܣࢫتضمنتࢫماࢫيڴȊ:  

اتࢫوالɴسبࢫالمئوʈة -1 اسة :رالتكرا   رلوصفࢫعينةࢫالد

ࢫࢭــʏࢫ :المتوسـطࢫاݍݰــساȌي -2 رللتعـرفࢫعڴــʄࢫمتوســطࢫاسـتجاباتࢫأفــرادࢫالعينـةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫبنـدࢫأوࢫمحــو
ࢫ ،טســــــȘبانة ــــــݳࢫاݍݨــــــدو جــــــةࢫالموافقــــــةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫالمتوســــــطࢫطرʈقــــــةࢫ) 4(لوʈوܷ راݍݰكــــــمࢫعڴــــــʄࢫد
  .اݍݰساȌي

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 4(ل

جةࡧالموافقةࡧࡩʏࡧضوءࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌي   راݍݰكمࡧعڴʄࡧد

جةࡧالموافقة  المــــــدى رد

 1.66ࡧوحۘܢࡧ1منࡧ ضعيفة

 2.33ࡧوحۘܢࡧ1.67منࡧ متوسطة

 3ࡧوحۘܢࡧ2.34منࡧ كب؈فة

ࢫɠلࢫبندلتحديدࢫ: يטنحرافࢫالمعيار -3  . لمدىࢫȖشȘتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫحو

اسةتمࢫ: ال؄فامجࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالمعاݍݨاتࢫלحصائية -4  رتحليلࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبالد

نࢫباســــــتخدام  )SPSS( مࢫمـــــــنࢫال؄فنـــــــامجࢫלحـــــــصاǿي2017ࢫلعــــــامࢫوࢫלصـــــــدارࢫاݍݵـــــــامسࢫوالعـــــــشر
Statistical Package for Social Sciences. 

اسةࡧا: خامسا   لميدانيةࡧرنتائجࡧالد

ࢫࢫࢫيمكـــنࢫعـــرضࢫوتحليـــلࢫنتـــائجࢫتطبيـــقࢫاســـȘبانةࢫالتحليـــلࢫالبيۖـــܣࢫللتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫ
ࢫوأولوʈاتھ،ࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي ɸر يכ   :ز

ɸر-أ ينتائجࡧتحليلࡧالبʋئةࡧالداخليةࡧللتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ   ز

ɸـر اسةࢫنقـاطࢫالقـوةࢫالۘـܣࢫتـدعمࢫالتوسـعࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫכ زࢫࢫࢫࢫࢫࢫجاءتࢫنتائجࢫد يࢫونقـاطࢫر
  :الضعفࢫالۘܣࢫتواجھࢫالتوسعࢫفيھࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي

ࡧ نقاطࡧالقوةࡧالۘܣࡧتدعمࡧالتوسع -1 ɸر يࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ  ز

ࢫ ـــݳࢫاݍݨـــدو ࢫنقــــاطࢫالقـــوةࢫالۘـــܣࢫتــــدعمࢫ) 5(لࢫࢫࢫࢫࢫࢫيوܷ اســـةࢫحـــو لنتــــائجࢫتحليـــلࢫاســـتجاباتࢫعينــــةࢫالد ر
ɸر يالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .ز
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ࡧ   )5(لجدو

ɸرࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبنقاط يࡧالقوةࡧالۘܣࡧتدعمࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ  ز

  )Strengths(نقاطࡧالقوةࡧ م
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

1  
ࡧترܥــݸࡧ ɸــر ســالةࡧواܷــݰةࡧللتعلــيمࡧاݍݨــامڥʏࡧכ وجـودࡧ

ُ ي ز ر
ـــــدمجࡧبـــــــــ؈نࡧالعلـــــــــومࡧالديɴيـــــــــةࡧوالدنيوʈـــــــــةࡧࡩـــــــــʏࡧɠافـــــــــةࡧ الــــ

  .مؤسساتھࡧوȋرامجھ
  3  كب؈فة  0.53  2.69

ɸرࡧنحـوࡧ  2 زوجودࡧتوجھࡧاس؅فاتيڋʏࡧلدىࡧقياداتࡧجامعةࡧכ
  .التوسعࡧالمؤسؠۜܣࡧباݍݨامعة

  13  كب؈فة  0.70  2.34

ɸـرࡧࡩـʏࡧالعديـدࡧمـنࡧ  3 زטنȘشارࡧاݍݨغراࡩʏࡧلɢليـاتࡧجامعـةࡧכ
ʈة   .رمحافظاتࡧاݍݨمɺو

  6  كب؈فة  0.65  2.57

اعۜܣࡧالمخصصةࡧللتوسـعࡧࡩـʏࡧالت  4 علـيمࡧاݍݨـامڥʏࡧرتوافرࡧכ
ࡧࡩʏࡧȊعضࡧالمدنࡧالمصرʈة ɸر يכ   .ز

  14  متوسطة  0.73  2.24

5  
ʉـــــعࡧ زغبــــةࡧطـــــلابࡧاݍݨامعــــةࡧࡩـــــʏࡧتحقيــــقࡧالعدالـــــةࡧࡩــــʏࡧتو ر

،ࡧ)بنــــــــــات-بنــــــــــ؈ن(الفــــــــــرصࡧالتعليميــــــــــةࡧحــــــــــسبࡧالنــــــــــوعࡧ
ࡧمحافظاتࡧمصر ىوجغرافياࡧعڴʄࡧمستو

ً
.  

  4  كب؈فة  0.59  2.62

6  
ɸــــــرࡧࡩــــــʏࡧتحقيــــــقࡧالعدالــــــة زغبــــــةࡧطــــــلابࡧجامعــــــةࡧכ ࡧࡩــــــʏࡧر

الفـــرصࡧالتعليميـــةࡧمـــعࡧنظـــرا٬ڈمࡧمـــنࡧطـــلابࡧاݍݨامعـــاتࡧ
  .ىالمصرʈةࡧכخر

  2  كب؈فة  0.55  2.70

تنــوعࡧال؄ــفامجࡧכɠاديميــةࡧوتــوافرࡧاݍݵ؄ــفاتࡧالتنظيميــةࡧࡩــʏࡧ  7
  .ظلࡧعقودࡧمنࡧالتوسعࡧباݍݨامعة

  11  كب؈فة  0.66  2.42

ʉسࡧ  8 دࡧȊــشرʈةࡧɠافيــةࡧمــنࡧأعــضاءࡧɸيئــةࡧالتــد روجــودࡧمــوا ر
  .للتوسعࡧࡩʏࡧالعديدࡧمنࡧال؄فامجࡧכɠاديميةومعاونٕڈمࡧ

  5  كب؈فة  0.66  2.59

ࡧالــسمعةࡧوالمɢانــةࡧ  9 ʉسࡧمــنࡧذو يوجــودࡧأعــضاءࡧɸيئــةࡧتــد ر
  .الكب؈فةࡧࡩʏࡧالعديدࡧمنࡧɠلياتࡧاݍݨامعة

  1  كب؈فة  0.41  2.86

ʉسࡧباݍݨامعــــةࡧ  10 ʈنࡧمــــنࡧأعــــضاءࡧɸيئــــةࡧالتــــد ةࡧالمعــــا رقــــد ر ر
  .عڴʄࡧنقلࡧخ؄فاتࡧاݍݨامعاتࡧالمتقدمة

  9  كب؈فة  0.66  2.49
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  )Strengths(نقاطࡧالقوةࡧ م
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

11  
مركزࡧضمانࡧ(وجودࡧوحداتࡧتنظيميةࡧمختصةࡧباݍݨودةࡧ

ʈب وحــــداتࡧلــــضمانࡧاݍݨــــودةࡧبɢليــــاتࡧ/ راݍݨــــودةࡧوالتــــد
ࡧجــــــودةࡧاݍݵــــــدماتࡧ) اݍݨامعــــــة فــــــعࡧمــــــستو ىȖــــــسɺمࡧࡩــــــʏࡧ ر
  .التعليمية

  7  كب؈فة  0.61  2.51

12  
تزايــــدࡧأعـــــدادࡧالɢليــــاتࡧوال؄ـــــفامجࡧכɠاديميــــةࡧباݍݨامعـــــةࡧ

ʄيئــــةࡧالقوميــــةࡧلــــضمانࡧاݍݰاصـــلةࡧعڴــــɺࡧטعتمــــادࡧمـــنࡧال
  .جودةࡧالتعليمࡧوטعتماد

  12  كب؈فة  0.61  2.38

ࡧ  13 ࡧالرقمـــــــــيࡧࡩــــــــʏࡧالمجـــــــــالࡧלدار يالتوجــــــــھࡧنحـــــــــوࡧالتحــــــــو ل
  .وכɠاديميࡧباݍݨامعة

  15  متوسطة  0.68  2.23

تنــوعࡧخــدماتࡧالرعايــةࡧالطلابيــةࡧالۘــܣࡧتقــدمɺاࡧاݍݨامعـــةࡧ  14
  .)دعمࡧمادي/رعايةࡧܵݰية/سكن(

  16  متوسطة  0.69  2.17

15  
مࡧ ةࡧاݍݨامعــــةࡧعڴــــʄࡧتــــوف؈فࡧɲــــسبةࡧمــــنࡧالتموʈــــلࡧالــــلا زقــــد ر
دɸــــاࡧالماليــــةࡧالذاتيــــةࡧࡩــــʏࡧ ʈــــادةࡧموا رللتوســــعࡧمــــنࡧخــــلالࡧ ز

  .ضوءࡧماࡧتقدمھࡧمنࡧخدمات
  19  متوسطة  0.74  1.95

16  
ࡧبـــــ؈نࡧ توكـــــولاتࡧواتفاقيـــــاتࡧشـــــراكةࡧأوࡧȖعـــــاو نوجـــــودࡧبر و

ɸــــــــرࡧوعــــــــددࡧمــــــــنࡧاݍݨامعــــــــاتࡧ والمؤســــــــساتࡧزجامعــــــــةࡧכ
جɺا   .رالمختلفةࡧداخلࡧمصرࡧوخا

  17  متوسطة  0.67  2.14

ɸــــرࡧنحــــوࡧالتوســــعࡧࡩــــʏࡧإɲــــشاءࡧالمعاɸــــدࡧ  17 زاتجــــاهࡧجامعــــةࡧכ
ࡧالمتوسطة   .قالفنيةࡧفو

  18  متوسطة  0.73  2.14

ســــ؈نࡧباݍݨامعــــةࡧ  18 رتزايــــدࡧأعــــدادࡧالطــــلابࡧالوافــــدينࡧالدا
اسيةࡧلاستقطا٭ڈم   .روتقديمࡧمنحࡧد

  8  فةكب؈  0.62  2.50

ɸــــــرࡧبحكــــــمࡧ  19 زوجــــــودࡧقــــــدرࡧمــــــنࡧטســــــتقلاليةࡧݍݨامعــــــةࡧכ
ɸر   .زتبعيْڈاࡧللمجلسࡧכعڴʄࡧللأ

  10  كب؈فة  0.71  2.43

ࢫ جــةࢫالموافقــةࢫعڴـــʄࢫنقــاطࢫالقــوةࢫالۘـــܣࢫ) 5(لࢫࢫࢫࢫيتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو رأنࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫلد
،ࢫأيࢫأنࢫنقـــــاطࢫالقــــــوةࢫ)2.86(إڲـــــʄࢫ) 1.95(تـــــدعمࢫالتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫقـــــدࢫتراوحـــــتࢫمــــــنࢫ

ليـاࢫبحـسبࢫالمتوسـطࢫ جةࢫالموافقةࢫعلٕڈاࢫب؈نࢫكب؈فةࢫومتوسطة،ࢫو؅ȋفتʋـبࢫنقـاطࢫالقـوةࢫتنا زتراوحتࢫد ر
ʏࢫنقـاطࢫالقـوةࢫتمثلـتࢫࢭـ جـةࢫالموافقـةࢫيلاحـظࢫأنࢫأبــر زاݍݰـساȌيࢫلد ُ ʉسࢫمــنࢫ: ر روجــودࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫتـد

ࢫالــــسمعةࢫ ɸـــــرࢫࢭـــــʏࢫيذو غبـــــةࢫطـــــلابࢫجامعــــةࢫכ زوالمɢانـــــةࢫالكب؈ــــفةࢫࢭـــــʏࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫɠليـــــاتࢫاݍݨامعــــة،ࢫ ر
،ࢫوجــودࢫ ىتحقيــقࢫالعدالــةࢫࢭــʏࢫالفــرصࢫالتعليميــةࢫمــعࢫنظــرا٬ڈمࢫمــنࢫطــلابࢫاݍݨامعــاتࢫالمــصرʈةࢫכخــر
ࢫترܥـــݸࢫالـــدمجࢫبـــ؈نࢫالعلـــومࢫالديɴيـــةࢫوالدنيوʈـــةࢫࢭـــʏࢫɠافـــةࢫ ɸـــر ُســـالةࢫواܷـــݰةࢫللتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ ي ز ر

ʉـعࢫالفـرصࢫالتعليميـةࢫحـسبࢫرمؤسـساتھࢫوȋرامجـھ،ࢫ زغبـةࢫطـلابࢫاݍݨامعـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالعدالـةࢫࢭـʏࢫتو
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دࢫȊــــشرʈةࢫɠافيــــةࢫمــــنࢫ)بنــــات-بنــــ؈ن(النــــوعࢫ ࢫمحافظــــاتࢫمــــصر،ࢫوجــــودࢫمــــوا ر،ࢫوجغرافيــــاࢫعڴــــʄࢫمــــستو ى
ً

ʉسࢫومعــاونٕڈمࢫللتوســعࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫال؄ــفامجࢫכɠاديميــة،ࢫوטنȘــشارࢫاݍݨغراࢭــʏࢫ رأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ɸرࢫࢭʏࢫالعد ʈةزلɢلياتࢫجامعةࢫכ   .ريدࢫمنࢫمحافظاتࢫاݍݨمɺو

ةࢫ جـةࢫموافقـةࢫمتوسـطةࢫۂـʏࢫتلـكࢫاݍݵاصـةࢫبقــد رࢫࢫࢫࢫكمـاࢫيلاحـظࢫأنࢫنقـاطࢫالقـوةࢫالۘـܣࢫجـاءتࢫبد ر ُ

دɸــاࢫالماليـةࢫالذاتيــةࢫࢭــʏࢫ ʈــادةࢫموا مࢫللتوســعࢫمــنࢫخـلالࢫ راݍݨامعـةࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫɲـسبةࢫمــنࢫالتموʈــلࢫالـلا ز ز
ɸــرࢫنحــوࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫإɲــشاءࢫ ࢫزضــوءࢫمــاࢫتقدمــھࢫمــنࢫخــدمات،ࢫواتجــاهࢫجامعــةࢫכ قالمعاɸــدࢫالفنيــةࢫفــو

ɸـــــــرࢫوعـــــــددࢫمـــــــنࢫ ࢫبـــــــ؈نࢫجامعـــــــةࢫכ توɠـــــــولاتࢫواتفاقيـــــــاتࢫشـــــــراكةࢫأوࢫȖعـــــــاو جـــــــودࢫبر زالمتوســـــــطة،ࢫو ن و و
ࢫالرق׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫ جɺـــا،ࢫالتوجـــھࢫنحـــوࢫالتحـــو لاݍݨامعـــاتࢫوالمؤســـساتࢫالمختلفـــةࢫداخـــلࢫمـــصرࢫوخا ر

اعۜܣࢫالمخصـصةࢫللتوسـعࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫכ ࢫوכɠادي׿ܣࢫباݍݨامعة،ࢫوتوافرࢫכ رלدار ࢫࢭـʏࢫي يɸـر ز
اٮڈاࢫ ȋمـاࢫيرجـعࢫذلـكࢫإڲــʄࢫضـعفࢫטسـتغلالࢫכمثـلࢫݍݵـدماتࢫاݍݨامعـةࢫوقــد رȊعـضࢫالمـدنࢫالمـصرʈة،ࢫو ر
ɸـرࢫ ࢫجامعـةࢫכ ʉسࢫلأɸميـةࢫدو دࢫماليةࢫذاتيةࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫȖعظـيمࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد زࢭʏࢫتوف؈فࢫموا ر رر

ســــالْڈاࢫࢭـــʏࢫɲــــشرࢫלســــلامࢫوعـــدمࢫاســــْڈدافɺاࢫللـــرȋح،ࢫوأمــــاࢫبخــــصوصࢫالتوجـــھࢫنحــــو ࢫو راݍݵ؈ـــف ࢫإɲــــشاءࢫي
ʉسࢫنحـــوࢫإɲـــشاءࢫالمعاɸـــدࢫالفنيـــةࢫ رالمعاɸـــدࢫفقـــدࢫيوجـــدࢫاتجـــاهࢫســـلۗܣࢫلـــدىࢫȊعـــضࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
نࢫأنࢫتلـــكࢫالمعاɸـــدࢫ وخــصوصاࢫلـــديࢫالعـــامل؈نࢫبالɢليــاتࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫإɲـــشاءࢫمعاɸــدࢫتاȊعـــةࢫلɺـــا،ࢫفɺــمࢫيـــر
ࢫالـبعضࢫمـٔڈمࢫأٰڈـاࢫنقطـةࢫضـعف،ࢫ ࢫتخطـيطࢫɠاـف،ࢫلـذلكࢫيـر ىعبءࢫعڴʄࢫالɢلياتࢫوتمࢫإɲشا٬ڈاࢫبـدو ٍن

ʈــــادةࢫللفــــرصࢫرغـــمࢫمــــا ɸـــاࢫȊعــــداࢫمـــنࢫأȊعــــادࢫالتنـــوعࢫو ࢫɸــــامࢫباعتبا زࢫقـــدࢫتمثلــــھࢫتلـــكࢫالمعاɸــــدࢫمـــنࢫدو ًر ُ ر
دࢫوטستقلاليةࢫالɢافيةࢫ ةࢫوتوف؈فࢫالموا رالمتاحةࢫباݍݨامعة،ࢫولكٔڈاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫحسنࢫالتخطيطࢫوלدا ر
اعــۜܣࢫالمخصــصةࢫللتوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫ ʉسࢫأنࢫכ ࢫȊعــضࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رلɺــا،ࢫكمــاࢫيــر ر ى

ɸرࢫ٭ڈازכ ࢫتقعࢫأحياناࢫࢭʏࢫأماكنࢫنائيةࢫأوࢫغ؈فࢫملائمةࢫلإقامةࢫɠلياتࢫتاȊعةࢫݍݨامعةࢫכ زɸر   .ي

ɸر -2 ينقاطࡧالضعفࡧالۘܣࡧتواجھࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ   ز

ࢫ       ــــݳࢫاݍݨــــدو ࢫنقــــاطࢫالــــضعفࢫالۘــــܣࢫ) 6(ليوܷ اســــةࢫحــــو لنتــــائجࢫتحليــــلࢫاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد ر
ɸر يتواجھࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .ز

ࡧج   )6(لدو

ɸر يࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبنقاطࡧالضعفࡧالۘܣࡧتواجھࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ  ز

  )Weaknesses(نقاطࡧالضعفࡧ م
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

1  
تقادمࢫالȘشرʉعاتࢫوالنظمࢫوךلياتࢫاݍݰاكمةࢫ
ٮڈاࢫ ࢫوضــــــعفࢫقـــــــد ɸــــــر رللتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫכ يز

  .كبةࢫمتطلباتࢫالعصرعڴʄࢫموا
  11  كب؈فة  0.68  2.38

ضــــــــــــــــــعفࢫترك؈ـــــــــــــــــــقࢫاݍݵطـــــــــــــــــــطࢫטســـــــــــــــــــ؅فاتيجيةࢫ  2
  .باݍݨامعةࢫوɠلياٮڈاࢫعڴʄࢫالتوسعࢫوأولوʈاتھ

  14  كب؈فة  0.65  2.34
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  )Weaknesses(نقاطࡧالضعفࡧ م
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

3  
ضـعفࢫالتناسـبࢫبـ؈نࢫݯݨـمࢫالتموʈـلࢫالرسـ׿ܣࢫ

ɸر   .زواحتياجاتࢫجامعةࢫכ
  2  كب؈فة  0.65  2.59

4  

تفــــاعࢫعــــددࢫالɢليــــاتࢫبجام ɸــــرࢫوȖعقــــدࢫرا زعــــةࢫכ
ɸاࢫاݍݨغراࢭـــʏ،ࢫ رɸيɢلɺــاࢫالتنظي׿ــܣࢫنȘيجـــةࢫانȘــشا
وسياسةࢫالفصلࢫب؈نࢫالطـلابࢫوالطالبـاتࢫومـاࢫ

دࢫكب؈فة   .ريتطلبھࢫذلكࢫمنࢫموا

2.20  0.77  
متوس

  طة
19  

5  
تفـــــــــاعࢫɲـــــــــسبةࢫالطـــــــــلابࢫإڲـــــــــʄࢫأعـــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫ را
نـــةࢫبالɴـــسبࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫ ʉسࢫمقا رالتـــد ر

  .التخصصاتࢫبالɢلياتࢫالنظرʈة
  17  كب؈فة  0.70  2.27

6  

قلــةࢫوجــودࢫنظــمࢫمعلومــاتࢫاســ؅فاتيجيةࢫلتȘبــعࢫ
المتغ؈ــــــــــــــــفاتࢫوالمــــــــــــــــستجداتࢫداخــــــــــــــــلࢫوخــــــــــــــــارجࢫ
اݍݨامعةࢫوماࢫيɴـتجࢫعنـھࢫمـنࢫضـعفࢫمخرجـاتࢫ

  .عملياتࢫالتخطيطࢫباݍݨامعة

  12  كب؈فة  0.66  2.36

7  
ࢫ ɸـــــر يضــــعفࢫالȘــــسوʈقࢫللتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ ز

ɸر   .زوخدماتࢫجامعةࢫכ
  6  كب؈فة  0.64  2.56

8  
ضــــاࢫالطــــلابࢫعــــنࢫجــــودةࢫ ࢫ رانخفــــاضࢫمــــستو ى

  .اݍݵدماتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݨامعة
2.31  0.68  

متوس
  طة

15  

9  

ɸـــــر،ࢫ اســــةࢫبجامعــــةࢫכ زقلــــةࢫتنــــوعࢫأنظمـــــةࢫالد ر
اسـي؈نࢫࢭـʏࢫمعظـمࢫ روȖعميمࢫنظامࢫالفـصل؈نࢫالد
الɢليــــاتࢫوعــــدمࢫכخــــذࢫبأنظمــــةࢫمرنــــةࢫكنظــــامࢫ

  .الساعاتࢫالمعتمدة

  13  ؈فةكب  0.69  2.36

10  
ࢫلݏݨامعـــةࢫ يقلــةࢫعـــددࢫالعــامل؈نࢫباݍݨɺـــازࢫלدار

  .وɠلياٮڈاࢫوضعفࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلɺم
  9  كب؈فة  0.72  2.43

11  
المركزʈـــــــــةࢫالـــــــــشديدةࢫوضـــــــــعفࢫنظـــــــــمࢫوآليـــــــــاتࢫ

ةࢫاݍݨامعةࢫوɠلياٮڈا   .رטتصالࢫب؈نࢫإدا
  3  كب؈فة  0.64  2.58
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  )Weaknesses(نقاطࡧالضعفࡧ م
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

12  
ظـمࢫضعفࢫالبɴيةࢫالتحتيـةࢫوالتجɺ؈ـقاتࢫࢭـʏࢫمع

  .مباɲيࢫاݍݨامعةࢫوɠلياٮڈا
  4  كب؈فة  0.63  2.57

13  

قلــــــــةࢫלمɢانــــــــاتࢫبالɢليــــــــاتࢫלقليميــــــــةࢫوخلـــــــــوࢫ
اســــــــــاتࢫالعليــــــــــاࢫوضـــــــــــعفࢫ رمعظمɺــــــــــاࢫمــــــــــنࢫالد
نـــــــــــةࢫبɢليــــــــــــاتࢫ راݍݵـــــــــــدماتࢫالطلابيـــــــــــةࢫ٭ڈــــــــــــاࢫمقا

  .القاɸرة

  1  كب؈فة  0.61  2.63

14  
تفــاعࢫمــستوʈاتࢫالɺـــدرࢫ ) الرســوبࢫوالȘـــسرب(را

خصوصاࢫلدىࢫطلابࢫالفر
ً

ʄقࢫכوڲ.  
2.28  0.72  

متوس
  طة

16  

15  
ضــــــــــــــعفࢫنظــــــــــــــمࢫטبتعــــــــــــــاثࢫلأعــــــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــــــةࢫ

اسةࢫباݍݵارج ʉسࢫومعاونٕڈمࢫللد رالتد   .ر
  5  كب؈فة  0.66  2.57

16  
تفــاعࢫ ࢫبمــاࢫيȘــسȎبࢫࢭــʏࢫا طࢫالقبــو رجمــودࢫشــر ل و
دࢫالȎــــشرʈةࢫوالماديــــةࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫ رالɺــــدرࢫࢭــــʏࢫالمــــوا

  .التخصصات
  10  كب؈فة  0.66  2.38

17  
ةࢫنظــــــــامࢫالتɴــــــــسيقࢫعڴــــــــʄࢫتلبيـــــــــةࢫضــــــــعفࢫ رقــــــــد

ࢫالعمل قغباتࢫالطلابࢫوحاجاتࢫسو   .ر
  8  كب؈فة  0.66  2.44

18  

نـــــــــــةࢫ ࢫالɢليـــــــــــاتࢫالمـــــــــــستحدثةࢫمقا رضـــــــــــعفࢫدو ر
بالɢليـــــــــــــاتࢫالـــــــــــــشرعيةࢫوالعرȋيـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫوضـــــــــــــعࢫ
الــــــــــــسياساتࢫاݍݵاصــــــــــــةࢫبمــــــــــــستقبلࢫالتعلــــــــــــيمࢫ

ɸر ياݍݨامڥʏࢫכ   .ز

2.23  0.76  
متوس

  طة
18  

19  
اݍݨامعــــــــــــةࢫضــــــــــــعفࢫقنــــــــــــواتࢫטتــــــــــــصالࢫبــــــــــــ؈نࢫ

والمراكــــــــــــزࢫالبحثيــــــــــــةࢫوالمؤســــــــــــساتࢫטنتاجيــــــــــــةࢫ
  .واݍݵدمية

  7  كب؈فة  0.65  2.48

20  
ضــــــــــــعفࢫטنتمــــــــــــاءࢫالمؤســــــــــــؠۜܣࢫلــــــــــــدىࢫȊعــــــــــــضࢫ

ɸرࢫوجامعتھ   .زالمنȘسب؈نࢫللأ
2.14  0.76  

متوس
  طة

20  
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ࢫ جةࢫالموافقـةࢫعڴـʄࢫنقـاطࢫالـضعفࢫالۘـܣࢫ) 6(لࢫࢫࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو رأنࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد
،ࢫأيࢫأنࢫنقـــاطࢫالـــضعفࢫ)2.63(إڲـــʄࢫ) 2.14(ســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫقـــدࢫتراوحـــتࢫمـــنࢫتواجـــھࢫالتو

ليـــــاࢫبحـــــسبࢫ جـــــةࢫالموافقـــــةࢫعلٕڈـــــاࢫبـــــ؈نࢫكب؈ـــــفةࢫومتوســـــطة،ࢫو؅ȋفتʋـــــبࢫنقـــــاطࢫالـــــضعفࢫتنا زتراوحـــــتࢫد ر
ʏࢫنقــــاطࢫالــــضعفࢫتمثلــــتࢫࢭــــ جــــةࢫالموافقــــةࢫيلاحــــظࢫأنࢫأبــــر زالمتوســــطࢫاݍݰــــساȌيࢫلد ُ قلــــةࢫלمɢانــــاتࢫ: ر

نـــةࢫبالɢليــاتࢫלقليميـــةࢫوخلـــوࢫمع اســـاتࢫالعليـــاࢫوضـــعفࢫاݍݵــدماتࢫالطلابيـــةࢫ٭ڈـــاࢫمقا رظمɺـــاࢫمــنࢫالد ر
ɸــــــر،ࢫ زبɢليــــــاتࢫالقــــــاɸرة،ࢫضــــــعفࢫالتناســــــبࢫبــــــ؈نࢫݯݨــــــمࢫالتموʈــــــلࢫالرســــــ׿ܣࢫواحتياجــــــاتࢫجامعــــــةࢫכ
ةࢫاݍݨامعـــــةࢫوɠلياٮڈـــــا،ࢫضـــــعفࢫالبɴيـــــةࢫ رالمركزʈــــةࢫالـــــشديدةࢫوضـــــعفࢫنظـــــمࢫوآليـــــاتࢫטتـــــصالࢫبـــــ؈نࢫإدا

ياٮڈــــا،ࢫضــــعفࢫنظــــمࢫטبتعــــاثࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتحتيــــةࢫوالتجɺ؈ــــقاتࢫࢭــــʏࢫمعظــــمࢫمبــــاɲيࢫاݍݨامعــــةࢫوɠل
ࢫوخـــــدماتࢫ ɸـــــر اســـــةࢫباݍݵــــارج،ࢫوضـــــعفࢫالȘـــــسوʈقࢫللتعلــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫכ ʉسࢫومعـــــاونٕڈمࢫللد يالتــــد ز ر ر
ɸـــر،ࢫوضــــعفࢫقنـــواتࢫטتـــصالࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫوالمراكـــزࢫالبحثيــــةࢫوالمؤســـساتࢫטنتاجيــــةࢫ زجامعـــةࢫכ

ࢫحۘـــܢࢫلاࢫتمثـــلࢫعقبـــةࢫࢭـــʏࢫواݍݵدميـــة،ࢫوɸـــذهࢫالنقـــاطࢫتتطلـــبࢫتبۚـــܣࢫسياســـاتࢫمناســـبةࢫللتعامـــلࢫمعɺـــا
سالتھ ࢫوتحقيقࢫ ɸر رسȎيلࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .يز

جــــةࢫموافقــــةࢫمتوســــطةࢫۂــــʏࢫتلــــكࢫاݍݵاصــــةࢫ رࢫࢫࢫكمــــاࢫيلاحــــظࢫأنࢫنقــــاطࢫالــــضعفࢫالۘــــܣࢫجــــاءتࢫبد ُ

تفـاعࢫعـددࢫالɢليـاتࢫبجامعــةࢫ ɸـرࢫوجامعتـھ،ࢫوا ربـضعفࢫטنتمـاءࢫالمؤسـؠۜܣࢫلـدىࢫȊعـضࢫالمنȘـسب؈نࢫللأ ز
ɸـــــــرࢫوȖعقـــــــدࢫɸيɢلɺــــــــاࢫالتنظي ɸاࢫاݍݨغراࢭــــــــʏ،ࢫوسياســـــــةࢫالفــــــــصلࢫبـــــــ؈نࢫالطــــــــلابࢫزכ ر׿ـــــــܣࢫنȘيجــــــــةࢫانȘـــــــشا

نــةࢫبالɢليــاتࢫ ࢫالɢليــاتࢫالمــستحدثةࢫمقا دࢫكب؈ــفة،ࢫوضــعفࢫدو روالطالبــاتࢫومــاࢫيتطلبــھࢫذلــكࢫمــنࢫمــوا رر
تفـــــاعࢫ ،ࢫا ɸــــر رالــــشرعيةࢫوالعرȋيــــةࢫࢭـــــʏࢫوضــــعࢫالــــسياساتࢫاݍݵاصـــــةࢫبمــــستقبلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫכ يز

ن ʉسࢫمقا رɲسبةࢫالطلابࢫإڲʄࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ةࢫبالɴسبࢫالعالميةࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالتخصـصاتࢫبالɢليـاتࢫر
ضـــاࢫالطـــلابࢫعـــنࢫجــودةࢫاݍݵـــدماتࢫالتعليميـــةࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺاࢫاݍݨامعـــةࢫ ࢫ رالنظرʈــة،ࢫانخفـــاضࢫمـــستو ى
ɸـــرࢫمـــنࢫأك؄ـــفࢫجامعـــاتࢫبالعـــالمࢫمـــنࢫ ࢫبـــالفخرࢫبـــأنࢫجامعـــةࢫכ ȋمـــاࢫيرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫانȘـــشارࢫالـــشعو زو ر ر

وانȘـــــشارࢫالɢليـــــاتࢫجغرافيـــــاࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫعـــــددࢫالطـــــلاب،ࢫوأنࢫسياســـــةࢫالفـــــصلࢫبـــــ؈نࢫالبنـــــ؈نࢫوالبنـــــاتࢫ
ـــݳࢫتحليـــلࢫ دࢫمـــضاعفةࢫلتقـــديمࢫاݍݵـــدمات،ࢫوقـــدࢫأوܷ رســـماٮڈاࢫالɺامـــة؛ࢫمـــعࢫأنࢫذلـــكࢫيحتـــاجࢫإڲـــʄࢫمـــوا
خ؄ـفاتࢫاݍݨامعـاتࢫכجنȎيـةࢫأنࢫاݍݨامعـاتࢫالۘـܣࢫجـاءتࢫࢭـʏࢫالمراتـبࢫכوڲـʄࢫعالميـاࢫۂـʏࢫجامعـاتࢫصــغ؈فةࢫ

ً

ـــــݰتࢫا اســـــةࢫטســـــتطلاعيةࢫاݍݱݨـــــمࢫولكٔڈـــــاࢫعظيمـــــةࢫלنتـــــاجࢫالعل׿ـــــܣࢫوכثـــــرࢫالمجتمڥـــــʏ،ࢫكمـــــاࢫأوܷ رلد
ضاࢫالطلابࢫعنࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫبالفعل   .رانخفاضࢫ

ɸر-ب جيةࡧللتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ ينتائجࡧتحليلࡧالبʋئةࡧاݍݵا ز   ر

ࢫ ɸـــــر اســـــةࢫالفـــــرصࢫالممكنـــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــدعمࢫالتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫכ يࢫࢫࢫجـــــاءتࢫنتـــــائجࢫد ز ر
  :والْڈديداتࢫالمحتملةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالتوسعࢫفيھࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي

ɸر صࡧالممكنةࡧالۘܣࡧتدعمࡧالتوسعالفر -1 يࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ  ز

ࢫ ــــݳࢫاݍݨــــدو ࢫالفــــرصࢫالممكنــــةࢫالۘـــــܣࢫ) 7(لࢫࢫࢫيوܷ اســــةࢫحــــو لنتــــائجࢫتحليــــلࢫاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد ر
ɸر يتدعمࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .ز
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ࡧ   )7(لجدو

ɸر  يزࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبالفرصࡧالممكنةࡧالۘܣࡧتدعمࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ

  )Opportunities(الفرصࡧالممكنةࡧ م
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

1  
ɸــــرࢫالــــشرʈفࢫوجامعتــــھࢫࢭــــʏࢫوڤــــʏࢫ زمɢانــــةࢫכ

المسلم؈نࢫمحلياࢫوعرȋياࢫوإسلاميا
ً ً ً

.  
  1  كب؈فة  0.29  2.93

2  
ɸرࢫالــــــــــــــــــشرʈفࢫ زטɸتمـــــــــــــــــامࢫالـــــــــــــــــدوڲʏࢫبـــــــــــــــــالأ

هࢫࢭــــــــــʏࢫɲــــــــــشرࢫال فكــــــــــرࢫروجامعتــــــــــھࢫودعــــــــــمࢫدو
  .الوسطي

  2  كب؈فة  0.52  2.75

3  
ࢫحملـةࢫالـشɺادةࢫ ɸرࢫبقبـو لتفردࢫجامعةࢫכ ز

ɸرʈةࢫوماࢫʇعادلɺا   .زالثانوʈةࢫכ
  3  كب؈فة  0.56  2.67

4  
رغبــــةࢫȊعــــضࢫכفــــرادࢫواݍݨɺــــاتࢫࢭــــʏࢫتقـــــديمࢫ

ɸر يالدعمࢫالماديࢫللتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .ز
  13  كب؈فة  0.66  2.45

5  
عمــــــــــــــــيمࢫالتعلــــــــــــــــيمࢫטɸتمـــــــــــــــامࢫالعــــــــــــــــال׿ܣࢫبت

اݍݨــامڥʏࢫلݏݨميــعࢫࢭــʏࢫإطــارࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫ
  .م2030التنميةࢫالمستدامةࢫ

  6  كب؈فة  0.59  2.57

6  
טɸتمــامࢫالمحڴــʏࢫبإتاحــةࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫ

ʈةࢫمصرࢫ   .م2030ؤلݏݨميعࢫࢭʏࢫإطارࢫر
  11  كب؈فة  0.66  2.46

7  
ࢫ رتنــــــــــــــــــــــاميࢫمجـــــــــــــــــــــــالاتࢫالمعرفــــــــــــــــــــــةࢫوتطـــــــــــــــــــــــو

امجࢫالتكنولوجيـــــــــــــــاࢫوتزايـــــــــــــــدࢫأعـــــــــــــــدادࢫال؄ـــــــــــــــف
  .כɠاديميةࢫالۘܣࢫيمكنࢫالتوسعࢫ٭ڈا

  7  كب؈فة  0.61  2.56

إتاحـــةࢫالمعرفــــةࢫعڴـــʄࢫنطــــاقࢫأوســـعࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫ  8
التقدمࢫالتكنولـوڊʏࢫوالتوجـھࢫنحـوࢫالعولمـةࢫ
بࢫ ࢫالـــــــدوڲʏࢫبـــــــال؅قامنࢫمـــــــعࢫالتقـــــــا روالتعـــــــاو ن

  9  كب؈فة  0.65  2.50
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9  

Ȗعــــــــــــــددࢫכنمــــــــــــــاطࢫاݍݨديــــــــــــــدةࢫلمؤســـــــــــــــساتࢫ
اݍݨامعــــاتࢫالمفتوحـــــة،ࢫ(لتعلــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫا

واݍݨامعـــــــــــــــــاتࢫטف؅فاضـــــــــــــــــية،ࢫاݍݨامعـــــــــــــــــاتࢫ
  )إݍݸ.. اݍݵاصة،ࢫاݍݨامعاتࢫالمتخصصة

  10  كب؈فة  0.64  2.48

10  

انخفــــــــــــــــاضࢫتɢلفــــــــــــــــةࢫتقــــــــــــــــديمࢫاݍݵــــــــــــــــدماتࢫ
التعليميــةࢫمـــنࢫȊعــد،ࢫوإمɢانيـــةࢫالتوســعࢫࢭـــʏࢫ
تقــــــــــــــــديمࢫال؄ــــــــــــــــفامجࢫטف؅فاضــــــــــــــــيةࢫداخليــــــــــــــــاࢫ

جيـــــــــاࢫلتلبيـــــــــةࢫالطلـــــــــبࢫعڴـــــــــʄࢫالتعلـــــــــ وخا
ً

يمࢫر

  12  كب؈فة  0.62  2.45

11  
تنـــــــاميࢫالطلـــــــبࢫטجتمـــــــاڤʏࢫعڴـــــــʄࢫالتعلــــــــيمࢫ

  .اݍݨامڥʏࢫوטسȘثمارࢫفيھ
  15  كب؈فة  0.69  2.39

12  
ࢫلɴــــــــــــسبةࢫ ࢫالمــــــــــــصر يتخــــــــــــصيصࢫالدســــــــــــتو ر
محـــــددةࢫمـــــنࢫالنـــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫللإنفـــــاقࢫعڴـــــʄࢫ

  .التعليم
  20  متوسطة  0.77  2.17

13  
تقرارࢫالـــــــــسيا؟ۜܣࢫࢭـــــــــʏࢫمـــــــــصرࢫتحقيـــــــــقࢫטســـــــــ

وטتجــــاهࢫنحــــوࢫטســــتقرارࢫبــــبعضࢫالبلــــدانࢫ
  .العرȋية

  14  كب؈فة  0.70  2.43

14  
التوجـــھࢫالــــسيا؟ۜܣࢫنحـــوࢫتوطيــــدࢫالعلاقــــاتࢫ

ࢫخصوصاࢫלفرʈقية معࢫɠافةࢫالدو
ً

  .ل
  8  كب؈فة  0.64  2.55

15  
تفــــــــاعࢫمعــــــــدلاتࢫالنمــــــــوࢫטقتــــــــصاديࢫࢭــــــــʏࢫ را

  .مصرࢫنȘيجةࢫלصلاحࢫטقتصادي
  19  متوسطة  0.77  2.28

16  
ࢫ عاتࢫتنموʈــــــــةࢫك؄ــــــــف ىتبۚــــــــܣࢫالدولــــــــةࢫلمــــــــشر و
ʈــــــادةࢫכعمــــــالࢫواقتـــــــصادࢫ ࢫنحــــــوࢫ روالتحــــــو ل

  .المعرفة
  16  كب؈فة  0.77  2.38

ࢫومواصلاتࢫقوميةࢫمماࢫ  17 قإɲشاءࢫشبكةࢫطر
ࢫلݏݵـــــدماتࢫ لʇـــــسɺلࢫعڴـــــʄࢫالطـــــلابࢫالوصـــــو
التعليميـــــةࢫبɢليــــــاتࢫاݍݨامعــــــةࢫࢭــــــʏࢫالقــــــاɸرةࢫ

  4  كب؈فة  0.64  2.59



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
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18  
التوجــھࢫنحــوࢫتحقيــقࢫالعدالــةࢫטجتماعيــةࢫ

  .وتوجيھࢫالدعمࢫلمستحقيھ
  18  متوسطة  0.77  2.31

19  
Ȗــــــܨݨيعࢫالدولــــــةࢫللــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫ

  .التعليمࢫوإصدارࢫȖشرʉعاتࢫمنظمةࢫلɺا
  17  كب؈فة  0.71  2.37

20  

تــــــــوافرࢫعــــــــددࢫكب؈ــــــــفࢫمــــــــنࢫاݍݰاصــــــــل؈نࢫعڴـــــــــʄࢫ
جـــــــــــــــــ اهࢫࢭــــــــــــــــــʏࢫرد راتࢫالماجــــــــــــــــــست؈فࢫوالــــــــــــــــــدكتو

تخصــــــــــــــــــصاتࢫعلميــــــــــــــــــةࢫدقيقــــــــــــــــــةࢫيمكــــــــــــــــــنࢫ
اســــــتقطا٭ڈمࢫللعمــــــلࢫبــــــال؄فامجࢫכɠاديميــــــةࢫ

  5  كب؈فة  0.63  2.58

ࢫ جــةࢫالموافقــةࢫعڴـــʄࢫالفــرصࢫالممكنـــةࢫ) 7(لࢫࢫيتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨـــدو رأنࢫالمتوســطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫلد
،ࢫأيࢫأنࢫالفـــــرصࢫ)2.93(إڲـــــʄࢫ) 2.17(الۘـــــܣࢫتـــــدعمࢫالتوســـــعࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫقـــــدࢫتراوحـــــتࢫمـــــنࢫ

ليـــــاࢫ جـــــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈـــــاࢫبــــ؈نࢫكب؈ــــفةࢫومتوســـــطة،ࢫو؅ȋفتʋــــبࢫالفـــــرصࢫالممكنــــةࢫتنا زالممكنــــةࢫتراوحــــتࢫد ر
ʏࢫالفـــــرصࢫتمثلـــــتࢫࢭـــــ جـــــةࢫالموافقـــــةࢫيلاحـــــظࢫأنࢫأبـــــر زبحـــــسبࢫالمتوســـــطࢫاݍݰـــــساȌيࢫلد ɸـــــرࢫ: ر زمɢانـــــةࢫכ

الـــشرʈفࢫوجامعتـــھࢫࢭـــʏࢫوڤـــʏࢫالمـــسلم؈نࢫمحليـــاࢫوعرȋيـــاࢫوإســـلاميا،ࢫטɸت
ً ً ً

ɸرࢫالـــشرʈفࢫ زمـــامࢫالـــدوڲʏࢫبـــالأ
ࢫحملـةࢫالـشɺادةࢫالثانوʈـةࢫ ɸـرࢫبقبـو هࢫࢭـʏࢫɲـشرࢫالفكـرࢫالوسـطي،ࢫتفـردࢫجامعـةࢫכ لوجامعتـھࢫودعـمࢫدو ز ر
ࢫ ࢫومواصـــلاتࢫقوميــــةࢫممـــاࢫʇــــسɺلࢫعڴـــʄࢫالطــــلابࢫالوصــــو ɸرʈـــةࢫومــــاࢫʇعادلɺـــا،ࢫإɲــــشاءࢫشـــبكةࢫطــــر لכ ق ز

دة،ࢫتـوافرࢫعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫلݏݵدماتࢫالتعليميةࢫبɢليـاتࢫاݍݨامعـةࢫࢭـʏࢫالقـاɸرةࢫوכقـاليمࢫوالمـدنࢫاݍݨديـ
اهࢫࢭـــʏࢫتخصــــصاتࢫعلميــــةࢫدقيقــــةࢫيمكــــنࢫاســــتقطا٭ڈمࢫ جــــاتࢫالماجــــست؈فࢫوالــــدكتو راݍݰاصـــل؈نࢫعڴــــʄࢫد ر
للعمـــــلࢫبـــــال؄فامجࢫכɠاديميـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫباݍݨامعـــــة،ࢫوטɸتمـــــامࢫالعـــــال׿ܣࢫبتعمـــــيمࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ

اࢫللتوســعࢫم،ࢫوۂــʏࢫفـرصࢫيجــبࢫاسـتغلال2030ɺلݏݨميـعࢫࢭـʏࢫإطــارࢫتحقيـقࢫأɸــدافࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫ
ࢫوأɸدافھ ɸر سالةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ࢫبماࢫيحققࢫ ɸر يࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ زي ر   .ز

جـــــــةࢫموافقـــــــةࢫمتوســـــــطةࢫۂـــــــʏࢫتلـــــــكࢫاݍݵاصـــــــةࢫ رࢫࢫࢫࢫكمـــــــاࢫيلاحـــــــظࢫأنࢫالفـــــــرصࢫالۘـــــــܣࢫجـــــــاءتࢫبد ُ

ʏــسبةࢫمحــددةࢫمــنࢫالنــاتجࢫ: باݍݨوانــبࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫوۂــɴࢫل ࢫالمــصر يتخــصيصࢫالدســتو ر
تفــــــاعࢫمعـــــــدلاتࢫالنمــــــوࢫטقتــــــصاديࢫࢭــــــʏࢫمــــــصرࢫنȘيجــــــةࢫלصـــــــلاحࢫالمحڴــــــʏࢫللإنفــــــاقࢫعڴــــــʄࢫالتعلــــــ ريم،ࢫوا

ȋمــاࢫيرجـــعࢫ رטقتــصادي،ࢫوالتوجــھࢫنحـــوࢫتحقيــقࢫالعدالـــةࢫטجتماعيــةࢫوتوجيـــھࢫالــدعمࢫلمـــستحقيھ،ࢫو
ࢫلɺـــاࢫ تفعـــتࢫفلــنࢫيɢـــو ʈــةࢫالـــبعضࢫبــأنࢫלصـــلاحاتࢫטقتــصاديةࢫومعـــدلاتࢫالنمــوࢫوإنࢫا نذلــكࢫإڲـــʄࢫر ر ؤ

مڥʏࢫأوࢫتحــــس؈نࢫأوضــــاعࢫالطبقــــاتࢫالفق؈ــــفةࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫمــــردودࢫذيࢫقيمــــةࢫكب؈ــــفةࢫعڴــــʄࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــا
عاتࢫ والقرʈــب،ࢫخـــصوصاࢫمـــعࢫالزʈـــادةࢫالــسɢانيةࢫالمرتفعـــة،ࢫوتوجـــھࢫالدولـــةࢫنحــوࢫלنفـــاقࢫعڴـــʄࢫالمـــشر

ً

ࢫالمستو ࢫدو ࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبۚܢࢫالتحتية،ࢫبʋنماࢫيأȖيࢫטɸتمامࢫبالعنصرࢫالȎشر ىالقوميةࢫالك؄ف ن ي   .ى
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الْڈديداتࡧالمحتملةࡧالۘܣࡧتواجھࡧالت -2
ُ

ɸر وسع يࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ  ز

ـــݳ      ࢫيوܷ ࢫالْڈديـــداتࢫالمحتملـــةࢫ) 8(لࢫاݍݨـــدو اســـةࢫحـــو لنتـــائجࢫتحليـــلࢫاســـتجاباتࢫعينـــةࢫالد ر
ɸر يالۘܣࢫتواجھࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ ز

ُ.  

ࡧ   ) 8(لجدو

ɸر يالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبالْڈديداتࡧالمحتملةࡧالۘܣࡧتواجھࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ ز
ُ

 

  )Threats(اتࢫالمحتملةࢫالْڈديد م
المتوسطࢫ
  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
  يالمعيار

جةࢫ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

1  
ɸرࢫࢭʏࢫالتصɴيفاتࢫالعالميـةࢫ زتأخرࢫترتʋبࢫجامعةࢫכ

ࢫمحلياࢫودوليا نةࢫباݍݨامعاتࢫכخر مقا
ً ً ى   .ر

  16  كب؈فة  0.66  2.41

2  
جيــاࢫ تزايـدࢫالتنافــسيةࢫبـ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫداخليـاࢫوخا

ً ً
ر

ࢫالتحرʈــــــــرࢫمتعــــــــددࢫכطــــــــرافࢫلݏݵــــــــدماتࢫࢭــــــــʏࢫإطــــــــار
التعليميةࢫتطبيقاࢫلاتفاقيةࢫاݍݨاتࢫ

ً
)GATS.(  

  8  كب؈فة  0.62  2.52

3  
ɸــرࢫ ࢫمؤســساتࢫȖعليميــةࢫمنــاظرةࢫݍݨامعــةࢫכ زظɺــو ُ ر
ࢫȖـــــستقطبࢫالطـــــلابࢫللالتحــــــاقࢫ لࢭـــــʏࢫȊعـــــضࢫالــــــدو

  .ب؄فامجࢫالعلومࢫالشرعيةࢫوالعرȋية
  18  متوسطة  0.79  2.19

4  
إɲـــــــشاءࢫاݍݨامعــــــاتࢫכɸليـــــــةࢫتوســــــعࢫاݍݰɢومـــــــةࢫࢭــــــʏࢫ

  .وȖܨݨيعࢫاݍݨامعاتࢫاݍݵاصةࢫوالدولية
  11  كب؈فة  0.67  2.50

5  
دࢫالمخصــــصةࢫفعليـــاࢫللتعلــــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢭــــʏࢫ قلـــةࢫالمـــوا

ً
ر

ʉعɺاࢫواستغلالɺا   .زمصرࢫوضعفࢫكفاءةࢫتو
  2  كب؈فة  0.56  2.71

6  
صـــــــــدࢫوɲـــــــــشرࢫ ࢫכجɺـــــــــزةࢫالمعنيـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫ ࢫدو رقـــــــــصو ر ر

ࢫالعمل   .قمؤشراتࢫوإحصائياتࢫسو
  5  كب؈فة  0.60  2.61

7  

ـــــةࢫتـــــــــــــــــوافرࢫإحـــــــــــــــــصائياتࢫمحـــــــــــــــــددةࢫݍݱݨـــــــــــــــــمࢫ قلــــــــــــ
عـــةࢫعڴـــʄࢫכɲـــشطةࢫטقتـــصاديةࢫ اتࢫمو زטســـȘثما ر
ع؄ــــــــفࢫכقــــــــاليمࢫࢭــــــــʏࢫخطــــــــطࢫالتنميــــــــةࢫטجتماعيــــــــةࢫ

  .وטقتصاديةࢫللدولة

  6  كب؈فة  0.58  2.55

8  
ةࢫالمحتملـــةࢫࢭـــʏࢫالبʋئـــةࢫ التغ؈ـــفࢫ/الميـــاه(رمخـــاطرࢫالنـــد

ʏبھࢫمـــــــــنࢫضـــــــــغوطࢫومـــــــــاࢫيمكـــــــــنࢫأنࢫ) المنـــــــــاڎȎـــــــــسȖ
ࢫبــــال؅قامنࢫ دࢫالمجتمـــعࢫالمـــصر يوتحـــدياتࢫعڴـــʄࢫمــــوا ر

  17  كب؈فة  0.69  2.39
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  )Threats(اتࢫالمحتملةࢫالْڈديد م
المتوسطࢫ
  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
  يالمعيار

جةࢫ رد
  الموافقة

  ال؅فتʋب

9  
إݯݨـــــامࢫأܵـــــݰابࢫטعمـــــالࢫعـــــنࢫتـــــدعيمࢫالتعلـــــيمࢫ
ࢫالــــــــشراكةࢫ ىوالبحــــــــثࢫالعل׿ــــــــܣ،ࢫوضــــــــعفࢫمــــــــستو

  .المجتمعية
  7  كب؈فة  0.62  2.55

10  
ࢫالبطالـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫخرʈڋـــــــʏࢫالتعلـــــــيمࢫ تفــــــاعࢫمـــــــستو ىا ر
العــــاڲʏ،ࢫخــــصوصاࢫمــــنࢫحملــــةࢫالمــــؤɸلاتࢫالنظرʈــــةࢫ

ً

  .والشرعيةࢫوالعرȋية
  1  كب؈فة  0.51  2.76

11  

ࢫالمتقدمــةࢫݍݰــوافزࢫȖــܨݨعࢫعڴــʄࢫݠݨــرةࢫ صــدࢫالــدو
ُ ل ر

الكفــــاءاتࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫالتخصــــصات،ࢫوتȘــــسȎبࢫࢭــــʏࢫ
ࢫمنظومـــــــــةࢫالتعلـــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫࢭـــــــــʏࢫمـــــــــصرࢫ رتــــــــدɸو

ٮڈاࢫالتنافسية   .روتراجعࢫقد

  9  كب؈فة  0.65  2.52

12  
اتࢫالتكنولوجيــــــةࢫوصــــــعوȋةࢫســــــدࢫȖــــــ رسارعࢫالتطــــــو

ࢫ اتࢫاݍݵــرʈج؈نࢫومتطلبــاتࢫســو قالفجــوةࢫبــ؈نࢫمɺــا ر
  .العملࢫȊشɢلࢫمستمر

  4  كب؈فة  0.56  2.61

13  
تذبــــــــذبࢫالطلـــــــــبࢫعڴــــــــʄࢫالتعلـــــــــيمࢫقبــــــــلࢫاݍݨـــــــــامڥʏࢫ

ࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة ɸر يכ   .ز
  14  كب؈فة  0.67  2.45

14  
ضـــــــــــعفࢫمــــــــــــستوʈاتࢫمخرجـــــــــــاتࢫالتعلــــــــــــيمࢫقبــــــــــــلࢫ

ɸراݍݨامڥʏࢫ يכ   .ز
  15  كب؈فة  0.68  2.43

15  
ࢫ وحࢫטنتمــاءࢫࢭــʏࢫظــلࢫالعولمــةࢫوالغــز وتــأثرࢫالɺوʈــةࢫو ر
الثقــاࢭʏ،ࢫوحالــةࢫالتغرʈــبࢫومــاࢫصــاحّڈاࢫمــنࢫصــراعࢫ

حانية ،والمعاصرة ،כصالةب؈نࢫ   .ࢫوالمادية،ووالر
  13  كب؈فة  0.63  2.45

16  
ɸـــــــــرࢫوجامعتـــــــــھࢫ زقلـــــــــةࢫوڤـــــــــʏࢫȊعـــــــــضࢫالمنȘـــــــــسب؈نࢫللأ

سالْڈم ɸمࢫو ربدو   .ࢫࢭʏࢫالمجتمعر
  12  كب؈فة  0.66  2.47

17  
ɸـرࢫوجامعتـھࢫب؅ـفوʈجࢫمـزاعمࢫ زمحاولةࢫالنيـلࢫمـنࢫכ

  .الȘشددࢫوالتطرفࢫالديۚܣ
  3  كب؈فة  0.56  2.69

18  
وجــــــــودࢫȊعــــــــضࢫכصــــــــواتࢫالۘــــــــܣࢫتنــــــــاديࢫباقتــــــــصارࢫ
ɸـــــرࢫعڴـــــʄࢫالɢليــــاتࢫالـــــشرعيةࢫوالعرȋيـــــةࢫ زجامعــــةࢫכ

ࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالتخصصات   .نفقطࢫدو

  10  ؈فةكب  0.70  2.52
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ࢫ جةࢫالموافقةࢫعڴʄࢫالْڈديداتࢫالمحتملةࢫ) 8(لࢫࢫࢫࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو رأنࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد
،ࢫأيࢫأنࢫالْڈديـــداتࢫ)2.76(إڲـــʄࢫ) 2.19(الۘـــܣࢫتواجـــھࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫقـــدࢫتراوحـــتࢫمـــنࢫ

جـةࢫالموافقـةࢫعلٕڈـاࢫبـ؈نࢫكب؈ـفةࢫومتوسـطة،ࢫو؅ȋفتʋـبࢫالْڈديـداتࢫ ليــاࢫرالمحتملـةࢫتراوحـتࢫد زالمحتملـةࢫتنا
ʏࢫالْڈديــداتࢫتمثلـتࢫࢭــ جــةࢫالموافقـةࢫيلاحــظࢫأنࢫأبـر زبحـسبࢫالمتوســطࢫاݍݰـساȌيࢫلد ُ ࢫ: ر تفـاعࢫمــستو ىا ر

البطالــةࢫبــ؈نࢫخرʈڋــʏࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫخــصوصاࢫمــنࢫحملــةࢫالمــؤɸلاتࢫالنظرʈــةࢫوالــشرعيةࢫوالعرȋيــة،ࢫࢫ
ً

ʉعɺـاࢫو دࢫالمخصصةࢫفعلياࢫللتعليمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوضـعفࢫكفـاءةࢫتو زقلةࢫالموا
ً

اسـتغلالɺا،ࢫمحاولـةࢫر
اتࢫ ɸـــــــــرࢫوجامعتـــــــــھࢫب؅ـــــــــفوʈجࢫمـــــــــزاعمࢫالȘـــــــــشددࢫوالتطـــــــــرفࢫالـــــــــديۚܣ،ࢫȖـــــــــسارعࢫالتطـــــــــو رالنيـــــــــلࢫمـــــــــنࢫכ ز
ࢫالعمــــــلࢫȊــــــشɢلࢫ اتࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫومتطلبــــــاتࢫســــــو قالتكنولوجيــــــةࢫوصــــــعوȋةࢫســــــدࢫالفجــــــوةࢫبــــــ؈نࢫمɺــــــا ر
ࢫالعمـــل،ࢫوقلـــةࢫ صـــدࢫوɲــشرࢫمؤشـــراتࢫوإحـــصائياتࢫســـو ࢫכجɺـــزةࢫالمعنيـــةࢫࢭـــʏࢫ ࢫدو قمــستمر،ࢫوقـــصو ر ر ر

عــةࢫعڴــʄࢫכɲــشطةࢫטقتــصاديةࢫع؄ــفࢫכقــاليمࢫࢭــʏࢫتـوافرࢫإحــصائي اتࢫمو زاتࢫمحــددةࢫݍݱݨــمࢫטســȘثما ر
ُخطـطࢫالتنميــةࢫטجتماعيـةࢫوטقتــصاديةࢫللدولــة،ࢫوʈلاحـظࢫأنࢫالعديــدࢫمــنࢫتلـكࢫالْڈديــداتࢫتواجــھࢫ

ȋمـــــاࢫيـــــتمࢫالتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫȊعـــــضɺاࢫخـــــلالࢫالـــــسنواتࢫ رمعظـــــمࢫمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫمـــــصر،ࢫو
ࢫالرق׿ܣࢫو نـةࢫلالقادمةࢫمعࢫالتحو رטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوטقتصاديࢫالɴسۗܣࢫالذيࢫȖشɺدهࢫالـبلادࢫمقا

 .بالف؅فةࢫالماضية

ࢫمؤسساتࢫ جةࢫمتوسطةࢫبالɴسبةࢫلْڈديدࢫواحدࢫوɸوࢫاݍݵاصࢫبظɺو رࢫࢫࢫࢫكماࢫجاءتࢫالموافقةࢫبد ر
ࢫȖـــــستقطبࢫالطـــــلابࢫللالتحـــــاقࢫب؄ـــــفامجࢫالعلـــــومࢫ ɸـــــرࢫࢭـــــʏࢫȊعـــــضࢫالـــــدو لȖعليميـــــةࢫمنـــــاظرةࢫݍݨامعـــــةࢫכ ز ُ

ɸـــــرࢫرالـــــشرعيةࢫوالعرȋيـــــة،ࢫو ʉسࢫࢭـــــʏࢫبقـــــاءࢫمɢانـــــةࢫכ زȋمـــــاࢫيرجـــــعࢫذلـــــكࢫإڲـــــʄࢫثقـــــةࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر
هࢫالكب؈ــفࢫمحليــاࢫوعالميـاࢫوصــعوȋةࢫمنافــسْڈاࢫࢭـʏࢫتخصــصاٮڈاࢫכصــيلةࢫࢭـʏࢫبــرامجࢫالعلــومࢫ وجامعتـھࢫودو

ً ً
ر

ةࢫإيجابيــةࢫࢭــʏࢫأذɸــانࢫمعظــمࢫالمــسلم؈نࢫ ʈخࢫعرʈــقࢫحافــلࢫوصــو ɸــرࢫمــنࢫتــا رالــشرعيةࢫوالعرȋيــة؛ࢫلمــاࢫللأ ر ز
ࢫالعالم       .لحو

ࢫيمكــنࢫبنــاءࢫࢫࢫࢫࢫو ɸــر جيــةࢫللتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ يࢭــʏࢫضــوءࢫنتــائجࢫتحليــلࢫالبʋئــةࢫالداخليــةࢫواݍݵا ز ر
،ࢫوقـدࢫتـمࢫبنـاءࢫالمـصفوفةࢫبحيـثࢫȖـشملࢫجميـعࢫنقـاطࢫ)SWOT Matrix(مـصفوفةࢫالتحليـلࢫالرȋـاڤʏࢫ

جـــةࢫكب؈ـــفة،ࢫأيࢫتلـــكࢫ اســـةࢫبد رالقـــوةࢫوالـــضعفࢫوالفـــرصࢫوالْڈديـــداتࢫالۘـــܣࢫوافقـــتࢫعلٕڈـــاࢫعينـــةࢫالد ر
جــــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈـــاࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫالۘـــܣࢫجــــاءࢫالمتوســــطࢫ ،ࢫبʋنمـــاࢫتــــمࢫاســــȘبعادࢫنقــــاطࢫ)3.33(راݍݰـــساȌيࢫلد

جـــةࢫأقـــلࢫمـــنࢫذلـــك،ࢫ اســـةࢫبد رالقـــوةࢫوالـــضعفࢫوالفـــرصࢫوالْڈديـــداتࢫالۘـــܣࢫوافقـــتࢫعلٕڈـــاࢫعينـــةࢫالد ر
نـةࢫȊغ؈فɸـا،ࢫوقـدࢫتـمࢫعـرضࢫنقـاطࢫالقـوةࢫوالـضعفࢫ رباعتبارࢫأٰڈاࢫنقـاطࢫخلافيـةࢫأوࢫذاتࢫتـأث؈فࢫأقـلࢫمقا

جــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــا،ࢫوالفــرصࢫوالْڈديــداتࢫالمختــا ليــاࢫبحــسبࢫالمتوســطࢫاݍݰــساȌيࢫلد رةࢫبال؅فتʋــبࢫتنا ز ر
ࢫ ݳࢫباݍݨدو   ).9(لكماࢫɸوࢫموܷ
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ࡧ   ) 9(لجدو

  )SWOT Matrix(مصفوفةࡧالتحليلࡧالرȋاڤʏࡧ

  )Weaknesses(نقاطࢫالضعفࢫ )Strengths(نقاطࢫالقوةࢫ

عواملࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫ
)Internal factors(  

ʉسࢫمــــــــــن .1 ــــــــد ــــــــضاءࢫɸيئــــــــــةࢫتــ ــــــــودࢫأعــ ࢫروجــ يࢫذو
الـــــسمعةࢫوالمɢانـــــةࢫالكب؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫ

  .ɠلياتࢫاݍݨامعة

ɸرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالعدالـةࢫ .2 زغبةࢫطلابࢫجامعةࢫכ ر
ࢭʏࢫالفرصࢫالتعليميةࢫمعࢫنظرا٬ڈمࢫمنࢫطلابࢫ

  .ىاݍݨامعاتࢫالمصرʈةࢫכخر

ســـــــالةࢫواܷـــــــݰةࢫللتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫ .3 ـــــودࢫ روجــ
ࢫترܥـــݸࢫالـــدمجࢫبـــ؈نࢫالعلـــومࢫالديɴيـــةࢫ ɸـــر כ

ُ ي ز
  .ھࢫوȋرامجھوالدنيوʈةࢫࢭʏࢫɠافةࢫمؤسسات

رغبــةࢫطــلابࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالعدالــةࢫࢭــʏࢫ .4
ʉــــــعࢫالفــــــرصࢫالتعليميــــــة،ࢫحــــــسبࢫالنــــــوعࢫ زتو

ࢫ)بنــــــــات-بنــــــــ؈ن( ـــــــستو ى،ࢫوجغرافيــــــــاࢫعڴــــــــʄࢫمــ
ً

  .محافظاتࢫمصر

دࢫȊــشرʈةࢫɠافيـةࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫ .5 روجـودࢫمــوا
ʉسࢫومعــاونٕڈمࢫللتوســعࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫ رالتـد

  .ال؄فامجࢫכɠاديمية

زɸـــرࢫࢭـــʏࢫטنȘـــشارࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫلɢليـــاتࢫجامعـــةࢫכ .6
ʈة   .رالعديدࢫمنࢫمحافظاتࢫاݍݨمɺو

ʉسࢫ .7 ʈنࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد ةࢫالمعــــا رقــــد ر ر
ــــــاتࢫ ــــــلࢫخ؄ـــــــفاتࢫاݍݨامعــ باݍݨامعـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫنقــ

  .المتقدمة

وجــــودࢫوحــــداتࢫتنظيميــــةࢫمختــــصةࢫبــــاݍݨودةࢫ .8
ʈب( وحــــداتࢫ/ رمركـــزࢫضــــمانࢫاݍݨــــودةࢫوالتــــد

Ȗـسɺمࢫࢭـʏࢫ) لضمانࢫاݍݨودةࢫبɢليـاتࢫاݍݨامعـة
ࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالتعليمية ىفعࢫمستو   .ر

ســـــ؈نࢫتزا .9 ريـــــدࢫأعـــــدادࢫالطـــــلابࢫالوافـــــدينࢫالدا
ـــــــــــــــــيةࢫ اســ ـــــــــــــــــنحࢫد ـــــــــــــــــديمࢫمــ ـــــــــــــــــةࢫوتقــ رباݍݨامعــ

  .لاستقطا٭ڈم

تنــــوعࢫال؄ــــفامجࢫכɠاديميـــــةࢫوتــــوافرࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫ .10
ـــــةࢫࢭـــــــʏࢫظـــــــلࢫعقـــــــودࢫمـــــــنࢫالتوســـــــعࢫ التنظيميــ

  .باݍݨامعة

ɸــرࢫ .11 زوجــودࢫقــدرࢫمــنࢫטســتقلاليةࢫݍݨامعــةࢫכ
ɸر   .زبحكمࢫتبعيْڈاࢫللمجلسࢫכعڴʄࢫللأ

ɠاديميــــةࢫتزايـــدࢫأعـــدادࢫالɢليـــاتࢫوال؄ـــفامجࢫכ .12
باݍݨامعةࢫاݍݰاصلةࢫعڴʄࢫטعتمادࢫمنࢫالɺيئةࢫ

  .القوميةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫوטعتماد

ـــــــ؈نࢫݯ .1 ـــــــبࢫبــ ـــــــعفࢫالتناســ ـــــــلࢫضــ ـــــــمࢫالتموʈــ ݨــ
ɸر   .زالرس׿ܣࢫواحتياجاتࢫجامعةࢫכ

قلـــــةࢫלمɢانـــــاتࢫبالɢليـــــاتࢫלقليميـــــةࢫوخلـــــوࢫ .2
اســـــاتࢫالعليـــــاࢫوضـــــعفࢫ رمعظمɺـــــاࢫمـــــنࢫالد
نــــــةࢫبɢليــــــاتࢫ راݍݵــــــدماتࢫالطلابيــــــةࢫ٭ڈــــــاࢫمقا

  .القاɸرة

المركزʈـــــةࢫالـــــشديدةࢫوضـــــعفࢫنظـــــمࢫوآليـــــاتࢫ .3
ةࢫاݍݨامعةࢫوɠلياٮڈا   .رטتصالࢫب؈نࢫإدا

4. ʏ؈ـــــــقاتࢫࢭـــــــɺيـــــــةࢫالتحتيـــــــةࢫوالتجɴࢫضـــــــعفࢫالب
  .معظمࢫمباɲيࢫاݍݨامعةࢫوɠلياٮڈا

ـــــــاثࢫلأعـــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫ .5 ـــــــعفࢫنظـــــــــمࢫטبتعــ ضــ
اسةࢫباݍݵارج ʉسࢫومعاونٕڈمࢫللد رالتد   .ر

ࢫ .6 ɸــر يضـعفࢫالȘــسوʈقࢫللتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫכ ز
ɸر   .زوخدماتࢫجامعةࢫכ

ضـــــــعفࢫقنـــــــواتࢫטتـــــــصالࢫبـــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــةࢫ .7
والمراكـــــزࢫالبحثيـــــةࢫوالمؤســـــساتࢫטنتاجيـــــةࢫ

  .واݍݵدمية

ࢫلݏݨامعةࢫقلةࢫعددࢫالعامل؈نࢫباݍݨɺازࢫל .8 يدار
  .وɠلياٮڈاࢫوضعفࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلɺم

ةࢫنظـــــامࢫالتɴـــــسيقࢫعڴـــــʄࢫتلبيـــــةࢫ .9 رضـــــعفࢫقـــــد
ࢫالعمل قغباتࢫالطلابࢫوحاجاتࢫسو   .ر

ࢫبمـــــاࢫيȘـــــسȎبࢫࢭـــــʏࢫ .10 طࢫالقبـــــو لجمـــــودࢫشـــــر و
دࢫالȎشرʈةࢫوالماديـةࢫࢭـʏࢫ تفاعࢫالɺدرࢫࢭʏࢫالموا را ر

  .Ȋعضࢫالتخصصات

تقـــــــــادمࢫالȘـــــــــشرʉعاتࢫوالـــــــــنظمࢫوךليـــــــــاتࢫ .11
ࢫاݍݰاكمـــــــــــةࢫللتعلـــــــــــيمࢫاݍݨـــــــــــامڥʏࢫכ ــــــــــر يɸــ ز

ٮڈاࢫعڴــــــʄࢫمواكبـــــةࢫمتطلبــــــاتࢫ روضـــــعفࢫقـــــد
  .العصر

قلـــــةࢫوجـــــودࢫنظـــــمࢫمعلومـــــاتࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫ .12
لتȘبعࢫالمتغ؈فاتࢫوالمستجداتࢫداخلࢫوخارجࢫ
ــــــنࢫضــــــــعفࢫ ــــــھࢫمــ ــــــاࢫيɴــــــــتجࢫعنــ ــــــةࢫومــ اݍݨامعــ

  .مخرجاتࢫعملياتࢫالتخطيطࢫباݍݨامعة

ــــــــطࢫטســــــــــ؅فاتيجيةࢫ .13 ــــــــقࢫاݍݵطــ ــ ــــــــعفࢫترك؈ ضــ
  .باݍݨامعةࢫوɠلياٮڈاࢫعڴʄࢫالتوسعࢫوأولوʈاتھ

ɸـر،ࢫقلةࢫتنوعࢫأنظ .14 اسةࢫبجامعـةࢫכ زمةࢫالد ر
اســــــي؈نࢫࢭــــــʏࢫ روȖعمــــــيمࢫنظــــــامࢫالفــــــصل؈نࢫالد
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ــــــʏࢫ .13 ــــــعࢫࢭــ ــــــصةࢫللتوســ ــــــۜܣࢫالمخصــ اعــ ــــــوافرࢫכ رتــ
ࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫالمـــدنࢫ ɸـــر يالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ ز

  .المصرʈة

وجودࢫتوجھࢫاس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫقياداتࢫجامعةࢫ
ɸرࢫنحوࢫالتوسعࢫالمؤسؠۜܣࢫباݍݨامعة   .زכ

معظـمࢫالɢليـاتࢫوعـدمࢫכخـذࢫبأنظمـةࢫمرنـةࢫ
  .كنظامࢫالساعاتࢫالمعتمدة

ضاࢫالطلابࢫعنࢫجودةࢫ ࢫ رانخفاضࢫمستو ى
  .اݍݵدماتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݨامعة

  )Threats(الْڈديداتࢫالمحتملةࢫ  )Opportunities(الفرصࢫالممكنةࢫ

جيةࢫ رعواملࢫالبʋئةࢫاݍݵا
)External factors(  

ɸــــــرࢫالــــــشرʈفࢫوجامعتــــــھࢫࢭــــــʏࢫوڤــــــʏࢫ .1 زمɢانــــــةࢫכ
المسلم؈نࢫمحلياࢫوعرȋياࢫوإسلاميا
ً ً ً

.  

ɸرࢫالـــشرʈفࢫوجامعتــــھࢫ .2 زטɸتمـــامࢫالـــدوڲʏࢫبــــالأ
هࢫࢭʏࢫɲشرࢫالفكرࢫالوسطي   .رودعمࢫدو

ࢫحملــــةࢫالــــشɺادةࢫ .3 ɸــــرࢫبقبــــو لتفــــردࢫجامعــــةࢫכ ز
ɸرʈةࢫوماࢫʇعادلɺا   .زالثانوʈةࢫכ

ࢫومواصـــلاتࢫقوميـــةࢫممـــاࢫإɲـــشاءࢫشـــبكةࢫ .4 قطـــر
ࢫلݏݵــــــدماتࢫ لʇــــــسɺلࢫعڴــــــʄࢫالطــــــلابࢫالوصــــــو
ـــــاɸرةࢫ ـــــʏࢫالقــ ـــــةࢫࢭــ ـــــاتࢫاݍݨامعــ ـــــةࢫبɢليــ التعليميــ

  .وכقاليمࢫوالمدنࢫاݍݨديدة

جــاتࢫ .5 رتـوافرࢫعــددࢫكب؈ـفࢫمــنࢫاݍݰاصـل؈نࢫعڴــʄࢫد
اهࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫعلميـةࢫ رالماجست؈فࢫوالدكتو
دقيقـــةࢫيمكــــنࢫاســـتقطا٭ڈمࢫللعمــــلࢫبــــال؄فامجࢫ

  .כɠاديميةࢫاݍݨديدةࢫباݍݨامعة

ɸتمـــامࢫالعـــال׿ܣࢫبتعمـــيمࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫט .6
لݏݨميــــعࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالتنميـــــةࢫ

  .م2030المستدامةࢫ

ࢫالتكنولوجيـــاࢫ .7 رتنـــاميࢫمجـــالاتࢫالمعرفـــةࢫوتطـــو
وتزايدࢫأعدادࢫال؄فامجࢫכɠاديميـةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫ

  .التوسعࢫ٭ڈا

التوجــھࢫالــسيا؟ۜܣࢫنحــوࢫتوطيــدࢫالعلاقــاتࢫمــعࢫ .8
ࢫخصوصاࢫלفرʈقية ɠافةࢫالدو

ً
  .ل

نمـــاطࢫاݍݨديـــدةࢫلمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫȖعـــددࢫכ .9
اݍݨامعاتࢫالمفتوحة،ࢫواݍݨامعـاتࢫ(اݍݨامڥʏࢫ

טف؅فاضية،ࢫاݍݨامعاتࢫاݍݵاصة،ࢫاݍݨامعاتࢫ
  ).إݍݸ... المتخصصةࢫ

إتاحــــةࢫالمعرفــــةࢫعڴــــʄࢫنطــــاقࢫأوســــعࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫ .10
التقـــدمࢫالتكنولـــوڊʏࢫوالتوجـــھࢫنحـــوࢫالعولمـــةࢫ
بࢫالكب؈ـفࢫ ࢫالدوڲʏࢫبال؅قامنࢫمعࢫالتقا روالتعاو ن

ࢫوالغر   .بقب؈نࢫالشر

انخفاضࢫتɢلفةࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫ .11
ـــــعࢫࢭـــــــʏࢫتقـــــــديمࢫ ـــــنࢫȊعـــــــد،ࢫوإمɢانيـــــــةࢫالتوســ مــ
جيــاࢫلتلبيــةࢫ ال؄ــفامجࢫטف؅فاضــيةࢫداخليــاࢫوخا

ً
ر

الطلــــــــبࢫعڴــــــــʄࢫالتعلــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫبتɢلفــــــــةࢫ
  .مناسبة

טɸتمـــامࢫالمحڴـــʏࢫبإتاحـــةࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫ .12

ࢫالبطالةࢫب؈نࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫ .1 تفاعࢫمستو ىا ر
ـــــةࢫالمـــــــؤɸلاتࢫ العــــــاڲʏ،ࢫخـــــــصوصاࢫمــــــنࢫحملــ

ً

  .النظرʈةࢫوالشرعيةࢫوالعرȋية

دࢫالمخصصةࢫفعلياࢫللتعلـيمࢫ .2 قلةࢫالموا
ً

العـاڲʏࢫر
ʉعɺــــــــــــاࢫ زࢭــــــــــــʏࢫمــــــــــــصرࢫوضــــــــــــعفࢫكفــــــــــــاءةࢫتو

  .واستغلالɺا

ɸـــرࢫوجامعتــھࢫب؅ـــفوʈجࢫ .3 زمحاولــةࢫالنيـــلࢫمــنࢫכ
  .مزاعمࢫالȘشددࢫوالتطرفࢫالديۚܣ

صــدࢫوɲـــشرࢫ .4 ࢫכجɺـــزةࢫالمعنيــةࢫࢭـــʏࢫ ࢫدو رقــصو ر ر
ࢫالعمل   .قمؤشراتࢫوإحصائياتࢫسو

اتࢫالتكنولوجيـــــةࢫوصـــــعوȋةࢫ .5 رȖـــــسارعࢫالتطـــــو
ـــــــرʈج؈نࢫ اتࢫاݍݵــ ـــــــا ـــــــ؈نࢫمɺــ ـــــــوةࢫبــ رســــــــدࢫالفجــ

ࢫال   .عملࢫȊشɢلࢫمستمرقومتطلباتࢫسو

ــــــمࢫ .6 ــــــصائياتࢫمحـــــــددةࢫݍݱݨــ قلـــــــةࢫتـــــــوافرࢫإحــ
ــــــــــشطةࢫ ــــــــــʄࢫכɲــ ــــــــــةࢫعڴــ عــ اتࢫمو زטســـــــــــȘثما ر
ـــــــطࢫ ـــــــʏࢫخطــ ـــــــاليمࢫࢭــ ـــــــفࢫכقــ ــ טقتــــــــصاديةࢫع؄

  .التنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫللدولة

ــــــالࢫعــــــــنࢫتــــــــدعيمࢫ .7 ــــــامࢫأܵــــــــݰابࢫטعمــ إݯݨــ
ࢫ ىالتعليمࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوضعفࢫمستو

  .الشراكةࢫالمجتمعية

ࢫداخليــــــاࢫتزايـــــدࢫالتنافـــــسيةࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــات .8
ً

جيـاࢫࢭـʏࢫإطــارࢫالتحرʈـرࢫمتعـددࢫכطــرافࢫ وخا
ً

ر
ــــــةࢫ ــــــاࢫلاتفاقيــ ــــــةࢫتطبيقــ ــــــدماتࢫالتعليميــ لݏݵــ

ً

  ).GATS(اݍݨاتࢫ

ࢫالمتقدمــةࢫݍݰــوافزࢫȖــܨݨعࢫعڴــʄࢫ .9 صــدࢫالــدو
ُ

ل ر
ݠݨــرةࢫالكفــاءاتࢫࢭـــʏࢫȊعــضࢫالتخصـــصات،ࢫ
ــــــيمࢫ ــــــةࢫالتعلــ ࢫمنظومــ ــــــʏࢫتـــــــدɸو روتȘـــــــسȎبࢫࢭــ
ٮڈاࢫ ــــــــــد ــــــــــعࢫقــ ــــــــــصرࢫوتراجــ ــــــــــʏࢫمــ راݍݨـــــــــــامڥʏࢫࢭــ

  .التنافسية

ـــــةࢫࢭـــــــʏࢫإɲـــــــشاء .10 ـــــعࢫاݍݰɢومــ ࢫاݍݨامعـــــــاتࢫتوســ
ـــــــةࢫ ـــــــاتࢫاݍݵاصــ ـــــــܨݨيعࢫاݍݨامعــ ـــــــةࢫوȖــ כɸليــ

  .والدولية

ــــــــܣࢫتنــــــــــاديࢫ .11 ــــــــواتࢫالۘــ ــــــــضࢫכصــ ــــــــودࢫȊعــ وجــ
ــــــʄࢫالɢليــــــــاتࢫ ɸــــــــرࢫعڴــ ــــــةࢫכ ــــــصارࢫجامعــ زباقتــ
ࢫغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫ نالـــشرعيةࢫوالعرȋيـــةࢫفقـــطࢫدو

  .التخصصات
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ـــ .13 ديمࢫرغبـــــةࢫȊعـــــضࢫכفـــــرادࢫواݍݨɺـــــاتࢫࢭـــــʏࢫتقــ
ɸر يالدعمࢫالماديࢫللتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .ز

ـــــــصرࢫ .14 ـــــــʏࢫمــ ـــــــسيا؟ۜܣࢫࢭــ ـــــــتقرارࢫالــ تحقيــــــــقࢫטســ
وטتجـــــاهࢫنحـــــوࢫטســـــتقرارࢫبـــــبعضࢫالبلـــــدانࢫ

  .العرȋية

ــــــيمࢫ .15 ــــــʄࢫالتعلــ ــــــاڤʏࢫعڴــ ــــــبࢫטجتمــ تنـــــــاميࢫالطلــ
  .اݍݨامڥʏࢫوטسȘثمارࢫفيھ

ـــــʏࢫ .16 Ȗــــــܨݨيعࢫالدولــــــةࢫللـــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــ
  .التعليمࢫوإصدارࢫȖشرʉعاتࢫمنظمةࢫلɺا

ࢫتبۚــــــــܣࢫالدولــــــــةࢫ .17 عاتࢫتنموʈــــــــةࢫك؄ــــــــف ىلمــــــــشر و
ــــــصادࢫ ــــــادةࢫכعمـــــــالࢫواقتــ ʈــ ࢫنحـــــــوࢫ روالتحـــــــو ل

  .المعرفة

ـــــــةࢫ ـــــــةࢫטجتماعيــ ـــــــقࢫالعدالــ ـــــــوࢫتحقيــ ـــــــھࢫنحــ التوجــ
  .وتوجيھࢫالدعمࢫلمستحقيھ

ɸرࢫوجامعتـھࢫ .12 زقلةࢫوڤʏࢫȊعضࢫالمنȘسب؈نࢫللأ
سالْڈمࢫࢭʏࢫالمجتمع ɸمࢫو ربدو   .ر

ɸـرࢫࢭـʏࢫالتــصɴيفا .13 تࢫزتـأخرࢫترتʋـبࢫجامعــةࢫכ
ࢫمحليــاࢫ نــةࢫباݍݨامعــاتࢫכخــر العالميــةࢫمقا

ً
ى ر

ودوليا
ً

.  

ضـعفࢫمـستوʈاتࢫمخرجــاتࢫالتعلـيمࢫقبــلࢫ .14
ɸر ياݍݨامڥʏࢫכ   .ز

وحࢫטنتمـــاءࢫࢭــʏࢫظــلࢫالعولمـــةࢫ .15 رتــأثرࢫالɺوʈــةࢫو
ࢫالثقــــــــاࢭʏ،ࢫوحالــــــــةࢫالتغرʈــــــــبࢫومــــــــاࢫ ووالغــــــــز
صاحّڈاࢫمنࢫصـراعࢫبـ؈نࢫכصـالةࢫوالمعاصـرةࢫ

حانيةࢫوالمادية   .ووالر

بلࢫاݍݨامڥʏࢫتذبذبࢫالطلبࢫعڴʄࢫالتعليمࢫق .16
ࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة ɸر يכ   .ز

ةࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫ التغ؈ـفࢫ/الميـاه(رمخاطرࢫالند
ʏبھࢫمـــــنࢫضــــــغوطࢫ) المنـــــاڎȎــــــسȖومــــــاࢫيمكـــــنࢫأنࢫ

ࢫبـال؅قامنࢫ دࢫالمجتمعࢫالمصر يوتحدياتࢫعڴʄࢫموا ر
  .معࢫالزʈادةࢫالسɢانية

البيۖـܣࢫوࢭــʏࢫۂـʏࢫخلاصـةࢫنتـائجࢫالتحليـلࢫ) SWOT Matrix(ࢫࢫࢫࢫوȖعت؄ـفࢫمـصفوفةࢫالتحليـلࢫالرȋـاڤʏࢫ
ضــوءࢫنقــاطࢫالقــوةࢫوالــضعفࢫوالفــرصࢫوالْڈديــداتࢫالۘــܣࢫتــضمنْڈاࢫالمــصفوفةࢫيمكــنࢫبحــثࢫوتقيــيمࢫ

ࢫحۘܢࢫعامࢫ ɸر يالبدائلࢫטس؅فاتيجيةࢫلتحديدࢫأولوʈاتࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   .م2030ز

ɸر-ج ينتائجࡧتحليلࡧمعاي؈فࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ   ز

مڥʏࢫعمليـــةࢫمتعـــددةࢫاݍݨوانــبࢫوכȊعـــادࢫوالمحـــددات،ࢫوقـــدࢫتـــمࢫاختيـــارࢫࢫࢫࢫࢫࢫالتوســعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــا
؛ࢫ/ القـــضاياࢫטســـ؅فاتيجيةعـــشرࢫمـــنࢫ ɸـــر يالمعـــاي؈فࢫالموجɺـــةࢫلعمليـــةࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ ز

،ࢫوطلبࢫمـن)SWOT Matrix(ࢫلمصفوفةࢫالتحليلࢫالرȋاڤʏࢫكأساسࢫلتقييمࢫبدائلࢫالتوسعࢫبالإضافة
ُ

ࢫ
ʉسࢫترتيّڈا ࢫرأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ݳࢫباݍݨدو   ).10(لࢫبحسبࢫכولوʈة،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ࡧ   )10(لجدو

ɸر يࡧمعاي؈فࡧالتوسعࡧࡩʏࡧبرامجࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧכ  ز

  المعيار م
مجموعࡧ

  الرتب
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

1  
ʈــــــةࢫ ؤأنࢫʇـــــسɺمࢫال؄فنـــــامجࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫر

ɸر سالةࢫכ زو   .ر
787  2.53  2.503  1  

2  
ل؄فنــــــامجࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫم؈ــــــقةࢫأنࢫʇــــــسɺمࢫا

ɸر ȋحيةࢫݍݨامعةࢫכ زتنافسيةࢫو   .ر
1269  4.08  2.646  3  
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  المعيار م
مجموعࡧ

  الرتب
المتوسطࡧ
  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

3  
أنࢫيتـــــــواءمࢫال؄فنــــــــامجࢫمـــــــعࢫاحتياجــــــــاتࢫ

جيا ࢫالعملࢫداخلياࢫوخا سو
ً ً

ر   .ق
996  3.20  2.188  2  

4  
أنࢫيلۗــــــܣࢫال؄فنــــــامجࢫالطلــــــبࢫטجتمــــــاڤʏࢫ
المحڴــــــــــʏࢫبإتاحــــــــــةࢫأعــــــــــدادࢫɠافيــــــــــةࢫمــــــــــنࢫ

  .الفرصࢫالتعليميةࢫالمرغوȋة
1721  5.53  2.304  4  

5  

اࢫكب؈ـــــــفاࢫمـــــــنࢫ أنࢫيحقــــــقࢫال؄فنـــــــامجࢫقـــــــد
ً ً

ر
ʉـــعࢫالفـــرصࢫالتعليميـــةࢫ زالعدالـــةࢫࢭـــʏࢫتو
ࢫمحافظـــــــــاتࢫ ىجغرافيـــــــــاࢫعڴـــــــــʄࢫمـــــــــستو

  .مصر

1818  5.85  2.130  5  

6  
اࢫكب؈ـــــــفاࢫمـــــــنࢫ أنࢫيحقــــــقࢫال؄فنـــــــامجࢫقـــــــد

ً ً
ر

ʉـــعࢫالفـــرصࢫالتعليميـــةࢫ زالعدالـــةࢫࢭـــʏࢫتو
  ).بنات-بن؈ن(حسبࢫالنوعࢫ

1806  5.81  2.216  6  

7  
يميــــــــــــــــةࢫأنࢫتتوافـــــــــــــــقࢫاݍݵـــــــــــــــدماتࢫالتعل

المقدمــــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫال؄فنــــــــــــامجࢫمــــــــــــعࢫمعــــــــــــاي؈فࢫ
  .اݍݨودة

1863  5.99  2.374  7  

8  
أنࢫيـــــرتبطࢫال؄فنـــــامجࢫبخطـــــطࢫالتنميـــــةࢫ
القوميـــــــــةࢫوʈحقـــــــــقࢫعائـــــــــداࢫاقتـــــــــصادياࢫ

ً ً

كب؈فاࢫللمجتمع
ً

.  
2056  6.61  2.130  8  

أنࢫيحقـــــقࢫال؄فنـــــامجࢫعائـــــداࢫاقتـــــصادياࢫ  9
ً ً

كب؈فاࢫلݏݵرʈج؈ن
ً

.  
2211  7.11  2.448  9  

10  

ࢫال؄فنـــــــــــامجࢫ زأنࢫʇعـــــــــــز إقبـــــــــــالࢫالطـــــــــــلابࢫُ
اسة) الوافدين(الدولي؈نࢫ   رعڴʄࢫالد

ɸر   .زࢫبجامعةࢫכ

2578  8.29  2.245  10  

ࢫ أنࢫأɸــــمࢫالقـــضاياࢫذاتࢫכولوʈــــةࢫلعمليـــةࢫالتوســــعࢫمـــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫ) 10(لࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨـــدو
ࢫالعمـــل،ࢫ ɸــر،ࢫوالموائمـــةࢫمــعࢫاحتياجــاتࢫســو ســالةࢫכ ʈــةࢫو ʉسࢫۂــʏࢫتحقيـــقࢫر قأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ز رر ؤ

ࢫعــــنࢫتحقيــــقࢫالم؈ــــقةࢫالتنافــــسيةࢫومحاولــــةࢫتلبيــــةࢫالطلــــبࢫטجتمــــاڤʏࢫوتحقيــــقࢫومــــنࢫثــــمࢫيــــأȖيࢫالبحــــث
العادلـةࢫجغرافيــا،ࢫوȋــ؈نࢫالبنــ؈نࢫوالبنــات،ࢫبʋنمــاࢫجـاءتࢫقــضاياࢫالعوائــدࢫטقتــصاديةࢫعڴــʄࢫاݍݵــرʈج؈نࢫ
وجذبࢫالوافدينࢫࢭʏࢫالمراتبࢫכخ؈فة،ࢫوɸذاࢫلاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫأɸميـةࢫذلـكࢫوإنمـاࢫʇعۚـܣࢫأنـھࢫيـأȖيࢫࢭـʏࢫمرتبـةࢫ

  .ولوʈةتاليةࢫمنࢫحيثࢫכ
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ࢫحۘܢࢫعامࢫ ɸر يأولوʈاتࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכ   م2030ز

ʉسࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالبــــدائلࢫالمق؅فحــــةࢫللتوســــعࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫ رࢫࢫࢫقـــدمࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ࢫحۘـــــܢࢫعـــــامࢫ ɸــــر يכ م،ࢫوقـــــدࢫتـــــمࢫعـــــرضࢫتلـــــكࢫالبـــــدائلࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫمـــــنࢫاݍݵ؄ـــــفاءࢫمـــــنࢫقيـــــاداتࢫ2030ز

بئڈــــاࢫࢭــــʏࢫضـــــوءࢫخ؄ــــفاٮڈمࢫومــــصفوفةࢫالتحليــــلࢫالرȋـــــاڤʏࢫاݍݨامعــــةࢫلتقييمɺــــاࢫوتحديــــدࢫכولوʈـــــاتࢫمــــنࢫ
)SWOT Matrix (ࢫʄـــاتࢫالتوســـعࢫالۘـــܣࢫحـــصلتࢫعڴـــʈمكـــنࢫعـــرضࢫأولوʈومعـــاي؈فࢫالتوســـعࢫالمق؅فحـــة،ࢫو

ࢫعڴـــʄࢫ%) 80(موافقـــةࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫبɴـــسبةࢫ ɸـــر يفـــأك؆فࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫقطـــاعࢫمـــنࢫقطاعـــاتࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ ز
  : النحوࢫךȖي

ࢫنظـــراࢫلمـــاࢫقـــدࢫشـــɺدهࢫقطـــاعࢫالعلـــومࢫ:ࡧوالعرȋيـــةأولوʈـــاتࡧالتوســـعࡧࡩـــʏࡧقطـــاعࡧالعلـــومࡧالـــشرعية -1
الـشرعيةࢫوالعرȋيـةࢫمـنࢫتوسـعࢫࢭـʏࢫعـددࢫالɢليـاتࢫوال؄ـفامجࢫومـاࢫʇـستقبلھࢫحاليـاࢫمـنࢫأعـدادࢫكب؈ـفةࢫ
ࢫࢭــʏࢫ اءࢫاݍݵ؄ـفاءࢫȖـش؈فࢫلعـدمࢫاݍݰاجـةࢫللتوسـعࢫمـستقبلاࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫسـو ىمـنࢫالطـلابࢫفـإنࢫآ ً

ر
  :برامجࢫمحدودة،ࢫوۂʏࢫɠالآȖي

ࢫباللغــــةࢫלنجل؈قيـــــةࢫبɢليــــاتࢫالـــــشرʉعة،ࢫ: يميــــةࢫب؄ـــــفامجالتوســــعࢫࢭــــʏࢫإتاحـــــةࢫالفــــرصࢫالتعل - نالقــــانو
 .والقراءاتࢫوعلومࢫالقرآن

إɲــــشاءࢫبــــرامجࢫمنــــاظرةࢫللأقــــسامࢫالعلميــــةࢫبɢليــــةࢫالــــدعوةࢫלســــلامية،ࢫوȋرنــــامجࢫلتحقيــــقࢫال؅ــــفاثࢫ -
اســــــاتࢫלســــــلامية،ࢫوȋرنــــــامجࢫ ࢫالــــــدين،ࢫوȋرنــــــامجࢫلإعــــــدادࢫالواعظــــــاتࢫبɢليــــــاتࢫالد ربɢليــــــةࢫأصــــــو ل

 .تحليلࢫاݍݵطابࢫبɢلياتࢫاللغةࢫالعرȋيةاللسانياتࢫاݍݰديثةࢫو

  :أولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧלɲسانياتࡧوالعلومࡧטجتماعية -2

ʈـة،ࢫاللغـةࢫטنجل؈قيـةࢫوآدا٭ڈـا،ࢫ: التوسعࢫࢭʏࢫإتاحةࢫالفـرصࢫالتعليميـةࢫب؄ـفامج - رال؅فجمـةࢫالفو
اســــــاتࢫטســــــلاميةࢫ اســــــاتࢫטســـــلاميةࢫباللغــــــةࢫالفرɲــــــسية،ࢫالد راللغـــــةࢫالفرɲــــــسيةࢫوآدا٭ڈــــــا،ࢫالد ر

اســـــــــاتࢫטســـــــــلاميةࢫباللغـــــــــاتࢫכفرʈقيـــــــــة،ࢫاللغـــــــــةࢫالـــــــــصʋنيةࢫوآدا٭ڈـــــــــا،ࢫباللغـــــــــ رةࢫכلمانيـــــــــة،ࢫالد
اساتࢫטسلاميةࢫباللغةࢫالصʋنية،ࢫاللغةࢫاليابانية،ࢫوذلكࢫبɢليةࢫاللغاتࢫوال؅فجمة  .رالد

اللغــــةࢫטســــبانيةࢫوآدا٭ڈــــا،ࢫاللغــــةࢫטلمانيــــةࢫ: التوســــعࢫࢭــــʏࢫإتاحــــةࢫالفــــرصࢫالتعليميــــةࢫب؄ــــفامج -
ʈـــاضࢫوآدا٭ڈــا،ࢫاللغــةࢫטنجل ر؈قيـــةࢫوآدا٭ڈــا،ࢫاللغــةࢫال؅فكيـــةࢫوآدا٭ڈــا،ࢫاللغــةࢫالفرɲـــسيةࢫوآدا٭ڈــا،ࢫو

اساتࢫלɲسانية  .رכطفال،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫɠليةࢫالد

- ʏـسانيةࢫتتمثـلࢫࢭـɲاسـاتࢫל ال؅فجمـةࢫ: رإɲشاءࢫبرامجࢫجديدةࢫبɢلياتࢫاللغاتࢫوال؅فجمـةࢫوالد
ʈــةࢫالتخصــصيةࢫباللغــةࢫלنجل؈قيــة،ࢫال؅فجمــةࢫالتخصــصيةࢫباللغــةࢫالفرɲــسية،ࢫال؅فجمــ رةࢫالفو

اساتࢫלسلاميةࢫباللغةࢫال؅فكية ʈةࢫباللغةࢫלسبانية،ࢫوالد رباللغةࢫالفرɲسية،ࢫال؅فجمةࢫالفو   .ر

 .إɲشاءࢫبرنامڋʏࢫالܶݰافةࢫלلك؅فونيةࢫوלعلامࢫباللغةࢫלنجل؈قيةࢫبɢليةࢫלعلام -

ךثــارࢫלســلامية،ࢫךثــارࢫالمــصرʈة،ࢫتــرميمࢫ: تــضمࢫبــرامج" ɠليــةࢫךثــار"إɲــشاءࢫɠليــةࢫبمــس׿ܢࢫ -
شــــــادࢫך مانيـــــةࢫواليونانيــــــة،ࢫنظـــــمࢫالمعلومــــــاتࢫטثرʈـــــة،ࢫوט رثـــــارࢫوالمواقــــــعࢫכثرʈـــــة،ࢫךثــــــارࢫالر و

 .يטثر
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ࢫالتطبيقية"إɲشاءࢫɠليةࢫمستقلةࢫبمس׿ܢࢫ - التصميمࢫالصناڤʏ،ࢫ: تضمࢫبرامج" نɠليةࢫالفنو
الطباعــــةࢫوالɴــــشرࢫوالتغليــــف،ࢫالتــــصميمࢫالــــداخڴʏࢫوכثــــاث،ࢫכثــــاثࢫوלɲــــشاءاتࢫالمعدنيــــة،ࢫ

 .المعدنيةࢫواݍݰڴʏالمنتجاتࢫ

ࢫاݍݨميلـــــة"إɲـــــشاءࢫɠليـــــةࢫمـــــستقلةࢫبمـــــس׿ܢࢫ - ࢫלســـــلامية،ࢫ: تـــــضمࢫبـــــرامج" نɠليـــــةࢫالفنـــــو نالفنـــــو
ة،ࢫاݍݨرافيك ،ࢫوالعما رالديɢو  .ر

  :أولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧال؅فبية -3

ʈخࢫ: التوســـــعࢫࢭـــــʏࢫإتاحـــــةࢫالفـــــرصࢫالتعليميـــــةࢫب؄ـــــفامج - ــــــات،ࢫالكيميـــــاءࢫوالطبيعــــــة،ࢫالتـــــا رالرʈاضيـــ
ȋࢫاللغـــــــةࢫالعر،ʏـــــــسيــــــة،ࢫالمكتبـــــــاتࢫوتكنولوجيـــــــاࢫالطبيڥــــــɲــــــــة،ࢫاللغـــــــةࢫالفر يــــــــة،ࢫاللغـــــــةࢫלنجل؈قيـــ

ʈاضࢫأطفال،ࢫوذلكࢫبɢلياتࢫال؅فبية  .رالتعليم،ࢫال؅فبيةࢫالفنية،ࢫال؅فبيةࢫاݍݵاصة،ࢫ

- ʏليـــاتࢫال؅فبيــةࢫتتمثـــلࢫࢭـــɢــشاءࢫبـــرامجࢫجديـــدةࢫبɲيـــة،ࢫالتعلـــيمࢫ: إȋالتعلـــيمࢫכسا؟ــۜܣࢫباللغـــةࢫالعر
يولــــوڊʏࢫباللغــــةࢫלنجل؈قيــــة،ࢫالرʈاضــــياتࢫباللغــــةࢫלنجل؈قيــــة،ࢫכسا؟ـــۜܣࢫباللغــــةࢫלنجل؈قيــــة،ࢫالب

 .الف؈قياءࢫباللغةࢫלنجل؈قية،ࢫالكيمياءࢫباللغةࢫלنجل؈قية،ࢫواللغةࢫالعرȋيةࢫللناطق؈نࢫȊغ؈فɸا

- ʏاضـــــــيةࢫتتمثــــــلࢫࢭــــــʈليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫالرɢــــــشاءࢫبــــــرامجࢫجديــــــدةࢫبɲاعـــــــۜܣ،ࢫ: إʈࢫالرʏالعــــــلاجࢫالطبيڥــــــ
ࢫטحتياجــاتࢫاݍݵاصــة،ࢫال؅فبيــةࢫالرʈاضــيةࢫباللغــةࢫלســعافࢫالميــداɲي،ࢫال؅فبيــةࢫالرʈاضــيةࢫلــذ يو

 .לنجل؈قية

ʈــاضࢫכطفـــالࢫ:تــضمࢫبــرامج" ɠليــةࢫال؅فبيــةࢫللطفولــةࢫالمبكـــرة"إɲــشاءࢫɠليــةࢫمــستقلةࢫبمـــس׿ܢࢫ - رࢫ
ࢫטحتياجاتࢫاݍݵاصة ʈاضࢫכطفالࢫذو يباللغةࢫالعرȋية،ࢫو  .ر

ةࡧوכعمال -4   :رأولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧלدا

ةࢫ: عليميــــــةࢫب؄ــــــفامجالتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫإتاحــــــةࢫالفــــــرصࢫالت - ـــــــال،ࢫלحــــــصـاء،ࢫטقتــــــصاد،ࢫادا ةࢫכعمـ رإدا ر
כعمالࢫباللغةࢫלنجل؈قية،ࢫטحصاءࢫباللغةࢫלنجل؈قية،ࢫטقتصادࢫباللغةࢫלنجل؈قية،ࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫ

ة  .رɠلياتࢫالتجا

- ʏةࢫتتمثـلࢫࢭـ التموʈـلࢫوטسـȘثمار،ࢫبحـوثࢫالعمليـات،ࢫنظــمࢫ: رإɲـشاءࢫبـرامجࢫجديـدةࢫبɢليـاتࢫالتجـا
ةࢫالمɴـــــــشآتࢫالمتخصـــــــصةࢫالمعلومـــــــاتࢫל ةࢫלنتـــــــاج،ࢫوإدا ʈـــــــة،ࢫإدا ردا ر -البنـــــــوكࢫ-المسȘـــــــشفياتࢫ(ر

 ).المؤسساتࢫاݍݵ؈فية

  :أولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧالعلومࡧכساسية -5

الكيميــاءࢫاݍݵاصــة،ࢫالف؈قيــاءࢫاݍݵاصــة،ࢫالكيميـــاءࢫ: التوســعࢫࢭــʏࢫإتاحــةࢫالفــرصࢫالتعليميــةࢫب؄ــفامج -
،ࢫالكيميــــــــاءࢫالتطبيقيــــــــة،ࢫالرʈاضــــــــةࢫالبحتــــــــةࢫوع لــــــــومࢫاݍݰاســــــــب،ࢫالف؈قيــــــــاءࢫاݍݰيوʈـــــــــــة،ࢫياݍݰيــــــــو

ȋيولوڊʏࢫاݍݵاص،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫɠلياتࢫالعلوم  .والميكر

- ʏليــاتࢫالعلـــومࢫتتمثـــلࢫࢭــɢــشاءࢫبـــرامجࢫجديـــدةࢫبɲالمـــوادࢫوعلـــومࢫالنــانو،ࢫف؈قيـــاءࢫالل؈ـــقر،ࢫالف؈قيـــاءࢫ: إ
ʈـة،ࢫف؈قيـاءࢫלلك؅فونيـات،ࢫاݍݨيولوجيـاࢫالتطبيقيــة،ࢫטسȘـشعارࢫعـنࢫȊعـدࢫوعلـومࢫالفــضاء،ࢫ والنو
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تجــــــــــددة،ࢫالتكنولوجيــــــــــاࢫاݍݰيوʈـــــــــــةࢫالتطبيقيــــــــــة،ࢫاݍݵلايــــــــــاࢫاݍݨذعيــــــــــةࢫوالبيولوجيـــــــــــاࢫالطاقــــــــــةࢫالم
 .التجديدية،ࢫالف؈فوساتࢫوالمناعة،ࢫوالمعلوماتيةࢫاݍݰيوʈة

  :أولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧالɺندسةࡧوتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالات -6

- ʏندسةࢫوۂɺلياتࢫالɢافةࢫال؄فامجࢫاݍݰاليةࢫبɢࢫإتاحةࢫالفرصࢫالتعليميةࢫبʏندسة: التوسعࢫࢭɸ 

ة،ࢫɸندســــــــةࢫالتخطــــــــيطࢫالعمراɲـــــــي،ࢫالɺندســـــــــةࢫالمدنيــــــــة،ࢫالɺندســـــــةࢫالكɺرȋائيــــــــة،ࢫالɺندســــــــةࢫ رࢫالعمـــــــــا
 . الميɢانيكية،ࢫɸندسةࢫالتعدينࢫوالب؅فول،ࢫوɸندسةࢫالنظمࢫواݍݰاسبات

- ʏندســـــةࢫتتمثــــــلࢫࢭـــــɺليـــــاتࢫالɢـــــشاءࢫبـــــرامجࢫجديــــــدةࢫبɲندســــــةࢫ: إɸــــــةࢫالطبيـــــة،ࢫʈندســـــةࢫاݍݰيوɺال
نكس،ࢫالطاقـــــــــةࢫالمتجـــــــــددةࢫوالمـــــــــستدامة،ࢫɸند وســـــــــةࢫالط؈ـــــــــفانࢫوالفـــــــــضاء،ࢫɸندســـــــــةࢫالميɢـــــــــاتر

 .روɸندسةࢫالديɢو

علــومࢫ: تـضمࢫبــرامج" ɠليــةࢫاݍݰاسـباتࢫوتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫ"إɲـشاءࢫɠليــةࢫمـستقلةࢫبمــس׿ܢࢫ -
ʏاءࢫטصطناڤɠاݍݰاسب،ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫودعمࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫوالذ. 

اعةࡧوالبيطرة -7   :رأولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧالز

اعـــةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏالتوســـعࢫࢭـــʏࢫإتاحـــةࢫالفـــرص - اعـــۜܣࢫوالميــــاه،ࢫ: رࢫالتعليميـــةࢫب؄ـــفامجࢫɠليـــاتࢫالز رכ
اڤــــــʏ،ࢫכلبــــــان،ࢫלنتــــــاجࢫاݍݰيــــــواɲي،ࢫالȎــــــساتيــن،ࢫاݍݰيــــــوانࢫ اڤــــــʏ،ࢫטقتــــــصادࢫالز شــــــادࢫالز رל ر ر
اڤــʏࢫوالنيمـــاتودا،ࢫالمحاصيــــل،ࢫالــصناعاتࢫالغذائيـــة،ࢫأمــــراضࢫالنبــات،ࢫمبيـــداتࢫךفـــات،ࢫ رالز

اعيــــــة،ࢫإنتــــــاجࢫأســــــماك،ࢫ اثــــــةࢫالز رالو اعــــــةࢫاݍݰيوʈــــــة،ࢫاݍݰــــــشراتࢫטقتـــــــصادية،ࢫر رالبʋئـــــــةࢫوالز
اعية اعية،ࢫלنتاجࢫالداجۚܣ،ࢫوالكيمياءࢫاݍݰيوʈةࢫالز رالتقنيةࢫاݍݰيوʈةࢫالز  .ر

- ʏاعيــةࢫالمتمثلــةࢫࢭــ ɸندســةࢫ: رالتوسـعࢫࢭــʏࢫإتاحــةࢫالفــرصࢫالتعليميــةࢫب؄ــفامجࢫɠليــاتࢫالɺندســةࢫالز
اعيـــة،ࢫɸند ࢫالز ڤـــʏ،ࢫɸندســـةࢫךلاتࢫوالقـــو ࢫالمز رنظـــمࢫالميـــاهࢫوالـــر ىر ســـةࢫالمɴـــشآتࢫوالــــتحكمࢫي

اعية  .رالبيۖܣ،ࢫوɸندسةࢫتصɴيعࢫالمنتجاتࢫالز

- ʏاعــــةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــ ســـــلامةࢫوجــــودةࢫالغـــــذاء،ࢫنباتـــــاتࢫالزʈنـــــةࢫ: رإɲــــشاءࢫبـــــرامجࢫجديـــــدةࢫبɢليـــــاتࢫالز
اعيــــــة،ࢫتكنولوجيـــــــاࢫدباغــــــةࢫاݍݨلــــــود،ࢫوלعـــــــلامࢫ رواݍݰــــــدائق،ࢫȖــــــسوʈقࢫوتـــــــصديرࢫالمنتجــــــاتࢫالز

 .الرʈفي

اعاتࢫالمحميـةࢫبɢليـاتࢫالɺندسـةࢫإɲشاءࢫبرنامڋʏࢫɸندسةࢫالمسطحاتࢫاݍݵضراءࢫ - روɸندسةࢫالز
اعية  .رالز

العلـومࢫالطبيـةࢫالبيطرʈـة،ࢫ: تـضمࢫبـرامج" يɠليـةࢫالطـبࢫالبيطـر"إɲشاءࢫɠليةࢫمستقلةࢫبمس׿ܢࢫ -
 .سلامةࢫوجودةࢫالغذاء

علــومࢫال؆ـــفوةࢫ: تــضمࢫبــرامج" ɠليــةࢫال؆ــفوةࢫالــسمكيةࢫوالمـــصايد"إɲــشاءࢫɠليــةࢫمــستقلةࢫبمـــس׿ܢࢫ -
 .ࢫالصيدالسمكيةࢫوالمصايد،ࢫوجودةࢫعمليات
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  :أولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧالرعايةࡧالܶݰية -8

 التوسعࢫࢭʏࢫإتاحةࢫالفرصࢫالتعليميةࢫبɢافةࢫبرامجࢫɠلياتࢫالطب،ࢫɠلياتࢫالطبࢫכسنان،ࢫ -

 .ɠلياتࢫالصيدلة،ࢫوɠلياتࢫالتمرʈض

- ʏلياتࢫالصيدلةࢫتتمثلࢫࢭɢشاءࢫبرامجࢫجديدةࢫبɲيكية،ࢫبحوثࢫوإنتاجࢫالدواء: إɴليɠالصيدلةࢫל. 

 .تضمࢫبرنامجࢫللعلاجࢫالطبيڥɠ "ʏليةࢫالعلاجࢫالطبيڥʏࢫ"ࢫبمس׿ܢࢫإɲشاءࢫɠليةࢫمستقلة -

  :أولوʈاتࡧالتوسعࡧࡩʏࡧقطاعࡧاݍݵدمات -9

التغذيةࢫوعلومࢫכطعمة،ࢫالملاȊسࢫوالɴسيـجࢫبɢليـةࢫ: التوسعࢫࢭʏࢫإتاحةࢫالفرصࢫالتعليميةࢫب؄فامج -
ʏטقتصادࢫالم؇قڲ. 

- ʏࢫتتمثـلࢫࢭـʏليـةࢫטقتـصادࢫالم؇قڲـɢشاءࢫبرامجࢫجديدةࢫبɲࢫالـصناعاتࢫاݍݨ: إ،ʏلديـة،ࢫالمعـادنࢫواݍݰڴـ
ʈاء،ࢫالتغذيةࢫالعلاجية  .زتصميمࢫכ

شـــــادࢫالـــــسياڌʏ،ࢫ: تـــــضمࢫبـــــرامج" ɠليـــــةࢫالـــــسياحةࢫوالفنـــــادق"إɲـــــشاءࢫɠليـــــةࢫمـــــستقلةࢫبمـــــس׿ܢࢫ - رל
اساتࢫالفندقية  .روالد

ࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫال؄ــــفامجࢫســــالفةࢫ ɸــــر ةࢫإڲــــʄࢫأنࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫכ يࢫࢫࢫوتجــــدرࢫלشــــا ز ر
ࢫفـإنࢫعمليـةࢫالذكرࢫقدࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫاستغلا ىلࢫالصيغࢫاݍݰديثةࢫللتعليمࢫعنࢫȊعد،ࢫومنࢫجɺةࢫأخر ُ

دࢫومتطلبـــاتࢫماديـــةࢫوȌـــشرʈةࢫكب؈ـــفة،ࢫوʈـــرتبطࢫبالعديـــدࢫمـــنࢫالقـــضاياࢫ رالتوســـعࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫتـــوافرࢫمـــوا
ɸـــر،ࢫبالإضــــافةࢫلمتغ؈ـــفاتࢫالبʋئــــةࢫ ʈـــةࢫوالتنظيميــــةࢫوכɠاديميـــةࢫبجامعــــةࢫכ زالمتعلقـــةࢫباݍݨوانــــبࢫלدا ر

جيةࢫسرʉعةࢫالتغ؈ف،ࢫلذ اساتࢫإضافيةࢫمتعمقـةࢫعڴـʄࢫراݍݵا راࢫفإنࢫכخذࢫبتلكࢫכولوʈاتࢫيحتاجࢫإڲʄࢫد
دࢫالمتاحة ࢫɠلࢫقطاعࢫلضمانࢫالتوجيھࢫכمثلࢫللموا رمستو   .ى
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  المراجع

ɸـــــرࢫ ةࢫالعامـــــةࢫللمعلومــــــاتࢫوלحــــــصاءࢫبجامعــــــةࢫכ زלدا بيــــــانࢫبأعــــــدادࢫالطــــــلابࢫالمقبــــــول؈نࢫ). 2020(ر
  .ࢫم2019/2020بɢلياتࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫالعامࢫاݍݨامڥʏࢫ

ɸــــــــرࢫ ةࢫالعامــــــــةࢫللمعلومــــــــاتࢫوלحــــــــصاءࢫبجامعــــــــةࢫכ زלدا الɴــــــــشرةࢫלحــــــــصائيةࢫالــــــــسنوʈةࢫ). أ2020(ر
ا؟ۜܣࢫ ɸر2020/ 2019رלجماليةࢫللعامࢫالد   .زم،ࢫجامعةࢫכ

ɸـــــــرࢫ ةࢫالعامـــــــةࢫللمعلومـــــــاتࢫوלحــــــــصاءࢫبجامعـــــــةࢫכ زלدا بيــــــــانࢫبأعـــــــدادࢫأعـــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫ). ب2020(ر
ɸرࢫلعامࢫ ʉسࢫبجامعةࢫכ زالتد   م2019/2020ر

،ࢫالــــــسيدࢫالــــــسيدࢫمحمــــــودࢫ اســــــ؅فاتيجيةࢫمق؅فحــــــةࢫللتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫ). 2015(يالبح؈ــــــف
ࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫصـــــــيغࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫاݍݰديثـــــــةࢫوالمتغ؈ـــــــفاتࢫالمحليـــــــةࢫوالعالميـــــــة ɸــــــر يכ ،ࢫ"ز

اساتࢫ   1113-1087،ࢫ)3(42العلومࢫال؅فبوʈة،ࢫ–رد

،ࢫأمــلࢫمحمــدࢫحــسنࢫ رســالةࢫ[بــدائلࢫمق؅فحــةࢫ: التوســعࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫبمــصر). 2012(يالبــدر
ة اهࢫغ؈فࢫمɴشو ردكتو اساتࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة. ]ر   .رمعɺدࢫالد

،ࢫأسـماءࢫ ،ࢫɸـلࢫتـؤديࢫالمجانيـةࢫإڲـʄࢫتɢـافؤࢫالفــرص؟: التعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫمـصر). 2012 (]رمحـر[يالبـدو
  .مجلسࢫالسɢانࢫالدوڲʏ: القاɸرة

ࢫحۘـــــ). 1990(برɠــــاـت،ࢫســـــم؈فࢫحـــــسن؈نࢫ ɸـــــر يتخطـــــيطࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫט رســـــالةࢫ[مࢫ2010ܢࢫعـــــامࢫز
ة اهࢫغ؈فࢫمɴشو ردكتو ɸر. ]ر   زɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫט

ɸرࢫ ɸرࢫ). 2010(زجامعةࢫכ ɸر. م2016-2011زاس؅فاتيجيةࢫجامعةࢫכ   .زجامعةࢫכ

ɸرࢫ ɸرࢫ). 2018(زجامعةࢫכ ɸر. م2022-2018زاݍݵطةࢫטس؅فاتيجيةࢫݍݨامعةࢫכ   .زجامعةࢫכ

ʈـــــةࢫمــــــصرࢫالعرȋيــــــةࢫ قــــــ). 2018(رجمɺو ࢫ رالقــــــانو ɸــــــرࢫ1961ࢫلــــــسنةࢫ103مࢫن زࢫȊــــــشأنࢫإعــــــادةࢫتنظــــــيمࢫכ
قــــمࢫ ʈـــةࢫ ئـــʋسࢫاݍݨمɺو ةࢫبقــــرارࢫ روالɺيئـــاتࢫالۘـــܣࢫʇـــشملɺاࢫولائحتــــھࢫالتنفيذيـــةࢫالـــصاد ر ࢫ250رر

ࢫوفقاࢫلآخرࢫالتعديلات1975لسنةࢫ
ً

ࢫالمطاȊعࢫכم؈فية)9ط (  .ن،ࢫالɺيئةࢫالعامةࢫلشئو

ࢫتخطـيطࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫبمـصرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫخ؄ـفا). 2007(حس؈ن،ࢫجبلࢫحامدࢫعڴʏࢫ لتࢫȊعـضࢫالـدو
ة[ اهࢫغ؈فࢫمɴشو رسالةࢫدكتو ر   .ɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫكفرࢫالشيخ. ]ر

متطلبـــــــاتࢫالقيمــــــةࢫالمـــــــضافةࢫوتحـــــــدياتࢫ: التعلـــــــيمࢫالعـــــــاڲʏࢫالعرȌــــــي). 2019(اݍݵطيــــــب،ࢫأحمـــــــدࢫعڴــــــʏࢫ
  .،ࢫالɺيئةࢫالمصرʈةࢫالعامةࢫللكتابالتنمية

س2006(الـــسلطان،ࢫخالـــدࢫ التعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫالتفك؈ـــفࢫوالتخطـــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫ). ر،ࢫمـــا
ة، ࢫالراȊعࢫلݏݨمعيةࢫالسعوديةࢫللإدا قةࢫمقدمةࢫللملتقىࢫלدار رو ي   .ࢫاݍݵ؄فر

اتࢫالمـــــستقبل). 2017(المجلـــــسࢫالثقـــــاࢭʏࢫال؄فيطـــــاɲيࢫ اتࢫ: رمɺـــــا ࢫالعاملـــــةࢫࢭـــــʏࢫدولـــــةࢫלمــــــا ردعـــــمࢫالقـــــو ى
  .،ࢫالمجلسࢫالثقاࢭʏࢫال؄فيطاɲيالعرȋيةࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫالمستقبل
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ȋـــــرتࢫ ،ࢫر وديكــــسو دࢫترتʋــــبࢫأولوʈـــــ). 2010(ن ʉــــعࢫالمـــــوا راتࢫال؄ــــفامجࢫواݍݵـــــدماتࢫכɠاديميــــةࢫإعـــــادةࢫتو ز
ʏࢫטســــ؅فاتيڋ ɲــــشرࢫ(العبيɢــــانࢫللɴــــشرࢫ). ســــعيدࢫمحمــــدࢫכســــعد،ࢫم؅ــــفجم (نلتحقيــــقࢫالتــــواز

 .)2010العملࢫכصڴʏࢫ

ʈــادةࢫإتاحتــھࢫبمــصرࢫࢭــʏࢫ). 2019(ســلطان،ࢫعبــدࢫاللطيــفࢫالــسيدࢫ زأنمــاطࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫالۘــܣࢫتكفــلࢫ
ة[ المعاصــرةضـوءࢫȊعــضࢫטتجاɸــاتࢫالعالميـةࢫ اهࢫغ؈ـفࢫمɴــشو رســالةࢫدكتــو ر ɠليــةࢫال؅فبيــة،ࢫ. ]ر

ɸر   .زجامعةࢫכ

  .دارࢫعالمࢫالكتب. تخطيطࢫالتعليمࢫواقتصادياتھ). 1998(مر؟ۜܣ،ࢫمحمدࢫمن؈فࢫ

ࢫعبـــدࢫالعزʈـــزࢫ،ࢫمــصطفى اســتخدامࢫبحـــوثࢫالعمليـــاتࢫࢭـــʏࢫالتخطـــيطࢫللتعلـــيمࢫ). 2015(يالـــسيدࢫفكـــر
ةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫالطلــــبࢫטجتمــــاڤʏࢫ ةماجــــست؈فرســــالةࢫ[ربجامعــــةࢫالمنــــصو ɠليــــةࢫ. ]رࢫغ؈ــــفࢫمɴــــشو

ة   .رال؅فبية،ࢫجامعةࢫالمنصو

،ࢫ ظـاɸرةࢫانخفـاضࢫأعـدادࢫالتلاميـذࢫبـالتعليمࢫטبتـداǿيࢫ). 2017(حـافظࢫعبـدࢫالفتـاحࢫحـافظࢫرمنـصو
ɸرʈـةࢫ ࢫمنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫالقيـاداتࢫכ ɸر زכ ةماجـست؈فرسـالةࢫ[يز ɠليـةࢫال؅فبيـة،ࢫ. ]رࢫغ؈ـفࢫمɴـشو

ɸر   .زجامعةࢫכ

ةࢫاݍݨامعيــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫإɲــشاءࢫالɢليـــاتࢫ). 2002(محمــدࢫيوســفࢫمر؟ــۜܣࢫنــصر،ࢫ رتطــوʈرࢫלدا
ɸرࢫ ةماجست؈فرسالةࢫ[زלقليميةࢫبجامعةࢫכ ɸر. ]رࢫغ؈فࢫمɴشو   .زɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫט

  : المراجعࡧالعرȋيةࡧم؅فجمة: ثانيا

General Administration of Information and Statistics at Al-Azhar 
University (2020). A statement of the numbers of students 
admitted to the faculties of the university in the academic year 
2019/2020. 

General Administration of Information and Statistics at Al-Azhar 
University (2020a). The total annual statistical bulletin for the 
academic year 2019/2020, Al-Azhar University. 
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Al-Azhar University 
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