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عام ح ر ام ا التعليم التوسع ات يأولو   م2030ز
يم إبرا الغفار عبد يم محمودحسن،1رسلانإبرا المالك مرمحمد،أحمدعبد يوسف

  .نصر

والتخطيط ة دا بية،رقسم ال لية نة، المقا اسات روالد رةر بالقا ر   .زجامعة
  raslan@azhar.edu.eg: لرئیس للباحث االبرید الإلكتروني1

  :مستخلص
ـر ــام ا التعلـيم ــ التوســع ـات أولو تحديــد ـ إ اســة الد يـدفت ز عــامر ــ ،م2030ح

تـــم ذلـــك ـــاولتحقيـــق الر ـــ البي التحليـــل الداخليــــةSWOT Analysisإجـــراء العوامـــل لتحديـــد

المــؤثر جيــة ا للتوســعروا حــة المق البــدائل لتقيــيم معــاي وإيجــاد التوســع، عمليــة ــ ع وتحديــد ة

ـــا بي مـــن ـــات واقـــع. ولو لتحليـــل ـــشرا س والمـــن الوصـــفي المـــن اســـة الد اســـتخدمت روقـــد

ــــــر ــــــام ا يالتعلــــــيم فيــــــھز التوســــــع ــــــ ع المــــــؤثرة والعوامــــــل بــــــھ المحيطــــــة ئــــــة ــــــاوالب ا واتجا

الم مـــن. حتملـــةالمـــستقبلية عينـــة ـــ ع ـــا تطبيق وتـــم بانة ســـ اســـة الد عــــضو) 311(رواســـتخدمت

ــــــر ــــــام ا للتعلــــــيم جيــــــة ا وا الداخليــــــة ئــــــة الب لتحليــــــل ــــــر بجامعــــــة س تــــــد ييئــــــة ز ر ز ر

التوســع ــدائل و معــاي اء.وتحديــد ـــ ا مــن عينــة ــ ع للتوســع حــة المق البــدائل عــرض تــم كمــا
ُ

القيــادا) 106(ضـمت البــدائلمـن تلـك ن بــ مـن ــات ولو لتحديـد وذلـك امعــة، با اديميـة ت

حــــة المق
ُ

ـــــام.  ا التعلـــــيم قطاعـــــات افـــــة ـــــ التوســـــع ـــــات أولو مـــــن العديـــــد اســـــة الد روقـــــدمت

امج ــــ ال بــــبعض التعليميـــة الفــــرص إتاحــــة ـــ التوســــع ن بـــ ــــات ولو تلــــك تنوعـــت وقــــد ، يـــر ز

ا ليــات ب اليـة ا ــشاءاديميـة إ أو ليـات، ال بــبعض جديـدة اديميـة أ بــرامج ـشاء إ أو امعـة،

امعة با جديدة مستقلة  .ليات

فتتاحية   لمات اتي :ال س التحليل ، ام ا التعليم التوسع ات، ولو ة   رإدا
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Expansion Priorities of Al-Azhar University 
Education till 2030 

Ibrahim Abd Alghafar Ibrahim Raslan*, Hassan Abd Elmalek 
Mahmoud, Mohammed Yousef Morsy Nasr 
Department of Management, Planning and Comparative Studies, 
Faculty of Education, Al-Azhar University in Cairo. 
Email: raslan@azhar.edu.eg 
ABSTRACT 
This study aimed to determine the priorities for expansion in Al-Azhar 
university education until 2030, and to achieve this, a SWOT analysis 
was conducted to determine the internal and external factors affecting 
the expansion process, to find criteria for evaluating proposed 
alternatives of expansion, and to determine the priorities among them. 
The descriptive and the forward-looking approaches were used to 
analyze the status of Al-Azhar university education, its environment, 
the factors affecting its expansion and its possible future directions. A 
questionnaire was administered to a sample consisting of (311) faculty 
members at Al-Azhar University to analyze the internal and external 
environment of the university and to determine the criteria and 
alternatives for expansion. The proposed alternatives for expansion 
were presented to a sample of experts that included (106) academic 
leaders at the university to determine the priorities among those 
proposed alternatives. The study presented many priorities for 
expansion in all sectors of Al-Azhar university education. These 
priorities varied to include expanding educational opportunities in 
some of the current academic programs in the university faculties, 
establishing new academic programs in some faculties, or establishing 
new independent colleges in the university. 
Keywords: Priorities Management, Expansion of University 
Education, Strategic Analysis.  
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  : مقدمة

معرفيـــا      ـــسان بنـــاء مـــسئولية ـــا عل وتقــع العـــا للتعلـــيم ساســـية ة ـــ الرك امعـــات ا تمثــل
ً

النحو ع ا ا وم وخلقيا وثقافيا
ً ً ً
التخصـصاتر افـة ـ ة ـشر ال د المـوا تنميـة ـ ع ـساعد رالذي

التعلــــــيم ــــــشر ل دومــــــا ـــــس المجتمعــــــات فــــــإن ولــــــذلك بـــــالمجتمع، التنميــــــة خطــــــط ــــــا تحتاج ـــــ ال
المجتمــع خدمــة ــ يــو ا ه دو وفعاليــة ة اســتمرا يــضمن الــذي ل بالــش بــھ تقــاء و ــام يا ر ر ر

خائھ   .  روتحقيق

توســـ العــالم د شـــ ة،ولقــد ـــ خ ونــة ـــ ــام ا التعلـــيم ـــ ا ــ كب عا
ً ً

أعـــداد تفعـــت ا رحيــث
مـــن بمؤســــساتھ عــــام32.6الطـــلاب ـــ ـــ1970نمليــــو إ عــــام182.2م ــــ طالـــب م2011نمليــــو

)Chapman & Chien, 2014, p.16 .(ات والموج الدوافع من مجموعة ضوء التوسع ذا ي أ و
المجتمــع، ـــ المحــددات أنأو ـــإذ امـــة ال العناصــر أحـــد أنـــھ ــ ع إليـــھ ينظـــر التعلــيم ـــ ُالتوســـع

ـشابك و عقـد مـن ـ التغ ذلـك يتـضمنھ بمـا ، جتمـا ـ  Buchmann& Hannum ,2003 ,(التغ
22 .p.(  

ــــــسارع الم ــــــ والتغ ، جتمــــــا الطلــــــب تنــــــامي ظــــــل ــــــ ــــــام ا التعلــــــيم ــــــ التوســــــع تطلــــــب و
وخـــــــصوص العمـــــــل، ســـــــو ـــــــةقلاحتياجـــــــات ر تـــــــوافر المتاحـــــــة؛ انيـــــــات م و د المـــــــوا ضـــــــعف مـــــــع ؤا ر
ً

اتي سـ التخطـيط ـ ع ة والقـد ام ا التعليم ة إدا ع ن القائم لدى ة وا رمستقبلية ر
عاليــــة البــــدائل.بكفــــاءة ن بــــ مــــن ات يــــا ا تقيــــيم اتي ســــ التخطــــيط عمليــــة تتــــضمن رحيــــث

باســـتخد المحتملــة، المختلفـــة اتيجيات ســ حـــلو أجـــل مــن ـــات ولو لتحديــد فعالـــة يــة من ام
حتياجــات و للمــشكلات ملائــم وتقيــيم تحليــل ضــوء ــ دفة المــس حتياجــات وتلبيــة المــشكلات

والقطاعات عاد متعددة اتيجية س الطبيعة   ). Cherif& Rondinelli ,2009(ذات

متعددة عملية ام ا التعليم التوسع أن عمليةوحيث تخطيط فإن وانب وا عاد
التحليل نتائج ضوء ات ولو لتحديد الممكنة والبدائل ات يا ا اسة د يتطلب رالتوسع ر
دف س الية ا اسة الد فإن طار ذا و امعة، ل جية ا وا الداخلية ئة للب اتي رس ر

معا وإيجاد ، ر ام ا للتعليم البي يالتحليل التوسعز بدائل لتقييم موضوعية ي
عام ح اتھ أولو وتحديد ر ام ا يالتعليم   .م2030ز

اسة الد لة   :رمش

قـم القــانو صـدو قبـل ــر جامعـة رانـت نز ــ1961لــسنة103ر ليـات ثــلاث مـن ـو تت نم
ال ذلـك صـدو عـد و يـة، العر اللغة لية و عة، الشر لية و الدين، أصو رلية ـشاءل إ تـوا نقـانو

ا عـــــدد بلـــــغ ــــ ح المحافظـــــات، مختلـــــف ـــــ امعـــــة ا بـــــع ت ـــــ) 88(ليــــات ا الد العـــــام ـــــ رليـــــة
أخـر-م2020/ 2019 ليـات ل ـا إدا عـة تا الـت ما ال ليات ال عض ا ىم

ً
ر افتتـاح-ز ـ إ بالإضـافة

لعـــدد امعـــة وعـــدد) 9(ا العلـــوم، ليـــات ل عـــة تا متوســـطة فنيـــة ـــد ا) 2(معا الفنيـــةمـــن ـــد لمعا
امعـــة ا ـــشفيات لمس عـــة التا ض، حـــصاء(للتمــر و للمعلومـــات العامـــة ة ـــر،ردا زبجامعـــة

  ).أ2020

من مجموعة مت أس فقد العوامل، من بالعديد ر ام ا التعليم التوسع رتبط يو ز
ـش بإ اصـة ا ات القـرا إصدار ع ن المسئول حث والدوا رات امعـةرالم ع وفـر ليـات واء

تلبيـــة خـــر الـــبعض ــاـن و ـــر، لـــسياسة العامـــة ـــداف بالأ ا عـــض تـــبط ا قـــاليم، ـــ زـــر ر ز
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للـــضغوط اســا ع ا ا عـــض جــاء كمـــا ة، ــ الف تلـــك ــ مـــصر ا د شــ انية وســـ اجتماعيــة ات ــ لمتغ
ً

وأيـضا الذاتيـة، ود بـا إقليميـة ليـات ـشاء إ والرغبة جتماعية
ً

ـادث ا للتوسـع فعـل كـرد
عامة بصفة ر يالتعليم ص2002نصر،(ز تم ).239، ال ليات ال ع تو من يلاحظ زولكن

أن ــــــر بجامعــــــة ا ــــــشاؤ ــــــسبة) 49(زإ ب يــــــة والعر الــــــشرعية العلــــــوم لقطــــــاع ــــــ ت ت ــــــا م ليــــــة
مقابــــل%) 55.68( ــــ امعــــة، ا ليــــات إجمــــا ال) 26(مــــن لقطــــاع ــــ ت ت وليــــة العمليــــة ليــــات
ــــسبة) 13( ب ــــة النظر ليـــات ال لقطــــاع ــــ ت ت مــــا%) 14.77(و%) 29.55(ليـــة ــــو و ــــب، ت ال ـــ ع

المختلفــة التخصـــصات ن بـــ ليـــات ال ــع تو ـــ التـــواز ضـــعف زعكــس ـــع. ن تو مـــسألة عـــن عيـــدا زو
ً

ة ــ الف خــلال ا ــشاؤ إ تــم ــ ال ليــات ال لعــدد فقــط ــالنظر و التخصــصات، ــ ع ليــات -2011(ال
ـــــشاء)2020 إ تــــم أنـــــھ يلاحــــظ بلغـــــت) 22(ُ؛ ـــــة مئو ــــسبة ب جمـــــا% ) 25.00(ليـــــة العـــــدد مــــن

ـر امعـة اتيجية سـ طـة ا فـإن ذلك من الرغم وع امعة، ا ليات ) م2016-2011(زل
جديــــدة بــــرامج أو ليــــات ــــشاء بإ ســــواء التوســــع، لعلميــــة ذكــــر أو تخطيطــــي ــــد ج أي تتــــضمن لــــم

امعة، امعـةبا ا أن ـ ع طـة ا تـنص حيـث امعـة، ل العـال ـشار ن ـز عز يخص فيما إلا
ســلامي الفكــر لتقــديم ــدف ونيــة تليفز وقنــاة الــدي للإعــلام ونيــة إلك ليــة ــشاء إ ــ إ ــدف

يح ـــــــر،(الـــــــ ص2010زجامعـــــــة ـــــــر). 24، امعـــــــة اتيجية ســـــــ طـــــــة ا جـــــــاءت زوقـــــــد
ــــشرلتــــن) م2018-2022( ل المؤســــ التوســــع دف ــــس امعــــة ا أن ــــ ع ــــا م الثانيــــة الغايــــة ص

الوســـطية ســـلام ســـالة ودعـــم ـــر،(رالمعرفــة ص2018زجامعـــة خطـــة). 92، توجـــد لا أنـــھ إلا
امعـــــــة با اديميـــــــة امج ـــــــ وال ليـــــــات ال ـــــــ التوســــــع عمليـــــــة تنظـــــــيم معتمـــــــدة معـــــــاي أو معلنــــــة

و وكيفا، كما ا ا روأولو
ً ً

اف تخطيط دو معينة ومتطلبات ضغوط عن ناتجا التوسع ان   .نما

بحــسب امعــة ا ليــات ــع تو ــ التــواز ضــعف الــسابقة التوســع سياســات ــ ع ترتــب زوقــد ن
ات ــ ـــر: متغ ظ و والتخــصص، ـــ غرا ا والموقــع نالفـــرع المقبـــول أعـــداد اســتقراء خـــلال مــن ذلـــك

ام ا للعام امعة ا ليات ـ2019/2020ب مو ـو كمـا ليـة، لل العـام التخـصص بحسب م
دو   ).1(لا

  )1(لجدو

عام امعة ا ليات ب ن المقبول الطلاب ع والفرع2019/2020زتو التخصص بحسب   م

ن   جما  البنات  البن
 التخصص

  %  العدد  %  العدد  %  العدد

ية وعر شرعية   %72.78  75415  %79.60  34947  %67.76  40468  ليات

عمليةليا   %8.90  9218  %5.03  2208  %11.74  7010  ت

ھ نطر   %18.33  18992  %15.37  6750  %20.50  12242  ليات

  %100.00  103625  %100.00  43905  %100.00  59720  جما

ــام: المـصدر ا العــام ـ ــر جامعــة ليـات ب ن المقبــول الطــلاب بأعـداد م،2019/2020زبيــان
للمعلوما العامة ة حصاءردا و ر،ت جامعة   .2020ز،
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ــــــدو ا مــــــن ــــــسبة) 1(ليتــــــ تــــــم%) 72.92(أن ــــــر بجامعــــــة ن المقبــــــول الطــــــلاب زمــــــن
بإجمـــــا يـــــة والعر الـــــشرعية ليـــــات بال م ـــــاق ـــــسبة) 75415(إ بلغـــــت ن حـــــ ـــــ وطالبـــــة، طالبـــــا

ً

العمليــــة ليــــات بال ن فقــــط) 9218(بإجمــــا%) 8.90(الملتحقــــ وطالبــــة طالبــــا
ً

ـــــسبة بلغــــت كمــــا ،
ة النظر ليات بال ن ضـعفا) 18992(بإجما%) 18.33(الملتحق ـسب ال ر تظ كما وطالبة، طالبا

ً ًُ

قبـــو تـــم حيـــث البنـــات فـــرع ـــ العمليـــة بالتخصـــصات لتحـــاق فـــرص ليـــات%) 5.03(لـــ ال ـــ
بـ نة مقا امج%) 11.74(رالعملية ـ ال عـدد لانخفـاض ذلك رجع و ن، البن العمليـةلدى اديميـة

ات مــــستو ــــ ا قــــصو يمثــــل بمــــا ــــا، المتاحــــة التعليميــــة الفــــرص عــــدد وضــــعف للبنــــات المتاحــــة
ً
ر ُ

ر ام ا بالتعليم والعدالة يتاحة   .ز

مـــن ونـــة م عـــشوائية عينـــة ـــ ع اســـتطلاعية اســـة د بـــإجراء الباحـــث قـــام مـــن) 230(روقـــد
ـــــــــــا ا العــــــــــام ـــــــــــ ـــــــــــر جامعـــــــــــة وطالبـــــــــــات ـــــــــــ2020/2021مزطــــــــــلاب ع للتعـــــــــــرف وذلـــــــــــك م،

م أن/ؤر ن وتبـ ، ـر ـام ا التعلـيم ـ بالتوسـع المرتبطـة القـضايا عـض حـو م ا ياتجا زل
التعليميـة%) 50.87(سبة الفـرص ـ ـافؤ ت يوجد لا أنھ ن ير ر جامعة وطالبات طلاب ومن ز

ليــات(المتاحــة ن/الــشعب/ ال المقبــول جا) أعــداد طــلاب ن ةبــ المــصر امعــات ا وطــلاب ــر زمعــة
ـــسبة و ، ـــافؤ%) 34.78(ىخــر بالت ن ـــشعر مــن ـــسبة أمــا مـــا، حــد ـــ إ ـــافؤ ت يوجــد أنـــھ ن ويــر و

بلغـــت أن. فقـــط%) 14.35(فقـــد يخــــص%) 60.43(كمــــا فيمـــا بالعدالـــة ن ــــشعر لا الطـــلاب ومـــن
مقابــ ــ ــر، بجامعــة المتاحــة التعليميــة للفــرص ــ غرا ا ــع زالتو أن%) 7.83(لز ن يــر وفقــط

طــــلاب مــــن ة ــــ كب ــــسبة تــــضطر حيــــث جغرافيــــا، التعليميــــة الفــــرص ــــع تو ــــ متحققــــة زالعدالــــة
مناســـــبة عليميـــــة بفـــــرص لتحـــــاق لأجـــــل م محافظـــــا عـــــن اب ـــــ للاغ امعـــــة بخـــــصوص. ا وأمـــــا

ـسبة فإن ر بجامعة والطالبات الطلاب ن ب المتاحة التعليمية الفرص افؤ %) 49.25(زالت
والطالبــــات الطـــلاب ن بــــ المتاحـــة التعليميــــة الفـــرص ــــ عدالـــة توجــــد لا أنـــھ ن يــــر الطالبـــات ومـــن
مناســـبة عليميـــة لفـــرص اجـــة با الطالبـــات مـــن ة ـــ كب ـــسبة شـــعو عكـــس مـــا ـــو و امعـــة، ربا

وكيفا كما للطلاب متاح و ما تماثل
ً ً

فـإن.  التعليمية دمات ا جودة لقضية النظر %) 12.17(و
ـــــف ال التعليميــــة ـــــدمات ا جــــودة مـــــستو عــــن بالرضــــا ن ـــــشعر والطالبــــات الطـــــلاب مــــن ىقــــط و

مقابـل امعة ا ا و%) 45.65(تقدم مـا حـد ـ إ ناضـو جـودة%) 42.17(ر مـستو عـن ن اضـ ـ ىغ ر
الكيفيـة وانب ا مراعاة دو الك التوسع ع تبة الم ثار عكس سب و دمات، ا نتلك

و التوسع التعليميةلعملية م واحتياجا الطلاب غبات ا   .رمقدم

جـــــودة مـــــستو عـــــن امعـــــة ا طـــــلاب ضــــا و والعدالـــــة تاحـــــة قـــــضايا ذلـــــك أثـــــر تخطــــى ىو ر
وضـعف امعـة، با وتنظيميـة ـة إدا مـشكلات الـسياسة تلـك ـ ع تـب ي إذ التعليمية؛ دمات را

أحـــ ذلـــك ولعـــل المتاحـــة، د المـــوا ضـــعف ظـــل ـــ خـــصوصا ـــا، رمخرجا
ً

انخفـــاض رة ظـــا أســـباب د
منــصو اســة د ت أشــا حيــث الماضــية، الــسنوات خــلال ــر التعلــيم ــ ع رالطلــب ر ر ــ) 2017(يز إ

ة ا لـــو عــة التا س المـــدا وطــلاب ــر طـــلاب ن بــ العــا التعلـــيم فــرص ــ العدالـــة تــوف ة رضــر ر ز زر و
والتعلــــيم بيــــة ــــام .ال ا التعلــــيم إن القــــو يمكــــن ســــبق مــــا ضــــوء ــــ زو ــــل إ حاجــــة ــــ يــــر

مـن ـ أك بقـدر دافـھ وأ سـالتھ تحقيـق تـضمن اتيجية اسـ لبناء كأساس التوسع ات أولو اسة رد ر
التا س الرئ السؤال اسة الد لة مش صياغة يمكن التا و والفعالية، والكفاءة رالتواز   :ن

عام ح ر ام ا التعليم التوسع ات أولو يما  م؟2030ز

تفرع تيـةو الفرعيـة سـئلة س الـرئ الـسؤال ـذا والـضعف:من القـوة جوانـب المـؤثرةمـا
ــر ــام ا التعلــيم ــ التوســع ــ يع التعلــيم؟ز ــ للتوســع المحتملــة ديــدات وال الفــرص ومــا



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

401 

؟ ـر ـام يا عــام ز ـ ح ـر ـام ا التعلـيم ـ للتوسـع حـة المق ـات ولو يومـا ز
ُ

م2030
وج اسة؟من الد عينة نظر  رة

ا مي وأ اسة الد داف   رأ

خــلال     مـن وذلــك ، ـر ـام ا التعلــيم ـ التوســع ـات أولو تحديـد ــ إ اسـة الد يـدف ز ر
حـــــة المق البـــــدائل وتحديـــــد التوســـــع، عمليـــــة ـــــ ع المـــــؤثرة جيـــــة ا وا الداخليـــــة العوامـــــل رتحديــــد

نظر ة وج من ر ام ا التعليم يللتوسع لتقيـيمز معـاي وإيجـاد س، التـد يئة رأعضاء
عـــام ـــ ح ـــر ـــام ا التعلـــيم ـــ التوســع ـــات أولو لتحديـــد وصـــولا حـــة، المق البـــدائل يتلــك ز

ً

  .م2030

ـــو و ، ـــام ا التعلـــيم مؤســـسات ـــ ـــام بجانـــب ـــا تمام ا مـــن اســـة الد ميـــة أ روتتـــ
التعلي النظــام مــن يــو ا المــستو ــذا ــ يالتوســع قــدى بمــا للتوســع ــات أولو ح ــ تق ــا أ كمــا ، ــ

لياتــــــھ ــــــ بالتوســــــع ات قـــــرا اتخــــــاذ عنــــــد ــــــر ـــــام ا التعلــــــيم ة إدا عــــــن ن المــــــسئول ريفيـــــد ز ير
عام ح المقبلة العشر السنوات مدار ع رامجھ   .م2030و

ا وأدوا اسة الد   رمن

ا التعلــــــيم واقــــــع لتحليــــــل الوصــــــفي المــــــن اســــــة الد ــــــرراســــــتخدمت يــــــام ئــــــةز والب
فيـــھ التوســـع ـــ ع المـــؤثرة والعوامـــل بـــھ ـــالمحيطـــة البي التحليـــل كمـــا،SWOT Analysisبـــإجراء

يتعلـــق فيمـــا احتمـــالا ـــ ك المـــستقبلية ـــات تجا تحديـــد ـــدف ـــشرا س المـــن اســـتخدمت
ً

مثـــل ـــر ــام ا التعلـــيم ـــ بالتوســـع الـــصلة ذات القـــضايا يبــبعض ـــالط: ز ع المـــستقب لـــب
العمل سو المتوقعة ات والتغ ، ر قالتعليم ي   .ز

س التــد يئــة أعــضاء مــن ــة المطلو المعلومــات مــع بانة ســ اســة الد اســتخدمت ركمــا ر
ــــر ــــام ا للتعلــــيم جيــــة ا وا الداخليــــة ئــــة الب لتحليــــل وذلــــك ــــر، بجامعــــة اء ــــ يوا ز ر ز

وأو التوســــع بــــدائل اتــــھوتحديــــد التعلــــيم. لو ــــ التوســــع ــــات أولو بحــــث ــــ ع اســــة الد رواقتــــصرت
العاليـة ة جا مرحلة ع ك ال مع اديمية، امج وال ليات ال مستو ع ر ام زا ىز ي

وس( ــــــــالو س/رالب ــــــــسا أو) الل العليــــــــا اســــــــات الد لمرحلــــــــة التطــــــــر دو ، ــــــــ المح المــــــــستو ــــــــ رع ق ن ى
عـــة التا التعليميــــة يــــة،للمؤســـسات العر مــــصر ـــة و جم خــــارج خـــر الــــبلاد مــــن أي ـــ ــــر رللأ ى ز

العام ح  .م2030وذلك

اسة الد ات   رمصط

ـــام    ا التعلـــيم حــــسبUniversity Educationينـــدرج و ، العـــا التعلـــيم ـــوم مف ضـــمن
للتعلـــيم الموحــد الـــدو يف  International Standard Classification of Educationالتــص

(ISCED)ــ التخصــصية الــتعلم ــشطة أ ــوفر و ، الثــانو التعلــيم ــ ع عتمــد العــا التعلــيم يفــإن
والتخـــصص، التعقيـــد مـــن عـــال مـــستو ـــ ع التعلـــيم ـــ إ ـــدف و المختلفـــة، التعليميـــة ٍالمجـــالات ى

المتقــــدم ــــ والم ــــ الم والتعلــــيم ـــاـدي التعلــــيم ــــشمل والــــسادس. و ــــامس ا المــــستو ــــضم يو
للتعلــيموالــسا الــدو يف التــص ات مـــستو مــن والثــامن ـــISCEDع و العـــا: ، التعلــيم ىمــستو

مــــد ـــــاshort-cycle tertiary educationقــــص عادل مــــا أو وس ــــالو الب جــــة د ومــــستو ر، ر ى
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Bachelor’s or equivalentـا عادل مـا أو الماجـست جـة د ومـستو ر، ،Master’s or equivalentى
جـــة د رومــستو ـــاى عادل مـــا أو اه ـــبDoctoral or equivalentرالـــدكتو ت ال ـــ  UNESCO(ع

Institute for Statistics, 2012, p.46.(  

المادة القانو33وتنص ـ1961لسنة103نمن ال يئـات وال ـر تنظـيم إعـادة شأن زم
ـــ العـــا بـــالتعليم يتعلـــق مـــا ـــل ب تخـــتص ـــر جامعـــة أن ـــ ع ا ـــزـــشمل ال ـــالبحوث و ـــر ز

عليھ تب ت أو التعليم ذا ية،(تتصل العر مصر ة و ص2018رجم ،15.(  

إجرائيــا ــر ــام ا التعلــيم ـ التوســع ــات أولو عــرف اسـة الد فــإن ذلــك ضــوء ـ يو ز ر
ُ

ا ـ"بأ ال وكـذلك ـر، بجامعـة ا ـشاؤ إ ـ ب ي ـ ال ديـدة ا اديمية امج ال أو ليات امجزال
ــ ــا التعليميــة الفــرص مــن ــ أك أعــداد إتاحــة ــ ب ي ــ وال امعــة با حاليــا المتــوفرة اديميــة

س التـــــــد يئـــــــة وأعـــــــضاء اء ـــــــ ا اء وآ جيـــــــة ا وا الداخليـــــــة ئـــــــة الب ات ـــــــ ومتغ عوامـــــــل رضـــــــوء ر ر
امعة   ".با

السابقة اسات   رالد

التع ــ التوسـع تخطــيط قــضية اسـات الد مــن العديــد ــدفترتناولـت فقــد ، ـام ا لــيم
اـت بر اسـة عــام) 1990(رد ـ ح ـر ـام ا التعلــيم يلتخطـيط الكــشف2010ز خـلال مـن م،

جامعــــة ــــداف أ طــــرح تــــم حيـــث المختلفــــة، جوانبــــھ وتحليــــل ـــر ــــام ا التعلــــيم واقــــع يعـــن ز
قــــم القــــانو ــــ ــــا عل المنــــصوص رـــر ملاءمــــة1961لــــسنة103نز مــــدى لبيــــان اســــة للد ــــذهرم

عـام ـ ح ا ضـو ـ ـام ا للتعليم التخطيط يمكن ال داف للأ وصولا للمستقبل، داف
ً

المرجـوة2010 ـداف تحقيـق يكفـل ـر ـام ا للتعلـيم لتخطـيط إطـار اح ـ اق وكذلك يم، ز
ــــر جامعــــة ــــداف أ لتحقيــــق ح ــــ مق تخطــــيط تقــــديم عــــن اســــة الد نتــــائج وأســــفرت امعـــة، زل ر

عامالمستقبل ح والمنـا2010ية امعـة، با الطـلاب قبـو ـسياسة تتعلـق حـات مق شـمل لم،
والبحــوث، العليــا اســات والد م، والتقــو متحانــات وتنظــيم س، التــد يئــة وأعــضاء اســية، رالد ر ر

ـر والتعلـيم سـلامي المجتمـع وخدمة والمعامل، والمكتبات ، ام ا التعليم وتنظيم ة يوإدا ز ر
ا   .امقبل

نــصر اســة د ــدفت بجامعــة) 2002(ركمــا امعيــة ا ة دا ر لتطــو ح ــ مق تــصو رلتقــديم ر
اســــة الد قامــــت ذلــــك ولتحقيــــق امعــــة، با قليميــــة ليــــات ال ــــشاء إ ــــ التوســــع ظــــل ــــ رــــر ز
جامعــــة ة إدا ظــــائف و ا، ــــشا إ ــــ ودوا ــــر بجامعــــة قليميــــة ليــــات ال واقــــع ــــ ع ربــــالتعرف وز

ليــــــاتز ال ــــــشاء إ ــــــ بالتوســــــع المرتبطــــــة ا ومــــــشكلا ــــــا، ل المنظمــــــة عات ــــــشر ال خــــــلال مــــــن ــــــر
مــــــن ــــــل ر لتطــــــو حــــــات مق عــــــدة اســــــة الد وقــــــدمت امعــــــة، با التخطــــــيط: رقليميــــــة عمليــــــات

قليميـة ليـات ال ـشاء إ ـ التوسـع ظـل ـ والرقابـة والتوجيھ تصال و القرار واتخاذ والتنظيم
ان امعة، أجـزاءبا ثـلاث إ ر امعة ا ا التنظي ل ي ال تقسيم ا م أ رة(زمن القـا

البحـــر– ـــ-يالوجـــھ القب حــــة،)الوجــــھ المق ع الفـــر مـــن فــــرع ـــل ل جـــام مجلــــس واســـتحداث و،
عتمــد ـر، بجامعـة للتعلــيم جديـدة أنظمـة واســتحداث ـر، امعـة ــ أع مجلـس زوكـذلك ز

ا تــصال وســائل ــ التعلــيمع المفتوحــة، امعــة ا نظــام عــد، عــن التعلــيم أنظمــة مثــل ُديثــة

امعة با ة دا للأعمال عة والمتا للرقابة مستقل از ج شاء وإ   .رالمستمر،

ن حــــس اســــة د ــــدفت ات )2007(ركمــــا ـــــ خ ضــــوء ــــ بمــــصر ــــام ا التعلــــيم لتخطــــيط
ا لتخطـيط ـا ا الواقـع اسـتعراض تـم حيـث ، الدو والوقـوفلعض مـصر، ـ ـام ا لتعلـيم
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واســــــتخدمت ، ــــــام ا للتعلــــــيم اتي ســــــ التخطــــــيط مجــــــال ــــــ الــــــدو عــــــض ات ــــــ خ ــــــ لع
كيـــة مر المتحـــدة الولايــات مـــن ــل ـــ امعــات ا عـــض ات ــ خ اســـة لد المقــار المـــن اســة رالد نر

ـــــا الر التحليـــــل أســـــلوب اســـــتخدمت كمـــــا اليا، وأســـــ المتحـــــدة ـــــ) SWOT(والمملكـــــة ع للتعـــــرف
وتوصــــلت مــــصر، ــــ ــــام ا التعلــــيم لمنظومــــة ديــــدات وال والفــــرص والــــضعف القــــوة جوانـــب
والرسالة ة الر تضم ، المصر ام ا التعليم ر لتطو حة مق اتيجية لاس تصو إ اسة ؤالد ير ر

العل والبحـث ل والتمو التعليمية العملية من ل حة المق اتيجية س داف ضـوءو ـ ـ
ـــ اتي ســـ التخطـــيط أن اســـة الد ت ـــ أو وقـــد نـــة، المقا دو ـــ امعـــات ا عـــض ات ـــ رخ ر ل

والتكيــــف امعــــة ا تواجــــھ ــــ ال للمــــشكلات لــــو ا تقــــديم ــــ ــــساعد ــــام ا التعلــــيم لمجــــال
المتقدمـة امعـات ا أن ـ إ ت أشـا كمـا العمـل، سـو ومتطلبـات يـة البي ات المتغ مع أك ل رش ق

نمــــاذجت أن عتبــــار ــــ خــــذ مــــع ــــا، اصــــة ا اتيجية ســــ ــــا خطط ــــا ل ــــو ت أن ــــ ع نحـــرص
والتحــديات ــا طبيع مــع يتفــق نمــوذج ــ إ تحتــاج جامعــة ــل وأن متعــددة اتي ســ التخطــيط

ا تواج  .ال

البــدر اســة د حاولــت يوقــد التعلــي) 2012(ر ــ للتوســع حــة المق البــدائل مــن عــدد متقــديم
ـــ ـــام ا التعلـــيم واقـــع ـــ ع للتعـــرف الوصـــفي المـــن اســـة الد واســـتخدمت بمـــصر، ـــام را

الـصيغ مـن سـتفادة سبل وكذلك لھ، الدافعة ات المتغ م وأ بھ، التوسع أسس وتحديد مصر
ـــــ للتوســـــع ات و نا ســـــ ثـــــلاث ـــــ إ اســـــة الد وتوصـــــلت ، ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ للتوســـــع ديثـــــة را ر

ا ا ـالتعليم و المـصر ـام: يم ا التعلـيم ـ التوسـع ـ ع يقـوم الـذي متـدادي و نا رالـس
مـن سـتفادة ـ ع عتمـد الذي صلا و نا والس الية، ا نماط بنفس اص وا ومي را
مـــــــشاركة ـــــــ ع يقـــــــوم والـــــــذي المتفائـــــــل و نا والــــــس ، ـــــــام ا التعلـــــــيم ر لتطـــــــو ديثـــــــة ا رالــــــصيغ

والمؤســــ معيــــات ــــا غ خاصــــة جامعــــات ــــشاء بإ يــــة جن امعــــات وا المجتمعيــــة يئــــات وال سات
بمصر حية  .    ر

مــــصطفى اســـة د حاولــــت للتعلــــيم )2015(ركمـــا التخطــــيط ـــ العمليــــات بحـــوث اســــتخدام
، جتمــــا الطلــــب ضــــوء ــــ ة المنــــصو ــــربجامعــــة ع جتمــــا الطلــــب واقــــع تحليــــل تــــم حيــــث

ة، المنـــصو بجامعـــة كيفيــــةرالتعلـــيم توضـــيح مـــع القادمـــة، الـــسنوات ـــ الطلـــب بمـــستو بـــؤ ىوالت
توظيــــف وكــــذلك ة، المنــــصو جامعــــة ليــــات ب المختلفــــة اســــية الد الفــــر ن بــــ الطلــــب ــــذا رتــــدفق ر ق
وقـــــــد امعـــــــة، با التعلـــــــيم ـــــــ ع الطلـــــــب ـــــــذا ـــــــھ لمواج التخطـــــــيط ـــــــ العمليـــــــات بحـــــــوث نمـــــــاذج

واقـــع اســـة لد وف مـــار سلاســـل اســـلوب اســـة الد راســـتخدمت ـــر التعلـــيم ـــ ع جتمـــا الطلـــب
ــ ا الد العــام ن بــ مــا ة ــ الف ــ ة المنــصو رجامعــة ــ2005/2006ر ا الد م2015/ 2014روالعــام

ــــ ا الد العــــام ن بــــ مــــا ة ــــ الف ــــ المتوقــــع بالطلــــب بــــؤ الت ــــ2015/2016روكــــذلك ا الد روالعــــام
ـ2025/ 2024 التعلـيم ـ ع الطلـب ـ تزايـدا ـر أظ ما و و م،

ً
ة المنـصو تلـك،رجامعـة ضـوء ـ و

أوصـت كمـا الطلـب، ذا ة لمواج التخطيط العمليات بحوث لتوظيف تصو وضع تم رالنتائج
امعة با التعلي للتخطيط وحدة شاء بإ اسة   .رالد

ـ البح اسـة د دفت يو ـام )2015(ر ا التعلـيم ـ للتوسـع حـة مق اتيجية اسـ لتقـديم
ا صيغ ضوء ير الدافعةز والعالمية المحلية ات والمتغ ، ام ا التعليم ديثة ا لتوسع

اتيجية اســـ اســـة الد وقـــدمت ـــا، عل يقـــوم ـــ ال ســـس و ، ـــر ـــام ا التعلـــيم ـــ رللتوســـع يز
صــــــيغة مثــــــل ديثــــــة ا الــــــصيغ عــــــض بتطبيــــــق ــــــر ــــــام ا التعلــــــيم ــــــ للتوســــــع حــــــة يمق ز



م2030سع في التعلیم الجامعي الأزھري حتى عام أولویات التو  
 إبراھیم عبد الغفار إبراھیم رسلان

حسن عبد المالك محمود أحمد/ د.أ  
محمد یوسف مرسي نصر/ د.أ  

 

 

404 

وصـــــيغة اضـــــية، ف امعــــات وصـــــيغةا ينـــــة، ال امعــــات ا وصـــــيغة ونيـــــة، لك امعــــات ا
، ــــر ــــام ا بـــالتعليم والدوليــــة ـــة الموا امج ــــ ال ـــ التوســــع وصـــيغة المفتوحــــة، امعـــات يا ز ز
تنفيـــــــــــذ ومتطلبـــــــــــات والماليـــــــــــة، ة، ـــــــــــشر وال والتنظيميـــــــــــة، ـــــــــــة دا النــــــــــــجاح مقومـــــــــــات روحـــــــــــددت

المتوق والمعوقـات حـة، المق اتيجية تلــكسـ ـ ع للتغلـب حـة المق سـاليب و ا، تنفيــذ أمـام عـة
ا م وتقو ا تنفيذ عن المسئولة ات وا   .المعوقات،

اســة د حاولـت عامــة Özoǧlu et al. (2016) روقـد جامعـات ــشاء إ تحـديات عــن الكـشف
تركيا ت واج حيث التحديات، ذه ع التغلب كيفية ع الضوء وإلقاء العديـد-جديدة مثل

مــصر ــا بي مـن خــر البلــدان ــ-ىمـن و ، العــا التعلـيم فــرص توســيع ـ التحــديات مــن العديـد
ــــشاء بإ ـــة قو توســـع خطـــة تركيـــا نفـــذت ، العــــا التعلـــيم ـــ ع ايـــد الم الطلـــب لتلبيـــة 51محاولـــة

وميـة ح عـامPublic universities (PUs) جامعـة عـد الـبلاد ـ نمـوا قـل المنـاطق ـ ـا ًمعظم

ــــــ2006 ة صـــــعو واجــــــھ قـــــد العامــــــة امعـــــات ا ــــــ ع الـــــسر التوســــــع أن اســـــة الد ت ـــــ وأو رم،
امعـــات ا ــت واج كـــذلك تحــضرا، قـــل المنــاطق ــ خـــصوصا س تــد يئـــة أعــضاء اســتقطاب

ً ً
ر

ــ مـشكلات ــت واج كمـا الكفـاءة، مــن عـال مـستو ــ ع إدار ـاز ج ن ـو ت ــ ة صـعو ديـدة ىا ي
ــام ا ــرم ا موقــع اتتحديـد إدا مــن والتــدخلات وقراطيــة الب مــستو تفــاع ا مــع رخــصوصا ىر

ً

د المـوا ـع وتو ـ المح المجتمع من ل التمو بجمع المتعلقة المشكلات إ بالإضافة ، المح رالمجتمع ز
عنــدما تخــصص ــل ل الطــلاب مــن حــصة لعمــل امعــات ا اضــطرت وقــد امعــات، ا ن بــ الماليــة

ت نحـــو الطـــلاب جـــذب ـــ لة مـــش ـــت العمـــل،واج ســـو مـــع ـــا مواءم لـــضعف محـــددة قخصـــصات
انية، الـــــس ـــــادة الز ظـــــل ـــــ ـــــسمر سي ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ التوســـــع أن اســـــة الد ت ـــــ أو روقـــــد

ديدة ا العا التعليم مؤسسات شاء إ عند عناية التخطيط ة ضر ع   .وروأكدت

ســـلطان اســة د دفت اســ إ) 2019(روقــد ــادة لز ح ـــ مق تــصو ــ إ التعلـــيمرالتوصــل تاحــة
نحــو تجــاه ــ تمثلــت ــ وال المعاصــرة العالميــة ــات تجا عــض ضــوء ــ وذلــك مــصر ــ العــا
التعلـيم إتاحـة ـادة يمكـن أنـھ ـ إ اسـة الد وتوصـلت المجتمعيـة، والمـسئولية وكمـة وا ل زالتدو ر

ا ا تقـــــسيم أو وميـــــة ا امعـــــات ا عـــــض ع فــــر اســـــتقلال ـــــق طر عـــــن مـــــصر ـــــ معـــــاتوالعــــا
المحيطـــة ئـــة الب تخـــدم ـــد ومعا ليـــات ــشاء وإ متخصـــصة، جامعـــات عـــدة ـــ إ ة ـــ الكب وميــة ا
التعلـــــــيم بــــــرامج واســـــــتحداث والدوليــــــة، اصـــــــة وا ليــــــة امعـــــــات ا ــــــشاء إ ـــــــ والتوســــــع ــــــا،
وقـــــدمت المفتـــــوح، التعلــــيم نظـــــام ر تطــــو ـــــ إ بالإضــــافة ســـــاليب، مخــــتلط والتعلـــــيم ــــي و لك

اسة عـضرالد ـ إ بالإضافة بمصر، العا التعليم لإتاحة مجلس شاء إ يتضمن حا مق ا تصو
ً ً

ر
ليــــات ال أو امعـــات ا مــــستو ـــ ع ســــواء ، العـــا التعلـــيم مؤســــسات ـــ بــــھ المرتبطـــة ىالوحـــدات
إتاحـــــة ـــــادة لز الوحـــــدات تلـــــك ـــــا تقـــــوم ـــــ ال والمـــــسئوليات ـــــام الم اســـــة الد حـــــت واق ـــــد، روالمعا

العا   .بمصرالتعليم

البــدر اســة د مــع تتفــق اليــة ا اســة الد فــإن الــسابقة اســات الد ــ ع عليقـا يو ر ر ر
ً

)2012(،
وسلطان)2015(يوالبح بمـا) 2019(، امعـات، ل ديثـة ا الـصيغ مـن سـتفادة ميـة أ لحو

ومع عليـھ، ايـد الم الطلـب لتلبيـة ـ أك ة بـصو وإتاحتـھ ام ا التعليم التوسع م ـةرس ا
تلــــــك مــــــن اليــــــة ا اســــــة الد اســــــتفادت وقــــــد امعــــــة، ل التقليــــــدي النمــــــوذج ــــــ القــــــصو رأوجــــــھ ر
التعلـــيم ـــ ـــا م ســـتفادة انيـــة وإم المـــستحدثة الـــصيغ تلـــك ـــ ع التعـــرف ـــ ـــا وغ اســـات رالد

ن حـس اسـة د مـع اليـة ا اسـة الد تتفـق كما ، ر ام را ر تمـام)2007(يز ة ضـر حـو ور، ل
تلـــكبتحليـــل مـــن للاســـتفادة وذلـــك ، العـــا التعلـــيم لمؤســـسات التخطـــيط عنـــد الدوليـــة ات ـــ ا
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نــــصر اســــة د مــــع تتفــــق كمــــا المجــــال، ــــذا ــــ ديثــــة ا ــــات تجا معرفــــة ــــ ات ــــ و) 2002(را
اســة والتنظيميـــةÖzoǧlu et al. (2016)رد ــة دا عـــاد و التــداعيات مراعـــاة ة ضــر رحـــو ور ل

ا التوسع بالعديـدلعملية يـرتبط ـام ا التعليم التوسع أن أكدت حيث ، ام ا لتعليم
نجاحھ لضمان ودقيقة افية يانات و د موا توافر تطلب و التحديات  .رمن

صـلة ذات بحثيـة بمواضـيع تمـت ا ـ ال الـسابقة اسات الد عن الية ا اسة الد روتختلف ر
مثــل ـر ــام ا التعلـيم ــ التوسـع يعمليـة ـاـتز بر اسـة ــ) 2002(ونـصر) 1990(رد يوالبح

ـــا) 2015( م أ مـــن جوانـــب عـــدة ــــ: ـــ التوســـع ـــات أولو تحديـــد ـــ ع تركـــز اليــــة ا اســـة الد رأن
يمتـــد اليــة ا اســة للد ـــ الزم المــدى أن كمــا اديميـــة، امج ــ ال مــستو ـــ ع ــام ا رالتعلــيم ى

عام   .م2030ح

ال ات أولو اسة لد ة النظر امرسس ا التعليم   توسع

قـــو ل الـــدو للميثـــاق طبقـــا ـــسان حقـــو أحـــد ـــو وإتاحتـــھ التعلـــيم ـــ التوســـع قإن ق
ً

عام المتحدة مم عن الصادر والثقافية جتماعية و التعليم1966قتصادية يخص وفيما م،
المـــــادة ـــــ الوثيقـــــة تـــــنص العـــــا) 13(العـــــا التعلـــــيم إتاحـــــة يجـــــب أنـــــھ ـــــ قـــــدمع ـــــ ع ميـــــع ل

التـــد دخـــال خـــلال مــن ســـيما ولا المناســـبة، الوســـائل ــل ب ات، القـــد أســـاس ـــ ع رالمــساواة، ر
العا التعليم    ).UNESCO, 2014, p.12(لمجانية

والـــــتعلم التعلـــــيم ـــــ المـــــشاركة ـــــ ن ـــــس ا ن بــــ المـــــساواة تحقيـــــق فـــــإن أخـــــر ـــــة ج ىومــــن
قتـــصاد والفـــرص للمجتمـــع ـــلوالوصـــو ـــسية ئ غايـــات تمثـــل ا يل ـــس للتعلـــيم يمكـــن ـــ ال رية

المـــستدامة التنميـــة ـــداف أ مـــن ن خطـــةDevelopment Goals (SDGs)  Sustainableاثنـــ ـــ
لعـام المــستدامة ن2030التنميـة ــس ا ن بــ والمـساواة التعلــيم ــشأن أساســية. م ــداف ـذه و

لعام التعليم عمل لإطار يدع2030ًأيضا الذي فقـطم، غطـي لا اتيجيات اسـ لاعتماد البلدان و
ـ ع تـنص حيـث ن، ـس ا ن بـ ـة ر و ا المـساواة أيـضا نـاو ت بل التعليم ع ميع ا ًحصو ل ل

قـــضايا عمـــيم و ن، ـــس ا ن بـــ الفـــوار ـــ ترا ـــ ال والـــتعلم التخطـــيط ئـــات و الـــسياسات قدعـــم
ال ـــ ع والقـــضاء اســـية، الد والمنـــا ب التـــد ـــ رالنـــوع المؤســـساتر ـــ س ـــ ا أســـاس ـــ ع ـــ تمي

  ).UNESCO, 2019, p.4(التعليمية

فـإن العـال المـستو ـ ع ـام ا التعلـيم مقدمتـھ و العا التعليم شار لان النظر ىو
وكـذلك ن ل المـ الطـلاب عـدد ـ التوسع تم حيث ن، العشر القر خلال تم قد بر نالتحو زل

التعليمي المؤسسات ائلةعدد ة بصو عام. رة مـن1900ففي بأقل الطلاب عدد يقدر ان 500م
اـن الطـلاب مـن العدد ذا و ، بأسره العالم العا التعليم مؤسسات ن ل م طالب ألف

بحـوا يقـدر جـدا، صـغ جزء ا حي يمثل
ً

للتعلـيم1 المناسـبة ـة العمر الفئـة نفـس ـ ـم ممـن ٪
القــر ايــة حلــو و ، ــلالعــا لأك العــدد وصــل فقــد و ــس اليو منظمــة ر لتقــا فقــا و ن، رالعــشر

ً
و ن

يمثــــل100مــــن مــــا أي طالــــب، ــــادة% 25نمليــــو يــــواز مــــا ــــو و ة، و المــــذ ــــة العمر الفئــــة زمــــن ي ر
ا قد بـالتواز200رمطلقة ـادة الز ـذه تمـت وقد ن، العشر القر خلال الطلاب لعدد يضعف ن

امعــا ا أعــدد ــ ــ ك ــ ــادة ــزمــع الرئ المحــرك أن القــو مكــن و العــالم، مــستو ــ ع لت ى
ـــاـن ن؛ ــــ وح ن العــــشر القـــر مــــن ي الثــــا النـــصف خــــلال ــــام ا التعلـــيم ــــ التوســــع ـــذا نل
ومـات ا ـا توفر غالبـا التوسـع ـذا ل لتمو مة اللا د الموا انت وقد ايد، الم جتما زالطلب ر
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ة ـا م ـ أك ن ج خـر ـ إ اجة ل ـرنظرا ع الطلـب تزايـد حيـث العاملـة، القـو ـ ع الطلـب ىلتلبيـة
ندســة وال والتكنولوجيــا العلــوم تخصـصات ــ و قتــصادية للتنميـة ميــة أ ــ ك التخصـصات
الطلــــــب عوامــــــل انــــــت يات ــــــسعي ال وأوائــــــل نــــــات الثمان أواخــــــر مــــــن بدايــــــة أنــــــھ إلا اضــــــيات، والر

التعلــيم ــ للتوســع ــ ك الــدافع قــوجتمــا ــ متمثلــة ب الــ عوامــل حــساب ــ ع ىالعــا
القــــــو تخطــــــيط ـــــ ع والثقافيــــــة جتماعيــــــة الـــــضغوط ســــــيادة الدقــــــة، مـــــن ــــــد بمز أو ، ىالـــــسو ق

  ).Peterson, P., McGaw, B., & Baker, 2010, pp.218-219(العاملة

ـا ا التعليم التوسع ع الدلالة ا خلال من يمكن ال المؤشرات عددت كمـاوقد م
ً

ـــــذا التوســـــع مـــــدى ـــــ ع كمؤشـــــر ـــــام ا بـــــالتعليم لتحـــــاق معـــــدل يؤخـــــذ مـــــا فعـــــادة وكيفـــــا،
ً

وعــــدد المتاحـــة التعليميـــة امج ـــ ال عـــدد اســـتخدام يمكــــن لـــذلك بالإضـــافة التعلـــيم، مـــن ىالمـــستو
التوسـع ـ ع كمؤشـرات التعليميـة ـدمات ا لتقـديم غرافيـة ا  .Bratti et al., 2008, p(المواقـع

ذاتــھ،). 58 حــد ــ غايــة ه اعتبــا يمكــن لا ــام ا بــالتعليم ن الملتحقــ أعــداد ــ ــ الك روالتوســع
الطلابيـــة الكثافــة ــادة ــ إ مــسبق تخطــيط دو ـــام ا التعلــيم ــ ــ الك التوســع يــؤدى زفقــد ن
س التـد يئـة أعضاء ن ب التناسب عدم ا م عديدة قصو أوجھ من ا يصاح وما امعات، ربا ر

ــــدماتوا ا تقــــديم ة صــــعو التــــا و والمكتبــــات، والمعامــــل المحاضــــرات قاعــــات دحــــام وا زلطــــلاب،
ام ا التعليم مخرجات ضعف إ يؤدي ما و و فعال، ل ش م والتقو    .التعليمية

كيفيـــــة ــــو ــــام ا التعلــــيم سياســــات واضــــ يواجــــھ الــــذي التحــــدي إن القــــو مكــــن لو
ا ـداف ن بـ ان التـو والعدالــة،زتحقيـق نـصاف و لتحـاق معـدلات ـادة حيـث مــن زلمتنافـسة

سياســـات ـــ ترا أن ر الــضر فمـــن ، الــسو باحتياجـــات التعلــيم ـــط و ــودة ا مـــستو ــز عز يو ق وى ر
المناسـبة الوسائل ش ميع ل ومتاحا مرنا التعليم من المستو ذا و ي أن ام ا التعليم

ً ً
ى ن

والفرد العقليـــة ات القـــد أســـاس ــ ومـــنرع ، القبـــو سياســـة ـــ النظــر إعـــادة ـــستلزم مـــا ـــو و ليــة،
مثـــل تقليديـــة ـــ غ أنمـــاط وإيجـــاد ـــام ا للتعلـــيم ال شـــ و ـــ الب ـــع تنو مـــن بـــد لا أخـــر ـــة ىج

المختلفة العلوم المتخصصة التكنولوجية امعات وا عد عن طيـب،(ُالتعليم ص2019ا ،
20.(  

الت الكب التوسع جذب وقـدولقد فيـھ، المـؤثرة العوامـل لبحـث تمـام ـام ا عليم
مثـــل بقــــضايا ـــام ا التعلـــيم ــــ التوســـع علاقــــة حـــو اضـــات ف عــــض صـــياغة التقــــدم: لتـــم

مــن المجتمـع ــ الـسائد النظــام وموقـف للمجتمــع، العرقيـة أو جتماعيــة كيبـة وال قتـصادي،
ا ــ اح ومــدى ـة، اللامركز أو ــة المركز ـ الدولــةتب وموقــف ـسان، وحقــو الديموقراطيــة قـيم قم

معـــدلات ـــ إ بالإضـــافة ، الثـــانو بـــالتعليم لتحـــاق ومعـــدلات ، العـــال النظـــام ـــ نخـــراط يمـــن
ب تجـا ضـوء ـ يحھ تـ مواقـف لاتخـاذ الـدو تميـل إذ ؛ ـام ا التعلـيم ـ السابقة رالتوسع ل

ـ ـو. )Schofer & Meyer, 2005, pp.900-905(الما ي لأن والـس للتعلـيم اجـة ا ديـاد ا نومـع ز
والتعلـــــيم عامــــة، العــــا التعلــــيم تواجــــھ ــــ ال القـــــضايا مــــن جملــــة ت بــــر ميــــع، ل وممكنــــا زحقــــا

ً ً

وأنظمــة جتمـا والطلــب ي ا الـس النمــو ـا م أ مــن فيـھ، التوســع ـ ع وتــؤثر بخاصـة، ـام ا
ا ـــشار ن التنميــة، أجــل مــن والتعلــيم ، يئــةلالقبــو يـــل تأ الماليــة، عبــاء و ــل التمو ، ــ  غرا

نمــــــاط و المعلومـــــات وتقنيــــــة تـــــصالات ة ثــــــو العمـــــل، ســــــو مـــــع المواءمــــــة والطلبـــــة، س رالتـــــد ق ر
القــــضايا مــــن ــــا وغ والعولمــــة الكفــــاءة، ــــودة، ا العالميــــة، ــــات التوج ، العــــا للتعلــــيم ديثــــة ا

  ). 2006السلطان،(
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التوســع لتخطــيط ــالنظر خــلالو مــن يــتم أن يمكــن ــام ا التعلــيم سياســات تــأط فــإن
حقـو ـ ع القـائم الـن ـو خر و ، السو ع القائم الن ما أحد ن؛ ن أو ن نموذج قأحد ق
و ي قد سان حقو ع القائم الن فإن ما؛ م ل ل المحتملة الفعالية نة مقا و نسان، ق ر

ا التعلـيم أغـراض لتحقيـق الـسوـسب ـ ع القـائم بـالن نـة مقا قلعـا  ,Kotzmann, 2018(ر
p.243 .(التعلـيم لتخطـيط ـدف ال والنماذج ساليب و الطر من العديد ناك عام ل ش قو

ثـــــلاث وفــــق والطــــر ســــاليب تلــــك اســــتخدام ـــــتم و ، ــــ التعلي النظــــام ــــ ات ثما ســــ قوتوجيــــھ ر
ي أن فإما التعليم؛ لتخطيط سية ئ العمـلرمداخل سـو لاحتياجـات وفقا التخطيط قتم مـدخل(ً

العاملـة التعلـيم)ىالقـو ـ ع جتمـا الطلـب ضـوء ـ أو جتمـا(، الطلـب طبقــا)مـدخل أو ،
ً

فــــضل العائــــد معــــدلات ذات القطاعــــات لتحديــــد للتعلــــيم الفرعيــــة القطاعــــات نــــة مــــدخل(رلمقا
لفة تنا)العائد-الت أقـل أو ـ أك ج مـز إ أو معـا، الـثلاث المـداخل ـذه مـن غمـا

ً ً)Carron, 2010, 
p.9.(  

للتخطـــيط، اتيجية اســـ أي مـــن ينفـــصل لا جـــزءا ـــا وترتي ـــات ولو تحليـــل عمليـــة ـــ عت و
المــستقبل ـ إلا ا عائــد ـ يج لا ة ـ كب د مــوا يتطلـب التعلــيم ميـدان ـ ثمار ســ أن المؤكـد ُفمـن ر

ــ ك ال ـم الم مـن اـن لـذا مطالــبالبعيـد، مـع يتفـق ـ ح التعلـيم، ــ ـات ولو ـ ع ة ـ كب عنايـة
المتاحة د والموا انات م و جتماعية و قتصادية ،(رالتنمية ص1998مر ،37.(  

امعـــة ا ــ ع عــود قــد ــ ال المنــافع تحديـــد ــ جيــة ا وا الداخليــة ئــة الب تحليــل م ــس رو ُ

كما جديدة، اديمية أ برامج إضافة عـضمن ال ـ اخ المناسـب مـن اـن إذا مـا تحديد ساعد
جـــدو ــ أك ة بــصو ــستجيب ــيـ للمؤســسة مــة اللا د المــوا يحـــر بمــا ــا إلغا أو اليــة ا امج ــ ىال ر زر ر

ا ل شود الم والمستقبل ا داف أ وتحقق المتلاحقة ات ،(للمتغ ص2010نديكسو ،130.(  

ع ة بــصو ــام ا التعلــيم ــ التوســع ــرتبط إذرو عليــھ، جتمــا الطلــب بمــستو ىامــة
الفـــرص مـــن تنوعـــا ـــ وأك ـــ أك أعـــداد تـــوف تتطلـــب إنمـــا ـــام ا التعلـــيم ـــ ع الطلـــب تلبيـــة أن

ً

ـق طر عـن بـھ بـؤ والت بعـھ ت يمكـن فإنـھ ر ام ا التعليم ع للطلب النظر و يالتعليمية، ز
باعتبـــــار ـــــة ر ـــــد بالمعا لتحـــــاق معـــــدلات مـــــنزتحليـــــل ـــــ العظ ـــــسبة ال تمثـــــل ـــــا مخرجا أن

طـــــة ل العامـــــة ة دا عــــن ة الـــــصاد البيانــــات مراجعـــــة و ، ـــــر ــــام ا التعلـــــيم رمــــدخلات ر يز
بــدأ ــر التعلـيم ــ ع الطلـب مــستو أن يلاحــظ ـة ر ــد المعا بقطـاع حــصاء و عـة يوالمتا زى ُز

وقـــ ة، ـــ خ الــــثلاث الـــسنوات ـــ جيا تــــد تفـــاع ـــ
ً

ر العــــامر تجـــاه تحليـــل ــــ أو  Trend د
analysisمنــذ ي بتـدا و بالـصف ن الملتحقـ الطـلاب أعــداد لإجمـا الممثلـة الزمنيـة لللسلـسلة

عـــــام2007/2008عـــــام ـــــ ســـــوف2019/2020وح ـــــر التعلـــــيم ـــــ ع الطلـــــب مـــــستو أن يم زى
عام وح القادمة ة الف ايد ل2030ت بالش مو و كما بالمسئولية)1(م، يلقى ما و و ،ُ

خـلال مـن وذلـك والمجتمـع، م وأسـر الطـلاب ـؤلاء تطلعـات ـ يل علـيم لتـوف ر جامعة زع
ســــو واحتياجــــات ــــر ســــالة مــــع تتــــواءم وتخصـــصات بــــرامج ــــ افيــــة عليميــــة فــــرص قتـــوف ز ر

  .   العمل

  

  

  



م2030سع في التعلیم الجامعي الأزھري حتى عام أولویات التو  
 إبراھیم عبد الغفار إبراھیم رسلان

حسن عبد المالك محمود أحمد/ د.أ  
محمد یوسف مرسي نصر/ د.أ  

 

 

408 

203
0

202
9

202
8

202
7

20
26

20
25

2024
2023

2022
20

21
202

0
201

9
201

8
201

7
20

16
20

15
2014

2013
2012

20
11

201
0

200
9

200
8

325000

300000

275000

250000

225000

200000

175000

150000

MAPE 4
MAD 6780
MSD 59910444

Accuracy Measures

Year

N
um

be
r o

f s
tu

de
nt

s

Actual
Fits
Forecasts

Variable

Trend Analysis 
Quadratic Trend Model

Yt = 260170 - 17846×t + 892×t^2

  
ل ر) 1(ش بالتعليم اق ع الطلب يتطو   زر

ة: لمـصدرا ــ الف ــ ي بتـدا و بالــصف ن الملتحقـ التلاميــذ أعــداد إجمـا تحليــل ـ ع لبنــاء
ـــــــــد،)م2019/2020 - 2007/2008( المعا بقطـــــــــاع حـــــــــصاء و عـــــــــة والمتا طـــــــــة ل العامـــــــــة ة ردا

ة، ر  .2020ز

حيـــ العمـــل، ـــسو تـــرتبط ـــام ا التعلـــيم ـــ التوســـع ـــات أولو فـــإن أخـــر ـــة ج قومـــن ثى
ســـو يعاب اســـ مـــدى عـــن امعـــات ا ـــ خر ن بـــ البطالـــة ومعـــدلات المتاحـــة العمـــل فـــرص ـــ قع ُ

ــستلزم و ، أخــر ــة ج مــن عليــھ الطلــب ــ ع وتــؤثر ــة؛ ج مــن ــام ا التعلــيم لمخرجــات ىالعمــل
مـــــستو ـــــ ع ات قـــــرا ا بع ــــست تحليليـــــة اســـــة د إجـــــراء امعــــات ا ـــــ خر ن بـــــ البطالـــــة تفــــاع ىا ر ر ر

ا التخصــصات طــة ومتطلبــاتخر امعــات ا مخرجــات ن بــ ــساق ا لإحــداث امعــات با حــة ولمطر
العمل ،(قسو ص2012يالبدو ،38 .(  

عنـــــوان ـــــر تقر ـــــش المـــــستقبل100"و وظـــــائف قطاعـــــات" مـــــن افـــــة ـــــ متوقـــــع ـــــ غ ـــــ إ
وظـــائف ـــر وتظ تمامـــا، الوظـــائف عـــض تختفـــي حيـــث المقبـــل، العقـــد مـــدار ـــ ع بـــا تقر ًالتوظيـــف ً

يةجديــدة، الـــ والرعايـــة فيـــھ وال بالتجزئـــة البيـــع مثـــل مجـــالات ـــ بالفعـــل ذلـــك ـــة ر مكـــن ؤو
تمتـــــة، صـــــعيد ـــــ ع التكنولـــــو التقـــــدم مـــــع ـــــشدة تتـــــأثر مجـــــالات ـــــ و والتعلـــــيم، يع والتـــــص

ـــ و انية، الـــس الكثافــة وتزايـــد والــشيخوخة والعولمـــة المنــاخ ـــ غ و شــياء، نـــت وإن وتــات، ووالر
ال تلـك المجـالاتظـل افـة ـ ة الـصدا جديـدة وظـائف تحتـل أن المتوقـع مـن ات رتطـو  Tytler et(ر

al., 2019, p.40-41 .(ــسبة ب ــ أك وقـت إنفــاق يــتم أن المتوقـع مــن المــستقبلية العمـل أمــاكن ـ و
ــسبة% 41 ب اضــيات والر العلــوم ات ــا م اســتخدام ايــد ي وأن النقــدي، ــ التفك ــ كمـــا%77رع ،

ــوم مف ت المتوقــعســي فمــن يــاة؛ ا لبــا ــا والعمــل للفــرد واحــدة نــة م ــ ب والتــد اســة رالد ر
ن بــ المتوســـط ــ الفـــرد نقــل ي مـــدار17أن ـــ ع مختلفــة وظـــائف خمــس نطـــاق ــ و عمـــل، ـــان م

الوظيفية ي،(حياتھ يطا ال الثقا ص2017المجلس ،5.(  

لتح ــر جامعـــة واقــع تحليـــل تــم طـــار ــذا ــ ئـــةزو الب ــ والـــضعف القــوة نقـــاط ديــد
يـــــة من اســـــتخدام تـــــم لـــــذلك بالإضـــــافة ل) PESTLE(الداخليـــــة، ـــــش جيـــــة ا ا ئـــــة الب رلتحليـــــل
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والقانونيـة والتكنولوجيـة جتماعيـة و قتـصادية و الـسياسية العوامـل اسـة د تـم حيـث ؛ رم
ا ا ئــــــة الب لتحليــــــل نتقــــــال ثــــــم ومــــــن وعالميــــــا، محليــــــا يــــــة والبي

ً ً
اســــــة بد وذلــــــك اصــــــة ا رجيــــــة ر
العمــــل، ســــو احتياجــــات وتحليــــل ، ــــام ا التعلــــيم مجــــال ــــ المعاصــــرة ات ــــ وا ــــات قتجا

لفـــة ال تحليـــل ونتــائج ـــام ا التعلـــيم ـــ ع وأنماطـــھ-والطلــب ـــام ا التعلـــيم امج ــ ل العائـــد
للتوســـــع المحتملــــة ديــــدات وال الممكنــــة الفـــــرص لتحديــــد وصــــولا المختلفــــة؛

ً
ـــــام ا التعلــــيم ــــ

س التــــد يئــــة أعــــضاء مـــن عينــــة ــــ ع الميدانيـــة اســــة الد خــــلال مــــن ـــا طرح تــــم ــــ وال ، رـــر ر يز
ر   .زبجامعة

ر ام ا التعليم التوسع ات لأولو الميدانية اسة يالد ز   :ر

اء آ باســتطلاع اصــة ا الميدانيـة اســة للد يــا من عرضــا ـ ي فيمــا اســة الد رتقـدم ر ر
ً ً

أعــضاء
اتـھ وأولو ـر ـام ا التعلـيم للتوسع البي التحليل نتائج حو اء وا س التد ييئة زل ر

عـــام ـــ عـــرض2030ح ثـــم ومـــن الميدانيـــة، اســـة الد إجـــراءات عـــرض خـــلال مـــن ذلـــك تم وســـ رم،
ي كما النتائج  :ومناقشة

الميدانية: أولا اسة الد داف  رأ

إ الميدانيــــة اســــة الد ــــرــــدفت البي التحليــــل ــــ اء ــــ وا س التــــد يئــــة أعــــضاء مــــشاركة رــــ
خلال من وذلك اتھ، وأولو ر ام ا التعليم التوسع يلعوامل   : ز

ونقـــــاط -1 القـــــوة نقـــــاط حـــــو ـــــر بجامعـــــة س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء اء آ ـــــ ع لالتعـــــرف ز ر ر
عام ح بالتوسع المرتبطة ديدات وال والفرص  .م2030الضعف

لــــبعضالتعـــرف -2 ــــة ولو جـــة د حــــو ـــر بجامعــــة س التـــد يئــــة أعـــضاء اء آ ــــ رع ز ر لر
ـات أولو تحديـد ـ م ـس بمـا التوسـع عمليـة اصـة ا المعـاي أو اتيجية س القضايا

حة المق البدائل ن ب من التوسع
ُ

 . 
حــــــــــو -3 ـــــــــر بجامعـــــــــة اء ـــــــــ وا س التـــــــــد يئـــــــــة أعـــــــــضاء حـــــــــات مق ـــــــــ ع لالتعـــــــــرف ز ر

ليــــات( ــــ/ال اديميـــــةال بجامعـــــة) امج ــــا ف التوســـــع أو ا ــــشاؤ إ ح ـــــ المق ــــة ولو ذات
ُ

عام ح القادمة السنوات خلال ر  . م2030ز

الميدانية: ثانيا اسة الد  رأداة

الداخلية       ئة الب عوامل ع للتعرف أو بانة اس الميدانية اسة الد   راستخدمت

التعلــي ــ التوســع ومعــاي جيــة ا بجامعــةروا س التــد يئــة أعــضاء نظــر ــة وج مــن ــام ا رم
الداخليـــــة ئــــة للب النظـــــر التحليــــل عنـــــھ أســــفر مــــا ضـــــوء ــــ داة ـــــذه إعــــداد تـــــم وقــــد يــــر، ز

ر الظـــــا بانة ســـــ صـــــدق مـــــن التأكـــــد وتــــم ، ـــــر ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ للتوســـــع جيــــة ا يوا ي ز ر
المح مـن مجموعــة ـ ع ا عرضـ خـلال مـن المحتـو ــىوصـدق ة ـ وا ختـصاص ذو مـن ن يكمـ

إضـــافة تــم كمـــا البنــود، عــض عـــديل تــم م وملاحظـــا ن المحكمــ اء آ ــ ع نـــاء و اســة، الد رمجــال ر
ائيــة ال ا صــو ــ بانة ســ ــو وتت للتطبيــق، ة صــا بانة ســ أصــبحت بحيــث البنــود رعــض ن

و ، محاو ثلاثة ـام: رمن ا للتعلـيم الداخليـة ئة الب جيـةتحليل ا ا ئـة الب تحليـل ، رـر يز
ر ام ا التعليم التوسع ات وأولو ، ر ام ا يللتعليم زي   .ز
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اســة الد اســتخدمت امج) 9(ركمــا ــ ال ــ التوســع بــدائل لتقيــيم اء ــ ل ــة موج بانات اســ
المختلفــة ــر ــام ا التعلــيم بقطاعــات ياديميــة والعر(ز الــشرعية ــسانيات/يــةالعلــوم

جتماعيــة بيــة/والعلــوم عمــال/ال و ة ساســية/ردا المعلومــات/العلــوم وتكنولوجيــا ندســة ال
تـــصالات والبيطـــرة/و اعـــة ية/رالز الـــ ـــدمات/الرعايـــة حـــة)ا المق البـــدائل طـــرح تـــم حيـــث ،

ُ

ـ ولو جـة د لتحديـد اديميـة القيـادات من عينة ع قطاع ل ضـوءرللتوسع ـ للبـدائل ة
تــضمنت موضــوعية معــاي المواءمــة: عــدة امعــة، ل تنافــسية ة ــ م تقــديم ــر، ســالة زتحقيــق ر

والمجتمع للفرد اقتصادي عائد تحقيق ، جتما الطلب تلبية العمل، سو احتياجات   .قمع

الميدانية: ثالثا اسة الد وعينة   رمجتمع

بجامعة س التد يئة أعضاء ريمثل مراجعـةُ تم وقد دف، المس اسة الد مجتمع رر ز
للعــــــام ــــــر بجامعــــــة حــــــصاء و للمعلومــــــات العامــــــة ة دا عــــــن ة ــــصاد الــ حــــــصائية ــــــشرة زال ر ر

بلــغ2020 قــد ــر بجامعــة س التــد يئــة أعــضاء أعــداد إجمــا أن ن وتبــ زم، لغــت)7837(ر و ،
ســـــــاتذة المـــــــساعدو%)19.80(ـــــــسبة ســـــــاتذة و ســـــــو%)24.97(ن، والمد ن، ة%) (55.23(ر ردا

ــــر، بجامعــــة حــــصاء و للمعلومــــات ــــ ).ب2020زالعامــــة ع ــــ و بانة ســــ تطبيــــق تــــم وقــــد
ضمت عشوائية عام) 311(عينة من ل وإبر س وما اير ف ر ش امعة، با س تد يئة رعضو ر

كما2021 س التد يئة أعضاء من اسة الد عينة وصف مكن و رم، دور با مو   .)2(لو

  )2(لجدو

ر بجامعة س التد يئة أعضاء من اسة الد عينة زوصف ر   ر

ة  العدد  المتغ المئو سبة   ال

الوظيفية جة   :رالد

  %26.05  81  أستاذ

مساعد   %24.76  77  أستاذ

س   %49.20  153  رمد

دار   :يالمنصب

ا إدا منصبا   %19.94  62  رشغل

ا إدا منصبا شغل رلم
ً

  249  80.06%  

  :التخصص

ي عر أو   %30.23  94  شر

  %32.80  102  ينظر

  %36.98  115  عم

لية ال   :موقع

رة   %52.41  163  القا

البحر   %30.55  95  يالوجھ

القب   %17.04  53  الوجھ
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ة  العدد  المتغ المئو سبة   ال

الوظيفية جة   :رالد

امعة ا   :فرع

ن   %71.38  222  البن

  %28.62  89  البنات

  %100.00  311  جما

ـــدو ا مـــن خـــصائص) 2(ليتـــ عكـــس س التـــد يئـــة أعـــضاء مـــن اســـة الد عينـــة رأن ر
حيــث مــن ــر ــام ا بــالتعليم س التــد يئــة أعــضاء يمجتمــع ز الوظيفيــة(ر جــة المنــصب-رالد

لية-التخصص-يدار ال امعة-موقع ا المجتمع) فرع م ع تو مع متناسبة ة زبصو   . ر

لتحديـــــد وصــــــولا حـــــة المق البـــــدائل ولتقيـــــيم
ً

التعلــــــيم ـــــ للتوســـــع اتيجية ســــــ ـــــات ولو
اء آ اســـتطلاع تـــم ـــر ـــام را اء) 106(يز ـــ ا ســـاء(مـــن ر ليـــات، ال وكـــلاء ليـــات، ال ؤعمـــداء

ــــودة ا ضـــــمان وحــــدات مـــــدير العلميــــة، مكـــــن) يقــــسام و ــــر، جامعـــــة قطاعــــات افـــــة زــــ
إ تمــو ي ـ ال القطاعـات بحــسب اء ـ ا مـن اســة الد عينـة نوصـف ـار ــدول با ـ مو ــو لكمـا

)3(.  

  ) 3(لجدو

اء ا عينة القطاع وصف   بحسب

ة  العدد القطاع المئو سبة   ال

ية والعر الشرعية   %11.32  12  العلوم

جتماعية والعلوم   %13.21  14  سانيات

بية   %14.15  15  ال

عمال و ة   %9.43  10  ردا

ساسية   %11.32  12  العلوم

ند تصالاتال و المعلومات وتكنولوجيا   %9.43  10  سة

والبيطرة اعة   %9.43  10  رالز

ية ال   %9.43  10  الرعاية

دمات الم(ا   %12.26  13  )قتصاد

  %100.00  106  جما

دو ا من عن) 3(ليت يقل لا ما تضم اء ا عينة قطـاع) 10(أن ـل ـ اء ا من
التعل قطاعات تخصـصاتمن مـن قطاع ل اء خ و ي أن مراعاة تم وقد ، ر ام ا نيم ي ز
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علميـــة(علميـــة مختلفـــة) أقـــسام ـــة إدا ات ليـــة(رومـــستو ليـــة/ عميـــد قـــسم/وكيـــل س مـــدير/ رئـــ
جودة ضمان اء) وحدة والتواز التنوع لضمان القطاع ليات رب   . ن

عا حصائية: را ات والمعا   ساليب

باســــتخداملتحق البيانــــات تحليــــل ذلــــك تطلــــب ا ـــساؤلا ــــ ع جابــــة و اســــة الد ــــداف أ ريـــق
ي ما تضمنت وال الوصفية حصائية ساليب   :عض

ة -1 المئو سب وال ات اسة :رالتكرا الد عينة   رلوصف

ي -2 ــسا ا ــ :المتوسـط محــو أو بنـد ــل ــ ع العينـة أفــراد اسـتجابات متوســط ــ ع رللتعـرف
بانة ــــــدو ،ســــــ ا ــــــ و قــــــة) 4(لو المتوســــــططر ضــــــوء ــــــ الموافقــــــة جــــــة د ــــــ ع كــــــم را
ي سا   .ا

قم رجدو   ) 4(ل

ي سا ا المتوسط ضوء الموافقة جة د ع كم   را

الموافقة جة  المــــــدى رد

 1.66وح1من ضعيفة

 2.33وح1.67من متوسطة

ة  3وح2.34من كب

المعيار -3 بندلتحديد: ينحراف ل حو العينة أفراد استجابات ت ش  . لمدى

حصائية -4 ات المعا المستخدمة امج اسةتم: ال بالد اصة ا البيانات  رتحليل

نباســــــتخدام والعـــــــشر ـــــــامس ا ي2017لعــــــاموصـــــــدار حـــــــصا نـــــــامج ال مـــــــن  )SPSS( م
Statistical Package for Social Sciences. 

ا: خامسا اسة الد   لميدانيةرنتائج

ـــام ا التعلـــيم ـــ للتوســـع ـــ البي التحليـــل بانة اســـ تطبيـــق نتـــائج وتحليـــل عـــرض يمكـــن
ي النحو ع اتھ، وأولو ير   :ز

ر-أ ام ا للتعليم الداخلية ئة الب تحليل ينتائج   ز

ـر ـام ا التعلـيم ـ التوسـع تـدعم ـ ال القـوة نقـاط اسة د نتائج زجاءت ونقـاطر ي
ي النحو ع فيھ التوسع تواجھ ال   :الضعف

التوسع -1 تدعم ال القوة ر نقاط ام ا يالتعليم  ز

ـــدو ا ـــ تــــدعم) 5(ليو ـــ ال القـــوة نقــــاط حـــو اســـة الد عينــــة اســـتجابات تحليـــل لنتــــائج ر
ر ام ا التعليم يالتوسع   .ز
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  )5(لجدو

بنقاط اصة ا رالنتائج ام ا التعليم التوسع تدعم ال يالقوة  ز

القوة م   )Strengths(نقاط
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

1  
ــ تر ــر ــام ا للتعلــيم ة ــ وا ســالة وجـود

ُ ي ز ر
افـــــــــة ـــــــــ ـــــــــة والدنيو يـــــــــة الدي العلـــــــــوم ن بـــــــــ ـــــدمج الــــ

رامجھ و   .مؤسساتھ
ة  0.53  2.69   3  كب

نحـو  2 ر جامعة قيادات لدى اتي اس توجھ زوجود
امعة با المؤس   .التوسع

ة  0.70  2.34   13  كب

مـن  3 العديـد ـ ـر جامعـة ليـات ل غرا ا شار زن
ة و م ا   .رمحافظات

ة  0.65  2.57   6  كب

الت  4 ـ للتوسـع المخصصة ا ـامرتوافر ا علـيم
ة المصر المدن عض ير   .ز

  14  متوسطة  0.73  2.24

5  
ـــــع تو ــــ العدالـــــة تحقيــــق ـــــ امعــــة ا طـــــلاب زغبــــة ر

النــــــــــوع حــــــــــسب التعليميــــــــــة ن(الفــــــــــرص ،)بنــــــــــات-بنــــــــــ
مصر محافظات مستو ع ىوجغرافيا

ً
.  

ة  0.59  2.62   4  كب

6  
العدالــــــة تحقيــــــق ــــــ ــــــر جامعــــــة طــــــلاب زغبــــــة ــــــر

امعـــات ا طـــلاب مـــن م نظـــرا مـــع التعليميـــة الفـــرص
خر ة   .ىالمصر

ة  0.55  2.70   2  كب

ــ  7 التنظيميــة ات ــ ا وتــوافر اديميــة امج ــ ال تنــوع
امعة با التوسع من عقود   .ظل

ة  0.66  2.42   11  كب

س  8 التــد يئــة أعــضاء مــن افيــة ة ــشر د مــوا روجــود ر
م اديميةومعاون امج ال من العديد   .للتوسع

ة  0.66  2.59   5  كب

انــة  9 والم الــسمعة ذو مــن س تــد يئــة أعــضاء يوجــود ر
امعة ا ليات من العديد ة   .الكب

ة  0.41  2.86   1  كب

امعــــة  10 با س التــــد يئــــة أعــــضاء مــــن ن المعــــا ة رقــــد ر ر
المتقدمة امعات ا ات خ نقل   .ع

ة  0.66  2.49   9  كب
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القوة م   )Strengths(نقاط
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

11  
ودة با مختصة تنظيمية وحدات ضمان(وجود مركز

ب والتــــد ــــودة ليــــات/ را ب ــــودة ا لــــضمان وحــــدات
امعــــــة ــــــدمات) ا ا جــــــودة مــــــستو فــــــع ــــــ م ىــــــس ر
  .التعليمية

ة  0.61  2.51   7  كب

12  
امعـــــة با اديميــــة امج ـــــ وال ليــــات ال أعـــــداد تزايــــد

ــــ ع اصـــلة لــــضمانا القوميــــة يئــــة ال مـــن عتمــــاد
عتماد و التعليم   .جودة

ة  0.61  2.38   12  كب

دار  13 المجـــــــــال ــــــــ الرقمـــــــــي التحــــــــو نحـــــــــو يالتوجــــــــھ ل
امعة با اديمي   .و

  15  متوسطة  0.68  2.23

امعـــة  14 ا ا تقــدم ــ ال الطلابيــة الرعايــة خــدمات تنــوع
ية/سكن( مادي/رعاية   .)دعم

  16  متوسطة  0.69  2.17

15  
م الــــلا ــــل التمو مــــن ــــسبة تــــوف ــــ ع امعــــة ا ة زقــــد ر

ــــ الذاتيــــة الماليــــة ــــا د موا ــــادة خــــلال مــــن رللتوســــع ز
خدمات من تقدمھ ما   .ضوء

  19  متوسطة  0.74  1.95

16  
ن بـــــ عـــــاو أو شـــــراكة واتفاقيـــــات توكـــــولات بر نوجـــــود و

امعــــــــات ا مــــــــن وعــــــــدد ــــــــر والمؤســــــــساتزجامعــــــــة
ا ج وخا مصر داخل   .رالمختلفة

  17  متوسطة  0.67  2.14

ــــد  17 المعا ــــشاء إ ــــ التوســــع نحــــو ــــر جامعــــة زاتجــــاه
المتوسطة فو   .قالفنية

  18  متوسطة  0.73  2.14

امعــــة  18 با ن ســــ الدا الوافــــدين الطــــلاب أعــــداد رتزايــــد
م لاستقطا اسية د منح   .روتقديم

  8  ةكب  0.62  2.50

بحكــــــم  19 ــــــر امعــــــة ســــــتقلالية مــــــن قــــــدر زوجــــــود
ر للأ ع للمجلس ا   .زتبعي

ة  0.71  2.43   10  كب

ــدو ا مــن ـــ) 5(ليتــ ال القــوة نقــاط ـــ ع الموافقــة جــة لد ــسابية ا المتوســـطات رأن
مــــــن تراوحـــــت قـــــد ـــــام ا التعلــــــيم ـــــ التوســـــع ـــــ) 1.95(تـــــدعم القــــــوة)2.86(إ نقـــــاط أن أي ،

المتوسـط بحـسب ليـا تنا القـوة نقـاط ـب ت و ومتوسطة، ة كب ن ب ا عل الموافقة جة د زتراوحت ر
ـ تمثلـت القـوة نقـاط أبــر أن يلاحـظ الموافقـة جـة لد ي ـسا زا ُ مــن: ر س تـد يئـة أعـضاء روجــود

الــــسمعة ـــــيذو ـــــر جامعــــة طـــــلاب غبـــــة امعــــة، ا ليـــــات مــــن العديـــــد ـــــ ة ــــ الكب انـــــة زوالم ر
وجــود ، خــر ة المــصر امعــات ا طــلاب مــن م نظــرا مــع التعليميــة الفــرص ــ العدالــة ىتحقيــق
افـــة ـــ ـــة والدنيو يـــة الدي العلـــوم ن بـــ الـــدمج ـــ تر ـــر ـــام ا للتعلـــيم ة ـــ وا ُســـالة ي ز ر

رامجـھ، و حـسبرمؤسـساتھ التعليميـة الفـرص ـع تو ـ العدالـة تحقيـق ـ امعـة ا طـلاب زغبـة
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ن(النــــوع مــــن)بنــــات-بنــــ افيــــة ة ــــشر د مــــوا وجــــود مــــصر، محافظــــات مــــستو ــــ ع وجغرافيــــا ر، ى
ً

ــ غرا ا ــشار ن و اديميــة، امج ــ ال مــن العديــد ــ للتوســع م ومعــاون س التــد يئــة رأعــضاء
العد ر جامعة ليات ةزل و م ا محافظات من   .ريد

ة بقــد اصـة ا تلـك ـ متوسـطة موافقـة جـة بد جـاءت ـ ال القـوة نقـاط أن يلاحـظ ركمـا ر ُ

ــ الذاتيــة الماليـة ــا د موا ــادة خـلال مــن للتوســع م الـلا ــل التمو مــن ـسبة تــوف ــ ع امعـة را ز ز
ــشاء إ ــ التوســع نحــو ــر جامعــة واتجــاه خــدمات، مــن تقدمــھ مــا فــوزضــوء الفنيــة ــد قالمعا

مـــــــن وعـــــــدد ـــــــر جامعـــــــة ن بـــــــ عـــــــاو أو شـــــــراكة واتفاقيـــــــات ـــــــولات تو بر جـــــــود و زالمتوســـــــطة، ن و و
المجـــال ـــ ـــ الرق التحـــو نحـــو التوجـــھ ـــا، ج وخا مـــصر داخـــل المختلفـــة والمؤســـسات امعـــات لا ر

ـام ا التعلـيم ـ للتوسـع المخصـصة ا وتوافر امعة، با ادي و ردار ـي يـر ز
ا ا وقــد امعـة ا ـدمات مثـل سـتغلال ضـعف ــ إ ذلـك يرجـع مـا و ة، المـصر المـدن رعـض ر
ـر جامعـة دو ميـة لأ س التـد يئـة أعـضاء عظـيم ـ إ بالإضافة ذاتية مالية د موا زتوف ر رر

نحــــو التوجـــھ بخــــصوص وأمــــا ح، للـــر ا داف اســــ وعـــدم ســــلام ــــشر ـــ ا ســــال و ـــ را ــــشاءي إ
الفنيـــة ـــد المعا ـــشاء إ نحـــو س التـــد يئـــة أعـــضاء عـــض لـــدى ســـل اتجـــاه يوجـــد فقـــد ـــد رالمعا
ـــد المعا تلـــك أن ن يـــر ــم ف ـــا، ل عـــة تا ــد معا ـــشاء إ تـــم ـــ ال ليــات بال ن العـــامل لـــدي وخــصوصا
ضـعف، نقطـة ـا أ م مـ الـبعض يـر لـذلك اـف، تخطـيط بـدو ا شا إ وتم ليات ال ع ىعبء ٍن

مــــا للفــــرصرغـــم ــــادة و التنـــوع عــــاد أ مـــن عــــدا ـــا باعتبا ــــام دو مـــن ــــد المعا تلـــك تمثلــــھ زقـــد ًر ُ ر
افية ال ستقلالية و د الموا وتوف ة دا و التخطيط حسن إ تحتاج ا ولك امعة، با رالمتاحة ر

ــام ا التعلــيم ــ للتوســع المخصــصة ــ ا أن س التــد يئــة أعــضاء عــض يــر كمــا ــا، رل ر ى
از ر امعة عة تا ليات لإقامة ملائمة غ أو نائية أماكن أحيانا تقع زر   .ي

ر -2 ام ا التعليم التوسع تواجھ ال الضعف ينقاط   ز

ــــدو       ا ــــ ــــ) 6(ليو ال الــــضعف نقــــاط حــــو اســــة الد عينــــة اســــتجابات تحليــــل لنتــــائج ر
ر ام ا التعليم التوسع يتواجھ   .ز

  )6(لدوج

ر ام ا التعليم التوسع تواجھ ال الضعف بنقاط اصة ا يالنتائج  ز

الضعف م   )Weaknesses(نقاط
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

1  
اكمة ا ليات و والنظم عات شر ال تقادم
ا قـــــــد وضــــــعف ــــــر ــــــام ا رللتعلــــــيم يز

موا العصرع متطلبات   .كبة
ة  0.68  2.38   11  كب

اتيجية  2 ســـــــــــــــــــ طـــــــــــــــــــط ا ـــــــــــــــــــ ترك ضــــــــــــــــــعف
اتھ وأولو التوسع ع ا ليا و امعة   .با

ة  0.65  2.34   14  كب
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الضعف م   )Weaknesses(نقاط
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

3  
الرسـ ـل التمو ـم ن بـ التناسـب ضـعف

ر جامعة   .زواحتياجات
ة  0.65  2.59   2  كب

4  

بجام ليــــات ال عــــدد تفــــاع عقــــدرا و ــــر زعــــة
، ـــ غرا ا ا ــشا ان يجـــة ن ــ التنظي ــا ل ري
ومـا والطالبـات الطـلاب ن ب الفصل وسياسة

ة كب د موا من ذلك   .ريتطلبھ

2.20  0.77  
متوس

  طة
19  

5  
يئـــــــــة أعـــــــــضاء ـــــــــ إ الطـــــــــلاب ـــــــــسبة تفـــــــــاع را
عـــض ـــ العالميـــة ـــسب بال نـــة مقا س رالتـــد ر

ة النظر ليات بال   .التخصصات
ة  0.70  2.27   17  كب

6  

بــع لت اتيجية اســ معلومــات نظــم وجــود قلــة
وخــــــــــــــــارج داخــــــــــــــــل والمــــــــــــــــستجدات ات ــــــــــــــــ المتغ
مخرجـات ضـعف مـن عنـھ ـتج ي وما امعة ا

امعة با التخطيط   .عمليات

ة  0.66  2.36   12  كب

7  
ـــــر ــــام ا للتعلــــيم ق ــــسو ال يضــــعف ز

ر جامعة   .زوخدمات
ة  0.64  2.56   6  كب

8  
جــــودة عــــن الطــــلاب ضــــا مــــستو رانخفــــاض ى

امعة ا ا تقدم ال التعليمية دمات   .ا
2.31  0.68  

متوس
  طة

15  

9  

ـــــر، بجامعــــة اســــة الد أنظمـــــة تنــــوع زقلــــة ر
معظـم ـ ن اسـي الد ن الفـصل نظام عميم رو
كنظــــام مرنــــة بأنظمــــة خــــذ وعــــدم ليــــات ال

المعتمدة   .الساعات

  13  ةكب  0.69  2.36

10  
امعـــة ل دار ـــاز با ن العــامل عـــدد يقلــة

م ل نية الم التنمية وضعف ا ليا   .و
ة  0.72  2.43   9  كب

11  
وآليـــــــــات نظـــــــــم وضـــــــــعف الـــــــــشديدة ـــــــــة المركز

ا ليا و امعة ا ة إدا ن ب   .رتصال
ة  0.64  2.58   3  كب



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد
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الضعف م   )Weaknesses(نقاط
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

12  
مع ـ ات ـ والتج التحتيـة ية الب ظـمضعف

ا ليا و امعة ا ي   .مبا
ة  0.63  2.57   4  كب

13  

وخلـــــــــو قليميــــــــة ليــــــــات بال انــــــــات م قلــــــــة
وضـــــــــــعف العليــــــــــا اســــــــــات الد مــــــــــن ــــــــــا رمعظم
ليــــــــــــات ب نـــــــــــة مقا ــــــــــــا الطلابيـــــــــــة ـــــــــــدمات را

رة   .القا

ة  0.61  2.63   1  كب

14  
ـــدر ال ات مــستو تفــاع ـــسرب(را وال ) الرســوب

الفر طلاب لدى خصوصا
ً

و   .ق
2.28  0.72  

متوس
  طة

16  

15  
يئــــــــــــــة لأعــــــــــــــضاء بتعــــــــــــــاث نظــــــــــــــم ضــــــــــــــعف

ارج با اسة للد م ومعاون س رالتد   .ر
ة  0.66  2.57   5  كب

16  
تفــاع ا ــ ب ــس ي بمــا القبــو ط شــر رجمــود ل و
عــــض ــــ والماديــــة ة ــــشر ال د المــــوا ــــ ــــدر رال

  .التخصصات
ة  0.66  2.38   10  كب

17  
تلبيـــــــــةضــــــــعف ــــــــ ع ــــــــسيق الت نظــــــــام ة رقــــــــد

العمل سو وحاجات الطلاب قغبات   .ر
ة  0.66  2.44   8  كب

18  

نـــــــــــة مقا المـــــــــــستحدثة ليـــــــــــات ال دو رضـــــــــــعف ر
وضـــــــــــــع ـــــــــــــ يـــــــــــــة والعر الـــــــــــــشرعية ليـــــــــــــات بال
التعلــــــــــــيم بمــــــــــــستقبل اصــــــــــــة ا الــــــــــــسياسات

ر ام يا   .ز

2.23  0.76  
متوس

  طة
18  

19  
ن بــــــــــــ تــــــــــــصال قنــــــــــــوات امعــــــــــــةضــــــــــــعف ا

نتاجيــــــــــــة والمؤســــــــــــسات البحثيــــــــــــة والمراكــــــــــــز
دمية   .وا

ة  0.65  2.48   7  كب

20  
عــــــــــــض لــــــــــــدى المؤســــــــــــ نتمــــــــــــاء ضــــــــــــعف

وجامعتھ ر للأ ن سب   .زالمن
2.14  0.76  

متوس
  طة

20  
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دو ا من ـ) 6(ليت ال الـضعف نقـاط ـ ع الموافقـة جة لد سابية ا المتوسطات رأن
التو مـــنتواجـــھ تراوحـــت قـــد ـــام ا التعلـــيم ـــ ـــ) 2.14(ســـع الـــضعف)2.63(إ نقـــاط أن أي ،

بحـــــسب ليـــــا تنا الـــــضعف نقـــــاط ـــــب ت و ومتوســـــطة، ة ـــــ كب ن بـــــ ـــــا عل الموافقـــــة جـــــة د زتراوحـــــت ر
ــــ تمثلــــت الــــضعف نقــــاط أبــــر أن يلاحــــظ الموافقــــة جــــة لد ي ــــسا ا زالمتوســــط ُ انــــات: ر م قلــــة

مع وخلـــو قليميـــة ليــات نـــةبال مقا ـــا الطلابيـــة ــدمات ا وضـــعف العليـــا اســـات الد مــن ـــا رظم ر
ــــــر، جامعــــــة واحتياجــــــات الرســــــ ــــــل التمو ــــــم ن بــــــ التناســــــب ضــــــعف رة، القــــــا ليــــــات زب
يـــــة الب ضـــــعف ـــــا، ليا و امعـــــة ا ة إدا ن بـــــ تـــــصال وآليـــــات نظـــــم وضـــــعف الـــــشديدة ــــة رالمركز

ل و امعــــة ا ي مبــــا معظــــم ــــ ات ــــ والتج يئــــةالتحتيــــة لأعــــضاء بتعــــاث نظــــم ضــــعف ــــا، يا
وخـــــدمات ـــــر ـــــام ا للتعلــــيم ق ـــــسو ال وضـــــعف ــــارج، با اســـــة للد م ومعـــــاون س يالتــــد ز ر ر
نتاجيــــة والمؤســـسات البحثيــــة والمراكـــز امعـــة ا ن بــــ تـــصال قنـــوات وضــــعف ـــر، زجامعـــة

ـــا مع للتعامـــل مناســـبة سياســـات ـــ تب تتطلـــب النقـــاط ـــذه و دميـــة، ـــوا عقبـــة تمثـــل لا ـــ ح
سالتھ وتحقيق ر ام ا التعليم التوسع يل رس   .يز

اصــــة ا تلــــك ــــ متوســــطة موافقــــة جــــة بد جــــاءت ــــ ال الــــضعف نقــــاط أن يلاحــــظ ركمــــا ُ

بجامعــة ليـات ال عـدد تفـاع وا وجامعتـھ، ـر للأ ن ـسب المن عـض لـدى المؤسـ نتمـاء ربـضعف ز
التنظي ــــــــا ل ي عقـــــــد و ـــــــر الطــــــــلابز ن بـــــــ الفــــــــصل وسياســـــــة ، ــــــــ غرا ا ا ـــــــشا ان يجــــــــة ن رـــــــ

ليــات بال نــة مقا المــستحدثة ليــات ال دو وضــعف ة، ــ كب د مــوا مــن ذلــك يتطلبــھ ومــا روالطالبــات رر
تفـــــاع ا ، ــــر ـــــام ا التعلــــيم بمــــستقبل اصـــــة ا الــــسياسات وضــــع ـــــ يــــة والعر رالــــشرعية يز

ن مقا س التد يئة أعضاء إ الطلاب رسبة ليـاتر بال التخصـصات عـض ـ العالمية سب بال ة
امعـــة ا ا تقـــدم ـــ ال التعليميـــة ـــدمات ا جــودة عـــن الطـــلاب ضـــا مـــستو انخفـــاض ــة، رالنظر ى
مـــن بالعـــالم جامعـــات ـــ أك مـــن ـــر جامعـــة بـــأن بـــالفخر الـــشعو ـــشار ان ـــ إ ذلـــك يرجـــع مـــا زو ر ر

والبنـــــات ن البنـــــ ن بـــــ الفـــــصل سياســـــة وأن الطـــــلاب، عـــــدد مـــــنحيـــــث جغرافيـــــا ليـــــات ال ـــــشار وان
تحليـــل ـــ أو وقـــد ـــدمات، ا لتقـــديم مـــضاعفة د مـــوا ـــ إ يحتـــاج ذلـــك أن مـــع امـــة؛ ال ا رســـما
ة صــغ جامعـات ـ عالميـا ـ و المراتـب ـ جـاءت ـ ال امعـات ا أن يـة جن امعـات ا ات ـ خ

ً

ا ت ـــــ أو كمـــــا ، ـــــ المجتم ثـــــر و ـــــ العل نتـــــاج عظيمـــــة ـــــا ولك ـــــم ســـــتطلاعيةا اســـــة رلد
بالفعل دمات ا جودة عن الطلاب ضا   .رانخفاض

ر-ب ام ا للتعليم جية ا ا ئة الب تحليل ينتائج ز   ر

ـــــر ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ التوســـــع تـــــدعم ـــــ ال الممكنـــــة الفـــــرص اســـــة د نتـــــائج يجـــــاءت ز ر
ي النحو ع فيھ التوسع تواجھ ال المحتملة ديدات   :وال

التوسعالفر -1 تدعم ال الممكنة ر ص ام ا يالتعليم  ز

ــــدو ا ــــ ـــــ) 7(ليو ال الممكنــــة الفــــرص حــــو اســــة الد عينــــة اســــتجابات تحليــــل لنتــــائج ر
ر ام ا التعليم التوسع يتدعم   .ز
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  )7(لجدو

ر ام ا التعليم التوسع تدعم ال الممكنة بالفرص اصة ا  يزالنتائج

الممكنة م   )Opportunities(الفرص
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

1  
ــــ و ــــ وجامعتــــھ ف الــــشر ــــر انــــة زم

وإسلاميا يا وعر محليا ن المسلم
ً ً ً

.  
ة  0.29  2.93   1  كب

2  
ف الــــــــــــــــــشر ر بـــــــــــــــــالأ الـــــــــــــــــدو زتمـــــــــــــــــام

ال ــــــــــشر ــــــــــ ه دو ودعــــــــــم فكــــــــــرروجامعتــــــــــھ
  .الوسطي

ة  0.52  2.75   2  كب

3  
ادة الـش حملـة بقبـو ر جامعة لتفرد ز

ا عادل وما ة ر ة   .زالثانو
ة  0.56  2.67   3  كب

4  
تقـــــديم ــــ ــــات وا فــــراد عــــض رغبــــة

ر ام ا للتعليم المادي يالدعم   .ز
ة  0.66  2.45   13  كب

5  
بت العــــــــــــــــال التعلــــــــــــــــيمتمـــــــــــــــام عمــــــــــــــــيم

ــداف أ تحقيــق إطــار ــ ميــع ل ــام ا
المستدامة   .م2030التنمية

ة  0.59  2.57   6  كب

6  
ــام ا التعلــيم بإتاحــة ــ المح تمــام

مصر ة ر إطار ميع   .م2030ؤل
ة  0.66  2.46   11  كب

7  
وتطـــــــــــــــــــــــو المعرفــــــــــــــــــــــة مجـــــــــــــــــــــــالات رتنــــــــــــــــــــــامي

ـــــــــــــــ ال أعـــــــــــــــداد وتزايـــــــــــــــد امجالتكنولوجيـــــــــــــــا
ا التوسع يمكن ال   .اديمية

ة  0.61  2.56   7  كب

ظــــل  8 ــــ أوســـع نطــــاق ـــ ع المعرفــــة إتاحـــة
العولمـة نحـو والتوجـھ التكنولـو التقدم
ب التقـــــــا مـــــــع امن بـــــــال الـــــــدو روالتعـــــــاو ن

ة  0.65  2.50   9  كب



م2030سع في التعلیم الجامعي الأزھري حتى عام أولویات التو  
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الممكنة م   )Opportunities(الفرص
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

9  

لمؤســـــــــــــــسات ديــــــــــــــدة ا نمــــــــــــــاط عــــــــــــــدد
ـــــاما ا المفتوحـــــة،(لتعلــــيم امعــــات ا

امعـــــــــــــــــات ا اضـــــــــــــــــية، ف امعـــــــــــــــــات وا
المتخصصة امعات ا اصة،   )إ.. ا

ة  0.64  2.48   10  كب

10  

ــــــــــــــــدمات ا تقــــــــــــــــديم لفــــــــــــــــة ت انخفــــــــــــــــاض
ـــ التوســع انيـــة وإم عــد، مـــن التعليميــة

داخليــــــــــــــــا اضــــــــــــــــية ف امج ــــــــــــــــ ال تقــــــــــــــــديم
التعلـــــــــ ـــــــــ ع الطلـــــــــب لتلبيـــــــــة جيـــــــــا وخا

ً
يمر

ة  0.62  2.45   12  كب

11  
التعلــــــــيم ـــــــ ع جتمـــــــا الطلـــــــب تنـــــــامي

فيھ ثمار س و ام   .ا
ة  0.69  2.39   15  كب

12  
ــــــــــــسبة ل المــــــــــــصر الدســــــــــــتو يتخــــــــــــصيص ر

ـــــ ع للإنفـــــاق ـــــ المح النـــــاتج مـــــن محـــــددة
  .التعليم

  20  متوسطة  0.77  2.17

13  
ســـــــــ مـــــــــصرتحقيـــــــــق ـــــــــ الـــــــــسيا تقرار

البلــــدان بــــبعض ســــتقرار نحــــو تجــــاه و
ية   .العر

ة  0.70  2.43   14  كب

14  
العلاقــــات توطيــــد نحـــو الــــسيا التوجـــھ

قية فر خصوصا الدو افة مع
ً

  .ل
ة  0.64  2.55   8  كب

15  
ــــــــ قتــــــــصادي النمــــــــو معــــــــدلات تفــــــــاع را

قتصادي صلاح يجة ن   .مصر
  19  متوسطة  0.77  2.28

16  
ــــــــ ك ــــــــة تنمو عات لمــــــــشر الدولــــــــة ــــــــ ىتب و

واقتـــــــصاد عمــــــال ــــــادة نحــــــو روالتحــــــو ل
  .المعرفة

ة  0.77  2.38   16  كب

مما  17 قومية ومواصلات طر شبكة شاء قإ
ـــــدمات ل الوصـــــو الطـــــلاب ـــــ ع ل لـــــس
رة القــــــا ــــــ امعــــــة ا ليــــــات ب التعليميـــــة

ة  0.64  2.59   4  كب
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الممكنة م   )Opportunities(الفرص
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

18  
جتماعيــة العدالــة تحقيــق نحــو التوجــھ

لمستحقيھ الدعم   .وتوجيھ
  18  متوسطة  0.77  2.31

19  
ــــــ المجتمعيــــــة للــــــشراكة الدولــــــة يع ــــــ

ا ل منظمة عات شر وإصدار   .التعليم
ة  0.71  2.37   17  كب

20  

ـــــــــ ع ن اصــــــــل ا مــــــــن ــــــــ كب عــــــــدد تــــــــوافر
جـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــرد اه والــــــــــــــــــدكتو الماجــــــــــــــــــست رات

يمكــــــــــــــــــن دقيقــــــــــــــــــة علميــــــــــــــــــة تخصــــــــــــــــــصات
اديميــــــة امج بــــــال للعمــــــل م اســــــتقطا

ة  0.63  2.58   5  كب

ـــدو ا مــن الممكنـــة) 7(ليتــ الفــرص ـــ ع الموافقــة جــة لد ـــسابية ا المتوســطات رأن
مـــــن تراوحـــــت قـــــد ـــــام ا التعلـــــيم ـــــ التوســـــع تـــــدعم ـــــ ـــــ) 2.17(ال الفـــــرص)2.93(إ أن أي ،

ليـــــا تنا الممكنــــة الفـــــرص ــــب ت و ومتوســـــطة، ة ــــ كب ن بــــ ـــــا عل الموافقــــة جـــــة د تراوحــــت زالممكنــــة ر
ـــــ تمثلـــــت الفـــــرص أبـــــر أن يلاحـــــظ الموافقـــــة جـــــة لد ي ـــــسا ا المتوســـــط زبحـــــسب ـــــر: ر انـــــة زم

ت وإســـلاميا، يـــا وعر محليـــا ن المـــسلم ـــ و ـــ وجامعتـــھ ف الـــشر
ً ً ً

ف الـــشر ر بـــالأ الـــدو زمـــام
ـة الثانو ادة الـش حملـة بقبـو ـر جامعـة تفـرد الوسـطي، الفكـر ـشر ـ ه دو ودعـم لوجامعتـھ ز ر

الوصــــو الطــــلاب ـــ ع ل ــــس ممـــا قوميــــة ومواصـــلات طــــر شـــبكة ــــشاء إ ـــا، عادل ومــــا ـــة لر ق ز
ديـ ا والمـدن قـاليم و رة القـا ـ امعـة ا ليـات ب التعليمية دمات مـنل ـ كب عـدد تـوافر دة،

م اســــتقطا يمكــــن دقيقــــة علميــــة تخصــــصات ـــ اه والــــدكتو الماجــــست جــــات د ــــ ع ن اصـــل را ر
ـــــام ا التعلـــــيم بتعمـــــيم العـــــال تمـــــام و امعـــــة، با ديـــــدة ا اديميـــــة امج بـــــال للعمـــــل

المـستدامة التنميـة ــداف أ تحقيـق إطــار ـ ميـع اسـتغلال2030ل يجــب فـرص ــ و للتوســعم، ا
دافھ وأ ر ام ا التعليم سالة يحقق بما ر ام ا يالتعليم زي ر   .ز

اصـــــــة ا تلـــــــك ـــــــ متوســـــــطة موافقـــــــة جـــــــة بد جـــــــاءت ـــــــ ال الفـــــــرص أن يلاحـــــــظ ركمـــــــا ُ

ــ و جتماعيــة و قتــصادية وانــب النــاتج: با مــن محــددة ــسبة ل المــصر الدســتو يتخــصيص ر
التعلــــــ ــــــ ع للإنفــــــاق ــــــ صـــــــلاحالمح يجــــــة ن مــــــصر ــــــ قتــــــصادي النمــــــو معـــــــدلات تفــــــاع وا ريم،

يرجـــع مــا و لمـــستحقيھ، الــدعم وتوجيـــھ جتماعيــة العدالـــة تحقيــق نحـــو والتوجــھ رقتــصادي،
ـــا ل ـــو ي فلــن تفعـــت ا وإن النمــو ومعـــدلات قتــصادية صـــلاحات بــأن الـــبعض ــة ر ـــ إ نذلــك ر ؤ

ــــا ا التعلــــيم ــــ ع ة ــــ كب قيمــــة ذي المــــدىمــــردود ــــ ع ة ــــ الفق الطبقــــات أوضــــاع ن تحــــس أو م
عات المـــشر ـــ ع نفـــاق نحــو الدولـــة وتوجـــھ المرتفعـــة، انية الــس ـــادة الز مـــع خـــصوصا ــب، والقر

ً

المستو دو شر ال بالعنصر تمام ي يأ نما ب التحتية، الب ثمار س و الك ىالقومية ن ي   .ى
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الت -2 تواجھ ال المحتملة ديدات ال
ُ

ر وسع ام ا يالتعليم  ز

ـــ      ـــدويو المحتملـــة) 8(لا ديـــدات ال حـــو اســـة الد عينـــة اســـتجابات تحليـــل لنتـــائج ر
ر ام ا التعليم التوسع تواجھ يال ز

ُ.  

  ) 8(لجدو

ر ام ا التعليم التوسع تواجھ ال المحتملة ديدات بال اصة ا يالنتائج ز
ُ

 

ديد م المحتملةال   )Threats(ات
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

1  
العالميـة يفات التص ر جامعة ب ترت زتأخر

ودوليا محليا خر امعات با نة مقا
ً ً ى   .ر

ة  0.66  2.41   16  كب

2  
جيــا وخا داخليـا امعــات ا ن بـ التنافــسية تزايـد
ً ً

ر
إطــــــــار ــــــــدماتــــــــ ل طــــــــراف متعــــــــدد ــــــــر التحر

ات ا لاتفاقية تطبيقا التعليمية
ً

)GATS.(  
ة  0.62  2.52   8  كب

3  
ــر امعــة منــاظرة عليميــة مؤســسات ــو زظ ُ ر
للالتحــــــاق الطـــــلاب ـــــستقطب الــــــدو عـــــض لـــــ

ية والعر الشرعية العلوم امج   .ب
  18  متوسطة  0.79  2.19

4  
ــــــ ومـــــــة ا ليـــــــةتوســــــع امعــــــات ا ـــــــشاء إ

والدولية اصة ا امعات ا يع   .و
ة  0.67  2.50   11  كب

5  
ــــ العـــا للتعلــــيم فعليـــا المخصــــصة د المـــوا قلـــة

ً
ر

ا واستغلال ا ع تو كفاءة وضعف   .زمصر
ة  0.56  2.71   2  كب

6  
ـــــــــشر و صـــــــــد ـــــــــ المعنيـــــــــة ـــــــــزة ج دو رقـــــــــصو ر ر

العمل سو وإحصائيات   .قمؤشرات
ة  0.60  2.61   5  كب

7  

ـــــــــــــــــم محـــــــــــــــــددة إحـــــــــــــــــصائيات تـــــــــــــــــوافر ـــــة قلــــــــــــ
قتـــصادية ـــشطة ـــ ع عـــة مو ات ثما زســـ ر
جتماعيــــــــة التنميــــــــة خطــــــــط ــــــــ قــــــــاليم ــــــــ ع

للدولة قتصادية   .و

ة  0.58  2.55   6  كب

8  
ئـــة الب ـــ المحتملـــة ة النـــد ـــ/الميـــاه(رمخـــاطر التغ

أن) المنـــــــــا يمكـــــــــن ضـــــــــغوطومـــــــــا مـــــــــن بھ ـــــــــس
امن بــــال المـــصر المجتمـــع د مــــوا ـــ ع يوتحـــديات ر

ة  0.69  2.39   17  كب
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ديد م المحتملةال   )Threats(ات
المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

جة رد
  الموافقة

ب ت   ال

9  
التعلـــــيم تـــــدعيم عـــــن عمـــــال اب ـــــ أ ـــــام إ
الــــــــشراكة مــــــــستو وضــــــــعف ، ــــــــ العل ىوالبحــــــــث

  .المجتمعية
ة  0.62  2.55   7  كب

10  
التعلـــــــيم ـــــــ خر ن بـــــــ البطالـــــــة مـــــــستو تفــــــاع ىا ر
ــــة النظر لات المــــؤ حملــــة مــــن خــــصوصا ، العــــا

ً

ية والعر   .والشرعية
ة  0.51  2.76   1  كب

11  

ــرة ــ ع ع ــ ــوافز المتقدمــة الــدو صــد
ُ ل ر

ــــ ب ــــس وت التخصــــصات، عــــض ــــ الكفــــاءات
مـــــــــصر ـــــــــ ــــــــام ا التعلـــــــــيم منظومـــــــــة و رتــــــــد

التنافسية ا قد   .روتراجع

ة  0.65  2.52   9  كب

12  
ســــــدــــــ ة وصــــــعو التكنولوجيــــــة ات التطــــــو رسارع

ســو ومتطلبــات ن ج ــر ا ات ــا م ن بــ قالفجــوة ر
مستمر ل ش   .العمل

ة  0.56  2.61   4  كب

13  
ـــــــــام ا قبــــــــل التعلـــــــــيم ــــــــ ع الطلـــــــــب تذبــــــــذب

ة خ السنوات ير   .ز
ة  0.67  2.45   14  كب

14  
قبــــــــــــل التعلــــــــــــيم مخرجـــــــــــات ات مــــــــــــستو ضـــــــــــعف

ام يرا   .ز
ة  0.68  2.43   15  كب

15  
والغــز العولمــة ظــل ــ نتمــاء وح و ــة و ال وتــأثر ر

صــراع مــن ا صــاح ومــا ــب التغر وحالــة ، الثقــا
ن حانية ،والمعاصرة ،صالةب   .والمادية،ووالر

ة  0.63  2.45   13  كب

16  
وجامعتـــــــــھ ـــــــــر للأ ن ـــــــــسب المن عـــــــــض ـــــــــ و زقلـــــــــة

م سال و م ربدو   .المجتمعر
ة  0.66  2.47   12  كب

17  
مـزاعم ج و ـ ب وجامعتـھ ـر مـن النيـل زمحاولة

الدي والتطرف شدد   .ال
ة  0.56  2.69   3  كب

18  
باقتــــــــصار تنــــــــادي ــــــــ ال صــــــــوات عــــــــض وجــــــــود
يـــــة والعر الـــــشرعية ليــــات ال ـــــ ع ـــــر زجامعــــة

التخصصات من ا غ دو   .نفقط

  10  ةكب  0.70  2.52
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دو ا من المحتملة) 8(ليت ديدات ال ع الموافقة جة لد سابية ا المتوسطات رأن
مـــن تراوحـــت قـــد ـــام ا التعلـــيم ـــ التوســـع تواجـــھ ـــ ـــ) 2.19(ال ديـــدات)2.76(إ ال أن أي ،

ديـدات ال ـب ت و ومتوسـطة، ة ـ كب ن بـ ـا عل الموافقـة جـة د تراوحـت ليــارالمحتملـة تنا زالمحتملـة
ــ تمثلـت ديــدات ال أبـر أن يلاحــظ الموافقـة جــة لد ي ـسا ا المتوســط زبحـسب ُ مــستو: ر تفـاع ىا ر

يــة، والعر والــشرعية ــة النظر لات المــؤ حملــة مــن خــصوصا ، العــا التعلــيم ــ خر ن بــ البطالــة
ً

و ـا ع تو كفـاءة وضـعف مـصر ـ العـا للتعليم فعليا المخصصة د الموا زقلة
ً

محاولـةر ا، اسـتغلال
ات التطـــــــــو ـــــــــسارع ، الـــــــــدي والتطـــــــــرف ـــــــــشدد ال مـــــــــزاعم ج و ـــــــــ ب وجامعتـــــــــھ ـــــــــر مـــــــــن رالنيـــــــــل ز
ل ــــــش العمــــــل ســــــو ومتطلبــــــات ن ج ــــــر ا ات ــــــا م ن بــــــ الفجــــــوة ســــــد ة وصــــــعو قالتكنولوجيــــــة ر
وقلـــة العمـــل، ســـو وإحـــصائيات مؤشـــرات ــشر و صـــد ـــ المعنيـــة ـــزة ج دو وقـــصو قمــستمر، ر ر ر

إحــصائي ــتـوافر قــاليم ــ ع قتــصادية ــشطة ــ ع عــة مو ات ثما ســ ــم محــددة زات ر
تواجــھ ديــدات ال تلـك مــن العديــد أن لاحـظ و للدولــة، قتــصادية و جتماعيـة التنميــة ُخطـط

الـــــسنوات خـــــلال ا عـــــض ـــــ ع التغلـــــب يـــــتم مـــــا و مـــــصر، ـــــ العـــــا التعلـــــيم مؤســـــسات رمعظـــــم
و الرق التحو مع نـةلالقادمة مقا الـبلاد ده ش الذي س ال قتصادي و السيا رستقرار

الماضية ة  .بالف

مؤسسات و بظ اص ا و و واحد ديد ل سبة بال متوسطة جة بد الموافقة جاءت ركما ر
العلـــــوم امج ـــــ ب للالتحـــــاق الطـــــلاب ـــــستقطب الـــــدو عـــــض ـــــ ـــــر امعـــــة منـــــاظرة لعليميـــــة ز ُ

و يـــــة، والعر ـــــررالـــــشرعية انـــــة م بقـــــاء ـــــ س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء ثقـــــة ـــــ إ ذلـــــك يرجـــــع زمـــــا ر
العلــوم بــرامج ـ صــيلة ا تخصــصا ـ ا منافــس ة وصــعو وعالميـا محليــا ــ الكب ه ودو وجامعتـھ

ً ً
ر

ن المــسلم معظــم ــان أذ ــ إيجابيــة ة وصــو حافــل ــق عر خ تــا مــن ــر للأ لمــا يــة؛ والعر رالــشرعية ر ز
العالم       .لحو

بنــاءو يمكــن ــر ــام ا للتعلــيم جيــة ا وا الداخليــة ئــة الب تحليــل نتــائج ضــوء يــ ز ر
ـا الر التحليـل نقـاط)SWOT Matrix(مـصفوفة جميـع ـشمل بحيـث المـصفوفة بنـاء تـم وقـد ،

تلـــك أي ة، ـــ كب جـــة بد اســـة الد عينـــة ـــا عل وافقـــت ـــ ال ديـــدات وال والفـــرص والـــضعف رالقـــوة ر
المتوســــط جــــاء ـــ مــــنال ــــ أك ـــا عل الموافقــــة جــــة لد ي ـــسا نقــــاط)3.33(را بعاد اســــ تــــم نمـــا ب ،

ذلـــك، مـــن أقـــل جـــة بد اســـة الد عينـــة ـــا عل وافقـــت ـــ ال ديـــدات وال والفـــرص والـــضعف رالقـــوة ر
والـضعف القـوة نقـاط عـرض تـم وقـد ـا، غ نـة مقا أقـل تـأث ذات أو خلافيـة نقـاط ا أ رباعتبار

المختــا ديــدات وال ــا،والفــرص عل الموافقــة جــة لد ي ــسا ا المتوســط بحــسب ليــا تنا ــب ت بال رة ز ر
دو با مو و   ).9(لكما
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  ) 9(لجدو

ا الر التحليل   )SWOT Matrix(مصفوفة

القوة الضعف )Strengths(نقاط   )Weaknesses(نقاط

الداخلية ئة الب عوامل
)Internal factors(  

مــــــــــن .1 س ــــــــد تــ يئــــــــــة ــــــــضاء أعــ ــــــــود يذوروجــ
مـــــن العديـــــد ـــــ ة ـــــ الكب انـــــة والم الـــــسمعة

امعة ا   .ليات

العدالـة .2 تحقيق ر جامعة طلاب زغبة ر
طلاب من م نظرا مع التعليمية الفرص

خر ة المصر امعات   .ىا

ـــــــام .3 ا للتعلـــــــيم ة ـــــــ وا ســـــــالة ـــــود روجــ
يـــة الدي العلـــوم ن بـــ الـــدمج ـــ تر ـــر

ُ ي ز
مؤسسات افة ة رامجھوالدنيو و   .ھ

ــ .4 العدالــة تحقيــق ــ امعــة ا طــلاب رغبــة
النــــــوع حــــــسب التعليميــــــة، الفــــــرص ــــــع زتو

ن( ـــــــستو)بنــــــــات-بنــــــــ مــ ــــــــ ع وجغرافيــــــــا ى،
ً

مصر   .محافظات

يئــة .5 أعــضاء مــن افيـة ة ــشر د مــوا روجـود
مــن العديــد ــ للتوســع م ومعــاون س رالتـد

اديمية امج   .ال

جامعـــة .6 ليـــات ل ـــ غرا ا ـــشار ـــن ـــر ز
ة و م ا محافظات من   .رالعديد

س .7 التـــــد يئــــة أعــــضاء مــــن ن المعــــا ة رقــــد ر ر
ــــــات امعــ ا ات ـــــــ خ ــــــل نقــ ـــــــ ع امعـــــــة با

  .المتقدمة

ودة .8 بــــا مختــــصة تنظيميــــة وحــــدات وجــــود
ب( والتــــد ــــودة ا ضــــمان وحــــدات/ رمركـــز

امعـة ا ليـات ب ودة ا ـ) لضمان م ـس
التعليمية دمات ا جودة مستو ىفع   .ر

نتزا .9 ســـــ الدا الوافـــــدين الطـــــلاب أعـــــداد ريـــــد
ـــــــــــــــــية اســ د ـــــــــــــــــنح مــ ـــــــــــــــــديم وتقــ ـــــــــــــــــة امعــ ربا

م   .لاستقطا

ات .10 ـــــ ا وتــــوافر اديميـــــة امج ــــ ال تنــــوع
التوســـــــع مـــــــن عقـــــــود ظـــــــل ـــــــ ـــــة التنظيميــ

امعة   .با

ــر .11 امعــة ســتقلالية مــن قــدر زوجــود
ر للأ ع للمجلس ا تبعي   .زبحكم

امج .12 ـــ وال ليـــات ال أعـــداد اديميــــةتزايـــد
يئة ال من عتماد ع اصلة ا امعة با

عتماد و التعليم جودة لضمان   .القومية

ن .1 ـــــــ بــ ـــــــب التناســ ـــــــعف ـــــــلضــ ــ التمو ـــــــم ــ
ر جامعة واحتياجات   .زالرس

وخلـــــو .2 قليميـــــة ليـــــات بال انـــــات م قلـــــة
وضـــــعف العليـــــا اســـــات الد مـــــن ـــــا رمعظم
ليــــــات ب نــــــة مقا ــــــا ــــة الطلابيــ ــــــدمات را

رة   .القا

وآليـــــات .3 نظـــــم وضـــــعف الـــــشديدة ـــــة المركز
ا ليا و امعة ا ة إدا ن ب   .رتصال

ـــــــ .4 ات ـــــــ والتج التحتيـــــــة يـــــــة الب ضـــــــعف
ا ليا و امعة ا ي مبا   .معظم

يئـــــــــة .5 لأعـــــــــضاء ـــــــاث بتعــ نظـــــــــم ـــــــعف ضــ
ارج با اسة للد م ومعاون س رالتد   .ر

ــر .6 ــام ا للتعلـيم ق ــسو ال يضـعف ز
ر جامعة   .زوخدمات

امعـــــــة .7 ا ن بـــــــ تـــــــصال قنـــــــوات ضـــــــعف
نتاجيـــــة والمؤســـــسات البحثيـــــة والمراكـــــز

دمية   .وا

از .8 با ن العامل عدد امعةقلة ل يدار
م ل نية الم التنمية وضعف ا ليا   .و

تلبيـــــة .9 ـــــ ع ـــــسيق الت نظـــــام ة قـــــد رضـــــعف
العمل سو وحاجات الطلاب قغبات   .ر

ـــــ .10 ب ـــــس ي بمـــــا القبـــــو ط شـــــر لجمـــــود و
ـ والماديـة ة شر ال د الموا در ال تفاع را ر

التخصصات   .عض

ليـــــــــات .11 و والـــــــــنظم عات ـــــــــشر ال تقـــــــــادم
ـــــــــــام ا للتعلـــــــــــيم اكمـــــــــــة ــــــــــرا يــ ز

متطلبــــــات مواكبـــــة ــــــ ع ا قـــــد روضـــــعف
  .العصر

اتيجية .12 اســـــ معلومـــــات نظـــــم وجـــــود قلـــــة
وخارج داخل والمستجدات ات المتغ بع لت
ضــــــــعف ــــــن مــ ــــــھ عنــ ــــــــتج ي ــــــا ومــ ــــــة امعــ ا

امعة با التخطيط عمليات   .مخرجات

اتيجية .13 ســــــــــ ــــــــط طــ ا ــــــــ ــ ترك ــــــــعف ضــ
اتھ وأولو التوسع ع ا ليا و امعة   .با

أنظ .14 تنوع ـر،قلة بجامعـة اسة الد زمة ر
ــــــ ن اســــــي الد ن الفــــــصل نظــــــام عمــــــيم رو
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ــــــ .13 ــ ــــــع للتوســ ــــــصة المخصــ ــــــ ــ ا ــــــوافر رتــ
المـــدن عـــض ـــ ـــر ـــام ا يالتعلـــيم ز

ة   .المصر

جامعة قيادات لدى اتي اس توجھ وجود
امعة با المؤس التوسع نحو ر   .ز

مرنـة بأنظمـة خـذ وعـدم ليـات ال معظـم
المعتمدة الساعات   .كنظام

جودة عن الطلاب ضا مستو رانخفاض ى
امعة ا ا تقدم ال التعليمية دمات   .ا

الممكنة المحتملة  )Opportunities(الفرص ديدات   )Threats(ال

جية ا ا ئة الب رعوامل
)External factors(  

ــــــ .1 و ــــــ ــــھ وجامعتــ ف الــــــشر ــــــر ــــة انــ زم
وإسلاميا يا وعر محليا ن المسلم
ً ً ً

.  

وجامعتــــھ .2 ف الـــشر ر بــــالأ الـــدو زتمـــام
الوسطي الفكر شر ه دو   .رودعم

ادة .3 الــــش حملــــة بقبــــو ــــر جامعــــة لتفــــرد ز
ا عادل وما ة ر ة   .زالثانو

شـــبكة .4 ـــشاء ممـــاإ قوميـــة ومواصـــلات قطـــر
ــــــدمات ل الوصــــــو الطــــــلاب ــــــ ع ل لــــــس
رة ـــــا القــ ـــــ ــ ـــــة امعــ ا ـــــات ليــ ب ـــــة التعليميــ

ديدة ا والمدن قاليم   .و

جــات .5 د ــ ع ن اصـل ا مــن ـ كب عــدد رتـوافر
علميـة تخصصات اه والدكتو رالماجست
امج بــــال للعمــــل م اســـتقطا يمكــــن دقيقـــة

امعة با ديدة ا   .اديمية

ـــام .6 ا التعلـــيم بتعمـــيم العـــال تمـــام
التنميـــــة ــــداف أ تحقيــــق إطــــار ــــ ميــــع ل

  .م2030المستدامة

التكنولوجيـــا .7 وتطـــو المعرفـــة مجـــالات رتنـــامي
يمكـن ـ ال اديميـة امج ال أعداد وتزايد

ا   .التوسع

مــع .8 العلاقــات توطيــد نحــو الــسيا التوجــھ
قية فر خصوصا الدو افة

ً
  .ل

التعلـــيمعـــدد .9 لمؤســـسات ديـــدة ا نمـــاط
ام امعـات(ا وا المفتوحة، امعات ا

امعات ا اصة، ا امعات ا اضية، ف
  ).إ... المتخصصة

ظــــل .10 ــــ أوســــع نطــــاق ــــ ع المعرفــــة إتاحــــة
العولمـــة نحـــو والتوجـــھ التكنولـــو التقـــدم
ـ الكب ب التقا مع امن بال الدو روالتعاو ن

والغر الشر ن   .بقب

التعليمية .11 دمات ا تقديم لفة ت انخفاض
تقـــــــديم ـــــــ ـــــع التوســ انيـــــــة وإم عـــــــد، ـــــن مــ
لتلبيــة جيــا وخا داخليــا اضــية ف امج ــ ال

ً
ر

لفــــــــة بت ــــــــام ا التعلــــــــيم ــــــــ ع الطلــــــــب
  .مناسبة

ــــام .12 ا التعلـــيم بإتاحـــة ـــ المح تمـــام

التعليم .1 خر ن ب البطالة مستو تفاع ىا ر
لات المـــــــؤ ـــــة حملــ مــــــن خـــــــصوصا ، العــــــا

ً

ية والعر والشرعية ة   .النظر

للتعلـيم .2 فعليا المخصصة د الموا قلة
ً

العـار
ــــــــــــا ع تو كفــــــــــــاءة وضــــــــــــعف مــــــــــــصر زــــــــــــ

ا   .واستغلال

ج .3 و ـــ ب وجامعتــھ ـــر مــن النيـــل زمحاولــة
الدي والتطرف شدد ال   .مزاعم

ـــشر .4 و صــد ـــ المعنيــة ـــزة ج دو رقــصو ر ر
العمل سو وإحصائيات   .قمؤشرات

ة .5 وصـــــعو التكنولوجيـــــة ات التطـــــو رـــــسارع
ن ج ـــــــر ــ ا ات ـــــــا ــ م ن ـــــــ بــ ـــــــوة الفجــ رســــــــد

ال سو مستمرقومتطلبات ل ش   .عمل

ــــــم .6 ــ محـــــــددة ــــــصائيات إحــ تـــــــوافر قلـــــــة
ــــــــــشطة ــ ــــــــــ ــ ع ــــــــــة عــ مو ات ثما زســـــــــــ ر
ـــــــط خطــ ـــــــ ــ ـــــــاليم قــ ـــــــ ــ ع قتــــــــصادية

للدولة قتصادية و جتماعية   .التنمية

تــــــــدعيم .7 عــــــــن ــــــال عمــ اب ــــــــ أ ــــــام ــ إ
مستو وضعف ، العل والبحث ىالتعليم

المجتمعية   .الشراكة

امعـــــات .8 ا ن بـــــ التنافـــــسية داخليــــــاتزايـــــد
ً

طــراف متعـدد ـر التحر إطــار ـ جيـا وخا
ً

ر
ــــــة لاتفاقيــ ــــــا تطبيقــ ــــــة التعليميــ ــــــدمات ــ ل

ً

ات   ).GATS(ا

ــ .9 ع ع ــ ــوافز المتقدمــة الــدو صــد
ُ

ل ر
التخصـــصات، عــض ـــ الكفــاءات ــرة
ــــــيم التعلــ ــــــة منظومــ و تـــــــد ــــــ ــ ب ـــــــس روت
ا ــــــــــد قــ ــــــــــع وتراجــ ــــــــــصر مــ ــــــــــ ــ ـــــــــــام را

  .التنافسية

ـــــــشاء .10 إ ـــــــ ـــــة ومــ ا ـــــع امعـــــــاتتوســ ا
ـــــــة اصــ ا ـــــــات امعــ ا يع ـــــــ ــ و ـــــــة ليــ

  .والدولية

تنــــــــــادي .11 ــــــــ ــ ال ــــــــوات صــ ــــــــض عــ ــــــــود وجــ
ليــــــــات ال ــــــ ــ ع ــــــــر ــــــة جامعــ ــــــصار زباقتــ
مـــن ـــا غ دو فقـــط يـــة والعر نالـــشرعية

  .التخصصات
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مصر ة ر إطار ميع   .م2030ؤل

ـــ .13 تقــ ـــــ ـــــات وا فـــــراد عـــــض ديمرغبـــــة
ر ام ا للتعليم المادي يالدعم   .ز

ـــــــصر .14 مــ ـــــــ ــ ـــــــسيا الــ ـــــــتقرار ســ تحقيــــــــق
البلـــــدان بـــــبعض ســـــتقرار نحـــــو تجـــــاه و

ية   .العر

ــــــيم .15 التعلــ ــــــ ــ ع ــــــا جتمــ ــــــب الطلــ تنـــــــامي
فيھ ثمار س و ام   .ا

ـــــ .16 ــ المجتمعيــــــة للـــــــشراكة الدولــــــة يع ــــــ
ا ل منظمة عات شر وإصدار   .التعليم

الدولــــــــة .17 ــــــــ ــــــــتب ك ــــــــة تنمو عات ىلمــــــــشر و
ــــــصاد واقتــ عمـــــــال ــــــادة ــ نحـــــــو روالتحـــــــو ل

  .المعرفة

ـــــــة جتماعيــ ـــــــة العدالــ ـــــــق تحقيــ ـــــــو نحــ ـــــــھ التوجــ
لمستحقيھ الدعم   .وتوجيھ

وجامعتـھ .12 ر للأ ن سب المن عض و زقلة
المجتمع م سال و م ربدو   .ر

يفا .13 التــص ـ ـر جامعــة ـب ترت تزتـأخر
محليــا خــر امعــات با نــة مقا العالميــة
ً

ى ر
ودوليا
ً

.  

قبــل .14 التعلـيم مخرجــات ات مـستو ضـعف
ر ام يا   .ز

العولمـــة .15 ظــل ــ نتمـــاء وح و ــة و ال رتــأثر
ومــــــــا ــــــــب التغر وحالــــــــة ، الثقــــــــا ووالغــــــــز
والمعاصـرة صـالة ن بـ صـراع من ا صاح

والمادية حانية   .ووالر

ق .16 التعليم ع الطلب امتذبذب ا بل
ة خ السنوات ير   .ز

ئة الب المحتملة ة الند ـ/الميـاه(رمخاطر التغ
ضــــــغوط) المنـــــا مـــــن بھ ــــــس أن يمكـــــن ومــــــا

امن بـال المصر المجتمع د موا ع يوتحديات ر
انية الس ادة الز   .مع

ـا الر التحليـل مـصفوفة ـ عت التحليـل) SWOT Matrix(و نتـائج خلاصـة ـــ و ـ البي
وتقيــيم بحــث يمكــن المــصفوفة ا تــضمن ــ ال ديــدات وال والفــرص والــضعف القــوة نقــاط ضــوء

عام ح ر ام ا التعليم التوسع ات أولو لتحديد اتيجية س يالبدائل   .م2030ز

ر-ج ام ا التعليم التوسع معاي تحليل ينتائج   ز

ـــا ا التعلـــيم ـــ اختيـــارالتوســع تـــم وقـــد والمحـــددات، عـــاد و وانــب ا متعـــددة عمليـــة م
مـــن اتيجيةعـــشر ســـ ؛/ القـــضايا ـــر ـــام ا التعلـــيم ـــ التوســـع لعمليـــة ـــة الموج يالمعـــاي ز

بالإضافة التوسع بدائل لتقييم اكأساس الر التحليل مـن)SWOT Matrix(لمصفوفة وطلب ،
ُ

ا ترتي س التد يئة دورأعضاء با مو و كما النتائج وجاءت ة، ولو   ).10(لبحسب

  )10(لجدو

ر ام ا التعليم برامج التوسع يمعاي  ز

  المعيار م
مجموع
  الرتب

المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

ب ت   ال

1  
ــــــة ر تحقيـــــق ـــــ نـــــامج ال م ـــــس ؤأن

ر سالة زو   .ر
787  2.53  2.503  1  

2  
ا م ــــــس ةأن ــــــ م تحقيــــــق ــــــ نــــــامج ل

ر امعة حية و زتنافسية   .ر
1269  4.08  2.646  3  
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  المعيار م
مجموع
  الرتب

المتوسط
ي سا   ا

نحراف
  يالمعيار

ب ت   ال

3  
احتياجــــــــات مـــــــع نــــــــامج ال يتـــــــواءم أن

جيا وخا داخليا العمل سو
ً ً

ر   .ق
996  3.20  2.188  2  

4  
جتمــــــا الطلــــــب نــــــامج ال ــــــ يل أن

مــــــــــن افيــــــــــة أعــــــــــداد بإتاحــــــــــة ــــــــــ المح
ة المرغو التعليمية   .الفرص

1721  5.53  2.304  4  

5  

مـــــــن ا ـــــــ كب ا قـــــــد نـــــــامج ال يحقــــــق أن
ً ً

ر
التعليميـــة الفـــرص ـــع تو ـــ زالعدالـــة
محافظـــــــــات مـــــــــستو ـــــــــ ع ىجغرافيـــــــــا

  .مصر

1818  5.85  2.130  5  

6  
مـــــــن ا ـــــــ كب ا قـــــــد نـــــــامج ال يحقــــــق أن

ً ً
ر

التعليميـــة الفـــرص ـــع تو ـــ زالعدالـــة
النوع ن(حسب   ).بنات-بن

1806  5.81  2.216  6  

7  
التعل ـــــــــــــــدمات ا تتوافـــــــــــــــق يميــــــــــــــــةأن

معــــــــــــاي مــــــــــــع نــــــــــــامج ال ــــــــــــ المقدمــــــــــــة
ودة   .ا

1863  5.99  2.374  7  

8  
التنميـــــة بخطـــــط نـــــامج ال يـــــرتبط أن
اقتـــــــــصاديا عائـــــــــدا حقـــــــــق و القوميـــــــــة
ً ً

للمجتمع ا كب
ً

.  
2056  6.61  2.130  8  

اقتـــــصاديا  9 عائـــــدا نـــــامج ال يحقـــــق أن
ً ً

ن ج ر ل ا كب
ً

.  
2211  7.11  2.448  9  

10  

نـــــــــــامج ال عـــــــــــز زأن الطـــــــــــلابُ إقبـــــــــــال
ن اسة) الوافدين(الدولي الد   رع

ر   .زبجامعة

2578  8.29  2.245  10  

ـــدو ا مــــن نظــــر) 10(ليتـــ ــــة وج مـــن التوســــع لعمليـــة ــــة ولو ذات القـــضايا ــــم أ أن
العمـــل، ســو احتياجــات مــع والموائمـــة ــر، ســالة و ــة ر تحقيـــق ــ س التــد يئــة قأعــضاء ز رر ؤ

البحــــث ي يــــأ ثــــم وتحقيــــقومــــن جتمــــا الطلــــب تلبيــــة ومحاولــــة التنافــــسية ة ــــ الم تحقيــــق عــــن
ن ج ــر ا ــ ع قتــصادية العوائــد قــضايا جـاءت نمــا ب والبنــات، ن البنــ ن ــ و جغرافيــا، العادلـة
مرتبـة ـ ي يـأ أنـھ ـ ع وإنمـا ذلـك ميـة أ عـدم ـ ع لا ذا و ة، خ المراتب الوافدين وجذب

حيث من ةتالية   .ولو
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عام ح ر ام ا التعليم التوسع ات يأولو   م2030ز

ــــام ا التعلــــيم ــــ للتوســــع حــــة المق البــــدائل مــــن العديــــد س التــــد يئــــة أعــــضاء رقـــدم
عـــــام ـــــ ح يــــر قيـــــادات2030ز مـــــن اء ـــــ ا مـــــن عينـــــة ـــــ ع البـــــدائل تلـــــك عـــــرض تـــــم وقـــــد م،

مــــن ـــــات ولو وتحديــــد ــــا لتقييم امعــــة ـــــاا الر التحليــــل ومــــصفوفة م ا ــــ خ ضـــــوء ــــ ــــا بي
)SWOT Matrix (ـــ ع حـــصلت ـــ ال التوســـع ـــات أولو عـــرض مكـــن و حـــة، المق التوســـع ومعـــاي

ـــسبة ب اء ـــ ا ـــ%) 80(موافقـــة ع ـــر ـــام ا التعلـــيم قطاعـــات مـــن قطـــاع ـــل ـــ يفـــأك ز
ي   : النحو

الـــشرعية -1 العلـــوم قطـــاع ـــ التوســـع ـــات يـــةأولو العلـــوم:والعر قطـــاع ده شـــ قـــد لمـــا نظـــرا
ة ـ كب أعـداد مـن حاليـا ـستقبلھ ومـا امج ـ وال ليـات ال عـدد ـ توسـع مـن يـة والعر الـشرعية

ــ سـو القطـاع ـذا ـ مـستقبلا للتوسـع اجـة ا لعـدم ـش اء ـ ا اء آ فـإن الطـلاب ىمـن ً
ر

ي الآ و محدودة،   :برامج

التعل - الفــــرص إتاحـــــة ــــ امجالتوســــع ـــــ ب عة،: يميــــة الـــــشر ليــــات ب يـــــة نجل باللغــــة نالقــــانو
القرآن وعلوم  .والقراءات

اث - ــــ ال لتحقيــــق رنــــامج و ســــلامية، الــــدعوة ليــــة ب العلميــــة للأقــــسام منــــاظرة بــــرامج ــــشاء إ
رنــــــامج و ســــــلامية، اســــــات الد ليــــــات ب الواعظــــــات لإعــــــداد رنــــــامج و الــــــدين، أصــــــو ليــــــة رب ل

و ديثة ا يةاللسانيات العر اللغة ليات ب طاب ا  .تحليل

جتماعية -2 والعلوم سانيات قطاع التوسع ات   :أولو

امج - ـ ب التعليميـة الفـرص إتاحة ـا،: التوسع وآدا يـة نجل اللغـة ـة، الفو جمـة رال
ســــــلامية اســــــات الد ــــــسية، الفر باللغــــــة ســـــلامية اســــــات الد ــــــا، وآدا ــــــسية الفر راللغـــــة ر

ـــــــــا،باللغـــــــــ وآدا نية الـــــــــص اللغـــــــــة قيـــــــــة، فر باللغـــــــــات ســـــــــلامية اســـــــــات الد لمانيـــــــــة، رة
جمة وال اللغات لية ب وذلك اليابانية، اللغة نية، الص باللغة سلامية اسات  .رالد

امج - ــــ ب التعليميــــة الفــــرص إتاحــــة ــــ لمانيــــة: التوســــع اللغــــة ــــا، وآدا ســــبانية اللغــــة
نجل اللغــة ــا، ـــاضوآدا و ــا، وآدا ـــسية الفر اللغــة ــا، وآدا كيـــة ال اللغــة ــا، وآدا ريـــة

سانية اسات الد لية وذلك  .رطفال،

ـ - تتمثـل ـسانية اسـات والد جمـة وال اللغات ليات ب جديدة برامج شاء جمـة: رإ ال
جمــ ال ــسية، الفر باللغــة التخصــصية جمــة ال يــة، نجل باللغــة ــةالتخصــصية الفو رة

كية ال باللغة سلامية اسات والد سبانية، باللغة ة الفو جمة ال سية، الفر رباللغة   .ر

علام - لية ب ية نجل باللغة علام و ونية لك افة ال برنام شاء  .إ

بمــس - ليــة ــشاء ثــار"إ بــرامج" ليــة تــرميم: تــضم ة، المــصر ثــار ســلامية، ثــار
شــــــاد و ـــــة، ثر المعلومــــــات نظـــــم واليونانيــــــة، مانيـــــة الر ثــــــار ـــــة، ثر والمواقــــــع رثـــــار و

 .يثر
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بمس - مستقلة لية شاء التطبيقية"إ الفنو برامج" نلية ،: تضم الصنا التصميم
المعدنيــــة، ــــشاءات و ثــــاث ثــــاث، و الــــداخ التــــصميم والتغليــــف، ــــشر وال الطباعــــة

واالمنتجات  .المعدنية

بمـــــس - مـــــستقلة ليـــــة ـــــشاء ميلـــــة"إ ا الفنـــــو بـــــرامج" نليـــــة ســـــلامية،: تـــــضم نالفنـــــو
رافيك ا ة، والعما ، و رالدي  .ر

بية -3 ال قطاع التوسع ات   :أولو

امج - ـــــ ب التعليميـــــة الفـــــرص إتاحـــــة ـــــ خ: التوســـــع التـــــا والطبيعــــــة، الكيميـــــاء ــــــات، اضيـــ رالر
العر اللغـــــــة ، ــــــ وتكنولوجيـــــــاالطبي المكتبـــــــات ـــــــسيــــــة، الفر اللغـــــــة ــــــــة، يـــ نجل اللغـــــــة يــــــــة،

بية ال ليات ب وذلك أطفال، اض اصة، ا بية ال الفنية، بية ال  .رالتعليم،

ـــ - تتمثـــل بيــة ال ليـــات ب جديـــدة بـــرامج ــشاء التعلـــيم: إ يـــة، العر باللغـــة ــ سا التعلـــيم
الب يــــة، نجل باللغــــة ـــ يــــة،سا نجل باللغــــة اضــــيات الر يــــة، نجل باللغــــة يولــــو

ا غ ن للناطق ية العر واللغة ية، نجل باللغة الكيمياء ية، نجل باللغة ياء  .الف

ــــــ - تتمثــــــل اضـــــــية الر بيــــــة ال ليــــــات ب جديــــــدة بــــــرامج ــــــشاء ،: إ ـــــــ ا الر ــــــ الطبي العــــــلاج
لــذ اضــية الر بيــة ال ي، الميــدا باللغــةســعاف اضــية الر بيــة ال اصــة، ا حتياجــات يو

ية  .نجل

بمـــس - مــستقلة ليــة ــشاء المبكـــرة"إ للطفولــة بيــة ال بــرامج" ليــة طفـــال:تــضم ــاض ر
اصة ا حتياجات ذو طفال اض و ية، العر يباللغة  .ر

عمال -4 و ة دا قطاع التوسع ات   :رأولو

الت - الفــــــرص إتاحــــــة ــــــ امجالتوســــــع ــــــ ب ة: عليميــــــة ادا قتــــــصاد، حــــــصـاء، ـــــــال، عمـ ة رإدا ر
ـ وذلـك ية، نجل باللغة قتصاد ية، نجل باللغة حصاء ية، نجل باللغة عمال

ة التجا  .رليات

ـ - تتمثـل ة التجـا ليـات ب جديـدة بـرامج ـشاء نظــم: رإ العمليـات، بحـوث ثمار، سـ و ـل التمو
المتخصـــــــصةالمعلومـــــــات ـــــــشآت الم ة وإدا نتـــــــاج، ة إدا ـــــــة، ردا ر ـــــــشفيات(ر -البنـــــــوك-المس

ية ا  ).المؤسسات

ساسية -5 العلوم قطاع التوسع ات   :أولو

امج - ــ ب التعليميــة الفــرص إتاحــة ــ الكيميـــاء: التوســع اصــة، ا يــاء الف اصــة، ا الكيميــاء
وع البحتــــــــة اضــــــــة الر التطبيقيــــــــة، الكيميــــــــاء ، يــــــــو ـــــــــــة،يا يو ا يــــــــاء الف اســــــــب، ا لــــــــوم

العلوم ليات وذلك اص، ا يولو  .والميكر

ــ - تتمثـــل العلـــوم ليــات ب جديـــدة بـــرامج ــشاء يـــاء: إ الف ر، ـــ الل يـــاء ف النــانو، وعلـــوم المـــواد
الفــضاء، وعلـوم عـد عـن ـشعار س التطبيقيــة، يولوجيـا ا ونيـات، لك يـاء ف ـة، والنو
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الم والبيولوجيـــــــــــاالطاقــــــــــة ذعيــــــــــة ا لايــــــــــا ا التطبيقيــــــــــة، ـــــــــــة يو ا التكنولوجيــــــــــا تجــــــــــددة،
ة يو ا والمعلوماتية والمناعة، وسات الف  .التجديدية،

تصالات -6 و المعلومات وتكنولوجيا ندسة ال قطاع التوسع ات   :أولو

و - ندسة ال ليات ب الية ا امج ال افة ب التعليمية الفرص إتاحة  ندسة: التوسع

ندســــــــة ال ائيــــــــة، ر الك ندســـــــة ال المدنيــــــــة، ندســـــــــة ال ـــــــي، العمرا التخطــــــــيط ندســــــــة ة، رالعمـــــــــا
اسبات وا النظم ندسة و ول، والب التعدين ندسة انيكية،  . المي

ـــــ - تتمثــــــل ندســـــة ال ليـــــات ب جديــــــدة بـــــرامج ـــــشاء ندســــــة: إ الطبيـــــة، ــــــة يو ا ندســـــة ال
ند والمـــــــــستدامة، المتجـــــــــددة نكس،الطاقـــــــــة ـــــــــاتر المي ندســـــــــة والفـــــــــضاء، ان ـــــــــ الط وســـــــــة

و الدي ندسة  .رو

بمــس - مـستقلة ليــة ـشاء المعلومــات"إ وتكنولوجيــا اسـبات ا بــرامج" ليــة علــوم: تـضم
صطنا اء والذ القرار، اتخاذ ودعم المعلومات نظم اسب،  .ا

والبيطرة -7 اعة الز قطاع التوسع ات   :رأولو

الفـــرص - إتاحـــة ـــ ـــالتوســـع المتمثلـــة اعـــة الز ليـــات امج ـــ ب والميــــاه،: رالتعليميـــة ـــ را
يــــــوان ا ــــــساتيــن، ال ي، يــــــوا ا نتــــــاج لبــــــان، ، ــــــ ا الز قتــــــصاد ، ــــــ ا الز رشــــــاد ر ر
فـــات، مبيـــدات النبــات، أمــــراض الغذائيـــة، الــصناعات المحاصيــــل، والنيمـــاتودا، ــ ا رالز

أســــــماك، إنتــــــاج اعيــــــة، الز اثــــــة رالو قتـــــــصادية،ر ــــــشرات ا ــــــة، يو ا اعــــــة والز ئـــــــة رالب
اعية الز ة يو ا والكيمياء ، الداج نتاج اعية، الز ة يو ا رالتقنية  .ر

ــ - المتمثلــة اعيــة الز ندســة ال ليــات امج ــ ب التعليميــة الفــرص إتاحــة ــ ندســة: رالتوسـع
ند اعيـــة، الز والقـــو لات ندســـة ، ـــ المز والـــر الميـــاه رنظـــم ىر والــــتحكمي ـــشآت الم ســـة

اعية الز المنتجات يع تص ندسة و ،  .رالبي

ـــــ - تتمثـــــل اعــــة الز ليـــــات ب جديـــــدة بـــــرامج ــــشاء نـــــة: رإ الز نباتـــــات الغـــــذاء، وجــــودة ســـــلامة
عـــــــلام و لــــــود، ا دباغــــــة تكنولوجيـــــــا اعيــــــة، الز المنتجــــــات وتـــــــصدير ق ــــــسو ــــــدائق، روا

في  .الر

ضراء - ا المسطحات ندسة برنام شاء ندسـةإ ال ليـات ب المحميـة اعات الز ندسة رو
اعية  .رالز

بمس - مستقلة لية شاء البيطـر"إ الطـب بـرامج" يليـة ـة،: تـضم البيطر الطبيـة العلـوم
الغذاء وجودة  .سلامة

بمـــس - مــستقلة ليــة ــشاء والمـــصايد"إ الــسمكية وة ــ ال بــرامج" ليــة وة: تــضم ـــ ال علــوم
عمليات وجودة والمصايد،  .الصيدالسمكية
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ية -8 ال الرعاية قطاع التوسع ات   :أولو

سنان، - الطب ليات الطب، ليات برامج افة ب التعليمية الفرص إتاحة  التوسع

ض التمر ليات و الصيدلة،  .ليات

تتمثل - الصيدلة ليات ب جديدة برامج شاء الدواء: إ وإنتاج بحوث يكية، لي  .الصيدلة

مستقلة - لية شاء الطبي"بمسإ العلاج الطبي" لية للعلاج برنامج  .تضم

دمات -9 ا قطاع التوسع ات   :أولو

امج - ب التعليمية الفرص إتاحة ليـة: التوسع ب سيـج وال س الملا طعمة، وعلوم التغذية
الم  .قتصاد

ـ - تتمثـل ـ الم قتـصاد ليـة ب جديدة برامج شاء ا: إ ،الـصناعات ـ وا المعـادن لديـة،
العلاجية التغذية اء،  .زتصميم

بمـــــس - مـــــستقلة ليـــــة ـــــشاء والفنـــــادق"إ الـــــسياحة بـــــرامج" ليـــــة ،: تـــــضم الـــــسيا رشـــــاد
الفندقية اسات  .روالد

ســــالفة امج ــــ ال عــــض ــــ ــــر ــــام ا التعلــــيم ــــ التوســــع أن ــــ إ ة شــــا يوتجــــدر ز ر
استغلا خلال من يتم قد عمليـةالذكر فـإن أخر ة ج ومن عد، عن للتعليم ديثة ا الصيغ ىل ُ

القـــضايا مـــن بالعديـــد ـــرتبط و ة، ـــ كب ة ـــشر و ماديـــة ومتطلبـــات د مـــوا تـــوافر ـــ إ تحتـــاج رالتوســـع
ئــــة الب ات ـــ لمتغ بالإضــــافة ـــر، بجامعــــة اديميـــة و والتنظيميــــة ـــة دا وانــــب با زالمتعلقـــة ر

لذ ، التغ عة سر جية ا ـرا ع متعمقـة إضافية اسات د إ يحتاج ات ولو بتلك خذ فإن را
المتاحة د للموا مثل التوجيھ لضمان قطاع ل رمستو   .ى
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  المراجع

ـــــر بجامعــــــة حــــــصاء و للمعلومــــــات العامـــــة ة زدا ن). 2020(ر المقبــــــول الطــــــلاب بأعــــــداد بيــــــان
ام ا العام امعة ا ليات   .م2019/2020ب

ــــــــر بجامعــــــــة حــــــــصاء و للمعلومــــــــات العامــــــــة ة زدا ة). أ2020(ر الــــــــسنو حــــــــصائية ــــــــشرة ال
ا الد للعام ر2020/ 2019رجمالية جامعة   .زم،

ـــــــر بجامعـــــــة حــــــــصاء و للمعلومـــــــات العامـــــــة ة زدا يئــــــــة). ب2020(ر أعـــــــضاء بأعـــــــداد بيــــــــان
لعام ر بجامعة س زالتد   م2019/2020ر

محمــــــود الــــــسيد الــــــسيد ، ــــــ ــــــام). 2015(يالبح ا التعلــــــيم ــــــ للتوســــــع حــــــة مق اتيجية اســــــ
والعالميـــــــة المحليـــــــة ات ـــــــ والمتغ ديثـــــــة ا ـــــــام ا التعلـــــــيم صـــــــيغ ضـــــــوء ـــــــ يــــــر ،"ز

اسات ة،–رد بو ال   1113-1087،)3(42العلوم

حــسن محمــد أمــل ، بمــصر). 2012(يالبــدر ــام ا التعلــيم ــ حــة: التوســع مق رســالة[بــدائل
ة شو م غ اه ردكتو رة. ]ر القا جامعة ة، بو ال اسات الد د   .رمع

أسـماء ، مـصر). 2012 (]رمحـر[يالبـدو ـ العـا الفــرص؟: التعلـيم ـافؤ ت ـ إ المجانيـة تـؤدي ،ـل
رة الدو: القا ان الس   .مجلس

ن حـــــسن ســـــم ــــاـت، ـــــ). 1990(بر ح ـــــر ـــــام ا التعلـــــيم يتخطـــــيط رســـــالة[م2010عـــــامز
ة شو م غ اه ردكتو ر. ]ر جامعة بية، ال   زلية

ر ر). 2010(زجامعة جامعة اتيجية ر. م2016-2011زاس   .زجامعة

ر ر). 2018(زجامعة امعة اتيجية س طة ر. م2022-2018زا   .زجامعة

يــــــة العر مــــــصر ـــــة و قــــــ). 2018(رجم رالقــــــانو ــــــر1961لــــــسنة103من تنظــــــيم إعــــــادة زــــــشأن
قــــم ـــة و م ا س ئـــ بقــــرار ة الـــصاد التنفيذيـــة ولائحتــــھ ا ـــشمل ـــ ال يئـــات روال ر 250رر

التعديلات1975لسنة لآخر وفقا
ً

ية)9ط ( م ع المطا لشئو العامة يئة ال  .ن،

ع حامد جبل ن، ا). 2007(حس ـ خ ضـوء ـ بمـصر ـام ا التعلـيم الـدوتخطـيط عـض لت
ة[ شو م غ اه دكتو رسالة ر الشيخ. ]ر كفر جامعة بية، ال   .لية

ــــــ ع أحمـــــــد طيــــــب، ــــــي). 2019(ا العر العـــــــا وتحـــــــديات: التعلـــــــيم المـــــــضافة القيمــــــة متطلبـــــــات
للكتابالتنمية العامة ة المصر يئة ال ،.  

خالـــد س2006(الـــسلطان، مـــا مؤســـسات). ر، ـــ اتي ســـ والتخطـــيط ـــ ،التفك العـــا التعلـــيم
ة، للإدا السعودية معية ل ع الرا دار للملتقى مقدمة قة رو ي   .ار

ي يطـــــا ال الثقـــــا المـــــستقبل). 2017(المجلـــــس ات ـــــا ات: رم مــــــا دولـــــة ـــــ العاملـــــة القـــــو ردعـــــم ى
المستقبل المتحدة ية يالعر يطا ال الثقا المجلس ،.  
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ـــــرت ر ، وديكــــسو ـــــ). 2010(ن أولو ــــب دترت المـــــوا ــــع تو إعـــــادة اديميــــة ـــــدمات وا امج ــــ ال رات ز
اتي ســــ التــــواز جم (نلتحقيــــق ــــ م ســــعد، محمــــد ــــشر). ســــعيد لل ــــان ــــشر(العبي

ص  .)2010العمل

الــسيد اللطيــف عبــد ــ). 2019(ســلطان، بمــصر إتاحتــھ ــادة تكفــل ــ ال العــا التعلــيم زأنمــاط
العالميـة ــات تجا عــض ة[ المعاصــرةضـوء ــشو م ـ غ اه دكتــو رســالة ر بيــة،. ]ر ال ليــة

ر   .زجامعة

من محمد ، واقتصادياتھ). 1998(مر التعليم الكتب. تخطيط عالم   .دار

ـــز،مــصطفى العز عبـــد فكـــر للتعلـــيم). 2015(يالـــسيد التخطـــيط ـــ العمليـــات بحـــوث اســتخدام
جتمــــا الطلــــب ضــــوء ــــ ة المنــــصو ةماجــــسترســــالة[ربجامعــــة ــــشو م ــــ ليــــة. ]رغ

ة المنصو جامعة بية،   .رال

، حـافظرمنـصو الفتـاح عبـد ي). 2017(حـافظ بتـدا بـالتعليم التلاميـذ أعـداد انخفـاض رة ظـا
ـة ر القيـادات نظـر ـة وج من زر ةماجـسترسـالة[يز ـشو م ـ بيـة،. ]رغ ال ليـة

ر   .زجامعة

ــنــصر، مر يوســف ليـــات). 2002(محمــد ال ــشاء إ ــ التوســع ظــل ــ امعيــة ا ة دا ر رتطــو
ر بجامعة ةماجسترسالة[زقليمية شو م ر. ]رغ جامعة بية، ال   .زلية
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