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جامعة ليات ببعض س التد يئة أعضاء لدى الم بالأداء وعلاقتھ اديمى رالطفو

البحر بالوجھ ىر   ز
عبده يم إبرا مسعود1محمد الرحمن عبد محمد الرحمن عبد ،2 

بية1 ال أصو بية،لقسم ال ب،لية ر الز ليةجامعة مصرالدق ،.  
ع2 بيةقسم ال لية ، بو ال النفس لية،ىلم بالدق ر مصرزجامعة ،.  
س1 الرئ للباحث ي و لك يد   eg.edu.azhar@el.2200Mohamedelsayed: ال

ص   : م
العلاقـــة ـــ ع التعـــرف ـــ إ ـــا ا البحـــث أعـــضاءـــدف لـــدي ـــ الم داء و ــاـدي الطفـــو ن بـــ

بـــالطفو بـــؤ الت انيـــة وام العلميـــة، جـــة والد س ـــ وا ليـــة ال نـــوع ضـــوء ـــ وذلـــك س التـــد ريئـــة ر
مــــن البحــــث عينــــة ونــــت وت ــــم، ل ــــ الم داء خــــلال مــــن س التــــد يئــــة أعــــضاء لــــدى رـــاـدي

أدوا) 250( وتمثلــت س، التـــد يئــة أعـــضاء مــن رعــضوا للطفـــوً ما أحــد ن مقياســـ ــ اســـة الد رت
وجودعلاقــة ــ إ النتــائج ت وأشــا س، التــد يئــة لأعــضاء ــ الم داء مقيــاس ي والثــا ، رـاـدي ر

تباطيـــة جـــةرا والد ـــ الم داء عـــاد أ مـــن ـــل و ــاـدي الطفـــو عـــاد أ ن بـــ إحـــصائية دلالـــة رذات
ــــاـدي بـــــالطفو بـــــؤ الت يمكـــــن وأنـــــھ مـــــا، ل ليـــــة يئـــــةال أعـــــضاء لـــــدى ـــــ الم داء خـــــلال مـــــن

عــــاد أ ـــــ نــــاث و و الـــــذ ن بــــ إحـــــصائيا دالــــة ق فـــــر وجــــود وأيـــــضا ، س رالتــــد ًو ً ــــاـدير الطفو
لــھ ليــة ال جــة ق، روالد فــر وجــود وأيــضا ، و الــذ لــصا لــھ ليــة ال جــة والد ــ الم داء عــاد ووأ ًر ر

ليـــة ال نـــوع ن بـــ إحـــصائيا ـــة(ًدالـــة لـــھ) عمليـــة–نظر ليـــة ال جـــة والد ــاـدي الطفـــو عـــاد أ رـــ
ــة، النظر ليــات ال لــصا لــھ ليــة ال جــة والد ــ الم داء عـاد نروأ بــ إحــصائيا دالــة ق فــر ًوجــود و

س التــــد يئــــة لعــــضو العلميــــة جــــة الد ــــ متغ حــــسب س التــــد يئــــة رأعــــضاء ر أســــتاذ–أســــتاذ(ر
س-مـــساعد والد) رمــــد ـــاـدي الطفــــو عــــاد أ لــــصارــــ لــــھ ليــــة ال س(جـــة عــــد)رمــــد ماعــــدا ،ُ

حــــسب س التــــد يئــــة أعــــضاء ن بــــ إحــــصائيا دالــــة ق فــــر وجــــود الطيبــــة، والعلاقــــات رالمــــسئولية ً و
س التــد يئــة لعــضو العلميــة جــة الد ــ رمتغ مــساعد–أســتاذ(ر س-أســتاذ داء) رمــد عـــاد أ ــ

لصا س(الم و)رمد للأداءالم لية ال جة الد ماعدا ير، الذا ر التطو عد ُ.  

المفتاحية لمات س:ال التد يئة عضو ، الم داء ، ادي   .رالطفو
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ABSTRACT 
The current research aimed to identify the correlation between 
academic buoyancy and professional performance among faculty 
members in light of the type of college, gender and academic degree. It 
also aimed to identify the possibility of predicting the academic 
buoyancy among faculty members through their professional 
performance. The sample of the research consisted of (250) faculty 
members who responded to the scales of academic buoyancy and 
professional performance. Results revealed that there was a 
statistically significant correlation between academic buoyancy (total 
score- dimensions) and professional performance (total score- 
dimensions). Thus, it was possible to predict academic buoyancy 
through the professional performance among faculty members. In 
addition, there were statistically significant differences between males 
and females in academic buoyancy (total score- dimensions) and 
professional performance (total score- dimensions) in favor of males, 
and also statistically significant differences according to the type of 
faculty (theoretical - practical) in academic buoyancy (total score -  
dimensions) and professional performance (total score - dimensions) in 
favor of theoretical faculties. Results also revealed that there were 
statistically significant differences between faculty members according 
to the academic degree of the faculty member (professor - assistant 
professor - lecturer) in academic buoyancy (total score- dimensions) in 
favor of (lecturer), except for the dimension of responsibility and good 
relations. Moreover, there were statistically significant differences 
between faculty members according to the academic degree of the 
faculty member (professor - assistant professor - lecturer) in the 
dimensions of professional performance in favor of (lecturer), except 
for the total score of professional performance and the dimension of 
self-development. 
Keywords: Academic Buoyancy, Professional Performance, Faculty 
Member. 
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  : مقدمة

مـــن يتحـــدد ا ـــداف أ تحقيـــق ـــ امعــة ا ونجـــاح ونوعيتـــھ العـــا التعلـــيم مـــستو يعــد
ومـسئوليات ـ كب دو ـم ول التعلـيم قـادة م باعتبـا ـم وأدا س، التـد يئـة أعضاء نوعية رخلال ر ر
العـصر مـستحدثات ؛لمواكبـة التعلـيم ـ ديثـة ا والتقنيات التكنولوجيا ظل ومعقدة متعددة

ـــــ ونــــــاو و جائحـــــة مــــــن نــــــة الرا ف الظــــــر رظــــــل نــــــت.و ن واســــــتخدام التكنولوجيــــــا ان لاحــــــظ و
ـة، م ة ضـر أصـبح نـة الرا ف الظـر ظـل ـ عـد عـن المحاضـرات لإلقاء ونية لك وروالبوابات و
داخـل عمليـات مـن يجـر ،ومـا التعليميـة المـدخلات ـسياب وا يل ـس ـ بفاعليـة م س إنھ يحيث

ام ا إلاو.طار يـتم ـي،لا و إلك ـ إ ـ و مـن ـام ا المجتمـع داخـل المعلومـات ل تحو رأيضا ً

تخطـــي ـــ ع م قـــد أي ـــم ل ــاـدي ،والطفـــو س التـــد يئـــة لأعـــضاء يـــد ا داء خـــلال رمـــن ر
الت والمشكلات والصعاب دوالعقبات نتحو امعةل ا داف أ   .تحقيق

محمـد،(وأشـار ــ عـضو) 2014،4عن دو أن ــ أســسرإ مــن أساسـا يمثــل س التـد ريئــة
امج ـ ال خـلال من الطلاب صيات التأث إ س التد يتعدى ه دو أن كما ، ام ا رالبناء ر
بــــاختلاف س التــــد يئـــة عــــضو دو ختلــــف ،و ا تنفيـــذ ــــ ع يحــــرص ـــ ال التعليميــــة ـــشطة رو ر

ـ ـا إل ند ـس ـ ال نظمة وتباين ا ليا ومسؤ امعة ا كـزوم وت ا ـداف وا ا فلـسف تحديـد
للمجتمـــــع خـــــدمات وتقـــــديم جمـــــة، وال والتـــــأليف ـــــ العل والبحـــــث س، التـــــد مجـــــالات ـــــ ه رادوا ر

المتخصصة والمؤسسات المراكز خلال من   .المح

ـــــــ و أحمـــــــد،(و ه) 2006،193محمـــــــد دو أداء ــــــــ س التـــــــد يئـــــــة عـــــــضو نجــــــــاح رأن ر
نجاح سا ئ عاملا عد جامعة ًكأستاذ ر

ً
ـ ع امعـات ا من الكث وحرصت التعليمية، العملية

فــع و م ا ــ خ وتجديـد ــم ادا ر لتطــو ـا ف س التــد يئـة أعــضاء مــساعدة ـ ،ع العــالم رمـستو ر ي
العالية ودة ا ذات المناسبة التعليمية دمات ا وتقديم التد داء   . رجودة

ان،(وأشـــــــار بــــــــد وشــــــــبل ــــــــشان الد أ) 200م،2001رجمــــــــال ــــــــ لاإ ــــــــام ا التعلــــــــيم ن
ــ ع س التــد يئــة أعــضاء وتنميــة ر بتطــو إلا والمــستقبلية نيــة، التحــديات يجابــھ أن رــستطيع

الفـرص إيجـاد ـق طر عـن ،وذلـك ليات ومـسؤ أداء من م م يتوقع بما ضطلاع ع م عي ونحو
حلقـ تنظـيم خـلال مـن وذلــك والبحثيـة ـسية التد م ا ـا م ر لتطـو رالمناسـبة يــةر تد ات دو أو رات ر

التعليميــة امــھ م أداء ــ ع ــساعده بكفايــات س التــد يئــة عــضو د تــز عمــل ش و أو رتجديديــة و ر
ة بو   . وال

عــضو ـستطيع فـلا التعلــيم ـ المـستخدمة ساليبوالوســائل و المعلومـات لتـدفق ًونظـرا

الت مجـــالات ــــل ـــ ســـاليب و الطـــر ـــ ــــستجد بمـــا حاطـــة س التـــد قيئـــة ــــر وخاصـــة علـــيم
س التـد يئـة أعـضاء أداء ر بتطـو العنايـة امعـة ا مـن يتطلـب ذلـك ع ناء و تخصصھ رمجال

اصــل ا العلميــوالتق التقــدم متطلبــات مواكبــة ــ ع م الــزمنومـساعد ــذا عبــدالرحمن(ــ
اب، عبدالو   )2018،20بن

ت عـواد(روأشا ب يقـوم) 2015،343،ز س التـد يئـة عـضو أن ـ ـرإ أساسـيا ا ًبـدو رً
المجتمــــع مــــشكلات حــــل ــــ م ــــس ، ــــ عل إنتــــاج مــــن يقدمــــھ مــــا ــــ ع فعــــلاوة التعليميــــة؛ العمليــــة
س التــــــد يئـــــة عــــــضو عددادوا ـــــ إ بالإضـــــافة الــــــشاملة، والتنميـــــة التطـــــو عمليــــــة ـــــ م ـــــسا رو ر ر
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ضـــــع و الطـــــلاب، مـــــع والتفاعـــــل المحاضـــــرات، بإعطـــــاء يقـــــوم ـــــو ف امعـــــة، ا داخـــــل لياتھ وومـــــسؤ و
العلمية والبحوث الرسائل ع شراف و العلمية جة الد ومنح اسية، الد ات والمقر رالمنا ر   .ر

ت ـــ الله،(وو عبــــد ـــت ب ــــسام د) 2017،36اب مــــوا ــــم أ مـــن ــــام ا ســـتاذ أن ــــ رإ
للتعلـيم المـستمرة للقـوة ا ضـر ن امعي للأسـاتذةا والم ال النمو عد و ، العا ورًالتعليم

ـام التعلــيما مــن للتحـو اتالمعاصــرة والمتغ ، ــ المعر التطـو مــع ــ تتغ العـا التعلــيم ئــة فب ل؛ ر
ات ـــا الم ـــساب واك عليمأفـــضل، ـــ ع ـــصو ا ـــ ع الطـــلاب يمكـــن الـــذي التعلـــيم ـــ إ رالتقليـــدي ل
م، مجتمعـا ن تحـس أجل عملونمن ن مسئول ن صا ن مواطن ونوا لي م، صيا تن ال

م المشكلاتوتنمية وحل الناقد، والتفك تصال، ات   .را

يئـــــة أعـــــضاء أداء ر تطـــــو تجـــــاه امعـــــة ا ـــــ ع ـــــ كب عـــــبء فيقـــــع ـــــذا ـــــ إ الإضـــــافة و
ن ــ علــيم ــ إ محاضـرات مــن التعلــيم ـل تحو مــن نــة الرا ف الظــر ظـل ــ ،وخاصــة س والتـد ر

التـد يئــة أعــضاء تواجـھ ــ ال والعقبــات عـد عــن المحاضــرات اتواسـتخدام ختبــا لإعــداد رس ر
العقبــات ـذه ــل تخطـي أي اـدي الطفــو ـ ع م ومـساعد ونيــة لك والمنـا ونيـة لك

ونا و جائحة من نة الرا ف الظر ظل وخاصة روالصعاب   .و

ـر ــوم) Putwain,D. & Daly,A.,2013,160(و) Martin& Marsh,2008, 62(يو أنمف
م ونـــــا م ــــاـدي اديميــــــةًالطفـــــو المـــــشكلات ـــــة ومواج داء ـــــ ع الفـــــرد ة بقــــــد يـــــرتبط رمـــــا ً

الـــــــنفس علـــــــم ضـــــــمن ـــــاـدي الطفـــــــو عـــــــد اليومية،ولــــــذلك والتحـــــــديات ـــــــصية وال نيــــــة والم
ه باعتبا اليومية: ريجاب التحديات ة ومواج للمحن التكيفية   .ستجابة

ـــــ عثمـــــان،(وتو ـــــاد أحـــــ) 2018،58ج ــــاـدي الطفـــــو الـــــنفسأن علـــــم ات ـــــ متغ د
مــــن الــــتخلص ــــ ع ــــساعده ل الفــــرد ــــصية ـــ القــــوة جوانــــب تنميــــة ــــ م ــــس ــــ ال ي، يجـــا
الفــرد أداء يرتفــع التا م،و لــد يجابيــة وانــب ا عــن كــشف و حباطــات و والمحــن الــضغوط

إليھ لة المو ام للم ه   .زوإنجا

ـــــت ي الطفـــــو) Putwain,D. & Daly,A.,2013,160(و إيجابيــــــاأن يـــــرتبط ًــــاـدي

وفعاليــة العمــل، ــ الفعالــة والمــشاركة ســتمتاع شــاملة والتكيفيــة التعليميــة النــواتج بمجموعــة
ختبار وقلق والمثابرة والتخطيط اديمية   . الذات

والثقافــــة المعرفــــة مــــن ادة ســــ و والــــتعلم للعلــــم طالبــــا ــــسان ــــ عت دائمــــة ــــصفة ًو

حياتـــــھ، الـــــصعابطيلـــــة عـــــض وإعـــــداده علمـــــھ أثنـــــاء يواجـــــھ لـــــذا ن، معـــــ حـــــد عنـــــد يتوقـــــف ولا
علمـــھ ـــ ـــستمر و ـــا يتخطا أن منـــھ تطلـــب و اديميـــة، ـــ وغ اديميـــة والمـــشكلات والعقبـــات

ه   .زوإنجا

بالأبحــاث قـوم و التعلــيم يتلقـى فــرد ـل منـھ ــستفيد أن يمكـن ـاـدي فـالطفو ولـذا
ا الد كطلاب اسات روالد ـشطةر و بات بالتـد م ومـساعد س، التـد يئـة وأعـضاء العليا رسات ر

ادي الطفو م لد تن ال امج وال اتيجيات س   .و

ت ــ محمــد،(وأو ــب للــسادة) 2020،10ز عمــل ش و يــة تد ات دو تقــديم ميــة رأ ور ر
والتعلــــــ الــــــتعلم ـــــ فيعملي ــــــشطة عــــــض توظيــــــف كيفيـــــة ــــــ ع م وتــــــد ن وكــــــذلكرالمعلمـــــ يم،
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ــشطة ال يجابيـة بالمـشاركة ــسمح ـ ال المختلفـة ـشطة اســتخدام ـ المعلمينع عـض يع ـ
ادي الطفو ر لتطو والمعلم   .للمتعلم

التغذيـة) Shafi, A. & et al, 2018, 421(وقـام دو خـلال مـن اـدي الطفـو ر ربتطـو
للأفراد كتقييم   .الراجعة

ح ـــــــــ ونـــــــــوا) Martin&Marsh,2009,360(واق ي أن ـــــــــستطيعو الطـــــــــلاب و فـــــــــراد نأن
يجابيـة والنـوا والمعرفيـة الـسلوكية م ـا توج ر تطـو خـلال مـن اـدي الطفـو ـ ع ن رقـاد

اديمية ياة ا نحو   .الفعالة

البحث لة   :مش

ل ــاـدي عتمـــاد لمتطلبـــات ــسة الرئ ــاـئز الر أحـــد ـــ الم داء تقيـــيم امعـــات،عــد
ــا، ف س التـد يئـة أعـضاء أداء ر تطــو ـ ع الـدو مختلـف ـ امعــات ا حـث شـأنھ مـن روالـذي ل
تخطـي ـ ع م تـد تـم لمـا ،وخاصـة اـدي الطفـو ـ ع م غلـ خـلال من إلا ذلك ى يتأ رولن
امعة ا داف أ تحقيق ثم ،ومن م داف أ تحقيق دو تحو ال والصعاب مات و نالعقبات ل   .ز

ــــ ال الفعليــــة داءات و ات ــــا الم مــــن ــــ لكث ــــة الم اجــــة ا ــــرت ظ ة ــــ خ ونــــة ــــ رو
أو ن ــ ال التعلـيم أو عـد عــن التعلـيم قـة طر ــ وخاصـة س، التـد يئــة أعـضاء معظـم ـا ريتطل
ات ـــــــا الم بــــــبعض ملمـــــــا ــــــو ي أن س التـــــــد يئــــــة عـــــــضو مــــــن تتطلـــــــب ــــــ ال التقليديـــــــة قــــــة رالطر ًر ن

ــــــــ ل ونيـــــــــةالتكنولوجيــــــــة لك ات ختبــــــــا إعــــــــداد مثــــــــل ومحاضــــــــراتھ أبحاثــــــــھ ــــــــ ا ــــــــستخدم ري
ـــ الرق والـــتعلم التحـــو ظـــل ـــ ـــذا و ونيـــة، لك المنـــصات واســـتخدام ـــي و لك يح لوالتـــ

ونا و جائحة ظل روأيضا ً.  

اســـة د ـــت ي أبـــوالرب،(رو وعمـــاد برقـــاو التعلـــيم) 339 ،2016يباســـم مؤســـسات أن ـــ إ
تتم مـــنالعـــا دفة المـــس الفئـــات ـــ إ وخدمـــةالمجتمع والبحثيـــة اديميـــة ا خـــدما تقـــديم ـــ ـــ

ـ إ ذلك عد م وتخرج م، ل ة اديميةالمتم ا خدما لتقديم م استقبال تن الطلاب؛ح
للــسو المختلفـة حتياجـات تلبيــة ـ ع ن ينوقـاد متم ن ج كخـر ــ المح والمجتمـع العمـل قسـو رق

المحوللمجت   .مع

والـذي ن المعلمـ أداء ن بـ ة ـ وا ق فـر نـاك أن بحـاث و اسـات الد عـض ووكـشفت ر
ــــم ل الـــوظيفي والرضــــا ـــسية التد م ســـ ومما نيــــة الم م وخصائـــص م ـــصيا ــــ إ بھ ســـ ريرجـــع ر
م تــواج ــ ال ل والمــشا المعوقــات ــ ع التغلــب ــ م وقــد ن خــر م وتقــو يــة التد ــات ولو رو ر

ا ادي(امعةداخل   ).الطفو

ـــ الوالـــديفي)2002020et al , & .M, Soheili,(وتو والتـــدعيم المـــساندة ميـــة أ
والـــــــــــــسمات ـــــــــــاـدي نجـــــــــــــاز و والتكيــــــــــــف والتوافــــــــــــق ـــــــــــــ التد ـــــــــــاـلأداء رالمخرجاتالتعليميــــــــــــة

ادي الطفو الوالدين صيةللمعلمينأو   .ال

اســــة د ت ـــ حــــ(رواو ـــ ونظ الله، عطــــا ب) 2020،677سن،عمــــر التــــد تــــوف ميــــة رأ
اديميـة الـضغوط لمقاومـة ـام الم ـ ع ـ ك وال ات القـد لرفع س المدا داخل ن للمعلم رالمناسب ر

خفاق أثار من   .والتخفيف
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تطــــو ــــ ع م تــــد ــــ س التـــد يئــــة أعــــضاء تجــــاه امعـــات ا ــــ ع ــــ كب عــــبء قـــع رو ر ر
وايــضا م لـــد ــاـدي الطفـــو ن والنمـــوًوتحــس التطـــو ـــ م أنفـــس س التــد يئـــة أعـــضاء ـــ رع ر

إلا ــاـدي للطفـــو يـــة التد امج ـــ وال اتيجيات ســـ معرفـــة يمكـــن ولا ، ـــا ا العـــصر رلمواكبـــة
اليـــة ا اســــة الد إليـــھ ــــس مـــا ــــذا و مـــا المرتبطــــة والعوامـــل ات ــــ المتغ لعــــدم. ربمعرفـــة ًونظــــرا

ا ية العر والبحوث اسات الد لـديروجود ـ الم داء ـ بمتغ وعلاقتـھ اـدي بالطفو تمت لتيا
س، التد يئة الباحثـان–رأعضاء عليـھ اطلـع ما ـ-حدود البحـث لة مـش توضـيح يمكـن لـذا

ي ساؤ   :لال

ـر بجامعـة س التـد يئـة لأعـضاء ـ الم داء و اـديمي الطفو ن ب العلاقة زما ر
؟ بحر   ىبوجھ

من تفرع التاليةو الفرعية ساؤلات ال السابق س الرئ ساؤ   :لال

ـــــ )1( مقيا لتطبيــــق ليـــــة ال جات الــــد متوســــطات ن بـــــ إحــــصائيا دالــــة علاقـــــة توجــــد رــــل ً

لية ال نوع ضوء نيفي الم داء و ادي ة(الطفو   ؟)علمية–نظر

ـــــ )2( مقيا لتطبيــــق ليـــــة ال جات الــــد متوســــطات ن بـــــ إحــــصائيا دالــــة علاقـــــة توجــــد رــــل ً

سالطف ا ضوء نيفي الم داء و ادي و(و   ؟)إناث–رذ

ـــــ )3( مقيا لتطبيــــق ليـــــة ال جات الــــد متوســــطات ن بـــــ إحــــصائيا دالــــة علاقـــــة توجــــد رــــل ً

س التــد يئــة لعـضو العلميــة جــة الد ضـوء نيفــي الم داء و ـاـدي رالطفـو أســتاذ(ر
مساعد– س-أستاذ   ؟)رمد

لأعضا )4( الم بالأداء بؤ الت يمكن م؟ل ل ادي الطفو خلال من س التد يئة   رء

البحث داف   : أ

داء و ــاـدي الطفـــو ـــ متغ ن بـــؤ والت العلاقـــة معرفـــة ـــا ا البحـــث دف ىاســـ
ضـوء بحرىفــى بوجـھ ــر بجامعـة س التــد يئـة لأعــضاء ـ زالم س( ر ــ اديميــة–ا جـة رالد

لية– ال   )نوع

اسة الد مية   : رأ

أ يتت فيما ا ا البحث   :مية

نيوالعلميوالتكنولــو - الم داء لرفــع امعــة ا ــ ات الــدو ة نــد لة مــش ــة رمواج ر
، ادي الطفو ن وتحس تنمية عو مما ر بجامعة س التد يئة قلأعضاء ز ر

ة شر ال التعليمية المخرجات ع سلبا يؤثر ًوأيضا ً . 

ا - لأعــــضا امعــــة ا مــــساعدة ميــــة مأ تــــواج ــــ ال والــــصعاب العقبــــات تخطــــي
الم م أدا ر لتطو م مشكلا   .وحل

المراحــــل - ــــ للطــــلاب ـــاـدي بــــالطفو تمــــت ا ــــ ال والبحــــوث اســــات الد رمعظــــم
اـدي الطفـو تناولـت وأبحاث اسات د وجود وعدم امعية، ا وقبل امعية را
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ـ الم ـم أدا ع وأثره س التد يئة أعضاء ـ.رلدى ع اليـة ا اسـة الد تركـز رلـذا
يئــــة لأعـــضاء ـــ الم داء و ــاـدي الطفــــو ـــ متغ ن بـــؤ والت العلاقـــة ىمعرفـــة

ضـــوء بحرىفـــى بوجـــھ ـــر بجامعـــة س زالتـــد س( ر ـــ اديميـــة–ا جـــة –رالد
لية ال   ).نوع

البحث ات   :مصط

اديمي   Academic Buoyancyالطفو

ـــ) Malmbereg,I. &Hall,J. &Martin,A.,2013, 263(عرفـــھ ع الطالـــب ة قـــد ربأنـــھ
اديميــــة يـــاة ا ـــ معتـــاد ل ــــش ـــھ تواج ـــ ال والتحـــديات النكــــسات ـــ ع التغلـــب ـــ النجـــاح

ـــ ع الطـــلاب ـــساعد الـــذي العامـــل بأنـــھ وصـــف و ـــام الم ة وصـــعو الـــضعيف داء مثـــل اليوميـــة
اديمية المخاطر مع   .التعامل

الذاتيـــــة) Piosang, 2016,38(وعرفــــھ كفاءتـــــھ ـــــ ع فـــــاظ ا ـــــ الطالـــــب ة قــــد ربأنـــــھ
مــلاء مــن بــھ ن المحيطــ مــع والعلاقــات القلــق مثــل اليوميــة اديميــة التحــديات ــ ع زوالــسيطرة

سة المد مجتمع داخل ن خر مع ندماج و   .روأساتذة

ش مسعد،(و الطـلا) 2019،305يش ة قـد بأنـھ اـدي الطفـو تخطـيرإ ـ ع ب
ــ ا الد الــصف ــرات داخــل ســواء ــ المد المنــاخ نطــاق ــ م تــواج ــ ال اليوميــة رالمــشكلات ر

مـسار ـ إيجابيـة نتـائج ـ ع ـصو وا م لد التواز حالة إ مللوصو يؤدي مما ا، ج خا لأو ن ل ر
م   .عليم

ــر ،(يو ــ ع ديثــ) 2020،291رمــضان ا يم المفــا أحــد ـاـدي الطفــو علــمأن ــ ة
ـــــ ع التغلــــب ــــ ــــساعده ل الفــــرد ــــصية ـــــ يجابيــــة النــــوا ــــ ع ركــــز و ي، يجــــا الــــنفس

مــــن ــــوف وا القلــــق المعلومــــاتالفــــشلوالتوتر ــــة ومعا العلميوالتكنولــــو التقــــدم يعاب واســــ
ا الد والتفو روالنجاح   .ق

اديمى للطفو ي جرا ف   :التعر

ـــ ع س التـــد يئـــة أعـــضاء ة رقـــد اديميـــةر والمـــشكلات والعقبـــات الـــصعاب ـــة مواج
ـا، ج خا أو اسـة الد قاعـات داخـل سـواء ـم ل لـة المو العلميـة ام الم إتمام أثناء ا ل يتصدو رال ر ن
ــــــا، ن لفــــــ الم والواجبــــــات ـــــشطة مفي واســــــتمتاع م غب مو بأنفــــــس م ثقـــــ خــــــلال مــــــن روذلـــــك

وا والطــــلاب، الــــزملاء مــــع طيبــــة علاقــــات ن ــــو وخفــــضوت ، العلميوالتكنولــــو التقــــدم يعاب ســــ
م لد والتوتر والقلق وف   .ا

س التد يئة  :رعضو

،(عــرف صــا بــن ذو)2006،146خالــد عــضاء افــة م بــأ س التــد يئــة يأعــضاء ر
ن المحاضر ذلك بما امعات وا ليات ال ن العامل المختلفة اديمية  .والتخصصات

عـــرف يقومـــو)Kezar et al., 2011,130(و الـــذين بـــالأفراد س التـــد يئـــة نأعـــضاء ر
العـــــا التعلـــــيم ومؤســـــسات امعـــــات فيا البحـــــوث واجـــــراء س دوليـــــا(ربالتـــــد ـــــسمو مـــــا نوغالبـــــا

ادي ادر   ) بال
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ـومنCarter & Brockerhoff-Macdonaled, 2011, 2)(وعـرف س التـد يئـة رعـضو
معلــم ــس و امعــة، ا ــ س أوريقومبالتــد ثابتــة مختلفــة مناصــب تــو و أومحاضــر، أســتاذ أو

امعة ا ثابتة   .غ

  :داء

لمـــة ـــ إليـــھ،" أداء"ع المرســـل ـــ إ ء الـــ إيـــصال المنجـــد، قـــاموس أحمـــد (وعـــرفـــ
احمد ن،وع ـو"بأنھ:داء) 1999،33حس و ـار م أو لفظـي سـلوك مـن الفـرد عـن يـصدر يما

معرفية خلفية إ ند منھس ر يظ ن مع مستو ع عادة و ي داء ذا و معينة، جدانية يو ن و
ما عمل ع تھ قد عدم او الفرد ة رقد   ".ر

مــصطفي،(عــرف عنــد) 2016،279محمــد العامــل الفــرد يحققــھ الــذي المــستو يبأنــھ
طرفھ من المقدم العمل وجود كمية حيث من عملھ   .قيامھ

أحمـــد(وعرفتــھ جـــة) 2015،22،عـــزة د إليـــھربأنـــھ لـــة، المو ـــام للم العامـــل الفـــرد تحقيــق
المـستخدمة د المـوا ـاليف ت تخفـيض علـة العمـل مـع المحققـة والنوعيـة ـودة وا ـد ا حيث رمن

لــــلأداء خــــر فــــات التعر ــــش(ىومــــن ال الـــــسلوكيات) 2013،19 ،ســــكينة مــــن مجموعــــة ــــو أنــــھ
وحـــــسن ـــــودة ا وتـــــضمنھ عملـــــھ قيامـــــالموظف عـــــن ة ـــــ المع ـــــة ـــــردا الفنيـــــة ة ـــــ وا تنفيـــــذه

ــ ال ــة دا بــاللوائح ام ــ ل و المنظومــة أعــضاء بقيــة مــع تــصالوالتفاعل عــن فــضلا رالوظيفــة
حرص ل ب ا ل ستجابة والسعينحو الموظف عمل   .تنظم

س التد يئة لأعضاء الم  :رداء

،(عـــــرف ـــــ الس وجمـــــال ـــــشان، الد ـــــ) 397م،2004جمـــــال الم يئـــــةداء لعـــــضو
بأنــــــھ س امــــــھ"رالتــــــد بم س التــــــد يئــــــة عــــــضو قيــــــام كيفيــــــة ــــــا خلال مــــــن تحــــــدد ــــــ ال قــــــة رالطر

خدمــة خــلال ومــن س، التــد خــلال مــن ـا ونقل البحــث، خــلال مــن المعرفــة إثــراء ــدف امعيـة را
المجتمع   " وتنمية

البحـــــث ـــــذا ـــــ إجرائيـــــا س التـــــد يئـــــة لأعـــــضاء ـــــ الم داء الباحثـــــان عـــــرف : بأنـــــھرو
س التــــد بمجـــالات والمتــــصلة س التـــد يئــــة عـــضو ــــا يقـــوم ــــ ال ـــشطة و دوار و رالوظـــائف ر
ي الـــذا ر التطـــو المجتمـــع، وخدمـــة ، ـــ العل ـــشر وال والبحـــث اســـية، الد المنـــا ر وتطـــو رالمختلفـــة

اديمية ة دا و   .رالتخص

للبحث النظر   يطار
أولا
ً

اديمى:    :الطفو

لغــة عليــھ،:الطفــو مطفــو والمفعــو طــاف، ــو ف طفــوا أطــف يطفــو، ــ ع طفــا، لمــصدر ً

تھ ومواج السطح ع ء ال و وظ ز بر الماء،أي سطح ع وعوم شر ان روالمع   .و

ــــش عابــــدين(و يـــــاء) 2018،59، حــــسن الف علــــم مــــن مــــستوحاة الطفــــو لمـــــة أن ــــ إ
ـ ع سـ(حيـث نحــو سـائل ـ ة المغمــو جـسام حركـة حـرةرقابليــة ــا ترك عنـد نــا)طحھ ـا أ إلا ،
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اديميـــة المــشكلات مــن بنفــسھ نجـــو و اديميــا أ يطفــو أن فيمكنــھ يـــتعلم، الــذي للفــرد ًمناســبة

لمة و يوميا، ا يمر ال
ً

)Buoyancy (ا أ ع جم اج(ت   ).الطفو-انطلاق-انتعاش-اب

اديمى للطفو النظر   :يالبناء

ــــاـدي الطفـــــو ـــــ ـــــيب المـــــص(ع ـــــر تقر ـــــة نـــــاء) نظر و توســـــيع ـــــ ـــــستخدم ـــــ وال
الـــصمود ـــ ع المـــرء ة قـــد ـــادة ولز النفــ للتكيـــف ا مـــصد ـــا باعتبا يجابيـــة المـــشاعر روتــدعيم ر ًر

للنكــــــسات ســـــتجابة مـــــن بـــــدلا القـــــوة لبنـــــاء كنقـــــاط ـــــسة الرئ المبـــــادئ ـــــ ع ـــــ ك وال ، ــــاـدي
ً

وانـب ا ــ ع يركــز ــو ف الــسلبيةوالتحـديات، وانــب ا ــة معا مــن بـدلا فــراد يــاة يجابيــة
ً

ي يجا النفس علم ديثة ا يم منالمفا ادي الطفو وم مف عت ذا   .و

عــــرف بأنــــھ) Farhadi,A.&et al, 2017,269(و ـــاـدي ــــالطفــــو ع الطــــلاب ة رقــــد
ــ عت و اليوميــة، ــسيطة ال للنكــسات فعــال ل ــش المــرتبطســتجابة الطــلاب لأداء ــ المث الــسمة

  .بالإنجاز

ـر إضــافة)Putwain,D., w.,&et al, 2020, 160(يو ـ عت اـدي الطفـو ــوم مف أن
فعال ل ش التغلب ع ة القد أنھ ع فھ عر تم و التعليم مجال إ يا س رجديدة ً.  

ــــ و ،(و ــــ ع المفــــا) 2020،293رمــــضان أحــــد ـــاـدي الطفــــو ــــان ديثــــة ا يم
ـ ع فىالتغلـب ـساعده ل الفـرد ـصية ـ اديميـة النـوا ـ ع ركـز و ي، يجـا النفس علم

المعلومــات ــة ومعا والتكنولــو ــ العل التقــدم يعاب واســ الفــشل، مــن ــوف وا القلــق والتوتر
ا الد والتفو النجاح روتحقيق   .ق

ثانيا
ً

ادي:  الطفو مرتف فراد   :مىخصائص

الطفـــــو ــــ مرتف ــــا يتــــصف ــــ ال ـــــصائص ا ــــ إ بحــــاث و اســــات الد عــــض ت رأشــــا ر
اســــــة كد ن،(رـــــاـدي حــــــس اســــــة)2018،252حنــــــان ســــــعد، (رود اســــــة) 2018،69حــــــسن رود

)Martin,Aj., & Marsh,H. w., 2009,360 .(التالية النقاط ا إيجا مكن   :زو

بالنفس- الثقة تفاع علاقات–    .را ن و نت خر مع   .طيبة

الذاتية- الكفاءة تفاع ادي-  .را ندماج   .نفتاحو

اديميةال- المخاطرات مع المنخفض–  .تعامل المر(القلق   ).غ

النفسية- ة وال ة الرفا تفاع   .المثابرة-    .التخطيط–  را

الفشلأ– تجنب س ول تقان م جتماعية–  .داف   المساندة

اثالث
ً

فيھ:  المؤثرة والعوامل اديمي الطفو عاد   :أ

محمود،(تنظر فقـط) 2014،566منال واحـد عـد من و يت أنھ ع ادي نللطفو
ادي للطفو لية ال جة الد   .رأى

يم،(يوتر إبـرا الـضغوط) 2015،39سوسن ـة مواج مـن ـو يت اـدي الطفـو نأن
لم والتخطيط اسية الد المشكلاتروالمشكلات م لف ي يجا والتوجھ النجاح   .عاودة



 

 جامعة الأزھر
  التربیة بالقاھرةكلیة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة أكتوبر، )3(، الجزء )192: (العدد

 

 

63 

محمــــد،(يوتــــر ــــب ة) 2020،41ز ــــ الوا ــــداف مــــن خلــــيط ـــاـدي الطفــــو أن
ادي ندماج و الضغوط   .ومقاومة

ـش مـسعد،(و) Piosang, 2016, 30(و اـدي) 2019،320يشـ الطفـو عـاد ا ـ إ
ــــ الذاتيــــة(و المؤكــــدةالــــسيطر-الفاعليــــة ــــ غ ـــاـدي–القلــــق–ة ن–نــــدماج بــــ العلاقــــة

والتلميذ   ).المعلم

اســـــة د ت ـــــ محمـــــود،(روأو ـــــسام للطفـــــو)2018،220اب ن أساســـــي ن عـــــامل نـــــاك أن
مــــــــــــا التكيفــــــــــــي(ـــــــــــاـدي ي الــــــــــــسلو ــــــــــــ المعر ام" البعــــــــــــد ــــــــــــ ل و بــــــــــــالنفس الثقــــــــــــة تــــــــــــضمن و

ال—"والتخطيط غ ي السلو المعر تضمنوالبعد و والقلق" تكيفي المؤكدة غ   ).السيطرة

اسة د ت او ن،(ركما حس ونظ الله عطا اسة) 2020،677عمر ر،(رود سر ام وال
فيھ)2020،403 وتؤثر ادي الطفو ا م و يت عوامل ثلاثة ناك   :نأن

تــضمن/ لو و النفــ الذاتيــة(البعــد والــسيطرة-الفعاليــة ال-الــتحكم دفرالـــشعو
  ).الدافعية–

ي تــــضمن/ الثــــا و ــــ المد الــــصفية–ــــشطة–المنــــا(رالبعــــد العلاقــــة–المــــشاركة
ن   ).بالأخر

تــضمن/الثالــث و قــران و ســر ســرة(يالبعــد ابط–دعــم والــر ام–والعواطــف ــ ال
بالتعلم بالمنظمات–قران   ).تصال

ا ن بــــــــ امــــــــل الت صــــــــو أفــــــــضل ـــــــاـدي الطفــــــــو عــــــــد وانــــــــبرو وا المعرفيــــــــة وانــــــــب
وجـــودة يـــة الرفا تحقيـــق ـــ إ للوصـــو مـــا بي وســـيط وتوظيفـــھ ات، ـــ وا ات ـــا والم لالوجدانيـــة ر

نية والم اديمية ياة   .ا

عا ا
ً

اديمى: ر والصمود اديمي الطفو ن ب نة   :رمقا

اســـــــة د ـــــــت ن،(ربي حـــــــس اســــــــةو) 2018،265حنــــــــان محمــــــــود،(رد ـــــــسام ) 2018،215اب
اســـة اســـة)et al & . R, Anderson,2020 ,10(رود عثمـــان،(رود ـــان اســـة) 2018،366ج رود

))67-,792020,.A, Kakavand, & .S, Keshavarz, .YosefiSادي الطفو ن ب ة الوا ق والفر
التا دو ا ا واختصا ا تحديد مكن و ادي لوالصمود   :ر

قم رجدو   )1(ل

ادي الطفو ن ب اديمىقالفر والصمود   مى

اديمى اديمى الطفو  الصمود

بنجـــــــــــــــاح والتـــــــــــــــصدي التحمـــــــــــــــل ـــــــــــــــ ع ة رالقــــــــــــــد
ياة با المرتبطة سيطة ال والعقبات للتحديات

ية تي الر سية والمد  .ر

ـــــــــــــــداف تحقيـــــــــــــــق ـــــــــــــــ ع ة بالقـــــــــــــــد ريمـــــــــــــــان
المعقـــدة والـــصعاب للعقبـــات بنجـــاح والتـــصدي

عامة بصفة ياة با  .والمرتبطة

والــــــصعابيتعا والتحــــــديات المــــــشكلات مــــــع ــمــــــل الك والــشدائد والــصعاب بالمــشكلات ييــرتبط
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يوميا الطلاب معظم تواجھ الصغرىال
ً

الطلاب . عض تواجھ ال ادة  .وا

عكــــــــس نفــــــــسية يــــــــة و اساســــــــيا شــــــــرطا ــــــــ ًعت ً

ادي  .الصمود
ـ ومن اـدي الطفو خلال من عليھ ستدل

ادي للصمود  يقو

والمؤقـــــــــت الـــــــــضعيف ـــــــــ ا الد بـــــــــالأداء ريـــــــــرتبط
حيان عض يحدث  .الذي

المستمر نخفاض أو المزمن بالفشل يرتبط
 .التحصيل

المـــــشاركة وعـــــدم المنخفـــــضة بالدافعيـــــة يـــــرتبط
طفو استجابة يتطلب وذلك  .الصفية

بحــالات والــشعو ســة المد مــن ب ر بــال ريــرتبط رو
ا مــــــــــــــن ط والــــــــــــــ والعزلــــــــــــــة ــــــــــــــة ســـــــــــــــةالغر رلمد

يتطلــــــــب وذلــــــــك ــــــــل و ن للمعلمــــــــ ضــــــــة روالمعا
صمود  .استجابة

مـــادة اختيـــار عنـــد ـــر ظ و ـــسيط والتـــوتر القلـــق
ن مع تخصص  أو

تفــــاع ا ـــادة ا المرضـــية ــــالات ا مـــع رالتعامـــل
كتئاب و والتوتر  .القلق

لـــــبعض ســـــية المد يـــــاة ا ـــــ المنخفـــــضة رالثقـــــة
 .الوقت

ا يــــــــاة ل ــــــــ أسا ديــــــــد ك لــــــــھ ســــــــيةينظــــــــر رلمد
دائمة صفة و عامة التعلي  .والنمو

اـدي والـصمود اـدي الطفـو ن بـ الفـر أن سـبق ما إ بالإضافة الباحثان ر قو ى
الطفـو مـن العكـس ـ ع محـدودة اـدي الـصمود وتطبيقـات النوع، س ول جة الد ريكمن

  .ادي

خامسا
ً

للط:  المفسرة السيكولوجية اديمىالنماذج   : فو

اســة د ت ــ ي،((راو عــو ن ونــرم عثمــان ــان الطفــو) 2018،368ج تفــس يمكــن أنــھ
خلال من   :ادي

مـاك )1( و الدافعيـة وفيـھ)Martin, A. J., & Marsh, H. W, 2009, 365(نمـوذج
سة ئ عاد أ عة أ إ تقسيمھ ريتم   :ر

وتتضمن  )أ  التوافق ع المساعدة المعرفية مـة (عاد الم للأقتـان-قيمة -التوجـھ
الذاتيــــة ات) الكفــــاءة ـــــ المتغ ــــذه ــــ عاليــــة ات مــــستو ن ــــر يظ الــــذين وفــــالأفراد

ـ ع ة قـد ـ واك عاليـة ات مـستو م لـد ـو ي ـم والف الـتعلم أجل من تعلمو رو ن ن
ادي   . الطفو

وتتـضمن  )ب  للتوافـق ة المعـز السلوكية ا–التخطـيط–المثـابرة(زعاد ة ـامرإدا ) لم
وتخطـــــــيط للــــــصعاب وتحــــــدي ومثــــــابرة وتــــــصميم إصــــــرار م لــــــد الــــــذين فــــــالأفراد

ادي الطفو من عالية ات مستو ن ر يظ م اجبا و م ولأعمال   .و

وتتضمن  )ج  للتوافق المعوقة المعرفية الفشل–القلق(عاد الثقـة-تجنب از ـ ) ا
ــ توج نــو ت و القلــق مــن عــا مــستو م لــد الــذين نفــالأفراد الفـــشلي تجنــب ات

تقان( س الطفـو) ول مـن متدنيـة ات مـستو ن ـر يظ م فـإ م بـأدا م ثقـ ـ وو
  .ادي
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وتتـــــضمن  )د  للتوافـــــق المعوقـــــة الـــــسلوكية ي(عـــــاد الـــــذا اب-التعطيـــــل ) ــــــ
المحــدد الوقـت ـ ــا وإنجا ـام الم إتمـام عــدم ـ الرغبـة ن ــر يظ الـذين زفـالأفراد و

وعدم ا نوتأجيل ـر ظ و ـة المطلو عمـال ـ و شار ولا ات وستعدادللاختبا ن ر
ادي للطفو تماما معاكس عت ذا و المتعلم ز   .ًال

مسة )2( ا الداف بؤ الت مؤشرات   ): c5(نموذج

ـــ و ــاـدي للطفـــو ئـــات كمتن ـــا اعتبا يمكـــن عوامـــل خمـــسة مـــن ـــو ريت الثقــــوب(ن
المــــــنخفض اموالقلق ل ــــــسيق،و الــــــسيطرةالت أو والــــــتحكم ات) ، مــــــستو م لــــــد الــــــذين فــــــراد و

مـنخفض قلـق م لـد والـذين ، اـدي الطفـو م لـد يرتفـع سيق والت ام ل و الثقة مرتفعة
ادي الطفو م لد يرتفع معتدل   .والتحكم

اديمى :ًسادسا الطفو ن لتحس ساليب و والوسائل   : قالطر

عـام) Anderson, R. C. & et al, 2020, 11(أو مـن اسـات والد البحـوث جمع تم رأنھ
ي) 2000/2020( ما استخلاص   :وتم

الشدائد - ة مواج شر ال التكيف عملية من عادي جزء ادي  .يالطفو

عامة - بصفة ياة ا مختلفة جوانب ع عتمد ادي  .الطفو

وا - الذاتيـــــــــــــــــــــة الكفـــــــــــــــــــــاءة مثـــــــــــــــــــــل متعـــــــــــــــــــــددة خـــــــــــــــــــــصائص والعواطـــــــــــــــــــــفلـــــــــــــــــــــھ لتنظـــــــــــــــــــــيم
والسيطرة ام، ل سيق،و  .والثقة،والت

ـ - الك والمحـن الـشدائد مقابـل الـصغرىفي والمحـن الـشدائد ن بـ التمي يتم خلالھ يمن
والتحدي ة المواج  .لتحمل

ادي - الطفو لإطلاق مفتاح السالبة العاطفية ب  .رالتجا

جــــد - مــــة م ي الــــذا والتنظــــيم الــــتعلم اتيجيات اســــ وتحمــــلًعــــد خطــــاء مــــع للتعامــــل ا
السلبية  .المواقف

أفــضل - ليـصبحوا ـاد وا ب التــد ة لإدا ات ـا وم داعمـة علاقــات ـ إ المعلمـو ريحتـاج ر ر ن
ادي للطفو  .نماذج

ن، - والمعلمـ الطـلاب ـا يواج ـ ال والـصدمات والـشدائد المحـن ـ ع ـم(التعـرف بف وتبـدأ
وتقــد الطـلاب ـ ع والتعـرف الـصدمة، ــادةأثـار بز وذلـك التعليميـة ئـة الب ف لظـر م وير

م لد ادي  ).الطفو

الطفــــــو - ــــــ تن ــــــ ال امج ــــــ ال ــــــل ف الطــــــلاب، ميــــــع العــــــاطفي والتنظــــــيم م التفــــــا علــــــم
للتوتر ستجابة ضبط ا فوائد من وال العاطفي التنظيم جوانب تتضمن ادي

بانت ا ل يتعرضو ال السلبية والعواطف سةنوالقلق المد  .رظام

العاطفي - التعلم برامج لتلائم ثقافيا امج ال وتكييف حتياجات  .ًتحديد
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ا - ج وخا سة المد ي الذا م مستقبل تصو ع الطلاب رمساعدة ر  .ر

يجابية - والمشاركة سر الدعم من للطلاب النفسية اجات ا  .يتلبية

لتنمية - ا ومراقب ا وتحديد داف تصو سة رمما ادير   .الطفو

الم داء   : ًثانيا
الم) ا داء   : جوانب

ــام ا س التــد الــسلمان، (:رجانــب س) 2005فــؤاد التــد يئــة عــضو فاعليــة ز ــ رت
س، للـــد التعليميــة المــادة اختيــار وحـــسن التخــصص بمــادة إلمامــھ خـــلال مــن س، التــد مجــال رــ ر

ـــــ ف ـــــ والتعمــــــق ا وجـــــدي المعلومـــــات ــــــوحداثـــــة ع ة والقـــــد جيـــــدة جـــــة بد المحاضــــــرة محتـــــو رم ر ي
والدافعيـة ـ والتم الكفـاءة دلالات مـن لمادتـھ س المـد وحـب وثقة ولة، س المادة محتو رمناقشة ي

ولة س العلمية المادة توصيل ل س   . ال

العلمــي البحــث ــشطة: جانــب ــم أ ومــن امعــة، ا وظــائف ــم أ مــن ــ العل البحــث
قــــ تحـــدد ــــ ال يئــــةالعلميـــة أعــــضاء يـــة ومن ات بقــــد يتــــصل محـــو ــــو و امعـــة، ا وســــمعة روة ر

ــا حل ــ ع والعمــل المجتمــع احتياجــات ــم تف ــ ع م قــد مــدي و البحثيــة، س رالتــد ميــة. ر أ ز ــ ت
سانية المجتمعات وتطو بنمو ترتبط ال المجالات م أ من ونھ العل   . رالبحث

المجتمعيــة المــشاركة ا(ييــر: جانــب لتفعيــل) 2001طيــب،محمــد أســاليب نــاك أن
ي فيما تتمثل المجتمع خدمة مجال س التد يئة عضو ود   :رج

الـــــصناعية .1 ،وقطاعاتـــــھ المجتمـــــع حاجــــات تقـــــدير ـــــ إ والــــس ـــــام ا التعلـــــيم ن ــــ تم
حـــــة المق التخصـــــصات مناســـــبة مــــن والتأكـــــد العمالـــــة، ــــسو ذلـــــك ـــــط و ــــة قوالتجا ر ر

المنا ات ا الم سيةرواسقاط التد المساقات إ  .رسبة

حيــث .2 والمجتمـع امعـة ا ن بــ ابط الـر ـاده امعيـة ا المؤســسات مجـالس ـ والمـشاركة ز
امعــــات ا ات ادا مجـــالس نتــــاج مؤســـسات ــــ ع القائمـــة ــــوادر ال عـــض اشــــراك رتـــم

المؤسسات ذه و امعات ا ن ب المالية العوائد  .وتقاسم

مـــــن .3 ــــا حول يجـــــر بمــــا امعـــــة ا تبــــاط يا امعـــــةر ا ن بـــــ عاونيــــة علاقـــــات اقامــــة خـــــلال
نتاجيـــــة ع المــــشا واقامــــة يـــــة التد امج ــــ ال ــــسيق ت ـــــ ع تقــــوم المجتمــــع رومؤســــسات ر

المجتمعية المؤسسات مع كة  .المش

ن البــــــــاحث مــــــــن ــــــــ كث ن،(ييـــــــر ،واخر مــــــــات ا ــــــــا وبر ــــــــسة)2000،26ر الرئ الوظــــــــائف أن
ــ و ــسية ئ مجــالات ثــلاث ــ تنحــصر امعــة ــرل العل ،والبحــث ة ــشر ال القــو لإعــداد يالــتعلم

المجتمـــــــع س. وخدمــــــة التـــــــد يئـــــــة بأعــــــضاء ـــــــ ك ـــــــا م ــــــ تنـــــــاط ـــــــا مجمل ــــــ دوار ـــــــذه رو
تـؤدي أن امعة ل يمكن لا حيث امعية، ا التعليمية ة المس ة الزاو ر يمثلو م نباعتبا ر

تـو عــن بمعـز فعالــة ة بــصو ا ـداف ا وتحقــق ـا لوظائف الماليــةر د والمــوا لـة المؤ ة ــشر ال القــو رافر ي
وكيــــف ــــا ف س التــــد يئــــة أعــــضاء ليات ومــــسؤ أدوار تحديــــد ــــ ا امعــــات ا عمــــد لــــذا مــــة راللا وز

ام ا التعليم ب التد عمليات بالتا يجعل مما جماعية او فردية ة بصو م ادوا ريؤدو رر ن
المرجوة ا داف أ   .تحقق
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التد) ب يئة عضو  :سرأدوار

طلابـــھ تجـــاه ه ـــ:رأدوا ع شـــراف والتوجيـــھ، شـــاد الطـــلاب، أداء م تقـــو س، رالتـــد ر
سية التد دلة و التعليمية المواد إعداد التعلم، عملية س ت طلاب،   .ربحوث

المجتمــع تجــاه ه ثقافــة:رأدوا ــشر المجتمــع، بمــشكلات مرتبطــة اســات ود بحــوث راجــراء
ا ن ب العلاقة تدعيم المؤسـساتالمجتمع، دو تفعيـل المجتمـع، حاجـات اسة د امعة، وا رلمجتمع ر

امعة ا طلاب خدمة اصة ا ومية   .ا

ــــــا عمــــــل ــــــ ال ليــــــة وال امعــــــة ا تجــــــاه ه ــــــان:رأدوا وال جتماعــــــات ــــــ المــــــشاركة
الرســـــــــمية المحافـــــــــل ـــــــــ امعـــــــــة ا تمثيـــــــــل امج، ـــــــــ ال وتخطـــــــــيط الـــــــــسياسات ســـــــــم رالمتخصـــــــــصة،

الع اوالمجتمعيـة، ســال و امعـة ا ـداف بأ المرتبطـة ات القـرا اتخــاذ ـ المـشاركة ـة، دا رمليـات ر ر
ا ر   .وتطو

ــشمل و نفـسھ تجـاه ه حــضو:رأدوا المـؤتمرات، ــ المـشاركة حثيـا، و نيــا م ذاتـھ ر رتطـو
التجديــد ، خــر امعــات ا ـ الــزملاء مــع ات ــا الز تبـادل يــة، التد ات والــدو النقــاش ىحلقـات ر ر ر

 . المعر

س التــــد يئــــة ن،(رفأعــــضاء وآخــــر أحمـــــد، ـــــ) 6م،2017وصــــا المــــدخلات ــــم أ مــــن
والمعلوماتيـة، التكنولوجيـة ة الثـو ضـوء ـ ر تطـو ـ ا تحتاج ال امعية ا التعليمية رالمؤسسات

ــ داء م تقــو يــتم ــات ومح معــاي تــوف مــع م لــد داء مــستو ر تطــو مــر يتطلــب التــا يو
ا، ودةضو وا عتماد ضمان تحقيق عليھ تركز ما ذا   . و

ـــام ا ناصـــر،(والمعلـــم ة التعليميـــة) 2017،451رنـــو العمليـــة ـــ الفاعـــل العنـــصر ـــو
العمليـــــــة فاعليـــــــة ـــــــ ـــــــم م دو ـــــــا ل نفعاليـــــــة و والمعرفيـــــــة ـــــــصية ال فخصائـــــــصھ امعيـــــــة، را

ا ا تقدم ال المنا مستو ان ما م لأنھ تتـوفريالتعليمية، ـ ال والتقنيـات ات والتج امعة
حثـــــا، و ـــــسا تد الكــــفء ســـــتاذ ـــــا ف يتواجــــد لـــــم مــــا ا، ـــــداف أ تحقـــــق أن يمكــــن فـــــلا امعــــة، رل
الماديـــة انيــات م ــ تقـــص أو نقــص عوضــأى ان يمكــن العاليـــة الكفــاءة ذو ــام ا فالأســتاذ

امعة ا   والفنية

أضــاف ،(وقـد ـ ال س) 2007،19محمــد التــد يئــة عــضو أدوار مـن ســبق مــا ــ رإ
ي فيما   :تتمثل

الطــــــلاب .1 وتوجيــــــھ ــــــدد: رعايــــــة ا الطــــــلاب اســــــتقبال منــــــذ وتبــــــدأ الرعايــــــة ــــــذه نــــــوع ت
امعة ا من تخرجھ عد ما ا وتمتد امعة، ا الموجودة بالتخصصات م ف عر    .و

العام .2 والقومي المح المجتمع ثقافة ز عز و ـ: شر تطلـب عمليـةو ـوض ال الـدو رذا
ـــسيطة بحثيــة اســات د وتقــديم واعــداد المتخصـــصة، العلميــة والكتــب المراجــع رتــأليف
مــــــشكلات مناقــــــشة ــــــ ــــــا حيو ا دو ســــــة ومما والمجتمــــــع، ئــــــة والب ــــــا تباط ا تأكيــــــد رمــــــع ر ر
تمــــام و العلميــــة والمجــــلات ف الــــ ــــ المقــــالات كتابــــة بجانــــب وقــــضاياه، المجتمــــع

الساعة  .بقضايا



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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اديميـــــــة .3 ة امعــــــــة) 2006،62عطـــــــا،(ييـــــــر: ردا ا ـــــــ س التـــــــد يئـــــــة عــــــــضو رأن
ــ التمي يلــزم المجــال ــذا ــ مباشــر، ل ــش امعيــة ا ة دا ــ المــشاركة عــن ل رمــسؤ و

أن ــ الطبي ومـن م، ـ وغ ــة دا المناصـب يتولـو الـذين س التــد يئـة أعـضاء ن ربـ نر
المرا اء ومــد قــسام ســاء ر ك رــشا ذلــكؤر ــو ي وقــد امعيــة، ا ة دا ــ والعمــداء نكــز ر

ة ادا علاوة ل ش ع مالية افأة م مقابل او م م ل ل ا العبء تخفيض رمقابل   .ر

داء)ج معاي ضوء س التد يئة أعضاء لدي داء   :رمؤشرات

التــا و تنفيــذه، ــ ع ن القــائم وكفــاءة ة قــد ــ ع ــ علي برنــامج أي نجــاح عــدرعتمــد
عتمـــد لـــذا برنـــامج، أي ونجـــاح ر تطـــو ـــ م ـــس ـــ ال العناصـــر ـــم أ ـــسيةمن التد يئـــة ال رأعـــضاء
، ــــ خلا و ــــ والم بــــو وال ـــاـدي انــــب ا ــــ بــــھ يقومــــو الــــذي ــــ المتم داء ــــ ع م ينجــــاح ن

العاجز،( ال) 56-2016،55فؤاد المؤشرات من العديد بوجود داء ذلك يرتبط التا ـرو تظ
تلــــك ومــــن ــــر جامعــــة ــــ س التــــد يئــــة أعــــضاء أداء ــــ المعيــــار ــــذا تــــوفر مــــدي ــــ ع زوتــــدل ر

  :المؤشرات

ليات - ل التعلي نامج ال س التد يئة أعضاء ونوعية أعداد كفاية  .رمدي

م - قــد ــ: رومــدي ال المجتمــع وخدمــة ، ــ العل والبحــث ، ـاـدي بــالتعليم القيــام ــ ع
أ العامن التعليم داف أ  . م

- ، م ليــــ ــــ س التــــد يئـــة أعــــضاء ــــا قــــام ـــ ال اســــات والد بحــــاث ونوعيــــة رومـــدي ر
والمجتمع امعة ا ر تطو م س  .وال

المجتمع - بأمو تتعلق خرىال شطة إ  .ربالإضافة

ن - ســ للمد قيــات ال نظــام والبحــث. روضــوح ــاج الم ــ التعليميــة ات ــ لــديوا ــ العل
س التد يئة  .رأعضاء

ام - ا التعليم حديثة وتقنيات أساليب استخدام ع ة  . رالقد

نتھ - وم اختصاصھ مجال س تد يئة عضو ل ل الم  . رالنمو

حملـــــة - ــــسبة و للطلبــــة ــــسبة بال س التــــد يئـــــة أعــــضاء ــــسبة عــــن إحــــصائيات روتــــوفر
العلميـة مــشا:(الرتـب أسـتاذ مـساعد، أسـتاذرأســتاذ مــن)ك، نـاث ـ إ و الــذ ـسبة و ر،

ـــــ وغ ن المتفــــرغ ــــسية التد يئـــــة وال الماجــــست حملــــة ـــــسبة و س، التــــد يئــــة رأعــــضاء ر
ن   .المتفرغ

تثقيــف ـ و وثقافيـا، علميـا امعـة ا ر تطـو ــ س التـد يئـة عـضو دو ميـة لأ ًونظـرا ً ر ر
ــــــا، نا يت ـــــ ال ــــــات تجا و والمبـــــادئ القــــــيم وتـــــدعيم ــــــصيةالمجتمـــــع بنـــــاء ــــــ س الـــــرئ ه رودو

ـــا د أو صـــفات يتحلىبعـــدة أن مـــن ولابـــد ــاـن ومداركـــھ، آفاقـــھ وتوســـيع عبـــده،(رالطالـــب ق وفـــار
ي) 1997،42   :كما

بتخصصھ .1 المتعلقة والتطبيقية ساسية العلوم من ضة عر قاعدة يمتلك   .ان

وش .2 يح بأسلوب المعلومة توصيل ع ة ا والم ة القد لديھ و ي ران ر   .ائقن
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ذاتھ .3 ر لتطو ماسة ا لديھ و ي   .نان

التكنولوجيا .4 ع السر التغ مواكبة ع ة القد لديھ و ي ران  .ن

س )د التد يئة لأعضاء الم داء   :رمعوقات

د ،(رأو ـــ فت المجـــالات) 1999ســـامي وفـــق س التـــد يئـــة عـــضو تواجـــھ ـــ ال  رالمعوقـــات
  :المختلفة

ا - وم س بالتد تتعلق  :رمعوقات

بــھز القيــام س التــد يئــة عــضو مــن تطلــب الــذي ــ التد العــبء رــادة كفــاءة. ر ــساب اح وعــدم
عطـــي لا ـــسابھ اح حـــال ـــ و قيـــة، ال متطلبـــات ضـــمن س التـــد مجـــال ـــ س التـــد يئـــة رعــضو ر

ستحق الذي ن  .زالو

ا- وم العلمي بالبحث تتعلق  :معوقات

لل س التد يئة لعضو ية التد ات الدو عقد رقلة ر يـةر جن اللغات ب فـرص. رتد تـوف وقلـة
يـــــة جن اللغـــــات اســـــتخدام ـــــ ع ب للتـــــد س التـــــد يئـــــة لعـــــضو رحقيقيـــــة حلقـــــات. ر عقـــــد وقلـــــة

ــ العل نمار(البحـث البحثيــة). الــس ــوده ج ـ ع س التــد يئــة عــضو افـأة م وجــود. روقلــة وعــدم
ع بحثية نقاط عن للبحث س التد يئة عضو توجھ بحثية طة  .لميةرخر

المجتمع - بخدمة تتعلق  :معوقات

نتاجيــــة و العمــــل ومواقــــع امعــــة ا ن بــــ متبادلــــة علميــــة ومــــؤتمرات نــــدوات عقــــد وضــــعف. قلــــة
ــا نتائج مــن ــستفيد ــ ال المؤســسات مــن العلميــة البحــوث ـل ــزة. تمو ج ن بــ ــسيق الت وضــعف

دمية وا نتاجية والمؤسسات  .البحثية

السابقة اسات   :رالد

أولا
ً

اديمى:  بالطفو اصة ا اسات   :رالد

اســــــة د فاعليــــــة)(Carrington,C,.C,2013, 1-193رـــــدفت مــــــدي عـــــن الكــــــشف ــــــ إ
نجــاز ــدف نحــو والتوجــھ اديميــة، الذاتيــة الكفــاءة ذلــك ــ بمــا ــة بو ال النفــسية العوامــل

نـــــــة والمر اديميـــــــة بالمـــــــشاركة بـــــــؤ ــــــاـدي(وللت عينـــــــ). الطفـــــــو ونـــــــت مـــــــنوت اســـــــة الد ) 147(رة
ـ ع يحتـو اديميـة الذاتيـة للكفـاءة بـو ال النفـ المتن متغ أن إ التوصل سا،وتم يمد ي ً ر

نجـاز ـداف أ نحـو والتوجـھ المـشاركة ن بـ علاقـة توجـد ولا ، اـدي الطفـو مـع إيجابيـة علاقـة
بالطفو اديمية أ بؤات   .كت

اســة د ت ــ ـــ) Collie, R& et al, 2015, 113-130(روأو والــتحكم الــسيطرة ردو
مــــن اســــة الد عينــــة ونــــت وت العليــــا س المــــدا ــــ الطــــلاب وإنجــــاز ـــاـدي الطفــــو رتحديــــد 2971ر

الطفــو أن النتــائج ــرت وأظ مــع ًطالبــا، س لــ ولكــن الوقــت، ر مــر مــع بــالتحكم مرتبطــان نجــاز وو
تـــأث كيفيـــة ـــ ا دو تلعـــب الـــسيطرة أن بـــدو و الـــبعض ا نجـــازرًعـــض ـــ ع ـــش وأيـــضا الطفـــو



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
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الطفــو ب بتجــا ــ الما ــط ــ مــا م ا دو تلعــب قــد الــسيطرة أن ــ إ رالنتــائج ر ً نجــاز رً و ـاـدي
نجاز و اللاحق ادي   .للطفو

اسـة د ـ اـدي) Farhadi,A.&et al, 2017, 260-265(روتو بـالطفو بـؤ الت انيـة إم
و المعرفيـة المشاركة خلال مـنمن اسـة الد عينـة ونـت وت امعـة، ا لطـلاب يـة والتحف رالـسلوكية

المــــشاركة) 369( خــــلال مــــن ـــاـدي بــــالطفو بــــؤ الت انيــــة إم ــــ إ اســــة الد نتــــائج ت رطالبا،وأشــــا ر
ً

ــ ع ة والقــد ــة يو وا المعرفيـة المــشاركة ن بــ علاقــة نـاك وان والــسلوكية، والعاطفيــة رالمعرفيـة
ادي   .الطفو

اســة277-287 د ــدفت ــ) Benavandi, S., & Baniasadi, M.2017, 277-287(رو إ
مــن اســة الد عينــة ونــت وت يــاة، ا ــ مع خــلال مــن ـاـدي الطفــو عــن ًطالبــا) 343(رالكــشف

والطفـــــــــــو العمـــــــــــر ن بـــــــــــ ســـــــــــلبية علاقـــــــــــة وجـــــــــــود اســـــــــــة الد نتـــــــــــائج ـــــــــــرت وأظ امعـــــــــــة، با روطالبـــــــــــة
إحــــصا دلالـــــة ذات ق فــــر وجـــــود ،وعــــدم للطفـــــووادي اديميــــة جات الـــــد متوســــط ن بـــــ رئية

أن الطــلاب عنــد يــاة ا ــ لمع يمكــن وأنــھ المجــالات، مختلــف ــ للطــلاب يــاة ا ــ ومع ـاـدي
ادي بالطفو بأ   .يت

اســـــة د محمـــــود،(روقامـــــت ـــــسام عـــــض) 250 -2018،206اب ـــــ ع قـــــائم برنـــــامج نـــــاء ب
ــاـد الطفـــو ن لتحـــس يـــة التحف اســـةالمحـــددات الد عينـــة ونـــت وت امعـــة، ا طالبـــات لـــدي ري

المجموعـــــــة) 120(مـــــــن جات لـــــــد إحـــــــصائيا دالـــــــة ق فـــــــر وجـــــــود اســـــــة الد ــــائج نتـــ رت رطالبـــــــة،وأظ ًر و
قب ن القياس ية يـة/التجر التحف المحددات لمقياس التكيفـي(عدي ـ وغ لـصا) التكيفـي،

الق ن بــــــ إحــــــصائيا دالــــــة ق فــــــر جــــــود و البعــــــدي، ًالتطبيــــــق و ــــــو قب ن الطفــــــو/ياســــــ لمقيــــــاس عــــــدي
البعدي التطبيق لصا   .ادي

اســـــة د ـــــدفت ي،(رو عـــــو ن ونــــــرم عثمـــــان ــــــان عــــــن) 434 -2018،349ج الكـــــشف ــــــ إ
والرجــــــاء ــــــ المعر بالعــــــبء ـــــاـدي والطفــــــو ــــــ ا الد ر الــــــ مــــــن ــــــل ن بــــــ العلاقــــــات رطبيعــــــة

ونت وت ة، الثانو المرحلة طلاب لدي ا الد منروالتحصيل اسة الد وطالبـة) 311(رعينة ًطالبا

ر الــــ ن بـــ احــــصائيا دالـــة علاقــــة وجـــود عـــن اســــة الد نتـــائج وأســــفرت ، الثـــانو و ًبالـــصف ر ي ل
عينـــــة لـــــدي ـــــ ا الد والتحـــــصيل والرجـــــاء ــــ المعر العـــــبء مـــــن ـــــل و ــــاـدي والطفـــــو ــــ ا رالد ر

المد ر الـــ مجموعـــات ن بـــ ـــ المعر العـــبء ـــ ق فـــر جـــود و اســـة، والد و ،ر ــاـدي والطفـــو ـــ ر
ـــ ق فـــر جـــود و ، ــاـدي والطفـــو ـــ المد ر الـــ مجموعـــات ن بـــ الرجـــاء ـــ ق فـــر جـــود وو و و رو

ادي والطفو المد ر ال ن ب   . رالتحصيل

اســـــــة د ســـــــعد،(روقامـــــــت الطفـــــــو)111-2018،5حـــــــسن ن بـــــــ للعلاقـــــــات المـــــــسار بتحليـــــــل
والتواف بالنفس والثقة ختبار وقلق ةادي الثانو المرحلة طلاب لدي ادي عـدد.ق لغ و

ن بنائيــا) 318(المـشارك نموذجـا ل ـش اســة الد ات ـ متغ ان عـن النتـائج وأســفرت وطالبـة، ًطالبـا ًً ر
وســــيط ــــ كمتغ ختبــــار وقلــــق مــــستقل ــــ كمتغ ـــاـدي الطفــــو ن بــــ ية الــــسب العلاقــــات يفــــسر

ــ كمتغ ـاـدي والتوافــق بــالنفس ن،والثقــة ع تــا ــ ين ع ـاـدي للطفــو مباشــر تــأث جــود وو
ختبـار،ولا قلـق خـلال مـن اـدي والتوافـق بـالنفس الثقـة ـ ع مباشـر ـ غ وتأث ختبار قلق

التوافق ع ادي للطفو مباشر تأث   .يوجد

اســـة د ت روأشـــا يم،عبـــدال( ر إبـــرا ز ــــ) 440-2018،333عز مــــإ ـــل ل ـــس ال ام نســـ
بيـة، ال ليـة طـلاب مـن عينـة لـدي اـدي بـالطفو بـؤ الت ـ ي يجـا والتفك العقلية اليقظة
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مــن اســة الد عينــة ونـت وطالبــة،) 308(روت اليقظــة ًطالبــا مــن ــل ام إســ اســة الد نتــائج ـرت روأظ
والتفك ا عاد بأ سبة العقلية ب ي للطفو %)82.20( يجا المفسر الك التباين ،من اـدي

وجــــود وعــــدم ، ـــاـدي والطفــــو العقليــــة اليقظــــة مــــن ــــل ن بــــ ي يجــــا ــــ التفك توســــط ًوأيـــضا

التخــصص أو النـوع ـ إ عــز اـدي والطفـو ي يجــا ـ والتفك العقليـة اليقظــة ـ دالـة ق وفـر و
ما بي التفاعل أو ا  .رالد

اســـة د ت روأشــا الراجعـــةإ) Shafi,A.A. & et al, 2018, 415-427(ر التغذيـــة دو رــ
، ـاـدي النجـاح ــ ـ ئ عامـل ــو اـدي الطفــو وأن ، اـدي الطفـو ر تطــو ـ رللتقيـيم

مــن العينـــة ونــت ـــار) 91(وت د للا مؤشـــرات خمــسة نـــاك أن ــ إ النتـــائج ت جامعيا،وأشــا زطالبـــا ر ً ً

اديميــا م ًأ تحديــد والت(تــم جــة، الد ــم وف للــسيطرة، ــ داخ ــرمركــز ع ــ ك وال مــام، ــ إ طلــع
الموجھ والعمل ن،   .)التحس

اسـة د ـت ي اـدي)Hirvonena,R,. &Et al, 2019،108 -100(رو الطفـو ام إسـ مـدي
ي، بتـــــدا الـــــسادس الـــــصف طـــــلاب لـــــدي ســـــة بالمد المرتبطـــــة الـــــضغوط ـــــ الوجـــــدان أو روالمـــــزاج

مــن اســة الد عينــة ونـت الن) 845(روت ــرت أظ و والــتحكمًطالبــا، ، العــا ـاـدي الطفــو أن تــائج
ـــــاد ج بانخفـــــاض ن مـــــرتبط ـــــ ا الد العـــــام بدايـــــة ـــــ الـــــسل التـــــأث انخفـــــاض ـــــد،و ا رعـــــا

معنــو تفــاع تــأث أي الــسلبية للعاطفيــة يوجــد ولا ، ــ ا الد العــام ايــة ــ ســة بالمد يالمــرتبط ر ر
بالمد ن المـرتبط الطلاب ع ادي الطفو عـصمع ضـغط أن .رسـة ـ إ اسـة الد نتـائج ـش رو

ــــ بــــالتوتر م شــــعو مــــن أيــــضا يقلــــل قــــد للطــــلاب ـــاـدي الطفــــو دعــــم ــــ إ ــــدف رالتــــدخلات ً

سة   . رالمد

اســـة د ت روأشـــا مـــسعد،( ر ـــاـدي) 338 -2019،295يشـــ الطفـــو ن بـــ العلاقـــة ـــ إ
باخ ما م ل اختلاف ع والتعرف نجاز داف أ ات النـوعوتوج ـو(تلاف طـلاب) إنـاث/رذ لـدي

مـــن اســــة الد عينـــة ونــــت وت ، الثـــانو و رالـــصف ي و) 150(ل النتــــائج) 215(ًطالبـــا انـــت و طالبــــة،
عــاد وجميــع ـاـدي للطفــو عــة عــاد ن بــ إحــصائيا ودالــة موجبــة علاقــة وجــود رالتــا ً

نجــاز، ــداف أ ـات لتوج ليــة ال جـة ا روالد علاقــة جـود رو للطفــوو القلــق عـد ن بــ ســالبة تباطيـة
عــاد أ ن بــ دالــة ق فــر نجــاز،وجود ــداف أ ــات لتوج ليــة ال جــة والد عــاد وجميــع وـاـدي ر

ــ لمتغ ـاـدي ـو(الطفـو عــاده) إنــاث/رذ بأ ـاـدي بــالطفو بـؤ الت يمكــن وانــھ ، و الـذ رلــصا
نجاز داف أ ات توج من مسة   .ا

اســـــــة د للعوامـــــــل),.Yu, K, 2019 ،119-132(روســـــــعت الوســـــــيط الـــــــدو معرفـــــــة ـــــــ رإ
اـدي م وطفـو م ومـشارك س المـدا طلاب تحف قتصادية و جتماعية و رالديموغرافية

التكيــــــف ــــــ ع م مــــــن. روقــــــد اســــــة الد عينــــــة ونــــــت المتوســـــــطة،) 2434(روت س المــــــدا طــــــلاب رمــــــن
ـزء ا يفـسر الوالـدين علـيم أن النتائج رت اتوأظ المـستو العـا التعلـيم مـع التبـاين مـن ـ ك

التكيـف ـ ع ة والقـد الذاتيـة الكفاءة تفاع با رالمرتبطة كيبـة. ر ال ن بـ ة ـ كب تفـاعلات أي يوجـد ولا
مـــــــستقلة بطـــــــر التكيـــــــف ـــــــ ع ة والقـــــــد والمـــــــشاركة الوالـــــــدين علـــــــيم و س ـــــــ ا وآثـــــــار انية قالـــــــس ر

العوامــل اليــة ا اســة الد يا،وحددت رــس ــً ا دو تلعــب ــ ال ة البــار والديموغرافيــة رًجتماعيــة ز
س المدا لطلاب ادي ر للتطو مة الم التعليمية   .رالعمليات



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك
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اسـة د محمـد،(روأعـدت ـب لتنمية) 62 -2020،1ز ــسو من ـشطة أ ـ ع قـائم ربرنــامج
بت بالمرحلـة الـتعلم بطـيء التلاميـذ لـدي العق التجو وخفض ادي ونـت. دائيـةلالطفو وت

اســـــة الد إحــــــصائيا) 62(رعينـــــة دال تـــــأث وجــــــود عـــــن اســـــة الد نتــــــائج وأســـــفرت وتلميـــــذة، ًتلميــــــذ ر
ـــ الـــتعلم بطـــيء التلاميـــذ لـــدي ـــ العق التجـــو وخفـــض ــاـدي الطفـــو ن تحـــس ـــ ع نـــامج للل

ي بتدا ي والثا و   .لالصف

اســــة د ــــدف معرفــــةإ) Hirvonen,R,. &Et al, 2020،963-948(رو الطفــــوــــ ردو
بتدائيــــة، ســـة المد ـــ والـــسلوكيات بـــالتعلم المتعلقـــة الطـــلاب فيتوقعـــات والعواطـــف رــاـدي

من اسة الد عينة ونت ل) 845(روت ـش يتوقـع العـا اـدي الطفـو أن النتائج رت ًطالبا،وأظ

موجــ ــ أع وتخطــيط ن، المنخفــض الفــشل وتوقــع الــسلوك تجنــب مــع مباشــر ـ ــغ ع ــام الم نحــو ھ
اديمية بالإضـافة. المشاعر مـل و المتعـة مـن عـال بمـستو يـرتبط العا ادي الطفو ٍوأن ي

ً

المنخفضة الفشل توقعات من د المز توقع مما واليأس، الملل انخفاض   . إ

اســـــة د ـــــدفت ،(رو ـــــ ع الطفـــــو) 322- 2020،280رمـــــضان ن بـــــ العلاقـــــة ـــــ ع للتعـــــرف
و مـنادي البحث عينة ونت وت ، الثانو ي الثا الصف طلاب لدي العقلية ) 200(يالدافعية

ل اـدي الطفـو مقيـاس ـ اسـة الد أدوات وتمثلـت وطالبـة، رطالبـا ً)Piosang, 2016)ومقيـاس
العقليــــة العقليـــــة، اليقظــــة الدافعيــــة ن بــــ موجبــــة تباطيــــة ا علاقــــة وجــــود ــــ إ النتــــائج روتوصــــلت
الط عاد أ عض عـادو أ عـض و العقليـة الدافعيـة ن ب سالبة تباطية ا علاقة جود و ادي رفو و

ــــ نــــاث و و الــــذ ن ـــاـديميب للطفــــو إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر جــــود و ، ـــاـدي رالطفــــو و و
عــــاد الذاتيــــة(أ ـــاـدي-الفاعليــــة والطالــــب–نــــدماج المعلــــم وعــــدم) علاقــــة نــــاث، لــــصا

بق ـ ق فـر بـالطفوووجود بـؤ الت انيـة إم ـ إ اسـة الد توصـلت كمـا ، اـدي للطفـو العوامـل ريـة
العقلية الدافعية خلال من   .ادي

اســــة د مــــضان،(روتوصــــلت ــــاـدي) 91 -2020،57رأحمــــد الطفــــو ــــ ع التعــــرف ــــ إ
امعـــــة، ا طــــلاب لــــدي ـــــ المعر ــــار د و ســــر الثـــــانو الــــصدمة ضــــغط ن بـــــ وســــيط ــــ زكمتغ ي ي

اســـة الد عينــة النتــائج) 297(روتــضمنت ت وأشـــا رطالباوطالبــة، ســـالبة ً تباطيــة ا علاقـــة وجــود ـــ رإ
الطفــــو ن بــــ موجبــــة تباطيــــة ا وعلاقــــة ، ســــر الثــــانو الــــصدمة وضــــغط ـــاـدي الطفــــو ن ربــــ ى ي

ـار د و الثــانو زاـدي الـصدمة ضـغط خــلال مـن اـدي بــالطفو بـؤ الت انيـة إم ، ــ يالمعر
والطفــوســر ســر الثــانو الـــصدمة ضــغط خــلال مــن ـــار د بالا بــؤ الت انيــة إم ي، ي  .ــاـدي زى

ترجـع ـ المعر ـار د و سـر الثـانو الـصدمة وضـغط اـدي الطفـو ـ ق فـر وجود زوعدم ي ي و
النوعوالتخصص متغ   .إ

اســـــة د دفت ن،( رواســـــ حــــــس ـــــ ونظ الله عطـــــا ــــــ) 691 -2020،674عمــــــر ع التعـــــرف
العاشـــر،مــست الـــصف طـــلاب لـــدي جيـــة ا وا الداخليــة والدافعيـــة ــاـدي الطفـــو مـــن ـــل رو ي

بــالطفو جيــة ا وا الداخليــة للدافعيــة ــة بؤ الت ة القــد عــن روالكــشف عــن ر والكــشف ، ـاـدي
مـــا، بي التفاعــل أو ــاـدي والتحــصيل س ـــ ا ــ لمتغ تبعــا ــاـدي الطفــو ـــ ق فــر يوجــود ً و

عينــــة ونــــت مــــنوت اســـــة الطفـــــو )401(رالد مــــستو ان اســـــة الد نتــــائج ـــــرت واظ وطالبــــة، يطالبـــــا ر
مرتفعــــــا، ـــــاـن الداخليـــــة الدافعيــــــة مـــــستو وان متوســــــطا ـــــاـن جيـــــة ا ا والدافعيــــــة ًــــاـدي ي

ً
ر

و الـــذ ولــصا س ــ ا ـــ متغ ــ إ عــز ــ الك ــاـدي الطفــو مــستو ـــ دالــة ق فــر جــود رو و يو ي
ــــاـدي التحـــــصيل ـــــ ق سووفـــــر ــــــ ا ن بـــــ للتفاعـــــل تبعـــــا ق وفـــــر المقبـــــو التقـــــدير ًولـــــصا و ل

التقديرات و الذ لصا ادي جدا-جيد–لمقبو(روالتحصيل جيد
ً

. (  
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اســـــة د ــــت ي ر،(رو ســـــر ــــام بالـــــصمود) 435 -2020،392وال وعلاقتـــــھ ــــ ا الد رالطفـــــو
ا وأيـــضا ـــة، الثانو المرحلـــة وطالبـــات طـــلاب مـــن عينـــة لـــدي بـــؤــاـدي الت انيـــة إم ـــ ع لتعـــرف

مــن اســة الد عينــة ونــت وت ، ــ ا الد الطفــو خــلال مــن ـاـدي ربالــصمود وطالبــة) 183(ر ًطالبــا

ـــــة، الثانو ـــــ بالمرحلـــــة ا الد الطفـــــو ن بـــــ إيجابيـــــة علاقـــــة نـــــاك أن ـــــ إ اســـــة الد نتـــــائج ت روأشـــــا ر ر
خـلال مـن اـدي الـصمود بمستو بؤ الت مكن و ، ادي الطفـويوالصمود مـستو يمعرفـة

ا   .رالد

اســة د ت روأشــا الذاتيـــة),980Aydın, G., & Michou, A,2020 -964(ر الدافعيــة ـــ إ
اســـة الد عينـــة ونــت وت المعـــدة، المعــاي ضـــوء ـــ ـاـدي بالإنجـــاز ئــات كمتن ــاـدي روالطفــو

ــــــش) 267(مـــــن بـــــأ ت المــــــنخفض ي الـــــذا الــــــدافع أن ـــــ إ النتــــــائج ت رطالبا،وأشـــــا
ً

بــــــالطفو ســـــل ل
الرضــا ـ إ اجـة وا ، اـدي بـالطفو ي إيجـا ل ـش بـأ ت المرتفـع ي الـذا الـدافع وأيـضا ًاـدي

بــــــالطفو ســــــلبيا يــــــرتبط نجــــــاز و حبــــــاط نمــــــا ،ب ادي بــــــالطفو إيجابيــــــا تــــــرتبط نجــــــاز ًعــــــن ً

ا نجاز و الذاتية الدافعية يتوسط ادي الطفو وأن ، الرضاادي يتوسط وأيضا ي، ا ًل

ي ا ال نجاز و   .للطلاب

اســة ــردو)(Layco, E. P. ,2020, 7510- 7500روحددتد وتفاعلــھ المعرفــة اء و رمــا
ونت اضـــياتوت الر ـــ الطـــلاب لـــدي نجـــاز و ــاـدي الطفـــو تجـــاه الـــسلبية اديميـــة المـــشاعر

مــــــن ا،ًطالبــــــا)1100(العينـــــة أن النتــــــائج ــــــوكــــــشفت مثلتن للطــــــلاب الــــــسلبية اديميــــــة لمـــــشاعر
تـأث نـاك المادة،و ـ م تحـصيل ـ إ بالإضـافة اضـيات الر ـ م ا صـعو مـع التعامـل ـ ع م ربقد

الطفـو ـ ع السلبية اديمية مـا للمشاعر خـلال مـن عديلـھ ـتم و م ا وإنجـا للطـلاب زاـدي
ا مــــستو م لــــد الــــذين الطــــلاب المعرفــــة،و اء ــــرو الــــسلبية اديميــــة المــــشاعر مــــن منخفــــضة ت

جــات د يحققـو ـاـدي والطفـو المعرفــة اء و مـا مــن ـ أع ات مــستو م لـد لأن نظــرا م جـا رد نر ر ً

اضيات الر   .أع

اســة د ــدف مــن) Rahmani, A,.& et al, 2020(رو التحقــق ــ اك إ العلـــوم رإد طــلاب
عمليــــة ـــــ ـــــا ودو التعليميــــة ئـــــة للب ية ـــاـديرالــــ والطفـــــو داء و عينـــــة. الـــــتعلم ونـــــت وت

مـــن اســـة عـــن) 475(رالد الطـــلاب ات تـــصو أن التـــا اســـة الد نتـــائج انـــت و العلـــوم، طـــلاب رمـــن ر
بـــأت ت التعليميـــة ئــة بـــأن% 9الب نحـــدار معـــاملات ـــرت وأظ م، لـــد ـاـدي الطفـــو تبـــاين مـــن

دو لـــــھ التعليميـــــة ئـــــة للب الطـــــلاب ات تـــــصو ونـــــات داءرم و ــــاـدي بـــــالطفو بـــــؤ الت ـــــ ـــــ كب ر
ن للمعلم الطلاب ات تصو ناء   . رباست

اســة د ــاـدي) Thomas, C. L.,& Allen, K.,2021(روقامــت الطفــو دو ربتحديـــد
اســـات الد طـــلاب لـــدي والعـــاطفي ي الـــسلو ط والـــ ياء ســـ و المـــشاركة ـــ ع العـــاطفي اء روالـــذ

اســ الد عينــة ونــت مــنرالعليا،وت العــاطفي )253(ة اء الــذ أن ــ إ النتــائج ت وأشــا جامعيــا، رطالبــا ً ً

والعــاطفي ي، الــسلو ياء س الــسلوكية،والعاطفية،و المــشاركة ــ ع ــم وم مباشــر تــأث وأيـــضا. لــھ
ط والــــــ العــــــاطفي نخــــــراط و الــــــسلوكيات مــــــع مباشــــــرة علاقــــــة ــــــ ـــــاـدي الطفــــــو ك ــــــش

ونـ الم ن بـ العلاقة الطـلاب(اتالعاطفي،وأن العاطفيـة،-مـشاركة المـشاركة الـسلوكية،  المـشاركة
العاطفي ط ادي) وال الطفو   . توسطھ
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اســة د ـدف والمنــاخ) Hoferichter,f,& et al, 2021(رو العــا اـدي الطفو دو ــ رإ
و وت ــة، الثانو المرحلــة ــ ــ المد الرفــاه تنميــة ــ ســة والمد ــ ا الد للفــصل رالــداعم ر العينــةر نــت

ت) 1024(مــــن وأشـــــا ، بــــو والتعلــــيم الــــسائل اء والــــذ س ــــ ا ـــــ الــــتحكم وتــــم الطــــلاب، رمــــن ي
الفـــــصل منـــــاخ خفــــف نمـــــا ب ســــة، المد ضـــــاء إ ـــــ م ســــا ــــاـدي الطفــــو أن ـــــ إ اســــة رنتائجالد ر ر

سة للمد ض المنا الموقف تصاعد ضد سة روالمد   . ر

السابقة: ثانيا اسات الم رالد بالأداء اصة   :ا

اســــــــة د ــــــــرت حتياجــــــــات) م2003أحمــــــــد،حمــــــــدان(رواظ تحديــــــــد ــــــــ ا ــــــــدفت ــــــــ وال
م نظر ة وج من السعودية ية العر بالمملكة ن المعلم ليات س التد يئة لأعضاء ية رالتد ر
ليـــــات ـــــ س التـــــد يئــــة لأعـــــضاء مـــــة م اســــة الد ـــــ دة الـــــوا يــــة التد ات ـــــا الم جميـــــع أن ــــ رإ ر ر ر ر

وابدو ن، االمعلم عل ب التد ا م وحاجا م غب را   . ر

اســـة د ،(روخلـــصت ـــش نيـــة) م2004محمـــد الم التنميـــة عمليـــة ر تطـــو برنـــامج أن ـــ إ
ــ ال الكفايـات مـن العديـد ـ ع يحتـو أن يجــب الـسعودية امعـات ا ـ س التـد يئـة يلأعـضاء ر

س والمقــــــاي ات ختبــــــا وطرقــــــھ، س التــــــد مجــــــال ــــــا م ــــــا عل ب التــــــد ريجــــــب ر م،ر التقــــــو وســــــائل ،
ـا رامج و ـا ولوائح امعـة ا انظمـة ـ ع التعـرف ، اسب ا مع التعامل التعليمية، الوسائل

المجتمع وخدمة العل والبحث س   .رالتد

اسـة د لـذلك Esenc Meric 2006) (Balam ، روتوصـلت س يئةالتـد عـضو ميـة أ ـ رإ
اتيجي اس ة المصر العا التعليم ة ا و روضعت العاز التعليم ر تطو ع لمشر ـ،وة إ ترجمت وال

عـــــــام25 ـــــــ وذلكح ر التطـــــــو محـــــــاو ـــــــشمل عا رمـــــــشر ة2017و ـــــــ رك س التـــــــد يئـــــــة مثلعـــــــضو رو
احــد أن الطــلاب ركــز وقــد معــالطلاب ــا تحقيق ــ إ ــودة ا ــس ــ ال الــتعلم عمليــة ــ أساســية

ب متبادل ام اح وجود التعلم ع م ساعد ال ساتذةالعوامل و   .نالطلاب

التعـرفThomas W. Mucciolo – Lila Jahangir – (2007) ىوأجـر ـ ا ـدفت اسـة د ر،
من اسة الد عينة ونت وت الفعال، س التد يئة عضو خصائص رع الطـب،) 156(ر طلاب من

الثانيــــة والمجموعــــة ، ــــ أو المجموعــــة)144: (كمجموعــــة ن بــــ فرقــــا نــــاك أن اســــة؛ الد وكــــشفت ر،
ة(و الشب ليات وال سنان وطب الطب الثانية) طلاب ليات(والمجموعة ال تلك ) خر

ام ا ستاذ ا يفضلو ال   .الصفات

اســــة د ـــت ي ــــر،(رو بر الـــدين يئــــة) 2010عــــصام لأعــــضاء نيــــة الم التنميـــة واقــــع بــــرامج
والتعرف نية، الم التنمية عملية ر تطو مة والمسا س مجـالرالتد ـ ديثـة ا ات تجا ع

س التــد يئـة لعــضو الفعليـة يــة التد ـات تجا و نيــة الم رالتنميـة مــنووت. ر اسـة الد عينــة رنـت
ــ،ًعــضوا) 36( إ النتــائج عــضو: وتوصــلت ام اســ ــ تتمثــل ــام ا للأســتاذ ب التــد ــداف أ رأن

مواكبة ع والتأكيد الشاملة، التنمية س التد العالميةريئة ات والتطو العلمية   . رحداث

اسـة د ذكـرت يئــة) Koch, Sharon J. 2011(روقـد لعـضو الذاتيـة الكفـاءة ميـة أ عـن
ليــة ال لاعتمــاد أساســيا مطلبــا عــد ــا أ وخاصــة س التعلــيم. رالتــد ــ النوعيــة ــودة ا معــاي إن

مثــــ ــــسية التد يئـــــات ال بجــــودة المتعلقــــة بالمعـــــاي تتعلــــق ــــام ــــاـديرا العنــــصر مـــــستو يل
مـــدي امعــة ا ــ ـاـدي ـــادر ال ل ــ و س، التــد يئــة أعـــضاء ــ إ الطلبــة ــسبة و ، دار رو ي
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يئــة ام ــ اح مــدي امعــة، ا وتخصــصات بــرامج مختلــف ــ للعمــل س التــد يئــة أعــضاء رتــوفر
ادي ب التد مستو للطلبة، س رالتد   .ير

اســـــةكـــــشفت يوســـــف،(رد الــــــسلام يئــــــة) 2015 عبـــــد أعـــــضاء أداء فاعليـــــة تقيــــــيم ـــــ إ
عينــة لغــت و التعلــيم، جــودة معــاي ضــوء ــ ــا طلا نظــر ــة وج مــن قــاء الز جامعــة ــ س رالتــد ر

اســـــة طالبـــــا) 910(رالد
ً

مـــــستو أن اســـــة الد نتـــــائج ـــــرت وأظ يئـــــةىر، أعـــــضاء لأداء الطلبـــــة تقيـــــيم
ـــــساو س يالتـــــد وجـــــاءت)3.57(ر المرتفـــــع، المـــــستو ـــــ ـــــو و للمجـــــالاتي، ـــــسابية ا المتوســـــطات

مجال عدا المرتفع، المستو ا الطلبة"يجميع علم م المتوسط"تقو المستو  .ي،

اســــة د محمــــد،(رــــدفت اســــر و محمــــد يئــــة) 2016فيــــصل أعــــضاء اء آ عــــن رللكــــشف
يئـــــة لعـــــضو ـــــ والم ــــاـدي داء ـــــ س التـــــد وظيفـــــة ر لتطـــــو ـــــة بو ال بالأقـــــسام س رالتـــــد ر

ـــودةا ل الدوليـــة المواصـــفات ضـــوء ـــ رطـــوم ا بجامعـــة س عينـــة)ISO 2009(رلتــد ونـــت وت ،
مـــن اســة ـــل) 144(رالد تحـــت المقـــصودة العينـــة ـــا ح اق ة ـــ كث تـــائج ب اســـة الد وخرجـــت رعـــضوا ً

اسة الد أسئلة من   .رسؤال

ت جوا رأجر ا(Jurate)ي آ خـلال مـن ـام ا التعلـيم جـودة تقيـيم ـ إ ـدفت اسة رد ءر
يجعــل مــا ــم أ أن عتقــدو ن ج ــر ا الطلبــة أن ــ إ توصــلت وقــد ن، ج ر نــا امعي ا نالطلبــة

ـو ة ـ كب فاعليـة ذا ام ا س، التعليم التـد يئـة أعـضاء ن بـ العمليـة ات ـا الم تـوفر ة رضـر ر ور
الطلبــــة تواجــــھ ــــ ال العلميــــة ات الــــصعو حــــل ــــ ع ة القــــد مــــع،رمثــــل التفاعــــل ــــ العاليــــة ة ــــا رالم

جماعياا أو فرديا ان سواء   . ًلطلبة،

اســــــة د ،(ركــــــشفت منــــــصو يئـــــــة) 2017رعطـــــــاف لأعــــــضاء ـــــــ التد داء تقيــــــيم ـــــــ رإ
مـن اسـة الد عينـة ونت ت وقد الطالبات، ةنظر وج من وف ا بجامعة بية ال لية س رالتد ر

بــــــــ) 126( إحــــــــصائية دلالــــــــة ذات ق فــــــــر وجــــــــود عــــــــدم عــــــــن النتــــــــائج وكــــــــشفت وطالبــــــــة، نوطالبـــــــا
دلالــــــة ذات ق فــــــر ولاتوجــــــد ، ــــــ التد داء واقـــــع ــــــ بيــــــة ال ليــــــة طالبــــــات ومتوســـــطتقديرات ر

اسية الد السنة ومتغ التخصص لمتغ عز رإحصائية   . ي

اســـــةـــــدفت محمـــــد،(رد بـــــن يئـــــة) 2018خالـــــد أداء م لتقـــــو ح ـــــ مق تـــــصو وضـــــع ـــــ رإ
امعـــ ا ب تجــا ضــوء ـــ م نظــر وجــھ مـــن القــصيم بجامعــة س رالتــد وقـــدر والدوليــة، المحليــة ات

مــــن اســــة الد عينــــة ونـــت ــــ) 56(رت ع بــــالاطلاع الباحــــث قــــام اســــة الد ــــداف أ ولتحقيــــق رعــــضوا ً

س التد يئة عضو أداء م تقو مجال والدولية المحلية امعات ا عض ب رتجا  .ر

اســـــــة د ت رأشـــــــا عبـــــــاس،(ر الله وعبــــــــد عبـــــــده داء) 2018محمـــــــود جــــــــودة مـــــــستو ـــــــ يا
لأ ــــ اســـــةرالتد الد عينــــة لغـــــت و بيـــــة، ال ليـــــة ب س التــــد يئـــــة رعـــــضاء ـــــرت326ر وأظ طالبـــــا،

اخــــتلاف مـــع جيـــدة انــــت ـــا مجمل ـــ ــــ التد داء جـــودة لمـــستو الطلبــــة النظـــرة أن رالنتـــائج ي
التخطـــيط، لمجــا م تقيــيم ـاـن إذ المجــالات مـــستو ــ ع ــ التد داء ــودة الطلبــة يتقيــيم ر

الطلبة مع جداوالتعامل   .جيد

اســــــة د طــــــوطح،(رــــــدفت وليانــــــا أحمــــــد يئــــــة) 2018محمــــــود لأعــــــضاء ــــــ الم ر التطــــــو
ن فلــسط ــ المفتوحــة القــدس جامعــة ــ س يئــة: رالتــد أعــضاء نظــر ــة ج مــن ومعوقاتــھ واقعــھ

مـن اسـة الد مجتمع و وت م، أنفس س رالتد واقـع) 330(نر أن ـ إ اسـة الد نتـائج ت أشـا رعـضوا، ر
َ
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ـــ الم ر جـــاءالتطــو م نظـــر ـــة وج مـــن المفتوحـــة القـــدس جامعـــة ـــ س التـــد يئـــة أعـــضاء رلـــدي
لية ال جة للد ي سا ا المتوسط بلغ حيث عالية، جة ربد معيار) 3.70(ر   ).0.69(يوانحراف

اســـة د م،(ركـــشفت الكـــر عبـــد ســـام و ـــ ع أعـــضاء) 2019ونـــضال أداء تقيـــيم ـــا ا
ــ العليـا اســات الد ليـة ب س التــد ريئـة للعلـومر بيــة ال ـ ــة) والـصرفة-ــسانية(لي وج مــن

الطلبة من. نظر البحث عينة ونت جـة) 120(وت د أن ـ إ البحـث نتـائج وتوصـلت وطالبـة، رطالـب
محــاو جميــع ــ ع متوســطھ جــھ بد انــت س التــد يئــة لأعــضاء العليــا اســات الد طالــب رتقيــيم ر ر ر

  .داة

اســـة د دفت عبـــد(راســـ ســـلو محمـــد، ـــ) 2019الله،يجاســـم التد داء م تقـــو ـــ را
بلغـــت ن، المعلمـــ الطلبـــة نظـــر ـــة وج مـــن ت و بجامعـــةال بيـــة ال ليـــة ـــ س التـــد يئـــة رلأعـــضاء

اسة الد تبعـا) 181(رعينة إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود ـ ع النتـائج أسفرت وطالبة، ًطالب و
ن المعلمـــــ للطلبــــة ـــــ العل وتخـــــصص(للتخــــصص يـــــة عر لغــــة يتعلـــــق) اجتماعيــــاتتخـــــصص بمـــــا

ية العر اللغة تخصص طلبة لصا س التد يئة لأعضاء التد للأداء العام م ربالتقو   . ر

اســة د ــت ي محمــد،(رو ســلامية) 2019أحمــد امعة با ــام ا ســتاذ أداء يمــستو
ـام ا سـتاذ أداء حـو إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عن والكشف ا، ر تطو لومعوقات و

مـــن اســـة الد عينــة ونـــت وت البحـــث ات ــ متغ وفـــق ـــا ر تطو ومعوقــات ســـلامية امعــة ) 45(ربا
ــــــا م أ منالنتــــــائج للعديــــــد البحــــــث توصــــــل وقــــــد س، تــــــد يئــــــة ســــــتاذ: رعــــــضو أداء مــــــستو يأن

ــــام ا ســــتاذ أداء ر تطــــو وأنمعوقــــات متوســــطة، جــــة بد جــــاء ســــلامية امعــــة با ــــام را
سلا امعة عالية،با جة بد جاءت   رمية

اسة د دفت الـرحمن،(رواس عبـد بـن خالـد إسماعيل، ي داء) 2020سيو واقـع بيـان
معــاي ضـوء ـ بالأحـساء سـلامية اسـات والد عة الـشر ليـة ب س التـد يئـة لأعـضاء ـ رالتد ر ر

مـــن اســـة الد عينـــة ونـــت وت م، نظــر ـــة وج مـــن ـــام ا س التـــد ـــ ــ رالتم سعـــضو) 82(ر رتـــد
أن) 531(و إ البحث وتوصل طالبا،

ً
عة:  الـشر ليـة ب س التـد يئـة أعـضاء أداء مـستو تفـاع را ير

احــصائيا دال فــر ـ وجــد و ـم، طلا نظــر ـة وج ومــن م، نظـر ــة وج مـن ســلامية اسـات قوالد ر
ساتذة اء ا لصا الطلاب اء وآ ساتذة اء ا ن رب ر   .ر

اســــة د و(رــــدفت خلفيــــات الفتــــاح ن،عبــــد الــــضلاع النمــــو) 2020قطــــار ــــ ع التعــــرف
مــن اســة الد عينــة ونــت وت المجتمــع، ليــات ــ س التــد يئــة أعــضاء لــدي ــ رالم عــضوا،) 137(ر

ً

المجتمــع ليــات ــ س التـد يئــة أعــضاء لـدي ــ الم النمــو مــستو أن ـ إ اســة الد توصــلت روقـد ير
إحـــص دلالــة ذات ق فـــر وجــود ـــ إ توصــلت كمـــا متوســطا، وجــاء

ً
اديميـــة الرتبــة لأثـــر عــز يائية

مجــــال ـــ س التـــد يئــــة أعـــضاء لــــدي ـــ الم النمــــو مـــستو ـــ رع ــــ(ي العل فئــــة) البحـــث ولـــصا
اديمية ك(وفئة) أستاذ(الرتبة مشا   ). رأستاذ

ي ما ستخلص السابقة اسات والد بحاث خلال   :رمن

ا - ـــــ متغ ن بـــــ طـــــت الـــــسابقة اســـــات والد بحـــــاث رمعظـــــم مـــــنر ـــــ وكث ــــاـدي لطفـــــو
خر ات الـصفي ىالمتغ والمنـاخ الذاتيـة والدافعيـة التعليميـة ئـة والب الذاتية الكفاءة

والقلـــــق والعواطـــــف نجـــــاز ـــــداف أ ـــــات وتوج اديميـــــة والمحـــــن الـــــشدائد ـــــة ومواج
المعر والعـبء المعرفـة اء و ومـا بـالنفس والثقـة العقليـة واليقظة ادي  ـروالصمود
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ــــار د مــــن زو وذلــــك يــــاة ا ــــ ومع ــــ العق والتجــــو والتنمــــر الــــذات ــــوم ومف ــــ لالمعر
اسـة كد اسـات الد رخـلال اسـة )Rahmani, A.& et al, 2020(ر محمـود(رود سـعد ، حـسن

اســـــة)2018 اســــــة)(Aydin,G&Michou,A,.2020رود حــــــسن(رود ــــــ ع ) 2020، رمــــــضان
اســــة اســــة) ,Eddiebal P. Layco 2020(رود و)et al ,Andrew,k,.j &2019(رود

اسة البلال،(رد معز ر سر ام يال اسة) 2020و   ).Hoferichter,f, & et al, 2021(رود

ـــ - إ تا وأشـــا للطـــلاب يـــد ا داء و ــاـدي الطفـــو ن بـــ طـــت فقـــط اســـتان د رتوجـــد ر ر
داء أجـل مـن ايـدة م ضـغوطا الطـلاب ليواجـھ والـسياقية، صية ال من ل مية أ

ً

والقلــــــ يــــــد وأيــــــضاا ، ـــــاـدي ــــــم أدا ــــــشأن و ئــــــةًق للب الطــــــلاب ات تــــــصو ونــــــات رم
داء و اـدي بـالطفو بـؤ الت ـ ـ كب دو لـھ اسـة. رالتعليمية ماد  &.Rahmani,A(رو

et al, 2020 (اسة  ).Hoferichter,f,& et al, 2021(رود

المرحلـــة - مـــن الطـــلاب ـــ ع ـــا أدوا طبقـــت الـــسابقة بحـــاث و اســـات الد بتدائيـــةرـــل
قامــــــت ن البـــــاحث علــــــم حـــــدود ــــــ واحـــــدة اســــــة د توجـــــد ولا امعيــــــة، ا المرحلـــــة ـــــ روح
المعاونــــة يئــــة وال س التــــد يئـــة أعــــضاء مــــن ن البــــاحث ـــ ع ـــاـدي الطفــــو ربتطبيـــق
وشــــدائد وتحـــديات صـــعاب م مـــ ـــل يواجـــھ أنـــھ حيـــث اه، والـــدكتو الماجـــست روطـــلاب

وع ا مــــستوا معرفــــة يجــــب اديميــــة الطفــــوا ــــ ع ب التــــد وســــبل ــــ الم م بــــأدا رلاقتــــھ
مـا ـذا و ، والكمبيـوتر النـت مع التعامل وطر التكنولوجية النوا وخاصة قادي

عنھ والكشف معرفتھ الية ا اسة الد رتحاو  .ل

للنــوع تبعــا ـاـدي للطفــو الــسابقة بحــاث و اســات الد ــ ــ الوا ًالتبــاين ــو(ر / رذ
أشـا)إنـاث حيـث اســة، كد اـدي الطفـو ــ نـاث ـ ع و الـذ تفــو ـ إ اسـات الد عــض رت ر رر ق

حلـيم،( مسعد اسـة)2019يش ن،(رود حـس ـ ونظ الله عطـا اسـة)2020عمـر  ,Mawarni(رود
et al ,2019 .(ـاـدي الطفــو ـ و الــذ ــ ع نـاث تفــو ــ إ ت خرىأشـا اســات الد عـض رو ق ر ر

اسة محمد(ركد مضان ،رأحمد اسةو) 2020ع حسن،(رد ع اسة) 2020رمضان  Shofi)(رود
اســة ، 2018, اســات). Martin &Marsh, 2019(رود نرود بــ ق فــر وجــود عــدم ــ إ ت أشــا وأخــر ر ي

اســــــــة كد ـــــــاـدي الطفــــــــو ــــــــ نــــــــاث و و رالــــــــذ ســــــــليم،(ر يم زابــــــــرا العز اســــــــة) 2018عبــــــــد رود
)Rosemary, et al ,2019(الفجوة ذه دعت لذا اسة، الد ذه مثل إجراء   .رإ

س،وكــشفتو التد يئــة لأعــضاء ــ الم داء تناولــت ــ ال الــسابقة اســات الد رتنوعــت ر
محاولـــة ـــ ي، إيجـــا ل ـــش أو ســـل ل ـــش م، أدا ـــ تـــؤثر متعـــددة جوانـــب عـــن اســـات الد رتلـــك

ر تطـــــو م،أو ظـــــائف و ــــــم، أدوا عـــــن الكـــــشف م،و ا ــــــا م تنميـــــة أو م بـــــأدا تقـــــاء وللا ر ر ــــــر الم داء
ات، ـ المتغ مـن بمجموعـة داء ـط خـلال مـن م،وذلك ا قـد لتنميـة بـرامج ضـع و المن روالنمو ر و
ومـن مـا، بي العلاقـة وكـشف ا بي ط الر البحث ذا يحاو ما و و ، ادي الطفو متغ لدو ن

اســــــــــات الد اســـــــــةرـــــــــذه ن(رد الـــــــــضلاع وطــــــــــار خلفيـــــــــات الفتــــــــــاح اســــــــــةو) 2020قعبــــــــــد مــــــــــدأح(رد
اســــة )2019محمــــد، الله،(رود عبــــد ســــلو محمــــد، اســــة).2019يجاســــم د وســــام(رو ، ــــ ع نــــضال

م الكر اسةو)2019عبد عباس،( رد عبدالله عبده، اسـةو) 2018محمود يوسـف،(رد الـسلام عبـد
اسة).2015   W. Mucciolo , Lila Jahangir(2007)رود
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البحث ض   :وفر

ا والد ة النظر للأطر ن الباحث استعراض رعد
ُ

البحـث بموضوع الصلة ذات السابقة سات
ـــ الم داء وأيـــضا ات ـــ المتغ بـــبعض وعلاقتـــھ ــاـدي بـــالطفو ـــا م يـــرتبط مـــا وخاصـــة ، ـــا ًا

صــــــياغة ن البــــــاحث أي فقــــــد الــــــصلة، ذات ات ــــــ المتغ عــــــض و س التــــــد يئــــــة بأعــــــضاء روعلاقتـــــھ ر
التالية ض   :والفر

بــــلا - احــــصائيا دالــــة تباطيــــة ا علاقــــة ًتوجــــد ــــر الم داء و ـــاـدي الطفــــو جــــات د رن
بحر بوجھ ر بجامعة س التد يئة يلأعضاء ز   .ر

ــاـدي - الطفـــو عـــاد أ ـــ س التـــد يئـــة أعـــضاء ن بـــ إحـــصائيا دالـــة ق فـــر توجـــد رلا و
س ا لمتغ و(طبقا   ).إناث–رذ

دا - عـاد أ ـ س التـد يئـة أعـضاء ن ب إحصائيا دالة ق فر توجد رلا لأعـضاءو ـ الم ء
س ا لمتغ طبقا س التد و(ريئة   ).إناث–رذ

ــاـدي - الطفـــو عـــاد أ ـــ س التـــد يئـــة أعـــضاء ن بـــ إحـــصائيا دالـــة ق فـــر توجـــد رلا و
لية ال لمتغ ة(طبقا   ).عملية–نظر

لأعــضاء - ـ الم داء عـاد أ ــ س التـد يئـة أعــضاء ن بـ إحـصائيا دالــة ق فـر توجـد رلا و
ليةيئة ال لمتغ طبقا س ة(رالتد  ).عملية–نظر

ــاـدي - الطفـــو عـــاد أ ـــ س التـــد يئـــة أعـــضاء ن بـــ إحـــصائيا دالـــة ق فـــر رلاتوجـــد و
س التد يئة لعضو العلمية جة الد لمتغ رطبقا مساعد–أستاذ(ر س-أستاذ   ).رمد

داء - عـــاد أ ـــ س التـــد يئـــة أعـــضاء ن بـــ إحـــصائيا دالـــة ق فـــر توجـــد رلا طبقـــاو ـــ الم
س التد يئة لعضو العلمية جة الد رلمتغ مساعد–أستاذ(ر س-أستاذ   ).رمد

ليــــة - ال جــــة الد خــــلال مــــن س التــــد يئــــة لأعــــضاء ـــاـدي بــــالطفو بــــؤ الت يمكــــن رلا ر
ر بجامعة س التد يئة أعضاء لدي عاده وأ الم زللأداء   .ر

للبحث الميدانية   :جراءات

أولا
ً

للبحثالمن:    :المستخدم

أولا
ً

دافــھ،: وأ البحــث ات ــ متغ ضــوء ــ تباطيوذلــك الوصــفي المــن الباحثــان ــ رتب
ــا وتحليل ــا ن مقا ــ ع عمــل بــل فقــط، ــا وتبو البيانــات جمــع ــ ع المــن ــذا يقتــصر لا رحيــث

بالأخر بأ يت ما أ ومعرفة ين المتغ ن ب العلاقة وتوضيح عناية ا يص  .وت

نياثا
ً

البحث:    : مجتمع

ــر،و بجامعــة بحـر بوجــھ س التــد يئـة أعــضاء مــن ـا ا البحــث مجتمــع زيتمثـل ير
م عدد لغ و ائية ال والنتائج البحث، لمقيا ية وم السي صائص ا عضوا) 250(لمعرفة

ً
.  
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ثالثا
ً

البحث :   :أدوات

لقيــا ن أداتـ بإعـداد الباحثــان قـام ، ـا ا البحــث ـداف أ ،لتحقيـق ـاـدي الطفـو س
ا ا البحث لأدوات موجز وصف ي وفيما س، التد يئة لأعضاء الم داء   : روقياس

اديمي  ) أ( الطفو  مقياس

المقيــــــاس مــــــن ــــــدف الــــــصعاب:ال ــــــة مواج ــــــ ع س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء ة قــــــد رمعرفــــــة ر
ال ـــام الم إتمـــام أثنـــاء ـــا ل يتـــصدو ـــ ال اديميـــة والمـــشكلات لـــةنوالعقبـــات المو علميـــة

ـــا عل يحـــصل ـــ ال جـــة الد مـــن وتتحـــدد ـــا، ج خا أو اســـة الد قاعـــات داخـــل ســـواء ـــم رل ر ر
المقياس ع م استجاب عد العينة   أفراد

يحھ- ت قة وطر صفھ و المقياس بمـا:وبناء اـدي الطفو مقياس بناء مر
 :ي

ال تناولــت ــ ال الــسابقة اســات الد النظــر طــار ــ ع رطــلاع وعلاقتــھي عــاده وأ ـاـدي طفــو
ــل ــ ما لــد وتــوفرت صــممت ــ ال س المقــاي عــض مــن الباحثــان ،واســتفاد خر ات ىبــالمتغ
ـــا عل عتمـــد مـــا ـــذا و المتـــدرج ليكـــرت أســـلوب ـــ ع عتمـــد ـــا وأ يـــة جن و يـــة العر ئـــة الب مـــن

س المقاي ذه ومن   :الباحثان

عامر،ا(ومقياس- )Piosang, 2016(مقياس- محمود سام   ).م2018ب

محمود(ومقياس–  ن حس   .)(Klukas, L., 2020ومقياس-)م2018، حنان

  ).Carrington,C,C,2020(ومقياس-

مـــــــن المقيـــــــاس ـــــــو ــــــــ)45(نوت ع تطبيقـــــــھ وتـــــــم عـــــــاد أ خمــــــــسة ـــــــ ع اتـــــــھ عبا ع تتـــــــو رفقــــــــرة ز
بمقيــاس ن متــدرج المــستجيب ـــ ــشدة(خما موافـــق-محايـــد--موافــق-موافـــق ــ موافـــق- غ ــ غ

جـــة)ـــشدة الد ـــشدة بموافـــق المـــستجيب إعطـــاء وتـــم جـــة وموافـــق) 5(ر، جـــة) 4(رالد الد روأحيانـــا
ً

جـــــــــــــــــة) 3( الد موافــــــــــــــــق ــــــــــــــــ جــــــــــــــــة) 2(روغ الد ــــــــــــــــشدة موافـــــــــــــــــق ــــــــــــــــ ات) 1(روغ العبـــــــــــــــــا عــــــــــــــــدا رمـــــــــــــــــا
ــــــــ) 41,35,34,33,32,31,29,28,12,4,1( ع جــــــــة الد اوح ــــــــ ت ــــــــذلك بالعكس،و جات الــــــــد رفتعطــــــــي ر

ن ب   ).225 -45(المقياس

اديمى الطفو لمقياس ية السيكوم صائص ا  حساب

  الصدق: أولا

ي ما ع المقياس صدق حساب الباحثان   :اعتمد

ن) أ ( المجكم   :صدق

، بــــو ال الــــنفس علــــم ــــ ن المتخصــــص عــــض ــــ ع وليــــة تھ صــــو ــــ المقيــــاس عــــرض يتــــم ر
و المقياس فقرات صياغة وضوح حو م ا آ استطلاع لدف ـر ن المـشارك العينـة لأفـراد ا مناسب

عــــد ــــل لقيــــاس ــــا كفاي مــــدي وتحديــــد ــــُالبحــــث، إ ا أشــــار وقــــد المقيــــاس، عــــاد أ مناســــبةومــــن
التعــديلات عــض ــت أجر كمــا عــد، ــل ل ـا وكفاي فقراتــھ صــياغة وســلامة البحــث لعينــة المقيـاس

ُ ُ
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إجــ وتــم ات، العبــا ومناســبة وضــوح ومــدي الفقــرات عــض صــياغة ــ ـــرع مــة اللا التعــديلات زراء
م حــا ومق ــم ا آ ــا، رضـوء اتفاق ــسب بلغــت ــ ال المفــردات معظـم ــ ع بقــاء كمــا % 100وتــم

ع بناء المفردات با صياغة عديل وتم عديل، أي إجراء ًدو نآن المحكم السادة   .راء

العام) ب( التحليل  :صدق

المقي جات لد العام التحليل حساب تيةرتم طوات ا باتباع   : اس

مد - اختبـاريحساب باسـتخدام العام التحليل لإجراء العينة م Kmo Testكفاية
اختبـار ي إحـصا قيمـة بلغـت المقيـاسKmo حيـث ـذا تحليـل مـن)0.641(ـ ـ أك أي ،

طھ اشـــــ دنىالـــــذي ـــــد العينـــــةKaiserا ـــــم بكفايـــــة كـــــم ا يمكـــــن فإنـــــھ التـــــا و
ذا   . التحليللإجراء

ــــ - ع ـــصو ل ليــــنج ـــوت ل ــــسة الرئ ونـــات الم تحليــــل قـــة بطر العــــام التحليـــل لإجـــراء
يح ال الواحد من أك العوامل ذه ل امن بجذر للمقياس ونة الم   .العوامل

ـــ - التـــوا ـــ ع للعوامـــل ـــامن ال ـــذر ا قـــيم انـــت و عوامـــل، خمـــسة ـــ إ التوصـــل : ُتـــم
7.331،5.584،4.609،3.604،2.518.  

ـ- ع للعوامـل المتعامـد ر التـدو عمـل تـم عـد، ـل ـ الناتجـة العوامـل ـذه ل نفـ ـ مع لإعطـاء
ـــايز ل كــــس مــــا فا قــــة بطر اســـوب را ـــاـيز)Kaiser(ر محــــك الباحثــــان واتبــــع لاختيــــارKaiser ر،

إ تصل ال شبعات ال عت والذي بالعوامل، الفقرات دا0.3شبعات شبعات أك   .لةأو

ــدو- با ــ مو ــو كمــا عوامــل خمــسة وجــود ــ إ ر التــدو عــد العــام التحليــل يجــة ن ــش لو
)2.(  

  )2(لجدو

ادي الطفو مقياس مفردات لمصفوفة المتعامد ر التدو عد ا شعبا و المستخرجة   العوامل

ي لو المفردة ع الثالث الثا امس الرا  المفردة ا
العامل

 لو
ي ع الثالث الثا امس الرا  ا

1 .581     24  .416    

2 .395     25  .579    

3 .445     26  .508    

4 .705     27  .625    

5   .468   28 .785     

6   .516   29 .804     

7 -.595     30    .495  

8     -.686 31 .719     

9    .554  32 .723     
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ي لو المفردة ع الثالث الثا امس الرا  المفردة ا
العامل

 لو
ي ع الثالث الثا امس الرا  ا

10    .566  33 .785     

11   .621   34 .818     

12 .673     35 .776     

13    .677  36  .660    

14    .682  37  .776    

15   .577   38  .633    

16   .693   39  .606    

17   .471   40  .750    

18   .697   41 .750     

19  .486    42   .409   

20     .686 43    .346  

21     .732 44  .473    

22  .478    45  .641    

23  .425    

امن ال ذر  ا

ذر ا
امن  ال

7.331 5.584 4.609 3.604 2.518 

 %5.596 %8.009 %10.242 %12.410 %16.291 التباين التباين

عامـل ـل ـ ع ـشبعت ال المفردات جـدو: تحديد ـ إ ر) 2(لبـالنظر التـدو عـد العـام للتحليـل
ي ما   : يت

و العامـــــل قـــــلأن بـــــالمفردات ـــــشبع ،1،2،3،4،7،12،28،29،31،32،33(مرقـــــد
ا) 34،35،41 عــــــــدد لــــــــغ ــــــــامن)14(و ال ــــــــذر ا ـــــــاـن وقــــــــد تبــــــــاين7.331، ــــــــسبة ،%16.291ب

أعـضاء ـا يواج ـ ال والتحـديات والـصعاب المـشكلات ـم عـن المفـردات ـذه ن مـضام وتكـشف
س التــد العامـل. ريئـة ــذا ــسمية يمكــن التــا والقلــق(و ــوف ي). والتــوترا الثــا قــدوالعامــل

قــــــام أ بــــــالمفردات لــــــغ) 19،22،23،24،25،26،27،36،37،38،39،40،44،45(رــــــشبع و
ا ــــامن)14(عـــدد ال ــــذر ا ــاـن وقــــد تبــــاين5.584، ـــسبة ــــذه%12.410ب ن مــــضام وتكـــشف ،

لموا الداخليــــة والدافعيــــة الرغبــــة ــــ ع س التــــد يئــــة أعــــضاء ة قــــد عــــن رالمفــــردات عمــــالر ــــة ج
العامل ذا سمية يمكن التا و ن للأخر م مشارك ع بناء ا ن لف ـ(ًالم والرغبة ستمتاع

الثالـــث). المـــشاركة قـــاموالعامـــل أ بـــالمفردات ـــشبع لـــغ) 5،6،11،15،16،17،18،42(رقـــد و
ا ــــامن)8(عــــدد ال ــــذر ا ـــاـن وقــــد تبــــاين4.609، ــــسبة وتكــــشف%10.242ب ــــذه، ن مــــضام

مـــــع ولة وســـــ بفاعليـــــة للتعامـــــل س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء ـــــل تؤ وســـــمات انـــــات إم عـــــن رالمفـــــردات
العامــــل ــــذا ـــسمية يمكــــن التـــا و ن، خــــر أو ـــم اصــــة ا والموضـــوعات عمــــال و المـــشكلات
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الــصعاب( ــة ومواج ــع).التحـدي الرا قــاموالعامــل أ بــالمفردات ــشبع ،9،10،13،14،30(رقــد
ا) 43 عــدد لــغ ــامن)6(و ال ــذر ا ـاـن وقــد تبــاين3.603، ــسبة ن%8.009ب مــضام وتكــشف ،

فـــرض نحـــو م ومـــسئوليا س التـــد يئـــة أعـــضاء وطموحـــات ـــداف أ تحقيـــق عـــن المفـــردات رـــذه
يمكـــن التـــا و بالـــذات والثقـــة قنـــاع و والنقـــاش بالتحـــاو والـــزملاء الطـــلاب مـــع م نظـــر ــات روج

العامــل ــذا بــالنفس(ــسمية ــامس). الثقــة ا قــاموالعامــل أ بــالمفردات ــشبع ) 8،20،21(رقــد
ا عـدد لـغ ـامن)3(و ال ـذر ا ـاـن وقـد تبــاين2.518، ـسبة ــذه%5.596ب ن مـضام وتكـشف ،

ئة الـس الردود وتجاو المشكلات ل والعطاء بالأخذ س التد يئة أعضاء عاو عن زالمفردات ر ن
با والتطوع العاملوالمسئولية ذا سمية يمكن التا و ن خر مع والعلاقات(ود المسئولية

  ). الطيبة

مـــن ـــ أك ـــا م ـــل ـــشبعات انـــت حيـــث دالـــة ـــشبعات ـــا ل المفـــردات جميـــع أن يتـــ كمـــا
مــــن)0.3( ونـــة م للمقيـــاس ائيـــة ال ة الـــصو لتـــصبح ــــذلك و مفـــردة أي حـــذف يـــتم لـــم التـــا و ر،
  .مفردة) 45(

التالية:الثبات: ثانيا الطر الثبات ساب الباحث   :قاستخدم

نباخ كر ألفا ثبات   ومعامل

جـدو ـ و و نباخ، كر ألفا معامل الثبات ساب الباحثان لاستخدم الثبـات) 3(و معامـل
لية ال جة والد المقياس عاد أ من عد ل رل ُ :  

  )3(لجدو

اديمى الطفو لمقياس لية ال جة والد عاد للأ الثبات   رمعاملات

الثبات البعد م  معامل

والتوتر 1 والقلق وف  .879 ا

المشاركة 2 والرغبة  .870 ستمتاع

الصعاب 3 ة ومواج  .774 التحدي

بالنفس 4  .744 الثقة

الطيبة 5 والعلاقات  .512 المسئولية

لية ال جة  .892 رالد

السابق دو ا ي) 3(لباستقراء ما   :يت

ل ألفا معامل قيمة نأن بـ مـا تراوحـت المـستخدم المقيـاس عـاد لأ ـسبة بال نباك 0.512(وكر
ل)0.897و ك للمقياس ا قيم لغت و اسـتخدام)0.892(، صـلاحية يؤكـد ممـا مقبولـة قيم و ،

المقياس  .ذا
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المفردة جة د بحذف ألفا ثبات   :رمعامل

و المفـردة، جـة د بحـذف ألفـا ثبـات معامـل الثبـات ساب الباحثان جـدوراستخدم ـ لو
ادي) 4( الطفو لمقياس الثبات   .معامل

  )4(لجدو

اديمى الطفو لمقياس المفردة جة د بحذف ألفا ثبات معامل   رقيم

رقم
 المفردة

ثبات   ألفا معامل
المفردة جة د  ربحذف

رقم
 المفردة

ثبات   لفاأ معامل
المفردة جة د  ربحذف

1 .892 24 .891 
2 .890 25 .890 
3 .888 26 .892 
4 .891 27 .888 
5 .891 28 .886 
6 .889 29 .887 
7 .902 30 .887 
8 .892 31 .888 
9 .888 32 .887 

10 .892 33 .885 
11 .888 34 .886 
12 .890 35 .888 
13 .891 36 .889 
14 .889 37 .889 
15 .892 38 .890 
16 .889 39 .892 
17 .889 40 .890 
18 .889 41 .889 
19 .891 42 .892 
20 .890 43 .892 
21 .889 44 .890 
22 .890 45 .889 
23 .890  

ــــــــدو ا اســــــــتقراء ــــــــ)4(لو ي مــــــــا يتــــــــ ن:الــــــــسابق بــــــــ مــــــــا تراوحــــــــت الثبــــــــات معــــــــاملات قــــــــيم أن
المقياس)0.892،0.888( ذا استخدام صلاحية يؤكد مما مقبولة المعاملات ذه جميع وأن ،.  

التطبيق إعادة قة طر باستخدام الثبات   :معامل

التطبيـــق إعـــادة قـــة طر اســـتخدام خـــلال مـــن المقيـــاس ثبـــات حـــساب ـــتـــم م فاصـــل عـــد ز،
الثبــات معامــل لــغ و ن، أســبوع ه ــ)0.826(**رمقــدا للثقــة يــدعو ممــا إحــصائيا دال معامــل ــو ًو

المقياس استخدام   .ة
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الداخ   :ساق

ــ و و للمقيـاس، ليــة ال جـة والد عــاد ن بـ تبــاط معـاملات حــساب ـق طر عــن روذلـك ر
وال) 5(لجدو عاد ن ب تباط للمقياسرمعاملات لية ال جة   .رد

  )5(لجدو

اديمى الطفو لمقياس لية ال جة والد عاد ن ب تباط رمعاملات   ر

لية عاد م ال جة  رالد

والتوتر 1 والقلق وف  **0.756 ا

المشاركة 2 والرغبة  **0.692 ستمتاع

الصعاب 3 ة ومواج  **0.608 التحدي

بالنفس 4  **0.640 الثقة

الطيبة 5 والعلاقات  **0.584 المسئولية

ـــدو ا مـــن ـــ) 5(ليتـــ ي ن: مـــا بـــ مـــا تراوحـــت تبـــاط معـــاملات ،)0.756،0.584(رأن
ن بـ تبـاط معامل حساب ق طر عن وذلك للمقياس، الداخ ساق من التحقق تم ذلك رو

جــــدو ــــ و و إليــــھ، ــــ ت ت الــــذي والبعــــد مفــــردة ــــل جــــة لد المفــــردةمعــــاملا) 6(ر ن بــــ تبــــاط رت
إليھ ت ت الذي   :والبعد

  )6(لجدو

إليھ ت ت الذي للبعد لية ال جة والد مفردة ل جات د ن ب تباط رمعاملات ر   ر

البعد
 لو

معامل
 رتباط

البعد
ي  الثا

معامل
 رتباط

البعد
 الثالث

معامل
 رتباط

البعد
ع  الرا

معامل
 رتباط

البعد
امس  ا

املمع
 رتباط

1 .550** 19 .553** 5 .659** 9 .726** 8 .401** 

2 .434** 22 .555** 6 .585** 10 .681** 20 .665** 

3 .520** 23 .551** 11 .697** 13 .618** 21 .674** 

4 .627** 24 .403** 15 .565** 14 .750** 

 -.409** 25 .620** 16 .776** 30 .706** 

12 .693** 26 .567** 17 .717** 43 .570** 

28 .808** 27 .757** 18 .721** 

29 .812** 36 .686** 42 .414** 

31 .751** 37 .774** 

32 .751** 38 .601** 
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33 .815** 39 .532** 

34 .836** 40 .723** 

35 .802** 44 .585** 

41  .725** 45 .733** 

دو ا من ي)6(ليت   :ما

ن بــــــ مـــــا تراوحــــــت تبـــــاط معــــــاملات قـــــيم مقبولــــــة،)0.836،0.401(رأن القــــــيم ـــــذه وأن ،
للمقيــاس الــداخ ــساق مــن التحقــق تــم ـذلك ــل.و ن بــ تبــاط معــاملات حــساب تــم ركـذلك

جـدو ـ و و ليـة، ال جـة والد المقياس مفردات من لمفردة المفـردات) 7(ر ن بـ تبـاط رمعـاملات
ج للمقياسروالد لية ال  .ة

  )7(لجدو

اديمى لمقياسالطفو لية ال جة والد المفردات ن ب تباط رمعاملات   ر

المفردة تباط رقم المفردة رمعامل تباط رقم  رمعامل

1 .275** 24 .319** 

2 .416** 25 .458** 

3 .543** 26 .274** 

4 .376** 27 .597** 

5 .369** 28 .660** 

6 .470** 29 .600** 

7 -.183* 30 .658** 

8 .243* 31 .549** 

9 .567** 32 .606** 

10 .327** 33 .685** 

11 .567** 34 .659** 

12 .451** 35 .558** 

13 .357** 36 .548** 

14 .553** 37 .554** 

15 .228* 38 .418** 

16 .512** 39 .211* 
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المفردة تباط رقم المفردة رمعامل تباط رقم  رمعامل

17 .544** 40 .499** 

18 .476** 41 .494** 

19 .311** 42 .226* 

20 .410** 43 .202* 

21 .487** 44 .465** 

22 .386** 45 .549** 

23 .457**  

السابق             دو ا من ـ) 7(ليت ي ن: ما بـ مـا تراوحـت تبـاط معـاملات قـيم ،0.183(رأن
مقبولة.)685 القيم ذه معظم وأن ،.  

أيـةمفردة حـذف عـدم من ا عل ترتب وما للمقياس، ية وم السي صائص ا حساب عد و

ائيـــة ال تھ صـــو ـــ المقيـــاس أصـــبح المقيـــاس مفـــردات رمـــن
مـــن ـــو ـــمفـــرد) 45(نيت ع عـــة مو زة

و عاد، أ والبعـد( خمسة المـشاركة ـ والرغبـة سـتمتاع ى الثـا والبعـد والتـوتر والقلق وف ا
المـــــسئولية ـــــامس ا والبعـــــد بـــــالنفس الثقـــــة ـــــع الرا والبعـــــد الـــــصعاب ـــــة ومواج التحـــــدى الثالـــــث

الطيبة بالعينة) والعلاقات   .وترتبط

الم) ب( داء  مقياس

المق مـــن ـــدف أعـــضاء:يـــاسال ـــا يقـــوم ـــ ال والوظـــائف دوار ـــشطةو ـــ ع التعـــرف
ــا ج وخا اســة الد قاعــات داخــل س التــد ريئـة ر ــا.ر عل يحــصل ــ ال جــة الد مــن روتتحـدد

المقياس ع م استجاب عد العينة   .أفراد

يحھ- ــــ ــ تــ ــــة ــ قــ وطر ــــفھ ــ صــ و ــــاس ــ المقيــ ــــاء ــ ــــــــ:وبنــ الم داء مقيــــــــاس بنــــــــاء مــــــــر
سبم التد يئة يرلأعضاء  :ا

س التــد يئـة لأعــضاء ـ الم داء تناولــت ـ ال الـسابقة اســات للد النظـر طــار ـ ع رطـلاع ر ي
صـــــممت ـــــ ال س المقـــــاي عـــــض مـــــن الباحثـــــان واســـــتفاد ، خـــــر ات بـــــالمتغ وعلاقتـــــھ عـــــاده ىوأ

المتـــدر ليكـــرت أســـلوب ـــ ع عتمـــد ـــا وأ يــة جن و يـــة العر ئـــة الب مـــن ـــل ـــ ما لـــد جوتــوفرت
ا وم الباحثان ا عل عتمد ما ذا   : و

محمـد(مقيـاس- ــار ــسو زأ لعـضو: يع ــ الم داء جــودة مقيـاس معــاي إطـار ــ س التـد ريئــة
ل ابر   .)م2019التعليم،

اســــة- العولمــــة: المحمــــد(رد تحــــديات ن بــــ اديميــــة نــــة للم عــــداد و ـــاـدي رالتطــــو
ل، التدو   .)م2007ومتطلبات
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ا- ضـــــوان(ســـــةرد أحمـــــد متطلبـــــات: رحنـــــان ضـــــوء ـــــ س التـــــد يئـــــة لأعـــــضاء نيـــــة الم رالتنميـــــة
ي، و لك سالتعليم  )م،2009رما

مـــــــن المقيـــــــاس ـــــــو ـــــــ )53(نوت ع تطبيقـــــــھ وتـــــــم عـــــــاد أ خمـــــــسة ـــــــ ع اتـــــــھ عبا ع تتـــــــو رفقـــــــرة ز
بمقيــاس ن متــدرج المــستجيب ــ ــشدة(خما موافــق-محايــد--موافــق-موافــق ــ موافـــق-غ ــ غ

جـــة)دةـــش الد ـــشدة بموافـــق المـــستجيب إعطـــاء وتـــم جـــة وموافـــق) 5(ر، جـــة) 4(رالد الد روأحيانـــا
ً

جـــة) 3( الد موافـــق ــ جـــة) 2(روغ الد ـــشدة موافـــق ـــ المقيـــاس)1(روغ ـــ ع جـــة الد اوح ـــ ت ـــذلك رو
ن   ).265 -53(ب

الم داء لمقياس ية السيكوم صائص  :ا

حساب: الصدق: أولا الباحثان ياعتمد ما ع المقياس   :صدق

المحتو) أ(   :ىصدق

، بــــو ال الــــنفس علــــم ــــ ن المتخصــــص عــــض ــــ ع وليــــة تھ صــــو ــــ المقيــــاس عــــرض يتــــم ر
البحـــث، ـــ ن للمـــشارك ا ومناســـب المقيـــاس فقـــرات صـــياغة وضـــوح حـــو ـــم ا آ اســـتطلاع لـــدف ر

ـ إ ا أشـار وقـد المقيـاس، عاد أ من عد ل لقياس ا كفاي مدي ووتحديد لعينـةُ المقيـاس مناسـبة
صـــياغة ـــ ع التعـــديلات عـــض ـــت أجر كمـــا عـــد، ـــل ل ـــا وكفاي فقراتـــھ صـــياغة وســـلامة البحـــث

ُ ُ

ـــم ا آ ضــوء ـــ مــة اللا التعــديلات إجـــراء وتــم ات، العبـــا ومناســبة وضــوح ومـــدي الفقــرات رعــض ز ر
م حــــا ــــا، ومق اتفاق ــــسب بلغــــت ــــ ال المفــــردات معظــــم ــــ ع بقــــاء دوك % 100وتــــم ــــ نمــــا

ع بناء المفردات با صياغة عديل وتم عديل، أي نآًإجراء المحكم السادة   .راء

العام) ب( التحليل   :صدق

تية طوات ا باتباع المقياس جات لد العام التحليل حساب   : رتم

 مـــد باســـتخداميحـــساب العـــام التحليـــل لإجـــراء العينـــة ـــم Kmo Testاختبـــاركفايـــة
اختبـارحيث ي إحصا قيمة المقيـاسKmo بلغت ـذا تحليـل ـد)0.608(ـ ا مـن ـ أك أي ،

طھ اشــــ ــــذاKaiserدنىالــــذي لإجــــراء العينــــة ــــم بكفايــــة كــــم ا يمكــــن فإنــــھ التــــا و
  . تحليلال

 العوامـــل ــ ع ـــصو ل ــوتلينج ل ــسة الرئ ونـــات الم تحليــل قــة بطر العـــام التحليــل لإجــراء
للمقيا ونة يحالم ال الواحد من أك العوامل ذه ل امن بجذر   .س

 ــ التـوا ـ ع للعوامـل ـامن ال ـذر ا قـيم انـت و عوامـل، خمـسة ـ إ التوصـل ،8.250: ُتـم
6.969،6.960،4.668،4.322.  

 للعوامــل المتعامــد ر التــدو عمــل تــم عــد، ــل ــ الناتجــة العوامــل ــذه ل نفــ ــ مع لإعطــاء
قـــة بطر اســوب ا ــ ــايزع ل كـــس مــا رفا ــاـيز)Kaiser(ر محــك الباحثــان واتبـــع Kaiser ر،

ـــــ إ تـــــصل ـــــ ال ـــــشبعات ال ـــــ عت والـــــذي بالعوامـــــل، الفقـــــرات ـــــشبعات ـــــ0.3لاختيـــــار أك أو
دالة   .شبعات
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 ــــــ مو ــــــو كمـــــا عوامــــــل خمـــــسة وجــــــود ـــــ إ ر التــــــدو عـــــد العــــــام التحليـــــل يجــــــة ن ـــــش و
دو   ).8(لبا

  )8(لجدو

الم المالعوامل داء مقياس مفردات لمصفوفة المتعامد ر التدو عد ا شعبا و   ستخرجة

ي لو المفردة ع الثالث الثا امس الرا  المفردة ا
العامل

 لو
ي ع الثالث الثا امس الرا  ا

1  .695    28    .630  
2  .466    29   .603   
3  .543    30  .581    
4  .524    31  .604    
5  .577    32  .567    
6   .525   33   .724   
7  .785    34   .665   
8     .518 35   .709   
9  .533    36   .446   

10  .515    37  .571    
11  .573    38 .679     
12     .515 39 .650     
13     .688 40 .732     
14  .383    41 .759     
15   .633   42 .774     
16   .705   43 .793     
17   .392   44 .672     
18   .625   45 .625     
19  .637    46 .626     
20    .868  47 .638     
21    .839  48 .602     
22    .809  49 .503     
23     .650 50 .602     
24     .743 51   .609   
25     .640 52   .462   
26     .550 53    .868  

27 
ذر 507.     ا

امن  ال
8.250 6.969 6.960 4.668 4.322 

%8.155%8.808%13.132%13.150%15.565 التباين التباين
عامـل ـل ـ ع ـشبعت ال المفردات جـدو: تحديد ـ إ ر) 8(لبـالنظر التـدو عـد العـام للتحليـل

ي ما   : يت

ال وأن قــــــاملعامــــــل أ بــــــالمفردات ــــــشبع ،38،39،40،41،42،43،44،45،46(رقــــــد
ا) 47،48،49،50 عـــدد لـــغ ــــامن)13(و ال ـــذر ا ــاـن وقــــد تبــــاين8.250، ـــسبة ،%15.565ب
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ـشطة ـ والمـشاركة والـدو المح شر وال البحوث عمل عن المفردات ذه ن مضام وتكشف
المجتمـــ وخدمـــة العامــلالبحثيــة ـــذا ـــسمية يمكـــن التــا و جتماعيـــة(ع، و البحثيـــة ). ـــشطة

ي الثــــا قــــاموالعامــــل أ بــــالمفردات ــــشبع ،1،2،3،4،5،7،9،10،11،14،19،30،31(رقــــد
ا) 32،37 عــــدد لــــغ ــــامن)15(و ال ــــذر ا ـــاـن وقــــد تبــــاين6.969، ــــسبة وتكــــشف%13.150ب ،

أعـــ دو عـــن المفـــردات ـــذه ن لـــلأداءرمـــضام القاعـــة ـــز وتج القاعـــات، داخـــل س التـــد يئـــة رضاء
فعــال ل ــش ـ العامــل.رالتد ــذا ــسمية يمكــن التــا س(و الثالــث).رالتــد ــشبعوالعامــل قــد

قـام أ ا) 6،15،16،17،18،29،33،34،35،36،51،52(ربالمفردات عـدد لـغ وقـد)12(و ،
ــامن ال ـــذر ا تبــاين6.960ـاـن ـــسبة عـــن%13.132ب المفــردات ـــذه ن مــضام وتكـــشف ة.، رقـــد

ـــسمية يمكــن التــا و ، ــ الم داء ــ ذلــك وتطبيــق العــصر مواكبــة ــ ع س التــد يئــة رأعــضاء
العامـــل ات(ـــذا ـــ والمتغ التكنولوجيـــا ـــع). مواكبـــة الرا قـــاموالعامـــل أ بـــالمفردات ـــشبع ،20(رقـــد

ا) 21،22،28،53 عــــــدد لــــــغ ا)5(و ـــــاـن وقــــــد ــــــامن، ال تبــــــاين4.668ــــــذر ــــــسبة ،%8.808ب
عن المفردات ذه ن مضام الطـلاب وتكشف مـع المؤسـسة داخـل س التـد يئـة أعـضاء رعلاقـات

أو الـزملاء ة أو العامــل ردا ــذا ـسمية يمكــن التــا المؤسـ(و ــامس). المنــاخ ا قــدوالعامــل
قــــام أ بــــالمفردات او) 8،12،13،23،24،25،26،27(رــــشبع عــــدد ــــذر)8(لــــغ ا ـــاـن وقــــد ،

ــــامن تبــــاين4.322ال ــــسبة يئـــــة%8.155ب عــــضو ة عنقــــد المفــــردات ــــذه ن مـــــضام وتكــــشف ر،
من ستفادة و ي الذا ر التطو ع س م رالتد الـزملاء، التقو م أوتقـو الـزملاء، م تقـو أو ي، الـذا

العامـــــل ـــــذا ـــــسمية يمكـــــن التـــــا و الطـــــلاب م تقـــــو ي(أو الـــــذا ر جميـــــع).التطـــــو أن يتـــــ كمـــــا
مــن ــ أك ــا م ـل ــشبعات انــت حيــث دالــة ــشبعات ــا ل حــذف)0.3(المفـردات يــتم لــم التــا و ،

من ونة م ائية ال ة الصو لتصبح ذلك و المقياس من مفردة   .مفردة) 53(رأي

التالية :الثبات: ثانيا الطر الثبات ساب الباحثان   :قاستخدم

نباخ كر ألفا ثبات   ومعامل

جـدوا ـ و و نباخ، كر ألفا معامل الثبات ساب الباحثان لستخدم الثبـات) 9(و معامـل
لية ال جة والد المقياس عاد أ من عد ل رل ُ :  

  )9(لجدو

الم داء لمقياس لية ال جة والد عاد للأ الثبات   رمعاملات

الثبات البعد م  معامل

جتماعية 1 و البحثية  .936 شطة

س 2  .922 رالتد

ات 3 والمتغ التكنولوجيا  .889 مواكبة

المؤس 4  .902 المناخ

ي 5 الذا ر  .853 التطو

لية ال جة  .961 رالد
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ــــدو             ا ــــ)10(لباســــتقراء ي مــــا يتــــ ــــسبة:الــــسابق بال نبــــاك لكر ألفــــا معامــــل قيمــــة وأن
ن بـــــ مــــــا تراوحــــــت المـــــستخدم المقيــــــاس عـــــاد لل)0.936و0.853(لأ ـــــا قيم لغــــــت و ــــــل، ك مقيــــــاس

المقياس)0.961( ذا استخدام صلاحية يؤكد مما مقبولة قيم و ،.  

المفـــردة جـــة د بحـــذف ألفـــا ثبـــات ألفـــا:رمعامـــل ثبـــات معامـــل الثبـــات ـــساب الباحثـــان اســـتخدم
جدو و و المفردة، جة د لبحذف س) 10(ر التد يئة لأعضاء الم للأداء الثبات   رمعامل

  )10(لجدو

ثبات معامل المقيم داء لمقياس المفردة جة د بحذف   رألفا

رقم
 المفردة

جة د بحذف ثباتألفا رمعامل
 المفردة

رقم
 المفردة

جة د بحذف ثباتألفا رمعامل
 المفردة

1 .960 28 .961 
2 .961 29 .960 
3 .960 30 .960 
4 .960 31 .960 
5 .959 32 .959 
6 .960 33 .960 
7 .960 34 .960 
8 .961 35 .960 
9 .960 36 .961 

10 .960 37 .960 
11 .960 38 .959 
12 .960 39 .960 
13 .960 40 .960 
14 .960 41 .960 
15 .960 42 .960 
16 .960 43 .960 
17 .960 44 .959 
18 .960 45 .960 

19 .960 46 .960 
20 .961 47 .960 
21 .961 48 .960 
22 .961 49 .960 
23 .960 50 .960 
24 .961 51 .960 
25 .960 52 .960 
26 .960 53 .961 
27  .960  

ــدو                ا اسـتقراء ــ) 10(لو ي مــا يتــ ن:الــسابق بــ مــا تراوحــت الثبــات معــاملات قــيم أن
المقياس)0.959،0.961( ذا استخدام صلاحية يؤكد مما مقبولة المعاملات ذه جميع وأن ،.  
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 إع قة طر باستخدام الثبات التطبيقمعامل   :ادة

ـــ م فاصـــل عـــد التطبيـــق، إعـــادة قـــة طر اســـتخدام خـــلال مـــن المقيـــاس ثبـــات حـــساب زتـــم
الثبـات معامـل لـغ و ن، أسـبوع ه ــ) 0.913(**رمقـدا للثقـة يـدعو ممـا إحـصائيا دال معامــل ـو ًو

المقياس استخدام   .ة

الداخ   :ساق

وا عــاد ن بـ تبــاط معـاملات حــساب ـق طر عــن ــروذلـك و و للمقيـاس، ليــة ال جـة رلد
للمقياس) 11(لجدو لية ال جة والد عاد ن ب تباط رمعاملات   .ر

  )11(لجدو

الم داء لمقياس لية ال جة والد عاد ن ب تباط رمعاملات   ر

لية عاد م ال جة  رالد

جتماعية 1 و البحثية  **0.882 شطة

س 2  **0.873 رالتد

اتمواكب 3 والمتغ التكنولوجيا  **0.843 ).ة

المؤس 4  **0.393 المناخ

ي 5 الذا ر  **0.733 التطو

ــدو               ا مــن ــ) 11(ليتــ ي ن:مــا بــ مــا تراوحــت تبــاط معــاملات ،)0.882،0.393(رأن
للمقيـاس الـداخ ـساق مـن التحقق تم ذلك تبـاط.و معامـل حـساب ـق طر عـن نروذلـك بـ

جــدو ــ و و المفــردة، تلــك إليــھ ــ ت ت الــذي والبعــد مفــردة، ــل جــة لد تبــاط) 12(ر رمعــاملات
إليھ ت ت الذي والبعد المفردة ن   :ب

  )12(لجدو

إليھ ت ت الذي للبعد لية ال جة والد مفردة ل جات د ن ب تباط رمعاملات ر   ر

البعد
 لو

معامل
 رتباط

البعد
ي  الثا

معامل
 رتباط

البعد
 الثالث

معامل
 رتباط

البعد
ع  الرا

معامل
 رتباط

البعد
امس  ا

معامل
 رتباط

38 .788** 1 .673** 6 .605** 20 .889** 8 .641** 

39 .752** 2 .410** 15 .669** 21 .849** 12 .665** 

40 .804** 3 .679** 16 .734** 22 .877** 13 .753** 

41 .792** 4 .722** 17 .533** 28 .726** 23 .726** 

42 .801** 5 .747** 18 .708** 53 .889** 24 .707** 

43 .808** 7 .840** 29 .682**  25 .787** 
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44 .765** 9 .655** 33 .794** 26 .659** 

45 .720** 10 .655** 34 .756** 27 .722** 

46 .749** 11 .748** 35 .757** 

47 .719** 14 .551** 36 .591** 

48 .747** 19 .750** 51 .742** 

49 .637** 30 .739** 52 .595** 

50 .747** 31 .687** 

32 .797** 
 

37 .720** 

 

 

ــــــدو              ا مــــــن ــــــ)12(ليتــــــ ي مــــــا ن:الــــــسابق بــــــ مــــــا تراوحــــــت تبــــــاط معــــــاملات قــــــيم رأن
مقبو)0.836،0.401( القـــــــــــيم ـــــــــــذه وأن الـــــــــــداخ، ـــــــــــساق مـــــــــــن التحقـــــــــــق تـــــــــــم ـــــــــــذلك و لـــــــــــة،

جــــة.للمقيـــاس والد المقيــــاس مفــــردات مــــن مفــــردة ــــل ن بــــ تبــــاط معــــاملات حــــساب تــــم ركــــذلك ر
جدو و و لية، للمقياس) 13(لال لية ال جة والد المفردات ن ب تباط رمعاملات   .ر

  )13(لجدو

لمقياسا لية ال جة والد المفردات ن ب تباط رمعاملات المر   لأداء

المفردة تباط رقم المفردة رمعامل تباط رقم  رمعامل

1 .463** 28 .334** 

2 .241** 29 .654** 

3 .582**  30 .673** 

4 .680** 31 .594** 

5 .708** 32 .766** 

6 .515** 33 .597** 

7 .672** 34 .646** 

8 .417** 35 .572** 

9 .510** 36 .457** 

10 .566** 37 .668** 

11 .691** 38 .728** 

12 .572** 39 .700** 

13 .521** 40 .682** 
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14 .500** 41 .674** 

15 .497** 42 .677** 

16 .598** 43 .664** 

17 .521** 44 .709** 

18 .630** 45 .613** 

19 .665** 46 .656** 

20 .332** 47 .605** 

21 .334** 48 .691** 

22 .333** 49 .567** 

23 .454** 50 .700** 

24 .388** 51 .693** 

25 .579** 52 .563** 

26 .529** 53 .332** 

27 .675**  

ــــدو ــــ) 13(لا ي مــــا ن: الــــسابق بــــ مــــا تراوحــــت تبــــاط معــــاملات قــــيم وأن.)0.241،766(رأن ،
مقبولة القيم ذه   .معظم

تو وما للمقياس، ية وم السي صائص ا حساب أيـةمفردةعد حذف عدم من ا عل رتب
المقيـاس مفـردات ائيـة، مـن ال تھ صــو ـ المقيـاس مــنروأصــبح ـو ــ) 53(نيت ع عـة مو زمفـردة

و عاد، ا جتماعيـة(خمسة و البحثية س ، شطة ات،رالتـد ـ والمتغ التكنولوجيـا المنـاخ، مواكبـة
ى، المؤس الذا ر بالعينة) التطو   .وترتبط

النتائجمناقش وتفس   :ة

أولا
ً

و:  الفرض نتائج وتفس   لعرض

أنــھ ـ ع و الفـرض الطفــولا "ليـنص جـات د ن بـ احـصائيا دالــة تباطيـة ا علاقـة رتوجـد ًر

بحر بوجھ ر بجامعة س التد يئة لأعضاء الم داء و يادي ز   . ر

ت ا معامــــل باســـــتخدام الباحثـــــان قـــــام الفــــرض ـــــذا مـــــن ـــــسابروللتحقــــق ســـــو ب نبـــــاط
ن ب سرتباط التد يئة لأعضاء الم داء عاد أ من ل و ادي مورالطفو و كما ،.  
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  ) 14(لجدو
يئـــــة لأعـــــضاء ـــــ الم داء و عـــــاد أ مـــــن ـــــل و ــــاـديمي الطفـــــو عـــــاد أ ن بـــــ تبـــــاط رمعـــــاملات

لية ال جة والد س رالتد   ر

لية ال جة رالد
س  للمقاي

وف ا
والقلق
 والتوتر

ستمتاع
والرغبة

 المشاركة

التحدي
ة ومواج
 الصعاب

الثقة
 بالنفس

المسئولية
والعلاقات

 الطيبة

شطة
البحثية

جتماعية  .و
س  رالتد

مواكبة
التكنولوجيا

ات  والمتغ

المناخ
 المؤس

ر التطو
ي  الذا

وف ا
والقلق
 والتوتر

          

ستمتاع
والرغبة

 المشاركة
.468**          

التحدي
ة ومواج
 الصعاب

.285** .432**         

بالنفس         **425. **395. **226. الثقة

المسئولية
والعلاقات

 الطيبة
.278** .135* .196** .368**       

شطة
البحثية

جتماعية  .و
.170** .320** .527** .413** .353**      

س      **573. **392. **555. **455. **452. *154. رالتد

مواكبة
التكنولوجيا

ات  والمتغ
.162* .235** .372** .450** .360** .560** .574**    

المناخ
 المؤس

.169** .310** .225** .329** .173** .261** .290** .511*   

ي الذا ر   **322. **331. **362. **282. **313. **187. **203. **238. **321. التطو

لية ال جة رالد
الم  للإداء

.144* .320** .471** .408** .458** .807** .726** .704** .269** .447** 

السابق دو ا استقراء أن) 14(لو   يت

علاقـة - تباطيــةنـاك عــادرا أ مـن ــل و اـدي الطفــو عـاد أ ن بـ إحــصائية دلالـة ذات
والد الم ر،رداء بجامعة س التد يئة أعضاء من عينة لدي لية ال زجة ـذار و

أدي لمـا ـر بجامعـة س التـد يئـة أعـضاء لدي ادي ادالطفو لما أنھ زع ر ز
ـــ إ ـــر،ذلـــك بجامعـــة س التـــد يئـــة أعـــضاء لـــدي ـــ الم داء عاد وتـــدعيمأ زـــادة ر ز
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مــــن ــــل اســــة د مــــع تتفــــق النتــــائج ــــذه اســــة) Rahmani, A.& et al, 2020(رو رود
)Hoferichter,f,& et al, 2021 ..(ذات علاقـة وجود إ ت أشا نرال بـ إحـصائية دلالـة

عامـــة بــصفة يـــد ا داء و ــاـدي خـــلال. الطفــو مـــن يجـــة الن ــذه تفـــس مكـــن و
حيث السابقة اسات والد النظر عليالإطار رطلاع   :أنھي

ــــــاـد الطفـــــــو اد وإعـــــــدادزلمـــــــا المجـــــــالات ـــــــل ـــــــ القياديـــــــة ـــــــوادر ال تنميـــــــة خـــــــلال يميمن
العل البحث وطر بالمعرفة م د و ب س التد يئة أعضاء وإعداد مجال ل ن قمتخصص ر

ـــ ع يـــا مب حـــلا وماديـــة يـــة ي و علميـــة مـــشكلات مـــن م ضـــ ع مـــا حـــل مفي ومـــساعد ًالمتقدمـــة ً

أ تفــــــاع ا شــــــأنھ مــــــن ــــــذا ف دقيقــــــة علميــــــة مرأســــــس بمــــــسئوليا والقيــــــام ــــــ الم ــــــم لا. دا وعنـــــــدما
فـإن تـھ نظر ـ ماسـلو لـذلك نـوه كمـا والفـسيولوجية اديمية م يلبوااحتياجا أن نستطيعو
مـن ـذا و ولأسـرتھ لـھ يـاة ا بمـستلزمات للوفـاء امعة ا خارج للعمل أ ي س التد يئة رعضو

ج وخا القاعـة داخـل أدائـھ ــ ع سـلبا يـؤثر رشـأنھ ـاـديً الطفـو ن بـ وثيــق تبـاط ا يوجـد لـذا رــا،
س التد يئة لعضو الم داء  .رو

أنھ ع ي الثا الفرض س " ينص التـد يئـة أعـضاء ن بـ إحـصائيا دالـة ق فـر توجد رلا و
س ا لمتغ طبقا ادي الطفو عاد و(أ   ).إناث–رذ

اختبـار اسـتخدام تـم الفـرض ـذا ة ـ مـن " Independent Sample T-test: ت "وللتحقـق
ــدو ا ا ـ يو كمــا النتـائج فجـاءت س، التــد يئـة أعــضاء جـة د ن بـ ق الفــر دلالـة للتوضـيح ر ر و

  :التا

  )15(لجدو

اختبـار ـ" Independent Sample T-test: ت"نتـائج س التـد يئـة أعـضاء جـة د ن بـ ق رللفـر ر و
اديمي الطفو عاد   أ

الطف عاد اديميأ س و  المتوسط العدد ا
نحراف

 يالمعيار
سبة ال
 التائية

الدلالة
 حصائية

 12.007 51.07 134 رذكو
والتوتر والقلق وف  ا

 8.988 47.68 116 إناث
2.549 

0,01  

 دالة

ــــــــــــ 5.760 64.60 134 رذكو والرغبــــــــــــة ســـــــــــتمتاع
 5.606 62.25 116 إناث المشاركة

3.253 
0,01  

 دالة

ـــــــــــــــــــــــــــــــة 4.160 34.23 134 رذكو ومواج التحــــــــــــــــــــــــــــــدي
 3.535 32.82 116 إناث الصعاب

2.902 
0,01  

 دالة

 3.518 25.61 134 رذكو
بالنفس  الثقة

 3.208 24.18 116 إناث
3.363 

0,01  

 دالة
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والعلاقـــــــــــــــــــات 1.684 12.78 134 رذكو المـــــــــــــــــــسئولية
 1.440 12.17 116 إناث الطيبة

3.055 
0,01  

 دالة

للطفــــــــــــو 18.409 183.85 134 رذكو ليــــــــــــة ال جـــــــــــة رالد
 15.685 178.72 116 إناث اديمي

2.377 
0,01  

 دالة

دو ا ي)5(لباستقراء ما يت   :السابق

قيمـــة ة" ت" أن ـــاـديالمحــــسو للطفـــو ليــــة ال جــــة الد ــــ إحـــصائيا بلغــــتردالــــة حيــــث
مــــــستو،)2.377( عنـــــد إحــــــصائيا، دالـــــة قيمــــــة ـــــ يو دالــــــة0.01 ً ق فــــــر وجـــــود ــــــ إ ـــــش ــــــذا و و،

ليــة ال جــة الد ـ نــاث و و الــذ ن بــ رإحـصائيا ر واـدي للطفــوً الــذ أن. رلــصا يتــ كمــا
ة" ت" قيمــة ـاـديالمحــسو الطفــو عــاد أ ــ إحــصائيا التــوادالــة ــ ع بلغــت ،2.549(حيــث

إحـــصائ،)3.253،2.902،3.363،3.055 دالـــة قـــيم ـــ مـــستوو عنـــد ييا، ـــ0.01ً إ ـــش ـــذا و ،
لــــــصا ق ،الفر ــــاـدي الطفـــــو عـــــاد أ ــــــ نـــــاث و و الـــــذ ن بـــــ إحــــــصائيا دالـــــة ق فـــــر ووجـــــود ر ًو

و من.رالذ ل اسة د مع تتفق النتائج ذه حلـيم(رو مسعد اسـة)2019، يش الله(رود عطـا عمـر
ن حـس ـ اسـة)2020، ونظ نتـ) Mawarni, et al ,2019(رود اسـةوتختلـف معد اسـة الد ـذه رائج ر

ع( محمد مضان اسةو) 2020، رأحمد حسن(رد ع اسـة) 2020، رمضان  ، Shofi ,2018)(رود
اســـــة اســـــة.) Martin & Marsh, 2019(رود د ســـــليم(رو يم زابرا اســـــة) 2018، عبـــــدالعز رود

)Rosemary, et al ,2019.(ا طـار ـ ع طـلاع خـلال مــن يجـة الن ـذه تفـس مكـن يلنظــرو
ان حيــث الــسابقة اسـات عمــال- :روالد و ــام الم أداء أثنــاء ســتمتاع و الرغبــة ــو يمتل و نالــذ ر

المتعــــددة عبــــاء و المــــسئولية تحمــــل ــــ ع م قــــد جانــــب ــــ إ ــــا ن لفــــ نــــاث، رالم النقــــيض ــــ ع
أو غبـــــة فيــــھ س لــــ ــــ تي ر ل ــــش م أعمــــال ـــــؤدو و ديــــدة ا المــــسئوليات تحمــــل مــــن ن ريتكــــدر و نو

العقبـــات، اســتمتاع مــن ــد ز و ولاد و ســرة ناحيـــة مــن م عــاتق ــ ع الملقـــاة للأعبــاء نظــرا ــذا و
ادي الطفو م لد قل و والـسمات-.والتحديات ات القـد مـن مجموعـة م لـد و الـذ روأيـضا ر ً

ـــــ ات القــــد ــــذه وتوظيـــــف والثبــــات الفعــــل د و ـــــأش ا اطــــة نفعاليو الــــضبط ــــصية رال ر ر
وتقـــــديرتـــــذليل النجـــــاح تحقيـــــق أجـــــل مـــــن م تـــــواج ـــــ ال المـــــشكلات وحـــــل والتحـــــديات  الـــــصعاب
نفعاليـة، الذات الـسيطرة وضـعف الثقـة وعـدم دد ـ وال بـالقلق الـشعو ن تا ي ناث ن رح

ياشة ا و، والعواطف الـذ عـن م لـد اـدي الطفـو مـستو تراجـع ـ إ يـؤدي ذا رو ًوأيـضا-.ي

خـــوف م لـــد س ـــلــ ديثـــة ا والطـــر التكنولوجيـــة المـــستحدثات مـــع التعامـــل مـــن قلـــق بـــة قو ر
ناث عكس ع ن-.التعلم ـو وت ن المحيطـ مـع التعامل رأة وا اعة بال و الذ سم ي ركما

م لـد ادي الطفو تفاع وا ا وعقبا مشكلاتھ حل ع م ساعد مما م مع طيبة ، رعلاقات
ســم ن لــد نــاث الـــصعابأمــا مــن ــد يز ــذا ،و ة ــ كث علاقــات ن ــو ت أمــام تقــف ــ ال ــل ا ة

ن لد ادي الطفو يقل ولذا ن، لد   .والمشكلات

أنـھ ـ ع الثالث الفرض س "ينص التـد يئـة أعـضاء ن بـ إحـصائيا دالـة ق فـر توجـد رلا و
س ا لمتغ طبقا س التد يئة لأعضاء الم داء عاد و(رأ   ).ناثإ–رذ

اختبـــار اســـتخدام تـــم الفــرض ـــذا ة ـــ مـــن -Independent Sample T: ت "وللتحقــق
test "ا ــــ يو كمـــا النتــــائج فجـــاءت س، التــــد يئـــة أعـــضاء جــــة د ن بـــ ق الفــــر دلالـــة رلتوضـــيح ر و

التا دو   :لا
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  )16(لجدو

اختبار التـد" Independent Sample T-test: ت"نتائج يئـة أعـضاء جة د ن ب ق رللفر ر ـو س
س التد يئة لأعضاء الم داء عاد   رأ

الم داء عاد س أ  المتوسط العدد ا
نحراف

 يالمعيار
سبة ال
 التائية

الدلالة
 حصائية

البحثية 9.458 52.57 134 رذكو شطة
جتماعية  8.674 49.29 116 إناث و

2.843 
0,01  

 دالة

 6.778 68.07 134 رذكو
س  رالتد

 6.735 65.53 116 إناث
2.955 

0,01  

 دالة

التكنولوجيا 7.706 49.64 134 رذكو مواكبة
ات  6.778 46.64 116 إناث والمتغ

3.279 
0,01  

 دالة

 1.822 23.94 134 رذكو
المؤس  المناخ

 2.788 21.98 116 إناث
6.461 

0,01  

 دالة

 3.918 35.22 134 رذكو
ي الذا ر  التطو

 6.702 32.51 116 إناث
3.833 

0,01  

 دالة

للأداء 24.806 225.98 134 رذكو لية ال جة رالد
 22.827 219.92 116 إناث الم

2.009 
0,01  

 دالة

دو ا ي)16(لباستقراء ما يت   :السابق

قيمـة ة" ت" أن بانةالمحـسو للاســ ليـة ال جـة الد ــ إحـصائيا بلغــتردالــة ،)2.009(حيـث
ـــ مـــستوو عنـــد إحـــصائيا، دالـــة يقيمـــة ن0.01ً بـــ إحـــصائيا دالـــة ق فـــر وجـــود ـــ إ ـــش ـــذا و ،ً و

ل لية ال جة الد ناث و و رالذ سر التد يئة لأعضاء الم ورلأداء الذ لصا ق ر،الفر   .و

قيمـــــة أن يتــــ ة" ت" كمــــا يئـــــةالمحــــسو لأعــــضاء ـــــ الم داء عــــاد أ ـــــ إحــــصائيا دالـــــة
س التـــــواحيــــــثرالتـــــد ــــــ ع دالــــــة،)2.843،2.955،3.279،6.461،3.833(بلغـــــت قـــــيم ــــــ و

مـستو عنـد يإحصائيا، ـ0.01ً نـاث و و الـذ ن بـ إحـصائيا دالـة ق فـر وجـود ـ إ ـش ـذا و ر، ًو

و الــذ لــصا ق س،الفر التــد يئــة لأعــضاء ــ الم داء عــاد رأ و عــض. ر مــع تتفــق النتــائج ــذه و
السابقة اسات ارالد اسة:وم ن،(رد الـضلاع وطـار خلفيات الفتاح اسـة -)2020قعبد أحمـد(رود

اســة -)2019محمــد، د الله،(رو عبــد ســلو محمــد، أعــضاء-2019يجاســم أن ــ ا ذلــك يرجــع وقــد
ات قــد م لــد و الــذ أن كمــا نــاث، مــن ــ أك للعمــل وتفــرغ وقــت م لــد و الــذ س التــد ريئــة رر ر

دا وحــــــسن التحمــــــل ــــــ ع ات ـــــا ــــــشطةروم ســــــة مما ــــــ و الــــــذ عبــــــة ان ـــــ ا يرجــــــع وقــــــد رء، رر
لــدي س التــد مجــال ــ التكنولــو التقــدم مواكبــة ــ الرغبــة كمــا نــاث، مــن ــ أك رجتماعيـة
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ـــ ال ـــ م لـــرغب نـــاث مـــن ـــ أك و الـــذ لـــدي ـــ العل البحـــث أن ناث،كمـــا مـــن ـــ أك و رالـــذ ر
يحــــر ،ولــــذلك والما ـــاـدي و ــــ ــــالعل ال ات الــــدو خــــلال ي،من الــــذا التطــــو ــــ ع و الــــذ رص ر ر

م م و الذ وخاصة س التد يئة أعضاء ع ريحصل   .ر

أنـھ ــ ع ـع الرا الفـرض س " يـنص التــد يئـة أعـضاء ن بــ إحـصائيا دالـة ق فــر توجـد رلا و
لية ال لمتغ طبقا ادي الطفو عاد ة(أ   ).عملية–نظر

الفـرض ـذا ة ـ مـن اختبـاروللتحقـق اسـتخدام " Independent Sample T-test: ت "تـم
ليـة ال ــ لمتغ طبقــا س، التـد يئــة أعـضاء جــة د ن بــ ق الفـر دلالــة رلتوضـيح ر ــة(و ،)عمليــة–نظر

التا دو ا ا يو كما النتائج   :لفجاءت

  )17(لجدو

اختبــار يئــة" Independent Sample T-test: ت"نتــائج أعــضاء جــة د ن بــ ق رللفــر سو رالتــد
لية ال لمتغ ة(طبقا اديمي) عملية–نظر الطفو عاد   أ

الطفو عاد أ
 اديمي

لية  المتوسط العدد ال
نحراف

 يالمعيار
سبة ال
 التائية

الدلالة
 حصائية

ة والقلق 11.860 51.00 140 نظر وف ا
 والتوتر

 9.043 47.59 110 عملية
2.578 

0,01  

 دالة

ة والرغبةست 5.750 64.49 140 نظر متاع
 5.638 62.25 110 عملية المشاركة

3.082 
0,01  

 دالة

ة ة 4.209 34.18 140 نظر ومواج التحدي
 3.433 32.81 110 عملية الصعاب

2.833 
0,01  

 دالة

ة  3.490 25.61 140 نظر
بالنفس  الثقة

 3.208 24.10 110 عملية
3.563 

0,01  

 دالة

ة لمسئوليةا 1.698 12.74 140 نظر
الطيبة  1.415 12.18 110 عملية والعلاقات

2.848 
0,01  

 دالة

ة لية 18.515 183.78 140 نظر ال جة رالد
اديمي  15.342 178.54 110 عملية للطفو

2.447 
0,01  

 دالة

دو ا ي)17(لباستقراء ما يت   :السابق

قيمـة ة" ت" أن بانةدالــةالمحـسو للاســ ليـة ال جـة الد ــ بلغــترإحـصائيا ،)2.447(حيـث
مستو عند إحصائيا، دالة قيمة يو نـوع0.01ً ن بـ إحـصائيا دالـة ق فر وجود إ ش ذا و ،ً و

لية ة(ال لية) عملية–نظر ال جة بانةرالد ـةللاس النظر ليـات ال لـصا ق يتـ. و،الفر كمـا
قيمـــــة ة" ت" أن إالمحـــــسو ــــاـديدالــــــة الطفـــــو عــــــاد أ ـــــ التــــــواحـــــصائيا ـــــ ع بلغـــــت حيــــــث

مـــستو،)2.578،3.082،2.833،3.563،2.848( عنـــد إحـــصائيا، دالـــة قـــيم ـــ يو ـــذا0.01ً و ،
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ليـــــــة ال نـــــــوع ن بـــــــ إحـــــــصائيا دالـــــــة ق فـــــــر وجـــــــود ـــــــ إ ًـــــــش ـــــــة(و الطفـــــــو) عمليـــــــة–نظر عـــــــاد أ ـــــــ
ة النظر ليات ال لصا ق ،الفر اسـةوتخت. وادي د عـن اسـة الد ـذه نتـائج رلـف ـز(ر العز عبـد

يم اســــــة) 2018، ابــــــرا ود العلميــــــة التخصــــــصات لــــــصا ق الفــــــر ان ــــــ إ توصــــــلت ــــــ رال أحمــــــد(و
محمد م) 2020، رمضان بي ق فر توجد لا أنھ إ توصلت   .وال

حيـــث الـــسابقة اســات والد النظـــر طــار ـــ طلاعع خــلال مـــن النتــائج تفـــس مكــن رو ي
ـــــةـــــ:انـــــھ النظر ليـــــات ــــــ) الـــــشرعية(ال ال ات والمقـــــر س التـــــد يئـــــة لأعـــــضاء يـــــة الدي رالــــــصبغة ر

ــسوده جــو ـ ــم مع والتعــاو ن خـر مــع الطيبــة العلاقـات ــ ع دائمــا م تحـ للطــلاب ا سـو نيد ً ر
اديميــة والنكــسات والتحــديات م ل مــشا يتخطــو ــذا و ــق كفر والعمــل ــلاف ا ونبــذ نالمحبــة

ال نيــة اســيةوالم الد القاعــات وخــارج داخــل م تقــابل ــ ال خــلاق. ريوميــة و القــيم مجموعــة ًوأيــضا

وتحمــــــل العامــــــة ة المـــــص ــــــ ع م وحرصـــــ والمــــــشكلات للعقبـــــات للتــــــصدي م تمكـــــ ــــــ ال يـــــة الدي
المادي المقابل عن عيدا حيث. ًالمسئولية من ا وأعضا ة النظر ليات بال امعة ا تمام ا ًوأيضا

وال تخطـــيدوات ــ ع م مــساعد شــأنھ مــن ــذا ف العلميــة ات الــدو المقدمــة ــدمات وا روســائل
م لد ادي الطفو اد ولذا المستمرة، والتحديات   .زالعقبات

أنــــــھ ـــــ ع ــــــامس ا الفـــــرض يئــــــة " يـــــنص أعـــــضاء ن بــــــ إحـــــصائيا دالــــــة ق فـــــر توجـــــد ولا
لم طبقا س التد يئة لأعضاء الم داء عاد أ س رالتد ليةر ال ة(تغ   ).عملية–نظر

اختبـار اسـتخدام تـم الفـرض ـذا ة ـ مـن " Independent Sample T-test: ت "وللتحقـق
ليــة ال ــ لمتغ س،طبقا التــد يئــة أعــضاء جــة د ن بــ ق الفــر دلالــة رلتوضــيح ر ــة(و ،)عمليــة–نظر

التا دو ا ا يو كما النتائج   :لفجاءت

  )18(لجدو

اختبــار ــسطبقا" Independent Sample T-test: ت"نتــائج التد يئــة أعــضاء جــة د ن بــ ق رللفــر ر و
لية ال ة(لمتغ س) عملية–نظر التد يئة لأعضاء الم داء عاد   رأ

الم داء عاد لية أ  المتوسط العدد ال
نحراف

 يالمعيار
سبة ال
 التائية

الدلالة
  حصائية

ة البحثية 9.390 52.59 140 نظر شطة
جتماعي  8.677 49.09 110 عملية ةو

3.026 
0,01  

 دالة

ة  6.770 67.96 140 نظر
س  رالتد

 6.766 65.53 110 عملية
2.826 

0,01  

 دالة

ة التكنولوجيا 7.611 49.64 140 نظر مواكبة
ات  6.821 46.47 110 عملية والمتغ

3.420 
0,01  

 دالة

ة  1.929 23.84 140 نظر
المؤس  المناخ

 2.794 22.01 110 عملية
5.848 

0,01  

 دالة
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ة  3.928 35.12 140 نظر
ي الذا ر  التطو

 6.836 32.49 110 عملية
3.596 

0,01  

 دالة

ة  24.655 225.84 140 نظر
الم للأداء لية ال جة  رالد

 22.925 219.77 110 عملية
1.990 

0,01  

 دالة

دو ا ي)18(لباستقراء ما يت   :السابق

قيمـة ة" ت" أن بانةالمحـسو للاســ ليـة ال جـة الد ــ إحـصائيا بلغــتردالــة ،)1.990(حيـث
مستو عند إحصائيا، دالة قيمة يو نـوع0.01ً ن بـ إحـصائيا دالـة ق فر وجود إ ش ذا و ،ً و

ليــة ـــة(ال لــ) عمليـــة–نظر ليـــة ال جـــة الد التـــرــ يئــة لأعـــضاء ـــ الم سلأداء لـــصارد ق و،الفر
ة النظر ليات   .ال

قيمـــــة أن يتــــ ة" ت" كمــــا يئـــــةالمحــــسو لأعــــضاء ـــــ الم داء عــــاد أ ـــــ إحــــصائيا دالـــــة
س التـــــوارالتـــــد ــــــ ع بلغـــــت دالــــــة،)3.026،2.826،3.420،5.848،3.596(حيــــــث قـــــيم ــــــ و

مستو عند يإحصائيا، إحـصائيا0.01ً دالـة ق فـر وجـود ـ إ ـش ـذا و ،ً ليـةو ال نـوع ن ـة(بـ نظر
ـــة) عمليـــة– النظر ليـــات ال لـــصا ق س،الفر التـــد يئـــة لأعـــضاء ـــ الم داء عـــاد أ وـــ ـــذه. ر و

ـا وم الـسابقة اسـات الد عـض مـع تتفـق اسـة: رالنتـائج الله،(رد عبـد سـلو محمـد، )2019يجاسـم
اســـــــــة-و عبـــــــــاس،(رد الله وعبــــــــــد عبـــــــــده اســـــــــة) 2018محمـــــــــود ســـــــــلو(رود محمـــــــــد، عبــــــــــديجاســــــــــم

  ).2019الله،

اســات بالد ـسم ت ـ ال ـة النظر ليـات ال ـ س التـد يئــة أعـضاء ضـا ـ إ ذلـك يرجـع روقـد ر ر
ـسية، التد القاعـات ـ تواجـدا ـ أك ـم ا كمـا ، ـ دي كعمـل ، ـ الم داء عن ية، والعر رسلامية

ً

التــــد يئــــة أعــــضاء لــــدي جتمــــا البعــــد أن كمــــا ي، الــــذا التطــــو ــــ غبــــة رو ر ليــــاتر ال ــــ س،
م لد وكذلك ، دي عمل ساس العمل ذا لأن أك ة المنـــــــــــــــــاخ  النظر ـــــــــــــــــو ي أن نـــــــــــــــــ

وجــــــود ــــــ إ تـــــؤدي ــــــ ال ــــــشطة و المناصـــــب، ــــــ ع ــــــصية ال الـــــصراعات عــــــن عيــــــد المؤســـــ
والمنــــــاخ س، التــــــد يئــــــة لأعــــــضاء ــــــ الم داء ــــــ ع تــــــؤثر امعيــــــة ا المؤســــــسة داخــــــل رمــــــشكلات

  .المؤس

أنــــــھ ــــــ ع الــــــسادس الفــــــرض يئــــــة "يــــــنص أعــــــضاء ن بــــــ إحــــــصائيا دالــــــة ق فــــــر ولاتوجــــــد
س التـد يئــة لعـضو العلميــة جـة الد ــ لمتغ طبقـا ـاـدي الطفـو عــاد أ ـ س رالتـد ر –أســتاذ(ر

مساعد س-أستاذ   ).رمد

اسـتخدام تـم الفـرض ـذا ة ـ مـن حـادي"وللتحقـق التبـاين ،)One Way ANOVA" (تحليـل
و التاو دو ا   :لذلك
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  )19(لجدو
حـادي"نتـائج التبـاين طبقـا) One Way ANOVA" (تحليـل س التـد يئـة أعـضاء ن بـ ق رللفـر و

س التد يئة لعضو العلمية جة الد رلمتغ مساعد–أستاذ(ر س-أستاذ   )رمد

الطفو عاد أ
 اديمي

التباين  مصدر
مجموع
عات  مر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عاتا  لمر

ف  قيمة
الدلالة

 حصائية

المجموعات ن  806.813 2 1613.625 ب

المجموعات  111.607 247 27566.875 داخل
وف ا
والقلق
 والتوتر

 - 249 29180.500 المجموع

 دال0.01 7.229

المجموعات ن  269.518 2 539.036 ب

 31.698 247 7829.448 المجموعاتداخل
ستمتاع

والرغبة
 المشاركة

 - 249 8368.484 المجموع

 دال0.01 8.503

المجموعات ن  57.069 2 114.138 ب

المجموعات  15.178 247 3748.918 داخل
التحدي
ة ومواج
 الصعاب

 - 249 3863.056 المجموع

 دال0.01 3.760

المجموعات ن  80.244 2 160.487 ب

المجموعات  11.319 247 2795.837 داخل
الثقة

 بالنفس

 - 249 2956.324 المجموع

 دال0.01 7.089

المجموعات ن  6.523 2 13.045 ب

المجموعات  2.532 247 625.451 داخل
المسئولية
والعلاقات

 الطيبة
 - 249 638.496 المجموع

2.576 
078.  

دالة  غ

جة المجموعاترالد ن  دال0.01 4.580 1340.843 2 2681.687 ب
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المجموعات لية 292.780 247 72316.617 داخل ال
للطفو

 - 249 74998.304 المجموع اديمي

دو ا من ي)  19(ليت ما   :السابق

العلميــة - جــة الد ــ متغ حــسب س التــد يئــة أعــضاء ن بــ إحــصائيا دالــة ق فــر روجــود ر ً و
س التـــد يئــــة مـــساعد–أســــتاذ(رلعـــضو س-أســــتاذ ـــاـديــــ) رمــــد الطفــــو عـــاد أ

لصا لية ال جة س(روالد الطيبة)رمد والعلاقات المسئولية عد ماعدا ،ُ. 

يئـــــة لعـــــضو العلميــــة جـــــة الد ـــــ لمتغ طبقــــا س التـــــد يئــــة أعـــــضاء ن بـــــ ق الفــــر ـــــ ع روللتعــــرف ر و ّ

س مـــساعد–أســـتاذ(رالتـــد س-أســـتاذ شـــيفيھ) رمـــد اختبـــار تطبيـــق ھ) (Scheffeتـــم ـــ يو كمـــا
دو  :التالا

  ) 20(لجدو

شـــــيفيھ اختبـــــار ـــــ)Scheffe(نتـــــائج لمتغ طبقـــــا الطـــــلاب مجموعـــــات ن بـــــ ق الفـــــر مـــــن للتحقـــــق
ً و

س التد يئة لعضو العلمية جة رالد مساعد–أستاذ(ر س-أستاذ   )رمد

 العدد المتغ البعد
المتوسط
ي سا  ا

 أستاذ
أستاذ

 مساعد
س  رمد

 -5.372 - - 178.54 54 أستاذ
مساعد  -4.887 - - 178.35 80 أستاذ

وف ا
والقلق
س والتوتر  - 4.887 5.372 184.99 116 رمد

 - - - 46.85 54 أستاذ
مساعد  -3.361 - - 47.34 80 أستاذ

ستمتاع
والرغبة

س المشاركة  - 3.361 - 52.22 116 رمد
 -3.624 - - 63.26 54 أستاذ

مساعد  - - - 61.59 80 أستاذ
التحدي
ة ومواج
س الصعاب  - - 3.624 64.95 116 رمد

 -1.877 - - 32.78 54 أستاذ
مساعد  -1.347 - - 33.08 80 أستاذ

الثقة
 بالنفس

س  - 1.347 1.877 34.29 116 رمد
 - - - 23.91 54 أستاذ

مساعد  6.641 - - 24.44 80 أستاذ
جة رالد

للطفو لية ال
س اديمي  - -6.641 - 25.78 116 رمد

مستو**  عند    0,01يدالة

سبق مما لعـضو :يت العلميـة جة الد لمتغ طبقا س التد يئة أعضاء ن ب ق الفر راتجاه ر و
س التــــد مــــساعد–أســــتاذ(ريئـــة س-أســــتاذ المتوســــطات) رمــــد تفــــاع ا دلالــــة رـــ مــــستو يوعنــــد

عــــــ) 0,01( ماعــــــدا س مــــــد لــــــصا عــــــاده، وأ ، ـــــاـدي للطفــــــو ليــــــة ال جــــــة الد ُــــــ ر المــــــسئوليةر د
الطيبة  .والعلاقات
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الـــــسابقة اســـــات والد النظـــــر عليالإطــــار طـــــلاع خـــــلال مــــن النتـــــائج تفـــــس مكــــن رو ي
ان   :حيث

ــ ال مثــل المــستقبلية ــداف وتحقيــق التطـو ــ إ والتطلــع المــستقبل قلــق يواجــھ س رالمـد ر
ـــــ ال اليوميـــــة والنكـــــسات والتحـــــديات العقبـــــات داد ـــــ ف العلميـــــة جـــــة الد داخـــــلرــــ ـــــھ تواج

فيتــــــــصدى ـــــــــا ج وخا المحاضــــــــرات أثنــــــــاء اســــــــة الد رقاعــــــــات ــــــــا ر ــــــــال واج العلميـــــــــةو قبــــــــالطر
العل التقدم نحو المس ومواصلة والتفو تزان حالة إ للوصو المختلفة جراءات قو ل

لــھ ـاـدي الطفــو يــزداد ــ. ولــذا إ وصــلا الــذي المــساعد ســتاذ و ســتاذ مــن العكــس ــ ع
جـــة والـــصعابرد للعقبـــات تـــھ مواج تقـــل التـــا ،و ـــ والم ــاـدي ســـتقرار و الثبـــات مـــن

الطفــــــو حـــــسب س التـــــد يئــــــة أعـــــضاء ـــــب ترت يمكــــــن ـــــذا ول مـــــا ل ـــــاـدي الطفـــــو قـــــل رو
جـــدو ـــ المتوســـطات خـــلال ومـــن أســـتاذ ـــ إ مـــساعد أســـتاذ ـــ إ س مـــد مـــن ـــم ل لــاـدي ر

الـسابق ا. شـيفيھ ـ ق فـر تتـ سوولـم التـد يئـة ل عـضاء ن بـ الطيبـة مكــنرلعلاقــات و
أن ذلـك بــصفةتفـس ولكـن اديميــة، جـة للد ترجـع لا الطيبــة والعلاقـات لفـة و رالمــودة

المنصب أو العلمية جة الد ع تتوقف ولا ا شأ و ا وسما صية لل ترجع   .رأساسية

أنھ ع ع السا الفرض إحـصائيا " ينص دالة ق فر ـولاتوجد س التـد يئـة أعـضاء ن ربـ
س التــــــد يئـــــة لعــــــضو العلميـــــة جــــــة الد ـــــ لمتغ طبقــــــا ـــــ الم داء عـــــاد رأ أســــــتاذ–أســـــتاذ(ر

س-مساعد   ).رمد

اسـتخدام تـم الفـرض ـذا ة ـ مـن حـادي"وللتحقـق التبـاين ،)One Way ANOVA" (تحليـل
التا دو ا ذلك و   :لو

  )21(لجدو
التبــ"نتــائج حــاديتحليــل س) One Way ANOVA" (اين التــد يئــة أعــضاء ن بــ ق رللفــر و

س التد يئة لعضو العلمية جة الد لمتغ رطبقا مساعد–أستاذ(ر س-أستاذ   )رمد

داء عاد أ
 الم

التباين  مصدر
مجموع
عات  مر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

ف  قيمة
الدلالة

 حصائية

المجموعات ن  2 528.603 ب
264.302 

المجموعات  247 20689.721 داخل
83.764 

شطة
البحثية

جتم  اعيةو
 - 249 21218.324  المجموع

 دال0.05 3.155

المجموعات ن  2 343.836 ب
171.918 

المجموعات  247 11382.248 داخل
س 46.082  رالتد

 - 249 11726.084 المجموع

 دال0.01 3.731

مواكبة
نولوجياالتك

المجموعات ن  2 664.810 ب
332.405 

 دال0.01 6.278
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المجموعات  247 13077.814 داخل
ات 52.947  والمتغ

 - 249 13742.624 المجموع

المجموعات ن  2 348.006 ب
174.003 

المجموعات  247 1225.738 داخل
المناخ 4.963

 المؤس

 - 249 1573.744 المجموع

 دال0.01 35.064

المجموعات ن  2 106.792 ب
53.396 

المجموعات  247 7557.884 داخل
ر 30.599 التطو

ي  الذا

 - 249 7664.676 المجموع

1.745 
177.  

دالة  غ

المجموعات ن  2 1897.018 ب
948.509 

المجموعات  247 142149.926 داخل
575.506 

جة رالد
للإداء لية ال

 الم
 - 249 144046.944 المجموع

1.648 
195.  

دالة  غ

دو ا من ي) 21(ليت ما  :السابق

العلميــة - جــة الد ــ متغ حــسب س التــد يئــة أعــضاء ن بــ إحــصائيا دالــة ق فــر روجــود ر ً و
س التــد يئــة مــساعد–أســتاذ(رلعــضو س-أســتاذ لــصا) رمــد ــ الم داء عــاد أ ــ

س( للأداء)رمد لية ال جة الد ماعدا ير، الذا ر التطو عد و  .ُالم

يئـــــة لعـــــضو العلميــــة جـــــة الد ـــــ لمتغ طبقــــا س التـــــد يئــــة أعـــــضاء ن بـــــ ق الفــــر ـــــ ع روللتعــــرف ر و ّ

س مــساعد–أســتاذ(رالتــد س-أســتاذ شــيفيھ) رمــد اختبــار تطبيــق تــم ــ الم داء ) (Scheffeــ
التا دو ا ھ يو   :لكما

  ) 22(لجدو

شـــــيفيھ اختبـــــار ـــــ)Scheffe(نتـــــائج لمتغ طبقـــــا الطـــــلاب مجموعـــــات ن بـــــ ق الفـــــر مـــــن للتحقـــــق
ً و

س التد يئة لعضو العلمية جة رالد مساعد–أستاذ(ر س-أستاذ   )رمد

 العدد المتغ البعد
المتوسط
ي سا  ا

 أستاذ
أستاذ

 مساعد
س  رمد

 -1.743 - - 48.89 54 أستاذ

مساعد  - - - 50.41 80 أستاذ
شطة
البحثية

جتماعية س و  - - 1.743 52.50 116 رمد

س  -2.874 - - 65.20 54 أستاذ رالتد
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مساعد  - - - 66.31 80 أستاذ

س  - - 2.874 68.08 116 رمد

 -3.951 - - 45.96 54 أستاذ

مساعد  - - - 47.38 80 أستاذ
مواكبة

التكنولوجيا
ات س والمتغ  - - 3.951 49.91 116 رمد

 -3.072 -2.012 - 20.96 54 أستاذ

مساعد  -1.059 - 2.012 22.98 80 أستاذ
المناخ

 المؤس
س  - 1.059 3.072 24.03 116 رمد

مستو**  عند    0,01يدالة

دو ا من ي)  22(ليت ما   :السابق

 العلميــــة جــــة الد ــــ لمتغ طبقــــا س التــــد يئـــة أعــــضاء ن بــــ إحــــصائيا دالــــة ق فــــر روجـــود ر ً و
س التـــد يئـــة مـــساعدأســـت–أســــتاذ(رلعـــضو س-اذ دلالــــة) رمــــد مـــستو ) 0,01(يعنـــد

لديـھ س المـد أن ـ إ ذلـك رجـع و جتماعيـة، و البحثيـة ـشطة عد س مد رلصا ُر

ــ لل البحــوث عمــل ــ غبــة م ولــد ــشطة، ــذه س يمــا يجعلــھ الــذي الفــراغ روقـت ر
بوظيفتـــــھ القيـــــام ـــــ حرصـــــا ـــــ أك يجعلـــــھ ممـــــا الوظيفـــــة، ـــــ ــــ ـ وال جتماعيـــــةًالمـــــا

 . والبحثية

لعـــضو العلميـــة جـــة الد ـــ لمتغ طبقـــا س التـــد يئـــة أعـــضاء ن بـــ إحـــصائيا دالـــة ق فـــر روجـــود ر ً و
س التــد مــساعد–أســتاذ(ريئــة س-أســتاذ دلالــة) رمــد مــستو س) 0,01(يعنــد مــد رلــصا

ات ـ والمتغ التكنولوجيـا مواكبـة فى ـشاط و غبتـھ ـ إ ذلـك رجـع و س، التـد عـد رـ ر ولھــص ُ
ممــــا س، التــــد يئـــة عــــضو عمـــل ــــ ســـاس ــــو و س التـــد ســــة ومما العلميـــة جــــة الد ـــ رع ر ر ر

س التد يئة لأعضاء الم داء حسن ع صا حر ريجعلھ ً.  

 العلميــــة جــــة الد ــــ لمتغ طبقــــا س التــــد يئـــة أعــــضاء ن بــــ إحــــصائيا دالــــة ق فــــر روجـــود ر ً و
س التـــد يئـــة مـــساعد–أســــتاذ(رلعـــضو س-أســـتاذ دلالــــة) رمــــد مـــستو ) 0,01(يعنـــد

ونــھ ــ إ ذلــك رجــع و ات، ــ والمتغ التكنولوجيــا مواكبــة عــد ــ س مــد ُلـصا س-ر -رالمــد
س، التـد يئـة لأعـضاء ـ الم بالأداء ترتقي ال التكنولوجية ات المتغ ع اطلاعا رأك ً

الذات اثبات   .رغبة

 طب س التــــد يئـــة أعــــضاء ن بــــ إحــــصائيا دالــــة ق فــــر روجـــود ً العلميــــةو جــــة الد ــــ لمتغ رقــــا
س التـــد يئـــة مـــساعد–أســــتاذ(رلعـــضو س-أســـتاذ دلالــــة) رمــــد مـــستو ) 0,01(يعنـــد

أنــھ ــ إ ذلــك رجــع و ، المؤســ المنــاخ عــد ــ س مــد ُلــصا س-ر منــھ-رالمــد ــ ك م ــ يح
ـــــــــــ ح دب، و بـــــــــــالود ســـــــــــاتذة مـــــــــــع التواصـــــــــــل ـــــــــــ ع عمـــــــــــل و علميـــــــــــة، جـــــــــــة ود رســـــــــــنا

ً

و ساتذةستكملاعداده ة خ من التعليميةستفادة شطة مختلف ،. 
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أنــــھ ــــ ع الثــــامن الفــــرض يــــنص يئــــة " اكمـــا لأعــــضاء ـــاـدي بــــالطفو بــــؤ الت يمكـــن لا
بجامعــــة س التــــد يئــــة أعــــضاء لــــدي عــــاده وأ ــــ الم لــــلأداء ليــــة ال جــــة الد خــــلال مــــن س رالتــــد ر ر

ر   .ز

ا اســتخدام تــم الفــرض ــذا ة ــ مــن انيــةوللتحقــق إم لمعرفــة ــ القيا نحــدار تحليــل ســلوب
بـــــؤ يئــــــة الت أعـــــضاء لـــــدي ــــاـدي الطفــــــو خـــــلال مـــــن س التـــــد يئــــــة لأعـــــضاء ـــــ الم ربـــــالأداء

ي دو وا ر، بجامعة س لالتد ز ذلك) 23(ر   .يو

  )23(لجدو

ســــة المدر ات ــــ المتغ ام إســــ التــــ(ودلالــــة يئــــة لأعـــــضاء ــــ الم عــــادهداء وأ س الطفـــــو) رد ــــ
ر بجامعة س التد يئة أعضاء لدي زاديمي   ر

ي ا ال  النموذج
مصدر
 التباين

مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

ف  قيمة
يمستو

 الدلالة

 4773.581 6 28641.485 نحدار

 243 30264.131 البوا

الم داء
يئة لأعضاء

س * رالتد
ادي  249 58905.616 المجموع الطفو

124.544 
38.329 0.001 

ف قيمـة ـق طر عـن تتـ ـل ك للنموذج ية التفس القوة أن السابق دو ا من ليت
ــ التحديــد معامــل ــ لنمـــوذج) 38.329(و ية التفــس القــوة ــ إ ــش ممــا احــصائيا، دالــة ــ ًو

حصائ الناحية من طي ا يننحدار المتغ ن ب طية ا العلاقة يو التا دو وا   . لية،

قـــم ـــدو روا ـــ) 24(ل ات المقـــد المعـــاملات لمعرفـــة المتعـــدد نحـــدار تحليـــل نتـــائج ـــ ريو
  .النموذج

  )24(لجدو

المتعدد نحدار تحليل  نتائج

المحك  المتغ
ات   المتغ

ئة  المن

معاملات
غ رنحدا
ة  Bرالمعيا

طأ ا
يعيارالم

لمعاملات
 النموذج

معاملات
ا رنحدا
ة رلمعيا

Beta 

) ت(قيمة
ة المحسو
لمعاملات
 النموذج

يمستو
 الدلالة

تباط رمعاملات
والتفس  المتعدد

البحثية شطة
جتماعية  و

3.843 1.607 2.191 2.391 0.01 

س  0.01 2.060 1.465 1.626 3.350 رالتد

مواكبة
التكنولوجيا
ات  والمتغ

دي 0.01 2.748 1.975 1.621 4.455
ا

فو
ط

ال
 

المؤس دال 1.298 291. 1.658 2.152 المناخ  غ

تباط رمعامل
  المتعدد

  ،0.697) = رم(

ال تحديدمعامل
) م2ر(المتعدد

=0.486،  

التحديد معامل
الم المتعدد
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ي الذا ر  0.01 2.874 1.219 1.629 4.682 التطو

لية ال جة رالد
الم  للأداء

4.323 1.615 6.467 2.677 0.01 

 0.474) =م2ر(

دو ا من أن) 24(ليت   :السابق

بلغــــــت) ف(قيمــــــة ـــــاـدي بــــــالطفو بــــــؤ الت انيــــــة إم دالــــــة) 38.329(لمعرفــــــة قيمــــــة ــــــ و
مستو عند قيمة)01,0(يإحصائيا بلغت نما و ي) ت(، لأعـضاء ـ الم داء عـاد سلأ التـد رئـة

جتماعيــــة( و البحثيــــة س-ــــشطة ات-رالتــــد ــــ والمتغ التكنولوجيــــا المؤســــ-مواكبــــة -المنــــاخ
ي الـــــذا ر س) التطـــــو التــــــد يئـــــة لأعــــــضاء ـــــ الم لــــــلأداء ليـــــة ال جــــــة روالد  748،-2.391،2.060(ر

بـالطفو)2،1.298،2.874،2.677. عـاد ـذه فاعليــة ـ ع للدلالـة ، التـوا ـ لــديع اـدي
دلالــة مــستو عنـــد إحــصائيا دالـــة قــيم ــ و س، التـــد يئــة يأعــضاء ً ً

المنـــاخ)0.01(ر عــد ماعـــدا ُ؛

دال غ   .المؤس

المتعدد نحدار معادلة ي   :وفيما

ليــــة ال جــــة س رالد التــــد يئــــة لأعــــضاء ـــاـدي الطفــــو عــــاد ــــشطة * 3.843 + (59.382=رلأ
جتماعيــــــــة و س*3. 350 () +البحثيــــــــة ات* 4.455) + (رالتــــــــد ــــــــ والمتغ التكنولوجيــــــــا ) + + مواكبــــــــة

ي* 4.682( الـــذا ر ـــ* 4.323) (التطـــو الم لـــلإداء ليـــة ال جـــة مـــستو) رالد تفـــع ا لمـــا أنـــھ لاحـــظ يو ر
عـاده وا ـ الم جتماعيـة(داء و البحثيـة س-ـشطة ات-رالتـد ـ والمتغ التكنولوجيـا مواكبـة

ا- ر يالتطــو والعكـــس) لـــذا ـــم ل ـاـدي الطفـــو اد ــر جامعـــة س التـــد يئــة أعـــضاء زلــدي ز ر
يح بـــؤ. ـــ الت ـــ بفاعليـــة مت أســـ قـــد عـــاد ـــذه دال وان ام ســـ ـــذا و ، ــاـدي بـــالطفو

ــــ و بــــؤ الت ــــسب حــــسب عــــاد ــــذه ــــب ترت مكــــن و ي(ًإحــــصائيا الــــذا ر ومواكبــــة4,68التطــــو
والمتغ اتالتكنولوجيـــــــا جتماعيـــــــة4,45ـــــــ و البحثيـــــــة ـــــــشطة س3,84و وعــــــــدم3,35روالتـــــــد

ادي بالطفو بؤ الت المؤس المناخ ام   .إس

حيـث النظـر طـار ـ ع طلاع خلال من النتائج تفس مكن متفقـة:يو يجـة الن ـذه جـاءت
الطفـــــو ن بـــــ موجبـــــة تباطيــــة ا علاقـــــة وجـــــود ـــــرت أظ ـــــ وال و الفـــــرض رمــــع عـــــادهل وأ ــــاـدي

لأعـــضاء عـــاده وأ ـــ الم داء بـــؤ و الت يمكـــن التـــا و س التـــد خـــلالبـــالطفوريئـــة مـــن ــاـدي
عاده وأ الم مة، داء المـسا العوامـل ـم أ النتـائج ت ـ ـ كماأو و اـدي بـالطفو بـؤ الت ـ

قيمتـــھ مـــا وفـــسر ي الـــذا ر التبـــاين4,68التطـــو مواكبـــة، مـــن بقيمـــةيليـــھ ات ـــ والمتغ  التكنولوجيـــا
بقيمـــــة4,45 البحثيـــــة ـــــشطة ثـــــم التبـــــاين بقيمـــــة3,84مـــــن س والتـــــد التبـــــاين مـــــن3,35رمـــــن

دالــــة ــــ غ ولكــــن بقيمــــة المؤســـ المنــــاخ عــــد م ــــس و ذلــــك-. التبـــاين يرجــــع أنوقـــد ــــ ر: إ التطــــو
النفــ التوافــق ــ ع ة وقــد غبــة ــ أك س التــد يئــة عــضو يجعــل ي رالــذا ر والــتخلصر نفعــا و

العمـــل اثنـــاء ـــا ل يتعـــرض ـــ ال المـــشكلات مـــع، مـــن تتفـــق ات ـــ والمتغ التكنولوجيـــا مواكبـــة أن كمـــا
الـــذات تحقيــق ــ يرغــب ومــن التكنولــو التقــدم عــصر و فيــھ،ف ش عــ الــذي ــ المجتم الواقــع

أك ـــم س التـــد يئـــة وأعـــضاء ـــ التغ ـــذا مواكبـــة عليـــة يجـــب مـــشكلاتھ ـــ ع أفـــرادروالتغلـــب ـــ
بذلك معرفة س، المجتمع التـد يئـة لأعـضاء ميـة ـ غاية ن أصبح العل البحث أن ركما
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مـــــشكلات ـــــل ا وأســـــلو وســـــيلة اصـــــبح أنـــــھ كمـــــا م، لـــــد والـــــوظيفي ـــــ الم تقـــــاء بالا يـــــرتبط ـــــو ف
ً

ر
عام ل ش ل ك والمجتمع خاص ل ش المؤس مباشـرة-.المجتمع والعمـل س التـد أن كمـا

ً
مـعر

ة وقـــد المؤســـسة ـــ اما ـــ ا ـــ أك س التـــد يئـــة أعـــضاء يجعـــل ونـــا امـــل مت ل ـــش رالطـــلاب ًر

ا ل يتعرض ال المشكلات ع التغلب أعـضاء ع عـو قد المؤس المناخ أن ا شر قوالواقع
أن ميـع ا من يتطلب مما م، بي فيما داف لتباين م مشكلا ع التغلب س التد ريئة

الم م بأدا تقاء للأ المؤس المناخ ن تحس ع   .رعملوا

البحث   :توصيات

خر .1 ات المتغ ببعض وعلاقتھ ادي الطفو عن   ىالكشف

والتقـدم- .2 والتطـو النمو غرض دفة المس الفئات جميع لدي ادي الطفو اسة رد ر
  .العل

الم .3 داخـل ن المــوظف ميــع ـاـدي الطفــو اسـة ــاحرد لتحقيــق ات والــشر رؤســسات
 .والنجاح

مـــا .4 ـــل ـــل جـــة الد ـــ أقـــل ـــم علىلمـــن القيـــادات مـــن ــاـدي و النفـــ رشـــاد ر
والتطو تقاء ا للوصو يومية ل ومشا ونكسات تحديات من م ض رع ر  .ل

و .5 ـ العل ـوض لل س التـد يئـة لعـضو المختلفـة المجـالات ـ يـة تد بـرامج رتـوف ـر الم
ادي الطفو ن   . وتحس

س .6 التد يئة أعضاء بإعداد تمام ة رضر  .ور

جديد .7 و ما ل ع س التد يئة أعضاء ب بتد تمام ة رضر ر  .ور

س .8 التد يئة أعضاء مشكلات حل ع  .رالعمل

س .9 التد يئة أعضاء ات قد رتنمية  .ر

البحث حات   :مق

 وعلا س التد يئة أعضاء ات ا م رتنمية ادير بالطفو ا  .ق

 ادي بالطفو وعلاقتھ المعاونة يئة ال أعضاء  .أداء

 يئـة لأعضاء ادي و الم داء ادي الطفو اتيجيات اس ع ب التد رأثر
س  .رالتد

 ادي الطفو ن لتحس نية والم اديمية ياة ا جودة تد برنامج  .رأثر

 التدع اديأثر الطفو ادي و والم النف  .يم
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  المراجع

ية العر المراجع أولا
ً

:  

باسعيد عبدالله ت ب سام ـ). 2017(اب العليـا سـات الدا بـرامج ـ س التـد يئـة أعضاء ركفاءة ر
الطالبـــات، نظــر ـــة وج ســعود الملــك بجامعـــة ــسائية ال ـــسانية اســات الد رليــات

ال سالة النفس،رمجلة وعلم   .55-35،)59(بية

عامر محمود سام يـة): "2018(اب التحف المحـددات عـض تنميـة ع قائم تد برنامج رفاعلية
امعـة ا طالبـات لـدي اـدي الطفـو ن ـة ".لتحس بو ال رة: العلـوم القـا جامعـة

بية- لل العليا اسات الد  . 250 - 206، 2ع، 26مج رلية

الل ن حــــس مـــل،أحمـــد ا احمــــد ــــ ع ي، ات): 1999(قــــا المــــصط ــــم ــــ-م فــــة المعر ــــة بو وال
ط س، التد وطر رالمنا الكتب2ق عالم رة، القا ،.  

ـــــ ع محمــــــد مـــــضان الــــــصدمة): "2020(رأحمـــــد ضـــــغط ن ببــــــ وســـــيط ـــــ كمتغ ـــــاـدي الطفـــــو
امعة ا طلاب لدي المعر ار د و سر زالثانو ي ل ".ي تبـوك جامعـة لعلـوممجلة

جتماعية و تبوك: سانية  . 91 - 57: 8ع جامعة

محمــد، ــز العز عبــد محمــد امعــة): 2019(أحمــد با ــام ا ســتاذ أداء ر لتطــو ح ــ مق رتــصو
ـــــــة بو ال للعلـــــــوم الدوليـــــــة المجلــــــة الدوليـــــــة، ب التجـــــــا عــــــض ضـــــــوء ـــــــ رســــــلامية

ال والتنميـــة ـــ العل للبحـــث يـــة العر المؤســـسة عوالنفـــسية، ة، صـــص23ـــشر ،43-
97.  

، ـــسو ع محمـــد ــار يأ جـــودة): 2019(ز معـــاي إطـــار ـــ س التـــد يئــة لعـــضو ـــ الم داء رمقيـــاس
حلــــوان جامعـــة جتماعيــــة، دمــــة ا ـــ اســــات د مجلــــة دمــــة-رالتعلـــيم، ا ليــــة

ع ج46جتماعية، صص1، ل، ابر ،75-101.  

الـــــبلال معـــــز ر ســـــر ــــام يإل ــــ):"2020(و ا الد طـــــلابرالطفـــــو لـــــدي ــــاـدي بالـــــصمود وعلاقتـــــھ
تبـــــوك منطقـــــة ـــــ الرســـــمية س المـــــدا ـــــ ـــــة الثانو المرحلـــــة ليـــــة ".روطالبـــــات مجلـــــة

بية المنوفية: ال بية-جامعة ال  . 435 - 392: 1ع، 35مج لية

الــــرب أبــــو عمــــاد ، برقــــاو س): 2016(يباســــم التــــد يئــــة عــــضو أداء جــــودة م لتقــــو نمــــوذج رإطــــار
ـــشو( م ،بحـــث العــــا التعلـــيم جـــودة لـــضمان الـــسادس الـــدو ـــي العر المـــؤتمر ـــ ر

المتحدة ية العر ات ما أكدال، امس ا محمد   ).رجامعة

ن وآخــــر و مــــات ا ــــا وبر عبــــد): 2000(ر حــــسن ترجمــــة ، ــــام ا س التــــد ــــ بداعيــــة رســــاليب
ع والتو شر لل ق الشر دار عمان، طابية، ا محمد وماجد زاللطيف   .و

يــــد، الف الــــرحمن عبــــد بــــن خالــــد الــــشيخ، ــــواد ا عبــــد إســــماعيل ي داء): 2020(ــــسيو م تقــــو
بالأحـــساء ســـلامية اســـات والد عة الـــشر ليــة ب س التـــد يئـــة لأعـــضاء ــ رالتد ر ر
ـــــا، ب جامعــــة بيــــة، ال ليــــة مجلـــــة ، ــــام ا س التــــد ــــ ـــــ التم معــــاي ضــــوء رــــ

ع31مج صص121، يناير، ،420-479.  



الطفو الأكادیمى وعلاقتھ بالأداء المھنى لدى أعضاء ھیئة 
 لیات جامعة الأزھر بالوجھ البحرىالتدریس ببعض ك

  همحمد إبراھیم عبد/ د  
  عبد الرحمن محمد عبد الرحمن مسعود/د
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ــــسار،ج ا عبــــدالله ســــلو التمــــار، محمــــد يئــــة): 2019(ياســــم لأعــــضاء ــــ التد داء م رتقــــو
مجلـــة ن، المعلمــ الطلبــة نظــر ــة وج مــن ـــت و ال بجامعــة بيــة ال ليــة ــ س رالتــد

ة المنصو جامعة ة، بالمنصو بية ال رلية ج–ر بية، ال ع2لية صص106، ،840-
870.  

ـــ الس وجمـــال ـــشان الد يئـــة): 2004(جمـــال لأعـــضاء ــاـدي داء جوانـــب عـــض م تقـــو
ــة بو وال النفــسية البحـوث مجلــة ـم، اء أ خــلال مــن المنوفيـة بجامعــة س رالتـد –ر

عشر التاسعة الثالث–السنة  397ص2004 –العدد

ان بـــد شـــبل ـــشان، الد ـــشر،): 2001(رجمـــال وال للطباعـــة قبـــاء دار ، العـــا التعلـــيم ـــ التجديـــد
  .رةالقا

محمــد محمــد ي عــو ن محمــود،ونرم عثمــان ــان والطفــو): "2018(ج ــ ا الد ر الــ فيلات ربــر و
طـــــلاب لـــــدي ـــــ ا الد والتحـــــصيل والرجـــــاء ـــــ المعر بالعـــــبء ـــــا علاق ـــــ رــــاـدي

ة الثانو بية ".المرحلة ال لية الشيخ: مجلة كفر بيـة-جامعة ال  ، 2ع، 18مـج ليـة
349 - 424 . 

محم سعد عابدينحسن ختبـار):"2018(ود وقلـق اـدي الطفـو ن ب للعلاقات المسار تحليل
ــــــة الثانو المرحلـــــة طــــــلاب لــــــدي ــــاـدي والتوافــــــق بــــــالنفس ليــــــة ".والثقـــــة مجلــــــة

بية المنوفية: ال بية-جامعة ال  . 111 - 50 ، 4ع، 33مج لية

ف الـــشر أحمـــد لأعـــضا): 2006(حمـــد يـــة التد الطـــائف،رحتياجـــات بجامعـــة س التـــد يئـــة رء
معيـــة ا بيــة، ال ليــة شــمس، ن عــ جامعـــة س، التــد وطــر المنــا ــ اســات رد قر

ع س، التد وطر للمنا ة رالمصر صص117ق ر، اكتو ،190-224.  

الغامـــــدي، أحمـــــد ــــــ): 2003(حمـــــدان س التـــــد يئـــــة لأعـــــضاء ـــــة بو ال يـــــة التد رحتياجـــــات ر
بالممل ن المعلمـــ الــــنفس،ليـــات وعلـــم بيـــة ال ســـالة مجلـــة الـــسعودية، يـــة العر ركـــة

  23ص.20ع

ضـوان، أحمـد التعلـيم): 2009(رحنـان متطلبـات ضـوء ـ س التـد يئـة لأعـضاء نيـة الم رالتنميـة
ـي و ــ(لك ع م ومعـاون س التــد يئـة أعــضاء ب تـد ع لمــشر ميـة تقو اســة رد ر ور

والمعلومـــــــــات تـــــــــصالات تكنولوجيـــــــــا ـــــــــاICT-Trainingنظـــــــــم ب مـــــــــؤتمر)بجامعـــــــــة ،
جامعــــــة والتنميــــــة، للتعلــــــيم ــــــي العر المركــــــز يــــــة، العر التنميــــــة وقــــــضايا المعلوماتيــــــة

صص س، ما ناء،  .4-1رس

محمود ن حس ـ): "2018(حنان التكيـف ـ ع ة والقد نجاز داف أ ات لتوج س ال ام رس
امعـــــة ا طالبــــات لـــــدي ـــاـدي بـــــالطفو بــــؤ العلـــــوممجلــــة ".الت ـــــ بيــــة ال ليـــــة

ة بو شمس: ال ن ع بية-جامعة ال   م. 290 - 236 ، 3ع، 42مج لية

ي الــــس م مــــر بــــن صــــا بــــن يئــــة): 2006(زخالــــد أعــــضاء ا ســــ يما ــــ ال ــــسية التد رســــاليب ر
وعلـــــم بيـــــة ال ســـــالة مجلـــــة ـــــا، تفعيل ســـــائل و ســـــعود الملـــــك جامعـــــة ـــــ س رالتــــد ور

ية العر المملكة   214 -135) 26(السعودية،النفس،
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، ميــ ا محمــد بــن بجامعـــة): 2018(خالــد س التــد يئــة أعــضاء أداء م لتقــو ح ـــ مق رتــصو ر
والدوليــــة، المحليـــة امعـــات ا عـــض ب تجـــا ضــــوء ـــ م نظـــر ـــة وج مـــن رالقـــصيم

مج أسيوط، جامعة بية، ال لية ع34مجلة صص3، س، ما   .424-374ر،

حـــسن ـــ ع المرحلـــةالداف): "2020(رمـــضان طـــلاب لـــدي ــاـدي بـــالطفو ـــا وعلاق العقليـــة عيـــة
ة بية ".الثانو ال لية ا: مجلة ب بية-جامعة ال  . 322 - 280: 121ع، 31مج لية

ــــش در ـــ مف عــــواد وـــب عبــــد): 2015(ز بــــن ســـلمان جامعــــة ــــ اديميـــة ــــة ر ا تـــوافر جــــة رد
مج س، التــد يئــة أعــضاء نظــر ــة وج مــن ــز طنطــا،رالعز جامعــة بيــة، ال ليــة لــة

)58(479 -494  

محمــد ن أمــ محمــد ــب الطفــو): "2020(ز لتنميــة ي ــسو مونت ــشطة أ ــ ع قــائم برنــامج رفاعليــة
بالمرحلـــة الــتعلم بطــيء التلاميـــذ مــن عينــة لــدي ـــ العق التجــو وخفــض لـاـدي

بية ".بتدائية ال لية ا: مجلة ب بية-جامعة ال  . 62 - 1 ، 122ع، 31مج لية

فـــدمو ـــش ال ـــة): 2013(رســـكينة الثانو س المـــدا مـــدير أداء كفـــاءة ـــ ه ودو ـــ المد رالتنظـــيم ير ر
ميدانيــــــة اسة يھ،د ة، رــــــشعب ــــــشو م ــــــ غ ماجــــــست رســــــالة داب، ر جامعــــــة، ليــــــة

يا لي   19ص، طرابلس،

شـــل العـــلا أبـــو يم ابـــرا وقلـــ): 2015(سوســـن ـــ ا الد ـــوض ال فيلات ربـــر ـــاو علاق ـــ ختبـــار ق
المرحلــة طــلاب لــدي العنقــودي التحليــل باســتخدام والتحــصيل ــ المد ـشغال ربالا

ة بو ال العلوم مجلة ة،   . 97 -29، 1،) 2(23(الثانو

حلـيم مــسعد طلبــة): "2019(يشـ لــدي نجـاز ــداف أ ـات وتوج ـاـدي الطفــو ن بـ العلاقــة
الش بمحافظة الثانو و يالصف الـنفس ".رقيةل وعلـم بيـة ال ـ يـة عر اسات : رد

العرب ن بو ال  . 338 - 295 ،112ع رابطة

، المـــــصر ـــــ ع تـــــامر ن، حـــــسان أحمـــــد صـــــفوت دخـــــيخ، أحمـــــد س): 2017(يصــــا التـــــد رأســـــاليب
ع ـة، بو ال العلـوم مجلة امعات، با س التد يئة أعضاء لدي ام ج1را ،3،

صص2017يناير   .78-1م،

الـــس عـــافرة،عبــد ا يوســـف قـــاء): 2015(لام الز جامعـــة ـــ س التـــد يئـــة أعــضاء أداء رفاعليـــة ر
ــــة، بو ال العلـــوم اســـات د التعلـــيم، جـــودة معـــاي ضـــوء ـــ ـــا طلب نظـــر ـــة وج رمـــن

العل البحث مج–عمادة دنية، امعة ع42را صص1، ،139-155. 

ن، الــــضلاع طــــار خلفيــــات، الفتــــاح الم): 2020(قعبــــد ــــالنمــــو س التــــد يئــــة أعــــضاء لــــدي رــــ
بيــــــة، ال ليــــــة ، ــــــ العل ــــــشر وال البحــــــوث ة إدا العلميــــــة، المجلــــــة المجتمــــــع، رليــــــات

مج أسيوط، ع36جامعة صص10، ر، أكتو ،197-222.  

ســــــليم يم إبــــــرا ــــــز العز ــــــ): "2018(عبــــــد والتفك العقليــــــة اليقظــــــة ن بــــــ للعلاقــــــات ي بنــــــا نمــــــوذج
ـــاـدي والطفــــو ي ــــويجـــا دم جامعـــة بيــــة ال ليــــة طلبــــة ليــــة ".رلـــدي مجلــــة

بية الشيخ: ال كفر بية-جامعة ال   .440 - 333، 2ع، 18مج لية
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ــسي ا محمـد أحمـد مــصر): 2015(عـزة ـة و جم ـ المد داء ن وتحــس القياديـة ان ـدا را ر ر
ة، بو ال ة دا مجلة ية،   .64-15صص): 5(،2رالعر

ــر بر الــدين الله،عــصام عـــوض امعـــات): 2010(آدم با س التــد يئــة لأعـــضاء نيــة الم : رالتنميــة
ســـــلامية مــــان د أم جامعـــــة ــــة، بو ال العلـــــوم مجلــــة ، لـــــو وا رالمــــشكلات ليـــــة-ل

ع بية، ص7ال يونيو، ،103-150.  

عطــــا ــــ): 2006(محمـــود ة المــــصر امعــــات ا ــــ س التــــد يئــــة عــــضو أداء م تقــــو نظــــام رتطــــو ر
ـــــ خ نـــــةضـــــوء المقا بيـــــة لل ة المـــــصر معيـــــة ا مجلـــــة ، خـــــر امعـــــات ا عـــــض رة ى

العدد التعليمية، ة دا   62ص18.رو

عياصـرة، منـصو بيــة): 2017(رعطـاف ال ليـة ـ س التـد يئـة لأعـضاء ـ التد داء رتقيـيم ر
النفـــــسية اســـــات للد الدوليـــــة المجلــــة الطالبـــــات، نظـــــر ــــة وج مـــــن ـــــوف ا ربجامعــــة

ة، بو مجال دن، بحاث، و اسات للد فاد رمركز ر ع2ر صص3، ،413-429. 

ة عمــا ــ فت ة: رســامي ســكند جامعــة ليــات ب س التــد يئــة لأعــضاء نيــة الم التنميــة رمعوقــات ر
ـام ا التعلـيم ر تطـو لمركـز الـسادس الـسنو القـومي المـؤتمر م، نظـر ة وج يمن

المع" عـــصر ـــ امعـــة ا لأســـتاذ نيـــة الم شـــمس،التنميـــة ن عـــ جامعـــة -23لوماتيـــة،
صص1999نوفم24 ص46-16م، ،16.  

المعـلا ن حـس ـ ونظ ، ع الله عطا الداخليـة): "2020(عمر بالدافعيـة وعلاقتـھ اـدي الطفـو
ـــ سا العاشـــر الـــصف طلبـــة لـــدي جيـــة ا وأبحـــاث ".روا اســـات د جامعـــة: رمجلـــة

لفة   . 691 - 674: 1ع، 12مج ا

ع أحمــــد محمــــد ـــ عــــض): 2014(بــــدالعالعن ــــ س التــــد يئــــة أعــــضاء م لتقــــو نــــة مقا اســــة رد ر ر
المجلــــة مــــصر، ـــ ــــا م فـــادة انيــــة وإم كيــــة مر امعـــات وا يــــة العر امعـــات ا

اج سو جامعة ة، بو ع-ال بية، ال صص34لية يناير، ،1-48 .  

ف الــشر أحمــد التــ): 2006(محمــد يئــة لأعــضاء يــة التد الطــائف،رحتياجــات بجامعــة س رد
معيـــة ا بيــة، ال ليــة شــمس، ن عــ جامعـــة س، التــد وطــر المنــا ــ اســات رد قر

ع س، التد وطر للمنا ة رالمصر صص117ق ر، اكتو ،190-224. 

فليـــة، عبـــده ق ســـة): 1997(وفـــار والمما الـــدو امعـــة ا رأســـتاذ والمـــأمو(ر الواقـــع ن ـــراء)لبـــ دار ز،
رة، القا ،   .م1997قالشر

الـــــــسلمان،فـــــــ ــــــــ): 2005(ؤاد س التـــــــد يئـــــــة لأعــــــــضاء ـــــــ الم النمـــــــو ات ـــــــ لمتغ تحليليــــــــة اســـــــة رد ر
عمان دنية، امعة ا ة، شو م غ اه دكتو حة أطر دنية، امعات را رر ر   .و

العـــاجز، معـــاي): 2016(فــؤاد ضـــوء ــسفي التد يئـــة لأعــضاء اديميـــة و ـــصية ال رالــسمات
للت ودة ا وضمان ية،عتماد الفلـسطي امعـات با بيـة ال ليـات ـ العـا عليم

مج ، العا التعليم ودة ع2ا صص1، ، سم د ،42-61.  
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سعيد اب الو عبد محمد وب،-فيصل م محمد والم): 2016(ياسر ادي داء ر تطو
ـودة ل الدوليـة المواصـفة ضـوء ـ رطـوم ا بجامعـة س التـد يئـة  ISO(رلعـضو

لــــــضمان) 2009 يــــــة العر ا،المجلــــــة المرتبطــــــة س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء حــــــات رومق
التعليم مج، جودة والتكنولوجيا العلوم ع9جامعة صص23، ،119-141.  

الرشـــيد صـــا ـــ): "2019(لولـــوة المد التنمـــر ســـلوك ـــ الـــذات ـــوم مف عـــاد لأ ـــس ال ام رســـ ٍ
ـــاـدي داب ".والطفــــو ليــــة سجامعــــة: مجلــــة داب-الــــسو  - 1، 15ع ليــــة

52 . 

طيب، ا ب): 2001(محمد إ امعية، ا حمادة دار ديثة، ا امعية ا ة ردا   ر

ـــــ ال العولمــــــة): 2007(محمـــــد تحـــــديات ن بـــــ اديميـــــة نـــــة للم عــــــداد و ــــاـدي رالتطـــــو
ة المنصو ع، والتو شر لل ة العصر المكتبة ل، التدو رومتطلبات   .ز

ـــ حـــداد،محمـــد ـــام): 2004(ش ا س التـــد يئـــة لأعـــضاء نيـــة الم نـــة(رالتنميـــة مقا اســـة رد ،)ر
رة، القا الكتب،   . م2004عالم

كرنكــــة حمــــدان مــــصطفي العـــــدل،): 2016(محمــــد مجلــــة قياســــھ، وطــــر داء ـــــوم 18،47قمف
   303 -279صص

طـوطح، ليانـا سـمرة، أبـو أحمـد لأعـضاء): 2018(محمـود ـ الم ر جامعــةالتطــو ـ س التـد ريئـة
المفتوحـــة ـــ: القــدس للبحــوث يـــة العر امعــات ا اتحـــاد مجلــة والمعوقـــات، الواقــع

مج ، العا ع38التعليم صص1، ،21-46.  

ي، المحـــــز ـــــدي م عبـــــاس عبـــــدالله ، ـــــز العز محمـــــد حـــــسن عبـــــده رمحمـــــود داء): 2018(ي جـــــودة
ل نـــــــــدلس مجلـــــــــة صـــــــــنعاء، جامعـــــــــة بيـــــــــة ال ليـــــــــة ب ـــــــــ ـــــــــسانيةرالتد لعلـــــــــوم

ع والتقنية، للعلوم ندلس جامعة جتماعية، صص19و ، تم س ،7-38.  

حميـــــد، م الكــــــر عبـــــد وســـــام المظفــــــر، ـــــ ع س): 2019(نـــــضال تــــــد يئـــــة أعــــــضاء أداء رتقيـــــيم
نظــــــر ـــــة وج مــــــن والـــــصرفة ـــــسانية للعلــــــوم بيـــــة ال ـــــ لي ــــــ العليـــــا اســـــات رالد

للع البـــصرة أبحـــاث مجلـــة البـــصرةالطلبـــة، جامعـــة ـــسانية، بيــــة-لــــوم ال ليـــة
مج سانية، ع44للعلوم ،4،240-263.  

ــــد العو ناصــــر ة برنــــامج: رنــــو ــــداف أ تحقيــــق ــــ مة والمــــسا الــــسعودي ــــام ا التعلــــيم وظــــائف
الـــــــــسعودية يــــــــة العر المملكــــــــة ـــــــــة لر الــــــــوط ؤالتجــــــــو امعـــــــــات2030ل ا مــــــــؤتمر ،

ـــــة ر تفعيـــــل ـــــ ـــــ2030ؤالـــــسعودية ة، ـــــ ي14-13الف الثـــــا يـــــع جامعـــــة1438ر ،
  .ـ1438القصيم،

ثانيا
ً
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