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سࡧمتطلبــــــاتࡧ بࡧالمــــــدا سࡧالتعلــــــيمࡧالعــــــامࡧࡩــــــʏࡧضــــــوءࡧتجــــــا رخܶݵــــــصةࡧمــــــدا ر ر

المستقلة
ّ

ࡧمق؅فح:  ُتصو   رُّ
  .ࢫالمف؈قعبدࢫاللهخولةࢫ2،ࢫعمرالغامديإيمانࢫ1

ةࢫال؅فبوʈة،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫا   .لسعوديةرقسمࢫלدا
  Alghamdie.438@gmail.com: ࢫللباحثࢫالرئʋسال؄فيدࢫלلك؅فوɲي1

مݏݵص
ّ ُ:  

سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫࢭـــʏࢫ بࢫࢭــʏࢫخܶݵـــصةࢫمــدا ࢫالتجــا اســةࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫإڲـــʄࢫأبــر رࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸــدفتࢫالد ر زر ُّ ّ

سࢫالمــــستقلة،ࢫوالتعـــــرفࢫإڲــــʄࢫمتطلبــــا ضــــوءࢫأســــلوبࢫالمـــــدا
ّ ُّ ُّ ُ

سࢫالمـــــستقلة،ࢫومــــنࢫثـــــمࢫر تࢫتطبيـــــقࢫالمــــدا
ّ ُ

ر

ࢫ رتقـــديمࢫتــــصو سࢫمُق؅ــــفحࢫلتطبيـــقُّ بࢫالمــــدا سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫتجــــا رࢫاݍݵܶݵــــصةࢫࢭــــʏࢫمـــدا ر ر

المــــستقلة
ّ ُ

اســــةࢫتــــمࢫاســــتخدامࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالمــــسڍʏ،ࢫوטســــȘبانةࢫكــــأداةࢫ.   رولتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالد
ّ

اســة،ࢫوطبقــتࢫعڴــʄࢫعينــةࢫعــشوائيةࢫȊــسيطةࢫبلغــتࢫ ّللد ُ
سࢫالتعلــيمࢫقائــدة) 256(ر رࢫمــنࢫقائــداتࢫمــدا

اســـةࢫإڲــʄࢫعـــدةࢫنتـــائج،ࢫمـــنࢫأɸمɺـــا. العــامࢫاݍݰɢـــوميࢫࢭـــʏࢫمدينـــةࢫالرʈـــاض ّوتوصـــلتࢫالد ّ
ر موافقـــةࢫأفـــرادࢫ: ّ

سࢫالتعلـــــيمࢫ سࢫالمـــــستقلةࢫࢭـــــʏࢫمـــــدا جـــــةࢫمرتفعـــــةࢫعڴـــــʄࢫأɸميـــــةࢫمتطلبـــــاتࢫتطبيـــــقࢫالمـــــدا اســــةࢫبد رالد ر ر ر
ّ ُّ ُ ّ

ʏࢫالمتطلبــاتࢫࢭــ العــام،ࢫوتمثلــتࢫأبــر
ّ ُ

ز ّ
ســيةࢫمناســب:  رٮڈيئــةࢫمبــانࢫمد ةࢫلعمليۘــܣࢫالتعلــيمࢫوالــتعلم،ࢫتــوف؈فࢫٍ

سࢫأكفــاءࢫ اٮڈــا،ࢫترشــيحࢫقــادةࢫمــدا ســةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫعــددࢫطلا٭ڈــاࢫوإنجا رم؈قانيــةࢫســنوʈةࢫɠافيــةࢫلɢــلࢫمد ز ر

س،ࢫ ةࢫالمــــدا ʈةࢫلمــــساعدةࢫالقــــادةࢫࢭــــʏࢫإدا روفــــقࢫمعــــاي؈فࢫدقيقــــةࢫȊعــــدࢫتــــأɸيلɺم،ࢫإقــــرارࢫمجــــالسࢫاسȘــــشا ر ر

ࢫمق؅ـــفحࢫلتطبيــــقࢫاݍݵܶݵـــصةࢫࢭـــʏࢫمــــدا روأخ؈ـــفاࢫࢫتـــمࢫبنــــاءࢫتـــصو ُ ر ُّ ّ بࢫً رسࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫࢭــــʏࢫضـــوءࢫتجــــا

سࢫالمستقلة المدا
ّ ُ

  . ر

سࢫالمستقلة :المفتاحيةالɢلماتࡧ سࢫالتعليمࢫالعام،ࢫالمدا خܶݵصةࢫالتعليم،ࢫمدا
ّ ُ

ر   .ر
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Requirements of Privatization of Public Schools in Light 
of the Experiences of Independent Schools: 
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Department of Educational Administration, College of 
Education, King Saud University, Kingdom of Saudi Arabia. 
1Corresponding author E-mail: Alghamdie.438@gmail.com  
ABSTRACT 

This study aimed at identifying the most prominent global experiences in the 

privatization of public schools in light of independent school style, and 

identifying the requirements of implementing independent schools, and then 

presenting a suggested proposal to apply privatization in public schools in 

light of independent school's experience.      To achieve such objectives, the 

descriptive survey methodology was used and a questionnaire as  an 

instrument was utilized among a simple random sample  consisting of (256) 

female leaders of public schools in Riyadh city. The results of the study 

revealed that the sample of the study totally agreed concerning the 

importance of  applying the independent school requirements in public 

schools. The most important requirements were represented in the 

preparation of school buildings suitable for teaching and learning processes, 

the provision of adequate annual budget for each school  based on the 

number of its students and accomplishments, nominating competent leaders 

according to precise criteria after qualifying them, adoption of advisory 

council for leaders to  help them in school management. Finally, a suggested 

proposal was developed to apply privatization in public schools in light of 

independent schools experiences. 

Keywords: Privatization of Education, Public Schools, Independent 
Schools. 
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ّمقدمة ُ :  

ࢫمـــــنࢫاɸتمامـــــاتࢫالدولـــــةࢫمنـــــذࢫ ىيحتـــــلࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫمɢانـــــةࢫك؄ـــــف
ً

هࢫالكب؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫت يــــــقࢫالتنميــــــةࢫالــــــشاملةࢫࢭــــــʏࢫجميــــــعࢫالنــــــواڌʏࢫטقتــــــصاديةࢫقحرتأسʋــــــسɺاࢫلإيماٰڈــــــاࢫبــــــدو
  .وטجتماعية

افـــقࢫذلــــكࢫإنفـــاقࢫعـــالࢫعڴــــʄࢫالتعلـــيم،ࢫحيــــثࢫبلغـــتࢫم؈قانʋتـــھࢫلعــــامࢫ ٍوقـــدࢫ ًࢫوفقـــاࢫلموقــــعࢫ2019ر

ةࢫالماليةࢫ ا رو ʈالࢫسعودي،) 193(ز منࢫإجماڲʏࢫم؈قانيةࢫالدولة،ࢫوقدࢫاحتلࢫ%) 17.4(أيࢫحواڲʏࢫ رمليارࢫ
ةࢫالمالية،ࢫ(القطاعاتࢫالمختلفةࢫ نالمرتبةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫלنفاقࢫب؈ ا رو   ).2019ز

ʈـــادةࢫكفـــاءةࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميـــةࢫلتلبيـــةࢫ زونظـــراࢫللطلـــبࢫالم؅قايـــدࢫلتحـــس؈نࢫجـــودةࢫالتعلـــيمࢫو
ُ ً

ࢫالعمل،ࢫɠانࢫالتوجھࢫنحوࢫاݍݵܶݵصةࢫمنࢫالتوجɺاتࢫالۘـܣࢫȖـسڥʄࢫإلٕڈـاࢫالمملكـةࢫࢭـʏࢫ قاحتياجاتࢫسو
  . قطاعࢫالتعليم

ʈــــةࢫ ݵــــصةࢫȊعــــضࢫاݍݵــــدماتࢫاݍݰɢوميــــةࢫومٔڈــــاࢫܶخࢫعڴــــʄࢫالتوجــــھࢫنحــــوࢫ2030ؤفقــــدࢫأكــــدتࢫر
التعلـيمࢫوفــتحࢫبــابࢫטســȘثمارࢫللقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫإطــلاقࢫبرنــامجࢫالتخــصيصࢫالــذيࢫ
ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫمماࢫيحسنࢫجودٮڈاࢫوʈقللࢫتɢاليفɺاࢫعڴـʄࢫ رʇعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫدو

ʈةࢫ(اݍݰɢومةࢫ   ). 2016،ࢫ2030ؤر

سࢫالمــستقلةࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȖعــدࢫالمــدا
ّ ُ ُ

سࢫالتعلــيم،ࢫوالۘــܣࢫحــأر ردࢫכســاليبࢫالمتبعــةࢫࢭــʏࢫخܶݵــصةࢫمــدا
تتوافقࢫمعࢫسياسةࢫالتعليمࢫالسعوديࢫمنࢫحيثࢫمجانيةࢫالتعليمࢫالذيࢫنصتࢫعليھࢫوثيقـةࢫسياسـةࢫ

التعلـــيمࢫمجـــاɲيࢫࢭـــʏࢫɠافـــةࢫأنواعـــھࢫومراحلـــھࢫفـــلاࢫتتقاعـــۜܢࢫالدولـــةࢫ: "233ࢭـــʏࢫالبنـــدࢫ) ɸــــ1389(التعلــيمࢫ
اسيةࢫعليھ رسوماࢫد   ".ًر

ا رࢫࢫࢫࢫوقــــدࢫطرحــــتࢫو سࢫالمــــستقلة،ࢫ ةز ةࢫالمــــدا التعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫمبــــاد
ّ ُ

ر ر
سࢫالتعلـــيمࢫالعــام،ࢫوالمـــساعدةࢫࢭـــʏࢫ ࢫالــوطۚܣࢫࢫلتحقيـــقࢫاݍݵܶݵـــصةࢫࢭــʏࢫمـــدا اتࢫالتحـــو ركأحــدࢫمبـــاد لر
ࢫ نخفـــــضࢫלنفـــــاقࢫالتعلي׿ـــــܣ،ࢫوتحـــــس؈نࢫجـــــودةࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــام،ࢫواݍݰـــــدࢫمـــــنࢫالمركزʈـــــة،ࢫبحيـــــثࢫتɢـــــو

لةࢫعـنࢫالتطـوʈرࢫالنـوڤʏࢫ سةࢫمـسؤ والمد ُداءࢫالطـلابࢫوتحقيـقࢫمنجـزاتࢫعاليـةࢫوفـقࢫمعـاي؈فࢫȖعليميـةࢫلأر

اٮڈاࢫوإمɢاناٮڈــاࢫࢭــʏࢫضــوءࢫشــراكةࢫمجتمعيــةࢫ ُمحفــزةࢫللــتعلم،ࢫوتمكئڈــاࢫمــنࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺاࢫوفــقࢫقــد ر
ُّ

ِ
ّ

ةࢫالتعليم،ࢫ(فاعلةࢫ ا رو   ).  2018ز

ࢫمق؅ـــــفحࢫلتطبيـــــقࢫاݍݵܶݵـــــصةࢫࢭـــــʏࢫ   اســـــةࢫلتقـــــديمࢫتـــــصو ُࢫومـــــنࢫɸـــــذاࢫالمنطلـــــقࢫجـــــاءتࢫالد ر ُّ ر
ّ

سࢫالتعلي سࢫالمستقلة مرمدا بࢫالمدا العامࢫࢭʏࢫضوءࢫتجا
ّ ُ

ر   . ر

اسة رمشɢلةࡧالد
ّ:  

غمࢫלنفاقࢫالعاڲʏࢫ جيةࢫ رʇعاɲيࢫالتعليمࢫالعامࢫالسعوديࢫمنࢫضعفࢫكفاءتھࢫالداخليةࢫواݍݵا ر ُ

تࢫاݍݰرȌـيࢫ إڲـʄࢫضـعفࢫالكفـاءةࢫالداخليـةࢫللنظـامࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫمـنࢫ) 2017(رعليـھ،ࢫفقـدࢫأشـا
ࢫمدةࢫبقاءࢫالطلابࢫࢭʏࢫالمرح ُّ،ࢫوالɺدرࢫالتعلي׿ܣࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالȘسربࢫوالرسوبةللحيثࢫطو ُّ.  

اتࢫالدوليــة،ࢫففــيࢫاختبــارࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫوممــاࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫذلــك؛ࢫضــعفࢫنتــائجࢫطــلابࢫالمملكــةࢫࢭــʏࢫטختبــا
ّࢫالمطبــــــــقࢫعــــــــامࢫ(PIRLS)ب؈فلــــــــزࢫ ُ

ࢫدولــــــــة،ࢫوȋإشــــــــرافࢫاݍݨمعيــــــــةࢫالدوليــــــــةࢫلتقــــــــوʈمࢫ50ࢫبمــــــــشاركةࢫ2016
ࢫ ةࢫا(IEA)يالتحــــصيلࢫال؅فبـــــو ر،ࢫوالــــذيࢫيقـــــيمࢫالمقــــد رائيـــــةࢫلــــدىࢫطـــــلابࢫالــــصفࢫالراȊـــــعࢫטبتـــــداǿي،ࢫقلّ
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ࢫالـدوڲʏࢫالمـنخفض،ࢫ430ࢫوȋمتوسـط44حصلتࢫالمملكـةࢫعڴـʄࢫالمركـزࢫ ࢫنقطـةࢫوصـنفتࢫضـمنࢫالمـستو
ُ ى ّ ُ

ࢫالمقــــامࢫعــــامࢫ(TIMSS)وࢭـــʏࢫاختبــــارࢫ
ُ

ّࢫوالــــذيࢫيقــــيمࢫمــــادȖيࢫ(IEA)ࢫدولـــةࢫوȋإشــــرافࢫ57ࢫبمــــشاركةࢫ2015

ࢫ383ࢫبمتوســطࢫ42ملكــةࢫࢭـʏࢫالمركـزࢫلماالعلـومࢫوالرʈاضـياتࢫللـصف؈نࢫالراȊــعࢫوالثـاɲيࢫمتوسـط،ࢫجـاءتࢫ
ࢫالمـنخفض،ࢫأمـاࢫاختبـارࢫب؈ـقا نقطـةࢫوصـنفتࢫضـمنࢫالمـستو

ُ ى ّ ُ(PISA) ࢫالمقـامࢫعـامࢫ
ُ

ࢫ79ࢫبمـشاركةࢫ2018
ࢫטقتـــصاديࢫ ّ،ࢫوالـــذيࢫيطبـــقࢫعڴـــʄࢫالطلبـــةࢫࢭـــʏࢫ(OECD)ندولـــة،ࢫوȋإشـــرافࢫمنظمـــةࢫالتنميـــةࢫوالتعـــاو ُ

ࢫثـــانو(ࢫســـنةࢫ15عمـــرࢫ يأو ،ࢫفقـــدࢫحقـــقࢫالطلبـــةࢫمتوســـطࢫموࢭـــʏࢫمـــوادࢫࢫالقـــراءةࢫوالرʈاضـــياتࢫوالعلـــ) ل
 ,IEA) ;(IEA, 2015) ;(OECD, 2019)ࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالمــوادࢫ(OECD)نقـاطࢫأقــلࢫمــنࢫمتوســطࢫنقـاطࢫ

2016)        .  

كماࢫأكدࢫ
ّ

ʈخࢫ" العدالةࢫع؄فࢫכجيال"تقرʈر ࢫ30/6/2019رالـصادرࢫعـنࢫمؤسـسةࢫالملـكࢫخالـدࢫبتـا
التࢫ غمࢫלنفاقࢫالسڏʏࢫعڴʄࢫالتعليم،ࢫإلاࢫأنࢫالمملكةࢫما زأنھࢫ ر

؅فاجعةࢫࢭʏࢫمؤشـراتࢫجـودةࢫالتعلـيم،ࢫمُّ
ࢫ تࢫالعمــــر يكمــــاࢫأشــــا إڲــــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫســــلبياتࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫوالۘــــܣࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫ) 2013(ر

ّ

ةࢫومحدوديــــــةࢫمــــــشاركةࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاص،ࢫوטعتمــــــادࢫشــــــبھࢫالكڴــــــʏࢫعڴــــــʄࢫالدولــــــةࢫࢭــــــʏࢫ رمركزʈــــــةࢫלدا
  . לنفاق،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫضعفࢫجودةࢫالتعليم

ّوفــــضلاࢫعـــــنࢫذلــــكࢫبـــــ؈نࢫتقرʈــــ ً
ةࢫالتعلـــــيمࢫلعـــــامࢫ ر ا رو ࢫوجــــودࢫفجـــــوةࢫࢭــــʏࢫالتحـــــصيلࢫبـــــ؈نࢫ2018ز

اتࢫالدوليـــةࢫ سࢫاݍݵاصـــةࢫࢭـــʏࢫنتـــائجࢫטختبـــا ࢫطلبـــةࢫالمـــدا رالتعلـــيمࢫاݍݵـــاصࢫواݍݰɢـــومي،ࢫحيـــثࢫيتفـــو ر ق ّ

ةࢫالتعليم،ࢫ( ا رو   ). 2018ز

اســةࢫالــشɺر ࢫأكــدتࢫد يومــنࢫجɺــةࢫأخــر ةࢫاݍݰــدࢫمــنࢫ) 2013(؛ࢫالرشــيدي)2015(رى ورعڴــʄࢫضــر
ʈــــــــة،ࢫوȖــــــــܨݨيعࢫال نــــــــةࢫلارالمركزʈـــــــةࢫלدا سࢫممـــــــاࢫيȘــــــــيحࢫلɺــــــــاࢫالمزʈــــــــدࢫمــــــــنࢫالمر ةࢫالمــــــــدا ومركزʈــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫإدا ر ر

  .    وטستقلالية

لـــذلكࢫȖـــسڥʄࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫلإصـــلاحࢫنظامɺـــاࢫالتعلي׿ـــܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫخܶݵــــصةࢫ
سࢫالمـــستقلةࢫللمـــساعدةࢫࢭــʏࢫخفـــضࢫלنفـــاقࢫالتعلي׿ـــܣࢫ ةࢫالمـــدا سࢫالتعلـــيمࢫالعـــام،ࢫبطـــرحࢫمبــاد رمــدا ر ر

ʈـةࢫلتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫوفـقࢫ وتحـس؈نࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫالعـام، سࢫטسـتقلاليةࢫالماليـةࢫوלدا ربمـنحࢫالمـدا ر
ʈخࢫ اءࢫبتــا رإمɢانياٮڈــا،ࢫوقــدࢫوافــقࢫمجلــسࢫالــو سࢫالمــستقلةࢫ1439شــعبانࢫ15زر ةࢫالمــدا رɸـــࢫعڴــʄࢫمبــاد -ر

ســـــةࢫحɢوميـــــةࢫإڲـــــʄࢫمـــــستقلة،ࢫوʈـــــتمࢫ-ولـــــمࢫيـــــتمࢫتنفيـــــذɸاࢫȊعـــــد رࢫوذلـــــكࢫبتحوʈـــــلࢫخمـــــسࢫوعـــــشرʈنࢫمد
ةࢫالت(Ȗشغيلɺاࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ ا رو  ).2018يم،ࢫلعز

ࢫمق؅ـفحࢫلتطبيـقࢫاݍݵܶݵـصةࢫ اسةࢫࢭʏࢫتقـديمࢫتـصو تࢫمشɢلةࢫالد ُوانطلاقاࢫمماࢫسبق،ࢫتبلو ر ُّر ر
ّ ً

سࢫالمستقلة بࢫالمدا سࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫضوءࢫتجا ࢭʏࢫمدا
ّ ُ

ر ر   . ر

اسة رأسئلةࡧالد
ّ :  

 سࢫالمستقلة؟  رماࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللمدا
 ࢫضوءࢫأسلوبࢫʏࢫخܶݵصةࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏبࢫࢭ ࢫالتجا رماࢫأبر سࢫالمستقلة؟لماز دا

ّ ُ
 ر

 اسة؟ࢫ سࢫالمستقلةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالد رماࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫالمدا ر
ّ ّ ُ 

 سࢫ بࢫالمــدا سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫࢭــʏࢫضــوءࢫتجــا ࢫالمق؅ــفحࢫلتطبيــقࢫاݍݵܶݵــصةࢫࢭــʏࢫمــدا رمـاࢫالتــصو ر ر
ُ

ر ُّ

المستقلة؟ࢫ
ّ ُ
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اسة رأɸميةࡧالد
ّ :  

  :כɸميةࡧالنظرʈة

 سࢫ اســـةࢫࢭـــʏࢫتوضـــيحࢫمفɺـــومࢫخܶݵـــصةࢫمـــدا رقــدࢫȖـــسɺمࢫالد ر
سࢫلاّ رتعلـــيمࢫالعـــامࢫبأســـلوبࢫالمـــدا

سࢫالمستقلة بࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالمدا المستقلة،ࢫوالتعرفࢫإڲʄࢫالتجا
ّ ُّ ُ

ر ر ُّ . 
 سࢫ ࢫࢭـــʏࢫالمـــدا اســـاتࢫأخــر افـــداࢫللمكتبــةࢫالعرȋيـــةࢫومرجعــاࢫللبـــاحث؈نࢫࢭــʏࢫد اســةࢫ رقــدࢫتمثـــلࢫالد ر ر ىر ً ً ّ

المستقلة
ّ ُ

 .  

  :כɸميةࡧالتطبيقية

 ࢫتحديدࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫالمʏاسةࢫࢭ قدࢫȖسɺمࢫالد
ّ ُ ر

سࢫالتعليمࢫالعامادّ رسࢫالمستقلةࢫࢭʏࢫمدا ر
ّ ُ

. 

 ةࢫالتعلــــيمࢫوالمعنيــــ؈نࢫ ا دࢫصـــاɲڥʏࢫالقــــرارࢫبــــو ࢫمق؅ــــفحࢫيــــز اســــةࢫࢭــــʏࢫتقـــديمࢫتــــصو رقـــدࢫȖــــسɺمࢫالد زر و ِر
ّ ُ ُ ُّ ّ ُ

سࢫالمستقلة بخܶݵصةࢫالتعليمࢫالعامࢫبإطارࢫمرجڥʏࢫلتطبيقࢫالمدا
ّ ُ

 . ر

اسة رأɸدافࡧالد
ّ  :  

اسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية رسعتࢫالد
ّ: 

 ّالتعرفࢫعڴʄ سࢫالمستقلة  .رלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللمدا
 سࢫالمستقلة بࢫࢭʏࢫخܶݵصةࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫضوءࢫأسلوبࢫالمدا ࢫالتجا التعرفࢫإڲʄࢫأبر

ّ ُ
ر ر ز ُّ. 

 ࢫالتعليمࢫالعامʏسࢫالمستقلةࢫࢭ رالتعرفࢫإڲʄࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫالمدا
ّ ُ ُّ  . 

 بࢫ سࢫالتعليمࢫالعـامࢫࢭـʏࢫضـوءࢫتجـا ࢫمق؅فحࢫلتطبيقࢫاݍݵܶݵصةࢫࢭʏࢫمدا رتقديمࢫتصو ر ُ ر سࢫلمـاُّ ردا
المستقلة

ّ ُ
 . 

اسة رحدودࡧالد
ّ :  

سࢫالمــــــــستقلةࢫ: اݍݰـــــــدودࡧالموضـــــــوعية بࢫالمـــــــدا تجــــــــا
ّ ُ

ر تجرȋـــــــةࢫالولايـــــــاتࢫالمتحــــــــدةࢫכمرʈكيـــــــةࢫوقطــــــــرࢫ(ر
ُ

ة سࢫالمستقلة)روسنغافو ر،ࢫومتطلباتࢫتطبيقࢫالمدا ُ .  

ࢫللعامࢫ: اݍݰدودࡧالزمانية ا؟ۜܣࢫכو لالفصلࢫالد   .ɸـ1441 -1440ر

سࢫالتعليمࢫا:اݍݰدودࡧالمɢانية   . امࢫاݍݰɢوميࢫللبناتࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرʈاضعلرࢫمدا

سࢫالتعليمࢫالعامࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرʈاض: اݍݰدودࡧالȎشرʈة   .رقائداتࢫمدا

اسة رمصطݏݰاتࡧالد
ّ ُ :  

ًالـــسياسةࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫجعـــلࢫالتعلـــيمࢫخاصـــاࢫولـــʋسࢫحɢوميـــا،ࢫبمعۚـــܢࢫأنࢫ": التعلـــيمخܶݵـــصةࡧ ً

سࢫمملوكــةࢫلأفــرادࢫأوࢫشــرɠاتࢫأوࢫɸيئــاتࢫ رʇــسمحࢫبإɲــشاءࢫمــدا ࢫɸــدفɺاࢫأساســاࢫ؈ــغُ ًفࢫحɢوميــة،ࢫلاࢫيɢــو ن
سࢫنفـسࢫכɸـدافࢫالۘـܣࢫ ࢫلɺاࢫعائدɸاࢫטقتصادي،ࢫوأنࢫȖسْڈدفࢫɸـذهࢫالمـدا رال؅فبحࢫولاࢫيمنعࢫأنࢫيɢو ن ُّ

سࢫاݍݰɢومية   ) 13: 2006خليل،ࢫ" (رتقصدɸاࢫالمدا

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫࢭـــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫإڲـــʄࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫ: ًإجرائيــا ةࢫمـــدا رإســـنادࢫإدا ر
سࢫالمستقلة،ࢫمعࢫטحتفاظࢫبمجانيةࢫالتعليملامنࢫخ   . رلࢫخܶݵصْڈاࢫبأسلوبࢫالمدا
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سࡧالمستقلة المدا
ّ ُ

اتࢫ ":ر ةࢫمستقلةࢫوغ؈ـفࢫمقيـدةࢫبقـوان؈نࢫولـوائحࢫלدا سࢫحɢوميةࢫذاتࢫإدا رۂʏࢫمدا ر ّر ُ ُّ

ࢫالۘــܣࢫتقــعࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالمنطقــة،ࢫكتحديــدࢫ سࢫاݍݰɢوميــةࢫכخـر ىالتعليميـةࢫالۘــܣࢫتحكــمࢫغ؈فɸــاࢫمــنࢫالمــدا ر
ؤ ࢫʈْرأɸــــدافɺاࢫو ســــالْڈاࢫومناݠݨɺــــاࢫالتعليميــــةࢫوأوجــــھࢫصــــرفࢫالم؈قانيــــةࢫوȖعيــــ؈نࢫالمعلمــــ؈نࢫوقبــــو لڈــــاࢫو ر

ئــʋسࢫعڴـــʄࢫوجــودࢫعقــدࢫيــرȋطࢫبــ؈نࢫجɺــةࢫمؤســسةࢫوجɺـــةࢫ رالطــلابࢫوتقيــيمɺم،ࢫوتقــومࢫفكرٮڈــاࢫȊــشɢلࢫ
سࢫالمستقلة ࢫالۘܣࢫسوفࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫالمدا جةࢫالتحر رمفوضةࢫوʈحددࢫد رر ّ ُ

ِ
ّ   ).2017محمد،ࢫ" (ُ

  . ًࢫالتعرʈفࢫالسابقࢫإجرائياناّࢫتȘبۚܢࢫالباحثت:ًإجرائيا

اساتࡧالسابقة   : رالد

سࢫالتعلـيمࢫكأحـدࢫأدواتࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣ؛ رࢫࢫࢫࢫࢫنظـراࢫلأɸميـةࢫخܶݵـصةࢫمـدا فقـدࢫتناولـتࢫ ً
اســـاتࢫ سࢫالمـــستقلةࢫبالبحـــث،ࢫوتــمࢫعـــرضࢫالد اســاتࢫموضـــوعࢫاݍݵܶݵـــصةࢫوالمــدا رالعديــدࢫمـــنࢫالد ر ر

ّ ُ

ʈخɺاࢫالزمۚܣࢫمنࢫכقدمࢫإڲʄࢫכحدث،ࢫث رمرتبةࢫوفقاࢫلتا
ً ال؅فتʋبࢫכبجديࢫإذاࢫɠانتࢫࢭʏࢫنفسࢫالـسنةࢫ مُ

ʏالتاڲɠ:   

 اسـةࢫالعمـر يد سࢫالمفوضــةࢫכمرʈكيـة،ࢫوإمɢانيــةࢫ)2013(ر رࢫالۘــܣࢫɸـدفتࢫإڲــʄࢫتقيـيمࢫنمــوذجࢫالمـدا
عـــتࢫعڴــʄࢫ زّטســتفادةࢫمٔڈــا،ࢫواســتخدمتࢫالمـــنݤݮࢫالوصــفي،ࢫوטســȘبانةࢫالۘــܣࢫو اءࢫ184ُ رࢫࢫمــنࢫمـــد

ة،ࢫوعمــلࢫࢫ سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫبالمدينــةࢫالمنــو رمــدا ة،ࢫ24ابلــةࢫمــعࢫقمر ا رࢫمــنࢫصــناعࢫالقــرارࢫࢭــʏࢫالــو ز
اســـةࢫإڲـــʄࢫعـــددࢫمـــنࢫالنتـــائجࢫأɸمɺــا روتوصــلتࢫالد

نّࢫأɸـــمࢫإجـــراءاتࢫالتفـــوʈضࢫتكمـــنࢫࢭـــʏࢫإلغـــاءࢫإ: ّ
ةࢫالتعلــيمࢫوفقـاࢫݍݱݨمɺــا،ࢫ ا سـةࢫمـنࢫو ࢫالمد ًعقـدࢫالتفـوʈضࢫࢭــʏࢫحالـةࢫכداءࢫالـؠۜܣء،ࢫوأنࢫتمــو ُ

ر زر ل ّ

ط،ࢫوت سࢫالۘــܣࢫتخــلࢫبالــشر ووأنࢫيقطــعࢫالتموʈــلࢫعــنࢫالمــدا ُّ ُ
ر سࢫعڴــʄࢫتموʈــلࢫإضــاࢭʏࢫصحــُ رلࢫالمــدا

  . ࢭʏࢫحالࢫتحسنࢫأدا٬ڈا

 اســـةࢫالعتيۗــــܣ سࢫالتعلـــيمࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫ) 2014(رد ةࢫمــــدا رالۘـــܣࢫɸــــدفتࢫإڲـــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫواقـــعࢫإدا ر ُّ

سࢫالميثـــــاقࢫכمرʈكيـــــة،ࢫوتحديــــدࢫمعوقـــــاتࢫومتطلبــــاتࢫالتطبيـــــق،ࢫوتقـــــديمࢫ ضــــوءࢫنمـــــوذجࢫمــــدا
ّ ُ ّ ُ

ِ ر
اســـ؅فاتيجيةࢫمق؅فحــــة،ࢫواســـتخدمتࢫالمــــنݤݮࢫالمخـــتلط،ࢫو

ُ طُ
ُ

ةࢫ ربقــــتࢫטســـȘبانةࢫعڴــــʄࢫمــــشرࢭʏࢫלدا ّ

ســــية،ࢫوالمقابلــــةࢫعڴــــʄࢫ سࢫالتعلــــيمࢫاݍݰɢــــوميࢫبالرʈــــاض،ࢫوȖــــش؈فࢫأɸــــمࢫ) 17(رالمد اءࢫمــــدا رمــــنࢫمــــد ر
سࢫالميثــــــاقࢫتكمـــــنࢫࢭــــــʏࢫضـــــعفࢫنظــــــامࢫاݍݰــــــوافز،ࢫ ࢫمعوقــــــاتࢫتطبيـــــقࢫمــــــدا رالنتـــــائجࢫإڲــــــʄࢫأنࢫأبـــــر ز

 وضعفࢫالبɴيةࢫالتحتية،
 ا رࢫغيـــــابࢫاللـــــوائحࢫالمتعلقـــــةࢫبالتفعيـــــل،ࢫكمـــــاࢫخلـــــصتࢫالد

ࢫمتطلبـــــاتࢫةســـــّ جـــــةࢫمحـــــو ࢫإڲـــــʄࢫأنࢫد
ّ ُ ر ر

ّ

جــةࢫعاليـــة،ࢫوأنࢫ سࢫالميثــاقࢫجـــاءتࢫبد سࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫنمـــوذجࢫمــدا ةࢫالمــدا ّتطــوʈرࢫإدا
ر ر ر ر

سـيةࢫقائمـةࢫعڴـʄࢫمـنحࢫالثقــةࢫ رأɸـمࢫالمتطلبـاتࢫتكمـنࢫࢭـʏࢫإعـدادࢫالɢـوادرࢫالقياديـة،ࢫتـوف؈فࢫبʋئـةࢫمد
ّ ُ

ʏلية،ࢫوتأكيدࢫقيمةࢫالعملࢫاݍݨماڤ ࢫبالمسؤ ووالشعو   . ر

 اسةࢫسياف سࢫ) 2017(رد رالۘܣࢫࢫɸـدفتࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫمتطلبـاتࢫوصـعوȋاتࢫخܶݵـصةࢫمـدا
ّ ُ ُّ

عـــتࢫعڴـــʄࢫ التعلــيمࢫالعـــام،ࢫوتـــمࢫاســـتخدامࢫالمـــنݤݮࢫالوصــفي زالمــسڍʏࢫوטســـȘبانةࢫالۘـــܣࢫو ُ)107 (
اســــةࢫإڲــــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫالنتــــائجࢫأɸمɺــــا رقائــــدࢫوقائــــدةࢫࢭــــʏࢫمدينــــةࢫالرʈــــاض،ࢫوتوصــــلتࢫالد

ࢫ: ّ زأنࢫأبــــر ّ

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــ رمتطلبــــاتࢫخܶݵــــصةࢫمــــدا
ّ ࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫالــــسماحࢫلــــشرɠاتࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫماُ

ࢫالـــصعوȋاتࢫࢫ ســـيةࢫنموذجيـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫأبـــر ؟ـــۜܣࢫالملائـــم،ࢫوتـــصميمࢫمبـــانࢫمد زبتـــوف؈فࢫالنقـــلࢫالمد ر ٍر
فـــضࢫمـــوظفيࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫالتخڴـــʏࢫعـــنࢫوظـــائفɺمࢫ رتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫتزايـــدࢫالمـــشكلاتࢫالقانونيـــة،ࢫو

 .   وטنتقالࢫإڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاص



متطلبات خصخصة مدارس التعلیم العام في ضوء تجارب 
ُتصور مقترح: ّالمدارس المستقلة ُّ 

 
  إیمان عمرالغامدي/ أ
  زخولة عبد الله المفی. د

 

 

 

246 

 اســــــــة متطلبــــــــاتࢫتحديــــــــدࢫإڲــــــــɸ ʄــــــــدفتࢫالۘــــــــܣࢫ)2017(الفɺيــــــــدࢫرد
ّ سࢫȖــــــــشغيلࢫُ المــــــــستقلة،ࢫرالمــــــــدا

ّ ُ
ࢫ

عـــــتࢫالۘـــــܣࢫوטســـــȘبانةࢫالمـــــسڍʏࢫالوصـــــفيࢫالمـــــنݤݮࢫواســـــتخدمت زو ةࢫࢭــــــʏࢫقائـــــدࢫ)145( عڴـــــʄࢫُ ࢫرלدا
المتطلباتࢫأɸمࢫّأنࢫإڲʄࢫالنتائجࢫزأبرࢫوȖش؈فࢫالرʈاض،ࢫبمنطقةࢫللتعليمࢫالعامة

ّ ُ
ʈةࢫ ࢫࢭـʏࢫتتمثـلࢫرלدا

س،ࢫأداءࢫلتقيــــيمࢫمعـــاي؈فࢫوضـــع اتلماࢫوȖــــܨݨيعࢫرالمـــدا تمثلـــتࢫأقلɺــــاࢫّأنࢫكمـــاࢫלبداعيــــة،ࢫربـــاد
ّ

ࢫࢭــــʏࢫ
ســــةࢫاختيــــارࢫحرʈــــةࢫرכمــــوࢫأوليــــاءࢫمــــنح ʉعࢫُّالتقيــــدࢫندوࢫرالمد المتطلبــــاتࢫوأɸــــمࢫُاݍݨغراࢭــــʏ،ࢫزبــــالتو

ّ ُ
ࢫ

طࢫتطبيــقࢫࢭـʏࢫتتمثــلࢫالماديـة مـةࢫالــܶݰيةࢫوالـشر ࢫنظــامࢫوإيجــادࢫالـصيانة،ࢫوتــوف؈فࢫالمبـاɲيࢫࢭــʏࢫزاللا
المتطلبــــاتࢫوأɸــــمࢫمــــاڲʏ،ࢫرقابــــة

ّ ُ
ســــةࢫقائــــدࢫȖعرʈــــفࢫࢭــــʏࢫلثــــتتمࢫالȎــــشرʈةࢫ ࢫبــــالأدوارࢫوالعــــامل؈نࢫرالمد

Ȏʈيـة،ࢫטحتياجـاتࢫوتحديـدࢫلɺمࢫاݍݨديدة ʈبࢫرالتد ɸمࢫالعـامل؈نࢫروتـد ࢫمعـاي؈فࢫخـلالࢫمـنࢫرواختيـا
   .واܷݰة

 اســـــــة رتـــــــصوࢫبنـــــــاءࢫإڲـــــــʄࢫɸـــــــدفتࢫالۘـــــــܣࢫ)2019( اݍݨـــــــلالࢫرد سࢫلتحوʈـــــــلࢫمُق؅ـــــــفحࢫُّ ࢫالثانوʈـــــــةࢫرالمـــــــدا
مــــستقلة، سرمـــداࢫإڲــــʄࢫالـــسعوديةࢫالعرȋيــــةࢫالمملكـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰɢوميـــة

ّ المتطلبــــاتࢫوتحديـــدࢫُ
ّ ُ

مــــةࢫ ࢫزاللا
ʉــعࢫوتــمࢫالمــسڍʏ،ࢫالوصــفيࢫالمــنݤݮࢫواســتخدمتࢫلــذلك، ةࢫوكــلاءࢫمــنࢫ)84( عڴــʄࢫاســȘبانةࢫزتو ا رو ࢫز

اتࢫيومــــديرࢫࢫالتعلـــيم اتࢫالعمــــومࢫرإدا ࢫعاليــــةࢫموافقــــةࢫإڲــــʄࢫالنتـــائجࢫأɸــــمࢫوȖــــش؈فࢫࢫالتعلـــيم،ࢫروإدا
ʄـلࢫمتطلبـاتࢫعڴـʈسࢫتحو المتطࢫأɸـمࢫوتمثلـتࢫمـستقلة،ࢫإڲـʄࢫرالمـدا

ُ
ل
ّ

ࢫتتـضمنࢫأدلـةࢫإصـدارࢫࢭـʏࢫبـات
ࢫمحاســــۗܣࢫنظــــامࢫوإقــــرارࢫالقيــــادات،ࢫل؅فشــــيحࢫوثابتــــةࢫمحــــددةࢫمعــــاي؈فࢫوȋنــــاءࢫالتطبيــــق،ࢫإجــــراءات

    .כداءࢫتقوʈمࢫإجراءاتࢫلتطبيقࢫفعال

اســةࢫاݍݰاليـةࢫࢭـʏࢫتناولɺــاࢫ     اسـاتࢫالـسابقة،ࢫيتــܸݳࢫاتفاقɺـاࢫࢫمـعࢫالد رومـنࢫخـلالࢫاســتعراضࢫالد ر
ّ

سࢫالمـــستقلةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــ اســـةࢫواقـــعࢫأوࢫتحديـــدࢫمتطلبـــاتࢫأوࢫمارالمـــدا ر،ࢫوتنوعـــتࢫأɸـــدافɺاࢫبـــ؈نࢫد
ةࢫمـــشɢلةࢫ اســاتࢫࢭــʏࢫࢫبلــو سࢫالمــستقلةࢫأوࢫتقييمɺــا،ࢫوتـــمࢫטســتفادةࢫمــنࢫالد رصــعوȋاتࢫتطبيــقࢫالمــدا ر ر
اســـةࢫوכداة،ࢫوتم؈ـــقتࢫ ࢫوتحديـــدࢫمــنݤݮࢫالد اســةࢫوتحديـــدࢫالفجــوةࢫالعلميـــةࢫوȋنـــاءࢫלطــارࢫالنظـــر رالد ر

ّ يّ
ڈــــاࢫبحثــــتࢫ اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫࢭــــʏࢫɠوٰ سࢫالمــــستقلةࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫقائــــداتࢫتمرالد رطلبــــاتࢫتطبيــــقࢫالمــــدا

سࢫالمـستقلة،ࢫ ةࢫࢭـʏࢫالمـدا سࢫالتعليمࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرʈاض،ࢫكماࢫتناولتࢫتجرȋةࢫسـنغافو رمدا رر
اسةࢫالميدانية بࢫوالد سࢫالمستقلةࢫوفقاࢫللتجا ࢫمق؅فحࢫلتطبيقࢫالمدا روتمࢫبناءࢫتصو ر ر

ً
ر ُّ .  

  : يࡧלطارࡧالنظر

سࡧالمستقلةلموا التعليم مفɺومࡧخܶݵصة    : ردا

،ࢫ ةࢫإڲــــʄࢫوجــــودࢫتبــــاينࢫࢭــــʏࢫمفɺــــومࢫاݍݵܶݵــــصةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫوࢭــــʏࢫالقطاعــــاتࢫכخــــر ىتجـــدرࢫלشــــا ر
ࢫالمـــواطنࢫعڴــʄࢫالدولـــةࢫبنــاءࢫعڴـــʄࢫالمواثيــقࢫالدوليـــةࢫالۘـــܣࢫ قفــالتعليمࢫכسا؟ـــۜܣࢫالمجــاɲيࢫحـــقࢫمــنࢫحقـــو

ࢫלɲـسانࢫ قنصتࢫعڴʄࢫحـقࢫלɲـسانࢫࢭـʏࢫالتعلـيم،ࢫومٔڈـاࢫوثيقـةࢫלعـلانࢫالعـال׿ܣࢫݍݰقـو ،ࢫالۘـܣࢫ)1948(ّ
اليوɲـــسɢو،ࢫ(ًجـــاءࢫفٕڈـــاࢫأنࢫلɢـــلࢫܧـــݵصࢫحـــقࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫولابـــدࢫأنࢫيـــوفرࢫالتعلـــيمࢫכسا؟ـــۜܣࢫمجانـــاࢫ

خطةࢫالتنميةࢫالمـستدامةࢫلعـامࢫ: تحوʈلࢫعالمنا"كذلكࢫوثيقةࢫ). 1948
ُ

: ،ࢫالۘـܣࢫجـاءࢫࢭـʏࢫأɸـدافɺا"2030
ࢫمجــــاɲيࢫومنــــصف ضــــمانࢫأنࢫيتمتــــعࢫجميــــعࢫالفتيــــاتࢫوالفتيـــــانࢫبتعلــــيمࢫابتــــداǿي" ُوثــــانو " وجيـــــد ي
  ).2015اليوɲسɢو،ࢫ(

ًوأيــضاࢫاتفاقيــةࢫمɢافحــةࢫالتمي؈ــقࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫوالۘــܣࢫأقرɸــاࢫالمــؤتمرࢫالعــامࢫلمنظمــةࢫاليوɲــسɢوࢫعــامࢫ

ʈـــا،ࢫوضـــمانࢫتɢـــافؤࢫمـــستوʈاتࢫ1960 ࢫإجبا رً،ࢫالۘـــܣࢫأكـــدتࢫعڴـــʄࢫمجانيـــةࢫالتعلـــيمࢫטبتـــداǿيࢫوأنࢫيɢـــو ن
 ).   1960اليوɲسɢو،ࢫ(التعليمࢫوȖعادلࢫجودةࢫالتعليمࢫالمقدمࢫ
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مࢫكـــأوقـــدࢫ ࢫ) 2016(زدࢫاݍݵـــا نأنـــھࢫلاࢫيوجـــدࢫخܶݵـــصةࢫللتعلـــيمࢫبـــالمعۚܢࢫاݍݰرࢭـــʏ،ࢫبمعۚـــܢࢫأنࢫيɢـــو
ةࢫوتملɢــاࢫوتمـــوʈلا،ࢫحيــثࢫإنࢫاݍݰɢومـــاتࢫȖعت؄ــفࢫالمـــساɸمࢫ لࢫعــنࢫالتعلـــيمࢫإدا القطــاعࢫاݍݵــاصࢫمـــسؤ

ُ ً ً ً
ر و

ُالرئʋـؠۜܣࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالتعلـيمࢫالعــام،ࢫبـلࢫيـرادࢫباݍݵܶݵـصةࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫالعـامࢫتـوف؈فࢫآليـاتࢫجديـدةࢫࢭــʏࢫ

اࢫلمــــنࢫלوالتموʈــــلࢫ ࢫخيــــا ةࢫوالȘــــشغيل،ࢫأوࢫمــــساɸمةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيم،ࢫبحيــــثࢫيɢــــو رًدا نر
  .رغبھࢫواستطاعࢫتوف؈فه

سࢫ   سࢫالتعلـــــيم،ࢫوۂــــʏࢫمـــــدا سࢫالمــــستقلةࢫأحـــــدࢫأســــاليبࢫخܶݵـــــصةࢫمــــدا روȖعــــدࢫالمـــــدا ر ر
ّ ُ ُّ

سࢫاݍݰɢوميـــةࢫالتقليديـــة،ࢫ رحɢوميـــةࢫتحظـــىࢫباســـتقلاليةࢫولاࢫتخـــضعࢫلأنظمـــةࢫوقـــوان؈نࢫالدولـــةࢫɠالمـــدا
ل؈نࢫعٔڈاࢫإذاࢫلمࢫيكنࢫأداؤɸاࢫجيداࢫلاوʈمكنࢫإغ ًقɺاࢫمنࢫقبلࢫالمسؤ        (Betts & Tang, 2011).و

سࡧالمستقلة متطلباتࡧتطبيقࡧالمدا
ّ ُّ

ر ُ :   

ʈة رمتطلباتࡧإدا
ّ ُ :  

ࢫالدولــــةࢫكتمɺيــــدࢫلتطبيـــــقࢫ ىɸنــــاكࢫعــــددࢫمـــــنࢫالمتطلبــــاتࢫالۘــــܣࢫʇـــــستلزمࢫتوف؈فɸــــاࢫعڴــــʄࢫمـــــستو ُ ّ ُ

سࢫالمــــستقلة،ࢫحيـــــثࢫلابــــدࢫمــــنࢫتـــــوفرࢫاســــ؅فاتي المــــدا
ّ ُ

ةࢫيجر رةࢫمحــــددةࢫכɸـــــداف،ࢫوȖــــشɢلࢫɸيئـــــةࢫأوࢫإدا
َّ ُ

سࢫالمـــستقلةࢫبحيـــثࢫتـــصدرࢫأدلـــةࢫإجرائيـــةࢫتتـــضمنࢫ ةࢫالتعلـــيمࢫللإشـــرافࢫعڴـــʄࢫالمـــدا ا ُمـــستقلةࢫࢭـــʏࢫو ّ ُّ
ر ر ز ُ

س،ࢫوʈـــــتمࢫ رآليــــاتࢫالعمــــلࢫفٕڈـــــا،ࢫكمــــاࢫȖـــــستحدثࢫȖــــشرʉعاتࢫمناســــبةࢫȖـــــساعدࢫعڴــــʄࢫاســـــتقلاليةࢫالمــــدا
ُ

سࢫالمـــستقلةࢫوأɸـــدافɺا ࢫبالمـــدا توعيـــةࢫأوليـــاءࢫכمـــو
ّ ُ

ر ســـةࢫالمناســـبةࢫ ،ر رومـــنحɺمࢫاݍݰرʈـــةࢫࢭـــʏࢫاختيـــارࢫالمد ّ ُ

سࢫ ࢫالتقيدࢫبالنطاقࢫاݍݨغراࢭʏࢫللمدا رلأبنا٬ڈمࢫدو ُّ   ). 2017؛ࢫالفɺيد،ࢫ2017سياف،(ن

متطلباتࡧلتحقيقࡧטستقلالية
ّ ُ:  

ʄةࢫإڲـ سࢫاݍݰɢومية،ࢫوانتقالࢫלدا ࢫمنࢫالقوان؈نࢫالمنظمةࢫللمدا ريقصدࢫبالاستقلاليةࢫالتحر ر
ّ ُ

ر ّ ُ :
اءࢫومعلمـــــ؈نࢫ ةأفــــرادࢫمؤســــس؈ن،ࢫوɸيئــــ رمانحــــةࢫللــــدعمࢫالمــــادي،ࢫوجɺــــةࢫحɢوميــــةࢫلمــــنحࢫالعقــــود،ࢫومــــد ُ

  ).   2009فضلࢫالله،ࢫ(

سࢫلتحقيـــقࢫاســـتقلاليْڈا، ةࢫللمـــدا رإضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫيتطلـــبࢫإقـــرارࢫنظـــامࢫمجلـــسࢫإدا ر
ّ ً

ࢫوالـــذيࢫ
س؈نࢫومسȘثمرʈنࢫ ،ࢫوالمد رغالباࢫماࢫيتألفࢫمنࢫأعضاءࢫالمجتمع،ࢫوأولياءࢫכمو ر

ُ ً) 2011,Blitz( .  

سـةࢫوأولوʈاٮڈــاࢫوȋرامجɺـا،ࢫوسياســاتࢫودوʈتمثـلࢫ ةࢫࢭــʏࢫالتخطـيطࢫلأɸــدافࢫالمد رࢫمجلـسࢫלدا ر ر
ســةࢫوسياســاٮڈا،ࢫوتحمــلࢫ ࢫالطــلابࢫوتقيــيمɺم،ࢫوالرقابـةࢫوלشــراف،ࢫوالــدفاعࢫعــنࢫمـصاݍݳࢫالمد ُّقبـو ر ل

سةࢫ ليةࢫللأداءࢫالماڲʏࢫوכɠادي׿ܣࢫللمد رالمسؤ  ).2017محمد،ࢫ(و

متطلباتࡧلتحقيقࡧالمساءلة
ُ ّ ُ:  

سࢫا مة،ࢫولابــدࢫمـنࢫتحديــدࢫمؤشــراتࢫأداءࢫʇعتمــدࢫلمــرتخـضعࢫالمــدا قابــةࢫصــا ُستقلةࢫلمـساءلةࢫو ر ر
ُ

Ȍعــةࢫ ࢫملائمـةࢫوموضـوعيةࢫوعمليــةࢫوتحـدثࢫباســتمرار،ࢫوɸنـاكࢫأ رعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫالمــساءلةࢫوالتقـوʈم،ࢫوتɢــو
ّ ُ ن ُ

جــاتࢫالطــلاب،ࢫوالمــساءلةࢫأمــامࢫُأنــواعࢫللمــساءلة ࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫالمــساءلةࢫعــنࢫכداءࢫوالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫد
ُ ُ

ر
ࢫوʈتمࢫق ،ࢫوالمـساءلةࢫالب؈فوقراطيـةࢫوالۘـܣࢫȖعتمـدࢫايقالسو ضـاࢫالطـلابࢫوأوليـاءࢫכمـو سɺاࢫمنࢫخـلالࢫ

ُ
ر ر

عڴـʄࢫالتوافـقࢫمـعࢫالتنظيمـاتࢫوالقـوان؈ن،ࢫوالمـساءلةࢫالماليـةࢫوالۘـܣࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫטل؅ـقامࢫالمـاڲʏࢫ
ُ

(Paino 
et al, 2013).  
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ࢫنفـــسࢫالɺيئــــاتࢫالۘــــܣࢫ ولابـــدࢫمــــنࢫتأســــʋسࢫɸيئــــات سࢫالمــــستقلة،ࢫوتɢــــو نلتقيـــيمࢫالمــــدا
ّ ُ

يّمࢫقــــتر
ةࢫوجــــــودࢫ بࢫࢭــــــʏࢫالمـــــصاݍݳ،ࢫمــــــعࢫضـــــر سࢫاݍݰɢوميــــــةࢫلـــــضمانࢫالــــــشفافيةࢫوعـــــدمࢫوجــــــودࢫتـــــضا رالمـــــدا ر ور
سࢫأوࢫܥــݰبࢫتفوʈــضɺا،ࢫبحيــثࢫيــرتبطࢫتجديــدࢫعقــودࢫ رمؤشــراتࢫأداءࢫيــتمࢫعڴــʄࢫأساســɺاࢫإغــلاقࢫالمــدا

سࢫبتحقيقɺاࢫ   .(Edwards et al, 2017)رالمدا

لةࢫمـــنࢫتحديــــدࢫمعـــاي؈فࢫوضـــوابطࢫ وفـــضلاࢫعـــنࢫذلـــكࢫلابــــدࢫلݏݨɺـــاتࢫالمـــسؤ
ً

اســــيةࢫلل رمنـــاݠݮࢫالد
البلوءــــۜܣ،ࢫ(بواســــطةࢫݍݨــــانࢫمتخصــــصة،ࢫبمــــاࢫʇــــسɺمࢫࢭــــʏࢫتجوʈــــدɸاࢫوتحــــس؈نࢫالمخرجــــاتࢫالتعليميــــةࢫ

2011 .(   

متطلباتࡧمادية
ّ ُ :    

سࢫالمستقلةࢫأɸـدافɺا؛ࢫلابـدࢫمـنࢫتـوف؈فࢫم؈قانيـةࢫɠافيـةࢫلɺـا،ࢫحيـثࢫيتعـ؈نࢫعڴـʄࢫ ّلɢيࢫتحققࢫالمدا ّ ُ
ر

سࢫوالۘــܣࢫتتـــ ةࢫالتعلــيمࢫتحديــدࢫمـــصادرࢫالتموʈــلࢫللمـــدا ا رو ر نࢫالمــصادرࢫاݍݰɢوميـــة،ࢫودعــمࢫأوليـــاءࢫمضز
سࢫ ســـة،ࢫإضــافةࢫإڲـــʄࢫمــنحࢫخاصـــةࢫللمـــدا ࢫالتموʈـــلࢫȊعــددࢫالطـــلابࢫبالمد ࢫوالمـــسȘثمرʈن،ࢫوɢʈــو رכمــو ر ن ر

سيةࢫمɺيـأةࢫللعمليـةࢫالتعليميـةࢫ ُالۘܣࢫتطبقࢫبرامجࢫمتم؈قة،ࢫوʈتع؈نࢫأيضاࢫتوف؈فࢫمبانࢫمد رّ ٍ
ً فـضلࢫالله،ࢫ(ُ

2009.(  

متطلباتࡧتأɸيلࡧودعمࡧالقادة
ّ ُ :  

ɸمࢫبكفـــاءةࢫوȋمعــــاي؈فࢫ ّإنࢫنجـــاح سࢫالمـــستقلةࢫʇعتمـــدࢫكث؈ـــفاࢫعڴـــʄࢫقادٮڈـــا،ࢫفيجـــبࢫاختيـــا رالمـــدا ًر ّ ُ

سيةࢫ ردقيقةࢫوتأɸيلɺم،ࢫولابدࢫمنࢫوضعࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫلتقييمɺمࢫȖشملࢫجميعࢫمجالاتࢫالقيادةࢫالمد
ّ ُ

دࢫالȎشرʈةࢫوالماليةࢫ ةࢫللموا رمنࢫتخطيطࢫوتنظيمࢫوتوجيھࢫوإدا   ).  Romanowski et al ,2019(ر

لةࢫعـنࢫتقـديمࢫالمـساعدةࢫنلومنࢫعواملࢫا سࢫالمـستقلةࢫوجـودࢫجɺـةࢫمـسؤ ࢫللمـدا وجاحࢫכخـر
ّ ُ

ر ى
س،ࢫوتتــضمنࢫالمــساعدةࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫاݍݵطــطࢫواللــوائح،ࢫوتطــوʈرࢫخطــطࢫ والــدعمࢫلمــشغڴʏࢫوقــادةࢫالمــدا

ُ
ر

ّ

ʈبࢫأعـــــضاءࢫ ةࢫالماليــــة،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫتــــد دࢫوלدا ʈرࢫالمطلوȋــــة،ࢫوتنميــــةࢫالمـــــوا رالمــــساءلةࢫوإعــــدادࢫالتقــــا ر ر ر
ُ

ةࢫلتمك اتࢫوالتقييمࢫٔيرمجلسࢫלدا ɸمࢫࢭʏࢫטسȘشا رڈمࢫمنࢫالقيامࢫبأدوا   . )Miron ,2005(ر

سࡧالمستقلة بࡧالعالميةࡧࡩʏࡧالمدا التجا
ّ ُ

ر   : ر

بࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــة ة،ࢫوتـــمࢫاختيـــارࢫɸـــذهࢫ ريـــتمࢫاســـتعراضࢫتجـــا روقطـــرࢫوســـنغافو
ب،ࢫوتنــــوعࢫالــــسياساتࢫالتعليميــــ اتࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫتنــــوعࢫالتجــــا بࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫاعتبــــا ّالتجــــا ر ر ُّر ّ

مــــنࢫحيــــثࢫ ة
ٮڈاࢫبتصرف ةࢫعڴʄࢫاستعا ُّمركزʈةࢫولامركزʈةࢫالتعليم،ࢫومدىࢫثراءࢫالتجرȋةࢫونجاحɺا،ࢫوالقد ر   .ر

تࢫتجرȋْڈاࢫالعديـدࢫ سࢫالمستقلة،ࢫواستعا ࢫدولةࢫتطبقࢫالمدا رفالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫأو ر
ّ ُ ُ

ِ
ّ ُ ل ّ

ڈـــــاࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫاللامركزʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيم،ࢫأمـــــاࢫالتجرȋـــــةࢫال ،ࢫفـــــضلاࢫعـــــنࢫɠوٰ مـــــنࢫالـــــدو
ً رʈـــــةࢫفـــــتمࢫطقل

ڈـاࢫالدولــةࢫالعرȋيـةࢫالوحيــدةࢫالۘــܣࢫ ɸـاࢫلتناســّڈاࢫمـعࢫالــسياقࢫالثقـاࢭʏࢫوטجتمــاڤʏࢫللمملكــة،ࢫوɠوٰ ُاختيا ر
سɺاࢫاݍݰɢوميࢫإڲʄࢫمستقلة حولتࢫجميعࢫمدا

ّ ُ   . رّ

ڈاࢫتمثلࢫجزءࢫȊـسيطࢫ سࢫالمستقلةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫɠوٰ ةࢫࢭʏࢫالمدا ُࢫوتمࢫاختيارࢫتجرȋةࢫسنغافو ّ ُ
ر ر

سࢫاݍݰɢوميـــةࢫالعامــة،ࢫو ةࢫوالـــذيࢫبـــاتࢫيحـــصدࢫلـــذرمــنࢫالمـــدا ركࢫلقـــوةࢫالنظــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫســنغافو
ࢫسياســةࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫ اتࢫالعالميــة،ࢫفــضلاࢫعڴــʄࢫɠــو نالمراكــزࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫوטختبــا ً

ر
ةࢫتقومࢫعڴʄࢫالمركزʈةࢫالشديدة،ࢫوتتوافقࢫمعࢫسياسةࢫالتعليمࢫالسعودي   . رسنغافو
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  : تجرȋةࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية

سࢫالمـــــستقلةࢫنȘيحـــــةࢫلـــــدعواتࢫלصـــــلاحࢫالتعلي׿ـــــܣࢫالۘـــــܣࢫدعـــــتࢫإڲـــــʄࢫالتوجـــــھࢫإڲـــــʄࢫادبـــــدأتࢫالمـــــ
ّ ُ

ر
ࢫبإɲشاءࢫميثاقࢫࢭʏࢫولايةࢫميɴـسوتاࢫ ࢫقانو ناللامركزʈةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫواݍݰدࢫمنࢫالب؈فوقراطية،ࢫوصدرࢫأو ل

سࢫالمـــــستقلةࢫحۘـــــܢࢫوصـــــلتࢫعـــــامࢫ1991عــــامࢫ ،ࢫومنـــــذࢫذلـــــكࢫاݍݰـــــ؈نࢫتزايـــــدتࢫأعـــــدادࢫالمــــدا
ّ ُ

ࢫإڲـــــʄࢫࢫ2017ر
سةࢫتخدمࢫ7000   (Kimbrel, 2018).  اڲʏࢫثلاثةࢫملاي؈نࢫطالبوحرࢫمد

سࡧ   : وלشرافࡧعلٕڈارإجراءاتࡧفتحࡧالمدا

اتࢫالتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫالولايــــــاتࢫ   سࢫالمــــــستقلةࢫɠـــــاـنࢫيــــــرخصࢫلɺــــــاࢫمــــــنࢫإدا رعنــــــدماࢫبــــــدأتࢫالمــــــدا ر
ّ ُ ّ ُ

ࢫبمـــنحࢫال؅ــفاخيصࢫɠاݍݨامعـــات،ࢫومجــالسࢫالتعلـــيمࢫاݍݰɢوميـــة، ىالمختلفــة،ࢫثـــمࢫســمحࢫلمنظمـــاتࢫأخــر
ّ ُ ُُ 

ȋحيــومنظمــات ّوتحـــددࢫقــوان؈نࢫالولايـــةࢫالكيانــاتࢫذاتࢫصـــلاحياتࢫمــنحࢫال؅ـــفاخيص ،ةرࢫغ؈ـــفࢫ ُ (Shen, 
2011)  . 

لياتࢫالمفوضـــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫمراجعـــــةࢫطلبـــــاتࢫالمواثيــــــقࢫوالموافقـــــةࢫعلٕڈـــــا،ࢫوإبــــــرامࢫ  ِوتتمثـــــلࢫمـــــسؤ
ّ و ّ

العقــودࢫمــعࢫالمــشغل؈ن،ࢫومتاȊعــةࢫامتثــالɺمࢫللمواثيــق،ࢫثــمࢫتجديــدࢫالعقــودࢫأوࢫإلغا٬ڈــاࢫ
ّ ُ

(Shen, 2011)ࢫ،
سࢫالمــــــستقلةࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫإجــــــراءاتࢫالفــــــتح،ࢫضــــــّوʈختلــــــفࢫالمفو ࢫࢭــــــʏࢫسياســــــاتࢫوȖــــــشرʉعاتࢫالمــــــدا و

ّ ُ
ر ن

   (Verger et al, 2016) .ىأخروالتموʈلࢫواݍݰوكمةࢫمنࢫولايةࢫومنطقةࢫإڲʄࢫ

ࢫالزمۚــܣࢫ   لوȋمجـردࢫالموافقــةࢫعڴــʄࢫطلــبࢫالميثــاق،ࢫيــتمࢫإبـرامࢫعقــدࢫمــعࢫالمــشغلࢫيحــددࢫاݍݨــدو ّ ُ ّ ُ ُ

ة،ࢫواللــــوائ رللاتفاقيــــة،ࢫومتطلبــــاتࢫمجلــــسࢫלدا
ّ سࢫ حُ روלعفــــاءاتࢫمــــنࢫטل؅قامــــاتࢫالقانونيــــةࢫللمــــدا

سة،ࢫوטتفاقاتࢫالمالية،ࢫومؤشراتࢫכداءࢫ   (NACSA, 2010) .المطلوȋةرالعامة،ࢫوأɸدافࢫالمد

ةࡧوالتموʈل   :رלدا

الية،ࢫوتختلـفࢫ50يتم؈قࢫالتعليمࢫכمرɢʈيࢫبلامركزʈةࢫعالية،ࢫحيثࢫيوجدࢫ رࢫولايةࢫومنطقةࢫفيد
Ȗسࢫالمستقلةࢫو أɸدافࢫالمدا

ّ ُ
  (Verger et al, 2016) .والمناطقʉعاٮڈاࢫباختلافࢫالولاياتࢫرشر

ه،ࢫ سࢫالمــستقلةࢫمــنࢫحيــثࢫمقــدارࢫالتموʈــلࢫومــصاد رفالولايــاتࢫتختلــفࢫࢭــʏࢫصــيغࢫتموʈــلࢫالمــدا ر
ّ ُ

ســةࢫ سࢫعڴـʄࢫݯݨــمࢫالمنطقـةࢫالمـستفيدة،ࢫوعـددࢫالطـلاب،ࢫوȋـرامجࢫالمد دࢫالمقدمـةࢫللمـدا روȖعتمـدࢫالمـوا ر ر
ّ ُ

ʄࢫأســــاسࢫعـــددࢫالطــــلاب،ࢫإلاࢫأٰڈــــاࢫتتلقـــىࢫإيــــراداتࢫأقــــلࢫلɢــــلࢫڴــــعًوخـــدماٮڈا،ࢫوغالبــــاࢫمــــاࢫيـــتمࢫالتموʈــــلࢫ
ࢫعڴــʄࢫ سࢫالمــستقلةࢫࢭــʏࢫاݍݰــصو نــةࢫالۘــܣࢫتتمتــعࢫ٭ڈــاࢫالمــدا سࢫاݍݰɢوميــةࢫȊــسȎبࢫالمر لتلميــذࢫمــنࢫالمــدا

ّ ُ
ر ور

دɸاࢫ   ).(Miron & Urschel, 2010رموا

ࢫ ࢫمــــــــنࢫمعلمــــــــ؈نࢫوأوليــــــــاءࢫأمــــــــو ةࢫيتɢــــــــو سࢫالمــــــــستقلةࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫمجلـــــــسࢫإدا روتـــــــدارࢫالمــــــــدا ن ّ ر ر
ّ ُ ُ

ل؈نࢫ ليةࢫالقانونيـــــــة،ࢫمووومـــــــسؤ ةࢫالمـــــــسؤ ومثڴـــــــʏࢫنقابـــــــات،ࢫوأفـــــــرادࢫالمجتمـــــــع،ࢫوʈتحمـــــــلࢫمجلـــــــسࢫלدا ر ّ ُ

ســـةࢫوالمـــوظف؈نࢫ اتࢫالمɺمـــةࢫالمتعلقـــةࢫȊـــسياسةࢫالمد ســـة،ࢫواتخـــاذࢫالقـــرا روʈتكفـــلࢫبالإشـــرافࢫعڴـــʄࢫالمد ر ر
ّ ُ ُ ّ

دࢫ   ). (NGA, 2008روالمناݠݮࢫوتوف؈فࢫالموا

المساءلةࡧوالمحاسȎية
ُ ُ

 :  

تختلـفࢫالولايـاتࢫࢭـʏࢫأسـلوبࢫالمحا
ُ

سـةࢫȎسـ ࢫأداءࢫالمد ريةࢫالمتبـع،ࢫوࢭـʏࢫالعـادةࢫࢫيراقـبࢫالمفوضـو ن ِ
ّ ُّ ُُ

نࢫ ࢫالطـــــلابࢫوالـــــشؤ ا؟ــــۜܣ،ࢫوقبـــــو ࢫعڴـــــʄࢫالȘـــــܦݨيلࢫوالتحـــــصيلࢫالد وخــــلالࢫف؅ـــــفةࢫالعقـــــد،ࢫوʉــــشرفو ل رن
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ʈرࢫכɠاديميــة،ࢫ رالماليــة،ࢫوטمتثــالࢫللــوائح،ࢫوتــتمࢫالمتاȊعــةࢫمــنࢫخــلالࢫعمليــاتࢫالتــدقيقࢫالمــاڲʏ،ࢫوالتقــا
ُ

اتࢫالميدانيــــــة טنْڈــــــاءࢫمــــــنࢫالمتاȊعــــــةࢫيــــــتمࢫاتخــــــاذࢫإجــــــراءاتࢫلمعاݍݨــــــةࢫأيࢫمــــــشاɠل،ࢫ دوȋمجــــــر،ࢫروالزʈــــــا
ســةࢫأɸــدافɺا،ࢫففــي روتختلــفࢫأدوارࢫالمفوضــ؈نࢫعنــدماࢫلاࢫتحقــقࢫالمد

ّ ُ ســةࢫبجوانــبࢫ ّ رحــالاتࢫتبلــغࢫالمد
َّ ُ

ࢫࢭـــʏࢫعمـــلࢫخطـــطࢫ نالتقـــص؈فࢫوت؅ـــفكࢫلɺـــاࢫاݍݰرʈـــةࢫࢭـــʏࢫوضـــعࢫخطـــطࢫالتحـــس؈ن،ࢫوقـــدࢫʇـــش؅فكࢫالمفوضـــو ّ ُ ّ ُ ُ

سࢫومتاȊعْڈا،ࢫو ّݵطوةࢫכخ؈فةࢫۂʏࢫقرارࢫتجديدࢫالعقدࢫأوࢫإلغائھ،ࢫفعندماࢫلاࢫتحققࢫݍارالتحس؈نࢫللمدا ُ

سةࢫمؤشراتࢫכداءࢫالمطلوȋةࢫمٔڈاࢫيتمࢫإٰڈاءࢫميثاقɺاࢫ   .(NACSA, 2010)رالمد

سࡧالمستقلة التنميةࡧالمɺنيةࡧࡩʏࡧالمدا
ّ ُ

  : ر

ࢫمرتبطـةࢫعـادةࢫ تختلفࢫأساليبࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫبحسبࢫالمنظماتࢫالمانحةࢫللتفوʈض،ࢫوتɢو
ً ُ ن

ّ ُ

سةࢫاسبر ȋـطࢫالمعلمـ؈نࢫ رلةࢫالمد اتࢫصـفية،ࢫكمـاࢫيـتمࢫ ʈـا شࢫو اتࢫو روȋرامجɺا،ࢫوتتمࢫمنࢫخلالࢫدو ر زر و ر
اݍݨـددࢫبمعلمـ؈نࢫخ؄ـفاء

ُ
(Kimbrel, 2018) سࢫالمـستقلةࢫ ࢫالمـدا Ȏʈيـةࢫلمـدير ،ࢫكمـاࢫيـتمࢫعقـدࢫبـرامجࢫتد

ّ ُ
ر ير

ةࢫالما ࢫوالتخطـــيطࢫوלدا ࢫإلزاميـــةࢫࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫالتطـــوʈرࢫלدار ةࢫوتɢـــو روأعـــضاءࢫمجلـــسࢫלدا ير ةࢫيـــلن
والمساءلةࢫوالتقييمࢫ

ُ
NGA, 2008)  .(  

  :ࡧوالوسائلࡧالتعليمية المناݠݮ

سࢫالمستقلةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيـةࢫبـالتنوعࢫوטبتɢـارࢫࢭـʏࢫال؄ـفامجࢫوالمنـاݠݮࢫ ُّتمتازࢫالمدا ّ ّ ُ
ر

،ࢫأوࢫالعلــــــومࢫ نالتعليميــــــة،ࢫفɺنــــــاكࢫبــــــرامجࢫتركــــــزࢫعڴــــــʄࢫالتكنولوجيــــــا،ࢫأوࢫاللغــــــاتࢫכجنȎيــــــة،ࢫأوࢫالفنــــــو
ســـائلࢫȖعليميـــةࢫمبتكـــرةࢫفبعـــضɺاࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫيضـــوالرʈا سࢫتقـــدمࢫاســـ؅فاتيجياتࢫو وات،ࢫكمـــاࢫأنࢫالمـــدا ّ ُّ

ر
ࢫלلك؅فونيــة،ࢫأوࢫالـتعلمࢫالقــائمࢫ ʉع،ࢫأوࢫالفـصو لالتعلـيمࢫالم۶ـܣࢫأوࢫالتعلــيمࢫالفـرديࢫالقــائمࢫعڴـʄࢫالمــشا ر

ي،ࢫوعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫتنــوعࢫالمنــاݠݮࢫإلاࢫأٰڈــاࢫخاضــعةࢫلمعــاي؈فࢫالدولــةࢫومعــاي؈فࢫالم عڴــʄࢫالمنȘــسو
ُ ّ نظمـــاتࢫر

ّ

  . (Christensen & Rainey, 2009)المانحةࢫللتفوʈضࢫ

سࢫالمــستقلةࢫࢫتȘبۚــܢࢫبــرامجࢫخاصــةࢫ٭ڈــاࢫتم؈قɸــاࢫعــنࢫغ؈فɸــاࢫومتوافقــةࢫمــعࢫ ُّكمــاࢫأنࢫȊعــضࢫالمــدا ّ ّّ ُ
ر

ســــةࢫجوادالـــوبࢫ: احتياجـــاتࢫالطــــلابࢫمثـــل ࢫالۘــــܣࢫتقـــومࢫࢫعڴــــʄࢫȖعلـــيمࢫثلاȜــــيࢫاللغــــةࢫ(Guadalupe)رمد
לنجل؈قيــة،ࢫכســـبانية،ࢫ(مــدةࢫࢭــʏࢫذلــكࢫعڴــʄࢫاللغــةࢫوالثقافــةࢫتعࢫم(Trilingual/Tricultural)والثقافــةࢫ
ࢫ(Freeland)،ࢫوأɠاديميــــــــةࢫم؈فلانـــــــدࢫللرʈاضــــــــياتࢫوالعلــــــــومࢫ(English, Spanish,Yaqui)) الياɠوʈـــــــة

سةࢫب؈فس سࢫ(Perris School)رومد رࢫࢫوالۘܣࢫتقدمࢫبرامجɺاࢫع؄فࢫטن؅فنت،ࢫكماࢫيوجدࢫالعديدࢫمنࢫالمدا
،ࢫ (ʏ (Lowell)ࢭالمɺنيةࢫمثلࢫأɠاديميةࢫالتقنيةࢫ  ).2004يالزɸ؈ف

  : تجرȋةࡧقطر

ࢫࢭــــʏࢫإصــــلاحࢫنظــــامࢫالتعلــــيم،ࢫوذلــــكࢫبخلــــقࢫسياســــةࢫجديــــدةࢫ1995بــــدأتࢫقطــــرࢫمنــــذࢫعــــامࢫ  
ةࢫلإصــلاحࢫالتعلـيمࢫباســمࢫ2001قائمـةࢫعڴــʄࢫاللامركزʈـةࢫࢭــʏࢫالتعلــيم،ࢫوࢭـʏࢫعــامࢫ Ȗعلــيمࢫ"رࢫࢫأطلقـتࢫمبــاد

  . )2016اݍݨ؄فين،ࢫ(تحتࢫإشرافࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫللتعليمࢫ" لمرحلةࢫجديدة

انـــدࢫ وۂـــʏࢫ- (RAND)روࢭـــʏࢫنفـــسࢫالعـــامࢫطلـــبࢫالمجلـــسࢫכعڴـــʄࢫللتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫقطـــرࢫمـــنࢫمؤســـسةࢫ
ات ȋحيةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالبحوثࢫوטسȘشا رمؤسسةࢫغ؈فࢫ اسةࢫواقعࢫالتعليمࢫࢭʏࢫقطـرࢫومـشكلاتھࢫ-ُر ُࢫد ر

عࢫالتطوʈر وواق؅فاحࢫسبلࢫالتطوʈرࢫالممكنة،ࢫثمࢫوضعࢫخطةࢫلتنفيذࢫمشر ُ(Brewer et al, 2007).  

اســ رأجرʈــتࢫالد
ُ

ࢫإڲــʄࢫالمركزʈـــةࢫ ة ࢫʇعـــز ىوخلـــصتࢫإڲــʄࢫوجــودࢫضـــعفࢫࢭــʏࢫنظـــامࢫالتعلــيمࢫالقطــر ُي

ســـالةࢫواܷـــݰةࢫللتعلـــيم،ࢫوضـــعفࢫالɺيɢلـــةࢫوטفتقـــارࢫإڲـــʄࢫمؤشـــراتࢫ ʈـــةࢫو رالـــشديدةࢫوعـــدمࢫوجـــودࢫر ؤ
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ࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫوטتفـاقࢫعڴـʄࢫ سࢫالميثاقࢫالمعمو لأداء،ࢫوتمࢫاق؅فاحࢫتطبيقࢫمدا ر
سࢫالمـستقلةࢫيلتـصميمࢫنمـوذجࢫخــاصࢫبـالتع مࢫࢭـʏࢫقطــرࢫوأطلـقࢫعليـھࢫنمــوذجࢫالمـدا

ّ ُ
ر

ُ
(Brewer et al, 

2007).   

سࡧوלشرافࡧعلٕڈا   : رإجراءاتࡧفتحࡧالمدا

ةࢫالتعلـــيمࢫوالتعلـــيمࢫ   ا ســـةࢫمـــستقلةࢫبطلـــبࢫال؅ـــفخيصࢫمـــنࢫو رتبـــدأࢫعمليـــةࢫافتتـــاحࢫأيࢫمد زر
ّ ُ

محمـد،ࢫ(يلࢫغشالعاڲʏ،ࢫوȌعدࢫفحصھࢫوالموافقـةࢫعليـھ،ࢫيـتمࢫكتابـةࢫالعقـدࢫالـذيࢫيتـضمنࢫاتفاقيـةࢫالȘـ
2017  .(  

س   لࢫعـنࢫوضـعࢫ: روتقومࢫثلاثࢫɸيئـاتࢫبالإشـرافࢫعڴـʄࢫالمـدا والمجلـسࢫכعڴـʄࢫللتعلـيمࢫالمـسؤ
سࢫالمـــــستقلةࢫ لةࢫعـــــنࢫمراقبـــــةࢫכداءࢫࢭـــــʏࢫالمـــــدا الـــــسياساتࢫالتعليميـــــة،ࢫوɸيئـــــةࢫالتقـــــوʈمࢫوۂـــــʏࢫمـــــسؤ

ّ ُ
ر و

،ࢫ ʈرࢫכداءࢫالـسنو اتࢫالوطنيـة،ࢫكمــاࢫȖعـدࢫتقـا لةࢫعـنࢫטختبـا يواݍݰɢوميـة،ࢫومـسؤ ر ر
ّ ُ

اســاتࢫتُوو ࢫد رجـر ي
Ȍعــةࢫمɢاتــب ࢫتطــوʈرࢫالتعلــيم،ࢫوɸيئـةࢫالتعلــيمࢫالۘــܣࢫتـضمࢫأ رحـو لࢫ: ل سࢫالمــستقلةࢫالمــسؤ ومكتـبࢫالمــدا

ّ ُ
ر

دࢫ لࢫعــنࢫتخــصيصࢫالمــوا سࢫواختيــارࢫأܵــݰابࢫال؅ــفاخيص،ࢫومكتــبࢫالتموʈــلࢫالمــسؤ رعــنࢫدعــمࢫالمــدا ور
لࢫعــنࢫوضـــعࢫمعــاي؈فࢫللمنـــاݠݮࢫכساســية، س،ࢫومكتـــبࢫمعــاي؈فࢫالمنـــاݠݮࢫالمــسؤ والماليــةࢫللمــدا ومكتـــبࢫ ر

التطوʈرࢫالم۶ܣࢫالذيࢫيوفرࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ
ّ

  ).  2008مشعل،ࢫ(

ةࡧوالتموʈل   : رלدا

س،ࢫوȖـــــشملࢫدليــــــلࢫȖعرʈفـــــيࢫبــــــإجراءاتࢫ   روضـــــعتࢫɸيئــــــةࢫالتعلـــــيمࢫسياســــــاتࢫتموʈـــــلࢫالمــــــدا
نــــات،ࢫومخصــــصاتࢫɠــــلࢫطالــــبࢫمــــنࢫالتموʈــــل،ࢫومخصــــصاتࢫبــــدءࢫالȘــــشغيلࢫ ّالتموʈــــلࢫوإعــــدادࢫالموا ّ ُ ز

)2007, Brewer et al(.   

طࢫمـــنحࢫال؅ـــفاخيصࢫتقـــديمࢫخطـــةࢫماليـــةࢫمبɴيـــةࢫوفقـــاࢫللـــدليلࢫالمـــاڲʏ،ࢫ ًومـــنࢫشـــر ّوʈـــتمࢫتموʈـــلࢫو

سࢫعنࢫطرʈقࢫالمبالغࢫالمخصصةࢫمنࢫمكتبࢫالتموʈلࢫلɢلࢫطالب،ࢫكماࢫيتمࢫتقديمࢫمـنحࢫخاصـةࢫ ّالمدا ُ
ر

ʈةࢫ ࢫلتغطيةࢫال؄فامجࢫטبتɢا فاتࢫماࢫقبلࢫالȘشغيل،ࢫومنحࢫأخر رلمصر ى   ). 2011البلوءۜܣ،ࢫ(و

ســــةࢫ روتـــدارࢫالمد
ســــةࢫوأعـــضاءࢫمتطــــوع؈نࢫمــــنࢫوبُ راســــطةࢫمجلـــسࢫأمنــــاءࢫيتــــألفࢫمـــنࢫقائــــدࢫالمد

ُ

ࢫوالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏ،ࢫوتتحـــــددࢫمɺـــــامɺمࢫࢭـــــʏࢫوضـــــعࢫالـــــسياساتࢫوالتخطـــــيطࢫوלشـــــراف،ࢫ ّأوليـــــاءࢫכمـــــو ُ
ر

سةࢫوسياساٮڈا،ࢫوالتقييمࢫوضمانࢫاݍݨودةࢫ   ). 2011البلوءۜܣ،ࢫ(روالدفاعࢫعنࢫمصاݍݳࢫالمد

المساءلةࡧوالمحاسȎية
ُ

 :  

ʄتــانࢫتتـوڲɺࢫجمـعࢫالمعلومــاتࢫعــنࢫ يوجـدࢫجʏـاࢫࢭــɸ رالمحاســȎية،ࢫوɸمـاࢫɸيئــةࢫالتقيـيمࢫوʈتمثــلࢫدو ّ

سࢫ ،ࢫوɸيئــــــةࢫالتعلــــــيمࢫالۘــــــܣࢫتتــــــوڲʄࢫمتاȊعــــــةࢫالمــــــدا ɸــــــاࢫلمتخــــــذيࢫالقــــــرارࢫوأوليــــــاءࢫכمــــــو سࢫوإبرا رالمــــــدا ز ُر ر ّ ُ

ومحاســبْڈاࢫوفقـــاࢫللبيانــاتࢫالۘـــܣࢫجمعْڈــاࢫɸيئـــةࢫالتقيــيم،ࢫوتـــتمࢫالمحاســȎيةࢫبقيـــاسࢫتحــصيلࢫالطـــلابࢫ
ُ ً ُ

يࢫɠـــــلࢫثــــــلاثࢫســــــنواتࢫȋــــــرمـــــنࢫخــــــلالࢫتقيـــــيمࢫت سࢫȊــــــشɢلࢫدو ،ࢫفـــــضلاࢫعــــــنࢫتقيـــــيمࢫالمــــــدا ࢫســــــنو رو ر
ً ي ي

  ). 2014الرشيدي،ࢫ(

سࢫالمــستقلةࢫإڲــʄࢫقــسم؈ن وʈنقــسمࢫالتقــوʈمࢫࢭــʏࢫالمــدا
ّ ُ

ســةࢫللتأكــدࢫمــنࢫ: ر رالمراجعــةࢫالذاتيــةࢫللمد
ُ

ࢫالــشاملࢫللطــلابࢫࢭــʏࢫالمــوادࢫכساســيةࢫ اللغــةࢫالعرȋيــة،ࢫ(يتحقيــقࢫالمعــاي؈فࢫالمطلوȋــة،ࢫوالتقــوʈمࢫال؅فبــو
سࢫحــسبࢫنتــائجࢫالتقــوʈمࢫإڲــʄࢫثــلاثࢫفئــات)ات،ࢫالف؈قيــاء،ࢫاللغــةࢫלنجل؈قيــةيضــالرʈا ر،ࢫوتــصنفࢫالمــدا

ّ ُ :
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ٰڈاࢫذاتيــا،ࢫالفئـة) أ(الفئـةࢫ ةࢫشــؤ ةࢫعڴـʄࢫإدا ًوۂــʏࢫقــاد و ر ࢫلتحقيــقࢫ) ب(ر روʈــتمࢫدعمɺــاࢫࢭـʏࢫجوانــبࢫالقــصو
البلوءــــۜܣ،ࢫ(وɸــــذهࢫالفئــــةࢫأداؤɸــــاࢫضــــعيفࢫوتحتــــاجࢫللتــــدخلࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫالــــدعمࢫ) ج(ُّالتحــــسن،ࢫالفئــــةࢫ

2011 .(  

سࡧالمستقلة التنميةࡧالمɺنيةࡧࡩʏࡧالمدا
ّ ُ

  : ر

دࢫࢭـــــــــʏࢫ سࢫالمـــــــــستقلةࢫعــــــــنࢫطرʈـــــــــقࢫعـــــــــدةࢫجɺــــــــاتࢫكمـــــــــاࢫو رتــــــــتمࢫالتنميـــــــــةࢫالمɺنيـــــــــةࢫلɢــــــــوادرࢫالمـــــــــدا
ّ ُ

ر
  ): 2017(عوض

ʈبࡧوالتطــوʈرࡧالم۶ـــܣ- ُٱڈــدفࢫلإيجـــادࢫمنظومــةࢫمتɢاملـــةࢫللتطــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫݍݨميــعࢫالمعنيـــ؈نࢫ: رࡧمركــزࡧالتـــد

ُبـــــرامجࢫأساســـــيةࢫوإثرائيـــــةࢫمنطلقـــــةࢫمـــــنࢫالمعـــــاي؈فࢫالمɺنيــــــةࢫ بالعمليـــــةࢫالتعليميـــــة،ࢫوʉعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتـــــوف؈ف

   .للمعلم؈ن

ةࡧالتوجيھࡧال؅فبو- يࡧإدا فـعࢫكفـايْڈمࢫ: ر ɸاࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫأدوارࢫالمعلمـ؈نࢫو ةࢫإشرافيةࢫيكمنࢫدو روۂʏࢫإدا ُر ُ ر
Ȏʈية ࢫلتحديدࢫטحتياجاتࢫالتد ʈبࢫال؅فبو ࢫمعࢫمركزࢫالتد رלنتاجية،ࢫوالتعاو ير   . ن

نࡧالمعلمــــ؈ن- ةࡧشــــؤ وࡧإدا سࢫلمـــــȖع: ر رࢫعڴــــʄࢫتطـــــوʈرࢫوتحــــديثࢫالمعـــــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمـــــ؈نࢫوقــــادةࢫالمـــــدا
 .ُومراجعْڈا

  : المناݠݮࡧوالوسائلࡧالتعليمية

سࢫالمـــستقلةࢫالقطرʈـــةࢫࢭـــʏࢫ ʉسࢫوالوســـائلࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫالمـــدا رتȘنـــوعࢫالمنـــاݠݮࢫوأســـاليبࢫالتـــد ر
ّضـــوءࢫالمعـــاي؈فࢫالۘـــܣࢫيحـــددɸاࢫالمجلـــسࢫכعڴـــʄࢫللتعلـــيم،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫتطـــوʈرࢫمعـــاي؈فࢫبنـــاءࢫ ʄࢫالمقـــايʋسࢫڴـــعُ

Ȍـعࢫمــوادࢫأساسـيةࢫ فࢫعلٕڈـاࢫدوليــاࢫلأ رالمتعـا ًر ُ
،ࢫ)الرʈاضـيات،ࢫالعلــوم،ࢫاللغـةࢫالعرȋيــةࢫواللغـةࢫלنجل؈قيــة(

سࢫ ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيم،ࢫوللمـــــدا ا رأمــــاࢫبالɴـــــسبةࢫلمـــــوادࢫال؅فبيـــــةࢫלســـــلاميةࢫفإٰڈــــاࢫخاضـــــعةࢫلوثيقـــــةࢫو ر ز
ࢫالتعلي׿ـܣࢫ ضـعࢫالمحتـو ىأحقيـةࢫࢭـʏࢫטسـتعانةࢫبالمنـاݠݮࢫالعالميـة،ࢫو لماو

ُ
لائـمࢫلɺـا،ࢫمادامـتࢫوفـقࢫالمعـاي؈فࢫ
سࢫالمستقلةࢫمماࢫʇساعدࢫعڴـʄࢫ المحددةࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫالتعليم،ࢫبالتاڲʏࢫفإنࢫالمناݠݮࢫتختلفࢫࢭʏࢫالمدا

ّ ُ
ر

  ).   2016اݍݨ؄فين،ࢫ(إيجادࢫبدائلࢫȖعليميةࢫمتنوعةࢫ

ة   :رتجرȋةࡧسنغافو

ةࢫࢭʏࢫإصلاحࢫالتعليمࢫعقبࢫالرɠودࢫטقتصاديࢫعامࢫ  حࢫنائـبࢫف؅حيثࢫاق 1985ربدأتࢫسنغافو
سࢫ سࢫاســـتقلاليةࢫوأكـــدࢫأنࢫالمركزʈــةࢫالـــشديدةࢫأفقـــدتࢫالمـــدا اءࢫجـــوࢫتـــونجࢫإعطــاءࢫالمـــدا رئــʋسࢫالـــو ر ر ر

ّ ز
ســةࢫأوضــاعࢫعــددࢫمــنࢫ1986ُّالتم؈ــقࢫوטبتɢــار،ࢫوࢭــʏࢫعــامࢫ رࢫســافرࢫوفــدࢫللولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــةࢫلد

ُ

سࢫالمتم؈قة،ࢫلبحثࢫأسبابࢫتم؈قɸاࢫوטستفادةࢫمٔڈـا،ࢫوتـمࢫتقـديمࢫتقرʈـرࢫ ُّالمدا ّ ُ
ُّنحـوࢫالتم؈ـقࢫࢭـʏࢫ"نـوانࢫعȊر

س ʈــــــةࢫ" رالمــــــدا ةࢫلɺــــــمࢫاســــــتقلاليةࢫإدا سࢫمــــــستقلةࢫيــــــديرɸاࢫمجلــــــسࢫإدا رالــــــذيࢫأوطــــــۜܢࢫبإɲــــــشاءࢫمــــــدا ر ر
ّ ُ

  ).  (Gopinathan, 2001ومالية

سࡧوלشرافࡧعلٕڈا   :رإجراءاتࡧفتحࡧالمدا

سࢫمــــستقلةࢫحديثـــة،ࢫبــــلࢫتــــمࢫتحوʈـــلࢫعــــددࢫمــــنࢫ ةࢫلإɲــــشاءࢫمـــدا لاࢫيوجـــدࢫحرʈــــةࢫࢭـــʏࢫســــنغافو
ّ ُ ر ر ّ ُ

س ʈــــةࢫوماليــــةࢫوفنيــــة،ࢫوȖــــشرفࢫʈــــوالثان رالمـــدا ةࢫالمتم؈ــــقةࢫإڲــــʄࢫمــــستقلةࢫوذلــــكࢫبمنحɺـــاࢫاســــتقلاليةࢫإدا
ُ ُ

ر
ّ ُ ّ

ةࢫالتعليمࢫمركزʈاࢫ ا ًعلٕڈاࢫو ر   .(Tan & Gopinathan, 2000)ز



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

253 

ةࡧوالتموʈل   : رלدا

سࢫعڴـــــʄࢫمنحـــــةࢫســـــنوʈةࢫبنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫعـــــددࢫطلا٭ڈـــــاࢫبحـــــسبࢫتɢلفـــــةࢫالطالـــــبࢫࢭـــــʏࢫ تحـــــصلࢫالمـــــدا
ُ

ر
،ࢫكماࢫتقدم سࢫاݍݰɢوميةࢫכخر ّالمدا ُ ى ؟ـۜܣ،ࢫوʈحـقࢫلɢـلࢫ%  80اݍݰɢومـةࢫࢫدعـمࢫيـصلࢫإڲـʄ ر رللمبۚـܢࢫالمد

ســــومࢫخاصـــــةࢫ٭ڈـــــاࢫحيـــــثࢫت؅ــــفاوحࢫالرســـــومࢫالـــــشɺرʈةࢫبـــــ؈نࢫ ســــةࢫمـــــستقلةࢫفـــــرضࢫ رمد ر
ّ دولارࢫ 200- 100ُ

ي، ســومɺاࢫبــ؈نࢫرســنغافو سࢫغ؈ــفࢫالمــستقلةࢫت؅ــفاوحࢫ رࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالمــدا ر
ّ ُ ي،ࢫأيࢫ12-32ّ رࢫدولارࢫســنغافو

ࢫɸــــذاࢫال ىɸنــــاكࢫتبــــاينࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫالرســــوم،ࢫوʉعــــز ًࢫلزʈــــادةࢫعــــددࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمنــــاݠݮࢫכك؆ــــفࢫتنوعــــاࢫرفــــُ ُّ ق
  .(Chan & Tan, 2008)وال؄فامجࢫלثرائيةࢫ

ةࢫ ࢫوالرســومࢫوإدا ةࢫلــھࢫحرʈــةࢫتحديــدࢫسياســاتࢫالقبــو سࢫبواســطةࢫمجلــسࢫإدا رࢫوتــدارࢫالمــدا ر لر ّ ُ ُ

ةࢫالماليةࢫ نࢫالموظف؈نࢫوלدا رشؤ   ). (Gopinathan, 2001و

المساءلةࡧوالمحاسȎية
ُ

 :  

سࢫا لمـرتخـضعࢫالمـدا
ُ

؟ـۜܣ رستقلةࢫللمـساءلةࢫمـنࢫخـلالࢫنمـوذجࢫالتم؈ـقࢫالمد ُّ ُ ّ
School Excellence 

Model   (SEM) ࢫبالاعتمــاد روɸــوࢫنمــوذجࢫتقيــيمࢫذاȖــيࢫطــو ّ ُ
عڴــʄࢫعــددࢫمــنࢫجــوائزࢫاݍݨــودةࢫالمحليــةࢫ 

ࢫعڴــʄࢫقـــسم؈ن سࢫأنࢫتقـــيمࢫنفــسɺاࢫذاتيـــاࢫ: يوالعالميــة،ࢫوʈحتـــو ًالممكنــاتࢫوالنتـــائج،ࢫوʈتعــ؈نࢫعڴـــʄࢫالمــدا ّ ُ
ر ّ ّ ُ

ةࢫالتعلــــيمࢫبــــالتحققࢫمــــنࢫنتــــائجࢫالتقيــــيمࢫالــــذاȖيࢫمــــرةࢫɠــــلࢫخمــــسࢫوقــــًســــنوʈا،ࢫثــــمࢫي ا رمࢫفرʈــــقࢫمــــنࢫو ز
   . (Ng, 2010)سنواتࢫ

؟ـــــــۜܣࢫ   روʈـــــــرتبطࢫنمـــــــوذجࢫالتم؈ـــــــقࢫالمد ُّ(SEM)ࢫمـــــــنࢫثلاثـــــــةࢫ نࢫمـــــــعࢫجـــــــوائزࢫالتم؈ـــــــق،ࢫالۘـــــــܣࢫتتɢـــــــو ّ ُّ

اٮڈــاࢫالــسنوʈة،ࢫبʋنمــاࢫʇــشملࢫ سࢫتقــديراࢫلإنجا ࢫʇــشملࢫجــوائزࢫלنجــازࢫللمــدا ࢫمــستو زمــستوʈات،ࢫأو ًر ى ل
سـاتىوالمـست سࢫBest Practices Awards  (BPAs)رࢫالثـاɲيࢫجـائزةࢫأفــضلࢫالمما رࢫوالۘـܣࢫتمـنحࢫللمــدا

ُ

؟ـــۜܣ،ࢫوجـــائزةࢫלنجـــازࢫالمـــستدام جاتࢫاݍݨيـــدةࢫࢭـــʏࢫالممكنـــاتࢫمـــنࢫنمـــوذجࢫالتم؈ـــقࢫالمد ذاتࢫالـــد
ُ ّ ُ

ر  Theُّر
Sustained Achievement Awards  (SAAs)ࢫفئـةࢫʏجاتࢫاݍݨيـدةࢫࢭـ سࢫذاتࢫالـد رࢫوالۘـܣࢫتمـنحࢫللمـدا ر

ُ

؟ــۜܣ(SEM)ࢫࢭــʏࢫجئالنتـا ر،ࢫثــمࢫأعڴـʄࢫجــائزةࢫۂــʏࢫجـائزةࢫالتم؈ــقࢫالمد ُّthe School Excellence Awards  
(SEA)ࢫالممكناتࢫوالنتائجࢫالتعليميةࢫʏسࢫالمتم؈قةࢫࢭ ࢫالۘܣࢫتمنحࢫللمدا

ّ ُ ُ
ر

ُ.(Ng, 2008)  

سࡧالمستقلة التنميةࡧالمɺنيةࡧࡩʏࡧالمدا
ّ ُ

  : ر

سࢫالمـــستقلةࢫعڴـــʄࢫمـــرحلت؈نࢫ تـــتمࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫࢭـــʏࢫالمـــدا
ّ ُ

)  Ministry of  Education inر
)2019, Singapore:  

 دࢫالوطۚܣࢫللتعيمɺࢫالمعʏتمࢫࢭʈبࢫقبلࢫاݍݵدمةࢫوʈ  . رالتد
 اديميـةࢫالمعلمــ؈نɠࢫمـعࢫأ ةࢫالتعلـيمࢫبالتعــاو ا ʈبࢫȊعـدࢫاݍݵدمـةࢫوتقــومࢫبـھࢫو نالتـد ر ومعاɸـدࢫاللغــة،ࢫ زر

ومجتمعاتࢫالتعلمࢫالم۶ܣ
ّ ُ.  

 : المناݠݮࡧوالوسائلࡧالتعليمية

سࢫالمـــ  تتمتـــعࢫالمـــدا
ُ

اســـيةࢫواختيـــارࢫالكتــــبسر رتقلةࢫبحرʈـــةࢫواســـتقلاليةࢫࢭـــʏࢫابتɢـــارࢫمنـــاݠݮࢫد ّ ُ ّ
ࢫ 
ةࢫاتفــــاقࢫɸــــذهࢫالمنــــاݠݮࢫمــــعࢫثــــلاثࢫسياســــاتࢫȖعليميــــةࢫوطنيــــةࢫوۂــــʏࢫ وروالوســــائلࢫالتعليميــــة،ࢫمــــعࢫضــــر
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،ࢫ ثنائيـــةࢫاللغــــة ʉسࢫباللغــــةࢫלنجل؈قيـــةࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫأحــــدࢫاللغـــاتࢫالمحليــــةࢫכخــــر ࢫالتــــد ىإذࢫيɢـــو رن
ʉسࢫال؅فبيةࢫכخلاقيةࢫوالمدنيةࢫ وإعدادࢫالطلابࢫللامتحانات    . (Chan & Tan, 2008)رالوطنيةࢫوتد

بࢫالـــــسابقةࢫيتـــــܸݳࢫأٰڈـــــاࢫاختلفـــــتࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالاتࢫواتفقـــــتࢫࢭـــــʏࢫ ّومـــــنࢫخـــــلالࢫاســـــتعراضࢫالتجـــــا ر
بࢫحيـثࢫتتمتـعࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫ ࢫالتجـا ࢫذلكࢫإڲʄࢫاختلافࢫسياسـاتࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫدو ،ࢫوʉعز رأخر ل ى ُى

ةࢫشـــــديدࢫالمركزʈـــــة،ࢫوجمعـــــتࢫقطـــــرࢫبـــــ؈نࢫعتالبʋنمـــــاࢫ כمرʈكيـــــةࢫبلامركزʈـــــةࢫعاليـــــة، رلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫســـــنغافو
  . المركزʈةࢫواللامركزʈةࢫࢭʏࢫȖعليمɺا

  :الطرʈقةࡧوלجراءات

اسة رمنݤݮࡧالد
ّ : 

اســـــة؛ࢫتـــــمࢫاســـــتخدامࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالمـــــسڍʏ،ࢫوقـــــدࢫعـــــرفࢫ ّࢫلتحقيـــــقࢫأســـــئلةࢫوأɸـــــدافࢫالد ر
اســـــةࢫالمـــــܦݰيةࢫبأٰڈـــــاࢫ) 2010(العـــــسافࢫ اســـــةࢫالۘـــــܣࢫٮڈـــــدفࢫلوصـــــفࢫواقـــــعࢫال"رالد ɸرةࢫالمــــــرادࢫاظـــــرالد

ُ

اسْڈاࢫبواسطةࢫاستجوابࢫجميعࢫأفرادࢫمجتمعࢫالبحثࢫأوࢫعينةࢫكب؈فةࢫمٔڈم ُد   ). 183ص" (ر

اسة  رمجتمعࡧوعينةࡧالد
ّ ُ  : 

اســـــةࢫمــــنࢫجميـــــعࢫقائـــــداتࢫالتعلـــــيمࢫالعــــامࢫاݍݰɢـــــوميࢫللبنـــــات،ࢫللمراحـــــلࢫ ࢫمجتمـــــعࢫالد ريتɢــــو
ّ ُ نّ

ّטبتدائيــــــــةࢫوالمتوســــــــطةࢫوالثانوʈــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫمدينــــــــةࢫالرʈــــــــاض،ࢫوʈقــــــــدرࢫعــــــــددɸنࢫوف ةࢫقًــــــــُ راࢫلإحــــــــصائيةࢫإدا
ةࢫالتعلـــــيمࢫللعـــــامࢫ ا رالتخطـــــيطࢫوالمعلومـــــاتࢫࢭـــــʏࢫو ɸمࢫبطرʈقـــــةࢫ) ɸ)755ــــــࢫ1440ز رقائـــــدة،ࢫوتـــــمࢫاختيـــــا

ࢫ) 256(العينـــــةࢫالعـــــشوائيةࢫالȎـــــسيطة،ࢫوʈبلـــــغࢫعـــــددɸاࢫ لقائـــــدة،ࢫوتـــــمࢫتحديـــــدɸاࢫبـــــالرجوعࢫإڲـــــʄࢫجـــــدو
جانࢫࢫ   (Krejci & Morganm, 1970)رتحديدࢫݯݨمࢫالعينةࢫࢭʏࢫكرʈجؠۜܣࢫومو

اسة رأداةࡧالد
ّ:   

اسةࢫتمللإجابةࢫعنࢫأسئلةࢫ   : ࢫبناءࢫاسȘبانةࢫمɢونةࢫمنࢫقسم؈نرالد

اســةࢫوالۘــܣࢫȖــشملࢫالمؤɸــلࢫالعل׿ــܣ،ࢫوســنواتࢫاݍݵدمــةࢫࢭــʏࢫ:لالقـسمࡧכو رࢫالبيانــاتࢫכوليــةࢫلأفــرادࢫالد
ّ

سةࢫاݍݰالية اسيةࢫللمد سية،ࢫالمرحلةࢫالد رالقيادةࢫالمد ر  . ر

سࢫالمـــستقلةࢫࢭـــ: القـــسمࡧالثـــاɲي ࢫمتطلبـــاتࢫتطبيـــقࢫالمــــدا رمحــــو
ّ ُ ࢫمــــنࢫ ʏر ) 16(نالتعلــــيمࢫالعـــام،ࢫوʈتɢـــو

ة  . رعبا

ʏࢫالنحـــوࢫالتـــاڲʄࢫعڴـــʏـــاڤȋجـــةࢫ: (ࢫࢫࢫࢫوتـــمࢫاســـتخدامࢫالمقيـــاسࢫالر جـــةࢫمرتفعـــة،ࢫموافقـــةࢫبد رموافقـــةࢫبد ر
جةࢫضعيفة،ࢫغ؈فࢫموافقة   ). رمتوسطة،ࢫموافقةࢫبد

اسة رصدقࡧأداةࡧالد
ّ: 

ʏالتاڲɠࢫʏساقࢫالداخڴȖࢫوصدقࢫט اسةࢫالصدقࢫالظاɸر يتمࢫالتحققࢫمنࢫالصدقࢫبد   :ر

   :يصدقࡧالظاɸرلا

ٮڈاࢫכوليةࢫعڴʄࢫ ࢫللاسȘبانة،ࢫعرضتࢫبصو رللتحققࢫمنࢫالصدقࢫالظاɸر ُ   ًمحكماࢫمنࢫ) 30(ي
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اهࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالعــــام،ࢫ جـــةࢫالــــدكتو ࢫد ةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫوممــــنࢫيحملـــو ʉسࢫࢭـــʏࢫלدا رأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد ر ر نر ّ

ات،  رالتعــــديلاتࢫعڴــــʄࢫטســـــȘبانةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫمرئيـــــاتࢫالمحكمــــ؈ن،ࢫوذلــــكࢫبإعـــــادةࢫصــــياغةࢫخمــــسࢫعبـــــا
ةࢫࢭʏࢫالمعۚܢࢫأوࢫغ؈فࢫمɺمة تࢫمتكر Ȍعࢫعبا ات،ࢫوحذفࢫأ روإعادةࢫترتʋبࢫالعبا ّ ُ ر ر   .ر

ʏساقࡧالداخڴȖصدقࡧט :  

جــةࢫɠـــل ࢫبـــ؈نࢫد تبــاطࢫب؈فســو رتــمࢫالتأكــدࢫمـــنࢫصــدقࢫטȖـــساقࢫالــداخڴʏࢫمــنࢫخـــلالࢫإيجــادࢫمعامـــلࢫا ࢫنر
ࢫɠالتاڲʏرعبا جةࢫالɢليةࢫللمحو رةࢫمعࢫالد    :ر

  ) 1(لجدو

اتࡧالمحو ࡧلعبا تباطࡧب؈فسو رمعاملࡧا ر جةࡧالɢليةࡧللمحو نر ربالد   ر

سࡧالمستقلة رمتطلباتࡧتطبيقࡧالمدا
ّ ُ  

ة رقمࡧالعبا تباطࡧبالمحو ر رمعاملࡧט ة  ر رقمࡧالعبا تباطࡧبالمحو ر رمعاملࡧט   ر

1  0.680** 9  0.720** 

2  0.652** 10  0.704** 

3  0.730** 11  0.650** 

4  0.637** 12  0.640** 

5  0.599** 13  0.656** 

6  0.685** 14  0.695** 

7  0.731** 15  0.758** 

8  0.813** 16  0.463** 

ࢫالدلالةࢫ **    .ࢫفأقل0.01ىدالةࢫعندࢫمستو

ࢫالــسابقࢫ جــــةࢫليتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨـــدو اتࢫمـــعࢫالد ــــا ةࢫمـــنࢫالعبـ تبـــاطࢫكــــلࢫعبـــا رأنࢫقـــيمࢫمعامــــلࢫا ر ر ر
اتࢫ ࢫموجبـــــةࢫودالـــــةࢫإحـــــصائيا،ࢫممــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫصــــدقࢫטȖــــساقࢫالــــداخڴʏࢫبــــ؈نࢫعبــــا رالɢليـــــةࢫللمحــــو ً ر

جةࢫالɢليةࢫللمحوروالمح رࢫوالد   . ر

اسة رثباتࡧأداةࡧالد
ّ:   

نباخࢫ اسة) Chronbach Alpha(وتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫألفاࢫكر رللتأكدࢫمنࢫثباتࢫأداةࢫالد
ّ:  

  ) 2(لجدو

اسة نباخࡧلقياسࡧثباتࡧأداةࡧالد رمعاملࡧألفاࡧكر
ّ   و

عددࡧ  رالمحو
ات  رالعبا

 معاملࡧالثبات

سࢫالمستقلة رمتطلباتࢫتطبيقࢫالمدا
ّ ُ  16 0.909 
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اســــةࢫمرتفعــــة،ࢫحيــــثࢫبلـــــغࢫمــــن ࢫأعـــــلاهࢫيتــــܸݳࢫأنࢫقيمــــةࢫمعامــــلࢫالثبـــــاتࢫللد رࢫخــــلالࢫاݍݨــــدو
ّ ل

جةࢫعاليةࢫمنࢫالثبات) 0.909( رمماࢫيدلࢫأنࢫטسȘبانةࢫتتمتعࢫبد
ّ.  

اسة رכساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالد
ّ:  

،ࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫ)SPSS(تــمࢫاســـتخدامࢫأســاليبࢫإحـــصائيةࢫباســـتخدامࢫبرنــامجࢫاݍݰـــزمࢫלحــصائيةࢫ
ا ،ࢫومعامــلࢫثبــاتࢫرالتكــرا تبــاطࢫب؈فســو ʈــة،ࢫمعامــلࢫا نتࢫوالمتوســطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر ر

ࢫالفئـــةࢫ نبـــاخ،ࢫوقــــدࢫتـــمࢫحـــسابࢫطــــو لألفـــاࢫكر ࢫاݍݵلايـــاࢫوترم؈ــــقࢫ)0.75= 4 ÷ 3(و ل،ࢫوɸكـــذاࢫأصــــبحࢫطـــو
ʏالتاڲɠالبياناتࢫ:  

  ) 3(لجدو

ʏاڤȋحدودࡧفئاتࡧالمقياسࡧالر 

  الفئة
موافقةࡧ
  مرتفعة

موافقةࡧ
  متوسطة

موافقةࡧ
  فضةمنخ

  غ؈فࡧموافقة

جة   1  2  3  4  رالد

  1.75 -1.00  2.50-1.76  3.25 -2.51  4.00-3.26  حدودࢫالفئة

 :عرضࡧالنتائجࡧومناقشْڈا

  :إجابةࡧالسؤالࡧالثاɲي

اســــةࢫتجرȋـــــةࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيـــــةࢫوتجرȋۘــــܣࢫقطـــــرࢫ للإجابــــةࢫعڴــــʄࢫالـــــسؤال   ّتـــــمࢫد ُ
ر

سࢫالمـــستقلة،ࢫوʈلاحـــظࢫ ةࢫࢭـــʏࢫتطبيـــقࢫالمـــدا ُوســـنغافو ّ ُ
ر ،ࢫّأٰر ىڈـــاࢫاختلفـــتࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫواتفقـــتࢫࢭـــʏࢫأخـــر

بࢫمـــنࢫحيـــثࢫمركزʈـــةࢫأوࢫلامركزʈـــةࢫ ࢫالتجـــا ࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫاخـــتلافࢫسياســـاتࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫدو روقـــدࢫʇعـــز ل ى ُ

ࢫالتـــاڲʏࢫأوجـــھࢫ ــݳࢫاݍݨـــدو ،ࢫوســـياقɺاࢫטجتمـــاڤʏࢫوالثقـــاࢭʏ،ࢫوʈوܷ لالنظــام،ࢫواخـــتلافࢫمـــساحاتࢫالــدو ل
سࢫالم نةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالمدا ࢫالمقا טختلافࢫوالȘشابھࢫب؈نࢫدو
ُ ُ

ر ر ستقلةل
ّ

  :  

ࡧ   ) 4(لجدو

ة نةࡧب؈نࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكيةࡧوقطرࡧوسنغافو رمقا   ر

نة ࡧالمقا ردو   ل

نة رمجالاتࡧالمقا
ُ

الولاياتࡧالمتحدةࡧ  
  כمرʈكية

ة  قطر   رسنغافو

  مركزʈةࢫعالية  ُمركزʈةࢫمعتدلة  يلامركز  نظامࡧالتعليم

س   رنوعࡧالمدا
سࢫمجانيةࢫابتدائيةࢫ رمدا

  أوࢫثانوʈة

سࢫ رجميعࢫالمدا
ݰɢوميةࢫࢭʏࢫقطرࢫاݍ

مستقلة،ࢫوۂʏࢫمجانية
ّ ُ  

سࢫثانوʈةࢫمحدودة،ࢫ رمدا
وȋرسومࢫمدعومةࢫمنࢫ

  الدولة
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نة ࡧالمقا ردو   ل

نة رمجالاتࡧالمقا
ُ

الولاياتࡧالمتحدةࡧ  
  כمرʈكية

ة  قطر   رسنغافو

לشـــــــــــــرافࡧعڴـــــــــــــʄࡧ
س   رالمدا

اݍݨɺاتࢫالمانحةࢫ
  للتفوʈض

المجلسࢫכعڴʄࢫللتعليم،ࢫ
وɸيئةࢫالتعليم،ࢫوɸيئةࢫ

  التقوʈم
ةࢫالتعليم ا رو   ز

جɺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࡧ
  التفوʈض

جɺاتࢫمتعددةࢫيمكنࢫأنࢫ
تمنحࢫال؅فاخيص،ࢫتتمثلࢫ

ّ

ت،ࢫومجالسࢫࢭʏࢫاݍݨامعا
التعليمࢫاݍݰɢومية،ࢫ

  .والمنظماتࢫغ؈فࢫالرȋحية

سࢫ رمكتبࢫالمدا
المستقلةࢫالتاȊعࢫلɺيئةࢫ

ّ

  .التعليم
ةࢫالتعليم ا رو   .ز

 

نة ࡧالمقا ردو   ل

نة رمجالاتࡧالمقا
ُ

الولاياتࡧالمتحدةࡧ  
  כمرʈكية

ة  قطر   رسنغافو

  التموʈل

يتمࢫمنࢫخلالࢫاݍݨɺاتࢫ
ِالمفوضة،ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫ

ّ ُ

عددࢫالطلاب،ࢫوصيغࢫ
  .متنوعةوʈلࢫالتم

يتمࢫمنࢫخلالࢫمكتبࢫ
ࢫ لالتموʈل،ࢫوتمو ّ ُ

سࢫبناءࢫعڴʄࢫعددࢫ رالمدا
طلا٭ڈا،ࢫمعࢫوجودࢫمنحࢫ

  تأسʋسية

سࢫبناءࢫعڴʄࢫ ࢫالمدا رتمو ل ّ ُ

عددࢫطلا٭ڈا،ࢫكماࢫيتمࢫ
تقديمࢫدعمࢫلتموʈلࢫالمبۚܢࢫ

؟ۜܣ   .رالمد

المساءلة
ُ

  

والمحاسȎية
ُ

  

تتمࢫالمساءلةࢫبناءࢫعڴʄࢫ
ُ

المعاي؈فࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫ
ُ

ࢫإذاࢫوʈتمࢫܥݰبࢫالعقد
  ُلمࢫتحققࢫالمعاي؈ف

تتمࢫالمساءلةࢫمنࢫخلالࢫ
ُ

المراجعةࢫالذاتيةࢫ
ُ

  يوالتقوʈمࢫال؅فبو

تتمࢫالمساءلةࢫمنࢫخلالࢫ
ُ

؟ۜܣُّنموذجࢫالتم؈قࢫ  رالمد
(SEM) ࢫوالمرتبطࢫمعࢫجوائزࢫ

  (SEA)ُّالتم؈قࢫ

  التنميةࡧالمɺنية
تتمࢫبأساليبࢫمتنوعة،ࢫ

ومنࢫخلالࢫجɺاتࢫ
  .مختلفة

ʈبࢫمنࢫخلال : ريتمࢫالتد
ةࢫالتوج ةࢫرإدا ريھ،ࢫإدا

نࢫالمعلم؈ن،ࢫمركزࢫ وشؤ
ʈبࢫوالتطوʈرࢫ رالتد

  .الم۶ܣ

ʄبࢫإڲʈ ʈبࢫ: رينقسمࢫالتد رتد
قبلࢫاݍݵدمةࢫمنࢫخلالࢫ
المعɺدࢫالوطۚܣࢫللتعليم،ࢫ

ʈبࢫȊعدࢫاݍݵدمةࢫمنࢫ روتد
ةࢫالتعليم ا رخلالࢫو   .ز

  المناݠݮ
سࢫ رتȘنوعࢫالمناݠݮࢫࢭʏࢫالمدا
المستقلة،ࢫمعࢫخضوعɺاࢫ

  .لمعاي؈فࢫالمناݠݮ

تȘنوعࢫالمناݠݮࢫ،ࢫمعࢫ
ساسيةࢫعࢫالموادࢫכخضو

  .لمعاي؈فࢫالمناݠݮ

معࢫاتفاقɺاࢫتȘنوعࢫالمناݠݮࢫ
معࢫثلاثࢫسياسات،ࢫوۂʏࢫ

ثنائيةࢫاللغة،ࢫوإعدادࢫ



متطلبات خصخصة مدارس التعلیم العام في ضوء تجارب 
ُتصور مقترح: ّالمدارس المستقلة ُّ 
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نة ࡧالمقا ردو   ل

نة رمجالاتࡧالمقا
ُ

الولاياتࡧالمتحدةࡧ  
  כمرʈكية

ة  قطر   رسنغافو

الطلابࢫللامتحاناتࢫ
ʉسࢫال؅فبيةࢫ رالوطنيةࢫوتد

  כخلاقيةࢫوالمدنية

ة   رלدا
سةࢫومعلم؈نࢫوأولياءࢫ ࢫمنࢫقائدࢫالمد ةࢫمɢو سࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫإدا رتدارࢫالمدا ر نر ُ

ࢫوأعضاءࢫمنࢫالم أمو
ُ

  .جتمعر

سࡧالمستقلة بࡧࡩʏࡧتطبيقࡧالمدا أوجھࡧטستفادةࡧمنࡧالتجا
ّ ُ

ر   : ر

ʏالتاڲɠمࢫجوانبࢫטستفادةࢫɸيمكنࢫتݏݵيصࢫأ :  

 ࢫحيــــــثࢫيمكــــــنࢫ، سࢫالمـــــستقلةࢫمتفــــــقࢫعليــــــھࢫࢭـــــʏࢫجميــــــعࢫالـــــدو للاࢫيوجـــــدࢫنمــــــوذجࢫموحـــــدࢫللمــــــدا ُ ّ ُ
ر ّ

سࢫ טســـــتقلالية،ࢫالمحاســـــȎية،(رتطبيقɺـــــاࢫوفـــــقࢫالمبـــــادئࢫالعامـــــةࢫالۘـــــܣࢫتقـــــومࢫعلٕڈـــــاࢫالمـــــدا
ُ

ࢫحرʈـــــةࢫ
،ࢫوȋمـــــــاࢫيȘناســــــبࢫمـــــــعࢫسياســــــةࢫالتعلـــــــيمࢫࢭــــــʏࢫالدولـــــــةࢫوأنظمْڈــــــاࢫטجتماعيـــــــةࢫ)ّטختيــــــار،ࢫالتنــــــوع

 .  ّوטقتصادية
 ضــعࢫمؤشـــراتࢫأداءࢫتل؅ـــقمࢫ سࢫالمـــستقلةࢫتفعيـــلࢫالمــساءلةࢫوالمحاســـȎية،ࢫو ويتطلــبࢫتطبيـــقࢫالمــدا

ُ ُّ
ر

؟ــــۜܣࢫمــــعࢫלشــــرافࢫعليــــھࢫمــــنࢫاݍݨ س،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫتفعيــــلࢫالتقيــــيمࢫالــــذاȖيࢫالمد ر٭ڈــــاࢫالمــــدا ɺــــاتࢫر
اتࢫالوطنية سࢫالمستقلةࢫبالاختبا لة،ࢫكماࢫتلزمࢫالمدا رالمسؤ ر

ّ ُ ُ  .و

 ࢫفئاتࢫبحسبࢫأد٬ڈاʄاࢫإڲɺيفɴشفافية،ࢫكماࢫيمكنࢫتصȊسࢫالمستقلةࢫ تɴشرࢫبياناتࢫالمدا
ّ ُ

ر
ُ . 
 ࢫʏةࢫࢭــــــ ʈـــــةࢫوالتعليميـــــةࢫوأعـــــضاءࢫمجلـــــسࢫלدا رالتأɸيـــــلࢫوالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫݍݨميـــــعࢫالɢـــــوادرࢫלدا ر

س  . رالمدا
 المنـاݠݮࢫّإتاحةࢫتنوعࢫʏمكـنࢫفـرضࢫࢭـʈـاتࢫالمـشرفة،ࢫوɺاࢫاݍݨɺاࢫلمعـاي؈فࢫتـضعɺسࢫمـعࢫخـضوع ࢫالمـدا

ُ
ر

سࢫبمنــاݠݮࢫ ʈــةࢫالدولــةࢫوسياســْڈا،ࢫكمــاࢫتلــزمࢫالمــدا رȊعــضࢫالمنــاݠݮࢫالموحــدةࢫלلزاميــةࢫحــسبࢫر
ُ ؤ

ʈة  . رإجبا
 لياٮڈم،ࢫوأســــــاليبࢫ ةࢫمحـــــددةࢫمɺــــــامɺمࢫومـــــسؤ سࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫأعــــــضاءࢫمجلـــــسࢫإدا وتـــــدارࢫالمـــــدا ُ ر ر

ُ

ɸم  .راختيا
 ـــــوميࢫللمــــــɢـــــلࢫاݍݰʈمكـــــنࢫأنࢫتمــــــنحࢫالتموʈࢫعـــــددࢫطلا٭ڈــــــا،ࢫوʄࢫبنـــــاءࢫعڴــــــ سࢫالمـــــستقلة،ࢫوɢʈــــــو ُدا ن

ّ ُ
ر

اٮڈا،ࢫومنحࢫماࢫقبلࢫالȘشغيل سࢫمنحࢫاضافيةࢫحسبࢫإنجا زالمدا   .  ر
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 :إجابةࡧالسؤالࡧالثالث

ʈـــــــــةࢫ رللإجابـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫالـــــــــسؤالࢫتـــــــــمࢫحـــــــــسابࢫالمتوســـــــــطاتࢫاݍݰـــــــــسابيةࢫوטنحرافـــــــــاتࢫالمعيا
ʏالتاڲɠللاستجاباتࢫوجاءتࢫالنتائجࢫ :   

ࡧ   ) 5(لجدو

لياالم ʈةࡧࡧمرتبةࡧتنا ًتوسطاتࡧاݍݰسابية،ࡧوלنحرافاتࡧالمعيا زُ  ر

ة  م   رالعبا
Ȍي

سا
ݍݰ

طࡧا
س

تو
الم

  

ار
عي

الم
فࡧ

را
ح

טن
ي   

ب
ʋفت

ال؅
  

قة
واف

الم
ةࡧ

ج
د ر

  

11  
ســـــــيةࢫمناســـــــبةࢫلعمليۘـــــــܣࢫالتعلـــــــيمࢫ رٮڈيئـــــــةࢫمبـــــــانࢫمد ٍ

  .والتعلم
 مرتفعة  1 0.44 3.88

10  
ســةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫ رتــوف؈فࢫم؈قانيــةࢫســنوʈةࢫɠافيــةࢫلɢــلࢫمد

اٮڈاعددࢫطلا٭ڈاࢫ   .زوإنجا
 مرتفعة  2 0.50 3.82

6  
سࢫأكفـــاءࢫوفــقࢫمعـــاي؈فࢫدقيقـــةࢫ رترشــيحࢫقائـــداتࢫمــدا

  .Ȋعدࢫتأɸيلɺم
  مرتفعة  3  0.53  3.81

13  
ʈةࢫلمــــــساعدةࢫالقائــــــداتࢫࢭــــــʏࢫ رإقــــــرارࢫمجــــــالسࢫاسȘــــــشا

س ةࢫالمدا رإدا   .ر
 مرتفعة  4 0.60 3.71

15  
سࢫ رإɲشاءࢫقاعدةࢫبياناتࢫمش؅فكةࢫومتاحةࢫبـ؈نࢫالمـدا ُ

ادلࢫالمعلومــاتࢫوالمـــشاركةࢫالمطبقــةࢫلݏݵܶݵــصةࢫلتبـــ
ات   .رࢭʏࢫصنعࢫالقرا

  مرتفعة  5  0.62  3.70

8  
ُإɲـــــشاءࢫنظـــــامࢫدقيـــــقࢫللمـــــساءلةࢫوالمحاســـــȎيةࢫالماليـــــةࢫ

ʈة   .روכɠاديميةࢫوלدا
  مرتفعة  6  0.67  3.64

12  
ࢫمــــنࢫ سࢫيتɢــــو نإقــــرارࢫنظــــامࢫمجلــــسࢫأمنــــاءࢫࢭــــʏࢫالمــــدا ر

ࢫوممثلــــــــــ؈نࢫمـــــــــــنࢫ( رالقائــــــــــدࢫومعلمــــــــــ؈نࢫوأوليـــــــــــاءࢫأمــــــــــو
ʏالمجتمعࢫالمحڴ

ُ
.(  

  مرتفعة  7  0.69  3.64

9  
تɢـــــــــوʈنࢫݍݨـــــــــانࢫمراقبـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫالمنـــــــــاݠݮࢫوכɲـــــــــشطةࢫ

  .وتحديدࢫضوابطࢫعامةࢫومعاي؈فࢫيɴبڧʏࢫטل؅قامࢫ٭ڈا
  مرتفعة  8  0.67  3.62

7  
تحديـدࢫمؤشـراتࢫأداءࢫدقيقـةࢫمطلـوبࢫتحقيقɺـاࢫمـنࢫ

سࢫالمستقلة المدا
ّ ُ

  .ر
 مرتفعة  9 0.68 3.62
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  إیمان عمرالغامدي/ أ
  زخولة عبد الله المفی. د

 

 

 

260 

ة  م   رالعبا

Ȍي
سا

ݍݰ
طࡧا

س
تو

الم
  

ار
عي

الم
فࡧ

را
ح

טن
ي   

ب
ʋفت

ال؅
  

قة
واف

الم
ةࡧ

ج
د ر

  

3  
إصـــــدارࢫنظــــــامࢫيتــــــضمنࢫلــــــوائحࢫتنفيذيــــــةࢫوإجــــــراءاتࢫ

سࢫالمستقلةوآليات ࢫالعملࢫالمتعلقةࢫبالمدا
ّ ُ

  .ر
 مرتفعة  10 0.69 3.61

4  
سࢫالـــــــــــــــصلاحياتࢫالتامـــــــــــــــةࢫلتحقيـــــــــــــــقࢫ رمـــــــــــــــنحࢫالمـــــــــــــــدا

  .استقلاليْڈاࢫالمالية
 مرتفعة  11 0.78 3.60

5  
ʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتخطـــــيطࢫ سࢫטســـــتقلاليةࢫלدا رمـــــنحࢫالمـــــدا ر

ضعࢫاللوائحࢫوأنظمةࢫالعملࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا   .وو
 مرتفعة  12 0.81 3.50

2  
ة ةࢫالتعلــــــــــيمࢫتتــــــــــوڲʄࢫرتحديــــــــــدࢫإدا ا رࢫمــــــــــستقلةࢫࢭــــــــــʏࢫو ز

ّ ُ

ليةࢫعمليةࢫاݍݵܶݵصة   .ومسؤ
 مرتفعة  13 0.81 3.49

14  
سࢫالمـــستقلةࢫبتحقيـــقࢫ ȋـــطࢫتجديـــدࢫتـــراخيصࢫالمـــدا

ّ ُ
ر ر

  .مؤشراتࢫכداءࢫالمطلوȋة
 مرتفعة  14 0.78 3.46

1  
سࢫالتعلــــــــيمࢫ ربنــــــــاءࢫاســــــــ؅فاتيجيةࢫࢫݍݵܶݵــــــــصةࢫمــــــــدا

سࢫالمستقلة العامࢫࢭʏࢫضوءࢫالمدا
ّ ُ

  .ر
  تفعةمر  15  0.83  3.34

16  
سࢫ ࢫاݍݰرʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫاختيــــــارࢫالمــــــدا رإعطــــــاءࢫأوليــــــاءࢫכمــــــو ّ ُ ر

ʏعࢫاݍݨغراࢭʉ ࢫالتقيدࢫبالتو زلأبنا٬ڈمࢫدو   .ن
  متوسطة  16  1.13  2.95

  موافقةࡧمرتفعة  0.47  3.59  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧالعام

  
ࢫحيـثࢫتـراوحࢫالمتوسـطࢫاݍݰـساȌيࢫمـاࢫبـ؈نࢫ   بࢫࢭـʏࢫטسـتجاباتࢫعڴـʄࢫالمحـو ريتـܸݳࢫوجـودࢫتقـا ر

اتࢫقــــدࢫبلـــــغࢫ،ࢫوم)3.88 - 2.95( جـــــھࢫمـــــنࢫ3.59(رتوســــطࢫالموافقـــــةࢫالعـــــامࢫعڴـــــʄࢫالعبـــــا بـــــانحرافࢫ) 4رࢫد
ࢫ ،ࢫكمــاࢫيتــܸݳࢫأنࢫقــيمࢫטنحــرافࢫ)0,74(يمعيـار جــةࢫموافقــةࢫمرتفعـةࢫعڴــʄࢫالمحــو ر،ࢫالۘــܣࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫد ر

ࢫتنحـــصرࢫبـــ؈نࢫ اتࢫالمحـــو ࢫلعبـــا رالمعيـــار ر ًوۂـــʏࢫقـــيمࢫمنخفـــضةࢫɲـــسȎيا،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫ) 1,13 – 0,44(ي

اسةتجاɲسࢫاستجاباتࢫأفرادࢫال رد
ّ .  

اكࢫالقيـــاداتࢫلأɸميـــةࢫجميـــعࢫالمتطلبـــات،ࢫوأنࢫ ؛ࢫإڲـــʄࢫإد ࢫالموافقـــةࢫالمرتفعـــةࢫعڴـــʄࢫالمحـــو ّوȖعــز ّ ُ ُ
ر ر ى

ʈـةࢫأوࢫ ةࢫتطبقࢫلإصلاحࢫالتعليمࢫالعامࢫࢫيحتاجࢫإڲʄࢫتحقيـقࢫجميـعࢫالمتطلبـاتࢫسـواءࢫإدا رنجاحࢫأيࢫمباد ر
ّ ُ َّ ُ ُ

ࢫךخــــرࢫبمــــاࢫقــــ ࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫجانــــبࢫدو ،ࢫدو نتنظيميــــةࢫأوࢫȊــــشرʈةࢫࢫȊــــشɢلࢫمتــــواز ن دࢫʇــــسȎبࢫإخفــــاقࢫن
ࢫمتطلبـاتࢫ) 2014(العمليةࢫלصلاحية،ࢫوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنȘيجةࢫالعتيۗـܣࢫ حيـثࢫحـصلࢫمحـو

ّ ُ ر
اســةࢫاݍݨــلالࢫ جــةࢫموافقــةࢫمرتفعــة،ࢫوكــذلكࢫد سࢫالميثــاقࢫعڴــʄࢫد رتطبيــقࢫنمــوذجࢫمــدا ر الۘــܣࢫ) 2019(ر
سࢫالثانوʈةࢫإڲ مةࢫلتحوʈلࢫالمدا ࢫالمتطلباتࢫاللا رخلصتࢫإڲʄࢫموافقةࢫمرتفعةࢫعڴʄࢫمحو ز

ّ ُ
ʄࢫمستقلةر

ّ ُ.  
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اتࢫ روʈتܸݳࢫكذلكࢫأنࢫأعڴʄࢫالمتطلباتࢫتمثلتࢫࢭʏࢫالعبا
ّ ليا) 6،ࢫ10،ࢫ11(ّ ًالۘܣࢫتمࢫترتيّڈاࢫتنا ز ّ  

ʏالتاڲɠࢫ   :  

ةࢫ ســـيةࢫمناســـبةࢫلعمليۘـــܣࢫالتعلـــيمࢫوالـــتعلم"وۂـــʏ) 11(رجـــاءتࢫالعبـــا رٮڈيئـــةࢫمبـــانࢫمد بالمرتبـــةࢫ" ٍ
جــةࢫ ࢫ )3.88(وȋمتوسـطࢫحــساȌيࢫ) موافقـةࢫمرتفعــة(رכوڲـʄࢫبد ى،ࢫوقـدࢫʇعــز اكࢫالقائــداتࢫُ رذلـكࢫإڲــʄࢫإد

ســيةࢫتلۗــܣࢫاحتياجــاتࢫالطالبــات،ࢫوأثــرࢫذلــكࢫعڴــʄࢫنجــاحࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫ ُلأɸميــةࢫٮڈيئــةࢫمبــانࢫمد
ر ٍ

سࢫاݍݰɢوميـــةࢫ ســـةࢫلأɸـــدافɺا،ࢫوȖعكـــسࢫɸــذهࢫالنȘيجـــةࢫمـــاࢫȖعانيـــھࢫقائــداتࢫȊعـــضࢫالمـــدا روتحقيــقࢫالمد ر
ٮڈمࢫعڴــــــʄࢫלبــــــداعࢫوالت ســــــيةࢫوالۘــــــܣࢫتحــــــدࢫمــــــنࢫقــــــد رمــــــنࢫمــــــشاɠلࢫࢭــــــʏࢫالمبــــــاɲيࢫالمد طــــــوʈرࢫࢭــــــʏࢫالعمليــــــةࢫر

ًالتعليميـــة،ࢫخـــصوصاࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫכعـــدادࢫالكب؈ـــفةࢫللطالبـــات،ࢫوتتفـــقࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫمـــعࢫنتـــائجࢫالفɺيــــدࢫ

سࢫالمـــــستقلةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫٮڈيئـــــةࢫالبʋئـــــةࢫ) 2017( ࢫمتطلبـــــاتࢫتطبيـــــقࢫالمـــــدا الۘــــܣࢫخلـــــصتࢫإڲـــــʄࢫأنࢫأبـــــر
ّ ّ ُّ

ر ُ ز
سيةࢫوتوف؈فࢫمبانࢫنموذجية ٍالمد   . ر

ةࢫ ســةࢫبنـــاءࢫعڴــʄࢫعـــددࢫطلا٭ڈـــاࢫتـــوف؈فࢫم؈قانيــةࢫ"وۂــʏࢫ) 10(رجــاءتࢫالعبـــا رســـنوʈةࢫɠافيــةࢫلɢـــلࢫمد
اٮڈـــــا جـــــةࢫ" زوإنجا ࢫɸـــــذهࢫ)3.82(وȋمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ) موافقـــــةࢫمرتفعـــــة(ربالمرتبـــــةࢫالثانيـــــةࢫبد ى،ࢫوȖعـــــز ُ

ســـــةࢫمـــــنࢫتنفيـــــذࢫخططɺـــــاࢫ اكࢫالقائـــــداتࢫلأɸميـــــةࢫالم؈قانيـــــةࢫالɢافيـــــةࢫࢭـــــʏࢫتمكـــــ؈نࢫالمد رالنȘيجـــــةࢫإڲـــــʄࢫإد ر
ࢫإڲـʄࢫأɸــدافɺاࢫوتحقيـقࢫمؤشـراتࢫכد اءࢫالمطلوȋـةࢫمٔڈــا،ࢫوتتوافـقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمــعࢫلوȋرامجɺـاࢫللوصـو

ࢫ اســةࢫالعمــر يد سࢫالمــستقلةࢫأنࢫيــتمࢫتموʈلɺــاࢫمــنࢫ) 2013(ر الۘــܣࢫخلــصتࢫإڲــʄࢫأنࢫمــنࢫإجــراءاتࢫالمــدا
ّ ُ

ر
ّ

سةࢫاݍݰɢومية ةࢫالتعليمࢫوفقاࢫݍݱݨمɺاࢫوتقديرࢫمتوسطࢫɠلفةࢫالطالبࢫࢭʏࢫالمد ا رقبلࢫو ر
ً  . ز

ةࢫ سࢫأكفــاءࢫوفـــقࢫ"وۂـــʏࢫ) 6(رجــاءتࢫالعبـــا " معـــاي؈فࢫدقيقــةࢫȊعـــدࢫتـــأɸيلɺمرترشــيحࢫقائـــداتࢫمـــدا
جـةࢫ اكࢫ)3.81(وȋمتوسـطࢫحـساȌيࢫ) موافقـةࢫمرتفعـة(ربالمرتبةࢫالثالثةࢫبد ࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫلإد ر،ࢫوȖعـز ى ُ

س،ࢫفࢼــــــܣࢫاݍݨɺــــــةࢫ ســــــيةࢫࢭـــــʏࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافࢫالمـــــدا ࢫالمنـــــاطࢫبالقيــــــادةࢫالمد رالقائـــــداتࢫبأɸميــــــةࢫالــــــدو ر
ُ

ر
اتࢫإصـــلاحيةࢫللتعلـــيمࢫالعـــام،ࢫفلابـــدࢫمـــنࢫاختيـــار رالتنفيذيـــةࢫلأيࢫمبـــاد طࢫومعـــاي؈فࢫُ وࢫالقـــادةࢫوفـــقࢫشـــر

اســـــةࢫاݍݨــــلال الۘـــــܣࢫ) 2014(؛ࢫالعتيۗـــــܣ)2019(ردقيقــــةࢫوتـــــأɸيلɺم،ࢫوتتفــــقࢫɸـــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمـــــعࢫنتــــائجࢫد
خلصتࢫإڲʄࢫأنࢫإعدادࢫالɢوادرࢫالقيادية،ࢫوȋنـاءࢫمعـاي؈فࢫمحـددةࢫوثابتـةࢫل؅فشـيحɺمࢫمـنࢫأɸـمࢫمتطلبـاتࢫ

ّ ُ ّ

اســـــةࢫالفɺيـــــد سࢫالمـــــستقلة،ࢫكمـــــاࢫبيɴـــــتࢫد رتطبيـــــقࢫالمـــــدا ر
ّ ُ

ࢫأɸـــــمࢫالمتطلبـــــاتࢫالȎـــــشرʈةࢫّأنࢫمـــــن) 2017(
ّ ُ

ســـــةࢫوالعـــــامل؈نࢫبـــــالأدوارࢫاݍݨديـــــدةࢫلɺـــــمࢫ سࢫالمـــــستقلةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫȖعرʈـــــفࢫقائـــــدࢫالمد رلȘـــــشغيلࢫالمـــــدا ر
ّ ُ

ʈّڈمࢫعڴʄࢫأسسࢫومعاي؈فࢫواܷݰة   .روتد

قــمࢫ ةࢫ ࢫأنࢫأقـلࢫالمتطلبــاتࢫتتمثـلࢫࢭــʏࢫالعبـا ركمـاࢫيتــܸݳࢫمـنࢫاݍݨــدو ر
ّ إعطــاءࢫأوليــاءࢫ"وۂـʏࢫ) 16(ل

س ࢫاݍݰرʈــةࢫࢭـʏࢫاختيــارࢫالمـدا رכمـو ّ ُ ʉعࢫاݍݨغراࢭـʏر ࢫالتقيـدࢫبــالتو زࢫلأبنــا٬ڈمࢫدو ُّ بالمرتبــةࢫالـسادسةࢫعــشرࢫ" ن
جـــةࢫ ات،ࢫبد ربـــ؈نࢫالعبـــا اكࢫࢫ)2.95(،ࢫوȋمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ)موافقـــةࢫمتوســـطة(ر ࢫذلـــكࢫلإد ر،ࢫوقـــدࢫʇعـــز ى ُ

نــةࢫببقيــةࢫ ،ࢫوســɺولةࢫتحقيقــھࢫمقا رالقائــداتࢫبالأɸميــةࢫالتاليــةࢫلɺــذاࢫالمتطلــبࢫȊعــدࢫالمتطلبــاتࢫכخــر ى
ّ ُ ُ

المتطلبات،ࢫوذلكࢫبإل
ّ ُ

سـةࢫعنـدࢫالȘـܦݨيل،ࢫ رغاءࢫالنظامࢫالقائمࢫعڴʄࢫالتقيدࢫبالمنطقةࢫاݍݨغرافيـةࢫللمد ُّ

سࢫاݍݵاصـــة،ࢫوتتفــقࢫɸـــذهࢫالنȘيجــةࢫمـــعࢫنتــائجࢫاݍݨـــلال حيـــثࢫ) 2017(؛ࢫالفɺيــد)2019(ركمــاࢫࢫࢭـــʏࢫالمــدا
اسـةࢫ اسـت؈ن،ࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫاخـتلافࢫعينـةࢫالد ةࢫعڴʄࢫأقلࢫموافقةࢫࢭʏࢫɠلتاࢫالد رحصلتࢫذاتࢫالعبا ر ر

ّ

اســـةࢫاݍݰاليـــ رعـــنࢫالد
ةࢫالتعلـــيم(ةࢫّ ا رقيـــاداتࢫعليـــاࢫࢭـــʏࢫو ڈـــاࢫ)ز اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫࢭـــʏࢫɠوٰ ر،ࢫواتفاقɺـــاࢫمـــعࢫالد

ّطبقتࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرʈاض
ُ

 .  
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  : إجابةࡧالسؤالࡧالراȊع

ࡧالمق؅فح التصو
ُ

ر ُّ  

ࢫ ربۚـــܣࢫالتـــصو ُّ المق؅ـــفحࢫبالاعتمـــادُ
ُ

اســـةࢫاݍݰاليـــة،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫכدبࢫ ࢫعڴـــʄࢫالنتـــائجࢫالميدانيـــةࢫللد
ً

ر
ب اساتࢫالسابقةࢫوالتجا ࢫوالد رالنظر ر   .ࢫالعالميةي

أولا
ً

ࡧالمق؅فح-   : رࡧمنطلقاتࡧالتصو

 ࢫمجانيةࢫالتعليمࢫحسبࢫالمادةࢫʄࢫالمملكةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʏ233(السياسةࢫالعامةࢫللتعليمࢫࢭ.( 
 ـةࢫالمملكــةࢫʈ ّࢫالۘـܣࢫأكــدتࢫعڴـʄࢫالتوجــھࢫنحــوࢫخܶݵـصةࢫȊعــضࢫاݍݵـدماتࢫاݍݰɢوميــةࢫومٔڈــاࢫ2030ؤر

 .التعليم

 يࢫمؤشــراتࢫجــودɲࢫتــدʄــش؈فࢫإڲــȖرࢫالمحليــةࢫالۘــܣࢫʈ التقــا
ّ

التقرʈــرࢫ: ةࢫالتعلــيم،ࢫوضــعفࢫكفــاءةࢫלنفــاقر
ࢫللتعلــــيمࢫ الــــصادرࢫعــــنࢫمؤســــسةࢫ" العدالــــةࢫع؄ــــفࢫכجيــــال"ɸـــــ،ࢫوتقرʈــــر1439-1438للعــــامࢫيالــــسنو
ʈخࢫ  .م30/6/2019رالملكࢫخالدࢫبتا

 رࢫالدوليــةʈ المــساءلةࢫࢭــʏࢫ( ):2018(التقرʈــرࢫالعــال׿ܣࢫلرصــدࢫالتعلــيمࢫالــصادرࢫمــنࢫاليوɲــسɢوࢫ: رالتقــا
  .الذيࢫأشارࢫإڲʄࢫأɸميةࢫالمساءلةࢫࢭʏࢫالتعليم) تعɺداتناالوفاءࢫب: مجالࢫالتعليم

ࡧالمق؅فح-ًثانيا ࡧأɸدافࡧالتصو
ُ

ر ُّ :  

سࢫالمـستقلة،ࢫمـنࢫ ࢫإڲʄࢫإمدادࢫصـاɲڥʏࢫالقـرارࢫبإطـارࢫعمـلࢫإجراǿـيࢫلتطبيـقࢫالمـدا ٱڈدفࢫالتصو
ّ

ر ر ّ

ةࢫالذاتيــــة،ࢫوتطبيـــقࢫنظــــامࢫفعـــالࢫللمــــساءلةࢫوالمحاســـȎية،ࢫوتمكــــ؈نࢫ سࢫمـــنࢫלدا ّخـــلالࢫتمكـــ؈نࢫالمــــدا ر ر
سيةأعضا اتࢫالمد ࢫمنࢫالمشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالقرا رءࢫالمجتمع،ࢫوأولياءࢫכمو ر  . ر

ثالثا
ً

ࡧالمق؅فح- ࡧآليةࡧتطبيقࡧالتصو
ُ

ر ُّ :  

  : לجراءاتࡧالȘشرʉعيةࡧوالتنظيمية

 ةࢫالتعليم ا سࢫالمستقلةࢫتاȊعةࢫلو ةࢫخاصةࢫبالمدا راستحداثࢫإدا ر زر
ّ

 . 

 ࢫعـــددࢫمــــنࢫʄْڈـــاࢫعڴـــȋࢫأنࢫيــــتمࢫتجرʄࢫالمنــــاطقࢫبنـــاءࢫاســـ؅فاتيجيةࢫللتطبيـــقࢫعڴـــʏعـــةࢫࢭـــ سࢫمو زّالمـــدا ُ ر
اسـةࢫمـدىࢫنجاحɺـاࢫوالمــشاɠلࢫالۘـܣࢫواجɺْڈـا،ࢫوحلɺـاࢫقبــلࢫ رالتعليميـةࢫلمـدةࢫثـلاثࢫسـنوات،ࢫوʈــتمࢫد

 . Ȗعميمࢫالتجرȋة

 سࢫومحاســبْڈا،ࢫ لةࢫعــنࢫمراقبــةࢫأداءࢫالمــدا راســتحداثࢫوحــداتࢫࢭــʏࢫɸيئــةࢫتقــوʈمࢫالتعلــيمࢫمــسؤ ُ و
ةࢫالمـــــد حـــــدةࢫبـــــإدا ربحيـــــثࢫتخـــــتصࢫوحـــــدةࢫبالمفوضـــــ؈نࢫوالمـــــشغل؈ن،ࢫو حــــــدةࢫو سࢫالمـــــستقلة،ࢫو وا

ّ
ر

حدةࢫبالمناݠݮࢫومعاي؈فɸا سࢫالمستقلة،ࢫو حدةࢫبتموʈلࢫالمدا وبالمساءلةࢫכɠاديمية،ࢫو و
ّ

 .  ر

 اديميـــــــة،ࢫɠيةࢫכȎـــــــشملࢫالمحاســـــــʇࢫأنࢫʄسࢫعڴـــــــ رإقـــــــرارࢫنظـــــــامࢫمحاســـــــۗܣࢫلتقـــــــوʈمࢫכداءࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــدا
ʈة  . روالمالية،ࢫوלدا

 ،مةࢫللمفوض؈ن زبناءࢫأدلةࢫتتضمنࢫالمعاي؈فࢫوالمتطلباتࢫاللا
ّ

 . ُࢫوالمشغل؈ن،ࢫوآليةࢫمحاسبْڈم
 ʏضࢫتتمثـــلࢫࢭـــʈـــاتࢫللتفـــوɺࢫاعتمـــادࢫج

ّ
اتࢫالتعلـــيم،ࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــة،ࢫ:  ةࢫالتعلـــيمࢫممثلـــةࢫبـــإدا ا رو ر

ّ ُ ز
 . وشركةࢫتطوʈر
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 س،ࢫ سࢫالمـــــــستقلة،ࢫيتـــــــضمنࢫقاعـــــــدةࢫبيانـــــــاتࢫتـــــــضمࢫالمـــــــدا رتـــــــصميمࢫموقـــــــعࢫإلك؅فوɲـــــــيࢫللمـــــــدا ر
ّ

 .ومعلوماٮڈا،ࢫونتائجࢫأدا٬ڈا

 ࢫʏةࢫࢭʈࢫاݍݰر سرمنحࢫأولياءࢫכمو ࢫالتقيدࢫبالنطاقࢫاݍݨغراࢭʏࢫللمدا رȖܦݨيلࢫأبنا٬ڈمࢫدو ّ  . ن
 اɺس،ࢫوآليةࢫعمل  .رٮڈيئةࢫالمجتمعࢫللتطبيقࢫȊعملࢫحملاتࢫإعلانيةࢫعنࢫأɸدافࢫالمدا

سࡧإڲʄࡧمستقلة إجراءاتࡧإɲشاءࡧأوࡧتحوʈلࡧالمدا
ّ ُ   : ر

 ࢫمــــستقلةࢫأوࢫʄسࢫقائمــــةࢫإڲــــ سࢫالمــــستقلة،ࢫســـواءࢫبتحوʈــــلࢫمــــدا לعـــلانࢫعــــنࢫبــــدءࢫتطبيــــقࢫالمــــدا
ّ ُّ ر ر

ُ

سࢫجديدةإɲشا  .رءࢫمدا

 ســةࢫ ʈــةࢫالمد ريتقــدمࢫطــالۗܣࢫال؅ــفاخيصࢫبطلــبࢫإڲــʄࢫاݍݨɺــاتࢫالمانحــة،ࢫعڴــʄࢫأنࢫيتــضمنࢫالطلــبࢫر ؤ
ʈةࢫوالمالية،ࢫوȋرامجɺاࢫالتعليمية سالْڈاࢫوأɸدافɺاࢫوقيمɺا،ࢫوخططɺاࢫלدا رو  . ر

 عدࢫإجراءࢫȊࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫمسبقاࢫللمشغل؈ن،ࢫʄتمࢫالموافقةࢫعلٕڈاࢫبناءࢫعڴʈًتفحصࢫالطلبات،ࢫو ُ

 . تࢫمعɺمࢫوتقييمࢫطلباٮڈممقابلا
 ـــشغيل،ࢫوالمـــدةࢫالزمنيـــةࢫللعقـــد،ࢫوטتفاقـــاتࢫȘت؄ـــفمࢫالعقـــودࢫمـــعࢫالمـــشغل؈نࢫوتتـــضمنࢫاتفاقيـــةࢫال

ّ ُ ُ

الماليةࢫومؤشراتࢫכداءࢫالمطلوȋة،ࢫوآليةࢫالمحاسبة
ُ

. 

سࡧالمستقلة تموʈلࡧالمدا
ّ ُ

  : ر

 ـــʈسࢫعـــنࢫطر ࢫالمـــدا ريقــدمࢫالمـــشغلࢫخطـــةࢫماليـــةࢫمفــصلةࢫعنـــدࢫتقـــديمࢫالطلـــب،ࢫوتمــو ل ّ ّ ُُ ّ قࢫوحـــدةࢫُ
س  . رتموʈلࢫالمدا

 وميــة،ࢫكمـــاࢫتحـــصلࢫɢسࢫاݍݰ ريــتمࢫالتموʈـــلࢫبنــاءࢫعڴـــʄࢫعــددࢫالطـــلابࢫبتقــديرࢫتɢلفـــةࢫطالــبࢫالمـــدا
سࢫاݍݨديــــدةࢫ سࢫذاتࢫכداءࢫالعــــاڲʏࢫوال؄ــــفامجࢫالمتم؈ــــقةࢫعڴــــʄࢫتموʈــــلࢫإضــــاࢭʏ،ࢫوتمــــنحࢫالمــــدا رالمــــدا ر

ُ

 . تموʈلࢫللمباɲيࢫوالتجɺ؈قات

 ،ʏـةࢫعـنࢫכداءࢫالمــاڲʈ ʈرࢫدو سࢫتقـا رتقـدمࢫالمـدا ر ر
ّ نࢫُ وࢫوʈقـومࢫمـدققࢫمـاڲʏࢫبالتـدقيقࢫومتاȊعـةࢫالــشؤ

ʏࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏسࢫࢭ   .   رالماليةࢫودعمࢫالمدا

سࡧالمستقلة ةࡧالمدا إدا
ّ ُ

ر   : ر

 سࢫاستقلاليةࢫمنࢫحيث رتمنحࢫالمدا
 التخطيط،ࢫالتنظيم،ࢫاستقطابࢫالموظف؈نࢫوتقييمɺم،: ُ

  .ࢫوتنميْڈمࢫالمɺنية
 اࢫالماɸ سࢫاستقلاليةࢫࢭʏࢫتصرʈفࢫأمو رتمنحࢫالمدا ر

 .ليةُ
 ࢫالمالية سࢫمحاسبࢫماڲʏ،ࢫوȖشɢلࢫݍݨنةࢫلمتاȊعةࢫכمو ريوظفࢫࢭʏࢫالمدا

ّ ُ
ر

ّ ُ. 
 ࢫوأعـضاءࢫمـنࢫالمجتمـعࢫ، ࢫمـنࢫالقائـد،ࢫمعلمـ؈ن،ࢫأوليـاءࢫأمـو ةࢫيتɢـو ريتمࢫإقرارࢫنظامࢫمجلـسࢫإدا ن ّ ر

ɸم طࢫانتخا٭ڈم،ࢫوعددɸمࢫوآليةࢫاختيا رالمحڴʏ،ࢫوتضعࢫاݍݨɺاتࢫالمانحةࢫشر  .و

 ࢫالتخطـــــيطࢫʏةࢫࢭـــــ ࢫوالتوظيـــــفࢫرتتحــــددࢫمɺـــــامࢫمجلـــــسࢫלدا اتࢫالمتعلقـــــةࢫبـــــالقبو لواتخــــاذࢫالقـــــرا ر
ࢫالماليـــة،ࢫوלشـــرافࢫعڴـــʄࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــة،ࢫكمـــاࢫيتحمــــلࢫ روالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫوالمنـــاݠݮࢫوכمـــو

سة ليةࢫعنࢫنتائجࢫالمد رالمسؤ  . و
 اتࢫالمانحةɺاࢫاݍݨɺࢫمعاي؈فࢫعاليةࢫتضعʄسࢫأكفاء،ࢫبناءࢫعڴ  . راختيارࢫقادةࢫمدا
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 سࢫا ريخــصصࢫلɢـــلࢫمجموعــةࢫمـــنࢫالمـــدا ّ ي،ࢫُ سࢫȊـــشɢلࢫدو رࢫالمـــدا ࢫيــز رلمــستقلةࢫمسȘـــشارࢫإدار رو ي ُ ّ ُ

س ةࢫوقادةࢫالمدا روʈتاȊعࢫأداءɸاࢫوʈقدمࢫالدعمࢫلمجلسࢫלدا  .ر

سࡧالمستقلة دࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧالمدا الموا
ّ ُ

ر  :ر

 لةɸࢫاستقطابࢫالكفاءاتࢫالمؤʏسࢫاستقلاليةࢫࢭ رتمنحࢫالمدا
ُ . 
 سࢫسياسـاتࢫالتوظيــف،ࢫومعـاي؈فࢫטسـتقطاب،ࢫبحيــث ةࢫالمـدا رتحـددࢫإدا ر

ّ ࢫالعقـودࢫســنوʈةࢫُ نࢫتɢـو
 .  تُجددࢫحسبࢫכداء

 اࢫالوظيفيـــــة،ࢫولــــوائحࢫالعمـــــلࢫحـــــسبࢫɺـــــاࢫالتنظي׿ــــܣ،ࢫوأوصـــــافɺلɢيɸــــةࢫبنـــــاءࢫʈسࢫحر ّتمــــنحࢫالمـــــدا ر
ُ

 . حاجْڈاࢫࢫوأɸدافɺا
 سة دࢫȊشرʈةࢫࢭʏࢫɠلࢫمد ريتمࢫتوظيفࢫأخصاǿيࢫموا  . ر
 يةȎʈ سࢫخططࢫللتنميةࢫالمɺنيةࢫࢫبناءࢫعڴʄࢫتقييمࢫכداءࢫوטحتياجاتࢫالتد رتضعࢫالمدا  .ر
 شࢫإلزامية اتࢫو سةࢫمنࢫخلالࢫدو ةࢫالمد رتأɸيلࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدا ر ور  . ر
 ةȋࢫجميعࢫالكفاياتࢫالمطلوʄسࢫعڴ  .راستحداثࢫبرنامجࢫشاملࢫوإلزاميࢫلتأɸيلࢫقياداتࢫالمدا

سࡧالمستقلة المناݠݮࡧࡩʏࡧالمدا
ّ ُ

  : ر

 ةࢫʈ ) ةالرʈاضيات،ࢫالعلوم،ࢫاللغـةࢫלنجل؈قيـ(رتقومࢫوحدةࢫالمناݠݮࢫبتطوʈرࢫمعاي؈فࢫللمناݠݮࢫלجبا
  . بحيثࢫتتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالعالميةࢫوسياسةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمملكة

 اسـاتࢫ: يتمࢫاستحداثࢫمناݠݮࢫإلزامية راللغةࢫالعرȋية،ࢫال؅فبيـةࢫכخلاقيـة،ࢫال؅فبيـةࢫالوطنيـة،ࢫالد
 . לسلامية

 لغةࢫثانيةɠلغةࢫأساسية،ࢫواللغةࢫלنجل؈قيةࢫɠيةࢫȋسࢫباللغةࢫالعر  . رإلزامࢫالمدا
 لةࢫعــن ʈــةࢫوالتأكــدࢫمــنࢫاســȘيفا٬ڈاࢫللمعــاي؈ف،ࢫكمــاࢫوȖــشكيلࢫݍݨــانࢫمــسؤ رࢫمراقبــةࢫالمنــاݠݮࢫלجبا

ʈةࢫومدىࢫتوافقɺاࢫمعࢫثقافةࢫالمملكةࢫوسياسةࢫالتعليمࢫفٕڈا رتراقبࢫالمناݠݮࢫטختيا
ُ. 

المساءلةࡧوالمحاسȎية
ُ ُ

 :  

 ࢫعدةࢫجوانبʏتتمࢫالمساءلةࢫࢭ
ُ

ʈة،ࢫوالمالية،ࢫوالمساءلةࢫعنࢫالمناݠݮ:  المساءلةࢫכɠاديمية،ࢫوלدا
ُ ُ

 .ر
 سيقࢫبئڈـاࢫɴࢫأنࢫيتمࢫالتʄࢫالوحداتࢫالمعنيةࢫبمراقبةࢫכداءࢫعمليةࢫالمساءلةࢫوالمحاسبة،ࢫعڴʄتتوڲ

ُ ّ

ࢫحــــــسبࢫاݍݰاجــــــةࢫلتɢامــــــلࢫخطــــــطࢫالتحــــــس؈نࢫ ،ࢫأوࢫســــــنو يمــــــنࢫخــــــلالࢫاجتمــــــاعࢫنــــــصفࢫســــــنو ي
 . والتطوʈر

 سࢫ سࢫنمــوذجࢫللتقيــيمࢫالــذاȖيࢫمتوافـقࢫمــعࢫالمعــاي؈فࢫالمطلوȋــةࢫمــنࢫالمــدا ةࢫالمــدا ࢫوحــدةࢫإدا رتطـو ر ر ِر
ّ ُ

سࢫبـــالتقييمࢫالـــذاȖيࢫســـنوʈا،ࢫوʈـــتمࢫومبۚـــܣ ًࢫوفقـــاࢫلنمـــاذجࢫالتم؈ـــقࢫواݍݨـــودةࢫالعالميـــة،ࢫوتلـــزمࢫالمـــدا ر
ُ ًُّ

س ةࢫالمدا رفحصࢫالتقييمࢫمنࢫقبلࢫخ؄فاءࢫمنࢫوحدةࢫإدا  . ر
 وميةɢسࢫاݍݰ ࢫموحدةࢫمعࢫالمدا اتࢫالوطنية،ࢫعڴʄࢫأنࢫتɢو سࢫبالاختبا رتلزمࢫالمدا ر ّر ن ُ . 
 ات،ࢫونتـــائجࢫالت رتɴـــشرࢫنتـــائجࢫࢫالتقيـــيمࢫࢭـــʏࢫטختبـــا

ࢫمتاحـــةࢫأمـــامࢫُ س،ࢫوتɢـــو ُقيـــيمࢫالـــذاȖيࢫللمـــدا ن ر
ࢫوصناعࢫالقرار،ࢫلتحقيقࢫالشفافيةࢫوالتنافسية ّأولياءࢫכمو ُ  .  ر

 ࢫثلاثࢫفئاتʄيࢫإڲȖاࢫالذاɺاديميةࢫوتقييمɠاࢫכɺسࢫحسبࢫنتائج رتصنفࢫالمدا
ّ ُ : 

سࢫعاليةࢫכداء -  . تُمنحࢫالمزʈدࢫمنࢫטستقلاليةࢫوحوافزࢫمالية: رمدا
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سࢫمتوسطةࢫכداء - ،ࢫوتتاȊعيُق: رمدا ُدمࢫالدعمࢫلɺاࢫࢭʏࢫجوانبࢫالقصو ر ّ . 
سࢫمنخفـــــضةࢫכداء - ُيـــــتمࢫالتـــــدخلࢫوعمـــــلࢫخطـــــةࢫتحـــــس؈نࢫومتاȊعْڈـــــا،ࢫوإذاࢫلـــــمࢫ: رمـــــدا ّ

ɸاࢫثمࢫܥݰبࢫال؅فخيصࢫإذاࢫلزمࢫכمر رتتحسنࢫيتمࢫإنذا ّ . 

  : التوصيات

             ʏࢫضوءࢫالنتائجࢫتوطۜܣࢫالباحثتانࢫبماࢫيڴʏࢭ:   

اســــة،ࢫوטســــ • ࢫالمق؅ــــفحࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالد رتبۚــــܣࢫالتــــصو ر ُّ سࢫالمــــستقلةࢫࢭــــʏࢫّ رتفادةࢫمنــــھࢫࢭــــʏࢫتطبيــــقࢫالمــــدا
  .التعليمࢫالعامࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

سࢫمـــنࢫ • مـــةࢫللمـــدا دࢫالماليـــةࢫاللا سࢫالمـــستقلة،ࢫوتــوف؈فࢫالمـــوا رٮڈيئــةࢫالبʋئـــةࢫالماديـــةࢫلتطبيـــقࢫالمـــدا ز ر ر
ّ

سࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫعــددࢫ مــةࢫللمــدا ًخــلالࢫعقــدࢫالــشراɠاتࢫالمجتمعيــة،ࢫȊعــدࢫتحديــدࢫטحتياجــاتࢫاللا ر ز
سࢫاݍݨديدةطلا٭ڈ فاتࢫقبلࢫالȘشغيلࢫبالɴسبةࢫللمدا را،ࢫوȋرامجɺا،ࢫوتحديدࢫمصر    .و

سࢫالمـــستقلة،ࢫوتحديـــدࢫآليـــةࢫســـتقطا٭ڈمࢫ • مـــةࢫلقـــادةࢫالمـــدا اتࢫالوظيفيـــةࢫاللا ربنـــاءࢫدليـــلࢫلݏݨـــدا ز ر
ةࢫالذاتيـة،ࢫȊعـدࢫتحديـدࢫ مةࢫلـلإدا اتࢫاللا ɸم،ࢫوتأɸيلɺمࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫنوعيةࢫࢭʏࢫالمɺا رواختيا ز ر ر

Ȏʈية ʈبرטحتياجاتࢫالتد   .ر،ࢫوالتɴسيقࢫمعࢫالمعɺدࢫالوطۚܣࢫللتطوʈرࢫالم۶ܣࢫالتعلي׿ܣࢫومراكزࢫالتد
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