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سمتطلبــــــات المــــــدا ب تجــــــا ضــــــوء ــــــ العــــــام التعلــــــيم س مــــــدا ــــــصة رخ ر ر

المستقلة
ّ

ح:  مق ُتصو   رُّ
اللهخولة2،عمرالغامديإيمان1   .المفعبد

ا ية العر المملكة سعود، الملك جامعة ، بية ال لية ة، بو ال ة دا   .لسعوديةرقسم
ي1 و لك يد سال الرئ   Alghamdie.438@gmail.com: للباحث

ص م
ّ ُ:  

ـــ العــام التعلــيم س مــدا ـــصة خ ــ ب التجــا أبــر ـــ إ التعــرف ــ إ اســة الد رــدفت ر زر ُّ ّ

متطلبــــا ــــ إ والتعـــــرف المــــستقلة، س المـــــدا أســــلوب ضــــوء
ّ ُّ ُّ ُ

ثـــــمر ومــــن المـــــستقلة، س المــــدا تطبيـــــق ت
ّ ُ

ر

تــــصو رتقـــديم لتطبيـــقُّ ح ــــ سمُق المــــدا ب تجــــا ضــــوء ـــ العــــام التعلــــيم س مـــدا ــــ ــــصة را ر ر

المــــستقلة
ّ ُ

كــــأداة.   بانة ســــ و ، المــــس الوصــــفي المــــن اســــتخدام تــــم اســــة الد ــــداف أ رولتحقيــــق
ّ

بلغــت ــسيطة عــشوائية عينــة ــ ع وطبقــت اســة، ّللد ُ
التعلــيمقائــدة) 256(ر س مــدا قائــدات رمــن

ـــاض الر مدينـــة ـــ ـــومي ا ـــا. العــام م أ مـــن نتـــائج، عـــدة ــ إ اســـة الد ّوتوصـــلت ّ
ر أفـــراد: ّ موافقـــة

التعلـــــيم س مـــــدا ـــــ المـــــستقلة س المـــــدا تطبيـــــق متطلبـــــات ميـــــة أ ـــــ ع مرتفعـــــة جـــــة بد اســــة رالد ر ر ر
ّ ُّ ُ ّ

ــ المتطلبــات أبــر وتمثلــت العــام،
ّ ُ

ز ّ
مناســب:  ســية مد مبــان ريئــة تــوفٍ والــتعلم، التعلــيم ــ لعملي ة

أكفــاء س مــدا قــادة ترشــيح ــا، ا وإنجا ــا طلا عــدد ــ ع بنــاء ســة مد ــل ل افيــة ة ســنو انيــة رم ز ر

س، المــــدا ة إدا ــــ القــــادة لمــــساعدة ة ــــشا اس مجــــالس إقــــرار م، يل تــــأ عــــد دقيقــــة معــــاي روفــــق ر ر

مــــدا ـــ ـــصة ا لتطبيــــق ح ـــ مق تـــصو بنــــاء تـــم ا ـــ روأخ ُ ر ُّ ّ بً تجــــا ضـــوء ــــ العـــام التعلـــيم رس

المستقلة س المدا
ّ ُ

  . ر

لمات المستقلة :المفتاحيةال س المدا العام، التعليم س مدا التعليم، صة خ
ّ ُ

ر   .ر
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Requirements of Privatization of Public Schools in Light 
of the Experiences of Independent Schools: 

 A Suggested Proposal 
 
Eman Omar Alghamdi1, Khawla Abdullah Almufeez2 
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Education, King Saud University, Kingdom of Saudi Arabia. 
1Corresponding author E-mail: Alghamdie.438@gmail.com  
ABSTRACT 

This study aimed at identifying the most prominent global experiences in the 

privatization of public schools in light of independent school style, and 

identifying the requirements of implementing independent schools, and then 

presenting a suggested proposal to apply privatization in public schools in 

light of independent school's experience.      To achieve such objectives, the 

descriptive survey methodology was used and a questionnaire as  an 

instrument was utilized among a simple random sample  consisting of (256) 

female leaders of public schools in Riyadh city. The results of the study 

revealed that the sample of the study totally agreed concerning the 

importance of  applying the independent school requirements in public 

schools. The most important requirements were represented in the 

preparation of school buildings suitable for teaching and learning processes, 

the provision of adequate annual budget for each school  based on the 

number of its students and accomplishments, nominating competent leaders 

according to precise criteria after qualifying them, adoption of advisory 

council for leaders to  help them in school management. Finally, a suggested 

proposal was developed to apply privatization in public schools in light of 

independent schools experiences. 

Keywords: Privatization of Education, Public Schools, Independent 
Schools. 
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ّمقدمة ُ :  

منـــــذ الدولـــــة تمامـــــات ا مـــــن ـــــ ك انـــــة م الـــــسعودية يـــــة العر المملكـــــة ـــــ التعلـــــيم ىيحتـــــل
ً

ت ــــــ ــــــ الكب ه بــــــدو ــــــا لإيما ا ــــــس قتــــــصاديةقحرتأس النــــــوا جميــــــع ــــــ الــــــشاملة التنميــــــة يــــــق
جتماعية   .و

لعــــام تـــھ ان م بلغـــت حيــــث التعلـــيم، ــــ ع عـــال إنفـــاق ذلــــك افـــق ٍوقـــد لموقــــع2019ر ًوفقـــا

المالية ة ا رو سعودي،) 193(ز ال حوا رمليار احتل%) 17.4(أي وقد الدولة، انية م إجما من
ب نفاق و المختلفة نالمرتبة المالية،(القطاعات ة ا رو   ).2019ز

لتلبيـــة التعليميـــة المخرجـــات كفـــاءة ـــادة و التعلـــيم جـــودة ن لتحـــس ايـــد الم للطلـــب زونظـــرا
ُ ً

ـ المملكـة ـا إل ـس ـ ال ات التوج من صة ا نحو التوجھ ان العمل، سو قاحتياجات
التعليم   . قطاع

ــــة ر أكــــدت نحــــو2030ؤفقــــد التوجــــھ ــــ ــــاخع وم وميــــة ا ــــدمات ا عــــض ــــصة
الــذي التخــصيص برنــامج إطــلاق خــلال مــن وذلــك ــاص، ا للقطــاع ثمار ســ بــاب وفــتح التعلـيم

ـ ع ا اليف ت قلل و ا جود يحسن مما دمات ا تقديم اص ا القطاع دو ز عز ع رعمل
ومة ة(ا   ). 2030،2016ؤر

المــستقلة س المــدا عــد و
ّ ُ ُ

ــحــأر وال التعلــيم، س مــدا ــصة خ ــ المتبعــة ســاليب رد
سياسـة وثيقـة عليھ نصت الذي التعليم مجانية حيث من السعودي التعليم سياسة مع تتوافق

البنـــد) ــــ1389(التعلــيم الدولـــة: "233ـــ ـــ تتقا فـــلا ومراحلـــھ أنواعـــھ افـــة ـــ ي مجـــا التعلـــيم
عليھ اسية د رسوما   ".ًر

ا و طرحــــت روقــــد المــــستقلة، ةز س المــــدا ة مبــــاد الــــسعودية يــــة العر المملكــــة ــــ التعلــــيم
ّ ُ

ر ر
ـــ والمـــساعدة العــام، التعلـــيم س مـــدا ــ ـــصة ا لتحقيـــق الــوط التحـــو ات مبـــاد ركأحــد لر
ـــــو ت بحيـــــث ـــــة، المركز مـــــن ـــــد وا العـــــام، التعلـــــيم جـــــودة ن وتحـــــس ، ـــــ التعلي نفـــــاق نخفـــــض

النـو ر التطـو عـن لة مـسؤ سة والمد عليميـةلأر معـاي وفـق عاليـة منجـزات وتحقيـق الطـلاب ُداء

مجتمعيــة شــراكة ضــوء ــ ــا انا وإم ا ا قــد وفــق ا ــداف أ تحقيــق مــن ــا وتمكي للــتعلم، ُمحفــزة ر
ُّ

ِ
ّ

التعليم،(فاعلة ة ا رو   ).  2018ز

ـــــ   ـــــصة ا لتطبيـــــق ح ـــــ مق تـــــصو لتقـــــديم اســـــة الد جـــــاءت المنطلـــــق ـــــذا ُومـــــن ر ُّ ر
ّ

التعلي س المستقلة مرمدا س المدا ب تجا ضوء العام
ّ ُ

ر   . ر

اسة الد لة رمش
ّ:  

العا نفاق غم جية ا وا الداخلية كفاءتھ ضعف من السعودي العام التعليم ي رعا ر ُ

ـي ر ا ت أشـا فقـد مـن) 2017(رعليـھ، المملكـة ـ ـ التعلي للنظـام الداخليـة الكفـاءة ضـعف ـ إ
المرح الطلاب بقاء مدة طو والرسوبةللحيث سرب ال المتمثل التعلي در وال ،ُّ ُّ.  

اختبــار ففــي الدوليــة، ات ختبــا ــ المملكــة طــلاب نتــائج ضــعف ذلــك؛ ــ إ ــش روممــا
لــــــــز عــــــــام(PIRLS)ب ّالمطبــــــــق ُ

م50بمــــــــشاركة2016 لتقــــــــو الدوليــــــــة معيــــــــة ا إشــــــــراف و دولــــــــة،
بـــــو ال ا(IEA)يالتحــــصيل ة المقــــد يقـــــيم والــــذي ر، ي،قلّ بتـــــدا ـــــع الرا الــــصف طـــــلاب لــــدى رائيـــــة



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

243 

المركـز ـ ع المملكـة متوسـط44حصلت المـنخفض،430و الـدو المـستو ضـمن وصـنفت نقطـة
ُ ى ّ ُ

اختبــــار ـــ عــــام(TIMSS)و المقــــام
ُ

إشــــراف57بمــــشاركة2015 و ي(IEA)دولـــة مــــاد يقــــيم ّوالــــذي

جـاءت متوسـط، ي والثـا ــع الرا ن للـصف اضـيات والر المركـزلماالعلـوم ـ 383بمتوســط42ملكــة
ا ـ ب اختبـار أمـا المـنخفض، المـستو ضـمن وصـنفت نقطـة

ُ ى ّ ُ(PISA) عـام المقـام
ُ

79بمـشاركة2018
قتـــصادي والتعـــاو التنميـــة منظمـــة إشـــراف و ـــ(OECD)ندولـــة، الطلبـــة ـــ ع يطبـــق والـــذي ،ّ ُ

ثـــانو(ســـنة15عمـــر يأو والعلـــ) ل اضـــيات والر القـــراءة مـــواد متوســـطموـــ الطلبـــة حقـــق فقـــد ،
نقـاط متوســط مــن أقــل المــواد(OECD)نقـاط جميــع  ,IEA) ;(IEA, 2015) ;(OECD, 2019)ــ

2016)        .  

أكد كما
ّ

ر جيال"تقر ع خ" العدالة بتـا خالـد الملـك مؤسـسة عـن 30/6/2019رالـصادر
الت ما المملكة أن إلا التعليم، ع الس نفاق غم زأنھ ر

التعلـيم،مُّ جـودة مؤشـرات اجعة
العمــــر ت أشــــا يكمــــا ــــ) 2013(ر تتمثــــل ــــ وال المملكــــة ــــ العــــام التعلــــيم ســــلبيات مــــن عــــدد ــــ إ

ّ

ــــــ الدولــــــة ــــــ ع ــــــ الك شــــــبھ عتمــــــاد و ــــــاص، ا القطــــــاع مــــــشاركة ومحدوديــــــة ة دا ــــــة رمركز
التعليم جودة ضعف إ إضافة   . نفاق،

ــــ تقر ن بـــــ ذلــــك عـــــن ّوفــــضلا ً
لعـــــام ر التعلـــــيم ة ا رو ن2018ز بـــــ التحـــــصيل ــــ فجـــــوة وجــــود

الدوليـــة ات ختبـــا نتـــائج ـــ اصـــة ا س المـــدا طلبـــة يتفـــو حيـــث ـــومي، وا ـــاص ا رالتعلـــيم ر ق ّ

التعليم،( ة ا رو   ). 2018ز

ر الــش اســة د أكــدت أخــر ــة ج يومــن الرشــيدي)2015(رى مــن) 2013(؛ ــد ا ة ضــر ــ ورع
ال يع ــــــــ و ــــــــة، دا ـــــــة نــــــــةلارالمركز المر مــــــــن ــــــــد المز ــــــــا ل ــــــــيح ي ممـــــــا س المــــــــدا ة إدا ــــــــ ــــــــة ومركز ر ر

ستقلالية   .    و

ــــصة خ خـــلال مـــن ـــ التعلي ـــا نظام لإصـــلاح الـــسعودية يـــة العر المملكـــة ـــس لـــذلك
ـــ التعلي نفـــاق خفـــض ــ للمـــساعدة المـــستقلة س المـــدا ة مبــاد بطـــرح العـــام، التعلـــيم س رمــدا ر ر

العـام، التعلـيم جـودة ن وفـق وتحـس ا ـداف أ لتحقيـق ـة دا و الماليـة سـتقلالية س المـدا ربمـنح ر
خ بتــا اء الــو مجلــس وافــق وقــد ــا، انيا رإم المــستقلة1439شــعبان15زر س المــدا ة مبــاد ــ ع رـــ -ر

عـــــد ا تنفيـــــذ يـــــتم ـــــتم-ولـــــم و مـــــستقلة، ـــــ إ وميـــــة ح ســـــة مد ن وعـــــشر خمـــــس ـــــل بتحو روذلـــــك
اص ا القطاع من ا الت(شغيل ة ا رو  ).2018يم،لعز

ـصة ا لتطبيـق ح ـ مق تـصو تقـديم اسة الد لة مش ت تبلو سبق، مما ُوانطلاقا ر ُّر ر
ّ ً

المستقلة س المدا ب تجا ضوء العام التعليم س مدا
ّ ُ

ر ر   . ر

اسة الد رأسئلة
ّ :  

 المستقلة؟ س للمدا ي المفا طار  رما
 أسلوب ضوء العام التعليم صة خ ب التجا أبر رما المستقلة؟لماز س دا

ّ ُ
 ر

 اسة؟ الد أفراد نظر ة وج من المستقلة س المدا تطبيق متطلبات رما ر
ّ ّ ُ 

 س المــدا ب تجــا ضــوء ــ العــام التعلــيم س مــدا ــ ــصة ا لتطبيــق ح ــ المق التــصو رمـا ر ر
ُ

ر ُّ

المستقلة؟
ّ ُ
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اسة الد مية رأ
ّ :  

ة النظر   :مية

 س مـــدا ـــصة خ ـــوم مف توضـــيح ـــ اســـة الد م ـــس رقــد ر
سلاّ المـــدا بأســـلوب العـــام رتعلـــيم

المستقلة س المدا العالمية ب التجا إ والتعرف المستقلة،
ّ ُّ ُ

ر ر ُّ . 
 س المـــدا ـــ أخــر اســـات د ــ ن للبـــاحث ومرجعــا يـــة العر للمكتبــة افـــدا اســة الد تمثـــل رقــد ر ر ىر ً ً ّ

المستقلة
ّ ُ

 .  

التطبيقية   :مية

 الم تطبيق متطلبات تحديد اسة الد م س قد
ّ ُ ر

العامادّ التعليم س مدا المستقلة رس ر
ّ ُ

. 

 ن والمعنيــــ التعلــــيم ة ا بــــو القــــرار صـــا د يــــز ح ــــ مق تــــصو تقـــديم ــــ اســــة الد م ــــس رقـــد زر و ِر
ّ ُ ُ ُّ ّ ُ

المستقلة س المدا لتطبيق مرج بإطار العام التعليم صة بخ
ّ ُ

 . ر

اسة الد داف رأ
ّ  :  

التالية داف تحقيق إ اسة الد رسعت
ّ: 

 ع المستقلة ّالتعرف س للمدا ي المفا  .رطار
 المستقلة س المدا أسلوب ضوء العام التعليم صة خ ب التجا أبر إ التعرف

ّ ُ
ر ر ز ُّ. 

 العام التعليم المستقلة س المدا تطبيق متطلبات إ رالتعرف
ّ ُ ُّ  . 

 ب تجـا ضـوء ـ العـام التعليم س مدا صة ا لتطبيق ح مق تصو رتقديم ر ُ ر سلمـاُّ ردا
المستقلة

ّ ُ
 . 

اسة الد رحدود
ّ :  

الموضـــــــوعية ـــــــدود المــــــــستقلة: ا س المـــــــدا ب تجــــــــا
ّ ُ

ر وقطــــــــر(ر كيـــــــة مر المتحــــــــدة الولايـــــــات ـــــــة تجر
ُ

ة المستقلة)روسنغافو س المدا تطبيق ومتطلبات ر، ُ .  

الزمانية دود للعام: ا و ا الد لالفصل   .ـ1441 -1440ر

انية الم دود ا:ا التعليم س اضعلرمدا الر مدينة للبنات ومي ا   . ام

ة شر ال دود اض: ا الر مدينة ومي ا العام التعليم س مدا   .رقائدات

اسة الد ات رمصط
ّ ُ :  

ـــصة أن": التعلـــيمخ ـــ بمع وميـــا، ح س ولـــ خاصـــا التعلـــيم جعـــل ـــ إ ـــدف ـــ ال ًالـــسياسة ً

يئــات أو ات شــر أو لأفــراد مملوكــة س مــدا ــشاء بإ رــسمح أساســاــغُ ا ــدف ــو ي لا وميــة، ًح ن
ـ ال ـداف نفـس س المـدا ـذه دف س وأن قتصادي، ا عائد ا ل و ي أن يمنع ولا بح رال ن ُّ

ومية ا س المدا ا   ) 13: 2006خليل،" (رتقصد

ـــاص،: ًإجرائيــا ا القطـــاع ـــ إ الـــسعودية يـــة العر المملكــة ـــ العـــام التعلـــيم س مـــدا ة إدا رإســـناد ر
خ التعليملامن بمجانية حتفاظ مع المستقلة، س المدا بأسلوب ا ص خ   . رل
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المستقلة س المدا
ّ ُ

ات ":ر دا ولـوائح ن بقـوان مقيـدة ـ وغ مستقلة ة إدا ذات ومية ح س رمدا ر ّر ُ ُّ

كتحديــد المنطقــة، نفــس ــ تقــع ــ ال خـر وميــة ا س المــدا مــن ــا غ تحكــم ــ ال ىالتعليميـة ر
ؤ و ا ــــداف وقبــــورأ ن المعلمــــ ن عيــــ و انيــــة الم صــــرف وأوجــــھ التعليميــــة ــــا ومنا ا ســــال و لــــا ر

ـــة وج مؤســسة ــة ج ن بــ ط يــر عقــد وجــود ـــ ع س ئــ ل ــش ــا فكر وتقــوم م، وتقيــيم رالطــلاب
المستقلة س المدا ا تتمتع سوف ال التحر جة د حدد و رمفوضة رر ّ ُ

ِ
ّ   ).2017محمد،" (ُ

الباحثت:ًإجرائيا ب إجرائياناّت السابق ف   . ًالتعر

السابقة اسات   : رالد

؛ ـ التعلي صـلاح أدوات كأحـد التعلـيم س مـدا ـصة خ ميـة لأ رنظـرا تناولـت ً فقـد
اســـات الد عـــرض وتــم بالبحـــث، المـــستقلة س والمــدا ـــصة ا موضـــوع اســات الد مـــن رالعديــد ر ر

ّ ُ

ث حدث، إ قدم من الزم ا خ لتا وفقا رمرتبة
ً الـسنة مُ نفس انت إذا بجدي ب ت ال

   :التا

 العمـر اسـة يد انيــة)2013(ر وإم كيـة، مر المفوضــة س المـدا نمــوذج تقيـيم ــ إ ـدفت ــ رال
ــ ع عـــت و ــ ال بانة ســ و الوصــفي، المـــن واســتخدمت ــا، م زّســتفادة اء184ُ مـــد رمــن

وعمــل ة، المنــو بالمدينــة العــام التعلــيم س رمــدا مــعقمر ة،24ابلــة ا الــو ــ القــرار صــناع رمــن ز
ــا م أ النتـــائج مـــن عـــدد ـــ إ اســـة الد روتوصــلت

إلغـــاءإ: ّ ـــ تكمـــن ض التفـــو إجـــراءات ـــم أ نّ
ــا، م وفقـا التعلــيم ة ا و مـن سـة المد تمــو وأن ء، الـ داء حالـة ــ ض التفـو ًعقـد ُ

ر زر ل ّ

وت ط، بالــشر تخــل ــ ال س المــدا عــن ــل التمو يقطــع ووأن ُّ ُ
ر إضــاصحــُ ــل تمو ــ ع س المــدا رل

ا أدا تحسن   . حال

 ــــ العتي اســـة ــــ) 2014(رد العــــام التعلـــيم س مــــدا ة إدا واقـــع ــــ ع التعــــرف ـــ إ ــــدفت ـــ رال ر ُّ

وتقـــــديم التطبيـــــق، ومتطلبــــات معوقـــــات وتحديــــد كيـــــة، مر الميثـــــاق س مــــدا نمـــــوذج ضــــوء
ّ ُ ّ ُ

ِ ر
و المخـــتلط، المــــن واســـتخدمت حــــة، مق اتيجية اســـ

ُ طُ
ُ

ة دا مــــشر ــــ ع بانة ســـ ربقــــت ّ

ــــ ع والمقابلــــة ســــية، ــــم) 17(رالمد أ ــــش و ــــاض، بالر ــــومي ا التعلــــيم س مــــدا اء مــــد رمــــن ر
ــــــوافز، ا نظــــــام ضـــــعف ــــــ تكمـــــن الميثــــــاق س مــــــدا تطبيـــــق معوقــــــات أبـــــر أن ــــــ إ رالنتـــــائج ز

التحتية، ية الب  وضعف
 ا الد خلـــــصت كمـــــا بالتفعيـــــل، المتعلقـــــة اللـــــوائح رغيـــــاب

متطلبـــــاتةســـــّ محـــــو جـــــة د أن ـــــ إ
ّ ُ ر ر

ّ

وأن عاليـــة، جــة بد جـــاءت الميثــاق س مــدا نمـــوذج ضــوء ــ وميـــة ا س المــدا ة إدا ر ّتطــو
ر ر ر ر

الثقــة مـنح ـ ع قائمـة سـية مد ئـة ب تـوف القياديـة، ـوادر ال إعـداد ـ تكمـن المتطلبـات ـم رأ
ّ ُ

ما ا العمل قيمة وتأكيد لية، بالمسؤ ووالشعو   . ر

 سياف اسة س) 2017(رد مـدا ـصة خ ات وصـعو متطلبـات ـ ع التعـرف ـ إ ـدفت رال
ّ ُ ُّ

الوصــفي المـــن اســـتخدام وتـــم العـــام، ـــ التعلــيم ع عـــت و ـــ ال بانة ســـ و زالمــس ُ)107 (
ــــا م أ النتــــائج مــــن عــــدد ــــ إ اســــة الد وتوصــــلت ــــاض، الر مدينــــة ــــ وقائــــدة رقائــــد

أبــــر: ّ زأن ّ

العــــ التعلــــيم س مــــدا ــــصة خ رمتطلبــــات
ّ ــــاصماُ ا القطــــاع ات لــــشر الــــسماح ــــ تتمثــــل

ات الـــصعو أبـــر أن كمـــا نموذجيـــة، ســـية مد مبـــان وتـــصميم الملائـــم، ـــ المد النقـــل زبتـــوف ر ٍر
م وظـــائف عـــن ـــ التخ العـــام القطـــاع مـــوظفي فـــض و القانونيـــة، المـــشكلات تزايـــد ـــ رتتمثـــل

اص ا القطاع إ نتقال  .   و
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 اســــــــة يــــــــدرد ــــــــ)2017(الف ــــــــ ــــــــدفتال متطلبــــــــاتتحديــــــــدإ
ّ ســــــــشغيلُ المــــــــستقلة،رالمــــــــدا

ّ ُ

بانةالمـــــسالوصـــــفيالمـــــنواســـــتخدمت ســـــ ـــــو عـــــتال زو ـــــُ ةــــــقائـــــد)145( ع ردا
اض،بمنطقةللتعليمالعامة شالر مّأنإالنتائجزأبرو المتطلباتأ

ّ ُ
ة ـتتمثـلردا

س،أداءلتقيــــيممعـــايوضـــع يعرالمـــدا ــــ اتلماو ــــاّأنكمـــابداعيــــة،ربـــاد تمثلـــتأقل
ّ

ــــ
ــــةرمــــوأوليــــاءمــــنح ســــةاختيــــارحر عُّالتقيــــدندورالمد ،زبــــالتو ــــ غرا ــــمُا المتطلبــــاتوأ

ّ ُ

طتطبيــقـتتمثــلالماديـة يةوالـشر مـةالــ يــزاللا نظــاموإيجــادالـصيانة،وتــوفالمبـا
،رقابــــة ــــممــــا المتطلبــــاتوأ

ّ ُ
ة ــــشر ــــفــــلثــــتتمال ســــةقائــــدعر نرالمد بــــالأدواروالعــــامل

ديدة ما يـة،حتياجـاتوتحديـدل برالتد نروتـد مالعـامل معـايخـلالمـنرواختيـا
ة    .وا

 اســـــــة ـــــــلالرد ـــــــ)2019( ا ــــــــــــــدفتال رتـــــــصوبنـــــــاءإ حُّ ـــــــ ـــــــلمُق سلتحو ـــــــةرالمـــــــدا الثانو
وميـــة يــــةالمملكـــةــــا ــــالـــسعوديةالعر مــــستقلة، سرمـــداإ

ّ المتطلبــــاتوتحديـــدُ
ّ ُ

مــــة زاللا
،الوصــفيالمــنواســتخدمتلــذلك، ــعوتــمالمــس بانةزتو ــاســ ةوكــلاءمــن)84( ع ا رو ز

اتيومــــديرالتعلـــيم اتالعمــــومرإدا ــــشالتعلـــيم،روإدا ــــمو ــــالنتـــائجأ عاليــــةموافقــــةإ
ـ ـلمتطلبـاتع ستحو ـرالمـدا ـموتمثلـتمـستقلة،إ المتطأ

ُ
ل
ّ

تتـضمنأدلـةإصـدارـبـات
نــــاءالتطبيــــق،إجــــراءات شــــيحوثابتــــةمحــــددةمعــــايو محاســــنظــــاموإقــــرارالقيــــادات،ل

مإجراءاتلتطبيقفعال     .داءتقو

ــا     تناول ـ اليـة ا اســة الد مـع ـا اتفاق يتــ الـسابقة، اسـات الد اســتعراض خـلال رومـن ر
ّ

العـــ التعلـــيم ـــ المـــستقلة س أومارالمـــدا متطلبـــات تحديـــد أو واقـــع اســـة د ن بـــ ا ـــداف أ وتنوعـــت ر،
لة مـــش ة بلــو ــ اســات الد مــن ســتفادة وتـــم ــا، تقييم أو المــستقلة س المــدا تطبيــق ات رصــعو ر ر
ت ـــ وتم داة، و اســـة الد مــن وتحديـــد النظـــر طــار نـــاء و العلميـــة الفجــوة وتحديـــد اســة رالد ر

ّ يّ
بحثــــت ــــا و ــــ اليــــة ا اســــة قائــــداتتمرالد نظــــر ــــة وج مــــن المــــستقلة س المــــدا تطبيــــق رطلبــــات

المـستقلة، س المـدا ـ ة سـنغافو ة تجر تناولت كما اض، الر مدينة ومي ا التعليم س رمدا رر
الميدانية اسة والد ب للتجا وفقا المستقلة س المدا لتطبيق ح مق تصو بناء روتم ر ر

ً
ر ُّ .  

النظر   : يطار

صة خ وم المستقلةلموا التعليم مف س    : ردا

، خــــر القطاعــــات ــــ و التعلــــيم ــــ ــــصة ا ــــوم مف ــــ تبــــاين وجــــود ــــ إ ة شــــا ىتجـــدر ر
ـــ ال الدوليـــة المواثيــق ـــ ع بنــاء الدولـــة ــ ع المـــواطن حقـــو مــن حـــق ي المجــا ـــ سا قفــالتعليم

ـسان قـو العـال عـلان وثيقـة ـا وم التعلـيم، ـ ـسان حـق ع قنصت ـ)1948(ّ ال ،
مجانـــا ـــ سا التعلـــيم يـــوفر أن ولابـــد التعلـــيم، ـــ حـــق ص ـــ ـــل ل أن ـــا ف و،(ًجـــاء ـــس اليو

وثيقة). 1948 عالمنا"كذلك ل لعـام: تحو المـستدامة التنمية خطة
ُ

ا"2030 ـداف أ ـ جـاء ـ ال ، :
ي" ابتــــدا بتعلــــيم والفتيـــــان الفتيــــات جميــــع يتمتــــع أن ومنــــصف ضــــمان ي مجــــا ُوثــــانو " وجيـــــد ي
و،( س   ).2015اليو

عــام و ــس اليو لمنظمــة العــام المــؤتمر ــا أقر ــ وال التعلــيم ــ ــ التمي افحــة م اتفاقيــة ًوأيــضا

ات1960 مـــستو ـــافؤ ت وضـــمان ـــا، إجبا ـــو ي وأن ي بتـــدا التعلـــيم مجانيـــة ـــ ع أكـــدت ـــ ال رً، ن
المقدم التعليم جودة عادل و و،(التعليم س  ).   1960اليو
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مكـــأوقـــد ـــا ا ـــو) 2016(زد ي أن ـــ بمع ، ـــ ر ا بـــالمع للتعلـــيم ـــصة خ يوجـــد لا نأنـــھ
م المـــسا ــ عت ومـــات ا إن حيــث لا، وتمـــو ــا وتمل ة إدا التعلـــيم عــن ل مـــسؤ ــاص ا القطــاع

ُ ً ً ً
ر و

ــ جديـدة آليـات تـوف العـام التعلــيم ـ ـصة با يـراد بـل العــام، التعلـيم ـل تمو ـ ـ ُالرئ

ــــل لمــــنوالتمو ا خيــــا ــــو ي بحيــــث التعلــــيم، ــــ ــــاص ا القطــــاع مة مــــسا أو ــــشغيل، وال ة رًدا نر
ه توف واستطاع   .رغبھ

س   مـــــدا ــــ و التعلـــــيم، س مــــدا ـــــصة خ أســــاليب أحـــــد المــــستقلة س المـــــدا عــــد رو ر ر
ّ ُ ُّ

التقليديـــة، وميـــة ا س المـــدا الدولـــة ن وقـــوان لأنظمـــة تخـــضع ولا باســـتقلالية تحظـــى وميـــة رح
إغ مكن جيدالاو ا أداؤ يكن لم إذا ا ع ن ل المسؤ قبل من ا ًق        (Betts & Tang, 2011).و

المستقلة س المدا تطبيق متطلبات
ّ ُّ

ر ُ :   

ة إدا رمتطلبات
ّ ُ :  

لتطبيـــــق يــــد كتم الدولــــة مـــــستو ــــ ع ــــا توف ـــــستلزم ــــ ال المتطلبــــات مـــــن عــــدد ىنــــاك ُ ّ ُ

اتي اســــ تـــــوفر مــــن لابــــد حيـــــث المــــستقلة، س المــــدا
ّ ُ

ةيجر إدا أو يئـــــة ل ــــش و ـــــداف، محــــددة رة
َّ ُ

تتـــضمن إجرائيـــة أدلـــة تـــصدر بحيـــث المـــستقلة س المـــدا ـــ ع للإشـــراف التعلـــيم ة ا و ـــ ُمـــستقلة ّ ُّ
ر ر ز ُ

ـــــتم و س، المــــدا اســـــتقلالية ــــ ع ـــــساعد مناســــبة عات ــــشر ـــــستحدث كمــــا ـــــا، ف العمــــل رآليــــات
ُ

ا ـــداف وأ المـــستقلة س بالمـــدا مـــو أوليـــاء توعيـــة
ّ ُ

ر المناســـبة ،ر ســـة المد اختيـــار ـــ ـــة ر ا م رومـــنح ّ ُ

س للمدا غرا ا بالنطاق التقيد دو م رلأبنا ُّ يد،2017سياف،(ن الف   ). 2017؛

ستقلالية لتحقيق متطلبات
ّ ُ:  

ـ إ ة دا وانتقال ومية، ا س للمدا المنظمة ن القوان من التحر بالاستقلالية ريقصد ر
ّ ُ

ر ّ ُ :
يئــــ و ن، مؤســــس ن ةأفــــراد ومعلمـــــ اء ومــــد العقــــود، لمــــنح وميــــة ح ــــة وج المــــادي، للــــدعم رمانحــــة ُ

الله،(   ).   2009فضل

ا، اســـتقلالي لتحقيـــق س للمـــدا ة إدا مجلـــس نظـــام إقـــرار يتطلـــب ذلـــك ـــ إ رإضـــافة ر
ّ ً

والـــذي
ن ثمر ومس ن س والمد ، مو وأولياء المجتمع، أعضاء من يتألف ما رغالبا ر

ُ ً) 2011,Blitz( .  

تمثـل وسياســاتودو ـا، رامج و ــا ا وأولو سـة المد ــداف لأ التخطـيط ــ ة دا رمجلـس ر ر
وتحمــل ا، وسياســا ســة المد مـصا عــن والــدفاع شــراف، و والرقابـة م، وتقيــيم الطــلاب ُّقبـو ر ل

سة للمد ادي و الما للأداء لية رالمسؤ  ).2017محمد،(و

المساءلة لتحقيق متطلبات
ُ ّ ُ:  

ا س المــدا عتمــدلمــرتخـضع أداء مؤشــرات تحديــد مـن ولابــد مة، صــا قابــة و لمـساءلة ُستقلة ر ر
ُ

عــة أ نـاك و باســتمرار، وتحـدث وعمليــة وموضـوعية ملائمـة ــو وت م، والتقـو المــساءلة ـ ـا رعل
ّ ُ ن ُ

للمــساءلة أمــامُأنــواع والمــساءلة الطــلاب، جــات د ــ ع عتمــد ــ وال داء عــن المــساءلة ــ تتمثــل
ُ ُ

ر
ق تم و عتمـدايقالسو ـ وال وقراطيـة الب والمـساءلة ، مـو وأوليـاء الطـلاب ضـا خـلال من ا س

ُ
ر ر

المـا ام ـ ل ـ ع عتمـد ـ وال الماليـة والمـساءلة ن، والقـوان التنظيمـات مـع التوافـق ـ ع
ُ

(Paino 
et al, 2013).  
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يئــــات س تأســــ مــــن ــــ ولابـــد ال يئــــات ال نفـــس ــــو وت المــــستقلة، س المــــدا نلتقيـــيم
ّ ُ

يّمقــــتر
وجــــــود ة ضـــــر مــــــع ، المـــــصا ــــــ ب تـــــضا وجــــــود وعـــــدم الــــــشفافية لـــــضمان وميــــــة ا س رالمـــــدا ر ور
عقــود تجديــد يــرتبط بحيــث ا، ــض تفو ب ــ أو س المــدا إغــلاق ا أساســ ــ ع يــتم أداء رمؤشــرات

ا بتحقيق س   .(Edwards et al, 2017)رالمدا

وضـــوابط معـــاي تحديــــد مـــن لة المـــسؤ ـــات ل لابــــد ذلـــك عـــن وفـــضلا
ً

اســــيةلل الد رمنـــا
التعليميــــة المخرجــــات ن وتحــــس ا ــــد تجو ــــ م ــــس بمــــا متخصــــصة، ــــان ،(بواســــطة ــــ البلو

2011 .(   

مادية متطلبات
ّ ُ :    

ـ ع ن يتعـ حيـث ـا، ل افيـة انيـة م تـوف مـن لابـد ا؛ ـداف أ المستقلة س المدا تحقق ي ّل ّ ُ
ر

تتـــ ــ وال س للمـــدا ــل التمو مـــصادر تحديــد التعلــيم ة ا رو ر أوليـــاءمضز ودعــم وميـــة، ا المــصادر ن
س للمـــدا خاصـــة مــنح ـــ إ إضــافة ســـة، بالمد الطـــلاب عــدد ـــل التمو ــو و ن، ثمر والمـــس رمــو ر ن ر

التعليميـة للعمليـة يـأة م سية مد مبان توف أيضا ن تع و ة، متم برامج تطبق ُال رّ ٍ
ً الله،(ُ فـضل

2009.(  

القادة ودعم يل تأ متطلبات
ّ ُ :  

نجـــاح معــــاي ّإن و بكفـــاءة م اختيـــا فيجـــب ـــا، قاد ـــ ع ا ـــ كث عتمـــد المـــستقلة س رالمـــدا ًر ّ ُ

سية المد القيادة مجالات جميع شمل م لتقييم محددة معاي وضع من ولابد م، يل وتأ ردقيقة
ّ ُ

والمالية ة شر ال د للموا ة وإدا وتوجيھ وتنظيم تخطيط رمن   ).  Romanowski et al ,2019(ر

ا عوامل المـساعدةنلومن تقـديم عـن لة مـسؤ ـة ج وجـود المـستقلة س للمـدا خـر وجاح
ّ ُ

ر ى
خطــط ر وتطــو واللــوائح، طــط ا إعــداد ــ المــساعدة وتتــضمن س، المــدا وقــادة لمــشغ والــدعم

ُ
ر

ّ

أعـــــضاء ب تــــد يمكــــن كمــــا الماليــــة، ة دا و د المـــــوا وتنميــــة ــــة، المطلو ر التقــــا وإعــــداد رالمــــساءلة ر ر ر
ُ

لتمك ة دا والتقييميرمجلس ات شا س م بأدوا القيام من رم   . )Miron ,2005(ر

المستقلة س المدا العالمية ب التجا
ّ ُ

ر   : ر

كيـــة مر المتحـــدة الولايـــات ب تجـــا اســـتعراض ـــذه ريـــتم اختيـــار وتـــم ة، وســـنغافو روقطـــر
التعليميــــ الــــسياسات وتنــــوع ب، التجــــا تنــــوع ــــ تتمثــــل ات اعتبــــا ــــ ع بنــــاء ب ّالتجــــا ر ر ُّر ّ

حيــــث ة مــــن
بتصرف ا استعا ع ة والقد ا، ونجاح ة التجر ثراء ومدى التعليم، ة ولامركز ة ُّمركز ر   .ر

العديـد ا تجر ت واستعا المستقلة، س المدا تطبق دولة أو كية مر المتحدة رفالولايات ر
ّ ُ ُ

ِ
ّ ُ ل ّ

ال ـــــة التجر أمـــــا التعلـــــيم، ـــــ ـــــة اللامركز ـــــ ع عتمـــــد ـــــا و عـــــن فـــــضلا ، الـــــدو مـــــن
ً فـــــتمطقل ـــــة ر

ــ ال الوحيــدة يـة العر الدولــة ـا و و للمملكــة، جتمــا و الثقـا الــسياق مـع ا لتناســ ـا ُاختيا ر
مستقلة إ ومي ا ا س مدا جميع حولت

ّ ُ   . رّ

ـسيط جزء تمثل ا و من الرغم ع المستقلة س المدا ة سنغافو ة تجر اختيار ُوتم ّ ُ
ر ر

و العامــة، وميـــة ا س المـــدا يحـــصدلـــذرمــن بـــات والـــذي ة ســنغافو ـــ ـــ التعلي النظــام لقـــوة رك
ــ التعلــيم سياســة ــو ــ ع فــضلا العالميــة، ات ختبــا و المؤشــرات مــن العديــد ــ ــ و نالمراكــز ً

ر
السعودي التعليم سياسة مع وتتوافق الشديدة، ة المركز ع تقوم ة   . رسنغافو
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كية مر المتحدة الولايات ة   : تجر

المـــــ ـــــادبـــــدأت إ التوجـــــھ ـــــ إ دعـــــت ـــــ ال ـــــ التعلي صـــــلاح لـــــدعوات يحـــــة ن المـــــستقلة س
ّ ُ

ر
ـسوتا مي ولاية ميثاق شاء بإ قانو أو وصدر وقراطية، الب من د وا التعليم ة ناللامركز ل

عـــــام1991عــــام وصـــــلت ـــــ ح المـــــستقلة س المــــدا أعـــــداد تزايـــــدت ن ـــــ ا ذلـــــك ومنـــــذ ،
ّ ُ

ـــــ2017ر إ
تخدم7000 سة طالبوحرمد ن ملاي ثلاثة   (Kimbrel, 2018).  ا

س المدا فتح ارإجراءات عل شراف   : و

الولايــــــات   ــــــ التعلــــــيم ات إدا مــــــن ــــــا ل يــــــرخص ـــــاـن المــــــستقلة س المــــــدا بــــــدأت رعنــــــدما ر
ّ ُ ّ ُ

وميـــة، ا التعلـــيم ومجــالس امعـــات، ا اخيص ــ ال بمـــنح أخــر لمنظمـــات ســمح ثـــم ىالمختلفــة،
ّ ُ ُُ 

حيــومنظمــات ـــ اخيص ،ةرغ ـــ ال مــنح صـــلاحيات ذات الكيانــات الولايـــة ن قــوان ّوتحـــدد ُ (Shen, 
2011)  . 

وإبــــــرام  ـــــا، عل والموافقـــــة المواثيــــــق طلبـــــات مراجعـــــة ــــــ ن المفوضـــــ ليات مـــــسؤ ِوتتمثـــــل
ّ و ّ

ــا إلغا أو العقــود تجديــد ثــم للمواثيــق، م امتثــال عــة ومتا ن، المــشغل مــع العقــود
ّ ُ

(Shen, 2011)،
المفو ختلــــــف الفــــــتح،ضــــــّو إجــــــراءات حيــــــث مــــــن المــــــستقلة س المــــــدا عات ــــــشر و سياســــــات ــــــ و

ّ ُ
ر ن

إ ومنطقة ولاية من وكمة وا ل    (Verger et al, 2016) .ىأخروالتمو

ــ   الزم ــدو ا يحــدد المــشغل مــع عقــد إبـرام يــتم الميثــاق، طلــب ــ ع الموافقــة مجـرد لو ّ ُ ّ ُ ُ

واللــــوائ ة، دا مجلــــس ومتطلبــــات رللاتفاقيــــة،
ّ س حُ للمــــدا القانونيــــة امــــات ل مــــن عفــــاءات رو

داء ومؤشرات المالية، تفاقات و سة، المد داف وأ ةرالعامة،   (NACSA, 2010) .المطلو

ل والتمو ة   :ردا

يوجد حيث عالية، ة بلامركز ي مر التعليم وتختلـف50يتم الية، فيد ومنطقة رولاية
و المستقلة س المدا داف أ

ّ ُ
الولاياترشر باختلاف ا   (Verger et al, 2016) .والمناطقعا

ه، ومــصاد ــل التمو مقــدار حيــث مــن المــستقلة س المــدا ــل تمو صــيغ ــ تختلــف رفالولايــات ر
ّ ُ

ســة المد ـرامج و الطـلاب، وعـدد المـستفيدة، المنطقـة ــم ـ ع س للمـدا المقدمـة د المـوا عتمـد رو ر ر
ّ ُ

ــــل التمو يـــتم مــــا وغالبــــا ا، ــــلــــعًوخـــدما ل أقــــل إيــــرادات تتلقـــى ــــا أ إلا الطــــلاب، عـــدد أســــاس
ــ ع ــصو ا ــ المــستقلة س المــدا ــا تتمتــع ــ ال نــة المر ب ــس وميــة ا س المــدا مــن لتلميــذ

ّ ُ
ر ور

ا د   ).(Miron & Urschel, 2010رموا

أمــــــــو وأوليــــــــاء ن معلمــــــــ مــــــــن ــــــــو يت ة إدا مجلـــــــس خــــــــلال مــــــــن المــــــــستقلة س المــــــــدا روتـــــــدار ن ّ ر ر
ّ ُ ُ

ن ل القانونيـــــــة،مووومـــــــسؤ لية المـــــــسؤ ة دا مجلـــــــس تحمـــــــل و المجتمـــــــع، وأفـــــــراد نقابـــــــات، ـــــــ ومث ر ّ ُ

ن والمـــوظف ســـة المد ـــسياسة المتعلقـــة مـــة الم ات القـــرا واتخـــاذ ســـة، المد ـــ ع بالإشـــراف تكفـــل رو ر ر
ّ ُ ُ ّ

د الموا وتوف   ). (NGA, 2008روالمنا

ية والمحاس المساءلة
ُ ُ

 :  

المحا أسـلوب ـ الولايـات تختلـف
ُ

سـةسـ المد أداء المفوضـو يراقـب العـادة ـ و المتبـع، رية ن ِ
ّ ُّ ُُ

ن والـــــشؤ الطـــــلاب وقبـــــو ، ــــ ا الد والتحـــــصيل يل ـــــ ال ـــــ ع ــــشرفو و العقـــــد، ة ـــــ ف وخــــلال ل رن
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اديميــة، ر والتقــا ، المــا التــدقيق عمليــات خــلال مــن عــة المتا وتــتم للــوائح، متثــال و رالماليــة،
ُ

الميدانيــــــة ات ــــــا مجــــــر،روالز ل، دو مــــــشا أي ــــــة لمعا إجــــــراءات اتخــــــاذ يــــــتم عــــــة المتا مــــــن ــــــاء ن
ففــي ا، ــداف أ ســة المد تحقــق لا عنــدما ن المفوضــ أدوار روتختلــف

ّ ُ بجوانــب ّ ســة المد تبلــغ رحــالات
َّ ُ

خطـــط عمـــل ـــ المفوضـــو ك ـــش وقـــد ن، التحـــس خطـــط وضـــع ـــ ـــة ر ا ـــا ل ك ـــ وت نالتقـــص ّ ُ ّ ُ ُ

و ا، ع ومتا س للمدا ن تحققارالتحس لا فعندما إلغائھ، أو العقد تجديد قرار ة خ ّطوة ُ

ا ميثاق اء إ يتم ا م ة المطلو داء مؤشرات سة   .(NACSA, 2010)رالمد

المستقلة س المدا نية الم التنمية
ّ ُ

  : ر

عـادة مرتبطـة و وت ض، للتفو المانحة المنظمات بحسب نية الم التنمية أساليب تختلف
ً ُ ن

ّ ُ

سةاسبر المد ن رلة المعلمـ ـط يـتم كمـا صـفية، ات ـا و ش و ات دو خلال من وتتم ا، رامج رو ر زر و ر
اء ـ خ ن بمعلمـ ـدد ا

ُ
(Kimbrel, 2018) المـستقلة س المـدا لمـدير يـة تد بـرامج عقـد يـتم كمـا ،

ّ ُ
ر ير

الما ة دا و والتخطـــيط دار ر التطـــو مجـــالات ـــ إلزاميـــة ـــو وت ة دا مجلـــس روأعـــضاء ير ةيـــلن
والتقييم والمساءلة

ُ
NGA, 2008)  .(  

التعليمية المنا   :والوسائل

والمنـا امج ـ ال ـ ـار بت و بـالتنوع كيـة مر المتحدة الولايات المستقلة س المدا ُّتمتاز ّ ّ ُ
ر

العلــــــوم أو ، الفنــــــو أو يــــــة، جن اللغــــــات أو التكنولوجيــــــا، ــــــ ع تركــــــز بــــــرامج نــــــاك ف نالتعليميــــــة،
ا ـــيضـــوالر ع تركـــز ا فبعـــض مبتكـــرة عليميـــة ســـائل و اتيجيات اســـ تقـــدم س المـــدا أن كمـــا وات، ّ ُّ

ر
القــائم الـتعلم أو ونيــة، لك الفـصو أو ع، المــشا ـ ع القــائم الفـردي التعلــيم أو ـ الم لالتعلـيم ر

الم ومعــاي الدولــة لمعــاي خاضــعة ــا أ إلا المنــا تنــوع مــن الــرغم ــ وع ي، ــسو المن ــ ع
ُ ّ نظمـــاتر

ّ

ض للتفو   . (Christensen & Rainey, 2009)المانحة

مــع ومتوافقــة ــا غ عــن ــا تم ــا خاصــة بــرامج ــ ب ت المــستقلة س المــدا عــض أن ُّكمــا ّ ّّ ُ
ر

مثـــل الطــــلاب جوادالـــوب: احتياجـــات ســــة اللغــــة(Guadalupe)رمد ــــي ثلا علـــيم ــــ ع تقـــوم ــــ ال
والثقافــةتعم(Trilingual/Tricultural)والثقافــة اللغــة ــ ع ذلــك ــ ســـبانية،(مــدة يــة، نجل
ـــــــة و والعلــــــــوم(English, Spanish,Yaqui)) اليا اضــــــــيات للر لانـــــــد م اديميــــــــة وأ ،(Freeland)

س ب سة س(Perris School)رومد المدا من العديد يوجد كما نت، ن ع ا برامج تقدم روال
التقنية اديمية أ مثل نية ، ((Lowell) الم  ).2004يالز

قطر ة   : تجر

عــــام   منــــذ قطــــر جديــــدة1995بــــدأت سياســــة بخلــــق وذلــــك التعلــــيم، نظــــام إصــــلاح ــــ
عــام ـ و التعلــيم، ــ ـة اللامركز ــ ع باســم2001قائمـة التعلـيم لإصــلاح ة مبــاد علــيم"رأطلقـت

جديدة للتعليم" لمرحلة ع المجلس إشراف ين،(تحت   . )2016ا

انـــد مؤســـسة مـــن قطـــر ـــ للتعلـــيم ـــ ع المجلـــس طلـــب العـــام نفـــس ـــ ـــ- (RAND)رو و
ات شا س و البحوث متخصصة حية غ رمؤسسة ومـشكلاتھ-ُر قطـر التعليم واقع اسة ُد ر

ر التطو ع مشر لتنفيذ خطة وضع ثم الممكنة، ر التطو سبل اح وواق ُ(Brewer et al, 2007).  

اســ الد ــت رأجر
ُ

ـــة ة المركز ــ إ عـــز القطــر التعلــيم نظـــام ــ ضـــعف وجــود ــ إ ىوخلـــصت ُي

مؤشـــرات ـــ إ فتقـــار و لـــة ي ال وضـــعف للتعلـــيم، ة ـــ وا ســـالة و ـــة ر وجـــود وعـــدم رالـــشديدة ؤ
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ـ ع تفـاق و كية، مر المتحدة الولايات ا المعمو الميثاق س مدا تطبيق اح اق وتم لأداء، ر
بـالتع خــاص نمـوذج المـستقلةيلتـصميم س المـدا نمــوذج عليـھ وأطلـق قطــر ـ م

ّ ُ
ر

ُ
(Brewer et al, 

2007).   

ا عل شراف و س المدا فتح   : رإجراءات

والتعلـــيم   التعلـــيم ة ا و مـــن خيص ـــ ال بطلـــب مـــستقلة ســـة مد أي افتتـــاح عمليـــة رتبـــدأ زر
ّ ُ

ـ ال اتفاقيـة يتـضمن الـذي العقـد كتابـة يـتم عليـھ، والموافقـة فحصھ عد و ، محمـد،(يلغشالعا
2017  .(  

س   المـدا ـ ع بالإشـراف يئـات ثلاث وضـع: روتقوم عـن ل المـسؤ للتعلـيم ـ ع والمجلـس
المـــــستقلة س المـــــدا ـــــ داء مراقبـــــة عـــــن لة مـــــسؤ ـــــ و م التقـــــو يئـــــة و التعليميـــــة، الـــــسياسات

ّ ُ
ر و

، الـسنو داء ر تقـا عـد كمــا الوطنيـة، ات ختبـا عـن لة ومـسؤ وميـة، يوا ر ر
ّ ُ

اســاتتُوو د رجـر ي
اتــب م عــة أ تـضم ــ ال التعلــيم يئـة و التعلــيم، ر تطــو رحـو ل: ل المــسؤ المــستقلة س المــدا ومكتـب

ّ ُ
ر

د المــوا تخــصيص عــن ل المــسؤ ــل التمو ومكتــب اخيص، ــ ال اب ــ أ واختيــار س المــدا دعــم رعــن ور
ساســية، للمنـــا معــاي وضـــع عــن ل المــسؤ المنـــا معــاي ومكتـــب س، للمــدا والماليــة ومكتـــب ر

نية الم التنمية برامج يوفر الذي الم ر التطو
ّ

  ).  2008مشعل،(

ل والتمو ة   : ردا

بــــــإجراءات   فـــــي عر دليــــــل ـــــشمل و س، المــــــدا ـــــل تمو سياســــــات التعلـــــيم يئــــــة روضـــــعت
ــــشغيل ال بــــدء ومخصــــصات ــــل، التمو مــــن طالــــب ــــل ومخصــــصات نــــات، الموا وإعــــداد ــــل ّالتمو ّ ُ ز

)2007, Brewer et al(.   

، المـــا للـــدليل وفقـــا يـــة مب ماليـــة خطـــة تقـــديم اخيص ـــ ال مـــنح ط شـــر ًومـــن ـــلو تمو ـــتم ّو

خاصـة مـنح تقديم يتم كما طالب، ل ل ل التمو مكتب من المخصصة المبالغ ق طر عن س ّالمدا ُ
ر

ة ا بت امج ال لتغطية أخر ومنح شغيل، ال قبل ما فات رلمصر ى ،(و   ). 2011البلو

ســــة المد روتـــدار
مــــنوبُ ن متطــــوع وأعـــضاء ســــة المد قائــــد مـــن يتــــألف أمنــــاء مجلـــس راســــطة

ُ

شـــــراف، و والتخطـــــيط الـــــسياسات وضـــــع ـــــ م ـــــام م وتتحـــــدد ، ـــــ المح والمجتمـــــع مـــــو ّأوليـــــاء ُ
ر

ودة ا وضمان والتقييم ا، وسياسا سة المد مصا عن ،(روالدفاع   ). 2011البلو

ية والمحاس المساءلة
ُ

 :  

تتـو تــان ج عــن يوجـد المعلومــات جمـع ــ ـا دو تمثــل و التقيـيم يئــة مـا و ية، رالمحاســ ّ

س المــــــدا عــــــة متا تتــــــو ــــــ ال التعلــــــيم يئــــــة و ، مــــــو وأوليــــــاء القــــــرار لمتخــــــذي ــــــا وإبرا س رالمــــــدا ز ُر ر ّ ُ

الطـــلاب تحــصيل بقيـــاس ية المحاســ وتـــتم التقيــيم، يئـــة ــا جمع ـــ ال للبيانــات وفقـــا ا ومحاســب
ُ ً ُ

ت تقيـــــيم خــــــلال ســــــنواتــــــرمـــــن ثــــــلاث ـــــل ي دو ل ــــــش س المــــــدا تقيـــــيم عــــــن فـــــضلا ، ســــــنو رو ر
ً ي ي

  ). 2014الرشيدي،(

ن قــسم ــ إ المــستقلة س المــدا ــ م التقــو نقــسم و
ّ ُ

مــن: ر للتأكــد ســة للمد الذاتيــة رالمراجعــة
ُ

ساســية المــواد ــ للطــلاب الــشامل بــو ال م والتقــو ــة، المطلو المعــاي يــة،(يتحقيــق العر اللغــة
ا يــةيضــالر نجل اللغــة يــاء، الف فئــات)ات، ثــلاث ــ إ م التقــو نتــائج حــسب س المــدا وتــصنف ر،

ّ ُ :
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الفئـة) أ(الفئـة ذاتيــا، ا شــؤ ة إدا ـ ع ة قــاد ــ ًو و ر لتحقيــق) ب(ر القــصو جوانــب ـ ــا دعم ــتم رو
الفئــــة الــــدعم) ج(ُّالتحــــسن، مــــن ــــ أك للتــــدخل وتحتــــاج ضــــعيف ــــا أداؤ الفئــــة ــــذه ،(و ــــ البلو

2011 .(  

المستقلة س المدا نية الم التنمية
ّ ُ

  : ر

ـــــــــ د و كمـــــــــا ــــــــات ج عـــــــــدة ـــــــــق طر عــــــــن المـــــــــستقلة س المـــــــــدا ــــــــوادر ل نيـــــــــة الم التنميـــــــــة رتــــــــتم
ّ ُ

ر
  ): 2017(عوض

ـــ- الم ر والتطــو ب التـــد ن: رمركــز المعنيـــ ميــع ـــ الم ر للتطــو املـــة مت منظومــة لإيجـــاد ُــدف

تـــــوف ـــــ ع عمـــــل و التعليميـــــة، نيــــــة بالعمليـــــة الم المعـــــاي مـــــن منطلقـــــة وإثرائيـــــة أساســـــية ُبـــــرامج

ن    .للمعلم

بو- ال التوجيھ ة يإدا م: ر كفـاي فـع و ن المعلمـ أدوار عة متا ا دو يكمن إشرافية ة إدا رو ُر ُ ر
ية التد حتياجات لتحديد بو ال ب التد مركز مع والتعاو رنتاجية، ير   . ن

ن- المعلمــــ ن شــــؤ ة وإدا سلمـــــع: ر المـــــدا وقــــادة ن للمعلمـــــ نيــــة الم المعـــــاي وتحــــديث ر تطـــــو ــــ رع
ا  .ُومراجع

التعليمية والوسائل   : المنا

ـــ ـــة القطر المـــستقلة س المـــدا ـــ التعليميـــة والوســـائل س التـــد وأســـاليب المنـــا نـــوع رت ر
بنـــاء معـــاي ر تطـــو تـــم حيـــث للتعلـــيم، ـــ ع المجلـــس ا يحـــدد ـــ ال المعـــاي ّضـــوء ســـعُ المقـــاي

أساسـية مــواد ـع لأ دوليــا ـا عل ف رالمتعـا ًر ُ
يــة( نجل واللغـة يــة العر اللغـة العلــوم، اضـيات، ،)الر

س وللمـــــدا والتعلـــــيم، بيـــــة ال ة ا و لوثيقـــــة خاضـــــعة ــــا فإ ســـــلامية بيـــــة ال لمـــــواد ـــــسبة بال رأمــــا ر ز
ـ التعلي المحتـو ضـع و العالميـة، بالمنـا سـتعانة ـ ىأحقيـة لماو

ُ
المعـاي وفـق مادامـت ـا، ل لائـم
ـ ع ساعد مما المستقلة س المدا تختلف المنا فإن بالتا التعليم، يئة قبل من المحددة

ّ ُ
ر

متنوعة عليمية بدائل ين،(إيجاد   ).   2016ا

ة سنغافو ة   :رتجر

عام  قتصادي ود الر عقب التعليم إصلاح ة سنغافو اق 1985ربدأت نائـبحيث ح
س المـــدا أفقـــدت الـــشديدة ــة المركز أن وأكـــد اســـتقلالية س المـــدا إعطــاء تـــونج جـــو اء الـــو س رئــ ر ر ر

ّ ز
عــام ــ و ــار، بت و ــ مــن1986ُّالتم عــدد أوضــاع ســة لد كيــة مر المتحــدة للولايــات وفــد رســافر

ُ

ـر تقر تقـديم وتـم ـا، م ستفادة و ا تم أسباب لبحث ة، المتم س ُّالمدا ّ ُ
ـ"نـوانعر ـ التم ُّنحـو

س ــــــة" رالمــــــدا إدا اســــــتقلالية ــــــم ل ة إدا مجلــــــس ا يــــــدير مــــــستقلة س مــــــدا ــــــشاء بإ ــــــ أو رالــــــذي ر ر
ّ ُ

  ).  (Gopinathan, 2001ومالية

ا عل شراف و س المدا فتح   :رإجراءات

مــــن عــــدد ـــل تحو تــــم بــــل حديثـــة، مــــستقلة س مـــدا ــــشاء لإ ة ســــنغافو ـــ ــــة حر يوجـــد لا
ّ ُ ر ر ّ ُ

س ــــشرفــــوالثان رالمـــدا و وفنيــــة، وماليــــة ــــة إدا اســــتقلالية ـــا بمنح وذلــــك مــــستقلة ــــ إ ة ــــ المتم ة
ُ ُ

ر
ّ ُ ّ

ا مركز التعليم ة ا و ا ًعل ر   .(Tan & Gopinathan, 2000)ز
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ل والتمو ة   : ردا

ـــــ الطالـــــب لفـــــة ت بحـــــسب ـــــا طلا عـــــدد ـــــ ع بنـــــاء ة ســـــنو منحـــــة ـــــ ع س المـــــدا تحـــــصل
ُ

ر
تقدم كما ، خر ومية ا س ّالمدا ُ ى ـ ر إ يـصل دعـم ومـة ـل%  80ا ل حـق و ، ـ المد ـ رللمب

ن بـــــ ة ر الـــــش الرســـــوم اوح ــــ ت حيـــــث ـــــا خاصـــــة ســــوم فـــــرض مـــــستقلة ســــة رمد ر
ّ دولار 200- 100ُ

ي، نرســنغافو بــ ا ســوم اوح ــ ت المــستقلة ــ غ س المــدا أن ن حــ رــ ر
ّ ُ أي12-32ّ ي، ســنغافو ردولار

ال ــــذا عــــز و الرســــوم، ــــ ــــ كب تبــــاين ىنــــاك تنوعــــارفــــُ ــــ ك والمنــــا ن المعلمــــ عــــدد ــــادة ًلز ُّ ق
ثرائية امج   .(Chan & Tan, 2008)وال

ة وإدا والرســوم القبــو سياســات تحديــد ــة حر لــھ ة إدا مجلــس بواســطة س المــدا روتــدار ر لر ّ ُ ُ

المالية ة دا و ن الموظف ن رشؤ   ). (Gopinathan, 2001و

ية والمحاس المساءلة
ُ

 :  

ا س المـدا لمـرتخـضع
ُ

ـ المد ـ التم نمـوذج خـلال مـن للمـساءلة رستقلة ُّ ُ ّ
School Excellence 

Model   (SEM) بالاعتمــاد طــو ــي ذا تقيــيم نمــوذج ــو رو ّ ُ
المحليــة  ــودة ا جــوائز مــن عــدد ــ ع

ن قـــسم ــ ع حتـــو و ذاتيـــا: يوالعالميــة، ا نفــس تقـــيم أن س المــدا ـــ ع ن تعــ و والنتـــائج، ًالممكنــات ّ ُ
ر ّ ّ ُ

ي ثــــم ا، خمــــسوقــــًســــنو ــــل مــــرة ي الــــذا التقيــــيم نتــــائج مــــن بــــالتحقق التعلــــيم ة ا و مــــن ــــق فر رم ز
   . (Ng, 2010)سنوات

ـــــــ   المد ـــــــ التم نمـــــــوذج ـــــــرتبط رو ُّ(SEM)ثلاثـــــــة مـــــــن ـــــــو تت ـــــــ ال ، ـــــــ التم جـــــــوائز نمـــــــع ّ ُّ

ــشمل نمــا ب ة، الــسنو ــا ا لإنجا تقــديرا س للمــدا نجــاز جــوائز ــشمل مــستو أو ات، زمــستو ًر ى ل
سـاتىوالمـست المما أفــضل جـائزة ي سBest Practices Awards  (BPAs)رالثـا للمــدا تمـنح ـ روال

ُ

المـــستدام نجـــاز وجـــائزة ، ـــ المد ـــ التم نمـــوذج مـــن الممكنـــات ـــ يـــدة ا جات الـــد ذات
ُ ّ ُ

ر  Theُّر
Sustained Achievement Awards  (SAAs)فئـة ـ يـدة ا جات الـد ذات س للمـدا تمـنح ـ روال ر

ُ

ــ(SEM)ــجئالنتـا المد ــ التم جـائزة ــ جــائزة ـ أع ثــم ر، ُّthe School Excellence Awards  
(SEA)التعليمية والنتائج الممكنات ة المتم س للمدا تمنح ال

ّ ُ ُ
ر

ُ.(Ng, 2008)  

المستقلة س المدا نية الم التنمية
ّ ُ

  : ر

ن مـــرحلت ـــ ع المـــستقلة س المـــدا ـــ نيـــة الم التنميـــة تـــتم
ّ ُ

)  Ministry of  Education inر
)2019, Singapore:  

 للتعيم الوط د المع تم و دمة ا قبل ب  . رالتد
 ن المعلمــ اديميـة أ مـع بالتعــاو التعلـيم ة ا و بـھ وتقــوم دمـة ا عـد ب نالتـد ر اللغــة، زر ـد ومعا

الم التعلم ومجتمعات
ّ ُ.  

التعليمية والوسائل  : المنا

المـــ  س المـــدا تتمتـــع
ُ

الكتــــبسر واختيـــار اســـية د منـــا ـــار ابت ـــ واســـتقلالية ـــة بحر رتقلة ّ ُ ّ
 

ــــ و وطنيــــة عليميــــة سياســــات ثــــلاث مــــع المنــــا ــــذه اتفــــاق ة ضــــر مــــع التعليميــــة، وروالوســــائل
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اللغــــة ، ثنائيـــة خــــر المحليــــة اللغـــات أحــــد ـــ إ بالإضــــافة يـــة نجل باللغــــة س التــــد ـــو ي ىإذ رن
للامتحانات الطلاب والمدنية وإعداد خلاقية بية ال س وتد    . (Chan & Tan, 2008)رالوطنية

ـــــ واتفقـــــت مجـــــالات ـــــ اختلفـــــت ـــــا أ يتـــــ الـــــسابقة ب التجـــــا اســـــتعراض خـــــلال ّومـــــن ر
المتحـدة الولايـات تتمتـع حيـث ب التجـا دو ـ التعلـيم سياسـات اختلاف إ ذلك عز و ، رأخر ل ى ُى

عاليـــــة، ـــــة بلامركز كيـــــة نمـــــا مر نعتالب بـــــ قطـــــر وجمعـــــت ـــــة، المركز شـــــديد ة ســـــنغافو ـــــ رلـــــيم
ا عليم ة واللامركز ة   . المركز

جراءات و قة   :الطر

اسة الد رمن
ّ : 

عـــــرف وقـــــد ، المـــــس الوصـــــفي المـــــن اســـــتخدام تـــــم اســـــة؛ الد ـــــداف وأ أســـــئلة ّلتحقيـــــق ر
ـــــا) 2010(العـــــساف بأ ية المـــــ اســـــة ال"رالد واقـــــع لوصـــــف ـــــدف ـــــ ال اســـــة المــــــراداظـــــرالد رة

ُ

م م ة كب عينة أو البحث مجتمع أفراد جميع استجواب بواسطة ا اس ُد   ). 183ص" (ر

اسة  الد وعينة رمجتمع
ّ ُ  : 

للمراحـــــل للبنـــــات، ـــــومي ا العــــام التعلـــــيم قائـــــدات جميـــــع مــــن اســـــة الد مجتمـــــع ــــو ريت
ّ ُ نّ

وف ن عــــــــدد قــــــــدر و ــــــــاض، الر مدينــــــــة ــــــــ ــــــــة والثانو والمتوســــــــطة ّبتدائيــــــــة ةقًــــــــُ إدا لإحــــــــصائية را
للعـــــام التعلـــــيم ة ا و ـــــ والمعلومـــــات رالتخطـــــيط قـــــة) 755(ــــــ1440ز بطر م اختيـــــا وتـــــم رقائـــــدة،

ا عـــــدد بلـــــغ و ـــــسيطة، ال العـــــشوائية جـــــدو) 256(العينـــــة ـــــ إ بـــــالرجوع ا تحديـــــد وتـــــم لقائـــــدة،
جان ومو ج كر العينة م   (Krejci & Morganm, 1970)رتحديد

اسة الد رأداة
ّ:   

أسئلة عن تمللإجابة اسة نرالد قسم من ونة م بانة اس   : بناء

و ــ:لالقـسم دمــة ا وســنوات ، ــ العل ــل المؤ ــشمل ــ وال اســة الد لأفــراد وليــة رالبيانــات
ّ

الية ا سة للمد اسية الد المرحلة سية، المد رالقيادة ر  . ر

ي الثـــا ـــ: القـــسم المـــستقلة س المــــدا تطبيـــق متطلبـــات رمحــــو
ّ ُ مــــن ر ـــو ت و العـــام، ) 16(نالتعلــــيم

ة  . رعبا

التـــا النحـــو ـــ ع ـــا الر المقيـــاس اســـتخدام جـــة: (وتـــم بد موافقـــة مرتفعـــة، جـــة بد رموافقـــة ر
موافقة غ ضعيفة، جة بد موافقة   ). رمتوسطة،

اسة الد أداة رصدق
ّ: 

التا الداخ ساق وصدق ر الظا الصدق اسة بد الصدق من التحقق يتم   :ر

رلا الظا    :يصدق

ع ولية ا بصو عرضت بانة، للاس ر الظا الصدق من رللتحقق ُ من) 30(ي   ًمحكما
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العــــام، التعلـــيم ـــ اه الــــدكتو جـــة د يحملـــو وممــــن ـــة، بو ال ة دا ـــ س التــــد يئـــة رأعـــضاء ر ر نر ّ

ات، عبـــــا خمــــس صــــياغة بإعـــــادة وذلــــك ن، المحكمــــ مرئيـــــات ضــــوء ــــ بانة ســـــ ــــ ع  رالتعــــديلات
مة م غ أو المع ة متكر ت عبا ع أ وحذف ات، العبا ب ترت روإعادة ّ ُ ر ر   .ر

الداخ ساق   : صدق

ـــل جــة د ن بـــ ســو ب تبــاط ا معامـــل إيجــاد خـــلال مــن الــداخ ـــساق صــدق مـــن التأكــد رتــم نر
التارعبا للمحو لية ال جة الد مع رة    :ر

  ) 1(لجدو

المحو ات لعبا سو ب تباط ا رمعامل ر للمحو نر لية ال جة ربالد   ر

المستقلة س المدا تطبيق رمتطلبات
ّ ُ  

ة العبا رقم بالمحو ر تباط رمعامل ة  ر العبا رقم بالمحو ر تباط رمعامل   ر

1  0.680** 9  0.720** 

2  0.652** 10  0.704** 

3  0.730** 11  0.650** 

4  0.637** 12  0.640** 

5  0.599** 13  0.656** 

6  0.685** 14  0.695** 

7  0.731** 15  0.758** 

8  0.813** 16  0.463** 

الدلالة **  مستو عند   .فأقل0.01ىدالة

الــسابق ـــدو ا مــن جــــةليتــ الد مـــع ات ــــا العبـ مـــن ة عبـــا كــــل تبـــاط ا معامــــل قـــيم رأن ر ر ر
ات عبــــا ن بــــ الــــداخ ــــساق صــــدق ــــ ع يــــدل ممــــا إحـــــصائيا، ودالـــــة موجبـــــة للمحــــو ليـــــة رال ً ر

للمحوروالمح لية ال جة روالد   . ر

اسة الد أداة رثبات
ّ:   

نباخ كر ألفا معامل استخدام اسة) Chronbach Alpha(وتم الد أداة ثبات من رللتأكد
ّ:  

  ) 2(لجدو

اسة الد أداة ثبات لقياس نباخ كر ألفا رمعامل
ّ   و

عدد  رالمحو
ات  رالعبا

الثبات  معامل

المستقلة س المدا تطبيق رمتطلبات
ّ ُ  16 0.909 
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بلـــــغمــــن حيــــث مرتفعــــة، اســــة للد الثبـــــات معامــــل قيمــــة أن يتــــ أعـــــلاه ــــدو ا رخــــلال
ّ ل

الثبات) 0.909( من عالية جة بد تتمتع بانة س أن يدل رمما
ّ.  

اسة الد المستخدمة حصائية رساليب
ّ:  

حــصائية ـــزم ا برنــامج باســـتخدام إحـــصائية أســاليب اســـتخدام ـــ)SPSS(تــم تتمثـــل ،
ا ثبــاترالتكــرا ومعامــل ، ســو ب تبــاط ا معامــل ــة، المعيا نحرافــات و ــسابية ا والمتوســطات نت ر ر

الفئـــة طــــو حـــساب تـــم وقــــد نبـــاخ، كر لألفـــا ــــ)0.75= 4 ÷ 3(و وترم لايـــا ا طـــو أصــــبح كـــذا و ل،
التا   :البيانات

  ) 3(لجدو

ا الر المقياس فئات  حدود

  الفئة
موافقة
  مرتفعة

موافقة
  متوسطة

موافقة
  فضةمنخ

موافقة   غ

جة   1  2  3  4  رالد

الفئة   1.75 -1.00  2.50-1.76  3.25 -2.51  4.00-3.26  حدود

ا ومناقش النتائج  :عرض

ي الثا السؤال   :إجابة

الـــــسؤال   ــــ ع قطـــــر للإجابــــة ــــ وتجر كيـــــة مر المتحــــدة الولايــــات ـــــة تجر اســــة د ّتـــــم ُ
ر

لاحـــظ و المـــستقلة، س المـــدا تطبيـــق ـــ ة ُوســـنغافو ّ ُ
ر ،ّأر أخـــر ـــ واتفقـــت مجـــالات ـــ اختلفـــت ىـــا

ـــة لامركز أو ـــة مركز حيـــث مـــن ب التجـــا دو ـــ التعلـــيم سياســـات اخـــتلاف ـــ إ ذلـــك عـــز روقـــد ل ى ُ

أوجـــھ التـــا ـــدو ا ــ و و ، والثقـــا جتمـــا ا وســـياق ، الــدو مـــساحات واخـــتلاف لالنظــام، ل
الم س المدا تطبيق نة المقا دو ن ب شابھ وال ختلاف
ُ ُ

ر ر ستقلةل
ّ

  :  

  ) 4(لجدو

ة وسنغافو وقطر كية مر المتحدة الولايات ن ب نة رمقا   ر

نة المقا ردو   ل

نة المقا رمجالات
ُ

المتحدة   الولايات
كية   مر

ة  قطر   رسنغافو

التعليم معتدلة  يلامركز  نظام ة عالية  ُمركز ة   مركز

س المدا   رنوع
ابتدائية مجانية س رمدا

ة ثانو   أو

س المدا رجميع
قطرا ومية

مجانية و مستقلة،
ّ ُ  

محدودة، ة ثانو س رمدا
من مدعومة رسوم و

  الدولة
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نة المقا ردو   ل

نة المقا رمجالات
ُ

المتحدة   الولايات
كية   مر

ة  قطر   رسنغافو

ـــــــــــــ ع شـــــــــــــراف
س   رالمدا

المانحة ات ا
ض   للتفو

للتعليم، ع المجلس
يئة و التعليم، يئة و

م   التقو
التعليم ة ا رو   ز

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات ج
ض   التفو

أن يمكن متعددة ات ج
تتمثل اخيص، ال تمنح

ّ

امعا ومجالسا ت،
ومية، ا التعليم

حية الر غ   .والمنظمات

س المدا رمكتب
يئة ل ع التا المستقلة

ّ

  .التعليم
التعليم ة ا رو   .ز

 

نة المقا ردو   ل

نة المقا رمجالات
ُ

المتحدة   الولايات
كية   مر

ة  قطر   رسنغافو

ل   التمو

ات ا خلال من يتم
ع ناء و ِالمفوضة،

ّ ُ

وصيغ الطلاب، عدد
لالتم   .متنوعةو

مكتب خلال من يتم
وتمو ل، لالتمو ّ ُ

عدد ع بناء س رالمدا
منح وجود مع ا، طلا

سية   تأس

ع بناء س المدا رتمو ل ّ ُ

يتم كما ا، طلا عدد
المب ل لتمو دعم تقديم

  .رالمد

المساءلة
ُ

  

ية والمحاس
ُ

  

ع بناء المساءلة تتم
ُ

ا، عل المتفق المعاي
ُ

العقد ب تم إذاو
المعاي تحقق   ُلم

خلال من المساءلة تتم
ُ

الذاتية المراجعة
ُ

بو ال م   يوالتقو

خلال من المساءلة تتم
ُ

التم  رالمدُّنموذج
(SEM) جوائز مع والمرتبط

  (SEA)ُّالتم

نية الم   التنمية
متنوعة، بأساليب تتم

ات ج خلال ومن
  .مختلفة

خلال من ب التد : ريتم
التوج ة ةرإدا إدا ريھ،

مركز ن، المعلم ن وشؤ
ر والتطو ب رالتد

  .الم

إ ب التد ب: رينقسم رتد
خلال من دمة ا قبل
للتعليم، الوط د المع

من دمة ا عد ب روتد
التعليم ة ا و رخلال   .ز

  المنا
س المدا المنا نوع رت
ا خضوع مع المستقلة،

المنا   .لمعاي

مع ، المنا نوع ت
الموادخضو ساسيةع

المنا   .لمعاي

المنا نوع ات اتفاق مع
و سياسات، ثلاث مع

وإعداد اللغة، ثنائية
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نة المقا ردو   ل

نة المقا رمجالات
ُ

المتحدة   الولايات
كية   مر

ة  قطر   رسنغافو

للامتحانات الطلاب
بية ال س وتد رالوطنية

والمدنية   خلاقية

ة   ردا
وأولياء ن ومعلم سة المد قائد من و م ة إدا مجلس قبل من س المدا رتدار ر نر ُ

الم من وأعضاء أمو
ُ

  .جتمعر

المستقلة س المدا تطبيق ب التجا من ستفادة أوجھ
ّ ُ

ر   : ر

التا ستفادة جوانب م أ يص ت   : يمكن

 يمكــــــن حيــــــث ، الـــــدو جميــــــع ـــــ عليــــــھ متفــــــق المـــــستقلة س للمــــــدا موحـــــد نمــــــوذج يوجـــــد للا ُ ّ ُ
ر ّ

س المـــــدا ـــــا عل تقـــــوم ـــــ ال العامـــــة المبـــــادئ وفـــــق ـــــا ية،(رتطبيق المحاســـــ ســـــتقلالية،
ُ

ـــــة حر
التنــــــوع جتماعيـــــــة)ّختيــــــار، ــــــا وأنظم الدولـــــــة ــــــ التعلـــــــيم سياســــــة مـــــــع ناســــــب ي مـــــــا و ،

قتصادية  .  ّو
 م ـــ تل أداء مؤشـــرات ضــع و ية، والمحاســـ المــساءلة تفعيـــل المـــستقلة س المــدا تطبيـــق ويتطلــب

ُ ُّ
ر

ا مــــن عليــــھ شــــراف مــــع ــــ المد ي الــــذا التقيــــيم تفعيــــل يمكــــن كمــــا س، المــــدا رــــا ــــاتر
الوطنية ات بالاختبا المستقلة س المدا تلزم كما لة، رالمسؤ ر

ّ ُ ُ  .و

 ا أد بحسب فئات إ ا يف تص يمكن كما شفافية، المستقلة س المدا بيانات شر ت
ّ ُ

ر
ُ . 
 ــــــ ة دا مجلـــــس وأعـــــضاء والتعليميـــــة ـــــة دا ـــــوادر ال ميـــــع نيـــــة الم والتنميـــــة يـــــل رالتأ ر

س  . رالمدا
 تنوع فـرضـالمنـاّإتاحة مكـن و المـشرفة، ـات ا ا تـضع لمعـاي ا خـضوع مـع س المـدا

ُ
ر

بمنــا س المــدا تلــزم كمــا ا، وسياســ الدولــة ــة ر حــسب لزاميــة الموحــدة المنــا رعــض
ُ ؤ

ة  . رإجبا
 وأســــــاليب م، ليا ومـــــسؤ م ــــــام م محـــــددة ة إدا مجلـــــس أعــــــضاء خـــــلال مــــــن س المـــــدا وتـــــدار ُ ر ر

ُ

م  .راختيا
 للمــــــ ـــــومي ا ـــــل تمــــــنحالتمو أن مكـــــن و ــــــا، طلا عـــــدد ــــــ ع بنـــــاء ــــــو و المـــــستقلة، س ُدا ن

ّ ُ
ر

شغيل ال قبل ما ومنح ا، ا إنجا حسب اضافية منح س زالمدا   .  ر
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الثالث السؤال  :إجابة

ـــــــــة المعيا نحرافـــــــــات و ـــــــــسابية ا المتوســـــــــطات حـــــــــساب تـــــــــم الـــــــــسؤال ـــــــــ ع رللإجابـــــــــة
التا النتائج وجاءت    : للاستجابات

  ) 5(لجدو

لياالم تنا مرتبة ة المعيا نحرافات و سابية، ا ًتوسطات زُ  ر

ة  م   رالعبا
ي

سا
طا

س
تو

الم
  

ار
عي

الم
ف

را
ح

ن
ي   

ب
ت

ال
  

قة
واف

الم
جة

د ر
  

11  
التعلـــــــيم ـــــــ لعملي مناســـــــبة ســـــــية مد مبـــــــان ريئـــــــة ٍ

  .والتعلم
 مرتفعة  1 0.44 3.88

10  
ــ ع بنــاء ســة مد ــل ل افيــة ة ســنو انيــة م رتــوف

ا طلا اعدد ا   .زوإنجا
 مرتفعة  2 0.50 3.82

6  
دقيقـــة معـــاي وفــق أكفـــاء س مــدا قائـــدات رترشــيح

م يل تأ   .عد
  مرتفعة  3  0.53  3.81

13  
ــــــ القائــــــدات لمــــــساعدة ة ــــــشا اس مجــــــالس رإقــــــرار

س المدا ة رإدا   .ر
 مرتفعة  4 0.60 3.71

15  
س المـدا ن بـ ومتاحة كة مش بيانات قاعدة شاء رإ ُ

لتبـــ ــصة ل والمـــشاركةالمطبقــة المعلومــات ادل
ات القرا   .رصنع

  مرتفعة  5  0.62  3.70

8  
الماليـــــة ية والمحاســـــ للمـــــساءلة دقيـــــق نظـــــام ـــــشاء ُإ

ة دا و اديمية   .رو
  مرتفعة  6  0.67  3.64

12  
مــــن ــــو يت س المــــدا ــــ أمنــــاء مجلــــس نظــــام نإقــــرار ر

مـــــــــــن( ن وممثلــــــــــ أمــــــــــو وأوليـــــــــــاء ن ومعلمــــــــــ رالقائــــــــــد
المح المجتمع

ُ
.(  

  مرتفعة  7  0.69  3.64

9  
ـــــــــشطة و المنـــــــــا ـــــــــ ع مراقبـــــــــة ـــــــــان ن ـــــــــو ت

ا ام ل ب ي ومعاي عامة ضوابط   .وتحديد
  مرتفعة  8  0.67  3.62

7  
مـن ـا تحقيق مطلـوب دقيقـة أداء مؤشـرات تحديـد

المستقلة س المدا
ّ ُ

  .ر
 مرتفعة  9 0.68 3.62



متطلبات خصخصة مدارس التعلیم العام في ضوء تجارب 
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3  
وإجــــــراءات تنفيذيــــــة لــــــوائح يتــــــضمن نظــــــام إصـــــدار

المستقلةوآليات س بالمدا المتعلقة العمل
ّ ُ

  .ر
 مرتفعة  10 0.69 3.61

4  
لتحقيـــــــــــــــق التامـــــــــــــــة الـــــــــــــــصلاحيات س المـــــــــــــــدا رمـــــــــــــــنح

المالية ا   .استقلالي
 مرتفعة  11 0.78 3.60

5  
التخطـــــيط ـــــ ـــــة دا ســـــتقلالية س المـــــدا رمـــــنح ر

ا اصة ا العمل وأنظمة اللوائح ضع   .وو
 مرتفعة  12 0.81 3.50

2  
ة إدا تتــــــــــورتحديــــــــــد التعلــــــــــيم ة ا و ــــــــــ رمــــــــــستقلة ز

ّ ُ

صة ا عملية لية   .ومسؤ
 مرتفعة  13 0.81 3.49

14  
بتحقيـــق المـــستقلة س المـــدا تـــراخيص تجديـــد ـــط

ّ ُ
ر ر

ة المطلو داء   .مؤشرات
 مرتفعة  14 0.78 3.46

1  
التعلــــــــيم س مــــــــدا ــــــــصة اتيجية اســــــــ ربنــــــــاء

المستقلة س المدا ضوء العام
ّ ُ

  .ر
  تفعةمر  15  0.83  3.34

16  
س المــــــدا اختيــــــار ــــــ ــــــة ر ا مــــــو أوليــــــاء رإعطــــــاء ّ ُ ر

غرا ا ع بالتو التقيد دو م زلأبنا   .ن
  متوسطة  16  1.13  2.95

العام ي سا ا مرتفعة  0.47  3.59  المتوسط   موافقة

  
ن   بـ مـا ي ـسا ا المتوسـط تـراوح حيـث المحـو ـ ع سـتجابات ـ ب تقـا وجـود ريتـ ر

وم)3.88 - 2.95( بلـــــغ، قــــد ات العبـــــا ـــــ ع العـــــام الموافقـــــة مـــــن3.59(رتوســــط جـــــھ بـــــانحراف) 4رد
نحــراف)0,74(يمعيـار قــيم أن يتــ كمــا ، المحــو ــ ع مرتفعـة موافقــة جــة د ــ إ ــش ــ ال ر، ر

ن بـــ تنحـــصر المحـــو ات لعبـــا رالمعيـــار ر ـــ) 1,13 – 0,44(ي ع يـــدل ممـــا يا، ـــس منخفـــضة قـــيم ـــ ًو

ال أفراد استجابات س اسةتجا رد
ّ .  

وأن المتطلبـــات، جميـــع ميـــة لأ القيـــادات اك إد ـــ إ ؛ المحـــو ـــ ع المرتفعـــة الموافقـــة عــز ّو ّ ُ ُ
ر ر ى

أو ـة إدا سـواء المتطلبـات جميـع تحقيـق إ يحتاج العام التعليم لإصلاح تطبق ة مباد أي رنجاح ر
ّ ُ َّ ُ ُ

قــــ بمــــا خــــر دو جانــــب ــــ ع ــــ ك ال دو ، متــــواز ل ــــش ة ــــشر أو نتنظيميــــة ن إخفــــاقن ب ــــس د
ـ العتي يجة ن مع يجة الن ذه وتتفق صلاحية، متطلبـات) 2014(العملية محـو حـصل حيـث

ّ ُ ر
ــلال ا اســة د وكــذلك مرتفعــة، موافقــة جــة د ــ ع الميثــاق س مــدا نمــوذج رتطبيــق ر ــ) 2019(ر ال
إ ة الثانو س المدا ل لتحو مة اللا المتطلبات محو ع مرتفعة موافقة إ رخلصت ز

ّ ُ
مستقلةر

ّ ُ.  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

261 

ات العبا تمثلت المتطلبات أع أن كذلك ت رو
ّ ليا) 11،10،6(ّ تنا ا ترتي تم ًال ز ّ  

  :   التا

ة العبـــا ـــ) 11(رجـــاءت والـــتعلم"و التعلـــيم ـــ لعملي مناســـبة ســـية مد مبـــان ريئـــة بالمرتبـــة" ٍ
جــة بد ـ مرتفعــة(رو ي) موافقـة حــسا متوسـط عــز )3.88(و وقـد ى، القائــداتُ اك إد ــ إ رذلـك

التعليميــة العمليــة نجــاح ــ ع ذلــك وأثــر الطالبــات، احتياجــات ــ تل ســية مد مبــان يئــة ميــة ُلأ
ر ٍ

وميـــة ا س المـــدا عـــض قائــدات عانيـــھ مـــا يجـــة الن ــذه عكـــس و ا، ـــداف لأ ســـة المد روتحقيــق ر
والت بــــــداع ــــــ ع م قــــــد مــــــن تحــــــد ــــــ وال ســــــية المد ي المبــــــا ــــــ ل مــــــشا رمــــــن العمليــــــةر ــــــ ر طــــــو

يــــد الف نتـــائج مـــع يجـــة الن ـــذه وتتفـــق للطالبـــات، ة ـــ الكب عـــداد ظـــل ـــ خـــصوصا ًالتعليميـــة،

ئـــــة) 2017( الب يئـــــة ـــــ تتمثـــــل المـــــستقلة س المـــــدا تطبيـــــق متطلبـــــات أبـــــر أن ـــــ إ خلـــــصت ــــ ال
ّ ّ ُّ

ر ُ ز
نموذجية مبان وتوف سية ٍالمد   . ر

ة العبـــا ــ) 10(رجــاءت انيــة"و م ـــاتـــوف طلا عـــدد ــ ع بنـــاء ســة مد ـــل ل افيــة ة رســـنو
ـــــا ا جـــــة" زوإنجا بد الثانيـــــة مرتفعـــــة(ربالمرتبـــــة ي) موافقـــــة حـــــسا متوســـــط ـــــذه)3.82(و عـــــز و ى، ُ

ـــــا خطط تنفيـــــذ مـــــن ســـــة المد ن تمكـــــ ـــــ افيـــــة ال انيـــــة الم ميـــــة لأ القائـــــدات اك إد ـــــ إ يجـــــة رالن ر
د مؤشـرات وتحقيـق ا ــداف أ ـ إ للوصـو ـا رامج مــعلو يجـة الن ـذه وتتوافـق ــا، م ـة المطلو اء

العمــر اســة يد مــن) 2013(ر ــا ل تمو يــتم أن المــستقلة س المــدا إجــراءات مــن أن ــ إ خلــصت ــ ال
ّ ُ

ر
ّ

ومية ا سة المد الطالب لفة متوسط وتقدير ا م وفقا التعليم ة ا و رقبل ر
ً  . ز

ة العبـــا ـــ) 6(رجــاءت وفـــق"و أكفــاء س مـــدا قائـــدات مرترشــيح يل تـــأ عـــد دقيقــة " معـــاي
جـة بد الثالثة مرتفعـة(ربالمرتبة ي) موافقـة حـسا متوسـط اك)3.81(و لإد يجـة الن ـذه عـز و ر، ى ُ

ــــــة ا ــــــ ف س، المـــــدا ــــــداف أ تحقيــــــق ـــــ ســــــية المد بالقيــــــادة المنـــــاط الــــــدو ميــــــة بأ رالقائـــــدات ر
ُ

ر
اختيـــار مـــن فلابـــد العـــام، للتعلـــيم إصـــلاحية ات مبـــاد لأي رالتنفيذيـــة ومعـــايُ ط شـــر وفـــق والقـــادة

ــــلال ا اســـــة د نتــــائج مـــــع يجــــة الن ـــــذه وتتفــــق م، يل وتـــــأ ـــــ)2019(ردقيقــــة العتي ـــــ) 2014(؛ ال
متطلبـات ـم أ مـن م شـيح ل وثابتـة محـددة معـاي نـاء و القيادية، وادر ال إعداد أن إ خلصت

ّ ُ ّ

يـــــد الف اســـــة د ـــــت بي كمـــــا المـــــستقلة، س المـــــدا رتطبيـــــق ر
ّ ُ

مـــــن) 2017( ةّأن ـــــشر ال المتطلبـــــات ـــــم أ
ّ ُ

ـــــم ل ديـــــدة ا بـــــالأدوار ن والعـــــامل ســـــة المد قائـــــد ـــــف عر ـــــ تتمثـــــل المـــــستقلة س المـــــدا ـــــشغيل رل ر
ّ ُ

ة وا ومعاي أسس ع م   .روتد

قــم ة العبـا ــ تتمثـل المتطلبــات أقـل أن ــدو ا مـن يتــ ركمـا ر
ّ ـ) 16(ل أوليــاء"و إعطــاء

س المـدا اختيــار ـ ــة ر ا رمـو ّ ُ ـر غرا ا ع بــالتو التقيـد دو م زلأبنــا ُّ عــشر" ن الـسادسة بالمرتبــة
جـــة بد ات، العبـــا ن ربـــ متوســـطة(ر ي)موافقـــة حـــسا متوســـط و اك)2.95(، لإد ذلـــك عـــز وقـــد ر، ى ُ

ببقيــة نــة مقا تحقيقــھ ولة وســ ، خــر المتطلبــات عــد المتطلــب ــذا ل التاليــة ميــة بالأ رالقائــدات ى
ّ ُ ُ

بإل وذلك المتطلبات،
ّ ُ

يل، ـ ال عنـد سـة للمد غرافيـة ا بالمنطقة التقيد ع القائم النظام رغاء ُّ

ـــلال ا نتــائج مـــع يجــة الن ـــذه وتتفــق اصـــة، ا س المــدا ـــ يــد)2019(ركمــا الف حيـــث) 2017(؛
اسـة الد عينـة اخـتلاف مـن الـرغم ـ ع ن، اسـت الد لتا موافقة أقل ع ة العبا ذات رحصلت ر ر

ّ

اليـــ ا اســـة الد رعـــن
التعلـــيم(ةّ ة ا و ـــ عليـــا رقيـــادات ـــا)ز و ـــ اليـــة ا اســـة الد مـــع ـــا واتفاق ر،

اض الر مدينة ّطبقت
ُ

 .  
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ع الرا السؤال   : إجابة

ح المق التصو
ُ

ر ُّ  

التـــصو ـــ رب ُّ بالاعتمـــادُ ح ـــ المق
ُ

دب عـــن فـــضلا اليـــة، ا اســـة للد الميدانيـــة النتـــائج ـــ ع
ً

ر
ب والتجا السابقة اسات والد رالنظر ر   .العالميةي

أولا
ً

ح- المق التصو   : رمنطلقات

 المادة حسب التعليم مجانية ع تنص ال المملكة للتعليم العامة  ).233(السياسة
 المملكــة ـة ــا2030ؤر وم وميــة ا ـدمات ا عــض ـصة خ نحــو التوجــھ ـ ع أكــدت ـ ّال

 .التعليم

 جــود مؤشــرات ي تــد ــ إ ــش ــ ال المحليــة ر التقــا
ّ

نفــاقر كفــاءة وضــعف التعلــيم، ــر: ة التقر
للتعلــــيم ــــر1439-1438للعــــاميالــــسنو وتقر جيــــال"ـــــ، ــــ ع مؤســــسة" العدالــــة عــــن الــــصادر
خ بتا خالد  .م30/6/2019رالملك

 الدوليــة ر و: رالتقــا ــس اليو مــن الــصادر التعلــيم لرصــد العــال ــر ــ( ):2018(التقر المــساءلة
التعليم ب: مجال داتناالوفاء التعليم) تع المساءلة مية أ إ أشار   .الذي

ح-ًثانيا المق التصو داف أ
ُ

ر ُّ :  

مـن المـستقلة، س المـدا لتطبيـق ـي إجرا عمـل بإطـار القـرار صـا إمداد إ التصو دف
ّ

ر ر ّ

ن وتمكــــ ية، والمحاســـ للمــــساءلة فعـــال نظــــام وتطبيـــق الذاتيــــة، ة دا مـــن س المــــدا ن تمكـــ ّخـــلال ر ر
سيةأعضا المد ات القرا الفعالة المشاركة من مو وأولياء المجتمع، رء ر  . ر

ثالثا
ً

ح- المق التصو تطبيق آلية
ُ

ر ُّ :  

والتنظيمية عية شر ال   : جراءات

 التعليم ة ا لو عة تا المستقلة س بالمدا خاصة ة إدا راستحداث ر زر
ّ

 . 

 مــــن عـــدد ـــ ع ـــا تجر يــــتم أن ـــ ع للتطبيـــق اتيجية اســـ المنــــاطقبنـــاء ـــ عـــة مو س زّالمـــدا ُ ر
قبــل ـا وحل ـا، واج ـ ال ل والمــشا ـا نجاح مـدى اسـة د ــتم و سـنوات، ثـلاث لمـدة رالتعليميـة

ة التجر  . عميم

 ،ا ومحاســب س المــدا أداء مراقبــة عــن لة مــسؤ التعلــيم م تقــو يئــة ــ وحــدات راســتحداث ُ و
المـــــد ة بـــــإدا حـــــدة و ن، والمـــــشغل ن بالمفوضـــــ وحـــــدة تخـــــتص ربحيـــــث حــــــدةو و المـــــستقلة، س وا

ّ
ر

ا ومعاي بالمنا حدة و المستقلة، س المدا ل بتمو حدة و اديمية، وبالمساءلة و
ّ

 .  ر

 ،اديميـــــــة ية المحاســـــــ ـــــــشمل أن ـــــــ ع س المـــــــدا ـــــــ داء م لتقـــــــو محاســـــــ نظـــــــام رإقـــــــرار
ة دا و  . روالمالية،

 ،ن للمفوض مة اللا والمتطلبات المعاي تتضمن أدلة زبناء
ّ

م محاسب وآلية ن،  . ُوالمشغل
 ـــ تتمثـــل ض للتفـــو ـــات ج اعتمـــاد

ّ
بيـــة،:  ال ليـــات التعلـــيم، ات بـــإدا ممثلـــة التعلـــيم ة ا رو ر

ّ ُ ز
ر تطو  . وشركة
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 ،س المـــــــدا تـــــــضم بيانـــــــات قاعـــــــدة يتـــــــضمن المـــــــستقلة، س للمـــــــدا ـــــــي و إلك موقـــــــع رتـــــــصميم ر
ّ

ا أدا ونتائج ا،  .ومعلوما

 ة ر ا مو أولياء سرمنح للمدا غرا ا بالنطاق التقيد دو م أبنا ريل ّ  . ن
 ا عمل وآلية س، المدا داف أ عن إعلانية حملات عمل للتطبيق المجتمع  .ريئة

مستقلة إ س المدا ل تحو أو شاء إ إجراءات
ّ ُ   : ر

 أو مــــستقلة ــــ إ قائمــــة س مــــدا ــــل بتحو ســـواء المــــستقلة، س المــــدا تطبيــــق بــــدء عــــن عـــلان
ّ ُّ ر ر

ُ

شا جديدةإ س مدا  .رء

 ســة المد ــة ر الطلــب يتــضمن أن ــ ع المانحــة، ــات ا ــ إ بطلــب اخيص ــ ال طــال ريتقــدم ؤ
التعليمية ا رامج و والمالية، ة دا ا وخطط ا، وقيم ا داف وأ ا سال رو  . ر

 إجراء عد ن، للمشغل مسبقا محددة معاي ع بناء ا عل الموافقة تم و الطلبات، ًتفحص ُ

ممقابلا طلبا وتقييم م مع  . ت
 تفاقـــات و للعقـــد، الزمنيـــة والمـــدة ـــشغيل، ال اتفاقيـــة وتتـــضمن ن المـــشغل مـــع العقـــود م ـــ ت

ّ ُ ُ

المحاسبة وآلية ة، المطلو داء ومؤشرات المالية
ُ

. 

المستقلة س المدا ل تمو
ّ ُ

  : ر

 ـــ طر عـــن س المـــدا وتمــو الطلـــب، تقـــديم عنـــد مفــصلة ماليـــة خطـــة المـــشغل ريقــدم ل ّ ّ ُُ ّ وحـــدةُ ق
س المدا ل  . رتمو

 تحـــصل كمـــا وميــة، ا س المـــدا طالــب لفـــة ت بتقــدير الطـــلاب عــدد ـــ ع بنــاء ـــل التمو ريــتم
ديــــدة ا س المــــدا وتمــــنح ، إضــــا ــــل تمو ــــ ع ة ــــ المتم امج ــــ وال العــــا داء ذات س رالمــــدا ر

ُ

ات والتج ي للمبا ل  . تمو

 ، المــا داء عـن ـة دو ر تقـا س المـدا رتقـدم ر ر
ّ نُ الــشؤ عـة ومتا بالتـدقيق مـا مـدقق قـوم وو

الما ا أدا ن تحس س المدا ودعم   .   رالمالية

المستقلة س المدا ة إدا
ّ ُ

ر   : ر

 حيث من استقلالية س المدا رتمنح
م،: ُ وتقييم ن الموظف استقطاب التنظيم،  التخطيط،

نية الم م   .وتنمي
 الما ا أمو ف تصر استقلالية س المدا رتمنح ر

 .ليةُ
 المالية مو عة لمتا نة ل ش و ، ما محاسب س المدا ريوظف

ّ ُ
ر

ّ ُ. 
 المجتمـع مـن وأعـضاء ، أمـو أوليـاء ن، معلمـ القائـد، مـن ـو يت ة إدا مجلـس نظام إقرار ريتم ن ّ ر

م اختيا وآلية م وعدد م، انتخا ط شر المانحة ات ا وتضع ، رالمح  .و

 التخطـــــيط ـــــ ة دا مجلـــــس ـــــام م والتوظيـــــفرتتحــــدد بـــــالقبو المتعلقـــــة ات القـــــرا لواتخــــاذ ر
يتحمــــل كمـــا التعليميـــة، العمليـــة ـــ ع شـــراف و الماليـــة، مـــو و والمنـــا نيـــة الم روالتنميـــة

سة المد نتائج عن لية رالمسؤ  . و
 المانحة ات ا ا تضع عالية معاي ع بناء أكفاء، س مدا قادة  . راختيار
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 ا س المـــدا مـــن مجموعــة ـــل ل ريخــصص ّ ي،ُ دو ل ـــش س المـــدا ر يــز إدار ـــشار مس رلمــستقلة رو ي ُ ّ ُ

س المدا وقادة ة دا لمجلس الدعم قدم و ا أداء ع تا رو  .ر

المستقلة س المدا ة شر ال د الموا
ّ ُ

ر  :ر

 لة المؤ الكفاءات استقطاب استقلالية س المدا رتمنح
ُ . 
 بحيــث سـتقطاب، ومعـاي التوظيــف، سياسـات س المـدا ة إدا رتحـدد ر

ّ ةُ ســنو العقـود ـو نت
داء حسب  .  تُجدد

 حـــــسب العمـــــل ولــــوائح الوظيفيـــــة، ا وأوصـــــاف ، ــــ التنظي ـــــا ل ي بنـــــاء ــــة حر س المـــــدا ّتمــــنح ر
ُ

ا داف وأ ا  . حاج
 سة مد ل ة شر د موا ي أخصا توظيف ريتم  . ر
 ية التد حتياجات و داء تقييم ع بناء نية الم للتنمية خطط س المدا رتضع  .ر
 إلزامية ش و ات دو خلال من سة المد ة إدا مجلس أعضاء يل رتأ ر ور  . ر
 ة المطلو الكفايات جميع ع س المدا قيادات يل لتأ وإلزامي شامل برنامج  .راستحداث

المستقلة س المدا المنا
ّ ُ

  : ر

 ة جبا للمنا معاي ر بتطو المنا وحدة يـ(رتقوم نجل اللغـة العلوم، اضيات، ) ةالر
المملكة التعليم وسياسة العالمية المعاي مع تتوافق   . بحيث

 إلزامية منا استحداث اسـات: يتم الد الوطنيـة، بيـة ال خلاقيـة، بيـة ال ية، العر راللغة
 . سلامية

 ثانية لغة ية نجل واللغة أساسية، لغة ية العر باللغة س المدا  . رإلزام
 عــن لة مــسؤ ــان كمــاوــشكيل ، للمعــاي ا يفا اســ مــن والتأكــد ــة جبا المنــا رمراقبــة

ا ف التعليم وسياسة المملكة ثقافة مع ا توافق ومدى ة ختيا المنا رتراقب
ُ. 

ية والمحاس المساءلة
ُ ُ

 :  

 جوانب عدة المساءلة تتم
ُ

المنا:  عن والمساءلة والمالية، ة، دا و اديمية، المساءلة
ُ ُ

 .ر
 ـا بي سيق الت يتم أن ع والمحاسبة، المساءلة عملية داء بمراقبة المعنية الوحدات تتو

ُ ّ

ن التحــــــس خطــــــط امــــــل لت اجــــــة ا حــــــسب ســــــنو أو ، ســــــنو نــــــصف اجتمــــــاع خــــــلال يمــــــن ي
ر  . والتطو

 س المــدا مــن ــة المطلو المعــاي مــع متوافـق ي الــذا للتقيــيم نمــوذج س المــدا ة إدا وحــدة رتطـو ر ر ِر
ّ ُ

ـــ ـــتمومب و ا، ســـنو ي الـــذا بـــالتقييم س المـــدا وتلـــزم العالميـــة، ـــودة وا ـــ التم لنمـــاذج ًوفقـــا ر
ُ ًُّ

س المدا ة إدا وحدة من اء خ قبل من التقييم رفحص  . ر
 ومية ا س المدا مع موحدة و ت أن ع الوطنية، ات بالاختبا س المدا رتلزم ر ّر ن ُ . 
 الت ونتـــائج ات، ختبـــا ـــ التقيـــيم نتـــائج ـــشر رت

أمـــامُ متاحـــة ـــو وت س، للمـــدا ي الـــذا ُقيـــيم ن ر
والتنافسية الشفافية لتحقيق القرار، وصناع مو ّأولياء ُ  .  ر

 فئات ثلاث إ ي الذا ا وتقييم اديمية ا نتائج حسب س المدا رتصنف
ّ ُ : 

داء - عالية س مالية: رمدا وحوافز ستقلالية من د المز  . تُمنح
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داء - متوسطة س عيُق: رمدا وتتا ، القصو جوانب ا ل الدعم ُدم ر ّ . 
داء - منخفـــــضة س لـــــم: رمـــــدا وإذا ـــــا، ع ومتا ن تحـــــس خطـــــة وعمـــــل التـــــدخل ُيـــــتم ّ

مر لزم إذا خيص ال ب ثم ا إنذا يتم رتتحسن ّ . 

  : التوصيات

ي              بما الباحثتان تو النتائج    :ضوء

ســــ • و اســــة، الد ــــذه ــــ ح ــــ المق التــــصو ــــ رتب ر ُّ ــــّ المــــستقلة س المــــدا تطبيــــق ــــ منــــھ رتفادة
السعودية ية العر بالمملكة العام   .التعليم

مـــن • س للمـــدا مـــة اللا الماليـــة د المـــوا وتــوف المـــستقلة، س المـــدا لتطبيـــق الماديـــة ئـــة الب ريئــة ز ر ر
ّ

عــدد ــ ع بنــاء س للمــدا مــة اللا حتياجــات تحديــد عــد المجتمعيــة، ات الــشرا عقــد ًخــلال ر ز
ديدةطلا ا س للمدا سبة بال شغيل ال قبل فات مصر وتحديد ا، رامج و را،    .و

م • ســـتقطا آليـــة وتحديـــد المـــستقلة، س المـــدا لقـــادة مـــة اللا الوظيفيـــة ات ـــدا ل دليـــل ربنـــاء ز ر
تحديـد عـد الذاتيـة، ة لـلإدا مة اللا ات ا الم نوعية برامج خلال من م يل وتأ م، رواختيا ز ر ر

ية التد برحتياجات التد ومراكز التعلي الم ر للتطو الوط د المع مع سيق والت   .ر،
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و ـــس والثقافـــة(اليو والعلـــم بيـــة لل المتحـــدة مـــم ـــسم1960). (منظمـــة د افحـــة). ، م اتفاقيـــة
من جاع س تم التعليم، مجال    0exQD/us.cutt://https : التمي

و ـس والثقافــة(اليو والعلــم بيــة لل المتحـدة مــم تم2015). (منظمــة سـ عالمنــا). ، ــل خطــة:تحو
لعام المستدامة من. 2030التنمية جاع س    ZTPib/us.cutt://https: تم

و س والثقاف(اليو والعلم بية لل المتحدة مم التعليم). 2018). (ةمنظمة لرصد العال ر التقر
التعلــــــــــــــــــــيم مجــــــــــــــــــــال ــــــــــــــــــــ المــــــــــــــــــــساءلة

ُ
ــــــــــــــــــــداتنا:  بتع مــــــــــــــــــــن. الوفــــــــــــــــــــاء جاع ســــــــــــــــــــ :  تــــــــــــــــــــم

uBDMi/us.cutt://https   
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