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  : ݏݵصم
اســةࢫالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫלســلاميةࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫכقــرانࢫ      مــنࢫ) الــزملاء(رɸــدفࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫد

اسـةࢫعڴـʄࢫ رالمعلم؈ن،ࢫࢭʏࢫجانبٕڈـاࢫالم۶ـܣࢫوלɲـساɲي،ࢫومـدىࢫال؅ـقامࢫالمعلمـ؈نࢫالمـصرʈ؈نࢫ٭ڈـا،ࢫوأجرʈـتࢫالد

سࢫعامࢫ ɸرʈة،ࢫࢭʏࢫما سࢫالعامةࢫوالمعاɸدࢫכ رعينةࢫمنࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالمدا ز   .م2021ر

اسـةࢫإڲـʄࢫعـدةࢫنتـائجࢫمٔڈـا      سـةࢫلإجمـاڲʏࢫاݍݨوانـبࢫלɲـسانيةࢫجـاءࢫ: روتوصلتࢫالد جـةࢫالمما رأنࢫد ر

سةࢫ جةࢫمما رࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄ،ࢫتلٕڈاࢫاݍݨوانبࢫالمɺنية،ࢫبد ُ،ࢫوࢭʏࢫاݍݨوانبࢫלɲسانيةࢫجاءࢫȊعـدࢫ"كب؈فة"ر

مـاتࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄ،ࢫيليـھࢫȊعـدࢫ ُטل؅ـقامࢫبقـيمࢫכخـوةࢫלسـلاميةࢫࢭـʏࢫأوقـاتࢫכ טل؅ـقامࢫبقـيمࢫכخــوةࢫز

ُלســــــلاميةࢫࢭــــــʏࢫכوقــــــاتࢫالعاديــــــة،ࢫوࢭــــــʏࢫاݍݨانــــــبࢫالم۶ــــــܣ؛ࢫجــــــاءࢫȊعــــــدࢫضــــــوابطࢫالتعامــــــلࢫبــــــ؈نࢫالــــــزملاءࢫ

كࢫالمعرࢭــــــʏࢫ روالــــــزميلاتࢫࢭــــــʏࢫالمرتبــــــةࢫכوڲــــــʄࢫيليــــــھࢫȊعــــــدࢫالمنافــــــسةࢫالــــــشرʈفة،ࢫبʋنمــــــاࢫجــــــاءࢫȊعــــــدࢫالȘــــــشا ُ ُ

قࢫذا اســةࢫعــنࢫوجـودࢫفــر ووأخلاقياتـھࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫכخ؈ــفة،ࢫكمـاࢫأســفرتࢫالد تࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫر

ࢫدلالـــةࢫ ࢫاݍݨوانـــبࢫالمɺنيـــةࢫلـــصاݍݳࢫفئـــةࢫ) 0.05(ىمـــستو العـــامل؈نࢫ"لبحـــسبࢫمتغ؈ـــفࢫجɺـــةࢫالعمـــلࢫحـــو

ɸرࢫالـــشرʈف ســــة"زبـــالأ ،ࢫوȋحـــسبࢫمتغ؈ــــفࢫ"قرʈـــة"المعɺـــد،ࢫلـــصاݍݳࢫفئــــةࢫ/ ر،ࢫوȋحــــسبࢫمتغ؈ـــفࢫمɢـــانࢫالمد

سة قࢫࢭʏࢫȊعديࢫالمنافـ"حɢومي"المعɺد،ࢫلصاݍݳࢫفئةࢫ/ رطبيعةࢫالمد ُ،ࢫوتركزتࢫتلكࢫالفر سةࢫالـشرʈفةࢫو

اتࢫوȋــــــرامجࢫ  .وضــــــوابطࢫالتعامــــــلࢫبــــــ؈نࢫالــــــزملاءࢫوالــــــزميلات ةࢫتقــــــديمࢫدو اســــــةࢫبــــــضر روتوطــــــۜܣࢫالد رو ر

كࢫالمعرࢭـʏࢫلــدىࢫالمعلمـ؈نࢫالمـصرʈ؈ن،ࢫوتفعيــلࢫاݍݰـصصࢫالمـش؅فكةࢫبــ؈نࢫ ȎʈيـةࢫلتنميـةࢫثقافــةࢫالȘـشا رتد ر

اٮڈنࢫ ʉـــــعࢫכعبـــــاءࢫال؅فبوʈـــــة،ࢫواســـــȘثمارࢫقـــــد رالمعلمـــــ؈ن،ࢫومراعـــــاةࢫالطبيعـــــةࢫالɴـــــسائيةࢫعنـــــدࢫتو فيمـــــاࢫلاࢫز

ســــيةࢫللمعلمــــ؈نࢫمــــرةࢫɠــــلࢫف؅ــــفةࢫ حــــلاتࢫمد رʇــــستطيعࢫالرجــــالࢫالقيــــامࢫبــــھࢫبــــنفسࢫالكفــــاءة،ࢫوتنظــــيمࢫ ر

عايـــةࢫأســــرࢫ رلتقوʈـــةࢫالعلاقـــةࢫبيـــٔڈمࢫخـــارجࢫأمــــاكنࢫالعمـــلࢫالرســـمية،ࢫوإɲـــشاءࢫنظــــامࢫتɢافـــلࢫلمتاȊعـــةࢫو

եالمتوف؈نࢫمنࢫالمعلم؈نࢫمادياࢫوترȋوʈاࢫواجتماعيا ե ե ّ  .  

،ࢫالعلاقةࢫالمɺنية،ࢫالعلاقةࢫלɲسانيةࢫالعلاقةࢫب؈ن:الɢلماتࡧالمفتاحية   .نࢫכقران،ࢫالزملاء،ࢫالمعلمو
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The Islamic Educational Delimitations of the Relationship 
among Peers (Colleagues) and Teachers and the Level of 

Commitment among the Egyptian Teachers 
Hamdy Hassan Ayoub Abdel Razek 
Faculty of Education, Al-Azhar University in Cairo. 
Email: hamdyayoub.8@azhar.edu.eg 
 
ABSTRACT 
This research aimed to study the Islamic educational delimitations of the 
relationship among peers (colleagues) of teachers, in their professional and 
human aspects, and the extent to which the Egyptian teachers are committed 
to such delimitations. This study was conducted to a sample of Egyptian 
teachers in public schools and Azhar institutes, on March 2021 A.D. The 
results of the study revealed that the degree of practice of the total 
humanitarian aspects came first, followed by the professional aspects. In the 
humanitarian aspects, the dimension of commitment to the values of Islamic 
brotherhood in times of crisis came in the first rank, followed by the 
dimension of commitment to the values of Islamic brotherhood in normal 
times. In the professional aspect, the dimension of controls of dealing among 
male and female colleagues came in the first rank, followed by the dimension 
of honorable competition, while the dimension of knowledge sharing and its 
ethics came in the last rink. The study also revealed that there are statistically 
significant differences at (0.05) according to the employer variable about 
professional aspects in favor of the “workers” in Al-Azhar Al-Sharif"; and 
according to the variable of the location of the school / institute, in favor of 
the "village" category; and according to the variable of the nature of the 
school / institute in favor of the "governmental" category. Such differences 
centered on the two dimensions of honest competition and the delimitations 
of dealing with male and female colleagues. The study recommended the 
necessity of providing courses and training programs to develop a culture of 
knowledge sharing among Egyptian teachers, activating sharing lessons 
among teachers, taking into account the nature of women when distributing 
educational burdens, investing their abilities in what men cannot do with the 
same efficiency, and organizing school trips for teachers once in a while to 
strengthen the relationship among them outside the official workplaces, and 
establishing a solidarity system to follow up and care for the families of the 
deceased teachers financially, educationally and socially. 
Keywords: The Relationship among Peers, Colleagues, Teachers, 
Professional Relationship, Human Relationship. 
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: مقدمة  

تــــــصنفࢫالمؤســـــــساتࢫال؅فبوʈـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫأٰڈـــــــاࢫمؤســـــــساتࢫاجتماعيـــــــة،ࢫتـــــــمࢫتأسʋـــــــسɺاࢫݍݵدمـــــــةࢫ   
جɺــا،ࢫففــيࢫالمؤســـساتࢫال؅فبوʈــةࢫمجموعــةࢫمـــنࢫ رالمجتمــع،ࢫوتتفاعــلࢫمـــعࢫأفــرادهࢫداخــلࢫالمؤســـسةࢫوخا

ࢫـــــــࢫعمـال(الفئـاتࢫ ʈـو ࢫـــــــࢫإدا نطـلابࢫـــࢫمعلمـو ،ࢫوȋـ؈نࢫɸـذهࢫالفئـاتࢫالمختلفـةࢫعلاقـاتࢫمتنوعـةࢫبحكـمࢫ)رن
،ࢫوȋحكـمࢫطبيعــةࢫالمؤســسةࢫال؅فبوʈـةࢫالۘــܣࢫتقـومࢫعڴــʄࢫالتفاعــلࢫالطبيعـةࢫטج يتماعيــةࢫلݏݨـɴسࢫالȎــشر

المـستمر،ࢫوكـذلكࢫفـإنࢫبــ؈نࢫأفـرادࢫɠـلࢫفئـةࢫمــنࢫɸـذهࢫالفئـاتࢫــــــــࢫومٔڈـاࢫفئـةࢫالمعلمـ؈نࢫــــــــࢫعلاقـاتࢫمɺنيــةࢫ
  .وإɲسانية،ࢫقدࢫيؤثرࢫاتجاɺɸاࢫࢭʏࢫجميعࢫعناصرࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫأوࢫȊعضɺا

اســـاتࢫإڲـــʄࢫ أنـــھࢫلاࢫȖـــستطيعࢫأيـــةࢫمؤســـسةࢫأنࢫȖعمـــلࢫبكفـــاءةࢫوفاعليـــةࢫرࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȖـــش؈فࢫإحـــدىࢫالد
ࢫالتفاعـــلࢫالمتواصـــلࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫواݍݨماعـــاتࢫالمختلفـــةࢫࢭـــʏࢫشـــۘܢࢫأجـــزاءࢫالمؤســـسةࢫومـــستوʈاٮڈاࢫ نبـــدو
المختلفة،ࢫفالأفرادࢫواݍݨماعاتࢫالمختلفةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫلأغراضࢫمتعددة،ࢫمثـلࢫتبـادلࢫ

،ࢫوال ،ࢫوטستفـــــــسارࢫعـــــــنࢫأمـــــــرࢫمـــــــا،ࢫوغ؈فɸـــــــا،ࢫوɸـــــــذهࢫنالمعلومـــــــاتࢫوالـــــــرأيࢫواݍݵ؄ـــــــفة،ࢫوالتعـــــــاو رȘـــــــشاو
ض ࢫوالتماســـكࢫأوࢫإڲـــʄࢫالـــصراعࢫوالتعـــا رטعتماديـــةࢫوال؅ـــفابطࢫيمكـــنࢫأنࢫتـــؤديࢫإڲـــʄࢫالتعــــاو حــــرʈم،ࢫ. (ن

  )17،ࢫص2004

ࢫإنࢫطبيعـــــــةࢫالعلاقـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫכقـــــــرانࢫ مـــــــنࢫالمعلمـــــــ؈نࢫ) الـــــــزملاء(لࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـــــــنࢫɸنـــــــاࢫيمكـــــــنࢫالقـــــــو
ɸرʈــــــةࢫلɺــــــاࢫت سࢫوالمعاɸــــــدࢫכ زوالمعلمــــــاتࢫبالمــــــدا نࢫر وأث؈فɸــــــاࢫࢭــــــʏࢫالعمليــــــةࢫالتعليميــــــة،ࢫفــــــالأقرانࢫيتــــــأثر

ًببعـــضɺمࢫإيجابـــاࢫأوࢫســـلبا،ࢫولـــذاࢫقيـــل عـــنࢫالمـــرءࢫلاࢫȖـــسألࢫوســـلࢫعـــنࢫقرʈنـــھࢫ: ً
َ َ َْ َ َْ َ ْ َ ࢫ... ْ نِفɢـــلࢫقـــرʈنࢫبالمقـــار َ َ َ َْ

ِ ٍ ِ
ُّ

َيقتــديࢫ ْ ࢫاللهࢫȖعــاڲʄ)32،ࢫ2002ابــنࢫالعبــد،ࢫ(َ ًومــنࢫيكــنࢫالــشيطانࢫلــھࢫقرʈنـــ{: ل،ࢫوجــاءࢫࢭــʏࢫتفــس؈فࢫقـــو ُ ُ
ِ

َ َ َ ْ َّ
ِ

ُ َ َْ اࢫَ
ًفساءࢫقرʈنا

ِ
َ ََ ِࢭـʏࢫךيـةࢫتنȎيـھࢫإڲـʄࢫتـأث؈فࢫقرنـاءࢫالمـرءࢫࢭـʏࢫسـ؈فتھࢫ"،ࢫ]38: الɴساء[} َ ِ ِ َِ ِ ِ ِِ ِْ َ ْْ َ َ ََ ُ

ِ ِ
ْ َ ٌ

ِ
ْ ࢫ...َ نُوالقـرʈنࢫالـصاݍݳࢫيɢـو ُ َ َُ

ِ َّ ُ
ِ

َ ْ

ِعونـــاࢫلـــكࢫعڴـــʄࢫاݍݵ؈ـــف،ࢫمرغبـــاࢫلـــكࢫفيـــھ،ࢫمنفـــراࢫلـــكࢫبنـــܶݰھࢫوســـ؈فتھࢫعـــنࢫالـــشر،ࢫمبعـــ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِْ ُ ْ ُ ً ُ ْ
ِ
ّ ًَّ َ ً

ِ
َ ْ َ ََ ِ

َ ُ َ ّ َ َ
ِ ِ

َ َ َّ ََ ْ َ
ُداࢫلـــكࢫعنـــھ،ࢫ ْ َ ًَ َ

ْمـــذكراࢫلــــكࢫبتقـــص؈فك،ࢫمبــــصراࢫإيــــاكࢫȊعيـــوبࢫنفــــسك،ࢫوكـــمࢫأصــــݏݳࢫالقــــرʈنࢫالـــصاݍݳࢫفاســــدا،ࢫوكــــمࢫ َّ َْ َ َ ََ َ ًَ َ ْ َ
ِ ِ

ُ َ
ِ ِ

ُ
ِ

َ َْ َ َْ ُ ُ َّ ّ ُ َُ
ِ ِ ِ ِ ِ

َ َ ْ ًَ ًِ ِ
ّ

ًأفــــسدࢫقــــرʈنࢫالــــسوءࢫصــــاݍݰا
ِ

َ َِ ُّ ُ
ِ

َ َ ْ َ
،ࢫممــــاࢫʇــــش؈فࢫإڲــــʄࢫالتــــأث؈فࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫ)83،ࢫص5،ࢫج1990رضــــا،ࢫ"(

  .مةࢫوכقرانࢫمنࢫالمعلم؈نࢫبصفةࢫخاصةࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫأوࢫسلۗܣيحدثھࢫכقرانࢫبصفةࢫعا

اســاتࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫتــرابطࢫجوɸرʈــةࢫموجبــةࢫبــ؈نࢫانحــرافࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȖــش؈فࢫنتــائجࢫإحــدىࢫالد
الـــزملاءࢫوانحـــرافࢫالفـــرد،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫʇعـــدࢫانحـــرافࢫالـــزملاءࢫأحـــدࢫالمـــصادرࢫכساســـيةࢫلانحـــرافࢫالفـــرد،ࢫ

وإنࢫɠــــــاـنࢫɸـــــــذاࢫࢭـــــــʏࢫمجــــــــالࢫ) 157،ࢫ156،ࢫصࢫ2010 محمــــــــود،(بفعـــــــلࢫכثـــــــرࢫטجتمـــــــاڤʏࢫللانحـــــــرافࢫ
فࢫبـــ؈نࢫ والـــشرɠات؛ࢫإلاࢫأنـــھࢫيمكـــنࢫأنࢫيـــصدقࢫعڴـــʄࢫالمؤســـساتࢫال؅فبوʈـــةࢫأيـــضا؛ࢫنظـــراࢫلȘـــشابھࢫالظـــر ً

بࢫخصائصࢫالطبيعةࢫלɲسانيةࢫب؈نࢫכفراد   .رɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوتقا

ًيجابـاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫمنࢫالمعلم؈نࢫتنعكسࢫعڴʄࢫأدا٬ڈـم،ࢫإمـاࢫإ

ࢫ رأوࢫسـلبا،ࢫولـذاࢫفـإنࢫטل؅ـقامࢫبالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫלسـلاميةࢫلɺـذهࢫالعلاقـةࢫيمكـنࢫأنࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتطــو ً

تان ࢫصـــو رأداءࢫالمعلمـــ؈نࢫبالمؤســـسة،ࢫولɺـــذاࢫالتطـــو ࢫأداءࢫالمعلمـــ؈نࢫباكȘـــسابࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫ: כوڲـــʄ: ر رتطـــو
ات،ࢫوالثانيــة ࢫأداءࢫالمعلمــ؈ن؛ࢫنظـراࢫلرضــاɸمࢫالـوظيفيࢫوجــودةࢫحـال: روالمɺـا ًتطـو ْڈمࢫالنفــسيةࢫالم؅فتبــةࢫر

جɺـــــاࢫأحيانـــــا،ࢫنظـــــراࢫݍݨـــــودةࢫ ڈاࢫداخـــــلࢫالمؤســـــسةࢫالتعليميـــــة،ࢫوخا ًعڴـــــʄࢫجـــــودةࢫاݍݰيـــــاةࢫالۘـــــܣࢫʇعʋـــــشوٰ ً
ر

  .العلاقةࢫبئڈم

كࢫالمعرࢭʏࢫوتبـادلࢫاݍݵ؄ـفات،ࢫوالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏ،ࢫ      ةࢫכوڲʄ،ࢫفإنࢫالȘشا رففيماࢫيتعلقࢫبالصو ر
ࢫيمكــنࢫأنࢫوالمناقــشات،ࢫوȖعلــمࢫכحــدثࢫمــنࢫכقــدم،ࢫوכقــدمࢫمــنࢫכحــد رثࢫأيــضا،ࢫɠــلࢫɸــذهࢫכمــو ً

ࢫأداءࢫالمعلمـــ؈نࢫȊـــشɢلࢫعمڴـــʏࢫســـرʉع،ࢫوتأكيـــداࢫلɺـــذهࢫ ًتختـــصرࢫســـنواتࢫمـــنࢫالـــتعلمࢫالتقليـــدي،ࢫوتطـــو ر ُ
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ن Ȗسࢫوآخــر ة؛ࢫقــامࢫج؈ــفا والــصو ࢫȖعلــمࢫالمعلمــ؈نࢫع؄ــفࢫ  Geeraerts et al (2018) رر اســةࢫحــو لبد ر
ملا٬ڈــــمࢫכك؄ــــفࢫوכصــــغرࢫســــن: כجيــــال ࢫمــــنࢫ زمــــاذاࢫوكيــــفࢫيــــتعلمࢫالمعلمــــو اســــةࢫإڲــــʄࢫن را؟ࢫوɸــــدفتࢫالد

ملا٬ڈــــمࢫכك؄ــــفࢫوכصــــغرࢫســــناࢫوكيفيــــةࢫحــــدوثࢫذلــــك،ࢫوتــــمࢫجمــــعࢫ ࢫمــــنࢫ زوصـــفࢫمــــاࢫيتعلمــــھࢫالمعلمــــو ن
ʈرࢫمكتوȋـــةࢫمــنࢫ ســاࢫبݏݨيكيـــاࢫوفنلنــديا،ࢫوأســـفرتࢫالنتــائجࢫعـــنࢫ) 27(رالبيانــاتࢫع؄ــفࢫمقـــابلاتࢫوتقــا եمد ًե ر

ࢫ قࢫࢭــʏࢫمحتــو ىوجــودࢫفــر ملا٬ڈـــمࢫכك؄ــفࢫو) نمـــضمو(و ࢫمــنࢫ زمــاࢫيتعلمــھࢫالمتعلمــو כصــغرࢫســنا،ࢫوقـــدࢫن
ࢫمــــــــنࢫالــــــــزملاءࢫכحـــــــدث ـــــــݰواࢫأٰڈــــــــمࢫيتعلمـــــــو اتࢫ: نأوܷ ʉسࢫכحـــــــدثࢫوالمبتكــــــــرة،ࢫومɺــــــــا ࢫالتــــــــد رطــــــــر ر ق

ࢫمـنࢫالـزملاءࢫכقـدمࢫICT skills تكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتـصالات ): أوࢫכك؄ـفࢫسـنا(ن،ࢫبʋنمـاࢫيتعلمـو
ةࢫالــــــصف،ࢫوالتنظــــــيمࢫالــــــذاȖي،ࢫوȋنــــــاءࢫالمجتمــــــع،ࢫ اتࢫإدا رالمعلومــــــاتࢫالعمليــــــة،ࢫومɺــــــا وتــــــمࢫاكȘــــــسابࢫر

ࢫالمختلفــةࢫلإعـدادࢫالمعلــمࢫالفعـالࢫمــنࢫكـلاࢫالطــرف؈نࢫ ʉس،ࢫوكــذلكࢫالطـر قטتجاɸـاتࢫنحـوࢫمɺنــةࢫالتـد ر
ࢫ٭ڈـــاࢫمــنࢫȊعـــضɺمࢫالـــبعض،ࢫ نכقــدمࢫوכحـــدث،ࢫكمــاࢫتمثلـــتࢫأوجــھࢫالـــشبھࢫࢭـــʏࢫالكيفيــةࢫالۘـــܣࢫيتعلمــو

ࢫالتوجيـھࢫوتنوعتࢫالمصادرࢫالمɺمةࢫللتعلم،ࢫإذࢫتمثلتࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫوالعلاقاتࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫوأشɢال
ات اسـيةࢫوالـسيمينا ࢫتتعلـقࢫبـالموادࢫالد رالمختلفـة،ࢫوالعمـلࢫࢭـʏࢫفـر ر ،ࢫ)النـدواتࢫالعلميـة) seminairs ق

եمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫتأث؈فࢫכقرانࢫالمتبادلࢫأɠاديمياࢫومɺنيا ե.  

ةࢫالثانية؛ࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫטل؅ـقامࢫبالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫלسـلاميةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوأماࢫبالɴسبةࢫللصو
ࢫأداءࢫالمعلم؈ن؛ࢫنظراࢫلرضاɸمࢫالوظيفيࢫوجودةࢫحالْڈمࢫالنفسيةࢫالم؅فتبةࢫللزمالةࢫقدࢫي ًؤديࢫإڲʄࢫتطو ر

جɺــــاࢫأحيانــــا،ࢫفقــــدࢫتوصـــــلتࢫ ڈاࢫداخـــــلࢫالمؤســــسةࢫالتعليميــــة،ࢫوخا ًعڴــــʄࢫجــــودةࢫاݍݰيــــاةࢫالۘــــܣࢫʇعʋــــشوٰ
ر

اســةࢫ حࢫالمعنوʈــةࢫلــدىࢫالمعلمــ؈نࢫɸـــوࢫ) 891،ࢫص2007عــساف،ࢫ(رد فــعࢫالـــر وإڲــʄࢫأنࢫالمجـــالࢫכɸــمࢫࢭــʏࢫ ر
ࢫوال؅فقيــــاتࢫ)٣.١(ࢫمــــعࢫالـــزملاءࢫمجـــالࢫالعلاقـــات ،ࢫثـــمࢫمجــــالࢫ)٢.٨١(ر،ࢫيليــــھࢫمجـــالࢫاݍݰــــوافزࢫوכجـــو

فࢫالعملࢫ ةࢫوالقيادةࢫ) ٢.٧٨(وظر     )٢.٤٧(،ࢫثمࢫمجالࢫכنظمةࢫوالتعليماتࢫ)٢.٦٨(رثمࢫمجالࢫלدا

مـنࢫالمعلمـ؈نࢫلɺـاࢫتأث؈فɸـاࢫࢭـʏࢫ) الـزملاء(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتـܸݳࢫممـاࢫسـبقࢫأنࢫطبيعـةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫכقـرانࢫ
اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫإڲـــʄࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫمـــصادرࢫجـــودةࢫالعمليـــةࢫ سࢫوالمعاɸـــد،ࢫولـــذاࢫȖـــسڥʄࢫالد رال؅فبوʈـــةࢫبالمـــدا ر

ســـة(ال؅فبيــةࢫלســلاميةࢫכصــليةࢫوالفرعيــةࢫ ࢫלســلاميࢫفكــراࢫومما رالقــرآنࢫوالـــسنة،ࢫوال؅ــفاثࢫال؅فبــو ً ) ي
اسةࢫميدانيةࢫلمدىࢫال؅قامࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫ٭ڈا    . رلاستɴباطࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫلɺذهࢫالعلاقة،ࢫثمࢫد

اسة   :رمشɢلةࡧالد

يتـܸݳࢫممـاࢫسـبقࢫأنـھࢫيمكــنࢫاسـȘثمارࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالـزملاءࢫࢭــʏࢫالمؤسـساتࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫ      
العمليـــةࢫالتعليميـــة،ࢫوأنࢫالـــضوابطࢫال؅فبوʈـــةࢫلɺـــذهࢫالعلاقـــةࢫيمكـــنࢫالبحـــثࢫعٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫمـــصادرࢫال؅فبيـــةࢫ

اســــةࢫواقــــعࢫטل؅ـــقامࢫ٭ڈــــا،ࢫلمعرفــــةࢫنقـــا طࢫالقــــوةࢫوȖعزʈزɸــــا،ࢫرלســـلاميةࢫلاســــتɴباطࢫخــــصوصيْڈا،ࢫثـــمࢫد
اســةࢫࢭـــʏࢫالـــسؤالࢫ رونقــاطࢫالـــضعفࢫلوضــعࢫمق؅فحـــاتࢫلعلاجɺـــا،ࢫومــنࢫɸنـــاࢫيمكــنࢫصـــياغةࢫقـــضيةࢫالد

ʏسࢫالتاڲʋالرئ:  

مــنࢫالمعلمــ؈ن؟ࢫومــاࢫمــدىࢫ) الــزملاء(مــاࢫالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫלســلاميةࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫכقــرانࢫ
  ال؅قامࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫ٭ڈا؟

ࢫالȘساؤلاتࢫالفر   :عيةࢫالتاليةلوʈتفرعࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤ

 ماࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫالمɺنيةࢫب؈نࢫכقرانࢫمنࢫالمعلم؈ن؟ 

 ماࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫלɲسانيةࢫب؈نࢫכقرانࢫمنࢫالمعلم؈ن؟ 



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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 ماࢫواقعࢫال؅قامࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫכقران؟ 

جـــة  ࢫال؅ـــقامࢫالمعلمـــ؈نࢫالمـــصرʈ؈نࢫبالـــضوابطࢫال؅فبوʈـــةࢫלســـلاميةࢫللعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫرɸـــلࢫتختلـــفࢫد
جـةࢫ(כقـرانࢫبـاختلافࢫȊعـضࢫالمتغ؈ـفاتࢫاݍݵاصـةࢫ٭ڈـمࢫ رالنـوعࢫــــــࢫالمرحلـةࢫالتعليميـةࢫــــــࢫالتخـصصࢫــــــࢫالد

 )الوظيفيةࢫـࢫاݍݨامعةࢫالمتخرجࢫمٔڈاࢫـࢫجɺةࢫالعملࢫـࢫمɢانࢫالمؤسسةࢫـࢫطبيعةࢫالمؤسسة

اسة     :رأɸدافࡧالد

اسة  :ࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةرسعتࢫالد

تحديدࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫللعلاقـةࢫبـ؈نࢫכقـرانࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫجانبٕڈـاࢫالم۶ـܣࢫوלɲـساɲيࢫ -
 .منࢫخلالࢫمصادرࢫال؅فبيةࢫלسلامية

سࢫالعامةࢫ٭ڈذهࢫالضوابط - ɸرʈةࢫوالمدا اسةࢫواقعࢫال؅قامࢫالمعلم؈نࢫبالمعاɸدࢫכ رد ز  .ر

جــــــةࢫال - ؅ـــــقامࢫالمعلمــــــ؈نࢫ٭ڈــــــذهࢫالـــــضوابطࢫبــــــاختلافࢫȊعــــــضࢫرالتعـــــرفࢫعڴــــــʄࢫمـــــدىࢫاخــــــتلافࢫد
  .المتغ؈فات

اسة     :رأɸميةࡧالد

ʏميْڈاࡧمماࡧيڴɸاسةࡧأ رȖستمدࡧالد ِ
ّ:  

ࢫالعلاقــةࢫبـــ؈نࢫالــزملاءࢫداخــلࢫأيࢫمؤســـسةࢫبــصفةࢫعامــةࢫوداخـــلࢫالمؤســساتࢫال؅فبوʈـــةࢫ - نɠــو
ضـــــــاࢫالمعلمـــــــ؈نࢫ ربـــــــصفةࢫخاصـــــــةࢫمـــــــنࢫالعلاقـــــــاتࢫالمـــــــؤثرةࢫࢭـــــــʏࢫجـــــــودةࢫأداءࢫالمؤســـــــسة،ࢫوࢭـــــــʏࢫ

  .الوظيفي

ةࢫ - اســــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫالۘــــܣࢫȖعتمــــدࢫعڴــــʄࢫالمــــصادرࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫاستقــــصاءࢫالــــضوابطࢫرنــــد رالد
مـــــــنࢫالمعلمـــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫجوانّڈـــــــاࢫالمɺنيـــــــةࢫ) الـــــــزملاء(ال؅فبوʈـــــــةࢫاݍݰاكمـــــــةࢫللعلاقـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫכقـــــــرانࢫ

 .وלɲسانية

اسة   :ريمكنࡧأنࡧʇستفيدࡧمنࡧنتائجࡧɸذهࡧالد

ࢫوالمعلماتࢫࢭʏࢫتنميةࢫاݍݨانبࢫالمعرࢭʏࢫاݍݵاصࢫبمـاࢫيɴبڧـʏࢫ - ࢫعليـھࢫعلاقـْڈمࢫنالمعلمو نأنࢫتɢـو
ࢫ رببعــضɺم،ࢫممــاࢫقــدࢫʇــسɺمࢫࢭـــʏࢫتقــوʈمࢫɸــذهࢫالعلاقــةࢫوالـــسڥʏࢫنحــوࢫمعاݍݨــةࢫأوجــھࢫالقـــصو

  .فٕڈا

ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلـــيم،ࢫوالـــذينࢫ - ا ɸرʈـــةࢫو زرواضــعوࢫالـــسياساتࢫالتعليميــةࢫبقطـــاعࢫالمعاɸــدࢫכ وز
اسةࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫɸذاࢫالمدخلࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫجودةࢫالتعليم   .رقدࢫȖساعدɸمࢫنتائجࢫالد

ʈبࢫالمعلمـ؈نࢫوالمعلمـات،ࢫمـنࢫحيـثࢫاسـȘثمارࢫɸـذاࢫوحداتࢫا - رلتنميةࢫالمɺنيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫتد
Ȏʈيةࢫالمصممةࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار   .رالمدخلࢫࢭʏࢫاݍݰقائبࢫالتد
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ࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫال؅فبيـــــةࢫלســـــلامية؛ࢫحيـــــثࢫتفـــــتحࢫأمـــــامɺمࢫمجـــــالاࢫلإجـــــراءࢫمزʈـــــدࢫمـــــنࢫ - نالبـــــاحثو
اســــــةࢫوالۘـــــܣࢫاتــــــܸݰتࢫللباحـــــثࢫخــــــلالࢫف اســـــاتࢫالۘـــــܣࢫاق؅فحْڈــــــاࢫɸـــــذهࢫالد رالد ؅ـــــفةࢫالبحــــــثࢫر

   .بمراحلھࢫالتحض؈فيةࢫوטطلاعيةࢫوالتحرʈرʈةࢫوالميدانية

اسة   :ࢫاقتصرࢫالبحثࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫךتيةرحدودࡧالد

سࢫمنࢫعامࢫ:اݍݰدودࡧالزمانية اسةࢫالميدانيةࢫࢭʏࢫشɺرࢫما رࢫتمࢫتطبيقࢫأداةࢫالد   .م2021ر

ةࢫ:اݍݰدودࡧالȎشرʈة ا سࢫالتاȊعةࢫلـو اسةࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالمدا رࢫاسْڈدفتࢫالد ر ال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫزر
ɸرʈــــةࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫمراحلɺـــــا،ࢫوقــــامࢫالباحــــثࢫبتطبيـــــقࢫأداةࢫ زوȋالمعاɸــــدࢫالتاȊعــــةࢫلقطــــاعࢫالمعاɸـــــدࢫכ
اســــةࢫالمـــسْڈدف،ࢫوقــــدࢫبلـــغࢫݯݨــــمࢫعينــــةࢫ اســـةࢫإلك؅فونيــــاࢫعڴـــʄࢫعينــــةࢫعـــشوائيةࢫمــــنࢫمجتمـــعࢫالد رالد ر

اسةࢫ   .ًمعلماࢫومعلمة) 481(رالد

اسة   :  رمصطݏݰاࡧالد

والقــــيمࢫال؅فبوʈـــــةࢫالۘــــܣࢫتوجـــــھࢫوتحكــــمࢫالعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫࢫۂــــʏࢫالمبـــــادئࢫ:الــــضوابطࡧال؅فبوʈـــــة
  .جوانّڈاࢫالمɺنيةࢫوלɲسانية

جاٮڈمࢫالوظيفيـــــةࢫ: כقـــــران ɸرʈـــــةࢫمـــــنࢫالمعلمـــــ؈نࢫبـــــد سࢫالعامـــــةࢫوالمعاɸـــــدࢫכ ـــʏࢫالمـــــدا رɸـــــمࢫالـــــزملاءࢫࢭــ ز ر
  . وتخصصاٮڈمࢫالمختلفة

اسة   :رمنݤݮࡧالد

اسةࢫالمنݤݮࢫכصـوڲʏࢫلاسـتɴباطࢫالـضوابطࢫال؅ فبوʈـةࢫللعلاقـةࢫبـ؈نࢫכقـرانࢫمـنࢫراستخدمتࢫالد
ࢫ ࢫלســـلامي،ࢫلخـــلالࢫالتأمـــلࢫوالتـــدبرࢫࢭـــʏࢫآيـــاتࢫالقـــرآنࢫالكـــرʈمࢫوأحاديـــثࢫالرســـو ي،ࢫوالفكـــرࢫال؅فبـــو

ملا٬ڈــم،ࢫوȋيـــانࢫ اســةࢫمـــدىࢫال؅ــقامࢫالمعلمـــ؈نࢫالمــصرʈ؈نࢫ٭ڈـــذهࢫالــضوابطࢫتجـــاهࢫ زوالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫࢭـــʏࢫد ر
ســـȘبانةࢫلɺــــذهࢫالـــضوابطࢫعڴــــʄࢫالعلاقـــةࢫبʋنـــھࢫوȋــــ؈نࢫعـــددࢫمـــنࢫالمتغ؈ــــفات،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخــــلالࢫتطبيـــقࢫا

سࢫالعامة) 481( ɸرʈة،ࢫوالمدا رمعلماࢫومعلمةࢫبالمعاɸدࢫכ ز ً.  

  :يלطارࡧالنظر

ʈن اسةࢫࢭʏࢫمحو ࢫلɺذهࢫالد رࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتمثلࢫלطارࢫالنظر ر   :ي

ࢫכو لالمحو ࢫال؅فبيةࢫלسلامية) כقرانࢫـࢫالزمالة(مفɺوماࢫ: ر   .رمنࢫمنظو

ࢫالثاɲي منࢫالمعلم؈ن،ࢫوʉـشتملࢫ) الزملاء(للعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫ: رالمحو
  : ُعڴʄࢫȊعدين

لالبعـــــدࢫכو كࢫ: (وʉـــــشمل: الـــــضوابطࢫال؅فبوʈـــــةࢫלســـــلاميةࢫللعلاقــــــةࢫࢭـــــʏࢫجانّڈـــــاࢫالم۶ـــــܣ: ُ رالȘــــــشا
  )المعرࢭʏࢫوأخلاقياتھࢫـࢫالتنافسࢫالشرʈفࢫـࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالزميلات

טل؅ــقامࢫ: (ࢫللعلاقــةࢫࢭــʏࢫجانّڈــاࢫלɲــساɲي،ࢫوʉــشملالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫלســلامية: ُالبعــدࢫالثــاɲي
مات   )زبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالعاديةࢫـࢫטل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכ

  



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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ࡧכو   لالمحو ࡧال؅فبيةࡧלسلامية) כقرانࡧـࡧالزمالة(مفɺوماࡧ: ر   :رمنࡧمنظو

ࢫالــــآۜܣءࢫالــــآۜܣ: جــــاءࢫࢭــــʏࢫلــــسانࢫالعــــرب: כقــــران ُقــــار نَ نــــةࢫوقرانــــاَ ءࢫمقا
ً

ِ رَ ُ ࢫبــــھࢫوصــــاحبھ،ࢫ: َ َاق؅ــــف َ
ِ ِ ن َ َ ْ

نتــــھࢫقرانــــا ࢫالــــآۜܣءࢫȊغ؈ــــفهࢫوقا واق؅ــــف
ً

ِ
ُ ْ
رَ ِ ِ ِ

ْ َ ُ نَ
َ ْ

ِصــــاحبتھ،ࢫوقرنــــتࢫالــــآۜܣءࢫبالــــآۜܣء:  َ ُْ ْ َ َ ُوصــــلتھ،ࢫوכقــــرانࢫجمــــعࢫ: َ ُ ْ َ َ

نُ،ࢫوالقــر)نقــر( ْ َ
لُمثلــكࢫࢭــʏࢫالــسن،ࢫتقــو:  ُ َ

ِ
ّ

ِ
َ ُ ْ

ِ :ʏࢫســۚܣ،ࢫوقــالࢫכصــمڥʄــيࢫأيࢫعڴــɲࢫقرʄــوࢫعڴــɸ
َ

ِ
ّ

ِ
َ ََ ََ ْ َ َ ِوࢫقرنــھࢫࢭــʏࢫɸُــ: ُ

ُ ْ َ َ

ِالـسن،ࢫبــالفتح،ࢫوɸـوࢫقرنــھ،ࢫبالكــسر،ࢫإذاࢫɠاـنࢫمثلــھࢫࢭــʏࢫالـܨݨاعةࢫوالــشدة،ࢫفɺــوࢫالكـفءࢫوالنظ؈ــفࢫࢭــʏࢫ ِ
ُ ِ ِ ِ

َّ ََّ َ َْ ُْ
ِ ِ ِ ِ

ّ َ َ َّّ َ َُ َْ َ َ
ِ ِ ِِ

ْ ّْ ْْ َ ُ
ِ ِ

الܨݨاعةࢫواݍݰرب،ࢫوࢭʏࢫحـديثࢫثابـتࢫبـنࢫقـʋس
َ

ِ
ْ ِ ِِ

َ ْ
ِ ِ

َ َ َ
ِ ِ

ْ َ َ َ بȁـسماࢫعـودتمࢫأقـرانكمࢫأيࢫنظـراءكمࢫوأك: َّ
ْ َْ َ ََ ََ ُ َ ْ َّ َ َ ْ

ِفـاءكمࢫࢭـʏࢫِ
َ

ُالقتـــال،ࢫواݍݨمــــعࢫأقـــران،ࢫوالقــــرʈن َ
ِ

َ َ ُ ْ ْ َْ
ِ

َ
نــــك،ࢫوقرʈنـــك: ِ ُالمـــصاحب،ࢫوصــــاحبكࢫالـــذيࢫيقا

ِ ِ
َ َُّ

ر ُ
ِ ُِ ُ ُ

نــــك،ࢫ:  ُالــــذيࢫيقا
ر ُ

ِ
َّ

دࢫأنࢫأباࢫبكرࢫوعمرࢫيقـالࢫلɺمـاࢫالقرʈنـان ِواݍݨمعࢫقرناء،ࢫو
َ َ ََ ُُ َ َ َ َ

ٍ
ْ َُ َّ َ

ِ وَرَ ُ ْ َ ْ
،ࢫ. ( ،ࢫ336،ࢫصɸ13ــ،ࢫج1414رابـنࢫمنظـو

337.(  

ࢫبـــالفتحࢫوࢭـــʏࢫأســـاسࢫالبلاغـــ مثلـــكࢫࢭـــʏࢫالـــسن،ࢫ: نة؛ࢫقرنـــھࢫࢭـــʏࢫالـــسن،ࢫوقرنـــھࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــرب،ࢫالقـــر
ةࢫوغ؈فɸمــا،ࢫوɸــمࢫأقرانــھࢫ: وȋالكــسر رمثلــكࢫࢭــʏࢫالــܨݨاعة،ࢫوɸــمࢫأقرانــھ،ࢫوɸــوࢫقرʈنــھࢫࢭــʏࢫالعلــمࢫوالتجــا

،ࢫ(ّوقرناؤه،ࢫوۂʏࢫقرʈنْڈاࢫوɸنࢫقرائٔڈاࢫ   )73،ࢫص2،ࢫج1998يالزمخشر

ࢫبكسرࢫالقافࢫو ࢫכنوار؛ࢫالقر َࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭʏࢫمشار َ ْ ْْ َ
ِ ن نكࢫࢭʏࢫبطشࢫأوࢫشدةࢫق َّجمعھࢫأقرانࢫالذيࢫيقا َ ََ

ِ ر ِ
َّ َ ْ

نھࢫࢭʏࢫالسنࢫفقرنھࢫبالفتحࢫوقرʈنھ،ࢫوجمعـھࢫقرنـاء،ࢫوقولـھ ْأوࢫقتالࢫأوࢫعلم،ࢫفأماࢫمقا َ ََ ْ َ ْ
ِ ِ ر

َ َ َ
ْخ؈ـفكمࢫقرɲـي،ࢫ:  َ ْ ُ َ

ِيرʈدࢫأܵݰاȌيࢫ
َ ْ َ

ِ
  )179،ࢫص2ت،ࢫج.السبۘܣ،ࢫد(ُ

س؛ࢫوالقر نُࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭʏࢫتاجࢫالعر ْ َ لدةࢫالرجـل،ࢫومثلـھ: و
ُ ْ ُ

ِ ِ
ُ َّ َ

ُࢫࢭـʏࢫالـسن؛ࢫوʈقـالِ
ِ
ّ

ِ
ّ

ɸـوࢫعڴـʄࢫقرɲـيࢫأيࢫعڴـʄࢫ: ِ
َ ْ َ َ ُ

ࢫɠــاـلقرʈن،ࢫفɺمـــاࢫإذاࢫمتحـــدان،ࢫوقـــالࢫȊعــضɺم ُســۚܣࢫوعمـــر ََّ ِْ ُ
ِ ِ ِ ِ

َ ي ُ
ِ
ࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــربࢫوالـــسن؛ࢫوالقـــرʈنࢫࢭـــʏࢫ: ّ ِالقـــر ِ

ُ ّ َ
ِ

َ َ
ِ ِ

ّ
ِ

ْ نُْ
ة ِالعلمࢫوالتجا رَ ِ ِ

ّ
ِ
ْ

،ࢫبالكسر: َقيل..  ِالقر
ْ نُ ْ ِالمعـادلࢫࢭـʏࢫالـشدة،ࢫوȋـالفتح: ِ

ْ
ِ

َّ
ِ

ُ ِ
ُ

ُالمعـادلࢫب:  ِ
ُ

نـاࢫ رَالـسن،ࢫواق؅فنـاࢫوتقا
َ َ َ ْ

ِ
ّ

ِ
ّ

اࢫقراɲى وجاؤ
َ ُ

و ُ
َأيࢫمق؅فن؈ن،ࢫوɸوࢫضدࢫفرادىࢫ:  ُُّ

ِ
َ ُ َ

ِ ِ
َ ْ ُ َ

  )551،ࢫ530،ࢫ529،ࢫصࢫ35ت،ࢫج.الزȋيدي،ࢫد(

نالقـــر(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭـــʏࢫالم݀ݨـــمࢫالوســـيط؛ࢫ
ْ

للإɲـــسانࢫمثلـــھࢫࢭـــʏࢫالـــܨݨاعةࢫوالـــشدةࢫوالعلـــمࢫوالقتـــالࢫ) 
ْ َْ َ َ

ِ
َ ْ

وغ؈فࢫذلك،ࢫوʈقال
َ ُ َ َ

ِ
َ

ࢫأيضاࢫ:  ْۂʏࢫقر َ ن َ
أ) ج(ِ

َ
َقران،ࢫو

ْ
نࢫ) القرʈن( جࢫوالبع؈فࢫالمقر ࢫوالمصاحبࢫوالز والمقار ِو

َ ْ َ َّ َْ ن َ ُ ْ

ن،ࢫد(قرناءࢫ) ج(بآخرࢫوכس؈فࢫ   )731،ࢫص2ت،ࢫج.ومصطفى،ࢫوآخر

: أيࢫمثلــــھ،ࢫواݍݨمــــع: ɸــــوࢫقرنــــھࢫࢭــــʏࢫالــــسن: المثــــل،ࢫيقــــال: نࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭــــʏࢫالقــــاموسࢫالفقࢼــــܣ؛ࢫالقــــر
ࢭــʏࢫ) כقـران(بʋنمـاࢫ) 301،ࢫصʋ1988ـب،ࢫأبـوࢫحب. (مـنࢫيقاومـكࢫࢭـʏࢫعلـمࢫأوࢫقتـال،ࢫأوࢫغ؈ـفࢫذلـك: أقـران

اةࢫالمȘـــشاركةࢫأيࢫالموافقـــةࢫࢭــʏࢫالـــسنࢫواللقـــي،ࢫأيࢫלســنادࢫوכخـــذࢫعـــنࢫ اصــطلاحࢫالمحـــدث؈ن؛ࢫɸـــمࢫالــر
ّ ّ و

ايـةࢫمثـلࢫالـسنࢫ ࢫالمتعلقـةࢫبالر ىࢫعنھࢫࢭʏࢫأمرࢫمـنࢫכمـو ࢫومنࢫر كࢫالراو والمشايخ،ࢫوشرحھࢫأنࢫȖشا ر و ي ر
ايـةࢫכقــران؛ࢫلأ اوʈـاࢫعــنࢫقرʈنـھ،ࢫوɸــذاࢫباعتبــارࢫوواللقـيࢫفɺــوࢫالنـوعࢫالــذيࢫيقـالࢫلــھࢫر ࢫ ًنــھࢫحيɴئـذࢫيɢــو ر ن

ّالغالبࢫوإلاࢫفقدࢫيكتفىࢫباللقي،ࢫقالࢫابنࢫالصلاح ّ
بࢫࢭـʏࢫלسـنادࢫأيࢫכخـذࢫعـنࢫ:  ȋماࢫيكتفىࢫبالتقا رو ر

بࢫ بࢫࢭــــــʏࢫالـــــسن،ࢫوالمــــــرادࢫبالمـــــشاركةࢫالتقــــــا رالمـــــشايخࢫوإنࢫلــــــمࢫيوجـــــدࢫالتقــــــا ،ࢫ(ّر ،ࢫ1،ࢫج1996يالْڈــــــانو
  )247،ࢫ246ص

م،ࢫســــواءࢫأɠـــاـنࢫمــــنࢫࢭــــʏࢫالقــــر) القــــرʈن(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫو زآنࢫالكــــرʈمࢫأيــــضاࢫجــــاءࢫبمعۚــــܢࢫالمــــصاحبࢫوالمــــلا
ʄعاڲȖس،ࢫففيࢫقولھࢫɲنـاࢫ... {: الملائكةࢫأمࢫمنࢫاݍݨنࢫأمࢫمنࢫלʈناࢫفساءࢫقرʈًومنࢫيكنࢫالشيطانࢫلھࢫقر ً ُ ُ

ِ ِ
َ َ ََ َْ ََ َ َّ

ِ
ُ َ َْ

ًومــنࢫʇعــشࢫعــنࢫذكــرࢫالــرحمنࢫنقــيضࢫلــھࢫشــيطاناࢫ{ : وقولــھ] 38: الɴــساء[}  َُ َْ ّ َ َْ ُ ْ
ِ

َ
ِ

ْ ََّ
ِ

ْ
ِ

ْ َ ُْ َ ٌفɺــوࢫلــھࢫقــرʈنَ
ِ

َ َُ َ َ : الزخــرف[} ُ
ُحۘܢࢫإذاࢫجاءنـاࢫقـالࢫيـاࢫليـتࢫبيۚـܣࢫوʋȋنـكࢫȊعـدࢫالمـشرق؈نࢫفبـȁسࢫالقـرʈنࢫ{: وقولھ] 36 ْ ُ ْ

ِ ِ
َ ْ َْ َ َْ َ َ َ َ َ

ِ ِِ
ْ َ َ َْ ْ ْ ََ َ َ َ َ َ َ

ِ
َ ] 38: الزخـرف[} َّ
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،ࢫ(ًومــنࢫيكــنࢫالــشيطانࢫلــھࢫخلــيلاࢫوصــاحباࢫ: قــالࢫأبــوࢫجعفــر : والقــرʈن) 358،ࢫص8،ࢫج2000يالط؄ــف
،ࢫ. (مࢫللإɲسانزɸوࢫالمصاحبࢫالملا   )151،ࢫص3،ࢫج1997يطنطاو

ʄعاڲȖࢫقولھࢫʏن{: ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭʈࢫقرʏانࢫڲɠيࢫɲٌقالࢫقائلࢫمٔڈمࢫإ
ِ

َ َ َ َ
ِ

َ
ِ ِ
ّ
ِ

ْ َُ ْ ِ وقـالࢫ. شـيطان: قـال] 51: الصافات[} ٌ
ن ࢫلھࢫالصاحبࢫ: وآخر نذلكࢫالقرʈنࢫشرʈكࢫɠانࢫلھࢫمنࢫبۚܣࢫآدمࢫأوࢫصاحب،ࢫɸوࢫالرجلࢫالمشركࢫيɢو

،ࢫ(ࢭʏࢫالدنياࢫمنࢫأɸلࢫלيمانࢫ   )45،ࢫص21،ࢫج2000يالط؄ف

ʄعاڲȖࢫقولھࢫʏذاࢫماࢫلديࢫعتيد{: ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭɸنھࢫʈٌوقالࢫقر َ
ِ
َ َّ َ َ َ َ َ َُ ُ

ِ
َ ȋنـاࢫ{: وقولھࢫȖعاڲʄ] 23: ق[} َ َقـالࢫقرʈنـھࢫ رََّ

ُ ُ
ِ

َ ََ

ٍمـــاࢫأطغيتــــھࢫولكــــنࢫɠـــاـنࢫࢭــــʏࢫضـــلالࢫȊعيــــد ِ ِ
َ

ٍ ِ
َ ََ ُ َُ َ ْ َ ْ َ ْ َ ࢫاݍݰــــسنࢫوقتــــاد] 27: ق[} َ ʇَعۚــــܣࢫالملــــكࢫالموɠــــلࢫبـــھࢫࢭــــʏࢫقــــو َ َ َ ََ

ِ
َ ََ ْ

لِ ْ ْ
ِ ِِ ِ

َ َّ ُ ْ َْ َ ةࢫَ
َ

ًوالܸݰاك،ࢫوعنࢫمجاɸدࢫأيضا ْ ََّ
ٍ ِ

َ ْ َُ َ َ
ِ

ايـةࢫابـنࢫ: َّ ʈـدࢫࢭـʏࢫر ِقرʈنھࢫالذيࢫقيضࢫلھࢫمـنࢫالـشياط؈ن،ࢫوقـالࢫابـنࢫ
ْ ْ ْ

ِ ِ
َ وَ ِ ِ ٍ زَ ُ ُ ُ َُ َ ّ

ِ
ُ َّ َ

ِ
ُوɸبࢫعنھ ْ َ

ٍ
ْ ِإنھࢫقرʈنھࢫمنࢫלɲس: َ ِ

ْ ْ ََ
ِ

ُ ُ ُ َّ
ِ   )17،ࢫ16،ࢫص17،ࢫج1964القرطۗܣ،ࢫ. (ِ

ࢫࢭʏࢫالقرآنࢫ ࢫنࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنࢫلفظةࢫالقرʈنࢫوالقر رالكرʈمࢫوࢭʏࢫالمعاجمࢫاللغوʈةࢫيدو
Ȍعةࢫمعان ࢫأ رمعناɸاࢫحو بࢫفيـھ،ࢫوثانٕڈـا: أولɺا: ل النظ؈ـفࢫأوࢫالمɢـاࢭȃࢫࢭـʏࢫالعلـم،ࢫ: رالمثيلࢫࢭʏࢫالسنࢫأوࢫالمقا

ࢫ: وثالٓڈا مࢫسواءࢫأɠانࢫمنࢫالملائكةࢫأمࢫمنࢫاݍݨنࢫأمࢫمنࢫלɲـس،ࢫمـنࢫالـذينࢫʇعʋـشو نالمصاحبࢫوالملا ز
جةࢫأوࢫيتصاحبو جࢫوالز وࢭʏࢫمɢانࢫواحدࢫɠالز اȊعɺـاو رࢫࢭʏࢫسفرࢫأوࢫعمـلࢫأوࢫمɢـان،ࢫو المثيـلࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫ: ن

ة   .رالصفاتࢫɠالܨݨاعةࢫوالشدةࢫوالقتالࢫوالتجا

Ȍعـةࢫتـصدقࢫعڴـʄࢫالمعلمـ؈ن،ࢫفبعـضɺمࢫنظـراءࢫ: لࢫࢫࢫࢫࢫࢫومنࢫɸناࢫيمكنࢫالقـو رإنࢫɸـذهࢫالمعـاɲيࢫכ
ȋو ࢫࢭــʏࢫالعلــمࢫوࢭـʏࢫالمــؤɸلاتࢫالعلميــةࢫأوࢫمتقــا ࢫفيــھ،ࢫوɸــمࢫمتɢـافئو ȋو نࢫمتقـا نࢭـʏࢫالــسن،ࢫوךخــر ن رن ر ࢫو

ࢫ منيـةࢫطوʈلـةࢫيوميـاࢫإذࢫʇعملـو ࢫلمـدةࢫ مـو ࢫومتلا ࢫنفـسࢫالمɺنـة،ࢫوɸـمࢫمتـصاحبو نفٕڈا،ࢫوɸمࢫيمْڈنـو ن ن زن ز
ࢫفيمــــاࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫيɢونــــواࢫعليــــھࢫمــــنࢫصــــفاتࢫمɺنيـــــةࢫ نࢭــــʏࢫمؤســــسةࢫȖعليميــــةࢫواحــــدة،ࢫوɸــــمࢫمȘــــشا٭ڈو

ʈــــةࢫيȘــــسمࢫ٭ڈــــاࢫالمعلــــم،ࢫولــــذاࢫيمكــــنࢫأنࢫʇــــسموࢫ ࢫכصــــيلࢫأوࢫ)ًأقرانــــا(روأخلاقيــــةࢫوإدا ي،ࢫبــــالمعۚܢࢫاللغــــو
ࢫال؅ف ࢫال؅فاȜي،ࢫوأماࢫࢭʏࢫالواقعࢫالمعاصرࢫفʋسمو نبو   ). زملاء(ي

دࢫࢭـʏࢫالمعـاجمࢫاللغوʈــةࢫالقديمـةࢫبمعۚـܢ) الـزملاء(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫو ميـل،ࢫوɸــوࢫقـدࢫو رجمـعࢫ الرديـفࢫعڴــʄࢫ: ز
ࢫاســتخدامࢫالمعۚــܢࢫليقــصدࢫبــھࢫالرفيــقࢫࢭــʏࢫالــسفر،ࢫإڲــʄࢫأنࢫاســتخدمࢫحــديثاࢫبمعۚــܢࢫ البع؈ــف،ࢫثــمࢫتطــو

ً ر
ِزميــــلال: الرفقـــاءࢫࢭــــʏࢫالعمـــل،ࢫففــــيࢫلــــسانࢫالعـــرب

ُالرديــــفࢫعڴـــʄࢫالبع؈ــــفࢫالــــذيࢫيحمـــلࢫعليــــھࢫالطعــــامࢫ: َّ ْ ََ ُ ََّ َّ
ِ ِ ِ ِ

َ َ َْ
ِ

ْ َ َّ

َوالمتـــاع،ࢫوقيــــل ِ
َ َُ َ َ ِالزميـــل: ْ

مـــلا: َّ ملـــھࢫيزملــــھࢫ الرديــــفࢫعڴـــʄࢫالدابــــة،ࢫو
ً ُ َْ ُ ََّ زَّ ْ ََ َ َ زَ ِ ِ دفــــھࢫوعادلـــھ؛ࢫوقيــــل: َّ َأ ِ

َ َ َ ر
َ

ِإذاࢫعمــــلࢫ: 
َ

ِ
ميلان،ࢫفإذا ِالرجلانࢫعڴʄࢫȊع؈فٱڈماࢫفɺماࢫ ِ ِِ زَ ُ َ

ِ
ْ َ ِ

َ َ َ َ ُ فيقان،ࢫوالزميلَّ ِࢫɠاناࢫبلاࢫعملࢫفɺماࢫ
َّ

ِ رَ َ َُ َ َ
ٍ

َ َ
ِ

َ
العديلࢫالـذيࢫحملـھࢫ: 

ُ ْ ِ ِ ِ
َّ َ

املۚــــܣ َمــــعࢫحملــــكࢫعڴــــʄࢫالبع؈ــــف،ࢫو َ َ زَ ِ ِ ِ
ْ َ َ عــــادلۚܣ،ࢫوالزميــــلࢫأيــــضا: ْ

ً َ
ِ
َّ َ الرفيــــقࢫࢭــــʏࢫالــــسفرࢫالــــذيࢫʇعينــــكࢫعڴــــʄࢫ: َ

َ َ ُ َُ ُ
ِ ِ ِ

َّ
ِ

َ َّ
ِ َّ

ك،ࢫوɸـــــوࢫالرديــــفࢫأيـــــضا أمــــو
ً َ

ِ َّ َ ُ َ ر
ُ

،ࢫ( ُاملتــــھࢫعڴـــــʄࢫ: ،ࢫوʈقـــــال)311،ࢫ310،ࢫصɸ11ـــــ،ࢫج1414رابــــنࢫمنظـــــو
زَ

ِالبع؈ــــــف
ِحملتــــــھ،ࢫوɸــــــوࢫأيــــــضاࢫالرفيــــــقࢫࢭــــــʏࢫالــــــسفر،ࢫالــــــذيࢫيؤاɠلــــــكࢫوʉعينــــــكࢫعڴــــــʄࢫاݍݰــــــلࢫوال؅فحــــــالࢫ: َ ِ

َّ ّ ِ ُ ُ َ ََّ َّ ُ ُ ْ

َوטســـــتقاء،ࢫوࢭـــــʏࢫحـــــديثࢫعمـــــرࢫ ةࢫقرقـــــرةࢫالكـــــدر: "�ُ ميلـــــھࢫࢭـــــʏࢫغـــــز ْكنـــــتࢫ ُُ َ َُ َْ و ْ َ
ِ ،ࢫ2،ࢫج1988כصـــــّڈاɲي،ࢫ":(زَ

والزملـــة،ࢫبالـــضم) 693،ࢫ27ص
ُ َ ْ الرف: ُّ

ْ قـــة،ࢫواݍݨماعـــةࢫُّ
ُ َُ َ َ

ي،ࢫ(وࢫ) 1010،ࢫص2005الف؈فوزآبـــادي،ࢫ( والɺـــر
  )153،ࢫصࢫ13،ࢫج2001

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭـــــʏࢫالمعـــــاجمࢫاݍݰديثـــــةࢫاســـــتخدمتࢫالزمالـــــةࢫبمعۚـــــܢࢫالرفقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالعمـــــل،ࢫففـــــيࢫالم݀ݨـــــمࢫ
املـھࢫࢭـʏࢫالعمـل،ࢫو) زاملھ: (الوسيط َعادلھࢫعڴʄࢫالبع؈فࢫوغ؈فهࢫومنھࢫيقـالࢫ َ ُ َْ ْ

ِ ز
َ ْ

ِ
َ ََ

َالرفيـقࢫࢭـʏࢫالع) الزميـل(ِ ْ
مَـلࢫِ

جةࢫالزمالةࢫ َأوࢫالسفرࢫوالرديفࢫواݍݰاصلࢫعڴʄࢫد رََ َ
ِ

َ ْ ّ َ
ن،ࢫد( ،ࢫ)401،ࢫ400،ࢫص1ت،ࢫج.ومصطفى،ࢫوآخـر

امــلࢫفلانــاࢫࢭــʏࢫالعمــل) زميــل(وجمــعࢫ ࢫمزامــل،ࢫ امــلࢫيزامــل،ࢫمزاملــة،ࢫفɺــوࢫمزامــل،ࢫوالمفعــو ًمــلاء،ࢫو َ َ َ زَ ُز ُ لُ ِ
ً َ زُ ُ :



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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فيقــاࢫلـھࢫو ɠًاـنࢫنظ؈ـفاࢫأوࢫ
ر ّاملـھࢫࢭــʏࢫȊعثـةࢫعلميـة"ً فيقــ؈ن،ࢫ: َّلࢫالـرجلان،ࢫوتزامـ"َّالــسفر/ ز ميلـ؈نࢫو اࢫ رصــا ِ زَ ر َ

ميلࢫأيضاࢫɸوࢫمنࢫيباشرࢫعملاࢫمثلࢫعملـك،ࢫوالعـضوࢫࢭـʏࢫجمعيـةࢫأوࢫ اسة،ࢫو ميڴʏࢫࢭʏࢫالد فيقࢫɸوࢫ و
ً ْ َ ً ز رر ز

ّ

ْمɺنةࢫ جةࢫالزمالةࢫالعلمية"زميلࢫࢭʏࢫالمɺنة"ِ ّ،ࢫواݍݰاصلࢫعڴʄࢫد َّ   )996،ࢫص2،ࢫج2008عمر،ࢫ.(ر

ࢫمعناɸ) الزملاء(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنࢫɠلمةࢫ ࢫإڲʄࢫأنࢫأصبحتࢫȖـستخدمࢫࢭـʏࢫرتطو ياࢫاللغو
ملاء)الرفقاءࢫࢭʏࢫالعمل( ࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫɸمࢫأقرانࢫو ز،ࢫولذاࢫفالمعلمو   .ن

ࢫلɢلمـــةࢫ ࢫللɢلمـــةࢫوȌعـــضࢫ) الـــزملاء(يࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢭـــʏࢫاݍݨـــذرࢫاللغـــو يملمـــحࢫيـــرȋطࢫبـــ؈نࢫالمفɺـــومࢫاللغـــو
َّأخفاهࢫبثوȋھࢫوفيھࢫلفھ،ࢫو): زمّلھ(معانٕڈاࢫال؅فبوʈة،ࢫفمعۚܢࢫ

ِ
َففࢫوȖغطى،ࢫفɺوࢫتل): ّتزمل(َ ُ َ

َّمزمل( ِ،ࢫوࢭʏࢫ)ُ
َ

ِالت؇قيــلࢫالعزʈــز
َ ْ

ِ
ْ يــاࢫأٱڈــاࢫالمزمــلࢫقــمࢫالليــلࢫإلاࢫقلــيلا{: َّ

ً
ِ
َ َّ َّ

ِ
َ َْ ّ

ِ
ُ ُُ ُِّ

َّ َْ َ
ن،ࢫد] (2،ࢫ1: المزمــل[}  ،ࢫ1ت،ࢫج.ومــصطفى،ࢫوآخــر

،ࢫوكــأنࢫعلاقــةࢫالــزميل؈نࢫكعلاقــةࢫالغطــاءࢫبــالمغطى،ࢫأوࢫלɲــسانࢫبثوȋــھ،ࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫمــنࢫ)401،ࢫ400ص
ّ ُ

وغ؈فɸـاࢫ....واݍݨوارࢫوالقربࢫالـشديد،ࢫوالنفـعࢫوالـس؅فࢫوالوقايـةࢫمـنࢫالمخـاطر،ࢫوالتɢافـل،ࢫقوةࢫالعلاقةࢫ
اسةࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫلɺذهࢫالعلاقة   .رمنࢫالمعاɲيࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستɴباطɺاࢫمنࢫخلالࢫد

ࡧالثاɲي   : منࡧالمعلم؈ن) الزملاء(الضوابطࡧال؅فبوʈةࡧלسلاميةࡧللعلاقةࡧب؈نࡧכقرانࡧ: رالمحو

ࢫتȘنـوعࢫالعلاقـاتࢫࢭـʏࢫحيـاةࢫالمعلمـ؈ن،ࢫفࢼـܣࢫتȘـسعࢫلȘـشملࢫعلاقـْڈمࢫبأسـاتذٮڈمࢫومــشايخɺم،ࢫ     
ࢫ لوكــــذاࢫعلاقــــْڈمࢫبــــأقراٰڈم،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫعلاقــــْڈمࢫبطلا٭ڈــــم،ࢫولɢــــلࢫعلاقــــةࢫضــــوابطɺاࢫال؅فبوʈــــة،ࢫيقــــو

باݍݰرمـةࢫواݍݵدمـةࢫوالقيـامࢫبأشـغالɺم،ࢫوللأقـرانࢫ: فللمـشايخࢫوכɠاـبر: وللمعاشرةࢫأوجھ: "الدمشقي
ࢫعندࢫכحɢام،ࢫماࢫلمࢫيكنࢫإثما،ࢫوللمرʈدينࢫوכصاغر: طوכوسا بالنصيحةࢫوȋذلࢫالموجودࢫوالɢو

ً
: ن

شــادࢫوالتـــأدبࢫواݍݰمـــلࢫعڴــʄࢫمـــاࢫيوجبـــھࢫالعلــم،ࢫوآدابࢫالـــسنة،ࢫوأحɢـــامࢫالبــواطن،ࢫوالɺدايـــةࢫإڲـــʄࢫ ربالإ
فالعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫتقومࢫعڴʄࢫماࢫتقومࢫعليھࢫ) 15،ࢫص1968الدمشقي،ࢫ" (تقوʈمɺاࢫبحسنࢫכدب

لنـــصيحةࢫبمــــاࢫتحملɺـــاࢫمـــنࢫضــــوابط،ࢫوȋـــذلࢫالموجـــودࢫبمــــاࢫيتـــضمنھࢫمـــنࢫعطــــاءࢫعل׿ـــܣࢫومــــادي،ࢫمـــنࢫا
  .يمكنࢫأنࢫيتحققࢫࢭʏࢫجانۗܣࢫالعلاقة؛ࢫالم۶ܣ،ࢫوלɲساɲي

الــضوابطࡧال؅فبوʈـــةࡧלســـلاميةࡧللعلاقـــةࡧبـــ؈نࡧכقــرانࡧمـــنࡧالمعلمـــ؈نࡧࡩـــʏࡧاݍݨانـــبࡧ: أولا
  :الم۶ܣ

نࢫيل؅ـقمࢫ٭ڈـاࢫالمعلـمࢫࢭـʏࢫعلاقتـھࢫبزملائـھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈقصدࢫ٭ڈاࢫتلكࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫالۘـܣࢫيɴبڧـʏࢫأ
ميلاتـــھࢫࢭــــʏࢫاݍݨوانـــبࢫالمتعلقــــةࢫبالعمليـــةࢫالتعليميــــةࢫداخــــلࢫالمؤســـسة،ࢫوتتمثــــلࢫࢭـــʏࢫعــــدةࢫضــــوابط : زو

كࢫالمعرࢭʏ،ࢫوالتنافسࢫالشرʈف،ࢫوالعلاقةࢫمعࢫالزميلات   .رالȘشا

ك) 1(   : ࡧالمعرࡩʏࡧوأخلاقياتھرالȘشا

كࢫالمعرࢭــــʏ)أ( كࢫالمعرࢭــــʏࢫعمليــــة: رمفɺــــومࢫالȘــــشا ࢫتــــتمࢫبــــ؈نࢫأفــــرادࢫيجمعɺــــمࢫɸــــدفࢫمــــش؅فكࢫأوࢫرالȘــــشا
اɸتمامــاتࢫمــش؅فكةࢫأوࢫتــواجɺɺمࢫمـــشاɠلࢫمماثلــة،ࢫوأنــھࢫلاࢫيقتــصرࢫعڴـــʄࢫتبــادلࢫالمعرفــةࢫالـــصرʈحةࢫأوࢫ
ࢫ كࢫالمعرفـــــةࢫالــــضمنيةࢫالɢامنـــــةࢫࢭــــʏࢫعقـــــو لالمعلنــــةࢫفقــــطࢫࢭـــــʏࢫالمؤســــسة،ࢫوإنمـــــاࢫيتــــضمنࢫأيـــــضاࢫȖــــشا ر

كࢫالمعرࢭʏࢫعنࢫɲـشاطࢫلتـدفقࢫالمعرفـةࢫمـنࢫܧـ ݵصࢫيملكɺـاࢫإڲـʄࢫܧـݵصࢫآخـرࢫرالȎشر،ࢫكماࢫʇع؄فࢫالȘشا
ࢫتحتاجɺاࢫȊشɢلࢫيمكنࢫفɺمɺاࢫواستخدامɺا،ࢫكماࢫʇعۚܣࢫأيضاࢫأنࢫالمرسلࢫلاࢫيتخڴʄࢫ ًأوࢫمجموعةࢫأخر ى
عـــنࢫملكيتـــھࢫللمعرفـــة،ࢫوȋـــدلاࢫمـــنࢫذلـــكࢫتـــصبحࢫالملكيـــةࢫمـــش؅فكةࢫللمعرفـــةࢫبـــ؈نࢫالمرســـلࢫوالمـــستقبل،ࢫ

كࢫالمعرࢭـــــʏࢫعمـــــلࢫتطـــــوڤʏ،ࢫومـــــنࢫالـــــصعبࢫإجبـــــارࢫכعـــــضاءࢫعليـــــھ،ࢫوȋـــــدلاࢫمـــــنࢫ ذلـــــكࢫيمكـــــنࢫروالȘـــــشا
إقنــــاعɺمࢫوإكــــسا٭ڈمࢫטتجاɸــــاتࢫלيجابيــــةࢫنحــــوه،ࢫوɸــــوࢫعمليــــةࢫȖعليميــــةࢫديناميكيــــة؛ࢫحيــــثࢫيــــتعلمࢫ

ࢫباستمرارࢫلتحقيقࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫ   )485،ࢫص2015عبدࢫاݍݰافظ،ࢫالمɺدي،ࢫ(نכفرادࢫوʈتفاعلو
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كࢫالمعرࢭʏࢫيصعبࢫإجبـارࢫכعـضاءࢫعليـھ، ࢫبـلࢫروإذاࢫɠانتࢫכدبياتࢫال؅فبوʈةࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالȘشا
يمكــنࢫإكــسا٭ڈمࢫטتجاɸــاتࢫלيجابيــةࢫنحــوه،ࢫفــإنࢫɸــذاࢫيظɺــرࢫأɸميــةࢫال؅فبيــةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫإكــسابࢫ
כقـــرانࢫمـــنࢫالمعلمـــ؈نࢫɸـــذاࢫالمبـــدأ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫإبـــرازࢫاɸتمـــامࢫمـــصادرࢫال؅فبيـــةࢫלســـلاميةࢫبـــھ،ࢫوجعلـــھࢫ
كࢫإثمـــاࢫʇعاقـــب فࢫعــنࢫɸـــذاࢫالȘــشا ًواجبــاࢫعڴـــʄࢫمــنࢫيمتلـــكࢫأيࢫقـــدرࢫمــنࢫالمعرفـــة،ࢫبــلࢫجعلـــتࢫالعـــز ر و ࢫً

  .عليھࢫفاعلھ

ʄعـاڲȖمࢫعـنࢫكتمانـھ،ࢫقـالࢫɸڈـا فقدࢫأخذࢫاللهࢫالميثـاقࢫعڴـʄࢫالعلمـاءࢫأنࢫيبلغـواࢫالعلـمࢫللنـاسࢫوٰ
ّ

 :
ɸمࢫ{ اءࢫظɺـــــو ْوإذࢫأخـــــذࢫاللـــــھࢫميثـــــاقࢫالـــــذينࢫأوتـــــواࢫالكتـــــابࢫلتبʋننـــــھࢫللنـــــاسࢫولاࢫتكتمونـــــھࢫفنبـــــذوهࢫو ُ

ِ رِ ُر ُ َْ ََ َ َ َُ ُّ ْ َ َْ ََ َ ُ ََ َّ َّ َُ ُ ُ ُ ُ َُ َ َ َ
ِ

َّ َّ
ِ ِ ِِ

ُ َ
ِ

َ َ
ِ

ِواش؅فواࢫبھࢫ ِ
ْ َ َ ْ َثمناࢫقليلاࢫفبȁسࢫماࢫʇش؅فونࢫَ ُ َ ْ َ َْ َ َ َ

ِ
ً َ

ِ
ً ،ࢫوإنࢫɠانتࢫךيةࢫنزلتࢫࢭʏࢫعلماءࢫأɸلࢫ]187: آلࢫعمران[} َ

ۂʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫأوȖيࢫ: "الكتاب؛ࢫإلاࢫأٰڈاࢫعامةࢫلɢلࢫمنࢫيمتلكࢫأيࢫقدرࢫمنࢫالعلمࢫوالمعرفة،ࢫقالࢫقتادة
علــمࢫءــۜܣءࢫمــنࢫالكتــاب،ࢫفمـــنࢫعلــمࢫشــʋئاࢫفليعلمــھ،ࢫوإيــاكمࢫوكتمـــانࢫالعلــمࢫفإنــھࢫɸلكــة

ّ القرطۗـــܣ،ࢫ".(ً
  ) 304،ࢫص4،ࢫج1964

ࢫمـــاࢫأتـــاɸمࢫاللهࢫمــنࢫفـــضلھ،ࢫوالعلـــمࢫمـــنࢫ نࢫࢫࢫࢫࢫࢫوتوعــدࢫالقـــرآنࢫالكـــرʈمࢫالـــبخلاءࢫالــذينࢫيكتمـــو
ʄعـــاڲȖـــسان،ࢫفقــــالࢫɲعطيـــھࢫاللهࢫللإʇࢫالۘـــܣࢫتنــــدرجࢫتحـــتࢫالفـــضلࢫالــــذيࢫ ࢫ{: رأɸـــمࢫכمـــو نَالـــذينࢫيبخلــــو

ُ َ ْ َ َ
ِ

َّ

ࢫمـــــاࢫآتـــــ نࢫالنـــــاسࢫبالبخـــــلࢫوʈكتمـــــو وʈــــأمر
َ َْ َ نْ ُ َُ َ َ َ َ

ِ
ُ ُْ

ِ
َّ َ و ُ ْ

ًاɸمࢫاللـــــھࢫمـــــنࢫفـــــضلھࢫوأعتـــــدناࢫللɢـــــافرʈنࢫعـــــذاباࢫمɺينـــــا ْ ُ
ِ
ُ ً َ َ َ ََّ َْ ُ

ِ ِ ِ ِ ِ
ْ َ َ ْ ََ ْ

ِ ُ {
ِفالبخيــلࢫݦݰــودࢫلنعمــةࢫاللــھࢫعليــھࢫلاࢫتظɺــرࢫعليــھࢫولاࢫتبــ؈ن،ࢫلاࢫࢭــʏࢫأɠلــھࢫولاࢫࢭــʏࢫملȎــسھ،ࢫ] 37: الɴــساء[ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِِ

َ ْ ْ َْ َ
ِ ِ

َ َ َ َ َ ََ َ ُ َْ َ ُ
ِ
َ َْ ْ َ َْ َُ َ َُّ َ

ِولاࢫࢭــʏࢫإعطائــھࢫوȋذلــھ ِ ِ ِ
ْ َ َ ْ ََ َ

ِ ʇُــس؅ف...ِ ُ ْ َࢫɲعمــةࢫاللــھࢫعليـــھࢫوʈكتمɺــاࢫوʈݬݰــدɸاَ ُ َُ َْ َ َ َ ََ ُ ْ
ِ ِ ِْ َ َْ َّ َ

ِوقــدࢫحمــلࢫȊعــضࢫالــسلفࢫɸـــذهࢫ... ِ ِ
َ َ َّ ُ َ َ َ َْ َ

ِךيةࢫعڴʄࢫبخلࢫالٕڈودࢫبإظɺارࢫالعلمࢫالذيࢫعنـدɸمࢫمـنࢫصـفةࢫالنۗـܣࢫ
ّ

ِ
َّ

ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ

ِ
ْ َ

ِ ْ َُ ْ َّ ْ
ِ ِ
ْ ْ ْ ْ َ َ

ِ ِ ِ
َ ُ ْ ُ ََࢫوكتمـاٰڈمࢫذلـك ْ

ِ ِ ِ
َ ْ

ِ
َ َّولاࢫشـكࢫأنࢫ... َ َ َّ َ َ َ

ךيةࢫمحتمل
َ
ِ

َ ْ َُ َ ْ
َةࢫلذلك،ࢫوالظاɸرࢫأنࢫالسياقࢫࢭـʏࢫالبخـلࢫبالمـال،ࢫوإنࢫɠاـنࢫالبخـلࢫبـالعلمࢫداخـلاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫ ْ َ

ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ َ َّ َ

ِ ِ
ً ْ ْ ْ َْ َّ

ِ ِ ِِ ِ ِ
ُ ْ ُْ ُ َّ ََ َْ َ

ِ
َ ُ ِ

ٌ

بطرʈقࢫכوڲʄࢫ
َ َْ َ ْ

ِ ِ   )303،ࢫص2،ࢫج1999ابنࢫكث؈ف،ࢫ(ِ

كࢫالمعرࢭــʏ(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈمكــنࢫأنࢫيتفــقࢫمفɺــومࢫ ࢭــʏࢫالكتابــاتࢫال؅فبوʈــةࢫاݍݰديثــةࢫمــعࢫمفɺــومࢫ) رالȘــشا
سـةࢫכقــرانࢫ)ذاكرࢫالعلـمتـ( ࢫלسـلامي،ࢫوȋلـغࢫمـنࢫاɸتمـامࢫالعلمـاءࢫالمـسلم؈نࢫبمما ر،ࢫࢭـʏࢫال؅ـفاثࢫال؅فبـو ي

: لࢫيقـــولـــھ؛ࢫأنࢫȊعـــضɺمࢫجعـــلࢫالتـــذاكرࢫأɸـــمࢫمـــنࢫالنوافـــلࢫوقيـــامࢫالليـــل،ࢫفقـــدࢫɠــاـنࢫابـــنࢫعبـــاسࢫ
ࢫعبــدࢫاللهࢫبـــنࢫ)8،ࢫص1ت،ࢫج.الغزاڲــʏ،ࢫد" (تــذاكرࢫالعلــمࢫȊعــضࢫليلـــةࢫأحــبࢫإڲــʏࢫمــنࢫإحيا٬ڈـــا" ل،ࢫوʈقــو

ࢫعنـدࢫأȌـيࢫفɢـانࢫكث؈ـفࢫالمــذاكرةࢫلـھ،ࢫوقـدࢫسـمعتࢫأȌــيࢫ: بـنࢫحنبـلأحمـدࢫ ࢫنــز عـةࢫالـراز للمـاࢫقــدمࢫأبـوࢫز ي ر
عةࢫعڴʄࢫنوافڴʏ: ليوماࢫيقو ،ࢫ1995ابـنࢫعـساكر،ࢫ" (رماࢫصليتࢫغ؈فࢫالفرض،ࢫاستأثرتࢫمذاكرةࢫأȌيࢫز

  ).17،ࢫص38ج

اࢫمــــنࢫالمعرفــــة؛ࢫعليــــھࢫأنࢫيȘــــشاركɺاࢫمــــعࢫךخــــرʈنࢫولاࢫيبخــــلࢫ٭ڈــــا،ࢫقــــالࢫ رًࢫࢫࢫࢫࢫࢫفمــــنࢫيمتلــــكࢫقــــد
لاࢫيحــــــــــلࢫللعــــــــــالمࢫأنࢫʇــــــــــسكتࢫعڴــــــــــʄࢫعلمــــــــــھ،ࢫولاࢫلݏݨاɸــــــــــلࢫأنࢫʇــــــــــسكتࢫعڴــــــــــʄࢫ: "محمــــــــــدࢫبــــــــــنࢫكعــــــــــب

َوعـــنࢫالرȋيـــعࢫبــــنࢫأɲـــس،ࢫقـــال) 304،ࢫص4،ࢫج1964القرطۗـــܣ،ࢫ".(جɺلـــھ َ َ
ٍ

َ
ِ ِ

ْ
ِ ِ

َّ لِمكتـــوبࢫࢭـــʏࢫالكتــــابࢫכو: " َ َّ َ ْ
ِ

َ
ِ

ْ
ِ

ٌ ُ ْ َ :
ًابـــنࢫآدمࢫعلــــمࢫمجانـــاࢫكمــــاࢫعلمــــتࢫمجانـــا« َ ًَّ َ َّ َ َ ْْ ِْ ِ

ّ ُّ َ َ َ َ ࢫفɺــــذهࢫالنـــصوصࢫȖــــش؈فࢫإڲــــʄࢫ،)19،ࢫص1983الɴــــساǿي،ࢫ(» َ
ࢫانتظــارࢫمقابــلࢫمــٔڈم،ࢫوقــدࢫيــصدقࢫɸــذاࢫأك؆ــفࢫعڴــʄࢫالمعلـــمࢫ نأɸميــةࢫبــذلࢫالعلــمࢫوالمعرفــةࢫللآخــرʈنࢫدو
ملائـــــھࢫכحــــــدثࢫمـــــٔڈم،ࢫفعليــــــھࢫأنࢫيفيـــــدɸمࢫبمــــــاࢫ ࢫتجــــــاهࢫ زذيࢫכقدميـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمؤســــــسة،ࢫإذࢫعليـــــھࢫدو ر

  .ينفعɺمࢫمɺنياࢫكماࢫأفادهࢫغ؈فهࢫمنࢫقبل

ࢫל كࢫالمعرࢭــــــʏࢫبــــــ؈نࢫيࢫࢫࢫࢫࢫࢫوإذاࢫɠــــاـنࢫالفكــــــرࢫال؅فبـــــو ࢫʇـــــش؈فࢫإڲــــــʄࢫأɸميــــــةࢫالȘـــــشا رســــــلاميࢫالنظــــــر ي
ســاتࢫالعمليــةࢫȖــش؈فࢫإلٕڈــاࢫأيــضا،ࢫفɺنــاكࢫعديــدࢫمــنࢫالمواقــفࢫࢭــʏࢫحيــاةࢫالعلمــاءࢫ ًالمعلمــ؈ن؛ࢫفــإنࢫالمما ر
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ســة،ࢫفعـــنࢫالــشعۗܣ،ࢫقــال كࢫالمعرࢭــʏࢫمما َالمــسلم؈نࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫال؅ــقامɺمࢫبـــضابطࢫالȘــشا َ
ِ
ّ

ِ
ْ َّ

ِ
َ ر ɠـاـنࢫيؤخـــذࢫ: "ر

ُ َ ْ َُ َ

َّالعلــمࢫعــنࢫســت
ِ

ْ َ ُ ْ ْ
ʈـــدࢫِ ࢫاللــھࢫصــڴʄࢫاللهࢫعليــھࢫوســـلم،ࢫفɢــانࢫعمــر،ࢫوعبــدࢫاللــھ،ࢫو ســو ٌة،ࢫمــنࢫأܵـــݰابࢫ ْ َ زََ َ َ ُ َ

ِ ِ ِ
َّ َ َ َّ َُّ ْ َ َ ْ ُ َْ َ َ ُْ َ َ ُ َّ لِ رَ ِ

َ
ِ ٍ

ࢫʇـشبھࢫ ʇُشبھࢫعلمɺمࢫȊعضɺمࢫȊعضا،ࢫوɠانࢫيقتȎسࢫȊعضɺمࢫمنࢫȊعض،ࢫوɠاـنࢫعڴـʏ،ࢫوأȌـي،ࢫوכشـعر َ ُ
ِ ٍ ِ

ْ ْ ُْ َ ْ ُُّ ْ ْ ْ ِيْ
َ َ ْ ََ َ َ َ ٌَّ َ َ َ َ َُ ٌّ ِ

َ َ ْ َ
ِ ْ ْ ْ ُُ ُ ُُ ًُ

ِ
ْ
ِ
ْعلمɺـم ُُ ْ

ٍࢫȊعــضɺمࢫȊعــضا،ࢫوɠـاـنࢫيقتــȎسࢫȊعــضɺمࢫمــنࢫȊعـضِ
ْ ْ ْ َْ َ َ َْ

ِ ْ ُْ ُُ ًُ
ِ
َ ْ ََ ََ َوعــنࢫابــنࢫفــضيل،ࢫعــنࢫأبيــھ،ࢫقــال" َ َ

ِ ِ
َ ْ َ ُ

ٍ
ْ َ ُ َّكنــاࢫ«: ْ

ُ

ثࢫالعكڴʏ،ࢫوالمغ؈ـفة،ࢫوالقعقـاعࢫبـنࢫيزʈـدࢫبالليـلࢫنتـذاكرࢫالفقـھࢫف نجلسࢫأناࢫوابنࢫش؄فمة،ࢫواݍݰا
َ َ َ َّ ََ ْ َ َ

ِ ِ ِ
ْ ْ ْ ْ َُ َُّ َ َ ُ َ َ

ِ
ْ ْ ُ

ِ ِ ِ
َ َ َ َ َ ُْ َ ْ ُْ َ ُْ ُ َُ ُ ْ

ِ ر ُ َُ
َّرȋمـاࢫ ُ

ِلـــــــــمࢫنقـــــــــمࢫحۘـــــــــܢࢫɲـــــــــسمعࢫالنـــــــــداءࢫلـــــــــصلاةࢫالفجــــــــــر
ْ ََ َ ُْ

ِ
َ ََ

ِ َِ ُ َ ّْ َ َّ ْ َْ
َ،ࢫوعـــــــــنࢫمجاɸـــــــــد،ࢫقـــــــــال» َ

ٍ ِ
َ ْ ِلاࢫبـــــــــأسࢫبالـــــــــسمرࢫࢭــــــــــʏࢫ«: َُ ِ

َ َّ َ
ِ

ْ َ َ

ِالفقھ ِ
ْ ْ

  )27: 23،ࢫص1983الɴساǿي،ࢫ(»

كࡧالمعرࡩـʏ)ب( ࡧالȘـشا رصـو ࢫלســلامي،ࢫ  :ر يمــنࢫخـلالࢫتȘبـعࢫالعلاقــةࢫبـ؈نࢫכقـرانࢫࢭــʏࢫال؅ـفاثࢫال؅فبـو
ࢫإنࢫ ت؈نليمكــنࢫالقـــو كࢫالمعرࢭـــʏࢫصـــو رلɺـــذاࢫالȘـــشا ،ࢫفمـــنࢫ: ر كࢫالتحرʈـــر كࢫالـــشفࢼܣ،ࢫوالȘـــشا يالȘـــشا ر ر

دي او ࢫمـاࢫقالــھࢫالــد رכو ر ࢫاللهࢫ: ل ســـو لأيــتࢫمـالكـــاࢫوأبــاࢫحـنيفــةࢫࢭــʏࢫمــܦݨدࢫ ر ࢫȊـعـــدࢫالعـــشاءࢫךخـــرة،ࢫر
ࢫالـذيࢫقـالࢫبـھࢫوعمـلࢫعــليھࢫأمـسكࢫ سـانࢫحــۘܢࢫإذاࢫوقـفࢫأحدɸــماࢫعــڴʄࢫالــقو لوɸمـاࢫيتذاكرانࢫوʈتدا ر

،ࢫ(اࢫعـنࢫصـاحـبھࢫمنࢫغـ؈فࢫȖـعـسفࢫولاࢫتخطـئةࢫلواحـدࢫمٔڈـماࢫأحدɸمـ وقـالࢫ)  81،ࢫص1985يالـصيمر
ࢫمتقنعـا،ࢫفـإذاࢫتـراءىࢫلـھࢫمـنࢫȊعيـدࢫ«: أحدࢫالطلاب ࢫيڋـʏءࢫونحـنࢫعنـدࢫأيـوبࢫࢭـʏࢫالـسو ɠٍاـنࢫابـنࢫعـو ِ ِ ِ

َ ْ ُ َ ُ
ِ ٍ

ُ ّ َْ َ ً ُ َ ُّ َْ َ َ ََ َ َ
ِ

َ َ قَِ ُّن ُ
ِ ِ

َ ْ َ َ ْ

مماࢫيڴʏࢫاݍݰذائ؈نࢫأخذࢫɲعليھࢫف
َ َ َ

ِ ِْ َْ َ ََّ َ َ ْ
ِ
َ َّ َّانتعلࢫوقامࢫإليھࢫوʈذɸبانࢫفيصليانࢫࢭʏࢫȊعضࢫمساجدࢫالقبائـل،ࢫثـمࢫِ ُ َ َ

ِ ِ ِِ ِ ِ ِ
َ َ َ َ َ َ َ ََ ْ ّ

ِ ِِ
ْ ُ َْ َ ْ َ َ ََ

ِ
َ َ ْ

يجلسانࢫفيتذاكرانࢫاݍݰديث
َ

ِ ِ
َ ْ

ِ ِ
َ َ َ ََ َ َ ْ َ«ʏࢫوقالࢫعڴـ،ٌّ ِ

َ َ َ
تـذاكرࢫوكيـعࢫوعبـدࢫالـرحمنࢫليلـةࢫࢭـʏࢫالمـܦݨدࢫفلـمࢫيـزטࢫ«: 

َ َ َ َ َْ ٌَ َ ََ ً َ َ
ِ

ْ َ ْ
ِ

ْ َّ ُ َ
ِ َ َ

ِحۘܢࢫأذنࢫالمؤذ
ّ َُ ْ َ َّ َ َّ ِنࢫأذانࢫالصبحَ

ْ ُّ َ َ َ   )274،ࢫص2ت،ࢫج.اݍݵطيبࢫالبغدادي،ࢫد(» ُ

ࢫمــــاࢫحɢـــاهࢫمعمـــر،ࢫقـــال كࢫالمعرࢭـــʏࢫالتحرʈـــر َومـــنࢫالȘـــشا َ ٌ َ ْ َ ي ًدخلــــتࢫأنـــاࢫوابـــنࢫجـــرʈجࢫمــــܦݨداࢫ«: ر ُ
ِ

ْ َ ْ ُ ْ
ٍ

َ ُ َ َ َ ْ َ َ

ُومڥــــــʏࢫألــــــواحࢫومعــــــھࢫألــــــواحࢫفجعــــــلࢫيكتــــــبࢫعۚــــــܣࢫوأكتــــــبࢫعنــــــھ ْ ُ ّ ُ َُ َ َُ ُ َْ َْ َ ََ َ َ َ
ِ

َ َ َ َ َ َ ََ ٌ ٌْ ْ
،ࢫ2ࢫجت،.اݍݵطيــــــبࢫالبغــــــدادي،ࢫد(» ِ
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هࡧال؅فبوʈـة) ج( كࡧالمعرࡩـʏࡧوآثـا راتجاɸاتࡧالȘـشا اݍݨـامعࢫ"ّصـنفࢫاݍݵطيـبࢫالبغـداديࢫࢭـʏࢫكتابـھࢫ :ر
ࢫوآدابࢫالــسامع ،ࢫوممــاࢫاحتــواهࢫɸــذاࢫالبــابࢫ"الكتابـةࢫعــنࢫכقــران: "بابــاࢫتحــتࢫعنــوان" يلأخـلاقࢫالــراو

ࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫبɢامـــلࢫفئـــاٮڈ كࢫالمعرࢭـــʏࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫيɢـــو نمـــنࢫمـــضام؈نࢫترȋوʈـــةࢫأنࢫالȘـــشا جـــاٮڈمࢫر رمࢫود
العلميةࢫوالوظيفية،ࢫفالأحدثࢫيتعلمࢫمنࢫכقدم،ࢫوالنظ؈فࢫيتذاكرࢫمـعࢫنظ؈ـفهࢫوȘʈبـادلانࢫالمعرفـةࢫلـئلاࢫ

ِيɴـسيان،ࢫوכقــدمࢫʇعلــمࢫכحــدثࢫوʈفيـدهࢫبمــاࢫينفعــھࢫمɺنيــا،ࢫقــالࢫوكيـع
َ َ եَ ّ

ࢫالرجــلࢫعالمــاࢫحۘــܢࢫ«:  َّلاࢫيɢــو َ ًَ ُ
ِ

َ ُ ُ َّ نُ
َ

ʇْــــسمعࢫممــــنࢫɸــــوࢫأســــنࢫمنـــــھࢫوممــــن َّْ َِّ ِ ِ
َ ُُّ ْ َ َ ََ ُ ََ ُࢫɸــــوࢫدونــــھࢫوممـــــنࢫɸــــوࢫمثلــــھْ ُُ ْ

ِ ِ
َ َُ ُ ُْ َّ َ َ

،ࢫ2ت،ࢫج.اݍݵطيــــبࢫالبغـــــدادي،ࢫد(» 
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ــــݳࢫ ّيךجــــر(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈوܷ هࢫ) أخــــلاقࢫالعلمــــاء(ࢭــــʏࢫكتابــــھࢫ) ُ كࢫالمعرࢭــــʏࢫوآثــــا راتجاɸــــاتࢫɸــــذاࢫالȘــــشا ر
ال؅فبوʈــةࢫبـــ؈نࢫɸـــذهࢫالفئـــاتࢫالــثلاثࢫمـــنࢫالمعلمـــ؈نࢫ

ّ
َفـــإنࢫبڴـــʏࢫ: "لفيقـــو): כقـــدمࢫـــــــــــــــࢫالنظ؈ـــفࢫـــــــــــــــࢫכحـــدث( ِ

ُ ْ
ِ

َ

َبمـــص ُ
َاحبةࢫالنـــاسࢫࢭـــʏࢫطرʈقـــھ؛ࢫلـــمࢫيـــصاحبࢫإلاࢫمـــنࢫʇعـــودࢫعليـــھࢫنفعـــھ،ࢫقـــدࢫأقـــامࢫכܵـــݰابࢫمقـــامࢫِ َ َ َ َ ُ ََ ََ ْ ُ ْ َُ َ َْ ْ َ َ ََّ ْ ُ ْ

ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ َُ َ

ِ
ْ ْ

ِ ِ ِ
َّ َ

ٍثلاثة
َ ََ

جلࢫɸوࢫمثلھࢫࢭʏࢫالعلم؛ࢫفيذاكرهࢫ:  جلࢫيتعلمࢫمنھࢫخ؈فا،ࢫإنࢫɠانࢫأعلمࢫمنھ،ࢫأوࢫ ُإماࢫ ُْ ِ ِ
َ َ َ َُّ َ

ِ
ْ ْ ُ

ِ
ُ ُ ْ ْ ُ ْْ َ

ِ ِ ِ
َ ُ ْ َ ُُ ٌ ٌَ ً رَ ر

َ ََ ْ ََ َ
ِ ِ

ُ العلـمࢫلـئلاࢫَّ
َّ َ

ِ َِ ْ ْ

جــلࢫɸــوࢫأعلــمࢫمنــھࢫفيعلمــھ،ࢫيرʈــدࢫاللــھࢫعــزࢫوجــلࢫبتعليمــھࢫإيــاه،ࢫلاࢫ يɴــؠۜܢࢫمــاࢫلاࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيɴــساه،ࢫأوࢫ
َ َ َُ َ َُّ ْ ُ

ِ ِِ ِ ِ ِِ
َ ََّ ٌَ َ َّ ْ َ َ ََّ َُ ُ ُ ْ ْ

ِ
ُ َ َ ُ ْ َ َ َ َُ ُّ

ِ
َ َ َُ رَ

ْ ْ ْ

ِيملࢫمنࢫأܵـݰابھࢫلك؆ـفةࢫܵـݰبة،ࢫبـلࢫيحـبࢫذلـكࢫلمـاࢫʇعـودࢫعليـھࢫ ِ ِ ِ ِْ ُ ُ ْ ََ َ َ ُْ َ َ َ َ
ِ

َ ُّ ُُّ َْ َ ْ َ
ٍ ِ َِ ْ

ِ
َ

ِمـنࢫبركتـھ ِ
َ َ َ ْ

،ࢫد" (ِ ،ࢫ48ت،ࢫص.يךجـر
كࢫالمعرࢭʏࢫأساساࢫࢭʏࢫحياةࢫالمعلمࢫمɺمـاࢫɠاـنࢫسـنھࢫأوࢫخ؄فتـھࢫأوࢫأقدميتـھࢫ)49 ࢫيجعلࢫالȘشا ً،ࢫفالآجر ر ي

ࢫܷـــــݨرࢫأوࢫملـــــل،ࢫبɴيـــــةࢫלفــــــادةࢫ غبـــــةࢫوحــــــبࢫدو كࢫعـــــنࢫ نأوࢫمـــــستواهࢫالعل׿ـــــܣ،ࢫوʈجعـــــلࢫɸــــــذاࢫالȘـــــشا ر ر
ࢫعڴـــʄࢫ ضـــوانࢫالله،ࢫواݍݰـــصو غبـــةࢫࢭـــʏࢫ لوטســـتفادةࢫمـــنࢫךخـــرʈنࢫ ر كࢫوثمرتـــھࢫالۘـــܣࢫر ربركـــةࢫɸـــذاࢫالȘـــشا

ࢫʇــستفيدࢫمɺنيــاࢫبالتـــذكرࢫ ȖեعــودࢫعڴــʄࢫالبــاذلࢫللمعرفــةࢫوالمكȘــسبࢫلɺــا،ࢫفكلاɸمــاࢫيɴتفعــانࢫ٭ڈــا،ࢫفــالأو ل
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ࢫعڴـʄࢫأجـرࢫɲــشرࢫالعلـمࢫوجرʈـانࢫأجـرࢫصــدقتھࢫࢭـʏࢫحياتـھࢫوȌعــدࢫ ʈـاࢫباݍݰــصو لومقاومـةࢫالɴـسيان،ࢫوأخر ե و
ًاٮڈمࢫف؈ــقدادࢫعلمــاࢫوخ؄ــفة،ࢫوɠــلࢫɸــذاࢫمماتـھ،ࢫوالثــاɲيࢫʇــستفيدࢫمــنࢫنقــلࢫخ؄ــفاتࢫךخــرʈنࢫإليـھࢫومعلومــ

  .ʇعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالمسْڈدفࢫمنࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫوɸوࢫالطالب

كࢫالمعرࢭــʏࢫبــ؈نࢫכقـرانࢫمــنࢫالمعلمــ؈ن إحيــاءࢫالعلــمࢫوتɴــشيطࢫ: رࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـنࢫךثــارࢫال؅فبوʈــةࢫللȘــشا
َالــذاكرةࢫومقاومـــةࢫالɴــسيان،ࢫفعنـــدماࢫالتقــىࢫابـــنࢫأȌــيࢫليڴـــʄࢫوعبــدࢫاللهࢫبـــنࢫشــدادࢫفتـــذاكر َ َ اࢫاݍݰـــديث؛ࢫََ

َ
ِ

َ ْ

ࢫقــدࢫɠـاـنࢫمــات: قــالࢫعبــدࢫاللهࢫلــصاحبھ َيرحمــكࢫاللــھࢫكــمࢫمــنࢫحــديثࢫقــدࢫأحيʋتــھࢫࢭــʏࢫصــدر َ ََ َ َ َْ َ َ َ َّْ ْ ُ ْ يُ ِ ِ
ْ َْ

ٍ ِ
َ َ َ

ِ ْ ُُ ابــنࢫ!" (ْ
  ) 168،ࢫص6،ࢫج1990سعد،ࢫ

هࢫال؅فبوʈةࢫأيضا ًࢫࢫࢫࢫࢫࢫومنࢫآثا ف،ࢫفمɺماࢫبلغࢫالمعلـمࢫ: ر ʈادةࢫتحصيلࢫالمعا راكȘسابࢫالمفاɸيمࢫو ز
جةࢫعلميةࢫأوࢫوظيف كࢫالمعرفـةࢫمـعࢫأقرانـھࢫللاسـتفادةࢫمـٔڈمࢫرمنࢫد ريـةࢫأوࢫخ؄ـفةࢫأوࢫأقدميـة؛ࢫفإنـھࢫيȘـشا

غـمࢫمɢانتـھࢫوعلمـھࢫɠاـنࢫʇـسمعࢫمـنࢫأقرانــھ؛ࢫ روإفـادٮڈم،ࢫومـنࢫɸـذاࢫمـاࢫفعلـھࢫלمـامࢫمالـك،ࢫالــذيࢫعڴـʄࢫ
هࢫʇسمعࢫمنࢫنظرائھ: فقدࢫقيلࢫلأحمدࢫبنࢫحنبل ِمالكࢫعڴʄࢫقد ِ َِ َ ُ ْ َ

ِ ِ
ُ َ ْ َ رٌِ

ْ َ َ َقال! َ َ
ُومـاࢫعليـھࢫيـزداد«:  َ ْ ََ َ

ِ ْ َ ْࢫبـھࢫعلمـاࢫولـمࢫَ ًَ َ ْ
ِ ِ ِ

ُيضره َّ ُ   )217،ࢫص2ت،ࢫج.اݍݵطيبࢫالبغدادي،ࢫد(» َ

ʏكࢫالمعرࢭـــــ טســـــتفادةࢫمـــــنࢫ: رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȋالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبق؛ࢫفــــإنࢫمـــــنࢫךثـــــارࢫال؅فبوʈـــــةࢫللȘــــشا
خ؄ـــفاتࢫךخـــرʈنࢫوتقـــوʈمࢫالـــذات،ࢫوالتɢامـــلࢫالمعرࢭـــʏࢫبـــ؈نࢫالتخصـــصاتࢫالمختلفـــة،ࢫخاصـــةࢫتلـــكࢫالۘـــܣࢫ

كࢫوتɢامــلࢫمعرࢭــʏ،ࢫف ࢫربئڈــاࢫȖــشا ࢫللم؅ــفجم؈نࢫيومــاࢫࢭــʏࢫכســبوعࢫيجتمعــو نقــدࢫجعــلࢫاݍݵليفــةࢫالمــأمو ًن

نـــھ،ࢫفɢانـــتࢫال؅فجمـــةࢫلاࢫتـــتمࢫࢭـــʏࢫ وفيـــھࢫȊعلمـــاءࢫاللغـــة،ࢫفيطلـــعࢫɸـــؤلاءࢫعڴـــʄࢫعملɺـــمࢫفيـــܶݱݰونھࢫوʈقر ُ

ࢫبــ؈نࢫ نالغالـبࢫإلاࢫبإشــرافࢫأديــبࢫعرȌــيࢫأصـيل،ࢫوذلــكࢫأنࢫالعلمــاءࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالعـصـرࢫمــاࢫɠـاـنواࢫيفــصلو
ࢫࢭـʏࢫالعلــومࢫالبحتــةכدبࢫوالعلـم،ࢫحۘــܢࢫأولئــكࢫالــذينࢫɠــ الرʈاضــياتࢫوالكيميــاءࢫوغ؈فɸــا،ࢫ: نانواࢫيكتبــو

  )22،ࢫ21،ࢫص1992حȎش،ࢫ.(ماࢫɠانتࢫكتّڈمࢫتخلوࢫمنࢫالوجوهࢫالبلاغيةࢫوכدبية

كࢫالمعرࢭــــʏࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫعــــدداࢫمـــنࢫךثــــارࢫال؅فبوʈـــة،ࢫمٔڈــــا ًࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫممـــاࢫســــبقࢫأنࢫللȘـــشا : ر
ف،ࢫوטســـتفادةࢫمـــنࢫإحيـــاءࢫالعلـــم،ࢫوتɴـــشيطࢫالـــذاكرة،ࢫواكȘـــسابࢫالمفـــاɸيم،ࢫ ʈـــادةࢫتحـــصيلࢫالمعـــا رو ز

خ؄فاتࢫךخرʈن،ࢫوتقوʈمࢫالذات،ࢫوالتɢامـلࢫالمعرࢭـʏࢫبـ؈نࢫالتخصـصاتࢫالمختلفـة،ࢫولـذاࢫتوطـۜܣࢫȊعـضࢫ
ࢫمـنࢫفكــرةࢫ كࢫالمعرࢭـʏࢫࢭـʏࢫالمؤســساتࢫالتعليميـةࢫمـنࢫخـلالࢫالتحـو اسـاتࢫال؅فبوʈـةࢫبتعزʈـزࢫالȘـشا لالد ر ر

كࢫالمعرفةࢫقوة"إڲʄࢫفكرةࢫأنࢫ" المعرفةࢫقوة"   )513،ࢫص2015ݍݰافظ،ࢫالمɺدي،ࢫعبدࢫا"(رȖشا

: ࢫࢫࢫࢫࢫࢫولــــــذاࢫيمكــــــنࢫللمعلمــــــ؈نࢫأنࢫيȘــــــشارɠواࢫالمعرفــــــةࢫبيــــــٔڈمࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫعــــــدةࢫمظــــــاɸر،ࢫمٔڈــــــا
اٮڈمࢫالمعرفيــــة،ࢫوتبــــادلࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫ رالمناقــــشةࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫقــــضاياࢫالتخــــصصࢫلتنميــــةࢫقــــد

ʉسࢫالمناســبة،ࢫوࢭــʏࢫكيفيــةࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫالــصعوȋاتࢫالۘــܣࢫتــواجɺɺم ࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫرباســ؅فاتيجياتࢫالتــد
التعليميــة،ࢫومـــشاركةࢫالـــزملاءࢫالمعرفـــةࢫوכخبـــارࢫاݍݨديـــدةࢫالۘـــܣࢫتخـــصࢫالمɺنـــة،ࢫومـــساعدةࢫɠـــلࢫمعلـــمࢫ
ات،ࢫوלفــــادةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالــــتعلمࢫ اتــــھࢫفيمــــاࢫينقــــصھࢫمــــنࢫمɺــــا رميلــــھࢫبمــــاࢫɸــــوࢫمم؈ــــقࢫفيــــھࢫلتنميــــةࢫقد ر ز

اءࢫ والمناقـشاتࢫع؄ـفࢫرלليك؅فوɲيࢫمنࢫכحدثࢫإڲʄࢫכقدمࢫمنࢫتبادلࢫالرسائلࢫوالمɢاتباتࢫالعلميةࢫوך
ʏيࢫأوࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤɲال؄فيدࢫלليك؅فو .  
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كࡧالمعرࡩʏ) د( كࡧالمعرࡩʏࡧمجموعةࡧمنࡧכخلاقيات،ࡧمٔڈا: رأخلاقياتࡧالȘشا   :رلɺذاࡧالȘشا

كࢫالمعرࢭـــــʏ؛ࢫاح؅ــــفامࢫوجɺــــاتࢫنظــــرࢫالـــــزملاءࢫ: ـــــࢫاح؅ــــفامࢫالــــرأيࢫالمخـــــالف رمــــنࢫأخلاقيــــاتࢫالȘــــشا
ࢫتخطئةࢫللآخـرʈنࢫأوࢫمحا دينالمختلفةࢫدو او رولـةࢫلفـرضࢫالـرأيࢫبـالقوة،ࢫقـالࢫالـد رأيـتࢫمـالكــاࢫوأبـاࢫ: "ر

ࢫاللهࢫ ســو لحـنيفــةࢫࢭـʏࢫمـܦݨدࢫ ســانࢫحــۘܢࢫإذاࢫوقــفࢫر رࢫȊـعــدࢫالعـــشاءࢫךخــرة،ࢫوɸمــاࢫيتـذاكرانࢫوʈتدا
ࢫالـذيࢫقـالࢫبـھࢫوعمـلࢫعــليھࢫأمـسكࢫأحدɸمــاࢫعــنࢫصـاحــبھࢫمـنࢫغــ؈فࢫȖـعــسفࢫولاࢫ لأحدɸـماࢫعـڴʄࢫالــقو

،ࢫ ("تخطــــئةࢫلواحــــدࢫمٔڈــــما ࢫابـــنࢫجماعـــةࢫࢭـــʏࢫصـــفاتࢫالعـــالم) 81،ࢫص1985يالـــصيمر يـــذكرࢫ: "لوʈقـــو
ةࢫحــسنةࢫכداء،ࢫȊعيــدةࢫعــنࢫ...כدلــةࢫوالمأخــذࢫلمحتملɺــا،ࢫوʈبــ؈نࢫلــھࢫمعــاɲيࢫأســرارࢫحكمɺــاࢫوعللɺــا رȊعبــا

لاࢫيـزالࢫالعـالمࢫعالمـاࢫمـالمࢫ: "ً،ࢫوقيـلࢫأيـضا)142،ࢫص2005ابـنࢫجماعـة،ࢫ"(تنقيصࢫأحدࢫمـنࢫالعلمـاء
ً

  )ɸ153ـ،ࢫص1418القرطۗܣ،ࢫ" (ࢫأنࢫيمآۜܣࢫإڲʄࢫمنࢫɸـوࢫأعـلمࢫمنھيجسرࢫبرأيھ،ࢫولمࢫʇستح

اء ـــــࢫاح؅ـــــفامࢫכقدميـــــةࢫالعلميـــــةࢫعنـــــدࢫالمناقـــــشةࢫأوࢫإبـــــداءࢫך كࢫ: رـ رمـــــنࢫأɸـــــمࢫأخلاقيـــــاتࢫالȘـــــشا
المعرࢭʏ؛ࢫأنࢫيح؅فمࢫכحدثࢫכقدميةࢫالعلميةࢫلغ؈فه،ࢫولاࢫيتقدمࢫعليھࢫࢭʏࢫالكلام،ࢫومنࢫأمثلةࢫɸذاࢫماࢫ

عۜܣࢫاللھࢫ)כقدم(ࢫࢭʏࢫحضرةࢫالܶݰابةࢫ)כحدث(فعلھࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫعمرࢫ ُ،ࢫفعنࢫعبدࢫاللھࢫبنࢫعمرࢫ َّ ََّ َِ ر َ َ ُْ
ِ

ْ َ
ِ ِ

َ ْ

َعٔڈمــا،ࢫقــال َ َ ُ ْ ُّبʋنــاࢫنحــنࢫعنــدࢫالنۗــܣࢫصــڴʄࢫاللهࢫعليــھࢫوســلمࢫجلــوسࢫإذاࢫأȖــيࢫبجمــارࢫنخلــة،ࢫفقــالࢫالنۗــܣࢫ: َ
ِ ِ
َّ ََّ َ ْ َ ََ َ َّ

ٍ
َ َ

ِ ِ ِ
َّ ُ َ ْ ََ ٌ ِّ ِ ِ

ُ ُ ُ َ ََ ْ َ ُ ُْ َّ
ِ

َ َْ

َصـڴʄࢫاللهࢫعليـھࢫوســلم َّْ َ ََ
ِ

َ َ ُ َّ
َّإن«: 

ِࢫمـنࢫالــܨݨرࢫلمـاࢫبركتــھࢫك؄فكـةࢫالمـسلمِ ِ ِْ ُ َ َ َ ََ َ َُ ُ َ َ َ
ِ

َ َّ
دتࢫ» ِ ُفظنɴــتࢫأنـھࢫʇعۚــܣࢫالنخلـة،ࢫفــأ ُ َّ ُْ رََ

َ ََ ََ َ َْ َّ
ِ
ْ ْ َ

لَأنࢫأقــو ُ َ ࢫاللــھ،ࢫثــمࢫالتفــتࢫفــإذاࢫأنــاࢫعاشــرࢫعــشرةࢫأنــاࢫأحــدٯڈمࢫفــسكت،ࢫفقــالࢫ: َْ ســو َۂــʏࢫالنخلــةࢫيــاࢫ َْ َ َ َْ َ َ َ َ ُ َّ ُُّ ُّ ََّ ُْ َّ َ َُ َ َ ََ َ َ
ٍ َِ َ َ َُ ِ ِ

َ لَ ُ ر
َ

ِ
ُّالنۗـــܣ

ِ
َࢫصـــڴʄࢫاللهࢫعليـــھࢫوســـلمَّ َّْ َ ََ

ِ
َ َ ُ َّ

ۂـــʏࢫالنخلـــة«: 
ُ َ ْ َّ َ

،ࢫ(» ِ ،ࢫفعبـــدࢫاللهࢫبـــنࢫعمـــرࢫ)80،ࢫصɸ7ــــ،ࢫج1422يالبخـــار
وجـدࢫنفـسھࢫכحــدثࢫوسـطࢫعــشرةࢫمـنࢫالــܶݰابة،ࢫفلـمࢫيتقــدمࢫعلـٕڈمࢫࢭــʏࢫالكـلامࢫوانتظــرࢫحۘـܢࢫيــتɢلمࢫ

  .أحدɸم

ࢫسفيانࢫبنࢫعيʋنةࢫعنࢫمسألة،ࢫفقـال كࢫسئلࢫبحضو رࢫࢫࢫࢫࢫࢫومنࢫذلكࢫأنࢫابنࢫالمبا ُنـاࢫٰڈينـاࢫإ: ر

َ،ࢫوɠـاـنࢫכعمــشࢫإذاࢫســئلࢫعــنࢫمــسألةࢫقــال)392،ࢫص7،ࢫج2006الــذɸۗܣ،ࢫ(أنࢫنــتɢلمࢫعنــدࢫأɠابرنــاࢫ ََ ْ ََ َ ْ ُ ََ َ
ِ ِ

ْ َ َ :
َعليكمࢫبتلكࢫاݍݰلقةࢫʇعۚܣࢫحلقةࢫأȌيࢫحنيفةࢫ َ ََ

ِ
ْ َْ ْ َْ

ِ ِ
ُ َ ،ࢫ(َ ࢫبـنࢫحبـʋشࢫأك؄ـفࢫ)78،ࢫص1985يالصيمر َ،ࢫوɠاـنࢫز َ ْ َ رٌّ ِ

َ َ َ

منࢫأȌيࢫوائلࢫכسدي،ࢫفɢاناࢫإذا
َ َ َ

ِ
َ

ٍ ِ
َ

ِ
َ ْ

،ࢫʇعۚـܣࢫيتـأدبࢫمعـھࢫلـسنھِ ِࢫجلساࢫجميعاࢫلمࢫيحدثࢫأبوࢫوائلࢫمـعࢫز ِ ِ ِ ِ
ّ ُ ّ

ِ
َ َ ّ َ َ ُ ُ َُ َّْ ََ ََ َ َ َ َ

ِ ٍ
ْ َْ رٍ ِ

ْ َ ًَ
ِ .

ِ،ࢫولذاࢫعدࢫالعلماءࢫمنࢫآدابࢫاݍݰديث؛ࢫأنࢫلاࢫيتɢلمࢫכحدثࢫبحـضرةࢫ)92،ࢫص5،ࢫج2006الذɸۗܣ،ࢫ( َ ْ َ
ِ

َ َ َْ َ ْ َّ ََ َ َ ْ َ

ِالمـــشايخࢫ
َ َ ْ

ե،ࢫوالمــــشايخࢫɸــــمࢫכك؄ــــفࢫســــنا،ࢫوإذاࢫե،ࢫوכحــــدثࢫɸــــوࢫכصــــغرࢫســـنا)111،ࢫص1990الــــسل׿ܣ،ࢫ(

ɠــاـنࢫɸـــذاࢫࢭــــʏࢫآدابࢫاݍݰـــديثࢫبــــ؈نࢫالنـــاسࢫبـــصفةࢫعامــــة،ࢫفإنـــھࢫبــــ؈نࢫالعلمـــاءࢫأوڲـــʄ،ࢫوʈــــرادࢫبـــھࢫاح؅ــــفامࢫ
منــــةࢫوטســــتفادةࢫمٔڈــــا،ࢫولــــʋسࢫالمــــرادࢫمنــــعࢫכحــــدثࢫمــــنࢫ زالمɢانــــةࢫالعلميــــةࢫواݍݵ؄ــــفةࢫالمكȘــــسبةࢫع؄ــــفࢫכ

ࢫللأك؆فࢫخ؄فةࢫכولوʈةࢫࢭʏࢫالبدءࢫبالكلامࢫأوࢫنالكلامࢫمطلقاࢫࢭʏࢫحضرةࢫכك؄فࢫوכقدمࢫوכعلم،ࢫبلࢫيɢو
  .إبداءࢫالرأي

كࢫالمعرࢭـــʏࢫأيــضا؛ࢫنقــدࢫالــزملاءࢫنقـــداࢫبنــاءࢫمــعࢫاݍݰفـــاظࢫ: ّـــࢫالنقــدࢫالبنــاء ًمـــنࢫأخلاقيــاتࢫالȘــشا ً ر
اءࢫوלفادةࢫمنࢫ ࢫوإصلاحࢫالعيوبࢫوتبادلࢫך ࢫالنقدࢫسرʈاࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫالتعاو رعڴʄࢫكرامْڈم،ࢫبأنࢫيɢو ن ًن

ʈـدࢫالنـوفڴʏࢫإڲـʄࢫלمـامࢫمالـك،ࢫاݍݵ؄فات،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫכخلا سـلɺاࢫيحۛـܢࢫبـنࢫ زقياتࢫࢭـʏࢫالرسـالةࢫالۘـܣࢫأ ر
سـولھࢫمحمـدࢫࢭـʏࢫכولـ؈نࢫوךخـرʈن،ࢫمـنࢫ: "الۘܣࢫجاءࢫفٕڈا رȊسمࢫاللهࢫالرحمنࢫالرحيم،ࢫوصڴʄࢫاللهࢫعڴʄࢫ

يحۛـܢࢫبـنࢫيزʈـدࢫبــنࢫعبـدࢫالملـكࢫإڲـʄࢫمالــكࢫبـنࢫأɲـس،ࢫأمــاࢫȊعـد،ࢫفقـدࢫبلغۚـܣࢫأنــكࢫتلـȎسࢫالـدقاق،ࢫوتأɠــلࢫ
ʄࢫالوطىء،ࢫوتجعلࢫعڴʄࢫبابكࢫحاجبا،ࢫوقدࢫجلستࢫمجلسࢫالعلـم،ࢫوقـدࢫضـرȋتࢫالرقاق،ࢫوتجلسࢫعڴ

ً

ضواࢫبقولك،ࢫفاتقࢫاللهࢫȖعـاڲʄࢫيـاࢫمالـك،ࢫوعليـكࢫ تحلࢫإليكࢫالناسࢫواتخذوكࢫإماماࢫو رإليكࢫالمطيࢫوا
ً

ر
بالتواضـــع،ࢫكتȎـــتࢫإليـــكࢫبالنـــصيحةࢫمۚـــܣࢫكتابـــاࢫمـــاࢫاطلـــعࢫعليـــھࢫغ؈ـــفࢫاللهࢫســـبحانھࢫوȖعـــاڲʄ،ࢫوالـــسلام

ً
 "

،ࢫفيحۛـــــܢࢫيɴتقـــــدࢫمـــــاࢫوصــــلھࢫعـــــنࢫمالـــــكࢫبـــــنࢫأɲــــسࢫمـــــنࢫأســـــلوبࢫحياتـــــھࢫ)67ص،ࢫ1ت،ࢫج.الغزاڲــــʏ،ࢫد(
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سالةࢫسـرʈةࢫبئڈمـا،ࢫإذࢫقـالࢫ رومعʋشتھࢫالۘܣࢫظنࢫأنࢫفٕڈاࢫتك؄فا،ࢫلكنھࢫيɴتقدهࢫبأسلوبࢫالناܵݳ،ࢫوࢭʏࢫ ً

كتȎتࢫإليكࢫبالنصيحةࢫمۚܣࢫكتاباࢫماࢫاطلعࢫعليھࢫغ؈فࢫاللهࢫسبحانھࢫوȖعاڲʄ: "فٕڈا
ً

"  

أيࢫأوࢫقــــــو ࢫاݍݰقيقـــــة،ࢫوال؅فاجـــــعࢫعـــــنࢫ رــــــࢫتحـــــر مــــــنࢫ: لࢫمـــــا،ࢫإذاࢫثȎـــــتࢫبـــــاݍݰوارࢫالعل׿ـــــܣࢫخطـــــؤهي
كࢫالمعرࢭʏࢫأيـضا ًأخلاقياتࢫالȘشا ࢫمـا،ࢫإذاࢫثȎـتࢫبـاݍݰوارࢫ: ر أيࢫأوࢫقـو ࢫاݍݰقيقـة،ࢫوال؅فاجـعࢫعـنࢫ لتحـر ري
ࢫأبــوࢫحنيفــة العـــلمࢫيحـــتاجࢫأنࢫʇعـــرضࢫعـــڴʄࢫاللهࢫȖعـــاڲʄࢫفــلاࢫتــأنفࢫإنࢫأخطــأتࢫ: "لالعل׿ــܣࢫخطــؤه،ࢫيقــو

،ࢫ" (أنࢫترجعࢫإڲʄࢫاݍݰق جـةࢫبـنࢫمـصعبࢫقـال)ɸ236ـ،ࢫص1401يالكردر َࢫوعنࢫخا َ ُ َ رِ
َ

ِسـمعتࢫعبـدࢫاللهࢫ: 
َ

ࢫوذكـرࢫأبـاࢫحنيفـة،ࢫفقـال َبنࢫعو َ َ َ َ ََ
َذاكࢫصـاحبࢫليـلࢫوعبـادة،ࢫقـال: ن َ ََ َ ِفقـالࢫȊعـضࢫجلـسائھ: َ ِ

َ َُ َ َ َ
ࢫ:  لإنـھࢫيقـو ُ َ َّ
ِ

ناليـومࢫقــولاࢫثـمࢫيرجــعࢫغــدا،ࢫفقـالࢫابــنࢫعــو ْ ََ َ َ َ َّ ْ ْ
ࢫإڲــʄࢫقــو:  ع،ࢫلاࢫيرجــعࢫمــنࢫقـو لفɺـذاࢫدليــلࢫعڴــʄࢫالـو ل

َ َ َ ََ َ
ِ ر َ ْ

ِ
َ ࢫإلاࢫَ

َّ
ِ

ُصاحبࢫدين،ࢫولولاࢫذلكࢫلنصرࢫخطأهࢫودافـعࢫعنـھࢫ َ
ِ
َ َ َْ َ ،ࢫ(َ فمـنࢫأخـلاقࢫالعـالمࢫ) 79،ࢫص1985يالـصيمر

ُأنـھࢫإنࢫقـالࢫقـولاࢫفـردهࢫعليـھࢫغ؈ـفهࢫ ْ َ ُ َُّ َ
ِ ْ َْ َ َ َ ًَ َ ْ

ُࢫممـنࢫɸـوࢫأعلـمࢫمنـھࢫأوࢫمثلـھࢫأوࢫدونـھࢫ-ِ ُ ُ َْ ُ ُْ ْ ََ َ َُ ْ
ِ ِ ُِ َ ْ ْ ࢫكـذلك؛ࢫ-َّ َࢫفعلـمࢫأنࢫالقـو

ِ ِ
َ َ َ

لَ ْ ََ ْ َّ َ َ

ْجعࢫعنࢫقو َ ْ َ َ َ ًلھࢫوحمدهࢫعڴʄࢫذلكࢫوجزاهࢫخ؈فاࢫرَ ْ ُ َ َُ َ َ َ َ ََ
ِ ِ ِ
َ َ َ

،ࢫد(ِ   ).55ت،ࢫص.يךجر

ࢫإڲـــــــʄࢫاݍݰــــــــقࢫɸدفـــــــھ،ࢫومـــــــنࢫاȖــــــــسمࢫ لࢫࢫࢫࢫࢫࢫولاࢫيل؅ـــــــقمࢫ٭ڈـــــــذهࢫכخلاقيـــــــاتࢫإلاࢫمــــــــنࢫɠــــــاـنࢫالوصـــــــو
بالموضــوعيةࢫࢭــʏࢫاݍݰكــم،ࢫوȋــالتجردࢫمــنࢫכɸــواءࢫالܨݵــصية،ࢫولــذاࢫتــأȖيࢫȊعــضࢫالمواقــفࢫبــ؈نࢫالعلمــاءࢫ

قــالࢫڲــʏࢫ: "الــصفات،ࢫفمــنࢫɸــذاࢫمــاࢫذكــرهࢫالــذɸۗܣࢫأنࢫأبــاࢫحــاتمࢫقــالالۘــܣࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫɸــذهࢫכخلاقيــاتࢫو
عــة فمــاࢫݯݨتـــكࢫࢭــʏࢫتركـــھ؟ࢫ: ɲعـــم،ࢫقلــت: لا،ࢫترفـــعࢫأنــت؟ࢫقــال: ترفـــعࢫيــديكࢫࢭــʏࢫالقنـــوت؟ࢫقلــت: رأبــوࢫز

اهࢫليثࢫبنࢫأȌيࢫسليم،ࢫقال: حديثࢫابنࢫمسعود،ࢫقلت: قال اهࢫابـنࢫ: فحديثࢫأȌـيࢫɸرʈـرة؟ࢫقلـت: ور ور
حـديثࢫأɲـسࢫبـنࢫمالـكࢫ: فماࢫݯݨتـك؟ࢫقلـت: واهࢫعوف،ࢫقالر: حديثࢫابنࢫعباس،ࢫقلت: لɺيعة،ࢫقال

ࢫاللهࢫ سو لأنࢫ ابـنࢫعـساكر،ࢫ"(،ࢫɠانࢫلاࢫيرفعࢫيديھࢫࢭʏࢫءۜܣءࢫمنࢫالدعاءࢫإلاࢫࢭʏࢫטسȘسقاء،ࢫفسكتر
،ࢫففـــيࢫɸـــذاࢫالموقــــفࢫحـــوارࢫعل׿ــــܣࢫɸـــادئࢫاȖـــسمࢫبالموضــــوعيةࢫوتفنيـــدࢫاݍݱݪــــݮࢫ)15،ࢫص52،ࢫج1995

ࢫإڲʄࢫاݍݰقيقةࢫبلاࢫجدالࢫأوࢫمراءࢫأوࢫانتصارࢫللن   .فسلللوصو

أىࢫ ميلـھࢫإذاࢫاقتنـعࢫبـھࢫو أيࢫ جوعࢫالمعلمࢫعنࢫقولھࢫوטستفادةࢫمنࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈرتبطࢫبماࢫسبقࢫ ز ر ر
جـــلࢫلـــھࢫثوȋـــانࢫأحـــدɸماࢫنجـــسࢫوךخـــرࢫطـــاɸرࢫ جـــلࢫمالـــكࢫبـــنࢫأɲـــسࢫعـــنࢫ ِأنـــھࢫכصـــوب،ࢫفقـــدࢫســـألࢫ

َ َْ َ ََ َْ ََ ُ
ر َر َ ََ

َوحـــضرتࢫالـــصلاة،ࢫقـــال ََّ َ َ َ ،ࢫقـــالࢫɠــاـدح: َ ِيتحـــر
َ ََ ى َّ ࢫأȌـــيࢫ: َ لفـــأخ؄فتࢫمالɢـــاࢫبقـــو ً

ِ
َ ْ َ

ِحنيفـــةࢫإنـــھࢫيـــصڴʏࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ ِ
ّ َ ُ َّ

ِ
َ

ࢫأȌيࢫحنيفةࢫ َواحدࢫمرة،ࢫفأمرࢫبردࢫالرجلࢫوأفتاهࢫبقو لَ ُ ْ َ َ ََ ّ ،ࢫ(ِ فالمعلمࢫالمسلمࢫلاࢫ) 81،ࢫص1985يالصيمر
ࢫحرʈــصاࢫعڴــʄࢫ ʇًــسȘنكفࢫأنࢫʇــستفيدࢫمــاࢫلاࢫʇعلمــھࢫممــنࢫɸــوࢫدونــھࢫمنــصباࢫأوࢫɲــسباࢫأوࢫســنا،ࢫبــلࢫيɢــو ً نً ً

لاࢫيـزالࢫ: ࢫحيـثࢫوجـدɸا،ࢫقـالࢫسـعيدࢫبـنࢫجب؈ـفالفائدةࢫحيثࢫɠانت،ࢫواݍݰكمةࢫضالةࢫالمـؤمنࢫيلتقطɺـا
ࢫ نالرجلࢫعالماࢫماࢫȖعلمࢫفإذاࢫتركࢫالتعلمࢫوظنࢫأنھࢫقدࢫاستغۚܢࢫواكتفىࢫبمـاࢫعنـدهࢫفɺـوࢫأجɺـلࢫمـاࢫيɢـو ً

  )106،ࢫ105،ࢫص2005ابنࢫجماعة،ࢫ(

: ࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتــــܸݳࢫممــــاࢫســــبقࢫأنࢫمــــنࢫالــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫللعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫכقــــرانࢫࢭــــʏࢫجانّڈــــاࢫالم۶ــــܣ
كࢫالمعرࢭــʏ،ࢫوʈقــص فࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوטســتفادةࢫمــنࢫȊعــضɺمࢫࢭــʏࢫرالȘــشا ردࢫبــھࢫتبــادلࢫاݍݵ؄ــفاتࢫوالمعــا

ك،ࢫمـــن ســـةࢫɸـــذاࢫالȘـــشا رالمجــالࢫالم۶ـــܣࢫمـــعࢫטل؅ـــقامࢫبأخلاقيـــاتࢫوضـــوابطࢫمما اح؅ـــفامࢫوجɺـــاتࢫنظـــرࢫ: ر
ࢫتخطئةࢫللآخرʈنࢫأوࢫمحاولةࢫلفرضࢫالرأيࢫبالقوة،ࢫواح؅فامࢫכقدميةࢫالعلميـةࢫ نالزملاءࢫالمختلفةࢫدو

ࢫالنقــدࢫعنـدࢫالمناقـشةࢫأوࢫإبـد اء،ࢫونقـدࢫالـزملاءࢫنقـداࢫبنـاءࢫمـعࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫكـرامْڈم،ࢫبـأنࢫيɢـو ناءࢫך ً
ر

ࢫاݍݰقيقــة،ࢫ اءࢫوלفــادةࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفات،ࢫوتحــر ࢫوإصــلاحࢫالعيــوبࢫوتبــادلࢫך يســرʈاࢫٱڈــدفࢫإڲــʄࢫالتعــاو رن ً



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
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جـوعࢫالمعلـمࢫعـنࢫقولـھࢫوטسـتفادةࢫ ࢫماࢫإذاࢫثȎتࢫبـاݍݰوارࢫالعل׿ـܣࢫخطـؤه،ࢫو أيࢫأوࢫقو روال؅فاجعࢫعنࢫ ل ر
م أيࢫ زمنࢫ أىࢫأنھࢫכصوبر   .ريلھࢫإذاࢫاقتنعࢫبھࢫو

  : ࡧالشرʈفالتنافس) 2(

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈقــصدࢫبــھࢫالــسڥʏࢫنحــوࢫتنميــةࢫالــذاتࢫمــعࢫטل؅ــقامࢫبأخلاقيــاتࢫالتنــافسࢫלســلاميةࢫبمــاࢫ
ࢫبــالزملاء،ࢫبــلࢫالـسڥʏࢫنحــوࢫɲــشرࢫثقافــةࢫالعمــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫبمــاࢫيحقــقࢫ رȖـشملھࢫمــنࢫعــدمࢫإݍݰــاقࢫالــضر

  .الصاݍݳࢫالعامࢫللمؤسسة

" ࢫالمنافــسة،ࢫوۂــʏࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫالــآۜܣء،ࢫومحبــةࢫטنفــرادࢫبــھ،ࢫوالمغالبــةࢫعليــھࢫࢫࢫࢫࢫࢫوالتنــافسࢫمــن
والمنافسةࢫلʋستࢫبحرام،ࢫبلࢫۂʏࢫإماࢫواجبة،ࢫوإمـاࢫ) 245،ࢫصɸ11ـ،ࢫج1379ابنࢫݯݨرࢫالعسقلاɲي،ࢫ(

  ).190،ࢫص3ت،ࢫج.الغزاڲʏ،ࢫد(مندوȋة،ࢫوإماࢫمباحةࢫ

اتࢫوל مɢانـاتࢫمـنࢫعلـمࢫأوࢫخ؄ـفةࢫرࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȖش؈فࢫطبيعةࢫالȎشرࢫإڲʄࢫטختلافࢫفيماࢫبيـٔڈمࢫࢭـʏࢫالقـد
َࢭـــʏࢫأيࢫمجـــالࢫمـــنࢫمجـــالاتࢫاݍݰيـــاة،ࢫوأنࢫכدɲـــىࢫمـــٔڈمࢫقـــدࢫʇـــسڥʄࢫلݏݰـــاقࢫبـــالأعڴʄ،ࢫوأنࢫيبـــذلࢫجɺـــدهࢫ

ضـاࢫالله،ࢫواȖـسمࢫبالـسلامةࢫمـنࢫآفـاتࢫ ࢫعليھ،ࢫوɸذاࢫلʋسࢫمستݤݨناࢫإذاࢫɠانࢫࢭʏࢫحدودࢫابتغاءࢫ رللتفو
ً ق

ةࢫالمــــــشاعرࢫالقلبيـــــــة،ࢫونقـــــــاءࢫالع رالك؄ــــــفࢫوال݀ݨـــــــبࢫوالرʈـــــــاء،ࢫوȋقيـــــــدࢫطɺـــــــا ْ لاقـــــــاتࢫכخوʈـــــــة،ࢫوȋـــــــضابطࢫُ
לنــصاف،ࢫوالعــدلࢫࢭــʏࢫالتقــوʈمࢫللــنفسࢫوللآخــرʈن،ࢫبحيـــثࢫيــؤديࢫذلــكࢫɠلــھࢫࢭــʏࢫالنȘيجــةࢫإڲــʄࢫتحقيـــقࢫ
ࢫالنفسࢫوتقدʇسࢫالذات،ࢫوح؈نࢫتتفآۜܢࢫالمنافـسةࢫالـشرʈفةࢫ ىمصݏݰةࢫإسلاميةࢫعليا،ࢫȊعيداࢫعنࢫɸو ً

ࢫوقـــوداࢫللɺمـــم،ࢫومحرضـــاࢫعڴـــʄࢫالبـــذلࢫالمتواصـــل،ࢫوســـȎيلاࢫلتوجيـــھࢫכبـــصارࢫ تɢــو
ً ً ً إڲـــʄࢫأعمـــالࢫاݍݵ؈ـــف،ࢫن

ًالۘܣࢫيفجرࢫالتنافسࢫفٕڈاࢫمزʈداࢫمنࢫاݍݵ؈فࢫللفردࢫوالمجتمـع،ࢫحۘـܢࢫيـصبحࢫالفـردࢫمـنࢫɸـذهࢫכمـةࢫيتطلـعࢫ ُ ِ
ّ َ ُ

ʄعـــاڲȖࢫכســـ׿ܢ،ࢫقـــالࢫʄـــاࢫســـابقو{: ًدائمـــاࢫإڲـــɺـــمࢫلɸࢫاݍݵ؈ـــفاتࢫوʏࢫࢭـــ عو أولئـــكࢫʇـــسا
َ نَ ُن

ِ
َ َ َْ َ َْ َُ َ ُ

ِ
ْ َُ

ِ رِ
َ

ِ
ُ

،ࢫ]61: نالمؤمنـــو[} 
َفاســـȘبقواࢫاݍݵ؈ـــف... {: وقـــال ْ َ ُ

ِ
َ ِختامـــھࢫمـــسكࢫوࢭـــʏࢫذلـــكࢫفليȘنـــافسࢫ{: ً،ࢫوقـــالࢫأيـــضا]148: البقـــرة[} ...ِاتࢫَْ

َ َ َ ََ ََ ْ َ ُ
ِ ِِ

َ ٌ ْ ُ
ِ

المتنافسو
َ نُ ُ ِ

َ   )201،ࢫص1997اݍݵزندار،ࢫ]. (26: المطفف؈ن[} َ

ࢫכفـــضلࢫمـــنࢫ نࢫࢫࢫࢫࢫࢫوالتنـــافسࢫالـــشرʈفࢫɸـــوࢫالـــذيࢫʇـــسڥʄࢫלɲـــسانࢫمـــنࢫخلالـــھࢫإڲـــʄࢫأنࢫيɢـــو
اتـھࢫوȋـذلࢫأقــظۜܢࢫجɺـوده،ࢫمـعࢫטل ؅ـقامࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫبـالقيمࢫלسـلاميةࢫومـنࢫأɸمɺـاࢫعــدمࢫرخـلالࢫتطـوʈرࢫقد

ࢫابنࢫقدامـة الࢫɲعمɺم،ࢫيقو لحبࢫالشرࢫللآخرʈنࢫأوࢫتمۚܣࢫز Ȗِعلـمࢫأنࢫالـنفسࢫقـدࢫجبلـتࢫعڴـʄࢫحـبࢫ: "و
ّ

ِ
ُ

الࢫذلــكࢫ والرفعـة،ࢫفࢼــܣࢫلاࢫتحــبࢫأنࢫʇعلوɸـاࢫجɴــسɺا،ࢫفــإذاࢫعـلاࢫعلٕڈــاࢫشــقࢫعلٕڈـا،ࢫوكرɸتــھ،ࢫوأحبــتࢫز َّ َ
ِ

ࢫࢭــʏࢫالطبــاعࢫ ،ࢫوɸــذاࢫأمــرࢫمرɠــو زليقــعࢫالȘــساو فأمــاࢫإنࢫأحــبࢫأنࢫʇــسبقࢫأقرانــھ،ࢫوʈطلــعࢫعڴــʄࢫمــاࢫلــمࢫ...ي
تفــاعࢫعــٔڈم؛ࢫل؈قيــدࢫ الࢫمــاࢫعنــدɸمࢫعــٔڈم،ࢫبــلࢫأحــبࢫט ريــدرɠوه،ࢫفإنــھࢫلاࢫيــأثمࢫبــذلك،ࢫلإنــھࢫلــمࢫيــؤثرࢫز و ِ

ُ

ȋـھ ،ࢫفالتنـافسࢫالمحمـودࢫɸـوࢫالــذيࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫبـذلࢫاݍݨɺــدࢫ)186،ࢫصࢫ1978المقد؟ــۜܣ،ࢫ) (رحظـھࢫعنـدࢫ
ࢫإڲ اتࢫوالوصو لوتطوʈرࢫالذاتࢫوتنميةࢫالقد عةࢫولʋسࢫعڴʄࢫحسابࢫךخرʈنر ࢫمشر وʄࢫالقمةࢫبطر   .ق

َࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȖعــــدࢫالمنافـــــسةࢫالۘــــܣࢫلاࢫيل؅ـــــقمࢫأܵــــݰا٭ڈاࢫبـــــالقيمࢫלســــلاميةࢫمـــــنࢫכســــبابࢫالدافعـــــةࢫإڲـــــʄࢫ

ࢫالــــشوɠاɲي َمـــــنࢫכســـــبابࢫالماɲعـــــةࢫمــــنࢫלنـــــصافࢫمـــــاࢫيقـــــعࢫمـــــنࢫ: "لالتعــــصبࢫوعـــــدمࢫלنـــــصاف؛ࢫيقـــــو َ َ َ َْ
ِ
ْ َ ْ

ِ
ْ ْ َ

ȋ؈نࢫࢭʏࢫالفضائ ِالمنافسةࢫب؈نࢫالمتقا
َ َ ْ

ِ ر ِلࢫأوࢫࢭʏࢫالرئاسةࢫالديɴيةࢫأوࢫالدنيوʈة،ࢫفإنھࢫإذاࢫنفخࢫالـشيطانࢫࢭـʏࢫَ ِ
َ ْ ََّّ ْ

ِ ِ
ُ َّ َّ

ِ ِ
َ َُّ َ ََّ ِ ِ

َ ّ

أنفɺمــاࢫوترقـــتࢫ
َّ ِالمنافـــسةࢫبلغــتࢫإڲـــʄࢫحــدࢫيحمـــلࢫɠــلࢫواحـــدࢫمٔڈمــاࢫعڴـــʄࢫأنࢫيــردࢫمـــاࢫجــاءࢫبـــھࢫ) ّاحتــدت(َ ِِ ِ

َ ََ ََ َ ُ ْ ِ
َ

ʈاࢫعڴʄࢫمنݤݮ َךخرࢫإذاࢫتمكنࢫمنࢫذلكࢫوإنࢫɠانࢫܵݰيحاࢫجا ْ َ ً رَِ َ َ
ِ ِ

َ َ َ
ِ أينـاࢫوسـمعناࢫمـنࢫɸـذاࢫِ ࢫالـصواب،ࢫوقـدࢫ

َ َ َ ََ ََ رََ َّ

دواࢫمـاࢫجـاءࢫبـھࢫȊعـضɺمࢫ َالقبيلࢫܿݨائبࢫصنعࢫفٕڈـاࢫجماعـةࢫمـنࢫأɸـلࢫالعلـمࢫصـɴيعࢫأɸـلࢫالطـاغوتࢫو
ِ ِ ِِ ِ

َ ََ َ رَ
ْ َْ َ َ

ِمنࢫاݍݰقࢫوقابلوهࢫباݍݨدالࢫالباطلࢫوالمراءࢫالقاتـل ِ
َ ْ ْ : ولـذاࢫقـالࢫȊعـضɺم) 118،ࢫص1998الـشوɠاɲي،ࢫ"(َْ

  )189،ࢫص1997السباڤʏ،ࢫ". (قرانھࢫأشدࢫمماࢫيلقاهࢫمنࢫكيدࢫأعدائھماࢫيلقاهࢫالرجلࢫمنࢫحسدࢫأ"
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جـــاتࢫ: لࢫࢫࢫࢫࢫࢫولـــذاࢫيمكـــنࢫالقـــو ادتࢫد رإنࢫالمنافـــسةࢫȖـــشتدࢫɠلمـــاࢫ بـــ؈نࢫכقـــرانࢫࢭـــʏࢫ) טق؅ـــفان(ز
اسـاتࢫ جةࢫالعلميةࢫوالمɢانةࢫטجتماعيـةࢫأوࢫالديɴيـةࢫوغ؈فɸـا،ࢫولـذاࢫأفـردتࢫد رالتخصصࢫوالسنࢫوالد ر

تࢫإحــدىࢫعــنࢫكــلامࢫכقــرانࢫࢭــʏࢫȊعــضɺم،ࢫوخاصــ رةࢫࢭــʏࢫعلــمࢫاݍݰــديثࢫمــنࢫاݍݨــرحࢫوالتعــديل،ࢫإذࢫأشــا
اســاتࢫإڲــʄࢫأنࢫكــلامࢫכقــرانࢫضــرȋان : كــلامࢫحــقࢫصــائب،ࢫوكــلامࢫباطــلࢫخطــأ،ࢫوɠــلࢫمٔڈمــاࢫنوعــان: رالد

الغ؈ـــفةࢫوالمنافـــسة،ࢫوطبيعـــةࢫ: ٍكـــلامࢫلـــ؈ن،ࢫوكـــلامࢫقـــاس،ࢫوأنࢫمـــنࢫأســـبابࢫكلامɺـــمࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫودواعيـــھ
عقديـــةࢫالموجبـــةࢫللنفـــرة،ࢫواخـــتلافࢫטجْڈـــادࢫمـــعࢫالȎـــشرࢫفلـــمࢫʇـــسلمࢫمـــنࢫالطعـــنࢫأحـــد،ࢫواݍݵلافـــاتࢫال

ســـــــاءࢫمبــــــــدأࢫ)272: 218،ࢫص2020القاســـــــم،ࢫ(التعـــــــصبࢫوعـــــــدمࢫלنــــــــصافࢫ ر،ࢫولـــــــذاࢫتــــــــأȖيࢫأɸميـــــــةࢫإ
التنـــــافسࢫالـــــشرʈفࢫالـــــذيࢫʇعـــــاݍݮࢫȊعـــــضࢫכɸـــــواءࢫالنفـــــسية،ࢫوʈتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫأســـــبابࢫجـــــرحࢫךخـــــرʈنࢫ

  :بأسلوبࢫقاس،ࢫولɺذاࢫالتنافسࢫالشرʈفࢫمجموعةࢫمنࢫالدلائلࢫأوࢫالمظاɸر

ميلـــــھࢫعنـــــدࢫטخـــــتلافࢫأوࢫࢭـــــʏࢫالمنـــــاظرات)أ( مـــــنࢫدلائـــــلࢫالتنـــــافسࢫالـــــشرʈف؛ࢫ: زالفـــــرحࢫبإصـــــابةࢫ
ࢫإذاࢫ ميلـھ،ࢫوʈحــز نالـسڥʏࢫنحـوࢫالتوصـلࢫإڲــʄࢫاݍݰقيقـةࢫعنـدࢫטخــتلاف،ࢫولـذاࢫيفـرحࢫالمعلــمࢫإذاࢫأصـابࢫ ز

أخطـــأ،ࢫلأنࢫالمنـــاظراتࢫبيــــٔڈمࢫɠانـــتࢫمنــــاظرةࢫمـــنࢫيطلـــبࢫاݍݰــــق،ࢫولʋـــستࢫمنــــاظرةࢫمغ
َ ُ ُ َُ ََ ََ َ ََ َْ َ َْ َ َْ َّ َْ ُ ٍالـــبࢫُْ ،ࢫ(ِ يךجــــر

جــلࢫولكــنࢫأܿݨ׿ــܣ،ࢫولــʋسࢫيɢلمــكࢫأحــدࢫإلاࢫ: ،ࢫومــنࢫذلــكࢫأنــھࢫقيــلࢫلأحــدࢫالعلمــاء)60ت،ࢫص.د رأنــتࢫ
ࢫإذاࢫ: مڥــــʏࢫثـــلاثࢫخــــصالࢫأظɺــــرࢫ٭ڈـــنࢫعڴــــʄࢫخــــص׿ܣ: قطعتـــھ،ࢫقــــال نأفـــرحࢫإذاࢫأصــــابࢫخــــص׿ܣ،ࢫوأحــــز

سـبحانࢫاللهࢫمـاࢫ: أخطأ،ࢫوأحفظࢫنفؠۜܣࢫأنࢫلاࢫأجɺلࢫعليـھ،ࢫفبلـغࢫذلـكࢫלمـامࢫأحمـدࢫبـنࢫحنبـلࢫفقـال
ولـــذاࢫفمــنࢫصـــفاتࢫالعــالمࢫالمـــسلمࢫأنࢫلاࢫيثقـــلࢫ) 67،ࢫص1ت،ࢫج.الغزاڲــʏ،ࢫد(قومـــواࢫبنــاࢫإليـــھࢫ! لــھأعق

ࢫالغزاڲـʏࢫللعـالمࢫالـذيࢫيرʈـدࢫأنࢫ ࢫاݍݰقࢫعڴʄࢫيدࢫأحدࢫأقرانھ،ࢫبلࢫيفرحࢫبھࢫوʈنقادࢫلھ،ࢫيقو لعليھࢫظɺو ر
أنࢫينــاظرࢫࢭــʏࢫمــسألةࢫمــعࢫواحــدࢫمــنࢫأقرانــھ،ࢫفــ: "يمــتحنࢫتواضــعھࢫمــنࢫك؄ــفه

َ
ِ ِ ِ َِ َْ َ َ َْ

ِ ٍ ٍ
َ َ َ َ َُ ْ

ِ
َ ِإنࢫظɺــرࢫءــۜܣءࢫمــنࢫاݍݰــقࢫْ

ّ َ ْ َ
ِ ٌ َْ ََ َ ْ

ِ
ُعڴـʄࢫلـسانࢫصـاحبھࢫفثقــلࢫعليـھࢫقبولـھࢫوטنقيـادࢫلــھࢫوטع؅ـفافࢫبـھࢫوالـشكرࢫلــھࢫعڴـʄࢫتɴبٕڈـھࢫوȖعرʈفــھࢫ َُ َُ َ َ َ

ِ ِ ِ ِ ِ
ْ ُ

ِ
َ ُ َُ َْ ََ ََ َ

ِ ِ
ِوإخراجــھࢫاݍݰـــقࢫفــذلكࢫيـــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫفيـــھࢫك؄ـــفاࢫدفينــاࢫفليتـــقࢫاللــھࢫفيـــھࢫوʉــشتغلࢫȊع ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِِ

ْ ًَ َْ َ َ ََّ َ َ َ
ِ

َّ َ ََّ ْ ًَ ُ َْ ََ ِلاجـــھُّ ِ
َ

الغزاڲـــʏ،ࢫ" (
،ࢫفـــــالمعلمࢫالمـــــسلمࢫʇـــــسڥʄࢫإڲـــــʄࢫتحقيـــــقࢫنـــــواتجࢫالـــــتعلمࢫالمـــــسْڈدفةࢫمـــــنࢫالطـــــلابࢫ)367،ࢫص3ت،ࢫج.د

ملائــھ،ࢫوȋــنفسࢫصـافيةࢫخاليــةࢫمــنࢫحـسدࢫךخــرʈنࢫعڴــʄࢫتم؈ـقɸم،ࢫأوࢫالــسڥʏࢫنحــوࢫ زȊـشɢلࢫتɢــامڴʏࢫمـعࢫ
ࢫعڴʄࢫحسابࢫךخرʈن   . رالشɺرةࢫوحبࢫالظɺو

ملائــــھࢫوثنـــاءࢫالطــــلابࢫعلـــٕڈ)ب( ًمـــنࢫدلائــــلࢫالتنـــافسࢫالــــشرʈفࢫأيـــضا؛ࢫالفــــرحࢫ: مزالفـــرحࢫبتم؈ـــقࢫ

ࢫ سـɺم،ࢫوعـدمࢫحـسدɸمࢫعڴـʄࢫɸـذا،ࢫيقـو ملائھࢫوثناءࢫالطلابࢫعلٕڈمࢫوحّڈمࢫلɺمࢫولعلمɺمࢫودر لبتم؈قࢫ و ز
ʏࢫواحـدࢫ: "الغزاڲʄنـاءࢫالنـاسࢫعڴـȞانࢫفرحھࢫبحسنࢫألفاظھࢫوثناءࢫالنـاسࢫعليـھࢫأك؆ـفࢫمـنࢫفرحـھࢫبɠفإنࢫ

ࢫطلـبࢫاݍݨـاهࢫ ࢫحـو لمنࢫأقرانھࢫفɺوࢫمخدوع،ࢫوإنمـاࢫيـدو ت،ࢫ.الغزاڲـʏ،ࢫد"(وɸـوࢫيظـنࢫأنࢫمطلبـھࢫالـدينر
  )432،ࢫص4ج

صــفɺمࢫبـالك؄فࢫوحــبࢫ ࢫ٭ڈــذاࢫالـضابط؛ࢫو وࢫࢫࢫࢫࢫوقـدࢫذمࢫالغزاڲـʏࢫȊعــضࢫالمعلمـ؈نࢫممــنࢫلاࢫيل؅قمـو ن
ࢫعڴـʄࢫ: "الرئاسة،ࢫإذࢫقال ادࢫأثـرࢫكلامـھࢫࢭـʏࢫالقبـو لولوࢫظɺرࢫمنࢫأقرانھࢫمنࢫمالتࢫالقلـوبࢫإڲـʄࢫقبولـھࢫو ز

تȎــشرتࢫواســتلذتࢫالرʈاســةࢫلɢــانࢫʇغتــنمࢫذلــك،ࢫإذࢫكلامــھࢫشــقࢫذلــكࢫعليــھ،ࢫولــولاࢫأنࢫالــنفسࢫقــدࢫاس
اࢫ أسࢫالب؃ـفࢫبݲݨــرࢫكب؈ــفࢫف݀ݨــز ࢫالرجــلࢫجماعـةࢫمــنࢫإخوانــھࢫقــدࢫوقعـواࢫࢭــʏࢫب؃ــفࢫوȖغطــىࢫ ومثالـھࢫأنࢫيــر ر ى
أسࢫالب؃فࢫفشقࢫعليھ،ࢫفجاءهࢫ ࢫقلبھࢫلإخوانھࢫفجاءࢫل؈ففعࢫاݍݱݨرࢫمنࢫ رعنࢫالرࢮʏࢫمنࢫالب؃فࢫȊسȎبھࢫفر ق

نحـاهࢫبنفـسھ،ࢫفـيعظمࢫبـذلكࢫفرحـھࢫلاࢫمحالـة،ࢫمنࢫأعانھࢫعڴʄࢫذلكࢫحۘܢࢫتʋـسرࢫعليـھࢫأوࢫكفـاهࢫذلـكࢫو
إذࢫغرضــھࢫخــلاصࢫإخوانــھࢫمــنࢫالب؃ــف،ࢫفــإنࢫɠـاـنࢫغــرضࢫالناܵــݳࢫخــلاصࢫإخوانــھࢫالمــسلم؈نࢫمــنࢫالنــارࢫ
أيــتࢫلـــوࢫاɸتـــدواࢫجمــيعɺمࢫمـــنࢫأنفـــسɺمࢫأɠــاـنࢫ رفــإذاࢫظɺـــرࢫمـــنࢫأعانــھࢫأوࢫكفـــاهࢫذلـــكࢫلــمࢫيثقـــلࢫعليـــھ،ࢫأ
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الغزاڲـʏ،ࢫ"(؟!Ȋغ؈فهࢫفلمࢫيثقلࢫعليـھيɴبڧʏࢫأنھࢫيثقلࢫذلكࢫعليھࢫإنࢫɠانࢫغرضھࢫɸدايْڈم؟ࢫفإذاࢫاɸتدواࢫ
ࢮـʏࢫالمؤسـسة،ࢫوأنࢫ)413،ࢫص3ت،ࢫج.د ر،ࢫفالمعلمࢫالمسلمࢫɸدفھࢫتحقيقࢫجـودةࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫو

ࢫأنࢫʇسڥʄࢫɸوࢫلتصدرࢫالمشɺدࢫوɲسبةࢫالفضلࢫلھࢫوحده ملائھࢫدو كࢫࢭʏࢫɸذاࢫمعࢫ نʇشا ز   .  ر

ميلھࢫالذيࢫيقبلࢫالطلابࢫعليھࢫأك؆فࢫمنھ)ج( ُعدمࢫالغ؈فةࢫمنࢫ لتنـافسࢫالـشرʈفࢫومنࢫدلائلࢫا: ز
ࢫالغزاڲــʏࢫذامــاࢫ ميــلࢫآخــرࢫمــنࢫالمعلمــ؈ن؛ࢫيقــو եألاࢫʇغــضبࢫالمعلــمࢫأوࢫʇغــارࢫإذاࢫتركــھࢫالمــتعلمࢫوذɸــبࢫإڲــʄࢫ ل ز

Ȋعضࢫالمعلمـ؈ن
ّ

اࢫȖغـايرࢫالɴـساء،ࢫفʋـشقࢫعڴـʄࢫأحـدɸمࢫ: " ȋمـاࢫيɴتࢼـܣࢫכمـرࢫبأɸـلࢫالعلـمࢫإڲـʄࢫأنࢫيتغـاير وو ر
مــــــــستفيدࢫمنــــــــھࢫࢭـــــــــʏࢫأنࢫيختلــــــــفࢫȊعــــــــضࢫتلامذتــــــــھࢫإڲــــــــʄࢫغ؈ــــــــفهࢫوإنࢫɠـــــــاـنࢫʇعلـــــــــمࢫأنــــــــھࢫمنتفــــــــعࢫȊغ؈ــــــــفهࢫو

ً،ࢫوɸـــذاࢫالــــضابطࢫلاࢫيلاحـــظࢫكث؈ــــفاࢫࢭـــʏࢫمؤســــساتࢫالتعلـــيمࢫقبــــلࢫ)432،ࢫص4ت،ࢫج.الغزاڲــــʏ،ࢫد"(دينـــھ

ًاݍݨــامڥʏ؛ࢫنظـــراࢫلأنࢫالمــتعلمࢫلاࢫيمتلـــكࢫحرʈــةࢫاختيـــارࢫالمعلــمࢫكمـــاࢫɠـاـنࢫقـــديما،ࢫولكنــھࢫقـــدࢫيلاحــظࢫࢭـــʏࢫ ً

سࢫاݍݵــــــصوصية،ࢫفــــــالمعلمࢫيɴبڧــــــʏࢫألاࢫيــــــؤديࢫتــــــركࢫالطالــــــبࢫلد رســــــھࢫومجموعــــــاتࢫالتقوʈــــــةࢫأوࢫالــــــدر
ميلـھࢫي؅فتـبࢫعلٕڈــاࢫسـوءࢫمعاملـةࢫأوࢫتـدب؈فࢫمɢائــدࢫ ميـلࢫآخــرࢫإڲـʄࢫغ؈ـفةࢫغ؈ـفࢫمحمــودةࢫمـنࢫ زوالـذɸابࢫإڲـʄࢫ ز

  .للزميلࢫأوࢫللطالب

ملائــھࢫبمــاࢫيم؈ــقɸمࢫخلقيــاࢫأوࢫعلميــا)د( եالثنــاءࢫعڴــʄࢫ ե ُ ُ
ومــنࢫدلائــلࢫالتنــافسࢫالــشرʈف؛ࢫأنࢫيثۚــܣࢫ: ز

اتࢫوخــصال،ࢫوʉع؅ــففࢫبمــاࢫɸــمࢫمم؈ــقو نࢫفيــھࢫعنــھ،ࢫوالمتȘبــعࢫلـــس؈فࢫرعڴــʄࢫأقرانــھࢫبمــاࢫيم؈ــقɸمࢫمــنࢫمɺــا
العلمـاءࢫوتـراجمɺمࢫيلاحـظࢫشـيوعࢫɸـذاࢫالمبـدأࢫبـ؈نࢫכقـران،ࢫوأمثلتـھࢫكث؈ـفةࢫومتنوعـة،ࢫمٔڈـاࢫمـاࢫɠاـنࢫࢭــʏࢫ
ɸـاࢫال؅فبوʈـة،ࢫفـالأوڲʄࢫمتجـردةࢫمـنࢫ رغيبةࢫالزميل،ࢫومٔڈاࢫماࢫɠانࢫࢭʏࢫحـضرتھ،ࢫولɢـلࢫمـنࢫالطـرʈقت؈نࢫآثا

ࢫ اقــعࢫدو ࢫعــنࢫتجرȋــةࢫو نالرʈــاءࢫأوࢫالنفــاق،ࢫغالبــاࢫمــاࢫتɢــو ون ʈــادةࢫالمحبــةࢫً زمجاملــة،ࢫوالثانيــةࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫ
بـ؈نࢫالــزملاءࢫالمبɴيــةࢫعڴــʄࢫالتقــديرࢫوטع؅ــفافࢫبــالمم؈قات،ࢫفمـنࢫثنــاءࢫالــزملاءࢫعڴــʄࢫȊعــضɺمࢫࢭــʏࢫغيبــْڈم؛ࢫ

ࢫمحمـدࢫبـنࢫاݍݰـس؈نࢫכنمـاطي قـو
َ ُ ɸ؈ـفࢫبـنࢫحــربࢫ: ل َكنـاࢫࢭـʏࢫمجلـسࢫفيــھࢫيحۛـܢࢫبـنࢫمعـ؈نࢫوأبـوࢫخيثمـةࢫ زَُ

َ َ
ِ

َ ُ

Ȟوجماعةࢫمنࢫكبارࢫالعلماء،ࢫفجعلواࢫي
َ

ِ
جـلَ نࢫفـضائلھ،ࢫفقـالࢫ ࢫعڴـʄࢫأحمـدࢫبـنࢫحنبـلࢫوʈـذكر رَنو ِ

َ
و َ َ

لاࢫ: ن
،ࢫفقــالࢫيحۛــܢࢫبــنࢫمعــ؈ن ِتك؆ــفوا،ࢫȊعــضࢫɸــذاࢫالقــو

َ ل َ َوك؆ــفةࢫالثنــاءࢫعڴــʄࢫأحمــدࢫبــنࢫحنبــلࢫȖــستك؆ف: ُ ْ ُ َ َ
ِ

َ
لــوࢫ! 

جلـــسناࢫمجلـــسناࢫبالثنـــاءࢫعليـــھࢫمـــاࢫذكرنـــاࢫفـــضائلھࢫبكمالɺـــا
َ

ِ ،ࢫ)155،ࢫ154ت،ࢫص.ابـــنࢫأȌـــيࢫʇعڴـــʄ،ࢫد. (َ
ʏعࢫولاࢫأتقـــىࢫولاࢫأفقـــھࢫمـــنࢫأحمـــدࢫبــــنࢫُخرجـــتࢫمـــ: وقـــالࢫالـــشافڥ نࢫȊغـــدادࢫومـــاࢫخلفـــتࢫ٭ڈـــاࢫأحـــداࢫأو

َ َ َ َ ََ ر
ً ُ َّ

ي،ࢫ(حنبـــلࢫ لـــʋسࢫࢭـــʏࢫأܵــــݰابناࢫ: ل،ࢫوɠــاـنࢫعڴــــʏࢫبـــنࢫالمـــديۚܣࢫيقــــو)ɸ143ــــ،ࢫص1409زأبـــوࢫالفـــرجࢫاݍݨــــو
أحفـــظࢫمـــنࢫأȌـــيࢫعبـــدࢫاللهࢫأحمـــدࢫبـــنࢫحنبـــل؛ࢫوȋلغۚـــܣࢫأنـــھࢫلاࢫيحـــدثࢫإلاࢫمـــنࢫكتـــاب،ࢫولنـــاࢫفيـــھࢫأســـوةࢫ

ُ
ِ

ُ َ َ َ َ

ي،ࢫأبوࢫالفرجࢫاݍ(حسنةࢫ ࢫعڴـʄࢫالعـزࢫبـنࢫعبـدࢫالـسلامࢫࢭـʏࢫغيȎتـھ،ࢫ) ɸ147ـ،ࢫص1409زݨو يوأثۚـܢࢫالمنـذر
هࢫفمنــــصبࢫالفتيــــاࢫمتعــــ؈نࢫفيــــھ: "إذࢫقــــال ه،ࢫوأمــــاࢫȊعــــدࢫحــــضو ركنــــاࢫنفۘــــܣࢫقبــــلࢫحــــضو الــــسيوطي،ࢫ"(ر

ملائــــھ،ࢫ)315،ࢫص1،ࢫج1967 اتࢫ اتــــھࢫوقــــد ز،ࢫففــــيࢫɸــــذهࢫالمواقــــفࢫيبــــدوࢫمــــدىࢫمعرفــــةࢫالعــــالمࢫلقد ر ر
ࢫومدحࢫالذاتوإنصافھࢫلزملائھࢫبذكرࢫماࢫيم؈قɸم،ࢫوم ىوضوعيتھࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫȊعيداࢫعنࢫالɺو ً.  

ميلــــھࢫࢭـــــʏࢫحــــضرتھࢫوטع؅ـــــفافࢫبمم؈قاتــــھࢫوטســـــتفادةࢫمٔڈـــــا،ࢫأنࢫ زࢫࢫࢫࢫࢫࢫومــــنࢫثنـــــاءࢫالعــــالمࢫعڴـــــʄࢫ
ࢫلأحمــــدࢫبـــنࢫحنبـــل أنــــتمࢫأعلـــمࢫباݍݰـــديثࢫوالرجـــالࢫمۚــــܣ،ࢫفـــإذاࢫɠــاـنࢫاݍݰــــديثࢫ«: لالـــشافڥʏࢫɠــاـنࢫيقـــو

ُ
ِ ِ

َ َْ َْ َْ َ َ
ِ ِِ

ّ ُ
ِ ِ

َ َ ْ
ِ
ّ ِ ُ َْ َ َ

ɲِܵݰيحاࢫفأعلمو ِ ُِ ْ ًَ َ ًي،ࢫɠوفياࢫɠان،ࢫأوࢫبصرʈا،ࢫأوࢫشاميا،ࢫحۘܢࢫأذɸبࢫإليھ،ࢫإذاࢫɠانࢫܵݰيحاَ َ َ
ِ ِ ِ

َ ْ َْ ََ َ َ
ِ ِ

ْ ե ْ َُ َ ե եَ َّْ َُ َ َ
ِ

َ
،ࢫ(» ِ يالراز

يࢫأنࢫأبــــاࢫاݍݰــــسنࢫالــــشاذڲʏࢫقــــالࢫللمنــــذر) 70،ࢫص2003 يومــــنࢫذلــــكࢫمــــاࢫر ضࢫ: "و رمــــاࢫعڴــــʄࢫوجــــھࢫכ
ضࢫمجلـسࢫمجلسࢫࢭʏࢫالفقھࢫأبࢼܢࢫمنࢫمجلسࢫالشيخࢫعزࢫالدينࢫبنࢫعبـدࢫالـسلام،ࢫومـاࢫعڴـʄࢫو رجـھࢫכ

،ࢫفقالࢫالمنذر يࢭʏࢫاݍݰديثࢫأبࢼܢࢫمنࢫمجلسࢫالشيخࢫزɠيࢫالدينࢫعبدࢫالعظيمࢫالمنذر وماࢫعڴـʄࢫوجـھࢫ: ي
ضࢫمجلسࢫࢭʏࢫعلمࢫاݍݰقائقࢫأبࢼܢࢫمنࢫمجلسك ،ࢫففـيࢫɸـذينࢫ)315،ࢫص1،ࢫج1967السيوطي،ࢫ"(رכ

افࢫالمـوقف؈نࢫثنــاءࢫعڴـʄࢫالزميــلࢫࢭــʏࢫحـضرتھࢫيبعــثࢫࢭــʏࢫنفـسھࢫالرغبــةࢫࢭـʏࢫبــذلࢫمزʈــدࢫمـنࢫاݍݨɺــد،ࢫواع؅ــف
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ةࢫمــنࢫ غبــةࢫمنــھࢫࢭــʏࢫأنࢫʇــستفيدࢫممــاࢫيتم؈ــقࢫفيــھࢫغ؈ــفه،ࢫࢭــʏࢫصــو ࢫفيــھࢫقرʈنــھ،ࢫو رمـنࢫالمعلــمࢫبمــاࢫيتفــو ر ق
ࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتخصصاتࢫوالمم؈قاتࢫالمختلفةࢫبماࢫʇعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫالعلمࢫوطلابھ   .رصو

ّࢫࢫࢫࢫࢫࢫوحرصــاࢫمــنࢫأعــلامࢫال؅فبيــةࢫالمــسلم؈نࢫعڴــʄࢫالتحڴــʏࢫ٭ڈــذاࢫالــضابط؛ࢫعــدواࢫالتخڴــʏࢫعنــھࢫأوࢫ ً

ࢫالغزاڲـــʏاســȘثق لالھࢫعڴــʄࢫالــنفسࢫعلامــةࢫعڴــʄࢫȊعــضࢫכمـــراضࢫاݍݵلقيــةࢫالۘــܣࢫتحتــاجࢫإڲــʄࢫعــلاج،ࢫيقــو ُ
 :

ِومɺمـاࢫثقــلࢫعليــھࢫالثنــاءࢫعڴــʄࢫأقرانــھࢫبمــاࢫفــٕڈمࢫففيـھࢫك؄ــف،ࢫفــإنࢫɠـاـنࢫذلــكࢫلاࢫيثقــلࢫعليــھࢫࢭــʏࢫاݍݵلــوةࢫ" ِ ِ ِ ِ ِ
َ ْ ُ َ

ِ
َ ْ َ

ِ
َ ْْ َ َ ََ ََ َُّ َ َ َ

ʈـاءࢫ ًلࢫعليـھࢫࢭـʏࢫاݍݵلـوةࢫوالمـلأࢫجميعـاࢫففيــھࢫوإنࢫثقـ... روʈثقـلࢫعليـھࢫࢭـʏࢫالمـلأࢫفلـʋسࢫفيـھࢫك؄ـفࢫوإنمـاࢫفيــھࢫ

ًالك؄ـــفࢫوالرʈــــاءࢫجميعــــاࢫولاࢫينفعــــھࢫاݍݵــــلاصࢫمــــنࢫأحــــدɸماࢫمـــاࢫلــــمࢫيــــتخلصࢫمــــنࢫالثــــاɲي،ࢫفليعــــاݍݮࢫكــــلاࢫ

الــــــداءينࢫفإٰڈمــــــاࢫجميعــــــاࢫمɺلɢــــــان
ً

ࢫالغزاڲــــــʏࢫأنࢫالمعلــــــمࢫالــــــذيࢫ)367،ࢫص3ت،ࢫج.الغزاڲــــــʏ،ࢫد"( ى،ࢫف؈ــــــف
ʈــاءࢫأوࢫʇسȘــشعرࢫࢭــʏࢫنفــسھࢫالــضيقࢫمــنࢫالثنــاءࢫعڴــʄࢫأقرانــھࢫبمــاࢫيم؈ــقɸم؛ࢫ رɸــوࢫمعلــمࢫࢭــʏࢫنفــسھࢫك؄ــفࢫأوࢫ

كلاɸمــــا،ࢫوɴʈبڧــــʏࢫعليــــھࢫأنࢫيــــتخلصࢫمــــنࢫɸــــذينࢫالــــداءينࢫلمــــاࢫقــــدࢫي؅فتــــبࢫعلٕڈمــــاࢫمــــنࢫأضــــرارࢫنفــــسيةࢫ
  .وسلوكياتࢫغ؈فࢫترȋوʈة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫممــــاࢫســـبقࢫأنࢫمــــدحࢫالــــزملاءࢫبمـــاࢫيم؈ــــقɸمࢫعلميــــاࢫأوࢫأخلاقيـــاࢫوטســــتفادةࢫمــــٔڈم،ࢫ
ࢫالتɢاملࢫوالعملࢫاݍݨماڤʏࢫالذيࢫʇعودࢫ ةࢫمنࢫصو رصو عڴʄࢫالمؤسسةࢫبالنفعࢫمنࢫخـلالࢫاسـȘثمارࢫمـاࢫر

حࢫالمحبـــةࢫوالتقــديرࢫبـــ؈نࢫالــزملاءࢫممـــاࢫʇــسɺمࢫࢭـــʏࢫ ويتم؈ــقࢫفيــھࢫɠـــلࢫمــٔڈم،ࢫكمـــاࢫي؅فتــبࢫعليـــھࢫأنࢫȖــسودࢫر
ات اتࢫوالمɺا رʈادةࢫالعطاءࢫوتنميةࢫالقد ر   .ز

اتࢫالـــزملاءࢫلɺـــم)ɸـــ( اتࢫ: زɲـــسبةࢫإنجــا زومــنࢫدلائـــلࢫالتنــافسࢫالـــشرʈفࢫأيـــضا؛ࢫأنࢫيɴــسبࢫالمعلـــمࢫإنجـــا ً

ࢫأنࢫيحمـدواࢫبمـاࢫزملائھࢫل ɺُم،ࢫولاࢫيɴتحلɺاࢫأوࢫيɴـسّڈاࢫلنفـسھ،ࢫوقـدࢫذمࢫاللهࢫȖعـاڲʄࢫɸـؤلاءࢫالـذينࢫيحبـو ن
ʄعــــــاڲȖم،ࢫقــــــالࢫɺـــــسبوهࢫلأنفــــــسɴʈمࢫوɸــــــودࢫغ؈ــــــفɺࢫمج َلاࢫتحــــــس؄نࢫالــــــذينࢫ{: نلـــــمࢫيفعلــــــواࢫلأٰڈــــــمࢫيɴتحلــــــو َ

ِ
َّ َّ َ ْ َ َ

ࢫأنࢫيحمدواࢫبماࢫلمࢫيفعلواࢫفلا ࢫبماࢫأتواࢫوʈحبو يفرحو
َ ََ ُ َ ُ ُ ُْ ُ ْ َْ ْ َ َْ َُّ َ ْ َ

ِ ِ
َ ََ نَ ِن

َ ةࢫمنࢫالعذابࢫولɺمࢫعذابࢫَ ٌࢫتحسبٔڈمࢫبمفا َُ ََ ْ ُْ َ َ َّ ْ
ِ

َ َ َْ َ
ِ ٍ زَ

َ َ
ِ

َ

ٌأليم ِ
َ

  ]188: آلࢫعمران[} 

ࢫابــنࢫالمقفـع أيــتࢫمنــھࢫ: "لࢫࢫࢫࢫࢫࢫيقـو أيࢫغ؈ــفك،ࢫإنࢫسـمعتࢫمــنࢫصــاحبكࢫكلامـا،ࢫأوࢫ رلاࢫتɴتحــلࢫ ًر ْ

ِأياࢫʇ݀ݨبك،ࢫفلاࢫتɴتحلھࢫتزʈناࢫبھࢫعندࢫالناس،ࢫواكتفࢫمنࢫال؅قينࢫبأنࢫتجتۚܣࢫالصوابࢫإذاࢫسمعت
ً ً ھ،ࢫر

اࢫوܥـݵفا،ࢫ ًوتɴسبھࢫإڲʄࢫصاحبھ،ࢫواعلمࢫأنࢫانتحالكࢫذلكࢫمܦݵطةࢫلصاحبھ،ࢫوأنࢫفيـھࢫمـعࢫذلـكࢫعـا
رً

فـــإنࢫبلــــغࢫبــــكࢫذلـــكࢫأنࢫȖــــش؈فࢫبــــرأيࢫالرجــــل،ࢫوتـــتɢلمࢫبكلامــــھ،ࢫوɸــــوࢫʇــــسمع،ࢫجمعـــتࢫمــــعࢫالظلــــمࢫقلــــةࢫ
،ࢫومـنࢫɸنـاࢫيتـܸݳࢫأنࢫ)98ت،ࢫص.ابـنࢫالمقفـع،ࢫد" (اݍݰياء،ࢫوɸـذاࢫمـنࢫسـوءࢫכدبࢫالفاءـۜܣࢫࢭـʏࢫالنـاس

ࢫي؅فتـــبࢫعليـــھࢫכمانـــةࢫال اءࢫوכفɢـــارࢫلـــصاحّڈاࢫمـــنࢫכقـــرانࢫمبـــدأࢫترȋـــو يعلميـــةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫɲـــسبةࢫך ر
  .إعطاءࢫɠلࢫذيࢫحقࢫحقھ،ࢫوترȋيةࢫعڴʄࢫכمانة،ࢫودلالةࢫمنࢫدلائلࢫالتنافسࢫالشرʈفࢫب؈نࢫالزملاء

ومـــنࢫدلائـــلࢫ: عـــدمࢫالـــسڥʏࢫلتـــصدرࢫالمـــشɺدࢫأمـــامࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈـــةࢫعڴـــʄࢫحـــسابࢫالـــزملاء)و(
ࢫالتفك؈ــــفࢫȊـــــشɢلࢫأسا؟ــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫتـــــصدرࢫالتنــــافسࢫالـــــشرʈف؛ نࢫالــــسڥʏࢫنحـــــوࢫخدمــــةࢫالعلـــــمࢫوطلابـــــھ،ࢫدو

ࢫعـنࢫصـفاتࢫالعـالم ࢫךجـر يالمشɺدࢫأمامࢫالناسࢫوأمامࢫالقيادات،ࢫيقو ِوɠاـنࢫمـنࢫصـفتھࢫࢭـʏࢫعلمـھࢫ: "ل ِ ِ ِِ ِ
ْ

ِ
َ َْ

ِ
َ َ

ادتــــھࢫيرʈــــدࢫاللــــھࢫȊعلمــــھ،ࢫفمــــنࢫصــــفتھࢫأنــــھࢫلاࢫيطلــــبࢫ ُوصــــدقھࢫوحــــسنࢫإ َُ ْ َْ َ ََ ُ َّ ُ َْ
ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ

َ َ
ِ ِ ِ ِ

ْ َ َّ
ِ ِِ

ُ َُ ر ِ
Ȋَعلمــــھࢫشــــرفࢫم؇قلــــةࢫعنــــدࢫْ ْ

ِ ِ ٍِ
َ
ِ ِ

ْ َ َ َ َ
ِ

ْ

ِالملـــوك،
ُ ُ ْ

َولاࢫʇستقــــغۜܣࢫبـــھࢫاݍݰــــوائج... َ
ِ ِ

َ َ ْ
ِ ِ

ْ َ ْ َ َ
،ࢫد"( ث،ࢫعــــنࢫعبــــدࢫ)51ت،ࢫص.يךجـــر ِ،ࢫوعــــنࢫمالـــكࢫبــــنࢫاݍݰـــا ِ ِْ َ ْ َ َ ْ َ

ِ رِ
ْ

ِ
ْ َ

َالــرحمنࢫبــنࢫيزʈـــد،ࢫقــال َ َ
ِ

َ
ِ ِ

ْ َْ قيـــلࢫلعلقمــة: " َّ
َ َْ َ َ

ِ َألاࢫتقعـــدࢫࢭــʏࢫالمــܦݨدࢫفيجمـــعࢫإليــكࢫو: َِ َْ ُْ ُ َ ُ ْ َُ َ
ِ

َ َ
ِ ِ ِ

ْ ْ َ َ
Ȗَـــسألࢫونجلــسࢫمعـــكࢫ َ َ ُ ُِ

ْ ََ َ ْ ُ

َفإنــھࢫʇــسألࢫمــنࢫɸــوࢫدونــك،ࢫقــال َ ََ ُ ََّ ُ َُ َْ ُُ َ ْ
فقــالࢫعلقمــة،: ِ

ُ ََ َ َْ َ ُإɲــيࢫأكــرهࢫأنࢫيوطــأࢫعقۗــܣࢫيقــال: "َ َ ُ ُ
ِ ِ ِ

َ َُ َ ََ ْ َ ْ ّ
ɸــذاࢫعلقمــةࢫɸــذاࢫ: ِ

َ ُ ََ ََ َ ْ َ

علقمــة
ُ َ َ ْ ࢫ)10،ࢫص1983الɴــساǿي،ࢫ"(َ ࢫوعلقمــةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالمعلــمࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫلاࢫيɢـــو ن،ࢫفʋــش؈فࢫكـــلامࢫךجــر ي
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ھࢫالــشاغلࢫالـــسڥʏࢫلتــصدرࢫالمــشɺدࢫأمـــامࢫالنــاسࢫأوࢫالقيــادات،ࢫوخاصـــةࢫإذاࢫأدىࢫɸــذاࢫإڲــʄࢫإيـــذاءࢫشــغل
ملائــھࢫوɸفــواٮڈمࢫإڲــʄࢫالقيــادات،ࢫليحقــقࢫمكــسباࢫܧݵــصياࢫكــسرعةࢫ ًملائــھ،ࢫمــنࢫخــلالࢫنقــلࢫأخطــاءࢫ ً ز ز

غبةࢫالعʋشࢫࢭʏࢫكنفࢫالسلطة   .رال؅فࢮʏࢫأوࢫإشباعࢫ

لـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫللمحافظـةࢫعڴـʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʉش؈فࢫعـددࢫمـنࢫمواقـفࢫالعلمـاءࢫࢭـʏࢫלسـلامࢫإڲـʄࢫأنࢫا
ضاءࢫالقياداتࢫإذاࢫخالفتࢫقيمةࢫإسلامية،ࢫوأنࢫنـصرةࢫالـزملاءࢫوالـدفاعࢫعـٔڈمࢫ رالزميلࢫمقدمةࢫعڴʄࢫإ
إذاࢫɠـاـنواࢫعڴـــʄࢫحـــقࢫمــنࢫأɸـــمࢫدلائـــلࢫالتنـــافسࢫالــشرʈفࢫوضـــوابطࢫالزمالـــة،ࢫومــنࢫذلـــكࢫدفـــاعࢫלمـــامࢫ

سـالةࢫوصـلتھࢫ ملائھࢫعندماࢫɸددɸمࢫالسلطانࢫبي؄فسࢫȊسȎبࢫ يࢫعنࢫ رالنو ز يࢫوɠاـنࢫو ومـنࢫלمـامࢫالنـو
سلࢫيدافعࢫعٔڈمࢫوʈتحمـلࢫعـٔڈمࢫالتبعـات،ࢫ يࢫأ رقدࢫوقعࢫعلٕڈاࢫغ؈فهࢫمنࢫالعلماءࢫوالشيوخ،ࢫلكنࢫالنو و

ّ

ُوالسلطانࢫʇعلمࢫأٰڈاࢫنصيحةࢫلھࢫوللرعية،ࢫولʋسࢫفٕڈاࢫمـاࢫنـلامࢫعليـھ،ࢫ: "... وفٕڈا ُ َّ َُّ ٌ َّ ِوأمـاࢫٮڈديـدࢫالرعيـةࢫ...ُ
ُ

ȊُسȎبࢫنصيحتنا،ࢫوٮڈديدࢫطائفةࢫالعلماء؛ࢫف
ِ

ِلʋسࢫɸوࢫالمرجوࢫمنࢫعدلࢫالسلطانࢫوحلمھ،ࢫوأيࢫحيلـةࢫَ ِ ُِّ ِ
ْ

ِ ِ
ْ

ِ ُّ ُ ْ َ

ُلـضعفاءࢫالمــسلم؈نࢫالناܵــݰ؈نࢫنــصيحةࢫللـسلطانࢫولɺــم،ࢫولاࢫعلــمࢫلɺــمࢫبـھ؟ َُ ْ
ِ

ً َ ࢫبــھࢫلــوࢫ! َّ ِوكيــفࢫيؤاخــذو
َ نَ َ

ɠُانࢫفيھࢫماࢫيلامࢫعليھ؟ ُ ُوأماࢫأناࢫࢭʏࢫنفؠۜܣ؛ࢫفـلاࢫيـضرɲيࢫالْڈديـد،ࢫولاࢫأك؆ـفࢫمنـھ،ࢫولاࢫيمنعۚـܣࢫذلـكࢫمـنࢫ! َ َ ُ ُ ُّ

،ࢫوماࢫترتبࢫعڴʄࢫالواجـب؛ࢫفɺـوࢫخ؈ـفࢫ ٌنصيحةࢫالسلطان،ࢫفإɲيࢫأعتقدࢫأنࢫɸذاࢫواجبࢫعڴʏࢫوعڴʄࢫغ؈ف ٌ
ِ ِ

َ َُّّ يُ َّ
ِ ِ

َ

ʄعــــاڲȖــــادةࢫعنــــدࢫاللهࢫʈ و
ٌ ،ࢫوحــــ؈نࢫمــــاتࢫלمــــامࢫمحمــــدࢫعبــــدهࢫ)100،ࢫ99،ࢫص2،ࢫج1967الــــسيوطي،ࢫ"(ز

ɸـــرࢫيومئــذࢫــــــــــــــࢫوɠـاـنࢫالـــشيخࢫالــشرȋيۚܣࢫــــــــــــــࢫطالبــاࢫم ًتوجــھࢫنــاظرࢫاݍݵاصــةࢫاݍݵديوʈـــةࢫإڲــʄࢫشــيخࢫכ نـــھࢫألاࢫز
،ࢫوألقــــىࢫ ةࢫمحمــــدࢫعبــــدهࢫالــــذيࢫɠـــاـنࢫعڴــــʄࢫخــــلافࢫحــــادࢫمــــعࢫاݍݵــــديو يʇــــش؅فكࢫɸــــوࢫوالعلمــــاءࢫࢭــــʏࢫجنــــا ز
أسھࢫوسـكت،ࢫواصـط؄فࢫحۘـܢࢫشـربࢫ ࢫ٭ڈذهࢫالرغبةࢫالساميةࢫإڲʄࢫالشيخ،ࢫفɺزࢫالشيخࢫ رمبعوثࢫاݍݵديو ي

ɸيـــاࢫبنـــاࢫيـــاࢫمـــشايخ،ࢫفقـــدࢫحـــانࢫموعـــدࢫ: ضــيفھࢫقɺوتـــھ،ࢫثـــمࢫالتفـــتࢫإڲـــʄࢫالـــشيوخࢫالـــذينࢫحولـــھ،ࢫوقــال
ة،ࢫو ɸـرزاݍݨنا سـالةࢫ: زفɺقࢫناظرࢫاݍݵاصةࢫمنࢫمفاجـأةࢫلـمࢫيكـنࢫيتوقعɺـا،ࢫوقـالࢫلـشيخࢫכ رألـمࢫأبلغـكࢫ

ɸـــرࢫقائمـــاࢫولـــوحࢫبيـــدࢫعزʈـــزةࢫوقـــال ّأفنـــدينا؟ࢫفـــانتفضࢫشـــيخࢫכ ً خالـــد،ࢫ. (إنࢫاللهࢫوحـــدهࢫɸـــوࢫأفنـــدينا: ز
ابطࢫالمɺنيـــة،ࢫولـــذاࢫ)53،ࢫ52،ࢫصࢫ2003 حـــم،ࢫجمعـــْڈمࢫالـــصلاتࢫالعلميـــة،ࢫوالـــر ࢫ ࢫذو و،ࢫفـــالمعلمو رو ن

ࢫمنࢫإغراءاتࢫالسلطةيɴبڧʏࢫأنࢫت ࢫعلاقْڈمࢫأقو ىɢو   .ن

اةࢫالعلمـــــاءࢫأوࢫ اكࢫالمعلــــمࢫأنࢫالعلــــمࢫلاࢫيطلـــــبࢫللتبــــاۂʏࢫولاࢫلمجــــا رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈتطلــــبࢫɸــــذاࢫالمبـــــدأࢫإد ر
كࢫɸــــذاࢫلــــمࢫيكـــرثࢫاɸتمامــــھࢫلتـــصدرࢫالمــــشɺدࢫأمــــامࢫ اةࢫالــــسفɺاء،ࢫولاࢫللتجمـــلࢫوال؅ــــقين،ࢫومـــنࢫأد رممـــا ر

ملائـــھ،ࢫولـــذاࢫȖـــش؈فࢫךخـــرʈنࢫولاࢫلأنࢫʇـــشارࢫإليـــھࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫالمعلـــمࢫالعـــالمࢫالـــذي زࢫلاࢫيـــضاɸيھࢫأحـــدࢫمـــنࢫ
اةࢫأوࢫطلــــبࢫالــــشɺرة،ࢫ رالنـــصوصࢫלســــلاميةࢫإڲــــʄࢫأنࢫالعلــــمࢫللنفــــعࢫوטنتفــــاعࢫولــــʋسࢫللتجمــــلࢫأوࢫالممــــا

ࢫاللـھࢫ سـو ِفعنࢫ
َّ

لَ ُ اࢫبـھࢫالـسفɺاءࢫأوࢫلتـصرفوا: "ࢫقـالرَ لاࢫȖعلمـواࢫالعلـمࢫلتبـاɸواࢫبـھࢫالعلمـاءࢫأوࢫلتمـار
ُ
ِ

ْ َ َ َ َ ُ ََ َ
ِ ِ ِ ِ ِ ِ

ْ ْ َ ََ ََ ُّ ُ ُ
ِ وِ ُ َُ ْ ْ ُْ َّ َ

ࢫ
ِوجــوهࢫالنــاسࢫإلــيكم،ࢫفمــنࢫفعــلࢫذلــكࢫفɺــوࢫࢭــʏࢫالنــار ِ

َّ َّ
ِ

َ َ ُ ُُ َ َ َ ََ
ِ َ ْ َ ُْ َ

ِ
ِ،ࢫوعــنࢫحبʋــبࢫ)96،ࢫص1ت،ࢫج.ابــنࢫماجــة،ࢫد" (َ ِ

َ ْ َ

َبنࢫعبيدࢫقال َ
ٍ ْ َ ُْ

Ȗَعلمـواࢫالعلـمࢫواعقلـوهࢫوانتفعـواࢫبـھ،ࢫولاࢫȖعلمـوهࢫلتتجملـواࢫبـھ،ࢫإنـھࢫيوشـكࢫإنࢫطـالࢫ«: ِ ُ َُ َْ ُ َّ
ِ ِ ِ ِ

ُ
ِ

ُ َ َ
ِ ِ ِ ِ ِ ِ

ُ ُ ْ َّْ َ ُ َُ َ َ َّْ َ َّ ََ َ ْ َُ َ

ِبـــكࢫالعمـــرࢫأنࢫيتجمـــلࢫبـــالعلم،ࢫكمـــاࢫيتجمـــلࢫالرجـــلࢫبثوȋـــھ ِِ
ْ َ َُ

ِ ِ ِ
ُ ُ َّ ُ َُّ َُّ َ ََ ََ َ

ِ
ْ ْ ْْ ََ ُ ،ࢫد(» ُ لأنࢫمـــنࢫɠـــاـنࢫ) 100ت،ࢫص.يךجـــر

ࢫ نɸدفـــــھࢫمـــــنࢫالمعلمـــــ؈نࢫלفـــــادةࢫوالنفـــــعࢫللعلـــــمࢫوأɸلـــــھ،ࢫظلـــــتࢫعلاقتـــــھࢫبزملائـــــھࢫقائمـــــةࢫعڴـــــʄࢫالتعـــــاو
ɸـاةࢫوالـشɺرة؛ࢫأصـʋبࢫبــبعضࢫوالتناܵـݳࢫوسـادتࢫبيـٔڈمࢫعلاقـةࢫحـبࢫومـودة،ࢫوأمـاࢫمـنࢫɠاـنࢫɸمـھࢫالمبا

ʈـــْڈم،ࢫوعــــدمࢫ ࢫعنـــدࢫر ملائـــھ؛ࢫككــــراɸيْڈمࢫواݍݰـــز ؤכمـــراضࢫالنفـــسيةࢫالۘـــܣࢫتظɺـــرࢫࢭــــʏࢫســـلوكياتھࢫمـــعࢫ ن ز
ʏࢫالغزاڲ ɸم،ࢫيقو لטستȁناسࢫ٭ڈم،ࢫوالفرحࢫبماࢫʇسو فɢلࢫمنࢫطلبࢫالمباɸاةࢫبإظɺارࢫالفضلࢫʇـسرهࢫ: "ؤ

ࢫا لتبــاغضࢫبيــٔڈمࢫكمــاࢫبــ؈نࢫنلاࢫمحالــةࢫمــاࢫʇــسوءࢫأقرانــھࢫوأشــɢالھࢫالــذينࢫʇــسامونھࢫࢭــʏࢫالفــضل،ࢫوɢʈــو
ڈـــا؛ࢫ Ȗعـــدتࢫفرائـــصɺاࢫواصـــفرࢫلوٰ أتࢫصـــاحبْڈاࢫمـــنࢫȊعيـــدࢫا رالـــضرائر،ࢫفكمـــاࢫأنࢫإحـــدىࢫالـــضرائرࢫإذاࢫ ر
داࢫأوࢫ أىࢫمناظراࢫȖغ؈فࢫلونھࢫواضطربࢫعليھࢫفكـره،ࢫفكأنـھࢫʇـشاɸدࢫشـيطاناࢫمـا ࢫالمناظرࢫإذاࢫ ًفكذاࢫتر ر ر

ً ً ُ ُ ى
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ࢫب؈نࢫعل ʈا،ࢫفأينࢫטستȁناسࢫوטس؅فواحࢫالذيࢫɠانࢫيجر يسبعاࢫضا رً ماءࢫالدينࢫعندࢫاللقاءࢫوماࢫنقلࢫً
  )47،ࢫ46،ࢫص1ت،ࢫج.الغزاڲʏ،ࢫد" (عٔڈمࢫمنࢫالمؤاخاةࢫوالتناصرࢫوالȘساɸمࢫࢭʏࢫالسراءࢫوالضراء؟

ومـــنࢫدلائـــلࢫالتنـــافسࢫالـــشرʈفࢫالتواضـــعࢫللـــزملاءࢫوعـــدمࢫالفخـــرࢫعلـــٕڈمࢫ: التواضـــعࢫللـــزملاء)ز(
ࢫيحۛܢࢫبنࢫمع؈ن ات،ࢫيقو ِبالشɺاداتࢫوלنجا

َ َ ل أيتࢫخ؈ـفاࢫمـنࢫأحمـد: "ز ًماࢫ ،ࢫمـاࢫأفتخـرࢫعلينـاࢫبالعرȋيـةࢫر
،ࢫوȖــش؈فࢫالنـــصوصࢫإڲــʄࢫأɸميـــةࢫتواضــعࢫالعـــالمࢫ)73،ࢫصɸ1ــــ،ࢫج1326ابــنࢫݯݨـــرࢫالعــسقلاɲي،ࢫ" (قــط

ࢫךجــــر يلزملائــــھࢫولغ؈ــــفɸم،ࢫيقــــو ِفــــإذاࢫɲــــشرࢫاللــــھࢫلــــھࢫالــــذكرࢫعنــــدࢫالمــــؤمن؈نࢫأنــــھࢫمــــنࢫأɸــــلࢫالعلــــم،ࢫ: "ل ِ
ْ ْ
ِ ِ ِ ِ

ْ َ َْ
ِ ِ

ُ َّ ْ ُ َُ ْ َُ ْ ّْ َ ََ َّ َ َ ََ
ِ

َواحتاجࢫالناسࢫإڲʄࢫماࢫ َْ
ِ

ُ َّ َ ُعنده؛ࢫألزمࢫنفسھࢫالتواضـعࢫللعـالمࢫوغ؈ـفࢫالعـالم،ࢫفأمـاࢫتواضـعھࢫلمـنࢫɸـوࢫمثلـھࢫََ ُ ُ ْ ُْ ْ ْ ْْ
ِ

َ َ َ َ َ َ َ َُ َْ ْ َُ َ
ِ ِ ِ

ُ ُ ُ ََّ ََّ َ َ
ِ ِ ِ ِِ

َ َ َ

اهࢫالع ِࢭـــʏࢫالعلـــم؛ࢫفإٰڈـــاࢫمحبـــةࢫتنȎـــتࢫلـــھࢫࢭـــʏࢫقلـــو٭ڈم،ࢫوأمـــاࢫتواضـــعھࢫللعلمـــاءࢫفواجـــبࢫعليـــھ،ࢫإذࢫأ ِ ِ ِ
ْ ْ ُ ْ ُْ َ ُ َ رََّ

َ َْ ُ ٌ
ِ ِ

ْ َ ُ َُ َ ٌَ
ِ ِ ِ

َ َ ََ َ
ِ

ُ ُ ُ ُْ َ ََّ ْ َّ ََ
ِ ِ ُلـــمࢫِ ْ

ِذلـك،ࢫوأمـاࢫتواضــعھࢫلمـنࢫɸـوࢫدونــھࢫࢭـʏࢫالعلـم؛ࢫفــشرفࢫالعلـمࢫلـھࢫعنــدࢫاللـھࢫوعنـدࢫأوڲــʏࢫכلبـاب ِ ِ ِ
َ َ َْ ْ ْ ْ َْ ْ َّ َ َ َ

ِ ِ
ُ َ َْ ْ ُ ُ ُ َ

ِ ِ ِ ِ ِ ِ
َ ََ ُ َ َ َ َُ ُ ْ ُ ُ َّ َ

وذكــرࢫ...
عࢫالزاɸــــــدࢫɸـــــوࢫالـــــذيࢫلاࢫʇــــــܦݵرࢫممـــــنࢫأســـــفلࢫمنــــــھ،ࢫولاࢫٱڈمـــــزࢫمـــــن ْاݍݰـــــسنࢫأنࢫالفقيـــــھࢫالـــــو ُ ْ ََ َ َ

ِ ِْ ََّ ْ َْ ََ َُّ ْ ُ ُ ُ
ِ َِ َ ََ ُ َ َ َ

ِ ِ
َّ

رِ
ْ ْ ْ

ُࢫفوقــــــھ َ َْ "
،ࢫد( ،ࢫفالمعلمࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيتواضـعࢫلأقرانـھࢫسـواءࢫأɠاـنواࢫأقـدمࢫمنـھࢫأمࢫأحـدثࢫ)73،ࢫ51ت،ࢫص.يךجر

اتــــھࢫ جــــةࢫالوظيفيـــةࢫأوࢫالعلميــــةࢫأوࢫالــــسنࢫأوࢫغ؈فɸــــا،ࢫولاࢫيفخـــرࢫعلــــٕڈمࢫبمم؈قاتــــھࢫوقد رأمࢫمثلـــھࢫࢭــــʏࢫالد ر
اتھ   . زوشɺاداتھࢫوإنجا

نࢫيمدحࢫنفسھ،ࢫوخاصةࢫمنࢫالعلماءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولذاࢫتأȖيࢫالنصوصࢫࢭʏࢫال؅فاثࢫלسلاميࢫمعاتبةࢫم
والمعلمــــــ؈نࢫالــــــذينࢫيɴبڧــــــʏࢫأنࢫيɢونــــــواࢫقــــــدوةࢫلغ؈ــــــفɸمࢫࢭــــــʏࢫטل؅ــــــقامࢫبــــــالقيمࢫלســــــلامية،ࢫفقــــــدࢫصــــــنفࢫ

وذكـــرࢫفيـــھࢫȊعـــضࢫالمواقـــفࢫمٔڈـــاࢫأنـــھࢫقيــــلࢫ" عتـــبࢫمـــنࢫيمـــدحࢫنفـــسھ: "כصـــفɺاɲيࢫبابـــاࢫتحـــتࢫعنـــوان
مـنࢫسـيدࢫ: وʈـةࢫلرجـلمدحࢫالرجلࢫنفـسھ،ࢫوقـالࢫمعا: ماࢫالذيࢫلاࢫيحسنࢫوإنࢫɠانࢫحقا؟ࢫقال: ݍݰكيم

  )454،ࢫص1ه،ࢫج1420כصفɺاɲي،ࢫ. (لوࢫكنتࢫكذلكࢫلمࢫتقلھ: أنا،ࢫفقالࢫلھ: قومك؟ࢫفقال

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈتطلـــبࢫالتمــــسكࢫ٭ڈــــذاࢫالمبــــدأࢫأنࢫʇعــــرفࢫالمعلـــمࢫأنࢫالعــــالمࢫاݍݰــــقࢫɸــــوࢫمــــنࢫيخــــآۜܢࢫاللهࢫ
Ȗِعـــاڲʄ،ࢫوأنࢫمـــنࢫʇ݀ݨـــبࢫȊعلمـــھ،ࢫلاࢫʇعـــدࢫمـــنࢫالعلمـــاء،ࢫفعـــنࢫכعمـــش،ࢫعـــنࢫعبـــدࢫاللـــھࢫ ِ

َّ ْْ ََ ْ َ ُ
ِ ِ

ْ َ ْبـــنࢫمـــرة،ࢫعـــنࢫَ َ َ َّ ُ
ِ

ْ

ق،ࢫقال َمسر َ
ٍ و ُ ْ ْبحسبࢫالرجلࢫمنࢫالعلمࢫأنࢫيخآۜܢࢫاللھࢫعزࢫوجل،ࢫوȋحسبࢫالرجلࢫمـنࢫاݍݨɺـلࢫأنࢫ«: َ َْ َ

ِ ِ ِ ِ ِ ِ
ْ ََّ َ َ َْ ْ َْ َ

ِ ِ
ُ َُّ َّْ ْ

ِ
َ َ َ َّ ََ َّ َ ْ

ِ ِ
ʇِ݀ݨبࢫȊعلمھ ِِ

ْ
ِ

َ َ   ) 9،ࢫص1983الɴساǿي،ࢫ(» ُْ

اٮڈم)ح( الــــشرʈف؛ࢫأنࢫمــــنࢫدلائــــلࢫالتنــــافسࢫ: رترشــــيحࢫالــــزملاءࢫللمɺــــامࢫالۘــــܣࢫتȘناســــبࢫمــــعࢫقــــد
ميلــھࢫللمɺــامࢫالۘــܣࢫيجيــدɸاࢫأفــضلࢫمــنࢫغ؈ــفهࢫمɺمــاࢫترتــبࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫمɢاســبࢫماديــةࢫأوࢫ زيرܧــݳࢫالمعلــمࢫ
معنوʈةࢫللزميل،ࢫإذࢫالɺدفࢫכɸمࢫɸوࢫفاعليةࢫالعمليةࢫال؅فبوʈـةࢫولʋـستࢫالمنـافعࢫالܨݵـصية،ࢫفـالمعلمࢫ

ميلــھࢫأفـــضلࢫمنــھࢫࢭــʏࢫأمــرࢫمـــا،ࢫعليــھࢫأنࢫيرܧــݰھࢫللمɺمــةࢫالۘـــܣࢫتȘناســبࢫمــ كࢫأنࢫ زالــذيࢫيــد اتـــھࢫر رعࢫقد
بموضــــوعيةࢫمجــــردةࢫعــــنࢫالــــسڥʏࢫنحــــوࢫالمنــــافعࢫالܨݵــــصية،ࢫولــــذاࢫɠـــاـنࢫمــــنࢫالمعلمــــ؈نࢫمــــنࢫلاࢫʇــــسڥʄࢫ
للمنفعـــــةࢫالܨݵــــــصيةࢫالماديـــــةࢫأوࢫالمعنوʈــــــةࢫبقـــــدرࢫטɸتمــــــامࢫبمـــــصݏݰةࢫالمــــــتعلمࢫوالعمليـــــةࢫالتعليميــــــةࢫ
ࢫثمامـةࢫعنـدماࢫ لوتطبيقࢫمبادئࢫالعلم،ࢫومنࢫأمثلـةࢫɸـذاࢫموقـفࢫثمامـةࢫبـنࢫכشـرسࢫمـعࢫالفـراء،ࢫيقـو

أيــتࢫأ٭ڈـــةࢫأديــب،ࢫفجلــستࢫإليـــھ،ࢫففاȖــشتھࢫعـــنࢫاللغــةࢫفوجدتــھࢫبحـــرا،ࢫ: "ࢫالفــراءرأى
ً

وعــنࢫالفقـــھࢫ...ر
فـــــاࢫبـــــاختلافࢫالقـــــوم،ࢫوȋـــــالنجومࢫمـــــاɸرا،ࢫوȋالطـــــبࢫخب؈ـــــفا،ࢫوȋأيـــــامࢫالعـــــربࢫ جـــــلاࢫفقٕڈـــــاࢫعا فوجدتـــــھࢫ

ً ً ً ً
ر ر

ً

ɸاࢫحاذقا،ࢫفقلتࢫلھ وأشعا
ً

؟ࢫوماࢫأظنكࢫإلاࢫالفراء،ࢫفقال: ر ࢫأناࢫɸو،ࢫفدخلتࢫفأعلمتࢫأم؈ف: نمنࢫتɢو
هࢫلوقتــــھ،ࢫوɠــاـنࢫســــȎبࢫاتـــصالھࢫبــــھࢫ ،ࢫفــــأمرࢫبإحـــضا رالمـــؤمن؈نࢫالمـــأمو ،ࢫ2002اݍݵطيـــبࢫالبغــــدادي،ࢫ(ن

  ).222،ࢫص16ج
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ًࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـــــنࢫأمثلـــــةࢫذلـــــكࢫال؅فشـــــيحࢫأيـــــضاࢫأنࢫيحيـــــلࢫالمعلـــــمࢫالـــــسائلࢫإڲـــــʄࢫالزميـــــلࢫכفـــــضلࢫࢭـــــʏࢫ

ࢫعٔڈا،ࢫوʈوجھࢫالطلابࢫإڲʄࢫטستفادةࢫمنࢫالزملاءࢫالمتم؈قين،ࢫفعنࢫعبدࢫا ِالقضيةࢫالمسئو ْ َ ْ َ ِلرحمنࢫبنࢫل ِ
ْ َْ َّ

َأȌــــيࢫليڴــــʄࢫقــــال َ َ ْ َ
ِ
َ

ِأدركــــتࢫعــــشرʈنࢫومئــــةࢫمــــنࢫأܵــــݰابࢫالنۗــــܣࢫ:  ِ
ّ

ِ
َّ

ِ
َ ْْ ََ َ

ِ ِ
ً َ َْ َ ْ

ِ
ُ ْ

مࢫعــــنࢫɸِࢫمــــنࢫכنــــصارࢫإذاࢫســــئلࢫأحــــد
َ ْ َُ َُ َ َ

ِ ُ َ ْ
ِ ِ

َ ْ َ
ِ

ُالآۜܣء،ࢫأحبࢫأنࢫيكفيھࢫصاحبھࢫ ُ ُْ ِ ِ
َ َ ْ َ ََ ََّ ِْ

َّ
،ࢫد( ،ࢫوɠانࢫسفيانࢫبنࢫعيʋنةࢫإذاࢫجـاءهࢫءـۜܣءࢫ)102ت،ࢫص.يךجر

،ࢫد(ســـلواࢫɸـــذا: لتيـــا،ࢫالتفـــتࢫإڲـــʄࢫالـــشافڥʏ،ࢫفيقـــومـــنࢫالتفـــس؈فࢫوالف ،ࢫوســـئلࢫ)228ت،ࢫص.ياليعمـــر
،ࢫ)75،ࢫص1992الـسبɢي،ࢫ(رسلࢫغ؈فنا،ࢫسلࢫالفقɺاء،ࢫسـلࢫأبـاࢫثـو: أحمدࢫعنࢫمسألة،ࢫفقالࢫللسائل

جــلࢫإڲــʄࢫأحمــدࢫبــنࢫحنبــل،ࢫفقــال يــاࢫأبــاࢫعبــدࢫالله،ࢫانظــرࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫכحاديــث،ࢫفــإنࢫفٕڈــاࢫخطــأ،ࢫ: روجــاءࢫ
،ࢫ)197،ࢫص1990ابـــنࢫأȌـــيࢫʇعڴـــʄ،ࢫ(،ࢫفإنـــھࢫʇعـــرفࢫاݍݵطـــأࢫ)حۛـــܢࢫبـــنࢫمعـــ؈ني(عليـــكࢫبـــأȌيࢫزكرʈـــاࢫ: قـــال

ࢫךجــر يوʈقــو ࢫعليــھࢫفٕڈــاࢫقــال: "ل َوإنࢫســئلࢫعــنࢫمــسألةࢫاشــȘبھࢫالقــو َ ََ َ
ِ ِ ِْ ْ ْ َُ ََ ْ َُ َ لَ َ ْْ َ

ٍ
َ ْ

ِ
ِيســلواࢫغ؈ــف: َ

ْ َ ُ ،ࢫد" (َ ت،ࢫ.يךجــر
اٮڈم،ࢫ)55ص ممـــاࢫر،ࢫفɺـــذهࢫالمواقـــفࢫوغ؈فɸـــاࢫȖـــش؈فࢫإڲـــʄࢫترشـــيحࢫالـــزملاءࢫللمɺـــامࢫالۘـــܣࢫتȘناســـبࢫمـــعࢫقـــد

اتࢫوتوظيفɺــــــــاࢫالتوظيــــــــفࢫالــــــــܶݰيح،ࢫوأخــــــــذࢫالعلــــــــمࢫمــــــــنࢫ ري؅فتـــــــبࢫعليــــــــھࢫاســــــــȘثمارࢫالمواɸــــــــبࢫوالقــــــــد
ســـــاءࢫعـــــدةࢫمبـــــادئࢫ رالمتخصـــــص؈نࢫفيـــــھࢫممـــــاࢫʇـــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫاݍݨـــــودةࢫࢭـــــʏࢫالعمليـــــةࢫالتعليميـــــة،ࢫوإ

اتࢫࢭـــʏࢫܧݵـــصياتࢫالطـــلاب،ࢫمٔڈـــا ࢫالذاتيـــةࢫ: رومɺـــا راح؅ـــفامࢫالتخـــصص،ࢫوالتواضـــع،ࢫوالبعـــدࢫعـــنࢫصـــو
ةࢫعڴـʄࢫالمناقضةࢫللموضوعية،ࢫ روالتɢاملࢫالعل׿ܣ،ࢫواݍݰرصࢫعڴـʄࢫالمـصاݍݳࢫالعامـةࢫلاࢫالفرديـة،ࢫوالقـد

ضــعࢫ وقـراءةࢫالــذاتࢫوךخــرʈنࢫمــنࢫخــلالࢫتحديــدࢫنقــاطࢫالقـوةࢫوالــضعفࢫࢭــʏࢫالــنفسࢫوࢭــʏࢫךخــرʈن،ࢫو
  .לɲسانࢫالمناسبࢫࢭʏࢫالمɢانࢫاللائقࢫالمناسب

ࢫوعــدمࢫالتقليــلࢫمــنࢫشــأٰڈا)ط( الــشرʈفࢫومــنࢫدلائــلࢫالتنــافسࢫ: ىاح؅ــفامࢫالتخصــصاتࢫכخــر
ʏࢫالغزاڲــــ ࢫوعــــدمࢫالتقليــــلࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫأوࢫشــــأنࢫمعلمٕڈــــا،ࢫيقــــو لأيــــضا؛ࢫاح؅ــــفامࢫالتخصــــصاتࢫכخــــر ى ً :

اءه،ࢫكمعلــمࢫاللغــةࢫإذࢫ"... رالمتكفـلࢫبــبعضࢫالعلـومࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫلاࢫيقـبحࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالمـتعلمࢫالعلــومࢫالۘـܣࢫو
لࢫعادتــــھࢫتقبــــيحࢫعلـــــمࢫالفقــــھ،ࢫومعلــــمࢫالفقـــــھࢫعادتــــھࢫتقبـــــيحࢫعلــــمࢫاݍݰــــديثࢫوالتفـــــس؈فࢫوأنࢫذلــــكࢫنقـــــ

ࢫذلـكࢫ لمحضࢫوسماعࢫوɸوࢫشأنࢫال݀ݨائزࢫولاࢫنظرࢫللعقلࢫفيـھ،ࢫومعلـمࢫالكـلامࢫينفـرࢫعـنࢫالفقـھࢫوʈقـو
عࢫوɸـــــوࢫكــــلامࢫࢭـــــʏࢫحـــــيضࢫالɴــــسوانࢫفـــــأينࢫذلــــكࢫمـــــنࢫالكـــــلامࢫࢭــــʏࢫصـــــفةࢫالــــرحمن؟ࢫفɺـــــذهࢫأخـــــلاقࢫ وفــــر
مذمومـةࢫللمعلمـ؈نࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫتجتɴــب،ࢫبـلࢫالمتكفـلࢫȊعلــمࢫواحـدࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫيوســعࢫعڴـʄࢫالمـتعلمࢫطرʈــقࢫ

  )57،ࢫص1ت،ࢫج.الغزاڲʏ،ࢫد" (التعلمࢫࢭʏࢫغ؈فه

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتܸݳࢫمماࢫسـبقࢫأنࢫالتنـافسࢫالـشرʈفࢫمـنࢫأɸـمࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫعلاقـةࢫכقـرانࢫ
مـــــنࢫالمعلمــــــ؈نࢫببعـــــضɺم،ࢫࢭــــــʏࢫجانّڈـــــاࢫالم۶ــــــܣ،ࢫوʈقــــــصدࢫبـــــھࢫالــــــسڥʏࢫنحـــــوࢫتنميــــــةࢫالـــــذاتࢫمــــــعࢫטل؅ــــــقامࢫ

ࢫبـالزملاء،ࢫبـلࢫا لـسڥʏࢫنحـوࢫɲـشرࢫربأخلاقياتࢫالتنافسࢫלسلاميةࢫبماࢫȖـشملھࢫمـنࢫعـدمࢫإݍݰـاقࢫالـضر
ثقافـةࢫالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫبمـاࢫيحقـقࢫالـصاݍݳࢫالعــامࢫللمؤسـسة،ࢫولɺـذاࢫالتنـافسࢫالـشرʈفࢫعـدةࢫدلائــلࢫ

ملائـھࢫعنـدࢫטخـتلاف،ࢫوالفـرحࢫبتم؈ـقɸمࢫوثنـاءࢫالطـلابࢫعلـٕڈمࢫ: وتطبيقاتࢫترȋوʈةࢫمٔڈا زالفرحࢫبإصـابةࢫ
ملائـــــھࢫع ࢫ ســـــɺم،ࢫوعـــــدمࢫحـــــسدɸمࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذا،ࢫولـــــذاࢫيفـــــرحࢫبحـــــصو زوحـــــّڈمࢫلɺـــــمࢫولعلمɺـــــمࢫودر ل ڴـــــʄࢫو

اٮڈم،ࢫوʈقــدمࢫالْڈنئــةࢫلɺــمࢫعنــدࢫحــصولɺمࢫعڴــʄࢫترقيــةࢫأوࢫ Ȏʈيــةࢫتن׿ــܣࢫمɺــا اتࢫتد رمــؤɸلاتࢫأعڴــʄࢫأوࢫدو ر ر
ملائـھࢫبمـاࢫيم؈ـقɸمࢫ ميلھࢫالذيࢫيقبلࢫالطلابࢫعليھࢫأك؆فࢫمنـھ،ࢫوالثنـاءࢫعڴـʄࢫ زتكرʈم،ࢫوعدمࢫالغ؈فةࢫمنࢫ ُز

اتࢫالــــــزملاءࢫلɺـــــمࢫوعــــــدمࢫانتحالɺـــــ اتࢫوخــــــصال،ࢫوɲـــــسبةࢫإنجـــــا زخلقيـــــاࢫأوࢫعلميـــــاࢫمــــــنࢫمɺـــــا ر ե ե ُ ُ
اࢫوɲــــــسبْڈاࢫ
اكࢫأنࢫ رلنفـــسھ،ࢫوعـــدمࢫالـــسڥʏࢫلتـــصدرࢫالمـــشɺدࢫأمـــامࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈـــةࢫعڴـــʄࢫحـــسابࢫالـــزملاء،ࢫوإد
نــــصرةࢫالــــزملاءࢫوالــــدفاعࢫعـــــٔڈمࢫإذاࢫɠـــاـنواࢫعڴــــʄࢫحـــــقࢫمــــنࢫأɸــــمࢫدلائـــــلࢫالتنــــافسࢫالــــشرʈفࢫوضـــــوابطࢫ

ات،ࢫسـواءࢫأɠاـنواࢫأقـدمࢫمنـھࢫ أمࢫزالزمالة،ࢫوالتواضعࢫللزملاءࢫوعدمࢫالفخرࢫعلٕڈمࢫبالـشɺاداتࢫوלنجـا
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جــةࢫالوظيفيــةࢫأوࢫالعلميــةࢫأوࢫالــسنࢫأوࢫغ؈فɸــا،ࢫوترشــيحࢫالــزملاءࢫللمɺــامࢫالۘــܣࢫ رأحــدثࢫأمࢫمثلــھࢫࢭــʏࢫالد
ࢫوعدمࢫالتقليلࢫمنࢫشأٰڈا اٮڈم،ࢫواح؅فامࢫالتخصصاتࢫכخر ىتȘناسبࢫمعࢫقد   .ر

  :ࡧالعلاقةࡧالمɺنيةࡧب؈نࡧالزملاءࡧوالزميلاتضوابط) 3(

قࢫالــــضوابطࢫالـــشرعيةࢫالۘـــܣࢫحــــددٮڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈقـــصدࢫبـــھࢫأنࢫȖـــس؈فࢫعلاقــــةࢫالـــزملاءࢫبـــالزميلاتࢫوفـــ
  .المصادرࢫלسلامية

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫومــــنࢫɸــــذهࢫالـــــضوابطࢫࢭــــʏࢫعلاقـــــةࢫالمعلمــــ؈نࢫبالمعلمـــــات؛ࢫטل؅ــــقامࢫبالـــــضوابطࢫالــــشرعيةࢫࢭـــــʏࢫ
ʄعـاڲȖࢫاللهࢫ ࢫمـنࢫالɴـساء،ࢫإذࢫيقـو لטختلاط،ࢫمنࢫعدمࢫاݍݵضوعࢫبـالقو ٍيـاࢫɲـساءࢫالنۗـܣࢫلـس؅نࢫكأحـدࢫ{: ل

َ ََ َ َّ َُّ ْ ََ
ِ
ّ

ِ
َ

ِ
ِمـــنࢫالɴــــساءࢫإنࢫا ِ ِ َ

ِ
ّ َ

فــــاِ ࢫفيطمــــعࢫالــــذيࢫࢭــــʏࢫقلبـــھࢫمــــرضࢫوقلــــنࢫقــــولاࢫمعر تقيــــ؅نࢫفــــلاࢫتخـــضعنࢫبــــالقو
ً ُ ُ
و ُ ْ ْ َ ْ ْ َْ َ َ ًَ ْ ْ ْ َْ َ َّ َ ََ ََ ٌ َ ِ ِِ ِِ لِ َ ْ َ ََ ََّ َّ {

ࢫالܨݵـصية،ࢫ]32: כحزاب[ ةࢫإڲـʄࢫכمـو ࢫالعلاقةࢫࢭʏࢫحدودࢫالعملࢫغ؈ـفࢫمتجـاو ر،ࢫولذاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢو ز ن
ࢫقدࢫت؅فتبࢫعليھࢫسلوكياتࢫغ؈فࢫأخلاقيةࢫɠاـلتحر شࢫاݍݨɴـؠۜܣࢫمـثلا،ࢫفȘـش؈فࢫإحـدىࢫزإذࢫإنࢫɸذاࢫالتجاو

اساتࢫإڲʄࢫأنࢫمنࢫأɸمࢫأسبابࢫظاɸرةࢫالتحرشࢫاݍݨɴؠۜܣࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمـلࢫتفاعـلࢫالمـرأةࢫمـعࢫالرجـلࢫ رالد
ةࢫمطلقةࢫتحدثاࢫأوࢫمناقشةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل بصو

ً
  )178،ࢫصࢫ2017العمر،ࢫوآخران،ࢫ(ر

امــــلࢫمــــعࢫًࢫࢫࢫࢫࢫࢫومــــنࢫجانــــبࢫالمعلمــــ؈ن؛ࢫفــــإنࢫعلــــٕڈمࢫטل؅ــــقامࢫبالــــضوابطࢫالــــشرعيةࢫأيــــضاࢫࢭــــʏࢫالتع
ࢫࢭـــʏࢫحقɺـــنࢫأوࢫالتعــــرضࢫلɺـــنࢫبمـــضايقاتࢫلفظيــــةࢫأوࢫ زالـــزميلاتࢫمـــنࢫحيــــثࢫاح؅ـــفامɺنࢫوعـــدمࢫالتجــــاو
ًالتقليلࢫمنࢫشأٰڈن،ࢫوخاصةࢫأنࢫɸذاࢫכمرࢫقدࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫسـلۗܣࢫࢭـʏࢫأداءࢫالمعلمـات؛ࢫنظـراࢫلقـضا٬ڈنࢫ

ًوقتاࢫكب؈فاࢫمعࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫبʋئةࢫعملࢫواحدة ً.  

مراعـــاةࢫ: ال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫعلاقــةࢫالــزملاءࢫبــالزميلاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫوإضــافةࢫإڲــʄࢫمــاࢫســبق؛ࢫفــإنࢫمــنࢫالــضوابطࢫ
نــــــةࢫ ʉــــــسية،ࢫفمـــــنࢫطبيعـــــةࢫالمـــــرأةࢫالـــــضعفࢫاݍݨـــــسديࢫمقا ʉـــــعࢫالمɺـــــامࢫالتد رطبيعـــــةࢫالɴـــــساءࢫعنـــــدࢫتو ر ز

ࢫ ʈر،ࢫعندماࢫɠاـنࢫࢭـʏࢫسـفر،ࢫوɠاـنࢫمعـھࢫغـلامࢫلـھࢫأسـودࢫيقـالࢫلبالرجل،ࢫولذاࢫشّڈɺنࢫالرسو ُࢫبالقوا َ ُ َ َ َ َُ ْ َ ُ َُ ٌ َ َُ َ ََ
ٍ ِ ر

لـــھࢫأنجــــشة،ࢫيحــــدو،ࢫف
َ ُُ ُْ َ َ َ ْ َ َ

ࢫاللـــھࢫ ســــو ِقــــالࢫلــــھࢫ
َّ

لُ ُ رَ
ُ َ َ َ :»رʈ ʈــــدكࢫبــــالقوا ِوʈحــــكࢫيــــاࢫأنجــــشةࢫر رِ َ ْ َْ

ِ
َ َ وَْ ُ ُ َ َ ََ َ ،ࢫ(» ََ يالبخــــار

ʈرࢫɸنــــاࢫكنايــــةࢫعـــنࢫالɴــــساءࢫاللاȖــــيࢫعڴــــʄࢫכبـــل،ࢫأمــــرهࢫبــــالرفقࢫࢭــــʏࢫ)38،ࢫص8ه،ࢫج1422 ر،ࢫفـــإنࢫالقــــوا
ʈــداࢫأمـــنࢫع ًاݍݰــداءࢫوלɲـــشاد؛ࢫلأنࢫاݍݰــداءࢫيحـــثࢫלبــلࢫحۘـــܢࢫȖـــسرعࢫالــس؈ف،ࢫفـــإذاࢫمــشتࢫלبـــلࢫر ڴـــʄࢫو

ʈرࢫأســـرعࢫכشـــياءࢫ ةࢫالبدʇعـــة؛ࢫلأنࢫالقـــوا ʈرࢫمـــنࢫטســـتعا رالɴـــساءࢫالـــسقوط،ࢫوȖـــشبٕڈھࢫالɴـــساءࢫبـــالقوا ر ر
  )324،ࢫص9،ࢫج2003ابنࢫبطال،ࢫ(للكسر

ُࢫࢫࢫࢫࢫࢫولــذاࢫإذاࢫوضـــعنࢫࢭــʏࢫموقـــفࢫيتطلــبࢫمـــٔڈنࢫعمـــلاࢫكأعمــالࢫالرجـــال؛ࢫفــإنࢫالفطـــرةࢫالـــسليمةࢫ

تــركɺنࢫلمــاࢫيȘناســبࢫمــعࢫطبيعـــْڈن،ࢫتتطلــبࢫمــنࢫالرجــالࢫمــساعدٮڈنࢫأوࢫالقيــامࢫبالعمــلࢫبـــدلاࢫمــٔڈن،ࢫو
أىࢫامـــرأت؈نࢫتــذودان،ࢫوتقفــانࢫȊعيـــداࢫعــنࢫالرجــالࢫتɴتظـــرانࢫ ًولــذاࢫفــإنࢫمو؟ــۜܢࢫعليـــھࢫالــسلامࢫعنــدماࢫ

ر
ʄعـاڲȖاٰڈمـا،ࢫقــالࢫɢمـا،ࢫوقــامࢫبالعمـلࢫمɺـسقيا،ࢫتقــدمࢫوسـقىࢫلʇمࢫمـنࢫالــسقيࢫحۘـܢࢫɸدࢫ{ : انْڈـاء َولمــاࢫو َ َ رَ َّ َ

َّمـاءࢫمـدينࢫوجـدࢫعليـھࢫأمـةࢫمـنࢫالنـ َ َ
ِ

ً َّ ُ
ِ ْ ََ َ َ َ َ َ ْ َ ڈـمࢫامـرأت؈نࢫتـذودانࢫقـالࢫمـاࢫخطبكمــاࢫَ جـدࢫمـنࢫدوٰ ࢫو َاسࢫʇــسقو ُ ْ ُْ ُ َْ َ َ َ َُ

ِ ِ
َ َ َْ َْ َ

ِ ِِ
ُ َ َ

ِ
َ َُ وَ ن

بࢫإɲـيࢫلمـاࢫ قالتاࢫلاࢫɲسقيࢫحۘܢࢫيصدرࢫالرعاءࢫوأبوناࢫشيخࢫكب؈فࢫفـسقىࢫلɺمـاࢫثـمࢫتـوڲʄࢫإڲـʄࢫالظـلࢫفقـالࢫ
َ َ َّ ُ َ َ َ َ
ِ ِ ِِ ِ ِ ِ

ّ
ِ ِ ِ

ّ َ َُ ّ رَّ
َ َ َ َّ َ َ َ ََ َ ُ َُ ْ َ ْ ُْ ٌ ٌ ََّ َ َ ََ

ِ
ّ َ

ْأنزلـــتࢫإڲـــʏࢫمـــن
ِ َّ َ

ِ
َ ْْ َ َ

ٌࢫخ؈ـــفࢫفق؈ـــف ِ
َ

ٍ
ْ َ

،ࢫولــــذاࢫقـــدࢫʇـــستفادࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالنـــصوصࢫأنࢫتراڤــــʄࢫ]24 - 23: القـــصص[} 
ةࢫ ʉــعࢫالمɺــامࢫداخــلࢫالمؤســسةࢫالتعلميــة،ࢫفعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫɸــنࢫأك؆ــفࢫقــد رطبيعــةࢫالمعلمــاتࢫعنــدࢫتو ز
ʈــــاضࢫכطفــــالࢫبحاســــةࢫכمومــــة،ࢫوأɲــــسبࢫࢭــــʏࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫ رعڴــــʄࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫכطفــــالࢫࢭــــʏࢫمرحلــــةࢫ

ʉسࢫ شادࢫوالتوجيھࢫالنفؠۜܣࢫلɺنرالطالباتࢫوالتد   .رلɺنࢫوالقيامࢫبالإ
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ࢫإنࢫɸناكࢫمجموعـةࢫمـنࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫלسـلاميةࢫ لࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȌعدࢫالعرضࢫالسابقࢫيمكنࢫالقو
ʏسة؛ࢫۂʋئ ࢫ رللعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫمنࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫجانّڈاࢫالم۶ܣ،ࢫتمࢫعرضɺاࢫࢭʏࢫثلاثةࢫمحاو كࢫ: ر رالȘـشا

لــھ،ࢫوضــوابطࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوالمعلمــات،ࢫبمــاࢫالمعرࢭـʏࢫوأخلاقياتــھ،ࢫوالتنــافسࢫالــشرʈفࢫودلائ
ةࢫالɢليــةࢫللعلاقــةࢫࢭــʏࢫجانّڈــاࢫالم۶ــܣ،ࢫليȘبقــىࢫعــرضࢫ ــݳࢫالــصو ࢫمــنࢫتفــصيلاتࢫتوܷ ريحتوʈــھࢫɠــلࢫمحــو ر

ʈةࢫלسلاميةࢫلɺذهࢫالعلاقة   .ؤالضوابطࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫלɲساɲيࢫلتكتملࢫالر

لمـــــــ؈نࡧࡩـــــــʏࡧاݍݨانـــــــبࡧالـــــــضوابطࡧال؅فبوʈـــــــةࡧלســـــــلاميةࡧللعلاقـــــــةࡧبـــــــ؈نࡧכقـــــــرانࡧمـــــــنࡧالمع: ًثانيـــــــا
  : לɲساɲي

ࢫࢫࢫࢫࢫوʈقــصدࢫ٭ڈــاࢫتلــكࢫالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫالۘــܣࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيل؅ــقمࢫ٭ڈــاࢫالمعلــمࢫࢭــʏࢫعلاقتــھࢫبزملائــھࢫ
ميلاتــھࢫࢭــʏࢫاݍݨوانــبࢫالمتعلقــةࢫبالتعامــلࢫלɲــساɲيࢫغ؈ــفࢫالرســ׿ܣࢫأوࢫالــوظيفيࢫوفــقࢫضــوابطࢫכخــوةࢫ زو

وقـــــاتࢫالعاديـــــةࢫأوࢫࢭـــــʏࢫأوقـــــاتࢫלســـــلاميةࢫالۘـــــܣࢫأقرɸـــــاࢫالقـــــرآنࢫالكـــــرʈمࢫوالـــــسنةࢫالنبوʈـــــةࢫســـــواءࢫࢭـــــʏࢫכ
ماتࢫوالمشكلات   .زכ

  :ࡧبقيمࡧכخوةࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧכوقاتࡧالعاديةטل؅قام) 1(

ࢫ ابطࢫכخر ىࢫࢫࢫࢫࢫࢫجعلࢫاللهࢫȖعاڲʄࢫالمؤمن؈نࢫإخوة،ࢫفرȋطɺمࢫبرȋاطࢫכخوةࢫלسلاميةࢫاݍݨامعࢫللر و
ابطࢫالɴــــسبࢫأوࢫغ؈فɸــــا،ࢫوتزخــــرࢫالكتــــبࢫלســــلاميةࢫبكث؈ــــفࢫمــــنࢫقــــيمࢫכخــــوةࢫל ســــلامية،ࢫوتقتــــصرࢫوكـــر

سـاتࢫظɺـرتࢫࢭـʏࢫسـلوكياتࢫالمعلمـ؈نࢫع؄ـفࢫ اسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫعڴʄࢫماࢫيتصلࢫ٭ڈذهࢫالقيمࢫمنࢫمما الد
ّ

ر ر
ʈخࢫלسلاميࢫࢭʏࢫعلاقْڈمࢫبأقراٰڈم،ࢫومنࢫɸذهࢫالسلوكيات   :رالتا

ࢫوالــود،ࢫ: رال؅ـقاو)أ( رمـنࢫالـسلوكياتࢫالۘــܣࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫتظɺـرࢫࢭـʏࢫعلاقــةࢫالمعلمـ؈نࢫبـزملا٬ڈم؛ࢫال؅ـقاو
قالࢫأبوࢫال
ْ

ِعالية ِ
َ ɲيࢫعبدࢫالكرʈمࢫأبوࢫأميـةࢫوعليـھࢫثيـابࢫصـوفࢫفقلـتࢫلـھ: َ ُا ُ َُ َْ َ ُْ َ َ

ٍ ُ ْ ُْ ََّ َ ُ
ِ ِ ِ

َ ََ ُ َ
ِ ِ رَ ࢫالرɸبـان: زَ ɸِـذاࢫز

َ ْ ُّ يُّ ِ
َ : فقـال. َ

واࢫتجملــــواࢫ إنࢫالمــــسلم؈نࢫإذاࢫتــــزاو
ُ َّ َ َ رَُ َ َ َ

ِ ِ
َ

ِ ِ ْ ُ ْ ࢫ)82،ࢫص7،ࢫج1990ابــــنࢫســــعد،ࢫ(َّ ࢫوʈتجملــــو و ن،ࢫفɢــــانواࢫي؅ــــقاو ن ر
ة،ࢫوࢭʏࢫɸـذاࢫترȋيـة ࢫبمـاࢫي؅فتـبࢫرأثناءࢫالزʈا ࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمعلمـ؈نࢫعلاقـةࢫقوʈـة،ࢫفـال؅قاو رࢫعڴـʄࢫأنࢫتɢـو

ّ
ن

بࢫومشاركةࢫالطعامࢫوالشرابࢫوتجاذبࢫأطرافࢫاݍݰديثࢫالعامةࢫواݍݵاصة؛ࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫ رعليھࢫمنࢫتقا
ࢫبــالأمنࢫوלينــاسࢫوســطࢫجماعــةࢫالرفــاق،ࢫكمــاࢫأنࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالموقــفࢫأيــضاࢫ ابطࢫوالــشعو ًتقوʈــةࢫالــر ر و

ةࢫجميلــةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫכمــاكنࢫالۘــܣࢫيتواجــدࢫترȋيــةࢫجماليــةࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫأɸميــ رةࢫســڥʏࢫالمعلــمࢫأنࢫيظɺــرࢫبــصو
فٕڈـــا،ࢫࢭـــʏࢫمـــܦݨده،ࢫوࢭـــʏࢫمجلـــسࢫعلمـــھ،ࢫومـــعࢫأقرانـــھ،ࢫوɸكـــذاࢫحۘـــܢࢫيـــص؈فࢫالتجمـــلࢫوال؅ـــقينࢫوإســـعادࢫ
ائحــةࢫغ؈ــفࢫجيــدةࢫســمةࢫمــنࢫســماتࢫالمــسلمࢫبــصفةࢫعامــة،ࢫ ࢫךخــرʈنࢫوعــدمࢫإيــذا٬ڈمࢫȊــشɢلࢫأوࢫ رعيــو ن

  .والمعلمࢫبصفةࢫخاصة

جࢫالمعلمـــ؈نࢫللت؇ـــقهࢫمعـــاࢫ :ࡧأمـــاكنࡧالعمـــلࡧالرســـميةًالت؇ـــقهࡧمعـــاࡧخـــارج)ب( ؛ࢫخـــر ووʈـــرتبطࢫبـــال؅قاو ر
ابطࢫלɲـــــسانيةࢫبــــــ؈نࢫ ووقـــــضاءࢫوقـــــتࢫخـــــارجࢫمɢــــــانࢫالعمـــــلࢫالرســـــ׿ܣࢫوأوقاتـــــھࢫالرســــــمية،ࢫتقوʈـــــةࢫللـــــر
ࢫ ،ࢫيقـو لכقران،ࢫمماࢫقدࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫالعلاقاتࢫداخلࢫالعمل،ࢫوȋالتاڲʏࢫجـودةࢫכداءࢫال؅فبـو ي ً

برࢫالعلماءࢫيجمعࢫأܵݰابھࢫࢭʏࢫȊعضࢫأماكنࢫالت؇قهࢫࢭʏࢫȊعضࢫأيامࢫالسنةࢫوɠانࢫȊعضࢫأɠا: "ابنࢫجماعة
ࢫعلـٕڈمࢫࢭـʏࢫديـنࢫولاࢫعـرض ࢫبمـاࢫلاࢫضـر حو روʈتما ن ࢫ)181،ࢫص2005ابـنࢫجماعـة،ࢫ" (ز ن،ࢫفɺـمࢫيجتمعـو

ʈحيــاࢫȊعيــداࢫعــنࢫمجــالسࢫالعلــمࢫمــعࢫטل؅ــقامࢫبــالقيمࢫלســلاميةࢫلل؅ــفوʈحࢫوالمــزاح،ࢫ ࢫوقتــاࢫتر ًوʈقــضو ًե و ن
ࢫالعلاقـــــةࢫלɲـــــسان اســـــةࢫيممـــــاࢫيقـــــو ن،ࢫ(ريةࢫبيـــــٔڈم،ࢫولـــــذاࢫأوصـــــتࢫد ك،ࢫوآخـــــر والمبـــــا ) 71،ࢫص2016ر

ةࢫتنظـــيمࢫأɲـــشطةࢫولقـــاءاتࢫخــارجࢫأوقـــاتࢫالـــدوامࢫالرســـميةࢫلɢــيࢫȖـــسɺمࢫبمـــضامئڈاࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫ وربــضر
حࢫالمعنوʈةࢫلɢلࢫمنࢫالمعلم؈نࢫوالتلاميذ فعࢫالر والعلاقاتࢫלɲسانيةࢫو   . ر
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نࢫقـيمࢫכخـوةࢫלسـلاميةࢫبـ؈نࢫومـنࢫالـسلوكياتࢫالناȊعـةࢫمـ :السؤالࡧعنࡧכحوالࡧالܨݵـصية)ج(
ملائـــــھࢫالܨݵـــــصيةࢫوتقـــــديمࢫالنـــــܶݳࢫلɺـــــم،ࢫقـــــالࢫأبـــــوࢫصـــــاݍݳ ٍالمعلمـــــ؈ن؛ࢫســـــؤالࢫالمعلـــــمࢫعـــــنࢫأحـــــوالࢫ ِ

َ : ز
ف،ࢫوʈــــدلكࢫعڴــــʄࢫصــــلاحࢫدينــــكࢫودنيــــاك،ࢫوالمنــــافقࢫʇعاشــــركࢫبالممادحــــة،ࢫ« ِالمــــؤمنࢫʇعاشــــركࢫبــــالمعر ِ ِ ِ ِ

َ َ َ َ ََ َ ُْ ُ ُْ ْ ْ ْ
ِ ِ

َ َ َ ْ َ ُْ ُ ُِ ِ ِ
َ َ َ َُ ُ َ ُ ُُ َ َ ُ

ِ
َ َ ُّ َ

و
وʈـــدلكࢫعڴـــ
َ َ َ ُُّ َ ࢫبـــ؈نࢫاݍݰـــال؈نَ ʄِࢫمـــاࢫȖـــشْڈيھ،ࢫوالمعـــصومࢫمـــنࢫفـــر

ْ َ ْ َْ ْ َ َ قََ َّ َ َ ََ َُ ُ ْ ْ
ِ ِ

َ ْ
فمـــنࢫآدابࢫ) 55،ࢫص1990الـــسل׿ܣ،ࢫ(» 

ࢫلــھࢫمــنࢫ مــيلɺمࢫإذاࢫغــابࢫعــٔڈمࢫف؅ــفةࢫطوʈلــة،ࢫوأنࢫيحبــو فࢫأنࢫʇــسألࢫالــزملاءࢫعــنࢫ نالعــشرةࢫبــالمعر ز و
ʄࢫإحراجـــھ،ࢫوأنࢫيحــافظواࢫعڴـــ ࢫمــشاعرهࢫولاࢫيتعمـــدو ناݍݵ؈ــفࢫمـــاࢫيحبونــھࢫلأنفـــسɺم،ࢫوʈراعـــو هࢫن رࢫأســـرا

  .الܨݵصية

ملائــھࢫ ࢫمــستمرةࢫولʋــستࢫعــابرة،ࢫفــالمعلمࢫيتواصــلࢫمــعࢫ زࢫࢫࢫࢫࢫࢫوɸــذهࢫالعلاقــاتࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫتɢــو ن
اڤʏ،ࢫقـال َوʈودɸمࢫمɺماࢫȖغ؈فتࢫכحوالࢫأوࢫتبدلتࢫכماكن،ࢫفعنࢫכو َ ُّ ِ زَ ْ ِكتـبࢫإڲـʏࢫقتـادةࢫمـنࢫالبـصرة: َ َِ ْ َ َ ُ َ َ ََ ََّ َ

ِ
َ :

ȋنـــا،ࢫوɴانـــتࢫالـــدارࢫفرقـــتࢫبيɠَإنࢫ َ ََ َ َ َ َْ ْ َّْ ُ َّ
ِ

َ
ʋنـــكࢫفـــإنࢫألفـــةࢫלســـلامࢫبـــ؈نࢫأɸلɺـــاࢫجامعـــةِ

ٌ َ
ِ

َ ََ ِ
ْ َ َ َ َْ ْ

ِ
َ َْ

ِ
َ ْ ُ َّ

ِ
،ࢫ6،ࢫج2006الـــذɸۗܣ،ࢫ. (َ

  )550ص

وɠانــتࢫالمخاطبــةࢫبالكنيـةࢫممــاࢫشــاعࢫࢭـʏࢫبــ؈نࢫالعلمــاءࢫ :المخاطبـةࡧبالأســماءࡧوالــصفاتࡧالمحببـة)د(
ࢫ لحۘــܢࢫࢭـــʏࢫأوقــاتࢫטخـــتلاف،ࢫوتمتڴــȃࢫكتـــبࢫال؅ـــفاجمࢫوالطبقــاتࢫبأمثلـــةࢫلاࢫحــصرࢫلɺـــا،ࢫومــنࢫذلـــكࢫقـــو

َ

ʏسࢫالـــصدࢭɲُّيـــو ِ
َ َّ ُ ُ ْ أيـــتࢫأعقـــلࢫمـــنࢫالـــشافڥʏࢫناظرتـــھࢫيومـــاࢫࢭـــʏࢫمـــسألةࢫثـــمࢫاف؅فقنـــاࢫولقيۚـــܣ،ࢫفأخـــذࢫ: ُ مـــاࢫ

َ َ َ َُ َ َ َ َ
ِ ِ
َ َ ْ َ

ِ ِ ِ
َ َ ََ َ َْ ُ َّْ َْ ََّ ٍَ ْ ًْ ُ ُْ َ َ

ِ
ّ َ

ِ ر
َبيديࢫثمࢫقال َ َُّ ِ

َ
ࢫإخوانـاࢫوإنࢫلـمࢫنتفـقࢫࢭـʏࢫمـسألة: ِ ٍياࢫأبـاࢫمو؟ـۜܢࢫألاࢫʇـستقيمࢫأنࢫنɢـو

َ َ ََ َ َْ ْ ْ ْ َُ َ َ
ِ

ْ
ِ

َّ َ ْ َْ ُْ ْ
ِ ِ
َ َ ًَ َ نُ َ ،ࢫ2006الـذɸۗܣ،ࢫ (َ

يُّ،ࢫوقالࢫأبوࢫحاتمࢫالراز)240،ࢫص8ج ِ
َّ ٍ ِ

َ ُ َ َ َ
ɠِانࢫابنࢫالمديۚܣࢫعلماࢫࢭʏࢫالناسࢫࢭʏࢫمعرفةࢫاݍݰديثࢫوالعلـل،ࢫ: 

َ َ
ِ ِ ِ ِ

َ
ِ ْ َ ْ َْ َ َُ َ َ

ِ ِ
ْ

ِ ِ ِِ
َّ ً ّ َ

َّوɠــاـنࢫأحمـــدࢫبـــنࢫحنبـــلࢫلاࢫʇـــسميھࢫإنمـــاࢫيكنيـــھࢫتبجـــيلاࢫلـــھ،ࢫمـــاࢫســـمعتࢫأحمـــدࢫســـما َ ْ َ َ َ َ َْ ََ ْ ْ َ ْ ََ َُ ُ َّ ْ ُ
ِ ِ

َ ً ْ
ِ ٍ

َ
ِ ِ ِ

َ َ َ
ِ

ّ ُ َُ َ
هࢫقـــطࢫ

ُّ َ الـــذɸۗܣ،ࢫ(ُ
ʈـادةࢫالــودࢫوالمحبـةࢫبـ؈نࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوترȋيـةࢫللطــلابࢫ)105،ࢫص9،ࢫج2006 ز،ࢫوȖـسɺمࢫɸـذهࢫالطرʈقـةࢫࢭـʏࢫ

  .عڴʄࢫاح؅فامࢫךخرʈنࢫوخاصةࢫالزملاءࢫسواءࢫأɠانتࢫࢭʏࢫساعاتࢫالودࢫأمࢫࢭʏࢫأوقاتࢫטختلاف

ࢫالɺـداياࢫبيـٔڈمࢫتقوʈـةࢫلأواصـرࢫالمحبـة،ࢫوخ :تبادلࡧالɺدايا)ه( اصـةࢫࢭـʏࢫالمناسـباتࢫنوכقرانࢫيȘبادلو
ࢫخيثمـةࢫلـھࢫظ؃ـفا،ࢫفبعـثࢫ٭ڈـاࢫإليـھ ِالسعيدة،ࢫومنࢫذلكࢫأنھࢫقدࢫولدࢫللمسʋبࢫبالɢوفةࢫابن،ࢫفاش؅ف ِ ِ ِ ِْ َ ْ َْ َ

ِ ِ
َ َ ُ
ِ

َ َ َُ َ ْ َ َُ ُ َ َ ًَ ْْ َُ ى ْ ٌ
ِ

ّ َ .
ࢫلعيالھࢫشʋئاࢫأنفـقࢫعڴـʄࢫشـيوخࢫالعلمـاءࢫ) 186،ࢫص5،ࢫج2006الذɸۗܣ،ࢫ( َوɠانࢫأبوࢫحنيفةࢫإذاࢫاش؅ف ُْ ُ ْْ َ

ِ ِ ِ ِ
َ ى ِ

َ َ َ

ْمثـــلࢫمـــاࢫأنفـــقࢫ ّعڴـــʄࢫعيالـــھ،ࢫوإذاࢫاكȘـــؠۜܢࢫثوȋـــاࢫفعـــلࢫمثـــلࢫذلـــك،ࢫوإذاࢫجـــاءتࢫالفاكɺـــةࢫوالرطـــبࢫوɠـــلࢫَ َ َ َ ََ ِ ِ ِ
َ ْ َ

ِ ِ
َ َ

ࢫ ࢫلـشيوخࢫالعلمـاءࢫمثلـھ،ࢫثـمࢫʇـش؅ف يءۜܣءࢫيرʈدࢫأنࢫʇش؅فيھࢫلنفسھࢫولعيالھࢫلاࢫيفعـلࢫذلـكࢫحۘـܢࢫʇـش؅ف ِي ِ ِ
َ َ َ َْ ْ َْ َ ََّ َ ْ َّ َ

ِ ِ ِ
َ

ِ
َ َ

ِ
ُ ْ َ

ࢫللـصدقةࢫأوࢫل؄ـ Ȋعدࢫذلـكࢫلعيالـھ،ࢫوɠاـنࢫإذاࢫاشـ؅ف
َ

ى ْ
ِ

َ َ ََ
ِ ِ ِ ِ ِ

ࢫأجـودࢫمـاࢫيقـدرࢫعليـھࢫوɠاـنࢫَ َفࢫإخوانـھࢫشـʋئاࢫاشـ؅ف َ َ
ِ ْ َ َ َْ ى َ

ِيȘــــــساɸلࢫفيمــــــاࢫʇــــــش؅فيھࢫلنفــــــسھࢫولعيالــــــھࢫ ِ ِِ
َ

ِ
َ ْ َ ،ࢫ(َ ،ࢫفالɺديــــــةࢫȖــــــسعدࢫالــــــنفس،ࢫ)59،ࢫص1985يالــــــصيمر

ُ

ࢫأواصـرࢫالمحبــةࢫوتزʈـدࢫالعلاقــةࢫقـوة،ࢫومــنࢫالتطبيقـاتࢫال؅فبوʈــةࢫلɺـذهࢫالقــيم أنࢫيتـصلࢫالمعلــمࢫ: يوتقـو
ناسـباتࢫالܨݵـصيةࢫوالديɴيـةࢫوטجتماعيـة،ࢫوأنࢫيȘبـادلواࢫالɺـداياࢫفيمـاࢫبزملائھࢫلْڈنئْڈمࢫبالأعيادࢫوالم

مزʈةࢫȊسيطة   .ربئڈمࢫولوࢫɠانتࢫɸداياࢫ

ًومـــــنࢫلاࢫʇـــــستطيعࢫتقـــــديمࢫالɺـــــدايا،ࢫفليقـــــدمࢫالـــــدعاءࢫلزميلـــــھࢫجɺـــــراࢫوȋظɺـــــرࢫ :تبـــــادلࡧالـــــدعوات )و(

ِالغيب،ࢫقالࢫأبوࢫالوليد
َ ُْ َ َ َ

ɠُّانࢫشعبةࢫحسنࢫالذكرࢫلأȌيࢫحنيفةࢫكث؈فࢫالد:  َ َّ َ ْ ُ َ
عاءࢫلھࢫماࢫسـمعتھࢫقـطࢫيـذكرࢫ

ّ َ ُ َ َ

ُب؈نࢫيديھࢫإلاࢫدعاࢫلھࢫ َ َ َ َّ
ِ ِ

ْ َ َ ،ࢫ(َ   )80،ࢫص1985يالصيمر

ࢫ:حـبࡧاݍݵ؈ــفࡧلــھࡧكمـاࡧيحبــھࡧلنفــسھ)ز( لࢫحــثࢫالرسـو ّن،ࢫبــلࢫʈࢫحـبࢫاݍݵ؈ــفࢫللآخــرʄࢫالمــسلم؈نࢫعڴــ
ِلاࢫيـــــؤمنࢫأحــــدكمࢫحۘـــــܢࢫيحــــبࢫلأخيـــــھࢫمـــــاࢫيحــــبࢫلنفـــــسھ: "رȋطــــھࢫبتمـــــامࢫלيمــــان،ࢫفقـــــال ِ ِ ِ ِ ِِ ِ

ْ َُ ُّْ َُّ َ ُ َُ ََّ َ َْ ُ ،ࢫ" (ُ يالبخـــــار
،ࢫولــذاࢫȖــش؈فࢫمواقــفࢫʇعــضࢫالمعلمــ؈نࢫإڲــʄࢫحــبࢫاݍݵ؈ــفࢫلأقــراٰڈم،ࢫوالــسڥʏࢫنحــوࢫ)14،ࢫص1ه،ࢫج1422
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مصاݍݰɺم،ࢫومنࢫذلكࢫموقفࢫثمامةࢫبنࢫכشرس،ࢫمعࢫالفراء،ࢫعندماࢫساعدهࢫࢭʏࢫטتصالࢫباݍݵليفةࢫ
  . ًوɠانࢫسȎباࢫࢭʏࢫذلك،ࢫوقدࢫمرࢫتفصيلࢫɸذاࢫالموقف

دࡧغيبــْڈم)ح( ࢫلࢫيقـو:رالـدفاعࡧعــنࡧالــزملاءࡧو دࢫعــنࢫعـرضࢫأخيــھࢫالمــسلمࢫɠـاـنࢫ: "لࢫالرســو َمــنࢫ َ
ِ ِ ِ ِ ِْ ُ ْ َ

ِ
ْ ْ َ َّ رَْ َ

ِحقـاࢫعڴــʄࢫاللــھࢫعــزࢫوجـلࢫأنࢫيــردࢫعنــھࢫنــارࢫجɺـنمࢫيــومࢫالقيامــة ِ ِ
َ َ َْ َْ َ ََ َ َ َ َ َّ ََّ َ َ ُ ْ ْ եَ َّ َ َُ َ َّ َّ

،ࢫ)524،ࢫص45،ࢫج2001ابــنࢫحنبــل،ࢫ"(
دࢫغيبـْڈمࢫفمنࢫقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭـʏࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫכقـرانࢫمـنࢫالمعلمـ؈ن؛ࢫالـدفاعࢫعـنࢫالـزم رلاءࢫو

دࢫغيبةࢫכعمشࢫȊعدࢫوفاتھ،ࢫعنـدماࢫقـالࢫاݍݵليفـةࢫ رحۘܢࢫȊعدࢫموٮڈم،ࢫومنࢫذلكࢫماࢫفعلھࢫشرʈكࢫمنࢫ
بࢫاݍݵمــر،ࢫلــوࢫعلمــتࢫموضــعࢫق؄ــفهࢫلأحرقتــھ،ࢫفــردࢫشــرʈكࢫغيبــةࢫ: المɺــديࢫعــنࢫכعمــش روʈڴــʏࢫعڴــʄࢫشــا

כعمــشࢫقــائلا
ً

جــلاࢫصــاݍݰا،ࢫقــال:  ًلــمࢫيكــنࢫٱڈوديـــا،ࢫɠـاـنࢫ ً
ر ե :نــديق،ࢫقــال ب؅فكـــھࢫ: علامــاتللزنــديقࢫ: زبـــلࢫ

ابـــتلاكࢫاللهࢫ: واللهࢫلأقتلنـــك،ࢫقـــال: اݍݨمعـــات،ࢫوجلوســـھࢫمـــعࢫالقيـــان،ࢫوشـــرȋھࢫاݍݵمـــر،ࢫفقـــالࢫالمɺـــدي
ࢫثيابـــــھ،ࢫوخرقـــــواࢫقلɴـــــسوتھ: بمݤݨۘـــــܣ،ࢫقـــــال الـــــذɸۗܣ،ࢫ(نأخرجـــــوه،ࢫفـــــأخرج،ࢫوجعـــــلࢫاݍݰـــــرسࢫʇـــــشققو

  )256،ࢫص7،ࢫج2006

علاقـــــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتــــــܸݳࢫممــــــاࢫســـــــبقࢫأنࢫɸنــــــاكࢫȊعـــــــضࢫالــــــسلوكياتࢫالۘـــــــܣࢫيɴبڧــــــʏࢫأنࢫتظɺـــــــرࢫࢭــــــʏࢫال
،ࢫوالت؇ــــقهࢫمعــــاࢫȊعيــــداࢫعــــنࢫ: לɲــــسانيةࢫبــــ؈نࢫכقــــرانࢫمــــنࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫכوقــــاتࢫالعاديــــة،ࢫمٔڈــــا رال؅ــــقاو

أماكنࢫالعملࢫالسمية،ࢫوالسؤالࢫعنࢫכحوالࢫالܨݵصية،ࢫوالمخاطبةࢫبالأسماءࢫوالصفاتࢫالمحببة،ࢫ
دࢫ غيبْڈم،ࢫɸـذاࢫروتبادلࢫالɺداياࢫوالدعوات،ࢫوحبࢫاݍݵ؈فࢫللزملاءࢫكماࢫيحبھࢫلنفسھ،ࢫوالدفاعࢫعٔڈمࢫو

مات ࢫبئڈمࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכ زإضافةࢫإڲʄࢫماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢو   .ن

ماتטل؅قام) 2(   :زࡧبقيمࡧכخوةࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧأوقاتࡧכ

مــاتࢫماليــةࢫأوࢫܵــݰيةࢫأوࢫاجتماعيــة،ࢫنظــراࢫ ࢫࢭــʏࢫف؅ــفاتࢫحيــاٮڈمࢫبأ ًࢫࢫࢫࢫࢫࢫغالبــاࢫمــاࢫيمــرࢫالمعلمــو ز ن ً

تـــؤثرࢫعڴـــʄࢫܵـــݰةࢫالمعلـــمࢫونفـــسʋتھ،ࢫلطبيعـــةࢫالمɺنـــةࢫومـــستواɸاࢫטجتمـــاڤʏࢫاݍݰـــاڲʏ،ࢫفطبيعْڈـــاࢫشـــاقةࢫ
ʈــادةࢫכعبــاءࢫوالمتطلبـــات،ࢫولــذلكࢫقلمـــاࢫ غـــمࢫ زومــستواɸاࢫטجتمــاڤʏࢫࢭـــʏࢫمــصرࢫʇــش؈فࢫإڲـــʄࢫقلــةࢫالــدخلࢫ ر
مــاتࢫاجتماعيـــةࢫ مــةࢫماليــةࢫأوࢫܵـــݰية،ࢫɸــذاࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫمــاࢫيمـــرࢫبــھࢫاݍݨميــعࢫمــنࢫأ زينجــوࢫمعلــمࢫمــنࢫأ ز

مـــاتࢫمـــنࢫכɸميــــةࢫكفقـــدانࢫعزʈـــزࢫأوࢫمـــشكلاتࢫمɺنيـــة،ࢫممـــاࢫيجعـــلࢫمـــساندةࢫأقرانـــھࢫلـــھࢫࢭـــʏࢫɸـــ زذهࢫכ
  .بمɢان

ماتࡧالمالية)أ(  ملاءɸـمࢫالمتعـسرʈن،ࢫ:زכ نࢫ ماتࢫالماليـة؛ࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫʇـساعدࢫالمقتـدر زࢫففيࢫأوقاتࢫכ وز
ࢫالمساعدةࢫبأسلوبࢫيحفظࢫكرامةࢫالمعلم،ࢫومنࢫɸذهࢫ نࢫبضائقةࢫمالية،ࢫȊشرطࢫأنࢫتɢو نالذينࢫيمر و

ِالمواقف،ࢫماࢫقالھࢫمطرفࢫلبعضࢫإخوانھ ِ ِ
َ َْ

ِ ِ
ْ ٍُ ِ

ّ َ
ِأباࢫفلان،ࢫإذاࢫɠانتࢫلكࢫحاجة،ࢫفلاࢫتɢلمۚـܣ،ࢫواكتّڈـاࢫࢭـʏࢫيَاࢫ:  ِ ٍ

َ ْْ ُ َ ْْ ٌ َُ َ َ َ
ِ
ّ َ َ َ َ َ َُ َ َ

ِ
َ

ࢫࢭـــــʏࢫوجɺـــــكࢫذلࢫالـــــسؤال ِقعـــــة،ࢫفـــــإɲيࢫأكـــــرهࢫأنࢫأر
َ ُّ َّ َ ُُ ْ ّ َْ ْ

ِ
ْ ََ

ِ ى َ َ َ َُ
ِ ِ

َ
ٍ قࢫ)109،ࢫص5،ࢫج2006الـــــذɸۗܣ،ࢫ(ر ٌ،ࢫوɠــــاـنࢫمـــــو

ِ
ّ رَ ُ َ َ

َيتجر،ࢫفيصʋبࢫالمال،ࢫفلاࢫيأȖيࢫعليھࢫجمعـةࢫو َ ٌَ َ ُُ َِ ِْ َُ َ ْْ َ َ َ َُ ِ ُ ِ
Ȍـعࢫمائـةࢫَّ ٍعنـدهࢫمنـھࢫءـۜܣء،ࢫوɠاـنࢫيـأȖيࢫכخࢫفيعطيـھࢫכ

َ َ َ ْ رْ
َ َ

ِ ِ ِ ِْ ْ ُ َ ََ َ َْ َ َ ٌ َ ُ ْ ْ
ِ

ُ

لواݍݵمــــسࢫمائــــة،ࢫوʈقـــــو ْ ُ َ َ َ
ٍ

َ ََ ُضــــعɺاࢫلنــــاࢫعنـــــدكࢫثــــمࢫيلقــــاهࢫȊعـــــدࢫفيقــــو: ْ لَ ْ ْ ُْ َ َ ََ ُُ ْ ََ ُ َ ْ َ َّ َِ
َ

َشــــأنكࢫ٭ڈـــــاࢫلاࢫحاجــــةࢫڲــــʏࢫفٕڈـــــا: 
ِ

َ ُ ْ َ
 .

  )207،ࢫص5،ࢫج2006الذɸۗܣ،ࢫ(

َࢫࢫࢫࢫࢫࢫوɠـاـنࢫأبــوࢫحنيفــةࢫيبعــثࢫبالبــ ْ ࢫ٭ڈــاࢫכمتعــةࢫوʈحملɺــاࢫإڲــʄࢫالɢوفــةࢫَ ضاǿعࢫإڲــʄࢫȊغــدادࢫفʋــش؅ف
َ ُْ ْ َ َ

ِ ِ
َ

ِ ْ َ َ ي َ ْ َ

ࢫ٭ڈــاࢫحــوائجࢫأشــياخࢫالمحــدث؈نࢫوأقــواٮڈمࢫوكــسوٮڈمࢫ ȋــاحࢫعنــدهࢫمــنࢫســنةࢫإڲــʄࢫســنةࢫفʋــش؅ف وʈجمــعࢫכ
ُ ْ َ ي

َ
ِ

ْ
ِ ر َ

ȋـاحࢫإلـٕڈمࢫثـمࢫيقـو لوجميعࢫحوائجɺم،ࢫثمࢫيدفعࢫباࢮʏࢫالـدنان؈فࢫوכ ُ َ َ َ ََّ ْ َّ
ِ

َ
ِ ر ِ

َ َّ
ِ

ْ
َأنفقـواࢫࢭـʏࢫحـ: ِ

ِ
ُ ْ وائجكمࢫولاࢫتحمـدواࢫَ

َ َ ْ ُ
ِ

َ

ȋــاحࢫبـضاǿعكم،ࢫفإنــھࢫ رإلاࢫالله،ࢫفـإɲيࢫمـاࢫأعطــيكمࢫمـنࢫمـاڲʏࢫولكــنࢫمـنࢫفـضلࢫاللهࢫعڴــʏࢫفـيكم،ࢫوɸـذهࢫأ ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ َ ُْ ُ ّّ َ َ

ِ
َ َُ

ِ ِ
َ َّ

قࢫاللهࢫحقࢫلغ؈فهࢫ زɸوࢫواللهࢫماࢫيجرʈھࢫاللهࢫلكمࢫعڴʄࢫيدي،ࢫفماࢫࢭʏࢫر ِ
َ َ َ ََ َ ،ࢫ(ُ   )57،ࢫص1985يالصيمر
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ࢫتجــــاه مــــاتࢫالماديــــة،ࢫكــــأنࢫيجمعــــواࢫمــــنࢫرࢫࢫࢫࢫࢫࢫولــــذاࢫعڴــــʄࢫالمعلمــــ؈نࢫدو زࢫأقــــراٰڈمࢫࢭــــʏࢫأوقــــاتࢫכ
ʈنࢫمــٔڈمࢫمبــالغࢫماليــةࢫلمــساعدةࢫمــنࢫيمــرࢫبــضائقةࢫماليــة،ࢫأوࢫمــنࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫمــالࢫلاحتياجــاتࢫ رالمقتــد
ࢫالعلاقةࢫوʈحققࢫمبـدأࢫالتɢافـلࢫטجتمـاڤʏࢫخاصـةࢫبـ؈نࢫفئـةࢫمـنࢫأɸـمࢫ يعلميةࢫأوࢫܧݵصية،ࢫمماࢫيقو

  .الفئاتࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫفئةࢫالمعلم؈ن

مـيلɺمࢫالــذيࢫ:زمـاتࡧالـܶݰيةכ)ب( ࢫعـنࢫ مـاتࢫالــܶݰية،ࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫʇـسألࢫالمعلمـو زࢫوࢭـʏࢫأوقـاتࢫכ نز
ࢫالمـسلمࢫعڴـʄࢫالمـسلمࢫبـصفةࢫعامـة،ࢫفـإنࢫالعلـمࢫ ةࢫالمرʈضࢫمـنࢫحقـو ʈا مة،ࢫوإذاࢫɠانتࢫ قيمرࢫ٭ڈذهࢫכ ر ز ز
ةࢫ ʈـــا ة،ࢫولـــذاࢫعڴـــʄࢫالمعلمـــ؈نࢫ روالتعلـــيمࢫوالزمالـــةࢫࢭـــʏࢫمؤســـسةࢫȖعليميـــةࢫتزʈـــدࢫɸـــذاࢫاݍݰـــقࢫقـــوةࢫوضـــر ز ور

المرʈضࢫومساندتھࢫࢭʏࢫأوقاتࢫمرضھ،ࢫومنࢫالمواقفࢫب؈نࢫالعلمـاءࢫالدالـةࢫعڴـʄࢫذلـك،ࢫأنـھࢫقيـلࢫزميلɺمࢫ
ِلولاࢫأنࢫأباࢫحنيفةࢫيأتيكࢫلأتʋناكࢫمرت؈نࢫࢭʏࢫاليومࢫالـذيࢫʇعـودكࢫفيـھࢫ: ِللأعمشࢫࢭʏࢫعلتھ ِ ِ ِ

َّ ْ َْ ْ
ِ ِ

ْ َ َّ ْ َ ََ َ َ َ َ
،ࢫ( يالـصيمر

ʈــــدࢫأنࢫأعــــ: ،ࢫومــــنࢫذلــــكࢫأنࢫعبــــدࢫاللهࢫاݍݵــــواصࢫقــــالࢫݍݰــــاتم)78،ࢫص1985 ودࢫفقٕڈــــاࢫلنــــاࢫɸــــوࢫرإɲــــيࢫأ
ً

عيـــادةࢫالمـــرʈضࢫفٕڈــــاࢫفـــضلࢫوالنظـــرࢫإڲــــʄࢫالفقيـــھࢫعبـــادة،ࢫوأنــــاࢫأيـــضاࢫأڊـــʏءࢫمعــــكࢫ: عليـــل،ࢫقـــالࢫحــــاتم
ً

  )66،ࢫص1ت،ࢫج.الغزاڲʏ،ࢫد(

ماتࡧטجتماعية)ج( ماتࢫטجتماعية،ࢫكأنࢫيموتࢫعزʈزࢫلھ،ࢫفيɴبڧʏࢫ:زכ زࢫوقدࢫيمرࢫالمعلمࢫببعضࢫכ
مــلاؤه،ࢫوʈواســونھࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫכوقــاتࢫالعــ صʋبة،ࢫحۘــܢࢫيجــدࢫمــنࢫالــدعمࢫالنفــؠۜܣࢫمــاࢫʇعينـــھࢫزأنࢫʇعزʈــھࢫ

ɸـا،ࢫومـنࢫɸـذهࢫالمواقـفࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫبـ؈نࢫالمعلمـ؈نࢫالمـسلم؈ن،ࢫعنـدماࢫ مـاتࢫوتجاو زعڴʄࢫتخطيࢫɸذهࢫכ ز
نــھࢫفــإذاࢫالمجلــسࢫغــاصࢫبأɸلــھࢫوفــٕڈمࢫعبــدࢫاللهࢫ ْمــاتࢫعمــرࢫبــنࢫســعيدࢫأخــوࢫســفيانࢫأتــاهࢫالعلمــاءࢫʇعز

ِ ِ
َ ْْ َ َْ

ِ
َ

و َ َْ ُ ُ َ

ʉس،ࢫوأبوࢫحنيفـةࢫࢭـ ِابنࢫإد
َ ُ َْ

رِ ْ
ʏَࢫجماعـةࢫمعـھࢫِ َ َ ،ࢫ(َ ،ࢫوقـالࢫخالـدࢫبـنࢫأȌـيࢫعثمـانࢫ)80،ࢫص1985يالـصيمر

ɠاـنࢫســعيدࢫبـنࢫجب؈ــفࢫʇعزʈۚـܣࢫعڴــʄࢫأȌـي،ࢫفرآɲــيࢫأطـوفࢫبالبʋــتࢫمتقنعـا،ࢫفكــشفࢫالقنـاعࢫعــنࢫ: القرءـۜܣ
ً

ولمــــاࢫمــــاتࢫابــــنࢫلعبــــدࢫ) 126،ࢫص2005شــــمسࢫالــــدينࢫالمنبڋــــʏ،ࢫ!(טســــȘتارࢫمــــنࢫاݍݨــــزع: رأ؟ــــۜܣ،ࢫوقــــال
الـرحمنࢫبــنࢫمɺـدي،ࢫجــزعࢫعليـھࢫجزعــاࢫشـ

ً
ࢫلــھ لديدا،ࢫفبعــثࢫإليـھࢫالــشافڥʏࢫيقـو

ً
يـاࢫأڎــʏ،ࢫعـزࢫنفــسكࢫ: 

ࢫبــھࢫغ؈ــفك،ࢫواســتقبحࢫمــنࢫفعلــكࢫمــاࢫȖــستقبحھࢫمــنࢫغ؈ــفك،ࢫ ألɺمــكࢫاللهࢫعنــدࢫالمـــصائبࢫ.... يبمــاࢫȖعــز
ࢫلناࢫبالص؄فࢫأجراࢫ ًص؄فا،ࢫوأحر ز

ً
  )126،ࢫص2005شمسࢫالدينࢫالمنبڋʏ،ࢫ(

ࢫإنـــھࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫيقـــدمࢫالـــزملاءࢫالـــدعمࢫالنفـــؠۜ ܣࢫلـــزميلɺمࢫࢭـــʏࢫأوقـــاتࢫلࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـــنࢫɸنـــاࢫيمكـــنࢫالقـــو
مـاتࢫטجتماعيــة،ࢫكـأنࢫʇـساعدوهࢫࢭــʏࢫالتعامـلࢫمــعࢫضـغوطࢫاݍݰيـاةࢫوالعمــل،ࢫوࢭـʏࢫحــلࢫ زالمـشكلاتࢫوכ

ة   .رȊعضࢫمشكلاتھࢫالܨݵصيةࢫوכسرʈة،ࢫومواساتھࢫࢭʏࢫالمناسباتࢫغ؈فࢫالسا

حلتـــھࢫعڴـــʄࢫɸـــذهࢫالـــدنيا؛ࢫفـــإنࢫأقرانـــھࢫيودعونـــھࢫالـــوداعࢫ ســـالتھ،ࢫوانْڈـــتࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوإذاࢫأدىࢫالمعلـــمࢫ ر
ࢫعليــھࢫعنــدࢫموتــھ،ࢫوذكــرࢫمحاسـنة،ࢫفعنــدماࢫمــاتࢫأبــوࢫحنيفــةࢫاســ؅فجعࢫابــنࢫالـدني ࢫכخ؈ــف،ࢫبــاݍݰز ْو ن ي

َجــرʈجࢫثـــمࢫقـــال َ َمـــاتࢫمعـــھࢫعلـــمࢫكث؈ـــفࢫ: َّ َ ،ࢫ(ََ َ،ࢫوعـــنࢫɲعـــيمࢫبـــنࢫأȌـــيࢫɸنـــد،ࢫقـــال)82،ࢫص1985يالــصيمر َ
ٍ

ْ
ِ ِ

َ
ِ ِ

ْ َ ُ ْ َ :
ةࢫخيثمـــة،ࢫوɸـــوࢫعڴـــʄࢫحمـــار،ࢫوɸـــو َأيـــتࢫأبـــاࢫوائـــلࢫࢭـــʏࢫجنـــا َ ُْ َُ َ َ َ َ

ٍ
َ َ ِْ ِ

َ ََ َ َ
ِ زَ ر

َ
ِ ٍ

َ َُ لُࢫيقـــوَ ْ ُ َواحزنـــاهࢫأوࢫɠلمـــةࢫنحوɸـــا: َ َ ْ ُْ ََ ًَ ََ ِ
َ ُ الـــذɸۗܣ،ࢫ(ْ

َولمـــاࢫقيـــلࢫلأحمـــد) 186،ࢫص5،ࢫج2006 َ ْْ َ َ َمــــاتࢫȊـــشرࢫقـــال: ِ َ ٌ ْ
ِ

َ ٌمـــاتࢫواللهࢫومــــاࢫلـــھࢫنظ؈ـــف: َ ْ
ِ ِ

َ ُ َ َ ََ َ ،ࢫ2006الــــذɸۗܣ،ࢫ(َ
  )490،ࢫص8ج

مـــاتࢫالماليـــةࢫوالـــܶݰية اࢫࢭـــʏࢫأوقـــاتࢫכ زࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫممـــاࢫســـبقࢫأنࢫعڴـــʄࢫالمعلـــمࢫتجـــاهࢫأقرانـــھࢫدو ࢫرً
هࢫࢭـــــʏࢫכوقــــــاتࢫالعاديــــــة،ࢫوɠلتــــــاࢫاݍݰـــــالت؈نࢫتمــــــثلانࢫجانــــــبࢫالعلاقــــــةࢫ روטجتماعيـــــة،ࢫإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫأدوا

  .לɲساɲي،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫجانّڈاࢫالم۶ܣ
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إنࢫטل؅ـــقامࢫ٭ڈـــذهࢫالـــضوابطࢫيـــنعكسࢫȊـــشɢلࢫإيجـــاȌيࢫعڴـــʄࢫجـــودةࢫالعمليــــةࢫ: لࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈمكـــنࢫالقـــو
كࢫالمعرࢭـــــʏࢫوتبـــــادلࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫʇـــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــق ࢫمعـــــاي؈فࢫاݍݨـــــودةࢫࢭـــــʏࢫالمؤســـــسةࢫرالتعليميـــــة،ࢫفالȘـــــشا

ࢫالɺــدفࢫالمتفــقࢫعليــھࢫمــنࢫالمعلمــ؈نࢫɸــوࢫتحقيــقࢫלفــادةࢫللمؤســسةࢫȊــشɢلࢫ نالتعليميـة،ࢫوعنــدماࢫيɢــو
ʇعڴـʏࢫمــنࢫقيمــةࢫاݍݨماعيــةࢫعڴــʄࢫالفرديــةࢫوالذاتيــة،ࢫفــإنࢫɸــذاࢫʇعــودࢫبــالنفعࢫعڴــʄࢫالفاعليــةࢫالتعليميــةࢫ

ʏࢫمدىࢫاݍݨودةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحققࢫࢭـ ࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫرللمؤسسةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوʈمكنࢫتصو
ࢫȊعـضɺمࢫبمـاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتـܶݰيحࢫسـلوكياٮڈمࢫوعـلاجࢫعيـو٭ڈم،ࢫ نمؤسسةࢫȖعليميةࢫينܶݳࢫفٕڈـاࢫالمعلمـو
ࢫࢭـــــʏࢫقـــــضاياࢫالتخـــــصصࢫ ئـــــة،ࢫوȘʈناقـــــشو فࢫطا نوʈـــــؤديࢫȊعـــــضɺمࢫعمـــــلࢫȊعـــــضࢫعنـــــدࢫالغيـــــابࢫلظـــــر ر و

ʉس   . رواس؅فاتيجياتࢫالتد

ســـاءࢫعـــدةࢫقـــيمࢫًࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈمكــنࢫأيـــضاࢫأنࢫتـــنعكسࢫجــودةࢫɸـــذهࢫالعلاقـــةࢫعڴــʄࢫالطـــلابࢫمـــنࢫخــلا رلࢫإ
ســـةࢫالعمليـــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمعلـــم،ࢫفتـــؤثرࢫســـلوكياتࢫالمعلـــمࢫࢭـــʏࢫطلابـــھࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫأقوالـــھ،ࢫ ربأســـلوبࢫالمما
وʈتعلمࢫالمتعلمࢫכخلاقياتࢫوالقيمࢫعنࢫطرʈقࢫالمحاɠاةࢫوالتقليـدࢫوخاصـةࢫلمعلمـھࢫالـذيࢫʇعت؄ـفهࢫقـدوةࢫ

: ࢫيكȘــسبࢫعــدةࢫقــيمࢫمٔڈــاومــثلاࢫيحتــذىࢫبــھ،ࢫولــذاࢫعنــدماࢫيل؅ــقمࢫالمعلــمࢫ٭ڈــذهࢫالــضوابط،ࢫفــإنࢫالمــتعلم
،ࢫوحــبࢫכقــران،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫ ،ࢫوالتعــاو نمــدحࢫךخــرʈنࢫبمــاࢫيم؈ــقɸم،ࢫواح؅ــفامࢫالتخصــصاتࢫכخــر ى
القـيمࢫالمتـضمنةࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالعلاقـة،ࢫعـنࢫطرʈـقࢫالمــنݤݮࢫاݍݵفـيࢫالـذيࢫيبـدوࢫࢭــʏࢫسـلوكياتࢫالمعلـمࢫولــʋسࢫ

ا؟ۜܣ ࢫالد رࢭʏࢫالمحتو   . ى

؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللزمالةࢫعڴʄࢫجودةࢫالعمليـةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫاɲعɢاسࢫטل؅قامࢫبالضوابطࢫال
ࢫأداءࢫالمعلمــــــ؈نࢫ رالتعليميــــــةࢫوقــــــيمࢫالطــــــلاب؛ࢫفإٰڈــــــاࢫتــــــنعكسࢫأيــــــضاࢫعڴــــــʄࢫالــــــزملاء،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫتطــــــو ً

كࢫالمعرࢭــــʏࢫوتبــــادلࢫاݍݵ؄ــــفات،ࢫوالعمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏ،ࢫ ات،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫالȘــــشا رباكȘــــسابࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫوالمɺــــا ر
ࢫيمكــنࢫأنࢫوالمناقــشات،ࢫوȖعلــمࢫכحــدثࢫمــنࢫכقــدم،ࢫوכقــدمࢫمــنࢫכ رحــدثࢫأيــضا،ࢫɠــلࢫɸــذهࢫכمــو ً

ࢫ ࢫأداءࢫالمعلمـــ؈نࢫȊـــشɢلࢫعمڴـــʏࢫســـرʉع،ࢫوكـــذلكࢫتطـــو رتختــصرࢫســـنواتࢫمـــنࢫالـــتعلمࢫالتقليـــدي،ࢫوتطـــو ر ُ

ًأداءࢫالمعلمـــ؈ن؛ࢫنظـــراࢫلرضـــاɸمࢫالـــوظيفيࢫوجـــودةࢫحـــالْڈمࢫالنفـــسيةࢫالم؅فتبـــةࢫعڴـــʄࢫجـــودةࢫاݍݰيـــاةࢫالۘـــܣࢫ

جɺاࢫأحيانا،ࢫنظراࢫ ڈاࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالتعليمية،ࢫوخا ʇًعʋشوٰ ً
  .ݍݨودةࢫالعلاقةࢫبئڈمر

اسةࡧالميدانية  : رالد

اســةࢫالميدانيــةࢫوإجراءاٮڈــا،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ اســةࢫفيمــاࢫيڴــʏࢫعرضــاࢫمنݤݨيــاࢫللد رࢫࢫࢫࢫࢫࢫتقــدمࢫالد ًر ً

اســــــة،ࢫوأســــــاليبࢫالمعاݍݨــــــةࢫ اســــــةࢫوتقنئڈــــــا،ࢫومجتمــــــعࢫوعينــــــةࢫالد رعــــــرضࢫأɸــــــدافɺا،ࢫوȋنــــــاءࢫأداةࢫالد ر
   :يڴʏࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈا،ࢫكماࢫלحصائية،ࢫثمࢫيȘبعࢫذلكࢫعرضࢫوتفس؈فࢫومناقشةࢫالنتائج

اسةࡧالميدانية: أولا   :رأɸدافࡧالد

اسةࢫالميدانيةࢫإڲʄࢫتحديدࢫمدىࢫال؅قامࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫɸدفتࢫالد
  :منࢫالمعلم؈ن،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي) الزملاء(לسلاميةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫ

نࢫالمـــــصرʈ؈نࢫبالـــــضوابطࢫال؅فبوʈـــــةࢫלســـــلاميةࢫللعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫمـــــدىࢫال؅ـــــقامࢫالمعلمـــــ؈ -1
كࢫالمعرࢭــــʏࢫ: כقـــرانࢫࢭـــʏࢫجانّڈـــاࢫالم۶ـــܣ،ࢫمــــنࢫخـــلالࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫטل؅ــــقامࢫبɢـــلࢫمـــن رالȘـــشا

  .وأخلاقياتھ،ࢫالمنافسةࢫالشرʈفة،ࢫضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالزميلات

بوʈـــــةࢫלســـــلاميةࢫللعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫمـــــدىࢫال؅ـــــقامࢫالمعلمـــــ؈نࢫالمـــــصرʈ؈نࢫبالـــــضوابطࢫال؅ف -2
قـــيمࢫכخـــوةࢫלســـلاميةࢫࢭـــʏࢫכوقـــاتࢫ: כقـــرانࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫטل؅ـــقامࢫبɢـــلࢫمـــن

مات   .زالعادية،ࢫوقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכ
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اسـةࢫبحـسبࢫالمتغ؈ـفات  -3 قࢫࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫعينـةࢫالد اسـةࢫالفـر رد ࢫوذلــكࢫ البيانـاتࢫכوليـة/ور
قࢫࢭــʏࢫטســتجاباتࢫــــــــــࢫإنࢫوجـدتࢫــــــــــࢫوتحليلɺــا،ࢫبمــاࢫʇــسɺمࢫࢭــʏࢫمراعــاةࢫللوقـوفࢫعڴــʄࢫمــصاد ورࢫالفــر

اسة قࢫعندࢫتقديمࢫتوصياتࢫومق؅فحاتࢫالد رɸذهࢫالفر   . و

اسةࡧالميدانية: ثانيا   :رأداةࡧالد

اسـة،ࢫوقـدࢫ        اسةࢫالميدانيةࢫטسȘبانةࢫȊغرضࢫجمعࢫالبيانـاتࢫمـنࢫعينـةࢫالد راستخدمتࢫالد ر
اســـــاتࢫتــــمࢫإعــــدادࢫɸــــذهࢫכداةࢫࢭــــʏࢫضـــــوءࢫمــــاࢫأســــ ࢫمــــنࢫعــــرضࢫوتحليــــلࢫللد رفرࢫعنــــھࢫاݍݨانــــبࢫالنظـــــر ي

اســة،ࢫومــنࢫثــمࢫقــامࢫالباحــثࢫبتحكــيمࢫتلــكࢫ رالـسابقة،ࢫوכدبيــاتࢫالعلميــةࢫالمتخصــصةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالد
  .եכداة،ࢫوالتأكدࢫمنࢫصلاحيْڈاࢫبتطبيقɺاࢫميدانياࢫوحسابࢫمعاملاتࢫالثباتࢫلɺا

ࢫوصـدقࢫالمحتـو        ىࢫمــنࢫخـلالࢫعرضـɺاࢫعڴــʄࢫيوقـدࢫتـمࢫالتأكـدࢫمــنࢫصـدقࢫטسـȘبانةࢫالظــاɸر
اسة؛ࢫوذلكࢫللقيـامࢫبتحكيمɺـاࢫ ࢫטختصاصࢫواݍݵ؄فةࢫࢫࢭʏࢫمجالࢫالد رمجموعةࢫمنࢫالمحكم؈نࢫمنࢫذو ي
ا٬ڈـــمࢫ اســة،ࢫوȖـــساؤلاٮڈا،ࢫوأɸــدافɺا،ࢫوقـــدࢫطلــبࢫمـــنࢫالمحكمــ؈نࢫإبـــداءࢫآ رȊعــدࢫטطـــلاعࢫعڴــʄࢫعنـــوانࢫالد ر

ُ

اتࢫلموضـوعࢫا اتࢫטسـȘبانةࢫمـنࢫحيـثࢫمـدىࢫملاءمـةࢫالعبـا ࢫعبا روملاحظاٮڈمࢫحو ر اسـة،ࢫوصـدقɺاࢫل رلد
ةࢫبـالمحو تبـاطࢫɠـلࢫعبــا اســة،ࢫوكـذلكࢫمـنࢫحيــثࢫا رࢭـʏࢫالكـشفࢫعــنࢫالمعلومـاتࢫالمرغوȋـةࢫللد ر ر ُالبعــدࢫ/ر

ةࢫ ࢫتحـــــسئڈاࢫبالإشـــــا ات،ࢫوســــلامةࢫصـــــياغْڈا،ࢫواق؅ـــــفاحࢫطـــــر رالــــذيࢫتɴت׿ـــــܣࢫلـــــھ،ࢫومـــــدىࢫوضـــــوحࢫالعبـــــا قر
ات،ࢫوالنظــرࢫࢭــʏࢫتــدرجࢫالمقيـــاس،ࢫومــدىࢫملاءمتــھ، ࢫوغ؈ــفࢫذلـــكࢫرباݍݰــذفࢫأوࢫלبقــاء،ࢫأوࢫالتعــديلࢫللعبـــا

نھࢫمناسبا ًمماࢫير   .و

ات،ࢫوكــذلكࢫتــمࢫإضــافةࢫ      اءࢫالمحكمــ؈نࢫوملاحظــاٮڈمࢫتــمࢫالتعــديلࢫلــبعضࢫالعبــا روȋنــاءࢫعڴــʄࢫآ ر
ٮڈاࢫ ࢫטسـȘبانةࢫࢭـʏࢫصـو اتࢫبحيثࢫأصبحتࢫטسȘبانةࢫصاݍݰةࢫللتطبيق،ࢫوتتɢـو روحذفࢫȊعضࢫالعبا ن ر

ʈن،ࢫכو لالٔڈائيةࢫمنࢫمحو ࢫمـنࢫثلاثـةࢫأȊعـاد: ر ة،ࢫ) 38(ࢫفرعيـةࢫوʈـضمࢫناݍݨوانـبࢫالمɺنيـة،ࢫوʈتɢـو رعبـا
ࢫمنࢫȊعدينࢫوʈضمࢫ: والثاɲي ُاݍݨوانبࢫלɲسانية،ࢫوʈتɢو ࢫ) 19(ن ݳࢫباݍݨـدو ة،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ لعبا ). 1(ر

جاࢫ اســـةࢫمقياســـاࢫثلاثيـــاࢫمتـــد ًوقـــدࢫاســـتخدمتࢫالد ر եر جـــةࢫ) ضـــعيفة-متوســـطة-كب؈ـــفة(ً رللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫد
اسة ةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد سةࢫلɢلࢫعبا رالمما ر   .ر

اســـــةࢫميــــدانياࢫوحــــسابࢫالثبـــــاتࢫࢫࢫࢫࢫوقــــدࢫتــــمࢫتطبيــــقࢫأ داةࢫالد
ً

ࢫلɺــــاࢫبطرʈقــــةࢫألفـــــاࢫReliabilityر
نباخࢫ ࢫCronbach's alphaوكر ݳࢫاݍݨدو اسة) 1(ل،ࢫوʈوܷ   . رمعاملاتࢫالثباتࢫلأداةࢫالد

ࢫ ) 1(لجدو  

اسة رمعاملاتࢫالثباتࢫلأداةࢫالد  

ُالبعد/رالمحو ات  رعددࢫالعبا نباخ  ومعاملࢫالفاࢫكر  

كࢫالمعرࢭʏࢫوأ خلاقياتھرالȘشا  14 0.90 

 0.89 18 المنافسةࢫالشرʈفة

 اݍݨوانبࢫالمɺنية

ضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫ
 والزميلات

6 0.72 
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ُالبعد/رالمحو ات  رعددࢫالعبا نباخ  ومعاملࢫالفاࢫكر  

 0.94 38 إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنية

טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫ
 כوقاتࢫالعادية

13 0.92 

טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫ
مات زأوقاتࢫכ  

6 0.82 
 ࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية

 0.93 19 إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية

اسة رإجماڲʏࢫأداةࢫالد  57 0.96 

ࢫ اســـةࢫقـــدࢫبلغـــتࢫ) 1(لࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو نبـــاخࢫلثبـــاتࢫأداةࢫالد رأنࢫقيمـــةࢫمعامـــلࢫألفـــاࢫكر و
اسـةࢫوأȊعادɸـاࢫالفرعيـةࢫجـاءتࢫجميعɺـاࢫمرتفعـة؛ࢫ)0.96( ࢫأداةࢫالد ر،ࢫكماࢫأنࢫمعاملاتࢫالثباتࢫلمحاو ر

،ࢫوʉــــش؈فࢫتحليــــلࢫالثبــــاتࢫإڲــــʄࢫالثبــــاتࢫاݍݨيــــدࢫلــــلأداة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫ)0.94 (إڲــــʄ) 0.72(حيــــثࢫتراوحــــتࢫمــــنࢫ
اسةࢫالميدانيةࢫوسلامةࢫالبناءࢫعلٕڈا   . رالثقةࢫࢭʏࢫنتائجࢫالد

اسةࡧالميدانية: ثالثا   :رمجتمعࡧوعينةࡧالد

اسـةࢫالميدانيـةࢫإڲــʄࢫتحديـدࢫمـدىࢫال؅ـقامࢫالمعلمــ؈نࢫالمـصرʈ؈نࢫبالـضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸـدفتࢫالد
اســـةࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫלســـلاميةࢫللعلا رقــــةࢫبـــ؈نࢫכقــــرانࢫوذلــــكࢫمـــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرɸم،ࢫلـــذاࢫفــــإنࢫمجتمــــعࢫالد

ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫوالمعاɸـــدࢫالتاȊعـــةࢫلقطـــاعࢫالمعاɸـــدࢫ ا سࢫالتاȊعـــةࢫلـــو رالمعلمـــ؈نࢫالمـــصرʈ؈نࢫࢭـــʏࢫالمـــدا زر
اســــةࢫإلك؅فونيــــاࢫعڴــــʄࢫعينــــةࢫ ɸرʈــــةࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫمراحلɺــــا،ࢫوقــــدࢫقــــامࢫالباحــــثࢫبتطبيــــقࢫأداةࢫالد رכ ز

سࢫمــنࢫعــامࢫعــشوائيةࢫمــنࢫمجتمــع اســةࢫالمــسْڈدفࢫࢭــʏࢫشــɺرࢫمــا رࢫالد م،ࢫوقــدࢫبلــغࢫݯݨــمࢫعينــةࢫ2021ر
اســـــــةࢫ اســـــــةࢫبحـــــــسبࢫاݍݵـــــــصائصࢫכوليـــــــةࢫ) 481(رالد رمعلمـــــــاࢫومعلمـــــــة،ࢫوʈمكـــــــنࢫوصـــــــفࢫعينـــــــةࢫالد ً

ࢫ ݳࢫباݍݨدو   ).2(لللمجتمعࢫعڴʄࢫالنحوࢫالموܷ

ࡧ ) 2(لجدو  

اسةࡧبحسبࡧاݍݵصائصࡧכولية روصفࡧعينةࡧالد  

 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد  المتغ؈ف

:عالنو   

%53.01 255  ذكر  

%46.99 226  أنۙܢ  

:طبيعةࢫالتخصص   

ʏية/شرڤȋلغةࢫعر   280 58.21%  

%8.94 43  لغاتࢫأجنȎية  
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 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد  المتغ؈ف

حاسبࢫآڲʏ/ علوم/ رʈاضيات   66 13.72%  

%12.27 59  علومࢫاجتماعية  

%6.86 33  اخصائي؈ن  

:المرحلةࢫالۘܣࢫȖعملࢫ٭ڈا   

%48.44 233  ابتداǿي  

%24.32 117  إعدادي  

ينوثا   131 27.23%  

جةࢫالوظيفية  :رالد  

%59.04 284  معلم  

ࢫأ/ لمعلمࢫأو لمعلمࢫأو   146 30.35%  

كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف   51 10.60%  

:اݍݨامعةࢫالمتخرجࢫمٔڈا   

ɸر زجامعةࢫכ   290 60.29%  

ɸر زغ؈فࢫجامعةࢫכ   191 39.71%  

:جɺةࢫالعمل   

ɸرࢫالشرʈف زכ   310 64.45%  

ةࢫال؅فبية ا رو ࢫوالتعليمز   171 35.55%  

سة  :المعɺد/ رمɢانࢫالمد  

%56.13 270  مدينة  

%43.87 211  قرʈة  

سة  :المعɺد/ رطبيعةࢫالمد  

%78.38 377  حɢومي  

%21.62 104  خاص  

ʏ100.00% 481  לجماڲ  

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 2(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫالنوعࢫقدࢫتضمنتࢫ ࢫبɴـس) 255(رأنࢫعينةࢫالد ،ࢫوࢫ%)53.01(بةࢫمئوʈـةࢫرمنࢫالذɠو
 %).46.99(منࢫלناثࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ) 226(
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اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫطبيعةࢫالتخصصࢫقدࢫتضمنتࢫ لغـةࢫعرȋيـةࢫ/منࢫفئةࢫشـرڤʏ) 280(رأنࢫعينةࢫالد
مـــنࢫ) 66(،ࢫوࢫ%)8.94(مـــنࢫفئـــةࢫلغـــاتࢫأجنȎيـــةࢫبɴـــسبةࢫمئوʈـــةࢫ) 43(،ࢫوࢫ%)58.21(بɴـــسبةࢫمئوʈـــةࢫ
ʈاضــيات مــنࢫفئــةࢫعلــومࢫاجتماعيــةࢫ) 59(،ࢫوࢫ%)13.72(حاســبࢫآڲــʏࢫبɴــسبةࢫمئوʈــةࢫ/ علــوم/ رفئــةࢫ
 %).6.86(منࢫفئةࢫأخصائي؈نࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ) 33(،ࢫوࢫ%)12.27(بɴسبةࢫمئوʈةࢫ

اســـــةࢫبحـــــسبࢫمتغ؈ـــــفࢫ مـــــنࢫفئـــــةࢫابتـــــداǿيࢫبɴـــــسبةࢫمئوʈـــــةࢫ) 233(المرحلـــــةࢫقـــــدࢫتـــــضمنتࢫرأنࢫعينـــــةࢫالد
ࢫ) 131(،ࢫوࢫ%)24.32(مــــــنࢫفئــــــةࢫإعــــــداديࢫبɴــــــسبةࢫمئوʈــــــةࢫ) 117(،ࢫوࢫ%)48.44( يمــــــنࢫفئــــــةࢫثـــــــانو

 %).27.23(بɴسبةࢫمئوʈةࢫ

جــــةࢫالوظيفيــــةࢫقــــدࢫتــــضمنتࢫ اســــةࢫبحــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫالد رأنࢫعينــــةࢫالد مــــنࢫفئــــةࢫمعلــــمࢫبɴــــسبةࢫ) 284(ر
ࢫأࢫبɴــسبةࢫمئوʈــةࢫ/ للــمࢫأومــنࢫفئــةࢫمع) 146(،ࢫوࢫ%)59.04(مئوʈــةࢫ ) 51(،ࢫوࢫ%)30.35(لمعلــمࢫأو

 %).10.6(كب؈فࢫمعلم؈نࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ/ منࢫفئةࢫمعلمࢫخب؈ف

اسةࢫبحـسبࢫمتغ؈ـفࢫاݍݨامعـةࢫالمتخـرجࢫمٔڈـاࢫقـدࢫتـضمنتࢫ ɸـرࢫ) 290(رأنࢫعينةࢫالد زمـنࢫفئـةࢫجامعـةࢫכ
ɸرࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ) 191(،ࢫوࢫ%)60.29(بɴسبةࢫمئوʈةࢫ  .%)39.71(زمنࢫفئةࢫغ؈فࢫجامعةࢫכ

اســـةࢫبحـــسبࢫمتغ؈ـــفࢫجɺـــةࢫالعمـــلࢫقـــدࢫتـــضمنتࢫ ɸرࢫالـــشرʈفࢫ) 310(رأنࢫعينـــةࢫالد زمـــنࢫالعـــامل؈نࢫبـــالأ
ةࢫال؅فبيــــــــةࢫوالتعلــــــــيمࢫبɴــــــــسبةࢫمئوʈــــــــةࢫ) 171(،ࢫوࢫ%)64.45(بɴــــــــسبةࢫمئوʈــــــــةࢫ ا رمــــــــنࢫالعــــــــامل؈نࢫبــــــــو ز

)35.55.(% 

سـة اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫمɢانࢫالمد رأنࢫعينةࢫالد مـنࢫفئـةࢫمدينـةࢫبɴـسبةࢫ) 270(تـضمنتࢫالمعɺـدࢫقـدࢫ/ ر
 %).43.87(منࢫفئةࢫقرʈةࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ) 211(،ࢫوࢫ%)56.13 (مئوʈة

ســــة اســــةࢫبحــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫطبيعــــةࢫالمد رأنࢫعينـــةࢫالد مــــنࢫفئــــةࢫحɢــــوميࢫ) 377(المعɺــــدࢫقــــدࢫتــــضمنتࢫ/ ر
 %).21.62(منࢫفئةࢫخاصࢫبɴسبةࢫمئوʈةࢫ) 104(،ࢫوࢫ%)78.38(بɴسبةࢫمئوʈةࢫ

ݳࢫالشɢلࢫ اسةࢫبحسبࢫاݍݵصائصࢫכولية) 1(وʈوܷ .روصفࢫعينةࢫالد  

 
اسةࢫبحسبࢫاݍݵصائصࢫכولية) 1(شɢلࢫ روصفࢫعينةࢫالد  
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ًاȊعا   :כساليبࡧوالمعاݍݨاتࡧלحصائية: ر

اســــــــةࢫوלجابـــــــةࢫعــــــــنࢫȖـــــــساؤلاٮڈاࢫتطلـــــــبࢫذلــــــــكࢫتحليـــــــلࢫالبيانــــــــاتࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫلتحقيـــــــقࢫأɸـــــــدافࢫالد
ʏعضࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالوصفيةࢫوטستدلاليةࢫوالۘܣࢫتضمنتࢫماࢫيڴȊباستخدامࢫ:  

اتࢫوالɴـسبࢫالمئوʈــةࢫللاسـتجا بحيـثࢫيــتمࢫالكـشفࢫعـنࢫأقــلࢫטسـتجاباتࢫوأك؄فɸــاࢫ: باترالتكـرا
ا،ࢫوʈـتمࢫحـسابࢫالɴـسبةࢫالمئوʈـةࢫلتكـرارࢫلɢــلࢫاسـتجابةࢫبقـسمةࢫتكـرارࢫɠـلࢫمـنࢫ -متوســطة-كب؈ـفة(رًتكـرا

ɸــــاࢫأك؆ــــفࢫȖعب؈ــــفاࢫمــــنࢫ) ضــــعيفة ًعڴــــʄࢫالعــــددࢫالكڴــــʏࢫللعينــــةࢫوتحوʈــــلࢫالنتــــائجࢫإڲــــʄࢫɲــــسبةࢫمئوʈــــةࢫباعتبا ر
ات   .رالتكرا

يʋسࢫال؇قعةࢫالمركزʈة،ࢫحيثࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫالتعرفࢫعڴـʄࢫوɸوࢫأɸمࢫمقا: المتوسطࢫاݍݰساȌي
ة ࢫࢭـʏࢫטســȘبانة/ Ȋُعـد/ رمتوسـطࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينــةࢫعڴـʄࢫɠـلࢫعبــا وتـمࢫحـسابࢫالمتوســطࢫ. رمحـو

جــــــةࢫلɢـــــلࢫاســـــتجابةࢫمــــــنࢫטســـــتجاباتࢫالــــــثلاثࢫ -متوســــــطة-كب؈ـــــفة(راݍݰـــــساȌيࢫعـــــنࢫطرʈــــــقࢫإعطـــــاءࢫد
اتࢫ) ضـعيفة ة،ࢫفبالɴــسبةࢫللعبـا رعڴـʄࢫحـسبࢫطبيعـةࢫالعبـا Ȗعطــىࢫ) كب؈ـفة(לيجابيـةࢫفـإنࢫטسـتجابةࢫر

جــــةࢫ جــــةࢫ) متوســــطة(،ࢫوטســــتجابةࢫ)3(رالد جــــةࢫ) ضــــعيفة(،ࢫوטســــتجابةࢫ)2(رȖعطــــىࢫالد رȖعطــــىࢫالد
اتࢫالـــــسلبيةࢫ)1( Ȗعطــــــىࢫ) كب؈ــــــفة(فــــــإنࢫטســـــتجابةࢫ)  37،ࢫ26،ࢫ22،ࢫ19،ࢫ18،ࢫ16(ر،ࢫوȋالɴـــــسبةࢫللعبــــــا

جــــةࢫ جــــةࢫ) متوســــطة(،ࢫوטســــتجابةࢫ)1(رالد جــــةࢫ) ضــــعيفة(جابةࢫ،ࢫوטســــت)2(رȖعطــــىࢫالد رȖعطــــىࢫالد
ة)3( ســةࢫ/ Ȋُعــد/ ر،ࢫومــنࢫخــلالࢫقيمــةࢫالمتوســطࢫاݍݰــساȌيࢫلɢــلࢫعبــا جــةࢫالمما ࢫيمكــنࢫمعرفــةࢫد رمحــو ر ر

المنــاظرة،ࢫحيـــثࢫيـــتمࢫتقـــسيمࢫالمــدىࢫالـــذيࢫت؅ـــفاوحࢫفيـــھࢫقـــيمࢫالمتوســطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫإڲـــʄࢫثـــلاثࢫفئـــاتࢫ
ــݳࢫ)عيفةضـ-متوسـطة-كب؈ــفة(مȘـساوʈةࢫلتحديـدࢫمــدىࢫɠـلࢫاسـتجابةࢫمــنࢫטسـتجاباتࢫالـثلاثࢫ ،ࢫوʈوܷ

ࢫ سةࢫࢭʏࢫضوءࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي) 3(لاݍݨدو جةࢫالمما رطرʈقةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫد   .ر

ࢫ ) 3(لجدو  

سةࢫࢭʏࢫضوءࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي جةࢫالمما راݍݰكمࢫعڴʄࢫد ر  

سة جةࢫالمما رد ر  
 المــــــدى

اتࢫלيجابية رالعبا اتࢫالسلبية  رالعبا  

1.66ࢫوحۘܢࢫ1منࢫ  كب؈فة ضعيفة 

2.33ࢫوحۘܢࢫ1.67منࢫ سطةمتو متوسطة   

3ࢫوحۘܢࢫ2.34منࢫ  ضعيفة كب؈فة 

ࢫومعامــلࢫטخــتلاف ࢫ: يטنحـرافࢫالمعيــار للتحديــدࢫمـدىࢫȖــشȘتࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫحــو
ادتࢫقيمـــةࢫטنحـــرافࢫالمعيــار يمتوســطɺاࢫاݍݰـــساȌي،ࢫحيــثࢫإنـــھࢫɠلمــاࢫ معامـــلࢫטخــتلافࢫفـــإنࢫذلـــكࢫ/ز

اسة اءࢫأفرادࢫالعينةࢫࢭʏࢫالنقطةࢫمحلࢫالد رʇش؈فࢫإڲʄࢫتباينࢫآ   .ر

قࢫ: Independent sample t-testتـاءࢫللعينـاتࢫالمــستقلةࢫاختبـارࢫال وللتعـرفࢫعڴـʄࢫدلالـةࢫالفــر
اســـةࢫبحـــسبࢫمتغ؈ـــفاتࢫ مɢـــانࢫ-جɺـــةࢫالعمـــل-اݍݨامعـــةࢫالمتخـــرجࢫمٔڈـــا-النـــوع(رࢭـــʏࢫاســـتجاباتࢫعينـــةࢫالد



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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ســـــة ســـــة-المعɺـــــد/ رالمد قࢫبـــــ؈نࢫالفئـــــاتࢫمعنوʈـــــةࢫأوࢫذاتࢫدلالـــــةࢫ)المعɺـــــد/ رطبيعـــــةࢫالمد ࢫالفـــــر و،ࢫوتɢـــــو ن
ࢫإحصائيةࢫإذاࢫɠانتࢫال   ).0.05(يدلالةࢫלحصائيةࢫلقيمةࢫالتاءࢫالمحسوȋةࢫأقلࢫمنࢫأوࢫȖساو

وذلــكࢫلاختبـــارࢫالدلالــةࢫלحـــصائيةࢫOne Way ANOVA: تحليــلࢫالتبــاينࢫأحـــاديࢫטتجــاهࢫ
اســــــةࢫبحـــــسبࢫمتغ؈ــــــفاتࢫ قࢫࢭـــــʏࢫاســــــتجاباتࢫعينـــــةࢫالد رللفـــــر جــــــةࢫ-المرحلـــــة-طبيعـــــةࢫالتخــــــصص(و رالد

قࢫبـــــــ؈نࢫالفئـــــــاتࢫمعنوʈـــــــةࢫأوࢫذا)الوظيفيـــــــة ࢫالفـــــــر و،ࢫوتɢـــــــو تࢫدلالـــــــةࢫإحـــــــصائيةࢫإذاࢫɠانـــــــتࢫالدلالـــــــةࢫن
ࢫ قࢫتمࢫاستخدامࢫ)0.05(يלحصائيةࢫلقيمةࢫالفاءࢫالمحسوȋةࢫأقلࢫمنࢫأوࢫȖساو و،ࢫوࢭʏࢫحالࢫوجودࢫفر

قࢫواتجاɸاٮڈا LSDاختبار   .وࢫلتحديدࢫمصادرࢫالفر

اســــــةࢫ: ال؄ــــــفامجࢫالمــــــستخدمةࢫࢭــــــʏࢫالمعاݍݨــــــاتࢫלحــــــصائية رتــــــمࢫتحليــــــلࢫالبيانــــــاتࢫاݍݵاصــــــةࢫبالد
 SPSS (Statistical(مࢫمـنࢫال؄فنـامجࢫלحـصاǿيࢫ2017امسࢫوالعـشرʈنࢫلعـامࢫباسـتخدامࢫלصـدارࢫاݍݵـ

Package for Social Sciencesࢫكمـاࢫتـمࢫاسـتخدامࢫبرنـامجࢫלكـسيلࢫ،Microsoft Excelـسيقࢫɴࢫتʏࢫࢭـ
ࢫوالرسومࢫالبيانية  .لاݍݨداو

اسةࡧالميدانية: خامسا   :رعرضࡧوتحليلࡧنتائجࡧالد

اســةࢫالميدان يــةࢫمـنࢫخــلالࢫعــرضࢫوتحليـلࢫالنتــائجࢫלجماليــةࢫرࢫࢫࢫيـتمࢫعــرضࢫوتحليــلࢫنتـائجࢫالد
ࢫمـنࢫ اسةࢫوأȊعادɸاࢫالفرعية،ࢫومنࢫثمࢫعرضࢫوتحليلࢫالنتائجࢫالتفصيليةࢫلɢلࢫمحو ࢫأداةࢫالد رلمحاو رر
اســــةࢫبحــــسبࢫالمتغ؈ــــفاتࢫ قࢫࢭــــʏࢫاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد اســــةࢫالفــــر اســــة،ࢫوكــــذلكࢫد ࢫأداةࢫالد رمحــــاو ر ور ر

ʏכولية،ࢫكماࢫيڴ  :  

لمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫالنتائجࢫלجماليةࢫلمدىࢫال؅قامࢫا
 :  כقران

ࢫ ـــــݳࢫاݍݨـــــدو جــــــةࢫ) 4(ليوܷ ࢫومعامـــــلࢫטخـــــتلافࢫود رالمتوســـــطࢫاݍݰـــــساȌيࢫوטنحـــــرافࢫالمعيـــــار ي
ࢫمــــدىࢫال؅ــــقامࢫالمعلمــــ؈نࢫالمــــصرʈ؈نࢫبالــــضوابطࢫ اســــةࢫحــــو ســــةࢫالمنــــاظرةࢫلاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد لالمما ر ر

  .قرانال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫכ

ࢫ   ) 4(لجدو

النتـــــائجࢫלجماليـــــةࢫلمـــــدىࢫال؅ـــــقامࢫالمعلمـــــ؈نࢫالمـــــصرʈ؈نࢫبالـــــضوابطࢫال؅فبوʈـــــةࢫלســـــلاميةࢫللعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫ
  כقران

 ال؅فتʋب
 ُالبعد/رالمحو

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

معاملࢫ
 טختلاف

جةࢫ رد
سة  رللمحاو للأȊعاد رالمما

كࢫ رالȘشا
المعرࢭʏࢫ

 خلاقياتھوأ

 3 متوسطة 19.84% 0.45 2.26

المنافسةࢫ
 الشرʈفة

 2 كب؈فة 16.66% 0.40 2.41

اݍݨوانبࢫ
 المɺنية

ضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوابطࢫ
التعامــــــلࢫبــــــ؈نࢫ
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزملاءࢫ

 1 كب؈فة 17.56% 0.44 2.49

2 
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 ال؅فتʋب
 ُالبعد/رالمحو

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

معاملࢫ
 טختلاف

جةࢫ رد
سة  رللمحاو للأȊعاد رالمما

إجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاڲʏࢫ
اݍݨوانــــــــــــــــــــــــــــــــــــبࢫ

 المɺنية

 ـــ كب؈فة 15.81% 0.37 2.37

טل؅ـــقامࢫبقـــيمࢫ
כخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوةࢫ
לســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫ

 2 كب؈فة 19.15% 0.45 2.36

טل؅ـــقامࢫبقـــيمࢫ
כخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوةࢫ
לســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫ

 1 كب؈فة 19.49% 0.48 2.47
ࢫاݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

إجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاڲʏࢫ
اݍݨوانــــــــــــــــــــــــــــــــــــبࢫ

 לɲسانية

 ـــ كب؈فة 18.20% 0.44 2.39

1 

إجمـاڲʏࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫ
לســــــــــلاميةࢫللعلاقــــــــــةࢫبــــــــــ؈نࢫ

 כقران

 ــــ ـــ كب؈فة 15.72% 0.37 2.38

ࢫ  :ماࢫيڴʏ) 4(ليتܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫباݍݨدو

ســــــةࢫلإجمـــــاڲʏࢫالــــــضوابطࢫال؅فبوʈـــــةࢫלســــــلاميةࢫللعلاقـــــةࢫبــــــ؈نࢫכقـــــرانࢫࢭــــــʏࢫ جـــــةࢫالمما رجـــــاءتࢫد ر
ࢫ ،ࢫوɸـــوࢫمــاࢫقـــدࢫيرجــعࢫإڲـــʄࢫأنࢫمعظــمࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭــʏࢫالمعاɸـــدࢫ)2.38(بمتوســـطࢫحــساȌيࢫ" كب؈ــفة"ىمــستو

ࢫࢭـــــʏࢫال؅فبيـــــة ،ࢫمـــــش؅فɠو ࢫمـــــسلمو سࢫالعامـــــةࢫمعلمـــــو ɸرʈـــــةࢫوالمـــــدا نכ ن ن ر ࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالقـــــيمࢫز
ࢫجزءࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫعاداتࢫوتقاليدࢫاجتماعيةࢫيحرصࢫكث؈فونࢫعلٕڈا  .لלسلامية،ࢫالۘܣࢫتحو

ࢫ ســـــةࢫلإجمـــــاڲʏࢫاݍݨوانـــــبࢫالمɺنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمـــــستو جـــــةࢫالمما ىجـــــاءتࢫد ر بمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ" كب؈ـــــفة"ر
سةࢫأȊعادࢫاݍݨوانبࢫالمɺنية،ࢫحيثࢫجاءࢫȊعـدࢫضـوابطࢫالتعامـلࢫ)2.37( جةࢫمما ُ،ࢫوʈوجدࢫتفاوتࢫࢭʏࢫد ر ر
ســـةࢫبـــ جـــةࢫمما ر؈نࢫالـــزملاءࢫوالـــزميلاتࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲـــʄࢫبد ،ࢫيليـــھࢫ)2.49(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ" كب؈ـــفة"ر

سـةࢫ جـةࢫمما رȊعدࢫالمنافسةࢫالشرʈفةࢫࢭʏࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫبد ر ،ࢫبʋنمـاࢫ)2.41(بمتوسـطࢫحـساȌيࢫ" كب؈ـفة"ُ
ســـةࢫ جـــةࢫمما كࢫالمعرࢭـــʏࢫوأخلاقياتـــھࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכخ؈ـــفةࢫبد ريـــأȖيࢫȊعـــدࢫالȘـــشا ر ر وســــطࢫبمت" متوســـطة"ُ

،ࢫوȖــــــش؈فࢫɸــــــذهࢫالنتــــــائجࢫإڲــــــʄࢫطبيعــــــةࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــةࢫالمحافظــــــةࢫعڴــــــʄࢫالقــــــيمࢫ)2.26(حــــــساȌيࢫ
والناقلــةࢫلɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫטɸتمــامࢫبالــضوابطࢫالــشرعيةࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫالــزملاءࢫوالــزميلات،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫ

اســةࢫ ،ࢫالۘـــܣࢫ)178،ࢫصࢫ2017العمـــر،ࢫوآخــران،ࢫ(رفئــةࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوتختلـــفࢫɸــذهࢫالنتـــائجࢫمــعࢫنتـــائجࢫد
رتࢫإڲـــʄࢫوجـــودࢫتحـــرشࢫجɴـــؠۜܣࢫمـــنࢫقبـــلࢫالـــزملاءࢫبـــالزميلاتࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫالمؤســـساتࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫأشـــا

دولــةࢫالɢوʈــت،ࢫوقــدࢫيرجــعࢫɸــذاࢫטخــتلافࢫإڲــʄࢫاخــتلافࢫالمجتمــعࢫوالعينــة،ࢫممــاࢫقــدࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫفئــةࢫ
المعلمـــ؈نࢫوالمعلمــــاتࢫأك؆ــــفࢫتمــــسɢاࢫبـــالقيمࢫכخلاقيــــةࢫوالــــضوابطࢫالــــشرعيةࢫعـــنࢫغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالفئــــاتࢫ

  .ىכخر

ســة،ࢫوقـدࢫيرجــعࢫɸــذاࢫكمـاࢫ كࢫالمعرࢭـʏࢫأقــلࢫɸـذهࢫכȊعــادࢫمما ريمكــنࢫاسـتɴتاجࢫأيــضاࢫأنࢫالȘــشا ر ً

سࢫ كࢫالمعرࢭـʏࢫبــ؈نࢫالمعلمـ؈ن،ࢫونظــراࢫللتنـافسࢫࢭــʏࢫاسـتقطابࢫالطــلابࢫللــدر وإڲـʄࢫضــعفࢫثقافـةࢫالȘــشا ً ر
الࢫالـــــبعضࢫلــــمࢫيɴتقــــلࢫمـــــنࢫمرحلــــةࢫ كࢫ"إڲـــــʄࢫمرحلــــةࢫ" احتɢـــــارࢫالمعرفــــةࢫقــــوة"زاݍݵــــصوصية؛ࢫمــــا رȖـــــشا

  ".المعرفةࢫقوة
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ࢫجــاءتࢫ ســـةࢫلإجمـــاڲʏࢫاݍݨوانـــبࢫלɲــسانيةࢫࢭـــʏࢫمـــستو جـــةࢫالمما ىد ر بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ" كب؈ـــفة"ر
ســةࢫأȊعــادࢫاݍݨوانــبࢫלɲــسانية،ࢫحيــثࢫجــاءࢫȊعــدࢫטل؅ــقامࢫ)2.39( جــةࢫمما ُ،ࢫكمــاࢫيوجــدࢫتفــاوتࢫࢭــʏࢫد ر ر

ســــةࢫ جـــــةࢫمما مـــــاتࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــــةࢫכوڲــــʄࢫبد ربقــــيمࢫכخـــــوةࢫלســــلاميةࢫࢭـــــʏࢫأوقــــاتࢫכ ر بمتوســـــطࢫ" كب؈ـــــفة"ز
ُيـــھࢫȊعـــدࢫטل؅ــقامࢫبقـــيمࢫכخـــوةࢫלســلاميةࢫࢭـــʏࢫכوقـــاتࢫالعاديــةࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫ،ࢫيل)2.47(حــساȌيࢫ

سةࢫ جةࢫمما ربد ،ࢫوȖش؈فࢫɸذهࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫال؅فبيـةࢫלسـلاميةࢫلɺـاࢫ)2.36(بمتوسطࢫحساȌيࢫ" كب؈فة"ر
تـأث؈فࢫࢭـʏࢫإعــلاءࢫقيمـةࢫاݍݨانــبࢫלɲـساɲيࢫࢭــʏࢫالعلاقـاتࢫوعـدمࢫטكتفــاءࢫباݍݨانـبࢫالرســ׿ܣ،ࢫوخاصـةࢫࢭــʏࢫ

ࢫأوقـــ ࢫبـــصفةࢫعامـــةࢫوخاصـــةࢫࢭـــʏࢫالقـــر مـــات،ࢫوʈتفـــقࢫɸـــذاࢫمـــعࢫمـــاࢫيلاحـــظࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫالمـــصر ىاتࢫכ ي ز
عةࢫلنجــدةࢫالملɺـــوفࢫومــساعدةࢫالمحتــاجࢫومواســـاةࢫךخــرʈنࢫࢭــʏࢫأوقـــاتࢫ روالمنــاطقࢫالــشعبيةࢫمـــنࢫالمــسا

مات  . زכ

ࢫاݍݨوانـبࢫ اسـةࢫحـو بࢫࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد لȖش؈فࢫقيمࢫمعاملاتࢫטختلافࢫإڲʄࢫوجودࢫتقا ر ر
،ࢫبʋنمـاࢫي؅قايـدࢫטخـتلافࢫࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫ%)15.81(ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫمعامـلࢫטخـتلافࢫالمɺنية

ࢫاݍݨوانبࢫלɲـسانيةࢫحيـثࢫبلغـتࢫقيمـةࢫمعامـلࢫטخـتلافࢫ اسةࢫحو لالد ،ࢫوʈمكـنࢫتفـس؈فࢫ%)18.20(ر
ذلـــــكࢫبـــــأنࢫأداءࢫمـــــاࢫيـــــرتبطࢫباݍݨوانـــــبࢫالمɺنيـــــةࢫيـــــرتبطࢫبـــــاللوائحࢫوالقـــــوان؈نࢫوأخلاقيـــــاتࢫالمɺنـــــةࢫالۘـــــܣࢫ

ســـــْڈاࢫبــــاختلافࢫכܧـــــݵاصࢫتȘــــشابھࢫوتت ب،ࢫبʋنمــــاࢫاݍݨوانـــــبࢫלɲــــسانيةࢫيختلـــــفࢫتفــــس؈فɸاࢫومما رقـــــا ر
ࢫفٕڈا  .نونمطࢫترȋيْڈمࢫوعاداٮڈمࢫوتقاليدɸمࢫوالبʋئةࢫالۘܣࢫʇعملو

ــݳࢫالـــشɢلࢫ النتـــائجࢫלجماليـــةࢫلمـــدىࢫال؅ـــقامࢫالمعلمـــ؈نࢫالمـــصرʈ؈نࢫبالـــضوابطࢫال؅فبوʈـــةࢫ) 2(وʈوܷ
  :לسلاميةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫכقران

 

  
تائجࢫלجماليةࢫلمدىࢫال؅قامࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫالن) 2(شɢلࢫ

:ب؈نࢫכقران  
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النتـــــــائجࡧالتفــــــــصيليةࡧلمــــــــدىࡧال؅ـــــــقامࡧالمعلمــــــــ؈نࡧالمــــــــصرʈ؈نࡧبالـــــــضوابطࡧال؅فبوʈــــــــةࡧלســــــــلاميةࡧ
  :  للعلاقةࡧب؈نࡧכقران

اسةࢫوɠلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادɸاࢫالفرعيةࢫع ࢫالد ُࢫࢫࢫيمكنࢫعرضࢫنتائجࢫمحاو ر   :ڴʄࢫالنحوࢫךȖير

ࢫכو لالمحو   اݍݨوانبࢫالمɺنية: ر

لالبعدࡧכو كࡧالمعرࡩʏࡧوأخلاقياتھ: ُ   رالȘشا

ࢫ ـــݳࢫاݍݨـــدو ʈـــةࢫ) 5(لࢫࢫࢫيوܷ اتࢫوالɴـــسبࢫالمئوʈـــةࢫوالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا رالتكـــرا ر
كࢫالمعرࢭــــــــʏࢫ اتࢫȊعــــــــدࢫالȘــــــــشا اســــــــةࢫعڴــــــــʄࢫعبــــــــا ات،ࢫبحــــــــسبࢫاســــــــتجاباتࢫعينــــــــةࢫالد روترتʋــــــــبࢫالعبــــــــا ر ر ُر

  .اتھوأخلاقي

ࢫ   )5(لجدو

كࢫالمعرࢭʏࢫوأخلاقياتھ اتࢫȊعدࢫالȘشا اسةࢫعڴʄࢫعبا رࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ر   ُر

 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جة   رد

سة  رࢫالمما
 ال؅فتʋب

 59 240 182 ك
1 

ملاǿيࢫمنࢫنفسࢫتخصظۜܣࢫعڴʄࢫ زيحرصࢫ
مناقشۘܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫقضاياࢫالتخصصࢫتنميةࢫ

ات  .ناࢫالمعرفيةرلقد
% 37.84%49.90% 12.27% 

 8 كب؈فة 0.66 2.26

 91 201 189 ك
2 

ملاǿيࢫإڲʄࢫتبادلࢫخ؄فاتناࢫفيماࢫيتعلقࢫ زʇسڥʄࢫ
ʉسࢫالمناسبة  %18.92 %41.79%39.29 % .رباس؅فاتيجياتࢫالتد

 11 متوسطة 0.74 2.20

 78 203 200 ك
3 

ملاǿيࢫمڥʏࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتغلبࢫعڴʄࢫ زيȘناقشࢫ
 %16.22 %42.20%41.58 % .عوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺناࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةالص

 9 متوسطة 0.72 2.25

 57 170 254 ك
4 

ملاǿيࢫالمعرفةࢫوכخبارࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫ كࢫ زيȘشا ر
 %11.85 %35.34%52.81 % تخصࢫالمɺنة

 5 متوسطة 0.69 2.41

 288 132 61 ك
5 

ࢫحصةࢫمڥʏࢫل ملاǿيࢫعڴʄࢫدخو ليحرصࢫ ʉسࢫز رلتد
 %59.88 %27.44%12.68 % .التعاوɲيࢫوتبادلࢫاݍݵ؄فات

 14 ضعيفة 0.71 1.53

 153 192 136 ك
6 

ملاǿيࢫبماࢫɸمࢫمم؈قونࢫفيھࢫلتنميةࢫ زʇساعدɲيࢫ
ات اȖيࢫفيماࢫينقصۚܣࢫمنࢫمɺا رقد  %31.81 %39.92%28.27 % .ر

 13 متوسطة 0.78 1.96

 82 196 203 ك
ملاǿيࢫبماࢫيفيد 7  .ɲيࢫࢭʏࢫحياȖيࢫالمɺنيةزينܶݰۚܣࢫ

% 42.20%40.75% 17.05% 
 10 متوسطة 0.73 2.25

 124 216 141 ك
اǿيࢫنقداࢫبناء 8 ملاǿيࢫآ ًيɴتقدࢫ ر  .ز

% 29.31%44.91% 25.78% 
 12 متوسطة 0.74 2.04

 54 164 263 ك
9 

ملاǿيࢫعندࢫنقديࢫبآدابࢫالنقدࢫ زيل؅قمࢫ
 %11.23 %34.10%54.68 % .وأخلاقياتھ

 4 ؈فةكب 0.69 2.43

 63 159 259 ك
10 

اࢫاستفادٮڈمࢫمنࢫȊعضࢫ ملاǿيࢫأنࢫيظɺر ولاࢫيتك؄فࢫ ز
اǿي  %13.10 %33.06%53.85 % .رآ

 6 كب؈فة 0.71 2.41
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 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جة   رد

سة  رࢫالمما
 ال؅فتʋب

 68 181 232 ك
11 

ا٬ڈمࢫإذاࢫثȎتࢫباݍݰوارࢫالعل׿ܣࢫ ملاǿيࢫعنࢫآ ري؅فاجعࢫ ز
 %14.14 %37.63%48.23 % .خطؤɸا

 7 كب؈فة 0.71 2.34

 23 175 283 ك
ࢫالمختلفةࢫمعɺم 12 ملاǿيࢫوجɺةࢫنظر ييح؅فمࢫ  .ز

% 58.84%36.38% 4.78% 
 2 كب؈فة 0.59 2.54

 14 163 304 ك
اǿيࢫعندࢫثبوتࢫܵݰْڈا 13 ملاǿيࢫببعضࢫآ ريقتنعࢫ  .ز

% 63.20%33.89% 2.91% 
 1 كب؈فة 0.55 2.60

 46 161 274 ك
ملاǿيࢫأقدميۘܣࢫالعلميةࢫعند 14 اءزيح؅فمࢫ  .رࢫتبادلࢫך

% 56.96%33.47% 9.56% 
 3 كب؈فة 0.66 2.47

كࢫالمعرࢭʏࢫوأخلاقياتھ رإجماڲʏࢫȊعدࢫالȘشا ــ كب؈فة 0.45 2.26 ُ  ـ

ࢫ كࢫالمعرࢭـــʏࢫوأخلاقياتـــھࢫ) 5(لࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ســـةࢫلإجمـــاڲʏࢫȊعـــدࢫالȘـــشا جـــةࢫالمما رأنࢫد ر ُر

ࢫ اسةࢫبمتوسطࢫحـساȌيࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ" متوسطة"ىتقعࢫࢭʏࢫمستو ،ࢫوقـدࢫتراوحـتࢫ)2.26(رعينةࢫالد
اتࢫمـــــنࢫ ࢫالعبـــــا ســـــةࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو جـــــةࢫالمما رالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫلد ر ،ࢫأيࢫأنࢫ)2.60(إڲـــــʄࢫ) 1.53(ىر

ليــاࢫ اتࢫتنا ࢫضــعيفةࢫومتوســطةࢫوكب؈ــفة،ࢫو؅ȋفتʋــبࢫالعبــا ســْڈاࢫࢭــʏࢫمــستو جــةࢫمما اتࢫجــاءتࢫد زالعبــا ر ر ر ىر
سةࢫيلاحظࢫأٰڈا جةࢫالمما ربحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلد   :  ࢫجاءتࢫبال؅فتʋبࢫالتاڲʏر

اǿيࢫعندࢫثبوتࢫܵݰْڈا،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ملاǿيࢫببعضࢫآ ريقتنعࢫ ࢫ)2.60(ز ي،ࢫوانحرافࢫمعيـار
)0.55.(  

ࢫالمختلفــةࢫمعɺـــم،ࢫبمتوســطࢫحـــساȌيࢫ ملاǿـــيࢫوجɺــةࢫنظـــر ييح؅ــفمࢫ ࢫ)2.54(ز ي،ࢫوانحــرافࢫمعيـــار
)0.59.(  

اء،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫ ملاǿـــــيࢫأقــــدميۘܣࢫالعلميـــــةࢫعنــــدࢫتبـــــادلࢫך ريح؅ــــفمࢫ ،ࢫوانحـــــرافࢫ)2.47(ز
ࢫ   ).0.66(يمعيار

ملاǿــــيࢫعنــــدࢫنقـــديࢫبــــآدابࢫالنقــــدࢫوأخلاقياتـــھ،ࢫبمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ ،ࢫوانحــــرافࢫ)2.43(زيل؅ـــقمࢫ
ࢫ   ).0.69(يمعيار

ملاǿـــيࢫالمعرفـــةࢫوכخبـــارࢫاݍݨديـــدةࢫالۘـــܣࢫتخـــصࢫالمɺنـــة،ࢫبمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ كࢫ زيȘـــشا ،ࢫ)2.41(ر
ࢫ   ).0.69(يوانحرافࢫمعيار

Ȋاࢫاســــــــتفادٮڈمࢫمــــــــنࢫ ملاǿــــــــيࢫأنࢫيظɺــــــــر ولاࢫيتك؄ـــــــفࢫ اǿــــــــي،ࢫبمتوســــــــطࢫحــــــــساȌيࢫز ،ࢫ)2.41(رعــــــــضࢫآ
ࢫ   ).0.71(يوانحرافࢫمعيار

ا٬ڈـــــمࢫإذاࢫثȎــــتࢫبـــــاݍݰوارࢫالعل׿ــــܣࢫخطؤɸـــــا،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫ ملاǿـــــيࢫعــــنࢫآ ري؅فاجــــعࢫ ،ࢫ)2.34(ز
ࢫ   ).0.71(يوانحرافࢫمعيار

ملاǿــــيࢫمـــــنࢫنفــــسࢫتخصـــــظۜܣࢫعڴــــʄࢫمناقــــشۘܣࢫࢭـــــʏࢫȊعــــضࢫقـــــضاياࢫالتخــــصصࢫتنميـــــةࢫ زيحــــرصࢫ
اتناࢫالمعرفية،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ࢫ،ࢫو)2.26(رلقد   ).0.66(يانحرافࢫمعيار
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ملاǿيࢫمڥʏࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالتغلبࢫعڴʄࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺنـاࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫ زيȘناقشࢫ
ࢫ)2.25(بمتوسطࢫحساȌيࢫ   ).0.72(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿيࢫبماࢫيفيدɲيࢫࢭʏࢫحياȖيࢫالمɺنية،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ࢫ)2.25(زينܶݰۚܣࢫ ي،ࢫوانحرافࢫمعيار
)0.73.(  

ملاǿـــيࢫإڲــʄࢫتبـــادل ʉسࢫالمناســـبة،ࢫبمتوســـطࢫزʇــسڥʄࢫ رࢫخ؄فاتنــاࢫفيمـــاࢫيتعلــقࢫباســـ؅فاتيجياتࢫالتــد
ࢫ)2.20(حساȌيࢫ   ).0.74(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

اǿيࢫنقداࢫبناء،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ملاǿيࢫآ ًيɴتقدࢫ
ر ࢫ)2.04(ز   ).0.74(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ات،ࢫبمتوسـطࢫ اȖيࢫفيماࢫينقـصۚܣࢫمـنࢫمɺـا ملاǿيࢫبماࢫɸمࢫمم؈قونࢫفيھࢫلتنميةࢫقد رʇساعدɲيࢫ ر ز
ࢫ)1.96(حساȌيࢫ   ).0.78(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ʉسࢫالتعــــاوɲيࢫوتبـــــادلࢫاݍݵ؄ــــفات،ࢫبمتوســـــطࢫ ࢫحـــــصةࢫمڥــــʏࢫللتـــــد ملاǿــــيࢫعڴـــــʄࢫدخــــو ريحــــرصࢫ لز
ࢫ)1.53(حساȌيࢫ   ).0.71(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ســة،ࢫ اتࢫمما كࢫالمعرࢭــʏࢫۂــʏࢫأعڴــʄࢫالعبــا روȖـش؈فࢫɸــذهࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫأنࢫمعظــمࢫأخلاقيــاتࢫالȘـشا ر ر
كࢫالمعرࢭـــʏࢫأق ســــة،ࢫوɸـــوࢫمــــاࢫيمكــــنࢫتفـــس؈فهࢫبــــأنࢫاݍݨانــــبࢫروأنࢫלجـــراءاتࢫالتنفيذيــــةࢫللȘــــشا رلɺــــاࢫمما

ʏكࢫالمعرࢭ ʈبࢫوإثراءࢫلثقافةࢫالȘشا ࢫينقصھࢫتد رכخلاࢮʏࢫمتوفر،ࢫبʋنماࢫاݍݨانبࢫالمɺار ر   . ي

  المنافسةࡧالشرʈفة: ُالبعدࡧالثاɲي

ࢫ ـــــݳࢫاݍݨـــــدو اتࢫوالɴـــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫوالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫوטنحرافــــــاتࢫ) 6(لࢫࢫࢫيوܷ رالتكـــــرا
ات ʈـــــــةࢫوترتʋـــــــبࢫالعبـــــــا رالمعيا اتࢫȊعـــــــدࢫالمنافـــــــسةࢫر اســـــــةࢫعڴـــــــʄࢫعبـــــــا ُ،ࢫبحـــــــسبࢫاســـــــتجاباتࢫعينـــــــةࢫالد ر ر

  .الشرʈفة

ࢫ )6(لجدو  

اتࢫȊعدࢫالمنافسةࢫالشرʈفةࢫ اسةࢫعڴʄࢫعبا ُࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ر ر  

 טستجابات

ة م رالعبا  
 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
يالمعيار  

جةࢫ رد
سة رالمما  

 ال؅فتʋب

1 78 181 222 ك
5 

يحرصࢫالزملاءࢫ
ࢫبيɴناࢫعڴʄࢫأنࢫ نتɢو

منافسةࢫشرʈفةࢫ
% 46.15%  37.63%  16.22%  

 14 متوسطة 0.73 2.30

1 187 163 131 ك
6 

ࢫȊعضࢫ ليحاو
زملاǿيࢫأنࢫ

اࢫالمشɺدࢫ ويتصدر
% 27.23%  33.89%  38.88%  

 18 متوسطة 0.81 2.12

1 50 196 235 ك
7 

ملاǿيࢫ زيȘسمࢫ
بالموضوعيةࢫعندࢫ
اݍݰديثࢫعۚܣࢫࢭʏࢫ

% 48.86%  40.75%  10.40%  
 10 كب؈فة 0.67 2.38

1 289 127 65 ك
8 

ينقلࢫȊعضࢫ
زملاǿيࢫɸفواȖيࢫإڲʄࢫ

بقيةࢫالزملاءࢫأوࢫ
% 13.51%  26.40%  60.08%  

 7 ضعيفة 0.72 2.47
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 טستجابات

ة م رالعبا  
 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
يالمعيار  

جةࢫ رد
سة رالمما  

 ال؅فتʋب

1 236 138 107 ك
9 

Ȗسودࢫالمؤسسةࢫ
العلاقاتࢫالشلليةࢫ

.واݍݰزȋية  
% 22.25%  28.69%  49.06%  

 15 متوسطة 0.80 2.27

2 65 193 223 ك
0 

ملاǿيࢫ زيفرحࢫ
بحصوڲʏࢫعڴʄࢫ

مؤɸلاتࢫأعڴʄࢫأوࢫ
% 46.36%  40.12%  13.51%  

 13 متوسطة 0.70 2.33

2 25 124 332 ك
1 

ملاǿيࢫع ندࢫزٱڈنئۚܣࢫ
حصوڲʏࢫعڴʄࢫ

.ترقيةࢫأوࢫتكرʈم  
% 69.02%  25.78%  5.20%  

 2 كب؈فة 0.58 2.64

2 317 114 50 ك
2 

ملاǿيࢫذوࢫ ويقللࢫ ز
التخصصاتࢫ

ࢫمنࢫقدرࢫ ىכخر
% 10.40%  23.70%  65.90%  

 4 ضعيفة 0.68 2.56

2 22 127 332 ك
3 

ملاǿيࢫمنࢫ زʇعڴʏࢫ
ࢫأمامࢫ يقدر

.الطلاب  
% 69.02%  26.40%  4.57%  

 1 كب؈فة 0.57 2.64

2 22 137 322 ك
4 

ملاǿيࢫ زيمدحۚܣࢫ
بماࢫيم؈قɲيࢫعلمياࢫ

.أوࢫأخلاقيا  
% 66.94%  28.48%  4.57%  

 3 كب؈فة 0.57 2.62

2 60 199 222 ك
5 

إذاࢫسئلࢫأحدࢫ
الزملاءࢫعنࢫأمرࢫ

وفيھࢫغ؈فهࢫأفضلࢫ
% 46.15%  41.37%  12.47%  

 12 كب؈فة 0.69 2.34

2 224 149 108 ك
6 

ملاǿيࢫ زيحسدɲيࢫ
ࢫوحبࢫ يعڴʄࢫتم؈ق

ʏيࢫڲȌطلا.  
% 22.45%  30.98%  46.57%  

 17 متوسطة 0.80 2.24

2 83 147 251 ك
7 

ملاǿيࢫ زيɴسبࢫ
اȖيࢫڲʏࢫ اǿيࢫوإنجا زآ ر

ڈاࢫأوࢫ ولاࢫيɴتحلوٰ
% 52.18%  30.56%  17.26%  

 11 كب؈فة 0.76 2.35

2 37 178 266 ك
8 

ملاǿيࢫبماࢫ زʇع؅ففࢫ
أتم؈قࢫبھࢫعنࢫ

.ךخرʈن  
% 55.30%  37.01%  7.69%  

 6 كب؈فة 0.64 2.48

2 43 174 264 ك
9 

ملاǿيࢫولاࢫ زيتواضعࢫ
نࢫعڴʏࢫ ويفخر

Ȋشɺاداٮڈمࢫ
% 54.89%  36.17%  8.94%  

 8 كب؈فة 0.65 2.46

3 70 219 192 ك
0 

ملاǿي ࢫزيوافقࢫ
بȎشاشةࢫعڴʄࢫ

تبديلࢫمواعيدࢫ
% 39.92%  45.53%  14.55%  

 16 متوسطة 0.69 2.25

3 55 153 273 ك
1 

ملاǿيࢫ زيؤديࢫ
أعماڲʏࢫإذاࢫغبتࢫ

عنࢫالعملࢫ
% 56.76%  31.81%  11.43%  

 9 كب؈فة 0.69 2.45

3 30 170 281 ك
2 

ملاǿيࢫ زʇسامحۚܣࢫ
عڴʄࢫȊعضࢫɸفواȖيࢫ

.الȎسيطة  
% 58.42%  35.34%  6.24%  

 5 كب؈فة 0.61 2.52

ُإجماڲʏࢫȊعدࢫالمنافسةࢫالشرʈفة ــ كب؈فة 0.40 2.41    ـ

ࢫ   یتѧѧѧѧضح  ســــةࢫلإجمــــاڲʏࢫȊعــــدࢫالمنافــــسةࢫالــــشرʈفةࢫتقــــعࢫࢭـــــʏࢫ) 6(لمــــنࢫاݍݨــــدو جــــةࢫالمما ُأنࢫد ر ر
ࢫ اســــــــةࢫبمتوســــــــطࢫحــــــــساȌيࢫ" كب؈ــــــــفة"ىمــــــــستو قــــــــدࢫتراوحــــــــتࢫ،ࢫو)2.41(رمــــــــنࢫوجɺــــــــةࢫنظــــــــرࢫعينــــــــةࢫالد
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اتࢫمـــــنࢫ ࢫالعبـــــا ســـــةࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو جـــــةࢫالمما رالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫلد ر ،ࢫأيࢫأنࢫ)2.64(إڲـــــʄࢫ) 2.12(ىر
ليـــاࢫبحـــسبࢫ اتࢫتنا ࢫمتوســـطةࢫوكب؈ـــفة،ࢫو؅ȋفتʋــبࢫالعبـــا ســـْڈاࢫࢭــʏࢫمـــستو جـــةࢫمما اتࢫجـــاءتࢫد زالعبــا ر ر ر ىر

ʏبࢫالتاڲʋسةࢫيلاحظࢫأٰڈاࢫجاءتࢫبال؅فت جةࢫالمما رالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلد   :  ر

ملاǿيࢫمنࢫقد ࢫأمامࢫالطلاب،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫزʇعڴʏࢫ ࢫ)2.64(ير   ).0.57(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿـــيࢫعنـــدࢫحـــصوڲʏࢫعڴـــʄࢫترقيـــةࢫأوࢫتكـــرʈم،ࢫبمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ ࢫ)2.64(زٱڈنئۚـــܣࢫ ي،ࢫوانحـــرافࢫمعيـــار
)0.58.(  

ملاǿــــــيࢫبمــــــاࢫيم؈قɲــــــيࢫعلميــــــاࢫأوࢫأخلاقيــــــا،ࢫبمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫ եيمــــــدحۚܣࢫ ե ࢫ)2.62(ز ي،ࢫوانحــــــرافࢫمعيــــــار
)0.57.(  

ࢫا ملاǿــيࢫذو ويقلــلࢫ ࢫمـــنࢫقــدرࢫتخصــظۜܣ،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫز ،ࢫوانحـــرافࢫ)2.56(ىلتخصــصاتࢫכخــر
ࢫ   ).0.68(يمعيار

ملاǿـــــيࢫعڴــــʄࢫȊعـــــضࢫɸفـــــواȖيࢫالȎــــسيطة،ࢫبمتوســـــطࢫحــــساȌيࢫ ࢫ)2.52(زʇــــسامحۚܣࢫ ي،ࢫوانحـــــرافࢫمعيـــــار
)0.61.(  

ملاǿيࢫبماࢫأتم؈قࢫبھࢫعنࢫךخرʈن،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ࢫ)2.48(زʇع؅ففࢫ   ).0.64(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿــــــيࢫɸفــــــ ،ࢫ)2.47(واȖيࢫإڲــــــʄࢫبقيـــــةࢫالــــــزملاءࢫأوࢫمــــــديرࢫالمؤســــــسة،ࢫبمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫزينقـــــلࢫȊعــــــضࢫ
ࢫ   ).0.72(يوانحرافࢫمعيار

اٮڈم،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫ نࢫعڴـــــʏࢫȊــــشɺاداٮڈمࢫوإنجـــــا ملاǿـــــيࢫولاࢫيفخــــر زيتواضــــعࢫ ،ࢫوانحـــــرافࢫ)2.46(وز
ࢫ   ).0.65(يمعيار

فࢫمرضــية،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ ملاǿــيࢫأعمــاڲʏࢫإذاࢫغبــتࢫعــنࢫالعمــلࢫلظــر ويــؤديࢫ ،ࢫوانحــرافࢫ)2.45(ز
ࢫ   ).0.69(يمعيار

ملاǿــــيࢫبالموضــــوعيةࢫعنــــدࢫاݍݰـــديثࢫعۚــــܣࢫࢭــــʏࢫحــــضرةࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈــــة،ࢫبمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ زيȘـــسمࢫ
ࢫ)2.38(   ).0.67(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ڈاࢫلأنفــسɺم،ࢫبمتوســطࢫحـــساȌيࢫ ڈــاࢫأوࢫيɴــسبوٰ اȖيࢫڲــʏࢫولاࢫيɴتحلوٰ اǿــيࢫوإنجــا ملاǿــيࢫآ زيɴــسبࢫ ر ،ࢫ)2.35(ز
ࢫ   ).0.76(يوانحرافࢫمعيار

ࢫأمـــرࢫوفيـــھࢫغ؈ـــفهࢫأفـــضلࢫمنـــھࢫفإنـــھࢫيحيـــلࢫالـــسائلࢫإڲـــʄࢫالزميـــلࢫכفـــضل،ࢫإذاࢫســئلࢫأحـــدࢫالـــزملاءࢫعـــن
ࢫ)2.34(بمتوسطࢫحساȌيࢫ   ).0.69(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

اȖي،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫ Ȏʈيــــةࢫتن׿ـــــܣࢫمɺــــا اتࢫتد ملاǿــــيࢫبحــــصوڲʏࢫعڴـــــʄࢫمــــؤɸلاتࢫأعڴــــʄࢫأوࢫدو ريفــــرحࢫ ر رز
ࢫ)2.33(   ).0.70(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ࢫبيɴناࢫمنافسةࢫشرʈف ةࢫلصاݍݳࢫالطـلابࢫوالمؤسـسة،ࢫبمتوسـطࢫحـساȌيࢫنيحرصࢫالزملاءࢫعڴʄࢫأنࢫتɢو
ࢫ)2.30(   ).0.73(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ࢫ)Ȗ)2.27ــــــسودࢫالمؤســـــــسةࢫالعلاقـــــــاتࢫالـــــــشلليةࢫواݍݰزȋيــــــة،ࢫبمتوســـــــطࢫحـــــــساȌيࢫ ي،ࢫوانحـــــــرافࢫمعيـــــــار
)0.80.(  

ملاǿــيࢫبȎـشاشةࢫعڴــʄࢫتبـديلࢫمواعيــدࢫحصـصɺمࢫمڥــʏ،ࢫبمتوسـطࢫحــساȌيࢫ ،ࢫوانحــرافࢫ)2.25(زيوافـقࢫ
ࢫ   ).0.69(يمعيار
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ملا ࢫوحبࢫطلاȌيࢫڲʏ،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫزيحسدɲيࢫ ࢫ)2.24(يǿيࢫعڴʄࢫتم؈ق   ).0.80(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملا٬ڈـــم،ࢫ اࢫالمـــشɺدࢫأمـــامࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈـــةࢫعڴـــʄࢫحـــسابࢫ ملاǿـــيࢫأنࢫيتـــصدر ࢫȊعـــضࢫ زيحـــاو وز ل
ࢫ)2.12(بمتوسطࢫحساȌيࢫ   ).0.81(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ســةࢫࢭـʏࢫȊعـدࢫالتنــافسࢫالـشر اتࢫمما روȖـش؈فࢫɸـذهࢫالنتــائجࢫإڲـʄࢫأنࢫأعڴــʄࢫالعبـا ʈفࢫۂــʏࢫمـاࢫيتعلــقࢫر
بــــبعضࢫالواجبــــاتࢫטجتماعيــــةࢫɠالْڈنئــــةࢫࢭــــʏࢫالمناســــباتࢫالمɺنيــــةࢫالــــسعيدة،ࢫوالمــــدحࢫوالثنــــاء،ࢫوȌعــــضࢫ
القــــــيمࢫɠالȘــــــسامحࢫوالتواضــــــع،ࢫوɸــــــوࢫمــــــاࢫيمكــــــنࢫتفــــــس؈فهࢫبــــــال؅قامࢫفئــــــةࢫالمعلمــــــ؈نࢫبــــــالقيمࢫלســــــلاميةࢫ

اتࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالبعــدࢫتمثلــتࢫࢭــʏࢫأمــرʈن ࢫبــأنࢫالــز: رטجتماعيــة،ࢫبʋنمــاࢫأقــلࢫالعبــا ملاءࢫيحــسدونھࢫرالــشعو
ࢫلتصدرࢫالمشɺدࢫامامࢫالقياداتࢫال؅فبوʈة ملائھࢫʇسعو ؤʈتھࢫأنࢫȊعضࢫ نعڴʄࢫتم؈قه،ࢫو ز   .ر

  ضوابطࡧالتعاملࡧب؈نࡧالزملاءࡧوالزميلات: ُالبعدࡧالثالث

ࢫ ـــــݳࢫاݍݨـــــدو اتࢫوالɴـــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫوالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫوטنحرافــــــاتࢫ) 7(لࢫࢫࢫيوܷ رالتكـــــرا
ات،ࢫبحــسبࢫاسـتجاباتࢫ ʈـةࢫوترتʋــبࢫالعبـا رالمعيا اتࢫȊعــدࢫضـوابطࢫالتعامــلࢫر اسـةࢫعڴــʄࢫعبـا ُعينــةࢫالد ر ر

  . ب؈نࢫالزملاءࢫوالزميلات

ࢫ   )7(لجدو

اتࢫȊعدࢫضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالزميلاتࢫ اسةࢫعڴʄࢫعبا ُࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ر   ر

 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
سة  رالمما

 ال؅فتʋب

 38 196 247 ك
33 

ملاǿـــــــــيࢫ زيح؅ـــــــــفمࢫ
اءࢫالـــــــــــــــــزميلاتࢫ رآ
ــــــــاࢫ ࢫعلٕڈــ نوʈ؇قلـــــــــو
ــــــــــاࢫ ــــــــــ؈نࢫأٰڈــ إذاࢫتبــ

% 51.35% 40.75% 7.90% 
 5 كب؈فة 0.64 2.43

 42 165 274 ك
34 

ملاǿــــــيࢫ زلاࢫيقلـــــلࢫ
مـــــــــــــــــــــنࢫشـــــــــــــــــــــأنࢫ
الـــــــــــــــــــــــــــزميلاتࢫأوࢫ

اٮڈن  .رقد

% 56.96% 34.30% 8.73% 
 4 كب؈فة 0.65 2.48

 40 135 306 ك
35 

ـــــــــــ ملاǿــ يࢫزيل؅ــــــــــــقمࢫ
ــــــــــــــــــــــــــــــضوابطࢫ بالــ
ـــــــــــشرعيةࢫࢭـــــــــــــʏࢫ الــ
ــــــــــــعࢫ ــــــــــــلࢫمــ التعامــ

% 63.62% 28.07% 8.32% 
 3 كب؈فة 0.64 2.55

 39 132 310 ك
36 

ــــــــيࢫ ميلاȖــ ــــــــقمࢫ ــ زتل؅
ــــــــــــــــــــــــــــــضوابطࢫ بالــ
ـــــــــــشرعيةࢫࢭـــــــــــــʏࢫ الــ
ــــــــــــعࢫ ــــــــــــلࢫمــ التعامــ

% 64.45% 27.44% 8.11% 
 2 كب؈فة 0.64 2.56

 388 70 23 ك
37 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرضࢫ تتعــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزميلاتࢫ الــ
ـــــنࢫ لمـــــــضايقاتࢫمــ

 .لاءالزم

% 4.78% 14.55% 80.67% 
 1 ضعيفة 0.53 2.76

 123 167 191 ك
38 

ـــــــــيࢫ ملاǿــ زيراڤــــــــــʏࢫ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ الطبيعــ
ــــــدࢫ الɴـــــــسائيةࢫعنــ
ــــــــاءࢫ ــــــــعࢫכعبــ ʉــ زتو

% 39.71% 34.72% 25.57% 
 6 متوسطة 0.80 2.14

 ـــ كب؈فة 0.44 2.49 ُإجماڲʏࢫȊعدࢫضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالزميلات

ࢫ ســـةࢫلإجمـــاڲʏࢫȊعـــدࢫضـــوابطࢫالتعامـــلࢫبـــ؈نࢫالـــزملاءࢫ) 7(ليتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو جـــةࢫالمما ُأنࢫد ر ر
ࢫ اســةࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ" كب؈ــفة"ىوالـزميلاتࢫتقــعࢫࢭــʏࢫمــستو ،ࢫوقــدࢫ)2.49(رمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫعينــةࢫالد
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اتࢫمـنࢫ ࢫالعبا سةࢫعڴʄࢫمستو جةࢫالمما رتراوحتࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد ر ،ࢫأيࢫ)2.76(إڲـʄࢫ) 2.14(ىر
ليـاࢫبحـسبࢫأنࢫال اتࢫتنا ࢫمتوسطةࢫوكب؈فة،ࢫو؅ȋفتʋبࢫالعبـا سْڈاࢫࢭʏࢫمستو جةࢫمما اتࢫجاءتࢫد زعبا ر ر ر ىر

ʏبࢫالتاڲʋسةࢫيلاحظࢫأٰڈاࢫجاءتࢫبال؅فت جةࢫالمما رالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلد   :  ر

ࢫ)2.76(تتعــرضࢫالــزميلاتࢫلمــضايقاتࢫمــنࢫالــزملاء،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ ي،ࢫوانحــرافࢫمعيــار
)0.53.(  

ميلاȖـــيࢫبالــضوابطࢫالـــشرعية ،ࢫ)2.56(ࢫࢭــʏࢫالتعامـــلࢫمــعࢫالـــزملاء،ࢫبمتوســطࢫحـــساȌيࢫزتل؅ــقمࢫ
ࢫ   ).0.64(يوانحرافࢫمعيار

ملاǿــيࢫبالــضوابطࢫالــشرعيةࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمــعࢫالــزميلات،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ ،ࢫ)2.55(زيل؅ــقمࢫ
ࢫ   ).0.64(يوانحرافࢫمعيار

اٮڈن،ࢫبمتوســـــطࢫحــــساȌيࢫ ملاǿــــيࢫمـــــنࢫشــــأنࢫالـــــزميلاتࢫأوࢫقــــد رلاࢫيقلــــلࢫ ،ࢫوانحـــــرافࢫ)2.48(ز
ࢫ   ).0.65(يمعيار

ࢫعلٕڈـــاࢫإذاࢫتبـــ؈نࢫأٰڈـــاࢫכفـــضلࢫللمؤســـسة،ࢫبمتوســـطࢫيح؅ـــ اءࢫالـــزميلاتࢫوʈ؇قلـــو ملاǿـــيࢫآ نفمࢫ ر ز
ࢫ)2.43(حساȌيࢫ   ).0.64(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ʉــــــسية،ࢫبمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫ ʉــــــعࢫכعبــــــاءࢫالتد ملاǿــــــيࢫالطبيعــــــةࢫالɴــــــسائيةࢫعنــــــدࢫتو ريراڤــــــʏࢫ زز
ࢫ)2.14(   ).0.80(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ًالـــسابق؈ن،ࢫإذࢫترتفـــعࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالبعـــدࢫأيـــضاࢫوȖـــش؈فࢫɸـــذهࢫالنتـــائجࢫإڲـــʄࢫاȖـــساقɺاࢫمـــعࢫالبعـــدينࢫ

اتࢫ سـةࢫالقــيمࢫכخلاقيـةࢫࢭـʏࢫفئــةࢫالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫعلاقــْڈمࢫبـأقراٰڈم،ࢫبʋنمـاࢫجــاءتࢫأقـلࢫالعبــا جـةࢫمما رد ر ر
،ࢫممـاࢫقـدࢫʇـش؈فࢫإڲـʄࢫضـعفࢫاݍݨانـبࢫالتنفيـذيࢫالمتعلـقࢫ سةࢫماࢫيتعلقࢫباݍݨانبࢫالعمڴʏࢫأوࢫالمɺار يمما ر

ࢫالماديــــ ةࢫوضــــعفࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫجعلــــتࢫȊعــــضࢫالمعلمــــ؈نࢫربالعمــــلࢫالعقڴــــʏࢫأوࢫاݍݨــــسدي،ࢫوأنࢫכمــــو
نࢫأنࢫالمــرأةࢫإذاࢫخرجــتࢫللعمــلࢫفعلٕڈــاࢫأنࢫتتحمــلࢫمــاࢫيتحملــھࢫالرجــالࢫلأٰڈــاࢫࢭــʏࢫالٔڈايــةࢫتتقاعــۜܢࢫ ويــر

ًاتباࢫمساوʈاࢫلراتبھ ً   .ر

ࡧالثاɲي   اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

لالبعدࡧכو   טل؅قامࡧبقيمࡧכخوةࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧכوقاتࡧالعادية: ُ

ـــݳࢫاݍݨـــدو اتࢫوالɴـــسبࢫالمئوʈـــةࢫوالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫوטنحرافـــاتࢫ) 8 (لࢫࢫࢫيوܷ رالتكـــرا
اتࢫȊعــــدࢫטل؅ــــقامࢫبقــــيمࢫ اســــةࢫعڴــــʄࢫعبــــا ات،ࢫبحــــسبࢫاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد ʈــــةࢫوترتʋــــبࢫالعبــــا ُالمعيا ر ر ر ر

  .כخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالعادية
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ࢫ   )8(لجدو

اتࢫȊعدࢫטل؅قامࢫبقيمࢫכخوة اسةࢫعڴʄࢫعبا ُࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ر   ࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالعاديةر

 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
سة  رالمما

 ال؅فتʋب

 35 171 275 ك
39 

ملاǿـــيࢫغيبۘـــܣࢫ زيـــردࢫ
ــــــــدࢫ إذاࢫذكرɲـــــــــيࢫأحــ

 .Ȋسوء
% 57.17% 35.55% 7.28% 

 6 كب؈فة 0.63 2.50

 19 172 290 ك
40 

ملاǿــــــــــــــــــيࢫ ــــــــــــــــذكرࢫ زيــ
ْ

ــــــــــــــــائ ــــــــــــــــنࢫالغــ ب؈نࢫمــ
 .زملائناࢫباݍݵ؈ف

% 60.29% 35.76% 3.95% 
 4 كب؈فة 0.57 2.56

 55 182 244 ك
41 

ملاǿـــيࢫعـــنࢫ زʇـــسألࢫ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواڲʏࢫ أحــ

 .الܨݵصية
% 50.73% 37.84% 11.43% 

 10 كب؈فة 0.68 2.39

 31 122 328 ك
42 

ملاǿـــــــيࢫ زيخـــــــاطبۚܣࢫ
بالأســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــماءࢫ
والـصفاتࢫالمحببــةࢫ

ʏڲ . 

% 68.19% 25.36% 6.44% 
 3 ةكب؈ف 0.60 2.62

 40 151 290 ك
43 

ملاǿــــيࢫȌــــيࢫ زيتـــصلࢫ
ــــــــادࢫ ــــــــܣࢫبالأعيــ لْڈنئۘــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباتࢫ والمناســ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ الديɴيــ

% 60.29% 31.39% 8.32% 
 5 كب؈فة 0.65 2.52

 21 119 341 ك
44 

ملاǿــيࢫعۚــܣࢫ زʇــسألࢫ
ــــــــــٔڈمࢫ ــــــــــتࢫعــ إذاࢫغبــ

 .ف؅فةࢫطوʈلة
% 70.89% 24.74% 4.37% 

 1 كب؈فة 0.56 2.67

 162 190 129 ك
45 

ــــــــــيࢫ ملاǿــ زيحـــــــــــرصࢫ
عڴـʄࢫتبـادلࢫالɺـداياࢫ
ـــــــــةࢫ ـــــــــدࢫالمحبــ لتوطيــ

 .بيɴنا

% 26.82% 39.50% 33.68% 
 11 متوسطة 0.78 1.93

 245 149 87 ك
46 

نلتقـــــــــــــــــــيࢫخـــــــــــــــــــارجࢫ
العمـــــــــــلࢫلل؅ـــــــــــفوʈحࢫ

 .عنࢫالنفس
% 18.09% 30.98% 50.94% 

 12 متوسطة 0.76 1.67

 192 172 117 ك
47 

ࢫصــلةࢫلــرحمࢫ رن؅ــقاو
ـــــــــــــم ࢫوتقوʈـــــــــــــــةࢫالعلــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࢫ لعلاقتنــ
 .טجتماعية

% 24.32% 35.76% 39.92% 
 13 متوسطة 0.79 1.84

 40 213 228 ك
48 

ـــــʏࢫ ــ ـــــيࢫڲ ملاǿــ زيحــــــبࢫ
ــــــــــنࢫاݍݵ؈ــــــــــــفࢫمــــــــــــاࢫ مــ

 .يحبونھࢫلأنفسɺم
% 47.40% 44.28% 8.32% 

 9 كب؈فة 0.64 2.39

 34 179 268 ك
49 

ـــــــــــــــيࢫ ملاǿــ زيراڤــــــــــــــــʏࢫ
ࢫولاࢫ يمــــــــــــــــــــــــــــــــــشاعر
يتعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدوɲيࢫ

ʏإحراڊ. 

% 55.72% 37.21% 7.07% 
 7 كب؈فة 0.63 2.49

 46 177 258 ك
50 

ـــــــــيࢫ ملاǿــ زيحــــــــــافظࢫ
ࢫ يعڴـــــــــــــــــʄࢫأســـــــــــــــــرار
الܨݵــــــــصيةࢫالۘــــــــܣࢫ

 .أحكٕڈاࢫلɺم

% 53.64% 36.80% 9.56% 
 8 كب؈فة 0.66 2.44

 17 134 330 ك
51 

ـــــʏࢫ ــ ملاǿــــــيࢫڲ زيــــــدعوࢫ
بالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصلاحࢫ

 .والتوفيق
% 68.61% 27.86% 3.53% 

 2 كب؈فة 0.55 2.65

ــ كب؈فة 0.45 2.36 ُإجماڲʏࢫȊعدࢫטل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالعادية   ـ
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ࢫ سـةࢫلإجمــاڲʏࢫȊعــدࢫטل؅ــقامࢫبقـيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫ) 8(ليتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو جــةࢫالمما ُأنࢫد ر ر
ࢫ اسـةࢫبمتوسـطࢫحـساȌيࢫ" كب؈ـفة"ىכوقاتࢫالعاديةࢫتقعࢫࢭʏࢫمـستو ،ࢫ)2.36(رمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫعينـةࢫالد

اتࢫمـــــنࢫ ࢫالعبــــــا ســـــةࢫعڴــــــʄࢫمـــــستو جــــــةࢫالمما روقـــــدࢫتراوحـــــتࢫالمتوســــــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫلد ر إڲــــــʄࢫ) 1.67(ىر
اتࢫ)2.67( ࢫمتوســطةࢫوكب؈ـــفة،ࢫو؅ȋفتʋــبࢫالعبـــا ســـْڈاࢫࢭــʏࢫمـــستو جــةࢫمما اتࢫجـــاءتࢫد ر،ࢫأيࢫأنࢫالعبــا ر ر ىر

ʏبࢫالتاڲʋسةࢫيلاحظࢫأٰڈاࢫجاءتࢫبال؅فت جةࢫالمما لياࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلد رتنا ر   :  եز

ملاǿي ࢫ)2.67(ࢫعۚܣࢫإذاࢫغبتࢫعٔڈمࢫف؅فةࢫطوʈلة،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫزʇسألࢫ ي،ࢫوانحرافࢫمعيـار
)0.56.(  

ملاǿيࢫڲʏࢫبالصلاحࢫوالتوفيق،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ࢫ)2.65(زيدعوࢫ   ).0.55(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿــــــيࢫبالأســـــماءࢫوالــــــصفاتࢫالمحببـــــةࢫڲــــــʏ،ࢫبمتوســـــطࢫحــــــساȌيࢫ ،ࢫوانحــــــرافࢫ)2.62(زيخـــــاطبۚܣࢫ
ࢫ   ).0.60(يمعيار

ملاǿــــيࢫالغــــا زيــــذكرࢫ
ْ

ملائنــــاࢫبــــاݍݵ؈ف،ࢫبمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ ࢫ)2.56(زئب؈نࢫمــــنࢫ ي،ࢫوانحــــرافࢫمعيــــار
)0.57.(  

ملاǿـــــيࢫȌــــيࢫلْڈنئۘـــــܣࢫبالأعيــــادࢫوالمناســـــباتࢫالديɴيــــةࢫوטجتماعيـــــة،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫ زيتــــصلࢫ
ࢫ)2.52(   ).0.65(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿــــيࢫغيبۘــــܣࢫإذاࢫذكرɲــــيࢫأحــــدࢫȊــــسوء،ࢫبمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ ࢫ)2.50(زيــــردࢫ ي،ࢫوانحــــرافࢫمعيــــار
)0.63.(  

ࢫولاࢫيتعمدوɲيࢫإحراڊʏ،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ملاǿيࢫمشاعر ييراڤʏࢫ ࢫ)2.49(ز ي،ࢫوانحرافࢫمعيـار
)0.63.(  

ࢫالܨݵــــــصيةࢫالۘـــــܣࢫأحكٕڈـــــاࢫلɺـــــم،ࢫبمتوســـــطࢫحــــــساȌيࢫ ملاǿـــــيࢫعڴـــــʄࢫأســـــرار ييحـــــافظࢫ ،ࢫ)2.44(ز
ࢫ   ).0.66(يوانحرافࢫمعيار

ملاǿـــــيࢫڲـــــʏࢫمـــــنࢫاݍݵ؈ـــــفࢫمــــــاࢫيحبونـــــھࢫلأنفـــــسɺم،ࢫبمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ ،ࢫوانحــــــرافࢫ)2.39(زيحـــــبࢫ
  ).0.64 (يمعيار

ملاǿيࢫعنࢫأحواڲʏࢫالܨݵصية،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ࢫ)2.39(زʇسألࢫ   ).0.68(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿـــــــيࢫعڴـــــــʄࢫتبـــــــادلࢫالɺـــــــداياࢫلتوطيـــــــدࢫالمحبـــــــةࢫبيɴنـــــــا،ࢫبمتوســـــــطࢫحـــــــساȌيࢫ ،ࢫ)1.93(زيحـــــــرصࢫ
ࢫ   ).0.78(يوانحرافࢫمعيار

ࢫصلةࢫلرحمࢫالعلمࢫوتقوʈةࢫلعلاقتنـاࢫטجتماعيـة،ࢫبمتوسـطࢫحـساȌيࢫ فࢫ،ࢫوانحـرا)1.84(رن؅قاو
ࢫ   ).0.79(يمعيار

ࢫ)1.67(نلتقــــيࢫخــــارجࢫالعمـــــلࢫلل؅ــــفوʈحࢫعـــــنࢫالــــنفس،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫ ي،ࢫوانحــــرافࢫمعيـــــار
)0.76.(  

سـْڈاࢫɠالاتـصالࢫ سـةࢫۂـʏࢫتلـكࢫالۘـܣࢫʇـسɺلࢫمما اتࢫمما روȖـش؈فࢫɸـذهࢫالنتـائجࢫإڲـʄࢫأنࢫأعڴـʄࢫالعبـا ر ر
ام،ࢫللـــسؤالࢫعمـــنࢫʇغيـــب،ࢫأوࢫالـــدعاءࢫلـــھࢫبالـــصلاح،ࢫوȌعـــضࢫالقـــيمࢫɠالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫכســـرارࢫوטح؅ـــف
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،ࢫوالت؇ـــقهࢫمعـــاࢫخـــارجࢫالعمـــل،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫ ســـةࢫتبـــادلࢫالɺـــدايا،ࢫوال؅ـــقاو اتࢫمما ربʋنمـــاࢫجـــاءتࢫأقـــلࢫالعبـــا ر ر
يمكنࢫتفس؈فهࢫࢭʏࢫتبادلࢫالɺداياࢫبضعفࢫالـدخلࢫالمـاديࢫللمعلـم،ࢫممـاࢫأثـرࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫכمـر،ࢫوࢭـʏࢫضـعفࢫ

ࢫوالت؇ــقهࢫمعـاࢫخــارجࢫأوقـاتࢫالعمــلࢫȊـسȎبࢫالــضغوطࢫالمɺنيـةࢫوטجتماعيــةࢫللمعلـم،ࢫفɺــو ࢫقــدࢫلاࢫرال؅ـقاو
سࢫ ويجــــدࢫوقتـــــاࢫلمثــــلࢫɸـــــذهࢫالواجبــــاتࢫטجتماعيـــــة،ࢫنظـــــراࢫلاɲــــشغالھࢫȊعملـــــھࢫوتحــــس؈نࢫدخلـــــھࢫبالـــــدر ً

،ࢫ ࢫࢭــʏࢫالمنــاز ونــاࢫالۘــܣࢫݯݨمــتࢫال؅ــقاو لاݍݵــصوصيةࢫأوࢫȊعمــلࢫآخــر،ࢫوʈمكــنࢫأيــضاࢫȊــسȎبࢫجائحــةࢫɠو ر ر ً

  .لوقللتࢫفرصࢫالت؇قهࢫخارجࢫالمناز

  :زماتטل؅قامࡧبقيمࡧכخوةࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧأوقاتࡧכ: ُالبعدࡧالثاɲي

ࢫ ـــــݳࢫاݍݨـــــدو اتࢫوالɴـــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫوالمتوســـــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫوטنحرافــــــاتࢫ) 9(لࢫࢫࢫيوܷ رالتكـــــرا
اتࢫȊعــــدࢫטل؅ــــقامࢫبقــــيمࢫ اســــةࢫعڴــــʄࢫعبــــا ات،ࢫبحــــسبࢫاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد ʈــــةࢫوترتʋــــبࢫالعبــــا ُالمعيا ر ر ر ر

مات   .زכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכ

ࢫ   ) 9(لجدو

اتࢫȊعدࢫטل؅ اسةࢫعڴʄࢫعبا ُاستجاباتࢫعينةࢫالد ر ماتر   زقامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכ

 טستجابات
ة م   رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
سة  رالمما

 ال؅فتʋب

 54 210 217 ك
52 

ملاǿـــــيࢫ زʇــــساعدɲيࢫ
ــــــعࢫ ࢭـــــــʏࢫالتعامـــــــلࢫمــ
ـــــــغوطࢫاݍݰيـــــــــاةࢫ ضــ

 .والعمل

% 45.11% 43.66% 11.23% 
 5 كب؈فة 0.67 2.34

 62 144 275 ك
53 

نجمــــــــــــــــــــــــعࢫمــــــــــــــــــــــــنࢫ
ــــــــــــاࢫ ʈنࢫمنــ ــــــــــــد رالمقتــ
ـــــــــــــــــالغࢫماليـــــــــــــــــــةࢫ مبــ
لمـــساعدةࢫمـــنࢫيمـــرࢫ

% 57.17% 29.94% 12.89% 
 4 كب؈فة 0.71 2.44

 113 184 184 ك
54 

ملاǿـــــيࢫ زʇــــساعدɲيࢫ
ــــــــضࢫ ــــــــلࢫȊعــ ࢭـــــــــʏࢫحــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشكلاȖيࢫ مــ
الܨݵـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصيةࢫ

% 38.25% 38.25% 23.49% 
 6 متوسطة 0.77 2.15

 25 127 329 ك
55 

ملاǿــــــــيࢫ ــــــلࢫ زيتواصــ
مــــــاتࢫ زمڥــــــʏࢫࢭــــــʏࢫכ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ والوعɢــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــܶݰيةࢫ الــ

% 68.40% 26.40% 5.20% 
 2 كب؈فة 0.58 2.63

 20 102 359 ك
56 

ــــــيࢫ ملاǿــ زيواســـــــيۚܣࢫ
ࢭـــʏࢫالمناســـباتࢫغ؈ـــفࢫ
ࢫ ةࢫوʈقفــــــــو نالــــــــسا ر

 .بجانۗܣ

% 74.64% 21.21% 4.16% 
 1 كب؈فة 0.54 2.70

 41 129 311 ك
57 

دࢫأɸــــلࢫمـــــنࢫɲــــساع
تــــوࢭʏࢫمــــنࢫالــــزملاءࢫ

 .ّونودɸم
% 64.66% 26.82% 8.52% 

 3 كب؈فة 0.65 2.56

مات زإجماڲʏࢫȊعدࢫטل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכ  ــــ كب؈فة 0.48 2.47 ُ

ࢫ سـةࢫلإجمــاڲʏࢫȊعــدࢫטل؅ــقامࢫبقـيمࢫכخــوةࢫל) 9(ليتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو جــةࢫالمما ُأنࢫد ر ســلاميةࢫࢭــʏࢫر
ࢫ مــاتࢫتقــعࢫࢭــʏࢫمــستو ىأوقــاتࢫכ اســةࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ" كب؈ــفة"ز ،ࢫ)2.47(رمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫعينــةࢫالد

اتࢫمـــــنࢫ ࢫالعبــــــا ســـــةࢫعڴــــــʄࢫمـــــستو جــــــةࢫالمما روقـــــدࢫتراوحـــــتࢫالمتوســــــطاتࢫاݍݰـــــسابيةࢫلد ر إڲــــــʄࢫ) 2.15(ىر
اتࢫ)2.70( ࢫمتوســطةࢫوكب؈ـــفة،ࢫو؅ȋفتʋــبࢫالعبـــا ســـْڈاࢫࢭــʏࢫمـــستو جــةࢫمما اتࢫجـــاءتࢫد ر،ࢫأيࢫأنࢫالعبــا ر ر ىر

سةࢫيلاحظࢫأٰڈاࢫجاءتࢫبال؅فتʋبࢫالتاڲʏزتنا جةࢫالمما رلياࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلد   :  ر
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ࢫبجـــــانۗܣ،ࢫبمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ ةࢫوʈقفـــــو ملاǿـــــيࢫࢭـــــʏࢫالمناســـــباتࢫغ؈ـــــفࢫالـــــسا نيواســـــيۚܣࢫ ر ،ࢫ)2.70(ز
ࢫ   ).0.54(يوانحرافࢫمعيار

مـــاتࢫوالوعɢـــاتࢫالـــܶݰيةࢫللاطمئنـــانࢫعڴـــʏ،ࢫبمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ ملاǿـــيࢫمڥـــʏࢫࢭـــʏࢫכ ّيتواصـــلࢫ ز ز
ࢫ،ࢫو)2.63(   ).0.58(يانحرافࢫمعيار

ࢫ)ɲّ)2.56ــساعدࢫأɸــلࢫمـــنࢫتــوࢭʏࢫمــنࢫالـــزملاءࢫونــودɸم،ࢫبمتوســطࢫحـــساȌيࢫ ي،ࢫوانحــرافࢫمعيـــار
)0.65.(  

ʈنࢫمنـــــاࢫمبــــــالغࢫماليـــــةࢫلمــــــساعدةࢫمـــــنࢫيمــــــرࢫمـــــنࢫالــــــزملاءࢫبـــــضائقةࢫماليــــــة،ࢫ رنجمـــــعࢫمـــــنࢫالمقتــــــد
ࢫ)2.44(بمتوسطࢫحساȌيࢫ   ).0.71(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ملاǿــــــيࢫࢭـــــʏࢫالتعامــــــلࢫمـــــعࢫضــــــغوطࢫ ،ࢫ)2.34(اݍݰيـــــاةࢫوالعمــــــل،ࢫبمتوســـــطࢫحــــــساȌيࢫزʇـــــساعدɲيࢫ
ࢫ   ).0.67(يوانحرافࢫمعيار

ملاǿيࢫࢭʏࢫحلࢫȊعـضࢫمـشكلاȖيࢫالܨݵـصيةࢫوכسـرʈة،ࢫبمتوسـطࢫحـساȌيࢫ ،ࢫ)2.15(زʇساعدɲيࢫ
ࢫ   ).0.77(يوانحرافࢫمعيار

اتࢫالمـــــرتبطࢫبتقـــــديمࢫالـــــدعمࢫالمـــــاديࢫ ســــةࢫالعبـــــا جـــــةࢫمما تفـــــاعࢫد روȖــــش؈فࢫɸـــــذهࢫالنتـــــائجࢫإڲـــــʄࢫا ر ر ر
مـاتࢫوɸـوࢫمـاࢫيمكـنࢫتفـس؈فهࢫبـأنࢫال؅فبيـةࢫלسـلاميةࢫلɺـاࢫتـأث؈فࢫࢭـʏࢫإعـلاءࢫوالنفؠۜܣࢫللزملاءࢫࢭʏࢫأوقات زࢫכ

قيمــــــةࢫاݍݨانــــــبࢫלɲــــــساɲيࢫࢭــــــʏࢫالعلاقــــــاتࢫوعــــــدمࢫטكتفــــــاءࢫباݍݨانــــــبࢫالرســــــ׿ܣ،ࢫوخاصــــــةࢫࢭــــــʏࢫأوقــــــاتࢫ
ࢫوالمنــاطقࢫ ࢫبــصفةࢫعامــةࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫالقــر مــات،ࢫوʈتفــقࢫɸــذاࢫمــعࢫمــاࢫيلاحــظࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫالمــصر ىכ ي ز

عةࢫلنجــدةࢫ مـــات،ࢫرالــشعبيةࢫمـــنࢫالمـــسا زالملɺـــوفࢫومـــساعدةࢫالمحتــاجࢫومواســـاةࢫךخـــرʈنࢫࢭــʏࢫأوقـــاتࢫכ
سةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫ اتࢫمما ةࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫالܨݵصيةࢫوכسرʈةࢫأقلࢫالعبا ربʋنماࢫجاءتࢫعبا ر ر
البعــــــد،ࢫوʈمكــــــنࢫتفــــــس؈فࢫɸــــــذاࢫبحــــــرصࢫالــــــبعضࢫعڴــــــʄࢫخــــــصوصيةࢫحياتــــــھ،ࢫوتفــــــضيلࢫســــــرʈْڈاࢫوحــــــلࢫ

  .مشكلاتھࢫالܨݵصيةࢫوכسرʈةࢫȊشɢلࢫمستقل

ا-جࢫ اسةࢫبحسبࢫالمتغ؈فاتࢫכوليةࢫرد قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد رسةࢫالفر  و

اسةࢫبحـسبࢫالمتغ؈ـفاتࢫأوࢫاݍݵـصائصࢫכوليـةࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد اسةࢫالفر رࢫࢫࢫࢫتمࢫد ور
ʏللعينة،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴ:  

اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫالنوعࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد اسةࢫالفر رد   ور

قࢫࢭــʏࢫاســتجاباتࢫعي اســةࢫالفــر وࢫࢫࢫلد اســةࢫبحــسبࢫمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫتــمࢫاســتخدامࢫاختبــارࢫر رنــةࢫالد
ــــݳࢫIndependent sample t-testالتــــاءࢫللعينــــاتࢫالمــــستقلةࢫ ،ࢫوقــــدࢫɠانــــتࢫالنتــــائجࢫكمــــاࢫɸــــوࢫموܷ

ࢫ   ).10(لباݍݨدو
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ࡧ   ) 10(لجدو

اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧالنوع قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد رالفر   و

المتوسطࢫ العدد النوع ُالبعد/ رالمحو
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يلمعيارا

قيمةࢫ
 "ت"

  الدلالةࢫ

 לحصائية
كࢫالمعرࢭʏࢫ 0.45 2.29 255 ذكر رالȘشا

 0.45 2.23 226 أنۙܢ وأخلاقياتھ
1.51 0.13 

 0.39 2.44 255 ذكر
 المنافسةࢫالشرʈفة

 0.41 2.38 226 أنۙܢ
1.63 0.10 

ضوابطࢫالتعاملࢫ 0.42 2.56 255 ذكر
ب؈نࢫالزملاءࢫ

 والزميلات
 0.44 2.40 226 أنۙܢ

4.11 0.00 

 0.37 2.41 255 ذكر

  اݍݨوانب

 المɺنية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
 0.38 2.33 226 أنۙܢ المɺنية

2.25 0.03 

טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.44 2.42 255 ذكر
כخوةࢫלسلاميةࢫ

ࢭʏࢫכوقاتࢫ
 العادية

 0.45 2.29 226 أنۙܢ
3.30 0.00 

טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.46 2.51 255 ذكر
ةࢫלسلاميةࢫכخو

مات  0.50 2.43 226 أنۙܢ زࢭʏࢫأوقاتࢫכ
1.87 0.06 

 0.43 2.45 255 ذكر

  اݍݨوانب

 לɲسانية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
 0.44 2.33 226 أنۙܢ לɲسانية

3.00 0.00 

إجماڲʏࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫ 0.37 2.42 255 ذكر
ࢫלسلامي  0.37 2.33 226 أنۙܢ رللزمالةࢫمنࢫالمنظو

2.67 0.01 

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 10(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫ لالبعـــــدࢫכو كࢫالمعرࢭـــــʏࢫوأخلاقياتـــــھ(ُ بدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫ) 1.51(ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫ): رالȘـــــشا
ɸاࢫ ࢫدلالــةࢫ) 0.13(رقــد قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىوɸــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر ،ࢫ)0.05(و

كࢫالمعرࢭʏࢫمنخفضةࢫࢭʏࢫكلاࢫاݍݨɴس؈نوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبأنࢫثقافة   .رࢫالȘشا

ɸاࢫ) 1.63(ɠانــتࢫقيمــةࢫالتــاءࢫ): المنافــسةࢫالــشرʈفة(ُالبعــدࢫالثــاɲيࢫ ) 0.1(ربدلالــةࢫإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(و
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بدلالـــةࢫ) 4.11(لتـــاءࢫɠانـــتࢫقيمــةࢫا): ضــوابطࢫالتعامـــلࢫبـــ؈نࢫالــزملاءࢫوالـــزميلات(ُالبعــدࢫالثالـــثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـــــةࢫ) 0.00(رإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــــودࢫفــــر و

وɠانـــــــــتࢫأقـــــــــلࢫ) 2.56(بمتوســـــــــطࢫحـــــــــساȌيࢫ) ذكـــــــــر(،ࢫوقـــــــــدࢫɠانـــــــــتࢫأعڴـــــــــʄࢫالمتوســـــــــطاتࢫلفئـــــــــةࢫ)0.05(
،ࢫوʈمكــــــنࢫأنࢫيرجـــــعࢫɸــــــذاࢫإڲـــــʄࢫاخــــــتلافࢫطبيعــــــةࢫ)2.4(بمتوســــــطࢫحـــــساȌيࢫ) أنۙـــــܢ(المتوســـــطاتࢫلفئــــــةࢫ

ࢫبم؈ــــــقانࢫالرجــــــالࢫوال نــــــاࢫللأمــــــو رɴــــــساءࢫࢭــــــʏࢫتفــــــس؈فࢫȊعــــــضࢫالتــــــصرفات،ࢫفالɴــــــساءࢫأك؆ــــــفࢫحــــــساسيةࢫو ًو
ز

ʉـــعࢫ ملاؤɸـــاࢫالرجـــالࢫطبيعْڈـــاࢫالɴـــسائيةࢫعنـــدࢫتو زالعاطفــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫقـــدࢫجعلɺـــاࢫتتطلـــعࢫإڲـــʄࢫأنࢫيراڤـــʏࢫ ز
ةࢫأك؄فࢫمماࢫيحددهࢫالرجال ʉسيةࢫبصو رכعباءࢫالتد   .ر

ɸاࢫبدلالــةࢫ) ɠ)2.25انــتࢫقيمــةࢫالتــاءࢫ: إجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫالمɺنيــة وɸــوࢫمــاࢫ) 0.03(رإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىʇعۚـܣࢫوجـودࢫفـر ،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫأعڴـʄࢫالمتوســطاتࢫ)0.05(و

بمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ) أنۙـــــܢ(وɠانـــــتࢫأقـــــلࢫالمتوســـــطاتࢫلفئـــــةࢫ) 2.41(بمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ) ذكـــــر(لفئـــــةࢫ
ࢫبــ؈نࢫالرجـــالࢫ)2.33( عــنࢫالɴــساء،ࢫوʈمكـــنࢫى،ࢫممــاࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫعلاقـــةࢫכقــرانࢫࢭــʏࢫجانّڈـــاࢫالم۶ــܣࢫأقــو

تفس؈فࢫذلكࢫبك؆فةࢫכعبـاءࢫعڴـʄࢫالمعلمـاتࢫࢭـʏࢫحيـاٮڈنࢫبـصفةࢫعامـة،ࢫفالمعلمـةࢫبجانـبࢫعملɺـاࢫمـسئولةࢫ
سࢫ عايةࢫأسرٮڈاࢫوماࢫيتعلقࢫ٭ڈاࢫمنࢫمɺـامࢫكتجɺ؈ـقࢫطعـامࢫأفرادɸـاࢫوتنظيـفࢫبيْڈـاࢫومـذاكرةࢫالـدر وعنࢫ ر

  .لأبنا٬ڈا،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫمɺام

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫُالبعــدࢫ ) 3.3(ɠانــتࢫقيمــةࢫالتـــاءࢫ): טل؅ــقامࢫبقــيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫכوقــاتࢫالعاديــة(لכو
ɸاࢫ ࢫ) 0.00(ربدلالـــةࢫإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــودࢫفــــر و

وɠانــــتࢫأقــــلࢫ) 2.42(بمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ) ذكــــر(،ࢫوقــــدࢫɠانــــتࢫأعڴــــʄࢫالمتوســــطاتࢫلفئــــةࢫ)0.05(دلالــــةࢫ
،ࢫوʈمكــــنࢫتفـــس؈فࢫذلــــكࢫبـــأنࢫالرجــــلࢫيمتلـــكࢫمــــنࢫ)2.29(بمتوســــطࢫحـــساȌيࢫ) ۙـــܢأن(المتوســـطاتࢫلفئــــةࢫ

رࢫمـنࢫيرʈـدࢫ والوقتࢫواتخاذࢫالقرارࢫماࢫلاࢫتمتلكھࢫالمعلمةࢫالم؅قوجة،ࢫمماࢫيجعلھࢫيخـرجࢫوقتمـاࢫيرʈـدࢫوʈـز
ملائھࢫدونماࢫقيدࢫأوࢫحرج   .زمنࢫ

مــات(ُالبعـدࢫالثــاɲيࢫ بدلالــةࢫ) 1.87(تــاءࢫɠانـتࢫقيمــةࢫال): زטل؅ــقامࢫبقـيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫࢭـʏࢫأوقــاتࢫכ
ɸاࢫ ࢫدلالـةࢫ) 0.06(رإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر و

جـالاࢫوɲـساءࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫالـدعم،ࢫ)0.05( مـاتࢫʇـسارعࢫاݍݨميـعࢫ ر،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبأنھࢫࢭʏࢫحـالاتࢫכ ز
ُوأصبحࢫɸذاࢫواجباࢫاجتماعياࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمناطقࢫيلامࢫمنࢫيقصرࢫࢭʏࢫأدائھ ե ً.  

ɸاࢫ) ɠ)3انـــتࢫقيمـــةࢫالتـــاءࢫ: اڲʏࢫاݍݨوانـــبࢫלɲـــسانيةإجمـــ وɸـــوࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫ) 0.00(ربدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫقـــد
ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىوجـودࢫفـر ،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫأعڴـʄࢫالمتوسـطاتࢫلفئـةࢫ)0.05(و

،ࢫ)2.33(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ) أنۙـــܢ(وɠانـــتࢫأقـــلࢫالمتوســـطاتࢫلفئـــةࢫ) 2.45(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ) ذكـــر(
  .للكࢫبماࢫتمࢫبھࢫتفس؈فࢫالبعدࢫכووʈمكنࢫتفس؈فࢫذ

بدلالــــــةࢫ) ɠ)2.67انــــــتࢫقيمــــــةࢫالتــــــاءࢫ: إجمــــــاڲʏࢫالــــــضوابطࢫال؅فبوʈــــــةࢫלســــــلاميةࢫللعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫכقــــــران
ɸاࢫ ࢫدلالـــــةࢫ) 0.01(رإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــــودࢫفــــر و

ࢫوɠانـــــــــتࢫأقـــــــــلࢫ)2.42(بمتوســـــــــطࢫحـــــــــساȌيࢫ) ذكـــــــــر(،ࢫوقـــــــــدࢫɠانـــــــــتࢫأعڴـــــــــʄࢫالمتوســـــــــطاتࢫلفئـــــــــةࢫ)0.05(
،ࢫوʈمكــنࢫتفــس؈فࢫذلــكࢫبقلــةࢫالقيــودࢫعڴــʄࢫالرجــالࢫ)2.33(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ) أنۙــܢ(المتوســطاتࢫلفئــةࢫ

نةࢫبالɴساء،ࢫوامتلاكɺمࢫمنࢫحرʈةࢫالتصرفࢫماࢫيجعلɺمࢫأك؆فࢫتفاعلاࢫࢭʏࢫعلاقْڈمࢫببعضɺم   .رمقا
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اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫطبيعةࢫالتخصصࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد اسةࢫالفر رد   ور

قࢫࢭـــ اســةࢫالفــر وࢫࢫࢫلد اســةࢫبحــسبࢫمتغ؈ـــفࢫطبيعــةࢫالتخـــصصࢫتــمࢫاســـتخدامࢫر رʏࢫاســتجاباتࢫعينـــةࢫالد
ــݳࢫOne Way ANOVAاختبــارࢫتحليــلࢫالتبــاينࢫأحــاديࢫטتجــاهࢫ ،ࢫوقــدࢫɠانــتࢫالنتــائجࢫكمــاࢫɸــوࢫموܷ

  ).11(لباݍݨدو

ࢫ   ) 11(لجدو

اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫطبيعةࢫالتخصص قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد رالفر   و

 العدد طبيعةࢫالتخصص ُالبعد/ رالمحو
وسطࢫالمت

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 "ف"قيمةࢫ

الدلالةࢫ
 לحصائية

ʏية/شرڤȋ0.46 2.26 280 لغةࢫعر 

 0.41 2.29 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
ʏحاسبࢫآڲ 

66 2.28 0.43 

 0.43 2.29 59 علومࢫاجتماعية

كࢫ رالȘشا
المعرࢭʏࢫ

 وأخلاقياتھ

 0.47 2.22 33 اخصائي؈ن

0.20 0.94 

ʏية/شرڤȋ0.39 2.43 280 لغةࢫعر 

 0.42 2.38 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
ʏحاسبࢫآڲ 

66 2.37 0.41 

 0.41 2.40 59 علومࢫاجتماعية

المنافسةࢫ
 الشرʈفة

 0.43 2.43 33 اخصائي؈ن

0.38 0.82 

ʏية/شرڤȋ0.43 2.50 280 لغةࢫعر 

 0.48 2.40 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
ʏحاسبࢫآڲ 

66 2.45 0.46 

 0.38 2.55 59 علومࢫاجتماعية

ضوابطࢫ
التعاملࢫب؈نࢫ

الزملاءࢫ
 والزميلات

 0.45 2.52 33 اخصائي؈ن

0.98 0.42 

ʏية/شرڤȋ0.37 2.38 280 لغةࢫعر 

 0.37 2.35 43 لغاتࢫأجنȎية

اݍݨوانبࢫ
 المɺنية

إجماڲʏࢫ
اݍݨوانبࢫ

 المɺنية
/ علوم/ ضياترʈا

ʏحاسبࢫآڲ 
66 2.35 0.38 

0.12 0.97 
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 0.37 2.38 59 علومࢫاجتماعية

 0.41 2.37 33 اخصائي؈ن

ʏية/شرڤȋ0.46 2.35 280 لغةࢫعر 

 0.41 2.28 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
 آڲʏحاسبࢫ

66 2.33 0.45 

 0.43 2.43 59 علومࢫاجتماعية

טل؅قامࢫ
بقيمࢫכخوةࢫ

לسلاميةࢫ
ࢭʏࢫכوقاتࢫ

 العادية

 0.42 2.48 33 اخصائي؈ن

1.43 0.22 

ʏية/شرڤȋ0.50 2.46 280 لغةࢫعر 

 0.50 2.34 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
ʏحاسبࢫآڲ 

66 2.51 0.44 

 0.46 2.53 59 علومࢫاجتماعية

טل؅قامࢫ
بقيمࢫכخوةࢫ

לسلاميةࢫ
ࢭʏࢫأوقاتࢫ

مات  زכ

 0.39 2.58 33 اخصائي؈ن

1.60 0.17 

ʏية/شرڤȋ0.45 2.38 280 لغةࢫعر 

 0.41 2.30 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
ʏحاسبࢫآڲ 

66 2.38 0.41 

 0.42 2.46 59 علومࢫاجتماعية

اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

إجماڲʏࢫ
اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

 0.40 2.52 33 اخصائي؈ن

1.52 0.19 

ʏية/شرڤȋ0.38 2.38 280 لغةࢫعر 

 0.36 2.33 43 لغاتࢫأجنȎية

/ علوم/ رʈاضيات
ʏحاسبࢫآڲ 

66 2.36 0.37 

 0.36 2.41 59 علومࢫاجتماعية

إجماڲʏࢫالضوابطࢫ
ل؅فبوʈةࢫللزمالةࢫمنࢫا

ࢫלسلامي  رالمنظو

 0.39 2.42 33 اخصائي؈ن

0.38 0.82 

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 11(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
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ࡧכو لالمحو   :المɺنيةاݍݨوانبࡧ: ر

ࢫ لالبعدࢫכو كࢫالمعرࢭʏࢫوأخلاقياتھ(ُ ɸاࢫ) 0.2(ɠانتࢫقيمةࢫالفاءࢫ): رالȘشا ربدلالةࢫإحـصائيةࢫقـد
ࢫدلالةࢫ) 0.94( قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   )0.05(و

ɸاࢫ) 0.38(ɠانتࢫقيمةࢫالفاءࢫ): المنافسةࢫالشرʈفة(ُالبعدࢫالثاɲيࢫ ) 0.82(ربدلالـةࢫإحـصائيةࢫقـد
ɸࢫدلالةࢫو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   )0.05(و

بدلالـــةࢫ) 0.98(ɠانــتࢫقيمــةࢫالفــاءࢫ): ضــوابطࢫالتعامــلࢫبــ؈نࢫالــزملاءࢫوالــزميلات(ُالبعــدࢫالثالــثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـةࢫ) 0.42(رإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر و

)0.05(  

ɸاࢫ) ɠ)0.12انــتࢫقيمــةࢫالفــاءࢫ: يــةإجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫالمɺن وɸــوࢫمــاࢫ) 0.97(ربدلالــةࢫإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر ،ࢫوʈمكـنࢫتفـس؈فࢫذلـكࢫبـانࢫ)0.05(و

جـة،ࢫوأنࢫالمنـاخࢫالـسائدࢫبالمؤسـسةࢫيـؤثرࢫعڴـʄࢫ ربʋئةࢫالعمـلࢫالواحـدةࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫجميـعࢫفئاٮڈـاࢫبـنفسࢫالد
  .فࢫالتخصصجودةࢫالعلاقةࢫأك؆فࢫمنࢫتأث؈

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫ لالبعــــدࢫכو ɠانــــتࢫقيمــــةࢫالفـــــاءࢫ): טل؅ــــقامࢫبقــــيمࢫכخـــــوةࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫכوقــــاتࢫالعاديـــــة(ُ
ɸاࢫبدلالةࢫ) 1.43( قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫ) 0.22(رإحصائيةࢫقد ووɸوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر

  ).0.05(دلالةࢫ ىمستو

مـاتטل؅قامࢫبقي(ُالبعدࢫالثاɲيࢫ ) 1.6(ɠانـتࢫقيمـةࢫالفـاءࢫ): زمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭـʏࢫأوقـاتࢫכ
ɸاࢫ ࢫ) 0.17(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر و

  ).0.05(دلالةࢫ

ɸاࢫ) ɠ)1.52انـــتࢫقيمــــةࢫالفـــاءࢫ: إجمـــاڲʏࢫاݍݨوانـــبࢫלɲـــسانية ) 0.19(ربدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫقــــد
ࢫدلالــةࢫوɸـوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر ىقࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ،ࢫوʈمكــنࢫتفــس؈فࢫ)0.05(و

ࢫࢭــʏࢫ قذلــكࢫبــأنࢫقــيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫقــيمࢫســائدةࢫبــ؈نࢫفئــةࢫالمعلمــ؈نࢫبمختلــفࢫتخصــصاٮڈم،ࢫلاࢫفــر
  .טل؅قامࢫ٭ڈاࢫب؈نࢫتخصصࢫوآخر

) ɠ)0.38انــــتࢫقيمــــةࢫالفــــاءࢫ: إجمــــاڲʏࢫالــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫלســــلاميةࢫللعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫכقــــران
ɸاࢫبدلالةࢫإحص ࢫ) 0.82(رائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر و

  .،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبأنࢫالمناخࢫالسائدࢫبالمؤسسةࢫɸوࢫالذيࢫيؤثرࢫࢭʏࢫاتجاهࢫالعلاقة)0.05(دلالةࢫ

اسية اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧالمرحلةࡧالد قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد اسةࡧالفر رد ر   ور

قࢫࢭــــــʏࢫاســـــتجاباتࢫعينــــــة اســـــةࢫالفـــــر ولد اســـــيةࢫتــــــمࢫر اســـــةࢫبحــــــسبࢫمتغ؈ـــــفࢫالمرحلــــــةࢫالد رࢫالد ر
،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫالنتـائجࢫكمـاࢫɸـوࢫOne Way ANOVAاسـتخدامࢫاختبـارࢫتحليـلࢫالتبـاينࢫأحـاديࢫטتجـاهࢫ

ࢫ ݳࢫباݍݨدو   ).12(لموܷ
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ࢫ   ) 12(لجدو

اسية اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫالمرحلةࢫالد قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد رالفر ر   و

 ُالبعد/ رالمحو
المرحلةࢫ
اسية  رالد

 العدد
وسطࢫالمت

 اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 "ف"قيمةࢫ

الدلالةࢫ
 לحصائية

 0.46 2.24 233 ابتداǿي

 0.46 2.29 117 إعدادي
كࢫالمعرࢭʏࢫ رالȘشا

 وأخلاقياتھ

 0.42 2.28 131 يثانو

0.66 0.52 

 0.41 2.41 233 ابتداǿي

 المنافسةࢫالشرʈفة 0.39 2.45 117 إعدادي

 0.40 2.38 131 يثانو

1.08 0.34 

 0.45 2.46 233 ابتداǿي

 0.44 2.52 117 إعدادي
ضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫ

 الزملاءࢫوالزميلات

 0.41 2.51 131 يثانو

0.76 0.47 

 0.39 2.36 233 ابتداǿي

 0.37 2.41 117 إعدادي

 اݍݨوانبࢫالمɺنية

 إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنية

 0.36 2.36 131 يثانو

0.75 0.47 

 0.46 2.31 233 ابتداǿي

 0.46 2.40 117 إعدادي
טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫ
לسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫ

 العادية
 0.41 2.41 131 يثانو

3.08 0.05 

 0.51 2.40 233 ابتداǿي

 0.46 2.51 117 إعدادي
טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫ
לسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫ

مات  زכ
 0.44 2.56 131 يثانو

4.82 0.01 

 0.45 2.34 233 ابتداǿي

 0.44 2.44 117 إعدادي

 اݍݨوانبࢫלɲسانية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

 0.39 2.46 131 يثانو

4.02 0.02 

 0.39 2.35 233 ابتداǿي

 0.37 2.42 117 إعدادي
ࢫ رإجماڲʏࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫللزمالةࢫمنࢫالمنظو

 לسلامي

 0.35 2.39 131 ينوثا

1.44 0.24 
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ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 12(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫ لالبعـــــدࢫכو كࢫالمعرࢭـــــʏࢫوأخلاقياتـــــھ(ُ بدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫ) 0.66(ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالفـــــاءࢫ): رالȘـــــشا
ɸاࢫ ࢫدلالةࢫ) 0.52(رقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(و

ɲفة(يࢫُالبعدࢫالثاʈالمنافسةࢫالشر :(انتࢫقيمةࢫالفاءࢫɠ)1.08 (اࢫɸ ) 0.34(ربدلالـةࢫإحـصائيةࢫقـد
ࢫدلالةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(و

بدلالـــةࢫ) 0.76(ɠانــتࢫقيمــةࢫالفــاءࢫ): ضــوابطࢫالتعامــلࢫبــ؈نࢫالــزملاءࢫوالــزميلات(ُالبعــدࢫالثالــثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـةࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣ) 0.47(رإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر و

)0.05.(  

ɸاࢫ) ɠ)0.75انــتࢫقيمــةࢫالفــاءࢫ: إجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫالمɺنيــة وɸــوࢫمــاࢫ) 0.47(ربدلالــةࢫإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالـــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىʇعۚـــܣࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر ،ࢫوʈمكـــنࢫتفـــس؈فࢫذلـــكࢫ)0.05(و

ʈࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʏشابھࢫالمناخࢫالسائدࢫࢭȘابɺةࢫبمختلفࢫمراحل.  

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫ لالبعــــدࢫכو ɠانــــتࢫقيمــــةࢫالفـــــاءࢫ): טل؅ــــقامࢫبقــــيمࢫכخـــــوةࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫכوقــــاتࢫالعاديـــــة(ُ
ɸاࢫ) 3.08( قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫعنـــــدࢫ) 0.05(ربدلالــــةࢫإحـــــصائيةࢫقـــــد ووɸـــــوࢫمـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫوجـــــودࢫفـــــر

ࢫدلالةࢫ وɠانـتࢫ) 2.41(بمتوسطࢫحـساȌيࢫ) يثانو(ࢫلفئةࢫ،ࢫوقدࢫɠانتࢫأعڴʄࢫالمتوسطات)0.05(ىمستو
ــݳࢫاختبــار)2.31(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ) ابتــداǿي(أقــلࢫالمتوســطاتࢫلفئــةࢫ قࢫ LSD،ࢫوقــدࢫأوܷ وࢫأنࢫالفــر

قࢫمعنوʈـةࢫبـ؈نࢫفئـةࢫ) يثـانو(لصاݍݳࢫفئةࢫ) يثانو(و) ابتداǿي(معنوʈةࢫب؈نࢫفئۘܣࢫ وࢭـʏࢫحـ؈نࢫلاࢫتوجـدࢫفـر
  .وȋاࢮʏࢫالفئات) إعدادي(

مــــاتטل؅ــــقامࢫ(ُࢫالبعــــدࢫالثــــاɲيࢫ ɠانــــتࢫقيمــــةࢫالفــــاءࢫ): زبقــــيمࢫכخــــوةࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫأوقــــاتࢫכ
ɸاࢫ) 4.82( قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫعنـــــدࢫ) 0.01(ربدلالــــةࢫإحـــــصائيةࢫقـــــد ووɸـــــوࢫمـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫوجـــــودࢫفـــــر

ࢫدلالةࢫ وɠانـتࢫ) 2.56(بمتوسطࢫحـساȌيࢫ) يثانو(،ࢫوقدࢫɠانتࢫأعڴʄࢫالمتوسطاتࢫلفئةࢫ)0.05(ىمستو
ـــݳࢫاختبـــار)2.4(ساȌيࢫبمتوســـطࢫحـــ) ابتـــداǿي(أقـــلࢫالمتوســـطاتࢫلفئـــةࢫ قࢫ LSD،ࢫوقـــدࢫأوܷ وࢫأنࢫالفـــر

ࢭـʏࢫ) يثـانو(و) إعـدادي(لـصاݍݳࢫفئۘـܣࢫ) يثـانو(و) إعـدادي(منࢫجɺةࢫوفئۘܣࢫ) ابتداǿي(معنوʈةࢫب؈نࢫفئةࢫ
قࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫفئۘܣࢫ   ).يثانو(و) إعدادي(وح؈نࢫلاࢫتوجدࢫفر

ɸاࢫ) ɠ)4.02انـــتࢫقيمــــةࢫالفـــاءࢫ: إجمـــاڲʏࢫاݍݨوانـــبࢫלɲـــسانية ) 0.02(ربدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫقــــد
ࢫدلالــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجــــودࢫفــــر ،ࢫوقــــدࢫɠانــــتࢫأعڴــــʄࢫ)0.05(و

) ابتــــــداǿي(وɠانــــــتࢫأقــــــلࢫالمتوســــــطاتࢫلفئــــــةࢫ) 2.46(بمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫ) يثــــــانو(المتوســــــطاتࢫلفئــــــةࢫ
ـــݳࢫاختبـــار)2.34(بمتوســطࢫحـــساȌيࢫ قࢫمعنوʈــةࢫبـــ؈نࢫفئـــةࢫ LSD،ࢫوقـــدࢫأوܷ مـــنࢫ) ابتـــداǿي(وࢫأنࢫالفـــر

قࢫمعنوʈــةࢫ) يثــانو(و) إعـدادي(لــصاݍݳࢫفئۘــܣࢫ) يثـانو(ࢫو)إعــدادي(جɺـةࢫوفئۘــܣࢫ وࢭــʏࢫحـ؈نࢫلاࢫتوجــدࢫفــر
،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبـأنࢫقلـةࢫأعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫ) يثانو(و) إعدادي(ب؈نࢫفئۘܣࢫ

نةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫوטعداديةࢫيجعلࢫالعلاقةࢫأك؆فࢫترابطاࢫوتفاعلا سࢫالثانوʈةࢫمقا المدا
ً

ر   .ر
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) ɠ)1.44انــــتࢫقيمــــةࢫالفــــاءࢫ: طࢫال؅فبوʈــــةࢫלســــلاميةࢫللعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫכقــــرانإجمــــاڲʏࢫالــــضواب
ɸاࢫ ࢫ) 0.24(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر و

  .،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبȘشابھࢫالمناخࢫالسائدࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫبمختلفࢫمراحلɺا)0.05(دلالةࢫ

قࢫࢭʏࢫاستجا اسةࢫالفر ود جةࢫالوظيفيةࢫر اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫالد رباتࢫعينةࢫالد   ر

جـــةࢫالوظيفيــــةࢫتــــمࢫ اســـةࢫبحــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫالد قࢫࢭـــʏࢫاســــتجاباتࢫعينــــةࢫالد اســـةࢫالفــــر رࢫࢫࢫلد ر ور
،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫالنتـائجࢫكمـاࢫɸـوࢫOne Way ANOVAاسـتخدامࢫاختبـارࢫتحليـلࢫالتبـاينࢫأحـاديࢫטتجـاهࢫ

ࢫ ݳࢫباݍݨدو   ).13(لموܷ

ࢫ   ) 13(لجدو

قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد جةࢫالوظيفيةوالفر راسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫالد   ر

جةࢫالوظيفية ُالبعد/ رالمحو  العدد رالد
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

قيمةࢫ
 "ف"

الدلالةࢫ
 לحصائية

 0.45 2.25 284 معلم

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.43 2.27 146 لمعلمࢫأو
كࢫ رالȘشا
المعرࢭʏࢫ

 وأخلاقياتھ
 0.48 2.33 51 ࢫكب؈فࢫمعلم؈ن/معلمࢫخب؈ف

0.72 0.49 

 0.39 2.42 284 معلم

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.41 2.39 146 لمعلمࢫأو
المنافسةࢫ
 الشرʈفة

 0.43 2.45 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف

0.49 0.61 

 0.43 2.49 284 معلم

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.46 2.45 146 لمعلمࢫأو

ضوابطࢫ
التعاملࢫب؈نࢫ

الزملاءࢫ
 0.42 2.56 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف والزميلات

1.13 0.32 

 0.37 2.37 284 معلم

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.37 2.36 146 لمعلمࢫأو

اݍݨوانبࢫ
 المɺنية

إجماڲʏࢫ
اݍݨوانبࢫ

 المɺنية
 0.41 2.42 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف

0.63 0.53 

 0.47 2.35 284 لممع

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.42 2.33 146 لمعلمࢫأو

טل؅قامࢫ
بقيمࢫכخوةࢫ

לسلاميةࢫ
ࢭʏࢫכوقاتࢫ

 العادية
 0.44 2.49 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف

2.40 0.09 

 0.51 2.44 284 معلم

اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

טل؅قامࢫ
بقيمࢫכخوةࢫ

לسلاميةࢫ
ࢭʏࢫأوقاتࢫ

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.45 2.51 146 لمعلمࢫأو

1.09 0.34 
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جةࢫالوظيفية ُالبعد/ رالمحو  العدد رالد
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

قيمةࢫ
 "ف"

الدلالةࢫ
 לحصائية

 0.41 2.51 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف

 0.45 2.38 284 معلم

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.41 2.39 146 لمعلمࢫأو
إجماڲʏࢫ

اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

 0.41 2.50 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف

1.55 0.21 

 0.38 2.37 284 معلم

ࢫأ/ لمعلمࢫأو  0.36 2.37 146 لمعلمࢫأو
إجماڲʏࢫالضوابطࢫ

ال؅فبوʈةࢫللزمالةࢫمنࢫ
ࢫלسلامي  رالمنظو

 0.39 2.45 51 كب؈فࢫمعلم؈ن/ معلمࢫخب؈ف

0.99 0.37 

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 13(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫ لالبعــدࢫכو كࢫالمعرࢭـــʏࢫوأخلاقياتـــھ(ُ بدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫ) 0.72(ɠانـــتࢫقيمـــةࢫالفـــاءࢫ): رالȘـــشا
ɸاࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعن) 0.49(رقد ࢫدلالةࢫووɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(ىدࢫمستو

ɸاࢫ) 0.49(ɠانــــتࢫقيمــــةࢫالفــــاءࢫ): المنافــــسةࢫالــــشرʈفة(ُالبعــــدࢫالثــــاɲيࢫ ربدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫقـــــد
ࢫدلالةࢫ) 0.61( قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(و

ةࢫبدلالـ) 1.13(ɠانتࢫقيمةࢫالفـاءࢫ): ضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالزميلات(ُالبعدࢫالثالثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـةࢫ) 0.32(رإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر و

)0.05.(  

ɸاࢫ) ɠ)0.63انــتࢫقيمــةࢫالفــاءࢫ: إجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫالمɺنيــة وɸــوࢫ) 0.53(ربدلالــةࢫإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالـــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫعنـــــدࢫمـــــستو ىمـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫفـــــر جاتࢫ)0.05(و ر،ࢫبـــــ؈نࢫالـــــد

ࢫأࢫـــــࢫمعلـمࢫخب؈ـفࢫـــــࢫكب؈ـفࢫمعلمـ؈ن(لمختلفـةࢫالوظيفيـةࢫا ࢫـــــࢫمعلـمࢫأو لمعلـمࢫــــࢫمعلـمࢫأو ممـاࢫقـدࢫʇـش؈فࢫإڲـʄࢫ) ل
  .ضعفࢫטستفادةࢫمنࢫتراكمࢫاݍݵ؄فات

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫ لالبعدࢫכو ) 2.4(ɠانتࢫقيمةࢫالفاءࢫ): טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالعادية(ُ
ɸاࢫ ࢫ) 0.09(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر و

  ).0.05(دلالةࢫ

مـــــات(ُالبعــــدࢫالثـــــاɲيࢫ ɠانــــتࢫقيمـــــةࢫالفـــــاءࢫ): زטل؅ـــــقامࢫبقــــيمࢫכخـــــوةࢫלســـــلاميةࢫࢭــــʏࢫأوقـــــاتࢫכ
ɸاࢫ) 1.09( قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫ) 0.34(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد ووɸوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر

ࢫدلالةࢫ   ).0.05(ىمستو

ɸاࢫ) ɠ)1.55انـــتࢫقيمــــةࢫالفـــاءࢫ: إجمـــاڲʏࢫاݍݨوانـــبࢫלɲـــسانية ) 0.21(ربدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫقــــد
ࢫدلالـــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىوɸــوࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر جاتࢫ) 0.05(و ربـــ؈نࢫالـــد
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ࢫأࢫـــــــࢫمعلـمࢫخب؈ـفࢫـــــــࢫكب؈ـفࢫمعلمـ؈ن(الوظيفيـةࢫالمختلفـةࢫ ࢫـــــــࢫمعلـمࢫأو لمعلـمࢫـــــــࢫمعلـمࢫأو ،ࢫوʈمكـنࢫتفــس؈فࢫ)ل
جـاٮڈمࢫالوظيفيـة،ࢫوʈـؤثرࢫذلكࢫبأنࢫق ريمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫقيمࢫسـائدةࢫبـ؈نࢫفئـةࢫالمعلمـ؈نࢫبمختلـفࢫد

  .فٕڈاࢫعاملࢫال؅فبيةࢫأك؆فࢫمنࢫعاملࢫاݍݵ؄فة

) ɠ)0.99انــــتࢫقيمــــةࢫالفــــاءࢫ: إجمــــاڲʏࢫالــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫלســــلاميةࢫللعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫכقــــران
ɸاࢫ قࢫذاتࢫدلا) 0.37(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد ࢫووɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر ىلةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو

جاتࢫالوظيفيةࢫالمختلفةࢫ)0.05(دلالةࢫ ࢫأࢫـࢫمعلـمࢫخب؈ـفࢫـࢫكب؈ـفࢫ(ر،ࢫب؈نࢫالد ࢫـࢫمعلـمࢫأو لمعلمࢫـࢫمعلمࢫأو ل
ࢫالسائدࢫبالمؤسسةࢫأك؆فࢫتأث؈فاࢫمنࢫعاملࢫاݍݵ؄فة) معلم؈ن ًوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبأنࢫالمناخࢫال؅فبو   .ي

اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧاݍݨام قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد اسةࡧالفر رد   عةࡧالمتخرجࡧمٔڈاࡧور

اسـةࢫبحـسبࢫمتغ؈ـفࢫاݍݨامعـةࢫالمتخـرجࢫمٔڈـاࢫتـمࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينـةࢫالد اسةࢫالفر رࢫࢫࢫلد ور
،ࢫوقــدࢫɠانـتࢫالنتــائجࢫكمــاࢫIndependent sample t-testاسـتخدامࢫاختبــارࢫالتـاءࢫللعينــاتࢫالمــستقلةࢫ

ࢫ ݳࢫباݍݨدو   ).14(لɸوࢫموܷ

ࡧ   )14(لجدو
اسةࡧبحسبࡧمتغ؈ قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد رࡧالفر   فࡧاݍݨامعةࡧالمتخرجࡧمٔڈاو

 ُالبعد/ رالمحو
اݍݨامعةࢫالمتخرجࢫ

 مٔڈا
 العدد

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

قيمةࢫ
 "ت"

الدلالةࢫ
 לحصائية

ɸر كࢫالمعرࢭʏࢫ 0.46 2.24 290 زجامعةࢫכ رالȘشا
ɸر وأخلاقياتھ  0.43 2.30 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ

-1.47 0.14 

ɸر  0.39 2.42 290 زجامعةࢫכ
 الشرʈفةالمنافسةࢫ

ɸر  0.41 2.40 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ
0.49 0.62 

ɸر ضوابطࢫالتعاملࢫ 0.44 2.49 290 زجامعةࢫכ
ب؈نࢫالزملاءࢫ

ɸر والزميلات  0.44 2.49 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ
0.12 0.91 

ɸر  0.37 2.36 290 زجامعةࢫכ

  اݍݨوانب

 المɺنية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
ɸر المɺنية  0.38 2.38 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ

-0.37 0.71 

ɸر טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.46 2.32 290 زجامعةࢫכ
כخوةࢫלسلاميةࢫ

ࢭʏࢫכوقاتࢫ
 العادية

ɸر  0.43 2.42 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ
-2.54 0.01 

ɸر טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.49 2.42 290 زجامعةࢫכ
כخوةࢫלسلاميةࢫ
مات ɸر زࢭʏࢫأوقاتࢫכ  0.46 2.55 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ

-3.12 0.00 

ɸر  0.44 2.35 290 زجامعةࢫכ

  اݍݨوانب

 לɲسانية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
ɸر לɲسانية  0.42 2.47 191 زغ؈فࢫجامعةࢫכ

-2.90 0.00 

ɸر إجماڲʏࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫ 0.38 2.36 290 زجامعةࢫכ
ࢫלسلامي  0.37 2.41 191 زɸرغ؈فࢫجامعةࢫכ رللزمالةࢫمنࢫالمنظو

-1.37 0.17 



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
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ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 14(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫ لالبعـــــدࢫכو كࢫالمعرࢭـــــʏࢫوأخلاقياتـــــھ(ُ بدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫ) 1.47(ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫ): رالȘـــــشا
ɸاࢫ ࢫدلالةࢫ) 0.14(رقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(و

ɸاࢫ) 0.49(ɠانـتࢫقيمـةࢫالتـاءࢫ): المنافـسةࢫالـشرʈفة (ُالبعدࢫالثاɲي ) 0.62(ربدلالـةࢫإحـصائيةࢫقـد
ࢫدلالةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر   ).0.05(و

بدلالـــةࢫ) 0.12(ɠانـــتࢫقيمــةࢫالتـــاءࢫ): ضــوابطࢫالتعامـــلࢫبـــ؈نࢫالــزملاءࢫوالـــزميلات(ُالبعــدࢫالثالـــثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـةࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫ) 0.91(رإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىعـدمࢫوجـودࢫفـر و

)0.05.(  

ɸاࢫ) ɠ)0.37انــتࢫقيمــةࢫالتــاءࢫ: إجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫالمɺنيــة وɸــوࢫمــاࢫ) 0.71(ربدلالــةࢫإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر ،ࢫبحـسبࢫمتغ؈ـفࢫاݍݨامعـةࢫ)0.05(و

ɸـــرࢫـــــــــــــــــࢫغ؈ـــفࢫجامعـــة(المتخـــرجࢫمٔڈـــاࢫ ɸـــرزجامعـــةࢫכ ،ࢫممـــاࢫقـــدࢫʇـــش؈فࢫإڲـــʄࢫقـــوةࢫتـــأث؈فࢫجماعـــةࢫالرفـــاقࢫ)زࢫכ
سةࢫȊعضࢫالضوابط فɺاࢫعڴʄࢫمما روخصائصɺا،ࢫوالبʋئةࢫال؅فبوʈةࢫوظر   .و

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫ لالبعـدࢫכو ) 2.54(ɠانـتࢫقيمـةࢫالتــاءࢫ): טل؅ـقامࢫبقـيمࢫכخـوةࢫלسـلاميةࢫࢭـʏࢫכوقـاتࢫالعاديـة(ُ
ɸاࢫ ࢫ) 0.01(ربدلالـــةࢫإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــودࢫفــــر و

ɸـــر(،ࢫوقـــدࢫɠانـــتࢫأعڴـــʄࢫالمتوســـطاتࢫلفئـــةࢫ)0.05(دلالـــةࢫ ) 2.42(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ) زغ؈ـــفࢫجامعـــةࢫכ
ɸر(وɠانتࢫأقلࢫالمتوسطاتࢫلفئةࢫ   ).2.32(بمتوسطࢫحساȌيࢫ) زجامعةࢫכ

مــ(ُالبعــدࢫالثــاɲيࢫ ) 3.12(ɠانــتࢫقيمــةࢫالتــاءࢫ): اتزטل؅ــقامࢫبقــيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫأوقــاتࢫכ
ɸاࢫ ࢫ) 0.00(ربدلالـــةࢫإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــودࢫفــــر و

ɸـــر(،ࢫوقـــدࢫɠانـــتࢫأعڴـــʄࢫالمتوســـطاتࢫلفئـــةࢫ)0.05(دلالـــةࢫ ) 2.55(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ) زغ؈ـــفࢫجامعـــةࢫכ
ɸر(وɠانتࢫأقلࢫالمتوسطاتࢫلفئةࢫ   ).2.42(بمتوسطࢫحساȌيࢫ) زجامعةࢫכ

ɸاࢫ) ɠ)2.9انتࢫقيمـةࢫالتـاءࢫ: اݍݨوانبࢫלɲسانيةإجماڲʏࢫ وɸـوࢫمـاࢫ) 0.00(ربدلالـةࢫإحـصائيةࢫقـد
ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىʇعۚـܣࢫوجـودࢫفـر ،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫأعڴـʄࢫالمتوســطاتࢫ)0.05(و

ɸـر(لفئـةࢫ ɸــر(وɠانـتࢫأقـلࢫالمتوســطاتࢫلفئـةࢫ) 2.47(بمتوسـطࢫحــساȌيࢫ) زغ؈ـفࢫجامعــةࢫכ ) زجامعـةࢫכ
ɸــرࢫقــدࢫ)2.35(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ ز،ࢫوʈمكــنࢫتفــس؈فࢫذلــكࢫبــأنࢫالمعلمــ؈نࢫالــذينࢫتخرجــواࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫכ

سھࢫ سواࢫمنࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫوقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫماࢫلمࢫيد رد ر
فــعࢫســقفࢫطموحــاٮڈمࢫࢭــʏࢫجــودةࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫכقــرانࢫمــنࢫ ،ࢫوɸــذاࢫممــاࢫ رخرʈجــوࢫاݍݨامعــاتࢫכخــر ى

ساتࢫيɴبڧʏࢫالمعلم؈ن،ࢫمماࢫجعلɺم ملاؤɸمࢫغ؈فࢫɠاف،ࢫوأنھࢫلاࢫتزالࢫɸناكࢫمما نࢫأنࢫماࢫيقومࢫبھࢫ رࢫير ز و
ࢫلتحس؈نࢫɸذهࢫالعلاقة   .نأنࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمعلمو

بدلالـةࢫ) ɠ)1.37انـتࢫقيمـةࢫالتـاءࢫ: إجمـاڲʏࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫלسـلاميةࢫللعلاقـةࢫبـ؈نࢫכقـران
ɸاࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصا) 0.17(رإحصائيةࢫقد ࢫدلالـةࢫووɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر ىئيةࢫعنـدࢫمـستو

ࢫالسائدࢫعڴʄࢫبقيةࢫالعواملࢫכخر)0.05( ى،ࢫمماࢫʇش؈فࢫأيضاࢫإڲʄࢫȖغلبࢫتأث؈فࢫالمناخࢫال؅فبو   .ي
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اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧجɺةࡧالعملࡧ قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد اسةࡧالفر رد   ور

اســةࢫبحــسبࢫمتغ؈ــفࢫجɺــةࢫالعمــلࢫتــمࢫاســتخدامࢫ قࢫࢭــʏࢫاســتجاباتࢫعينــةࢫالد اســةࢫالفــر رࢫࢫࢫلد ور
ـݳࢫIndependent sample t-testاتࢫالمـستقلةࢫاختبـارࢫالتـاءࢫللعينـ ،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫالنتـائجࢫكمـاࢫɸـوࢫموܷ

ࢫ   ).15(لباݍݨدو

ࡧ   )15(لجدو

اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧجɺةࡧالعمل قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد رࡧالفر   و

 العدد جɺةࢫالعمل ُالبعد/ رالمحو
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

 "ت"قيمةࢫ
الدلالةࢫ

 לحصائية

ɸرࢫالشرʈف كࢫ 0.46 2.26 310 زכ رالȘشا
المعرࢭʏࢫ

 وأخلاقياتھ
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.43 2.26 171 ز

-0.01 0.99 

ɸرࢫالشرʈف المنافسةࢫ 0.40 2.45 310 زכ
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم الشرʈفة ا رو  0.41 2.34 171 ز

2.77 0.01 

ɸرࢫال ضوابطࢫ 0.43 2.54 310 شرʈفزכ
التعاملࢫب؈نࢫ

الزملاءࢫ
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.44 2.39 171 ز

3.67 0.00 

ɸرࢫالشرʈف  0.38 2.40 310 زכ

اݍݨوانبࢫ
 ةالمɺني

إجماڲʏࢫ
اݍݨوانبࢫ

 المɺنية
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.37 2.32 171 ز

2.07 0.04 

ɸرࢫالش טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.44 2.36 310 رʈفزכ
כخوةࢫ

לسلاميةࢫࢭʏࢫ
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.47 2.35 171 ز

0.20 0.84 

ɸرࢫالشرʈف טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.47 2.47 310 زכ
כخوةࢫ

לسلاميةࢫࢭʏࢫ
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.50 2.47 171 ز

-0.08 0.93 

ɸرࢫالشرʈف  0.42 2.40 310 زכ

اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

إجماڲʏࢫ
اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.46 2.39 171 ز
0.11 0.91 

ɸرࢫالشرʈف إجماڲʏࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫ 0.37 2.40 310 زכ
ࢫ رللزمالةࢫمنࢫالمنظو

 לسلامي
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم ا رو  0.38 2.35 171 ز

1.42 0.16 

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 15(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫُالبعـــــدࢫכ كࢫالمعرࢭـــــʏࢫوأخلاقياتـــــھ(لو بدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫ) 0.01(ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫ): رالȘـــــشا
ɸاࢫ ࢫدلالــةࢫ) 0.99(رقــد قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىوɸــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر ،ࢫ)0.05(و

سࢫالعامـــةࢫ كࢫالمعرࢭـــʏࢫلـــدىࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫالمـــدا روʈمكـــنࢫتفـــس؈فࢫذلـــكࢫبـــضعفࢫثقافـــةࢫالȘـــشا ر
ɸرʈة   .زوالمعاɸدࢫכ



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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ɸاࢫ) 2.77(ɠانـتࢫقيمـةࢫالتـاءࢫ): المنافسةࢫالشرʈفة(دࢫالثاɲيࢫُالبع ) 0.01(ربدلالـةࢫإحـصائيةࢫقـد
ࢫدلالــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجــــودࢫفــــر ،ࢫوقــــدࢫɠانــــتࢫأعڴــــʄࢫ)0.05(و

ɸــرࢫالــشرʈف(المتوسـطاتࢫلفئــةࢫ ةࢫ(وɠانــتࢫأقــلࢫالمتوســطاتࢫلفئــةࢫ) 2.45(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ) زכ ا رو ز
،ࢫوʈمكــــنࢫتفـــس؈فࢫذلــــكࢫبــــأنࢫمعظــــمࢫالمعلمــــ؈نࢫبالمعاɸــــدࢫ)2.34(بمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ) مال؅فبيـــةࢫوالتعلــــي

ɸـر،ࢫممـاࢫقـدࢫʇـش؈فࢫإڲـʄࢫأنࢫ ɸرʈةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالعلـومࢫالـشرعيةࢫوالعرȋيـةࢫɸـمࢫمـنࢫخرʈڋـʏࢫجامعـةࢫכ زכ ز
ɸرࢫتؤثرࢫࢭʏࢫسلوكياٮڈمࢫإيجابا اسةࢫالشرعيةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ ًطبيعةࢫالد ز   .ر

بدلالـــةࢫ) 3.67(ɠانـــتࢫقيمــةࢫالتـــاءࢫ): ࢫوالـــزميلاتضــوابطࢫالتعامـــلࢫبـــ؈نࢫالــزملاء(ُالبعــدࢫالثالـــثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـــــةࢫ) 0.00(رإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــــودࢫفــــر و

ɸـرࢫالـشرʈف(،ࢫوقدࢫɠانـتࢫأعڴـʄࢫالمتوسـطاتࢫلفئـةࢫ)0.05( وɠانـتࢫأقـلࢫ) 2.54(بمتوسـطࢫحـساȌيࢫ) زכ
ةࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلـــــيم(المتوســــطاتࢫلفئـــــةࢫ ا رو ،ࢫوʈمكـــــنࢫتفــــس؈فࢫذلـــــكࢫبـــــأنࢫ)2.39(بمتوســـــطࢫحــــساȌيࢫ) ز

ɸرࢫالــــشرʈفࢫيتطلــــبࢫمـــــنࢫالمعلــــمࢫال؅قامــــاࢫأك؆ــــفࢫ٭ڈــــذهࢫالقـــــيم،ࢫɸــــذاࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫاخـــــتلافࢫ ًالعمــــلࢫبــــالأ ز
ɸرʈــةࢫتفــصلࢫ ɸرʈــةࢫࢭــʏࢫɲــسبةࢫטخــتلاطࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈ن،ࢫفالمعاɸــدࢫכ سࢫالعامــةࢫعــنࢫالمعاɸــدࢫכ زالمــدا ز ر

زɸــــــرࢫإڲــــــʄࢫتأنʋــــــثࢫمعاɸــــــدࢫالفتيــــــاتࢫبــــــ؈نࢫالبنــــــ؈نࢫوالبنــــــاتࢫȊعــــــدࢫالمرحلــــــةࢫטبتدائيــــــة،ࢫولــــــذاࢫʇــــــسڥʄࢫכ
  .وטستعانةࢫبالمعلم؈نࢫمنࢫالرجالࢫفقطࢫعندࢫوجودࢫܿݨزࢫࢭʏࢫالتخصص

ɸاࢫ) ɠ)2.07انــتࢫقيمــةࢫالتــاءࢫ: إجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫالمɺنيــة وɸــوࢫمــاࢫ) 0.04(ربدلالــةࢫإحــصائيةࢫقــد
ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىʇعۚـܣࢫوجـودࢫفـر ،ࢫوقـدࢫɠانـتࢫأعڴـʄࢫالمتوســطاتࢫ)0.05(و

ɸــــــرࢫالــــــشرʈف(لفئــــــةࢫ ةࢫال؅فبيـــــــةࢫ(وɠانــــــتࢫأقـــــــلࢫالمتوســــــطاتࢫلفئــــــةࢫ) 2.4(بمتوســـــــطࢫحــــــساȌيࢫ) زכ ا رو ز
  . ،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبماࢫتمࢫبھࢫتفس؈فࢫالبعدࢫالثاɲي)2.32(بمتوسطࢫحساȌيࢫ) والتعليم

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫ لالبعــدࢫכو ) 0.2(تࢫقيمــةࢫالتـــاءࢫɠانــ): טل؅ــقامࢫبقــيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫכوقــاتࢫالعاديــة(ُ
ɸاࢫ ࢫ) 0.84(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر و

  ).0.05(دلالةࢫ

مــات(ُالبعــدࢫالثــاɲيࢫ ) 0.08(ɠانــتࢫقيمــةࢫالتــاءࢫ): زטل؅ــقامࢫبقــيمࢫכخــوةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫأوقــاتࢫכ
ɸاࢫ ق) 0.93(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد ࢫووɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر ىࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو

  ).0.05(دلالةࢫ

ɸاࢫ) ɠ)0.11انتࢫقيمةࢫالتاءࢫ: إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية وɸوࢫ) 0.91(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد
ࢫدلالــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر بحــسبࢫمتغ؈ــفࢫجɺــةࢫ) 0.05(و

ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيم(العمـلࢫ ا ɸـرࢫالـشرʈفࢫـࢫو رכ فـس؈فࢫذلـكࢫبـأنࢫاݍݨوانـبࢫלɲـسانيةࢫتتـأثرࢫوʈمكـنࢫت) زز
ɸرࢫوȋال؅فبيـةࢫوالتعلـيم،ࢫ ࢫبـالأ سـْڈاࢫالعـاملو جـةࢫمما زبالتقاليدࢫوالعاداتࢫטجتماعيـة،ࢫوȘʈـشابھࢫࢭـʏࢫد ر نر

ࢫوלسلامي سْڈاࢫأيضاࢫعديدࢫمنࢫفئاتࢫالمجتمعࢫالمصر يبلࢫوɢʈادࢫيȘشابھࢫࢭʏࢫمما ً   .ر

) ɠ)1.42انـــــتࢫقيمــــةࢫالتـــــاءࢫ: إجمــــاڲʏࢫالـــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫלســـــلاميةࢫللعلاقــــةࢫبـــــ؈نࢫכقــــران
ɸاࢫ ࢫ) 0.16(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫفر و

ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيم(،ࢫبحـسبࢫمتغ؈ـفࢫجɺـةࢫالعمـلࢫ)0.05(دلالـةࢫ ا ɸـرࢫالـشرʈفࢫـــــࢫو رכ وʈمكـنࢫتفـس؈فࢫ) زز
سࢫالعام ɸرʈةࢫوالمدا ࢫب؈نࢫالمعاɸدࢫכ رذلكࢫبȘشابھࢫالمناخࢫال؅فبو ز  .ةي
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سة اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧمɢانࡧالمد قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد اسةࡧالفر رد ر   المعɺد/ ور

ســة اســـةࢫبحــسبࢫمتغ؈ــفࢫمɢـــانࢫالمد قࢫࢭـــʏࢫاســتجاباتࢫعينــةࢫالد اســةࢫالفــر رࢫࢫࢫلد ر المعɺــدࢫتـــمࢫ/ ور
،ࢫوقــدࢫɠانـتࢫالنتــائجࢫكمــاࢫIndependent sample t-testاسـتخدامࢫاختبــارࢫالتـاءࢫللعينــاتࢫالمــستقلةࢫ

ࢫ ݳࢫباݍݨدو   .)16(لɸوࢫموܷ

ࢫ   ) 16(لجدو

سة اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫمɢانࢫالمد قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد رالفر ر   المعɺد/ و

 ُالبعد/ رالمحو
مɢانࢫ
سة / رالمد
 المعɺد

 العدد
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

قيمةࢫ
 "ت"

الدلالةࢫ
 לحصائية

كࢫالمعرࢭʏࢫ 0.42 2.30 270 مدينة رالȘشا
 0.48 2.22 211 قرʈة وأخلاقياتھ

1.76 0.08 

 0.41 2.38 270 مدينة
 المنافسةࢫالشرʈفة

 0.39 2.45 211 قرʈة
-1.94 0.05 

ضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫ 0.43 2.44 270 مدينة
 0.43 2.56 211 قرʈة الزملاءࢫوالزميلات

-3.08 0.00 

 0.37 2.36 270 مدينة

اݍݨوانبࢫ
 المɺنية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
 0.39 2.38 211 قرʈة المɺنية

-0.77 0.44 

טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫ 0.45 2.36 270 مدينة
לسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫ

 العادية
 0.46 2.36 211 قرʈة

-0.03 0.98 

טل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫ 0.46 2.50 270 مدينة
לسلاميةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫ

مات  زכ
 0.51 2.44 211 قرʈة

1.32 0.19 

 0.43 2.40 270 مدينة

اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

بࢫإجماڲʏࢫاݍݨوان
 0.45 2.38 211 قرʈة לɲسانية

0.44 0.66 

إجماڲʏࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫللزمالةࢫ 0.37 2.37 270 مدينة
ࢫלسلامي  0.38 2.38 211 قرʈة رمنࢫالمنظو

-0.34 0.73 

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 16(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
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ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫ لالبعـــدࢫכو ك(ُ بدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫ) 1.76(ɠانـــتࢫقيمـــةࢫالتـــاءࢫ): ࢫالمعرࢭـــʏࢫوأخلاقياتـــھرالȘـــشا
ɸاࢫ ࢫدلالــةࢫ) 0.08(رقــد قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىوɸــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر ،ࢫ)0.05(و

ســـة،ࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫ ʈبࢫوالمما اســـةࢫوالتـــد كࢫالمعرࢭـــʏࢫتتـــأثرࢫبالد روʈمكـــنࢫتفـــس؈فࢫذلـــكࢫبـــأنࢫثقافـــةࢫالȘـــشا ر ر ر
  .التأثرࢫبمɢانࢫالمؤسسة

ɸاࢫ) 1.94(ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتــــاءࢫ): المنافـــــسةࢫالــــشرʈفة(لثـــــاɲيࢫُالبعــــدࢫا ربدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫقـــــد
ࢫدلالـــةࢫ) 0.05( قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىوɸـــوࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫوجـــودࢫفـــر ،ࢫوقـــدࢫɠانـــتࢫ)0.05(و

) مدينــــة(وɠانـــتࢫأقـــلࢫالمتوســــطاتࢫلفئـــةࢫ) 2.45(بمتوســـطࢫحــــساȌيࢫ) قرʈـــة(أعڴـــʄࢫالمتوســـطاتࢫلفئــــةࢫ
ࢫتفــــس؈فࢫذلــــكࢫبȎـــــساطةࢫاݍݰيــــاةࢫࢭــــʏࢫالقرʈــــة،ࢫوقلــــةࢫالــــصراعࢫبـــــ؈نࢫ،ࢫوʈمكــــن)2.38(بمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ

ࢫاݍݰيـاةࢫفٕڈـاࢫأك؆ــفࢫ نـةࢫبالمدينـةࢫالۘــܣࢫتɢـو سࢫاݍݵـصوصيةࢫمقا نالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫالـسڥʏࢫنحـوࢫإعطــاءࢫالـدر ر و
  .Ȗًعقيدا،ࢫوتزʈدࢫفٕڈاࢫالضغوطࢫالمادية

ةࢫبدلالـ) 3.08(ɠانـتࢫقيمـةࢫالتـاءࢫ): ضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالـزميلات(ُالبعدࢫالثالثࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـــــةࢫ) 0.00(رإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــــودࢫفــــر و

وɠانـــــــــتࢫأقـــــــــلࢫ) 2.56(بمتوســـــــــطࢫحـــــــــساȌيࢫ) قرʈـــــــــة(،ࢫوقــــــــدࢫɠانـــــــــتࢫأعڴـــــــــʄࢫالمتوســـــــــطاتࢫلفئـــــــــةࢫ)0.05(
،ࢫوʈمكــــــنࢫتفــــــس؈فࢫذلــــــكࢫبطبيعــــــةࢫالعـــــــاداتࢫ)2.44(بمتوســــــطࢫحـــــــساȌيࢫ) مدينــــــة(المتوســــــطاتࢫلفئــــــةࢫ

ࢫالۘــــــܣࢫلاࢫتـــــزا لࢫأك؆ـــــفࢫمحافظــــــةࢫمـــــنࢫالمدينــــــةࢫࢭـــــʏࢫمـــــساحةࢫالعلاقــــــاتࢫبـــــ؈نࢫالرجــــــالࢫىوالتقاليـــــدࢫبـــــالقر
ࢫࢭــــʏࢫحــــقࢫ ࢫومعرفــــةࢫالنــــاسࢫȊعـــضɺمࢫواعتبــــارࢫأيࢫتجــــاو زوالɴـــساء،ࢫɸــــذاࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫقلـــةࢫأعــــدادࢫالقــــر ى

  .الɴساءࢫخطأࢫكب؈فࢫʇستلزمࢫالمحاسبةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫشɢلࢫعائڴʏࢫأوࢫجلسةࢫعرفية

ɸاࢫبدلال) ɠ)0.77انتࢫقيمةࢫالتاءࢫ: إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنية وɸوࢫماࢫ) 0.44(رةࢫإحصائيةࢫقد
ࢫدلالـــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىʇعۚـــܣࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر ،ࢫبحـــسبࢫمتغ؈ـــفࢫمɢـــانࢫ)0.05(و

ســــة وʈمكــــنࢫتفــــس؈فࢫذلــــكࢫبȘــــشابھࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫכȊعــــادࢫالمɺنيــــةࢫداخــــلࢫ) مدينــــةࢫـــــــــــــــــــــــࢫقرʈــــة(المعɺــــدࢫ/ رالمد
ࢫوالمدن   .ىالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالقر

ࡧالثاɲي   :ةاݍݨوانبࡧלɲساني: رالمحو

ࢫ لالبعــــدࢫכو ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫ): טل؅ـــــقامࢫبقـــــيمࢫכخـــــوةࢫלســـــلاميةࢫࢭــــʏࢫכوقـــــاتࢫالعاديـــــة(ُ
ɸاࢫ) 0.03( قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫ) 0.98(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد ووɸوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر

ࢫدلالةࢫ   ).0.05(ىمستو

مـــــات(ُالبعـــــدࢫالثـــــاɲيࢫ تࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫɠانـــــ): زטل؅ـــــقامࢫبقـــــيمࢫכخـــــوةࢫלســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫأوقـــــاتࢫכ
ɸاࢫ) 1.32( قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫ) 0.19(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد ووɸوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر

ࢫدلالةࢫ   ).0.05(ىمستو

ɸاࢫ) ɠ)0.44انتࢫقيمةࢫالتاءࢫ: إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية وɸوࢫ) 0.66(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد
ࢫدلالــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىمـاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر بحــسبࢫمتغ؈ــفࢫمɢــانࢫ) 0.05(و

ســـة ،ࢫوʈمكـــنࢫتفـــس؈فࢫذلـــكࢫبـــأنࢫاݍݨوانـــبࢫלɲـــسانيةࢫتتـــأثرࢫبالتقاليـــدࢫ)مدينـــةࢫــــــــــــــــــࢫقرʈـــة(المعɺـــدࢫ/ رالمد
ࢫوȋالمـدن،ࢫبـلࢫوɢʈـادࢫيȘـشابھࢫࢭـʏࢫ ࢫبـالقر سْڈاࢫالمعلمـو جةࢫمما ىوالعاداتࢫטجتماعية،ࢫوȘʈشابھࢫࢭʏࢫد ن ر ر

ࢫوלسلامي سْڈاࢫأيضاࢫعديدࢫمنࢫفئاتࢫالمجتمعࢫالمصر يمما ً   .ر
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ʏــــــةࢫלســــــلاميةࢫللعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫכقــــــرانإجمــــــاڲʈانــــــتࢫقيمــــــةࢫالتــــــاءࢫ: ࢫالــــــضوابطࢫال؅فبوɠ)0.34 (بدلالــــــةࢫ
ɸاࢫ ࢫدلالـةࢫ) 0.73(رإحصائيةࢫقد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر و

ࢫ)0.05( ى،ࢫوʈمكـنࢫتفــس؈فࢫذلــكࢫبȘــشابھࢫكث؈ــفࢫمــنࢫכȊعـادࢫالمɺنيــةࢫداخــلࢫالمؤســساتࢫال؅فبوʈــةࢫࢭــʏࢫالقــر
  .والمدن

سةد اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧطبيعةࡧالمد قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد راسةࡧالفر ر   المعɺد/ ور

ســة اســةࢫبحــسبࢫمتغ؈ــفࢫطبيعــةࢫالمد قࢫࢭــʏࢫاســتجاباتࢫعينــةࢫالد اســةࢫالفــر رࢫࢫࢫلد ر المعɺــدࢫ/ ور
،ࢫوقــدࢫɠانــتࢫالنتــائجࢫIndependent sample t-testتــمࢫاســتخدامࢫاختبــارࢫالتــاءࢫللعينــاتࢫالمــستقلةࢫ

ࢫ ݳࢫباݍݨدو   ).17(لكماࢫɸوࢫموܷ

ࡧ   )17(لجدو

سة اسةࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧطبيعةࡧالمد قࡧࡩʏࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد رࡧالفر ر   المعɺد/ و

طبيعةࢫ ُالبعد/ رالمحو
سة / رالمد
 المعɺد

المتوسطࢫ العدد
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

قيمةࢫ
 "ت"

الدلالةࢫ
 לحصائية

كࢫالمعرࢭʏࢫ 0.46 2.26 377 حɢومي رالȘشا
 0.43 2.29 104 خاص وأخلاقياتھ

-0.60 0.55 

المنافسةࢫ 0.39 2.43 377 حɢومي
 0.42 2.33 104 خاص الشرʈفة

2.34 0.02 

ضوابطࢫالتعاملࢫ 0.42 2.52 377 حɢومي
ب؈نࢫالزملاءࢫ

 والزميلات
 0.47 2.37 104 خاص

3.16 0.00 

 0.37 2.38 377 حɢومي

اݍݨوانبࢫ
 المɺنية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
 0.39 2.32 104 خاص المɺنية

1.50 0.13 

טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.45 2.36 377 حɢومي
כخوةࢫלسلاميةࢫ

ࢭʏࢫכوقاتࢫ
 0.47 2.36 104 خاص

-0.11 0.91 

טل؅قامࢫبقيمࢫ 0.48 2.46 377 حɢومي
כخوةࢫלسلاميةࢫ
مات  0.48 2.50 104 خاص زࢭʏࢫأوقاتࢫכ

-0.57 0.57 

 0.43 2.39 377 حɢومي

اݍݨوانبࢫ
 לɲسانية

إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫ
 0.45 2.41 104 خاص انيةלɲس

-0.28 0.78 

إجماڲʏࢫالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫ 0.37 2.39 377 حɢومي
ࢫלسلامي  0.39 2.35 104 خاص رللزمالةࢫمنࢫالمنظو

0.89 0.37 

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 17(لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
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ࡧכو لالمحو   :اݍݨوانبࡧالمɺنية: ر

ࢫ لالبعــــدࢫכو كࢫالمعرࢭــــʏࢫ(ُ بدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫ) 0.6(ɠانــــتࢫقيمــــةࢫالتــــاءࢫ): وأخلاقياتــــھرالȘــــشا
ɸاࢫ ࢫدلالــةࢫ) 0.55(رقــد قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىوɸــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر ،ࢫ)0.05(و

وʈمكــنࢫتفــس؈فࢫذلــكࢫبــأنࢫالمعلمــ؈نࢫالعــامل؈نࢫࢭــʏࢫالمؤســساتࢫاݍݰɢوميــةࢫوالمؤســساتࢫاݍݵاصــةࢫقــدࢫتــمࢫ
ࢫاݍݨامعــــات،ࢫممــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫȖــــشابھࢫثقــــافْڈمࢫًإعــــدادɸمࢫبــــنفسࢫال؄ــــفامجࢫتقرʈبــــا،ࢫفɺــــمࢫخرʈجــــوࢫنفــــس

  .ال؅فبوʈة

ɸاࢫ) 2.34(ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتــــاءࢫ): المنافـــــسةࢫالــــشرʈفة(ُالبعــــدࢫالثـــــاɲيࢫ ربدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫقـــــد
ࢫدلالـــةࢫ) 0.02( قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىوɸـــوࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫوجـــودࢫفـــر ،ࢫوقـــدࢫɠانـــتࢫ)0.05(و

) خــاص(انــتࢫأقـلࢫالمتوســطاتࢫلفئــةࢫوɠ) 2.43(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ) حɢـومي(أعڴـʄࢫالمتوســطاتࢫلفئــةࢫ
ʈةࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالمؤســـساتࢫ)2.33(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ ر،ࢫوʈمكـــنࢫتفـــس؈فࢫذلـــكࢫباســـتمرا

ًاݍݰɢوميـــةࢫلـــسنواتࢫطوʈلـــةࢫنظـــراࢫلطبيعـــةࢫالتعيʋنـــاتࢫاݍݰɢوميـــة،ࢫبʋنمـــاࢫࢭـــʏࢫالمؤســـساتࢫاݍݵاصـــةࢫلاࢫ

ʈة،ࢫنظـراࢫللتعيʋنـاتࢫالمؤقتـةࢫا جـةࢫטسـتمرا ًتـصلࢫالعلاقـةࢫإڲـʄࢫنفـسࢫد ر لۘـܣࢫيحـدثࢫفٕڈـاࢫȖغي؈ـفࢫللɺيئــةࢫر
ࢫ ســ؈نࢫآخــرʈنࢫأك؆ــفࢫكفــاءة،ࢫوأخـــر ســةࢫɠالتعاقــدࢫمــعࢫمد ʉــسيةࢫباســتمرارࢫلأســبابࢫتتعلــقࢫبالمد ىالتد ر ر ر

جيا ࢫعڴʄࢫفرصةࢫأفضلࢫداخلياࢫأوࢫخا եبالمعلمࢫɠاݍݰصو եر   .ل

بدلالـةࢫ) 3.16(ɠانـتࢫقيمـةࢫالتـاءࢫ): ضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالـزميلات(ُالبعدࢫالثالثࢫ
ࢫدلالـــــةࢫ) 0.00(رɸاࢫإحــــصائيةࢫقــــد قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىوɸــــوࢫمــــاࢫʇعۚــــܣࢫوجـــــودࢫفــــر و

وɠانـــــــتࢫأقـــــــلࢫ) 2.52(بمتوســـــــطࢫحـــــــساȌيࢫ) حɢـــــــومي(،ࢫوقــــــدࢫɠانـــــــتࢫأعڴـــــــʄࢫالمتوســـــــطاتࢫلفئـــــــةࢫ)0.05(
،ࢫوʈمكــــنࢫتفــــس؈فࢫذلــــكࢫبــــنفسࢫتفــــس؈فࢫالبعــــدࢫ)2.37(بمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ) خــــاص(المتوســــطاتࢫلفئــــةࢫ

  .الثاɲي

ɸاࢫ) 1.5(مـةࢫالتـاءࢫɠانـتࢫقي: إجمـاڲʏࢫاݍݨوانـبࢫالمɺنيـة وɸـوࢫمــاࢫ) 0.13(ربدلالـةࢫإحـصائيةࢫقـد
ࢫدلالـــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىʇعۚـــܣࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر ،ࢫوʈمكـــنࢫتفـــس؈فࢫذلـــكࢫ)0.05(و

  .بȘشابھࢫكث؈فࢫمنࢫכȊعادࢫالمɺنيةࢫداخلࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫواݍݵاصة

ࡧالثاɲي   :اݍݨوانبࡧלɲسانية: رالمحو

ࢫ لالبعــــدࢫכو ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫ): بقـــــيمࢫכخـــــوةࢫלســـــلاميةࢫࢭــــʏࢫכوقـــــاتࢫالعاديـــــةטل؅ـــــقامࢫ(ُ
ɸاࢫ) 0.11( قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫ) 0.91(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد ووɸوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر

ࢫدلالةࢫ   ).0.05(ىمستو

مـــــات(ُالبعـــــدࢫالثـــــاɲيࢫ ɠانـــــتࢫقيمـــــةࢫالتـــــاءࢫ): زטل؅ـــــقامࢫبقـــــيمࢫכخـــــوةࢫלســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫأوقـــــاتࢫכ
ɸاࢫبدلالة) 0.57( قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫ) 0.57(رࢫإحصائيةࢫقد ووɸوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر

ࢫدلالةࢫ   ).0.05(ىمستو

ɸاࢫ) ɠ)0.28انتࢫقيمةࢫالتاءࢫ: إجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية وɸوࢫ) 0.78(ربدلالةࢫإحصائيةࢫقد
ࢫدلالــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىمــاࢫʇعۚــܣࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر وʈمكــنࢫتفــس؈فࢫذلــكࢫ). 0.05(و

ســــــْڈاࢫبــــــأنࢫا جــــــةࢫمما رݍݨوانــــــبࢫלɲــــــسانيةࢫتتــــــأثرࢫبالتقاليــــــدࢫوالعــــــاداتࢫטجتماعيــــــة،ࢫوȘʈــــــشابھࢫࢭــــــʏࢫد ر
ࢫبالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫواݍݵاصة   .نالمعلمو
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بدلالــــــةࢫ) ɠ)0.89انــــــتࢫقيمــــــةࢫالتــــــاءࢫ: إجمــــــاڲʏࢫالــــــضوابطࢫال؅فبوʈــــــةࢫלســــــلاميةࢫللعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫכقــــــران
ɸاࢫ قࢫذاتࢫدلالـ) 0.37(رإحصائيةࢫقد ࢫدلالـةࢫووɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـر ىةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو

،ࢫوʈمكنࢫتفـس؈فࢫذلـكࢫبȘـشابھࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכȊعـادࢫالمɺنيـةࢫداخـلࢫالمؤسـساتࢫال؅فبوʈـةࢫاݍݰɢوميـةࢫ)0.05(
  .واݍݵاصة

اسةࡧالميدانية: سادسا   رخلاصةࡧنتائجࡧالد

اســــةࢫالميدانيــــةࢫعـــــنࢫمــــدىࢫال؅ــــقامࢫالمعلمـــــ؈نࢫالمــــصرʈ؈نࢫبالــــضوابطࢫال؅فبوʈـــــةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫأســــفرتࢫالد
ɸاࢫماࢫيڴʏ) الزملاء(ب؈نࢫכقرانࢫלسلاميةࢫللعلاقةࢫ  :زعنࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأبر

سةࢫلإجماڲʏࢫالـضوابطࢫال؅فبوʈـةࢫלسـلاميةࢫللعلاقـةࢫبـ؈نࢫכقـرانࢫ جةࢫالمما رجاءتࢫد ) الـزملاء(ر
ࢫ  ".كب؈فة"ىࢭʏࢫمستو

ࢫ سةࢫلإجماڲʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫمستو جةࢫالمما ىجاءتࢫد ر جةࢫ"كب؈فة"ر ر،ࢫوʈوجدࢫتفاوتࢫࢭʏࢫد
سةࢫأȊعادࢫاݍ ُݨوانبࢫالمɺنية،ࢫحيثࢫجاءࢫȊعدࢫضوابطࢫالتعاملࢫب؈نࢫالزملاءࢫوالـزميلاتࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫرمما

ســـةࢫ جـــةࢫمما رכوڲـــʄࢫبد ســــةࢫ"كب؈ـــفة"ر جـــةࢫمما ر،ࢫيليــــھࢫȊعـــدࢫالمنافـــسةࢫالـــشرʈفةࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫبد ر ُ

ســــــــةࢫ"كب؈ـــــــفة" جـــــــةࢫمما كࢫالمعرࢭــــــــʏࢫوأخلاقياتـــــــھࢫࢭــــــــʏࢫالمرتبـــــــةࢫכخ؈ــــــــفةࢫبد ر،ࢫبʋنمــــــــاࢫيـــــــأȖيࢫȊعــــــــدࢫالȘـــــــشا ر ر ُ

 ".متوسطة"

ࢫ ســةࢫلإجمــاڲʏࢫاݍݨوانــبࢫלɲــسانيةࢫࢭــʏࢫمــستو جــةࢫالمما ىجــاءتࢫد ر ،ࢫوʈوجــدࢫتفــاوتࢫࢭــʏࢫ"كب؈ــفة"ر
سةࢫأȊعادࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية،ࢫحيثࢫجاءࢫȊعدࢫטل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫأوقـاتࢫ جةࢫمما ُد ر ر

ســـةࢫ جـــةࢫمما مـــاتࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲـــʄࢫبد رכ ر ةࢫࢭــــʏࢫُ،ࢫيليـــھࢫȊعـــدࢫטل؅ـــقامࢫبقـــيمࢫכخـــوةࢫלســـلامي"كب؈ــــفة"ز
سةࢫ جةࢫمما رכوقاتࢫالعاديةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبد  ".متوسطة"ر

ࢫاݍݨوانـبࢫ اسـةࢫحـو بࢫࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد لȖش؈فࢫقيمࢫمعاملاتࢫטختلافࢫإڲʄࢫوجودࢫتقا ر ر
ࢫاݍݨوانبࢫלɲسانية اسةࢫحو لالمɺنية،ࢫبʋنماࢫي؅قايدࢫטختلافࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد  .ر

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو اسـةࢫ) 0.05(ىࢫدلالـةࢫوتوجدࢫفر رࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد
ࢫأنࢫال؅قامࢫالمعلم؈نࢫالمصرʈ؈نࢫبالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫ ࢫالذɠو ربحسبࢫمتغ؈فࢫالنوع،ࢫحيثࢫير ى

جـــــةࢫأك؄ـــــفࢫمـــــنࢫלنـــــاثࢫســـــواءࢫࢭـــــʏࢫاݍݨوانـــــبࢫالمɺنيـــــةࢫأوࢫ) الـــــزملاء(للعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫכقـــــرانࢫ رمتحققـــــاࢫبد
ً

قࢫبــــ؈نࢫاݍݨɴــــس؈نࢫتحديــــ دًاࢫࢭــــʏࢫضــــوابطࢫالتعامــــلࢫبــــ؈نࢫالــــزملاءࢫوالــــزميلات،ࢫوלɲـــسانية،ࢫوت؅فكــــزࢫالفــــر
 .وטل؅قامࢫبقيمࢫכخوةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالعادية

ࢫدلالــــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫعنــــــدࢫمــــــستو ىلاࢫتوجــــــدࢫفــــــر ࢭــــــʏࢫاســــــتجاباتࢫعينــــــةࢫ) 0.05(و
ࢫال؅ــــقامࢫالمعلمــــ؈نࢫالمــــصرʈ؈نࢫبالــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫ اســــةࢫبحــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫطبيعــــةࢫالتخــــصصࢫحــــو لالد ر

 .للعلاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫسواءࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنيةࢫأوࢫלɲسانيةלسلاميةࢫ

ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو ىتوجدࢫفر اسـةࢫ) 0.05(و رࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد
ࢫاݍݨوانــــبࢫלɲــــسانيةࢫفقــــطࢫلال؅ــــقامࢫ اســــيةࢫالۘــــܣࢫʇعمــــلࢫ٭ڈــــاࢫالمعلــــمࢫحــــو لبحـــسبࢫمتغ؈ــــفࢫالمرحلــــةࢫالد ر

قࢫالمعلمــــ؈نࢫالمــــصرʈ؈نࢫبالــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫל وســــلاميةࢫللعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫכقــــران،ࢫوجــــاءتࢫɸــــذهࢫالفـــــر
نةࢫبفئةࢫابتداǿي ࢫمقا رلصاݍݳࢫفئۘܣࢫإعداديࢫوثانو   .ي
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ࢫدلالــــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫعنــــــدࢫمــــــستو ىلاࢫتوجــــــدࢫفــــــر ࢭــــــʏࢫاســــــتجاباتࢫعينــــــةࢫ) 0.05(و
ࢫال؅ــــقامࢫالمعلمــــ؈نࢫالمــــصرʈ؈نࢫبالــــضوابطࢫال؅فبوʈــــةࢫ جــــةࢫالوظيفيــــةࢫحــــو اســــةࢫبحــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫالد لالد ر ر

 .علاقةࢫب؈نࢫכقرانࢫسواءࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالمɺنيةࢫأوࢫלɲسانيةלسلاميةࢫلل

ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو ىتوجدࢫفر اسـةࢫ) 0.05(و رࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد
ࢫاݍݨوانــــبࢫלɲــــسانيةࢫفقــــطࢫلال؅ــــقامࢫالمعلمــــ؈نࢫ بحـــسبࢫمتغ؈ــــفࢫاݍݨامعــــةࢫالمتخــــرجࢫمٔڈــــا لالمعلــــمࢫحــــو

قࢫلــصاݍݳࢫفئــةࢫالمــصرʈ؈نࢫبالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫלســلاميةࢫللعلا وقــةࢫبــ؈نࢫכقــران،ࢫوجــاءتࢫɸــذهࢫالفــر
ɸر"  ".زغ؈فࢫجامعةࢫכ

ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو ىتوجدࢫفر اسـةࢫ) 0.05(و رࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد
ࢫاݍݨوانــــبࢫالمɺنيـــةࢫفقــــطࢫلال؅ــــقامࢫالمعلمــــ؈نࢫالمــــصرʈ؈نࢫبالــــضوابطࢫ لبحـــسبࢫمتغ؈ــــفࢫجɺــــةࢫالعمــــلࢫحــــو

قࢫلــــصاݍݳࢫفئـــــةࢫال؅فبوʈــــةࢫלســــلاميةࢫللعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫכقـــــرا ɸرࢫ"ون،ࢫوجــــاءتࢫɸــــذهࢫالفـــــر زالعــــامل؈نࢫبـــــالأ
قࢫࢭــــʏࢫȊعــــديࢫالمنافــــسةࢫالــــشرʈفةࢫوضــــوابطࢫالتعامــــلࢫبــــ؈نࢫالـــــزملاءࢫ"الــــشرʈف ُ،ࢫوتركــــزتࢫتلــــكࢫالفــــر و

 .والزميلات

ࢫدلالـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو ىتوجدࢫفر اسـةࢫ) 0.05(و رࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد
ســة ࢫȊعــضࢫ/ ربحــسبࢫمتغ؈ــفࢫمɢــانࢫالمد أȊعــادࢫاݍݨوانــبࢫالمɺنيــةࢫفقــطࢫلال؅ــقامࢫالمعلمــ؈نࢫلالمعɺــد،ࢫحــو

قࢫلــصاݍݳࢫفئــةࢫ والمــصرʈ؈نࢫبالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫלســلاميةࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫכقــران،ࢫوجــاءتࢫɸــذهࢫالفــر
قࢫࢭــــــʏࢫȊعــــــديࢫالمنافــــــسةࢫالــــــشرʈفةࢫوضــــــوابطࢫالتعامــــــلࢫبــــــ؈نࢫالــــــزملاءࢫ"قرʈــــــة" ُ،ࢫوتركــــــزتࢫتلــــــكࢫالفــــــر و

 .والزميلات

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو ىتوجدࢫفر اسـةࢫ) 0.05(دلالـةࢫو رࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫعينـةࢫالد
سـة ࢫȊعـضࢫأȊعـادࢫاݍݨوانـبࢫالمɺنيـةࢫفقـطࢫلال؅ـقامࢫالمعلمــ؈نࢫ/ ربحـسبࢫمتغ؈ـفࢫطبيعـةࢫالمد لالمعɺـد،ࢫحـو

قࢫلــصاݍݳࢫفئــةࢫ والمــصرʈ؈نࢫبالــضوابطࢫال؅فبوʈــةࢫלســلاميةࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫכقــران،ࢫوجــاءتࢫɸــذهࢫالفــر
قࢫࢭــــʏࢫȊعـــــديࢫالمنافــــسةࢫالــــش"حɢــــومي" ُ،ࢫوتركــــزتࢫتلـــــكࢫالفــــر رʈفةࢫوضـــــوابطࢫالتعامــــلࢫبــــ؈نࢫالـــــزملاءࢫو

 .والزميلات

اسة   :رتوصياتࡧالد

ʏاسةࢫبماࢫيڴ اسةࢫالميدانيةࢫتوطۜܣࢫالد رࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد   :ر

كࢫالمعرࢭــــــʏࢫلـــــدىࢫالمعلمــــــ؈نࢫ -1 ȎʈيـــــةࢫونــــــدواتࢫتوعوʈـــــةࢫلتنميــــــةࢫثقافـــــةࢫالȘـــــشا اتࢫتد رتقـــــديمࢫدو ر ر
  . المصرʈ؈ن

ࢫالمعلم؈نࢫمادياࢫلتȘناسبࢫمعࢫכعباءࢫالملقاةࢫعڴ -2 եتحس؈نࢫدخو ʄࢫعاتقɺم،ࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫل
  . التنافسࢫالشرʈفࢫبئڈم

ʈةࢫب؈نࢫالمعلم؈نࢫلتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʏࢫالمجالࢫالم۶ܣࢫوالتخصظۜܣ -3   .رعقدࢫاجتماعاتࢫدو

ʉسࢫمـــش؅فكةࢫبــــ؈نࢫاثنــــ؈نࢫمــــنࢫ -4 ʉــــؠۜܣࢫبــــ؈نࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫبوجــــودࢫحــــصةࢫتــــد كࢫالتد رتفعيـــلࢫالȘــــشا ر ر
  .المعلم؈نࢫمرةࢫɠلࢫف؅فة

  .تيابࢫالزملاءࢫبݲݨةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأخبارࢫالمؤسسةعدمࢫتركࢫالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫالفرصةࢫلاغ -5
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اتࢫالمعلمــاتࢫفيمــاࢫلاࢫ -6 ʉــعࢫכعبــاءࢫال؅فبوʈــة،ࢫواســȘثمارࢫقــد رمراعــاةࢫالطبيعــةࢫالɴــسائيةࢫعنــدࢫتو ز
  .ʇستطيعࢫالرجالࢫالقيامࢫبھࢫبنفسࢫالكفاءة

ســيةࢫللمعلمــ؈نࢫمــرةࢫɠــلࢫف؅ــفةࢫلتقوʈــةࢫالعلاقــةࢫبيــٔڈمࢫخــارجࢫأمــاكنࢫالعمــلࢫ -7 حــلاتࢫمد رتنظــيمࢫ ر
  .الرسمية

Ȋَعةࢫأحوالࢫأسرࢫالزملاءࢫالذينࢫتوفاɸمࢫاللهمتا -8 ُ
.  

اسة   :رمق؅فحاتࡧالد

ࢫمكملةࢫلɺاࢫࢭʏࢫالمجالࢫمنࢫأɸمɺا               اساتࢫأخر اسةࢫاݍݰاليةࢫيق؅فحࢫد ىࢭʏࢫضوءࢫالد ر   :ُر

ʉسࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة -   .رالضوابطࢫال؅فبوʈةࢫלسلاميةࢫللزمالةࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

كࢫالمعرࢭʏࢫࢭʏࢫלسلام،ࢫوتطبيقاتھࢫال؅فبوʈة -   .رالȘشا

  .منݤݮࢫال؅فبيةࢫلإسلاميةࢫࢭʏࢫمواساةࢫالمɺموم؈نࢫوتطبيقاتھࢫال؅فبوʈة -

ࢫלســلاميࢫلــدىࢫالمعلمــ؈نࢫ - كࢫالمعرࢭــʏࢫمــنࢫالمنظــو ʈۗܣࢫلتنميــةࢫثقافــةࢫالȘــشا رفاعليـةࢫبرنــامجࢫتــد ر ر
 .المصرʈ؈ن
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:قائمةࡧالمراجع  

  :المراجعࡧالعرȋية: أولا

محمـــدࢫحامـــدࢫ: طبقــاتࢫاݍݰنابلـــة،ࢫتحقيـــق،ࢫ)ت.د(ابــنࢫأȌـــيࢫʇعڴـــʄ،ࢫأبـــوࢫاݍݰــس؈نࢫمحمـــدࢫبـــنࢫمحمـــدࢫ
  .الفقي،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالمعرفة

مɺديࢫمحمـدࢫناصـرࢫالـدين،ࢫب؈ـفوت،ࢫ: ،ࢫديوانࢫطرفةࢫبنࢫالعبد،ࢫتحقيق)2002(ابنࢫالعبد،ࢫطرفةࢫ
 .3دارࢫالكتبࢫالعلمية،ࢫط

  .،ࢫכدبࢫالصغ؈فࢫوכدبࢫالكب؈ف،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫصادر)ت.د(ابنࢫالمقفع،ࢫعبدࢫاللهࢫ

،ࢫتحقيــق)2003(ࢫعڴــʏࢫبــنࢫخلــفࢫبـنࢫعبــدࢫالملــكࢫابـنࢫبطــال،ࢫأبــوࢫاݍݰـسن : ي،ࢫشـرحࢫܵــݰيحࢫالبخــار
  .2أبوࢫتميمࢫياسرࢫبنࢫإبراɸيم،ࢫالرʈاض،ࢫمكتبةࢫالرشد،ࢫط

،ࢫٮڈـــــذيبࢫ)ɸــــــ1326(ابــــنࢫݯݨـــــرࢫالعــــسقلاɲي،ࢫأبـــــوࢫالفـــــضلࢫأحمــــدࢫبـــــنࢫعڴـــــʏࢫبــــنࢫمحمـــــدࢫبـــــنࢫأحمــــدࢫ
فࢫالنظامية   .رالْڈذيب،ࢫالɺند،ࢫمطبعةࢫدائرةࢫالمعا

 .د،ࢫب؈فوت،ࢫمؤسسةࢫالرسالة،ࢫالمسن)2001(ابنࢫحنبل،ࢫأحمدࢫ

،ࢫتــذكرةࢫالــسامعࢫوالمــتɢلمࢫࢭــʏࢫأبࢫالعــالمࢫوالمـــتعلم،ࢫ)2005(ابــنࢫجماعــة،ࢫبــدرࢫالــدينࢫأبــوࢫعبـــدࢫاللهࢫ
 .عبدࢫالسلامࢫعمرࢫعڴʏ،ࢫسمنود،ࢫمكتبةࢫابنࢫعباس: تحقيق

،ࢫتحقيــق)1990(ابــنࢫســـعد،ࢫأبــوࢫعبـــدࢫاللهࢫمحمــد،ࢫ محمـــدࢫعبــدࢫالقـــادرࢫعطـــا،ࢫ: ى،ࢫالطبقـــاتࢫالك؄ـــف
  .تبࢫالعلميةب؈فوت،ࢫدارࢫالك

ʈخࢫدمـــشق،ࢫتحقيــــق)1995(ابـــنࢫعـــساكر،ࢫأبـــوࢫالقاســــمࢫعڴـــʏࢫبـــنࢫاݍݰــــسنࢫ ࢫبـــنࢫغرامــــةࢫ: ر،ࢫتـــا وعمـــر
ʉع ي،ࢫدارࢫالفكرࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتو زالعمر   و

ســـاميࢫبـــنࢫ: ،ࢫتفـــس؈فࢫالقـــرآنࢫالعظـــيم،ࢫتحقيـــق)1999(ابـــنࢫكث؈ـــف،ࢫأبـــوࢫالفـــداءࢫإســـماعيلࢫبـــنࢫعمـــرࢫ
ʉع،ࢫط   .2زمحمدࢫسلامة،ࢫدارࢫطيبةࢫللɴشرࢫوالتو

ʈۚܣࢫابنࢫ   .،ࢫس؇نࢫابنࢫماجة،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالفكر)ت.د(وماجة،ࢫمحمدࢫبنࢫيزʈدࢫأبوࢫعبدࢫاللهࢫالقز

،ࢫأبوࢫالفضلࢫمحمدࢫبـنࢫمكـرمࢫبـنࢫعڴـʏࢫ ،ࢫلـسانࢫالعـرب،ࢫب؈ـفوت،ࢫدارࢫصـادر،ࢫ)ɸــ1414(رابنࢫمنظو
  .3ط

ي،ࢫجمـــالࢫالـــدينࢫ عبـــدࢫاللهࢫبـــنࢫعبـــدࢫ: ،ࢫمناقـــبࢫלمـــامࢫأحمـــد،ࢫتحقيـــق)ɸــــ1409(زأبـــوࢫالفـــرجࢫاݍݨـــو
  .ɠ2ي،ࢫدارࢫݠݨر،ࢫطالمحسنࢫال؅ف

  .2،ࢫالقاموسࢫالفقࢼܣࢫلغةࢫواصطلاحا،ࢫدمشق،ࢫدارࢫالفكر،ࢫط)1988(أبوࢫحبʋب،ࢫسعديࢫ

،ࢫأبـــوࢫبكـــرࢫمحمـــدࢫبـــنࢫاݍݰـــس؈نࢫالبغـــداديࢫ ِيُّךجـــر
ّ إســـماعيلࢫبـــنࢫ: ،ࢫأخـــلاقࢫالعلمـــاء،ࢫتحقيـــق)ت.د(ُ

اتࢫالبحـــــــــوثࢫالعلميـــــــــةࢫوלفتـــــــــاءࢫوالـــــــــدعوةࢫ ئاســـــــــةࢫإدا ،ࢫالـــــــــسعودية،ࢫ رمحمــــــــدࢫכنـــــــــصار ر ي
شاد   .روל

،ࢫالمجمــــوعࢫالمغيــــثࢫࢭــــʏࢫغرʈۗــــܣࢫالقــــرآنࢫواݍݰــــديث،ࢫ)1988(صــــّڈاɲي،ࢫأبــــوࢫمو؟ــــۜܢࢫمحمــــدࢫبــــنࢫعمــــرࢫכ
ʉع: تحقيق ،ࢫجدة،ࢫدارࢫالمدɲيࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتو زعبدࢫالكرʈمࢫالعزȋاو  .ي
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اتࢫ)ɸــــ1420(כصـــفɺاɲي،ࢫالراغـــبࢫأبـــوࢫالقاســـمࢫاݍݰـــس؈نࢫبـــنࢫمحمـــدࢫ ر،ࢫمحاضـــراتࢫכدبـــاءࢫومحـــاو
قمالشعراءࢫوالبلغاء،ࢫب؈فوت،ࢫشركة قمࢫبنࢫأȌيࢫכ رࢫدارࢫכ   .ر

،ࢫأبــوࢫعبــدࢫاللهࢫمحمــدࢫبــنࢫإســماعيل،ࢫ ،ࢫتحقيــق)ɸـــ1422(يالبخــار ɸ؈ــفࢫ: ي،ࢫܵــݰيحࢫالبخــار زمحمــدࢫ
ࢫالنجاة   .قبنࢫناصرࢫالناصر،ࢫدارࢫطو

،ࢫمحمـدࢫبـنࢫعڴـʏࢫابـنࢫالقاعـۜܣࢫ ࢫوالعلـوم،ࢫ)1996(يالْڈانو ن،ࢫموسـوعةࢫكـشافࢫاصـطلاحاتࢫالفنـو
؟ـــــۜܣࢫإڲــــʄࢫ: تحقيــــق ج،ࢫنقــــلࢫالــــنصࢫالفا رعڴــــʏࢫدحـــــر عبـــــدࢫاللهࢫاݍݵالــــدي،ࢫب؈ـــــفوت،ࢫ: العرȋيــــةو

نࢫ   ࢫب؈فوت-ومكتبةࢫلبنانࢫناشر

ة،ࢫدمشق،ࢫدارࢫالمعرفة)1992(حȎش،ࢫمحمدࢫ ࢫوعلومࢫاݍݰضا ر،ࢫالمسلمو   .ن

ســــلوكࢫכفــــرادࢫواݍݨماعــــاتࢫࢭــــʏࢫمنظمــــاتࢫ"،ࢫالــــسلوكࢫالتنظي׿ــــܣࢫ)2004(حــــرʈم،ࢫحــــس؈نࢫمحمــــودࢫ
ʉع دن،ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتو زכعمال،ࢫعمان،ࢫכ   .ر

،ࢫالقـــــاɸرة،ࢫدارࢫالمقطـــــمࢫ7،ࢫالوصـــــاياࢫالعـــــشرࢫلمـــــنࢫيرʈـــــدࢫأنࢫيحيـــــا،ࢫط)2003(دࢫمحمـــــدࢫخالــــد،ࢫخالـــــ
ʉع   .زللɴشرࢫوالتو

ࢫمـــــــؤمن؈نࢫحقـــــــا،ࢫ)1997(اݍݵزنـــــــدار،ࢫأبـــــــوࢫأســـــــامة،ࢫمحمـــــــودࢫمحمـــــــدࢫ ن،ࢫɸـــــــذهࢫأخلاقنـــــــاࢫحـــــــ؈نࢫنɢـــــــو
ʉع،ࢫط   .2زالسعودية،ࢫدارࢫطيبةࢫللɴشرࢫوالتو

ʈ)2002(اݍݵطيــبࢫالبغــدادي،ࢫأبــوࢫبكـــرࢫأحمــدࢫبــنࢫعڴـــʏࢫبــنࢫثابــتࢫ ࢫ: خࢫȊغــداد،ࢫتحقيــقر،ࢫتـــا رالـــدكتو
ف،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالغربࢫלسلامي   .وȊشارࢫعوادࢫمعر

ࢫوآدابࢫ)ت.د(اݍݵطيــــبࢫالبغــــدادي،ࢫأبــــوࢫبكــــرࢫأحمــــدࢫبــــنࢫعڴــــʏࢫبــــنࢫثابــــتࢫ ي،ࢫاݍݨــــامعࢫلأخــــلاقࢫالـــــراو
ف: السامع،ࢫتحقيق   .رمحمودࢫالطحان،ࢫالرʈاض،ࢫمكتبةࢫالمعا

ࢫ ࢫالعامر يالدمشقي،ࢫأبوࢫال؄فɠاتࢫمحمدࢫبنࢫمحمدࢫبنࢫمحمدࢫالغز ،ࢫآدابࢫالعشرةࢫوذكرࢫ)1968(ي
  .عمرࢫمو؟ۜܢࢫباشا،ࢫدمشق،ࢫمطبوعاتࢫمجمعࢫاللغةࢫالعرȋية: الܶݰبةࢫوכخوة،ࢫتحقيق

،ࢫســـ؈فࢫأعـــلامࢫالنـــبلاء،ࢫ)2006(الـــذɸۗܣ،ࢫشـــمسࢫالـــدينࢫأبـــوࢫعبـــدࢫاللهࢫمحمـــدࢫبـــنࢫأحمـــدࢫبـــنࢫعثمـــانࢫ
  .القاɸرة،ࢫدارࢫاݍݰديث

ʉـــسࢫ ،ࢫابـــنࢫأȌـــيࢫحـــاتمࢫعبـــدࢫالـــرحمنࢫبـــنࢫمحمـــدࢫبـــنࢫإد رالـــراز ابࢫالـــشافڥʏࢫومناقبـــھ،ࢫ،ࢫآد)2003(ي
  .عبدࢫالغۚܣࢫعبدࢫاݍݵالق،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالكتبࢫالعلمية: تحقيق

شيدࢫ رضا،ࢫمحمدࢫ   .،ࢫتفس؈فࢫالمنار،ࢫالɺيئةࢫالمصرʈةࢫالعامةࢫللكتاب)1990(ر

اقࢫ زّالزȋيــــــدي،ࢫمحمــــــدࢫبــــــنࢫمحمــــــدࢫبــــــنࢫعبــــــدࢫالــــــر ّ سࢫمــــــنࢫجــــــواɸرࢫالقــــــاموس،ࢫ)ت.د(ّ و،ࢫتــــــاجࢫالعــــــر
ʈة،ࢫدارࢫالɺداية   رלسكند

،ࢫأبــــوࢫا ࢫيالزمخــــشر محمــــدࢫباســـــلࢫ: ،ࢫأســــاسࢫالبلاغــــة،ࢫتحقيـــــق)1998(ولقاســـــمࢫمحمــــودࢫبــــنࢫعمـــــر
ࢫالسود،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالكتبࢫالعلمية   .نعيو

 .4،ࢫɸكذاࢫعلمتۚܣࢫاݍݰياة،ࢫالمكتبࢫלسلامي،ࢫط)1997(السباڤʏ،ࢫمصطفىࢫ
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نࢫاليحـصۗܣࢫ ࢫכنـوارࢫعڴـʄࢫܵــݰاحࢫ)ت.د(والـسبۘܣ،ࢫعيـاضࢫبـنࢫمو؟ـۜܢࢫبـنࢫعيـاضࢫبـنࢫعمـر ق،ࢫمـشار
  .بةࢫالعتيقةךثار،ࢫتوɲس،ࢫالمكت

،ࢫاݍݨ؈ـــقة،ࢫدارࢫݠݨـــرࢫ)1992(الــسبɢي،ࢫأبـــوࢫنـــصرࢫعبـــدࢫالفتــاحࢫبـــنࢫعڴـــʏࢫ ى،ࢫطبقـــاتࢫالــشافعيةࢫالك؄ـــف
  .2للطباعةࢫوالɴشر،ࢫط

،ࢫآدابࢫالـــܶݰبة،ࢫ)1990(الــسل׿ܣ،ࢫأبـــوࢫعبــدࢫالـــرحمنࢫمحمــدࢫبـــنࢫاݍݰــس؈نࢫبـــنࢫمحمــدࢫبـــنࢫمو؟ــۜܢࢫ
  .مجديࢫفتڍʏࢫالسيد،ࢫطنطا،ࢫدارࢫالܶݰابةࢫلل؅فاث: تحقيق

ʈخࢫمــــصرࢫ)1967(نࢫعبــــدࢫالـــرحمنࢫبــــنࢫأȌــــيࢫبكــــرࢫالـــسيوطي،ࢫجــــلالࢫالــــدي ر،ࢫحـــسنࢫالمحاضــــرةࢫࢭــــʏࢫتــــا
ࢫعʋـؠۜܢࢫ-محمدࢫأبوࢫالفضلࢫإبراɸيم،ࢫمصر،ࢫدارࢫإحياءࢫالكتـبࢫالعرȋيـةࢫ: والقاɸرة،ࢫتحقيق

  .الباȌيࢫاݍݰلۗܣࢫوشرɠاه

،ࢫȖــــسليةࢫأɸــــلࢫالمــــصائب،ࢫب؈ــــفوت،ࢫدارࢫالكتــــبࢫ)2005(شـــمسࢫالــــدينࢫالمنبڋــــʏ،ࢫمحمــــدࢫبــــنࢫمحمـــدࢫ
  .2العلمية،ࢫط

ب،ࢫتحقيــــق)1998(محمــــدࢫبــــنࢫعڴــــʏࢫبــــنࢫمحمــــدࢫالــــشوɠاɲي،ࢫ عبــــدࢫاللهࢫ: ر،ࢫأدبࢫالطلــــبࢫومنتࢼــــܢࢫכ
  .يحۛܢࢫالسرʈڍʏ،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫابنࢫحزم

ʏࢫحس؈نࢫبنࢫعـڴ،   .2،ࢫأخبارࢫأȌيࢫحنيفةࢫوصاحبيھ،ࢫب؈فوت،ࢫعالمࢫالكتب،ࢫط)1985(يالصيمر

،ࢫمحمـــدࢫبـــنࢫجرʈـــرࢫبـــنࢫيزʈـــدࢫبـــنࢫكث؈ـــفࢫ : يـــق،ࢫجـــامعࢫالبيـــانࢫࢭـــʏࢫتأوʈـــلࢫالقـــرآن،ࢫتحق)2000(يالط؄ـــف
  .أحمدࢫمحمدࢫشاكر،ࢫب؈فوت،ࢫمؤسسةࢫالرسالة

،ࢫمحمــــدࢫســــيدࢫ ،ࢫالتفــــس؈فࢫالوســــيطࢫللقــــرآنࢫالكــــرʈم،ࢫالقــــاɸرة،ࢫدارࢫٰڈــــضةࢫمــــصرࢫ)1997(يطنطــــاو
ʉع   .زللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتو

ࢫ تࢫعبـــــدࢫاݍݰميـــــد،ࢫالمɺـــــدي،ࢫياســـــرࢫفتڍـــــʏࢫالɺنـــــداو يعبـــــدࢫاݍݰـــــافظ،ࢫثـــــر ســـــةࢫ)2015(و ر،ࢫواقـــــعࢫمما
كࢫالمعرࢭـــʏࢫلــدىࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــد رالȘــشا اســةࢫتطبيقيـــةࢫعڴـــʄࢫɠليــاتࢫال؅فبيـــةࢫࢭـــʏࢫ: ʉسر رد

ࢫمركــــزࢫ-Ȋعـــضࢫاݍݨامعـــاتࢫالعرȋيــــة،ࢫمجلـــةࢫالعلــــومࢫال؅فبوʈـــةࢫوالنفـــسية،ࢫجامعــــةࢫالبحـــرʈنࢫ
  .517ࢫـࢫ479،ࢫدʇسم؄ف،ࢫصࢫصࢫ4،ࢫع16الɴشرࢫالعل׿ܣ،ࢫمج

ɸاࢫومجالاٮڈــاࢫلـــدىࢫمعل׿ـــܣࢫومعلمـــاتࢫ)2007(عــساف،ࢫعيـــدࢫ حࢫالمعنوʈــةࢫومـــستواɸاࢫومـــصاد ر،ࢫالـــر و
،ࢫمجلـةࢫجامعــةࢫالنجـاحࢫللأبحـاثࢫـــــــــࢫ)فلـسط؈ن(الــدنياࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫنــابلسࢫالمرحلـةࢫכساسـيةࢫ

  .918ࢫـࢫ891،ࢫصࢫصࢫ3،ࢫعࢫ21العلومࢫלɲسانية،ࢫمج

  .،ࢫم݀ݨمࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫالمعاصرة،ࢫعالمࢫالكتب)2008(عمر،ࢫأحمدࢫمختارࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ

اســـــــــةࢫ)2017(العمـــــــــر،ࢫجاســـــــــمࢫإبـــــــــراɸيم،ࢫوآخـــــــــرانࢫ ر،ࢫالمـــــــــرأةࢫوالتحـــــــــرشࢫاݍݨɴـــــــــؠۜܣࢫࢭـــــــــʏࢫالعمـــــــــل،ࢫد
تطلاعيةࢫعڴـــʄࢫȊعـــضࢫالمؤســـساتࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫدولـــةࢫالɢوʈـــت،ࢫالمجلـــةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫɠليـــةࢫاســـ

 .209ࢫـࢫ177،ࢫأكتوȋر،ࢫصࢫصࢫ50ال؅فبية،ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫعࢫ

 .،ࢫإحياءࢫعلومࢫالدين،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالمعرفة)ت.د(الغزاڲʏ،ࢫأبوࢫحامدࢫ

ࢫب؈ـــفوت،ࢫ،ࢫالقـــاموسࢫالمحـــيط،)2005(الف؈فوزآبـــادى،ࢫمجـــدࢫالـــدينࢫأبـــوࢫطـــاɸرࢫمحمـــدࢫبـــنࢫʇعقـــوبࢫ
ʉع   .زمؤسسةࢫالرسالةࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتو
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ابـنࢫمنـدهࢫوأبـوࢫɲعـيمࢫنموذجـا،ࢫحوليـةࢫ: ،ࢫجـرحࢫכقـران)2020 (القاسم،ࢫأبرارࢫبɴتࢫفɺـدࢫبـنࢫمحمـد
ʈة،ࢫع اساتࢫלسلاميةࢫوالعرȋيةࢫللبناتࢫبالإسكند ر΂ليةࢫالد   .)272ࢫـࢫ218،ࢫصࢫ4،ࢫج36ر

: ݍݨــامعࢫلأحɢــامࢫالقــرآن،ࢫتحقيــق،ࢫا)1964(القرطۗــܣ،ࢫأبــوࢫعبــدࢫاللهࢫمحمــدࢫبــنࢫأحمــدࢫبــنࢫأȌــيࢫبكــرࢫ
  .2أحمدࢫال؄فدوɲيࢫوإبراɸيمࢫأطفʋش،ࢫالقاɸرة،ࢫدارࢫالكتبࢫالمصرʈة،ࢫط

،ࢫحافظࢫالدينࢫبنࢫمحمدࢫ  .،ࢫمناقبࢫأȌيࢫحنيفة،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫالكتابࢫالعرȌي)1981(يالكردر

نࢫ ك،ࢫعبدالـــصادقࢫعبـــدالعزʈزࢫجـــادالله،ࢫوآخــــر والمبـــا ،ࢫاتجاɸـــاتࢫمعل׿ـــܣࢫمرحلـــةࢫالتعلــــيمࢫ)2016(ر
ســــة،ࢫכسا؟ـــۜ رܣࢫنحــــوࢫالعلاقـــاتࢫלɲــــسانيةࢫوأثرɸـــاࢫࢭــــʏࢫتحـــس؈نࢫالعمليــــةࢫالتعليميـــةࢫࢭــــʏࢫالمد

،ࢫمـــجࢫ اســـاتࢫترȋوʈـــة،ࢫالمركـــزࢫالقـــوميࢫللمنـــاݠݮࢫوالبحـــثࢫال؅فبـــو يد ،ࢫيونيـــو،ࢫصࢫ33،ࢫعࢫ17ر
  .206:  71صࢫ

،ࢫتحليــلࢫالعلاقـةࢫبــ؈نࢫانحــرافࢫالــزملاءࢫوانحــرافࢫالفــرد،ࢫ)2010(محمـود،ࢫأســامةࢫأحمــدࢫحــسان؈نࢫ
اسـةࢫميدانيـة،ࢫمج ة،ࢫمــجࢫرد ʈـةࢫالمعاصـرة،ࢫجامعـةࢫسـوɸاج،ࢫɠليـةࢫالتجـا رلـةࢫالبحـوثࢫالتجا ر

  .171ࢫـࢫ130،ࢫيونيو،ࢫصࢫصࢫ1،ࢫعࢫ24

نࢫ   .،ࢫالم݀ݨمࢫالوسيط،ࢫالقاɸرة،ࢫمجمعࢫاللغةࢫالعرȋية)ت.د(ومصطفى،ࢫإبراɸيم،ࢫوآخر

ْ،ࢫمختصرࢫمٔڈاجࢫالقاصدين،ࢫدمشق،ࢫمكتبةࢫدارࢫالبيان)1978(المقد؟ۜܣ،ࢫابنࢫقدامةࢫ َ َ َ َ
ِ

َ ُ َ َ
ِ ِ

َ ْ
ِ

َ ْ ِ ُ ُ.  

ɸ؈ـــــفࢫبـــــنࢫحـــــربࢫ محمـــــدࢫناصـــــرࢫالـــــدينࢫכلبـــــاɲي،ࢫ: ،ࢫالعلـــــم،ࢫتحقيـــــق)1983(زالɴـــــساǿي،ࢫأبـــــوࢫخيثمـــــةࢫ
  .2ب؈فوت،ࢫالمكتبࢫלسلامي،ࢫط

ࢫ ɸر ࢫمحمدࢫبنࢫأحمدࢫبنࢫכ ي،ࢫأبوࢫمنصو يالɺر ز ر محمـدࢫعـوضࢫ: ،ࢫٮڈذيبࢫاللغـة،ࢫتحقيـق)2001(و
 .مرعب،ࢫب؈فوت،ࢫدارࢫإحياءࢫال؅فاثࢫالعرȌي

،ࢫإبراɸيمࢫبنࢫعڴʏࢫ الديباجࢫالمذɸبࢫࢭʏࢫمعرفـةࢫأعيـانࢫعلمـاءࢫالمـذɸب،ࢫب؈ـفوت،ࢫدارࢫ،ࢫ)ت.د(ياليعمر
  .الكتبࢫالعلمية
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