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ن ب للعلاقة سلامية ة بو ال ن) الزملاء(قرانالضوابط المعلم من

ا ن المصر ن المعلم ام ال   ومدى

  قالراز عبد أيوب حسن حمدي

سلامية بية ال بية لية: قسم ر جامعة ،ال رة ز  .بالقا
ي1 و لك يد   eg.edu.azhar@8.hamdyayoub: ال

  : صم
قــران      ن بــ للعلاقــة ســلامية ــة بو ال الــضوابط اســة د ــ إ البحــث مــن) الــزملاء(رــدف

ـ ع اسـة الد ـت وأجر ـا، ن المـصر ن المعلمـ ام ـ ال ومـدى ي، ـسا و ـ الم ـا جانب ن، رالمعلم

عام س ما ة، ر د والمعا العامة س بالمدا ن المصر ن المعلم من رعينة ز   .م2021ر

ـا      م نتـائج عـدة ـ إ اسـة الد جـاء: روتوصلت ـسانية وانـب ا لإجمـا سـة المما جـة د رأن ر

سة مما جة بد نية، الم وانب ا ا تل ، و رالمرتبة ة"ر عـد"كب جاء سانية وانب ا و ،ُ

عـد يليـھ ، ـ و المرتبـة ـ مـات أوقـات ـ سـلامية خـوة بقـيم ام ـ ُل خــوةز بقـيم ام ـ ل

الــــــزملاء ن بــــــ التعامــــــل ضــــــوابط عــــــد جــــــاء ؛ ــــــ الم انــــــب ا ــــــ و العاديــــــة، وقــــــات ــــــ ُســــــلامية

ــــــ المعر ك ــــــشا ال عــــــد جــــــاء نمــــــا ب فة، الــــــشر المنافــــــسة عــــــد يليــــــھ ــــــ و المرتبــــــة ــــــ روالــــــزميلات ُ ُ

ذا ق فــر وجـود عــن اســة الد أســفرت كمـا ة، ــ خ المرتبــة ــ ووأخلاقياتـھ عنــدر إحــصائية دلالــة ت

دلالـــة فئـــة) 0.05(ىمـــستو لـــصا نيـــة الم وانـــب ا حـــو العمـــل ـــة ج ـــ متغ ن"لبحـــسب العـــامل

ف الـــشر ر ســــة"زبـــالأ المد ـــان م ـــ متغ حــــسب و فئــــة/ ر، لـــصا ـــد، ـــة"المع ــــ"قر متغ حـــسب و ،

سة المد فئة/ رطبيعة لصا د، ومي"المع المنافـ"ح عدي ق الفر تلك وتركزت ،ُ فةو الـشر سة

والــــــزميلات الــــــزملاء ن بــــــ التعامــــــل ــــــرامج  .وضــــــوابط و ات دو تقــــــديم ة بــــــضر اســــــة الد ــــــ روتو رو ر

ن بــ كة المـش ـصص ا وتفعيــل ن، المـصر ن المعلمـ لــدى ـ المعر ك ـشا ال ثقافــة لتنميـة يـة رتد ر

ن ا قـــــد ثمار واســـــ ـــــة، بو ال عبـــــاء ـــــع تو عنـــــد ـــــسائية ال الطبيعـــــة ومراعـــــاة ن، رالمعلمـــــ لاز فيمـــــا

ة ــــ ف ــــل مــــرة ن للمعلمــــ ســــية مد حــــلات وتنظــــيم الكفــــاءة، بــــنفس بــــھ القيــــام الرجــــال رــــستطيع ر

أســــر عايـــة و عـــة لمتا افـــل ت نظــــام ـــشاء وإ الرســـمية، العمـــل أمــــاكن خـــارج م بيـــ العلاقـــة ـــة رلتقو

واجتماعيا ا و وتر ماديا ن المعلم من ن   .  ّالمتوف

المفتاحية لمات ن:ال ب سانيةالعلاقة العلاقة نية، الم العلاقة ، المعلمو الزملاء،   .نقران،
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The Islamic Educational Delimitations of the Relationship 
among Peers (Colleagues) and Teachers and the Level of 

Commitment among the Egyptian Teachers 
Hamdy Hassan Ayoub Abdel Razek 
Faculty of Education, Al-Azhar University in Cairo. 
Email: hamdyayoub.8@azhar.edu.eg 
 
ABSTRACT 
This research aimed to study the Islamic educational delimitations of the 
relationship among peers (colleagues) of teachers, in their professional and 
human aspects, and the extent to which the Egyptian teachers are committed 
to such delimitations. This study was conducted to a sample of Egyptian 
teachers in public schools and Azhar institutes, on March 2021 A.D. The 
results of the study revealed that the degree of practice of the total 
humanitarian aspects came first, followed by the professional aspects. In the 
humanitarian aspects, the dimension of commitment to the values of Islamic 
brotherhood in times of crisis came in the first rank, followed by the 
dimension of commitment to the values of Islamic brotherhood in normal 
times. In the professional aspect, the dimension of controls of dealing among 
male and female colleagues came in the first rank, followed by the dimension 
of honorable competition, while the dimension of knowledge sharing and its 
ethics came in the last rink. The study also revealed that there are statistically 
significant differences at (0.05) according to the employer variable about 
professional aspects in favor of the “workers” in Al-Azhar Al-Sharif"; and 
according to the variable of the location of the school / institute, in favor of 
the "village" category; and according to the variable of the nature of the 
school / institute in favor of the "governmental" category. Such differences 
centered on the two dimensions of honest competition and the delimitations 
of dealing with male and female colleagues. The study recommended the 
necessity of providing courses and training programs to develop a culture of 
knowledge sharing among Egyptian teachers, activating sharing lessons 
among teachers, taking into account the nature of women when distributing 
educational burdens, investing their abilities in what men cannot do with the 
same efficiency, and organizing school trips for teachers once in a while to 
strengthen the relationship among them outside the official workplaces, and 
establishing a solidarity system to follow up and care for the families of the 
deceased teachers financially, educationally and socially. 
Keywords: The Relationship among Peers, Colleagues, Teachers, 
Professional Relationship, Human Relationship. 
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: مقدمة  

دمـــــــة    ا ـــــــس تأس تـــــــم اجتماعيـــــــة، مؤســـــــسات ـــــــا أ ـــــــ ع ـــــــة بو ال المؤســـــــسات تــــــصنف
مـــن مجموعــة ــة بو ال المؤســـسات ففــي ــا، ج وخا المؤســـسة داخــل أفــراده مـــع وتتفاعــل رالمجتمــع،

عمـال(الفئـات ـــــــ ـو إدا ـــــــ معلمـو ـــ نطـلاب بحكـم)رن متنوعـة علاقـات المختلفـة الفئـات ـذه ن ـ و ،
ج التفاعــلالطبيعـة ــ ع تقـوم ــ ال ـة بو ال المؤســسة طبيعــة حكـم و ، ــشر ال س ـ ل يتماعيــة

نيــة م علاقـات ــــــــ ن المعلمـ فئـة ـا وم ــــــــ الفئـات ـذه مــن فئـة ـل أفـراد ن بــ فـإن وكـذلك المـستمر،
ا عض أو التعليمية العملية عناصر جميع ا اتجا يؤثر قد سانية،   .وإ

ـــ إ اســـات الد إحـــدى ـــش وفاعليـــةرو بكفـــاءة عمـــل أن مؤســـسة أيـــة ـــستطيع لا أنـــھ
ا ا ومـــستو المؤســـسة أجـــزاء شـــ ـــ المختلفـــة ماعـــات وا فـــراد ن بـــ المتواصـــل التفاعـــل نبـــدو
تبـادل مثـل متعددة، لأغراض البعض ا عض ع عتمد المختلفة ماعات وا فالأفراد المختلفة،

وال ، والتعـــــــاو ة، ـــــــ وا والـــــــرأي ـــــــذهنالمعلومـــــــات و ـــــــا، وغ مـــــــا، أمـــــــر عـــــــن ستفـــــــسار و ، رـــــــشاو
ض والتعـــا الـــصراع ـــ إ أو والتماســـك التعــــاو ـــ إ تـــؤدي أن يمكـــن ابط ـــ وال رعتماديـــة م،. (ن حــــر

ص2004 ،17(  

قـــــــران ن بـــــــ العلاقـــــــة طبيعـــــــة إن القـــــــو يمكـــــــن نـــــــا ن) الـــــــزملاء(لومـــــــن المعلمـــــــ مـــــــن
ت ــــــا ل ــــــة ر ــــــد والمعا س بالمــــــدا زوالمعلمــــــات نر يتــــــأثر فــــــالأقران التعليميــــــة، العمليــــــة ــــــ ــــــا وأث

قيـــل ولـــذا ســـلبا، أو إيجابـــا م ًببعـــض نـــھ: ً قر عـــن وســـل ـــسأل لا المـــرء عـــن
َ َ َْ َ َْ َ ْ َ بالمقـــار... ْ ن قـــر ـــل نِف َ َ َ َْ

ِ ٍ ِ
ُّ

َيقتــدي ْ العبــد،(َ عــا)2002،32ابــن الله قـــو تفــس ــ وجــاء نـــ{: ل، قر لــھ الــشيطان يكــن ًومــن ُ ُ
ِ

َ َ َ ْ َّ
ِ

ُ َ َْ اَ
نا قر ًفساء

ِ
َ ََ ساء[} َ تھ"،]38: ال سـ ـ المـرء قرنـاء تـأث ـ إ يـھ تن يـة ِـ ِ ِ َِ ِ ِ ِِ ِْ َ ْْ َ َ ََ ُ

ِ ِ
ْ َ ٌ

ِ
ْ ـو...َ ي الـصا ن نُوالقـر ُ َ َُ

ِ َّ ُ
ِ

َ ْ

مبعـــ الـــشر، عـــن تھ وســـ ھ بنـــ لـــك منفـــرا فيـــھ، لـــك مرغبـــا ، ـــ ا ـــ ع لـــك ِعونـــا ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِْ ُ ْ ُ ً ُ ْ
ِ
ّ ًَّ َ ً

ِ
َ ْ َ ََ ِ

َ ُ َ ّ َ َ
ِ ِ

َ َ َّ ََ ْ َ
عنـــھ، لـــك ُدا ْ َ ًَ َ

وكــــم فاســــدا، الـــصا ن القــــر أصــــ وكـــم نفــــسك، عيـــوب إيــــاك مبــــصرا ك، بتقـــص لــــك ْمـــذكرا َّ َْ َ َ ََ َ ًَ َ ْ َ
ِ ِ

ُ َ
ِ ِ

ُ
ِ

َ َْ َ َْ ُ ُ َّ ّ ُ َُ
ِ ِ ِ ِ ِ

َ َ ْ ًَ ًِ ِ
ّ

ا صــــا الــــسوء ن قــــر ًأفــــسد
ِ

َ َِ ُّ ُ
ِ

َ َ ْ َ
ج1990رضــــا،"( ص5، أن)83، يمكــــن الــــذي التــــأث ــــ إ ــــش ممــــا ،

عا بصفة قران سليحدثھ أو ي إيجا ل ش خاصة بصفة ن المعلم من قران و   .مة

انحــراف ن بــ موجبــة ــة ر جو تــرابط علاقــة وجــود ــ إ اســات الد إحــدى نتــائج ــش رو
الفـــرد، لانحـــراف ساســـية المـــصادر أحـــد الـــزملاء انحـــراف عـــد التـــا و الفـــرد، وانحـــراف الـــزملاء

للانحـــــــراف جتمـــــــا ثـــــــر ص2010 محمــــــــود،(بفعـــــــل مجــــــــال) 156،157، ـــــــ ـــــــذا ــــــاـن وإن
ن بـــ ف الظـــر ـــشابھ ل نظـــرا أيـــضا؛ ـــة بو ال المؤســـسات ـــ ع يـــصدق أن يمكـــن أنـــھ إلا ات؛ والـــشر ً

فراد ن ب سانية الطبيعة خصائص ب وتقا المؤسسات،   .رذه

إ إمـا ـم، أدا ع تنعكس ن المعلم من قران ن ب العلاقة أن سبق مما ًيجابـايت

تطــو ـ م ـس أن يمكـن العلاقـة ـذه ل سـلامية ـة بو ال بالـضوابط ام ـ ل فـإن ولـذا سـلبا، رأو ً

تان صـــو التطـــو ـــذا ول بالمؤســـسة، ن المعلمـــ رأداء ـــ: ر ات: و ـــ ا ـــساب باك ن المعلمـــ أداء رتطـــو
والثانيــة ات، ـا حـال: روالم وجــودة الـوظيفي م لرضــا نظـرا ن؛ المعلمــ أداء ًتطـو تبــةر الم النفــسية م

ـــــودة نظـــــرا أحيانـــــا، ـــــا ج وخا التعليميـــــة، المؤســـــسة داخـــــل ا ـــــشو ع ـــــ ال يـــــاة ا جـــــودة ـــــ ًع ً
ر

م بي   .العلاقة

     ، مـا ا والعمـل ات، ـ ا وتبـادل المعر ك شا ال فإن ، و ة بالصو يتعلق رففيما ر
حــد مــن قــدم و قــدم، مــن حــدث علــم و أنوالمناقــشات، يمكــن مــو ــذه ــل أيــضا، رث ً

ـــذه ل وتأكيـــدا ع، ســـر ـــ عم ل ـــش ن المعلمـــ أداء وتطـــو التقليـــدي، الـــتعلم مـــن ســـنوات ًتختـــصر ر ُ
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ن وآخــر س ا ــ ج قــام ة؛ والــصو ــ  Geeraerts et al (2018) رر ع ن المعلمــ علــم حــو اســة لبد ر
ســــن: جيــــال صــــغر و ــــ ك ــــم ملا مــــن المعلمــــو يــــتعلم وكيــــف زمــــاذا ــــن إ اســــة الد ــــدفت و را؟

جمــــع وتــــم ذلــــك، حــــدوث وكيفيــــة ســــنا صــــغر و ــــ ك ــــم ملا مــــن المعلمــــو يتعلمــــھ مــــا زوصـــف ن
مــن ـــة مكتو ر وتقــا مقـــابلات ــ ع عـــن) 27(رالبيانــات النتــائج وأســـفرت وفنلنــديا، يكيـــا ب ســا ًمد ر

محتــو ــ ق فــر ىوجــود و) نمـــضمو(و ــ ك ـــم ملا مــن المتعلمــو يتعلمــھ زمــا وقـــدن ســنا، صــغر
حـــــــدث الــــــــزملاء مــــــــن يتعلمـــــــو ــــــــم أ وا ـــــــ ات: نأو ــــــــا وم والمبتكــــــــرة، حـــــــدث س التــــــــد رطــــــــر ر ق

تـصالات و المعلومـات قـدمICT skills تكنولوجيـا الـزملاء مـن يتعلمـو نمـا ب سـنا(ن، ـ ك ): أو
المجتمــــــع، نــــــاء و ي، الــــــذا والتنظــــــيم الــــــصف، ة إدا ات ــــــا وم العمليــــــة، رالمعلومــــــات ــــــسابر اك وتــــــم

ن الطــرف كـلا مــن الفعـال المعلــم لإعـداد المختلفــة الطـر وكــذلك س، التـد نــة م نحـو ـات قتجا ر
الـــبعض، م عـــض مــن ـــا يتعلمــو ـــ ال الكيفيــة ـــ الـــشبھ أوجــھ تمثلـــت كمــا حـــدث، و نقــدم

ال وأش الرسمية، غ والعلاقات شطة تمثلت إذ للتعلم، مة الم المصادر التوجيـھوتنوعت
ات والـسيمينا اسـية الد بـالمواد تتعلـق فـر ـ والعمـل رالمختلفـة، ر العلميـة) seminairs ق ،)النـدوات

نيا وم اديميا أ المتبادل قران تأث إ ش   .مما

سـلامية ـة بو ال بالـضوابط ام ـ ل أن إ ش ال الثانية؛ ة للصو سبة بال روأما
ي قد تبةللزمالة الم النفسية م حال وجودة الوظيفي م لرضا نظرا ن؛ المعلم أداء تطو إ ًؤدي ر

توصـــــلت فقــــد أحيانــــا، ــــا ج وخا التعليميــــة، المؤســــسة داخـــــل ا ــــشو ع ــــ ال يــــاة ا جــــودة ــــ ًع
ر

اســة ص2007عــساف،(رد ـــو) 891، ن المعلمــ لــدى ــة المعنو ح الـــر فــع ــ ــم المجـــال أن ــ وإ ر
العلاقـــات الـــزملاءمجـــال قيــــات)٣.١(مــــع وال جـــو و ــــوافز ا مجـــال يليــــھ مجــــال)٢.٨١(ر، ثـــم ،

العمل ف والقيادة) ٢.٧٨(وظر ة دا مجال والتعليمات)٢.٦٨(رثم نظمة مجال ثم ،)٢.٤٧(    

قـران ن بـ العلاقـة طبيعـة أن سـبق ممـا ـ) الـزملاء(يتـ ـا تأث ـا ل ن المعلمـ مـن
العمليـــة مـــصادرجـــودة ـــ البحـــث ـــ إ اليـــة ا اســـة الد ـــس ولـــذا ـــد، والمعا س بالمـــدا ـــة بو رال ر

والفرعيــة صــلية ســلامية بيــة ســـة(ال ومما فكــرا ســلامي بــو ال اث ــ وال والـــسنة، رالقــرآن ً ) ي
ا ن المصر ن المعلم ام ال لمدى ميدانية اسة د ثم العلاقة، ذه ل ة بو ال الضوابط باط    . رلاست

اسة الد لة   :رمش

ر       تطــو ـ ـة بو ال المؤسـسات ــ الـزملاء ن بـ العلاقـة ثمار اسـ يمكــن أنـھ سـبق ممـا يتـ
بيـــة ال مـــصادر ـــ ـــا ع البحـــث يمكـــن العلاقـــة ـــذه ل ـــة بو ال الـــضوابط وأن التعليميـــة، العمليـــة

نقـــا لمعرفــــة ــــا، ام ـــ ل واقــــع اســــة د ثـــم ا، خــــصوصي باط لاســــت ــــا،رســـلامية ز عز و القــــوة ط
الـــسؤال ـــ اســة الد قـــضية صـــياغة يمكــن نـــا ومــن ـــا، لعلاج حـــات مق لوضــع الـــضعف رونقــاط

التا س   :الرئ

قــران ن بــ للعلاقــة ســلامية ــة بو ال الــضوابط مــدى) الــزملاء(مــا ومــا ن؟ المعلمــ مــن
ا؟ ن المصر ن المعلم ام   ال

الفر ساؤلات ال ساؤ ال ذا عن تفرع التاليةلو   :عية

ن؟  المعلم من قران ن ب نية الم للعلاقة سلامية ة بو ال الضوابط  ما

ن؟  المعلم من قران ن ب سانية للعلاقة سلامية ة بو ال الضوابط  ما
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قران؟  ن ب للعلاقة سلامية ة بو ال بالضوابط ن المصر ن المعلم ام ال واقع  ما

جـــة  د تختلـــف نرـــل بـــ للعلاقـــة ســـلامية ـــة بو ال بالـــضوابط ن المـــصر ن المعلمـــ ام ـــ ال
ـم اصـة ا ات ـ المتغ عـض بـاختلاف جـة(قـران الد ــــــ التخـصص ــــــ التعليميـة المرحلـة ــــــ رالنـوع

المؤسسة طبيعة ـ المؤسسة ان م ـ العمل ة ج ـ ا م المتخرج امعة ا ـ  )الوظيفية

اسة  الد داف    :رأ

اسة الد التاليةرسعت داف تحقيق إ الية  :ا

ي - ـسا و ـ الم ـا جانب ـ ن المعلمـ مـن قـران ن بـ للعلاقـة ـة بو ال الـضوابط تحديد
سلامية بية ال مصادر خلال  .من

الضوابط - ذه العامة س والمدا ة ر د بالمعا ن المعلم ام ال واقع اسة رد ز  .ر

ال - جــــــة د اخــــــتلاف مـــــدى ــــــ ع عــــــضرالتعـــــرف بــــــاختلاف الـــــضوابط ــــــذه ن المعلمــــــ ام ـــــ
ات   .المتغ

اسة  الد مية    :رأ

ي مما ا مي أ اسة الد رستمد ِ
ّ:  

ـــة - بو ال المؤســسات وداخـــل عامــة بــصفة مؤســـسة أي داخــل الــزملاء ن بـــ العلاقــة نــو
ن المعلمـــــــ ضـــــــا ـــــــ و المؤســـــــسة، أداء جـــــــودة ـــــــ المـــــــؤثرة العلاقـــــــات مـــــــن خاصـــــــة ربـــــــصفة

  .الوظيفي

ة - الــــضوابطرنــــد استقــــصاء ــــ ســــلامية المــــصادر ــــ ع عتمــــد ــــ ال ــــة بو ال اســــات رالد
قـــــــران ن بـــــــ للعلاقـــــــة اكمـــــــة ا ـــــــة بو نيـــــــة) الـــــــزملاء(ال الم ـــــــا جوان ـــــــ ن المعلمـــــــ مـــــــن

سانية  .و

اسة الد ذه نتائج من ستفيد أن   :ريمكن

ـ - ب ي بمـا اص ا المعر انب ا تنمية والمعلمات منالمعلمو علاقـ عليـھ ـو ت نأن
القـــصو أوجــھ ــة معا نحــو والـــس العلاقــة ــذه م تقــو ـــ م ــس قــد ممــا م، رببعــض

ا   .ف

والـــذين - والتعلـــيم، بيــة ال ة ا و ـــة ر ــد المعا بقطـــاع التعليميــة الـــسياسات زرواضــعو وز
التعليم جودة ز عز المدخل ذا ثمار اس ع اسة الد نتائج م ساعد   .رقد

ا - ـذاوحدات ثمار اسـ حيـث مـن والمعلمـات، ن المعلمـ ب تد ع القائمة نية الم رلتنمية
طار ذا المصممة ية التد قائب ا   .رالمدخل
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مـــــن - ـــــد مز لإجـــــراء مجـــــالا م أمـــــام تفـــــتح حيـــــث ســـــلامية؛ بيـــــة ال مجـــــال ـــــ نالبـــــاحثو
ف خــــــلال للباحـــــث ت اتــــــ ـــــ وال اســــــة الد ـــــذه ــــــا ح اق ـــــ ال اســـــات رالد البحــــــثر ة ـــــ

والميدانية ة ر والتحر طلاعية و ية التحض    .بمراحلھ

اسة الد تيةرحدود دود ا ع البحث   :اقتصر

الزمانية دود عام:ا من س ما ر ش الميدانية اسة الد أداة تطبيق رتم   .م2021ر

ة شر ال دود ة:ا ا لـو عة التا س بالمدا ن المصر ن المعلم اسة الد دفت راس ر والتعلـيمزر بيـة ال
أداة بتطبيـــــق الباحــــث وقــــام ـــــا، مراحل مختلــــف ــــ ع ــــة ر ـــــد المعا لقطــــاع عــــة التا ــــد المعا زو
عينــــة ــــم بلـــغ وقــــد دف، المـــس اســــة الد مجتمـــع مــــن عـــشوائية عينــــة ـــ ع ونيــــا إلك اســـة رالد ر

اسة ومعلمة) 481(رالد   .ًمعلما

اسة الد ا   :  رمصط

ـــــة بو ال المبـــــادئ:الــــضوابط ـــــــــ ن المعلمـــــ ن بــــ العلاقـــــة وتحكــــم توجـــــھ ــــ ال ـــــة بو ال والقــــيم
سانية و نية الم ا   .جوان

الوظيفيـــــة: قـــــران م جا بـــــد ن المعلمـــــ مـــــن ـــــة ر ـــــد والمعا العامـــــة س المـــــدا ـــ ــ الـــــزملاء رـــــم ز ر
المختلفة م   . وتخصصا

اسة الد   :رمن

ال الـضوابط باط لاسـت صـو المن اسة الد مـنراستخدمت قـران ن بـ للعلاقـة ـة بو
الرســـو وأحاديـــث م الكـــر القـــرآن آيـــات ـــ والتـــدبر التأمـــل ســـلامي،لخـــلال بـــو ال والفكـــر ي،

يـــان و ــم، ملا تجـــاه الــضوابط ـــذه ن المــصر ن المعلمـــ ام ــ ال مـــدى اســة د ـــ الوصــفي زوالمــن ر
ا تطبيـــق خــــلال مـــن وذلـــك ات، ــــ المتغ مـــن عـــدد ن ــــ و نـــھ ب ــــالعلاقـــة ع الـــضوابط ــــذه ل بانة ســـ

العامة) 481( س والمدا ة، ر د بالمعا ومعلمة رمعلما ز ً.  

النظر   :يطار

ن محو اسة الد ذه ل النظر طار ريتمثل ر   :ي

و لالمحو وما: ر الزمالة(مف ـ سلامية) قران بية ال منظو   .رمن

ي الثا سلامية: رالمحو ة بو ال قرانالضوابط ن ب ـشتمل) الزملاء(للعلاقة و ن، المعلم من
عدين   : ُع

و لالبعـــــد ـــــ: ُ الم ـــــا جان ـــــ للعلاقــــــة ســـــلامية ـــــة بو ال ـــــشمل: الـــــضوابط ك: (و ــــــشا رال
والزميلات الزملاء ن ب العلاقة ـ ف الشر التنافس ـ وأخلاقياتھ   )المعر

ي الثــا ســلامية: ُالبعــد ــة بو ال ــشملالــضوابط و ي، ــسا ــا جان ــ ام: (للعلاقــة ــ ل
مات أوقات سلامية خوة بقيم ام ل ـ العادية وقات سلامية خوة   )زبقيم
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و   لالمحو وما: ر الزمالة(مف ـ سلامية) قران بية ال منظو   :رمن

العــــرب: قــــران لــــسان ــــ الــــ: جــــاء ء الــــ ُقــــار نَ وقرانــــاَ نــــة مقا ء
ً

ِ رَ ُ وصــــاحبھ،: َ بــــھ ــــ َاق َ
ِ ِ ن َ َ ْ

قرانــــا نتــــھ وقا ه ــــ غ ء الــــ ــــ واق
ً

ِ
ُ ْ
رَ ِ ِ ِ

ْ َ ُ نَ
َ ْ

ء:  بالــــ ء الــــ وقرنــــت ِصــــاحبتھ، َ ُْ ْ َ َ جمــــع: َ قــــران و ُوصــــلتھ، ُ ْ َ َ

والقــر)نقــر( نُ، ْ َ
تقــو:  الــسن، ــ لُمثلــك ُ َ

ِ
ّ

ِ
َ ُ ْ

صــم: ِ وقــال ، ســ ــ ع أي ــي قر ــ ع ــو
َ

ِ
ّ

ِ
َ ََ ََ ْ َ َ ــ: ُ ــُ قرنــھ ِو

ُ ْ َ َ

ــ ــ والنظ الكـفء ــو ف والــشدة، اعة الـ ــ مثلــھ اـن إذا بالكــسر، قرنــھ، ـو و بــالفتح، ِالـسن، ِ
ُ ِ ِ ِ

َّ ََّ َ َْ ُْ
ِ ِ ِ ِ

ّ َ َ َّّ َ َُ َْ َ َ
ِ ِ ِِ

ْ ّْ ْْ َ ُ
ِ ِ

س قـ بـن ثابـت حـديث و رب، وا اعة ال
َ

ِ
ْ ِ ِِ

َ ْ
ِ ِ

َ َ َ
ِ ِ

ْ َ َ َ وأك: َّ نظـراءكم أي أقـرانكم عـودتم ـسما ب
ْ َْ َ ََ ََ ُ َ ْ َّ َ َ ْ

ـِ ِفـاءكم
َ

ن والقــــر أقـــران، مــــع وا ُالقتـــال، َ
ِ

َ َ ُ ْ ْ َْ
ِ

َ
نـــك: ِ وقر نــــك، يقا الـــذي وصــــاحبك ُالمـــصاحب،

ِ ِ
َ َُّ

ر ُ
ِ ُِ ُ ُ

نــــك،:  يقا ُالــــذي
ر ُ

ِ
َّ

نـان القر مـا ل يقـال وعمر بكر أبا أن د و قرناء، مع ِوا
َ َ ََ ُُ َ َ َ َ

ٍ
ْ َُ َّ َ

ِ وَرَ ُ ْ َ ْ
) .، منظـو ج1414رابـن ص13ــ، ،336،

337.(  

البلاغـــ أســـاس ـــ بـــالفتحو القـــر ـــرب، ا ـــ وقرنـــھ الـــسن، ـــ قرنـــھ الـــسن،: نة؛ ـــ مثلـــك
الكــسر أقرانــھ: و ــم و مــا، وغ ة والتجــا العلــم ــ نــھ قر ــو و أقرانــھ، ــم و اعة، الــ ــ رمثلــك

ا قرائ ن و ا ن قر و ،(ّوقرناؤه، ج1998يالزمخشر ص2، ،73(  

و القاف بكسر القر نوار؛ مشار َو َ ْ ْْ َ
ِ ن شدةق أو بطش نك يقا الذي أقران َّجمعھ َ ََ

ِ ر ِ
َّ َ ْ

وقولـھ قرنـاء، وجمعـھ نھ، وقر بالفتح فقرنھ السن نھ مقا فأما علم، أو قتال ْأو َ ََ ْ َ ْ
ِ ِ ر

َ َ َ
ـي،:  قر كم ـ ْخ َ ْ ُ َ

ي ا أ د ِير
َ ْ َ

ِ
د(ُ ، ج.السب ص2ت، ،179(  

والقر س؛ العر تاج نُو ْ َ ومثلـھ: و الرجـل، لدة
ُ ْ ُ

ِ ِ
ُ َّ َ

قـالِ و الـسن؛ ُـ
ِ
ّ

ِ
ّ

ـ: ِ ع أي ـي قر ـ ع ـو
َ ْ َ َ ُ

م عــض وقـــال متحـــدان، إذا مـــا ف ن، ــاـلقر وعمـــر ُســ ََّ ِْ ُ
ِ ِ ِ ِ

َ ي ُ
ِ
ـــ: ّ ن والقـــر والـــسن؛ ـــرب ا ـــ ِالقـــر ِ

ُ ّ َ
ِ

َ َ
ِ ِ

ّ
ِ

ْ نُْ
ة والتجا ِالعلم رَ ِ ِ

ّ
ِ
ْ

بالكسر: َقيل..  ، ِالقر
ْ نُ ْ ـالفتح: ِ و الـشدة، ـ ِالمعـادل

ْ
ِ

َّ
ِ

ُ ِ
ُ

ب:  ُالمعـادل ِ
ُ

نـا وتقا نـا واق رَالـسن،
َ َ َ ْ

ِ
ّ

ِ
ّ

ى قرا ا وجاؤ
َ ُ

و ُ
فرادى:  ضد و و ن، ن مق َأي ُُّ

ِ
َ ُ َ

ِ ِ
َ ْ ُ َ

د( يدي، ج.الز ص35ت، ،529،530،551(  

الوســـيط؛ ـــم الم ـــ نالقـــر(و
ْ

والقتـــال)  والعلـــم والـــشدة اعة الـــ ـــ مثلـــھ ـــسان للإ
ْ َْ َ َ

ِ
َ ْ

قال و ذلك، وغ
َ ُ َ َ

ِ
َ

أيضا:  ْقر َ ن َ
أ) ج(ِ

َ
و َقران،

ْ
ن( ن) القر المقر والبع ج والز والمصاحب والمقار ِو

َ ْ َ َّ َْ ن َ ُ ْ

س و د(قرناء) ج(بآخر ن، وآخر ج.ومصطفى، ص2ت، ،731(  

القــــر ؛ ــــ الفق القــــاموس ــــ يقــــال: نو الــــسن: المثــــل، ــــ قرنــــھ مــــع: ــــو وا مثلــــھ، : أي
ذلـك: أقـران ـ غ أو قتـال، أو علـم ـ يقاومـك حب. (مـن ص1988ـب،أبـو نمـا) 301، ــ) قـران(ب

عـــن خـــذ و ســناد أي واللقـــي، الـــسن ــ الموافقـــة أي ـــشاركة الم اة الــر ـــم ن؛ المحـــدث اصــطلاح
ّ ّ و

الـسن مثـل ايـة بالر المتعلقـة مـو مـن أمر عنھ ى ر ومن الراو ك شا أن وشرحھ والمشايخ، ر و ي ر
لأ قــران؛ ايـة ر لــھ يقـال الــذي النـوع ــو ف باعتبــاروواللقـي ــذا و نـھ، قر عــن ـا او ــو ي ئـذ حي ًنــھ ر ن

الصلاح ابن قال باللقي، يكتفى فقد وإلا ّالغالب ّ
عـن:  خـذ أي سـناد ـ ب بالتقا يكتفى ما رو ر

ب التقــــــا بالمـــــشاركة والمــــــراد الـــــسن، ــــــ ب التقــــــا يوجـــــد لــــــم وإن رالمـــــشايخ ،(ّر ــــــانو ج1996يال ،1،
  )246،247ص

ن(و القــــر) القــــر مــــنــــ ـــاـن أ ســــواء م، والمــــلا المــــصاحب ــــ بمع جــــاء أيــــضا م الكــــر زآن
عا قولھ ففي س، من أم ن ا من أم نـا... {: الملائكة قر فساء نا قر لھ الشيطان يكن ًومن ً ُ ُ

ِ ِ
َ َ ََ َْ ََ َ َّ

ِ
ُ َ َْ

ــساء[}  شــيطانا{ : وقولــھ] 38: ال لــھ نقــيض الــرحمن ذكــر عــن عــش ًومــن َُ َْ ّ َ َْ ُ ْ
ِ

َ
ِ

ْ ََّ
ِ

ْ
ِ

ْ َ ُْ َ نَ قــر لــھ ــو ٌف
ِ

َ َُ َ َ : الزخــرف[} ُ
ن{: وقولھ] 36 القـر س فبـ ن المـشرق عـد نـك و ـ بي ليـت يـا قـال جاءنـا إذا ُح ْ ُ ْ

ِ ِ
َ ْ َْ َ َْ َ َ َ َ َ

ِ ِِ
ْ َ َ َْ ْ ْ ََ َ َ َ َ َ َ

ِ
َ ] 38: الزخـرف[} َّ
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جعفــر أبــو وصــاحبا: قــال خلــيلا لــھ الــشيطان يكــن ،(ًومــن ــ ج2000يالط ص8، ن) 358، : والقــر
الملا المصاحب سانزو للإ ،. (م ج1997يطنطاو ص3، ،151(  

عا قولھ ن{: و قر ان ي إ م م قائل ٌقال
ِ

َ َ َ َ
ِ

َ
ِ ِ
ّ
ِ

ْ َُ ْ ِ وقـال. شـيطان: قـال] 51: الصافات[} ٌ
ن الصاحب: وآخر لھ و ي المشرك الرجل و صاحب، أو آدم ب من لھ ان ك شر ن القر نذلك

يمان ل أ من ،(الدنيا ج2000يالط ص21، ،45(  

عا قولھ عتيد{: و لدي ما ذا نھ قر ٌوقال َ
ِ
َ َّ َ َ َ َ َ َُ ُ

ِ
َ عا] 23: ق[} َ نـا{: وقولھ نـھ قر َقـال رََّ

ُ ُ
ِ

َ ََ

عيــــد ضـــلال ــــ ـــاـن ولكــــن أطغيتــــھ ٍمـــا ِ ِ
َ

ٍ ِ
َ ََ ُ َُ َ ْ َ ْ َ ْ َ وقتــــاد] 27: ق[} َ ــــسن ا قــــو ــــ بـــھ ــــل المو الملــــك ــــ َع َ َ َ ََ

ِ
َ ََ ْ

لِ ْ ْ
ِ ِِ ِ

َ َّ ُ ْ َْ َ ةَ
َ

أيضا د مجا وعن اك، ًوال ْ ََّ
ٍ ِ

َ ْ َُ َ َ
ِ

ابـن: َّ ايـة ر ـ ـد ابـن وقـال ن، الـشياط مـن لھ قيض الذي نھ ِقر
ْ ْ ْ

ِ ِ
َ وَ ِ ِ ٍ زَ ُ ُ ُ َُ َ ّ

ِ
ُ َّ َ

ِ
عنھ ب ُو ْ َ

ٍ
ْ س: َ من نھ قر ِإنھ ِ

ْ ْ ََ
ِ

ُ ُ ُ َّ
ِ ِ) .، ج1964القرط ص17، ،16،17(  

القرآن والقر ن القر لفظة أن سبق مما يدونيت ة اللغو المعاجم و م رالكر
معان عة أ حو ا رمعنا ا: ل ـا: أول وثان فيـھ، ب المقا أو السن العلـم،: رالمثيل ـ ـا الم أو ـ النظ

ا ـشو: وثال ع الـذين مـن ـس، من أم ن ا من أم الملائكة من ان أ سواء م والملا نالمصاحب ز
يتصاحبو أو جة والز ج الز واحد ان وم ـاو ع ا و ـان، م أو عمـل أو رسفر عـض: ن ـ المثيـل

ة والتجا والقتال والشدة اعة ال   .رالصفات

القـو يمكن نا نظـراء: لومن م فبعـض ن، المعلمـ ـ ع تـصدق عـة ي المعـا ـذه رإن
و متقــا أو العلميــة لات المــؤ ـ و العلــم ــ ـافئو مت ــم و فيــھ، و متقـا ن خــر و الــسن، نـ ن رن ر و
عملـو إذ يوميـا لـة طو منيـة لمـدة مـو ومتلا متـصاحبو ـم و نـة، الم نفـس نـو يم م و ا، نف ن ن زن ز

نيـــــة م صــــفات مــــن عليــــھ ونــــوا ي أن ــــ ب ي فيمــــا و ــــشا م ــــم و واحــــدة، عليميــــة مؤســــسة نــــ
ــــسمو أن يمكــــن ولــــذا المعلــــم، ــــا ــــسم ي ــــة وإدا أو)ًأقرانــــا(روأخلاقيــــة صــــيل اللغــــو بــــالمع ي،

سموال ف المعاصر الواقع وأما ي، ا ال نبو   ). زملاء(ي

ـ) الـزملاء(و بمع القديمـة ــة اللغو المعـاجم ـ د و قـد ــو و ميـل، رجمـع ــ: ز ع الرديـف
ــ بمع حــديثا اســتخدم أن ــ إ الــسفر، ــ الرفيــق بــھ ليقــصد ــ المع اســتخدام تطــو ثــم ، ــ البع

ً ر
العـــرب لــــسان ففــــي العمـــل، ــــ ِزميــــلال: الرفقـــاء

الطعــــام: َّ عليــــھ يحمـــل الــــذي ــــ البع ـــ ع ُالرديــــف ْ ََ ُ ََّ َّ
ِ ِ ِ ِ

َ َ َْ
ِ

ْ َ َّ

وقيــــل َوالمتـــاع، ِ
َ َُ َ َ ِالزميـــل: ْ

مـــلا: َّ يزملــــھ ملـــھ و الدابــــة، ـــ ع الرديــــف
ً ُ َْ ُ ََّ زَّ ْ ََ َ َ زَ ِ ِ وقيــــل: َّ وعادلـــھ؛ دفــــھ َأ ِ

َ َ َ ر
َ

عمــــل:  ِإذا
َ

ِ
فإذا ميلان، ما ف ما ع ع ِالرجلان ِ ِِ زَ ُ َ

ِ
ْ َ ِ

َ َ َ َ ُ والزميلَّ فيقان، ما ف عمل بلا ِانا
َّ

ِ رَ َ َُ َ َ
ٍ

َ َ
ِ

َ
حملـھ:  الـذي العديل

ُ ْ ِ ِ ِ
َّ َ

ــــ امل و ، ــــ البع ــــ ع حملــــك َمــــع َ َ زَ ِ ِ ِ
ْ َ َ أيــــضا: ْ والزميــــل ، عــــادل

ً َ
ِ
َّ َ ــــ: َ ع عينــــك الــــذي الــــسفر ــــ الرفيــــق

َ َ ُ َُ ُ
ِ ِ ِ

َّ
ِ

َ َّ
ِ َّ

أيـــــضا الرديــــف ـــــو و ك، أمــــو
ً َ

ِ َّ َ ُ َ ر
ُ

)، منظـــــو ج1414رابــــن ص11ـــــ، قـــــال)310،311، و ـــــ: ، ع ُاملتــــھ
زَ

ــــــ ِالبع
حــــــال: َ وال ــــــل ا ــــــ ع عينــــــك و لــــــك يؤا الــــــذي الــــــسفر، ــــــ الرفيــــــق أيــــــضا ــــــو و ِحملتــــــھ، ِ

َّ ّ ِ ُ ُ َ ََّ َّ ُ ُ ْ

عمـــــر حـــــديث ـــــ و ســـــتقاء، َو الكـــــدر: "ُ قرقـــــرة ة غـــــز ـــــ ميلـــــھ ْكنـــــت ُُ َ َُ َْ و ْ َ
ِ ي،":(زَ ا ج1988صـــــ ،2،

بالـــضم) 27،693ص والزملـــة،
ُ َ ْ الرف: ُّ

ْ ماعـــةُّ وا قـــة،
ُ َُ َ َ

وزآبـــادي،( ص2005الف ي،(و) 1010، ـــر وال
ج2001 ص13، ،153(  

ـــــم الم ففـــــي العمـــــل، ـــــ الرفقـــــة ـــــ بمع الزمالـــــة اســـــتخدمت ديثـــــة ا المعـــــاجم ـــــ و
و) زاملھ: (الوسيط العمـل، ـ املـھ يقـال ومنھ ه وغ البع ع َعادلھ َ ُ َْ ْ

ِ ز
َ ْ

ِ
َ ََ

الع) الزميـل(ِ ـ َالرفيـق ْ
مَـلِ

الزمالة جة د ع اصل وا والرديف السفر َأو رََ َ
ِ

َ ْ ّ َ
د( ن، وآخـر ج.ومصطفى، ص1ت، ،400،401(،

العمــل) زميــل(وجمــع ــ فلانــا امــل مزامــل، والمفعــو مزامــل، ــو ف مزاملــة، يزامــل، امــل و ًمــلاء، َ َ َ زَ ُز ُ لُ ِ
ً َ زُ ُ :



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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و لـھ فيقــا أو ا ـ نظ ًاـن
ر علميـة"ً عثـة ــ ّاملـھ وتزامـ"َّالــسفر/ ز الـرجلان، ن،: َّل فيقــ و ن ميلـ ا رصــا ِ زَ ر َ

أو جمعيـة ـ والعـضو عملـك، مثل عملا يباشر من و أيضا ميل و اسة، الد مي و فيق و
ً ْ َ ً ز رر ز

ّ

نة ْم نة"ِ الم العلمية"زميل الزمالة جة د ع اصل وا ،ّ َّ ج2008عمر،.(ر ص2، ،996(  

لمة أن سبق مما معنا) الزملاء(يت ـرتطو ـستخدم أصبحت أن إ اللغو يا
العمل( ملاء)الرفقاء و أقران م ة بو ال المؤسسات فالمعلمو ولذا ز،   .ن

لمـــة ل اللغـــو ـــذر ا ـــ عـــض) الـــزملاء(يو و لمـــة لل اللغـــو ـــوم المف ن بـــ ط يـــر يملمـــح
فمع ة، بو ال ا و): زمّلھ(معان لفھ، وفيھ ھ بثو َّأخفاه

ِ
وتل): ّتزمل(َ ف غطى، و َفف ُ َ

َّمزمل( و)ُ ،ِ
َ

ــز العز يــل ِالت
َ ْ

ِ
ْ قلــيلا{: َّ إلا الليــل قــم المزمــل ــا أ يــا

ً
ِ
َ َّ َّ

ِ
َ َْ ّ

ِ
ُ ُُ ُِّ

َّ َْ َ
د] (1،2: المزمــل[}  ن، وآخــر ج.ومــصطفى، ،1ت،

مــن)400،401ص ــا ف بمــا ــھ، بثو ــسان أو بــالمغطى، الغطــاء كعلاقــة ن الــزميل علاقــة وكــأن ،
ّ ُ

العلاقة افـل،قوة والت المخـاطر، مـن والوقايـة والـس والنفـع الـشديد، والقرب وار ـا....وا وغ
العلاقة ذه ل سلامية ة بو ال الضوابط اسة د خلال من ا باط است يمكن ال ي المعا   .رمن

ي الثا قران: رالمحو ن ب للعلاقة سلامية ة بو ال ن) الزملاء(الضوابط المعلم   : من

م،      ومــشايخ م بأسـاتذ م علاقـ ـشمل ل ـسع ت ـ ف ن، المعلمـ حيـاة ـ العلاقـات نـوع ت
يقــــو ــــة، بو ال ا ضــــوابط علاقــــة ــــل ول ــــم، بطلا م علاقــــ ــــ إ إضــــافة م، بــــأقرا م علاقــــ لوكــــذا

أوجھ: "الدمشقي اـبر: وللمعاشرة و وللأقـران: فللمـشايخ م، بأشـغال والقيـام دمـة وا رمـة با
وسا صاغر: طو و دين وللمر إثما، يكن لم ما ام، ح عند و وال الموجود ذل و بالنصيحة

ً
: ن

ـــ إ دايـــة وال البــواطن، ـــام وأح الـــسنة، وآداب العلــم، يوجبـــھ مـــا ــ ع مـــل وا والتـــأدب شــاد ربالإ
دب بحسن ا م ص1968الدمشقي،" (تقو عليھ) 15، تقوم ما ع تقوم قران ن ب فالعلاقة

ا ومــــادي،مـــن ـــ عل عطــــاء مـــن يتـــضمنھ بمــــا الموجـــود ـــذل و ضــــوابط، مـــن ـــا تحمل بمــــا لنـــصيحة
ي سا و ، الم العلاقة؛ جان يتحقق أن   .يمكن

انـــب: أولا ا ـــ ن المعلمـــ مـــن قــران ن بـــ للعلاقـــة ســـلامية ـــة بو ال الــضوابط
  :الم

أ ـ ب ي ـ ال ـة بو ال الـضوابط تلك ا قصد بزملائـھو علاقتـھ ـ المعلـم ـا م ـ يل ن
ضــــوابط عــــدة ـــ وتتمثــــل المؤســـسة، داخــــل التعليميــــة بالعمليـــة المتعلقــــة وانـــب ا ــــ ميلاتـــھ : زو

الزميلات مع والعلاقة ف، الشر والتنافس ، المعر ك شا   .رال

ك) 1( شا وأخلاقياتھرال   : المعر

ــــ)أ( المعر ك ــــشا ال ــــوم عمليــــة: رمف ــــ المعر ك ــــشا أورال ك مــــش ــــدف ــــم يجمع أفــــراد ن بــــ تــــتم
أو حة الـــصر المعرفــة تبــادل ـــ ع يقتــصر لا وأنــھ مماثلــة، ل مـــشا م تــواج أو كة مــش تمامــات ا

عقـــــو ــــ امنـــــة ال الــــضمنية المعرفـــــة ك ــــشا أيـــــضا يتــــضمن وإنمـــــا المؤســــسة، ـــــ فقــــط لالمعلنــــة ر
ـ مـن المعرفـة لتـدفق ـشاط عن المعر ك شا ال ع كما شر، آخـررال ص ـ ـ إ ـا يملك ص

يتخ لا المرسل أن أيضا ع كما ا، واستخدام ا م ف يمكن ل ش ا تحتاج أخر مجموعة ًأو ى
والمـــستقبل، المرســـل ن بـــ للمعرفـــة كة مـــش الملكيـــة تـــصبح ذلـــك مـــن ـــدلا و للمعرفـــة، ملكيتـــھ عـــن

مـــــن ـــــدلا و عليـــــھ، عـــــضاء إجبـــــار الـــــصعب ومـــــن ، تطـــــو عمـــــل ـــــ المعر ك ـــــشا يمكـــــنروال ذلـــــك
يــــتعلم حيــــث ديناميكيــــة؛ عليميــــة عمليــــة ــــو و نحــــوه، يجابيــــة ــــات تجا م وإكــــسا م إقنــــاع

ار بت و بداع لتحقيق باستمرار تفاعلو و دي،(نفراد الم افظ، ا ص2015عبد ،485(  
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عليـھ، عـضاء إجبـار يصعب المعر ك شا ال أن إ ش ة بو ال دبيات انت بـلروإذا
إكــساب ــ ســلامية بيــة ال ميــة أ ــر يظ ــذا فــإن نحــوه، يجابيــة ــات تجا م إكــسا يمكــن
وجعلـــھ بـــھ، ســـلامية بيـــة ال مـــصادر تمـــام ا إبـــراز خـــلال مـــن المبـــدأ، ـــذا ن المعلمـــ مـــن قـــران
عاقـــب إثمـــا ك ــشا ال ـــذا عــن ف العـــز جعلـــت بــل المعرفـــة، مــن قـــدر أي يمتلـــك مــن ـــ ع ًواجبــا ر و ً

فاعلھ   .عليھ

عـا قـال كتمانـھ، عـن م ـا و للنـاس العلـم يبلغـوا أن العلمـاء ـ ع الميثـاق الله أخذ فقد
ّ

 :
م{ ـــــو ظ اء و فنبـــــذوه تكتمونـــــھ ولا للنـــــاس ننـــــھ لتب الكتـــــاب أوتـــــوا الـــــذين ميثـــــاق اللـــــھ أخـــــذ ْوإذ ُ

ِ رِ ُر ُ َْ ََ َ َ َُ ُّ ْ َ َْ ََ َ ُ ََ َّ َّ َُ ُ ُ ُ ُ َُ َ َ َ
ِ

َّ َّ
ِ ِ ِِ

ُ َ
ِ

َ َ
ِ

بھ وا ِواش ِ
ْ َ َ ْ ونَ ش ما س فب قليلا َثمنا ُ َ ْ َ َْ َ َ َ

ِ
ً َ

ِ
ً عمران[} َ ل]187: آل أ علماء نزلت ية انت وإن ،

قتادة قال والمعرفة، العلم من قدر أي يمتلك من ل ل عامة ا أ إلا ي: "الكتاب؛ أو من ل
لكــة فإنــھ العلــم وكتمـــان وإيــاكم فليعلمــھ، ئا شــ علــم فمـــن الكتــاب، مــن ء ــ علــم

ّ ً)."، ـــ القرط
ج1964 ص4، ،304 (  

مـــن والعلـــم فـــضلھ، مــن الله م أتـــا مـــا يكتمـــو الــذين الـــبخلاء م الكـــر القـــرآن نوتوعــد
عـــا فقــــال ـــسان، للإ الله عطيـــھ الــــذي الفـــضل تحـــت تنــــدرج ـــ ال مـــو ـــم يبخلــــو{: رأ نَالـــذين

ُ َ ْ َ َ
ِ

َّ

آتـــــ مـــــا كتمـــــو و بالبخـــــل النـــــاس ن ــــأمر و
َ َْ َ نْ ُ َُ َ َ َ َ

ِ
ُ ُْ

ِ
َّ َ و ُ ْ

ينـــــا م عـــــذابا ن ـــــافر لل وأعتـــــدنا فـــــضلھ مـــــن اللـــــھ م ًا ْ ُ
ِ
ُ ً َ َ َ ََّ َْ ُ

ِ ِ ِ ِ ِ
ْ َ َ ْ ََ ْ

ِ ُ {
ــساء[ ــسھ،] 37: ال مل ــ ولا لــھ أ ــ لا ن، تبــ ولا عليــھ ــر تظ لا عليــھ اللــھ لنعمــة ــود ِفالبخيــل ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِِ

َ ْ ْ َْ َ
ِ ِ

َ َ َ َ َ ََ َ ُ َْ َ ُ
ِ
َ َْ ْ َ َْ َُ َ َُّ َ

ذلــھ و إعطائــھ ــ ِولا ِ ِ ِ
ْ َ َ ْ ََ َ

ِ ُــس...ِ ُ ْ اَ ــد و ــا كتم و عليـــھ اللــھ َعمــة ُ َُ َْ َ َ َ ََ ُ ْ
ِ ِ ِْ َ َْ َّ َ

ـــذه... الــسلف عــض حمــل ِوقــد ِ ِ
َ َ َّ ُ َ َ َ َْ َ

ـ الن صـفة مـن م عنـد الذي العلم ار بإظ ود ال بخل ع ِية
ّ

ِ
َّ

ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ

ِ
ْ َ

ِ ْ َُ ْ َّ ْ
ِ ِ
ْ ْ ْ ْ َ َ

ِ ِ ِ
َ ُ ْ ُ َذلـك م َوكتمـا ْ

ِ ِ ِ
َ ْ

ِ
َ أن... َ شـك َّولا َ َّ َ َ َ

محتمل ية
َ
ِ

َ ْ َُ َ ْ
ذلـك ـ داخـلا بـالعلم البخـل اـن وإن بالمـال، البخـل ـ السياق أن ر والظا لذلك، َة ْ َ

ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ َ َّ َ

ِ ِ
ً ْ ْ ْ َْ َّ

ِ ِ ِِ ِ ِ
ُ ْ ُْ ُ َّ ََ َْ َ

ِ
َ ُ ِ

ٌ

و ق بطر
َ َْ َ ْ

ِ ِ ِ)، كث ج1999ابن ص2، ،303(  

ــوم مف يتفــق أن مكــن ــ(و المعر ك ــشا ــوم) رال مف مــع ديثــة ا ــة بو ال الكتابــات ــ
العلـمتـ( قــران)ذاكر سـة بمما ن المـسلم العلمـاء تمـام ا مـن لـغ و سـلامي، بـو ال اث ـ ال ـ ر، ي

عبـــاس ابـــن ــاـن فقـــد الليـــل، وقيـــام النوافـــل مـــن ـــم أ التـــذاكر جعـــل م عـــض أن : ليقـــولـــھ؛
ـــا" إحيا مــن ــ إ أحــب ليلـــة عــض العلــم د" (تــذاكر ، ــ ج.الغزا ص1ت، بـــن)8، الله عبــد قــو و ل،

حنبـلأحمـد ــي: بـن أ سـمعت وقـد لـھ، المــذاكرة ـ كث ـان ف ـي أ عنـد نــز الـراز عـة ز أبـو قــدم للمـا ي ر
يقو نواف: ليوما ع عة ز ي أ مذاكرة استأثرت الفرض، غ صليت عـساكر،" (رما ،1995ابـن

ص38ج ،17.(  

قــــال ــــا، يبخــــل ولا ن خــــر مــــع ا ــــشارك ي أن عليــــھ المعرفــــة؛ مــــن ا قــــد يمتلــــك رًفمــــن
كعــــــــــب بــــــــــن ــــــــــ: "محمــــــــــد ع ــــــــــسكت أن ــــــــــل ا ل ولا علمــــــــــھ، ــــــــــ ع ــــــــــسكت أن للعــــــــــالم يحــــــــــل لا

لـــھ ،".(ج ـــ ج1964القرط ص4، قـــال) 304، ـــس، أ بــــن يـــع الر َوعـــن َ َ
ٍ

َ
ِ ِ

ْ
ِ ِ

َّ و: " َ الكتــــاب ـــ لِمكتـــوب َّ َ ْ
ِ

َ
ِ

ْ
ِ

ٌ ُ ْ َ :
مجانـــا« علمــــت كمــــا مجانـــا علــــم آدم ًابـــن َ ًَّ َ َّ َ َ ْْ ِْ ِ

ّ ُّ َ َ َ َ ي،(» َ ــــسا ص1983ال ــــ،)19، إ ــــش النـــصوص ــــذه ف
المعلـــم ــ ع ــ أك ــذا يــصدق وقــد م، مــ مقابــل انتظــار دو ن للآخــر والمعرفــة العلــم بــذل ميــة نأ
بمــــــا م يفيـــــد أن فعليــــــھ م، مـــــ حــــــدث ملائـــــھ تجــــــاه دو عليـــــھ إذ المؤســــــسة، ـــــ قدميـــــة زذي ر

قبل من ه غ أفاده كما نيا م م   .ينفع

بـــــو ال الفكــــــر ــــاـن نيوإذا بــــــ ــــــ المعر ك ـــــشا ال ميــــــة أ ــــــ إ ـــــش النظــــــر رســــــلامي ي
العلمــاء حيــاة ــ المواقــف مــن عديــد نــاك ف أيــضا، ــا إل ــش العمليــة ســات المما فــإن ن؛ ًالمعلمــ ر



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
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قــال ، الــشع فعـــن ســة، مما ــ المعر ك ــشا ال بـــضابط م ام ــ ال ــ إ ــش ن َالمــسلم َ
ِ
ّ

ِ
ْ َّ

ِ
َ ر يؤخـــذ: "ر ـاـن

ُ َ ْ َُ َ

ســت عــن َّالعلــم
ِ

ْ َ ُ ْ ْ
ـــدِ و اللــھ، وعبــد عمــر، ــان ف وســـلم، عليــھ الله صــ اللــھ ســو اب ـــ أ مــن ٌة، ْ َ زََ َ َ ُ َ

ِ ِ ِ
َّ َ َ َّ َُّ ْ َ َ ْ ُ َْ َ َ ُْ َ َ ُ َّ لِ رَ ِ

َ
ِ ٍ

ـشبھ شـعر و ـي، وأ ، ـ ع اـن و عض، من م عض س يقت ان و عضا، م عض م علم ُشبھ َ ُ
ِ ٍ ِ

ْ ْ ُْ َ ْ ُُّ ْ ْ ْ ِيْ
َ َ ْ ََ َ َ َ ٌَّ َ َ َ َ َُ ٌّ ِ

َ َ ْ َ
ِ ْ ْ ْ ُُ ُ ُُ ًُ

ِ
ْ
ِ
ـم ْعلم ُُ ْ

عـضِ مــن م عــض س يقتــ ـاـن و عــضا، م ٍعــض
ْ ْ ْ َْ َ َ َْ

ِ ْ ُْ ُُ ًُ
ِ
َ ْ ََ ََ قــال" َ أبيــھ، عــن فــضيل، ابــن َوعــن َ

ِ ِ
َ ْ َ ُ

ٍ
ْ َ ُ َّكنــا«: ْ

ُ

ف الفقـھ نتـذاكر بالليـل ـد يز بـن والقعقـاع ة، ـ والمغ ، العك ث ا وا مة، ش وابن أنا نجلس
َ َ َ َّ ََ ْ َ َ

ِ ِ ِ
ْ ْ ْ ْ َُ َُّ َ َ ُ َ َ

ِ
ْ ْ ُ

ِ ِ ِ
َ َ َ َ َ ُْ َ ْ ُْ َ ُْ ُ َُ ُ ْ

ِ ر ُ َُ
مـا َّر ُ

الفجــــــــــر لـــــــــصلاة النـــــــــداء ـــــــــسمع ـــــــــ ح نقـــــــــم ِلـــــــــم
ْ ََ َ ُْ

ِ
َ ََ

ِ َِ ُ َ ّْ َ َّ ْ َْ
قـــــــــال» ـــــــــد، مجا وعـــــــــن ،َ َ

ٍ ِ
َ ْ ــــــــــ«: َُ بالـــــــــسمر بـــــــــأس ِلا ِ

َ َّ َ
ِ

ْ َ َ

ِالفقھ ِ
ْ ْ

ي،(» سا ص1983ال ،23 :27(  

ـ)ب( المعر ك ـشا ال رصـو ســلامي،  :ر بـو ال اث ـ ال ــ قـران ن بـ العلاقــة بـع ت خـلال يمــن
إن القـــو نليمكــن ت صـــو ـــ المعر ك ـــشا ال ـــذا رل فمـــن: ر ، ـــر التحر ك ـــشا وال ، الـــشف ك ـــشا يال ر ر

دي او الــد قالــھ مـا رو ر الله: ل ســـو د مــ ــ حـنيفــة وأبــا مـالكـــا لأيــت ر خـــرة،ر العـــشاء ـعـــد
أمـسك عــليھ وعمـل بـھ قـال الـذي الــقو عــ ــما أحد وقـف إذا حــ سـان تدا و يتذاكران مـا لو ر

مـ ـماأحد م لواحـد تخطـئة ولا ـعـسف غـ من صـاحـبھ عـن ،(ا ص1985يالـصيمر وقـال)  81،
الطلاب عيـد«: أحد مـن لـھ تـراءى فـإذا متقنعـا، الـسو ـ أيـوب عنـد ونحـن ء ـ ي عـو ابـن ٍاـن ِ ِ ِ

َ ْ ُ َ ُ
ِ ٍ

ُ ّ َْ َ ً ُ َ ُّ َْ َ َ ََ َ َ
ِ

َ َ قَِ ُّن ُ
ِ ِ

َ ْ َ َ ْ

ف عليھ أخذ ن ذائ ا ي مما
َ َ َ

ِ ِْ َْ َ ََّ َ َ ْ
ِ
َ َّ ثـمِ القبائـل، مساجد عض فيصليان بان ذ و إليھ وقام َّانتعل ُ َ َ

ِ ِ ِِ ِ ِ ِ
َ َ َ َ َ َ َ ََ ْ ّ

ِ ِِ
ْ ُ َْ َ ْ َ َ ََ

ِ
َ َ ْ

ديث ا فيتذاكران يجلسان
َ

ِ ِ
َ ْ

ِ ِ
َ َ َ ََ َ َ ْ ـ»َ ع وقال ،ٌّ ِ

َ َ َ
يـز«:  فلـم د المـ ـ ليلـة الـرحمن وعبـد وكيـع تـذاكر

َ َ َ َ َْ ٌَ َ ََ ً َ َ
ِ

ْ َ ْ
ِ

ْ َّ ُ َ
ِ َ َ

المؤذ أذن ِح
ّ َُ ْ َ َّ َ َّ الصبحَ أذان ِن

ْ ُّ َ َ َ د(» ُ البغدادي، طيب ج.ا ص2ت، ،274(  

قـــال معمـــر، ـــاه ح مــــا ـــر التحر ـــ المعر ك ـــشا ال َومـــن َ ٌ َ ْ َ ي دا«: ر مــــ ج جـــر وابـــن أنـــا ًدخلــــت ُ
ِ

ْ َ ْ ُ ْ
ٍ

َ ُ َ َ َ ْ َ َ

عنــــــھ وأكتــــــب ــــــ ع يكتــــــب فجعــــــل ألــــــواح ومعــــــھ ألــــــواح ــــــ ُوم ْ ُ ّ ُ َُ َ َُ ُ َْ َْ َ ََ َ َ َ
ِ

َ َ َ َ َ َ ََ ٌ ٌْ ْ
د(» ِ البغــــــدادي، طيــــــب ،2جت،.ا
  )216ص

ـة) ج( بو ال ه وآثـا ـ المعر ك ـشا ال ات راتجا كتابـھ :ر ـ البغـدادي طيـب ا ـامع"ّصـنف ا
الــسامع وآداب الــراو عنــوان" يلأخـلاق تحــت قــران: "بابــا عــن البــاب"الكتابـة ــذا احتــواه وممــا ،

فئـــا امـــل ب ن المعلمـــ ن بـــ ـــو ي أن ـــ ب ي ـــ المعر ك ـــشا ال أن ـــة و تر ن مـــضام نمـــن مر جـــا ود رم
لـئلا المعرفـة بـادلان و ه ـ نظ مـع يتذاكر والنظ قدم، من يتعلم فالأحدث والوظيفية، العلمية

وكيـع قــال نيــا، م ينفعــھ بمــا فيـده و حــدث علــم قــدم و ـسيان، ِي
َ َ َ ّ

ــ«:  ح عالمــا الرجــل ــو ي َّلا َ ًَ ُ
ِ

َ ُ ُ َّ نُ
َ

وممــــن منـــــھ أســــن ــــو ممــــن ْــــسمع َّْ َِّ ِ ِ
َ ُُّ ْ َ َ ََ ُ ََ مثلــــھْ ــــو وممـــــن دونــــھ ُــــو ُُ ْ

ِ ِ
َ َُ ُ ُْ َّ َ َ

د(»  البغـــــدادي، طيــــب ج.ا ،2ت،
  ).216ص

ــــ و يجــــر(و ّ كتابــــھ) ُ العلمــــاء(ــــ ه) أخــــلاق وآثــــا ــــ المعر ك ــــشا ال ــــذا ــــات راتجا ر
ن المعلمـــ مـــن الــثلاث الفئـــات ـــذه ن بـــ ــة بو ال

ّ
حـــدث( ـــــــــــــــ ـــ النظ ـــــــــــــــ ـــ: "لفيقـــو): قـــدم ب َفـــإن ِ

ُ ْ
ِ

َ

َبمـــص ُ
مقـــامِ اب ـــ أقـــام قـــد نفعـــھ، عليـــھ عـــود مـــن إلا يـــصاحب لـــم قـــھ؛ طر ـــ النـــاس َاحبة َ َ َ َ ُ ََ ََ ْ ُ ْ َُ َ َْ ْ َ َ ََّ ْ ُ ْ

ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ َُ َ

ِ
ْ ْ

ِ ِ ِ
َّ َ

ٍثلاثة
َ ََ

فيذاكره:  العلم؛ مثلھ و جل أو منھ، أعلم ان إن ا، خ منھ يتعلم جل ُإما ُْ ِ ِ
َ َ َ َُّ َ

ِ
ْ ْ ُ

ِ
ُ ُ ْ ْ ُ ْْ َ

ِ ِ ِ
َ ُ ْ َ ُُ ٌ ٌَ ً رَ ر

َ ََ ْ ََ َ
ِ ِ

ُ لـئلاَّ العلـم
َّ َ

ِ َِ ْ ْ

لا إيــاه، بتعليمــھ وجــل عــز اللــھ ــد ير فيعلمــھ، منــھ أعلــم ــو جــل أو ــساه، ي أن ــ ب ي لا مــا ــ ي
َ َ َُ َ َُّ ْ ُ

ِ ِِ ِ ِ ِِ
َ ََّ ٌَ َ َّ ْ َ َ ََّ َُ ُ ُ ْ ْ

ِ
ُ َ َ ُ ْ َ َ َ َُ ُّ

ِ
َ َ َُ رَ

ْ ْ ْ

عليـھ عـود لمـا ذلـك يحـب بـل بة، ـ ة ـ لك ابھ ـ أ من ِيمل ِ ِ ِ ِْ ُ ُ ْ ََ َ َ ُْ َ َ َ َ
ِ

َ ُّ ُُّ َْ َ ْ َ
ٍ ِ َِ ْ

ِ
َ

بركتـھ ِمـن ِ
َ َ َ ْ

د" (ِ ، ص.يجـر ،48ت،
أقدميتـھ)49 أو تـھ خ أو سـنھ اـن مـا م المعلم حياة أساسا المعر ك شا ال يجعل فالآجر ،ً ر ي

فــــــادة يـــــة ب ملـــــل، أو ر ـــــ دو وحــــــب غبـــــة عـــــن ك ـــــشا ال ــــــذا جعـــــل و ، ـــــ العل مـــــستواه نأو ر ر
ـــ ع ـــصو وا الله، ضـــوان ـــ غبـــة ن خـــر مـــن ســـتفادة لو ر ـــر ال وثمرتـــھ ك ـــشا ال ـــذا ربركـــة

بالتـــذكر نيــا م ــستفيد فــالأو ــا، تفعــان ي مــا فكلا ــا، ل ــسب والمك للمعرفــة البــاذل ــ ع لعــود
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عــد و حياتـھ ـ صــدقتھ أجـر ـان وجر العلـم ــشر أجـر ـ ع ــصو با ـا وأخر ـسيان، ال لومقاومـة و
ومعلومــ إليـھ ن خــر ات ــ خ نقــل مــن ــستفيد ي والثــا ــذامماتـھ، ــل و ة، ــ وخ علمــا داد ــ ف م ًا

الطالب و و ة بو ال العملية من دف المس ع بالنفع   .عود

ن المعلمــ مــن قـران ن بــ ــ المعر ك ــشا لل ــة بو ال ثــار ــشيط: رومـن وت العلــم إحيــاء
فتـــذاكر شــداد بـــن الله وعبــد ـــ لي ــي أ ابـــن التقــى فعنـــدما ــسيان، ال ومقاومـــة َالــذاكرة َ َ ـــديث؛ََ ا ا

َ
ِ

َ ْ

لــصاحبھ الله عبــد مــات: قــال ـاـن قــد صــدر ــ تــھ أحي قــد حــديث مــن كــم اللــھ َيرحمــك َ ََ َ َ َْ َ َ َ َّْ ْ ُ ْ يُ ِ ِ
ْ َْ

ٍ ِ
َ َ َ

ِ ْ ُُ ابــن!" (ْ
ج1990سعد، ص6، ،168 (  

أيضا ة بو ال ه آثا ًومن المعلـم: ر بلغ ما فم ف، المعا تحصيل ادة و يم المفا ساب راك ز
وظيف أو علمية جة د مرمن مـ للاسـتفادة أقرانـھ مـع المعرفـة ك ـشا ي فإنـھ أقدميـة؛ أو ة ـ خ أو ريـة

أقرانــھ؛ مـن ـسمع اـن وعلمـھ انتـھ م غـم ـ ع الــذي مالـك، مـام فعلـھ مـا ـذا ومـن م، روإفـاد
حنبل بن لأحمد قيل نظرائھ: فقد من سمع ه قد ع ِمالك ِ َِ َ ُ ْ َ

ِ ِ
ُ َ ْ َ رٌِ

ْ َ َ َقال! َ َ
يـزداد«:  عليـھ ُومـا َ ْ ََ َ

ِ ْ َ ولـمَ علمـا ْبـھ ًَ َ ْ
ِ ِ ِ

ُيضره َّ ُ د(» َ البغدادي، طيب ج.ا ص2ت، ،217(  

ـــــ المعر ك ــــشا لل ـــــة بو ال ثـــــار مـــــن فــــإن ســـــبق؛ مـــــا ـــــ إ الإضــــافة مـــــن: رو ســـــتفادة
ـــ ال تلـــك خاصـــة المختلفـــة، التخصـــصات ن بـــ ـــ المعر امـــل والت الـــذات، م وتقـــو ن خـــر ات ـــ خ

ف ، ــ معر امــل وت ك ــشا ــا يجتمعــوربي ســبوع ــ يومــا ن جم ــ للم المــأمو ليفــة ا جعــل نقــد ًن

ـــ تـــتم لا جمـــة ال انـــت ف نـــھ، قر و ونھ فيـــ ـــم عمل ـــ ع ـــؤلاء فيطلـــع اللغـــة، علمـــاء وفيـــھ ُ

ن بــ يفــصلو ـاـنوا مــا العـصـر ذلــك ــ العلمــاء أن وذلــك أصـيل، ــي عر أديــب بإشــراف إلا نالغالـب
ــ الــذين أولئــك ــ ح والعلـم، البحتــةدب العلــوم ـ يكتبــو ــا،: نانوا وغ والكيميــاء اضــيات الر

دبية و البلاغية الوجوه من تخلو م كت انت ش،.(ما ص1992ح ،21،22(  

ــــا م ـــة، بو ال ثــــار مـــن عــــددا ن المعلمـــ ن بـــ ــــ المعر ك ـــشا لل أن ســــبق ممـــا ًيتـــ : ر
يم، المفـــا ـــساب واك الـــذاكرة، ـــشيط وت العلـــم، مـــنإحيـــاء ســـتفادة و ف، المعـــا تحـــصيل ـــادة رو ز

عـض ـ تو ولـذا المختلفـة، التخصـصات ن بـ ـ المعر امـل والت الذات، م وتقو ن، خر ات خ
فكــرة مـن التحـو خـلال مـن التعليميـة المؤســسات ـ ـ المعر ك ـشا ال ـز بتعز ـة بو ال اسـات لالد ر ر

قوة" أن" المعرفة فكرة قوة"إ المعرفة ك ا"(رشا دي،عبد الم ص2015افظ، ،513(  

ــــــا م ر، مظــــــا عــــــدة خــــــلال مــــــن م بيــــــ المعرفــــــة وا ــــــشار ي أن ن للمعلمــــــ يمكــــــن : ولــــــذا
يتعلــــق فيمــــا ات ــــ ا وتبــــادل المعرفيــــة، م ا قــــد لتنميــــة التخــــصص قــــضايا عــــض ــــ رالمناقــــشة

م تــواج ــ ال ات الــصعو ــ ع التغلــب كيفيــة ــ و المناســبة، س التــد اتيجيات العمليــةرباســ ــ
معلـــم ـــل ومـــساعدة نـــة، الم تخـــص ـــ ال ديـــدة ا خبـــار و المعرفـــة الـــزملاء ومـــشاركة التعليميــة،
الــــتعلم مجــــال ــــ فــــادة و ات، ــــا م مــــن ينقــــصھ فيمــــا اتــــھ قد لتنميــــة فيــــھ ــــ مم ــــو بمــــا رميلــــھ ر ز

اء و العلمية اتبات والم الرسائل تبادل من قدم إ حدث من ي و ـرليك ع والمناقـشات
جتما التواصل وسائل أو ي و ليك يد   . ال
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المعر) د( ك شا ال ا: رأخلاقيات م خلاقيات، من مجموعة المعر ك شا ال ذا   :رل

المخـــــالف الــــرأي ام ــــ اح الـــــزملاء: ـــــ نظــــر ــــات وج ام ــــ اح ؛ ـــــ المعر ك ــــشا ال أخلاقيــــات رمــــن
محا أو ن للآخـر تخطئة دو دينالمختلفة او الـد قـال بـالقوة، الـرأي لفـرض رولـة وأبـا: "ر مـالكــا رأيـت

الله ســو د مـ ـ لحـنيفــة وقــفر إذا حــ ســان تدا و يتـذاكران مــا و خــرة، العـــشاء رـعــد
ولا ـعــسف غــ مـن صـاحــبھ عــن مــا أحد أمـسك عــليھ وعمـل بـھ قـال الـذي الــقو عـ ـما لأحد

ــــما م لواحــــد ، ("تخطــــئة ص1985يالـــصيمر العـــالم) 81، صـــفات ـــ جماعـــة ابـــن قـــو يـــذكر: "لو
ــا وعلل ــا حكم أســرار ي معــا لــھ ن بــ و ــا، لمحتمل والمأخــذ عــن...دلــة عيــدة داء، حــسنة ة رعبــا

العلمـاء مـن أحد جماعـة،"(تنقيص ص2005ابـن أيـضا)142، وقيـل مـالم: "ً، عالمـا العـالم يـزال لا
ً

ستح ولم برأيھ، منھيجسر أعـلم ـو من إ يم ،" (أن ص1418القرط   )153ـ،

اء إبـــــداء أو المناقـــــشة عنـــــد العلميـــــة قدميـــــة ام ـــــ اح ـــــ ك: رـ ـــــشا ال أخلاقيـــــات ـــــم أ رمـــــن
ما ذا أمثلة ومن الكلام، عليھ يتقدم ولا ه، لغ العلمية قدمية حدث م يح أن ؛ المعر

عمر بن الله عبد ابة)حدث(فعلھ ال اللھ)قدم(حضرة عمر بن اللھ عبد فعن ،ُ َّ ََّ َِ ر َ َ ُْ
ِ

ْ َ
ِ ِ

َ ْ

قــال مــا، َع َ َ ُ ْ ــ: َ الن فقــال نخلــة، بجمــار ــي أ إذا جلــوس وســلم عليــھ الله صــ ــ الن عنــد نحــن نــا ُّب
ِ ِ
َّ ََّ َ ْ َ ََ َ َّ

ٍ
َ َ

ِ ِ ِ
َّ ُ َ ْ ََ ٌ ِّ ِ ِ

ُ ُ ُ َ ََ ْ َ ُ ُْ َّ
ِ

َ َْ

وســلم عليـھ الله َصـ َّْ َ ََ
ِ

َ َ ُ َّ
َّإن«: 

المـسلمِ كـة ك بركتــھ لمـا ر الــ ِمـن ِ ِْ ُ َ َ َ ََ َ َُ ُ َ َ َ
ِ

َ َّ
دت» ِ فــأ النخلـة، ــ ع أنـھ ــت ُفظن ُ َّ ُْ رََ

َ ََ ََ َ َْ َّ
ِ
ْ ْ َ

أقــو لَأن ُ َ فقــال: َْ فــسكت، م أحــد أنــا عــشرة عاشــر أنــا فــإذا التفــت ثــم اللــھ، ســو يــا النخلــة َــ َْ َ َ َْ َ َ َ َ ُ َّ ُُّ ُّ ََّ ُْ َّ َ َُ َ َ ََ َ َ
ٍ َِ َ َ َُ ِ ِ

َ لَ ُ ر
َ

ِ
ـــ ُّالن
ِ
وســـلمَّ عليـــھ الله َصـــ َّْ َ ََ

ِ
َ َ ُ َّ

النخلـــة«:  ـــ
ُ َ ْ َّ َ

ِ «)، ج1422يالبخـــار ص7ــــ، عمـــر)80، بـــن الله فعبـــد ،
لم يــت ـ ح وانتظــر الكـلام ــ م علـ يتقــدم فلـم ابة، الــ مـن عــشرة وسـط حــدث نفـسھ وجـد

م   .أحد

فقـال مسألة، عن نة عي بن سفيان بحضو سئل ك المبا ابن أن ذلك رومن ينـاإ: ر ُنـا

ابرنــا أ عنــد لم نــت ،(أن ج2006الــذ ص7، قــال)392، مــسألة عــن ســئل إذا عمــش ـاـن و ،َ ََ ْ ََ َ ْ ُ ََ َ
ِ ِ

ْ َ َ :
حنيفة ي أ حلقة ع لقة ا بتلك َعليكم َ ََ

ِ
ْ َْ ْ َْ

ِ ِ
ُ َ َ)، ص1985يالصيمر ـ)78، أك ش حبـ بـن ز اـن و ،َ َ ْ َ رٌّ ِ

َ َ َ

إذا انا ف سدي، وائل ي أ من
َ َ َ

ِ
َ

ٍ ِ
َ

ِ
َ ْ

لـسنھِ معـھ يتـأدب ـ ع ، ز مـع وائل أبو يحدث لم جميعا ِجلسا ِ ِ ِ ِ
ّ ُ ّ

ِ
َ َ ّ َ َ ُ ُ َُ َّْ ََ ََ َ َ َ َ

ِ ٍ
ْ َْ رٍ ِ

ْ َ ًَ
ِ .

)، ج2006الذ ص5، بحـضرة)92، حدث لم يت لا أن ديث؛ ا آداب من العلماء عد ولذا ،ِ َ ْ َ
ِ

َ َ َْ َ ْ َّ ََ َ َ ْ َ

ِالمـــشايخ
َ َ ْ

)، ص1990الــــسل ســـنا)111، صــــغر ــــو حــــدث و وإذا، ســــنا، ــــ ك ــــم والمــــشايخ ،
ام ــــ اح بـــھ ــــراد و ، ـــ أو العلمـــاء ن بــــ فإنـــھ عامــــة، بـــصفة النـــاس ن بــــ ـــديث ا آداب ــــ ـــذا ــاـن
مــــن حــــدث منــــع المــــراد س ولــــ ــــا، م ســــتفادة و منــــة ــــ ع ــــسبة المك ة ــــ وا العلميــــة انــــة زالم

و ي بل علم، و قدم و ك حضرة مطلقا أونالكلام بالكلام البدء ة ولو ة خ للأك
الرأي   .إبداء

البنــاء النقــد فـــاظ: ّـــ ا مــع بنــاء نقـــدا الــزملاء نقــد أيــضا؛ ـــ المعر ك ــشا ال أخلاقيــات ًمـــن ً ر
من فادة و اء وتبادل العيوب وإصلاح التعاو إ دف ا سر النقد و ي بأن م، كرام رع ن ًن

خلا ذه وتتمثل ات، مالـك،ا مـام ـ إ النـوف ـد بـن ـ يح ا سـل أ ـ ال الرسـالة ـ زقيات ر
ا ف جاء مـن: "ال ن، خـر و ن ولـ ـ محمـد سـولھ ع الله وص الرحيم، الرحمن الله رسم

ــل وتأ الـدقاق، س تلـ أنــك ـ بلغ فقـد عـد، أمــا ـس، أ بـن مالــك ـ إ الملـك عبـد بــن ـد يز بـن ـ يح
ع وتجلس تالرقاق، ضـر وقـد العلـم، مجلس جلست وقد حاجبا، بابك ع وتجعل الوطىء،

ً

وعليـك مالـك، يـا عـا الله فاتق بقولك، ضوا و إماما واتخذوك الناس إليك تحل وا المطي رإليك
ً

ر
والـــسلام ، عـــا و ســـبحانھ الله ـــ غ عليـــھ اطلـــع مـــا كتابـــا ـــ م بالنـــصيحة إليـــك ـــت كت بالتواضـــع،

ً
 "

د( ، ــــ ج.الغزا حياتـــــھ)67ص،1ت، أســـــلوب مـــــن ــــس أ بـــــن مالـــــك عـــــن وصــــلھ مـــــا تقـــــد ي ـــــ فيح ،
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قـال إذ مـا، بي ة سـر سالة و ، النا بأسلوب تقده ي لكنھ ا، تك ا ف أن ظن ال شتھ رومع ً

ا عا: "ف و سبحانھ الله غ عليھ اطلع ما كتابا م بالنصيحة إليك ت كت
ً

"  

قــــــو أو أي عـــــن اجـــــع وال قيقـــــة، ا تحـــــر رــــــ خطـــــؤهي ـــــ العل وار بـــــا ـــــت ث إذا مـــــا، مــــــن: ل
أيـضا المعر ك شا ال ًأخلاقيات وار: ر بـا ـت ث إذا مـا، قـو أو أي عـن اجـع وال قيقـة، ا لتحـر ري
حنيفــة أبــو يقــو خطــؤه، ــ أخطــأت: "لالعل إن تــأنف فــلا عـــا الله عـــ عـــرض أن يحـــتاج العـــلم

ق ا إ ترجع ،" (أن ص1401يالكردر قـال)236ـ، مـصعب بـن جـة خا َوعن َ ُ َ رِ
َ

الله:  عبـد ِسـمعت
َ

فقـال حنيفـة، أبـا وذكـر عو َبن َ َ َ َ ََ
قـال: ن وعبـادة، ليـل صـاحب َذاك َ ََ َ جلـسائھ: َ عـض ِفقـال ِ

َ َُ َ َ َ
يقـو:  لإنـھ ُ َ َّ
ِ

عــو ابــن فقـال غــدا، يرجــع ثـم قــولا ناليـوم ْ ََ َ َ َ َّ ْ ْ
قــو:  ــ إ قـو مــن يرجــع لا ع، الـو ــ ع دليــل ـذا لف ل

َ َ َ ََ َ
ِ ر َ ْ

ِ
َ إلاَ

َّ
ِ

عنـھ ودافـع خطأه لنصر ذلك ولولا دين، ُصاحب َ
ِ
َ َ َْ َ َ)، ص1985يالـصيمر العـالم) 79، أخـلاق فمـن

ه ـ غ عليـھ فـرده قـولا قـال إن ُأنـھ ْ َ ُ َُّ َ
ِ ْ َْ َ َ َ ًَ َ ْ

دونـھ-ِ أو مثلـھ أو منـھ أعلـم ـو ُممـن ُ ُ َْ ُ ُْ ْ ََ َ َُ ْ
ِ ِ ُِ َ ْ ْ كـذلك؛-َّ القـو أن َفعلـم

ِ ِ
َ َ َ

لَ ْ ََ ْ َّ َ َ

قو عن ْجع َ ْ َ َ َ ارَ خ وجزاه ذلك ع وحمده ًلھ ْ ُ َ َُ َ َ َ َ ََ
ِ ِ ِ
َ َ َ

د(ِ ، ص.يجر   ).55ت،

ــــــــسم ا ومـــــــن دفـــــــھ، ــــــــق ا ـــــــ إ الوصـــــــو ــــــاـن مــــــــن إلا خلاقيـــــــات ـــــــذه م ـــــــ يل لولا
العلمــاء ن بــ المواقــف عــض ي تــأ ولــذا ــصية، ال ــواء مــن ــالتجرد و كــم، ا ــ بالموضــوعية

و خلاقيــات ــذه ــ إ ــش ــ قــالال حــاتم أبــا أن الــذ ذكــره مــا ــذا فمــن ــ: "الــصفات، قــال
عــة ز قلــت: رأبــو القنـــوت؟ ــ يــديك قــال: ترفـــع أنــت؟ ترفـــع قلــت: لا، تركـــھ؟: عـــم، ــ تـــك فمــا

قلت: قال مسعود، ابن قال: حديث سليم، ي أ بن ليث اه قلـت: ور ـرة؟ ر ـي أ ابـن: فحديث اه ور
قال يعة، قلت: ل عباس، ابن قالر: حديث عوف، قلـت: واه تـك؟ مالـك: فما بـن ـس أ حـديث

الله سو لأن فسكتر سقاء، س إلا الدعاء من ء يديھ يرفع لا ان عـساكر،"(، ابـن
ج1995 ص52، ــــ)15، ا وتفنيـــد بالموضــــوعية ـــسم ا ـــادئ ــــ عل حـــوار الموقــــف ـــذا ففـــي ،

للن انتصار أو مراء أو جدال بلا قيقة ا إ   .فسلللوصو

أى و بـھ اقتنـع إذا ميلـھ أي من ستفادة و قولھ عن المعلم جوع سبق بما رتبط رو ز ر ر
ر طـــا خـــر و نجـــس ما أحـــد ـــان ثو لـــھ جـــل عـــن ـــس أ بـــن مالـــك جـــل ســـأل فقـــد صـــوب، ِأنـــھ

َ َْ َ ََ َْ ََ ُ
ر َر َ ََ

قـــال الـــصلاة، َوحـــضرت ََّ َ َ َ ــاـدح: َ قـــال ، ِيتحـــر
َ ََ ى َّ ـــي: َ أ بقـــو ـــا مال ت لفـــأخ ً

ِ
َ ْ َ

ـــل ـــ يـــص إنـــھ ِحنيفـــة ِ
ّ َ ُ َّ

ِ
َ

حنيفة ي أ بقو وأفتاه الرجل برد فأمر مرة، َواحد لَ ُ ْ َ َ ََ ّ ِ)، ص1985يالصيمر لا) 81، المسلم فالمعلم
ــ ع ــصا حر ــو ي بــل ســنا، أو ــسبا أو منــصبا دونــھ ــو ممــن علمــھ لا مــا ــستفيد أن نكف ًــس ً نً ً

ـا يلتقط المـؤمن ضالة كمة وا انت، حيث ـالفائدة جب بـن سـعيد قـال ا، وجـد يـزال: حيـث لا
ـو ي مـا ـل أج ـو ف عنـده بمـا واكتفى استغ قد أنھ وظن التعلم ترك فإذا علم ما عالما نالرجل ً

جماعة،( ص2005ابن ،105،106(  

ــــ الم ــــا جان ــــ قــــران ن بــــ للعلاقــــة ــــة بو ال الــــضوابط مــــن أن ســــبق ممــــا : يتــــ
قــص و ، ــ المعر ك ــشا ــرال م عــض مــن ســتفادة و ن المعلمــ ن بــ ف والمعــا ات ــ ا تبــادل بــھ رد

مـــن ك، ـــشا ال ـــذا ســـة مما وضـــوابط بأخلاقيـــات ام ـــ ل مـــع ـــ الم رالمجــال نظـــر: ر ـــات وج ام ـــ اح
العلميـة قدمية ام واح بالقوة، الرأي لفرض محاولة أو ن للآخر تخطئة دو المختلفة نالزملاء

إبـد أو المناقـشة النقــدعنـد ـو ي بـأن م، كـرام ـ ع فـاظ ا مـع بنـاء نقـدا الـزملاء ونقـد اء، ناء ً
ر

قيقــة، ا وتحــر ات، ــ ا مــن فــادة و اء وتبــادل العيــوب وإصــلاح التعــاو ــ إ ــدف ا يســر رن ً
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سـتفادة و قولـھ عـن المعلـم جـوع و خطـؤه، ـ العل وار بـا ت ث إذا ما قو أو أي عن اجع روال ل ر
م أي زمن صوبر أنھ أى و بھ اقتنع إذا   .ريلھ

فالتنافس) 2(   : الشر

بمــا ســلامية التنــافس بأخلاقيــات ام ــ ل مــع الــذات تنميــة نحــو الــس بــھ قــصد و
يحقــق بمــا مــا ا العمــل ثقافــة ــشر نحــو الـس بــل بــالزملاء، الــضر ــاق إ عــدم مــن رـشملھ

للمؤسسة العام   .الصا

مــن عليــھوالتنــافس والمغالبــة بــھ، نفــراد ومحبــة ء، الــ ــ الرغبــة ــ و " المنافــسة،
ي،( العسقلا ر ج1379ابن ص11ـ، وإمـا) 245، واجبة، إما بل بحرام، ست ل والمنافسة

مباحة وإما ة، د(مندو ، ج.الغزا ص3ت، ،190.(  

و ات القـد ـ م بيـ فيما ختلاف إ شر ال طبيعة ش ةرو ـ خ أو علـم مـن انـات م
ـــده ج يبـــذل وأن ، بـــالأع ـــاق ل ـــس قـــد م مـــ ـــى د وأن يـــاة، ا مجـــالات مـــن مجـــال أي َـــ

آفـات مـن بالـسلامة ـسم وا الله، ضـا ابتغاء حدود ان إذا نا مست س ل ذا و عليھ، رللتفو
ً ق

الع ونقـــــــاء القلبيـــــــة، المــــــشاعر ة ـــــــا ط قيـــــــد و ـــــــاء، والر ـــــــب وال ــــــ رالك ْ ـــــــضابطُ و ـــــــة، خو لاقـــــــات
تحقيـــق ــ إ يجــة الن ــ لــھ ذلــك يــؤدي بحيـــث ن، وللآخــر للــنفس م التقــو ــ والعــدل نــصاف،
فة الـشر المنافـسة تتف ن وح الذات، س وتقد النفس و عن عيدا عليا، إسلامية ة ىمص ً

بـــصار لتوجيـــھ يلا وســـ المتواصـــل، البـــذل ـــ ع ومحرضـــا مـــم، لل وقـــودا ــو ت
ً ً ً ،ن ـــ ا أعمـــال ـــ إ

يتطلـع مـة ـذه مـن الفـرد يـصبح ـ ح والمجتمـع، للفرد ا من دا مز ا ف التنافس يفجر ًال ُ ِ
ّ َ ُ

عـــا قـــال ، ســـ ـــ إ ســـابقو{: ًدائمـــا ـــا ل ـــم و ات ـــ ا ـــ عو ـــسا أولئـــك
َ نَ ُن

ِ
َ َ َْ َ َْ َُ َ ُ

ِ
ْ َُ

ِ رِ
َ

ِ
ُ

،]61: نالمؤمنـــو[} 
ـــ... {: وقـــال ا بقوا َفاســـ ْ َ ُ

ِ
َ أيـــضا]148: البقـــرة[} ...ِاتَْ وقـــال نـــافس{: ً، فلي ذلـــك ـــ و مـــسك ِختامـــھ

َ َ َ ََ ََ ْ َ ُ
ِ ِِ

َ ٌ ْ ُ
ِ

المتنافسو
َ نُ ُ ِ

َ ن[} َ زندار،]. (26: المطفف ص1997ا ،201(  

مـــن فـــضل ـــو ي أن ـــ إ خلالـــھ مـــن ـــسان ـــس الـــذي ـــو ف الـــشر نوالتنـــافس
ل مـع ـوده، ج أقــ ـذل و اتـھ قد ر تطـو عــدمرخـلال ـا م أ ومـن سـلامية بـالقيم ــذا ـ ام ـ

قدامـة ابن يقو م، عم ال ز تم أو ن للآخر الشر لحب حـب: "و ـ ع جبلـت قـد الـنفس أن ِعلـم
ّ

ِ
ُ

ذلــك ال ز وأحبــت تــھ، وكر ـا، عل شــق ــا عل عـلا فــإذا ا، ــس ج ـا علو أن تحــب لا ــ ف والرفعـة، َّ َ
ِ

الطبــاع ــ ــو مر أمــر ــذا و ، ــساو ال زليقــع لــم...ي مــا ــ ع طلــع و أقرانــھ، ــسبق أن أحــب إن فأمــا
يــد ل م؛ عــ تفــاع أحــب بــل م، عــ م عنــد مــا ال ز يــؤثر لــم لإنــھ بــذلك، يــأثم لا فإنــھ وه، ريــدر و ِ

ُ

ـھ عنـد ،) (رحظـھ ــ ص1978المقد ــد)186، ا بـذل ـ إ يـؤدي الــذي ـو المحمـود فالتنـافس ،
إ والوصو ات القد وتنمية الذات ر لوتطو نر خر حساب ع س ول عة مشر بطر والقمة   .ق

ـــــ إ الدافعـــــة ســــباب مـــــن ســــلامية بـــــالقيم ا ا ــــ أ م ـــــ يل لا ــــ ال المنافـــــسة عــــد وَ
ي ا الــــشو يقـــــو نـــــصاف؛ وعـــــدم مـــــن: "لالتعــــصب يقـــــع مـــــا نـــــصاف مــــن عـــــة الما ســـــباب َمـــــن َ َ َ َْ

ِ
ْ َ ْ

ِ
ْ ْ َ

الفضائ ن المتقا ن ب ِالمنافسة
َ َ ْ

ِ ر ـَ الـشيطان نفخ إذا فإنھ ة، الدنيو أو ية الدي الرئاسة أو ِل ِ
َ ْ ََّّ ْ

ِ ِ
ُ َّ َّ

ِ ِ
َ َُّ َ ََّ ِ ِ

َ ّ

وترقـــت مــا أنف
َّ بـــھ) ّاحتــدت(َ جــاء مـــا يــرد أن ـــ ع مــا م واحـــد ــل يحمـــل حــد ـــ إ بلغــت ِالمنافـــسة ِِ ِ

َ ََ ََ َ ُ ْ ِ
َ

من ع ا جا يحا ان وإن ذلك من تمكن إذا َخر ْ َ ً رَِ َ َ
ِ ِ

َ َ َ
ِ ـذاِ مـن وسـمعنا أينـا وقـد الـصواب،

َ َ َ ََ ََ رََ َّ

م عـض بـھ جـاء مـا دوا و الطـاغوت ـل أ يع صـ العلـم ـل أ مـن جماعـة ـا ف صنع ائب َالقبيل
ِ ِ ِِ ِ

َ ََ َ رَ
ْ َْ َ َ

القاتـل والمراء الباطل دال با وقابلوه ق ا ِمن ِ
َ ْ ْ ي،"(َْ ا ص1998الـشو م) 118، عـض قـال : ولـذا

أ" حسد من الرجل يلقاه أعدائھما كيد من يلقاه مما أشد ،". (قرانھ ص1997السبا ،189(  
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القـــو يمكـــن جـــات: لولـــذا د ادت لمـــا ـــشتد المنافـــسة رإن ان(ز ـــ ـــ) ق قـــران ن بـــ
اسـات د أفـردت ولـذا ـا، وغ يـة الدي أو جتماعيـة انة والم العلمية جة والد والسن رالتخصص ر

وخاصــ م، عــض ــ قــران كــلام إحــدىعــن ت أشــا إذ والتعــديل، ــرح ا مــن ــديث ا علــم ــ رة
ان ضــر قــران كــلام أن ــ إ اســات نوعــان: رالد مــا م ــل و خطــأ، باطــل وكــلام صــائب، حــق : كــلام

ودواعيـــھ عـــض ـــ ـــم كلام أســـباب مـــن وأن قـــاس، وكـــلام ن، لـــ وطبيعـــة: ٍكـــلام والمنافـــسة، ة ـــ الغ
ال لافـــات وا أحـــد، الطعـــن مـــن ـــسلم فلـــم ـــشر مـــعال ـــاد ج واخـــتلاف للنفـــرة، الموجبـــة عقديـــة

نــــــــصاف وعـــــــدم ص2020القاســـــــم،(التعـــــــصب مبــــــــدأ)272: 218، ســـــــاء إ ميـــــــة أ ي تــــــــأ ولـــــــذا ر،
ن خـــــر جـــــرح أســـــباب ـــــ ع تغلـــــب و النفـــــسية، ـــــواء عـــــض عـــــا الـــــذي ف الـــــشر التنـــــافس

ر المظا أو الدلائل من مجموعة ف الشر التنافس ذا ول قاس،   :بأسلوب

المنـــــاظرات)أ( ـــــ أو خـــــتلاف عنـــــد ميلـــــھ بإصـــــابة ف؛: زالفـــــرح الـــــشر التنـــــافس دلائـــــل مـــــن
إذا حــز و ميلـھ، أصـاب إذا المعلــم يفـرح ولـذا خــتلاف، عنـد قيقـة ا ــ إ التوصـل نحـو نالـس ز

مغ منــــاظرة ـــست ول ــــق، ا يطلـــب مـــن منــــاظرة انـــت م بيــــ المنـــاظرات لأن أخطـــأ،
َ ُ ُ َُ ََ ََ َ ََ َْ َ َْ َ َْ َّ َْ ُ ٍالـــبُْ ِ)، يجــــر

ص.د العلمــاء)60ت، لأحــد قيــل أنــھ ذلــك ومــن إلا: ، أحــد لمــك ي س ولــ ، ــ أ ولكــن جــل رأنــت
قــــال خــــص: قطعتـــھ، ــــ ع ـــن ــــر أظ خــــصال ثـــلاث ــــ إذا: م وأحــــز ، خــــص أصــــاب إذا نأفـــرح

فقـال حنبـل بـن أحمـد مـام ذلـك فبلـغ عليـھ، ل أج لا أن نف وأحفظ مـا: أخطأ، الله سـبحان
إليـــھ! لــھأعق بنــا د(قومـــوا ، ــ ج.الغزا ص1ت، يثقـــل) 67، لا أن المـــسلم العــالم صـــفات فمــن ولـــذا

أن ـد ير الـذي للعـالم ـ الغزا يقو لھ، نقاد و بھ يفرح بل أقرانھ، أحد يد ع ق ا و ظ لعليھ ر
ه ــ ك مــن تواضــعھ فــ: "يمــتحن أقرانــھ، مــن واحــد مــع مــسألة ــ ينــاظر أن

َ
ِ ِ ِ َِ َْ َ َ َْ

ِ ٍ ٍ
َ َ َ َ َُ ْ

ِ
َ ــقْ ا مــن ء ــ ــر ظ ِإن

ّ َ ْ َ
ِ ٌ َْ ََ َ ْ

ِ
فــھ عر و ـھ ب ت ـ ع لــھ والـشكر بـھ اف ـ ع و لــھ نقيـاد و قبولـھ عليـھ فثقــل صـاحبھ لـسان ـ ُع َُ َُ َ َ َ

ِ ِ ِ ِ ِ
ْ ُ

ِ
َ ُ َُ َْ ََ ََ َ

ِ ِ
ع ــشتغل و فيـــھ اللــھ فليتـــق دفينــا ا ـــ ك فيـــھ أن ــ ع يـــدل فــذلك ـــق ا ِوإخراجــھ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِِ

ْ ًَ َْ َ َ ََّ َ َ َ
ِ

َّ َ ََّ ْ ًَ ُ َْ ََ ِلاجـــھُّ ِ
َ

) "، ـــ الغزا
ج.د ص3ت، الطـــــلاب)367، مـــــن دفة المـــــس الـــــتعلم نـــــواتج تحقيـــــق ـــــ إ ـــــس المـــــسلم فـــــالمعلم ،

نحــو الــس أو م، ـ تم ــ ع ن خــر حـسد مــن خاليــة صـافية ــنفس و ملائــھ، مـع ــام ت ل زـش
ن خر حساب ع و الظ وحب رة   . رالش

علـــ)ب( الطــــلاب وثنـــاء ملائــــھ ـــ بتم الفــــرح: مزالفـــرح أيـــضا؛ ف الــــشر التنـــافس دلائــــل ًمـــن

يقـو ـذا، ـ ع م حـسد وعـدم م، سـ ودر م ولعلم م ل م وح م عل الطلاب وثناء ملائھ لبتم و ز
واحـد: "الغزا ـ ع النـاس نـاء ب فرحـھ مـن ـ أك عليـھ النـاس وثناء ألفاظھ بحسن فرحھ ان فإن

ـاه ا طلـب حـو يـدو وإنمـا مخدوع، و ف أقرانھ لمن الـدينر مطلبـھ أن يظـن ـو د"(و ، ـ ت،.الغزا
ص4ج ،432(  

وحــب بـالك م صــف و الـضابط؛ ــذا مـو يل لا ممــن ن المعلمـ عــض ـ الغزا ذم ووقـد ن
قال إذ ـ: "الرئاسة، ع القبـو ـ كلامـھ أثـر اد و قبولـھ ـ إ القلـوب مالت من أقرانھ من ر ظ لولو ز

اس قــد الــنفس أن ولــولا عليــھ، ذلــك شــق إذكلامــھ ذلــك، غتــنم ــان ل اســة الر واســتلذت ــشرت ت
ا ــز ف ــ كب ــر ب ـ الب أس غطــى و ــ ب ــ وقعـوا قــد إخوانــھ مــن جماعـة الرجــل يــر أن ومثالـھ ر ى
فجاءه عليھ، فشق الب أس من ر ا فع ل فجاء لإخوانھ قلبھ فر بھ س الب من الر رعن ق

و ذلـك كفـاه أو عليـھ ـسر ت ح ذلك ع أعانھ محالـة،من لا فرحـھ بـذلك فـيعظم بنفـسھ، نحـاه
النــار مــن ن المــسلم إخوانــھ خــلاص ــ النا غــرض ـاـن فــإن ، ــ الب مــن إخوانــھ خــلاص غرضــھ إذ
ــاـن أ م أنفـــس مـــن م جمــيع تـــدوا ا لـــو أيــت أ عليـــھ، يثقـــل لــم ذلـــك كفـــاه أو أعانــھ مـــن ـــر ظ رفــإذا



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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تدوا ا فإذا م؟ داي غرضھ ان إن عليھ ذلك يثقل أنھ ب عليـھي يثقل فلم ه ،"(؟!غ ـ الغزا
ج.د ص3ت، وأن)413، المؤسـسة، ـ و التعليميـة العمليـة جـودة تحقيق دفھ المسلم فالمعلم ر،

وحده لھ الفضل سبة و د المش لتصدر و س أن دو ملائھ مع ذا ك نشا ز   .  ر

منھ)ج( أك عليھ الطلاب يقبل الذي ميلھ من ة الغ ُعدم ا: ز دلائل فومن الـشر لتنـافس
ذامــا ــ الغزا يقــو ن؛ المعلمــ مــن آخــر ميــل ــ إ ــب وذ المــتعلم تركــھ إذا غــار أو المعلــم غــضب لألا ز

ن المعلمـ عض
ّ

م: " أحـد ـ ع ـشق ف ـساء، ال غـاير ا يتغـاير أن ـ إ العلـم ـل بأ مـر ـ ت ي مـا وو ر
و ه ــــــــ غ منتفــــــــع أنــــــــھ علـــــــــم ـــــــاـن وإن ه ــــــــ غ ــــــــ إ تلامذتــــــــھ عــــــــض يختلــــــــف ـــــــــأن منــــــــھ مــــــــستفيد

د"(دينـــھ ، ــــ ج.الغزا ص4ت، قبــــل)432، التعلـــيم مؤســــسات ـــ ا ــــ كث يلاحـــظ لا الــــضابط ـــذا و ،ً

ـــ يلاحــظ قـــد ولكنــھ قـــديما، ـاـن كمـــا المعلــم اختيـــار ــة حر يمتلـــك لا المــتعلم لأن نظـــرا ؛ ــام ًا ً

لد الطالــــــب تــــــرك يــــــؤدي ألا ــــــ ب ي فــــــالمعلم ــــــصوصية، ا س الــــــدر أو ــــــة التقو رســــــھومجموعــــــات
ائــد م تـدب أو معاملـة سـوء ــا عل تـب ي ميلـھ مـن محمــودة ـ غ ة ـ غ ـ إ آخــر ميـل ـ إ اب زوالـذ ز

للطالب أو   .للزميل

علميــا)د( أو خلقيــا م ــ يم بمــا ملائــھ ــ ع الثنــاء
ُ ُ

ــ: ز يث أن ف؛ الــشر التنــافس دلائــل ومــن
و ــ مم ــم بمــا ف ــ ع و وخــصال، ات ــا م مــن م ــ يم بمــا أقرانــھ ــ لـــسرع بــع والمت عنــھ، فيــھ ن

ــ اـن مـا ـا م ومتنوعـة، ة ـ كث وأمثلتـھ قـران، ن بـ المبـدأ ـذا شـيوع يلاحـظ م وتـراجم العلمـاء
مـن متجـردة فـالأو ـة، بو ال ـا آثا ن قت الطـر مـن ـل ول حـضرتھ، ان ما ا وم الزميل، رغيبة

دو اقــع و ــة تجر عــن ــو ت مــا غالبــا النفــاق، أو ــاء نالر ون المحبــةً ــادة ــ م ــس والثانيــة زمجاملــة،
م؛ غيبــ ــ م عــض ــ ع الــزملاء ثنــاء فمـن ات، بــالمم اف ــ ع و التقــدير ــ ع يــة المب الــزملاء ن بـ

نمـاطي ن ـس ا بـن محمـد قـو
َ ُ حــرب: ل بـن ـ خيثمـة وأبـو ن معـ بـن ـ يح فيــھ مجلـس ـ َكنـا زَُ

َ َ
ِ

َ ُ

ي فجعلوا العلماء، كبار من وجماعة
َ

ِ
جـلَ فقـال فـضائلھ، ن ـذكر و حنبـل بـن أحمـد ـ ع رَنو ِ

َ
و َ َ

لا: ن
ن معــ بــن ــ يح فقــال ، القــو ــذا عــض وا، ــ ِتك

َ ل َ ــستك: ُ حنبــل بــن أحمــد ــ ع الثنــاء ة ــ َوك ْ ُ َ َ
ِ

َ
لــو! 

ـــا بكمال فـــضائلھ ذكرنـــا مـــا عليـــھ بالثنـــاء مجلـــسنا جلـــسنا
َ

ِ د. (َ ، ـــ ع ـــي أ ص.ابـــن ،)154،155ت،
الـــشاف مـــ: وقـــال بــــنُخرجـــت أحمـــد مـــن أفقـــھ ولا أتقـــى ولا ع أو أحـــدا ـــا خلفـــت ومـــا غـــداد ن

َ َ َ َ ََ ر
ً ُ َّ

ي،(حنبـــل ــــو ا الفـــرج ص1409زأبـــو يقــــو)143ــــ، المـــدي بـــن ــــ ع ــاـن و ابنا: ل، ــــ أ ـــ س لـــ
أســـوة فيـــھ ولنـــا كتـــاب، مـــن إلا يحـــدث لا أنـــھ ـــ لغ و حنبـــل؛ بـــن أحمـــد الله عبـــد ـــي أ مـــن أحفـــظ

ُ
ِ

ُ َ َ َ َ

ا(حسنة الفرج ي،أبو ص1409زو تـھ،) 147ـ، غي ـ الـسلام عبـد بـن العـز ـ ع المنـذر ـ يوأث
قــــال فيــــھ: "إذ ن متعــــ الفتيــــا فمنــــصب ه حــــضو عــــد وأمــــا ه، حــــضو قبــــل ــــ نف ركنــــا الــــسيوطي،"(ر

ج1967 ص1، ملائــــھ،)315، ات وقــــد اتــــھ لقد العــــالم معرفــــة مــــدى يبــــدو المواقــــف ــــذه ففــــي ز، ر ر
وم م، يم ما بذكر لزملائھ الذاتوإنصافھ ومدح و ال عن عيدا كم ا ىوضوعيتھ ً.  

أن ـــــا، م ســـــتفادة و اتــــھ بمم اف ـــــ ع و حــــضرتھ ـــــ ميلــــھ ـــــ ع العــــالم ثنـــــاء زومــــن
حنبـــل بـــن لأحمــــد يقـــو ــاـن ــــديث«: لالـــشاف ا ــاـن فـــإذا ، ــــ م والرجـــال ـــديث با أعلـــم أنــــتم

ُ
ِ ِ

َ َْ َْ َْ َ َ
ِ ِِ

ّ ُ
ِ ِ

َ َ ْ
ِ
ّ ِ ُ َْ َ َ

فأعلمو ِيحا ِ ُِ ْ ًَ َ يحاَ ان إذا إليھ، ب أذ ح شاميا، أو ا، بصر أو ان، وفيا ًي، َ َ
ِ ِ ِ

َ ْ َْ ََ َ َ
ِ ِ

ْ ْ َُ َ َ َّْ َُ َ َ
ِ

َ
ِ «)، يالراز

ص2003 للمنــــذر) 70، قــــال الــــشاذ ــــسن ا أبــــا أن ي ر مــــا ذلــــك يومــــن ض: "و وجــــھ ــــ ع رمــــا
و ـ ع ومـا الـسلام، عبـد بن الدين عز الشيخ مجلس من أب الفقھ مجلـسمجلس ض رجـھ

المنذر فقال ، المنذر العظيم عبد الدين ي ز الشيخ مجلس من أب ديث يا وجـھ: ي ـ ع وما
مجلسك من أب قائق ا علم مجلس ج1967السيوطي،"(رض ص1، ـذين)315، ففـي ،

ــ واع ــد، ا مـن ــد مز بــذل ـ الرغبــة نفـسھ ــ يبعــث حـضرتھ ــ الزميــل ـ ع ثنــاء ن افالمـوقف



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

19 

مــن ة صــو ــ ه، ــ غ فيــھ ــ يتم ممــا ــستفيد أن ــ منــھ غبــة و نــھ، قر فيــھ يتفــو بمــا المعلــم رمـن ر ق
وطلابھ العلم ع بالفائدة عود بما المختلفة ات والمم التخصصات ن ب امل الت   .رصو

أو عنــھ ــ التخ عــدوا الــضابط؛ ــذا ــ التح ــ ع ن المــسلم بيــة ال أعــلام مــن ّوحرصــا ً

ثق ـــاســ الغزا يقــو عــلاج، ــ إ تحتــاج ــ ال لقيــة ا مـــراض عــض ــ ع علامــة الــنفس ــ ع لالھ ُ
 :

لــوة" ا ــ عليــھ يثقــل لا ذلــك ـاـن فــإن ، ــ ك ففيـھ م فــ بمــا أقرانــھ ــ ع الثنــاء عليــھ ثقــل مـا ِوم ِ ِ ِ ِ ِ
َ ْ ُ َ

ِ
َ ْ َ

ِ
َ ْْ َ َ ََ ََ َُّ َ َ َ

ـاء فيــھ وإنمـا ـ ك فيـھ س فلـ المـلأ ـ عليـھ ثقـل ثقـ... رو ففيــھوإن جميعـا والمـلأ لـوة ا ـ عليـھ ًل

كــــلا فليعــــا ي، الثــــا مــــن يــــتخلص لــــم مـــا ما أحــــد مــــن ــــلاص ا ينفعــــھ ولا جميعــــا ــــاء والر ـــ ًالك

ــــــان ل م جميعــــــا مــــــا فإ الــــــداءين
ً

د"( ، ــــــ ج.الغزا ص3ت، الــــــذي)367، المعلــــــم أن ــــــ الغزا ــــــ ف ى،
م؛ ــ يم بمــا أقرانــھ ــ ع الثنــاء مــن الــضيق نفــسھ ــ ــشعر أوس ــاء أو ــ ك نفــسھ ــ معلــم رــو

نفــــسية أضــــرار مــــن مــــا عل تــــب ي قــــد لمــــا الــــداءين ــــذين مــــن يــــتخلص أن عليــــھ ــــ ب و مــــا، كلا
ة و تر غ   .وسلوكيات

م، مــــ ســــتفادة و أخلاقيـــا أو علميــــا م ــــ يم بمـــا الــــزملاء مــــدح أن ســـبق ممــــا يتـــ
عود الذي ما ا والعمل امل الت صو من ة رصو مـار ثمار اسـ خـلال من بالنفع المؤسسة ع

ـــ م ــس ممـــا الــزملاء ن بـــ والتقــدير المحبـــة ح ر ــسود أن عليـــھ تــب ي كمـــا م، مــ ـــل فيــھ ــ ويتم
ات ا والم ات القد وتنمية العطاء رادة ر   .ز

ـــم)ـــ( ل الـــزملاء ات إنجــا ات: زـــسبة إنجـــا المعلـــم ــسب ي أن أيـــضا؛ ف الـــشر التنــافس دلائـــل زومــن ً

ل بمـازملائھ يحمـدوا أن يحبـو الـذين ـؤلاء عـا الله ذم وقـد لنفـسھ، ا ـس ي أو ا تحل ي ولا ُم، ن
عــــــا قــــــال م، لأنفــــــس ـــــسبوه و م ــــــ غ ــــــود مج تحلــــــو ي ــــــم لأ يفعلــــــوا الــــــذين{: نلـــــم ن تحــــــس َلا َ

ِ
َّ َّ َ ْ َ َ

فلا يفعلوا لم بما يحمدوا أن حبو و أتوا بما يفرحو
َ ََ ُ َ ُ ُ ُْ ُ ْ َْ ْ َ َْ َُّ َ ْ َ

ِ ِ
َ ََ نَ ِن

َ عذابَ م ول العذاب من ة بمفا م ٌتحسب َُ ََ ْ ُْ َ َ َّ ْ
ِ

َ َ َْ َ
ِ ٍ زَ

َ َ
ِ

َ

ٌأليم ِ
َ

عمران[}    ]188: آل

المقفـع ابــن منــھ: "ليقـو أيــت أو كلامـا، صــاحبك مــن سـمعت إن ك، ــ غ أي تحــل ت رلا ًر ْ

سمعت إذا الصواب تجت بأن ين ال من واكتف الناس، عند بھ نا تز تحلھ ت فلا بك، ِأيا
ً ً ھ،ر

فا، ـ و ا عـا ذلـك مـع فيـھ وأن لصاحبھ، طة م ذلك انتحالك أن واعلم صاحبھ، إ سبھ ًوت
رً

قلــــة الظلــــم مــــع جمعـــت ــــسمع، ــــو و بكلامــــھ، لم وتـــت الرجــــل، بــــرأي ــــش أن ذلـــك بــــك بلــــغ فـــإن
النـاس ـ ـ الفا دب سـوء مـن ـذا و ياء، د" (ا المقفـع، ص.ابـن أن)98ت، يتـ نـا ومـن ،

ال عليـــھمانـــة تـــب ي ـــو تر مبـــدأ قـــران مـــن ا لـــصاح ـــار ف و اء ـــسبة ـــ المتمثلـــة يعلميـــة ر
الزملاء ن ب ف الشر التنافس دلائل من ودلالة مانة، ع ية وتر حقھ، حق ذي ل   .إعطاء

الـــزملاء)و( حـــساب ـــ ع ـــة بو ال القيـــادات أمـــام د المـــش لتـــصدر الـــس دلائـــل: عـــدم ومـــن
ف؛ الـــــشر تـــــصدرالتنــــافس ـــــ ــــ أسا ل ـــــش ــــ التفك دو وطلابـــــھ، العلـــــم خدمــــة نحـــــو نالــــس

العـالم صـفات عـن جـر يقو القيادات، وأمام الناس أمام د يالمش علمـھ: "ل ـ صـفتھ مـن اـن ِو ِ ِ ِِ ِ
ْ

ِ
َ َْ

ِ
َ َ

يطلــــب لا أنــــھ صــــفتھ فمــــن علمــــھ، اللــــھ ــــد ير ادتــــھ إ وحــــسن ُوصــــدقھ َُ ْ َْ َ ََ ُ َّ ُ َْ
ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ ِ

َ َ
ِ ِ ِ ِ

ْ َ َّ
ِ ِِ

ُ َُ ر ِ
عنــــدْ لــــة م شــــرف َعلمــــھ ْ

ِ ِ ٍِ
َ
ِ ِ

ْ َ َ َ َ
ِ

ْ

ِالملـــوك،
ُ ُ ْ

ــــوائج... ا بـــھ ستقــــ َولا َ
ِ ِ

َ َ ْ
ِ ِ

ْ َ ْ َ َ
د"( ، ص.يجـــر عبــــد)51ت، عــــن ث، ـــا ا بــــن مالـــك وعــــن ،ِ ِ ِْ َ ْ َ َ ْ َ

ِ رِ
ْ

ِ
ْ َ

قــال ـــد، يز بــن َالــرحمن َ َ
ِ

َ
ِ ِ

ْ َْ لعلقمــة: " َّ قيـــل
َ َْ َ َ

ِ و: َِ إليــك فيجمـــع د المــ ــ تقعـــد َألا َْ ُْ ُ َ ُ ْ َُ َ
ِ

َ َ
ِ ِ ِ

ْ ْ َ َ
معـــك ونجلــس َـــسأل َ َ ُ ُِ

ْ ََ َ ْ ُ

قــال دونــك، ــو مــن ــسأل َفإنــھ َ ََ ُ ََّ ُ َُ َْ ُُ َ ْ
علقمــة،: ِ فقــال

ُ ََ َ َْ َ يقــال: "َ ــ عق يوطــأ أن أكــره ــي ُإ َ ُ ُ
ِ ِ ِ

َ َُ َ ََ ْ َ ْ ّ
ــذا: ِ علقمــة ــذا

َ ُ ََ ََ َ ْ َ

علقمــة
ُ َ َ ْ ي،"(َ ــسا ص1983ال ـــو)10، ي لا أن ــ ب ي المعلــم أن ـــ إ وعلقمــة جــر كـــلام ــش ف ن، ي
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إيـــذاءشــغل ــ إ ــذا أدى إذا وخاصـــة القيــادات، أو النــاس أمـــام د المــش لتــصدر الـــس الــشاغل ھ
كــسرعة ــصيا مكــسبا ليحقــق القيــادات، ــ إ م فــوا و ملائــھ أخطــاء نقــل خــلال مــن ًملائــھ، ً ز ز

السلطة كنف ش الع غبة إشباع أو   .رال

ا أن ـ إ سـلام ـ العلمـاء مواقـف مـن عـدد ش ـو ع للمحافظـة ـة بو ال لـضوابط
م عـ والـدفاع الـزملاء نـصرة وأن إسلامية، قيمة خالفت إذا القيادات ضاء إ ع مقدمة رالزميل
مـــام دفـــاع ذلـــك ومــن الزمالـــة، وضـــوابط ف الــشر التنـــافس دلائـــل ـــم أ مــن حـــق ـــ ع ـاـنوا إذا

وصـلتھ سـالة ب س س بي السلطان م دد عندما ملائھ عن ي رالنو ز اـنو و ي النـو مـام ومـن
التبعـات، م عـ تحمـل و م ع يدافع سل أ ي النو لكن والشيوخ، العلماء من ه غ ا عل وقع رقد و

ّ

ا عليـھ،: "... وف نـلام مـا ا ف س ول وللرعية، لھ نصيحة ا أ علم ُوالسلطان ُ َّ َُّ ٌ َّ الرعيـة...ُ ديـد ِوأمـا
ُ

ف العلماء؛ طائفة ديد و نصيحتنا، ب ُس
ِ

حيلـةَ وأي وحلمھ، السلطان عدل من المرجو و س ِل ِ ُِّ ِ
ْ

ِ ِ
ْ

ِ ُّ ُ ْ َ

بـھ؟ ــم ل علــم ولا ــم، ول للـسلطان نــصيحة ن ــ النا ن المــسلم ُلـضعفاء َُ ْ
ِ

ً َ لــو! َّ بــھ يؤاخــذو ِوكيــف
َ نَ َ

عليھ؟ يلام ما فيھ ُان ُ مـن! َ ذلـك ـ يمنع ولا منـھ، ـ أك ولا ديـد، ال ي يـضر فـلا ؛ نف أنا ُوأما َ ُ ُ ُّ

ـ خ ـو ف الواجـب؛ ع ترتب وما ، غ وع ع واجب ذا أن أعتقد ي فإ السلطان، ٌنصيحة ٌ
ِ ِ

َ َُّّ يُ َّ
ِ ِ

َ

عــــا الله عنــــد ــــادة و
ٌ ج1967الــــسيوطي،"(ز ص2، عبــــده)99،100، محمــــد مــــام مــــات ن وحــــ ،

م طالبــا ــــــــــــــ ي الــشر الـــشيخ ـاـن و ــــــــــــــ يومئــذ ـــر شــيخ ــ إ ـــة ديو ا اصــة ا نــاظر ًتوجــھ ألاز نـــھ
وألقــــى ، ــــديو ا مــــع حــــاد خــــلاف ــــ ع ـــاـن الــــذي عبــــده محمــــد ة جنــــا ــــ والعلمــــاء ــــو ك يــــش ز
شـرب ـ ح واصـط وسـكت، أسھ الشيخ ز ف الشيخ، إ السامية الرغبة ذه ديو ا رمبعوث ي

وقــال حولـــھ، الـــذين الـــشيوخ ـــ إ التفـــت ثـــم وتـــھ، ق موعـــد: ضــيفھ حـــان فقـــد مـــشايخ، يـــا بنـــا يـــا
و ة، نا ـرزا لـشيخ وقـال ـا، يتوقع يكـن لـم مفاجـأة من اصة ا ناظر ق سـالة: زف أبلغـك رألـم

وقـــال ـــزة عز بيـــد ولـــوح قائمـــا ـــر شـــيخ فـــانتفض ّأفنـــدينا؟ ً أفنـــدينا: ز ـــو وحـــده الله خالـــد،. (إن
ص2003 ولـــذا)52،53، نيـــة، الم ابط والـــر العلميـــة، الـــصلات م جمعـــ حـــم، ذو فـــالمعلمو و، رو ن

ت أن ب السلطةي إغراءات من أقو م علاق ىو   .ن

أو العلمـــــاء اة لمجــــا ولا للتبــــا يطلـــــب لا العلــــم أن المعلــــم اك إد المبـــــدأ ــــذا تطلــــب رو ر
أمــــام د المــــش لتـــصدر تمامــــھ ا يكـــرث لــــم ــــذا ك أد ومـــن ين، ــــ وال للتجمـــل ولا اء، الــــسف اة رممـــا ر

الـــذي العـــالم المعلـــم أنـــھ ـــ ع إليـــھ ـــشار لأن ولا ن ـــشخـــر ولـــذا ملائـــھ، مـــن أحـــد يھ يـــضا زلا
رة، الــــش طلــــب أو اة الممــــا أو للتجمــــل س ولــــ نتفــــاع و للنفــــع العلــــم أن ــــ إ ســــلامية رالنـــصوص

اللـھ سـو ِفعن
َّ

لَ ُ لتـصرفوا: "قـالرَ أو اء الـسف بـھ ا لتمـار أو العلمـاء بـھ وا لتبـا العلـم علمـوا لا
ُ
ِ

ْ َ َ َ َ ُ ََ َ
ِ ِ ِ ِ ِ ِ

ْ ْ َ ََ ََ ُّ ُ ُ
ِ وِ ُ َُ ْ ْ ُْ َّ َ

النــار ــ ــو ف ذلــك فعــل فمــن إلــيكم، النــاس ِوجــوه ِ
َّ َّ

ِ
َ َ ُ ُُ َ َ َ ََ

ِ َ ْ َ ُْ َ
ِ

د" (َ ماجــة، ج.ابــن ص1ت، ــب)96، حب وعــن ،ِ ِ
َ ْ َ

قال عبيد َبن َ
ٍ ْ َ ُْ

طـال«: ِ إن يوشـك إنـھ بـھ، لتتجملـوا علمـوه ولا بـھ، وانتفعـوا واعقلـوه العلـم َعلمـوا ُ َُ َْ ُ َّ
ِ ِ ِ ِ

ُ
ِ

ُ َ َ
ِ ِ ِ ِ ِ ِ

ُ ُ ْ َّْ َ ُ َُ َ َ َّْ َ َّ ََ َ ْ َُ َ

ـــھ بثو الرجـــل يتجمـــل كمـــا بـــالعلم، يتجمـــل أن العمـــر ِبـــك ِِ
ْ َ َُ

ِ ِ ِ
ُ ُ َّ ُ َُّ َُّ َ ََ ََ َ

ِ
ْ ْ ْْ ََ ُ د(» ُ ، ص.يجـــر ـــاـن) 100ت، مـــن لأن

التعـــــاو ـــــ ع قائمـــــة بزملائـــــھ علاقتـــــھ ظلـــــت لـــــھ، وأ للعلـــــم والنفـــــع فـــــادة ن المعلمـــــ مـــــن ندفـــــھ
المبا مـھ اـن مـن وأمـا ومـودة، حـب علاقـة م بيـ وسـادت ـ بــبعضوالتنا ب أصـ رة؛ والـش ـاة

وعــــدم م، ـــ ر عنـــد ـــز وا م ي ككــــرا ملائـــھ؛ مـــع ســـلوكياتھ ــــ ـــر تظ ـــ ال النفـــسية ؤمـــراض ن ز
الغزا يقو م، سو بما والفرح م، ناس لست ـسره: "ؤ الفضل ار بإظ اة المبا طلب من ل ف

ا ــو و الفــضل، ــ ــسامونھ الــذين الھ وأشــ أقرانــھ ــسوء مــا محالــة ننلا بــ كمــا م بيــ لتبــاغض
ـــا؛ لو واصـــفر ا فرائـــص عـــدت ا عيـــد مـــن ا صـــاحب أت إذا الـــضرائر إحـــدى أن فكمـــا رالـــضرائر، ر
أو دا مـا شـيطانا د ـشا فكأنـھ فكـره، عليھ واضطرب لونھ غ مناظرا أى إذا المناظر تر ًفكذا ر ر

ً ً ُ ُ ى
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عل ن ب يجر ان الذي واح س و ناس ست فأين ا، ضا يسبعا رً نقلً وما اللقاء عند الدين ماء
والضراء؟ السراء م سا وال والتناصر المؤاخاة من م د" (ع ، ج.الغزا ص1ت، ،46،47(  

للـــزملاء)ز( م: التواضـــع علـــ الفخـــر وعـــدم للـــزملاء التواضـــع ف الـــشر التنـــافس دلائـــل ومـــن
ن مع بن يح يقو ات، نجا و ادات ِبالش

َ َ ل أحمـد: "ز مـن ا ـ خ أيت ًما يـةر بالعر علينـا أفتخـر مـا ،
ي،" (قــط العــسقلا ـــر ج1326ابــن ص1ــــ، العـــالم)73، تواضــع ميـــة أ ــ إ النـــصوص ــش و ،

جــــر يقــــو م، ــــ ولغ يلزملائــــھ العلــــم،: "ل ــــل أ مــــن أنــــھ ن المــــؤمن عنــــد الــــذكر لــــھ اللــــھ ــــشر ِفــــإذا ِ
ْ ْ
ِ ِ ِ ِ

ْ َ َْ
ِ ِ

ُ َّ ْ ُ َُ ْ َُ ْ ّْ َ ََ َّ َ َ ََ
ِ

ما إ الناس َواحتاج َْ
ِ

ُ َّ َ مثلـھََ ـو لمـن تواضـعھ فأمـا العـالم، ـ وغ للعـالم التواضـع نفسھ ألزم ُعنده؛ ُ ُ ْ ُْ ْ ْ ْْ
ِ

َ َ َ َ َ َ َ َُ َْ ْ َُ َ
ِ ِ ِ

ُ ُ ُ ََّ ََّ َ َ
ِ ِ ِ ِِ

َ َ َ

الع اه أ إذ عليـــھ، فواجـــب للعلمـــاء تواضـــعھ وأمـــا م، قلـــو ـــ لـــھ ـــت تن محبـــة ـــا فإ العلـــم؛ ِـــ ِ ِ ِ
ْ ْ ُ ْ ُْ َ ُ َ رََّ

َ َْ ُ ٌ
ِ ِ

ْ َ ُ َُ َ ٌَ
ِ ِ ِ

َ َ ََ َ
ِ

ُ ُ ُ ُْ َ ََّ ْ َّ ََ
ِ ِ ُلـــمِ ْ

لبـاب ــ أو وعنـد اللـھ عنــد لـھ العلـم فــشرف العلـم؛ ـ دونــھ ـو لمـن تواضــعھ وأمـا ِذلـك، ِ ِ ِ
َ َ َْ ْ ْ ْ َْ ْ َّ َ َ َ

ِ ِ
ُ َ َْ ْ ُ ُ ُ َ

ِ ِ ِ ِ ِ ِ
َ ََ ُ َ َ َ َُ ُ ْ ُ ُ َّ َ

وذكــر...
مـــــن مـــــز ولا منــــــھ، أســـــفل ممـــــن ر ــــــ لا الـــــذي ـــــو ــــــد الزا ع الـــــو الفقيـــــھ أن ـــــسن ْا ُ ْ ََ َ َ

ِ ِْ ََّ ْ َْ ََ َُّ ْ ُ ُ ُ
ِ َِ َ ََ ُ َ َ َ

ِ ِ
َّ

رِ
ْ ْ ْ

ُفوقــــــھ َ َْ "
د( ، ص.يجر أحـدث)51،73ت، أم منـھ أقـدم اـنوا أ سـواء لأقرانـھ يتواضـع أن ب ي فالمعلم ،

اتــــھ وقد اتــــھ بمم م علــــ يفخـــر ولا ــــا، غ أو الــــسن أو العلميــــة أو الوظيفيـــة جــــة الد ــــ مثلـــھ رأم ر
اتھ وإنجا اداتھ   . زوش

م معاتبة سلامي اث ال النصوص ي تأ العلماءولذا من وخاصة نفسھ، يمدح ن
صــــــنف فقــــــد ســــــلامية، بــــــالقيم ام ــــــ ل ــــــ م ــــــ لغ قــــــدوة ونــــــوا ي أن ــــــ ب ي الــــــذين ن والمعلمــــــ

عنـــوان تحـــت بابـــا ي ا نفـــسھ: "صـــف يمـــدح مـــن قيــــل" عتـــب أنـــھ ـــا م المواقـــف عـــض فيـــھ وذكـــر
قال: كيم حقا؟ ان وإن يحسن لا الذي معا: ما وقـال نفـسھ، الرجل لرجـلمدح ـة سـيد: و مـن

فقال لھ: قومك؟ فقال تقلھ: أنا، لم كذلك كنت ي،. (لو ا ج1420صف ص1ه، ،454(  

الله يخــــ مــــن ــــو ــــق ا العــــالم أن المعلـــم عــــرف أن المبــــدأ ــــذا التمــــسك تطلـــب و
اللـــھ عبـــد عـــن عمـــش، فعـــن العلمـــاء، مـــن عـــد لا علمـــھ، ـــب مـــن وأن ، ِعـــا ِ

َّ ْْ ََ ْ َ ُ
ِ ِ

ْ َ عـــنَ مـــرة، ْبـــن َ َ َّ ُ
ِ

ْ

قال ق، َمسر َ
ٍ و ُ ْ أن«: َ ـل ا مـن الرجل حسب و وجل، عز اللھ يخ أن العلم من الرجل ْبحسب َْ َ

ِ ِ ِ ِ ِ ِ
ْ ََّ َ َ َْ ْ َْ َ

ِ ِ
ُ َُّ َّْ ْ

ِ
َ َ َ َّ ََ َّ َ ْ

ِ ِ
علمھ ِب ِِ

ْ
ِ

َ َ ي،(» ُْ سا ص1983ال ،9 (  

م)ح( ا قــــد مــــع ناســــب ت ــــ ال ــــام للم الــــزملاء التنــــافس: رترشــــيح دلائــــل أنمــــن ف؛ الــــشر
أو ماديــة اســب م مــن ــا عل ترتــب مــا م ه ــ غ مــن أفــضل ا يجيــد ــ ال ــام للم ميلــھ المعلــم ــ زير
فـالمعلم ـصية، ال المنـافع ـست ول ـة بو ال العملية فاعلية و م دف ال إذ للزميل، ة معنو

مــ ناســب ت ـــ ال مــة للم ھ ــ ير أن عليــھ مـــا، أمــر ــ منــھ أفـــضل ميلــھ أن ك يــد زالــذي اتـــھر قد رع
ــــس لا مــــن ن المعلمــــ مــــن ـــاـن ولــــذا ــــصية، ال المنــــافع نحــــو الــــس عــــن مجــــردة بموضــــوعية

التعليميــــــة والعمليـــــة المــــــتعلم ة بمـــــص تمــــــام بقـــــدر ــــــة المعنو أو الماديـــــة ــــــصية ال للمنفعـــــة
عنـدما ثمامـة يقـو الفـراء، مـع شـرس بـن ثمامـة موقـف ـذا أمثلـة ومن العلم، مبادئ لوتطبيق

بحـــرا،: "الفــراءرأى فوجدتــھ اللغــة عـــن ــشتھ ففا إليـــھ، فجلــست أديــب، ـــة أ أيــت
ً

الفقـــھ...ر وعــن
العـــــرب أيـــــام و ا، ـــــ خب الطـــــب و را، مـــــا ـــــالنجوم و القـــــوم، بـــــاختلاف فـــــا عا ـــــا فق جـــــلا فوجدتـــــھ

ً ً ً ً
ر ر

ً

لھ فقلت حاذقا، ا وأشعا
ً

فقال: ر الفراء، إلا أظنك وما ؟ و ت أم: نمن فأعلمت فدخلت و، أنا
بــــھ اتـــصالھ ب ســــ ــاـن و لوقتــــھ، ه بإحـــضا فــــأمر ، المـــأمو ن رالمـــؤمن البغــــدادي،(ن طيـــب ،2002ا

ص16ج ،222.(  
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ـــــ فـــــضل الزميـــــل ـــــ إ الـــــسائل المعلـــــم يحيـــــل أن أيـــــضا شـــــيح ال ذلـــــك أمثلـــــة ًومـــــن

ا عبد فعن ين، المتم الزملاء من ستفادة إ الطلاب وجھ و ا، ع المسئو ِالقضية ْ َ ْ َ بنل ِلرحمن ِ
ْ َْ َّ

قــــال ــــ لي ــــي َأ َ َ ْ َ
ِ
َ

ــــ:  الن اب ــــ أ مــــن ومئــــة ن عــــشر ِأدركــــت ِ
ّ

ِ
َّ

ِ
َ ْْ ََ َ

ِ ِ
ً َ َْ َ ْ

ِ
ُ ْ

عــــن م أحــــد ســــئل إذا نــــصار ِمــــن
َ ْ َُ َُ َ َ

ِ ُ َ ْ
ِ ِ

َ ْ َ
ِ

صاحبھ يكفيھ أن أحب ء، ُال ُ ُْ ِ ِ
َ َ ْ َ ََ ََّ ِْ

َّ
د( ، ص.يجر ء)102ت، ـ جـاءه إذا نة عي بن سفيان ان و ،

والف التفـــس فيقـــومـــن ، الـــشاف ـــ إ التفـــت ـــذا: لتيـــا، د(ســـلوا ، ص.ياليعمـــر وســـئل)228ت، ،
للسائل فقال مسألة، عن ثـو: أحمد أبـا سـل اء، الفق سل نا، غ ي،(رسل ص1992الـسب ،75(،

فقــال حنبــل، بــن أحمــد ــ إ جــل خطــأ،: روجــاء ــا ف فــإن حاديــث، ــذه ــ انظــر الله، عبــد أبــا يــا
ـــا: قـــال زكر ي بـــأ ني(عليـــك معـــ بـــن ـــ طـــأ)ح ا عـــرف فإنـــھ ،)، ـــ ع ـــي أ ص1990ابـــن ،197(،

جــر قــو يو قــال: "ل ــا ف عليــھ القــو بھ اشــ مــسألة عــن ســئل َوإن َ ََ َ
ِ ِ ِْ ْ ْ َُ ََ ْ َُ َ لَ َ ْْ َ

ٍ
َ ْ

ِ
ــ: َ غ ِيســلوا

ْ َ ُ د" (َ ، ت،.يجــر
م،)55ص ا قـــد مـــع ناســـب ت ـــ ال ـــام للم الـــزملاء ترشـــيح ـــ إ ـــش ـــا وغ المواقـــف ـــذه ف ممـــار،

مــــــــن العلــــــــم وأخــــــــذ يح، الــــــــ التوظيــــــــف ــــــــا وتوظيف ات والقــــــــد ــــــــب الموا ثمار اســــــــ عليــــــــھ تـــــــب ري
مبـــــادئ عـــــدة ســـــاء وإ التعليميـــــة، العمليـــــة ـــــ ـــــودة ا تحقيـــــق ـــــ م ـــــس ممـــــا فيـــــھ ن رالمتخصـــــص

ـــا م الطـــلاب، ـــصيات ـــ ات ـــا الذاتيـــة: روم صـــو عـــن والبعـــد والتواضـــع، التخـــصص، ام ـــ راح
للموضوعية، ـالمناقضة ع ة والقـد الفرديـة، لا العامـة المـصا ـ ع رص وا ، العل امل روالت

ضــع و ن، خــر ــ و الــنفس ــ والــضعف القـوة نقــاط تحديــد خــلال مــن ن خــر و الــذات وقـراءة
المناسب اللائق ان الم المناسب   .سان

ا)ط( شــأ مــن التقليــل وعــدم خــر التخصــصات ام ــ التنــافس: ىاح دلائــل فومــن الــشر
ــــ الغزا يقــــو ــــا، معلم شــــأن أو ا شــــأ مــــن التقليــــل وعــــدم خــــر التخصــــصات ام ــــ اح لأيــــضا؛ ى ً :

إذ"... اللغــة كمعلــم اءه، و ـ ال العلــوم المـتعلم نفــس ــ يقـبح لا أن ــ ب ي العلـوم بــبعض رالمتكفـل
نقـــــ ذلــــك وأن والتفـــــس ــــديث ا علــــم تقبـــــيح عادتــــھ الفقـــــھ ومعلــــم الفقــــھ، علـــــم تقبــــيح لعادتــــھ

ذلـك قـو و الفقـھ عـن ينفـر الكـلام ومعلـم فيـھ، للعقل نظر ولا ائز ال شأن و و وسماع لمحض
أخـــــلاق ـــــذه ف الــــرحمن؟ صـــــفة ــــ الكـــــلام مـــــن ذلــــك فـــــأين ــــسوان ال حـــــيض ـــــ كــــلام ـــــو و ع وفــــر
ــق طر المـتعلم ـ ع يوســع أن ـ ب ي واحـد علــم المتكفـل بـل ــب، تجت أن ـ ب ي ن للمعلمـ مذمومـة

ه غ د" (التعلم ، ج.الغزا ص1ت، ،57(  

قـران علاقـة ـ ـة بو ال الـضوابط ـم أ مـن ف الـشر التنـافس أن سـبق مما يت
ام ــــــ ل مــــــع الـــــذات تنميــــــة نحـــــو الــــــس بـــــھ قــــــصد و ، ــــــ الم ـــــا جان ــــــ م، ببعـــــض ن المعلمــــــ مـــــن

ا بـل بـالزملاء، الـضر ـاق إ عـدم مـن ـشملھ بما سلامية التنافس ـشرربأخلاقيات نحـو لـس
دلائــل عـدة ف الـشر التنـافس ـذا ول للمؤسـسة، العــام الـصا يحقـق بمـا مـا ا العمـل ثقافـة

ا م ة و تر م: وتطبيقات علـ الطـلاب وثنـاء م ـ بتم والفـرح خـتلاف، عنـد ملائـھ بإصـابة زالفرح
ع ملائـــــھ بحـــــصو يفـــــرح ولـــــذا ـــــذا، ـــــ ع م حـــــسد وعـــــدم م، ســـــ ودر ـــــم ولعلم ـــــم ل م زوحـــــ ل ـــــو

أو ترقيــة ــ ع م حــصول عنــد ــم ل نئــة ال قــدم و م، ا ــا م ــ تن يــة تد ات دو أو ــ أع لات رمــؤ ر ر
م ـ يم بمـا ملائـھ ـ ع والثنـاء منـھ، أك عليھ الطلاب يقبل الذي ميلھ من ة الغ وعدم م، زتكر ُز

ـــــ انتحال وعــــــدم ـــــم ل الــــــزملاء ات إنجـــــا ـــــسبة و وخــــــصال، ات ـــــا م مــــــن علميـــــا أو زخلقيـــــا ر
ُ ُ

ا ــــــسب و ا
أن اك وإد الـــزملاء، حـــساب ـــ ع ـــة بو ال القيـــادات أمـــام د المـــش لتـــصدر الـــس وعـــدم رلنفـــسھ،
وضـــــوابط ف الــــشر التنــــافس دلائـــــل ــــم أ مــــن حـــــق ــــ ع ـــاـنوا إذا م عـــــ والــــدفاع الــــزملاء نــــصرة

منـھ أقـدم اـنوا أ سـواء ات، نجـا و ادات بالـش م عل الفخر وعدم للزملاء والتواضع أمزالزمالة،
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ــ ال ــام للم الــزملاء وترشــيح ــا، غ أو الــسن أو العلميــة أو الوظيفيــة جــة الد ــ مثلــھ أم رأحــدث
ا شأ من التقليل وعدم خر التخصصات ام واح م، ا قد مع ناسب ىت   .ر

والزميلاتضوابط) 3( الزملاء ن ب نية الم   :العلاقة

وفـــ بـــالزميلات الـــزملاء علاقــــة ـــس أن بـــھ قـــصد او حــــدد ـــ ال الـــشرعية الــــضوابط ق
سلامية   .المصادر

ـــــ الــــشرعية بالـــــضوابط ام ــــ ل بالمعلمـــــات؛ ن المعلمــــ علاقـــــة ــــ الـــــضوابط ــــذه ومــــن
عـا الله يقـو إذ ـساء، ال مـن بـالقو ضوع ا عدم من لختلاط، كأحـد{: ل ن لـس ـ الن ـساء ٍيـا

َ ََ َ َّ َُّ ْ ََ
ِ
ّ

ِ
َ

ِ
ا إن ــــساء ال ِمـــن ِ ِ َ

ِ
ّ َ

فــــاِ معر قــــولا وقلــــن مــــرض قلبـــھ ــــ الــــذي فيطمــــع بــــالقو تخـــضعن فــــلا ن تقيــــ
ً ُ ُ
و ُ ْ ْ َ ْ ْ َْ َ َ ًَ ْ ْ ْ َْ َ َّ َ ََ ََ ٌ َ ِ ِِ ِِ لِ َ ْ َ ََ ََّ َّ {

ـصية،]32: حزاب[ ال مـو ـ إ ة متجـاو ـ غ العمل حدود العلاقة و ت أن ب ي ولذا ر، ز ن
اـلتحر أخلاقية غ سلوكيات عليھ تب ت قد التجاو ذا إن إحـدىزإذ ـش ف مـثلا، ـ ا ش

الرجـل مـع المـرأة تفاعـل العمـل ئة ب ا التحرش رة ظا أسباب م أ من أن إ اسات رالد
العمل ئة ب مناقشة أو تحدثا مطلقة ة بصو

ً
وآخران،(ر ص2017العمر، ،178(  

التع ــــ أيــــضا الــــشرعية بالــــضوابط ام ــــ ل م علــــ فــــإن ن؛ المعلمــــ جانــــب مــــعًومــــن امــــل
أو لفظيــــة بمـــضايقات ـــن ل التعــــرض أو ـــن حق ـــ التجــــاو وعـــدم ن ام ـــ اح حيــــث مـــن زالـــزميلات
ن لقـضا نظـرا المعلمـات؛ أداء ـ سـل ل ش يؤثر قد مر ذا أن وخاصة ن، شأ من ًالتقليل

واحدة عمل ئة ب ن المعلم مع ا كب ًوقتا ً.  

الــضوابط مــن فــإن ســبق؛ مــا ــ إ بــالزميلاتوإضــافة الــزملاء علاقــة ــ ــة بو مراعـــاة: ال
نــــــة مقا ـــــسدي ا الـــــضعف المـــــرأة طبيعـــــة فمـــــن ــــــسية، التد ـــــام الم ـــــع تو عنـــــد ـــــساء ال رطبيعـــــة ر ز

الرسو ن ش ولذا يقـاللبالرجل، أسـود لـھ غـلام معـھ اـن و سـفر، ـ اـن عندما ر، ُبالقوا َ ُ َ َ َ َُ ْ َ ُ َُ ٌ َ َُ َ ََ
ٍ ِ ر

ف يحــــدو، أنجــــشة، لـــھ
َ ُُ ُْ َ َ َ ْ َ َ

اللـــھ ســــو لــــھ ِقــــال
َّ

لُ ُ رَ
ُ َ َ َ :»ر بــــالقوا ــــدك ر أنجــــشة يــــا حــــك ِو رِ َ ْ َْ

ِ
َ َ وَْ ُ ُ َ َ ََ َ ََ «)، يالبخــــار

ج1422 ص8ه، ــــ)38، بــــالرفق أمــــره بـــل، ــــ ع ــــي اللا ــــساء ال عـــن كنايــــة نــــا ر القــــوا فـــإن ر،
ع أمـــن ــدا ر بـــل مــشت فـــإذا ، الــس ـــسرع ـــ ح بــل يحـــث ــداء ا لأن ـــشاد؛ و ــداء ًا ـــو

شـــياء أســـرع ر القـــوا لأن عـــة؛ البد ة ســـتعا مـــن ر بـــالقوا ـــساء ال ھ ـــشب و الـــسقوط، ـــساء رال ر ر
بطال،(للكسر ج2003ابن ص9، ،324(  

الـــسليمة الفطـــرة فــإن الرجـــال؛ كأعمــال عمـــلا ن مـــ يتطلــب موقـــف ــ وضـــعن إذا ُولــذا

و ن، مــ بـــدلا بالعمــل القيــام أو ن مــساعد الرجــال مــن ن،تتطلــب طبيعـــ مــع ناســب ي لمــا ن تــرك
تظـــران ت الرجــال عــن عيـــدا وتقفــان تــذودان، ن امـــرأت أى عنــدما الــسلام عليـــھ ــ مو فــإن ًولــذا

ر
عـا قــال مـا، ا م بالعمـل وقــام مـا، ل وسـقى تقــدم ـسقيا، ـ ح الــسقي مـن م ـاء د{ : ان و َولمــا َ َ رَ َّ َ

النـ مـن أمـة عليـھ وجـد مـدين َّمـاء َ َ
ِ

ً َّ ُ
ِ ْ ََ َ َ َ َ َ ْ َ خطبكمــاَ مـا قـال تـذودان ن امـرأت ـم دو مـن جـد و ــسقو َاس ُ ْ ُْ ُ َْ َ َ َ َُ

ِ ِ
َ َ َْ َْ َ

ِ ِِ
ُ َ َ

ِ
َ َُ وَ ن

لمـا ـي إ ب فقـال الظـل ـ إ تـو ثـم مـا ل فـسقى كب شيخ وأبونا الرعاء يصدر ح سقي لا قالتا
َ َ َّ ُ َ َ َ َ
ِ ِ ِِ ِ ِ ِ

ّ
ِ ِ ِ

ّ َ َُ ّ رَّ
َ َ َ َّ َ َ َ ََ َ ُ َُ ْ َ ْ ُْ ٌ ٌ ََّ َ َ ََ

ِ
ّ َ

مـــن ـــ إ ْأنزلـــت
ِ َّ َ

ِ
َ ْْ َ َ

ـــ فق ـــ ٌخ ِ
َ

ٍ
ْ َ

ــــ]24 - 23: القـــصص[}  ترا أن النـــصوص ـــذه مـــن ـــستفاد قـــد ولــــذا ،
ة قــد ــ أك ــن المثــال يل ســ ــ فع التعلميــة، المؤســسة داخــل ــام الم ــع تو عنــد المعلمــات رطبيعــة ز
مــــع التعامــــل ــــ ــــسب وأ مومــــة، بحاســــة طفــــال ــــاض مرحلــــة ــــ طفــــال مــــع التعامــــل ــــ رع

س والتد نرالطالبات ل النف والتوجيھ شاد بالإ والقيام ن   .رل
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سـلامية ـة بو ال الـضوابط مـن مجموعـة ناك إن القو يمكن السابق العرض عد لو
سة؛ ئ محاو ثلاثة ا عرض تم ، الم ا جان ن المعلم من قران ن ب رللعلاقة ك: ر ـشا رال

ودلائ ف الــشر والتنــافس وأخلاقياتــھ، ـ بمــاالمعر والمعلمــات، ن المعلمــ ن بــ العلاقــة وضــوابط لــھ،
عــرض بقــى لي ، ــ الم ــا جان ــ للعلاقــة ليــة ال ة الــصو ــ تو تفــصيلات مــن محــو ــل ــھ ريحتو ر

العلاقة ذه ل سلامية ة الر لتكتمل ي سا انب ا   .ؤالضوابط

المع: ًثانيـــــــا مـــــــن قـــــــران ن بـــــــ للعلاقـــــــة ســـــــلامية ـــــــة بو ال انـــــــبالـــــــضوابط ا ـــــــ ن لمـــــــ
ي   : سا

بزملائــھ علاقتــھ ــ المعلــم ــا م ــ يل أن ــ ب ي ــ ال ــة بو ال الــضوابط تلــك ــا قــصد و
خــوة ضــوابط وفــق الــوظيفي أو الرســ ــ غ ي ــسا بالتعامــل المتعلقــة وانــب ا ــ ميلاتــھ زو

ـــــ ســـــواء ـــــة النبو والـــــسنة م الكـــــر القـــــرآن ـــــا أقر ـــــ ال أوقـــــاتســـــلامية ـــــ أو العاديـــــة وقـــــات
والمشكلات   .زمات

ام) 1( العاديةل وقات سلامية خوة   :بقيم

خر ابط للر امع ا سلامية خوة اط بر م ط فر إخوة، ن المؤمن عا الله ىجعل و
خــــوة قــــيم مــــن ــــ بكث ســــلامية الكتــــب وتزخــــر ــــا، غ أو ــــسب ال ابط وتقتــــصروكـــر ســــلامية،

ـ ع ن المعلمـ سـلوكيات ـ ـرت ظ سـات مما من القيم ذه يتصل ما ع زء ا ذا اسة الد
ّ

ر ر
السلوكيات ذه ومن م، بأقرا م علاق سلامي خ   :رالتا

او)أ( ـ والــود،: رال او ـ ال م؛ بـزملا ن المعلمـ علاقــة ـ ـر تظ أن ـ ب ي ــ ال الـسلوكيات رمـن
ال أبو قال
ْ

ِعالية ِ
َ لـھ: َ فقلـت صـوف ثيـاب وعليـھ أميـة أبو م الكر عبد ي ُا ُ َُ َْ َ ُْ َ َ

ٍ ُ ْ ُْ ََّ َ ُ
ِ ِ ِ

َ ََ ُ َ
ِ ِ رَ بـان: زَ الر ز ِـذا

َ ْ ُّ يُّ ِ
َ : فقـال. َ

تجملــــوا وا تــــزاو إذا ن المــــسلم إن
ُ َّ َ َ رَُ َ َ َ

ِ ِ
َ

ِ ِ ْ ُ ْ ســــعد،(َّ ج1990ابــــن ص7، تجملــــو)82، و و او ــــ ي ــــانوا ف ن، ن ر
يـة تر ـذا و ة، ا الز تـبرأثناء ي بمـا او فـال ـة، قو علاقـة ن المعلمـ ن بـ العلاقـة ـو ت أن ـ رع

ّ
ن

ـ م ـس اصة؛ وا العامة ديث ا أطراف وتجاذب والشراب الطعام ومشاركة ب تقا من رعليھ
أيــضا الموقــف ــذا ــ أن كمــا الرفــاق، جماعــة وســط ينــاس و بــالأمن والــشعو ابط الــر ــة ًتقو ر و

ميــ أ ــ إ ــش جماليــة يــة يتواجــدتر ــ ال مــاكن ــل ــ جميلــة ة بــصو ــر يظ أن المعلــم ســ رة
وإســـعاد ين ـــ وال التجمـــل يـــص ـــ ح كـــذا و أقرانـــھ، ومـــع علمـــھ، مجلـــس ـــ و ده، مـــ ـــ ـــا، ف
عامــة، بــصفة المــسلم ســمات مــن ســمة جيــدة ــ غ ائحــة أو ل ــش م إيــذا وعــدم ن خــر رعيــو ن

خاصة بصفة   .والمعلم

خـــارج)ب( معـــا ه ـــ الرســـميةًالت العمـــل معـــا :أمـــاكن ه ـــ للت ن المعلمـــ ج خـــر ؛ او بـــال ـــرتبط وو ر
ن بــــــ ـــــسانية ابط للـــــر ـــــة تقو الرســــــمية، وأوقاتـــــھ الرســـــ العمـــــل ــــــان م خـــــارج وقـــــت ووقـــــضاء

يقـو ، بـو ال داء جـودة التا و العمل، داخل العلاقات ع إيجابا ينعكس قد مما لقران، ي ً

جماعة ا: "ابن أ عض ان السنةو أيام عض ه الت أماكن عض ابھ أ يجمع العلماء بر
عـرض ولا ديـن ـ م علـ ضـر لا بمـا حو تما رو ن جماعـة،" (ز ص2005ابـن يجتمعـو)181، ـم ف ن،

والمــزاح، ح و ــ لل ســلامية بــالقيم ام ــ ل مــع العلــم مجــالس عــن عيــدا حيــا تر وقتــا قــضو ًو وً ن
ـــــسان العلاقـــــة يقـــــو اســـــةيممـــــا د أوصـــــت ولـــــذا م، بيـــــ ن،(رية وآخـــــر ك، والمبـــــا ص2016ر ،71 (

ـــز عز ـــ ا بمـــضامي م ـــس ــي ل الرســـمية الـــدوام أوقـــات خــارج ولقـــاءات ـــشطة أ تنظـــيم ة وربــضر
والتلاميذ ن المعلم من ل ل ة المعنو ح الر فع و سانية والعلاقات   . ر
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ـصية)ج( ال حوال عن مـ :السؤال عـة النا الـسلوكيات نومـن بـ سـلامية خـوة قـيم ن
صـــــا أبـــــو قـــــال ـــــم، ل النـــــ وتقـــــديم ـــــصية ال ملائـــــھ أحـــــوال عـــــن المعلـــــم ســـــؤال ن؛ ٍالمعلمـــــ ِ

َ : ز
بالممادحــــة،« عاشــــرك والمنــــافق ودنيــــاك، دينــــك صــــلاح ــــ ع ــــدلك و ف، بــــالمعر عاشــــرك ِالمــــؤمن ِ ِ ِ ِ

َ َ َ َ ََ َ ُْ ُ ُْ ْ ْ ْ
ِ ِ

َ َ َ ْ َ ُْ ُ ُِ ِ ِ
َ َ َ َُ ُ َ ُ ُُ َ َ ُ

ِ
َ َ ُّ َ

و
ـــ ع ـــدلك و
َ َ َ ُُّ َ نَ ـــال ا ن بـــ فـــر مـــن والمعـــصوم يھ، ـــش ِمـــا

ْ َ ْ َْ ْ َ َ قََ َّ َ َ ََ َُ ُ ْ ْ
ِ ِ

َ ْ
 «)، ص1990الـــسل آداب) 55، فمـــن

مــن لــھ يحبــو وأن لــة، طو ة ــ ف م عــ غــاب إذا م مــيل عــن الــزملاء ــسأل أن ف بــالمعر نالعــشرة ز و
ـــ ع يحــافظوا وأن إحراجـــھ، يتعمـــدو ولا مــشاعره راعـــو و م، لأنفـــس يحبونــھ مـــا ــ نا هن رأســـرا

صية   .ال

ملائــھ مــع يتواصــل فــالمعلم عــابرة، ــست ول مــستمرة ــو ت أن ــ ب ي العلاقــات ــذه زو ن
قـال ، ا و فعن ماكن، تبدلت أو حوال ت غ ما م م ود َو َ ُّ ِ زَ ْ البـصرة: َ مـن قتـادة ـ إ ِكتـب َِ ْ َ َ ُ َ َ ََ ََّ َ

ِ
َ :

و نـــا، بي فرقـــت الـــدار انـــت َإن َ ََ َ َ َ َْ ْ َّْ ُ َّ
ِ

َ
جامعـــةِ ـــا ل أ ن بـــ ســـلام ألفـــة فـــإن نـــك

ٌ َ
ِ

َ ََ ِ
ْ َ َ َ َْ ْ

ِ
َ َْ

ِ
َ ْ ُ َّ

ِ
َ) .، ج2006الـــذ ،6،

  )550ص

المحببـة)د( والــصفات بالأســماء العلمــاء :المخاطبـة ن بــ ـ شــاع ممــا بالكنيـة المخاطبــة انــت و
قـــو ذلـــك ومــن ـــا، ل حــصر لا بأمثلـــة والطبقــات اجم ـــ ال كتـــب ــ وتمت خـــتلاف، أوقــات ـــ ــ لح

َ

الـــصد س ُّيـــو ِ
َ َّ ُ ُ ْ فأخـــذ: ُ ، ـــ ولقي قنـــا اف ثـــم مـــسألة ـــ يومـــا ناظرتـــھ الـــشاف مـــن أعقـــل أيـــت مـــا

َ َ َ َُ َ َ َ َ
ِ ِ
َ َ ْ َ

ِ ِ ِ
َ َ ََ َ َْ ُ َّْ َْ ََّ ٍَ ْ ًْ ُ ُْ َ َ

ِ
ّ َ

ِ ر
قال ثم َبيدي َ َُّ ِ

َ
مـسألة: ِ ـ نتفـق لـم وإن إخوانـا ـو ن أن ـستقيم ألا ـ مو أبـا ٍيا

َ َ ََ َ َْ ْ ْ ْ َُ َ َ
ِ

ْ
ِ

َّ َ ْ َْ ُْ ْ
ِ ِ
َ َ ًَ َ نُ َ َ) ، ،2006الـذ

ص8ج الراز)240، حاتم أبو وقال يُّ، ِ
َّ ٍ ِ

َ ُ َ َ َ
والعلـل،:  ديث ا معرفة الناس علما المدي ابن ِان

َ َ
ِ ِ ِ ِ

َ
ِ ْ َ ْ َْ َ َُ َ َ

ِ ِ
ْ

ِ ِ ِِ
َّ ً ّ َ

ســـما أحمـــد ســـمعت مـــا لـــھ، تبجـــيلا يكنيـــھ إنمـــا ـــسميھ لا حنبـــل بـــن أحمـــد ــاـن َّو َ ْ َ َ َ َ َْ ََ ْ ْ َ ْ ََ َُ ُ َّ ْ ُ
ِ ِ

َ ً ْ
ِ ٍ

َ
ِ ِ ِ

َ َ َ
ِ

ّ ُ َُ َ
قـــط ه
ُّ َ ُ)، الـــذ

ج2006 ص9، للطــلاب)105، يـة وتر ن، المعلمـ ن بـ والمحبـة الــود ـادة ـ قـة الطر ـذه م ـس و ز،
ختلاف أوقات أم الود ساعات انت أ سواء الزملاء وخاصة ن خر ام اح   .ع

دايا)ه( ال وخ :تبادل المحبـة، لأواصـر ـة تقو م بيـ ـدايا ال بادلو ي قران المناسـباتنو ـ اصـة
إليـھ ـا فبعـث ا، ـ ظ لـھ خيثمـة فاش ابن، وفة بال ب للمس ولد قد أنھ ذلك ومن ِالسعيدة، ِ ِ ِ ِْ َ ْ َْ َ

ِ ِ
َ َ ُ
ِ

َ َ َُ َ ْ َ َُ ُ َ َ ًَ ْْ َُ ى ْ ٌ
ِ

ّ َ .
)، ج2006الذ ص5، العلمـاء) 186، شـيوخ ـ ع أنفـق ئا ش لعيالھ اش إذا حنيفة أبو ان َو ُْ ُ ْْ َ

ِ ِ ِ ِ
َ ى ِ

َ َ َ

أنفـــق مـــا ْمثـــل ـــلَ و والرطـــب ـــة الفاك جـــاءت وإذا ذلـــك، مثـــل فعـــل ـــا ثو ـــ اك وإذا عيالـــھ، ـــ ّع َ َ َ ََ ِ ِ ِ
َ ْ َ

ِ ِ
َ َ

ـش ثـم مثلـھ، العلمـاء لـشيوخ ـش ـ ح ذلـك يفعـل لا ولعيالھ لنفسھ يھ ش أن د ير يء ِي ِ ِ
َ َ َ َْ ْ َْ َ ََّ َ ْ َّ َ

ِ ِ ِ
َ

ِ
َ َ

ِ
ُ ْ َ

ـ ل أو للـصدقة اشـ إذا اـن و لعيالـھ، ذلـك عد
َ

ى ْ
ِ

َ َ ََ
ِ ِ ِ ِ ِ

اـنَ و عليـھ يقـدر مـا أجـود اشـ ئا شـ َإخوانـھ َ َ
ِ ْ َ َ َْ ى َ

ولعيالــــــھ لنفــــــسھ يھ ــــــش فيمــــــا ل ــــــسا ِي ِ ِِ
َ

ِ
َ ْ َ َ)، ص1985يالــــــصيمر الــــــنفس،)59، ــــــسعد ديــــــة فال ،

ُ

القــيم ـذه ل ــة بو ال التطبيقـات ومــن قـوة، العلاقــة ـد وتز المحبــة أواصـر المعلــم: يوتقـو يتـصل أن
والم بالأعياد م نئ ل فيمـابزملائھ ـدايا ال بـادلوا ي وأن جتماعيـة، و يـة والدي ـصية ال ناسـبات

سيطة ة مز دايا انت ولو م   .ربي

الـــــدعوات )و( ـــــر :تبـــــادل ظ و ـــــرا ج لزميلـــــھ الـــــدعاء فليقـــــدم ـــــدايا، ال تقـــــديم ـــــستطيع لا ًومـــــن

الوليد أبو قال ِالغيب،
َ ُْ َ َ َ

الد:  كث حنيفة ي لأ الذكر حسن شعبة ُّان َ َّ َ ْ ُ َ
يـذكر قـط سـمعتھ ما لھ عاء

ّ َ ُ َ َ

لھ دعا إلا يديھ ن ُب َ َ َ َّ
ِ ِ

ْ َ َ َ)، ص1985يالصيمر ،80(  

لنفــسھ)ز( يحبــھ كمـا لــھ ــ ا الرسـو:حـب لحــث ّبــل ن، للآخــر ــ ا حـب ــ ع ن المــسلم
فقـــــال يمــــان، بتمـــــام طــــھ لنفـــــسھ: "ر يحــــب مـــــا لأخيـــــھ يحــــب ـــــ ح أحــــدكم يـــــؤمن ِلا ِ ِ ِ ِ ِِ ِ

ْ َُ ُّْ َُّ َ ُ َُ ََّ َ َْ ُ ُ) "، يالبخـــــار
ج1422 ص1ه، نحــو)14، والــس م، لأقــرا ــ ا حــب ــ إ ن المعلمــ عــض مواقــف ــش ولــذا ،
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ليفة با تصال ساعده عندما الفراء، مع شرس، بن ثمامة موقف ذلك ومن م، مصا
الموقف ذا تفصيل مر وقد ذلك، با س ان   . ًو

م)ح( غيبــ د و الــزملاء عــن ـاـن: "لالرســوليقـو:رالـدفاع المــسلم أخيــھ عـرض عــن د َمــن َ
ِ ِ ِ ِ ِْ ُ ْ َ

ِ
ْ ْ َ َّ رَْ َ

القيامــة يــوم ـنم ج نــار عنــھ يــرد أن وجـل عــز اللــھ ــ ع ِحقـا ِ ِ
َ َ َْ َْ َ ََ َ َ َ َ َّ ََّ َ َ ُ ْ َْ َّ َ َُ َ َّ َّ

حنبــل،"( ج2001ابــن ص45، ،524(،
الـزم عـن الـدفاع ن؛ المعلمـ مـن قـران ن بـ العلاقـة ـ سلامية خوة قيم مفمن غيبـ د و رلاء

ليفـة ا قـال عنـدما وفاتھ، عد عمش غيبة د من ك شر فعلھ ما ذلك ومن م، مو عد رح
عمــش عــن ــدي غيبــة: الم ك شــر فــرد لأحرقتــھ، ه ــ ق موضــع علمــت لــو مــر، ا ب شــا ــ ع ــ رو

قــائلا عمــش
ً

قــال:  ا، صــا جــلا ـاـن وديـــا، يكــن ًلــم ً
قــال: ر نــديق، كـــھ: علامــاتللزنــديق: زبـــل ب

ـــدي الم فقـــال مـــر، ا ھ وشـــر القيـــان، مـــع وجلوســـھ معـــات، قـــال: ا لأقتلنـــك، الله: والله ابـــتلاك
قـــــال ، ـــــ ـــــسوتھ: بم قل وخرقـــــوا ثيابـــــھ، ـــــشققو ـــــرس ا وجعـــــل فـــــأخرج، ،(نأخرجـــــوه، الـــــذ

ج2006 ص7، ،256(  

ال ــــــ ـــــــر تظ أن ــــــ ب ي ـــــــ ال الــــــسلوكيات عـــــــض نــــــاك أن ســـــــبق ممــــــا علاقـــــــةيتــــــ
ــــا م العاديــــة، وقــــات ــــ ن المعلمــــ مــــن قــــران ن بــــ عــــن: ــــسانية عيــــدا معــــا ه ــــ والت ، او ــــ رال

المحببة، والصفات بالأسماء والمخاطبة صية، ال حوال عن والسؤال السمية، العمل أماكن
د و م ع والدفاع لنفسھ، يحبھ كما للزملاء ا وحب والدعوات، دايا ال ـذاروتبادل م، غيب

مات أوقات م بي و ي أن ب ي ما إ زإضافة   .ن

ام) 2( ماتل أوقات سلامية خوة   :زبقيم

نظــرا اجتماعيــة، أو ية ــ أو ماليــة مــات بأ م حيــا ات ــ ف ــ المعلمــو يمــر مــا ًغالبــا ز ن ً

شـــاقة ـــا فطبيع ، ـــا ا جتمـــا ا ومـــستوا نـــة الم تھ،لطبيعـــة ونفـــس المعلـــم ة ـــ ـــ ع تـــؤثر
قلمـــا ولــذلك والمتطلبـــات، عبــاء ــادة غـــم الــدخل قلــة ـــ إ ــش مــصر ـــ جتمــا ا زومــستوا ر
اجتماعيـــة مــات أ مــن ميــع ا بــھ يمـــر مــا ــ إ إضــافة ــذا ية، ـــ أو ماليــة مــة أ مــن معلــم زينجــو ز

ـــ ـــ لـــھ أقرانـــھ مـــساندة يجعـــل ممـــا نيـــة، م مـــشكلات أو ـــز عز ميــــةكفقـــدان مـــن مـــات زذه
ان   .بم

المالية)أ(  ن،:زمات المتعـسر ـم ملاء ن المقتـدر ـساعد أن ـ ب ي الماليـة؛ مات أوقات زففي وز
ذه ومن المعلم، كرامة يحفظ بأسلوب المساعدة و ت أن شرط مالية، بضائقة ن يمر نالذين و

إخوانھ لبعض مطرف قالھ ما ِالمواقف، ِ ِ
َ َْ

ِ ِ
ْ ٍُ ِ

ّ َ
ـيَا:  ـا واكت ، ـ لم ت فلا حاجة، لك انت إذا فلان، ِأبا ِ ٍ

َ ْْ ُ َ ْْ ٌ َُ َ َ َ
ِ
ّ َ َ َ َ َ َُ َ َ

ِ
َ

الـــــسؤال ذل ـــــك وج ـــــ أر أن أكـــــره ي فـــــإ ِقعـــــة،
َ ُّ َّ َ ُُ ْ ّ َْ ْ

ِ
ْ ََ

ِ ى َ َ َ َُ
ِ ِ

َ
ٍ ،(ر ج2006الـــــذ ص5، ق)109، مـــــو ــــاـن و ،ٌ

ِ
ّ رَ ُ َ َ

و جمعـة عليھ ي يأ فلا المال، ب فيص َيتجر، َ ٌَ َ ُُ َِ ِْ َُ َ ْْ َ َ َ َُ ِ ُ ِ
مائـةَّ ـع فيعطيـھ خ ي يـأ اـن و ء، ـ منـھ ٍعنـده

َ َ َ ْ رْ
َ َ

ِ ِ ِ ِْ ْ ُ َ ََ َ َْ َ َ ٌ َ ُ ْ ْ
ِ

ُ

قـــــو و مائــــة، مــــس لوا ْ ُ َ َ َ
ٍ

َ ََ فيقــــو: ْ عـــــد يلقــــاه ثــــم عنـــــدك لنــــا ا ُضــــع لَ ْ ْ ُْ َ َ ََ ُُ ْ ََ ُ َ ْ َ َّ َِ
َ

ـــــا:  ف ــــ حاجــــة لا ـــــا َشــــأنك
ِ

َ ُ ْ َ
 .

)، ج2006الذ ص5، ،207(  

بالبــ يبعــث حنيفــة أبــو ـاـن َو ْ وفــةَ ال ــ إ ــا حمل و متعــة ــا ــش ف غــداد ــ إ ع ضا
َ ُْ ْ َ َ

ِ ِ
َ

ِ ْ َ َ ي َ ْ َ

م وكــسو م وأقــوا ن المحــدث أشــياخ حــوائج ــا ــش ف ســنة ــ إ ســنة مــن عنــده ــاح جمــع و
ُ ْ َ ي

َ
ِ

ْ
ِ ر َ

يقـو ثـم م إلـ ـاح و الـدنان با يدفع ثم م، حوائج لوجميع ُ َ َ َ ََّ ْ َّ
ِ

َ
ِ ر ِ

َ َّ
ِ

ْ
حـ: ِ ـ َأنفقـوا

ِ
ُ ْ تحمـدواَ ولا وائجكم

َ َ ْ ُ
ِ

َ

فإنــھ عكم، بـضا ــاح أ ـذه و فـيكم، ــ ع الله فـضل مـن ولكــن مـا مـن أعطــيكم مـا ي فـإ الله، رإلا ِ ِ ِ ِ ِ
َ َ َ ُْ ُ ّّ َ َ

ِ
َ َُ

ِ ِ
َ َّ

ه لغ حق الله ق ر فما يدي، ع لكم الله ھ يجر ما والله زو ِ
َ َ َ ََ َ ُ)، ص1985يالصيمر ،57(  
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تجــــاه دو ن المعلمــــ ــــ ع مــــنرولــــذا يجمعــــوا كــــأن الماديــــة، مــــات أوقــــات ــــ م زأقــــرا
لاحتياجــات مــال ــ إ يحتــاج مــن أو ماليــة، بــضائقة يمــر مــن لمــساعدة ماليــة مبــالغ م مــ ن رالمقتــد
ـم أ مـن فئـة ن بـ خاصـة جتمـا افـل الت مبـدأ حقق و العلاقة يقو مما صية، أو يعلمية

ن المعلم فئة المجتمع،   .الفئات

ية)ب( الـ الــذي:زمـات م مـيل عـن المعلمـو ـسأل أن ـ ب ي ية، الــ مـات أوقـات ـ زو نز
العلـم فـإن عامـة، بـصفة المـسلم ـ ع المـسلم حقـو مـن ض المر ة ا انت وإذا مة، ذه قيمر ر ز ز
ة ـــا ن المعلمـــ ـــ ع ولـــذا ة، وضـــر قـــوة ـــق ا ـــذا ـــد تز عليميـــة مؤســـسة ـــ والزمالـــة روالتعلـــيم ز ور

م قيـلزميل أنـھ ذلـك، ـ ع الدالـة العلمـاء ن ب المواقف ومن مرضھ، أوقات ومساندتھ ض المر
علتھ فيـھ: ِللأعمش عـودك الـذي اليوم ن مرت ناك لأت يأتيك حنيفة أبا أن ِلولا ِ ِ ِ

َّ ْ َْ ْ
ِ ِ

ْ َ َّ ْ َ ََ َ َ َ َ
)، يالـصيمر

ص1985 ــــاتم)78، قــــال ــــواص ا الله عبــــد أن ذلــــك ومــــن أعــــ: ، أن ــــد أ ــــي ــــورإ لنــــا ــــا فق ود
ً

حــــاتم قـــال معــــك: عليـــل، ء ـــ أ أيـــضا وأنــــا عبـــادة، الفقيـــھ ــــ إ والنظـــر فـــضل ــــا ف ض المـــر عيـــادة
ً

د( ، ج.الغزا ص1ت، ،66(  

جتماعية)ج( ب:زمات في لھ، ز عز يموت كأن جتماعية، مات ببعض المعلم يمر زوقد
العــ وقــات ــذه ــ واســونھ و مــلاؤه، ــھ عز عينـــھزأن مــا النفــ الــدعم مــن يجــد ــ ح بة، ص

عنـدما ن، المـسلم ن المعلمـ ن بـ انـت ـ ال المواقـف ـذه ومـن ـا، وتجاو مـات ذه تخطي زع ز
الله عبــد م وفــ لــھ بأ غــاص المجلــس فــإذا نــھ عز العلمــاء أتــاه ســفيان أخــو ســعيد بــن عمــر ْمــات

ِ ِ
َ ْْ َ َْ

ِ
َ

و َ َْ ُ ُ َ

ـ حنيفـة وأبو س، إد ِابن
َ ُ َْ

رِ ْ
معـھِ َجماعـة َ َ َ)، ص1985يالـصيمر عثمـان)80، ـي أ بـن خالـد وقـال ،

ـ عــن: القر القنـاع فكــشف متقنعـا، ــت بالب أطـوف ــي فرآ ـي، أ ــ ع ـ عز ــ جب بـن ســعيد اـن
ً

وقــــال ، ــــ ــــزع: رأ ا مــــن تار ،!(ســــ ــــ المنب الــــدين ص2005شــــمس لعبــــد) 126، ابــــن مــــات ولمــــا
شـ جزعــا عليـھ جــزع ـدي، م بــن الـرحمن

ً
لــھ يقـو الــشاف إليـھ فبعــث لديدا،

ً
نفــسك:  عـز ، ــ أ يـا

ك، ــ غ مــن ــستقبحھ مــا فعلــك مــن واســتقبح ك، ــ غ بــھ عــز المـــصائب.... يبمــا عنــد الله مــك أل
أجرا بالص لنا وأحر ا، ًص ز

ً
)، المنب الدين ص2005شمس ،126(  

النفـــ الـــدعم الـــزملاء يقـــدم أن ـــ ب ي إنـــھ القـــو يمكـــن نـــا أوقـــاتلومـــن ـــ م لـــزميل
حــل ـ و والعمــل، يـاة ا ضـغوط مــع التعامـل ــ ـساعدوه كـأن جتماعيــة، مـات و زالمـشكلات

ة السا غ المناسبات ومواساتھ ة، سر و صية ال مشكلاتھ   .رعض

الـــوداع يودعونـــھ أقرانـــھ فـــإن الـــدنيا؛ ـــذه ـــ ع حلتـــھ ـــت وان ســـالتھ، المعلـــم أدى روإذا ر
ابــنالـدني جع اســ حنيفــة أبــو مــات فعنــدما محاسـنة، وذكــر موتــھ، عنــد عليــھ ز بــا ، ــ خ ْو ن ي

قـــال ثـــم ج َجــر َ ـــ: َّ كث علـــم معـــھ َمـــات َ ََ)، ص1985يالــصيمر قـــال)82، نـــد، ـــي أ بـــن عـــيم وعـــن ،َ َ
ٍ

ْ
ِ ِ

َ
ِ ِ

ْ َ ُ ْ َ :
ـــو و حمـــار، ـــ ع ـــو و خيثمـــة، ة جنـــا ـــ وائـــل أبـــا َأيـــت َ ُْ َُ َ َ َ َ

ٍ
َ َ ِْ ِ

َ ََ َ َ
ِ زَ ر

َ
ِ ٍ

َ َُ لُيقـــوَ ْ ُ ـــا: َ نحو لمـــة أو َواحزنـــاه َ ْ ُْ ََ ًَ ََ ِ
َ ُ ْ)، الـــذ

ج2006 ص5، لأحمـــد) 186، قيـــل َولمـــا َ ْْ َ َ قـــال: ِ ـــشر َمــــات َ ٌ ْ
ِ

َ ـــ: َ نظ لـــھ ومــــا والله ٌمـــات ْ
ِ ِ

َ ُ َ َ ََ َ َ)، ،2006الــــذ
ص8ج ،490(  

ية والـــ الماليـــة مـــات أوقـــات ـــ ا دو أقرانـــھ تجـــاه المعلـــم ـــ ع أن ســـبق ممـــا زيتـــ رً
العلاقــــــة جانــــــب تمــــــثلان ن ـــــالت ا لتــــــا و العاديــــــة، وقــــــات ـــــ ه أدوا ــــــ إ إضــــــافة جتماعيـــــة، رو

الم ا جان إ إضافة ي،   .سا
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القـــو مكـــن العمليــــة: لو جـــودة ـــ ع ي إيجـــا ل ـــش يـــنعكس الـــضوابط ـــذه ام ـــ ل إن
تحقيـــــق ـــــ م ـــــس ات ـــــ ا وتبـــــادل ـــــ المعر ك ـــــشا فال المؤســـــسةرالتعليميـــــة، ـــــ ـــــودة ا معـــــاي

ل ــش للمؤســسة فــادة تحقيــق ــو ن المعلمــ مــن عليــھ المتفــق ــدف ال ــو ي وعنــدما نالتعليميـة،
التعليميــة الفاعليــة ــ ع بــالنفع عــود ــذا فــإن والذاتيــة، الفرديــة ــ ع ماعيــة ا قيمــة مــن ـ ع

ـ تحقق أن يمكن ال ودة ا مدى تصو مكن و عام، ل ش ـرللمؤسسة التعليميـة العمليـة
م، عيـو وعـلاج م سـلوكيا يح تـ ـ م ـس بمـا م عـض المعلمـو ـا ف ين عليمية نمؤسسة
التخـــــصص قـــــضايا ـــــ ناقـــــشو و ئـــــة، طا ف لظـــــر الغيـــــاب عنـــــد عـــــض عمـــــل م عـــــض ـــــؤدي نو ر و

س التد اتيجيات   . رواس

خــلا مـــن الطـــلاب ــ ع العلاقـــة ـــذه جــودة تـــنعكس أن أيـــضا مكــن قـــيمًو عـــدة ســـاء إ رل
أقوالـــھ، مـــن ـــ أك طلابـــھ ـــ المعلـــم ســـلوكيات فتـــؤثر المعلـــم، قبـــل مـــن العمليـــة ســـة المما ربأســـلوب
قـدوة ه ـ عت الـذي لمعلمـھ وخاصـة والتقليـد اة المحا ق طر عن والقيم خلاقيات المتعلم تعلم و

المــتعلم فــإن الــضوابط، ــذه المعلــم م ــ يل عنــدما ولــذا بــھ، يحتــذى ــاومــثلا م قــيم عــدة ــسب : يك
مــن ــا وغ قــران، وحــب ، والتعــاو ، خــر التخصــصات ام ــ واح م، ــ يم بمــا ن خــر نمــدح ى
س ولــ المعلـم سـلوكيات ــ يبـدو الـذي فـي ا المــن ـق طر عـن العلاقـة، ــذه ـ المتـضمنة القـيم

ا الد رالمحتو   . ى

ال بالضوابط ام ل اس ع ا إ الإضافة العمليـةو جودة ع للزمالة سلامية ة بو
ن المعلمــــــ أداء تطــــــو خــــــلال مــــــن الــــــزملاء، ــــــ ع أيــــــضا تــــــنعكس ــــــا فإ الطــــــلاب؛ وقــــــيم رالتعليميــــــة ً

، مــــا ا والعمــــل ات، ــــ ا وتبــــادل ــــ المعر ك ــــشا ال خــــلال مــــن ات، ــــا والم ات ــــ ا ــــساب رباك ر
مــن قــدم و قــدم، مــن حــدث علــم و أنوالمناقــشات، يمكــن مــو ــذه ــل أيــضا، رحــدث ً

تطـــو وكـــذلك ع، ســـر ـــ عم ل ـــش ن المعلمـــ أداء وتطـــو التقليـــدي، الـــتعلم مـــن ســـنوات رتختــصر ر ُ

ـــ ال يـــاة ا جـــودة ـــ ع تبـــة الم النفـــسية م حـــال وجـــودة الـــوظيفي م لرضـــا نظـــرا ن؛ المعلمـــ ًأداء

نظرا أحيانا، ا ج وخا التعليمية، المؤسسة داخل ا شو ًع ً
مر بي العلاقة   .ودة

الميدانية اسة  : رالد

خــلال مــن وذلــك ــا، وإجراءا الميدانيــة اســة للد يــا من عرضــا ــ ي فيمــا اســة الد رتقــدم ًر ً

ــــــة المعا وأســــــاليب اســــــة، الد وعينــــــة ومجتمــــــع ــــــا، وتقني اســــــة الد أداة نــــــاء و ا، ــــــداف أ رعــــــرض ر
النتائج ومناقشة وتفس عرض ذلك بع ي ثم كماحصائية، ا، إل التوصل تم    :يال

الميدانية: أولا اسة الد داف   :رأ

ة بو ال بالضوابط ن المصر ن المعلم ام ال مدى تحديد إ الميدانية اسة الد ردفت
قران ن ب للعلاقة ي) الزملاء(سلامية النحو ع وذلك ن، المعلم   :من

المعلمـــــ -1 ام ـــــ ال مـــــدى ـــــ ع نالتعـــــرف بـــــ للعلاقـــــة ســـــلامية ـــــة بو ال بالـــــضوابط ن المـــــصر ن
مـــن ـــل ب ام ــــ ل مـــدى ـــ ع التعـــرف خـــلال مــــن ، ـــ الم ـــا جان ـــ ــــ: قـــران المعر ك ـــشا رال

والزميلات الزملاء ن ب التعامل ضوابط فة، الشر المنافسة   .وأخلاقياتھ،

ال -2 بالـــــضوابط ن المـــــصر ن المعلمـــــ ام ـــــ ال مـــــدى ـــــ ع نالتعـــــرف بـــــ للعلاقـــــة ســـــلامية ـــــة بو
مـــن ـــل ب ام ـــ ل مـــدى ـــ ع التعـــرف خـــلال مـــن وقـــات: قـــران ـــ ســـلامية خـــوة قـــيم

مات أوقات سلامية خوة وقيم   .زالعادية،
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ات  -3 ـ المتغ بحـسب اسـة الد عينـة أفـراد اسـتجابات ـ ق الفـر اسـة رد وليـة/ور وذلــك البيانـات
مــصاد ــ ع مراعــاةللوقـوف ــ م ــس بمــا ــا، وتحليل ــــــــــ وجـدت إن ــــــــــ ســتجابات ــ ق الفــر ور

اسة الد حات ومق توصيات تقديم عند ق الفر رذه   . و

الميدانية: ثانيا اسة الد   :رأداة

وقـد        اسـة، الد عينـة مـن البيانـات جمع غرض بانة س الميدانية اسة الد راستخدمت ر
أســــ مــــا ضـــــوء ــــ داة ــــذه إعــــداد اســـــاتتــــم للد وتحليــــل عــــرض مــــن النظـــــر انــــب ا عنــــھ رفر ي

تلــك بتحكــيم الباحــث قــام ثــم ومــن اســة، الد مجــال ــ المتخصــصة العلميــة دبيــات و رالـسابقة،
ا ل الثبات معاملات وحساب ميدانيا ا بتطبيق ا صلاحي من والتأكد   .داة،

المحتـو        وصـدق ر الظــا بانة سـ صـدق مــن التأكـد تـم ــيوقـد ع ا عرضـ خـلال مــن ى
ـا بتحكيم للقيـام وذلك اسة؛ الد مجال ة وا ختصاص ذو من ن المحكم من رمجموعة ي
ـــم ا آ إبـــداء ن المحكمــ مـــن طلــب وقـــد ا، ــداف وأ ا، ـــساؤلا و اســة، الد عنـــوان ــ ع طـــلاع رعــد ر

ُ

ا لموضـوع ات العبـا ملاءمـة مـدى حيـث مـن بانة سـ ات عبا حو م روملاحظا ر ال وصـدق اسـة، رلد
بـالمحو ة عبــا ـل تبـاط ا حيــث مـن وكـذلك اســة، للد ـة المرغو المعلومـات عــن الكـشف رـ ر ر ُالبعــد/ر

ة بالإشـــــا ا تحـــــسي طـــــر اح ـــــ واق ا، صـــــياغ وســــلامة ات، العبـــــا وضـــــوح ومـــــدى لـــــھ، ـــــ ت ت رالــــذي قر
ملاءمتــھ، ومــدى المقيـــاس، تــدرج ــ والنظــر ات، للعبـــا التعــديل أو بقــاء، أو ــذف ذلـــكربا ــ وغ

مناسبا نھ ير ًمما   .و

إضــافة      تــم وكــذلك ات، العبــا لــبعض التعــديل تــم م وملاحظــا ن المحكمــ اء آ ــ ع نــاء رو ر
ا صـو ـ بانة سـ ـو وتت للتطبيق، ة صا بانة س أصبحت بحيث ات العبا عض روحذف ن ر

و ن، محو من ائية لال عـاد: ر أ ثلاثـة مـن ـو ت و نيـة، الم وانـب ـضمنا و ة،) 38(فرعيـة رعبـا
ي ضم: والثا و عدين من و ت و سانية، وانب ُا ـدو) 19(ن با مو و كما ة، لعبا ). 1(ر

جا متـــد ثلاثيـــا مقياســـا اســـة الد اســـتخدمت ًوقـــد ر ة(ًر ـــ جـــة) ضـــعيفة-متوســـطة-كب د ـــ ع رللتعـــرف
اسة الد عينة نظر ة وج من ة عبا ل ل سة رالمما ر   .ر

أ تطبيــــق تــــم الثبـــــاتوقــــد وحــــساب ميــــدانيا اســـــة الد داة
ً

ألفـــــاReliabilityر قــــة بطر ــــا ل
نباخ دوCronbach's alphaوكر ا و و اسة) 1(ل، الد لأداة الثبات   . رمعاملات

) 1(لجدو  

اسة الد لأداة الثبات رمعاملات  

ُالبعد/رالمحو ات  العبا رعدد نباخ  كر الفا ومعامل  

وأ المعر ك شا خلاقياتھرال  14 0.90 

فة الشر  0.89 18 المنافسة

نية الم وانب  ا

الزملاء ن ب التعامل ضوابط
 والزميلات

6 0.72 
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ُالبعد/رالمحو ات  العبا رعدد نباخ  كر الفا ومعامل  

نية الم وانب ا  0.94 38 إجما

سلامية خوة بقيم ام ل
العادية وقات  

13 0.92 

سلامية خوة بقيم ام ل
مات زأوقات  

6 0.82 
سانية وانب ا  

سانية وانب ا  0.93 19 إجما

اسة الد أداة رإجما  57 0.96 

ـــدو ا مـــن بلغـــت) 1(ليتـــ قـــد اســـة الد أداة لثبـــات نبـــاخ كر ألفـــا معامـــل قيمـــة رأن و
مرتفعـة؛)0.96( ـا جميع جـاءت الفرعيـة ـا عاد وأ اسـة الد أداة لمحاو الثبات معاملات أن كما ر، ر

مــــن تراوحــــت ــــ) 0.72(حيــــث التــــا)0.94 (إ و لــــلأداة، يــــد ا الثبــــات ــــ إ الثبــــات تحليــــل ــــش و ،
ا عل البناء وسلامة الميدانية اسة الد نتائج   . رالثقة

الميدانية: ثالثا اسة الد وعينة   :رمجتمع

ــة بو ال بالـضوابط ن المـصر ن المعلمــ ام ـ ال مـدى تحديـد ــ إ الميدانيـة اسـة الد رـدفت
للعلا ــــســـلامية يتمثــــل اســـة الد مجتمــــع فــــإن لـــذا م، نظــــر ــــة وج مـــن وذلــــك قــــران ن بـــ رقــــة

ـــد المعا لقطـــاع عـــة التا ـــد والمعا والتعلـــيم بيـــة ال ة ا لـــو عـــة التا س المـــدا ـــ ن المـــصر ن رالمعلمـــ زر
عينــــة ــــ ع ونيــــا إلك اســــة الد أداة بتطبيــــق الباحــــث قــــام وقــــد ــــا، مراحل مختلــــف ــــ ع ــــة رر ز

مجتمــع مــن عــامعــشوائية مــن س مــا ر شــ ــ دف المــس اســة رالد عينــة2021ر ــم بلــغ وقــد م،
اســـــــة وليـــــــة) 481(رالد ـــــــصائص ا بحـــــــسب اســـــــة الد عينـــــــة وصـــــــف مكـــــــن و ومعلمـــــــة، رمعلمـــــــا ً

دو با المو النحو ع   ).2(لللمجتمع

) 2(لجدو  

ولية صائص ا بحسب اسة الد عينة روصف  

ة العدد  المتغ المئو سبة  ال

:عالنو   

%53.01 255  ذكر  

%46.99 226  أن  

التخصص  :طبيعة  

ية/شر عر لغة   280 58.21%  

ية أجن %8.94 43  لغات  
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ة العدد  المتغ المئو سبة  ال

اضيات آ/ علوم/ ر حاسب   66 13.72%  

اجتماعية %12.27 59  علوم  

ن %6.86 33  اخصائي  

ا  عمل ال :المرحلة  

ي %48.44 233  ابتدا  

%24.32 117  إعدادي  

ينوثا   131 27.23%  

الوظيفية  جة :رالد  

%59.04 284  معلم  

أو أ/ لمعلم أو لمعلم   146 30.35%  

خب ن/ معلم معلم كب   51 10.60%  

ا  م المتخرج امعة :ا  

ر زجامعة   290 60.29%  

ر جامعة زغ   191 39.71%  

العمل  ة :ج  

ف الشر ر ز   310 64.45%  

بية ال ة ا رو والتعليمز   171 35.55%  

سة  المد ان د/ رم :المع  

%56.13 270  مدينة  

ة %43.87 211  قر  

سة  المد د/ رطبيعة :المع  

ومي %78.38 377  ح  

%21.62 104  خاص  

جما   481 100.00%  

دو ا من ي) 2(ليت   :ما

تضمنت قد النوع متغ بحسب اسة الد عينة ـس) 255(رأن ب و الذ ـةرمن مئو و%)53.01(بة ،
ة) 226( مئو سبة ب ناث  %).46.99(من
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تضمنت قد التخصص طبيعة متغ بحسب اسة الد عينة شـر) 280(رأن فئة يـة/من عر لغـة
ـــة مئو ـــسبة و%)58.21(ب ـــة) 43(، مئو ـــسبة ب يـــة أجن لغـــات فئـــة و%)8.94(مـــن مـــن) 66(،
اضــيات ــة/ علــوم/ رفئــة مئو ــسبة ب ــ آ و%)13.72(حاســب اجتماعيــة) 59(، علــوم فئــة مــن
ة مئو سبة و%)12.27(ب ة) 33(، مئو سبة ب ن أخصائي فئة  %).6.86(من

ـــــ متغ بحـــــسب اســـــة الد عينـــــة تـــــضمنترأن قـــــد ـــــة) 233(المرحلـــــة مئو ـــــسبة ب ي ابتـــــدا فئـــــة مـــــن
و%)48.44( ــــــة) 117(، مئو ــــــسبة ب إعــــــدادي فئــــــة و%)24.32(مــــــن ثـــــــانو) 131(، فئــــــة يمــــــن

ة مئو سبة  %).27.23(ب

تــــضمنت قــــد الوظيفيــــة جــــة الد ــــ متغ بحــــسب اســــة الد عينــــة رأن ــــسبة) 284(ر ب معلــــم فئــــة مــــن
ــة و%)59.04(مئو مع) 146(، فئــة أومــن ــة/ للــم مئو ــسبة ب أ أو و%)30.35(لمعلــم ،)51 (

خب معلم فئة ة/ من مئو سبة ب ن معلم  %).10.6(كب

تـضمنت قـد ـا م المتخـرج امعـة ا ـ متغ بحـسب اسة الد عينة ـر) 290(رأن جامعـة فئـة زمـن
ة مئو سبة و%)60.29(ب ة) 191(، مئو سبة ب ر جامعة غ فئة  .%)39.71(زمن

تـــضمنت قـــد العمـــل ـــة ج ـــ متغ بحـــسب اســـة الد عينـــة ف) 310(رأن الـــشر ر بـــالأ ن العـــامل زمـــن
ــــــــة مئو ــــــــسبة و%)64.45(ب ــــــــة) 171(، مئو ــــــــسبة ب والتعلــــــــيم بيــــــــة ال ة ا بــــــــو ن العــــــــامل رمــــــــن ز

)35.55.(% 

سـة المد ان م متغ بحسب اسة الد عينة رأن قـد/ ر ـد ـسبة) 270(تـضمنتالمع ب مدينـة فئـة مـن
ة و%)56.13 (مئو ة) 211(، مئو سبة ب ة قر فئة  %).43.87(من

ســــة المد طبيعــــة ــــ متغ بحــــسب اســــة الد عينـــة رأن تــــضمنت/ ر قــــد ــــد ــــومي) 377(المع ح فئــــة مــــن
ة مئو سبة و%)78.38(ب ة) 104(، مئو سبة ب خاص فئة  %).21.62(من

ل الش و ولية) 1(و صائص ا بحسب اسة الد عينة .روصف  

 
ل ولية) 1(ش صائص ا بحسب اسة الد عينة روصف  
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عا ًا حصائية: ر ات والمعا   :ساليب

البيانــــــــات تحليـــــــل ذلــــــــك تطلـــــــب ا ـــــــساؤلا عــــــــن جابـــــــة و اســــــــة الد ـــــــداف أ رلتحقيـــــــق
ي ما تضمنت وال ستدلالية و الوصفية حصائية ساليب عض   :باستخدام

للاسـتجا ــة المئو ـسب وال ات ــا: باترالتكـرا وأك سـتجابات أقــل عـن الكـشف يــتم بحيـث
مـن ـل تكـرار بقـسمة اسـتجابة ــل ل لتكـرار ـة المئو ـسبة ال حـساب ـتم و ا، ة(رًتكـرا ـ -متوســطة-كب

مــــن) ضــــعيفة ا ــــ عب ــــ أك ــــا باعتبا ــــة مئو ــــسبة ــــ إ النتــــائج ــــل وتحو للعينــــة ــــ الك العــــدد ــــ ًع ر
ات   .رالتكرا

ي سا ا مقا: المتوسط م أ و ـو ع التعرف خلالھ من يمكن حيث ة، المركز عة ال س ي
ة عبــا ـل ـ ع العينــة أفـراد اسـتجابات عـد/ رمتوسـط بانة/ ُ ســ ـ المتوســط. رمحـو حـساب وتـم

الــــــثلاث ســـــتجابات مــــــن اســـــتجابة ـــــل ل جــــــة د إعطـــــاء ــــــق طر عـــــن ي ـــــسا ة(را ـــــ -متوســــــطة-كب
ات) ضـعيفة للعبـا ــسبة فبال ة، العبـا طبيعـة حـسب ـ رع سـتجابةر فـإن ة(يجابيـة ـ عطــى) كب
جــــة ســــتجابة)3(رالد و جــــة) متوســــطة(، الد ســــتجابة)2(رعطــــى و جــــة) ضــــعيفة(، الد رعطــــى

الـــــسلبية)1( ات للعبــــــا ـــــسبة ال و ســـــتجابة)  16،18،19،22،26،37(ر، ة(فــــــإن ــــــ عطــــــى) كب
جــــة ســــتجابة)1(رالد و جــــة) متوســــطة(، الد ســــت)2(رعطــــى و جــــة) ضــــعيفة(جابة، الد رعطــــى

ة)3( عبــا ــل ل ي ــسا ا المتوســط قيمــة خــلال ومــن عــد/ ر، ســة/ ُ المما جــة د معرفــة يمكــن رمحــو ر ر
فئـــات ثـــلاث ـــ إ ـــسابية ا المتوســطات قـــيم فيـــھ اوح ـــ ت الـــذي المــدى تقـــسيم يـــتم حيـــث المنــاظرة،

الـثلاث سـتجابات مــن اسـتجابة ـل مــدى لتحديـد ة ـساو ة(م ــ ــ)عيفةضـ-متوسـطة-كب و و ،
دو ي) 3(لا سا ا المتوسط ضوء سة المما جة د ع كم ا قة رطر   .ر

) 3(لجدو  

ي سا ا المتوسط ضوء سة المما جة د ع كم را ر  

سة المما جة رد ر  
 المــــــدى

يجابية ات رالعبا السلبية  ات رالعبا  

1.66وح1من ة ضعيفة   كب

2.33وح1.67من سطةمتو متوسطة   

3وح2.34من ة   ضعيفة كب

خــتلاف ومعامــل المعيــار حــو: ينحـراف العينــة أفــراد اســتجابات ت ــش مـدى للتحديــد
المعيــار نحـــراف قيمـــة ادت لمــا إنـــھ حيــث ي، ـــسا ا ا يمتوســط ذلـــك/ز فـــإن خــتلاف معامـــل

اسة الد محل النقطة العينة أفراد اء آ تباين إ رش   .ر

ال المــستقلةاختبـار للعينـات ق: Independent sample t-testتـاء الفــر دلالـة ـ ع وللتعـرف
ات ـــ متغ بحـــسب اســـة الد عينـــة اســـتجابات ـــا-النـــوع(رـــ م المتخـــرج امعـــة العمـــل-ا ـــة ـــان-ج م



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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ســـــة ـــــد/ رالمد ســـــة-المع المد ـــــد/ رطبيعـــــة دلالـــــة)المع ذات أو ـــــة معنو الفئـــــات ن بـــــ ق الفـــــر ـــــو وت و، ن
ال انت إذا ساوإحصائية أو من أقل ة المحسو التاء لقيمة حصائية   ).0.05(يدلالة

تجــاه أحـــادي التبــاين حـــصائيةOne Way ANOVA: تحليــل الدلالــة لاختبـــار وذلــك
ات ــــــ متغ بحـــــسب اســــــة الد عينـــــة اســــــتجابات ـــــ ق رللفـــــر التخــــــصص(و جــــــة-المرحلـــــة-طبيعـــــة رالد

ذا)الوظيفيـــــــة أو ـــــــة معنو الفئـــــــات ن بـــــــ ق الفـــــــر ـــــــو وت و، الدلالـــــــةن انـــــــت إذا إحـــــــصائية دلالـــــــة ت
ساو أو من أقل ة المحسو الفاء لقيمة استخدام)0.05(يحصائية تم ق فر وجود حال و و،

ا LSDاختبار ا واتجا ق الفر مصادر   .ولتحديد

حــــــصائية ــــــات المعا ــــــ المــــــستخدمة امج ــــــ اســــــة: ال بالد اصــــــة ا البيانــــــات تحليــــــل رتــــــم
ـ ا صـدار لعـامباسـتخدام ن والعـشر ي2017امس حـصا نـامج ال مـن  SPSS (Statistical(م

Package for Social Sciencesكـسيل برنـامج اسـتخدام تـم كمـا ،Microsoft Excelـسيق ت ـ
البيانية والرسوم داو  .لا

الميدانية: خامسا اسة الد نتائج وتحليل   :رعرض

الميدان اســة الد نتـائج وتحليــل عــرض جماليــةريـتم النتــائج وتحليـل عــرض خــلال مـن يــة
مـن محو ل ل التفصيلية النتائج وتحليل عرض ثم ومن الفرعية، ا عاد وأ اسة الد أداة رلمحاو رر
ات ــــ المتغ بحــــسب اســــة الد عينــــة اســــتجابات ــــ ق الفــــر اســــة د وكــــذلك اســــة، الد أداة رمحــــاو ر ور ر

ي كما   :  ولية،

ا ام ال لمدى جمالية نالنتائج ب للعلاقة سلامية ة بو ال بالضوابط ن المصر ن لمعلم
 :  قران

ـــــدو ا ـــــ جــــــة) 4(ليو ود خـــــتلاف ومعامـــــل المعيـــــار نحـــــراف و ي ـــــسا ا رالمتوســـــط ي
بالــــضوابط ن المــــصر ن المعلمــــ ام ــــ ال مــــدى حــــو اســــة الد عينــــة لاســــتجابات المنــــاظرة ســــة لالمما ر ر

ن ب للعلاقة سلامية ة بو   .قرانال

  ) 4(لجدو

ن بـــــ للعلاقـــــة ســـــلامية ـــــة بو ال بالـــــضوابط ن المـــــصر ن المعلمـــــ ام ـــــ ال لمـــــدى جماليـــــة النتـــــائج
  قران

ب ت  ال
 ُالبعد/رالمحو

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

معامل
 ختلاف

جة رد
سة عاد رالمما  رللمحاو للأ

ك شا رال
المعر

 خلاقياتھوأ

 3 متوسطة 19.84% 0.45 2.26

المنافسة
فة  الشر

ة 16.66% 0.40 2.41  2 كب

وانب ا
نية  الم

ضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوابط
ن بــــــ التعامــــــل
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزملاء

ة 17.56% 0.44 2.49  1 كب

2 
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ب ت  ال
 ُالبعد/رالمحو

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

معامل
 ختلاف

جة رد
سة عاد رالمما  رللمحاو للأ

إجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
وانــــــــــــــــــــــــــــــــــــب ا

نية  الم

ة 15.81% 0.37 2.37  ـــ كب

بقـــيم ام ـــ ل
خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة

ـــــ ســـــلامية

ة 19.15% 0.45 2.36  2 كب

بقـــيم ام ـــ ل
خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة

ـــــ ســـــلامية

ة 19.49% 0.48 2.47  1 كب
وانب ا
 سانية

إجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
وانــــــــــــــــــــــــــــــــــــب ا

 سانية

ة 18.20% 0.44 2.39  ـــ كب

1 

ـة بو ال الـضوابط إجمـا
ن بــــــــــ للعلاقــــــــــة ســــــــــلامية

 قران

ة 15.72% 0.37 2.38  ــــ ـــ كب

دو با النتائج من ي) 4(ليت  :ما

ــــــ قـــــران ن بــــــ للعلاقـــــة ســــــلامية ـــــة بو ال الــــــضوابط لإجمـــــا ســــــة المما جـــــة د رجـــــاءت ر
ة"ىمــستو ــ ي" كب حــسا ـــد)2.38(بمتوســـط المعا ــ ن المعلمـــ معظــم أن ـــ إ يرجــع قـــد مــا ـــو و ،

بيـــــة ال ـــــ و مـــــش ، مـــــسلمو معلمـــــو العامـــــة س والمـــــدا ـــــة نر ن ن ر القـــــيمز مـــــن مجموعـــــة ـــــ ع
ا عل ون كث يحرص اجتماعية وتقاليد عادات إ ا م جزء تحو ال  .لسلامية،

مـــــستو ـــــ نيـــــة الم وانـــــب ا لإجمـــــا ســـــة المما جـــــة د ىجـــــاءت ر ة"ر ـــــ ي" كب حـــــسا بمتوســـــط
التعامـل)2.37( ضـوابط عـد جاء حيث نية، الم وانب ا عاد أ سة مما جة د تفاوت وجد و ،ُ ر ر
ســـةبـــ مما جـــة بد ـــ و المرتبـــة ـــ والـــزميلات الـــزملاء رن ة"ر ـــ ي" كب حـــسا يليـــھ)2.49(بمتوســـط ،

سـة مما جـة بد الثانيـة المرتبـة فة الشر المنافسة رعد ر ة"ُ ـ ي" كب حـسا نمـا)2.41(بمتوسـط ب ،
ســـة مما جـــة بد ة ـــ خ المرتبـــة ـــ وأخلاقياتـــھ ـــ المعر ك ـــشا ال عـــد ي ريـــأ ر ر وســــطبمت" متوســـطة"ُ

ي القــــــيم)2.26(حــــــسا ــــــ ع المحافظــــــة التعليميــــــة المؤســــــسات طبيعــــــة ــــــ إ النتــــــائج ــــــذه ــــــش و ،
ــ خاصــة والــزميلات، الــزملاء ن بــ للعلاقــة الــشرعية بالــضوابط تمــام خــلال مــن ــا ل والناقلــة

اســة د نتـــائج مــع النتـــائج ــذه وتختلـــف ن، المعلمــ وآخــران،(رفئــة ص2017العمـــر، ـــ)178، ال ،
ـــأشـــا وميـــة ا المؤســـسات عـــض ـــ بـــالزميلات الـــزملاء قبـــل مـــن ـــ ج تحـــرش وجـــود ـــ إ رت

فئــة أن ــ إ ــش قــد ممــا والعينــة، المجتمــع اخــتلاف ــ إ خــتلاف ــذا يرجــع وقــد ــت، و ال دولــة
الفئــــات مــــن ــــا غ عـــن الــــشرعية والــــضوابط خلاقيــــة بـــالقيم ا تمــــس ــــ أك والمعلمــــات ن المعلمـــ

  .ىخر

ــذاكمـا يرجــع وقـد ســة، مما عــاد ـذه أقــل ـ المعر ك ــشا ال أن أيــضا تاج اسـت ريمكــن ر ً

س للــدر الطــلاب اسـتقطاب ــ للتنـافس ونظــرا ن، المعلمـ ن بــ ـ المعر ك ــشا ال ثقافـة ضــعف ـ وإ ً ر
مرحلــــة مـــــن تقــــل ي لــــم الـــــبعض ال مــــا ــــصوصية؛ قــــوة"زا المعرفــــة ـــــار مرحلــــة" احت ـــــ ك"إ رـــــشا

قوة   ".المعرفة
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مـــستوجــاءت ـــ ــسانية وانـــب ا لإجمـــا ســـة المما جـــة ىد ر ة"ر ـــ ي" كب حـــسا بمتوســـط
ام)2.39( ــ ل عــد جــاء حيــث ــسانية، وانــب ا عــاد أ ســة مما جــة د ــ تفــاوت يوجــد كمــا ،ُ ر ر

ســــة مما جـــــة بد ــــ و المرتبـــــة ــــ مـــــات أوقــــات ـــــ ســــلامية خـــــوة ربقــــيم ر ة"ز ـــــ بمتوســـــط" كب
ي يل)2.47(حــسا الثانيـــة، المرتبـــة ـــ العاديــة وقـــات ـــ ســلامية خـــوة بقـــيم ام ــ ل عـــد ُيـــھ

سة مما جة ربد ة"ر ي" كب حسا ـا)2.36(بمتوسط ل سـلامية بيـة ال أن إ النتائج ذه ش و ،
ــ وخاصـة ، الرســ انـب با كتفــاء وعـدم العلاقـات ــ ي ـسا انــب ا قيمـة إعــلاء ـ تـأث

القـــرأوقـــ ـــ وخاصـــة عامـــة بـــصفة المـــصر المجتمـــع ـــ يلاحـــظ مـــا مـــع ـــذا تفـــق و مـــات، ىات ي ز
أوقـــات ــ ن خــر ومواســـاة المحتــاج ومــساعدة ـــوف المل لنجــدة عة المــسا مـــن الــشعبية روالمنــاطق

 . زمات

وانـب ا حـو اسـة الد عينـة اسـتجابات ـ ب تقا وجود إ ختلاف معاملات قيم لش ر ر
نية خـتلافالم معامـل قيمة بلغت عينـة%)15.81(حيث اسـتجابات ـ خـتلاف ايـد ي نمـا ب ،

خـتلاف معامـل قيمـة بلغـت حيـث ـسانية وانب ا حو اسة لالد تفـس%)18.20(ر مكـن و ،
ـــــ ال نـــــة الم وأخلاقيـــــات ن والقـــــوان بـــــاللوائح يـــــرتبط نيـــــة الم وانـــــب با يـــــرتبط مـــــا أداء بـــــأن ذلـــــك

وتت ــــشابھ اصت ـــــ بــــاختلاف ا ســـــ ومما ا تفــــس يختلـــــف ــــسانية وانـــــب ا نمــــا ب ب، رقـــــا ر
ا ف عملو ال ئة والب م وتقاليد م وعادا م ي تر  .نونمط

ل الـــش ــ و ـــة) 2(و بو ال بالـــضوابط ن المـــصر ن المعلمـــ ام ـــ ال لمـــدى جماليـــة النتـــائج
قران ن ب للعلاقة   :سلامية

 

  
ل للعلاقةالن) 2(ش سلامية ة بو ال بالضوابط ن المصر ن المعلم ام ال لمدى جمالية تائج

قران ن :ب  
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ســــــــلامية ــــــــة بو ال بالـــــــضوابط ن المــــــــصر ن المعلمــــــــ ام ـــــــ ال لمــــــــدى التفــــــــصيلية النتـــــــائج
قران ن ب   :  للعلاقة

ع الفرعية ا عاد أ من عد ل و اسة الد محاو نتائج عرض ُيمكن ر ير   :النحو

و لالمحو نية: ر الم وانب   ا

و لالبعد وأخلاقياتھ: ُ المعر ك شا   رال

ـــدو ا ـــ ـــة) 5(ليو المعيا نحرافـــات و ـــسابية ا والمتوســـطات ـــة المئو ـــسب وال ات رالتكـــرا ر
ــــــــ المعر ك ــــــــشا ال عــــــــد ات عبــــــــا ــــــــ ع اســــــــة الد عينــــــــة اســــــــتجابات بحــــــــسب ات، العبــــــــا ــــــــب روترت ر ر ُر

  .اتھوأخلاقي

  )5(لجدو

وأخلاقياتھ المعر ك شا ال عد ات عبا ع اسة الد عينة راستجابات ر   ُر

 ستجابات
ة م  رالعبا

ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة   رد

سة  رالمما
ب ت  ال

 59 240 182 ك
1 

ع تخص نفس من ي ملا زيحرص
تنمية التخصص قضايا عض مناقش

ات المعرفيةرلقد  .نا
% 37.84%49.90% 12.27% 

ة 0.66 2.26  8 كب

 91 201 189 ك
2 

يتعلق فيما اتنا خ تبادل إ ي ملا زس
المناسبة س التد اتيجيات  %18.92 %41.79%39.29 % .رباس

 11 متوسطة 0.74 2.20

 78 203 200 ك
3 

ع التغلب كيفية م ي ملا ناقش زي
التعليميةالص العملية نا تواج ال ات  %16.22 %42.20%41.58 % .عو

 9 متوسطة 0.72 2.25

 57 170 254 ك
4 

ال ديدة ا خبار و المعرفة ي ملا ك شا زي ر
نة الم  %11.85 %35.34%52.81 % تخص

 5 متوسطة 0.69 2.41

 288 132 61 ك
5 

ل م حصة دخو ع ي ملا ليحرص سز رلتد
ات ا وتبادل ي  %59.88 %27.44%12.68 % .التعاو

 14 ضعيفة 0.71 1.53

 153 192 136 ك
6 

لتنمية فيھ ون مم م بما ي ملا ي زساعد
ات ا م من ينقص فيما ي ا رقد  %31.81 %39.92%28.27 % .ر

 13 متوسطة 0.78 1.96

 82 196 203 ك
يفيد 7 بما ي ملا نيةزين الم ي حيا  .ي

% 42.20%40.75% 17.05% 
 10 متوسطة 0.73 2.25

 124 216 141 ك
بناء 8 نقدا ي ا آ ي ملا تقد ًي ر  .ز

% 29.31%44.91% 25.78% 
 12 متوسطة 0.74 2.04

 54 164 263 ك
9 

النقد بآداب نقدي عند ي ملا م زيل
 %11.23 %34.10%54.68 % .وأخلاقياتھ

 4 ةكب 0.69 2.43

 63 159 259 ك
10 

عض من م استفاد ا ر يظ أن ي ملا يتك ولا ز
ي ا  %13.10 %33.06%53.85 % .رآ

ة 0.71 2.41  6 كب
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 ستجابات
ة م  رالعبا

ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة   رد

سة  رالمما
ب ت  ال

 68 181 232 ك
11 

العل وار با ت ث إذا م ا آ عن ي ملا اجع ري ز
ا  %14.14 %37.63%48.23 % .خطؤ

ة 0.71 2.34  7 كب

 23 175 283 ك
م 12 مع المختلفة نظر ة وج ي ملا م ييح  .ز

% 58.84%36.38% 4.78% 
ة 0.59 2.54  2 كب

 14 163 304 ك
ا 13 ثبوت عند ي ا آ ببعض ي ملا ريقتنع  .ز

% 63.20%33.89% 2.91% 
ة 0.55 2.60  1 كب

 46 161 274 ك
عند 14 العلمية أقدمي ي ملا م اءزيح  .رتبادل

% 56.96%33.47% 9.56% 
ة 0.66 2.47  3 كب

وأخلاقياتھ المعر ك شا ال عد رإجما ة 0.45 2.26 ُ ــ كب  ـ

ـــدو ا مـــن وأخلاقياتـــھ) 5(ليتـــ ـــ المعر ك ـــشا ال عـــد لإجمـــا ســـة المما جـــة د رأن ر ُر

مستو نظر" متوسطة"ىتقع ة وج يمن حـسا بمتوسط اسة الد تراوحـت)2.26(رعينة وقـد ،
مـــــن ات العبـــــا مـــــستو ـــــ ع ســـــة المما جـــــة لد ـــــسابية ا رالمتوســـــطات ر ـــــ) 1.53(ىر أن)2.60(إ أي ،

ليــا تنا ات العبــا ــب ت و ة، ــ وكب ومتوســطة ضــعيفة مــستو ــ ا ســ مما جــة د جــاءت ات زالعبــا ر ر ر ىر
ا أ يلاحظ سة المما جة لد ي سا ا المتوسط ربحسب التار ب ت بال   :  جاءت

ي حسا بمتوسط ا، ثبوت عند ي ا آ ببعض ي ملا ريقتنع معيـار)2.60(ز وانحراف ي،
)0.55.(  

ي حـــسا بمتوســط ـــم، مع المختلفــة نظـــر ــة وج ـــي ملا م ــ ييح معيـــار)2.54(ز وانحــراف ي،
)0.59.(  

ي حـــــسا بمتوســــط اء، تبـــــادل عنــــد العلميـــــة أقــــدمي ـــــي ملا م ــــ ريح وانحـــــراف)2.47(ز ،
  ).0.66(يمعيار

ي حــــسا بمتوســــط وأخلاقياتـــھ، النقــــد بــــآداب نقـــدي عنــــد ــــي ملا م ـــ وانحــــراف)2.43(زيل ،
  ).0.69(يمعيار

ي حـــسا بمتوســـط نـــة، الم تخـــص ـــ ال ديـــدة ا خبـــار و المعرفـــة ـــي ملا ك ـــشا زي ،)2.41(ر
معيار   ).0.69(يوانحراف

مــــــــن م اســــــــتفاد ا ــــــــر يظ أن ــــــــي ملا ـــــــ يتك ولا يز حــــــــسا بمتوســــــــط ــــــــي، ا آ ،)2.41(رعــــــــض
معيار   ).0.71(يوانحراف

ي حـــــسا بمتوســــط ـــــا، خطؤ ــــ العل وار بـــــا ــــت ث إذا ـــــم ا آ عــــن ـــــي ملا اجــــع ري ،)2.34(ز
معيار   ).0.71(يوانحراف

تنميـــــة التخــــصص قـــــضايا عــــض ـــــ مناقــــش ــــ ع تخصـــــ نفــــس مـــــن ــــي ملا زيحــــرص
ي حسا بمتوسط المعرفية، اتنا و)2.26(رلقد معيار،   ).0.66(يانحراف
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التعليميـة، العمليـة ـ نـا تواج ال ات الصعو ع التغلب كيفية م ي ملا ناقش زي
ي حسا معيار)2.25(بمتوسط وانحراف   ).0.72(ي،

ي حسا بمتوسط نية، الم ي حيا ي يفيد بما ي ملا معيار)2.25(زين وانحراف ي،
)0.73.(  

تبـــادل ــ إ ـــي ملا بمتوســـطزــس المناســـبة، س التــد اتيجيات باســـ يتعلــق فيمـــا اتنــا رخ
ي معيار)2.20(حسا وانحراف   ).0.74(ي،

ي حسا بمتوسط بناء، نقدا ي ا آ ي ملا تقد ًي
ر معيار)2.04(ز وانحراف   ).0.74(ي،

بمتوسـط ات، ـا م مـن ينقـص فيما ي ا قد لتنمية فيھ ون مم م بما ي ملا ي رساعد ر ز
ي معيار)1.96(حسا وانحراف   ).0.78(ي،

بمتوســـــط ات، ــــ ا وتبـــــادل ي التعــــاو س للتـــــد ــــ م حـــــصة دخــــو ـــــ ع ــــي ملا ريحــــرص لز
ي معيار)1.53(حسا وانحراف   ).0.71(ي،

ســة، مما ات العبــا ــ أع ــ ــ المعر ك ـشا ال أخلاقيــات معظــم أن ــ إ النتــائج ــذه ـش رو ر ر
أق ـــ المعر ك ــــشا لل التنفيذيــــة جـــراءات انــــبروأن ا بــــأن ه تفـــس يمكــــن مــــا ـــو و ســــة، مما ــــا رل

المعر ك شا ال لثقافة وإثراء ب تد ينقصھ ار الم انب ا نما ب متوفر، رخلا ر   . ي

ي الثا فة: ُالبعد الشر   المنافسة

ـــــدو ا ـــــ نحرافــــــات) 6(ليو و ـــــسابية ا والمتوســـــطات ـــــة المئو ـــــسب وال ات رالتكـــــرا
ات العبـــــــا ـــــــب وترت ـــــــة رالمعيا المنافـــــــسةر عـــــــد ات عبـــــــا ـــــــ ع اســـــــة الد عينـــــــة اســـــــتجابات بحـــــــسب ،ُ ر ر

فة   .الشر

)6(لجدو  

فة الشر المنافسة عد ات عبا ع اسة الد عينة ُاستجابات ر ر  

ستجابات  

ة م رالعبا  
ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
يالمعيار  

جة رد
سة رالمما  

ب ت  ال

1 78 181 222 ك
5 

الزملاء يحرص
أن ناع بي و نت

فة شر منافسة
% 46.15%  37.63%  16.22%  

 14 متوسطة 0.73 2.30

1 187 163 131 ك
6 

عض ليحاو
أن ي زملا

د المش ا ويتصدر
% 27.23%  33.89%  38.88%  

 18 متوسطة 0.81 2.12

1 50 196 235 ك
7 

ي ملا سم زي
عند بالموضوعية

ع ديث ا
% 48.86%  40.75%  10.40%  

ة 0.67 2.38  10 كب

1 289 127 65 ك
8 

عض ينقل
إ ي فوا ي زملا
أو الزملاء بقية

% 13.51%  26.40%  60.08%  
 7 ضعيفة 0.72 2.47
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ستجابات  

ة م رالعبا  
ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
يالمعيار  

جة رد
سة رالمما  

ب ت  ال

1 236 138 107 ك
9 

المؤسسة سود
الشللية العلاقات

ية ز .وا  
% 22.25%  28.69%  49.06%  

 15 متوسطة 0.80 2.27

2 65 193 223 ك
0 

ي ملا زيفرح
ع بحصو

أو أع لات مؤ
% 46.36%  40.12%  13.51%  

 13 متوسطة 0.70 2.33

2 25 124 332 ك
1 

ع ي ملا ندزنئ
ع حصو

م تكر أو .ترقية  
% 69.02%  25.78%  5.20%  

ة 0.58 2.64  2 كب

2 317 114 50 ك
2 

ذو ي ملا ويقلل ز
التخصصات

قدر من ىخر
% 10.40%  23.70%  65.90%  

 4 ضعيفة 0.68 2.56

2 22 127 332 ك
3 

من ي ملا زع
أمام يقدر

.الطلاب  
% 69.02%  26.40%  4.57%  

ة 0.57 2.64  1 كب

2 22 137 322 ك
4 

ي ملا زيمدح
علميا ي يم بما

أخلاقيا .أو  
% 66.94%  28.48%  4.57%  

ة 0.57 2.62  3 كب

2 60 199 222 ك
5 

أحد سئل إذا
أمر عن الزملاء

أفضل ه غ وفيھ
% 46.15%  41.37%  12.47%  

ة 0.69 2.34  12 كب

2 224 149 108 ك
6 

ي ملا ي زيحسد
وحب تم يع

ي .طلا  
% 22.45%  30.98%  46.57%  

 17 متوسطة 0.80 2.24

2 83 147 251 ك
7 

ي ملا سب زي
ي ا وإنجا ي ا زآ ر

أو ا تحلو ي ولا
% 52.18%  30.56%  17.26%  

ة 0.76 2.35  11 كب

2 37 178 266 ك
8 

بما ي ملا ف زع
عن بھ أتم

ن .خر  
% 55.30%  37.01%  7.69%  

ة 0.64 2.48  6 كب

2 43 174 264 ك
9 

ولا ي ملا زيتواضع
ع ن ويفخر

م ادا ش
% 54.89%  36.17%  8.94%  

ة 0.65 2.46  8 كب

3 70 219 192 ك
0 

ي ملا زيوافق
ع شاشة ب

مواعيد تبديل
% 39.92%  45.53%  14.55%  

 16 متوسطة 0.69 2.25

3 55 153 273 ك
1 

ي ملا زيؤدي
غبت إذا أعما

العمل عن
% 56.76%  31.81%  11.43%  

ة 0.69 2.45  9 كب

3 30 170 281 ك
2 

ي ملا زسامح
ي فوا عض ع

سيطة .ال  
% 58.42%  35.34%  6.24%  

ة 0.61 2.52  5 كب

فة الشر المنافسة عد ُإجما ة 0.40 2.41  ــ كب   ـ

ضح  ــــدو   یت ا ـــــ) 6(لمــــن تقــــع فة الــــشر المنافــــسة عــــد لإجمــــا ســــة المما جــــة د ُأن ر ر
ة"ىمــــــــستو ــــــــ ي" كب حــــــــسا بمتوســــــــط اســــــــة الد عينــــــــة نظــــــــر ــــــــة وج و)2.41(رمــــــــن تراوحــــــــت، قــــــــد
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مـــــن ات العبـــــا مـــــستو ـــــ ع ســـــة المما جـــــة لد ـــــسابية ا رالمتوســـــطات ر ـــــ) 2.12(ىر أن)2.64(إ أي ،
بحـــسب ليـــا تنا ات العبـــا ــب ت و ة، ـــ وكب متوســـطة مـــستو ــ ا ســـ مما جـــة د جـــاءت ات زالعبــا ر ر ر ىر

التا ب ت بال جاءت ا أ يلاحظ سة المما جة لد ي سا ا رالمتوسط   :  ر

قد من ي ملا يزع حسا بمتوسط الطلاب، أمام معيار)2.64(ير وانحراف   ).0.57(ي،

ي حـــسا بمتوســـط م، تكـــر أو ترقيـــة ـــ ع حـــصو عنـــد ـــي ملا ـــ معيـــار)2.64(زنئ وانحـــراف ي،
)0.58.(  

ي حــــــسا بمتوســــــط أخلاقيــــــا، أو علميــــــا ــــــي يم بمــــــا ــــــي ملا معيــــــار)2.62(زيمــــــدح وانحــــــراف ي،
)0.57.(  

ا ذو ــي ملا ويقلــل يز حــسا بمتوســط ، تخصــ قــدر مـــن خــر وانحـــراف)2.56(ىلتخصــصات ،
  ).0.68(يمعيار

ي حــــسا بمتوســـــط ــــسيطة، ال ي فـــــوا عـــــض ــــ ع ـــــي ملا معيـــــار)2.52(زــــسامح وانحـــــراف ي،
)0.61.(  

ي حسا بمتوسط ن، خر عن بھ أتم بما ي ملا ف معيار)2.48(زع وانحراف   ).0.64(ي،

فــــــ ــــــي ملا عــــــض يزينقـــــل حــــــسا بمتوســــــط المؤســــــسة، مــــــدير أو الــــــزملاء بقيـــــة ــــــ إ ي ،)2.47(وا
معيار   ).0.72(يوانحراف

ي حـــــسا بمتوســــط م، ا وإنجـــــا م ادا ــــش ـــــ ع ن يفخــــر ولا ـــــي ملا زيتواضــــع وانحـــــراف)2.46(وز ،
  ).0.65(يمعيار

ي حــسا بمتوســط مرضــية، ف لظــر العمــل عــن غبــت إذا أعمــا ــي ملا ويــؤدي وانحــراف)2.45(ز ،
  ).0.69(يمعيار

ي حــــسا بمتوســــط ــــة، بو ال القيـــادات حــــضرة ــــ ــــ ع ـــديث ا عنــــد بالموضــــوعية ــــي ملا ـــسم زي
معيار)2.38( وانحراف   ).0.67(ي،

ي حـــسا بمتوســط م، لأنفــس ا ــسبو ي أو ــا تحلو ي ولا ــ ي ا وإنجــا ــي ا آ ــي ملا ــسب زي ر ،)2.35(ز
معيار   ).0.76(يوانحراف

عـــن الـــزملاء أحـــد ســئل فـــضل،إذا الزميـــل ـــ إ الـــسائل يحيـــل فإنـــھ منـــھ أفـــضل ه ـــ غ وفيـــھ أمـــر
ي حسا معيار)2.34(بمتوسط وانحراف   ).0.69(ي،

ي حـــــسا بمتوســــط ي، ا ــــا م ـــــ تن يــــة تد ات دو أو ــــ أع لات مــــؤ ـــــ ع بحــــصو ــــي ملا ريفــــرح ر رز
معيار)2.33( وانحراف   ).0.70(ي،

ف شر منافسة نا بي و ت أن ع الزملاء ينيحرص حـسا بمتوسـط والمؤسـسة، الطـلاب لصا ة
معيار)2.30( وانحراف   ).0.73(ي،

ي حـــــــسا بمتوســـــــط يــــــة، ز وا الـــــــشللية العلاقـــــــات المؤســـــــسة معيـــــــار)2.27(ــــــسود وانحـــــــراف ي،
)0.80.(  

ي حــسا بمتوسـط ، ــ م م حصـص مواعيــد تبـديل ــ ع ـشاشة ب ــي ملا وانحــراف)2.25(زيوافـق ،
  ).0.69(يمعيار



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا

 
  حمدي حسن أیوب عبد الرازق/ د

 

 

 

42 

ملا ي يزيحسد حسا بمتوسط ، ي طلا وحب تم ع معيار)2.24(يي وانحراف   ).0.80(ي،

ـــم، ملا حـــساب ـــ ع ـــة بو ال القيـــادات أمـــام د المـــش ا يتـــصدر أن ـــي ملا عـــض زيحـــاو وز ل
ي حسا معيار)2.12(بمتوسط وانحراف   ).0.81(ي،

الـشر التنــافس عـد ـ ســة مما ات العبـا ــ أع أن ـ إ النتــائج ـذه ـش رو يتعلــقر مـا ــ ف
عــــض و والثنــــاء، والمــــدح الــــسعيدة، نيــــة الم المناســــبات ــــ نئــــة ال جتماعيــــة الواجبــــات بــــبعض
ســــــلامية بــــــالقيم ن المعلمــــــ فئــــــة ام بــــــال ه تفــــــس يمكــــــن مــــــا ــــــو و والتواضــــــع، ــــــسامح ال القــــــيم

ن أمــر ــ تمثلــت البعــد ــذا ــ ات العبــا أقــل نمــا ب الــز: رجتماعيــة، بــأن يحــسدونھرالــشعو ملاء
ة بو ال القيادات امام د المش لتصدر سعو ملائھ عض أن تھ ؤ و ه، تم نع ز   .ر

الثالث والزميلات: ُالبعد الزملاء ن ب التعامل   ضوابط

ـــــدو ا ـــــ نحرافــــــات) 7(ليو و ـــــسابية ا والمتوســـــطات ـــــة المئو ـــــسب وال ات رالتكـــــرا
اسـتجابات بحــسب ات، العبـا ــب وترت ـة رالمعيا التعامــلر ضـوابط عــد ات عبـا ــ ع اسـة الد ُعينــة ر ر

والزميلات الزملاء ن   . ب

  )7(لجدو

والزميلات الزملاء ن ب التعامل ضوابط عد ات عبا ع اسة الد عينة ُاستجابات ر   ر

 ستجابات
ة م  رالعبا

ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
سة  رالمما

ب ت  ال

 38 196 247 ك
33 

ـــــــــي ملا م ـــــــــ زيح
الـــــــــــــــــزميلات اء رآ
ــــــــا ــ عل لـــــــــو نو
ــــــــــا ــ أ ن ــــــــــ تبــ إذا

% 51.35% 40.75% 7.90% 
ة 0.64 2.43  5 كب

 42 165 274 ك
34 

ــــــي ملا يقلـــــل زلا
شـــــــــــــــــــــأن مـــــــــــــــــــــن
أو الـــــــــــــــــــــــــــزميلات

ن ا  .رقد

% 56.96% 34.30% 8.73% 
ة 0.65 2.48  4 كب

 40 135 306 ك
35 

ـــــــــــ ــ ملا م ــــــــــــ يزيل
ــــــــــــــــــــــــــــــضوابط بالــ

ـــــــــــــ ـــــــــــشرعية الــ
ــــــــــــع مــ ــــــــــــل التعامــ

% 63.62% 28.07% 8.32% 
ة 0.64 2.55  3 كب

 39 132 310 ك
36 

ــــــــي ــ ميلا م ــــــــ ــ زتل
ــــــــــــــــــــــــــــــضوابط بالــ

ـــــــــــــ ـــــــــــشرعية الــ
ــــــــــــع مــ ــــــــــــل التعامــ

% 64.45% 27.44% 8.11% 
ة 0.64 2.56  2 كب

 388 70 23 ك
37 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرض تتعــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزميلات الــ
ـــــن مــ لمـــــــضايقات

 .لاءالزم

% 4.78% 14.55% 80.67% 
 1 ضعيفة 0.53 2.76

 123 167 191 ك
38 

ـــــــــي ــ ملا ــــــــــ زيرا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الطبيعــ
ــــــد عنــ ـــــــسائية ال
ــــــــاء عبــ ــــــــع ــ زتو

% 39.71% 34.72% 25.57% 
 6 متوسطة 0.80 2.14

والزميلات الزملاء ن ب التعامل ضوابط عد ة 0.44 2.49 ُإجما  ـــ كب

ـــدو ا مـــن الـــزملاء) 7(ليتـــ ن بـــ التعامـــل ضـــوابط عـــد لإجمـــا ســـة المما جـــة د ُأن ر ر
مــستو ــ تقــع ة"ىوالـزميلات ــ ي" كب حــسا بمتوســط اســة الد عينــة نظــر ــة وج وقــد)2.49(رمــن ،
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مـن ات العبا مستو ع سة المما جة لد سابية ا المتوسطات رتراوحت ر ـ) 2.14(ىر أي)2.76(إ ،
ال بحـسبأن ليـا تنا ات العبـا ب ت و ة، وكب متوسطة مستو ا س مما جة د جاءت ات زعبا ر ر ر ىر

التا ب ت بال جاءت ا أ يلاحظ سة المما جة لد ي سا ا رالمتوسط   :  ر

ي حــسا بمتوســط الــزملاء، مــن لمــضايقات الــزميلات معيــار)2.76(تتعــرض وانحــراف ي،
)0.53.(  

الـــشرعية بالــضوابط ـــي ميلا م ــ يزتل حـــسا بمتوســط الـــزملاء، مــع التعامـــل ،)2.56(ــ
معيار   ).0.64(يوانحراف

ي حــسا بمتوســط الــزميلات، مــع التعامــل ــ الــشرعية بالــضوابط ــي ملا م ــ ،)2.55(زيل
معيار   ).0.64(يوانحراف

ي حــــسا بمتوســـــط ن، ا قــــد أو الـــــزميلات شــــأن مـــــن ــــي ملا يقلــــل رلا وانحـــــراف)2.48(ز ،
  ).0.65(يمعيار

ـــ بمتوســـطيح للمؤســـسة، فـــضل ـــا أ ن تبـــ إذا ـــا عل لـــو و الـــزميلات اء آ ـــي ملا نم ر ز
ي معيار)2.43(حسا وانحراف   ).0.64(ي،

ي حــــــسا بمتوســــــط ــــــسية، التد عبــــــاء ــــــع تو عنــــــد ــــــسائية ال الطبيعــــــة ــــــي ملا ــــــ ريرا زز
معيار)2.14( وانحراف   ).0.80(ي،

البعـــدين مـــع ا ـــساق ا ـــ إ النتـــائج ـــذه ـــش أيـــضاو البعـــد ـــذا ـــ ترتفـــع إذ ن، ًالـــسابق

ات العبــا أقـل جــاءت نمـا ب م، بـأقرا م علاقــ ـ ن المعلمـ فئــة ـ خلاقيـة القــيم سـة مما جـة رد ر ر
المتعلـق التنفيـذي انـب ا ضـعف ـ إ ـش قـد ممـا ، ار الم أو العم انب با يتعلق ما سة يمما ر

الماديــــ مــــو وأن ــــسدي، ا أو ــــ العق نربالعمــــل المعلمــــ عــــض جعلــــت العمــــل فــــرص وضــــعف ة
ــ تتقا ايــة ال ــ ــا لأ الرجــال يتحملــھ مــا تتحمــل أن ــا فعل للعمــل خرجــت إذا المــرأة أن ن ويــر

لراتبھ ا مساو ًاتبا ً   .ر

ي الثا سانية: رالمحو وانب   ا

و لالبعد العادية: ُ وقات سلامية خوة بقيم ام   ل

ـــدو ا ـــ نحرافـــات) 8 (ليو و ـــسابية ا والمتوســـطات ـــة المئو ـــسب وال ات رالتكـــرا
بقــــيم ام ــــ ل عــــد ات عبــــا ــــ ع اســــة الد عينــــة اســــتجابات بحــــسب ات، العبــــا ــــب وترت ــــة ُالمعيا ر ر ر ر

العادية وقات سلامية   .خوة
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  )8(لجدو

خوة بقيم ام ل عد ات عبا ع اسة الد عينة ُاستجابات ر العاديةر وقات   سلامية

 ستجابات
ة م  رالعبا

ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
سة  رالمما

ب ت  ال

 35 171 275 ك
39 

ـــ غيب ـــي ملا زيـــرد
ــــــــد أحــ ـــــــــي ذكر إذا

 .سوء
% 57.17% 35.55% 7.28% 

ة 0.63 2.50  6 كب

 19 172 290 ك
40 

ــــــــــــــــــي ملا ــــــــــــــــذكر زيــ
ْ

ــــــــــــــــائ ــــــــــــــــنالغــ مــ ن ب
با  .زملائنا

% 60.29% 35.76% 3.95% 
ة 0.57 2.56  4 كب

 55 182 244 ك
41 

عـــن ـــي ملا زـــسأل
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوا أحــ

صية  .ال
% 50.73% 37.84% 11.43% 

ة 0.68 2.39  10 كب

 31 122 328 ك
42 

ـــــــي ملا زيخـــــــاطب
بالأســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــماء
المحببــة والـصفات

 . 

% 68.19% 25.36% 6.44% 
 3 ةكب 0.60 2.62

 40 151 290 ك
43 

ــــي ــــي ملا زيتـــصل
ــــــــاد بالأعيــ ــــــــ ــ نئ ل
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبات والمناســ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة يــ الدي

% 60.29% 31.39% 8.32% 
ة 0.65 2.52  5 كب

 21 119 341 ك
44 

ــ ع ــي ملا زــسأل
م ــــــــــ عــ ــــــــــت غبــ إذا

لة طو ة  .ف
% 70.89% 24.74% 4.37% 

ة 0.56 2.67  1 كب

 162 190 129 ك
45 

ــــــــــي ــ ملا زيحـــــــــــرص
ـدايا ال تبـادل ـ ع
ـــــــــة المحبــ ـــــــــد لتوطيــ

نا  .بي

% 26.82% 39.50% 33.68% 
 11 متوسطة 0.78 1.93

 245 149 87 ك
46 

خـــــــــــــــــــارج نلتقـــــــــــــــــــي
ح و ـــــــــــ لل العمـــــــــــل

النفس  .عن
% 18.09% 30.98% 50.94% 

 12 متوسطة 0.76 1.67

 192 172 117 ك
47 

لــرحم صــلة او ــ رن
ـــــــــــــم ـــــــــــــــةالعلــ وتقو

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا لعلاقتنــ
 .جتماعية

% 24.32% 35.76% 39.92% 
 13 متوسطة 0.79 1.84

 40 213 228 ك
48 

ـــــ ــ ـــــي ــ ملا زيحــــــب
مــــــــــــا ــــــــــــ ا ــــــــــن مــ

م لأنفس  .يحبونھ
% 47.40% 44.28% 8.32% 

ة 0.64 2.39  9 كب

 34 179 268 ك
49 

ـــــــــــــــي ــ ملا ــــــــــــــــ زيرا
ولا يمــــــــــــــــــــــــــــــــــشاعر
ي يتعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدو

 .إحرا

% 55.72% 37.21% 7.07% 
ة 0.63 2.49  7 كب

 46 177 258 ك
50 

ـــــــــي ــ ملا زيحــــــــــافظ
أســـــــــــــــــرار ـــــــــــــــــ يع
ــــــــ ال ــــــــصية ال

م ل ا  .أحك

% 53.64% 36.80% 9.56% 
ة 0.66 2.44  8 كب

 17 134 330 ك
51 

ـــــ ــ ــــــي ملا زيــــــدعو
بالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصلاح

 .والتوفيق
% 68.61% 27.86% 3.53% 

ة 0.55 2.65  2 كب

العادية وقات سلامية خوة بقيم ام ل عد ة 0.45 2.36 ُإجما ــ كب   ـ
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ــدو ا مــن ــ) 8(ليتـ ســلامية خــوة بقـيم ام ــ ل عــد لإجمــا سـة المما جــة د ُأن ر ر
مـستو تقع العادية ة"ىوقات ـ ي" كب حـسا بمتوسـط اسـة الد عينـة نظـر ـة وج ،)2.36(رمـن

مـــــن ات العبــــــا مـــــستو ــــــ ع ســـــة المما جــــــة لد ـــــسابية ا المتوســــــطات تراوحـــــت روقـــــد ر ــــــ) 1.67(ىر إ
ات)2.67( العبـــا ــب ت و ة، ـــ وكب متوســطة مـــستو ــ ا ســـ مما جــة د جـــاءت ات العبــا أن أي ر، ر ر ىر

التا ب ت بال جاءت ا أ يلاحظ سة المما جة لد ي سا ا المتوسط بحسب ليا رتنا ر   :  ز

ي ملا يزسأل حسا بمتوسط لة، طو ة ف م ع غبت إذا معيـار)2.67(ع وانحراف ي،
)0.56.(  

ي حسا بمتوسط والتوفيق، بالصلاح ي ملا معيار)2.65(زيدعو وانحراف   ).0.55(ي،

ي حــــــسا بمتوســـــط ، ــــــ المحببـــــة والــــــصفات بالأســـــماء ــــــي ملا وانحــــــراف)2.62(زيخـــــاطب ،
  ).0.60(يمعيار

الغــــا ــــي ملا زيــــذكر
ْ

ي حــــسا بمتوســــط ، بــــا ملائنــــا مــــن ن معيــــار)2.56(زئب وانحــــراف ي،
)0.57.(  

ي حـــــسا بمتوســــط جتماعيـــــة، و يــــة الدي والمناســـــبات بالأعيــــاد ـــــ نئ ل ــــي ـــــي ملا زيتــــصل
معيار)2.52( وانحراف   ).0.65(ي،

ي حــــسا بمتوســــط ــــسوء، أحــــد ــــي ذكر إذا ــــ غيب ــــي ملا معيــــار)2.50(زيــــرد وانحــــراف ي،
)0.63.(  

ي حسا بمتوسط ، إحرا ي يتعمدو ولا مشاعر ي ملا ييرا معيـار)2.49(ز وانحراف ي،
)0.63.(  

ي حــــــسا بمتوســـــط ـــــم، ل ـــــا أحك ـــــ ال ــــــصية ال أســـــرار ـــــ ع ـــــي ملا ييحـــــافظ ،)2.44(ز
معيار   ).0.66(يوانحراف

ي حـــــسا بمتوســـــط م، لأنفـــــس يحبونـــــھ مــــــا ـــــ ا مـــــن ـــــ ـــــي ملا وانحــــــراف)2.39(زيحـــــب ،
  ).0.64 (يمعيار

ي حسا بمتوسط صية، ال أحوا عن ي ملا معيار)2.39(زسأل وانحراف   ).0.68(ي،

ي حـــــــسا بمتوســـــــط نـــــــا، بي المحبـــــــة لتوطيـــــــد ـــــــدايا ال تبـــــــادل ـــــــ ع ـــــــي ملا ،)1.93(زيحـــــــرص
معيار   ).0.78(يوانحراف

ي حـسا بمتوسـط جتماعيـة، لعلاقتنـا ة وتقو العلم لرحم صلة او وانحـرا)1.84(رن ف،
  ).0.79(يمعيار

ي حـــــسا بمتوســــط الــــنفس، عـــــن ح و ــــ لل العمـــــل خــــارج معيـــــار)1.67(نلتقــــي وانحــــراف ي،
)0.76.(  

الاتـصال ا سـ مما ل ـس ـ ال تلـك ـ سـة مما ات العبـا ـ أع أن ـ إ النتـائج ـذه ـش رو ر ر
ـــ ح و ســـرار ـــ ع المحافظـــة القـــيم عـــض و بالـــصلاح، لـــھ الـــدعاء أو غيـــب، عمـــن ام،للـــسؤال
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مـــا ـــو و العمـــل، خـــارج معـــا ه ـــ والت ، او ـــ وال ـــدايا، ال تبـــادل ســـة مما ات العبـــا أقـــل جـــاءت نمـــا رب ر ر
ضـعف ـ و مـر، ـذا ـ أثـر ممـا للمعلـم، المـادي الـدخل بضعف دايا ال تبادل ه تفس يمكن

ــو ف للمعلـم، جتماعيــة و نيـة الم الــضغوط ب ـس العمــل أوقـات خــارج معـا ه ــ والت او ـ لارال قــد
س بالـــــدر دخلـــــھ ن وتحــــس عملـــــھ ــــشغالھ لا نظـــــرا جتماعيـــــة، الواجبــــات ـــــذه لمثــــل وقتـــــا ويجــــد ً

، المنــاز ــ او ــ ال مــت ــ ال ونــا و جائحــة ب ــس أيــضا مكــن و آخــر، عمــل أو ــصوصية لا ر ر ً

المناز خارج ه الت فرص   .لوقللت

ي الثا أوقات: ُالبعد سلامية خوة بقيم ام   :زماتل

ـــــدو ا ـــــ نحرافــــــات) 9(ليو و ـــــسابية ا والمتوســـــطات ـــــة المئو ـــــسب وال ات رالتكـــــرا
بقــــيم ام ــــ ل عــــد ات عبــــا ــــ ع اســــة الد عينــــة اســــتجابات بحــــسب ات، العبــــا ــــب وترت ــــة ُالمعيا ر ر ر ر

مات أوقات سلامية   .زخوة

  ) 9(لجدو

ل عد ات عبا ع اسة الد عينة ُاستجابات ر ماتر أوقات سلامية خوة بقيم   زام

 ستجابات
ة م   رالعبا

ة  ضعيفة متوسطة كب

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
سة  رالمما

ب ت  ال

 54 210 217 ك
52 

ـــــي ملا ي زــــساعد
ــــــع مــ التعامـــــــل ـــــــ
يـــــــــاة ا ـــــــغوط ضــ

 .والعمل

% 45.11% 43.66% 11.23% 
ة 0.67 2.34  5 كب

 62 144 275 ك
53 

مــــــــــــــــــــــــن نجمــــــــــــــــــــــــع
ــــــــــــا منــ ن ــــــــــــد رالمقتــ
ماليـــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــالغ مبــ
يمـــر مـــن لمـــساعدة

% 57.17% 29.94% 12.89% 
ة 0.71 2.44  4 كب

 113 184 184 ك
54 

ـــــي ملا ي زــــساعد
ــــــــض عــ ــــــــل حــ ـــــــــ
ي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشكلا مــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصية ال

% 38.25% 38.25% 23.49% 
 6 متوسطة 0.77 2.15

 25 127 329 ك
55 

ــــــــي ملا ــــــل زيتواصــ
مــــــات ــــ ــ ــــ ــ زم
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات ــ والوع
ية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الــ

% 68.40% 26.40% 5.20% 
ة 0.58 2.63  2 كب

 20 102 359 ك
56 

ــــــي ــ ملا زيواســـــــي
ـــ غ المناســـبات ـــ
قفــــــــو و ة نالــــــــسا ر

 .بجان

% 74.64% 21.21% 4.16% 
ة 0.54 2.70  1 كب

 41 129 311 ك
57 

مـــــنــــساع ــــل أ د
الــــزملاء مــــن تــــو

م  .ّونود
% 64.66% 26.82% 8.52% 

ة 0.65 2.56  3 كب

مات أوقات سلامية خوة بقيم ام ل عد زإجما ة 0.48 2.47 ُ  ــــ كب

ــدو ا مــن خــوة) 9(ليتـ بقـيم ام ــ ل عــد لإجمــا سـة المما جــة د ُأن ر ــر ســلامية
مــستو ــ تقــع مــات ىأوقــات ة"ز ــ ي" كب حــسا بمتوســط اســة الد عينــة نظــر ــة وج ،)2.47(رمــن

مـــــن ات العبــــــا مـــــستو ــــــ ع ســـــة المما جــــــة لد ـــــسابية ا المتوســــــطات تراوحـــــت روقـــــد ر ــــــ) 2.15(ىر إ
ات)2.70( العبـــا ــب ت و ة، ـــ وكب متوســطة مـــستو ــ ا ســـ مما جــة د جـــاءت ات العبــا أن أي ر، ر ر ىر

التازتنا ب ت بال جاءت ا أ يلاحظ سة المما جة لد ي سا ا المتوسط بحسب رليا   :  ر
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ي حـــــسا بمتوســـــط ، بجـــــان قفـــــو و ة الـــــسا ـــــ غ المناســـــبات ـــــ ـــــي ملا نيواســـــي ر ،)2.70(ز
معيار   ).0.54(يوانحراف

ي حـــسا بمتوســـط ، ـــ ع للاطمئنـــان ية الـــ ـــات والوع مـــات ـــ ـــ م ـــي ملا ّيتواصـــل ز ز
و)2.63( معيار،   ).0.58(يانحراف

ي حـــسا بمتوســط م، ونــود الـــزملاء مــن تــو مـــن ــل أ معيـــار)2.56(ّــساعد وانحــراف ي،
)0.65.(  

ماليــــــة، بـــــضائقة الــــــزملاء مـــــن يمــــــر مـــــن لمــــــساعدة ماليـــــة مبــــــالغ منـــــا ن المقتــــــد مـــــن رنجمـــــع
ي حسا معيار)2.44(بمتوسط وانحراف   ).0.71(ي،

ضــــــغوط مـــــع التعامــــــل ـــــ ــــــي ملا ي يزـــــساعد حــــــسا بمتوســـــط والعمــــــل، يـــــاة ،)2.34(ا
معيار   ).0.67(يوانحراف

ي حـسا بمتوسـط ة، سـر و ـصية ال ي مـشكلا عـض حل ي ملا ي ،)2.15(زساعد
معيار   ).0.77(يوانحراف

المـــــادي الـــــدعم بتقـــــديم المـــــرتبط ات العبـــــا ســــة مما جـــــة د تفـــــاع ا ـــــ إ النتـــــائج ـــــذه ــــش رو ر ر ر
أوقات للزملاء إعـلاءوالنف ـ تـأث ـا ل سـلامية بيـة ال بـأن ه تفـس يمكـن مـا ـو و زمـات

أوقــــــات ــــــ وخاصــــــة ، الرســــــ انــــــب با كتفــــــاء وعــــــدم العلاقــــــات ــــــ ي ــــــسا انــــــب ا قيمــــــة
والمنــاطق القــر ــ وخاصــة عامــة بــصفة المــصر المجتمــع ــ يلاحــظ مــا مــع ــذا تفــق و ىمــات، ي ز

لنجــدة عة المـــسا مـــن مـــات،رالــشعبية أوقـــات ــ ن خـــر ومواســـاة المحتــاج ومـــساعدة ـــوف زالمل
ـذا ـ سة مما ات العبا أقل ة سر و صية ال المشكلات حل المساعدة ة عبا جاءت نما رب ر ر
وحــــــل ا ســــــر وتفــــــضيل حياتــــــھ، خــــــصوصية ــــــ ع الــــــبعض بحــــــرص ــــــذا تفــــــس مكــــــن و البعــــــد،

مستقل ل ش ة سر و صية ال   .مشكلاتھ

ا-ج وليةرد ات المتغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر رسة  و

وليـة ـصائص ا أو ات ـ المتغ بحـسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة د رتم ور
ي كما النتائج وجاءت   :للعينة،

النوع متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة رد   ور

عي اســتجابات ــ ق الفــر اســة ولد اختبــارر اســتخدام تــم النــوع ــ متغ بحــسب اســة الد رنــة
المــــستقلة للعينــــات ــــIndependent sample t-testالتــــاء مو ــــو كمــــا النتــــائج انــــت وقــــد ،

دو   ).10(لبا
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  ) 10(لجدو

النوع متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر   و

المتوسط العدد النوع ُالبعد/ رالمحو
ي سا  ا

نحراف
 يلمعيارا

قيمة
 "ت"

  الدلالة

 حصائية
المعر 0.45 2.29 255 ذكر ك شا رال

 0.45 2.23 226 أن وأخلاقياتھ
1.51 0.13 

 0.39 2.44 255 ذكر
فة الشر  المنافسة

 0.41 2.38 226 أن
1.63 0.10 

التعامل 0.42 2.56 255 ذكر ضوابط
الزملاء ن ب
 والزميلات

 0.44 2.40 226 أن
4.11 0.00 

 0.37 2.41 255 ذكر

وانب   ا

نية  الم

وانب ا إجما
نية  0.38 2.33 226 أن الم

2.25 0.03 

بقيم 0.44 2.42 255 ذكر ام ل
سلامية خوة

وقات
 العادية

 0.45 2.29 226 أن
3.30 0.00 

بقيم 0.46 2.51 255 ذكر ام ل
سلاميةخو ة

مات  0.50 2.43 226 أن زأوقات
1.87 0.06 

 0.43 2.45 255 ذكر

وانب   ا

 سانية

وانب ا إجما
 0.44 2.33 226 أن سانية

3.00 0.00 

ة 0.37 2.42 255 ذكر بو ال الضوابط إجما
سلامي المنظو من  0.37 2.33 226 أن رللزمالة

2.67 0.01 

دو ا من ت ي) 10(لو   :ما

و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

و لالبعـــــد وأخلاقياتـــــھ(ُ ـــــ المعر ك ـــــشا التـــــاء): رال قيمـــــة إحـــــصائية) 1.51(انـــــت بدلالـــــة
ا دلالــة) 0.13(رقــد مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع مــا ــو ىو ،)0.05(و

ثقافة بأن ذلك تفس مكن نو س ا كلا منخفضة المعر ك شا   .رال

ي الثــا فة(ُالبعــد الــشر التــاء): المنافــسة قيمــة ا) 1.63(انــت قــد إحــصائية ) 0.1(ربدلالــة
دلالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   ).0.05(و
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الثالـــث والـــزميلات(ُالبعــد الــزملاء ن بـــ التعامـــل ا): ضــوابط قيمــة بدلالـــة) 4.11(لتـــاءانـــت
ا قــــد دلالـــــة) 0.00(رإحــــصائية مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـــــــــة)0.05( المتوســـــــــطات ـــــــــ أع انـــــــــت وقـــــــــد ي) ذكـــــــــر(، حـــــــــسا أقـــــــــل) 2.56(بمتوســـــــــط انـــــــــت و
لفئــــــة ـــــ(المتوســـــطات ي) أن حـــــسا طبيعــــــة)2.4(بمتوســــــط اخــــــتلاف ـــــ إ ــــــذا يرجـــــع أن مكــــــن و ،

وال انالرجــــــال ــــــ بم للأمــــــو نــــــا و حــــــساسية ــــــ أك ــــــساء فال التــــــصرفات، عــــــض تفــــــس ــــــ رــــــساء ًو
ز

ـــع تو عنـــد ـــسائية ال ـــا طبيع الرجـــال ـــا ملاؤ ـــ يرا أن ـــ إ تتطلـــع ـــا جعل قـــد مـــا ـــو و زالعاطفــة، ز
الرجال يحدده مما أك ة بصو سية التد رعباء   .ر

نيــة الم وانــب ا التــاء: إجمــا قيمــة ابدلالــة) 2.25(انــت قــد مــا) 0.03(رإحــصائية ــو و
دلالـة مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود ـ ىع المتوســطات)0.05(و ـ أع انـت وقـد ،

ي) ذكـــــر(لفئـــــة حـــــسا لفئـــــة) 2.41(بمتوســـــط المتوســـــطات أقـــــل انـــــت ـــــ(و ي) أن حـــــسا بمتوســـــط
الرجـــال)2.33( ن بــ أقــو ــ الم ـــا جان ــ قــران علاقـــة أن ــ إ ــش ممــا مكـــنى، و ــساء، ال عــن

مـسئولة ـا عمل بجانـب فالمعلمـة عامـة، بـصفة ن حيـا ـ المعلمـات ـ ع عبـاء ة بك ذلك تفس
س الـدر ومـذاكرة ـا بي وتنظيـف ـا أفراد طعـام ـ كتج ـام م من ا يتعلق وما ا أسر عاية وعن ر

ام م من ا وغ ا،   .لأبنا

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

العاديــة(لوُالبعــد وقــات ــ ســلامية خــوة بقــيم ام ــ التـــاء): ل قيمــة ) 3.3(انــت
ا قــــد إحــــصائية مــــستو) 0.00(ربدلالـــة عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئــــة)0.05(دلالــــة المتوســــطات ــــ أع انــــت وقــــد ي) ذكــــر(، حــــسا أقــــل) 2.42(بمتوســــط انــــت و
لفئــــة ي) ـــأن(المتوســـطات حـــسا مــــن)2.29(بمتوســــط يمتلـــك الرجــــل بـــأن ذلــــك تفـــس مكــــن و ،

ـد ير مـن ر ـز و ـد ير وقتمـا يخـرج يجعلھ مما وجة، الم المعلمة تمتلكھ لا ما القرار واتخاذ والوقت
حرج أو قيد دونما ملائھ   .زمن

ي الثــا مــات(ُالبعـد أوقــات ـ ســلامية خــوة بقـيم ام ــ ال): زل قيمــة بدلالــة) 1.87(تــاءانـت
ا قد دلالـة) 0.06(رإحصائية مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ع ما و ىو و

الـدعم،)0.05( تقـديم ـ ـساء و جـالا ميـع ا ـسارع مـات حـالات بأنھ ذلك تفس مكن و ر، ز
أدائھ يقصر من يلام المناطق عض اجتماعيا واجبا ذا ُوأصبح ً.  

ـــسانيةإجمـــ وانـــب ا التـــاء: ا قيمـــة ا) 3(انـــت قـــد إحـــصائية ـــ) 0.00(ربدلالـــة ع مـــا ـــو و
دلالـة مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر ىوجـود لفئـة)0.05(و المتوسـطات ـ أع انـت وقـد ،

ي) ذكـــر( حـــسا لفئـــة) 2.45(بمتوســـط المتوســـطات أقـــل انـــت ـــ(و ي) أن حـــسا ،)2.33(بمتوســـط
ذ تفس مكن وو البعد تفس بھ تم بما   .للك

قــــــران ن بــــــ للعلاقــــــة ســــــلامية ــــــة بو ال الــــــضوابط التــــــاء: إجمــــــا قيمــــــة بدلالــــــة) 2.67(انــــــت
ا قــــد دلالـــــة) 0.01(رإحــــصائية مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـــــــــة)0.05( المتوســـــــــطات ـــــــــ أع انـــــــــت وقـــــــــد ي) ذكـــــــــر(، حـــــــــسا أقـــــــــل)2.42(بمتوســـــــــط انـــــــــت و
لفئــة ــ(المتوســطات ي) أن حــسا الرجــال)2.33(بمتوســط ــ ع القيــود بقلــة ذلــك تفــس مكــن و ،

م ببعض م علاق تفاعلا أك م يجعل ما التصرف ة حر من م وامتلاك ساء، بال نة   .رمقا
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التخصص طبيعة متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة رد   ور

ـــ ق الفــر اســة ولد اســـتخدامر تــم التخـــصص طبيعــة ـــ متغ بحــسب اســة الد عينـــة راســتجابات
تجــاه أحــادي التبــاين تحليــل ــOne Way ANOVAاختبــار مو ــو كمــا النتــائج انــت وقــد ،

دو   ).11(لبا

  ) 11(لجدو

التخصص طبيعة متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر   و

التخصص ُالبعد/ رالمحو  العدد طبيعة
وسطالمت

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
 "ف"قيمة

الدلالة
 حصائية

ية/شر عر  0.46 2.26 280 لغة

ية أجن  0.41 2.29 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
آ  حاسب

66 2.28 0.43 

اجتماعية  0.43 2.29 59 علوم

ك شا رال
المعر

 وأخلاقياتھ

ن  0.47 2.22 33 اخصائي

0.20 0.94 

ية/شر عر  0.39 2.43 280 لغة

ية أجن  0.42 2.38 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
آ  حاسب

66 2.37 0.41 

اجتماعية  0.41 2.40 59 علوم

المنافسة
فة  الشر

ن  0.43 2.43 33 اخصائي

0.38 0.82 

ية/شر عر  0.43 2.50 280 لغة

ية أجن  0.48 2.40 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
آ  حاسب

66 2.45 0.46 

اجتماعية  0.38 2.55 59 علوم

ضوابط
ن ب التعامل

الزملاء
 والزميلات

ن  0.45 2.52 33 اخصائي

0.98 0.42 

ية/شر عر  0.37 2.38 280 لغة

ية أجن  0.37 2.35 43 لغات

وانب ا
نية  الم

إجما
وانب ا

نية  الم
ا / علوم/ ضياتر

آ  حاسب
66 2.35 0.38 

0.12 0.97 
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اجتماعية  0.37 2.38 59 علوم

ن  0.41 2.37 33 اخصائي

ية/شر عر  0.46 2.35 280 لغة

ية أجن  0.41 2.28 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
 آحاسب

66 2.33 0.45 

اجتماعية  0.43 2.43 59 علوم

ام ل
خوة بقيم

سلامية
وقات

 العادية

ن  0.42 2.48 33 اخصائي

1.43 0.22 

ية/شر عر  0.50 2.46 280 لغة

ية أجن  0.50 2.34 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
آ  حاسب

66 2.51 0.44 

اجتماعية  0.46 2.53 59 علوم

ام ل
خوة بقيم

سلامية
أوقات
 زمات

ن  0.39 2.58 33 اخصائي

1.60 0.17 

ية/شر عر  0.45 2.38 280 لغة

ية أجن  0.41 2.30 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
آ  حاسب

66 2.38 0.41 

اجتماعية  0.42 2.46 59 علوم

وانب ا
 سانية

إجما
وانب ا
 سانية

ن  0.40 2.52 33 اخصائي

1.52 0.19 

ية/شر عر  0.38 2.38 280 لغة

ية أجن  0.36 2.33 43 لغات

اضيات / علوم/ ر
آ  حاسب

66 2.36 0.37 

اجتماعية  0.36 2.41 59 علوم

الضوابط إجما
منا للزمالة ة بو ل

سلامي  رالمنظو

ن  0.39 2.42 33 اخصائي

0.38 0.82 

دو ا من ت ي) 11(لو   :ما
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و لالمحو وانب: ر نيةا   :الم

و لالبعد وأخلاقياتھ(ُ المعر ك شا الفاء): رال قيمة ا) 0.2(انت قـد إحـصائية ربدلالة
دلالة) 0.94( مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   )0.05(و

ي الثا فة(ُالبعد الشر الفاء): المنافسة قيمة ا) 0.38(انت قـد إحـصائية ) 0.82(ربدلالـة
دلالةو مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما ىو   )0.05(و

الثالــث والــزميلات(ُالبعــد الــزملاء ن بــ التعامــل الفــاء): ضــوابط قيمــة بدلالـــة) 0.98(انــت
ا قد دلالـة) 0.42(رإحصائية مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ع ما و ىو و

)0.05(  

ن الم وانــب ا الفــاء: يــةإجمــا قيمــة ا) 0.12(انــت قــد إحــصائية مــا) 0.97(ربدلالــة ــو و
دلالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ىع بـان)0.05(و ذلـك تفـس مكـن و ،

ـ ع يـؤثر بالمؤسـسة الـسائد المنـاخ وأن جـة، الد بـنفس ـا فئا جميـع ـ تـؤثر الواحـدة العمـل ئة رب
تأث من أك العلاقة   .التخصصجودة

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

و لالبعــــد العاديـــــة(ُ وقــــات ــــ ســــلامية خـــــوة بقــــيم ام ــــ الفـــــاء): ل قيمــــة انــــت
ابدلالة) 1.43( قد عنـد) 0.22(رإحصائية إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ـ ع مـا و وو

  ).0.05(دلالة ىمستو

ي الثا بقي(ُالبعد ام مـاتل أوقـات ـ سلامية خوة الفـاء): زم قيمـة ) 1.6(انـت
ا قد إحصائية مستو) 0.17(ربدلالة عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو و

  ).0.05(دلالة

ـــسانية وانـــب ا الفـــاء: إجمـــا قيمــــة ا) 1.52(انـــت قــــد إحـــصائية ) 0.19(ربدلالـــة
فــر وجــود عــدم ــ ع مــا ـو دلالــةو مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ىق تفــس)0.05(و مكــن و ،

ــ فــر لا م، تخصــصا بمختلــف ن المعلمــ فئــة ن بــ ســائدة قــيم ســلامية خــوة قــيم بــأن قذلــك
وآخر تخصص ن ب ا ام   .ل

قــــران ن بــــ للعلاقــــة ســــلامية ــــة بو ال الــــضوابط الفــــاء: إجمــــا قيمــــة ) 0.38(انــــت
إحص ابدلالة قد مستو) 0.82(رائية عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو و

العلاقة)0.05(دلالة اتجاه يؤثر الذي و بالمؤسسة السائد المناخ بأن ذلك تفس مكن و ،.  

اسية الد المرحلة متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة رد ر   ور

عينــــــة اســـــتجابات ــــــ ق الفـــــر اســـــة ولد تــــــمر اســـــية الد المرحلــــــة ـــــ متغ بحــــــسب اســـــة رالد ر
تجـاه أحـادي التبـاين تحليـل اختبـار ـوOne Way ANOVAاسـتخدام كمـا النتـائج انـت وقـد ،

دو با   ).12(لمو
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  ) 12(لجدو

اسية الد المرحلة متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر ر   و

 ُالبعد/ رالمحو
المرحلة

اسية  رالد
 العدد

وسطالمت
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 "ف"قيمة
الدلالة

 حصائية

ي  0.46 2.24 233 ابتدا

 0.46 2.29 117 إعدادي
المعر ك شا رال
 وأخلاقياتھ

 0.42 2.28 131 يثانو

0.66 0.52 

ي  0.41 2.41 233 ابتدا

فة 0.39 2.45 117 إعدادي الشر  المنافسة

 0.40 2.38 131 يثانو

1.08 0.34 

ي  0.45 2.46 233 ابتدا

 0.44 2.52 117 إعدادي
ن ب التعامل ضوابط

والزميلات  الزملاء

 0.41 2.51 131 يثانو

0.76 0.47 

ي  0.39 2.36 233 ابتدا

 0.37 2.41 117 إعدادي

نية الم وانب  ا

نية الم وانب ا  إجما

 0.36 2.36 131 يثانو

0.75 0.47 

ي  0.46 2.31 233 ابتدا

 0.46 2.40 117 إعدادي
خوة بقيم ام ل
وقات سلامية

 العادية
 0.41 2.41 131 يثانو

3.08 0.05 

ي  0.51 2.40 233 ابتدا

 0.46 2.51 117 إعدادي
خوة بقيم ام ل
أوقات سلامية

 زمات
 0.44 2.56 131 يثانو

4.82 0.01 

ي  0.45 2.34 233 ابتدا

 0.44 2.44 117 إعدادي

سانية وانب  ا

وانب ا إجما
 سانية

 0.39 2.46 131 يثانو

4.02 0.02 

ي  0.39 2.35 233 ابتدا

 0.37 2.42 117 إعدادي
المنظو من للزمالة ة بو ال الضوابط رإجما

 سلامي

 0.35 2.39 131 ينوثا

1.44 0.24 
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دو ا من ت ي) 12(لو   :ما

و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

و لالبعـــــد وأخلاقياتـــــھ(ُ ـــــ المعر ك ـــــشا الفـــــاء): رال قيمـــــة إحـــــصائية) 0.66(انـــــت بدلالـــــة
ا دلالة) 0.52(رقد مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   ).0.05(و

الثا فة(يُالبعد الشر الفاء): المنافسة قيمة ا) 1.08(انت قـد إحـصائية ) 0.34(ربدلالـة
دلالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   ).0.05(و

الثالــث والــزميلات(ُالبعــد الــزملاء ن بــ التعامــل الفــاء): ضــوابط قيمــة بدلالـــة) 0.76(انــت
ا قد ع) 0.47(رإحصائية ما و دلالـةو مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود ىعـدم و

)0.05.(  

نيــة الم وانــب ا الفــاء: إجمــا قيمــة ا) 0.75(انــت قــد إحــصائية مــا) 0.47(ربدلالــة ــو و
دلالـــة مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود عـــدم ـــ ىع ذلـــك)0.05(و تفـــس مكـــن و ،

بو ال المؤسسات السائد المناخ شابھ اب مراحل بمختلف   .ة

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

و لالبعــــد العاديـــــة(ُ وقــــات ــــ ســــلامية خـــــوة بقــــيم ام ــــ الفـــــاء): ل قيمــــة انــــت
ا) 3.08( قـــــد إحـــــصائية عنـــــد) 0.05(ربدلالــــة إحـــــصائية دلالـــــة ذات ق فـــــر وجـــــود ـــــ ع مـــــا ـــــو وو

دلالة المتوسطات)0.05(ىمستو أع انت وقد ي) يثانو(لفئة، حـسا انـت) 2.41(بمتوسط و
لفئــة المتوســطات ي(أقــل ي) ابتــدا حــسا اختبــار)2.31(بمتوســط ــ أو وقــد ،LSD ق الفــر وأن

فئ ن ب ة ي(معنو فئة) يثانو(و) ابتدا فئـة) يثـانو(لصا ن بـ ـة معنو ق فـر توجـد لا ن حـ وـ
الفئات) إعدادي( ا   .و

ي الثــــا ام(ُالبعــــد ــــ مــــاتل أوقــــات ــــ ســــلامية خــــوة الفــــاء): زبقــــيم قيمــــة انــــت
ا) 4.82( قـــــد إحـــــصائية عنـــــد) 0.01(ربدلالــــة إحـــــصائية دلالـــــة ذات ق فـــــر وجـــــود ـــــ ع مـــــا ـــــو وو

دلالة لفئة)0.05(ىمستو المتوسطات أع انت وقد ي) يثانو(، حـسا انـت) 2.56(بمتوسط و
لفئـــة المتوســـطات ي(أقـــل حـــ) ابتـــدا يبمتوســـط اختبـــار)2.4(سا ـــ أو وقـــد ،LSD ق الفـــر وأن

فئة ن ب ة ي(معنو وفئ) ابتدا ة ج ـ) يثـانو(و) إعـدادي(من فئ ـ) يثـانو(و) إعـدادي(لـصا
فئ ن ب ة معنو ق فر توجد لا ن   ).يثانو(و) إعدادي(وح

ـــسانية وانـــب ا الفـــاء: إجمـــا قيمــــة ا) 4.02(انـــت قــــد إحـــصائية ) 0.02(ربدلالـــة
دلالــــة مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو ــــ)0.05(و أع انــــت وقــــد ،

لفئــــــة ي) يثــــــانو(المتوســــــطات حــــــسا لفئــــــة) 2.46(بمتوســــــط المتوســــــطات أقــــــل انــــــت ي(و ) ابتــــــدا
ي حـــسا اختبـــار)2.34(بمتوســط ـــ أو وقـــد ،LSD فئـــة ن بـــ ــة معنو ق الفـــر ي(وأن مـــن) ابتـــدا

ــ وفئ ـة ــ) يثـانو(و)إعــدادي(ج فئ ــة) يثــانو(و) إعـدادي(لــصا معنو ق فــر توجــد لا ن حـ وــ
فئ ن ـ) يثانو(و) إعدادي(ب ن المعلمـ أعـداد قلـة بـأن ذلك تفس مكن و ذلك تفس مكن و ،

وتفاعلا ترابطا أك العلاقة يجعل عدادية و بتدائية بالمرحلة نة مقا ة الثانو س المدا
ً

ر   .ر
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الــــضواب قــــرانإجمــــا ن بــــ للعلاقــــة ســــلامية ــــة بو ال الفــــاء: ط قيمــــة ) 1.44(انــــت
ا قد إحصائية مستو) 0.24(ربدلالة عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو و

ا)0.05(دلالة مراحل بمختلف ة بو ال المؤسسات السائد المناخ شابھ ب ذلك تفس مكن و ،.  

استجا ق الفر اسة ود الوظيفيةر جة الد متغ بحسب اسة الد عينة ربات   ر

تــــم الوظيفيــــة جـــة الد ــــ متغ بحــــسب اســـة الد عينــــة اســــتجابات ـــ ق الفــــر اســـة رلد ر ور
تجـاه أحـادي التبـاين تحليـل اختبـار ـوOne Way ANOVAاسـتخدام كمـا النتـائج انـت وقـد ،

دو با   ).13(لمو

  ) 13(لجدو

الد عينة استجابات ق الوظيفيةوالفر جة الد متغ بحسب راسة   ر

الوظيفية ُالبعد/ رالمحو جة  العدد رالد
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

قيمة
 "ف"

الدلالة
 حصائية

 0.45 2.25 284 معلم

أو أ/ لمعلم أو  0.43 2.27 146 لمعلم
ك شا رال

المعر
 وأخلاقياتھ

خب ن/معلم معلم  0.48 2.33 51 كب

0.72 0.49 

 0.39 2.42 284 معلم

أو أ/ لمعلم أو  0.41 2.39 146 لمعلم
المنافسة
فة  الشر

خب ن/ معلم معلم  0.43 2.45 51 كب

0.49 0.61 

 0.43 2.49 284 معلم

أو أ/ لمعلم أو  0.46 2.45 146 لمعلم

ضوابط
ن ب التعامل

الزملاء
خب والزميلات ن/ معلم معلم  0.42 2.56 51 كب

1.13 0.32 

 0.37 2.37 284 معلم

أو أ/ لمعلم أو  0.37 2.36 146 لمعلم

وانب ا
نية  الم

إجما
وانب ا

نية  الم
خب ن/ معلم معلم  0.41 2.42 51 كب

0.63 0.53 

 0.47 2.35 284 لممع

أو أ/ لمعلم أو  0.42 2.33 146 لمعلم

ام ل
خوة بقيم

سلامية
وقات

 العادية
خب ن/ معلم معلم  0.44 2.49 51 كب

2.40 0.09 

 0.51 2.44 284 معلم

وانب ا
 سانية

ام ل
خوة بقيم

سلامية
أوقات

أو أ/ لمعلم أو  0.45 2.51 146 لمعلم

1.09 0.34 
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الوظيفية ُالبعد/ رالمحو جة  العدد رالد
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

قيمة
 "ف"

الدلالة
 حصائية

خب ن/ معلم معلم  0.41 2.51 51 كب

 0.45 2.38 284 معلم

أو أ/ لمعلم أو  0.41 2.39 146 لمعلم
إجما

وانب ا
 سانية

خب ن/ معلم معلم  0.41 2.50 51 كب

1.55 0.21 

 0.38 2.37 284 معلم

أو أ/ لمعلم أو  0.36 2.37 146 لمعلم
الضوابط إجما

من للزمالة ة بو ال
سلامي  رالمنظو

خب ن/ معلم معلم  0.39 2.45 51 كب

0.99 0.37 

دو ا من ت ي) 13(لو   :ما

و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

و لالبعــد وأخلاقياتـــھ(ُ ـــ المعر ك ـــشا الفـــاء): رال قيمـــة إحـــصائية) 0.72(انـــت بدلالـــة
ا عن) 0.49(رقد إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و دلالةوو مستو   ).0.05(ىد

ي الثــــا فة(ُالبعــــد الــــشر الفــــاء): المنافــــسة قيمــــة ا) 0.49(انــــت قـــــد إحــــصائية ربدلالــــة
دلالة) 0.61( مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   ).0.05(و

الثالث والزميلات(ُالبعد الزملاء ن ب التعامل الفـاء): ضوابط قيمة ةبدلالـ) 1.13(انت
ا قد دلالـة) 0.32(رإحصائية مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ع ما و ىو و

)0.05.(  

نيــة الم وانــب ا الفــاء: إجمــا قيمــة ا) 0.63(انــت قــد إحــصائية ــو) 0.53(ربدلالــة و
دلالـــــة مـــــستو عنـــــد إحـــــصائية دلالـــــة ذات ق فـــــر وجـــــود عـــــدم ـــــ ع ىمـــــا جات)0.05(و الـــــد ن بـــــ ر،

ا ن(لمختلفـةالوظيفيـة معلمـ ـ كب ـــــ ـ خب معلـم ـــــ أ أو معلـم ـــــ أو معلـم ــــ لمعلـم ـ) ل إ ـش قـد ممـا
ات ا تراكم من ستفادة   .ضعف

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

و لالبعد العادية(ُ وقات سلامية خوة بقيم ام الفاء): ل قيمة ) 2.4(انت
ا قد إحصائية مستو) 0.09(ربدلالة عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو و

  ).0.05(دلالة

ي الثـــــا مـــــات(ُالبعــــد أوقـــــات ــــ ســـــلامية خـــــوة بقــــيم ام ـــــ الفـــــاء): زل قيمـــــة انــــت
ا) 1.09( قد إحصائية عنـد) 0.34(ربدلالة إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ـ ع مـا و وو

دلالة   ).0.05(ىمستو

ـــسانية وانـــب ا الفـــاء: إجمـــا قيمــــة ا) 1.55(انـــت قــــد إحـــصائية ) 0.21(ربدلالـــة
دلالـــة مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود عـــدم ـــ ع مـــا ــو ىو جات) 0.05(و الـــد ن ربـــ
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المختلفـة ن(الوظيفيـة معلمـ ـ كب ـــــــ ـ خب معلـم ـــــــ أ أو معلـم ـــــــ أو معلـم ـــــــ لمعلـم تفــس)ل مكـن و ،
ق بأن ـؤثرذلك و الوظيفيـة، م جـا د بمختلـف ن المعلمـ فئـة ن بـ سـائدة قيم سلامية خوة ريم

ة ا عامل من أك بية ال عامل ا   .ف

قــــران ن بــــ للعلاقــــة ســــلامية ــــة بو ال الــــضوابط الفــــاء: إجمــــا قيمــــة ) 0.99(انــــت
ا قد إحصائية دلا) 0.37(ربدلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و مستووو عند إحصائية ىلة

المختلفة)0.05(دلالة الوظيفية جات الد ن ب ـ(ر، كب ـ ـ خب معلـم ـ أ أو معلـم ـ أو معلم ـ لمعلم ل
ن ة) معلم ا عامل من ا تأث أك بالمؤسسة السائد بو ال المناخ بأن ذلك تفس مكن ًو   .ي

ام ا متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة رد اور م المتخرج   عة

تـم ـا م المتخـرج امعـة ا ـ متغ بحـسب اسـة الد عينـة استجابات ق الفر اسة رلد ور
المــستقلة للعينــات التـاء اختبــار كمــاIndependent sample t-testاسـتخدام النتــائج انـت وقــد ،

دو با مو   ).14(لو

  )14(لجدو
متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر او م المتخرج امعة   ا

 ُالبعد/ رالمحو
المتخرج امعة ا

ا  م
 العدد

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

قيمة
 "ت"

الدلالة
 حصائية

ر المعر 0.46 2.24 290 زجامعة ك شا رال
ر وأخلاقياتھ جامعة  0.43 2.30 191 زغ

-1.47 0.14 

ر  0.39 2.42 290 زجامعة
فةالمنافسة  الشر

ر جامعة  0.41 2.40 191 زغ
0.49 0.62 

ر التعامل 0.44 2.49 290 زجامعة ضوابط
الزملاء ن ب
ر والزميلات جامعة  0.44 2.49 191 زغ

0.12 0.91 

ر  0.37 2.36 290 زجامعة

وانب   ا

نية  الم

وانب ا إجما
نية ر الم جامعة  0.38 2.38 191 زغ

-0.37 0.71 

ر بقيم 0.46 2.32 290 زجامعة ام ل
سلامية خوة

وقات
 العادية

ر جامعة  0.43 2.42 191 زغ
-2.54 0.01 

ر بقيم 0.49 2.42 290 زجامعة ام ل
سلامية خوة
مات ر زأوقات جامعة  0.46 2.55 191 زغ

-3.12 0.00 

ر  0.44 2.35 290 زجامعة

وانب   ا

 سانية

وانب ا إجما
ر سانية جامعة  0.42 2.47 191 زغ

-2.90 0.00 

ر ة 0.38 2.36 290 زجامعة بو ال الضوابط إجما
سلامي المنظو من جامعة رللزمالة رغ  0.37 2.41 191 ز

-1.37 0.17 
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دو ا من ت ي) 14(لو   :ما

و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

و لالبعـــــد وأخلاقياتـــــھ(ُ ـــــ المعر ك ـــــشا التـــــاء): رال قيمـــــة إحـــــصائية) 1.47(انـــــت بدلالـــــة
ا دلالة) 0.14(رقد مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   ).0.05(و

ي الثا فة (ُالبعد الـشر التـاء): المنافـسة قيمـة ا) 0.49(انـت قـد إحـصائية ) 0.62(ربدلالـة
دلالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو   ).0.05(و

الثالـــث والـــزميلات(ُالبعــد الــزملاء ن بـــ التعامـــل التـــاء): ضــوابط قيمــة بدلالـــة) 0.12(انـــت
ا قد ع) 0.91(رإحصائية ما و دلالـةو مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود ىعـدم و

)0.05.(  

نيــة الم وانــب ا التــاء: إجمــا قيمــة ا) 0.37(انــت قــد إحــصائية مــا) 0.71(ربدلالــة ــو و
دلالـة مـستو عنـد إحـصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ىع امعـة)0.05(و ا ـ متغ بحـسب ،

ـــا م جامعـــة(المتخـــرج ـــ غ ـــــــــــــــــ ـــر ـــرزجامعـــة الرفـــاق)ز جماعـــة تـــأث قـــوة ـــ إ ـــش قـــد ممـــا ،
الضوابط عض سة مما ع ا ف وظر ة بو ال ئة والب ا، روخصائص   .و

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

و لالبعـد العاديـة(ُ وقـات ـ سـلامية خـوة بقـيم ام ـ التــاء): ل قيمـة ) 2.54(انـت
ا قــــد إحــــصائية مــــستو) 0.01(ربدلالـــة عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـــة)0.05(دلالـــة المتوســـطات ـــ أع انـــت وقـــد ـــر(، جامعـــة ـــ ي) زغ حـــسا ) 2.42(بمتوســـط
لفئة المتوسطات أقل انت ر(و ي) زجامعة حسا   ).2.32(بمتوسط

ي الثــا مــ(ُالبعــد أوقــات ــ ســلامية خــوة بقــيم ام ــ التــاء): اتزل قيمــة ) 3.12(انــت
ا قــــد إحــــصائية مــــستو) 0.00(ربدلالـــة عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـــة)0.05(دلالـــة المتوســـطات ـــ أع انـــت وقـــد ـــر(، جامعـــة ـــ ي) زغ حـــسا ) 2.55(بمتوســـط
لفئة المتوسطات أقل انت ر(و ي) زجامعة حسا   ).2.42(بمتوسط

سانيةإجما وانب التـاء: ا قيمـة ا) 2.9(انت قـد إحـصائية مـا) 0.00(ربدلالـة ـو و
دلالـة مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود ـ ىع المتوســطات)0.05(و ـ أع انـت وقـد ،

ـر(لفئـة جامعــة ـ ي) زغ حــسا لفئـة) 2.47(بمتوسـط المتوســطات أقـل انـت ــر(و ) زجامعـة
ي حــسا قــد)2.35(بمتوســط ــر جامعــة ــ تخرجــوا الــذين ن المعلمــ بــأن ذلــك تفــس مكــن و ز،

سھ يد لم ما سلامية خوة وقيم قران ن ب للعلاقة سلامية ة بو ال الضوابط من سوا رد ر
مــن قــران ن بــ العلاقــة جــودة ــ م طموحــا ســقف فــع ممــا ــذا و ، خــر امعــات ا جــو رخر ى

م جعل مما ن، بالمعلم ي سات مما ناك تزال لا وأنھ اف، غ م ملاؤ بھ يقوم ما أن ن رير ز و
العلاقة ذه ن لتحس المعلمو ا يقوم   .نأن

قـران ن بـ للعلاقـة سـلامية ـة بو ال الـضوابط التـاء: إجمـا قيمـة بدلالـة) 1.37(انـت
ا قد إحـصا) 0.17(رإحصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ع ما و دلالـةوو مـستو عنـد ىئية

خر)0.05( العوامل بقية ع السائد بو ال المناخ تأث غلب إ أيضا ش مما ى،   .ي
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العمل ة ج متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة رد   ور

اســتخدام تــم العمــل ــة ج ــ متغ بحــسب اســة الد عينــة اســتجابات ــ ق الفــر اســة رلد ور
للعينـ التـاء المـستقلةاختبـار ـIndependent sample t-testات مو ـو كمـا النتـائج انـت وقـد ،

دو   ).15(لبا

  )15(لجدو

العمل ة ج متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر   و

العمل ُالبعد/ رالمحو ة  العدد ج
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 "ت"قيمة
الدلالة

 حصائية

ف الشر ر ك 0.46 2.26 310 ز شا رال
المعر

 وأخلاقياتھ
والتعليم بية ال ة ا رو  0.43 2.26 171 ز

-0.01 0.99 

ف الشر ر المنافسة 0.40 2.45 310 ز
فة والتعليم الشر بية ال ة ا رو  0.41 2.34 171 ز

2.77 0.01 

ال ر فز ضوابط 0.43 2.54 310 شر
ن ب التعامل

الزملاء
والتعليم بية ال ة ا رو  0.44 2.39 171 ز

3.67 0.00 

ف الشر ر  0.38 2.40 310 ز

وانب ا
ني  ةالم

إجما
وانب ا

نية  الم
والتعليم بية ال ة ا رو  0.37 2.32 171 ز

2.07 0.04 

الش ر فز بقيم 0.44 2.36 310 ر ام ل
خوة
سلامية

والتعليم بية ال ة ا رو  0.47 2.35 171 ز
0.20 0.84 

ف الشر ر بقيم 0.47 2.47 310 ز ام ل
خوة
سلامية

والتعليم بية ال ة ا رو  0.50 2.47 171 ز
-0.08 0.93 

ف الشر ر  0.42 2.40 310 ز

وانب ا
 سانية

إجما
وانب ا
 سانية

والتعليم بية ال ة ا رو  0.46 2.39 171 ز
0.11 0.91 

ف الشر ر ة 0.37 2.40 310 ز بو ال الضوابط إجما
المنظو من رللزمالة

 سلامي
والتعليم بية ال ة ا رو  0.38 2.35 171 ز

1.42 0.16 

دو ا من ت ي) 15(لو   :ما

و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

وأخلاقياتـــــھ(لوُالبعـــــد ـــــ المعر ك ـــــشا التـــــاء): رال قيمـــــة إحـــــصائية) 0.01(انـــــت بدلالـــــة
ا دلالــة) 0.99(رقــد مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع مــا ــو ىو ،)0.05(و

العامـــة س المـــدا مـــن ـــل ـــ ن المعلمـــ لـــدى ـــ المعر ك ـــشا ال ثقافـــة بـــضعف ذلـــك تفـــس مكـــن رو ر
ة ر د   .زوالمعا
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يُالبع الثا فة(د الشر التـاء): المنافسة قيمـة ا) 2.77(انـت قـد إحـصائية ) 0.01(ربدلالـة
دلالــــة مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو ــــ)0.05(و أع انــــت وقــــد ،

لفئــة ف(المتوسـطات الــشر ــر ي) ز حــسا لفئــة) 2.45(بمتوســط المتوســطات أقــل انــت ة(و ا رو ز
والتعلــــي بيـــة ي) مال حــــسا ــــد)2.34(بمتوســــط بالمعا ن المعلمــــ معظــــم بــــأن ذلــــك تفـــس مكــــن و ،

أن ـ إ ـش قـد ممـا ـر، جامعـة ـ خر مـن ـم يـة والعر الـشرعية العلـوم خاصة ة زر ز
إيجابا م سلوكيا تؤثر ر ر الشرعية اسة الد ًطبيعة ز   .ر

الثالـــث الــزملاء(ُالبعــد ن بـــ التعامـــل التـــاء): والـــزميلاتضــوابط قيمــة بدلالـــة) 3.67(انـــت
ا قــــد دلالـــــة) 0.00(رإحــــصائية مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـة)0.05( المتوسـطات ـ أع انـت وقد ف(، الـشر ـر ي) ز حـسا أقـل) 2.54(بمتوسـط انـت و
لفئـــــة والتعلـــــيم(المتوســــطات بيــــة ال ة ا رو ي) ز حــــسا بـــــأن)2.39(بمتوســـــط ذلـــــك تفــــس مكـــــن و ،

اخـــــتلاف ــــ إ إضــــافة ــــذا القـــــيم، ــــذه ــــ أك امــــا ال المعلــــم مـــــن يتطلــــب ف الــــشر ر بــــالأ ًالعمــــل ز
تفــصل ــة ر ــد فالمعا ن، المعلمــ ن بــ خــتلاط ــسبة ــ ــة ر ــد المعا عــن العامــة س زالمــدا ز ر

ــــــس ولــــــذا بتدائيــــــة، المرحلــــــة عــــــد والبنــــــات ن البنــــــ ن الفتيــــــاتبــــــ ــــــد معا ــــــث تأن ــــــ إ ــــــر ز
التخصص ز وجود عند فقط الرجال من ن بالمعلم ستعانة   .و

نيــة الم وانــب ا التــاء: إجمــا قيمــة ا) 2.07(انــت قــد إحــصائية مــا) 0.04(ربدلالــة ــو و
دلالـة مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود ـ ىع المتوســطات)0.05(و ـ أع انـت وقـد ،

ف(لفئــــــة الــــــشر ــــــر ي) ز حــــــسا لفئــــــة) 2.4(بمتوســـــــط المتوســــــطات أقـــــــل انــــــت بيـــــــة(و ال ة ا رو ز
ي) والتعليم حسا ي)2.32(بمتوسط الثا البعد تفس بھ تم بما ذلك تفس مكن و ، .  

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

و لالبعــد العاديــة(ُ وقــات ــ ســلامية خــوة بقــيم ام ــ التـــاءانــ): ل قيمــة ) 0.2(ت
ا قد إحصائية مستو) 0.84(ربدلالة عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو و

  ).0.05(دلالة

ي الثــا مــات(ُالبعــد أوقــات ــ ســلامية خــوة بقــيم ام ــ التــاء): زل قيمــة ) 0.08(انــت
ا قد إحصائية ق) 0.93(ربدلالة فر وجود عدم ع ما و مستووو عند إحصائية دلالة ىذات

  ).0.05(دلالة

سانية وانب ا التاء: إجما قيمة ا) 0.11(انت قد إحصائية و) 0.91(ربدلالة و
دلالــة مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع ىمــا ــة) 0.05(و ج ــ متغ بحــسب

والتعلـيم(العمـل بيـة ال ة ا و ـ ف الـشر رـر ت) زز مكـن تتـأثرو ـسانية وانـب ا بـأن ذلـك فـس
والتعلـيم، بيـة ال و ر بـالأ العـاملو ا سـ مما جـة د ـ ـشابھ و جتماعيـة، والعادات زبالتقاليد ر نر

سلامي و المصر المجتمع فئات من عديد أيضا ا س مما شابھ ي اد و يبل ً   .ر

قــــران ن بـــــ للعلاقــــة ســـــلامية ــــة بو ال الـــــضوابط التـــــاء: إجمــــا قيمــــة ) 1.42(انـــــت
ا قد إحصائية مستو) 0.16(ربدلالة عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ع ما و ىو و

العمـل)0.05(دلالـة ـة ج ـ متغ بحـسب والتعلـيم(، بيـة ال ة ا و ـــــ ف الـشر رـر تفـس) زز مكـن و
العام س والمدا ة ر د المعا ن ب بو ال المناخ شابھ ب رذلك ز  .ةي

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أكتوبر، )2(، الجزء )192: (العدد

 

 

61 

سة المد ان م متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر اسة رد ر د/ ور   المع

ســة المد ـــان م ــ متغ بحــسب اســـة الد عينــة اســتجابات ـــ ق الفــر اســة رلد ر تـــم/ ور ــد المع
المــستقلة للعينــات التـاء اختبــار كمــاIndependent sample t-testاسـتخدام النتــائج انـت وقــد ،

دو با مو   .)16(لو

  ) 16(لجدو

سة المد ان م متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر ر د/ و   المع

 ُالبعد/ رالمحو
ان م

سة / رالمد
د  المع

 العدد
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

قيمة
 "ت"

الدلالة
 حصائية

المعر 0.42 2.30 270 مدينة ك شا رال
ة وأخلاقياتھ  0.48 2.22 211 قر

1.76 0.08 

 0.41 2.38 270 مدينة
فة الشر  المنافسة

ة  0.39 2.45 211 قر
-1.94 0.05 

ن 0.43 2.44 270 مدينة ب التعامل ضوابط
والزميلات ة الزملاء  0.43 2.56 211 قر

-3.08 0.00 

 0.37 2.36 270 مدينة

وانب ا
نية  الم

وانب ا إجما
نية ة الم  0.39 2.38 211 قر

-0.77 0.44 

خوة 0.45 2.36 270 مدينة بقيم ام ل
وقات سلامية

 العادية
ة  0.46 2.36 211 قر

-0.03 0.98 

خوة 0.46 2.50 270 مدينة بقيم ام ل
أوقات سلامية

 زمات
ة  0.51 2.44 211 قر

1.32 0.19 

 0.43 2.40 270 مدينة

وانب ا
 سانية

وان ا بإجما
ة سانية  0.45 2.38 211 قر

0.44 0.66 

للزمالة 0.37 2.37 270 مدينة ة بو ال الضوابط إجما
سلامي المنظو ة رمن  0.38 2.38 211 قر

-0.34 0.73 

دو ا من ت ي) 16(لو   :ما
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و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

و لالبعـــد ك(ُ ـــشا وأخلاقياتـــھرال ـــ التـــاء): المعر قيمـــة إحـــصائية) 1.76(انـــت بدلالـــة
ا دلالــة) 0.08(رقــد مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع مــا ــو ىو ،)0.05(و

مــــن ـــ أك ســـة، والمما ب والتـــد اســـة بالد تتـــأثر ـــ المعر ك ـــشا ال ثقافـــة بـــأن ذلـــك تفـــس مكـــن رو ر ر ر
المؤسسة ان بم   .التأثر

ا يُالبعــــد فة(لثـــــا الــــشر التــــاء): المنافـــــسة قيمـــــة ا) 1.94(انـــــت قـــــد إحـــــصائية ربدلالـــــة
دلالـــة) 0.05( مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود ـــ ع مـــا ـــو ىو انـــت)0.05(و وقـــد ،

لفئــــة المتوســـطات ـــ ـــة(أع ي) قر حــــسا لفئـــة) 2.45(بمتوســـط المتوســــطات أقـــل انـــت ) مدينــــة(و
ي حــــسا مكــــن)2.38(بمتوســــط و ن، بـــــ الــــصراع وقلــــة ــــة، القر ــــ يــــاة ا ـــــساطة ب ذلــــك تفــــس

ــ أك ـا ف يـاة ا ـو ت ــ ال بالمدينـة نـة مقا ـصوصية ا س الـدر إعطــاء نحـو الـس ـ ن نالمعلمـ ر و
المادية الضغوط ا ف د وتز   .ًعقيدا،

الثالث والـزميلات(ُالبعد الزملاء ن ب التعامل التـاء): ضوابط قيمـة ةبدلالـ) 3.08(انـت
ا قــــد دلالـــــة) 0.00(رإحــــصائية مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـــــــــة)0.05( المتوســـــــــطات ـــــــــ أع انـــــــــت وقــــــــد ـــــــــة(، ي) قر حـــــــــسا أقـــــــــل) 2.56(بمتوســـــــــط انـــــــــت و
لفئــــــة ي) مدينــــــة(المتوســــــطات حـــــــسا العـــــــادات)2.44(بمتوســــــط بطبيعــــــة ذلــــــك تفــــــس مكــــــن و ،

تـــــزا لا ــــــ ال بـــــالقر الرجــــــالىوالتقاليـــــد ن بـــــ العلاقــــــات مـــــساحة ـــــ المدينــــــة مـــــن محافظــــــة ـــــ أك ل
حــــق ــــ تجــــاو أي واعتبــــار م عـــض النــــاس ومعرفــــة القــــر أعــــداد قلـــة جانــــب ــــ إ ــــذا ـــساء، زوال ى

عرفية جلسة أو عائ ل ش المجتمعية المحاسبة ستلزم كب خطأ ساء   .ال

نية الم وانب ا التاء: إجما قيمة ابدلال) 0.77(انت قد إحصائية ما) 0.44(رة و و
دلالـــة مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود عـــدم ـــ ىع ـــان)0.05(و م ـــ متغ بحـــسب ،

ســــة ــــد/ رالمد ــــة(المع قر ـــــــــــــــــــــــ داخــــل) مدينــــة نيــــة الم عــــاد مــــن ــــ كث ــــشابھ ب ذلــــك تفــــس مكــــن و
والمدن القر ة بو ال   .ىالمؤسسات

ي الثا ساني: رالمحو وانب   :ةا

و لالبعــــد العاديـــــة(ُ وقـــــات ــــ ســـــلامية خـــــوة بقـــــيم ام ـــــ التـــــاء): ل قيمـــــة انـــــت
ا) 0.03( قد إحصائية عنـد) 0.98(ربدلالة إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ـ ع مـا و وو

دلالة   ).0.05(ىمستو

ي الثـــــا مـــــات(ُالبعـــــد أوقـــــات ـــــ ســـــلامية خـــــوة بقـــــيم ام ـــــ التـــــاءانـــــ): زل قيمـــــة ت
ا) 1.32( قد إحصائية عنـد) 0.19(ربدلالة إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ـ ع مـا و وو

دلالة   ).0.05(ىمستو

سانية وانب ا التاء: إجما قيمة ا) 0.44(انت قد إحصائية و) 0.66(ربدلالة و
دلالــة مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع ىمـا ــان) 0.05(و م ــ متغ بحــسب

ســـة ـــد/ رالمد ـــة(المع قر ــــــــــــــــــ بالتقاليـــد)مدينـــة تتـــأثر ـــسانية وانـــب ا بـــأن ذلـــك تفـــس مكـــن و ،
ـ ـشابھ ي ـاد و بـل المـدن، و بـالقر المعلمـو ا س مما جة د شابھ و جتماعية، ىوالعادات ن ر ر

سلامي و المصر المجتمع فئات من عديد أيضا ا س يمما ً   .ر
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قــــــرانإجمــــــا ن بــــــ للعلاقــــــة ســــــلامية ــــــة بو ال التــــــاء: الــــــضوابط قيمــــــة بدلالــــــة) 0.34(انــــــت
ا قد دلالـة) 0.73(رإحصائية مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ع ما و ىو و

القــر)0.05( ــ ــة بو ال المؤســسات داخــل نيــة الم عـاد مــن ــ كث ــشابھ ب ذلــك تفــس مكـن و ى،
  .والمدن

سةد المد طبيعة متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق الفر راسة ر د/ ور   المع

ســة المد طبيعــة ــ متغ بحــسب اســة الد عينــة اســتجابات ــ ق الفــر اســة رلد ر ــد/ ور المع
المــستقلة للعينــات التــاء اختبــار اســتخدام النتــائجIndependent sample t-testتــم انــت وقــد ،

دو با مو و   ).17(لكما

  )17(لجدو

سة المد طبيعة متغ بحسب اسة الد عينة استجابات ق رالفر ر د/ و   المع

طبيعة ُالبعد/ رالمحو
سة / رالمد
د  المع

المتوسط العدد
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

قيمة
 "ت"

الدلالة
 حصائية

ومي المعر 0.46 2.26 377 ح ك شا رال
 0.43 2.29 104 خاص وأخلاقياتھ

-0.60 0.55 

ومي المنافسة 0.39 2.43 377 ح
فة  0.42 2.33 104 خاص الشر

2.34 0.02 

ومي التعامل 0.42 2.52 377 ح ضوابط
الزملاء ن ب
 والزميلات

 0.47 2.37 104 خاص
3.16 0.00 

ومي  0.37 2.38 377 ح

وانب ا
نية  الم

وانب ا إجما
نية  0.39 2.32 104 خاص الم

1.50 0.13 

ومي بقيم 0.45 2.36 377 ح ام ل
سلامية خوة

وقات
 0.47 2.36 104 خاص

-0.11 0.91 

ومي بقيم 0.48 2.46 377 ح ام ل
سلامية خوة
مات  0.48 2.50 104 خاص زأوقات

-0.57 0.57 

ومي  0.43 2.39 377 ح

وانب ا
 سانية

وانب ا إجما
 0.45 2.41 104 خاص انيةس

-0.28 0.78 

ومي ة 0.37 2.39 377 ح بو ال الضوابط إجما
سلامي المنظو من  0.39 2.35 104 خاص رللزمالة

0.89 0.37 

دو ا من ت ي) 17(لو   :ما



من المعلمین ) الزملاء(الضوابط التربویة الإسلامیة للعلاقة بین الأقران 
 ومدى التزام المعلمین المصریین بھا
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و لالمحو نية: ر الم وانب   :ا

و لالبعــــد ــــ(ُ المعر ك ــــشا التــــاء): وأخلاقياتــــھرال قيمــــة إحــــصائية) 0.6(انــــت بدلالــــة
ا دلالــة) 0.55(رقــد مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع مــا ــو ىو ،)0.05(و

تــم قــد اصــة ا والمؤســسات وميــة ا المؤســسات ــ ن العــامل ن المعلمــ بــأن ذلــك تفــس مكــن و
نفــــس جــــو خر ــــم ف بــــا، تقر امج ــــ ال بــــنفس م مًإعــــداد ثقــــاف ــــشابھ ــــ إ يــــؤدي ممــــا امعــــات، ا

ة بو   .ال

ي الثـــــا فة(ُالبعــــد الــــشر التــــاء): المنافـــــسة قيمـــــة ا) 2.34(انـــــت قـــــد إحـــــصائية ربدلالـــــة
دلالـــة) 0.02( مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود ـــ ع مـــا ـــو ىو انـــت)0.05(و وقـــد ،

لفئــة المتوســطات ـ ـومي(أع ي) ح حــسا لفئــةو) 2.43(بمتوســط المتوســطات أقـل ) خــاص(انــت
ي حـــسا المؤســـسات)2.33(بمتوســـط ـــ ن المعلمـــ ن بـــ العلاقـــة ة باســـتمرا ذلـــك تفـــس مكـــن و ر،

لا اصـــة ا المؤســـسات ـــ نمـــا ب وميـــة، ا نـــات التعي لطبيعـــة نظـــرا لـــة طو لـــسنوات وميـــة ًا

ا المؤقتـة نـات للتعي نظـرا ة، سـتمرا جـة د نفـس ـ إ العلاقـة ًتـصل ر يئــةر لل ـ غي ـا ف يحـدث ـ ل
وأخـــر كفــاءة، ــ أك ن آخــر ن ســ مد مــع التعاقــد ســة بالمد تتعلــق لأســباب باســتمرار ــسية ىالتد ر ر ر

جيا خا أو داخليا أفضل فرصة ع صو ا ربالمعلم   .ل

الثالث والـزميلات(ُالبعد الزملاء ن ب التعامل التـاء): ضوابط قيمـة بدلالـة) 3.16(انـت
قــــد اإحــــصائية دلالـــــة) 0.00(ر مــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر وجـــــود ــــ ع مــــا ــــو ىو و

لفئـــــــة)0.05( المتوســـــــطات ـــــــ أع انـــــــت وقــــــد ـــــــومي(، ي) ح حـــــــسا أقـــــــل) 2.52(بمتوســـــــط انـــــــت و
لفئــــة ي) خــــاص(المتوســــطات حــــسا البعــــد)2.37(بمتوســــط تفــــس بــــنفس ذلــــك تفــــس مكــــن و ،

ي   .الثا

نيـة الم وانـب ا قي: إجمـا التـاءانـت ا) 1.5(مـة قـد إحـصائية مــا) 0.13(ربدلالـة ـو و
دلالـــة مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود عـــدم ـــ ىع ذلـــك)0.05(و تفـــس مكـــن و ،

اصة وا ومية ا ة بو ال المؤسسات داخل نية الم عاد من كث شابھ   .ب

ي الثا سانية: رالمحو وانب   :ا

و لالبعــــد ام(ُ ـــــ العاديـــــةل وقـــــات ــــ ســـــلامية خـــــوة التـــــاء): بقـــــيم قيمـــــة انـــــت
ا) 0.11( قد إحصائية عنـد) 0.91(ربدلالة إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ـ ع مـا و وو

دلالة   ).0.05(ىمستو

ي الثـــــا مـــــات(ُالبعـــــد أوقـــــات ـــــ ســـــلامية خـــــوة بقـــــيم ام ـــــ التـــــاء): زل قيمـــــة انـــــت
ابدلالة) 0.57( قد عنـد) 0.57(رإحصائية إحـصائية دلالـة ذات ق فـر وجـود عـدم ـ ع مـا و وو

دلالة   ).0.05(ىمستو

سانية وانب ا التاء: إجما قيمة ا) 0.28(انت قد إحصائية و) 0.78(ربدلالة و
دلالــة مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عــدم ــ ع ىمــا ذلــك). 0.05(و تفــس مكــن و

ا ابــــــأن ســــــ مما جــــــة د ــــــ ــــــشابھ و جتماعيــــــة، والعــــــادات بالتقاليــــــد تتــــــأثر ــــــسانية روانــــــب ر
اصة وا ومية ا بالمؤسسات   .نالمعلمو
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قــــــران ن بــــــ للعلاقــــــة ســــــلامية ــــــة بو ال الــــــضوابط التــــــاء: إجمــــــا قيمــــــة بدلالــــــة) 0.89(انــــــت
ا قد دلالـ) 0.37(رإحصائية ذات ق فـر وجـود عـدم ع ما و دلالـةوو مـستو عنـد إحـصائية ىة

وميـة)0.05( ا ـة بو ال المؤسـسات داخـل نيـة الم عـاد مـن ـ كث ـشابھ ب ذلـك تفـس مكن و ،
اصة   .وا

الميدانية: سادسا اسة الد نتائج   رخلاصة

ـــــة بو ال بالــــضوابط ن المــــصر ن المعلمـــــ ام ــــ ال مــــدى عـــــن الميدانيــــة اســــة الد رأســــفرت
للعلاقة قرانسلامية ن ي) الزملاء(ب ما ا أبر النتائج من مجموعة  :زعن

قـران ن بـ للعلاقـة سـلامية ـة بو ال الـضوابط لإجما سة المما جة د رجاءت ) الـزملاء(ر
ة"ىمستو  ".كب

مستو نية الم وانب ا لإجما سة المما جة د ىجاءت ر ة"ر جة"كب د تفاوت وجد و ر،
ا عاد أ سة المرتبـةرمما ـ والـزميلات الزملاء ن ب التعامل ضوابط عد جاء حيث نية، الم ُوانب

ســـة مما جـــة بد ـــ رو ة"ر ـــ ســــة"كب مما جـــة بد الثانيـــة المرتبـــة ــــ فة الـــشر المنافـــسة عـــد يليــــھ ر، ر ُ

ة" ـــــــ ســــــــة"كب مما جـــــــة بد ة ــــــــ خ المرتبـــــــة ــــــــ وأخلاقياتـــــــھ ــــــــ المعر ك ـــــــشا ال عــــــــد ي يـــــــأ نمــــــــا ب ر، ر ر ُ

 ".متوسطة"

مــستو ــ ــسانية وانــب ا لإجمــا ســة المما جــة د ىجــاءت ر ة"ر ــ ــ"كب تفــاوت وجــد و ،
أوقـات سلامية خوة بقيم ام ل عد جاء حيث سانية، وانب ا عاد أ سة مما جة ُد ر ر

ســـة مما جـــة بد ـــ و المرتبـــة ـــ رمـــات ر ة"ز ــــ ســـلامي"كب خـــوة بقـــيم ام ـــ ل عـــد يليـــھ ــــُ، ة
سة مما جة بد الثانية المرتبة العادية روقات  ".متوسطة"ر

وانـب ا حـو اسـة الد عينـة اسـتجابات ـ ب تقا وجود إ ختلاف معاملات قيم لش ر ر
سانية وانب ا حو اسة الد عينة استجابات ختلاف ايد ي نما ب نية، لالم  .ر

مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر دلالـةوتوجد اسـة) 0.05(ى الد عينـة اسـتجابات رـ
سلامية ة بو ال بالضوابط ن المصر ن المعلم ام ال أن و الذ ير حيث النوع، متغ ربحسب ى

قـــــران ن بـــــ أو) الـــــزملاء(للعلاقـــــة نيـــــة الم وانـــــب ا ـــــ ســـــواء نـــــاث مـــــن ـــــ أك جـــــة بد رمتحققـــــا
ً

تحديــــ ن ــــس ا ن بــــ ق الفــــر كــــز وت والــــزميلات،وـــسانية، الــــزملاء ن بــــ التعامــــل ضــــوابط ــــ دًا
العادية وقات سلامية خوة بقيم ام ل  .و

دلالــــــة مــــــستو عنــــــد إحــــــصائية دلالــــــة ذات ق فــــــر توجــــــد ىلا عينــــــة) 0.05(و اســــــتجابات ــــــ
ــــة بو ال بالــــضوابط ن المــــصر ن المعلمــــ ام ــــ ال حــــو التخــــصص طبيعــــة ــــ متغ بحــــسب اســــة لالد ر

سانيةسلامية أو نية الم وانب ا سواء قران ن ب  .للعلاقة

دلالـة مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىتوجد اسـة) 0.05(و الد عينـة اسـتجابات رـ
ام ــــ لال فقــــط ــــسانية وانــــب ا حــــو المعلــــم ــــا عمــــل ــــ ال اســــية الد المرحلــــة ــــ متغ لبحـــسب ر

ــــة بو ال بالــــضوابط ن المــــصر ن قالمعلمــــ الفـــــر ــــذه وجــــاءت قــــران، ن بــــ للعلاقـــــة وســــلامية
ي ابتدا بفئة نة مقا وثانو إعدادي فئ رلصا   .ي
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دلالــــــة مــــــستو عنــــــد إحــــــصائية دلالــــــة ذات ق فــــــر توجــــــد ىلا عينــــــة) 0.05(و اســــــتجابات ــــــ
ــــة بو ال بالــــضوابط ن المــــصر ن المعلمــــ ام ــــ ال حــــو الوظيفيــــة جــــة الد ــــ متغ بحــــسب اســــة لالد ر ر

لل سانيةسلامية أو نية الم وانب ا سواء قران ن ب  .علاقة

دلالـة مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىتوجد اسـة) 0.05(و الد عينـة اسـتجابات رـ
ــــا م المتخــــرج امعــــة ا ــــ متغ ن بحـــسب المعلمــــ ام ــــ لال فقــــط ــــسانية وانــــب ا حــــو لالمعلــــم

للعلا ســلامية ــة بو ال بالــضوابط ن فئــةالمــصر لــصا ق الفــر ــذه وجــاءت قــران، ن بــ وقــة
ر" جامعة  ".زغ

دلالـة مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىتوجد اسـة) 0.05(و الد عينـة اسـتجابات رـ
بالــــضوابط ن المــــصر ن المعلمــــ ام ــــ لال فقــــط نيـــة الم وانــــب ا حــــو العمــــل ــــة ج ــــ متغ لبحـــسب

قـــــرا ن بــــ للعلاقـــــة ســــلامية ــــة بو فئـــــةال لــــصا ق الفـــــر ــــذه وجــــاءت ر"ون، بـــــالأ ن زالعــــامل
ف الـــــزملاء"الــــشر ن بــــ التعامــــل وضــــوابط فة الــــشر المنافــــسة عــــدي ــــ ق الفــــر تلــــك وتركــــزت ،ُ و

 .والزميلات

دلالـة مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىتوجد اسـة) 0.05(و الد عينـة اسـتجابات رـ
ســة المد ــان م ــ متغ عــض/ ربحــسب حــو ــد، نلالمع المعلمــ ام ــ لال فقــط نيــة الم وانــب ا عــاد أ

فئــة لــصا ق الفــر ــذه وجــاءت قــران، ن بــ للعلاقــة ســلامية ــة بو ال بالــضوابط ن والمــصر
ــــــة" الــــــزملاء"قر ن بــــــ التعامــــــل وضــــــوابط فة الــــــشر المنافــــــسة عــــــدي ــــــ ق الفــــــر تلــــــك وتركــــــزت ،ُ و

 .والزميلات

مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىتوجد اسـة) 0.05(دلالـةو الد عينـة اسـتجابات رـ
سـة المد طبيعـة ـ متغ ن/ ربحـسب المعلمــ ام ـ لال فقـط نيـة الم وانـب ا عـاد أ عـض حـو ـد، لالمع

فئــة لــصا ق الفــر ــذه وجــاءت قــران، ن بــ للعلاقــة ســلامية ــة بو ال بالــضوابط ن والمــصر
ــــومي" الــــش"ح المنافــــسة عـــــدي ــــ ق الفــــر تلـــــك وتركــــزت ،ُ الـــــزملاءو ن بــــ التعامــــل وضـــــوابط فة ر

 .والزميلات

اسة الد   :رتوصيات

ي بما اسة الد تو الميدانية اسة الد نتائج رضوء   :ر

ن -1 المعلمــــــ لـــــدى ــــــ المعر ك ـــــشا ال ثقافـــــة لتنميــــــة ـــــة توعو ونــــــدوات يـــــة تد ات دو رتقـــــديم ر ر
ن   . المصر

ع -2 الملقاة عباء مع ناسب لت ماديا ن المعلم دخو ن زلتحس عز م س مما م، عاتق
م بي ف الشر   . التنافس

والتخص -3 الم المجال ات ا لتبادل ن المعلم ن ب ة دو اجتماعات   .رعقد

مــــن -4 ن اثنــــ ن بــــ كة مـــش س تــــد حــــصة بوجــــود ن، المعلمـــ ن بــــ ــــ التد ك ــــشا ال رتفعيـــل ر ر
ة ف ل مرة ن   .المعلم

لاغ -5 الفرصة ة بو ال القيادات ترك المؤسسةعدم أخبار ع التعرف ة ب الزملاء   .تياب
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لا -6 فيمــا المعلمــات ات قــد ثمار واســ ــة، بو ال عبــاء ــع تو عنــد ــسائية ال الطبيعــة رمراعــاة ز
الكفاءة بنفس بھ القيام الرجال   .ستطيع

العمــل -7 أمــاكن خــارج م بيــ العلاقــة ــة لتقو ة ــ ف ــل مــرة ن للمعلمــ ســية مد حــلات رتنظــيم ر
  .الرسمية

اللهمتا -8 م توفا الذين الزملاء أسر أحوال َعة ُ
.  

اسة الد حات   :رمق

ا               م أ من المجال ا ل مكملة أخر اسات د ح يق الية ا اسة الد ىضوء ر   :ُر

ة - المصر امعات با س التد يئة أعضاء ن ب للزمالة سلامية ة بو ال   .رالضوابط

ة - بو ال وتطبيقاتھ سلام، المعر ك شا   .رال

ة - بو ال وتطبيقاتھ ن موم الم مواساة لإسلامية بية ال   .من

ن - المعلمــ لــدى ســلامي المنظــو مــن ــ المعر ك ــشا ال ثقافــة لتنميــة تــد برنــامج رفاعليـة ر ر
ن  .المصر
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المراجع :قائمة  

ية: أولا العر   :المراجع

محمـــد بـــن محمـــد ن ــس ا أبـــو ، ـــ ع ـــي أ تحقيـــق،)ت.د(ابــن نابلـــة، ا حامـــد: طبقــات محمـــد
المعرفة دار وت، ب   .الفقي،

طرفة العبد، تحقيق)2002(ابن العبد، بن طرفة ديوان وت،: ، ـ ب الـدين، ناصـر محمـد دي م
ط العلمية، الكتب  .3دار

الله عبد المقفع، صادر)ت.د(ابن دار وت، ب ، الكب دب و الصغ دب ،.  

ـسن ا أبــو بطــال، الملــكابـن عبــد بـن خلــف بــن ــ تحقيــق)2003(ع ، البخــار يح ــ شـرح : ي،
ط الرشد، مكتبة اض، الر يم، إبرا بن ياسر تميم   .2أبو

أحمــــد بـــــن محمـــــد بــــن ـــــ ع بـــــن أحمــــد الفـــــضل أبـــــو ي، العــــسقلا ـــــر ـــــذيب)ــــــ1326(ابــــن ،
النظامية ف المعا دائرة مطبعة ند، ال ذيب،   .رال

أحمد حنبل، المسن)2001(ابن الرسالة، مؤسسة وت، ب  .د،

الله عبـــد أبــو الــدين بــدر جماعــة، والمـــتعلم،)2005(ابــن العــالم أب ــ لم والمــت الــسامع تــذكرة ،
عباس: تحقيق ابن مكتبة سمنود، ، ع عمر السلام  .عبد

محمــد، الله عبـــد أبــو ســـعد، تحقيــق)1990(ابــن ، ـــ الك الطبقـــات عطـــا،: ى، القـــادر عبــد محمـــد
الك دار وت، العلميةب   .تب

ــــسن ا بـــن ـــ ع القاســــم أبـــو عـــساكر، تحقيــــق)1995(ابـــن دمـــشق، خ تـــا غرامــــة: ر، بـــن وعمـــر
ع والتو شر وال للطباعة الفكر دار ي، زالعمر   و

عمـــر بـــن إســـماعيل الفـــداء أبـــو ، ـــ كث تحقيـــق)1999(ابـــن العظـــيم، القـــرآن تفـــس بـــن: ، ســـامي
ط ع، والتو شر لل طيبة دار سلامة،   .2زمحمد

القزابن الله عبد أبو د يز بن محمد الفكر)ت.د(وماجة، دار وت، ب ماجة، ابن ن س ،.  

ـ ع بـن مكـرم بـن محمد الفضل أبو ، منظو صـادر،)ــ1414(رابن دار وت، ـ ب العـرب، لـسان ،
  .3ط

الـــدين جمـــال ي، ـــو ا الفـــرج تحقيـــق)ــــ1409(زأبـــو أحمـــد، مـــام مناقـــب عبـــد: ، بـــن الله عبـــد
ال طالمحسن ر، دار   .2ي،

سعدي ب، حب ط)1988(أبو الفكر، دار دمشق، واصطلاحا، لغة الفق القاموس ،2.  

البغـــدادي ن ـــس ا بـــن محمـــد بكـــر أبـــو ، ِيُّجـــر
ّ تحقيـــق)ت.د(ُ العلمـــاء، أخـــلاق بـــن: ، إســـماعيل

والـــــــــدعوة فتـــــــــاء و العلميـــــــــة البحـــــــــوث ات إدا ئاســـــــــة الـــــــــسعودية، ، نـــــــــصار رمحمــــــــد ر ي
شاد   .رو

عمــــر بــــن محمــــد ــــ مو أبــــو ي، ا ــــديث،)1988(صــــ وا القــــرآن ــــ غر ــــ المغيــــث المجمــــوع ،
ع: تحقيق والتو شر وال للطباعة ي المد دار جدة، ، او العز م الكر زعبد  .ي
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محمـــد بـــن ن ـــس ا القاســـم أبـــو الراغـــب ي، ا ات)ــــ1420(صـــف ومحـــاو دبـــاء محاضـــرات ر،
شركة وت، ب والبلغاء، قمالشعراء ي أ بن قم ردار   .ر

إســماعيل، بــن محمــد الله عبــد أبــو ، تحقيــق)ـــ1422(يالبخــار ، البخــار يح ــ ــ: ي، زمحمــد
النجاة طو دار الناصر، ناصر   .قبن

ـ القا ابـن ـ ع بـن محمـد ، انو والعلـوم،)1996(يال الفنـو اصـطلاحات كـشاف موسـوعة ن،
ــــ: تحقيــــق إ ـــــ الفا الــــنص نقــــل ج، دحـــــر ــــ رع يــــةو وت،: العر ـــــ ب الــــدي، ا الله عبـــــد

ن ناشر لبنان وت-ومكتبة   ب

محمد ش، المعرفة)1992(ح دار دمشق، ة، ضا ا وعلوم المسلمو ر،   .ن

محمــــود ن حــــس م، ــــ)2004(حــــر التنظي الــــسلوك منظمــــات"، ــــ ماعــــات وا فــــراد ســــلوك
ع والتو شر لل امد ا دار دن، عمان، زعمال،   .ر

خالـــــ محمـــــدخالــــد، ط)2003(د يحيـــــا، أن ـــــد ير لمـــــن العـــــشر الوصـــــايا المقطـــــم7، دار رة، القـــــا ،
ع والتو شر   .زلل

محمـــــــد محمـــــــود أســـــــامة، أبـــــــو زنـــــــدار، حقـــــــا،)1997(ا ن مـــــــؤمن ـــــــو ن ن حـــــــ أخلاقنـــــــا ـــــــذه ن،
ط ع، والتو شر لل طيبة دار   .2زالسعودية،

ثابــت بــن ـــ ع بــن أحمــد بكـــر أبــو البغــدادي، طيــب تـــا)2002(ا تحقيــقر، غــداد، رالـــدكتو: خ
سلامي الغرب دار وت، ب ف، معر عواد   .وشار

ثابــــت بــــن ــــ ع بــــن أحمــــد بكــــر أبــــو البغــــدادي، طيــــب وآداب)ت.د(ا الـــــراو لأخــــلاق ــــامع ا ي،
تحقيق ف: السامع، المعا مكتبة اض، الر الطحان،   .رمحمود

العامر الغز محمد بن محمد بن محمد ات ال أبو يالدمشقي، وذكر)1968(ي العشرة آداب ،
تحقيق خوة، و بة ية: ال العر اللغة مجمع مطبوعات دمشق، باشا، مو   .عمر

عثمـــان بـــن أحمـــد بـــن محمـــد الله عبـــد أبـــو الـــدين شـــمس ، النـــبلاء،)2006(الـــذ أعـــلام ســـ ،
ديث ا دار رة،   .القا

ـــس إد بـــن محمـــد بـــن الـــرحمن عبـــد حـــاتم ـــي أ ابـــن ، رالـــراز آد)2003(ي ومناقبـــھ،، الـــشاف اب
العلمية: تحقيق الكتب دار وت، ب الق، ا عبد الغ   .عبد

شيد محمد رضا، للكتاب)1990(ر العامة ة المصر يئة ال المنار، تفس ،.  

اق الــــــر عبــــــد بــــــن محمــــــد بــــــن محمــــــد يــــــدي، زّالز ّ القــــــاموس،)ت.د(ّ ر جــــــوا مــــــن س العــــــر تــــــاج و،
داية ال دار ة،   رسكند

ا أبــــو ، عمـــــريالزمخــــشر بــــن محمــــود تحقيـــــق)1998(ولقاســـــم البلاغــــة، أســــاس باســـــل: ، محمــــد
العلمية الكتب دار وت، ب السود،   .نعيو

مصطفى ، ط)1997(السبا سلامي، المكتب ياة، ا علمت كذا ،4. 
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اليحـص ن عمـر بـن عيـاض بـن ـ مو بـن عيـاض ، اح)ت.د(والـسب ــ ـ ع نـوار مـشار ق،
المكت س، تو العتيقةثار،   .بة

ـــ ع بـــن الفتــاح عبـــد نـــصر أبـــو ي، ـــر)1992(الــسب دار ة، ـــ ا ، ـــ الك الــشافعية طبقـــات ى،
ط شر، وال   .2للطباعة

ــ مو بـــن محمــد بـــن ن ــس ا بـــن محمــد الـــرحمن عبــد أبـــو ، بة،)1990(الــسل الـــ آداب ،
اث: تحقيق لل ابة ال دار طنطا، السيد، فت   .مجدي

الــــدي جــــلال بكــــرالـــسيوطي، ــــي أ بــــن الـــرحمن عبــــد مــــصر)1967(ن خ تــــا ــــ المحاضــــرة حـــسن ر،
تحقيق رة، يـة: والقا العر الكتـب إحياء دار مصر، يم، إبرا الفضل أبو ـ-محمد ع

اه وشر ل ا ي   .البا

محمـــد بــــن محمــــد ، ــــ المنب الــــدين الكتــــب)2005(شـــمس دار وت، ــــ ب المــــصائب، ــــل أ ــــسلية ،
ط   .2العلمية،

ي، ا محمــــدالــــشو بــــن ــــ ع بــــن تحقيــــق)1998(محمــــد ب، ــــ ومنت الطلــــب أدب الله: ر، عبــــد
حزم ابن دار وت، ب ، السر   .يح

عـ بن ن حس ، ط)1985(يالصيمر الكتب، عالم وت، ب وصاحبيھ، حنيفة ي أ أخبار ،2.  

ـــ كث بـــن ـــد يز بـــن ـــر جر بـــن محمـــد ، ـــ تحق)2000(يالط القـــرآن، ـــل تأو ـــ البيـــان جـــامع : يـــق،
الرسالة مؤسسة وت، ب شاكر، محمد   .أحمد

ســــيد محمــــد ، مــــصر)1997(يطنطــــاو ــــضة دار رة، القــــا م، الكــــر للقــــرآن الوســــيط التفــــس ،
ع والتو شر وال   .زللطباعة

نـــــداو ال ـــــ فت ياســـــر ـــــدي، الم ميـــــد، ا عبـــــد ت ثـــــر ـــــافظ، ا يعبـــــد ســـــة)2015(و مما واقـــــع ر،
التــد يئـــة أعـــضاء لــدى ـــ المعر ك ــشا رال ـــ: سر بيـــة ال ليــات ـــ ع تطبيقيـــة اســة رد

ن البحـــر جامعــــة والنفـــسية، ـــة بو ال العلــــوم مجلـــة يــــة، العر امعـــات ا مركــــز-عـــض
مج ، العل شر ع16ال ص4، ص ، سم د   .517ـ479،

عيـــد ومعلمـــات)2007(عــساف، ـــ معل لـــدى ــا ومجالا ا ومـــصاد ا ومـــستوا ــة المعنو ح الـــر ر، و
ساسـية نــابلسالمرحلـة مدينـة ـ ن(الــدنيا ـــــــــ)فلـسط للأبحـاث النجـاح جامعــة مجلـة ،

مج سانية، ع21العلوم ص3، ص   .918ـ891،

ميد ا عبد مختار أحمد الكتب)2008(عمر، عالم المعاصرة، ية العر اللغة م م ،.  

وآخـــــــــران يم، إبـــــــــرا جاســـــــــم اســـــــــة)2017(العمـــــــــر، د العمـــــــــل، ـــــــــ ـــــــــ ا والتحـــــــــرش المـــــــــرأة ر،
ليـــةاســـ ـــة، بو ال المجلـــة ـــت، و ال دولـــة ـــ وميـــة ا المؤســـسات عـــض ـــ ع تطلاعية

ع اج، سو جامعة بية، ص50ال ص ر، أكتو  .209ـ177،

حامد أبو ، المعرفة)ت.د(الغزا دار وت، ب الدين، علوم إحياء ،. 

عقـــوب بـــن محمـــد ر طـــا أبـــو الـــدين مجـــد وزآبـــادى، المحـــيط،)2005(الف القـــاموس وت،، ـــ ب
ع والتو شر وال للطباعة الرسالة   .زمؤسسة
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محمـد بـن ـد ف ت ب أبرار قـران)2020 (القاسم، جـرح حوليـة: ، نموذجـا، عـيم وأبـو منـده ابـن
ع ة، بالإسكند للبنات ية والعر سلامية اسات الد رلية ج36ر ص4،   .)272ـ218،

بكــر ــي أ بــن أحمــد بــن محمــد الله عبــد أبــو ، ــ ا)1964(القرط تحقيــق، القــرآن، ــام لأح : ــامع
ط ة، المصر الكتب دار رة، القا ش، أطف يم وإبرا ي دو ال   .2أحمد

محمد بن الدين حافظ ، ي)1981(يالكردر العر الكتاب دار وت، ب حنيفة، ي أ مناقب ،. 

ن وآخــــر جـــادالله، ز عبـــدالعز عبدالـــصادق ك، والمبـــا التعلــــيم)2016(ر مرحلـــة ـــ معل ـــات اتجا ،
ـــ ســــة،سا المد ــــ التعليميـــة العمليــــة ن تحـــس ــــ ـــا وأثر ــــسانية العلاقـــات رنحــــو

مـــج ، بـــو ال والبحـــث للمنـــا القـــومي المركـــز ـــة، و تر اســـات يد ع17ر ص33، يونيـــو، ،
  .206:  71ص

ن حــسان أحمــد أســامة الفــرد،)2010(محمـود، وانحــراف الــزملاء انحــراف ن بــ العلاقـة تحليــل ،
مج ميدانيـة، اسـة مــجرد ة، التجـا ليـة اج، سـو جامعـة المعاصـرة، ـة التجا البحـوث رلـة ر

ع24 ص1، ص يونيو،   .171ـ130،

ن وآخر يم، إبرا ية)ت.د(ومصطفى، العر اللغة مجمع رة، القا الوسيط، م الم ،.  

قدامة ابن ، البيان)1978(المقد دار مكتبة دمشق، القاصدين، اج م مختصر ،ْ َ َ َ َ
ِ

َ ُ َ َ
ِ ِ

َ ْ
ِ

َ ْ ِ ُ ُ.  

حـــــرب بـــــن ـــــ خيثمـــــة أبـــــو ي، ـــــسا تحقيـــــق)1983(زال العلـــــم، ي،: ، لبـــــا الـــــدين ناصـــــر محمـــــد
ط سلامي، المكتب وت،   .2ب

ر بن أحمد بن محمد منصو أبو ي، ر يال ز ر تحقيـق)2001(و اللغـة، ذيب عـوض: ، محمـد
ي العر اث ال إحياء دار وت، ب  .مرعب،

ع بن يم إبرا ، دار،)ت.د(ياليعمر وت، ـ ب ب، المـذ علمـاء أعيـان معرفـة ب المذ الديباج
العلمية   .الكتب

جمة: ًثانيا م ية العر :المراجع  

Ibn Abi Ya’la, A. M. M. (n. d.), Tabaqat al-Hanbela, investigated by: 
Muhammad Hamed al-Feqy, Beirut, House of Knowledge. 

Ibn al-Abed, T. (2002), Diwan Torfa Ibn al-Abd, investigated by: 
Mahdy Muhammad Nasir al-Din, Beirut, Dar al-Kutub al-
almiyya, 3rd Edition. 

Ibn al-Muqaffa’, A. (n. d.), Small Literature and Great Literature, 
Beirut, Dar Sader. 

Ibn Battal, A. A. Kh. (2003), Sahih al-Bukhari explanation, 
investigated by: Abu Tamim Yasser bin Ibrahim, 2nd edition, 
Riyadh, Rushd Library. 

Ibn Hajar Al-Asqalani, A. A. A. (1326 AH), Tahzeeb Al-Tahzeeb, 
India, Nizam Encyclopedia Press. 

Ibn Hanbal, A. (2001), Al-Musnad, Beirut, Al-Resala Foundation. 
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Ibn Jama’ah, B. A. (2005), The Remembrance of the Listener and the 
Speaker in the Father of the World and the Learner, investigated 
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