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 

! 

 
تـــــأȖيࢫɸـــــذهࢫالمقالـــــةاع؅فافاࢫبفـــــضلࢫأســـــاتذتناࢫالـــــذينࢫعلمونـــــا،ࢫوȖعلمنـــــاࢫمـــــٔڈمࢫوعـــــٔڈم

ً ً
مـــــنࢫ ،

ʈــة ࢫحــدائقࢫابتɢا ɸــو رنفــاǿسࢫونفحــاتࢫ ࢫ. د.أ: وأســتاذي، مــصطفىࢫســوʈف. د.أ: أســتاذي، رز لالــʋسࢫبــو

اɲس ه يمصر. د.أ: والزميل، Ellis Paul Torrance رتو   رحنو

حمةࢫواسعة رحمɺمࢫاللهࢫȖعاڲʄࢫ   ر

الɺزʉـعࢫכخ؈ــفࢫ وࢭــʏ، ستࢫࢭـʏࢫشــرفةࢫم؇قلـكࢫࢭـʏࢫالڍــʏࢫالɺـادئࢫعنــدماࢫيحتـضرࢫالـصيفإذاࢫجلـ

دةࢫالۘـܣࢫيحملɺـاࢫلـكࢫمـيلادࢫبـواك؈فࢫ ࢫالوجـودࢫوɸدوئـھࢫوɴȋـسمةࢫالفجـرࢫالبـا رمنࢫالليلࢫمستمتعاࢫȊـسɢو ن ً

ٍفــــــستجدࢫأنـــــكࢫقـــــدࢫطفــــــتࢫبفكـــــركࢫمحــــــاولاࢫفɺـــــمࢫحياتـــــكࢫواســــــتجلاءࢫȊعـــــضࢫمــــــنࢫ، ّالـــــصباحࢫالنـــــدي
ً َُ ْ

ɸا عيـــكࢫإشـــراقةࢫوࢭـــʏࢫݍݰظـــةࢫȖعقـــبࢫا. رأســـرا ࢫواختمـــارࢫالفكـــرࢫوالوجـــدانࢫتقفـــزࢫإڲـــʄࢫعقلـــكࢫو لـــسɢو
ٌ

و ن

ࢫفٕڈــــا ࢫأوࢫمــــشارɠو ࢫإنࢫלɲــــسانࢫʇعــــʋشࢫمـــسرحيةࢫɸــــوࢫبطلɺــــاࢫوإنࢫךخــــرʈنࢫمتفرجـــو نتقـــو ن يــــدخلࢫ. ل

ِالبطلࢫالمسرحيةࢫمـنࢫبـابࢫقـدرࢫلـھࢫليـؤدي
ّ ُ

سـمْڈاࢫلـھࢫالعنايـةࢫלلɺيـةࢫبɢـلࢫاقتـدارࢫوحكمـة  اࢫ رأدوا ثـمࢫ. رً

آفلاࢫإڲʄࢫعالمࢫכبديةࢫالرحب–ɢائناتࢫࢫشأنھࢫشأنࢫɠلࢫال–يخرجࢫالبطلࢫ
ً

  .فلاࢫخلودࢫتحتࢫالسماء...

ࢫࢭʄࢫمسرحياٮڈمࢫوقصصɺمࢫوآدا٭ڈمࢫاستجلاءࢫȊعضࢫجوانـبࢫتلـكࢫ ࢫכدباءࢫوالفنانو نحاو ل

ɸا ࢫɸـــذاࢫالفɺـــمࢫɸـــوࢫ. راݍݰيـــاةࢫوأســـرا اɸـــمࢫإلاࢫأٰڈـــمࢫاشـــ؅فɠواࢫࢭـــʏࢫأنࢫأɸـــمࢫمحـــاو روȋـــالرغمࢫمـــنࢫتبـــاينࢫر ؤ

وكأنࢫكلاࢫمناࢫيرددࢫمعࢫإيلياࢫأبوࢫماعۜܣ، لاءࢫجوانّڈاسڥʏࢫלɲسانࢫالدائمࢫإڲʄࢫفɺمࢫذاتھࢫواستج
ե

:  

ࡧماࡧɸيھ   يڲʏࡧذاتࡧغ؈فࡧأɲيࡧلستࡧأدر

  فمۘܢࡧȖعرفࡧذاȖيࡧكنھࡧذاȖي

"ʏيأدر لعڴ"  

تـــھࢫالـــشɺ؈فةࢫ ؛ࢫ"اعـــرفࢫنفـــسكࢫبنفـــسك"رإذاࢫɠــاـنࢫســـقراطࢫقـــدࢫݍݵـــصࢫɸـــذاࢫالـــسڥʏࢫࢭـــʏࢫعبا

ࢫأوࢫلاࢫأɠــو... جعـلࢫأم؈ــفهࢫࢭـʏࢫمناجاتــھࢫالفرديــةࢫيȘـساءل" ɸاملــت"فـإنࢫشكــسب؈فࢫࢭـʏࢫمــسرحيتھࢫ نأɠــو . ن

ࢫفــاعلاࢫومحققــاࢫلذاتــھࢫ، ًأطلقɺــاࢫكــدعوةࢫلتأمــلࢫالــذاتࢫوالتفكــرࢫࢭــʏࢫحالــةࢫɠونــھࢫموجــودا ًأيࢫأنࢫيɢــو ً
ن

  .نلاࢫيɢو...أو

ةࢫلأɸـلࢫالعلــمࢫ اࢫمɺمـاࢫࢭــʏࢫحيـاةࢫɠـلࢫإɲـسانࢫفإٰڈــاࢫضـر ورإذاࢫɠانـتࢫɸـذهࢫالـدعوةࢫتمثــلࢫمحـو եر ً

ونبـضھࢫمؤشـرࢫدالࢫ، ةࢫלɲـسانيةرفالعلمࢫشرʈانࢫتاڊʏࢫمنࢫشراي؈نࢫاݍݰضا. والمعرفةࢫومٔڈمࢫכساتذة
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ة ɸاࢫلʋـــستࢫمراحــلࢫمنفـــصلةࢫمتمــايزةࢫبمقـــدارࢫمــاࢫۂـــʏࢫعمليـــةࢫ. رعڴــʄࢫحيوʈـــةࢫاݍݰــضا ةࢫبــدو رواݍݰـــضا ر

  .ىمتصلةࢫوس؈فورةࢫمتناميةࢫȖسلمࢫɠلࢫمرحلةࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫכخر

ࢫ، إنــــــھࢫفعاليــــــةࢫباســــــتمرار، إنࢫالعلــــــمࢫصــــــɴيعةࢫלɲــــــسان زɠــــــلࢫخطــــــوةࢫفيــــــھࢫقابلــــــةࢫللتجــــــاو

  .إنھࢫبرʈقࢫشعاعࢫمنࢫالقداسة، إنھࢫقيمة، عرفةࢫالصادقةإنࢫالعلمࢫɸوࢫالم. وللتقدم

ل؈نࢫعـــنࢫالعلـــم) بـــالمعۚܢࢫالواســـعࢫللمفɺـــوم(وכســـاتذةࢫ بـــلࢫوحملـــةࢫ، وɸـــمࢫمـــنࢫأوائـــلࢫالمـــسؤ

تفـاعࢫلاࢫمحـدودࢫךفـاقࢫمتجـددࢫالعطـاء ࢫالعلـمࢫ. رلـواءࢫȖعليـةࢫبɴيانـھࢫإڲـʄࢫا نوכسـاتذةࢫɸـمࢫمـنࢫيح؅ففـو

اســــــتھࢫنظــــــراࢫ ࢫࢭــــــʏࢫد ًبمناݠݨــــــھࢫوأدواتــــــھࢫوʈتخصــــــصو ر ا، ًوتطبيقــــــان رًإحيــــــاءاࢫوابتɢــــــا ًكــــــشفاࢫلݏݰقــــــائقࢫ، ً

فࢫوɲشرɸاࢫوتوظيفɺا رواكȘساباࢫللمعا ً.  

غبــــةࢫتملــــكࢫعليــــھࢫɠــــلࢫنفــــسھࢫۂــــʏࢫ" الرجــــلࢫنفــــسھ"وʈظــــلࢫכســــتاذࢫ جــــلࢫعلــــمࢫلديــــھࢫ رأنــــھࢫ ر

ســـوʈف،ࢫ(كمـــاࢫأنـــھࢫإɲـــسانࢫلـــھࢫأɸـــواؤهࢫوعاداتـــھࢫومـــصاݍݰھࢫ، الرغبـــةࢫالدائمـــةࢫوالمتناميـــةࢫࢭـــʏࢫالمعرفـــة

1994.(  

إذا
ً

لياتࢫذلــكࢫ" أنمــاط"أمࢫ  معـ؈نࢫللأسـتاذ"مــطن"ɸـلࢫيوجـدࢫ... ومختلفـة؟ࢫومـاࢫمɺــامࢫومـسؤ

  כستاذ؟

تقـــومࢫإحــدىࢫوجɺـــاتࢫالنظــرࢫعڴـــʄࢫ. لȖعــددتࢫوجɺـــاتࢫالنظــرࢫࢭـــʏࢫלجابــةࢫعڴـــʄࢫالــسؤالࢫכو

ʉسࢫوالتعامــلࢫمـعࢫطلبتـھ ࢫعڴـʄࢫأســاسࢫ، رأسـاسࢫأسـلوبࢫכســتاذࢫࢭـʏࢫالتـد ىوتقــومࢫوجɺـةࢫالنظـرࢫכخــر

ࢫכســــتاذࢫكمــــشرفࢫعڴــــʄࢫبحــــوثࢫطلابــــھ ࢫوتقــــومࢫوجɺــــةࢫالنظــــرࢫالثالثــــةࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫالنمــــوࢫالم۶ــــܣࢫ،ردو

  .لأساتذةࢫاݍݨامعة

ࢫأنــــــھࢫيوجـــــدࢫنوعـــــانࢫمــــــنࢫ) 2000آخـــــر،ࢫ، أبـــــوࢫحطــــــب(يمثـــــلࢫوجɺـــــةࢫالنظــــــرࢫכوڲـــــʄࢫ ىإذࢫيـــــر

ʉسࢫوالتعامـــلࢫمـــعࢫطلابــھ فيȘبۚـــܢࢫ أمـــاࢫالثـــاɲي، رכســاتذةࢫيȘبۚـــܢࢫأحـــدɸماࢫכســلوبࢫالܨݵـــظۜܣࢫࢭـــʏࢫالتــد

مࢫࢫسواءࢫɠانࢫيحـبࢫطلبتـھࢫأ–ࢫכستاذࢫالܨݵظۜܣࢫࢭʏࢫأنيتمثلࢫכسلوبࢫغ؈ف. כسلوبࢫغ؈فࢫالܨݵظۜܣ

هࢫعڴʄࢫأنھࢫمنظمࢫللعملࢫومدبرࢫلھ–لاࢫيحّڈمࢫ ࢫدو رࢫير ࢫخارجࢫنطاقࢫالعملࢫولاࢫ، ى نوأنࢫالصداقةࢫتɢو

أمـــاࢫכســـلوبࢫالܨݵـــظۜܣࢫفيقـــومࢫعڴــــʄࢫالتعب؈ـــفࢫالمـــستمرࢫللأســـتاذࢫعـــنࢫحماســـھࢫوحبــــھࢫ. تتـــداخلࢫمعـــھ

وعڴـــʄࢫ، ࢫالطالـــبࢫكـــܨݵصࢫمɺمـــاࢫɠــاـنࢫأداؤهوعڴـــʄࢫتقبـــل، وعڴـــʄࢫالȘـــܨݨيعࢫوالتـــدعيمࢫلطلابـــھ، للعمـــل

ضــعɺاࢫموضــوعࢫטɸتمــامࢫ، اللياقـةࢫواللباقــةࢫࢭــʏࢫنقــدࢫالطــلابࢫوأعمــالɺم ووعڴــʄࢫتقبــلࢫمــشاعرࢫطلابــھࢫو

  .اݍݨاد

ينــــدرجࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫالفئــــةࢫالتــــصɴيفيةࢫכوڲــــʄࢫأنࢫلɢــــلࢫأستاذأســــلوȋھࢫالمتم؈ــــقࢫوأســــلوȋھࢫالــــذيࢫ

ه(وتوجدࢫثلاثࢫفئاتࢫمنࢫכساتذةࢫ، يناسبࢫɠلࢫموقفࢫوɠلࢫمتتلمذ   ):2003، رحنو
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ࢫأنࢫ: כســــتاذࢫالمحتــــضن - هࢫعڴــــʄࢫمجــــردࢫمــــساعدةࢫالتلميــــذࢫأنࢫينمــــوࢫدو نيقتــــصرࢫدو ر

եفɺوࢫيرعاهࢫنفسياࢫومادياࢫواجتماعياࢫفحسب، يقدمࢫلھࢫالعلمࢫالمناسب եե. 

. ًٱڈـــتمࢫأساســـاࢫبنقـــلࢫمـــاࢫلديـــھࢫمـــنࢫعلـــمࢫومعرفـــةࢫوخ؄ـــفةࢫإڲـــʄࢫطلابـــھ: כســـتاذࢫالملقـــن -

أسھࢫإڲـ ةࢫإڲـʄࢫمـنࢫروɸدفھࢫכسا؟ۜܣࢫɸوࢫنقلࢫماࢫࢭʏࢫ أسࢫتلميـذهࢫأوࢫمـاࢫلديـھࢫمـنࢫمɺـا ʄَࢫ ر ر

ʈب  .ريتلقىࢫعنھࢫالتد

- ʏࢫتلميـذهࢫ: כستاذࢫالراڤʄࢫأنࢫينقـلࢫمـعࢫالمعرفـةࢫاݍݵب؈ـفةࢫإڲـʄذاࢫכسـتاذࢫعڴـɸيحرصࢫ

ࢫمـــــــنࢫالـــــــسلوك فɺـــــــوࢫين׿ـــــــܣࢫࢭـــــــʏࢫɸـــــــذاࢫالتلميـــــــذࢫالܨݵـــــــصيةࢫوالقـــــــيمࢫ. ىجوانـــــــبࢫأخـــــــر

اتࢫالدقيقةࢫمنࢫخلالࢫالمعاʇـشةࢫاݍݰـسنةࢫوטق؅ـفا ࢫ، بࢫالـودودروכساليبࢫوالمɺا ندو

ࢫســواه فالɺــدفࢫأنࢫيجعــلࢫ. نأنࢫيفــرضࢫعڴــʄࢫتلميــذهࢫوصــاياࢫأوࢫيج؄ــفهࢫعڴــʄࢫطرʈــقࢫدو

اࢫعڴــــʄࢫأنࢫيختــــارࢫبنفــــسھࢫمــــعࢫالتوجيــــھࢫغ؈ــــفࢫالمباشــــرࢫوغ؈ــــفࢫالملــــزمࢫ اغبــــاࢫوقــــاد رًالمـــتعلمࢫ ًر

اࢫعڴــʄࢫأنࢫ رًولكــنࢫمــنࢫخــلالࢫܧݵــصيةࢫɸــذاࢫالمــتعلمࢫالــذيࢫيجــدࢫنفــسھࢫȊعــدࢫذلــكࢫقــاد

  .يفكرࢫلنفسھࢫوʈبدعࢫعندماࢫيختار

ࢫכســـتاذࢫ رفـــإذاࢫانتقلنـــاࢫإڲـــʄࢫوجɺـــةࢫالنظـــرࢫالثانيـــةࢫفـــيمكنࢫتـــصɴيفࢫכســـاتذةࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫدو ً

ـݳࢫ. كمشرفࢫعڴʄࢫبحوثࢫطلابھࢫإڲـʄࢫنـوع؈ن ȋانࢫ) 1987، نديɴـسو(أوܷ أيـانࢫمتـضا رذلـكࢫبأنـھࢫيوجـدࢫ ر

، ࢫت؅ـــــفاوحࢫمــــــاࢫبـــــ؈نࢫاɲعــــــدامࢫالتـــــدخلࢫالتــــــام–فيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبقــــــضيةࢫלشـــــرافࢫعڴــــــʄࢫبحـــــوثࢫالطــــــلابࢫ

ࢫأنـــھࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫيتــــاحࢫ ىيـــر. مـــاࢫيتعلـــقࢫبالتفاصـــيلࢫالفنيــــةوالتوجيـــھࢫالɢامـــلࢫفي لأܵـــݰابࢫالـــرأيࢫכو

عࢫبحثـــھ، للطالـــبࢫأنࢫيجـــدࢫطرʈقـــھࢫبنفـــسھ ࢫأنࢫ. وبـــلࢫوليجـــدࢫمـــشر ىأمـــاࢫوجɺـــةࢫالنظـــرࢫالمناقـــضةࢫف؅ـــف

ࢫכداةࢫالتنفيذيــةࢫݍݵطـــةࢫبحـــثࢫ اســـاتࢫالعليــاࢫعڴـــʄࢫقــدرࢫمـــنࢫالـــذɠاءࢫʇــسمحࢫلـــھࢫبــأنࢫيɢـــو نطالــبࢫالد ر

  .يضعɺاࢫالمشرف

ʈـوɢࢫمجــالࢫتʏسࢫالعلميـةࢫوࢭـ ࢫ: لכو: يوجـدࢫنوعــان) 1994ســوʈف،ࢫ(رنࢫوإɲــشاءࢫالمــدا نيɢــو

وɸـــوࢫالـــذيࢫيخطـــطࢫللمɺـــامࢫالعاجلـــةࢫوךجلـــةࢫولاࢫ، כســـتاذࢫɸـــوࢫالـــذيࢫيفكـــرࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫصـــغ؈فةࢫأوࢫكب؈ـــفة

ࢫتبعيــةࢫالتنفيـــذ جـــةࢫ. ىي؅ــفكࢫللتلاميــذࢫســـو رأمــاࢫالنـــوعࢫالثــاɲيࢫفيــذوبࢫכســـتاذࢫبــ؈نࢫجɺـــودࢫتلاميــذهࢫلد

  .ɴتࢼܣࢫȖعاليمࢫכستاذࢫوأينࢫتبدأࢫإسɺاماتࢫالتلاميذيتعذرࢫفٕڈاࢫاكȘشافࢫأينࢫت

ࢫ :ًوتتمثـــلࢫوجɺـــةࢫالنظـــرࢫالثانيـــةࢫأيـــضاࢫࢭـــʏࢫتـــصɴيفࢫכســـاتذةࢫإڲـــʄࢫنـــوع؈ن نأســـاتذةࢫناܵـــݰو

ࢫ نيــــك(نوأســــاتذةࢫمȘــــساɸلو ࢫالطــــلابࢫ). 2005، زر ࢫɸــــمࢫالعلمــــاءࢫالــــذينࢫيمــــدو نכســــاتذةࢫالناܵــــݰو ن

ࢫوكيـــــفࢫيتــــــصرفو نبـــــاݍݵ؄فةࢫوكيـــــفࢫتحــــــدثࢫכمـــــو عل׿ـــــܣࢫʇعۚــــــܣࢫלشـــــرافࢫالــــــدقيقࢫإنࢫالنـــــܶݳࢫال ... ر

شــادࢫعـــنࢫكثــبࢫبـــ؈نࢫכســـتاذࢫوطلابــھࢫوجɺـــاࢫلوجـــھࢫوخطــوةࢫبخطـــوة ًوל أمـــاࢫכســتاذࢫالمȘـــساɸلࢫفɺـــوࢫ. ر

الذيࢫيحاȌيࢫطلابھࢫعڴʄࢫحسابࢫكفاءٮڈمࢫالعلميةࢫȊشɢلࢫمباشرࢫمماࢫيخلࢫبمبدأࢫتɢافؤࢫالفرصࢫبـ؈نࢫ

، ةࢫوال؇قاɸـــــةࢫכɠاديميـــــةتقـــــودࢫتلـــــكࢫالمحابــــاةࢫوالȘـــــساɸلࢫإڲـــــʄࢫלخـــــلالࢫبالموضــــوعيةࢫالعلميـــــ. الطــــلاب
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بالمظɺرʈــةࢫالعلميــةࢫوالȘــشȎثࢫاللفظــيࢫبــبعضࢫ فيختــلࢫاɸتمــامࢫכســتاذࢫبالــصدقࢫࢭــʏࢫלنجــازࢫوʈكتفــي

  .כداءاتࢫوالمصطݏݰات

عڴــʄࢫأســاسࢫالنمــوࢫالم۶ــܣࢫلɢــلࢫمــٔڈمࢫ–ࢫࢭــʏࢫتــصɴيفࢫכســاتذةࢫ–تقــومࢫوجɺــةࢫالنظــرࢫالثالثــةࢫ

Ȍعةࢫأنواعࢫ ربناءࢫعڴʄࢫɸذهࢫالوجɺةࢫتوجدࢫأ   ):1995، اݍݰسيۚܣ(ً

اسـة: لכو - رينـصرفࢫصـاحبھࢫتمامـاࢫعـنࢫالبحـثࢫوالد وʈكتفـيࢫȊعـددࢫالـساعاتࢫالۘــܣࢫ...ً

ʉـــــسɺاࢫ ســـــاࢫتقليـــــدياࢫلاࢫيحـــــدثࢫمادتـــــھࢫالعلميـــــةࢫالۘـــــܣࢫيقـــــومࢫ... ريقــــومࢫبتد ّوʈـــــصبحࢫمد ً ً ر

ʉسɺاࢫلسنواتࢫطوʈلة  .ربتد

ʇــــــسڥʄࢫصــــــاحبھࢫللتقــــــدمࢫلل؅فقيــــــةࢫولكــــــنࢫبدافعيــــــةࢫمنخفــــــضةࢫوعڴــــــʄࢫالمــــــدىࢫ: الثـــــاɲي -

هࢫالعل׿ـܣࢫالطوʈلࢫبحيثࢫيحصلࢫعڴʄࢫ ࢫإنجـا زכسـتاذيةࢫقـربࢫإحالتـھࢫللمعـاشࢫوɢʈـو ن

ًمحدوداࢫجدا ً. 

يحــرصࢫصــاحبھࢫعڴــʄࢫســرعةࢫال؅فقيــةࢫࢭــʏࢫف؅ــفاتࢫمعقولــةࢫوȋدافعيــةࢫمناســبةࢫ: الثالــث -

ࢫɸمھࢫɸوࢫלنجازࢫכɠادي׿ܣࢫعڴʄࢫحسابࢫالكيف  .نوɢʈو

ʉسࢫوأܵــــــݰابھࢫمـــــــنࢫالمبــــــدع؈نࢫالـــــــذينࢫ: الراȊــــــع - روɸــــــمࢫقلـــــــةࢫمــــــنࢫأعـــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتـــــــد

اتࢫ ࢫجɺـــــدɸمࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫإنجــــــا ࢫقـــــصار ࢫحيـــــاٮڈمࢫللعلـــــمࢫوʈبـــــذلو زيكرســـــو ى ن ن

ࢫبــ؈نࢫالكــمࢫوالكيــفࢫمــنࢫناحيــةࢫوȋــ؈نࢫלنجــازࢫ، علميــةࢫغ؈ــفࢫمــسبوقة نــو نفيوا منــھࢫ ز زو

  .ىمنࢫناحيةࢫأخر

ࢫأن . ًأنواعـاࢫمختلفـةࢫمـنࢫכسـاتذة ɸنـاك لمماࢫسبقࢫيتܸݳࢫمـنࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫالـسؤالࢫכو

ه لياتࢫכســــتاذࢫوأدوا رʇــــش؈فࢫɸــــذاࢫטخــــتلافࢫإڲــــʄࢫȖعــــددࢫمــــسؤ جــــةࢫونوعيــــةࢫدافعيتــــھࢫכɠاديميــــة ،و  رود

ليتھࢫالعلميــــــةࢫوالمجتمعيــــــة، والمɺنيــــــة جــــــة، ووتقــــــديرهࢫلمــــــسؤ إتقانــــــھࢫللاســــــتعداداتࢫواݍݵــــــصائصࢫ رود

اتࢫوالمɺـــام ســـتھࢫللمɺنـــة روالمɺـــا تقـــاءࢫالمɺنـــيمنࢫ ɸـــذاࢫبالإضـــافة، رالمتعلقـــةࢫبمما رإڲـــʄࢫمـــاࢫيمليـــھࢫعليـــھࢫט

  .ًمتطلباتࢫبناءࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوالعلم

لياتࢫכستاذࢫفإنھࢫلماࢫɠاـنࢫכسـتاذࢫعـضواࢫ إذاࢫانتقلنا ًإڲʄࢫالسؤالࢫالثاɲيࢫعنࢫمɺامࢫومسؤ و

ʏـــــــذاࢫالمجتمــــــعࢫبـــــــالتعلمࢫوالتعلــــــيم ࢭــــــɸــــــدافࢫɸليةࢫتحقيـــــــقࢫأ بالبحـــــــثࢫ، ومجتمعـــــــھࢫفــــــإنࢫعليـــــــھࢫمــــــسؤ

سࢫعــدةࢫمɺـــام. بالإبـــداعࢫوالتجديــد، بــالتغي؈فࢫوالتطــوʈر، اســةروالد  روحۘــܢࢫيحقــقࢫذلـــكࢫعليــھࢫأنࢫيمــا

ʈۚܣ،ࢫ(أساسيةࢫ ة،ࢫ؛2005رالد   ).1994Torrance, 1984؛سوʈف،؛2003رحنو
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إنࢫعليــــھࢫأنࢫ. ࢫلــــولاࢫأنࢫلـــدىࢫכســــتاذࢫمعلومـــاتࢫجديــــدةࢫلمـــاࢫɠـــاـنࢫأســـتاذا:كمعلـــم כســـتاذ

եأمࢫتطبيقيـــاࢫ եأساســـيا եنظرʈـــا ًســـواءࢫɠــاـنࢫعلمـــا ھʇعلـــمࢫتلاميـــذهࢫɠـــلࢫمـــاࢫɸـــوࢫجديـــدࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫتخصـــص

َّعملياࢫأمࢫاستكمالياࢫࢭʏࢫمجالاتࢫبيɴية ե ե .  

ࢫالعلـمࢫمعلومـاتࢫ يتغ؈ف ࢫالعلمࢫوأسلوȋھࢫمعࢫمغۜܣࢫالـزمنࢫفبعـدࢫأنࢫɠاـنࢫمـضمو نمضمو ن

اتࢫالعامـةࢫواسـ؅فاتيجياتࢫالتفك؈ـف ʈجياࢫمـنࢫالتطـو رتفصيليةࢫȊعئڈاࢫإذابھࢫيق؅فبࢫتد ե وȌعـدࢫأنࢫɠاـنࢫ. ر

ʈجࢫليـــصبحࢫأقـــربࢫإڲـــʄࢫالتلمـــيحࢫوלيحـــاءכســـل ࢫبالتـــد روبࢫأقـــربࢫإڲـــʄࢫالتلقـــ؈نࢫالـــصرʈحࢫفإنـــھࢫيتحـــو . ل

وȌعـــــدࢫأنࢫɠانـــــتࢫوظيفـــــةࢫالتعلــــــيمࢫقاصـــــرةࢫعڴـــــʄࢫتلبيـــــةࢫטحتياجــــــاتࢫالمجتمعيـــــةࢫوالمطالـــــبࢫالفرديــــــةࢫ

ࢫالقـــضاياࢫ ةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫذاتـــھࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫعـــصرࢫالتجرʈـــبࢫوقبـــو لانتقلـــتࢫإڲـــʄࢫإكـــسابࢫלɲـــسانࢫالقـــد ر

  .للࢫمعࢫالمحتملࢫوالمجɺواݍݵلافيةࢫوالتعام

اســـاتࢫ اســـتھࢫوخـــصوصاࢫࢭـــʏࢫالد ࢫכســـتاذࢫالمعلـــمࢫمـــعࢫانْڈـــاءࢫالطالـــبࢫمـــنࢫد رلاࢫيتوقـــفࢫدو ًر ر

ࢫمعلومـاٮڈمࢫمـنࢫȜغـراتࢫيلـزمࢫسـدɸاࢫوأنࢫيفـتح ـݳࢫلتلاميـذهࢫعمـاࢫʇعتـو ࢫعليھࢫأنࢫيوܷ رالعلياࢫبلࢫيɢو  ن

أمامɺمࢫآفاقاࢫجديدة
ً

س    .رللبحثࢫوالد

ّࢫʇعدࢫɸذاࢫمنࢫإحدىࢫالمɺام:كقدوة כستاذ ضࢫأنࢫ. ࢫال؅فبوʈةࢫللأساتذةُ ومنࢫالمتوقـعࢫوالمفـر

ʏه يــــصلࢫכســـــتاذࢫࢭـــــ ࢫالـــــذيࢫيرܧـــــݰھࢫلأنࢫʇعـــــدࢫقـــــدوة زإنجـــــا ّإڲـــــʄࢫالمـــــستو ُ امنࢫحـــــبࢫ. ى رًإنـــــھࢫʇـــــسȘث؈فࢫقـــــد

  .ًيم؅قجࢫأحياناࢫبالإܿݨاب טستطلاعࢫالذي

ًيث؈ــــفࢫכســــتاذࢫكث؈ــــفاࢫمــــنࢫالȘــــساؤلاتࢫࢭــــʏࢫنفــــوسࢫتلاميــــذهࢫومرʈديــــھࢫȊعــــضɺاࢫيتعلــــقࢫبــــالعلمࢫ

بــذلكࢫتنفــذࢫإڲــʄࢫتلاميــذهࢫ ...ࢫوʉــشارɠونھࢫࢭــʏࢫصــنعھࢫوالــبعضࢫךخــرࢫيتعلــقࢫȊܨݵــصھالذيʋتلقونــھࢫمنــھ

  .Ȋعضࢫجوانبࢫܧݵصʋتھࢫممثلةࢫࢭʏࢫعاداتھࢫالعلميةࢫواݍݰياتيةࢫوࢭʏࢫقيمھ

مــــــنࢫمعــــــاي؈فࢫالــــــسلوكࢫכخلاࢮــــــʏࢫࢭــــــʏࢫالعلــــــمࢫɠالأمانــــــةࢫوالموضــــــوعيةࢫ Ȗــــــستمدࢫالقــــــدوةࢫقوٮڈــــــا

عي وال؇قاɸــــة ليةࢫטجتماعيــــةࢫوالمــــشر ووטنفتاحيــــةࢫوالمــــسؤ ةࢫوالفاعليــــةࢫواح؅ــــفامࢫالــــذاتࢫوטح؅ــــفامࢫو

نيك،ࢫ(المتبادلࢫ   ).2005وزر

ࢫمـساعدٮڈمࢫ ٍكملاذ ࢫيݏݨأࢫȊعضࢫالتلاميذࢫإڲʄࢫכساتذة:أوࡧملاذ كمݏݨأ כستاذ نلɺمࢫيطلبـو

ɸمࢫاݍݰياتية رفىأمرࢫماࢫمنࢫأمو سْڈمࢫالعلميـة، ٍ وɸـذاࢫاݍݨانـبࢫمـنࢫ. رالۘܣࢫلʋسࢫلɺاࢫصلةࢫمباشرةࢫبمما

ࢫالــذيࢫيــضمࢫכســتاذࢫوالتلميــذمɺــامࢫכســاتذةࢫمــنࢫأشــدࢫجوانــب يࢫלɲــسانيةࢫتــأثراࢫبالإطــارࢫاݍݰــضار ً .

ࢫɸـذاࢫاݍݨانـبࢫ رفحيثࢫلاࢫتـزالࢫالـسلطةࢫכبوʈـةࢫقوʈـةࢫɲـسȎياࢫوالعلاقـاتࢫלɲـسانيةࢫمكثفـةࢫيزʈـدࢫظɺـو ե

نــــــاࢫكب؈ــــــفا ًوʈكȘــــــسبࢫو ً والعكــــــسࢫܵــــــݰيحࢫحيــــــثࢫتــــــضعفࢫالــــــسلطةࢫכبوʈــــــةࢫوتــــــنخفضࢫالعلاقــــــاتࢫ، ز

  .לɲسانية
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כســـــتاذࢫبتقـــــديمࢫالمـــــساعدةࢫ وليةࢫوالمɺمـــــةࢫنفـــــسɺاࢫɸـــــوࢫتطـــــوعوالوجـــــھࢫךخـــــرࢫلɺـــــذهࢫالمـــــسؤ

  .حاجتھࢫلتلكࢫالمساعدة إذاࢫاسȘشعر، قبلࢫأنࢫيطلّڈاࢫالتلميذࢫبنفسھ لتلميذه اݍݰياتية

ســياقࢫالتجمـعࢫלɲـساɲيࢫالـذيࢫيجمــعࢫכسـتاذࢫمـعࢫتلاميـذهࢫومرʈديــھࢫ ࢫࢭـʏ:كـصديق כسـتاذ

والغالـــبࢫأنࢫيرحـــبࢫ٭ڈـــاࢫ. -اݍݵاصـــةࢫࢫإلاࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫاݍݰـــالاتࢫ-تنمـــوࢫمـــشاعرࢫالـــصداقةࢫكنȎـــتࢫطبيڥـــʏࢫ

ࢫ أو، علاقـــــاٮڈمࢫبأســــــتاذɸم أو، أعـــــضاءࢫɸـــــذاࢫالتجمـــــعࢫســـــواءࢫࢭـــــʏࢫعلاقــــــةࢫالتلاميـــــذࢫببعـــــضɺمࢫالـــــبعض

  .علاقةࢫכستاذࢫبتلاميذه

إٰڈـــاࢫ. تــدعمࢫتلــكࢫالــصداقاتࢫالمɢانـــةࢫالعلميــةࢫللأســتاذࢫلأٰڈــاࢫلاࢫتمـــسࢫجــوɸرࢫטح؅ــفامࢫفٕڈــا

ليحـلࢫمحـلࢫال؄ـفودةࢫواݍݨفـافࢫوأمثالɺـاࢫممـاࢫ طفيتضيفࢫباستمرارࢫإڲʄࢫטح؅ـفامࢫعنـصرࢫالـدفءࢫالعـا

اسةࢫالعلمية قدࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫاعتيادࢫاݍݰيادࢫالوجداɲي اءࢫموضوعاتࢫالد رإ   .ز

أنࢫيقـدمࢫ ميـدانࢫاݍݰيـاةࢫכɠاديميـة ࢭـʏ العـرف ىࢫجـر:كمصدرࡧللفخـرࡧأوࡧالتفـاخر כستاذ

سࢫعليــــــھ رالتلميــــــذࢫمɴــــــسوȋاࢫإڲــــــʄࢫכســــــتاذࢫالــــــذيࢫد ً .Șميــــــةࢫخاصــــــةࢫفيتɸبࢫأʋــــــسɴــــــذاࢫالتɺــــــشوءࢫلɲبــــــعࢫ

ʈخࢫالعلـــم ؟ـــۜܣࢫتــــا ɸـــاࢫبالɴـــسبةࢫلدا رالنظرʈـــاتࢫوالتقنيـــاتࢫوتطو ر ࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫɸــــذاࢫ. ر ىوɸنـــاكࢫمɺمـــةأخر

ࢫالتلميــذࢫبـالفخرࢫنȘيجــةࢫللانȘــسابࢫإڲــʄࢫɸـذاࢫכســتاذأوࢫذاك ࢫمــنࢫ، رالتɴـسʋبࢫۂــʏࢫشــعو روكــذلكࢫشــعو

  .يقدمونھࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنحوࢫبأٰڈمࢫيمنحونھࢫالȘشرʈفࢫالذيࢫʇستحقھࢫنȘيجةࢫلɺذاࢫטنȘساب

ٍاذࡧكــراعכسـت
َ َ

ࢫلاࢫيقتــصرࢫفــنࢫכســتاذيةࢫالراعيــةࢫعڴـʄࢫالتعلــيمࢫبــلࢫʇــشملࢫɠــلࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫ:

طــرفࢫمٔڈمــاࢫمحتــاجࢫإڲــʄࢫالرعايــةࢫوطــرفࢫآخــرࢫلديــھࢫعنــصرࢫأوࢫأك؆ــفࢫمــنࢫعناصــرࢫاݍݵ؄ــفةࢫالۘــܣࢫ. طــرف؈ن

  :ًيمكنࢫأنࢫتأخذࢫعدداࢫمنࢫכشɢالࢫمنࢫبئڈا

 ࢫالرعايةࢫالعلميةࢫوالفنية-        الرعايةࢫالعقلية -

 ࢫالرعايةࢫالماديةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصادية-      انيةالرعايةࢫالوجد -

اࢫمتم؈ـقاࢫمـنࢫالـسلوكࢫالقيـاديࢫيجمـعࢫ سࢫمـعࢫتاȊعيـھࢫطـرا ًכستاذࢫالراڤʏࢫبمثابةࢫقائدࢫيما
زً ر

  .ًب؈نࢫטɸتمامࢫبالعملࢫوȋاݍݨانبࢫלɲساɲيࢫمعا

ات:כستاذࡧكمبدع فࢫوالمعلومـاتࢫوالمɺـا صـيدࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفاتࢫوالمعـا رࢫلدىࢫכستاذࢫ ر يـزدادࢫ. ر

سࢫوالبحـــثɸـــذ راࢫالرصـــيدࢫتنوعـــاࢫوعمقـــاࢫواȖـــساعاࢫوثـــراءࢫمـــعࢫالـــد ً ً وʈـــصاحبࢫتلـــكࢫالزʈـــادةࢫȖعـــددࢫࢭـــʏࢫ، ًً

ʈادةࢫࢭʏࢫتمثلɺـا فࢫو زوجɺاتࢫالنظرࢫواختمارࢫللمعلوماتࢫوالمعا ɠـلࢫɸـذاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتوصـلࢫכسـتاذࢫلمـاࢫ. ر

رɸًــــوࢫجديــــدࢫومبتكــــرࢫيȘــــشاركھࢫمــــعࢫتلاميــــذهࢫف؈ــــقدادࢫالفɺــــمࢫعمقــــاࢫوتــــزدادࢫالمعلومــــاتࢫتنوعــــاࢫواختمــــا ً اࢫً

ًوتنموࢫالبۚܢࢫالمعرفيةࢫتداخلاࢫوتمايزا ً
.  



  ویةمن زاویة ترب 
  !أیا أستاذ

 أو لا تكون....... إما أن تكون
 حسین عبد العزیز الدریني/ د.أ
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، مʋــسرةࢫللإبـداعࢫفــيعلمࢫتلميــذهࢫكيــفࢫيــتعلمࢫوʉعمــل وכسـتاذࢫالمبــدعࢫيوجــدࢫوʈخلــقࢫبʋئــة

هࢫوʉـــܨݨعھࢫعڴـــʄࢫالمزʈـــد، يح؅ـــفمࢫخيالاتـــھࢫوأســـئلتھࢫمɺمـــاࢫɠانـــتࢫغرʈبـــة ريقـــدرࢫأفɢـــا ِ
وغ؈ـــفࢫذلـــكࢫمــــنࢫ ... ّ

  .محفزاتࢫלبداع

ࢫومɺـــامࢫכســـتاذيةࢫالۘـــܣࢫتـــ ومـــعࢫاݍݵ؄ـــفةࢫ، ًزدادࢫمـــعࢫالتقـــدمࢫࢭـــʏࢫالعمـــرࢫثـــراءرتلكـــمࢫȊعـــضࢫصـــو

تقاء ًا ا، ر دɸا رًومعࢫלخلاصࢫا سࢫوالبحثࢫنماء، ز ًومعࢫالد   .ر

  !أياࢫأستاذ...ثمࢫماذاࢫȊعد    

﴾ ࢫوالذينࢫلاࢫʇعلمو ࢫالذينࢫʇعلمو ﴿ɸلࢫʇستو
َ نَ ن ُي َُ َْ ْ َْ َ َ َ َ

ِ ِ
َّ َّ

ِ
َ ْ َ  

ࢫالذين                 َوɸلࢫʇستو َ
ِ

َّ
ي ِ

َ ْ ْ َوالذينࢫلا نʇعملو َ
ِ

َّ
ࢫبماࢫعلموانࢫوࢫʇعمل ࢫوʉعملو نمعࢫالذينࢫʇعلمو   .ن

ࢫלجابة                                                          نلعلࢫࢭʏࢫذلكࢫتɢو َّ  
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