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ࡧمق؅فح   مجتمعاتࡧالتعلمࡧכɠاديمية لتطبيق رتصو

  ࡧࡩʏࡧɠلياتࡧال؅فبيةࡧبجامعةࡧشقراء

ࡪʏعبدࡧالمجيدࡧبن   وࡧسلميࡧالر

ࡧال؅فبية   .،ࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةجامعةࡧشقراء ،ɠليةࡧال؅فبية،ࡧلقسمࡧأصو

  majeedselmi@hotmail.com: ال؄فيدࡧטلك؅فوɲي

  :مݏݵص

ࢫɠلياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ اسة ࢫالد رɸدفت ّر

ࢫɸيئ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫثمࢫال؅فبية ࢫتطبيقɺا، ࢫمعوقات ࢫوتحديد ʉس، ࢫالتد رة

ࢫمق؅فحࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫال؅فبية واعتمدࢫ. رتقديمࢫتصو

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصرࢫالشامل ࢫبأسلوب ࢫتطبيقɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ الباحث

ʉسࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫالثلاثࢫبجا اسةࢫإڲʄࢫأنࢫ. معةࢫشقراءرجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد روتوصلتࢫالد

جةࢫ ࢫبد ࢫجاءت ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة رد ر

ࢫ) متوسطة( ࢫȊعد ࢫجاء ࢫحيث ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ُمن ࢫالمساندة(ر ف بالمرتبةࢫ) والظر

ࢫ ࢫȊعد ࢫيليھ ،ʄࢫوتطبيقاتھ(ُכوڲ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫ)التعلم ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫ، ࢫȊعد ࢫجاء ࢫوالقيمࢫ(ُالثالثة ʈة ؤالر

ࢫ)المش؅فكة ࢫȊعد ࢫجاء ࢫالراȊعة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫالداعمة(ُ، ࢫȊعدࢫ)القيادة ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،ُ

ࢫالمش؅فكة( ࢫالܨݵصية سات ࢫمعوقاتࢫ). رالمما ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫموافقة ࢫأن ࢫالنتائج ࢫبيɴت ركما

جةࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبية ،ࢫثمࢫ)كب؈فة(رࢫبجامعةࢫشقراءࢫجاءتࢫبد

ࢫبجامعةࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلتطبيق ࢫمق؅فحا ا ࢫتصو اسة ࢫالد ًقدمت رً ر

  . شقراء

  .ࢫɠلياتࢫال؅فبية،ࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫࢫالمعوقات:الɢلماتࡧالمفتاحية
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A suggested Proposal for applying academic learning 
communities in the Colleges of Education at Shaqra 

University 
Abdalmajeed Selmi Arrooqi 
Educational Foundations Department, College of Education – 
Shaqra University, KSA. 
Email: majeedselmi@hotmail.com 

Abstract: 
The study aimed to determine the degree of availability of the 
dimensions of academic learning communities in the Colleges of 
Education at Shaqra University from the perspective of faculty 
members, and identify the obstacles it applying, then presenting a 
suggested proposal through which academic learning communities can 
be applied in colleges of education. The researcher used a descriptive 
method and a questionnaire conducted through applying the complete 
census all the faculty members in three Colleges of Education. The 
study concluded that the degree of availability of the dimensions of 
academic learning communities in the Colleges of Education at Shaqra 
University was a (medium) degree from the perspective of faculty 
members; the dimension (supportive conditions) came first, followed 
by the dimension (collective learning and its applications), the 
dimension (common vision and values) came third, the dimension 
(supportive leadership) came fourth, and the dimension (common 
personal practices) came last. The results also showed that the study 
members approval regarding the obstacles applying the academic 
learning communities in the Colleges of Education at Shaqra 
University was (high). The study presented a suggested proposal for 
applying academic learning communities in the Colleges of Education 
at Shaqra University. 
Key words: Obstacles, Learning Communities. Colleges of Education. 

  

  

  



  مجتمعات التعلم الأكادیمیة لتطبیق تصور مقترح
  عبد المجید بن سلمي الروقي/د في كلیات التربیة بجامعة شقراء 

 

 

278 

  :المقدمة

ࢫكماࢫ ࢫɠافة، ࢫالعالم ࢫدو ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫوטɸتمام ࢫالعناية ࢫمن ࢫبمزʈد ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ليحظى ى
ࢫاݍݰاليةࢫ ࢫوتحدياتھ ࢫومتطلباتھ ࢫاݍݰديث ࢫالعصر ࢫخصائص ࢫلمسايرة ࢫمستمرا ࢫتطوʈرا ʇًشɺد ً

ࢫ ࢫالكفاءاتࢫوالمستقبلية، ࢫمن ࢫالمجتمعات ࢫاحتياجات ࢫوسد ࢫכفراد ࢫحاجات ࢫنحوࢫمواكبة ʏوالسڥ
اتࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلة ʉسࢫباݍݨامعاتࢫ. روالقد ࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد روʉشɢلࢫالعنصرࢫالȎشر ي ّ

ࢫȖشتملࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالثلاث، ࢫالرئʋسة ࢫبوظائفɺا ࢫالوفاء ࢫاݍݨامعة ࢫȖستطيع ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمɺمة כداة
ʉسࢫوا   .لبحثࢫالعل׿ܣࢫوخدمةࢫالمجتمعرعڴʄࢫالتد

اتھࢫالعلميةࢫوכɠاديميةࢫʇعدࢫ ʉسࢫوالرفعࢫمنࢫكفاءتھࢫوقد اتࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد ّإنࢫتطوʈرࢫمɺا ُ ر ر ر
ʈةࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫاݍݰرصࢫعلٕڈا،ࢫأولاࢫمنࢫقبلھࢫܧݵصيا،ࢫوثانياࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫ ࢫالضر ِمنࢫכمو ًِ ً ً

ور ر
ࢫإيجا ࢫכمرࢫينعكس ࢫɸذا ࢫإن ࢫحيث ࢫإلٕڈا؛ ࢫيɴت׿ܣ ࢫالۘܣ ࢫتحس؈نࢫالتعليمية ʄࢫمباشرࢫعڴ ࢫوȌشɢل بًا

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمساɸمة ࢫللطلبة، ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوالتحصيل ࢫכداء ࢫمستو ࢫمن ࢫوالرفع ࢫالتعليمية، سات ىالمما ر
تطوʈرࢫالعملياتࢫכɠاديمية،ࢫوȋالتاڲʏࢫالرفعࢫمنࢫجودةࢫالعملࢫوتحقيقࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫכداءࢫ

ࢫالɢلياتࢫواݍݨامعة   .ىعڴʄࢫمستو

ࢫإحدىࢫטتج ًاɸاتࢫالۘܣࢫظɺرتࢫمؤخرا،ࢫفباتتࢫواحدةࢫمنࢫכساليبࢫوتمثلࢫمجتمعاتࢫالتعلم

ساتࢫالتعليمية،ࢫوتحس؈نࢫכداء دادࢫانȘشارࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫخلالࢫ. رالمɺمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمما زوقدࢫا
ࢫترȋوʈةࢫ ࢫظاɸرة ࢫتمثل ࢫوأصبحت ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالقر ࢫمن ࢫכو ࢫوالعقد ࢫالماعۜܣ، ࢫالقر ࢫمن نالȘسعيɴيات ل ن

ࢫالمتح ࢫɠالولايات ࢫالمجتمعات، ࢫمن ࢫكث؈ف ʏࢫوألمانيا،ࢫࢭ ࢫوفرɲسا، ࢫوأس؅فاليا، ࢫوكندا، ࢫوȋرʈطانيا، دة،
ࢫ ࢫכخر ࢫالدو ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ىوالص؈ن، ࢫ(ل ࢫص2012ناصف، ࢫأحدࢫ)272، ࢫالتعلم ࢫمجتمع ࢫʇعد ࢫحيث ّ؛ ُ

ࢫالعامل؈نࢫ ࢫݍݨميع ࢫالملائمة ࢫالفرص ࢫت۷ܡ ࢫالۘܣ ࢫالثقافة ʏࢫوۂ ࢫالتعلم، ࢫثقافة ࢫلتɢوʈن ࢫالمحفزة ךليات
ࢫمد ࢫمتعلم؈ن ࢫليصبحوا ࢫالتعليمية؛ ࢫوقيمةࢫبالمؤسسة سالة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمش؅فك؈ن ࢫوليɢونوا ࢫاݍݰياة، رى

ساٮڈمࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫتدعمࢫ ف،ࢫلتحس؈نࢫمما رواܷݰة،ࢫوعملࢫجماڤʏࢫقائمࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫوتبادلࢫالمعا ر
  ) 33،ࢫص2006ࢫوالمصيلڍʏ،ࢫ حيدر. (المتعلم؈ن

ࢫبأٰڈا ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ّوȖعرف ُ
ڈاࢫ: " ࢫوʉستجوȋوٰ ساٮڈم ࢫمما ࢫʇشارɠو ࢫכفراد ࢫمن رمجموعة ن

ࢫنقد ࢫوȖعزʈزࢫالنموȊشɢل ࢫنحوࢫالتعلم ࢫوموجɺة ࢫوشاملة ࢫوȖعاونية ࢫمستمرة ࢫوȋطرʈقة ، Stoll". (ي،
Bolam ،McMahan, Wallace & ،Thomas, 2006 ،223 (ࢫ ࢫʇعرفɺا ࢫࢭʏࢫWestley" وʉستڴʏ"ّبʋنما

)Gwin ،2008 ،6 (يئةࢫالتعليميةࢫفٕڈاࢫنفسࢫالقيمࢫ: "بأٰڈاɺكࢫأعضاءࢫال رتلكࢫالمجتمعاتࢫالۘܣࢫيȘشا
ࢫכس ،ࢫوכɸداف ࢫالمحتو ࢫومعرفة ࢫالتعليمية سة ࢫالمما ࢫلتحس؈ن ࢫȖعاونية ࢫفر ʏࢫࢭ ࢫوʉعملو ىاسية، ق رن

ࢫتحصيلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستمر ࢫبالتحس؈ن ࢫوטل؅قام ࢫالتغي؈ف، ࢫلإحداث ࢫالطلاب ࢫتقييم ࢫبيانات ومراجعة
ࢫبأٰڈا".  الطلبة ࢫكذلك ࢫلتطوʈرࢫ: "ّوȖعرف ࢫالفرʈق ح ࢫبر ࢫʇعملو ࢫכفراد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن ة وعبا ن ر

ࢫتوف؈فࢫ ࢫخلال ࢫمن اٮڈم ࢫوتحقيقࢫرقد ࢫالمستمر، ࢫالتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ف ࢫالمعا ࢫوإنتاج ࢫأك؄فࢫللتعلم رفرص
  )368،ࢫص2015مخلوف،ࢫ". (ّأɸدافࢫمش؅فكةࢫࢭʏࢫجوࢫʇسودهࢫטح؅فامࢫوالثقةࢫالمتبادلة

ࢫبأٰڈا ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ّوȖعرف ُ
ࢫࢭʏࢫ: " ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫȖعاونية رمجموعة

ࢫأوࢫموضوع ࢫاɸتمامات ࢫتجمعɺم ࢫالتخصصات، ʈةࢫمختلف ࢫابتɢا ࢫبطر ࢫمناقشْڈا ࢫيتم ࢫمعينة رات ق
ࢫ لللتصديࢫȊشɢلࢫفعالࢫلاحتياجاتࢫالطلبةࢫالمتنوعةࢫوالم؅قايدة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖعملࢫعڴʄࢫإحداثࢫتحو ّ

ࢫتصبحࢫ ࢫأن ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫتمك؈ن ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫفࢼܣ ࢫثم ࢫومن ࢫכɠاديمية، ࢫالثقافة ʏࢫࢭ ر ࢫضر ʏيجماڤ و
: بأٰڈا) 277،ࢫص2018(لزɸراɲيࢫّوʉعرفɺاࢫا) 154-153،ࢫص2015صلاحࢫالدين،ࢫ". (ًمجتمعاࢫللتعلم

ࢫمش؅فكة،ࢫ" ʈة ࢫر ࢫوفق ࢫمعا ࢫʇعملو ࢫباݍݨامعات، ࢫכɠاديمية ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫلعدد ؤتجمع ً ن
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ࢫبفعاليةࢫ ࢫوʈتعاونو ࢫالمختلفة، ࢫالقيادية ࢫכɲشطة سة ࢫالقرارࢫومما ࢫصنع ࢫعمليات ʏࢫࢭ نوʉشارɠو رن
ࢫقد ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫبما ࢫالمعرفة ࢫوȘʈشارɠو ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ࢫفرص رلتدعيم ࢫالقياديةࢫن اٮڈم

ʈةࢫوכɠاديميةࢫوتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫ ساتࢫלدا روالمعرفيةࢫوالمɺنية،ࢫومنࢫثمࢫتحس؈نࢫالمما ر
  ". والبحثيةࢫوالمجتمعية

وتتفقࢫɸذهࢫالتعرʈفاتࢫإجمالاࢫࢭʏࢫأنࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫتضمࢫمجموعةࢫمنࢫכفرادࢫالمتواجدينࢫ
ً

ࢫالمش؅ف ࢫטɸتمام ࢫيجمعɺم ࢫوالذين ࢫواحد، ࢫح؈قࢫمɢاɲي ʏحࢫࢭ ࢫر ࢫولدٱڈم ࢫمعينة، ࢫمجالات ࢫحو وك ل
ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫبئڈم؛ ࢫفيما ࢫوالمعلومات ࢫاݍݵ؄فات ࢫوتبادل ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ࢫتدعم ࢫالۘܣ نالتعاو

ساتࢫالتعليمية   . رتحس؈نࢫوتطوʈرࢫالمما

ࢫوجرʈجࢫونʋسɢا"وʉش؈فࢫɠلࢫمنࢫ إڲʄࢫأنࢫɲشأةࢫ) Thompson, Gregg & ،Niska, 2004" (نتومسو
ࢫ ࢫالمɺنية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫالسائدࢫفكرة ࢫטعتقاد ࢫɠان ࢫحيث ࢫכعمال؛ ࢫقطاع ʄࢫإڲ ࢫأصلɺا ʏࢫࢭ ترجع

ࢫالتعلم ʄࢫعڴ ࢫالمنظمات ة ࢫوقد ࢫ. ربإمɢانية ࢫالعام ࢫ) 1924(ففي ࢫأعمال ࢫفوليت"أدت  Mary" يمار
Follettࢫالديمقراطيةࢫ ࢫالطر ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫכعمال ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫלɲسانية ࢫالعلاقات ࢫحركة قࢫحو ل

ࢫالف ࢫɸذه ࢫأثرت ࢫكما ࢫالعمل، ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫمفاɸيمࢫللتواصل ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫوالȘشاركية ࢫלɲسانية ًلسفة

ࢫال؅فبو ࢫالميدان ʄࢫإڲ ࢫȊعد ࢫفيما ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫانتقل ࢫحيث ࢫالتعلم؛ ࢫومنظمة ࢫالشاملة وقدࢫ. ياݍݨودة
ࢫ ࢫSenge" سنج"أعاد ࢫالعام ʏࢫ) 1990(ࢫࢭ ࢫمصطݏݳ ࢫالتعلم"تقديم ࢫכسا؟ۜܣࢫ" منظمات ࢫكتابھ ʏࢭ

ࢫاݍݵامس( ࢫالتعليمي)טنضباط ࢫالمجتمعات ࢫأعضاء ࢫوأصبح ࢫوࢭʏࢫ، ࢫالتعلم ࢫبمنظمات ࢫمɺتم؈ن ة
ࢫالتعلمࢫ ࢫمنظمات ࢫȖغ؈فࢫمصطݏݳ ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫأدى ࢫوقد ࢫالتعاوɲي، ࢫالعمل ࢫثقافات ࢫبناء ʏࢫࢭ טنخراط

ةࢫإلٕڈاࢫفيماࢫȊعدࢫبمصطݏݳࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية   . روלشا

ࢫȖعلمࢫ ࢫمجتمع ࢫبناء ࢫذلك ࢫومن ࢫכɸداف، ࢫمن ࢫجملة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ʄسڥȖو
ࢫالتعليم ࢫ٭ڈدف ࢫوɲشرࢫثقافةࢫنمتعاو ࢫوالتعلم، ࢫȖعزʈزࢫالتعليم ࢫطر ࢫودمج ࢫوالتطوʈر، قࢫوالتعلم

ʉسيةࢫوالطلبةࢫ عاتࢫوتطبيقɺاࢫعڴʄࢫȖعلمࢫالطلبة،ࢫوتطوʈرࢫالɺيئاتࢫالتد ʉسࢫوכبحاثࢫوالمشر رالتد ور
اتࢫبماࢫيخدمࢫالمجتمع،ࢫوȖشكيلࢫوتفعيلࢫכɲشطةࢫالمعرفية ʈد،ࢫ. (روالمقر   )2011زأبوࢫ

أنࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫتمتازࢫبثلاثةࢫعناصر،ࢫوۂʏࢫإڲʄࢫ) 120،ࢫص2013(وʉش؈فࢫالكبʋؠۜܣࢫ
ʏكماࢫيڴ :  

 يمɸࢫعمليةࢫ: المفا ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫوכدوات ࢫوالتقنيات ࢫכفɢارࢫوالوسائل وȖشمل
ةࢫכفرادࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫوالتجديد ʈادةࢫقد ɸاࢫࢭʏࢫ رالتعلم،ࢫوالۘܣࢫȖسɺمࢫبدو ز   .ر

 اتࢫوטستع: לتقان اتࢫواݍݵ؄فاتࢫالۘܣࢫتɴتجࢫعٔڈاࢫعمليةࢫالتعلم،ࢫروȖشملࢫالمɺا رداداتࢫوالقد
ࢫاتجاɸاتࢫإيجابيةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫشɢلࢫسلوكياتࢫعملية نوتɢو ّ.  

 ࢫوتبادلࢫ: التواصل ࢫاݍݰوارࢫوالتعاو ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالمتبادلة ࢫوالتفاعلات ࢫالعلاقات نوȖشمل
  .اݍݵ؄فاتࢫوالمعلومات

ࢫכخ ࢫالمجتمعات ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫتختلف ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫاݍݨوانب،ࢫإن ࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ ىر
ࢫذلك ࢫالتحس؈نࢫ: وʈتضمن ࢫالمستمرࢫعن ࢫوالبحث جية، ࢫاݍݵا ࢫبالبʋئة ࢫوטɸتمام رالتɴبؤࢫبالمشكلات،
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ࢫטستكشافࢫ ࢫوȖܨݨيع ࢫالوظائف ࢫوتحديد ࢫوטبتɢار، ة ࢫوȖعزʈزࢫالنموࢫوالمباد ࢫومɢافأة روالتطوʈر،
،ࢫ. (والمشاركةࢫࢭʏࢫالمعلومات   )77،ࢫص2008يالنبو

ࢫو دࢫɠلࢫمنࢫدوفو روقدࢫأو ࢭʏࢫنموذجɺمࢫاݍݵاصࢫبمجتمعاتࢫالتعلمࢫ) Dufour and Eaker(إيكرࢫر
ʏالتاڲɠࢫʏذهࢫالمجتمعات،ࢫوۂɺنيةࢫستࢫسماتࢫلɺالم) :Gwin ،2008 ،43-44(  

 ࢫالمش؅فكة ࢫوالقيم ʈة ࢫوالر ࢫالقادةࢫ: ؤالرسالة ࢫصاغɺا ࢫتوجٕڈية ࢫمبادئ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات لدى
  .سسةࢫالتعليميةبوضوح،ࢫوۂʏࢫمتأصلةࢫࢭʏࢫقلو٭ڈمࢫوعقولɺمࢫوࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالمؤ

 ʏࢫاݍݨماڤ ࢫوالبحث ࢫنقدࢫ: טستفسار ʏࢫࢭ ࢫباستمرار ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫכفراد ك رʇشا
ࢫʇسمحࢫ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫفالبحث ࢫالنتائج، ʏࢫࢭ ࢫوالتفك؈ف ࢫجديدة، ࢫȖعليمية ࢫطر ࢫوتجرȋة قכوضاع،

اتࢫجديدة اٮڈمࢫوإضافةࢫقد ʉسࢫبتطوʈرࢫمɺا رلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر   .ر

 ࢫالتعاونية ࢫمجتمعاتࢫالتع: قالفر ࢫȊشɢلࢫȖعاوɲيࢫنتتɢو ) ًولʋسࢫفرديا(نلمࢫمنࢫأعضاءࢫʇعملو
ʏࢫاݍݨماڤ ࢫوالتحس؈ن ࢫالبعض ࢫȊعضɺم ࢫمن ࢫأنࢫ. للتعلم ʄࢫعڴ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالباحثو نوʈتفق

ࢫعندماࢫ ࢫالمدى ࢫطوʈلة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ݦݳ ࢫכ ʄࢫعڴ ࢫيؤدي ࢫالتعليمية ࢫللمؤسسة ࢫȖعاونية ʈة ࢫر رإɲشاء ؤ
ʉسࢫلتحقيقࢫنفسࢫالɺدف   . رʇعملࢫجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 ࢫ ࢫوالتجرʈبتوجيھ ࢫوتقييمࢫ: العمل ࢫواختبار ࢫبتصميم ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأعضاء يقوم
ࢫتجرȋْڈاࢫمرةࢫأخر ࢫعڴʄࢫتحليلࢫالنتائجࢫوʉعيدو ىالنظرʈات،ࢫوʉعملو ن   . ن

 ࢫالمستمر ࢫالعامل؈ن،ࢫ: التحس؈ن ࢫجميع ࢫوظائف ࢫمن ࢫيتجزأ ࢫلا ࢫوטبتɢارࢫجزء ࢫالتجرȋة إن
ࢫ ʄعلمࢫم۶ܣࢫيؤديࢫإڲȖࢫمجتمعࢫʄلࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫإڲʈأنࢫيصبحࢫأسلوبࢫحياةࢫݍݨميعࢫوتحو

  .כفرادࢫالمعني؈ن

 ࢫالنتائج ࢫࢭʏࢫ: توجيھ ࢫبالتغي؈فات ࢫالعامل؈ن ࢫلإبلاغ ࢫواستخدامɺا ࢫالتجرȋة ࢫنتائج ࢫتقييم يجب
  . טس؅فاتيجياتࢫالتعليمية

إڲʄࢫأنࢫɸناكࢫخمسࢫرɠائزࢫومبادئࢫأساسيةࢫ) 158-157،ࢫص2009آلࢫمرڤʏ،ࢫ(ࢭʏࢫ" سنج"وʉش؈فࢫ
  : يڴʏلنجاحࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوۂʏࢫكماࢫ

 اتࢫ: לتقانࢫالܨݵظۜܣɸاناتࢫواتجاɢاتࢫوإم ࢫلدىࢫالفردࢫࢭʏࢫمجتمعࢫالتعلمࢫقد روȖعۚܣࢫأنࢫيɢو ن
ʈةࢫالسليمة   .ؤȖساعدهࢫعڴʄࢫטستقصاءࢫوالبحث،ࢫومنࢫثمࢫטستɴباطࢫوتɢوʈنࢫالر

 فسرࢫ: بناءࢫنماذجࢫعقليةࢫأفضلʈࢫينظرࢫمنࢫخلالھࢫللأشياءࢫوʏلࢫفردࢫنموذجࢫعقڴɢحيثࢫإنࢫل
  .ياتكيفࢫȖعمل،ࢫوكيفࢫتتمࢫالعمل

 ࢫمش؅فكة ʈة ࢫر ࢫاختلافࢫ: ؤبناء ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالعقلية ࢫالنماذج ࢫلاختلاف نȘيجة
ࢫآلياتࢫȖساعدࢫمɴسوȋٕڈاࢫعڴʄࢫبناءࢫ ࢫقضيةࢫما،ࢫولذاࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫأنࢫتطو ʈةࢫحو رالر لؤ

ʈةࢫمش؅فكةࢫواܷݰةࢫيتفقࢫعلٕڈاࢫاݍݨميع   .ؤر

 قʈعلمࢫالفرȖࢫʄقࢫيمثلࢫالوحدةࢫכساسية: ال؅فك؈قࢫعڴʈسࢫכفراد،ࢫحيثࢫفالفرʋࢫالمنظمةࢫولʏࢫࢭ
ࢫللمنظمةࢫ ࢫوטنتماء ࢫبالولاء ࢫالشعو ࢫمن ࢫوʈزʈد ࢫالعلاقات، ࢫوʈقو ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫלبداع رين׿ܣ ي

  .وتبادلࢫالمعلومات
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 لةࢫأوࢫالقضيةࢫمنࢫمختلفࢫجوانّڈا: توظيفࢫتفك؈فࢫالنظمɢاسةࢫالمش   . ربمعۚܢࢫأنࢫيتمࢫد

ࢫ ʏوࢮ ࢫوالمر ࢫإبراɸيم د زوʈو ࢫص2018(ر ࢫالتعل) 320، ࢫمجتمعات ࢫأȊعادࢫأن ࢫخمسة ࢫتتضمن م
ʏسة،ࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴʋرئ :  

 ࢫالداعمة ࢫعڴʄࢫ: القيادة ࢫومحفزة ࢫآمنة ࢫبʋئة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالɺيئة ࢫȖشرك الۘܣ
ࢫوالدعمࢫ ࢫالمستمرة، ࢫالمɺنية ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫوتوفرࢫلɺم ࢫبديموقراطية، ࢫمعɺم ࢫوتتعامل التعلم،

ࢫوالفۚܣࢫعندࢫحاجْڈمࢫإليھ   .يالماديࢫوالȎشر

 ࢫوا ࢫالمش؅فكةالقيم ʈة ࢫɸذهࢫ: ؤلر ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫجɺود ࢫتوحيد ʏࢫࢭ ࢫالبعد ࢫɸذا ࢫأɸمية وتتܸݳ
ࢫالمɺامࢫ ࢫبأداء ࢫال؅قامɺم ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫكما ࢫمحددة، ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫنحو ࢫوتوجٕڈɺا المجتمعات

لياتࢫالموɠلةࢫلɺم،ࢫوتحس؈نࢫכداءࢫوتجوʈده   .ووالمسؤ

 ʏࢫاݍݨماڤ ࢫࢭ: التعلم ࢫالمجتمعات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫانخراط ࢫʇعۚܣ ࢫالعمل،ࢫوɸوࢫما ࢫفر ʏق
اتࢫللوفاءࢫباحتياجاتࢫالطلبةࢫوحلࢫمشكلاٮڈم،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫכبحاثࢫ فࢫوالمɺا روتبادلࢫالمعا ر

  .اݍݨماعية

 ࢫالمش؅فكة ࢫالܨݵصية سات ࢫכعضاء،ࢫ: رالمما ࢫب؈ن ࢫالمتبادلة ات ࢫالزʈا ࢫȖܨݨيع ʄࢫتركزࢫعڴ روالۘܣ
ࢫכف ࢫوتبادل ࢫبئڈم، ࢫفيما ࢫالمɺنية سات ࢫبالمما ࢫالمتعلقة ࢫالملاحظات ࢫوالمق؅فحاتࢫروتقديم ɢار

لتحس؈نࢫأداءࢫالطلبة،ࢫوإتاحةࢫالفرصةࢫللأفرادࢫواݍݨماعاتࢫلتطبيقࢫالمعرفةࢫومشاركةࢫنتائجɺاࢫ
  .معࢫغ؈فɸم

 ࢫالمساندة ف ࢫوטح؅فامࢫ: والظر ࢫالثقة ࢫكبناء ࢫوالعلاقات، ࢫبالتنظيم ࢫيتعلق ࢫما وتتضمن
ࢫوالب ࢫوالȎشرʈة ࢫالمالية د ࢫوتوف؈فࢫالموا ࢫوتحف؈قɸم، ࢫכعضاء، ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫالمحفزةࢫرالمتبادل ʋئة

جودࢫقاعدةࢫللمعلوماتࢫمتاحةࢫللأعضاء،ࢫوأنظمةࢫجيدةࢫللاتصالࢫوالتواصل   .ووالداعمة،ࢫو

ࢫ ࢫالدين ࢫصلاح اسة ࢫص2015(روȖش؈فࢫد ࢫالمعوقاتࢫ) 228-229، ࢫمن ࢫمجموعة ࢫɸناك ࢫأن ʄإڲ
ɸا : زوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫومنࢫأبر

مجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديمية،ࢫوالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫالɺرميةࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫالنمطࢫغموضࢫمفɺومࢫ
ʉسࢫ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫלيجاȌي ࢫوטتصال ࢫالتفاعل ࢫمن ࢫمزʈدا ࢫيȘيح ࢫالذي ࢫوالشبɢي رכفقي

ً

شاديةࢫ ࢫوל ࢫوالمجتمعية ࢫوالبحثية ʈة ࢫوלدا ʉسية ࢫالتد ࢫכعباء ʈادة ࢫو ࢫاݍݨامعية، روالقيادات ر ر ز
ʉسلأعضاءࢫɸيئةࢫالت   .رد

ʈڴʏࢫ اسةࢫالر وبʋنماࢫصنفتࢫد   :ɸذهࢫالمعوقاتࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ) 2021(ر

 اتࢫالفنيةࢫلأعضاءࢫ: المعوقاتࢫالتنظيمية رومٔڈاࢫافتقادࢫاݍݨامعةࢫلوجودࢫجɺةࢫتقدمࢫטسȘشا
مجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوعدمࢫتوافرࢫوصفࢫوظيفيࢫلمɺامࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوعدمࢫتضم؈نࢫفلسفةࢫ

  .ࢫلݏݨامعةمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫטس؅فاتيجية

 ࢫالمعرفية ࢫɸيئةࢫ: المعوقات ࢫلأعضاء ࢫالتعلم ࢫلقياس ࢫومعاي؈ف ࢫمؤشرات ࢫوجود ࢫعدم ومٔڈا
ࢫɸيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ات ࢫمɺا ࢫبتعزʈز ࢫاݍݨامعة ࢫاɸتمام ࢫوضعف ʉس، رالتد ر

اتࢫלبداعية ʈةࢫوالمباد اتࢫטبتɢا ʉس،ࢫوضعفࢫاɸتمامɺاࢫكذلكࢫبȘنميةࢫالقد رالتد ر ر   .ر
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 ةʈشرȎࢫال ࢫض: المعوقات ࢫتطبيقࢫومٔڈا ࢫبأɸمية ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫعضو ࢫلدى ʏࢫالوڤ رعف
مجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوغيابࢫاݍݰرʈةࢫلديھࢫلتɢوʈنࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوضعفࢫالثقةࢫب؈نࢫأعضاءࢫ

ʉس   .رɸيئةࢫالتد

 ࢫالمادية ࢫوقلةࢫ: المعوقات ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫللمشارك؈ن ࢫاݍݰوافزࢫالمادية ࢫضعف ومٔڈا
ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫلدعم ࢫالمالية ࢫلتɢلفةࢫالمخصصات ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة رࢫوتحمل

Ȏʈيةࢫذاتࢫالعلاقةࢫبمجتمعاتࢫالتعلم   .رال؄فامجࢫالتد

ࢫمجتمعاتࢫ ࢫبتطبيق ࢫللمɺتم؈ن ࢫمصدرࢫقلق ࢫتمثل ࢫوتنوعɺا ࢫاختلافɺا ʄࢫعڴ ࢫالمعوقات ࢫɸذه إن
ّالتعلمࢫࢭʏࢫالبʋئاتࢫכɠاديمية،ࢫفࢼܣࢫتتطلبࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݨɺدࢫوالعملࢫللقضاءࢫعلٕڈاࢫأوࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫ

ɸا؛ࢫɠوٰ ʉسࢫنفسھ،ࢫزوتجاو رڈاࢫتتعلقࢫȊعواملࢫكث؈فة،ࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫܧݵظۜܣࢫمرتبطࢫȊعضوࢫɸيئةࢫالتد
ࢫاݍݨامعةࢫ جياࢫعڴʄࢫمستو ࢫخا ࢫالقسمࢫأوࢫالɢلية،ࢫومٔڈاࢫماࢫيɢو ىومٔڈاࢫماࢫɸوࢫداخڴʏࢫعڴʄࢫمستو ن ًى ر

ࢫعلاقاٮڈاࢫبمؤسساتࢫالمجتمعࢫכخر ىكɢل،ࢫأوࢫعڴʄࢫمستو   .ى

ࢫموضوعࢫمجتمعاتࢫالت اساتࢫحو لوقدࢫأجرʈتࢫالعديدࢫمنࢫالد ر
ُ

المطلبࢫ علم؛ࢫحيثࢫقامࢫعبد
ࢫبناءࢫ) 2021( ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫب؈ن ࢫالمتوقعة ࢫالعلاقة ࢫعن ࢫتɴبؤʈة ʈة ࢫر ࢫتقديم ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ؤبد ر

ࢫالɢلفةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالمصر ʏࢫاݍݨامڥ ࢫبالتعليم ࢫالنفقات ࢫوحوكمة ࢫالتعلم يمجتمعات
ࢫتحلي ࢫومدخل ،ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحث ࢫواستخدم ࢫمٔڈما، ࢫلɢل ࢫالɢلفةࢫوالفعالية ل

وȋيɴتࢫأɸمࢫالنتائجࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫمتوقعةࢫب؈نࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫ. الفاعلية
ࢫمجتمعاتࢫ ࢫبناء ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫدعم ʏبڧɴࢫي ࢫثم ࢫومن ، ࢫالمصر ʏࢫاݍݨامڥ ࢫبالتعليم ࢫالنفقات يوحوكمة
ࢫحوكمة ࢫنحو ࢫالتوجھ ࢫوكذلك ، ࢫالمصر ʏࢫاݍݨامڥ ࢫبالتعليم ࢫالنفقات ࢫݍݰوكمة ࢫكمدخل ࢫيالتعلم

مةࢫلتغطيةࢫɠلفةࢫبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلم دࢫלضافيةࢫاللا زالنفقاتࢫلتدب؈فࢫالموا   .ر

ʈڴʏࢫ اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫ) 2021(وكماࢫقامࢫالر ّبد ر
اسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫوأداةࢫטسȘبانةࢫالۘܣࢫ ربجامعةࢫاݍݰدودࢫالشمالية،ࢫواعتمدتࢫالد

ࢫعش ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫبلغت ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫȊسيطة وكشفتࢫ. ًعضوا) 210(روائية
جةࢫ ࢫبد ࢫجاءت ࢫالشمالية ࢫاݍݰدود ࢫبجامعة ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫأن ࢫعن رالنتائج
ࢫمعوقاتࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫالعينةࢫحو لكب؈فة،ࢫكماࢫأظɺرتࢫعدمࢫوجودࢫفر و

ࢫوا ࢫالتخصص ࢫلمتغ؈ف ࢫȖعز ࢫالتعلم ࢫمجتمعات يتطبيق ࢫلمتغ؈فࢫى ࢫȖعز ق ࢫفر ࢫتوجد ࢫبʋنما ىݍݵ؄فة، و
  .راݍݨɴسࢫولصاݍݳࢫالذɠو

ࢫوالمشايڏʏࢫوالمجعليةࢫ: وقامࢫɠلࢫمن ر يالمسر جةࢫ) 2020(و اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫد ربد ر
ࢫعمان،ࢫ ࢫȊسلطنة ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأȊعاد ࢫتطبيق رتوافرࢫمتطلبات

ࢫوטسȘبا ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ࢫالباحثو ࢫنواستخدم ࢫمن ࢫمɢونة ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ) 75(نة
ࢫالشرقية ࢫجنوب ࢫبمحافظة ࢫالتعليم ࢫبمديرʈة ࢫترȋوʈا ًمشرفا ً

ࢫتوافرࢫ.  جة ࢫد ࢫأن ࢫالنتائج روأظɺرت
ࢫ ࢫɠانت س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأȊعاد ࢫتطبيق ࢫتوجدࢫ)متوسطة(رمتطلبات ࢫلا ࢫوأنھ ،

ࢫمست ࢫوȋ؈ن ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق رفر ࢫࢭʏࢫو ࢫלشرافية ࢫاݍݵ؄فة ࢫسنوات وʈات
  . رجميعࢫالمحاو

ࢫ ࢫمنصو اسة ࢫد روɸدفت ࢫالتعلمࢫ) 2020(ر ࢫمجتمعات ࢫتطبيقات ࢫملامح ࢫأبر ࢫمن ࢫטستفادة ʄزإڲ
ࢫمجتمعاتࢫ ࢫلتطبيق ࢫمق؅فحة ࢫإجراءات ࢫلوضع ࢫכمرʈكية ࢫالولايات ࢫȊعض ࢫجامعات ʏࢫࢭ المنݤݨية

اسةࢫالمنݤݮࢫالتعلمࢫالمنݤݨيةࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈةࢫلتطوʈرࢫכداءࢫכɠادي׿ܣ رࢫللطلبة،ࢫواستخدمتࢫالد



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة وبرأكت، )الأول(، الجزء )192: (العدد

 

 

283 

اسةࢫإڲʄࢫعددࢫمنࢫالنتائجࢫومٔڈا. نالمقار ࢫمɺمࢫ: روتوصلتࢫالد رأنࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمنݤݨيةࢫلɺاࢫدو
ࢫ ࢫولايات ࢫجامعات ࢫطلبة ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ ࢫכداء ࢫتحقيق ʏجيا"ࢭ ࢫلاند"و" إنديانا"و" رجو " يمار

ࢫالتعليم ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫتمكٔڈم ࢫكما ࢫتحصيلɺمࢫכمرʈكية، ʈادة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫوالۘܣ زية
اسةࢫإجراءاتࢫمق؅فحةࢫلبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمنݤݨيةࢫلتطوʈرࢫכداءࢫ رכɠادي׿ܣ،ࢫكماࢫقدمتࢫالد

ࢫالɢلية ࢫاݍݨامعةࢫكɢل،ࢫوعڴʄࢫمستو ىכɠادي׿ܣࢫللطلبةࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫمستو   .ى

ࢫ ࢫال؄فبر يوأجر ࢫلمجت) 2019(ى ࢫأطرࢫنظرʈة ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ࢫبالأقسامࢫرد ࢫالتعلم معات
ࢫإقامةࢫ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫ٭ڈا ࢫالمɺنية ࢫللتنمية سات ࢫومما ࢫإجراءات ࢫوطرح ࢫالمصرʈة، ࢫباݍݨامعات رالعلمية
ࢫجامعةࢫ ࢫخ؄فة ࢫمن ࢫبالإفادة ࢫوذلك ،ʏࢫטجتماڤ ࢫوال؅فابط ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوالتɢاتف ࢫالتعاو ࢫمن نعلاقات

لينا" ثࢫɠار ونو ࢫالۘܣࢫطبقɺاࢫعڴʄࢫعينةࢫכمرʈكية،ࢫواستخدمࢫالباحثࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوטسȘبانة" ر
ࢫ ࢫعددɸم ࢫبلغ ࢫالمساعدين س؈ن ࢫوالمد ࢫالمعيدين ࢫمن ࢫالمعاونة ࢫالɺيئة ࢫأɸمࢫ. ًعضوا) 273(رمن وȋيɴت

ࢫ ࢫبلغت ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالتɢاتف ࢫتجاه ࢫالعلمية ࢫכقسام ساء ࢫر ࢫأداء جة ࢫد ࢫأن ؤالنتائج ࢫوأنࢫ%)73.23(ر ،
ࢫوكذلكࢫعدمࢫوج ئʋسࢫالقسم، ودࢫسياسةࢫرشɢلࢫالتɢاتفࢫכɠادي׿ܣࢫيختلفࢫباختلافࢫܧݵصيةࢫ

اسةࢫوجودࢫعددࢫمنࢫالمعوقاتࢫومٔڈاࢫاتباعࢫسياسةࢫ سميةࢫللɺيئةࢫالمعاونة،ࢫكماࢫبيɴتࢫالد شاديةࢫ رإ ر ر
ࢫȊعيدا ࢫالمعاونة ࢫالɺيئة ࢫمكتب ࢫوعز ࢫالمؤصدة ًכبواب ࢫלجراءاتࢫ. ل ࢫمن ࢫعددا اسة ࢫالد ࢫقدمت ًثم ر

نࢫخ؄فةࢫجامعةࢫالمق؅فحةࢫلتحقيقࢫالتɢاتفࢫالعل׿ܣࢫبالأقسامࢫالعلميةࢫباݍݨامعاتࢫالمصرةࢫبالإفادةࢫم
لينا" ثࢫɠار ونو   .כمرʈكية" ر

ࢫ ࢫوالشنقيطي ࢫالعمر اسة ࢫد ࢫ يوɸدفت ࢫالتعلمࢫ) 2019(ر ات ࢫتوفرࢫمɺا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄرإڲ ّ

الذاȖيࢫلدىࢫطلبةࢫجامعةࢫطيبةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫمجتمعࢫالتعلمࢫالم۶ܣ،ࢫواستخدمتࢫالباحثتانࢫ
ݰتࢫالنتائجࢫ. ًعضوا) 150(المنݤݮࢫالوصفيࢫوטسȘبانةࢫالۘܣࢫطبقتࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫبلغتࢫ وأوܷ

جةࢫ ࢫبد ࢫالذاȖي ࢫالتعلم ات ࢫمɺا ࢫمن ࢫȖسعة ࢫتقييم جة ࢫد ʏࢫࢭ ࢫالعينة ࢫأفراد اء ࢫآ ʏࢫࢭ ࢫاتفاق روجود ر ر ر
جةࢫ)ًموجودةࢫنوعاࢫما( ةࢫواحدةࢫبد ر،ࢫومɺا قاࢫࢭʏࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫ). موجودة(ر وأنࢫɸناكࢫفر

ً
و

ࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس ࢫȖعز ࢫالعينة ࢫوكذ) לناث(ىأفراد ات، ࢫمɺا ࢫسبع ʏࢫلمتغ؈فࢫرࢭ ࢫȖعز قا ࢫفر ىلك ً
و

ةࢫواحدةࢫللɢلياتࢫالنظرʈة ات،ࢫومɺا رالتخصصࢫلصاݍݳࢫالɢلياتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫخمسࢫمɺا   .ر

اسةࢫالعصيڴʏࢫ ࢫمجتمعࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫالتنميةࢫ) 2019(روɸدفتࢫد رإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫدو
ࢫالباح ࢫواستخدمت ࢫتفعيلھ، ࢫومعوقات ࢫالقصيم، ࢫبمنطقة ࢫالثانوʈة ࢫالمرحلة ࢫلمعلمات ثةࢫالمɺنية

ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقْڈا ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ࢫالوصفي، ࢫأداةࢫ) 335(المنݤݮ ࢫوكذلك معلمة،
نࢫأنࢫأȊعادࢫمجتمعࢫالتعلمࢫ. معلمة) 15(المقابلةࢫمعࢫ اسةࢫير اسةࢫإڲʄࢫأنࢫعينةࢫالد ووتوصلتࢫالد ر ر

ࢫ جة ࢫبد ࢫمتوافرة ࢫمجت)كب؈فة(رالم۶ܣ ࢫمفɺوم ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالمɺنية ࢫالتنمية ࢫأساليب ࢫȊعض ࢫوأن معࢫ،
ࢫ جة ࢫبد ࢫمتوافرة ࢫالم۶ܣ ࢫمجتمعࢫ)كب؈فة(رالتعلم ࢫدو ࢫتفعيل ࢫمعوقات ʄࢫعڴ ࢫموافقْڈم ࢫجاءت ࢫكما ر،

ࢫ جة ࢫبد ࢫالمɺنية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫدلالةࢫ). كب؈فة(رالتعلم ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود اسة ࢫالد ࢫبيɴت وكما ر
ࢫ جةࢫتوافرࢫȊعضࢫأȊعادࢫمجتمعࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫȖعز ࢫد اسةࢫحو ىإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد رل ر

سة(تغ؈فاتࢫلم   ).رسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوالتخصص،ࢫوسنواتࢫالعملࢫࢭʏࢫالمد

ࢫ ʏڴɺࢫالس اسة ࢫد ࢫوالمعرفيةࢫ) 2018(روɸدفت ࢫالتنظيمية ࢫتوفرࢫالمتطلبات ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄإڲ
ࢫלسلامية،ࢫ ࢫسعود ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫوالمادية لوالȎشرʈة

ࢫا ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫعينةࢫرواعتمدت ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ،ʏلمسڍ
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ʉسࢫبلغࢫعددɸمࢫ تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫموافقةࢫأفرادࢫ. ًعضوا) 315(رعشوائيةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد روأشا
ࢫإڲʄࢫمجتمعاتࢫ لالعينةࢫعڴʄࢫمدىࢫتوفرࢫالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫوالمعرفيةࢫوالȎشرʈةࢫوالماديةࢫللوصو

  .التعلمࢫࢭʏࢫاݍݨامعة

ࢫالمط؈ اسة ࢫد ࢫروɸدفت ࢫلمعلماتࢫ) 2018(يف ࢫالمɺنية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄإڲ
مةࢫ ࢫاللا ࢫالمتطلبات ࢫوتحديد ࢫتطبيقɺا، ࢫومعوقات ࢫالقصيم، ࢫبمنطقة ࢫالثانوʈة ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ زالعلوم
ࢫجميعࢫ ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحثة ࢫواستخدمت لتطبيقɺا،

ࢫࢭ سن ࢫيد ࢫاللاȖي ࢫالعلوم ࢫالقصيم،ࢫرمعلمات ࢫȖعليم ات ࢫلإدا ࢫالتاȊعة ࢫالثانوʈة ࢫتطوʈر س ࢫمدا ʏر ر
ࢫ ࢫمجتمعاتࢫ. معلمة) 84(وعددɸن ࢫواقع ࢫحو اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأɸم لوȋيɴت ر

جةࢫ جةࢫ)متوسطة(رالتعلمࢫالمɺنيةࢫجاءتࢫبد ر،ࢫكماࢫجاءتࢫمعوقاتࢫتطبيقɺاࢫومتطلباتࢫتطبيقɺاࢫبد
ࢫف). متوسطة( ࢫوجود ࢫعدم ࢫكذلك ࢫالنتائج ࢫالواقعࢫوأظɺرت ࢫتجاه ࢫالمعلمات ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ور

ࢫلمتغ؈فات   . التخصص،ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة: ىوالمعوقاتࢫوالمتطلباتࢫȖعز

اسةࢫالزɸراɲيࢫ إڲʄࢫتقديمࢫنموذجࢫمق؅فحࢫلقيادةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫ) 2018(روسعتࢫد
سةࢫأنماطࢫقياد جةࢫمما ࢫعڴʄࢫد رࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية،ࢫمنࢫخلالࢫالتعرف ةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫر

ࢫخصائصࢫ ࢫتوافر ࢫمدى ࢫوتحديد ࢫالعزʈز، ࢫعبد ࢫالملك ࢫبجامعة ࢫالعلمية ࢫכقسام ʏࢫࢭ כɠاديمية
مجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫכقسامࢫالعلمية،ࢫواختبارࢫوتحليلࢫعلاقةࢫتأث؈فࢫכنماطࢫالقياديةࢫ

ࢫالعلمية ࢫכقسام ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫودعم ࢫبناء ʏࢫالبا. ࢭ ࢫالمنݤݮࢫواستخدم حث
ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ،ʏࢫالتحليڴ ࢫأعضاءࢫ) 383(الوصفي ࢫمن ًعضوا

ʉس ࢫالتد ࢫࢭʏࢫ. رɸيئة س ࢫتما ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫقيادة ࢫأنماط ࢫأن ࢫالنتائج ݰت روأوܷ
جاتࢫمتفاوتةࢫب؈نࢫمنخفضةࢫومتوسطة،ࢫوأنࢫخصائصࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫ راݍݨامعةࢫبد

ࢫع ࢫمجتمعاتࢫȊشɢل ࢫقيادة ࢫتأث؈فࢫلأنماط ࢫوجود ࢫالنتائج ࢫبيɴت ࢫكما ࢫمتوسطة، جة ࢫتتوافرࢫبد رام
التعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫبناءࢫودعمࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫכقسامࢫالعلميةࢫبجامعةࢫالملكࢫ

  .عبدࢫالعزʈز

اسةࢫ وسو"رأماࢫد دࢫو ربيدفو فسعتࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫتأث؈فࢫ) Bedford and Rossow ،2017" (ر
ࢫجامعةࢫمشا ࢫتطبقɺا ࢫالۘܣ ࢫטف؅فاضية ࢫالم۶ܣ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رركة

ࢫالباحثانࢫ" والدن" ࢫواستخدم ࢫالم۶ܣ، ࢫأدا٬ڈم ʄࢫوعڴ ملا٬ڈم ࢫ ࢫمع ࢫلعلاقاٮڈم اكɺم ࢫإد ʄࢫعڴ زכمرʈكية ر
ࢫبلغࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ،ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي رالمنݤݮ

ࢫ ࢫ) 26(عددɸم ࢫبجامعة ࢫטف؅فاضية ࢫالم۶ܣ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫشارɠوا ࢫممن ،ࢫوۂʏࢫ"والدن"ًعضوا
ࢫع؄فࢫלن؅فنت ࢫالتعليم ࢫتقدم ࢫدولية ࢫأمرʈكية ࢫالم۶ܣࢫ. جامعة ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأن ࢫالنتائج وȋيɴت

ࢫأعضاءࢫ ࢫمن ࢫالمشارك؈ن ࢫلدى ࢫبالانتماء ࢫالشعو ࢫلتعزʈزࢫاحتياج ࢫوسيلة ࢫتɢو ࢫأن ࢫيمكن رטف؅فاضية ن
ات،ࢫرɸيئةࢫالتد فࢫومɺا ملا٬ڈمࢫومشاركْڈمࢫماࢫلدٱڈمࢫمنࢫمعا ࢫمعࢫ رʉس،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتعاو ر ز ن

ࢫلإيجادࢫ ࢫللتطوʈرࢫالم۶ܣ ࢫمناسبا ࢫɲشاطا ࢫטف؅فاضية ࢫالم۶ܣ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتɢو ࢫأن ࢫيمكن ًكما ً
ن

ʉس ساتࢫوأدوارࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالمعرفةࢫوتناقلɺاࢫمنࢫخلالࢫمما   .ر

اسةࢫحربࢫ ʄࢫتطبيقاتࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢭʏࢫجامعاتࢫȊعضࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴ) 2015(روɸدفتࢫد
ࢫلبناءࢫ ࢫمق؅فح ࢫتصو ࢫوإعداد ࢫبمصر، ʏࢫاݍݨامڥ ࢫتطوʈرࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫوטستفادة ࢫכجنȎية رالدو ل

ࢫوالمقار ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحثة ࢫواستخدمت ࢫالمصرʈة، ࢫباݍݨامعات ࢫالتعلم . نمجتمعات
ࢫ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأن ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫلمواجɺةࢫومن ࢫɸدفت ࢫالكندية ࢫاݍݨامعات ʏࢭ

ࢫأعضاءࢫ ࢫعزلة ࢫمواجɺة ࢫسبل ࢫإحدى ࢫɠانت ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨامعات ʏࢫوࢭ ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم تحديات
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ملا٬ڈمࢫوطلبْڈم،ࢫوࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכس؅فاليةࢫɠانتࢫتمثلࢫ ʉسࢫباݍݨامعةࢫوانفصالɺمࢫعنࢫ زɸيئةࢫالتد ر
ࢫ ࢫلمجتمعات ࢫأن ࢫالنتائج ࢫبيɴت ࢫكما ࢫالمجتمعية، ࢫالتنمية ࢫأشɢال ࢫتحس؈نࢫأحد ʏࢫࢭ ࢫمɺم ࢫدو رالتعلم

ࢫوכس؅فالية ࢫوالكندية ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨامعات ࢫطلبة ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ اسةࢫ. التحصيل ࢫالد ࢫقدمت رثم
ࢫاݍݨامعاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫتطبيقاٮڈا ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة ࢫباݍݨامعات ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلبناء ࢫمق؅فحا ا ًتصو رً

اسة   .رכجنȎيةࢫالۘܣࢫتناولْڈاࢫالد

ࢫ ࢫمخلوف اسة ࢫد ࢫ) 2015(رأما ʄࢫإڲ سࢫفɺدفت ࢫالمدا ࢫومعلمات ࢫمعل׿ܣ ات ࢫتصو ʄࢫعڴ رالتعرف ر
سɺم،ࢫ ࢫمدا ࢫداخل ࢫالمɺنية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد ࢫمدى ࢫحو ان ࢫجا ࢫبمنطقة رטبتدائية لز
ࢫعينةࢫ ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫכداة ʏࢫۂ ࢫטسȘبانة ࢫوɠانت ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ اسة ࢫالد رواعتمدت

ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫومعلمة) 251(عشوائية ࢫالنت. ًمعلما ࢫنحوࢫوأظɺرت اسة ࢫالد ࢫعينة ات ࢫتصو ࢫأن رائج ر
جةࢫ سɺمࢫجاءتࢫبد رتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫداخلࢫمدا ࢭʏࢫخمسةࢫأȊعاد،ࢫ) متوسطة(ر

جةࢫ فࢫالداعمة(ࢭʏࢫȊعدࢫ) كب؈فة(ربʋنماࢫجاءتࢫبد ،ࢫكماࢫبيɴتࢫالنتائجࢫعدمࢫوجودࢫ)العلاقات/ والظر
ࢫلمتغ؈فࢫ اسةࢫȖعز قࢫب؈نࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ىفر ر   ). النوع(و

ࢫوسع ࢫالدين ࢫصلاح اسة ࢫد ࢫفعالةࢫ) 2015(رت ࢫقيادة ࢫلتحقيق ࢫمق؅فحة ࢫلإجراءات ࢫالتوصل ʄإڲ
ݍݨماعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈةࢫࢭʏࢫضوءࢫלفادةࢫمنࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫ
ࢫכɠاديميةࢫ ࢫالتعلم ࢫجماعات ࢫلقيادة ࢫالنظرʈة ࢫכسس ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك والسعودية،

ࢫכ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالتعلمࢫباݍݨامعات ࢫجماعات ࢫقيادة ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫالعلاقة، ࢫذات دبيات
؛ࢫحيثࢫ. כɠاديميةࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫوالسعودية نواستخدمتࢫالباحثةࢫالمنݤݮࢫالمقار

ࢫالتعلمࢫ ࢫݍݨماعات ࢫفعالة ࢫقيادة ࢫلتحقيق ࢫالمق؅فحة ࢫלجراءات ࢫمن ࢫعددا ࢫنتائجɺا ࢫضمن ًقدمت

ࢫومٔڈ ࢫالمصرʈة، ࢫباݍݨامعات ࢫכɠاديمية،ࢫ: اכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫݍݨامعات ࢫداعمة ࢫتنظيمية ࢫثقافة بناء
ࢫنحوࢫ ࢫوالتوجھ ࢫכɠاديمية، ࢫالتعلم ࢫجماعات ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رȖܨݨيع

  .اللامركزʈة

ࢫ اسة ࢫد ن"رأما ࢫوآخر س وجر ࢫإڲʄࢫ) Gross ،Whitbred ،Skalski & ،Liu, 2013" (و فɺدفت
ࢫ ࢫمشاركة ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫعن ࢫالتعلم،ࢫالكشف ࢫمجتمعات ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء

ࢫ ࢫمن ࢫتɢونت ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫالۘܣ ࢫטسȘبانة ࢫوأداة ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحثو ) 100(نواستخدم
ʉسࢫࢭʏࢫجامعةࢫ اسةࢫمنࢫ. כمرʈكية" نميدوʉست؈ف"رعضوࢫɸيئةࢫتد ݰتࢫالنتائجࢫأنࢫعينةࢫالد روأوܷ

ࢫوʈر ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ࢫأɸمية ن ࢫير ࢫالذين ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة وأعضاء ࢫر ࢫيدعمو ملا٬ڈم ࢫ ࢫأن نن ز و
ࢫࢭʏࢫ ࢫللمشاركة ࢫميلا ࢫأك؆ف ࢫɠانوا ࢫنحوɸا ࢫبمعتقداٮڈم ࢫوٱڈتمو ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ʏࢫࢭ المشاركة

ً ن
  . مجتمعاتࢫالتعلم،ࢫمماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫɸذهࢫالعوامل

ࢫ اسة ࢫد د"روɸدفت ࢫمجتمعاتࢫ) Wood, 2012" (وو ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫتأث؈فࢫمشاركة ࢫعن ࢫالكشف ʄإڲ
ࢫכ ࢫنجاحɺم ʄࢫعڴ ࢫالمنݤݨية ࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫالتعلم ࢫوטل؅قام ʏࢫوטجتماڤ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوالتɢامل ɠادي׿ܣ

ࢫ ࢫمن ࢫمɢو ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫتم ࢫللقياس ࢫوأداة ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد نواستخدمت ) 471(ر
ي"ًطالباࢫمنࢫطلبةࢫالسنةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫجامعةࢫولايةࢫ ݰتࢫأɸمࢫالنتائجࢫعدمࢫ. כمرʈكية" رمنȘسو وأوܷ

ࢫا ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫالمنݤݨيةࢫووجود ࢫالتعلم ࢫبمجموعات ࢫالتحقوا ࢫالذين لطلبة
ࢫتطوʈرࢫ ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫتظɺرࢫاݍݰاجة ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمجموعات، ࢫ٭ڈذه ࢫيلتحقوا ࢫلم ࢫالذين ࢫךخرʈن ونظرا٬ڈم
ࢫالمناݠݮࢫوالمناݠݮࢫ ʉس،ࢫوأنࢫتركزࢫاݍݨɺودࢫعڴʄࢫتɢاملࢫأك؄فࢫࢭʏࢫمحتو ىم۶ܣࢫإضاࢭʏࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
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ࢫال د ࢫالموا ࢫتخصيص ʏبڧɴࢫي ࢫكما ࢫɸذهࢫرالمش؅فكة، ࢫوتقييم ة ࢫتطوʈرࢫوإدا ࢫلمواصلة ࢫوالعامل؈ن مة رلا ز
ࢫنجاحࢫ ʄࢫعڴ ࢫإيجاȌي ࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمنݤݨية، ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلإɲشاء ال؄فامج

  .الطلابࢫכɠادي׿ܣࢫومثابرٮڈم

  ʏتاجࢫماࢫيڴɴاساتࢫسابقةࢫفإنھࢫيمكنࢫاست   :رومنࢫخلالࢫماࢫتمࢫاستعراضھࢫمنࢫد

 ࢫ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫا-رحداثة ࢫأوࢫכجنȎيةسواء ࢫمجتمعاتࢫ- لعرȋية ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ
ࢫالمحڴʏࢫأوࢫالعرȌيࢫأوࢫالعال׿ܣࢫلماࢫيمثلھࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫ ىالتعلم،ࢫوتنوعࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالمستو

ساتࢫالتعليمية   .رأɸميةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمما

 ࢫماعداࢫ ،ʏࢫأوࢫاݍݨامڥ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات اسات ࢫالد ࢫɸذه رتناولت
اسةࢫ ن،ࢫالم(رد ࢫوآخر ر وسر سࢫالتعليمࢫالعام،ࢫ) 2020يو رالۘܣࢫتناولتࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢭʏࢫمدا

ࢫ اسة ࢫ(رود ࢫ) 2015مخلوف، اسۘܣ ࢫود ࢫטبتدائية، ࢫالمرحلة ʄࢫعڴ ࢫركزت ࢫ(رالۘܣ ، ؛ࢫ2018يالمط؈ف
  .اللت؈نࢫركزتاࢫعڴʄࢫالمرحلةࢫالثانوʈة) 2019والعصيڴʏ،ࢫ

 اࢫلمɺࢫتناولʏاساتࢫالسابقةࢫࢭ اسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫالد راتفقتࢫالد وضوعࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫكماࢫر
  .اتفقتࢫمعࢫȊعضɺاࢫࢭʏࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالمرحلةࢫاݍݨامعية

 ࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫʏاساتࢫالسابقةࢫࢭ اسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫȊعضࢫالد ركذلكࢫاتفقتࢫالد ر
ࢫمن ࢫɠل اسة ࢫكد ،ʏࢫ: (رالتحليڴ ࢫ2015حرب، ࢫوالزɸراɲي، ࢫوعبد2018؛ ࢫ ؛ ࢫكماࢫ)2021المطلب، ،

ࢫاستخدا ʏࢫךخرࢫࢭ ࢫȊعضɺا ࢫمع ʉس،ࢫاتفقت ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫعڴʄࢫأعضاء ࢫوتطبيقɺا ࢫטسȘبانة ࢫأداة رم
ࢫمن ࢫɠل اسة ࢫGross, et al, 2013: (ركد ࢫBedford & Rossow ،2017؛ ࢫوالزɸراɲي، ؛ࢫ2018؛

ࢫوالشنقيطي،ࢫ2018والسɺڴʏ،ࢫ ʈڴʏ،ࢫ2019ي؛ࢫوالعمر   ).2021و؛ࢫوالر

 ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ʄࢫعڴ ࢫترك؈قɸا ʏࢫࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫعن ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد راختلفت ر
ࢫتفعيلɺاࢫ ࢫمعوقات ࢫللتغلب ࢫمق؅فح ࢫتصو ࢫلتقديم ࢫسعٕڈا ࢫوكذلك ࢫال؅فبية، ࢫبɢليات رכɠاديمية

  . داخلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫכɠاديمية

 ࢫوإثراءࢫ اسة، ࢫالد ࢫمشɢلة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫمن ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد راستفادت ر ر
ࢫتحد ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫاستفادت ࢫكما ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ࢫحو ࢫوالمفاɸيمية ࢫالعلمية ࢫمنݤݮࢫلاݍݵلفية يد

اسة اسةࢫوȋناءࢫכداةࢫالملائمةࢫلɺا،ࢫوكذلكࢫࢭʏࢫمناقشةࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالد رالد   .ر

اسة   :رمشɢلةࡧالد

ࢫכسا؟ۜܣࢫ ࢫوالمحرك ࢫاݍݨامعية، ࢫالتعليمية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫالعنصرࢫالفعال ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ّيمثل ّ

ࢫمɺمࢫࢭʏࢫفعالية ࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫلأنھࢫرلɺا،ࢫفخصائصھࢫالܨݵصيةࢫوالمعرفيةࢫوטنفعاليةࢫلɺاࢫدو
ࢫالمناݠݮࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݨامعة،ࢫوالتجɺ؈قاتࢫوלمɢانياتࢫالۘܣࢫتتوفرࢫلɺا؛ࢫفإنھࢫلاࢫ ىمɺماࢫɠانࢫمستو
يمكنࢫلɺاࢫأنࢫتحققࢫأɸدافɺاࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتغي؈فࢫالمطلوب،ࢫوفرضࢫقيادٮڈاࢫالعلميةࢫوטجتماعيةࢫماࢫ

ࢫوȋحثا ʉسا ࢫتد ࢫالكفء ࢫכستاذ ࢫفٕڈا ࢫيتواجد لم
ً ً

ࢫأنࢫفالأستاذ. ر ࢫيمكن ࢫالعالية ࢫذوࢫالكفاءة ʏࢫاݍݨامڥ
ʇعوضࢫأيࢫنقصࢫأوࢫتقص؈فࢫمحتملࢫࢭʏࢫלمɢاناتࢫالماديةࢫوالفنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيجعلɺاࢫ

ࢫعلٕڈا ࢫتɢو ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ࢫالمتم؈قة ࢫالمɢانة ࢫ. (نتȘبوأ ࢫכمنية، ࢫللعلوم ࢫالعرȋية ࢫنايف ،ࢫ2012جامعة
  )297ص
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فࢫ ࢫالمعا رونظراࢫللȘسارعࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫتطو ر ّ ʉسࢫمطالبࢫً ات؛ࢫفإنࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد روتجددࢫالمɺا ر
ّ

ࢫالعل׿ܣࢫ ࢫتخصصھ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫالمتلاحقة، اتھ ࢫتطو ࢫالعصرࢫومواكبة ࢫمستجدات ربمسايرة
  . وכɠادي׿ܣࢫوالبحۙܣ

،ࢫ ࢫالفر ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫوטنخراط ࢫכɠاديمية، ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫت؄فز ࢫɸنا قومن
مرࢫȊغرضࢫالمواكبةࢫلɢلࢫماࢫɸوࢫجديد،ࢫبلࢫوʈتعدىࢫذلكࢫࢭʏࢫوالۘܣࢫيتعلمࢫخلالɺاࢫالفرʈقࢫȊشɢلࢫمست

  ) 155،ࢫص2009آلࢫمرڤʏ،ࢫ. (محاولاتࢫجادةࢫللتم؈قࢫوإنتاجࢫالمعرفة

ࢫوتزايدࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫظɺو ʄࢫإڲ ࢫدعت ࢫالۘܣ ࢫالم؄فرات ࢫمن ࢫالعديد ت ࢫبر روقد ز
ʏذهࢫالم؄فراتࢫماࢫيڴɸمࢫɸࢫومنࢫأ،ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏتمامࢫ٭ڈاࢫࢭɸࢫ2015الدين،ࢫ صلاح(: ט،

  )172-168ص

 اتࢫ ʉسࢫتحدياتࢫلمواكبةࢫالتطو رȖعقدࢫبʋئةࢫالعملࢫاݍݨامڥʏ؛ࢫحيثࢫيواجھࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
ّ

ساتࢫالتعليميةࢫالمبتكرة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ رالمستجدةࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺمࢫوتخصصɺم،ࢫواعتمادࢫالمما
ࢫإيجا ࢫنتائج ࢫلتحقيق ࢫوالكفاءة ࢫالمساءلة ࢫأجل ࢫمن ࢫتؤثرࢫعلٕڈم ࢫالۘܣ ࢫطلبْڈم،ࢫالضغوط ࢫمع بية

فɺمࢫ ࢫإڲʄࢫالدعمࢫوالتوجيھࢫلتنميةࢫمعا ࢫمنࢫخلفياتࢫثقافيةࢫمتنوعة،ࢫوʈحتاجو روالذينࢫيأتو ن ن
اٮڈمࢫכɠاديمية   . رومɺا

 ࢫمؤسساتࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫتزال ࢫلا ࢫحيث ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتنمية ࢫبرامج ʏࢫࢭ رالقصو ر
ࢫالت ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلتعزʈزࢫتنمية ࢫأك؆فࢫفردية ࢫأساليب ࢫȖعتمد ʏࢫالعاڲ ࢫكتفرʉغɺمࢫالتعليم ʉس، رد

ࢫالمؤتمرات وȋالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫذلكࢫإلاࢫأنࢫفعاليْڈاࢫتبدوࢫأقلࢫمنࢫ. رللتنميةࢫالذاتية،ࢫأوࢫحضو
جةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫ ɸاࢫللأɸدافࢫالواܷݰة،ࢫعلاوةࢫعڴʄࢫأنࢫفعاليْڈاࢫȖعتمدࢫبد ࢫȊسȎبࢫافتقا رالمأمو ر ل

اتࢫالتنمية ʉس،ࢫوامتلاكɺمࢫلمɺا رالمشاركةࢫالعاليةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

 ࢫث ࢫنحوࢫغياب ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫتميل ࢫحيث ࢫاݍݨماڤʏ؛ ࢫالعمل قافة
ʏࢫالعل׿ܣࢫوالعملࢫاݍݨماڤ كماࢫأنࢫ. نالتخصصࢫأوࢫالنظمࢫالفردية،ࢫوȖغفلࢫدعمࢫوȖܨݨيعࢫالتعاو

ࢫلدٱڈمࢫ ࢫوتنخفض ࢫالفردي، ࢫالعمل ࢫيفضلو ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫɲسبة نɸناك ر
ࢫمما ملا٬ڈم ࢫ ࢫمشاركة ʏࢫࢭ ࢫوالدافعية رالرغبة ࢫتقبلࢫز ࢫعدم ࢫوكذلك ࢫوالبحثية، ࢫالتعليمية ساٮڈم

   .التغذيةࢫالراجعةࢫمنࢫأقراٰڈم

اسةࢫ تࢫد اساتࢫعڴʄࢫأɸميةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديمية؛ࢫحيثࢫأشا روقدࢫأكدتࢫȊعضࢫالد ر ر
ࢫ ࢫمɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫلدىࢫ) 2020(رمنصو رإڲʄࢫأنࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمنݤݨيةࢫلɺاࢫدو

جي"طلبةࢫجامعاتࢫولاياتࢫ ࢫلاند"و" إنديانا"و" ارجو כمرʈكية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالمشاركةࢫ" يمار
ࢫכɠادي׿ܣ ࢫتحصيلɺم ʈادة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫوالۘܣ ࢫالتعليمية ࢫכɲشطة ʏࢫحربࢫ. زࢭ اسة ࢫد ࢫبيɴت ركما

ࢫالتعليمࢫ) 2015( ࢫلتحديات ࢫمواجɺْڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫالكندية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات أɸمية
ࢫا ࢫمجتمعات ࢫɠانت ࢫبʋنما ،ʏࢫعزلةࢫاݍݨامڥ ࢫمواجɺة ࢫسبل ࢫإحدى ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ لتعلم

ࢫכس؅فاليةࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫوࢭ ࢫوطلبْڈم، ملا٬ڈم ࢫ ࢫعن ࢫوانفصالɺم ࢫباݍݨامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة زأعضاء ر
ࢫتحس؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫمɺم ࢫدو ࢫالتعلم ࢫلمجتمعات ࢫأن ࢫكما ࢫالمجتمعية، ࢫالتنمية ࢫأشɢال ࢫأحد ࢫتمثل رɠانت

  . والكنديةࢫوכس؅فاليةالتحصيلࢫכɠادي׿ܣࢫلدىࢫطلبةࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫ
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اساتࢫبأنࢫȖعملࢫالɢلياتࢫبأقسامɺاࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫإيجادࢫبʋئاتࢫداعمةࢫ ركماࢫأوصتࢫȊعضࢫالد
ابطࢫب؈نࢫأعضاءࢫ ࢫمنࢫالر ةࢫمجتمعࢫȖعلمࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوأنࢫȖعز وومحفزة،ࢫتʋسرࢫالبدءࢫࢭʏࢫبناءࢫوإدا ز ر ّ

فࢫכɠاديميةࢫوالمɺنية؛ࢫمماࢫيزʈد كࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمعا ʉسࢫلȘشا رɸيئةࢫالتد ر ࢫمنࢫفرصࢫنجاحࢫالعملࢫر
ࢫالتعلم ࢫلمجتمع ࢫكأساس ࢫوالتعاوɲي ʏࢫ. (اݍݨماڤ ࢫوالشنقيطي، ةࢫ) 2019يالعمر ࢫبضر ࢫأوصت وركما

ࢫوȖعزʈزࢫاندماجࢫ ࢫالعلمية، ࢫכقسام ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوف؈فࢫخصائص ʄࢫعڴ العمل
ࢫعملࢫȖعاونية،ࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫاݍݰوارࢫالتأمڴʏࢫࢭʏࢫواقعࢫ ʉسࢫࢭʏࢫفر قأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ساتࢫر رالمما

ࢫالذاȖيࢫ ࢫوالتعلم ة ࢫالمباد ࢫفرص ࢫوإتاحة ࢫالناݦݰة، ࢫالܨݵصية سات ࢫالمما ࢫوتبادل رכɠاديمية، ر
  )2018الزɸراɲي،ࢫ. (واݍݨماڤʏࢫلأعضاءࢫالمجتمعࢫכɠادي׿ܣ

ࢫɸيئةࢫ ࢫلأعضاء ࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣ ʏࢫࢭ ɸا ࢫودو ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأɸمية ࢫمن روȋالرغم
ࢫالتعليم سات ࢫالمما ࢫوتحس؈ن ʉس، رالتد ࢫࢭʏࢫر ࢫالمɺم ɸا ࢫدو ࢫوكذلك ࢫلدٱڈم، ࢫوالمجتمعية ࢫوالبحثية رية

ࢫتحظࢫ ࢫلم ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫللطلبة؛ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالتحصيل ࢫمستو ࢫمن ࢫوالرفع ࢫالتعليمية، تطوʈرࢫالعملية
َ

ى
ࢫ ࢫالزɸراɲي اسة ࢫد ت ࢫأشا ࢫفقد ࢫالمطلوب، ربالاɸتمام ࢫمجتمعاتࢫ) 2018(ر ࢫتوافرࢫخصائص ࢫأن ʄإڲ

ࢫبجامعة ࢫالعلمية ࢫכقسام ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫعبدالتعلم ࢫمتوسطة ࢫالملك جة ࢫبد كماࢫ. رالعزʈزࢫجاءت
ࢫࢭʏࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫتواجھ ࢫمعوقات ࢫوجود ʄࢫعڴ اسات ࢫالد ࢫȊعض رأكدت
ࢫȖعزʈزࢫ ࢫوضعف ʉس، ࢫالتد ࢫلعضوࢫɸيئة ࢫالوظيفية ࢫכعباء ࢫك؆فة ࢫالمعوقات ࢫɸذه ࢫومن راݍݨامعات،

ࢫو ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستو ʄࢫعڴ ࢫالمɺنية ࢫالزمالة ࢫلعلاقات ࢫإڲʄࢫىاݍݨامعة ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة رميل
العملࢫالفردي،ࢫوضعفࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتموʈلࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوغموضࢫمفɺومࢫ
ࢫالمؤɸلةࢫ ࢫتوافرࢫالɢوادرࢫالȎشرʈة ࢫوعدم ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم رمجتمعات

ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫالمʋسرࢫݍݨماعات ࢫدو ࢫالقيام ʄࢫعڴ ȋة ّوالمد ر ࢫ. (ر ،ʏڴʈ ࢫالدين،ࢫ2021والر ࢫصلاح ؛
2015(  

ࢫعملھࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫلاحظ ࢫفقد ࢫشقراء، ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫلإحدى ࢫيɴت׿ܣ ࢫالباحث نوɠو
ࢫالمطلوب،ࢫ ࢫبالشɢل ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ا ࢫقصو ࢫɸناك ࢫأن ࢫاليومية ساتھ ࢫومما رًכɠادي׿ܣ ر
ࢫمن ࢫعددا ࢫتحمل ࢫإجاباٮڈم ࢫɠانت ࢫذلك ࢫأسباب ࢫعن ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫلعينة ًوȌسؤالھ ࢫر

اࢫمنࢫɸذهࢫالمعوقاتࢫك؆فةࢫטل؅قاماتࢫالوظيفيةࢫالۘܣࢫيطالبࢫ٭ڈاࢫعضوࢫɸيئةࢫ والمعوقات،ࢫحيثࢫذكر
ʉس،ࢫوعدمࢫوجودࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫأوࢫالمعنوʈةࢫالۘܣࢫتدعمࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوغ؈فɸاࢫ رالتد

  .ىمنࢫالمعوقاتࢫכخر

ࢫال ࢫالرئʋس ࢫالسؤال ʏࢫࢭ ࢫتتحدد اسة ࢫالد ࢫمشɢلة ࢫفإن ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ رواسȘنادا ًʏࢫيمكنࢫ: تاڲ كيف
  تطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء؟

اسة   :رأسئلةࡧالد

  :ينȎثقࢫمنࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫمنࢫوجɺةࢫ/ 1 رماࢫد
ʉس؟ࢫ   رنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫ/ 2 اسةࢫنحوࢫد قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫوجɺاتࢫنظرࢫأفرادࢫالد رɸلࢫتوجدࢫفر ر و
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فات جةࢫ: ىمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫȖعز راݍݨɴس،ࢫالد

  العلمية،ࢫالɢلية؟
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  اء؟ماࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقر/ 3

ࢫتطبيقࢫ/ 4 ࢫنحوࢫمعوقات اسة ࢫالد ࢫنظرࢫأفراد ࢫوجɺات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد رɸل و
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فات جةࢫ: ىمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫȖعز راݍݨɴس،ࢫالد

  العلمية،ࢫالɢلية؟

ࢫالمق؅فحࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبي/ 5   ةࢫبجامعةࢫشقراء؟ࢫرماࢫالتصو

اسة   :رأɸميةࡧالد

أولا
ً

  : כɸميةࡧالنظرʈة/ 

ʏاسةࢫاݍݰاليةࢫفيماࢫيڴ   :رتتمثلࢫכɸميةࢫالنظرʈةࢫللد

 ࢫتلقىࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالمɺمة ࢫالموضوعات ࢫأحد ࢫʇعد ࢫوالذي ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلموضوع اسة ࢫالد ّتناو
ر ل

ࢫالمɺم ࢫالمداخل ࢫأحد ه ࢫباعتبا ࢫوالتعليم، ࢫبال؅فبية ࢫالمɺتم؈ن ࢫلدى ࢫكب؈فا اجا رر ً ً ࢫإصلاحࢫو ࢫلعمليات ة
ساتࢫالتعليمية   .روتطوʈرࢫالمما

 ادي׿ܣɠࢫالمجالࢫכʄسب؈نࢫإڲȘشرࢫثقافةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫوخاصةࢫلدىࢫالمنɲࢫʄࢫإڲʏالسڥ.  

 ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫتلقي ࢫحديثة اسة ࢫبد ࢫال؅فبو ࢫوכدب ࢫالبحۙܣ ࢫالميدان رإثراء ي
ɸاࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫכɠاديمية   .رودو

  :التطبيقيةכɸميةࡧ/ ًثانيا

ʏاسةࢫفيماࢫيڴ   :رتكمنࢫכɸميةࢫالتطبيقيةࢫللد

 اديميةࢫɠساتࢫכ اسةࢫاݍݰاليةࢫوماࢫتضمنتھࢫمنࢫتوصياتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمما رقدࢫتفيدࢫنتائجࢫالد ر
ࢫجودةࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫللمؤسسةࢫكɢل ʉس،ࢫوȋالتاڲʏࢫالرفعࢫمنࢫمستو ىلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

 ࢫالقائم؈ن ʈد ࢫتز ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫتفيد ࢫقد وكما ࢫبواقعࢫر ࢫومɴسوȋٕڈا ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʄࢫعڴ
  .مجتمعاتࢫالتعلمࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتطبيقɺا

 اسةࢫاݍݰالية،ࢫ ࢫالمق؅فحࢫالذيࢫتقدمھࢫالد ل؈نࢫלفادةࢫمنࢫالتصو ريمكنࢫلصناعࢫالقرارࢫوالمسؤ ر و
ࢫال؅فبيةࢫ ࢫɠليات ʄࢫوعڴ ࢫخاصة، ࢫبصفة ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقھ وȖعميم

ࢫب   .صفةࢫعامةىباݍݨامعاتࢫכخر

اسة   :رأɸدافࡧالد

اسةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية   :رȖسڥʄࢫالد

 لياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫمنࢫɠࢫʏاديميةࢫࢭɠعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכȊجةࢫتوافرࢫأ رȖعرفࢫد ّ

ʉس   .روجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 لياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءɠࢫʏاديميةࢫࢭɠتحديدࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ.  
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 لࢫمنالكشفࢫعɠاسةࢫنحوࢫ قࢫذاتࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫوجɺاتࢫنظرࢫأفرادࢫالد رنࢫالفر : و
جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫومعوقاتࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫ رد

ࢫإڲʄࢫمتغ؈فات جةࢫالعلمية،ࢫالɢلية: ىشقراءࢫالۘܣࢫȖعز   .راݍݨɴس،ࢫالد

 ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيمكن ࢫمق؅فح ࢫتصو ࢫɠلياتࢫرتقديم ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم
  .ال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء

اسة   :رحدودࡧالد

ࡧالموضوعية ࢫوكيفيةࢫ: اݍݰدود ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫموضوع ʄࢫعڴ اسة ࢫالد راقتصرت
  .تطبيقɺاࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبية

ࡧالȎشرʈة ࢫبجامعةࢫ: اݍݰدود ࢫال؅فبية ࢫبɢليات ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ʄࢫعڴ اسة ࢫالد راقتصرت ر
  .شقراء

اسةࢫخلالࢫالعامࢫכɠادي׿ܣࢫ: الزمانيةاݍݰدودࡧ رأجرʈتࢫالد
ُ

2020/2021.  

ࡧالمɢانية ࢫالعرȋيةࢫ: اݍݰدود ࢫبالمملكة ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʄࢫعڴ اسة ࢫالد راقتصرت
ʏࢫثلاثࢫمحافظات،ࢫوۂʏلياتࢫࢭɢذهࢫالɸشقراء،ࢫوالدوادمي،ࢫوالمزاحمية: السعودية؛ࢫحيثࢫتقعࢫ.  

اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد

  :)Obstacles(المعوقاتࡧ

Ȗّعرفࢫالمعوقاتࢫبأٰڈا ُ
ًالعقباتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫتحققࢫכɸدافࢫوتتطلبࢫفكراࢫݍݰلɺا: " السل׿ܣ،ࢫ" (ّ

ًوʉعرفɺاࢫالباحثࢫإجرائياࢫبأٰڈا  ). 17،ࢫص2008 ࢫأوࢫتحدࢫمنࢫ: ّ ّالصعوȋاتࢫأوࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتحو ل
  . تفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫجامعةࢫشقراء

  ): ɠ)Academic Learning Communitiesاديميةࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧכ

ࢫبھ ࢫيقصد ࢫالتعلم ࢫمجتمع ࢫأن ʄࢫإڲ ʈة ࢫלدا ࢫالمصطݏݰات ࢫالمحيطࢫ: "رʇش؈فࢫم݀ݨم ࢫالعام اݍݨو
ࢫوتحس؈نࢫ ࢫالبعض ࢫȊعضɺم ࢫȖعليم ࢫتجاه ࢫالمسئولية ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫɠل ࢫفيھ ك ࢫʇشا ࢫوالذي رباݍݨماعة

ࢫذلك ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ʏࢫعمڴ ࢫȊشɢل ࢫوالمشاركة ࢫالعرȋ". (כداء ࢫالمنظمة ʈة، ࢫלدا ࢫللتنمية ،ࢫ2007رية
بʋئةࢫأɠاديميةࢫحيةࢫومثمرة،ࢫتضمࢫنخبةࢫ: "ّبʋنماࢫȖعرفࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫبأٰڈا) 235ص

ࢫواݍݵ؄فاتࢫ ࢫالناݦݰة، ࢫالتعليمية سات ࢫالمما ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيȘشارɠو ʉسية ࢫالتد ࢫالɺيئة ࢫأعضاء رمن نر
ࢫا ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫȖعلم ࢫمخرجات ࢫمن ࢫيحسن ࢫمما ࢫالفعالة؛ ࢫاݍݨامعيةال؅فبوʈة ". لتخصصات

ࢫوالشنقيطي،ࢫ(   )28،ࢫص2019يالعمر

ًوʉعرفࢫالباحثࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫإجرائياࢫبأٰڈا ّبʋئةࢫأɠاديميةࢫتضمࢫمجموعةࢫمنࢫ: "ّ

ʈةࢫوقيمࢫ ࢫوفقࢫر ࢫȖعاونية،ࢫوʉعملو ࢫمعاࢫࢭʏࢫفر ʉسࢫبɢلياتࢫال؅فبية،ࢫينضمو ؤأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ن ق ًن ّ ر
ࢫتوفرࢫا ࢫȖشاركية ࢫقيادة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫوتبادلࢫمش؅فكة، ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ʄࢫوتركزࢫعڴ ࢫالداعمة، ف ولظر

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫوالبحثية ࢫالتعليمية سات ࢫوالمما ࢫاݍݨɺود ࢫوتوجيھ ࢫالم۶ܣ ࢫلتعزʈزࢫالتعلم رالنتائج،
  ". تحس؈نࢫȖعلمࢫالطلبة
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اسةࡧوإجراءاٮڈا   :رمنݤݨيةࡧالد

اسة ࡧالد ࢫع: رمنݤݮ ࢫالكشف ࢫخلالھ ࢫمن ࢫتم ࢫوالذي ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ اسة ࢫالد نࢫراعتمدت
جةࢫ رواقعࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء،ࢫعنࢫطرʈقࢫالتعرفࢫعڴʄࢫد
ࢫ ࢫإڲʄࢫتصو رتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلم،ࢫوالوقوفࢫعڴʄࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫومنࢫثمࢫالوصو ل

  .مق؅فحࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫفٕڈا

اسة   : رمجتمعࡧوعينةࡧالد

ࢫاشتم ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫمجتمع رل ࢫأستاذࢫ-ر جة ࢫد ࢫيحملو رممن ن ّ

ࢫفو ࢫفما ࢫثلاثࢫ-قمساعد ʏࢫࢭ ࢫالɢليات ࢫɸذه ࢫتقع ࢫحيث ࢫشقراء؛ ࢫبجامعة ࢫالثلاث ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ
ʏليةࢫال؅فبيةࢫ: محافظات،ࢫوۂɠليةࢫال؅فبيةࢫبمحافظةࢫالدوادمي،ࢫوɠليةࢫال؅فبيةࢫبمحافظةࢫشقراء،ࢫوɠ

ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɢلياتࢫالثلاثࢫ. بمحافظةࢫالمزاحمية ʉس ) 69(روقدࢫبلغࢫمجموعࢫعددࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
اسةࢫ ࢫالد ࢫلأداة ࢫالميداɲي ࢫالتطبيق ࢫوȌعد ࢫاݍݰصرࢫالشامل، ࢫأسلوب ࢫالباحث ࢫواتبع ࢫوعضوة، رعضوا ً

اسȘبانة،ࢫوȋالتاڲʏࢫجاءتࢫخصائصࢫالعينةࢫ) ɠ)54انࢫعددࢫטسȘباناتࢫالمس؅فدةࢫالصاݍݰةࢫللتحليلࢫ
ʏكماࢫيڴ:  

ࢫ   ): 1(لجدو

ݳࢫ اسةيوܷ   رخصائصࢫأفرادࢫعينةࢫالد

 الɴسبةࢫالمئوʈة التكرار الفئة المتغ؈فات

 33.3 18 ذكر
 اݍݨɴسࢫ

 66.7  36 أنۙܢ

 33.3 18 ال؅فبيةࢫȊشقراء

 الɢلية 31.5 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي

 35.2 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية

 11.1 6 أستاذ

ك جةࢫالعلمية 35.2 19 رأستاذࢫمشا  رالد

 53.7 29 أستاذࢫمساعد

ʏ100% 54 לجماڲ 

ࢫ ʉسࢫלناثࢫɠانتࢫۂʏࢫ) 1(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو اسةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رأنࢫɲسبةࢫأفرادࢫالد ر
ࢫ ࢫبلغت ࢫحيث ʄࢫ%)66.7(כعڴ ࢫوعددɸن ࢫ) 36(، ࢫالذɠو ࢫɲسبة ࢫجاءت ࢫبʋنما %) 33.3(رعضوة،

ʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫبالمز) 18(وعددɸمࢫ ࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رعضوا،ࢫوʉعز ى احميةࢫً
ࢭʏࢫالمرتبةࢫ) ال؅فبيةࢫبالمزاحمية(فقدࢫجاءتࢫɠليةࢫ) الɢلية(أماࢫبالɴسبةࢫلمتغ؈فࢫ. ɸنࢫمنࢫלناثࢫفقط

ࢫ ࢫبتكرارࢫبلغ ʄࢫ) 19(כوڲ ࢫوɴȋسبة ࢫ%)35.2(عضوة، ࢫɠلية ࢫيلٕڈا ࢫȊشقراء(، عضوࢫ) 18(بتكرارࢫ) ال؅فبية
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ʉسࢫبɴسبةࢫ ،ࢫ%)31.5(اࢫبɴسبةࢫًعضو) 17(بتكرارࢫ) ال؅فبيةࢫبالدوادمي(،ࢫثمࢫɠليةࢫ%)33.3(رɸيئةࢫتد
ࢫالثلاث ࢫالɢليات ʏࢫࢭ ࢫכعضاء ࢫأعداد ب ࢫتقا ࢫبمتغ؈فࢫ. روʈلاحظ ࢫيتعلق ࢫالعلمية(وفيما جة فقدࢫ) رالد

جةࢫ ࢫد ʉسࢫالذينࢫيحملو رجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ) 29(وعددɸمࢫ) أستاذࢫمساعد(نر
ࢫ ࢫبɴسبة ࢫ%)53.7(ًعضوا ࢫɸناك ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ جة) 19(، ࢫد ࢫيحملو ʉس ࢫتد رعضوࢫɸيئة أستاذࢫ (نر

ك جةࢫ%)35.2(بɴسبةࢫ) رمشا ࢫد ʉسࢫالذينࢫيحملو ر،ࢫبʋنماࢫجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫتد نر
  %).11.1(أعضاءࢫبɴسبةࢫ) 6(وعددɸمࢫ) أستاذ(

اسة   :رأداةࡧالد

ࢫتناولتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالسابقة اسات ࢫوالد ࢫכدبيات ʄࢫإڲ ࢫبالرجوع اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫبȎناء ࢫالباحث رقام ر
ࢫטسȘب ࢫوجاءت اسة، ࢫالد ࢫالبياناتࢫرموضوع ࢫتناو ࢫכو ࢫاݍݨزء ࢫجزأين، ʏࢫࢭ ࢫالٔڈائية ٮڈا ࢫصو ʏࢫࢭ لانة ل ر

ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫوالۘܣ اسة، ࢫالد ࢫلأفراد ࢫالعلمية: رכولية جة ࢫوالد ࢫوالɢلية، ࢫالثاɲيࢫ. راݍݨɴس، ࢫاݍݨزء أما
ࢫ ࢫمن نفتɢو ࢫتوافرࢫأȊعادࢫ) 45(ّ جة ࢫد ࢫכو ࢫالمحو ࢫتناو ࢫحيث ʈن؛ ࢫمحو ʄࢫعڴ عة ࢫمو ة رعبا لر رل ر ز

ࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫوتضمن ࢫال؅فبية، ࢫɠليات ʏ)25 (عاد،ࢫȊࢫأ ࢫخمسة ʄࢫعڴ عة ࢫمو ة زعبا ر
ʏساتࢫ: (وۂ ࢫالمما ࢫوتطبيقاتھ، ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ࢫالمش؅فكة، ࢫوالقيم ʈة ࢫالر ࢫالداعمة، رالقيادة ؤ

ࢫالمساندة ف ࢫالظر ࢫالمش؅فكة، ࢫمجتمعاتࢫ). والܨݵصية ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫالثاɲي ࢫالمحو ࢫتناو ربʋنما ل
ة) 20(،ࢫوتضمنࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبية   .رعبا

ࢫ ࢫمقياس ࢫوفق ࢫטستجابات ࢫمتوسطة،ࢫ: (اݍݵما؟ۜܣ) ليكرت(وجاءت ࢫكب؈فة، ࢫجدا، ًكب؈فة

ࢫخلاياࢫالمقياسࢫاݍݵما؟ۜܣࢫتمࢫحسابࢫالمدىࢫ)ًمنخفضة،ࢫمنخفضةࢫجدا ،ࢫ)4=1-5(ل،ࢫولتحديدࢫطو
ثمࢫإضافةࢫالناتجࢫࢫإڲʄࢫأقلࢫقيمةࢫࢭʏࢫالمقياسࢫ) 0.80= 4÷5(ثمࢫتقسيمھࢫعڴʄࢫعددࢫخلاياࢫالمقياسࢫ

ࢫاݍݵلاياࢫكماࢫيتܸݳࢫ. وذلكࢫلتحديدࢫاݍݰدࢫכعڴʄࢫلɺذهࢫاݍݵلية) الواحدࢫالܶݰيح( لوȋالتاڲʏࢫجاءࢫطو
ࢫ   ):2(لمنࢫاݍݨدو

ࢫ   ) 2(لجدو

ࢫخلاياࢫفئاتࢫالمقياسࢫالمتدرجࢫاݍݵما؟ۜܣ ݳࢫطو   ليوܷ

ًكب؈فةࢫجدا
ًمنخفضةࢫجدا منخفضة متوسطة كب؈فة 

 

4.21 - 5.0 3.41- 4.20 2.61 - 3.40 1.81 - 2.60 1 - 1.80 

اسة   :تمࢫالتأكدࢫمنࢫصدقࢫטسȘبانةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏ: رصدقࡧأداةࡧالد

اسةࡧ/ أ ࡧلأداةࡧالد رالصدقࡧالظاɸر   ): صدقࡧالمحكم؈ن(ي

ࢫمنࢫ ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫȊعرضɺا ࢫכولية ٮڈا ࢫصو ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫبناء ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫȊعد ࢫالباحث رقام ر
ࢫح ا٬ڈم ࢫآ ࢫلإبداء ࢫوذلك ࢫالنفس؛ ࢫوعلم ࢫال؅فبية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ࢫوضوحࢫرالمحكم؈ن ࢫمدى لو

ࢫإليھ،ࢫ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالذي ࢫللمحو ات ࢫالعبا ࢫɸذه ࢫمناسبة ࢫومدى ࢫلأجلھ، ࢫوضعت ࢫلما ࢫوملائمْڈا ات رالعبا ر ر
نھࢫمنࢫȖعديلات   . وواق؅فاحࢫماࢫير

ࢫالباحثࢫ ࢫقام اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫحو ࢫواق؅فاحات ࢫȖعديلات ࢫمن ࢫالمحكمو ࢫأبداه ࢫما ʄࢫعڴ روȋناء ل ن
ࢫالمحك ࢫغالبية ࢫعلٕڈا ࢫاتفق ࢫالۘܣ مة ࢫاللا ࢫالتعديلات ࢫإعادةࢫزبإجراء ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫتضمنت ࢫوالۘܣ م؈ن،

ٮڈاࢫ ࢫصو ʏࢫࢭ ࢫטسȘبانة ࢫخرجت ࢫحۘܢ ، ࢫأخر ات ࢫعبا ࢫأوࢫإضافة ࢫوحذف ات ࢫالعبا ࢫȊعض رصياغة ى ر ر
  .الٔڈائية
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اسة/ ب   : رصدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧلأداةࡧالد

ࢫتمࢫ ࢫحيث ؛ ࢫب؈فسو تباط ࢫט ࢫمعامل ࢫحساب ࢫتم ࢫللاسȘبانة ʏࢫالداخڴ ࢫالصدق ࢫمن نللتحقق ر ّ

ࢫد ࢫب؈ن تباط ࢫט ࢫمعامل رحساب ،ࢫر ࢫللمحو ࢫالɢلية جة ࢫبالد ࢫכو ࢫالمحو ࢫأȊعاد ࢫمن ࢫȊعد ࢫɠل رجة رر ل
ࢫالذيࢫ ࢫللمحو ࢫالɢلية جة ࢫبالد ࢫالمحو ات ࢫعبا ࢫمن ة ࢫعبا ࢫɠل جة ࢫد ࢫب؈ن تباط ࢫט ࢫمعامل روحساب رر ر ر ر ر

ࢫالتالية ݳࢫذلكࢫاݍݨداو   :لتɴت׿ܣࢫإليھ،ࢫوʈوܷ

ࢫ   )3(لجدو

جةࢫالɢليةࢫللمحو ࢫبالد ࢫכو اتࢫالمحو ࢫلعبا تباطࢫب؈فسو رࢫمعاملاتࢫا رر ر لر   ن

تباط دالبع  رمعاملࢫט

ة ة 1رالعبا ة 2رالعبا ة 3رالعبا ة 4رالعبا  5رالعبا
 القيادةࢫالداعمة

0.803** 0.791** 0.784** 0.822** 0.788** 

ة ة 6رالعبا ة 7رالعبا ة 8رالعبا ة 9رالعبا ʈةࢫوالقيمࢫ 10رالعبا ؤالر
 **0.757 **0.774 **0.653 **0.757 **0.619 المش؅فكة

ة ة 11رالعبا ة 12رالعبا ة 13رالعبا ة 14رالعبا التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫ 15رالعبا
 **0.807 **0.603 **0.656 **0.575 **0.845 تھوتطبيقا

ة ة 16رالعبا ة 17رالعبا ة 18رالعبا ة 19رالعبا ساتࢫ 20رالعبا رالمما
 **0.739 **0.782 **0.803 **0.748 **0.720 الܨݵصيةࢫالمش؅فكة

ة ة 21رالعبا ةالعب 22رالعبا ة 23را ة 24رالعبا فࢫ 25رالعبا والظر
 **0.827 **0.726 **0.605 **0.622 **0.694 المساندة

ࢫ   )4(لجدو

جةࢫالɢليةࢫللمحو ࢫللأȊعادࢫبالد تباطࢫب؈فسو رمعاملاتࢫا ر   نر

القيادةࢫ
 الداعمة

ʈةࢫوالقيمࢫ ؤالر
 المش؅فكة

التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫ
 وتطبيقاتھ

ساتࢫ رالمما
الܨݵصيةࢫ

 المش؅فكة

فࢫ والظر
 المساندة

0.887** 0.890** 0.914** 0.884** 0.841** 

  0.01 ىدالࢫعندࢫمستو** 
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ࢫ   )5(لجدو

جةࢫالɢليةࢫللمحو ࢫالثاɲيࢫبالد اتࢫالمحو ࢫلعبا تباطࢫب؈فسو رمعاملاتࢫا رر ر   نر

ة  رالعبا
معاملࢫ
تباط  رט

ة  رالعبا
معاملࢫ
تباط  رט

ة  رالعبا
معاملࢫ
تباط  رט

ة  رالعبا
معاملࢫ
تباط  رט

1 0.607** 6 0.544** 11 0.638** 16 0.592**  

2 0.504** 7 0.700** 12 0.591** 17 0.847**  

3 0.840** 8 0.698** 13 0.725** 18 0.581**  

4 0.689** 9 0.609** 14 0.569** 19 0.733**  

5 0.619** 10 0.627** 15 0.698** 20 0.698**  

  0.01 ىدالࢫعندࢫمستو** 

ࢫ ࢫاݍݨدول؈ن ࢫمن ࢫ) 4،3(يتܸݳ ࢫمحو ات ࢫعبا ࢫجميع رأن ࢫتوافرࢫأȊعا(ر جة ࢫالتعلمࢫرد ࢫمجتمعات د
ࢫ) כɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبية تباطࢫللأȊعادࢫ)0.01(ىدالةࢫعندࢫمستو ر،ࢫوقدࢫتراوحتࢫمعاملاتࢫט

  ). 0.914ࢫ،ࢫ0.841(اݍݵمسةࢫماࢫب؈نࢫ

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫيتܸݳ ࢫ) 5(لكما ࢫمحو ات ࢫعبا ࢫجميع رأن ࢫالتعلمࢫ(ر ࢫمجتمعات ࢫتطبيق معوقات
ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫ) כɠاديمية ࢫمستو ࢫعند ࢫماࢫ)0.01(ىدالة ࢫلɺا تباط ࢫט ࢫمعاملات ࢫتراوحت ࢫوقد ر،

ࢫ ࢫ0.504(ب؈ن ࢫטȖساقࢫ) 0.847، ࢫمعاملات تفاع ࢫا ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫمما ࢫجيدة، تباط ࢫا ࢫمعاملات روجميعɺا ر
اسةࢫ ࢫالد ࢫأداة ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالوثو ࢫيمكن ࢫوɠافية ࢫمرتفعة ࢫصدق ࢫمؤشرات ʄࢫعڴ ࢫوʈدل ،ʏرالداخڴ ق

  .اݍݰالية

اسةࡧ   : رثباتࡧأداةࡧالد

ࢫثبات ࢫبقياس ࢫالباحث ࢫقام ࢫثبات ࢫمعامل ࢫباستخدام اسة ࢫالد نباخ(رࢫأداة ࢫكر ࢫ)والفا ࢫواݍݨدو ل،
اسةࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏࢫ) 6( ࢫأداةࢫالد ݳࢫمعاملࢫالثباتࢫلمحاو ريوܷ   :ر
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ࢫ   )6(لجدو

اسة نباخࢫلقياسࢫثباتࢫأداةࢫالد رࢫمعاملࢫألفاكر   و

 رالمحو
عددࢫ

ات  رالعبا
 معاملࢫالثبات

 0.908 5 القيادةࢫالداعمة

ʈةࢫوالقيمࢫالمش؅فكة  0.855 5 ؤالر

 0.816 5 التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫوتطبيقاتھ

ساتࢫالܨݵصيةࢫالمش؅فكة  0.910 5 رالمما

فࢫالمساندة  0.887 5 والظر

ࢫכو لالمحو  /ر
جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫ رد
مجتمعاتࢫالتعلمࢫ

כɠاديميةࢫࢭʏࢫ
 ɠلياتࢫال؅فبية

ࢫכو لالثباتࢫالكڴʏࢫللمحو  0.940 25 ر

ࢫالثاɲي ࢫالتعلمࢫمجتمعات تطبيق معوقات /رالمحو
 כɠاديمية

20 0.896 

 0.964 45 الثباتࢫالكڴʏࢫللأداة

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫتراوحتࢫ) 6(ليتܸݳ ࢫحيث ࢫإحصائيا، ࢫمقبو ࢫبȞبات ࢫتتمتع اسة ࢫالد ࢫأداة أن
ً

ل ر
ࢫ ࢫب؈ن ࢫما اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫثبات ࢫ0.816(رمعاملات ࢫبلغتࢫ) 0.940، ࢫكما ࢫمرتفعة، ࢫثبات ࢫمعاملات ʏوۂ

ࢫ٭ڈاࢫو) 0.964) (ألفا(قيمةࢫمعاملࢫالثباتࢫالɢليةࢫ جةࢫثباتࢫعالية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنھࢫيمكنࢫالوثو قۂʏࢫد ر
اسةࢫاݍݰالية   . رࢭʏࢫتطبيقࢫأداةࢫالد

اسة رכساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالد
ُ

:  

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫاستخدام ࢫتم ࢫفقد ࢫتجمعɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫوتحليل اسة ࢫالد ࢫأɸداف رلتحقيق
ʏࢫكماࢫيڴʏכساليبࢫלحصائية،ࢫوۂ:  

 سبࢫالمئوɴاتࢫوال اسةرالتكرا   .رʈةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫخصائصࢫأفرادࢫالد

 ࢫ ࢫب؈فسو تباط ࢫا نمعامل ࢫلأداةࢫ) Pearson Correlation(ر ʏࢫالداخڴ ࢫטȖساق ࢫصدق ّݍݰساب

اسة   .رالد

 نباخࢫ اسة) Cronbach's Alpha(ومعاملࢫألفاكر   .رݍݰسابࢫمعاملࢫثباتࢫأداةࢫالد

 ࢫ ࢫاݍݰساȌي ࢫالد) Mean(المتوسط ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫأوࢫانخفاض تفاع ࢫا ࢫمدى رلبيان اسةࢫر
اتࢫحسبࢫأعڴʄࢫمتوسطࢫحساȌي   .روترتʋبࢫالعبا

 ࢫ ࢫالمعيار ࢫأفرادࢫ) Standard Deviation(يטنحراف ࢫاستجابات ࢫانحراف ࢫمدى ʄࢫعڴ للتعرف
اسة اتࢫأداةࢫالد ةࢫمنࢫعبا اسةࢫلɢلࢫعبا رالد ر ر   .ر
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 ࢫ ࢫوʈتۚܣ اسةࢫ) mann-whitney(اختبارࢫمان ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ࢫالفر ʄࢫعڴ رللتعرف و
  ).اݍݨɴس(باختلافࢫمتغ؈فࢫ

 ࢫ ࢫوالʋس سɢال اسةࢫ) kruskall-wallis(وكر ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ࢫالفر ʄࢫعڴ رللتعرف و
جةࢫالعلمية(باختلافࢫمتغ؈فࢫ   ).رالɢلية،ࢫالد

اسةࡧومناقشْڈا   :رعرضࡧنتائجࡧالد

جةࡧتوافرࡧأȊعادࡧمجتمعاتࡧالتعلمࡧכɠاديميةࡧࡩʏࡧɠلياتࡧال؅فبيةࡧ: لالسؤالࡧכو رماࡧد
ʉس؟بجامعةࡧشقراءࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧأعضاءࡧ   رɸيئةࡧالتد

جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫ رللتعرفࢫعڴʄࢫد
ࢫوטنحرافࢫ ࢫاݍݰسابية ࢫوالمتوسطات ات ࢫالتكرا ࢫحساب ࢫتم ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة رمن ر

ࢫمنࢫכداة،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالت ࢫכو ࢫالمحو اسةࢫحو ࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫالد لالمعيار ل ري   :اڲʏر

ࢫ   )7(لجدو
جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبية ݳࢫد   رࢫيوܷ

ࢫכو م لأȊعادࢫالمحو  ر
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 التوافر

 ال؅فتʋب

 4 متوسطة 1.08 2.94 القيادةࢫالداعمة 1
ʈةࢫوالقيمࢫالمش؅فكة 2  3 متوسطة 0.92 3.17 ؤالر
3 ʏ2 متوسطة 0.80 3.33 ࢫوتطبيقاتھالتعلمࢫاݍݨماڤ 
ساتࢫالܨݵصيةࢫالمش؅فكة 4  5 متوسطة 0.95 2.90 رالمما
فࢫالمساندة 5  1 كب؈فة 0.93 3.53 والظر

ࢫ المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعام  - متوسطة 0.83 3.17 رللمحو
ࢫ ࢫبلغࢫ) 7(ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو ࢫ) 3.17(رأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫلɺذاࢫالمحو يبانحرافࢫمعيار

ࢫال؅فبيةࢫ)0.83( ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة ࢫد ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ر،
جةࢫ ʉس؛ࢫحيثࢫ) متوسطة(ربجامعةࢫشقراءࢫجاءتࢫȊشɢلࢫعامࢫبد رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫ ࢫȊعد ࢫالمساندة(ُجاء ف ࢫتوافرࢫ) والظر جة جةࢫ)كب؈فة(ربد ࢫبد ࢫכخر ࢫכȊعاد ࢫبقية ࢫجاءت ࢫبʋنما ر، ى
ࢫ).متوسطة(توافرࢫ ࢫȊعد ࢫحل ُࢫوقد ࢫالمساندة(ّ ف ࢫ) والظر ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ) 3.53(بالمرتبة

ࢫ ࢫمعيار ࢫ)0.93(يوȋانحراف ࢫȊعد ࢫيليھ ࢫوتطبيقاتھ(، ʏࢫاݍݨماڤ ࢫ) التعلم ࢫحساȌي ) 3.33(بمتوسط
ࢫ ࢫمعيار ࢫ)0.80(يوȋانحراف ࢫȊعد ࢫجاء ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫالمش؅فكة(، ࢫوالقيم ʈة بمتوسطࢫ) ؤالر

ࢫ ࢫمع) 3.17(حساȌي ࢫوȋانحراف ࢫ)0.92(ييار ࢫȊعد ࢫيأȖي ࢫالراȊعة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫالداعمة(ُ، ) القيادة
ࢫ ࢫحساȌي ࢫ) 2.94(بمتوسط ࢫمعيار ࢫȊعدࢫ)1.08(يوȋانحراف ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،ُ

ساتࢫالܨݵصيةࢫالمش؅فكة( ࢫ) 2.90(بمتوسطࢫحساȌيࢫ) رالمما وʈأȖيࢫكأقلࢫ) 0.95(يوȋانحرافࢫمعيار
  .نࢫحيثࢫالتوافرࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫم

ࢫɠلياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫواܷݰا ا ࢫقصو ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ًوʉعز رً ى ُ

ࢫالْڈيئةࢫ ࢫمن ࢫمزʈد ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالمجتمعات ࢫɸذه ࢫأȊعاد ࢫتوافرࢫمعظم ࢫوأن ࢫشقراء، ࢫبجامعة ال؅فبية
  .  والدعم
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ɸاسةࢫالز الۘܣࢫتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫ) 2018(راɲيࢫروتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنتائجࢫد
ࢫكماࢫ ࢫمتوسطة، جة ࢫالعزʈزࢫبد ࢫعبد ࢫالملك ࢫبجامعة ࢫالعلمية ࢫכقسام ʏࢫتتوافرࢫࢭ ࢫכɠاديمية رالتعلم

فࢫوالبʋئةࢫالداعمة(ًتتفقࢫمعɺاࢫࢭʏࢫأنࢫأك؆فࢫכȊعادࢫتوافراࢫɠانࢫȊعدࢫ كماࢫتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫ). والظر
ࢫمن ࢫɠل اسة ࢫد ࢫإليھ ࢫتوصلت ࢫما ࢫالم: (رمع ن، ࢫوآخر ر وسر ࢫ2020يو ، ࢫوالمط؈ف ࢫومخلوف،ࢫ2018ي؛ ؛

سࢫاݍݰɢوميةࢫ) 2015 جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢭʏࢫالمدا رالۘܣࢫبيɴتࢫأنࢫد ر
انࢫ ࢫجا ࢫبمنطقة ࢫטبتدائية س ࢫوالمدا ࢫالقصيم، ࢫبمنطقة ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا ʏࢫوࢭ ࢫعمان، زȊسلطنة ر ر

جةࢫمتوسطة اسةࢫالعصيڴʏࢫبʋنماࢫاختلفتࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫم. رɠانتࢫبد ) 2019(رعࢫماࢫتوصلتࢫإليھࢫد
جةࢫكب؈فة سࢫالثانوʈةࢫمتوافرةࢫبد ݰتࢫأنࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢭʏࢫالمدا رالۘܣࢫأوܷ   .ر

ࢫالباحثࢫبالتفصيلࢫالنتائجࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫכȊعاد   :لوفيماࢫيڴʏࢫيȘناو

أولا
ً

  ):القيادةࡧالداعمة(Ȋُعدࡧ/ 

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ُللتعرفࢫعڴʄࢫد ɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫمنࢫوجɺةࢫࢭʏࢫ) القيادةࢫالداعمة(ر
ࢫ ࢫالمعيار ࢫوטنحراف ࢫاݍݰسابية ࢫوالمتوسطات ات ࢫالتكرا ࢫحساب ࢫتم ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ينظرࢫأعضاء ر ر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄذاࢫالبعد،ࢫوذلكࢫعڴɸࢫ اسةࢫحو ُلاستجاباتࢫأفرادࢫالد ل   :ر

ࢫ   ) 8(لجدو
جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ݳࢫد ُيوܷ   ءࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقرا) القيادةࢫالداعمة(ر

ات م   رالعبا
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جة   رد
 ࢫالتوافر

 ال؅فتʋب

1 
ʉسࢫࢭʏࢫ رȖشركࢫقيادهࢫالɢليةࢫأعضاءࢫɸيئھࢫالتد

 صنعࢫالقرارࢫ
 4 متوسطة 1.04 2.67

2 
ࢫمعࢫ ʈة ࢫدو ࢫاجتماعات ࢫالɢلية ࢫقيادة رȖعقد
ʉسࢫلمناقشةࢫجودهࢫالتعليمࢫ رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 والتعلمࢫ
 5 متوسطة 1.07 2.67

3 
ʉسࢫ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالɢلية ࢫقياده رتȘيح
ࢫ ࢫللمعلوماتࢫوالبياناتࢫالۘܣࢫيحتاجو نالوصو ل

 الٕڈاࢫ
 2 متوسطة 1.06 3.06

4 
ࢫوالعملࢫ ࢫالتعاو ࢫثقافھ ࢫالɢلية ࢫقيادة نتدعم

 اݍݨماڤʏࢫ
 1 متوسطة 1.02 3.30

5 
ࢫلأعضاءࢫ ࢫالم۶ܣ ࢫالنمو ʏࢫࢭ ࢫالɢلية ࢫقيادة Ȗسɺم

ʉسࢫ  رɸيئةࢫالتد
 3 وسطةمت 1.03 3.04

 - متوسطة 1.08 2.94 ُالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫللبعد

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) 8(ليتܸݳ ࢫلبعد ࢫالعام ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫالداعمة(ُأن ࢫ) القيادة ) 2.94(بلغ
ࢫ ࢫبلغ ࢫمعيار ࢫ)1.08(يبانحراف ࢫحو اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوتدل ل، ر
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ࢫتوافرࢫ جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫالبعد ࢫɸذا ات رعبا ࢫلɺذهࢫ. )متوسطة(ر ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫتراوحت وقد
ࢫ ࢫب؈ن ات ࢫ2.67(رالعبا ࢫالمقياسࢫ) 3.30، ࢫفئات ࢫمن ࢫالثالثة ࢫبالفئة ࢫتقع ࢫالمتوسطات ࢫɸذه وجميع

  .المتدرجࢫاݍݵما؟ۜܣ

ࢫيتعلقࢫ ࢫفيما ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالسابقة روȖش؈فࢫالنȘيجة
ُ

ࢫ ࢫمن ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫالداعمة جةࢫبالقيادة ࢫبد ࢫجاءت ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫنظر روجɺة ر
ʉسࢫمنࢫقيادةࢫالɢليةࢫلاࢫʇعدࢫ)متوسطة( ّ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالدعمࢫالذيࢫيتلقاهࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ُ ر

  .ɠًافياࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديمية

ʏاࢫكماࢫيڴɺيࢫلȌذاࢫالبعدࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساɸاتࢫ   : روقدࢫجاءتࢫأعڴʄࢫعبا

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫت) 4(رحصلت ࢫعڴʄالۘܣ ࢫاݍݨماڤʏ: (نص ࢫوالعمل ࢫالتعاو ࢫثقافھ ࢫالɢلية ࢫقيادة ) نتدعم
ࢫ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.30(عڴ ࢫمعيار ࢫتوافرࢫ) 1.02(يوȋانحراف جة روȋد

  ).متوسطة(

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 3(رحصلت ࢫتنص ࢫ: (الۘܣ ࢫالوصو ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالɢلية ࢫقياده لتȘيح ر
ࢫإلٕڈ ࢫيحتاجو ࢫالۘܣ ࢫوالبيانات ࢫ) انللمعلومات ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʄ3.06(عڴ (

ࢫ جةࢫتوافرࢫ) 1.06(يوȋانحرافࢫمعيار   ).متوسطة(روȋد

اكࢫقيادةࢫالɢليةࢫلأɸميةࢫالعملࢫ ت؈نࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫإد ࢫɸات؈نࢫالعبا ࢫحصو روقدࢫʇعز ر ل ى ُ

ɸا ࢫباعتبا ࢫالمطلوȋة ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫحصو ࢫوأɸمية ʏراݍݨماڤ ر ࢫل
  .ȖسɺمࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫالعملࢫوأداءࢫالمɺامࢫالمطلوȋةࢫمٔڈم

ࢫ ة ࢫالعبا ࢫجاءت ࢫعڴʄ) 2(ربʋنما ࢫتنص ࢫأعضاءࢫ: (الۘܣ ࢫمع ʈة ࢫدو ࢫاجتماعات ࢫالɢلية ࢫقيادة رȖعقد
ࢫوالتعلم ࢫالتعليم ࢫجوده ࢫلمناقشة ʉس ࢫالتد ࢫ) رɸيئة ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʄ2.67(عڴ (

ࢫ جةࢫتوافرࢫ)1.07(يوȋانحرافࢫمعيار   ).متوسطة(ر،ࢫوȋد

ࢫمجلسࢫ ࢫمستو ʄࢫعڴ ʈة ࢫالدو ࢫטجتماعات ࢫȊعقد ࢫتقوم ࢫالɢلية ࢫقيادة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز ىوقد رى
ࢫالݏݨنةࢫالعلياࢫللتطوʈرࢫواݍݨودةࢫبالɢليات،ࢫوالۘܣࢫتضمࢫوكلاءࢫالɢلياتࢫ ىالɢلية،ࢫوكذلكࢫعڴʄࢫمستو

ࢫטكتفاءࢫ٭ڈذهࢫטجتماعات ؤساءࢫכقسامࢫومɴسقيࢫأعمالࢫالتطوʈرࢫواݍݨودة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتر ىو   .ر

اثاني
ً

ʈةࡧوالقيمࡧالمش؅فكة(Ȋُعدࡧ/    ):ؤالر

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ُللتعرفࢫعڴʄࢫد ʈةࢫوالقيمࢫالمش؅فكة(ر ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫمنࢫ) ؤالر
ࢫوטنحرافࢫ ࢫاݍݰسابية ࢫوالمتوسطات ات ࢫالتكرا ࢫحساب ࢫتم ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء روجɺة ر

ࢫɸذاࢫالبعد،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫا اسةࢫحو ࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫالد ُالمعيار ل   :لنحوࢫالتاڲʏري
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ࢫ   )9(لجدو

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ݳࢫد ُࢫيوܷ ʈةࢫوالقيمࢫالمش؅فكة(ر   بɢلياتࢫال؅فبية) ؤالر

ات م  رالعبا

ساȌي
طࢫاݍݰ

المتوس
 

فࢫالمعيار
حرا

טن
 ي

جةࢫالتوافر
رد

 

ب
ʋال؅فت

 

6 
ࢫࢭʏࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع رʇش؅فك

ʈةࢫالɢليةࢫوقيمɺاࢫ  ؤصياغةࢫر
 4 متوسطة 1.04 2.96

7 
ࢫبتطوʈرࢫيقو ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع رم

ࢫالمستجداتࢫ ࢫمع ࢫيتفق ࢫبما ࢫالɢلية ʈة ؤر
 ال؅فبوʈةࢫ

 5 متوسطة 1.16 2.94

8 
ʈةࢫ ࢫبر ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع ؤيل؅قم ر

 الɢليةࢫوقيمɺاࢫ
 1 كب؈فة 0.98 3.44

9 
اتࢫ ࢫالقرا ࢫجميع ࢫوقيمɺا ࢫالɢلية ʈة ࢫر رتوجھ ؤ ّ

 الۘܣࢫيتمࢫاتخاذɸاࢫ
 2 متوسطة 1.01 3.26

10 
ࢫ حࢫزȖعز ʈةࢫالɢليةࢫوقيمɺاࢫأɸميةࢫالعملࢫبر ور ؤ

 الفرʈقࢫ
 متوسطة 1.01 3.26

2   

 رمكر

 - متوسطة 0.92 3.17 ُالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫللبعد

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) 9(ليتܸݳ ࢫلبعد ࢫالعام ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫالمش؅فكة(ُأن ࢫوالقيم ʈة بلغࢫ) ؤالر
ࢫبلغࢫ) 3.17( ࢫ،ࢫوتدلࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫعڴʄࢫأنࢫ)0.92(يبانحرافࢫمعيار اسةࢫحو لاستجاباتࢫأفرادࢫالد ر

ࢫتوافرࢫ جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫالبعد ࢫɸذا ات رعبا ࢫلɺذهࢫ). متوسطة(ر ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫتراوحت وقد
ࢫ ࢫب؈ن ات ࢫ2.94(رالعبا ࢫالثالثة) 3.44، ࢫبالفئت؈ن ࢫتقع ࢫالمتوسطات ࢫالمقياسࢫوɸذه ࢫفئات ࢫمن ࢫوالراȊعة

جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫ. المتدرجࢫاݍݵما؟ۜܣ روȖش؈فࢫالنȘيجةࢫالسابقةࢫإڲʄࢫأنࢫد
ُ

ʉسࢫ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫالمش؅فكة ࢫوالقيم ʈة ࢫبالر ࢫيتعلق رفيما ؤ
جةࢫ   ). متوسطة(رجاءتࢫبد

اتࢫɸذاࢫالبعدࢫبحسب   : ࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلɺاࢫكماࢫيڴʏروقدࢫجاءتࢫأعڴʄࢫعبا

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 8(رحصلت ࢫتنص ࢫالɢليةࢫ: (الۘܣ ʈة ࢫبر ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع ؤيل؅قم ر
ࢫ) وقيمɺا ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.44(عڴ ࢫمعيار ࢫتوافرࢫ) 0.98(يوȋانحراف جة روȋد

  ).كب؈فة(
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 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 9(رحصلت ࢫتنص ࢫ: (والۘܣ ࢫوقيمɺا ࢫالɢلية ʈة ࢫر ؤتوجھ ࢫيتمࢫّ ࢫالۘܣ ات ࢫالقرا رجميع
ࢫ) اتخاذɸا ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.26(عڴ ࢫمعيار جةࢫ)1.01(يوȋانحراف ࢫوȋد ر،

  ).متوسطة(توافرࢫ

ʈةࢫالɢليةࢫوقيمɺا،ࢫباعتبارࢫأنھࢫ ت؈نࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫأɸميةࢫر ࢫɸات؈نࢫالعبا ࢫحصو ؤوʉعز ر ل ى ُ

ࢫטس؅فات ࢫخططɺا ࢫتبۚܣ ࢫأن ࢫȖعليمية ࢫمؤسسة ࢫلأي ࢫتقومࢫلاࢫيمكن ࢫأن ࢫدو ࢫأɸدافɺا ࢫتضع ࢫوأن نيجية
ʈْڈاࢫوتحددࢫالقيمࢫالۘܣࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫجميعࢫالعامل؈ن،ࢫوȋالتاڲʏࢫيتمࢫࢭʏࢫضو٬ڈاࢫتوجيھࢫاݍݵططࢫ ؤبصياغةࢫر

  .وכɸدافࢫلتحقيقɺا

ةࢫ ʉسࢫ: (والۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 7(ربʋنماࢫحلتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫالعبا ريقومࢫجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ࢫ ࢫيتفق ࢫبما ࢫالɢلية ʈة ࢫال؅فبوʈةؤبتطوʈرࢫر ࢫالمستجدات ࢫ) مع ࢫحساȌي وȋانحرافࢫ) 2.94(بمتوسط

ࢫ جةࢫتوافرࢫ)1.16(يمعيار   ).متوسطة(ر،ࢫوȋد

ࢫوقيمࢫ ʈة ࢫر ࢫصياغة ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمشاركة ࢫقلة ʄࢫإڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫيرجع ؤوقد ر
  .الɢليةࢫوȋالتاڲʏࢫقلةࢫمساɸمْڈمࢫࢭʏࢫتطوʈرɸا

ثالثا
ً

  ): التعلمࡧاݍݨماڤʏࡧوتطبيقاتھ(Ȋُعدࡧ/ 

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫللتعرفࢫع ُڴʄࢫد ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫ) التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫوتطبيقاتھ(ر
اتࢫوالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافࢫ ʉس؛ࢫتمࢫحسابࢫالتكرا رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄذاࢫالبعد،ࢫوذلكࢫعڴɸࢫ اسةࢫحو ࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫالد ُالمعيار ل   :ري

ࢫ   )10(لجدو

Ȋجةࢫتوافرࢫ ݳࢫد ُࢫيوܷ   بɢلياتࢫال؅فبية) التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫوتطبيقاتھ(عدࢫر

ات م  رالعبا

ساȌي
طࢫاݍݰ

المتوس
 

فࢫالمعيار
حرا

טن
 ي

جةࢫالتوافر
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11 
ࢫلتحقيقࢫ ࢫبالɢلية ࢫعمل ࢫفر ࢫȖشكيل قيتم

 כɸدافࢫالمش؅فكةࢫ
 4 متوسطة 1.08 3.11

12 
ʉسࢫبالتخطيطࢫمعاࢫ ريقومࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 تࢫالطلبةࢫللوفاءࢫباحتياجا
 5 متوسطة 1.16 3.02

13 
ࢫبمبدأࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع ريل؅قم

 اس؅فاتيجيةࢫالتعلمࢫ
 3 متوسطة 0.91 3.24

14 
ࢫɸيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫب؈ن ات ࢫواݍݰوا ࢫالمناقشات رتتم

ʉسࢫࢭʏࢫجوࢫمنࢫالمودةࢫوטح؅فامࢫ  رالتد
 1 كب؈فة 1.09 3.72

15 
ࢫبال؄فامجࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع ريل؅قم

ࢫ  التعلمࢫزالۘܣࢫȖعز
 2 كب؈فة 0.95 3.54

 - متوسطة 0.80 3.33 ُالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫللبعد
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ࢫ بلغࢫ) التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫوتطبيقاتھ(ُأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫلبعدࢫ) 10(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
ࢫبلغࢫ) 3.33( ࢫ)0.80(يبانحرافࢫمعيار اسةࢫحو ل،ࢫوتدلࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫعڴʄࢫأنࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد ر

ࢫال ࢫɸذا ات ࢫتوافرࢫرعبا جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫلɺذهࢫ). متوسطة(ربعد ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫتراوحت وقد
ࢫ ࢫب؈ن ات ࢫ3.02(رالعبا ࢫفئاتࢫ) 3.72، ࢫمن ࢫوالراȊعة ࢫالثالثة ࢫبالفئت؈ن ࢫتقع ࢫالمتوسطات ࢫɸذه وجميع

ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫالمتدرج ࢫالتعلمࢫ. المقياس ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالسابقة روȖش؈فࢫالنȘيجة
ُ

لقࢫبالتعلمࢫاݍݨماڤʏࢫوتطبيقاتھࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫכɠاديميةࢫفيماࢫيتع
جةࢫ ʉسࢫجاءتࢫبد رالتد   ).  متوسطة(ر

ʏاࢫكماࢫيڴɺيࢫلȌذاࢫالبعدࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساɸاتࢫ   : روقدࢫجاءتࢫأعڴʄࢫعبا

 ةࢫ ʉسࢫ: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 14(رحصلتࢫالعبا اتࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رتتمࢫالمناقشاتࢫواݍݰوا ر
ࢫا ࢫجوࢫمن ʏࢫوטح؅فامࢭ ࢫ) لمودة ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.72(عڴ ࢫمعيار يوȋانحراف

جةࢫتوافرࢫ) 1.09(   ).كب؈فة(روȋد

 ةࢫ ࢫ: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 15(رحصلتࢫالعبا ʉسࢫبال؄فامجࢫالۘܣࢫȖعز زيل؅قمࢫجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
ࢫ) 3.54(عڴʄࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ) التعلم جةࢫتوافرࢫ،ࢫو)0.95(يوȋانحرافࢫمعيار رȋد

  ). كب؈فة(

ࢫب؈نࢫ ࢫوالتآلف ࢫالمودة ح ࢫر ʄࢫإڲ ʄࢫכعڴ ࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ت؈ن ࢫالعبا ࢫɸات؈ن ࢫحصو ࢫسȎب ࢫʇعز ووقد ر ل ى
ࢫȖعزʈزࢫ ࢫبرامج ʄࢫعڴ ࢫحرصɺم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫبئڈم، ࢫفيما ࢫالمتبادل ࢫوטح؅فام ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء

  .التعلمࢫوטل؅قامࢫ٭ڈا،ࢫوالۘܣࢫۂʏࢫمنࢫصميمࢫعملɺم

ࢫכخ ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫحلت ࢫبʋنما ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 12(ر؈فة ࢫتنص ʉسࢫ: (الۘܣ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ريقوم
ࢫ) 3.02(بمتوسطࢫحساȌيࢫ) بالتخطيطࢫمعاࢫللوفاءࢫباحتياجاتࢫالطلبة ،ࢫ)1.16(يوȋانحرافࢫمعيار

جةࢫتوافرࢫ   ).متوسطة(روȋد

اȊعا
ً

ساتࡧالܨݵصيةࡧالمش؅فكة(Ȋُعدࡧ/ ر   ): رالمما

ࢫ ࢫتوافرࢫȊعد جة ࢫد ʄࢫعڴ ُللتعرف ࢫالمش؅(ر ࢫالܨݵصية سات ࢫبجامعةࢫ) فكةرالمما ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢭ
ࢫاݍݰسابيةࢫ ࢫوالمتوسطات ات ࢫالتكرا ࢫحساب ࢫتم ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن رشقراء ر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄذاࢫالبعد،ࢫوذلكࢫعڴɸࢫ اسةࢫحو ࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫالد ُوטنحرافࢫالمعيار ل   :ري
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ࢫ   )11(لجدو

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ݳࢫد ُࢫيوܷ ساتࢫالܨݵصيةࢫالمش؅فكة(ر   ɢلياتࢫال؅فبيةب) رالمما

ات م  رالعبا
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طࢫاݍݰ
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16 
ࢫɸيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫب؈ن ʈة ࢫدو ࢫلقاءات رتقام

ʉسࢫلتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫ  رالتد
 4 متوسطة 1.10 2.74

17 
ࢫالم۶ܣࢫ ࢫبتطوʈرɸم ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رٱڈتم
ساٮڈمࢫ ࢫمما ʄࢫعڴ ࢫإيجابا ࢫينعكس روالذي

 يميةࢫالتعل
 1 متوسطة 1.18 3.31

18 
ࢫالتغذيةࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ريقدم
ساتࢫ ࢫالمما ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫلزملا٬ڈم رالراجعة

 التعليميةࢫ
 2 متوسطة 1.08 2.93

19 
ࢫنتائجࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ك ريȘشا ر

ساتࢫالتعليميةࢫمعࢫȊعضɺم  رالمما
 3 متوسطة 1.06 2.87

20 
ࢫتقييمࢫ ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ك ريȘشا ر

ساتࢫالتعليميةࢫأعمالࢫا  رلطلبةࢫلتحس؈نࢫالمما
 5 متوسطة 1.12 2.63

 - متوسطة 0.95 2.90 ُالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫللبعد

ࢫ ساتࢫالܨݵصيةࢫالمش؅فكة(ُأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫلبعدࢫ) 11(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ) رالمما
ࢫبلغࢫ) 2.90(بلغࢫ اسةࢫ،ࢫوتدلࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫعڴʄࢫأنࢫاستجاباتࢫأف)0.95(يبانحرافࢫمعيار ررادࢫالد

ࢫتوافرࢫ جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫالبعد ࢫɸذا ات ࢫعبا رحو ر ࢫاݍݰسابيةࢫ). متوسطة(ل ࢫالمتوسطات ࢫتراوحت وقد
اتࢫب؈نࢫ وجميعࢫɸذهࢫالمتوسطاتࢫتقعࢫبالفئةࢫالثالثةࢫمنࢫفئاتࢫالمقياسࢫ) 3.31،ࢫ2.63(رلɺذهࢫالعبا

جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫ.  المتدرجࢫاݍݵما؟ۜܣ روȖش؈فࢫالنȘيجةࢫالسابقةࢫإڲʄࢫأنࢫد
ُ

כɠاديميةࢫ
ࢫɸيئةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫالمش؅فكة ࢫالܨݵصية سات ࢫبالمما ࢫيتعلق رفيما

جةࢫ ʉسࢫجاءتࢫبد رالتد   ).  متوسطة(ر

ʏاࢫكماࢫيڴɺيࢫلȌذاࢫالبعدࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساɸاتࢫ   : روقدࢫجاءتࢫأعڴʄࢫعبا

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 17(رحصلت ࢫتنص ࢫالم: (الۘܣ ࢫبتطوʈرɸم ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫوالذيࢫرٱڈتم ۶ܣ
ࢫالتعليمية ساٮڈم ࢫمما ʄࢫعڴ ࢫإيجابا ࢫ) رينعكس ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʄ3.31(عڴ (

ࢫ جةࢫتوافرࢫ) 1.18(يوȋانحرافࢫمعيار   ).متوسطة(روȋد

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫ) 18(رحصلت ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالراجعةࢫ(الۘܣ ࢫالتغذية ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ريقدم
ساتࢫالتعليمية وȋانحرافࢫ) 2.93(لثانيةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫعڴʄࢫالمرتبةࢫا) رلزملا٬ڈمࢫࢭʏࢫمجالࢫالمما

ࢫ جةࢫتوافرࢫ)1.08(يمعيار   ).متوسطة(ر،ࢫوȋد
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ࢫعضوࢫɸيئةࢫ ࢫعلٕڈا ࢫيحرص ࢫالۘܣ ࢫالمɺمة ࢫכمو ࢫمن ࢫʇعد ࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز روقد ّ ُ ى
ʉسࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫلزملائھࢫعادةࢫماࢫيرجعࢫإڲʄࢫاݍݨوࢫ ʉس،ࢫكماࢫأنࢫتقديمࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد رالتد ر

ةࢫالسائدࢫمنࢫالمو ُࢭʏࢫالبعدࢫالسابقࢫالۘܣࢫ) 14(ردةࢫوטح؅فامࢫب؈نࢫالعامل؈ن،ࢫوɸوࢫماࢫأكدتࢫعليھࢫالعبا

ʉسࢫࢭʏࢫجوࢫمنࢫالمودةࢫوטح؅فام اتࢫتتمࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد تࢫإڲʄࢫأنࢫالمناقشاتࢫواݍݰوا رأشا ر   .  ر

ةࢫ ʉسࢫࢭʏࢫتقييمࢫأعمالࢫ: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 20(رࢭʏࢫح؈نࢫجاءتࢫالعبا كࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ريȘشا ر
ࢫ ࢫالتعليميةالطلبة سات ࢫالمما ࢫ) رلتحس؈ن ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏانحرافࢫ) 2.63(ࢭȋو
ࢫ جةࢫتوافرࢫ)1.12(يمعيار   ).متوسطة(ر،ࢫوȋد

ࢫعضوࢫࢭʏࢫ ࢫأك؆فࢫمن ʉسɺا ࢫبتد ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالمتناظرة اسية ࢫالد ࢫالشعب ࢫقلة ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز روقد ر ى
ʉسࢫلاࢫيحرصࢫعڴʄࢫمشاركةࢫ زملائھࢫࢭʏࢫتقييمࢫأعمالࢫرɸذهࢫالɢليات،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد

ات   .رالطلبةࢫلاختلافࢫالمقر

خامسا
ً

فࡧالمساندة(Ȋُعدࡧ/    ): والظر

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ُللتعرفࢫعڴʄࢫد فࢫالمساندة(ر ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫمنࢫوجɺةࢫ) والظر
ࢫ ࢫالمعيار ࢫوטنحراف ࢫاݍݰسابية ࢫوالمتوسطات ات ࢫالتكرا ࢫحساب ࢫتم ʉس؛ ࢫالتد ࢫɸيئة ينظرࢫأعضاء ر ر

ࢫɸذاࢫالبعد،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏلاستجاباتࢫأف اسةࢫحو ُرادࢫالد ل   :ر

ࢫ   )12(لجدو

جةࢫتوافرࢫȊعدࢫ ݳࢫد ُࢫيوܷ فࢫالمساندة(ر   بɢلياتࢫال؅فبية) والظر

ات م  رالعبا

ساȌي
طࢫاݍݰ

المتوس
 

فࢫالمعيار
حرا

טن
 ي

جةࢫالتوافر
رد

 

ب
ʋال؅فت

 
21 

حࢫالفرʈقࢫالواحدࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ وȖسودࢫر
ʉسࢫ  رالتد

 3 كب؈فة 1.07 3.65

22 
ࢫب؈نࢫ ࢫالمتبادل ࢫوטح؅فام ࢫالثقة يتوفرࢫجوࢫمن

ʉسࢫ  رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 1 كب؈فة 1.04 3.78

23 
ࢫاللقاءاتࢫ ࢫلعقد ࢫمناسب ࢫمɢان يتوفر

 وטجتماعاتࢫالمش؅فكةࢫ
 2 كب؈فة 1.06 3.70

24 
ࢫوטتصالاتࢫ ࢫالمعلومات ࢫتقنيات ࢫتوظيف يتم

 ࢭʏࢫتحقيقࢫاɸدافࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫ
 4 متوسطة 1.02 3.37

25 
ࢫعڴʄࢫ ࢫȖساعد ࢫسائدة ࢫتنظيمية ࢫثقافة توجد

 العملࢫاݍݨماڤʏࢫ
 5 متوسطة 1.00 3.13

 - كب؈فة 0.93 3.53 ُالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫللبعد
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ࢫ فࢫالمساندة(ُأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫلبعدࢫ) 12(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ) 3.53(بلغࢫ) والظر
ࢫ ࢫبلغ ࢫمعيار ࢫا)0.93(يبانحراف ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوتدل ࢫ، ࢫحو اسة ࢫالد ࢫأفراد لستجابات ر

ࢫ ࢫتوافر جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫالبعد ࢫɸذا ات رعبا ࢫلɺذهࢫ). كب؈فة(ر ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫتراوحت وقد
ࢫ ࢫب؈ن ات ࢫ3.13(رالعبا ࢫفئاتࢫ) 3.78، ࢫمن ࢫوالراȊعة ࢫالثالثة ࢫبالفئت؈ن ࢫتقع ࢫالمتوسطات ࢫɸذه وجميع

ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫالمتدرج ࢫتوافرࢫأȊ. المقياس جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالسابقة روȖش؈فࢫالنȘيجة
ُ

ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات عاد
ʉسࢫ فࢫالمساندةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رכɠاديميةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالظر و

جةࢫ   ). كب؈فة(رجاءتࢫبد

ࢫب؈نࢫ ࢫوالمودة ࢫטح؅فام ࢫʇسودɸا ࢫالۘܣ ࢫالبʋئة ࢫوجود ࢫمن ࢫآنفا ࢫذكره ࢫتم ࢫما ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز ًوقد ى ُ

ࢫالماد ࢫלمɢانات ࢫتوفر ࢫوكذلك ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلɺذهࢫرأعضاء ࢫاݍݨامعة ࢫوفرٮڈا ࢫالۘܣ ࢫوالتقنية ية
  .الɢليات

ʏاࢫكماࢫيڴɺيࢫلȌذاࢫالبعدࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰساɸاتࢫ   : روقدࢫجاءتࢫأعڴʄࢫعبا

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 22(رحصلت ࢫتنص ࢫأعضاءࢫ: (الۘܣ ࢫب؈ن ࢫالمتبادل ࢫوטح؅فام ࢫالثقة يتوفرࢫجوࢫمن
ʉس ࢫوȋانحرافࢫمع) 3.78(عڴʄࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ) رɸيئةࢫالتد جةࢫ) 1.04(ييار روȋد

  ).كب؈فة(توافرࢫ

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 23(رحصلت ࢫتنص ࢫوטجتماعاتࢫ: (الۘܣ ࢫاللقاءات ࢫلعقد ࢫمناسب يتوفرࢫمɢان
ࢫ) المش؅فكة ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʄࢫ) 3.70(عڴ ࢫمعيار جةࢫ)1.06(يوȋانحراف ࢫوȋد ر،

  ).كب؈فة(توافرࢫ

ࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ت؈ن ࢫالعبا ࢫɸات؈ن ࢫحصو ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫʇعود روقد ࢫأɠاديميةࢫل ࢫبʋئة ࢫوجود ʄࢫإڲ ʄࢫכعڴ
ࢫوכماكنࢫ ࢫالمɺيأة ࢫالقاعات ࢫوجود ࢫوكذلك ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫوטح؅فام ࢫالود رʇسودɸا
ࢫ ࢫכقسامࢫأوࢫعڴʄࢫمستو ʈة،ࢫسواءࢫعڴʄࢫمستو ىالملائمةࢫللاجتماعاتࢫالۘܣࢫيتمࢫعقدɸاࢫبصفةࢫدو ى ر

  .الɢلية

ةࢫ نظيميةࢫسائدةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالعملࢫتوجدࢫثقافةࢫت: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 25(رࢭʏࢫح؈نࢫجاءتࢫالعبا
ʏࢫ) اݍݨماڤ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫ) 3.13(ࢭ ࢫمعيار ࢫتوافرࢫ) 1(يوȋانحراف جة روȋد

  ).متوسطة(

ࡧالثاɲي ࡧنظرࡧأفرادࡧ: السؤال ࡧوجɺات ʏࡧࡩ ࡧإحصائية ࡧدلالة ࡧذات ق ࡧفر ࡧتوجد وɸل
ࡧال؅فبية ࡧɠليات ʏࡧࡩ ࡧכɠاديمية ࡧالتعلم ࡧمجتمعات ࡧتوافرࡧأȊعاد جة ࡧنحوࡧد اسة رالد ࡧر

ࡧإڲʄࡧمتغ؈فات جةࡧالعلمية،ࡧالɢلية؟: ىبجامعةࡧشقراءࡧȖعز   راݍݨɴس،ࡧالد

أولا
ً

قࡧباختلافࡧمتغ؈فࡧ/    ):اݍݨɴس(والفر

اسةࢫنحوࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد رللتعرفࢫعڴʄࢫالفر جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫ(و رد
ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫمتغ؈فࢫ) כɠاديمية ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫاس) اݍݨɴس(ىالۘܣ ࢫاختبارࢫتم تخدام

  :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲmann-whitney(ʏ(مانࢫوʈتۚܣࢫ
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ࢫ   ) 13(لجدو

قࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫ ݳࢫنتائجࢫاختبارࢫمانࢫوʈتۚܣࢫللفر   )اݍݨɴس(ويوܷ

 العدد اݍݨɴس כȊعاد
متوسطࢫ

 الرتب
مجموعࢫ

 الرتب
 uقيمةࢫ

ࢫ ىمستو
 الدلالة

 575.50 31.97 18 ذكر
 القيادةࢫالداعمة

 909.50 25.26 36 أنۙܢ
243.50 0.139 

ʈةࢫوالقيمࢫ 526.50 29.25 18 ذكر ؤالر
 958.50 26.63 36 أنۙܢ المش؅فكة

292.50 0.562 

التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫ 480.50 26.69 18 ذكر
 1004.50 27.90 36 أنۙܢ وتطبيقاتھ

309.50 0.789 

ساتࢫ 497.00 27.61 18 ذكر رالمما
الܨݵصيةࢫ

 988.00 27.44 36 أنۙܢ المش؅فكة
322.0 0.971 

فࢫ 510.00 28.33 18 ذكر والظر
 975.00 27.08 36 أنۙܢ المساندة

309.0 0.782 

 527.00 29.28 18 ذكر
جةࢫالɢليةࢫ  رالد

 958.00 26.61 36 أنۙܢ
292.0 0.557 

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫ) 13(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر
اسةࢫنحوࢫال جةࢫالɢليةࢫلتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫرأفرادࢫالد القيادةࢫالداعمة،ࢫ(رد

فࢫ ࢫالظر ࢫالمش؅فكة، ࢫالܨݵصية سات ࢫالمما ࢫوتطبيقاتھ، ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ࢫالمش؅فكة، ʈةࢫوالقيم والر رؤ
ࢫ)اݍݨɴس(ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫ) المساندة ى،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫمستو

ʄعادࢫعڴȊࢫالدلالةࢫللأʏليةࢫ)0.782،ࢫ0.971،ࢫ0.789،ࢫ0.562،ࢫ0.139(ࢫالتواڲɢجةࢫال ،ࢫ)0.557(ر،ࢫوللد
ࢫ ࢫمن ࢫأك؄ف ࢫقيم ࢫإحصائيا) 0.05(وجميعɺا ࢫدالة ࢫغ؈ف بࢫ. ًأي ࢫتقا ʄࢫإڲ ࢫالسابقة ࢫالنȘيجة روȖش؈ف

ُ

ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ࢫأȊعاد ࢫتوافر جة ࢫد ࢫحو ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن اسة ࢫالد ࢫأفراد راستجابات لر ر
ࢫ ࢫالداعمة(כɠاديمية ساتࢫالقيادة ࢫالمما ࢫوتطبيقاتھ، ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ࢫالمش؅فكة، ࢫوالقيم ʈة ࢫالر ر، ؤ

فࢫالداعمة   .ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء) والܨݵصيةࢫالمش؅فكة،ࢫالظر

نࢫ ࢫيتأثر ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫɠو ʄࢫإڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫيرجع وࢫوقد ر ر ن
ࢫال ࢫوكذلك ࢫوقيمɺا، ؤʈْڈا ࢫو ࢫالɢلية ࢫقيادة ࢫحو جة ࢫالد ربنفس ل ࢫɸذهࢫر ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة ࢫالمساندة ف وظر

  .الɢليات
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اسةࢫɠلࢫمن ن،ࢫ: (روتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد ࢫوآخر ر والمسر اللت؈نࢫ) 2015؛ࢫومخلوف،ࢫ2020يو
ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة ࢫد ࢫحو ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ࢫعن ركشفتا ل و

ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس ࢫوا. ىȖعز ࢫالعمر اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫتختلف يبʋنما ࢫر الۘܣࢫ) 2019(لشنقيطي
ࢫلمتغ؈فࢫ ʉسࢫȖعز قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ىكشفتࢫعنࢫوجودࢫفر ر و

ʉسࢫمنࢫ   ).לناث(راݍݨɴسࢫلصاݍݳࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

قࡧباختلافࡧمتغ؈فࡧ/ ًثانيا جةࡧالعلمية(والفر   ):رالد

اسةࢫنحوࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد رللتعرفࢫعڴʄࢫالفر جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫ(و مجتمعاتࢫالتعلمࢫرد
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫ) כɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء جةࢫالعلمية(ىالۘܣࢫȖعز تمࢫاستخدامࢫ) رالد

سɢالࢫوالʋسࢫ   :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲkruskall-wallis(ʏ(واختبارࢫكر

ࢫ   ) 14(لجدو
قࢫباختلافࢫ سɢالࢫوالʋسࢫللفر ݳࢫنتائجࢫاختبارࢫكر ويوܷ جةࢫالعلمية(و   )رالد

ج כȊعاد  العدد ةࢫالعلميةرالد
متوسطࢫ

 الرتب
قيمةࢫمرȌعࢫ

 ɠاي
ࢫ ىمستو
 الدلالة

 26.76 29 أستاذࢫمساعد
ك  29.92 19 رأستاذࢫمشا

القيادةࢫ
 الداعمة

 23.42 6 أستاذ
0.923 0.630 

 27.98 29 أستاذࢫمساعد

ك  28.45 19 رأستاذࢫمشا

ʈةࢫ ؤالر
والقيمࢫ
 22.17 6 أستاذ المش؅فكة

0.790 0.674 

 28.66 29 أستاذࢫمساعد

ك  26.26 19 رأستاذࢫمشا

ࢫالتعلم
اݍݨماڤʏࢫ
 25.83 6 أستاذ وتطبيقاتھ

0.345 0.842 

 25.95 29 أستاذࢫمساعد
ك  32.29 19 رأستاذࢫمشا

ساتࢫ رالمما
الܨݵصيةࢫ

 19.83 6 أستاذ المش؅فكة
3.497 0.174 

 28.38 29 أستاذࢫمساعد
كأستاذ  27.87 19 رࢫمشا

فࢫ والظر
 المساندة

 22.08 6 أستاذ
0.818 0.664 

 27.78 29 أستاذࢫمساعد
ك  28.97 19 رأستاذࢫمشا

جةࢫ رالد
 الɢلية

 21.50 6 أستاذ
1.050 0.592 

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫ) 14(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر
جةࢫالɢليةࢫلتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعات ࢫالد اسةࢫحو رأفرادࢫالد القيادةࢫالداعمة،ࢫ(ࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫلر

فࢫ ࢫالظر ࢫالمش؅فكة، ࢫالܨݵصية سات ࢫالمما ࢫوتطبيقاتھ، ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ࢫالمش؅فكة، ʈةࢫوالقيم والر رؤ
جةࢫالعلمية(ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫ) المساندة ،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫ)رالد

ࢫالدلالةࢫللأȊعادࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ جةࢫالɢليةࢫ)0.664،ࢫ0.174،ࢫ0.842 ،0.674،ࢫ0.630(ىمستو ر،ࢫوللد
  . ًأيࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائيا) 0.05(،ࢫوجميعɺاࢫقيمࢫأك؄فࢫمنࢫ)0.592(
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جةࢫتوافرࢫ ࢫد جاٮڈمࢫالعلميةࢫحو اسةࢫباختلافࢫد بࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد روɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫتقا ر ر لر
ࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫ ʈةࢫوالقيمࢫالمش؅فكة،ࢫالتع(أȊعادࢫمجتمعات لمࢫاݍݨماڤʏࢫؤالقيادةࢫالداعمة،ࢫالر

فࢫالمساندة ساتࢫالܨݵصيةࢫالمش؅فكة،ࢫالظر ووتطبيقاتھ،ࢫالمما   . ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء) ر

نࢫ٭ڈاࢫبنفسࢫ ࢫلɺذهࢫכȊعادࢫوʈتأثر ʉسࢫيتعرضو ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ࢫذلكࢫإڲʄࢫɠو ووقدࢫʇعز ن ن ّى ر ُ

تّڈمࢫالعلمية جاٮڈمࢫو جةࢫمɺماࢫاختلفتࢫد رالد ر   .ر

ثالثا
ً

قࡧباختلافࡧمتغ؈فࡧ/    ):ليةالɢ(والفر

اسةࢫنحوࢫ قࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد رللتعرفࢫعڴʄࢫالفر جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫ(و رد
ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫمتغ؈فࢫ) כɠاديمية ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫاختبارࢫ) الɢلية(ىالۘܣ ࢫاستخدام تم

سɢالࢫوالʋسࢫ   :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲkruskall-wallis(ʏ(وكر

ࢫ   ) 15(لجدو
ݳࢫنتائجࢫاخ قࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫيوܷ سɢالࢫوالʋسࢫللفر وتبارࢫكر   )الɢلية(و

 العدد الɢلية כȊعاد
متوسطࢫ

 الرتب
قيمةࢫمرȌعࢫ

 ɠاي
ࢫ ىمستو
 الدلالة

 32.86 18 ال؅فبيةࢫȊشقراء
 القيادةࢫالداعمة 31.62 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي
 18.74 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية

9.194 0.010 

 32.22 18 ةࢫȊشقراءال؅فبي
 32.00 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي

ʈةࢫوالقيمࢫ ؤالر
 المش؅فكة

 19.00 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية
8.609 0.014 

 24.19 18 ال؅فبيةࢫȊشقراء
التعلمࢫاݍݨماڤʏࢫ 33.88 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي

 وتطبيقاتھ
 24.92 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية

4.149 0.126 

 24.78 18 قراءال؅فبيةࢫȊش

 29.91 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي
ساتࢫ رالمما
الܨݵصيةࢫ

 27.92 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية المش؅فكة

0.960 0.619 

 26.47 18 ال؅فبيةࢫȊشقراء

 29.06 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي
فࢫ والظر
 المساندة

 27.08 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية

0.259 0.878 

 29.08 18 ال؅فبيةࢫȊشقراء

جةࢫالɢلية 31.91 17 ال؅فبيةࢫبالدوادمي  رالد

 22.05 19 ال؅فبيةࢫبالمزاحمية

3.802 0.149 

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫ) 15(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر
ࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلتوافرࢫأȊعاد ࢫالɢلية جة ࢫالد ࢫحو اسة ࢫالد رأفراد ࢫاݍݨماڤʏࢫ(لر التعلم
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ساتࢫالܨݵصيةࢫ فࢫالمساندةروتطبيقاتھ،ࢫالمما ࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫ) والمش؅فكة،ࢫالظر
ࢫالدلالةࢫللأȊعادࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ)الɢلية(باختلافࢫمتغ؈فࢫ ،ࢫ0.619،ࢫ0.126(ى،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫمستو

جةࢫالɢليةࢫ)0.878   .ًأيࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائيا) 0.05(،ࢫوجميعɺاࢫقيمࢫأك؄فࢫمنࢫ)0.149(ر،ࢫوللد

ࢫ ࢫأنࢫɸ) 15(لࢭʏࢫح؈نࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو قاࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىناكࢫفر ً
) 0.05(و

ࢫכɠاديميةࢫ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتوافرࢫأȊعاد جة ࢫنحوࢫد اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات رب؈ن ر
ࢫ ࢫمن ࢫبɢل ࢫالمش؅فكة(المتعلقة ࢫوالقيم ʈة ࢫالر ࢫالداعمة، ࢫشقراءࢫ) ؤالقيادة ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢭ

ࢫمتغ؈فࢫ ࢫأعضاء)الɢلية(باختلاف ࢫلصاݍݳ ࢫوذلك ࢫبمتوسطࢫ، ࢫȊشقراء ࢫال؅فبية ࢫبɢلية ʉس ࢫالتد رࢫɸيئة
تبࢫ)القيادةࢫالداعمة(ُلبعدࢫ) 32.86(رتبࢫ ʈةࢫوالقيمࢫالمش؅فكة(ُلبعدࢫ) 32.22(ر،ࢫوȋمتوسطࢫ ). ؤالر

ࢫتوافرࢫ ʄࢫأك؄فࢫعڴ جة ࢫبد ࢫȊشقراء ࢫال؅فبية ࢫبɢلية اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫموافقة ʄࢫإڲ ࢫالسابقة روȖش؈فࢫالنȘيجة ر
ُ

ɢࢫالمتعلقةࢫب ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫأȊعاد ࢫمن ࢫالمش؅فكة(ل ࢫوالقيم ʈة ࢫالر ࢫالداعمة، ࢫɠلياتࢫ) ؤالقيادة ʏࢭ
  .ال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء

ࢫذلكࢫإڲʄࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلɢليةࢫال؅فبيةࢫȊشقراء؛ࢫحيثࢫإٰڈاࢫتتواجدࢫࢭʏࢫداخلࢫاݍݰرمࢫ ىوقدࢫʇعز ُ

ࢫالقرار،ࢫ ࢫومركزࢫصناعة ࢫاݍݨامعة ة ࢫإدا ࢫمن ࢫقر٭ڈا ࢫʇعۚܣ ࢫمما ࢫلݏݨامعة، ࢫوالمقرࢫالرئʋس ʏراݍݨامڥ ّ

ʏالتاڲȋࢫاݍݨامعةࢫو ࢫقيادات ࢫالمباشرࢫمع ࢫتواصلɺا ࢫمن ࢫטستفادة ʄࢫعڴ ࢫتحرص ࢫالɢلية ࢫقيادة ࢫفإن
ࢫعڴʄࢫدعمɺمࢫࢭʏࢫɠلࢫماࢫمنࢫشأنھࢫتطوʈرࢫالɢلية،ࢫسواءࢫعڴʄࢫ اٮڈاࢫوعماداٮڈاࢫالمساندة،ࢫواݍݰصو لوإدا ر

ࢫأوࢫالماديࢫأوࢫالتقۚܣ ࢫالȎشر يالمستو   .   ى

ࡧالثالث ࡧכɠاديمي: السؤال ࡧالتعلم ࡧمجتمعات ࡧتطبيق ࡧمعوقات ࡧɠلياتࡧما ʏࡧࡩ ة
  ال؅فبيةࡧبجامعةࡧشقراء؟

للتعرفࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫ
ࢫࢭʏࢫ اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫلاستجابات ࢫالمعيار ࢫوטنحراف ࢫاݍݰسابية ࢫوالمتوسطات ات ࢫالتكرا ࢫحساب رتم ير

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄبانة،ࢫوذلكࢫعڴȘيࢫمنࢫטسɲࢫالثا   :رالمحو

ࢫ   ) 16(لجدو

ࢫ اسةࢫحو ݳࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد ليوܷ   )معوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلم(ر

ات م  رالعبا

ساȌي
طࢫاݍݰ

المتوس
 

فࢫالمعيار
حرا

טن
 ي

جةࢫالمعو
د

ق
ّ

ر
 

ب
ʋال؅فت

 

1 
ࢫعضوࢫ ࢫلدى ࢫالم۶ܣ ࢫللتطوʈر ࢫالدافعية ضعف

ʉس  رɸيئةࢫالتد
 17 كب؈فة 1.05 3.46

2 
ࢫبأɸميةࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫعضو ʏࢫوڤ رقلة

 اتࢫالتعلممجتمع
 19 متوسطة 1.02 3.15

3 
ࢫعضوࢫ ࢫلدى ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ات ࢫمɺا رضعف

ʉس  رɸيئةࢫالتد
 20 متوسطة 1.11 3.06

4 
ك؆فةࢫכعباءࢫالوظيفيةࢫالمɢلفࢫ٭ڈاࢫعضوࢫɸيئةࢫ

ʉس  رالتد
ًكب؈فةࢫجدا 1.05 4.26

 5 
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5 
ࢫب؈نࢫ ࢫوالتواصل ࢫלɲسانية ࢫالعلاقات ضعف

ʉس  رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 18 كب؈فة 1.07 3.46

6 
ࢫالعملࢫم ࢫتفضيل ʄࢫإڲ ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة ريل

 الفردي
 14 كب؈فة 1.01 3.61

7 
مࢫ ࢫاللا ࢫالدعم ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫالɢلية ࢫقيادة زقصو ر

 لبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلم
 13 كب؈فة 1.04 3.70

8 
ࢫمجتمعاتࢫ ࢫبجدو ࢫالɢلية ࢫقيادة ࢫقناعة ىعدم

 التعلمࢫوأɸميْڈا
 16 كب؈فة 1.01 3.50

9 
ࢫضم ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫمفɺوم اج ࢫإد نࢫرعدم

 اݍݵطةࢫטس؅فاتيجيةࢫلݏݨامعةࢫ
 12 كب؈فة 0.91 3.87

10 
ࢫمجتمعاتࢫ ࢫبتفعيل ࢫالمتعلقة ࢫاللوائح غياب

 التعلم
 10 كب؈فة 0.98 4.09

11 
ࢫمجتمعاتࢫ ࢫلبناء شادية ࢫإ ࢫأدلة ࢫتوفر رعدم

 التعلم
ًكب؈فةࢫجدا 0.84 4.31

 4 

12 
ࢫمɺامࢫ ࢫيوܷݳ ࢫالذي ࢫالوظيفي ࢫالوصف غياب

 مجتمعاتࢫالتعلم
 3 دًاكب؈فةࢫج 0.82 4.31

13 
ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة Ȏʈية ࢫالتد ات ࢫالدو رقلة ر

 تفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلم
 7 كب؈فة 0.97 4.19

14 
ࢫلتفعيلࢫ مة ࢫاللا ࢫالمالية ࢫالمخصصات زقلة

 مجتمعاتࢫالتعلم
ًكب؈فةࢫجدا 0.91 4.33

 2 

15 
ࢫلدعمࢫ مة ࢫاللا ࢫالتقنية ࢫالتجɺ؈قات زضعف

 مجتمعاتࢫالتعلم
 9 كب؈فة 1.13 4.11

16 
ࢫمجɺزةࢫلاجتماعاتࢫأعضاءࢫعدمࢫوجودࢫقاعات

ʈةࢫ ʉسࢫولقاءاٮڈمࢫالدو رɸيئةࢫالتد  ر
 15 كب؈فة 1.03 3.54

17 
ࢫخطةࢫ ࢫعن ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫمفɺوم غياب

 الɢليةࢫوȋرامجɺا
 11 كب؈فة 0.99 3.93

18 
ࢫمجتمعاتࢫ ࢫلدعم ࢫالمادية ࢫاݍݰوافز ضعف

 التعلم
ًكب؈فةࢫجدا 0.87 4.35

 1 

19 
ࢫלبدا ʄࢫعڴ ࢫالمحفز ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالمناخ عࢫغياب

 وטبتɢارࢫداخلࢫالɢلية
ًكب؈فةࢫجدا 0.99 4.24

 6 

20 
ࢫالمجتمعࢫ ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫشراɠات ࢫوجود عدم

 المحڴʏࢫتدعمࢫتفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫࢫ
 8 كب؈فة 1.02 4.15

 - كب؈فة 0.63 3.88 رالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعامࢫللمحو

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) 16(ليتܸݳ ࢫلمحو ࢫالعام ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫمجتم(رأن ࢫتطبيق عاتࢫمعوقات
ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫ) التعلم ࢫ) 3.88(بلغ ࢫبلغ ࢫمعيار ،ࢫ)0.63(يبانحراف

جةࢫ ࢫبد ࢫجاءت ࢫالمحو ࢫɸذا ات ࢫعبا ࢫحو اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه روتدل ر رر ل
ࢫ). كب؈فة( ࢫب؈ن ات ࢫالعبا ࢫلɺذه ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫتراوحت ࢫ3.06(روقد ࢫɸذهࢫ) 4.35، وجميع

وȖش؈فࢫالنȘيجةࢫ. سطاتࢫتقعࢫبالفئت؈نࢫالراȊعةࢫواݍݵامسةࢫمنࢫفئاتࢫالمقياسࢫالمتدرجࢫاݍݵما؟ۜܣالمتو
ُ
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ࢫشقراءࢫ ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫأن ʄࢫإڲ السابقة
جةࢫ ʉسࢫجاءتࢫبد رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   ). كب؈فة(ر

ࢫ ʏڴʈ ࢫالر اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ووتتفق ࢫتطبيقࢫ) 2021(ر ࢫمعوقات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلت الۘܣ
اسةࢫالعصيڴʏࢫ جةࢫكب؈فة،ࢫود رمجتمعاتࢫالتعلمࢫبجامعةࢫاݍݰدودࢫالشماليةࢫجاءتࢫبد الۘܣࢫ) 2019(ر

جةࢫ رتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫمعوقاتࢫتفعيلࢫمجتمعࢫالتعلمࢫالم۶ܣࢫلدىࢫمعلماتࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫجاءتࢫبد
ࢫ. كب؈فة ࢫالمط؈ف اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫتختلف يبʋنما ࢫتطبيقࢫ) 2018(ر ࢫمعوقات ࢫأن ࢫبيɴت الۘܣ

جةࢫ ࢫبد ࢫجاءت ࢫالقصيم ࢫبمنطقة ࢫالثانوʈة ࢫبالمرحلة ࢫالعلوم ࢫمعلمات ࢫلدى ࢫالتعلم رمجتمعات
  .متوسطة

ʏاࢫكماࢫيڴɺيࢫلȌࢫبحسبࢫالمتوسطࢫاݍݰسا اتࢫɸذاࢫالمحو روقدࢫجاءتࢫأعڴʄࢫعبا    :ر

 ةࢫ ʄࢫعڴ) ضعفࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫلدعمࢫمجتمعاتࢫالتعلم: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 18(رحصلتࢫالعبا
ࢫ) 4.35(المرتبةࢫכوڲʄࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ جةࢫ) 0.87(يوȋانحرافࢫمعيار   ).ًكب؈فةࢫجدا(روȋد

 ࢫ ة ࢫالعبا ࢫعڴʄ) 14(رحصلت ࢫتنص ࢫمجتمعاتࢫ: (الۘܣ ࢫلتفعيل مة ࢫاللا ࢫالمالية ࢫالمخصصات زقلة
ࢫ) 4.33(عڴʄࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ) التعلم جةࢫ)0.91(يوȋانحرافࢫمعيار كب؈فةࢫ(ر،ࢫوȋد

  ).ًجدا

 ࢫ ࢫحصلت ة ࢫ) 12(رالعبا ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫمɺامࢫ(والۘܣ ݳ ࢫيوܷ ࢫالذي ࢫالوظيفي ࢫالوصف غياب
ࢫالتعلم ࢫ) مجتمعات ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʄࢫ) 4.31(عڴ ࢫمعيار ،ࢫ)0.82(يوȋانحراف

جةࢫ   ).ًكب؈فةࢫجدا(روȋد

 ةࢫ شاديةࢫلبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلم(الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 11(رحصلتࢫالعبا عڴʄࢫ) رعدمࢫتوفرࢫأدلةࢫإ
ȊيࢫالمرتبةࢫالراȌࢫ) 4.31(عةࢫبمتوسطࢫحسا جةࢫ)0.84(يوȋانحرافࢫمعيار   ).ًكب؈فةࢫجدا(ر،ࢫوȋد

ࢫالماديࢫ ࢫال؅فبيةࢫلاࢫتلقىࢫالدعم ࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠليات ىوقدࢫʇعز
ࢫالɢليات،ࢫبالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫتوف؈فࢫ ىلتطبيقɺا،ࢫكماࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫلɺاࢫمخصصاتࢫماليةࢫعڴʄࢫمستو

بالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالوصفࢫالوظيفيࢫلمɺامࢫمجتمعاتࢫ. ةࢫلضمانࢫنجاحࢫتطبيقɺاɸذهࢫالمتطلباتࢫالمادي
ࢫاݍݨامعةࢫفضلاࢫعنࢫ شاديةࢫالمتعلقةࢫبȎنا٬ڈاࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫعڴʄࢫمستو التعلمࢫכɠاديميةࢫوכدلةࢫל

ً
ى ر

  .  الɢليات،ࢫوۂʏࢫمنࢫالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫلابدࢫمنࢫتوافرɸا

ࢫ ʏڴʈ ࢫالر اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ووتتفق ࢫتوافرࢫالوصفࢫ) 2021(ر ࢫعدم ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلت الۘܣ
ُالوظيفيࢫلمɺامࢫأعضاءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫʇعدࢫمنࢫالمعوقاتࢫالتنظيميةࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫ

ࢫالشمالية ࢫاݍݰدود ࢫ. بجامعة ʏڴɺࢫالس اسة ࢫد ࢫمع ࢫتتفق ࢫتوفرࢫ) 2018(ركما ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫأكدت الۘܣ
ࢫلأدوارࢫجميعࢫأعضاءࢫمجتمعࢫالتعلمࢫكأحدࢫالمتطلبا ࢫوصفࢫوظيفي مةࢫللوصو ࢫالتنظيميةࢫاللا لت ز

  .إڲʄࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫبجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعود

ةࢫ ʉسࢫبأɸميةࢫمجتمعاتࢫ: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 2(رࢭʏࢫح؈نࢫجاءتࢫالعبا رقلةࢫوڤʏࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد
ࢫ) التعلم ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫعشرة ࢫالتاسعة ࢫالمرتبة ʏࢫ) 3.15(ࢭ ࢫمعيار جةࢫ)1.02(يوȋانحراف ࢫوȋد ر،

ةࢫوࢭʏࢫالمرتب). متوسطة( اتࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫ: (الۘܣࢫتنصࢫعڴʄ) 3(رةࢫכخ؈فةࢫجاءتࢫالعبا رضعفࢫمɺا
ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫعضو ࢫ) رلدى ࢫحساȌي ࢫ) 3.06(بمتوسط ࢫمعيار جةࢫ)1.11(يوȋانحراف ࢫوȋد ر،

  ).متوسطة(
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ࢫاݍݨامعةࢫأوࢫالɢليةࢫࢭʏࢫدعمࢫثقافةࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫوتوعيةࢫأعضاءࢫ ࢫذلكࢫإڲʄࢫقصو روقدࢫʇعز ى
ࢫتطبيق ࢫبأɸمية ʉس ࢫالتد ࢫلبنا٬ڈارɸيئة شادية ࢫל ࢫכدلة ࢫوغياب ࢫالعملࢫ. رɺا، ات ࢫمɺا ࢫضعف ࢫأن ركما

ࢫالعضوࢫ ࢫوميل ࢫالفردي ࢫالعمل ࢫثقافة ࢫلسيطرة ࢫʇعود ࢫقد ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫعضو ࢫلدى ʏراݍݨماڤ
  .لتفضيلھ

ʈڴʏࢫ اسةࢫالر ووتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد الۘܣࢫبيɴتࢫأنࢫضعفࢫالوڤʏࢫلدىࢫعضوࢫɸيئةࢫ) 2021(ر
ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫبأɸمية ʉس جةࢫرالتد ࢫبد ࢫجاءتا ࢫلديھ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ات ࢫمɺا رࢫوضعف ر

  .متوسطةࢫكأحدࢫالمعوقاتࢫالȎشرʈةࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫباݍݨامعة

ࡧالراȊع ࡧنظرࡧأفرادࡧ: السؤال ࡧوجɺات ʏࡧࡩ ࡧإحصائية ࡧدلالة ࡧذات ق ࡧفر ࡧتوجد وɸل
ࡧال؅فبيةࡧ ࡧɠليات ʏࡧࡩ ࡧכɠاديمية ࡧالتعلم ࡧمجتمعات ࡧتطبيق ࡧمعوقات ࡧنحو اسة رالد

ࡧ جةࡧالعلمية،ࡧالɢلية؟: إڲʄࡧمتغ؈فاتىبجامعةࡧشقراءࡧȖعز   راݍݨɴس،ࡧالد

أولا
ً

قࡧباختلافࡧمتغ؈فࡧ/    ):اݍݨɴس(والفر

ࢫنحوࢫ اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ࢫالفر ʄࢫعڴ رللتعرف ࢫالتعلمࢫ(و ࢫمجتمعات ࢫتطبيق معوقات
ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫمتغ؈فࢫ) כɠاديمية ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫاختبارࢫ) اݍݨɴس(ىالۘܣ ࢫاستخدام تم

  :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲmann-whitney(ʏ(مانࢫوʈتۚܣࢫ

ࢫ   )17(لجدو

قࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫ ݳࢫنتائجࢫاختبارࢫمانࢫوʈتۚܣࢫللفر   )اݍݨɴس(وࢫيوܷ

 uقيمةࢫ مجموعࡧالرتب متوسطࡧالرتب العدد اݍݨɴس
ࢫ ىمستو
 الدلالة

 564.50 31.36 18 ذكر

 920.50 25.57 36 أنۙܢ
254.50 0.202 

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫف) 17(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ور
ࢫبجامعةࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد لأفراد ر

ࢫ)اݍݨɴس(شقراءࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫ ࢫالدلالةࢫللمحو ر،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫمستو ،ࢫوۂʏࢫقيمةࢫ)0.202(ى
  .ًأيࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائيا) 0.05(أك؄فࢫمنࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫتطبيقࢫوɸذا ࢫمعوقات ࢫحو ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ب لتقا ر ر ر
ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫأعضاءࢫ. مجتمعات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز ىوقد

ࢫباعتبارࢫ جة، ࢫالد ࢫبنفس ࢫɠلياٮڈم ʏࢫࢭ ࢫالمعوقات ࢫɸذه ࢫيواجɺو ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ʉس ࢫالتد رɸيئة نر ر
  .يميةࢫوماࢫيحيطࢫ٭ڈاࢫمنࢫتنظيماتࢫوإجراءاتتأثرɸمࢫبنفسࢫالبʋئةࢫכɠاد

ʈڴʏࢫ اسةࢫالر ووتختلفࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد قࢫذاتࢫدلالةࢫ) 2021(ر ࢫوجودࢫفر والۘܣࢫكشفتࢫعن
ࢫلمتغ؈فࢫ ࢫȖعز ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ىإحصائية ل ر

  .راݍݨɴسࢫولصاݍݳࢫالذɠو
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قࡧباختلافࡧمتغ؈فࡧ/ ًثانيا جةࡧالعلمي(والفر   ):ةرالد

ࢫنحوࢫ اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ࢫالفر ʄࢫعڴ رللتعرف ࢫالتعلمࢫ(و ࢫمجتمعات ࢫتطبيق معوقات
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫ) כɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء جةࢫالعلمية(ىالۘܣࢫȖعز تمࢫاستخدامࢫ) رالد

سɢالࢫوالʋسࢫ   :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲkruskall-wallis(ʏ(واختبارࢫكر

ࢫ   ) 18(لجدو

ݳࢫنتائجࢫ قࢫباختلافࢫيوܷ سɢالࢫوالʋسࢫللفر واختبارࢫكر جةࢫالعلمية(و   )رالد

جةࡧالعلمية ࡧالدلالة قيمةࡧمرȌعࡧɠاي متوسطࡧالرتب العدد رالد  ىمستو

 24.17 29 أستاذࢫمساعد

ك  32.29 19 رأستاذࢫمشا

 28.42 6 أستاذ

3.086 0.214 

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطات) 18(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ࢫاستجاباتࢫوأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر
ࢫبجامعةࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد لأفراد ر

ࢫمتغ؈فࢫ ࢫباختلاف ࢫالعلمية(شقراء جة ࢫ) رالد ࢫللمحو ࢫالدلالة ࢫمستو ࢫقيمة ࢫبلغت رحيث ،ࢫ)0.214(ى
أيࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائيا) 0.05(وۂʏࢫقيمةࢫأك؄فࢫمنࢫ

ً
.  

ࢫأف ࢫاستجابات ب ࢫتقا ʄࢫعڴ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫالعلميةࢫروتدل جاٮڈم ࢫد ࢫاختلاف ʄࢫعڴ اسة ࢫالد رراد ر
ࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء   .لحو

ࢫالمعوقاتࢫ ࢫɸذه ࢫبمستو اك ࢫإد ࢫلدٱڈم ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫسȎب ࢫيرجع ىوقد ر ر
ʏاديميةࢫࢭɠࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ جةࢫحدٮڈا،ࢫوأٰڈاࢫتقفࢫحائلاࢫدو نود

ً
ࢫɸذهࢫالɢليات؛ࢫحيثࢫر

جاٮڈمࢫ ࢫد ࢫاختلفت ࢫمɺما ࢫمٔڈم ࢫالمطلوȋة ࢫالمɺام ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فɠو ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رإن نر
جة ࢫɸذهࢫالمعوقاتࢫبنفسࢫالد رالعلمية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإٰڈمࢫيواجɺو   .ن

ثالثا
ً

قࡧباختلافࡧمتغ؈فࡧ/    ):الɢلية(والفر

ࢫنحوࢫ اسة ࢫالد ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ࢫالفر ʄࢫعڴ رللتعرف ࢫم(و ࢫتطبيق ࢫالتعلمࢫمعوقات جتمعات
ࢫشقراء ࢫبجامعة ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫمتغ؈فࢫ) כɠاديمية ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫتمࢫ) الɢلية(ىالۘܣ ࢫاستخدام تم

سɢالࢫوالʋسࢫ   :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲkruskall-wallis(ʏ(واستخدامࢫاختبارࢫكر

ࢫ   )19(لجدو

قࢫباختلافࢫمتغ؈فࢫ سɢالࢫوالʋسࢫللفر ݳࢫنتائجࢫاختبارࢫكر وࢫيوܷ   )الɢلية(و

ࢫالدلالة قيمةࢫمرȌعࢫɠاي متوسطࢫالرتب العدد الɢلية  ىمستو

 23.39 18 ترȋيةࢫشقراء

 31.71 17 ترȋيةࢫالدوادمي

 27.63 19 ترȋيةࢫالمزاحمية

2.451 0.294 
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ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫ) 19(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وأنھࢫلاࢫتوجدࢫفر
ɠࢫכ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد لأفراد ࢫبجامعةࢫر ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ اديمية

ࢫمتغ؈فࢫ ࢫباختلاف ࢫ) الɢلية(شقراء ࢫللمحو ࢫالدلالة ࢫمستو ࢫقيمة ࢫبلغت رحيث ࢫقيمةࢫ)0.294(ى ʏࢫوۂ ،
أيࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائيا) 0.05(أك؄فࢫمنࢫ

ً
.  

ࢫ اسةࢫعڴʄࢫاختلافࢫالɢلياتࢫالۘܣࢫيɴتمو بࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالد نوتدلࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫعڴʄࢫتقا ر ر
ࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمج   .تمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءلإلٕڈاࢫحو

ࢫɸذهࢫالɢلياتࢫالثلاثࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫجامعةࢫواحدة،ࢫفࢼܣࢫتخضعࢫإڲʄࢫنفسࢫ ࢫذلكࢫإڲʄࢫɠو نوقدࢫʇعز ى
ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫاݍݨامعة، ة ࢫإدا ࢫمن ʏࢫوالماڲ ࢫالمادي ࢫالدعم ࢫنفس ࢫوتتلقى ࢫالتنظيمية، ࢫوלجراءات راللوائح

جةتواجھࢫنفسࢫالمعوقاتࢫوتتأثرࢫ٭ڈاࢫبن   .رفسࢫالد

ࡧاݍݵامس ࡧࡩʏࡧ: السؤال ࡧכɠاديمية ࡧالتعلم ࡧمجتمعات ࡧلتطبيق ࡧالمق؅فح ࡧالتصو رما
  ɠلياتࡧال؅فبيةࡧبجامعةࡧشقراء؟

ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ࢫلتطبيق ࢫمق؅فح ࢫتصو ࢫبȎناء ࢫالباحث ࢫقام ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن رللإجابة
  . כɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء

ࢫمن ࢫالمق؅فح ࢫالتصو ࢫɸذا ࢫبناء ࢫتم ࢫموضوعࢫروقد ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫכدبيات ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫخلال
اساتࢫ ࢫالد ࢫاستعراض ࢫخلال ࢫومن ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫومعوقات ࢫالتعلم رمجتمعات
ࢫالباحثࢫ ࢫخ؄فة ࢫخلال ࢫمن ࢫوكذلك ࢫالشأن، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوتوصيات ࢫنتائج ࢫمن ࢫعنھ ࢫأسفرت ࢫوما السابقة

ࢫو ࢫالɢليات، ࢫɸذه ࢫإحدى ʏࢫࢭ ʉس ࢫتد ࢫكعضوࢫɸيئة ࢫכɠادي׿ܣ ࢫمنࢫروعملھ ملائھ ࢫ ࢫالمباشرࢫمع زتواصلھ
ࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫوماࢫيواجɺونھࢫمنࢫمعوقاتࢫ ا٬ڈمࢫحو ʉس،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫآ لأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر ّر

ࢫمجتمعاتࢫ ࢫواقع ࢫحو ࢫنتائج ࢫمن ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫعنھ ࢫأسفرت ࢫما ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫتطبيقɺا، ʏلࢭ ر
ɸعادȊجةࢫتوافرࢫأ ا،ࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫرالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫود

  .تطبيقɺاࢫعڴʄࢫالوجھࢫالمطلوب

ࢫمماࢫ ࢫوטستفادة ࢫملاحظاٮڈم، ࢫلإبداء ࢫالمحكم؈ن ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫالتصو ࢫɸذا ࢫعرض ࢫتم روقد
ࢫمنࢫعناصرࢫومɢونات،ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫماࢫتضمنھࢫɸذاࢫالتصو اجعةࢫللباحثࢫحو ريقدمونھࢫمنࢫȖغذيةࢫ ل ر

ࢫالمق؅فحࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديم يةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراءࢫعڴʄࢫرجاءࢫالتصو
ʏالنحوࢫالتاڲ:  

أولا
ً

ࡧالمق؅فح/    :رفلسفةࡧالتصو

ࢫࢭʏࢫ ɸا ࢫودو ࢫכɠاديمية، ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫبأɸمية ࢫלيمان ࢫمن ࢫالمق؅فح ࢫالتصو ࢫفلسفة رتɴبع ر
ࢫفٕڈاࢫ ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالȘشاركية ࢫالعمل ࢫخلالࢫفر ࢫمن ࢫالم۶ܣ، ࢫوتطوʈره ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة ࢫȖعلم قدعم ر

ّ

ࢫاݍݵ؄ ࢫالعمليةࢫتبادل ࢫصاݍݳ ʏࢫࢭ ɸا ࢫبدو ࢫتصب ࢫوالۘܣ ࢫوالبحثية، ࢫالتعليمية سات ࢫوכفɢارࢫوالمما رفات ر
  .כɠاديميةࢫوتطوʈرɸا،ࢫوȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫنواتجࢫالتعلمࢫودعمࢫالتحصيلࢫכɠادي׿ܣࢫللطلبة
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ࡧالمق؅فح/ ًثانيا   :رالɺدفࡧالعامࡧللتصو

ࢫالتعل ࢫمجتمعات ࢫلتطبيق ࢫمق؅فح ࢫتصو ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالعام ࢫالɺدف ࢫࢭʏࢫرإن ࢫכɠاديمية م
ɠّلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء،ࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالتحدياتࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫ

ࢫالرئʋسةࢫ ʉسࢫكأحدࢫالعناصرࢫوالمحاو ࢫלيجاȌيࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد رالوجھࢫالمطلوب،ࢫكماࢫي؄فزࢫالدو رر
  .ࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫوأɸمࢫمرتكزاتࢫتطوʈرɸا

ثالثا
ً

ࡧالمق؅فحمرتكزاتࡧوأسسࡧال/    :رتصو

ࢫالمق؅فحࢫعڴʄࢫכسسࢫالتالية   :ريرتكزࢫالتصو

 ࢫقيمࢫ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰنيف، ࢫלسلامي ࢫديɴنا ࢫ٭ڈا ࢫينادي ࢫالۘܣ ࢫالسامية ࢫوالقيم التعاليم
ࢫوإتقانھ،ࢫ ࢫالعمل ࢫوجودة ة، ࢫوالمشو ࢫالرأي ࢫوتقديم ࢫاݍݨماعة، ࢫمع ࢫوالعمل ࢫوטندماج ، رالتعاو ن

  .ࢫمجتمعاتࢫالتعلمًوغ؈فɸاࢫمنࢫالقيمࢫالۘܣࢫتمثلࢫأساساࢫلتفعيل

 يةࢫالسعوديةࢫȋةࢫالمملكةࢫالعرʈ ࢫالۘܣࢫركزتࢫضمنࢫبرامجɺاࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالɢوادرࢫ2030ؤوثيقةࢫر
؛ࢫحيثࢫخصصتࢫلذلكࢫبرنامجاࢫتحتࢫمس׿ܢࢫ أسࢫالمالࢫالȎشر ࢫ ًالȎشرʈة،ࢫوالرفعࢫمنࢫمستو ي رى

ࢫالȎشرʈة( ات ࢫالقد ࢫ). (رتنمية ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʈة ࢫر ،ࢫ2030ؤوثيقة
overview/2030v/ar/sa.gov.2030vision.www://https(ࢫ ࢫالɺيئةࢫ، ࢫأعضاء ࢫفإن ࢫشك وȋلا

اٮڈم ࢫمنࢫالطاقاتࢫالȎشرʈةࢫالمɺمة،ࢫوالۘܣࢫيɴبڧʏࢫטɸتمامࢫبتطوʈرࢫقد ʉسيةࢫʇعدو رالتد نر ّ ُ .  

 ࢫʄةࢫالتعليمࢫالۘܣࢫنصتࢫعڴ ا ʈةࢫو رر ز اݍݨودةࢫبɢوادرࢫȖعليميةࢫمؤɸلةࢫلبناءࢫȖعليمࢫمتم؈قࢫعاڲʏࢫ"ؤ
ࢫعالميا ࢫومنافس ࢫالوطنية ࢫمع؅قࢫبقيمھ ࢫ"ًمواطن ࢫטس؅فاتيجية ࢫأɸدافɺا ࢫضمن د ࢫو ࢫكما تجوʈدࢫ"ر،

ࢫعالميا ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالنظام ࢫموقع ࢫوتحس؈ن ࢫالتعلم ࢫالɢوادرࢫ... ًنواتج ات ࢫقد ࢫوتطوʈر روتنمية
ةࢫالتعليم،ࢫ". (التعليمية ا رو   ) 2021ز

 ࢫرسالةࢫجامعةࢫشقراءࢫالۘܣࢫنصʄحثࢫعل׿ܣࢫمتم؈قࢫيخدمࢫالمجتمعࢫمنࢫ"تࢫعڴȋعليمࢫوȖتقديمࢫ
ائدة ࢫ ࢫوشراɠات ࢫجاذبة ࢫوʋȋئة ࢫفاعلة ࢫوأنظمة ࢫɠوادرࢫمؤɸلة ࢫأɸدافɺاࢫ"رخلال ࢫأحد ʏࢫࢭ د ࢫو ࢫكما ر،

ࢫوالمالية: " العامة ʈة ࢫوלدا ࢫכɠاديمية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫمن ࢫعالية ࢫمستوʈات ". رتحقيق
  )2021جامعةࢫشقراء،ࢫ(

ًاȊعا   :رࡧالمق؅فحمنطلقاتࡧالتصو/ ر

ʏࢫالمق؅فحࢫفيماࢫيڴ   :رتتمثلࢫمنطلقاتࢫالتصو

 ࢫʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫوالۘܣ ࢫالمؤɸلة، ࢫالɢوادرࢫالȎشرʈة ࢫتخرʈج ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمناط ࢫوالدو ࢫال؅فبية ࢫɠليات رأɸمية
ʈبࢫللميدانࢫ ɸاࢫالمɺمࢫࢭʏࢫتقديمࢫالدعمࢫوالتد رسدࢫاحتياجاتࢫالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫوكذلكࢫدو ر ّ

،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫالمجتمعي   . ةيال؅فبو

 ࢫماࢫ ࢫوأɸمية ࢫالرئʋسة، ࢫالتعليمية ࢫعناصرࢫالعملية ࢫأحد ࢫɠونھ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫعضو رأɸمية
ࢫالمɺنيةࢫالذاتية،ࢫوكذلكࢫتبادلࢫ اتھ اتࢫʇستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫتطوʈرࢫقد ريمتلكھࢫمنࢫخ؄فاتࢫومɺا ر

ملائھࢫךخرʈن اتࢫومشاركْڈاࢫمعࢫ زɸذهࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمɺا   .ر

 ࢫال ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫɸيئةࢫأɸمية ࢫلعضو ࢫوالبحثية ࢫالعلمية ات رقد
ʉس،ࢫودعمࢫنموهࢫالم۶ܣࢫوتطوʈره ّالتد   .ر
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ࡧالمق؅فح/ ًخامسا   :رم؄فراتࡧالتصو

ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ࢫلدعم ࢫالمݏݰة ࢫاݍݰاجة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمق؅فح ࢫالتصو ࢫɸذا ࢫم؄فرات رتظɺر
ɸاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالعمليةࢫכɠاديمية، ࢫوالسڥʏࢫرכɠاديميةࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫجامعةࢫشقراء،ࢫوإبرازࢫدو

ࢫȖع؅فضɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ࢫ. لمواجɺة ࢫالراɸن اسةࢫ- فالوضع ࢫللد ࢫالميدانية ࢫالنتائج ݰتھ ࢫأوܷ ركما
جةࢫ-اݍݰالية ࢫبد ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫتتوافر ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأȊعاد ࢫأن ʄࢫإڲ رࢫʇش؈ف

ࢫتطبيقɺاࢫكماࢫيɴ)متوسطة( ن،ࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫجملةࢫمنࢫالمعوقاتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫتقفࢫحائلاࢫدو
ً بڧʏ،ࢫّ

ʏذهࢫالمعوقاتࢫماࢫيڴɸࢫ   :زومنࢫأبر

 ضعفࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫلدعمࢫمجتمعاتࢫالتعلم.  

 مةࢫلتفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلم   .زقلةࢫالمخصصاتࢫالماليةࢫاللا

 امࢫمجتمعاتࢫالتعلمɺݳࢫم   .غيابࢫالوصفࢫالوظيفيࢫالذيࢫيوܷ

 شاديةࢫلبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلم   .رعدمࢫتوفرࢫأدلةࢫإ

 لفࢫ٭ڈاࢫعɢسك؆فةࢫכعباءࢫالوظيفيةࢫالمʉ   .رضوࢫɸيئةࢫالتد

 ليةɢارࢫداخلࢫالɢࢫלبداعࢫوטبتʄادي׿ܣࢫالمحفزࢫعڴɠغيابࢫالمناخࢫכ.  

 ࢫمجالࢫتفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلمʏيةࢫالمتخصصةࢫࢭȎʈ اتࢫالتد رقلةࢫالدو   .ر

 ࢫتدعمࢫتفعيلࢫمجتمعاتࢫالتعلمʏاتࢫمعࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴɠعدمࢫوجودࢫشرا .  

ࡧالمق؅فح/ ًسادسا   :رإجراءاتࡧتنفيذࡧالتصو

ࢫالمق؅فحࢫمنࢫخلالࢫاتباعࢫالمراحلࢫالتاليةيمكنࢫتن   :رفيذࢫɸذࢫالتصو

  :مرحلةࡧالتخطيط/ 1

يتمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫלعدادࢫوالتحض؈فࢫلتطبيقࢫمخرجاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫ
  :وذلكࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫالتالية

 لياتɢومࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫضمنࢫاݍݵطةࢫטس؅فاتيجيةࢫلݏݨامعةࢫوالɺتضم؈نࢫمف.  

 لياتࢫال؅فبيةɠࢫʏاديميةࢫࢭɠدافࢫالمتعلقةࢫبتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɸصياغةࢫوتحديدࢫכ.  

 اديميةɠساتࢫوتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ   .رإعدادࢫاللوائحࢫوכنظمةࢫالۘܣࢫتنظمࢫمما

 ࢫوتطبيقࢫ ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫوȖعتمد ࢫالɢليات ࢫ٭ڈا ࢫȖس؅فشد ࢫأن ࢫيمكن ࢫ ࢫالۘܣ ࢫלجرائية ࢫכدلة إعداد
  .ɠاديميةمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ

 اجباٮڈم ݳࢫمɺامࢫأعضاءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫو   .وإعدادࢫالوصفࢫالوظيفيࢫالذيࢫيوܷ

 اديميةࢫومؤشراٮڈاɠتحديدࢫالمعاي؈فࢫالمتعلقةࢫبمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ.  
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 ࢫستطبقࢫفٕڈاࢫمجتمعاتࢫ جمعࢫوتحليلࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالبʋئةࢫכɠاديميةࢫالۘܣ
  .ɺاࢫوإمɢانياٮڈاالتعلمࢫللوقوفࢫعڴʄࢫواقع

  :مرحلةࡧالتنفيذ/ 2

ࢫלجراءاتࢫ ࢫتتطلب ࢫوالۘܣ ࢫالتنفيذ، ࢫمرحلة ʄࢫإڲ ࢫטنتقال ࢫيتم ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ࢫمن ࢫטنْڈاء Ȋعد
    :التالية

 ࢫلمجتمعاتࢫ ࢫالمطلوب ࢫالدعم ࢫتقديم ࢫكيفية ࢫحو ࢫالɢليات ࢫلقيادات Ȏʈية ࢫالتد ࢫال؄فامج لإقامة ر
  .التعلم

 يئةࢫالتدɸيةࢫلأعضاءࢫȎʈ اتࢫالتد رإقامةࢫالدو ࢫالعمل،ࢫوالعملࢫر ࢫآلياتࢫȖشكيلࢫفر قʉسࢫحو ل ر
  .ضمنࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديمية

 اتࢫ ࢫبالدو ࢫللالتحاق ࢫلɺم ࢫالفرصة ࢫإتاحة ࢫخلال ࢫمن ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلأعضاء رالتطوʈرࢫالم۶ܣ ر
شࢫالعملࢫوالمؤتمراتࢫالعلميةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال Ȏʈيةࢫو رالتد   .  ور

 ࢫالم ࢫالمجتمع ࢫومؤسسات ࢫالɢليات ࢫب؈ن ࢫالشراɠات ࢫالتعلمࢫعقد ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ࢫلدعم ʏحڴ
  .כɠاديمية

 اديميةɠࢫواݍݰوافزࢫالماديةࢫالمناسبةࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכʏتقديمࢫالدعمࢫالماڲ.  

 اࢫبماࢫتحتاجࢫإليھࢫمنࢫأدواتࢫوتقنياتɸ؈قɺتوف؈فࢫالقاعاتࢫالملائمةࢫللاجتماعاتࢫوتج.  

  :مرحلةࡧالتقييم/ 3

ࢫتط ࢫنجاح ࢫمدى ࢫمن ࢫالتأكد ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏلياتࢫࢭɠࢫ ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات بيق
  . ال؅فبية،ࢫوضمانࢫتحقيقɺاࢫلأɸدافɺاࢫالمرسومةࢫلɺا

  :وʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫالتالية

 اديميةɠجمعࢫالمؤشراتࢫاݍݵاصةࢫبتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ.  

 اديميةࢫأوࢫلنتائجࢫالطلبةɠئةࢫכʋعملياتࢫالتقييم،ࢫسواءࢫللبȊتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالمتعلقةࢫ .  

 امࢫɺࢫللم ࢫالوظيفي ࢫللوصف ࢫوفقا ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلأعضاء ࢫشامل ࢫتقييم ًإجراء

  .ومؤشراتࢫלنجاز

 ࢫالراجعةࢫ ࢫالتغذية ࢫوتقديم ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ࢫأعضاء ࢫمع ࢫومناقشْڈا ࢫالتقييم ࢫنتائج عرض
  .لɺم

 اديمية،ࢫوتقديمࢫاݍݰوافزɠࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכʏمࢫכعضاءࢫالمتم؈قينࢫوالفاعل؈نࢫࢭʈم،ࢫتكرɺࢫل
  .وكذلكࢫטɸتمامࢫبدعمࢫوتحف؈قࢫכعضاءࢫךخرʈنࢫلبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺد

 اࢫɺࢫلتذليل ʏࢫوالسڥ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫوالتحديات حصرࢫالصعوȋات
  .ّواݍݰدࢫمٔڈا
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ࡧالمق؅فحࡧوسبلࡧالتغلبࡧعلٕڈا/ ًساȊعا   :رمعوقاتࡧالتصو

ࢫالمق؅فحࢫعدداࢫمنࢫالمع ًيتوقعࢫأنࢫيواجھࢫالتصو ر ّ ّ ُʏوّقات،ࢫومٔڈاࢫماࢫيڴ:  

 ࢫالعمليةࢫ ʏࢫࢭ ɸا ࢫودو ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫبأɸمية ࢫالɢليات ࢫقيادات ࢫقناعة رعدم
  .التعليمية

 ࢫثقافةࢫ ࢫولاࢫتدعم ات، ࢫالقرا ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫبالمشاركة ࢫلاࢫتؤمن ࢫالۘܣ ࢫالسائدة ࢫالتنظيمية رالثقافة
ʏالعملࢫاݍݨماڤ.  

 ࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכ ʉسࢫبجدو ىقلةࢫوڤʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ɠاديميةر

 مةࢫلتفعيلࢫ ةࢫمختصةࢫٮڈتمࢫبوضعࢫاللوائحࢫوإصدارࢫכدلةࢫوالتوصيفاتࢫاللا زعدمࢫوجودࢫإدا ر
  .مجتمعاتࢫالتعلم

ʏذهࢫالمعوقاتࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴɸࢫʄمكنࢫالتغلبࢫعڴʈو:  

 مࢫلمجتمعاتࢫالتعلمࢫɺࢫالم شࢫعملࢫوندواتࢫمتخصصةࢫلقياداتࢫالɢلياتࢫلبيانࢫالدو رتقديمࢫو ر
  .כɠاديمية

 مࢫإعدادࢫمجموعةࢫمنɺسʇࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحددࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫوالسلوكࢫالتنظي׿ܣࢫالذيࢫ
ࢫ ࢫفر ࢫوثقافة ࢫالتعاوɲي ࢫالعمل ࢫوʈدعم ات، ࢫالقرا ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمستو ࢫمن ࢫالرفع ʏقࢭ رى

  .العمل

 ࢫالتعلمࢫ ࢫمجتمعات ࢫبأɸمية ʉسية ࢫالتد ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ʏࢫالوڤ ࢫمستو ࢫمن رالرفع ى
ࢫالتد ات ࢫالدو ࢫعقد ࢫخلال ࢫمن رכɠاديمية ࢫالعملࢫر ات ࢫومɺا ࢫالتعلم، ࢫمجتمعات ࢫحو رȎʈية ل

ࢫالعمل   .قاݍݨماڤʏ،ࢫوقيادةࢫفر

 مةࢫ ةࢫمختصةࢫبالɢليةࢫȖعملࢫعڴʄࢫإعدادࢫاللوائحࢫوإصدارࢫכدلةࢫوالتوصيفاتࢫاللا زإɲشاءࢫإدا ر
ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمɺمة ࢫɸذه ࢫأوࢫإسناد ࢫכɠاديمية، ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫوالتطوʈر(لتطبيق ࢫالتحس؈ن ) وحدة

ࢫباݍ ࢫالتطوʈرࢫواݍݨودة ࢫالتقييمࢫȊعمادة ࢫالمعاي؈فࢫوعمليات ࢫبتطبيق ࢫكذلك ࢫتقوم ࢫأن ʄࢫعڴ ݨامعة،
ࢫכɠاديمية،ࢫ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫمدى ࢫحو ʈة ࢫالدو ࢫالقياسات لوإجراء ر

  .وتقديمࢫالدعمࢫلɺا

  : التوصيات

اسةࢫفإنࢫالباحثࢫيقدمࢫالتوصياتࢫالتالية   :ربحسبࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالد

 ࢫالمق؅ ةࢫتبۚܣࢫالتصو رضر ّو
اسةࢫلتطبيقࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫر رفحࢫالذيࢫقدمتھࢫالد

  .ɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫشقراء

 انتࢫɠࢫ ࢫحيث ࢫال؅فبية؛ ࢫࢭʏࢫɠليات ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫأȊعاد ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫالعمل ة ورضر
جةࢫمتوسطة   .رمتوفرةࢫبد
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 وɢࢫت ࢫوأن ࢫوقيمɺا، ࢫالɢلية ʈة ࢫر ࢫخلال ࢫمن ࢫالفرʈق ࢫضمن ࢫالعمل ࢫȖعزʈزࢫأɸمية ة ؤضر ࢫۂʏࢫرو ن
اتࢫالمتخذة   .رכساسࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالقرا

 ذاࢫاݍݨانبɸࢫʏمࢫࢭɺسࢫوتقديمࢫالدعمࢫلʉ ةࢫטɸتمامࢫبالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رضر   .ور

 اديميةࢫɠࢫכ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ࢫلدعم ࢫالمالية ࢫوالمخصصات ࢫالمادية ࢫاݍݰوافز ʈادة ࢫ ࢫتتم زأن
  . بɢلياتࢫال؅فبية

 ادي׿ܣࢫɠࢫتوف؈فࢫالمناخࢫכʄةࢫالعملࢫعڴ   .بɢلياتࢫال؅فبيةࢫبماࢫيحفزࢫعڴʄࢫלبداعࢫوטبتɢارورضر
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  :المراجع

وࢮʏ،ࢫأحمدࢫ المشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫ). 2018(زإبراɸيم،ࢫحسامࢫالدين؛ࢫوالمر
ࢫ ࢫعمان، ࢫȊسلطنة س ࢫالمدا ʏࢫوטجتماعرࢭ ࢫלɲسانيات ࢫوعلوم ࢫوךداب ࢫالفنو ࢫɠليةࢫنمجلة ،

اتࢫللعلوم اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫرלما   .337-306ص). 29(رࢫال؅فبوʈة،ࢫלما

ࢫ ʈد،ࢫعمر وأبوࢫ مجلةࢫبناءࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمعرࢭʏࢫالشبɢيࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫمعل׿ܣࢫالعلوم،ࢫ). 2011(ز
  .220-167،ࢫص)1(11،ࢫجامعةࢫالفيوم،ࢫمصر،ࢫɠليةࢫال؅فبية

ࢫ ࢫعوض ࢫمحمد ، ࢫبا). 2019(يال؄فبر ࢫتحقيقھ ࢫوآليات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالتɢاتف ࢫمدخلࢫبرامج ستخدام
ليناࢫכمرʈكيةࢫوإمɢانࢫלفادةࢫمٔڈاࢫ ثࢫɠار ومجتمعاتࢫالتعلمࢫبالأقسامࢫالعلميةࢫبجامعةࢫنو ر

ࢫ ࢫالمصرʈة، ࢫوטجتماعيةباݍݨامعات ࢫלɲسانية ࢫوالعلوم ࢫللآداب ࢫالدولية ࢫالمؤسسةࢫالمجلة ،
  .54-11،ࢫص)27(العرȋيةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫمصر،ࢫ

ࢫ ࢫمحمد ،ʏࢫمرڤ ࢫمنظمةࢫל). 2009(آل ʄࢫإڲ ࢫاݍݨامعة ࢫتحو ࢫضوء ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫالم۶ܣ لعداد
ɸر،ࢫمجلةࢫال؅فبيةȖعلم،ࢫ   .186-151،ࢫص2،ࢫج)143(ز،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫכ

ࢫ ࢫشقراء ࢫ)2021(جامعة ࢫشقراء، ࢫݍݨامعة ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطة ʏࢫࢭ ࢫمس؅فجع ࢫعڴʄࢫ5-4-2021،
  ar/sa.edu.su.www://shttp: الرابط

ࢫ ࢫכمنية ࢫللعلوم ࢫالعرȋية ࢫنايف ࢫלسلامي،ࢫ)2012(جامعة ࢫبالعالم ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ،
اساتࢫوالبحوث   .،ࢫالرʈاضرمركزࢫالد

ࢫ ࢫوصفي ࢫإيمان ࢫכجنȎيةࢫ). 2015(حرب، ࢫالدو ࢫȊعض ࢫجامعات ʏࢫࢭ ࢫوتطبيقاٮڈا ࢫالتعلم لمجتمعات
ࢫمصر ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫלفادة ࢫدكوإمɢانية سالة ࢫ ࢫجامعةࢫر، ࢫال؅فبية، ࢫɠلية ة، ࢫغ؈فࢫمɴشو اه رتو ر

ʈق،ࢫمصر   .زالزقا

سةࢫكمجتمعࢫȖعلمࢫم۶ܣࢫࢭʏࢫبناءࢫثقافةࢫ). 2006(حيدر،ࢫعبدࢫاللطيف؛ࢫوالمصيلڍʏ،ࢫمحمدࢫ ࢫالمد ردو ر
ات،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةالتعلمࢫوتنميْڈا،ࢫ   .58-31،ࢫص)23(21ر،ࢫجامعةࢫלما

غيانࢫ ʈڴʏ،ࢫسعودࢫ رالر لتعلمࢫبجامعةࢫاݍݰدودࢫالشماليةࢫكماࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫمجتمعاتࢫا). 2021(و
ࢫ ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫלɲسانيةࢫريراɸا ࢫالعلوم ࢫفيصل ࢫالملك ࢫݍݨامعة ࢫالعلمية المجلة

ʈة   .208- 201،ࢫص)1(22،ࢫجامعةࢫالملكࢫفيصل،ࢫروלدا

ࢫ ࢫحɴش ࢫإبراɸيم ࢫالعلميةࢫ). 2018(الزɸراɲي، ࢫכقسام ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات قيادة
اساتࢫترȋوʈةࢫونفسيةًامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫأنموذجا،ࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫج ،ࢫرمجلةࢫد

ʈق،ࢫ   .329-263،ࢫص)99(زɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫالزقا

ࢫ ࢫصاݍݳ ࢫاݍݰɢوميةࢫ). 2008(السل׿ܣ، ࢫטبتدائية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ʉس ࢫتد رمعوقات ر
ة،ࢫالمستأجرة،ࢫ رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ،ࢫمكةر   .ࢫالمكرمةىɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر

ࢫ اشد ࢫ ࢫɸياء ،ʏڴɺࢫ). 2018(رالسʏࢫࢭ ࢫالتعلم ࢫمجتمعات ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫال؅فبوʈة ࢫتوفرࢫالمتطلبات لمدى
ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاء ࢫלسلامية ࢫسعود ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام رسالةࢫ. رجامعة

ة   .،ࢫجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية،ࢫالرʈاضرماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو
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ࢫ ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫלفادة ࢫوإمɢانية ࢫوالسعودية ࢫال؅فبوʈةכمرʈكية ة ࢫלدا ࢫاݍݨمعيةࢫرمجلة ،

ةࢫالتعليمية،ࢫمصر،ࢫ نةࢫوלدا رالمصرʈةࢫلل؅فبيةࢫالمقا   .238-143،ࢫص)4(2ر

ࢫالتعلمࢫوحوكمةࢫالنفقاتࢫبالتعليمࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫبناءࢫمجتمعات). 2021(عبدࢫالمطلب،ࢫأحمدࢫعابدࢫ
ࢫ ࢫالفاعلية، ࢫالɢلفة ࢫتحليل ࢫمدخل ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫتɴبؤʈة ʈة ࢫر ࢫالمصر ʏؤاݍݨامڥ ࢫال؅فبوʈةي ،ࢫالمجلة

  .649-515،ࢫص)ɠ)83ليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫ
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ةقصيم،ࢫالثانوʈةࢫبمنطقةࢫال رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫر

  . السعودية

،ࢫحياة؛ࢫوالشنقيطي،ࢫآمنةࢫ اتࢫالتعلمࢫالذاȖيࢫلدىࢫطلبةࢫجامعةࢫ). 2019(يالعمر رمدىࢫتوفرࢫمɺا
ࢫ ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء اء ࢫلآ ࢫوفقا ࢫالم۶ܣ ࢫالتعلم ࢫمجتمع ࢫمتطلبات ࢫضوء ʏࢫࢭ رطيبة ر

مجلةࢫً
ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫوɲشرࢫכبحاث،ࢫالمركزࢫالقوميࢫللبحوث،ࢫ،العلومࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية

  .50-24،ࢫص)3(1فلسط؈ن،ࢫ

ࢫ ʈج ࢫأ ࢫࢭʏࢫ). 2013(رالكبʋؠۜܣ، ࢫاݍݵاصة ࢫכساسية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعلم ࢫمنظمة ࢫتوافرࢫأȊعاد جة رد ر
ࢫ ࢫنظرࢫالمعلم؈ن، ࢫوجɺة ࢫمن ࢫللمديرʈن ࢫלدار ࢫبالإبداع ࢫوعلاقْڈا ࢫعمان رسالةࢫيمحافظة

ة دنرماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ࢫכوسط،ࢫכ ر،ࢫɠليةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫالشر   .ق

سࢫטبتدائيةࢫبمنطقةࢫ). 2015(مخلوف،ࢫأسماءࢫ ࢫالمɺنيةࢫكمدخلࢫلتطوʈرࢫالمدا ࢫالتعلم رمجتمعات
ࢫ ࢫوɸوفمان، ࢫأوليف؈فࢫɸيب ࢫنموذج ࢫضوء ʏࢫࢭ ان ࢫال؅فبيةزجا ࢫجامعةࢫمجلة ࢫال؅فبية، ࢫɠلية ،

ɸر،ࢫالقاɸرة،ࢫ   .430-356،ࢫص)3(165زכ

ɺࢫف ، ر يالمسر ࢫو ࢫعاǿشة ࢫوالمجعلية، ࢫسعيد؛ ،ʏࢫوالمشايڏ ࢫتطبيقࢫ). 2020(د؛ ࢫتوافرࢫمتطلبات جة رد
ࢫنظرࢫ ࢫوجɺة ࢫمن ࢫعمان ࢫȊسلطنة ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫالتعلم ࢫمجتمعات رأȊعاد

ࢫ ࢫال؅فبوʈ؈ن، ࢫالتخصصاتالمشرف؈ن ࢫمتعددة ࢫالشاملة ࢫלلك؅فونية ࢫالمجلة ࢫعمان،ࢫ)27(، ،
دن،ࢫمس؅فجعࢫࢭʏࢫ   page?php.page/org.eimj.www://https=13: طࢫعڴʄࢫالراب2021-2-13رכ

،ࢫɸياءࢫعمرࢫ واقعࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنيةࢫلمعلماتࢫالعلومࢫومتطلباتࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫ). 2018(يالمط؈ف
ࢫ ࢫالقصيم، ࢫبمنطقة ࢫالثانوʈة ةالمرحلة ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رسالة ࢫجر ࢫال؅فبية، ࢫɠلية امعةࢫ،

  .القصيم،ࢫالسعودية

ࢫفيولاࢫمن؈فࢫ ، ࢫכɠادي׿ܣࢫ). 2020(رمنصو ࢫلتطوʈرࢫכداء ࢫالمنݤݨية ࢫالتعلم ࢫلمجتمعات نة ࢫمقا اسة رد ر
ࢫ ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫלفادة ࢫوإمɢان ࢫכمرʈكية ࢫالولايات ࢫȊعض ࢫجامعات ʏࢫࢭ المجلةࢫللطلاب

  . 1346-1259،ࢫص)79(،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫال؅فبوʈة

ࢫالعرȋي ࢫالمنظمة ʈة ࢫלدا ࢫللتنمية ʈة). 2007(رة ࢫלدا ࢫالمصطݏݰات ࢫالعرȋية،ࢫرم݀ݨم ࢫالدو ࢫجامعة ل،
  . القاɸرة

ࢫ ࢫمحمد ࢫمصرࢫ). 2012(ناصف، ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالتعليم س ࢫمدا ࢫلإصلاح ࢫكمدخل ࢫالتعلم رمجتمعات
اسةࢫتحليلية،ࢫ   .358-269،ࢫص)4(48،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةرد
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ࢫ ࢫأم؈ن ، ࢫالقاɸرةم). 2008(يالنبو س، ࢫللمدا ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوטعتماد ࢫالتعلم الدارࢫالمصرʈةࢫ: رجتمعات
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https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview 
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aspx 
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