
 
 

 
  

  مجتمعات التعلم الأكاديمية  لتطبيق تصور مقترح
  في كليات التربية بجامعة شقراء

  
  
  

    إعداد

   عبد ايد بن سلمي الروقي/د
  قسم أصول التربية

   جامعة شقراء،كلية التربية
  
  
  
  



  مجتمعات التعلم الأكادیمیة لتطبیق تصور مقترح
  عبد المجید بن سلمي الروقي/د في كلیات التربیة بجامعة شقراء 

 

 

276 

ح مق اديمية لتطبيق رتصو التعلم   مجتمعات

شقراء بجامعة بية ال   ليات

بن المجيد الرعبد   وسلمي

بية ال أصو بية،لقسم ال شقراء ،لية السعوديةجامعة ية العر المملكة ،.  

ي و لك يد   majeedselmi@hotmail.com: ال

ص   :م

ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د ع التعرف إ اسة الد ردفت ّر

يئ أعضاء نظر ة وج من شقراء بجامعة بية ثمال ا، تطبيق معوقات وتحديد س، التد رة

بية ال ليات ب اديمية التعلم مجتمعات تطبيق خلالھ من يمكن ح مق تصو واعتمد. رتقديم

ع الشامل صر ا بأسلوب ا تطبيق تم ال بانة س وأداة الوصفي، المن ع الباحث

بجا الثلاث بية ال ليات س التد يئة أعضاء شقراءرجميع أن. معة إ اسة الد روتوصلت

جة بد جاءت شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة رد ر

عد) متوسطة( جاء حيث س؛ التد يئة أعضاء نظر ة وج ُمن المساندة(ر ف بالمرتبة) والظر

عد يليھ ، وتطبيقاتھ(ُو ما ا المرتبة)التعلم و عد، جاء والقيم(ُالثالثة ة ؤالر

كة عد)المش جاء عة الرا المرتبة و الداعمة(ُ، عد)القيادة ة خ المرتبة جاء ن ح ،ُ

كة( المش صية ال سات معوقات). رالمما ع اسة الد أفراد موافقة أن النتائج ت بي ركما

بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات جةتطبيق بد جاءت شقراء ة(ربجامعة ثم)كب ،

بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات لتطبيق حا مق ا تصو اسة الد ًقدمت رً ر

  . شقراء

المفتاحية لمات التعلم،المعوقات:ال بية،مجتمعات ال   .ليات
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A suggested Proposal for applying academic learning 
communities in the Colleges of Education at Shaqra 

University 
Abdalmajeed Selmi Arrooqi 
Educational Foundations Department, College of Education – 
Shaqra University, KSA. 
Email: majeedselmi@hotmail.com 

Abstract: 
The study aimed to determine the degree of availability of the 
dimensions of academic learning communities in the Colleges of 
Education at Shaqra University from the perspective of faculty 
members, and identify the obstacles it applying, then presenting a 
suggested proposal through which academic learning communities can 
be applied in colleges of education. The researcher used a descriptive 
method and a questionnaire conducted through applying the complete 
census all the faculty members in three Colleges of Education. The 
study concluded that the degree of availability of the dimensions of 
academic learning communities in the Colleges of Education at Shaqra 
University was a (medium) degree from the perspective of faculty 
members; the dimension (supportive conditions) came first, followed 
by the dimension (collective learning and its applications), the 
dimension (common vision and values) came third, the dimension 
(supportive leadership) came fourth, and the dimension (common 
personal practices) came last. The results also showed that the study 
members approval regarding the obstacles applying the academic 
learning communities in the Colleges of Education at Shaqra 
University was (high). The study presented a suggested proposal for 
applying academic learning communities in the Colleges of Education 
at Shaqra University. 
Key words: Obstacles, Learning Communities. Colleges of Education. 
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  :المقدمة

كما افة، العالم دو مستو ع تمام و العناية من د بمز ام ا التعليم ليحظى ى
الية ا وتحدياتھ ومتطلباتھ ديث ا العصر خصائص لمسايرة مستمرا را تطو د ًش ً

الكفاءاتوالمستقبلية، من المجتمعات احتياجات وسد فراد حاجات مواكبة نحو والس
لة المؤ ة شر ال ات امعات. روالقد با س التد يئة أعضاء المتمثل شر ال العنصر ل ش رو ي ّ

شتمل وال الثلاث، سة الرئ ا بوظائف الوفاء امعة ا ستطيع ا خلال من ال مة الم داة
وا س التد المجتمعرع وخدمة العل   .لبحث

عد اديمية و العلمية اتھ وقد كفاءتھ من والرفع س التد يئة عضو ات ا م ر تطو ّإن ُ ر ر ر
المؤسسة قبل من وثانيا صيا، قبلھ من أولا ا، عل رص ا ب ي ال ة الضر مو ِمن ًِ ً ً

ور ر
إيجا ينعكس مر ذا إن حيث ا؛ إل ت ي ال نالتعليمية تحس ع مباشر ل ش و بًا

مة والمسا للطلبة، ادي والتحصيل داء مستو من والرفع التعليمية، سات ىالمما ر
داء من عالية ات مستو وتحقيق العمل جودة من الرفع التا و اديمية، العمليات ر تطو

امعة وا ليات ال مستو   .ىع

تج إحدى التعلم مجتمعات ساليبوتمثل من واحدة فباتت مؤخرا، رت ظ ال ات ًا

داء ن وتحس التعليمية، سات المما ر تطو مة خلال. رالم التعلم مجتمعات شار ان داد ا زوقد
ة و تر رة ظا تمثل وأصبحت ، ا ا القر من و والعقد ، الما القر من يات سعي نال ل ن

المتح الولايات المجتمعات، من وألمانيا،كث سا، وفر اليا، وأس وكندا، طانيا، ر و دة،
خر الدو من ا وغ ن، ىوالص ص2012ناصف،(ل أحد)272، التعلم مجتمع عد حيث ّ؛ ُ

ن العامل ميع الملائمة الفرص ت ال الثقافة و التعلم، ثقافة ن و لت المحفزة ليات
مد ن متعلم ليصبحوا التعليمية؛ وقيمةبالمؤسسة سالة ن ك مش ونوا ولي ياة، ا رى

تدعم ال نية الم م سا مما ن لتحس ف، المعا وتبادل التفك ع قائم جما وعمل ة، روا ر
ن ، حيدر. (المتعلم ص2006والمصيل ،33 (  

ا بأ التعلم مجتمعات عرف ّو ُ
ا: " و ستجو و م سا مما و شار فراد من رمجموعة ن

نقد ل النموش ز عز و التعلم نحو ة وموج وشاملة عاونية و مستمرة قة طر و ، Stoll". (ي،
Bolam ،McMahan, Wallace & ،Thomas, 2006 ،223 (ا عرف نما ست"ّب Westley" و

)Gwin ،2008 ،6 (ا القيم: "بأ نفس ا ف التعليمية يئة ال أعضاء ك شا ي ال المجتمعات رتلك
س داف ،و المحتو ومعرفة التعليمية سة المما ن لتحس عاونية فر عملو و ىاسية، ق رن

تحصيل المستمر ن بالتحس ام ل و ، التغي لإحداث الطلاب تقييم بيانات ومراجعة
ا".  الطلبة بأ كذلك عرف ر: "ّو لتطو ق الفر ح بر عملو فراد من مجموعة عن ة وعبا ن ر

توف خلال من م ا وتحقيقرقد المستمر، ن التحس دف ف المعا وإنتاج للتعلم أك رفرص
المتبادلة والثقة ام ح سوده جو كة مش داف ص2015مخلوف،". (ّأ ،368(  

ا بأ اديمية التعلم مجتمعات عرف ّو ُ
س: " التد يئة أعضاء من عاونية رمجموعة

موضوع أو تمامات ا م تجمع التخصصات، ةمختلف ا ابت بطر ا مناقش يتم معينة رات ق
تحو إحداث ع عمل ا أ كما ايدة، والم المتنوعة الطلبة لاحتياجات فعال ل ش لللتصدي ّ

تصبح أن من امعة ا ن تمك م س ف ثم ومن اديمية، الثقافة ر ضر يجما و
للتعلم الدين،". (ًمجتمعا ص2015صلاح ا) 153-154، ا عرف يّو را ص2018(لز ا) 277، : بأ

كة،" مش ة ر وفق معا عملو امعات، با اديمية يئة ال أعضاء من لعدد ؤتجمع ً ن
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بفعالية تعاونو و المختلفة، القيادية شطة سة ومما القرار صنع عمليات و شار نو رن
قد تنمية م سا بما المعرفة و شار و ، ما ا التعلم فرص رلتدعيم القياديةن م ا

التعليمية دمات ا ر وتطو اديمية و ة دا سات المما ن تحس ثم ومن نية، والم روالمعرفية ر
والمجتمعية   ". والبحثية

المتواجدين فراد من مجموعة تضم التعلم مجتمعات أن إجمالا فات التعر ذه وتتفق
ً

المش تمام م يجمع والذين واحد، ي ا م حح ر م ولد معينة، مجالات حو وك ل
أجل من وذلك م؛ بي فيما والمعلومات ات ا وتبادل ما ا التعلم تدعم ال نالتعاو

التعليمية سات المما ر وتطو ن   . رتحس

من ل ش ا"و س ون ج وجر شأة) Thompson, Gregg & ،Niska, 2004" (نتومسو أن إ
نية الم التعلم مجتمعات السائدفكرة عتقاد ان حيث عمال؛ قطاع إ ا أصل ترجع

التعلم ع المنظمات ة وقد انية العام. ربإم أعمال) 1924(ففي فوليت"أدت  Mary" يمار
Follettالديمقراطية الطر تطبيق إ عمال مجال سانية العلاقات حركة قحو ل

الف ذه أثرت كما العمل، ان م يمللتواصل مفا ع أيضا شاركية وال سانية ًلسفة

بو ال الميدان إ عد فيما وم المف ذا انتقل حيث التعلم؛ ومنظمة الشاملة ودة وقد. يا
مصط) 1990(العامSenge" سنج"أعاد التعلم"تقديم سا" منظمات كتابھ

امس( ا التعليمي)نضباط المجتمعات أعضاء وأصبح و، التعلم بمنظمات ن تم م ة
التعلم منظمات مصط غ إ ذلك أدى وقد ي، التعاو العمل ثقافات بناء نخراط

نية الم التعلم مجتمعات بمصط عد فيما ا إل ة شا   . رو

علم مجتمع بناء ذلك ومن داف، من جملة تحقيق إ التعلم مجتمعات س و
التعليم دف ثقافةنمتعاو شر و والتعلم، التعليم ز عز طر ودمج ر، والتطو قوالتعلم

والطلبة سية التد يئات ال ر وتطو الطلبة، علم ع ا وتطبيق عات والمشر بحاث و س رالتد ور
المعرفية شطة وتفعيل شكيل و المجتمع، يخدم بما ات د،. (روالمقر   )2011زأبو

الكب ش ص2013(و وإ) 120، عناصر، بثلاثة تمتاز نية الم التعلم مجتمعات أن
ي   : كما

 يم عملية: المفا ا عل عتماد يتم ال دوات و والتقنيات والوسائل ار ف شمل و
والتجديد بداع و ار بت ع فراد ة قد ادة ا بدو م س وال رالتعلم، ز   .ر

 ستع: تقان و ات ا الم شمل التعلم،رو عملية ا ع تج ت ال ات وا ات والقد ردادات
عملية سلوكيات ل ش ر تظ إيجابية ات اتجا و نوت ّ.  

 وتبادل: التواصل والتعاو وار ا ع ترتكز ال المتبادلة والتفاعلات العلاقات شمل نو
والمعلومات ات   .ا

خ المجتمعات من ا غ عن تختلف التعلم مجتمعات وانب،إن ا من عدد ىر
ذلك تضمن ن: و التحس عن المستمر والبحث جية، ا ا ئة بالب تمام و بالمشكلات، بؤ رالت
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ستكشاف يع و الوظائف وتحديد ار، بت و ة والمباد النمو ز عز و افأة وم ر، روالتطو
المعلومات ،. (والمشاركة ص2008يالنبو ،77(  

و دوفو من ل د أو روقد التعلم) Dufour and Eaker(إيكرر بمجتمعات اص ا م نموذج
التا و المجتمعات، ذه ل سمات ست نية   )Gwin ،2008 ،43-44: (الم

 كة المش والقيم ة والر القادة: ؤالرسالة ا صاغ ية توج مبادئ التعلم مجتمعات لدى
المؤ أنحاء جميع و م وعقول م قلو متأصلة و التعليميةبوضوح،   .سسة

 ما ا والبحث نقد: ستفسار باستمرار التعلم مجتمعات فراد ك رشا
سمح ما ا فالبحث النتائج، والتفك جديدة، عليمية طر ة وتجر قوضاع،

جديدة ات قد وإضافة م ا ا م ر بتطو س التد يئة رلأعضاء ر   .ر

 التعاونية التع: قالفر مجتمعات و ينتت عاو ل ش عملو أعضاء من فرديا(نلم س ) ًول
ما ا ن والتحس البعض م عض من أن. للتعلم ع المجال ذا الباحثو تفق نو

عندما المدى لة طو نتائج إ ع يؤدي التعليمية للمؤسسة عاونية ة ر شاء رإ ؤ
دف ال نفس لتحقيق س التد يئة أعضاء جميع   . رعمل

 بتوجيھ والتجر وتقييم: العمل واختبار بتصميم التعلم مجتمعات أعضاء يقوم
أخر مرة ا تجر عيدو و النتائج تحليل ع عملو و ات، ىالنظر ن   . ن

 المستمر ن ن،: التحس العامل جميع وظائف من يتجزأ لا جزء ار بت و ة التجر إن
إ يؤدي م علم مجتمع إ التعليمية المؤسسة ل ميعوتحو حياة أسلوب يصبح أن

ن المعني   .فراد

 النتائج ات: توجيھ بالتغي ن العامل لإبلاغ ا واستخدام ة التجر نتائج تقييم يجب
التعليمية اتيجيات   . س

ش ،(" سنج"و مر ص2009آل أساسية) 157-158، ومبادئ ائز ر خمس ناك أن إ
كما و التعلم، مجتمعات   : يلنجاح

 ال ات: تقان واتجا انات وإم ات قد التعلم مجتمع الفرد لدى و ي أن ع رو ن
السليمة ة الر ن و وت باط ست ثم ومن والبحث، ستقصاء ع   .ؤساعده

 أفضل عقلية نماذج فسر: بناء و للأشياء خلالھ من ينظر عق نموذج فرد ل ل إن حيث
العمل تتم وكيف عمل،   .ياتكيف

 كة مش ة ر اختلاف: ؤبناء إ يؤدي مما فراد ن ب العقلية النماذج لاختلاف يجة ن
بناء ع ا سو م ساعد آليات تطو أن المنظمة ع ب ي ولذا ما، قضية حو ة رالر لؤ

ميع ا ا عل يتفق ة وا كة مش ة   .ؤر

 ق الفر علم ع ك ساسية: ال الوحدة يمثل ق حيثفالفر فراد، س ول المنظمة
للمنظمة نتماء و بالولاء الشعو من د ز و العلاقات، قو و ، ما ا بداع رين ي

المعلومات   .وتبادل
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 النظم تفك ا: توظيف جوان مختلف من القضية أو لة المش اسة د يتم أن   . ربمع

و والمر يم إبرا د و زو ص2018(ر التعل) 320، مجتمعات عادأن أ خمسة تتضمن م
ي فيما وتتمثل سة،   : رئ

 الداعمة ع: القيادة ومحفزة آمنة ئة ب القرار صنع التعليمية يئة ال شرك ال
والدعم المستمرة، نية الم التنمية برامج م ل وتوفر بديموقراطية، م مع وتتعامل التعلم،

إليھ م حاج عند والف شر وال   .يالمادي

 وا كةالقيم المش ة ذه: ؤلر ن المشارك ود ج توحيد البعد ذا مية أ وتت
ام الم بأداء م ام ال م س كما محددة، داف أ تحقيق نحو ا وتوج المجتمعات

ده وتجو داء ن وتحس م، ل لة المو ليات   .ووالمسؤ

 ما ا المجتمعات: التعلم ذه ن المشارك انخراط ع ما و العمل،و قفر
بحاث والمشاركة م، مشكلا وحل الطلبة باحتياجات للوفاء ات ا والم ف المعا روتبادل ر

ماعية   .ا

 كة المش صية ال سات عضاء،: رالمما ن ب المتبادلة ات ا الز يع ع تركز روال
ف وتبادل م، بي فيما نية الم سات بالمما المتعلقة الملاحظات حاتروتقديم والمق ار

ا نتائج ومشاركة المعرفة لتطبيق ماعات وا للأفراد الفرصة وإتاحة الطلبة، أداء ن لتحس
م غ   .مع

 المساندة ف ام: والظر ح و الثقة كبناء والعلاقات، بالتنظيم يتعلق ما وتتضمن
والب ة شر وال المالية د الموا وتوف م، وتحف عضاء، جميع ن ب المحفزةرالمتبادل ئة

والتواصل للاتصال جيدة وأنظمة للأعضاء، متاحة للمعلومات قاعدة جود و   .ووالداعمة،

الدين صلاح اسة د ش ص2015(رو المعوقات) 228-229، من مجموعة ناك أن إ
ا أبر ومن ، العا التعليم مؤسسات اديمية التعلم مجتمعات تواجھ ال ات : زوالصعو

وم مف النمطغموض غياب ظل رمية ال التنظيمية ل يا وال اديمية، التعلم مجتمعات
س التد يئة أعضاء ن ب ي يجا تصال و التفاعل من دا مز يح ي الذي ي والشب رفقي

ً

شادية و والمجتمعية والبحثية ة دا و سية التد عباء ادة و امعية، ا روالقيادات ر ر ز
الت يئة سلأعضاء   .رد

الر اسة د صنفت نما وب ي) 2021(ر ما إ المعوقات   :ذه

 التنظيمية لأعضاء: المعوقات الفنية ات شا س تقدم ة ج لوجود امعة ا افتقاد ا روم
فلسفة ن تضم وعدم التعلم، مجتمعات ام لم وظيفي وصف توافر وعدم التعلم، مجتمعات

اتيجية س طة ا التعلم امعةمجتمعات   .ل

 المعرفية يئة: المعوقات لأعضاء التعلم لقياس ومعاي مؤشرات وجود عدم ا وم
يئة أعضاء لدى العل البحث ات ا م ز بتعز امعة ا تمام ا وضعف س، رالتد ر

بداعية ات والمباد ة ا بت ات القد نمية ب كذلك ا تمام ا وضعف س، رالتد ر ر   .ر
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 ة شر ال ض: المعوقات ا تطبيقوم مية بأ س التد يئة عضو لدى الو رعف
أعضاء ن ب الثقة وضعف التعلم، مجتمعات ن و لت لديھ ة ر ا وغياب التعلم، مجتمعات

س التد   .ريئة

 المادية وقلة: المعوقات التعلم، مجتمعات ن للمشارك المادية وافز ا ضعف ا وم
التعلم، مجتمعات تطبيق لدعم المالية لفةالمخصصات لت س التد يئة عضو روتحمل

التعلم بمجتمعات العلاقة ذات ية التد امج   .رال

مجتمعات بتطبيق ن تم للم قلق مصدر تمثل ا وتنوع ا اختلاف ع المعوقات ذه إن
ا م د ا أو ا عل للقضاء والعمل د ا من الكث تتطلب ف اديمية، ئات الب ّالتعلم

و ا؛ نفسھ،زوتجاو س التد يئة عضو مرتبط و ما ا م ة، كث عوامل تتعلق را
امعة ا مستو ع جيا خا و ي ما ا وم لية، ال أو القسم مستو ع داخ و ما ا ىوم ن ًى ر

خر المجتمع بمؤسسات ا علاقا مستو ع أو ل، ىك   .ى

الت مجتمعات موضوع حو اسات الد من العديد ت أجر لوقد ر
ُ

عبد قام حيث المطلب علم؛
بناء) 2021( ثمار س ن ب المتوقعة العلاقة عن ة بؤ ت ة ر تقديم إ دفت اسة ؤبد ر

لفة ال ع الوقوف ضوء المصر ام ا بالتعليم النفقات وحوكمة التعلم يمجتمعات
تحلي ومدخل ، التحلي الوصفي المن الباحث واستخدم ما، م ل ل لفةوالفعالية ال ل

التعلم. الفاعلية مجتمعات بناء ثمار س ن ب متوقعة طردية علاقة وجود النتائج م أ ت ي و
مجتمعات بناء ثمار س دعم ب ي ثم ومن ، المصر ام ا بالتعليم النفقات يوحوكمة
حوكمة نحو التوجھ وكذلك ، المصر ام ا بالتعليم النفقات وكمة كمدخل يالتعلم

التعلم مجتمعات بناء لفة لتغطية مة اللا ضافية د الموا لتدب زالنفقات   .ر

الر قام التعلم) 2021(وكما مجتمعات تطبيق معوقات ع التعرف إ دفت اسة ّبد ر
ال بانة س وأداة ، المس الوصفي المن ع اسة الد واعتمدت الشمالية، دود ا ربجامعة

عش عينة ع بلغتطبقت س التد يئة أعضاء من سيطة وكشفت. ًعضوا) 210(روائية
جة بد جاءت الشمالية دود ا بجامعة التعلم مجتمعات تطبيق معوقات أن عن رالنتائج
معوقات حو العينة استجابات إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم رت أظ كما ة، لكب و

وا التخصص لمتغ عز التعلم مجتمعات يتطبيق لمتغى عز ق فر توجد نما ب ىة، و
و الذ ولصا س   .را

من ل والمجعلية: وقام والمشاي ر يالمسر جة) 2020(و د عن الكشف إ دفت اسة ربد ر
عمان، سلطنة ومية ا س المدا نية الم التعلم مجتمعات عاد أ تطبيق متطلبات رتوافر

با س و الوصفي، المن الباحثو مننواستخدم ونة م عينة ع ا تطبيق تم ال ) 75(نة
الشرقية جنوب بمحافظة التعليم ة بمدير ا و تر ًمشرفا ً

توافر.  جة د أن النتائج رت روأظ
انت س المدا نية الم التعلم مجتمعات عاد أ تطبيق توجد)متوسطة(رمتطلبات لا وأنھ ،

مست ن و ناث و و الذ ن ب إحصائية دلالة ذات ق رفر شرافيةو ة ا سنوات ات و
المحاو   . رجميع

منصو اسة د دفت رو التعلم) 2020(ر مجتمعات تطبيقات ملامح أبر من ستفادة زإ
مجتمعات لتطبيق حة مق إجراءات لوضع كية مر الولايات عض جامعات ية المن

ادي داء ر لتطو ة المصر امعات با ية المن المنالتعلم اسة الد واستخدمت رللطلبة،
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ا. نالمقار وم النتائج من عدد إ اسة الد م: روتوصلت م دو ا ل ية المن التعلم مجتمعات رأن
ولايات جامعات طلبة لدى ادي داء جيا"تحقيق لاند"و" إنديانا"و" رجو " يمار
التعليم شطة المشاركة من م تمك كما كية، ممر تحصيل ادة ساعد وال زية

داء ر لتطو ية المن التعلم مجتمعات لبناء حة مق إجراءات اسة الد قدمت كما ، رادي
لية ال مستو وع ل، ك امعة ا مستو ع وذلك ة، المصر امعات با للطلبة ىادي   .ى

بر ال يوأجر لمجت) 2019(ى ة نظر أطر وضع إ دفت اسة بالأقسامرد التعلم معات
إقامة إ تؤدي ا نية الم للتنمية سات ومما إجراءات وطرح ة، المصر امعات با رالعلمية
جامعة ة خ من بالإفادة وذلك ، جتما ابط وال ادي اتف والت التعاو من نعلاقات

لينا" ار ث ونو بانة" ر س و الوصفي المن الباحث واستخدم كية، عينةمر ع ا طبق ال
م عدد بلغ المساعدين ن س والمد المعيدين من المعاونة يئة ال م. ًعضوا) 273(رمن أ ت ي و

بلغت ادي اتف الت تجاه العلمية قسام ساء ر أداء جة د أن ؤالنتائج وأن%)73.23(ر ،
وج عدم وكذلك القسم، س ئ صية باختلاف يختلف ادي اتف الت ل سياسةرش ود

سياسة اتباع ا وم المعوقات من عدد وجود اسة الد ت بي كما المعاونة، يئة لل سمية شادية رإ ر ر
عيدا المعاونة يئة ال مكتب وعز المؤصدة ًبواب جراءات. ل من عددا اسة الد قدمت ًثم ر

م بالإفادة المصرة امعات با العلمية بالأقسام العل اتف الت لتحقيق حة جامعةالمق ة خ ن
لينا" ار ث ونو كية" ر   .مر

والشنقيطي العمر اسة د دفت يو التعلم) 2019(ر ات ا م توفر مدى ع التعرف رإ ّ

الباحثتان واستخدمت ، الم التعلم مجتمع متطلبات ضوء طيبة جامعة طلبة لدى ي الذا
بلغت عشوائية عينة ع طبقت ال بانة س و الوصفي النتائج. ًعضوا) 150(المن ت وأو

جة بد ي الذا التعلم ات ا م من سعة تقييم جة د العينة أفراد اء آ اتفاق روجود ر ر ر
ما( نوعا جة)ًموجودة بد واحدة ة ا وم ر، استجابات). موجودة(ر متوسطات قا فر ناك وأن

ً
و

لصا س ا لمتغ عز العينة وكذ) ناث(ىأفراد ات، ا م لمتغرسبع عز قا فر ىلك ً
و

ة النظر ليات لل واحدة ة ا وم ات، ا م خمس العلمية ليات ال لصا رالتخصص   .ر

العصي اسة د دفت التنمية) 2019(رو الم التعلم مجتمع دو واقع ع التعرف رإ
الباح واستخدمت تفعيلھ، ومعوقات القصيم، بمنطقة ة الثانو المرحلة لمعلمات نية ثةالم

من ونة م عينة ع ا طبق ال بانة س وأداة الوصفي، أداة) 335(المن وكذلك معلمة،
مع التعلم. معلمة) 15(المقابلة مجتمع عاد أ أن ن ير اسة الد عينة أن إ اسة الد ووتوصلت ر ر

جة بد متوافرة ة(رالم مجت)كب وم مف ع القائمة نية الم التنمية أساليب عض وأن مع،
جة بد متوافرة الم ة(رالتعلم مجتمع)كب دو تفعيل معوقات ع م موافق جاءت كما ر،

جة بد نية الم التنمية الم ة(رالتعلم دلالة). كب ذات ق فر وجود اسة الد ت بي وكما ر
عز الم التعلم مجتمع عاد أ عض توافر جة د حو اسة الد عينة استجابات ن ب ىإحصائية رل ر

اتلم سة(تغ المد العمل وسنوات والتخصص، ة، ا   ).رسنوات

الس اسة د دفت والمعرفية) 2018(رو التنظيمية المتطلبات توفر مدى ع التعرف إ
سلامية، سعود بن محمد مام جامعة التعلم مجتمعات إ للوصو والمادية ة شر لوال

ا الوصفي المن ع اسة الد عينةرواعتمدت ع ا تطبيق تم ال بانة س وأداة ، لمس
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م عدد بلغ س التد يئة أعضاء من أفراد. ًعضوا) 315(رعشوائية موافقة إ النتائج ت روأشا
مجتمعات إ للوصو والمادية ة شر وال والمعرفية التنظيمية المتطلبات توفر مدى ع لالعينة

امعة ا   .التعلم

المط اسة د دفت لمعلمات) 2018(يرو نية الم التعلم مجتمعات واقع ع التعرف إ
مة اللا المتطلبات وتحديد ا، تطبيق ومعوقات القصيم، بمنطقة ة الثانو المرحلة زالعلوم
جميع ع طبقت ال بانة س وأداة المس الوصفي المن الباحثة واستخدمت ا، لتطبيق

سن يد ي اللا العلوم القصيم،رمعلمات عليم ات لإدا عة التا ة الثانو ر تطو س رمدا ر
ن مجتمعات. معلمة) 84(وعدد واقع حو اسة الد أفراد استجابات أن النتائج م أ ت ي لو ر

جة بد جاءت نية الم جة)متوسطة(رالتعلم بد ا تطبيق ومتطلبات ا تطبيق معوقات جاءت كما ر،
ف). متوسطة( وجود عدم كذلك النتائج رت الواقعوأظ تجاه المعلمات استجابات ق ور

ات لمتغ عز والمتطلبات ة: ىوالمعوقات ا سنوات ، العل ل المؤ   . التخصص،

ي را الز اسة د اديمية) 2018(روسعت التعلم مجتمعات لقيادة ح مق نموذج تقديم إ
قياد أنماط سة مما جة د ع التعرف خلال من السعودية، امعات را التعلمر مجتمعات ة

خصائص توافر مدى وتحديد ز، العز عبد الملك بجامعة العلمية قسام اديمية
القيادية نماط تأث علاقة وتحليل واختبار العلمية، قسام اديمية التعلم مجتمعات

العلمية قسام اديمية التعلم مجتمعات ودعم البا. بناء المنواستخدم حث
من ونة م عينة ع طبقت ال بانة س وأداة ، التحلي أعضاء) 383(الوصفي من ًعضوا

س التد س. ريئة تما اديمية التعلم مجتمعات قيادة أنماط أن النتائج ت روأو
اديمية التعلم مجتمعات خصائص وأن ومتوسطة، منخفضة ن ب متفاوتة جات بد امعة را

ع ل مجتمعاتش قيادة لأنماط تأث وجود النتائج ت بي كما متوسطة، جة بد تتوافر رام
الملك بجامعة العلمية قسام اديمية التعلم مجتمعات ودعم بناء اديمية التعلم

ز العز   .عبد

اسة د وسو"رأما و د ربيدفو تأث) Bedford and Rossow ،2017" (ر ع التعرف إ فسعت
جامعةمشا ا تطبق ال اضية ف الم التعلم مجتمعات س التد يئة أعضاء رركة

الباحثان" والدن" واستخدم ، الم م أدا وع م ملا مع م لعلاقا م اك إد ع كية زمر ر
بلغ س التد يئة أعضاء من عينة ع طبقت ال بانة س وأداة ، المس الوصفي رالمن

م بجامعة) 26(عدد اضية ف الم التعلم مجتمعات وا شار ممن و"والدن"ًعضوا ،
نت ن ع التعليم تقدم دولية كية أمر الم. جامعة التعلم مجتمعات أن النتائج ت ي و

أعضاء من ن المشارك لدى بالانتماء الشعو احتياج ز لتعز وسيلة و ت أن يمكن اضية رف ن
التد ات،ريئة ا وم ف معا من م لد ما م ومشارك م ملا مع التعاو خلال من وذلك رس، ر ز ن

لإيجاد الم ر للتطو مناسبا شاطا اضية ف الم التعلم مجتمعات و ت أن يمكن ًكما ً
ن

س التد يئة أعضاء وأدوار سات مما خلال من ا وتناقل رالمعرفة   .ر

حرب اسة د دفت ع) 2015(رو التعرف عضإ جامعات التعلم مجتمعات تطبيقات
لبناء ح مق تصو وإعداد بمصر، ام ا التعليم ر تطو ا م ستفادة و ية جن رالدو ل

والمقار التحلي الوصفي المن الباحثة واستخدمت ة، المصر امعات با التعلم . نمجتمعات
التعلم مجتمعات أن ا إل توصلت ال النتائج ةومن لمواج دفت الكندية امعات ا

أعضاء عزلة ة مواج سبل إحدى انت كية مر امعات ا و ، ام ا التعليم تحديات
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تمثل انت الية س امعات ا و م، وطلب م ملا عن م وانفصال امعة با س التد زيئة ر
لمجتمعات أن النتائج ت بي كما المجتمعية، التنمية ال أش نأحد تحس م م دو رالتعلم

الية س و والكندية كية مر امعات ا طلبة لدى ادي اسة. التحصيل الد قدمت رثم
امعات ا ا تطبيقا ضوء ة المصر امعات با التعلم مجتمعات لبناء حا مق ا ًتصو رً

اسة الد ا تناول ال ية   .رجن

مخلوف اسة د إ) 2015(رأما دفت سف المدا ومعلمات معل ات تصو ع رالتعرف ر
م، س مدا داخل نية الم التعلم مجتمعات عاد أ توافر مدى حو ان جا بمنطقة ربتدائية لز
عينة ع ا تطبيق تم ال داة بانة س انت و الوصفي، المن ع اسة الد رواعتمدت

من ونة م ومعلمة) 251(عشوائية النت. ًمعلما رت نحووأظ اسة الد عينة ات تصو أن رائج ر
جة بد جاءت م س مدا داخل نية الم التعلم مجتمعات عاد أ رتوافر عاد،) متوسطة(ر أ خمسة

جة بد جاءت نما ة(رب الداعمة(عد) كب ف وجود)العلاقات/ والظر عدم النتائج ت بي كما ،
لمتغ عز اسة الد عينة استجابات ن ب ق ىفر ر   ). النوع(و

الدينوسع صلاح اسة د فعالة) 2015(رت قيادة لتحقيق حة مق لإجراءات التوصل إ
كية مر امعات ا عض من فادة ضوء ة المصر امعات با اديمية التعلم ماعات
اديمية التعلم جماعات لقيادة ة النظر سس ع الوقوف خلال من وذلك والسعودية،

ضوء امعات التعلمبا جماعات قيادة واقع ع والتعرف العلاقة، ذات دبيات
والسعودية كية مر امعات ا عض حيث. اديمية ؛ المقار المن الباحثة نواستخدمت

التعلم ماعات فعالة قيادة لتحقيق حة المق جراءات من عددا ا نتائج ضمن ًقدمت

وم ة، المصر امعات با اديمية،: ااديمية التعلم امعات داعمة تنظيمية ثقافة بناء
نحو والتوجھ اديمية، التعلم جماعات المشاركة ع س التد يئة أعضاء ريع

ة   .اللامركز

اسة د ن"رأما وآخر س وجر إ) Gross ،Whitbred ،Skalski & ،Liu, 2013" (و دفت ف
مشاركة ع المؤثرة العوامل عن التعلم،الكشف مجتمعات س التد يئة رأعضاء

من ونت ت عينة ع طبقت ال بانة س وأداة الوصفي المن الباحثو ) 100(نواستخدم
جامعة س تد يئة ست"رعضو كية" نميدو من. مر اسة الد عينة أن النتائج ت روأو

ر و التعلم، مجتمعات مية أ ن ير الذين س التد يئة وأعضاء يدعمور م ملا أن نن ز و
للمشاركة ميلا أك انوا ا نحو م بمعتقدا تمو و التعلم، مجتمعات المشاركة

ً ن
العوامل ذه مية أ ع يؤكد مما التعلم،   . مجتمعات

اسة د دفت د"رو مجتمعات) Wood, 2012" (وو الطلبة مشاركة تأث عن الكشف إ
م نجاح ع ية المن ،التعلم المؤس ام ل و جتما و ادي امل والت ادي

من و م عينة ع ا تطبيق تم للقياس وأداة الوصفي، المن اسة الد نواستخدمت ) 471(ر
ولاية جامعة و السنة طلبة من ي"ًطالبا سو كية" رمن عدم. مر النتائج م أ ت وأو

ا ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر يةووجود المن التعلم بمجموعات التحقوا الذين لطلبة
ر تطو وجود إ اجة ا ر تظ التا و المجموعات، ذه يلتحقوا لم الذين ن خر م ونظرا

والمنا المنا محتو أك امل ت ع ود ا تركز وأن س، التد يئة لأعضاء إضا ىم ر
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ال د الموا تخصيص ب ي كما كة، ذهرالمش وتقييم ة وإدا ر تطو لمواصلة ن والعامل مة رلا ز
نجاح ع ي إيجا ل ش تؤثر أن ا شأ من ال ية، المن التعلم مجتمعات شاء لإ امج ال

م ومثابر ادي   .الطلاب

ي   ما تاج است يمكن فإنھ سابقة اسات د من استعراضھ تم ما خلال   :رومن

 السابقة اسات الد ا-رحداثة يةسواء جن أو ية مجتمعات- لعر موضوع تناولت ال
من الموضوع ذا يمثلھ لما العال أو ي العر أو المح المستو ع ا تطبيق وتنوع ىالتعلم،

التعليمية سات المما ر تطو مية   .رأ

 ماعدا ، ام ا أو العا التعليم مرحلة التعلم مجتمعات اسات الد ذه رتناولت
اسة ن،الم(رد وآخر ر وسر العام،) 2020يو التعليم س مدا التعلم مجتمعات تناولت رال

اسة اس) 2015مخلوف،(رود ود بتدائية، المرحلة ع ركزت ،(رال ؛2018يالمط
، ة) 2019والعصي الثانو المرحلة ع ركزتا ن   .اللت

 لم ا تناول السابقة اسات الد مع الية ا اسة الد راتفقت كمار التعلم، مجتمعات وضوع
امعية ا المرحلة ع ا تطبيق ا عض مع   .اتفقت

 الوصفي المن استخدام السابقة اسات الد عض مع الية ا اسة الد اتفقت ركذلك ر
من ل اسة كد ، ي،2015حرب،: (رالتحلي را والز وعبد2018؛ كما)2021المطلب، ؛ ،

استخدا خر ا عض مع س،اتفقت التد يئة أعضاء ع ا وتطبيق بانة س أداة رم
من ل اسة ي،Bedford & Rossow ،2017؛Gross, et al, 2013: (ركد را والز ؛2018؛

، والشنقيطي،2018والس والعمر ،2019ي؛ والر   ).2021و؛

 التعلم مجتمعات ع ا ترك السابقة اسات الد عن الية ا اسة الد راختلفت ر
ا تفعيل معوقات للتغلب ح مق تصو لتقديم ا سع وكذلك بية، ال ليات ب راديمية

اديمية المؤسسات ذه   . داخل

 وإثراء اسة، الد لة مش تحديد السابقة اسات الد من الية ا اسة الد راستفادت ر ر
تحد ا م استفادت كما التعلم، مجتمعات حو يمية والمفا العلمية لفية منلا يد

اسة الد ا إل توصلت ال النتائج مناقشة وكذلك ا، ل الملائمة داة ناء و اسة رالد   .ر

اسة الد لة   :رمش

سا والمحرك امعية، ا التعليمية العملية الفعال العنصر ام ا ستاذ ّيمثل ّ

فعالية م م دو ا ل نفعالية و والمعرفية صية ال فخصائصھ ا، لأنھرل التعليمية، العملية
لا فإنھ ا؛ ل تتوفر ال انيات م و ات والتج امعة، ا ا تقدم ال المنا مستو ان ما ىم
ما جتماعية و العلمية ا قياد وفرض المطلوب، التغي إحداث ا داف أ تحقق أن ا ل يمكن

حثا و سا تد الكفء ستاذ ا ف يتواجد لم
ً ً

أنفالأستاذ. ر يمكن العالية الكفاءة ذو ام ا
ا يجعل أن مكن و امعة، ا والفنية المادية انات م محتمل تقص أو نقص أي عوض

ا عل و ت أن ب ي ال ة المتم انة الم بوأ منية،. (نت للعلوم ية العر نايف ،2012جامعة
  )297ص
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ف المعا تطو اصل ا سارع لل رونظرا ر ّ مطالبً س التد يئة عضو فإن ات؛ ا الم روتجدد ر
ّ

العل تخصصھ مجال وخاصة المتلاحقة، اتھ تطو ومواكبة العصر مستجدات ربمسايرة
والبح ادي   . و

، الفر ذه نخراط و اديمية، التعلم مجتمعات ن و ت إ اجة ا ز ت نا قومن
مست ل ش ق الفر ا خلال يتعلم ذلكوال تعدى و بل جديد، و ما ل ل المواكبة غرض مر

المعرفة وإنتاج للتم جادة ،. (محاولات مر ص2009آل ،155 (  

وتزايد اديمية التعلم مجتمعات و ظ إ دعت ال رات الم من العديد ت بر روقد ز
ي ما رات الم ذه م أ ومن ، العا التعليم مؤسسات ا ،2015الدين، صلاح(: تمام

  )172-168ص

 ات التطو لمواكبة تحديات س التد يئة أعضاء يواجھ حيث ؛ ام ا العمل ئة ب رعقد ر
ّ

إ بالإضافة المبتكرة، التعليمية سات المما واعتماد م، وتخصص م عمل مجال رالمستجدة
إيجا نتائج لتحقيق والكفاءة المساءلة أجل من م عل تؤثر ال م،الضغوط طلب مع بية

م ف معا لتنمية والتوجيھ الدعم إ حتاجو و متنوعة، ثقافية خلفيات من يأتو روالذين ن ن
اديمية م ا ا   . روم

 مؤسسات من العديد تزال لا حيث س؛ التد يئة أعضاء تنمية برامج رالقصو ر
الت يئة أعضاء تنمية ز لتعز فردية أك أساليب عتمد العا مالتعليم غ كتفر س، رد

المؤتمرات حضو أو الذاتية، من. رللتنمية أقل تبدو ا فعالي أن إلا ذلك مية أ من الرغم و
ع ة كب جة بد عتمد ا فعالي أن ع علاوة ة، الوا داف للأ ا افتقا ب س رالمأمو ر ل

التنمية ات ا لم م وامتلاك س، التد يئة أعضاء من العالية رالمشاركة   .ر

 ث نحوغياب العا التعليم مؤسسات من الكث تميل حيث ؛ ما ا العمل قافة
ما ا والعمل العل التعاو يع و دعم غفل و الفردية، النظم أو أن. نالتخصص كما

م لد وتنخفض الفردي، العمل يفضلو س التد يئة أعضاء من ة كب سبة نناك ر
مما م ملا مشاركة والدافعية رالرغبة تقبلز عدم وكذلك والبحثية، التعليمية م سا

م أقرا من الراجعة    .التغذية

اسة د ت أشا حيث اديمية؛ التعلم مجتمعات مية أ ع اسات الد عض أكدت روقد ر ر
لدى) 2020(رمنصو ادي داء تحقيق م م دو ا ل ية المن التعلم مجتمعات أن رإ

ولايات جامعات جي"طلبة لاند"و" إنديانا"و" ارجو المشاركة" يمار من م تمك ا أ كما كية، مر
ادي م تحصيل ادة ساعد وال التعليمية حرب. زشطة اسة د ت بي ركما

التعليم) 2015( لتحديات ا مواج خلال من الكندية امعات ا التعلم مجتمعات مية أ
ا مجتمعات انت نما ب ، ام عزلةا ة مواج سبل إحدى كية مر امعات ا لتعلم

الية س امعات ا و م، وطلب م ملا عن م وانفصال امعة با س التد يئة زأعضاء ر
ن تحس م م دو التعلم لمجتمعات أن كما المجتمعية، التنمية ال أش أحد تمثل رانت

كية مر امعات ا طلبة لدى ادي اليةالتحصيل س و   . والكندية
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داعمة ئات ب إيجاد ع المختلفة ا بأقسام ليات ال عمل بأن اسات الد عض أوصت ركما
أعضاء ن ب ابط الر من عز وأن امعة، ا علم مجتمع ة وإدا بناء البدء سر ت وومحفزة، ز ر ّ

د يز مما نية؛ والم اديمية ف والمعا ات ا ك شا ل س التد ريئة ر العملر نجاح فرص من
التعلم لمجتمع كأساس ي والتعاو ما والشنقيطي،. (ا ة) 2019يالعمر بضر أوصت وركما

اندماج ز عز و العلمية، قسام اديمية التعلم مجتمعات خصائص توف ع العمل
واقع التأم وار ا ع م يع و عاونية، عمل فر س التد يئة قأعضاء ساتر رالمما

ي الذا والتعلم ة المباد فرص وإتاحة ة، النا صية ال سات المما وتبادل راديمية، ر
ادي المجتمع لأعضاء ما ي،. (وا را   )2018الز

يئة لأعضاء الم ر التطو ا ودو اديمية التعلم مجتمعات مية أ من الرغم رو
التعليم سات المما ن وتحس س، رالتد مر الم ا دو وكذلك م، لد والمجتمعية والبحثية رية

تحظ لم ا أ إلا للطلبة؛ ادي التحصيل مستو من والرفع التعليمية، العملية ر تطو
َ

ى
ي را الز اسة د ت أشا فقد المطلوب، تمام ربالا مجتمعات) 2018(ر خصائص توافر أن إ

بجامعة العلمية قسام اديمية عبدالتعلم متوسطة الملك جة بد جاءت ز كما. رالعز
اديمية التعلم مجتمعات تطبيق تواجھ معوقات وجود ع اسات الد عض رأكدت

ز عز وضعف س، التد يئة لعضو الوظيفية عباء ة ك المعوقات ذه ومن امعات، را
و ، والدو المح المستو ع نية الم الزمالة لعلاقات امعة إىا س التد يئة عضو رميل

وم مف وغموض التعلم، مجتمعات ل تمو اص ا القطاع مة مسا وضعف الفردي، العمل
لة المؤ ة شر ال وادر ال توافر وعدم س، التد يئة أعضاء لدى اديمية التعلم رمجتمعات

اديمية التعلم ماعات سر الم دو القيام ع ة ّوالمد ر ،. (ر الدين،2021والر صلاح ؛
2015(  

عملھ خلال من لاحظ فقد شقراء، بجامعة بية ال ليات لإحدى ت ي الباحث و نو
المطلوب، ل بالش التعلم مجتمعات تطبيق ا قصو ناك أن اليومية ساتھ ومما رًادي ر
من عددا تحمل م إجابا انت ذلك أسباب عن س التد يئة أعضاء من لعينة سؤالھ ًو ر
يئة عضو ا يطالب ال الوظيفية امات ل ة ك المعوقات ذه من ا ذكر حيث والمعوقات،
ا وغ التعلم، مجتمعات تطبيق تدعم ال ة المعنو أو المادية وافز ا وجود وعدم س، رالتد

خر المعوقات   .ىمن

ال س الرئ السؤال تتحدد اسة الد لة مش فإن سبق ما إ نادا رواس يمكن: تاً كيف
شقراء؟ بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات   تطبيق

اسة الد   :رأسئلة

التالية الفرعية سئلة س الرئ السؤال من ثق   :ين

ة/ 1 وج من شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د رما
س؟ التد يئة أعضاء   رنظر

عاد/ 2 أ توافر جة د نحو اسة الد أفراد نظر ات وج إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رل ر و
ات متغ إ عز شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم جة: ىمجتمعات الد س، را

لية؟ ال   العلمية،
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شقر/ 3 بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات   اء؟ما

تطبيق/ 4 معوقات نحو اسة الد أفراد نظر ات وج إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رل و
ات متغ إ عز شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم جة: ىمجتمعات الد س، را

لية؟ ال   العلمية،

بي/ 5 ال ليات اديمية التعلم مجتمعات لتطبيق ح المق التصو شقراء؟رما بجامعة   ة

اسة الد مية   :رأ

أولا
ً

ة/  النظر   : مية

ي فيما الية ا اسة للد ة النظر مية   :رتتمثل

 تلقى وال مة الم الموضوعات أحد عد والذي التعلم مجتمعات لموضوع اسة الد ّتناو
ر ل

م الم المداخل أحد ه باعتبا والتعليم، بية بال ن تم الم لدى ا كب اجا رر ً ً إصلاحو لعمليات ة
التعليمية سات المما ر   .روتطو

 ادي المجال إ ن سب المن لدى وخاصة التعلم مجتمعات ثقافة شر إ   .الس

 التعلم مجتمعات ع الضوء تلقي حديثة اسة بد بو ال دب و البح الميدان رإثراء ي
اديمية التعليمية العملية ا   .رودو

  :التطبيقيةمية/ ًثانيا

ي فيما اسة للد التطبيقية مية   :رتكمن

 اديمية سات المما ر تطو توصيات من تضمنتھ وما الية ا اسة الد نتائج تفيد رقد ر
ل ك للمؤسسة ادي داء جودة مستو من الرفع التا و س، التد يئة ىلأعضاء   .ر

 ن القائم د تز اسة الد نتائج تفيد قد وكما بواقعر ا سو وم بية ال ليات ع
ا تطبيق تواجھ ال والمعوقات التعلم   .مجتمعات

 ،الية ا اسة الد تقدمھ الذي ح المق التصو من فادة ن ل والمسؤ القرار لصناع ريمكن ر و
بية ال ليات وع خاصة، بصفة شقراء بجامعة بية ال ليات ع تطبيقھ عميم و

ب خر امعات عامةىبا   .صفة

اسة الد داف   :رأ

التالية داف لتحقيق اسة الد   :رس

 من شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د رعرف ّ

س التد يئة أعضاء نظر ة   .روج

 شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات   .تحديد
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 ع منالكشف ل نحو اسة الد أفراد نظر ات وج حصائية الدلالة ذات ق الفر رن : و
بجامعة بية ال ليات ا تطبيق ومعوقات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة رد

ات متغ إ عز ال لية: ىشقراء ال العلمية، جة الد س،   .را

 مجتمعات تطبيق خلالھ من يمكن ح مق تصو لياترتقديم اديمية التعلم
شقراء بجامعة بية   .ال

اسة الد   :رحدود

الموضوعية دود وكيفية: ا اديمية التعلم مجتمعات موضوع ع اسة الد راقتصرت
بية ال ليات ا   .تطبيق

ة شر ال دود بجامعة: ا بية ال ليات ب س التد يئة أعضاء ع اسة الد راقتصرت ر
  .شقراء

دود ادي: الزمانيةا العام خلال اسة الد ت رأجر
ُ

2020/2021.  

انية الم دود ية: ا العر بالمملكة شقراء بجامعة بية ال ليات ع اسة الد راقتصرت
و محافظات، ثلاث ليات ال ذه تقع حيث والمزاحمية: السعودية؛ والدوادمي،   .شقراء،

اسة الد ات   :رمصط

  :)Obstacles(المعوقات

ا بأ المعوقات ّعرف
ُ

ا: " ل فكرا وتتطلب داف تحقق من تحد ال ًالعقبات ّ) "، السل
ص2008 ا  ). 17، بأ إجرائيا الباحث ا عرف ًو من: ّ تحد أو تحو ال العقبات أو ات ّالصعو ل

شقراء جامعة بية ال ليات ب اديمية التعلم مجتمعات   . تفعيل

التعلم   ): Academic Learning Communities(اديميةمجتمعات

بھ يقصد التعلم مجتمع أن إ ة دا ات المصط م م المحيط: "رش العام و ا
ن وتحس البعض م عض عليم تجاه المسئولية ن العامل ل فيھ ك شا والذي ماعة ربا

ذلك تحقيق عم ل ش والمشاركة العر". (داء ة،المنظمة دا للتنمية ،2007رية
ا) 235ص بأ اديمية التعلم مجتمعات عرف نما نخبة: "ّب تضم ومثمرة، حية اديمية أ ئة ب

ات وا ة، النا التعليمية سات المما ا خلال من و شار ي سية التد يئة ال أعضاء رمن نر
ا مختلف الطلبة علم مخرجات من يحسن مما الفعالة؛ ة بو امعيةال ا ". لتخصصات

والشنقيطي،( ص2019يالعمر ،28(  

ا بأ إجرائيا اديمية التعلم مجتمعات الباحث عرف ًو من: "ّ مجموعة تضم اديمية أ ئة ّب

وقيم ة ر وفق عملو و عاونية، فر معا ينضمو بية، ال ليات ب س التد يئة ؤأعضاء ن ق ًن ّ ر
ا توفر شاركية قيادة ضوء كة، وتبادلمش ، ما ا التعلم ع وتركز الداعمة، ف ولظر

م س مما والبحثية التعليمية سات والمما ود ا وتوجيھ الم التعلم ز لتعز رالنتائج،
الطلبة علم ن   ". تحس
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ا وإجراءا اسة الد ية   :رمن

اسة الد ع: رمن الكشف خلالھ من تم والذي الوصفي، المن ع اسة الد نراعتمدت
جة د ع التعرف ق طر عن شقراء، بجامعة بية ال ليات ب اديمية التعلم مجتمعات رواقع
تصو إ الوصو ثم ومن ا، تواج ال المعوقات ع والوقوف التعلم، مجتمعات عاد أ رتوافر ل

ا ف اديمية التعلم مجتمعات تطبيق خلالھ من يمكن ح   .مق

اسة الد وعينة   : رمجتمع

ساشتم التد يئة أعضاء جميع ع اسة الد مجتمع رل أستاذ-ر جة د يحملو رممن ن ّ

فو فما ثلاث-قمساعد ليات ال ذه تقع حيث شقراء؛ بجامعة الثلاث بية ال ليات
و بية: محافظات، ال لية و الدوادمي، بمحافظة بية ال لية و شقراء، بمحافظة بية ال لية

المزاحمية الثلاث. بمحافظة ليات ال ذه س التد يئة أعضاء عدد مجموع بلغ ) 69(روقد
اسة الد لأداة ي الميدا التطبيق عد و الشامل، صر ا أسلوب الباحث واتبع وعضوة، رعضوا ً

للتحليل ة الصا دة المس بانات س عدد العينة) 54(ان خصائص جاءت التا و بانة، اس
ي   :كما

  ): 1(لجدو

اسةيو الد عينة أفراد   رخصائص

ات ة التكرار الفئة المتغ المئو سبة  ال

 33.3 18 ذكر
س  ا

 66.7  36 أن

شقراء بية  33.3 18 ال

بالدوادمي بية لية 31.5 17 ال  ال

بالمزاحمية بية  35.2 19 ال

 11.1 6 أستاذ

ك مشا العلمية 35.2 19 رأستاذ جة  رالد

مساعد  53.7 29 أستاذ

 %100 54 جما

دو ا من انت) 1(ليت ناث س التد يئة أعضاء من اسة الد أفراد سبة رأن ر
بلغت حيث ن%)66.7(ع وعدد و) 36(، الذ سبة جاءت نما ب %) 33.3(رعضوة،

م بالمز) 18(وعدد بية ال لية س التد يئة أعضاء جميع أن إ ذلك عز و رعضوا، ى احميةً
فقط ناث من لمتغ. ن سبة بال لية(أما لية) ال جاءت بالمزاحمية(فقد بية المرتبة) ال

بلغ بتكرار سبة) 19(و و لية%)35.2(عضوة، ا يل شقراء(، بية عضو) 18(بتكرار) ال
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سبة ب س تد لية%)33.3(ريئة ثم بالدوادمي(، بية سبةًعضو) 17(بتكرار) ال ب ،%)31.5(ا
الثلاث ليات ال عضاء أعداد ب تقا لاحظ بمتغ. رو يتعلق العلمية(وفيما جة فقد) رالد

جة د يحملو الذين س التد يئة أعضاء و المرتبة رجاء مساعد(نر م) أستاذ ) 29(وعدد
سبة ب ناك%)53.7(ًعضوا أن ن ح جة) 19(، د يحملو س تد يئة رعضو أستاذ (نر

ك سبة) رمشا جة%)35.2(ب د يحملو الذين س تد يئة أعضاء ة خ المرتبة جاء نما ب ر، نر
م) أستاذ( سبة) 6(وعدد ب   %).11.1(أعضاء

اسة الد   :رأداة

تناولت ال السابقة اسات والد دبيات إ بالرجوع اسة الد أداة ناء ب الباحث رقام ر
ب س وجاءت اسة، الد البياناترموضوع تناو و زء ا جزأين، ائية ال ا صو لانة ل ر

تتمثل وال اسة، الد لأفراد العلمية: رولية جة والد لية، وال س، ي. را الثا زء ا أما
من و نفت عاد) 45(ّ أ توافر جة د و المحو تناو حيث ن؛ محو ع عة مو ة رعبا لر رل ر ز

اديمية التعلم وتضمنمجتمعات بية، ال عاد،) 25(ليات أ خمسة ع عة مو ة زعبا ر
سات: (و المما وتطبيقاتھ، ما ا التعلم كة، المش والقيم ة الر الداعمة، رالقيادة ؤ

المساندة ف الظر كة، المش صية مجتمعات). وال تطبيق معوقات ي الثا المحو تناو نما رب ل
بية ال ليات اديمية وتضمنالتعلم ة) 20(،   .رعبا

مقياس وفق ستجابات ما) ليكرت(وجاءت متوسطة،: (ا ة، كب جدا، ة ًكب

جدا منخفضة المدى)ًمنخفضة، حساب تم ما ا المقياس خلايا طو ولتحديد ،)4=1-5(ل،
المقياس خلايا عدد ع تقسيمھ المقياس) 0.80= 4÷5(ثم قيمة أقل إ الناتج إضافة ثم

يح( ال لية) الواحد ا ذه ل ع د ا لتحديد يت. وذلك كما لايا ا طو جاء التا لو
دو ا   ):2(لمن

  ) 2(لجدو

ما ا المتدرج المقياس فئات خلايا طو   ليو

جدا ة ًكب
ة  جدا منخفضة متوسطة كب ًمنخفضة

 

4.21 - 5.0 3.41- 4.20 2.61 - 3.40 1.81 - 2.60 1 - 1.80 

اسة الد أداة ي: رصدق ما خلال من بانة س صدق من التأكد   :تم

اسة/ أ الد لأداة ر الظا رالصدق ن(ي المحكم   ): صدق

من عدد ع ا عرض ولية ا صو اسة الد أداة بناء من اء ن عد الباحث رقام ر
ح م ا آ لإبداء وذلك النفس؛ وعلم بية ال مجال ن المختص ن وضوحرالمحكم مدى لو

إليھ، ت ت الذي للمحو ات العبا ذه مناسبة ومدى لأجلھ، وضعت لما ا وملائم ات رالعبا ر ر
عديلات من نھ ير ما اح   . وواق

الباحث قام اسة الد أداة حو احات واق عديلات من المحكمو أبداه ما ع ناء رو ل ن
المحك غالبية ا عل اتفق ال مة اللا التعديلات إعادةزبإجراء ا مجمل تضمنت وال ن، م

ا صو بانة س خرجت ح ، أخر ات عبا إضافة أو وحذف ات العبا عض رصياغة ى ر ر
ائية   .ال
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اسة/ ب الد لأداة الداخ ساق   : رصدق

تم حيث ؛ سو ب تباط معامل حساب تم بانة للاس الداخ الصدق من نللتحقق ر ّ

د ن ب تباط معامل رحساب ،ر للمحو لية ال جة بالد و المحو عاد أ من عد ل رجة رر ل
الذي للمحو لية ال جة بالد المحو ات عبا من ة عبا ل جة د ن ب تباط معامل روحساب رر ر ر ر ر

التالية داو ا ذلك و و إليھ، ت   :لت

  )3(لجدو

للمحو لية ال جة بالد و المحو ات لعبا سو ب تباط ا رمعاملات رر ر لر   ن

تباط دالبع  رمعامل

ة ة 1رالعبا ة 2رالعبا ة 3رالعبا ة 4رالعبا  5رالعبا
الداعمة  القيادة

0.803** 0.791** 0.784** 0.822** 0.788** 

ة ة 6رالعبا ة 7رالعبا ة 8رالعبا ة 9رالعبا والقيم 10رالعبا ة ؤالر
كة  **0.757 **0.774 **0.653 **0.757 **0.619 المش

ة ة 11رالعبا ة 12رالعبا ة 13رالعبا ة 14رالعبا ما 15رالعبا ا التعلم
 **0.807 **0.603 **0.656 **0.575 **0.845 تھوتطبيقا

ة ة 16رالعبا ة 17رالعبا ة 18رالعبا ة 19رالعبا سات 20رالعبا رالمما
كة المش صية  **0.739 **0.782 **0.803 **0.748 **0.720 ال

ة ة 21رالعبا ةالعب 22رالعبا ة 23را ة 24رالعبا ف 25رالعبا والظر
 **0.827 **0.726 **0.605 **0.622 **0.694 المساندة

  )4(لجدو

للمحو لية ال جة بالد عاد للأ سو ب تباط ا رمعاملات ر   نر

القيادة
 الداعمة

والقيم ة ؤالر
كة  المش

ما ا التعلم
 وتطبيقاتھ

سات رالمما
صية ال
كة  المش

ف والظر
 المساندة

0.887** 0.890** 0.914** 0.884** 0.841** 

مستو**  عند   0.01 ىدال
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  )5(لجدو

للمحو لية ال جة بالد ي الثا المحو ات لعبا سو ب تباط ا رمعاملات رر ر   نر

ة  رالعبا
معامل

 رتباط
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

ة  رالعبا
معامل

 رتباط
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

1 0.607** 6 0.544** 11 0.638** 16 0.592**  

2 0.504** 7 0.700** 12 0.591** 17 0.847**  

3 0.840** 8 0.698** 13 0.725** 18 0.581**  

4 0.689** 9 0.609** 14 0.569** 19 0.733**  

5 0.619** 10 0.627** 15 0.698** 20 0.698**  

مستو**  عند   0.01 ىدال

ن دول ا من محو) 4،3(يت ات عبا جميع رأن عا(ر أ توافر جة التعلمرد مجتمعات د
بية ال ليات مستو) اديمية عند عاد)0.01(ىدالة للأ تباط معاملات تراوحت وقد ر،

ن ب ما مسة   ). 0.841،0.914(ا

دو ا من يت محو) 5(لكما ات عبا جميع رأن التعلم(ر مجتمعات تطبيق معوقات
بية ال ليات مستو) اديمية عند ما)0.01(ىدالة ا ل تباط معاملات تراوحت وقد ر،

ن ساق) 0.504،0.847(ب معاملات تفاع ا إ ش مما جيدة، تباط ا معاملات ا روجميع ر
اسة الد أداة تطبيق ا الوثو يمكن افية و مرتفعة صدق مؤشرات ع دل و ، رالداخ ق

الية   .ا

اسة الد أداة   : رثبات

ثبات بقياس الباحث ثباتقام معامل باستخدام اسة الد نباخ(رأداة كر دو)والفا وا ل،
ي) 6( كما وذلك اسة الد أداة لمحاو الثبات معامل ريو   :ر
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  )6(لجدو

اسة الد أداة ثبات لقياس نباخ ألفاكر رمعامل   و

 رالمحو
عدد

ات  رالعبا
الثبات  معامل

الداعمة  0.908 5 القيادة

كة المش والقيم ة  0.855 5 ؤالر

وتطبيقاتھ ما ا  0.816 5 التعلم

كة المش صية ال سات  0.910 5 رالمما

المساندة ف  0.887 5 والظر

و لالمحو  /ر
عاد أ توافر جة رد
التعلم مجتمعات

اديمية
بية ال  ليات

و للمحو الك لالثبات  0.940 25 ر

ي الثا التعلممجتمعات تطبيق معوقات /رالمحو
 اديمية

20 0.896 

للأداة الك  0.964 45 الثبات

دو ا من تراوحت) 6(ليت حيث إحصائيا، مقبو بات ب تتمتع اسة الد أداة أن
ً

ل ر
ن ب ما اسة الد أداة ثبات بلغت) 0.816،0.940(رمعاملات كما مرتفعة، ثبات معاملات و

لية ال الثبات معامل او) 0.964) (ألفا(قيمة الوثو يمكن فإنھ التا و عالية، ثبات جة قد ر
الية ا اسة الد أداة   . رتطبيق

اسة الد المستخدمة حصائية رساليب
ُ

:  

من العديد استخدام تم فقد ا تجمع تم ال البيانات وتحليل اسة الد داف أ رلتحقيق
ي كما و حصائية،   :ساليب

 المئو سب وال ات اسةرالتكرا الد أفراد خصائص ع للتعرف   .رة

 سو ب تباط ا نمعامل لأداة) Pearson Correlation(ر الداخ ساق صدق ّساب

اسة   .رالد

 نباخ ألفاكر اسة) Cronbach's Alpha(ومعامل الد أداة ثبات معامل   .رساب

 ي سا ا الد) Mean(المتوسط أفراد استجابات انخفاض أو تفاع ا مدى رلبيان اسةر
ي حسا متوسط أع حسب ات العبا ب   .روترت

 المعيار أفراد) Standard Deviation(ينحراف استجابات انحراف مدى ع للتعرف
اسة الد أداة ات عبا من ة عبا ل ل اسة رالد ر ر   .ر
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 ت و مان اسة) mann-whitney(اختبار الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف و
متغ س(باختلاف   ).ا

 س وال ال س اسة) kruskall-wallis(وكر الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف و
متغ العلمية(باختلاف جة الد لية،   ).رال

ا ومناقش اسة الد نتائج   :رعرض

و بية: لالسؤال ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د رما
أعضاء نظر ة وج من شقراء س؟بجامعة التد   ريئة

شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د ع رللتعرف
نحراف و سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب تم س التد يئة أعضاء نظر ة وج رمن ر

الت النحو ع وذلك داة، من و المحو حو اسة الد أفراد لاستجابات لالمعيار ل ري   :ار

  )7(لجدو
بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د   ريو

و م المحو عاد لأ  ر
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

ب ت  ال

الداعمة 1  4 متوسطة 1.08 2.94 القيادة
كة 2 المش والقيم ة  3 متوسطة 0.92 3.17 ؤالر
ما 3 ا  2 متوسطة 0.80 3.33 وتطبيقاتھالتعلم
كة 4 المش صية ال سات  5 متوسطة 0.95 2.90 رالمما
المساندة 5 ف ة 0.93 3.53 والظر  1 كب

العام ي سا ا  - متوسطة 0.83 3.17 رللمحو المتوسط
دو ا من ن ب بلغ) 7(لي المحو ذا ل العام ي سا ا المتوسط معيار) 3.17(رأن يبانحراف

بية)0.83( ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د أن ع يدل ذا و ر،
جة بد عام ل ش جاءت شقراء حيث) متوسطة(ربجامعة س؛ التد يئة أعضاء نظر ة وج رمن

عد المساندة(ُجاء ف توافر) والظر جة ة(ربد جة)كب بد خر عاد بقية جاءت نما ب ر، ى
عد).متوسطة(توافر حل ُوقد المساندة(ّ ف ي) والظر حسا بمتوسط و ) 3.53(بالمرتبة

معيار انحراف عد)0.93(يو يليھ وتطبيقاتھ(، ما ا ي) التعلم حسا ) 3.33(بمتوسط
معيار انحراف عد)0.80(يو جاء الثالثة المرتبة و كة(، المش والقيم ة بمتوسط) ؤالر

ي مع) 3.17(حسا انحراف عد)0.92(ييارو ي يأ عة الرا المرتبة و الداعمة(ُ، ) القيادة
ي حسا معيار) 2.94(بمتوسط انحراف عد)1.08(يو ة خ المرتبة جاء ن ح ،ُ

كة( المش صية ال سات ي) رالمما حسا معيار) 2.90(بمتوسط انحراف كأقل) 0.95(يو ي أ و
م اديمية التعلم مجتمعات عاد شقراءأ بجامعة بية ال ليات التوافر حيث   .ن

ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق ا وا ا قصو ناك أن إ ذلك عز ًو رً ى ُ

يئة ال من د مز إ بحاجة المجتمعات ذه عاد أ معظم توافر وأن شقراء، بجامعة بية ال
  .  والدعم



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة وبرأكت، )الأول(، الجزء )192: (العدد

 

 

297 

الز اسة د نتائج مع يجة الن ذه يروتتفق مجتمعات) 2018(را عاد أ أن إ توصلت ال
كما متوسطة، جة بد ز العز عبد الملك بجامعة العلمية قسام تتوافر اديمية رالتعلم

عد ان توافرا عاد أك أن ا مع الداعمة(ًتتفق ئة والب ف يجة). والظر الن ذه تتفق كما
من ل اسة د إليھ توصلت ما ن،الم: (رمع وآخر ر وسر ،2020يو والمط ومخلوف،2018ي؛ ؛

ومية) 2015 ا س المدا التعلم مجتمعات عاد أ تطبيق متطلبات توافر جة د أن ت بي رال ر
ان جا بمنطقة بتدائية س والمدا القصيم، بمنطقة ة الثانو س المدا و عمان، زسلطنة ر ر

متوسطة جة بد م. رانت يجة الن ذه اختلفت نما العصيب اسة د إليھ توصلت ما ) 2019(رع
ة كب جة بد متوافرة ة الثانو س المدا التعلم مجتمعات عاد أ أن ت أو رال   .ر

عاد ذه المتعلقة النتائج بالتفصيل الباحث ناو ي ي   :لوفيما

أولا
ً

عد/  الداعمة(ُ   ):القيادة

عد توافر جة د ع ُللتعرف الداعمة(ر ة) القيادة وج من شقراء بجامعة بية ال ليات
المعيار نحراف و سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب تم س؛ التد يئة أعضاء ينظر ر ر

التا النحو ع وذلك البعد، ذا حو اسة الد أفراد ُلاستجابات ل   :ر

  ) 8(لجدو
عد توافر جة د ُيو الداعمة(ر شقرا) القيادة بجامعة بية ال   ءليات

ات م   رالعبا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة   رد
 التوافر

ب ت  ال

1 
س التد يئھ أعضاء لية ال قياده رشرك

القرار  صنع
 4 متوسطة 1.04 2.67

2 
مع ة دو اجتماعات لية ال قيادة رعقد
التعليم جوده لمناقشة س التد يئة رأعضاء

 والتعلم
 5 متوسطة 1.07 2.67

3 
س التد يئة لأعضاء لية ال قياده يح رت

يحتاجو ال والبيانات للمعلومات نالوصو ل
ا  ال

 2 متوسطة 1.06 3.06

4 
والعمل التعاو ثقافھ لية ال قيادة نتدعم

ما  ا
 1 متوسطة 1.02 3.30

5 
لأعضاء الم النمو لية ال قيادة م س

س التد  ريئة
 3 وسطةمت 1.03 3.04

للبعد العام ي سا ا  - متوسطة 1.08 2.94 ُالمتوسط

دو ا من لبعد) 8(ليت العام ي سا ا المتوسط الداعمة(ُأن ) 2.94(بلغ) القيادة
بلغ معيار حو)1.08(يبانحراف اسة الد أفراد استجابات أن ع يجة الن ذه وتدل ل، ر
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توافر جة بد جاءت البعد ذا ات رعبا ذه. )متوسطة(ر ل سابية ا المتوسطات تراوحت وقد
ن ب ات المقياس) 2.67،3.30(رالعبا فئات من الثالثة بالفئة تقع المتوسطات ذه وجميع
ما ا   .المتدرج

يتعلق فيما اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د أن إ السابقة يجة الن ش رو
ُ

من بية ال ليات الداعمة جةبالقيادة بد جاءت س التد يئة أعضاء نظر ة روج ر
عد)متوسطة( لا لية ال قيادة من س التد يئة أعضاء يتلقاه الذي الدعم أن ع يدل مما ،ّ ُ ر

اديمية التعلم مجتمعات لتطبيق   .ًافيا

ي كما ا ل ي سا ا المتوسط بحسب البعد ذا ات عبا أع جاءت   : روقد

 ة العبا ت) 4(رحصلت عال ما: (نص ا والعمل التعاو ثقافھ لية ال قيادة ) نتدعم
ي حسا بمتوسط و المرتبة معيار) 3.30(ع انحراف توافر) 1.02(يو جة د رو

  ).متوسطة(

 ة العبا ع) 3(رحصلت تنص الوصو: (ال س التد يئة لأعضاء لية ال قياده يح لت ر
إل يحتاجو ال والبيانات ي) انللمعلومات حسا بمتوسط الثانية المرتبة ) 3.06(ع

معيار انحراف توافر) 1.06(يو جة د   ).متوسطة(رو

العمل مية لأ لية ال قيادة اك إد إ ع ب ت ال ع ن ت العبا ن ات حصو عز روقد ر ل ى ُ

ا باعتبا ة المطلو والبيانات المعلومات ع س التد يئة أعضاء حصو مية وأ ما را ر ل
م م ة المطلو ام الم وأداء العمل يل س م   .س

ة العبا جاءت نما ع) 2(رب تنص أعضاء: (ال مع ة دو اجتماعات لية ال قيادة رعقد
والتعلم التعليم جوده لمناقشة س التد ي) ريئة حسا بمتوسط ة خ المرتبة ) 2.67(ع

معيار انحراف توافر)1.07(يو جة د و   ).متوسطة(ر،

مجلس مستو ع ة الدو جتماعات عقد تقوم لية ال قيادة أن إ ذلك عز ىوقد رى
ليات ال وكلاء تضم وال ليات، بال ودة وا ر للتطو العليا نة ال مستو ع وكذلك لية، ىال

جتماعات ذه كتفاء تر التا و ودة، وا ر التطو أعمال سقي وم قسام ؤساء ىو   .ر

اثاني
ً

عد/  كة(ُ المش والقيم ة   ):ؤالر

عد توافر جة د ع ُللتعرف كة(ر المش والقيم ة من) ؤالر شقراء بجامعة بية ال ليات
نحراف و سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب تم س؛ التد يئة أعضاء نظر ة روج ر

ا ع وذلك البعد، ذا حو اسة الد أفراد لاستجابات ُالمعيار ل التاري   :لنحو
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  )9(لجدو

عد توافر جة د ُيو كة(ر المش والقيم ة بية) ؤالر ال ليات   ب

ات م  رالعبا

ي
سا

طا
المتوس

 

فالمعيار
حرا

ن
 ي

جةالتوافر
رد

 

ب
ت

ال
 

6 
س التد يئة أعضاء جميع ك رش

ا وقيم لية ال ة ر  ؤصياغة
 4 متوسطة 1.04 2.96

7 
ريقو بتطو س التد يئة أعضاء جميع رم

المستجدات مع يتفق بما لية ال ة ؤر
ة بو  ال

 5 متوسطة 1.16 2.94

8 
ة بر س التد يئة أعضاء جميع م ؤيل ر

ا وقيم لية  ال
ة 0.98 3.44  1 كب

9 
ات القرا جميع ا وقيم لية ال ة ر رتوجھ ؤ ّ

ا اتخاذ يتم  ال
 2 متوسطة 1.01 3.26

10 
حزعز بر العمل مية أ ا وقيم لية ال ة ور ؤ

ق  الفر
 متوسطة 1.01 3.26

2   

 رمكر

للبعد العام ي سا ا  - متوسطة 0.92 3.17 ُالمتوسط

دو ا من لبعد) 9(ليت العام ي سا ا المتوسط كة(ُأن المش والقيم ة بلغ) ؤالر
بلغ) 3.17( معيار أن)0.92(يبانحراف ع يجة الن ذه وتدل حو، اسة الد أفراد لاستجابات ر

توافر جة بد جاءت البعد ذا ات رعبا ذه). متوسطة(ر ل سابية ا المتوسطات تراوحت وقد
ن ب ات الثالثة) 2.94،3.44(رالعبا ن بالفئت تقع المتوسطات ذه المقياسو فئات من عة والرا
ما ا اديمية. المتدرج التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د أن إ السابقة يجة الن ش رو

ُ

س التد يئة أعضاء نظر ة وج من بية ال ليات كة المش والقيم ة بالر يتعلق رفيما ؤ
جة بد   ). متوسطة(رجاءت

بحسب البعد ذا ات عبا أع جاءت يروقد كما ا ل ي سا ا   : المتوسط

 ة العبا ع) 8(رحصلت تنص لية: (ال ال ة بر س التد يئة أعضاء جميع م ؤيل ر
ا ي) وقيم حسا بمتوسط و المرتبة معيار) 3.44(ع انحراف توافر) 0.98(يو جة د رو

ة(   ).كب
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 ة العبا ع) 9(رحصلت تنص ا: (وال وقيم لية ال ة ر ؤتوجھ يتمّ ال ات القرا رجميع
ا ي) اتخاذ حسا بمتوسط الثانية المرتبة معيار) 3.26(ع انحراف جة)1.01(يو د و ر،

  ).متوسطة(توافر

أنھ باعتبار ا، وقيم لية ال ة ر مية أ إ ع ب ت ال ع ن ت العبا ن ات حصو عز ؤو ر ل ى ُ

ات س ا خطط تب أن عليمية مؤسسة لأي يمكن تقوملا أن دو ا داف أ تضع وأن نيجية
طط ا توجيھ ا ضو يتم التا و ن، العامل جميع ا م يل ال القيم وتحدد ا ر ؤبصياغة

ا لتحقيق داف   .و

ة العبا ة خ المرتبة حلت نما ع) 7(رب تنص س: (وال التد يئة أعضاء جميع ريقوم
يتفق بما لية ال ة ر ر ةؤبتطو بو ال المستجدات ي) مع حسا انحراف) 2.94(بمتوسط و

توافر)1.16(يمعيار جة د و   ).متوسطة(ر،

وقيم ة ر صياغة س التد يئة أعضاء مشاركة قلة إ ذلك ب الس يرجع ؤوقد ر
ا ر تطو م م مسا قلة التا و لية   .ال

ثالثا
ً

عد/  وتطبيقاتھ(ُ ما ا   ): التعلم

ع عدللتعرف توافر جة ُد وتطبيقاتھ(ر ما ا شقراء) التعلم بجامعة بية ال ليات
نحراف و سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب تم س؛ التد يئة أعضاء نظر ة وج رمن ر

التا النحو ع وذلك البعد، ذا حو اسة الد أفراد لاستجابات ُالمعيار ل   :ري

  )10(لجدو

توافر جة د ُيو وتطبيقاتھ(عدر ما ا بية) التعلم ال ليات   ب

ات م  رالعبا

ي
سا

طا
المتوس

 

فالمعيار
حرا

ن
 ي

جةالتوافر
رد

 

ب
ت

ال
 

11 
لتحقيق لية بال عمل فر شكيل قيتم

كة المش  داف
 4 متوسطة 1.08 3.11

12 
معا بالتخطيط س التد يئة أعضاء ريقوم

باحتياجا الطلبةللوفاء  ت
 5 متوسطة 1.16 3.02

13 
بمبدأ س التد يئة أعضاء جميع م ريل

التعلم اتيجية  اس
 3 متوسطة 0.91 3.24

14 
يئة أعضاء ن ب ات وا وا المناقشات رتتم

ام ح و المودة من جو س  رالتد
ة 1.09 3.72  1 كب

15 
امج بال س التد يئة أعضاء جميع م ريل

عز  التعلمزال
ة 0.95 3.54  2 كب

للبعد العام ي سا ا  - متوسطة 0.80 3.33 ُالمتوسط
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دو ا من لبعد) 10(ليت العام ي سا ا المتوسط وتطبيقاتھ(ُأن ما ا بلغ) التعلم
بلغ) 3.33( معيار حو)0.80(يبانحراف اسة الد أفراد استجابات أن ع يجة الن ذه وتدل ل، ر

ال ذا ات توافررعبا جة بد جاءت ذه). متوسطة(ربعد ل سابية ا المتوسطات تراوحت وقد
ن ب ات فئات) 3.02،3.72(رالعبا من عة والرا الثالثة ن بالفئت تقع المتوسطات ذه وجميع

ما ا المتدرج التعلم. المقياس مجتمعات عاد أ توافر جة د أن إ السابقة يجة الن ش رو
ُ

يتع فيما يئةاديمية أعضاء نظر ة وج من بية ال ليات وتطبيقاتھ ما ا بالتعلم لق
جة بد جاءت س رالتد   ).  متوسطة(ر

ي كما ا ل ي سا ا المتوسط بحسب البعد ذا ات عبا أع جاءت   : روقد

 ة العبا ع) 14(رحصلت تنص س: (ال التد يئة أعضاء ن ب ات وا وا المناقشات رتتم ر
ا من امجو ح و ي) لمودة حسا بمتوسط و المرتبة معيار) 3.72(ع انحراف يو

توافر) 1.09( جة د ة(رو   ).كب

 ة العبا ع) 15(رحصلت تنص عز: (ال ال امج بال س التد يئة أعضاء جميع م زيل ر
ي) التعلم حسا بمتوسط الثانية المرتبة معيار) 3.54(ع انحراف و)0.95(يو توافر، جة رد

ة(   ). كب

ن ب والتآلف المودة ح ر إ ع ب ت ال ع ن ت العبا ن ات حصو ب س عز ووقد ر ل ى
ز عز برامج ع م حرص إ إضافة م، بي فيما المتبادل ام ح و س، التد يئة رأعضاء

م عمل صميم من وال ا، ام ل و   .التعلم

خ المرتبة حلت نما ةب العبا ع) 12(رة تنص س: (ال التد يئة أعضاء ريقوم
الطلبة باحتياجات للوفاء معا ي) بالتخطيط حسا معيار) 3.02(بمتوسط انحراف ،)1.16(يو

توافر جة د   ).متوسطة(رو

عا ا
ً

عد/ ر كة(ُ المش صية ال سات   ): رالمما

عد توافر جة د ع ُللتعرف المش(ر صية ال سات بجامعة) كةرالمما بية ال ليات
سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب تم س؛ التد يئة أعضاء نظر ة وج من رشقراء ر

التا النحو ع وذلك البعد، ذا حو اسة الد أفراد لاستجابات المعيار نحراف ُو ل   :ري
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  )11(لجدو

عد توافر جة د ُيو كة(ر المش صية ال سات بيةب) رالمما ال   ليات

ات م  رالعبا

ي
سا

طا
المتوس

 

فالمعيار
حرا

ن
 ي

جةالتوافر
رد

 

ب
ت

ال
 

16 
يئة أعضاء ن ب ة دو لقاءات رتقام

ات ا لتبادل س  رالتد
 4 متوسطة 1.10 2.74

17 
الم م ر بتطو س التد يئة أعضاء رتم

م سا مما ع إيجابا ينعكس روالذي
 يميةالتعل

 1 متوسطة 1.18 3.31

18 
التغذية س التد يئة أعضاء ريقدم
سات المما مجال م لزملا رالراجعة

 التعليمية
 2 متوسطة 1.08 2.93

19 
نتائج س التد يئة أعضاء ك شا ري ر

م عض مع التعليمية سات  رالمما
 3 متوسطة 1.06 2.87

20 
تقييم س التد يئة أعضاء ك شا ري ر

ا التعليميةأعمال سات المما ن لتحس  رلطلبة
 5 متوسطة 1.12 2.63

للبعد العام ي سا ا  - متوسطة 0.95 2.90 ُالمتوسط

دو ا من لبعد) 11(ليت العام ي سا ا المتوسط كة(ُأن المش صية ال سات ) رالمما
بلغ) 2.90(بلغ معيار أف)0.95(يبانحراف استجابات أن ع يجة الن ذه وتدل اسة، الد رراد

توافر جة بد جاءت البعد ذا ات عبا رحو ر سابية). متوسطة(ل ا المتوسطات تراوحت وقد
ن ب ات العبا ذه المقياس) 2.63،3.31(رل فئات من الثالثة بالفئة تقع المتوسطات ذه وجميع

ما ا التعلم.  المتدرج مجتمعات عاد أ توافر جة د أن إ السابقة يجة الن ش رو
ُ

اديمية
يئة أعضاء نظر ة وج من بية ال ليات كة المش صية ال سات بالمما يتعلق رفيما

جة بد جاءت س رالتد   ).  متوسطة(ر

ي كما ا ل ي سا ا المتوسط بحسب البعد ذا ات عبا أع جاءت   : روقد

 ة العبا ع) 17(رحصلت تنص الم: (ال م ر بتطو س التد يئة أعضاء والذيرتم
التعليمية م سا مما ع إيجابا ي) رينعكس حسا بمتوسط و المرتبة ) 3.31(ع

معيار انحراف توافر) 1.18(يو جة د   ).متوسطة(رو

 ة العبا ع) 18(رحصلت تنص الراجعة(ال التغذية س التد يئة أعضاء ريقدم
التعليمية سات المما مجال م ا) رلزملا المرتبة يع حسا بمتوسط انحراف) 2.93(لثانية و

توافر)1.08(يمعيار جة د و   ).متوسطة(ر،
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يئة عضو ا عل يحرص ال مة الم مو من عد الم ر التطو أن إ ذلك عز روقد ّ ُ ى
و ا إ يرجع ما عادة لزملائھ الراجعة التغذية س التد يئة عضو تقديم أن كما س، رالتد ر

المو من ةالسائد العبا عليھ أكدت ما و و ن، العامل ن ب ام ح و ال) 14(ردة السابق ُالبعد

ام ح و المودة من جو س التد يئة أعضاء ن ب تتم ات وا وا المناقشات أن إ ت رأشا ر   .  ر

ة العبا جاءت ن ع) 20(رح تنص أعمال: (ال تقييم س التد يئة أعضاء ك شا ري ر
التعليميةالطلبة سات المما ن ي) رلتحس حسا بمتوسط ة خ انحراف) 2.63(المرتبة و
توافر)1.12(يمعيار جة د و   ).متوسطة(ر،

عضو من أك ا س بتد يقوم ال المتناظرة اسية الد الشعب قلة إ ذلك عز روقد ر ى
مشاركة ع يحرص لا س التد يئة عضو فإن التا و ليات، ال أعمالرذه تقييم زملائھ

ات المقر لاختلاف   .رالطلبة

خامسا
ً

عد/  المساندة(ُ ف   ): والظر

عد توافر جة د ع ُللتعرف المساندة(ر ف ة) والظر وج من شقراء بجامعة بية ال ليات
المعيار نحراف و سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب تم س؛ التد يئة أعضاء ينظر ر ر

أف التالاستجابات النحو ع وذلك البعد، ذا حو اسة الد ُراد ل   :ر

  )12(لجدو

عد توافر جة د ُيو المساندة(ر ف بية) والظر ال ليات   ب

ات م  رالعبا

ي
سا

طا
المتوس

 

فالمعيار
حرا

ن
 ي

جةالتوافر
رد

 

ب
ت

ال
 

21 
يئة أعضاء ن ب الواحد ق الفر ح ر وسود

س  رالتد
ة 1.07 3.65  3 كب

22 
ن ب المتبادل ام ح و الثقة من جو يتوفر

س التد يئة  رأعضاء
ة 1.04 3.78  1 كب

23 
اللقاءات لعقد مناسب ان م يتوفر

كة المش جتماعات  و
ة 1.06 3.70  2 كب

24 
تصالات و المعلومات تقنيات توظيف يتم

الم التعلم داف ا  تحقيق
 4 متوسطة 1.02 3.37

25 
ع ساعد سائدة تنظيمية ثقافة توجد

ما ا  العمل
 5 متوسطة 1.00 3.13

للبعد العام ي سا ا ة 0.93 3.53 ُالمتوسط  - كب
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دو ا من لبعد) 12(ليت العام ي سا ا المتوسط المساندة(ُأن ف ) 3.53(بلغ) والظر
بلغ معيار ا)0.93(يبانحراف أن ع يجة الن ذه وتدل حو، اسة الد أفراد لستجابات ر

توافر جة بد جاءت البعد ذا ات رعبا ة(ر ذه). كب ل سابية ا المتوسطات تراوحت وقد
ن ب ات فئات) 3.13،3.78(رالعبا من عة والرا الثالثة ن بالفئت تقع المتوسطات ذه وجميع

ما ا المتدرج أ. المقياس توافر جة د أن إ السابقة يجة الن ش رو
ُ

التعلم مجتمعات عاد
س التد يئة أعضاء نظر ة وج من بية ال ليات المساندة ف بالظر يتعلق فيما راديمية و

جة بد ة(رجاءت   ). كب

ن ب والمودة ام ح ا سود ال ئة الب وجود من آنفا ذكره تم ما إ ذلك عز ًوقد ى ُ

الماد انات م توفر وكذلك س، التد يئة ذهرأعضاء ل امعة ا ا وفر ال والتقنية ية
ليات   .ال

ي كما ا ل ي سا ا المتوسط بحسب البعد ذا ات عبا أع جاءت   : روقد

 ة العبا ع) 22(رحصلت تنص أعضاء: (ال ن ب المتبادل ام ح و الثقة من جو يتوفر
س التد ي) ريئة حسا بمتوسط و المرتبة مع) 3.78(ع انحراف جة) 1.04(ييارو د رو

ة(توافر   ).كب

 ة العبا ع) 23(رحصلت تنص جتماعات: (ال و اللقاءات لعقد مناسب ان م يتوفر
كة ي) المش حسا بمتوسط الثانية المرتبة معيار) 3.70(ع انحراف جة)1.06(يو د و ر،

ة(توافر   ).كب

ب ت ال ع ن ت العبا ن ات حصو ب الس عود روقد اديميةل أ ئة ب وجود إ ع
ماكن و يأة الم القاعات وجود وكذلك س، التد يئة أعضاء ن ب ام ح و الود ا رسود

مستو ع أو قسام مستو ع سواء ة، دو بصفة ا عقد يتم ال للاجتماعات ىالملائمة ى ر
لية   .ال

ة العبا جاءت ن ع) 25(رح تنص ت: (ال ثقافة العملتوجد ع ساعد سائدة نظيمية
ما ي) ا حسا بمتوسط ة خ معيار) 3.13(المرتبة انحراف توافر) 1(يو جة د رو

  ).متوسطة(

ي الثا أفراد: السؤال نظر ات وج إحصائية دلالة ذات ق فر توجد ول
بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د نحو اسة رالد ر

ات متغ إ عز شقراء لية؟: ىبجامعة ال العلمية، جة الد س،   را

أولا
ً

متغ/  باختلاف ق س(والفر   ):ا

نحو اسة الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف التعلم(و مجتمعات عاد أ توافر جة رد
شقراء بجامعة بية ال ليات متغ) اديمية إ عز س(ىال اس) ا اختبارتم تخدام

ت و التا)mann-whitney(مان النحو ع وذلك ،:  
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  ) 13(لجدو

متغ باختلاف ق للفر ت و مان اختبار نتائج س(ويو   )ا

س عاد  العدد ا
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

 uقيمة
ىمستو

 الدلالة

 575.50 31.97 18 ذكر
الداعمة  القيادة

 909.50 25.26 36 أن
243.50 0.139 

والقيم 526.50 29.25 18 ذكر ة ؤالر
كة  958.50 26.63 36 أن المش

292.50 0.562 

ما 480.50 26.69 18 ذكر ا التعلم
 1004.50 27.90 36 أن وتطبيقاتھ

309.50 0.789 

سات 497.00 27.61 18 ذكر رالمما
صية ال
كة  988.00 27.44 36 أن المش

322.0 0.971 

ف 510.00 28.33 18 ذكر والظر
 975.00 27.08 36 أن المساندة

309.0 0.782 

 527.00 29.28 18 ذكر
لية ال جة  رالد

 958.00 26.61 36 أن
292.0 0.557 

دو ا من استجابات) 13(ليت متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا وأنھ
ال نحو اسة الد اديميةرأفراد التعلم مجتمعات عاد أ لتوافر لية ال جة الداعمة،(رد القيادة

ف الظر كة، المش صية ال سات المما وتطبيقاتھ، ما ا التعلم كة، المش والقيم ة والر رؤ
متغ) المساندة باختلاف شقراء بجامعة بية ال س(ليات مستو)ا قيمة بلغت حيث ى،

ع عاد للأ لية)0.139،0.562،0.789،0.971،0.782(التواالدلالة ال جة وللد ،)0.557(ر،
من أك قيم ا إحصائيا) 0.05(وجميع دالة غ ب. ًأي تقا إ السابقة يجة الن ش رو

ُ

التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د حو ناث و و الذ من اسة الد أفراد راستجابات لر ر
الداعمة(اديمية ساتالقيادة المما وتطبيقاتھ، ما ا التعلم كة، المش والقيم ة الر ر، ؤ

الداعمة ف الظر كة، المش صية شقراء) وال بجامعة بية ال   .ليات

ن يتأثر ناث و و الذ من س التد يئة أعضاء و إ ذلك ب الس يرجع ووقد ر ر ن
ال وكذلك ا، وقيم ا ؤ و لية ال قيادة حو جة الد ربنفس ل ذهر المتوفرة المساندة ف وظر

ليات   .ال
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من ل اسة د مع يجة الن ذه ن،: (روتتفق وآخر ر والمسر ومخلوف،2020يو ن) 2015؛ اللت
التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د حو إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم عن ركشفتا ل و

س ا لمتغ وا. ىعز العمر اسة د مع يجة الن ذه تختلف نما يب ال) 2019(لشنقيطير
لمتغ عز س التد يئة أعضاء استجابات إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عن ىكشفت ر و

من س التد يئة أعضاء لصا س   ).ناث(را

متغ/ ًثانيا باختلاف ق العلمية(والفر جة   ):رالد

نحو اسة الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف عاد(و أ توافر جة التعلمرد مجتمعات
شقراء بجامعة بية ال ليات متغ) اديمية إ عز العلمية(ىال جة استخدام) رالد تم

س وال ال س كر التا)kruskall-wallis(واختبار النحو ع وذلك ،:  

  ) 14(لجدو
باختلاف ق للفر س وال ال س كر اختبار نتائج ويو العلمية(و جة   )رالد

ج عاد العلميةرالد  العدد ة
متوسط

 الرتب
ع مر قيمة

 اي
ىمستو

 الدلالة

مساعد  26.76 29 أستاذ
ك مشا  29.92 19 رأستاذ

القيادة
 الداعمة

 23.42 6 أستاذ
0.923 0.630 

مساعد  27.98 29 أستاذ

ك مشا  28.45 19 رأستاذ

ة ؤالر
والقيم

كة  22.17 6 أستاذ المش

0.790 0.674 

مساعد  28.66 29 أستاذ

ك مشا  26.26 19 رأستاذ

التعلم
ما ا

 25.83 6 أستاذ وتطبيقاتھ

0.345 0.842 

مساعد  25.95 29 أستاذ
ك مشا  32.29 19 رأستاذ

سات رالمما
صية ال
كة  19.83 6 أستاذ المش

3.497 0.174 

مساعد  28.38 29 أستاذ
كأستاذ  27.87 19 رمشا

ف والظر
 المساندة

 22.08 6 أستاذ
0.818 0.664 

مساعد  27.78 29 أستاذ
ك مشا  28.97 19 رأستاذ

جة رالد
لية  ال

 21.50 6 أستاذ
1.050 0.592 

دو ا من استجابات) 14(ليت متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا وأنھ
مجتمعات عاد أ لتوافر لية ال جة الد حو اسة الد رأفراد اديميةلر الداعمة،(التعلم القيادة

ف الظر كة، المش صية ال سات المما وتطبيقاتھ، ما ا التعلم كة، المش والقيم ة والر رؤ
متغ) المساندة باختلاف شقراء بجامعة بية ال العلمية(ليات جة قيمة)رالد بلغت حيث ،

التوا ع عاد للأ الدلالة لية)0.842،0.174،0.664 ،0.630،0.674(ىمستو ال جة وللد ر،
من)0.592( أك قيم ا وجميع إحصائيا) 0.05(، دالة غ   . ًأي
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توافر جة د حو العلمية م جا د باختلاف اسة الد أفراد استجابات ب تقا ع يدل ذا رو ر ر لر
اديمية التعلم مجتمعات عاد التع(أ كة، المش والقيم ة الر الداعمة، ماؤالقيادة ا لم

المساندة ف الظر كة، المش صية ال سات المما ووتطبيقاتھ، شقراء) ر بجامعة بية ال   . ليات

بنفس ا ن تأثر و عاد ذه ل يتعرضو س التد يئة أعضاء و إ ذلك عز ووقد ن ن ّى ر ُ

العلمية م ت و م جا د اختلفت ما م جة رالد ر   .ر

ثالثا
ً

متغ/  باختلاف ق   ):ليةال(والفر

نحو اسة الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف التعلم(و مجتمعات عاد أ توافر جة رد
شقراء بجامعة بية ال ليات متغ) اديمية إ عز لية(ىال اختبار) ال استخدام تم

س وال ال س التا)kruskall-wallis(وكر النحو ع وذلك ،:  

  ) 15(لجدو
اخ نتائج متغيو باختلاف ق للفر س وال ال س كر وتبار لية(و   )ال

لية عاد  العدد ال
متوسط

 الرتب
ع مر قيمة

 اي
ىمستو

 الدلالة

شقراء بية  32.86 18 ال
بالدوادمي بية الداعمة 31.62 17 ال  القيادة
بالمزاحمية بية  18.74 19 ال

9.194 0.010 

بي شقراءال  32.22 18 ة
بالدوادمي بية  32.00 17 ال

والقيم ة ؤالر
كة  المش

بالمزاحمية بية  19.00 19 ال
8.609 0.014 

شقراء بية  24.19 18 ال
بالدوادمي بية ما 33.88 17 ال ا التعلم

 وتطبيقاتھ
بالمزاحمية بية  24.92 19 ال

4.149 0.126 

ش بية  24.78 18 قراءال

بالدوادمي بية  29.91 17 ال
سات رالمما
صية ال
كة بالمزاحمية المش بية  27.92 19 ال

0.960 0.619 

شقراء بية  26.47 18 ال

بالدوادمي بية  29.06 17 ال
ف والظر
 المساندة

بالمزاحمية بية  27.08 19 ال

0.259 0.878 

شقراء بية  29.08 18 ال

بالدوادمي بية لية 31.91 17 ال ال جة  رالد

بالمزاحمية بية  22.05 19 ال

3.802 0.149 

دو ا من استجابات) 15(ليت متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا وأنھ
اديمية التعلم مجتمعات عاد أ لتوافر لية ال جة الد حو اسة الد رأفراد ما(لر ا التعلم
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صية ال سات المما المساندةروتطبيقاتھ، ف الظر كة، شقراء) والمش بجامعة بية ال ليات
متغ لية(باختلاف التوا)ال ع عاد للأ الدلالة مستو قيمة بلغت حيث ،0.126،0.619(ى،

لية)0.878 ال جة وللد من)0.149(ر، أك قيم ا وجميع إحصائيا) 0.05(، دالة غ   .ًأي

دو ا من يت ن مستوأن) 15(لح عند إحصائية دلالة ذات قا فر ىناك ً
) 0.05(و

اديمية التعلم مجتمعات عاد أ توافر جة د نحو اسة الد أفراد استجابات متوسطات ن رب ر
من ل ب كة(المتعلقة المش والقيم ة الر الداعمة، شقراء) ؤالقيادة بجامعة بية ال ليات

متغ لية(باختلاف أعضاء)ال لصا وذلك بمتوسط، شقراء بية ال لية ب س التد ريئة
الداعمة(ُلبعد) 32.86(رتب تب)القيادة متوسط و كة(ُلبعد) 32.22(ر، المش والقيم ة ). ؤالر

توافر ع أك جة بد شقراء بية ال لية ب اسة الد أفراد موافقة إ السابقة يجة الن ش رو ر
ُ

ب المتعلقة اديمية التعلم عاد منأ كة(ل المش والقيم ة الر الداعمة، ليات) ؤالقيادة
شقراء بجامعة بية   .ال

رم ا داخل تتواجد ا إ حيث شقراء؛ بية ال لية ل غرا ا الموقع إ ذلك عز ىوقد ُ

القرار، صناعة ومركز امعة ا ة إدا من ا قر ع مما امعة، ل س الرئ والمقر ام را ّ

التا امعةو ا قيادات مع المباشر ا تواصل من ستفادة ع تحرص لية ال قيادة فإن
ع سواء لية، ال ر تطو شأنھ من ما ل م دعم ع صو وا المساندة، ا وعمادا ا ا لوإدا ر

التق أو المادي أو شر ال يالمستو   .   ى

الثالث اديمي: السؤال التعلم مجتمعات تطبيق معوقات لياتما ة
شقراء؟ بجامعة بية   ال

شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات ع للتعرف
اسة الد أفراد لاستجابات المعيار نحراف و سابية ا والمتوسطات ات التكرا حساب رتم ير

التا النحو ع وذلك بانة، س من ي الثا   :رالمحو

  ) 16(لجدو

حو اسة الد أفراد استجابات ليو التعلم(ر مجتمعات تطبيق   )معوقات

ات م  رالعبا

ي
سا

طا
المتوس

 

فالمعيار
حرا

ن
 ي

جةالمعو
د

ق
ّ

ر
 

ب
ت

ال
 

1 
عضو لدى الم ر للتطو الدافعية ضعف

س التد  ريئة
ة 1.05 3.46  17 كب

2 
مية بأ س التد يئة عضو و رقلة

التعلممجتمع  ات
 19 متوسطة 1.02 3.15

3 
عضو لدى ما ا العمل ات ا م رضعف

س التد  ريئة
 20 متوسطة 1.11 3.06

4 
يئة عضو ا لف الم الوظيفية عباء ة ك

س  رالتد
جدا 1.05 4.26 ة ًكب

 5 
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5 
ن ب والتواصل سانية العلاقات ضعف

س التد يئة  رأعضاء
ة 1.07 3.46  18 كب

6 
العملم تفضيل إ س التد يئة عضو ريل

 الفردي
ة 1.01 3.61  14 كب

7 
م اللا الدعم تقديم لية ال قيادة زقصو ر

التعلم مجتمعات  لبناء
ة 1.04 3.70  13 كب

8 
مجتمعات بجدو لية ال قيادة قناعة ىعدم

ا مي وأ  التعلم
ة 1.01 3.50  16 كب

9 
ضم التعلم مجتمعات وم مف اج إد نرعدم

امعة ل اتيجية س طة  ا
ة 0.91 3.87  12 كب

10 
مجتمعات بتفعيل المتعلقة اللوائح غياب

 التعلم
ة 0.98 4.09  10 كب

11 
مجتمعات لبناء شادية إ أدلة توفر رعدم

 التعلم
جدا 0.84 4.31 ة ًكب

 4 

12 
ام م يو الذي الوظيفي الوصف غياب

التعلم  مجتمعات
ج 0.82 4.31 ة  3 دًاكب

13 
مجال المتخصصة ية التد ات الدو رقلة ر

التعلم مجتمعات  تفعيل
ة 0.97 4.19  7 كب

14 
لتفعيل مة اللا المالية المخصصات زقلة

التعلم  مجتمعات
جدا 0.91 4.33 ة ًكب

 2 

15 
لدعم مة اللا التقنية ات التج زضعف

التعلم  مجتمعات
ة 1.13 4.11  9 كب

16 
قاعات وجود أعضاءعدم لاجتماعات زة مج

ة الدو م ولقاءا س التد ريئة  ر
ة 1.03 3.54  15 كب

17 
خطة عن التعلم مجتمعات وم مف غياب

ا رامج و لية  ال
ة 0.99 3.93  11 كب

18 
مجتمعات لدعم المادية وافز ا ضعف

 التعلم
جدا 0.87 4.35 ة ًكب

 1 

19 
بدا ع المحفز ادي المناخ عغياب

لية ال داخل ار بت  و
جدا 0.99 4.24 ة ًكب

 6 

20 
المجتمع مؤسسات مع ات شرا وجود عدم

التعلم مجتمعات تفعيل تدعم  المح
ة 1.02 4.15  8 كب

للمحو العام ي سا ا ة 0.63 3.88 رالمتوسط  - كب

دو ا من لمحو) 16(ليت العام ي سا ا المتوسط مجتم(رأن تطبيق عاتمعوقات
شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية بلغ) 3.88(بلغ) التعلم معيار ،)0.63(يبانحراف

جة بد جاءت المحو ذا ات عبا حو اسة الد أفراد استجابات أن ع يجة الن ذه روتدل ر رر ل
ة( ن). كب ب ات العبا ذه ل سابية ا المتوسطات تراوحت ذه) 3.06،4.35(روقد وجميع

ماالمتو ا المتدرج المقياس فئات من امسة وا عة الرا ن بالفئت تقع يجة. سطات الن ش و
ُ
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شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات أن إ السابقة
جة بد جاءت س التد يئة أعضاء نظر ة وج رمن ة(ر   ). كب

الر اسة د مع يجة الن ذه ووتتفق تطبيق) 2021(ر معوقات أن إ توصلت ال
العصي اسة ود ة، كب جة بد جاءت الشمالية دود ا بجامعة التعلم رمجتمعات ال) 2019(ر

جة بد جاءت ة الثانو المرحلة معلمات لدى الم التعلم مجتمع تفعيل معوقات أن إ رتوصلت
ة المط. كب اسة د مع يجة الن ذه تختلف نما يب تطبيق) 2018(ر معوقات أن ت بي ال

جة بد جاءت القصيم بمنطقة ة الثانو بالمرحلة العلوم معلمات لدى التعلم رمجتمعات
  .متوسطة

ي كما ا ل ي سا ا المتوسط بحسب المحو ذا ات عبا أع جاءت روقد    :ر

 ة العبا ع) 18(رحصلت تنص التعلم: (ال مجتمعات لدعم المادية وافز ا ع) ضعف
ي حسا بمتوسط و معيار) 4.35(المرتبة انحراف جة) 0.87(يو د جدا(رو ة   ).ًكب

 ة العبا ع) 14(رحصلت تنص مجتمعات: (ال لتفعيل مة اللا المالية المخصصات زقلة
ي) التعلم حسا بمتوسط الثانية المرتبة معيار) 4.33(ع انحراف جة)0.91(يو د و ة(ر، كب

  ).ًجدا

 ةحصلت ع) 12(رالعبا تنص ام(وال م يو الذي الوظيفي الوصف غياب
التعلم ي) مجتمعات حسا بمتوسط الثالثة المرتبة معيار) 4.31(ع انحراف ،)0.82(يو

جة د جدا(رو ة   ).ًكب

 ة العبا ع) 11(رحصلت تنص التعلم(ال مجتمعات لبناء شادية إ أدلة توفر ع) رعدم
الرا يالمرتبة حسا بمتوسط معيار) 4.31(عة انحراف جة)0.84(يو د و جدا(ر، ة   ).ًكب

المادي الدعم تلقى لا بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات أن إ ذلك عز ىوقد
توف مية أ من بالرغم ليات، ال مستو ع مالية مخصصات ا ل توجد لا أنھ كما ا، ىلتطبيق

المادي المتطلبات اذه تطبيق نجاح لضمان مجتمعات. ة ام لم الوظيفي الوصف أن إ بالإضافة
عن فضلا امعة ا مستو ع متوفرة غ ا نا ب المتعلقة شادية دلة و اديمية التعلم

ً
ى ر

ا توافر من لابد ال التنظيمية المتطلبات من و ليات،   .  ال

الر اسة د مع يجة الن ذه ووتتفق الوصف) 2021(ر توافر عدم أن إ توصلت ال
التعلم مجتمعات لتطبيق التنظيمية المعوقات من عد التعلم مجتمعات أعضاء ام لم ُالوظيفي

الشمالية دود ا الس. بجامعة اسة د مع تتفق توفر) 2018(ركما مية أ ع أكدت ال
المتطلبا كأحد التعلم مجتمع أعضاء جميع لأدوار وظيفي للوصووصف مة اللا التنظيمية لت ز

سعود بن محمد مام بجامعة التعلم مجتمعات   .إ

ة العبا جاءت ن ع) 2(رح تنص مجتمعات: (ال مية بأ س التد يئة عضو و رقلة
ي) التعلم حسا بمتوسط عشرة التاسعة معيار) 3.15(المرتبة انحراف جة)1.02(يو د و ر،

المرتب). متوسطة( ةو العبا جاءت ة خ ع) 3(رة تنص ما: (ال ا العمل ات ا م رضعف
س التد يئة عضو ي) رلدى حسا معيار) 3.06(بمتوسط انحراف جة)1.11(يو د و ر،

  ).متوسطة(
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أعضاء وتوعية التعلم مجتمعات ثقافة دعم لية ال أو امعة ا قصو إ ذلك عز روقد ى
تطبيق مية بأ س التد اريئة لبنا شادية دلة وغياب العمل. را، ات ا م ضعف أن ركما

العضو وميل الفردي العمل ثقافة لسيطرة عود قد س التد يئة عضو لدى ما را
  .لتفضيلھ

الر اسة د مع يجة الن ذه ووتتفق يئة) 2021(ر عضو لدى الو ضعف أن ت بي ال
التعلم مجتمعات تطبيق مية بأ س جةرالتد بد جاءتا لديھ ما ا العمل ات ا م روضعف ر

امعة با التعلم مجتمعات لتطبيق ة شر ال المعوقات كأحد   .متوسطة

ع الرا أفراد: السؤال نظر ات وج إحصائية دلالة ذات ق فر توجد ول
بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات نحو اسة رالد

عز شقراء اتىبجامعة متغ لية؟: إ ال العلمية، جة الد س،   را

أولا
ً

متغ/  باختلاف ق س(والفر   ):ا

نحو اسة الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف التعلم(و مجتمعات تطبيق معوقات
شقراء بجامعة بية ال ليات متغ) اديمية إ عز س(ىال اختبار) ا استخدام تم

ت و التا)mann-whitney(مان النحو ع وذلك ،:  

  )17(لجدو

متغ باختلاف ق للفر ت و مان اختبار نتائج س(ويو   )ا

س الرتب العدد ا الرتب متوسط  uقيمة مجموع
ىمستو

 الدلالة

 564.50 31.36 18 ذكر

 920.50 25.57 36 أن
254.50 0.202 

دو ا من ف) 17(ليت توجد لا استجاباتأنھ متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق ور
بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات حو اسة الد لأفراد ر

متغ باختلاف س(شقراء للمحو)ا الدلالة مستو قيمة بلغت حيث ر، قيمة)0.202(ى و ،
من إحصائيا) 0.05(أك دالة غ   .ًأي

ع يدل ذا تطبيقو معوقات حو ناث و و الذ من اسة الد أفراد استجابات ب لتقا ر ر ر
شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم أعضاء. مجتمعات أن إ ذلك عز ىوقد

باعتبار جة، الد بنفس م ليا المعوقات ذه و يواج ناث و و الذ من س التد ريئة نر ر
اد ئة الب بنفس م وإجراءاتتأثر تنظيمات من ا يحيط وما   .يمية

الر اسة د مع يجة الن ذه ووتختلف دلالة) 2021(ر ذات ق فر وجود عن كشفت وال
لمتغ عز التعلم مجتمعات تطبيق معوقات حو اسة الد عينة استجابات ىإحصائية ل ر

و الذ ولصا س   .را
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متغ/ ًثانيا باختلاف ق العلمي(والفر جة   ):ةرالد

نحو اسة الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف التعلم(و مجتمعات تطبيق معوقات
شقراء بجامعة بية ال ليات متغ) اديمية إ عز العلمية(ىال جة استخدام) رالد تم

س وال ال س كر التا)kruskall-wallis(واختبار النحو ع وذلك ،:  

  ) 18(لجدو

نتائج باختلافيو ق للفر س وال ال س كر واختبار العلمية(و جة   )رالد

العلمية جة الرتب العدد رالد اي متوسط ع مر الدلالة قيمة  ىمستو

مساعد  24.17 29 أستاذ

ك مشا  32.29 19 رأستاذ

 28.42 6 أستاذ

3.086 0.214 

دو ا من متوسطات) 18(ليت ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا استجاباتوأنھ
بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات حو اسة الد لأفراد ر

متغ باختلاف العلمية(شقراء جة للمحو) رالد الدلالة مستو قيمة بلغت رحيث ،)0.214(ى
من أك قيمة إحصائيا) 0.05(و دالة غ أي

ً
.  

أف استجابات ب تقا ع يجة الن ذه العلميةروتدل م جا د اختلاف ع اسة الد رراد ر
شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات تطبيق معوقات   .لحو

المعوقات ذه بمستو اك إد م لد س التد يئة أعضاء أن إ ذلك ب س يرجع ىوقد ر ر
اديمية التعلم مجتمعات تطبيق دو حائلا تقف ا وأ ا، حد جة نود

ً
حيثر ليات؛ ال ذه

م جا د اختلفت ما م م م ة المطلو ام الم نفس و ش س التد يئة أعضاء رإن نر
جة الد بنفس المعوقات ذه و يواج م فإ التا و رالعلمية،   .ن

ثالثا
ً

متغ/  باختلاف ق لية(والفر   ):ال

نحو اسة الد أفراد استجابات ق الفر ع رللتعرف م(و تطبيق التعلممعوقات جتمعات
شقراء بجامعة بية ال ليات متغ) اديمية إ عز لية(ىال تم) ال استخدام تم

س وال ال س كر اختبار التا)kruskall-wallis(واستخدام النحو ع وذلك ،:  

  )19(لجدو

متغ باختلاف ق للفر س وال ال س كر اختبار نتائج ويو لية(و   )ال

لية الرتب العدد ال اي متوسط ع مر الدلالة قيمة  ىمستو

شقراء ية  23.39 18 تر

الدوادمي ية  31.71 17 تر

المزاحمية ية  27.63 19 تر

2.451 0.294 
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دو ا من استجابات) 19(ليت متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا وأنھ
التعلم مجتمعات تطبيق معوقات حو اسة الد لأفراد بجامعةر بية ال ليات اديمية

متغ باختلاف لية(شقراء للمحو) ال الدلالة مستو قيمة بلغت رحيث قيمة)0.294(ى و ،
من إحصائيا) 0.05(أك دالة غ أي

ً
.  

تمو ي ال ليات ال اختلاف ع اسة الد أفراد استجابات ب تقا ع يجة الن ذه نوتدل ر ر
مج تطبيق معوقات حو ا شقراءلإل بجامعة بية ال ليات اديمية التعلم   .تمعات

نفس إ تخضع ف واحدة، جامعة إ ت ت الثلاث ليات ال ذه و إ ذلك عز نوقد ى
التا و امعة، ا ة إدا من والما المادي الدعم نفس وتتلقى التنظيمية، جراءات و راللوائح

بن ا وتتأثر المعوقات نفس جةتواجھ الد   .رفس

امس ا اديمية: السؤال التعلم مجتمعات لتطبيق ح المق التصو رما
شقراء؟ بجامعة بية ال   ليات

التعلم مجتمعات لتطبيق ح مق تصو ناء ب الباحث قام السؤال ذا عن رللإجابة
شقراء بجامعة بية ال ليات   . اديمية

من ح المق التصو ذا بناء تم موضوعروقد تناولت ال دبيات ع طلاع خلال
اسات الد استعراض خلال ومن ، ادي المجال ا تطبيق ومعوقات التعلم رمجتمعات
الباحث ة خ خلال من وكذلك الشأن، ذا وتوصيات نتائج من عنھ أسفرت وما السابقة

و ليات، ال ذه إحدى س تد يئة كعضو ادي منروعملھ ملائھ مع المباشر زتواصلھ
معوقات من ونھ يواج وما التعلم مجتمعات حو م ا آ ع والتعرف س، التد يئة لأعضاء ر ّر

مجتمعات واقع حو نتائج من الية ا اسة الد عنھ أسفرت ما إ بالإضافة ا، لتطبيق ر
عاد أ توافر جة ود شقراء بجامعة بية ال ليات اديمية ضرالتعلم ع ال والمعوقات ا،

المطلوب الوجھ ع ا   .تطبيق

مما ستفادة و م، ملاحظا لإبداء ن المحكم من عدد ع التصو ذا عرض تم روقد
التا و ونات، وم عناصر من التصو ذا تضمنھ ما حو للباحث اجعة غذية من ريقدمونھ ل ر

اديم التعلم مجتمعات لتطبيق ح المق التصو عرجاء شقراء بجامعة بية ال ليات ية
التا   :النحو

أولا
ً

ح/  المق التصو   :رفلسفة

ا ودو اديمية، التعلم مجتمعات مية بأ يمان من ح المق التصو فلسفة بع رت ر
ا ف يتم ال شاركية ال العمل فر خلال من ، الم ره وتطو س التد يئة عضو علم قدعم ر

ّ

ا العمليةتبادل صا ا بدو تصب وال والبحثية، التعليمية سات والمما ار ف و رات ر
للطلبة ادي التحصيل ودعم التعلم نواتج ن تحس التا و ا، ر وتطو   .اديمية
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ح/ ًثانيا المق للتصو العام دف   :رال

التعل مجتمعات لتطبيق ح مق تصو تقديم يتمثل العام دف ال اديميةرإن م
ع ا تطبيق ض ع ال والمعوقات التحديات ة مواج م س شقراء، بجامعة بية ال ّليات

سة الرئ والمحاو العناصر كأحد س التد يئة لعضو ي يجا الدو ز ي كما المطلوب، رالوجھ رر
ا ر تطو مرتكزات م وأ التعليمية،   .العملية

ثالثا
ً

ال/  وأسس حمرتكزات المق   :رتصو

التالية سس ع ح المق التصو   :ريرتكز

 قيم تتمثل وال نيف، ا سلامي نا دي ا ينادي ال السامية والقيم التعاليم
وإتقانھ، العمل وجودة ة، والمشو الرأي وتقديم ماعة، ا مع والعمل ندماج و ، رالتعاو ن

لتفعيل أساسا تمثل ال القيم من ا التعلمًوغ   .مجتمعات

 السعودية ية العر المملكة ة ر وادر2030ؤوثيقة ال ر تطو ع ا برامج ضمن ركزت ال
مس تحت برنامجا لذلك خصصت حيث ؛ شر ال المال أس مستو من والرفع ة، شر ًال ي رى

ة( شر ال ات القد السعودية). (رتنمية ية العر المملكة ة ر ،2030ؤوثيقة
overview/2030v/ar/sa.gov.2030vision.www://https(،يئة ال أعضاء فإن شك لا و

م ا قد ر بتطو تمام ب ي وال مة، الم ة شر ال الطاقات من عدو سية رالتد نر ّ ُ .  

 ع نصت ال التعليم ة ا و ة رر ز عا"ؤ متم لبناءعليم لة مؤ عليمية وادر ب ودة ا
عالميا ومنافس الوطنية بقيمھ مع اتيجية"ًمواطن س ا داف أ ضمن د و كما د"ر، تجو

عالميا التعلي النظام موقع ن وتحس التعلم وادر... ًنواتج ال ات قد ر وتطو روتنمية
التعليم،". (التعليمية ة ا رو   ) 2021ز

 نص ال شقراء جامعة عرسالة من"ت المجتمع يخدم متم عل حث و عليم تقديم
ائدة ات وشرا جاذبة ئة و فاعلة وأنظمة لة مؤ وادر ا"رخلال داف أ أحد د و كما ر،

والمالية: " العامة ة دا و اديمية وانب ا ودة ا من عالية ات مستو ". رتحقيق
شقراء،(   )2021جامعة

عا ًا التصو/ ر حمنطلقات المق   :ر

ي فيما ح المق التصو منطلقات   :رتتمثل

 م س وال لة، المؤ ة شر ال وادر ال ج تخر ا المناط والدو بية ال ليات مية رأ
للميدان ب والتد الدعم تقديم م الم ا دو وكذلك التعليمية، المؤسسات احتياجات رسد ر ّ

المجتمعي دمة ا مة والمسا ، بو   . ةيال

 ما مية وأ سة، الرئ التعليمية العملية عناصر أحد ونھ س التد يئة عضو مية رأ
تبادل وكذلك الذاتية، نية الم اتھ قد ر تطو ا خلال من ستطيع ات ا وم ات خ من ريمتلكھ ر

ن خر ملائھ مع ا ومشارك ات ا والم ات ا زذه   .ر

 ال ر تطو اديمية التعلم مجتمعات مية يئةأ لعضو والبحثية العلمية ات رقد
ره وتطو الم نموه ودعم س، ّالتد   .ر
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ح/ ًخامسا المق التصو رات   :رم

التعلم مجتمعات لدعم ة الم اجة ا خلال من ح المق التصو ذا رات م ر رتظ
اديمية، العملية ر تطو ا دو وإبراز شقراء، جامعة بية ال ليات ب والسراديمية

ا ض ع ال المعوقات ة ن. لمواج الرا اسة- فالوضع للد الميدانية النتائج تھ أو ركما
الية جة-ا بد بية ال ليات تتوافر اديمية التعلم مجتمعات عاد أ أن إ رش

ي)متوسطة( كما ا تطبيق دو حائلا تقف ال ة الكب المعوقات من جملة ناك أن كما ن،
ً ّ، ب

ي ما المعوقات ذه أبر   :زومن

 التعلم مجتمعات لدعم المادية وافز ا   .ضعف

 التعلم مجتمعات لتفعيل مة اللا المالية المخصصات   .زقلة

 التعلم مجتمعات ام م يو الذي الوظيفي الوصف   .غياب

 التعلم مجتمعات لبناء شادية إ أدلة توفر   .رعدم

 ع ا لف الم الوظيفية عباء ة سك التد يئة   .رضو

 لية ال داخل ار بت و بداع ع المحفز ادي المناخ   .غياب

 التعلم مجتمعات تفعيل مجال المتخصصة ية التد ات الدو رقلة   .ر

 التعلم مجتمعات تفعيل تدعم المح المجتمع مؤسسات مع ات شرا وجود   . عدم

ح/ ًسادسا المق التصو تنفيذ   :رإجراءات

تن التاليةيمكن المراحل اتباع خلال من ح المق التصو ذ   :رفيذ

التخطيط/ 1   :مرحلة

بية ال ليات اديمية التعلم مخرجات لتطبيق والتحض عداد المرحلة ذه يتم
التالية جراءات خلال من   :وذلك

 ليات وال امعة ل اتيجية س طة ا ضمن التعلم مجتمعات وم مف ن   .تضم

 بية ال ليات اديمية التعلم مجتمعات بتطبيق المتعلقة داف وتحديد   .صياغة

 اديمية التعلم مجتمعات وتطبيق سات مما تنظم ال نظمة و اللوائح   .رإعداد

 وتطبيق بناء ا عل عتمد و ليات ال ا شد س أن يمكن ال جرائية دلة إعداد
التعلم   .اديميةمجتمعات

 م اجبا و اديمية التعلم مجتمعات أعضاء ام م يو الذي الوظيفي الوصف   .وإعداد

 ا ومؤشرا اديمية التعلم بمجتمعات المتعلقة المعاي   .تحديد
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 مجتمعات ا ف ستطبق ال اديمية ئة بالب المتعلقة والمعلومات البيانات وتحليل جمع
واقع ع للوقوف االتعلم انيا وإم   .ا

التنفيذ/ 2   :مرحلة

جراءات تتطلب وال التنفيذ، مرحلة إ نتقال يتم و المرحلة من اء ن عد
    :التالية

 لمجتمعات المطلوب الدعم تقديم كيفية حو ليات ال لقيادات ية التد امج ال لإقامة ر
  .التعلم

 التد يئة لأعضاء ية التد ات الدو رإقامة والعملر العمل، فر شكيل آليات حو قس ل ر
اديمية التعلم مجتمعات   .ضمن

 ات بالدو للالتحاق م ل الفرصة إتاحة خلال من س التد يئة لأعضاء الم ر رالتطو ر
المجال ذا المتخصصة العلمية والمؤتمرات العمل ش و ية رالتد   .  ور

 الم المجتمع ومؤسسات ليات ال ن ب ات الشرا التعلمعقد مجتمعات تطبيق لدعم ح
  .اديمية

 اديمية التعلم مجتمعات لتطبيق المناسبة المادية وافز وا الما الدعم   .تقديم

 وتقنيات أدوات من إليھ تحتاج بما ا وتج للاجتماعات الملائمة القاعات   .توف

التقييم/ 3   :مرحلة

تط نجاح مدى من التأكد يتم المرحلة لياتذه اديمية التعلم مجتمعات بيق
ا ل المرسومة ا داف لأ ا تحقيق وضمان بية،   . ال

التالية جراءات خلال من ذلك تم   :و

 اديمية التعلم مجتمعات بتطبيق اصة ا المؤشرات   .جمع

 الطلبة لنتائج أو اديمية ئة للب سواء التقييم، عمليات المتعلقة المعاي   . تطبيق

 ام للم الوظيفي للوصف وفقا اديمية التعلم مجتمعات لأعضاء شامل تقييم ًإجراء

نجاز   .ومؤشرات

 الراجعة التغذية وتقديم التعلم، مجتمعات أعضاء مع ا ومناقش التقييم نتائج عرض
م   .ل

 وافز ا وتقديم اديمية، التعلم مجتمعات ن والفاعل ين المتم عضاء م م،تكر ل
د ا من د المز لبذل ن خر عضاء وتحف بدعم تمام   .وكذلك

 ا لتذليل والس اديمية التعلم مجتمعات تواجھ ال والتحديات ات الصعو حصر
ا م د   .ّوا
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عا ا/ ًسا عل التغلب وسبل ح المق التصو   :رمعوقات

المع من عددا ح المق التصو يواجھ أن ًيتوقع ر ّ ّ يُ ما ا وم   :وّقات،

 العملية ا ودو اديمية التعلم مجتمعات مية بأ ليات ال قيادات قناعة رعدم
  .التعليمية

 ثقافة تدعم ولا ات، القرا صناعة بالمشاركة تؤمن لا ال السائدة التنظيمية رالثقافة
ما ا   .العمل

 التعلم مجتمعات بجدو س التد يئة أعضاء و ىقلة   .اديميةر

 لتفعيل مة اللا والتوصيفات دلة وإصدار اللوائح بوضع تم مختصة ة إدا وجود زعدم ر
التعلم   .مجتمعات

ي ما خلال من المعوقات ذه ع التغلب مكن   :و

 التعلم لمجتمعات م الم الدو لبيان ليات ال لقيادات متخصصة وندوات عمل ش و رتقديم ر
  .اديمية

 من مجموعة مإعداد س الذي التنظي والسلوك التنظيمية الثقافة تحدد ال المعاي
فر وثقافة ي التعاو العمل دعم و ات، القرا صناعة المشاركة مستو من قالرفع رى

  .العمل

 التعلم مجتمعات مية بأ سية التد يئة ال أعضاء لدى الو مستو من رالرفع ى
التد ات الدو عقد خلال من راديمية العملر ات ا وم التعلم، مجتمعات حو رية ل

العمل فر وقيادة ، ما   .قا

 مة اللا والتوصيفات دلة وإصدار اللوائح إعداد ع عمل لية بال مختصة ة إدا شاء زإ ر
إ مة الم ذه إسناد أو اديمية، التعلم مجتمعات ر(لتطبيق والتطو ن التحس ) وحدة

با ودة وا ر التطو التقييمعمادة وعمليات المعاي بتطبيق كذلك تقوم أن ع امعة،
اديمية، التعلم مجتمعات تطبيق التقدم مدى حو ة الدو القياسات لوإجراء ر

ا ل الدعم   .وتقديم

  : التوصيات

التالية التوصيات يقدم الباحث فإن اسة الد ا إل توصلت ال النتائج   :ربحسب

 المق التصو تب ة رضر ّو
اديميةر التعلم مجتمعات لتطبيق اسة الد قدمتھ الذي رح

شقراء بجامعة بية ال   .ليات

 انت حيث بية؛ ال ليات اديمية التعلم مجتمعات عاد أ دعم ع العمل ة ورضر
متوسطة جة بد   .رمتوفرة
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 و ت وأن ا، وقيم لية ال ة ر خلال من ق الفر ضمن العمل مية أ ز عز ة ؤضر نرو
المتخذة ات القرا توجيھ   .رساس

 انب ا ذا م ل الدعم وتقديم س التد يئة لأعضاء الم ر بالتطو تمام ة رضر   .ور

 اديمية التعلم مجتمعات لدعم المالية والمخصصات المادية وافز ا ادة تتم زأن
بية ال ليات   . ب

 ادي المناخ توف ع العمل ة ارورضر بت و بداع ع يحفز بما بية ال ليات   .ب
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