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سࢫכɸليــــةࢫبالمملكــــةࢫ اســــةࢫإڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫأثــــرࢫتــــوط؈نࢫالمɺــــنࢫالتعليميــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدا رɸـــدفتࢫالد ر

س،ࢫوكيفيةࢫالتغلبࢫ رالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫوالكشفࢫعنࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫ٭ڈذهࢫالمدا

ʈـةࢫالمملكـةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمعوقاتࢫحۘـܢࢫتحقـقࢫ ،ࢫوࢭـʏࢫسـȎيلࢫ2030ؤسياسـةࢫالتـوط؈نࢫأɸـدافɺاࢫوتنفيـذࢫر

) 28(تحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴـʏ،ࢫوȋتـصميمࢫاسـȘبانةࢫمɢونـةࢫمـنࢫ

اســـةࢫالبــــالغࢫعـــددɸمࢫ جــــالࢫالتعلــــيمࢫ) 379(رمفـــردةࢫݍݨمــــعࢫالبيانـــاتࢫمــــنࢫأفـــرادࢫعينــــةࢫالد رفــــرداࢫمـــنࢫ
ً

اســةࢫإ غـمࢫوجــودࢫآثــارࢫإيجابيـةࢫلتــوط؈نࢫالوظــائفࢫالتعليميــةࢫرכɸڴـʏ،ࢫوقــدࢫتوصــلتࢫنتـائجࢫالد رڲــʄࢫأنــھࢫ

 إلا أنѧѧھ مѧѧا تѧѧزال ھنѧѧاك عقبѧѧات عڴــʄࢫالمجتمــعࢫالــسعوديࢫمــنࢫالنــاحيت؈نࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــة
ةࢫɠاملـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫכɸڴـــʏࢫبالمملكـــةࢫالعرȋيــــةࢫتحѧѧѧول د ࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫعمليـــةࢫالتـــوط؈نࢫبـــصو رو ن

اســـــةࢫبقيـــــامࢫالدولـــــةࢫ سࢫرالــــسعودية،ࢫوأوصـــــتࢫالد رȊعـــــددࢫمـــــنࢫלجـــــراءاتࢫالتنفيذيـــــةࢫالملزمـــــةࢫللمـــــدا

اتـــبࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوتطبيـــقࢫ وכɸليــةࢫبتــوط؈نࢫالمɺـــنࢫالتعليميــةࢫ٭ڈـــاࢫوالۘــܣࢫمـــنࢫبئڈــاࢫتحديــدࢫحـــدࢫأدɲــىࢫلر

ࢫبھࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݰɢومي   .لنظامࢫلل؅فقياتࢫواݍݰوافزࢫوالمɢافآتࢫمماثلࢫلماࢫɸوࢫمعمو

اتࢫاݍݰɢوميــــةࢫالم،ࢫالتعلــــيمࢫכɸڴــــʏ،المɺــــنࢫالتعليميــــة،ࢫࢫتــــوط؈نࢫالوظــــائف:الɢلمـــاتࡧالمفتاحيــــة ࢫ،ربــــاد
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Abstract 
 The study aimed to identify the impact of the localization of 

educational professions in private schools in the Kingdom of Saudi 
Arabia, and to reveal the obstacles to the localization of educational 
professions in these schools, and how to overcome these obstacles so 
that the nationalization policy achieves its goals and implements the 
vision of the Kingdom 2030. In order to achieve these goals, the 
descriptive analytical approach was used. And by designing a 
questionnaire consisting of (28) items to collect data from the study 
sample of (379) individuals from private education men, the results of 
the study concluded that despite the positive effects of settling 
educational jobs on the Saudi society in terms of economic and social 
terms, it is still There are obstacles that prevent the full realization of 
the goals of the Saudization process in private education in the 
Kingdom of Saudi Arabia, and the study recommended that the state 
implement a number of executive measures that are binding on private 
schools to resettle. The educational professions in it, which include 
setting a minimum salary for teachers, and implementing a system of 
promotions, incentives and rewards similar to what is in place in 
public education. 
Key words: Localization policy, educational professions, private 
education, government initiatives, unemployment. 

 

 

 

 

 

 



معوقات توطین الوظائف التعلیمیة في المدراس الأھلیة بالمملكة 
 "دراسة تحلیلیة" العربیة السعودیة

  رضا سمیح أبو السعود  .د        
 

 

 

206 

اسة   :رمقدمةࡧالد
ࢫ ࢫدو ࢫكب؈فࢫمن ࢫباɸتمام ࢫتحظى ࢫالۘܣ ࢫالقضايا ࢫأɸم ʏࢫۂ ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن لȖعت؄فࢫقضية

ࢫࢫففيࢫ-ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫ-اݍݵليجࢫالعرȌيࢫبصفةࢫعامةࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫبصفةࢫخاصةࢫ
تفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫب؈نࢫخرʈڋʏࢫاݍ ݨامعات،ࢫرظلࢫتزايدࢫأعدادࢫاݍݵرʈج؈نࢫالسعودي؈نࢫالمؤɸل؈نࢫوا

تࢫاݍݰɢومةࢫالسعوديةࢫتوط؈نࢫȊعضࢫالمɺنࢫوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫمɺنةࢫالتعليم،ࢫوإلزامࢫɠافةࢫالمؤسساتࢫ رقر
ȋةࢫ رالتعليميةࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫبالاستعانةࢫبالعنصرࢫالوطۚܣࢫوإحلالࢫالɢوادرࢫالوطنيةࢫالمؤɸلةࢫوالمد

محلࢫالعناصرࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫتلكࢫالوظائفࢫحۘܢࢫينعكسࢫذلكࢫإيجابياࢫعڴʄࢫالوطنࢫوالم
ً

  .واطن

ليةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫاݍݰɢومةࢫوالقطاعࢫכɸڴʏ،ࢫتتحملɺاࢫ ووأصبحࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫمسؤ
ࢫاݍݵططࢫ ࢫمعظم ࢫجعل ࢫما ࢫوɸذا ࢫسرʉعة، ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫوشفافية ࢫبموضوعية ࢫכطراف لɠافة
ࢫ ࢫالطر ࢫأɸم ࢫمن ࢫɸذا ࢫباعتبارࢫأن ࢫכعمال ࢫلتوط؈ن ࢫللتوجھ ࢫمعت؄فة ࢫأɸمية ࢫȖعطي ࢫللتنمية قالوطنية

ࢫواݍݰداثةࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫالۘܣࢫتٔڈض   ).2016متوڲʏ،ࢫ(رࢫبالمجتمعࢫوتمكنھࢫمنࢫالتطو

ࢫوتأث؈فاٮڈاࢫ ࢫالبطالة ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫتأث؈فࢫࢭ ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ࢫأɸمية وتتܸݳ
ࢫأك؄فࢫ ࢫمن ࢫالتعليم ࢫقطاع ࢫلأن ࢫنظرا ࢫوכفراد، ࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫأوࢫטجتماعية ࢫأوࢫالنفسية טقتصادية

ً

عدداࢫمنࢫالوظائفࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫوʉستوعبࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫ القطاعاتࢫالۘܣࢫتضم
ً

مماࢫيقللࢫمنࢫݯݨمࢫالبطالةࢫالۘܣࢫوصلتࢫإڲʄࢫمعدلاتࢫغ؈فࢫمسبوقة،ࢫحيثࢫɲشرتࢫɸيئةࢫלحصاءࢫ
ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫالثالث ࢫالرȌع ʏࢫࢭ ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫمعدل ࢫعن ࢫموقعɺا ʏࢫنحوࢫ2020ࢭ ࢫبلغت ࢫقد م

ࢫا%)14.9( ࢫالسعودي؈ن ࢫبطالة ࢫمعدل ࢫوȋلغ ࢫ، ʈوس ࢫالبɢالو ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصل؈ن رلذɠو ) 53.5(ر
ࢫ  )2021الɺيئةࢫالعامةࢫللإحصاء،ࢫ(يمٔڈمࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمؤɸل؈نࢫللعملࢫال؅فبو

ࢫ ࢫ(ىوʈر ࢫالعرȋيةࢫ) 2017العتيۗܣ، ࢫبالمملكة ࢫالتعليم ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫبرامج أن
سࢫכɸلية) 272(السعوديةࢫقدࢫتوفرࢫنحوࢫ ) 4287(ࢫإڲʄࢫنحوࢫرألفࢫوظيفة،ࢫȊعدࢫأنࢫوصلࢫعددࢫالمدا

ࢫم ʄࢫإڲ ࢫيصل ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ʄࢫכسرࢫعڴ ࢫقبل ࢫمن ࢫלنفاق ࢫوݯݨم سة، ࢫسعوديࢫ) 18(رد ʈال رمليارࢫ
سنوʈا
ً

 .  

ةࢫالتعليمࢫالسعوديةࢫنظاماࢫلتوط؈نࢫالوظائفࢫبالتعليمࢫכɸڴʏࢫوفيھࢫتمࢫ ا لذاࢫفقدࢫأقرتࢫو
ً

ر ز
ࢫسعودي؈ن ࢫمعلم؈ن ʄࢫإڲ ʈة ࢫלدا ࢫכعمال ࢫ (رتɢليف ،ʏال)2016متوڲ ࢫما ࢫولكن ࢫالمعنيةࢫز، ࢫاݍݨɺات ت

ȋابࢫכعمالࢫلتوط؈نࢫالوظائفࢫ ربقضيةࢫالتوط؈نࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫتواجھࢫمقاومةࢫمنࢫأ
ࢫمɴشآٮڈم ʏࢫ( ࢭ ࢫ، ࢫوضعࢫ )2017العتيۗܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمختصة ࢫاݍݨɺات ʄسڥȖࢫ ࢫذلك ࢫمقابل ʏࢫوࢭ ،

ɸانتࢫآخرɠنࢫالتعليميةࢫوالۘܣࢫɺضعࢫاݍݵططࢫمنࢫأجلࢫتوط؈نࢫالم اࢫوالسياساتࢫوسنࢫالȘشرʉعاتࢫو
ࢫ ࢫالمملكة ʈة ࢫالوظائفࢫ2030ؤر ࢫتوط؈ن ࢫمتطلبات ࢫعن ࢫالكشف ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫوتحاو رم، ل

ࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫخطةࢫ سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫوتقديمࢫتصو رالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا ر
ʈةࢫالمملكةࢫ2025الدولةࢫࢭʏࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫعامࢫ   .2030ؤࢫوتنفيذࢫر

اسةمشɢلةࡧ  :رالد

سࢫכɸليةࢫبأɸميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫحيثࢫيحظىࢫالتعل ريمࢫاݍݵاصࢫوالمدا
ادࢫالطلبࢫعليھࢫوالتوسعࢫ زتمثلࢫقطاعاࢫȖعليماࢫمɺما،ࢫȖسڥʄࢫكث؈فࢫمنࢫכسرࢫإڲʄࢫإݍݰاقࢫأبنا٬ڈاࢫبھ،ࢫو

ً ً ً

ࢫنحوࢫ ʄࢫإڲ ࢫعددɸا اد ࢫو ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫانȘشرت ࢫحۘܢ زفيھ ࢫأɸلية) 4287(ر سة ࢫمراحلࢫرمد ࢫɠافة ʏࢫࢭ
ةࢫالتعليمࢫ1440لࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫالمملكةࢫࢭʏࢫعامࢫالتعليمࢫقب ا رهࢫحسبࢫإحصائيةࢫو الɺيئةࢫالعامةࢫ(ز
  ).ه1441للإحصاء،ࢫ
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غمࢫأنࢫɸناكࢫأعدادࢫكب؈فةࢫمنࢫ سࢫכɸليةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالɢوادرࢫال؅فبوʈةࢫכجنȎية،ࢫ رومعظمࢫالمدا ر
ࢫࢭ ࢫللعمل ࢫتؤɸلɺا ات ࢫوتمتلكࢫقد ࢫمماثلة ࢫمؤɸلات ࢫتحمل ࢫالۘܣ ࢫالسعودية ࢫمɺنةࢫرالɢوادرࢫالتعليمية ʏ

سࢫכɸليةࢫ ࢫ)2015العڴʏ،(رالتعليم،ࢫولكٔڈاࢫلمࢫتأخذࢫفرصْڈاࢫࢭʏࢫالعملࢫࢭʏࢫالمدا ي،ࢫولقدࢫأشارࢫالٔڈار
ࢫوȋ؈نࢫ ) 2015(  ࢫالمواطن ࢫب؈ن ࢫالۘܣ ࢫداخلية ࢫمعوقات ࢫسواء ࢫכشɢال ࢫمتعددة ࢫمعوقات ࢫوجود ʄإڲ

ࢫاݍݵا ࢫالمعوقات ࢫومٔڈا ࢫوالمجتمع، ࢫللتوط؈ن ࢫالمنظمة ࢫالدولة ࢫأجɺزة ࢫوȋ؈ن ࢫاݍݵاص ࢫالۘܣࢫرالقطاع جية
ࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض تباطيةࢫب؈نࢫالدو لتتعلقࢫبالأحداثࢫالدوليةࢫأوࢫالعلاقاتࢫט   . ر

ࢫالتعليميةࢫ ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ʄࢫعڴ ࢫךثارࢫالم؅فتبة ࢫȖعرف ࢫ٭ڈدف اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫأجرʈت ࢫفقد رلذا
ࢫبالمملكةࢫ ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫالتعليميةࢫࢭ ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫمعوقات ࢫعن ࢫوالكشف ʏڴɸࢫכ ربالتعليم

اسةࢫالعرȋيةࢫا رلسعودية،ࢫوكيفيةࢫالتصديࢫلتلكࢫالمعوقات،ࢫومنࢫثمࢫفقدࢫتمتࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالد
  :ࢭʏࢫכسئلةࢫالبحثيةࢫالتالية

سࢫכɸليةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية؟ࢫ -1   رماࢫأثرࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫبالمدا

سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودي -2  ة؟رماࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا

سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫ -3 ركيفࢫيمكنࢫالتغلبࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا
  العرȋيةࢫالسعوديةࢫ؟ࢫ

اسة   :رأɸدافࡧالد

ࢫالعرȋيةࢫ -1 ࢫبالمملكة ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫأثر ʄࢫعڴ رࢫالتعرف
 . السعودية

ࢫ -2 س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫمعوقات ࢫعن ࢫالعرȋيةࢫرࢫالكشف ࢫبالمملكة כɸلية
 . السعودية

سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫ -3 ࢫللتغلبࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا رࢫوضعࢫتصو ر
 .العرȋيةࢫالسعودية

اسةأɸميةࡧ   :رالد

هࢫالمساندࢫللدولةࢫࢭʏࢫحلࢫمشاɠلࢫالبطالةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫ .1 رࢫبيانࢫمدىࢫأɸميةࢫالتعليمࢫכɸڴʏࢫودو
ʈةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوتنفيذࢫ  ࢫمنࢫخلالࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالفرصࢫ2030ؤر

 .الوظيفيةࢫللأفرادࢫالمؤɸل؈نࢫمنࢫالمواطن؈نࢫالسعودي؈ن

ࢫالتعليميةࢫ .2 ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫأصبح ࢫأن ࢫȊعد ࢫموضوعɺا ࢫأɸمية ࢫمن اسة ࢫالد ࢫأɸمية رࢫتɴبع
ࢫأمنيةࢫ ࢫمسائل ࢫȊعدة ࢫمرتبط ࢫبل ࢫفحسب، ࢫاقتصادية ࢫقضية ࢫʇعد ࢫولم ࢫوطنيا ًمطلبا ً

 .ةواجتماعيةࢫمتعدد

ࢫعنࢫ .3 ࢫטجتماعية ࢫوالشئو ࢫالمدنية ࢫواݍݵدمة ࢫالتعليم ات ا ࢫو ʏࢫࢭ ࢫللمسئول؈ن ة ࢫصو نࢫتقديم ر ز ر
سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫ رالمعوقاتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫعمليةࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫبالمدا

 .السعودية
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ࢫتوط؈نࢫ .4 ࢫمشكلات ʄࢫالتغلبࢫعڴ ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫمتخذي ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمق؅فحات ࢫتقديم
سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةالوظائ  .رفࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا

اسةحدودࡧ   :رالد

ࢫ -1 ࢫالموضوعية ࢫ: اݍݰدود ࢫموضوع ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد رتȘناو ࢫࢭʏࢫل ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن سياسة
سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  . رالمدا

ࢫ -2 ࢫالȎشرʈة ࢫالتعلي: اݍݰدود جال ࢫ ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫأداة ريقتصرࢫتطبيق ࢫقادةࢫر ࢫمن ʏڴɸࢫכ م
سࢫومشرف؈نࢫترȋوʈ؈نࢫومعلم؈ن  .رمدا

ࢫالزمانية -3 ࢫ: اݍݰدود ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللعام ࢫالثاɲي ࢫالفصل ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫتطبيق ɸـࢫ1441رتم
 .ɸـ1442/

ࢫالمɢانية -4 ࢫכɸلية: اݍݰدود س ࢫالمدا ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫتطبيق ريقتصر ࢫالعرȋيةࢫ ر بالمملكة
 .السعودية

اسةࡧ   :رمصطݏݰاتࡧالد

ࢫللدولةࢫ٭ڈدفࢫȖشغيلࢫ : ئفتوط؈نࡧالوظا مفɺوم -1 ࢫالɢوادرࢫالوطنية ʄعۚܣࢫقصرࢫכعمالࢫعڴʇ
ȋةࢫالبطالة،ࢫواݍݰدࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫالديموغرافيةࢫࢭʏࢫالدولةࢫالناتجةࢫ رالعناصرࢫالوطنية،ࢫومحا

يࢫ. عنࢫك؆فرةࢫوجودࢫالعمالةࢫالوافدة بأنھࢫتلـكࢫال؄فامجࢫواݍݵطـطࢫالتـيࢫ) 2013(روʉعرفھࢫاݍݵو
ࢫالɢوادر ࢫلتأɸيـل ࢫالدولة ࢫالوطنيةتقدمɺا ࢫ. ࢫالȎشرʈة ࢫمصطݏݳ ࢫ" التوط؈ن"وʉستخدام ࢫدو ʏلࢭ

ࢫ ࢫفʋس׿ܢ ࢫالدولة، ࢫلإسم ࢫɲسبة ࢫمختلفة ࢫبمسميات ࢫالعرȌي اݍݵليج
ً

ࢫالمملكةࢫ" َالسعودة" ʏࢭ
ࢫو ࢫالسعودية، ࢫو" التعم؈ن"العرȋية ࢫعمان، ࢫسلطنة ʏن،ࢫ" البحرنة"ࢭʈࢫالبحر ࢫمملكة ʏࢭ

ࢫ" التɢوʈت"و ࢫوɸكذا ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢭ)Mashood &others ,2009 ( ) ࢫ ࢫ، ࢫ ).2017العتيۗܣ
ࢫ ࢫبأنھ ࢫإجرائيا ࢫوالوظائف ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ࢫȖعرʈف وʈمكن

ً
ࢫوלجراءاتࢫ:  ࢫالعمليات ࢫمن مجموعة

ࢫ ʈةࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫإحلالࢫالعناصرࢫالوطنيةࢫالسعوديةࢫمحلࢫالعناصرࢫכخر ىלدا ر
  .ࢭʏࢫȊعضࢫأوࢫɠلࢫالوظائف

ࡧכɸلية -2 سة ࢫبأٰ :رالمد ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫتنظيم ࢫلائحة ࢫخاصةࢫ: " ڈارعرفْڈا ࢫȖعليمية ࢫمɴشأة ɠل
ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫدو ࢫالتعليم ࢫمن ࢫنوع ࢫأي ࢫ"نتقدم ࢫ(، ف، ࢫالمعا ة ا رو ر ةࢫ). ɸـ١٣٩٥ز ا ࢫو روعرفْڈا ز

ࢫبأٰڈا ࢫوالتعليم ࢫخدمات: " ال؅فبية ࢫلتقديم ࢫالتعليم ة ا ࢫو ࢫمن خصت ࢫ ࢫخاصة سة ࢫمد رɠل ر زر ࢫُ
ࢫالثلاثࢫ ࢫالمتوسط،ࢫوالثانو(التعليمࢫالعامࢫللمراحل  العرȋيةࢫالسعوديةبالمملكةࢫ) يטبتداǿي،

ࢫ( ࢫوالتعليم، ࢫال؅فبية ة ا رو ࢫ.)م٢٠١٣ز ࢫכɸڴʏ(ࢫوعرفْڈا ࢫالتعليم س ࢫمدا ࢫɠلࢫ): رلائحة ʏࢫۂ بأٰڈا
ࢫعلٕڈاࢫ ࢫوȖشرف ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫدو ࢫالتعليم ࢫأنواع ࢫمن ࢫنوع ࢫبأي ࢫتقوم ࢫ ࢫخاصة نمɴشأة

ة ا رالو ࢫ (ز ࢫبرقم اء ࢫالو ࢫمجلس ࢫمن ا رقرا زر
ً

ࢫ1006 ࢫعام ʏࢫتنظيميةࢫ1395/8/13ࢫࢭ ࢫلائحة ɸـ
  ). المادةࢫכوڲʄ: سࢫכɸليةرللمدا

ʇعۚܣࢫإشغالࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫمنࢫمعلم؈نࢫوفني؈نࢫ: مفɺومࡧتوط؈نࡧالوظائفࡧالتعليمية -3
ʈ؈ن ةࢫعڴʄࢫآداءࢫمɺمْڈاࢫࢭʏࢫوغ؈فɸاࢫࢭʏࢫ. .روإدا سࢫכɸليةࢫبɢوادرࢫوطنيةࢫسعوديةࢫمؤɸلةࢫقاد رالمدا ر

  .ɠافةࢫالمواقعࢫالوظيفيةࢫبالمؤسسةࢫالتعليمية
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ا   :سةࡧاݍݰاليةرخطواتࡧالس؈فࡧࡩʏࡧالد

اتࢫ: يعرضࢫللإطارࢫالنظر -1 اسةࢫلمفاɸيمࢫالتعليمࢫכɸڴʏࢫوتوط؈نࢫالوظائف،ࢫوالمباد روʉشملࢫد ر
ʏڴɸࢫالقطاعࢫכʏوميةࢫواݍݵططࢫالمسْڈدفةࢫلتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫࢭɢاݍݰ. 

ࢫالميدانية -2 اسة ࢫللد ࢫوتفس؈فࢫنتائجࢫ: رعرض ࢫوتحليل ࢫوأداٮڈا اسة، ࢫالد ࢫلعينة ࢫعرض روʉشمل
 .تطبيقɺا

اسةࢫلرࢫالمق؅فحعرضࢫللتصو -3 اسةࢫࢭʏࢫضوءࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫ: رلد رالذيࢫيقدمࢫحلࢫلمشɢلةࢫالد
 . التوصلࢫإلٕڈا

  يࡧלطارࡧالنظر:أولا

)1 (ʏڴɸالتعليمࡧכ:  

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫالمملكة ࢫحɢومة ࢫمن ࢫبدعم ʏڴɸࢫوכ ࢫاݍݰɢومي ࢫȊشقيھ ࢫالسعودي ࢫالتعليم ࢫحظي لقد
أسɺمࢫمؤسسࢫالدولةࢫالسعود كࢫملوكɺاࢫوعڴʄࢫ رالسعودية،ࢫحيثࢫأد ࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫ-يةࢫالثانيةࢫر

ࢫ ࢫسعود ࢫحاضرɸاࢫ-آل ࢫȖعʋش ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ࢫأمة ࢫأي ࢫوأن ࢫبالأمة، ࢫالٔڈوض ʏࢫࢭ ه ࢫودو ࢫالتعليم رࢫأɸمية
وتطم؃نࢫعڴʄࢫمستقبلɺاࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمنظومةࢫȖعليميةࢫتتوسلࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتقدمࢫ

ࢫللبلاد ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم،ࢫ( .روالتطو ا رو   ).م٢٠١٣ز

ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫوجھࢫجلࢫاɸتمامھࢫ-ࢫعبدࢫالعزʈزࢫآلࢫسعود-حدࢫالملكࢫࢫفبعدماࢫو
ࢫقامࢫ ࢫحيث ،ʏڴɸࢫכ ࢫبالتعليم ࢫטɸتمام ʏࢫࢭ ࢫالتوجھ ࢫɸذا ʄࢫوتجڴ ࢫالسعودي، ࢫبالمجتمع ࢫالٔڈوض ʄإڲ
سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫوقامࢫبدعمɺاࢫمالياࢫومعنوʈاࢫمماࢫܧݨعࢫعڴʄࢫالتوسعࢫفٕڈا،ࢫوانȘشرتࢫ ةࢫالمدا بزʈا

ً ً
ر ر

ࢫ س ࢫالسعوديةرالمدا ࢫالمدن ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومةࢫ. כɸلية ت ࢫأصد ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫعدد ʈادة ࢫ رومع ر ز
سࢫכɸليةࢫمɢونةࢫمنࢫالسعوديةࢫلائحةࢫتنظيمࢫالتعليمࢫכɸڴʏࢫ مادةࢫبقرارࢫمنࢫمجلسࢫ) 24(رأوࢫالمدا

ࢫ ࢫبرقم اء ࢫ1006زرالو ࢫعام ʏࢫ1395/8/13ࢫࢭ ةࢫࢫɸـ ࢫوإدا ࢫإɲشاء ࢫبȘنظيم ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ࢫفٕڈا رحددت
ɸسࢫכ  .ليةࢫبالمملكةࢫوحددتࢫأɸدافɺاࢫوتموʈلɺاࢫونظامࢫالعامل؈نࢫ٭ڈارالمدا

)1/1 (ʏڴɸدافࡧالتعليمࡧכɸأ: )ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم،ࢫ ا رو   ).م٢٠١٣ز

ليةࢫ ࢫالمسؤ ࢫوʈتحملو ࢫالمجتمع ࢫقيادة ʄࢫعڴ ن ࢫقادر ࢫأفراد ࢫإعداد ʄࢫإڲ ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ʄسڥʇو نو
ࢫالعلوم ࢫوɠافة ࢫלسلامية ࢫال؅فبوʈة ࢫبالقيم ʈدɸم ࢫتز ʄࢫإڲ ࢫلذاࢫوبالإضافة ات، ࢫوالمɺا ࢫوךداب رࢫوالفنو ن

ࢫالمملكةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫلسياسة ࢫالعامة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالعمل ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ࢫمɺمة فإن
ɸاࢫࢭʏࢫךȖي   :زالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإيجا

ࢫלسلامية .1 ࢫبال؅فبية ʈدɸمࢫ: טɸتمام ࢫوتز ࢫالمتعلم؈ن ࢫنفوس ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة وȊغرس
  .لܶݰيحةبالقيمࢫלسلاميةࢫا

ࢫالوطنية .2 ࢫبال؅فبية ࢫبناءࢫ: טɸتمام ʏࢫࢭ ࢫصاݍݰھ ࢫلبنھ ࢫالمتعلم ࢫوجعل ࢫللوطن ࢫالولاء بتɢوʈن
  . مجتمعھ

ࢫ: טɸتمامࢫبال؅فبيةࢫالثقافية .3 فࢫالمختلفةࢫمنࢫلغاتࢫوفنو اتࢫوالمعا نبإكسابࢫالمتعلم؈نࢫالمɺا ر ر
حࢫالبحثࢫوالتفك؈فࢫالعل׿ܣ   .ووتنميةࢫر
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ࢫالܶݰية .4 ࢫبال؅فبية ࢫالص: טɸتمام ʏشرࢫالوڤɴࢫالܶݰةࢫب ʄࢫعڴ ࢫوȖعوʈدɸم ࢫالمتعلم؈ن ࢫلدى ʏڍ
  .السليمة

ࢫاݍݵاصة .5 ࢫبال؅فبية ࢫسواءࢫ: טɸتمام ࢫاݍݵاصة ࢫטحتياجات ࢫذو ࢫمن ࢫبالمتعلم؈ن يبالاɸتمام
  .العقليةࢫأوࢫاݍݨسميةࢫوالتأكيدࢫبحقɺمࢫالɢاملࢫࢭʏࢫالتعليم

)2/1 (ʏڴɸشارࡧالتعليمࡧכȘأسبابࡧان :  

ࢫنحوࢫ ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫرمد) 4287(يوجد ࢫ٭ڈا ࢫأɸلية، ࢫمٔڈاࢫ) 36166(سة فصل،
ࢫو) 2669( ࢫللبنات، سة ࢫالعرȋيةࢫ) 1618(رمد ࢫبالمملكة ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ࢫوʈضم ، ࢫللذɠو سة رمد ر

ࢫ ࢫنحو ࢫو) 64445(السعودية ࢫو) 6048(معلم ، ࢫ) 639150(يإدار ࢫوطالبة ࢫالتعليم،ࢫ(طالب ة ا رو ز
جعࢫآلࢫو). ه1440 ʉسࢫرأ عرȋيةࢫالسعوديةࢫإڲʄࢫعدةࢫانȘشارࢫالتعليمࢫכɸڴʏࢫࢭʏࢫالمملكةࢫال) 2016(رإد

  : عواملࢫمٔڈا

زʈادةࢫدخلࢫالفردࢫالسعوديࢫجعلھࢫيݏݰقࢫأبنائھࢫأوࢫȊعضɺمࢫبالتعليمࢫכɸڴʏࢫ: عواملࡧاقتصادية -1
ࢫࢭʏࢫ ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمة ࢫعن ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالمقدمة ࢫالتعليمية ࢫاݍݵدمة ࢫجودة ʏࢫࢭ رلاعتقاده

سࢫاݍݰɢوميةࢫأوࢫࢭʏࢫجودةࢫبرامجھࢫال؅فبوʈة   .رالمدا

ࡧواجتماعيةعوامل -2 دحامࢫ: ࡧديموغرافية ࢫا ʄࢫإڲ ࢫالسɢان ࢫأعداد ʏࢫࢭ عة ࢫالمȘسا ࢫالزʈادة زأدت ر
ࢫأبناءɸمࢫ ࢫيݏݰقو ࢫךباء ࢫمن ࢫالموسرʈن ࢫجعل ࢫمما ࢫالعامة ࢫاݍݰɢومية س ࢫبالمدا اسية ࢫالد نالفصو رل ر

سࢫכɸليةࢫلضمانࢫخدمةࢫȖعليميةࢫجيدةࢫلأبنا٬ڈم   .ربالمدا

 : مفɺومࡧتوط؈نࡧالوظائف) 2(

ࢫ ࢫالتوط؈ن ࢫمفɺوم ࢫ ʇSettlementستخدم ࢫטجتماعية ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫعامة ࢫعڴʄࢫبصفة ليدل
ࢫمنࢫ ࢫمتنقلة ࢫلمجموعات ࢫأوࢫاقتصاديا ࢫاجتماعيا ࢫטستقرارࢫسواء ࢫتحقيق ࢫمٔڈا ࢫ ࢫيراد ࢫالۘܣ العمليات

  ). 2019القشࢫ،ࢫ(المواطن؈نࢫتوصفࢫȊعدمࢫטستقرارࢫכسبابࢫتختلفࢫب؈نࢫح؈نࢫوآخرࢫ

اتࢫالممكنةࢫأماࢫالمقصودࢫبتوط؈نࢫالوظائفࢫأوتوط؈نࢫالعمالةࢫوغ؈ف رɸاࢫفالغرضࢫمنھࢫبذلࢫالقد
  ࢭʏࢫ

ࢫإڲʄࢫمرحلةࢫ لࢫȖعي؈نࢫالعامل؈نࢫمنࢫمواطۚܣࢫتلكࢫالدولة،ࢫوࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫכعمالࢫفٕڈاࢫللوصو
ةࢫ ࢫإدا ʏࢫࢭ ࢫغ؈فɸا ࢫأبناء ʄࢫإڲ ࢫטستعانة ࢫدو ࢫذاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ʏࢫࢭ ة ࢫقاد ࢫالدولة ࢫتلك ࢫفٕڈا رتصبح نر

ڈا   . شئوٰ

ࢫכ ࢫɠافة ࢫɸوࢫإحلال ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫأن ࢫوʈتمࢫكما ࢫوطنية، ࢫبأيدي ࢫومستوʈاٮڈا ࢫبأنواعɺا عمال
ࢫتبعاࢫ ࢫالمتنوعة ࢫوכعمال ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ ࢫالɢوادرࢫכجنȎية ࢫمحل ࢫالɢوادرࢫالوطنية ࢫبإحلال التوط؈ن

ً

ࢫכɸدافࢫ ࢫمن ࢫالتوط؈ن ࢫعملية ࢫȖعت؄ف ࢫآخر، ࢫصعيد ʄࢫوعڴ ࢫوإجراءات ࢫوȋرامج ࢫممنݤݨة، ݍݵطط
ࢫطر ࢫعن ࢫوɢʈو ࢫأوࢫالمجتمع، ࢫللدولة ࢫسواء ࢫالمفɺومࢫࢫنטس؅فاتيجية ࢫɸذا ࢫوفق ࢫوالتوط؈ن ࢫלحلال، ʈق

  ):2003العودة،ࢫ(يتطلبࢫتوافرࢫمجموعةࢫمنࢫالمقوماتࢫالرئʋسيةࢫيمكنࢫذكرɸاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ

1. ʏدفࢫاس؅فاتيڋɺتبۚܣࢫالدولةࢫفكرةࢫالتوط؈نࢫك.  

  .تحديدࢫכɸدافࢫالمرحليةࢫࢫوالٔڈائيةࢫللتوط؈ن .2

فࢫالقطاع؈نࢫ .3 وسمࢫخططࢫللتوط؈نࢫيراڤʄࢫفٕڈاࢫمتطلباتࢫوظر   .العامࢫأوࢫاݍݵاصر
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  . إعدادࢫالɢوادرࢫالمɺمةࢫللتوط؈ن .4

  . إيجادࢫضوابطࢫكفيلةࢫݍݵططࢫالتوط؈ن .5

ࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمسْڈدفةࢫبالتوط؈نࢫسواءࢫالقطاعࢫالعامࢫأواݍݵاص .6   .نتحقيقࢫالتعاو

ࢫكبديلࢫ ࢫالمؤɸلة ࢫللɢوادرࢫالوطنية جة ࢫمتد ࢫوإحلال ࢫالوظائف ࢫسعودة ࢫبالتوط؈ن روʈقصد
ʏوادرࢫالوافدةࢫغ؈فࢫالسعوديةࢫࢭɢࢫالبعضࢫךخرࢫأنࢫالسعودةࢫلل " ىࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص،ࢫوʈر

منيةࢫمعينةࢫيتمࢫ ʈڋʏࢫللعمالةࢫالوطنيةࢫمحلࢫالعمالةࢫالوافدةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫ زانْڈاجࢫأسلوبࢫלحلالࢫالتد ر
ʈبࢫلتأم؈نࢫاحتياجاتࢫالمؤسساتࢫمنࢫالموظف؈ن،ࢫمعࢫضمانࢫ رخلالɺاࢫٮڈيئةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫوالتد

ࢫومستوʈا ࢫبمعدلات ࢫלخلال ࢫالنتائجࢫعدم ࢫتقل ࢫألا ࢫبحيث ࢫלحلال ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫفٕڈا ࢫالȘشغيل ت
ةࢫالبحوث،ࢫ(المحققةࢫعنࢫنتائجࢫماࢫقبلࢫלحلالࢫ   ). 1993رإدا

ࢫلفظࢫ ࢫيطلقو ࢫفغالبيْڈم ࢫالوظائف، ࢫتوط؈ن ࢫمفɺوم ࢫحو ࢫوالكتاب ࢫالباحثو ࢫاختلف نوقد ل ن
  : رʈفاتسعودةࢫالوظائفࢫوȖعۚܣࢫإدخالࢫالɢوادرࢫالوطنيةࢫمحلࢫالɢوادرࢫالوافدةࢫومنࢫɸذهࢫالتع

ࢫ ࢫالعاملة ࢫالقو ࢫمجلس ࢫبأٰڈال) 1422(ىȖعرʈف ࢫ،ࢫ" لسعودة ࢫالمواطن؈ن ʄࢫعڴ قصرࢫالعمل
ࢫوכȊعاد ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫعدد ࢫوفق ࢫللɢوادرࢫالوطنية ʏڋʈ ࢫالتد ࢫלحلال ʄࢫربالاعتبارࢫإڲ ࢫكما عرفْڈاࢫ،

ࢫ ࢫوع) 1422(الزɸراɲي ࢫالɢوادرࢫالوطنية، ࢫبدلاࢫمٔڈا ࢫوإحلال ࢫالɢوادرࢫכجنية ࢫعن ࢫטكتفاء رفɺاࢫبأٰڈا
عمليةࢫإحلالࢫالɢوادرࢫالوطنيةࢫالسعوديةࢫمحلࢫɠوادرࢫوافدةࢫغ؈فࢫسعوديةࢫ" عڴʄࢫأٰڈا) 1414(النمرࢫ

  ". ࢭʏࢫأعمالࢫمعينةࢫعڴʄࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالɢوادرࢫالوطنيةࢫنفسࢫالمؤɸلاتࢫوالكفاءةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالعمل

ࢫ ࢫفرحات ࢫعرفɺا ࢫ) 1999(كذلك ࢫإس" باٰڈا ࢫتم ࢫومحددة ࢫمعينة ࢫبمɺام ࢫللقيام ࢫفرد نادࢫتأɸيل
أعمالɺاࢫإڲʄࢫɠوادرࢫأجنȎيةࢫغ؈فࢫسعوديةࢫوʉش؅فطࢫأنࢫتتوفرࢫجميعࢫالعناصرࢫالمطلوȋةࢫلأداءࢫالوظيفةࢫ

ࢫ ࢫالدرع ࢫوعرفɺا ࢫالسعودي، ࢫالمواطن ʏࢫبأنھ) 1418(ࢭ ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫالسعودي؈نࢫ"بأٰڈا توظيف
ࢫالتنمية ࢫخطط ʏࢫࢭ ɸم ࢫبدو ࢫللقيام ʈّڈم روتد ࢫ"ر مي ࢫاݍݰا ࢫعرفɺا ࢫثم ࢫ) 1989(ز، ࢫالɢواد"بأٰڈا رࢫإدخال

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمرسوم س ࢫالمدر ɸا ࢫبدو ࢫللقيام ࢫغ؈فࢫالسعودية ࢫالɢوادرࢫالوافدة ࢫمحل ࢫالوطنية والعاملة ر
ࢫ". التنمية ࢫالشلو ࢫ) 1988(يوعرفɺا ࢫلأداءࢫ" بأٰڈا ࢫالوطنية، ࢫوتطوʈرࢫالɢوادرࢫالعاملة ʈب ࢫوتد رȖعليم

ࢫا ࢫمن ࢫبدلا ࢫالوطنية ࢫالɢوادرࢫالعاملة ʄࢫعڴ ࢫللاعتماد ࢫوذلك ࢫ٭ڈا، ࢫالمنوطة ࢫوالمɺام لɢوادرࢫالواجبات
ࢫالمعۚܢࢫ ࢫيؤديان ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫومفɺوم ࢫالسعودة ࢫفمفɺوم ࢫثم ࢫومن ࢫ ࢫغ؈فࢫالسعودية، الوافدة

اسةࢫاݍݰالية ɸماࢫمفɺوماࢫواحداࢫوʉعرȋانࢫعنࢫ رالمقصود،ࢫوسوفࢫȖستخدمࢫࢫالد ًالمصطݏݰ؈نࢫباعتبا ً ر
ࢫواحد   .نمضمو

ࢫ ࢫعام ࢫمنذ ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ࢫبدأت ࢫنظ1975ࢫولقد ࢫلتطبيق ࢫجادة ࢫمحاولات امࢫم
السعودة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݵططࢫاݍݵمسيةࢫوخاصةࢫȊعدࢫأنࢫتزايدتࢫضغوطࢫالبطالةࢫوأعدادࢫ

ࢫالعملࢫ ،ࢫولقدࢫواجɺتࢫتلكࢫاݍݵططࢫالعديدࢫمنࢫ)2003داغستاɲي،ࢫ(قالسعودي؈نࢫالداخل؈نࢫلسو
غمࢫذلكࢫفإنࢫالتغ؈فاتࢫالسɢانيةࢫوטقتصاديةࢫالۘܣࢫطرأتࢫعڴʄࢫ رالمشاɠلࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫنجاحɺا،ࢫو

فࢫمواتيةࢫلنجاحࢫخططࢫسعودةࢫالعمالةࢫالمجتمعࢫالسعو وديࢫمنذࢫذلكࢫالوقتࢫأدتࢫإڲʄࢫخلقࢫظر
   ).Ramady,2010( وخاصةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫللمملكةࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫالعالم، ʏࢫࢭ ࢫللسɢان ࢫכك؆فࢫنموا ࢫالدو ࢫمقدمة ʏࢫࢭ ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ًوȖعت؄فࢫالمملكة ل
ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالسɢان ࢫعدد ࢫ1975زاد ࢫعام ʄࢫإڲ ࢫحيثࢫ2020م ࢫأضعاف، ࢫثلاثة ࢫم
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ࢫ ࢫمن ࢫالمملكة ࢫسɢان ࢫعدد تفع ࢫ7.3را ࢫعام ࢫɲسمة ࢫ1975نࢫمليو ʄࢫإڲ ࢫ32م ࢫɲسمة م،ࢫ2020نࢫمليو
ࢫ ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫنموࢫسنو ࢫ%)4.2(يبمعدل ࢫبالمملكة ࢫالمقيم؈ن ࢫכجانب ࢫوʈمثل ࢫɲسمة،ࢫ8.41، نࢫمليو

ࢫدفعࢫ ࢫمما ࢫعام، ࢫȊعد ࢫعام ࢫالبطالة ࢫɸذه ࢫوتزداد ࢫالبطالة ࢫمن ࢫʇعاɲي ࢫالسعودي ࢫالمجتمع وأصبح
اݍݰɢومةࢫإڲʄࢫمطالبةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبالاستعانةࢫبالɢوادرࢫالوطنيةࢫالسعوديةࢫوخاصةࢫمنࢫخرʈڋʏࢫ
ࢫلدعمࢫ ࢫبرامج ࢫواɲشاء ࢫخطط ضع ࢫو ࢫسياسات ࢫبȘبۚܣ ࢫالسعودية ࢫاݍݰɢومة ࢫقامت ࢫكما واݍݨامعات،
ࢫالبطالةࢫ ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݵطط، ࢫ ࢫɸذه ࢫتحقيق ࢫتضمن ࢫآليات ࢫصياغة ࢫوتم ࢫטتجاه، ɸذا

ʈادةࢫفرصࢫالعملࢫونجا   .حࢫعمليةࢫالتوط؈نزو

  :فلسفةࡧتوط؈نࡧالوظائف) 1/2(

ࢫأصبحتࢫ ࢫبل ࢫفحسب، ࢫاقتصادية ࢫ ࢫمسألة ࢫȖعد ࢫولم ࢫوطنيا ࢫمطلبا ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫبات ًلقد ً

مرتبطةࢫȊعدةࢫقضاياࢫسواءࢫسياسيةࢫأوࢫاجتماعيةࢫوأمنية،ࢫوتنظرࢫاݍݰɢومةࢫالسعوديةࢫإڲʄࢫقضيةࢫ
ʈةࢫتحظىࢫبɢلࢫاɸتمامْڈاࢫ ɸاࢫقضيةࢫمحو رتوط؈نࢫالوظائفࢫباعتبا   :وذلكࢫللأسبابࢫالتاليةر

لنظامࢫالعملࢫ) 48(ًأٰڈاࢫȖعت؄فࢫحقاࢫللفردࢫالسعوديࢫࢭʏࢫإيجادࢫعملࢫࢭʏࢫبلده،ࢫحيثࢫتنصࢫالمادةࢫ -1
طࢫ ستھࢫטࢫȊعدࢫتوافرࢫالشر ࢫلغ؈فهࢫمما ووالعمالࢫعڴʄࢫأنࢫالعملࢫحقࢫللفردࢫالسعوديࢫلاࢫيجو رز

ࢫ ࢫالمادة ࢫفقرات ࢫإحدى ࢫأكدت ࢫ ࢫكما ݰة، ࢫم) 49(الموܷ ࢫالوافد ࢫالعامل ࢫيɢو ࢫأن ʄࢫنعڴ ࢫذو ين
ࢫإلٕڈاࢫالدولةࢫولاࢫيوجدࢫمنࢫʇشغلɺاࢫم؇نࢫالɢوادرࢫالوطنية،ࢫأوࢫ ࢫالۘܣࢫتحتاج الكفاياتࢫوالمؤɸلات

ࢫࢫالعددࢫالموجودࢫمنࢫالɢوادرࢫالوطنيةࢫغ؈فࢫɠاف  .نأنࢫيɢو
ࢫسلبيةࢫ -2 ࢫتداعيات ࢫعٔڈا ࢫلاࢫيɴتج ࢫحۘܢ ʈةࢫلɺا، ࢫحذ ࢫحلو ࢫوإيجاد ࢫالبطالة ࢫظاɸرةࢫتفآۜܣ رمعاݍݨة ل

ةࢫبالمجتمعࢫالسعوديࢫ  ).2001الصɴيع،ࢫ(رضا
 .خفضࢫالتحوʈلاتࢫالماليةࢫالعمالةࢫالوافدةࢫنȘيجةࢫلتطبيقࢫسياسةࢫسعودةࢫالوظائف -3
تࢫعاليةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫ -4 اتࢫوقدا رتوط؈نࢫالوظائفࢫسʋساعدࢫعڴʄࢫإفرازࢫɠوادرࢫسعوديةࢫلدٱڈاࢫمɺا ر

   ). 2006خياطࢫ،ࢫ( الٔڈوضࢫبالوطنࢫوتحقيقࢫتطلعاتھࢫ

اتࡧاݍݰكوميةࡧلتوط؈نࡧالوظائفࡧࡩʏࡧالمملكةࡧال) 2/2(   : عرȋيةࡧالسعوديةرالمباد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالɢوادرࢫالوطنية ࢫإدماج ࢫلتعزʈزࢫآليات ࢫحثʋثة ࢫبجɺود ࢫالسعودية ࢫاݍݰɢومة ࢫقامت لقد
ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫبإطلاق ࢫاݍݰɢومة ࢫقامت ࢫحيث ࢫلɺا، ࢫمناسبة ࢫوظيفية ࢫفرص ࢫوإيجاد ࢫالعمل قسو

  :ال؄فامجࢫالۘܣࢫتدعمࢫخططࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫومنࢫɸذهࢫال؄فامج

  : برنامجࡧنطاقات - 1/2/2

ࢫالمم ࢫدشɴت ࢫلقد ࢫ ࢫاسم ࢫعليھ ࢫأطلقت ࢫبرنامج ࢫالسعودية ࢫالعرʋȋىة ࢫمايوࢫ" نطاقات"لكة ʏࢭ
ࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫالموجɺةࢫ2011 زمࢫلتɴشيطࢫعمليةࢫتوط؈نࢫالوظائف،ࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫمنࢫأبر

ࢫمنࢫ ࢫمتɢاملة ࢫمجموعة ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫال؄فنامج ࢫʇعتمد ࢫحيث ࢫالوطنية، ࢫالȎشرʈة د ࢫالموا رلتوظيف
ࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ࢫالعواقبࢫالمحفزات ࢫيحدد ࢫكما ࢫفٕڈا، ࢫالعامل؈ن ࢫالمواطن؈ن ࢫعدد ʈادة ࢫ ʄز

ࢫذلك ࢫبتحقيق ࢫتقوم ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫوالمؤسسات ࢫالشرɠات ࢫ ࢫتتعرض ࢫسوف ࢫالۘܣ . والعقوȋات
)Ramady,2012  (   

  :برنامجࡧحافز - 2/2/2

للباحث؈نࢫعنࢫالعمل،ࢫدعماࢫلɺمࢫوȖعزʈزاࢫ" حافز"أطلقتࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫبرنامجࢫ
ً ً

ࢫعڴʄࢫوظيفةࢫتناسّڈم،ࢫوɸذاࢫال؄فنامجࢫالذيلفرصɺمࢫࢭʏࢫاݍݰ لايقتصرࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫتقديمࢫحوافزࢫ لصو
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ࢫعنࢫ ࢫالباحث ࢫالشباب ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ʈب ࢫالتد ࢫبرامج ࢫمن ࢫالعديد ࢫيقدم ࢫبل ࢫفقط، ࢫشɺرʈة ࢫ رمالية
  .العمل

ات - 3/2/2    :ربرنامجࡧجدا

ࢫ ࢫبرنامج ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ات"أطلقت ࢫجوɸرʈةࢫࢫ" رجدا ࢫحلو ࢫتقديم ʏࢫࢭ لللاسɺام
ࢫلتطوʈرࢫ Ȏʈية ࢫتد ࢫبرامج ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصو ࢫȊعد ࢫأخر ࢫأعمال ʄࢫإڲ ࢫالموظف؈ن ࢫنقل ࢫإمɢانية ʏࢫࢭ رتتمثل ل ى
ࢫإڲʄࢫ ࢫيصلوا ࢫحۘܢ ࢫتأɸيلاࢫمناسبا ࢫتأɸيلɺم ࢫليتم ࢫوميولɺم، ࢫاتجاɸاٮڈم ࢫتحديد ࢫȊعد اٮڈم ࢫوقد اٮڈم مɺا

ً ً
ر ر

ࢫࢭʏࢫ ࢫלبداع ࢫذا ࢫوحوافزࢫللمتفوق؈ن ࢫمɢافئات ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫيقدم ࢫكما ࢫالوظيفي، ࢫطموحɺم تحقيق
  .مالɺمأع

  : م2025وضعࡧاس؅فايجيةࡧتوط؈نࡧالتوظيفࡧحۘܢࡧعامࡧ) 3/2(

ࢫمنذࢫ ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫفالمملكة ࢫטقتصادية، ࢫللتنمية ࢫمحرɠا ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʇعت؄ف
ً

ئʋساࢫ ،ࢫحۘܢࢫباتࢫمساɸماࢫ ًإɲشا٬ڈاࢫوۂʏࢫȖعتمدࢫטقتصادࢫاݍݰرࢫمنࢫخلالࢫإيجادࢫالمناخࢫטسȘثمار ر ً ي
ࢫالم ࢫلكث؈فࢫمن ࢫالوظيفية ࢫالفرص ࢫإيجاد ʏࢫبالمملكةࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫاس؅فاتيجية ࢫحددت ࢫولقد واطن؈ن،

ݳࢫمدىࢫتزايدࢫأعدادࢫالداخل؈نࢫ2025حۘܢࢫࢫ قامࢫواݍݰقائقࢫالۘܣࢫتوܷ رمࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫوכ
ࢫࢫالعمل،ࢫوعددࢫالفرصࢫالمتاحةࢫللعمل،ࢫكماࢫركزتࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫȊعدين   : قإڲʄࢫسو

ࢫالعملإيجادࢫفرصࢫوظيفيةࢫجديدةࢫلمواكبةࢫال: لالبعدࢫכو   .  قداخل؈نࢫاݍݨددࢫࢭʏࢫسو

ࢫالثاɲي ࢫشاغلٕڈاࢫ: البعد ࢫتخلوࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫلشغل ࢫكفاءة ࢫوذات ࢫمؤɸلة ࢫɠوادرࢫȊشرʈة إعداد
  .سواءࢫمنࢫالسعودي؈نࢫأوࢫمنࢫغ؈فɸم

  :توط؈نࡧالوظائفࡧالتعليمية) 3(

قمࢫ اءࢫ ةࢫبقرارࢫمنࢫمجلسࢫالو سࢫכɸليةࢫالصاد رلقدࢫنصتࢫلائحةࢫتنظيمࢫالمدا ر ر ࢫࢭʏࢫ1006زر
سࢫכɸليةࢫمنࢫالمواطن؈نࢫالسعودي؈ن،ࢫحيثࢫنصتࢫ1395/8/13عامࢫ ࢫملاكࢫالمدا رࢫɸـࢫعڴʄࢫأنࢫيɢو ن

ستھࢫمنࢫ :الساȊعةالمادةࢫ سةࢫכɸليةࢫمسئولاࢫأمامࢫالسلطاتࢫعنࢫس؈فࢫمد ࢫمالكࢫالمد رعڴʄࢫأنࢫيɢو ر
ً ن

ʏش؅فطࢫفيھࢫماࢫيڴʉࢫوʏجميعࢫالنواڌ: 

ࢫسعوديࢫاݍݨɴسية )1(  .نأنࢫيɢو

ألاࢫيقلࢫسنھࢫعنࢫخمسةࢫوعشرʈنࢫعاما )2(
ً

. 

سةࢫبھأنࢫي )3( ࢫعڴʄࢫכقلࢫمؤɸلاࢫتأɸيلاࢫعلمياࢫمماثلاࢫلنوعࢫالتعليمࢫالذيࢫستقومࢫالمد رɢو
ً ً ًً

 .ن

ࢫقدࢫسبقࢫاݍݰكمࢫعليھࢫقضائياࢫȊعقوȋةࢫجنائيةࢫࢭʏࢫجرʈمةࢫمخلةࢫبالشرفࢫوכمانة )4( ألاࢫيɢو
ً

 .ن

سةࢫأɸلية )5( ࢫقدࢫسبقࢫاݍݰكمࢫعليھࢫتأديȎياࢫبالطردࢫمنࢫاݍݵدمةࢫاݍݰɢوميةࢫأوࢫمنࢫمد رألاࢫيɢو
ً

 .ن

ࢫذاࢫس؈فة )6(   .ࢫحسنةنأنࢫيɢو

ࢫالثامنةكما  ࢫالمادة ࢫعنࢫ: ࢫنصت ࢫمسئولا ࢫوɢʈو ࢫأɸلية سة ࢫمد ࢫلɢل ࢫقائدا ࢫʇع؈ن ࢫأن يجب
ً ن ر

ً

ࢫلماࢫ ࢫوفقا ࢫوالفني؈ن ʈ؈ن ࢫלدا ࢫالموظف؈ن ࢫمن ࢫوعدد ستھ ࢫبمد ʈة ࢫوלدا ࢫالفنية ࢫسواء ʏࢫالنواڌ جميع
ً

ر ر ر
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طࢫ ࢫالشر ࢫفيھ ࢫتوافرت ࢫإذا سة ࢫالمد ة ࢫإدا سة ࢫالمد ࢫمالك ʄࢫيتوڲ ࢫأن ࢫوʈجو ࢫלشراف ࢫجɺة ه وتقر ز رر ر ر
  .منࢫɸذهࢫاللائحة) 7(لمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫا

سةࢫכɸليةࢫماࢫيڴʏ: ࢫونصتࢫالمادةࢫالتاسعة    :رأنھࢫʇش؅فطࢫࢭʏࢫجميعࢫالعامل؈نࢫبالمد

ࢫذاࢫسمعةࢫوس؈فةࢫحسنة-أ   .نࢫأنࢫيɢو

ࢫقدࢫتمࢫاݍݰكمࢫعليھࢫسابقاࢫȊعقوȋةࢫجنائيةࢫࢭʏࢫجرʈمةࢫمخلةࢫبالشرفࢫوכمانة-ب ࢫألاࢫيɢو
ً

  .ن

ࢫقدࢫسبقࢫاݍݰكمࢫع-ج ليھࢫتأديȎياࢫبالطردࢫمنࢫاݍݵدمةنࢫألاࢫيɢو
ً

.  

ࢫالعاشرةثم ࢫالمادة ࢫتتوافرࢫفيھࢫ:ࢫنصت ࢫأن ࢫالتعليمية ࢫالɺيئة ࢫعضو ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فط ࢫأنھ ʄࢫعڴ
ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ʉس ࢫبالتد ࢫʇعمل ࢫفيمن ࢫالمطلوȋة ط رالشر ر ࢫعشرة .و ࢫالساȊعة ࢫالمادة ࢫ:ونصت

ݰةࢫࢭʏࢫɸذهࢫ طࢫالموܷ سةࢫࢭʏࢫحالࢫفقدانࢫأحدࢫالشر ࢫالمد وعڴʄࢫأنھࢫيجبࢫعڴʄࢫمالك نقلࢫ اللائحةر
ࢫالسنةࢫ ࢫأشɺرࢫأوࢫٰڈاية ࢫثلاثة ࢫلاࢫتتجاو ࢫمدة ࢫخلال ࢫلɺا ࢫآخرࢫمستوف ࢫܧݵص ʄࢫإڲ ࢫال؅فخيص زحق

اسيةࢫ   .)لأيࢫالمدت؈نࢫأطو(رالد

سةࢫכɸليةࢫولمࢫيكنࢫ: كذلكࢫنصتࢫالمادةࢫالثامنةࢫعشرة رعڴʄࢫأنھࢫࢭʏࢫحالࢫوفاةࢫصاحبࢫالمد
Ȗذهࢫاللائحةࢫفيجبࢫعلٕڈمࢫɸࢫʏنةࢫࢭʋطࢫالمب ʈثࢫمستكملاࢫللشر ولھࢫو ر

ً
 عي؈نࢫمنࢫينوبࢫعٔڈمࢫمستوف

اسيةࢫ ࢫثلاثةࢫأشɺرࢫأوࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالد طࢫخلالࢫمدةࢫلاࢫتتجاو رللشر ز   وࢭʏࢫɸذهࢫ) لأيࢫالمدت؈نࢫأطو(و

سةࢫأوࢫمنࢫتندبھࢫجɺةࢫלشراف سةࢫقائدࢫالمد رالمدةࢫيقومࢫبالإشرافࢫعڴʄࢫالمد   .ر

ࢫالوظائفࢫ ࢫتوط؈ن ʄࢫعڴ ࢫموادɸا ʏࢫࢭ ࢫأكدت ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫلائحة ࢫأن ࢫيȘب؈ن ࢫسبق رومما
ࢫذلكࢫا ࢫيخالف ࢫما ࢫثبوت ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫاللائحة ࢫونصت ʈ؈ن، ࢫوإدا س ࢫمدا ࢫوقادة ࢫمعلم؈ن ࢫمن رلتعليمية ر

سࢫأوࢫܥݰبࢫترخيصɺاࢫأوࢫتوقيعࢫعقوȋاتࢫعلٕڈا،  ࢫحيثࢫتنصرجازࢫلݏݨɺاتࢫالرسميةࢫغلقࢫɸذهࢫالمدا
ن سةࢫ: والمادةࢫاݍݰاديةࢫوالعشر ةࢫالمد رعڴʄࢫأنھࢫيمكنࢫݍݨɺةࢫלشرافࢫأنࢫتتوڲʄࢫمؤقتاࢫأوࢫٰڈائياࢫإدا ر

ً ً

قفلɺاࢫوذلكࢫوفقاࢫلماࢫتقغۜܣࢫبھࢫالمصݏݰةࢫالعامةأوࢫ
ً

 .  

غمࢫɠلࢫɸذهࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫقبلࢫاݍݰɢومةࢫالسعوديةࢫمنࢫوضعࢫȖشرʉعاتࢫوقوان؈نࢫ رو
ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫالسياسات غم ࢫو ࢫالتعليمية، ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫلȘܨݨيع ࢫبرامج ࢫوفتح رحاكمة

سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫتحقيقࢫالسعودةࢫالɢاملة،ࢫإلاࢫأنࢫعمليةࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعلي رميةࢫࢭʏࢫالمدا
سࢫلɺذهࢫالسياسات،ࢫأوࢫ التࢫتمآۜܣࢫبخطىࢫبطيئةࢫومتثاقلةࢫنȘيجةࢫمقاومةࢫأܵݰابࢫɸذهࢫالمدا رما ز
أيࢫ ɸاࢫلعدةࢫأسبابࢫسوفࢫيتمࢫالتعرضࢫلɺاࢫوالكشفࢫعٔڈاࢫمنࢫخلالࢫاستطلاعࢫ رالتقليلࢫمنࢫآثا ر

ɲࢫاݍݨانبࢫالميداʏيةࢫالسعوديةࢫࢭȋࢫبالمملكةࢫالعرʏڴɸاسةࢫاݍݰاليةرجالࢫالتعليمࢫכ   .  ريࢫمنࢫالد

اساتࡧالسابقة   :رالد

ࢫالبطالةࢫ ࢫךخرࢫبقضية ࢫȊعضɺا ࢫواɸتم ʏڴɸࢫכ ࢫبالتعليم ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫȊعض راɸتمت
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄنࢫوالوظائفࢫالتعليمية،ࢫعڴɺوتوط؈نࢫالم:  

اسات  ) أ( ࢫالد ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫالبطالة ࢫبظاɸرة ࢫاɸتمت اسات رࢫࢫد ࢫ:ر
اسة ࢫɸدفتࢫإڲʄࢫȖعرفࢫقضاياࢫالبطالةࢫالɺيɢليةࢫࢫالۘܣ(Mansor & Al Wethanaini,2017) رد

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰالية ࢫالبطالة مة ࢫأ ࢫومراجعة ࢫوتحليل ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏزࢭ
ࢫالمملكةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالɺيɢلية ࢫالبطالة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫتصميمɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالبديلة ࢫوالمخططات السعودية

ࢫ ࢫوɠان ࢫالسعودية، ࢫاتخذٮڈاࢫالعرȋية ࢫالۘܣ ࢫالرئʋسية ات ࢫالمباد ࢫأحد ࢫالعاملة ࢫالقو رتوط؈ن ى
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ࢫالبطالة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالسعودية ࢫ .اݍݰɢومة اسة الۘܣࢫ(Mansor& Al Wethanaini,2016) رود
ࢫ ࢫȖعرف ʄࢫإڲ ࢫالسعودية،ࢫɸدفت ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالقو ࢫلتوط؈ن ʈخية ࢫالتا ىالمراحل ر

ࢫاݍݰالية ࢫالبطالة مة ࢫأ ࢫاستمرار ࢫأسباب ࢫالسعوديةࢫزواستكشاف ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ
ࢫالعرȋيةࢫ ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫمصممة ࢫتɢو ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالبديلة نوטس؅فاتيجيات

اسةࢫ. السعودية ࢫالۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫȖعرفࢫأثرࢫسياسةࢫ(Azhar, Edgar, Duncan, 2016 )رثمࢫد
وديةࢫلݏݰدࢫالسعودةࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫوטسȘبقاءࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسع

ࢫ48منࢫالبطالةࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫالعمالةࢫالوافدةࢫالسعودية،ࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫاستȎياناتࢫمعࢫ
ࢫالبنوكࢫالرئʋسيةࢫبالمملكة12مديرࢫفرعࢫومقابلاتࢫمعࢫ دࢫالȎشرʈةࢫومدير يࢫمنࢫالموا اسةࢫ.ر  )رࢫود

alsulami,2014 ) ࢫوضعࢫإطارࢫلتقييمࢫجودةࢫوفعاليةࢫنظامࢫالتوظيفࢫالوطۚܣࢫʄدفتࢫإڲɸالۘܣࢫ
ࢫࢭʏࢫب ࢫالوطنية ࢫالتوظيف ࢫأنظمة ࢫمن ه ࢫإنجا ࢫتم ࢫما ࢫتناو ࢫȊعد ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية زالمملكة ل

ࢫالعملࢫالمكتظةࢫ قالعديدࢫمنࢫɸذهࢫالبلدانࢫلمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫȊسȎبࢫسو
ࢫ. بالوافدين ࢫكذلك اسة ࢫوضعࢫ(Alanezi,2013)رد ࢫتنفيذ ࢫمحددات ࢫȖعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت ࢫالۘܣ

ࢫالعامل ࢫالقو ࢫتوط؈ن ࢫالعرȋيةࢫىسياسات ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ة
بالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫ السعودية،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫمحدداتࢫنجاحࢫالتوط؈نࢫࢭʏࢫالداخل

)MNEs(ࢫالمحدداتࢫ ࢫتأث؈فات ࢫوتقييم ࢫمؤسؠۜܣ، ࢫمنظو ࢫمن ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏرࢫࢭ
ࢫال ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫالȎشرʈة، د ࢫالموا ࢫودو سات ࢫومما رالمؤسسية ࢫتمࢫرر ࢫالۘܣ ࢫالكمية بيانات

دࢫالȎشرʈةࢫمنࢫࢫ ةࢫالموا رجمعɺاࢫمنࢫممثڴʏࢫإدا اسة. ࢫبالمملكةࢫشركةࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيات157ر  رود
(Randeree,2012)ࢫ،ʏࢫاݍݵليڋ ࢫمجلسࢫالتعاو ࢫالعاملةࢫࢭʏࢫدو نالۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫتوط؈نࢫالقو ل ى

ࢫכجا ࢫأن ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫالمɺاجرʈن ࢫالعمال ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݵليڋ ࢫالتعاو ࢫمجلس ࢫدو ࢫأصبح ࢫأن نȊعد نبࢫل
اتࢫوصلࢫכمرࢫلأقظۜܢࢫ ࢫماࢫيقربࢫمنࢫثلثࢫإجماڲʏࢫسɢاٰڈا،ࢫففيࢫقطرࢫوלما رأصبحواࢫʇشɢلو ن

Ȍعࢫوخمسࢫכجانبࢫالمقيم؈نࢫ٭ڈا اݍݰدودࢫحيث ࢫ ࢫכصليو رʇشɢلࢫالمواطنو ن   . ن

ࢫمثلࢫ  ) ب( ࢫالسعودية ࢫالعلرȋية ࢫبالمملكة ࢫالبطالة ࢫمشكلات ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫبدو ࢫاɸتمت اسات رد ر
ࢫ اسة ࢫɸدفت) 2020المحياء،(رد سࢫالۘܣ ࢫمدا ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫأنظمة ࢫمناسبة ࢫعن ࢫالكشف ʄرࢫإڲ

ࢫالسعوديةࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫوטسȘثمار ࢫللتعليم ʏࢫالمستقبڴ ࢫالتوجھ ࢫمع ࢫכɸلية التعليم
ࢫالۘܣࢫ ࢫاللوائح ࢫوتلك ࢫכنظمة ࢫتلك ࢫواقع ࢫعن ࢫع؄فࢫالتعرف ࢫوذلك ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫمشاركتھ لتوسيع

سࢫالتعليمࢫכɸليةࢫواݍݨɺاتࢫا لۘܣࢫȖشرف،ࢫوتحديدࢫالتطوʈرࢫالمق؅فحࢫرتحكمࢫوتديرࢫالعملࢫࢭʏࢫمدا
ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ࢫولوائح ࢫوقوان؈ن ࢫأنظمة ʏࢫࢫو.ࢭ اسة متوڲʏ،ࢫ(رد

ࢫاݍݨامعاتࢫ) 2016 ʏࢫࢭ ࢫوالتخصصات ࢫال؄فامج ࢫملائمة ࢫمدى ࢫاستكشاف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت الۘܣ
ࢫلتطوʈر ࢫالمناسبة ࢫטس؅فاتيجيات ࢫتحديد ࢫثم ࢫومن ࢫالعمل، ࢫسو ࢫلمتطلبات ࢫɸذهࢫقالسعودية

ࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبالمملكة،ࢫ ة راݍݵططࢫȊشɢلࢫيجعلɺاࢫقاد
اسةࢫ. ɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫࢫتحديدࢫالقضاياࢫوالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫعمليةࢫتوط؈نࢫالوظائف ركذلكࢫد

،ࢫ(  سࢫכɸليةࢫبن؈نࢫ) 2003يالشɺر رالۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫمعرفةࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫࢭʏࢫالمدا
ࢫمن ࢫالتوط؈نࢫبجدة ࢫɲسبة ࢫأن ࢫحيث ࢫכɸلية، س ࢫالمدا ࢫوملاك رࢫوجɺةࢫنظرࢫالمشرف؈نࢫوالمعلم؈ن

ࢫ ࢫلعام ࢫالتعليم ة ا ࢫو ࢫإحصائية ࢫحسب ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏرࢭ ࢫɸ /1423ـ1422زر ࢫɠانت %) ɸ)18.8ـ
ࢫࢫو.فقط اسة ࢫ(رد ࢫيتمࢫ): 2001شقى، ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت الۘܣ

سࢫטبتدائيةࢫכ سࢫטبتدائيةࢫכɸليةࢫرتصɴيفࢫالمدا ࢫࢭʏࢫالمدا ࢫالȎشر رɸلية،ࢫوخصائصࢫالمɢو ي ن
اسةࢫثمࢫ. بمدينۘܣࢫجدةࢫوالرʈاض الۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫȖعرفࢫݯݨمࢫالسعودةࢫࢭʏࢫ) 1998الرʈ׿ܣ،ࢫ( رد
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ࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫכɸڴʏࢫللبن؈نࢫ ىالتعليمࢫכɸڴʏࢫللبن؈ن،ࢫوלجراءاتࢫالمق؅فحةࢫلسعودةࢫالقو
ࢫال ࢫومسȘشار ʏࢫنظرࢫمسئوڲ ࢫوجɺة مةࢫيمن ࢫاللا ࢫوלجراءات ࢫכساليب ࢫعن ࢫوالكشف زتخطيط،

ࢫالقرʈب ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫالسعودة ࢫ. لتحقيق اسة ࢫ(رود ،ʏࢫقياسࢫ) م1997الشابڍ ʄࢫإڲ ࢫɸدفت الۘܣ
ࢫللبن؈نࢫ ࢫالعام ࢫالثانو ࢫالتعليم س ࢫبمدا ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫأܵݰاب ࢫلدى ࢫالوظيفي يالرضا ر

  .اݍݰɢوميةࢫوכɸليةࢫبمدينةࢫجدة

اساتࡧالسا   :بقةرالتعقيبࡧعڴʄࡧالد

ࢫبالتعليمࢫ -1 ࢫטɸتمام ࢫمثل ࢫجوانّڈا ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫبالد ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد رترتبط ر
ࢫالتعليمية ࢫوالوظائف ࢫالمɺن ࢫأوࢫتوط؈ن ࢫالسعودي؈ن ࢫالبطالةࢫب؈ن ࢫمن ࢫأوࢫاݍݰد ʏڴɸࢫولكٔڈاࢫכ ،

ࢫوالمɢانيةࢫ ࢫالزمانية ࢫوحدودɸا ࢫوأɸدافɺا اسة ࢫالد ࢫموضوع ʏࢫࢭ اسات ࢫالد ࢫɸذه ࢫمع رتختلف ر
 .والȎشرʈة

عࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫقضيةࢫمستمرة،ࢫفاݍݰديثࢫعٔڈاࢫبدأࢫمنذࢫوقتࢫمبكر،ࢫإنࢫموضو -2
حةࢫ التࢫالقضيةࢫمطر ࢫمنࢫالزمان،ࢫوما Ȍعࢫقر اساتࢫترȋوʈةࢫكث؈فةࢫتناولْڈاࢫمنذࢫ ووɸناكࢫد ز ر نر

ࢫالسيا؟ۜܣࢫوالمجتمڥʏࢫحۘܢࢫإجراءࢫɸذاࢫالبحث  .  ىعڴʄࢫالمستو
اساتࢫالسابقةࢫتناولتࢫقضيةࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫوالم -3 ࢫرإنࢫمعظمࢫالد رɺنࢫالتعليميةࢫمنࢫمنظو

ࢫاݍݵدمةࢫالتعليميةࢫ ࢫوأثرࢫالتوط؈نࢫعڴʄࢫمستو ىاقتصاديࢫواجتماڤʏ،ࢫوأغفلتࢫالبعدࢫال؅فبو ي
سࢫالسعودية  رالمقدمةࢫبالمدا

ثانيا
ً

اسةࡧالميدانية:    رالد

ࢫوفلسفتھࢫ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫلمفɺوم ࢫالنظر ࢫجانّڈا ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫعرضت ࢫأن يȊعد ر
اسةࢫالميدانيةࢫࢭʏࢫوأɸدافھࢫواݍݵططࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈ راࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫسوفࢫيتمࢫعرضࢫللد

ࢫכɸليةࢫ س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫوالمɺن ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫمعوقات ࢫعن ࢫللكشف ࢫوذلك ࢫاݍݨزء رɸذا
ࢫأداةࢫ ʏدةࢫࢭ سࢫمنࢫخلالࢫالفقراتࢫالوا ةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫمشرࢭʏࢫɸذهࢫالمدا ربمنطقةࢫالمدينةࢫالمنو ر ر

ɸࢫإعداد ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالميدانية اسة ࢫالسابقةࢫرالد اسات ࢫالد ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقائق ࢫضوء ʏࢫࢭ را
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄوࢫمب؈نࢫعڴɸذاࢫالمجالࢫكماࢫɸࢫʏواݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫࢭ:  

اسةࡧالميدانية )1( ࢫ: رأɸدافࡧالد اسـةࢫحـو أيࢫأفـرادࢫعينـةࢫالد اسـةࢫالميدانيـةࢫاسـتطلاعࢫ لٮڈـدفࢫالد ر ر ر
ࢫإڲـʄࢫ ࢫɸـذهࢫالعقبـاتمعوقاتࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميـةࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرɸمࢫوكيفيـةࢫتـذليل لللوصـو

ؤʈـــــةࢫالمملكـــــةࢫمࢫكمـــــاࢫنــــصتࢫعڴـــــʄࢫذلـــــكࢫخطــــةࢫالتـــــوط؈ن2025مرحلــــةࢫالتـــــوط؈نࢫالɢامـــــلࢫࢭــــʏࢫعـــــامࢫ رࢫو
  .2030العرȋيةࢫالسعوديةࢫ

اسة) 2(   : رمنݤݮࡧالد

ࢫالبحثيةࢫ ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد راستخدمت
اسةࢫوتحليلࢫوלجابةࢫعنࢫȖساؤلاٮڈا،ࢫفمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم رنݤݮࢫسʋتمࢫوصفࢫالظاɸرةࢫموضوعࢫالد

اءࢫالۘܣࢫتطرحࢫحولɺا،ࢫوالعملياتࢫالۘܣࢫتتضمٔڈا،ࢫوךثارࢫ ربياناٮڈا،ࢫوȋيانࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫمɢوناٮڈاࢫوך
ࢫ ࢫتحدٯڈا ࢫ(الۘܣ ࢫوصادق، ࢫ2010أبوࢫحطب ࢫص ࢫاݍݰاليةࢫ)105، اسة ࢫالد ࢫاعتمدت ࢫفقد ࢫثم ࢫومن ر،

ࢫتوط ࢫمعوقات ࢫعن ࢫللكشف ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫכɸليةࢫالمنݤݮ اس ࢫالمد ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ر؈ن
ࢫجمعɺاࢫ ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالمعلومات ࢫوتفس؈فࢫالبيانات ࢫتحليل ࢫسʋتم ࢫكما ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية بالمملكة

ةࢫمنظمةࢫثمࢫتصɴيفɺاࢫوتحليلɺاࢫوإخضاعɺاࢫللمعاݍݨةࢫלحصائية   .ربصو
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اسة) 3(   :رأداةࡧالد

ࢫوלجا ࢫأɸدافɺا ࢫلتحقيق ࢫاسȘبانة ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫالبحثيةࢫراستخدمت ࢫأسئلْڈا ʄࢫعڴ بة
ࢫتوجٕڈɺاࢫ ࢫتم ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫبتوط؈ن راݍݵاصة

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫوثباٮڈاࢫعڴɺيانࢫصدقȋاسةࢫو  : رلرجالࢫالتعليمࢫכɸڴʏ،ࢫوʈمكنࢫوصفࢫأداةࢫالد

  :ࡧوصفࡧכداة-1/3

Șࢫاس ࢫشɢل ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫبإعداد ࢫالباحث ࢫقام ࢫثلاȜيࢫرلقد ࢫتدرج ࢫوفق ࢫتصميمɺا ࢫتم بانة،
ࢫ(כȊعاد،ࢫوذلكࢫباختيارࢫأحدࢫالبدائلࢫ ࢫ-موافق ،ࢫوقدࢫتضمنتࢫטسȘبانةࢫࢭʏࢫ)ࢫغ؈فࢫموافق- ࢫمحايد

ٮڈاࢫالٔڈائيةࢫجزأين   :رصو

ࢫمنࢫ-  ) أ( ا؟ۜܣ،ࢫالوظيفة،ࢫاݍݨɴس(نࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫوتتɢو   ).رالمؤɸلࢫالد

ࢫטسȘبانةࢫمنࢫ: ࢫفقراتࢫטسȘبانة-  ) ب( ع) 28(نتتɢو ʈنزفقرةࢫمو ࢫכو: رةࢫعڴʄࢫمحو لالمحو : ر
ࢫ ࢫمن ࢫࢭʏࢫ) 11(نوʈتɢو ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ʄࢫعڴ ࢫךثارࢫالم؅فتبة ࢫعن ࢫوʈتحدث فقرة،

ࢫ ࢫمن ࢫوʈتɢو ࢫالثاɲي ࢫوالمحو ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫכɸلية س نالمدا ر فقرة،ࢫ) 17(ر
ࢫכɸليةࢫ س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ࢫسياسة ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫعن روʈتحدث

  .ملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةبالم

ࡧכداة-2/3 ࢫألفاࢫ :ࡧثبات ࢫطرʈقة ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالميدانية اسة ࢫالد ࢫأدوات ࢫثبات ࢫقياس ريتم
ࢫ ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫטسȘبانة ࢫثبات ࢫمن ࢫوللتحقق نباخ، ْكر ُ

ࢫمجتمعࢫ) 31(و ࢫأفراد ࢫمن فردا
ً

ࢫنȘيجةࢫ ت ࢫوأشا ࢫטسȘبانة، ࢫثبات ࢫقياس ʏࢫࢭ نباخ ࢫكر ࢫالفا ࢫمعامل ࢫواستخدم اسة، رالد ور ُ

جةࢫالتحل ࢫالد تفاع ࢫا ࢫوكذلك ࢫטسȘبانة، ي ࢫلمحو ࢫألفا ࢫمعامل تفاع ࢫا ʄࢫإڲ ࢫלحصاǿي ريل ر رر
ࢫ ࢫبلغت ࢫحيث ࢫטسȘبانة، ࢫلثبات ࢫتتمتعࢫ)0.764(الɢلية ࢫטسȘبانة ࢫأن ʄࢫمؤشرࢫعڴ ࢫوɸذا ،

جةࢫعاليةࢫمنࢫالثباتࢫ   ). 79ࢫم،ࢫصࢫ2007 رȋيع،(ربد

يتمࢫاختيارࢫعدداࢫمنࢫالمحكم؈نࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالظاɸ: الصدق -3/3
ً

اسةࢫ ررةࢫموضوعࢫالد
ࢫالمحكم؈نࢫ ࢫالسادة ʄࢫعڴ ࢫالعرض ࢫوȌعد ࢫعلٕڈم، ࢫכولية ٮڈا ࢫصو ʏࢫࢭ ࢫטسȘبانة ࢫعرض رليتم

ࢫ ࢫكɢل ࢫטسȘبانة ࢫوصدق ࢫالمفردات ࢫصدق ࢫمن ࢫالتحقق ࢫ"(يتم ، ࢫصࢫ2010ياݍݨرجاو م،
ࢫنتائجࢫ)107 ت ࢫوأشا ࢫال؅فبية، ࢫأساتذة ࢫمن ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫטسȘبانة ࢫتطبيق ࢫتم ࢫوȋالفعل ر،

ت ࢫا ʄࢫإڲ ࢫלحصاǿي ࢫنحوࢫرالتحليل ʄࢫإڲ ࢫالتجرʈۗܣࢫللاسȘبانة ࢫالصدق ࢫقيمةࢫ) 0.821(فاع ʏوۂ
جةࢫ. مرتفعة ࢫوالد ࢫالفرعية ࢫالمحاو جات ࢫد ࢫب؈ن ʏࢫالداخڴ ࢫטȖساق ࢫحساب ࢫأمكن ركما رر

ࢫ ࢫטȖساق ࢫمعاملات ࢫبلغت ࢫحيث ࢫللأداة ࢫ0.767(الɢلية ࢫ0.876، ي) 0.821، ךثارࢫ: رلمحو
ࢫسيا ࢫمعوقات ࢫالتعليمية، ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫالمɺنࢫالم؅فتبة ࢫتوط؈ن سة

جةࢫالɢليةࢫللأداةࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫوۂʏࢫقيمࢫجميعɺاࢫȖع؄فࢫعنࢫاȖساقࢫداخڴʏࢫ رالتعليمية،ࢫوالد
جةࢫالɢليةࢫللأداة نباخ،ࢫعڴʄࢫالنحوࢫ. رجيدࢫللأȊعادࢫبالد ووكماࢫأمكنࢫحسابࢫثباتࢫألفاࢫكر

ʏالتاڲ:  
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ࡧ   )1(لجدو

تباطࡧلفقراتࡧטسȘبانة   رࡧمعاملࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧوالثباتࡧوט

عددࢫ  روالمحا
  الفقرات

معاملࢫ
  טȖساق

معاملࢫ
  الثبات

معاملࢫ
تباط   رט

ךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫتوط؈نࢫ
  الوظائفࢫالتعليمية

11  0.767  
0.736  0.729  

معوقاتࢫسياسةࢫتوط؈نࢫ
  المɺنࢫالتعليمية

17  0.876  
0.793  0.795  

  0.762  0.764  0.821  28  טجماڲʏࢫ

ࢫالـــسابقࢫأنࢫכداةࢫتتمتـــعࢫ بـــصدقࢫوثبــــاتࢫمـــرتفع؈نࢫحيـــثࢫبلغــــتࢫليتـــܸݳࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨــــدو
نبــــاخࢫ لمتغ؈ـــفاتࢫךثـــارࢫالم؅فتبــــةࢫعڴـــʄࢫسياســـةࢫتــــوط؈نࢫ) 0.764،ࢫ0.793،ࢫ0.736(وقيمـــةࢫثبـــاتࢫالفـــاࢫكر

سࢫכɸليـةࢫبالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫ رالوظـائفࢫالتعليميـة،ࢫمعوقـاتࢫسياسـةࢫتـوط؈نࢫالمɺـنࢫالتعليميـةࢫبالمـدا
جـةࢫالɢليـةࢫللاسـتȎيانࢫمــنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأفـرادࢫع جـةࢫالɢليـةࢫعڴــʄࢫرالـسعودية،ࢫوالد اسـة،ࢫوالد رينــةࢫالد ر

ʏالتواڲ.  

اسة-4/3 جالࢫ: رࢫتطبيقࢫأداةࢫالد اسة،ࢫتمࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫ رȊعدࢫالتحققࢫمنࢫصدقࢫوثباتࢫأداةࢫالد ر
ࢫלلك؅فونيةࢫ ࢫوالصفحات ࢫלلك؅فونية، ࢫالمواقع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫعنھ ࢫوالمسئول؈ن ʏڴɸࢫכ التعليم

فعࢫכداةࢫع   :ڴʄࢫالرابطࢫטلك؅فوɲيࢫالتاڲʏراݍݵاصةࢫبتجمعاٮڈمࢫטلك؅فونية،ࢫȊعدࢫأنࢫتمࢫ

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=LdCoE_NZrsakGCMbMI
DmOcrXoZnYoSAdRItmqW-
t9DTxUOUNTxWEIxUkVGMkc4UU1PxVVowUVBUSU00Ti  

ࢫ ونا ࢫɠو ࢫجائحة ࢫانȘشار ࢫȊسȎب ʏࢮ ࢫالو ࢫالتطبيق ࢫلتعذر ࢫنظرا روذلك ر
ً

(COVID19)عطلࢫȖࢫو
سࢫالسعودية اسةࢫالتقليديةࢫبالمدا رالد   . ر

اسة) 4(   :رمجتمعࡧالد

ࢫالعرȋي ࢫبالمملكة ࢫوʈوجد اسة، ࢫالد ࢫعينة ࢫمٔڈم ࢫȖشتق ࢫالذي ࢫالمسْڈدف ࢫالسعوديةࢫرɸوࢫכصل ة
ࢫ ࢫ) 4287(نحو ࢫمٔڈا ࢫأɸلية، سة ࢫو) 2669(رمد ࢫللبنات، سة ࢫوʈضمࢫ) 1618(رمد ، ࢫللذɠو سة رمد ر

ࢫ ࢫنحو ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ʏڴɸࢫכ ࢫو) 64445(التعليم ࢫ) 6048(ًمعلما ʈا ةࢫ(رًإدا ا رو ز
  ). ه1440التعليم،

اسة) 5(   :رعينةࡧالد

ٮڈاࢫالٔڈايةࢫȊعدࢫتحكيمɺاࢫ منࢫقبلࢫخ؄فاءࢫال؅فبيةࢫوȖعديلɺاࢫࢭʏࢫضوءࢫرȊعدࢫإعدادࢫטسȘبانةࢫࢭʏࢫصو
فعɺاࢫعڴʄࢫالرابطࢫלلك؅فوɲيࢫثمࢫɲشرɸاࢫعڴʄࢫالصفحاتࢫوالمواقعࢫלلك؅فونيةࢫ رنتائجࢫالتحكيمࢫتمࢫ

اتࢫوالمɢاتبࢫالتعليميةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ )  م15/5/2021 -15/3/2021(رللإدا
قيةࢫȊسȎبࢫانȘشارࢫ ةࢫو روذلكࢫلتعذرࢫتطبيقɺاࢫبصو ناࢫر و رجائحةࢫɠو اسةࢫ)ɠ19وفيدࢫ(ر ر،ࢫوتوقفࢫالد

ࢫالتقليدية سالنظامية ࢫعڴʄࢫرࢫبالمدا ࢫالمستجيȎي؈ن ࢫعدد ࢫبلغ ࢫالزمنية ࢫالمدة ࢫɸذه ࢫٰڈاية ʏࢫوࢭ ࢫכɸلية،
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ࢫالتاڲʏ) 379(טستجابةࢫنحوࢫ ݳࢫخصائصɺمࢫاݍݨدو لفردا،ࢫيوܷ ً  : 

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 2(ل

اسة   رخصائصࡧعينةࡧالد

   %الɴسبة  عددࡧכفرادࡧ  اݍݵصائص  المتغ؈ف  م

سة   10.56  40  رقائدࡧمد

ʈة   13.98  53  رɸيئةࡧإدا

  75.46  286  معلم
  الوظيفةࡧ  1

  100.00  379  اݍݨملة

  36.15  137  رذكو
  النوع  2

  63.85  242  إناث

  100.00  379  المجموع

اسةࢫوخصائصɺاࢫومتغ؈فاٮڈاࢫالنوعيةࢫالمتمثلةࢫ ࢫالسابقࢫمواصفاتࢫعينةࢫالد ݳࢫاݍݨدو ريوܷ ل
  :متغ؈فࢫاݍݨɴسࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢭʏࢫمتغ؈فࢫالوظيفةࢫو

ࢫ: منࡧناحيةࡧمتغ؈فࡧالوظيفة -1/5 لجاءتࢫمشاركةࢫالمعلم؈نࢫوالمشرف؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכو
ࢫنحوࢫ ࢫɲسبْڈم ࢫبلغت ࢫحيث ࢫالعينة ʏࢫࢭ ࢫتمثيلɺم ࢫݯݨم ࢫحيث ࢫإجماڲʏࢫ%) 75.46(من من

ʏࢫࢭ ࢫכɸلية س ࢫبالمدا ʈة ࢫלدا ࢫالوظائف ࢫأܵݰاب ࢫمشاركة ࢫجاءت ࢫثم ࢫالعينة، رأفراد ࢫر
ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالثاɲي ࢫقادةࢫ%) 13.98(ال؅فتʋب ࢫمشاركة ࢫوجاءت ࢫالعينة، ࢫأفراد ʏࢫإجماڲ من

سࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכخ؈فࢫوتمثلࢫنحوࢫ جالࢫالتعليمࢫ%) 10.56(رالمدا رفقطࢫمنࢫإجماڲʏࢫعينةࢫ
ʏڴɸכ . 

ࢫمنࢫناحيةࢫݯݨمࢫتمثيلɺمࢫ: منࡧناحيةࡧمتغ؈فࡧالنوع -2/5 لجاءتࢫمشاركةࢫלناثࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכو
ࢫبɴس ࢫالعينة ʏࢫࢭ ࢫمشاركةࢫ%) 63.85(بة ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫبʋنما ࢫالعينة، ࢫأفراد ʏࢫإجماڲ من

ࢫنحوࢫ اسة%) 36.15(رالذɠو   . رمنࢫإجماڲʏࢫأفرادࢫعينةࢫالد

اسةࡧالميدانية) 6(   :رنتائجࡧالد

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالميدانية، اسة ࢫالد ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫلأɸم ࢫعرض ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ريتضمن
ࢫآثارࢫو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫࢭʏࢫلاستعراض ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ࢫسياسة معوقات

سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫوȌعدࢫالمعاݍݨةࢫלحصائيةࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫ رالمدا
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاسةࢫالميدانيةࢫعڴ ࢫכداةࢫومفرداٮڈا،ࢫيمكنࢫعرضࢫنتائجࢫالد ࢫمحاو رحو ر   :ل
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أولا
ً

ࡧالكشفࡧعنࡧمدىࡧوجودࡧتباينࡧب؈نࡧاستجاباتࡧأفر : ࡧفقراتࡧمحاو رادࡧالعينةࡧحو ل
ʏࡧالنحوࡧالتاڲʄوࡧموܷݳࡧعڴɸاسةࡧكماࡧ رטسȘبانةࡧطبقاࡧلمتغ؈فاتࡧالد

ً
:  

التباينࡧب؈نࡧاستجاباتࡧأفرادࡧالعينةࡧطبقاࡧلمتغ؈فࡧالنوعࡧ) 1(
ً

  ):إناث/ رذكو(

ࢫ ࢫمحاو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫلاستجابات ࢫלحصاǿي ࢫالتحليل ࢫمعاݍݨة ࢫنتائج ركشفت ل
ࢫالميدان اسة ࢫالد ࢫأداة سࢫرومفردات ࢫبالمدا ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ʄࢫعڴ ࢫכثارࢫالم؅فتبة ࢫبخصوص رية

ࢫالمɺنࢫ ࢫتوط؈ن ࢫسياسة ࢫتطبيق ࢫȖعو ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫوكذلك ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة قכɸلية
قࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫ سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوجودࢫفر والتعليميةࢫبالمدا ر

طبقاࢫلمتغ؈فࢫنوعࢫالنوعࢫ
ً

  :  كماࢫɸوࢫمب؈نࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) إناث/ رɠوذ(

ࡧ   )3(لجدو

ࡧب؈نࡧاستجاباتࡧأفرادࡧالعينةࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧ One Way ANOVAࡧتحليلࡧالتباينࡧכحاديࡧ
ً

النوعࡧ
  )379= ن ()إناث/ رذكو(

نات   رالمحاو  رالمقا

  العدد  النوع

قࡧب؈نࡧ والفر
  المتوسطات

اݍݵطأࡧ
  يالمعيار

  الدلالة

  رذɠو

  

137  
3.44412*  1.48513  0.05  

ʄࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴ
سياسةࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫ

  242  إناث  التعليمية
4.84565*  1.32561  0.001  

  رذɠو

  

137  
معوقاتࢫسياسةࢫ  0.05  1.51672  *3.87101

توط؈نࢫالمɺنࢫ
  242  إناث  التعليمية

4.12788*  1.97809  0.05  

قࢫجوɸرʈـــةࢫبـــ؈نࢫمتوســـطاتࢫاســـتجابات ࢫالـــسابقࢫأنࢫɸنـــاكࢫفـــر ـــݳࢫاݍݨـــدو ويوܷ ࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫل
ࢫاݍݵــــــاصࢫبالآثــــــارࢫالم؅فتبـــــةࢫعڴــــــʄࢫسياســــــةࢫتــــــوط؈نࢫ ࢫوלنــــــاثࢫࢭــــــʏࢫלجابـــــةࢫعڴــــــʄࢫفقــــــراتࢫالمحـــــو رالـــــذɠو ر

سࢫכɸليـةالوظـائفࢫالتعليميـة قࢫلــصاݍݳࢫرࢫࢭـʏࢫالمـدا وࢫبالمملكــةࢫالعرȋيـةࢫالـسعودية،ࢫوɠانـتࢫɸـذهࢫالفـر
ࢫاݍݵاصࢫبمعوقاتࢫسياسةࢫتـ قࢫࢭʏࢫלجابةࢫعڴʄࢫفقراتࢫالمحو رלناث،ࢫبʋنماࢫوجدتࢫفر وط؈نࢫالمɺـنࢫو

جـةࢫالɢليـةࢫللاسـتȎيان،ࢫوɠانــتࢫ سࢫכɸليـةࢫبالمملكـةࢫالعرȋيــةࢫالـسعودية،ࢫوࢭـʏࢫالد رالتعليميـةࢫࢭـʏࢫالمـدا ر
ࢫدلالةࢫ قࢫدالةࢫعندࢫمستو قࢫلصاݍݳࢫלناث،ࢫوɠانتࢫجميعࢫالفر ىɸذهࢫالفر و    %).5،ࢫ%1(و
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ࡧ) 2( ࡧلمتغ؈فࡧالوظيفة ࡧطبقا ࡧالعينة ࡧأفراد ࡧاستجابات ࡧب؈ن التباين
ً

دࡧقائ/ يإدار/ معلم(
سة   :)رمد

ࢫومفـــرداتࢫ ࢫمحـــاو ركـــشفتࢫنتـــائجࢫمعاݍݨـــةࢫالتحليـــلࢫלحـــصاǿيࢫلاســـتجاباتࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫحـــو ل
سࢫכɸليــــةࢫ اســــةࢫالميدانيــــةࢫبخــــصوصࢫכثــــارࢫالم؅فتبــــةࢫعڴــــʄࢫتــــوط؈نࢫالمɺــــنࢫالتعليميــــةࢫبالمــــدا رأداةࢫالد ر

ࢫتطبيــقࢫسياســةࢫتــوط؈نࢫالمɺــنࢫالتعليميــ ةࢫقبالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعوديةࢫوكــذلكࢫالعوامــلࢫالۘــܣࢫȖعــو
قࢫدالــةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفـــرادࢫ سࢫכɸليــةࢫبالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعوديةࢫعــنࢫعـــدمࢫوجــودࢫفــر وبالمــدا ر

العينةࢫطبقاࢫلمتغ؈فࢫالوظيفةࢫ
ً

سة/ يإدار/ معلم( ࢫالتاڲʏ) رقائدࡧمد ݰɺاࢫاݍݨدو   :  لكماࢫيوܷ

ࡧ   )4(لجدو

فࡧࡧاستجاباتࡧأفرادࡧالعينةࡧوفقࡧلاختلافࡧمتغ؈ب؈ن One Way ANOVAࡧتحليلࡧالتباينࡧכحاديࡧ
سة/ يإدار/ معلم(الوظيفةࡧࡧ   )379= ن)  (رقائدࡧمد

  مصدرࡧالتباين  المتغ؈فات
مجموعࡧ
  المرȌعات

جةࡧ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࡧ
  المرȌعات

  ف
ࡧ ىمستو
  الدلالة

  1.453  61.24  2  122.479  ب؈نࢫالمجموعات

    42.158  376  4089.281  داخلࢫالمجموعات

ךثارࢫالم؅فتبةࢫ
عڴʄࢫسياسةࢫ

توط؈نࢫ
الوظائفࢫ
  التعليمية

      378  4211.76  المجموع

0.239  

  0.521  21.19  2  42.379  ب؈نࢫالمجموعات

    40.637  376  3941.781  داخلࢫالمجموعات
معوقاتࢫ

سياسةࢫتوط؈نࢫ
      378  3984.16  المجموع  المɺنࢫالتعليمية

0.595  

  0.696  184.82  2  369.64  ب؈نࢫالمجموعات

جةࢫالɢلية    265.437  376  25747.35  داخلࢫالمجموعات   رالد

      378  26116.99  المجموع

0.501  

ࢫالسابقࢫأنࢫɸناكࢫتأث؈فاتࢫطفيفةࢫعڴʄࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫوفقـاࢫلاخـتلافࢫ ݳࢫاݍݨدو يوܷ
ً

ل
ســـة/ يإدار/ معلـــم(متغ؈ــفࢫالوظيفـــةࢫ ࢫךثـــارࢫالم؅فتبـــةࢫ) رقائــدࢫمد رحيـــثࢫبلغــتࢫقيمـــةࢫفࢫلفقـــراتࢫمحــو

غـــتࢫقيمـــةࢫفࢫلاســـتجاباتࢫأفـــرادࢫ،ࢫكمـــاࢫبل) 1.453(عڴـــʄࢫسياســـةࢫتـــوط؈نࢫالوظـــائفࢫالتعليميـــةࢫنحـــو
ࢫمعوقــاتࢫسياســةࢫتــوط؈نࢫالمɺــنࢫالتعليميــةࢫنحــوࢫ ،ࢫوɠانــتࢫقيمــةࢫ) 1.419(رالعينــةࢫعڴــʄࢫفقــراتࢫمحــو

ࢫوۂـــــــʏࢫقـــــــيمࢫجميعɺـــــــاࢫغ؈ـــــــفࢫدالࢫ،ࡧ)0.696( فࢫالɢليـــــــةࢫللاســـــــتجاباتࢫعڴـــــــʄࢫفقـــــــراتࢫטســـــــȘبانةࢫࢫنحـــــــو
قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫوفــقࢫلاخــ ࢫبأنــھࢫلاࢫتوجـــدࢫفــر وإحــصائياࢫممــاࢫʇعطــيࢫمؤشــرࢫقــو ي تلافࢫمتغ؈ـــفࢫً

سة/ يإدار/ معلم(الوظيفةࢫ   .عڴʄࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة) رقائدࢫمد
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ثانيا
ً

اسةࡧالميدانية:    :رتحقيقࡧأɸدافࡧالد

ࡧכو) 1( ࡧالبحۙܣ ࡧ: لالɺدف ʄࡧعڴ ࡧךثارࡧالم؅فتبة ʄࡧعڴ ࡧالوظائفࡧالتعرف ࡧتوط؈ن ࡧسياسة تطبيق
سࡧכɸليةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية   .رالتعليميةࡧࡩʏࡧالمدا

ࢫال ࢫتوط؈نࢫكشفت ࢫسياسة ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫللآثارࢫالم؅فتبة ࢫالعينة ࢫأفراد ʈة ࢫر ࢫعن ࢫالميدانية اسة ؤد ر
ʏࢫالتاڲ ݰɺاࢫاݍݨدو سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫكماࢫيوܷ لالوظائفࢫالتعليميةࢫبالمدا  : ر

قمࡧ ࡧ رجدو   )5(ل
ࡧ يةࡧךثارࡧالم؅فتبةࡧعڴʄࡧتطبيقࡧسياسةࡧتوط؈نࡧالوظائفࡧالتعليملࡧتحليلࡧاستجاباتࡧالعينةࡧحو

سࡧכɸليةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية   رࡩʏࡧالمدا
ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  ɠ2ا

1  
ةࡧ ورʇعدࡧالتوط؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧכɸڴʏࡧمطلباࡧوضر ً

مݏݰةࡧلمشاركةࡧالمواطن؈نࡧࡩʏࡧدفعࡧܿݨلةࡧالتنميةࡧ
  .טقتصادية

345  91.03  
377.41  

2  

سࡧ ريؤديࡧتوط؈نࡧالوظائفࡧالتعليميةࡧࡩʏࡧالمدا
ʄࡧتزايدࡧטقبالࡧعلٕڈاࡧلأسبابࡧכɸليةࡧالسعوديةࡧإڲ
والتقاليدࡧ) اللݤݨةࡧالسعودية(تتعلقࡧبلغةࡧالتواصلࡧ

  טجتماعيةࡧ

322  84.96  

302.14  

3  
ةࡧالذاتيةࡧ ʈادةࡧالقد رʇساعدࡧتوط؈نࡧالوظائفࡧعڴʄࡧ ز

اتࡧعاليةࡧȖسɺمࡧࡩʏࡧ رعڴʄࡧإعدادࡧكوادرࡧتمتلكࡧمɺا
  الٔڈوضࡧبالاقتصادࡧالوطۚܣ

315  83.11  
280.89  

4  
وطنيةࡧمحلࡧالعناصرࡧالوافدةࡧإحلالࡧالعناصرࡧال

ةࡧالعملࡧبأيديࡧوطنية   .روتحقيقࡧإدا
311  82.06  

269.33  

5  
ًيمثلࡧتوط؈نࡧالوظائفࡧالتعليميةࡧمطلباࡧوطنياࡧ ً

تباطھࡧبقضاياࡧاجتماعيةࡧوأمنيةࡧمتعددة   رلا
307  81.00  

256.84  

6  
زʈادةࡧɲسبةࡧالكفاءاتࡧالوطنيةࡧالمؤɸلةࡧنȘيجةࡧ

أسࡧال ʈبࡧعڴʄࡧ رلاكȘسابࡧاݍݵ؄فةࡧوالتد   عملر
303  79.95  

245.57  

7  
ʇساعدࡧتوف؈فࡧفرصࡧعملࡧللمواطن؈نࡧالمتعطل؈نࡧعڴʄࡧ
تخفيفࡧمنࡧحدةࡧالمشاɠلࡧטجتماعيةࡧالناجمةࡧعنࡧ

ࡧالمادي   زالعو
299  78.89  

234.55  

8  
ةࡧ رخلقࡧنموࡧاقتصاديࡧطبيڥʏࡧمنتجࡧداخلࡧالدو

  .טقتصاديةࡧالوطنية
288  75.99  

205.55  

ࡧوכسر  9 ʏࡧטجتماڤ ࡧטستقرار   195.47  74.93  284ࡧللمواطن؈نࡧيتحقيق
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ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  ɠ2ا

  .نȘيجةࡧللاستقرارࡧالوظيفي

10  
ࡧטست؇قافࡧ ࡧمن ࡧالوطنية ࡧالمالية د ࡧالموا رحماية

ࡧلݏݵارج ࡧالمالية ࡧالتحوʈلات ࡧعن ࡧالناءۜܡ ࡧمنࡧالنقدي
  خلالࡧالعمالةࡧالوافدة

281  74.14  
188.09  

11  
تحقيقࡧכمنࡧטجتماڤʏࡧمنࡧخلالࡧمعاݍݨةࡧأحدࡧ

ماعيةࡧوۂʏࡧأɸمࡧمسȎباتࡧȊعضࡧالمشاɠلࡧטجت
  العمالةࡧالوافدة

265  69.92  
151.09  

  2681.34  79.63  3320  اݍݨملة  

اسـةࢫࢭــʏࢫ ࢫالــسابقࢫوجɺــةࢫنظـرࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد دةࢫࢭـʏࢫاݍݨــدو ـݳࢫالبيانــاتࢫالــوا رتوܷ ךثــارࢫالم؅فتبــةࢫلر
سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية ࢫمنࢫخلالࢫرعڴʄࢫسياسةࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا

ɴࢫاستخدامࢫالʄنةࢫعڴـʋقࢫالدلالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوالمب وسبࢫالمئوʈةࢫومرȌعࢫɠاࢫلبيانࢫفر
ʏالنحوࢫالتاڲ:  

ࢫالمɺنࢫ -1 ࢫتوط؈ن ࢫسياسة ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد ࢫلعينة ࢫالموافقة ࢫטستجابات ࢫجملة لبلغت ر
ةࢫنحوࢫ سࢫכɸليةࢫبالمدينةࢫالمنو رالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا استجابة،ࢫبمتوسطࢫعامࢫنحوࢫ) 3320(ر

ࢫاست) 302( ࢫوɴȋسبة ࢫɸناكࢫ%) 79.64(جابة، ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة من
ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫ قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو رفر و

 %).5،%1(دلالةࢫ
ࢫلمشاركةࢫ -2 ࢫمݏݰة ة ࢫوضر ࢫمطلبا ʏڴɸࢫכ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالتوط؈ن ࢫʇعد ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ر وز ً

ࢫܿݨل ࢫدفع ʏࢫࢭ ࢫטقتصاديةالمواطن؈ن ࢫالتنمية ࢫة ࢫȊعدد ࢫכو ࢫال؅فتʋب ʄاستجابة،ࢫ) 345(لࢫعڴ
ࢫ ࢫب؈نࢫ%) 91.03(وɴȋسبة ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن

ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ  %).5،%1(راستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو
ࢫيؤديࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتع -3 ةࢫاݍݵاصةࢫبـ تࢫالعبا رحا سࢫכɸليةࢫالسعوديةࢫز رليميةࢫࢭʏࢫالمدا

ࢫ ࢫالتواصل ࢫبلغة ࢫتتعلق ࢫلأسباب ࢫعلٕڈا ࢫטقبال ࢫتزايد ʄࢫالسعودية(إڲ والتقاليدࢫ) اللݤݨة
ࢫ טجتماعية ࢫȊعدد ࢫالثاɲي ࢫال؅فتʋب ʄࢫ) 322(عڴ ࢫوɴȋسبة ࢫجملةࢫ%) 84.96(استجابة، من

ࢫ ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد عندࢫواستجابات
 %).5،%1(مستوʉيࢫدلالةࢫ

ࢫإعدادࢫ -4 ʄࢫعڴ ࢫالذاتية ة ࢫالقد ʈادة ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫʇساعد ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ز ر ز
اتࢫعاليةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫ عڴʄࢫال؅فتʋبࢫالثالثࢫȊعددࢫرɠوادرࢫتمتلكࢫمɺا

ࢫ) 315( ࢫوɴȋسبة ࢫɸنا%) 83.11(استجابة، ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة كࢫمن
ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫ قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو رفر و

 %).5،%1(دلالةࢫ
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ࢫمحلࢫ -5 ࢫالوطنية ࢫالعناصر ࢫإحلال ʄࢫإڲ ࢫالتوط؈ن ࢫسياسة ࢫٮڈدف ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ز
ࢫوطنية ࢫبأيدي ࢫالعمل ة ࢫإدا ࢫوتحقيق ࢫرالعناصرࢫالوافدة ࢫȊعدد ࢫالراȊع ࢫال؅فتʋب ʄ311(ࢫعڴ (

قࢫدالةࢫ%) 82.06(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ ومنࢫجملةࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر
 ب؈ن

 %).5،%1(ࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ
تباطھࢫبقضاياࢫ -6 ࢫيمثلࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫمطلباࢫوطنياࢫلا ةࢫاݍݵاصةࢫبـ تࢫالعبا رحا ر ًز ً

ࢫوأمن ࢫاجتماعية ࢫمتعددة ࢫية ࢫȊعدد ࢫاݍݵامس ࢫال؅فتʋب ʄسبةࢫ) 307(عڴɴȋࢫو استجابة،
ࢫاستجاباتࢫ%) 81.00( ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن

ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ  %).5،%1(رأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو
7- ɸࢫالمؤ ࢫالوطنية ࢫالكفاءات ࢫɲسبة ʈادة ࢫ ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت زحا ر ࢫاݍݵ؄فةࢫز ࢫلاكȘساب ࢫنȘيجة لة

ࢫ ࢫالعمل أس ࢫ ʄࢫعڴ ʈب روالتد ࢫر ࢫȊعدد ࢫالسادس ࢫال؅فتʋب ʄسبةࢫ) 303(عڴɴȋࢫو استجابة،
ࢫاستجاباتࢫ%) 79.95( ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن

ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ  %).5،%1(رأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو
ةࢫاݍݵاصة -8 تࢫالعبا رحا ࢫبـࢫʇساعدࢫتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫللمواطن؈نࢫالمتعطل؈نࢫعڴʄࢫتخفيفࢫمنࢫز

ࢫ ࢫالمادي ࢫالعو ࢫعن ࢫالناجمة ࢫטجتماعية ࢫالمشاɠل ࢫزحدة ࢫȊعدد ࢫالساȊع ࢫال؅فتʋب ʄ299(عڴ (
قࢫدالةࢫ%) 78.89(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ ومنࢫجملةࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر

ࢫل ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫدلالةࢫرب؈ن ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث صاݍݳ
)1%،5.(% 

ࢫטقتصاديةࢫ -9 ة ࢫالدو ࢫداخل ࢫمنتج ʏࢫطبيڥ ࢫنموࢫاقتصادي ࢫخلق ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ر ز
ࢫالوطنية ࢫȊعدد ࢫالثامن ࢫال؅فتʋب ʄࢫ) 288(ࢫعڴ ࢫوɴȋسبة ࢫجملةࢫ%) 75.99(استجابة، من

قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫا ࢫواستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر رلذɠو
 %).5،%1(وלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ

ࢫللمواطن؈نࢫنȘيجةࢫللاستقرارࢫ -10 ةࢫاݍݵاصةࢫبـࢫتحقيقࢫטستقرارࢫטجتماڤʏࢫوכسر تࢫالعبا يحا ر ز
ࢫالوظيفي، ࢫȊعدد ࢫالتاسع ࢫال؅فتʋب ʄࢫ) 284(ࢫعڴ ࢫوɴȋسبة ࢫجملةࢫ%) 74.93(استجابة، من

ࢫ ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫعندࢫواستجابات ࢫالعينة ࢫأفراد استجابات
 %).5،%1(مستوʉيࢫدلالةࢫ

دࢫالماليةࢫالوطنيةࢫمنࢫטست؇قافࢫالنقديࢫالناءۜܡࢫعنࢫ -11 ةࢫاݍݵاصةࢫبـࢫحمايةࢫالموا تࢫالعبا رحا ر ز
ࢫلݏݵارج ࢫالمالية ࢫالتحوʈلات ࢫالعاشرࢫȊعدد ࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ࢫالوافدة ࢫالعمالة ࢫخلال ) 281(ࢫمن

قࢫدالةࢫمنࢫجملةࢫاستجاباتࢫأفرا%) 74.14(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ ودࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر
ࢫدلالةࢫ ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫلصاݍݳ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات رب؈ن

)1%،5.(% 
ࢫمسȎباتࢫ -12 ࢫأɸم ࢫأحد ࢫمعاݍݨة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫטجتماڤ ࢫכمن ࢫتحقيق ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ز

כخ؈فࢫȊعددࢫࢫوۂʏࢫالعمالةࢫالوافدةࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫاݍݰاديࢫعشرࢫوȊعضࢫالمشاɠلࢫטجتماعية
ࢫ) 265( ࢫوɴȋسبة ࢫɸناكࢫ%) 69.92(استجابة، ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة من

ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫ قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو رفر و
 %).5،%1(دلالةࢫ

ࢫךثارࢫالم؅فتب ات ࢫعبا ʄࢫعڴ ࢫمرتفعة ࢫاستجاباٮڈم ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫɠل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫما ࢫعڴʄࢫروɸذا ة
سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ رسياسةࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا
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اسةࢫوɸوࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫقناعةࢫتامةࢫلدىࢫجميعࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫأɸميةࢫسياسةࢫ رأفرادࢫعينةࢫالد
ࢫالفردࢫوالمجتمعࢫ اقتصادياىتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫآثارࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫمستو

ً
واجتماعيا، ،

ً
ࢫ

وأمنياࢫوثقافيا
ً ً

 .  

تطبيــــــقࡧسياســـــةࡧتـــــوط؈نࡧالوظــــــائفࡧالكــــــشفࡧعـــــنࡧمعوقـــــاتࡧ: الɺـــــدفࡧالبحۙـــــܣࡧالثـــــاɲي) 2(
سࡧכɸليةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية   .رالتعليميةࡧࡩʏࡧالمدا

اسةࢫعنࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫسياسةࢫتوط؈نࢫ ʈةࢫأفرادࢫعينةࢫالد اسةࢫالميدانيةࢫعنࢫر ركشفتࢫالد ؤر
ࢫالتاڲʏالمɺنࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالم ݰɺاࢫاݍݨدو سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫكماࢫيوܷ لدا  : ر

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 6(ل
ࡧ ࡧالعينة ࡧاستجابات سࡧلحوتحليل ࡧالمدا ʏࡧࡩ ࡧالتعليمية ࡧالمɺن ࡧتوط؈ن ࡧسياسة ࡧتطبيق رࡧمعوقات

  .כɸليةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية
ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  ɠ2ا

1  
سࢫכɸليـةࢫيؤديࢫتطبيقࢫسياسـةࢫتـوط؈نࢫالوظـائفࢫࢭـ رʏࢫالمـدا

  السعوديةࢫإڲʄࢫتراجعࢫعددࢫعملا٬ڈا
334  88.13  

339.55  

2  
فࢫȊعـــــــــضࢫأܵـــــــــݰابࢫالعمـــــــــلࢫعـــــــــنࢫتوظيـــــــــفࢫالعمـــــــــالࢫ وعـــــــــز
ࢫأٰڈــــمࢫأعڴــــʄࢫتɢلفــــةࢫوأقــــلࢫإنتاجيــــةࢫمــــنࢫ ىالــــسعودي؈نࢫبــــدعو

  .العمالࢫכجانب
319  84.17  

292.17  

3  
ࢫ ققلــــــةࢫمناســــــبةࢫمخرجـــــــاتࢫالتعلــــــيمࢫالعـــــــاڲʏࢫلمتطلبــــــاتࢫســـــــو

سࢫכɸل   يةرالعملࢫبالمدا
315  83.12  

280.14  

4  
ʈـةࢫʇعتم سࢫכɸليةࢫعڴʄࢫمعـاي؈فࢫالرȋحيـةࢫالتجا ردࢫملاكࢫالمدا ر

  البحتةࢫࢭʏࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالعنصرʈنࢫالوطۚܣࢫوالوافد
311  82.06  

268.36  

5  
نــــــةࢫبالعامـــــــلࢫ ريتم؈ــــــقࢫالعامــــــلࢫכجنۗــــــܣࢫبانخفــــــاضࢫأجــــــرهࢫمقا

ࢫالعمل   قالوطۚܣࢫخاصةࢫالداخل؈نࢫاݍݨددࢫإڲʄࢫسو
307  81.00  

256.84  

  ɺ .  303  79.95  245.57ولةࢫاستقدامࢫالعمالةࢫכجنȎيةࢫوسɺولةࢫالتخلصࢫمٔڈاس  6

7  
يتقبـــــلࢫالوافـــــدينࢫالعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫأيࢫمɢـــــانࢫبالمملكـــــةࢫوɸـــــوࢫمـــــالاࢫ

تباطاٮڈاࢫכسرʈة   .ريتوافرࢫࢭʏࢫالعمالةࢫالوطنيةࢫلا
299  78.89  

234.55  

8  
ࢫوالم۶ــܣࢫلــدىࢫالعناصــرࢫالوطنيــةࢫبمــاࢫ يضــعفࢫالتأɸيــلࢫال؅فبــو

  اتࢫالتعليمࢫכɸڴʏيȘناࢭʄࢫمعࢫاحتياج
296  78.10  

227.12  

9  
ʈبࢫممــــــاࢫيقلــــــصࢫ ّعـــــدمࢫحاجــــــةࢫالعمالـــــةࢫכجنȎيــــــةࢫإڲــــــʄࢫالتـــــد

ر
فات   والمصر

292  77.04  
215.87  
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ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  ɠ2ا

10  
سࢫכɸليــةࢫ ريـؤديࢫانخفـاضࢫعـددࢫالمعلمــ؈نࢫכجانـبࢫࢭـʏࢫالمـدا

  السعوديةࢫإڲʄࢫقلةࢫالثقةࢫفٕڈاࢫ
288  75.99  

205.55  

11  
سࢫכɸل طࢫȖ݀ݨ؈قيــــــةࢫمــــــنࢫقبــــــلࢫالمــــــدا روضــــــعࢫشــــــر يــــــةࢫأمــــــامࢫو

إجـــــادةࢫاللغــــــةࢫכجنȎيـــــة،ࢫوســــــنواتࢫ: العمالـــــةࢫالوطنيـــــةࢫمثــــــل
  .اݍݵ؄فةࢫالطوʈلة،ࢫوالمؤɸلاتࢫالعلمية

284  74.93  
195.47  

12  
ࢫالعمـــــــــــل ࢫقاســــــــــتمرارࢫتــــــــــدفقࢫالعمالــــــــــةࢫالوافـــــــــــدةࢫعڴــــــــــʄࢫســــــــــو

  السعودي
281  74.14  

188.09  

13  
رفــضࢫȊعــضࢫطــالۗܣࢫالعمــلࢫبالوظــائفࢫالتعليميــةࢫטلتحــاقࢫ

Ȏʈيةࢫتؤɸلɺمࢫ اتࢫتد ربدو   للعملࢫالمناسبر
273  72.03  

169.08  

14  
تفــــضيلࢫالعمالــــةࢫالوطنيــــةࢫالعمــــلࢫبالقطــــاعࢫاݍݰɢــــوميࢫعــــنࢫ

اتھ زالقطاعࢫכɸڴʏࢫنظراࢫلامتيا
ً

  
261  68.87  

142.47  

15  
تفــــاعࢫ رقلـــةࢫاســـتقرارࢫالعمالــــةࢫالوطنيـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلــــيمࢫכɸڴـــʏࢫوا

  ɲسبةࢫȖسر٭ڈا،ࢫوك؆فةࢫȖغيّڈاࢫعنࢫالعمل
258  68.07  

136.18  

16  
سࢫشـيوعࢫظـاɸرةࢫا ࢫࢭـʏࢫالمɺـنࢫالتعليميـةࢫبالمـدا رلȘـس؅فࢫالتجـار ي

  כɸليةࢫبالمملكةࢫ
254  67.02  

128.00  

17  
سࢫכɸليــــةࢫالــــسعوديةࢫبجــــذبࢫالعناصــــرࢫ رقلــــةࢫاɸتمــــامࢫالمــــدا

  .الوطنيةࢫللعملࢫ٭ڈا
246  64.91  

112.42  

  3581.65  76.38  4921  اݍݨملة  

اسةࢫ ࢫالسابقࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد دةࢫࢭʏࢫاݍݨدو ݳࢫالبياناتࢫالوا رتوܷ ࢫمعوقاتࢫسياسةࢫلر لحو
ࢫاستخدامࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالمɺن رتوط؈ن
ࢫالنحوࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالمبʋنة ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫالدلالة ق ࢫفر ࢫلبيان ࢫɠا ࢫومرȌع ࢫالمئوʈة والɴسب

ʏالتاڲ:  

ࢫسياسة -1 ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد ࢫلعينة ࢫالموافقة ࢫטستجابات ࢫجملة لبلغت ࢫالمɺنࢫر ࢫتوط؈ن
ࢫنحوࢫ ة ࢫالمنو ࢫبالمدينة ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ رالتعليمية ࢫنحوࢫ) 4921(ر ࢫعام ࢫبمتوسط استجابة،

قࢫ%) 76.38(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ) 289( ومنࢫجملةࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر
ࢫدلالةࢫ ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫلصاݍݳ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ردالة

)1%،5.(% 

ࢫ -2 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫכɸليةࢫز س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫسياسة ࢫتطبيق ريؤدي
ࢫ ࢫȊعدد ࢫכو ࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ࢫعملا٬ڈا ࢫعدد ࢫتراجع ʄࢫإڲ ࢫوɴȋسبةࢫ) 334(لالسعودية استجابة،

ࢫاستجاباتࢫ%) 88.13( ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن
ࢫوלنا ،ࢫوɸذاࢫيتفقࢫ%)5،%1(ثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫرأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو
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ࢫ ࢫمع اسة ࢫالوظائفࢫ) 2020المحياء،(رد ʏࢫࢭ ࢫالتوط؈ن ࢫɲسبة ʏࢫࢭ ࢫالنظر ࢫبإعادة ࢫطالبت الۘܣ
سࢫכɸليةࢫو  . تطوʈرࢫاس؅فاتيجياتࢫالتوط؈نࢫحۘܢࢫتصبحࢫأك؆فࢫكفاءةࢫرالتعليميةࢫبالمدا

ࢫ -3 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫز ࢫتوظيف ࢫعن ࢫالعمل ࢫأܵݰاب ࢫȊعض ف ࢫالسعودي؈نࢫوعز العمال
ʈب ࢫتɢلفةࢫࢭʏࢫالتد ʄࢫإنتاجيةࢫمنࢫالعمالࢫכجانب،ࢫوأعڴ ࢫأٰڈمࢫأعڴʄࢫتɢلفةࢫوأقل ربدعو ࢫعڴʄࢫى

ࢫ ࢫȊعدد ࢫالثاɲي ࢫ) 319(ال؅فتʋب ࢫوɴȋسبة ࢫأفرادࢫ%) 84.17(استجابة، ࢫاستجابات ࢫجملة من
ࢫلصاݍݳࢫ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت رالعينة، و

اسةࢫ%)5،%1(ثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫלنا شقى،ࢫ(رࢫوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫماتوصلتࢫإليھࢫد
سࢫכɸلية) 2001 ࢫعڴʄࢫعملࢫالمدا رمنࢫنتائجࢫتتصلࢫȊغلبةࢫاݍݰسࢫالتجار  .ي

ࢫ -4 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫالعملࢫز ࢫسو ࢫلمتطلبات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫمناسبة ققلة
سࢫכɸليةࢫ منࢫجملةࢫ%) 83.12(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ) 315(عڴʄࢫال؅فتʋبࢫالثالثࢫȊعددࢫربالمدا

ࢫ قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو راستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر و
ࢫ ࢫدلالة ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫلصاݍݳ ࢫ%)5،%1(وלناث ࢫمع ࢫيتفق ࢫوɸذا ࢫ، ࢫ اسة متوڲʏ،ࢫ(رد

2016 (ɸرࢫوتحديثࢫال؄فامجࢫوالتخصصاتࢫالعلميةࢫوإعادةࢫʈلْڈاࢫلتواكبࢫالۘܣࢫطالبتࢫبتطوɢي
اتࢫواݍݵ؄فات ࢫالعملࢫوذلكࢫلتدعيمࢫاݍݵرʈجࢫبالمɺا رمتطلباتࢫسو  .ق

ةࢫاݍݵاصةࢫبـࢫ -5 تࢫالعبا رحا ʈةࢫالبحتةࢫʇعتمز سࢫכɸليةࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫالرȋحيةࢫالتجا ردࢫملاكࢫالمدا ر
) 311(ࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫالراȊعࢫمنࢫטستجاباتࢫȊعددࢫࢭʏࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالعنصرʈنࢫالوطۚܣࢫوالوافد

قࢫدالةࢫ%) 82.06(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ ومنࢫجملةࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر
ࢫدلالةࢫ ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫلصاݍݳ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات رب؈ن

ࢫ%)5،1%( اسة ࢫد ࢫإليھ ࢫماتوصلت ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوتتفق ࢫ(ر، ࢫالطغيانࢫ) 2001شقى، من
ࢫإڲʄࢫالع سࢫכɸليةࢫجعلɺمࢫيݏݨئو نالماديࢫلملاكࢫالمدا  .مالةࢫالرخيصةر

ࢫ -6 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫالوطۚܣࢫز ࢫبالعامل نة ࢫمقا ࢫأجره ࢫبانخفاض ࢫכجنۗܣ ريتم؈قࢫالعامل
ࢫ ࢫالعمل ࢫسو ʄࢫإڲ ࢫاݍݨدد ࢫالداخل؈ن ࢫقخاصة ࢫȊعدد ࢫاݍݵامس ࢫال؅فتʋب ʄاستجابة،ࢫ) 307(عڴ

ࢫ ࢫب؈نࢫ%) 81.00(وɴȋسبة ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن
ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالع ࢫ،ࢫ%)5،%1(رينةࢫمنࢫالذɠو

اسةࢫ اتبࢫالمعلم؈نࢫمنࢫ) 2001شقى،ࢫ(روتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫماتوصلتࢫإليھࢫد وانخفاضࢫر
ڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأغلبيةࢫغ؈فࢫسعودية سࢫכɸليةࢫɠوٰ  .رࢭʏࢫالمدا

ࢫ -7 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫالز ࢫوسɺولة ࢫטجنȎية ࢫالعمالة ࢫاستقدام ࢫسɺولة ࢫمٔڈا عڴʄࢫتخلص
ࢫ ࢫȊعدد ࢫالسادس ࢫ) 303(ال؅فتʋب ࢫوɴȋسبة ࢫأفرادࢫ%) 79.95(استجابة، ࢫاستجابات ࢫجملة من

ࢫلصاݍݳࢫ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت رالعينة، و
 %).5،1%(לناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ

ࢫ -8 ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫبالمبز ࢫمɢان ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫالوافدين ࢫوɸوࢫمالاࢫيتوافرࢫࢭʏࢫتقبل ملكة
ࢫכسرʈة تباطاٮڈا ࢫلا ࢫالوطنية ࢫرالعمالة ࢫȊعدد ࢫالساȊع ࢫال؅فتʋب ʄسبةࢫ) 299(ࢫعڴɴȋࢫو استجابة،

ࢫاستجاباتࢫ%) 78.89( ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن
ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ  %).5،%1(رأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو
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ࢫا -9 ت ࢫزحا ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫيȘناࢭʄࢫرلعبا ࢫبما ࢫالعناصرࢫالوطنية ࢫلدى ࢫوالم۶ܣ ࢫال؅فبو ࢫالتأɸيل يضعف
ࢫ ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫȊعدد ࢫالثامن ࢫال؅فتʋب ʄسبةࢫ) 296(عڴɴȋࢫو استجابة،

ࢫاستجاباتࢫ%) 78.10( ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن
ࢫوלناثࢫلص  %).5،%1(اݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫرأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو

ࢫ -10 ةࢫاݍݵاصةࢫبـ تࢫالعبا رحا فاتز ʈبࢫمماࢫيقلصࢫالمصر وعدمࢫحاجةࢫالعمالةࢫכجنȎيةࢫإڲʄࢫالتد ّ
ࢫر

ࢫ ࢫȊعدد ࢫالتاسع ࢫال؅فتʋب ʄࢫ) 292(عڴ ࢫوɴȋسبة ࢫاستجاباتࢫ%) 77.04(استجابة، ࢫجملة من
قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫال ࢫوלناثࢫوأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر رذɠو

 %).5،%1(لصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ

ࢫ -11 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫכɸليةࢫز س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫכجانب ࢫالمعلم؈ن ࢫعدد ࢫانخفاض ريؤدي
ࢫفٕڈا ࢫالثقة ࢫقلة ʄࢫإڲ ࢫ السعودية ࢫالعاشرࢫȊعدد ࢫال؅فتʋب ʄسبةࢫ) 288(عڴɴȋࢫو استجابة،

ق%) 75.99( ࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫومنࢫجملةࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر
ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ  %).5،%1(رأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو

ࢫ -12 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫالعمالةࢫز ࢫأمام ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫقبل ࢫمن ࢫȖ݀ݨ؈قية ط ࢫشر روضع و
ࢫالعلمية: الوطنيةࢫمثل ࢫعڴʄࢫإجادةࢫاللغةࢫכجنȎية،ࢫوسنواتࢫاݍݵ؄فةࢫالطوʈلة،ࢫوالمؤɸلات

منࢫجملةࢫاستجاباتࢫ%) 74.93(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ) 284(اديࢫعشرࢫȊعددࢫال؅فتʋبࢫاݍݰ
ࢫوלناثࢫ قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو رأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر و

 %).5،%1(لصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ

ࢫ -13 ةࢫاݍݵاصةࢫبـ تࢫالعبا رحا ࢫالعملز ࢫعڴʄ ࢫالسعوديقاستمرارࢫتدفقࢫالعمالةࢫالوافدةࢫعڴʄࢫسو
ࢫ ࢫعشرࢫȊعدد ࢫالثاɲي ࢫ) 281(ال؅فتʋب ࢫوɴȋسبة ࢫاستجاباتࢫ%) 74.14(استجابة، ࢫجملة من

ࢫوלناثࢫ قࢫدالةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو رأفرادࢫالعينة،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫفر و
ࢫ ࢫدلالة ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫإليةࢫ%)5،%1(لصاݍݳ ࢫذɸبت ࢫما ࢫالنȘيجةࢫمع ࢫɸذه ࢫوتتفق ،

اسةࢫ ࢫرد اɲيرمنصو تࢫإڲʄࢫوجودࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫ(Al Wethanaini,2017) زوالو رࢫالۘܣࢫأشا
الوافدينࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫالسعوديةࢫحۘܢࢫȊعدࢫأنࢫنفذتࢫاݍݰɢومةࢫ

ࢫالسعودة ࢫ.برنامج اسة ࢫد ࢫورࢫكذلك ࢫرمنصو اɲي  Mansor& Al) زالو
Wethanaini,2016)ࢫالكب؈فࢫمنࢫ ࢫالعدد ʄࢫإڲ ࢫالمحلية، ࢫالعاملة ࢫالقو ࢫبطالة جعت ࢫأ ىالۘܣ ر

 .כجانبࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةعمالةࢫ

ةࢫاݍݵاصةࢫبـࢫ -14 تࢫالعبا رحا اتࢫز رفضࢫȊعضࢫطالۗܣࢫالعملࢫبالوظائفࢫالتعليميةࢫטلتحاقࢫبدو ر
ࢫالمناسب ࢫللعمل ࢫتؤɸلɺم Ȏʈية ࢫ"رتد ࢫعشرࢫȊعدد ࢫالثالث ࢫال؅فتʋب ʄاستجابة،ࢫ) 273(ࢫعڴ

ࢫ ࢫ%) 72.03(وɴȋسبة ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ب؈نࢫومن
ࢫدلالةࢫ ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫلصاݍݳ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد راستجابات

)1%،5.(% 

ࢫ -15 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫالقطاعࢫز ࢫعن ࢫاݍݰɢومي ࢫبالقطاع ࢫالعمل ࢫالوطنية ࢫالعمالة تفضيل
اتھ ࢫلامتيا ࢫنظرا ʏڴɸزכ

ً
ࢫساعاتࢫ"  ࢫوانخفاض ࢫوטستقرارࢫالوظيفي، ࢫכجو تفاع ࢫا رمثل ر
ࢫأيا ࢫمدة ࢫوطو ࢫللعملࢫلالعمل، ࢫטيجابية ࢫטجتماعية ࢫالنظرة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ة، ࢫטجا زم

منࢫجملةࢫ%) 68.87(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ) 261(عڴʄࢫال؅فتʋبࢫالراȊعࢫعشرࢫȊعددࢫ اݍݰɢومي
ࢫمنࢫ ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد واستجابات
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ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ ࢫوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫ،%)5،%1(رالذɠو
ࢫ ࢫإليھ ࢫتوصلت ࢫما اسة ࢫ( رد ، ࢫقلةࢫ) 2003 يالشɺر ࢫمثل ࢫ ࢫالنتائج ࢫمن ࢫعدد ʄࢫإڲ توصلت

اسةࢫ ࢫد ࢫنتائج ࢫكذلك ࢫللمعلم، ࢫالوظيفي ࢫכمان ࢫوضعف ࢫכɸلية، س ࢫالمدا ʏࢫࢭ رالراتب ر
اض؈نࢫعنࢫإڲʄࢫأنࢫالۘܣࢫتوصلتࢫ) م1997الشابڍʏࢫ،ࢫ( سࢫכɸليةࢫغ؈فࢫ رغالبيةࢫمعل׿ܣࢫالمدا ر

اض؈نࢫعنࢫالضماناتࢫالوظيفية% 43ࢫوأنࢫɲسبةࢫالراتبࢫلقلتھ،  .رمنࢫالمعلم؈نࢫغ؈فࢫ

ࢫ -16 ࢫبـ ࢫاݍݵاصة ة ࢫالعبا ت رحا ࢫɲسبةࢫز تفاع ࢫوا ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫاستقرارࢫالعمالة رقلة
ࢫ ࢫعشرࢫȊعدد ࢫاݍݵامس ࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫعن ࢫȖغيّڈا ࢫوك؆فة استجابة،ࢫ) Ȗ)258سر٭ڈا،

ࢫ ࢫالعي%) 68.07(وɴȋسبة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ࢫب؈نࢫمن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ونة،
ࢫدلالةࢫ ࢫمستوʉي ࢫعند ࢫלناث ࢫلصاݍݳ ࢫوלناث ࢫالذɠو ࢫمن ࢫالعينة ࢫأفراد راستجابات

ࢫ%)5،1%( ࢫإليھ ࢫتوصلت ࢫما ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوتتفق ࢫ، اسة ࢫ( رد ، ࢭʏࢫ) 2003 يالشɺر
ʏڴɸࢫالتعليمࢫכʏعضࢫالمعلم؈نࢫالسعودي؈نࢫعنࢫטستمرارࢫࢭȊفࢫ  .وعز

ةࢫاݍݵاصةࢫȊـشيوعࢫ -17 تࢫالعبا رحا سࢫכɸليةࢫز ࢫࢭʏࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫبالمدا رظاɸرةࢫالȘس؅فࢫالتجار ي
ࢫ ࢫبالمملكة ࢫعشرࢫȊعدد ࢫالسادس ࢫال؅فتʋب ʄࢫ) 254(عڴ ࢫوɴȋسبة منࢫ%) 67.02(استجابة،

ࢫالعينةࢫ ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات وجملة
ࢫوלناثࢫلصاݍݳࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫ  %).5،%1(رمنࢫالذɠو

ࢫ -18 ةࢫاݍݵاصةࢫبـ تࢫالعبا رحا سࢫכɸليةࢫالسعوديةࢫبجذبࢫالعناصرࢫالوطنيةࢫز رقلةࢫاɸتمامࢫالمدا
%) 64.91(استجابة،ࢫوɴȋسبةࢫ) 246(ࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫالساȊعࢫعشرࢫوכخ؈فࢫȊعددࢫللعملࢫ٭ڈا

ࢫأفرادࢫ ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫدالة ق ࢫفر ࢫɸناك ࢫوɠانت ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجملة ومن
ࢫوלناث ࢫלناثࢫعندࢫمستوʉيࢫدلالةࢫرالعينةࢫمنࢫالذɠو ࢫɸذهࢫ%)5،%1(ࢫلصاݍݳ ،ࢫوتتفق

اسةࢫ الۘܣࢫطالبتࢫȊسنࢫأنظمةࢫلȘܨݨيعࢫ) 2020المحياء،( رالنȘيجةࢫمعࢫماࢫتوصلتࢫإليھࢫد
ࢫوحوافزࢫللعامل؈نࢫ ࢫدعم ࢫوتقديم ࢫכɸلية، س ࢫبالمدا ࢫللالتحاق ࢫالمؤɸلة رالɢوادرࢫالوطنية

سࢫכɸلية  .ربالمدا

ࢫاست ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫɠل ࢫان ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫسياسةࢫوɸذا ࢫمعوقات ات ࢫعبا ʄࢫعڴ ࢫمرتفعة رجاباٮڈم
تࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫاستجاباتࢫوʈأȖيࢫࢭʏࢫ زتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫوʈتܸݳࢫانࢫالمعوقاتࢫالماديةࢫۂʏࢫالۘܣࢫحا
اتࢫ ا ةࢫقيامࢫالدولةࢫممثلةࢫࢭʏࢫالو رال؅فتʋباتࢫالتاليةࢫباࢮʏࢫالمعوقاتࢫوɸوࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأɸميةࢫوضر زر و

ࢫטج ࢫالعمالة ࢫاستقدام ࢫتɢلفة ࢫبرفع ࢫسعودةࢫالمعنية ʏࢫࢭ ࢫتتوسع ࢫالۘܣ ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫودعم رنȎية
سࢫכɸليةࢫم؈قةࢫبالɴسبةࢫ ࢫتوظيفࢫالمعلمࢫأوࢫالعاملࢫالسعوديࢫبالمدا رالوظائفࢫلدٱڈاࢫبحيثࢫيɢو ن
ʈبࢫوטبتعاثࢫلݏݵارجࢫوتطوʈرࢫ سة،ࢫمعࢫأɸميةࢫاعادةࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمعلمࢫالوطۚܣࢫمنࢫخلالࢫالتد رللمد ر

ʄࢫعڴ ࢫوالدليل ࢫللمعلم؈ن ࢫالكفايات ات ࢫراختبا ة ࢫعبا ࢫان ࢫالوطۚܣ ࢫالمعلم ʏࢫࢭ ࢫالمواطن ࢫثقة عدمࢫ(رࢫعدم
ࢫالعمل ࢫࢭʏࢫالمركزࢫالثالثࢫبɴسبةࢫموافقةࢫ) قمناسبةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلمتطلباتࢫسو جاءت

)83.12.(%  
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ࡧالمق؅فحࡧللتغلبࡧعڴʄࡧمعوقاتࡧتوط؈نࡧالوظائفࡧ: الɺدفࡧالبحۙܣࡧالثالثࡧ روضعࡧالتصو
سࡧכɸليةࡧبالمملكةࡧال  .عرȋيةࡧالسعوديةرالتعليميةࡧبالمدا

    :مقدمة

ࢫإڲʄࢫتخفيضࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫالۘܣࢫبلغتࢫحداࢫكب؈فا،ࢫالسعودية حɢومةࢫالمملكةࢫالعرȋيةȖسڥʄࢫ
ً ً

ࢫتضم ࢫحيث ࢫالمملكة ʈة ࢫر ࢫ2030ؤنت ʄࢫإڲ ࢫالبطالة ࢫɲسبة ࢫوظيفةࢫ) 450(بتوف؈فࢫ) ٪7(ࢫخفض ألف
ࢫ ࢫوإحلال ʈن1.2للسعودي؈ن، ࢫمسا ࢫذلك ࢫلتحقيق ࢫالمملكة ࢫخطة ࢫاعتمدت ࢫولقد ࢫوظيفة، رࢫمليو : ن

اتࢫالȎشرʈةࢫضمنࢫبرامجࢫ: لالمسارࢫכو اتࢫالȎشرʈة،ࢫحيثࢫأɲشأتࢫبرنامجࢫلتنميةࢫالقد رتنميةࢫالقد ر
ࢫ ࢫالمملكة ʈة ࢫوٱ2030ؤر ࢫالعرȋيةࢫ، ࢫالمملكة ࢫمواطۚܣ ࢫجميع ات ࢫتطوʈرࢫقد ʄࢫإڲ ࢫال؄فنامج ࢫɸذا رڈدف

ࢫو ࢫللمستقبل، ࢫولتحض؈فɸم اتࡧالمواطنࡧيمتلكࡧأنالسعودية، ٍقد عالميا،ࡧالمنافسةࡧمنࡧتمكنھࡧر
ً

ࡧ
اتࡧتطوʈرࡧخلالࡧمن اتࡧכساسيةࡧرالمɺا ف،ࡧوتنميةࡧالمستقبل،ࡧرومɺا ࡧتحض؈فࡧࡩʏࡧوלسɺامࡧرالمعا

اٮڈم،ࡧوتنميةࡧلدٱڈم،ࡧالعملࡧةثقافࡧوȖعزʈزࡧالعملࡧقلسوࡧالشباب ࡧטبتɢارࡧثقافةࡧودعمࡧرمɺا
ʈادة ࢫمماࢫيمكنࢫالمواطنࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫכعمال،ࡧرو

ࢫعالميا، ࢫالعمل ࢫسو ʏࢫࢭ ࢫوالمنافسة محليا
ً ً

سمياࡧال؄فنامجࡧوسʋنطلقࡧق
ً

 عامࡧمنࡧالثالثࡧالرȌعࡧࡩʏࡧر
2021.   

ࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫلتمك؈نࢫأبناءࢫوȋناتࢫالوطنࢫأܵݰابࢫالمؤɸلاتࢫمنࢫالفرصࢫفɺو: أماࢫالمسارࢫالثاɲي
ࢫ ࢫبɴسبة ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمɺن ࢫقرارࢫتوط؈ن ࢫوʈضم ࢫالعمل، ࢫسو ʏࢫࢭ ࢫوتقدمࢫ)%30(قالوظيفية ،

ࢫالقطاعࢫ ࢫمɴشآت ࢫلمساندة ࢫالمحفزات ࢫمن ࢫحزما ࢫטجتماعية ࢫوالتنمية ࢫالȎشرʈة د ࢫالموا منظومة
ً

ر
ࢫوتم ࢫوتأɸيل ʈب ࢫوتد ࢫتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالعملࢫراݍݵاص ࢫȊسو ࢫטلتحاق ࢫمن ࢫالسعودي ࢫالشباب قك؈ن

ࢫوالمستدام ࢫالمنتج ࢫالتوط؈ن ࢫوȖعزʈز ࢫ.السعودي، ʈرࢫحيث ࢫو ࢫوالتنميةࢫ زأصدر ࢫالȎشرʈة د رالموا
سࢫالسعودي טجتماعية ࢫوالمدا ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫبتوط؈ن ʈا ا ࢫو ا رࢫقرا ر ر ر

ً ً
ز

ʈادةࢫɲسبࢫالتوط؈نࢫ.العالميةࢫللبن؈نࢫوالبناتࢫبɴسبࢫمحددةࢫعڴʄࢫثلاثࢫسنوات زࢫوʉسْڈدفࢫالقرارࢫ
ʈليةࢫبجميعࢫالتخصصاتࢫبماࢫفٕڈاࢫالرɸسࢫכ اضياتࢫوالف؈قياءࢫوכحياءࢫوالعلومࢫواݍݰاسبࢫرࢭʏࢫالمدا

اساتࢫלسلاميةࢫ ʈادةࢫɲسبࢫالتوط؈نࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫوالɺوʈةࢫالوطنيةࢫوالد رךڲʏ،ࢫو ز
ࢫألفࢫوظيفةࢫȖعليميةࢫ28ࢫوٱڈدفࢫالقرارࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫ.وטجتماعياتࢫوال؅فبيةࢫالفنيةࢫوال؅فبيةࢫالبدنية

ࢫو ʏڴɸࢫכ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالوطن ࢫوȋنات ࢫɸذاࢫلأبناء ࢫيأȖي ࢫحيث ࢫالقادمة، ࢫسنوات ࢫالثلاث ࢫخلال العال׿ܣ
ʈادةࢫفرصࢫمشاركةࢫالسعودي؈نࢫوالسعودياتࢫࢭʏࢫ ةࢫࢭʏࢫالتوط؈نࢫو ا زالقرارࢫمɴܦݨماࢫمعࢫخطةࢫالو رز

ً

ʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالعملࢫودعمࢫإجماڲ  .قسو

ࢫ     ࢫכو ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالفصل ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫالتوط؈ن ࢫالقرارࢫɲسب لوحدد ࢫبـࢫ1443ر ه،
سࢫכɸليةࢫللبنات،ࢫولمɺنࢫالتعليمࢫࢭʏࢫا%) 90( سࢫכɸليةࢫللبن؈ن،ࢫ%) 60(رلمدا رلمɺنࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمدا

ࢫال؅فبيةࢫ–ࢫالɺوʈةࢫالوطنيةࢫ–كماࢫنصࢫعڴʄࢫألاࢫتقلࢫɲسبࢫالتوط؈نࢫࢭʏࢫمعل׿ܣࢫموادࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ
ࢫ ࢫ–الفنية ࢫالعرȋية ࢫ–ࢫاللغة ࢫלسلامية ࢫ–ࢫال؅فبية ࢫعن ࢫטجتماعية اسات ࢫجملةࢫ%) 80(رࢫالد من

اࢫمنࢫالمعلم؈ن،ࢫوحددࢫم وعدࢫلإنفاذࢫɸذاࢫالقرارࢫاعتبا
ً
الدليلࢫ(هࢫ24/1/1443مࢫالموافقࢫ1/9/2021ر

سࢫכɸليةࢫ).  5ص: לجراǿي سࢫ(ركماࢫحددࢫالقرارࢫالمɺنࢫالمسْڈدفةࢫبالتوط؈نࢫࢭʏࢫالمدا ࢫمعلمࢫ–رمد
دࢫالȎشرʈةࢫ) ࢫمساعدࢫمعلم– ةࢫالموا ا رلɢافةࢫالتخصصاتࢫالتعليميةࢫوالمɺنيةࢫالمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫو ر ز

ࢫט ࢫللمعلم؈نࢫوالتنمية ࢫالشɺر ࢫللأجر ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫالقرار ࢫونص يجتماعية،
ً

ࢫ ࢫعن ࢫألاࢫيقل ࢫטجتماعية ࢫالتأمينات ʏࢫࢭ ࢫولنࢫيحȘسبࢫ5000المܦݨل؈ن ʈوس، ࢫلمرحلةࢫالبɢالو ʈال رࢫ ر
 ).6ص: الدليلࢫלجراǿي(منࢫيحصلࢫعڴʄࢫأقلࢫمنࢫɸذاࢫכجرࢫࢭʏࢫɲسبةࢫالتوط؈نࢫ
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اسةࢫالنظرʈةࢫوالم. ɸذا يدانيةࢫعنࢫوجودࢫمعوقاتࢫكث؈فةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫسياساتࢫروقدࢫكشفتࢫالد
ࢫݍݰلɺاࢫ ࢫتصو ࢫوضع ࢫيتطلب ࢫوɸوࢫما ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن روخطط
ࢫإليھࢫمنࢫ قومواجɺْڈاࢫإذاࢫلزمࢫכمرࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫالتنفيذية،ࢫسوفࢫيتمࢫالتطر

ࢫالمق؅فح   .   رخلالࢫɸذاࢫالتصو

ࡧالم  :ق؅فحرفلسفةࡧالتصو

ࢫالسعوديةࢫ ࢫلݏݰɢومات ࢫاس؅فاتيجيا ࢫتوجɺا ࢫيمثل ʏڴɸࢫכ ࢫبالقطاع ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫأصبح لقد
ً ً

ࢫכجنȎية،ࢫ ࢫللعمالة ࢫالنقدية ࢫع؄فࢫالتحوʈلات ࢫالمالية د ࢫالموا ࢫاست؇قاف ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأجل ࢫمن رالمتعاقبة،
ࢫوטج ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫالسعودية ࢫالȎشرʈة تماعيةࢫواسȘثمارࢫالطاقات

للبلاد،ࢫومواجɺةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫب؈نࢫالشبابࢫالسعوديࢫالۘܣࢫبلغتࢫحداࢫكب؈فا
ً ً

   .  

ࢫכɸڴʏࢫ ࢫللقطاع ࢫالملزمة ات ࢫالقرا ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاتخاذ ʄࢫإڲ ࢫالسعودية ࢫاݍݰɢومة ࢫعمدت رولقد
ࢫالعنصرࢫ ࢫمحل ࢫالعنصرࢫالوطۚܣ ࢫوإحلال ࢫالɢوادرࢫالوطنية، ࢫمن ࢫلديھ ࢫالشاغرة ࢫالوظائف بتوط؈ن

أثبȘتࢫȖعي؈نࢫالɢوادرࢫالسعوديةࢫنجاحاتࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫتمࢫ  لھࢫȊعدࢫأنכجنۗܣࢫالمناظرࢫ
ࢫالمؤسساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوظائف ʏࢫباࢮ ࢫتوط؈ن ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ʄࢫعڴ ࢫܧݨع ࢫمما ࢫفٕڈا، ࢫالقيادية ࢫالوظائف توط؈ن

 .السعوديةࢫالعامةࢫواݍݵاصة

افةࢫوʉعدࢫتوط؈نࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫأولوʈةࢫɸامةࢫبالɴسبةࢫلݏݰɢوماتࢫالسعوديةࢫلأٰڈاࢫبالإض
لبعدɸاࢫטقتصاديࢫباعتبارࢫمجالࢫالتعليمࢫمنࢫالمجالاتࢫكثيفةࢫالعمالة،ࢫوȌعدɸاࢫטجتماڤʏࢫحيثࢫ
ࢫالوطۚܣࢫ ࢫכمن ࢫبقضايا ࢫال؅فبو ࢫכمن ࢫيرتبط ࢫكما ࢫالسعودية، ࢫالمرأة ࢫعمل ࢫمجالات ࢫأɸم يʇعت؄فࢫمن

ࢫטɸت ࢫ٭ڈذا ࢫيحظى ࢫالتعليمية ࢫالمɺن ࢫتوط؈ن ࢫملف ࢫجعل ࢫما ࢫوɸذا ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫواݍݨانب ʏمامࢫوטجتماڤ
  .           منࢫصاɲعࢫالقرارࢫالسعودي

ةࢫمرضية،ࢫوɸوࢫماࢫ ࢫتنفيذࢫسياساتࢫالدولةࢫبصو ࢫدو رولكنࢫɠانتࢫɸناكࢫدائماࢫعقباتࢫتحو ن ل
ً

اسةࢫاݍݰاليةࢫالكشفࢫعٔڈاࢫواق؅فاحࢫسبلࢫعلاجɺاࢫحۘܢࢫتتحققࢫاس؅فاتيجيةࢫالدولةࢫࢭʏࢫ رحاولتࢫالد
ࢫمتخذ ʈد ࢫتز ࢫثم ࢫومن ࢫכɸلية، س ࢫبالمدا ࢫالتعليمية ࢫالمɺن وتوط؈ن ࢫواݍݰقائقࢫر ࢫالقرارࢫبالمعلومات ي

اتࢫواݍݵططࢫوךلياتࢫالمنفذةࢫلɺا   .        رالمرتبطةࢫبقرارࢫالتوط؈نࢫحۘܢࢫيتمࢫتضمئڈاࢫواسȘيعا٭ڈاࢫࢭʏࢫالقرا

ࡧالمق؅فح) ت(  :  رɸدفࡧالتصو

ʄࢫإڲ ࢫالمق؅فح ࢫالتصو ࢫعملةࢫرٱڈدف ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫللمشكلات ࢫوحلو ࢫاسȘباقية ࢫإجراءات لࢫوضع
ࢫالوظا ࢫتوط؈ن ࢫخطة ࢫلإنجاح ࢫالتوط؈ن ࢫכɸلية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫاس؅فاتيجيةࢫرئف وتحقيق

ࢫ ࢫعام ࢫم2025التوظيف ʈة ࢫلر ؤࢫطبقا
ً

ࢫ2030 ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫࢫبالمملكة ࢫوطر قوابتɢارࢫأساليب
ࢫࢭʏࢫ ࢫوجودٮڈا ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫبمقومات ࢫטخلال ࢫدو ࢫالتوط؈ن ࢫخطة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم نجديدة

اسةࢫالنظرʈةࢫوالم   . يدانيةرضوءࢫماࢫأسفرتࢫعنھࢫنتائجࢫالد

ࡧالمق؅فح) ج(     ࡧالمق؅فحࡧمنࡧךȖي: رمنطلقاتࡧالتصو   : رينطلقࡧالتصو

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫتوط؈ن ࢫتواجھ ࢫوعقبات ࢫمشكلات ࢫوجود ࢫمن ࢫالمق؅فح ࢫالتصو رينطلق
ʈةࢫالمملكةࢫ ࢫر سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوتمنعࢫتنفيذ ؤالمدا ࢫ اس؅فاتيجيةࢫو2030ر

  :ىۘܣࢫتروال م2025التوظيفࢫلعامࢫ
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ࢫواݍݰفاظࢫوج -1 ࢫللبلاد ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمواطن؈ن ࢫمشاركة وب
دࢫالدولةࢫمنࢫالȘسربࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫباݍݰدࢫمنࢫالتحوʈلاتࢫالماليةࢫللعمالةࢫالوافدة   .رعڴʄࢫموا

ࢫتحملࢫ -2 ʏࢫࢭ ʏڴɸࢫوכ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫبمشاركة ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالضغوط تخفيف
 .ࢫالبطالةࢫوכثارࢫטجتماڤʏࢫوالنفسيةࢫالم؅فتبةࢫعلٕڈامسئوليتھࢫࢭʏࢫحلࢫمشɢلة

ࢫالتعليميةࢫ -3 ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫɠلية ة ࢫبصو ࢫالسعودية ࢫالȎشرʈة د ࢫالموا ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ة رضر رو ر
  .   بمراحلࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫللإسɺامࢫࢭʏࢫبناءࢫالܨݵصيةࢫالوطنيةࢫوȖعزʈزࢫכمنࢫالقومي

ࡧالمق؅فح) د (    :ررɠائزࡧالتصو

ࢫالمق ࢫالتصو سࢫכɸليةࢫرʇسȘند ر؅فحࢫعڴʄࢫعدةࢫرɠائزࢫتضمنࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا
سࢫכɸليةࢫلتخرʈجࢫنواتجࢫȖعليميةࢫمتم؈قةࢫ رمعࢫتحقيقࢫتحس؈نࢫمستمرࢫللعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا

ʏائزࢫفيماࢫيڴɠذهࢫالرɸا،ࢫوتتݏݵصࢫɺدافɸسࢫوأ روعاليةࢫاݍݨودةࢫطبقاࢫلطبيعةࢫɸذهࢫالمدا
ً

:  

تعليميــةࢫالقابلـــةࢫللتـــوط؈نࢫكمــاࢫوكيفـــاࢫمــنࢫخـــلالࢫȖعـــرفࢫالتحديــدࢫالـــدقيقࢫلعــددࢫالمɺـــنࢫال .1
ً ً

سࢫכɸليةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  .رمسْڈدفاتࢫخطةࢫالتوط؈نࢫࢭʏࢫالمدا
ࢫتنفيـذࢫسياسـةࢫالتـوط؈نࢫوالۘـܣࢫيمكـنࢫالـتحكمࢫفٕڈــاࢫ .2 ࢫللمعوقـاتࢫالۘـܣࢫȖعـو قتقـديمࢫحلـو ل

 .أوࢫمحاولةࢫعلاجɺاࢫوتلافٕڈا
ةࢫجيــــدةࢫلت .3 ࢫاݍݵدمــــةࢫالتعليميــــةࢫرإعــــدادࢫوتأɸيــــلࢫالبــــديلࢫالــــوطۚܣࢫبــــصو ىحــــس؈نࢫمــــستو

س سࢫכɸليةࢫبماࢫيتمآۜܢࢫمعࢫفلسفةࢫوأɸدافࢫɸذهࢫالمدا رالمقدمةࢫلطلابࢫالمدا   .ر

ࡧالمق؅فح) ه(   :رآلياتࡧالتصو

ࢫمɺمْڈاࢫ .1 اتࢫوالمناطقࢫتɢو عࢫبالإدا ةࢫولɺاࢫفر ا س׿ܣࢫبالو نإɲشاءࢫɸيئةࢫأوࢫمؤسسةࢫأوࢫكيانࢫ ر ر ور ز
ةࢫأك؆فࢫكفاءةوتنفيذࢫاس؅فاتيجياتࢫوخططملفࢫتوط؈نࢫالمɺنࢫالتعليمية،ࢫ ،ࢫرࢫالتوط؈نࢫبصو

ࢫشاملࢫللوظائفࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالتعلي׿ܣࢫعڴʄࢫ يوتقومࢫɸذهࢫالɺيئةࢫبإجراءࢫحصرࢫسنو
ࢫومتاȊعةࢫ ࢫعٔڈا ࢫלعلان ࢫכɸلية، س ࢫبالمدا ࢫالشاغرة ࢫالوظائف ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالمملكة، رمستو ى

ࢫالمواطن؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫشغلɺا ࢫجمي. إجراءات ࢫأن ࢫعن ࢫبالإعلان ࢫالسعودي ࢫالبديل عࢫواعتماد
 .نالوظائفࢫالۘܣࢫʇشغلɺاࢫوافدو

ࢫلفتح .2 ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكشرط ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫشغل ʏࢫࢭ ࢫبالعناصرࢫالوطنية اسࢫࢫالمטستعانة رد
سࢫ ࢫࢭʏࢫالمدا ࢫاݍݨɺازࢫלدار خصْڈا،ࢫواش؅فاطࢫأنࢫيɢو رכɸليةࢫاݍݨديدة،ࢫواستمرارࢫتجديدࢫ ير ن

ࢫכɸلية س ࢫللمدا ࢫتصرف ࢫالۘܣ ࢫלعانات ȋط ࢫ ࢫو ࢫالعناصرࢫالوطنية، ࢫمن رכɸلية ࢫبɴسبةࢫر
 .السعودة

ࢫالسعودية،ࢫ .3 ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة س ࢫالمدا ࢫبɢافة ࢫالوظائف ࢫلسعودة ࢫوطنية ࢫاس؅فاتيجية روضع
سࢫכɸليةࢫالۘܣࢫʇشغلɺاࢫأجانب  .روتحديدࢫɲسبةࢫتوط؈نࢫسنوʈةࢫللمɺنࢫالتعليميةࢫبالمدا

اساتࢫ .4 ࢫوالد ࢫטسلامية ࢫوال؅فبية ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمثل ࢫכساسية ࢫالمواد ʉس ࢫتد راش؅فاط ر
 .وال؅فبيةࢫالوطنيةࢫمنࢫقبلࢫɠوادرࢫوطنيةࢫسعوديةטجتماعيةࢫ

ࢫلتواكبࢫ .5 ࢫɸيɢلْڈا ࢫوإعادة ࢫباݍݨامعات ࢫالعلمية ࢫوالتخصصات ࢫال؄فامج ࢫوتحديث تطوʈر
مةࢫلشغلࢫالوظائفࢫ اتࢫواݍݵ؄فاتࢫاللا ࢫالعملࢫوذلكࢫلتدعيمࢫاݍݵرʈجࢫبالمɺا زمتطلباتࢫسو ر ق

ࢫ ࢫتطوʈرࢫالمناݠالتعليمية، ࢫݍݨان ʏࢫࢭ ࢫכɸلية س ࢫالمدا ࢫمن ࢫممثل؈ن ࢫباݍݨامعات،ࢫروإشراك ݮ
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ࢫࢭʏࢫ ࢫالتعليم ࢫبمɺنة ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالراغب؈ن ࢫاݍݵرʈج؈ن ʈب ࢫتد ʏࢫࢭ ࢫכɸلية س ࢫالمدا رومشاركة ر
 .مؤسساٮڈا

ࢫالعمل .6 ࢫسو ࢫواحتياجات ࢫالتنمية ࢫومتطلبات ࢫالتعليم ࢫبرامج ࢫب؈ن ࢫالطلابࢫ. قالرȋط شاد رإ
سࢫכɸلية  .روالطالباتࢫللالتحاقࢫبالتخصصاتࢫالمطلوȋةࢫللعملࢫࢭʏࢫالمدا

7. Ȏʈ ࢫتد ࢫرتوف؈فࢫبرامج ࢫللمɺنࢫية ࢫلتأɸيلɺم ࢫالنظرʈة ࢫالتخصصات ࢫȊعض ʏڋʈࢫخر ࢫتأɸيل لإعادة
ࢫالعمالةࢫالوطنيةࢫمنࢫناحيةࢫاݍݨودةࢫوالفعاليةالتعليمية،ࢫو  .ىلتحس؈نࢫمستو

ʈبࢫالصيفيࢫɠوسيلةࢫجيدةࢫلانتقاءࢫالمتم؈قينࢫمنࢫالشبابࢫالسعوديࢫلتوظيفɺمࢫ .8 رتفعيلࢫالتد
سࢫכɸلية  .ربالمدا

ࢫ .9 ࢫمع ࢫالتعليمية ات ࢫبالإدا ࢫلقاءات ࢫبأɸميةࢫرعقد ࢫلتعرʈفɺم ࢫوملاكɺا ࢫכɸلية س ࢫالمدا رقادة
 . توط؈نࢫوسعودةࢫالمɺنࢫالتعليميةࢫمنࢫالناحيةࢫالوطنيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعية

سࢫכɸليةࢫ .10 اتبࢫࢭʏࢫالمدا رتحديدࢫحدࢫأدɲىࢫللر سࢫو اتبࢫالمعلم؈نࢫوالمعلماتࢫࢭʏࢫالمدا ʈادةࢫر رو و ز
ʇلية،ࢫوتقديمࢫدعمࢫوحوافزࢫومراجعةࢫساعاتࢫالعمل،ࢫمماࢫɸࢫالعملࢫכʄܨݨعࢫالمواطن؈نࢫعڴ

 .٭ڈا

سࢫכɸليةࢫ .11 سࢫونظامࢫللتدرجࢫالوظيفيࢫيروضعࢫآليةࢫلل؅فقياتࢫبالمدا ࢫبھࢫࢭʏࢫالمدا رماثلࢫالمعمو ل
ࢫو ࢫعڴʄࢫالعامة، ࢫبناء ࢫטداء ʏࢫبالتم؈قࢫࢭ ࢫوال؅فقيات ࢫالسنوʈة ࢫوالمɢافآت اتب ࢫالر ʈادة ࢫ وȋط زر

ʈرࢫموضوعية  .رتقا

ࢫالتعل .12 ʏࢫࢭ ࢫالسعودي ࢫللمعلم ࢫ ࢫالوظيفي ࢫכمان ࢫللفصلࢫتحقيق ࢫيتعرض ࢫلا ࢫحۘܢ ʏڴɸࢫכ يم
سة  .رالتعسفيࢫمنࢫقبلࢫمالكࢫالمد

سࢫכɸليةࢫبالاستمرارࢫݍݰ؈نࢫتوف؈فࢫ .13 رإلزامࢫالمعلمࢫالسعوديࢫالذيࢫيرغبࢫࢭʏࢫتركࢫالعملࢫبالمدا
ستھ  .ربديلࢫلھࢫحۘܢࢫلاࢫتقفࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫمد

ࢫبئڈماࢫمنࢫحيثࢫالمواءمةࢫب؈نࢫنظاميࢫالعملࢫبالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫכɸڴʏࢫوتقليلࢫالفجوة .14
ࢫب؈نࢫ ࢫونفسية ࢫاجتماعية ࢫفوار ࢫɸناك ࢫيɢو ࢫلا ࢫبحيث ات ࢫوלجا ࢫالعمل ࢫوساعات قالمزايا ن ز

 .العامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاع؈ن

ࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالمɺنࢫالتعليمية، .15 ضعࢫقيودࢫىاݍݰدࢫمنࢫاستقدامࢫالقو مشددةࢫعڴʄࢫاستقدامࢫوࢫو
ࢫ ࢫسو ʏࢫࢭ ࢫموجود ࢫɸو ࢫما ࢫمع ࢫمٔڈا ࢫيتماثل ࢫما ࢫخاصة ࢫטجنȎية، ࢫالعاملة قالقو العملࢫى

السعوديࢫواݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫטستقدامࢫمنࢫاݍݵارجࢫبݲݨةࢫعدمࢫتوفرࢫالبديلࢫ
 .ڴʏالمح

  

  

  

 



معوقات توطین الوظائف التعلیمیة في المدراس الأھلیة بالمملكة 
 "دراسة تحلیلیة" العربیة السعودیة

  رضا سمیح أبو السعود  .د        
 

 

 

234 

 المراجع

المراجعࡧالعرȋيةࡧ: أولاࡧ  

ʉــــس،ࢫحميــــدࢫبــــنࢫعــــايضࢫ ّالࢫإد سࢫכɸليــــةࢫࢭــــʏࢫالمنطقــــةࢫ ) . 2016( ر رالــــصعوȋاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫالمــــدا
علٕڈـــــاࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫمـــــلاكࢫɸـــــذهࢫالــــشرقيةࢫبالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫوكفيـــــةࢫالتغلـــــبࢫ

س،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ ɸر-رالمدا   . 169. ،ࢫع35. مج. زࢫجامعةࢫכ

ʈبࢫوتـــوط؈نࢫالوظـــائفࢫטمɢانيـــاتࢫ ): 2008( باعــشن،ࢫعبـــدࢫالـــرحمنࢫ ࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫتــد ردو ر
  : والمتطلبات

http//hewar.kacnd.org/vb/showpost.P…60&postcount=3, 15-3-2021 

ࢫ–טنطلاقــةࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالـــسعوديةࢫ) ɸـــ1402(ࢫعبــدࢫاݍݨيــدࢫࢫȊغــدادي،ࢫعبــدالله
ɸاࢫ–أصولɺاࢫ ق). 1ط. (ࢫأولوʈْڈاࢫ–رࢫجذو  .وجدة،ࢫدارࢫالشر

ࢫيــٔڈشࢫ: مقـالࢫȊعنـوان ) . 2011( اݍݨـارࢫاللهࢫ،ࢫعبـدࢫالكـرʈمࢫࢫوࢫالنملـةࢫ،ࢫعبـدࢫالكـرʈمࢫ يالȘـس؅فࢫالتجـار
  .13570العددࢫ). 2013(טلك؅فونية،ࢫטقتصادࢫوʈخلفࢫالبطالة،ࢫجرʈدةࢫטقتصاديةࢫ

ي،ࢫعڴʏࢫمحمدࢫ ࢫ: التوط؈نࢫبـ؈نࢫالعـرضࢫوالطلـب): م2013(راݍݵو اسـةࢫالواقـعࢫللتـوط؈نࢫࢭـʏࢫالـدو لد ر
ىࢫاســــــــــــ؅فاتيجية. العرȋيــــــــــــةࢫومتطلباتــــــــــــھ اســــــــــــاتࢫوالبحــــــــــــوثࢫ-ومجلــــــــــــةࢫر اتࢫللد رࢫمركــــــــــــزࢫלمــــــــــــا ر

 .51-8م،ࢫص2013سȎتم؄ف) 4(טس؅فاتيجية،ࢫأبوࢫظۗܣ،ࢫالعددࢫ

ʈب ). 2006( عبـــــدࢫاللهࢫخيـــــاط،ࢫســـــميحةࢫحـــــسنࢫ اقـــــعࢫتـــــوط؈نࢫالقطـــــاعࢫالـــــصناڤʏࢫ: ربـــــرامجࢫالتـــــد وو
ࢫتحـدياتࢫالتـوط؈نࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫ اݍݵاصࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيـةࢫالـسعودية،ࢫبحـثࢫمقـدمࢫإڲـʄࢫنـدوة

ة-.لالظـاɸرةࢫواݍݰلــو: اݍݵـاص ʈــة،ࢫ جامعـة: رࢫالمدينـةࢫالمنــو رࢫطيبـة،ࢫɠليـةࢫالعلــومࢫالماليـةࢫوטدا
  مࢫ2006 /11 / 13 -12  ࢫɸـࢫـࢫالموافق1427 / 10 / 22-21ࢭʏࢫالف؅فةࢫࢫمنࢫ

  .ࢫدارࢫالداغستاɲيࢫللɴشر :الرʈاض. خواطرࢫاقتصادية ). 2003( داغستاɲي،ࢫعبدࢫالعزʈزࢫإسماعيلࢫ

ࢫ ). 1418(الـــــدرع،ࢫمحمـــــدࢫ ةࢫال؄ـــــف ا ࢫالعاملـــــةࢫالفنيـــــةࢫبالاتـــــصالاتࢫالـــــسعوديةࢫبـــــو قســـــعودةࢫالقـــــو رى ز
سالةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫɠلي ʈةروال؄فيدࢫوالɺاتف،ࢫ   .رةࢫالعلومࢫלدا

يكفــيࢫأعــذارࢫ.. تــوط؈نࢫالوظــائفࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص: " مقــالࢫȊعنــوانࢫ ) . 2010( الــدوغان،ࢫحامــدࢫ
طࢫȖ݀ݨ؈قيةࢫ ،ࢫمتـاحࢫعڴـʄࢫالـرابطࢫ15499،ࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫݍݨرʈـدةࢫالرʈـاض،ࢫالعـددࢫ"ووشر

2021-5-5810771/com.halriyad.www://https 

،ࢫمحمدࢫ اسةࢫميدانيـةࢫࢭـʏࢫتـوط؈نࢫالوظـائفࢫبالقطـاع؈نࢫ ) 2017( يالراشدي،ࢫاسدࢫاحمدࢫوࢫخ؈ف رد
اݍݰɢــوميࢫواݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالعاصــمةࢫأبــوࢫظۗـــܣ،ࢫࢫالمجلــةࢫالدوليــةࢫللبحــوثࢫטســلاميةࢫوטɲـــسانيةࢫ

  .11ࢫ،العددࢫ7المتقدمة،ࢫالمجلدࢫ

  وديةࢫوأساليبࢫالتخطيطࢫوלجراءاتݯݨمࢫالسع ). 1998-1419(الرʈ׿ܣ،ࢫسعدࢫأحمدࢫمحمدࢫ

ࢫ لࢫومسȘــشار ࢫالعالمــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫכɸڴــʏࢫللبيــ؇نࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫمــسؤ يࢫلاق؅فحــةࢫلــسعودةࢫالقــو وى
ࢫ،ࢫمكةࢫالمكرمةࢫ سالةࢫماجست؈ف،ࢫࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر ىالتخطيط،ࢫ   ر
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الواقــــع،ࢫ: دةالـــسعودةࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالتعلــــيمࢫטɸڴـــʏࢫللبنـــاتࢫࢭـــʏࢫمدينـــةࢫجـــ ). 1422( الزɸراɲـــي،ࢫعيـــدةࢫ
ʈة،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود. لالمعوقات،ࢫاݍݰلو رسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטدا   .ر

الرضــــاࢫالــــوظيفيࢫلــــدىࢫشــــاغڴʏࢫالوظــــائفࢫالتعليميــــةࢫ).  ɸـــــ1418( الــــشابڍʏ،ࢫطــــلالࢫأحمــــدࢫحمــــودࢫ
ࢫللبيــ؇نࢫاݍݰɢوميــةࢫوכɸليــةࢫبمدينــةࢫجــدة سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫالثــانو يبمــدا اســةࢫميداينــة،ࢫ: ر رد

،ࢫرسالةࢫماجست   .ɸـ1418ى؈ف،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر

اهࢫ). 2001(شـقى،ࢫحــاتمࢫأحمـدࢫســالم،ࢫ ســالةࢫدكتــو سࢫכɸليـة،ࢫ رالمعـاي؈فࢫال؅فبوʈــةࢫلتنـصيفࢫالمــدا ر ر
ࢫ،ࢫمكةࢫالمكرمةࢫ   .ى،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر

ࢫ،ࢫعـــاطفࢫبـــنࢫمعـــيضࢫمحمـــدࢫ معوقـــاتࢫتـــوط؈نࢫوظـــائفࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫכɸڴـــʏࢫ) . 2003(يالـــشɺر
سا ࢫࢫ،ࢫمكةࢫالمكرمةࢫرللبن؈نࢫࢭʏࢫجدةࢫ،ࢫ   .ىلةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ،ࢫجامعةࢫامࢫالقر

ࢫالمق؅فحــة المــشɢلة: تــوط؈نࢫالوظــائف ).2001( الــصɴيعࢫ،ࢫعبــدࢫالــرحمنࢫإبــراɸيمࢫ ࢫعــالمࢫ-.لࢫواݍݰلــو
  .112ࢫ،عࢫ11טقتصاد،ࢫسࢫ

ف سࢫכɸلية،ࢫالرʈاض). م١٩٧٥. (رعا  .رلائحةࢫالمدا

ࢫ ࢫا). 1988(يعـديمࢫالــشلو ةࢫالقــو ىالـسعودةࢫوإدا الملـكࢫخالــدࢫالعــسكرʈة،ࢫعࢫ لعاملـة،ࢫمجلــةࢫɠليــةر
.42.  

ةࢫالعمـــلࢫ: " مقـــالࢫȊعنـــوان) . 2013( العل׿ـــܣ،ࢫفـــوازࢫ ا راذاࢫعرفنـــاࢫاݍݰقيقـــةࢫفلـــنࢫنلـــومࢫو ،ࢫجرʈـــدةࢫ" ز
  :الوطنࢫࢫטلك؅فونيةࢫ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابط

 2021-5-161381/article/sa.com.alwatan.www://https 

ࢫبرنـــــامجࢫنطاقـــــاتࢫࢭـــــʏࢫتـــــوط؈نࢫالوظـــــائفࢫ ) 2015  (العڴـــــʏ،ࢫصـــــادقࢫبـــــنࢫصـــــاݍݳࢫبـــــنࢫعبـــــدࢫالله ردو
س ،ࢫ«-ࢫمق؅فحـاتࢫللتطـوʈر-כɸليـةࢫ رالتعليميـةࢫࢭـʏࢫالمـدا سـالةࢫماجـست؈ف،ࢫجامعـةࢫأمࢫالقـر ى،ࢫ ر

 .ɠ2015ليةࢫال؅فبية،ࢫࢫ

دࢫالȎــــشرʈةࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫمــــدىࢫفاعليــــةࢫصــــند) 2003(العــــودة،ࢫبنــــدرࢫمحمــــدࢫعبــــدࢫاللهࢫ ࢫتنميــــةࢫالمــــوا رو ق
ســـالةࢫماجـــست؈ف،ࢫأɠاديميـــةࢫنـــايفࢫالعرȋيـــةࢫللعلـــومࢫ رتـــوط؈نࢫالوظـــائفࢫواɲعɢاســـاٮڈاࢫטمنيـــة،ࢫ

  . טمنية

قࢫأحمدࢫ / التعمـ؈نࢫ/ البحرنـةࢫ/ ࢫالتɢوʈتࢫ / السعودة(التوط؈نࢫوלحلالࢫ ). 1999( وفرحات،ࢫفار
ࢫاݍݵليجࢫالعرȌي) التأم؈ف ʈةࢫوالفنيةا المركز: ࢫالرʈاض-.لࢭʏࢫدو   .رلسعوديࢫللتنميةࢫלدا

للمȘـــسرȋ؈نࢫعـــنࢫ» قائمـــةࢫســـوداء«ɸـــلࢫنحتـــاجࢫإڲـــʄࢫ: " مقـــالࢫȊعنـــوانࢫ ) . 2010( القحطـــاɲي،ࢫســـعيدࢫ
  :ࢫ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالرابط15499،ࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫݍݨرʈدةࢫالرʈاضࢫ،ࢫالعددࢫ"العمل؟

 2021-5-581077 1/com.alriyadh.www://https 

ʈمـــانࢫإســـماعيلࢫ تـــوط؈نࢫالفـــرصࢫالوظيفيـــةࢫبـــ؈نࢫملائمـــةࢫالمخرجـــاتࢫالتعليميـــةࢫ). 2016(رمتــوڲʏ،ࢫنا
وɸيɢلـةࢫالتخصـصاتࢫالعلميــةࢫباݍݨامعـاتࢫالــسعودية،ࢫمجلـةࢫجامعـةࢫطيبــةࢫلـلآدابࢫوالعلــومࢫ

  . לɲسانية



معوقات توطین الوظائف التعلیمیة في المدراس الأھلیة بالمملكة 
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ةࢫبɴـــــتࢫنـــــايفࢫ ࢫمـــــستقبڴʏࢫلأنظمـــــةࢫا). 2020( رالمحيـــــاء،ࢫســـــا لتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫכɸڴـــــʏࢫبالمملكـــــةࢫرتـــــصو
، 9العرȋيـةࢫالــسعوديةࢫباسـتخدامࢫأســلوبࢫدلفــاي،ࢫالمجلـةࢫال؅فبوʈــةࢫالدوليـةࢫالمتخصــصة،ࢫمــج

  .ࢫ،ࢫالرʈاضࢫ2ع

ʈـــــةࢫالـــــصناعية. المملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعودية ةࢫالبحـــــوثࢫ. رالغرفـــــةࢫالتجا حـــــلࢫمـــــشɢلةࢫ) .1993(رإدا
  .ائف،ࢫالرʈاضفائضࢫالعمالةࢫالوطنيةࢫمنࢫخلالࢫبرنامجࢫمتدرجࢫلسعودةࢫالوظ

ࢫالعاملــةࢫ: المملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية دليــلࢫכɲــشطةࢫوالمɺــنࢫوالوظــائفࢫ) .ɸـــ1424(ىمجلــسࢫالقــو
ʄـاض الۘـܣࢫيقتـصرࢫالعمـلࢫفٕڈـاࢫعڴـʈࢫللعمالـةࢫالوطنيـةࢫ،ࢫالرʏڋʈ ࢫ :رࢫالـسعودي؈نࢫوלحـلالࢫالتـد

ࢫالعاملة   ىכمانةࢫالعامةࢫلمجلسࢫالقو

اءࢫ. المملكــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالــــسعودية سࢫכɸليـــــة،ࢫالمملكـــــةࢫ. 1395)(زرمجلـــــسࢫالـــــو رلائحــــةࢫتنظـــــيمࢫالمــــدا
قمࢫ ʈخࢫ)1006(رالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫقرارࢫ  .ࢫɸـ1395/8/13ر،ࢫبتا

 sa.gov.stats.www://https: الɺيئةࢫالعامةࢫللإحصاءࢫودعمࢫالقرار. المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

ة. المملكــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫالـــــــسعودية ا رو : خطـــــــةࢫالتنميـــــــةࢫالثامنـــــــة): ɸــــــــ1425(ࢫטقتـــــــصادࢫوالتخطـــــــيطࢫز
  . ɸـ1425/1431

ةࢫال؅فبيــــــةࢫوالتعلــــــيم. المملكـــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالـــــسعودية ا رو טســـــ؅فاتيجيةࢫالوطنيــــــةࢫلتطــــــوʈرࢫ). م٢٠١٢. (ز
  .التعليمࢫالعام،ࢫالرʈاض
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