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ية العر بالمملكة لية اس المد التعليمية الوظائف ن توط رمعوقات

تحليلية" السعودية اسة   "رد
السعود أبو سميح   رضا

بية ال أصو بية ،لقسم ال ر،لية مصرزجامعة ،.  

ة، بو ال السياسات بيةقسم ال طيبة،لية السعوديةجامعة ية العر المملكة ،.  
للباحث1 ي و لك يد   com.yahoo@edfaculty : ال

ي العر ص   الم
بالمملكــــة ليــــة س المــــدا ــــ التعليميــــة ــــن الم ن تــــوط أثــــر ــــ ع التعــــرف ــــ إ اســــة الد رـــدفت ر

التغلب وكيفية س، المدا ذه التعليمية ن الم ن توط معوقات عن والكشف السعودية، ية رالعر

تحقـق ـ ح المعوقات ذه المملكـةع ـة ر وتنفيـذ ا ـداف أ ن التـوط يل2030ؤسياسـة سـ ـ و ،

مـن ونـة م بانة اسـ تـصميم و ، ـ التحلي الوصفي المن استخدام تم داف ذه ) 28(تحقيق

م عـــدد البــــالغ اســـة الد عينــــة أفـــراد مــــن البيانـــات مــــع التعلــــيم) 379(رمفـــردة جــــال مـــن رفــــردا
ً

إ اســة الد نتـائج توصــلت وقــد ، التعليميــةرـ الوظــائف ن لتــوط إيجابيـة آثــار وجــود غـم أنــھ رــ

جتماعيــة و قتــصادية ن النــاحيت مــن الــسعودي المجتمــع ــ ات ع اك عقب زال ھن ا ت ھ م  إلا أن
ول د يــــةتح العر بالمملكـــة ـــ التعلـــيم ـــ املـــة ة بـــصو ن التـــوط عمليـــة ـــداف أ تحقيـــق رو ن

الدولـــــة بقيـــــام اســـــة الد وأوصـــــت سرالــــسعودية، للمـــــدا الملزمـــــة التنفيذيـــــة جـــــراءات مـــــن رعـــــدد

وتطبيـــق ن، المعلمــ اتـــب لر ــى أد حـــد تحديــد ــا بي مـــن ــ وال ـــا التعليميــة ـــن الم ن بتــوط وليــة

ومي ا التعليم بھ معمو و لما مماثل افآت والم وافز وا قيات لل   .لنظام

المفتاحيــــة لمـــات الوظــــائف:ال ن التعليميــــة،تــــوط ــــن ــــ،الم وميــــةالم،التعلــــيم ا ات ،ربــــاد

  .البطالة
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Obstacles to settling educational jobs in private schools 
in the Kingdom of Saudi Arabia .. An analytical study 

Reda Sameeh Abu AL Saud  
Department of Fundamentals of Education, College of Education, Al-
Azhar University, Egypt.  
Department of Educational Policies, College of Education, Taibah 
University, KSA. 

com.yahoo@edfaculty: Email 
  

Abstract 
 The study aimed to identify the impact of the localization of 

educational professions in private schools in the Kingdom of Saudi 
Arabia, and to reveal the obstacles to the localization of educational 
professions in these schools, and how to overcome these obstacles so 
that the nationalization policy achieves its goals and implements the 
vision of the Kingdom 2030. In order to achieve these goals, the 
descriptive analytical approach was used. And by designing a 
questionnaire consisting of (28) items to collect data from the study 
sample of (379) individuals from private education men, the results of 
the study concluded that despite the positive effects of settling 
educational jobs on the Saudi society in terms of economic and social 
terms, it is still There are obstacles that prevent the full realization of 
the goals of the Saudization process in private education in the 
Kingdom of Saudi Arabia, and the study recommended that the state 
implement a number of executive measures that are binding on private 
schools to resettle. The educational professions in it, which include 
setting a minimum salary for teachers, and implementing a system of 
promotions, incentives and rewards similar to what is in place in 
public education. 
Key words: Localization policy, educational professions, private 
education, government initiatives, unemployment. 
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اسة الد   :رمقدمة
دو من كب تمام با تحظى ال القضايا م أ التعليمية ن الم ن توط قضية لعت

خاصة بصفة السعودية ية العر والمملكة عامة بصفة ي العر ليج ن-ا الرا ففي-الوقت
ا خر ن ب البطالة معدلات تفاع وا ن ل المؤ ن السعودي ن ج ر ا أعداد تزايد امعات،رظل

المؤسسات افة وإلزام التعليم، نة م ا مقدم و ن الم عض ن توط السعودية ومة ا ت رقر
ة والمد لة المؤ الوطنية وادر ال وإحلال الوط بالعنصر بالاستعانة اصة وا العامة رالتعليمية

والم الوطن ع إيجابيا ذلك ينعكس ح الوظائف تلك ية جن العناصر محل
ً

  .واطن

ا تتحمل ، والقطاع ومة ا ن ب كة مش لية مسؤ التعليمية ن الم ن توط ووأصبح
طط ا معظم جعل ما ذا و عة، سر نتائج إ للوصو وشفافية بموضوعية طراف لافة

الطر م أ من ذا أن باعتبار عمال ن لتوط للتوجھ ة معت مية أ عطي للتنمية قالوطنية
ض ت والتقنيةال العلمية داثة وا التطو من وتمكنھ ،(ربالمجتمع   ).2016متو

ا ا وتأث البطالة من د ا تأث من ا ل لما التعليمية ن الم ن توط مية أ وتت
أك من التعليم قطاع لأن نظرا فراد، و المجتمع ع جتماعية أو النفسية أو قتصادية

ً

تضم ال امعات القطاعات ا خر من كب عدد ستوعب و الدولة، الوظائف من عددا
ً

حصاء يئة شرت حيث مسبوقة، غ معدلات إ وصلت ال البطالة م من يقلل مما
عام من الثالث ع الر المملكة البطالة معدل عن ا نحو2020موقع بلغت قد م

ا%)14.9( ن السعودي بطالة معدل لغ و وس، الو الب ادة ش ع ن اصل ا و رلذ ) 53.5(ر
بو ال للعمل ن ل مؤ ة كب سبة م للإحصاء،(يم العامة يئة  )2021ال

ر ،(ىو ية) 2017العتي العر بالمملكة التعليم قطاع الوظائف ن توط برامج أن
نحو توفر قد لية) 272(السعودية س المدا عدد وصل أن عد وظيفة، نحورألف ) 4287(إ

إم يصل التعليم ع سر قبل من نفاق م و سة، سعودي) 18(رد ال رمليار
ا سنو
ً

 .  

تم وفيھ بالتعليم الوظائف ن لتوط نظاما السعودية التعليم ة ا و أقرت فقد لذا
ً

ر ز
ن سعودي ن معلم إ ة دا عمال ليف ، (رت ال)2016متو ما ولكن المعنيةز، ات ا ت

الوظائف ن لتوط عمال اب أ من مقاومة تواجھ السعودية ية العر بالمملكة ن التوط ربقضية
م شآ ،( م وضع )2017العتي خلال من المختصة ات ا س ذلك مقابل و ،

آخر انت وال التعليمية ن الم ن توط أجل من طط ا ضع و عات شر ال وسن اوالسياسات
المملكة ة الوظائف2030ؤر ن توط متطلبات عن الكشف الية ا اسة الد وتحاو رم، ل

خطة تحقيق م س تصو وتقديم السعودية، ية العر بالمملكة لية س المدا رالتعليمية ر
عام التعليمية الوظائف ن توط المملكة2025الدولة ة ر   .2030ؤوتنفيذ

لة اسةمش  :رالد

التعل حيثيحظى السعودية، ية العر المملكة خاصة مية بأ لية س والمدا اص ا ريم
والتوسع عليھ الطلب اد و بھ، ا أبنا اق إ إ سر من كث س ما، م عليما قطاعا زتمثل

ً ً ً

نحو إ ا عدد اد و لية س المدا شرت ان ح زفيھ لية) 4287(ر أ سة مراحلرمد افة
قب عامالتعليم المملكة ام ا التعليم1440ل ة ا و إحصائية حسب ره العامة(ز يئة ال
  ).ه1441للإحصاء،
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من ة كب أعداد ناك أن غم ية، جن ة بو ال وادر ال ع عتمد لية س المدا رومعظم ر
للعمل ا ل تؤ ات قد وتمتلك مماثلة لات مؤ تحمل ال السعودية التعليمية وادر نةرال م

لية س المدا العمل ا فرص تأخذ لم ا ولك ،(رالتعليم، ار)2015الع ال أشار ولقد ي،
ن ) 2015(  و المواطن ن ب ال داخلية معوقات سواء ال ش متعددة معوقات وجود إ

ا ا المعوقات ا وم والمجتمع، ن للتوط المنظمة الدولة زة أج ن و اص ا الرالقطاع جية
البعض ا عض مع الدو ن ب تباطية العلاقات أو الدولية بالأحداث لتتعلق   . ر

التعليمية الوظائف ن توط ع تبة الم ثار عرف دف اسة الد ذه ت أجر فقد رلذا
بالمملكة لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط معوقات عن والكشف ربالتعليم

ا ية اسةالعر الد لة مش صياغة تمت فقد ثم ومن المعوقات، لتلك التصدي وكيفية رلسعودية،
التالية البحثية   :سئلة

السعودية؟ -1 ية العر المملكة لية س بالمدا التعليمية الوظائف ن توط أثر   رما

السعودي -2 ية العر بالمملكة لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط معوقات  ة؟رما

بالمملكة -3 لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط معوقات ع التغلب يمكن ركيف
؟ السعودية ية   العر

اسة الد داف   :رأ

ية -1 العر بالمملكة لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط أثر ع رالتعرف
 . السعودية

س -2 المدا التعليمية الوظائف ن توط معوقات عن يةرالكشف العر بالمملكة لية
 . السعودية

بالمملكة -3 لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط معوقات ع للتغلب تصو روضع ر
السعودية ية  .العر

مية اسةأ   :رالد

المملكة .1 البطالة ل مشا حل للدولة المساند ه ودو التعليم مية أ مدى ربيان
وتنفيذ السعودية ية المملكةالعر ة الفرص2030ؤر توف متھ مسا خلال  من

ن السعودي ن المواطن من ن ل المؤ للأفراد  .الوظيفية

التعليمية .2 الوظائف ن توط أصبح أن عد ا موضوع مية أ من اسة الد مية أ بع رت
أمنية مسائل عدة مرتبط بل فحسب، اقتصادية قضية عد ولم وطنيا ًمطلبا ً

متعدد  .ةواجتماعية

عن .3 جتماعية والشئو المدنية دمة وا التعليم ات ا و ن للمسئول ة صو نتقديم ر ز ر
ية العر بالمملكة لية س بالمدا التعليمية الوظائف ن توط عملية عيق ال رالمعوقات

 .السعودية
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ن .4 توط مشكلات ع التغلب القرار متخذي ساعد أن يمكن ال حات المق تقديم
السعوديةالوظائ ية العر بالمملكة لية س المدا التعليمية  .رف

اسةحدود   :رالد

الموضوعية -1 دود موضوع: ا الية ا اسة الد ناو رت التعليميةل ن الم ن توط سياسة
السعودية ية العر بالمملكة لية س  . رالمدا

ة -2 شر ال دود التعلي: ا جال ع اسة الد ذه أداة تطبيق ريقتصر قادةر من م
ن ومعلم ن و تر ن ومشرف س  .رمدا

الزمانية -3 دود ام: ا ا للعام ي الثا الفصل اسة الد ذه تطبيق ـ1441رتم
 .ـ1442/

انية -4 الم دود لية: ا س المدا ع اسة الد أداة تطبيق ريقتصر ية ر العر بالمملكة
 .السعودية

اسة الد ات   :رمصط

وم -1 الوظا مف ن شغيل : ئفتوط دف للدولة الوطنية وادر ال ع عمال قصر ع
الناتجة الدولة الديموغرافية ات التغ من د وا البطالة، ة ومحا الوطنية، رالعناصر

الوافدة العمالة وجود رة ك ي. عن و ا عرفھ التـي) 2013(رو طـط وا امج ال تلـك بأنھ
وادر ال يـل لتأ الدولة ا الوطنيةتقدم ة شر مصط. ال ستخدام ن"و لدو" التوط

س ف الدولة، لإسم سبة مختلفة بمسميات ي العر ليج ا
ً

المملكة" َالسعودة"
و السعودية، ية ن"العر و" التعم عمان، ن،" البحرنة"سلطنة البحر مملكة

ت"و و كذا" الت و ت و ال ، ( ) Mashood &others ,2009(دولة  ).2017العتي
بأنھ إجرائيا والوظائف ن الم ن توط ف عر مكن و

ً
جراءات:  و العمليات من مجموعة

خر العناصر محل السعودية الوطنية العناصر إحلال دف س ال ومية ا ة ىدا ر
الوظائف ل أو   .عض

لية -2 سة بأ :رالمد لية س المدا تنظيم لائحة ا خاصة: " ارعرف عليمية شأة م ل
العا التعليم دو التعليم من نوع أي ف،(،"نتقدم المعا ة ا رو ر ة). ـ١٣٩٥ز ا و ا روعرف ز

ا بأ والتعليم بية خدمات: " ال لتقديم التعليم ة ا و من خصت خاصة سة مد رل ر زر ُ

الثلاث للمراحل العام والثانو(التعليم المتوسط، ي، السعوديةبالمملكة) يبتدا ية  العر
والتعليم،( بية ال ة ا رو ا.)م٢٠١٣ز التعليم(وعرف س مدا ل): رلائحة ا بأ

ا عل شرف و ، ام ا التعليم دو التعليم أنواع من نوع بأي تقوم خاصة شأة نم
ة ا رالو برقم (ز اء الو مجلس من ا رقرا زر

ً
تنظيمية1395/8/13عام1006 لائحة ـ

ليةرللمدا و: س   ). المادة

التعليمية -3 الوظائف ن توط وم ن: مف وفني ن معلم من التعليمية الوظائف إشغال ع
ن ا. .روإدا اوغ م م آداء ع ة قاد لة مؤ سعودية وطنية وادر ب لية س رالمدا ر

التعليمية بالمؤسسة الوظيفية المواقع   .افة
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ا الد الس اليةرخطوات ا   :سة

النظر -1 للإطار ات: يعرض والمباد الوظائف، ن وتوط التعليم يم لمفا اسة د شمل رو ر
القطاع التعليمية الوظائف ن لتوط دفة المس طط وا ومية  .ا

الميدانية -2 اسة للد نتائج: رعرض وتفس وتحليل ا وأدا اسة، الد لعينة عرض شمل رو
ا  .تطبيق

للتصو -3 حعرض المق اسةلر تم: رلد ال النتائج ضوء اسة الد لة لمش حل يقدم رالذي
ا إل  . التوصل

النظر:أولا   يطار

  :التعليم) 1(

ية العر المملكة ومة ح من بدعم و ومي ا شقيھ السعودي التعليم حظي لقد
السعود الدولة مؤسس م أس وع ا ملوك ك أد حيث رالسعودية، الثانيةر ز-ية العز عبد الملك

سعود ا-آل حاضر ش ع أن يمكن لا أمة أي وأن بالأمة، وض ال ه ودو التعليم مية رأ
التقدم تحقيق ا تتوسل عليمية منظومة ع عتماد خلال من إلا ا مستقبل ع ن وتطم

للبلاد والتعليم،( .روالتطو بية ال ة ا رو   ).م٢٠١٣ز

و الملكفبعدما سعود-حد آل ز العز تمامھ-عبد ا جل وجھ السعودية، ية العر المملكة
قام حيث ، بالتعليم تمام التوجھ ذا وتج السعودي، بالمجتمع وض ال إ
شرت وان ا، ف التوسع ع ع مما ا ومعنو ماليا ا بدعم وقام بالمملكة لية س المدا ة ا بز

ً ً
ر ر

س السعوديةرالمدا المدن جميع ومة. لية ا ت أصد لية س المدا عدد ادة رومع ر ز
التعليم تنظيم لائحة منالسعودية ونة م لية س المدا مجلس) 24(رأو من بقرار مادة

برقم اء ةـ1395/8/13عام1006زرالو وإدا شاء إ نظيم ب يتعلق ما ل ا ف رحددت
س ارالمدا ن العامل ونظام ا ل وتمو ا داف أ وحددت بالمملكة  .لية

التعليم) 1/1( داف والتعليم،( :أ بية ال ة ا رو   ).م٢٠١٣ز

لية المسؤ تحملو و المجتمع قيادة ع ن قادر أفراد إعداد إ التعليم وس نو
العلوم افة و سلامية ة بو ال بالقيم م د تز إ لذاوبالإضافة ات، ا والم داب و روالفنو ن

المملكة التعليم لسياسة العامة داف تحقيق ع العمل التعليم مة م فإن
ي ا إيجا يمكن وال السعودية ية   :زالعر

سلامية .1 بية بال م: تمام د وتز ن المتعلم نفوس سلامية عة الشر وغرس
ا سلامية يحةبالقيم   .ل

الوطنية .2 بية بال بناء: تمام ھ صا لبنھ المتعلم وجعل للوطن الولاء ن و بت
  . مجتمعھ

الثقافية .3 بية بال وفنو: تمام لغات من المختلفة ف والمعا ات ا الم ن المتعلم نبإكساب ر ر
العل والتفك البحث ح ر   .ووتنمية
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ية .4 ال بية بال الص: تمام الو شر ةب ال ع م د عو و ن المتعلم لدى
  .السليمة

اصة .5 ا بية بال سواء: تمام اصة ا حتياجات ذو من ن بالمتعلم تمام يبالا
التعليم امل ال م بحق والتأكيد سمية ا أو   .العقلية

التعليم) 2/1( شار ان   : أسباب

نحو السعودية ية العر بالمملكة ارمد) 4287(يوجد لية، أ ا) 36166(سة م فصل،
و) 2669( للبنات، سة ية) 1618(رمد العر بالمملكة التعليم ضم و ، و للذ سة رمد ر

نحو و) 64445(السعودية و) 6048(معلم ، وطالبة) 639150(يإدار التعليم،(طالب ة ا رو ز
آلو). ه1440 جع سرأ ال) 2016(رإد المملكة التعليم شار عدةان إ السعودية ية عر

ا م   : عوامل

اقتصادية -1 بالتعليم: عوامل م عض أو أبنائھ ق ي جعلھ السعودي الفرد دخل ادة ز
المقدمة دمة ا عن لية س المدا المقدمة التعليمية دمة ا جودة رلاعتقاده

ة بو ال برامجھ جودة أو ومية ا س   .رالمدا

واجتماعيةعوامل -2 دحام: ديموغرافية ا إ ان الس أعداد عة سا الم ادة الز زأدت ر
م أبناء قو ي باء من ن الموسر جعل مما العامة ومية ا س بالمدا اسية الد نالفصو رل ر

م لأبنا جيدة عليمية خدمة لضمان لية س   .ربالمدا

الوظائف) 2( ن توط وم  : مف

ن التوط وم مف جتماعية Settlementستخدم المجالات عامة عبصفة ليدل
من متنقلة لمجموعات اقتصاديا أو اجتماعيا سواء ستقرار تحقيق ا م يراد ال العمليات

وآخر ن ح ن ب تختلف سباب ستقرار عدم توصف ن ،(المواطن   ). 2019القش

وغ العمالة ن أوتوط الوظائف ن بتوط المقصود الممكنةأما ات القد بذل منھ فالغرض را
  

مرحلة إ للوصو ا ف عمال مجالات مختلف و الدولة، تلك مواط من ن العامل ن لعي
ة إدا ا غ أبناء إ ستعانة دو ا ذا ع عتماد ة قاد الدولة تلك ا ف رتصبح نر

ا   . شئو

افة إحلال و الوظائف ن توط أن تمكما و وطنية، بأيدي ا ا ومستو ا بأنواع عمال
تبعا المتنوعة عمال و القطاعات ية جن وادر ال محل الوطنية وادر ال بإحلال ن التوط
ً

داف من ن التوط عملية عت آخر، صعيد وع وإجراءات رامج و ة، ممن طط
طر عن و و المجتمع، أو للدولة سواء اتيجية ومنس المف ذا وفق ن والتوط حلال، ق

التا النحو ع ا ذكر يمكن سية الرئ المقومات من مجموعة توافر   ):2003العودة،(يتطلب

اتي .1 اس دف ك ن التوط فكرة الدولة   .تب

ن .2 للتوط ائية وال المرحلية داف   .تحديد

ن .3 القطاع ف وظر متطلبات ا ف يرا ن للتوط خطط وسم اصر ا أو   .العام
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ن .4 للتوط مة الم وادر ال   . إعداد

ن .5 التوط طط كفيلة ضوابط   . إيجاد

اص .6 أوا العام القطاع سواء ن بالتوط دفة المس المؤسسات من التعاو   .نتحقيق

كبديل لة المؤ الوطنية وادر لل جة متد وإحلال الوظائف سعودة ن بالتوط قصد رو
السعودية غ الوافدة وادر السعودةلل أن خر البعض ر و اص، ا أو العام ن " ىالقطاع

يتم معينة منية ة ف الوافدة العمالة محل الوطنية للعمالة التد حلال أسلوب اج زان ر
ضمان مع ن، الموظف من المؤسسات احتياجات ن لتأم ب والتد التعليم مخرجات يئة ا رخلال

ا ومستو بمعدلات خلال النتائجعدم تقل ألا بحيث حلال ة ف خلال ا ف شغيل ال ت
حلال قبل ما نتائج عن البحوث،(المحققة ة   ). 1993رإدا

لفظ يطلقو م فغالبي الوظائف، ن توط وم مف حو والكتاب الباحثو اختلف نوقد ل ن
التع ذه ومن الوافدة وادر ال محل الوطنية وادر ال إدخال ع و الوظائف فاتسعودة   : ر

العاملة القو مجلس ف ال) 1422(ىعر بأ ،" لسعودة ن المواطن ع العمل قصر
عاد و ات المتغ من عدد وفق الوطنية وادر لل التد حلال إ كماربالاعتبار ا، عرف

ي را وع) 1422(الز الوطنية، وادر ال ا م بدلا وإحلال جنية وادر ال عن كتفاء ا ابأ رف
ا) 1414(النمر أ سعودية" ع غ وافدة وادر محل السعودية الوطنية وادر ال إحلال عملية

العمل ا يحتاج ال والكفاءة لات المؤ نفس الوطنية وادر ال تتوفر أن ع معينة   ". أعمال

فرحات ا عرف ا) 1999(كذلك إس" با تم ومحددة معينة ام بم للقيام فرد يل نادتأ
الوظيفة لأداء ة المطلو العناصر جميع تتوفر أن ط ش و سعودية غ ية أجن وادر إ ا أعمال

الدرع ا وعرف السعودي، بأنھ) 1418(المواطن الوظائف ن توط ا ن"بأ السعودي توظيف
التنمية خطط م بدو للقيام م روتد مي"ر ا ا ا عرف ثم ا) 1989(ز، واد"بأ ال رإدخال

والمرسوم س المدر ا بدو للقيام السعودية غ الوافدة وادر ال محل الوطنية والعاملة ر
الشلو". التنمية ا ا) 1988(يوعرف لأداء" بأ الوطنية، العاملة وادر ال ر وتطو ب وتد رعليم

ا من بدلا الوطنية العاملة وادر ال ع للاعتماد وذلك ا، المنوطة ام والم وادرالواجبات ل
المع يؤديان الوظائف ن توط وم ومف السعودة وم فمف ثم ومن السعودية، غ الوافدة

الية ا اسة الد ستخدم وسوف عن رالمقصود، ان عر و واحدا وما مف ما باعتبا ن ًالمصط ً ر
واحد   .نمضمو

عام منذ السعودية ية العر المملكة بدأت نظ1975ولقد لتطبيق جادة محاولات امم
وأعداد البطالة ضغوط تزايدت أن عد وخاصة مسية ا طط ا خلال من وذلك السعودة،

العمل لسو ن الداخل ن ي،(قالسعودي من)2003داغستا العديد طط ا تلك ت واج ولقد ،
ع طرأت ال قتصادية و انية الس ات التغ فإن ذلك غم و ا، نجاح من تحد ال ل رالمشا

السعو العمالةالمجتمع سعودة خطط لنجاح مواتية ف ظر خلق إ أدت الوقت ذلك منذ ودي
للمملكة ومي ا القطاع    ).Ramady,2010( وخاصة

حيث العالم، ان للس نموا ك الدو مقدمة السعودية ية العر المملكة عت ًو ل
عام من ة الف المملكة ان الس عدد عام1975زاد إ حيث2020م أضعاف، ثلاثة م
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من المملكة ان س عدد تفع عام7.3را سمة إ1975نمليو سمة32م م،2020نمليو
إ يصل سنو نمو بالمملكة%)4.2(يبمعدل ن المقيم جانب مثل و سمة،8.41، نمليو

دفع مما عام، عد عام البطالة ذه وتزداد البطالة من ي عا السعودي المجتمع وأصبح
خر من وخاصة السعودية الوطنية وادر بال بالاستعانة اص ا القطاع مطالبة إ ومة ا

لدعم برامج شاء وا خطط ضع و سياسات ب ب السعودية ومة ا قامت كما امعات، وا
البطالة من د ا أجل من طط، ا ذه تحقيق تضمن آليات صياغة وتم تجاه، ذا

ونجا العمل فرص ادة نزو التوط عملية   .ح

الوظائف) 1/2( ن توط   :فلسفة

أصبحت بل فحسب، اقتصادية مسألة عد ولم وطنيا مطلبا الوظائف ن توط بات ًلقد ً

قضية إ السعودية ومة ا وتنظر وأمنية، اجتماعية أو سياسية سواء قضايا عدة مرتبطة
ا تمام ا ل ب تحظى ة محو قضية ا باعتبا الوظائف ن رتوط التاليةر للأسباب   :وذلك

المادة -1 تنص حيث بلده، عمل إيجاد السعودي للفرد حقا عت ا العمل) 48(ًأ لنظام
ط الشر توافر عد ستھ مما ه لغ يجو لا السعودي للفرد حق العمل أن ع ووالعمال رز

المادة فقرات إحدى أكدت كما ة، م) 49(المو الوافد العامل و ي أن ذونع ين
أو الوطنية، وادر ال ن م ا شغل من يوجد ولا الدولة ا إل تحتاج ال لات والمؤ الكفايات

اف غ الوطنية وادر ال من الموجود العدد و ي  .نأن
سلبية -2 تداعيات ا ع تج ي لا ح ا، ل ة حذ حلو وإيجاد البطالة تف رة ظا ة رمعا ل

السعودي بالمجتمع ة يع،(رضا  ).2001الص
الوظائف -3 سعودة سياسة لتطبيق يجة ن الوافدة العمالة المالية لات التحو  .خفض
م -4 سا عالية ت وقدا ات ا م ا لد سعودية وادر إفراز ع ساعد س الوظائف ن رتوط ر

تطلعاتھ وتحقيق بالوطن وض ،( ال    ). 2006خياط

ال) 2/2( المملكة الوظائف ن لتوط كومية ا ات السعوديةرالمباد ية   : عر

الوطنية وادر ال إدماج آليات ز لتعز ثة حث ود بج السعودية ومة ا قامت لقد
من العديد بإطلاق ومة ا قامت حيث ا، ل مناسبة وظيفية فرص وإيجاد العمل قسو

امج ال ذه ومن الوظائف ن توط خطط تدعم ال امج   :ال

نطاقات - 1/2/2   : برنامج

المم ت دش اسملقد عليھ أطلقت برنامج السعودية ىة العر مايو" نطاقات"لكة
ة2011 الموج ة التنمو امج ال أبر من نامج ال ذا عت و الوظائف، ن توط عملية شيط لت زم

من املة مت مجموعة خلق ع نامج ال عتمد حيث الوطنية، ة شر ال د الموا رلتوظيف
ع عمل ال للمؤسسات العواقبالمحفزات يحدد كما ا، ف ن العامل ن المواطن عدد ادة ز

ذلك بتحقيق تقوم لا ال والمؤسسات ات الشر تتعرض سوف ال ات . والعقو
)Ramady,2012  (   

حافز - 2/2/2   :برنامج

برنامج السعودية ية العر المملكة زا" حافز"أطلقت عز و م ل دعما العمل، عن ن للباحث
ً ً

ا م الذيلفرص نامج ال ذا و م، تناس وظيفة ع حوافز لصو تقديم متھ م لايقتصر
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عن الباحث الشباب ساعد ال ب التد برامج من العديد يقدم بل فقط، ة ر ش رمالية
  .العمل

ات - 3/2/2 جدا    :ربرنامج

برنامج السعودية ية العر المملكة ات"أطلقت ة" رجدا ر جو حلو تقديم ام لللاس
ر لتطو ية تد برامج ع صو ا عد أخر أعمال إ ن الموظف نقل انية إم رتتمثل ل ى

إ يصلوا ح مناسبا يلا تأ م يل تأ ليتم م، وميول م ا اتجا تحديد عد م ا وقد م ا ا م
ً ً

ر ر
بداع ذا ن للمتفوق وحوافز افئات م نامج ال ذا يقدم كما الوظيفي، م طموح تحقيق

مأع   .مال

عام) 3/2( ح التوظيف ن توط ايجية اس   : م2025وضع

منذ السعودية ية العر فالمملكة قتصادية، للتنمية ا محر اص ا القطاع عت
ً

سا ئ ما مسا بات ح ، ثمار س المناخ إيجاد خلال من ر ا قتصاد عتمد و ا شا ًإ ر ً ي
الم من لكث الوظيفية الفرص بالمملكةإيجاد التوظيف اتيجية اس حددت ولقد ن، واطن

ن2025ح الداخل أعداد تزايد مدى تو ال قائق وا قام و المؤشرات من مجموعة رم
عدين ع اتيجية س ذه ركزت كما للعمل، المتاحة الفرص وعدد العمل، سو   : قإ

و ال: لالبعد لمواكبة جديدة وظيفية فرص العملإيجاد سو دد ا ن   .  قداخل

ي الثا ا: البعد شاغل من تخلو ال الوظائف لشغل كفاءة وذات لة مؤ ة شر وادر إعداد
م غ من أو ن السعودي من   .سواء

التعليمية) 3( الوظائف ن   :توط

قم اء الو مجلس من بقرار ة الصاد لية س المدا تنظيم لائحة نصت رلقد ر ر 1006زر
نصت1395/8/13عام حيث ن، السعودي ن المواطن من لية س المدا ملاك و ي أن ع رـ ن

عةالمادة من :السا ستھ مد س عن السلطات أمام مسئولا لية سة المد مالك و ي أن رع ر
ً ن

ي ما فيھ ط ش و النوا  :جميع

سية )1( ا سعودي و ي  .نأن

عاما )2( ن وعشر خمسة عن سنھ يقل ألا
ً

. 

ي )3( بھأن سة المد ستقوم الذي التعليم لنوع مماثلا علميا يلا تأ لا مؤ قل ع رو
ً ً ًً

 .ن

مانة )4( و بالشرف مخلة مة جر جنائية ة عقو قضائيا عليھ كم ا سبق قد و ي ألا
ً

 .ن

لية )5( أ سة مد من أو ومية ا دمة ا من بالطرد يا تأدي عليھ كم ا سبق قد و ي رألا
ً

 .ن

ة )6( س ذا و ي   .حسنةنأن

الثامنةكما  المادة عن: نصت مسئولا و و لية أ سة مد ل ل قائدا ن ع أن يجب
ً ن ر

ً

لما وفقا ن والفني ن دا ن الموظف من وعدد ستھ بمد ة دا و الفنية سواء النوا جميع
ً

ر ر ر
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ط الشر فيھ توافرت إذا سة المد ة إدا سة المد مالك يتو أن جو و شراف ة ج ه وتقر ز رر ر ر
المادةا ا عل اللائحة) 7(لمنصوص ذه   .من

التاسعة  المادة ي: ونصت ما لية سة بالمد ن العامل جميع ط ش   :رأنھ

حسنة-أ ة وس سمعة ذا و ي   .نأن

مانة-ب و بالشرف مخلة مة جر جنائية ة عقو سابقا عليھ كم ا تم قد و ي ألا
ً

  .ن

ع-ج كم ا سبق قد و ي دمةنألا ا من بالطرد يا تأدي ليھ
ً

.  

العاشرةثم المادة فيھ:نصت تتوافر أن التعليمية يئة ال عضو ط ش أنھ ع
ومية ا س المدا س بالتد عمل فيمن ة المطلو ط رالشر ر عشرة .و عة السا المادة :ونصت

ذه ة المو ط الشر أحد فقدان حال سة المد مالك ع يجب أنھ وع نقل اللائحةر
السنة اية أو ر أش ثلاثة تتجاو لا مدة خلال ا ل مستوف آخر ص إ خيص ال زحق

اسية أطو(رالد ن المدت   .)لأي

عشرة الثامنة المادة نصت يكن: كذلك ولم لية سة المد صاحب وفاة حال أنھ رع
م عل فيجب اللائحة ذه نة المب ط للشر مستكملا ث و ولھ ر

ً
مستوف م ع ينوب من ن  عي

اسية الد السنة اية أو ر أش ثلاثة تتجاو لا مدة خلال ط رللشر ز أطو(و ن المدت ذه) لأي   و

شراف ة ج تندبھ من أو سة المد قائد سة المد ع بالإشراف يقوم رالمدة   .ر

الوظائف ن توط ع ا مواد أكدت لية س المدا لائحة أن ن ب ي سبق رومما
ذلكا يخالف ما ثبوت حالة اللائحة ونصت ن، وإدا س مدا وقادة ن معلم من رلتعليمية ر

ا، عل ات عقو توقيع أو ا ترخيص ب أو س المدا ذه غلق الرسمية ات ل تنصرجاز  حيث
ن والعشر ادية ا سة: والمادة المد ة إدا ائيا أو مؤقتا تتو أن شراف ة يمكن أنھ رع ر

ً ً

العامةأو ة المص بھ تق لما وفقا وذلك ا قفل
ً

 .  

ن وقوان عات شر وضع من السعودية ومة ا قبل من المبذولة ود ا ذه ل غم رو
مجال المتبعة السياسات غم و التعليمية، الوظائف ن توط يع ل برامج وفتح رحاكمة

التعلي الوظائف ن توط عملية أن إلا املة، ال السعودة بالمملكةتحقيق لية س المدا رمية
أو السياسات، ذه ل س المدا ذه اب أ مقاومة يجة ن ومتثاقلة بطيئة بخطى تم الت رما ز
أي استطلاع خلال من ا ع والكشف ا ل التعرض يتم سوف أسباب لعدة ا آثا من رالتقليل ر

الميدا انب ا السعودية ية العر بالمملكة التعليم اليةرجال ا اسة الد من   .  ري

السابقة اسات   :رالد

البطالة بقضية خر ا عض تم وا بالتعليم السابقة اسات الد عض تمت را
التا النحو ع التعليمية، والوظائف ن الم ن   :وتوط

اسات  ) أ( الد ذه ن ب ومن السعودية ية العر بالمملكة البطالة رة بظا تمت ا اسات رد :ر
اسة ليةال(Mansor & Al Wethanaini,2017) رد ي ال البطالة قضايا عرف إ دفت

ية العر المملكة الية ا البطالة مة أ ومراجعة وتحليل السعودية، ية العر زالمملكة
المملكة لية ي ال البطالة من د ل ا تصميم يمكن ال البديلة والمخططات السعودية

ان و السعودية، ية االعر اتخذ ال سية الرئ ات المباد أحد العاملة القو ن رتوط ى
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البطالة من د ل السعودية ومة اسة .ا ال(Mansor& Al Wethanaini,2016) رود
عرف إ السعودية،دفت ية العر المملكة العاملة القو ن لتوط خية التا ىالمراحل ر

الية ا البطالة مة أ استمرار أسباب السعوديةزواستكشاف ية العر المملكة
ية العر المملكة البطالة من د ل مصممة و ت قد ال البديلة اتيجيات س نو

اسة. السعودية د سياسة(Azhar, Edgar, Duncan, 2016 )رثم أثر عرف إ دفت ال
السع ية العر المملكة المصر القطاع بقاء س و التوظيف ع دالسعودة ل ودية

مع يانات است تطبيق خلال من السعودية، الوافدة العمالة ع عتماد و البطالة 48من
مع ومقابلات فرع بالمملكة12مدير سية الرئ البنوك ومدير ة شر ال د الموا يمن اسة.ر  )رود

alsulami,2014 ) الوط التوظيف نظام وفعالية جودة لتقييم إطار وضع إ دفت ال
الوطنيةب التوظيف أنظمة من ه إنجا تم ما تناو عد السعودية، ية العر زالمملكة ل

المكتظة العمل سو ب س ن المواطن ن ب البطالة لة مش ة لمعا البلدان ذه من قالعديد
اسةكذلك. بالوافدين وضع(Alanezi,2013)رد تنفيذ محددات عرف إ دفت ال

العامل القو ن توط يةىسياسات العر المملكة سيات ا متعددة ات الشر ة
الداخل ن التوط نجاح محددات ع والتعرف سيات السعودية، ا متعددة ات بالشر

)MNEs(المحددات ات تأث وتقييم ، مؤس منظو من السعودية ية العر رالمملكة
ال تحليل خلال من ة، شر ال د الموا ودو سات ومما رالمؤسسية تمرر ال الكمية بيانات

من ة شر ال د الموا ة إدا ممث من ا رجمع سيات157ر ا متعددة اسة. بالمملكةشركة  رود
(Randeree,2012)، لي ا التعاو مجلس دو العاملة القو ن توط إ دفت نال ل ى

جا أن حد إ ن اجر الم العمال ع لي ا التعاو مجلس دو أصبح أن نعد نبل
لأق مر وصل ات ما و قطر ففي ا، ا س إجما ثلث من يقرب ما لو ش رأصبحوا ن

حيث دود ا ا ن المقيم جانب وخمس ع صليو المواطنو ل رش ن   . ن

مثل  ) ب( السعودية ية العلر بالمملكة البطالة مشكلات حل التعليم بدو تمت ا اسات رد ر
اسة دفت) 2020المحياء،(رد سال مدا العمل أنظمة مناسبة عن الكشف رإ

السعودية ية العر المملكة ثمار س و للتعليم المستقب التوجھ مع لية التعليم
ال اللوائح وتلك نظمة تلك واقع عن التعرف ع وذلك التعليم مشاركتھ لتوسيع

ا ات وا لية التعليم س مدا العمل وتدير حرتحكم المق ر التطو وتحديد شرف، ل
السعودية ية العر المملكة التعليم ولوائح ن وقوان اسةو.أنظمة ،(رد متو

امعات) 2016 ا والتخصصات امج ال ملائمة مدى استكشاف إ دفت ال
ر لتطو المناسبة اتيجيات س تحديد ثم ومن العمل، سو لمتطلبات ذهقالسعودية

بالمملكة، العا التعليم ا يواج ال التحديات ة مواج ع ة قاد ا يجعل ل ش طط را
الوظائف ن توط عملية تواجھ ال والمشكلات القضايا تحديد جانب إ اسة. ذا د ركذلك

 )، ر ن) 2003يالش بن لية س المدا الوظائف ن توط معوقات معرفة إ دفت رال
من نبجدة التوط سبة أن حيث لية، س المدا وملاك ن والمعلم ن المشرف نظر ة روج

لعام التعليم ة ا و إحصائية حسب لية س رالمدا انت1423/ ـ1422زر %) 18.8(ـ
اسةو.فقط يتم): 2001شقى،(رد ا خلال من ال المعاي ع التعرف إ دفت ال

بتدائية س المدا يف ليةرتص بتدائية س المدا شر ال و الم وخصائص رلية، ي ن
اض والر جدة اسةثم. بمدين ،( رد السعودة) 1998الر م عرف إ دفت ال
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ن للبن التعليم العاملة القو لسعودة حة المق جراءات و ن، للبن ىالتعليم
ال شار ومس مسئو نظر ة وج مةيمن اللا جراءات و ساليب عن والكشف زتخطيط،

ب القر المستقبل السعودة اسة. لتحقيق ،(رود قياس) م1997الشاب إ دفت ال
ن للبن العام الثانو التعليم س بمدا التعليمية الوظائف اب أ لدى الوظيفي يالرضا ر

جدة بمدينة لية و ومية   .ا

السا اسات الد ع   :بقةرالتعقيب

بالتعليم -1 تمام مثل ا جوان عض السابقة اسات بالد الية ا اسة الد رترتبط ر
التعليمية والوظائف ن الم ن توط أو ن السعودي ن ب البطالة من د ا اأو ولك ،

انية والم الزمانية ا وحدود ا داف وأ اسة الد موضوع اسات الد ذه مع رتختلف ر
ة شر  .وال

موضو -2 مبكر،إن وقت منذ بدأ ا ع ديث فا مستمرة، قضية التعليمية ن الم ن توط ع
حة مطر القضية الت وما الزمان، من قر ع منذ ا تناول ة كث ة و تر اسات د ناك وو ز ر نر

البحث ذا إجراء ح والمجتم السيا المستو  .  ىع
والم -3 الوظائف ن توط قضية تناولت السابقة اسات الد معظم منظورإن من التعليمية رن

التعليمية دمة ا مستو ع ن التوط وأثر بو ال البعد وأغفلت ، واجتما ىاقتصادي ي
السعودية س بالمدا  رالمقدمة

ثانيا
ً

الميدانية:  اسة   رالد

وفلسفتھ التعليمية الوظائف ن توط وم لمف النظر ا جان اسة الد عرضت أن يعد ر
قامت ال طط وا دافھ الميدانيةوأ اسة للد عرض يتم سوف المجال، ذا ومة ا را

لية س المدا التعليمية ن والم الوظائف ن توط معوقات عن للكشف وذلك زء ا رذا
أداة دة الوا الفقرات خلال من س المدا ذه مشر نظر ة وج من ة المنو المدينة ربمنطقة ر ر

إعداد تم ال الميدانية اسة السابقةرالد اسات الد ا إل توصلت ال قائق ا ضوء را
التا النحو ع ن مب و كما المجال ذا السابقة ات   :وا

الميدانية )1( اسة الد داف حـو: رأ اسـة الد عينـة أفـراد أي اسـتطلاع الميدانيـة اسـة الد لـدف ر ر ر
تـذليل وكيفيـة م نظـر ـة وج مـن التعليميـة الوظائف ن توط العقبـاتمعوقات ـ ـذه إ لللوصـو

عـــــام ــــ امـــــل ال ن التـــــوط ن2025مرحلــــة التـــــوط خطــــة ذلـــــك ـــــ ع نــــصت كمـــــا المملكـــــةم ـــــة ؤ رو
السعودية ية   .2030العر

اسة) 2( الد   : رمن

البحثية ا داف أ تحقيق أجل من التحلي الوصفي المن الية ا اسة الد راستخدمت
الم ذا خلال فمن ا، ساؤلا عن جابة وتحليلو اسة الد موضوع رة الظا وصف تم س رن

ثار و ا، تتضم ال والعمليات ا، حول تطرح ال اء و ا ونا م ن ب العلاقات يان و ا، ربيانا
ا تحد وصادق،(ال حطب ص2010أبو الية)105، ا اسة الد اعتمدت فقد ثم ومن ر،

توط معوقات عن للكشف التحلي الوصفي ليةالمن اس المد التعليمية الوظائف رن
ا جمع تم ال والمعلومات البيانات وتفس تحليل تم س كما السعودية، ية العر بالمملكة

حصائية ة للمعا ا وإخضاع ا وتحليل ا يف تص ثم منظمة ة   .ربصو
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اسة) 3( الد   :رأداة

جا و ا داف أ لتحقيق بانة اس الية ا اسة الد البحثيةراستخدمت ا أسئل ع بة
ا توج تم السعودية، ية العر بالمملكة لية س المدا التعليمية ن الم ن بتوط اصة را

التا النحو ع ا وثبا ا صدق يان و اسة الد أداة وصف مكن و ، التعليم  : رلرجال

داة-1/3   :وصف

اس ل ش اسة الد أداة بإعداد الباحث قام يرلقد ثلا تدرج وفق ا تصميم تم بانة،
البدائل أحد باختيار وذلك موافق- محايد-موافق(عاد، بانة)غ س تضمنت وقد ،

جزأين ائية ال ا   :رصو

من-  ) أ( و وتت صية ال س(نالبيانات ا الوظيفة، ، ا الد ل   ).رالمؤ

بانة-  ) ب( س من: فقرات بانة س و ع) 28(نتت مو نزفقرة محو ع و: رة لالمحو : ر
من و ت التعليمية) 11(نو ن الم ن توط ع تبة الم ثار عن تحدث و فقرة،

من و ت و ي الثا والمحو السعودية، ية العر بالمملكة لية س نالمدا ر فقرة،) 17(ر
لية س المدا التعليمية ن الم ن توط سياسة تطبيق معوقات عن تحدث رو

السعوديةبالم ية العر   .ملكة

داة-2/3 ألفا :ثبات قة طر تطبيق خلال من الميدانية اسة الد أدوات ثبات قياس ريتم
ع طبقت بانة س ثبات من وللتحقق نباخ، ْكر ُ

مجتمع) 31(و أفراد من فردا
ً

يجة ن ت وأشا بانة، س ثبات قياس نباخ كر الفا معامل واستخدم اسة، رالد ور ُ

جةالتحل الد تفاع ا وكذلك بانة، س ي لمحو ألفا معامل تفاع ا إ ي حصا ريل ر رر
بلغت حيث بانة، س لثبات لية تتمتع)0.764(ال بانة س أن ع مؤشر ذا و ،

الثبات من عالية جة يع،(ربد ص2007 ر   ). 79م،

الظا: الصدق -3/3 مجال ن المتخصص ن المحكم من عددا اختيار يتم
ً

اسة الد موضوع ررة
ن المحكم السادة ع العرض عد و م، عل ولية ا صو بانة س عرض رليتم

ل ك بانة س وصدق المفردات صدق من التحقق ،"(يتم رجاو ص2010يا م،
نتائج)107 ت وأشا بية، ال أساتذة من عدد ع بانة س تطبيق تم الفعل و ر،

ت ا إ ي حصا نحورالتحليل إ بانة للاس التجر الصدق قيمة) 0.821(فاع و
جة. مرتفعة والد الفرعية المحاو جات د ن ب الداخ ساق حساب أمكن ركما رر

ساق معاملات بلغت حيث للأداة لية ي) 0.767،0.876،0.821(ال ثار: رلمحو
سيا معوقات التعليمية، الوظائف ن توط سياسة ع تبة نالم الم ن توط سة

داخ ساق ا عن ع ا جميع قيم و التوا ع للأداة لية ال جة والد رالتعليمية،
للأداة لية ال جة بالد عاد للأ النحو. رجيد ع نباخ، كر ألفا ثبات حساب أمكن ووكما

  :التا
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  )1(لجدو

بانة س لفقرات تباط و والثبات الداخ ساق   رمعامل

عدد  روالمحا
  الفقرات

معامل
  ساق

معامل
  الثبات

معامل
  رتباط

ن توط ع تبة الم ثار
التعليمية   الوظائف

11  0.767  
0.736  0.729  

ن توط سياسة معوقات
التعليمية ن   الم

17  0.876  
0.793  0.795  

  0.762  0.764  0.821  28  جما

تتمتـــع داة أن الـــسابق ــــدو ا خـــلال مـــن بلغــــتليتـــ حيـــث ن مـــرتفع وثبــــات بـــصدق
نبــــاخ كر الفـــا ثبـــات ن) 0.736،0.793،0.764(وقيمـــة تــــوط سياســـة ـــ ع تبــــة الم ثـــار ات ـــ لمتغ

يـة العر بالمملكـة ليـة س بالمـدا التعليميـة ـن الم ن تـوط سياسـة معوقـات التعليميـة، رالوظـائف
ع أفـراد نظـر ـة وج مــن يان للاسـت ليـة ال جـة والد ــرالـسعودية، ع ليـة ال جـة والد اسـة، الد رينــة ر

  .التوا

اسة-4/3 الد أداة جال: رتطبيق ع ا تطبيق تم اسة، الد أداة وثبات صدق من التحقق رعد ر
ونية لك والصفحات ونية، لك المواقع ق طر عن عنھ ن والمسئول التعليم

ع داة فع تم أن عد ونية، لك م بتجمعا اصة التارا ي و لك   :الرابط

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=LdCoE_NZrsakGCMbMI
DmOcrXoZnYoSAdRItmqW-
t9DTxUOUNTxWEIxUkVGMkc4UU1PxVVowUVBUSU00Ti  

ونا و جائحة شار ان ب س الو التطبيق لتعذر نظرا روذلك ر
ً

(COVID19)عطل و
السعودية س بالمدا التقليدية اسة رالد   . ر

اسة) 4( الد   :رمجتمع

ي العر بالمملكة وجد و اسة، الد عينة م م شتق الذي دف المس صل السعوديةرو ة
ا) 4287(نحو م لية، أ سة و) 2669(رمد للبنات، سة ضم) 1618(رمد و ، و للذ سة رمد ر

نحو السعودية ية العر بالمملكة و) 64445(التعليم ا) 6048(ًمعلما ة(رًإدا ا رو ز
  ). ه1440التعليم،

اسة) 5( الد   :رعينة

ا تحكيم عد اية ال ا صو بانة س إعداد ضوءرعد ا عديل و بية ال اء خ قبل من
ونية لك والمواقع الصفحات ع ا شر ثم ي و لك الرابط ع ا فع تم التحكيم رنتائج

ة الف السعودية ية العر بالمملكة التعليمية اتب والم ات )  م15/5/2021 -15/3/2021(رللإدا
شار ان ب س قية و ة بصو ا تطبيق لتعذر روذلك نار و و رجائحة اسة)19وفيد(ر الد وتوقف ر،

التقليدية سالنظامية عربالمدا ن ي المستجي عدد بلغ الزمنية المدة ذه اية و لية،
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نحو التا) 379(ستجابة دو ا م خصائص يو لفردا، ً  : 

قم رجدو   ) 2(ل

اسة الد عينة   رخصائص

صائص  المتغ  م فراد  ا سبة  عدد    %ال

سة مد   10.56  40  رقائد

ة إدا   13.98  53  ريئة

  75.46  286  معلم
  الوظيفة  1

ملة   100.00  379  ا

  36.15  137  رذكو
  النوع  2

  63.85  242  إناث

  100.00  379  المجموع

المتمثلة النوعية ا ا ومتغ ا وخصائص اسة الد عينة مواصفات السابق دو ا ريو ل
و الوظيفة التامتغ النحو ع س ا   :متغ

الوظيفة -1/5 متغ ناحية و: من ب ت ال ن بو ال ن والمشرف ن المعلم مشاركة لجاءت
نحو م سب بلغت حيث العينة م تمثيل م حيث إجما%) 75.46(من من

لية س بالمدا ة دا الوظائف اب أ مشاركة جاءت ثم العينة، رأفراد ر
سبة ب ي الثا ب ت قادة%) 13.98(ال مشاركة وجاءت العينة، أفراد إجما من

نحو وتمثل خ ب ت ال س التعليم%) 10.56(رالمدا جال عينة إجما من رفقط
 . 

النوع -2/5 متغ ناحية م: من تمثيل م ناحية من و ب ت ال ناث مشاركة لجاءت
س ب مشاركة%) 63.85(بةالعينة سبة بلغت نما ب العينة، أفراد إجما من

نحو و اسة%) 36.15(رالذ الد عينة أفراد إجما   . رمن

الميدانية) 6( اسة الد   :رنتائج

خلال من الميدانية، اسة الد ا إل توصلت ال النتائج م لأ عرض زء ا ذا ريتضمن
و آثار حو العينة أفراد استجابات التعليميةلاستعراض ن الم ن توط سياسة معوقات

العينة أفراد لاستجابات حصائية ة المعا عد و السعودية، ية العر بالمملكة لية س رالمدا
التا النحو ع الميدانية اسة الد نتائج عرض يمكن ا، ومفردا داة محاو رحو ر   :ل
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أولا
ً

أفر : استجابات ن ب تباين وجود مدى عن محاوالكشف فقرات حو العينة راد ل
التا النحو ع مو و كما اسة الد ات لمتغ طبقا بانة رس

ً
:  

النوع) 1( لمتغ طبقا العينة أفراد استجابات ن ب التباين
ً

  ):إناث/ رذكو(

محاو حو العينة أفراد لاستجابات ي حصا التحليل ة معا نتائج ركشفت ل
الميدان اسة الد أداة سرومفردات بالمدا التعليمية ن الم ن توط ع تبة الم ثار بخصوص رية

ن الم ن توط سياسة تطبيق عو ال العوامل وكذلك السعودية ية العر بالمملكة قلية
العينة أفراد استجابات ن ب ق فر وجود السعودية ية العر بالمملكة لية س بالمدا والتعليمية ر

النوع نوع لمتغ طبقا
ً

التا) إناث/ روذ( النحو ع ن مب و   :  كما

  )3(لجدو

حادي التباين لمتغ One Way ANOVAتحليل وفقا العينة أفراد استجابات ن ب
ً

النوع
  )379= ن ()إناث/ رذكو(

نات   رالمحاو  رالمقا

  العدد  النوع

ن ب ق والفر
  المتوسطات

طأ ا
  يالمعيار

  الدلالة

و   رذ

  

137  
3.44412*  1.48513  0.05  

ع تبة الم ثار
ن الم ن توط سياسة

  242  إناث  التعليمية
4.84565*  1.32561  0.001  

و   رذ

  

137  
سياسة  0.05  1.51672  *3.87101 معوقات

ن الم ن توط
  242  إناث  التعليمية

4.12788*  1.97809  0.05  

اســـتجابات متوســـطات ن بـــ ـــة ر جو ق فـــر نـــاك أن الـــسابق ـــدو ا ـــ ويو العينـــةل أفـــراد
ن تــــــوط سياســــــة ــــــ ع تبـــــة الم بالآثــــــار ــــــاص ا المحـــــو فقــــــرات ــــــ ع جابـــــة ــــــ نــــــاث و و رالـــــذ ر

التعليميـة ليـةالوظـائف س المـدا لــصارـ ق الفـر ـذه انـت و الـسعودية، يـة العر وبالمملكــة
تـ سياسة بمعوقات اص ا المحو فقرات ع جابة ق فر وجدت نما ب رناث، ـنو الم ن وط

انــت و يان، للاسـت ليـة ال جـة الد ـ و الـسعودية، يــة العر بالمملكـة ليـة س المـدا ـ رالتعليميـة ر
دلالة مستو عند دالة ق الفر جميع انت و ناث، لصا ق الفر ىذه و    %).5،%1(و
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الوظيفة) 2( لمتغ طبقا العينة أفراد استجابات ن ب التباين
ً

دقائ/ يإدار/ معلم(
سة   :)رمد

ومفـــردات محـــاو حـــو العينـــة أفـــراد لاســـتجابات ي حـــصا التحليـــل ـــة معا نتـــائج ركـــشفت ل
ليــــة س بالمــــدا التعليميــــة ــــن الم ن تــــوط ــــ ع تبــــة الم ثــــار بخــــصوص الميدانيــــة اســــة الد رأداة ر

التعليميــ ــن الم ن تــوط سياســة تطبيــق عــو ــ ال العوامــل وكــذلك الــسعودية يــة العر ةقبالمملكــة
أفـــراد اســتجابات ن بــ دالــة ق فــر وجــود عـــدم عــن الــسعودية يــة العر بالمملكــة ليــة س وبالمــدا ر

الوظيفة لمتغ طبقا العينة
ً

سة/ يإدار/ معلم( مد التا) رقائد دو ا ا يو   :  لكما

  )4(لجدو

حادي التباين ن One Way ANOVAتحليل متغب لاختلاف وفق العينة أفراد استجابات
سة/ يإدار/ معلم(الوظيفة مد   )379= ن)  (رقائد

ات التباين  المتغ   مصدر
مجموع
عات   المر

جة رد
ة ر   ا

متوسط
عات   المر

  ف
ىمستو

  الدلالة

المجموعات ن   1.453  61.24  2  122.479  ب

المجموعات     42.158  376  4089.281  داخل

تبة الم ثار
سياسة ع

ن توط
الوظائف
  التعليمية

      378  4211.76  المجموع

0.239  

المجموعات ن   0.521  21.19  2  42.379  ب

المجموعات     40.637  376  3941.781  داخل
معوقات

ن توط سياسة
التعليمية ن       378  3984.16  المجموع  الم

0.595  

المجموعات ن   0.696  184.82  2  369.64  ب

المجموعات لية    265.437  376  25747.35  داخل ال جة   رالد

      378  26116.99  المجموع

0.501  

لاخـتلاف وفقـا العينـة أفـراد اسـتجابات ع طفيفة ات تأث ناك أن السابق دو ا يو
ً

ل
الوظيفـــة ــ ســـة/ يإدار/ معلـــم(متغ مد تبـــة) رقائــد الم ثـــار محــو لفقـــرات ف قيمـــة بلغــت رحيـــث

نحـــو التعليميـــة الوظـــائف ن تـــوط سياســـة ـــ بل) 1.453(ع كمـــا أفـــراد، لاســـتجابات ف قيمـــة غـــت
نحــو التعليميــة ــن الم ن تــوط سياســة معوقــات محــو فقــرات ــ ع قيمــة) 1.419(رالعينــة انــت و ،

نحـــــــو بانة ســـــــ فقـــــــرات ـــــــ ع للاســـــــتجابات ليـــــــة ال دال،)0.696( ف ـــــــ غ ـــــــا جميع قـــــــيم ـــــــ و
لاخــ وفــق إحــصائية دلالــة ذات ق فــر توجـــد لا بأنــھ قــو مؤشــر عطــي ممــا وإحــصائيا ي ـــً متغ تلاف

سة/ يإدار/ معلم(الوظيفة مد العينة) رقائد أفراد استجابات   .ع
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ثانيا
ً

الميدانية:  اسة الد داف أ   :رتحقيق

و) 1( البح دف ع: لال تبة الم ثار ع الوظائفالتعرف ن توط سياسة تطبيق
السعودية ية العر بالمملكة لية س المدا   .رالتعليمية

ال نكشفت توط سياسة تطبيق ع تبة الم للآثار العينة أفراد ة ر عن الميدانية اسة ؤد ر
التا دو ا ا يو كما السعودية ية العر بالمملكة لية س بالمدا التعليمية لالوظائف  : ر

قم رجدو   )5(ل
حو العينة استجابات التعليملتحليل الوظائف ن توط سياسة تطبيق ع تبة الم يةثار

السعودية ية العر بالمملكة لية س   رالمدا
ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  2ا

1  
ة وضر مطلبا القطاع ن التوط ورعد ً

التنمية لة دفع ن المواطن لمشاركة ة م
  .قتصادية

345  91.03  
377.41  

2  

س المدا التعليمية الوظائف ن توط ريؤدي
إ السعودية لأسبابلية ا عل قبال تزايد
التواصل بلغة السعودية(تتعلق ة والتقاليد) الل

  جتماعية

322  84.96  

302.14  

3  
الذاتية ة القد ادة ع الوظائف ن توط رساعد ز

م س عالية ات ا م تمتلك كوادر إعداد رع
الوط بالاقتصاد وض   ال

315  83.11  
280.89  

4  
ال العناصر الوافدةإحلال العناصر محل وطنية

وطنية بأيدي العمل ة إدا   .روتحقيق
311  82.06  

269.33  

5  
وطنيا مطلبا التعليمية الوظائف ن توط ًيمثل ً

متعددة وأمنية اجتماعية بقضايا تباطھ   رلا
307  81.00  

256.84  

6  
يجة ن لة المؤ الوطنية الكفاءات سبة ادة ز

ال أس ع ب والتد ة ا ساب رلاك   عملر
303  79.95  

245.57  

7  
ع ن المتعطل ن للمواطن عمل فرص توف ساعد

عن الناجمة جتماعية ل المشا حدة من تخفيف
المادي   زالعو

299  78.89  
234.55  

8  
ة الدو داخل منتج طبي اقتصادي نمو رخلق

الوطنية   .قتصادية
288  75.99  

205.55  

سر  9 و جتما ستقرار نيتحقيق   195.47  74.93  284للمواطن
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ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  2ا

الوظيفي للاستقرار يجة   .ن

10  
اف ست من الوطنية المالية د الموا رحماية

ارج ل المالية لات التحو عن النا منالنقدي
الوافدة العمالة   خلال

281  74.14  
188.09  

11  
أحد ة معا خلال من جتما من تحقيق

جت ل المشا عض بات مس م وأ ماعية
الوافدة   العمالة

265  69.92  
151.09  

ملة     2681.34  79.63  3320  ا

ــ اسـة الد عينــة أفــراد نظـر ــة وج الــسابق ــدو ا ـ دة الــوا البيانــات ـ رتو تبــةلر الم ثــار
السعودية ية العر بالمملكة لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط سياسة خلالرع من

ال ـاستخدام ع نة والمب العينة، أفراد استجابات ن ب الدلالة ق فر لبيان ا ع ومر ة المئو وسب
التا   :النحو

ن -1 الم ن توط سياسة معوقات حو اسة الد لعينة الموافقة ستجابات جملة لبلغت ر
نحو ة المنو بالمدينة لية س المدا رالتعليمية نحو) 3320(ر عام بمتوسط استجابة،

سبةاست) 302( و ناك%) 79.64(جابة، انت و العينة، أفراد استجابات جملة من
ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق رفر و

 %).5،%1(دلالة
لمشاركة -2 ة م ة وضر مطلبا القطاع ن التوط عد بـ اصة ا ة العبا ت رحا ر وز ً

ل دفع ن قتصاديةالمواطن التنمية عددة و ب ت ال استجابة،) 345(لع
سبة ن%) 91.03(و ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن

دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد  %).5،%1(راستجابات
التع -3 الوظائف ن توط يؤدي بـ اصة ا ة العبا ت رحا السعوديةز لية س المدا رليمية

التواصل بلغة تتعلق لأسباب ا عل قبال تزايد السعودية(إ ة والتقاليد) الل
عدد جتماعية ي الثا ب ت ال سبة) 322(ع و جملة%) 84.96(استجابة، من

العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد عندواستجابات
دلالة ي  %).5،%1(مستو

إعداد -4 ع الذاتية ة القد ادة ع الوظائف ن توط ساعد بـ اصة ا ة العبا ت رحا ز ر ز
الوط بالاقتصاد وض ال م س عالية ات ا م تمتلك عددروادر الثالث ب ت ال ع

سبة) 315( و نا%) 83.11(استجابة، انت و العينة، أفراد استجابات جملة كمن
ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق رفر و

 %).5،%1(دلالة
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محل -5 الوطنية العناصر إحلال إ ن التوط سياسة دف بـ اصة ا ة العبا ت رحا ز
وطنية بأيدي العمل ة إدا وتحقيق الوافدة عددرالعناصر ع الرا ب ت ال ) 311(ع

سبة و دالة%) 82.06(استجابة، ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
ن  ب

دلالة ي مستو عند العينة أفراد  %).5،%1(استجابات
بقضايا -6 تباطھ لا وطنيا مطلبا التعليمية الوظائف ن توط يمثل بـ اصة ا ة العبا ت رحا ر ًز ً

وأمن متعددةاجتماعية عددية امس ا ب ت ال سبة) 307(ع و استجابة،
استجابات%) 81.00( ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن

دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة  %).5،%1(رأفراد
المؤ -7 الوطنية الكفاءات سبة ادة بـ اصة ا ة العبا ت زحا ر ةز ا ساب لاك يجة ن لة

العمل أس ع ب روالتد عددر السادس ب ت ال سبة) 303(ع و استجابة،
استجابات%) 79.95( ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن

دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة  %).5،%1(رأفراد
اصة -8 ا ة العبا ت رحا منز تخفيف ع ن المتعطل ن للمواطن عمل فرص توف ساعد بـ

المادي العو عن الناجمة جتماعية ل المشا عددزحدة ع السا ب ت ال ) 299(ع
سبة و دالة%) 78.89(استجابة، ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن

ل ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن دلالةرب ي مستو عند ناث صا
)1%،5.(% 

قتصادية -9 ة الدو داخل منتج طبي اقتصادي نمو خلق بـ اصة ا ة العبا ت رحا ر ز
عددالوطنية الثامن ب ت ال سبة) 288(ع و جملة%) 75.99(استجابة، من

ا من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد وواستجابات رلذ
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث  %).5،%1(و

للاستقرار -10 يجة ن ن للمواطن سر و جتما ستقرار تحقيق بـ اصة ا ة العبا ت يحا ر ز
عددالوظيفي، التاسع ب ت ال سبة) 284(ع و جملة%) 74.93(استجابة، من

ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد عندواستجابات العينة أفراد استجابات
دلالة ي  %).5،%1(مستو

عن -11 النا النقدي اف ست من الوطنية المالية د الموا حماية بـ اصة ا ة العبا ت رحا ر ز
ارج ل المالية لات عددالتحو العاشر ب ت ال ع الوافدة العمالة خلال ) 281(من

سبة و أفرا%) 74.14(استجابة، استجابات جملة دالةمن ق فر ناك انت و العينة، ود
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن رب

)1%،5.(% 
بات -12 مس م أ أحد ة معا خلال من جتما من تحقيق بـ اصة ا ة العبا ت رحا ز

جتماعية ل المشا وعض عشر ادي ا ب ت ال ع الوافدة العمالة عددو خ
سبة) 265( و ناك%) 69.92(استجابة، انت و العينة، أفراد استجابات جملة من

ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق رفر و
 %).5،%1(دلالة

تب الم ثار ات عبا ع مرتفعة م استجابا العينة أفراد ل أن ع يدل ما ذا عرو ة
نظر ة وج من السعودية ية العر بالمملكة لية س المدا التعليمية الوظائف ن توط رسياسة
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سياسة مية أ ع العينة أفراد جميع لدى تامة قناعة ع يدل ما و و اسة الد عينة رأفراد
والمجتمع الفرد مستو ع إيجابية آثار من ا ل لما التعليمية ن الم ن اقتصادياىتوط

ً
واجتماعيا، ،

ً

وثقافيا وأمنيا
ً ً

 .  

ي) 2( الثـــــا ـــــ البح ـــــدف معوقـــــات: ال عـــــن الوظــــــائفالكــــــشف ن تـــــوط سياســـــة تطبيــــــق
السعودية ية العر بالمملكة لية س المدا   .رالتعليمية

ن توط سياسة تطبيق معوقات عن اسة الد عينة أفراد ة ر عن الميدانية اسة الد ركشفت ؤر
الم التعليمية ن التاالم دو ا ا يو كما السعودية ية العر بالمملكة لية س لدا  : ر

قم رجدو   ) 6(ل
العينة استجابات سلحوتحليل المدا التعليمية ن الم ن توط سياسة تطبيق رمعوقات

السعودية ية العر بالمملكة   .لية
ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  2ا

1  
ـ الوظـائف ن تـوط سياسـة تطبيق ليـةيؤدي س رالمـدا

ا عملا عدد تراجع إ   السعودية
334  88.13  

339.55  

2  
العمـــــــــال توظيـــــــــف عـــــــــن العمـــــــــل اب ـــــــــ أ عـــــــــض ف وعـــــــــز
مــــن إنتاجيــــة وأقــــل لفــــة ت ــــ أع ــــم أ بــــدعو ن ىالــــسعودي

جانب   .العمال
319  84.17  

292.17  

3  
ســـــــو لمتطلبــــــات العـــــــا التعلــــــيم مخرجـــــــات مناســــــبة ققلــــــة

ل س بالمدا   يةرالعمل
315  83.12  

280.14  

4  
ـةعتم التجا حيـة الر معـاي ع لية س المدا ملاك رد ر

والوافد الوط ن العنصر ن ب المفاضلة   البحتة
311  82.06  

268.36  

5  
بالعامـــــــل نــــــة مقا أجــــــره بانخفــــــاض ــــــ جن العامــــــل ــــــ ريتم

العمل سو إ دد ا ن الداخل خاصة   قالوط
307  81.00  

256.84  

اس  6 م التخلص ولة وس ية جن العمالة استقدام   245.57  79.95  303  . ولة

7  
مـــــالا ـــــو و بالمملكـــــة ـــــان م أي ـــــ العمـــــل الوافـــــدين يتقبـــــل

ة سر ا تباطا لا الوطنية العمالة   .ريتوافر
299  78.89  

234.55  

8  
بمــا الوطنيــة العناصــر لــدى ــ والم بــو ال يــل التأ يضــعف

احتياج مع نا التعليمي   ات
296  78.10  

227.12  

9  
يقلــــــص ممــــــا ب التـــــد ــــــ إ يــــــة جن العمالـــــة حاجــــــة ّعـــــدم

ر
فات   والمصر

292  77.04  
215.87  
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ة  م  موافق   رالعبا

  %  ك

  2ا

10  
ليــة س المـدا ـ جانـب ن المعلمــ عـدد انخفـاض ريـؤدي

ا ف الثقة قلة إ   السعودية
288  75.99  

205.55  

11  
ل س المــــــدا قبــــــل مــــــن يــــــة ط شــــــر روضــــــع أمــــــامو يــــــة

مثــــــل الوطنيـــــة وســــــنوات: العمالـــــة يـــــة، جن اللغــــــة إجـــــادة
العلمية لات والمؤ لة، الطو ة   .ا

284  74.93  
195.47  

12  
العمـــــــــــل ســــــــــو ــــــــــ ع الوافـــــــــــدة العمالــــــــــة تــــــــــدفق قاســــــــــتمرار

  السعودي
281  74.14  

188.09  

13  
لتحــاق التعليميــة بالوظــائف العمــل طــال عــض رفــض

م ل تؤ ية تد ات ربدو المناسبر   للعمل
273  72.03  

169.08  

14  
عــــن ــــومي ا بالقطــــاع العمــــل الوطنيــــة العمالــــة تفــــضيل

اتھ لامتيا نظرا زالقطاع
ً

  
261  68.87  

142.47  

15  
تفــــاع وا ـــ التعلــــيم ـــ الوطنيـــة العمالــــة اســـتقرار رقلـــة

العمل عن ا غي ة وك ا، سر   سبة
258  68.07  

136.18  

16  
ا رة ظـا سشـيوع بالمـدا التعليميـة ـن الم ـ التجـار ـس رل ي

بالمملكة   لية
254  67.02  

128.00  

17  
العناصــــر بجــــذب الــــسعودية ليــــة س المــــدا تمــــام ا رقلــــة

ا للعمل   .الوطنية
246  64.91  

112.42  

ملة     3581.65  76.38  4921  ا

اسة الد عينة نظر ة وج السابق دو ا دة الوا البيانات رتو سياسةلر معوقات لحو
استخدام خلال من السعودية ية العر بالمملكة لية س المدا التعليمية ن الم ن رتوط
النحو ع نة والمب العينة، أفراد استجابات ن ب الدلالة ق فر لبيان ا ع ومر ة المئو سب وال

  :التا

سياسة -1 معوقات حو اسة الد لعينة الموافقة ستجابات جملة لبلغت نر الم ن توط
نحو ة المنو بالمدينة لية س المدا رالتعليمية نحو) 4921(ر عام بمتوسط استجابة،

سبة) 289( و ق%) 76.38(استجابة، فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب ردالة

)1%،5.(% 

بـ -2 اصة ا ة العبا ت رحا ليةز س المدا الوظائف ن توط سياسة تطبيق ريؤدي
عدد و ب ت ال ع ا عملا عدد تراجع إ سبة) 334(لالسعودية و استجابة،

استجابات%) 88.13( ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
نا و و الذ من العينة دلالةرأفراد ي مستو عند ناث لصا يتفق%)5،%1(ث ذا و ،
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اسةمع الوظائف) 2020المحياء،(رد ن التوط سبة النظر بإعادة طالبت ال
و لية س بالمدا كفاءةرالتعليمية أك تصبح ح ن التوط اتيجيات اس ر  . تطو

بـ -3 اصة ا ة العبا ت رحا توظيفز عن العمل اب أ عض ف نوعز السعودي العمال
ب التد لفة ت وأع جانب، العمال من إنتاجية وأقل لفة ت أع م أ ربدعو عى

عدد ي الثا ب ت سبة) 319(ال و أفراد%) 84.17(استجابة، استجابات جملة من
لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و رالعينة، و

دلالةنا ي مستو عند اسة%)5،%1(ث د إليھ ماتوصلت مع يجة الن ذه شقى،(روتتفق
لية) 2001 س المدا عمل ع التجار س ا غلبة تتصل نتائج رمن  .ي

بـ -4 اصة ا ة العبا ت رحا العملز سو لمتطلبات العا التعليم مخرجات مناسبة ققلة
لية س عددربالمدا الثالث ب ت ال سبة) 315(ع و جملة%) 83.12(استجابة، من

و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد راستجابات و
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث مع%)5،%1(و يتفق ذا و اسة، ،(رد متو

وإعادة) 2016 العلمية والتخصصات امج ال وتحديث ر بتطو طالبت لتواكبال ا ل ي
ات وا ات ا بالم ج ر ا لتدعيم وذلك العمل سو رمتطلبات  .ق

بـ -5 اصة ا ة العبا ت رحا البحتةعتمز ة التجا حية الر معاي ع لية س المدا ملاك رد ر
والوافد الوط ن العنصر ن ب عددالمفاضلة ستجابات من ع الرا ب ت ال ) 311(ع

سبة و دالة%) 82.06(استجابة، ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن رب

اسة%)5،1%( د إليھ ماتوصلت مع يجة الن ذه وتتفق الطغيان) 2001شقى،(ر، من
الع إ ئو ي م جعل لية س المدا لملاك نالمادي الرخيصةر  .مالة

بـ -6 اصة ا ة العبا ت رحا الوطز بالعامل نة مقا أجره بانخفاض جن العامل ريتم
العمل سو إ دد ا ن الداخل عددقخاصة امس ا ب ت ال استجابة،) 307(ع

سبة ن%) 81.00(و ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
الع أفراد دلالةاستجابات ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من ،%)5،%1(رينة

اسة د إليھ ماتوصلت مع يجة الن ذه نمن) 2001شقى،(روتتفق المعلم اتب ر وانخفاض
سعودية غ أغلبية ع عتمد ا و لية س  .رالمدا

بـ -7 اصة ا ة العبا ت رحا الز ولة وس ية جن العمالة استقدام ولة اس م عتخلص
عدد السادس ب ت سبة) 303(ال و أفراد%) 79.95(استجابة، استجابات جملة من

لصا ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و رالعينة، و
دلالة ي مستو عند  %).5،%1(ناث

اصة -8 ا ة العبا ت رحا بالمبز ان م أي العمل الوافدين يتوافرتقبل مالا و و ملكة
ة سر ا تباطا لا الوطنية عددرالعمالة ع السا ب ت ال سبة) 299(ع و استجابة،

استجابات%) 78.89( ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة  %).5،%1(رأفراد
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ا -9 ت بـزحا اصة ا ة نارلعبا ي بما الوطنية العناصر لدى والم بو ال يل التأ يضعف
التعليم احتياجات عددمع الثامن ب ت ال سبة) 296(ع و استجابة،

استجابات%) 78.10( ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
لص ناث و و الذ من العينة دلالةرأفراد ي مستو عند ناث  %).5،%1(ا

بـ -10 اصة ا ة العبا ت رحا فاتز المصر يقلص مما ب التد إ ية جن العمالة حاجة وعدم ّ
ر

عدد التاسع ب ت ال سبة) 292(ع و استجابات%) 77.04(استجابة، جملة من
ال من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، ناثوأفراد و و رذ

دلالة ي مستو عند ناث  %).5،%1(لصا

بـ -11 اصة ا ة العبا ت رحا ليةز س المدا جانب ن المعلم عدد انخفاض ريؤدي
ا ف الثقة قلة إ عدد السعودية العاشر ب ت ال سبة) 288(ع و استجابة،

ق%) 75.99( فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة استجاباتومن ن ب دالة
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة  %).5،%1(رأفراد

بـ -12 اصة ا ة العبا ت رحا العمالةز أمام لية س المدا قبل من ية ط شر روضع و
مثل العلمية: الوطنية لات والمؤ لة، الطو ة ا وسنوات ية، جن اللغة عإجادة

ا ب ت عددال عشر سبة) 284(ادي و استجابات%) 74.93(استجابة، جملة من
ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، رأفراد و

دلالة ي مستو عند ناث  %).5،%1(لصا

بـ -13 اصة ا ة العبا ت رحا العملز سو ع الوافدة العمالة تدفق ع السعوديقاستمرار
عدد عشر ي الثا ب ت سبة) 281(ال و استجابات%) 74.14(استجابة، جملة من

ناث و و الذ من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، رأفراد و
دلالة ي مستو عند ناث إلية%)5،%1(لصا بت ذ ما مع يجة الن ذه وتتفق ،

اسة يرمنصورد ا من(Al Wethanaini,2017) زوالو كب عدد وجود إ ت أشا رال
ومة ا نفذت أن عد ح السعودية المنظمات من العديد ن العامل الوافدين

السعودة اسة.برنامج د وركذلك يرمنصو ا  Mansor& Al) زالو
Wethanaini,2016)من الكب العدد إ المحلية، العاملة القو بطالة جعت أ ىال ر

السعوديةعمالة ية العر المملكة  .جانب

بـ -14 اصة ا ة العبا ت رحا اتز بدو لتحاق التعليمية بالوظائف العمل طال عض رفض ر
المناسب للعمل م ل تؤ ية عدد"رتد عشر الثالث ب ت ال استجابة،) 273(ع

سبة دالة%) 72.03(و ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة نومن ب
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد راستجابات

)1%،5.(% 

بـ -15 اصة ا ة العبا ت رحا القطاعز عن ومي ا بالقطاع العمل الوطنية العمالة تفضيل
اتھ لامتيا زنظرا

ً
ساعات"  وانخفاض الوظيفي، ستقرار و جو تفاع ا رمثل ر
أيا مدة وطو للعمللالعمل، يجابية جتماعية النظرة إ إضافة ة، جا زم

ومي عدد ا عشر ع الرا ب ت ال سبة) 261(ع و جملة%) 68.87(استجابة، من
من العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد واستجابات
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دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و مع،%)5،%1(رالذ يجة الن ذه وتتفق
إليھ توصلت اسةما ،( رد ر قلة) 2003 يالش مثل النتائج من عدد إ توصلت

اسة د نتائج كذلك للمعلم، الوظيفي مان وضعف لية، س المدا رالراتب ر
)، توصلت) م1997الشاب أنال عنإ ن اض غ لية س المدا معل رغالبية ر

لقلتھ، سبةالراتب الوظيفية% 43وأن الضمانات عن ن اض غ ن المعلم  .رمن

بـ -16 اصة ا ة العبا ت رحا سبةز تفاع وا التعليم الوطنية العمالة استقرار رقلة
عدد عشر امس ا ب ت ال ع العمل عن ا غي ة وك ا، استجابة،) 258(سر

سبة العي%) 68.07(و أفراد استجابات جملة نمن ب دالة ق فر ناك انت و ونة،
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ من العينة أفراد راستجابات

إليھ%)5،1%( توصلت ما مع يجة الن ذه وتتفق اسة، ،( رد ر ) 2003 يالش
التعليم ستمرار عن ن السعودي ن المعلم عض ف  .وعز

ـشيوع -17 اصة ا ة العبا ت رحا ليةز س بالمدا التعليمية ن الم التجار س ال رة رظا ي
عددبالمملكة عشر السادس ب ت ال سبة) 254(ع و من%) 67.02(استجابة،

العينة أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات وجملة
دلالة ي مستو عند ناث لصا ناث و و الذ  %).5،%1(رمن

بـ -18 اصة ا ة العبا ت رحا الوطنيةز العناصر بجذب السعودية لية س المدا تمام ا رقلة
ا عددللعمل خ و عشر ع السا ب ت ال سبة) 246(ع و %) 64.91(استجابة،

أفراد استجابات ن ب دالة ق فر ناك انت و العينة، أفراد استجابات جملة ومن
ناث و و الذ من دلالةرالعينة ي مستو عند ناث ذه%)5،%1(لصا وتتفق ،

اسة د إليھ توصلت ما مع يجة يع) 2020المحياء،( رالن ل أنظمة سن طالبت ال
ن للعامل وحوافز دعم وتقديم لية، س بالمدا للالتحاق لة المؤ الوطنية وادر رال

لية س  .ربالمدا

است العينة أفراد ل ان ع يدل ذا سياسةو معوقات ات عبا ع مرتفعة م رجابا
ي أ و استجابات أع ع ت حا ال المادية المعوقات ان ت و التعليمية ن الم ن زتوط

ات ا الو ممثلة الدولة قيام ة وضر مية أ ع يدل ما و و المعوقات با التالية بات ت رال زر و
ج العمالة استقدام لفة ت برفع سعودةالمعنية تتوسع ال لية س المدا ودعم ية رن

سبة بال ة م لية س بالمدا السعودي العامل أو المعلم توظيف و ي بحيث ا لد رالوظائف ن
ر وتطو ارج ل بتعاث و ب التد خلال من الوط المعلم الثقة اعادة مية أ مع سة، رللمد ر

ع والدليل ن للمعلم الكفايات ات ةراختبا عبا ان الوط المعلم المواطن ثقة عدم(رعدم
العمل سو لمتطلبات العا التعليم مخرجات موافقة) قمناسبة سبة ب الثالث المركز جاءت

)83.12.(%  
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الثالث البح دف الوظائف: ال ن توط معوقات ع للتغلب ح المق التصو روضع
ال بالمملكة لية س بالمدا السعوديةرالتعليمية ية  .عر

    :مقدمة

يةس العر المملكة ومة ا،السعودية ح كب حدا بلغت ال البطالة معدلات تخفيض إ
ً ً

تضم المملكةحيث ة ر إ2030ؤنت البطالة سبة وظيفة) 450(بتوف) ٪7(خفض ألف
وإحلال ن، ن1.2للسعودي مسا ذلك لتحقيق المملكة خطة اعتمدت ولقد وظيفة، رمليو : ن

و برامج: لالمسار ضمن ة شر ال ات القد لتنمية برنامج شأت أ حيث ة، شر ال ات القد رتنمية ر
المملكة ة و2030ؤر ية، العر المملكة مواط جميع ات قد ر تطو إ نامج ال ذا ردف

و للمستقبل، م ولتحض اتالمواطنيمتلكأنالسعودية، ٍقد عالميا،المنافسةمنتمكنھر
ً

رخلالمن اتتطو ا اتساسيةرالم ا ف،وتنميةالمستقبل،روم امرالمعا س تحضو
زالعملقلسوالشباب عز م،العملةثقافو م،وتنميةلد ا ا ارثقافةودعمرم بت

ادة والثقافيةعمال،رو جتماعية و قتصادية التنمية المشاركة من المواطن يمكن مما
عالميا، العمل سو والمنافسة محليا

ً ً
نطلقق نامجوس سمياال

ً
عر  عاممنالثالثالر

2021.   

ي الثا المسار و: أما الفرصف من لات المؤ اب أ الوطن نات و أبناء ن لتمك ن الم ن توط
سبة ب اص ا القطاع ن الم ن توط قرار ضم و العمل، سو وتقدم)%30(قالوظيفية ،

القطاع شآت م لمساندة المحفزات من حزما جتماعية والتنمية ة شر ال د الموا منظومة
ً

ر
وتم يل وتأ ب وتد توظيف اص العملرا سو لتحاق من السعودي الشباب ن قك

والمستدام المنتج ن التوط ز عز و رحيث.السعودي، و والتنمية زأصدر ة شر ال د رالموا
سالسعودي جتماعية والمدا لية س المدا التعليمية الوظائف ن بتوط ا ا و ا رقرا ر ر ر

ً ً
ز

سنوات ثلاث ع محددة سب ب والبنات ن للبن ن.العالمية التوط سب ادة القرار دف س زو
الر ا ف بما التخصصات بجميع لية س اسبرالمدا وا والعلوم حياء و ياء والف اضيات

سلامية اسات والد الوطنية ة و وال ية العر اللغة تخصصات ن التوط سب ادة و ر، ز
البدنية بية وال الفنية بية وال جتماعيات توف.و إ القرار دف عليمية28و وظيفة ألف

و التعليم الوطن نات و ذالأبناء ي يأ حيث القادمة، سنوات الثلاث خلال العال
والسعوديات ن السعودي مشاركة فرص ادة و ن التوط ة ا الو خطة مع ما م زالقرار رز

ً

المح الناتج إجما ودعم العمل  .قسو

و     ا الد الفصل بداية ن التوط سب القرار لوحدد بـ1443ر ه،
ا%) 90( التعليم ن ولم للبنات، لية س ن،%) 60(رلمدا للبن لية س المدا التعليم ن رلم

البدنية بية ال مواد معل ن التوط سب تقل ألا ع نص الوطنية–كما ة و بية–ال ال
ية–الفنية العر سلامية–اللغة بية عن–ال جتماعية اسات جملة%) 80(رالد من

م وحدد ن، منالمعلم ا اعتبا القرار ذا لإنفاذ وعد
ً
الموافق1/9/2021ر الدليل(ه24/1/1443م

ي لية).  5ص: جرا س المدا ن بالتوط دفة المس ن الم القرار حدد س(ركما معلم–رمد
معلم– ة) مساعد شر ال د الموا ة ا و قبل من المعتمدة نية والم التعليمية التخصصات افة رل ر ز

نوالتنمية للمعلم ر الش للأجر ى د د ا تحديد ع أيضا القرار ونص يجتماعية،
ً

عن يقل ألا جتماعية التأمينات ن ل سب5000الم يح ولن وس، الو الب لمرحلة رال ر
ن التوط سبة جر ذا من أقل ع يحصل ي(من جرا  ).6ص: الدليل
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والم. ذا ة النظر اسة الد كشفت سياساتروقد تنفيذ ة كث معوقات وجود عن يدانية
ا ل تصو وضع يتطلب ما و و السعودية، ية العر بالمملكة التعليمية ن الم ن توط روخطط
من إليھ التطر يتم سوف التنفيذية، جراءات من مجموعة خلال من مر لزم إذا ا قومواج

ح المق التصو ذا   .   رخلال

الم التصو حرفلسفة  :ق

السعودية ومات ل اتيجيا اس ا توج يمثل بالقطاع الوظائف ن توط أصبح لقد
ً ً

ية، جن للعمالة النقدية لات التحو ع المالية د الموا اف است من د ا أجل من رالمتعاقبة،
ج و قتصادية التنمية تحقيق المشاركة السعودية ة شر ال الطاقات ثمار تماعيةواس

ا كب حدا بلغت ال السعودي الشباب ن ب البطالة لة مش ة ومواج للبلاد،
ً ً

   .  

للقطاع الملزمة ات القرا من مجموعة اتخاذ إ السعودية ومة ا عمدت رولقد
العنصر محل الوط العنصر وإحلال الوطنية، وادر ال من لديھ الشاغرة الوظائف ن بتوط

المناظر أنجن عد تم  لھ ال القطاعات جميع نجاحات السعودية وادر ال ن عي ت أثب
المؤسسات الوظائف با ن توط التوسع ع ع مما ا، ف القيادية الوظائف ن توط

اصة وا العامة  .السعودية

بالإض ا لأ السعودية ومات ل سبة بال امة ة أولو التعليمية الوظائف ن توط عد افةو
حيث جتما ا عد و العمالة، كثيفة المجالات من التعليم مجال باعتبار قتصادي ا لبعد

الوط من بقضايا بو ال من يرتبط كما السعودية، المرأة عمل مجالات م أ من يعت
ت ذا يحظى التعليمية ن الم ن توط ملف جعل ما ذا و ، الثقا انب وا جتما مامو

السعودي القرار ع صا   .           من

ما و و مرضية، ة بصو الدولة سياسات تنفيذ دو تحو عقبات دائما ناك انت رولكن ن ل
ً

الدولة اتيجية اس تتحقق ح ا علاج سبل اح واق ا ع الكشف الية ا اسة الد رحاولت
متخذ د تز ثم ومن لية، س بالمدا التعليمية ن الم ن وتوط قائقر وا بالمعلومات القرار ي

ا ل المنفذة ليات و طط وا ات القرا ا يعا واس ا تضمي يتم ح ن التوط بقرار   .        رالمرتبطة

ح) ت( المق التصو  :  ردف

إ ح المق التصو عملةردف تواجھ ال للمشكلات وحلو باقية اس إجراءات لوضع
الوظا ن توط خطة لإنجاح ن ليةالتوط س المدا التعليمية اتيجيةرئف اس وتحقيق

عام ةم2025التوظيف لر ؤطبقا
ً

السعودية،2030 ية العر وطربالمملكة أساليب ار قوابت
ا وجود التعليمية العملية بمقومات خلال دو ن التوط خطة تحقيق م س نجديدة

والم ة النظر اسة الد نتائج عنھ أسفرت ما   . يدانيةرضوء

ح) ج(     المق التصو ي: رمنطلقات من ح المق التصو   : رينطلق

التعليمية الوظائف ن توط تواجھ وعقبات مشكلات وجود من ح المق التصو رينطلق
المملكة ة ر تنفيذ وتمنع السعودية ية العر بالمملكة لية س ؤالمدا اتيجيةو2030ر  اس

لعام   :ىتروال م2025التوظيف
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فاظوج -1 وا للبلاد جتماعية و قتصادية التنمية تحقيق ن المواطن مشاركة وب
الوافدة للعمالة المالية لات التحو من د با ارج ا إ سرب ال من الدولة د موا   .رع

تحمل -2 و اص ا القطاع بمشاركة الدولة ع المالية الضغوط تخفيف
لة مش حل امسئوليتھ عل تبة الم والنفسية جتما ثار و  .البطالة

التعليمية -3 العملية لية ة بصو السعودية ة شر ال د الموا ع عتماد ة رضر رو ر
القومي من ز عز و الوطنية صية ال بناء ام للإس ام ا قبل التعليم   .   بمراحل

ح) د ( المق التصو ائز    :رر

المق التصو ند ليةرس س المدا التعليمية ن الم ن توط تضمن ائز ر عدة ع رح
ة متم عليمية نواتج ج لتخر لية س المدا التعليمية للعملية مستمر ن تحس تحقيق رمع

ي فيما ائز الر ذه ص وتت ا، داف وأ س المدا ذه لطبيعة طبقا ودة ا روعالية
ً

:  

ال .1 ـــن الم لعــدد الـــدقيق عـــرفالتحديــد خـــلال مــن وكيفـــا كمــا ن للتـــوط القابلـــة تعليميــة
ً ً

السعودية ية العر بالمملكة لية س المدا ن التوط خطة دفات  .رمس
ــا .2 ف الـتحكم يمكـن ـ وال ن التـوط سياسـة تنفيـذ عـو ـ ال للمعوقـات حلـو قتقـديم ل

ا وتلاف ا علاج محاولة  .أو
لت .3 جيــــدة ة بــــصو الــــوط البــــديل يــــل وتأ التعليميــــةرإعــــداد دمــــة ا مــــستو ن ىحــــس

س المدا ذه داف وأ فلسفة مع يتم بما لية س المدا لطلاب رالمقدمة   .ر

ح) ه( المق التصو   :رآليات

ا .1 م م و ت والمناطق ات بالإدا ع فر ا ول ة ا بالو س كيان أو مؤسسة أو يئة شاء نإ ر ر ور ز
التعليمية، ن الم ن توط وخططملف اتيجيات اس كفاءةوتنفيذ أك ة بصو ن ،رالتوط

ع التعلي القطاع المتاحة للوظائف شامل سنو حصر بإجراء يئة ال ذه يوتقوم
عة ومتا ا ع علان لية، س بالمدا الشاغرة الوظائف ا ف بما المملكة، رمستو ى

ن المواطن قبل من ا شغل جمي. إجراءات أن عن بالإعلان السعودي البديل عواعتماد
وافدو ا شغل ال  .نالوظائف

لفتح .2 أسا كشرط التعليمية الوظائف شغل الوطنية بالعناصر اسالمستعانة رد
س المدا دار از ا و ي أن اط واش ا، خص تجديد واستمرار ديدة، ا رلية ير ن

لية س للمدا تصرف ال عانات ط و الوطنية، العناصر من رلية سبةر ب
 .السعودة

السعودية، .3 ية العر بالمملكة س المدا افة ب الوظائف لسعودة وطنية اتيجية اس روضع
أجانب ا شغل ال لية س بالمدا التعليمية ن للم ة سنو ن توط سبة  .روتحديد

اسات .4 والد سلامية بية وال ية العر اللغة مثل ساسية المواد س تد اط راش ر
سعوديةجتماعية وطنية وادر قبل من الوطنية بية  .وال

لتواكب .5 ا ل ي وإعادة امعات با العلمية والتخصصات امج ال وتحديث ر تطو
الوظائف لشغل مة اللا ات وا ات ا بالم ج ر ا لتدعيم وذلك العمل سو زمتطلبات ر ق

المناالتعليمية، ر تطو ان لية س المدا من ن ممثل امعات،روإشراك با
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التعليم نة بم العمل ن الراغب ن ج ر ا ب تد لية س المدا رومشاركة ر
ا  .مؤسسا

العمل .6 سو واحتياجات التنمية ومتطلبات التعليم برامج ن ب ط الطلاب. قالر شاد رإ
لية س المدا للعمل ة المطلو بالتخصصات للالتحاق  .روالطالبات

تد .7 برامج نيةرتوف للم م يل لتأ ة النظر التخصصات عض خر يل تأ لإعادة
و والفعاليةالتعليمية، ودة ا ناحية من الوطنية العمالة مستو ن  .ىلتحس

م .8 لتوظيف السعودي الشباب من ين المتم لانتقاء جيدة وسيلة الصيفي ب التد رتفعيل
لية س  .ربالمدا

مع .9 التعليمية ات بالإدا لقاءات ميةرعقد بأ م ف لتعر ا وملاك لية س المدا رقادة
جتماعية و قتصادية و الوطنية الناحية من التعليمية ن الم وسعودة ن  . توط

لية .10 س المدا اتب للر ى أد حد رتحديد سو المدا والمعلمات ن المعلم اتب ر ادة رو و ز
مما العمل، ساعات ومراجعة وحوافز دعم وتقديم العمللية، ع ن المواطن ع

 .ا

لية .11 س بالمدا قيات لل آلية يروضع الوظيفي للتدرج سونظام المدا بھ المعمو رماثل ل
و عالعامة، بناء داء بالتم قيات وال ة السنو افآت والم اتب الر ادة وط زر

موضوعية ر  .رتقا

التعل .12 السعودي للمعلم الوظيفي مان للفصلتحقيق يتعرض لا ح يم
سة المد مالك قبل من  .رالتعسفي

توف .13 ن بالاستمرار لية س بالمدا العمل ترك يرغب الذي السعودي المعلم رإلزام
ستھ مد التعليمية العملية تقف لا ح لھ  .ربديل

الفجوة .14 وتقليل والقطاع العام بالقطاع العمل نظامي ن ب حيثالمواءمة من ما بي
ن ب ونفسية اجتماعية فوار ناك و ي لا بحيث ات جا و العمل وساعات قالمزايا ن ز

ن القطاع ن  .العامل

التعليمية، .15 ن الم العاملة القو استقدام من د قيودىا ضع استقداموو ع مشددة
سو موجود و ما مع ا م يتماثل ما خاصة ية، جن العاملة قالقو العملى

البديل توفر عدم ة ب ارج ا من ستقدام ع عتماد رة ظا من د وا السعودي
 .المح
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 المراجع

ية: أولا العر المراجع  

عــــايض بــــن حميــــد ــــس، إد ّال المنطقــــة ) . 2016( ر ــــ ليــــة س المــــدا تواجــــھ ــــ ال ات رالــــصعو
التغلـــــب وكفيـــــة الـــــسعودية يـــــة العر بالمملكـــــة ـــــذهالــــشرقية مـــــلاك نظـــــر ـــــة وج مـــــن ـــــا عل

بية ال لية مجلة س، ر-رالمدا ع35. مج. زجامعة ، .169 .  

الـــرحمن عبـــد انيـــات ): 2008( باعــشن، م الوظـــائف ن وتـــوط ب تــد ـــ ـــاص ا القطــاع ردو ر
  : والمتطلبات

http//hewar.kacnd.org/vb/showpost.P…60&postcount=3, 15-3-2021 

عبــدالله يــدغــدادي، ا الـــسعودية) ـــ1402(عبــد يــة العر المملكــة ــ التعليميــة –نطلاقــة
ا ا–أصول ا–رجذو ق). 1ط. (أولو الشر دار  .وجدة،

م الكـر عبـد ، النملـة و م الكـر عبـد ، الله ـار عنـوان ) . 2011( ا ش: مقـال يــ التجـار ـس يال
قتصادية دة جر البطالة، خلف و ونية،قتصاد   .13570العدد). 2013(لك

محمد ع ي، و والطلـب): م2013(را العـرض ن بـ ن الـدو: التوط ـ ن للتـوط الواقـع اسـة لد ر
ومتطلباتــــــــــــھ يــــــــــــة اتيجية. العر اســــــــــــ ى ر والبحــــــــــــوث-ومجلــــــــــــة اســــــــــــات للد ات مــــــــــــا رمركــــــــــــز ر

العدد ، ظ أبو اتيجية، تم) 4(س ص2013س  .51-8م،

حـــــسن ســـــميحة اللهخيـــــاط، ب ). 2006( عبـــــد التـــــد الـــــصنا: ربـــــرامج القطـــــاع ن تـــــوط اقـــــع وو
نـدوة ـ إ مقـدم بحـث الـسعودية، يـة العر المملكة اص القطـاع ا ـ ن التـوط تحـديات

ـاص لــو: ا وا رة ة-.لالظـا المنــو ــة، جامعـة: رالمدينـة دا و الماليـة العلــوم ليـة رطيبـة،
من ة الموافق1427 / 10 / 22-21الف ـ   م2006 /11 / 13 -12  ـ

إسماعيل ز العز عبد ي، اقتصادية ). 2003( داغستا اض. خواطر شر :الر لل ي الداغستا   .دار

محمـــــد ـــــ ). 1418(الـــــدرع، ال ة ا بـــــو الـــــسعودية بالاتـــــصالات الفنيـــــة العاملـــــة القـــــو قســـــعودة رى ز
لي سعود، الملك جامعة ، ماجست سالة اتف، وال يد ةروال دا العلوم   .رة

حامــد عنــوان ) . 2010( الــدوغان، ــاص: " مقــال ا القطــاع ــ الوظــائف ن أعــذار.. تــوط يكفــي
ية ط العـدد"ووشر ـاض، الر ـدة ر ي و لك الموقع الـرابط15499، ـ ع متـاح ،

2021-5-5810771/com.halriyad.www://https 

محمد ، خ و احمد اسد ن ) 2017( يالراشدي، بالقطـاع الوظـائف ن تـوط ـ ميدانيـة اسة رد
ـــسانية و ســلامية للبحــوث الدوليــة المجلــة ، ـــ ظ أبــو العاصــمة ــ ــاص وا ــومي ا

المجلد   .11،العدد7المتقدمة،

محمد أحمد سعد ، السع ). 1998-1419(الر جراءاتم و التخطيط وأساليب   ودية

ــشار ومس ل مــسؤ نظــر ــة وج مــن ن للبيــ ــ التعلــيم ــ العالمــة القــو لــسعودة حــة يلاق وى
المكرمة مكة ، القر أم جامعة بية، ال لية ، ماجست سالة ىالتخطيط،   ر
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عيـــدة ـــي، را جـــ ). 1422( الز مدينـــة ـــ للبنـــات ـــ التعلــــيم قطـــاع ـــ الواقــــع،: دةالـــسعودة
لو ا سعود. لالمعوقات، الملك جامعة ة، دا العلوم لية ، ماجست رسالة   .ر

حمــــود أحمــــد طــــلال ، التعليميــــة).  ـــــ1418( الــــشاب الوظــــائف شــــاغ لــــدى الــــوظيفي الرضــــا
جــدة بمدينــة ليــة و وميــة ا ن للبيــ الثــانو العــام التعلــيم س يبمــدا ميداينــة،: ر اســة رد

ماجست ،رسالة القر أم جامعة   .ـ1418ى،

ســالم، أحمـد حــاتم اه). 2001(شـقى، دكتــو ســالة ليـة، س المــدا لتنـصيف ــة بو ال رالمعـاي ر ر
المكرمة مكة ، القر أم جامعة ، بية ال لية   .ى،

محمـــد معـــيض بـــن عـــاطف ، ر ـــ) . 2003(يالـــش العـــام التعلـــيم وظـــائف ن تـــوط معوقـــات
سا ، جدة ن المكرمةرللبن مكة ، القر ام جامعة ، بية ال لية ، ماجست   .ىلة

يم إبــرا الــرحمن عبــد ، يع الوظــائف ).2001( الــص ن لة: تــوط حــة المــش المق لــو عــالم-.لوا
س   .112،ع11قتصاد،

ف اض). م١٩٧٥. (رعا الر لية، س المدا  .رلائحة

الــشلو ا). 1988(يعـديم القــو ة وإدا ىالـسعودة ليــةر مجلــة ع لعاملـة، ة، العــسكر خالــد الملـك
.42.  

فـــواز ، ـــ عنـــوان) . 2013( العل العمـــل: " مقـــال ة ا و نلـــوم فلـــن قيقـــة ا عرفنـــا راذا ـــدة" ز جر ،
الرابط ع متاح ، ونية لك   :الوطن

 2021-5-161381/article/sa.com.alwatan.www://https 

الله عبـــــد بـــــن صـــــا بـــــن صـــــادق ، ـــــ الوظـــــائف ) 2015  (الع ن تـــــوط ـــــ نطاقـــــات برنـــــامج ردو
س المـدا ـ ر-ليـة رالتعليميـة للتطـو حـات ،«-مق القـر أم جامعـة ، ماجـست سـالة ى، ر

بية، ال  .2015لية

الله عبــــد محمــــد بنــــدر صــــند) 2003(العــــودة، فاعليــــة دعــــممــــدى ــــ ة ــــشر ال د المــــوا تنميــــة رو ق
للعلـــوم يـــة العر نـــايف اديميـــة أ ، ماجـــست ســـالة منيـــة، ا اســـا ع وا الوظـــائف ن رتـــوط

  . منية

أحمد ق فار حلال ). 1999( وفرحات، و ن ت / السعودة(التوط و ن/ البحرنـة/ الت / التعمـ
ي) التأم العر ليج ا اض-.لدو والفنيةا المركز: الر ة دا للتنمية   .رلسعودي

ســـعيد ي، عنـــوان ) . 2010( القحطـــا ـــ: " مقـــال إ نحتـــاج ســـوداء«ـــل عـــن» قائمـــة ن ـــسر للم
العدد"العمل؟ ، اض الر دة ر ي و لك الموقع الرابط15499، ع متاح ،:  

 2021-5-581077 1/com.alriyadh.www://https 

إســـماعيل مـــان نا ، التعليميـــة). 2016(رمتــو المخرجـــات ملائمـــة ن بـــ الوظيفيـــة الفـــرص ن تـــوط
والعلــوم لـلآداب طيبــة جامعـة مجلـة الــسعودية، امعـات با العلميــة التخصـصات لـة ي و

  . سانية
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مــج المتخصــصة، الدوليـة ــة بو ال المجلـة دلفــاي، أســلوب باسـتخدام الــسعودية يـة ، 9العر

اض2ع الر ،.  

الـــــسعودية يـــــة العر الـــــصناعية. المملكـــــة ـــــة التجا البحـــــوث. رالغرفـــــة ة لة) .1993(رإدا مـــــش حـــــل
الوظ لسعودة متدرج برنامج خلال من الوطنية العمالة اضفائض الر   .ائف،

الــسعودية يــة العر العاملــة: المملكــة القــو والوظــائف) .ـــ1424(ىمجلــس ــن والم ــشطة دليــل
ـ ع ـا ف العمـل يقتـصر ـ ـاض ال الر ، الوطنيـة للعمالـة التـد حـلال و ن  :رالـسعودي

العاملة القو لمجلس العامة   ىمانة

الــــسعودية يـــــة العر اء. المملكــــة الـــــو المملكـــــة. 1395)(زرمجلـــــس ليـــــة، س المــــدا تنظـــــيم رلائحــــة
قم قرار السعودية، ية خ)1006(رالعر بتا  .ـ1395/8/13ر،

السعودية ية العر القرار. المملكة ودعم للإحصاء العامة يئة  sa.gov.stats.www://https: ال

الـــــــسعودية يـــــــة العر ة. المملكــــــة ا رو والتخطـــــــيطز الثامنـــــــة): ــــــــ1425(قتـــــــصاد التنميـــــــة : خطـــــــة
  . ـ1425/1431

الـــــسعودية يــــــة العر والتعلــــــيم. المملكـــــة بيــــــة ال ة ا رو ر). م٢٠١٢. (ز لتطــــــو الوطنيــــــة اتيجية ســـــ
اض الر العام،   .التعليم

الـــــسعودية يـــــة العر والتخطـــــيط. المملكـــــة قتـــــصاد ة ا رو عة): ــــــ1420(ز الـــــسا التنميـــــة : خطـــــة
  ـ1241-1245

الــــــسعودية يـــــــة العر ف. المملكــــــة المعـــــــا ة ا رو ر يـــــــة). ــــــــ١٤١٦. (ز العر المملكـــــــة ــــــ التعلـــــــيم سياســــــة
عة الرا الطبعة ،    .الـسعودية

الـــسعودية يـــة العر د. المملكـــة المـــوا تنميـــة صـــندو جتماعيـــة، والتنميـــة ة ـــشر ال د المـــوا ة ا رو ر قر ز
ة ـــشر ت ) . 2019( ال لـــصندو الـــسنو ـــر قالتقر ةي ـــشر ال د المـــوا ـــ)ـــدف(رنميـــة ع متـــاح ،

 1Home/sa.org.hrdf.www://https-5-2021الرابط

الــــسعودية يـــة العر جتماعيـــة: المملكـــة والتنميـــة ة ــــشر ال د المـــوا ة ا رو ر لقــــرار: ز ـــي جرا الــــدليل
العام التعليم قطاع ن   . ه1442رمضان/ م2021مايو6: توط

السعودية ية العر للعمـل. المملكة الوطنية البوابة جتماعية، والتنمية ة شر ال د الموا ة ا رو ر " ز
  http://transition.taqat.sa1-5-2021). 2021( ،"طاقات

السعودية ية العر ل. المملكة الموقع جتماعية، والتنمية ة شر ال د الموا ة ا رو ر ةز لمبـاد ـي و رك
ن،    .www.tawteen.sa1-5-2021 )2021  (توط

2021-5-1html.523496_article/06/04/2011/com.aleqt.www://https 

محمــد ســعود الــسعودية) ـــ1414(النمــر، العمالــة توظيــف مــن القطــاع ــاض-موقــف مركــز: الر
سعود الملك جامعة ة، دا العلوم لية ب   .رالبحوث
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