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فࡧالشبابࡧ واستخدامࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧࡩʏࡧالتخفيفࡧمنࡧظاɸرةࡧعز

)اجتماڤʏ تخطيط(عنࡧالتوط؈نࡧبالمدنࡧالعمرانيةࡧاݍݨديدةࡧتخصصࡧ  
  .محمدࢫأبوࢫاݍݰمدࢫسيد،ࢫيمɢاوࢫعاطفࢫمصطفيࢫ،1حسنحمدࢫسليمࢫأسليمࢫ

ɸرجامعةࢫ،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫࢫوتنميةࢫالمجتمعاݍݵدمةࢫטجتماعيةقسمࢫ   .زכ
  eg.edu.azher@.4968.el.selemhassan : للباحث الرئیسالإلكترونيالبرید 1

اسةمݏݵصࡧ   :رالد

اســــــةࢫ ࢫوذلــــــكࢫلݏݰــــــدࢫمــــــنࢫظــــــاɸرةࢫטســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫاســــــتخدامࢫالتخطـــــيطࢫعڴــــــʄ اݍݰاليــــــةࢫالعمــــــلراســـــْڈدفتࢫالد

فࢫالـــشبابࢫعــــنࢫالتـــوط؈نࢫبالمـــدنࢫ ࢫعمليــــاتࢫاݍݨديــــدة،وعـــز وتــــؤثرࢫعڴـــʏࢫقيـــامࢫɸــــذهࢫ. التنميـــةࢫبـــالمجتمعقࢫوالۘـــܣࢫȖعـــو

ɸاࢫࢭــــʏࢫالتخفيــــفࢫمـــــنࢫظــــاɸرةࢫالتكــــدسࢫالــــسɢاɲيࢫبالمــــدنࢫ اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫالقديمـــــة،رالمــــدنࢫبــــدو مـــــنࢫرࢫوتــــصنفࢫالد

اســات ࢫاݍݨديـــدة،ࢫوالۘــܣࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫالتحليــلࢫالبيۖــܣࢫݍݨɺــازࢫمدينــةࢫأســيوطࢫالتحليليــة،ࢫالوصــفيةࢫرالد

وذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫ ) s o w t( سـتخدامࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫنمـوذجࢫالتحليـلࢫالرȋـاڤʏࢫبا

ئʋــسيةࢫࢭـʏࢫجɺــازࢫمدينـةࢫأســيوطࢫاݍݨديـدة Ȍـعࢫنقـاطࢫ رأ اݍݵــدماتࢫ، وɸـوࢫاݍݨɺــازࢫالمنـوطࢫبتقــديمࢫɠافـة، ر

، الفـرصࢫ، نقـاطࢫالـضعف، نقـاطࢫالقـوةࢫ(الۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمدينةࢫوלشـرافࢫعلٕڈـاࢫوɸـذهࢫالنقـاطࢫۂـʏࢫ

ࢫالتخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫȖــساɸمࢫࢭــʏࢫتــدعيمࢫوذلــكࢫوصــولاࢫلبنــاءࢫإســ؅فاتيجيةࢫباســتخدام). الْڈديــدات

والۘـܣࢫ، التنميةࢫالعمرانيةࢫࢭʏࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫومساعدةࢫالشبابࢫعڴʏࢫלقامةࢫوטستقرارࢫ٭ڈـذهࢫالمـدن

اتࢫالفرعيـةࢫبجɺـازࢫ سـاءࢫלدا راستخدمتࢫمقياسࢫالتحليلࢫالرȋاڤʏࢫمنࢫخلالࢫتطبيقھࢫعڴʏࢫجميعࢫر ؤ

اسـةࢫإڲـʄࢫمجموعـ، مدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديـدةࢫ ھࢫمـنࢫالنتـائجࢫالمتعلقـةࢫبـأɸمࢫنقـاطࢫالقـوةࢫروتوصـلتࢫالد

، واɸمࢫنقاطࢫالضعفࢫوكذلكࢫتحديدࢫالفرصࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستغلاɸاࢫوالْڈديـداتࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫتلافٕڈـا

ࢫاݍݨɺازࢫࢭʏࢫتدعيمࢫالتنميةࢫالعمرانيةࢫبالمدينةࢫ حۘـܢࢫتـتمكنࢫɸـذهࢫ، روذلكࢫمنࢫاجلࢫالعملࢫࢫتطوʈرࢫدو

  .المدنࢫمنࢫتحقيقࢫالمسْڈدفࢫمٔڈاࢫمستقبليا

فטس؅فاتيڋʏ،ࢫالتخطيطࢫ: المفتاحيةالɢلماتࢫ   .ࢫالمدنࢫاݍݨديدة،ࢫالتوط؈ن،وعز
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The Use of Strategic Planning in Reducing the 
Phenomenon of Youth’s Reluctance to Settle in New 

Urban Cities 
Seleem Ahmed Seleem Hassan1, Atef Mustafa Makawi, Mohammed 
Abu Al-Hamad Syed  
Department of Social Work and Community Development 
Faculty of Education, Cairo, Al Azhar University. 
1Corresponding author E-mail: selemhassan.el.8.496@azher.edu.eg 
ABSTRACT 
The current study aimed to make use of strategic planning in order to 
reduce the phenomenon of young people’s reluctance to settle in new 
cities, which hinders the development processes of society, affect the 
cities to play their role in alleviating the phenomenon of 
overpopulation in the old cities. The current study is classified as an 
analytical and descriptive study, which aimed at environmental 
analysis of the device of New Assiut by using the quadruple analysis 
model (s o w t) and analyzing key points in the New Assiut city 
apparatus. The services that the city needs and overseeing these points 
are (strengths, weaknesses, opportunities, threats). In order to develop 
a strategy that contributes to supporting new urban development and 
helping young people to settle in these cities, which used the quadruple 
analysis scale by applying it to all heads of sub-departments in the 
New Assiut City Authority. The quadruple analysis scale was used by 
applying it to all heads of sub-departments in the New Assiut City 
Authority. The study reached a set of results related to the most 
important strengths and weaknesses, as well as identifying the 
opportunities that can be exploited and the threats that can be avoided. 
This is in order to work to develop the role of the agency in supporting 
urban development in the city, so that these cities can achieve their 
target in the future. 
Keywords: Strategic Planning, Reluctance, Settlement, New Cities. 
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اسة:أولا   :رࡧمقدمةࡧالد

ࢫلعديدࢫمنࢫالصعوȋاتࢫࢭʏࢫنواڌʏࢫمتعددةࢫ ࢫالناميةࢫכخر ىتواجھࢫمصرࢫشاٰڈاࢫشانࢫالعديدࢫمنࢫالدو ل
فࢫأحوالࢫسبلࢫالمعʋشةࢫלɲسانيةࢫالمناسبةࢫݍݨميعࢫالمواطن؈نࢫوتحقيقࢫالتقدمࢫࢫטقتصاديࢫوخاصةࢫࢭʏࢫتوف؈

ࢫɸــوࢫالزʈــادةࢫالــسرʉعةࢫࢭــʏࢫالنمــوࢫ، وטجتمــاڤʏࢫوالتكنولــوڊʏࢫ يوأɸــمࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالمجتمــعࢫالمــصر
تفــاعࢫالكثافــةࢫالــسɢانيةࢫواســت؇ ࢫبكث؈ــفࢫمعــدلاتࢫالتنميــةࢫالۘــܣࢫنــتجࢫعٔڈــاࢫا ةࢫتفــو رالــسɢاɲيࢫبــصو ق قافࢫجــائرࢫر

دࢫالطبيعيــة ࢫإتبـاعࢫسياســةࢫواعيـةࢫللتخفيــفࢫمـنࢫالكثافــةࢫالـسɢانيةࢫࢭــʏࢫ، رللمـوا ر يولـذلكࢫɠاــنࢫمـنࢫالــضر و
المدنࢫالۘܣࢫاكتظتࢫبالسɢانࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫإɲـشاءࢫمـدنࢫعمرانيـةࢫجديـدةࢫمـسْڈدفةࢫبـذلكࢫإقامـةࢫرɠاـئزࢫ

ɸـذهࢫالمـشاɠلࢫمـشɢلةࢫوحلࢫمـشاɠلɺاࢫوࢭـʏࢫمقدمـھࢫ، عمرانيةࢫلرفعࢫالعبءࢫعنࢫالɺياɠلࢫالعمرانيةࢫالقديمةࢫ
اعيــةࢫࢭــʏࢫمواجɺـھࢫטمتــدادࢫالــسɢاɲيࢫ ܣࢫالز رלسـɢانࢫومــشɢلةࢫاݍݵـدماتࢫوالمرافــقࢫإڲــʄࢫجانـبࢫحمايــةࢫכاعـۜ ر

  .)45ص، م2003، ماɸر(العشواǿيࢫوȖܨݨيعࢫטمتدادࢫالعمراɲيࢫإڲʄࢫالمجتمعاتࢫاݍݨديدةࢫ

ࢫجديــدةࢫللتنميـ ةࢫالمتɢاملــةࢫࢫرࢫࢫحيـثࢫاسـْڈدفتࢫاســ؅فاتيجيھࢫالتنميـةࢫالعمرانيــةࢫإڲـʄࢫإيجــادࢫمحـاو
دࢫالطبيعيـــةࢫمـــاࢫيجعلɺـــاࢫمنـــاطقࢫجاذبـــةࢫ رࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫغ؈ـــفࢫالمأɸولـــةࢫوالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫمـــنࢫالمقومـــاتࢫࢫوالمـــوا
عاتࢫإنتاجيــــــةࢫوࢭــــــʏࢫنفــــــسࢫالوقــــــتࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʏࢫ دࢫࢭــــــʏࢫخلــــــقࢫمــــــشر وللــــــسɢانࢫلاســــــتغلالࢫɸــــــذهࢫالمــــــوا ر

طلـبࢫامتصاصࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫمنࢫالمدنࢫالقائمةࢫوالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشكلاتࢫمزمنـةࢫومتعـددةࢫوتت
ســــمࢫخرʈطــــةࢫعمرانيــــةࢫجديــــدةࢫلمــــصرࢫ ʉــــعࢫالــــسɢانࢫ رعمليــــةࢫإعــــادةࢫتو ʉــــعࢫ، ز زوالواقــــعࢫأنࢫخرʈطــــةࢫتو

الـــسɢانࢫوكثـــافْڈمࢫوالعمـــرانࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫȖعـــدࢫالمـــرآةࢫالۘـــܣࢫࢫȖعكـــسࢫفٕڈـــاࢫعناصـــرࢫاݍݨغرافيـــةࢫالطبيعيـــةࢫ
ࢫعڴʏࢫإقامةࢫمجتمعاتࢫعمرانيـةࢫجديـدةࢫ، والȎشرʈةࢫمجتمعةࢫومتفاعلةࢫ لحيثࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫالمقامࢫכو

لرفــــعࢫالعــــبءࢫعـــنࢫالمــــدنࢫوالɺياɠــــلࢫالعمرانيــــةࢫاݍݰاليــــةࢫبحيــــثࢫ) المــــدنࢫاݍݨديــــدة(ميـــةࢫالمتɢاملــــةࢫللتن
  ).213صࢫ، مɸ ،2004دى(يتحققࢫالتɢاملࢫمعɺاࢫ

ࢫالۘـܣࢫأولـتࢫاɸتمامـاࢫواܷـݰاࢫبإɲـشاءࢫالمجتمعـاتࢫاݍݨديـدةࢫكمـاࢫيظɺـرࢫذلـكࢫࢭـʏࢫ ًوȖعت؄فࢫمصرࢫمـنࢫالـدو ً ل
ࢫ ʈةࢫىالمدنࢫاݍݨديدةࢫالمتاخمةࢫللمدنࢫالقديمةࢫعڴʏࢫمستو   ).68ص، م1984، فتڍʏ(رمحافظاتࢫاݍݨمɺو

يࢫ1973ࢫبدأتࢫفكرةࢫإɲشاءࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫمـصرࢫȊعـدࢫحـربࢫوقد ࢫالقـرارࢫاݍݨمɺـو رمࢫبـصدو ر
ةࢫɸـذهࢫالمــدنࢫ4/6/1976ࢫࢭـʏࢫ249رقـمࢫ رࢫوالــذيࢫيـنصࢫعڴــʏࢫإɲـشاءࢫالمجتمعـاتࢫاݍݨديــدةࢫوإɲـشاءࢫبــاɠو

قــمࢫ ࢫ مــضانࢫوتحديــدࢫموقعɺــاࢫثــمࢫصــدرࢫالقــانو روۂــʏࢫمدينــةࢫالعاشــرࢫمــنࢫ ࢫبإɲــشاءࢫ1979ࢫلــسنةࢫ56نر
ɸيئـــةࢫالمجتمعـــاتࢫالعمرانيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫوالۘـــܣࢫتتـــوڲʏࢫإعـــدادࢫالتخطيطـــاتࢫالعامـــةࢫوالتفـــصيليةࢫلɺـــذهࢫ

  ).122ص، م2008، مصطفي(المجتمعاتࢫطبقاࢫلݏݵطةࢫالعامةࢫللدولةࢫ

اســاتࢫالۘــܣࢫأجرʈــتࢫلكــن ࢫالمــدنࢫاݍݨديــدࢫࢭــʏࢫمــصرࢫفقــدࢫكــشفتࢫالعديــدࢫمــنࢫالد رࢫالمتȘبــعࢫلتطــو ر
ࢫمـــنࢫإɲـــشاءࢫɸـــذهࢫعڴـــʏࢫالمـــدنࢫاݍݨديـــدةࢫ لعـــنࢫالفجـــوةࢫالۘـــܣࢫتحـــدثࢫࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫכحيـــانࢫبـــ؈نࢫالمـــأمو

ʈرࢫ، المــــدنࢫســــواءࢫمــــنࢫحيــــثࢫعــــددࢫالــــسɢانࢫأوࢫفــــرصࢫالعمــــل روالمتحقــــقࢫالفعڴــــʏࢫمٔڈــــاࢫوتطالعنــــاࢫتقــــا
اســاتࢫعلميـةࢫبــأنࢫكث؈ـفاࢫمــنࢫɸـذهࢫالمــدنࢫۂـʏࢫمــدنࢫأشـباحࢫفمقومــاتࢫاݍݰيـاةࢫغ؈ــفࢫɠاملــةࢫ ًܵـݰفيةࢫود ر

ࢫإڲـــʄࢫمـــصاɲع ࢫمٔڈـــاࢫإڲـــʄࢫمـــدٰڈمࢫأوࢫقـــراɸمࢫכصـــليةࢫمفـــضل؈نࢫنوعمـــالࢫالمـــصاɲعࢫيـــذɸبو نɺمࢫثـــمࢫʇعـــودو
ممــــاࢫقــــدࢫيرجــــعࢫإڲــــʄࢫنقــــصࢫاݍݵــــدماتࢫכساســــيةࢫأوࢫ،ذلــــكࢫعڴــــʏࢫاݍݰيــــاةࢫالɢاملــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدنࢫاݍݨديــــدةࢫ

تفـاعࢫأسـعارࢫالوحـداتࢫالـسكنيةࢫأوࢫلعـدمࢫتـوافرࢫمقومـاتࢫاݍݰيـاةࢫטجتماعيـةࢫȊـشɢلࢫعـامࢫ ، حــاتم(رلا
  ).68صࢫ، م1992
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قمࡧ ࡧ رجدو ) 1(ل  

ࡧ2014ࡧعددࡧالسɢانࡧࡩʏࡧȊعضࡧالمدنࡧاݍݨديدةࡧࡩʏࡧȊعضࡧمحافظاتࡧالوجھࡧالقبڴʏࡧمنࡧعامࡧريوܷݳࡧتطو
ࡧࡧࡧللتعبئةࡧالعامةࡧوלحصاءࡧ(مࡧ2019حۘܢࡧ )م2019ياݍݨɺازࡧالمركز  

 م
ࡧ-المحافظة

 العام
سنةࡧ

 לɲشاء
2014 2015 2016 2018 2019 

إجماڲʏࡧ
السɢانࡧ

طبقاࡧ
لتقديراتࡧ

الɺيئةࡧللعامࡧ
2020 

عددࡧ
الوحداتࡧ
السكنيةࡧ

)2020 (حۘܢ  

إجماڲʏࡧ
المتوقعࡧ

2020لعامࡧ  

المنياࢫ 1
 اݍݨديدة

ࢫألفࢫ52 16266 15677 6032 5863 5697 1986
 ɲسمة

ࢫألف150 32110  

أسيوطࢫ 2
 اݍݨديدة

ࢫألفࢫ35 8686 8387 2313 2253 2192 2000
 ɲسمة

الف100 71072  

سوɸاجࢫ 3
 اݍݨديدة

 لاࢫتوجد 8342 لاࢫتوجد 186 185 179 86 82 2000

ࢫالسابقࢫيتܸݳࢫالضعفࢫالشديدࢫࢭʏࢫعددࢫالمـستوطن؈نࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمـدنࢫعڴـʏࢫمنࢫبياناتࢫاݍݨ لدو
  .الرغمࢫمنࢫمحاولةࢫالدولةࢫتوف؈فࢫمعظمࢫسبلࢫלقامةࢫ٭ڈذهࢫالمدنࢫوجعلɺاࢫمراكزࢫجذبࢫسɢانية

ࢫالكب؈ــفࢫبــ؈نࢫالتقــديراتࢫالفعليــةࢫللــسɢانࢫالمقيمــ؈نࢫ٭ڈــذهࢫالمــدنࢫعــنࢫتقــديراتࢫ قكمــاࢫيظɺــرࢫالفــر
لمـــستوطن؈نࢫحـــسبࢫتقـــديراتࢫɸيئـــةࢫالمجتمعـــاتࢫاݍݨديـــدةࢫɸـــذاࢫإڲـــʄࢫأجɺـــزةࢫالمـــدنࢫاݍݨديـــدةࢫلأعـــدادࢫا

ࢫ لجانبࢫالتوقعـاتࢫالمـسْڈدفةࢫمـنࢫجانـبࢫالدولـةࢫلɺـذهࢫالمـدنࢫفعڴـʏࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫɠاـنࢫمتوقعـاࢫوصـو
  .2020ࢫألفࢫɲسمةࢫعامࢫ100عددࢫالسɢانࢫلمدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديدةࢫلأك؆فࢫمنࢫ

مـــــعࢫحيـــــثࢫيتم؈ـــــقࢫباݍݰيوʈـــــةࢫوʉعت؄ـــــفࢫالـــــشبابࢫأɸـــــمࢫالمراحـــــلࢫالعمرʈـــــةࢫכساســـــيةࢫࢭـــــʏࢫحيـــــاةࢫالمجت
ةࢫعڴʏࢫالعملࢫوלنتاجࢫوتحقيقࢫالتنمية   .روالɴشاطࢫوالقد

وحيــثࢫأنࢫالـــشبابࢫɸــمࢫالمـــسْڈدف؈نࢫبتعم؈ــفࢫالـــܶݰراءࢫأك؆ــفࢫمـــنࢫغ؈ــفɸمࢫلـــذلكࢫيجــبࢫטɸتمـــامࢫ
٭ڈـــمࢫومواجɺـــةࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫȖع؅ـــفضࢫســـبلࢫمـــساɸمْڈمࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالتنميـــةࢫوذلـــكࢫȊعـــلاجࢫاتجاɸــــاٮڈمࢫ

ࢫاحتياجــــاتࢫɸــــذهࢫالمــــشكلاتࢫوســــدࢫوʈتطلــــبࢫذلــــكࢫحــــلࢫاݍݨديــــدة، الــــسلبيةࢫنحــــوࢫالــــسكنࢫࢭــــʏࢫالمــــدن
مــةࢫلتحقيــقࢫטســتقرارࢫࢭــʏࢫمثــلࢫɸــذهࢫالمجتمعــاتࢫحۘــܢࢫȖــساɸمࢫࢭــʏࢫ زالمجتمعــاتࢫوتــوف؈فࢫاݍݵــدماتࢫاللا

  ).55ࢫصم،1998، طلعت. (جذبࢫالشباب

واݍݵدمـــةࢫטجتماعيـــةࢫكمɺنــــةࢫوعلـــمࢫإɲــــساɲيࢫتطبيقـــيࢫتقــــومࢫعڴـــʏࢫاســــتخدامࢫالمعرفـــةࢫالعلميــــةࢫ
لواقــعࢫالعمڴـــʏࢫࢭــʏࢫاݍݰيـــاةࢫלɲـــسانيةࢫ٭ڈــدفࢫإحـــداثࢫȖغي؈ــفاتࢫمرغوȋـــةࢫࢭــʏࢫحيـــاةࢫכفـــرادࢫللتــأث؈فࢫعڴـــʏࢫا
ࢫومواجɺھࢫالقضاياࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫمـس؈فةࢫالتنميـةࢫטجتماعيـةࢫوטقتـصاديةࢫوالمجتمعات،واݍݨماعاتࢫ

سـةࢫطرقɺـاࢫࢭـʏࢫ روتحديـدࢫأسـسࢫعلاجɺـاࢫولتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫمتعـددةࢫمـنࢫخـلالࢫمما
  .مختلفࢫالمؤسسات



استخدام التخطیط الاستراتیجي في التخفیف من ظاھرة 
  التوطین بالمدن العمرانیة الجدیدة عزوف الشباب عن

سلیم احمد سلیم حسن/ أ   
عاطف مصطفي مكاوي/ د.أ  

محمد أبو الحمد سید/ د.أ  
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ولقـــدࢫأصــــبحتࢫمɺنــــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيــــةࢫךنࢫجـــزاࢫأساســــياࢫمــــنࢫɲــــسيجࢫالمجتمــــعࢫفتوســــعتࢫ
كࢫࢭــــــــʏࢫوضـــــــعࢫوتخطــــــــيطࢫال؄ــــــــفامجࢫوالــــــــسياساتࢫ ربرامجɺـــــــاࢫودخلــــــــتࢫمجــــــــالاتࢫعديـــــــدةࢫوȋــــــــدأتࢫȖــــــــشا

اســاتࢫعلميــة اقعيــةࢫقائمــةࢫعڴــʏࢫد ʈــدࢫمتخــذيࢫالقــرارࢫبمعلومــاتࢫɠافيــةࢫو رטجتماعيــةࢫوتز و ، مــاɸر( و
  )387صࢫ، م2010

טجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫتنميـــةࢫالمجتمعـــاتࢫالمـــستحدثةࢫعڴـــʏࢫالتخطـــيطࢫعـــنࢫطرʈــــقࢫوȖعمـــلࢫاݍݵدمـــةࢫ
ࢫوجمـــعࢫالبيانـــاتࢫوتحليلɺـــاࢫوفɺـــمࢫالظـــواɸرࢫوالمـــشاɠلࢫטجتماعيـــةࢫبمـــاࢫʇـــسمحࢫبتخطـــيطࢫاݍݰقـــائق،تقـــظۜܢࢫ

، م1994، محمــــــد(وســـــائلࢫالعــــــلاجࢫوالرفاɸيــــــةࢫلمواجɺــــــةࢫمــــــشاɠلࢫכفــــــرادࢫواݍݨماعــــــاتࢫ٭ڈــــــذهࢫالمجتمعــــــاتࢫ
  ).634ص

ɺࢫمʏࢫوالتخطــيطࢫࢭـــʏࢫتـــصميمࢫכســـاليبࢫالمـــستخدمةࢫࢭـــʄـــقࢫإڲـــʈـــوࢫالطرɸنـــةࢫاݍݵدمـــةࢫטجتماعيـــةࢫ
ࢫومـــنࢫثـــمࢫأســـاليبࢫالعمـــلࢫالرشـــيدة،العمـــلࢫݍݰـــلࢫالمـــشكلاتࢫومقابلـــةࢫاݍݰاجـــاتࢫواختيـــارࢫالقيـــاداتࢫ

حۘـــܢࢫتــــصبحࢫاݍݵطــــةࢫقابلــــةࢫللتطبيــــقࢫوʉعت؄ــــفࢫالتخطــــيطࢫذوࢫأɸميــــةࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫالمجتمعــــاتࢫࢭــــʏࢫ
هࢫالوســـــيلةࢫلر ســــمࢫبـــــرامجࢫالمـــــستقبلࢫعڴــــʏࢫأســـــسࢫعلميــــةࢫمحـــــسوȋةࢫأيࢫȊعـــــدࢫرالوقــــتࢫاݍݰـــــاڲʏࢫباعتبــــا

اسـةࢫوالبحـثࢫوالتأكـدࢫمــنࢫقابليـةࢫالتنفيـذࢫلتحقيــقࢫأɸـدافࢫمحـددةࢫأوࢫمعينــةࢫمقـدماࢫࢭـʏࢫحــدودࢫ رالد
دࢫالطبيعيةࢫوالماديةࢫوالȎشرʈةࢫالمتاحة   .رלمɢانياتࢫوالموا

ࢫوالتخطـــيطࢫɸــــوࢫכســـلوبࢫالعل׿ــــܣࢫالـــذيࢫيتــــضمنࢫمجموعـــھࢫمنظمــــةࢫمـــنࢫاݍݵطــــواتࢫالمتتاȊعــــة
ثـــمࢫ، تتاȊعـــاࢫمنطقيـــاࢫوالۘـــܣࢫتـــؤديࢫإڲـــʄࢫȖـــܨݵيصࢫســـليمࢫللموقـــفࢫטجتمـــاڤʏࢫالمطلـــوبࢫالتخطـــيطࢫلـــھ

ࢫإڲــʄࢫال؄ـفامجࢫوלجــراءاتࢫالمناسـبةࢫالمحققــةࢫللتغ؈ــفࢫטجتمـاڤʏࢫالمطلــوبࢫࢭـʏࢫالمجتمــعࢫ ، أحمــد(لالوصـو
  ).178ص، م2015

ʈةࢫعامــــة،ࢫكمـــاࢫʇعــــدࢫالتخطــــيطࢫبــــصفةࢫ ورࢫوالتخطــــيطࢫטجتمــــاڤʏࢫبــــصفةࢫخاصــــةࢫعمليــــةࢫضــــر
ࢫاجتماعيــاࢫواقتــصادياࢫفــضلاࢫالمــستحدثة،توجيـھࢫالتغي؈ــفࢫࢭــʏࢫالمجتمعـاتࢫل ࢫوتحقيــقࢫالمجتمــعࢫالمتـواز

ً ً ً
ن

  ).63ࢫصم،2005، محمد(عنࢫتوحدࢫالمواطنࢫمعࢫجماعاتࢫالمجتمعࢫاݍݨديدࢫ

ةࢫمݏݰــةࢫوɸامــةࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالمجتمعــاتࢫاݍݨديــدةࢫوذلــكࢫلمــاࢫلــھࢫمــنࢫ وروللتخطــيطࢫטجتمــاڤʏࢫضــر
ࢫالوقائيـــــــ ةࢫوالعلاجيـــــــةࢫوלنمائيـــــــةࢫللمـــــــشكلاتࢫالۘـــــــܣࢫȖعـــــــاɲيࢫمٔڈـــــــاࢫɸــــــــذهࢫلفاعليـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫوضـــــــعࢫاݍݰلـــــــو

ࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالتنميــــةࢫوأنــــھࢫʇــــساɸمࢫࢭــــʏࢫأقــــصرࢫحيــــثࢫʇعت؄ــــفࢫالتخطــــيطࢫالمجتمعــــات، قࢫالطــــر
ࢫب؈نࢫمɢوناتࢫالمجتمعࢫكماࢫأنھࢫʇعملࢫ ةࢫعڴʄنإحداثࢫتواز ࢫכجɺـزةࢫاݍݰɢوميـةࢫوכɸليـةࢫبـصو رࢫȖعـاو ن

  .ۘܣࢫترسمɺاࢫالسياسةࢫالعامةࢫللدولةࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالعڴʄࢫكماࢫأنھࢫʇساعدࢫجيدة،

اساتࡧالعلميةࡧمشكلاتࡧالمجتمعاتࡧالعمرانيةࡧالمستحدثةࡧ  روقدࡧتناولتࡧالعديدࡧمنࡧالد

اســـةࢫ العمـــلࢫعڴـــʏࢫࢫتحليـــلࢫوتقيـــيمࢫالتجرȋـــةࢫالمـــصرʈةࢫࢭـــʏࢫ)  مɸ ،2002بـــةࢫاللهࢫ(رحيـــثࢫحاولـــتࢫد
رفࢫعڴـʄࢫالوضــعࢫإɲـشاءࢫمـدنࢫومجتمعــاتࢫعمرانيـةࢫجديــدةࢫمـنࢫالناحيــةࢫالتنموʈـةࢫوالعمــلࢫعڴـʄࢫالتعــ

اݍݰــاڲʏࢫللمــدنࢫاݍݨديــدةࢫومـــدىࢫالتغي؈ــفࢫاݍݰــادثࢫبـــھࢫعمــاࢫتــمࢫتخطيطــھࢫومعرفـــةࢫمــاࢫإذاࢫɠـاـنࢫالتغي؈ـــفࢫ
اسـةࢫإڲـʄࢫ، يمثلࢫتنميةࢫأمࢫنموࢫوالتعـرفࢫعڴـʄࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫتـؤدىࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫ روتوصـلتࢫالد

ࢫࢭـــʏࢫأ ســـاليبࢫرأنࢫɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫمظـــاɸرࢫاݍݵلـــلࢫبالمـــدنࢫاݍݨديـــدةࢫلعـــلࢫمـــنࢫأɸمɺـــاࢫوجـــودࢫقـــصو
دࢫوالطاقـــــاتࢫ ࢫتحقيـــــقࢫטســـــتغلالࢫכمثـــــلࢫللمـــــوا ࢫدو ࢫبالمـــــدنࢫاݍݨديـــــدةࢫممـــــاࢫيحـــــو رالعمـــــلࢫלدار ن ل ي

كمـــاࢫتوصــــلتࢫإڲـــʏࢫأنࢫمعظــــمࢫالعــــامل؈نࢫبـــأجɺزةࢫالمــــدنࢫاݍݨديــــدةࢫ، المتاحـــةࢫحۘــــܢࢫولـــوࢫɠانــــتࢫمحــــدودة
اتࢫالتطوʈرʈة ʈةࢫوالمɺا اتࢫלدا ࢫإڲʄࢫالقد ريفتقدو ر ر   .ن



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة یولیو، )الخامس(، الجزء )191: (العدد

 

 

651 

اسةࢫ راسـةࢫالتعـرفࢫعڴـʏࢫإمɢانيـاتࢫטسـȘثمارࢫاݍݵـاصࢫفقـدࢫحاولـتࢫالد) م2003، وجدي(رأماࢫد
ࢫ ࢫدو نࢭʏࢫتنميةࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫوماࢫۂʏࢫالفرصࢫالمتاحةࢫلɺـذاࢫטسـȘثمارࢫومـاࢫۂـʏࢫالمعوقـاتࢫالۘـܣࢫتحـو ل
اسةࢫإڲʄࢫوجودࢫالعديدࢫمـنࢫ رمشاركةࢫטسȘثمارࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫوتوصلتࢫنتائجࢫالد

تفــــاعࢫأســــعارࢫالوحــــداتࢫالــــسكنيةࢫالمعوقــــاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫלقامــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدنࢫاݍݨ رديــــدةࢫمــــنࢫأɸمɺــــاࢫا
تفــــــاعࢫتɢـــــــاليفࢫ رونقــــــصࢫاݍݵــــــدماتࢫטجتماعيــــــةࢫوالــــــܶݰيةࢫوالتعليميـــــــةࢫونقــــــصࢫوســــــائلࢫכمــــــانࢫوا

ࢫعڴـــʏࢫالوحـــداتࢫالـــسكنية، المعʋــشةࢫونقـــصࢫوســـائلࢫالمواصـــلات وغيـــابࢫ، لوȖعقـــدࢫإجــراءاتࢫاݍݰـــصو
لعديـدࢫمـنࢫالمـشكلاتࢫالۘـܣࢫالمخططࢫטجتماڤʏࢫعنࢫݍݨانࢫالتخطـيطࢫالعامـةࢫلɺـذهࢫالمـدنࢫقـدࢫكـرسࢫا

  .تواجɺɺاࢫɸذهࢫالمدن

اســــةࢫ ࢫالعمــــلࢫعڴـــʏࢫالتحليــــلࢫالــــسوسيولوڊʄࢫل؄ــــفامجࢫالتخطــــيطࢫ)م2007، حمــــدي(روحاولـــتࢫد
טجتماڤʏࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫاݍݨديدةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴʏࢫأوجھࢫاستفادةࢫכɸاڲʏࢫمنࢫبرنـامجࢫ

فــــقࢫالعامــــةࢫومجــــالࢫاݍݵــــدماتࢫالتخطــــيطࢫטجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــنࢫالمجــــالࢫالتعلي׿ــــܣࢫوالــــصڍʏࢫوالمرا
ʈــــــة،טجتماعيــــــةࢫوכمنيــــــةࢫ ࢫوالتعــــــرفࢫعڴــــــʏࢫטحتياجــــــاتࢫوالمــــــشكلاتࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫالمجتمــــــعࢫروالتجا

   .وࢫمحاولةࢫمراعاةࢫذلكࢫࢭʏࢫاݍݵططࢫالمستقبلية،اݍݨديد

اســـةࢫ ࢫالمــستحدثةࢫفقـــدࢫتوصــلتࢫد روعــنࢫكفــاءةࢫوفاعليـــةࢫخــدماتࢫالرعايــةࢫטجتماعيـــةࢫبــالقر ى
ࢫكفــــــاءةࢫوفاعليــــــةࢫخــــــدماتࢫالرعايــــــةࢫعــــــدةࢫنتــــــائجࢫمــــــ)م2007، محمــــــد( ينࢫأɸمɺــــــاࢫانخفــــــاضࢫمــــــستو

ʉعࢫخدماتࢫالرعايةࢫטجتماعيةࢫ، טجتماعيةࢫ زوانࢫɸناكࢫتباينࢫواܷݳࢫࢭʏࢫواقعࢫتɢافؤࢫالفرصࢫࢭʏࢫتو
اســةࢫوجــودࢫ، لــصاݍݳࢫالقرʈــةࢫالمركزʈــةࢫ) ࢫضــمانࢫاجتمــاڤʏ–ࢫܵــݰةࢫ-Ȗعلــيم( ــݰتࢫنتــائجࢫالد ركمــاࢫأوܷ

ࢫكفـــاءࢫو ࢫدو نالعديـــدࢫمـــنࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫتحـــو فاعليـــةࢫخـــدماتࢫالرعايـــةࢫטجتماعيـــةࢫســـواءࢫɠانــــتࢫل
ʈــــةࢫ دࢫالماديــــةࢫوالȎــــشرʈةࢫوالتنظيميـــة(رمعوقـــاتࢫإدا ʈــــة-رنقــــصࢫالمـــوا أوࢫمعوقــــاتࢫ، )رࢫالتعقيــــداتࢫלدا

ࢫعــــدمࢫمراعــــاةࢫ–ضــــعفࢫالعلاقــــاتࢫטجتماعيـــةࢫبــــ؈نࢫســــɢانࢫالقرʈــــةࢫوأجɺـــزةࢫاݍݵــــدماتࢫ(تخطيطيـــةࢫ
د–ترتʋـــبࢫכولوʈـــاتࢫ ࢫقيـــاداتࢫالمج-رࢫضـــعفࢫالمـــوا نقـــصࢫ(معوقـــاتࢫفنيـــةࢫ، )تمـــعࢫالمحڴـــʏرࢫضـــعفࢫدو

اتࢫالفنيةࢫࢭʏࢫالقائم؈نࢫعڴʏࢫɸذهࢫالقر ىاݍݵ؄فاتࢫوالمɺا   ).ر

ࢫالذيࢫتلعبھࢫالبʋئةࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫعنـدࢫتɢـوʈنࢫالمجتمعـاتࢫاݍݨديـدةࢫ روعنࢫأɸميةࢫالدو
اســــــةࢫ ࢫوجــــــودࢫالعديـــــــدࢫمــــــنࢫالمتغ؈ــــــفاتࢫالمرتبطــــــةࢫبتɢـــــــوʈنࢫ(Nwankwo, 2007)رفقــــــدࢫتوصــــــلتࢫد

تبۚــــــܢࢫالقــــــيمࢫ، التفاعــــــلࢫتبۚــــــܢࢫלصـــــلاحاتࢫ، ࢫومـــــنࢫأɸمɺــــــاࢫالمــــــصاݍݳࢫالمـــــش؅فكةࢫالمجتمعـــــاتࢫاݍݨديــــــدة
اسةࢫإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫعددࢫمنࢫالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫتـرتبطࢫ، التنموʈةࢫالمش؅فكة ركماࢫتوصلتࢫالد

ضــــــعفࢫالعلاقـــــــاتࢫ، ضـــــــعفࢫלنمــــــاءࢫ: ٭ڈوʈــــــةࢫالــــــسɢانࢫࢭـــــــʏࢫالمجتمعــــــاتࢫاݍݨديــــــدةࢫلعـــــــلࢫمــــــنࢫأɸمɺــــــا
انخفــــــاضࢫ، ࢫالتكيــــــفࢫטجتمــــــاڤʏࢫبــــــ؈نࢫالمــــــستوطن؈نࢫوȌعــــــضɺمࢫصــــــعوȋة، טجتماعيــــــةࢫبــــــ؈نࢫالــــــسɢان

  .مشاركةࢫالسɢانࢫࢭʏࢫالمناسباتࢫטجتماعية

ࢫالــذيࢫيمكـنࢫأنࢫتلعبــھࢫالعولمــةࢫࢭـʏࢫتنميــةࢫوتطـوʈرࢫالمجتمعــاتࢫالمــستحدثةࢫ رولأɸميـةࢫوتــأث؈فࢫالـدو
اســـةࢫ ࢫإڲـــʏࢫכɸميـــةࢫالۘـــܣࢫيتمتـــعࢫ٭ڈـــاࢫالمخطـــطࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫ(Becker, 2006)رفقـــدࢫتوصـــلتࢫد

ࢫال رتطوʈرࢫومديࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫوضعࢫال؄فامجࢫالتخطيطيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتطوʈرࢫكماࢫتوصلتࢫإڲʄࢫɸنـاكࢫدو
ࢫمــعࢫالقطــاعࢫاݍݰɢــوميࢫࢭــʏࢫ نɸـامࢫللقطــاعࢫכɸڴــʏࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫوتنميـةࢫالمــدنࢫاݍݨديــدةࢫمــنࢫخــلالࢫالتعـاو

ʈةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫتلكࢫالمجتمعات   .ورتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالضر
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ɸـــــاࢫࢭـــــ اتࢫالمجتمعيـــــةࢫودو روعــــنࢫأɸميـــــةࢫالمبـــــاد ʏࢫتطـــــوʈرࢫالمجتمعـــــاتࢫالعمرانيـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫفقـــــدࢫر
اســةࢫ أنࢫالمجتمعــاتࢫاݍݨديــدةࢫتــوفرࢫلــسɢاٰڈاࢫטختيــارࢫوالفــرصࢫࡧإڲــʄࡧ)Anderson, 2010(رتوصـلتࢫد

فɺمࢫالمعʋــــشيةࢫكمــــاࢫتــــوفرࢫالفــــرصࢫللمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫحــــلࢫمــــشكلاٮڈمࢫومٔڈــــاࢫ ولتنميــــةࢫمجتمعــــاٮڈمࢫوظــــر
טتجاɸـــــاتࢫالـــــسلبيةࢫتجــــــاهࢫ، المـــــشاركةࢫטيجابيـــــةࢫ، ضـــــعفࢫالعلاقــــــاتࢫ، مـــــشكلاتࢫســـــوءࢫالتكيـــــفࢫ

  . مجتمعɺمࢫاݍݨديد

اسةࢫ صدࢫطبيعـةࢫمـشكلاتࢫالنمـوࢫالعمراɲـيࢫبالمنـاطقࢫ)م2011،أملࡧ(رواɸتمتࢫد رࢫبالعملࢫعڴʏࢫ
المــستحدثةࢫومــدىࢫتأث؈فɸـــاࢫعڴــʏࢫطبيعـــةࢫالعلاقــاتࢫכســرʈةࢫوȋخاصـــةࢫכســرةࢫالممتـــدةࢫوالتعــرفࢫعڴـــʏࢫ

ࢫالدولـةࢫࢭـʏࢫالتغلـبࢫعڴـʏࢫɸـذهࢫالمــشكلاتࢫرطبيعـةࢫالعلاقـاتࢫالـسائدةࢫبـ؈نࢫכسـرࢫواݍݨ؈ـفانࢫومـاࢫɸـوࢫدو
جعــتࢫɲــسبةࢫ اســةࢫإڲــʄࢫوجــودࢫحالــةࢫمــنࢫعــدمࢫالرضــاࢫعــنࢫלقامــةࢫ٭ڈــذهࢫالمــدنࢫحيــثࢫأ روتوصــلتࢫالد ر
كب؈ـفةࢫمـنࢫأفـرادࢫالعينـةࢫذلـكࢫإڲـʄࢫعـدمࢫمراعـاةࢫالدولـةࢫالبɴيـةࢫכساسـيةࢫ٭ڈـذهࢫالمـدنࢫوغيـابࢫالمتاȊعــةࢫ

ࢫســلوكياتࢫســلبيةࢫو زادتࢫɲــسبةࢫعــدمࢫالرضــاࢫبــ؈نࢫأفــرادࢫروالرقابــةࢫمــنࢫالدولــةࢫممــاࢫيɴــشاࢫعنــةࢫظɺــو
جــھࢫالرضــاࢫعـــنࢫالمــسكنࢫبــ؈نࢫالعمـــالࢫ اســةࢫنȘيجــةࢫلبعـــدɸمࢫعــنࢫأســرɸمࢫالكب؈ـــفةࢫوتزʈــدࢫد رعينــةࢫالد ر

ࢫوأنࢫمشاركةࢫالمرأةࢫلاࢫتزالࢫمحدودةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمجتمعاتࢫ   .ىعنةࢫمنࢫالفئاتࢫכخر

اســــةࢫ انࢫالتعــــرفࢫعڴــــʏࢫطبيعــــةࢫالمـــشكلاتࢫالۘــــܣࢫيواجɺɺــــاࢫســــɢ) م2011، إســـراء(ركمـــاࢫحاولــــتࢫد
سةࢫالعامةࢫلݏݵدمةࢫטجتماعيةࢫللتخفيفࢫمنࢫ ࢫالمما جࢫبدو رالمجتمعاتࢫالعمرانيةࢫاݍݨديدةࢫواݍݵر ر و
اسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائجࢫمنࢫأɸمɺاࢫتحديدࢫأولوʈـاتࢫللمـشكلاتࢫالۘـܣࢫ رحدةࢫɸذهࢫالمشكلات،ࢫوتوصلتࢫالد
تواجـــــھࢫالمجتمعـــــاتࢫالعمرانيـــــةࢫوجـــــاءتࢫمـــــشكلاتࢫالنقـــــلࢫوالمواصـــــلاتࢫثـــــمࢫالمـــــشكلاتࢫالـــــܶݰيةࢫثـــــمࢫ

لاتࢫالتعليميــةࢫثــمࢫمــشكلاتࢫالــسكنࢫوالمرافــقࢫثـمࢫمــشكلاتࢫالــسلعࢫטســْڈلاكيةࢫثــمࢫالمــشكلاتࢫالمـشك
  .التعليمية

اســــةࢫ عاتࢫالتــــوط؈نࢫفقــــدࢫحاولــــتࢫد رولأɸميــــةࢫوتــــأث؈فࢫالبعــــدࢫטجتمــــاڤʏࢫوالثقــــاࢭʏࢫلمــــشر ، دنيــــا(و
عاتࢫالتـوط؈نࢫبمنطقـةࢫسـɺلࢫالطينــةࢫ) م2014 جـھࢫالبعـدࢫטجتمـاڤʏࢫوالثقــاࢭʏࢫلمـشر والتعـرفࢫعڴـʏࢫد ر

الࢫســʋناءࢫمــنࢫخــلالࢫالموائمــةࢫטجتماعيــةࢫللمــستوطن؈نࢫومــديࢫال؅ــقامࢫالدولــةࢫبتــوف؈فࢫمقومــاتࢫȊــشم
ضـــــــاࢫالمـــــــستفيدينࢫعـــــــنࢫوجـــــــودࢫ، اݍݰيــــــاةࢫللمـــــــستوطن؈نࢫبـــــــالمجتمعࢫاݍݨديـــــــدࢫ جـــــــةࢫ روالتعـــــــرفࢫعڴـــــــʏࢫد ر

اســةࢫإڲــʄࢫعــدةࢫ ڈــاࢫومق؅فحــاتࢫالتغلــبࢫعلٕڈــاࢫوتوصــلتࢫالد راݍݵــدماتࢫومــاࢫۂــʏࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫيواجɺوٰ
وجـــودࢫالعديـــدࢫمــنࢫالمـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫعڴـــʏࢫاســتقرارࢫالمنتفعـــ؈نࢫســـواءࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫنتــائجࢫمـــنࢫأɸمɺـــاࢫ

  .باݍݵدماتࢫأوࢫوسائلࢫלعاشةࢫأوࢫوسائلࢫالمواصلات

اســـــةࢫ رࢫولأɸميـــــةࢫمجـــــالسࢫכمنـــــاءࢫࢭـــــʏࢫتنميـــــةࢫالمجتمعـــــاتࢫالعمرانيـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫفقـــــدࢫحاولـــــتࢫد
ࢫأمنـــاءࢫبمدينـــةࢫالتعـــرفࢫعڴـــʏࢫالقـــيمࢫالتخطيطيـــةࢫالموجـــودةࢫلـــدىࢫأعـــضاءࢫمجلـــس )م2015، عـــصام(

أسيوطࢫاݍݨديدةࢫوماࢫۂʏࢫالقيمࢫالتخطيطيةࢫالمرغوȋةࢫࢫوالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫכولوʈـاتࢫݍݵـدماتࢫ
الرعايــةࢫטجتماعيــةࢫبمدينــةࢫأســيوطࢫاݍݨديــدة،ࢫومـــاࢫۂــʏࢫالمعوقــاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالقــيمࢫالتخطيطيـــةࢫ

اسـةࢫإڲـʄࢫوجـودࢫࢫالعديـدࢫمـنࢫالـصعوȋات ࢫالمرتبطـةࢫرلديࢫأعضاءࢫمجلـسࢫכمنـاء،ࢫوتوصـلتࢫنتـائجࢫالد
ʉعࢫטختصاصات انخفاضࢫوڤـʏࢫالمـواطن؈نࢫ، زبالقيمࢫالتخطيطيةࢫمنࢫأɸمɺاࢫالمركزʈةࢫالشديدةࢫࢭʏࢫتو

ࢫمجلــــــسࢫכمنــــــاء ࢫبــــــ؈نࢫمجلــــــسࢫכمنــــــاءࢫومنظمــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲي، ربــــــدو عـــــــدمࢫ، نضــــــعفࢫالتعــــــاو
اتࢫاݍݵاصـــةࢫȊـــسياساتࢫالرعايـــةࢫטجتماعيـــة وحـــددتࢫ. راســـتقلاليةࢫالمجلـــسࢫࢭـــʏࢫصـــنعࢫواتخـــاذࢫالقـــرا

  . اسةࢫمجموعھࢫمنࢫךلياتࢫلتعزʈزࢫوتفعيلࢫالقيمࢫالتخطيطيةࢫاݍݵاصةࢫبمجلسࢫכمناءرالد
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ابطࢫטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫمواجɺـھࢫمـشكلاتࢫالمجتمعـاتࢫالمـستحدثةࢫ ࢫالـر وولأɸميـةࢫالوقـوفࢫعڴـʏࢫدو ر
اســةࢫ ابطࢫטجتماعيــةࢫ) م2017، محمــد(رفقــدࢫتوصــلتࢫد ࢫالــر وإڲــʄࢫعــددࢫمــنࢫالمق؅فحــاتࢫلتفعيــلࢫدو ر

ڈــــاࢫالتأكيــــدࢫعڴــــʏࢫقــــيمࢫالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫواســــتخدامࢫالمـــــنݤݮࢫࢭــــʏࢫمواجɺــــةࢫالمــــشكلاتࢫمٔ
العل׿ــܣࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫاݍݵدمــةࢫوإجــراءࢫالبحــوثࢫللتعــرفࢫعڴــʏࢫأɸــمࢫטحتياجــاتࢫوتــوف؈فࢫنظــامࢫمعلومــاتࢫ
ʈـةࢫمـستقبليةࢫلطرʈقـةࢫ اسةࢫإڲʄࢫر ؤكفءࢫلاتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫلتحديدࢫכولوʈاتࢫكماࢫتوصلتࢫالد ر

ɸࢫ ابطࢫࢭʏࢫمواجɺھࢫتلكࢫالمشكلاترتنظيمࢫالمجتمعࢫلتدعيمࢫدو   .وذهࢫالر

اســــةࢫ ةࢫࢫ) م2018، محمــــد(روحاولــــتࢫد ةࢫלســــ؅فاتيجيةࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫإدا ࢫלدا رالتعــــرفࢫعڴــــʏࢫدو ر ر
ةࢫלســــ؅فاتيجيةࢫࢭــــʏࢫالمــــدنࢫاݍݨديــــدةࢫ ࢫمراحــــلࢫלدا اســــةࢫتطــــو رالمــــدنࢫاݍݨديــــدةࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫد رر

ࢫإڲʄࢫأɸدافࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫذلكࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʏࢫمدينةࢫالصاݍݰيةࢫاݍݨدي لدةࢫوذلكࢫللوصو
اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫتنميــةࢫالمجتمعــاتࢫالعمرانيــةࢫلاࢫ روغايـاتࢫالمــدنࢫاݍݨديــدةࢫࢭــʏࢫمــصر،ࢫوتوصــلتࢫنتـائجࢫالد
ةࢫالتنميـةࢫ رȖس؈فࢫبالمعدلࢫالمطلوبࢫلتقييمࢫالتجرȋةࢫوالتعرفࢫعڴʏࢫطبيعةࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺـاࢫإدا

ࢫכساســـيةࢫۂـــʏࢫعـــدمࢫوجـــودࢫسياســـةࢫالعمرانيـــةࢫ٭ڈيئـــةࢫالمجتمعـــاتࢫالعمرانيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫوانࢫالمـــشɢلة
ةࢫלســــــ؅فاتيجيةࢫبمراحلɺــــــاࢫالمختلفــــــةࢫبالمــــــدنࢫاݍݨديــــــدةࢫوقلــــــةࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫࢭــــــʏࢫ رواܷــــــݰةࢫلاســــــتخدامࢫלدا

اكɺاࢫمنࢫجانبࢫالعامل؈نࢫبأجɺزةࢫالمدنࢫاݍݨديدة   .رإد

ࢫخـــــدماتࢫالرعايـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫبالمجتمعـــــاتࢫالعمرانيـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫࢫومراحـــــلࢫ يولأɸميـــــةࢫمـــــستو
اســــةࢫالعمليـــةࢫالتخطيطيـــةࢫلɺـــا ࢫخــــدماتࢫ)م2019، ياســـم؈ن(رࢫفقـــدࢫتوصـــلتࢫد ىࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫمـــستو

اســـةࢫإڲـــʄࢫوجــودࢫعـــددࢫمـــنࢫ رالرعايــةࢫטجتماعيـــةࢫمــنࢫوجɺـــھࢫنظـــرࢫالمقيمــ؈نࢫبالمدينـــةࢫكمـــاࢫتوصــلتࢫالد
اتࢫ ࢫتطـــــوʈرࢫخـــــدماتࢫالرعايـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫوالۘـــــܣࢫمـــــنࢫأɸمɺـــــاࢫضـــــعفࢫالمɺـــــا رالـــــصعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫȖعـــــو ق

ضــعفࢫالمــشاركةࢫטجتماعيــةࢫمــنࢫالــسɢانࢫࢭــʏࢫ، التخطيطيـةࢫلــدىࢫȊعــضࢫالعــامل؈نࢫبالمــدنࢫاݍݨديــدةࢫ
عاتࢫبالمدينةࢫ ࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالعامل؈نࢫبالمدينة،والمشر   .رعدمࢫوڤʏࢫإفرادࢫالمجتمعࢫبالدو

اســةࢫ أسࢫالمــالࢫטجتمــاڤʏࢫ) م2020محمــود،ࡧ(رأمــاࢫد ࢫقــيمࢫ رفقــدࢫحاولــتࢫالتعــرفࢫعڴــʏࢫمــستو ى
ࢫقيمــــةࢫ-ࢫالثقافــــةࢫالمتبادلــــةقــــيم(بالمجتمعـــاتࢫالعمرانيــــةࢫاݍݨديــــدةࢫمــــنࢫخــــلالࢫقيــــاسࢫأȊعـــادةࢫךتيــــةࢫ

ࢫقيمــــــةࢫالمــــــشاركةࢫ–ࢫقيمــــــةࢫالعمــــــلࢫاݍݨمــــــاڤʏࢫوالتعــــــاوɲيࢫ–ࢫقيمــــــةࢫالمــــــشاركةࢫטجتماعيــــــةࢫ-الȘــــــسامح
أسࢫالمــالࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫכمــنࢫبالمجتمعــاتࢫالعمرانيــةࢫاݍݨديــدةࢫ). الــسياسية ࢫ رومــاࢫɸــوࢫدو . ر

أسࢫالمـالࢫטجتمـاڤʏࢫمـنࢫخـلالࢫأ تفاعࢫمتوسـطࢫقـيمࢫ اسةࢫࢫا روتوصلتࢫالد ر Ȋعـادةࢫالمختلفـةࢫوأوصـتࢫر
أسࢫالمـالࢫטجتمـاڤʏࢫوأȊعـادࢫכمـنࢫטجتمـاڤʏࢫ ࢫقيمࢫ ʈةࢫبمستو تقاءࢫوטستمرا اسةࢫبأɸميةࢫט رالد ر ر ير

ࢫتحقيقࢫذلك ࢫدو نبالمدينةࢫومواجɺةࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحو   .ل

ࢫأȊعادࢫכمنࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫاݍݨديدةࢫمنࢫخلالࢫتحديـدࢫ يكذلكࢫالتعرفࢫعڴʏࢫمستو
ࢫכȊعــادࢫ كمـــاࢫ) يࢫالبعــدࢫالمعنــو-ࢫالبعـــدࢫالبيۖــܣ-ࢫالبعــدࢫטقتــصادي-البعـــدࢫטجتمــاڤʏ(ךتيــةࢫيمــستو

ʏࢫتحقيقࢫכمنࢫטجتماڤʄࢫعڴʏأسࢫالمالࢫטجتماڤ اسةࢫقياسࢫتأث؈فاتࢫقيمࢫ رحاولتࢫالد   .ر

اساتࢫالسابقةࢫࢫݯݨمࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعـاɲيࢫمٔڈـاࢫالمجتمعـاتࢫ روʈتܸݳࢫمنࢫالعرضࢫالسابقࢫللد
ــــݳࢫأنࢫ الـــــتࢫȖعـــــاɲيࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫالمــــشكلاتࢫممـــــاࢫأدىࢫإڲـــــʄࢫالعمرانيــــةࢫوالۘـــــܣࢫتوܷ زɸـــــذهࢫالمجتمعــــاتࢫلا

غــمࢫتملكɺـمࢫبالفعــلࢫوحــداتࢫســكنيةࢫأوࢫقطــعࢫ فࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالــشبابࢫعـنࢫלقامــةࢫ٭ڈــذهࢫالمــدنࢫ رعـز و
اعۜܣࢫ ـݰتھࢫأيـضاࢫنتـائجࢫלحـصاءاتࢫالرسـميةࢫلݏݨɺـازࢫ) ࢫࢫابۚـܣࢫبʋتـك-إسɢانࢫاجتماڤʏ(رأ وɸـذاࢫمـاࢫأوܷ

ࢫللتعبئــــةࢫالعامــــةࢫوלحــــصاءࢫ أوࢫלحــــصائياتࢫاݍݵاصــــةࢫبــــأجɺزةࢫالمــــدنࢫاݍݨديــــدةࢫࢫلــــذلكࢫلــــمࢫيالمركــــز



استخدام التخطیط الاستراتیجي في التخفیف من ظاھرة 
  التوطین بالمدن العمرانیة الجدیدة عزوف الشباب عن

سلیم احمد سلیم حسن/ أ   
عاطف مصطفي مكاوي/ د.أ  

محمد أبو الحمد سید/ د.أ  

 

 

654 

اتࢫالـܸݵمةࢫ اءࢫɸـذهࢫטسـȘثما اءࢫإɲشاءࢫɸذهࢫالمدنࢫالعائـدࢫالـذيࢫɠاـنࢫمتوقعـاࢫمـنࢫو ريتحققࢫمنࢫو ر ر
ࢫأنࢫالعائـدࢫالـذيࢫتحقـقࢫلاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫܷـݵامةࢫ ىالۘـܣࢫابتلعْڈـاࢫɸـذهࢫالمجتمعـاتࢫاݍݨديـدةࢫأوࢫبـالأحر

اتࢫمماࢫترتبࢫعليةࢫبطءࢫȖغطية   .ࢫالتɢاليفࢫنظراࢫلتواضعࢫمعدلاتࢫالتنميةرטسȘثما

ࢫכسا؟ـــــۜܣࢫوالرك؈ـــــقةࢫכساســـــيةࢫالۘـــــܣࢫȖعتمـــــدࢫعلٕڈـــــاࢫالمجتمعـــــاتࢫ رولمـــــاࢫɠــــاـنࢫالـــــشبابࢫɸـــــمࢫالمحـــــو
هࢫالقــوةࢫالمنتجــةࢫالۘــܣࢫتحمــلࢫعۗــܡࢫالتقــدمࢫטقتــصاديࢫوטجتمــاڤʏࢫمــنࢫجانــبࢫودرعࢫالــدفاعࢫ رباعتبــا

نࢫعڴـــʏࢫدفــ عࢫܿݨلــةࢫالتنميـــةࢫوحمــلࢫلـــواءࢫوعــنࢫالمجتمــعࢫمـــنࢫجانــبࢫآخـــرࢫبــلࢫأنࢫالــشبابࢫɸـــمࢫالقــادر
ࢫوȖعــــددɸاࢫومٔڈــــاࢫمــــشɢلةࢫלســــɢانࢫ يالتغي؈ــــفࢫونȘيجــــةࢫلكــــمࢫالمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫيواجɺɺــــاࢫالــــشبابࢫالمــــصر

اسةࡧاݍݰاليةࡧوالتوط؈نࢫ ࢭʏࢫمحاولـةࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫإسـ؅فاتيجيةࢫمـنࢫخـلالࢫريمكنࡧصياغةࡧمشɢلةࡧالد
فࢫالـــشبابࢫعـــنࢫל قامـــةࢫبالمـــدنࢫواســـتخدامࢫالتخطـــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫࢭـــʏࢫالتخفبـــفࢫمـــنࢫظـــاɸرةࢫعـــز

ضعࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫأمامࢫɸذهࢫاجɺزةࢫتنميةࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫالمشɢلة   .واݍݨديدةࢫو

اسةأɸدافࡧ: ثالثا   :رالد

ئʋــــؠۜܣࢫɸــــو اســــةࢫمــــنࢫɸـــدفࢫ رتنطلـــقࢫالد محاولـــةࢫالتوصــــلࢫإڲــــʄࢫإســـ؅فاتيجيةࢫمق؅فحــــةࢫلمواجɺــــھࢫ: ر
فࢫالشبابࢫعنࢫالتوط؈نࢫبالمدنࢫاݍݨديدة   .وظاɸرةࢫعز

  :التاليةɺدفࢫمجموعھࢫمنࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫوʈتفرعࢫمنࢫɸذاࢫال

 .ݍݨɺازࢫمدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديدة) ࢫنقاطࢫالضعف-نقاطࢫالقوة(تحليلࢫالسياقࢫالداخڴʏࢫ -1
ڊʏࢫ -2  .ݍݨɺازࢫمدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديدة) ࢫالْڈديدات-الفرص(رتحليلࢫالسياقࢫاݍݵا

اسةࡧȖساؤلاتࡧ:راȊعا   :رالد

اســـــةࢫלجابـــــةࢫ ࢫالد رتحـــــاو ࢫالرئʋـــــؠۜܣࢫךȖـــــيࢫعڴـــــʄل ࢫمـــــاࢫלســـــ؅فاتيجيةࢫالمق؅فحـــــةࢫ:هومـــــؤدالࢫالȘـــــساؤ
فࢫالشبابࢫعنࢫالتوط؈نࢫبالمدنࢫ   اݍݨديدة؟ولمواجɺھࢫظاɸرةࢫعز

ࢫالرئʋسࢫمجموعھࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية   :لوʈتفرعࢫمنࢫالȘساؤ

 اݍݨديدة؟ݍݨɺازࢫمدينةࢫأسيوطࢫ) ࢫنقاطࢫالضعف-نقاطࢫالقوة(ماࢫالسياقࢫالداخڴʏࢫ -1
ڊʏࢫ -2  اݍݨديدة؟ࢫمدينةࢫأسيوطࢫݍݨɺاز) ࢫالْڈديدات–الفرصࢫ(رماࢫالسياقࢫاݍݵا

اسةأɸميةࡧ: خامسا   :رالد

  :مجتمعيةࡧأɸميةࡧ-ا

اســةࢫأɸميْڈــاࢫمــنࢫכɸميــةࢫالۘــܣࢫتولٕڈــاࢫالدولــةࢫللمجتمعــاتࢫالعمرانيــةࢫاݍݨديــدةࢫوالۘــܣࢫ  -1 رȖـستمدࢫالد
ȖــــــسڥʏࢫإڲــــــʄࢫإقامْڈــــــاࢫݍݰــــــلࢫالمــــــشɢلةࢫالــــــسɢانيةࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــاɲيࢫمٔڈــــــاࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫإقامــــــةࢫتلــــــكࢫ

ࢫمعʋشةࢫسɢاٰڈاالمجتمعاتࢫوتʋس؈فࢫسبلࢫإشباعࢫا فعࢫمستو يحتياجاٮڈمࢫو  .ر

المجتمعـــاتࢫاݍݨديـــدةࢫۂـــʏࢫمفتـــاحࢫاݍݰيـــاةࢫلكث؈ـــفࢫمـــنࢫالـــشعوبࢫالۘـــܣࢫȖعـــاɲيࢫمـــنࢫمـــشكلاتࢫالزʈـــادةࢫ  -2
الــــسɢانيةࢫوالتكــــدسࢫالــــسɢاɲيࢫوالبطالــــةࢫوســــوءࢫכحــــوالࢫالــــܶݰيةࢫوعــــدمࢫالتجــــاɲسࢫبــــ؈نࢫأفــــرادࢫ

 .المجتمعࢫوضعفࢫالعلاقاتࢫטجتماعية

يةࢫالعمرانيـةࢫبإɲـشاءࢫالمـدنࢫاݍݨديـدةࢫكحـلࢫلمـشɢلةࢫטنفجـارࢫالـسɢاɲيࢫإيمانࢫالدولةࢫبأɸميةࢫالتنم  -3
دࢫالمتاحةࢫلدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫȊشقٕڈاࢫטجتماڤʏࢫوטقتصادي  .رولاستغلالࢫالموا
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دࢫالɢامنـةاسـȘثمارࢫ  -4 ࢫݍݨــذبࢫالمـواطن؈نࢫإڲـʄࢫتلـكࢫالمـدنࢫوتخفيـفࢫالــضغطࢫاݍݨديـدة،ࢫࢭـʏࢫالمـدنࢫرالمـوا
ســــــمࢫاݍݵرʈطـــــــ ةࢫالـــــــسɢانيةࢫلمــــــصرࢫوتحقيـــــــقࢫالتنميــــــةࢫبتلـــــــكࢫالمـــــــدنࢫرعــــــنࢫالمـــــــدنࢫالقائمــــــةࢫلإعـــــــادةࢫ

 .المستحدثةࢫكأɸدافࢫقوميةࢫȖسڥʏࢫالدولةࢫإڲʄࢫتحقيقɺا

ࢫالمنوطࢫبالمدنࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميـةࢫالعمرانيـةࢫوخݏݵلـةࢫالكثافـةࢫ  -5 ࢫالـسɢانيةࢫبالممـدنرالدو
 .القديمةࢫوتحقيقࢫالتقدمࢫالمɴشود

 .ࢫوالمسْڈدفࢫمنࢫالتوط؈نࢫبالمدنࢫاݍݨديدةمحاولةࢫלسɺامࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفجوةࢫب؈نࢫالواقع  -6

ࢫالعديدࢫمنࢫالمشكلاتࢫعڴʄالمدنࢫاݍݨديدةࢫمنࢫالقطاعاتࢫالɺامةࢫللدولةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالقضاءࢫ  -7
טجتماعيـةࢫوטقتـصاديةࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫوجـودࢫفجـوةࢫكب؈ـفةࢫبـ؈نࢫالواقـعࢫالفعڴـʏࢫوالمـسْڈدفࢫࢭـʏࢫ

 .عددࢫالمستوطن؈ن

  ࡧأɸميةࡧمɺنيةࡧ-ب

ࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبȘنميـةࢫالمــدنࢫاݍݨديــدةࢫوالمـساɸمةࢫࢭــʏࢫحــلࢫمــشكلاٮڈاࢫإثـراءࢫاݍݨانــبࢫا  -1 يلمعرࢭــʏࢫالنظـر
  .ࢫטستقرارࢫوفٕڈاعڴʄلȘܨݨيعࢫالمواطن؈نࢫ

اســـــةࢫالمـــــستمرةࢫللبʋئــــــةࢫعڴـــــʄכɸميـــــةࢫالتطبيقيـــــةࢫلمنݤݨيـــــةࢫالتخطـــــيطࢫטســـــ؅فاتيڋʏࢫوالۘــــــܣࢫȖعتمـــــدࢫ  -2 رࢫالد
جيـــةࢫللمـــدنالداخليـــةࢫ ࢫࢭـــʏࢫأداءࢫتلـــكࢫࢫفجـــوةࢫכداءࢫبـــ؈عڴـــʄࢫاݍݨديـــدةࢫللوقـــوفࢫرواݍݵا لنࢫالواقـــعࢫوالمـــأمو

 .المدن

اســـةࢫتواصـــلاࢫطبيعيـــاࢫلمـــس؈فةࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ  -3 ࢫɸـــذهࢫالد رحـــرصࢫالباحـــثࢫعڴـــʏࢫأنࢫتɢـــو ن
التخطــيطࢫللمجتمعـــاتࢫالعمرانيــةࢫاݍݨديـــدةࢫحيـــثࢫʇعت؄ــفࢫالتخطـــيطࢫטجتمــاڤʏࢫعنـــصراࢫأساســـياࢫ

ࢫلتحقيـــــــقࢫالتنميـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمجتمـــــــعࢫاݍݨديـــــــدࢫمـــــــنࢫالنا حيـــــــةࢫטجتماعيـــــــةࢫنلإحـــــــداثࢫالتغي؈ـــــــفࢫواســـــــلو
عاتࢫالصغ؈فة ʈةࢫوالمشر ووטقتصاديةࢫوالمرافقࢫالعامةࢫواݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫوכمنيةࢫوالتجا  .ر

اســاتࢫالۘــܣࢫحاولــتࢫاق؅ـفاحࢫإســ؅فاتيجيةࢫللتنميــةࢫ  -4 ࢫʇــساɸمࢫࢭــʏࢫإســراءࢫالبنــاءࢫالعمرانيــةࢫممـارقلـةࢫالد
 .ࢫعامةࢫوالتخطيطࢫטجتماڤʏࢫبصفةࢫخاصةטجتماعيةࢫبصفةالمعرࢭʏࢫلݏݵدمةࢫ

اسـاتࢫمتعــددةࢫتلقـيࢫالــضوءࢫ  -5 ࢫعڴــʄرحاجـةࢫقطــاعࢫالمجتمعـاتࢫالعمرانيــةࢫاݍݨديـدةࢫإڲــʄࢫإجــراءࢫد
احتياجـاٮڈمࢫومواجɺـةࢫالمــشكلاتࢫالۘـܣࢫȖع؅ـفضࢫإمɢانيــةࢫاسـتفادٮڈمࢫمـنࢫاݍݵــدماتࢫالقائمـةࢫࢭــʏࢫ

 المجتمع

اسةمفاɸيمࡧ: سادسا   :رالد

 ࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧࡧمفɺوم-أ

ةࢫالناݦݰـةࢫفɺـوࢫالـذيࢫيحـددࢫمـسارࢫʇعت؄فࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫعنصراࢫɸام راࢫمـنࢫعناصـرࢫלدا
فــعࢫإنتاجيْڈــاࢫفــالتخطيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫʇعت؄ــفࢫاݍݨــسرࢫالــذيࢫ ʈــادةࢫكفاءٮڈــاࢫو رمـسارࢫوتوجــھࢫالمنظمــةࢫو ز

ࢫعليةࢫمستقبلا   .نʇع؄فࢫبالمنظمةࢫمنࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄࢫماࢫترʈدࢫأنࢫتɢو

اتࢫللعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫا ركمـــــاࢫيقـــــصدࢫبـــــھࢫأيـــــضاࢫعمليـــــةࢫإعـــــدادࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالقـــــرا
ً

لمـــــستقبلࢫموجɺـــــةࢫ
  )379ࢫصࢫم،2000، احمدࢫ. (لتحقيقࢫأɸدافࢫذاتࢫغاياتࢫمثڴʏࢫأوࢫأفضل
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اتࢫ روʈقـــــصدࢫبـــــھࢫأيــــــضاࢫعمليـــــةࢫمنݤݨيـــــةࢫمــــــستمرةࢫȖـــــسمحࢫللأفـــــرادࢫبالمــــــشاركةࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقــــــرا
ً

ɸـــاࢫوقيــــاسࢫمــــديࢫنجاحɺــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫ ࢫالنتــــائجࢫالمــــستقبليةࢫالمرجــــوةࢫوكيفيــــةࢫانجا زالـــܶݰيحةࢫحــــو ل
  Blackerby, 2003,p. 100). (ࢫاختيارࢫכدواتࢫوالوسائلࢫالمناسبةعڴʄعمليةࢫالتقوʈمࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫ

جيــــةࢫالمحيطــــةࢫتخطــــيطࢫمــــستقبڴʏكمــــاࢫʇعــــرفࢫبأنــــھࢫ ࢫوالعوامــــلࢫاݍݵا رࢫيــــضعࢫࢭــــʏࢫטعتبــــارࢫالقــــو ي
ࢫالداخليـــــةࢫبمــــــاࢫʇـــــساɸمࢫࢭــــــʏࢫاكȘـــــشافࢫالفــــــرصࢫ يبالمؤســـــسةࢫوالتɢامــــــلࢫبئڈـــــاࢫوȋــــــ؈نࢫالعوامـــــلࢫوالقــــــو

ةࢫלس؅فاتيجيةࢫɸوࢫجزءࢫمالمستقبلࢫكمااݍݨديدةࢫوالمتاحةࢫࢭʏࢫ   )101ࢫصࢫم،2008، محمد. (رنࢫלدا

ʈــــةࢫاݍݵاصــــةࢫبتحديــــدࢫمجــــالࢫوأɸــــدافࢫالمنظمــــةࢫواســــ؅فاتيجياتࢫ ركمــــاࢫيقــــصدࢫبــــھࢫالعمليــــةࢫלدا
فɺـــاࢫ والنمـــوࢫومحفظـــةࢫالمنتجـــاتࢫوכســـواقࢫالمـــسْڈدفةࢫوتطوʈرɸـــاࢫȊـــشɢلࢫيتوافـــقࢫمـــعࢫإمɢاناٮڈـــاࢫوظر

فɺاࢫالبيȁيةࢫالمس   )37ࢫصم،ɸ ،1996دى. (تقبليةࢫالمتغ؈فةوالبʋئةࢫȊشɢلࢫيتوافقࢫمعࢫإمɢاناٮڈاࢫوظر

ةࢫלســ؅فاتيجيةࢫوɸــوࢫمـاࢫيتعلــقࢫبتحديـدࢫاتجاɸــاتࢫالمنظمــةࢫ ࢫجــزءࢫمـنࢫלدا ركمـاࢫʇعــرفࢫبأنـھࢫأو ل
ســالةࢫالمنظمــةࢫوأɸــدافɺاࢫبنــاءࢫعڴــʏࢫتحليــلࢫ ةࢫعڴــʏࢫتحديــدࢫɠــلࢫمــنࢫ ࢫبــدو رࢭــʏࢫالمــستقبلࢫالــذيࢫينطــو ر ي

اتࢫا وȌعــدɸاࢫيــتمࢫترجمــةࢫتلــكࢫ، لذاتيــةࢫرالوضــعࢫاݍݰــاڲʏࢫوالمــستقبڴʏࢫلɢــلࢫمــنࢫالبʋئــةࢫالمحيطــةࢫوالقــد
ࢫالمنظمـةࢫكɢـلࢫ يכɸدافࢫإڲʄࢫبرامجࢫوخططࢫعڴʏࢫالمستوʈاتࢫלس؅فاتيجيةࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫعڴـʏࢫمـستو

وȋـــــرامجࢫوخطــــطࢫمتوســـــطةࢫכجـــــلࢫعڴـــــʏࢫɠــــلࢫمـــــنࢫوظـــــائفࢫالȘـــــسوʈقࢫ، وعڴــــʏࢫالمـــــستوʈاتࢫالوظيفيـــــةࢫ
ࢫوȋـــــرامجࢫوخطـــــطࢫقـــــص؈فةࢫטجـــــ، وלفـــــرادࢫوالتموʈـــــلࢫوعڴـــــʏࢫالمـــــستوʈاتࢫالȘـــــشغيليةࢫ يلࢫعڴـــــʏࢫمـــــستو

  ) 14ࢫصࢫم،2009، عبدࢫاݍݰميد(. الȘشغيلࢫاليومي

  -: טس؅فاتيڋʏالتعرʈفࡧלجراǿيࡧللتخطيطࡧ

 سالةࢫالمنظمة ʈةࢫو رتحديدࢫوتصميمࢫوصياغةࢫوتطوʈرࢫر  .ؤ

 عملࢫʇʄدافࢫعڴɸةالمرسومةࢫللبقاءࢫتحقيقࢫכʈ  .رࢫوالنموࢫوטستمرا

 أسلوبࢫعل׿ܣࢫلوضعࢫاݍݵططࢫالمستقبلية. 

 عتمدࢫنجاحھࢫʇʄيقࢫماࢫࢫتحقعڴʏيڴ: 

ɸاࢫعڴʏࢫأفضلࢫوجھࢫ  -   رالتحديدࢫالدقيقࢫلنقاطࢫالقوةࢫوالفرصࢫالمتاحةࢫأمࢫالمنظمةࢫواسȘثما

 .ممكن

ࢫالتغلـبࢫعلٕڈـاࢫبأقـلࢫالمنظمـةࢫومحاولـةالتحديدࢫالدقيقࢫلنقـاطࢫالـضعفࢫوالْڈديـداتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫ  -
 .خسائرࢫممكنة

 .وضوحࢫمتطلباتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫݍݨميعࢫأعضاءࢫالمنظمة  -

  :ɺومࡧالمدنࡧاݍݨديدةࡧمف-ب

لـــــذلكࢫيمكـــــنࢫالنظـــــرࢫإڲـــــʄࢫالمدينـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫبأٰڈـــــاࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالنـــــاسࢫوعـــــددࢫمـــــنࢫالبنـــــاءاتࢫ
ࢫومنظمـــــةࢫȊـــــشɢلࢫيحقـــــقࢫتـــــوف؈فࢫالـــــسلعࢫواݍݵـــــدماتࢫمحـــــددة،المـــــستمرةࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫمنطقـــــھࢫجغرافيـــــةࢫ

  )39صࢫ ، 1988، محمد. (المتغ؈فةࢫب؈نࢫمواطنٕڈاࢫوࢭʏࢫإطارࢫالبʋئةࢫالمحيطة
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ةࢫالتɢــوʈنࢫوالۘــܣࢫȖعۚــܣࢫمحاولــةࢫلبنــاءࢫوتنميــةࢫالمجتمــعࢫكمــاࢫيقــصدࢫ٭ڈــاࢫتلــكࢫالم رجتمعــاتࢫمقــصو
اعية    .)43ࢫصم،1980، محمد. (وبطرʈقةࢫمقصودةࢫومتعمدةࢫو

كمــاࢫيقــصدࢫ٭ڈــاࢫمجتمعــاتࢫلɺــاࢫمقومــاتࢫالمجتمــعࢫالقــديمࢫمــنࢫحيــثࢫالبنــاءࢫللــنظمࢫטجتماعيــةࢫ
مـــــةࢫوטقتـــــصادية، ادةࢫإɲـــــسانيةلبقائـــــھ،زࢫوالـــــسياسيةࢫاللا ࢫمخططـــــةࢫلتحقيــــــقࢫرࢫأɲـــــآۜܡࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫإ

ࢫوذلــكࢫللتغلــبࢫعڴـــʏࢫالمــشاɠلࢫالۘـــܣࢫطرحɺــاࢫالمجتمـــعࢫ لأɸــدافࢫاجتماعيــةࢫواقتـــصاديةࢫࢭــʏࢫالمحـــكࢫכو
دࢫأوࢫاݍݵلــــلࢫالــــذيࢫأصــــابࢫالعلاقـــــاتࢫ رالقــــديمࢫوالۘــــܣࢫظɺــــرتࢫمثــــلࢫالزʈــــادةࢫالـــــسɢانيةࢫأوࢫنقــــصࢫالمــــوا

ࢫعلاماتࢫالتخلفࢫ   ).50ࢫصم،2000، مرʈم(رטجتماعيةࢫأوࢫعندࢫظɺو

ࢫبنــاءࢫعڴـʏࢫأســسࢫتخطيطيـةࢫشــاملةࢫومتɢاملــةࢫإɲـشاؤهلمجتمـعࢫالــذيࢫتــمࢫذلــكࢫا" كمـاࢫيقــصدࢫ٭ڈـاࢫ
ةࢫوالتنظيميــــة،لɢــــلࢫاݍݨوانــــبࢫטقتــــصاديةࢫوالف؈قيقيــــةࢫ رࢫوʈڴــــʏࢫذلــــكࢫنقــــلࢫالعناصــــرࢫالȎــــشرʈةࢫالمختــــا

ࢫعـــــنࢫالوضـــــعࢫالـــــسابقࢫ طࢫمعينـــــةࢫوذلـــــكࢫ٭ڈـــــدفࢫتحقيــــقࢫوضـــــعࢫاجتمـــــاڤʏࢫواقتـــــصاديࢫمتطــــو رȊــــشر و
ʈشرȎدࢫال ࢫالɺدفࢫمنةࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫالموا روɢʈو ࢫالمعʋشةࢫ٭ڈان فعࢫمستو يةࢫوטقتصاديةࢫو   .ر

ـــاࡧســــبقࡧذكــــرهࡧمــــنࡧȖعرʈفــــاتࡧمختلفــــةࡧللمــــدنࡧاݍݨديــــدةࡧيمكــــنࡧȖعرʈــــفࡧالمــــدنࡧ وȋنــــاءࡧعڴــــʏࡧمـ
  :اݍݨديدةࡧإجرائياࡧبأٰڈاࡧ

 .ࢫمجتمعࢫࢫقامࢫعڴʏࢫأسسࢫࢫتخطيطيةࢫمتɢاملة-1

 .ࢫالغرضࢫمنھࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫمرغوȋة-2

 .كدسࢫالسɢاɲيࢫيقامࢫغالباࢫȊعيدࢫعنࢫمناطقࢫالت-3

ابطࢫاجتماعيةࢫسابقة-4  .وࢫيضمࢫمجموعةࢫمنࢫالسɢانࢫلاࢫتجمعɺمࢫر

ࢫتحقيقɺا-5  .نࢫلديࢫسɢاٰڈاࢫمجموعھࢫمنࢫכɸدافࢫيرʈدو

  ࡧمفɺومࡧالتوط؈ن-ج

ࢫالۘܣࢫيتمࢫعنࢫطرʈقɺاࢫتوط؈نࢫأوࢫنقلࢫمجموعھࢫمنࢫالسɢانࢫمنࢫمɢانࢫبالتوط؈نࢫالعمليةيقصدࢫ
وࢫمɢانࢫلاستقبالࢫɸؤلاءࢫالسɢانࢫوإقـامْڈمࢫبـصفةࢫوʉشملࢫإɲشاءࢫأوࢫإعدادࢫمنطقةࢫأ، إڲʄࢫمɢانࢫآخرࢫ

فࢫالمɢـانࢫاݍݨديـدࢫ وعلاقـْڈمࢫ، ودائمةࢫوتوف؈فࢫسبلࢫالعʋشࢫالدائمࢫلɺمࢫبماࢫʇسْڈدفࢫتكيفɺمࢫمعࢫظـر
  .טجتماعيةࢫببعضɺمࢫالبعض

ضࢫجديـــدةࢫلـــمࢫȖـــستغلࢫمــــنࢫ(كمـــاࢫعرفتـــھࢫɸيئـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫبأنـــھࢫ رإɲــــشاءࢫمجتمعـــاتࢫعڴـــʏࢫا
دࢫال؆ــفوةࢫفالاسـȘيطانࢫعمليـةࢫإɲـشائي، قبـل جـةࢫכوڲــʄࢫتتـضمنࢫاسـتغلالاࢫاقتـصادياࢫلأحـدࢫمـوا رةࢫبالد ر

أوࢫمـاࢫيتطلبـھࢫذلـكࢫمـنࢫبɴيـةࢫأساسـيةࢫومرافــقࢫإنتاجيـةࢫوخدميـةࢫȖـساعدࢫعڴـʏࢫטسـتقرارࢫالـدائمࢫممــاࢫ
يؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫعلاقـاتࢫجديـدةࢫوعـاداتࢫوتقاليـدࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫالنـواڌʏࢫטجتماعيـةࢫوטقتـصاديةࢫبـلࢫ

  )5ص، 1999، داعتما(ونمطࢫاݍݰياةࢫبصفةࢫعامةࢫ

  وʈمكنࢫȖعرʈفࢫالتوط؈نࢫاجرائياࢫبأنھࢫ

 .ࢫإعدادࢫمنطقةࢫلاستقبالࢫالسɢان-1

فࢫالمɢانࢫاݍݨديد-2  .وࢫمساعدɸمࢫعڴʏࢫالتكيفࢫمعࢫظر



استخدام التخطیط الاستراتیجي في التخفیف من ظاھرة 
  التوطین بالمدن العمرانیة الجدیدة عزوف الشباب عن

سلیم احمد سلیم حسن/ أ   
عاطف مصطفي مكاوي/ د.أ  

محمد أبو الحمد سید/ د.أ  
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 .ࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫأنماطࢫحياٮڈمࢫ-3

ࢫ٭ڈمࢫإڲʄࢫعلاقاتࢫاجتماعيةࢫمش؅فكة-4   .لࢫمحاولةࢫالوصو

ساȊعا
ً

اسة:    رالموجɺاتࡧالنظرʈةࡧللد

أولا
ً

  نظرʈةࡧכɲساق: 

ةࢫين رظرࢫأܵݰابࢫنظرʈةࢫכɲساقࢫטجتماعيةࢫإڲʄࢫطبيعـةࢫالمؤسـساتࢫوالـنظمࢫטجتماعيـةࢫبـصو
وȖعــــدࢫɸــــذهࢫ، ࢫالمجتمــــعࢫإڲــــʄࢫȖعــــʋشࢫفيــــھࢫتؤدٱڈــــاࢫࢭــــʏعامــــةࢫمــــاࢫۂــــʏࢫإلاࢫبنــــاءاتࢫاجتماعيــــةࢫلɺــــاࢫوظــــائفࢫ

الوظــــائفࢫجملــــةࢫכɸــــدافࢫالتنظيميــــةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــتمࢫ٭ڈــــاࢫالــــسياساتࢫלســــ؅فاتيجيةࢫالمɺمــــةࢫلمؤســــساتࢫ
ؤسسةࢫماࢫۂـʏࢫإلاࢫتنظـيمࢫأوࢫɲـسقࢫاجتمـاڤʏࢫلديـةࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعمليـاتࢫالداخليـةࢫטجتماعيةࢫفالم

جيـةࢫ جيةࢫوالۘܣࢫتتداخلࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫمتعـددةࢫمـعࢫالبʋئـةࢫاݍݵا رواݍݵا ومـنࢫثـمࢫيجـبࢫأنࢫيحـدثࢫنـوعࢫ، ر
هࢫوتحقيقࢫأɸدافھࢫكɢل ڊʏࢫمنࢫاجلࢫاستمرا ࢫالبيۖܣࢫوالتنظي׿ܣࢫالداخڴʏࢫواݍݵا رمنࢫالتواز ر ، محمد. (ن

  )58ص، م2001

تباطــاࢫوثيقــاࢫبمفɺــومࢫالبنــاءࢫטجتمــاڤʏࢫوالــنظمࢫטجتماعيــةࢫوالواقــعࢫتــرت ربطࢫفكــرةࢫالɴــسقࢫטجتمــاڤʏࢫا
حـــدةࢫالـــشاملةࢫالۘـــܣࢫتتـــآلفࢫمـــنࢫعـــددࢫكبي؈ـــفࢫمـــنࢫأنࢫɠلمـــةࢫɲـــسقࢫࢭـــʏࢫاȊـــسطࢫمعانٕڈـــاࢫȖـــش؈فࢫإڲـــʏࢫقيـــامࢫɸـــذهࢫالو

العناصرࢫوالمɢوناتࢫالمتفاعلةࢫعڴʏࢫالرغمࢫمنࢫك؆فٮڈاࢫوȖعقـدɸاࢫبـلࢫوتناقـضɺاࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכحيـانࢫفࢼـܣࢫبـذلكࢫ
ةࢫالȘـــسليمࢫبـــانࢫɠـــلࢫجـــزءࢫأوࢫعنـــصرࢫمـــنࢫالعناصـــرࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫتɢـــوʈنࢫالɢـــلࢫيـــؤديࢫوظيفـــةࢫ ورتقتـــغۜܣࢫضـــر

كࢫɸـذاࢫالɢــلࢫفࢼـܣࢫȖـش؈فࢫإڲــʄࢫوجـودࢫنـوعࢫمــنࢫالȘـساندࢫأوࢫטعتمــادࢫمعينـةࢫبالـذاتࢫمــنࢫشـاٰڈاࢫלسـɺامࢫࢭــʏࢫتماسـ
نــــصيفࢫ. (المتبــــادلࢫالــــذيࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫوظــــائفࢫمعينــــةࢫبــــ؈نࢫعــــددࢫمــــنࢫכفــــرادࢫأوࢫالزمــــرࢫטجتماعيــــة

ن   )187ص، م2004، ووآخر

ࢫ ࢫمــنࢫأجــزاءࢫوعناصــرࢫمتداخلــةࢫتتɢــو نوʉعـرفࢫالɴــسقࢫبأنــھࢫكيــانࢫمتɢامــلࢫيتɢــو ࢫتبادليــةࢫبئڈــاࢫعلاقــاتن
ࢫمحــصلْڈاࢫالٔڈائيــةࢫبمثابــةࢫالنــاتجࢫالــذيࢫيحقــقࢫالɴــسقࢫكɢــللأداءࢫ ، م1999، رشــاد. (نوظــائفࢫوأɲــشطةࢫتɢــو

  )161ص

 ࢫعدةࢫʏࢫذلكࢫفانࢫالمنظمةࢫتقومࢫعڴʏ164، م2007، أحمد (:اف؅فاضاتوعڴ(  
ɸاࢫɲسقࢫ  -1 ࢫࢭʏࢫحالةࢫتفاعلࢫمستمرࢫمعمفتوح،رالمنظمةࢫيجبࢫاعتبا   نࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمنظمةࢫتɢو

ࢫوالمعلوماتࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫوالطاقة،ࢫوالناسࢫاݍݵام،ڴʏࢫالموادࢫכوليةࢫأوࢫالموادࢫࢫحيثࢫتحصلࢫعبʋئْڈا، 
 .منتجاتࢫأوࢫخدماتࢫثمࢫتصديرɸاࢫإڲʄࢫالبʋئة

ࢫمندمجـةࢫ  -2 ɸاࢫɲسقࢫلـھࢫإغـراضࢫأوࢫوظـائفࢫمتعـددةࢫوɸـذهࢫالوظـائفࢫتɢـو نأنࢫالمنظمةࢫيجبࢫاعتبا ر
أɲــشطةࢫכɲــساقࢫالفرعيـــةࢫࢫومــنࢫالملاحــظࢫأنࢫكث؈ـــفࢫمــنࢫوʋȋئْڈــا،ࢭــʏࢫعلاقــاتࢫمتعــددةࢫبــ؈نࢫالمنظمـــةࢫ

ظائفɺاࢫالمتعددة ࢫأنࢫنأخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫتفاعلاٮڈاࢫو وداخلࢫالمنظمةࢫلاࢫيمكنࢫفɺمɺاࢫبدو  . ن

ࢫمــنࢫاɲــساقࢫفرعيــةࢫ  -3 ࢫࢭــʏࢫتفاعــلࢫدينــاميɢيࢫمــعࢫكث؈ــفة،نالمنظمـةࢫتتɢــو ،نࢫɸــذهࢫכɲـساقࢫتɢــو ࢫىכخــر
مــــامࢫالم؅قايــــدࢫࢫأصــــبحࢫטɸتالفــــردي،وȋـــدلاࢫمــــنࢫتحليــــلࢫالظــــواɸرࢫالتنظيميــــةࢫمــــنࢫمنطلــــقࢫالــــسلوكࢫ

اوʈةࢫاݍݨماعاتࢫوכدوار اكɺاࢫمنࢫ زبتحليلࢫسلوكࢫمثلࢫɸذهࢫכɲساقࢫالفرعيةࢫحيثࢫيمكنࢫإد  .ر

ࢫفــالتغ؈فاتࢫالۘــܣࢫتحــدثࢫࢭــʏࢫاحـــدࢫمتبــادل،نظــراࢫلانࢫכɲــساقࢫالفرعيــةࢫبئڈــاࢫوȋــ؈نࢫȊعــضɺاࢫاعتمــادࢫ  -4
 .ىכɲساقࢫالفرعيةࢫمنࢫالمحتملࢫأنࢫتؤثرࢫࢭʏࢫسلوكࢫכɲساقࢫالفرعيةࢫכخر
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ࢫȊعـضɺاࢫالمنظ  -5 ࢫمـنࢫاɲـساقࢫأخـر ىمةࢫتوجدࢫࢭʏࢫبʋئةࢫديناميةࢫوالۘܣࢫتتɢـو ࢫوȌعـضɺاࢫاصـغرࢫمـنࢫاك؄ـف،ن
ࢫالمنظمة،ɸذهࢫ ࢫوأداءࢫمختلفـة،قࢫوالبʋئةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫمطالّڈـاࢫمـنࢫالمنظمـةࢫوتفرضـɺاࢫعلٕڈـاࢫبطـر

ࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫالمطالبࢫالبيȁيةࢫوقيودɸا اكھࢫبدو نالمنظمةࢫلاࢫيمكنࢫإد  .ر

  . ࢫالمنظمةࢫوʋȋئْڈاࢫتجعلࢫمنࢫالصعبࢫوضعࢫاوࢫتحديدࢫحدودࢫللمنظمةالصلاتࢫالمتعددةࢫب؈ن  -6

  أنواعࡧכɲساقࡧ

لقدࢫȖعددتࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫعڴʏࢫأساسɺاࢫيتمࢫتحديدࢫأنواعࢫכɲساقࢫولكنࢫماࢫٱڈمࢫɸناࢫɸـوࢫتحديـدࢫ
، مـاɸر(تقسيمࢫכɲساقࢫوفقاࢫلمعيارࢫاɲغلاقࢫכɲـساقࢫأوࢫانفتاحɺـاࢫحيـثࢫيوجـدࢫنـوع؈نࢫمـنࢫכɲـساقࢫ

  ).350ࢫصࢫم،2010

 :المغلقةࡧכɲساقࡧ-1

ࢫخـارجࢫحـدودࢫالɴـسقࢫ ىوۂʏࢫالۘـܣࢫلاࢫيوجـدࢫبئڈـاࢫتفاعـلࢫإلاࢫࢭـʏࢫأضـيقࢫاݍݰـدودࢫمـعࢫכɲـساقࢫכخـر
وذلــكࢫلانࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫכɲــساقࢫʇــستقبلࢫمدخلاتــھࢫمــنࢫداخلــةࢫومــنࢫأمثلْڈــاࢫכɲــساقࢫالف؈قيقيــةࢫ

  .الطبيعية

 :المفتوحةࡧכɲساقࡧ-2

ࢫوۂــʏࢫتلـــكࢫالۘـــܣࢫتتم؈ـــقࢫبوجـــودࢫتبـــادلࢫالطاقــ ىةࢫخـــارجࢫحـــدودɸاࢫمـــنࢫכɲـــساقࢫטجتماعيـــةࢫכخـــر
  .حيثࢫتتم؈قࢫبوجودࢫعلاقةࢫأساسيةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالبʋئةࢫالمحيطة

جـةࢫ جيــة(رفالɴـسقࢫالمفتــوحࢫɸــوࢫذلـكࢫالنــوعࢫالــذيࢫʇـستقبلࢫمدخلاتــھࢫمــنࢫخا وفــقࢫ) رالبʋئــةࢫاݍݵا
نــــھࢫوت كيفـــــھࢫزاحتياجاتــــھࢫوحــــدودهࢫوʈتم؈ـــــقࢫالɴــــسقࢫȊعمليـــــةࢫالتغذيــــةࢫالمرتــــدةࢫومـــــنࢫخلالɺــــاࢫيـــــؤمنࢫتوا

ʏڊ   .رالداخڴʏࢫواݍݵا

ࢫاجتماعيــاࢫمفتوحــاࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالعلاقــةࢫالمتبادلــةࢫأســيوطࢫɲــسقاࢫالنظــرࢫإڲــʄࢫجɺــازࢫمدينــةࢫوʈمكــن
بــــ؈نࢫاݍݨɺـــــازࢫوȋــــ؈نࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴــــʏـࢫأوࢫالمجتمــــعࢫכك؄ـــــفࢫوكـــــذلكࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالعلاقـــــاتࢫالتبادليــــةࢫبʋنـــــةࢫوȋـــــ؈نࢫ

 .مؤسساتࢫالمجتمعࢫالمختلفة

ࢫمٔڈـاࢫالɴـسقࢫوالۘـܣࢫوترتكزࢫنظرʈھࢫכɲـساقࢫטجتماعيـة نࢫعڴـʏࢫمجموعـھࢫمـنࢫالعناصـرࢫالۘـܣࢫيتɢـو
هࢫوȋتطبيـــــقࢫɸــــــذهࢫالعناصــــــرࢫعڴـــــʏࢫجɺــــــازࢫمدينــــــةࢫأســــــيوطࢫ رقـــــدࢫȖــــــساɸمࢫࢭــــــʏࢫȖغي؈ـــــفࢫالɴــــــسقࢫأوࢫاســــــتمرا

ࢫ   :منناݍݨديدةࢫنجدࢫانھࢫيتɢو

المـــدخلاتࢫوۂــــʏࢫتتــــضمنࢫجميـــعࢫالمــــصادرࢫالۘــــܣࢫيحـــصلࢫعلٕڈــــاࢫالɴــــسقࢫمـــنࢫمنظمــــاتࢫاجتماعيــــةࢫ  -1
ࢫأوࢫمـــــنࢫالبʋئــــةࢫ ࢫ، ࢫبالɴــــسبةࢫلݏݨɺـــــازࢫتتمثـــــلࢫࢭــــʏࢫכɸـــــدافࢫوۂـــــʏالمحيطـــــةࢫىأخــــر ، يالɺيɢـــــلࢫלدار

نةࢫ  .اݍݸ.....، اللوائحࢫالمنظمةࢫ، مجلسࢫכمناء، زالموا

ࢫۂــــʏࢫذلــــكࢫاݍݨــــزءࢫالمخــــتصࢫبــــأداءࢫالعمليــــاتࢫوכɲــــشطةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫاڲــــʏࢫ:التحوʈليــــةالعمليــــاتࢫ  -2
ɴاࢫالɺانتࢫعليةࢫقبلࢫدخولɠلࢫآخرࢫمغايرࢫتماماࢫلماࢫɢࢫشʄلࢫالمدخلاتࢫإڲʈسقتحو. 

اتࢫوجميـعࢫمـاࢫيحـدثࢫداخـلࢫ روʈحققࢫجɺازࢫأسيوطࢫاݍݨديـدةࢫذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫטجتماعـاتࢫوالقـرا
  .اݍݨɺازࢫمنࢫعملياتࢫتفاعليةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافھ
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اتࢫوالنتــائجࢫالمتحققـــةࢫعـــنࢫالعمليـــاتࢫوכɲــشطةࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ٭ڈـــاࢫ:المخرجــات  -1 زࢫوʈقـــصدࢫ٭ڈـــاࢫלنجـــا
ࢫࢭــʏࢫأشــɢالࢫوأنمـــاطࢫمختلفــةࢫ تتمثـــلࢫفيمــاࢫيقدمــھࢫالɴـــسقࢫللبʋئــةࢫالمحيطـــةࢫرالɴــسقࢫوالۘــܣࢫتȘبلـــو

ةࢫمخرجـاتࢫوȋـالتطبيقࢫعڴـʏࢫجɺـازࢫمدينـةࢫأسـيوطࢫاݍݨديـدةࢫتتمثـلࢫمخرجاتــھࢫ روالعمـلاءࢫࢭـʏࢫصـو
ࢫتطــوʈرࢫɠافــةࢫاݍݵــدماتࢫالمدينــةࢫومحاولتــھفيمــاࢫيقدمــھࢫاݍݨɺــازࢫمــنࢫخــدماتࢫوإجــراءاتࢫݍݵدمــةࢫ

ʈةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݵدمات عاتࢫسواءࢫלسɢانيةࢫأوࢫטسȘثما روالمشر   .و

دࢫفعلࢫالبʋئـةࢫنȘيجـةࢫتلقٕڈـاࢫلمخرجـاتࢫأوࢫ:الراجعةالتغذيةࢫ  -2 ࢫمجموعـةࢫטسـتɴتاجاترࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫ
البيȁيـــةࢫللمخرجـــاتࢫوالۘـــܣࢫȖـــسمحࢫبتعـــديلࢫالعمليـــاتࢫالتحوʈليـــةࢫوالمخرجـــاتࢫمـــستقبلاࢫوتتمثـــلࢫ
ضــــاࢫالمــــستفيدينࢫ رالعمليــــاتࢫالتحوʈليــــةࢫݍݨɺــــازࢫمدينــــةࢫأســــيوطࢫاݍݨديــــدةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبمــــديࢫ

ݍݨɺــــازࢫعــــنࢫمــــاࢫيقدمــــھࢫمــــنࢫخــــدماتࢫومــــاࢫيقــــومࢫبــــھࢫمــــنࢫأدوارࢫݍݵدمــــةࢫالبʋئــــةࢫوالم؅ــــفددينࢫعڴــــʏࢫا
ةࢫɸــــذهࢫاݍݵــــدماتࢫعڴــــʏࢫإشــــباعࢫاحتياجــــاتࢫالمــــستفيدينࢫوالتخفيــــفࢫمــــنࢫ رالمحيطــــةࢫومــــدىࢫقــــد

  .مشكلاٮڈم

اسة: ثامنا ࡧللد رלطارࡧالنظر   ي

  .ࡧمتطلباتࡧالتوط؈نࡧبالمجتمعاتࡧالعمرانيةࡧاݍݨديدة-1

ࢫتنميـــةࢫحقيقيـــةࢫبالمجتمعـــاتࢫالعمرانيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫلɢـــيࢫتـــتمࢫعمليـــاتࢫتـــوط؈نࢫالـــسɢانࢫوتحقيـــق
ʏــــذهࢫالمقومــــاتࢫمــــاࢫيڴــــɸــــمࢫɸࢫتــــوافرࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمقومــــاتࢫכساســــيةࢫولعــــلࢫمــــنࢫأʏبڧــــɴشــــاديةࢫ: (ي

  )88ص، م2007

 يةࢫتحتيةࢫملائمةɴتوافرࢫب. 
 ولھࢫטتصالࢫبمواقعࢫمستلزماتࢫالصناعةࢫɺمصادرࢫالعملࢫوכسواقࢫوכسواقࢫ(س 

 ).المتɢاملة

 اعۜܣتوافرࢫمساحاتࢫم  .رنࢫכ
 ةʈعاتࢫטقتصاديةࢫالتنمو  .والȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫوالضرȎʈيةࢫللمشر
 ةʈ  .رالمزاياࢫواݍݰوافزࢫטسȘثما
 شطةࢫטقتصاديةɲيةࢫטجتماعيةࢫالداعمةࢫللأɴالب. 
 نةࢫبالمدنࢫالقائمة  .رتوافرࢫاݍݵدماتࢫبمستوʈاتࢫأفضلࢫبصفةࢫعامةࢫمقا
 اࢫالمختلفـــةɺاتࢫتــوافرࢫالوحـــداتࢫالـــسكنيةࢫفئاٮڈـــاࢫوشـــرائح ࢫمتعـــددةࢫمـــنرࢫمـــعࢫوجـــودࢫاختيـــا

 .ناحيةࢫלيجارࢫأوࢫالتعاونيات

 يةࢫسليمةȁتوافرࢫخصائصࢫبي. 
 ليــــةࢫالمتمثلــــةࢫɢيɺࢫتخفــــيضࢫالرســــومࢫاݍݨمركيــــةࢫوأســـــعارࢫبــــصفةࢫخاصـــــةלصــــلاحاتࢫالʏࢫࢭــــ

 .الضرائبࢫوࢭʏࢫإعادةࢫتɴشيطࢫبرنامجࢫاݍݵܶݵصة
 اتࢫومراكزࢫنقلࢫالتكنولوجيا ʈبࢫومراكزࢫتنميةࢫالصاد رتوافرࢫمراكزࢫالتد  .ر

 افةࢫɠانࢫمنࢫɢاتࢫטقتصاديةتوافرࢫفرصࢫاك؄فࢫلام؅قاجࢫالسʈنيةالمستوɺࢫوالم. 
 شطةࢫالعلميةࢫواݍݨامعاتࢫخراجࢫالمدنࢫالقائمةࢫوالمكدسةɲتوافرࢫمناطقࢫمناسبةࢫللأ. 

: أɸمɺـاكماࢫأنࢫɸناكࢫعددࢫمنࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʏࢫجذبࢫالسɢانࢫللمدنࢫاݍݨديدةࢫمنࢫ
-  
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 .توفرࢫبɴيةࢫأساسيةࢫملائمة  -

-  ɺولةࢫטتصالࢫبمواقعࢫمستلزماتࢫالصناعةس. 

عاتࢫטقتصاديةࢫالتنموʈة  -  .والȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫوالضرȎʈيةࢫللمشر

ʈة  -  .رالمزاياࢫواݍݰوافزࢫטسȘثما

 .البɴيةࢫטجتماعيةࢫالداعمةࢫللأɲشطةࢫטقتصادية  -

نةࢫبالمدنࢫالقائمة  - ةࢫأفضلࢫمقا رتوفرࢫاݍݵدماتࢫبصو  .ر

اتࢫمتعـددةࢫمـنࢫناحيـةࢫتوفرࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫبفئ  - راٮڈـاࢫوشـرائحɺاࢫالمختلفـةࢫمـعࢫوجـودࢫاختيـا
 .לيجارࢫأوࢫالتمليكࢫأوࢫالتعاونيات

 .توافرࢫخصائصࢫبيȁيةࢫسليمة  -

לصـــلاحاتࢫالɺيɢليـــةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫتخفـــيضࢫالرســـومࢫاݍݨمركيـــةࢫوأســـعارࢫالـــضرائبࢫوࢭـــʏࢫإعـــادةࢫ  -
 .تɴشيطࢫبرامجࢫاݍݵܶݵصة

ʈبࢫومراكزࢫتنميةࢫالصا  - اتࢫومراكزࢫنقلࢫرتوافرࢫمركزࢫللتد  .التكنولوجيارد

 .والمɺنيةتوافرࢫفرصࢫاك؄فࢫلام؅قاجࢫالسɢانࢫمنࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫטقتصاديةࢫ  -

 .ࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧࡩʏࡧمواجɺھࡧمشكلاتࡧالتنميةࡧالعمرانيةࡧبالمدنࡧاݍݨديدة-2

ʈادةࢫمعـدلࢫ زإنࢫتنميةࢫالمجتمعࢫالعمراɲيࢫاݍݨديدࢫتتمࢫوفقاࢫݍݨɺودࢫمخططھࢫومنظمةࢫȖسْڈدفࢫ
ɸيةࢫלɲسانࢫ٭ڈذهࢫالمجتمعاتࢫعنࢫطرʈقࢫمـساعدتھࢫعڴـʏࢫإشـباعࢫاحتياجاتـھࢫوحـلࢫمـشكلاتھࢫمـنࢫرفا

دهࢫوإمɢانياتــــھࢫالماديــــةࢫوالȎــــشرʈةࢫ ࢫوالتنظيميــــة،رخــــلالࢫטســــتخدامࢫכمثــــلࢫلمــــوا نࢫلــــذاࢫيجــــبࢫانࢫتɢــــو
تنميــةࢫالمجتمعــاتࢫالمــستحدثةࢫعمــلاࢫجماعيــاࢫȖعاونيــاࢫʇــܨݨعࢫعڴــʄࢫمــشاركةࢫالمــواطن؈نࢫوʉــسȘث؈فࢫɸــذهࢫ

ࢫمعʋــــشةࢫالمطلــــوب،ࢫوʈنظمɺــــاࢫلإحــــداثࢫالتغي؈ــــفࢫטجتمــــاڤʏࢫالمــــشاركة ىࢫوالعمــــلࢫعڴــــʏࢫتحــــس؈نࢫمــــستو
  )247ࢫصࢫم،2007، محمد(السɢانࢫالمجتمعࢫاجتماعياࢫواقتصادياࢫ

ࢫوتحقيــقࢫتوحــدࢫالمــواطنࢫلاࢫمــعࢫ نوٱڈــدفࢫالتخطــيطࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫاݍݨديــدࢫإلࢫتحقيــقࢫالمجتمــعࢫالمتــواز
ࢫوʈـــــرتبطࢫɸـــــذاࢫɠلـــــھࢫبمـــــدىࢫنجـــــاحࢫالمجتمـــــع،مجتمعــــھࢫفحـــــسبࢫبـــــلࢫمـــــعࢫاݍݨماعـــــاتࢫטجتماعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫɸــــذاࢫ

ࢫمعـــ؈نࢫمـــنࢫלنتاجيـــةࢫوالرفاɸيـــةࢫ ࢫم،2007، ࢫعبـــدࢫاللهمـــرʈم،(يالعمليـــاتࢫטقتـــصاديةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمـــستو
  )67ص

ʈةࢫلتوجيـــھࢫالتغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫاݍݨديـــدࢫإلاࢫأنࢫالتخطـــيطࢫاݍݨديـــدࢫ ورإنࢫالتخطـــيطࢫعمليـــةࢫضـــر
ࢫمــــنࢫتنــــوعࢫالفكــــرࢫالموجــــھࢫلعمليــــةࢫلابــــدࢫوانࢫينطلــــقࢫمــــنࢫايدولوجيــــھࢫواܷــــݰةࢫالمعــــالمࢫوعڴــــʏࢫالــــرغم

التخطــيطࢫوتنـــوعࢫالتخطــيطࢫࢭـــʏࢫحــدࢫذاتـــھࢫفـــانࢫɸنــاكࢫمجموعـــھࢫمــنࢫכســـسࢫوالقواعــدࢫالۘـــܣࢫيرتكـــزࢫ
مـــــــــنࢫأɸمɺـــــــــاࢫ .علٕڈـــــــــاࢫالتخطـــــــــيطࢫטجتمـــــــــاڤʏࢫيɴبڧـــــــــʏࢫمراعاٮڈـــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫالتخطـــــــــيطࢫلأيࢫمجتمـــــــــعࢫجديـــــــــد

(Lawrence, 1972. p. 43).  

1-  ʏࢫالمــــدنࢫاݍݨديــــدةࢫمــــرتبطࢫإنࢫنجــــاحࢫالتخطــــيطࢫטج: واقعيــــةࢫالتخطــــيطࢫטجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏتمــــاڤ
بمـــــديࢫبواقعيــــــةࢫاݍݵطــــــةࢫبأكملɺـــــاࢫبمعۚــــــܣࢫتقــــــديرࢫاݍݵطــــــةࢫوȖعب؈فɸـــــاࢫعــــــنࢫלمɢانيــــــاتࢫالماديــــــةࢫ
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ࢫȊعيـــدࢫ، والȎـــشرʈةࢫومتطلبـــاتࢫالمجتمـــعࢫاݍݰقيقـــة نأنࢫأيࢫتخطـــيطࢫلقيـــامࢫمجتمـــعࢫجديـــدࢫيɢـــو
اســـــاتࢫالقبليـــــةࢫالواقعيـــــةࢫلإمɢانـــــاتࢫومتطلبــــاتࢫالبʋئـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫلـــــنࢫʇـــــسɺمࢫإلاࢫࢭـــــʏࢫ رعــــنࢫالد
ةࢫالتقليديـــةࢫلــــذلكࢫيɴبڧــــʏࢫ ࢫالمجتمــــعࢫإڲـــʄࢫالــــصو ࢫعمليــــاتࢫالتنفيـــذࢫوטســــتمرارࢫوتحـــو رتـــدɸو لر
ضـــمنࢫإجـــراءاتࢫالتخطـــيطࢫلقيـــامࢫالمجتمـــعࢫاݍݨديـــدࢫاختيـــارࢫعينـــةࢫممثلـــةࢫللمـــواطن؈نࢫاݍݨـــددࢫ

كࢫࢭʏࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫوالمتطلباتࢫالفعلية  .رȖشا

ʈةࢫ  -2 احــلࢫالتخطــيطࢫعــنࢫالمراحــلࢫࢫلاࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫتنفــصلࢫأيࢫمرحلــةࢫمــنࢫمر:والتجديــدرטســتمرا
ةࢫȖعديلࢫࢭـʏࢫالمراحـلࢫلɺا،السابقةࢫأوࢫاللاحقةࢫ ورࢫفقدࢫتكشفࢫنتائجࢫالمراحلࢫالسابقةࢫعنࢫضر

ونظــــراࢫݍݰداثــــةࢫتجرȋــــةࢫالمجتمعــــاتࢫ، التاليــــةࢫلــــضمانࢫفعاليــــةࢫنتــــائجࢫاݍݵطــــةࢫوتجنــــبࢫالفــــشل
، اݍݨديـــدةࢫࢭـــʏࢫمــــصرࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫنـــضعࢫࢭــــʏࢫטعتبـــارࢫمـــاࢫقــــدࢫيطرحـــھࢫالواقـــعࢫمــــنࢫنتـــائجࢫجديــــدةࢫ

فࢫالمتغ؈فةو  .وإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫاݍݵطةࢫࢭʏࢫضوءࢫالظر

ʇعتمــدࢫالتخطــيطࢫلقيــامࢫمجتمــعࢫجديــدࢫعڴــʏࢫمبــدأࢫ: التخطــيطࢫالــشموڲʏࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫاݍݨديــد  -3
ࢫالتخطــــيطࢫɠافــــةࢫالقطاعــــاتࢫواܷــــݰا،الــــشموليةࢫاعتمــــاداࢫ لࢫوʈقــــصدࢫبالــــشموليةࢫɸنــــاࢫشــــمو

ادࢫالتخطـــــيطࢫشـــــمولاࢫ ࢫبأنـــــھࢫɠلمـــــاࢫ زכساســـــيةࢫداخـــــلࢫالمجتمـــــعࢫوʈمكـــــنࢫالقـــــو ɠلمـــــاࢫعظمـــــتࢫل
النتــائجࢫحيــثࢫإنࢫالمجتمــعࢫاݍݨديــدࢫɸــوࢫمنطقــةࢫعمرانيــةࢫȖــشغلɺاࢫجماعــاتࢫمتفاعلــةࢫومــنࢫثــمࢫ
فـــــــانࢫشـــــــموليةࢫوتɢامـــــــلࢫالتخطـــــــيطࢫטجتمـــــــاڤʏࢫوטقتـــــــصاديࢫوالثقـــــــاࢭʏࢫوالعمراɲـــــــيࢫمـــــــسالةࢫ

 .جوɸرʈةࢫلإɲشاءࢫالمجتمعࢫاݍݨديد

نـة  -4 ࢫالنــاتجࢫعــنࢫتفاعــلࢫࢫقــدࢫيطــرحࢫالواقــعࢫالمجتمڥـʏࢫظــواɸرࢫجديــدةࢫنȘيجــةࢫللتغ؈ـفࢫالثقــاࢭʏ:والمر
לɲــسانࢫمــعࢫالبʋئــةࢫوتفاعــلࢫاݍݨماعــاتࢫداخــلࢫالمجتمــعࢫولــذلكࢫتɴــشاࢫصــعوȋةࢫالتɴبــؤࢫالɢامــلࢫ
بالسلوكࢫלɲساɲيࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫכمرࢫالذيࢫيتطلبࢫأنࢫتȘسمࢫأيࢫخطةࢫلبنـاءࢫالمجتمـعࢫاݍݨديـدࢫ
فࢫمغايرةࢫلمࢫتكنࢫقائمةࢫعنـدࢫوضـعࢫاݍݵطـةࢫ نةࢫلمواجɺھࢫماࢫقدࢫيطرحھࢫالواقعࢫمنࢫظر وبالمر و

 .صليةכ

ࢫيقــومࢫالتخطـــيطࢫالــسليمࢫلبنـــاءࢫالمجتمــعࢫاݍݨديــدࢫعڴـــʏࢫالتتــاȊعࢫبمعۚـــܣࢫأنࢫتبــدأࢫخطـــةࢫ:التتــاȊع  -5
ࢫالناميـــةࢫ لجديـــدةࢫبمجـــردࢫانْڈـــاءࢫاݍݵطـــةࢫالـــسابقةࢫوتظɺـــرࢫأɸميـــةࢫɸـــذاࢫالمبـــدأࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫالـــدو

ȋـــةࢫ دࢫالȎـــشرʈةࢫالمد أسࢫالمـــالࢫوالمـــوا رالۘـــܣࢫتفتقـــرࢫإڲـــʄࢫ ر ࢫكمـــاࢫʇعتمـــدࢫقيـــامࢫالمجتمعـــاتࢫالواعيـــة،ر
ࢫعڴـــʏࢫالتموʈـــلࢫاݍݰɢـــوميࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫتموʈـــلࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫولـــذلكࢫاݍݨد ليـــدةࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالـــدو

ةࢫواܷـــݰةࢫࢭــــʏࢫ ࢫبـــانࢫمبـــدأࢫالتتــــاȊعࢫمـــرتبطࢫإڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ـــفࢫبالتموʈــــلࢫوذلـــكࢫبـــصو ريمكـــنࢫالقـــو ل
 .المجتمعاتࢫالنامية

تاسعا
ً

اسةࡧ:    رלجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللد

اسةࡧنوعࡧ-1  :رالد

اسـاتࢫالوصـفيةࢫ اسـةࢫإڲـʄࢫالد رتɴت׿ܣࢫɸذهࢫالد ࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫالتحليـلࢫالبيۖـܣࢫݍݨɺـازࢫلتحليليـةࢫوالۘـܣار
 S O W)(مدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديدةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاسـتخدامࢫنمـوذجࢫالتحليـلࢫالرȋـاڤʏࢫباسـتخدامࢫ

Tـازࢫالمنـوطࢫɺـوࢫاݍݨɸـازࢫمدينـةࢫأسـيوطࢫاݍݨديـدةࢫوɺࢫجʏـسيةࢫࢭـʋئ Ȍعࢫنقاطࢫ رࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫأ ر
ࢫالقـــوة،نقـــاطࢫ(افࢫعلٕڈـــاࢫوɸـــذهࢫالنقـــاطࢫۂـــʏࢫبتقـــديمࢫɠافـــةࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫتحتاجɺـــاࢫالمدينـــةࢫوלشـــر

وذلـــكࢫوصـــولاࢫلبنـــاءࢫإســـ؅فاتيجيةࢫȖـــساɸمࢫࢭـــʏࢫالتخفيـــفࢫمـــنࢫ) ࢫالْڈديـــداتالفـــرص، الـــضعف،نقـــاطࢫ
  .ظاɸرةࢫعذوفࢫالشبابࢫعنࢫالتوط؈نࢫوטستقرارࢫبالمدنࢫاݍݨديدة
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اسة-2  :رࡧمنݤݮࡧالد

سـ اسةࢫبمنݤݮࢫالمܦݳࢫטجتماڤʏࢫبنوعيـةࢫأسـلوبࢫاݍݰـصرࢫالـشاملࢫلر ؤاستعانتࢫالد اتࢫر راءࢫלدا
 .اݍݨديدةبجɺازࢫمدينةࢫأسيوطࢫ

اسةࡧأدواتࡧ-3   :رالد

اسةࢫوأɸدافɺاࢫونوعɺاࢫومنݤݨɺاࢫفقدࢫاستخدمࢫالباحثࢫمقياسࢫمطبـقࢫ رࢫاȖساقاࢫمعࢫمشɢلةࢫالد
اتࢫالفرعيةࢫبجɺازࢫمدينةࢫأسيوطࢫ ساءࢫלدا رعڴʏࢫر  .اݍݨديدةؤ

اسةࡧمجالاتࡧ-4    :رالد

 :المɢاɲي ࡧالمجال-ا

اسةࢫࢭʏࢫمدي   نةࢫأسيوطࢫاݍݨديدةࢫرتمࢫتطبيقࢫأداةࢫالد

  :يڴʏࢫاݍݨديدةࢫلعدةࢫأسبابࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫمدينةࢫأسيوطوقامࢫالباحثࢫباختيارࢫجɺازࢫ

 ولھࢫɺت׿ــــܣࢫإلٕڈــــاࢫالباحــــثࢫومــــنࢫثــــمࢫســـــɴࢫنطــــاقࢫمحافظــــةࢫأســــيوطࢫالۘــــܣࢫيʏوقــــوعࢫالمدينــــةࢫࢭــــ
اسة ࢫعڴʏࢫالبياناتࢫوإجراءࢫالد راݍݰصو  .ل

 ࢫالــشاسعࢫبــ؈نࢫعــددࢫالمقيمــ؈نࢫالفعليــ؈نࢫبالمدينــةࢫطبقــاࢫلإحــصا ࢫقالفــر يئياتࢫاݍݨɺــازࢫالمركــز
مࢫ2020وعـــــددࢫالــــــسɢانࢫالمتوقــــــعࢫللمدينــــــةࢫلــــــسنةࢫ) ࢫɲــــــسمة8686(للإحـــــصاءࢫوالــــــذيࢫبلــــــغࢫ

ضࢫأنࢫيصلࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ  .ɲسمةࢫألفࢫ100ووالذيࢫمنࢫالمفر

 ازࢫمدينةࢫأسيوطࢫɺيلاتࢫللباحثࢫمنࢫجانبࢫالمسئول؈نࢫبجɺسȖاݍݨديدةوجودࢫ. 

  :يالȎشرࡧالمجالࡧ-ب

 ـــــــازࢫتنميـــــــɺاتࢫالفرعيـــــــةࢫبج ســـــــاءࢫלدا رࢫر ࢫمفـــــــردةࢫتـــــــمࢫ21ةࢫأســـــــيوطࢫاݍݨديـــــــدةࢫوعـــــــددɸمࢫؤ
 .ࢫلسفرࢫاحدࢫالمسئول؈نࢫخارجࢫالبلادࢫوقتࢫتطبيقࢫالمقياس20التطبيقࢫعڴʏࢫعددࢫ

  :ࡧالمجالࡧالزمۚܣࡧ-ج

ʈخࢫ اسةࢫالميدانيةࢫحࢫمنࢫتا رتمثلࢫالمجالࢫالزمۚܣࢫللد   .م20/2/2021مࢫوحۘܢࢫ20/12/2020ر

اسةࡧכساليبࡧوالمعاݍݨاتࡧלحصائيةࡧ-5   :رللد

  :ךتيةعاݍݨاتࢫלحصائيةࢫتمࢫاستخدامࢫالم

 ةʈسبࢫالمئوɴاتࢫوال  .رالتكرا
 اɸ ةࢫعڴʏࢫحدةࢫࢭʏࢫإطارࢫمحو رالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوذلكࢫݍݰسابࢫال؅فتʋبࢫلɢلࢫعبا  .ر
 نࢫالمرݦݳ،المجموعࢫ  .ࢫال؅فتʋبالمرݦݳ،زࢫومتوسطࢫالو
 تباطࢫب؈فسو نمعاملࢫا  .ر
 نباخࢫ. ألفاࢫ( معاملࢫثباتࢫ ࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫالت) وكر  .جزئةࢫالنصفيةيلقيمࢫالثباتࢫالتقدير
 اختبارࢫTest-Re Test 
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اسةالنتائجࡧالعامةࡧ: عاشرا   :رللد

ڊʏࢫاݍݵـــاصࢫ:أولا رࢫعــرضࢫوتحليـــلࢫوتفـــس؈فࢫالنتـــائجࢫاݍݵاصـــةࢫبتحليــلࢫالـــسياقࢫالبيۖـــܣࢫالـــداخڴʏࢫواݍݵـــا
  .بجɺازࢫتنميةࢫمدينةࢫاسيوطࢫاݍݨديدة

قمࡧ ࡧ رجدو   ) 2( ل

انࡧوالمتوسطࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلاستجاباتࡧعينةࡧا اتࡧزيوܷݳࡧمجموعࡧכو ساءࡧלدا اسةࡧمنࡧر رلد ؤر
ࡧتحليلࡧالسياقࡧالبيۖܣࡧࡧلمدينةࡧأسيوطࡧاݍݨديدةࡧ :لالفرعيةࡧݍݨɺازࡧمدينةࡧأسيوطࡧࡧحو  

جةࡧأو   رالد

القوةࡧ المتوسطࡧالمرݦݳ  العناصر  م
 الɴسȎية

 ال؅فتʋب

  الثاɲي  %71.1  29.85  نقاطࡧالقوة  1

  لכو  %71.82  23.7  نقاطࡧالضعف  2

  الثالث  %68.47  24.65  الفرصࡧالمتاحة  3

  الراȊع  %68.19  24.55  الْڈديدات  4

    %279.58  102.75  المجموع

ࢫالـــسابقࢫيتـــܸݳࢫأنࢫعناصـــرࢫتحليـــلࢫالـــسياقࢫالبيۖـــܣࢫݍݨɺـــازࢫمدينـــةࢫأســـيوطࢫ لبـــالنظرࢫإڲـــʄࢫاݍݨـــدو
  :ɠالآȖياݍݨديدةࢫجاءتࢫمرتبةࢫ

ࢫنقـــاطࢫالـــضعفࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫالقـــوةࢫالɴـــسȎيةࢫلɺـــاࢫ بمتوســـطࢫ%) 71.82(لجـــاءࢫࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫכو
ثمࢫجاءࢫࢭـʏࢫال؅فتʋـبࢫالثـاɲيࢫعناصـرࢫنقـاطࢫالقـوةࢫحيـثࢫبلغـتࢫࢫالقـوةࢫالɴـسȎيةࢫلـھࢫ، ) 23.7(مرݦݳࢫبلغࢫ

وجــاءࢫࢭــʏࢫال؅فتʋــبࢫالثالــثࢫالفــرصࢫالمتاحــةࢫࢫفبلغــتࢫالقــوةࢫ، ) 29.85(بمتوســطࢫمــرݦݳࢫبلــغࢫ%) 71.1(
ࢫالْڈديـداتࢫ،) 24.65(بمتوسطࢫمرݦݳࢫ%) 68.47(الɴسȎيةࢫلھࢫ روجاءࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالراȊعࢫوכخ؈فࢫمحو
وȋتحليــــلࢫالنتــــائجࢫالــــسابقةࢫ) 24.56(بمتوســــطࢫمـــرݦݳࢫ%) 68.19( ࢫالقــــوةࢫالɴـــسȎيةࢫلــــھࢫحيـــثࢫبلغــــت

Ȗعـدࢫمــنࢫأك؆ـفࢫالعناصــرࢫالمـؤثرةࢫࢭــʏࢫأداءࢫجɺـازࢫمدينــةࢫأسـيوطࢫاݍݨديــدةࢫ) نقـاطࢫالــضعفࢫ( يتـܸݳࢫأنࢫ
ʈــــــةࢫأوࢫضــــــعفࢫ اتࢫاݍݨɺـــــازࢫوالۘــــــܣࢫȖــــــسȎبࢫبـــــطءࢫלجــــــراءاتࢫלدا روالمتعلقـــــةࢫبــــــالتنظيمࢫالــــــداخڴʏࢫلإدا ر

ȋـــةࢫأوࢫنقـــصࢫالكفـــاءاتࢫالتخطيطيـــةࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫاݍݵطـــط رࢫالمـــستقبليةࢫوقلـــةࢫالɢـــوادرࢫالȎـــشرʈةࢫالمد
ࢫاݍݨɺازࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالعمرانية حࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʏࢫدو رباݍݨɺازࢫأوࢫغيابࢫر  .و

ࢫجɺازࢫمدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالتخفيفࢫمنࢫ ࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫدو روࢭʄࢫضوءࢫنتائجࢫاݍݨدو ل
ࢫب ࢫالتوط؈ن ࢫعن ࢫالشباب ف ࢫعز ࢫعلٕڈاࢫوظاɸرة ࢫترتكز ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫכدوار ࢫأɸم ࢫمن ࢫʇعد ُالمدينة

לس؅فاتيجيةࢫاݍݵاصةࢫبȘܨݨيعࢫالشبابࢫللتوط؈نࢫبمدينةࢫأسيوطࢫاݍݨديدةࢫحيثࢫتتضمنࢫتلكࢫכدوارࢫ
فࢫأنࢫتوافرࢫوسائلࢫ ࢫجɺازࢫالمدينةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫوسائلࢫمواصلاتࢫمتنوعةࢫللقاطن؈نࢫبالمدينةࢫومنࢫالمعر ودو ر

ࢫال ࢫاݍݵدمات ࢫأɸم ࢫمن ࢫʇعد ࢫاݍݨديدةࢫالنقل ࢫأسيوط ࢫبمدينة ࢫטستقرارࢫوالمعʋشة ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ʈة ورضر
ࢫعڴʄࢫالوحداتࢫالسكنيةࢫبالتɴسيقࢫ طࢫاݍݰصو ʈةࢫلشر ࢫجɺازࢫالمدينةࢫبالمراجعةࢫالدو لفضلاࢫعنࢫدو و ر ر
ةࢫלسɢانࢫوالذيࢫي؅فتبࢫعليھࢫمراعاةࢫمحدوديࢫالدخلࢫ ا رمعࢫɸيئةࢫالمجتمعاتࢫالعمرانيةࢫاݍݨديدةࢫبو ز

ࢫטس ʄࢫعڴ ࢫالمقبل ࢫالشباب ࢫإجراءࢫمن ʈة ࢫالدو ࢫالمراجعة ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫي؅فتب ࢫحيث ࢫبالمدينة رتقرارࢫوלقامة
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ࢫمراعاةࢫ ࢫومٔڈا ࢫبالمدينة ࢫالسكنية ࢫالوحدات ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصو ࢫاݍݵاصة ط ࢫالشر ʄࢫعڴ ࢫالتعديلات لȊعض و
ࢫلتلكࢫالشرʈحةࢫمنࢫالشبابࢫمماࢫي؅فتبࢫعليھࢫȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫלقامةࢫبالمدينةࢫ يمتوسطࢫالدخلࢫالشɺر

ࢫعڴʄࢫوحداتࢫسكنيةࢫوݠݨرࢫالمحافظةࢫכمࢫوالم ࢫالۘܣࢫȖش؅فطࢫأسعارࢫخياليةࢫنظ؈فࢫاݍݰصو لراكزࢫכخر ى
  .سواءࢫعنࢫطرʈقࢫالتمليكࢫأوࢫלيجار

اسة: حاديࡧعشر   :رتوصياتࡧالد

ساءࢫ اسةࢫالميدانيةࢫوالۘܣࢫطبقتࢫعڴʏࢫر ؤبناءࢫعڴʄࢫتوصلࢫإليھࢫالباحثࢫمنࢫنتائجࢫمنࢫخلالࢫالد ر
ࢫوا ࢫاݍݨديدة ࢫأسيوط ࢫمدينة ࢫبجɺازࢫتنمية ࢫالفرعية ات ࢫالداخليةࢫرלدا ࢫالبʋئة ࢫتحليل ࢫاسْڈدفت لۘܣ

ࢫواɸمࢫ ࢫالمتاحة ࢫالفرص ࢫتحليل ࢫوكذلك ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫأɸم ࢫتحديد ࢫاجل ࢫمن جية رواݍݵا
ࢫ ࢫالموجھ ࢫלطارࢫالنظر ࢫخلال ࢫومن ࢫأدائھ ࢫمن ࢫتحد ࢫاݍݨɺازࢫوالۘܣ ࢫتواجɺھ ࢫالۘܣ اسة،يالْڈديدات ࢫرللد

ࢫمجموع ʄࢫإڲ ࢫالباحث ࢫتوصل ࢫفقد ࢫاݍݰالية اسة ࢫللد ࢫالسابقة اسات روالد ࢫوالۘܣࢫر ࢫالتوصيات ࢫمن ھ
  :يمكنࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتدعيمࢫالتنميةࢫالعمرانيةࢫبالمدنࢫاݍݨديدةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫךȖي

قمࢫ  - ࢫ أسɺاࢫȖعديلࢫالقانو رالعملࢫعڴʏࢫȖعديلࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݵاصةࢫبالمدنࢫاݍݨديدةࢫوعڴʏࢫ ࢫ59نر
ࢫ ࢫاك؄فࢫلأ1979لسنة ࢫفرصة ࢫوإتاحة ࢫالمعاصرة ࢫالمجتمعية ࢫالتغ؈فات ࢫمع ࢫليتواكب ࢫالمدنࢫم جɺزة

ɸاࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتخطيطࢫللتنميةࢫالعمرانية سةࢫأدوا راݍݨديدةࢫللمما  .ر

اساتࢫالمتأنيةࢫقبلࢫالبدءࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫوتوسعاٮڈا  -  .رטɸتمامࢫبالد

ࢫالتخطيطࢫ  - ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫللمشاركة ࢫاݍݨديدة ࢫبالمدن ࢫכمناء ࢫلمجالس ࢫاك؄ف ࢫفرصھ إتاحة
 .المستقبلية

ࢫالم  - ࢫتموʈل ࢫمصادر ࢫالمساكنࢫزʈادة ࢫنوعيھ ʏࢫࢭ ࢫوالتنوع ࢫاݍݨديدة ࢫبالمدن ࢫלسɢانية عات وشر
 .المتاحة

ࢫاݍݰقيقةࢫلسɢانإتاحةࢫالفرصࢫ  - ضعࢫاݍݰلو لࢫɸذهࢫالمدنࢫللتعب؈فࢫعنࢫمشكلاٮڈمࢫو  .لɺاو

ࢫاجلࢫ  - ࢫمن ࢫاݍݨديدة ࢫالمدن ࢫتنمية ࢫبأجɺزة ࢫللعامل؈ن Ȏʈية ࢫالتد ات ࢫالدو ࢫتكثيف ʏࢫعڴ رالعمل ر
اٮڈم اٮڈمࢫومɺا رتطوʈرࢫقد  .ر

 .اݍݨديدةدࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫبالمدنࢫزʈادةࢫعد  -

ࢫبالاغ؅فابࢫلديࢫالسɢان  - ʈةࢫلتخفيفࢫالشعو رتنظيمࢫاللقاءاتࢫالدو  .ر

اعۜܣࢫوالوحداتࢫالسكنيةࢫبالمدنࢫاݍݨديدة  -   .رالعملࢫعڴʏࢫالقضاءࢫعڴʏࢫظاɸرةࢫȖسقيعࢫכ
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اسة   :رمراجعࡧالد

  :المراجعࡧالعرȋيةࡧ: أولا

، دارࢫالمعرفـــــــةࢫاݍݨامعيــــــــةࢫ، التنميــــــــةࢫوالعـــــــشوائياتࢫاݍݰـــــــضرʈةࢫ): م2002(إبـــــــراɸيمࢫمحمـــــــدࢫعبـــــــاسࢫ -
ʈة   .رלسكند

دارࢫالمـــــس؈فةࢫللɴــــــشرࢫ، عمــــــانࢫ، المــــــدخلࢫإڲـــــʄࢫاݍݵدمــــــةࢫטجتماعيـــــةࢫ): م2015(أحمـــــدࢫإبــــــراɸيمࢫحمـــــزةࢫ -
ʉعࢫوالطباعةࢫ  .زوالتو

ࢫ - ، قـــــــــــاموسࢫاݍݵدمـــــــــــةࢫטجتماعيـــــــــــةࢫواݍݵـــــــــــدماتࢫטجتماعيـــــــــــة) : م2000(يأحمــــــــــدࢫشـــــــــــفيقࢫالـــــــــــسكر
ʈة   .دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية، رלسكند

ةࢫمنظمــــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫ): م2007(أحمــــــدࢫمحمــــــدࢫأبــــــوࢫالنــــــصرࢫ - اي؅ــــــفاكࢫللɴــــــشرࢫ، القــــــاɸرةࢫ، رإدا
ʉع   .زوالتو

عاتࢫטجتماعيــــة): م2007(أحمــــدࢫمــــصطفيࢫخــــاطر - ةࢫالمنظمــــاتࢫوتقــــوʈمࢫالمــــشر وإدا ʈة، ر ، رלســــكند
  .المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث

كلاتࢫالۘــــــــܣࢫتواجـــــــھࢫالقــــــــاطن؈نࢫبالمجتمعــــــــاتࢫالمـــــــش): م2011(إســـــــراءࢫاحمــــــــدࢫيوســـــــفࢫمحمــــــــدࢫȊــــــــش؈فࢫ -
ســـــةࢫالعامــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݵدمـــــةࢫטجتماعيــــةࢫࢭـــــʏࢫمواجɺْڈـــــا ࢫالمما رالعمرانيــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫودو رســـــالةࢫ، ر

ةࢫ   .جامعةࢫحلوان، ɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية، رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو

رࢫبحـثࢫمɴـشو،  أنماطࢫومشاɠلࢫالتوط؈نࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالعمرانيةࢫاݍݨديدة): م1999(اعتمادࢫعلامࢫ -
 .جامعةࢫع؈نࢫشمس، ɠليةࢫךدابࢫ ، 48ࢭʏࢫالمؤتمرࢫ

النمــوࢫالعمراɲــيࢫوتــأث؈فهࢫعڴــʏࢫالعلاقــاتࢫטجتماعيــةࢫ) : م2011(أمــلࢫعبــدࢫالــستارࢫعبــدࢫعبــدࢫالوɸــابࢫ -
اساتࢫالبيȁيةࢫ، رسالةࢫماجست؈فࢫ، للأسرةࢫالممتدةࢫ   .جامعھࢫع؈نࢫشمسࢫ، رمعɺدࢫالد

عاتࢫالتـــوط؈نࢫࢭــــʏࢫشـــمالࢫســــʋناءالبعـــدࢫטجتمـــاڤʏࢫوالثقــــاࢭʏ): م2014(دنيـــاࢫمحمـــودࢫحنفــــيࢫ - ، وࢫلمـــشر
اساتࢫوالعلومࢫالبيȁية، رسالةࢫماجست؈فࢫ   .جامعةࢫع؈نࢫشمس، رمعɺدࢫالد

اتࢫطرʈقــــــــةࢫتنظــــــــيمࢫالمجتمــــــــعࢫࢭــــــــʏࢫاݍݵدمــــــــةࢫ): م1999(رشـــــــادࢫاحمــــــــدࢫعبــــــــدࢫاللطيــــــــفࢫ - رنمــــــــاذجࢫومɺـــــــا
ʈة، טجتماعيةࢫ  .المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث، رלسكند

وسيولوڊʏࢫل؄ــــــفامجࢫالتخطـــــــيطࢫטجتمــــــاڤʏࢫࢭـــــــʏࢫالتحليـــــــلࢫالــــــس): م2007(ســــــيدࢫأحمــــــدࢫأبـــــــوࢫمــــــساعدࢫ -
ࢫࢭـʏࢫمجلـةࢫɠليـةࢫךدابࢫ، المجتمعاتࢫاݍݨديدةࢫ العـددࢫ، جامعـھࢫجنـوبࢫالـوادي، ربحـثࢫمɴـشو

21.  

ʈق، مكتبةࢫومطبعةࢫالمدينة، اقتصادياتࢫإɲشاءࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫ) : م1998(طلعتࢫالدمداشࢫࢫ -    .زالزقا

التخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʄࢫبقيــاسࢫטداءࢫࢫ: )م2009(رمــضانࢫفɺــيمࢫ: عبــدࢫاݍݰميــدࢫعبــدࢫالفتــاحࢫالمغرȌــيࢫ -
ة، نالمتواز   .المكتبةࢫالمصرʈة، رالمنصو

ةࢫالمؤســـــــــساتࢫטجتماعيـــــــــةࢫبـــــــــ؈نࢫטتجاɸـــــــــاتࢫالنظرʈـــــــــةࢫ): م2001(عبـــــــــدࢫاللهࢫمحمـــــــــدࢫعبـــــــــدࢫاللهࢫ - رإدا
ساتࢫࢫالواقعية ʈةࢫ، روالمما   .دارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية، رלسكند
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ضاءࢫمجلــسࢫכمنــاءࢫبالمــدنࢫاݍݨديــدةࢫالقــيمࢫالتخطيطيــةࢫلــدىࢫأعــ): م2015(عــصامࢫمحمــدࢫطلعــتࢫ -
اســـــةࢫ، وتحديــــدࢫأولوʈــــاتࢫخــــدماتࢫالرعايــــةࢫטجتماعيـــــةࢫبالمجتمعــــاتࢫالعمرانيــــةࢫاݍݨديــــدة رد

ࢫࢭــــــʏࢫمجلــــــةࢫ، مطبقـــــةࢫعڴــــــʏࢫأعــــــضاءࢫمجلــــــسࢫأمنــــــاءࢫمدينــــــةࢫأســــــيوطࢫاݍݨديــــــدة ربحــــــثࢫمɴــــــشو
اســـاتࢫࢭـــʏࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيـــةࢫوالعلــــومࢫלɲـــسانية جامعــــةࢫ، ɠليـــةࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيـــةࢫ، رد

  . 7اݍݨزء ، 39العددࢫ، نࢫحلوا

اݍݵدمـةࢫטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالمجتمعـاتࢫالعمرانيـةࢫࢫالمـستحدثةࢫ): م2003(مـاɸرࢫأبـوࢫالمعـاطيࢫعڴـʏࢫ -
ɸراءࢫالشر، القاɸرةࢫ،  قمكتبةࢫ   .3ط، ز

ــــــــࢫ - ࢫاݍݵدمـــــــةࢫ، טتجاɸـــــــاتࢫاݍݰديثـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݵدمـــــــةࢫטجتماعيـــــــة) : م2010(ـــــــــــ قسلـــــــسةࢫمجـــــــالاتࢫوطـــــــر
ʈةࢫ، اɲيࢫالكتابࢫالث، טجتماعيةࢫ  .المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث، رלسكند

ʈة، טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫטجتماڤʏࢫ) م2010(ــــــــــــࢫ -   .المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث، رלسكند

مـــــدخلࢫمتɢامــــــلࢫلتخطــــــيطࢫالتعلــــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫࢭــــــʏࢫاطــــــارࢫالتخطــــــيطࢫ) : م2008(محمـــــدࢫإبــــــراɸيمࢫم۶ــــــܣࢫ -
ʄشةࢫعملࢫمقدمةࢫللمؤتمرࢫالث، טس؅فاتيڋ اɲيࢫلتخطيطࢫوتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫوالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫرو

ࢫالعرȋيةࢫ  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية، جامعةࢫالملكࢫفɺدࢫللب؅فولࢫوالتعدينࢫ، لࢭʏࢫالدو

تقــــوʈمࢫȊعــــضࢫخــــدماتࢫالرعايـــةࢫטجتماعيــــةࢫالمقدمــــةࢫلــــسɢانࢫ) :  م2007(محمـــدࢫأبــــوࢫاݍݰمــــدࢫســـيدࢫ -
ࢫالمــــــستحدثةࢫ ة، ىالقـــــر رســـــالةࢫماجــــــست؈فࢫغ؈ـــــفࢫمɴــــــشو جتماعيـــــةࢫوتنميــــــةࢫقـــــسمࢫاݍݵدمــــــةࢫט، ر

ɸر،ɠليةࢫال؅فبيةࢫبالقاɸرةࢫ، المجتمعࢫ  .زجامعھࢫכ

ةࢫالمــــــدنࢫاݍݨديــــــدةࢫ): م2018(محمــــــدࢫالــــــسيدࢫȊغــــــداديࢫ - ةࢫלســــــ؅فاتيجيةࢫࢭــــــʏࢫتحــــــس؈نࢫإدا ࢫלدا ردو ر : ر
اسةࢫحالةࢫمدينةࢫالصاݍݰيةࢫاݍݨديـدة ةࢫ، رد ࢫࢭـʏࢫالمجلـةࢫالعرȋيـةࢫلـلإدا ربحـثࢫمɴـشو المنظمـةࢫ، ر

ʈة  .رالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدا

، العلاقةࢫب؈نࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫوالݤݨرةࢫإڲʄࢫالمجتمعـاتࢫالـصناعيةࢫاݍݨديـدة): م1988(دࢫالمدɲيࢫمحم -
ة اهࢫغ؈فࢫمɴشو رسالةࢫدكتو ر   .جامعھࢫحلوان، ɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫ، ر

ةࢫالمنظمـاتࢫטجتماعيـةࢫ): م1997(محمدࢫبݤݨتࢫكـشكࢫ - ة، رمـدخلࢫإڲـʄࢫإدا المعɺـدࢫ، رمـذكراتࢫمɴـشو
ʈة،العاڲʏࢫلݏݵدمةࢫטجتماعيةࢫ  .رࢫלسكند

ࢫ - ابطࢫטجتماعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمواجɺـــــةࢫࢫمـــــشكلاتࢫ): م2017(يمحمـــــدࢫمحمـــــودࢫالـــــشرȋيۚܢࢫاݍݨـــــوɸر ࢫالـــــر ودو ر
ةࢫ، المجتمعاتࢫالمستحدثةࢫ رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو جامعـةࢫ، ɠليةࢫاݍݵدمـةࢫטجتماعيـةࢫ، ر

 .حلوان

ةࢫاݍݵدمـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالمجتمعـــــاتࢫالرʈفيـــــة،ࢫوالبدوʈـــــ) : م1994(محمـــــدࢫنجيـــــبࢫتوفيـــــقࢫ -
ࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫمكتبةࢫטنجلوࢫالمصرʈةࢫ  .يوالمستحدثةࢫ،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫטتجاهࢫالتنمو

أسࢫالمالࢫטجتماڤʏࢫكمتغ؈فࢫلتحقيقࢫכمنࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫࢫالمجتمعاتࢫ): م2020(محمودࢫمحمدࢫطھࢫ -  رقيمࢫ
ةࢫ، العمرانيةࢫاݍݨديدة رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو  .جامعھࢫأسيوط، ɠليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫ، ر

ʈة، علــــــمࢫاجتمـــــاعࢫالمجتمعــــــاتࢫاݍݨديــــــدة): م2000(مـــــرʈمࢫاحمــــــدࢫمــــــصطفيࢫ - دارࢫالمعرفــــــةࢫ، رלســــــكند
  .اݍݨامعية
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نࢫ - ســـةࢫخدمـــةࢫاݍݨماعـــةࢫ): م2004(ونـــصيفࢫفɺ׿ـــܣࢫمنقرʈـــوسࢫوآخـــر ، رالنظرʈـــاتࢫوالنمـــاذجࢫࢭـــʏࢫمما
ة ʉعࢫالكتابࢫاݍݨامڥʏࢫ، جامعةࢫحلوانࢫ. رمذكراتࢫمɴشو   .زدارࢫɲشرࢫوتو

حالـةࢫالمـدنࢫاݍݨديـدةࢫ" التنميـةࢫوالنمـوࢫبالمـدنࢫاݍݨديـدةࢫ): مɸ)2002بةࢫسيفࢫלسـلامࢫعبـدࢫالفتـاحࢫ -
ʈــــــةࢫمــــــصرࢫالعرȋيــــــةࢫ ةࢫ، " ربجمɺو رســــــالةࢫماجــــــست؈فࢫغ؈ــــــفࢫمɴــــــشو جامعــــــةࢫ، ɠليــــــةࢫالɺندســــــةࢫ، ر

  .القاɸرة

ة) : مɸ)1996ـــــــدىࢫســـــــيدࢫلطيـــــــفࢫ - الـــــــشركةࢫالعرȋيـــــــةࢫللɴـــــــشرࢫ، القـــــــاɸرة، رטســـــــسسࢫالعلميـــــــةࢫلـــــــلادا
ʉع  .زوالتو

اسـةࢫ" ࢫمدينةࢫالـصاݍݰيةࢫاݍݨديـدةࢫبـ؈نࢫالواقـعࢫوالمـسْڈدفࢫسɢان): مɸ)2004دىࢫمحمدࢫمحمودࢫ - رد
ࢫࢭʏࢫمجلةࢫɠليةࢫךدابࢫ، "ࢭʏࢫجغرافيةࢫالسɢان ة، ربحثࢫمɴشو   .35العددࢫࢫ، رجامعةࢫالمنصو

اسـةࢫميدانيـةࢫ، טسȘثمارࢫاݍݵاصࢫوتنميةࢫالمـدنࢫاݍݨديـدةࢫ): م2003(وجديࢫشفيقࢫعبدࢫاللطيفࢫ - رد
ʈــةࢫاݍݨديــدة ࢫࢭــʏࢫ، رࢭــʏࢫمدينــةࢫالنوȋا العــددࢫ، جامعــةࢫطنطــا، مجلــةࢫɠليــةࢫךدابࢫربحــثࢫمɴــشو

  .1المجلدࢫ، 16

التخطــــــيطࢫلتطــــــوʈرࢫخــــــدماتࢫالرعايــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫبالمجتمعــــــاتࢫ): م2019(ياســــــم؈نࢫســــــم؈فࢫكمــــــالࢫ -
ةࢫ، العمرانيـــةࢫاݍݨديـــدةࢫ رســـالةࢫماجـــست؈فࢫغ؈ـــفࢫمɴـــشو جامعـــةࢫ، ɠليـــةࢫاݍݵدمـــةࢫטجتماعيـــةࢫ، ر

 .أسيوط
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