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الشباب ف عز رة ظا من التخفيف اتي س التخطيط واستخدام

تخصص ديدة ا العمرانية بالمدن ن التوط )اجتما تخطيط(عن  
سليمأسليم مصطفي،1حسنحمد اوعاطف سيد،يم مد ا أبو   .محمد

جتماعيةقسم دمة المجتمعا بية،وتنمية ال لية رجامعة،   .ز
  eg.edu.azher@.4968.el.selemhassan : للباحث الرئیسالإلكترونيالبرید 1

ص اسةم   :رالد

اســــــة الد دفت العمــــــلراســـــ اليــــــة ــــــ ا التخطـــــيطع ،اســــــتخدام اتي رةســــــ ظــــــا مــــــن ــــــد ل وذلــــــك

بالمـــدن ن التـــوط عــــن الـــشباب ف ديــــدة،وعـــز عمليــــاتا عـــو ـــ بـــالمجتمعقوال ــــذه. التنميـــة قيـــام ـــ ع وتــــؤثر

بالمــــدن ي ا الــــس التكــــدس رة ظــــا مـــــن التخفيــــف ــــ ا بــــدو اليــــةالقديمـــــة،رالمــــدن ا اســــة الد مـــــنروتــــصنف

اســات أســيوطالتحليليــة،الوصــفيةرالد مدينــة ــاز ــ البي التحليــل ــ إ ــدف ــ ديـــدة،وال ا

با ـا الر التحليـل نمـوذج استخدام خلال من تحليـل ) s o w t( سـتخداموذلك خـلال مـن وذلـك

ديـدة ا أســيوط مدينـة ــاز ج ـ ــسية ئ نقـاط ـع رأ افـة، ر بتقــديم المنـوط ــاز ا ـو ــدمات، و ا

ـ النقـاط ـذه و ـا عل شـراف و المدينة ا تحتاج القـوة(ال الـضعف، نقـاط ، الفـرص، نقـاط

ديــدات باســتخدام). ال اتيجية إســ لبنــاء وصــولا تــدعيموذلــك ــ م ــسا اتي ســ التخطــيط

المـدن ـذه ستقرار و قامة ع الشباب ومساعدة ديدة ا المدن العمرانية ـ، التنمية وال

ـاز بج الفرعيـة ات دا سـاء ر جميع ع تطبيقھ خلال من ا الر التحليل مقياس راستخدمت ؤ

ديـدة ا أسيوط مجموعـ، مدينة ـ إ اسـة الد القـوةروتوصـلت نقـاط م بـأ المتعلقـة النتـائج مـن ھ

ـا تلاف يمكـن ـ ال ديـدات وال ا استغلا يمكن ال الفرص تحديد وكذلك الضعف نقاط م ، وا

بالمدينة العمرانية التنمية تدعيم از ا دو ر تطو العمل اجل من ـذه، روذلك تـتمكن ـ ح

مستقبليا ا م دف المس تحقيق من   .المدن

لمات ،التخطيط: المفتاحيةال اتي فس ن،وعز ديدة،التوط ا   .المدن
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The Use of Strategic Planning in Reducing the 
Phenomenon of Youth’s Reluctance to Settle in New 

Urban Cities 
Seleem Ahmed Seleem Hassan1, Atef Mustafa Makawi, Mohammed 
Abu Al-Hamad Syed  
Department of Social Work and Community Development 
Faculty of Education, Cairo, Al Azhar University. 
1Corresponding author E-mail: selemhassan.el.8.496@azher.edu.eg 
ABSTRACT 
The current study aimed to make use of strategic planning in order to 
reduce the phenomenon of young people’s reluctance to settle in new 
cities, which hinders the development processes of society, affect the 
cities to play their role in alleviating the phenomenon of 
overpopulation in the old cities. The current study is classified as an 
analytical and descriptive study, which aimed at environmental 
analysis of the device of New Assiut by using the quadruple analysis 
model (s o w t) and analyzing key points in the New Assiut city 
apparatus. The services that the city needs and overseeing these points 
are (strengths, weaknesses, opportunities, threats). In order to develop 
a strategy that contributes to supporting new urban development and 
helping young people to settle in these cities, which used the quadruple 
analysis scale by applying it to all heads of sub-departments in the 
New Assiut City Authority. The quadruple analysis scale was used by 
applying it to all heads of sub-departments in the New Assiut City 
Authority. The study reached a set of results related to the most 
important strengths and weaknesses, as well as identifying the 
opportunities that can be exploited and the threats that can be avoided. 
This is in order to work to develop the role of the agency in supporting 
urban development in the city, so that these cities can achieve their 
target in the future. 
Keywords: Strategic Planning, Reluctance, Settlement, New Cities. 
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اسة:أولا الد   :رمقدمة

متعددة نوا ات الصعو من لعديد خر النامية الدو من العديد شان ا مصرشا ىتواجھ ل
توف قتصاديوخاصة التقدم وتحقيق ن المواطن ميع المناسبة سانية شة المع سبل أحوال

والتكنولــو جتمــا النمــو، و ــ عة الــسر ــادة الز ــو المــصر المجتمــع تواجــھ ــ ال المــشكلات ــم يوأ
واســت انية الــس الكثافــة تفــاع ا ــا ع نــتج ــ ال التنميــة معــدلات ــ بكث تفــو ة بــصو ي ا رالــس ق جــائرر اف

الطبيعيــة د ــ، رللمـوا انية الـس الكثافــة مـن للتخفيــف واعيـة سياســة إتبـاع ر الــضر مـن اــن يولـذلك و
اـئز ر إقامـة بـذلك دفة مـس جديـدة عمرانيـة مـدن ـشاء إ خـلال مـن وذلـك ان بالس اكتظت ال المدن

القديمة العمرانية ل يا ال عن العبء لرفع مقدمـھ، عمرانية ـ و ا ل مـشا لةوحل مـش ل المـشا ـذه
ي ا الــس متــداد ـھ مواج ــ اعيــة الز ـ ا حمايــة جانـب ــ إ والمرافــق ـدمات ا لة ومــش ان رسـ ر

ديدة ا المجتمعات إ ي العمرا متداد يع و ي ر(العشوا   .)45ص، م2003، ما

للتنميـ جديــدة محـاو إيجــاد ـ إ العمرانيــة التنميـة اتيجيھ اســ دفت اسـ املــةرحيـث المت ة
جاذبـــة منـــاطق ـــا يجعل مـــا الطبيعيـــة د والمـــوا المقومـــات مـــن ا لـــد ـــ وال ولـــة المأ ـــ غ المنـــاطق رـــ

ــــــ ع عمــــــل الوقــــــت نفــــــس ــــــ و إنتاجيــــــة عات مــــــشر خلــــــق ــــــ د المــــــوا ــــــذه لاســــــتغلال ان وللــــــس ر
وتت ومتعـددة مزمنـة مشكلات من ي عا وال القائمة المدن من انية الس ادة الز طلـبامتصاص

لمــــصر جديــــدة عمرانيــــة طــــة خر ســــم ان الــــس ــــع تو إعــــادة رعمليــــة ــــع، ز تو طــــة خر أن زوالواقــــع
الطبيعيـــة غرافيـــة ا عناصـــر ـــا ف عكـــس ـــ ال المـــرآة عـــد مـــصر ـــ والعمـــران م وكثـــاف ان الـــس

ومتفاعلة مجتمعة ة شر جديـدة، وال عمرانيـة مجتمعات إقامة ع و المقام عتمد لحيث
املــــةللتن المت ديــــدة(ميـــة ا بحيــــث) المــــدن اليــــة ا العمرانيــــة ــــل يا وال المــــدن عـــن العــــبء لرفــــع

ا مع امل الت   ).213ص، م2004، دى(يتحقق

ـ ـرذلـك يظ كمـا ديـدة ا المجتمعـات ـشاء بإ ا ـ وا تمامـا ا أولـت ـ ال الـدو مصرمـن عت ًو ً ل
مستو ع القديمة للمدن المتاخمة ديدة ا ةىالمدن و م ا   ).68ص، م1984، فت(رمحافظات

حـربوقد عـد مـصر ديدة ا المدن شاء إ فكرة ي1973بدأت ـو م ا القـرار بـصدو رم ر
المــدن4/6/1976ـ249رقـم ـذه ة و بــا ـشاء وإ ديــدة ا المجتمعـات ـشاء إ ــ ع يـنص روالــذي

قــم القــانو صــدر ثــم ــا موقع وتحديــد مــضان مــن العاشــر مدينــة ــ رو ــشاء1979لــسنة56نر بإ
ـــذه ل والتفـــصيلية العامـــة التخطيطـــات إعـــداد تتـــو ـــ وال ديـــدة ا العمرانيـــة المجتمعـــات يئـــة

للدولة العامة طة ل طبقا   ).122ص، م2008، مصطفي(المجتمعات

ــتلكــن أجر ــ ال اســات الد مــن العديــد كــشفت فقــد مــصر ــ ديــد ا المــدن لتطــو بــع رالمت ر
ديـــدة ا المـــدن ـــ ـــذهع ـــشاء إ مـــن المـــأمو ن بـــ حيـــان مـــن ـــ كث ـــ تحـــدث ـــ ال الفجـــوة لعـــن

العمــــل فــــرص أو ان الــــس عــــدد حيــــث مــــن ســــواء ر، المــــدن تقــــا وتطالعنــــا ــــا م ــــ الفع روالمتحقــــق
املــة ــ غ يـاة ا فمقومــات أشـباح مــدن ـ المــدن ـذه مــن ا ـ كث بــأن علميـة اســات ود فية ًـ ر

ع مـــصا ـــ إ بو يـــذ ع المـــصا ننوعمـــال مفـــضل صـــلية م قـــرا أو م مـــد ـــ إ ـــا م عـــودو ثـــم نم
ديــــدة ا المــــدن ــــ املــــة ال يــــاة ا ــــ ع أو،ذلــــك ساســــية ــــدمات ا نقــــص ــــ إ يرجــــع قــــد ممــــا

عـام ل ـش جتماعيـة يـاة ا مقومـات تـوافر لعـدم أو الـسكنية الوحـدات أسـعار تفـاع ، حــاتم(رلا
  ).68ص، م1992
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قم رجدو ) 1(ل  

تطو عامريو من القب الوجھ محافظات عض ديدة ا المدن عض ان الس 2014عدد
حصاء(م2019ح و العامة للتعبئة المركز از )م2019يا  

 م
-المحافظة

 العام
سنة

شاء  
2014 2015 2016 2018 2019 

إجما
ان الس

طبقا
لتقديرات

للعام يئة ال
2020 

عدد
الوحدات
السكنية

)2020 (ح  

إجما
المتوقع

2020لعام  

المنيا 1
ديدة  ا

ألف52 16266 15677 6032 5863 5697 1986
سمة  

ألف150 32110  

أسيوط 2
ديدة  ا

ألف35 8686 8387 2313 2253 2192 2000
سمة  

الف100 71072  

اج 3 سو
ديدة  ا

توجد 186 185 179 86 82 2000 توجد 8342 لا  لا

ا بيانات ـمن ع المـدن ـذه ـ ن المـستوطن عدد الشديد الضعف يت السابق لدو
انية س جذب مراكز ا وجعل المدن ذه قامة سبل معظم توف الدولة محاولة من   .الرغم

تقــديرات عــن المــدن ــذه ن المقيمــ ان للــس الفعليــة التقــديرات ن بــ ــ الكب الفــر ــر يظ قكمــا
ا لأعـــداد ديـــدة ا المـــدن ـــزة ـــأج إ ـــذا ديـــدة ا المجتمعـــات يئـــة تقـــديرات حـــسب ن لمـــستوطن

وصـو متوقعـا اـن المثـال يل سـ ـ فع المـدن ـذه ل الدولـة جانـب مـن دفة المـس التوقعـات لجانب
من لأك ديدة ا أسيوط لمدينة ان الس عام100عدد سمة   .2020ألف

المجت حيـــــاة ـــــ ساســـــية ـــــة العمر المراحـــــل ـــــم أ الـــــشباب ـــــ عت ـــــةو يو با ـــــ يتم حيـــــث مـــــع
التنمية وتحقيق نتاج و العمل ع ة والقد شاط   .روال

تمـــام يجــب لـــذلك م ــ غ مـــن ــ أك راء الـــ ــ بتعم ن دف المـــس ــم الـــشباب أن وحيــث
م ــــا اتجا عـــلاج وذلـــك التنميـــة ـــذه ـــ م م مـــسا ســـبل ض ـــ ع ـــ ال المعوقـــات ـــة ومواج ـــم

المــــدن ــــ الــــسكن نحــــو ديــــدة، الــــسلبية حــــلا ذلــــك تطلــــب وســــدو ــــذهالمــــشكلات احتياجــــات
ــ م ــسا ــ ح المجتمعــات ــذه مثــل ــ ســتقرار لتحقيــق مــة اللا ــدمات ا وتــوف زالمجتمعــات

الشباب   ).55صم،1998، طلعت. (جذب

العلميــــة المعرفـــة اســــتخدام ـــ ع تقــــوم تطبيقـــي ي ــــسا إ وعلـــم نــــة كم جتماعيـــة دمـــة وا
ا ـــ ع فـــرادللتــأث حيـــاة ــ ـــة مرغو ات ــ غي إحـــداث ــدف ـــسانية يـــاة ا ــ ـــ العم لواقــع

ماعات قتـصاديةوالمجتمعات،وا و جتماعيـة التنميـة ة مـس تواجـھ ـ ال القضايا ھ ومواج
ـ ـا طرق سـة مما خـلال مـن متعـددة مجـالات ـ عمـل ا ـداف أ ولتحقيـق ـا علاج أسـس روتحديـد

المؤسسات   .مختلف



استخدام التخطیط الاستراتیجي في التخفیف من ظاھرة 
  التوطین بالمدن العمرانیة الجدیدة عزوف الشباب عن

سلیم احمد سلیم حسن/ أ   
عاطف مصطفي مكاوي/ د.أ  

محمد أبو الحمد سید/ د.أ  

 

 

650 

فتوســــعت المجتمــــع ــــسيج مــــن أساســــيا جـــزا ن جتماعيــــة دمــــة ا نــــة م أصــــبحت ولقـــد
والــــــــسياسات امج ــــــــ ال وتخطــــــــيط وضـــــــع ــــــــ ك ــــــــشا ــــــــدأت و عديـــــــدة مجــــــــالات ودخلــــــــت ـــــــا ربرامج

علميــة اســات د ــ ع قائمــة اقعيــة و افيــة بمعلومــات القــرار متخــذي ــد وتز رجتماعيــة و ر( و ، مــا
  )387ص، م2010

دمـــة ا عمـــل ــــقو طر عـــن التخطـــيط ـــ ع المـــستحدثة المجتمعـــات تنميـــة مجـــال ـــ جتماعيـــة
قـــائق،تقـــ بتخطـــيطا ـــسمح بمـــا جتماعيـــة ل روالمـــشا الظـــوا ـــم وف ـــا وتحليل البيانـــات وجمـــع

المجتمعــــــات ــــــذه ماعــــــات وا فــــــراد ل مــــــشا ــــــة لمواج يــــــة والرفا العــــــلاج ، م1994، محمــــــد(وســـــائل
  ).634ص

م ـــ ـــوالتخطــيط المـــستخدمة ســـاليب تـــصميم ـــ إ ـــق الطر ـــو جتماعيـــة دمـــة ا نـــة
القيـــادات واختيـــار اجـــات ا ومقابلـــة المـــشكلات ـــل العمـــلالرشـــيدة،العمـــل أســـاليب ثـــم ومـــن

ــــ المجتمعــــات جميــــع ــــ ة ــــ كب ميــــة أ ذو التخطــــيط ــــ عت و للتطبيــــق قابلــــة طــــة ا تــــصبح ـــ ح
لر الوســـــيلة ه باعتبــــا ـــــا ا عـــــدرالوقــــت أي ة محـــــسو علميــــة أســـــس ــــ ع المـــــستقبل بـــــرامج ســــم

حــدود ـ مقـدما معينــة أو محـددة ـداف أ لتحقيــق التنفيـذ قابليـة مــن والتأكـد والبحـث اسـة رالد
المتاحة ة شر وال والمادية الطبيعية د والموا انيات   .رم

عــــة المتتا طــــوات ا مـــن منظمــــة مجموعـــھ يتــــضمن الـــذي ــــ العل ســـلوب ــــو والتخطـــيط
لـــھ التخطـــيط المطلـــوب جتمـــا للموقـــف ســـليم يص ـــ ـــ إ تـــؤدي ـــ وال منطقيـــا عـــا ثـــم، تتا

المجتمــع ـ المطلــوب جتمـا ــ للتغ المحققــة المناسـبة جــراءات و امج ـ ال ــ إ ، أحمــد(لالوصـو
  ).178ص، م2015

بــــصفة التخطــــيط عــــد ةعامــــة،كمـــا ضــــر عمليــــة خاصــــة بــــصفة جتمــــا وروالتخطــــيط
المجتمعـاتل ــ ــ التغي فــضلاالمــستحدثة،توجيـھ واقتــصاديا اجتماعيــا المتـواز المجتمــع وتحقيــق

ً ً ً
ن

ديد ا المجتمع جماعات مع المواطن توحد   ).63صم،2005، محمد(عن

مــن لــھ لمــا وذلــك ديــدة ا المجتمعــات تنميــة ــ امــة و ــة م ة ضــر جتمــا وروللتخطــيط
الوقائيـــــــ لـــــــو ا وضـــــــع ـــــــ ــــــــذهلفاعليـــــــة ـــــــا م ي عـــــــا ـــــــ ال للمـــــــشكلات نمائيـــــــة و والعلاجيـــــــة ة

التخطــــيطالمجتمعــــات، ــــ عت ــــأقــــصرحيــــث م ــــسا وأنــــھ التنميــــة ــــداف أ تحقيــــق ــــ إ قالطــــر
عمل أنھ كما المجتمع ونات م ن ب تواز ةعنإحداث بـصو ليـة و وميـة ا ـزة ج رعـاو ن

ساعدجيدة، أنھ العكما داف للدولةتحقيق العامة السياسة ا   .ترسم

المستحدثة العمرانية المجتمعات مشكلات العلمية اسات الد من العديد تناولت  روقد

اســـة د حاولـــت الله(رحيـــث ـــ)  م2002، بـــة ة المـــصر ـــة التجر وتقيـــيم تحليـــل ـــ ع العمـــل
التعــ ـ ع والعمــل ـة التنمو الناحيــة مـن جديــدة عمرانيـة ومجتمعــات مـدن ـشاء الوضــعإ ـ ع رف

ـــ التغي ـاـن إذا مــا ومعرفـــة تخطيطــھ تــم عمــا بـــھ ــادث ا ــ التغي ومـــدى ديــدة ا للمــدن ــا ا
التنميـة تحقيـق ـ إ تـؤدى ـ ال العوامـل ـ ع والتعـرف نمو أم تنمية ـ، يمثل إ اسـة الد روتوصـلت

أ ـــ قـــصو وجـــود ـــا م أ مـــن لعـــل ديـــدة ا بالمـــدن لـــل ا ر مظـــا مـــن العديـــد نـــاك ســـاليبرأن
والطاقـــــات د للمـــــوا مثـــــل ســـــتغلال تحقيـــــق دو يحـــــو ممـــــا ديـــــدة ا بالمـــــدن دار رالعمـــــل ن ل ي

محــــدودة انــــت ولـــو ــــ ح ديــــدة، المتاحـــة ا المــــدن زة بـــأج ن العــــامل معظــــم أن ـــ إ توصــــلت كمـــا
ة ر التطو ات ا والم ة دا ات القد إ ريفتقدو ر ر   .ن
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اسة د الد) م2003، وجدي(رأما حاولـت ـاصفقـد ا ثمار سـ انيـات إم ـ ع التعـرف راسـة
دو تحـو ـ ال المعوقـات ـ ومـا ثمار سـ ـذا ل المتاحة الفرص وما ديدة ا المدن نتنمية ل

مـن العديد وجود إ اسة الد نتائج وتوصلت ديدة ا المدن تنمية اص ا ثمار س رمشاركة
ا المــــدن ــــ قامــــة تواجــــھ ــــ ال الــــسكنيةالمعوقــــات الوحــــدات أســــعار تفــــاع ا ــــا م أ مــــن رديــــدة

ـــــــاليف ت تفــــــاع وا مــــــان وســــــائل ونقــــــص والتعليميـــــــة ية والــــــ جتماعيــــــة ــــــدمات ا رونقــــــص
المواصـــلات وســـائل ونقـــص ــشة الـــسكنية، المع الوحـــدات ـــ ع ـــصو ا إجــراءات عقـــد وغيـــاب، لو

ا كـرس قـد المـدن ـذه ل العامـة التخطـيط ان عن جتما ـالمخطط ال المـشكلات مـن لعديـد
المدن ذه ا   .تواج

اســــة د التخطــــيط)م2007، حمــــدي(روحاولـــت امج ــــ ل الــــسوسيولو التحليــــل ـــ ع العمــــل
برنـامج من ا استفادة أوجھ ع التعرف خلال من وذلك ديدة ا المجتمعات جتما

والمرا والــــص ــــ التعلي المجــــال مــــن ــــل ــــ جتمــــا ــــدماتالتخطــــيط ا ومجــــال العامــــة فــــق
منيــــــة و ــــــة،جتماعيــــــة المجتمــــــعروالتجا تواجــــــھ ــــــ ال والمــــــشكلات حتياجــــــات ــــــ ع والتعــــــرف

ديد المستقبلية،ا طط ا ذلك مراعاة محاولة    .و

اســـة د توصــلت فقـــد المــستحدثة بــالقر جتماعيـــة الرعايــة خــدمات وفاعليـــة كفــاءة روعــن ى
مــــــ)م2007، محمــــــد( نتــــــائج الرعايــــــةعــــــدة خــــــدمات وفاعليــــــة كفــــــاءة مــــــستو انخفــــــاض ــــــا م أ ين

جتماعية، جتماعية الرعاية خدمات ع تو الفرص افؤ ت واقع وا تباين ناك زوان
ة-علــيم( اجتمــا–ــ ــة) ضــمان المركز ــة القر وجــود، لــصا اســة الد نتــائج ت ــ أو ركمــا

و كفـــاء دو تحـــو ـــ ال المعوقـــات مـــن نالعديـــد انــــتل ســـواء جتماعيـــة الرعايـــة خـــدمات فاعليـــة
ــــة إدا والتنظيميـــة(رمعوقـــات ة ــــشر وال الماديــــة د المـــوا ــــة-رنقــــص دا معوقــــات، )رالتعقيــــدات أو

ــــدمات(تخطيطيـــة ا ـــزة وأج ــــة القر ان ســــ ن بــــ جتماعيـــة العلاقــــات مراعــــاة–ضــــعف عــــدم
ـــات ولو ـــب د–ترت المـــوا المج-رضـــعف قيـــادات دو ـــرضـــعف المح فنيـــة، )تمـــع نقـــص(معوقـــات

القر ذه ع ن القائم الفنية ات ا والم ات ىا   ).ر

ديـدة ا المجتمعـات ن ـو ت عنـد والثقافية جتماعية ئة الب تلعبھ الذي الدو مية أ روعن
اســــــة د توصــــــلت ن(Nwankwo, 2007)رفقــــــد ـــــــو بت المرتبطــــــة ات ــــــ المتغ مــــــن العديـــــــد وجــــــود
ديــــــدة ا كةالمجتمعـــــات المـــــش المــــــصا ــــــا م أ صـــــلاحات، ومـــــن ــــــ تب القــــــيم، التفاعــــــل ــــــ تب

كة المش ة تـرتبط، التنمو ال جتماعية المشكلات من عدد ناك أن إ اسة الد توصلت ركما
ــــــا م أ مــــــن لعـــــــل ديــــــدة ا المجتمعــــــات ـــــــ ان الــــــس ــــــة نمــــــاء: و العلاقـــــــات، ضـــــــعف ضــــــعف

ان الــــــس ن بــــــ ة، جتماعيــــــة مصــــــعو عــــــض و ن المــــــستوطن ن بــــــ جتمــــــا انخفــــــاض، التكيــــــف
جتماعية المناسبات ان الس   .مشاركة

المــستحدثة المجتمعــات ر وتطـو تنميــة ـ العولمــة تلعبــھ أن يمكـن الــذي الـدو وتــأث ميـة رولأ
اســـة د توصـــلت ـــذا(Becker, 2006)رفقـــد ـــ جتمـــا المخطـــط ـــا يتمتـــع ـــ ال ميـــة ـــ إ

دوال نـاك إ توصلت كما ر التطو ذا التخطيطية امج ال وضع متھ مسا ومدي ر رتطو
ــ ــومي ا القطــاع مــع التعـاو خــلال مــن ديــدة ا المــدن وتنميـة ر تطــو ــ ــ للقطــاع نـام

المجتمعات تلك ا تحتاج ال ة الضر دمات ا   .ورتوف
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ـــــ ـــــا ودو المجتمعيـــــة ات المبـــــاد ميـــــة أ روعــــن فقـــــدر ديـــــدة ا العمرانيـــــة المجتمعـــــات ر تطـــــو
اســة د ــ)Anderson, 2010(رتوصـلت والفــرصإ ختيــار ا ا لــس تــوفر ديــدة ا المجتمعــات أن

ــــا وم م مــــشكلا حــــل ــــ للمــــشاركة الفــــرص تــــوفر كمــــا ــــشية المع م ف وظــــر م مجتمعــــا ولتنميــــة
التكيـــــف ســـــوء العلاقــــــات، مـــــشكلات يجابيـــــة، ضـــــعف تجــــــاه، المـــــشاركة الـــــسلبية ـــــات تجا

ديد ا م   . مجتمع

اسة د تمت بالمنـاطق)م2011،أمل(روا ـي العمرا النمـو مـشكلات طبيعـة صد ع ربالعمل
ـــ ع والتعــرف الممتـــدة ســرة خاصـــة و ة ســر العلاقــات طبيعـــة ــ ع ـــا تأث ومــدى المــستحدثة

دو ـو ومـا ان ـ وا سـر ن بـ الـسائدة العلاقـات المــشكلاترطبيعـة ـذه ـ ع التغلـب ـ الدولـة
ــسبة جعــت أ حيــث المــدن ــذه قامــة عــن الرضــا عــدم مــن حالــة وجــود ــ إ اســة الد روتوصــلت ر
عــة المتا وغيـاب المـدن ـذه ساسـية يـة الب الدولـة مراعـاة عـدم ـ إ ذلـك العينـة أفـراد مـن ة ـ كب

و ســلبية ســلوكيات ــو ظ عنــة ــشا ي ممــا الدولــة مــن أفــرادروالرقابــة ن بــ الرضــا عــدم ــسبة زادت
العمـــال ن بــ المــسكن عـــن الرضــا جــھ د ــد وتز ة ـــ الكب م أســر عــن م لبعـــد يجــة ن اســة الد رعينــة ر

المجتمعات ذه محدودة تزال لا المرأة مشاركة وأن خر الفئات من   .ىعنة

اســــة د حاولــــت ســــ) م2011، إســـراء(ركمـــا ــــا يواج ــــ ال المـــشكلات طبيعــــة ــــ ع انالتعــــرف
من للتخفيف جتماعية دمة ل العامة سة المما بدو ج ر وا ديدة ا العمرانية رالمجتمعات ر و
ـ ال للمـشكلات ـات أولو تحديد ا م أ من نتائج عدة إ اسة الد وتوصلت المشكلات، ذه رحدة

ثـــــم ية الـــــ المـــــشكلات ثـــــم والمواصـــــلات النقـــــل مـــــشكلات وجـــــاءت العمرانيـــــة المجتمعـــــات تواجـــــھ
المــشكلاتالمـشك ثــم لاكية ســ الــسلع مــشكلات ثـم والمرافــق الــسكن مــشكلات ثــم التعليميــة لات

  .التعليمية

اســــة د حاولــــت فقــــد ن التــــوط عات لمــــشر والثقــــا جتمــــا البعــــد وتــــأث ميــــة رولأ ، دنيــــا(و
الطينــة) م2014 ل سـ بمنطقـة ن التـوط عات لمـشر والثقــا جتمـا البعـد جـھ د ـ ع والتعـرف ر

مقومــاتــشم بتــوف الدولــة ام ــ ال ومــدي ن للمــستوطن جتماعيــة الموائمــة خــلال مــن ناء ســ ال
ديـــــــد ا بـــــــالمجتمع ن للمـــــــستوطن يــــــاة وجـــــــود، ا عـــــــن المـــــــستفيدين ضـــــــا جـــــــة د ـــــــ ع روالتعـــــــرف ر

عــدة ــ إ اســة الد وتوصــلت ــا عل التغلــب حــات ومق ــا و يواج ــ ال المــشكلات ــ ومــا ــدمات را
ـــا م أ مـــن يتعلـــقنتــائج مـــا ســـواء ن المنتفعـــ اســتقرار ـــ ع تـــؤثر ـــ ال المـــشكلات مــن العديـــد وجـــود

المواصلات وسائل أو عاشة وسائل أو دمات   .با

اســـــة د حاولـــــت فقـــــد ديـــــدة ا العمرانيـــــة المجتمعـــــات تنميـــــة ـــــ منـــــاء مجـــــالس ميـــــة رولأ
مجلـــس )م2015، عـــصام( أعـــضاء لـــدى الموجـــودة التخطيطيـــة القـــيم ـــ ع بمدينـــةالتعـــرف أمنـــاء

ـدمات ـات ولو تحديـد ـ م سا وال ة المرغو التخطيطية القيم وما ديدة ا أسيوط
التخطيطيـــة القــيم تواجــھ ــ ال المعوقــات ــ ومـــا ديــدة، ا أســيوط بمدينــة جتماعيــة الرعايــة

ات الـصعو مـن العديـد وجـود ـ إ اسـة الد نتـائج وتوصـلت منـاء، مجلـس أعضاء المرتبطـةرلدي
ختصاصات ع تو الشديدة ة المركز ا م أ من التخطيطية ن، زبالقيم المـواطن ـ و انخفاض

منــــــاء مجلــــــس ي، ربــــــدو المــــــد المجتمــــــع ومنظمــــــات منــــــاء مجلــــــس ن بــــــ التعــــــاو عـــــــدم، نضــــــعف
جتماعيـــة الرعايـــة ـــسياسات اصـــة ا ات القـــرا واتخـــاذ صـــنع ـــ المجلـــس وحـــددت. راســـتقلالية

مناءرالد بمجلس اصة ا التخطيطية القيم وتفعيل ز لتعز ليات من مجموعھ   . اسة
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المـستحدثة المجتمعـات مـشكلات ـھ مواج ـ جتماعيـة ابط الـر دو ـ ع الوقـوف ميـة وولأ ر
اســة د توصــلت جتماعيــة) م2017، محمــد(رفقــد ابط الــر دو لتفعيــل حــات المق مــن عــدد ــ وإ ر

م المــــشكلات ــــة مواج المـــــنــــ واســــتخدام ــــدمات ا تقــــديم ــــ المــــشاركة قــــيم ــــ ع التأكيــــد ــــا
معلومــات نظــام وتــوف حتياجــات ــم أ ــ ع للتعــرف البحــوث وإجــراء دمــة ا تقــديم ــ ــ العل
قـة لطر مـستقبلية ـة ر إ اسة الد توصلت كما ات ولو لتحديد المناسب القرار لاتخاذ ؤكفء ر

دو لتدعيم المجتمع المشكلاترتنظيم تلك ھ مواج ابط الر   .وذه

اســــة د ة) م2018، محمــــد(روحاولــــت إدا ن تحــــس ــــ اتيجية ســــ ة دا دو ــــ ع رالتعــــرف ر ر
ديــــدة ا المــــدن ــــ اتيجية ســــ ة دا مراحــــل تطــــو اســــة د خــــلال مــــن وذلــــك ديــــدة ا رالمــــدن رر

دي ا ية الصا مدينة ع ك ال مع ذلك تواجھ ال دافوالتحديات أ إ للوصو وذلك لدة
لا العمرانيــة المجتمعــات تنميــة أن ــ إ اســة الد نتـائج وتوصــلت مــصر، ــ ديــدة ا المــدن روغايـات
التنميـة ة إدا ـا تواج ال المشكلات طبيعة ع والتعرف ة التجر لتقييم المطلوب بالمعدل رس

لة المـــش وان ديـــدة ا العمرانيـــة المجتمعـــات يئـــة سياســـةالعمرانيـــة وجـــود عـــدم ـــ ساســـية
ــــــ ة ــــــ ا وقلــــــة ديــــــدة ا بالمــــــدن المختلفــــــة ــــــا بمراحل اتيجية ســــــ ة دا لاســــــتخدام ة ــــــ روا

ديدة ا المدن زة بأج ن العامل جانب من ا اك   .رإد

ومراحـــــل ديـــــدة ا العمرانيـــــة بالمجتمعـــــات جتماعيـــــة الرعايـــــة خـــــدمات مـــــستو ميـــــة يولأ
ـــا ل التخطيطيـــة اســــةالعمليـــة د توصـــلت ن(رفقـــد خــــدمات)م2019، ياســـم مـــستو ضـــعف ـــ ىإ

مـــن عـــدد وجــود ـــ إ اســـة الد توصــلت كمـــا بالمدينـــة ن المقيمــ نظـــر ـــھ وج مــن جتماعيـــة رالرعايــة
ات ـــــا الم ضـــــعف ـــــا م أ مـــــن ـــــ وال جتماعيـــــة الرعايـــــة خـــــدمات ر تطـــــو عـــــو ـــــ ال ات رالـــــصعو ق

ديــدة ا بالمــدن ن العــامل عــض لــدى ــ، التخطيطيـة ان الــس مــن جتماعيــة المــشاركة ضــعف
بالمدينة عات بالمدينة،والمشر ن العامل بھ يقوم الذي بالدو المجتمع إفراد و   .رعدم

اســة د جتمــا) م2020محمــود،(رأمــا المــال أس قــيم مــستو ــ ع التعــرف حاولــت رفقــد ى
تيــــة عـــادة أ قيــــاس خــــلال مــــن ديــــدة ا العمرانيــــة المتبادلــــةقــــيم(بالمجتمعـــات قيمــــة-الثقافــــة

ــــــسامح جتماعيــــــة-ال المــــــشاركة ي–قيمــــــة والتعــــــاو مــــــا ا العمــــــل المــــــشاركة–قيمــــــة قيمــــــة
ديــدة). الــسياسية ا العمرانيــة بالمجتمعــات مــن تحقيــق ــ جتمــا المــال أس دو ــو رومــا . ر

أ خـلال مـن جتمـا المـال أس قـيم متوسـط تفاع ا اسة الد روتوصلت ر وأوصـتر المختلفـة عـادة
جتمـا مـن عـاد وأ جتمـا المـال أس قيم بمستو ة ستمرا و تقاء مية بأ اسة رالد ر ر ير

ذلك تحقيق دو تحو ال ات الصعو ة ومواج نبالمدينة   .ل

تحديـد خلال من ديدة ا المجتمعات جتما من عاد أ مستو ع التعرف يكذلك
عــاد جتمــا(تيــةيمــستو قتــصادي-البعـــد ــ-البعــد البي المعنــو-البعـــد كمـــا) يالبعــد

جتما من تحقيق ع جتما المال أس قيم ات تأث قياس اسة الد رحاولت   .ر

المجتمعـات ـا م ي عـا ال المشكلات م السابقة اسات للد السابق العرض من ت رو
أن ــــ تو ـــــ وال ـــــالعمرانيــــة إ أدى ممـــــا المــــشكلات مـــــن العديــــد ي عـــــا الـــــت لا المجتمعــــات زـــــذه

قطــع أو ســكنية وحــدات بالفعــل ـم تملك غــم المــدن ــذه قامــة عـن الــشباب مــن ــ الكث ف رعـز و
ا اجتما(رأ ان تـك-إس ب ـ ـاز) اب ل الرسـمية حـصاءات نتـائج أيـضا تھ ـ أو مـا ـذا و

حــــصاء و العامــــة للتعبئــــة لــــميالمركــــز لــــذلك ديــــدة ا المــــدن زة بــــأج اصــــة ا حــــصائيات أو
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مة الـ ات ثما سـ ـذه اء و مـن متوقعـا اـن الـذي العائـد المدن ذه شاء إ اء و من ريتحقق ر ر
امة ـ مـع ناسـب ي لا تحقـق الـذي العائـد أن بـالأحر أو ديـدة ا المجتمعـات ـذه ـا ابتلع ـ ىال

غطية بطء علية ترتب مما ات ثما التنميةرس معدلات لتواضع نظرا اليف   .الت

المجتمعـــــات ـــــا عل عتمـــــد ـــــ ال ساســـــية ة ـــــ والرك ـــــ سا المحـــــو ـــــم الـــــشباب ــــاـن رولمـــــا
الــدفاع ودرع جانــب مــن جتمــا و قتــصادي التقــدم ــ ع تحمــل ــ ال المنتجــة القــوة ه رباعتبــا

دفــ ـــ ع ن القــادر ـــم الــشباب أن بــل آخـــر جانــب مـــن المجتمــع لـــواءوعــن وحمــل التنميـــة لــة ع
ان ســــ لة مــــش ــــا وم ا عــــدد و المــــصر الــــشباب ــــا يواج ــــ ال المــــشكلات لكــــم يجــــة ون ــــ يالتغي

ن اليةوالتوط ا اسة الد لة مش صياغة خـلالريمكن مـن اتيجية إسـ ـ إ التوصـل محاولـة
عـــن الـــشباب ف عـــز رة ظـــا مـــن التخفبـــف ـــ اتي ســـ التخطـــيط بالمـــدنواســـتخدام قامـــة

لة المش ذه ة لمواج ديدة ا المدن تنمية زة اج ذه أمام اتيجية س ذه ضع و ديدة   .وا

داف: ثالثا اسةأ   :رالد

ــــو ــــ ئ ـــدف مــــن اســــة الد رتنطلـــق ــــھ: ر لمواج حــــة مق اتيجية إســـ ــــ إ التوصــــل محاولـــة
ديدة ا بالمدن ن التوط عن الشباب ف عز رة   .وظا

ال ذا من تفرع الفرعيةو داف من مجموعھ   :التاليةدف

الداخ -1 السياق القوة(تحليل الضعف-نقاط ديدة) نقاط ا أسيوط مدينة  .از
ا -2 ا السياق ديدات-الفرص(رتحليل ديدة) ال ا أسيوط مدينة  .از

عا اسةساؤلات:را   :رالد

جابـــــة اســـــة الد رتحـــــاو ـــــل ـــــيع ـــــ الرئ ـــــساؤ حـــــة:هومـــــؤدالال المق اتيجية ســـــ مـــــا
بالمدن ن التوط عن الشباب ف عز رة ظا ھ ديدة؟ولمواج   ا

التالية الفرعية ساؤلات ال من مجموعھ س الرئ ساؤ ال من تفرع   :لو

الداخ -1 السياق القوة(ما الضعف-نقاط أسيوط) نقاط مدينة ديدة؟از  ا
ا -2 ا السياق ديدات–الفرص(رما أسيوطاز) ال ديدة؟مدينة  ا

مية: خامسا اسةأ   :رالد

مية-ا   :مجتمعيةأ

ــ  -1 وال ديــدة ا العمرانيــة للمجتمعــات الدولــة ــا تول ــ ال ميــة مــن ــا مي أ اســة الد رـستمد
تلــــــك إقامــــــة خــــــلال مــــــن وذلــــــك ــــــا م ي عــــــا ــــــ ال انية الــــــس لة المــــــش ــــــل ــــــا إقام ــــــ إ ــــــس

ا إشباع سبل س وت االمجتمعات ا س شة مع مستو فع و م يحتياجا  .ر

ـــادة  -2 الز مـــشكلات مـــن ي عـــا ـــ ال الـــشعوب مـــن ـــ لكث يـــاة ا مفتـــاح ـــ ديـــدة ا المجتمعـــات
أفــــراد ن بــــ س التجــــا وعــــدم ية الــــ حــــوال وســــوء والبطالــــة ي ا الــــس والتكــــدس انية الــــس

جتماعية العلاقات وضعف  .المجتمع

التنم  -3 مية بأ الدولة يإيمان ا الـس نفجـار لة لمـش كحـل ديـدة ا المـدن ـشاء بإ العمرانيـة ية
قتصادي و جتما ا شق التنمية لة لدفع المتاحة د الموا  .رولاستغلال
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ثمار  -4 امنـةاسـ ال د المـدنرالمـوا ديـدة،ـ الــضغطا وتخفيـف المـدن تلـك ـ إ ن المـواطن ــذب
طـــــــ ر ا ســــــم لإعـــــــادة القائمــــــة المـــــــدن المـــــــدنرعــــــن بتلـــــــك التنميــــــة وتحقيـــــــق لمــــــصر انية الـــــــس ة

ا تحقيق إ الدولة س قومية داف كأ  .المستحدثة

الكثافـة  -5 لـة وخ العمرانيـة التنميـة تحقيق ديدة ا بالمدن المنوط بالممـدنرالدو انية الـس
شود الم التقدم وتحقيق  .القديمة

الواقع  -6 ن ب الفجوة ة معا ام س ديدةمحاولة ا بالمدن ن التوط من دف  .والمس

القضاء  -7 م سا ال للدولة امة ال القطاعات من ديدة ا المشكلاتعالمدن من العديد
ـ دف والمـس ـ الفع الواقـع ن بـ ة ـ كب فجـوة وجـود ظـل ـ وخاصـة قتـصادية و جتماعيـة

ن المستوطن  .عدد

نية-ب م مية   أ

ا  -1 انــب ا اإثـراء مــشكلا حــل ــ مة والمـسا ديــدة ا المــدن نميـة ب يتعلــق فيمــا النظـر ــ يلمعر
ن المواطن يع اعل وف   .ستقرار

عتمـــــد  -2 ــــــ وال اتي ســـــ التخطـــــيط يـــــة لمن التطبيقيـــــة ـــــميـــــة ئــــــةع للب المـــــستمرة اســـــة رالد
للمـــدنالداخليـــة جيـــة ا للوقـــوفروا ديـــدة ـــا بـــع داء تلـــكفجـــوة أداء ـــ والمـــأمو الواقـــع لن

 .المدن

مجـــال  -3 ـــ ـــ العل البحـــث ة لمـــس طبيعيـــا تواصـــلا اســـة الد ـــذه ـــو ت أن ـــ ع الباحـــث رحـــرص ن
أساســـيا عنـــصرا جتمــا التخطـــيط ــ عت حيـــث ديـــدة ا العمرانيــة للمجتمعـــات التخطــيط

النا مـــــــن ديـــــــد ا المجتمـــــــع ـــــــ التنميـــــــة لتحقيـــــــق واســـــــلو ـــــــ التغي جتماعيـــــــةنلإحـــــــداث حيـــــــة
ة الصغ عات والمشر ة والتجا منية و جتماعية دمات وا العامة والمرافق قتصادية وو  .ر

للتنميــة  -4 اتيجية إســ اح ـ اق حاولــت ــ ال اســات الد ممـارقلـة البنــاءالعمرانيــة إســراء ــ م ــسا
دمة ل بصفةالمعر خاصةجتماعية بصفة جتما والتخطيط  .عامة

الــضوء  -5 تلقـي متعــددة اسـات د إجــراء ــ إ ديـدة ا العمرانيــة المجتمعـات قطــاع ــرحاجـة ع
ــ القائمـة ــدمات ا مـن م اسـتفاد انيــة إم ض ـ ع ـ ال المــشكلات ـة ومواج م احتياجـا

 المجتمع

يم: سادسا اسةمفا   :رالد

وم-أ اتيمف س  التخطيط

ام عنصرا اتي س التخطيط مـسارعت يحـدد الـذي ـو ف ـة النا ة دا عناصـر مـن را
الــذي ــسر ا ــ عت اتي ســ فــالتخطيط ــا إنتاجي فــع و ــا كفاء ــادة و المنظمــة وتوجــھ رمـسار ز

مستقبلا علية و ت أن د تر ما إ ا ا الوضع من بالمنظمة   .نع

ا ـــــ للعمـــــل ات القـــــرا مـــــن مجموعـــــة إعـــــداد عمليـــــة أيـــــضا بـــــھ يقـــــصد ركمـــــا
ً

ـــــة موج لمـــــستقبل
أفضل أو مث غايات ذات داف أ   )379صم،2000، احمد. (لتحقيق
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ات القــــــرا اتخـــــاذ ـــــ بالمــــــشاركة للأفـــــراد ـــــسمح مــــــستمرة يـــــة من عمليـــــة أيــــــضا بـــــھ قـــــصد رو
ً

خــــلال مــــن ــــا نجاح مــــدي وقيــــاس ـــا انجا وكيفيــــة المرجــــوة المــــستقبلية النتــــائج حــــو يحة زالـــ ل
عتمد ال م التقو المناسبةععملية والوسائل دوات   Blackerby, 2003,p. 100). (اختيار

بأنــــھ عــــرف مــــستقبكمــــا المحيطــــةتخطــــيط جيــــة ا ا والعوامــــل القــــو عتبــــار ــــ ريــــضع ي
الفــــــرص ـــــشاف اك ــــــ م ـــــسا بمــــــا الداخليـــــة والقــــــو العوامـــــل ن ــــــ و ـــــا بي امــــــل والت يبالمؤســـــسة

والمتاحة ديدة كماا مالمستقبل جزء اتيجيةو س ة دا   )101صم،2008، محمد. (رن

اتيجيات واســــ المنظمــــة ــــداف وأ مجــــال بتحديــــد اصــــة ا ــــة دا العمليــــة بــــھ يقــــصد ركمــــا
ـــا ف وظر ـــا انا إم مـــع يتوافـــق ل ـــش ـــا ر وتطو دفة المـــس ســـواق و المنتجـــات ومحفظـــة والنمـــو

المس ية البي ا ف وظر ا انا إم مع يتوافق ل ش ئة ةوالب المتغ   )37صم،1996، دى. (تقبلية

المنظمــة ــات اتجا بتحديـد يتعلــق مـا ــو و اتيجية ســ ة دا مـن جــزء أو بأنـھ عــرف ركمـا ل
تحليــل ــ ع بنــاء ا ــداف وأ المنظمــة ســالة مــن ــل تحديــد ــ ع ة بــدو ينطــو الــذي المــستقبل رــ ر ي

ا ات والقــد المحيطــة ئــة الب مــن ــل ل والمــستقب ــا ا تلــك، لذاتيــةرالوضــع ترجمــة يــتم ا عــد و
ـل ك المنظمـة مـستو ـ ع جـل لـة طو اتيجية س ات المستو ع وخطط برامج إ يداف

الوظيفيـــــة ات المـــــستو ــــ ق، وع ـــــسو ال وظـــــائف مـــــن ــــل ـــــ ع جـــــل متوســـــطة وخطــــط ـــــرامج و
ـــــشغيلية ال ات المـــــستو ـــــ وع ـــــل والتمو فـــــراد جـــــ، و ة قـــــص وخطـــــط ـــــرامج مـــــستوو ـــــ ع يل

اليومي شغيل ميد(. ال ا   ) 14صم،2009، عبد

للتخطيط ي جرا ف اتيالتعر   -: س

 المنظمة سالة و ة ر ر وتطو وصياغة وتصميم رتحديد  .ؤ

 دافععمل للبقاءتحقيق ةالمرسومة ستمرا و  .روالنمو

 المستقبلية طط ا لوضع عل  .أسلوب

 نجاحھ ماتحقععتمد  :ييق

وجھ  - أفضل ع ا ثما واس المنظمة أم المتاحة والفرص القوة لنقاط الدقيق   رالتحديد

 .ممكن

تواجـھ  - ـ ال ديـدات وال الـضعف لنقـاط الدقيق ومحاولـةالتحديد بأقـلالمنظمـة ـا عل التغلـب
ممكنة  .خسائر

المنظمة  - أعضاء ميع اتي س التخطيط متطلبات  .وضوح

ديدةمف-ب ا المدن   :وم

البنـــــاءات مـــــن وعـــــدد النـــــاس مـــــن مجموعـــــة ـــــا بأ ديـــــدة ا المدينـــــة ـــــ إ النظـــــر يمكـــــن لـــــذلك
جغرافيـــــة منطقـــــھ إطـــــار ـــــ ـــــدماتمحـــــددة،المـــــستمرة وا الـــــسلع تـــــوف يحقـــــق ل ـــــش ومنظمـــــة

المحيطة ئة الب إطار و ا مواطن ن ب ة   )39ص ، 1988، محمد. (المتغ
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الم تلــك ــا يقــصد المجتمــعكمــا وتنميــة لبنــاء محاولــة ــ ع ــ وال ن ــو الت ة مقــصو رجتمعــات
اعية و ومتعمدة مقصودة قة    .)43صم،1980، محمد. (وبطر

جتماعيــة للــنظم البنــاء حيــث مــن القــديم المجتمــع مقومــات ــا ل مجتمعــات ــا يقــصد كمــا
قتـــــصادية، مـــــةو اللا ـــــسانيةلبقائـــــھ،زوالـــــسياسية إ ادة إ خـــــلال مـــــن ـــــ لتحقيــــــقرأ مخططـــــة

المجتمـــع ــا طرح ـــ ال ل المــشا ـــ ع للتغلــب وذلــك و المحـــك ــ واقتـــصادية اجتماعيــة ــداف لأ
العلاقـــــات أصــــاب الــــذي لــــل ا أو د المــــوا نقــــص أو انية الـــــس ــــادة الز مثــــل ــــرت ظ ــــ وال رالقــــديم

التخلف علامات و ظ عند أو م(رجتماعية   ).50صم،2000، مر

ـا يقــصد ا" كمـا تــمذلــك الــذي ـشاؤهلمجتمـع املــةإ ومت شــاملة تخطيطيـة أســس ـ ع بنــاء
يقيــــة والف قتــــصادية وانــــب ا ــــل ةوالتنظيميــــة،ل المختــــا ة ــــشر ال العناصــــر نقــــل ذلــــك ــــ رو

الـــــسابق الوضـــــع عـــــن متطــــو واقتـــــصادي اجتمـــــا وضـــــع تحقيــــق ـــــدف وذلـــــك معينـــــة ط رــــشر و
شر ال د الموا ر وتطو تنمية منة دف ال و رو ان شة المع مستو فع و قتصادية و ية   .ر

المــــدن ــــف عر يمكــــن ديــــدة ا للمــــدن مختلفــــة فــــات عر مــــن ذكــــره ســــبق ـــا مـ ــــ ع نــــاء و
ا بأ إجرائيا ديدة   :ا

املة-1 مت تخطيطية أسس ع قام  .مجتمع

ة-2 مرغو واقتصادية اجتماعية داف أ تحقيق منھ  .الغرض

الت-3 مناطق عن عيد غالبا ييقام ا الس  .كدس

سابقة-4 اجتماعية ابط ر م تجمع لا ان الس من مجموعة  .ويضم

ا-5 تحقيق دو ير داف من مجموعھ ا ا س  .نلدي

ن-ج التوط وم   مف

العمليةيقصد ن انبالتوط م من ان الس من مجموعھ نقل أو ن توط ا ق طر عن يتم ال
آخر ان م أ، إ منطقة إعداد أو شاء إ شمل بـصفةو م وإقـام ان الس ؤلاء لاستقبال ان م و

ديـد ا ـان الم ف ظـر مع م تكيف دف س بما م ل الدائم ش الع سبل وتوف م، ودائمة وعلاقـ
البعض م ببعض   .جتماعية

بأنـــھ المتحـــدة مـــم يئـــة عرفتـــھ مــــن(كمـــا ـــستغل لـــم جديـــدة ض ا ـــ ع مجتمعـــات ــــشاء رإ
ـشائي، قبـل إ عمليـة يطان وةفالاسـ ــ ال د مـوا لأحـد اقتـصاديا اسـتغلالا تتـضمن ــ و جـة بالد رة ر

ممــا الـدائم سـتقرار ـ ع ـساعد وخدميـة إنتاجيـة ومرافــق أساسـية يـة ب مـن ذلـك يتطلبـھ مـا أو
بـل قتـصادية و جتماعيـة النـوا ـ جديـدة وتقاليـد وعـادات جديـدة علاقـات خلق إ يؤدي

عامة بصفة ياة ا   )5ص، 1999، داعتما(ونمط

بأنھ اجرائيا ن التوط ف عر مكن   و

ان-1 الس لاستقبال منطقة  .إعداد

ديد-2 ا ان الم ف ظر مع التكيف ع م  .ومساعد
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م-3 حيا أنماط  .غي

كة-4 مش اجتماعية علاقات إ م الوصو   .لمحاولة

عا سا
ً

اسة:  للد ة النظر ات   رالموج

أولا
ً

ساق:  ة   نظر

ةين بـصو جتماعيـة والـنظم المؤسـسات طبيعـة إ جتماعية ساق ة نظر اب أ رظر
وظــــائف ــــا ل اجتماعيــــة بنــــاءات إلا ــــ مــــا ــــعامــــة ــــا فيــــھتؤد ش عــــ ــــ إ ــــذه، المجتمــــع عــــد و

لمؤســــسات مــــة الم اتيجية ســــ الــــسياسات ــــا ــــتم ــــ ال التنظيميــــة ــــداف جملــــة الوظــــائف
فالم الداخليـةجتماعية العمليـات مـن مجموعـة لديـة اجتمـا ـسق أو تنظـيم إلا ـ ما ؤسسة

جيـة ا ا ئـة الب مـع متعـددة علاقات تتداخل وال جية ا روا نـوع، ر يحـدث أن يجـب ثـم ومـن
ل ك دافھ أ وتحقيق ه استمرا اجل من ا وا الداخ والتنظي البي التواز رمن ر ، محمد. (ن

  )58ص، م2001

والواقــعتــرت جتماعيــة والــنظم جتمــا البنــاء ــوم بمف وثيقــا تباطــا ا جتمــا ــسق ال فكــرة ربط
الو ـــذه قيـــام ـــ إ ـــش ـــا معان ـــسط ا ـــ ـــسق لمـــة مـــنأن ـــ كبي عـــدد مـــن تتـــآلف ـــ ال الـــشاملة حـــدة

بـذلك ـ ف حيـان مـن ـ كث ـ ا وتناقـض بـل ا عقـد و ا ك من الرغم ع المتفاعلة ونات والم العناصر
وظيفـــة يـــؤدي ـــل ال ن ـــو ت ـــ الداخليـــة العناصـــر مـــن عنـــصر أو جـــزء ـــل بـــان ـــسليم ال ة ضـــر ورتقتـــ

تماسـ ــ ام سـ ا شـا مــن بالـذات عتمــادمعينـة أو ـساند ال مــن نـوع وجـود ــ إ ـش ـ ف ــل ال ـذا ك
جتماعيــــة الزمــــر أو فــــراد مــــن عــــدد ن بــــ معينــــة وظــــائف تحقيــــق ــــ إ ــــدف الــــذي نــــصيف. (المتبــــادل

ن   )187ص، م2004، ووآخر

ــو تت متداخلــة وعناصــر أجــزاء مــن ــو يت امــل مت كيــان بأنــھ ــسق ال عـرف نو علاقــاتن ــا تبادليــةبي
ــللأداء ك ــسق ال يحقــق الــذي النــاتج بمثابــة ائيــة ال ا محــصل ــو ت ــشطة وأ ، م1999، رشــاد. (نوظــائف

  )161ص

 عدة ع تقوم المنظمة فان ذلك اضاتوع   )164، م2007، أحمد (:اف
سق  -1 ا اعتبا يجب معمفتوح،رالمنظمة مستمر تفاعل حالة و ت المنظمة أن ع ذا   نو

ا،  ئ عب تحصل الموادحيث أو ولية ام،المواد إوالطاقة،والناسا ا ل وتحو والمعلومات
ئة الب إ ا تصدير ثم خدمات أو  .منتجات

مندمجـة  -2 ـو ت الوظـائف ـذه و متعـددة وظـائف أو إغـراض لـھ سق ا اعتبا يجب المنظمة نأن ر
المنظمـــة ن بــ متعــددة علاقــات ــا،ــ ئ مــنو ـــ كث أن الملاحــظ الفرعيـــةومــن ــساق ــشطة أ

المتعددة ا ظائف و ا تفاعلا عتبار نأخذ أن بدو ا م ف يمكن لا المنظمة وداخل  . ن

فرعيــة  -3 ــساق ا مــن ــو تت ة،نالمنظمـة ــ مــعكث ي دينــامي تفاعــل ــ ــو ت ـساق ،نــذه ىخــر
الــــسلوك منطلــــق مــــن التنظيميــــة ر الظــــوا تحليــــل مــــن ـــدلا تالفــــردي،و ايــــدأصــــبح الم مــــام

دوار و ماعات ا ة او من ا اك إد يمكن حيث الفرعية ساق ذه مثل سلوك زبتحليل  .ر

اعتمــاد  -4 ا عــض ن ــ و ــا بي الفرعيــة ــساق لان احـــدمتبــادل،نظــرا ــ تحــدث ــ ال ات فــالتغ
خر الفرعية ساق سلوك تؤثر أن المحتمل من الفرعية  .ىساق
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االمنظ  -5 عـض أخـر ـساق ا مـن ـو تت وال دينامية ئة ب توجد ىمة ،ن ـ مـناك اصـغر ا عـض و
بطـرالمنظمة،ذه ـا عل ا وتفرضـ المنظمـة مـن ـا مطال تحدد ال ئة وأداءمختلفـة،قوالب

ا وقيود ية البي المطالب عتبار خذ بدو اكھ إد يمكن لا نالمنظمة  .ر

ن  -6 ب المتعددة للمنظمةالصلات حدود تحديد او وضع الصعب من تجعل ا ئ و   . المنظمة

ساق   أنواع

تحديـد ـو نا م ما ولكن ساق أنواع تحديد يتم ا أساس ع ال المعاي عددت لقد
ـساق مـن ن نـوع يوجـد حيـث ـا انفتاح أو ـساق غلاق ا لمعيار وفقا ساق ر(تقسيم ، مـا

  ).350صم،2010

 :المغلقةساق-1

ـسق ال حـدود خـارج خـر ـساق مـع ـدود ا أضـيق ـ إلا تفاعـل ـا بي يوجـد لا ـ ال ىو
يقيــة الف ــساق ــا أمثل ومــن داخلــة مــن مدخلاتــھ ــستقبل ــساق مــن النــوع ــذا لان وذلــك

  .الطبيعية

 :المفتوحةساق-2

الطاقــ تبـــادل بوجـــود ـــ تتم ـــ ال تلـــك ــ خـــرو جتماعيـــة ـــساق مـــن ا حـــدود خـــارج ىة
المحيطة ئة الب ن و ا بي أساسية علاقة بوجود تتم   .حيث

جـة خا مــن مدخلاتــھ ـستقبل الــذي النــوع ذلـك ــو المفتــوح ـسق جيــة(رفال ا ا ئــة وفــق) رالب
وت نــــھ توا يـــــؤمن ــــا خلال ومـــــن المرتــــدة التغذيــــة عمليـــــة ــــسق ال ـــــ تم و وحــــدوده كيفـــــھزاحتياجاتــــھ

ا وا   .رالداخ

مكــن مدينــةو ــاز ج ــ إ ــسقاالنظــر المتبادلــةأســيوط العلاقــة خــلال مــن وذلــك مفتوحــا اجتماعيــا
ن ـــــ و نـــــة ب التبادليــــة العلاقـــــات خـــــلال مــــن وكـــــذلك ـــــ ك المجتمــــع أو ـــــ المح المجتمـــــع ن ــــ و ـــــاز ا ن بــــ

المختلفة المجتمع  .مؤسسات

جتماعيـة ـساق ھ نظر ـوترتكز وال ـسق ال ـا م ـو يت ـ ال العناصـر مـن مجموعـھ ـ نع
أســــــيوط مدينــــــة ــــــاز ج ـــــ ع العناصــــــر ــــــذه تطبيـــــق و ه اســــــتمرا أو ــــــسق ال ـــــ غي ــــــ م ــــــسا رقـــــد

و يت انھ نجد ديدة   :مننا

اجتماعيــــة  -1 منظمــــات مـــن ــــسق ال ــــا عل يحـــصل ــــ ال المــــصادر جميـــع تتــــضمن ــــ و المـــدخلات
ئــــة الب مـــــن أو ـــــالمحيطـــــةىأخــــر ـــــدافو ــــ تتمثـــــل ـــــاز ل ــــسبة دار، بال ـــــل ي ، يال

نة مناء، زالموا المنظمة، مجلس  .ا.....، اللوائح

ليــــةالعمليــــات  -2 ــــ:التحو ا ــــدف ــــ ال ــــشطة و العمليــــات بــــأداء المخــــتص ــــزء ا ذلــــك ــــ
ال ا دخول قبل علية انت لما تماما مغاير آخر ل ش إ المدخلات ل  .سقتحو

داخـل يحـدث مـا وجميـع ات والقـرا جتماعـات ـق طر عـن ذلـك ديـدة ا أسيوط از ج حقق رو
دافھ أ تحقيق م سا تفاعلية عمليات من از   .ا
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ـــا:المخرجــات  -1 قـــام ـــ ال ــشطة و العمليـــات عـــن المتحققـــة والنتــائج ات نجـــا ـــا قـــصد زو
مختلفــة وأنمـــاط ال أشــ ــ بلـــو ت ــ وال ــسق المحيطـــةرال ئــة للب ـــسق ال يقدمــھ فيمــا تتمثـــل

مخرجاتــھ تتمثـل ديـدة ا أسـيوط مدينـة ـاز ج ـ ع ـالتطبيق و مخرجـات ة صـو ـ روالعمـلاء
دمــة وإجــراءات خــدمات مــن ــاز ا يقدمــھ ومحاولتــھفيمــا ــدماتالمدينــة ا افــة ر تطــو

دمات ا من ا غ أو ة ثما س أو انية س سواء عات روالمشر   .و

أو:الراجعةالتغذية  -2 لمخرجـات ـا تلق يجـة ن ئـة الب فعل د ا تاجاتريقصد سـت مجموعـة
وتتمثـــل مـــستقبلا والمخرجـــات ليـــة التحو العمليـــات بتعـــديل ـــسمح ـــ وال للمخرجـــات يـــة البي
المــــستفيدين ضــــا بمــــدي يتعلــــق فيمــــا ديــــدة ا أســــيوط مدينــــة ــــاز ليــــة التحو رالعمليــــات

ا ــــ ع ددين ــــ ئــــةوالم الب دمــــة أدوار مــــن بــــھ يقــــوم ومــــا خــــدمات مــــن يقدمــــھ مــــا عــــن ــــاز
مــــن والتخفيــــف المــــستفيدين احتياجــــات إشــــباع ــــ ع ــــدمات ا ــــذه ة قــــد ومــــدى رالمحيطــــة

م   .مشكلا

اسة: ثامنا للد النظر رطار   ي

ديدة-1 ا العمرانية بالمجتمعات ن التوط   .متطلبات

وتحقيـــق ان الـــس ن تـــوط عمليـــات تـــتم ـــي ديـــدةل ا العمرانيـــة بالمجتمعـــات حقيقيـــة تنميـــة
ــــ ي مــــا المقومــــات ــــذه ــــم أ مــــن ولعــــل ساســــية المقومــــات مــــن مجموعــــة تــــوافر ــــ ب شــــادية: (ي

  )88ص، م2007

 ملائمة تحتية ية ب  .توافر
 الصناعة مستلزمات بمواقع تصال ولھ سواق(س و سواق و العمل  مصادر

املة  ).المت

 م مساحات اتوافر  .رن
 ة التنمو قتصادية عات للمشر ية والضر ئتمانية يلات س  .وال
 ة ثما س وافز وا  .رالمزايا
 قتصادية شطة للأ الداعمة جتماعية ية  .الب
 القائمة بالمدن نة مقا عامة بصفة أفضل ات بمستو دمات ا  .رتوافر
 المختلفـــة ا وشـــرائح ـــا فئا الـــسكنية الوحـــدات اتتــوافر اختيـــا وجـــود مـــنرمـــع متعـــددة

التعاونيات أو يجار  .ناحية

 سليمة ية بي خصائص  .توافر
 المتمثلــــة ليــــة ي ال خاصـــــةصــــلاحات وأســـــعاربــــصفة مركيــــة ا الرســــوم تخفــــيض ــــ

صة ا برنامج شيط ت إعادة و  .الضرائب
 التكنولوجيا نقل ومراكز ات الصاد تنمية ومراكز ب التد مراكز رتوافر  .ر

 افة من ان الس اج لام اك فرص قتصاديةتوافر ات نيةالمستو  .والم
 والمكدسة القائمة المدن خراج امعات وا العلمية شطة للأ مناسبة مناطق  .توافر

من ديدة ا للمدن ان الس جذب ع ساعد ال المقومات من عدد ناك أن ـاكما م : أ
-  
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ملائمة  - أساسية ية ب  .توفر

الصناعةس  - مستلزمات بمواقع تصال  .ولة

ة  - التنمو قتصادية عات للمشر ية والضر ئتمانية يلات س  .وال

ة  - ثما س وافز وا  .رالمزايا

قتصادية  - شطة للأ الداعمة جتماعية ية  .الب

القائمة  - بالمدن نة مقا أفضل ة بصو دمات ا رتوفر  .ر

بفئ  - السكنية الوحدات ناحيـةتوفر مـن متعـددة ات اختيـا وجـود مـع المختلفـة ا وشـرائح ـا را
التعاونيات أو التمليك أو  .يجار

سليمة  - ية بي خصائص  .توافر

إعـــادة  - ـــ و الـــضرائب وأســـعار مركيـــة ا الرســـوم تخفـــيض ـــ المتمثلـــة ليـــة ي ال صـــلاحات
صة ا برامج شيط  .ت

الصا  - تنمية ومراكز ب للتد مركز نقلرتوافر ومراكز ات  .التكنولوجيارد

قتصادية  - ات المستو افة من ان الس اج لام اك فرص نيةتوافر  .والم

ديدة-2 ا بالمدن العمرانية التنمية مشكلات ھ مواج اتي س  .التخطيط

معـدل ادة دف س ومنظمة مخططھ ود وفقا تتم ديد ا ي العمرا المجتمع تنمية زإن
مـنرفا مـشكلاتھ وحـل احتياجاتـھ إشـباع ـ ع مـساعدتھ ق طر عن المجتمعات ذه سان ية

ة ــــشر وال الماديــــة انياتــــھ وإم ده لمــــوا مثــــل ســــتخدام ــــووالتنظيميــــة،رخــــلال ت ان يجــــب نلــــذا
ــذه ث ــس و ن المــواطن مــشاركة ــ ع ع ــ عاونيــا جماعيــا عمــلا المــستحدثة المجتمعــات تنميــة

جتمــــاالمــــشاركة ــــ التغي لإحــــداث ــــا نظم ــــشةالمطلــــوب،و مع مــــستو ن تحــــس ــــ ع ىوالعمــــل
واقتصاديا اجتماعيا المجتمع ان   )247صم،2007، محمد(الس

مــع لا المــواطن توحــد وتحقيــق المتــواز المجتمــع تحقيــق إل ديــد ا المجتمــع ــ التخطــيط ــدف نو
ــــذا ـــــ جتماعيـــــة ماعـــــات ا مـــــع بـــــل فحـــــسب نجـــــاحالمجتمـــــع،مجتمعــــھ بمـــــدى لـــــھ ـــــذا ـــــرتبط و

يـــة والرفا نتاجيـــة مـــن ن معـــ مـــستو تحقيـــق ـــ قتـــصادية اللهمـــرم،(يالعمليـــات م،2007، عبـــد
  )67ص

ديـــد ا التخطـــيط أن إلا ديـــد ا المجتمـــع ـــ ـــ التغ لتوجيـــھ ة ضـــر عمليـــة التخطـــيط ورإن
الــــرغم ــــ وع المعــــالم ة ــــ وا ايدولوجيــــھ مــــن ينطلــــق وان لعمليــــةلابــــد الموجــــھ الفكــــر تنــــوع مــــن

يرتكـــز ـــ ال والقواعــد ســـس مــن مجموعـــھ نــاك فـــان ذاتـــھ حــد ـــ التخطــيط وتنـــوع التخطــيط
جديـــــــــد مجتمـــــــــع لأي التخطـــــــــيط ـــــــــ ـــــــــا مراعا ـــــــــ ب ي جتمـــــــــا التخطـــــــــيط ـــــــــا ـــــــــا .عل م أ مـــــــــن

(Lawrence, 1972. p. 43).  

جتمــــا  -1 التخطــــيط ج: واقعيــــة التخطــــيط نجــــاح مــــرتبطإن ديــــدة ا المــــدن ــــ تمــــا
الماديــــــة انيــــــات م عــــــن ـــــا عب و طــــــة ا تقــــــدير ــــــ بمع ـــــا بأكمل طــــــة ا بواقعيــــــة بمـــــدي
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قيقـــة ا المجتمـــع ومتطلبـــات ة ـــشر عيـــد، وال ـــو ي جديـــد مجتمـــع لقيـــام تخطـــيط أي نأن
ـــــ إلا م ـــــس لـــــن ديـــــدة ا ئـــــة الب ومتطلبــــات انـــــات لإم الواقعيـــــة القبليـــــة اســـــات الد رعــــن
ــــ ب ي لــــذلك التقليديـــة ة الــــصو ـــ إ المجتمــــع وتحـــو ســــتمرار و التنفيـــذ عمليــــات و رتـــد لر

ـــدد ا ن للمـــواطن ممثلـــة عينـــة اختيـــار ديـــد ا المجتمـــع لقيـــام التخطـــيط إجـــراءات ضـــمن
الفعلية والمتطلبات حتياجات تحديد ك  .رشا

ة  -2 مر:والتجديــدرســتمرا مــن مرحلــة أي تنفــصل أن ــ ب ي المراحــللا عــن التخطــيط احــل
اللاحقة أو ا،السابقة المراحـلل ـ عديل ة ضر عن السابقة المراحل نتائج تكشف ورفقد

الفــــشل وتجنــــب طــــة ا نتــــائج فعاليــــة لــــضمان المجتمعــــات، التاليــــة ــــة تجر داثــــة ونظــــرا
جديــــدة نتـــائج مــــن الواقـــع يطرحـــھ قــــد مـــا عتبـــار ــــ نـــضع أن ـــ ب ي مــــصر ـــ ديـــدة ، ا

ةو المتغ ف الظر ضوء طة ا النظر  .وإعادة

ديــد  -3 ا المجتمــع ــ الــشمو مبــدأ: التخطــيط ــ ع جديــد مجتمــع لقيــام التخطــيط عتمــد
اعتمــــادا ا،الــــشمولية ــــ القطاعــــاتوا افــــة التخطــــيط شــــمو نــــا بالــــشمولية قــــصد لو

شـــــمولا التخطـــــيط اد لمـــــا بأنـــــھ القـــــو مكـــــن و المجتمـــــع داخـــــل زساســـــية عظمـــــتل لمـــــا
ثــم ومــن متفاعلــة جماعــات ا ــشغل عمرانيــة منطقــة ــو ديــد ا المجتمــع إن حيــث النتــائج
مـــــــسالة ـــــــي والعمرا والثقـــــــا قتـــــــصادي و جتمـــــــا التخطـــــــيط امـــــــل وت شـــــــمولية فـــــــان

ديد ا المجتمع شاء لإ ة ر  .جو

نـة  -4 الثقــا:والمر ـ للتغ يجــة ن جديــدة ر ظــوا ـ المجتم الواقــع يطــرح تفاعــلقــد عــن النــاتج
امــل ال بــؤ الت ة صــعو ــشا ت ولــذلك المجتمــع داخــل ماعــات ا وتفاعــل ئــة الب مــع ــسان
ديـد ا المجتمـع لبنـاء خطة أي سم ت أن يتطلب الذي مر المجتمع ي سا بالسلوك
طـة ا وضـع عنـد قائمة تكن لم مغايرة ف ظر من الواقع يطرحھ قد ما ھ لمواج نة وبالمر و

 .صلية

ع  -5 خطـــة:التتــا تبــدأ أن ـــ بمع ع التتــا ـــ ع ديــد ا المجتمــع لبنـــاء الــسليم التخطـــيط يقــوم
الناميـــة الـــدو ـــ خاصـــة المبـــدأ ـــذا ميـــة أ ـــر وتظ الـــسابقة طـــة ا ـــاء ان بمجـــرد لجديـــدة

ـــة المد ة ـــشر ال د والمـــوا المـــال أس ـــ إ تفتقـــر ـــ رال ر المجتمعـــاتالواعيـــة،ر قيـــام عتمـــد كمـــا
د ولـــذلكا ـــاص ا القطـــاع ـــل تمو مـــن ـــ أك ـــومي ا ـــل التمو ـــ ع الـــدو ـــذه ـــ ليـــدة

ــــ ة ـــ وا ة بـــصو وذلـــك ــــل بالتمو ـــ كب حـــد ـــ إ مـــرتبط ع التتــــا مبـــدأ بـــان القـــو ريمكـــن ل
النامية  .المجتمعات

تاسعا
ً

اسة:  للد ية المن   رجراءات

اسةنوع-1  :رالد

الوصـفية اسـات الد ـ إ اسـة الد ذه ت رت ـار وال ـازلتحليليـة ـ البي التحليـل ـ إ ـدف
باسـتخدام ـا الر التحليـل نمـوذج اسـتخدام خلال من وذلك ديدة ا أسيوط  S O W)(مدينة

Tالمنـوط ـاز ا ـو و ديـدة ا أسـيوط مدينـة ـاز ج ـ ـسية ئ نقاط ع أ تحليل خلال من روذلك ر
شـــر و المدينـــة ـــا تحتاج ـــ ال ـــدمات ا افـــة ـــبتقـــديم النقـــاط ـــذه و ـــا عل القـــوة،نقـــاط(اف

ديـــداتالفـــرص، الـــضعف،نقـــاط مـــن) ال التخفيـــف ـــ م ـــسا اتيجية إســـ لبنـــاء وصـــولا وذلـــك
ديدة ا بالمدن ستقرار و ن التوط عن الشباب عذوف رة   .ظا
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اسة-2 الد  :رمن

سـ لر الـشامل ـصر ا أسـلوب بنوعيـة جتما الم بمن اسة الد ؤاستعانت اتر دا راء
أسيوط مدينة از ديدةبج  .ا

اسةأدوات-3   :رالد

مطبـق مقياس الباحث استخدم فقد ا ومن ا ونوع ا داف وأ اسة الد لة مش مع ساقا را
أسيوط مدينة از بج الفرعية ات دا ساء ر رع ديدةؤ  .ا

اسةمجالات-4    :رالد

ي المجال-ا ا  :الم

مدي اسة الد أداة تطبيق ديدةرتم ا أسيوط   نة

از ج باختيار الباحث أسيوطوقام مامدينة ا م أ من أسباب لعدة ديدة   :يا

 ولھ ســـــ ثــــم ومــــن الباحــــث ــــا إل ــــ ت ي ــــ ال أســــيوط محافظــــة نطــــاق ــــ المدينــــة وقــــوع
اسة الد وإجراء البيانات ع صو را  .ل

 لإحــصا طبقــا بالمدينــة ن الفعليــ ن المقيمــ عــدد ن بــ الــشاسع المركــزقالفــر ــاز ا يئيات
بلــــــغ والــــــذي لــــــسنة) ــــــسمة8686(للإحـــــصاء للمدينــــــة المتوقــــــع ان الــــــس م2020وعـــــدد

من أك إ يصل أن ض المفر من  .سمةألف100ووالذي

 أسيوط مدينة از بج ن المسئول جانب من للباحث يلات س ديدةوجود  .ا

شرالمجال-ب   :يال

 تنميـــــــ ـــــــاز بج الفرعيـــــــة ات دا ســـــــاء رر مؤ وعـــــــدد ديـــــــدة ا أســـــــيوط تـــــــم21ة مفـــــــردة
عدد ع المقياس20التطبيق تطبيق وقت البلاد خارج ن المسئول احد  .لسفر

الزم-ج   :المجال

خ تا من ح الميدانية اسة للد الزم المجال رتمثل وح20/12/2020ر   .م20/2/2021م

حصائية-5 ات والمعا اسةساليب   :رللد

الم استخدام حصائيةتم ات   :تيةعا

 ة المئو سب وال ات  .رالتكرا
 ا محو إطار حدة ع ة عبا ل ل ب ت ال ساب وذلك ي سا ا رالمتوسط  .ر
 المجموع، نالمر الو ،زومتوسط بالمر ت  .ال
 سو ب تباط ا نمعامل  .ر
 ثبات نباخ. ألفا( معامل الت) وكر قة طر باستخدام التقدير الثبات النصفيةيلقيم  .جزئة
 اختبارTest-Re Test 
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العامة: عاشرا اسةالنتائج   :رللد

ـــاص:أولا ا ـــا وا الـــداخ ـــ البي الـــسياق بتحليــل اصـــة ا النتـــائج وتفـــس وتحليـــل رعــرض
ديدة ا اسيوط مدينة تنمية از   .بج

قم رجدو   ) 2( ل

ا عينة لاستجابات ة المئو سب وال والمتوسط ان و مجموع اتزيو دا ساء ر من اسة رلد ؤر
ديدة ا أسيوط لمدينة البي السياق تحليل حو أسيوط مدينة از :لالفرعية  

أو جة   رالد

المر  العناصر  م القوة المتوسط
ية س  ال

ب ت  ال

القوة  1 ي  %71.1  29.85  نقاط   الثا

الضعف  2   لو  %71.82  23.7  نقاط

المتاحة  3   الثالث  %68.47  24.65  الفرص

ديدات  4 ع  %68.19  24.55  ال   الرا

    %279.58  102.75  المجموع

أســـيوط مدينـــة ـــاز ـــ البي الـــسياق تحليـــل عناصـــر أن يتـــ الـــسابق ـــدو ا ـــ إ لبـــالنظر
مرتبة جاءت ديدة يا   :الآ

ـــا ل ية ـــس ال القـــوة بلغـــت حيـــث الـــضعف نقـــاط و ـــب ت ال ـــ بمتوســـط%) 71.82(لجـــاء
بلغ لـھ، ) 23.7(مر ية ـس ال القـوة بلغـت حيـث القـوة نقـاط عناصـر ي الثـا ـب ت ال ـ جاء ثم

بلــغ%) 71.1( مــر القــوة، ) 29.85(بمتوســط فبلغــت المتاحــة الفــرص الثالــث ــب ت ال ــ وجــاء
لھ ية س مر%) 68.47(ال ديـدات،) 24.65(بمتوسط ال محو خ و ع الرا ب ت ال روجاء

بلغــــت لــــھحيـــث ية ـــس ال مـــر%) 68.19( القــــوة الــــسابقة) 24.56(بمتوســــط النتــــائج تحليــــل و
أن الــضعف( يتـ ديــدة) نقـاط ا أسـيوط مدينــة ـاز ج أداء ــ المـؤثرة العناصــر ـ أك مــن عـد

ضــــــعف أو ــــــة دا جــــــراءات بـــــطء ب ــــــس ــــــ وال ـــــاز ا ات لإدا الــــــداخ بــــــالتنظيم روالمتعلقـــــة ر
طـــط ا ـــ التخطيطيـــةالمـــشاركة الكفـــاءات نقـــص أو ـــة المد ة ـــشر ال ـــوادر ال وقلـــة رالمـــستقبلية

العمرانية التنمية از ا دو ع يؤثر مما ما ا العمل ح ر غياب أو از ربا  .و

من التخفيف ديدة ا أسيوط مدينة از ج دو أن يت السابق دو ا نتائج ضوء رو ل
ب ن التوط عن الشباب ف عز رة اوظا عل ترتكز أن يجب ال دوار م أ من عد ُالمدينة

دوار تلك تتضمن حيث ديدة ا أسيوط بمدينة ن للتوط الشباب يع ب اصة ا اتيجية س
وسائل توافر أن ف المعر ومن بالمدينة ن للقاطن متنوعة مواصلات وسائل توف المدينة از ج ودو ر

ال دمات ا م أ من عد ديدةالنقل ا أسيوط بمدينة شة والمع ستقرار م سا ال ة ورضر
سيق بالت السكنية الوحدات ع صو ا ط لشر ة الدو بالمراجعة المدينة از ج دو عن لفضلا و ر ر
الدخل محدودي مراعاة عليھ تب ي والذي ان س ة ا بو ديدة ا العمرانية المجتمعات يئة رمع ز

س ع المقبل الشباب إجراءمن ة الدو المراجعة تلك ع تب ي حيث بالمدينة قامة و رتقرار
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مراعاة ا وم بالمدينة السكنية الوحدات ع صو با اصة ا ط الشر ع التعديلات لعض و
بالمدينة قامة ع م يع عليھ تب ي مما الشباب من الشرحة لتلك ر الش الدخل يمتوسط

والم م المحافظة ر سكنيةو وحدات ع صو ا نظ خيالية أسعار ط ش ال خر لراكز ى
يجار أو التمليك طرق عن   .سواء

عشر اسة: حادي الد   :رتوصيات

ساء ر ع طبقت وال الميدانية اسة الد خلال من نتائج من الباحث إليھ توصل ع ؤبناء ر
وا ديدة ا أسيوط مدينة تنمية از بج الفرعية ات الداخليةردا ئة الب تحليل دفت اس ل

م وا المتاحة الفرص تحليل وكذلك والضعف القوة نقاط م أ تحديد اجل من جية ا روا
الموجھ النظر طار خلال ومن أدائھ من تحد وال از ا ھ تواج ال ديدات اسة،يال رللد

مجموع إ الباحث توصل فقد الية ا اسة للد السابقة اسات روالد والر التوصيات من ھ
ي ا توضيح يمكن وال ديدة ا بالمدن العمرانية التنمية تدعيم م سا أن   :يمكن

قم  - القانو عديل ا أس وع ديدة ا بالمدن اصة ا عات شر ال عديل ع رالعمل 59نر
لأ1979لسنة اك فرصة وإتاحة المعاصرة المجتمعية ات التغ مع ليتواكب المدنم زة ج

العمرانية للتنمية التخطيط عمليات ا أدوا سة للمما ديدة را  .ر

ا  - وتوسعا ديدة ا المدن شاء إ البدء قبل المتأنية اسات بالد  .رتمام

التخطيط  - عمليات للمشاركة ديدة ا بالمدن مناء لمجالس اك فرصھ إتاحة
 .المستقبلية

الم  - ل تمو مصادر ادة المساكنز نوعيھ والتنوع ديدة ا بالمدن انية س عات وشر
 .المتاحة

الفرص  - انإتاحة لس قيقة لوا ا ضع و م مشكلا عن للتعب المدن لذه او  .ل

اجل  - من ديدة ا المدن تنمية زة بأج ن للعامل ية التد ات الدو تكثيف ع رالعمل ر
م ا ا وم م ا قد ر رتطو  .ر

عد  - ادة بالمدنز اتي س التخطيط ن المتخصص ديدةد  .ا

ان  - الس لدي اب بالاغ الشعو لتخفيف ة الدو اللقاءات رتنظيم  .ر

ديدة  - ا بالمدن السكنية والوحدات ا سقيع رة ظا ع القضاء ع   .رالعمل
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اسة الد   :رمراجع

ية: أولا العر   :المراجع

عبـــــــاس - محمـــــــد يم ة): م2002(إبـــــــرا ـــــــضر ا والعـــــــشوائيات امعيــــــــة، التنميــــــــة ا المعرفـــــــة ، دار
ة   .رسكند

حمـــــزة - يم إبــــــرا جتماعيـــــة): م2015(أحمـــــد دمــــــة ا ـــــ إ ــــــشر، عمــــــان، المــــــدخل لل ة المـــــس دار
والطباعة ع  .زوالتو

الـــــــــــسكر - شـــــــــــفيق جتماعيـــــــــــة) : م2000(يأحمــــــــــد ـــــــــــدمات وا جتماعيـــــــــــة دمـــــــــــة ا ، قـــــــــــاموس
ة امعية، رسكند ا المعرفة   .دار

النــــــصر - أبــــــو محمــــــد ي): م2007(أحمــــــد المــــــد المجتمــــــع منظمــــــات ة رة، رإدا ــــــشر، القــــــا لل اك ــــــ اي
ع   .زوالتو

خــــاطر - مــــصطفي جتماعيــــة): م2007(أحمــــد عات المــــشر م وتقــــو المنظمــــات ة وإدا ة، ر ، رســــكند
ديث ا ام ا   .المكتب

ــــــــش - محمــــــــد يوســـــــف احمــــــــد بالمجتمعــــــــاتالمـــــــش): م2011(إســـــــراء ن القــــــــاطن تواجـــــــھ ــــــــ ال كلات
ـــــا مواج ـــــ جتماعيــــة دمـــــة ا ـــــ العامــــة ســـــة المما ودو ديـــــدة ا رالعمرانيــــة رســـــالة، ر

ة شو م غ جتماعية، رماجست دمة ا حلوان، لية   .جامعة

علام - ديدة): م1999(اعتماد ا العمرانية المجتمعات ن التوط ل ومشا ـشو،  أنماط م ربحـث
داب ، 48المؤتمر شمس، لية ن ع  .جامعة

ــاب - الو عبــد عبــد الــستار عبــد جتماعيــة) : م2011(أمــل العلاقــات ــ ع ه وتــأث ــي العمرا النمــو
الممتدة ماجست، للأسرة ية، رسالة البي اسات الد د شمس، رمع ن ع   .جامعھ

حنفــــي - محمـــود والثقــــا): م2014(دنيـــا جتمـــا ناءالبعـــد ســــ شـــمال ــــ ن التـــوط عات ، ولمـــشر
ماجست ية، رسالة البي والعلوم اسات الد د شمس، رمع ن ع   .جامعة

اللطيــــــــف - عبــــــــد احمــــــــد دمــــــــة): م1999(رشـــــــاد ا ــــــــ المجتمــــــــع تنظــــــــيم قــــــــة طر ات ـــــــا وم رنمــــــــاذج
ة، جتماعية ديث، رسكند ا ام ا  .المكتب

مــــــساعد - أبـــــــو أحمــــــد الــــــس): م2007(ســــــيد ـــــــالتحليـــــــل جتمــــــا التخطـــــــيط امج ــــــ ل وسيولو
ديدة ا داب، المجتمعات ليـة مجلـة ـ ـشو م الـوادي، ربحـث جنـوب العـدد، جامعـھ

21.  

الدمداش -  ديدة) : م1998(طلعت ا المدن شاء إ المدينة، اقتصاديات ومطبعة ق، مكتبة   .زالزقا

ــي - المغر الفتــاح عبــد ميــد ا ــيم: عبــد ف داء: )م2009(رمــضان بقيــاس اتي ســ التخطــيط
ة، نالمتواز ة، رالمنصو المصر   .المكتبة

الله - عبـــــــــد محمـــــــــد الله ـــــــــة): م2001(عبـــــــــد النظر ـــــــــات تجا ن بـــــــــ جتماعيـــــــــة المؤســـــــــسات ة رإدا
الواقعية سات ة، روالمما امعية، رسكند ا المعرفة   .دار
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طلعــت - محمــد أعــ): م2015(عــصام لــدى التخطيطيــة ديــدةالقــيم ا بالمــدن منــاء مجلــس ضاء
ديــــدة ا العمرانيــــة بالمجتمعــــات جتماعيـــــة الرعايــــة خــــدمات ــــات أولو اســـــة، وتحديــــد رد

ديــــــدة ا أســــــيوط مدينــــــة أمنــــــاء مجلــــــس أعــــــضاء ــــــ ع مجلــــــة، مطبقـــــة ــــــ ــــــشو م ربحــــــث
ـــسانية والعلــــوم جتماعيـــة دمــــة ا ـــ اســـات جتماعيـــة، رد دمــــة ا جامعــــة، ليـــة

زء ، 39العدد، نحلوا   . 7ا

ـ - ع المعـاطي أبـو ر المـستحدثة): م2003(مـا العمرانيـة المجتمعـات مجـال ـ جتماعيـة دمـة ا
رة،  الشر، القا راء قمكتبة   .3ط، ز

ــــــــ - جتماعيـــــــة) : م2010(ـــــــــــ دمـــــــة ا ـــــــ ديثـــــــة ا ـــــــات دمـــــــة، تجا ا وطـــــــر مجـــــــالات قسلـــــــسة
الث، جتماعية يالكتاب ة، ا ديث، رسكند ا ام ا  .المكتب

جتما) م2010(ــــــــــــ - التخطيط ديثة ا ات ة، تجا ديث، رسكند ا ام ا   .المكتب
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