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ɸر ݍݵرʈڋʏ العالمية نظمةالم ردو تطوʈر   المستدامة الȎشرʈة التنمية ࡩʏ زכ

 ʏادية المنظمة مقومات ضوء ࡩʈالر  

 أحمدࡧمحمدࡧعبدࡧالسلامࡧכشقر

اســـــــاتࡧالمقا ةࡧوالتخطـــــــيطࡧوالد رقــــــسمࡧלدا ر جامعـــــــةࡧ،ࡧɠليــــــةࡧال؅فبيـــــــةࡧبنـــــــ؈نࡧبالقـــــــاɸرة،ࡧنـــــــةر

ɸر   زכ

ʏטيميلࡧاݍݨامڥ :AhmedAlashkar2753.el@azhar.edu.eg  

  
اسة :رمݏݵصࡧالد  

ɸــرࢫࢭـــʏࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫ ࢫالمنظمـــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ اســةࢫإڲـــʄࢫالكــشفࢫعـــنࢫواقــعࢫدو زɸــدفتࢫالد رر

اســةࢫالمـــنݤݮࢫ. المــستدامة،ࢫومق؅فحــاتࢫتطــوʈرهࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمقومــاتࢫالمنظمــةࢫالرʈاديــة رواســتخدمتࢫالد

ɸرࢫࢭʏࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫكمـاࢫالوصفيࢫلȘܨݵيصࢫواقعࢫد ࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ زو ر

اسةࢫالمقابلةࢫالܨݵصيةࢫغ؈ـفࢫالمقننـةࢫ. Ȗعكسɺاࢫالوثائقࢫالرسمية مـعࢫ) المفتوحـة(ركماࢫاستخدمتࢫالد

اٮڈـــاࢫالمختلفــــة،ࢫوɸـــم ئـــʋسࢫالمنظمــــةࢫ: رȊعـــضࢫقيــــاداتࢫالمنظمـــة،ࢫوكــــذلكࢫȊعـــضࢫالعــــامل؈نࢫبإدا رنائــــبࢫ

ʈــــةࢫوالم ࢫלدا رللــــشئو اتࢫ-اليــــةن ࢫإدا رࢫمــــدير عات(و ʈب-والمــــشر جيــــة-رࢫالتــــد ࢫ-رࢫالمɢاتــــبࢫالداخليــــةࢫواݍݵا

ئــــʋسࢫتحرʈــــرࢫمجلــــةࢫنــــو-) الوافــــدين رࢫ اق-ر مــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ) 4(عــــددࢫ-وࢫالمــــشرفةࢫعڴــــʄࢫجرʈــــدةࢫالــــر

ايـــدࢫلتعلـــيمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫللنـــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــا ʉسࢫالعـــامل؈نࢫبمركـــزࢫالـــشيخࢫ زالتـــد اســـةࢫ. ر روقـــدمتࢫالد

ʈةࢫالمـــستدامة،ࢫمق؅فحـــاتࢫإجرائيـــةࢫلتطـــوʈـــشرȎࢫالتنميـــةࢫالʏـــرࢫࢭـــɸ ࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ زرࢫدو ر

ʈۗܣ-التنظي׿ــــܣࢫوالتɴــــسيقي-טســــ؅فاتيڋʏࢫوالرʈــــادي(وذلـــكࢫࢭــــʏࢫاݍݨوانــــبࢫ ࢫالȘــــسوʈقيࢫ-رالتعلي׿ــــܣࢫوالتــــد

 ).يࢫالتثقيفيࢫوالتوعو-وלعلامي

ةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫࢫالمنظمــــ،ࢫالمنظمــــةࢫالرʈاديــــة،ࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة:الɢلمــــاتࡧالمفتاحيــــة
ɸر   . زכ
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Developing the Role of The World Organization of Al-Azhar 
Graduates in sustainable Human Development based on the 

Components of the Corporate Entrepreneurship 
Ahmed Mohamed Abd Elssalam Al-Ashqar 

Department of Administration, Planning and Comparative Studies 
Faculty of Education for boys - Al-Azhar University, Egypt. 

Email: AhmedAlashkar2753.el@azhar.edu.eg 

Abstract: 

      The study aimed at identifying the actual role of the World 
Organization for Al-Azhar Graduates in sustainable human 
development and proposals of its development based on the corporate 
entrepreneurship components. The study used the description method 
to diagnose the actual role of the World Organization of Al-Azhar 
Graduates in sustainable human development, throw official 
documents. The study also used an unstructured interview with some 
of the organization's leaders, as well as staff of its various 
departments: Vice President for Administrative and Financial Affairs - 
Directors of Departments of (Projects, Training, Internal and Foreign 
Offices, and expatriates) - Editor-in-Chief of Noor - Supervisor of Al-
Roaqq Magazine- 4 faculty members of Sheikh Zayed Center for 
Teaching Arabic for Non-Natives     .The study presented procedural 
proposals for developing the role of the World Organization of Al-
Azhar Graduates in sustainable human development, in aspects: 
strategic and entrepreneurial, Organizational and coordination, 
educational and training, marketing and media, education and 
awareness.  

Keywords: Sustainable Human Development, Corporate 
entrepreneurship, World Organization of Al-Azhar Graduates. 
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:مقدمة  

ʈخࢫوضـم؈فاࢫحيـاࢫللأمـةࢫלسـلاميةࢫʇع؄ـفࢫعـنࢫ ɸرࢫالشرʈفࢫمن؄فاࢫللرʈـادةࢫعڴـʄࢫمـرࢫالتـا ʇًعدࢫכ ً رً ز
ȋـــوعࢫالعـــالمࢫלســـلامي،ࢫولزامـــاࢫعليـــھࢫ ًآمالɺـــاࢫوطموحاٮڈـــا،ࢫوʈـــدافعࢫعـــنࢫتراٯڈـــاࢫوحقوقɺـــاࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫ ر

ࢫالـــــوطنࢫوالعـــــالمࢫأجمـــــع ࢫالمنـــــوطࢫبـــــھࢫبـــــ؈نࢫجميـــــعࢫأبنائـــــھࢫعڴـــــʏࢫمـــــستو ياݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʏࢫالـــــدو اࢫًونظـــــر. ر
جــاءࢫالعـالم،ࢫوانخــراطࢫالكث؈ــفينࢫمـٔڈمࢫࢭــʏࢫبʋئــاتࢫومجتمعــاتࢫ رللانȘـشارࢫالعــال׿ܣࢫللمــسلم؈نࢫࢭـʏࢫشــۘܢࢫأ
فق؈ـــفةࢫوآخـــذةࢫࢭــــʏࢫالنمـــو؛ࢫحيـــثࢫتواجــــھࢫتلـــكࢫالبʋئـــاتࢫوالمجتمعــــاتࢫمـــشكلاتࢫوتحـــدياتࢫاجتماعيــــةࢫ

البطالــةࢫوالفقــرࢫوتــدɲيࢫمــستوʈاتࢫالمعʋــشةࢫوانخفــاضࢫمــستوʈاتࢫ: واقتــصاديةࢫوȋيȁيــةࢫعديــدة،ࢫمثــل
جالــھࢫوالمنȘــسب؈نࢫالتعلــ ɸــرࢫوɸيئاتــھࢫومؤســساتھࢫو ليةࢫالملقــاةࢫعڴــʄࢫعــاتقࢫכ ريمࢫوغ؈فɸــا؛ࢫفــإنࢫالمــسؤ زو

ائـــداࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫالــدعمࢫوالمـــساندةࢫلمـــسل׿ܣࢫالعــالمࢫســـواءࢫمـــنࢫخـــلالࢫ هࢫ ًإليــھࢫتتعـــاظمࢫوت؅قايـــدࢫباعتبــا
ر ر

ࢫإعادةࢫȖشكيلࢫوعٕڈمࢫوتبص؈فɸمࢫبالقضاياࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتـواجɺɺم،ࢫأوࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫالتأɸيـل
ࢫوالثقاࢭʏࢫالممكنࢫلɺمࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫمشكلاٮڈمࢫوتحدياٮڈم ʈبࢫالعل׿ܣࢫوالدعو َوالتد ُ ي   .ر

وقــدࢫأكــدتࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫمــنࢫخــلالࢫالمؤســساتࢫالعالميــةࢫالتاȊعــةࢫلɺــاࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫال؅ــقامࢫ
بلـــدانࢫالعــــالمࢫبمبــــادئࢫالتنميـــةࢫالمــــستدامة،ࢫوذلــــكࢫࢭـــʏࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمـــؤتمراتࢫواللقــــاءاتࢫوال؄ــــفامجࢫ

 -جوɸاɲـــــس؄فجࢫ"مــــؤتمرࢫالقمــــةࢫالعــــال׿ܣࢫللتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫࢭــــʏࢫ: ࢫعڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــالالدوليــــة،ࢫومٔڈــــا
Johannesburg "قيـــــــاࢫعـــــــامࢫʈم،ࢫوالـــــــذيࢫتـــــــمࢫخلالـــــــھࢫوضـــــــعࢫخطـــــــةࢫعمـــــــلࢫلتنفيـــــــذࢫ2002بجنــــــوبࢫأفر

ئʋــــــسةࢫ) 300(כɸـــــدافࢫלنمائيــــــةࢫللألفيــــــة،ࢫمــــــعࢫتنظــــــيمࢫمــــــاࢫيقـــــربࢫمــــــنࢫ ةࢫشــــــراكةࢫɠوســــــائلࢫ رمبــــــاد ر
م،ࢫوالـذيࢫتـمࢫ2011رࢫכممࢫالمتحدةࢫللتنميـةࢫالمـستدامةࢫعـامࢫكماࢫعقدࢫمؤتم. لتحقيقࢫتلكࢫכɸداف

اتࢫالطــــــلابࢫواݍݵــــــرʈج؈نࢫ ʈب،ࢫوȋنــــــاءࢫقــــــد رالتأكيــــــدࢫفيــــــھࢫعڴــــــʄࢫأɸميــــــةࢫטســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫوالتــــــد ر
اٮڈمࢫمــنࢫأجــلࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫɠافــةࢫمجــالاتࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫكمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالوثيقــةࢫ روتحــس؈نࢫمɺــا

ʈــلࢫعــامࢫ" Rio de Janeiro -رʈــوࢫديࢫجــان؈فو"اݍݵتاميــةࢫلمــؤتمرࢫ : مࢫتحــتࢫعنــوان2012زالمنعقــدࢫبال؄فا
ةࢫســـڥʏࢫالمنظمـــاتࢫاݍݵدميـــةࢫالعاملـــةࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫ ورالمـــستقبلࢫالـــذيࢫنـــصبواࢫإليـــھ؛ࢫالتأكيـــدࢫعڴـــʄࢫضــــر
ةࢫטسـتدامةࢫللمجتمـعࢫالمحڴـʏ،ࢫوكـذلكࢫȖعلـيمࢫ سـاتࢫاݍݨيـدةࢫࢭـʏࢫإدا ʈبࢫلاعتمادࢫالمما رالتعليمࢫوالتد ر ر

ɸـــاࢫعنـــصرا التنميـــةࢫالمـــستدامةࢫباعتبا
ً

ضـــعࢫبـــرامجࢫر اســـية،ࢫو وࢫمـــدمجاࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالتخصـــصاتࢫالد ر
ً

اتࢫمنࢫأجلࢫالمغۜܣࢫقـدماࢫنحـوࢫتحقيـقࢫכɸـدافࢫالوطنيـةࢫللتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫ جديدةࢫلتطوʈرࢫالمɺا
ً

ر
إʇـــآۜܣࢫ"مࢫعقــدࢫمـــؤتمرࢫاليوɲـــسɢوࢫالعــال׿ܣࢫللتعلـــيمࢫمــنࢫأجـــلࢫالتنميـــةࢫالمــستدامةࢫࢭـــʏࢫ2014وࢭــʏࢫعـــامࢫ

ڲــʄࢫالمــغۜܣࢫقــدماࢫوالتحــركࢫالــسرʉعࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫالتعلــيمࢫباليابــان،ࢫودعــاࢫكــذلكࢫإ" Nagoya-Cityناجوʈــا
ً

ʈبࢫوإعــادةࢫالتأɸيــلࢫࢭـــʏࢫ ࢫالتعلــيمࢫوالتــد ʈبࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمـــستدامة،ࢫوأنࢫيɢــو روالتــد نر
طليعـــةࢫالتغي؈ــــفࢫعڴـــʄࢫنحــــوࢫيمكـــنࢫכجيــــالࢫاݍݰاليـــةࢫمــــنࢫتلبيـــةࢫاحتياجــــاٮڈم،ࢫوכجيـــالࢫالقادمــــةࢫمــــنࢫ

ࢫومتɢامـــ لࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالأȊعـــادࢫטقتـــصاديةࢫوטجتماعيـــةࢫنالعـــʋشࢫالكـــرʈمࢫךمـــن،ࢫمـــعࢫنݤـــݮࢫمتـــواز
  )2-1: 2014منظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫلل؅فبيةࢫوالثقافةࢫوالعلوم،ࢫ. (والبيȁيةࢫللتنميةࢫالمستدامة

اتࢫاݍݵاصــــةࢫبــــالفردࢫوتتـــضمنࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫتنميــــةࢫȊــــشرʈةࢫٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫ ردعــــمࢫالقــــد
ࢫمنھࢫالمجتمع اتࢫالمتاحـةࢫأمامـھ،ࢫوتحـس؈نࢫ،ࢫوتوسـيعࢫمداركـھ،ࢫوإيجـادࢫالمزʈـدࢫنالذيࢫيتɢو رمـنࢫاݍݵيـا

ࢫالرعايــــةࢫالــــܶݰيةࢫواݍݵــــدماتࢫالتعليميــــةࢫالمقدمــــةࢫلــــھ،ࢫفــــضلاࢫعــــنࢫتــــوف؈فࢫفــــرصࢫלبــــداع،ࢫ مــــستو
ً ى

ࢫלɲسانية،ࢫوضمانࢫمـشاركتھࢫלيجابيـةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫمنـاڌʏࢫاݍݰيـاة . قواح؅فامࢫالذات،ࢫوضمانࢫاݍݰقو
يࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫࢭـʏࢫ،ࢫوقدࢫعرفࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحـدةࢫלنمـاǿ)78-77: 2017عودة،ࢫ(

توســــيعࢫاݍݰرʈـــاتࢫاݍݰقيقيــــةࢫللنــــاسࢫاليـــوم،ࢫمــــعࢫبــــذلࢫ: "مࢫبأٰڈــــا2011تقرʈـــرࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫلعـــامࢫ
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כمـــــمࢫالمتحـــــدة،ࢫبرنـــــامجࢫכمـــــمࢫالمتحـــــدةࢫ". (جɺـــــودࢫلـــــدرءࢫخطـــــرࢫالمـــــساسࢫبحرʈـــــاتࢫأجيـــــالࢫالمـــــستقبل
  )18: 2011לنماǿي،ࢫ

ضــــــوعاتࢫحديثــــــةࢫטɸتمــــــامࢫɲــــــسȎيا،ࢫوالۘــــــܣࢫوȖعــــــدࢫالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫمــــــنࢫالمو
ً

ࢫالعشرʈنࢫوحۘܢࢫךنࢫلتع؄فࢫعنࢫالوجھࢫלɲساɲيࢫ ناكȘسȎتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالعقودࢫכخ؈فةࢫمنࢫالقر
للتنميــــــةࢫوالــــــسياساتࢫטقتــــــصادية،ࢫوالۘــــــܣࢫيمكــــــنࢫقياســــــɺاࢫࢭــــــʏࢫأيࢫبلــــــدࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫ

ʈبࢫوإعادةࢫالتأɸيلࢫومد ɸـمࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫرالمؤشراتࢫومٔڈاࢫمؤشراتࢫالتعليمࢫوالتد رىࢫانȘـشارࢫالمعرفـةࢫودو
  )228: 2019السرحان،ࢫ. (تنميةࢫȊشرʈةࢫمستدامة

ࢫ2020وقـــــدࢫأشــــــارࢫتقرʈـــــرࢫالتنميــــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫلعــــــامࢫ لࢫإڲـــــʄࢫأنࢫالتقــــــدمࢫالـــــذيࢫتɴــــــشدهࢫالــــــدو
والمجتمعــــاتࢫلــــمࢫʇعــــدࢫمرɸونــــاࢫفقــــطࢫبتوســــيعࢫإمɢانــــاتࢫالȎــــشر،ࢫوتمكيــــٔڈمࢫمــــنࢫعــــʋشࢫاݍݰيــــاةࢫالۘــــܣࢫ

ً

ةࢫأخــر ،ࢫأوࢫȊعبـــا ىيɴــشدو اتࢫالمتاحـــةࢫلɺـــم؛ࢫبــلࢫلاࢫبـــدࢫمــنࢫالبحـــثࢫبدقــةࢫࢭـــʏࢫȊعـــدينࢫتوســـيعࢫ: رن راݍݵيــا
ةࢫعڴــʄࢫالمـشاركةࢫࢭــʏࢫصــنعࢫ(حاسـم؈نࢫمــنࢫأȊعـادࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫɸمـا؛ࢫالولايــةࢫعڴــʄࢫاݍݰيـاةࢫ رأيࢫالقــد

اتࢫالمطلوȋــــة جــــةࢫכك؄ــــف(،ࢫوالقــــيمࢫ)رالقــــرارࢫواتخــــاذࢫاݍݵيــــا اتࢫالمɴــــشودةࢫبالد رأيࢫاݍݵيــــا ،ࢫمــــعࢫإيــــلاءࢫ)ر
نـــاࢫكحـــراسࢫللɢوكـــباɸتمـــامࢫخـــاصࢫلتفاعلاتنـــاࢫمـــعࢫا فكـــأنࢫלمɢانـــاتࢫوالولايـــةࢫعڴـــʄࢫ. رلطبيعـــة،ࢫودو

افــدࢫثلاثــةࢫلٔڈــرࢫواحــد،ࢫɸـوࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامة ولاࢫيمكننــاࢫأنࢫنف؅ــفضࢫأنࢫ. واݍݰيـاةࢫوالقــيمࢫر
توســـــيعࢫإمɢانـــــاتࢫالȎـــــشرࢫســـــيخففࢫتلقائيـــــاࢫمـــــنࢫالـــــضغوطࢫعڴـــــʄࢫالɢوكـــــب،ࢫفنتـــــائجࢫدليـــــلࢫالتنميــــــةࢫ

ً

حࢫعڴʄࢫعكسࢫذلك؛ࢫإذࢫتميلࢫالبلـدانࢫࢭـʏࢫأعڴـʄࢫترتʋـبࢫالـدليلࢫالȎشرʈة،ࢫعڴʄࢫمرࢫالسن؈ن،ࢫتدلࢫبوضو
سةࢫضـغوطࢫأشـدࢫوأوسـعࢫنطاقـاࢫعڴـʄࢫالɢوكـب،ࢫكمـاࢫلاࢫيمكننـا،ࢫأيـضا،ࢫأنࢫنف؅ـفضࢫبȎـساطةࢫ إڲʄࢫمما

ً ً
ر

نࢫدومـــــا،ࢫفـــــرادىࢫ ࢫالتمكـــــ؈نࢫכك؄ـــــفࢫســـــيختار أنࢫتوســـــيعࢫالولايـــــةࢫعڴـــــʄࢫاݍݰيـــــاةࢫʇعۚـــــܣࢫأنࢫالȎـــــشرࢫذو
ً

و ي
وجماعـــات،ࢫتفــــاديࢫمـــاࢫيحــــدثࢫȖغي؈ــــفاࢫخط؈ـــفا
ً ً ّوأمــــاࢫالقــــيم،ࢫولاࢫســـيماࢫعنــــدماࢫت؅ــــفاكمࢫ. ࢫعڴــــʄࢫالɢوكـــبُ

ࢫالتمكـــ؈نࢫȊــــشأنࢫحيــــاٮڈم اتࢫכفــــرادࢫذو يوتتفاعـــل،ࢫفȘــــساعدࢫعڴــــʄࢫتوجيـــھࢫخيــــا كمـــاࢫأنࢫالقــــيمࢫࢭــــʏࢫ. ر
ولكنࢫلاࢫيمكنࢫلأحـدࢫأنࢫʇعـʋشࢫوفـقࢫقيمـھࢫمـاࢫلـمࢫتـتحࢫ. صلبࢫفɺمناࢫالܨݵظۜܣࢫلمعۚܢࢫاݍݰياةࢫاݍݨيدة

  )6: 2020ممࢫالمتحدة،ࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫכ. (لھࢫלمɢانات،ࢫوʈتمتعࢫبالولايةࢫالɢافية

ʈبࢫلɺــــاࢫعلاقــــةࢫ ركمــــاࢫتؤكــــدࢫכدبيــــاتࢫالتنموʈــــةࢫعڴــــʄࢫأنࢫعمليــــةࢫالتعلــــيمࢫوالتأɸيــــلࢫوالتــــد
تباطيةࢫقوʈةࢫبالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫوۂـʏࢫاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالȎـشرࢫوللȎـشر،ࢫوإنࢫטسـȘثمارࢫلـرأسࢫ را

ࢫɸـوࢫأك؆ــفࢫالوســائلࢫفعاليـةࢫلݏ ݰــدࢫمــنࢫالفقـرࢫواݍݨɺــلࢫوالتخلــف،ࢫوɸـوࢫالعامــلࢫכسا؟ــۜܣࢫىالمـالࢫالȎــشر
ࢫטɸتمــــامࢫبإعــــادةࢫ ر يࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة،ࢫوأنــــھࢫمــــنࢫالــــضر يوالمتغ؈ــــفࢫالمحــــو و ر
ʈبࢫ ࢫالـوڤʏࢫالعـامࢫوȖـܨݨيعࢫالتـد ʈـادةࢫمـستو ʈبࢫنحـوࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫو رتوجيھࢫالتعليمࢫوالتد ىر ز

مࢫالثقافــــــاتࢫالمختلفــــــة،ࢫكمــــــاࢫيجــــــبࢫالتأكيــــــدࢫعڴــــــʄࢫعڴــــــʄࢫتحقيــــــقࢫכɸــــــدافࢫالتنموʈــــــةࢫواح؅ــــــفامࢫوفɺــــــ
ʈةࢫɸـــــذهࢫالعمليـــــةࢫمـــــدىࢫاݍݰيـــــاة،ࢫوشـــــمولɺاࢫݍݨميـــــعࢫالمـــــستوʈات  Dannenberg, and. (راســـــتمرا

Grapentin, 2016: 16(   

دࢫو ئʋـــس؈نࢫɸمــاࢫالȎـــشرࢫوالمـــوا رتركــزࢫاســـ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمــستدامةࢫعڴـــʄࢫركنــ؈نࢫ ر
مـــنࢫأنࢫيؤخـــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫعـــدداࢫمـــنࢫالقـــيمࢫالۘـــܣࢫتـــدفعࢫالبيȁيـــة،ࢫولتعزʈـــزࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫلابـــدࢫ

ً

ࢫ لبالتنميـــةࢫنحـــوࢫכمـــام،ࢫومٔڈـــاࢫالȘـــسامحࢫواح؅ـــفامࢫالثقافـــاتࢫالمختلفـــة،ࢫوحمايـــةࢫالبʋئـــةࢫوعـــدمࢫالقبـــو
ࢫواحتياجــــــــاتࢫالمـــــــرأةࢫوالــــــــشبابࢫوכطفــــــــالࢫوتقــــــــديرࢫالمعرفــــــــةࢫ قبالبطالـــــــةࢫالم؅قايــــــــدة،ࢫومراعــــــــاةࢫحقــــــــو

ࢫكـــــــرامْڈ مࢫوتحقيـــــــقࢫالرفـــــــاهࢫלɲـــــــساɲي،،ࢫوإتاحـــــــةࢫاݍݰرʈـــــــاتࢫنوالتعلـــــــيم،ࢫوحمايـــــــةࢫالـــــــضعفاءࢫوصـــــــو



تطویر دور المنظمة العالمیة لخریجي الأزھر في التنمیة البشریة 
  في ضوء مقومات المنظمة الریادیةالمستدامة

  م الأشقرأحمد محمد عبد السلا/ د

 
 

 

270 

ࢫوכقليـــــــات،ࢫوɲــــــشرࢫالــــــوڤʏࢫبماɸيـــــــةࢫ ىالــــــسياسيةࢫوالȘــــــسامحࢫטجتمــــــاڤʏࢫواح؅ـــــــفامࢫالثقافــــــاتࢫכخــــــر
ɸمࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمجتمعاتࢫوכفراد   )72: 2017عودة،ࢫ. (رالمجتمعࢫالمدɲيࢫومنظماتھࢫودو

ࢫالـــذيࢫتقـــومࢫبــــھࢫالمنظمـــاتࢫالم رونظـــراࢫلأɸميـــةࢫالـــدو جتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫالتنميــــةࢫً
ʈــادةࢫכعمــالࢫكقنــاةࢫ رالȎــشرʈةࢫالمــستدامة،ࢫومــعࢫتزايــدࢫטع؅ــفافࢫعالميــاࢫبالمنظمــاتࢫالرʈاديــةࢫومجــالࢫ ً

ࢫنحوࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة؛ࢫفقدࢫȖعددتࢫدعواتࢫالكث؈فࢫمـنࢫالمفكـرʈنࢫ لمɺمةࢫلإحداثࢫالتحو
ࢫכدوارࢫטجتماعيةࢫو ʈنࢫإڲʄࢫȖسليطࢫالضوءࢫحو لالبار ادࢫכعمـالࢫز والبيȁيةࢫللمنظمـاتࢫالرʈاديـةࢫولـر

ɸمࢫأدواتࢫفاعلــــــــــةࢫلاســــــــــتغلالࢫالفــــــــــرصࢫالناشــــــــــئةࢫالمرتبطــــــــــةࢫ رטقتــــــــــصاديةࢫوטجتماعيــــــــــة؛ࢫباعتبــــــــــا
ضـعࢫأطـرࢫجديـدةࢫللابتɢـارࢫ)  Hall, Daneke, and Lenox, 2010: 439(بالاحتياجـاتࢫالمجتمعيـة،ࢫ وو

ىࢫمــستقبليةࢫ ࢫعلميــةࢫمــسȘندةࢫإڲــʄࢫر ؤوالتنميــة،ࢫوتقــديمࢫحلــو اتࢫتحليليــةࢫللمــشكلاتࢫل رنافــذةࢫوقــد
ࢫلمعاݍݨـةࢫɸـذهࢫالمـشكلات ايـةࢫبأسـبا٭ڈاࢫاݍݨوɸرʈـة،ࢫومـنࢫثـمࢫحـشدࢫالقـو ىود  :Zahra, et al., 2009. (ر

522-523 (  

ࢫبنـــاءࢫالمجتمـــعࢫالرʈــاديࢫعڴـــʄࢫإشـــراكࢫاݍݨميـــع،ࢫوȖعزʈــزࢫالتوجɺـــاتࢫלيجابيـــةࢫنحـــوࢫ يوʈنطــو
عاتࢫالرʈاديــةࢫࢭــʏࢫظـــــلࢫنظــمࢫمجتمعيــةࢫفعالــةࢫȖــܨݨعࢫعڴــ ʄࢫالثقافــةࢫالرʈاديــةࢫوتـــدعمɺا؛ࢫإذࢫلاࢫوالمــشر

عاتࢫاݍݵاصــةࢫفحـــسب؛ࢫبــلࢫȖعــدࢫســȎيلاࢫللتفك؈ــفࢫوالــسلوكࢫيمكـــنࢫ تــرتبطࢫالرʈاديــةࢫبتأســʋسࢫالمــشر
ً

و
ةࢫعڴʄࢫالتفك؈ـفࢫ ʈاديةࢫتتمتعࢫبالقد رتطبيقھࢫࢭʏࢫسياقاتࢫمختلفة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتظɺرࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫعقلياتࢫ ر

عات،ࢫبإيجابيــة،ࢫوȋالثقــةࢫࢭــʏࢫالــنفسࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫכɸــداف،ࢫوالتطلــ وعࢫلفــرصࢫالعمــلࢫوتنفيــذࢫالمــشر
اٮڈمࢫلبنــاءࢫمجتمـعࢫأفــضلࢫاقتـصادياࢫواجتماعيـاࢫوȋيȁيــا ًواسـتخدامࢫمɺـا ً ً نࢫ. (ر ،ࢫوآخــر والـسكر : 2014ي

38(  

ولعلࢫمـنࢫأɸـمࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالمجتمعـاتࢫالفق؈ـفةࢫوךخـذةࢫࢭـʏࢫالنمـو؛ࢫالتحـدياتࢫ
ʏي،ࢫنقـــ: טقتـــصاديةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــǿصࢫالمـــساكنࢫواݍݵـــدمات،ࢫانخفـــاضࢫالبطالـــة،ࢫالفقـــر،ࢫכمـــنࢫالغـــذا

ʏيـــةࢫتتمثـــلࢫࢭـــȁـــشة،ࢫكمـــاࢫتواجـــھࢫتلـــكࢫالمجتمعـــاتࢫتحـــدياتࢫبيʋࢫالمع Ȗغ؈ـــفࢫالمنـــاخ،ࢫטســـْڈلاكࢫ: ىمـــستو
دࢫالبيȁية،ࢫتآɠلࢫال؅فبة،ࢫتلوثࢫالمياهࢫوالɺواء،ࢫالمخلفاتࢫالـصلبةࢫوالـسائلة،ࢫفقـدࢫالتنـوعࢫ راݍݨائرࢫللموا

،ࢫتآɠلࢫالغابـات،ࢫالتـܶݰر،ࢫكمـاࢫتواجـھࢫتلـكࢫالمجت ࢫاجتماعيـةࢫمتمثلـةࢫياݍݰيو ىمعـاتࢫتحـدياتࢫأخـر
ʏـــساء،ࢫأطفـــالࢫالـــشوارع،ࢫ: ࢭـــɴࢫכطفـــالࢫوالʄـــشارࢫכمـــراضࢫالمتوطنـــة،ࢫســـوءࢫالتغذيـــة،ࢫטعتـــداءࢫعڴـــȘان

ʏـــذاࢫفـــضلاࢫعـــنࢫالتحـــدياتࢫالـــسياسيةࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــɸانية،ࢫɢـــادةࢫالـــسʈכميـــة،ࢫالز
ً

الفـــسادࢫالـــسيا؟ۜܣࢫ: 
،ࢫوفشلࢫتطبيقࢫاللامركزʈـة،ࢫواݍݰكـمࢫغ؈ـفࢫالرشـيد وقـدࢫأدىࢫ) 237-236: 2013الزɸراɲـي،ࢫ. (يوלدار

ࢫالمتوقــــعࢫللمنظمــــاتࢫالرʈاديــــةࢫ اتࢫالــــسياسيةࢫبالــــدو ʈــــادةࢫاɸتمــــامࢫصــــاɲڥʏࢫالقــــرا رɸــــذاࢫالوضــــعࢫإڲــــʄࢫ ر ز
حـــــةࢫݍݵفـــــضࢫمعـــــدلاتࢫالبطالـــــة،ࢫوالمـــــساɸمةࢫالفعالـــــةࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫ ࢫالمطر ɸـــــاࢫأحـــــدࢫاݍݰلـــــو وباعتبا ل ر

عاٮڈاࢫالمتنوعـة،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاسـ؅فاتيجيا اتࢫملائمـةࢫلتحقيــقࢫوجوانـبࢫالتنميـةࢫومـشر رتࢫوتـصو
ࢫمنࢫتحدياتࢫمتنوعةࢫعڴʄࢫɠافةࢫכصعدة   .لالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫمعࢫماࢫتواجɺھࢫتلكࢫالدو

ســـــالھࢫعالميــــةࢫأوجبـــــتࢫعليــــھࢫالمـــــشاركةࢫࢭــــʏࢫالمـــــشكلاتࢫ ɸـــــرࢫالــــشرʈفࢫذوࢫ رونظــــراࢫلأنࢫأنࢫכ ز
ً

ɸـرࢫوأ ࢫלسـلامية،ࢫولغـرضࢫالتواصـلࢫبـ؈نࢫכ زالعالميـة،ࢫوȋخاصـةࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالـدو ȋــوعࢫل ربنائـھࢫࢭـʏࢫɠـلࢫ
ࢫ ࢫالوسـطيࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫالمجتمعـاتࢫوالٔڈـوضࢫ٭ڈـا،ࢫوإحيـاءࢫللـدو ɸـر اࢫلأɸميـةࢫالمـنݤݮࢫכ رالعـالم،ࢫوإظɺـا ً ي ز ر

ً

ɸـر؛ࢫفقــدࢫأطلــقࢫ ɸـرࢫالــشرʈفࢫومؤسـساتھࢫالعرʈقــةࢫوالۘـܣࢫمــنࢫأɸمɺـاࢫجامعــةࢫכ زالعـال׿ܣࢫالرʈــاديࢫللأ ز
ɸـــــ تـــــھࢫبتأســـــʋسࢫالرابطـــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫכ ɸـــــرࢫمباد زئـــــʋسࢫجامعـــــةࢫכ ر ز كمنظمـــــةࢫأɸليـــــةࢫغ؈ـــــفࢫ–رࢫر

ʈــةࢫمــصرࢫالعرȋيــةࢫبــرقمࢫ ࢫوذلــكࢫعڴــʄࢫيــدࢫمجموعــةࢫ-م2006ࢫلــسنةࢫ7145رحɢوميــةࢫمــشɺرةࢫࢭــʏࢫجمɺو
ɸــــرࢫالـــــشرʈفࢫ ࢫأحمـــــدࢫ–زمــــنࢫكبــــارࢫعلمـــــاءࢫכ روࢭــــʏࢫمقـــــدمْڈمࢫفــــضيلةࢫלمـــــامࢫכك؄ــــفࢫכســـــتاذࢫالــــدكتو
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ɸــرࢫآنـذاك ئʋـساࢫݍݨامعـةࢫכ زالطيـب،ࢫوالـذيࢫɠـاـنࢫ ر
ً

ɸـرࢫالــشرʈف،ࢫ (- טتفاقيــةࢫوȋموجـبࢫ) 4: 2006زכ
جيـةࢫالمــصرʈة؛ࢫتحولــتࢫالرابطـةࢫࢭــʏࢫ ةࢫاݍݵا ا رالۘـܣࢫوقعــتࢫبـ؈نࢫالرابطــةࢫو مࢫإڲــʄࢫ2012ࢫأكتـوȋرࢫعــامࢫ4وزر

ɸــــــر–منظمـــــةࢫدوليـــــةࢫ ࢫوانـــــضمتࢫالمنظمــــــةࢫإڲـــــʄࢫכمــــــمࢫ-زتحــــــتࢫمـــــس׿ܢࢫالمنظمــــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫכ
عࢫالتا ʈةࢫࢭــʏࢫمنظمـةࢫלʇسʋـسɢو،ࢫوتـواڲʄࢫإɲـشاءࢫالفـر والمتحـدة،ࢫوحـصلتࢫعڴـʄࢫالـصفةࢫטسȘـشا Ȋعــةࢫر

ɸـرࢫالـشرʈفࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫبقـاعࢫالعـالم ɸـرʈ؈نࢫمـنࢫخرʈڋـʏࢫכ زللمنظمـةࢫݍݵدمـةࢫכ المنظمـةࢫالعالميــةࢫ. (ز
ɸر،ࢫ   )12: 2017زݍݵرʈڋʏࢫכ

اسةࡧوأسئلْڈا   :رمشɢلةࡧالد

ɸرࢫࢭـʏࢫالمجـالاتࢫالتنموʈـةࢫ زعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫتبذلɺاࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ
ًالمختلفــةࢫمحليـــاࢫوإقليميـــاࢫودوليـــ ً ا،ࢫوࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫبـــصفةࢫخاصـــة؛ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫً

  :ȖعاɲيࢫمنࢫȊعضࢫالمشكلات،ࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺا

ࢫالعمل،ࢫ - ɸرࢫࢭʏࢫȊعضࢫالتخصصاتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسو ࢫخرʈڋʏࢫجامعةࢫכ قتراجعࢫمستو زى
ٮڈمࢫعڴـــــʄࢫالمنافـــــسةࢫࢭــــــʏࢫטقتـــــصادࢫالقـــــائمࢫعڴـــــʄࢫالمعرفـــــة،ࢫوعڴـــــʄࢫالوفــــــاءࢫ رمـــــعࢫضـــــعفࢫقـــــد

اتࢫأك؆ــــــفࢫبمتطلبـــــاتࢫمؤســـــساتࢫا رلعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫכلفيـــــةࢫالثالثــــــةࢫمـــــنࢫوظـــــائفࢫجديـــــدةࢫومɺـــــا
Ȏʈيــــةࢫܷــــݵمةࢫ ا؛ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫدعــــاࢫتلــــكࢫالمؤســــساتࢫטقتــــصاديةࢫلإɲــــشاءࢫمراكــــزࢫتد رتطــــو رً

ࢫࢭــʏࢫمــستوʈاتࢫاݍݵــرʈج؈ن : 2018عبــدࢫالوɸــاب،ࢫ. (رلمعاݍݨـةࢫجوانــبࢫاݍݵلــلࢫوأوجــھࢫالقــصو
دةࢫباݍݵطـــــــةࢫوɸـــــــذاࢫيتفـــــــقࢫمـــــــعࢫمـــــــاࢫأظɺرتـــــــھࢫنتـــــــائجࢫتحليـــــــلࢫالبʋئـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫالـــــــ) 804 روا

ɸرࢫ تࢫإڲـʄࢫأنࢫمـنࢫبـ؈نࢫ)2022ࢫدʇسم؄فࢫ-2018ينايرࢫ(زטس؅فاتيجيةࢫݍݨامعةࢫכ ر،ࢫوالۘܣࢫأشـا
ࢫمــستوʈاتࢫاݍݵـــرʈج؈نࢫࢭـــʏࢫ رنقــاطࢫالـــضعفࢫࢭــʏࢫأداءࢫɠليـــاتࢫاݍݨامعــةࢫبـــصفةࢫعامــة؛ࢫتـــدɸو
ࢫالعمـــل،ࢫوخاصــةࢫفيمـــاࢫيتعلــقࢫباللغـــاتࢫכجنȎيـــةࢫ قȊعــضࢫالتخصـــصاتࢫالمطلوȋــةࢫࢭـــʏࢫســو

اتࢫالتكنولوجيـة ɸـر،ࢫ(. روالمɺـا כمـرࢫالـذيࢫيفـرضࢫأعبـاءࢫكب؈ـفةࢫعڴـʄࢫ) 69: 2018زجامعـةࢫכ
ɸاࢫمـنࢫأجـلࢫالمـساɸمةࢫࢭـʏࢫ سـالْڈاࢫوالقيـامࢫبـدو ɸـرࢫࢭـʏࢫتأديـةࢫ رالمنظمـةࢫالعالميـةࢫݍݵرʈڋـʏࢫכ ر ز
ࢫɸــــــــؤلاءࢫاݍݵــــــــرʈج؈نࢫوتــــــــأɸيلɺمࢫليɢونــــــــواࢫمــــــــواطن؈نࢫصــــــــاݍݰ؈نࢫنــــــــافع؈نࢫ تقــــــــاءࢫبمــــــــستو ىט ر

ɸاࢫو   .ٰڈضْڈارلمجتمعاٮڈمࢫوȋلادɸمࢫومشارك؈نࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫتطو
ࢫالمنظمـــاتࢫالمجتمعيـــةࢫالمختلفـــةࢫ - ɸـــر–رتراجـــعࢫدو ࢫࢭـــʏࢫ-زومٔڈـــاࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ

ʈــــة،ࢫوتقــــديمࢫال؄ــــفامجࢫ عاتࢫوכفɢــــارࢫטبتɢا رɲـــشرࢫالثقافــــةࢫالرʈاديــــةࢫوࢭــــʏࢫاحتــــضانࢫالمـــشر و
ɸــــر،ࢫوʉــــستدلࢫعڴــــʄࢫذلــــكࢫمــــنࢫ ࢫخرʈڋــــʏࢫجامعـــةࢫכ زالمتنوعـــةࢫوالɺادفــــةࢫللٔڈــــوضࢫبمــــستو ى

ʈرࢫالتنافسيةࢫالعالمية؛ࢫحيـثࢫحـصلتࢫمـصرࢫعڴـʄࢫال؅فتʋـبࢫالعـامࢫخلالࢫمراجعةࢫنتائجࢫتق را
دࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫ2019دولــةࢫࢭــʏࢫتقرʈــرࢫالتنافــسيةࢫالعــال׿ܣࢫلعــامࢫ) 141(مــنࢫبــ؈نࢫ) 93( رم،ࢫوقــدࢫو

ࢫمــصرࢫعڴــʄࢫال؅فتʋــبࢫ ʈــادةࢫכعمــال،ࢫوعڴـــʄࢫ) 117(لالتقرʈــرࢫحــصو ࢫטتجــاهࢫنحــوࢫ رࢭــʏࢫمحــو ر
ࢫالثقافــةࢫالرʈاديــة،ࢫوعڴــʄࢫال؅ف) 84(ال؅فتʋــبࢫ ࢫالمؤســساتࢫالۘــܣࢫ) 89(تʋــبࢫرࢭــʏࢫمحــو رࢭــʏࢫمحــو

ʈـــــة،ࢫوعڴـــــʄࢫال؅فتʋـــــبࢫ ࢫ) 99(رتحتـــــضنࢫכفɢـــــارࢫלبداعيـــــةࢫوטبتɢا اتࢫســـــو ࢫمɺـــــا قࢭـــــʏࢫمحـــــو ر ر
ࢫمـصرࢫعڴـʄࢫ) World Economic Forum, 2019: 199-200. (العمـل لبالإضـافةࢫإڲـʄࢫحـصو

دةࢫࢭــʏࢫتقرʈــرࢫ) 189(مــنࢫبــ؈نࢫ) 116(ال؅فتʋـبࢫ ردولــةࢫحــسبࢫمؤشــراتࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالــوا
: 2020כمــمࢫالمتحــدة،ࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫלنمـــاǿي،ࢫ. (م2020ميــةࢫالȎــشرʈةࢫلعــامࢫالتن
17( 
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ࢫمركزࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫ - ɸـر–رضعفࢫدو ࢫمـعࢫجامعـةࢫכ زالذيࢫأɲـشأتھࢫالمنظمـةࢫبالتعـاو ࢫ-ن
ɸر،ࢫعڴʄࢫنحوࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫحلࢫمـشɢلةࢫالبطالـةࢫ زࢭʏࢫإعدادࢫوتأɸيلࢫطلابࢫوخرʈڋʏࢫجامعةࢫכ

كࢫࢭـــʏࢫبـــ؈نࢫاݍݵـــرʈج؈ن،ࢫوذلـــكࢫȊـــسȎبࢫن ȋـــة،ࢫوالۘـــܣࢫȖـــشا رقـــصࢫأعـــدادࢫالɢـــوادرࢫالȎـــشرʈةࢫالمد ر
Ȏʈيـــةࢫع؄ـــفࢫטن؅فنــــت،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫافتقــــارࢫ مرحلـــةࢫלعـــدادࢫوتنفيـــذࢫال؄ــــفامجࢫالتعليميـــةࢫوالتد

ً
ر

جيــةࢫبمــاࢫʇــشملھࢫ اســةࢫالبʋئــةࢫالداخليــةࢫواݍݵا رالمركــزࢫإڲــʄࢫخطــةࢫاســ؅فاتيجيةࢫقائمــةࢫعڴــʄࢫد ر
ࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫمــنࢫمراكـزࢫȖعليميــةࢫمنافـسة،ࢫكمــاࢫأنࢫالنظــامࢫלلك؅ رفوɲـيࢫʇع؅فيــھࢫȊعـضࢫالقــصو

ات،ࢫأوࢫ سـ؈نࢫبتأجيــلࢫالمقــر راݍݨوانـبࢫالتقنيــةࢫלلك؅فونيـةࢫســواءࢫمــنࢫحيـثࢫالــسماحࢫللدا ر
כمــــرࢫالــــذيࢫʇــــش؈فࢫإڲــــʄࢫضــــعفࢫ) ɸ2020 :38-39نــــدي،ࢫ. (اســــتقبالࢫشــــɢواɸمࢫواق؅فاحــــاٮڈم

ɸـــــرࢫومركـــــزࢫالتعلـــــيمࢫعـــــنࢫȊعـــــدࢫالتـــــاȊعࢫلɺـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫ ࢫالمنظمـــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫכ زدو ر
ɸرالتنمي  .زةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

دɸــــاࢫالماليــــةࢫوالبحــــثࢫعــــنࢫمــــصادرࢫللتموʈــــلࢫالــــذاȖي،ࢫ - ࢫالمنظمــــةࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫموا رضـــعفࢫدو ر
ɸـرࢫبالـداخلࢫواݍݵـارج،ࢫ ،ࢫ(زواعتمادɸاࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالمانحةࢫوالمحبةࢫللأ ɸـر يכ ز

مــةࢫلتحق) 26: 2017 دࢫالماليــةࢫاللا زومعاناٮڈــاࢫمــنࢫصــعوȋاتࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالمــوا يــقࢫأɸــدافɺاࢫࢭــʏࢫر
ࢫ) 41: 2019محمـــــد،ࢫ(المجـــــالاتࢫالتنموʈــــــةࢫالمختلفــــــة؛ࢫ رכمــــــرࢫالــــــذيࢫلاࢫيȘناســـــبࢫمــــــعࢫالــــــدو

الرʈاديࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمنظمةࢫوالرسالةࢫالۘܣࢫتطمعࢫلتحقيقɺاࢫخاصةࢫمعࢫعدمࢫاستقرارࢫ
 .مصادرࢫالتموʈلࢫواحتماليةࢫانقطاعࢫتلكࢫالمساعداتࢫأوࢫتقليلɺا

ࢫالمنظمةࢫال روانطلاقاࢫمنࢫأɸميةࢫدو
ً

ɸـرࢫالـشرʈفࢫ سـالةࢫכ ɸـرࢫࢭـʏࢫدعـمࢫ زعالميـةࢫݍݵرʈڋـʏࢫכ ر ز
ســـــــالْڈاࢫاݍݵدميـــــــةࢫ ࢫبخاصـــــــة،ࢫوتأكيـــــــداࢫعڴـــــــʄࢫ ɸـــــــر ربـــــــصفةࢫعامـــــــةࢫومنظومـــــــةࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫכ ز

ً ي
والمتــــضمنةࢫمـــــساɸمْڈاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمــــستدامة،ࢫواســـــȘناداࢫإڲـــــʄࢫخ؄ـــــفةࢫالباحـــــثࢫࢭـــــʏࢫ

ً

ࢫومـــشاركتھࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫفعاليـــا ɸـــر يالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫכ تࢫالعمـــلࢫبالمنظمـــة،ࢫواطلاعـــھࢫعڴـــʏࢫطبيعـــةࢫز
اسـاتࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫأداءࢫ ةࢫالد رعملɺاࢫمنࢫخلالࢫأɸدافɺا،ࢫوأɲشطْڈاࢫبالداخلࢫواݍݵـارج،ࢫوࢭـʏࢫظـلࢫنـد ر
المنظمــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫمــسئوليْڈاࢫالمجتمعيــةࢫمــنࢫجɺــةࢫوشــراكْڈاࢫ

اسةࢫاݍݰا ɸرࢫمنࢫجɺةࢫثانية؛ࢫفإنࢫالد رمعࢫجامعةࢫכ   :ليةࢫȖسڥʄࢫللإجابةࢫعڴʏࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫالتاڲʏز

ɸــرࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫ ࢫالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ زكيــفࢫيمكــنࢫتطــوʈرࢫدو ر
  مقوماتࢫالمنظمةࢫالرʈاديةࢫ؟

  :وʈتفرعࢫمنࢫɸذاࢫالسؤالࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ

ࢫالم -1   نظماتࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫ؟رماࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫودو
ɸرࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫ؟ -2 ࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ زماࢫواقعࢫدو  ر
ɸــــرࢫࢭـــــʏࢫ -3 ࢫالمنظمـــــةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ زمــــاࢫالمق؅فحــــاتࢫالۘــــܣࢫيمكـــــنࢫأنࢫȖــــساɸمࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫدو ر

  التنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫضوءࢫمقوماتࢫالمنظمةࢫالرʈاديةࢫ؟

اسة   :رأɸدافࡧالد

اسةࢫإڲʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫךتية    :رࢫࢫࢫࢫࢫȖسڥʏࢫالد

ࢫالمنظمـــاتࢫالرʈاديــــةࢫࢭــــʏࢫالتنميـــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫࢭـــʏࢫإطــــارࢫمــــسئوليْڈاࢫ -1 رالوقـــوفࢫعڴــــʄࢫدو
 .المجتمعية
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ɸرࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫمـنࢫ -2 ࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ زالكشفࢫعنࢫواقعࢫدو ر
اࢫȖــــسفرࢫعنـــــھࢫالمقــــابلاتࢫالܨݵـــــصيةࢫمـــــعࢫخــــلالࢫفحـــــصࢫالوثــــائقࢫوالمـــــسȘنداتࢫالرســــمية،ࢫومـــــ

 . العامل؈نࢫبالمنظمةࢫمنࢫنتائج
ɸــــرࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫ -3 ࢫالمنظمــــةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ مــــةࢫلتطــــوʈرࢫدو زالتوصــــلࢫإڲــــʄࢫالمق؅فحــــاتࢫاللا رز

  .الȎشرʈةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫضوءࢫمقوماتࢫالمنظمةࢫالرʈادية

اسة   :رأɸميةࡧالد

ʏاسةࢫفيماࢫيڴ   :رتتمثلࢫأɸميةࢫالد

اسةכɸميةࡧالعلميةࡧلل -1  :وتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫךتية: رد
ࢫɸــوࢫ-لࢭــʏࢫالمقــامࢫכو-اݍݰداثـةࢫالɴــسȎيةࢫلموضــوعࢫالمنظمـةࢫالرʈاديــة،ࢫوأنࢫمــصطݏݳࢫالرʈاديـةࢫ -

ɸـــــــرࢫالـــــــشرʈفࢫالعالميـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫخدمـــــــةࢫלɲـــــــسانية،ࢫ ســـــــالةࢫכ زدعامـــــــةࢫأساســـــــيةࢫمـــــــنࢫدعـــــــائمࢫ ر
ࢫوالمــــساɸمةࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫحيــــاةࢫالمجتمعــــاتࢫوכفــــرادࢫوحــــلࢫمــــشكلاٮڈمࢫوتلبيــــةࢫاحتياجــــاٮڈم

اتࢫوالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيموجࢫ٭ڈاࢫعالمناࢫالمعاصر  .روتنميةࢫبʋئْڈم؛ࢫولاسيماࢫࢭʏࢫظلࢫالتطو
أنࢫטســــتدامةࢫبمفɺومɺــــاࢫالــــشاملࢫݍݨميــــعࢫالمجــــالاتࢫالتنموʈــــة؛ࢫلــــمࢫȖعــــدࢫاجْڈــــادࢫܧݵــــظۜܣࢫ -

جيــةࢫالۘــܣࢫتتعــرضࢫلɺــاࢫالمنظمــاتࢫفحــسب؛ࢫبــلࢫ رللقــادة،ࢫأوࢫاســتجابةࢫلتــأث؈فࢫالــضغوطࢫاݍݵا
تثقيـــفࢫبـــھࢫداخـــلࢫالمنظمـــاتࢫوتبɴيـــھࢫوفـــقࢫمقومـــاتࢫأصـــبحتࢫمـــنݤݮࢫاســـ؅فاتيڋʏࢫيتوجـــبࢫال

 .المنظمةࢫالرʈادية
ࢫ - اســةࢫبمثابــةࢫنقطــةࢫانطــلاقࢫللبــاحث؈نࢫلإجــراءࢫمزʈــدࢫمــنࢫالبحــوثࢫحــو ࢫɸــذهࢫالد لقــدࢫتɢــو رن

ɸـــاࢫالمجتمڥـــʏࢫالمـــرتبطࢫبطبيعـــةࢫ ɸـــر،ࢫومـــساɸمْڈاࢫࢭـــʏࢫأداءࢫدو رالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ ز
هࢫالرائــــدࢫداخــــلࢫعملɺــــاࢫومــــسئوليْڈاࢫالمجتمعيــــةࢫمــــنࢫجɺــــة،ࢫوȋرســــالةࢫ ɸــــرࢫالــــشرʈفࢫودو رכ ز

اســاتࢫالفرʈــدةࢫ اســةࢫمــنࢫالد ،ࢫخاصــةࢫوأنࢫɸــذهࢫالد جɺــاࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــر رمــصرࢫوخا ر ࢭــʏࢫ–ىر
ɸـــــرࢫبـــــصفةࢫعامــــــة،ࢫ-حـــــدودࢫعلـــــمࢫالباحـــــث زࢫالۘــــــܣࢫȖعرضـــــتࢫللمنظمـــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋــــــʏࢫכ

ومـــــسئوليْڈاࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫبخاصــــــة،ࢫכمــــــرࢫالــــــذيࢫ
ɺسȖاࢫɺاساتࢫلاحقةيجعل ࢫɸذاࢫالمجالࢫبد رمࢫࢭʏࢫسدࢫفجوةࢫبحثية،ࢫوʈ؆ف  .ي

اسة -2   :وتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫךتية: رכɸميةࡧالتطبيقيةࡧللد

ɸـرࢫࢭـʏࢫالتنميــةࢫالȎـشرʈةࢫالمــستدامة،ࢫ - ࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ زالكـشفࢫعـنࢫواقــعࢫدو ر
ɸــــاࢫروذلــــكࢫلمــــاࢫللمنظمــــةࢫمــــنࢫصــــلةࢫوثيقــــةࢫبالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫمــــنࢫخــــلالࢫأدوا
ɸرࢫالشرʈفࢫوخرʈجيھ ȎʈيةࢫوالتثقيفيةࢫالذيࢫȖسْڈدفࢫ٭ڈاࢫطلابࢫכ زالتعليميةࢫوالتد  . ر

يمكنࢫأنࢫȖسɺمࢫمقوماتࢫالمنظمةࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫتدعيمࢫالم؈قةࢫالتنافـسيةࢫللمنظمـةࢫالعالميـةࢫ -
ɸــر،ࢫمــنࢫخــلالࢫامــتلاكࢫاݍݵــصائصࢫوالمقومــاتࢫالرʈاديــةࢫوتطبيقɺــاࢫمــنࢫقبـــلࢫ زݍݵرʈڋــʏࢫכ

  .ڈاࢫوالمنȘسب؈نࢫلɺاجميعࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫ٭
ɸـــرࢫ - اســـةࢫأܵـــݰابࢫالقـــرارࢫمـــنࢫقيـــاداتࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ زقـــدࢫتفيـــدࢫنتـــائجࢫالد ر

ࢫالمنظمــــةࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة،ࢫعڴــــʄࢫ رلإدخــــالࢫجوانــــبࢫتطوʈرʈــــةࢫلتفعيــــلࢫدو
ســــالْڈاࢫالعالميــــةࢫ ʈْڈــــاࢫو ةࢫࢭــــʏࢫر رالنحـــوࢫالــــذيࢫʇعظــــمࢫالفائــــدةࢫالمرجــــوةࢫمــــنࢫعملɺــــا،ࢫوالبــــار ؤ ز

ɸرࢫالشرʈفࢫوɸيئاتھاݍݵدميةࢫ  .زالداعمةࢫلرسالةࢫכ
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اسةࡧوأداٮڈا   رمنݤݮࡧالد

اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫاســــــتخدامࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫللوقـــــوفࢫعڴـــــʏࢫכســــــسࢫ راقتـــــضتࢫطبيعـــــةࢫالد
ɸـاࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫ رالنظرʈةࢫللمنظمةࢫالرʈاديةࢫمنࢫحيثࢫمفɺومɺـاࢫوخصائـصɺاࢫومقوماٮڈـا،ࢫودو

ɸاࢫࢭـʏࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة،ࢫوكذلكࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫواقعࢫقيام ɸـرࢫبـدو رࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ ز
ةࢫعـنࢫالمنظمـةࢫمــنࢫ رتحقيـقࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫمــنࢫخـلالࢫفحـصࢫالمـصادرࢫכوليــةࢫالـصاد
جࢫبتفــــس؈فاتࢫعلميــــةࢫ ســــمية،ࢫوتــــصɴيفࢫمعلوماٮڈــــاࢫوتحليلɺــــاࢫواݍݵــــر ثــــائقࢫ اتࢫو اتࢫومɴــــشو وقــــرا و رر ر

مـــــعࢫȊعـــــضࢫالعـــــامل؈نࢫ)" المفتوحـــــة (المقابلـــــةࢫالܨݵـــــصيةࢫغ؈ـــــفࢫالمقننـــــة"مناســـــبة،ࢫكمـــــاࢫتـــــمࢫاســـــتخدامࢫ
اتࢫالمنظمـــــةࢫالمختلفـــــةࢫ ࢫمناصـــــبࢫقياديـــــة،ࢫوكـــــذلكࢫȊعـــــضࢫالعـــــامل؈نࢫبـــــإدا ربالمنظمـــــةࢫممـــــنࢫʇـــــشغلو ن

جيـة( ةࢫالوافـدينࢫ–رالمɢاتبࢫالداخليـةࢫواݍݵا عات–رࢫإدا ةࢫالمـشر وࢫإدا اق-رࢫمجلـةࢫنـو-ر ،ࢫ)وࢫجرʈـدةࢫالـر
جــالاتࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫوذلــكࢫȊغــرضࢫالوقــوفࢫعڴـــʄࢫכɲــشطةࢫواݍݨɺــودࢫالۘـــܣࢫتبــذلɺاࢫالمنظمــةࢫࢭـــʏࢫم

ࢫالمنظمـــةࢫعـــنࢫالقيـــامࢫ٭ڈـــذاࢫ قالمـــستدامةࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمـــسئوليْڈاࢫالمجتمعيـــة،ࢫوأɸـــمࢫالمـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫȖعـــو
ࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ   . رالدو

اتࢫميدانيةࢫمتنوعةࢫومتعددةࢫلمبۚܢࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋـʏࢫ ʈا ركماࢫقامࢫالباحثࢫȊعملࢫ ز
ɸــر،ࢫوالموجــودࢫبحــرمࢫاݍݨامعــةࢫبمدينــةࢫنــصر،ࢫوكــذلك ايــدࢫلتعلــيمࢫاللغــةࢫالعرȋيـــةࢫزכ زࢫمركــزࢫالــشيخࢫ

للنـــــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــــا،ࢫومركـــــزࢫالتعلـــــيمࢫعـــــنࢫȊعـــــدࢫبɢليـــــةࢫالعلـــــومࢫלســـــلامية،ࢫوالتـــــاȊع؈نࢫللمنظمـــــةࢫمـــــنࢫ
ʉسࢫ ࢫمقــــابلاتࢫܧݵـــــصيةࢫمــــعࢫȊعــــضࢫأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد رالناحيــــةࢫالتنظيميــــةࢫوלشـــــرافية،ࢫوأجــــر ى

جــةࢫالعـامل؈نࢫبتلـكࢫالمراكـز،ࢫوȌعــضࢫالطـلابࢫالمـستفيدينࢫمــنࢫخـدماٮڈاࢫعڴـ رʄࢫالنحــوࢫالـذيࢫسـاɸمࢫبد
ࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫوȋناءࢫالتفس؈فاتࢫوالمق؅فحاتࢫالمطلوȋة   .لكب؈فةࢫࢭʏࢫالوصو

اسة   رحدودࡧالد

ࢫטســـــــــ؅فاتيڋʏࢫوالرʈـــــــــادي،ࢫالتعلي׿ـــــــــܣࢫ: اݍݰـــــــــدودࢫالموضـــــــــوعية -1 اســـــــــةࢫعڴـــــــــʏࢫالـــــــــدو راقتـــــــــصرتࢫالد ر
،ࢫللمنظمـــــــةࢫ ʈۗܣ،ࢫالȘـــــــسوʈقيࢫوלعلامـــــــي،ࢫالتنظي׿ـــــــܣࢫوالتɴـــــــسيقي،ࢫالتثقيفـــــــيࢫوالـــــــدعو يوالتـــــــد ر

ɸــــرࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة،ࢫوذلــــكࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫمقومــــاتࢫا زلعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ
التوجــھࢫالرʈـادي،ࢫالقيــادةࢫالرʈاديــة،ࢫالثقافـةࢫالرʈاديــة،ࢫالɺيɢــلࢫ: المنظمـةࢫالرʈاديــةࢫوالۘـܣࢫȖــشمل

عاتࢫالرʈادية ةࢫالمواɸبࢫالرʈادية،ࢫالمشر والتنظي׿ܣࢫالرʈادي،ࢫإدا   .ر
ʈــةࢫتمثلــتࢫاݍݰــدودࢫ: اݍݰــدودࢫالȎــشرʈة -2 اســةࢫࢭــʏࢫعينــةࢫقــصديةࢫمــنࢫالقيــاداتࢫלدا رالȎــشرʈةࢫللد ر

اٮڈــــاࢫالمختلفــــة،ࢫوɸــــم ɸــــر،ࢫوȌعــــضࢫالعــــامل؈نࢫبإدا ربالمنظمــــةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ ئـــــʋسࢫ: ز رنائــــبࢫ
ʈـــةࢫوالماليــة ࢫלدا رالمنظمــةࢫللــشئو اتࢫ-ن ࢫإدا رࢫمــدير عات(و ʈب-والمـــشر ࢫالمɢاتــبࢫالداخليـــةࢫ-رࢫالتــد

جيــة ئــʋسࢫتحرʈــرࢫمجلــةࢫ-)ࢫالوافــدين-رواݍݵا اق-رنــورࢫ مــنࢫ) 4(ࢫعــددࢫ-وࢫالمــشرفةࢫعڴــʄࢫجرʈــدةࢫالــر
ايدࢫلتعليمࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫللناطق؈نࢫȊغ؈فɸا ʉسࢫالعامل؈نࢫبمركزࢫالشيخࢫ زأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

ɸـــرࢫالواقعـــةࢫࢭـــʏࢫحـــرمࢫ: اݍݰـــدودࢫالمɢانيـــة -3 اســـةࢫعڴـــʄࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ زاقتـــصرتࢫالد ر
ɸرࢫبمدينةࢫنصر،ࢫوالمركزʈنࢫالتعليمي؈نࢫالت اȊع؈نࢫلɺا،ࢫوذلكࢫباعتبارࢫأنࢫالتنظيماتࢫزجامعةࢫכ

عࢫȖشرفࢫعلٕڈاࢫالمنظمة جɺاࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫفر ࢫالتاȊعةࢫللمنظمةࢫداخلࢫمصرࢫوخا وכخر ر   .ى
اســــــةࢫࢭــــــʏࢫبــــــداياتࢫ: اݍݰـــــدودࢫالزمانيــــــة -4 رعقــــــدتࢫالمقــــــابلاتࢫالܨݵــــــصيةࢫالمفتوحــــــةࢫمــــــعࢫعينــــــةࢫالد

ࢫللعامࢫاݍݨامڥʏࢫ ا؟ۜܣࢫכو لالفصلࢫالد   ).2021/ 2020(ر
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اسة   رمصطݏݰاتࡧالد

اسةࢫالمصطݏݰاتࢫالتاليةࢫࢫࢫا   :رستخدمتࢫالد

ɸـــر-1  World Organization for Al-Azhar زࡧالمنظمــةࡧالعالميـــةࡧݍݵرʈڋــʏࡧכ
Graduates 

منظمــةࢫخدميــةࢫغ؈ـــفࢫحɢومــةࢫلاࢫٮڈــدفࢫللــرȋحࢫوʈقـــومࢫالعمــلࢫ٭ڈــاࢫعڴــʏࢫأســـاسࢫ: "يقــصدࢫ٭ڈــا
Ȏʈيـةࢫوتثقيفيـةࢫيحتـاجࢫإلٕڈـاࢫا لمجتمـع،ࢫوۂـʏࢫرتطوڤʏ،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫخـدماتࢫترȋوʈـةࢫوȖعليميـةࢫوتد

ســــالةࢫלســــلامࢫالوســــطيࢫوȖعلــــيمࢫ ʈــــةࢫو ســــالةࢫمحــــددةࢫࢭــــʏࢫɲــــشرࢫر رمنظمــــةࢫذاتࢫأɸــــدافࢫواܷــــݰةࢫو ؤ ر
ɸــــــر،ࢫ ɸــــــر،ࢫوالمــــــساɸمةࢫࢭــــــʏࢫتنميــــــْڈمࢫليɢونــــــواࢫخ؈ــــــفࢫســــــفراءࢫللأ عايــــــةࢫطــــــلابࢫوخرʈڋــــــʏࢫכ ʈبࢫو زوتــــــد ز رر
نࢫܵـــــݰيحࢫالـــــدينࢫبمنݤݨـــــھࢫالمعتـــــدلࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫ ووللثقافـــــةࢫלســـــلاميةࢫכصـــــيلةࢫࢭـــــʏࢫبلادɸـــــم،ࢫيɴـــــشر

ɸــــرࢫالــــشرʈفســــلوكياٮڈ ســــطيةࢫכ حࢫלســــلامࢫو زمࢫومعــــاملاٮڈمࢫاليوميــــة،ࢫبمــــاࢫيجــــسدࢫر و المنظمــــةࢫ". (و
ɸرࢫ   ).5: 2017زالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

   Sustainable Human DevelopmentالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامةࡧ-2

دࢫࢭــʏࢫتقرʈــرࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫلعــامࢫ ࢫالــصادرࢫعــنࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫלنمــاǿي؛ࢫ2016رو
ّتنميــةࢫלɲــسانࢫبȎنــاءࢫלمɢانــاتࢫالȎــشرʈة،ࢫفࢼــܣࢫللȎــشرࢫإذࢫتحــسنࢫ: "ةࢫالȎــشرʈةࢫيقــصدࢫ٭ڈــاأنࢫالتنميــ

ࢫحيـاٮڈم،ࢫفالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫȖعۚـܣࢫأنࢫ ࢫبفعاليـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـاࢫيɢـو نحياٮڈم،ࢫوۂʏࢫمنࢫالȎشرࢫإذࢫʇـشارɠو ّن

ࢫحيــاٮڈم ةࢫعڴــʄࢫالتــأث؈فࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــاࢫيɢــو نيمتلــكࢫالȎــشرࢫالقــد ّ دةࢫכمــمࢫالمتحــدة،ࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــ". (ر
  )2: 2016לنماǿي،ࢫ

اࢫعلميـاࢫوعمليـاࢫلمفɺـومࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈة،ࢫ ًوʉعدࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫتطـو ً رً
والـــذيࢫيركـــزࢫعڴـــʄࢫتـــوف؈فࢫاحتياجـــاتࢫاݍݨيـــلࢫاݍݰاضـــر،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫȖـــسڥʄࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫ

عبـــدࢫ. (يـــالࢫالقادمـــةلتـــوف؈فࢫفـــرصࢫللأجيـــالࢫاݍݰاليـــةࢫوالمـــستقبلية،ࢫومنـــعࢫتـــراكمࢫأعبـــاءࢫتتحملɺـــاࢫכج
  )29-28: 2019الوɸاب،ࢫ

إتاحــــــةࢫأفــــــضلࢫالفــــــرصࢫالممكنــــــةࢫ: "وʉعــــــرفࢫالــــــبعضࢫالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫبأٰڈــــــا
فاɸيـــةࢫأفـــضلࢫللأفـــرادࢫومـــنࢫثـــمࢫ ࢫ رلاســـتغلالࢫالطاقـــاتࢫالȎـــشرʈةࢫالمتاحـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫمـــستو ى

ʈـــــا. المجتمعـــــاتࢫعڴـــــʄࢫالمـــــدىࢫالبعيـــــد دةࢫال؆ـــــفوةࢫأوࢫالـــــدخلࢫزوأنࢫالتنميـــــةࢫ٭ڈـــــذاࢫالمعۚـــــܢࢫلاࢫȖعۚـــــܢࢫفقـــــطࢫ
للمجتمـــــعࢫأوࢫכفــــــراد؛ࢫوإنمــــــاࢫالٔڈــــــوضࢫبأوضـــــاعɺمࢫالثقافيــــــةࢫوטجتماعيــــــةࢫوالــــــܶݰيةࢫوالتعليميــــــة،ࢫ
اٮڈمࢫݍݵدمــــةࢫ روتمكيــــٔڈمࢫسياســــياࢫوتفعيــــلࢫمــــشاركْڈمࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــع،ࢫوحــــسنࢫتوظيــــفࢫطاقــــاٮڈمࢫوقــــد

ً

اتࢫالȎــشرʈةࢫنقــيضࢫللتنميـــة،ࢫأشــدࢫوطـــأةࢫوأك؆ــفࢫ. أنفــسɺمࢫومجتمعــاٮڈم تـــأث؈فاࢫركمـــاࢫأنࢫضــعفࢫالقـــد
ً

اتࢫالمـــواطن؈نࢫوالمجتمـــعࢫكɢــلࢫعڴـــʄࢫטســـتخدامࢫכفـــضلࢫ رعڴــʄࢫɠـــلࢫمنـــاڌʏࢫاݍݰيــاةࢫلأنـــھࢫيحـــدࢫمـــنࢫقــد
دهࢫלɲسانيةࢫوالماديةࢫعڴʄࢫحدࢫسواء   )221: 2019السرحان،ࢫ". (رلموا

وʈقــــــصدࢫبالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫإجرائيــــــا
ً

مجموعــــــةࢫمــــــنࢫכدوارࢫالۘــــــܣࢫتقــــــومࢫ٭ڈــــــاࢫ: 
ʏيئاتࢫوالمنظماتࢫالمتخصـصةࢫࢭـɺبࢫوالتثقيـفࢫوالتوعيـةࢫالʈ ومٔڈـاࢫالمنظمـةࢫ-رࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫوالتـد

ɸــــــر اٮڈمࢫ-زالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋــــــʏࢫכ رࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫتلبيـــــةࢫاحتياجــــــاتࢫاݍݵــــــرʈج؈ن،ࢫوتمكيــــــٔڈم،ࢫوتوســــــيعࢫقــــــد
اٮڈم ࢫࢭــــــــــʏࢫجوانــــــــــبࢫاݍݰيــــــــــاةࢫטقتــــــــــصاديةࢫوטجتماعيــــــــــةࢫوالــــــــــسياسيةࢫوالديɴيــــــــــةࢫوالـــــــــــܶݰيةࢫروخيــــــــــا
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ʈبࢫوالتثقيفࢫوالتوعيـة،ࢫعڴـʄࢫالنحـوࢫالـذيࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫواوالتعليمية رلتد
فاɸيةࢫالفردࢫوالمجتمعࢫوʉشعرهࢫبالرضـاࢫوטنتمـاءࢫ جةࢫممكنة،ࢫوʈحققࢫ اٮڈمࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫد رتطوʈرࢫقد ر ر
ࢫ روכمـــن،ࢫوʈمكنـــھࢫمـــنࢫالتـــصديࢫللمخـــاطرࢫالȎـــشرʈةࢫوالبيȁيـــةࢫوالتكيـــفࢫمعɺـــا،ࢫوȋمـــاࢫيواكـــبࢫالتطـــو

ࢫالمساسࢫ   .بحقࢫכجيالࢫالمقبلةنالعل׿ܣࢫوالتقدمࢫالتكنولوڊʏ،ࢫدو

   Corporate Entrepreneurship  ࡧالمنظمةࡧالرʈاديةࡧࡧ-3

تلكࢫالمنظمةࢫالمɺتمةࢫبالعملياتࢫالديناميكيةࢫللتغي؈فࢫوטبتɢارࢫ: "يقصدࢫبالمنظمةࢫالرʈادية
ࢫمبتكـــــــرةࢫوتنفيـــــــذɸا،ࢫمـــــــعࢫטســـــــتعدادࢫلتحمـــــــلࢫالمخـــــــاطرࢫالمحـــــــسوȋةࢫ لوتوليـــــــدࢫأفɢـــــــارࢫجديـــــــدةࢫوحلـــــــو

ࢫ ʈـةࢫقومواجɺْڈاࢫوȖشكيلࢫفـر عاتࢫوȋنـاءࢫخطـطࢫالعمـلࢫالمنȎثقـةࢫعـنࢫر ةࢫالمـشر ؤقياديـةࢫناݦݰـةࢫلإدا و ر
اتࢫعملࢫواܷݰة   )Kuratko, and Audretsch, 2009: 8". (رومسا

تلكࢫالمنظمـةࢫالۘـܣࢫتقـومࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫخـدماتࢫجديـدةࢫلـمࢫʇـسبقࢫتقـديمࢫ: "كماࢫȖعرفࢫبأٰڈا
لتطـــــوʈرࢫأداءࢫɸـــــذهࢫمثلɺـــــا،ࢫأوࢫتطـــــوʈرࢫخـــــدماتࢫقائمـــــةࢫبطرʈقـــــةࢫمبتكـــــرة،ࢫوȖـــــܦݵ؈فࢫالفـــــرصࢫالمتاحـــــةࢫ

ࢫومـستحدث،ࢫمـعࢫכخـذࢫࢭـʏࢫטعتبـارࢫمـدىࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫ يالمنظمةࢫوالتقدمࢫ٭ڈاࢫبأسلوبࢫابتɢار
عاتࢫوכɲــشطة ࢫالرʈاديــةࢫعڴــʄࢫالفــردࢫوأنࢫتواجــھࢫالمنظمــة،ࢫوكــذلكࢫالفرائــدࢫالۘــܣࢫقــدࢫتــأȖيࢫ٭ڈــاࢫالمــشر

  )Foss, et, al. 2007: 1167. ("والمجتمع

ظمـــــةࢫالۘــــــܣࢫتجعـــــلࢫالقطاعـــــاتࢫالـــــسوقيةࢫالۘـــــܣࢫȖــــــسْڈدفɺاࢫتلـــــكࢫالمن: "ًوȖعـــــرفࢫأيـــــضاࢫبأٰڈـــــا
ࢫ ʈــــــادةࢫمــــــستو ىȖـــــستجيبࢫلمخرجاٮڈــــــاࢫبأســــــلوبࢫمبـــــدع،ࢫســــــواءࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫإيجــــــادࢫفــــــرصࢫعمـــــل،ࢫأوࢫ ز

". التوظيــــفࢫالــــذاȖي،ࢫأوࢫالتقليــــلࢫمــــنࢫمــــستوʈاتࢫالبطالــــة،ࢫأوࢫتحــــس؈نࢫمعــــدلاتࢫالنمــــوࢫטقتــــصادي
  )142: 2016الɺراشمة،ࢫ(

ًنظمــاتࢫالمعاصــرةࢫلــمࢫʇعــدࢫقاصــراࢫعڴــʄࢫالمنظمــاتࢫجـديرࢫبالــذكرࢫأنࢫمفɺــومࢫالرʈاديــةࢫࢭــʏࢫالم

عاتࢫטقتــصاديةࢫفحــسب؛ࢫبــلࢫȖعــدىࢫذلــكࢫإڲــʄࢫجميــعࢫأنــواعࢫالمنظمــاتࢫ وࢭــʏࢫمجــالࢫכعمــالࢫوالمــشر
تــــــبطࢫɸـــــذاࢫالمفɺــــــومࢫ رالɺادفـــــةࢫوغ؈ــــــفࢫالɺادفـــــةࢫللــــــرȋحࢫومٔڈـــــاࢫالمؤســــــساتࢫال؅فبوʈـــــةࢫوالتعليميــــــة،ࢫكمـــــاࢫا

ࢫعديدة،ࢫوظɺرتࢫمصطݏݰاتࢫالرʈادةࢫטجتم . اعيةࢫوالثقافيةࢫوטس؅فاتيجيةࢫوغ؈فɸـاىبمجالاتࢫأخر
  )3: 2010خلوط،ࢫ(

ࢫ: ًمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالمنظمةࢫالرʈاديةࢫإجرائياࢫبأٰڈا نتلكࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫتɢو
عڴʄࢫاستعدادࢫللتعاملࢫمعࢫالمستجداتࢫالبيȁيةࢫوالسيطرةࢫعلٕڈاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالـذيࢫبمكٔڈـاࢫمـنࢫالتɴبـؤࢫ

هࢫلصاݍݳࢫالمنظمة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتوجɺɺاࢫالرʈاديࢫبالمستقبل،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫȖغي؈فه،ࢫوتوج ريھࢫمسا
ʈاديـــــةࢫوأفɢـــــارࢫخلاقـــــةࢫࢫذاتࢫقـــــيمࢫمـــــستقلةࢫ عاتࢫ رالـــــذيࢫتتȎنـــــاهࢫالقيـــــادةࢫالرʈاديـــــةࢫوتدعمـــــھࢫبمـــــشر و

ةࢫالعاليـــة، وإبداعيـــة والنظـــرةࢫالثاقبـــةࢫالۘـــܣࢫتمكـــٔڈمࢫمـــنࢫانتقـــاءࢫالفــــرصࢫ، روʈتـــصفࢫأفرادɸـــاࢫبالمبـــاد
ࢫخـــدماتࢫالمتاحـــةࢫࢭـــʏࢫالقطاعـــاتࢫالۘـــܣࢫȖـــسْڈدفɺا،ࢫو ʉعɺم،ࢫوأنࢫتطـــو ɸمࢫوإقامـــةࢫمـــشا رتفعيـــلࢫأفɢـــا ر ر

ࢫݍݰاجـــاتࢫالمـــستفيدين بحيـــثࢫتـــصبحࢫכوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫطليعـــةࢫالمنظمـــاتࢫ، لجديـــدةࢫوتقـــدمࢫأفـــضلࢫاݍݰلـــو
  .المنافسة

ɸـــرࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫإجرائيـــاࢫ ࢫالمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ ًوʈقـــصدࢫبـــدو ز ر
ةࢫالمنظمـــةࢫممثلـــةࢫࢭـــʏࢫقياداٮڈـــاࢫوالعـــ: بأٰڈـــا امل؈نࢫ٭ڈـــاࢫعڴـــʄࢫالمـــساɸمةࢫبفاعليـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫرقـــد

الȎـــــــشرʈةࢫالمـــــــستدامةࢫࢭـــــــʏࢫالمجـــــــالاتࢫذاتࢫالـــــــصلةࢫالوثيقـــــــةࢫبأɸـــــــدافɺاࢫوطبيعـــــــةࢫعملɺـــــــا،ࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫ
اتࢫوالوحــــداتࢫ ࢫبالمنظمــــةࢫࢭـــʏࢫمختلــــفࢫלدا ســـاتࢫالۘــــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈــــاࢫɸــــؤلاءࢫالقيـــاداتࢫوالعــــاملو رالمما نر
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ࢫمــــعࢫɠليــــاتࢫاݍݨامعــــةࢫالمختلفــــة ،ࢫوكــــذلكࢫجميــــعࢫالمؤســــساتࢫوالɺيئــــاتࢫوثيقــــةࢫنالتنظيميــــةࢫبالتعــــاو
ɸرࢫالـشرʈفࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫبقـاعࢫالعـالم،ࢫ ࢫالرʈاديࢫللأ زالصلةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالذيࢫيȘناسقࢫوʈتɢاملࢫمعࢫالدو ر

سطيتھ ɸرࢫو سالةࢫכ ووȋماࢫيدعمࢫعالميةࢫ ز   .ر

اساتࡧالسابقة   :رالد

اسـاتࢫالۘـܣࢫتناولــتࢫالمنظمـةࢫا ʈـةࢫبحثـاࢫعــنࢫالد ربمراجعـةࢫכدبيـاتࢫال؅فبوʈــةࢫوלدا ر
ً

لعالميــةࢫ
اسةࢫوحيـدةࢫȖعرضـتࢫلݏݨɺـودࢫ اسات؛ࢫحيثࢫتمࢫالوقوفࢫعڴʄࢫد ةࢫɸذهࢫالد ɸر؛ࢫتب؈نࢫند رݍݵرʈڋʏࢫכ ر ر ز

اســةࢫ ،ࢫوالۘــܣࢫɸــدفتࢫ)2019محمــد،ࢫ(رال؅فبوʈـةࢫللمنظمــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلـيم،ࢫوۂــʏࢫد
ࢫلتطـوʈرࢫأدا ضـعࢫتـصو رإڲʄࢫتقييمࢫاݍݨɺودࢫال؅فبوʈةࢫللمنظمةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيم،ࢫو ءࢫو

اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫلتحقيــــقࢫأɸــــدافɺا،ࢫوטســــȘبانةࢫ رالمنظمــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫاݍݨانــــب،ࢫواســــتخدمتࢫالد
ʉسࢫالعــــامل؈نࢫبـــالمركزʈنࢫالتــــاȊع؈نࢫللمنظمــــةࢫ ئʋــــسةࢫطبقــــتࢫعڴــــʄࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ركـــأداةࢫ مركــــزࢫ"ر

ايـــــدࢫلتعلـــــيمࢫاللغــــــةࢫالعرȋيـــــةࢫللنـــــاطق؈نࢫȊغ؈فɸــــــا،ࢫومركـــــزࢫالتعلـــــيمࢫعــــــنࢫȊعـــــدࢫبɢليـــــةࢫالعلــــــومࢫ زالـــــشيخࢫ
فـــرداࢫمـــنࢫالطـــلابࢫالمنȘـــسب؈نࢫلمركـــزࢫالـــشيخࢫ) 230(،ࢫوكـــذلكࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫعـــشوائيةࢫبلغـــتࢫ"ةלســـلامي

ً

اســةࢫإڲــʄࢫمتطلبــاتࢫلتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫ. زايــدࢫلتعلــيمࢫاللغــةࢫالعرȋيــةࢫللنــاطق؈نࢫȊغ؈فɸــا روتوصــلتࢫالد
ࢫالــدوڲʏ،ࢫوتــدوʈلࢫالمنــاݠݮࢫ ɸــر،ࢫوالۘــܣࢫشــملتࢫمجــالاتࢫالتبــادلࢫال؅فبــو يالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ ز

ايــدࢫوالتعلــيمࢫعــنࢫȊعــد،ࢫوالــشراɠاتࢫכɠاديميــةࢫمــعࢫالمنظمــة،ࢫوتنظــيمࢫالد ࢫالــشيخࢫ زاسـيةࢫࢭــʏࢫمركــز ير
النـــــــدواتࢫوالمـــــــؤتمراتࢫالدوليـــــــة،ࢫوȖعلـــــــيمࢫمختلـــــــفࢫاللغـــــــاتࢫכجنȎيـــــــةࢫبالمنظمـــــــة،ࢫɸـــــــذاࢫفـــــــضلاࢫعـــــــنࢫ

ً

  .متطلباتࢫࢭʏࢫمجالࢫتدوʈلࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫبالمنظمة

اســـاتࢫالۘـــܣࢫتناولـــتࢫالتنميـــةࢫالȎـــ ࢫالمنظمـــاتࢫرأمـــاࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالد رشرʈةࢫالمـــستدامة،ࢫودو
اســـــةغ؈ــــفࢫاݍݰɢوميـــــةࢫࢭـــــʏࢫتحقيقɺـــــا؛ࢫ متطلبـــــاتࢫالتخطـــــيطࢫللتنميـــــةࢫ) 2008خـــــزام،ࢫ( رفقـــــدࢫحــــددتࢫد

ࢫالمؤســــساتࢫכɸليــــةࢫࢭــــʏࢫ ࢫالعمــــل،ࢫوتحديــــدࢫدو رالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫلإعــــادةࢫتأɸيــــلࢫالــــشبابࢫلــــسو ق
اتࢫالۘـܣࢫʇـشɺدɸاࢫسـو ʈبࢫالشبابࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫوالتطو قتأɸيلࢫوتد ر ࢫالعمـلࢫࢭـʏࢫךونـةࢫر

اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالغالبيــةࢫالعظ׿ـــܢࢫمـــنࢫالـــشبابࢫلــدٱڈمࢫاســـتعدادࢫلتغي؈ـــفࢫعملɺـــمࢫ رכخ؈ــفة،ࢫوتوصـــلتࢫالد
اݍݰــاڲʏࢫوטلتحــاقࢫȊعمــلࢫأفــضلࢫخاصــةࢫإذاࢫɠـاـنࢫɸـــذاࢫالعمــلࢫيكــسّڈمࢫخ؄ــفاتࢫجديــدةࢫأوࢫيزʈــدࢫمـــنࢫ

دخلɺمࢫأوࢫإذاࢫɠانࢫقرʈباࢫمنࢫمجالࢫسكٔڈم
ً

.  

سـةࢫ ࢫالمنظمـاتࢫغ؈ـفࢫ) Forhad, and Hassan, 2013(ركمـاࢫسـعتࢫدا رإڲـʏࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫدو
اتࢫالتنميــةࢫ راݍݰɢوميـةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالمــستدامة،ࢫوȖعــرفࢫإڲــʏࢫأيࢫمــدىࢫتــؤثرࢫɸــذهࢫالمنظمــاتࢫعڴــʄࢫمبــاد
اسةࢫالمنظمةࢫالتقدميـةࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميـةࢫلتطـوʈرࢫ تࢫالد رالمستدامةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالنامية،ࢫواختا ر

تࢫقــــرʈت؈نࢫࢭــــʏࢫمنطقــــ)BRAC(رʈــــفࢫبــــنجلادشࢫ اســــةࢫ" رȖــــشاندبو "ةࢫر،ࢫكمــــاࢫاختــــا رࢭــــʏࢫبــــنجلادش،ࢫكد
اسـةࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي،ࢫواعتمـدتࢫعڴـʏࢫالمقــابلاتࢫ رحالـةࢫوɸمـاࢫمجـالࢫعمـلࢫالمنظمـة،ࢫواسـتخدمتࢫالد

مقابلـــةࢫمـــعࢫالمـــستفيدينࢫمـــنࢫخـــدماتࢫالمنظمـــةࢫࢭـــʏࢫالقرʈـــة،ࢫوتوصــــلتࢫ) 16(النوعيـــة؛ࢫحيـــثࢫنفـــذتࢫ
ة اســــةࢫإڲــــʏࢫأنࢫال؄ــــفامجࢫالۘــــܣࢫتنفــــذɸاࢫالمنظمــــاتࢫغ؈ــــفࢫاݍݰɢوميــــةࢫقــــاد رالد ࢫعڴــــʄࢫלســــɺامࢫלيجــــاȌيࢫࢭــــʏࢫر

مــــــةࢫمثــــــلࢫ وعمليــــــةࢫالتنميــــــةࢫالمــــــستدامة،ࢫومواجɺــــــةࢫالمــــــشكلاتࢫالعديــــــدةࢫࢭــــــʏࢫالمنــــــاطقࢫالرʈفيــــــةࢫالمحر
فيـــــــاتࢫכطفـــــــالࢫوטضـــــــطراباتࢫטجتماعيـــــــةࢫوالطائفيـــــــةࢫ والكثافـــــــةࢫالـــــــسɢانيةࢫوالبطالـــــــةࢫوכميـــــــةࢫو

  .ظماتوغ؈فɸا،ࢫوأنࢫنجاحࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫʇعتمدࢫعڴʏࢫكفاءةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫتلكࢫالمن
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اســـةࢫ تقـــديمࢫمؤشـــرࢫللتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫ) Biggeri, and Mauro, 2018(ركمـــاࢫحاولـــتࢫد
،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫإضــــافةࢫأȊعــــادࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫعڴــــʄࢫأȊعــــادࢫالتنميــــةࢫالȎـــــشرʈة،ࢫ)SHDI(المــــستدامةࢫ

والتنميـةࢫالمـستدامةࢫ) MSI(ًاسȘناداࢫإڲʄࢫمنݤݨيةࢫالتجميعࢫمتعددࢫכȊعادࢫلمؤشراتࢫالتنميةࢫالȎـشرʈةࢫ
)SDI(،ةࢫʈــــشرȎࢫمؤشــــرࢫالتنميــــةࢫالʏــــام؈نࢫمــــرتبط؈نࢫبالاســــتدامةࢫࢭــــɸعــــدينࢫȊࢫوقــــدࢫتــــمࢫدمــــجࢫ)SHDI(؛ࢫ

ࢫالسياسيةࢫواݍݰرʈاتࢫالمدنية(البعدࢫالبيۖܣ،ࢫوȌعدࢫاݍݰرʈةࢫ: وɸما اسـةࢫإڲـʄࢫ). قاݍݰقو ركمـاࢫɸـدفتࢫالد
،ࢫوʈــــضعࢫالبعــــدࢫ)ESHDI(تطــــوʈرࢫمؤشــــرࢫآخــــرࢫللتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫيركــــزࢫعڴــــʄࢫالبʋئــــةࢫفقــــطࢫ

اســـةࢫباختبـــارࢫɸـــذينࢫالمؤشـــرʈنࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحليـــلࢫالمحاɠــاـةࢫ. ميمࢫالتحليـــلالبيۖـــܣࢫࢭـــʏࢫصـــ روقامـــتࢫالد
نْڈمـــاࢫمـــعࢫالمتوســـطࢫالɺند؟ـــۜܣࢫلمؤشـــرࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫ اســـةࢫمـــنࢫخـــلالࢫHDI)(رومقا ر،ࢫوتوصـــلتࢫالد

عمليــاتࢫالمحاɠـاـةࢫونتــائجࢫالتحليــلࢫالتجرʈۗــܣࢫإڲــʄࢫأنࢫإدخــالࢫȊعــديࢫטســتدامةࢫالبيȁيــةࢫواݍݰرʈــةࢫيزʈــدࢫ
إمɢانــاتࢫدليــلࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫلمعاݍݨــةࢫنمــوذجࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫمــنࢫȊــشɢلࢫكب؈ــفࢫمــنࢫ

  .خلالࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫقضʋت؈نࢫأساسʋت؈نࢫللإɲسانيةࢫومستقبلɺاࢫالمش؅فك

اسةࢫ إڲʄࢫإلقـاءࢫالـضوءࢫعڴـʄࢫمفـاɸيمࢫالتنميـةࢫوالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫ) 2018بدير،ࢫ(روɸدفتࢫد
ࢫبالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫوȖـسليطࢫالـضوءࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫعلاقةࢫالتعليم

ࢫࢭــــʏࢫɸـــــذاࢫالــــشأنࢫمثــــل ʈــــاࢫاݍݨنوȋيـــــة،ࢫ: لعڴــــʄࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫالناݦݰــــةࢫلــــبعضࢫالــــدو راليابــــانࢫومال؈قيــــاࢫوɠو
اســـةࢫ روكيفيـــةࢫטســـتفادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫࢭـــʏࢫمـــصر،ࢫواســـتخدمتࢫالد

التنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫمــصرࢫمــنࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫوتوصــلتࢫإڲــʄࢫإمɢانيــةࢫتحقيــقࢫ
ʄا،ࢫכوڲـــــɺـــــسةࢫمكملـــــةࢫلبعـــــضʋئ ʈب،ࢫالثانيـــــة: رخـــــلالࢫثـــــلاثࢫرɠــــاـئزࢫ ࢫ: رالتعلـــــيمࢫوالتـــــد يלصـــــلاحࢫלدار

ʈادةࢫלنتاج،ࢫالثالثة   .تبۚܢࢫأحدࢫاݍݵ؄فاتࢫالناݦݰةࢫوالمناسبةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالȎشرʈة: زو

اســـــةࢫ ࢫ) 2019الغامــــدي،ࢫ(ركمــــاࢫɸـــــدفتࢫد المنظمـــــاتࢫغ؈ـــــفࢫالرȋحيـــــةࢫرإڲـــــʄࢫالكـــــشفࢫعــــنࢫدو
ʈــــــةࢫالمملكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫ ؤبمنطقــــــةࢫالرʈــــــاضࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫالمــــــستدامةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫر

اسةࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫوتحديـداࢫأسـلوبࢫالمـܦݳࢫ) 2030(السعوديةࢫ اسةࢫميدانية،ࢫواستخدمتࢫالد ًد
ر ر

ࢫبلغــتࢫعينــةࢫالــشاملࢫللعــامل؈نࢫࢭــʏࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫالرȋحيــةࢫوكــذلكࢫالمــستفيدينࢫمــنࢫخــدماٮڈا،ࢫوقــد
اسـةࢫ فـرداࢫمـنࢫالعـامل؈نࢫࢭـʏࢫالمنظمـاتࢫغ؈ـفࢫالرȋحيـة،ࢫو) 269(رالد

ً
فـرداࢫمـنࢫالمـستفيدينࢫمـنࢫ) 1842(

ً

اســــــةࢫإڲــــــʄࢫ) 288(خــــــدماتࢫتلــــــكࢫالمنظمــــــات،ࢫو رقائــــــداࢫمــــــنࢫقيــــــاداتࢫالمجتمــــــعࢫالمحڴــــــʏ،ࢫوتوصــــــلتࢫالد
ً

ࢫࢭـʏࢫمنظمـاتࢫȖعتمـدࢫعڴـʄ%) 62,8(أنࢫ: مجموعةࢫمنࢫالنتـائج،ࢫمـنࢫأɸمɺـا ࢫأك؆ـفࢫنمـنࢫالعـامل؈نࢫʇعملـو
ࢫࢭـʏࢫمنظمـاتࢫʇغلـبࢫعلٕڈـاࢫالطـاȊعࢫטجتمـاڤʏ،ࢫ%) 86,6(منࢫمصدرࢫلزʈادةࢫدخلɺا،ࢫوأنࢫ نمـٔڈمࢫʇعملـو

وأنࢫالمجـــالࢫالمؤســـؠۜܣࢫɸـــوࢫأك؆ـــفࢫالمجـــالاتࢫمـــساɸمةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטجتماعيـــةࢫالمـــستدامةࢫمـــنࢫ
ً

ل؈نࢫࢭــʏࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالعــامل؈نࢫوقــادةࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫكمــاࢫأظɺــرتࢫالنتــائجࢫالتوجــھࢫاݍݨــادࢫلــدىࢫالعــام
ʈـــةࢫالوطنيـــةࢫ ،ࢫومــنࢫأɸـــمࢫالمعوقـــاتࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫالمنظمـــاتࢫ)2030(ؤالمنظمــاتࢫإڲـــʄࢫتفعيـــلࢫبــرامجࢫالر

ࢫࢭــʏࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫالرȋحيــة،ࢫكمــاࢫ نغ؈ــفࢫالرȋحيــةࢫۂــʏࢫقلــةࢫالمتخصــص؈نࢫࢭــʏࢫלعــلامࢫمــنࢫالــذينࢫʇعملــو
تࢫالنتـــائجࢫإڲــʄࢫأنࢫأغلـــبࢫالمــستفيدينࢫمـــنࢫخــدماتࢫالمنظمـــاتࢫغ؈ــفࢫالرȋحيـــةࢫɸــمࢫمـــنࢫלنـــاث ࢫإذࢫرأشــا

  %).89.1(بلغتࢫɲسبْڈمࢫ

اســـةࢫ ࢫالبحــــثࢫالعل׿ـــܣࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫ) 2020عبــــاس،ࢫ(ركمـــاࢫɸــــدفتࢫد رإڲـــʄࢫالوقــــوفࢫعڴـــʄࢫدو
اتࢫ دࢫالȎـــشرʈةࢫباعتبـــارࢫأنࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫأحـــدࢫטســـ؅فاتيجياتࢫالتطوʈرʈـــةࢫللمɺـــا رالمـــستدامةࢫللمـــوا ر

ʈب،ࢫواسـتخدمت دࢫالȎـشرʈةࢫشـأنھࢫشـأنࢫالتعلـيمࢫوالتـد فࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالمـوا روالمعا ر اسـةࢫالمـنݤݮࢫر رࢫالد
اتࢫوإنتـاجࢫواســتخدامࢫالبحـوثࢫȊــشɢلࢫفعـالࢫوكــفءࢫ ّالتحليڴـʏࢫوטسـتقراǿيࢫللعلاقــةࢫبـ؈نࢫبنــاءࢫالقـد

ِ ر
اتࢫ رࢭـــــʏࢫالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈة،ࢫوɸــــــذهࢫالعلاقــــــةࢫتتمثــــــلࢫبɢـــــلࢫمــــــنࢫالــــــسȎبࢫوالنȘيجــــــة؛ࢫإذࢫإنࢫبنــــــاءࢫالقــــــد ِ
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ɸاࢫȖـساɸمࢫࢭـʏࢫتطـوʈر اتࢫالȎـشرʈةࢫبـدو رالبحثيةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫوالقد . ࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣر
ɸـاࢫ اتࢫالبحثيـةࢫࢭـʏࢫسـلطنةࢫعمـانࢫالۘـܣࢫɠاـنࢫلɺـاࢫدو اسةࢫعڴʄࢫȊعضࢫمؤشراتࢫبناءࢫالقد كزتࢫالد رو رر ر
ةࢫ رࢭــــــʏࢫالمــــــساɸمةࢫالفاعلــــــةࢫللأفــــــرادࢫواݍݨماعــــــاتࢫوالمؤســــــساتࢫࢭــــــʏࢫالتنميــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫوȋنــــــاءࢫالقــــــد

ࢫمجلسࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫدعـمࢫال؄ـفامجࢫالبحثيـةࢫالوطنيـةࢫوالمؤسـساتية، ِࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫرالوطنية،ࢫودو ِ
ࢫاݍݨامعـــاتࢫومؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭـــʏࢫبنــاءࢫمجتمــعࢫالمعرفــةࢫمـــنࢫ. البحــوثࢫالفرديــة روكــذلكࢫدو

دࢫالȎشرʈة ومنࢫأɸـمࢫالتوصـياتࢫالۘـܣࢫ. رخلالࢫال؄فامجࢫالبحثيةࢫالمنعكسةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫللموا
اســـة ةࢫالـــرȋطࢫوالتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫالعمليـــاتࢫالتعليميـــةࢫࢭـــʏࢫمؤ: رتوصـــلتࢫإلٕڈـــاࢫالد ســـساتࢫالتعلـــيمࢫورضـــر

العاڲʏࢫوȋرامجࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫواعتمادࢫنماذجࢫلقياسࢫوتقـوʈمࢫفاعليـةࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫࢭـʏࢫسـلطنةࢫ
عمــــانࢫࢭــــʏࢫبنــــاءࢫمجتمــــعࢫالمعرفــــةࢫوالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫكنمــــوذجࢫمخرجــــاتࢫالبحــــوثࢫالمتمثلــــةࢫب؄ــــفاءاتࢫ

ات،ࢫأوࢫنمـــوذجࢫالمـــدخلاتࢫالبحثيـــةࢫكعـــددࢫالبـــاحث؈نࢫوالنفقـــاتࢫالبح ثيـــةࢫوغ؈فɸـــاࢫرטخ؅ـــفاع،ࢫوالمɴـــشو
  . منࢫالمدخلات

ࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمنظمـاتࢫالرʈاديـةࢫوالرʈـادةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫ ࢫالدو روحو ࢫ-يكمـدخلࢫإدار–ل
اســــةࢫ رࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫטســـتدامةࢫعامــــة،ࢫوالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫبــــصفةࢫخاصـــة؛ࢫفقـــدࢫتناولـــتࢫد

ɸــرࢫࢭــʏࢫالتنميـةࢫالȎــشرʈة،ࢫوكيــفࢫيمكــنࢫتطـوʈرࢫɸــذاࢫالــ) 2005الـسيد،ࢫ( ࢫجامعــةࢫכ زدو ࢫࢭــʏࢫضــوءࢫر ردو
،ࢫوالكشفࢫعـنࢫعلاقـةࢫالتعلـيمࢫبالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫ يالتحدياتࢫالمعاصرةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمجتمعࢫالمصر
ɸرࢫلتحقيـقࢫمعـدلاتࢫ زࢭʏࢫالمجتمع،ࢫومنࢫثمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫلتطوʈرࢫوظائفࢫجامعةࢫכ

اســـةࢫأســـلوبࢫدلفـــيࢫ٭ڈـــدفࢫالتعـــرفࢫ عڴــــʄࢫرمرتفعـــةࢫللتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــع،ࢫواســــتخدمتࢫالد
ɸـــرࢫ ࢫتطـــوʈرࢫوظــائفࢫجامعـــةࢫכ ɸـــرࢫحــو ʉسࢫبجامعــةࢫכ اتࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫمــنࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد زتــصو ز لر ر

اســـةࢫلمجموعـــةࢫمـــنࢫالمق؅فحـــات،ࢫومٔڈـــا : رلتحقيـــقࢫمعـــدلاتࢫمرتفعـــةࢫللتنميـــةࢫالȎـــشرʈة،ࢫوتوصـــلتࢫالد
ࢫالعمــــل،ࢫ قاســــتحداثࢫأقــــسامࢫأوࢫتخصــــصاتࢫٮڈــــتمࢫبمجــــالاتࢫالتكنولوجيــــاࢫحــــسبࢫاحتياجــــاتࢫســــو

ʄبࢫالطــــــلابࢫعڴــــــʈ Ȏʈيــــــةࢫروتــــــد اتࢫتد ࢫبطرʈقــــــةࢫمفيــــــدة،ࢫوعقــــــدࢫدو رࢫالتعامــــــلࢫمــــــعࢫالثقافــــــاتࢫכخــــــر ر ى
ࢫكفاءٮڈم،ࢫوإتاحةࢫالفرصـةࢫللطـلابࢫللمـشاركةࢫالـسياسيةࢫ ىللعامل؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصڍʏࢫلرفعࢫمستو

  .منࢫخلالࢫטتحاداتࢫالطلابيةࢫباݍݨامعة

اســـــةࢫ ةࢫعڴــــــʄࢫ) 2010خلـــــوط،ࢫ(ركمـــــاࢫأكـــــدتࢫد ةࢫقـــــاد رعڴـــــʄࢫأنࢫالمنظمـــــاتࢫبحاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫإدا ر
ࢫالعمـل،ࢫإحدا اتࢫفنيةࢫيمكـنࢫتطبيقɺـاࢫࢭـʏࢫسـو قثࢫنوعࢫمنࢫالتناغمࢫب؈نࢫماࢫتمتلكھࢫمنࢫمعرفةࢫوقد ر

ʈــــةࢫالثاقبــــةࢫلأɸــــدافࢫالمؤســــسةࢫالرʈاديــــةࢫ ؤإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالتخطــــيطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫاݍݨيــــد،ࢫوامــــتلاكࢫالر
ࢫالعمـــل،ࢫومـــنࢫثـــمࢫالولـــوجࢫإڲـــʄࢫعـــالمࢫالمؤســـساتࢫالمتم؈ـــقة،ࢫكمـــاࢫ قوصـــولاࢫ٭ڈـــاࢫإڲـــʄࢫمركـــزࢫتنافـــؠۜܣࢫȊـــسو ً

اࢫعڴــــʄࢫمجـــالاتࢫصـــنعࢫالتنافــــسيةࢫالمـــستدامةࢫوخاصــــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالȘــــسوʈقࢫالـــذيࢫشــــɺدࢫأكـــدتࢫأيـــض
ً

ســــاتࢫوأســــاليبࢫלقنــــاعࢫومجــــالاتࢫوعناصــــرࢫ ࢫɸــــذهࢫالمما ســــاتھࢫوفنــــو اࢫɸــــائلاࢫࢭــــʏࢫفكــــرهࢫومما رتطــــو نر ً
رً

  .اݍݨذبࢫالȘسوʈقي

اســةࢫ تࢫد ركمــاࢫأشــا إڲــʄࢫטɸتمــامࢫالكب؈ــفࢫالـــذيࢫ) Weerawardena, and Mort, 2012(ر
جتماعيـةࢫالرʈاديـةࢫغ؈ـفࢫالɺادفـةࢫللــرȋحࢫمـنࢫالبـاحث؈نࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫכخ؈ـفةࢫࢭـʏࢫمحاولــةࢫنالتـھࢫالمنظمـاتࢫט

ࢫ رلفɺــــمࢫأســــاسࢫخلــــقࢫالقيمــــةࢫلــــدىࢫتلــــكࢫالمنظمــــاتࢫالناݦݰــــةࢫࢭــــʏࢫحــــلࢫالمــــشكلاتࢫטجتماعيــــة،ࢫودو
اســـةࢫأســـلوبࢫ اســـةࢫاݍݰالـــة"رטبتɢـــارࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫتـــأث؈فࢫاجتمـــاڤʏࢫأك؄ـــف،ࢫواســـتخدمتࢫالد لمناســـȎتھࢫ" رد

تــاجࢫݍݰــالاتࢫنوعيــةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫصــعوȋةࢫالوقــوفࢫعڴــʄࢫحــدودࢫمؤكــدة،ࢫوتــمࢫلطبيعْڈــا؛ࢫحيــثࢫتح
ȋحيـــةࢫدائمـــةࢫ) 9(טســـتقرارࢫعڴـــʄࢫ ࢫࢭـــʏࢫ-ࢫســـنواتࢫفـــأك؆ف5قائمـــةࢫȊعملɺـــاࢫمنـــذࢫ–رحـــالاتࢫلمنظمـــاتࢫغ؈ـــفࢫ
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اســــــــةࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫטســــــــ؅فاتيجياتࢫ ࢫعڴــــــــʄࢫالــــــــساحلࢫالــــــــشرࢮʏ،ࢫوتوصــــــــلتࢫالد رالمــــــــدنࢫכســــــــ؅فاليةࢫالك؄ــــــــف ى
بتɢــــارࢫللمنظمــــاتࢫטجتماعيــــةࢫالرʈاديــــةࢫغ؈ــــفࢫالرȋحيــــةࢫȖــــساɸمࢫالتنافــــسيةࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالبحــــثࢫوט

Ȋـــشɢلࢫكب؈ـــفࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫالقيمــــةࢫטجتماعيـــة،ࢫكمـــاࢫوجــــدࢫأنࢫاســـ؅فاتيجياتࢫטبتɢــــارࢫللمنظمـــاتࢫغ؈ــــفࢫ
الرȋحيـةࢫتتـأثرࢫȊـشدةࢫبخصائــصɺاࢫالتنظيميـة،ࢫولاࢫسـيماࢫاݍݰاجـةࢫإڲــʄࢫبنـاءࢫمنظمـاتࢫمـستدامة،ࢫكمــاࢫ

ًأظɺـــــــرتࢫجميـــــــعࢫالمنظمـــــــاتࢫموقفـــــــاࢫاجتماعيـــــــا ڈمࢫمبتكـــــــرʈنࢫً ʈـــــــادةࢫכعمـــــــال،ࢫمـــــــنࢫحيـــــــثࢫɠـــــــوٰ رࢫمـــــــنࢫ
اٮڈمࢫטســــ؅فاتيجية،ࢫوتمثلــــتࢫإحــــدىࢫالمــــشكلاتࢫ ةࢫالمخــــاطرࢫࢭــــʏࢫقــــرا ࢫنݤــــݮࢫإدا رواســــȘباقي؈نࢫوɴʈتݤݨــــو ر ن
الرئʋــسةࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫɸــذهࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫالرȋحيــةࢫالۘــܣࢫتــمࢫأخــذࢫعينــاتࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫعــدمࢫوجــودࢫتموʈــلࢫ

ࢫالتموʈـلࢫالكب؈ـفࢫوالمـستدام،ࢫوالـذيࢫيزʈــدࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫمـنحࢫجماعيـة؛ࢫخاصـةࢫذلـكࢫالنـوعࢫمـن
مـــــنࢫטســـــتقرارࢫالمـــــاڲʏࢫللمنظمـــــاتࢫغ؈ـــــفࢫالرȋحيـــــةࢫوךفـــــاقࢫطوʈلـــــةࢫכجـــــلࢫلتطـــــوʈرࢫخـــــدماٮڈاࢫوطرʈقـــــةࢫ

  . تقديمɺا،ࢫوقدࢫɠانࢫلɺذهࢫالمشɢلةࢫتأث؈فࢫمزدوجࢫعڴʄࢫشɢلࢫاس؅فاتيجيْڈم

اســــــــةࢫ إڲـــــــــʄࢫتوضــــــــيحࢫمفɺـــــــــومࢫالمنظمــــــــةࢫالرʈاديـــــــــةࢫ) 2014عبـــــــــدࢫالقــــــــادر،ࢫ(ركمــــــــاࢫɸـــــــــدفتࢫد
ࢫنحـــــــوࢫالمنظمـــــــةࢫالرʈاديـــــــة،ࢫوتحديـــــــدࢫوخص لائـــــــصɺاࢫوالمعوقـــــــاتࢫالۘـــــــܣࢫتواجـــــــھࢫالمنظمـــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫالتحـــــــو

اســةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفي،ࢫوتوصــلتࢫ مــةࢫللتــصديࢫلتلــكࢫالمعوقــات،ࢫواســتخدمتࢫالد رالمتطلبـاتࢫاللا إڲــʄࢫز
ةࢫوטقتصادࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫالعديـدࢫمـنࢫالمعوقـاتࢫتمنعɺـاࢫمـنࢫ: مجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫمٔڈا رأنࢫɠليةࢫלدا

ࢫنحـــــو ࢫالمعرࢭـــــʏࢫوالمعوقـــــاتࢫلالتحــــو رࢫالمنظمـــــةࢫالرʈاديـــــة،ࢫولكـــــنࢫبɴـــــسبࢫمتفاوتــــة،ࢫبـــــدءاࢫمـــــنࢫالقـــــصو ً

ةࢫالعليـاࢫوضـعفࢫالبʋئـاتࢫالتمكيɴيـةࢫوטجتماعيـة،ࢫوصـولاࢫ التقنيةࢫوالتنظيميةࢫوالماليةࢫوقيودࢫלدا
ً

ر
ࢫوالمق؅فحـاتࢫمـنࢫ اسةࢫȊعـضࢫاݍݰلـو ࢫالمخرجات،ࢫوقدمتࢫالد ةࢫوجودࢫالقدوةࢫوتدɲيࢫمستو لإڲʄࢫند رى ر

  .معوقاتࢫالرʈادةࢫوالتغلبࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫالمبحوثةأجلࢫتذليلࢫ

اسـةࢫ ةࢫمݏݰـةࢫࢭــʏࢫ) 2017توفيـقࢫوࢫمر؟ـۜܣ،ࢫ(ركمـاࢫأكـدتࢫد ورعڴـʄࢫأنࢫالرʈاديـةࢫأصـبحتࢫضـر
ظلࢫالبʋئةࢫالتنافسيةࢫسرʉعةࢫالتغ؈ف،ࢫلمـساɸمْڈاࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمزايـاࢫالتنافـسيةࢫالمـستدامةࢫمـنࢫخـلالࢫ

ࢫالعمـــــلࢫبخـــــرʈج؈نࢫ ʈـــــدࢫســـــو ʉعࢫجديـــــدة،ࢫوتز قإيجـــــادࢫمـــــشا و ʈنࢫعڴـــــʄࢫالمنافـــــسة؛ࢫحيـــــثࢫتطمـــــحࢫر رقـــــاد
ʉعࢫاقتــصاديةࢫناݦݰــةࢫومنتجــةࢫتــدعمࢫ ةࢫمــشا رالمؤســساتࢫالرʈاديــةࢫإڲــʄࢫالتعب؈ــفࢫعــنࢫخرʈجٕڈــاࢫࢭــʏࢫصــو ر
ʈبࢫوتوجيــــھࢫכفـــرادࢫمـــنࢫداخـــلࢫاݍݨامعــــةࢫ رטقتـــصادࢫوالتنميـــةࢫالمـــستدامة،ࢫوȖــــسڥʄࢫإڲـــʄࢫȖعلـــيمࢫوتـــد

ʉعࢫواقعيـــــــةࢫȖـــــــساɸمࢫࢭـــــــʏࢫ ɸمࢫלبداعيـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫمـــــــشا جɺــــــاࢫوتحوʈـــــــلࢫأفɢـــــــا روخا ر بنـــــــاءࢫالمجتمـــــــعࢫالمعرࢭـــــــʏࢫر
اسة ࢫالمؤسـساتࢫاݍݨامعيـةࢫ: روטسȘثمارࢫبھ،ࢫومنࢫأɸمࢫماࢫأوصتࢫبھࢫالد ةࢫإعـادةࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫدو رضر رو

ࢫالــذيࢫيركـزࢫعڴـʄࢫمبــدأࢫإيجـادࢫوخلـقࢫفــرصࢫ رالـذيࢫيركـزࢫعڴــʄࢫالتوظيـفࢫكجامعـاتࢫتقليديــةࢫإڲـʄࢫالـدو
دࢫالȎـــشرʈةࢫللمؤســــساتࢫعڴــــʄࢫاخـــتلافࢫأشــــɢالɺاࢫحۘـــ ࢫالمــــوا رالعمـــلࢫوالٔڈــــوضࢫبمـــستو ܢࢫتــــتمكنࢫمــــنࢫى

  .امتلاكࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫمستدامة

اسـةࢫ تحليـلࢫלطـارࢫالمفـاɸي׿ܣࢫ) Gölgecia, Larimo, and Arslan, 2017(ركماࢫاسـْڈدفتࢫد
اتࢫالمؤســـسيةࢫوالديناميكيــةࢫ ،ࢫواعتمـــدتࢫللمنظمـــاتࢫالرʈاديـــةࢫࢭــʏࢫضـــوءࢫالرʈــادةࢫטســـ؅فاتيجيةرللقــد

اســةࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفي،ࢫومــنࢫأɸــمࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتوصــلت أنࢫتــوف؈فࢫالمؤســساتࢫلقوالــبࢫ: ࢫإلٕڈــارالد
ࢫكب؈فࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫوإعـادةࢫتɢـوʈنࢫالكفـاءاتࢫ اتࢫالديناميكيةࢫلھࢫدو ةࢫالقد رɸيɢليةࢫللعملࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوإدا ر ر
ࢫإڲـــــــʄࢫالم؈ــــــــقةࢫ جيـــــــةࢫ٭ڈـــــــاࢫللتوافـــــــقࢫمـــــــعࢫالبʋئـــــــاتࢫســـــــرʉعةࢫالتغ؈ـــــــف،ࢫوȋالتـــــــاڲʏࢫالوصـــــــو لالداخليـــــــةࢫواݍݵا ر

ةࢫالمؤســــسةࢫعڴـــــʄࢫالتنافــــسية،ࢫكمــــاࢫأنࢫالرʈـــــادةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫللمؤســـــساتࢫت رتحقــــقࢫمـــــنࢫخــــلالࢫقـــــد
اتࢫالمؤســـــسيةࢫوالديناميكيـــــة،ࢫوʈمكــــنࢫأنࢫتتغ؈ـــــفࢫالمواقـــــفࢫاݍݰاليــــةࢫللرʈاديـــــةࢫإڲـــــʄࢫ رالــــدمجࢫبـــــ؈نࢫالقــــد
ࢫالمؤســــسةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫلــــضمانࢫ اتࢫجديــــدةࢫتحقــــقࢫأقــــظۜܢࢫاســــتفادةࢫمــــنࢫأصــــو لمواقــــفࢫومــــسا ر

ࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺا ٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫسو ɸاࢫوقد قبقا٬ڈاࢫواستمرا ر   .ر
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اسـةࢫكمـاࢫ –إڲـʄࢫالكـشفࢫعـنࢫכدوارࢫالۘـܣࢫȖـستطيعࢫاݍݨامعـةࢫ) 2018براɸي׿ـܣ،ࢫ(رɸـدفتࢫد
ʈاديــــة ࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة،ࢫوإلقــــاءࢫالــــضوءࢫعڴــــʄࢫ-ركمنظمــــةࢫ

ࢫ ࢫذاتࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمتوســـطةࢫإڲـــʄࢫالـــدو اتࢫالۘـــܣࢫحققْڈـــاࢫاݍݨزائـــرࢫللانتقـــالࢫمـــنࢫالـــدو لלنجـــا ل ز
ࢫالــــذيࢫتقـــومࢫبــــھࢫاݍݨامعـــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫذاتࢫالتنميـــةࢫالȎــــشرʈة رࢫالمرتفعـــة،ࢫوللوقــــوفࢫعڴـــʄࢫجوانــــبࢫالـــدو

اســــــةࢫاســــــتȎيان؈ن،ࢫأحــــــدɸماࢫموجــــــھࢫلعينــــــةࢫمــــــنࢫســــــɢانࢫولايــــــةࢫ " المــــــسيلة"رالمجــــــال؛ࢫاســــــتخدمتࢫالد
ࢫ٭ڈــدفࢫمعرفــةࢫأثــرࢫالتقــدمࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫعڴــʄࢫȖعزʈــزࢫمؤشــراتࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫ ࢫالعــاملو نالم؅قوجــو ن

والــــܶݰةࢫوالـــــدخل،ࢫأمــــاࢫטســــتȎيانࢫךخـــــرࢫفوجــــھࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالمــــستدامةࢫوالمتمثلــــةࢫࢭـــــʏࢫالتعلــــيمࢫ
ʉسࢫبجامعـــةࢫ بالمـــسيلةࢫمـــنࢫمختلـــفࢫالرتـــبࢫوالتخصـــصات،ࢫوذلـــكࢫلمعرفـــةࢫ" محمـــدࢫبوضـــياف"رالتـــد

وجɺـــــةࢫنظـــــرɸمࢫࢭـــــʏࢫمـــــدىࢫمـــــساɸمةࢫاݍݨامعـــــةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمـــــستدامة،ࢫوتوصـــــلتࢫ
ســــةࢫالــــس ࢫɸــــامࢫࢭــــʏࢫمما اســــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫللتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫدو رالد لوكࢫالــــصڍʏࢫخاصــــةࢫعنــــدࢫالرجــــال،ࢫرر

اســةࢫإڲــʄࢫأنــھࢫلاࢫ ࢫعڴــʄࢫدخــلࢫمناســب،ࢫكمــاࢫتوصــلتࢫالد رواتبــاعࢫأنمــاطࢫالعــʋشࢫالمــستدام،ࢫواݍݰــصو ل
توجـــدࢫعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫونظـــرةࢫالمبحـــوث؈نࢫللمـــساواةࢫوالديمقراطيـــة،ࢫوالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫ

  .الܶݰةࢫלنجابيةࢫوالبʋئة

اسـةࢫ ʈـادةࢫכعمــالࢫȖعـدࢫأحـدࢫالمــداخلࢫعڴـʄ) 2020خطــاب،ࢫوࢫمحمـد،ࢫ(ركمـاࢫأكـدتࢫد رࢫأنࢫ
ࢫטقتـصاديࢫومواجɺـةࢫالبطالــةࢫ ɸـاࢫࢭـʏࢫالتطـو رכساسـيةࢫللتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامةࢫمـنࢫخــلالࢫدو ر
ةࢫ رلـــــدىࢫمختلـــــفࢫالمجتمعـــــات؛ࢫإذࢫتتـــــصلࢫכɲـــــشطةࢫالرʈاديـــــةࢫبالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمـــــستدامةࢫبـــــصو

أث؈فࢫعڴـʄࢫآليــاتࢫتحقيـقࢫɸــذهࢫمباشـرةࢫعـنࢫطرʈــقࢫتحقيـقࢫنفـسࢫأɸــدافɺاࢫأوࢫبطرʈقـھࢫغ؈ـفࢫمباشــرةࢫبالتـ
ࢫمـنࢫخــلالࢫخلـقࢫفـرصࢫالعمــلࢫ-وȖـساɸمࢫכɲـشطةࢫالرʈاديــةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالنمــوࢫטقتـصادي. כɸـداف

اتࢫوȖـــܨݨيعࢫטبتɢـــارࢫالتكنولـــوڊʏ؛ࢫبمــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫכɲـــشطةࢫالرʈاديـــةࢫذاتࢫفاعليـــةࢫࢭـــʏࢫ ُوتحــس؈نࢫالمɺـــا ر
اسةࢫوجـودࢫمخـاوفࢫوتحـدياتࢫروأظɺرتࢫالد. استمرارࢫديناميكيةࢫعمليةࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة

عࢫعڴـــʄࢫالتنفيــــذ،ࢫ: تواجـــھࢫالمنظمـــاتࢫالرʈاديــــةࢫȊـــشɢلࢫعـــام،ࢫومــــنࢫأɸمɺـــا ةࢫالمــــشر وכمــــنࢫالمـــاڲʏ،ࢫوقـــد ر
ادࢫכعمـــال،ࢫوضـــعفࢫاɸتمـــامࢫ ووتɢـــاليفࢫالفـــرصࢫالـــضاǿعة،ࢫوعـــدمࢫتـــوافرࢫالبيانـــاتࢫالدقيقـــةࢫعـــنࢫر

  . نظامࢫالتعليمࢫبرʈادةࢫכعمال

اسةࢫ تࢫد ركماࢫأشا ࢫتنميـةࢫالـوڤʏࢫلـدىࢫالعـامل؈نࢫبمفɺـومࢫالرʈـادةࢫإڲʄࢫأɸميـة) 2020عڴʏ،ࢫ(ر
ʈــــــادةࢫ ɸــــــاࢫࢭـــــʏࢫ ةࢫوتطـــــوʈرࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميـــــة،ࢫودو ࢫلإدا زטســـــ؅فاتيجيةࢫوأȊعادɸـــــاࢫكمــــــدخلࢫإدار رر ي
ةࢫالتنافــسيةࢫلتلـــكࢫالمؤســساتࢫمحليــاࢫوإقليميـــا،ࢫوكــذلكࢫمفɺــومࢫالم؈ـــقةࢫالتنافــسيةࢫالمـــستدامةࢫ القــد

ً ً
ر

المنافـــــــسةࢫوטســـــــتدامةࢫ: طـــــــةࢫبـــــــالمفɺوم؈نࢫمثـــــــلوأȊعادɸـــــــاࢫوكيفيـــــــةࢫتحقيقɺـــــــا،ࢫوكـــــــذلكࢫالقـــــــيمࢫالمرتب
ةࢫטس؅فشــــــادࢫبنمــــــاذجࢫ نــــــةࢫوالمبــــــادأةࢫوטســــــȘباقية،ࢫمــــــعࢫضــــــر وروالمخــــــاطرةࢫوטبتɢــــــارࢫوלبــــــداعࢫوالمر و
ࢫالرʈـــــادةࢫ ࢫمق؅ــــفحࢫلتفعيــــلࢫدو اســـــةࢫإڲــــʄࢫتــــصو رللمنظمــــاتࢫالرʈاديــــةࢫإقليميــــاࢫوعالميــــا،ࢫوتوصــــلتࢫالد ر ر

ً ً

  .دامةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالمست

اســـــةࢫ ʈـــــادةࢫכعمــــــالࢫتحقــــــقࢫ) 2020عبــــــدࢫاݍݰميــــــد،ࢫوࢫاݍݨـــــزار،ࢫ(ركمـــــاࢫتوصــــــلتࢫد رإڲــــــʄࢫأنࢫ
التنميةࢫالȎشرʈة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتؤثرࢫࢭـʏࢫالبعـدينࢫטقتـصاديࢫوטجتمـاڤʏࢫمـنࢫأȊعـادࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫ

ʏࢫتـــــؤثرࢫࢭـــــʏالتـــــاڲȋباتࢫالنمـــــوࢫטقتـــــصادي،ࢫوȎبࢫمـــــنࢫمـــــسȎـــــادةࢫכعمـــــالࢫمـــــسʈ ࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫروأنࢫ
ʈادةࢫכعمالࢫومدىࢫتحققࢫاݍݨودةࢫالبيȁيةࢫ والۘܣࢫتمثـلࢫالبعـدࢫالبيۖـܣࢫ-رالمستدامة،ࢫوأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

ʈادةࢫכعمال؛ࢫأيࢫأنࢫمدىࢫتوافرࢫبʋئةࢫجيدةࢫيـدعمࢫ-للتنميةࢫالمستدامة رࢫتتجھࢫمنࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫإڲʄࢫ
اســـةࢫأيـــضاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتحليـــلࢫا ʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫمـــصر،ࢫوتوصـــلتࢫالد

ً
ر ʈـــادةࢫر ةࢫ ࢫإڲـــʄࢫضـــر زلنظـــر ور ي
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ࢫ ت؈نࢫלدار عاتࢫالـصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوتطـوʈرࢫحاضـناتࢫالـشبابࢫواݍݰـدࢫمـنࢫالـر يטɸتمامࢫبالمـشر و و
ادࢫכعمـــالࢫ عاتࢫقانونيــا،ࢫوȖــܨݨيعࢫر وࢭــʏࢫإنجــازࢫالمعــاملاتࢫوتوســيعࢫنطــاقࢫالــدعم،ࢫوȖــܦݨيلࢫالمــشر و

ً

ةࢫالبʋئةࢫوטتجاهࢫنحوࢫטقتصادࢫכخضر عاتࢫلإدا رعڴʄࢫابتɢارࢫمشر   .و

صــدࢫȊعــضࢫجوانــبࢫالȘـــشابھࢫ   اســاتࢫالــسابقةࢫوعناصــرɸاࢫالرئʋــسةࢫيمكــنࢫ رࢫࢫمــنࢫخــلالࢫعــرضࢫالد ر
اسة،ࢫوكذلكࢫأوجھࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ   :روجوانبࢫטختلافࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫɸذهࢫالد

اسـةࢫكـلاࢫمـنࢫ- اسـةࢫاݍݰاليـةࢫمـعࢫد ࢫࢫاتفقـتࢫالد
ً

ر ) Forhad, and Hassan, 2013(،ࢫ)2008خـزام،ࢫ(ر
ࢫالمنظمـاتࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫكمـاࢫاتفقـتࢫمنࢫحيثࢫتناولɺـ راࢫلـدو

اســــةࢫكــــلاࢫمــــنࢫ مـــعࢫد
ً

،ࢫ)2017توفيــــقࢫوࢫمر؟ــــۜܣ،ࢫ(،ࢫ)Weerawardena, and Mort, 2012(ر
ࢫالــــــذيࢫتقــــــومࢫبــــــھࢫ) 2020عبــــــدࢫاݍݰميــــــد،ࢫوࢫاݍݨــــــزار،ࢫ(،ࢫ)2020خطــــــاب،ࢫوࢫمحمــــــد،ࢫ( رࢭــــــʏࢫالــــــدو

ࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫטســـــتدامةࢫعامــــــةࢫ-يدخلࢫإداركمـــــ–المنظمـــــاتࢫالرʈاديـــــةࢫوالرʈـــــادةࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫ
اسـةࢫ ) م2019محمـد،ࢫ(روالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫكماࢫاتفقتࢫكذلكࢫمـعࢫد

ɸرࢫالشرʈف اسةࢫوۂʏࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ زࢭʏࢫبʋئةࢫالد   . ر

اسـةࢫ- اسـاتࢫالـسابقةࢫࢭـʏࢫاسـتخدامࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي،ࢫكد اسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫȊعـضࢫالد رࢫࢫاتفقتࢫالد ر ر
)Gölgecia, Larimo, and Arslan, 2017(ࢫ،)محمــد،ࢫ(،ࢫ)2019الغامــدي،ࢫ(،ࢫ)2018بــدير،ࢫ

هࢫ)2019 ࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــةࢫوغ؈ــفࢫالɺادفــةࢫمنݤݨيــةر،ࢫباعتبــا رࢫمناســبةࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫدو
اســـةࢫكـــلاࢫمـــنࢫ للـــرȋحࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامة،ࢫواتفقـــتࢫكـــذلكࢫمـــعࢫد

ً
،ࢫ)2013فتڍـــʏ،ࢫ(ر

)Forhad, and Hassan, 2013 (ࢫاســــتخدامࢫالمقـــابلاتࢫالܨݵــــصيةࢫمـــعࢫالمــــسئول؈نࢫعــــنࢫʏࢭــــ
  .المنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫوȌعضࢫالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا

اســةࢫ- اســاتࢫالــسابقةࢫࢭــʏࢫحــدɸاࢫالموضــوڤʏ؛ࢫحيــثࢫȖعت؄ــفࢫالد اســةࢫاݍݰاليــةࢫعــنࢫالد رࢫࢫاختلفــتࢫالد ر ر
ࢫالـــذيࢫȖــــسɺمࢫبـــھࢫالم-ࢭــــʏࢫحـــدودࢫعلــــمࢫالباحـــث-כوڲـــʄࢫ نظمــــةࢫرࢫالۘــــܣࢫتتعلـــقࢫبالكــــشفࢫعـــنࢫالــــدو

اســةࢫاݍݰاليــةࢫعــنࢫ ɸــرࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامة،ࢫكمــاࢫاختلفــتࢫالد رالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ ز
اساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫمجتمعɺاࢫوعينْڈا   .رالد

ࢫالـذيࢫتقـومࢫ- اسـاتࢫالـسابقةࢫࢭـʏࢫالوقـوفࢫعڴـʏࢫطبيعـةࢫالـدو اسةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫالد رࢫࢫاستفادتࢫالد ر ر
ةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫوكـذلكࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫبھࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميـةࢫوغ؈ـفࢫالرȋحيـةࢫࢭـʏࢫالتنميـ

اســة،ࢫوȖعــرفࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫقــدࢫتواجــھࢫالمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــةࢫࢭــʏࢫ رالمتغ؈ـفاتࢫاݍݵاصــةࢫبالد
ɸا   .رالقيامࢫبدو

اســــة،ࢫوطبقـــــاࢫللمنݤݨيــــةࢫالمتبعـــــةࢫࢭــــʏࢫالتوصـــــلࢫلتلــــكࢫכɸـــــدافࢫ ًواȖــــساقاࢫمــــعࢫأɸـــــدافࢫالد
ر

ً

ࢫך اسةࢫوفقاࢫللمحاو روלجابةࢫعنࢫכسئلة؛ࢫȖس؈فࢫالد ً
  :تيةر

أولا
ً

  לطارࡧالمفاɸيميࡧللتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامة: 

ʏةࢫالمـستدامةࢫࢫوالمتمثـلࢫࢭـʈـشرȎي׿ܣࢫللتنميـةࢫالɸࢫלطـارࢫالمفـا المفɺـوم،ࢫ: ريتضمنࢫɸذاࢫالمحو
ࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي ࢫɸذاࢫالمحو رالمبادئ،ࢫכɸداف،ࢫمؤشراتࢫالتحقيق،ࢫوسʋتمࢫتناو   :ل

  مفɺومࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامةࡧ  - أ

ميــــةࢫࢭـــــʏࢫمفɺومɺــــاࢫالتقليــــديࢫعڴـــــʄࢫفكــــرةࢫالنمــــوࢫטقتـــــصاديࢫالــــذيࢫʇـــــستخدمࢫȖعتمــــدࢫالتن
ࢫمبـــالاةࢫبمــاࢫيخلفــھࢫɸـــذاࢫ دࢫالطبيعيــةࢫالمتاحــةࢫࢭـــʏࢫالبʋئــةࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫأك؄ــفࢫعائــدࢫاقتــصادي،ࢫدو نالمــوا ر
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ةࢫســــلبيةࢫعڴــــʄࢫحيــــاةࢫלɲــــسانࢫ رالنمــــوࢫمــــنࢫɸــــدرࢫلإمɢانــــاتࢫالبʋئــــةࢫوتلوʈثــــاࢫلɺــــاࢫعڴــــʄࢫنحــــوࢫيــــؤثرࢫبــــصو
ً

ــݰتھ ࢫمؤشـــراتࢫالتنميــة) 33: 2017عبــدࢫالمــسيح،ࢫ. (وܵ التنميــةࢫالȎــشرʈة،ࢫوالــذيࢫʇعتمـــدࢫ: زومــنࢫأبــر
ࢫالتعلي׿ـــܣࢫللــــشرائحࢫالـــسɢانية،ࢫوأصــــبحࢫالمعيـــارࢫɸــــوࢫ ئـــʋسࢫعڴــــʄࢫاݍݰالـــةࢫالتعليميــــةࢫوالمـــستو ىȊـــشɢلࢫ ر

هࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالمعرࢭʏࢫواݍݵ؄فاȖي   )227: 2019السرحان،ࢫ. (رלɲسانࢫومدىࢫنموهࢫوتطو

ًامـــاࢫخاصــاࢫوم؅قايــداࢫمنــذࢫعــامࢫوقــدࢫاكȘــسبࢫمفɺــومࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫاɸتم ً ࢫعنـــدماࢫ1990ً
قامࢫال؄فنامجࢫלنماǿيࢫللأمـمࢫالمتحـدةࢫبتɢـوʈنࢫفرʈـقࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفاءࢫللبحـثࢫࢭـʏࢫمفɺـومࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫ

ࢫعنـــھ دࢫࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالـــصادرࢫعـــنࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫعـــامࢫيوتقـــديمࢫتقرʈـــرࢫســـنو ر،ࢫوقـــدࢫو
ࢫȖعرʈفـاࢫشـاملاࢫللتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫبأٰڈـا1993

ً כمــمࢫ. (ࢫتنميـةࢫالنـاسࢫمـنࢫأجـلࢫالنـاسࢫبواسـطةࢫالنـاس:ً
كمــاࢫيقــصدࢫبالتنميــةࢫالȎــشرʈة؛ࢫعمليــةࢫإتاحــةࢫ). 3: 1993المتحــدة،ࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫלنمــاǿي،ࢫ

اتࢫأنࢫʇعʋــــشواࢫحيــــاةࢫطوʈلــــةࢫخاليــــةࢫمــــنࢫ اتࢫأمــــامࢫכفــــراد،ࢫوأɸــــمࢫɸــــذهࢫטختيــــا رمزʈــــدࢫمــــنࢫטختيــــا ر
دࢫ مةࢫلݏݰياةࢫالكرʈمةرالعلل،ࢫوأنࢫيتعلمواࢫوتتاحࢫلɺمࢫالموا   )72: 2009أحمد،ࢫ. (زاللا

العـــʋشࢫ: وʈؤكـــدࢫمفɺـــومࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالعناصـــرࢫاݍݨوɸرʈـــة،ࢫومٔڈـــا
ࢫالمعʋــــــشةࢫ ʈةࢫلتــــــوف؈فࢫمــــــستو دࢫالــــــضر فࢫوالمــــــوا ࢫعڴــــــʄࢫالمعــــــا ــــــݰية،ࢫواݍݰــــــصو ىحيــــــاةࢫطوʈلــــــةࢫوܵ رل ر ور

فيـــة،ࢫوالتمكـــ؈نࢫوتـــوف؈فࢫالمناســـب،ࢫوالتمتـــعࢫباݍݰرʈـــاتࢫالـــسياسيةࢫوטجتماعيـــةࢫوטقتـــصاديةࢫوالثقا
ࢫלɲسان   )ɠ2007 :178-179اظم،ࢫ. (قفرصࢫלبداعࢫوלنتاج،ࢫوضمانࢫحقو

العمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتحقيـقࢫاݍݰـدࢫכقـظۜܢࢫ: وقدࢫعرفتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبأٰڈا
دࢫالطبيعيــةࢫالمتجــددةࢫ رمـنࢫالفائــدةࢫטقتــصاديةࢫللɴــشاطࢫלɲــساɲيࢫࢭــʏࢫحــدودࢫمـاࢫɸــوࢫمتــاحࢫمــنࢫالمــوا

أبـوࢫالنـصر،ࢫوࢫأحمـد،ࢫ. (فاظࢫعلٕڈاࢫواسȘيعا٭ڈاࢫبماࢫلاࢫيطڧʄࢫعڴʄࢫاحتياجاتࢫכجيالࢫالقادمةمعࢫاݍݰ
2017 :81(  

تقــاءࢫبالرفاɸيــةࢫטجتماعيــةࢫمــعࢫاݍݰــرصࢫ: كمــاࢫȖعــرفࢫبأٰڈــا رذلــكࢫالɴــشاطࢫالــذيࢫيــؤديࢫللا
دࢫالطبيعيــةࢫالمتاحـةࢫبأقـلࢫقــدرࢫممكـنࢫمــنࢫכضـرارࢫالواقعـةࢫعڴــʄࢫالبʋئـة : 2017عمــامرة،ࢫ. (رعڴـʄࢫالمـوا

عمليــــاتࢫمقـــصودةࢫتــــتمࢫوفـــقࢫسياســــاتࢫعامـــةࢫلإحــــداثࢫتقـــدمࢫاجتمــــاڤʏࢫ: ًوȖعـــرفࢫأيــــضاࢫبأٰڈـــا) 307
ࢫبـ؈نࢫטسـȘثمارࢫوالتعم؈ـفࢫواݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫ نمعتمدࢫعڴʄࢫأسسࢫثقافيةࢫومعرفيةࢫتضمنࢫإحـداثࢫالتـواز

  ).365: 2015عساف،ࢫ(البʋئةࢫ

Ȍــــعࢫمجموعــــات،ࢫʈقــــسمو حيــــثࢫرࢫالــــبعضࢫالتعرʈفــــاتࢫالۘــــܣࢫتناولــــتࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫلأ
د،ࢫ ࢫالمتقدمـــة؛ࢫالتخفـــيضࢫࢭـــʏࢫاســـْڈلاكࢫالطاقـــةࢫوالمــــوا ريقـــصدࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫטقتـــصاديةࢫللـــدو ل
ࢫالمعʋــــشةࢫواݍݰــــدࢫمــــنࢫ فــــعࢫمــــستو دࢫالمتاحــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫ ࢫالناميــــة؛ࢫالتوظيــــفࢫכمثــــلࢫللمــــوا ىوللــــدو رل ر
فـعࢫ رالفقر،ࢫومنࢫالناحيةࢫטجتماعية؛ࢫالسڥʏࢫمنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫטسـتقرارࢫࢭـʏࢫالنمـوࢫالـديموغراࢭʏ،ࢫو

ࢫاݍݵــــدماتࢫالــــܶݰيةࢫوالتعليميــــة،ࢫخاصـــــةࢫࢭــــʏࢫالمنــــاطقࢫالرʈفيــــة،ࢫࢭـــــʏࢫحــــ؈نࢫيقــــصدࢫ٭ڈــــاࢫمـــــنࢫمــــ ىستو
اعيــة،ࢫ اعـۜܣࢫالز دࢫالمائيـةࢫوכ دࢫالطبيعيـةࢫوטسـتخدامࢫכمثـلࢫللمــوا رالناحيـةࢫالبيȁيـة؛ࢫحمايـةࢫالمــوا ر ر ر
وأخ؈ـــفاࢫȖعۚــــܣࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫمـــنࢫالناحيــــةࢫالتكنولوجيــــة؛ࢫنقــــلࢫالمجتمـــعࢫإڲــــʄࢫعــــصرࢫالــــصناعاتࢫ

ً

ةࢫبالبʋئـةالن ان،ࢫ. (رظيفـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫاسـتخدامࢫتكنولوجيـاتࢫنظيفـةࢫغ؈ـفࢫضـا مجاɸـد،ࢫ(،ࢫ)86: 2014ربـد
2018 :50(  

ـــــݳࢫتقرʈــــــرࢫالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫو مــــــستقبلࢫأفــــــضلࢫلݏݨميــــــع،ࢫ: ࢫטســـــتدامةࢫوטنــــــصاف-ʈوܷ
؛ࢫأنࢫالتنميـــــةࢫالمــــستدامةࢫاقتـــــصرتࢫعڴـــــʄࢫ2011الــــصادرࢫعـــــنࢫبرنــــامجࢫכمـــــمࢫالمتحـــــدةࢫלنمــــاǿيࢫعـــــامࢫ
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صاديةࢫوالبيȁيــةࢫللتنميــةࢫوۂــʏࢫالمخرجــاتࢫالناتجــةࢫعــنࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫوۂــʏࢫɠــلࢫمــاࢫاݍݨوانــبࢫטقتــ
يɴتجــھࢫالȎــشر،ࢫأمــاࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫفقــدࢫاقتــصرتࢫعڴــʄࢫاݍݨوانــبࢫטقتــصاديةࢫوالȎــشرʈةࢫللتنميــةࢫ
اتࢫالȎـــشرࢫبɢـــلࢫالمجـــالات،ࢫفكـــلاࢫالمفɺـــوم؈نࢫلـــمࢫʇـــشملاࢫجميـــعࢫ اتࢫومɺـــا روۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتخـــتصࢫبرفـــعࢫقـــد ر

للتنميـــة،ࢫوȋـــذلكࢫɠانــتࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫمفɺـــومࢫأوســعࢫللتنميـــةࢫيجمـــعࢫبـــ؈نࢫمفـــاɸيمࢫاݍݨوانــبࢫاݍݰياتيـــةࢫ
التنميـــــــةࢫטقتـــــــصاديةࢫوالȎــــــــشرʈةࢫوטســـــــتدامةࢫوٱڈـــــــتمࢫبالبʋئــــــــةࢫوالـــــــسɢانࢫوالطاقـــــــةࢫوالتكنولوجيــــــــاࢫ
،ࢫلـʋسࢫࢭـʏࢫالوقــتࢫاݍݰاضـرࢫفقـطࢫوإنمـاࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالبعيــد،ࢫ ىوالمؤسـساتࢫטجتماعيـةࢫوجوانـبࢫأخـر

ميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫبالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫلʋـــــستحدثࢫالمفɺـــــومࢫاݍݨديــــــدࢫولɺـــــذاࢫفقـــــدࢫتـــــمࢫدمـــــجࢫفكـــــرةࢫالتن
: 2011כمــمࢫالمتحــدة،ࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫלنمــاǿي،ࢫ. (للتنميــةࢫوɸــوࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامة

17(  

،ࢫوࢫالـدع׿ܣ،ࢫ(وقدࢫأكدتࢫכدبياتࢫالتنموʈةࢫعڴـʄࢫɸـذاࢫכمـر؛ࢫحيـثࢫأشـارࢫ : 2010يالعـذار
ࢫمفɺومࢫالتنمية) 27 ࢫالعـشرʈنࢫرإڲʄࢫأنࢫظɺو نࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫخلالࢫعقدࢫالȘسعيɴياتࢫمنࢫالقـر

ࢫمفـــــاɸيمࢫالتنميــــــةࢫטقتــــــصاديةࢫ1993جـــــاءࢫȊعــــــدࢫتقرʈـــــرࢫالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالراȊـــــعࢫ رم،ࢫوȌعــــــدࢫقــــــصو
والمــستدامةࢫوالȎــشرʈةࢫعــنࢫטحاطــةࢫبɢــلࢫجوانــبࢫاݍݰيــاة،ࢫممــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫالبحــثࢫعــنࢫمفɺــومࢫجديــدࢫ

ࢫלɲسانࢫوטستدامة ࢫعنصر يللتنميةࢫيȘناو ًࢫمعا،ࢫوʈضيفࢫإلٕڈماࢫȊعداࢫاجتماعياࢫيـوفرࢫالـشموليةࢫل ً ً

وטحاطـــةࢫبɢـــلࢫجوانـــبࢫاݍݰيـــاة،ࢫوɸـــذاࢫالمفɺـــومࢫأوســـعࢫللتنميـــةࢫبحيـــثࢫيجمـــعࢫبـــ؈نࢫمفـــاɸيمࢫالتنميـــةࢫ
טقتــــصاديةࢫوالȎــــشرʈةࢫوالمــــستدامة،ࢫوٱڈــــتمࢫبالبʋئــــةࢫوالــــسɢانࢫوالمؤســــساتࢫטجتماعيــــة،ࢫوجوانــــبࢫ

ࢫواقعɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫ ࢫلʋسࢫمنࢫمنظو رأخر ࢫطوʈلࢫכجلࢫأيضاى ًفقط،ࢫوإنماࢫمنࢫمنظو   .ر

ࢫالــــذيࢫ هࢫالعنــــصرࢫالȎــــشر ىإنࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫموجɺــــةࢫإڲــــʄࢫלɲــــسانࢫباعتبــــا ر
اتـــھ،ࢫȊغيـــةࢫ اتࢫלɲـــسانࢫوتوســـيعࢫاختيا اتࢫوقـــد رʇـــساɸمࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫالمجتمـــع،ࢫوȖـــسْڈدفࢫتنميـــةࢫمɺـــا ر ر

تقـــاءࢫبنوعيـــةࢫحياتـــھ،ࢫوتختلـــفࢫࢭـــʏࢫطبيعْڈـــاࢫعـــنࢫȊعـــضࢫالمفـــاɸيمࢫقوʈـــ ةࢫالـــشبةࢫوالـــصلةࢫ٭ڈـــاࢫمثـــلࢫرט
دࢫالȎــشرʈة،ࢫكمـــاࢫأنࢫمفɺــومࢫالتنميـــةࢫ دࢫالȎــشرʈةࢫوتخطـــيطࢫالمــوا ةࢫالمــوا دࢫالȎـــشرʈةࢫوإدا رتنميــةࢫالمــوا ر ر ر
ࢫ نالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫيفيــدࢫࢭــʏࢫألاࢫننظــرࢫإڲــʄࢫالتنميــةࢫنظــرةࢫاقتــصاديةࢫجزئيــة،ࢫولكــنࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫتɢــو

ࢫفɺمنــاࢫللتنميـةࢫأك؆ــفࢫنظرتنـاࢫأعمـقࢫمــنࢫذلـك؛ࢫنظــرةࢫٮڈـتمࢫبɢافــةࢫأȊعـادࢫومɢونــاتࢫالتنميـ نةࢫحۘــܢࢫيɢـو
هࢫصاɲعࢫالتنميةࢫوالتقدم رشمولاࢫوعمقاࢫوȖعظمࢫمنࢫأɸميةࢫלɲسانࢫباعتبا

ً ً
  )45: 2006التاȊڥʏ،ࢫ. (

ِوʉعــــرفࢫبرنــــامجࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫלنمــــاǿيࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫࢭــــʏࢫتقرʈــــرࢫالتنميــــةࢫ
ّ ُ

ليــوم،ࢫمــعࢫبــذلࢫجɺــودࢫلــدرءࢫخطــرࢫتوســيعࢫاݍݰرʈــاتࢫاݍݰقيقيــةࢫللنــاسࢫا: ،ࢫبأٰڈــا2011الȎــشرʈةࢫلعــامࢫ
كمـاࢫ) 18: 2011כممࢫالمتحدة،ࢫبرنامجࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫלنمـاǿي،ࢫ. (ّالمساسࢫبحرʈاتࢫأجيالࢫالمستقبل

اتــھࢫ: Ȗعـرفࢫبأٰڈـا اتـھ،ࢫوتوسـيعࢫخيا راسـ؅فاتيجيةࢫتنموʈـةࢫشــاملةࢫȖـسڥʄࢫإڲـʄࢫتمكـ؈نࢫלɲــسانࢫوȋنـاءࢫقد ر
ةࢫوالܶݰيةࢫوالتعليميةࢫوالبيȁيـةࢫوغ؈فɸـا،ࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫالسياسيةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصادي

دࢫوالعوائـــــدࢫبــــــ؈نࢫاݍݨيـــــلࢫاݍݰــــــاڲʏࢫوכجيــــــالࢫ ʉـــــعࢫالمــــــوا رمـــــعࢫالتأكيــــــدࢫعڴـــــʄࢫטنــــــصافࢫوالعدالـــــةࢫࢭــــــʏࢫتو ز
اࢫعڴـــʄࢫاســـȘثمارࢫالمنـــافعࢫالۘـــܣࢫٮڈيؤɸـــاࢫ رًالمـــستقبليةࢫعڴـــʄࢫحـــدࢫســـواء،ࢫبمـــاࢫيجعـــلࢫלɲـــسانࢫمـــؤɸلاࢫوقـــاد

ً

  ) 72: 2013التمي׿ܣ،ࢫ. (العولمةࢫومواجɺةࢫوتقليلࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتفرضɺا

ʈرࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫإڲــʄࢫأنࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫȖعۚــܣࢫأنࢫلــديناࢫ روȖـش؈فࢫȊعــضࢫتقــا
ال؅قاماࢫأخلاقياࢫبأنࢫɲعملࢫعڴʄࢫכقـلࢫأعمـالاࢫجيـدةࢫللأجيـالࢫالۘـܣࢫخلفنـا،ࢫكمـاࢫفعـلࢫسـلفناࢫلنـا؛ࢫوأنࢫ

ً ً ً

ࢫالمـــساس ةࢫכجيـــالࢫالقادمـــةࢫنالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمــستدامةࢫتلۗـــܣࢫاحتياجـــاتࢫاݍݨيــلࢫاݍݰـــاڲʏࢫدو رࢫبقــد
  )Alkire, 2010: 19. (عڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاٮڈم
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نموذجࢫإنماǿيࢫيضعࢫالناسࢫࢭʏࢫطليعةࢫالتنمية،ࢫ) SHD(وȖعدࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫ
وʉـــسڥʄࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫɸـــدفࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫالـــذيࢫيركـــزࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانـــبࢫمتعـــددةࢫכوجـــھࢫللتنميـــةࢫ

ࢫفـــإنࢫا ۂـــʏࢫمبـــدأࢫࢭـــʏࢫنمـــوذجࢫالتنميـــةࢫ) SD(لتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫىالȎـــشرʈةࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫومـــنࢫجɺـــةࢫأخـــر
ࢫب؈نࢫالȎشرʈةࢫوالبʋئة؛ࢫوإذاࢫɠانتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتجعـلࢫالبʋئـةࢫࢭـʏࢫ نالذيࢫيضمنࢫالتواز

 ,Abubakar. (طليعـةࢫالتنميــة،ࢫفــإنࢫالتنميـةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫتجعــلࢫالنـاسࢫࢭــʏࢫطليعــةࢫالتنميــة
2019:27(  

نميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫيركــــــزࢫعڴــــــʄࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫيتــــــܸݳࢫممــــــاࢫســــــبقࢫأنࢫمفɺــــــومࢫالت
ةࢫالȎـــشرʈةࢫعڴـــʄࢫלنتاجيـــةࢫوالقيــامࢫبأɲـــشطةࢫخلاقـــة،ࢫوالعدالـــةࢫبـــ؈نࢫجميـــعࢫ: اݍݵــصائص،ࢫمٔڈـــا رالقـــد

الناسࢫࢭʏࢫالفرصࢫالمتاحةࢫلɺـم،ࢫوالتمكـ؈نࢫللأفـرادࢫالـذينࢫتتحقـقࢫالتنميـةࢫ٭ڈـمࢫولـʋسࢫلأجلɺـمࢫفقـط،ࢫ
اٮڈمࢫعڴـʄࢫالمــشاركةࢫࢭـʏࢫصــنعࢫوا اتࢫالمتعلقـةࢫبمــستقبلɺمࢫومــستقبلࢫرمـنࢫخــلالࢫتنميـةࢫقــد رتخـاذࢫالقــرا

ࢫبالأجيالࢫاللاحقة،ࢫكمـاࢫ يتـܸݳࢫأنࢫɠافـةࢫرأوطاٰڈم،ࢫوטستدامةࢫوטل؅قامࢫכخلاࢮʏࢫȊعدمࢫإݍݰاقࢫضر
כɲشطةࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫوטقتصاديةࢫإنماࢫۂʏࢫمجالاتࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامةࢫ

ࢫللإɲـــــــسانࢫوʉعـــــــودࢫبــــــالنفعࢫعڴـــــــʄࢫכجيـــــــالࢫاݍݰاليـــــــةࢫبمفɺومɺــــــاࢫالـــــــشاملࢫبمـــــــاࢫيحقـــــــقࢫכمــــــنࢫوالرخـــــــاء
  .والمستقبلية

  مبادئࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامة  - ب

ȖــسȘندࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمــستدامةࢫإڲــʄࢫفكـــرةࢫضــمانࢫفــرصࢫالعمـــلࢫللأجيــالࢫالمقبلـــةࢫأيࢫ
ʉــعࢫأوࢫتقاســمࢫالفــرصࢫלنمائيــةࢫبــ؈نࢫכجيــالࢫاݍݰاضــرةࢫوכجيــالࢫالمقبلــة؛ࢫ زبمعۚــܢࢫלنــصافࢫࢭــʏࢫالتو

ʉعࢫالعــــادلࢫأيــــضا،ࢫوۂــــʏࢫبــــذلكࢫقــــدࢫفࢼــــܣࢫتن ميــــةࢫلاࢫتولــــدࢫفقــــطࢫنمــــواࢫاقتــــصادياࢫولكٔڈــــاࢫٮڈــــتمࢫبــــالتو
ً ً ً

ز
أسࢫالمـــــــالࢫ رأضــــــافتࢫإڲـــــــʄࢫأȊعـــــــادࢫمفɺـــــــوميࢫالتنميــــــةࢫالȎـــــــشرʈةࢫوالتنميـــــــةࢫالمـــــــستدامةࢫȊعــــــداࢫآخـــــــرࢫɸـــــــوࢫ

ً

ࢫعـنࢫȊعـضࢫطموحـاٮڈمࢫمـنࢫ لטجتماڤʏࢫالذيࢫيتݏݵصࢫبأنھࢫاستعدادࢫالناسࢫللال؅قامࢫالـواڤʏࢫبالتنـاز
  )78-77: 2017عودة،ࢫ. (اݍݰاليةࢫأوࢫالمقبلةأجلࢫכجيالࢫ

ʏࢫالنحـــــوࢫالتـــــاڲʄةࢫالمـــــستدامةࢫعڴـــــʈـــــشرȎـــــمࢫمبـــــادئࢫالتنميـــــةࢫالɸمكـــــنࢫتوضـــــيحࢫأʈبـــــدير،ࢫ (:و
: 2014כمـــمࢫالمتحـــدة،ࢫبرنـــامجࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫלنمـــاǿي،ࢫ ()67،ࢫ59: 2013التمي׿ـــܣ،ࢫ(،ࢫ)165: 2018

8(  

سـاتࢫوלجـراءاتࢫالۘـܣࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫوʈتحقـقࢫɸـذاࢫالمبـدأࢫمـنࢫخـلالࢫجميـعࢫ:  التمكـ؈نࡧوالمـساءلة - رالمما
اتࢫوالموافقـــةࢫعلٕڈـــا،ࢫ اتࢫالمتاحـــةࢫأمـــامࢫכفـــرادࢫللمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫصـــنعࢫالقـــرا اتࢫواݍݵيـــا رتوســـيعࢫالقـــد ر ر
وࢭـʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫوטســتفادةࢫمــنࢫنتائجɺــا،ࢫࢭــʏࢫأجــواءࢫمــنࢫالــشفافيةࢫوالوضــوح،ࢫوࢭــʏࢫظــلࢫنظــمࢫ

اتࢫالمتخـذةࢫوالوقــوفࢫعڴـʄࢫنتــائجࢫمعلومـاتࢫɠافيـةࢫومتاحــةࢫأمـامࢫالمجتمـعࢫبɢــلࢫفئاتـھࢫلتقيــيمࢫا رلقـرا
  . تنفيذɸا

وʈتحقــقࢫɸــذاࢫالمبــدأࢫمــنࢫخــلالࢫالتɴــسيقࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫכطــرافࢫذاتࢫالــصلةࢫ : نالمــشاركةࡧوالتعــاو -
ɸــــــم رȊعملــــــةࢫالتنميــــــةࢫتــــــأث؈فاࢫوتــــــأثرا،ࢫوتوحيــــــدࢫجɺــــــودɸمࢫواســــــȘثمارࢫطاقــــــاٮڈم،ࢫوتɢامــــــلࢫأدوا ً ًࢫأفــــــراداࢫً

ࢫالۘــܣࢫʇعمـلࢫ٭ڈــاࢫالنــاسࢫةࢫ؛ࢫحيــثࢫٮڈـتمࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈلومنظمـاتࢫوɸيئــاتࢫودو قالمـستدامةࢫبــالطر
ࢫبالانتمــاءࢫوȋوجــودࢫɸــدفࢫومعۚــܢࢫلݏݰيــاة، ࢫفيمــاࢫبيــٔڈم،ࢫࢭــʏࢫظــلࢫالــشعو رمعــاࢫوʈتعــاونو ن ࢫمــعࢫتقــديمࢫً

  . التحف؈قࢫالمناسبࢫلإنجازࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبتحقيقࢫɸذاࢫالɺدف
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ࢫواݍݰرʈـاتࢫ: العدالةࡧوלنصاف - المȘـساوʈةࢫقوʈتحققࢫɸذاࢫالمبـدأࢫمـنࢫخـلالࢫإتاحـةࢫالفـرصࢫواݍݰقـو
ʈـادةࢫࢭـʏࢫدخـلࢫالفـرد،ࢫوʉـسɺمࢫࢭـʏࢫɲـشرࢫ ʈادةࢫלمɢانيات،ࢫبماࢫيحققࢫ اتࢫو زأمامࢫاݍݨميعࢫلتنميةࢫالمɺا زر
ثقافةࢫالديمقراطيةࢫب؈نࢫجميعࢫأبنـاءࢫالمجتمـع،ࢫوȋالتـاڲʏࢫبنـاءࢫمجتمـعࢫديمقراطـيࢫحـرࢫوعـادل،ࢫوقـائمࢫ

  . أفرادࢫالمجتمععڴʄࢫأساسࢫاح؅فامࢫالكرامةࢫלɲسانيةࢫوالعدلࢫטجتماڤʏࢫوالمساواةࢫب؈نࢫجميعࢫ
ࢫعڴــʄࢫحــقࢫ وʈتحقــقࢫɸــذاࢫالمبــدأࢫمــنࢫخــلال: ࡧטســتدامة- ࢫاݍݨــو رتلبيــةࢫاحتياجــاتࢫاݍݨيــلࢫاݍݰــاڲʏࢫدو ن

اٮڈاࢫכساســـية؛ࢫحيـــثࢫإنࢫمـــنࢫ ســـةࢫقـــد ࢫمـــنࢫالفقـــرࢫواݍݰرمـــان،ࢫوࢭـــʏࢫمما رכجيـــالࢫالمقبلـــةࢫࢭـــʏࢫالتحـــر ر ر
ࢫمصدرࢫɸذهࢫالثمار،ࢫوأنࢫاݍݨميعࢫشرɠاءࢫࢭʏࢫالتنمية   . ريجۚܣࢫالثمارࢫلاࢫبدࢫأنࢫيطو

واࢫممـــــــاࢫٱڈـــــــددࢫحيـــــــاٮڈمࢫوʉعـــــــوضࢫفـــــــرصࢫنمـــــــوɸمࢫ:تحقيـــــــقࡧכمـــــــن - ࢫأنࢫيتحـــــــر رࢫفـــــــالأفرادࢫيحتـــــــاجو ن
ةࢫالمفاجئـــةࢫࢭــʏࢫحيـــاٮڈم؛ࢫومـــنࢫأɸــدافࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫ ɸم،ࢫمثـــلࢫالمـــرضࢫأوࢫالتقلبــاتࢫالـــضا روتطــو ر

قࢫوســبلࢫالعــʋشࢫوحمايــةࢫالبʋئــةࢫ: المــستدامة زالقــضاءࢫعڴــʄࢫالفقــر،ࢫوخلــقࢫالوظــائفࢫواســتدامةࢫالــر
  .كࢫטɸتمامࢫبالتعليمࢫوالثقافةࢫوتطوʈرࢫإمɢاناتࢫأفرادࢫالمجتمعوتجديدɸا،ࢫوكذل

ࢫممـــــاࢫســـــبقࢫأنࢫمبـــــادئࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمـــــستدامةࢫتؤكـــــدࢫعڴـــــʄࢫتمكـــــ؈نࢫכفـــــرادࢫيتـــــܸݳ
اتࢫالمتعلقــةࢫبمــستقبلɺمࢫومـــستقبلࢫأوطــاٰڈمࢫبمــاࢫʇعــرفࢫبالولايـــةࢫ رللمــشاركةࢫࢭــʏࢫصــنعࢫواتخـــاذࢫالقــرا

ࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫכطـرافࢫذاتࢫالـصلةࢫبالتنميـةࢫعڴʄࢫاݍݰياة،ࢫكماࢫتؤكدࢫعڴʄࢫأɸميـةࢫالمـشاركةࢫو نالتعـاو
ɸـم،ࢫوذلـكࢫࢭــʏࢫإطـارࢫمـنࢫالعدالــةࢫوלنـصافࢫالـذيࢫيــضمنࢫ رالȎـشرʈةࢫوتɴـسيقࢫجɺـودɸمࢫوتɢامــلࢫأدوا

  .إتاحةࢫالفرصࢫالمȘساوʈةࢫأمامࢫاݍݨميعࢫوعدمࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالȎشرࢫعڴʄࢫأسسࢫواɸيةࢫوغ؈فࢫمنصفة

  ࡧأɸدافࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامةࡧࡧࡧࡧ-جـ

ةࢫّصــرحࢫبر ʈرࢫالتنميــةࢫالȎـــشرʈةࢫالـــصاد رنـــامجࢫכمــمࢫالمتحـــدةࢫלنمــاǿي،ࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمــنࢫتقـــا ر
اتࢫالمتاحــةࢫأمـامࢫالنــاسࢫبحيــثࢫيــصبحࢫ: عنـھ،ࢫبــأن رالتنميــةࢫالȎـشرʈةࢫعمليــةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫتوسـيعࢫاݍݵيــا

ومـــنࢫحيـــثࢫالمبـــدأ،ࢫفـــإنࢫɸـــذهࢫ. ࢭـــʏࢫمتنـــاولɺمࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫלمɢانـــاتࢫومȘـــسعࢫمـــنࢫالفـــرصࢫلاســـتخدامɺا
اتࢫبـــــلاࢫحــــــدود رࢫالوقـــــتراݍݵيـــــا اتࢫ. و،ࢫوتتغ؈ـــــفࢫبمــــــر رأمــــــاࢫمـــــنࢫحيــــــثࢫالتطبيـــــق،ࢫفقــــــدࢫتبـــــ؈نࢫأنࢫاݍݵيــــــا ّ

ات،ࢫوۂـʏࢫأنࢫيحيـاࢫالنـاسࢫحيـاةࢫطوʈلـةࢫ رכساسيةࢫعڴʄࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالتنميـةࢫت؅فكـزࢫࢭـʏࢫثلاثـةࢫخيـا
ّ

ࢫحيـاةࢫ مـةࢫلتحقيـقࢫمـستو دࢫاللا ىخاليةࢫمنࢫالعلـل،ࢫوأنࢫيكȘـسبواࢫالمعرفـة،ࢫوأنࢫيحـصلواࢫعڴـʄࢫالمـوا ز ر ِ
ࢫســـيظلࢫومـــاࢫلـــمࢫتكـــنࢫ. كرʈمـــة اتࢫכساســـيةࢫمكفولـــة،ࢫفـــإنࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالفـــرصࢫכخـــر ىɸـــذهࢫاݍݵيـــا ر

  )2-3: 2015כممࢫالمتحدة،ࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫ. (Ȋعيدࢫالمنال

وࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــار؛ࢫȖـــش؈فࢫכدبيـــاتࢫإڲـــʄࢫأنࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫȖـــسڥʄࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫ
  )21: 2015الداعمة،ࢫ: (כɸدافࢫךتية

نࢫقـــــادرࢫعڴـــــʄࢫمواجɺـــــةࢫاݍݰيـــــاةࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫالۘـــــܣࢫتحـــــدثࢫحولـــــھࢫȊـــــشɢلࢫإيجـــــاȌيࢫبنـــــاءࢫإɲـــــسا -
 .وفعال

ࢫمساعدةࢫالفردࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫوخلاق،ࢫوȖغي؈فࢫنظرتھࢫمنࢫنظرهࢫسطحيةࢫإڲʄࢫ -
 . ًنظرةࢫأك؆فࢫعمقا،ࢫوȌشɢلࢫمختلفࢫلݏݰياةࢫمنࢫحولھ

اتࢫטتصالࢫالفعال،ࢫوذلكࢫمنࢫأجل - ʈبھࢫعڴʄࢫإتقانࢫمɺا رࢫȖعليمࢫالفردࢫوتد ࢫإثراءࢫتواصـلࢫر
 .الفردࢫبالمجتمعࢫȊشɢلࢫأخلاࢮʏࢫومؤثرࢫʇع؄فࢫفيھࢫالفردࢫعنࢫنفسھࢫمعࢫاݍݨميع

اتھ -  . رࢫمساعدةࢫالفردࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫأدائھࢫمنࢫأجلࢫإيجادࢫالوظيفةࢫالمناسبةࢫلمؤɸلاتھࢫوقد
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تـھ،ࢫوȖعليمـةࢫكيفيـةࢫ - ࢫإدا اتࢫوفنو ʈبھࢫعڴʄࢫمɺا رࢫȖعليمࢫالفردࢫقيمةࢫوأɸميةࢫالوقت،ࢫوتد ر نر
ضــعࢫأɸــدافࢫݍݰياتــھ،ࢫوكيفيــةࢫالتعامــلࢫمــعࢫالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫاســتغلالࢫطاقاتــھࢫومو واɸبــھࢫو

 . تواجɺھࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫوفعال

دࢫالطبيعيـةࢫأوࢫتلــوثࢫ - ࢫبالأجيـالࢫالقادمــةࢫسـواءࢫȊــسȎبࢫاسـت؇قافࢫالمــوا رعـدمࢫإݍݰـاقࢫالــضر ر
ࢫالعامة  .نالبʋئةࢫأوࢫȊسȎبࢫالديو

  .تحقيقࢫتɢافؤࢫالفرصࢫب؈نࢫمختلفࢫشرائحࢫالمجتمع -

ئʋـسة،ࢫتتمثـلࢫࢭـʏوʈجملࢫالبعضࢫأɸدافࢫالتنميـ : رةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامةࢫࢭـʏࢫثلاثـةࢫأɸـدافࢫ
اتࢫالȎــــــشرʈةࢫالتوظيـــــفࢫכمثــــــلࢫࢭــــــʏࢫجميـــــعࢫالمجــــــالاتࢫوالعمــــــلࢫعڴـــــʄࢫتنميْڈــــــاࢫبــــــصفةࢫ رتوظيـــــفࢫالقــــــد
مــــةࢫلـــــدعمࢫ دࢫالطبيعيــــةࢫاللا اتࢫכجيــــالࢫالقادمــــة،ࢫوعــــدمࢫاســــت؇قافࢫالمــــوا زمــــستمرة،ࢫوحمايــــةࢫمقــــد ر ر

التنميــــــةࢫمــــــستقبلا،ࢫوإحــــــداثࢫȖغي؈ــــــفاتࢫجوɸرʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫا
ً

ࢫإضــــــرارࢫȊعناصــــــرࢫالبʋئــــــة . نلبۚــــــܢࢫالتحتيــــــةࢫدو
ئʋــسة،ࢫوۂــʏ )308: 2017عمــامرة،ࢫ( ࢫ: ركمــاࢫيؤكــدࢫالــبعضࢫךخــرࢫعڴــʄࢫثلاثــةࢫأɸــدافࢫ ىتطــوʈرࢫالمــستو

مࢫلتغطيـــةࢫ زالتعلي׿ــܣࢫوالثقــاࢭʏࢫللإɲــسان،ࢫوتــوف؈فࢫاݍݰيــاةࢫالطوʈلــةࢫوالــܶݰيةࢫلــھ،ࢫوتــوف؈فࢫالــدخلࢫالــلا
  )166: 2018بدير،ࢫ(. احتياجاتھࢫوإشباعࢫحاجاتھ

ࢫالعــــبءࢫכك؄ــــفࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫɸــــذهࢫכɸــــدافࢫســــالفةࢫالـــذكرࢫعڴــــʄࢫالمؤســــساتࢫال؅فبوʈــــةࢫوʈقـــع
ســــالْڈاࢫالۘــــܣࢫتقــــومࢫعڴــــʄࢫالٔڈـــــوضࢫ روالتعليميــــةࢫوالثقافيــــة،ࢫوذلــــكࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫمــــسئوليْڈاࢫالمجتمعيــــةࢫو
ʈبࢫوالثقافــةࢫبمــاࢫيــضمنࢫلɺــمࢫ ʈــدࢫأفــرادهࢫبالقـدرࢫالمناســبࢫمــنࢫالتعلــيمࢫوالتـد ربـالمجتمعࢫوتنــوʈرهࢫوتز و

نــــة،ࢫحيــــثࢫتتعــــددࢫכدوارࢫالۘــــܣࢫتقـــــومࢫ٭ڈــــاࢫتلــــكࢫالمؤســــساتࢫالتنوʈرʈــــةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭـــــʏࢫحيــــاةࢫكرʈمــــةࢫوآم
ʈــدࢫالـشبابࢫبــالعلمࢫوالمعرفـةࢫوالثقافــةࢫالۘـܣࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫ وتحقيـقࢫتلــكࢫכɸـدافࢫســواءࢫمـنࢫخــلالࢫتز
ࢫمبتكــرةࢫومــاࢫتتوصــلࢫإليــھࢫمــنࢫ لالعــʋشࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫܵــݰيةࢫوآمنــة،ࢫأوࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫتكȘــشفھࢫمــنࢫحلــو

ɺـــسȖيــــةࢫوטقتــــصاديةنتـــائجࢫبحثيــــةࢫعلميــــةࢫȁـــسانيةࢫوالمجتمعيــــةࢫوالبيɲࢫالٔڈــــوضࢫبالأوضــــاعࢫלʏمࢫࢭــــ. 
)ʏاࢭɠ،2017 :114-115(  

يتــــܸݳࢫممــــاࢫســــبقࢫأنࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫȖــــسْڈدفࢫتحقيــــقࢫכمــــنࢫوטســــتقرارࢫ
للإɲسانࢫوتمكينھࢫمنࢫالعʋشࢫبحرʈةࢫوكرامة،ࢫمنࢫخلالࢫتجسيدࢫمفɺـومࢫالمواطنـة،ࢫوالمحافظـةࢫعڴـʄࢫ

ࢫحقوقـھࢫالـسياسيةࢫو هࢫاݍݰيـو ࢫملائـمࢫمـنࢫالرفاɸيـة،ࢫوالتوعيـةࢫبـدو يטجتماعيـة،ࢫوالتمتـعࢫبمـستو رى
ةࢫ٭ڈــــا،ࢫوالمـــــساɸمةࢫالفعالــــةࢫࢭـــــʏࢫ رࢭــــʏࢫالمحافظـــــةࢫعڴــــʄࢫالبʋئـــــةࢫالطبيعيــــة،ࢫومقاومـــــةࢫالــــسلوكياتࢫالـــــضا
دࢫالȎـشرʈة،ࢫكمـاࢫيتـܸݳࢫ اتࢫלبداعيـةࢫللمـوا فعࢫالكفـاءةࢫלنتاجيـةࢫوالقـد تقاءࢫبنوعيةࢫاݍݰياةࢫو رט ر رر

،ࢫوȖـسڥʄࢫالمؤسـساتࢫذاتࢫالـصلةࢫجاɸـدةࢫأٰڈاࢫأɸدافࢫعا لمةࢫذاتࢫطبيعةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫجميـعࢫالـدو
ࢫإلٕڈـــاࢫبمـــاࢫتمتلكـــھࢫمـــنࢫمقومـــاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫمؤشـــراتࢫتقييميـــةࢫت؄ـــفزࢫمـــدىࢫالتقـــدمࢫࢭـــʏࢫ لإڲـــʄࢫالوصـــو

  .تحقيقɺا

  ࡧمؤشراتࡧتحقيقࡧأɸدافࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامة-ࡧج

ࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫمــستدامة؛ࢫيجــبࢫالتأكــدࢫمــنࢫتحق يقɺــاࢫبوســائلࢫمــستدامة،ࢫنلɢــيࢫتɢــو
ࢫمــسارࢫنمــوࢫالتنميـةࢫالȎــشرʈةࢫغ؈ــفࢫســلۗܣ،ࢫبحيـثࢫينظــرࢫإڲــʄࢫالمتغ؈ـفاتࢫالبيȁيــةࢫكتغ؈ــفࢫالمنــاخ،ࢫ ُوأنࢫيɢـو ن
دࢫالطبيعيـةࢫغ؈ـفࢫالمتجـددة،ࢫ ،ࢫواسـȘنفادࢫالمـوا ࢫجودةࢫالبʋئة،ࢫوانبعاثاتࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋو روتدɸو ن ر

Dewan ,. (ســـتدامةࢫࢭــʏࢫالمــستقبلومــاࢫإڲــʄࢫذلــكࢫمـــنࢫقــضاياࢫبيȁيــة؛ࢫعڴـــʄࢫأٰڈــاࢫٮڈديــداتࢫمحتملــةࢫللا
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ʈـادةࢫال؆ـفوةࢫأوࢫالـدخلࢫفقـط،ࢫ) 152 -151 :2009 زومنࢫمنطلقࢫأنࢫالتنميةࢫالȎـشرʈةࢫلاࢫتقتـصرࢫعڴـʄࢫ
وإنماࢫتتعدɸاࢫإڲʄࢫالٔڈوضࢫبأوضاعࢫالمجتمعࢫالثقافيةࢫوטجتماعيةࢫوالܶݰيةࢫوالتعليمية؛ࢫفـإنࢫɸـذهࢫ

ʈرࢫכمـــــمࢫالم ࢫالمؤشـــــراتࢫالۘـــــܣࢫȖعتمـــــدɸاࢫتقـــــا رכȊعـــــادࢫȖعـــــدࢫمحـــــو تحـــــدةࢫࢭـــــʏࢫقيـــــاسࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫر
ئʋـــس؈ن،ࢫɸمـــا ،ࢫحيـــثࢫتتحـــددࢫɸـــذهࢫالمؤشـــراتࢫࢭـــʏࢫنـــوع؈نࢫ رالمـــستدامةࢫࢭـــʏࢫالـــدو : 2020جـــابࢫالله،ࢫ: (ل

267(  

دةࢫࢭʏࢫدليلࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫوۂʏ: المؤشراتࢫالرئʋسية -1  : روتتمثلࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫالوا
ࢫالعمرࢫمقاساࢫبالعمرࢫالمتوقعࢫعندࢫالولادة- ًࢫࢫطو   . ل

،ࢫومعدلࢫالقيـدࢫלجمـاڲʏࢫࢭـʏࢫࢫالتحصيلࢫالعل- ࢫوʈكتبو و ن׿ܣࢫمقاساࢫبɴسبةࢫالبالغ؈نࢫالذينࢫيقر ن ؤ ً

اسية   . رمختلفࢫالمراحلࢫالد

ࢫالمعʋشةࢫمقاساࢫبنصʋبࢫالفردࢫاݍݰقيقيࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫبالدولارࢫכمرɢʈي- ًࢫمستو  .ى

دةࢫࢭʏࢫدليلࢫالتنميةࢫ: المؤشراتࢫالفرعية -2 ࢫغ؈فࢫالوا روتتمثلࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫכخر  : الȎشرʈة،ࢫوۂʏى
اســةࢫأوضــاعࢫالمــرأة: ࢫدليــلࢫالتنميــةࢫالمــرتبطࢫبــاݍݨɴس- وʉعكــسࢫɸــذاࢫ روʈنــصرفࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫإڲــʄࢫد

  . ًالدليلࢫمدىࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫأوࢫمظɺراࢫمنࢫمظاɸرࢫɸذهࢫالمشاركة

اتࢫالنــاتجࢫ: يࢫمؤشــراتࢫاݍݰرمــانࢫالȎــشر- روترتكــزࢫɸــذهࢫالمؤشــراتࢫعڴــʄࢫقيــاسࢫاݍݰرمــانࢫمــنࢫالقــد
ɸاࢫعڴــــʄࢫمؤشــــراتࢫفرعيــــةࢫتتعلــــقࢫبالوضــــعࢫالــــصڍʏࢫعـــنࢫاɲعــــدامࢫالفــــر ࢫبــــدو رص،ࢫوالۘــــܣࢫتحتــــو ي

  .والمدɲي

ࢫالبيۖــــܣࢫالــــذيࢫيتــــضمنࢫجملــــةࢫ: ࢫمؤشــــراتࢫالبعــــدࢫالبيۖــــܣ- روʉع؄ــــفࢫعٔڈــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫܥــــݨلࢫالتــــدɸو
ࢫأوࢫالتحــــــــس؈نࢫالــــــــذيࢫيــــــــصʋبࢫالبʋئــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫســــــــياقࢫالɴــــــــشاطࢫ رمؤشــــــــراتࢫȖعكــــــــسࢫمــــــــدىࢫالــــــــضر

  .טقتصادي

وʉع؄ـــــــفࢫعٔڈــــــاࢫبجملــــــةࢫمـــــــنࢫ: وࢫטقتــــــصادࢫטجتمــــــاڤʏࢫمؤشــــــراتࢫخاصــــــةࢫبالمــــــشاركةࢫטجتماعيـــــــةࢫأ-
المؤشـــــراتࢫالۘـــــܣࢫتخـــــصࢫالمـــــشاركةࢫالـــــسياسيةࢫوالتمثيـــــل،ࢫفـــــضلاࢫعـــــنࢫالـــــدلالاتࢫالمتـــــضمنةࢫࢭـــــʏࢫ

ً

جاتـــھࢫ رالمؤشـــراتࢫالمتقدمـــة،ࢫفالقيـــدࢫالمـــاديࢫʇعيـــقࢫمـــشاركةࢫالفقـــراء،ࢫكـــذلكࢫالفقـــرࢫالمعرࢭـــʏࢫبد
ًالمختلفةࢫʇعدࢫقيداࢫحاسماࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫوسȎباࢫمنࢫأسبابࢫتد ً ࢫטقتصادً   .رɸو

ʏـسةࢫۂـʋئ : روʈصنفࢫالبعضࢫمؤشراتࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫخمسࢫمجموعـاتࢫ
  )13: 2006جواد،ࢫ(

المؤشراتࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫدلالْڈاࢫعڴʄࢫحالةࢫלɲسانࢫوعڴʄࢫمدىࢫإشباعࢫحاجاتـھࢫالماديـةࢫ -
حيةࢫوالنفسية   .ووטجتماعيةࢫوالمعنوʈةࢫوالر

مـــاڤʏࢫمــنࢫحيــثࢫمـــدىࢫتماســكھࢫوكفايـــةࢫالمؤشــراتࢫالدالــةࢫعڴـــʄࢫحالــةࢫالتنظــيمࢫטجت -
اتــــھ؛ࢫممــــاࢫيȘــــيحࢫالوفــــاءࢫبحاجاتــــھࢫ رכداءࢫلمؤســــساتھ،ࢫوحراكــــھࢫטجتمــــاڤʏࢫوديمقراطيــــةࢫقرا

  .المجتمعية
اٮڈـــاࢫالعلميــــةࢫوالتقنيــــةࢫ - فɺــــاࢫومɺا رالمؤشـــراتࢫالدالــــةࢫعڴـــʄࢫتــــوافرࢫالقــــوةࢫالعاملـــةࢫبمعا ر

  .وقيمɺاࢫטجتماعية
ةࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫإنتاج - ࢫالمعرفةࢫالعلميـةࢫوتوظيفɺـاࢫلتحـس؈نࢫرالمؤشراتࢫالدالةࢫعڴʄࢫقد

  .نوعيةࢫاݍݰياة
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دɸـــــــاࢫمـــــــنࢫ - ࢫכيɢولـــــــوڊʏ،ࢫومـــــــدىࢫصـــــــيانةࢫالبʋئـــــــةࢫالطبيعيـــــــةࢫوموا رمؤشـــــــراتࢫالتـــــــواز ن
ࢫوالتلوث   .رالتدɸو

ࢫللمؤشـــراتࢫالدالـــةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫ دتࢫتـــصɴيفاتࢫأخـــر ىوقـــدࢫو ر
ʏسةࢫۂʋئ Ȍعࢫمجموعاتࢫ رالمستدامةࢫࢭʏࢫأ   : ر

وȖعۚـــܣࢫالعـــدلࢫبـــ؈نࢫכجيـــالࢫحيـــثࢫلاࢫيحـــرمࢫالـــبعضࢫمـــنࢫالقـــدرࢫالـــذيࢫ،ࡧالمؤشـــراتࡧטجتماعيـــة -1
ࢫ قيحفـظࢫعڴــʄࢫטɲـسانࢫآدميتــھࢫمـنࢫنــاتجࢫالتنميــةࢫأوࢫال؆ـفوة،ࢫوʈفــيࢫبالمتطلبـاتࢫכساســيةࢫݍݰقــو
ࢫعـــــــالࢫمــــــــنࢫالــــــــܶݰةࢫوالتعلـــــــيم،ࢫتتحقــــــــقࢫالتنميــــــــةࢫ ࢫɸنــــــــاكࢫمــــــــستو ٍלɲـــــــسان،ࢫفعنــــــــدماࢫيɢـــــــو ى ن

عڴـــʄࢫالعكـــسࢫمـــنࢫذلـــك،ࢫعنـــدماࢫ. ستدامةטقتـــصاديةࢫࢭـــʏࢫالـــبلاد،ࢫوكـــذلكࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــ
ࢫ ࢫالتعليمࢫوالܶݰة؛ࢫيختلࢫالتواز ࢫالفقرࢫوالبطالةࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫوʈنخفضࢫمستو نيرتفعࢫمستو ى ى

ࢫلذلكࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة كماࢫيقصدࢫأيـضاࢫبالمؤشـراتࢫ. نالبيۖܣ،ࢫوɢʈو
ً

טجتماعيــــــةࢫمـــــــشاركةࢫالنــــــاسࢫجميعـــــــاࢫࢭــــــʏࢫتـــــــوڲʏࢫمــــــسئولياتࢫالتنميـــــــةࢫࢭــــــ
ً

ʏࢫالنـــــــواڌʏࢫالـــــــسياسيةࢫ
ࢫوالȎـــشرࢫحۘـــܢࢫ فࢫللــدو لوالتخطيطيــةࢫوالتنفيذيـــة،ࢫوۂــʏࢫجـــوɸرࢫالديمقراطيـــة،ࢫمــعࢫتـــوف؈فࢫالظـــر و

  )Mammadov, 2020: 647. (يتمكنواࢫمنࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة

: ɠ،2017اـࢭʏ( :وȖشملࢫالمؤشراتࢫטجتماعيةࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫالمجـالاتࢫךتيـة
  ).21-20: 2008القصاص،ࢫ(،ࡧ)96-100

نࢫلقيـــاسࢫʈافحـــةࢫالفقـــر،ࢫوتــمࢫاختيـــارࢫمؤشـــرɢــعࢫال؆ـــفوةࢫومʉ زࢫࢫالمــساواةࢫטجتماعيـــةࢫوعدالـــةࢫتو
ࢫللعدالــــةࢫטجتماعيــــةࢫɸمــــا ɲــــسبةࢫعــــددࢫالــــسɢانࢫتحــــتࢫخــــطࢫالفقــــر،ࢫ: لمــــدىࢫتحقيــــقࢫالــــدو

  .ومقدارࢫالتفاوتࢫب؈نࢫالفئةࢫכغۚܢࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوכفقرࢫفيھ

ࢫالمنــاطقࢫالنائيــةࢫوالفق؈ــفةࢫمــعࢫࢫࢫالرعايــةࢫالــܶݰيةࢫالمناســʏبةࢫݍݨميــعࢫأفــرادࢫالمجتمــع،ࢫوخاصــةࢫࢭــ
الـــسيطرةࢫعڴـــʄࢫכمـــراضࢫالمتوطنـــةࢫوالوȋائيـــةࢫالناجمـــةࢫعـــنࢫتلـــوثࢫالبʋئـــة،ࢫوتـــمࢫاختيـــارࢫثـــلاثࢫ

العمرࢫالمتوقعࢫللأمࢫعنـدࢫولادةࢫالطفـل،ࢫ: مؤشراتࢫلقياسࢫمدىࢫتحقيقࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫɸم
  .ࢫالܶݰيةࢫכوليةمعدلاتࢫوفياتࢫכمɺاتࢫوכطفال،ࢫالرعاية

ةࢫʈـــــــشرȎيلࢫلتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫالȎـــــــسان،ࢫلأنــــــھࢫالــــــسɲࢫל هࢫأحــــــدࢫأɸــــــمࢫحقــــــو قࢫࢫالتعلــــــيمࢫباعتبــــــا ر
المــــــستدامةࢫلأيࢫمجتمـــــــع،ࢫوذلـــــــكࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫإعـــــــادةࢫتوجيـــــــھࢫالتعلـــــــيمࢫنحـــــــوࢫســـــــبلࢫالتنميـــــــةࢫ
ʈب،ࢫوتوعيــــــةࢫالطبقــــــاتࢫالفق؈ــــــفةࢫبأɸميــــــةࢫالتعلــــــيم،ࢫومــــــنࢫ ʈــــــادةࢫفــــــرصࢫالتــــــد رومجالاٮڈــــــا،ࢫو ز

ɲـــسبةࢫכميـــة،ࢫومـــدىࢫاســـتمرارࢫالطلبـــةࢫࢭـــʏࢫ: لمࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫالـــدومؤشـــراتࢫقيـــاسࢫمـــدىࢫتقـــد
ࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ   .لمس؈فةࢫالتعليم،ࢫوɲسبةࢫإنفاقࢫالدو

انࢫɢعࢫومعـــدلاتࢫالتحـــضرࢫأوࢫعـــددࢫالـــسʉيࢫالـــسرɲاɢان،ࢫحيـــثࢫيـــؤثرࢫالنمـــوࢫالـــسɢࢫࢫالـــسكنࢫوالـــس
تدامةࢫوتـؤديࢫإڲـʄࢫالقاطن؈نࢫࢭʏࢫالمدنࢫɲسبةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫالسɢانࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫتنميـةࢫȊـشرʈةࢫمـس

،ࢫوتـــمࢫاعتمــادࢫمؤشـــرʈنࢫɸمــا معـــدلࢫالنمـــوࢫ: لإفــشالࢫاݍݵطـــطࢫטقتــصاديةࢫوالعمرانيـــةࢫللــدو
  .السɢاɲي،ࢫونصʋبࢫالفردࢫࢭʏࢫכبɴيةࢫالعمرانية
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ࢫوالوضــــــــعࢫالقي׿ــــــــܣࢫوحمايــــــــةࢫالمــــــــواطن؈نࢫمــــــــنࢫاݍݨــــــــرائمࢫبتحقيــــــــقࢫالعدالــــــــةࢫʏࢫࢫכمــــــــنࢫטجتمــــــــاڤ
مؤشـرࢫمعـدلࢫɲـسبةࢫمرتكۗـܣࢫاݍݨــرائمࢫوالديمقراطيـةࢫوالـسلامࢫטجتمـاڤʏ،ࢫوʈـتمࢫقيـاسࢫذلـكࢫب

  .ࢭʏࢫالمجتمع

فاɸيـــةࢫלɲـــسانࢫمـــنࢫࢫوȖعۚـــܣࢫࡧالمؤشـــراتࡧטقتـــصادية،-2 ࢫبـــ؈نࢫالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫو رتحقيـــقࢫالتـــواز ن
،ࢫوȖـــشملࢫɸـــذهࢫالمؤشـــراتࢫقـــضاياࢫالبʋئـــةࢫىجɺـــة،ࢫوحمايـــةࢫالبʋئـــةࢫوعـــدمࢫלضـــرارࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــر

مࢫכداءࢫטقتـــصاديࢫمـــنࢫخـــلالࢫمعـــدلࢫحيـــثࢫيـــتمࢫتقيـــي טقتـــصاديةࢫوأنمـــاطࢫלنتـــاجࢫوטســـْڈلاك؛
د،ࢫواݍݰــــدࢫمــــنࢫالتفــــاوتࢫࢭــــʏࢫالــــدخل،ࢫنــــصʋبࢫالفــــردࢫمــــنࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏ،ࢫ ʉــــعࢫالمــــوا روالمــــساواةࢫࢭــــʏࢫتو ز

ࢫالمعʋشة ࢫالفق؈ـفة،ࢫىوتحس؈نࢫمستو جيةࢫوالمحليةࢫࢭʏࢫالدخلࢫالقوميࢫللـدو ل،ࢫوɲسبةࢫالمديونيةࢫاݍݵا ر
ࢫالغنيــــة الوقــــتࢫالــــذيࢫࢫتحولــــتࢫفيــــھࢫمعظــــمࢫيــــأȖيࢫɸـــذاࢫࢭــــʏࢫ. لومـــدىࢫالمــــساعداتࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺاࢫالــــدو

دࢫȊــشɢلࢫغ؈ــفࢫ ࢫإڲــʄࢫכنمــاطࢫטســْڈلاكيةࢫوأنمــاطࢫלنتــاجࢫغ؈ــفࢫالمــستدامة،ࢫوالۘــܣࢫȖــست؇قفࢫالمــوا رالــدو ل
،ࢫوتقـــــــاسࢫأنمــــــاطࢫלنتــــــاجࢫوטســـــــْڈلاكࢫ ࢫالــــــصناعيةࢫالك؄ــــــف سࢫوخاصــــــةࢫمــــــنࢫجانـــــــبࢫالــــــدو ىمــــــدر ل و

دࢫࢭــــʏࢫלنتــــاج،ࢫوالمــــساواةࢫࢭــــʏࢫ: بمؤشــــراتࢫمٔڈــــا د،ࢫومعــــدلࢫرمــــدىࢫكثافــــةࢫاســــتخدامࢫالمــــوا ʉــــعࢫالمــــوا رتو ز
دࢫالطبيعيـــة،ࢫوكميـــاتࢫالنفايـــاتࢫوتـــدوʈرɸا،ࢫ دࢫراســـْڈلاكࢫالفـــردࢫللطاقـــةࢫوللمـــوا روإيقـــافࢫتبديـــدࢫالمـــوا

اليوɲـــسɢو،ࢫ (،)ɠ،2017 :100-103ــاـࢭʏ( .ق،ࢫومـــدىࢫتـــوافرࢫالمواصـــلاتࢫوكفـــاءةࢫشـــبكةࢫالطـــرالطبيعيـــة
2008 :14(.  

،ࢫ)ɠ،2017 :104-105ــــــاـࢭʏ( :ةࢫومٔڈـــــــاوتتمثــــــلࢫࢭـــــــʏࢫالقــــــضاياࢫالبيȁيـــــــةࢫالمعاصــــــرࡧالمؤشــــــراتࡧالبيȁيـــــــة،ࡧ-3
  )142: 2008العبيدي،ࢫ(

تـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫɺࢫومواج، و ࢫوثقـــبࢫכو نࢫࢫالتغ؈ــفاتࢫالمناخيـــةࢫواݍݨيولوجيـــة،ࢫوטحتبـــاسࢫاݍݰـــرار زي
  .العملࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫالتلوثࢫالɺواǿيࢫالمتخطيࢫاݍݰدود،ࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫالɺواء

بھࢫالمنظماتࢫالعالميةࢫمنࢫɴيࢫمنـھࢫࢫࢫمصادرࢫالمياهࢫالعذبة،ࢫحيثࢫتɲعـاȖيࢫالـذيࢫǿةࢫالـܨݳࢫالمـا رخطـو
ࢫ ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫسـتɢو بࢫالقر ࢫالعالم،ࢫكماࢫتɴبھࢫعڴʄࢫأنࢫحر نɲسبةࢫغ؈فࢫقليلةࢫمنࢫدو ن ول
ȊــــسȎبࢫمـــــصادرࢫالميـــــاهࢫوال؇ـــــقاعࢫالـــــدوڲʏࢫعلٕڈـــــا،ࢫوتقـــــاسࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫمؤشـــــرࢫمـــــدىࢫنوعيـــــةࢫالميـــــاهࢫ

  .وكمياٮڈاࢫالمتوفرةࢫونصʋبࢫالفردࢫمنࢫالمياهࢫالعذبةࢫالنظيفة

ࢫاݍݨائر،ࢫࢫࢫالمسطحاتࢫا قفࢫطرائقࢫالصيدࢫالبحر يلبحرʈةࢫوحمايْڈاࢫباݍݰدࢫمنࢫتلوثࢫالبحار،ࢫو و
تفـاعࢫ روتنميـةࢫال؆ـفوةࢫالـسمكيةࢫوحمايـةࢫכنـواعࢫالمعرضـةࢫللانقـراض،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫحـلࢫمـشɢلةࢫا
ࢫ رمɴــسوبࢫســطحࢫالبحــرࢫࢭــʏࢫالــسنواتࢫالقادمــةࢫممــاࢫٱڈــددࢫبــإغراقࢫمــساحاتࢫشاســعةࢫمــنࢫاݍݨــز

  .والياȊسة

ثمارࢫכمثــــلࢫللأȘالــــةࢫࢫࢫࢫטســــ قــــفࢫإ ࢫالبيۖــــܣ،ࢫومɢافحــــةࢫالتــــܶݰرࢫو زاعــــۜܣࢫوحمايْڈــــاࢫمــــنࢫالتــــدɸو ور ر
اعيــة،ࢫمــعࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫتنميــةࢫ اعــۜܣࢫالز رالغابـاتࢫالطبيعيــةࢫوالزحــفࢫالعمراɲــيࢫعڴــʄࢫכ ر

اڤʏࢫوالغاȌيࢫوالرعو يمستدامةࢫللإنتاجࢫالز   .ر

مةࢫمــنࢫوȖــشملࢫإɲــشاءࢫأطــرࢫمؤســسيةࢫلتطبيــقࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستداࡧالمؤشــراتࡧالمؤســسية،ࡧ-4
خــلالࢫوضــعࢫاســ؅فاتيجيةࢫتتــضمنࢫכɸــدافࢫالتنموʈــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫعقــدࢫטتفاقيــاتࢫوال؄فوتوɠــولاتࢫ
ةࢫالمؤســساتࢫعڴــʄࢫتحقيقɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫ رالعالميــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامة،ࢫوتنميــةࢫقــد

عاليــةࢫوȖـسمحࢫاݍݨــودةࢫال) ɠ،2017 :108ـاـࢭʏ( .إمɢاناٮڈـاࢫالȎــشرʈةࢫوالعلميــةࢫوטقتـصاديةࢫوالــسياسية
أسࢫالمـــــالࢫالمؤســـــؠۜܣࢫالمتقـــــدمࢫبتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمـــــستدامةࢫȊـــــشɢلࢫأك؆ـــــفࢫ رللمؤســـــسات،ࢫو
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ًنجاحا،ࢫكماࢫأنـھࢫلاࢫيمكـنࢫتحقيـقࢫالتوافـقࢫالنـاݦݳࢫللأɸـدافࢫטقتـصاديةࢫوالبيȁيـةࢫوטجتماعيـةࢫإلاࢫ

اتࢫمؤثرةࢫوفعالـة ࢫأنࢫالتنميـةࢫالȎـش. رمنࢫخلالࢫخلقࢫبʋئةࢫمؤسسيةࢫمواتية،ࢫوقرا رʈةࢫلوʈمكـنࢫالقـو
ࢫمــــشاركةࢫالمؤســــسات،ࢫلــــʋسࢫفقــــطࢫࢭــــʏࢫمواجɺــــةࢫ نالمــــستدامةࢫغ؈ــــفࢫممكنــــةࢫولاࢫيمكــــنࢫتحقيقɺــــاࢫبــــدو
اتࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫالمـــستوʈاتࢫوالۘـــܣࢫȖعت؄ــــفࢫ رالتحـــدياتࢫوالتغلـــبࢫعلٕڈـــا،ࢫولكـــنࢫأيـــضاࢫࢭـــʏࢫاتخــــاذࢫالقـــرا ً

  ) Štreimikiene, and Kacerauskas  2020: 1635. (مɺمةࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة

ʈـــةࢫوعڴــʄࢫالــصعيدࢫا ؤلمحڴــʏࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمـــستدامة؛ࢫفقــدࢫوضــعتࢫمــصرࢫر
ʈــةࢫمـــصرࢫ ࢫوالۘـــܣࢫȖع؄ـــفࢫعـــنࢫ2030ؤطموحــةࢫتȘناســـبࢫمـــعࢫالتوجـــھࢫالعــال׿ܣࢫللتنميـــةࢫالمـــستدامةࢫوۂـــʏࢫر

أجنــدةࢫوطنيــةࢫأطلقــتࢫࢭـــʏࢫف؄فايــرࢫ
ُ

،ࢫحيــثࢫȖعكــسࢫاݍݵطـــةࢫטســ؅فاتيجيةࢫطوʈلــةࢫالمــدىࢫللدولـــةࢫ2016
ةࢫالمـــستدامةࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫالمجـــالات،ࢫوتوطئڈـــاࢫبـــأجɺزةࢫالدولـــةࢫالمـــصرʈةࢫلتحقيـــقࢫمبـــادئࢫوأɸـــدافࢫالتنميـــ

ʈةࢫعڴـʄࢫمبـادئࢫ. المختلفة البعـدࢫ: ࢭـʏࢫأȊعادɸـاࢫالثلاثـة" التنميـةࢫالمـستدامةࢫالـشاملة"ؤوȖسȘندࢫɸذهࢫالر
טقتـصادي،ࢫوالبعـدࢫטجتمـاڤʏ،ࢫوالبعـدࢫالبيۖـܣ،ࢫوذلــكࢫلمواكبـةࢫالتغي؈ـفاتࢫالۘـܣࢫطـرأتࢫعڴـʄࢫالــسياقࢫ

ʈــــــــةࢫمــــــــنࢫاســـــــ؅فاتيجياتࢫقطاعيــــــــةࢫلݏݨɺــــــــاتࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫ. المحڴـــــــʏࢫوלقلي׿ــــــــܣࢫوالعــــــــال׿ܣ ࢫالر ؤوتتɢـــــــو ن
ࢫ تقــاءࢫبجـــودةࢫحياتــھࢫوتحـــس؈نࢫمـــستو ࢫوט ىالمختلفــة،ࢫوɸـــدفɺاࢫכسا؟ــۜܣࢫɸـــوࢫبنــاءࢫלɲـــسانࢫالمـــصر ري
معʋــشتھࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالمجــالات،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخــلالࢫالتأكيـــدࢫعڴـــʄࢫترســيخࢫمبـــادئࢫالعدالـــةࢫوטنـــدماجࢫ

ًيــأȖيࢫذلــكࢫجنبــاࢫإڲــʄࢫجنــبࢫ. ݰيــاةࢫالــسياسيةࢫوטجتماعيــةטجتمـاڤʏࢫومــشاركةࢫɠافــةࢫالمــواطن؈نࢫࢭــʏࢫاݍ

اٮڈمࢫלبداعيةࢫمـنࢫ رمعࢫتحقيقࢫنموࢫاقتصاديࢫمرتفعࢫومستدامࢫوȖعزʈزࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالȎشرࢫوȋناءࢫقد
ʈادةࢫالمعرفةࢫوטبتɢارࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ ʈـةࢫعڴـʄࢫحوكمـةࢫمؤسـساتࢫ. زخلالࢫاݍݰثࢫعڴʄࢫ ؤكماࢫتركزࢫالر

ࢫوترســـيخࢫالــــشفافية،ࢫودعــــمࢫنظــــمࢫالمتاȊعــــةࢫوالتقيــــيمࢫالدولـــةࢫوالمجتمــــعࢫمــــنࢫخــــلالࢫלصــــلاحࢫ يלدار
اتࢫالمحليــة ،ࢫ. (روتمكــ؈نࢫלدا ةࢫالتخطــيطࢫوالمتاȊعــةࢫوלصــلاحࢫלدار ا ʈــةࢫمــصرࢫالعرȋيــة،ࢫو يجمɺو ر ز ر

2014 :17- 30 (  

ʈةࢫمصرࢫ تࢫر ؤوقدࢫأشا ࢫالعدالـةࢫטجتماعيـة؛ࢫأنـھࢫمـنࢫالمتوقـعࢫ2030ر رࢫفيماࢫيتعلـقࢫبمحـو
ࢫالعــالمࢫࢭــʏࢫمؤشــرࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈة،ࢫوأنࢫتــزدادࢫࢫد30أنࢫتــصبحࢫمــصرࢫمــنࢫأفــضلࢫ ىولــةࢫعڴــʄࢫمــستو

ɲــسبةࢫالفقــراءࢫومحــدوديࢫالــدخلࢫالــذينࢫلɺــمࢫعمــلࢫلائــق،ࢫوأنࢫتــزدادࢫمعــدلاتࢫالتوظيــفࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫ
ࢫ لכعمــالࢫالرســـ׿ܣ،ࢫمـــعࢫالقـــضاءࢫعڴـــʄࢫالفجـــواتࢫبــ؈نࢫالمحافظـــاتࢫࢭـــʏࢫɲـــسبࢫالتوظيـــفࢫوࢭـــʏࢫاݍݰـــصو

ࢫ50رࢫمـنࢫأفـضلࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫوالܶݰية،ࢫوأنࢫتصبحࢫمـص قࢫدولـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫكفـاءةࢫسـو
العمـــــلࢫوفقـــــاࢫلمؤشـــــرࢫالتنافـــــسية

ً
ةࢫالتخطـــــيطࢫوالمتاȊعـــــةࢫوלصـــــلاحࢫ. ( ا ʈـــــةࢫمـــــصرࢫالعرȋيـــــة،ࢫو رجمɺو ز ر

،ࢫ ࢫوȖعزʈزࢫالرʈادةࢫ) 79-78: 2014يלدار يوتأȖيࢫɸذهࢫכɸدافࢫࢭʏࢫإطارࢫضمانࢫالسلامࢫوכمنࢫالمصر
المصرʈةࢫإقليمياࢫودوليا
ً ً

.  

ʈــــةࢫمــــصرࢫوࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫ ؛ࢫفقــــدࢫتبɴــــتࢫأجɺــــزةࢫومؤســــساتࢫالدولــــةࢫ2030ؤر
اتࢫالتنموʈـــةࢫوالۘـــܣࢫمـــنࢫبئڈـــا ادࢫالنيـــل: "رالعديـــدࢫمـــنࢫالمبـــاد ةࢫر ومبـــاد ࢫ" ر يالـــذيࢫيمولɺـــاࢫالبنـــكࢫالمركـــز

ࢫمـــعࢫࢫالبنــوكࢫواݍݨامعـــات،ࢫوالعديـــدࢫمــنࢫاݍݨɺـــاتࢫالمحليـــةࢫ نوتنفــذɸاࢫجامعـــةࢫالنيـــلࢫכɸليــةࢫبالتعـــاو
ʈـــادةࢫכعمـــالࢫوالمــــشر ʈـــةࢫللــــشباب،ࢫروالدوليـــة،ࢫلـــدعمࢫ رعاتࢫالـــصغ؈فةࢫوالناشـــئةࢫوכɲـــشطةࢫטبتɢا و

ࢫالمـصرʈة،ࢫمثـلࢫ ࢫوالمـاديࢫࢭـʏࢫالمجـالاتࢫالۘـܣࢫتناسـبࢫاحتياجـاتࢫالـسو قوتقديمࢫالدعمࢫالفۚܣࢫوלدار ي
ʈـادةࢫ اعة،ࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטبتɢار،ࢫوɸوࢫمـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫخلـقࢫفـرصࢫعمـلࢫو زالصناعة،ࢫوالز ر

ةࢫأɠاديميـــةࢫالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫ. يالمـــصرالنـــاتجࢫالقـــوميࢫودفـــعࢫܿݨلـــةࢫטقتـــصادࢫ ركمــــاࢫتـــمࢫإطـــلاقࢫمبـــاد
ʈـادةࢫכعمـالࢫباݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫכسـبوعࢫالعـال׿ܣࢫلرʈـادةࢫכعمـال،ࢫوذلـكࢫ روالتكنولوجياࢫلإɲشاءࢫنـواديࢫ
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ࢫمـــــعࢫݍݨنـــــةࢫالـــــصناعةࢫباݍݨمعيـــــةࢫالمـــــصرʈةࢫاللبنانيـــــةࢫ2019/ 11/ 17يـــــومࢫכحـــــدࢫالموافـــــقࢫ نࢫبالتعـــــاو
ةࢫدوليــةࢫٮڈــدفࢫلتعرʈــفࢫالــشبابࢫࢭــʏࢫلرʈــاد" مكــسۗܣ"لرجــالࢫכعمــالࢫومنــصةࢫ رةࢫכعمــال،ࢫوۂــʏࢫمبــاد

ʈــادةࢫכعمــال اتࢫالــستࢫبموضــوعࢫ رالقــا اتࢫ. ر ࢫالعديــدࢫمــنࢫالمبـــاد ࢫالمــصر ركمــاࢫأطلــقࢫالبنــكࢫالمركــز ي ي
مࢫللـــــشرɠاتࢫمتناɸيــــــةࢫالـــــصغرࢫوالـــــصغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،ࢫوتقـــــديمࢫالȘــــــسɺيلاتࢫ زلإتاحـــــةࢫالتموʈـــــلࢫالـــــلا

عاتࢫودعمɺــــا،ࢫɸـــــذ ࢫالمـــــاڲʏ،ࢫوالمختلفــــةࢫلتموʈـــــلࢫتلــــكࢫالمـــــشر ةࢫبرنــــامجࢫالـــــشمو لاࢫبالإضـــــافةࢫإڲــــʄࢫمبـــــاد ر
ادࢫכعمال،ࢫوغ؈فɸا ةࢫاݍݰاضناتࢫالتكنولوجيةࢫوتطوʈرࢫر وومباد   )21-18 : 2020عبدࢫاݍݰميد،ࢫ. (ر

ةࢫטɸتمـــامࢫبتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫعڴـــʄࢫ وريتـــܸݳࢫممـــاࢫســـبقࢫضـــر
مكــنࢫטس؅فشــادࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫتقيــيمࢫأداءࢫالمــستوʈ؈نࢫالمحڴــʏࢫوالعــال׿ܣ،ࢫكمــاࢫيتــܸݳࢫȖعــددࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫي

ࢫواݍݰɢومــــــــاتࢫوالمؤســــــــساتࢫࢭــــــــʏࢫتحقيقɺــــــــاࢫلتلــــــــكࢫכɸــــــــدافࢫࢭــــــــʏࢫمختلــــــــفࢫالمجــــــــالاتࢫالبيȁيــــــــةࢫ لالــــــــدو
ࢫالــــــذيࢫȖــــــساɸمࢫبــــــھࢫالمنظمــــــاتࢫالمجتمعيــــــةࢫ روטقتــــــصاديةࢫوטجتماعيــــــة،ࢫكمــــــاࢫيتــــــܸݳࢫأيــــــضاࢫالــــــدو ً

اتࢫوالدوليـةࢫࢭـʏࢫالٔڈــوضࢫ٭ڈـذهࢫاݍݨوانــبࢫالتنموʈـةࢫوتحقيــقࢫتلـكࢫالمؤشــرات،ࢫوذلـكࢫمــن رࢫخـلالࢫالمبــاد
ࢫالمنظمـــاتࢫالمجتمعيـــةࢫمـــعࢫכجɺـــزةࢫ عاتࢫالرʈاديـــةࢫالمختلفـــةࢫالۘـــܣࢫتتعـــاو نالتنموʈـــةࢫالمتنوعـــةࢫوالمـــشر و
واݍݨɺاتࢫذاتࢫالصلةࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫمسئوليْڈاࢫالمجتمعية،ࢫوȋماࢫتـضمھࢫمـنࢫخ؄ـفاتࢫوكفـاءاتࢫ

ةࢫعڴʄࢫالٔڈوضࢫبالمجتمعࢫࢭʏࢫشۘܢࢫمجالاتھࢫوɲشاطاتھ   .رقاد

  :للمنظمةࡧالرʈاديةالمفاɸيميࡧלطارࡧ: ًثانيا

ʏاديـــــــــة،ࢫوالمتمثـــــــــلࢫࢭـــــــــʈي׿ܣࢫللمنظمـــــــــةࢫالرɸࢫלطـــــــــارࢫالمفـــــــــا المفɺـــــــــومࢫ: ريتــــــــضمنࢫɸـــــــــذاࢫالمحـــــــــو
ɸاࢫࢭʏࢫتحقيق   :التنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي رواݍݵصائص،ࢫوالمقومات،ࢫودو

  :مفɺومࡧالمنظمةࡧالرʈاديةࡧوخصائصɺا  - أ

ࢫɸادفـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫإɲـــــــشاءࢫءـــــــۜܣءࢫجديـــــــدࢫذاࢫقيمـــــــة،ࢫعمليـــــــةࢫديناميكيـــــــة: Ȗعـــــــرفࢫالرʈاديـــــــةࢫبأٰڈـــــــا
عࢫمعـــــ؈نࢫأوࢫɲـــــشاطࢫمحـــــدد،ࢫمـــــعࢫتحمـــــلࢫالمخـــــاطرࢫ مࢫلمـــــشر ووتخـــــصيصࢫالوقـــــتࢫواݍݨɺـــــدࢫوالمـــــالࢫالـــــلا ز

حࢫالمبـــادأةࢫلبــــدءࢫ: كمــــاࢫȖعـــرفࢫبأٰڈـــا). 105: 2014رʈـــاض،ࢫ. (المـــصاحبةࢫللتنفيـــذ وعمليـــةࢫتقــــومࢫعڴـــʄࢫر
عࢫجديـدࢫيرتكـزࢫعڴــʄࢫלبـداعࢫوטبتɢـارࢫعــنࢫطرʈـقࢫتحديـدࢫالفـرصࢫ ࢫالعمــل،ࢫومـشر قالموجــودةࢫࢭـʏࢫسـو

عاتࢫجديــدةࢫومبتكــرة دࢫالمتاحــةࢫواســتغلالɺاࢫࢭــʏࢫأعمــالࢫومــشر وواســتخدامࢫالمــوا : 2012الــضامن،ࢫ. (ر
124(  

ࢫالماعــۜܣࢫمــنࢫ نوقــدࢫلــوحظࢫانتقــالࢫالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالرʈاديــةࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫثمانيɴيــاتࢫالقــر
ࢫالمنظمـــةࢫ ࢫالفــــردࢫإڲــــʄࢫالبحـــثࢫعٔڈــــاࢫعڴـــʄࢫمــــستو ىالبحـــثࢫعــــنࢫالرʈاديـــةࢫعڴــــʄࢫمـــستو نȘيجــــةࢫȖعــــرضࢫى

المنظمــــــــاتࢫلموجــــــــةࢫمــــــــنࢫالتغ؈ــــــــفاتࢫالــــــــسرʉعةࢫࢭــــــــʏࢫمختلــــــــفࢫالمجــــــــالاتࢫالتكنولوجيــــــــةࢫوטقتــــــــصاديةࢫ
حࢫالرʈاديـــةࢫداخـــلࢫتنظيماٮڈـــا ةࢫإيقـــاظࢫɸـــذهࢫالـــر ووטجتماعيـــة،ࢫدفعْڈـــاࢫɸـــذهࢫالتغ؈ـــفاتࢫنحـــوࢫضـــر . رو

  ).671: 2015النفيڥʏ،ࢫ(

عـادةࢫتجديـدࢫأوࢫابتɢـارࢫتلـكࢫالمنظمـةࢫالۘـܣࢫيـتمࢫمـنࢫخلالɺـاࢫإ: المنظمةࢫالرʈاديةࢫبأٰڈاوȖعرفࢫ
ࢫيـــــديرɸاࢫفـــــردࢫأوࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫכفـــــرادࢫ ىمنتجـــــاتࢫأوࢫخـــــدماتࢫقائمـــــةࢫأوࢫاســـــتحداثࢫمنظمـــــةࢫأخـــــر

تلـــكࢫ: كمـــاࢫيقـــصدࢫ٭ڈـــا) Weerawardena, and Mort, 2012: 92. (التـــاȊع؈نࢫللمنظمـــةࢫالقائمـــة
أسـواقࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتطـوʈرࢫأفɢـارࢫأوࢫإجـراءاتࢫأوࢫمنتجـاتࢫأوࢫخـدماتࢫأوࢫمـستفيدينࢫأوࢫ

ســـــاتࢫمبتكـــــرةࢫȊعيـــــدةࢫعـــــنࢫالمـــــألوف،ࢫمـــــعࢫإمɢانيـــــةࢫبيـــــعࢫالفـــــرصࢫلأفـــــرادࢫأوࢫ رجديـــــدةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمما
ࢫقائمة    (Lassen, 2007: 109).ىمنظماتࢫأخر
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ɸــاࢫميــدانࢫ ٮڈاࢫعڴـʄࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫخلـقࢫفــرصࢫعمـلࢫباعتبا روتمتـازࢫالمنظمــاتࢫالرʈاديـةࢫبقــد ر
ɸا؛ࢫمـــنࢫخــــ اتࢫوלمɢانــــاتࢫالȎــــشرʈةࢫواســــȘثما رملائـــمࢫلتطــــوʈرࢫالقــــد عاتࢫر ولالࢫمــــاࢫتقدمــــةࢫمــــنࢫمــــشر

مـةࢫلتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫعڴـʄࢫ دࢫاللا ةࢫטسـȘيعابيةࢫللأيـديࢫالعاملـة،ࢫوحـشدࢫالمـوا زʈاديةࢫتزʈدࢫمـنࢫالقـد ر ر ر
نحــــــوࢫفعـــــــال،ࢫوالتأكيــــــدࢫعڴـــــــʄࢫالتحــــــس؈نࢫالمـــــــستمرࢫوالتجرʈــــــبࢫوטستكـــــــشاف،ࢫواســــــتخدامࢫتقنيـــــــاتࢫ

ʈـةࢫالفــرصࢫوتقييمɺمـاࢫ ةࢫعڴـʄࢫر ؤوأسـاليبࢫمبتكـرة،ࢫوכخـذࢫبالمخــاطرةࢫوالقـد واغتنامɺـا؛ࢫכمـرࢫالــذيࢫر
ʈــادةࢫלنتــاجࢫواݍݰـدࢫمــنࢫظــاɸرȖيࢫالفقــرࢫوالبطالــة : 2014عبــدࢫالقــادر،ࢫ. (زʇـسɺمࢫمــساɸمةࢫفاعلــةࢫࢭــʏࢫ

200(  

كمــــــاࢫتتـــــــصفࢫالمنظمـــــــاتࢫالرʈاديـــــــةࢫبمراقبـــــــةࢫטتجاɸــــــاتࢫالعامـــــــةࢫللقطاعـــــــاتࢫالـــــــسوقيةࢫالۘـــــــܣࢫ
اتࢫالۘܣࢫقدࢫتطـرأࢫعڴـʄࢫتخدمɺا،ࢫوالتɴبؤࢫباݍݰاجاتࢫالمستقبليةࢫللمستفيدينࢫاݍݰالي؈ن،ࢫوتوقعࢫالتغ؈ف

؛ࢫ ةࢫوטسȘباقيةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمـاࢫيتوقعـھࢫمٔڈـاࢫالمـستفيدو نتلكࢫاݍݰاجاتࢫوالمتطلبات،ࢫوالمباد  Dees et(ر
al. 2007: 458 (ة،ࢫوذلــكࢫمـنࢫخـلالࢫتحديــدࢫȋسـةࢫومحـسو وبمـاࢫقــدࢫيحملـھࢫذلـكࢫمـنࢫمخــاطرةࢫمدر

ضــــــــعࢫاݍݵطــــــــطࢫوטســــــــ؅فا تيجياتࢫوالفــــــــرصࢫاݍݨديــــــــدةࢫواقتناصــــــــɺا،ࢫومجــــــــالاتࢫالعمــــــــلࢫالرʈاديــــــــة،ࢫو
  )Kay, et al. 2018: 11. (التنافسيةࢫالمناسبةࢫوالداعمةࢫللاستدامة

،ࢫ)Oni, et al, 2019: 67(: كمـاࢫتتم؈ـقࢫالمنظمـاتࢫالرʈاديـةࢫبمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵـصائص،ࢫمٔڈـا
  .)15: 2011صاݍݳ،ࢫ(،ࢫ)224-222: 2015، داود(

طɺاࢫوȋمـــــاࢫȖــــܨݨيعࢫالبحــــثࢫوטستكـــــشافࢫوטبتɢــــارࢫࢭـــــʏࢫالمجــــالاتࢫالتنموʈــــةࢫذاتࢫالـــــصلةࢫبɴــــشا -
 .يخدمࢫتوجɺاتࢫالدولةࢫواس؅فاتيجياٮڈا

ࢫذاتࢫصلةࢫȊعملɺاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمحددة -   . ىتɢوʈنࢫتحالفاتࢫواتفاقياتࢫمعࢫمؤسساتࢫأخر
جي؈ن،ࢫومـــساعدٮڈمࢫعڴـــʄࢫالتطـــوʈرࢫالـــذاȖيࢫ - رتـــوف؈فࢫفـــرصࢫعمـــلࢫللمـــستفيدينࢫالـــداخلي؈نࢫواݍݵـــا

  .والنموࢫالم۶ܣࢫوالتعلمࢫالمستمر
ةࢫو -   .توظيفɺاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأɲشطْڈاࢫوخدماٮڈاراستخدامࢫالتكنولوجياࢫالمتطو
ʈاديــــةࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫإنتــــاجࢫوتطــــوʈرࢫأفɢــــارࢫخلاقــــةࢫذاتࢫقــــيمࢫإبداعيــــةࢫمــــستقلةࢫ - عاتࢫ رتبۚــــܣࢫمــــشر و

ة  .رومتطو
تبۚܣࢫɸياɠلࢫتنظيميـةࢫمرنـة،ࢫوإجـراءاتࢫȖـشغيليةࢫمʋـسرة،ࢫوأنمـاطࢫقياديـةࢫمحفـزةࢫعڴـʄࢫלنجـازࢫ -

 .وלبداع
ࢫالعمـــلࢫودعـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫمبـــدأࢫالتحـــس؈نࢫالمـــستمرࢫللوضـــعࢫاݍݰـــاڲ - قʏ،ࢫوכخـــذࢫبأســـلوبࢫفـــر

 .مجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية
ةࢫالعاليـــــةࢫوالنظـــــرةࢫالثاقبـــــةࢫالۘـــــܣࢫتمكـــــٔڈمࢫمـــــنࢫانتقـــــاءࢫالفـــــرصࢫ - راتـــــصافࢫالعـــــامل؈نࢫ٭ڈـــــاࢫبالمبـــــاد

عاٮڈم ɸمࢫوتنفيذࢫمشر والمتاحةࢫلتفعيلࢫأفɢا  . ر
ةࢫوטسـتعدادࢫلɺـاࢫبـدلا - טستجابةࢫالسرʉعةࢫللتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫالمـستقبلية،ࢫوالمبـاد

ً
ࢫمـنࢫטنتظـارࢫر

اتࢫالمؤسسيةࢫالفعالة   . رحۘܢࢫيحدثࢫالتأثرࢫ٭ڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫالقد

ࢫللمنظماتࢫالرʈادية،ࢫومٔڈا) 51-50: 2020فتڍʏ،ࢫ (أضافكماࢫ   :ىخصائصࢫأخر

ســـــالةࢫالمنظمـــــةࢫوأɸـــــدافɺاࢫواســـــ؅فاتيجيْڈاࢫوɸيɢلɺـــــاࢫوعملياٮڈـــــاࢫ - ردمـــــجࢫمفɺـــــومࢫالرʈاديـــــةࢫࢭـــــʏࢫ
 .وقيمɺا

ࢫمنࢫالقوان؈نࢫوالقيود -  .ࢫالتنظيميةࢫاݍݨامدةرالتحر
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 .טɸتمامࢫبتمك؈نࢫכفرادࢫوتنميْڈمࢫالمستمرة -
 .توف؈فࢫبʋئةࢫتنظيميةࢫȖܨݨعࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوالتعلمࢫالتنظي׿ܣ -
 .التأكيدࢫعڴʄࢫالتجرʈبࢫوטستكشافࢫوالتعلمࢫالمستمرࢫمدىࢫاݍݰياة -
 .التأكيدࢫعڴʄࢫالمنݤݨياتࢫالبديلةࢫݍݰلࢫالمشكلات -

ࢫكيــانࢫاقتـــصاديࢫواجتمــاڤʏࢫʇــساɸمࢫبقــوةࢫࢭـــʏࢫࢫممــاࢫســبقࢫأنࢫالمنظمـــةࢫالرʈاديــةࢫۂــʏيتــܸݳ
التنميــــةࢫالـــــشاملةࢫبمختلـــــفࢫمجالاٮڈـــــاࢫטقتـــــصاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫوالȎـــــشرʈةࢫوالبيȁيـــــة،ࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫ
عاٮڈاࢫالتنموʈـــــةࢫࢭــــʏࢫمجـــــالاتࢫטبتɢــــارࢫوتمكـــــ؈نࢫכفــــرادࢫوتحـــــس؈نࢫمـــــستوʈاتࢫ ɸــــاࢫالرʈـــــاديࢫومــــشر ودو ر

ةࢫࢭـــʏࢫالعمــــل،ࢫوالتنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫالمعʋـــشةࢫلɺـــم،ࢫوخلــــقࢫفـــرصࢫالعمــــل،ࢫوإدخـــالࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثــــ
المــــستدامة،ࢫوتحــــس؈نࢫالمنتجــــاتࢫواݍݵــــدماتࢫســــواءࢫɠـــاـنࢫذلــــكࢫعڴــــʄࢫالنطــــاقࢫالمحڴــــʏࢫأوࢫלقلي׿ــــܣࢫأوࢫ

ʏالدوڲ.  

  :ࡧمقوماتࡧالمنظمةࡧالرʈادية-ب

للمنظمـــةࢫالرʈاديـــة،ࢫوعوامـــلࢫنجاحɺـــاࢫࢫالبـــاحث؈نࢫعڴـــʏࢫأنࢫالمقومـــاتࢫالرئʋـــسةࢫأغلـــباتفـــقࢫ
ʏــــادي،ࢫالقيــــادةࢫ: تتمثــــلࢫࢭــــʈاديــــةالتوجــــھࢫالرʈــــادي،ࢫالرʈــــلࢫالتنظي׿ــــܣࢫالرɢيɺاديــــة،ࢫوالʈࢫوالثقافــــةࢫالر،

عاتࢫواݍݵــدماتࢫالرʈاديــة  ,Gibb) (829-828: 2020ع؅ــفʇس،ࢫ( .ووتنميــةࢫالمواɸــبࢫالرʈاديــة،ࢫوالمــشر
A., et, al. 2018: 1(  

 Entrepreneurial Orientationالتوجھࡧالرʈاديࡧࡧ -1

لمنظمــــــاتࢫلتحقيــــــقࢫم؈ــــــقةࢫاســــــ؅فاتيجيةࢫتــــــدفعࢫا: يقــــــصدࢫبالتوجــــــھࢫالرʈــــــاديࢫللمنظمــــــةࢫأنــــــھ
ࢫأســـــواقࢫ ةࢫبـــــدخو لتنافـــــسيةࢫاعتمـــــاداࢫعڴـــــʄࢫכɲـــــشطةࢫاݍݵاصـــــةࢫبالإبـــــداعࢫوتحمـــــلࢫالمخـــــاطرࢫوالمبـــــاد ر

ً

واكȘــشافࢫالفــرصࢫواقتناصــɺاࢫوصــناعْڈا،ࢫوتلبيــةࢫحاجــاتࢫ) Imran, et al, 2018: 520. (جديــدة
غباتࢫالمستفيدين؛ࢫبماࢫيحققࢫالتم؈ق فࢫعـدمࢫالتأكـدࢫوالوضـوح رو  Yousaf(. والتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫظلࢫظـر

and Majid, 2018: 269(  

غبـــــةࢫالمنظمــــــةࢫواتجاɺɸـــــاࢫنحــــــوࢫتبۚـــــܣࢫכفɢــــــارࢫ: ࢫךخـــــرࢫبأنــــــھالــــــبعضوʉعرفـــــھࢫ رالتعب؈ـــــفࢫعــــــنࢫ
اݍݨديدةࢫالمبتكرةࢫࢫالمرتبطةࢫبقضاياࢫالمجتمعࢫومنظماتھ،ࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫعملياتࢫأوࢫأنظمـةࢫوإجـراءاتࢫ

جديــدة،ࢫوטســتعدادࢫلتحمــلࢫالمخــاطرࢫالمرتبطــةࢫ٭ڈــا،ࢫفــضلاࢫعــنࢫטســȘب
ً

اقيةࢫࢭــʏࢫمعرفــةࢫالتغ؈ــفاتࢫࢭــʏࢫ
جيـــة؛ࢫبمـــاࢫيمكـــنࢫالمنظمـــةࢫمـــنࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫلɺـــاࢫوللمـــستفيدينࢫمـــنࢫخـــدماٮڈا حمـــد،ࢫ. (رالبʋئـــةࢫاݍݵا

2019 :429(  

ࢫواܷــــــݳࢫ ࢫلɺـــــذهࢫالمنظمـــــاتࢫدو روتـــــزدادࢫقيمـــــةࢫالتوجـــــھࢫالرʈـــــاديࢫللمنظمــــــاتࢫعنـــــدماࢫيɢـــــو ن
عاتࢫטقتــــصاديةࢫوالتنموʈــــة،ࢫ وذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫووأɲــــشطةࢫفعالــــةࢫࢭــــʏࢫالقــــضاياࢫالمجتمعيــــةࢫوالمــــشر

ʈـــةࢫواݍݵدميـــةࢫلأجـــلࢫ ࢫالمـــستمرࢫمـــعࢫالمؤســـساتࢫالـــصناعيةࢫوالتجا رإقامــةࢫعلاقـــاتࢫالـــشراكةࢫوالتعـــاو ن
ʈاديةࢫناݦݰة عاتࢫ رخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫودعمࢫمشر   ) Todorovic, et al. 2011: 131-132. (و

ʏعــــــــاد،ࢫوۂــــــــȊࢫخمــــــــسةࢫأʄــــــــشتملࢫعڴـــــــʇـــــــاديࢫللمنظمــــــــاتࢫʈࢫالــــــــبعضࢫأنࢫالتوجــــــــھࢫالر : ىوʈـــــــر
ʈــــــة،ࢫوטســــــȘباقية،ࢫوتحمــــــلࢫالمخــــــاطرة،ࢫوالتنافــــــسيةࢫالݤݨوميــــــة،ࢫوɸــــــوࢫ٭ڈــــــذهࢫטســــــتقلالية،ࢫوט ربتɢا

ʈــــــةࢫالعليــــــاࢫلأيࢫمنظمــــــة . رכȊعـــــادࢫʇع؄ــــــفࢫعــــــنࢫظــــــاɸرةࢫمؤســــــسيةࢫɸيɢليـــــةࢫبالɴــــــسبةࢫللمــــــستوʈاتࢫלدا
)Venter, 2014: 18-23 (ࢫصـــياغةࢫʏـــسةࢫࢭـــʋࢫالرئ رࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫيركـــزࢫالـــبعضࢫךخـــرࢫعڴـــʄࢫȊعـــضࢫالمحـــاو
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ʈـــة،ࢫوȖـــܨݨيعࢫטبتɢـــار،ࢫوɸيɢلـــةࢫالمنـــاخࢫالرʈـــادي،ࢫ: يـــة،ࢫوۂـــʏاســـ؅فاتيجيةࢫالمنظمـــاتࢫالرʈاد ؤتطـــوʈرࢫالر
ࢫالمخاطرة   )Kuratko, and Audretsch 2009:7. (قوتطوʈرࢫفر

يتــܸݳࢫممــاࢫســبقࢫأنࢫالتوجــھࢫالرʈــاديࢫبــاتࢫرك؈ــقةࢫأساســيةࢫمــنࢫالرɠـاـئزࢫالۘــܣࢫȖــسȘندࢫعلٕڈــاࢫ
فئــــاتࢫالمجتمعيــــةࢫالۘــــܣࢫالمنظمــــاتࢫالمعاصــــرةࢫࢭــــʏࢫȖعاملɺــــاࢫمــــعࢫالقطاعــــاتࢫالــــسوقيةࢫالۘــــܣࢫتخــــدمɺاࢫوال

عاتࢫوأفɢــارࢫجديــدةࢫوأنظمـــةࢫ وȖــسْڈدفɺا؛ࢫوعڴــʄࢫالمنظمــاتࢫالمعاصــرةࢫأنࢫتȘبۚــܢࢫاســ؅فاتيجياتࢫومــشر
ةࢫوإجــراءاتࢫمبتكــرة،ࢫفــضلاࢫعــنࢫטســȘباقيةࢫوטســتعدادࢫلتحمــلࢫالمخــاطرةࢫالمحــسوȋةࢫ عمــلࢫمتطــو

ً
ر

مـــستفيدينࢫمـــنࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫالعمـــلࢫســـرʉعةࢫالتغ؈ـــفࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫالـــذيࢫيمكٔڈـــاࢫمـــنࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫلɺـــاࢫولل
  .خدماٮڈا

 Entrepreneurial Leadershipالقيادةࡧالرʈاديةࡧࡧ -2

اتࢫالمخـاطرةࢫȖعرف ʈـدɸمࢫبمɺـا ةࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫךخرʈنࢫوتز رࢫالقيادةࢫالرʈاديةࢫبأٰڈاࢫالقد ور
ةࢫلدٱڈم،ࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫלبداعࢫوטبتɢار،ࢫوالعملࢫࢭـʏࢫفرʈـق،ࢫوࢭـʏࢫ حࢫالمباد روטسȘباقية،ࢫوخلقࢫر و

كــدةࢫداخـــلࢫالتنظــيم،ࢫوإلɺـــامࢫفرʈــقࢫالعمــلࢫࢭـــʏࢫالتعامــلࢫمـــعࢫالعناصــرࢫالرئʋـــسة،ࢫبʋئــاتࢫعمــلࢫغ؈ـــفࢫمؤ
ʈــةࢫالمتفــقࢫعلٕڈــاࢫȊــسرعةࢫ فࢫالۘــܣࢫتــؤدىࢫ٭ڈــمࢫإڲــʄࢫالنجــاحࢫداخـلࢫالمنظمــة،ࢫوتحقيــقࢫالر ؤوٮڈيئـةࢫالظــر و

  )Pisapia, and Feit, 2015: 527. (كب؈فة

مــةࢫمــنࢫخــلالࢫوتركـزࢫالقيــادةࢫالرʈاديــةࢫعڴــʄࢫتحقيـقࢫالتم؈ــقࢫوإضــافةࢫقيمــةࢫتنافـسيةࢫللمنظ
جيـــةࢫلفɺـــمࢫومعرفـــةࢫاحتياجــاتࢫوتوقعـــاتࢫالمـــستفيدين،ࢫمـــعࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫ رטنفتــاحࢫعڴـــʄࢫالبʋئـــةࢫاݍݵا
اتࢫלبــــداعࢫوטبتɢــــارࢫوالمخــــاطرة،ࢫكمــــاࢫأٰڈــــاࢫقــــدࢫȖــــشملࢫجميــــعࢫالمــــستوʈاتࢫالقياديــــةࢫ رȖــــܨݨيعࢫمبــــاد

ࢫالقيادةࢫالعلياࢫأوࢫالمتوسطةࢫأوࢫالتنفيذية   )442: 2015 القحطاɲي،. (ىالتنظيميةࢫسواءࢫعڴʄࢫمستو

ʈاديــةࢫلمجموعـــاتࢫالعمــلࢫالمتماســـكةࢫمعـــاࢫ وȖــسɺمࢫالقيـــادةࢫالرʈاديــةࢫࢭـــʏࢫإيجــادࢫســـلوكياتࢫ
ً

ر
والمرتبطــــةࢫ٭ڈــــدفࢫمــــش؅فك،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈فࢫالبʋئــــةࢫالتنظيميــــةࢫالمــــساندةࢫوالداعمــــةࢫلتɢــــوʈنࢫɸــــذهࢫ
ࢫللقـــــــــادةࢫ وســـــــــ؈ن،ࢫوʈجـــــــــبࢫأنࢫيɢـــــــــو نالـــــــــسلوكياتࢫوتحف؈قɸـــــــــا،ࢫوȖعزʈـــــــــزࢫالتغي؈ـــــــــفࢫوטبتɢـــــــــارࢫبـــــــــ؈نࢫالمر ؤ

ٮڈمࢫعڴــʄࢫטســ؅ ɸــمࢫالــرئʋسࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫقــد ʈــةࢫوالتمكــ؈ن؛ࢫلأنࢫدو ةࢫوالر ةࢫعڴــʄࢫالمبــاد رفاتيجي؈نࢫالقــد ر رر ؤ
ةࢫالفرʈــقࢫوتحقيـــقࢫالتنــوعࢫبداخلـــھࢫوتــوف؈فࢫمختلـــفࢫاݍݵ؄ــفاتࢫوالمواɸـــبࢫالۘــܣࢫȖـــسمحࢫبالإبــداعࢫࢭـــʏࢫ رإدا

ةࢫࢭـــʏࢫعقليـــةࢫالمنظمـــةࢫوɲـــشرࢫالثقافـــةࢫ. تلـــكࢫالبʋئـــةࢫالتنافـــسية ركمـــاࢫȖعمـــلࢫالقيـــادةࢫعڴـــʄࢫغـــرسࢫالمبـــاد
  ).Li, Makhdoom,  and Asim, 2020:108. (الرʈاديةࢫب؈نࢫالعامل؈ن

اتࢫالقيـــادةࢫالرʈاديــــةࢫعڴــــʄࢫعـــددࢫمــــنࢫالعوامــــلࢫالܨݵـــصيةࢫالــــسلوكيةࢫالۘــــܣࢫ ࢫمɺــــا روتنطـــو ي
ى،ࢫوليـــتمكنࢫمـــنࢫالتعامــــلࢫمـــعࢫبʋئـــةࢫالمنظمــــةࢫ ؤʇـــستخدمɺاࢫالقائـــدࢫࢭـــʏࢫتحف؈ــــقࢫالتـــاȊع؈نࢫلتحقيـــقࢫالــــر

ࢫɲشطاࢫللتأث؈فࢫ: ئʋسةࢫوۂʏرشديدةࢫالمنافسة،ࢫوʈحتاجࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمɢوناتࢫ טسȘباقية؛ࢫوذلكࢫأنࢫيɢو
ً

ن
وقيـــادةࢫالمـــستقبلࢫبـــدلاࢫمـــنࢫטنتظـــارࢫللتـــأثرࢫبـــھࢫواســـتغلالࢫالفـــرص

ً
ةࢫ.  روלبداعيـــة؛ࢫوتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫالقـــد

اءࢫاݍݨديــــدةࢫالۘــــܣࢫȖــــسȘثمرࢫالفرصــــةࢫوتحــــسنࢫاســــتخدامࢫ روال؇قعــــةࢫإڲــــʄࢫالتفك؈ــــفࢫوלبــــداع،ࢫلتطــــوʈرࢫך
د،ࢫوȖـساعدࢫࢭـʏࢫحـلࢫالمـشكلات أخ؈ـفا،ࢫتــوڲʏࢫالمـسئولية؛ࢫوۂـʏࢫالرغبـةࢫࢭـʏࢫاسـȘيعابࢫوتـوڲʏࢫعــبءࢫو. رالمـوا

ً

دࢫ) 445: 2015القحطـــــاɲي،ࢫ. (المــــسئوليةࢫعـــــنࢫالمـــــستقبل ࢫبȘنميـــــةࢫالمـــــوا ركمـــــاࢫٱڈــــتمࢫالقـــــادةࢫالرʈـــــاديو ن
الماليــةࢫللمنظمــة،ࢫوذلــكࢫباعتبــارࢫأنࢫمɺمــْڈمࢫۂــʏࢫقيــادةࢫجɺــودࢫتطــوʈرࢫالمنظمــة،ࢫوɸــمࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫذلــكࢫ

ࢫݍݨمعࢫכموالࢫللمنظمةࢫحي ࢫمعࢫغ؈فɸمࢫࢭʏࢫذلكنʇسعو   )464: 2015القحطاɲي،ࢫ. (نثࢫيȘنافسو
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يتــــــܸݳࢫممــــــاࢫســــــبقࢫأنࢫالقيــــــادةࢫالرʈاديــــــةࢫتȘــــــسمࢫبالمبــــــادأةࢫواســــــȘثمارࢫالفــــــرص،ࢫوטبتɢــــــارࢫ
ةࢫعڴــʄࢫتحمــلࢫالمخــاطرࢫالمحــسوȋةࢫوخوضــɺا،ࢫ روלبــداعࢫࢭــʏࢫاكȘــشافࢫالفــرصࢫوحــلࢫالمــشكلات،ࢫوالقــد

ʈـدɸمࢫب ادࢫأعمـالࢫووتحف؈قࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالقيامࢫ٭ڈـذهࢫاݍݵطـوات،ࢫوتز مـةࢫلɢـيࢫيɢونـواࢫر اتࢫاللا والمɺـا ز ر
ʈاديةࢫɸادفة عاتࢫ رناݦݰ؈نࢫوقياداتࢫلمشر   .و

 Entrepreneurial Cultureالثقافةࡧالرʈاديةࡧࡧ -3

اتࢫالۘـــــܣࢫ: ࢫالرʈاديـــــةࢫبأٰڈـــــاثقافـــــةȖعـــــرفࢫال فࢫوالقـــــيمࢫوטتجاɸـــــاتࢫوالمɺـــــا رمجموعـــــةࢫالمعـــــا ر
اتࢫالفرديــةࢫوالɴـشاطࢫالرʈـاديࢫوالȘــشغيلࢫالـذاȖيࢫوالعمـ لࢫاݍݰــر،ࢫوȖـܨݨعࢫعڴـʄࢫامــتلاكࢫرتـدعمࢫالمبـاد

فـــــعࢫ ٮڈــــا،ࢫوȖـــــسɺمࢫࢭــــʏࢫɲـــــشرࢫالطمــــوحࢫوالمخـــــاطرةࢫالمحــــسوȋةࢫمـــــنࢫأجــــلࢫ عاتࢫوإدا رمؤســــساتࢫومـــــشر ر و
ࢫحياةࢫכفرادࢫوالمجتمعات   )630: 2015العتيۗܣ،ࢫوࢫمو؟ۜܢ،ࢫ. (ىمستو

جملـــةࢫالمفـــاɸيمࢫوالقـــيمࢫالمـــش؅فكةࢫوالمعـــاي؈فࢫالـــسائدةࢫ: ُكمـــاࢫيقـــصدࢫبالثقافـــةࢫالرʈاديـــةࢫأٰڈـــا
ۘــــܣࢫت؅ــــفجمࢫســــلوكياتࢫכفــــرادࢫوالوحــــداتࢫالتنظيميــــةࢫالمɢونــــةࢫلɺــــا،ࢫوتظɺــــرࢫࢭــــʏࢫכداءࢫبالمؤســــسة،ࢫوال

ࢫالعمــلࢫدائمــةࢫالتغ؈ــفࢫوʈــضمنࢫ قלبــداڤʏ،ࢫوࢭــʏࢫنوعيــةࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــة؛ࢫبمــاࢫيلۗــܣࢫاحتياجــاتࢫســو
  )151: 2019خاطر،ࢫ. (تحقيقࢫمراكزࢫتنافسيةࢫعالية

ولعلࢫالتفس؈فاتࢫכك؆فࢫشيوعاࢫوالۘܣࢫأبداɸاࢫمختلفࢫالباحث
ً

؈نࢫȖعكـسࢫفكـرةࢫأنࢫالثقافـةࢫ
الۘـــܣࢫ" أيࢫكيـــفࢫȖعمـــلࢫכشـــياء"وטعتقـــاداتࢫ" أيࢫمـــاࢫɸـــوࢫمɺـــم"الرʈاديــةࢫۂـــʏࢫنظـــامࢫالقـــيمࢫالمـــش؅فكةࢫ

أيࢫطرʈقــــةࢫ"تــــصيغࢫالɺيɢــــلࢫالتنظي׿ــــܣࢫللمنظمــــة،ࢫوלجــــراءاتࢫلأعــــضا٬ڈاࢫلوضــــعࢫالمعــــاي؈فࢫالــــسلوكيةࢫ
  )(Mohutsiwa, 2012:17". إكمالࢫالعملࢫࢭʏࢫالمنظمة

 PersonalافـةࢫالرʈاديـةࢫبالاتجـاهࢫלيجـاȌيࢫنحـوࢫالمغـامرةࢫالܨݵـصيةࢫوʈـرتبطࢫمفɺـومࢫالثق
EnterpriseـܨݨعࢫوتقـدرࢫســلوكياتࢫالمغـامرةࢫوטسـتقلاليةࢫوالمخــاطرةࢫȖاديــةࢫʈ؛ࢫحيـثࢫأنࢫالثقافـةࢫالر

وלنجــــازࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالــــسلوكياتࢫالۘــــܣࢫȖــــساعدࢫࢭــــʏࢫال؅ــــفوʈجࢫݍݰــــدوثࢫȖغ؈ــــفاتࢫوتحــــولاتࢫاقتــــصاديةࢫ
ʈةࢫࢭـــــʏࢫالمجت ــــــذ اتࢫجــ روابتɢـــــا اࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫالمجـــــالاتࢫر دɸـــــا مـــــع؛ࢫفالمجتمعـــــاتࢫالۘـــــܣࢫشـــــɺدتࢫنمــــــــواࢫوا

ً ً
ر ز

Ȗـــــش؅فكࢫࢭــــــʏࢫتȎنٕڈــــــاࢫللثقافــــــةࢫالرʈاديـــــة،ࢫوعڴــــــʄࢫالنقــــــيض؛ࢫفالثقافــــــاتࢫالۘـــــܣࢫتــــــدعمࢫمفــــــاɸيمࢫالطاعــــــةࢫ
ʈاديـةࢫɠالمخـاطرةࢫوטبتɢـارࢫوלبـداع العتيۗـܣ،ࢫوࢫ. (روالرقابةࢫوتصيدࢫכخطاءࢫلاࢫيɴتظرࢫمٔڈاࢫسـلوكياتࢫ

  )625: 2015مو؟ۜܢ،ࢫ

ࢫنحـوࢫالرʈاديـة،ࢫفإنـھࢫمـنࢫالمɺـمࢫوجـودࢫاتفـاقࢫبـ؈نࢫأɸـدافɺاࢫول لɢيࢫتنݬݳࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫالتحـو
ɸـــــاࢫالمحــــــركࢫכسا؟ــــــۜܣࢫ روقـــــيمࢫوثقافــــــةࢫأعـــــضا٬ڈا،ࢫوإيجــــــادࢫثقافـــــةࢫتنظيميــــــةࢫداعمـــــةࢫللرʈاديــــــةࢫباعتبا
ات،ࢫبحيـــــثࢫȖـــــسمحࢫللعـــــامل؈نࢫبتعرʈـــــفࢫأنفـــــسɺم،ࢫوȖعزʈـــــزࢫالـــــسلوكياتࢫالمرغوȋـــــة،ࢫ رللطاقـــــاتࢫوالقـــــد

جــةࢫכوڲـʄࢫعڴــʄࢫأداءࢫالعـامل؈نࢫوتحقيــقࢫوتوجـھࢫسـلوكياٮڈمࢫنحــ روࢫأك؆ـفࢫالنتــائجࢫنجاحـا،ࢫكمــاࢫتـؤثرࢫبالد ً

ࢫبقـــــيمࢫومعتقــــــداتࢫכفـــــرادࢫداخــــــلࢫ نإنتاجيـــــةࢫعاليـــــةࢫمــــــنࢫخلالɺـــــم،ࢫوذلــــــكࢫلأنࢫكفـــــاءةࢫכداءࢫمرɸــــــو
  )32: 2017توفيق،ࢫوࢫمر؟ۜܣ،ࢫ. (المؤسسة

ات ࢫالـــــذيࢫتلعبـــــھࢫالثقافـــــةࢫالرʈاديـــــةࢫࢭـــــʏࢫتحـــــس؈نࢫالقــــــد ريتـــــܸݳࢫممـــــاࢫســـــبقࢫأɸميـــــةࢫالـــــدو ࢫر
ʈــــــةࢫللعـــــــامل؈نࢫوتحمــــــلࢫالمخـــــــاطرةࢫوالتــــــأقلمࢫمــــــعࢫالفـــــــرصࢫטســــــ؅فاتيجيةࢫوȖعزʈـــــــزࢫ رלبداعيــــــةࢫوטبتɢا
الــسلوكياتࢫالمرغوȋــةࢫوتبۚــܣࢫالتغي؈ــفࢫوعــدمࢫمقاومتــھࢫوتوجيــھࢫســلوكياتࢫالعــامل؈نࢫنحــوࢫأك؆ــفࢫالنتــائجࢫ

  .ًنجاحا
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فࢫعليــھࢫأɠاديميــاإنࢫالمتعــا
ً

ࢫوجــودࢫنمــوذج؈نࢫمــنࢫالɺياɠــلࢫالتنظيميــةࢫللمؤســسات،ࢫɸمـــاࢫر
ࢫmechanical structureنمـوذجࢫالɺيɢـلࢫالميɢـانيɢيࢫ ،ࢫstructure organicيࢫونمـوذجࢫالɺيɢـلࢫالعـضو

ࢫɸنــاكࢫمؤســساتࢫلــدٱڈاࢫɸياɠــلࢫȖــشɢلࢫوضــعاࢫمتوســطاࢫبئڈمــا ومــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫيɢــو
ً ً

وʈــتمࢫالتمي؈ـــقࢫ. ن
جـــةࢫالتعقــدࢫ: ࢫأȊعـــادࢫثلاثـــةࢫتتمثــلࢫࢭـــʏبــ؈نࢫالنمـــوذج؈نࢫمـــنࢫخــلال ࢫالرســـميةࢫcomplexityرد ىࢫومـــستو

formalizationــةࢫʈجــةࢫالمركز ʈــةࢫcentralizationرࢫود ر؛ࢫحيــثࢫʇع؄ــفࢫالتعقــدࢫعــنࢫعــددࢫالمــستوʈاتࢫלدا
ࢫالرســميةࢫفʋــش؈فࢫإڲــʄࢫمــدىࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫ ة،ࢫأمــاࢫمــستو ىالموجــودةࢫبالمنظمــةࢫوملامــحࢫɸ؈فاركيــةࢫלدا ر

ʈةࢫالمحددةࢫلـسلوكࢫالعـامل؈نࢫوفـقࢫتوصـيفɺمࢫالـوظيفي،ࢫوأخ؈ـفاࢫالقواعدࢫواللوائحࢫوל جراءاتࢫלدا
ً

ر
جــةࢫ جــةࢫترك؈ــقࢫالــسلطةࢫوصــنعࢫالقــرار،ࢫومــدىࢫإتاحــةࢫالمعلومــاتࢫود جــةࢫالمركزʈــةࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫد رفــإنࢫد ر ر

  )47: 2020فتڍʏ،ࢫ (.مشاركةࢫالمستوʈاتࢫالتنفيذية

لبʋئـــــــــاتࢫوتتمثــــــــلࢫأɸـــــــــمࢫخــــــــصائصࢫɸياɠـــــــــلࢫالمنظمـــــــــاتࢫالرʈاديــــــــةࢫالۘـــــــــܣࢫȖعمـــــــــلࢫࢭــــــــʏࢫظـــــــــلࢫا
ʏاةࢫاݍݨديـدࢫومــسايرتھ،ࢫ: الديناميكيـةࢫوالتنافـسيةࢫࢭـ فـة،ࢫومجـا رالتجديـدࢫوטبتɢـار،ࢫوالمغـامرةࢫوالمجا ز

محمــد،ࢫوࢫ. (ولɺــذهࢫاݍݵــصائصࢫعلاقــةࢫوطيــدةࢫȊــسلوكياتࢫالمنظمــاتࢫالرʈاديــةࢫالــساعيةࢫنحــوࢫالتم؈ــق
  )855: 2013عبدࢫالوɸاب،ࢫ

اسـاتࢫأنࢫالرʈاديـةࢫتـرتبطࢫȊعلاقـةࢫإي جابيـةࢫمـعࢫالعوامـلࢫالɺيɢليـةࢫرولقدࢫأثبȘتࢫإحـدىࢫالد
دࢫالمادية،ࢫوالمالية،ࢫوالعواملࢫالـسلوكيةࢫالمرتبطـةࢫبالعلاقـاتࢫלɲـسانيةࢫبـ؈نࢫ رɠالبناءࢫالتنظي׿ܣࢫوالموا
اســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫ رالعـــــامل؈نࢫبالمنظمـــــة،ࢫوالعوامـــــلࢫالبيȁيـــــةࢫالمحيطـــــةࢫبالمنظمـــــة،ࢫومـــــنࢫثـــــم،ࢫخلـــــصتࢫالد

. ׿ـــــــܣࢫصـــــــاݍݳࢫللمنظمـــــــةࢫالرʈاديـــــــةاɸتمـــــــامࢫالمنظمـــــــاتࢫبتلـــــــكࢫالعوامـــــــلࢫʇـــــــسɺمࢫࢭـــــــʏࢫٮڈيئـــــــةࢫمنـــــــاخࢫتنظي
)Maktabi, and Babakhanian, 2015: 943- 945(  

وࢭــــʏࢫظــــلࢫالمنافــــسةࢫالــــشديدةࢫالۘــــܣࢫȖعʋــــشɺاࢫالمنظمــــاتࢫالمعاصــــرة؛ࢫفــــإنࢫالرʈاديــــةࢫتتطلــــبࢫ
إعـــــادةࢫالنظـــــرࢫࢭـــــʏࢫالɺياɠـــــلࢫالتنظيميـــــةࢫالتقليديـــــة،ࢫواســـــȘبدالɺاࢫ٭ڈياɠـــــلࢫتنظيميـــــةࢫتتوافـــــقࢫوالتوجـــــھࢫ

قــــــدمࢫالتكنولــــــوڊʏࢫوȖعظــــــمࢫأوجــــــھࢫטســــــتفادةࢫمــــــنࢫالتطبيقـــــــاتࢫالرʈــــــاديࢫللمنظمــــــات،ࢫوتناســــــبࢫالت
المــستحدثة،ࢫوتȘناســبࢫوأســاليبࢫالعمــلࢫاݍݨديــدة،ࢫوȖعمــلࢫعڴــʄࢫتوســيعࢫقاعــدةࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫ
ࢫأك؆فࢫفعاليةࢫوكفاءة؛ࢫبمـاࢫيمكـنࢫالمنظمـاتࢫمـنࢫטسـتجابةࢫالـسرʉعةࢫوالتـأقلمࢫ اتࢫبحيثࢫتɢو نالقرا ر

نــةࢫأك؆ــفࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫטســ؅فاتيجية،ࢫوتقليــلࢫالوقــتࢫࢭــʏࢫمــعࢫالتغ؈ــفاتࢫࢭــʏࢫبʋئْڈــا،ࢫوʉــساعدࢫࢭــʏࢫإعطــاء وࢫمر
اتࢫوȋالتـــاڲʏࢫالمـــساɸمةࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫأداءࢫتلـــكࢫالمنظمـــاتࢫوتطوʈرɸـــا -8: 2010خلـــوط،ࢫ. (راتخــاذࢫالقـــرا

10(  

يتــــܸݳࢫممــــاࢫســــبقࢫأنࢫالمنظمـــــاتࢫالرʈاديــــةࢫالــــساعيةࢫنحــــوࢫالتم؈ـــــقࢫعلٕڈــــاࢫأنࢫتȘبۚــــܢࢫɸياɠـــــلࢫ
ة ًࢫتكنولوجيــــاࢫوداعمـــــةࢫللعمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫوممكنـــــةࢫرتنظيميــــةࢫلاࢫمركزʈــــةࢫومرنــــةࢫوديناميكيـــــةࢫومتطــــو

ةࢫللإبداعࢫوטبتɢارࢫالمؤسؠۜܣ  . زللعامل؈نࢫومساندةࢫلاستقلاليْڈمࢫومعز
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ࢫإڲـــʄࢫالكفــاءاتتمثــلࢫ لࢫوالمواɸـــبࢫالرʈاديــةࢫك؇ـــقاࢫمɺمــاࢫتمتلكــھࢫالمنظمـــةࢫࢭــʏࢫطرʈقɺـــاࢫللوصــو ً ً

دي؛ࢫحيـــثࢫȖـــشɢلࢫכفɢـــارࢫלبداعيـــةࢫوالمبتكـــرةࢫإحـــدىࢫالـــدعائمࢫכصـــيلةࢫلبلـــوغࢫالمنظمـــةࢫכداءࢫالرʈـــا
ɸًدفɺاࢫالرʈـاديࢫمحليـاࢫوإقليميـاࢫوعالميـا؛ࢫכمـرࢫالـذيࢫʇـستوجبࢫتوجـھࢫالمنظمـاتࢫالرʈاديـةࢫنحـوࢫاتبـاعࢫ ً ً
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عايْڈـــاࢫ ɸـــاࢫو رأفـــضلࢫכســـاليبࢫالعلميـــةࢫࢭـــʏࢫاكȘـــشافࢫالمواɸـــبࢫالمؤســـسيةࢫواســـتقطا٭ڈاࢫوتثمـــ؈نࢫأفɢا ر
  )70: 2020فتڍʏ،ࢫ. (يْڈاࢫتنميةࢫمɺنيةࢫمستدامةوتنم

ʈــــةࢫالمناســــبةࢫلبنــــاءࢫالكفــــاءاتࢫوالمواɸــــبࢫمــــدخلوʉعــــدࢫ ةࢫالمواɸــــبࢫمــــنࢫالمــــداخلࢫלدا رࢫإدا ر
هࢫمجموعةࢫمـنࢫالعمليـاتࢫالۘـܣࢫتركـزࢫعڴـʄࢫالتخطـيطࢫݍݰاجـاتࢫالمنظمـةࢫالمـستقبليةࢫ رالرʈادية؛ࢫباعتبا

فࢫتـــــأث؈فاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالمنظمـــــة،ࢫمــــنࢫالموɸـــــوȋ؈ن،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتحديـــــدࢫالمراكـــــزࢫالوظيفيــــةࢫכك؆ـــــ
ً

وكذلكࢫالكفاءاتࢫالمتوفرةࢫمنࢫالعـامل؈ن،ࢫومـنࢫثـمࢫטحتياجـاتࢫمٔڈـا،ࢫثـمࢫاسـتقطابࢫكفـاءاتࢫجيـدةࢫ
تلۗــܣࢫɸـــذهࢫטحتياجــاتࢫوفـــقࢫاســ؅فاتيجيةࢫفعالـــةࢫلاســتقطابࢫالموɸـــوȋ؈نࢫࢭــʏࢫالتخصـــصاتࢫالمختلفـــة،ࢫ

ࢫمـــــوɸبْڈم ىوتوظيـــــفࢫɸـــــذهࢫالمواɸـــــبࢫتوظيفـــــاࢫمناســـــباࢫلنوعيـــــةࢫومـــــستو ً ً
،ࢫثـــــمࢫتنميـــــةࢫɸـــــذهࢫالمواɸـــــبࢫ
اســــــȘناداࢫإڲــــــʄࢫمعــــــاي؈فࢫموضــــــوعيةࢫلتقيــــــيمࢫأدا٬ڈــــــمࢫوȋــــــرامجࢫتطوʈرʈــــــةࢫمــــــستدامة،ࢫثــــــمࢫاݍݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫ

ً

الموɸــوȋ؈نࢫواســȘبقا٬ڈمࢫمــنࢫخــلالࢫبʋئــةࢫالعمــلࢫالداعمــةࢫواݍݰــوافزࢫالمــܨݨعةࢫعڴــʄࢫالبقــاءࢫوالمنافــسةࢫ
  )1037: 2019כشقر،ࢫ. (وتم؈قࢫכداء

دادتࢫاݍݰاجةࢫلبناءࢫالمواɸبࢫ Ȗغ؈فࢫ: الرʈاديةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫلأسبابࢫمتنوعة،ࢫمٔڈازوقدࢫا
ࢫاݍݰاجــــةࢫالــــشديدةࢫلعــــامل؈نࢫأك؆ـــــفࢫ رملامــــحࢫالوظــــائفࢫوفقــــاࢫلمـــــاࢫتقتــــضيھࢫمتطلبــــاتࢫالعــــصر،ࢫوظɺـــــو

ً

ʈـةࢫ ايةࢫبجميعࢫاݍݨوانبࢫالمتصلةࢫبطبيعةࢫعملɺم،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫȖعقـدࢫالمɺـامࢫטدا ةࢫود رمعرفةࢫومɺا ر ر
اٮڈاࢫوتحــس؈نࢫأدا٬ڈــاࢫوفـــقࢫومــاࢫتتطلبــھࢫمــنࢫاســتقطابࢫكفـــاءاتࢫأك؆ــف رࢫتم؈ــقا،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫتنميـــةࢫقــد

ً

معــاي؈فࢫכداءࢫالمرتبطــةࢫبالوظــائفࢫومؤشــراٮڈا،ࢫواݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالمراكــزࢫالوظيفيــةࢫاݍݰرجــةࢫ
نࢫمــنࢫالمواɸــبࢫ وذاتࢫכɸميــةࢫטســ؅فاتيجية،ࢫوالرغبــةࢫࢭــʏࢫاكȘــشافࢫالطاقــاتࢫالɢامنــةࢫوتɢــوʈنࢫمخــز

مــــةࢫالمــــستقبليةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫالمواقــــعࢫاݍݰرجــــة،ࢫɸــــذاࢫفــــضلاࢫعــــنࢫيلۗــــܣࢫاحتياجــــاتࢫالمنظ" صــــفࢫثــــاɲي"
ً

ةࢫالتقليــــلࢫمــــنࢫ ࢫاضــــطراباتࢫالعمــــلࢫȊــــسȎبࢫالرحيــــلࢫالمفــــاڊȃࢫلــــبعضࢫالعــــامل؈نࢫعــــنࢫ-ࢫإٰڈــــاء–ورضــــر
صـــــــيدࢫالمنظمـــــــةࢫمـــــــنࢫالموɸـــــــوȋ؈نࢫوضـــــــمانࢫاســـــــتمرارࢫ روظـــــــائفɺمࢫاݍݰرجـــــــة،ࢫوȋالتـــــــاڲʏࢫالمحافظـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫ

  )Tripathi, Ranjan, and Pandeya, 2010: 215. (مساɸمْڈمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

دɸـاࢫالȎـشرʈة؛ࢫمـنࢫخـلالࢫ تقـاءࢫبـأداءࢫموا روٮڈتمࢫالمنظماتࢫالرʈاديةࢫبوضعࢫاسـ؅فاتيجيةࢫللا ر
לنتاجيـــــةࢫالعاليـــــةࢫللعـــــامل؈نࢫ٭ڈـــــا،ࢫوȖعزʈـــــزࢫثقـــــْڈمࢫبإمɢانـــــاٮڈم،ࢫوالتأكيـــــدࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالقـــــيمࢫ

ق؛ࢫכمـرࢫالـذيࢫʇـساɸمࢫכمنࢫالوظيفي،ࢫوالمعاملةࢫالعادلة،ࢫوالعملࢫمنࢫخـلالࢫفرʈـ: المؤسسية،ࢫومٔڈا
ات،ࢫودعــــمࢫجɺــــودࢫ ࢫالمɺــــا تفــــاعࢫعــــددࢫالعــــامل؈نࢫכك؆ــــفࢫإنتاجيــــةࢫمــــنࢫذو رࢭــــʏࢫخلــــقࢫمنــــاخࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫا ير

بالإضـافةࢫإڲـʄࢫتــصميمࢫ) Hill, Jones, and Schilling, 2014: 129-130. (التغي؈ـفࢫنحـوࢫכداءࢫاݍݨيـد
دࢫالȎــــشرʈةࢫلـــــدعمࢫالرʈــــادةࢫداخــــلࢫالمنظمــــات،ࢫوحفــــز ࢫوȖــــܨݨيعࢫالـــــسلوكࢫرنظــــمࢫتحف؈ــــقࢫفعالــــةࢫللمــــوا

ɸم؛ࢫسـواءࢫمـنࢫخـلالࢫحزمـةࢫمـنࢫاݍݰـوافزࢫالماديـةࢫالمقدمـةࢫلɺـمࢫنظ؈ــفࢫ رالرʈـاديࢫللعـامل؈نࢫوتثمـ؈نࢫأفɢـا
أدا٬ڈـــــمࢫالمتم؈ــــــق،ࢫأوࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫاݍݰـــــوافزࢫالمعنوʈــــــةࢫالمتمثلـــــةࢫࢭــــــʏࢫالɢلمـــــةࢫالطيبــــــةࢫوالرعايـــــةࢫالمعنوʈــــــةࢫ

غبـــْڈمࢫࢭـــʏࢫלنجـــازࢫو اٮڈمرالمرتبطـــةࢫبالدافعيـــةࢫالذاتيـــةࢫللعمـــلࢫلـــدىࢫالعـــامل؈نࢫو عـــلاش،ࢫ. (رإثبـــاتࢫقـــد
2016 :216(  

ةࢫالمواɸــــبࢫ ريتــــܸݳࢫممــــاࢫســــبقࢫحاجــــةࢫالمنظمــــاتࢫالمعاصــــرةࢫإڲــــʄࢫاســــ؅فاتيجياتࢫفعالــــةࢫلإدا
الرʈاديـةࢫبمـاࢫتتــضمنھࢫمـنࢫعمليـاتࢫمتنوعــةࢫومتɢاملـةࢫتبــدأࢫبـالتخطيطࢫݍݰاجـاتࢫالمنظمــةࢫمـنࢫɸــذهࢫ

اٮڈاࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫכداءࢫالمرتبطةࢫ ًالمواɸب،ࢫثمࢫاستقطا٭ڈا،ࢫوتنميةࢫقد
وتɢـوʈنࢫ بالأدوارࢫالمطلوȋةࢫمٔڈا،ر

نࢫمــنࢫالمواɸــبࢫالرʈاديــةࢫ يلۗــܣࢫاحتياجــاتࢫالمنظمــةࢫالمــستقبليةࢫوʈلۗــܣࢫطموحاٮڈـــاࢫ" صــفࢫثـــاɲي"ومخــز
ʈْڈاࢫوتم؈قࢫأداءɸا   .روتطلعاٮڈا،ࢫمعࢫتقديمࢫاݍݰوافزࢫالمتنوعةࢫالۘܣࢫتضمنࢫبقاءࢫɸذهࢫالمواɸبࢫواستمرا
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عاتࡧالرʈاديةࡧ -6  Entrepreneurial Projectsوالمشر

عࢫمجموعــةࢫمــنࢫכɲــشطةࢫالمتɢاملــةࢫوالɺادفــةࢫإڲــʄࢫتقــديمࢫمنــتجࢫأوࢫخدمــةࢫيقــصدࢫب والمــشر
مـنࢫمحـددࢫوࢭـʏࢫظـلࢫم؈قانيـةࢫ زبمواصفاتࢫمعينةࢫوتقنياتࢫمناسبةࢫلأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫواܷݰةࢫࢭـʏࢫ

  )Joslin, and Miller, 2016: 1378 (.محددة

عاتࢫبالرʈاديــــةࢫلاࢫبـــدࢫأنࢫيتــــوافرࢫ٭ڈـــاࢫمؤشــــراتࢫالنجـــاح،ࢫوال ۘــــܣࢫمــــنࢫوولɢـــيࢫتتــــصفࢫالمـــشر
ࢫ: أɸمɺـا ىالوقــتࢫالمحـددࢫواݍݨــودةࢫالمطلوȋـةࢫوالتɢلفــةࢫכقـلࢫوتحقيــقࢫכɸـدافࢫالمخطــطࢫلɺـاࢫومــستو

ع وضاࢫالمستفيدࢫمنࢫالمشر عاتࢫعڴـʄࢫبنـاءࢫعلاقـاتࢫ) Davis, 2014: 192. (ر وكماࢫʇعتمـدࢫنجـاحࢫالمـشر
عاتࢫالرʈاديةࢫوالمساɸم؈نࢫ٭ڈاࢫداخـل ࢫوشراɠاتࢫفعالةࢫب؈نࢫɠافةࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالمشر وȖعاو ࢫالمنظمـةࢫن

جɺــا،ࢫممــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫالثقــةࢫبــ؈نࢫجميــعࢫכطــرافࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمــعࢫȊعــضɺمࢫالــبعض،ࢫوʉــساعدࢫࢭــʏࢫ روخا
عࢫذاتــھ،ࢫودعــمࢫالقيــادةࢫ. بنــاءࢫشــبɢاتࢫاتــصالࢫفعالــةࢫبيــٔڈم ةࢫالمــشر وɸــذاࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمنݤݨيــةࢫإدا ر

عاتࢫوالۘــܣࢫيمكــنࢫالتɴبــؤࢫ٭ڈــاࢫوالتعامــلࢫمعɺــا  :Joslin, and Miller, 2016. (ولعوامــلࢫنجــاحࢫالمــشر
1378-1379(  

عاتࢫالرʈاديـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫטسـتقرارࢫטجتمـاڤʏࢫوالـسيا؟ۜܣ،ࢫمـنࢫخـلالࢫبنـاءࢫ ووȖـسɺمࢫالمـشر
. سياســاتࢫواســ؅فاتيجياتࢫداعمــةࢫومــܨݨعةࢫعڴــʄࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالقطاعــاتࢫولمختلــفࢫالفئــات

ɸاࢫࢭʏࢫاسȘثمارࢫطاقـاتࢫالـشبابࢫواسـتغلالࢫأوقـاتࢫفـرا) 12: 2009جادࢫالله،ࢫ( غɺم،ࢫربالإضافةࢫإڲʄࢫدو
وتحف؈ـــقɸمࢫعڴــــʄࢫטنخــــراطࢫࢭــــʏࢫاݍݰيــــاةࢫالعمليــــةࢫوتحمــــلࢫالمــــسئوليةࢫالمجتمعيــــةࢫومواجɺــــةࢫالمــــشكلاتࢫ

ɸــابࢫوטســتغلالࢫوالتطــرفࢫبمختلــفࢫأشــɢالھ : 2009أبــوࢫالفحــم،ࢫ. (رالبيȁيــة،ࢫكمــاࢫتبعــدɸمࢫعــنࢫל
70(  

ات،ࢫ عاتࢫالرʈاديــــةࢫعڴــــʄࢫإكـــسابࢫالمــــستفيدينࢫمٔڈــــاࢫللعديــــدࢫمــــنࢫالمɺــــا ركمـــاࢫȖعمــــلࢫالمــــشر و
ضـــعࢫالم؈قانيـــات،ࢫوتقـــديرࢫالمخـــاطرࢫالمحتملـــةࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫ: نࢫبئڈـــاوالۘـــܣࢫمـــ ،ࢫو اســـاتࢫاݍݨـــدو وتـــصميمࢫد ى ر

ࢫاتخـــــــاذࢫ ࢫدو اتࢫواتخاذɸــــــا،ࢫوتحديــــــدࢫالقيــــــودࢫالۘــــــܣࢫتحــــــو نالعمــــــل،ࢫوטســــــتقلاليةࢫࢭــــــʏࢫصــــــنعࢫالقــــــرا ل ر
اتࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏࢫ ࢫللمواقــفࢫالــصعبة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمɺــا اتࢫالرشــيدة،ࢫوإيجــادࢫحلــو رالقــرا لر

حࢫا ةࢫالتفـاوض،ࢫوالثقـةࢫبـالنفسࢫوךخـرʈنࢫوتقبـلࢫوجɺـاتࢫالنظـرࢫالمختلفــة،ࢫووالعمـلࢫبـر رلفرʈـقࢫوإدا
تھ   )Gamache, and Knab, 2014: 8-10. (روتقديرࢫأɸميةࢫالوقتࢫوإدا

عاتࢫالرʈاديــــة؛ࢫفــــلاࢫبــــدࢫللمنظمــــةࢫأنࢫȖعمــــلࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫ ووتجنبــــاࢫللفوعــــۜܢࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫالمــــشر ً

ع،ࢫوذلـــــــكࢫتفا جــــــةࢫȖعقيـــــــدࢫالمـــــــشر وɸيكڴــــــʏࢫتنظي׿ـــــــܣࢫمناســـــــبࢫلد ًديــــــاࢫلȘـــــــشتʋتࢫاݍݨɺـــــــودࢫأوࢫتـــــــصادمࢫر

عࢫࢭــــʏࢫ والوظـــائفࢫأوࢫانكــــسارࢫحلقــــةࢫالتنفيــــذ،ࢫإذاࢫلـــمࢫيكــــنࢫبالإمɢــــانࢫترك؈ــــقࢫɠـــلࢫخيــــوطࢫتنفيــــذࢫالمــــشر
ࢫلعدي׿ܣࢫاݍݨدو ىواحدة،ࢫولʋسࢫبالإمɢانࢫȖسليمࢫمفاصلࢫכمو   )213: 2016علاش،ࢫ. (ر

ʈــةࢫالɺادفــةࢫيتـܸݳࢫممــا عاتࢫالتجا عاتࢫالرʈاديــةࢫȖــشملࢫكــلاࢫمـنࢫالمــشر رࢫســبقࢫأنࢫالمـشر و و
ً

ʏࢫمجـــالاتࢫالعمـــلࢫالمجتمڥـــʏعاتࢫࢭـــ ȋـــحࢫمـــاڲʏ،ࢫكمـــاࢫȖـــشملࢫأيـــضاࢫالمـــشر ولتحقيـــقࢫ ً إيجـــادࢫࢫمـــنࢫخـــلالࢫر
ࢫالɺــدفࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫالغالــبࢫغ؈ـــفࢫ ࢫمبتكــرةࢫلمــشكلاتࢫوتحــدياتࢫيواجɺɺــاࢫالمجتمــع،ࢫوɢʈــو نوتطبيــقࢫحلــو ل

ةࢫ ،ࢫلكنــــــھࢫلــــــʋسࢫبالــــــضر ورتجــــــار عاتࢫȊــــــشɢلࢫمجــــــاɲيࢫتمامــــــا؛ࢫفقــــــدࢫȖعمــــــلࢫي ًأنࢫتقــــــدمࢫɸــــــذهࢫالمــــــشر و
ࢫحيـــاةࢫכفـــرادࢫأوࢫ ىالمنظمــاتࢫالرʈاديـــةࢫعڴـــʄࢫتحقيــقࢫأɸـــدافࢫمجتمعيـــةࢫتنموʈــةࢫمثـــلࢫتحـــس؈نࢫمــستو

وʈنظــرࢫلɺـــاࢫ بنــاءࢫاݍݰــوارࢫبــ؈نࢫالمجموعـــاتࢫأوࢫاݍݨɴــسياتࢫالمختلفــة،ࢫأوࢫالطوائــفࢫوالمـــذاɸبࢫالمختلفــة،
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ʈاديـــةࢫتنموʈـــةࢫɸادفـــة عاتࢫ ɸـــاࢫمـــشر رباعتبا ࢫللتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫالمجتمعـــاتࢫور لࢫإڲـــʄࢫإيجـــادࢫحلـــو
ضࢫ عاتࢫعڴـــــʄࢫأ ࢫعڴـــــʄࢫدعـــــمࢫمـــــاديࢫلتنفيـــــذࢫɸـــــذهࢫالمـــــشر روتواجـــــھࢫالȎـــــشر،ࢫومـــــعࢫإمɢانيـــــةࢫاݍݰـــــصو و ل

ࢫبالإمɢانࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوالتقدمࢫالمجتمڥʏࢫȊشɢلࢫفعال   .نالواقع،ࢫيɢو

ࡧالمنظماتࡧالرʈاديةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامة-جـ    :رࡧدو

ࢫمɺــمࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫȖعــدࢫالمن رظمــاتࢫالرʈاديــةࢫعنــصراࢫفــاعلاࢫلــھࢫدو
ً ً

المــــستدامةࢫســــواءࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫتقدمــــھࢫمــــنࢫخــــدماتࢫتوعوʈــــةࢫتثقيفيــــة،ࢫأوࢫمــــاࢫتقدمــــھࢫمــــنࢫبــــرامجࢫ
ɸـاࢫالتɴـسيقيةࢫوالتنظيميـةࢫبـ؈نࢫכطــرافࢫذاتࢫ رتنموʈـةࢫلمختلـفࢫالفئـاتࢫوכعمـار،ࢫأوࢫمـنࢫخــلالࢫأدوا

ڈــــاࢫوســــيلةࢫدفــــاعࢫلإشــــباعࢫالــــصلةࢫبالقــــضاياࢫالتنمو ʈــــةࢫالمختلفــــة؛ࢫحيــــثࢫتتم؈ــــقࢫɸــــذهࢫࢫالمنظمــــاتࢫبɢوٰ
نــةࢫوالمــشاركةࢫوحرʈــةࢫ واحتياجــاتࢫالمجتمــعࢫبواســطةࢫالنــاسࢫأنفــسɺم،ࢫكمــاࢫتتم؈ــقࢫبقــدرࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالمر
العمل،ࢫكماࢫȖـستخدمࢫكجـسرࢫبـ؈نࢫالمنظمـاتࢫالرسـميةࢫوغ؈ـفࢫالرسـميةࢫوȋيـٔڈمࢫوȋـ؈نࢫأنفـسɺمࢫݍݵدمـةࢫ

ࢫالت؄ـفعࢫوالتطـوعࢫواللـذانࢫيمنحاٰڈـاࢫقضاياࢫالمجتمعࢫومعاݍݨةࢫمـشكلا يتھ،ࢫوممـاࢫيم؈قɸـاࢫأيـضاࢫعنـصر
ً

ڈاࢫغ؈فࢫمنخرطـةࢫࢭـʏࢫɲـشاطࢫسيا؟ـۜܣࢫ حيوʈْڈاࢫوɲشاطɺاࢫالمستمر،ࢫوتمتازࢫكذلكࢫباȖساعࢫمجالاٮڈا،ࢫوɠوٰ
ࢫ،ࢫ،ࢫوࢫياســ؈نالمعلــوڲʏ. (أوࢫحزȌــي،ࢫوɸــذهࢫاݍݵــصائصࢫتتماءــۜܣࢫمــعࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامة

2011 :102(  

كتعب؈ــفࢫصــرʈحࢫ) Sustainable Entrepreneurship(ࢫالرʈــادةࢫالمــستدامةࢫوقــدࢫظɺــرࢫمفɺــوم
يࢫالــذيࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫتؤديــھࢫالمنظمــاتࢫالرʈاديــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫ ࢫالمحــو ࢫعڴــʄࢫالــصلةࢫالوثيقــةࢫوالــدو روقــو ر ي
التنميـــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة؛ࢫحيــــثࢫʇــــش؈فࢫɸــــذاࢫالمفɺـــومࢫإڲــــʄࢫטل؅ــــقامࢫالمــــستمرࢫمــــنࢫجانــــبࢫالمنظمــــةࢫ

اكࢫלبــداعاتࢫبالتـصرفࢫبطرʈقــةࢫأخلاقيــة،ࢫ روالمـساɸمةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫטقتـصاديةࢫوטجتماعيــة،ࢫوإد
ʈــدࢫالمجتمــعࢫبالمنفعــة ࢫوتز والمــستدامةࢫࢭــʏࢫعمــومࢫالــسو ) Schaltegger and Wager, 2011:225. (ق

وȋالتـاڲʏࢫفــإنࢫالɺـدفࢫכسا؟ــۜܣࢫمـنࢫالرʈــادةࢫالمـستدامةࢫيتمثــلࢫࢭـʏࢫخلــقࢫقـيمࢫمــستدامةࢫع؄ـفࢫכɲــشطةࢫ
  .نظمةࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫالبيȁيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعيةالرʈاديةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالم

ʈـــادةࢫالȘـــشغيلࢫوالطلـــبࢫمـــنࢫכيـــديࢫالعاملـــةࢫ ࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫ زوȖـــسɺمࢫالمنظمـــاتࢫالرʈاديـــةࢫبـــدو ر
ســـةࢫלبـــداعࢫوטبتɢـــارࢫ روإيجــادࢫأســـواقࢫجديـــدةࢫللـــسلعࢫوالمنتجـــات،ࢫكمـــاࢫتࢼـــܣءࢫכجـــواءࢫالمناســـبةࢫلمما

تفـــاع ࢫالمعʋـــشةࢫوالـــدخلࢫالܨݵـــظۜܣࢫوإيجـــادࢫال؆ـــفوةࢫروالنمـــوࢫטقتـــصاديࢫوتحقيـــقࢫالرضـــاࢫوا ىࢫمـــستو
ةࢫتراكميــة ـــاءࢫȊܨݵـصـيةࢫالفــــردࢫعـــنࢫ) Mokaya, et al, 2012: 128. (ربـصو تقـ ركمــاࢫإٰڈــاࢫكفيلـــةࢫبالا

طرʈــــــقࢫɲـــــشـرࢫالمعرفــــــةࢫوالــــــوڤʏࢫوثقافــــــةࢫالديمقراطيــــــة،ࢫوטل؅ـــــقامࢫכخلاࢮــــʏࢫنحـــــوࢫإحــــداثࢫالتغي؈ـــــفࢫࢭـــــʏࢫ
ɺودࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةࢫلمزʈـدࢫمـنࢫالتنميـةࢫטجتماعيــةࢫوטقتـصـاديةࢫالمجتمعࢫوتنميتھ،ࢫوȖعبئــةࢫاݍݨ

والتـأث؈فࢫفـيࢫالسياساتࢫالعامةࢫوȖعميقࢫمفɺومࢫالتضامنࢫטجتماڤʏ،ࢫبمـاࢫʇعـودࢫبـالنفعࢫعڴـʄࢫكـلاࢫمـنࢫ
ً

  )24 -23: 2012البيومي،ࢫ. (الفردࢫوالمجتمع

عاتࢫالۘـــــــܣࢫوعـــــــادةࢫمـــــــاࢫʇـــــــسȘندࢫالتوجـــــــھࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫللمنظمـــــــاتࢫالرʈاديـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــ وشر
عاتࢫتنموʈــــةࢫ وȖـــسْڈدفɺاࢫالدولـــةࢫࢭـــʏࢫخططɺـــاࢫטســـ؅فاتيجية،ࢫإذࢫتقــــومࢫتلـــكࢫالمنظمـــاتࢫبإɲـــشاءࢫمـــشر
ذاتࢫأفɢـــــارࢫمختلفـــــةࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫטبتɢـــــارࢫوלبـــــداعࢫࢭـــــʏࢫمعاݍݨـــــةࢫالقـــــضاياࢫوالمـــــشكلاتࢫالمجتمعيـــــة،ࢫ

)Weerawardena, and Mort, 2012: 93 (ࢫوسـائلࢫالطاقـةࢫالبديلـةࢫبمـاࢫي: مثـلʏـارࢫࢭـɢحـدࢫمــنࢫטبت
ةࢫبالبʋئــة،ࢫوكــذلكࢫכفɢــارࢫالرʈاديــةࢫ رالتلــوثࢫالɺــواǿي،ࢫأوࢫابتɢــارࢫأجɺــزةࢫلإعــادةࢫتــدوʈرࢫالمخلفــاتࢫالــضا
ةࢫטلك؅فونيـــــةࢫومـــــاࢫيـــــرتبطࢫ٭ڈـــــاࢫمـــــنࢫفـــــتحࢫآفـــــاقࢫجديـــــدةࢫللأســـــواقࢫالعالميـــــةࢫأمـــــامࢫ رالمتعلقـــــةࢫبالتجـــــا

عڴـʄࢫاݍݨميع،ࢫوالمـساɸمةࢫࢭـʏࢫخلـقࢫفـرصࢫعمـلࢫعـنࢫȊعـدࢫوتحقيـقࢫنمـوࢫاقتـصادي،ࢫوتخفيـفࢫالعـبءࢫ
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دࢫجديـدةࢫوقطاعـاتࢫ ʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫواكȘـشافࢫمـوا راݍݰɢومات،ࢫخصوصاࢫࢭʏࢫقطاعࢫالمشا ر
ً

ــــــݳࢫأنࢫللمنظمــــــاتࢫ ســـــوقيةࢫواعــــــدةࢫوتوظيــــــفࢫتكنولوجيــــــاࢫجديــــــدة،ࢫوغ؈فɸـــــاࢫمــــــنࢫכمثلــــــةࢫالۘــــــܣࢫتوܷ
ࢫأسا؟ـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمـــــستدامةࢫإذاࢫتـــــمࢫمراعـــــاةࢫذلـــــكࢫعنـــــدࢫوضــــــعࢫ رالرʈاديـــــةࢫدو

،ࢫ. (جيةࢫوالسياساتࢫاݍݰاكمةࢫوالمنݤݨياتࢫالموجɺةاݍݵططࢫטس؅فاتي   )10-9: 2015ينوفل،ࢫوࢫص؄ف

ࢫاݍݰــاديࢫوالعـــشرʈن،ࢫوالفاعلــةࢫࢭـــʏࢫ نلــذاࢫفــإنࢫالمنظمـــاتࢫالرʈاديــةࢫالملائمــةࢫلمتطلبـــاتࢫالقــر
ࢫأك؆فࢫالتحاماࢫمعࢫכوضاعࢫטقتـصاديةࢫ تلبيةࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة؛ࢫيجبࢫأنࢫتɢو

ً
ن

ࢫفعــالࢫࢭــʏࢫمعاݍݨــةࢫمختلــفࢫالقــضاياࢫالمجتمعيــةࢫوالعمــلࢫوטجتماعيــةࢫوالبيȁيــ ࢫلɺــاࢫدو رة،ࢫوأنࢫيɢــو ن
تقــــــــاءࢫبــــــــالمجتمعࢫوتطـــــــــوʈره،ࢫكمــــــــاࢫيجــــــــبࢫأنࢫتختلــــــــفࢫتلـــــــــكࢫالمنظمــــــــاتࢫࢭــــــــʏࢫاســـــــــ؅فاتيجياٮڈاࢫ رعڴــــــــʄࢫט
ʈبࢫوتأɸيــــــلࢫ ســـــاٮڈاࢫومحتواɸـــــاࢫوࢭــــــʏࢫإعـــــدادࢫوتـــــد ســــــائلɺاࢫومما عاٮڈاࢫوȋرامجɺـــــاࢫوطرائقɺـــــاࢫو رومـــــشر ر و و

ࢫمنظمـــــا ɸــــاࢫالȎــــشرʈةࢫلɢـــــيࢫتɢــــو نɠواد ʈاديــــةࢫومبدعــــةࢫࢭـــــʏࢫتنميــــةࢫالمجتمـــــعࢫوتحقيــــقࢫטســـــتدامةر . رتࢫ
  )308 :2013الزنفڴʏ،ࢫ(

ɸــاࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫمــنࢫخــلالࢫتحقيــقࢫمجموعــةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوتــؤديࢫالمنظمــةࢫالرʈاديــةࢫدو
ضـاڌʏ،ࢫ(،ࢫ) Griswold, 2013: 33(،ࢫ) Luna, et, al., 2012: 7-10: (مـنࢫالمتطلبـات،ࢫوالۘـܣࢫمـنࢫبئڈـا

  )Louw, 2013: 3(،ࢫ)294: 2008

ࢫمـسئوليْڈاࢫȖــܨݵيصࢫالمــشكلاتࢫالمجتمعيــةࢫ - ʈاديــةࢫتɢــو نإɲـشاءࢫوحــداتࢫتنظيميــةࢫ بيȁيــةࢫ(ر
اتࢫلمــــساɸمةࢫالمنظمــــةࢫ)واقتـــصاديةࢫواجتماعيــــة اســــْڈا،ࢫوطــــرحࢫتــــصو ر،ࢫوالعɢــــوفࢫعڴــــʄࢫد ر

ࢫالعلميةࢫلɺا حداٮڈاࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݰلو لبأقسامɺاࢫو  .و
ɸـــاࢫتحقيــقࢫخـــصائصࢫטســتدامةࢫࢭـــʏࢫمɴــشئاٮڈا،ࢫوࢭـــʏࢫɠـــلࢫمــا - رࢫتحوʈـــھࢫمــنࢫمɢونـــات،ࢫباعتبا

ساتࢫטستدامةࢫداخلࢫالمجتمع رنموذجاࢫࢭʏࢫتقديمࢫأفضلࢫمما
ً

. 
عاتࢫوال؄ـــــــفامجࢫوכɲــــــشطةࢫالمؤســـــــسية،ࢫواســـــــتحداثࢫ - ودمــــــجࢫالقـــــــضاياࢫالبيȁيــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمــــــشر

عاتࢫوȋرامجࢫمرتبطةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫوقضاياࢫالبʋئة  .ومشر
Ȏʈيــةࢫللعــامل؈نࢫوالمــستفيدينࢫلتنميــةࢫ - اتࢫالمتعلقــةࢫرتقــديمࢫبــرامجࢫتد فࢫوالقــيمࢫوالمɺــا رالمعــا ر

اتࢫلݏݰــدࢫ ربالاســتدامة،ࢫوتمكيــٔڈمࢫمــنࢫتحليــلࢫالمــشكلاتࢫالبيȁيــةࢫوتفــس؈فɸا،ࢫواتخــاذࢫمبــاد
ࢫࢭـʏࢫالتواصـلࢫ اتࢫالتفك؈ـفࢫטبتɢـار ʈبࢫعڴʄࢫمɺا يمنࢫכضرارࢫالبيȁية،ࢫɸذاࢫفضلاࢫعنࢫالتد ر ر

ً

 .معࢫךخرʈنࢫومشاركْڈمࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫالبيȁية
ʈبࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫعڴــــــʄࢫ - ȋــــــابࢫرتــــــد رمتطلبــــــاتࢫالتنميــــــةࢫטقتــــــصاديةࢫالمــــــستدامة،ࢫبمــــــشاركةࢫأ

 .العملࢫواݍݵ؄فاءࢫטقتصادي؈نࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲي
ࢫالعاملـــةࢫبالمؤســـساتࢫטقتـــصاديةࢫالمختلفـــةࢫ - ىإعـــدادࢫوتنفيـــذࢫبـــرامجࢫللتطـــوʈرࢫالم۶ـــܣࢫللقـــو

ࢫטستدامةࢫטقتصادية،ࢫوالتكنولوجياࢫصديقةࢫالبʋئة   .لحو
Ȏʈيــةࢫيــتمࢫإعــدادɸاࢫرࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈمكـنࢫتــضم؈نࢫمعــا اتࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمـستدامةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫتد رفࢫومɺــا ر

ʉـسɺاࢫ كࢫࢭـʏࢫإعـدادɸاࢫوتد رݍݵرʈڋʏࢫاݍݨامعات،ࢫوالعامل؈نࢫࢭـʏࢫقطاعـاتࢫالعمـلࢫالمختلفـة،ࢫبحيـثࢫʇـشا ر
ʉسࢫࢭـــʏࢫتخصـــصاتࢫمختلفـــة،ࢫومــــنࢫɠليـــاتࢫمتعـــددةࢫبمـــاࢫيحقـــقࢫأȊعـــادࢫالتنميــــةࢫ رأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

ةࢫالمــــستدامة،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫاســــتحداثࢫبــــرامجࢫمɺنيــــةࢫمتخصــــصةࢫטجتماعيــــةࢫوטقتــــصاديةࢫوالبيȁيــــ
ʉسࢫلإعــدادࢫخـرʈج؈نࢫمح؅ــفف؈نࢫࢭـʏࢫȖــܨݵيصࢫأوضـاعࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫ كࢫ٭ڈــاࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد رʇـشا ر
وترتʋبࢫأولوʈاتھ،ࢫوتدعيمࢫأنماطࢫטنتاجࢫوטسْڈلاكࢫالمـستدام،ࢫوتـدعيمࢫاسـتخدامࢫالتكنولوجيـاتࢫ
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عاتࢫقابلـــــة والـــــسليمةࢫبيȁيـــــا،ࢫوتحوʈلɺـــــاࢫلمـــــشر
ً

ࢫالمنظمـــــةࢫالرʈاديـــــةࢫࢭـــــʏࢫ رࢫللتنفيـــــذ،ࢫوذلـــــكࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫدو
      )308-304: 2012الزنفڴʏ،ࢫ. (التنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتــܸݳࢫممــاࢫســبقࢫتنــوعࢫכدوارࢫالۘــܣࢫتؤدٱڈــاࢫالمنظمــاتࢫالرʈاديــةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫ
ʈـةࢫوتوعوʈـةࢫوتثقيفيـةࢫمنࢫخلالࢫمجالاتࢫعملɺا،ࢫومـاࢫȖـسڥʄࢫلتحقيقـھࢫمـنࢫأɸـدافࢫاقتـصاديةࢫوترȋو

  .وتɴسيقيةࢫب؈نࢫمختلفࢫכطرافࢫواݍݨɺاتࢫذاتࢫالصلةࢫبالأɸدافࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالمختلفة

ثالثا
ً

ɸرࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامة:  ࡧالمنظمةࡧالعالميةࡧݍݵرʈڋʏࡧכ زواقعࡧدو   :ر

دࢫࢭـــʏࢫالوثـــائقࢫالرســـميةࢫوالمواقـــعࢫלلك؅فونيـــةࢫالر ࢫكمـــاࢫو ࢫɸـــذاࢫالمحـــو رســـʋتمࢫتنـــاو ر ســـميةࢫل
ɸــرࢫأوࢫلأحــدࢫمراكزɸــاࢫالتعليميـــةࢫأوࢫ زوالكتابــاتࢫالعلميــةࢫالۘــܣࢫȖعرضــتࢫللمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ
حــــداٮڈاࢫالتنظيميــــة،ࢫكمــــاࢫســــʋتمࢫטسȘــــشɺادࢫبɴتــــائجࢫالمقــــابلاتࢫالܨݵــــصيةࢫالۘــــܣࢫأجراɸـــــاࢫ اٮڈــــاࢫو وإدا ر

ʈةࢫوȌعضࢫالعامل؈نࢫبالمنظمةࢫأوࢫالمنȘسب؈نࢫلɺا،ࢫوذلك ࢫعڴʄࢫالنحـوࢫرالباحثࢫمعࢫȊعضࢫالقياداتࢫלدا
  :ךȖي

ɸرࡧ-أ   :زࡧأɸدافࡧالمنظمةࡧالعالميةࡧݍݵرʈڋʏࡧכ

ɸــــرࢫ ࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ ɸــــرࢫخــــلالࢫالملتقــــيࢫالعــــال׿ܣࢫכو زࢫࢫࢫࢫࢫࢫانȎثقــــتࢫفكــــرةࢫالمنظمــــةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ لز
ةࢫ2006ࢫابرʈـــلࢫ13ࢫإڲــــʄࢫ11الـــذيࢫاɲعقــــدࢫࢭــــʏࢫالف؅ـــفةࢫمــــنࢫ أىࢫأعـــضاءࢫالملتقــــيࢫضــــر رࢫبالقــــاɸرة،ࢫفقــــدࢫ ور
ȋـــوعࢫالعـــالم،ࢫوإحيــــاءࢫإɲـــشاءࢫكيـــانࢫتنظي׿ـــܣࢫʇعمـــلࢫ ɸـــرࢫوأبنائـــھࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ رعڴـــʄࢫدعـــمࢫالتواصـــلࢫبــــ؈نࢫכ ز

ɸــرࢫومنݤݨيتــھࢫالوســطية،ࢫواݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫɸوʈــةࢫכمــةࢫوتراٯڈــا،ࢫوالــدفاعࢫعــنࢫقــيمࢫ ࢫالعــال׿ܣࢫللأ زالــدو ر
לسـلامࢫوالوقـوفࢫࢭــʏࢫوجـھࢫحمـلاتࢫالȘــشكيكࢫوالȘـشوʈھࢫالمغرضــةࢫالۘـܣࢫيتعـرضࢫلɺــا،ࢫولقـدࢫتأســستࢫ

ʈـةࢫمـصرࢫالعرȋيـة قـمࢫرالمنظمـةࢫبجمɺو ࢫتحـتࢫ ࢫالمـصر رࢫكمنظمـةࢫغ؈ـفࢫحɢوميـةࢫمـشɺرةࢫوفقـاࢫللقـانو ي ن
ً

ɸرࢫالـــــشرʈف،ࢫوعڴـــــʄࢫ2007لـــــسنةࢫ) 7145( ــــــلࢫبـــــالأ زم،ࢫعڴـــــʏࢫيـــــدࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫكبـــــارࢫالعلمـــــاءࢫכفاضــ
ɸر(رأسɺمࢫفضيلةࢫלمامࢫכك؄فࢫ ɸر،ࢫ). (زشيخࢫכ   ).     2020زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

ɸـرࢫلتحقيقɺـاࢫࢭـʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫوقـدࢫتمثلـتࢫأɸـمࢫכɸـدافࢫالۘـܣࢫȖـسڥ المنظمـةࢫ: (زʄࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫݍݵرʈڋـʏࢫכ
ɸــــر المنظمــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫ(،ࢫ)5: 2018ࢫمركـــــزࢫالمعلومــــاتࢫوالتكنولوجيـــــا،ࢫ-زالعالميــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫכ

ɸر،ࢫ ،ࢫمايوࢫ(،ࢫ)4: 2017زכ ɸر يכ ɸر،ࢫ(،ࢫ)22: 2017ز   )2020زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

ɸـرࢫوأبنا - ɸــرࢫزȖعـضيدࢫالتواصـلࢫبــ؈نࢫכ ࢫالعـال׿ܣࢫللأ زئـھࢫࢭــʏࢫɠـلࢫبلــدانࢫالعـالم،ࢫوإحيـاءࢫالــدو ر
ɸــرࢫالمنȘــشرʈنࢫ زࢭــʏࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʏࢫɸوʈــةࢫכمــةࢫלســلاميةࢫوتراٯڈــا،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫأبنــاءࢫכ

ࢫالعالم،ࢫوȋالتɴسيقࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫࢭʏࢫتلكࢫالدو لࢭʏࢫمختلفࢫدو   . ل
ࢫالوســـطيࢫوإظɺـــارࢫأɸميتــھࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫالمجتمعــاتࢫ - ɸــر يترســيخࢫالمـــنݤݮࢫכ اتࢫز روȋنـــاءࢫاݍݰـــضا

فاɸيــــةࢫالــــشعوب،ࢫوتوعيــــةࢫالمجتمعــــاتࢫ٭ڈــــذاࢫالمــــنݤݮࢫوالقــــضاياࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫبالإســــلامࢫ رو
 . والمسلم؈ن

اســـــيةࢫبإحـــــدىࢫɠليـــــاتࢫ - رتقـــــدمࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫכɲـــــشطةࢫللأعـــــضاءࢫداخـــــلࢫالـــــبلادࢫɠــــاـلمنحࢫالد
ɸـرࢫ ࢫالـدينࢫ(زالعلـومࢫלسـلاميةࢫبجامعــةࢫכ ࢫاللغـةࢫالعرȋيــةࢫ–ࢫالـشرʉعةࢫלســلاميةࢫ–لأصــو

اســـاتࢫלســـلاميةࢫوالعرȋيـــةࢫال– وذلـــكࢫࢭـــʏࢫمرحلـــةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫ) ࢫالـــدعوةࢫלســـلاميةࢫ-رد
اساتࢫالعليا اهࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالد روكذاࢫالماجست؈فࢫوࢫالدكتو   .ر
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ࢫالعـــــالمࢫࢭـــــʏࢫɠافـــــةࢫالمـــــستوʈاتࢫوכɲـــــشطةࢫ - ɸـــــرʈ؈نࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو ىتطـــــوʈرࢫכداءࢫالعل׿ـــــܣࢫللأ ز
ɸــرࢫࢭــʏࢫشــۘܣࢫأنحــاءࢫالعــالم،ࢫمــنࢫخــ ɸمࢫكــسفراءࢫللأ زليقومــواࢫبــدو لالࢫכɲــشطةࢫالتعليميــةࢫر

Ȏʈيةࢫوالثقافيةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمنظمةࢫمحلياࢫوعالميا والتد
ً ً

  .ر
ɸــرࢫ - اســةࢫبجامعــةࢫכ زتــوف؈فࢫفــرصࢫȖعليميــةࢫعــنࢫȊعــدࢫللطــلابࢫالــراغب؈نࢫࢭــʏࢫטلتحــاقࢫبالد ر

ࢫالعالم،ࢫمنࢫخلالࢫمركزࢫالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫبɢليةࢫالعلومࢫלسلامية   .لمنࢫجميعࢫدو
Ȏʈيـةࢫل - لـراغب؈نࢫࢭـʏࢫȖعلـمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫمـنࢫغ؈ـفࢫالنـاطق؈نࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫرتوف؈فࢫفرصࢫȖعليميـةࢫوتد

ايـــــدࢫلتعلـــــيمࢫاللغـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫللنـــــاطق؈نࢫ ࢫالعـــــالم،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمركـــــزࢫالــــشيخࢫ زمختلــــفࢫدو ل
 .Ȋغ؈فɸا

ࢫمــعࢫالمؤســساتࢫالمجتمعيــةࢫوالدوليــةࢫالعاملــةࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالمجــالࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫالــذيࢫ - نالتعــاو
ɸـــرʈ؈نࢫࢭـــʏࢫشـــۘܢࢫيــضمنࢫتقـــديمࢫاݍݵـــدماتࢫטجتماعيــةࢫوالثقافيـــةࢫوالـــܶݰية زࢫوالديɴيــةࢫللأ

 .البقاع

ســـالةࢫعالميــــةࢫإɲــــسانيةࢫتنموʈــــةࢫيتـــܸݳ ɸــــرࢫ رࢫممــــاࢫســــبقࢫأنࢫللمنظمـــةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ ز
هࢫالرʈــــــاديࢫࢭــــــʏࢫاݍݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫɸوʈــــــةࢫכمـــــــةࢫ ɸــــــرࢫالــــــشرʈفࢫالوســـــــطية،ࢫودو ســــــالةࢫכ رمنȎثقــــــةࢫمــــــنࢫ ز ر

Ȏʈيـ ةࢫوتثقيفيـةࢫوتوعوʈـةࢫرלسلاميةࢫوتراٯڈا،ࢫكماࢫيتܸݳࢫسڥʄࢫالمنظمةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫȖعليميةࢫوتد
ࢫالعـــالمࢫمــستخدمةࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫآليــاتࢫمختلفـــة،ࢫوالۘـــܣࢫمــنࢫبئڈـــاࢫمركـــزࢫالتعلــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫ ىعڴــʄࢫمـــستو
ايـدࢫلتعلـيمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫللنـاطق؈نࢫȊغ؈فɸـا،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ زبɢليةࢫالعلـومࢫלسـلامية،ࢫومركـزࢫالـشيخࢫ

ɸرࢫالشرʈفࢫࢭʏࢫجميعࢫبقاعࢫالعالم عɺاࢫوسفرا٬ڈاࢫمنࢫخرʈڋʏࢫכ زفر   .و

ɸرࡧا-ب   زلɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمنظمةࡧالعالميةࡧݍݵرڊʏࡧכ

ɸـــر،ࢫ ةࢫيرأســـھࢫفـــضيلةࢫלمـــامࢫכك؄ـــفࢫشـــيخࢫכ ةࢫالمنظمـــةࢫإڲـــʄࢫمجلـــسࢫإدا زȖـــسندࢫمɺـــامࢫإدا ر ر
اتࢫوالوحداتࢫالتنظيميةࢫالتاȊعةࢫللمنظمة ةࢫوלدا ݳࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫȖشكيلࢫمجلسࢫלدا روʈوܷ   : ر

  
ɸرالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏ) 1(شɢلࢫ إعدادࢫالباحثࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫالوثائقࢫ(زࢫכ

  )الرسميةࢫوالموقعࢫاݍݵاصࢫبالمنظمةࢫعڴʄࢫشبكةࢫלن؅فنت
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يتـــܸݳࢫمـــنࢫالـــشɢلࢫأنࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫللمنظمـــةࢫبرئاســـةࢫفـــضيلةࢫלمـــامࢫכك؄ـــفࢫشـــيخࢫ
ةࢫوعــضوʈةࢫ ئʋــساࢫلمجلــسࢫלدا ɸــرࢫ رכ ر ز

ً
ࢫࢭـــʏࢫ) 6( يمــنࢫكبــارࢫالعلمــاء؛ࢫأضــفيࢫعڴــʏࢫالمنظمــةࢫأɸميــةࢫك؄ــف

ɸــر،ࢫكمـــاࢫجعلɺــاࢫتحظـــىࢫبمɢانـــةࢫمجتمعيــةࢫمرموقـــةࢫلـــʋسࢫɲــشرࢫوســـ ســـالةࢫכ ؤʈـــةࢫو زطيةࢫלســلامࢫو ر ر
ࢫالمحڴʏ؛ࢫبلࢫعڴʄࢫالصعيدينࢫלقلي׿ܣࢫوالعال׿ܣࢫأيضا،ࢫكماࢫيتـܸݳࢫوجـودࢫنـائب؈نࢫ فقطࢫعڴʄࢫالمستو

ً
ى

ࢫالعلميــةࢫوالثقافيــة،ࢫوأنࢫ ʈـةࢫوךخــرࢫللـشئو ࢫالماليــةࢫوלدا ةࢫأحـدɸماࢫللــشئو نلـرئʋسࢫمجلــسࢫלدا رن ر
ات ɸـــرࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫمركـــزࢫالـــشيخࢫرלدا زࢫوالوحـــداتࢫالتنظيميـــةࢫالتاȊعـــةࢫللمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ

،ࢫوجرʈـــــدةࢫ رايــــدࢫلتعلـــــيمࢫاللغـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫللنـــــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــــا،ࢫومركــــزࢫالتعلـــــيمࢫعـــــنࢫȊعـــــد،ࢫومجلـــــةࢫنـــــو ز
ةࢫالمɢاتـــــــــــــبࢫالداخليـــــــــــــةࢫ عات،ࢫوإدا ةࢫالمـــــــــــــشر ʈب،ࢫوإدا ةࢫالتـــــــــــــد ةࢫالوافـــــــــــــدين،ࢫوإدا اق،ࢫوإدا رالـــــــــــــر ر ر ر ور و

جية   .رواݍݵا

ɸــــــرࢫينقــــــصھࢫȊعـــــــضࢫ زكمــــــاࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫالɺيɢــــــلࢫالتنظي׿ــــــܣࢫللمنظمـــــــةࢫالعالميــــــةࢫݍݵرʈڋــــــʏࢫכ
الوحداتࢫالتنظيميةࢫالمعنيةࢫبوضعࢫاݍݵططࢫטسـ؅فاتيجيةࢫللمنظمـةࢫوالȘـسوʈقࢫل؄فامجɺـاࢫوأɲـشطْڈاࢫ
ɸـر،ࢫ زمحلياࢫوعالميا،ࢫكماࢫيفتقرࢫالɺيɢلࢫإڲـʄࢫقنـواتࢫأوࢫمɢاتـبࢫتنظيميـةࢫبالɢليـاتࢫالتاȊعـةࢫݍݨامعـةࢫכ ً ً

الɢليــاتࢫالموجـودةࢫبالأقـاليمࢫوالوجــھࢫالقبڴـʏ؛ࢫممــاࢫيفقـدࢫالمنظمـةࢫفعاليْڈــاࢫࢭـʏࢫالتواصــلࢫخاصـةࢫتلـكࢫ
معࢫجميـعࢫالفئـاتࢫالۘـܣࢫȖـسْڈدفɺا،ࢫكمـاࢫأنࢫالɺيɢـلࢫالتنظي׿ـܣࢫللمنظمـةࢫيحتـاجࢫإڲـʄࢫقنـواتࢫللاتـصالࢫ
بالɺيئــــــــاتࢫوالمنظمــــــــاتࢫالمحليــــــــةࢫوالدوليــــــــةࢫالمعنيــــــــةࢫبــــــــالتوظيفࢫوتــــــــوف؈فࢫفــــــــرصࢫالعمــــــــلࢫلݏݵــــــــرʈج؈نࢫ

عاٮڈمࢫالتنموʈةرواحتضانࢫأفɢا   .وɸمࢫومشر

  ࡧجɺودࡧالمنظمةࡧࡩʏࡧمجالاتࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧالمستدامة-جـ

ɸــرࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتنميــةࢫ زتȘنــوعࢫכɲــشطةࢫواݍݨɺــودࢫالۘــܣࢫتبــذلɺاࢫالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ
Ȏʈيــــةࢫوالدعوʈــــةࢫ رالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامة؛ࢫبمــــاࢫتقدمــــھࢫخــــدماتࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالمجــــالاتࢫالتعليميــــةࢫوالتد

ࢫɸذهࢫاݍݨɺودࢫوכɲشطةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏوالثقافية،ࢫوʈمك   : لنࢫتناو

عايةࡧالطلابࡧالوافدين -1   :رالمجالࡧالتعليميࡧو

ɸرࢫالـشرʈفࢫ سـ؈نࢫبـالأ عايةࢫالطـلابࢫالوافـدينࢫالدا ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫخدمةࢫو زتقومࢫالمنظمةࢫبدو ر ر ر
منࢫɠافةࢫالبلادࢫࢭʏࢫشۘܣࢫالنواڌʏࢫالتعليميةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوال؅ففٕڈية،ࢫوذلـكࢫبالتɴـسيقࢫمـعࢫ

ابطࢫالۘــܣࢫأســـسْڈاࢫالمنظمــةࢫمـــنࢫمختلــفࢫاݍݨɴــسيات،ࢫومـــنࢫأمثلْڈــا ࢫ-برلمـــانࢫالطــلابࢫالوافـــدينࢫ: والــر
ࢫכفرʈقيࢫ ابطةࢫحوضࢫالنيل-نمركزࢫالقر ɸر،ࢫ. (رࢫ   )60: 2017زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

وقــــدࢫاتخــــذتࢫالمنظمــــةࢫخطــــواتࢫطيبــــةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫباݍݵدمــــةࢫالتعليميــــةࢫســــواءࢫلطــــلابࢫ
ɸــــرࢫ افـــدينمــــصرʈ؈ن–زجامعـــةࢫכ ࢫأوࢫغ؈ــــفɸمࢫمــــنࢫالطـــلابࢫالــــراغب؈نࢫࢭــــʏࢫטســـتفادةࢫمــــنࢫاݍݵدمــــةࢫ-وࢫو

التعليميــةࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫالمنظمـــة،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫךليـــاتࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعلٕڈــاࢫالمنظمـــةࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫاݍݵدمـــةࢫ
  : التعليمية

 ــاɸغ؈فȊيــةࡧللنــاطق؈نࡧȋايــدࡧلتعلــيمࡧاللغــةࡧالعر حيــثࢫأɲــآۜܡࢫɸــذاࢫالمركــزࢫبقــرارࢫ: زمركــزࡧالــشيخࡧ
ࢫمنࢫفضيلةࢫלمام ɸـر،ࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫالثـاɲيࢫمـنࢫذيࢫالقعـدةࢫمـنࢫالعـامࢫالݤݨـر يࢫכك؄فࢫشـيخࢫכ ز

ɸــــرࢫمـــــسئوليةࢫ1431 ɸـــــر،ࢫوتتــــوڲʄࢫالمنظمــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ ز،ࢫبحيــــثࢫيȘبــــعࢫمــــشيخةࢫכ ز
قـــــمࢫ ɸـــــرࢫ تــــھࢫوלشـــــرافࢫعليـــــھ،ࢫوذلـــــكࢫبموجـــــبࢫقـــــرارࢫشـــــيخࢫכ رإدا ز ). م2010(لـــــسنةࢫ) 524(ر

ɸرࢫالشرʈف،ࢫمكتبࢫفضيلةࢫלمامࢫכك؄فࢫشي( ɸر،ࢫزכ  )2010زخࢫכ
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ائــداࢫࢭــʏࢫمجــالࢫȖعلــيمࢫاللغــةࢫالعرȋيــةࢫللنــاطق؈نࢫ ࢫمركــزاࢫعالميــاࢫ ًوʈتطلــعࢫالمركــزࢫإڲــʄࢫأنࢫيɢــو
ر ً ً ن

Ȋغ؈فɸاࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالعالميةࢫلتعليمࢫاللغاتࢫالثانية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫأفـضلࢫالعناصـرࢫ
ً

ʉـــــسيةࢫالمـــــؤɸل؈نࢫواݍݵ؄ـــــفاءࢫࢭـــــʏࢫɸــــذاࢫالمجـــــال،ࢫواســـــتخدامࢫأ ʉسࢫرمــــنࢫالɺيئـــــةࢫالتد رفـــــضلࢫطرائـــــقࢫالتـــــد
ســ؈نࢫمــنࢫاللغــةࢫ ســائلھࢫوتقنياتــھࢫالمعاصــرةࢫعڴــʄࢫالنحـوࢫالــذيࢫيمكــنࢫالدا رواسـ؅فاتيجياتھࢫاݍݰديثــةࢫو و

ًالعرȋيـــــةࢫكتابـــــةࢫوتحـــــدثاࢫواســـــتماعاࢫوقـــــراءة ً ً
ايـــــدࢫلتعلـــــيمࢫاللغـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫللنـــــاطق؈نࢫ. ( زمركـــــزࢫالـــــشيخࢫ

Ȏʈيةࢫلتأɸيـلࢫالɢـوادرࢫالمتخصـصةالمركزوʈقدمࢫ) Ȋ2020غ؈فɸا،ࢫ اتࢫتد رࢫدو ʉسࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫر رࢫࢭـʏࢫتـد
طالبࢫوطالبةࢫɠلࢫعامࢫمنࢫمختلفࢫبلدانࢫ) 1500(للناطق؈نࢫȊغ؈فɸا،ࢫوʉستقبلࢫالمركزࢫماࢫيقربࢫمنࢫ

ɸر،ࢫ. (العالم   )56: 2017زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

ࢫالـــذيࢫيقـــومࢫبـــھࢫالمركـــزࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫللنـــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــاࢫعڴـــʄࢫ رولاࢫيقتــصرࢫالـــدو
ســــــ؈نࢫا ࢫلرفــــــعࢫمــــــستواɸمࢫ٭ڈــــــاࢫقبــــــلࢫالتحــــــاقɺمࢫبالــــــشعبࢫلــــــراغب؈نࢫࢭــــــʏࢫȖعلــــــمࢫالعرȋيــــــةراســــــتقبالࢫالدا

ɸــرࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫاݍݨامعــاتࢫالعرȋيــة ࢫفقــط؛ࢫبــلࢫيرســلࢫالمركــزࢫوفــودهࢫإڲــʄࢫزالمختلفــةࢫبɢليــاتࢫجامعــةࢫכ
اتࢫتحديــــــدࢫ ࢫغ؈ـــــفࢫالمتحدثــــــةࢫبالعرȋيـــــةࢫكإندونʋــــــسياࢫومال؈قيـــــاࢫوغ؈فɸمــــــا،ࢫوذلـــــكࢫلإجــــــراءࢫاختبـــــا رالـــــدو ل

ࢫاللغــــةࢫالعرȋيــــةࢫلأبنـــا ɸــــرࢫىمـــستو اســــْڈمࢫࢭــــʏࢫכ ࢫاســــتعداداࢫلاســـتكمالࢫد ࢫممـــنࢫيبــــدو زءࢫتلــــكࢫالــــدو ر
ً

ن ل
الــشرʈفࢫحۘــܢࢫيمكـــٔڈمࢫالمركــزࢫمــنࢫاللغـــةࢫالعرȋيــةࢫنطقـــاࢫوكتابــةࢫوتحــدثاࢫواســـتماعا،ࢫكمــاࢫأنࢫللمركـــزࢫ

ً ً ً

ࢫبمقراتࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدو عاࢫأخر لفر ى
ً

  )835: 2017غنيم،ࢫ. (و

Ȏʈيــــــةࢫلتأ اتࢫتد ركمـــــاࢫيمتــــــدࢫɲــــــشاطࢫالمركــــــزࢫلʋــــــشملࢫتقـــــديمࢫدو ʉــــــسيةࢫر رɸيــــــلࢫالɢــــــوادرࢫالتد
ةࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫ ࢫالــذيࢫمــنࢫالمف؅ـــفضࢫأنࢫتقــومࢫبــھࢫɠليـــةࢫ-رالقــاد رخاصـــةࢫمــعࢫغيــابࢫالـــدو

اســـيةࢫ ɸـــرࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫمعلـــمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫللنـــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫشـــعبةࢫد رال؅فبيـــةࢫجامعـــةࢫכ ز
ࢫࢭـʏࢫمـصرࢫȊغـرضࢫا-مخصـصةࢫلɺـذاࢫالغـرض اتࢫȊعـضࢫالـدو لࢫكمـاࢫيتواصـلࢫالمركـزࢫمــعࢫسـفا لتعرʈــفࢫر

ࢫࢭـʏࢫمجـالࢫȖعلـيمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫللنـاطق؈نࢫ توɠولاتࢫȖعاو سالتھࢫوأɲشطتھ،ࢫكماࢫʇعقدࢫبر نبالمركزࢫو و ر
ɸــر،ࢫ زȊغ؈فɸـاࢫبـ؈نࢫالمركــزࢫوȌعـضࢫالɺيئــاتࢫالدوليـة،ࢫوذلــكࢫتحـتࢫإشــرافࢫالمنظمـةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋـʏࢫכ

ʈّڈمࢫعڴـــʄࢫمخـــ ركمـــاࢫيȘبـــعࢫالمركـــزࢫمقـــراࢫلتحفـــيظࢫالقـــرآنࢫالكـــرʈمࢫللطـــلابࢫالوافـــدينࢫوتـــد
ً

ارجࢫכلفـــاظࢫ
ࢫمختلفــــةࢫالقرآنيـــةࢫوأحɢـــامࢫالــــتلاوةࢫبطرʈقـــةࢫصــــرʈحة، لࢫكمـــاࢫيـــنظمࢫحفــــلاتࢫتخـــرجࢫللطــــلابࢫمـــنࢫدو

ɸـــاࢫ ،ࢫكمـــاࢫيـــتمࢫاشـــراكࢫالطـــلابࢫالوافـــدينࢫبالعديـــدࢫمـــنࢫ)تايلانـــد،ࢫمال؈قيـــا،ࢫإندونʋـــسيا،ࢫنيج؈فيـــا(زأبر
ɸر،ࢫ (.الفاعلياتࢫالۘܣࢫتقيمɺاࢫالمنظمة   ). 45: أ2018زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

ʉسࢫالعــــامل؈نࢫبــــالمركزࢫعــــنࢫالمــــشكلاتࢫالۘــــܣࢫيواجɺɺــــاࢫ روȌــــسؤالࢫȊعــــضࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ࢫالمنــوطࢫبـــھ،ࢫوذلـــكࢫخـــلالࢫالمقابلـــةࢫالܨݵــصيةࢫالۘـــܣࢫأجراɸـــاࢫالباحـــثࢫمعɺـــمࢫ رالمركــزࢫࢭـــʏࢫقيامـــھࢫبالـــدو

ʈخࢫ م؛ࢫتبــــ؈نࢫوجــــودࢫمــــشكلاتࢫتتعلــــقࢫبــــضعفࢫفعاليــــةࢫכنظمــــةࢫواللــــوائحࢫوأســــاليبࢫ2020/ 7/9ربتــــا
ࢫالمــــستفيدة،ࢫومــــعࢫالمراكــــزࢫالعمــــلࢫبــــالمركز،ࢫوضــــعفࢫ ࢫכخــــر ىأســــاليبࢫوقنــــواتࢫטتــــصالࢫمــــعࢫالــــدو ل

ࢫ عࢫالتاȊعـةࢫللمركـزࢫبالـدو ةࢫالفـر ࢫذاتࢫالصلةࢫبتعليمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫللنـاطق؈نࢫȊغ؈فɸـا،ࢫونـد لכخر وى ر
לسـلاميةࢫالمــسْڈدفة،ࢫومحدوديــةࢫخطــطࢫوȋــرامجࢫالȘـسوʈقࢫلأɲــشطةࢫالمركــزࢫعڴــʄࢫالــصعيدينࢫالمحڴــʏࢫ

ࢫالموس׿ܣࢫفقطوالعال׿ܣ،ࢫمعࢫضعفࢫال؅فو   .رʈجࢫלعلاميࢫلتلكࢫכɲشطة،ࢫوטقتصارࢫعڴʄࢫالظɺو

ࢫالۘܣࢫتولٕڈاࢫالمنظمةࢫللطلابࢫالوافدينࢫلكٔڈـاࢫالرعايةيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنھࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫ
Ȏʈيـــةࢫتخلـــوࢫمـــنࢫ ࢫݍݨميـــعࢫالطـــلابࢫالمـــسْڈدف؈ن،ࢫكمـــاࢫأنࢫال؄ـــفامجࢫالتعليميـــةࢫوالتد رتفتقـــرࢫإڲـــʏࢫالوصـــو ل

ࢫمجـالاتࢫالتن ࢫالـذيࢫيمكــنࢫأنࢫʇـسɺمࢫبــھࢫلموضـوعاتࢫمباشـرةࢫحــو رميــةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامة،ࢫوالــدو
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ʈبࢫوכɲــــشطةࢫالۘــــܣࢫ رالطــــلابࢫواݍݵــــرʈج؈نࢫࢭــــʏࢫأɲــــشطْڈاࢫالمختلفــــة،ࢫكمــــاࢫأنــــھࢫلاࢫيــــتمࢫقيــــاسࢫأثــــرࢫالتــــد
ࢫلɺاࢫمردوداࢫعلٕڈمࢫȊشɢلࢫمستدام ʇش؅فكࢫ٭ڈاࢫالطلابࢫالوافدين،ࢫحۘܣࢫيɢو

ً
  .ن

 ليــــةࡧالعلــــومࡧלســــلاميةࡧللوافــــدينɢعــــدࡧبȊــــذاࢫح: مركــــزࡧالتعلــــيمࡧعــــنࡧɸࢫʏيــــثࢫبــــدأࢫالعمــــلࢫࢭــــ
ا؟ــۜܣࢫ اســةࢫعــنࢫȊعــدࢫ2013/ 2012رالمركــزࢫࢭــʏࢫالعــامࢫالد مــنࢫ"رم،ࢫبتقــديمࢫبرنــامجࢫȖعلي׿ــܣࢫللد

جــةࢫاللʋــساɲسࢫࢭــʏࢫالعلــومࢫלســلاميةࢫ" خــلالࢫشــبكةࢫטن؅فنــت ࢫعڴــʄࢫد رللــراغب؈نࢫࢭــʏࢫاݍݰــصو ل
ࢫتحمــلࢫتɢـاليفࢫטنتقــالࢫمــنࢫبلادɸـمࢫإڲــʄࢫمـصر،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيـوفرࢫاݍݨɺــدࢫوالمــال . نوالعرȋيـةࢫدو

ࢫمـعࢫɠليـةࢫالعلـومࢫלسـلاميةࢫللوافـدينࢫȊعـضࢫاݍݨɺـودࢫࢭـʏࢫالȘـسوʈقࢫوتب نذلࢫالمنظمةࢫبالتعـاو
ل؄فنـــــامجࢫالتعلـــــيمࢫعـــــنࢫȊعـــــدࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتواصـــــلࢫالدبلوما؟ـــــۜܣࢫمـــــعࢫالـــــسادةࢫالمعنيـــــ؈نࢫبـــــأمرࢫ
غبــةࢫواســـتعداداࢫلتعلـــيمࢫأبنا٬ڈـــاࢫالعلـــومࢫלســـلاميةࢫ ࢫالۘـــܣࢫتظɺـــرࢫ ًالتعلــيمࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالـــدو ً

ر ل
ɸرࢫالــــشرʈفࢫمـــــنࢫخــــلالࢫم ɠليـــــةࢫالعلــــومࢫלســــلاميةࢫوالعرȋيـــــةࢫ. (ركــــزࢫالتعلـــــيمࢫعــــنࢫȊعــــدزبــــالأ

وت؅فاوحࢫأعدادࢫالمتقـدم؈نࢫلل؄فنـامجࢫبɢليـةࢫالعلـومࢫלسـلاميةࢫللوافـدينࢫ) 6: 2018للوافدين،ࢫ
ࢫدولــــة،ࢫحيــــثࢫتــــمࢫتــــصميمࢫ50ࢫطالــــبࢫمــــنࢫحــــواڲʏࢫ800ࢫإڲــــʄࢫ600ࢭــــʏࢫالعــــامࢫالواحــــدࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ

اتࢫالتعليميــــةࢫتــــصميماࢫالك؅فونيــــاࢫمــــعࢫتوظيــــفࢫال المقـــر
ً ً

وســــائطࢫלلك؅فونيــــةࢫالمتعــــددةࢫࢭــــʏࢫر
ɸر،ࢫ. (عمليةࢫالتعلمࢫمنࢫȊعد   )58: 2017زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

اســــــــةࢫ تࢫد روقــــــــدࢫأشــــــــا إڲــــــــʄࢫأنࢫالتواصــــــــلࢫبــــــــ؈نࢫכســــــــاتذةࢫ) 63،ࢫ62،ࢫ50: 2019محمــــــــد،ࢫ(ر
ʄقت؈ن،ࢫכوڲʈعدࢫبالمركزࢫيتمࢫبطرȊࢫنظامࢫالتعليمࢫعنࢫʏטتصالࢫالمباشرࢫوالم؅قامن،ࢫحيـثࢫ: والطلابࢫࢭ

تواجـدࢫكـلاࢫمــنࢫالطـلابࢫوכسـتاذࢫعڴــʄࢫشـبكةࢫטن؅فنـتࢫࢭــʏࢫنفـسࢫالوقـتࢫوʈــتمࢫطـرحࢫأسـئلةࢫالطــلابࢫي
ً

وלجابةࢫعٔڈا،ࢫأماࢫالطرʈقةࢫالثانيةࢫفتتمثلࢫࢭʏࢫטتصالࢫغ؈ـفࢫالم؅ـقامنࢫحيـثࢫتوضـعࢫالمحاضـراتࢫعڴـʄࢫ
منيـــة،ࢫوʈمكـــنࢫللطالـــبࢫأنࢫ زالموقـــعࢫوʈـــتمࢫســـماعɺاࢫمـــنࢫجانـــبࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫأيࢫوقـــتࢫأوࢫعڴـــʄࢫمراحـــلࢫ

ســالࢫالـــردࢫللطالــبࢫعڴــʄࢫبرʈــدهࢫלلك؅فوɲـــيࢫي؅ــفك رࢫســؤالھࢫوتــتمࢫלجابــةࢫعليـــھࢫمــنࢫجانــبࢫכســتاذࢫوإ
تكمــاࢫ. عڴــʄࢫالموقــع اســـةࢫإڲــʄࢫȊعــضࢫالمعوقــاتࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫمركــزࢫالتعلــيمࢫعنــدࢫȊعــدࢫبɢليـــةࢫرأشــا رࢫالد

قلـــةࢫعلـــمࢫȊعـــضࢫالطـــلابࢫبمفɺـــومࢫالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫوصـــعوȋةࢫ: العلـــومࢫטســـلامية،ࢫوالۘـــܣࢫمـــنࢫبئڈـــا
ʉس،ࢫوضـــعفࢫكفـــاءةࢫالبɴيـــةࢫتـــأقلمɺمࢫ رمعـــھ،ࢫوقلـــةࢫاݍݵ؄ـــفةࢫالتقنيـــةࢫلـــديࢫȊعـــضࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

  .التحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

اتࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫالمركزࢫوالۘـܣࢫتـصلࢫإڲـʄࢫ ࢫ17ركماࢫأنࢫɸناكࢫمشɢلةࢫتتعلقࢫبك؆فةࢫعددࢫالمقر
اتࢫالطـــلابࢫטســـȘيعابية،ࢫوɸـــذه ࢫقـــد ࢫالواحـــد؛ࢫبمـــاࢫيفـــو اࢫࢭـــʏࢫالمـــستو رمقـــر ق ى اتࢫۂـــʏرً القـــرآنࢫ: رࢫالمقـــر

ࢫالس؈فةࢫ-ࢫأحاديثࢫכحɢام-ࢫآياتࢫכحɢام-ࢫعلومࢫاݍݰديث-ࢫعلومࢫالقرآن-ࢫالتفس؈ف-ࢫاݍݰديث-الكرʈم
ʈخࢫالȘــشرʉعࢫלســلامي-النبوʈــة اســةࢫعلــمࢫالكــلام-رࢫتــا ࢫالفقــھࢫ-ࢫالبلاغــة-ࢫالنحــو-ࢫالعقيــدة-رࢫالمــدخلࢫلد
: 2015جــالسࢫالقوميــةࢫالمتخصــصة،ࢫالم. (ࢫالفقــھࢫالــشافڥʏ-ࢫالفقــھࢫالمــالɢي-ࢫالفقــھࢫاݍݰنبڴــʏ-اݍݰنفــي

80(  

جــديرࢫبالـــذكرࢫأنࢫمركـــزࢫالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫيفتقــرࢫإڲـــʄࢫخطـــةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫواܷـــݰةࢫوقائمـــةࢫ
جيةࢫخاصةࢫمعࢫالزʈادةࢫالمݏݰوظةࢫࢭʏࢫأعـدادࢫالمؤسـساتࢫوالمواقـعࢫ اسةࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵا رعڴʄࢫد ر

ميةࢫإســـــــــــلامࢫوʈـــــــــــبࢫموقـــــــــــعࢫالـــــــــــشبكةࢫטســـــــــــلا: טلك؅فونيـــــــــــةࢫالمنافـــــــــــسةࢫللمركـــــــــــز،ࢫوالۘـــــــــــܣࢫمـــــــــــنࢫبئڈـــــــــــا
net.Islamweb.wwwࢫ،ࢫوموقـــعࢫإســـلامࢫأونلايـــنࢫnet.Islamonline.wwwࢫ،ࢫوموقـــعࢫشـــبكةࢫالتفـــس؈فࢫ

اســـــــــاتࢫالقرآنيــــــــــةࢫ عࢫجامعــــــــــةࢫالملــــــــــكࢫســـــــــعودࢫللقــــــــــرآنࢫالكــــــــــرʈمࢫ،ࢫوموقـــــــــ net.Tafsir.wwwروالد
sa.edu.ksu.quran.www مࢫʈࢫوموقــعࢫاݍݨامعــةࢫטســلاميةࢫالمفتوحــةࢫ،ࢫوموقــعࢫجامعــةࢫالقــرآنࢫالكــر

والعلـومࢫלســلامية،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالمواقــعࢫالمنȘــشرةࢫعڴــʄࢫشــبكةࢫטن؅فنــتࢫوالۘــܣࢫتقــدمࢫخدمــةࢫȖعليميــةࢫ
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كمــاࢫتجــدرࢫ. ࢫࢭــʏࢫالعلــومࢫלســلاميةࢫواللغــةࢫالعرȋيــةࢫوالقــرآنࢫالكــرʈمࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالعــالموتثقيفيــة
ةࢫإڲــʄࢫأنࢫال؄ــفامجࢫالتعليميــةࢫالمقدمـةࢫللطــلابࢫمــنࢫخــلالࢫالمركــز؛ࢫتɢـادࢫتخلــوࢫمــنࢫاݍݰــديثࢫعــنࢫ رלشـا

ࢫ-رإلاࢫفيمـاࢫنـد–التنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁية
ةࢫتطبيقيةࢫعملية ةࢫȖعرʈفيةࢫتثقيفيةࢫأوࢫبصو رسواءࢫبصو   .ر

عات -2 ةࡧالمشر ʈۗܣࡧوإدا والمجالࡧالتد ر   :ر

عاتࢫالۘــــܣࢫتنفــــذɸاࢫمــــنࢫ Ȏʈيــــةࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺاࢫالمنظمــــة،ࢫوكــــذلكࢫالمــــشر وتȘنــــوعࢫال؄ــــفامجࢫالتد ر
ɸـــــرࢫوخرʈجٕڈـــــا،ࢫوʈمكـــــنࢫ عات،ࢫوالۘـــــܣࢫȖـــــسْڈدفࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫطـــــلابࢫجامعـــــةࢫכ ةࢫالمـــــشر زخـــــلالࢫإدا ور

Ȋࢫʄةࢫإڲـ Ȏʈيـةࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫالمنظمـةࢫعڴـʄࢫالنحـوࢫالتـاڲʏرלشـا عاتࢫوال؄ـفامجࢫالتد رعـضࢫالمـشر المنظمـةࢫ: (و
ɸــر،ࢫ ɸــر،ࢫ(،ࢫ)17: 2015زالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ المنظمــةࢫالعالميــةࢫ) (2020زالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ

ɸر،ࢫ   )42: 2017زݍݵرʈڋʏࢫכ

Ȏʈيــةࢫللعـامل؈نࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالــدعوةࢫל - مــنࢫسـلاميةࢫخـارجࢫمـصر،ࢫرتنظـيمࢫالعديـدࢫمـنࢫال؄ـفامجࢫالتد
ࢫوذلــكࢫࢭــʏࢫخــلالࢫبــرامجࢫمتخصــصةࢫللتعامــلࢫمــعࢫכفɢــارࢫوالقــضاياࢫالمــستحدثةࢫداخــلࢫبلــداٰڈم،

ࢫمتنوعةࢫمٔڈا جنتـ؈نࢫومـاڲʏࢫوالـصومالࢫوالɺنـدࢫ: لدو ربرʈطانياࢫوالمكسيكࢫوȖشيڴʏࢫوɠولومبياࢫوכ
هࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالمجتم عــات،ࢫمــنࢫروغ؈فɸــا،ࢫ٭ڈــدفࢫالتبــص؈فࢫبتعــاليمࢫלســلامࢫومنݤݨــھࢫالوســطيࢫودو

Ȏʈيـــــة ࢫمـــــعࢫالبعثـــــةࢫ: ربـــــ؈نࢫɸـــــذهࢫال؄ـــــفامجࢫالتد Ȏʈيـــــةࢫللأئمـــــةࢫوالوعـــــاظࢫالمـــــالي؈نࢫبالتعـــــاو ةࢫتد ندو ر ر
ɸرʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمـــــاڲʏ،ࢫتحـــــتࢫعنـــــوانࢫ ࢫלســـــلامࢫࢭـــــʏࢫإفـــــشاءࢫالـــــسلامࢫونبـــــذࢫالعنـــــفࢫواݍݵـــــلاف،ࢫ"زכ ردو

Ȏʈيــــةࢫࢭــــʏࢫتفــــس؈فࢫالقــــرآنࢫالكــــرʈمࢫوعلومــــھ،ࢫبمــــܦݨدࢫشــــمسࢫ30بمــــشاركةࢫ ةࢫتد رࢫܧݵــــصا،ࢫودو ر ً

ةࢫ60بالــــصومال،ࢫبمــــشاركةࢫ" الكعيوجـــــ"الــــدينࢫبمدينــــةࢫ رࢫܧݵـــــصاࢫمــــنࢫطــــلابࢫاݍݰلقـــــات،ࢫودو ً

Ȏʈيــــةࢫࢭــــʏࢫاللغــــةࢫالعرȋيــــةࢫباݍݨامعــــةࢫالرحمانيــــةࢫبالɺنــــدࢫتحــــتࢫعنــــوانࢫ ʉسࢫ"رتد راســــ؅فاتيجيةࢫتــــد
Ȏʈيــةࢫلمعل׿ــܣࢫ40،ࢫبمــشاركةࢫ"اللغــةࢫالعرȋيــةࢫبمفɺــومࢫمعاصــر ةࢫتد رࢫمــنࢫأســاتذةࢫاݍݨامعــة،ࢫودو ر

نࢫالديɴيـةࢫبالولايـاتࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫوال؅فبيةࢫלسلاميةࢫبالمعا وɸدࢫالديɴيةࢫالتاȊعةࢫلمجلسࢫالـشؤ
Ȏʈيـةࢫلطـلابࢫالمرحلـةࢫטبتدائيـةࢫبمدينـةࢫ ةࢫتد رטتحاديةࢫالمال؈قيـة،ࢫودو بالـصومال،ࢫ" جـالكعيو"ر

  .ًࢫطالباࢫوطالبة60،ࢫبمشاركةࢫ"أنتمࢫالمستقبل"تحتࢫعنوانࢫ
ɸرʈـة - عࢫإعـدادࢫالɢـوادرࢫכ زمشر ࢫمـتمكن: و ɸـر يوالـذيࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫإعـدادࢫجيـلࢫأ ࢫࢭـʏࢫفɺـمࢫالعلـومࢫز

عࢫ والــــشرعيةࢫوتطبيقاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫالواقــــعࢫالمعاصــــر،ࢫوقــــدمتࢫالمنظمــــةࢫضــــمنࢫفعاليــــاتࢫɸــــذاࢫالمــــشر
اتࢫعلمية،ࢫכوڲʄࢫتخرجࢫفٕڈاࢫ سـ؈نࢫ) 60(رثلاثࢫدو رطالباࢫوطالبةࢫمـنࢫالمـصرʈ؈نࢫوالوافـدينࢫالدا

ɸر،ࢫوالثانيــــةࢫ ɸـــرʈ؈ن،ࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫركــــز) 250(زبـــالأ زطالبــــاࢫوطالبـــةࢫمــــنࢫالمــــصرʈ؈نࢫوالوافــــدينࢫכ
ً

تࢫ
ࢫشــرحࢫعلــومࢫالعقيـــدةࢫלســلامية،ࢫوفقــھࢫالمعـــاملات،ࢫوالمنطــق،ࢫومـــصطݏݳࢫ ةࢫالثالثــةࢫحـــو لالــدو ر
عࢫبنـــــاءࢫ اتࢫالعلميـــــةࢫلɺـــــذاࢫالمـــــشر ًاݍݰــــديث،ࢫوال؅فبيـــــةࢫوכخـــــلاق،ࢫبحيـــــثࢫيمثـــــلࢫمجمــــوعࢫالـــــدو و ر
ةࢫלســـــــلامࢫ ةࢫعڴـــــــʄࢫɲـــــــشرࢫصـــــــو ɸرʈـــــــةࢫمتقنـــــــةࢫللعلـــــــومࢫالـــــــشرعية،ࢫوقـــــــاد رمتɢـــــــاملاࢫلܨݵـــــــصيةࢫأ ر ز

ً

ɸرࢫالشرʈفالܶݰيحةࢫوالصادقةࢫوفقࢫالم  .زنݤݮࢫالوسطىࢫالذىࢫيتȎناهࢫכ

ɸـــــر - عࢫســـــفراءࢫכ زمـــــشر ࢫ: و ɸـــــر يوالــــــذيࢫٱڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫإعـــــدادࢫجيــــــلࢫأ جيـــــا-ز ًداخليـــــاࢫوخا ًࢫمواكبــــــاࢫ-رً

اتࢫࢭــʏࢫ اتࢫوالمـستجداتࢫالۘـܣࢫʇــشɺدɸاࢫعـالمࢫاليـومࢫمــنࢫخـلالࢫتمتعـھࢫبالعديــدࢫمـنࢫالمɺـا رللتطـو ر
ةࢫوלعـــلام،ࢫوالۘـــܣࢫتمكــــنࢫرتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالات،ࢫوלدا: مجـــالاتࢫمختلفـــة،ࢫمٔڈـــا

ɸـرࢫتمثـيلاࢫمـشرفاࢫࢭـʏࢫ مـات،ࢫوتمثيـلࢫכ ࢫمنࢫفɺـمࢫذاتـھࢫوالتعامـلࢫمـعࢫךخـرࢫومواجɺـةࢫכ ɸر כ
ً ً

ز ز يز
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ࢫمتعـددة،ࢫمثــل عࢫمحــاو رالمحافـلࢫواللقـاءاتࢫالمحليــةࢫوالدوليـة،ࢫوقــدࢫتـضمنࢫالعمـلࢫࢭــʏࢫالمـشر : و
ɸــا خب؈ــفࢫ"،ࢫو"ح؅ـففࢫالــدوڲʏالمعلــمࢫالم: "زال؄ـفامجࢫالفكرʈــةࢫوالتأɸيليـةࢫالمتخصــصة،ࢫوالۘــܣࢫمـنࢫأبر

ࢫ5000منحةࢫ"،ࢫو"اللغةࢫלنجل؈قية"،ࢫو"دبلومࢫمصممࢫوʈبࢫمح؅فف"،ࢫو"ࢭʏࢫاستخدامࢫכوفʋس
ɸــر يأ ةࢫ"ز ɸــرʈ؈نࢫللعمــل،ࢫوإطــلاقࢫمبــاد ر،ࢫلتأɸيــلࢫכ ،ࢫمـــعࢫ"صــناعةࢫالــسلامࢫواݍݰــوارࢫالمجتمڥــʏ"ز

عࢫبوابـةࢫسـف. بʋتࢫالعائلةࢫالمصرʈةࢫوɠافةࢫالكناǿسࢫالمصرʈة ɸـرࢫوɸذاࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫمـشر زراءࢫכ
ةࢫטتصالاتࢫكآليةࢫللتواصلࢫمعࢫاݍݵرʈج؈ن ا ࢫمعࢫو رלلك؅فونيةࢫبالتعاو ز  .ن

ةࢫالمنظمــة،ࢫ ئـʋسࢫمجلـسࢫإدا روخـلالࢫالمقابلـةࢫالܨݵـصيةࢫالۘــܣࢫعقـدɸاࢫالباحـثࢫمـعࢫنائــبࢫ ر
Ȍعــاءࢫالموافــقࢫ ɸــرࢫوالــشرائحࢫ2020/ 9/ 6رࢭــʏࢫيــومࢫכ عࢫســفراءࢫכ زم،ࢫوȌــسؤالھࢫعــنࢫالɺــدفࢫمــنࢫمــشر و

؛ࢫالمجتمعيـــةࢫالۘـــܣࢫʇـــسْڈ ɸـــر عࢫٱڈـــدفࢫللاɸتمـــامࢫبالـــشبابࢫכ ـــݳࢫســـعادتھࢫأنࢫɸـــذاࢫالمـــشر يدفɺا؛ࢫأوܷ ز و
ࢫالمنظمـةࢫوإسـɺاماٮڈاࢫ جɺا،ࢫوذلكࢫاستكمالاࢫلدو ɸرࢫالشرʈفࢫࢭʏࢫمصرࢫوخا ࢫخ؈فࢫسف؈فࢫللأ رحۘܢࢫيɢو

ً
ر ز ن

ݳࢫسـعادةࢫالنائـبࢫ. المتعددةࢫللشبابࢫوالطفلࢫوالمجتمع،ࢫوࢭʏࢫمجالࢫتفنيدࢫכفɢارࢫالمتطرفة كماࢫأوܷ
عࢫلاࢫʇــسْ ࢫفقــط؛ࢫبــلࢫيمتــدࢫلʋــشملࢫوأنࢫالمــشر يڈدفࢫالــشبابࢫࢭــʏࢫمحافظــاتࢫالقــاɸرةࢫوالوجــھࢫالبحــر

ةࢫالۘــــܣࢫقــــامࢫ٭ڈــــا: محافظــــاتࢫصــــعيدࢫمــــصر،ࢫومــــنࢫبــــ؈نࢫɸــــذهࢫכɲــــشطةࢫࢭــــʏࢫصــــعيدࢫمــــصر وفــــدࢫ رالزʈــــا
اڤــʏࢫالكنʋـسة،ࢫوعــددࢫمــنࢫالقــساوسة؛ࢫ عࢫللكنʋــسةࢫלنجيليــةࢫبأســوان،ࢫوɠاـنࢫࢭــʏࢫاســتقبالɺمࢫ رالمـشر و

حبواࢫبالوفدࢫوأثنواࢫعڴʄࢫɸذهࢫا ةرحيثࢫ   .رلزʈا

ةࢫ عاتركمــــاࢫأكـــــدتࢫمــــديرࢫإدا ࢫبالمنظمــــةࢫخـــــلالࢫالمقابلــــةࢫالܨݵـــــصيةࢫالۘــــܣࢫأجراɸـــــاࢫوالمـــــشر
ةࢫࢭـــــʏࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫ2020/ 9/9الباحــــثࢫمعɺـــــاࢫيـــــومࢫכحـــــدࢫالموافـــــقࢫ ࢫלدا رم،ࢫوســـــؤالɺاࢫعـــــنࢫدو ر

ــــــݰتࢫســــــعادٮڈاࢫأنࢫالمنظمــــــةࢫتقــــــدمࢫȊعــــــضࢫال؄ــــــفامجࢫالداعمــــــةࢫلاســــــ؅فاتيجيةࢫمــــــصرࢫ المــــــستدامة؛ࢫأوܷ
ɸرʈـــة"،ࢫمثـــلࢫبرنـــامجࢫ2030امةࢫللتنميـــةࢫالمـــستد ،ࢫالـــذيࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫ"زتنميـــةࢫودعـــمࢫوتمكـــ؈نࢫالمـــرأةࢫכ

عاتࢫ فــعࢫوعٕڈــاࢫالمجتمڥــʏࢫوالثقــاࢭʏ،ࢫومــساعدٮڈاࢫࢭــʏࢫتأســʋسࢫمــشر ɸرʈــة،ࢫو اتࢫالمــرأةࢫכ وتنميــةࢫقــد ر ز ر
ةࢫالمɺنيــــة"صـــغ؈فة،ࢫوȋرنــــامجࢫ ࢫالعمـــل،ࢫكمــــاࢫ" رالمـــشو قالـــذيࢫٱڈــــدفࢫلتأɸيـــلࢫالــــشبابࢫللالتحـــاقࢫȊــــسو

ʈّڈمࢫعڴـــʄࢫتكنولوجيـــاࢫقــدمتࢫالمنظمـــةࢫبــرا ʈــادةࢫכعمـــالࢫوتــد ࢫللـــشبابࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫ Ȏʈيـــةࢫأخــر رمجࢫتد ر ىر
ࢫالكـشفࢫالمبكـرࢫ ࢫالعمل،ࢫكماࢫعقدتࢫالمنظمةࢫمحاضـراتࢫتوعوʈـةࢫحـو لالمعلومات،ࢫوتأɸيلɺمࢫلسو ق
ɸـــرࢫالـــذيࢫتقدمـــھࢫ عࢫســـفراءࢫכ زوالتعامــلࢫمـــعࢫכمـــراضࢫوالف؈فوســـاتࢫوכدوʈـــة،ࢫوذلـــكࢫضـــمنࢫمـــشر و

ࢫمعࢫجامعةࢫכ   .زɸرنالمنظمةࢫبالتعاو

ــــݰتࢫمـــديرࢫ ةكمـــاࢫأوܷ عاتࢫخـــلالࢫنفــــسࢫالمقابلـــة؛ࢫأنࢫالرابطــــةࢫأشـــرفتࢫعڴــــʄࢫرإدا وࢫالمــــشر
ɸــــرࢫ عࢫســــفراءࢫכ اتࢫوכɲـــشطةࢫالتفاعليــــةࢫضــــمنࢫمـــشر زتنفيـــذࢫعــــددࢫكب؈ــــفࢫمـــنࢫالمحاضــــراتࢫوالــــدو و ر

ɸـر،ࢫحيـثࢫتناولــتࢫالمحاضـراتࢫموضـوعاتࢫعديـدة،ࢫمٔڈـا ࢫمـعࢫجامعـةࢫכ زبالتعـاو صـناعةࢫالنجــاح،ࢫ: ن
לســـــلام،ࢫوفنيـــــاتࢫمواجɺـــــةࢫمـــــشكلاتࢫضـــــعفࢫالتـــــذكرࢫوضـــــغوطࢫטمتحانـــــات،ࢫوأدبࢫטخـــــتلافࢫࢭـــــʏࢫ

اتࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالموضــوعاتࢫالۘــܣࢫتقــعࢫضــمنࢫحزمــةࢫمـــنࢫ ʈبࢫعڴــʄࢫمɺــا روالتــد ر
ɸرࢫالمتخصص؈ن كࢫࢭʏࢫتنفيذɸاࢫنخبةࢫمنࢫعلماءࢫوأساتذةࢫכ زכɲشطةࢫوالفعالياتࢫالۘܣࢫʇشا   .ر

ࢫمــنࢫالفاعليــاتࢫالۘــܣࢫٮڈــمࢫالطــلابࢫالوافـــدينࢫيتــܸݳࢫممــاࢫســبقࢫأنࢫالمنظمــةࢫتقــيمࢫالعديــد
عاتࢫالۘـــــܣࢫيـــــتمࢫتنفيـــــذɸاࢫبإشـــــرافࢫ ʈبࢫأوࢫالمـــــشر ࢫالعمـــــل،ࢫســـــواءࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتـــــد ووȖعـــــدɸمࢫلـــــسو ر ق
ࢫمــستمدةࢫمـنࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫ نالمنظمـة؛ࢫإلاࢫأٰڈــاࢫتفتقـرࢫإڲــʏࢫخطـةࢫاســ؅فاتيجيةࢫواܷـݰةࢫبحيــثࢫتɢـو

ࢮʏࢫوלلك؅فوɲـــيࢫوȋجميــــعࢫɠليــــاتࢫالȎـــشرʈةࢫالمــــستدامة،ࢫوʈــــتمࢫלعـــلانࢫعٔڈــــاࢫع؄ــــفࢫوســـائلࢫלعــــلامࢫالــــ رو
  .اݍݨامعةࢫقبلࢫاɲعقادɸاࢫبوقتࢫɠافࢫحۘܣࢫيȘسۚܢࢫللطلابࢫواݍݵرʈج؈نࢫטش؅فاكࢫ٭ڈاࢫوטستفادةࢫمٔڈا
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ʈبࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫواكــــــسا٭ڈمࢫ ركمـــــاࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫالمنظمــــــةࢫٮڈــــــتمࢫبتقــــــديمࢫبــــــرامجࢫمتنوعــــــةࢫلتــــــد
ࢫالعمل،ࢫكماࢫȖعملࢫعڴʄࢫتنميةࢫالـوڤʏࢫالـسيا؟ۜܣࢫلـدٱڈم،ࢫ مةࢫلسو اتࢫاللا قالمɺا ز وۂـʏࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫلاࢫٮڈمـلࢫر

المـرأةࢫبــلࢫتولٕڈــاࢫاɸتمامـاࢫمݏݰوظــا؛ࢫإلاࢫأنࢫأداءࢫالمنظمــةࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫاݍݨانــبࢫيحتــاجࢫإڲـʄࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالــدعمࢫ
ً ً

Ȏʈيـــــةࢫمـــــعࢫاݍݵـــــرʈج؈نࢫبمـــــاࢫيجعـــــلࢫ روالتطـــــوʈر،ࢫحيـــــثࢫأنࢫالمنظمـــــةࢫبحاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫتكثيـــــفࢫاݍݨɺـــــودࢫالتد
ن،ࢫوכطبــــــــاءࢫالمعلمـــــــ؈: أɲـــــــشطْڈاࢫشـــــــاملةࢫݍݨميـــــــعࢫاݍݵــــــــرʈج؈نࢫعڴـــــــʄࢫاخـــــــتلافࢫمجـــــــالاتࢫعملɺــــــــمࢫمثـــــــل

ʉسࢫوغ؈ـــفɸمࢫمـــنࢫاݍݵـــرʈج؈نࢫالـــشاغل؈نࢫلمختلـــفࢫالوظـــائفࢫســـواءࢫ روالمɺندســـ؈نࢫوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
جɺـــا،ࢫأوࢫغ؈ـــفࢫالمتقلـــدينࢫلوظـــائف،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيجعـــلࢫاݍݰاجـــةࢫمݏݰـــةࢫلعمـــلࢫخطـــةࢫ رداخـــلࢫمـــصرࢫأوࢫخا

ࢫالمــسْڈدفࢫمـنࢫأɲـشطةࢫالمنظمــةࢫسـواءࢫمحليــاࢫأوࢫإقليميـاࢫأوࢫدوليــا Ȗـسوʈقيةࢫتبـدأࢫبتحديــدࢫاݍݨمɺـو
ً ً ً

،ࢫر
ȋــطࢫ اســةࢫاحتياجــاٮڈمࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫتوف؈فɸــاࢫبمــاࢫيلۗــܣࢫتوقعــاٮڈم،ࢫولاࢫشــكࢫأنࢫכمــرࢫأحــوجࢫإڲــʄࢫ رثــمࢫد ر

ʈبࢫبالمنظمةࢫبخطةࢫالدولةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫ   .2030رخطةࢫالتد

تباطــاࢫبالمــستحدثاتࢫالعلميــةࢫ Ȏʈيــةࢫأك؆ــفࢫا كمــاࢫأنࢫالمنظمــةࢫبحاجــةࢫإڲــʄࢫتــصميمࢫبــرامجࢫتد
ً

ر ر
عاتࢫداعمـةࢫلــشبابࢫوالتكنولوجيـةࢫعڴـʄࢫالـساحت؈نࢫالمح وليـةࢫوالعالميـة،ࢫكمـاࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫتنفيـذࢫمـشر

عاتࢫالـــصغ؈فةࢫوȖـــسوʈقɺا،ࢫ ࢫتبۚـــܣࢫכفɢـــارࢫالتنموʈـــةࢫالرائـــدة،ࢫوكيفيـــةࢫإعـــدادࢫالمـــشر واݍݵـــرʈج؈نࢫحـــو ل
ࢫمواقـــعࢫالتواصــــلࢫ. وتموʈلɺـــاࢫوتقييمɺـــاࢫوالتوســـعࢫفٕڈــــا روتحتـــاجࢫالمنظمـــةࢫأيـــضاࢫإڲــــʄࢫاســـْڈدافࢫجمɺـــو

ً

اســـةࢫاح جـــةࢫأك؄ـــف،ࢫود رטجتمـــاڤʏࢫبد تياجـــاٮڈمࢫوتقـــديمࢫخـــدماٮڈاࢫلɺـــمࢫبـــصيغࢫالك؅فونيـــةࢫفعالـــةࢫبمـــاࢫر
اتࢫ ɸـــرࢫبخاصـــة،ࢫوȖعلـــيمɺمࢫمɺـــا رʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫمحـــوࢫכميـــةࢫالرقميـــةࢫللـــشبابࢫبـــصفةࢫعامـــةࢫوخرʈڋـــʏࢫכ ز

اتࢫاݍݰياتية ʈادةࢫمعرفةࢫالشبابࢫبالمɺا ࢫالعملࢫو رتكنولوجيةࢫيتطلّڈاࢫسو ز   .ق

كمـــــاࢫيظɺـــــرࢫأيـــــضاࢫحاجـــــةࢫالمنظمـــــةࢫلمزʈــــــدࢫمـــــنࢫטتفاقيـــــاتࢫوعقـــــودࢫ
ً

الـــــشراكةࢫبئڈـــــاࢫوȋــــــ؈نࢫ
ࢫالمحليــــــةࢫوלقليميــــــةࢫوالدوليــــــة،ࢫ ىمؤســــــساتࢫالمجتمــــــعࢫوالنقابــــــاتࢫوטتحــــــاداتࢫوالمنظمــــــاتࢫכخــــــر
ࢫالعاملـــة،ࢫ ةࢫالقـــو ا اتࢫوالɺيئـــاتࢫمثــلࢫو ا ࢫبئڈـــاࢫوȋــ؈نࢫعـــددࢫمـــنࢫالــو توɠـــولاتࢫالتعــاو يوكــذلكࢫبر رن زر ز و

ةࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫالعمـلࢫ ا Ȏʈيــةࢫللـو اتࢫالتد روذلـكࢫللاســتفادةࢫمــنࢫال؄ـفامجࢫوالــدو زر المختلفــة،ࢫوالتɴــسيقࢫر
ةࢫכوقــافࢫلتحقيــقࢫالتɢامـــلࢫ ا جيــا،ࢫوكــذلكࢫو رلإقامــةࢫمنتــدياتࢫالتوظيــفࢫلݏݵــرʈج؈نࢫداخليـــاࢫوخا زر

ً ً

بئڈمـــاࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫللأئمـــةࢫوالوعـــاظࢫمحليـــاࢫوعالميـــا،ࢫكمـــاࢫتحتـــاجࢫأيـــضاࢫلمزʈـــدࢫمـــنࢫ
ً ً ً

عاتࢫاݍ ݨديــدةࢫالعملاقــةࢫوالتɴـــسيقࢫوالتواصــلࢫمــعࢫɸيئــةࢫالمجتمعـــاتࢫالعمرانيــةࢫللاطــلاعࢫعڴــʏࢫالمـــشر
ࢫمـــنࢫأجـــلࢫالمـــساɸمةࢫࢭـــʏࢫإحـــداثࢫ نلأجـــلࢫتأɸيـــلࢫاݍݵـــرʈج؈نࢫࢭـــʏࢫضـــو٬ڈا،ࢫوغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫمجـــالاتࢫالتعـــاو
التنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫࢭــʏࢫجميـــعࢫالمجــالاتࢫالمتعلقــةࢫبجـــودةࢫحيــاةࢫالمـــواطن؈نࢫوترســيخࢫالمبـــادئࢫ

ࢫال ۘــܣࢫترســلࢫأبنا٬ڈــاࢫلينــالواࢫلاݍݰقيقيـةࢫللتطــوعࢫࢭــʏࢫمــصرࢫوأفرʈقيــاࢫوالــوطنࢫالعرȌــيࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالــدو
ɸرࢫالشرʈف   .زحظɺمࢫمنࢫالتعليمࢫبالأ

ةࢫالمɢاتـــبࢫ ركمـــاࢫتبـــ؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمقابلـــةࢫالܨݵـــصيةࢫالۘـــܣࢫأجراɸـــاࢫالباحـــثࢫمـــعࢫمـــديرࢫإدا
جيــةࢫبالمنظمــة،ࢫوذلــكࢫيــومࢫࢫכحــدࢫالموافــقࢫ م؛ࢫأنࢫالمنظمــةࢫتقــدمࢫأɲــشطةࢫمتنوعــةࢫ2020/ 6/9راݍݵا

Ȏʈيــةࢫɸادفــةࢫإڲــʄࢫمواجɺــةࢫالفكــرࢫالمتطــرفࢫبــ؈نࢫملتقيــاتࢫونــدواتࢫومحاضــراتࢫومــؤتمراتࢫوȋــرا رمجࢫتد
وتحـــــص؈نࢫالـــــشبابࢫالمـــــسلمࢫمـــــنࢫכفɢـــــارࢫالɺدامـــــة،ࢫوالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتɴـــــشئْڈمࢫعڴـــــʄࢫכفɢـــــارࢫالوســـــطيةࢫ
جيـةࢫالتاȊعـةࢫ ࢫכɲـشطةࢫالۘـܣࢫقامـتࢫ٭ڈـاࢫالمɢاتـبࢫاݍݵا ݳࢫأنࢫمنࢫأبـر رالمعتدلةࢫوتوعيْڈمࢫ٭ڈا،ࢫكماࢫأوܷ ز

ࢫالعالمࢫخلالࢫعامࢫ   :؛ࢫماࢫيأȖي2020لللمنظمةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫدو
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اتࢫوالندواتࢫالۘܣࢫتناولتࢫالموضـوعاتࢫךتيـة - تجديـدࢫاݍݵطـابࢫ: (رإقامةࢫالعديدࢫمنࢫالمباد
ونــــا-ࢫالتعــــاʇشࢫالــــسل׿ܣࢫࢭــــʏࢫלســــلام-الــــديۚܣ ࢫ-رࢫالتوعيــــةࢫضــــدࢫف؈ــــفوسࢫɠو نࢫالــــصدقࢫمɢــــو

ࢫالتعـــــاʇشࢫالــــسل׿ܣࢫࢭـــــʏࢫالواقـــــعࢫ -أسا؟ــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫترȋيـــــةࢫالطفــــلࢫالمـــــسلم لȖعـــــاليمࢫלســــلامࢫحـــــو
ࢫالتعـاʇشࢫالـسل׿ܣࢫمـعࢫ-ࢫالوسطيةࢫלسلامية-ࢫלسلامࢫدينࢫالسلام-ࢫࢫتقبلࢫךخر-المعاصر

ســـالةࢫלســـلامࢫالـــسمحة-ىالـــدياناتࢫכخـــر ࢫالمـــستأمن؈نࢫࢭـــʏࢫלســـلام-رࢫ ࢫالمـــرأةࢫ-قࢫحقـــو رࢫدو
ɸرʈةࢫࢭʏࢫليȎيا عࢫالمنظمـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫ)ࢫقيادةࢫכمةࢫלسلاميةࢫنحـوࢫالتقـدم-زכ و،ࢫوذلـكࢫبفـر

ࢫ-ࢫليȎيــــــــا-ࢫبتايلانــــــــد-ࢫبȎــــــــنجلادʇش-مال؈قيــــــــا –ࢫكيɴيــــــــاࢫ–ࢫالــــــــصومالࢫ–ࢫالɺنــــــــدࢫ–إندونʋــــــــسياࢫ
 .ࢫȖشادࢫوغ؈فɸا-نيج؈فيا

ࢫالموضــوعاتࢫ - تࢫحــو لإقامــةࢫالعديــدࢫمــنࢫالمحاضــراتࢫالتوعوʈــةࢫوالتثقيفيــةࢫوالۘــܣࢫتمحــو ر
ࢫالــــشبابࢫࢭــــʏࢫالٔڈــــوضࢫبــــالمجتمع: (ךتيــــة ࢫتفنيــــدࢫ-ࢫكيفيــــةࢫالتــــصديࢫلمخــــاطرࢫالتطــــرف-ردو

ɸر-ࢫحكـــــمࢫالتكف؈ـــــف-الفكـــــرࢫالمتطـــــرف ࢫشـــــرحࢫشـــــّڈاتࢫכفɢـــــارࢫ-ʈـــــةزࢫالتمـــــسكࢫبالوســـــطيةࢫכ
ࢫالمــــرأةࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫالمجتمــــعࢫ-ࢫمفɺــــومࢫاݍݨɺــــادࢫࢭــــʏࢫלســــلام-المتطرفــــةࢫللــــشبابࢫوالــــɴشء رࢫدو

ࢫטحتياجـــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫלســـــلام-לســـــلامي ࢫذو يࢫحقـــــو ɸـــــاب-ق ،ࢫوذلـــــكࢫ)رࢫأوطـــــانࢫبـــــلاࢫإ
عࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫكيɴياࢫوماڲʏࢫوȋن؈نࢫ  .وت؇قانياࢫونيج؈فيا" تحتࢫالتأسʋس"وبفر

ɲـــــشطةࢫالمجتمعيــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــأȖيࢫࢭـــــʏࢫإطــــارࢫالمـــــسئوليةࢫالمجتمعيـــــةࢫوالدوليـــــةࢫإقامــــةࢫȊعـــــضࢫכ -
ɸـرࢫوالمــسلم؈نࢫࢭـʏࢫجميـعࢫأنحـاءࢫالعــالم،ࢫومـنࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫכɲــشطة : زللمنظمـةࢫتجـاهࢫأبنـاءࢫכ

عايـةࢫمكتــبࢫ قࢫبـاݍݨنوبࢫالليۗــܣ،ࢫتحـتࢫ ح؈نࢫمـنࢫمدينــةࢫمـر ʉـعࢫإغاثـاتࢫإɲــسانيةࢫللنـا رتو زز ز
ةࢫبلديةࢫواديࢫعتبة،ࢫالتاȊعࢫلفرعࢫالمنظمةࢫب ʉـعࢫمعونـاتࢫغذائيـةࢫللأسـرࢫالمتـضر رليȎيـا،ࢫوتو ز

ࢫوالفيــــضاناتࢫعڴـــــʄࢫمدينـــــةࢫبلــــدوʈنࢫوســـــطࢫالــــصومال،ࢫوتكـــــرʈمࢫ ࢫطفـــــلاࢫ50لجــــراءࢫالـــــسيو
ً

ࢫالɺنــــــد،ࢫوذلـــــكࢫلمـــــشاركْڈمࢫبمـــــسابقةࢫحفـــــظࢫالقــــــرآنࢫ-بقرʈـــــةࢫكɺتـــــوڲʄࢫبولايـــــةࢫاترابـــــرادʇش
 .الكرʈم

ʈـةࢫوالمـؤتمرات - تࢫحـ رإقامةࢫȊعضࢫالملتقيـاتࢫاݍݰوا ࢫالموضـوعاتࢫرالتوعوʈـةࢫوالۘـܣࢫتمحـو لو
ࢫحـوارࢫכديـانࢫبـ؈نࢫלسـلامࢫوالمـسيحية،ࢫטحتفـالࢫبإتمـامࢫتفـس؈فࢫ-اݍݰيـاةࢫࢫبالɺـدف: (ךتيـة

،ࢫوغ؈فɸا ديةࢫلܶݰيحࢫالبخار ࢫباللغةࢫלنجل؈قيةࢫوכ يالبخار ،ࢫوذلـكࢫبɢـلࢫمـنࢫبرʈطانيـاࢫ)ري
  .والɺندࢫوالɢام؈فون

زɸـــرࢫوخاصـــةࢫمـــنࢫيتــܸݳࢫممـــاࢫســـبقࢫأنࢫاݍݨɺـــودࢫالۘـــܣࢫتبـــذلɺاࢫالمنظمــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈڋـــʏࢫכ
؛ࢫمتنوعـةࢫوعديـدةࢫوɸادفـة،ࢫلكٔڈـاࢫلاࢫتـتمࢫ جيةࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدو لخلالࢫالمɢاتبࢫاݍݵا ر
،ࢫوȋمـاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫ اساتࢫمستفيضةࢫللاحتياجاتࢫالفعليةࢫللمستفيدينࢫࢭʏࢫɸـذهࢫالـدو لبناءࢫعڴʄࢫد ر ً

جـــ ةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫراݍݵطـــطࢫالتنموʈـــةࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالمجـــالات،ࢫكمـــاࢫيتـــܸݳࢫأنࢫمجـــالࢫטɸتمـــامࢫيركـــزࢫبد
ࢫاݍݰياتيــةࢫوالبيȁيـــةࢫوالمـــشكلاتࢫ رالمــسائلࢫالديɴيـــةࢫوالعقائديــةࢫوכصـــولية،ࢫوٱڈمـــلࢫȊــشɢلࢫكب؈ـــفࢫכمـــو
؛ࢫכمــرࢫ لטجتماعيــةࢫوטقتــصاديةࢫالۘــܣࢫʇعــاɲيࢫمٔڈــاࢫالــشباب،ࢫولاࢫســيماࢫاݍݵــرʈج؈نࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالــدو

ࢫأك؆ـفࢫالذيࢫيفرضࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالفلسفةࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإلٕڈاࢫɸذهࢫاݍݨɺودࢫوכɲشط نة؛ࢫبحيثࢫتɢـو
ɸـرࢫوʈـدعمࢫمـشاركْڈمࢫ ࢫالديɴيـةࢫوالدنيوʈـةࢫبمـاࢫيزʈـدࢫمـنࢫفاعليـةࢫأبنـاءࢫכ زشـموليةࢫوتɢـاملاࢫبـ؈نࢫכمـو ر

ً

ࢫمعʋـشْڈمࢫوتــوظيفɺمࢫوتـرقيْڈمࢫࢭــʏࢫالمناصــبࢫ ىࢭـʏࢫالتنميــةࢫטقتـصاديةࢫوטجتماعيــةࢫوʈحـسنࢫمــستو
ɸا   .رالمختلفةࢫوʉسɺمࢫࢭʏࢫٰڈضةࢫمجتمعاٮڈمࢫوتطو

ةࢫإڲʄࢫ Ȏʈيـةࢫوالتوعوʈـةࢫوالتثقيفيـةࢫالموجɺـةࢫللطـلابࢫركماࢫتجدرࢫלشا رأنࢫɸـذهࢫاݍݨɺـودࢫالتد
نــــــــةࢫبرســـــــالةࢫالمنظمـــــــةࢫالعظيمــــــــةࢫوأɸـــــــدافɺاࢫالعالميــــــــةࢫ ɸـــــــرʈ؈نࢫتبــــــــدوࢫمتواضـــــــعةࢫمقا رواݍݵـــــــرʈج؈نࢫכ ز
الطموحــة،ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫتفتقــرࢫإڲــʄࢫاݍݨانــبࢫالتخطيطــيࢫالــذيࢫيقــومࢫعڴــʄࢫتحليــلࢫاســ؅فاتيجياتࢫالتنميــةࢫ
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اتࢫمــستقبليةࢫلمـاࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫتقــومࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامةࢫوأɸـدافɺاࢫومؤشــ ضـعࢫتـصو رراتࢫتحقيقɺـا،ࢫو و
  .بھࢫالمنظمةࢫمنࢫأدوارࢫلأجلࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫوالمؤشرات

  : يالمجالࡧالديۚܣࡧوالدعو -3

،ࢫومـــنࢫبـــ؈نࢫɸـــذهࢫ يتتعــددࢫכɲـــشطةࢫواݍݨɺـــودࢫالۘــܣࢫتقـــدمɺاࢫالمنظمـــةࢫࢭــʏࢫالمجـــالࢫالـــديۚܣࢫوالــدعو
ɸـــر،ࢫالمنظمــــةࢫالعالميـــةࢫݍݵرʈ:(כɲـــشطةࢫواݍݨɺــــودࢫمـــاࢫيــــأȖي المنظمــــةࢫالعالميــــةࢫ(،ࢫ)4-3: ب2018زڋــــʏࢫכ

ɸر،ࢫ   )41: 2019محمد،ࢫ(،ࢫ)64: 2017زݍݵرʈڋʏࢫכ

ࢫمــــعࢫدارࢫלفتــــاءࢫالمــــصرʈةࢫࢭــــʏࢫإɲــــشاءࢫمكتــــبࢫ - ɸــــر"نالتعــــاو زســــالةࢫכ والمعۚــــܣࢫبإنتــــاجࢫاݍݵطــــابࢫ" ر
ࢫכصـيلࢫوالرصـ؈نࢫوالموجــھࢫݍݨميـعࢫفئـاتࢫالمجتمـعࢫبمــاࢫفـٕڈمࢫכئمـةࢫواݍݵطبـاء،ࢫوʈــصدرࢫ ɸـر يכ ز

يࢫȊعنـــــوانࢫعنــــھࢫمجلـــــ رســـــالةࢫ"رةࢫفـــــصليةࢫثرʈــــةࢫبـــــالبحوثࢫالمɺمـــــة،ࢫكمــــاࢫيـــــصدرࢫعنـــــھࢫكتــــابࢫدو
ɸر اقࢫالبحثيـة"وسلسلةࢫ" زכ ࢫ"الɴـشرةࢫالدعوʈـة"،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫسلـسلةࢫ"رכو ر،ࢫوللمكتـبࢫدو

أيــــــضاࢫࢭــــــʏࢫإعــــــدادࢫاݍݵطبــــــاءࢫوالــــــدعاةࢫوأئمــــــةࢫالمــــــساجدࢫوتــــــأɸيلɺمࢫوإمــــــدادɸمࢫبــــــالموادࢫالعلميــــــةࢫ
ً

 .يدعوالمساعدةࢫعڴʄࢫترشيدࢫخطا٭ڈمࢫال
ࢫومـــدنࢫمحافظــاتࢫمـــصرࢫ٭ڈــدفࢫتوعيـــةࢫ - ɸرʈـــةࢫدعوʈــةࢫإڲـــʄࢫعــددࢫكب؈ـــفࢫمــنࢫقــر ىتنظــيمࢫقوافــلࢫأ ز

ɸـــر،ࢫومقاومـــةࢫכفɢــارࢫالمتطرفـــة،ࢫونبـــذࢫاݍݵـــلافࢫوالـــشقاقࢫوالعنـــفࢫ ࢫכ ࢫبـــدو زالمجتمــعࢫالمـــصر ر ي
 .ب؈نࢫأبناءࢫالوطن

إقامــــــةࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫالمــــــؤتمراتࢫوالنــــــدواتࢫوالملتقيــــــاتࢫلــــــدعمࢫالتواصــــــلࢫاݍݰــــــوارࢫبــــــ؈نࢫالعــــــالمࢫ -
 .سلاميࢫوالغربל

  . إعدادࢫالداعياتࢫالمسلماتࢫࢭʏࢫمختلفࢫبقاعࢫالعالم،ࢫمنࢫخلالࢫمركزࢫمخصصࢫلɺذاࢫالغرض -
اتࢫ - اتࢫɸادفـــــةࢫإڲـــــʄࢫتـــــدعيمࢫالتواصــــــلࢫبـــــ؈نࢫالمـــــصرʈ؈نࢫوالوافـــــدينࢫمثـــــلࢫمبــــــاد رالقيـــــامࢫبمبـــــاد " ر

فوا ،ࢫوكــــذلكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمحاضـــراتࢫالۘـــܣࢫࢫتـــدعمࢫɸــــذاࢫ"ࢫثقـــفࢫنفـــسك-ࢫعرفۚـــܣࢫبلـــدك-رلتعـــا
  . ھالتواصلࢫوتنمي

  :المجالࡧالȘسوʈقيࡧوלعلامي -4

جيـــــاࢫ تقــــومࢫالمنظمــــةࢫبــــبعضࢫاݍݨɺــــودࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫال؅ــــفوʈجࢫوלعــــلانࢫعــــنࢫأɲــــشطْڈاࢫداخليــــاࢫوخا
ً ً

ر
،ࢫ)45: 2016المجــالسࢫالقوميــةࢫالمتخصــصة،ࢫ: (مــستخدمةࢫࢭــʏࢫذلــكࢫآليــاتࢫمتنوعــة،ࢫوالۘــܣࢫمــنࢫبئڈــا

ɸر،ࢫ( اق،ࢫ(،ࢫ)2020زالمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ   )2020وجرʈدةࢫالر

جɺــــاإɲــــش - عࢫللمنظمــــةࢫداخــــلࢫمــــصرࢫوخا راءࢫفــــر ࢫفــــرعࢫلɺــــاࢫࢭــــʏࢫ11حيــــثࢫأɲــــشأتࢫالمنظمــــةࢫعــــددࢫ: و
ࢫالعرȋيــةࢫوכجنȎيــة،ࢫوذلــكࢫاســتجابةࢫلرغبــةࢫآلافࢫ13محافظــاتࢫمــصر،ࢫوعــددࢫ لࢫفــرعࢫࢭــʏࢫالــدو

ɸـــرʈ؈نࢫࢭـــʏࢫטنȘـــسابࢫوالتجمـــعࢫتحـــتࢫمظلـــةࢫكيـــانࢫمؤســـؠۜܣࢫواحـــدࢫخاضـــعࢫلرئاســـةࢫفـــضيلةࢫ زכ
ɸر  . زלمامࢫכك؄فࢫشيخࢫכ

ســميةࢫعڴــʄࢫمواقــعࢫالتواصــلࢫإɲـشاءࢫموقــ - رعࢫإلك؅فوɲــيࢫللمنظمــة،ࢫكمــاࢫيوجــدࢫللمنظمــةࢫصــفحةࢫ
ࢫحيـثࢫيــتمࢫمـنࢫخـلالࢫɸــذهࢫךليـاتࢫɲـشرࢫمختلــفࢫ"You Tube"טجتمـاڤʏ،ࢫوكـذلكࢫقنـاةࢫعڴــʄࢫ

عࢫوالمجالات  .وכخبارࢫذاتࢫالصلةࢫبالمنظمةࢫوفعالياٮڈاࢫࢭʏࢫمختلفࢫالفر
اقجرʈــدةࢫا"إصــدارࢫجرʈــدةࢫمنتظمـــةࢫتاȊعــةࢫللمنظمــةࢫتحـــتࢫمــس׿ܢࢫ - تــصدرࢫشـــɺرʈاࢫ،ࢫوالۘــܣࢫ"ولـــر

ً

العرȋيـــــة،ࢫלنجل؈قيـــــة،ࢫالفرɲـــــسية،ࢫ(ب؅ـــــفخيصࢫمـــــنࢫالمجلـــــسࢫכعڴـــــʄࢫللـــــܶݰافةࢫبخمـــــسࢫلغـــــاتࢫ
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دية،ࢫالملايوʈة عࢫࢭʏࢫ)رכو جـاءࢫ25ز،ࢫوتو ɸـرʈ؈نࢫالمنȘـشرʈنࢫࢭـʏࢫأ رࢫدولـةࢫكـصوتࢫʇع؄ـفࢫعـنࢫɠافـةࢫכ ز
ࢫلɴـشرࢫوسـطيةࢫלسـلام،ࢫوɸــوࢫمـاࢫيظɺـرࢫبوضـوحࢫࢭـʏࢫشـعارࢫاݍݨ ɸـر يالعـالم،ࢫوكمن؄ـفࢫأ رʈـدةࢫحيــثࢫز

ةࢫ ɸــــرࢫلɴــــشرࢫالوســــطية"ركتــــبࢫعلٕڈــــاࢫعبــــا ࢫ"زمن؄ــــفࢫכ ن،ࢫكمــــاࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫعــــددɸاࢫالــــساȊعࢫواݍݵمــــسو
سـالةࢫ2020والـصادرࢫࢭـʏࢫأغـسطسࢫ ɸـرࢫلɴـشرࢫ ɸـرࢫيقـودࢫٰڈـضةࢫغ؈ـفࢫمـسبوقةࢫࢭـʏࢫכ رࢫأنࢫشـيخࢫכ ز ز

اتࢫلإسعادࢫالȎشرʈة ࢫالتواصلࢫب؈نࢫכديانࢫواݍݰضا رלسلام،ࢫومدࢫجسو  . ر
:  وموقعɺــــــاࢫالرســــــ׿ܣ" رمجلـــــةࢫنــــــو"تحــــــتࢫمــــــس׿ܢࢫطفــــــالࢫمتخصـــــصةࢫللأإصـــــدارࢫمجلــــــةࢫشــــــɺرʈةࢫ -

com.noormaga.www://https مࢫɺـــسȖـــسيطةࢫȊـــسْڈدفࢫالتواصـــلࢫمـــعࢫכطفـــالࢫبلغـــةࢫȖوالۘـــܣࢫ
ࢭــʏࢫتــرȋيْڈمࢫعڴــʏࢫقــيمࢫالوســطيةࢫواݍݵ؈ــفࢫوالمــساواة،ࢫمــستخدمةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫذلــكࢫآليــاتࢫمتنوعــةࢫ

ࢫ"تحركــــة،ࢫوالمسلــــسلاتࢫالكرتونيــــةࢫثلاثيــــةࢫכȊعــــادࢫومٔڈــــاࢫمسلــــسلࢫأفــــلامࢫالرســــومࢫالم: مثــــل رنــــو
ʈخ الۘــــܣࢫ" رنــــو"،ࢫɸــــذاࢫفــــضلاࢫًࢫعــــنࢫقوافــــلࢫcbcالــــذيࢫأذʇعــــتࢫحلقاتــــھࢫعڴــــʄࢫقنــــاةࢫ" روȋوابــــةࢫالتــــا

  .تجوبࢫالمحافظاتࢫالمختلفة
ةࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫانȘـــشارࢫɸـــذهࢫךليـــاتࢫوقلـــةࢫاݍݨɺـــودࢫלعلاميـــةࢫوالتعرʈفيـــةࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫ روتجـــدرࢫלشـــا

ة ʈخ"ࢫالمنظمــة،ࢫحيــثࢫأنࢫɲــسبةࢫالمــشاɸدةࢫلثــاɲيࢫحلقــاتࢫمسلــسلࢫرجانــبࢫإدا ࢫوȋوابــةࢫالتــا رنــو عڴــʄࢫ" ر
ࢫألــفࢫمـشاɸدةࢫࢭـʏࢫعــام؈نࢫɠاـمل؈ن،ࢫوذلــكࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمــنࢫجديـةࢫالمسلــسلࢫ45يوتيـوبࢫلـمࢫيــصلࢫإڲـʄࢫ

اق"جــديرࢫبالــذكرࢫأنࢫالمنظمــةࢫȖــستفيدࢫمــنࢫعوائــدࢫبيــعࢫ. وقيمتــھࢫال؅فبوʈــةࢫوالتعليميــة وࢫ" وجرʈــدةࢫالــر
  .ىتموʈلࢫȊعضࢫأɲشطْڈاࢫכخرࢭʏࢫ" رمجلةࢫنو"

مࢫمـــعࢫ2020/ 7/9ومــنࢫخـــلالࢫالمقابلـــةࢫالܨݵـــصيةࢫالۘـــܣࢫأجراɸـــاࢫالباحـــثࢫيـــومࢫטثنـــ؈نࢫالموافـــقࢫ
ســـالةࢫ اق؛ࢫتبـــ؈نࢫأنࢫاݍݨرʈـــدةࢫٮڈـــتمࢫبمجموعـــةࢫمـــنࢫالمجـــالاتࢫالۘـــܣࢫتـــدعمࢫ رالمــشرفةࢫعڴـــʄࢫجرʈـــدةࢫالـــر و

ســـــالتھ،ࢫوتقديمـــــھࢫبيـــــانࢫحقيقـــــةࢫלســـــلامࢫللعـــــالمࢫɠلـــــھࢫوإظɺـــــارࢫعالميـــــة: المنظمـــــةࢫوأɸـــــدافɺا،ࢫومٔڈـــــا رࢫ
للمــسلم؈نࢫوغ؈ــفࢫالمــسلم؈نࢫمــنࢫالنــاطق؈نࢫȊغ؈ــفࢫالعرȋيــةࢫبلغــاٮڈم،ࢫوالتعــرضࢫلــلأدبࢫوالــشعرࢫوالبلاغــةࢫ
عࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــة،ࢫوטɸتمـــامࢫكـــذلكࢫبقـــضاياࢫالمـــرأةࢫالمـــسلمةࢫومɢانْڈـــاࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــع،ࢫ ووغ؈فɸــاࢫمـــنࢫفـــر

ɸــــابࢫوالتطــــرف،ࢫɸــــذاࢫفـــضلاࢫعــــنࢫالقــــضاياࢫوالمــــستجداتࢫالۘـــܣࢫتظ ومواجɺـــةࢫל
ً

ɺــــرࢫعڴــــʄࢫالــــساحت؈نࢫر
  .المحليةࢫوالعالمية

Ȍعــــاءࢫالموافــــقࢫ / 9/9ركمــــاࢫتبــــ؈نࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمقابلــــةࢫالܨݵــــصيةࢫالۘــــܣࢫأجراɸــــاࢫالباحــــثࢫيــــومࢫכ
ࢫالثقافــــةࢫלســــلاميةࢫࢭـــــʏࢫ2020 ؛ࢫأنࢫالمجلــــةࢫȖــــسْڈدفࢫتأصــــيلࢫجــــذو ئــــʋسࢫتحرʈــــرࢫمجلــــةࢫنــــو رمࢫمــــعࢫ ر ر

رمࢫכخـــلاق،ࢫوأنࢫالمجلـــةࢫأذɸـــانࢫכطفـــال،ࢫوغـــرسࢫقـــيمࢫטنتمـــاءࢫوالمواطنـــةࢫلـــدٱڈم،ࢫوحـــٓڈمࢫعڴـــʄࢫمɢـــا
ةࢫوالرســـومࢫالكرتونيــــةࢫاݍݨذابــــةࢫوالمـــشوقة،ࢫكمــــاࢫتــــنظمࢫ رȖـــستخدمࢫلتحقيــــقࢫذلـــكࢫالقــــصصࢫالمــــصو
شࢫعمــلࢫࢭــʏࢫالرسـمࢫوالكتابــةࢫوالقــصصࢫوالمـسرحࢫوالــشعرࢫوالتمثيــلࢫوʈـتمࢫלعــلانࢫعٔڈــاࢫࢭــʏࢫ رالمجلـةࢫو

سࢫوعڴʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫللمجلة  .رȊعضࢫالمدا

ࢫלعلامـيࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫأنࢫاݍݨɺـودࢫالȘـسو ࢫالـدو ࢫحـو رʈقيةࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫالمنظمـةࢫتتمحـو لر
ࢫوجــودࢫخطــطࢫȖــسوʈقيةࢫمتɢاملــةࢫيــتمࢫال؅فك؈ــقࢫفٕڈــاࢫ نوالتعرʈفــيࢫباݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫالمنظمــةࢫدو
اســةࢫاحتياجــاتࢫالمــستفيدينࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫالمتنوعــةࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫالمنظمــة،ࢫوتــصميمࢫتلــكࢫ رعڴــʄࢫد

ࢫالمـستفيدينࢫوتوقعــاٮڈم،ࢫوȋمــاࢫيراڤــʏࢫأيــضاࢫالتم؈ــقࢫعڴــʄࢫاݍݵـدماتࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫالــذيࢫيلۗــܣࢫاحتياجــات
ً

ࢫنفسࢫاݍݵـدمات،ࢫخاصـةࢫتلـكࢫالمراكـزࢫوالمؤسـساتࢫالموجـودةࢫعڴـʄࢫטن؅فنـتࢫ نالمنافس؈نࢫممنࢫيقدمو
ࢫالقــــضاياࢫלســــلاميةࢫوقــــضاياࢫالتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫ لوالۘــــܣࢫتقــــدمࢫالعلــــومࢫالــــشرعيةࢫوتȘنــــاو

محلياࢫأوࢫدوليا
ً ً

.  
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ًاȊعــــــــا ɸــــــــرࡧࡩــــــــʏࡧالتنميــــــــةࡧالȎــــــــشرʈةࡧمق؅فحــــــــاتࡧتطــــــــو: ر ࡧالمنظمــــــــةࡧالعالميــــــــةࡧݍݵرʈڋــــــــʏࡧכ زʈرࡧدو ر
  المستدامةࡧࡩʏࡧضوءࡧمقوماتࡧالمنظمةࡧالرʈادية

اســــةࢫمــــنࢫعــــرضࢫللأســــسࢫالنظرʈــــةࢫللتنميــــةࢫالȎــــشرʈةࢫالمــــستدامةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫمــــاࢫقامــــتࢫبــــھࢫالد
ɸـــرࢫࢭــʏࢫالتنميــ ࢫالمنظمـــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ زوالمنظمــةࢫالرʈاديــة،ࢫوالكـــشفࢫعــنࢫواقــعࢫدو ةࢫالȎـــشرʈةࢫر

المــستدامة،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫتـــمࢫاستخلاصـــھࢫمـــنࢫنتـــائجࢫللمقـــابلاتࢫالܨݵـــصيةࢫمـــعࢫȊعـــضࢫالقيـــاداتࢫ
اسةࢫإڲʏࢫȊعضࢫלجراءاتࢫالمق؅فحـةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتـؤديࢫإڲـʏࢫ روالعامل؈نࢫبالمنظمة؛ࢫفقدࢫخلصتࢫالد

ɸــرࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامة،ࢫوالۘــܣࢫتــمࢫتــض ࢫالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ زتطــوʈرࢫدو مئڈاࢫࢭــʏࢫر
ࢫ ʈۗܣ،ࢫالــــــدو ࢫالتعلي׿ــــــܣࢫوالتــــــد ࢫالتنظي׿ــــــܣࢫوالتɴــــــسيقي،ࢫالــــــدو ࢫטســــــ؅فاتيڋʏࢫوالرʈــــــادي،ࢫالــــــدو رالــــــدو ر ر رر
،ࢫوفيمــاࢫيڴـʏࢫعرضــاࢫلɺــذهࢫכدوارࢫومــاࢫتتــضمنھࢫمــنࢫ ࢫالتثقيفــيࢫوالتوعــو ًالȘـسوʈقيࢫوלعلامــي،ࢫالــدو ي ر

  :مق؅فحات

 اديʈࡧوالرʏࡧטس؅فاتيڋ مةࢫلتطوʈره :رالدو   :،ࢫوۂʏزوʈتضمنࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫاللا

Ȏʈيةࢫ - ʈةࢫأك؆فࢫطموحاࢫللمنظمةࢫبحيثࢫتركزࢫعڴʄࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتعليميةࢫوالتد رتطوʈرࢫر ً ؤ
ࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫالمنظمــــاتࢫوالɺيئــــاتࢫغ؈ــــفࢫ قوالتثقيفيــــةࢫوالتوعوʈــــةࢫوالدعوʈــــة؛ࢫبمــــاࢫيجعلɺــــاࢫتتفــــو
اݍݰɢوميــــــــةࢫالمنافــــــــسةࢫلɺـــــــــا،ࢫلاࢫســــــــيماࢫالمؤســــــــساتࢫوالمواقـــــــــعࢫטلك؅فونيــــــــةࢫالمنافــــــــسةࢫللمراكـــــــــزࢫ

موقــــــــعࢫالــــــــشبكةࢫטســــــــلاميةࢫإســــــــلامࢫوʈـــــــــبࢫ: يميــــــــةࢫالتاȊعــــــــةࢫللمنظمــــــــة،ࢫوالۘــــــــܣࢫمــــــــنࢫبئڈــــــــاالتعل
www.Islamweb.netࢫ،ࢫوموقــــــــعࢫإســــــــلامࢫأونلايـــــــــنࢫwww.Islamonline.netࢫ،ࢫوموقــــــــعࢫشـــــــــبكةࢫ

اسـاتࢫالقرآنيـةࢫ ࢫ،ࢫوموقـعࢫجامعـةࢫالملـكࢫسـعودࢫللقـرآنࢫالكــرʈمࢫwww.Tafsir.netرالتفـس؈فࢫوالد
www.quran.ksu.edu.saعــــــةࢫטســــــلاميةࢫالمفتوحــــــة،ࢫوموقــــــعࢫجامعــــــةࢫالقــــــرآنࢫࢫࢫوموقــــــعࢫاݍݨام

الكـــرʈمࢫوالعلــــومࢫלســــلامية،ࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالمواقــــعࢫالمنȘـــشرةࢫعڴــــʄࢫشــــبكةࢫטن؅فنــــتࢫوالۘــــܣࢫتقــــدمࢫ
 .خدمةࢫȖعليميةࢫوتثقيفيةࢫࢭʏࢫالعلومࢫלسلاميةࢫواللغةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم

لتنميـــةࢫالمــستدامةࢫبحيـــثࢫوضــعࢫخطــةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫللمنظمــةࢫمنȎثقـــةࢫمــنࢫاســـ؅فاتيجيةࢫمــصرࢫل -
ࢫواܷـــــــݰةࢫومعلنـــــــةࢫݍݨميـــــــعࢫالفئـــــــاتࢫ ࢫمتـــــــضمنةࢫللأɸـــــــدافࢫالتنموʈـــــــةࢫالمختلفـــــــة،ࢫوتɢـــــــو نتɢـــــــو ن
ࢫالــــذيࢫ رالمـــستفيدة،ࢫوʈظɺــــرࢫفٕڈــــاࢫالتوجـــھࢫالرʈــــاديࢫللمنظمــــةࢫبأȊعــــادهࢫالمختلفـــة،ࢫوكــــذلكࢫالــــدو
ࢫبنـاءࢫإɲـسانࢫقـادرࢫ لتقومࢫبھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة،ࢫوالۘܣࢫتتمركـزࢫحـو
عڴــʄࢫمواجɺــةࢫاݍݰيــاةࢫوالتغ؈ـــفاتࢫالۘــܣࢫتحــدثࢫحولـــھࢫȊــشɢلࢫإيجــاȌيࢫوفعـــال،ࢫمــنࢫخــلالࢫتطـــوʈرࢫ
ࢫالتعلي׿ـــܣࢫوالثقـــاࢭʏࢫللإɲـــسان،ࢫوتـــوف؈فࢫاݍݰيـــاةࢫالطوʈلـــةࢫوالـــܶݰيةࢫلـــھ،ࢫوتـــوف؈فࢫالـــدخلࢫ ىالمــستو
عࢫالمنظمـةࢫالمنȘــشرةࢫداخــلࢫ مࢫلتغطيــةࢫاحتياجاتــھࢫوإشـباعࢫحاجاتــھ،ࢫوذلــكࢫمـنࢫخــلالࢫفــر والـلا ز

جɺا  .رمصرࢫوخا

ʈـةࢫمـصرࢫتبۚܣࢫا - اتࢫالۘܣࢫتتȎناɸاࢫالدولةࢫࢭʏࢫر اتࢫتنموʈةࢫمنȎثقةࢫمنࢫالمباد ؤلمنظمةࢫلمباد ر ،ࢫ2030ر
اعيــــةࢫوالتكنولوجيــــة،ࢫوغ؈فɸــــا،ࢫمــــعࢫوضــــعࢫכطــــرࢫ روذلــــكࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالمجــــالاتࢫالــــصناعيةࢫوالز

ɸرࢫمنࢫالمساɸمةࢫالفاعلةࢫ٭ڈا،ࢫوتذليلࢫالصعوȋاتࢫأمامɺم  .زالمناسبةࢫلتمك؈نࢫخرʈڋʏࢫכ

ࢫعــنࢫالمــستفيدينࢫمــنࢫخــدماتࢫالمنظمــةࢫمــنࢫطــلابࢫاݍݨامعــةࢫأوࢫإɲـشاءࢫنظــامࢫمعلومــاتࢫم - رتطــو
ظـائفɺمࢫ ،ࢫمـنࢫحيـثࢫمـؤɸلاٮڈم،ࢫوأمـاكنࢫإقـامْڈم،ࢫو وخرʈجٕڈاࢫࢭʏࢫمختلـفࢫالـدو ࢫ-إنࢫوجـدت–ل

ȎʈيــةࢫوالتثقيفيــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫالمــستدامةࢫ رواحتياجــاٮڈمࢫالتأɸيليــةࢫوالتد
  .وخطةࢫالدولةࢫلتحقيقɺا
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مۚـܣࢫللتحــ - ʈاديـةࢫتمتلـكࢫجميــعࢫزوضـعࢫبرنـامجࢫ ɸـرࢫإڲـʄࢫمنظمــةࢫ ࢫبالمنظمـةࢫالعالميـةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ رو ز ل
مـــــــةࢫلـــــــذلك،ࢫوالۘـــــــܣࢫمـــــــنࢫبئڈـــــــاࢫטســـــــȘباقيةࢫوטســـــــتعدادࢫلتحمـــــــلࢫ زالمقومـــــــاتࢫواݍݵـــــــصائصࢫاللا
المخاطرةࢫالمحسوȋةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمـلࢫسـرʉعةࢫالتغ؈ـف،ࢫعڴـʄࢫالنحـوࢫالـذيࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫخلـقࢫالقيمـةࢫ

 .يدࢫعڴʄࢫجوانبࢫالرʈادةࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةلɺاࢫوللمستفيدينࢫمنࢫخدماٮڈا،ࢫمعࢫالتأك

ɸـــرࢫالـــشرʈفࢫالمنȘـــسب؈نࢫللمنظمـــة،ࢫ - زالتخطـــيطࢫلإعـــدادࢫالقيـــاداتࢫالرʈاديـــةࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫخرʈڋـــʏࢫכ
وتنميـْڈمࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمجــالات؛ࢫبمـاࢫيمكـٔڈمࢫمــنࢫɲـشرࢫالثقافـةࢫالرʈاديــةࢫبـ؈نࢫاݍݵـرʈج؈نࢫوداخــلࢫ

ࢫ٭ڈـا،ࢫمــعࢫالتɴـسيقࢫبــ؈نࢫاݍݨ ɺـاتࢫالمــشاركةࢫࢭـʏࢫالتنفيــذ،ࢫوالۘــܣࢫنالمؤسـساتࢫالمختلفــةࢫالۘـܣࢫʇعملــو
ɸر  .زمنࢫأɸمɺاࢫجامعةࢫכ

ɸـرࢫإڲــʄࢫ - عاتࢫالرʈاديـةࢫࢭــʏࢫمجـالاتࢫالعمــلࢫالمجتمڥـʏ،ࢫوتوجيـھࢫخرʈڋــʏࢫכ زتبۚـܣࢫالمزʈـدࢫمــنࢫالمـشر و
ࢫمبتكــرةࢫلمــشكلاتࢫوتحـــدياتࢫيواجɺɺــاࢫالمجتمــع،ࢫمثـــلࢫمــشɢلةࢫالبطالــةࢫبـــ؈نࢫ لالبحــثࢫعــنࢫحلـــو

دࢫالم ةࢫالمـــــوا راݍݵـــــرʈج؈ن،ࢫوالتلـــــوثࢫالبيۖـــــܣ،ࢫونـــــد ائيـــــة،ࢫونـــــضوبࢫوســـــائلࢫالطاقـــــة،ࢫوغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫر
ࢫاݍݵــرʈج؈نࢫعڴــʄࢫدعــمࢫمــاديࢫ لالمــشكلاتࢫمــعࢫالتɴــسيقࢫبــ؈نࢫالمنظمــةࢫواݍݨɺــاتࢫالمانحــةࢫࢫݍݰــصو

ضࢫالواقع،ࢫومتاȊعْڈم،ࢫوتذليلࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺم عاٮڈمࢫعڴʄࢫأ رلتنفيذࢫمشر  .و

 سيقيɴࡧالتنظيميࡧوالت مةࢫلتطوʈره،ࢫوۂʏ :رالدو   :زوʈتضمنࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫاللا

اســتحداثࢫوحـــدةࢫتنظيميـــةࢫللتواصـــلࢫبـــ؈نࢫالمنظمـــةࢫوȋـــ؈نࢫمؤســـساتࢫالعمـــلࢫالمختلفـــةࢫلمتاȊعـــةࢫ -
الــةࢫالعقبــاتࢫالۘــܣࢫ زاݍݵــرʈج؈نࢫوالوقــوفࢫعڴــʄࢫاحتياجــاٮڈمࢫالتنموʈــة،ࢫوالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫدعمɺــمࢫوإ
ࢫالمɴــسقࢫبــ؈نࢫتلــكࢫالمؤســساتࢫومــاࢫتــضمھࢫمــنࢫخــرʈج؈ن،ࢫوȋــ؈نࢫ رتـواجɺɺم،ࢫومــنࢫثــمࢫالقيــامࢫبــدو

ʉس؛ࢫبحيــثࢫيــتمࢫتــصميمࢫال؄ــفامجࢫواݍݵــدماتࢫالتعليميــةࢫɠليــاتࢫاݍݨامعــةࢫوأعــضاءࢫ رɸيئــةࢫالتــد
ʈةࢫالمطلوȋــــةࢫوالمتناســــبةࢫمــــعࢫاحتياجــــاتࢫɸــــؤلاءࢫاݍݵــــرʈج؈نࢫومؤســــساتࢫ ȎʈيــــةࢫوטسȘــــشا روالتد ر
ʉسࢫالمتخصــص؈نࢫبمختلــفࢫɠليــاتࢫ رالعمــلࢫالمختلفــة،ࢫوتنفيــذɸاࢫمــنࢫخــلالࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

عɺا  .واݍݨامعةࢫوفر

توɠــولاتࢫالتعــاو - نعقــدࢫمزʈــدࢫمــنࢫبر اتࢫوالɺيئــاتࢫاݍݰɢوميــة،ࢫمثــلو ا رࢫبــ؈نࢫالمنظمــةࢫوȋــ؈نࢫالــو : ز
ةࢫכوقــــــــافࢫوɸيئــــــــةࢫالمجتمعــــــــاتࢫالعمرانيــــــــةࢫومؤســــــــساتࢫالعمـــــــــلࢫ ا ࢫالعاملــــــــةࢫو ةࢫالقــــــــو ا زرو ور ىز
عاتࢫ واݍݰɢوميࢫبصفةࢫعامةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫوكذلكࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي؛ࢫلإقامةࢫمشر

اٮ ʈّڈمࢫوتنميــــــةࢫمɺــــــا رʈاديــــــةࢫلتأɸيــــــلࢫوتوظيــــــفࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫأوࢫتــــــد ر ڈمࢫࢭــــــʏࢫالقطاعــــــاتࢫالمختلفــــــةࢫر
عاتࢫبـصفةࢫمــستمرةࢫوʈــتمࢫ ࢫمــعࢫمختلــفࢫɠليـاتࢫاݍݨامعــة،ࢫعڴــʄࢫأنࢫتقـامࢫɸــذهࢫالمــشر وبالتعـاو ن
متاȊعــــــةࢫنتائجɺــــــاࢫوלعــــــلانࢫعٔڈــــــاࢫȊــــــشɢلࢫɠـــــاـࢭʏ،ࢫوȖــــــܨݨيعࢫشــــــبابࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫللمــــــشاركةࢫفٕڈــــــاࢫ

 .وטستفادةࢫمٔڈا

وادࢫالعمـــــلࢫטجتمـــــاڤ - جـــــالࢫטقتـــــصادࢫوכعمـــــالࢫو رالـــــسماحࢫلعـــــددࢫمناســـــبࢫمـــــنࢫ ࢫر يʏࢫواݍݵ؈ـــــف
ةࢫالمنظمــــة،ࢫبمــــاࢫȊــــشɢلࢫعنــــصراࢫمɺمــــاࢫࢭــــʏࢫفــــتحࢫآفــــاقࢫأوســــعࢫ ًبالانــــضمامࢫلعــــضوʈةࢫمجلــــسࢫإدا ً ر

ɸرࢫالشرʈف  .زومجالاتࢫعملࢫأفضلࢫݍݵرʈڋʏࢫכ

ࢫ - ايـدࢫلتعلـيمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫللنـاطق؈نࢫȊغ؈فɸـاࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالـدو عࢫتاȊعـةࢫلمركـزࢫالـشيخࢫ لإɲشاءࢫفر ز و
خدماتــــھ،ࢫوتفعيــــلࢫأســــاليبࢫوقنــــواتࢫالمــــستفيدة،ࢫوالۘــــܣࢫتحظــــىࢫبإقبــــالࢫعڴــــʄࢫأɲــــشطةࢫالمركــــزࢫو

ࢫذاتࢫالصلةࢫبتعليمࢫالعرȋيةࢫللناطق؈نࢫȊغ؈فɸا ،ࢫومعࢫالمراكزࢫכخر ىטتصالࢫمعࢫɸذهࢫالدو  .ل
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 ۗܣʈ ࡧالتعليميࡧوالتد رالدو مةࢫࢫلتطوʈره،ࢫوۂʏ :ر   :زوʈتضمنࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫاللا

اتࢫالتنميــــــةࢫالȎـــــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫࢭــــــʏࢫال؄ــــــفامجࢫالتعليميــــــةࢫوالت - فࢫومɺــــــا رتــــــضم؈نࢫمعــــــا Ȏʈيـــــــةࢫر رد
المقدمـــــةࢫللطـــــلابࢫســــــواءࢫالمـــــصرʈ؈نࢫأوࢫالوافــــــدين،ࢫوكـــــذلكࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫبمختلـــــفࢫجɴــــــسياٮڈم،ࢫ
ʉــسɺاࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫ كࢫࢭــʏࢫإعــدادɸاࢫوتد روالعــامل؈نࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫالعمــلࢫالمختلفــة؛ࢫبحيــثࢫʇــشا ر
ʉسࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫمختلفة،ࢫومنࢫɠلياتࢫمتعـددة،ࢫبمـاࢫʇـساɸمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫأȊعـادࢫالتنميـةࢫ رالتد

 .يةࢫوالبيȁيةࢫالمستدامةטجتماعيةࢫوטقتصاد

ɸـرࢫوأقـسامɺاࢫ - زاسـتحداثࢫبـرامجࢫمɺنيـةࢫمتخصـصةࢫلݏݵـرʈج؈نࢫتحـتࢫإشـرافࢫɠليـاتࢫجامعـةࢫכ
ʉسࢫ٭ڈـــاࢫلإعــدادࢫخـــرʈج؈نࢫمح؅ــفف؈نࢫࢭـــʏࢫȖـــܨݵيصࢫ رالمتخصــصة،ࢫوȋمـــشاركةࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــد
أوضـــــاعࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏࢫوترتʋـــــبࢫأولوʈاتـــــھ،ࢫوتـــــدعيمࢫأنمـــــاطࢫטنتـــــاجࢫوטســـــْڈلاكࢫالمـــــستدام،ࢫ

ʈاديــــــةࢫقابلــــــةࢫواســــــتخد عاتࢫ رامࢫالتطبيقــــــاتࢫالتكنولوجيــــــةࢫالــــــسليمةࢫبيȁيــــــا،ࢫوتحوʈلɺــــــاࢫلمــــــشر و
ً

  . للتنفيذ

ʈباتࢫ - ࢫأداءࢫالعـــــــامل؈نࢫبالمنظمـــــــةࢫوالمنȘـــــــسب؈نࢫلɺـــــــاࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫحزمـــــــةࢫمـــــــنࢫالتـــــــد رفـــــــعࢫمـــــــستو ير
اٮڈـــاࢫࢭـــʏࢫ ࢫالمنظمـــةࢫبمختلـــفࢫإدا ࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامة،ࢫودو رالمتخصـــصةࢫحـــو ر ل

ةࢫالمواɸبࢫالرʈاديةتحقيقɺا،ࢫࢭʏࢫإطارࢫاس؅فا   .رتيجيةࢫفعالةࢫلإدا

تباطــــاࢫبالمــــستحدثاتࢫالعلميــــةࢫوالتكنولوجيــــةࢫعڴــــʄࢫالــــساحت؈نࢫ - Ȏʈيــــةࢫأك؆ــــفࢫا تــــصميمࢫبــــرامجࢫتد
ً

ر ر
اتࢫ رالمحليـــــةࢫوالعالميـــــة،ࢫوال؅فك؈ـــــقࢫعڴــــــʄࢫبـــــرامجࢫمحـــــوࢫכميـــــةࢫالرقميــــــةࢫللـــــشباب،ࢫوȖعلـــــيمɺمࢫمɺــــــا

ات ʈـــــادةࢫمعرفـــــةࢫالــــــشبابࢫبالمɺـــــا ࢫالعمــــــل،ࢫو رتكنولوجيـــــةࢫيتطلّڈـــــاࢫســـــو ز ࢫاݍݰياتيـــــةࢫالمختلفــــــة،ࢫق
عاتࢫالرʈاديــةࢫوȖـــسوʈقɺا،ࢫوتموʈلɺــاࢫوتقييمɺــاࢫوالتوســعࢫفٕڈــا،ࢫوالقـــضاياࢫ ووكيفيــةࢫإعــدادࢫالمــشر
مـاتࢫالـܶݰيةࢫوغ؈فɸـاࢫ مـاتࢫالميـاهࢫالعالميـةࢫوכ زذاتࢫالصلةࢫبالبʋئةࢫوالمناخࢫومصادرࢫالطاقةࢫوأ ز

ࢫالعمڴــــــʏࢫمـــــنࢫالقــــــضاياࢫالبيȁيــــــةࢫوالمجتمعيــــــةࢫذاتࢫالطبيعــــــةࢫالمݏݰــــــة،ࢫمــــــعࢫالتأكيــــــدࢫعڴــــــʄࢫالــــــ ردو
 .לجراǿيࢫلطلابࢫاݍݨامعةࢫوخرʈجٕڈاࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫمثلࢫɸذهࢫالقضاياࢫوالمشكلات

Ȏʈيــــةࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺاࢫالمنظمــــةࢫبمــــاࢫيجعــــلࢫ - رتوســــيعࢫقاعــــدةࢫالفئــــاتࢫالمــــستفيدةࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫالتد
المعلمــــ؈ن،ࢫوכطبــــاءࢫ: أɲــــشطْڈاࢫشــــاملةࢫݍݨميــــعࢫاݍݵــــرʈج؈نࢫعڴــــʄࢫاخــــتلافࢫمجــــالاتࢫعملɺــــمࢫمثــــل

ʉسࢫوغ؈ـــــفɸمࢫمـــــنࢫاݍݵـــــرʈج؈نࢫوالمɺندســـــ؈نࢫوأئمـــــةࢫالمـــــ رساجدࢫوالرʈاضـــــي؈نࢫوأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد
جɺا-أوࢫغ؈فࢫالمتقلدينࢫلوظائف-الشاغل؈نࢫلمختلفࢫالوظائفࢫ   .رࢫسواءࢫداخلࢫمصرࢫأوࢫخا

ʉسࢫوالعــــامل؈نࢫباݍݨامعـــــةࢫللمـــــشاركةࢫ - رتقــــديمࢫاݍݰـــــوافزࢫالماديــــةࢫوالمعنوʈـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد
Ȏʈيـة؛ ɸمࢫعناصـرࢫأساسـيةࢫفاعلـةࢫومـؤثرةࢫرالفعالةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالمنظمـةࢫالتعليميـةࢫوالتد رࢫباعتبـا

جɺا،ࢫوȋمـاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫ رࢭʏࢫتلكࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتجرٱڈاࢫالمنظمةࢫداخلࢫإطارࢫاݍݨامعةࢫأوࢫخا
 .أɸدافࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة

اٮڈــاࢫ - Ȏʈيـةࢫالۘــܣࢫتقـدمɺاࢫالمنظمــةࢫسـواءࢫمــنࢫخـلالࢫإدا رالتقيـيمࢫالمــستمرࢫلل؄ـفامجࢫالتعليميــةࢫوالتد ر
لالࢫالمركزʈنࢫالتعليميـ؈نࢫالتـاȊع؈نࢫلɺـا؛ࢫبحيـثࢫيـتمࢫقيـاسࢫכثـرࢫالتعلي׿ـܣࢫالمتخصصةࢫأوࢫمنࢫخ

ʈۗܣࢫالذيࢫتحدثھࢫتلكࢫال؄فامج،ࢫومـنࢫثـمࢫتقوʈمɺـاࢫوتطوʈرɸـاࢫبمـاࢫيـتلاءمࢫمـعࢫالɺـدفࢫمٔڈـا،ࢫ روالتد
ࢫالذيࢫتحدثھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامة  .روالدو
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 قيࡧوלعلاميʈسوȘࡧال مةࢫل :رالدو  :تطوʈره،ࢫوۂʏزوʈتضمنࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫاللا

- ʄيفࢫالفئـــــاتࢫالمـــــستفيدةࢫمــــنࢫخـــــدماتࢫالمنظمـــــةࢫإڲـــــɴفࢫ: تــــصʈرࢫالـــــشرɸ زمجتمــــعࢫالعـــــامل؈نࢫبـــــالأ
ɸرʈة،ࢫثمࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫبماࢫيضمھࢫ زبمؤسساتھࢫوɸيئاتھࢫمنࢫخرʈڋʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫכ
مــنࢫخــرʈج؈نࢫومـــنࢫمؤســساتࢫللعمـــلࢫوɸيئــاتࢫوجمعيــاتࢫأɸليـــةࢫونقابــاتࢫوغ؈فɸـــاࢫࢭــʏࢫمختلـــفࢫ

ࢫمواقـــعࢫالتواصـــلࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫثـــمࢫالمجتمـــعࢫالقطاعـــاتࢫالتنم روʈـــةࢫمـــعࢫכخـــذࢫࢭـــʏࢫטعتبـــارࢫجمɺـــو
ࢫإســـلاميةࢫعرȋيـــةࢫوغ؈ـــفࢫعرȋيـــةࢫومـــاࢫتـــضمھࢫمـــنࢫخـــرʈج؈نࢫمنȘـــسب؈نࢫ لالــدوڲʏࢫبمـــاࢫيـــضمھࢫمـــنࢫدو

ɸرࢫالشرʈف  .زللأ

اســـــةࢫטحتياجـــــاتࢫالتنموʈـــــةࢫلɢـــــلࢫفئـــــةࢫمـــــنࢫالفئـــــاتࢫالـــــسابقةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫوحـــــدةࢫللبحـــــوثࢫ - رد
اســــاتࢫالȘــــسوʈقية،ࢫاعتمــــاد اࢫعڴــــʄࢫمــــصادرࢫمعلومــــاتࢫموثوقــــة،ࢫوقواعــــدࢫبيانــــاتࢫحديثـــــةࢫروالد
ً

ضـعࢫخطـةࢫȖـسوʈقيةࢫلتلبيـةࢫɸـذهࢫטحتياجـاتࢫبـصفةࢫمـستمرةࢫوȋـصيغࢫمتنوعــة،ࢫ ة،ࢫو وومتطـو ر
اتࢫ ا،ࢫوذلـكࢫبالتɴـسيقࢫمـعࢫإدا روالۘܣࢫمنࢫبئڈـاࢫالـصيغࢫטلك؅فونيـةࢫذاتࢫالنطـاقࢫכوسـعࢫانȘـشا ر

ً

  .ىالمنظمةࢫכخر

ʈةࢫوضــعࢫالمــزʈجࢫالȘــسوʈقيࢫالملائــمࢫلɢــلࢫ - ȎʈيــةࢫوטسȘــشا رخدمــةࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫالتعليميــةࢫوالتد ر
والثقافيـــــةࢫوالديɴيـــــةࢫوالتوعوʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫتقـــــدمɺاࢫالمنظمـــــةࢫبحيـــــثࢫيـــــضمࢫɸـــــذاࢫالمـــــزʈجࢫالȘـــــسوʈقيࢫ

 ).ࢫخدمةࢫماࢫȊعدࢫالȘسليم-ࢫȖسليمɺا-ࢫال؅فوʈجࢫلɺا-ࢫȖسع؈فɸا-تصميمࢫاݍݵدمة(

عاتࢫ - ضࢫالȘــــسوʈقيةࢫللمنتجـــــاتࢫالطلابيــــةࢫباݍݨامعـــــة،ࢫومــــشر وإقامــــةࢫالمعـــــا التخـــــرج،ࢫوكـــــذلكࢫر
اتࢫ عاتࢫالـــصغ؈فةࢫالمنتجـــةࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫينفـــذɸاࢫشـــبابࢫاݍݵـــرʈج؈ن،ࢫوكـــذلكࢫטبتɢـــا رالمـــشر و
ًوטكȘـشافاتࢫالعلميــةࢫلɺــم،ࢫȖـܨݨيعاࢫللابتɢــارࢫوלبــداع،ࢫمــعࢫتوجيـھࢫالــشبابࢫلݏݨɺــاتࢫالممولــةࢫ

عات  .ووالداعمةࢫلتلكࢫالمشر

ضࢫالتوظيــفࢫبالاتفــاقࢫمــعࢫالɺيئــاتࢫالرســميةࢫوالمؤســس - اتࢫלنتاجيــةࢫواݍݵدميــةࢫرࢫتنظــيمࢫمعــا
 .والقطاعࢫاݍݵاص

ʈنࢫ - ɸـرࢫالمتم؈ـقينࢫمـنࢫالمبعـوث؈نࢫأوࢫالمعـا اتࢫوالمݏݰقياتࢫالثقافيةࢫوسـفراءࢫכ رטستعانةࢫبالسفا ز ر
أوࢫالمتقلـدينࢫللوظــائفࢫالمرموقـةࢫࢭــʏࢫمختلـفࢫالبلــدانࢫالعرȋيـةࢫوלســلاميةࢫوכجنȎيـة؛ࢫلل؅ــفوʈجࢫ

ɸاࢫالرʈاديࢫࢭʏࢫم  .جالاتࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةروלعلانࢫعنࢫخدماتࢫالمنظمةࢫودو

تطــــوʈرࢫموقــــعࢫالمنظمــــةࢫعڴــــʄࢫלن؅فنــــتࢫوטســـــتفادةࢫمــــنࢫالتطبيقــــاتࢫלلك؅فونيــــةࢫالمختلفــــةࢫࢭـــــʏࢫ -
  .ًالȘسوʈقࢫݍݵدماتࢫالمنظمةࢫإلك؅فونيا

 ࡧالتثقيفيࡧوالتوعو يالدو مةࢫلتطوʈره،ࢫوۂʏ :ر  :زوʈتضمنࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫاللا

تࢫالتثقيفيـــةࢫواللقــاءاتࢫالتعرʈفيـــةࢫالۘـــܣࢫȖـــشرفࢫتكثيــفࢫاݍݨɺـــودࢫالتوعوʈـــةࢫالمتمثلــةࢫࢭـــʏࢫالنـــدوا -
ًعلٕڈـــاࢫالمنظمـــةࢫɲـــشراࢫللـــوڤʏࢫبأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالمـــستدامة،ࢫوالمـــستحدثاتࢫالۘـــܣࢫتطــــرأࢫ

مـــــاتࢫالميــــاهࢫالعالميــــة،ࢫوغ؈فɸـــــاࢫمــــنࢫالقــــضاياࢫالبيȁيـــــةࢫ زعڴــــʄࢫالبʋئــــةࢫوالمنـــــاخࢫومــــصادرࢫالطاقــــةࢫوأ
ࢫالــــذيࢫيجــــبࢫأنࢫتقــــومࢫبــــھࢫالمؤســــساتࢫا لمــــشتغلةࢫبــــأمرࢫالــــدعوةࢫوالثقافــــةࢫروالمجتمعيــــة،ࢫوالــــدو

 .לسلاميةࢫوكذلكࢫطلابࢫاݍݨامعةࢫوخرʈجوɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטستدامةࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمجالات

ًتوظيـــفࢫالوســــائلࢫالتكنولوجيـــةࢫࢭــــʏࢫالتعرʈـــفࢫبالمنظمــــةࢫوأɸـــدافɺاࢫوأɲــــشطْڈاࢫمحليـــاࢫوإقليميــــاࢫ - ً

ة ڈـــاࢫجــــزءࢫمـــنࢫإدا رودوليـــا،ࢫتـــܶݰيحاࢫللأفɢــــارࢫالمغلوطـــةࢫعــــنࢫالمنظمـــةࢫمـــنࢫقبيــــلࢫɠوٰ ً ࢫاݍݨامعــــةࢫً
ولʋـــستࢫكيانـــاࢫغ؈ـــفࢫحɢوميـــاࢫمنفـــصلاࢫعٔڈـــا،ࢫوأٰڈـــاࢫخاصـــةࢫبـــالطلابࢫالوافـــدينࢫوȋـــاݍݵرʈج؈نࢫࢭــــʏࢫ

ً ً ً
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ࢫفقـــــط؛ࢫبمـــــاࢫʇعـــــدࢫاخ؅ـــــقטࢫ ɸـــــاࢫيقتـــــصرࢫعڴـــــʄࢫاݍݨانــــبࢫالـــــدعو ࢫفقـــــط،ࢫوأنࢫدو ࢫכخـــــر الــــدو
ً

ي ى رل
سالْڈاࢫوأɸدافɺاࢫالتنموʈةࢫالمتنوعة ɸاࢫو رلدو  .ر

ࢫبمــــاࢫيخــــدمࢫالقــــضاياࢫإɲــــشاءࢫالمنــــصاتࢫوالوســــائلࢫالرقميــــةࢫوتطبيقاٮڈــــاࢫعڴــــʄࢫال - لɺــــاتفࢫالمحمــــو
التثقيفيـــــةࢫوالتوعوʈـــــةࢫوالدعوʈـــــة،ࢫوكـــــذلكࢫالــــــرȋطࢫبـــــ؈نࢫالمنظمـــــةࢫوالمؤســـــساتࢫالديɴيـــــةࢫكــــــدارࢫ

ࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال ةࢫכوقافࢫلتحقيقࢫالتعاو ا نטفتاءࢫو  .وزر

ࢫمـــعࢫɠليـــاتࢫاݍݨامعـــةࢫ - نࢫإɲــشاءࢫأɠاديميـــاتࢫاف؅فاضـــيةࢫلتأɸيــلࢫوإعـــدادࢫالـــدعاةࢫوالمفتـــ؈نࢫبالتعــاو
ضـــع،ࢫالمتخصـــصة ࢫعل׿ـــܣࢫمتɢامـــلࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫتكنولوجيـــاࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫࢭـــʏࢫوو رࢫتـــصو

تحليــــــلࢫوتــــــصɴيفࢫכســــــئلةࢫالديɴيــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالمواقــــــعࢫלلك؅فونيــــــة،ࢫوتقــــــديمࢫاݍݵدمــــــةࢫالدعوʈـــــــةࢫ
 .ُالتوعوʈةࢫعنࢫȊعدࢫعڴʄࢫمدارࢫالساعة

ࢫالتطــــوڤʏࢫبـــــ؈نࢫ - يعقــــدࢫاللقــــاءاتࢫوالنــــدواتࢫالمباشـــــرةࢫوالراميــــةࢫإڲــــʄࢫɲــــشرࢫثقافـــــةࢫالعمــــلࢫاݍݵ؈ــــف
ࢫالۘـܣࢫترسـلࢫأبنا٬ڈـاࢫلينــالواࢫخرʈڋـʏࢫ ɸـرࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوأفرʈقيـاࢫوالـوطنࢫالعرȌــيࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالـدو لכ ز

ɸرࢫالــــشرʈف،ࢫوʈمكـــــنࢫأنࢫيــــتمࢫذلــــكࢫمـــــنࢫخــــلالࢫالمنــــصاتࢫوالمواقـــــعࢫ زحظɺــــمࢫمــــنࢫالتعلـــــيمࢫبــــالأ
ʏسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤ  .وלلك؅فونيةࢫو

اساتࡧمستقبلية   :رمق؅فحاتࡧلد

ɸرࢫࢭʏࢫضوءࢫمدخلࢫاس؅فاتيجيةࢫمق؅فحةࢫلتعزʈزࢫالم؈قةࢫالتنافس - زيةࢫللمنظمةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ
  .  الرʈادةࢫטس؅فاتيجية

ɸــرࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫالȎــشرʈةࢫالمـستدامةࢫࢭــʏࢫضـوءࢫاســ؅فاتيجيةࢫ - ࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫجامعـةࢫכ زتطـوʈرࢫدو ر
 .2030مصرࢫ

ɸــــــرࢫࢭــــــʏࢫ - ࢫȊعــــــضࢫالمراكـــــزࢫوالوحــــــداتࢫذاتࢫالطـــــاȊعࢫاݍݵــــــاصࢫبجامعـــــةࢫכ اســـــةࢫتقوʈميــــــةࢫلـــــدو زد رر
  .ستدامةالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالم
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  المراجع

أولا
ً

  المراجعࡧالعرȋية: 

ʈــادࢫ ʉعࡧالــصغ؈فةࡧࡩــʏࡧمɢافحــةࡧالفقــرࡧوالبطالــةࡧࡩــʏࡧالعــالمࡧالعرȌــي). 2009(زأبــوࢫالفحــم،ࢫ ࡧالمــشا ردو ،ࢫر
اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة ʉع،ࢫלما رثقافةࢫللɴشرࢫوالتو   .ز

،ࢫدɸـاࡧومؤشـراٮڈاالتنميةࡧالمستدامةࡧمفɺومɺاࡧوأȊعا). 2017(أبوࢫالنصر،ࢫمدحتࢫوࢫأحمد،ࢫياسم؈نࢫ
ʈبࢫوالɴشر،ࢫالقاɸرة   .رالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد

دࡧالȎشرʈة). 2009(أحمد،ࢫمحمدࢫسم؈فࢫ ةࡧטس؅فاتيجيةࡧوتنميةࡧالموا رלدا دنر   .ر،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫכ

ɸـــــرࢫالـــــشرʈفࢫ قـــــمࡧ). 2006(زכ ࡧ رالقـــــانو مࡧȊـــــشأنࡧإɲـــــشاءࡧالرابطـــــةࡧɸ- 2006ــــــࡧ1427لـــــسنةࡧ) 7145(ن
ɸر ɸر،ࢫالقاɸرة،ࢫمطبعةزالعالميةࡧݍݵرʈڋʏࡧכ   .زࢫכ

ɸــرࢫ ɸــرࢫالــشرʈف،ࢫمكتــبࢫفــضيلةࢫלمــامࢫכك؄ــفࢫشــيخࢫכ زכ قــمࡧ). 2010(ز ) م2010ࡧلــسنةࡧ524(رقــرارࡧ
ايدࡧلتعليمࡧاللغةࡧالعرȋيةࡧللناطق؈نࡧȊغ؈فɸا   .زȊشأنࡧإɲشاءࡧمركزࡧالشيخࡧ

،ࢫأســامةࢫالــسيدࢫ ɸـر يכ ɸــر،ࢫ). 2017مـايوࢫ(ز ɸــرزأنبــاءࢫالرابطــةࢫالعالميـةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ زءࢫ،ࢫاݍݨــزمجلـةࡧכ
  ).90(،ࢫالسنةࢫ)9(

ةࢫ). 2019(כشــقر،ࢫأحمــدࢫمحمــدࢫ ɸــرࢫلأȊعــادࢫإدا ســةࢫالقيــاداتࢫכɠاديميــةࢫبجامعــةࢫכ رتحــس؈نࢫمما ز ر
ʈــــةࢫمق؅فحـــــة،ࢫ: المواɸــــب ɸــــرࢫɠليــــةࢫال؅فبيـــــة،ࢫ3،ࢫج184،ࢫعࢫمجلــــةࡧال؅فبيــــةؤر  -1024ز،ࢫجامعـــــةࢫכ

1085.  

ࡧטســــــتدامةࡧ-يــــــةࡧالȎــــــشرʈةࡧتقرʈــــــرࡧالتنم). 2011(כمــــــمࢫالمتحــــــدة،ࢫبرنــــــامجࢫכمــــــمࢫالمتحــــــدةࢫלنمــــــاǿيࢫ
،ࢫمكتـــبࢫتقرʈـــرࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫالتـــاȊعࢫل؄فنـــامجࢫכمـــمࢫمـــستقبلࡧأفـــضلࡧلݏݨميـــع: وלنـــصاف

ك   .رالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫنيوʈو

: ࡧالمـغۜܣࡧࡩـʏࡧالتقـدم-تقرʈـرࡧالتنميـةࡧالȎـشرʈة). 2014(כممࢫالمتحدة،ࢫبرنامجࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫלنمـاǿيࢫ
رࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالتـــــاȊعࢫل؄فنـــــامجࢫכمـــــمࢫالمتحـــــدةࢫ،ࢫمكتـــــبࢫتقرʈـــــبنــــاءࡧالمنعـــــةࡧلـــــدرءࡧالمخـــــاطر

ك   .رלنماǿي،ࢫنيوʈو

ࡧالتنميــةࡧࡩــʏࡧɠـــلࡧ–تقرʈــرࡧالتنميــةࡧالȎــشرʈةࡧ). 2015(כمــمࢫالمتحــدة،ࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫלنمـــاǿيࢫ
كعمل   ر،ࢫمكتبࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالتاȊعࢫل؄فنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫنيوʈو

،ࢫࡧتنميـــةࡧلݏݨميـــع-تقرʈـــرࡧالتنميـــةࡧالȎـــشرʈة). 2016(جࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫלنمـــاǿيࢫכمـــمࢫالمتحـــدة،ࢫبرنـــام
ك   . رمكتبࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالتاȊعࢫل؄فنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫنيوʈو

ࡧأفـــقࡧ2020تقرʈــرࡧالتنميــةࡧالȎــشرʈةࡧلعــامࡧ). 2020(כمــمࢫالمتحــدة،ࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫלنمـــاǿيࢫ
مكتـــــبࢫتقرʈــــرࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالتـــــاȊعࢫل؄فنـــــامجࢫכمـــــمࢫ،ࢫࡧوכن؆فوȋوســـــ؈نالتنميـــــةࡧالȎـــــشرʈة: جديــــد

ك   رالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫنيوʈو

ان،ࢫأحمــدࢫجــابرࢫ اســاتࢫالفقɺيــةࢫالتنميــةࡧטقتــصاديةࡧوالتنميــةࡧالمــستدامة). 2014(ربــد ر،ࢫمركــزࢫالد
  .وטقتصادية،ࢫالقاɸرة
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خ؄ــــفاتࢫعالميــــةࢫ(شرʈةࢫالمــــستدامةࢫالتعلــــيمࢫوعلاقتــــھࢫبالتنميــــةࢫالȎــــ). 2018(بــــدير،ࢫالمتــــوڲʏࢫإســــماعيلࢫ
سࢫمـــــــــــستفادة ،ࢫجامعــــــــــــةࢫ)2(،ࢫالمجلــــــــــــدࢫ)7(،ࢫالعـــــــــــددࢫمجلــــــــــــةࡧتطـــــــــــوʈرࡧכداءࡧاݍݨــــــــــــامڥʏ،ࢫ)وودر

ة،ࢫ   .205 -149رالمنصو

ࢫاݍݨامعــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتنميـــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالمــــــستدامةࢫ). 2018(براɸي׿ـــــܣ،ࢫناديــــــةࢫ اســــــةࢫحالــــــةࢫ–ردو رد
ة،ࢫ-اݍݨزائر اهࡧغ؈ـفࡧمɴـشو رسـالةࡧدكتـو ر ʈـةࢫوعلـومࢫالȘـسي؈فࢫ،ࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטقتـر رصاديةࢫوالتجا

  .ࢫاݍݨزائر-جامعةࢫمحمدࢫبوضياف

اســ؅فاتيجياتࢫتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫלفرʈقيــةࢫ). 2012(البيــومي،ࢫأيمــنࢫمحمــدࢫ
ʈة،ࢫ ،ࢫمـــجࢫمجلــةࡧال؅فبيــةرلتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫومتطلبــاتࢫتطبيقɺــاࢫࢭـــʏࢫجامعــةࢫלســكند

نـــةࢫ،ࢫالمجلـــسࢫالعـــال׿ܣࢫݍݨمعيـــا35عࢫ ، 15 نـــةࢫ-رتࢫال؅فبيـــةࢫالمقا رࢫاݍݨمعيـــةࢫالمـــصرʈةࢫلل؅فبيـــةࢫالمقا
ةࢫالتعليمية،ࢫالقاɸرة،ࢫ   .51 -13روלدا

،ࢫالمركــــزࢫالــــدوڲʏࢫالمفɺــــومࡧوالمكونــــات: التنميــــةࡧالȎــــشرʈةࡧالمـــستدامة). 2006(التـــاȊڥʏ،ࢫمحمــــدࢫكمــــالࢫ
اساتࢫالمستقبليةࢫوטس؅فاتيجية،ࢫالقاɸرة   .رللد

عـــدࢫســاميࢫ ࡧالفـــرصࡧ-والتنميــةࡧالȎـــشرʈةࡧالمــستدامةࡧࡩـــʏࡧالــوطنࡧالعرȌـــيالعولمـــةࡧ). 2013(رالتمي׿ــܣ،ࢫ
دنوالتحديات   .ر،ࢫدارࢫدجلة،ࢫכ

ɸــــاࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫ). 2017(توفيــــق،ࢫصــــلاحࢫالــــدينࢫمحمــــدࢫوࢫمر؟ــــۜܣ،ࢫشــــ؈فينࢫعيــــدࢫ راݍݨامعــــةࢫالرʈاديــــةࢫودو
ࢫمق؅ـــفح،ࢫ: وتحقيـــقࢫالمزايـــاࢫالتنافـــسيةࢫالمـــستدامة ،ࢫ109عࢫ، 28،ࢫمـــجࢫمجلـــةࡧɠليـــةࡧال؅فبيـــةرتـــصو

  .70-1ࢫال؅فبية،ࢫࢫɠلية-جامعةࢫبٔڈا

الـــــدينࢫ ɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫدعـــــمࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫ). 2020(رجـــــابࢫالله،ࢫنو رالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫالمـــــستدامةࢫودو
نـــــــةࢫبالتجرȋـــــــةࢫالمال؈قيـــــــة،ࢫ اســـــــةࢫحالـــــــةࢫاݍݨزائـــــــرࢫمقا روالتقليـــــــلࢫمـــــــنࢫالبطالـــــــةࢫد مجلـــــــةࡧالعلـــــــومࡧر

ʈة   .284 -263،ࢫاݍݨزائر،ࢫ)2 (19،ࢫرالتجا

ࢫا). 2009(جــابࢫالله،ࢫياســرࢫمحمــدࢫ عاتࢫالــصغ؈فةࢫومتوســطةࢫقحمايــةࢫحقــو ولملكيــةࢫالفكرʈــةࢫللمــشر
،ࢫ ،ࢫمعɺـــدࢫ1،ࢫالعــددࢫ17،ࢫالمجلــدࢫالمجلــةࡧالمــصرʈةࡧللتنميــةࡧوالتخطــيطقاݍݱݨــمࢫوɸيɢــلࢫالــسو

  .41-5التخطيطࢫالقومي،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ɸــــــــرࢫ ɸــــــــرࡧ). 2018(زجامعـــــــةࢫכ ࢫ).2022ࡧدʇــــــــسم؄فࡧ-2018ينــــــــايرࡧ(زاݍݵطــــــــةࡧטســــــــ؅فاتيجيةࡧݍݨامعــــــــةࡧכ
ɸر،ࢫالقاɸر   .ةزمطبعةࢫجامعةࢫכ

اقࢫ ࢫتـــمࢫcom.alruwaq://https: ،ࢫمتـــاحࢫعڴـــʄࢫالـــرابطالموقـــعࡧالرســـميࡧلݏݨرʈـــدة. )2020(وجرʈـــدةࢫالـــر
ʈخࢫ ࢫبتا رالدخو   .2020/ 8/ 23ل

ࢫ ةࢫالتخطـــيطࢫوالمتاȊعـــةࢫوלصـــلاحࢫלدار ا ʈـــةࢫمـــصرࢫالعرȋيـــة،ࢫو يجمɺو ر ز ʈـــةࡧمـــصرࡧ). 2014(ر  2030ؤر
ࡧالرئʋـــــــسية-ࡧالغايـــــــة2030ࡧمــــــــصرࡧ-ستدامةاســـــــ؅فاتيجيةࡧالتنميــــــــةࡧالمـــــــ" ࡧ-ࡧכɸــــــــداف-رࡧالمحــــــــاو

  ".مؤشراتࡧالقياس

حـابࢫלɲـسانية،ࢫ). 2006(جواد،ࢫأسعدࢫ رالتنميةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامةࢫودعـوةࢫالفكـرࢫטقتـصاديࢫإڲـʄࢫ
  .14 – 1ࢫالعراق،ࢫ-،ࢫجامعةࢫالبصرة17،ࢫعࢫ5،ࢫمجمجلةࡧالعلومࡧטقتصادية
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ࢫمق؅فحࢫ). 2019(حمد،ࢫمحمدࢫمصطفىࢫ ࢫالتوجھࢫالرʈاديࢫࢭʏࢫتنميةࢫכداءࢫالرʈاديࢫرتصو رلتفعيلࢫدو
،ࢫجامعــةࢫ4،ࢫعࢫ34،ࢫمــجࢫمجلــةࡧɠليــةࡧال؅فبيــةلــديࢫالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبجامعــةࢫأســيوط،ࢫ

  .ɠ420-465ليةࢫال؅فبية،ࢫ-المنوفية

تنميـــةࢫالثقافـــةࢫالتنظيميـــةࢫالداعمـــةࢫلتحقيـــقࢫالرʈـــادةࢫباݍݨامعـــاتࢫ). 2019(خـــاطر،ࢫمحمـــدࢫإبـــراɸيمࢫ
،ࢫجامعــةࢫبۚــܣࢫســوʈفجلــةࡧɠليــةࡧال؅فبيــة،مالمــصرʈة،ࢫ ࢫɠليــةࢫال؅فبيــة،ࢫ-لࢫعــددࢫابرʈــل،ࢫاݍݨــزءࢫכو

140-228.  

ࢫ). 2008(خــزام،ࢫمۚـــܢࢫعطيـــةࢫ قالتخطـــيطࢫللتنميـــةࢫالȎــشرʈةࢫالمـــستدامةࢫلإعـــادةࢫتأɸيـــلࢫالـــشبابࢫلـــسو
اســـاتࡧࡩـــʏࡧاݍݵدمـــةࡧטجتماعيـــةࡧوالعلـــومࡧלɲـــسانيةالعمـــل،ࢫ  – 1361،ࢫ3،ࢫج25،ࢫعࢫرمجلـــةࡧد

1411.  

مࢫحــــــــسان؈نࢫخطــــــــاب،ࢫأحمــــــــدࢫ ʈــــــــادةࢫכعمــــــــالࢫࢭــــــــʏࢫȖعزʈــــــــزࢫ). 2020(زجمــــــــال،ࢫوࢫمحمــــــــد،ࢫحــــــــا رفاعليــــــــةࢫ
ʈـــــةࢫمـــــصرࢫ اســـــاتࡧ،ࢫ2030ؤاســـــ؅فاتيجيةࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫر رالمجلـــــةࡧالعلميـــــةࡧللد

ʈةࡧوالبيȁية ةࢫبالإسماعيلية1،ࢫالعددࢫ11،ࢫمجلدࢫرالتجا ࢫجامعةࢫقنـاةࢫالـسوʉس،ࢫ-ر،ࢫɠليةࢫالتجا
473- 517.  

ةࢫديناميكيـــةࢫتنافـــسية،ࢫالمن). 2010(خلـــوط،ࢫعواطـــفࢫ رظمـــاتࢫالرʈاديـــةࢫوطرʈقɺـــاࢫنحـــوࢫتحقيـــقࢫجـــدا
المنافــسةࡧوטســ؅فاتيجياتࡧالتنافــسيةࡧللمؤســساتࡧالــصناعيةࡧ: لالملتقــيࡧالــدوڲʏࡧالراȊــعࡧحــو

ࡧالعرȋية قاتࡧࡩʏࡧالدو لخارجࡧقطاعࡧالمحر   .،ࢫاݍݨزائرو

ࡧالتنميــــةࡧالȎــــشرʈةࡧالمــــستدامةࡧࡩــــʏࡧالفكــــرࡧלســــلاميࡧوالو). 2015(الداعمــــة،ࢫإبــــراɸيمࢫ رصــــفيࡧمنظــــو
ʉع،ࢫعماننمقار   .ز،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫللɴشرࢫوالتو

بحــــــثࢫ، כداءࢫالرʈـــــاديࢫعڴــــــʄࢫوفـــــقࢫالــــــذɠاءࢫالتنافـــــؠۜܣࢫوטســــــ؅فاتيڋʏ). 2015(فـــــضيلةࢫســــــلمانࢫ، داود
فࢫכɸليـــة ʈـــة، رتطبيقـــيࢫࢭـــʏࢫعينـــةࢫمـــنࢫالمـــصا ،ࢫ22،ࢫالمجلـــدࢫرمجلـــةࡧالعلـــومࡧטقتـــصاديةࡧوࡧלدا

ةࢫوטق-،ࢫجامعةࢫȊغداد90العددࢫ   .239 -218تصاد،ࢫرࢫɠليةࢫלدا

تحليــلࢫالعلاقـةࢫبــ؈نࢫاݍݵــصائصࢫالرʈاديــةࢫوالـدعمࢫالتنظي׿ــܣࢫوأثرɸــاࢫعڴــʄࢫ). 2014(رʈـاض،ࢫطــھࢫɠامــلࢫ
اســـــةࢫتطبيقيـــــةࢫعڴـــــʄࢫالـــــشركةࢫالمـــــصرʈةࢫللأغذيـــــةࢫ: כداءࢫالتنافـــــؠۜܣ المجلـــــةࡧ،ࢫ"Ȋـــــسɢوࢫمـــــصر"رد

ʈــة اســاتࡧالتجا رالمــصرʈةࡧللد ةࢫ ،4،ࢫالعــددࢫ38،ࢫالمجلــدࢫر ة،ࢫ-رجامعــةࢫالمنــصو  -93رࢫɠليــةࢫالتجــا
163.  

هࡧࡩــــــــʏࡧتلبيــــــــةࡧ). 2012(الزنفڴــــــــʏ،ࢫأحمــــــــدࢫمحمــــــــودࢫ رالتخطــــــــيطࡧטســــــــ؅فاتيڋʏࡧللتعلــــــــيمࡧاݍݨــــــــامڥʏ،ࡧدو
  .،ࢫכنجلوࢫالمصرʈة،ࢫالقاɸرةمتطلباتࡧالتنميةࡧالمستدامة

اســةࢫ(إسـɺامࢫاݍݨامعـةࢫࢭــʏࢫمعاݍݨـةࢫتحـدياتࢫالتنميــةࢫالمـستدامةࢫ). 2013(الزɸراɲـي،ࢫم݀ݨـبࢫأحمــدࢫ رد
ɸر،ࢫ-،ࢫɠليةࢫال؅فبية1 ،ࢫج153،ࢫعࢫمجلةࡧال؅فبية،ࢫ)تحليلية   .288 -221زࢫجامعةࢫכ

المجلــــــةࡧالتنميــــــةࢫالȎــــــشرʈةࢫالمـــــستدامةࢫوȋنــــــاءࢫمجتمــــــعࢫالمعرفــــــة،ࢫ). 2019(الـــــسرحان،ࢫحــــــس؈نࢫأحمــــــدࢫ
،ࢫالمؤسـسةࢫالعرȋيـةࢫللبحـثࢫالعل׿ـܣࢫوالتنميـةࢫ)14(،ࢫعࢫالدوليةࡧللبحوثࡧالنوعيـةࡧالمتخصـصة

  .235 -215الȎشرʈة،ࢫ

نࢫ ،ࢫɸالــــةࢫوآخــــر والــــسكر اȖيرʈــــادةࡧכ). 2014(ى ࡧإمــــا رعمــــالࡧمنظــــو اســــاتࢫטجتماعيــــةࢫر ر،ࢫمعɺــــدࢫالد
ايد   .زوטقتصادية،ࢫجامعةࢫ
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ɸــرࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالتحــدياتࢫ). 2005(الــسيد،ࢫإبــراɸيمࢫأحمــدࢫ ࢫجامعــةࢫכ زتطــوʈرࢫدو ر
ةالعالميةࢫالمعاصرة،ࢫ اهࡧغ؈فࡧمɴشو رسالةࡧدكتو ر ɸرر   .ز،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫכ

لمتطلبـــــاتࢫالرʈاديـــــةࢫوتطبيقاٮڈـــــاࢫالميدانيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمنظمـــــاتࢫלنتاجيـــــةࢫا). 2011(ماجـــــدࢫمحمـــــدࢫ، صـــــاݍݳ
اســــةࢫميدانيــــةࢫࢭــــʏࢫمعمــــلࢫســــمنتࢫبـــــادوش ʈــــةࡧوטقتـــــصادية، رد ، رمجلــــةࡧتكرʈــــتࡧللعلــــومࡧלدا

  .28 -9،ࢫ)21(العددࢫ، )7(المجلدࢫ

כدوارࡧالمـــــستقبليةࡧللتعلــــيمࡧاݍݨـــــامڥʏࡧࡩــــʏࡧضـــــوءࡧتحــــولاتࡧכلفيـــــةࡧ). 2008(ضــــاڌʏ،ࢫحـــــاتمࢫفرغڴــــʏࢫ
ʉع،ࢫالقاɸرة،الثالثة   .زࢫالدارࢫالعالميةࢫللɴشرࢫوالتو

لاࢫعڴʏࢫ اݍݵصائصࢫالرʈاديةࢫلأܵݰابࢫכعمالࢫالصناعيةࢫالصغ؈فةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫ). 2012(والضامن،ࢫر
دن،ࢫ: כداء اســــــــةࢫتطبيقيـــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫכعمـــــــــالࢫالــــــــصناعيةࢫالـــــــــصغ؈فةࢫࢭــــــــʏࢫכ رد المجلـــــــــةࡧالمـــــــــصرʈةࡧر

ʈة اساتࡧالتجا رللد ة،ࢫ-رةࢫ،ࢫجامعةࢫالمنصو)4(،ࢫالعددࢫ)36(،ࢫمجلدࢫر   .157 -119رࢫɠليةࢫالتجا

دࢫالȎــــشرʈةࢫمــــعࢫ). 2020(عبــــاس،ࢫســــɺيلةࢫمحمــــدࢫ ࢫالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫللمــــوا ردو ر
،ࢫ)161،ࢫ160( العـــــددࢫاݍݵـــــاصࢫ، 42،ࢫالـــــسنةࢫيمجلـــــةࡧלدارال؅فك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫالتجرȋـــــةࢫالعمانيـــــة،ࢫ

ة معɺد   . 181 -157العامة،ࢫ رלدا

قࢫفتڍـــʏࢫعبـــدࢫاݍݰميـــد،ࢫســـمرࢫכم؈ـــفࢫوࢫاݍݨـــزار،ࢫفـــ ʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫ). 2020(وار ࢫ ردو ر
ةࢫإڲـʄࢫالواقـعࢫالمـصر(التنميةࢫالمستدامةࢫ يمـعࢫלشـا ةࡧوالتموʈـل،ࢫ)ر ،ࢫعـددࢫخـاص،ࢫرمجلـةࡧالتجـا

ة،ࢫ-جامعةࢫطنطا   .35-1رࢫɠليةࢫالتجا

ࢫنحـــــــوࢫالمنظمــــــةࢫالرʈاديـــــــة). 2014(عبــــــدࢫالقـــــــادر،ࢫخالــــــدࢫمحمـــــــدࢫ اســـــــةࢫ: لتحديــــــدࢫمعوقـــــــاتࢫالتحــــــو رد
ةࢫوטقتصاد،ࢫاستطلاعيةࢫࢭʏࢫ ʈـةرɠليةࢫטدا ، رمجلةࡧجامعةࡧכنبـارࡧللعلـومࡧטقتـصاديةࡧوלدا

ةࢫوטقتصاد،ࢫ-،ࢫجامعةࢫכنبارࢫ)11(العددࢫ، )6(المجلدࢫ   .209 -196رࢫɠليةࢫלدا

ࢫنحــوࢫ). 2018(عبــدࢫالوɸــاب،ࢫإيمــانࢫجمعــةࢫ ࢫبمؤســساتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫالمــصر اتࢫالتحــو يمــسا ل ر
اســـــةࢫا: صــــيغةࢫاݍݨامعـــــةࢫالرʈاديــــة ،ࢫجامعــــةࢫكفـــــرࢫالـــــشيخ،ࢫمجلــــةࡧɠليـــــةࡧال؅فبيـــــةسȘـــــشرافية،ࢫرد

  .875 -735،ࢫالمجلدࢫالثاɲي،ࢫ)90(العددࢫࢫ

ࢫ ةࡧכعمــــالࡧכȊعــــادࢫטســــ؅فاتيجيةࢫللتنميــــةࢫالȎــــشرʈة،ࢫ). 2019(يعبــــدࢫالوɸــــاب،ࢫشــــرقاو رجمعيــــةࡧإدا
  .29-28،ࢫ164،ࢫالعددࢫالعرȋية

حـاتࢫ-التنميـةࢫالȎـشرʈةࢫالمـستدامةࢫ). 2008(العبيدي،ࢫعبدࢫاݍݨبـارࢫمحمـودࢫ حـاتࢫالعولمـةࢫوطر وࢫطر و
اســةࢫنقديــة"טســتقلالࢫ ʈــة، "رد ،ࢫجامعــةࢫ49،ࢫعࢫ14المجلــد، رمجلــةࡧالعلــومࡧטقتــصاديةࡧوלدا

ةࢫوטقتصاد،ࢫ-Ȋغداد   .156 -139رࢫɠليةࢫלدا

الرʈــادةࢫטســـ؅فاتيجيةࢫكمـــدخلࢫلتحــس؈نࢫכداءࢫالتنافـــؠۜܣࢫلݏݨامعـــاتࢫ). 2020(ع؅ــفʇس،ࢫمحمـــدࢫعيـــدࢫ
ʈــــــةࢫمـــــــصرࢫ: التنميـــــــةࢫالمـــــــستدامةالمــــــصرʈةࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫاســــــ؅فاتيجيةࢫ ʈقࢫ: 2030ؤر زجامعـــــــةࢫالزقـــــــا

  .948 -791ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫ-،ࢫجامعةࢫسوɸاج77،ࢫعࢫالمجلةࡧال؅فبوʈةًنموذجا،ࢫ

،ࢫوࢫمو؟ۜܢ،ࢫمحمدࢫ ʈادةࢫכعمالࢫلدىࢫطلابࢫجامعةࢫنجـرانࢫ). 2015(رالعتيۗܣ،ࢫمنصو رالوڤʄࢫبثقافةࢫ
اسـةࢫميدانيــة،ࢫ: واتجاɸـاٮڈمࢫنحوɸـا ،ࢫɠليـةࢫال؅فبيــة،ࢫ)2(،ࢫاݍݨـزءࢫ)162(،ࢫالعــددࢫمجلـةࡧال؅فبيـةرد

ɸر،ࢫ   .670 -615زجامعةࢫכ
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ʈـرࢫ ،ࢫعدنانࢫداودࢫوࢫالدع׿ܣ،ࢫɸدىࢫز والعذار טقتـصادࡧالمعرࡩـʏࡧواɲعɢاسـاتھࡧعڴـʄࡧالتنميـةࡧ). 2010(ي
ة- الȎشرʈة ࡧعرȋيةࡧمختا رࡧنظرʈةࡧوتحليلࡧࡩʏࡧدو ʉع،ࢫعمانل   .ز،ࢫدارࢫجرʈرࢫللɴشرࢫوالتو

ʈـــةࢫمـــس). 2015(عـــساف،ࢫمحمـــودࢫعبـــدࢫالمجيـــدࢫ ࢫالتمكـــ؈نࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫؤر رتقبليةࢫمق؅فحـــةࢫلتفعيـــلࢫدو
،ࢫ)2(،ࢫعࢫ)23(،ࢫمجلــــدࢫمجلــــةࡧالعلــــومࡧال؅فبوʈــــةالتنميــــةࢫالمــــستدامةࢫباݍݨامعــــاتࢫالفلــــسطيɴية،ࢫ

اساتࢫالعلياࢫال؅فبوʈة   .390 -359ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ-رɠليةࢫالد

دوةࡧالعلميــةࡧالنـأثــرࢫלبـداعࢫوࢫטبتɢـارࢫعڴــʄࢫالرʈـادةࢫࢭـʏࢫالمؤســساتࢫالـصغ؈فة،ࢫ). 2016(عـلاش،ࢫأحمـدࢫ
ࡧࡩــʏࡧالعــالمࡧالعرȌــي: الثالثــةࡧȊعنــوان دࢫالȎــشرʈةࢫ ،يלبــداعࡧלدار ࢫ–رمركــزࢫالبحــثࢫوتطــوʈرࢫالمــوا

دن،ࢫ   .224-209رכ

الرʈـــادةࢫטســـ؅فاتيجيةࢫمـــدخلࢫلتحقيـــقࢫالم؈ـــقةࢫالتنافـــسيةࢫالمـــستدامةࢫࢭـــʏࢫ). 2020(عڴـــʏ،ࢫناديـــةࢫحـــسنࢫ
اســــةࢫتحليليـــة،ࢫ: المؤســـساتࢫالتعليميـــة ،ࢫالمركــــزࢫ125،ࢫعࢫ27،ࢫمـــجࢫيـــةمـــستقبلࡧال؅فبيــــةࡧالعرȋرد

  .118 -85العرȌيࢫللتعليمࢫوالتنمية،ࢫالقاɸرة،ࢫ

التوجھࢫنحوࢫالȘسوʈقࢫכخـضرࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫ). 2017(عمامرة،ࢫياسمينةࢫ
اسات   .310 -302ࢫاݍݨزائر،ࢫ-،ࢫجامعةࢫعمارࢫثليڋʏࢫ50،ࢫعࢫرمجلةࡧد

ࢫالتنميـــةࢫالȎـــشرʈةࢫ). 2017(عــودة،ࢫȊـــش؈فࢫɸـــاديࢫ ࢫومبـــادئࢫتنفيـــذࢫردو نالمــستدامةࢫࢭـــʏࢫالعـــراقࢫالمـــضمو
  .92-65،ࢫجامعةࢫالبصرة،ࢫ45،ࢫالعددࢫ12،ࢫالمجلدࢫمجلةࡧالعلومࡧטقتصاديةכɸداف،ࢫ

ࢫالمنظمـــــــــاتࢫغ؈ــــــــفࢫالرȋحيـــــــــةࢫبمنطقـــــــــةࢫالرʈــــــــاضࢫࢭـــــــــʏࢫتحقيـــــــــقࢫالتنميـــــــــةࢫ). 2019(الغامــــــــدي،ࢫفـــــــــوازࢫ ردو
ʈــــةࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫ اســــةࢫميدانيــــة،ࢫ2030ؤטجتماعيــــةࢫالمــــستدامةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫر رࢫد

ة اهࡧغ؈فࡧمɴشو رسالةࡧدكتو ر اساتࢫالعلياࢫجامعةࢫالملكࢫسعودر   .ر،ࢫعمادةࢫالد

ايـــدࢫلتعلـــيمࢫاللغـــةࢫ). 2017(غنـــيم،ࢫإبـــراɸيمࢫعʋـــؠۜܢࢫ ʈـــةࢫمـــستقبليةࢫلݏݨɺـــودࢫال؅فبوʈـــةࢫلمركـــزࢫالـــشيخࢫ زر ؤ
مجلـــةࡧɠليـــةࡧالعرȋيـــةࢫللنـــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــاࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالثقافيـــةࢫوטجتماعيـــةࢫالمعاصـــرة،ࢫ

  .880 -817ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫ-،ࢫجامعةࢫكفرࢫالشيخ)5(،ࢫالعددࢫ)17(،ࢫالمجلدࢫيةال؅فب

ʈـــــاديࢫلمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫالعرȌـــــي،ࢫ). 2020(فتڍـــــʏ،ࢫشـــــاكرࢫمحمـــــدࢫ ةࡧرنحـــــوࢫأداءࢫ رمجلـــــةࡧלدا
ةࢫالتعليمية،ࢫ7،ࢫسࢫ27،ࢫعࢫال؅فبوʈة نةࢫوלدا ر،ࢫاݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫلل؅فبيةࢫالمقا   .86-13ر

ةࡧالقيـــــــادةࢫالرʈاديـــــــةࢫوتطبيقاٮڈـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨامعـــــــات،ࢫ). 2015(القحطـــــــاɲي،ࢫســـــــالمࢫســـــــعيدࢫ رمجلـــــــةࡧלدا
ةࢫالعامـــة،ࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعودية،ࢫ)3(،ࢫالعـــددࢫ)55(،ࢫالمجلـــدࢫالعامـــة  -435ر،ࢫمعɺـــدࢫלدا

499.  

اســــــــــاتࡧمـــــــــستقبلية-التنميــــــــــةࡧالمـــــــــستدامة). 2008(القـــــــــصاص،ࢫمحمــــــــــدࢫعبـــــــــدالفتاحࢫ ،ࢫالمكتبــــــــــةࢫرࡧد
  .כɠاديمية،ࢫالقاɸرة

،ࢫدارࢫوائـــلࢫ)نظرʈــاتࡧوسياســاتࡧموضــوعية(التنميــةࡧטقتــصاديةࡧ). 2007(حمــدࢫɠـاـظم،ࢫمــدحتࢫم
ʉع،ࢫعمان   .زللɴشرࢫوالتو

ʉع،ࢫعمانالتنميةࡧالمستدامة). ɠ)2017اࢭʏ،ࢫمصطفىࢫيوسفࢫ ࢫللɴشرࢫوالتو ز،ࢫدارࢫכɠاديميو   .ن

ࡧالــدليلࡧالȘــسوʈقيࡧل؄فنــامجࡧالتعلــيمࡧعــنࡧȊعــد). ɠ)2018ليــةࢫالعلــومࢫלســلاميةࢫوالعرȋيــةࢫللوافــدينࢫ
ɸر ɸر،ࢫالقاɸرةزبجامعةࡧכ   .ز،ࢫالرابطةࢫالعالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ
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،ࡧموســـــوعةࡧالمجـــــالسࡧالقوميـــــةࡧ). 2015(المجـــــالسࢫالقوميـــــةࢫالمتخصـــــصةࢫ ɸـــــر يشـــــعبةࡧالتعلـــــيمࡧכ ز
  .،ࢫمطبوعاتࢫالمجالسࢫالقوميةࢫالمتخصصة،ࢫالقاɸرة2015 -2001المتخصصةࡧ

ɸرࡧب؈نࡧالماعۜܣࡧواݍݰاض). 2016(المجالسࢫالقوميةࢫالمتخصصةࢫ ،ࢫمطبوعاتࢫالمجـالسࢫالقوميـةࢫرزכ
  .المتخصصة،ࢫالقاɸرة

التعلـــــيمࡧوالمـــــسئوليةࡧالمجتمعيــــةࡧوالتنميـــــةࡧالمــــستدامةࡧبـــــ؈نࡧالواقـــــعࡧ). 2018(مجاɸــــد،ࢫنࢼـــــܢࢫعــــادلࢫ
  .،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرةلوالمأمو

ɸـــــرࢫࢭـــــʏࢫضــــــوءࢫ). 2019(محمـــــد،ࢫآمـــــالࢫعبـــــدࢫالمــــــنعمࢫ زاݍݨɺـــــودࢫال؅فبوʈـــــةࢫللرابطـــــةࢫالعالميــــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫכ
اســــةࢫتقوʈميــــة"بــــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫمتطل ة،ࢫ"رد اهࡧغ؈ــــفࡧمɴــــشو رســــالةࡧدكتــــو ر ،ࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫر

  .جامعةࢫبٔڈا

ࢫوࢫعبـــدࢫالوɸـــاب،ࢫعڴـــʏࢫمحمـــدࢫ أثـــرࢫبʋئـــةࢫتفعيـــلࢫالمعرفـــةࢫࢭـــʏࢫالمنظمـــاتࢫ). 2013(يمحمـــد،ࢫشـــاديࢫنيـــاز
ةالرʈاديـــة،ࢫ ة،ࢫ-،ࢫجامعـــةࢫعـــ؈نࢫشـــمسࢫ2،ࢫعࢫرالمجلـــةࡧالعلميـــةࡧللاقتـــصادࡧوالتجــــا رࢫɠليـــةࢫالتجــــا

849-862.  

ايــدࢫلتعلــيمࢫاللغــةࢫالعرȋيــةࢫللنــاطق؈نࢫȊغ؈فɸــاࢫ ،ࢫمتــاحࢫالموقــعࡧالرســميࡧللمركــز). 2020(زمركــزࢫالــشيخࢫ
ʈخࢫ /go/com.ali-azhar://http: عڴʄࢫالرابط ࢫبتا ر،ࢫتمࢫالدخو   2020/ 23/8ل

ࢫوࢫياس؈ن،ࢫأحلامࢫ ʈمو نالمعلوڲʏ،ࢫ ࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰ). 2011(ر ɢوميةࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫمـنࢫأجـلࢫالتنميـةࢫردو
اســـةࢫميدانيـــةࢫللمنظمـــاتࢫغ؈ـــفࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫمحافظـــةࢫاللاذقيـــة،ࢫ مجلـــةࡧȖـــشرʈنࡧرالمـــستدامةࢫد

اساتࡧالعلمية   .118 -99،ࢫسلسلةࢫךدابࢫوالعلومࢫלɲسانية،ࢫ4،ࢫع33،ࢫمجࢫرللبحوثࡧوالد

للتعلـيمࡧمـنࡧأجـلࡧالتنميـةࡧالمؤتمرࡧالعـالميࡧ). 2014(منظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫلل؅فبيةࢫوالعلومࢫوالثقافةࢫ
  .ࢫناغوʈا،ࢫاليابان–ࢫنوفم؄ف،ࢫآʇآۜܣࢫ12 -10،ࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫمنࢫالمستدامة

ɸــــــرࢫ ɸــــــر). 2015(زالمنظمـــــةࢫالعالميــــــةࢫݍݵرʈڋــــــʏࢫכ ،ࢫمطبعــــــةࢫالمنظمــــــة،ࢫزالرابطــــــةࡧالعالميـــــةࡧݍݵرʈڋــــــʏࡧכ
  .القاɸرة

ɸــرࢫ نمــغۜܣࡧقـــدما). 2017(زالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫכ
ً

ɸــر،ࢫمطبعـــةࢫ،ࢫالمنظمــةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫ زכ
  .المنظمة،ࢫالقاɸرة

ɸــرࢫ ايــدࡧلتعلــيمࡧاللغـةࡧالعرȋيــةࡧلغ؈ــفࡧالنــاطق؈نࡧ). أ2018(زالمنظمـةࢫالعالميــةࢫݍݵرʈڋــʏࢫט زمركـزࡧالــشيخࡧ
  .،ࢫمطبعةࢫالمنظمة،ࢫالقاɸرة٭ڈا

ɸــــرࢫ ي). ب2018(زالمنظمــــةࢫالعالميــــةࢫݍݵرʈڋــــʏࢫכ ɸــــر،ࡧكتــــابࡧدو رســــالةࡧכ ز ɸـــــر،ࢫر ســــالةࢫכ ز،ࢫمكتــــبࢫ ر
  .القاɸرة

ɸرالمنظمةࢫالع كتʋـبࡧصـادرࡧعـنࡧالرابطـةࡧ). 2018(ࢫمركزࢫالمعلوماتࢫوالتكنولوجيـاࢫ-زالميةࢫݍݵرʈڋʏࢫכ
  . ،ࢫمطبعةࢫالمنظمة،ࢫالقاɸرةللتعرʈفࡧبالرابطةࡧوأɸدافɺا

ɸـــــرࢫ : ،ࢫمتـــــاحࢫعڴـــــʄࢫالـــــرابطࢫالتـــــاڲʏالموقـــــعࡧالرســـــميࡧللمنظمـــــة). 2020(زالمنظمـــــةࢫالعالميـــــةࢫݍݵرʈڋـــــʏࢫכ
org.azhargraduates://httpsخࢫʈ ࢫبتا رࢫتمࢫالدخو   .2020/ 8/ 22ل
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اسـةࢫميدانيـةࢫ: واقعࢫاس؅فاتيجياتࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالـسعودية). 2015(النفيڥʏ،ࢫمزنةࢫعوضࢫ رد
ةࡧالعامـةعڴʄࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫ ةࢫالعامـة،ࢫ ،4،ࢫالعـددࢫ55،ࢫالمجلـدࢫرمجلـةࡧלدا رمعɺـدࢫלدا

  .719-664السعودية،ࢫ

ࢫنوفل،ࢫ عاتࢫالـصغ؈فة). 2015(يص؄ف وʈادةࢫכعمالࢫوالمشر مجلـةࡧالطرʈـقࢫإڲـʄࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫ: ر
ة ة،ࢫالقاɸرة،ࢫ556،ࢫعࢫرالمالࡧوالتجا   .13-7ر،ࢫناديࢫالتجا

عاتࢫالــصغ؈فةࢫ). 2016(الɺراشـمة،ࢫحــس؈نࢫعليـانࢫ ةࢫכعمــالࢫنحـوࢫإقامــةࢫالمـشر واتجاɸــاتࢫطـلابࢫإدا ر
قا: الرʈادية اسةࢫحالةࢫطلبةࢫجامعةࢫالز رد اسـاتࡧלɲـسانيةء،ࢫر قاءࡧللبحـوثࡧوالد رمجلةࡧالز ،ࢫر
قاء)1(،ࢫالعددࢫ)16(المجلدࢫ دن،ࢫ-ر،ࢫجامعةࢫالز   .151-141رࢫعمادةࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫכ

تقيــيمࢫتجرȋـةࢫالتعلــيمࢫعــنࢫȊعــدࢫبɢليـةࢫالعلــومࢫלســلاميةࢫللوافــدينࢫ). ɸ)2020نـدي،ࢫأســامةࢫمحــسنࢫ
ɸــرࢫالــشرʈف اســةࢫحالــة،ࢫ: زبجامعــةࢫכ ،ࢫالمجلــدࢫلاتࡧال؅فبيــةࡧالنوعيــةمجلــةࡧالبحــوثࡧࡩــʏࡧمجــارد

  .44-1ࢫجامعةࢫالمنيا،ࢫ-،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫالنوعية)29(،ࢫالعددࢫ)6(

إطــــارࡧالعمــــلࡧטس؅فشــــاديࡧلل؅فبيــــةࡧمــــنࡧأجــــلࡧالتنميــــةࡧالمــــستدامةࡧࡩــــʏࡧالمنطقــــةࡧ). 2008(اليوɲــــسɢوࢫ
ࢫالعرȋية،ࢫب؈فوتالعرȋية   . ل،ࢫمكتبࢫاليوɲسɢوࢫלقلي׿ܣࢫلل؅فبيةࢫࢭʏࢫالدو
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