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ات تقوʈم س يمدير رمɺا معاي؈فࡧوفقࡧ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة ࡩʏ رالمدا
)ISTE  (ة منɺت بدولة البدنية ال؅فبية معلمي نظر وجʈالكو  

ࢫظاɸرࢫ   .3شيديمنايرࢫسالمࢫناصرࢫالر،ࢫ2الثوʈۚܣࢫفɺدࢫمحمدࢫ،ࢫمشعل1اݍݰسيۚܣيمشار

ةࢫال؅فبوʈةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫטساسيةࢫبالɺيئةࢫالعامة سمࢫق ࢫوלدا رכصو ʈبࢫ ل رࢫللتعليمࢫالتطبيقيࢫوالتد

  .دولةࢫالɢوʈتࢫ
 meshari9@gmail.com  :ࢫللباحثࢫالرئʋسال؄فيدࢫלلك؅فوɲي1

  :المݏݵص

ات ࢫتحديـد:التاليـة כɸـداف تحقيــق عڴـʄ اݍݰـاڲʏ البحـث ركـز  التقنيـات تɢامـل قيــادة رمɺـا

س يمـدير لـدى تتـوافر أن يجـب الۘـܣ عليميـةالت اسـȘنادا الɢوʈـت دولـة ࢭـʏ العـام التعلـيم رمـدا
ً

 ʄإڲـ 

ات تـوافر عـن ࢫالكـشف. .ISTE معـاي؈ف س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات تɢامـل قيـادة رمɺـا  رمـدا

اسـȘنادا الɢوʈـت دولـة ࢭـʏ العـام التعلـيم
ً

 ʄمعـاي؈ف إڲـ ISTE ـة مـنɺالبدنيـة ال؅فبيـة معل׿ـܣ نظـر وج 

جـة)  ࢭـʏ التم؈ـق -الرق׿ـܣ العـصر ࢭـʏ الـتعلم ثقافـة -اݍݰكيمـة القيـادة :فرعيـة وكأȊعـاد إجماليـة ركد

سـة ق توجـد ɠانـت إذا عمـا ࢫالكـشف.الرقميـة المواطنـة -المنظـومي التطـوʈر -المɺنيـة رالمما  دالـة وفـر

إحـصائيا
ً

 ʏـت بدولـة البدنيـة ال؅فبيـة معل׿ـܣ تقـديرات متوسـطات ࢭـʈوɢات لتـوافر ال  تɢامـل ةقيـاد رمɺـا

س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات وفقـا ISTE معـاي؈ف ضـوء ࢭـʏ العـام التعلـيم رمـدا
ً

 لمتغ؈ـفاٮڈم 

ʉس ࢭـʏ اݍݵ؄ـفة سـنوات عـدد -اݍݨـɴس( الܨݵـصية ࢫمـاࢫتوصـلتࢫأليــھࢫ). العل׿ـܣ المؤɸـل -رالتـد زࢫوأبـر

اسـةࢫمـنࢫنتـائج ات تـوافر: رالد س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات تɢامـل قيـادة رمɺـا  علـيمالت رمـدا

جـة الɢوʈـت دولـة ࢭـʏ البدنيـة ال؅فبيـة معل׿ـܣ نظـر وجɺـة مـن العـام ق وجـود ."كب؈ـفة" ربد  دالـة وفـر

إحـصائيا
ً

 مـدى Ȋـشأن اݍݰـاڲʏ البحـث ࢭـʏ المـشارك؈ن البدنيـة ال؅فبيـة معل׿ـܣ تقـديرات متوسـطات بـ؈ن 

ات تـوافر س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات تɢامـل قيـادة رمɺـا  الɢوʈـت ةدولـ ࢭـʏ العـام التعلـيم رمـدا

وفقا
ً

ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد -اݍݨɴس ( الܨݵصية لمتغ؈فاٮڈم    .)العل׿ܣ المؤɸل -رالتد
ات تقـــــــوʈم:  الɢلمــــــاتࡧالمفتاحيــــــة س يمـــــــدير ،رمɺــــــا                       ،التعليميـــــــة التقنيــــــات تɢامـــــــل ،رالمــــــدا

  .البدنية ال؅فبية معل׿ܣ،ࢫ) ISTE(معاي؈فࢫ
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Evaluating the skills of school principals in leading the 
integration of educational technologies according to (ISTE) 

standards from the point of view of physical education 
teachers in the State of Kuwait 

 
Mashari Dhaher Al-Hussaini1, Mishaal Fahd Muhammad Al-
Thuwaini2, Munayer Salem Nasser Al-Rashidi3. 
 
Department of Fundamentals and Educational Administration, 
College of Basic Education, Public Authority for Applied 
Education and Training, State of Kuwait. 
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ABSTRACT: 

The present study attempted to accomplish the following goals: 
Identifying the educational technology integration leadership abilities 
that general education school principals in the State of Kuwait are 
required to possess in accordance with ISTE criteria. Investigating the 
availability of educational technology integration leadership skills 
among public school principals in the State of Kuwait from the 
perspective of physical education teachers (as an overall score and as 
sub-dimensions: wise leadership - learning culture in the digital age - 
excellence in professional practice - systemic development - digital 
citizenship). The purpose of this study is to determine if there are 
statistically significant variations in the average estimations of 
physical education teachers in the State of Kuwait. The degree to 
which educational technology integration leadership abilities are 
available to general education school administrators in light of ISTE 
criteria varies according to their personal characteristics (gender - 
number of years of teaching experience - educational qualification). To 
a "substantial" degree, from the perspective of physical education 
instructors in the State of Kuwait. There are statistically significant 
variations in the average estimations of physical education instructors 
who participated. According to their personal characteristics, the 
present study examines the availability of educational technology 
integration leadership abilities among general education school 
administrators in the State of Kuwait (gender - number of years of 
teaching experience - educational qualification). 
 
Keywords: Skills assessment, School principals, Integration of 
educational technologies, (ISTE) standards, Physical education 
teachers. 
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  :مقدمة

ع من البدنية ال؅فبية Ȗعد  عام بوجھ ال؅فبية أɸداف تحقيق ࢭʏ الفاعل כثر ذات ال؅فبوʈة والفر
بدنيا الطالب فإعداد

ً
 ࢭʏ وتأɸيلɺا القيادات وتطوʈر تɢوʈن ࢭʏ الɺامة اݍݵطوات من ʇعت؄ف أن يمكن 

ة يتطلب وɸذا .يال؅فبو المجال سية الرʈاضية ال؅فبية مناݠݮ تحس؈ن ورضر  إعداد ࢭȖ ʏسɺم لɢي رالمد
ʈدɸم الطلبة   )3 ،2017 العتيۗܣ،( اݍݰياة ࢭʏ النافعة فبوʈةال؅ باݍݵ؄فات ووتز

ٮڈا ࢭʏ البدنية ال؅فبية إن  Ȗعد المتعددة وأنماطɺا السليمة وقواعدɸا بنظمɺا اݍݰديثة رصو
ميدانا
ً

ɸاما 
ً

وعنصرا ال؅فبية ميادين من 
ً

قوʈا 
ً

 ʏي، المواطن إعداد ࢭȌלيجا ʏال؅فبية من جانب وۂ 
 وטجتماعية والعقلية اݍݨسمية النواڌʏ جميع من م؅قنة لةɠام ترȋية الفرد ترȋية عڴȖ ʄعمل العامة

ة البدنية الɴشاطات طرʈق عن  ملائمة أɸداف لتحقيق مختصة واعية قيادة بإشراف رالمختا
  .(28 ص ،2009 السعاف؈ن،)

واقعا التعليمية التقنية المستحدثات أصبحت المȘسارع التكنولوڊʏ رالتطو ومع
ً

 يمكن لا 
 فعالة Ȗعليمية وسائل إيجاد ࢭʏ واݍݵاص اݍݰɢومي بقطاعٕڈا المؤسسات لɠ وتȘسابق .تجاɸلھ
اٮڈم من وترفع مؤسساٮڈم منȘسۗܣ أداء من تحسن  وسعيد محمد الفتاح عبد) לبداعية رقد

، ࢫولقدࢫɠانࢫاستخدامࢫالتقنياتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫȖعلمࢫالطلابࢫبمثابةࢫ.(70 ص ،2019 يالقش؄ف
ُحلماࢫوɸدفاࢫتبذلࢫاݍݨɺودࢫم ً ً

ࢫ .نࢫأجلࢫتحوʈلھࢫإڲʄࢫواقعࢫعڴʄࢫمدارࢫالعقودࢫالثلاثةࢫכخ؈فة نوࢭʏࢫغضو
ࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫمنࢫتوظيفࢫال؄فامجࢫالȎسيطةࢫلمعاݍݨةࢫ إڲʄࢫ ،النصوصىتلكࢫالعقود،ࢫجرتࢫتحولاتࢫك؄ف

ࢫ قمي؈نࢫࢭʏࢫظلࢫعالمࢫتقۚܣࢫدائمࢫالتطو رإعدادࢫالطلابࢫليصبحواࢫمواطن؈نࢫ    .((Hailey, 2017ر

ࢫ ࢫɸذا ʏش؈فࢫכدب ،السياقوࢭȖࢫʏبڧɴࢫي ࢫوالمعلومات ࢫטتصالات ࢫتقنيات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالصلة ࢫذات يات
ࢫوكذلكࢫ ࢫالتقنيات، ࢫɸذه ࢫمن ࢫטستفادة ࢫأجل ࢫمن ࢫالطلاب ࢫȖعلم ࢫخ؄فات ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتضمئڈا تɢاملɺا

ࢫ ࢫأك؆فࢫفعالية ة ࢫبصو ࢫالتعلم ʏࢫࢭ ࢫالطلاب  & Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman)رلتحف؈قࢫوإشراك
Sincar, 2015, p. 78). 

 عنصر بمثابة ال؅فبوʈة اݍݵ؄فات لتحس؈ن التعليمية التقنيات ستخداما أصبح لقد ولذلك؛
اسية المواد ɠافة ࢭʏ رئʋؠۜܣ  توظيف أن من الرغم عڴʄ ذلك من ًاستȞناء البدنية ال؅فبية Ȗعد ولا رالد

صعبا فٕڈا التعليمية التقنيات وتɢامل
ً

نوعا 
ً

نظرا ما 
ً

 لل؅فبية الصفية للبʋئة المتفردة للطبيعة 
 أدوار لھ نيɢو أن يمكن الرʈاضية ال؅فبية ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل فإن ذلك عوم .البدنية
س إعداد ࢭʏ التقنية توظيف :مثل عديدة ة أثناء واستخدامɺا والدر  ولتحقيق الصفية رלدا

، وأولياء والمديرʈن والزملاء الطلبة مع التواصل  التغذية لأغراض استخدامɺا وكذلك رכمو
 )  p, 2014, Esslinger& Pyle .35.(الطلبة أداء وتقوʈم الراجعة

سࢫإڲʄࢫأنȖش؈ف ذلك، ومع اساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫبالبحثࢫتɢاملࢫالتقنياتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمدا رࢫالد   ر

ࢫوتحقيقࢫ ࢫالتعليم ࢫلتحس؈ن ʏࢫالمثاڲ ࢫوالشɢل ࢫالتوقعات ࢫتحقيق ࢫךن ࢫحۘܢ ࢫȖستطع ࢫلم ʏࢫالمساڤ ࢫتلك
ࢫ ࢫالطلاب ࢫȖعلم ʄࢫعڴ ࢫלيجاȌي اساتࢫ .(Brown & Jacobsen, 2012, p. 41)المردود ࢫالد ݳ ركماࢫتوܷ

ࢫوتɢاملࢫ ࢫتضم؈ن ʏࢫࢭ ࢫبالثقة ࢫلاࢫيتحلو ࢫالمعلم؈ن ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫللتقنية ࢫالمعلم؈ن ࢫاستخدام ࢫحو نالمتوفرة ل
ࢫالطالب ݳࢫɸذهࢫ .لالتقنيةࢫࢭʏࢫفصولɺمࢫمنࢫأجلࢫتدش؈نࢫبʋئةࢫداعمةࢫللتعلمࢫالمرتكزࢫحو كماࢫتوܷ

ࢫب ࢫللتمتع ࢫبحاجة ࢫوالمديرʈن ࢫالمعلم؈ن ࢫأن اسات ،ࢫرالد ࢫالمحتو ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫلطبيعة ࢫشامل ىفɺم
ʉس،ࢫوالتقنياتࢫ ࢫالتد روأصو   .((Shellhorn, 2019, p. 6التعليميةࢫل



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )191: (العدد

 

 

375 

ࢫالذيࢫ ࢫكب؈فࢫبالدو ࢫحد ʄࢫإڲ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالمناݠݮ ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫللتقنيات ࢫالفعال روʈتأثرࢫالتɢامل ر
ࢫ ࢫȖعلي׿ܣ ࢫكقائد سة ࢫمديرࢫالمد ࢫبھ ࢫو(Lennon, 2012)ريضطلع س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫʇعد ࢫإذ ر؛ و ࢫيصدرࢫُ ما

عٔڈمࢫمنࢫسلوكياتࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالمɺمةࢫذاتࢫכثرࢫالبالغࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتɢاملࢫالناݦݳࢫللتقنياتࢫ
ʉسɺمࢫ ࢫتد ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫلتقنيات ࢫالفعال ࢫالمعلم؈ن ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫوكذلك ࢫالتعليم، ʏࢫࢭ راݍݨديدة

اٮڈمࢫ  .((Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman & Sincar, 2015, p. 78رومقر

ا نيɢو فقد سة مدير كرإد ɸا اݍݰديثة التعليمية التقنيات لأɸمية رالمد  العملية ࢭʏ رودو
سة أداء علٕڈا يتوقف الۘܣ المɺمة العوامل من التعليمية سات عام، Ȋشɢل رالمد  المعلم؈ن رومما

 أجل من التقنيات؛ لɺذه المعلم؈ن وتوظيف التعليم ࢭʏ التقنيات دمج ذلك ࢭʏ بما خاص، Ȋشɢل
، وسعيد محمد الفتاح عبد) التعليم مخرجات تحس؈ن  .(71 ص ،2019 يالقش؄ف

سة ࢭʏ المدير بھ يقوم الذي رالدو اتخذ لقد شكلا رالمد
ً

جديدا 
ً

 ʏالمعلومات تقنيات ظل ࢭ 
 כجɺزة مثل التعليم ࢭʏ وتوظيفɺا الناشئة التقنيات استخدام من نفسھ يمكن أن لھ بد لا وأصبح
 يدفعھ مما المعلم؈ن إنتاجية لتحس؈ن الرق׿ܣ ىالمحتوو לن؅فنت طرʈق عن التعليم وصفوف النقالة
 כخذ من للمدير لابد كما الطلبة، مع نفسɺا כدوات من טستفادة كيفية ࢭʏ خلاق Ȋشɢل للتفك؈ف

سة عڴʄ ستؤثر الۘܣ وضغوطھ טقتصادي الوضع טعتبار Ȋع؈ن  تحقيق ࢭʏ والتفك؈ف وم؈قانيْڈا رالمد
 اݍݰمد ونوار رضوان أحمد) ɠلفة بأقل التعليمية כɸداف قيقلتح للتقنية כفضل טسȘثمار

  .(323 ص ،2016 خوالده، محمد

سة مدير نوɠو أولا المعۚܣ الܨݵص ɸو رالمد
ً

وأخ؈فا 
ً

ʉع المنظومة ɸذه بȘشغيل   الصلاحيات زوتو
ه رכمو وأولياء والطلبة المعلم؈ن عڴʄ والمسئوليات قائدا رباعتبا

ً
ترȋوʈا 

ً
 ɸذه تفعيل مدى عليھ ʇعتمد 

 الموقع عڴʄ المتوفرة المنظومة جزئيات من جزئية لɢل والمتاȊعة المباشر לشراف خلال من المنظومة
سية לحصائيات ومتاȊعة  نالمستخدمو ʇستطيع حسابھ خلال من المنظومة لھ توفره ما وɠل رالمد

سال  حاسو٭ڈم من لفاتالم وتحميل المختلفة، الوثائق إɲشاء לلك؅فونية، الرسائل واستقبال رإ
 .(30 ص ،2019 اݍݰراحشة، محمد) النظام إڲʄ الܨݵظۜܣ

سة مدير ردو ولأɸمية  من العديد حصرت فقد التعليمية التقنيات تɢامل قيادة ࢭʏ رالمد
عليما المرموقة العلمية والمؤسسات اݍݨɺات

ً
 تحديد إڲʄ العالم ىمستو عڴʄ المجال ɸذا ࢭʏ والرائدة 

اتلل المعالم واܷݰة معاي؈ف س يومدير قادة لدى تتوافر ان يجب الۘܣ رمɺا  بقيادة يتعلق فيما رالمد
ات زابر من ولعل .ذلك ࢭʏ المعلم؈ن وتوجيھ التعليمية التقنيات تɢامل ة ,الصدد ɸذا ࢭʏ رالمباد  رمباد

ت والۘܣ التعليم ࢭʏ للتقنية الدولية اݍݨمعية ات معالم رتبلو الۘܣ ISTE معاي؈ف رأصد  قيادة رمɺا
س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ التعليمية لتقنياتا تɢامل فقا .رالمدا  "بوȋ؈فا" يذكره لما وو

Bobbera, 2013, p. 45)) مࢫ أن يجبɺࢫتأط؈فࢫعمل ʏࢫالمعاي؈فࢫࢭ ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالباحثو نيقوم
اࢫأوࢫمجموعةࢫمعاي؈فࢫيمكنࢫטحتɢامࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫقياسࢫجميعࢫمساڤʏࢫتɢامل ɸاࢫمعيا باعتبا

ً
ر  التقنيات ر

ا؟ۜܣ المنݤݮ ࢭʏ التعليمية   .رالد

عطفا 
ً

 ʄا تلعب قد التعليمية التقنيات بأن لالقو يمكن تقدم، ما عڴ دو
ً
مɺما ر

ً
 ʏس ࢭʉ  رتد

نة البدنية ال؅فبية ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل الصعب من نيɢو قد أنھ إلا البدنية ال؅فبية مقا
ً

 ر
اسية بالمواد  يتأثر ما وɸو العملية تلك وقيادة وتوجيھ مدع إڲʄ نالمعلمو يحتاج وɸنا ىכخر رالد

مباشرة
ً

سات  س ومدير يȘبعɺا الۘܣ ربالمما ات من يمتلɢونھ وما رالمدا  التقنيات تɢامل لقيادة رمɺا
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ات تقوʈ׿ܣ بحث إجراء أɸمية عڴʄ الضوء تقدم ما وʈلقي .لدٱڈم تتوافر أن يɴبڧʏ التعليمية  رلمɺا
 دولة ࢭʏ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر وجɺة من ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة

ات تلك ɠانت إذا ما لتقوʈم الɢوʈت س يمدير لدى تتوافر رالمɺا  .لا أم الɢوȘʈية رالمدا

  :البحث مشɢلة

 من عدد إڲʄ الرجوع ࢭʏ أولɺا تمثل اݍݰاڲʏ البحث مشɢلة لتحديد مصادر عدة إڲʄ الباحث ݍݨأ
اسات  خلال فمن البدنية ال؅فبية ࢭʏ التعليمية التقنيات توظيف تناولت الۘܣ السابقة والبحوث رالد

اسة إڲʄ الرجوع  ،(Baek, Jones, Bulger & Taliaferro, 2018) "وتالياف؈فو وȋوݍݨر وجونز بيك" رد
اسة  ,Villalba, González-Rivera & Díaz-Pulido) "بوليدو -ودياز رʈف؈فا -وجونزالʋس فيلالبا" رود
ا ،(2017 ت (Kim, Hushman & Stocz, 2015) "وستوكز وɸشمان كيم" سةرود  ɸذه نتائج زأبر

اسات  ,البدنية ال؅فبية ࢭʏ التعليمية التقنيات توظيف ىمستو تدɲي :وۂʏ مɺمة جوانب عدة رالد
جود  راجع وȌعضɺا البدنية لل؅فبية المتفردة الطبيعة إڲʄ يرجع Ȋعضɺا ذلك قȖعو صعوȋات وو
د، وضعف التقنية، لتوظيف تاحالم الوقت كقلة لعوامل ات وضعف رالموا  الوقت ࢭʏ رטسȘثما

ʈب، فضلا التقنية، والمشكلات المعرفة، ونقص المستدام، غ؈ف وטستخدام روالتد
ً

 وجود عن 
ة تتعلق ىأخر مشكلات سية ربالإدا  ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة ࢭʏ أدوار من تلعبھ وما رالمد

  .البدنية ال؅فبية

اسات الرجوع خلال من فإنھ قابلوȋالم ة يلاحظ السابقة العرȋية رللد اسات رند  العرȋية رالد
 البدنية ال؅فبية معل׿ܣ توظيف عڴʄ تركز والۘܣ -اݍݰاڲʏ الباحث علم بحد - خاص Ȋشɢل والɢوȘʈية
س ومدير يلعبھ الذي روالدو ،التعليمية للتقنيات  ʏࢭ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ دعم ࢭʏ وقادٮڈا رالمدا
اسة إڲʄ الماسة اݍݰاجة ي؄فز الذي כمر التعليمية؛ للتقنيات توظيفɺم سات Ȗستكشف رد  الۘܣ رالمما

س وقادة ومدير يطبقɺا ات رالمدا  لتوظيف البدنية ال؅فبية لمعل׿ܣ دعمɺم ࢭʏ يتقنوɸا الۘܣ روالمɺا
   .التعليمية التقنيات

يضاأ لاحظ فقد للباحث الܨݵصية واݍݵ؄فات الملاحظات خلال ومن
ً

 معل׿ܣ توظيف أن 
س ࢭʏ البدنية ال؅فبية ات المواد معل׿ܣ توظيف من واܷݳ Ȋشɢل أقل ʇعد الɢوȘʈية رالمدا  روالمقر

اسية والمناݠݮ  من الɢاࢭʏ الدعم نيتلقو لا قد يɢونوا قد وأٰڈم التعليمية، للتقنيات ىכخر رالد
س قادة ʈب والنمذجة ھالتوجي من لمزʈد بحاجة نيɢونو وقد العملية ɸذه ࢭʏ رالمدا  والتنمية روالتد

سɺم يمدير قبل من المجال ɸذا ࢭʏ المɺنية واسȘنادا .رمدا
ً

 ʄلة تتمثل تقدم، ما إڲɢالبحث مش 
ʏاݍݰاڲ ʏاݍݰاجة" ࢭ ʄم إڲʈات توافر مدى تقو  يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا

س اسȘنادا الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا
ً

 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE ة منɺال؅فبية معل׿ܣ نظر وج 
 ."البدنية

  :البحث أسئلة

ات توافر مدى ما" مفاده رئʋس لȖساؤ عن לجابة عڴʄ اݍݰاڲʏ البحث يركز  تɢامل قيادة رمɺا
س يمدير ࢭʏ التعليمية التقنيات اسȘنادا الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا

ً
 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE من 

 الفرعية כسئلة مجموعة الرئʋس السؤال ɸذا من وʈتفرع "ية؟البدن ال؅فبية معل׿ܣ نظر وجɺة
 :التالية
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ات ما • س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  التعليم رمدا
اسȘنادا الɢوʈت دولة ࢭʏ العام

ً
 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE؟ 

ات توافر مدى ما • س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  ࢭʏ العام التعليم رمدا
اسȘنادا الɢوʈت دولة

ً
 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE ة منɺجة) البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر وج  إجمالية ركد

سة ࢭʏ التم؈ق -الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة -اݍݰكيمة القيادة :فرعية وكأȊعاد  -المɺنية رالمما
 ؟(الرقمية المواطنة -المنظومي التطوʈر

ق توجد ɸل • حصائياإ دالة وفر
ً

 ʏت بدولة البدنية ال؅فبية معل׿ܣ تقديرات متوسطات ࢭʈوɢال 
ات لتوافر س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  ضوء ࢭʏ العام التعليم رمدا
وفقا ISTE معاي؈ف

ً
ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد -اݍݨɴس) الܨݵصية لمتغ؈فاٮڈم   المؤɸل -رالتد

 ؟(العل׿ܣ

 :البحث أɸداف

 :التالية כɸداف تحقيق عڴʄ اݍݰاڲʏ البحث يركز           

ات تحديد • س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  رمدا
اسȘنادا الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم

ً
 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE. 

ات توافر عن الكشف • س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  العام مالتعلي رمدا
ʏت دولة ࢭʈوɢنادا الȘاس

ً
 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE ة منɺجة) البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر وج  إجمالية ركد

سة ࢭʏ التم؈ق -الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة -اݍݰكيمة القيادة :فرعية وكأȊعاد  -المɺنية رالمما
 .)الرقمية المواطنة -المنظومي التطوʈر

ق توجد ɠانت إذا عما الكشف • إحصائيا ةدال وفر
ً

 ʏالبدنية ال؅فبية معل׿ܣ تقديرات متوسطات ࢭ 
ات لتوافر الɢوʈت بدولة س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  العام التعليم رمدا

ʏمعاي؈ف ضوء ࢭ ISTE وفقا
ً

ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد -اݍݨɴس( الܨݵصية لمتغ؈فاٮڈم   -رالتد
 ).العل׿ܣ المؤɸل

  : البحث أɸمية

 يمثل البحث ɸذا بأن اݍݰاڲʏ الباحث علم حدود وࢭʏ لالقو يمكن :للبحث النظرʈة ɸميةכ -أ
ة قيادة لمجال قوʈة إضافة س ࢭʏ البدنية ال؅فبية روإدا  يمثل ɠونھ الɢوʈت بدولة العام التعليم رمدا
واحدا
ً

عامة العرȋية البʋئة ࢭʏ القليلة البحوث من 
ً

 ʏت دولة وࢭʈوɢخاصة ال
ً

 رالدو عڴʄ يركز الذي 
س وومدير قادة بھ يضطلع أن يجب الذي  توظيفɺم ࢭʏ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ دعم ࢭʏ رالمدا

 ال؅فبية معل׿ܣ توظيف موضوع عڴʄ تركز الۘܣ القليلة البحوث من أنھ كما التعليمية، للتقنيات
 ذاɸ فإن وعليھ .عام Ȋشɢل المجال ٭ڈذا טɸتمام قلة يلاحظ حيث التعليمية للتقنيات البدنية
 .يقو Ȋشɢل النظرʈة כدبيات إثراء عڴʇ ʄعمل البحث
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  :للبحث (العملية) التطبيقية כɸمية -ب

 :التالية النقاط ࢭʏ ذلك توضيح وʈمكن اݍݨɺات من للعديد تطبيقية أɸمية البحث لɺذا

س يمدير البحث ɸذا يفيد قد • ة العام التعليم رمدا ات إڲʄ ربالإشا  تتوافر أن يجب الۘܣ رالمɺا
 .التعلم مخرجات لتحس؈ن التعليمية للتقنيات توظيفɺم ࢭʏ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ لقيادة ملدٱڈ

ʈب وتأɸيل إعداد عڴʄ القائم؈ن البحث ɸذا يفيد أن يمكن • س وقادة يمدير روتد  التعليم رمدا
س يلمدير טحتياجات لتحديد اݍݵدمة وأثناء قبل العام  التقنيات تɢامل قيادة مجال ࢭʏ رالمدا
خاصة يميةالتعل

ً
 .البدنية ال؅فبية معل׿ܣ لدى التعليمية التقنية وتɢامل توظيف قيادة 

اضڥʏ التعلي׿ܣ القرار وصناع المسئول؈ن أنظار البحث ɸذا يلفت • اسية المناݠݮ وو  أɸمية إڲʄ رالد
س يمدير قيادة وأɸمية التعليمية التقنيات تɢامل  الذي روالدو التقنيات تلك لتɢامل رالمدا
 .الصدد ɸذا ࢭʏ بھ نلعويضط أن يجب

 توظيفɺم أɸمية لتوضيح البحث ɸذا من الɢوʈت دولة ࢭʏ البدنية ال؅فبية معلمو ʇستفيد قد •
 .بتخصصɺم اݍݵاصة التعلم ونواتج مخرجات لتحس؈ن التعليمية للتقنيات

  : البحث حدود

  ࢭʏ بدنيةال ال؅فبية معل׿ܣ من عينة عڴʄ البحث ɸذا تطبيق يتم :والȎشرʈة المɢانية اݍݰدود -أ

س   .الɢوʈت دولة بمحافظات العام التعليم رمدا

ا؟ۜܣ العام من لכو النصف خلال البحث تطبيق :الزمنية اݍݰدود -ب  .ࢫم(2020-2019) رالد

  :التالية باݍݰدود البحث يل؅قم :الموضوع حدود -جـ

ات عڴʄ טقتصار • اسȘنادا التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا
ً

 ʄمعاي؈ف إڲ ISTE ʏالمجالات ࢭ 
سة ࢭʏ التم؈ق -الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة -اݍݰكيمة القيادة) :التالية  -المɺنية رالمما

 .(الرقمية المواطنة -المنظومي التطوʈر

اسة عڴʄ טقتصار • ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد -اݍݨɴس) :متغ؈فات رد  .(العل׿ܣ المؤɸل -رالتد

اسȘنادا التقوʈ׿ܣ البحث إجراء يتم •
ً

 ʄإڲ ɺالبدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر اتوج.  

  :البحث مصطݏݰات

 Instructional Technologies :  التعليمية التقنيات

ࢫالموظفةࢫ ࢫالمتعددة ࢫالوسائط ࢫأوࢫأدوات ࢫأوࢫالرقمية، ࢫלلك؅فونية، ࢫכدوات ʄࢫإڲ Ȗش؈فࢫالتقنية
ةࢫأك؆فࢫكفاءةࢫأوࢫفعاليةࢫ  Ȗعرʈف نوʈمك .((Shellhorn, 2019, p. 13رȊغرضࢫتحقيقࢫכɸدافࢫبصو

 المعلومات وشبكة ךڲʏ واݍݰاسب المعلومات تقنيات ʇستخدم نظام" أنھ عڴʄ التعليمية التقنيات
سة مدير قبل من يقاد الدولية  تطوʈر -לشراࢭʏ رالدو خلال من التعليمية العملية لتطوʈر رالمد

ف) "التحتية البɴية ٮڈيئة -المعلم؈ن  .(200 ص ،2019 اݍݰرȌي، رعا
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 integrationتࡧالتعليميةࡧتɢاملࡧالتقنيا

استخدامࢫأدواتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫݯݨرةࢫالصفࢫمنࢫ "ʇعرفࢫتɢاملࢫالتقنياتࢫالتعليميةࢫعڴʄࢫأنھࢫ
ࢫالتعلم ࢫتحس؈ن  أنھ عڴʄ (2016) "العظامات محمد" وʉعرفھ .((Shellhorn, 2019, p. 13 "أجل

 כɸداف قيقلتح وان؅فنت واتصالات وموȋايل حاسوب من اݍݰديثة לلك؅فونية التقنيات توظيف
 بأسرع المعلومة عڴʄ لاݍݰصو المتعلم خلالɺا من ʇستطيع تفاعلية بʋئة وتوف؈ف التعلمية التعليمية

 معل׿ܣ توظيف بأنھ اݍݰاڲʏ البحث ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل ُوʉعرف .(14 ص) جɺد وأقل وقت
س تحض؈ف لأغراض المتاحة التعليمية للتقنيات البدنية ال؅فبية ةوלد والدر ʉس الصفية را  روتد

ات  والطلبة وךباء والمديرʈن الزملاء مع للاتصال التقنية واستخدام ونمذجْڈا الرʈاضية رالمɺا
ف تقوʈم ࢭʏ التقنية وتوظيف ات رالمعا  .الطلبة لدى روالمɺا

 ISTE :معاي؈فࡧاݍݨمعيةࡧالدوليةࡧللتقنيةࡧࡩʏࡧالتعليم

ࢫللطلا ࢫجامعا ا ࢫإطا ࢫتمثل ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫمن ࢫحزمة ʏۂ
ً
ȋ؈ن،ࢫر ࢫوالمد ࢫوالمديرʈن، ࢫوال؅فبوʈ؈ن، رب،

 ,Shellhorn)ومعل׿ܣࢫاݍݰاسوبࢫلإعادةࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫالتعليمࢫولتدش؈نࢫبʋئاتࢫȖعلمࢫخلاقةࢫومبتكرةࢫ
2019, p. 13). ࢫمعاي؈فࢫ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫيتم ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ʏوࢭISTEاملࢫɢࢫت ࢫقيادة ات ࢫبمɺا رࢫاݍݵاصة

ࢫتتض ࢫوالۘܣ س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ࢫالتعليمية رالتقنيات ࢫوۂʏي ات ࢫللمɺا ئʋسية ࢫ ࢫأȊعاد ࢫخمس رمن  :ر
ات ات -اݍݰكيمة القيادة رمɺا ات -الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة رمɺا سة ࢭʏ التم؈ق رمɺا  رالمما
ات -المɺنية ات -المنظومي التطوʈر رمɺا   .(الرقمية المواطنة رمɺا

ات   :التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا

 مدير ردو عن Ȗع؄ف التعليمية التقنيات تɢامل قيادة أن (2019) "يالظف؈ف الرحمن عبد" ىير
سة ات تنمية ࢭʏ رالمد  ثقافة وɲشر دعم ࢭʏ وטتصالات المعلومات تقنيات استخدام ࢭʏ المعلم؈ن رمɺا
Ȏʈية טحتياجات وتحقيق לلك؅فوɲي التعليم سة وتأɸيلɺم، للمعلم؈ن رالتد  التخطيط رومما

،ʏة من والتأكد טس؅فاتيڋʈزɸجا ɴالرحمن عبد) التحتية يةالب ،  .(6 ص ،2019 يالظف؈ف

وȖعرف
ُ

ات  إجرائيا التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا
ً

 ʏالبحث ࢭ ʏاݍݰاڲ ʄسرعة" أٰڈا عڴ 
س يمدير ودقة  ال؅فبية معل׿ܣ لتɢامل قيادٮڈم ࢭʏ ترȋوʈ؈ن كقادة الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا

 معاي؈ف وɸو مرجڥʏ إطار ضوء ࢭʏ الطلبة Ȗعلم خرجاتم لتحس؈ن التعليمية للتقنيات البدنية
ات ɸذه وتقاس ."(ISTE معاي؈ف) التعليم ࢭʏ للتقنية الدولية اݍݨمعية إجرائيا رالمɺا

ً
جة   يتم الۘܣ ربالد

ات تلك توافر مدى Ȋشأن نظرɸم وجɺات Ȗعكس والۘܣ البدنية ال؅فبية لمعل׿ܣ تقديرɸا  ࢭʏ رالمɺا
س يمدير ات) وۂʏ رئʋسية مجالات خمس ࢭʏ ا٭ڈ نʇعملو الۘܣ رالمدا ات -اݍݰكيمة القيادة رمɺا  رمɺا
ات -الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة سة ࢭʏ التم؈ق رمɺا ات -المɺنية رالمما  -المنظومي التطوʈر رمɺا

ات  ).الرقمية المواطنة رمɺا
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 :البحث أدبيات

أولا
ً

  :يالنظر לطار :

 وتɢاملɺا التعليمية للتقنيات نظرʈةال المفاɸيم عرض عڴʄ للبحث يالنظر לطار يركز
ات س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة روالمɺا وفقا رالمدا

ً
 لمعاي؈ف 

  .ISTE التعليم ࢭʏ للتقنية الدولية اݍݨمعية

  :وتɢاملɺا التعليمية التقنيات مفɺوم

 طرʈقة أو اس؅فاتيجية" ٰڈاأ عڴʄ التعليمية التقنيات (2019) "اݍݰراحشة محمد" ʇعرف
ʈب ة قبل من معتمدة رللتد ا رو  الطرʈقة من التعليمية العملية نقل ٭ڈدف والتعليم ال؅فبية ز

س جميع ࢭʏ مناسبة تكنولوجية بʋئة توف؈ف خلال من التقنية الطرʈقة إڲʄ التقليدية ʈب رالمدا  روتد
Ȗع .(31 ص) "معɺا التعامل كيفية عڴʄ التعليمية العملية عناصر

ُ
دࢫالتقنياتࢫإحدىࢫכدواتࢫالۘܣࢫ

ا؟ۜܣࢫ ةࢫدافعيْڈمࢫ ،للطلبةرلابدࢫمنࢫاستخدامɺاࢫعڴʄࢫنحوࢫمثمرࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫטندماجࢫالد روإثا
  .((ȖWilson, 2018. P. 3علمɺمࢫوتحس؈نࢫ

ࢫالتعليمࢫو ʏࢫࢭ ࢫللتقنية ࢫالدولية ࢫمعاي؈فࢫاݍݨمعية ʄࢫإڲ ࢫالتقنيات ࢫتɢامل ࢫمصطݏݳ ʏࢫࢭ ࢫכصل ʇعود
ࢫعڴʄࢫتضم؈نࢫالتقنياتࢫكأداةࢫلتعزʈزࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫتɢاملࢫا ا؟ۜܣࢫينطو يلتقنياتࢫࢭʏࢫالمنݤݮࢫالد ر

ࢫ ࢫللتخصصات ࢫالعابرة ࢫالمواضع ʏࢫأوࢫࢭ ࢫمع؈ن ࢫمحتو ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتخصصات)ىالتعلم  .(متعددة
ࢫכدواتࢫ ࢫمن ࢫטستفادة ʄࢫعڴ ʈن ࢫقاد ࢫالطلاب ࢫيصبح ࢫعندما ࢫللتقنية ࢫالفعال ࢫالتɢامل روʈتحقق

ࢫاݍݰصو ʏࢫࢭ ࢫلمساعدٮڈم ࢫالمناسبة ࢫوتركيبࢫالتقنيات ࢫوتحليل ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ل
 .((Medina, Andreasen & Newell, 2018, p. 10اح؅فافيةࢫوعرضࢫالمعلوماتࢫبطرʈقةࢫ

ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالتعليمية ࢫالتقنيات ࢫتɢامل ࢫȖعرʈف ࢫȖعليميةࢫ" :وʈمكن ࢫالتكنولوجياࢫكأداة استخدام
ࢫالمحتو ࢫاكȘساب ʏࢫࢭ تɢازࢫتɢ .ىفعالة ࢫا ࢫمحو ࢫيɢو ࢫأن رولابد ر ࢫالمنݤݮࢫن ࢫصوب ࢫموجɺا ࢫالتقنية امل

ً

ا؟ۜܣࢫوالتعلم،ࢫولʋسࢫمقدارࢫأوࢫنوعيةࢫالتقنيةࢫالمستخدمة  .(Lennon, 2012, p. 4) "رالد

ࢫتقنيات ࢫبأي ࢫטستعانة ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالتعليمية ࢫالتقنيات ࢫتɢامل ࢫيمكنࢫȖعرʈف ࢫɠانتࢫ -كما سواء
ࢫأوࢫبرمجيات ࢫالتق -عتاد ࢫɸذه ࢫجعل ࢫخلال ࢫوذلكࢫمن ࢫالتعلم ࢫȖعزʈزࢫعملية ࢫأجل ࢫلاࢫمن ࢫجزءا نيات

ً

ا؟ۜܣࢫالمقدمࢫࢭʏࢫݯݨرةࢫالصفࢫ   .((Wilson, 2018. P. 4ريتجزأࢫمنࢫالمنݤݮࢫالد

ات س يلمدير التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا   :رالمدا

سة قائد ʇعت؄ف عام، Ȋشɢل ة يتوڲʄ ذاتھ الوقت وࢭʏ ،وتحصيلɺم الطلاب نمو يقود من رالمد  رإدا
سة حرم سة مدير ردو وȘʈسم فيھ ةالمتضمن الفعاليات وɠافة رالمد  وȖعدد نطاقھ باȖساع رالمد

ليات المديرʈن ɠاɸل عڴʄ يقع إذ .متطلباتھ ٮڈم ࢭʏ جسام ومسؤ  والعامل؈ن، للطلاب، اليومية رإدا
لية ذاتھ الوقت ࢭʏ اضطلاعɺم مع والمرافق،  وتحصيل Ȗعليم وتوجيھ قيادة توقعات عن وبالمسؤ

  .((Bobbera, 2013, p. 39 الطلاب

ات من مجموعة توجد عام وȌشɢل س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ القيادية رالمɺا  رالمدا
ɸا ومن   :يڴʏ ما زأبر

ة ࢭʏ كفاءتھ خلال من علٕڈا والمحافظة وتماسكɺا اݍݨماعة بناء •  وحل والتفاوض الصراع رإدا
  .القرار واتخاذ المشكلات
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س • ى مبدأ ريما اء وȘʈبادل رالشو   .رך

ة عملھ، ࢭʏ والتنظيم والتخطيط وטبتɢار، وלبداع رةوالمثاب بالطموح يتصف •  حل عڴʄ رالقد
  .الܨݵصية الصراع

س • شاد التوجيھ ريما  .بكفاءة روל

ة لديھ نيɢو بحيث انفعاڲʏ بذɠاء يتمتع • ة بھ المحيط؈ن وانفعالات مشاعر معرفة عڴʄ رالقد  روإدا
  .(45 ص ،2016 البدو، كفاح) انفعالاتھ

فقا  و
ً

 الكفايات من التكنولوجية الكفايات Ȗعت؄ف (203 ص ,2019) اݍݰرȌي رفعا يذكره لما و
س يمدير يتقٔڈا أن يجب الۘܣ כساسية   :يڴʏ ما ومٔڈا رالمدا

  .לلك؅فوɲي التعليم بمجال المرتبطة المعرفية الكفايات •

  .التعليمية כجɺزة باستخدام المرتبطة כدائية التعليمية التقنيات كفايات •

  .الدولية المعلومات شبكة باستخدام المرتبطة כدائية التعليمية تقنياتال كفايات •

 .المجتمع خدمة بمجال المرتبطة כدائية التعليمية التقنيات كفايات •

ة سية روלدا  لواݍݨداو والمعلم؈ن الطلبة بيانات مثل البيانات مختلف مع تتعامل وۂʏ رالمد
 وانخفاض يלدار العنصر كفاءة انحسار من Ȗعاɲي اتھذ الوقت وࢭʏ وغ؈فɸا، والصيانة والم؈قانية

ʈ؈ن عدد س، ࢭʏ رלدا ʈادة الطلبة أعداد ك؆فة إڲʄ بالإضافة رالمدا  إڲʄ أدى ذلك ɠل الكتابية، כعباء زو
ة حاجة عڴʄ التأكيد سية رלدا  ،2016 العتيۗܣ، السلام عبد) اݍݰديثة التقنيات لتɢامل الماسة رالمد

  .(3 ص

ࢫتɢامل ࢫࢭʏࢫُوʉعد ࢫبالتقنية ࢫالصلة ࢫذات سات ࢫوالمما ࢫالتقنية ࢫالمصادر ࢫوتضم؈ن رࢫالتقنيات،
اسࢫࢭʏࢫ سةࢫمنࢫاݍݨوانبࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫوجھࢫالمد ةࢫالمد تيɴيةࢫاليوميةࢫوࢭʏࢫإدا رכعمالࢫالر ر ر و

ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن ࢫالمنوطࢫبالمديرʈن .نالقر  .رومنࢫأɸمࢫجوانبࢫتɢاملࢫالتقنيةࢫɸوࢫماࢫيتصلࢫبالدو
ࢫأɸمي ࢫبرغم ࢫبإعدادɸمࢫلكن ࢫتٔڈض ࢫلم ࢫإعدادɸم ࢫبرامج ࢫأن ࢫالمديرʈن ࢫيقرࢫالكث؈فࢫمن ، ࢫالدو ࢫɸذا رة

إعداداࢫɠافياࢫلقيادةࢫمساڤʏࢫتɢاملࢫالتقنية
ً ً

Lewis, 2011, p. 4).(  

ات،ࢫوالسياسات،ࢫوכɲشطةࢫالمؤسسيةࢫالۘܣࢫ روȖش؈فࢫقيادةࢫتɢاملࢫالتقنيةࢫإڲʄࢫحزمةࢫمنࢫالقرا
س .المعلوماتࢫࢭʏࢫالتعليمتʋُسرࢫטستخدامࢫالفعالࢫلتقنياتࢫטتصالاتࢫو ࢫالمدا روʈتوقعࢫمنࢫمدير ي َ ُ- 

ࢫللتقنيات ࢫقادة ࢫاعتبارࢫأٰڈم ʄࢫالتقنياتࢫ –عڴ ࢫاستخدام ࢫكيفية ࢫحو ࢫاس؅فاتيجيات ࢫيضعوا لأن
ࢫ ࢫتلبيةاݍݰديثة ࢫالتغ؈فȊغرض ࢫدائبة ࢫالتعليمية ࢫوالبʋئات ࢫالمواضع ࢫتلبيةࢫ .ࢫاحتياجات ࢫيȘسۚܢ وحۘܢ

ࢫ ࢫوضع س ࢫالمدا ࢫمدير ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالتوقعات، رɸذه ࢫوتوف؈فࢫي ࢫالتقۚܣ، ࢫالتɢامل ࢫɸذا ࢫلتنفيذ ʈة ؤر
ࢫال؅فتʋبࢫ ࢫوضمان ࢫالعامل؈ن، ࢫب؈ن د ࢫالمصادرࢫوالموا ك ࢫوȖشا ࢫכولوʈات، ࢫوتحديد ࢫللعامل؈ن، ʈب رالتد ر ر

 .((Samancıoğlu, et. al, 2015, p. 78والنظامࢫالمؤسؠۜܣࢫ

ࢫمɺمࢫࢭʏࢫȖܨݨيع،ࢫونمذجة،ࢫوتوقعࢫاستخدامࢫوتɢاملࢫ اسࢫبدو ࢫالمد روʈجبࢫأنࢫيضطلعࢫمدير رو
ࢫا سɺم ࢫمدا ʏࢫࢭ ࢫأصبحࢫ .((Martin, 2016, p. 14رلتقنية ࢫالعالية، ࢫمعاي؈فࢫالمساءلة ࢫتدش؈ن ومع

ࢫمستوʈاتࢫ تفاع ࢫا ࢫȖعز ࢫالمعاي؈فࢫوالۘܣ ʏستوࢭȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتعليمية سات ࢫالمما ʄࢫعڴ ࢫيبحثو ن رالمدير زر نو
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ࢫفقط ࢫȊعضɺم ࢫولʋس ࢫجميعا، ࢫالطلاب تحصيل
ً

ࢫالقادةࢫ . ʄࢫعڴ ࢫلزاما ࢫيصبح ࢫالتغي؈ف، ࢫɸذا ࢫثنايا ʏوࢭ
ً

سةࢫɠليةࢫالتعل ةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫماࢫتفعلھࢫالمد س؈نࢫالنظرࢫللتقنياتࢫالتعليميةࢫكأداةࢫقاد ريمي؈نࢫوالمما ر ر
ࢫȖغي؈فاتࢫ ࢫإحداث ʄࢫعڴ ة ࢫأٰڈاࢫقاد ࢫأي ࢫبالفعل؛ سة ࢫالمد ʏࢫࢭ ࢫيحدث ࢫما ࢫفعالية ࢫتحس؈ن ࢫفقط رولʋس ر

سة ʈةࢫࢭʏࢫعملࢫالمد رجذ ࢫمنࢫالتكنولوجياࢫمنࢫواقعࢫالفرصࢫالۘܣࢫتȘيحɺاࢫ .ر ىوتتأȖىࢫالمɢاسبࢫالقصو
ࢫتȘسمࢫلتدش ࢫجديدة ʉسية ࢫتد ࢫبطر ࢫالراɸنة سات ࢫالمما ࢫتحوʈل ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫȖعلم ࢫمجتمع ر؈ن قر

 .((Hailey, 2017, p. 4بالبنائيةࢫأوࢫالتعلمࢫالقائمࢫعڴʄࢫלشراكࢫالɴشطࢫوالفعال

ࢫ ࢫقام ࢫالمقالاتࢫ (Lennon, 2012) "نلينو"وقد ࢫمن قة ࢫو ࢫخمس؈ن ࢫعن ࢫيزʈد ࢫما ربمراجعة
ࢫمحكمة، ࢫعلمية ࢫمجلات ʏࢫࢭ ة ࢫالمɴشو ࢫالۘܣࢫرالعلمية اه ࢫالدكتو حات ࢫوأطر ࢫالبحثية، اسات رࢫوالد و ر

سةࢫࢭʏࢫتɢاملࢫالتكنولوجيا ࢫمديرࢫالمد رركزتࢫعڴʄࢫدو ࢫ .ر يوانتࢼܢࢫالباحثࢫمنࢫمراجعتھࢫإڲʄࢫأنࢫمدير
ࢫلتɢاملࢫ سية ࢫالمد ات ࢫالمباد ࢫنجاح ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫبالغ ࢫدو ࢫلɺم س ࢫالمدا ࢫقادة ࢫمن ࢫوغ؈فɸم س رالمدا ر ر رر

Ȏʈيةࢫكماࢫاتܸݳࢫمنࢫواقعࢫɸذهࢫالمراج .التكنولوجيا رعةࢫأنࢫالمديرʈنࢫبحاجةࢫلمزʈدࢫمنࢫالفرصࢫالتد
ࢫالنظامࢫ ʏࢫࢭ ࢫللتكنولوجيا ࢫالناݦݳ ࢫالتɢامل ʏࢫࢭ ࢫالمɴشود ࢫלيجاȌي ࢫכثر ࢫإحداث ࢫلɺم ࢫيȘسۚܢ حۘܢ

؟ۜܣ ʈةࢫللمديرʈنࢫالفعال؈نࢫفيماࢫ .رالمد ݰتࢫالمراجعةࢫأنࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫاݍݵصائصࢫالضر وروقدࢫأوܷ
ࢫو ʈة، ࢫبالر ࢫالتمتع ʏࢫۂ ࢫالتكنولوجيا ࢫبتɢامل ࢫؤيتعلق ࢫوالنمذجة ࢫوטستعدادࢫ(القدوة)القيادة ،

ات عرض يتم التالية الفقرات وࢭʏ .والرغبةࢫࢭʏࢫالتعلم  لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا
س يمدير وفقا رالمدا

ً
  .التعليم ࢭʏ للتقنية الدولية اݍݨمعية معاي؈ف 

 عملية توجيھ ٭ڈدف التعليم ࢭʏ للتقنية الدولية اݍݨمعية وضعْڈا معاي؈ف ۂISTE ʏ ومعاي؈ف
س قادة قبل من التعليمية التقنيات تɢامل قيادة  ۂʏ  التعليم ࢭʏ للتقنية الدولية واݍݨمعية .رالمدا

 الفعال טستخدام ع؄ف والتعلم بالتعليم للٔڈوض Ȗسڥʄ المعلم؈ن وقادة للمعلم؈ن رابطة بمثابة 
ضة مرحلة منذ للتقنيات  .((Bobbera, 2013, p. 24 اڲʏالع والتعليم الثانوʈة المرحلة حۘܢ والر

ࢫࢭʏࢫ ࢫللتقنية ࢫالدولية ࢫاݍݨمعية ࢫعن ة ࢫالصاد ࢫالتعليمية ࢫالتقنيات ࢫتɢامل ࢫمعاي؈ف روȖشتمل
ʏࢫماࢫيڴʄالتعليمࢫعڴ: (International Society for Technology in Education, 2009)  

 Visionary leadership :اݍݰكيمة القيادة -1

ʈة وʋʈسر يصيغ • سةالم ع؄ف مُشاركة ؤر  الرقمية المصادر استخدام ʇعظم الذي الɺادف للتغ؈ف رد
  .وتخطٕڈا التعلم أɸداف لتحقيق

 تȘسق التقنيات لتوظيف اس؅فاتيجية خطط وإبلاغ وتطبيق لتطوʈر مستمرة عملية ࢭʏ ينخرط •
ʈة مع المشاركة ؤالر

ُ
.  

 تطبيق لدعم مزاللا والتموʈل وال؄فامج السياسات عن والوطنية المحلية المستوʈات عڴʄ يدافع •
  .التقنيات لتوظيف טس؅فاتيجية اݍݵطط

 Digital age learning culture :الرقمي العصر ࡩʏ التعلم ثقافة -2

  .الرق׿ܣ العصر ࢭʏ للتعلم المستمر التحس؈ن عڴʄ يركز الذي التعلي׿ܣ לبداع عڴʄ يؤكد •

ج ينمذج •  .التعلم لأغراض للتقنيات والفعال رالمتكر للاستخدام ووʈر

ة المتعلم لحو متمركزة بʋئات وفري •  جميع باحتياجات للوفاء التعلم ومصادر بالتقنيات زمعز
  .الطلاب
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سة عڴʄ يؤكد • اسة ࢭʏ الفعالة رالمما ا؟ۜܣ المنݤݮ ع؄ف وتوظيفɺا التقنيات رد   .رالد

ج • ك وير  وטبتɢار לبداع تحفز الۘܣ والدولية والوطنية المحلية التعلم مجتمعات ࢭʏ روʉشا

  .الرق׿ܣ العصر ࢭʏ نووالتعا 

سة ࡩʏ التم؈ق -3  Excellence in professional practice :المɺنية رالمما

د الوقت يخصص •  التكنولوجية الطلاقة ࢭʏ للمعلم؈ن الم۶ܣ النمو لضمان وלتاحة روالموا
  .وتوظيفɺا

ك يʋسر • ʈ؈ن وتدعم وترڤʄ تحفز الۘܣ التعلم مجتمعات ࢭʏ روʉشا  اسةرد ࢭʏ والمعلم؈ن رלدا
  .التقنيات واستخدام

ج •  العصر أدوات استخدام Ȋشأن بالأمر المعني؈ن ب؈ن الفعال؈ن نوالتعاو טتصال وʈنمذج وير
  .الرق׿ܣ

 للتقنيات الفعال טستخدام Ȋشأن الصاعدة وטتجاɸات ال؅فبوʈة البحوث عڴʄ إطلاع عڴʄ يظل •
  .الطلاب Ȗعلم س؈نتح أجل من إمɢانياٮڈا وتحديد اݍݨديدة التقنيات تقوʈم وʉܨݨع

 Systemic improvement :المنظومي التطوʈر -4

 لمصادر المناسب טستخدام خلال من التعلم أɸداف تحقيق لتعظيم الɺادف التغ؈ف يقود •
ة التعلم   .بالتقنيات زالمعز

ك وʈفسرɸا البيانات وʈحلل وʈجمع قياس أدوات تدش؈ن ࢭʏ نيتعاو •  أداء لتحس؈ن نتائجɺا روʉشا
 .الطلاب وȖعلم ملالع طاقم

 التقنيات نʇستخدمو الذين الكفاءة من المرتفع ىالمستو يذو الموظف؈ن عڴʄ وʈحافظ ʇستقدم •
  .وكفاءة بفاعلية

  .المنظومي التطوʈر لدعم اس؅فاتيجية شراɠات زوʉعز يدشن •

 لدعم المتɢاملة التكنولوجية כنظمة تتضمن للتقنيات متʋنة تحتية بɴية عڴʄ وʈبقي يدشن •
ʉس والعمليات، رة،לدا  .والتعلم روالتد

 Digital citizenship  : الرقمية المواطنة -5

  .المتعلم؈ن جميع باحتياجات للوفاء المناسبة الرقمية والمصادر للأدوات متɢاࢭȃ لوصو يȘيح •

ج •  لتقنيات وכخلاࢮʏ والقانوɲي ךمن بالاستخدام المتعلقة السياسات وʈطبق وʈنمذج وير
 .ميةالرق المعلومات

 .والمعلومات التقنيات باستخدام المتعلقة المسئولة טجتماعية التفاعلات وʈنمذج زʇعز •

 טتصال بأدوات المتعلقة العالمية القضايا ࢭʏ مُشارك؈ن ثقاࢭʏ وانخراط فɺم تطوʈر وʋʈسر ينمذج •
  .المعاصرة نوالتعاو



لتعلیمیة  التقنیات تكامل مدیري المدارس في قیادة تقویم مھارات
  ...البدنیة التربیة معلمي نظر وجھة من)  ISTE (وفق معاییر 

   ینيمشاري ظاھر الحس/ د
  مشعل فھد محمد الثویني/ د
 منایر سالم ناصر الرشیدي/ د
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ثانيا
ً

اسات :   السابقة رالد

اسة ɸدفت سة مدير ردو تقييم إڲʄ (2019) اݍݰرȌي رد  التعليم تفعيل ࢭʏ טبتدائية رالمد
 عڴʄ טعتماد تم وقد .لɺم לشراࢭʏ رالدو وتفعيل المعلم؈ن وتطوʈر التحتية البɴية وٮڈيئة לلك؅فوɲي

اسة مجتمع نوتɢو .بالاسȘبانة المسڍʏ الوصفي المنݤݮ  ال؅فبوʈ؈ن للمشرف؈ن الكڴʏ العدد من رالد
ا؟ۜܣ للعام يترȋو مشرف (117) وعددɸم التعليمية حائل مدينة إشراف لمɢاتب التاȊع؈ن  رالد

س يمدير ردو جاء (1) :ךȖي النتائج وأظɺرت . ɸـ(1432/1433) جة טبتدائية رالمدا  "متوسطة" ربد
 التحتية، البɴية ٮڈيئة خلال من לلك؅فونية التعليم تفعيل ࢭʏ ال؅فبوʈ؈ن المشرف؈ن نظر وجɺة من

سالم يمدير ردو جاء بʋنما جة טبتدائية ردا  خلال من לلك؅فوɲي التعليم تفعيل ࢭʏ "ضعيفة" ربد
ʈب جة رالدو جاء بʋنما ال؅فبوʈ؈ن، المشرف؈ن نظر وجɺة من المعلم؈ن وتطوʈر رتد  ࢭʏ  "متوسطة" ربد
 .ال؅فبوʈ؈ن المشرف؈ن نظر وجɺة من للمعلم؈ن לشراࢭʏ رالدو خلال من לلك؅فوɲي التعليم تفعيل

ق وجود عدم (2) وفقا ال؅فبوʈ؈ن المشرف؈ن استجابات ب؈ن إحصائية دلالة ذات وفر
ً

 لمتغ؈فات 
ات Ȏʈية رالدو سة يمدير ردو لحو العل׿ܣ والمؤɸل يال؅فبو לشراف مجال ࢭʏ واݍݵ؄فة رالتد  رالمد

  .לلك؅فوɲي التعليم تفعيل ࢭʏ טبتدائية

اسة وɸدفت س يمدير ردو عن الكشف إڲʄ (2019) يالظف؈ف رد  ࢭʏ المتوسطة لمرحلةا رمدا
ات تنمية ࢭʏ الɢوʈت دولة  .المعلم؈ن نظر وجɺة من לلك؅فوɲي التعليم لاستخدام المعلم؈ن رقد

اسة واعتمدت اسة عينة اختيار تم وقد .التحليڴʏ الوصفي والمنݤݮ النوڤʏ المنݤݮ عڴʄ رالد  رالد
اسة ياناتب وݍݨمع .ومعلمة معلم (550) من وتألفت العنقودية العشوائية بالطرʈقة  تطوʈر تم رالد

س يمدير ردو (1) :ךȖي النتائج وكشفت .اسȘبانة جة جاء رالمدا ات تنمية ࢭʏ "مرتفعة" ربد  رقد
ق وجود (2) .والمعلمات المعلم؈ن نظر وجɺة من לلك؅فوɲي التعليم استخدام ࢭʏ المعلم؈ن  ذات وفر

س يمدير رلدو إحصائية دلالة ات تنمية ࢭʏ علماتوالم المعلم؈ن نظر وجɺة من رالمدا  المعلم؈ن رقد
وفقا לلك؅فوɲي التعليم لاستخدام

ً
  .לناث ولصاݍݳ اݍݨɴس لمتغ؈ف 

كزت اسة رو س يمدير ردو عڴʄ (2019) يعبدالبار رد  التعلم توظيف ࢭʏ الثانوʈة رالمدا
اسة واعتمدت .Ȋعمان المعلم؈ن نظر وجɺة من לلك؅فوɲي  المسڍʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ رالد

اسة عينة وتألفت .انةبالاسȘب  ردو جاء (1) :ךȖي إڲʄ النتائج وتوصلت .ومعلمة معلم (586) من رالد
س يمدير متوسطا" رالمدا

ً
س توظيف ࢭʏ المعلم؈ن نظر وجɺة من "  לلك؅فوɲي للتعلم الثانوʈة رالمدا

ليا مرتبة טسȘبانة مجالات وجاءت تنا
ً

 ثقافة وɲشر دعم التحتية، التقنية البɴية جاɸزʈة) :يڴʏ كما ز
سة לلك؅فوɲي، التعلم Ȏʈية טحتياجات تحقيق טس؅فاتيڋʏ، التخطيط رمما  للمعلم؈ن رالتد

ق وجود (2) .(وتأɸيلɺم س يمدير استخدام متوسطات ب؈ن إحصائية دلالة ذات وفر  الثانوʈة رالمدا
ʏي للتعلم عمان محافظة ࢭɲة من לلك؅فوɺوفقا المعلم؈ن نظر وج

ً
 ولصاݍݳ) اݍݨɴس لمتغ؈فات 

س لصاݍݳ) المشرفة والسلطة (לناث  خ؄فة لدٱڈم من لصاݍݳ) اݍݵ؄فة سنوات وعدد (اݍݵاصة رالمدا
 .(ال؅فتʋب عڴʄ سنوات خمس من أقل ثم سنوات، عشر إڲʄ سنوات خمس

ʏاسة وࢭ  يمدير مساɸمة يمستو عن الكشف إڲʄ سعت (2019) يوالقش؄ف محمد أجراɸا رد
س  المعلومات تقنيات مستحدثات استخدام ثقافة ɲشر ࢭʏ "لعالضا مديرʈة" כساسية رالمدا

اسة واعتمدت .وטتصالات  عينة وتألفت .טسȘبانة باستخدام المسڍʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ رالد
اسة ة رالد عشوائيا رالمختا

ً
س ومعلمة معلم (70) من  ʈة بالضالع כساسية ربالمدا  .اليمنية رباݍݨمɺو

س يمدير سɺامإ جاء (1) :إڲʄ النتائج وخلصت جة رالمدا  عڴʄ بالȘܨݨيع المساɸمة ࢭʏ "متوسطة" ربد
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ق وجود عدم (2) .الرقمية المعلوماتية الثقافة ɲشر  متوسطات ب؈ن إحصائية دلالة ذات وفر
وفقا טستجابات

ً
اسة لمتغ؈فات  ʉسية، اݍݵ؄فة سنوات) رالد  .(النوع التعليمية، المنطقة رالتد

ࢫمنݤݨ ʄࢫعڴ ࢫقائمة ࢫكيفية اسة ࢫد ʏࢫروࢭ ࢫاݍݰالة اسات ࢫد ࢫ ،المتعددةرية ʄد"سڥ دوا رو  "و
(Woodward, 2018) سࢫ ࢫالمدا رللكشفࢫعنࢫخصائصࢫالقيادةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫتɢاملࢫالتقنيةࢫلمدير ي

سࢫابتدائيةࢫ ࢫإڲʄࢫنموذڊʏࢫ ،أمرʈكيةروالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫثلاثࢫمدا ɸاࢫالنظر اسةࢫࢭʏࢫإطا ياسȘندتࢫالد ر ر
ࢫ ࢫكنظرʈت؈ن ࢫالتحوʈلية ࢫوالقيادة ʉعية ࢫالتو ࢫواݍݵصائصࢫزالقيادة سات ࢫللمما م ࢫاللا ࢫالفɺم رتقدمان ز

ࢫالتقنية ࢫتɢامل ࢫلعملية ࢫداعمة ࢫبʋئة ࢫتدشن ࢫالۘܣ ࢫخلالࢫ .القيادية ࢫمن ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫتم وقد
اسةࢫ كࢫࢭʏࢫالد رالمقابلاتࢫالܨݵصية،ࢫوטستȎيانࢫالمسڍʏ،ࢫوالمذكراتࢫالتأمليةࢫللباحث،ࢫوشا  11ر

ࢫالثلاث س ࢫالمدا ࢫمن ࢫטس؅فاتيجي .رمديرࢫومعلم ࢫأبر ࢫأنࢫزوɠانت ʏࢫۂ اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫأظɺرٮڈا ࢫالۘܣ رات
ࢫوالتنميةࢫ ࢫالتقنية، ࢫلتɢامل ࢫالتنفيذية ࢫاݍݵطط ࢫالتعليمية ࢫالتقنيات ࢫلتɢامل ࢫالفعالة اݍݵصائص

ࢫوالتعاو ࢫتلكࢫ .نالمɺنية، ࢫʇستخدمو ࢫɠانوا ࢫالفعال؈ن ࢫالقادة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ت ࢫأشا نكما ر
سɺم  .رטس؅فاتيجياتࢫلدعمࢫتɢاملࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫمدا

ࢫمسعاه ࢫسياق ʏسࢫࢭ ࢫالمدا ࢫمدير ى ࢫر ࢫب؈ن ࢫوטختلافات ࢫالȘشا٭ڈات ࢫطبيعة ࢫعن رࢫللكشف ي ؤ
ةࢫ ࢫالمتنقل"روالمعلم؈نࢫفيماࢫيتعلقࢫبمباد ࢫ "مخت؄فࢫاݍݰاسوب ʄاࢫعڴɸࢫتنفيذ سةࢫ 1591ىالۘܣࢫجر رمد

اسةࢫاتبعتࢫالمنݤݮࢫالمختلطࢫࢭʏࢫالبحث (Kohl, 2017) "لɠو"قامࢫ ،شيڴʏࢭʏࢫ إذࢫتضمنتࢫ .ربإجراءࢫد
ࢫكم ࢫمرحلة ࢫالميدانية اسة ࢫرالد ࢫعليھ ࢫأجاب ࢫاستȎيان ࢫخلال ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫجر  242ىية

س ࢫمدا ࢫثلاث ʏࢫࢭ ࢫحالة اسة ࢫد ࢫإجراء ʄࢫعڴ ࢫاشتملت ࢫكيفية ࢫومرحلة ࢫومدير، رمعلم تࢫ .ر ࢫأشا روقد
ࢫمصادرࢫ ࢫبمساɸمة ࢫيتصل ࢫفيما ࢫوالمديرʈن ࢫالمعلم؈ن اء ࢫأ ࢫب؈ن ࢫواܷݳ ب ࢫتقا ࢫوجود ʄࢫإڲ رالنتائج ر

ࢫ ʉس، ࢫالتد ʏࢫࢭ ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات اءࢫرتكنولوجيا ࢫך ʏࢫࢭ ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫاختلافات ࢫثمة ࢫɠان رلكن
تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫوجودࢫȊعضࢫטختلافاتࢫالرئʋسيةࢫ .Ȋشأنࢫعمليةࢫالتنفيذ روȋمزʈدࢫمنࢫالتحديد،ࢫأشا

سࢫلاستخدامࢫ فࢫاݍݰاليةࢫللمدا سࢫومديرٱڈا؛ࢫכوڲʄࢫتتعلقࢫبمدىࢫملاءمةࢫالظر رب؈نࢫمعل׿ܣࢫالمدا ور
سة؛ࢫوالثانيةࢫɠانتࢫمتصلةࢫالتقنيةࢫوالتعلمࢫوكيفࢫيمكنࢫتوظيفࢫالمصادرࢫاݍݨ رديدةࢫࢭʏࢫسياقࢫالمد

سة ࢫالمد ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ɸا ࢫومصاد ࢫالتقنية ࢫتɢامل لاࢫعن ࢫمسؤ ࢫيɢو ࢫأن ࢫيجب ربمن ر
ً

و ࢫاختلافࢫ .ن ثمة
ࢫالمديرʈنࢫفقطࢫ اسةࢫوɸوࢫأن تࢫإليھࢫالد رثالثࢫكذلكࢫأشا ࢫالمعلم؈ن)ر ɠانتࢫلدٱڈمࢫمعلوماتࢫ (ندو

ࢫللتكنولوج ʉؠۜܣ ࢫالتد ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫȊشأن ࢫومشوشة رغامضة ࢫࢭʏࢫي ࢫالمتنقل ࢫولمخت؄فࢫاݍݰاسوب يا
سɺم ࢫࢭʏࢫ .رمدا ࢫالتقنية ࢫلتɢامل ࢫأك؆فࢫفعالية ࢫعمليات ࢫحدوث ࢫيȘسۚܢ ࢫحۘܢ ࢫأنھ ࢫالنتائج وȖش؈فࢫɸذه

ةࢫأقربࢫمنࢫכɲشطةࢫال؅فبوʈةࢫاليوميةࢫ سࢫبصو ࢫالمدا س،ࢫثمةࢫحاجةࢫماسةࢫلتواجدࢫمدير رالمدا ر ير
  .للمعلم؈ن

اسة ɸدفت كما جة اسقي إڲʄ (2016) وخوالده واݍݰمد رضوان رد سة رد س يمدير رمما  رالمدا
ɸم ȋد محافظة ࢭʏ عبيد بۚܣ لواء ترȋية مديرʈة ࢭʏ عملɺم ࢭʏ المعلومات تكنولوجيا تطبيق ࢭʏ رلدو  .رإ

اسة واستعانت اسة مجتمع نوتɢو .المسڍʏ الوصفي بالمنݤݮ رالد  ومديرة مدير (49) من رالد
س ȋد محافظة ࢭʏ دعبي بۚܣ للواء والتعليم ال؅فبية بمديرʈة اݍݰɢومية ربالمدا دن رإ وفقا ربالأ

ً
 

اسة مجتمع أفراد مثل وقد م2013-2012 لعام والتعليم ال؅فبية مديرʈات لإحصائيات  .العينة رالد
اسة بيانات وݍݨمع س ومديرات يلمدير اسȘبانة إعداد تم رالد  ثلاث عڴʄ واشتملت اݍݰɢومية رالمدا

ʈة نالشئو :ۂʏ مجالات اسية والمناݠݮ المعلم؈ن، نوشئو والفنية، رלدا ات ،رالد  وكشفت .روטختبا
جة وجود (1) :ךȖي عن النتائج سة "متوسطة" رد س يمدير رلمما ɸم رالمدا  استخدام تفعيل ࢭʏ رلدو
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ق وجود (2) .المعلومات تكنولوجيا  المديرʈن تقديرات متوسطات ب؈ن إحصائية دلالة ذات وفر
وفقا والمديرات

ً
  .فأك؆ف سنوات عشر خ؄فة ٱڈملد من ولصاݍݳ اݍݵ؄فة سنوات لمتغ؈ف 

اسة وɸدفت  تقديم ࢭʏ ال؅فبوʈ؈ن القادة ردو عڴʄ التعرف عڴʄ التعرف إڲʄ (2016) البدو رد
ظفت .التعليم ࢭʏ وטتصالات المعلومات تكنولوجيا لاستخدام والدعم الȘܨݨيع اسة وو  منݤݮ رالد

اسة واشتملت .يالنظر التحليڴʏ الوصفي البحث  وأɸميْڈا، القيادة مفɺوم :ليةالتا رالمحاو عڴʄ رالد
، القائد خصائص ة ࢭʏ وال؄فمجيات المعلومات تكنولوجيا استخدامات يال؅فبو سية، رלدا  مزايا رالمد
ة ࢭʏ المعلومات تكنولوجيا استخدام ومعوقات سية رלدا  (1) :ךȖي إڲʄ النتائج وتوصلت .رالمد

سية البيانات وحفظ تنظيم سɺولة ة ࢭʏ לلك؅فونية قةالطرʈ تفعيل عند رالمد س رإدا  (2) .رالمدا
 توظيف عند البيانات اس؅فجاع ࢭʏ والدقة والنظام والسرعة عليھ والمحافظة الوقت اسȘثمار

ة ࢭʏ לلك؅فوɲي النظام س رإدا ات لوصو سɺولة (3) .رالمدا ة من والتوصيات رالقرا سة رإدا  إڲʄ رالمد
 المعلومات تكنولوجيا استخدام عند כمر ٱڈمɺم من وإڲʄ ال؅فبوʈ؈ن والمشرف؈ن والعامل؈ن المعلم؈ن

ة ࢭʏ وטتصالات س رإدا  قالطر استخدام من وטنتقال التغي؈ف لفكرة الموظف؈ن رفض (4) .رالمدا
 التقنية توظيف من يتعلمھ لما المتعلم تقدير عدم (5) .اݍݰديثة לلك؅فونية الطرʈقة إڲʄ التقليدية

ʏالتعليمية العملية ࢭ. 

ا وɸدفت ة ردو عن يالتحر إڲʄ (2016) حميد وأبو الصرايرة سةرد سية رלدا  المجتمع ࢭʏ رالمد
؟ۜܣ س يمدير مساعدي نظر وجɺة من وטتصالات المعلومات تكنولوجيا ɲشر حيث من رالمد  .رالمدا

اسة واعتمدت اسة عينة وتألفت .المسڍʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ رالد  مدير ة/مساعد (74) من رالد
سالمد ࢭʏ ومديرة دن اݍݨنوȌي المزار لمنطقة والتعليم ال؅فبية لمديرʈة التاȊعة را  بيانات وݍݨمع .ربالأ

اسة ة "متوسط" ردو وجود (1) :ךȖي النتائج وأظɺرت .טسȘبانة استخدام تم رالد سة رللإدا  ࢭʏ رالمد
سة محيط ࢭʏ وטتصالات المعلومات تكنولوجيا استخدام ɲشر ق وجود عدم (2) .رالمد  ذات وفر

وفقا إحصائية لالةد
ً

سة مدير" مجال باستȞناء المجالات جميع ࢭʏ التخصص لمتغ؈ف   رالمد
 .לɲسانية التخصصات ولصاݍݳ "وטتصالات المعلومات وتكنولوجيا

اسة وسعت جة قياس إڲʄ (2015) رȋيع أبو رد اك وڤʏ رد س يمدير روإد  כساسية رالمدا
 نظر وجɺة من للتكنولوجيا المعلم؈ن توظيف ىتوبمس وعلاقتھ التعليم تكنولوجيا لأɸمية اݍݵاصة
دن عمان ࢭʏ المعلم؈ن اسة واعتمدت .ربالأ تباطي الوصفي المنݤݮ عڴʄ رالد  عينة اختيار وتم .رט
اسة س ومعلمة معلم (330) من وتألفت الطبقية العشوائية العينة بطرʈقة رالد  اݍݵاصة ربالمدا
دن عمان العاصمة ࢭʏ כساسية للمرحلة اسة بيانات وݍݨمع .ربالأ  :أولاɸما اسȘبانت؈ن تطوʈر تم رالد

اك لقياس س يمدير رإد  المعلم؈ن توظيف ىمستو لقياس وثانٕڈما التعليم تكنولوجيا لأɸمية رالمدا
 المعلم؈ن توظيف ىمستو ب؈ن إحصائية دلالة ذات علاقة وجود إڲʄ النتائج وتوصلت ..التقنية لɺذه

اك ىمستو وȋ؈ن للتكنولوجيا س يرمدي رإد جة وجود التقنية، بأɸمية رالمدا  من "متوسطة" رد
اك ىلمستو المعلم؈ن نظر وجɺة س يمدير رإد    .التعليم تكنولوجيا لأɸمية כساسية رالمدا

ࢫ ʄࢫسڥ ࢫوسʋنɢار ،وȋاجيلبيل ،ساماɲسيجوڲʏ"كما  ,Samancıoğlu, Bağlıbel) "وɠالمان
Kalman, & Sincar, 2015) ࢫ ࢫطبيعة ࢫمن ࢫللتحقق اسْڈم ࢫد ʏࢫالقيادةࢫرࢭ ࢫسلوكيات ࢫب؈ن العلاقة

ࢫݍݵواصࢫ ࢫالمعلم؈ن ʈة ࢫر ࢫوكذلك ࢫللتقنية، ࢫالمعلم؈ن ࢫتɢامل ࢫومستو س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ؤالتقنية ى ري
تباطɺاࢫبتɢاملࢫالتقنية ࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ .رالقيادةࢫالتقنيةࢫومدىࢫا تباطينوقدࢫوظفࢫالباحثو  ،رט

ࢫ ࢫعنھ ࢫأجاب ࢫاستȎيان ࢫخلال ࢫمن ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫترɠي 253ىوجر ࢫإڲʄࢫ .معلم ࢫالنتائج ت ࢫأشا روقد
ࢫ ࢫإيجابية ࢫعلاقة ࢫ –وجود ࢫضعيفة ࢫɠانت ࢫالتقنية –وإن ࢫوتɢامل ࢫالتقنية ࢫالقيادة تࢫ .ب؈ن ࢫأشا ركما
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ࢫوكذلكࢫ ، ࢫوالتعاو ࢫوالتواصل، ، ࢫبالعنصرࢫالȎشر ࢫبالاɸتمام ࢫالتقنية ࢫتɢامل تباط ࢫا ʄࢫإڲ نالنتائج ي ر
ʈةࢫودعمࢫכȊعادࢫالفرعيةࢫللقيادةࢫالتقنية    .ؤبر

اسة أما  التعلم تفعيل ࢭʏ ال؅فبوʈ؈ن القادة ردو" عنوان حملت فقد (2014) الزɸراɲي رد
س ࢭʏ לلك؅فوɲي كزت ."الباحة منطقة رمدا اسة رو  القيادة ردو عڴʄ الضوء Ȗسليط إڲʄ عڴʄ رالد

اسة واعتمدت .לلك؅فوɲي التعلم وتطبيق تفعيل ࢭʏ ال؅فبوʈة  .المسڍʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ رالد
اسة مجتمع نوتɢو س، يمدير) ال؅فبوʈ؈ن القادة من (140) من رالد  ال؅فبوʈ؈ن، المشرف؈ن رالمدا
ة يمدير  .السعودية العرȋية بالمملكة التعليمية الباحة منطقة ࢭʏ (والتعليم لل؅فبية العامة رלدا

اسة بيانات وݍݨمع  تطبيقات توظيف انȘشار عن النتائج وكشفت .بالاسȘبانة טستعانة تم رالد
س ʏࢭ לلك؅فوɲي التعلم  للقادة فاعل ردو وجود عن النتائج كشفت كما التعليمية، الباحة رمدا

  .לلك؅فوɲي التعلم تفعيل ࢭʏ ال؅فبوʈ؈ن

اسة وɸدفت سة قائد تقييم إڲʄ (2014) البابط؈ن رد  المعلم؈ن نظر وجɺة من الثانوʈة رالمد
جة الثانوʈة بالمرحلة اسةا واعتمدت .ومعوقاٮڈا التقنية المستحدثات توافر رلد  المنݤݮ عڴʄ رلد
اسة مجتمع نوتɢو .المسڍʏ الوصفي س معلم (1640) من رالد وفقا الرʈاض بمدينة الثانوʈة ربالمدا

ً
 

اسة عينة وتألفت .ɸـ1433/1434 عام لإحصائيات  بالمملكة الرʈاض بمدينة معلم (363) من رالد
اسة بيانات وݍݨمع .السعودية العرȋية  :لכو مجال؈ن، عڴʄ تواشتمل טسȘبانة استخدام تم رالد

جة توافر إڲʄ النتائج وتوصلت .التقنية المعوقات :والثاɲي التقنية، الكفايات  "متوسطة" رد
سة قائد لدى التقنية للكفايات ليا مرتبة المجالات وجاءت الثانوʈة رالمد تنا

ً
 المجال) :يڴʏ كما ز

، جة وجود إڲʄ بالإضافة ،(טتجاɸات مجال المعرࢭʏ، يالمɺار  بمجالاٮڈا المعوقات من "خفضةمن" رد
سة قائد لدى ق وجود المعلم؈ن، نظر وجɺة من الثانوʈة رالمد  مجال ࢭʏ إحصائية دلالة ذات وفر

اء ب؈ن المالية المعوقات اسة عينة المعلم؈ن رآ وفقا رالد
ً

ʉس مجال ࢭʏ اݍݵ؄فة لمتغ؈ف   لصاݍݳ رالتد
 .الطوʈلة اݍݵ؄فة يذو المعلم؈ن

اسࢫالثانوʈةࢫبولايةࢫɸاوايࢫכمرʈكيةࢫوࢭʏࢫمحاولةࢫللتحققࢫمنࢫمستو ࢫالمد رࢫاستخدامࢫمدير ي ى
سɺمللتكنولوجياࢫومدىࢫتɢاملɺمࢫللتكنولوجياࢫࢭʏࢫ استھࢫ (Parker, 2014) "باركر"اعتمدࢫ ،رمدا رࢭʏࢫد

تباطي ࢫט ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫ .رعڴ ࢫعنھ ࢫأجاب ࢫمܦݳ ࢫخلال ࢫمن ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫجر مديرࢫ 34ىحيث
سة ࢫوجود .رمد ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫانْڈت ࢫࢭʏࢫروقد ࢫللمديرʈن ࢫالذاتية ࢫالكفاءة ࢫمستوʈات ࢫب؈ن ࢫدال تباط رࢫا

ࢫبالتكنولوجيا،ࢫواستخدامࢫشبكةࢫלن؅فنت  .لاستخدامࢫاݍݰاسوب،ࢫوالقبو

ࢫ ࢫالتقنية ࢫتɢامل ࢫدعم ʏࢫࢭ سة ࢫالمد ࢫقيادة ࢫدو ʏࢫࢭ ࢫللبحث ࢫمسعاه ࢫسياق ʏروࢭ سعتࢫ ،للمعلم؈نر
ࢫ اسة ࢫقياد (Fisher, 2013) "فʋشر"رد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫالمديرࢫلتكنولوجياࢫإڲ ة

ʉسɺم ࢫتد ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫللمعلم؈ن ࢫالفعال ࢫوטستخدام ࢫالوصفيࢫ .رالتعليم ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد ࢫاتبعت روقد
كࢫفٕڈاࢫ ،اݍݨاɸزةالتحليڴʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫالتحليلࢫالك׿ܣࢫللبياناتࢫ  .مديرࢫمنࢫولايةࢫتكساس 328روشا

تباطاتࢫإيجابيةࢫ تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫكفاياتࢫالمديرʈنࢫࢭʏࢫقيادةࢫالتقنيةࢫقدࢫأسفرتࢫعنࢫا روقدࢫأشا ر
ࢫالصلةࢫ ࢫذات ࢫالمɺنية ࢫللتنمية ࢫالوصو ࢫإمɢانية ࢫوكذلك ࢫالتقنية ࢫتɢامل ʄࢫعڴ ࢫالمعلم؈ن ات ࢫبقد لدالة ر

 .بالتكنولوجيا

ࢫ كز ࢫالعلاق (Rathsack, 2012) "راȜشɢاك"رو ࢫمن ࢫللتحقق تباطية ࢫט استھ ࢫد ʏرࢭ ࢫب؈نࢫر ة
ࢫإطارࢫالمعاي؈فࢫ ࢫمظلة ࢫتحت ࢫالصف ࢫݯݨرة ʏࢫࢭ ࢫللتكنولوجيا ࢫوتɢاملɺم ࢫللمعلم؈ن ࢫالقيادية سات رالمما
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ࢫ ࢫالتعليم ࢫلتكنولوجيا ࢫالتعليمࢫ (NETS)الوطنية ʏࢫࢭ ࢫللتكنولوجيا ࢫالدولية ࢫاݍݨمعية ࢫعن ة رالصاد
(ISTE)باكࢫʋن،ࢫونموذجࢫتʈࢫاݍݰاديࢫوالعشر اتࢫالقر ن،ࢫوتضم؈نࢫمɺا اس .TPACKر ةࢫروقدࢫاتبعتࢫالد

ࢫ ࢫالك׿ܣ ࢫ ،التحليڴʏالمنݤݮ ࢫعددɸم ࢫالبالغ ࢫالمشارك؈ن ࢫمن ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫولايةࢫ 361وتم ࢫمن معلم
ࢫ ࢫقائمة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعلم"أوɸايوࢫכمرʈكية ࢫوقيادة ࢫوالعشرʈن ࢫاݍݰادي ࢫالقر ࢫتكنولوجيا ،ࢫ"نتɢامل

ࢫللمعلم ࢫالقيادية سات ࢫالمما ࢫب؈نࢫ .روقائمة ࢫدالة تباطية ࢫا ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫالباحث ࢫانتࢼܢ روقد
ساتࢫالقياديةࢫوȋ؈نࢫتɢاملࢫالتقنية   .رالعواملࢫوالمما

ࢫ اسة ࢫد ࢫاعتمدت ࢫالمتعددةࢫ (Thomas, 2010) "توماس"روقد ࢫاݍݰالة اسة ࢫد ࢫمنݤݨية ʄرعڴ
ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫيتع؈نࢫعلٕڈمࢫ ࢫالمديرʈنࢫكقادةࢫȖعليمي؈نࢫࢭʏࢫالقر نلتقديمࢫوصفࢫتفصيڴʏࢫلدو ر

ࢫجمعࢫوࢭʏࢫضوءࢫا .التɢاملࢫالفعالࢫللتكنولوجياࢫࢭʏࢫݯݨرةࢫالصف اسة،ࢫجر ىلطبيعةࢫالكيفيةࢫللد ر
ࢫمعࢫ ࢫالܨݵصية ࢫوالمقابلات ࢫوالܦݨلات، ࢫالوثائق ࢫوتحليل ࢫالصفية، ࢫالملاحظات ࢫخلال ࢫمن البيانات

ࢫכمرʈكية ࢫتكساس ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫטبتدائية اس ࢫالمد ࢫمدير ࢫمن ࢫاثن؈ن ࢫمن ࢫالمؤلفة رالعينة ࢫانتࢼܢࢫ .ي وقد
سةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبر ؤʈة،ࢫوتنمذجࢫوتدعمࢫتɢاملࢫالتقنية،ࢫرالباحثࢫإڲʄࢫأنࢫالقيادةࢫالفعالةࢫللمد

ʉعية سةࢫالقيادةࢫالتو زوۂʏࢫالۘܣࢫتتفɺمࢫכسسࢫال؅فبوʈةࢫلتنفيذࢫالتɢاملࢫالتقۚܣ،ࢫوترܥݸࢫمما كماࢫ .ر
ةࢫ ࢫوלدا سة ࢫالمد د ࢫلموا ࢫالفعال ࢫטستخدام ʄࢫعڴ ʈن ࢫقاد ࢫɠانا ࢫالمديرʈن ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ت رأشا ر ر ر ر

ساتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫتɢاملࢫوتضم؈نࢫتكنولوجياࢫاݍݰاسوبࢫࢭʏࢫ اسيةࢫوالمما رالمناݠݮࢫالد ر
سɺم  .رمدا

اسات عڴʄ التعليق  :السابقة رالد

اسات مراجعة خلال من اسات Ȋعض ترك؈ق يلاحظ السابقة رالد  إسɺام واقع رصد عڴʄ رالد
س يومدير قادة  واستخدام לلك؅فوɲي ɠالتعلم التعليمية التقنيات من عدة أشɢال تɢامل ࢭʏ رالمدا

اسات من ىأخر مجموعة ركزت كما المختلفة وטتصالات لوماتالمع تقنيات  يȘبعھ ما أثر عڴʄ رالد
ن سات من والمدير ات ࢭʏ رمما  البحۙܣ المنݤݮ وɠان .التعليمية للتقنيات المعلم؈ن توظيف رمɺا
شيوعا כك؆ف المنݤݮ ɸو المسڍʏ الوصفي

ً
اسات تنفيذ مداخل وȖعددت  اسȘنادا رالد

ً
 ʄات إڲɺوج 

س قادة نظر وجɺات أو نالمعلم؈ نظر اسات من القليل أن وʈلاحظ .أنفسɺم والمديرʈن رالمدا  رالد
ات لتقييم مرجڥʏ كإطار ISTE معاي؈ف وظفت الۘܣ ۂʏ فحسب  التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا

س قادة لدى أيضا يلاحظ كما .رالمدا
ً

اسات أي وجود عدم   التقنيات تɢامل عڴʄ ركزت سابقة رد
س قادة يلعبھ الذي روالدو البدنية ال؅فبية معل׿ܣ دىل التعليمية  أثمرت وقد .ذلك ࢭʏ رالمدا
اسات ات توافر ىمستو تباين بئڈا من عدة نتائج عن السابقة رالد  التقنيات تɢامل قيادة رمɺا
س وقادة يمدير لدى التعليمية اسات ࢭʏ رالمدا  والمتوسطة المرتفعة المستوʈات ب؈ن ما المتنوعة رالد

جود فضةوالمنخ ت كما .ذلك عڴʄ تؤثر أن يمكن الۘܣ المتغ؈فات من عدد وو اسات زأبر  أن ىأخر رد
سات س قادة يȘبعɺا الۘܣ والسلوكيات رالمما  عڴʄ سلۗܣ أو إيجاȌي تأث؈ف لɺا نيɢو أن يمكن لɺا رالمدا

ض عڴʄ التعليمية التقنيات وتوظيف تɢامل  ماݍݰاس ربالدو ʇش؈ف الذي כمر فعڴȊ ʏشɢل الواقع رأ
س لقادة   .الصدد ɸذا ࢭʏ رالمدا

إضافة يمثل اݍݰاڲʏ البحث بأن لالقو وʈمكن
ً

اسات قوʈة   لɺا اݍݨديد وʈضيف السابقة رللد
نظرا واܷݰة بحثية فجوة وʉعاݍݮ

ً
ة  اسات رلند س قادة ردو عڴʄ ركزت الۘܣ رالد  معل׿ܣ دعم ࢭʏ رالمدا

ة ذلك إڲʄ أضف ،التعليمية للتقنيات وتɢاملɺم استخدامɺم ࢭʏ البدنية ال؅فبية اسات رند  الۘܣ رالد
ات توافر مدى لتقوʈم مرجڥʏ كإطار ISTE معاي؈ف وظفت  لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا

س يمدير   .رالمدا
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اسات مراجعة من الباحث استفاد وقد  وأɸمية أصالة إبراز أولɺا جوانب عدة ࢭʏ السابقة رالد
اسات ɸذه من الباحث استفاد كما يضيفɺا، الۘܣ اݍݨديدة وלضافة اݍݰاڲʏ البحث مشɢلة  ࢭʏ رالد
 تقوʈم ࢭʏ عليھ טعتماد يɴبڧʏ الذي المرجڥʏ לطار وتحديد ملائمة כك؆ف البحث منݤݮ تحديد
ات س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  كما ،ISTE معاي؈ف وɸو العام التعليم رمدا
اسات ɸذه من الباحث استفاد  من عدد وتحديد ملائمة כك؆ف البحث أداة عڴʄ للوقوف رالد

 سنوات عدد -اݍݨɴس) وۂʏ البحث نتائج عڴʄ تأث؈ف لɺا نيɢو أن يمكن الۘܣ الܨݵصية المتغ؈فات
ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة إضافة ،(العل׿ܣ المؤɸل -رالتد

ً
 ʄاسات مراجعة من الباحث استفاد فقد ذلك إڲ  رالد

وأخ؈فا טسȘبانة إعداد عند السابقة
ً

اسات نتائج من טستفادة تمت   مناقشة عند السابقة رالد
اسات تلك مع واختلافھ اتفاقھ مدى ضوء ࢭʏ اݍݰاڲʏ البحث نتائج وتفس؈ف  .رالد

 للبحث المنݤݨية לجراءات

 :البحث وتصميم منݤݮ 

 معاي؈ف عڴʇ ʄعتمد والذي التقوʈ׿ܣ البحث منݤݮ توظيف تم اݍݰاڲʏ البحث أɸداف لتحقيق
ISTE كإطار ʏم لعملية مرجڥʈالتقو ʏاݍݰكم يتم ضوئھ ࢭ ʄانت إذا ما عڴɠ ات  تɢامل قيادة رمɺا

س يمدير لدى متوفرة التعليمية التقنيات جة وȋأي الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا  وذلك رد
اسȘنادا
ً

 ʄا يتم الۘܣ البيانات إڲɺبانة المܦݳ خلال من جمعȘات بالاسɺال؅فبية معل׿ܣ نظر لوج 
س ࢭʏ لعامل؈نا البدنية ن ٭ڈا ʇعمل الۘܣ العام التعليم رمدا   .والمدير

 :البحث وعينة مجتمع

س البدنية ال؅فبية ومعلمات معل׿ܣ جميع ࢭʏ اݍݰاڲʏ البحث مجتمع تمثل  العام التعليم ربمدا
ك) الست المحافظات ࢭʏ الɢوʈت بدولة انية -حوڲʏ -الكب؈ف رمبا  -اݍݨɺراء -العاصمة -والفر

 ممثلة عينة لاختيار العنقودية العشوائية العينة طرʈقة استخدام تم المجتمع ɸذا ومن .(כحمدي
س من مجموعة اختيار خلال من وذلك المجتمع لɺذا  من محافظة ɠل ࢭʏ عشواǿي Ȋشɢل رالمدا

 تلك ب؈ن من عشوائية بطرʈقة البدنية ال؅فبية معل׿ܣ انتقاء تم ذلك وȌعد الست المحافظات
س اسة عينة اشتملت عليھ عڴʄ وȋناء .رالمدا س ال؅فبية ومعلمات معل׿ܣ من 446 عڴʄ رالد  ربمدا
ʉع التاڲʏ لاݍݨدو وʈب؈ن .الɢوʈت بدولة العام التعليم اسة متغ؈فات بحسب العينة زتو  :رالد
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   :(1) لجدو

ʉع اسة متغ؈فات بحسب العينة زتو  رالد

 المئوʈة الɴسبة العدد المتغ؈ف

 % 51 229 معلم

 اݍݨɴس % 49 217 معلمة

ʏ100 446 לجماڲ % 

 % 48 215 سنوات 10 من أقل

 أو سنوات عشر
 أك؆ف

231 52 % 
 ࡩʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد

ʉس  رالتد

ʏ100 446 לجماڲ % 

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

295 66 % 

اه أو ماجست؈ف  % 34 151 ردكتو
 العلمي المؤɸل

ʏ100 446 לجماڲ % 

 :البحث أداة

مة البيانات ݍݨمع  وثبات صدق من وتحقق الباحث أعد اݍݰاڲʏ البحث أɸداف حقيقلت زاللا
ات اسȘبانة" أداة س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  وجɺة من العام التعليم رمدا
 من الباحث اتبعɺا الۘܣ اݍݵطوات وصف يڴʏ وفيما ."الɢوʈت دولة ࢭʏ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر
 :اةכد تلك وتقن؈ن إعداد أجل

 بوجɺات المتعلقة البيانات جمع ࢭʏ טسȘبانة ɸذه من الɺدف تحدد :טسȘبانة من الɺدف تحديد -أ
ات توافر مدى Ȋشأن البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر  لدى التعلمية للتقنيات تɢاملɺم قيادة رمɺا

فضلا .ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ مديرٱڈم
ً

اؤɸم ɠانت إذا عما الكشف عن   غ؈فاٮڈممت باختلاف تختلف رآ
ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد -اݍݨɴس(الܨݵصيةࢫ  ).العل׿ܣ المؤɸل -رالتد

 ISTE معاي؈ف أن الباحث حدد כدبيات إڲʄ الرجوع خلال من :للأداة الرئʋسية כȊعاد تحديد -ب
عالميا عليھ ومتفق مɺم مرجڥʏ إطار بمثابة Ȗعد

ً
ات  س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ رللمɺا  رمدا

واسȘنادا .التعليمية التقنيات لتɢامل قيادٮڈم ࢭʏ عامال التعليم
ً

 ʄخمسة تحديد تم المعاي؈ف تلك إڲ 
ات رئʋسية أȊعاد ات( وۂʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رلمɺا ات -اݍݰكيمة القيادة رمɺا  رمɺا

ات -الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة سة ࢭʏ التم؈ق رمɺا ات -المɺنية رالمما  -وميالمنظ التطوʈر رمɺا
ات  )الرقمية المواطنة رمɺا

ات صياغة -جـ ات بصياغة الباحث قام :טسȘبانة رعبا ة رعبا اس؅فشادا للاسȘبانة כولية رالصو
ً

 
دت الۘܣ الفرعية المعاي؈ف بنص أيضا الباحث استفاد وكذلك ISTE معاي؈ف وثيقة ࢭʏ رو

ً
 مراجعة من 

اسات Ȋعض ࢭʏ כدوات   .السابقة والبحوث رالد
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 :טسȘبانة صدق من ققالتح -د

 الصدق طرʈقة ࢭʏ أولɺما تمثلت طرʈقت؈ن باستخدام טسȘبانة صدق من التحقق تم 
اء أخذ تم حيث (المحكم؈ن صدق) يالظاɸر ة ࢭʏ المتخصص؈ن اݍݵ؄فاء من عينة رآ  التعليمية رלدا

ة ا نة وال؅فبية التعليم وزرو ة الɢوʈت دولة ࢭʏ رالمقا ʈة ɢوʈتال دولة ࢭʏ الرʈاضية روלدا  مصر روجمɺو
دنية والمملكة العرȋية ة عڴʄ اݍݵ؄فاء إطلاع تم حيث الɺاشمية رכ  الۘܣ للاسȘبانة כولية رالصو
وطلب الباحث أعدɸا

ُ
ɸا من ɠان معاي؈ف عدة ضوء ࢭʏ علٕڈا اݍݰكم إلٕڈم  ات ɠانت إذا ما زأبر  رالعبا

ة ɠل ɠانت إذا وما ISTE معاي؈ف تقʋس  إذا وما فقط واحد فرڤʏ مؤشر أو واحدة فكرة تقʋس رعبا
ات ɠانت ات ɠانت إذا وما للقياس، قابلة بطرʈقة مصاغة رالعبا فضلا دقيق Ȋشɢل مصاغة رالعبا

ً
 

ات أي Ȗعديل أو حذف أو لإضافة اݍݵ؄فاء أمام المجال إفساح عن ٰڈا رعبا  معيار اعتبار وتم .وير
ات عڴʄ اݍݵ؄فاء من (% 80) إجماع  ىوأجر يالظاɸر بالصدق لتمتعɺا مؤشر بمثابة טسȘبانة رعبا
ات Ȋعض صياغة عڴȖ ʄعديلات نالمحكمو السادة  حذف إڲʄ التعديلات قتتطر ولم فحسب رالعبا

ات إضافة أو  .للاسȘبانة رعبا

 استطلاعية عينة عڴʄ تطبيقɺا خلال من البحث لأداة الداخڴʏ טȖساق من التحقق تمو
س ةالبدني ال؅فبية ومعلمات معل׿ܣ من 98 من مɢونة  غ؈ف من الɢوʈت بدولة العام التعليم ربمدا

اسة المشارك؈ن تباط معامل حساب تم حيث .כساسية ربالد جة ب؈ن "نب؈فسو" را ة ɠل رد  رعبا
جة  :التالية لاݍݨداو ࢭʏ يȘب؈ن كما النتائج وجاءت .טسȘبانة أȊعاد من Ȋعد ɠل ࢭʏ الɢلية روالد

   :(2) لجدو

جة ب؈ن الداخڴʏ טȖساق جة رةعبا ɠل رد  טسȘبانة أȊعاد من Ȋعد ɠل ࡩʏ الɢلية روالد

 :لכو البعد
 القيادة

 اݍݰكيمة

 :الثاɲي البعد
 ࡩʏ التعلم ثقافة

 الرقمي العصر

 :الثالث البعد
 ࡩʏ التم؈ق
سة  المɺنية رالمما

 :الراȊع البعد
 التطوʈر

 المنظومي

 :اݍݵامس البعد
 المواطنة
 الرقمية

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
تبا رט

 ط

 رقم
رعباال

 ة

 معامل
تبا رט

 ط

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
تبا رט

 ط

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
تبا رט

 ط

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
تبا رט

 ط

1 0.854 1 0.688 1 0.865 1 0.669 1 0.744 

2 0.878 2 0.734 2 0.756 2 0.703 2 0.688 

3 0.752 3 0.645 3 0.887 3 0.788 3 0.734 

  4 0.899 4 0.678 4 0.856 4 0.687 

  5 0.702   5 0.713   

تبـاط لمعامـل اݍݨدوليـة القيمـة(  الدلالـة ىمـستو وعنـد 0.199 = 0.05 الدلالـة ىمـستو عنـد (ر) رט
0.01 = 0.259)  
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ات جميع أن لاݍݨدو من وʈتܸݳ جة مع ترتبط טستȎيان رعبا  تɴت׿ܣ الذي للبعد الɢلية رالد
تباطا إليھ ا

ً
دט ر

ً
إحصائيا 

ً
ات جميع أن عڴʄ يدل وɸذا (0.01) الدلالة ىمستو عند   טسȘبانة رعبا

 .الداخڴʏ بالاȖساق تتمتع

   :(3) لجدو

جة ب؈ن الداخڴʏ טȖساق جة Ȋعد ɠل رد   للاسȘبانة الɢلية روالد

تباط معامل טسȘبانة أȊعاد م   رט

 0.859 اݍݰكيمة القيادة :لכو البعد 1

 0.856 الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة :الثاɲي البعد 2

سة ࢭʏ التم؈ق :الثالث البعد 3  0.768 المɺنية رالمما

 0.888 المنظومي التطوʈر :الراȊع البعد 4

 0.735 الرقمية المواطنة :اݍݵامس البعد 5

تبـاط لمعامـل اݍݨدوليـة القيمـة(  الدلالـة ىمـستو وعنـد 0.199 = 0.05 الدلالـة ىمـستو عنـد (ر) رט
0.01 = 0.259) 

جة مع ترتبط טسȘبانة دأȊعا جميع أن يتܸݳ تباطا للاسȘبانة الɢلية رالد ا
ً

دט ر
ً

إحصائيا 
ً

 عند 
  .الداخڴʏ بالاȖساق تتمتع טسȘبانة أȊعاد جميع أن عڴʄ يدل وɸذا ،(0.01) الدلالة ىمستو

  :טسȘبانة ثبات من التحقق -ɸـ

اسة، أداة ثبات مدى لقياس نباخ ألفا معادلة استخدام تم رالد  Cronbach's Alpha) وكر
(α)، ݳ  .للاسȘبانة الكڴʏ والثبات Ȋعد لɢل الثبات معامل قيمة (4) رقم لاݍݨدو وʈوܷ

   :(4) لجدو

نباخ ألفا الثبات معامل   טسȘبانة لأȊعاد وكر

 טسȘبانة أȊعاد م
 عدد

ات  رالعبا
 معامل
 الثبات

 0.835 3 اݍݰكيمة القيادة :لכو البعد 1

 0.776 5 الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة :الثاɲي البعد 2

سة ࢭʏ التم؈ق :الثالث البعد 3  0.824 4 المɺنية رالمما

 0.813 5 المنظومي التطوʈر :الراȊع البعد 

 0.854 4 الرقمية المواطنة :اݍݵامس البعد 

 0.852 21 للاسȘبانة الكڴʏ الثبات    
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ات الثبات معاملات أن السابق لاݍݨدو من وʈتܸݳ  ب؈ن تراوحت حيث رتفعةم טسȘبانة رلعبا
 تتمتع טسȘبانة أن عڴʄ يدل وɸذا (0.852) العام الثبات معامل بلغ كما ،(0.854) و (0.776)

جة  .للبحث الميداɲي التطبيق ࢭʏ علٕڈا טعتماد يمكن الثبات من عالية ربد

ة إعداد -و  :للاسȘبانة الٔڈائية رالصو

 ʏة دبإعدا الباحث قام الذكر سابقة اݍݵطوات ضوء ࢭ  والۘܣ للاسȘبانة الٔڈائية رالصو
 -اݍݨɴس) للمشارك؈ن الܨݵصية المتغ؈فات وʈتضمن التمɺيدي القسم أولɺما قسم؈ن عڴʄ اشتملت

ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد  لتعرʈفɺم للمشارك؈ن موجھ خطاب يتضمن كما (العل׿ܣ المؤɸل -رالتد
 القسم فɺو الثاɲي القسم أما عٔڈا، بةלجا وطرʈقة المطلوȋة البيانات ونوعية טسȘبانة من بالɺدف
ات أȊعاد عڴʇ ʄشتمل والذي للأداة الرئʋؠۜܣ  :يڴʏ مما تألف والذي טسȘبانة روعبا

ات ثلاث من البعد ɸذا وʈتألف :اݍݰكيمة القيادة :لכو البعد •  .رعبا

ات خمس من البعد ɸذا وʈتألف :الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة :الثاɲي البعد •  .رعبا

سة ࢭʏ التم؈ق :الثالث البعد • Ȍع من البعد ɸذا وʈتألف :المɺنية رالمما ات رأ  .رعبا

ات خمس من البعد ɸذا وʈتألف :المنظومي التطوʈر :الراȊع البعد •  .رعبا

Ȍع من البعد ɸذا وʈتألف :الرقمية :اݍݵامس البعد • ات رأ  .رعبا

إجمالا טسȘبانة تتألف وȋذلك
ً

ة (21) من  ة ɠل وأمام رعبا  يتضمن خما؟ۜܣ ʈجرتد مٔڈا رعبا
تماما موافق) التالية البدائل

ً
تماما موافق غ؈ف -موافق غ؈ف -محايد -موافق -

ً
 إعطاء يتم بحيث (

جات خمس تماما موافق للبديل رد
ً

جة    .موافق للبديل واحدة رود

  :البحث إجراءات 

  :التالية לجراءات إتباع خلال من اݍݰاڲʏ للبحث الميداɲي التطبيق تم

  .ISTE معاي؈ف ونص כدبيات بمراجعة للاسȘبانة כولية ةرالصو إعداد •

اء خلال من للاسȘبانة يالظاɸر الصدق من التحقق •  .والمتخصص؈ن اݍݵ؄فاء رآ

 أداة لتقن؈ن استطلاعية عينة واختيار للبحث الميداɲي التطبيق عڴʄ الرسمية الموافقات أخذ •
 .لبحثل כساسية العينة تمثل عنقودية عشوائية وعينة البحث

اسة أداة وثبات الداخڴʏ טȖساق من التحقق •  .טستطلاعية العينة عڴʄ رالد

ميدانيا البيانات جمع •
ً

 .כساسية البحث عينة من 

 باستخدام לحصائية للتحليلات وإخضاعɺا (Excel) إلك؅فونية لجداو ࢭʏ البيانات تفرʉغ •
ʈةا وטنحرافات اݍݰسابية المتوسطات) الوصفي לحصاء أساليب  المئوʈة والɴسب رلمعيا

ات ق لدلالة "ت" اختبار טستدلاڲʏ לحصاء وأساليب (والرتب روالتكرا  متوسطي ب؈ن والفر
  .טتجاه أحادي التباين وتحليل مستقلت؈ن عيɴت؈ن
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اسات ضوء ࢭʏ وتفس؈فɸا ومناقشْڈا البحث نتائج استخلاص •  التوصيات وتقديم السابقة رالد
 .المق؅فحة والبحوث

 وتفس؈فɸا ومناقشْڈا البحث نتائج

 والثالث الثاɲي الفرعي؈ن بالسؤال؈ن المتعلقة النتائج عرض البحث من القسم ɸذا يتضمن
نظرا اݍݰاڲʏ للبحث

ً
 إجراءات من إتباعھ تم ما خلال من عنھ לجابة تمت قد لכو السؤال لأن 

ات تحديد تم خلالھ من والذي ،السابق القسم ࢭʏ منݤݨية  التعليمية التقنيات ملتɢا قيادة رمɺا
س يمدير لدى تتوافر أن يجب الۘܣ   .ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ العام التعليم رمدا

 :وتفس؈فɸا ومناقشْڈا الثاɲي بالسؤال المتعلقة النتائج عرض

تمࢫتوظيفࢫأساليبࢫלحصاءࢫالوصفيࢫممثلةࢫࢭʏࢫ ،اݍݰاڲʏللإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالثاɲيࢫللبحثࢫ
ࢫوالم ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ات ࢫالمشارك؈نࢫرالتكرا ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫمعل׿ܣ ࢫلاستجابات ࢫاݍݰسابية توسطات

اتࢫوכȊعادࢫכساسيةࢫللاسȘبانةࢫالمستخدمةࢫݍݨمعࢫ ʈةࢫوالرتبࢫللعبا رࢭʏࢫالبحثࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر
ʏࢫالتاڲ   .لالبياناتࢫكماࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧج    :(5)لدو

اتࡧقيادةࡧتɢاملࡧالتقنياتࡧا سࡧالتعليمࡧرالنتائجࡧالمتعلقةࡧبمدىࡧتوافرࡧمɺا ࡧمدا رلتعليميةࡧلدىࡧمدير ي
جةࡧإجماليةࡧوكأȊعادࡧفرعيةمعلميࡧال؅فبيةالعامࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧ  "رࡧالبدنيةࡧكد

 טستجابة بدائل

ات  כȊعاد  رالعبا
 الɴسب

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
ʄحد إڲ 

 ما
 غ؈ف

 موافق

 غ؈ف
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
 اݍݰساȌي

 טنحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

ʈة يصيغ 0 133 267 44 2 ت  ؤر
 ع؄ف مُشاركة

سة  للتغ؈ف رالمد
 الذي الɺادف

 استخدام ʇعظم
 المصادر
 الرقمية

 أɸداف لتحقيق
 .وتخطٕڈا التعلم

% 0% 10% 60% 30% 0% 

2.809 

 

0.616 

 

3 

 

 متوسطة

 

 ࢭʏ ينخرط 0 0 88 177 181 ت
 مستمرة عملية

 وتطبيق لتطوʈر
 خطط وإبلاغ

 اس؅فاتيجية
 لتوظيف

 تȘسق التقنية
ʈة مع  ؤالر

المشاركة
ُ

. 

% 41% 40% 20% 0% 0% 

4.209 

 

0.749 

 

2 

 

 كب؈فة

 

 0 0 0 175 271 ت

 :لכو البعد
 القيادة

 اݍݰكيمة

 عڴʄ يدافع
 المستوʈات

 المحلية
% 61% 39% 0% 0% 0% 

4.608 

 

0.489 

 

1 

 

جدا كب؈فة
ً
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 טستجابة بدائل

ات  כȊعاد  رالعبا
 الɴسب

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
ʄحد إڲ 

 ما
 غ؈ف

 موافق

 غ؈ف
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
 اݍݰساȌي

 טنحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

 عن والوطنية
 السياسات

 وال؄فامج
م والتموʈل  زاللا

 تطبيق لدعم
 اݍݵطط

 טس؅فاتيجية
 لتوظيف
 .التقنية

 كب؈فة 2 3.875 لכو للبعد اݍݰساȌي المتوسط

 عڴʄ يؤكد 0 0 44 223 179 ت
 לبداع

 الذي التعلي׿ܣ
 عڴʄ يركز

 التحس؈ن
 للتعلم المستمر

ʏالعصر ࢭ 
 .الرق׿ܣ

% 40% 50% 10% 0% 0% 

4.303 

 

0.640 

 

1 

 

جدا كب؈فة
ً

 

 

 ينمذج 0 44 134 268 0 ت
 טستخدام

 والفعال رالمتكر
 لأغراض للتقنية

 .التعلم

% 0% 60% 30% 10% 0% 

3.502 

 

0.670 

 

4 

 

 كب؈فة

 

 بʋئات يوفر 0 45 134 178 89 ت
 لحو متمركزة

ة المتعلم  زمعز
 بالتقنية

 التعلم ومصادر
 للوفاء

 باحتياجات
 .الطلاب جميع

% 20% 40% 30% 10% 0% 

3.697 

 

0.902 

 

3 

 

 كب؈فة

 

 عڴʄ يؤكد 0 0 1 311 134 ت
سة  رالمما

 ࢭʏ الفعالة
اسة  التقنية رد

 ع؄ف وتوظيفɺا
ا؟ۜܣ المنݤݮ  .رالد

% 30% 70% 0% 0% 0% 

4.298 

 

0.463 

 

2 

 

جدا كب؈فة
ً

 

 

 0 0 224 222 0 ت

 البعد
 :الثاɲي
 ثقافة
 ࡩʏ التعلم

 العصر
 الرقمي

ك  ࢭʏ رʇشا
 مجتمعات

 لمحليةا التعلم
% 0% 50% 50% 0% 0% 

3.498 

 

0.501 

 

5 

 

 كب؈فة
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 טستجابة بدائل

ات  כȊعاد  رالعبا
 الɴسب

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
ʄحد إڲ 

 ما
 غ؈ف

 موافق

 غ؈ف
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
 اݍݰساȌي

 טنحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

 والوطنية
 الۘܣ والدولية

 לبداع تحفز
 ࢭʏ نوالتعاو

 .الرق׿ܣ العصر

 كب؈فة 3 3.860 الثاɲي للبعد اݍݰساȌي المتوسط

 الوقت يخصص 0 5 176 177 88 ت
د  روالموا

 وלتاحة
 النمو لضمان

 للمعلم؈ن الم۶ܣ
ʏالطلاقة ࢭ 

 التقنية
 .وتوظيفɺا

% 20% 40% 39% 1% 0% 

3.780 

 

0.768 

 

1 

 

 كب؈فة

 

 مجتمعات يʋسر 91 46 221 88 0 ت
 الۘܣ التعلم

 وترڤʄ تحفز
ʈ؈ن وتدعم  رלدا

 ࢭʏ والمعلم؈ن
اسة  رد

 واستخدام
 .التقنية

% 0% 20% 50% 10% 20% 

2.686 

 

1.010 

 

3 

 

 متوسطة

 

 טتصال ينمذج 91 45 222 44 44 ت
 نوالتعاو
 ب؈ن الفعال؈ن

 بالأمر المعني؈ن
 استخدام Ȋشأن

 العصر أدوات
 .الرق׿ܣ

% 10% 10% 50% 10% 20% 

2.787 

 

1.170 

 

2 

 

 متوسطة

 

 94 308 44 0 0 ت

 البعد
 :الثالث

 ࡩʏ التم؈ق
سة  رالمما
 المɺنية

 عڴʄ يطلع
 ال؅فبوʈة البحوث

 Ȋشأن
 טستخدام

 للتقنية الفعال
 تقوʈم وʉܨݨع
 نياتالتق

 اݍݨديدة
 وتحديد

 من إمɢانياٮڈا
 تحس؈ن أجل

 .التعلم

% 0% 0% 10% 69% 21% 

1.888 

 

0.545 

 

4 

 

 ضعيفة

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )191: (العدد

 

 

397 

 טستجابة بدائل

ات  כȊعاد  رالعبا
 الɴسب

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
ʄحد إڲ 

 ما
 غ؈ف

 موافق

 غ؈ف
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
 اݍݰساȌي

 טنحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

 متوسطة 5 2.785 الثالث للبعد اݍݰساȌي المتوسط

 التغ؈ف يقود 1 90 47 88 220 ت
 لتعظيم الɺادف
 أɸداف تحقيق

 من التعلم
 خلال
 امטستخد

 لمصادر المناسب
ة التعلم  زالمعز

 .بالتقنية

% 49% 20% 11% 20% 0% 

3.978 

 

1.195 

 

1 

 

 كب؈فة

 

 ࢭʏ نيتعاو 93 265 88 0 0 ت
 أدوات تدش؈ن
 وʈجمع قياس
 البيانات وʈحلل

 وʈفسرɸا
ك  نتائجɺا روʉشا

 أداء لتحس؈ن
 العمل طاقم
 .الطلاب وȖعلم

% 0% 0% 20% 59% 21% 

1.989 

 

0.638 

 

5 

 

 عيفةض

 

 ʇستقدم 2 91 177 176 0 ت
 يذو الموظف؈ن

 المرتفع ىالمستو
 الكفاءة من

 الذين
 نʇستخدمو

 بفاعلية التقنية
 .وكفاءة

% 0% 39% 40% 20% 0% 

3.182 

 

0.765 

 

4 

 

 متوسطة

 

 زوʉعز يدشن 0 3 90 353 0 ت
 شراɠات

 اس؅فاتيجية
 التطوʈر لدعم

 .المنظومي

% 0% 79% 20% 1% 0% 

3.785 

 

0.428 

 

2 

 

 كب؈فة

 

 0 6 176 176 88 ت

 البعد
 :الراȊع

 التطوʈر
 المنظومي

 بɴية يدشن
 متʋنة تحتية
 لدعم للتقنية

ة  رלدا
 والعمليات
ʉس  روالتد
 .والتعلم

% 20% 39% 39% 1% 0% 

3.776 

 

0.773 

 

3 

 

 كب؈فة
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 טستجابة بدائل

ات  כȊعاد  رالعبا
 الɴسب

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
ʄحد إڲ 

 ما
 غ؈ف

 موافق

 غ؈ف
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
 اݍݰساȌي

 טنحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

 متوسطة 4 3.342 الراȊع للبعد اݍݰساȌي المتوسط

 لوصو يȘيح 0 0 87 177 182 ت
ȃاࢭɢللأدوات مت 

 والمصادر
 الرقمية

 للوفاء المناسبة
 باحتياجات

.المتعلم؈ن جميع

% 41% 40% 20% 0% 0% 

4.213 

 

0.748 

 

1 

 

جدا كب؈فة
ً

 

 

 يطبق 0 45 45 133 223 ت
 السياسات

 المتعلقة
 بالاستخدام

 والقانوɲي ךمن
ʏلتقنية وכخلاࢮ 

 المعلومات
 .ميةالرق

% 50% 30% 10% 10% 0% 

4.197 

 

0.984 

 

2 

 

 كب؈فة

 

 ينمذج 0 0 135 222 89 ت
 التفاعلات
 טجتماعية

 المسئولة
 المتعلقة

 باستخدام
 التكنولوجيا
 .والمعلومات

% 20% 50% 30% 0% 0% 

3.897 

 

0.702 

 

4 

 

 كب؈فة

 

 0 0 89 181 176 ت

 البعد
 :اݍݵامس

 واطنةالم
 الرقمية

 

 تطوʈر ينمذج
 وانخراط فɺم
ʏشارك؈نمُ ثقاࢭ 
ʏالقضايا ࢭ 

 المتعلقة العالمية
 טتصال بأدوات

 نوالتعاو
 .المعاصرة

% 39% 41% 20% 0% 0% 
4.195 0.747 3 

 كب؈فة

 

 كب؈فة 1 4.126 اݍݵامس للبعد اݍݰساȌي المتوسط

 كب؈فة 3.59 العام اݍݰساȌي المتوسط

 توافر عن ʇع؄ف وɸو (3.597) بلغ كɢل عامال اݍݰساȌي المتوسط أن لاݍݨدو ɸذا من يظɺر 
ات س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا  وجɺة من الɢوʈت بدولة العام التعليم رمدا

جة البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر  الفرعية للأȊعاد اݍݰسابية المتوسطات أن يتܸݳ كما ،)كب؈فة( ربد
جة ب؈ن ما أتت  ب؈ن للأȊعاد اݍݰسابية المتوسطات تراوحت ثحي )كب؈فة(و)متوسطة( توافر رد

ات أعلاɸا ɠان (4.126 - 2.785) ات ثم ،(4.126) بمتوسط "الرقمية المواطنة" رمɺا  القيادة رمɺا
ات ثم ،(3.875) بمتوسط "اݍݰكيمة  حساȌي بمتوسط "الرق׿ܣ العصر ࢭʏ التعلم ثقافة" رمɺا
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ات ثم ،(3.860) وأخ؈فا ،(3.342) حساȌي بمتوسط "المنظومي التطوʈر" رمɺا
ً

ات    ࢭʏ التم؈ق رمɺا
سة   .(2.785) حساȌي بمتوسط "المɺنية رالمما

ات توافر عڴʄ السؤال ٭ڈذا المتعلقة النتائج تدل وȋذلك  التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا
س يمدير لدى جة الɢوʈت دولة ࢭʏ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ نظر وجɺة من العام التعليم رمدا  ربد

اسات من عدد نتائج مع متفقة النتائج ɸذه وتأȖي ."كب؈فة" ت الۘܣ السابقة رالد جة وجود زأبر  رد
ات توافر من مرتفعة  يمدير لدى לلك؅فوɲي والتعليم التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رمɺا

س اسات ࢭʏ رالمدا ضة النتائج ɸذه تأȖي بʋنما (2014) والزɸراɲي (2019) يالظف؈ف من ɠل رد  رمتعا
اسات ائجنت مع ت ىأخر سابقة رد ات متدنية أو متوسطة مستوʈات وجود زأبر  تɢامل قيادة رلمɺا

س يمدير لدى التعليمية التقنيات اسات ࢭʏ اݍݰال ɸو كما رالمدا  وعبد (2019) اݍݰرȌي من ɠل رد
ضوان (2019) يوالقش؄ف ومحمد (2019) يالبار   .(2016) وآخرʈن رو

ɸا يتمثل عوامل Ȋعدة النتائج ɸذه تفس؈ف وʈمكن  ب قوʈة تكنولوجية تحتية بɴية توافر ࢭʏ زأبر
س  أجɺزة وتوافر לن؅فنت Ȋشبكة سرʉع اتصال وȖشمل التعليمية التقنيات توظيف تدعم ربالمدا

 ɸذه أن كما .المختلفة والتقنيات التعليمية ال؄فمجيات وتوافر المختلفة المتنقلة وכجɺزة اݍݰاسوب
ʈة التعليمية العملية ࢭʏ اݍݰديثة التقنيات توظيفب الدولة اɸتمام Ȗعكس النتائج  جديدة ɠوʈت ؤلر
خاصة 2035

ً
 نظام إصلاح عڴʄ تركز والۘܣ לبداڤʏ يالȎشر المال رأس وۂʏ الثالثة بالرك؈قة يتعلق ما 

ة الشباب لإعداد التعليم ات نيتمتعو أعضاء ليصبحوا أفضل ربصو  لقوة وإنتاجية تنافسية ربقد
 قادة لدى الوڤʏ من مرتفعة مستوʈات بوجود النتائج ɸذه تفس؈ف يمكن كما .الوطنية العمل
س يومدير ة التعليمية التقنيات بأɸمية الɢوʈت بدولة العام التعليم رمدا  تɢاملɺا قيادة وروضر

 التعلم ثقافة وɲشر الرقمية المواطنة بɴشر اɸتمامɺم عڴʄ خاص Ȋشɢل اɲعكس ما وɸو وتطبيقɺا
  .لتɢاملɺا الفاعل والتخطيط الرق׿ܣ

ت فقد ذلك ومع أيضا النتائج رأشا
ً

 ʄات ىمستو أن إڲ سة المنظومي التطوʈر رمɺا  المɺنية روالمما
س يومدير قادة لدى الɢاࢭʏ بالقدر يɢونا لم  ذلك تفس؈ف وʈمكن .الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا

ات ɸذه بأن ʈب من أعڴʄ قدر تتطلب رالمɺا  لدى ךن حۘܢ تتوافر لا دق الۘܣ المɺنية والتنمية رالتد
س يمدير ة أساليب توظيف من والتمكن اݍݵ؄فة من كب؈ف قدر تتطلب كما رالمدا  للتنمية رمتطو

 ࢭʏ متخصصة معرفة تتطلب كما اݍݰديثة البحوث نتائج عڴʄ وטطلاع التعلم كمجتمعات المɺنية
 لدعم اس؅فاتيجية ɠاتشرا تدش؈ن ࢭʏ واݍݵ؄فة باستخدامɺا البيانات وتحليل وجمع القياس أدوات

 المنظم واݍݨɺد الوقت من مزʈد يتطلب ما وɸو التعليمية التقنية تɢامل لقيادة المنظومي التطوʈر
 .المقبلة السنوات خلال تحقيقھ عڴʄ العمل يتم أن يف؅فض والذي

 :وتفس؈فɸا ومناقشْڈا الثالث بالسؤال المتعلقة النتائج عرض

ضا اختبار تم السؤال ɸذا عن للإجابة  :التالية לحصائية ولفر

إحصائيا دال قفر يوجد لا  •
ً

 ʏات توافر لمدى البدنية ال؅فبية معل׿ܣ تقديرات متوسطات ࢭ  رمɺا
س يمدير لدى ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة  بدولة العام التعليم رمدا

وفقا الɢوʈت
ً

 .اݍݨɴس لمتغ؈ف 
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إحصائيا دال قفر يوجد لا •
ً

 ʏات توافر لمدى البدنية ال؅فبية معل׿ܣ تقديرات اتمتوسط ࢭ  رمɺا
س يمدير لدى ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة  بدولة العام التعليم رمدا

وفقا الɢوʈت
ً

  المؤɸل؟ لمتغ؈ف 

إحصائيا دال قفر يوجد لا •
ً

 ʏات توافر لمدى البدنية ال؅فبية معل׿ܣ تقديرات متوسطات ࢭ  رمɺا
س يمدير لدى ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة  بدولة العام التعليم رمدا

وفقا الɢوʈت
ً

  .اݍݵ؄فة سنوات عدد لمتغ؈ف 

ض، ɸذه ولاختبار ʈة وטنحرافات اݍݰسابية المتوسطات حساب تم والفر  "ت" واختبار رالمعيا
ق دلالة ڴʄع للتعرف ،(Independent Samples T.Test) المستقلة للعينات  المتوسطات، ب؈ن والفر
ݳ كما النتائج وجاءت  :التاڲʏ لاݍݨدو يوܷ

   :(6) لجدو

ق لدلالة "ت" اختبار نتائج ات توافر مدى Ȋشأن المشارك؈ن تقديرات متوسطات ب؈ن والفر  قيادة رمɺا
س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل   الكوʈت بدولة العام التعليم رمدا

ت
؈فا

تغ
الم

 

ࢫأȊعاد
 טسȘبانة

 العدد المجموعات
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جاتࢫ رد
 اݍݰرʈة

قيمةࢫ
 "ت"

الدلالةࢫ
 לحصائية

 :لالبعدࢫכو 0.869 12.07 229 معلم
القيادةࢫ
 0.786 11.16 217 معلمة اݍݰكيمة

444 

 
11.509 

دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 :البعدࢫالثاɲي 2.215 20.17 229 معلم
ثقافةࢫالتعلمࢫ

ࢫࢭʏࢫالعصر
 الرق׿ܣ

 معلمة
217 18.37 2.439 

444 8.172 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 :البعدࢫالثالث 1.311 11.82 229 معلم
التم؈قࢫࢭʏࢫ
سةࢫ رالمما

 المɺنية

 معلمة
217 10.42 1.180 

444 11.806 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 :البعدࢫالراȊع 1.948 17.34 229 معلم
التطوʈرࢫ
 المنظومي

 1.142 16.05 217 معلمة
444 8.474 

دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

البعدࢫ 1.665 17.77 229 معلم
 :اݍݵامس

المواطنةࢫ
 الرقمية

 معلمة
217 15.16 2.438 

444 13.272 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

س
ɴݨ

اݍ
 

جةࢫ دالࢫعندࢫ 12.440 444 6.869 79.17 229 معلمرالد
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ت
؈فا

تغ
الم

 

ࢫأȊعاد
 טسȘبانة

 العدد المجموعات
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جاتࢫ رد
 اݍݰرʈة

قيمةࢫ
 "ت"

الدلالةࢫ
 לحصائية

 معلمة לجمالية
217 71.17 6.710 

ࢫ ىمستو
(0.01) 

 10أقلࢫمنࢫ
 سنوت

215 11.20 0.810 
 :لالبعدࢫכو

القيادةࢫ
 اݍݰكيمة

عشرࢫ
سنواتࢫأوࢫ

 أك؆ف
231 12.02 0.887 

444 

 
-10.19 

دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 10أقلࢫمنࢫ
 سنوت

 :البعدࢫالثاɲي 2.473 18.92 215
ثقافةࢫالتعلمࢫ

ࢭʏࢫالعصرࢫ
 الرق׿ܣ

عشرࢫ
سنواتࢫأوࢫ

 أك؆ف
231 19.65 2.464 

444 -3.153 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 10أقلࢫمنࢫ
 سنوت

 :البعدࢫالثالث 1.179 10.60 215
التم؈قࢫࢭʏࢫ
سةࢫ رالمما

 المɺنية

عشرࢫ
سنواتࢫأوࢫ

 أك؆ف
231 11.64 1.464 

444 -8.193 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 10أقلࢫمنࢫ
 سنوت

215 15.90 1.207 
 :البعدࢫالراȊع
التطوʈرࢫ

 ميالمنظو
عشرࢫ

سنواتࢫأوࢫ
 أك؆ف

231 17.46 1.803 

444 -10.69 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 10أقلࢫمنࢫ
 سنوت

البعدࢫ 2.407 15.40 215
 :اݍݵامس

المواطنةࢫ
 الرقمية

عشرࢫ
سنواتࢫأوࢫ

 أك؆ف
231 17.53 2.013 

444 -10.15 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

 10أقلࢫمنࢫ
 سنوت

215 72.02 6.476 

دد
ع

 
ت

وا
سن

 
فة

ݵ؄
اݍ

 
ية

س
ʉد

لت
ا

ر
 

جةࢫ رالد
 اليةלجم

عشرࢫ
سنواتࢫأوࢫ

231 78.31 7.869 

444 -9.177 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 
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ت
؈فا

تغ
الم

 

ࢫأȊعاد
 טسȘبانة

 العدد المجموعات
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جاتࢫ رد
 اݍݰرʈة

قيمةࢫ
 "ت"

الدلالةࢫ
 לحصائية

 أك؆ف

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

 :لالبعدࢫכو 0.716 11.14 295
القيادةࢫ
ماجست؈فࢫأوࢫ اݍݰكيمة

اه  ردكتو
151 12.58 0.495 

444 

 
-22.26 

دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

 :البعدࢫالثاɲي 2.252 18.14 295
ثقافةࢫالتعلمࢫ

ࢭʏࢫالعصرࢫ
 الرق׿ܣ

ماجست؈فࢫأوࢫ
اه  ردكتو

151 21.56 0.829 

444 -18.05 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

 :البعدࢫالثالث 1.174 10.41 295
التم؈قࢫࢭʏࢫ
سةࢫ رالمما

 المɺنية
ماجست؈فࢫأوࢫ

اه  ردكتو
151 12.56 0.536 

444 -21.36 
دالࢫعندࢫ

ىࢫمستو
(0.01) 

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

 :البعدࢫالراȊع 1.096 15.85 295
التطوʈرࢫ
ماجست؈فࢫأوࢫ المنظومي

اه  ردكتو
151 18.38 1.500 

444 -20.29 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

البعدࢫ 2.317 15.43 295
 :اݍݵامس

المواطنةࢫ
 الرقمية

ماجست؈فࢫأوࢫ
اه  ردكتو

151 18.60 0.801 

444 -16.28 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

ʈوس  /ربɢالو
 لʋساɲس

295 70.97 5.763 

ل
ɸؤ

الم
 

مي
عل

ال
 

جةࢫ رالد
ماجست؈فࢫأوࢫ לجمالية

اه  ردكتو
151 83.69 3.367 

444 -25.01 
دالࢫعندࢫ
ࢫ ىمستو

(0.01) 

ʏࢫماࢫيڴʄࢫإڲ    :لوȖش؈فࢫنتائجࢫاݍݨدو

قࢫدالةࢫإحصائيا • توجدࢫفر
ً

ࢫدلالةࢫو ب؈نࢫمتوسطاتࢫتقديراتࢫالمشارك؈نࢫمنࢫ (0.01)ىࢫعندࢫمستو
ࢫللاسȘبانةࢫ ࢫלجمالية جة ࢫوالد ࢫالرئʋسية ࢫبالأȊعاد ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالبدينة ࢫال؅فبية ࢫومعلمات رمعل׿ܣ

تبعاࢫلمتغ؈فࢫ
ً

قࢫلصاݍݳࢫ ."اݍݨɴس"  ."المعلم؈ن"ووجاءتࢫالفر
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ࢫ • ࢫدلالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائيا ࢫدالة ق ࢫفر ىتوجد
ً

ࢫمتوسطات (0.01)و ࢫالمشارك؈نࢫب؈ن ࢫتقديرات
ࢫخ؄فةࢫ ࢫلدٱڈم ࢫ"ممن ࢫمن ࢫخ؄فةࢫ "سنوت 10أقل ࢫلدٱڈم ࢫأوࢫأك؆ف"ومن ࢫيتعلقࢫ "عشرࢫسنوات فيما

جةࢫלجماليةࢫللاسȘبانةࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ بالأȊعادࢫالرئʋسيةࢫوالد
ً

ʉسية"ر  ."رعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فةࢫالتد
قࢫلصاݍݳࢫمنࢫلدٱڈمࢫخ؄فةࢫ  ."عشرࢫسنواتࢫأوࢫأك؆ف"ووجاءتࢫالفر

ࢫإ • ࢫدالة ق ࢫفر ࢫوتوجد ࢫدلالة ࢫمستو ࢫعند ىحصائيا
ً

ࢫالمشارك؈نࢫ (0.01) ࢫتقديرات ࢫمتوسطات ب؈ن
ࢫ ʄࢫعڴ ʈوس"اݍݰاصل؈ن ࢫ "لʋساɲس /ربɢالو ʄࢫعڴ اه"واݍݰاصل؈ن ࢫيتعلقࢫ "رماجست؈فࢫأوࢫدكتو فيما

ࢫلمتغ؈فࢫ ࢫتبعا ࢫللاسȘبانة ࢫלجمالية جة ࢫوالد ࢫالرئʋسية بالأȊعاد
ً

ࢫالعل׿ܣ"ر قࢫ ."المؤɸل ࢫالفر ووجاءت
اهماجست؈ف"لصاݍݳࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫ  ."رࢫأوࢫدكتو

ق وجود إڲʄ الثالث بالسؤال المتعلقة לجمالية النتائج Ȗش؈ف وȋذلك إحصائيا دالة وفر
ً

 ب؈ن 
ات توافر مدى Ȋشأن اݍݰاڲʏ البحث ࢭʏ المشارك؈ن البدنية ال؅فبية معل׿ܣ تقديرات متوسطات  رمɺا

س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل قيادة وفقا ɢوʈتال دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا
ً

 لمتغ؈فاٮڈم 
ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد -اݍݨɴس) الܨݵصية   .(العل׿ܣ المؤɸل -رالتد

ق المتعلقة النتائج وتأȖي وفقا الدالة وبالفر
ً

ضة المعلم؈ن ولصاݍݳ اݍݨɴس لمتغ؈ف   نتائج مع رمتعا
اسۘܣ  ةال؅فبي معل׿ܣ بأن النȘيجة ɸذه تفس؈ف وʈمكن .(2019) يالبار وعبد (2019) يالظف؈ف رد
تحمسا أك؆ف رالذɠو البدنية

ً
وɲشاطا 

ً
 ʏخاصة التعليمية التقنيات توظيف ࢭ

ً
 ʏالطلبة تفضيل ظل ࢭ 

نة مقا
ً

سْڈا البدنية لل؅فبية بالطالبات ر   .فٕڈا أفضل Ȗعلم ونواتج أداء وتحقيق رومما

ق المتعلقة النتائج أما وفقا وبالفر
ً

 عشر خ؄فة لدٱڈم من لصاݍݳ اݍݵ؄فة سنوات عدد لمتغ؈ف 
اسة نتائج مع تتفق النȘيجة ɸذه فإن فأك؆ف اتسنو اسة (2016) وآخرʈن رضوان رد  البابط؈ن رود

اسات نتائج مع متفقة غ؈ف تأȖي بʋنما (2014) ، عبد ؛2019 اݍݰرȌي،) من ɠل رد  ؛2019 يالبار
، محمد ʉس ࢭʏ اݍݵ؄فة سنوات عدد زʈادة بأن النتائج ɸذه تفس؈ف وʈمكن .(2019 يوالقش؄ف  رتد
فرصا المعلم ʇعطي بدنيةال ال؅فبية

ً
سة مدير من المقدم والتوجيھ القيادة من للاستفادة أك؄ف   رالمد

 اݍݵ؄فات من العديد تراكم إڲʄ يؤدي الذي כمر التعليمية التقنيات وتɢامل بتوظيف يتعلق فيما
ق المتعلقة النتائج وتأȖي .لديھ التقنية تɢامل تحسن والۘܣ المتعاقبة السنوات ع؄ف قاوف وبالفر

ً
 

اسة نتائج مع مختلفة العل׿ܣ المؤɸل لمتغ؈ف  بأن النتائج ɸذه تفس؈ف وʈمكن .(2019) اݍݰرȌي رد
اسة اسات ل؄فنامج المعلم؈ن رد اه أو ماجست؈ف ًسواء عليا رد  טطلاع لھ يȘيح البدنية ال؅فبية ࢭʏ ردكتو

ʄد عڴʈامل المتعلقة اݍݵ؄فات من المزɢالتقنيات بت ʏو التعليمية العملية ࢭʈن׿ܣ مداركھ من سعوʈو 
اتھ ق وجود عليھ ترتب مما رمɺا وفقا دالة وفر

ً
  .المتغ؈ف لɺذا 

 :البحث توصيات

س يمدير Ȗܨݨيع عڴʄ العمل -1  ال؅فبوʈة البحوث أحدث نتائج مراجعة عڴʄ العام التعليم رمدا
  .العملية تلك وقيادة التعليمية التقنيات وتɢامل بتوظيف المتعلقة

سة الم۶ܣ تعلملل مجتمعات تدش؈ن -2 س ࢭʏ المɺنية روالمما  تقنيات عڴʄ بالاعتماد الɢوʈت دولة رمدا
 التعليمية التقنيات بتɢامل يتعلق فيما والمعلم؈ن المديرʈن ب؈ن التواصل لتʋس؈ف اݍݰديثة טتصال

 .للمعلم؈ن الم۶ܣ النمو جوانب من وغ؈فɸا
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Ȏʈية برامج تقديم -3  البدنية ال؅فبية ࢭʏ التعليمية تقنياتال تɢامل عن محددة معلومات تتضمن رتد
س ومدير مٔڈا ʇستفيد  .البدنية ال؅فبية معل׿ܣ وكذلك رالمدا

ʈب -4 س يمدير رتد  وجمع التعليمية التقنيات بتɢامل المتعلقة القياس أدوات بناء عڴʄ رالمدا
اسȘنادا البيانات وتحليل

ً
 .إلٕڈا 

س ب؈ن טس؅فاتيجية الشراɠات Ȗعزʈز -5  لدعم المعنية المجتمعية والمؤسسات العام التعليم رمدا
س ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل لقيادة المنظومي التطوʈر  .رالمدا

 :المق؅فحة البحوث

ات تقوʈ׿ܣ بحث إجراء  -1  يمدير لدى ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ التعليمية التقنيات تɢامل قيادة رلمɺا
س اسȘنادا الɢوʈت دولة ࢭʏ العام التعليم رمدا

ً
 ʄىأخر أدوات باستخدام البيانات جمع إڲ 

ات الملاحظة كبطاقات  .أنفسɺم المديرʈن عڴʄ المطبقة وטستȎيانات المقننة روטختبا

ات تقوʈ׿ܣ بحث إجراء -2 س يمدير لدى التعليمية التقنيات تɢامل رلمɺا  ࢭʏ العام التعليم رمدا
  .باترʈك كرʈك ونموذج تʋباك كنموذج للتقوʈم ىأخر نماذج ضوء

س يلمدير المɺنية للتنمية ق؅فحم برنامج -3  ࢭʏ وفاعليتھ ISTE معاي؈ف ضوء ࢭʏ العام التعليم رمدا
ات تنمية  .البدنية ال؅فبية معل׿ܣ لدى التعليمية التقنيات تɢامل رمɺا

س يلمدير القيادية כنماط أثر -4 ات عڴʄ العام التعليم رمدا  لدى التعليمية التقنيات تɢامل رمɺا
  .الɢوʈت دولة ࢭʏ البدنية ال؅فبية معل׿ܣ
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