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م ات تقو ا س يمدير رم امل قيادة  رالمدا معايوفق التعليمية التقنيات ت
)ISTE  (ة من بية معلمي نظر وج ت بدولة البدنية ال   الكو

ر ظا سييمشار مشعل1ا محمد، د الر،2الثوف ناصر سالم   .3شيديمناير

العامة سمق يئة بال ساسية بية ال لية ة بو ال ة دا و رصو ب ل والتد التطبيقي رللتعليم

ت و ال   .دولة
ي1 و لك يد سال الرئ  meshari9@gmail.com  :للباحث

ص   :الم

ـا البحـث ركـز ـ ا ات تحديـد:التاليـة ـداف تحقيــق ع ـا امـل قيــادة رم  التقنيـات ت

ـ عليميـةالت س يمـدير لـدى تتـوافر أن يجـب ال ـت دولـة ـ العـام التعلـيم رمـدا و نادا ال اسـ
ً

ـ   إ

ات تـوافر عـن الكـشف. .ISTE معـاي ـا امـل قيـادة رم س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات ت  رمـدا

ـت دولـة ـ العـام التعلـيم و نادا ال اسـ
ً

ـ  ـة مـن ISTE معـاي إ ـ نظـر وج بيـة معل  البدنيـة ال

جـة) عـاد إجماليـة ركد كيمـة القيـادة :فرعيـة وكأ ـ العـصر ـ الـتعلم ثقافـة -ا ـ -الرق  ـ التم

سـة نيـة رالمما ر -الم ق توجـد انـت إذا عمـا الكـشف.الرقميـة المواطنـة -المنظـومي التطـو  دالـة وفـر

إحـصائيا
ً

ـ تقـديرات متوسـطات ـ  بيـة معل ـت بدولـة البدنيـة ال و ات لتـوافر ال ـا امـل ةقيـاد رم  ت

س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات وفقـا ISTE معـاي ضـوء ـ العـام التعلـيم رمـدا
ً

م  ا ـ  لمتغ

ـصية س( ال ـ ة سـنوات عـدد -ا ـ س ـ ا ـل -رالتـد ـ المؤ أليــھ). العل توصـلت مـا زوأبـر

نتـائج مـن اسـة ات تـوافر: رالد ـا امـل قيـادة رم س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات ت  علـيمالت رمـدا

ـة مـن العـام ـ نظـر وج بيـة معل ـت دولـة ـ البدنيـة ال و جـة ال ة" ربد ـ ق وجـود ."كب  دالـة وفـر

إحـصائيا
ً

ن  ـ تقـديرات متوسـطات بـ بيـة معل ن البدنيـة ال ـا البحـث ـ المـشارك  مـدى ـشأن ا

ات تـوافر ـا امـل قيـادة رم س يمـدير لـدى التعليميـة التقنيـات ت ـت ةدولـ ـ العـام التعلـيم رمـدا و  ال

وفقا
ً

م  ا صية لمتغ س ( ال ة سنوات عدد -ا س  ا ل -رالتد   .)العل المؤ
المفتاحيــــــة لمــــــات م:  ال ات تقـــــــو ــــــا س يمـــــــدير ،رم امـــــــل ،رالمــــــدا                       ،التعليميـــــــة التقنيــــــات ت

بية معل،) ISTE(معاي   .البدنية ال
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Evaluating the skills of school principals in leading the 
integration of educational technologies according to (ISTE) 

standards from the point of view of physical education 
teachers in the State of Kuwait 

 
Mashari Dhaher Al-Hussaini1, Mishaal Fahd Muhammad Al-
Thuwaini2, Munayer Salem Nasser Al-Rashidi3. 
 
Department of Fundamentals and Educational Administration, 
College of Basic Education, Public Authority for Applied 
Education and Training, State of Kuwait. 
1Corresponding author E-mail: meshari9@gmail.com 
 
ABSTRACT: 

The present study attempted to accomplish the following goals: 
Identifying the educational technology integration leadership abilities 
that general education school principals in the State of Kuwait are 
required to possess in accordance with ISTE criteria. Investigating the 
availability of educational technology integration leadership skills 
among public school principals in the State of Kuwait from the 
perspective of physical education teachers (as an overall score and as 
sub-dimensions: wise leadership - learning culture in the digital age - 
excellence in professional practice - systemic development - digital 
citizenship). The purpose of this study is to determine if there are 
statistically significant variations in the average estimations of 
physical education teachers in the State of Kuwait. The degree to 
which educational technology integration leadership abilities are 
available to general education school administrators in light of ISTE 
criteria varies according to their personal characteristics (gender - 
number of years of teaching experience - educational qualification). To 
a "substantial" degree, from the perspective of physical education 
instructors in the State of Kuwait. There are statistically significant 
variations in the average estimations of physical education instructors 
who participated. According to their personal characteristics, the 
present study examines the availability of educational technology 
integration leadership abilities among general education school 
administrators in the State of Kuwait (gender - number of years of 
teaching experience - educational qualification). 
 
Keywords: Skills assessment, School principals, Integration of 
educational technologies, (ISTE) standards, Physical education 
teachers. 
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  :مقدمة

بية عد ع من البدنية ال ة والفر بو داف تحقيق  الفاعل ثر ذات ال بية أ  عام بوجھ ال
بدنيا الطالب فإعداد

ً
طوات من عت أن يمكن  امة ا ن  ال و ر ت ا القيادات وتطو يل   وتأ

بو المجال ذا .يال ة يتطلب و ن ورضر بية منا تحس اضية ال سية الر ي رالمد م ل  إعداد  س
م الطلبة د ات ووتز ةال با ياة  النافعة بو ،( ا   )3 ،2017 العتي

بية إن ا  البدنية ال ديثة رصو ا ا ا بنظم ا السليمة وقواعد  عد المتعددة وأنماط
ميدانا
ً

اما 
ً

بية ميادين من  وعنصرا ال
ً

ا  قو
ً

ي، المواطن إعداد   بية من جانب و يجا  ال
ية ع عمل العامة ية الفرد تر نة لةام تر سمية النوا جميع من م جتماعية والعقلية ا  و

ق عن شاطات طر ة البدنية ال داف لتحقيق مختصة واعية قيادة بإشراف رالمختا  ملائمة أ
ن،)   .(28 ص ،2009 السعاف

سارع التكنولو رالتطو ومع واقعا التعليمية التقنية المستحدثات أصبحت الم
ً

 يمكن لا 
لھ سابق .تجا ا المؤسسات ل وت ومي بقطاع اص ا  فعالة عليمية وسائل إيجاد  وا
س أداء من تحسن م من م من وترفع مؤسسا ا  وسعيد محمد الفتاح عبد) بداعية رقد

، بمثابة.(70 ص ،2019 يالقش الطلاب علم ز عز التعليمية التقنيات استخدام ان ولقد
م ود ا تبذل دفا و ُحلما ً ً

ة خ الثلاثة العقود مدار ع واقع إ لھ تحو أجل غضو .ن نو
ة لمعا سيطة ال امج ال توظيف من التفك ك تحولات جرت العقود، إ ،النصوصىتلك

التطو دائم تق عالم ظل ن قمي ن مواطن ليصبحوا الطلاب رإعداد    .((Hailey, 2017ر

ذا دب ،السياقو بش ي والمعلومات تصالات تقنيات أن إ الصلة ذات يات
وكذلك التقنيات، ذه من ستفادة أجل من الطلاب علم ات خ ا تضمي أو ا امل ت

فعالية أك ة بصو التعلم الطلاب وإشراك  & Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman)رلتحف
Sincar, 2015, p. 78). 

ن التعليمية التقنيات ستخداما أصبح لقد ولذلك؛ ات لتحس ة ا بو  عنصر بمثابة ال
اسية المواد افة  رئ بية عد ولا رالد ناء البدنية ال  توظيف أن من الرغم ع ذلك من ًاست

امل ا التعليمية التقنيات وت صعبا ف
ً

نوعا 
ً

نظرا ما 
ً

ئة المتفردة للطبيعة  بية الصفية للب  لل
امل فإن ذلك عوم .البدنية بية  التعليمية التقنيات ت اضية ال و أن يمكن الر  أدوار لھ ني
س إعداد  التقنية توظيف :مثل عديدة ا والدر ة أثناء واستخدام  ولتحقيق الصفية ردا

ن والزملاء الطلبة مع التواصل ، وأولياء والمدير ا وكذلك رمو  التغذية لأغراض استخدام
م الراجعة  )  p, 2014, Esslinger& Pyle .35.(الطلبة أداء وتقو

أنش ذلك، ومع إ س المدا التعليمية التقنيات امل ت بالبحث تناولت ال اسات رالد   ر

وتحقيق التعليم ن لتحس المثا ل والش التوقعات تحقيق ن ح ستطع لم المسا تلك
الطلاب علم ع ي يجا اسات .(Brown & Jacobsen, 2012, p. 41)المردود الد تو ركما

امل وت ن تضم بالثقة يتحلو لا ن المعلم أن إ للتقنية ن المعلم استخدام حو نالمتوفرة ل
الطالب حو المرتكز للتعلم داعمة ئة ب ن تدش أجل من م فصول ذه .لالتقنية تو كما

ب للتمتع بحاجة ن والمدير ن المعلم أن اسات ،رالد المحتو ن ب العلاقة لطبيعة شامل م ىف
والتقنيات س، التد روأصو   .((Shellhorn, 2019, p. 6التعليميةل
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الذي بالدو كب حد إ ا الد المنا التعليمية للتقنيات الفعال امل الت تأثر رو ر
علي كقائد سة المد مدير بھ و(Lennon, 2012)ريضطلع س المدا مدير عد إذ ر؛ و يصدرُ ما

للتقنيات النا امل الت عملية البالغ ثر ذات مة الم العوامل ن ب من سلوكيات من م ع
م س تد المعلومات لتقنيات الفعال ن المعلم استخدام وكذلك التعليم، ديدة را

م ا  .((Samancıoğlu, Bağlıbel, Kalman & Sincar, 2015, p. 78رومقر

و فقد ا ني سة مدير كرإد مية رالمد ديثة التعليمية التقنيات لأ ا ا  العملية  رودو
مة العوامل من التعليمية ا يتوقف ال الم سة أداء عل ل رالمد سات عام، ش ن رومما  المعلم

ل ن وتوظيف التعليم  التقنيات دمج ذلك  بما خاص، ش ذه المعلم  أجل من التقنيات؛ ل
ن ، وسعيد محمد الفتاح عبد) التعليم مخرجات تحس  .(71 ص ،2019 يالقش

سة  المدير بھ يقوم الذي رالدو اتخذ لقد شكلا رالمد
ً

جديدا 
ً

 المعلومات تقنيات ظل  
ا الناشئة التقنيات استخدام من نفسھ يمكن أن لھ بد لا وأصبح زة مثل التعليم  وتوظيف  ج
ق عن التعليم وصفوف النقالة نت طر ن الرق ىالمحتوو ن ن إنتاجية لتحس  يدفعھ مما المعلم

ل للتفك ا دوات من ستفادة كيفية  خلاق ش  خذ من للمدير لابد كما الطلبة، مع نفس
ن سة ع ستؤثر ال وضغوطھ قتصادي الوضع عتبار ع ا رالمد اني  تحقيق  والتفك وم

ثمار مد ونوار رضوان أحمد) لفة بأقل التعليمية داف قيقلتح للتقنية فضل س  ا
  .(323 ص ،2016 خوالده، محمد

و سة مدير نو ص و رالمد أولا المع ال
ً

ا  وأخ
ً

شغيل  ع المنظومة ذه ب  الصلاحيات زوتو
ن ع والمسئوليات ه رمو وأولياء والطلبة المعلم قائدا رباعتبا

ً
ا  و تر

ً
 ذه تفعيل مدى عليھ عتمد 

عة المباشر شراف خلال من المنظومة ل والمتا  الموقع ع المتوفرة المنظومة جزئيات من جزئية ل
عة سية حصائيات ومتا ل رالمد  نالمستخدمو ستطيع حسابھ خلال من المنظومة لھ توفره ما و

سال ونية، الرسائل واستقبال رإ شاء لك م من لفاتالم وتحميل المختلفة، الوثائق إ  حاسو
راحشة، محمد) النظام إ ال  .(30 ص ،2019 ا

مية سة مدير ردو ولأ امل قيادة  رالمد  من العديد حصرت فقد التعليمية التقنيات ت
ات عليما المرموقة العلمية والمؤسسات ا

ً
 تحديد إ العالم ىمستو ع المجال ذا  والرائدة 

ة معاي اتلل المعالم وا ا س يومدير قادة لدى تتوافر ان يجب ال رم  بقيادة يتعلق فيما رالمد
امل ن وتوجيھ التعليمية التقنيات ت ات زابر من ولعل .ذلك  المعلم ة ,الصدد ذا  رالمباد  رمباد

معية ت وال التعليم  للتقنية الدولية ا ات معالم رتبلو ال ISTE معاي رأصد ا  قيادة رم
امل س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال التعليمية لتقنياتا ت فقا .رالمدا ا" يذكره لما وو  "بو

Bobbera, 2013, p. 45)) م أن يجب عمل تأط المعاي ذه ع بالاعتماد الباحثو نيقوم
امل ت مسا جميع قياس ا إل ام حت يمكن معاي مجموعة أو ا معيا ا باعتبا

ً
ر  التقنيات ر

ا المن  التعليمية   .رالد

عطفا 
ً

ا تلعب قد التعليمية التقنيات بأن لالقو يمكن تقدم، ما ع  دو
ً
ما ر م

ً
س    رتد

بية و قد أنھ إلا البدنية ال امل الصعب من ني بية  التعليمية التقنيات ت نة البدنية ال مقا
ً

 ر
اسية بالمواد نا ىخر رالد و العملية تلك وقيادة وتوجيھ مدع إ نالمعلمو يحتاج و  يتأثر ما و

مباشرة
ً

سات  ا ال ربالمما بع س ومدير ي ونھ وما رالمدا ات من يمتل ا امل لقيادة رم  التقنيات ت
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ب التعليمية م تتوافر أن ي لقي .لد مية ع الضوء تقدم ما و ات تقو بحث إجراء أ ا  رلم
امل قيادة ة من ISTE معاي ضوء  التعليمية التقنيات ت بية معل نظر وج  دولة  البدنية ال

ت و م ال ات تلك انت إذا ما لتقو ا س يمدير لدى تتوافر رالم ية رالمدا و  .لا أم ال

لة   :البحث مش

لة لتحديد مصادر عدة إ الباحث أ ا البحث مش ا تمثل ا  من عدد إ الرجوع  أول
اسات بية  التعليمية التقنيات توظيف تناولت ال السابقة والبحوث رالد  خلال فمن البدنية ال

اسة إ الرجوع ر وجونز بيك" رد و و و  ،(Baek, Jones, Bulger & Taliaferro, 2018) "وتالياف
اسة س فيلالبا" رود ا -وجونزال ف  ,Villalba, González-Rivera & Díaz-Pulido) "بوليدو -ودياز ر
ا ،(2017 شمان كيم" سةرود ت (Kim, Hushman & Stocz, 2015) "وستوكز و  ذه نتائج زأبر

اسات مة جوانب عدة رالد ي :و م بية  التعليمية التقنيات توظيف ىمستو تد  ,البدنية ال
جود ات وو ا ذلك قعو صعو بية المتفردة الطبيعة إ يرجع عض ا البدنية لل عض  راجع و
د، وضعف التقنية، لتوظيف تاحالم الوقت كقلة لعوامل ات وضعف رالموا ثما  الوقت  رس

ب، ستخدام روالتد فضلا التقنية، والمشكلات المعرفة، ونقص المستدام، غ و
ً

 وجود عن 
ة تتعلق ىأخر مشكلات سية ربالإدا امل قيادة  أدوار من تلعبھ وما رالمد   التعليمية التقنيات ت

بية   .البدنية ال

الم اسات الرجوع خلال من فإنھ قابلو ية رللد ة يلاحظ السابقة العر اسات رند ية رالد  العر
ية و ل وال ا الباحث علم بحد - خاص ش بية معل توظيف ع تركز وال -ا  البدنية ال
س ومدير يلعبھ الذي روالدو ،التعليمية للتقنيات ا رالمدا بية معل دعم  وقاد   البدنية ال
م ز الذي مر التعليمية؛ للتقنيات توظيف اجة ي اسة إ الماسة ا سات ستكشف رد  ال رالمما

ا س وقادة ومدير يطبق ات رالمدا ا ا ال روالم م  يتقنو بية لمعل دعم  لتوظيف البدنية ال
   .التعليمية التقنيات

ات الملاحظات خلال ومن صية وا يضاأ لاحظ فقد للباحث ال
ً

 معل توظيف أن 
بية س  البدنية ال ية رالمدا و ل أقل عد ال ات المواد معل توظيف من وا ش  روالمقر

اسية والمنا م التعليمية، للتقنيات ىخر رالد ونوا قد وأ ا الدعم نيتلقو لا قد ي  من ال
س قادة ونو وقد العملية ذه  رالمدا د بحاجة ني ب والنمذجة ھالتوجي من لمز  والتنمية روالتد

نية م يمدير قبل من المجال ذا  الم س نادا .رمدا واس
ً

لة تتمثل تقدم، ما إ   البحث مش
ا اجة"  ا م إ ا ات توافر مدى تقو ا امل قيادة رم  يمدير لدى التعليمية التقنيات ت

س ت دولة  العام التعليم رمدا و نادا ال اس
ً

ة من ISTE معاي إ  بية معل نظر وج  ال
 ."البدنية

  :البحث أسئلة

ا البحث يركز س لساؤ عن جابة ع ا ات توافر مدى ما" مفاده رئ ا امل قيادة رم  ت
س يمدير  التعليمية التقنيات ت دولة  العام التعليم رمدا و نادا ال اس

ً
 من ISTE معاي إ 

ة بية معل نظر وج تفرع "ية؟البدن ال س السؤال ذا من و  الفرعية سئلة مجموعة الرئ
 :التالية
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ات ما • ا امل قيادة رم س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال التعليمية التقنيات ت  التعليم رمدا
ت دولة  العام و نادا ال اس

ً
 ؟ISTE معاي إ 

ات توافر مدى ما • ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت   العام التعليم رمدا
ت دولة و نادا ال اس

ً
ة من ISTE معاي إ  بية معل نظر وج جة) البدنية ال  إجمالية ركد

عاد كيمة القيادة :فرعية وكأ سة  التم -الرق العصر  التعلم ثقافة -ا نية رالمما  -الم
ر  ؟(الرقمية المواطنة -المنظومي التطو

ق توجد ل • حصائياإ دالة وفر
ً

بية معل تقديرات متوسطات   ت بدولة البدنية ال و  ال
ات لتوافر ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت  ضوء  العام التعليم رمدا

وفقا ISTE معاي
ً

م  ا صية لمتغ س) ال ة سنوات عدد -ا س  ا ل -رالتد  المؤ
 ؟(العل

داف  :البحث أ

ا البحث يركز             :التالية داف تحقيق ع ا

ات تحديد • ا امل قيادة رم س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال التعليمية التقنيات ت  رمدا
ت دولة  العام التعليم و نادا ال اس

ً
 .ISTE معاي إ 

ات توافر عن الكشف • ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت  العام مالتعلي رمدا
ت دولة  و نادا ال اس

ً
ة من ISTE معاي إ  بية معل نظر وج جة) البدنية ال  إجمالية ركد

عاد كيمة القيادة :فرعية وكأ سة  التم -الرق العصر  التعلم ثقافة -ا نية رالمما  -الم
ر  .)الرقمية المواطنة -المنظومي التطو

ق توجد انت إذا عما الكشف • إحصائيا ةدال وفر
ً

بية معل تقديرات متوسطات    البدنية ال
ت بدولة و ات لتوافر ال ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت  العام التعليم رمدا

وفقا ISTE معاي ضوء 
ً

م  ا صية لمتغ س( ال ة سنوات عدد -ا س  ا  -رالتد
ل  ).العل المؤ

مية   : البحث أ

ة مية -أ ا الباحث علم حدود و لالقو يمكن :للبحث النظر  يمثل البحث ذا بأن ا
ة إضافة ة قيادة لمجال قو بية روإدا س  البدنية ال ت بدولة العام التعليم رمدا و  يمثل ونھ ال
واحدا
ً

ئة  القليلة البحوث من  ية الب عامة العر
ً

ت دولة و  و خاصة ال
ً

 رالدو ع يركز الذي 
س وومدير قادة بھ يضطلع أن يجب الذي بية معل دعم  رالمدا م  البدنية ال  توظيف

بية معل توظيف موضوع ع تركز ال القليلة البحوث من أنھ كما التعليمية، للتقنيات  ال
ل المجال ذا تمام قلة يلاحظ حيث التعليمية للتقنيات البدنية  ذا فإن وعليھ .عام ش
ة دبيات إثراء ع عمل البحث ل النظر  .يقو ش
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  :للبحث (العملية) التطبيقية مية -ب

ذا مية البحث ل ات من للعديد تطبيقية أ مكن ا  :التالية النقاط  ذلك توضيح و

س يمدير البحث ذا يفيد قد • ة العام التعليم رمدا ات إ ربالإشا ا  تتوافر أن يجب ال رالم
بية معل لقيادة ملد م  البدنية ال ن التعليمية للتقنيات توظيف  .التعلم مخرجات لتحس

ن البحث ذا يفيد أن يمكن • يل إعداد ع القائم ب وتأ س وقادة يمدير روتد  التعليم رمدا
دمة وأثناء قبل العام س يلمدير حتياجات لتحديد ا امل قيادة مجال  رالمدا  التقنيات ت
خاصة يميةالتعل

ً
امل توظيف قيادة  بية معل لدى التعليمية التقنية وت  .البدنية ال

ن أنظار البحث ذا يلفت • اض التعلي القرار وصناع المسئول اسية المنا وو مية إ رالد  أ
امل مية التعليمية التقنيات ت س يمدير قيادة وأ امل رالمدا  الذي روالدو التقنيات تلك لت
 .الصدد ذا  بھ نلعويضط أن يجب

بية معلمو ستفيد قد • ت دولة  البدنية ال و مية لتوضيح البحث ذا من ال م أ  توظيف
ن التعليمية للتقنيات اصة التعلم ونواتج مخرجات لتحس م ا  .بتخصص

  : البحث حدود

دود -أ انية ا ة الم شر بية معل من عينة ع البحث ذا تطبيق يتم :وال    بدنيةال ال

س  ت دولة بمحافظات العام التعليم رمدا و  .ال

دود -ب ا العام من لو النصف خلال البحث تطبيق :الزمنية ا  .م(2020-2019) رالد

م :الموضوع حدود -جـ دود البحث يل   :التالية با

ات ع قتصار • ا امل قيادة رم نادا التعليمية التقنيات ت اس
ً

 المجالات  ISTE معاي إ 
كيمة القيادة) :التالية سة  التم -الرق العصر  التعلم ثقافة -ا نية رالمما  -الم

ر  .(الرقمية المواطنة -المنظومي التطو

اسة ع قتصار • ات رد س) :متغ ة سنوات عدد -ا س  ا ل -رالتد  .(العل المؤ

نادا التقو البحث إجراء يتم • اس
ً

بية معل نظر اتوج إ    .البدنية ال

ات   :البحث مصط

 Instructional Technologies :  التعليمية التقنيات

الموظفة المتعددة الوسائط أدوات أو الرقمية، أو ونية، لك دوات إ التقنية ش
فعالية أو كفاءة أك ة بصو داف تحقيق مك .((Shellhorn, 2019, p. 13رغرض ف نو  عر

اسب المعلومات تقنيات ستخدم نظام" أنھ ع التعليمية التقنيات  المعلومات وشبكة  وا
سة مدير قبل من يقاد الدولية ر رالمد ر -شرا رالدو خلال من التعليمية العملية لتطو  تطو

ن ية يئة -المعلم ف) "التحتية الب ي، رعا ر  .(200 ص ،2019 ا

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
  م2021 لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )191: (العدد

 

 

379 

التقنيا امل التعليميةت  integrationت

أنھ ع التعليمية التقنيات امل ت من "عرف الصف رة التقنية أدوات استخدام
التعلم ن تحس عرفھ .((Shellhorn, 2019, p. 13 "أجل  أنھ ع (2016) "العظامات محمد" و

ونية التقنيات توظيف ديثة لك ايل حاسوب من ا نت واتصالات ومو  داف قيقلتح وان
ئة وتوف التعلمية التعليمية ا من ستطيع تفاعلية ب صو المتعلم خلال  بأسرع المعلومة ع لا

د وأقل وقت عرف .(14 ص) ج امل ُو ا البحث  التعليمية التقنيات ت  معل توظيف بأنھ ا
بية س تحض لأغراض المتاحة التعليمية للتقنيات البدنية ال د والدر ةو س الصفية را  روتد

ات ا اضية رالم ا الر ن الزملاء مع للاتصال التقنية واستخدام ونمذج باء والمدير  والطلبة و
م  التقنية وتوظيف ف تقو ات رالمعا ا  .الطلبة لدى روالم

التعليم للتقنية الدولية معية ا  ISTE :معاي

للطلا جامعا ا إطا تمثل ال المعاي من حزمة
ً
ن،ر والمد ن، والمدير ن، بو وال رب،

ومبتكرة خلاقة علم ئات ب ن ولتدش التعليم التفك لإعادة اسوب ا  ,Shellhorn)ومعل
2019, p. 13). معاي ع ك ال يتم ا ا البحث املISTEو ت قيادة ات ا بم اصة را

تتض وال س المدا مدير لدى التعليمية رالتقنيات وي ات ا للم سية ئ عاد أ خمس رمن  :ر
ات ا كيمة القيادة رم ات -ا ا ات -الرق العصر  التعلم ثقافة رم ا سة  التم رم  رالمما
نية ات -الم ا ر رم ات -المنظومي التطو ا   .(الرقمية المواطنة رم

ات ا امل قيادة رم   :التعليمية التقنيات ت

امل قيادة أن (2019) "يالظف الرحمن عبد" ىير  مدير ردو عن ع التعليمية التقنيات ت
سة ات تنمية  رالمد ا ن رم تصالات المعلومات تقنيات استخدام  المعلم شر دعم  و  ثقافة و
ي التعليم و ية حتياجات وتحقيق لك ن رالتد م، للمعلم يل سة وتأ  التخطيط رومما

، اتي ة من والتأكد س ز ، الرحمن عبد) التحتية يةالب جا  .(6 ص ،2019 يالظف

عرف و
ُ

ات  ا امل قيادة رم إجرائيا التعليمية التقنيات ت
ً

ا البحث   ا ع ا  سرعة" أ
س يمدير ودقة ت دولة  العام التعليم رمدا و ن كقادة ال و م  تر امل قياد بية معل لت  ال

ن التعليمية للتقنيات البدنية و مرج إطار ضوء  الطلبة علم خرجاتم لتحس  معاي و
معية ات ذه وتقاس ."(ISTE معاي) التعليم  للتقنية الدولية ا ا إجرائيا رالم

ً
جة   يتم ال ربالد

ا بية لمعل تقدير ات عكس وال البدنية ال م وج ات تلك توافر مدى شأن نظر ا   رالم
س يمدير سية مجالات خمس  ا نعملو ال رالمدا ات) و رئ ا كيمة القيادة رم ات -ا ا  رم
ات -الرق العصر  التعلم ثقافة ا سة  التم رم نية رالمما ات -الم ا ر رم  -المنظومي التطو

ات ا  ).الرقمية المواطنة رم
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 :البحث أدبيات

أولا
ً

  :يالنظر طار :

يم عرض ع للبحث يالنظر طار يركز ةال المفا ا التعليمية للتقنيات نظر امل  وت
ات ا امل قيادة روالم س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال التعليمية التقنيات ت وفقا رالمدا

ً
 لمعاي 

معية   .ISTE التعليم  للتقنية الدولية ا

وم ا التعليمية التقنيات مف امل   :وت

راحشة محمد" عرف اتيجية" اأ ع التعليمية التقنيات (2019) "ا قة أو اس  طر
ب ة قبل من معتمدة رللتد ا رو بية ز قة من التعليمية العملية نقل دف والتعليم ال  الطر

قة إ التقليدية ئة توف خلال من التقنية الطر س جميع  مناسبة تكنولوجية ب ب رالمدا  روتد
ا التعامل كيفية ع التعليمية العملية عناصر ع .(31 ص) "مع

ُ
ال دوات إحدى التقنيات د

ا الد ندماج تحقيق أجل من مثمر نحو ع ا استخدام من م ،للطلبةرلابد دافعي ة روإثا
ن موتحس   .((Wilson, 2018. P. 3علم

التعليمو للتقنية الدولية معية ا معاي إ التقنيات امل ت مصط صل عود
ا امل ت أن ع تنص زال لتعز كأداة التقنيات ن تضم ع ينطو ا الد المن يلتقنيات ر

للتخصصات العابرة المواضع أو ن مع محتو مجال التخصصات)ىالتعلم  .(متعددة
دوات من ستفادة ع ن قاد الطلاب يصبح عندما للتقنية الفعال امل الت تحقق رو

صو ا م لمساعد المناسبة وتركيبالتقنيات وتحليل المناسب، الوقت المعلومات ع ل
قة بطر المعلومات افيةوعرض  .((Medina, Andreasen & Newell, 2018, p. 10اح

أنھ ع التعليمية التقنيات امل ت ف عر مكن عليمية" :و كأداة التكنولوجيا استخدام
المحتو ساب اك ت .ىفعالة از ت ا محو و ي أن رولابد ر المنن صوب ا موج التقنية امل

ً

المستخدمة التقنية نوعية أو مقدار س ول والتعلم، ا  .(Lennon, 2012, p. 4) "رالد

تقنيات بأي ستعانة أنھ ع التعليمية التقنيات امل ت ف عر يمكن انت -كما سواء
برمجيات أو التق -عتاد ذه جعل خلال من وذلك التعلم عملية ز عز أجل لامن جزءا نيات

ً

الصف رة المقدم ا الد المن من   .((Wilson, 2018. P. 4ريتجزأ

ات ا امل قيادة رم س يلمدير التعليمية التقنيات ت   :رالمدا

ل سة قائد عت عام، ش م الطلاب نمو يقود من رالمد ة يتو ذاتھ الوقت و ،وتحصيل  رإدا
سة حرم افة رالمد سم فيھ ةالمتضمن الفعاليات و سة مدير ردو و ساع رالمد عدد نطاقھ با  و

ل ع يقع إذ .متطلباتھ ن ا ليات المدير م  جسام ومسؤ ن، للطلاب، اليومية رإدا  والعامل
م مع والمرافق، لية ذاتھ الوقت  اضطلاع  وتحصيل عليم وتوجيھ قيادة توقعات عن وبالمسؤ

  .((Bobbera, 2013, p. 39 الطلاب

ل ش ات من مجموعة توجد عام و ا س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال القيادية رالم  رالمدا
ا ومن   :ي ما زأبر

ماعة بناء • ا ا ا والمحافظة وتماسك ة  كفاءتھ خلال من عل  وحل والتفاوض الصراع رإدا
  .القرار واتخاذ المشكلات
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س • ى مبدأ ريما بادل رالشو   .راء و

بداع رةوالمثاب بالطموح يتصف • ار، و بت ة عملھ،  والتنظيم والتخطيط و  حل ع رالقد
صية الصراع   .ال

س • شاد التوجيھ ريما  .بكفاءة رو

اء يتمتع • و بحيث انفعا بذ ة لديھ ني ن وانفعالات مشاعر معرفة ع رالقد ة بھ المحيط  روإدا
  .(45 ص ،2016 البدو، كفاح) انفعالاتھ

فقا  و
ً

ي رفعا يذكره لما و ر  الكفايات من التكنولوجية الكفايات عت (203 ص ,2019) ا
ا أن يجب ال ساسية س يمدير يتق ا رالمدا   :ي ما وم

ي التعليم بمجال المرتبطة المعرفية الكفايات • و   .لك

زة باستخدام المرتبطة دائية التعليمية التقنيات كفايات •   .التعليمية ج

  .الدولية المعلومات شبكة باستخدام المرتبطة دائية التعليمية تقنياتال كفايات •

 .المجتمع خدمة بمجال المرتبطة دائية التعليمية التقنيات كفايات •

ة دا سية رو ن الطلبة بيانات مثل البيانات مختلف مع تتعامل و رالمد داو والمعلم  لوا
انية ا، والصيانة والم ي اتھذ الوقت و وغ  وانخفاض يدار العنصر كفاءة انحسار من عا

ن عدد س،  ردا ة إ بالإضافة رالمدا ادة الطلبة أعداد ك  إ أدى ذلك ل الكتابية، عباء زو
ة حاجة ع التأكيد سية ردا امل الماسة رالمد ديثة التقنيات لت ، السلام عبد) ا  ،2016 العتي

  .(3 ص

امل ت عد بالتقنيةُو الصلة ذات سات والمما التقنية المصادر ن وتضم رالتقنيات،
اس المد وجھ ل ش ال ة ر و ا وانب ا من سة المد ة إدا و اليومية ية تي الر رعمال ر ر و

ن والعشر ادي ا ن .نالقر بالمدير المنوط بالدو يتصل ما و التقنية امل ت جوانب م أ  .رومن
مي أ برغم ملكن بإعداد ض ت لم م إعداد برامج أن ن المدير من الكث يقر ، الدو ذا رة

التقنية امل ت مسا لقيادة افيا إعدادا
ً ً

Lewis, 2011, p. 4).(  

ال المؤسسية شطة و والسياسات، ات، القرا من حزمة إ التقنية امل ت قيادة ش رو
و تصالات لتقنيات الفعال ستخدام سر التعليمتُ س .المعلومات المدا مدير من توقع رو ي َ ُ- 

للتقنيات قادة م أ اعتبار التقنيات –ع استخدام كيفية حو اتيجيات اس يضعوا لأن
ديثة تلبيةا التغغرض دائبة التعليمية ئات والب المواضع تلبية .احتياجات س ي وح

وضع س المدا مدير ع ن يتع التوقعات، رذه وتوفي ، التق امل الت ذا لتنفيذ ة ؤر
ب ت ال وضمان ن، العامل ن ب د والموا المصادر ك شا و ات، ولو وتحديد ن، للعامل ب رالتد ر ر

المؤس  .((Samancıoğlu, et. al, 2015, p. 78والنظام

امل وت استخدام وتوقع ونمذجة، يع، م م بدو اس المد مدير يضطلع أن جب رو رو
ما س مدا أصبح .((Martin, 2016, p. 14رلتقنية العالية، المساءلة معاي ن تدش ومع

ات مستو تفاع ا عز وال المعاي ستو ال التعليمية سات المما ع يبحثو ن رالمدير زر نو
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فقط م عض س ول جميعا، الطلاب تحصيل
ً

القادة . ع لزاما يصبح ، التغي ذا ثنايا و
ً

ليةالتعل سة المد تفعلھ ما ل تحو ع ة قاد كأداة التعليمية للتقنيات النظر ن س والمما ن ريمي ر ر
ات غي إحداث ع ة قاد ا أ أي بالفعل؛ سة المد يحدث ما فعالية ن تحس فقط س رول ر

سة المد عمل ة رجذ ا .ر يح ت ال الفرص واقع من التكنولوجيا من القصو اسب الم ى ىوتتأ
سملتدش ت جديدة سية تد بطر نة الرا سات المما ل تحو ع عمل علم مجتمع رن قر

والفعال شط ال شراك ع القائم التعلم أو  .((Hailey, 2017, p. 4بالبنائية

قام المقالات (Lennon, 2012) "نلينو"وقد من قة و ن خمس عن د يز ما ربمراجعة
محكمة، علمية مجلات ة شو الم الرالعلمية اه الدكتو حات وأطر البحثية، اسات روالد و ر

التكنولوجيا امل ت سة المد مدير دو ع رركزت مدير .ر أن إ مراجعتھ من الباحث يوانت
امل لت سية المد ات المباد نجاح مية بالغ دو م ل س المدا قادة من م وغ س رالمدا ر ر رر

المراج .التكنولوجيا ذه واقع من ات يةكما التد الفرص من د لمز بحاجة ن المدير أن رعة
النظام للتكنولوجيا النا امل الت شود الم ي يجا ثر إحداث م ل س ي ح

فيما .رالمد ن الفعال ن للمدير ة الضر صائص ا م أ ن ب من أن المراجعة ت أو وروقد
و ة، بالر التمتع التكنولوجيا امل بت والنمذجةؤيتعلق ستعداد(القدوة)القيادة و ،

التعلم ات عرض يتم التالية الفقرات و .والرغبة ا امل قيادة رم  لدى التعليمية التقنيات ت
س يمدير وفقا رالمدا

ً
معية معاي    .التعليم  للتقنية الدولية ا

ا معاي  ISTE ومعاي معية وضع  عملية توجيھ دف التعليم  للتقنية الدولية ا
امل قيادة س قادة قبل من التعليمية التقنيات ت معية .رالمدا    التعليم  للتقنية الدولية وا

ن رابطة بمثابة  ن وقادة للمعلم وض س المعلم  الفعال ستخدام ع والتعلم بالتعليم لل
ضة مرحلة منذ للتقنيات ة المرحلة ح والر  .((Bobbera, 2013, p. 24 االع والتعليم الثانو

للتقنية الدولية معية ا عن ة الصاد التعليمية التقنيات امل ت معاي شتمل رو
ي ما ع   (International Society for Technology in Education, 2009) :التعليم

كيمة القيادة -1  Visionary leadership :ا

سر يصيغ • ة و سةالم ع مُشاركة ؤر ادف للتغ رد  الرقمية المصادر استخدام عظم الذي ال
داف لتحقيق ا التعلم أ   .وتخط

ر مستمرة عملية  ينخرط • اتيجية خطط وإبلاغ وتطبيق لتطو سق التقنيات لتوظيف اس  ت
ة مع المشاركة ؤالر

ُ
.  

ات ع يدافع • امج السياسات عن والوطنية المحلية المستو ل وال  تطبيق لدعم مزاللا والتمو
طط اتيجية ا   .التقنيات لتوظيف س

 Digital age learning culture :الرقمي العصر  التعلم ثقافة -2

ن ع يركز الذي التعلي بداع ع يؤكد •   .الرق العصر  للتعلم المستمر التحس

ج ينمذج • ر  .التعلم لأغراض للتقنيات والفعال رالمتكر للاستخدام وو

ئات وفري • ة المتعلم لحو متمركزة ب  جميع باحتياجات للوفاء التعلم ومصادر بالتقنيات زمعز
  .الطلاب
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سة ع يؤكد • اسة  الفعالة رالمما ا التقنيات رد ا المن ع وتوظيف   .رالد

ج • ك وير شا ار بداع تحفز ال والدولية والوطنية المحلية التعلم مجتمعات  رو بت  و

  .الرق العصر  نووالتعا 

سة  التم -3 نية رالمما  Excellence in professional practice :الم

د الوقت يخصص • تاحة روالموا ن الم النمو لضمان و  التكنولوجية الطلاقة  للمعلم
ا   .وتوظيف

سر • ك ي شا ن وتدعم وتر تحفز ال التعلم مجتمعات  رو ن ردا  اسةرد  والمعلم
  .التقنيات واستخدام

ج • نمذج وير ن نوالتعاو تصال و ن الفعال ن ب  العصر أدوات استخدام شأن بالأمر المعني
  .الرق

ة البحوث ع إطلاع ع يظل • بو ات ال تجا  للتقنيات الفعال ستخدام شأن الصاعدة و
ع م و ديدة التقنيات تقو ا وتحديد ا انيا نتح أجل من إم   .الطلاب علم س

ر -4  Systemic improvement :المنظومي التطو

ادف التغ يقود • داف تحقيق لتعظيم ال  لمصادر المناسب ستخدام خلال من التعلم أ
ة التعلم   .بالتقنيات زالمعز

ن  نيتعاو • جمع قياس أدوات تدش حلل و ا البيانات و فسر ك و شا ا رو ن نتائج  أداء لتحس
علم ملالع طاقم  .الطلاب و

حافظ ستقدم • ن ع و  التقنيات نستخدمو الذين الكفاءة من المرتفع ىالمستو يذو الموظف
  .وكفاءة بفاعلية

عز يدشن • ات زو اتيجية شرا ر لدعم اس   .المنظومي التطو

بقي يدشن • ية ع و نة تحتية ب املة التكنولوجية نظمة تتضمن للتقنيات مت  لدعم المت
س والعمليات، رة،دا  .والتعلم روالتد

 Digital citizenship  : الرقمية المواطنة -5

يح • ا لوصو ي ن جميع باحتياجات للوفاء المناسبة الرقمية والمصادر للأدوات مت   .المتعلم

ج • نمذج وير طبق و ي من بالاستخدام المتعلقة السياسات و خلا والقانو  لتقنيات و
 .ميةالرق المعلومات

نمذج زعز •  .والمعلومات التقنيات باستخدام المتعلقة المسئولة جتماعية التفاعلات و

سر ينمذج • ر و م تطو ن ثقا وانخراط ف  تصال بأدوات المتعلقة العالمية القضايا  مُشارك
  .المعاصرة نوالتعاو
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ثانيا
ً

اسات :   السابقة رالد

اسة دفت ي رد ر سة مدير ردو تقييم إ (2019) ا  التعليم تفعيل  بتدائية رالمد
ي و يئة لك ية و ر التحتية الب ن وتطو م شرا رالدو وتفعيل المعلم  ع عتماد تم وقد .ل

بانة المس الوصفي المن و .بالاس اسة مجتمع نوت ن الك العدد من رالد ن للمشرف بو  ال
ن ع اتب التا م التعليمية حائل مدينة إشراف لم و مشرف (117) وعدد ا للعام يتر  رالد

رت . ـ(1432/1433) س يمدير ردو جاء (1) :ي النتائج وأظ جة بتدائية رالمدا  "متوسطة" ربد
ة من ن نظر وج ن المشرف بو ونية التعليم تفعيل  ال ية يئة خلال من لك  التحتية، الب

نما سالم يمدير ردو جاء ب جة بتدائية ردا ي التعليم تفعيل  "ضعيفة" ربد و  خلال من لك
ب ر رتد ن وتطو ة من المعلم ن نظر وج ن، المشرف بو نما ال جة رالدو جاء ب    "متوسطة" ربد
ي التعليم تفعيل و ن شرا رالدو خلال من لك ة من للمعلم ن نظر وج ن المشرف بو  .ال

ق وجود عدم (2) ن إحصائية دلالة ذات وفر ن استجابات ب ن المشرف بو وفقا ال
ً

ات   لمتغ
ات ية رالدو ة رالتد بو شراف مجال  وا ل يال سة يمدير ردو لحو العل والمؤ  رالمد

ي التعليم تفعيل  بتدائية و   .لك

دفت اسة و س يمدير ردو عن الكشف إ (2019) يالظف رد   المتوسطة لمرحلةا رمدا
ت دولة و ات تنمية  ال ن رقد ي التعليم لاستخدام المعلم و ة من لك ن نظر وج  .المعلم

اسة واعتمدت اسة عينة اختيار تم وقد .التحلي الوصفي والمن النو المن ع رالد  رالد
قة مع .ومعلمة معلم (550) من وتألفت العنقودية العشوائية بالطر اسة ياناتب و ر تم رالد  تطو

بانة س يمدير ردو (1) :ي النتائج وكشفت .اس جة جاء رالمدا ات تنمية  "مرتفعة" ربد  رقد
ن ي التعليم استخدام  المعلم و ة من لك ن نظر وج ق وجود (2) .والمعلمات المعلم  ذات وفر

س يمدير رلدو إحصائية دلالة ة من رالمدا ن نظر وج ات تنمية  علماتوالم المعلم ن رقد  المعلم
ي التعليم لاستخدام و وفقا لك

ً
س لمتغ    .ناث ولصا ا

كزت اسة رو س يمدير ردو ع (2019) يعبدالبار رد ة رالمدا  التعلم توظيف  الثانو
ي و ة من لك ن نظر وج اسة واعتمدت .عمان المعلم  المس الوصفي المن ع رالد

ب اسة عينة وتألفت .انةبالاس  ردو جاء (1) :ي إ النتائج وتوصلت .ومعلمة معلم (586) من رالد
س يمدير متوسطا" رالمدا

ً
ة من " ن نظر وج س توظيف  المعلم ة رالمدا ي للتعلم الثانو و  لك

بانة مجالات وجاءت ليا مرتبة س تنا
ً

ة) :ي كما ز ز ية جا شر دعم التحتية، التقنية الب  ثقافة و
ي، التعلم و سة لك ، التخطيط رمما اتي ية حتياجات تحقيق س ن رالتد  للمعلم

م يل ق وجود (2) .(وتأ ن إحصائية دلالة ذات وفر س يمدير استخدام متوسطات ب ة رالمدا  الثانو
ي للتعلم عمان محافظة  و ة من لك ن نظر وج وفقا المعلم

ً
ات  س لمتغ  ولصا) ا

س لصا) المشرفة والسلطة (ناث اصة رالمدا ة سنوات وعدد (ا م من لصا) ا ة لد  خ
ب ع سنوات خمس من أقل ثم سنوات، عشر إ سنوات خمس ت  .(ال

اسة و ا رد مة يمستو عن الكشف إ سعت (2019) يوالقش محمد أجرا  يمدير مسا
س ة" ساسية رالمدا  المعلومات تقنيات مستحدثات استخدام ثقافة شر  "لعالضا مدير

تصالات اسة واعتمدت .و بانة باستخدام المس الوصفي المن ع رالد  عينة وتألفت .س
اسة ة رالد عشوائيا رالمختا

ً
س ومعلمة معلم (70) من  ة بالضالع ساسية ربالمدا و م  .اليمنية ربا

امإ جاء (1) :إ النتائج وخلصت س يمدير س جة رالمدا مة  "متوسطة" ربد يع المسا  ع بال
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ق وجود عدم (2) .الرقمية المعلوماتية الثقافة شر ن إحصائية دلالة ذات وفر  متوسطات ب
وفقا ستجابات

ً
ات  اسة لمتغ ة سنوات) رالد سية، ا  .(النوع التعليمية، المنطقة رالتد

من ع قائمة كيفية اسة د الةرو ا اسات د د"س ،المتعددةرية دوا رو  "و
(Woodward, 2018) س المدا لمدير التقنية امل ت الفعالة القيادة خصائص عن رللكشف ي

ابتدائية س مدا ثلاث ا ن كيةروالعامل نموذ ،أمر إ النظر ا إطا اسة الد ندت ياس ر ر
ن ت كنظر لية التحو والقيادة عية التو صائصزالقيادة وا سات للمما م اللا م الف رتقدمان ز

التقنية امل ت لعملية داعمة ئة ب تدشن ال خلال .القيادية من البيانات جمع تم وقد
اسة الد ك وشا للباحث، التأملية والمذكرات ، المس يان ست و صية، ال رالمقابلات  11ر

الثلاث س المدا من ومعلم اتيجي .رمدير س أبر انت أنزو اسة الد نتائج ا ر أظ ال رات
والتنمية التقنية، امل لت التنفيذية طط ا التعليمية التقنيات امل لت الفعالة صائص ا

والتعاو نية، تلك .نالم ستخدمو انوا ن الفعال القادة أن إ النتائج ت أشا نكما ر
م س مدا التقنية امل ت لدعم اتيجيات  .رس

مسعاه سسياق المدا مدير ى ر ن ب ختلافات و ات شا ال طبيعة عن رللكشف ي ؤ
ة بمباد يتعلق فيما ن المتنقل"روالمعلم اسوب ا ع "مخت ا تنفيذ جر سة 1591ىال رمد

البحث (Kohl, 2017) "لو"قام ،شي المختلط المن اتبعت اسة د تضمنت .ربإجراء إذ
كم مرحلة الميدانية اسة عليھرالد أجاب يان است خلال من ا ف البيانات جمع جر  242ىية

س مدا ثلاث حالة اسة د إجراء ع اشتملت كيفية ومرحلة ومدير، رمعلم ت .ر أشا روقد
مصادر مة بمسا يتصل فيما ن والمدير ن المعلم اء أ ن ب وا ب تقا وجود إ رالنتائج ر

س، التد تصالات و المعلومات اءرتكنولوجيا م بي فيما اختلافات ثمة ان رلكن
التنفيذ عملية سية .شأن الرئ ختلافات عض وجود إ النتائج ت أشا التحديد، من د مز رو

لاستخدام س للمدا الية ا ف الظر ملاءمة بمدى تتعلق و ا؛ ومدير س المدا معل ن رب ور
ا المصادر توظيف يمكن وكيف والتعلم متصلةالتقنية انت والثانية سة؛ المد سياق رديدة

سة المد مؤسسة ا ومصاد التقنية امل ت عن لا مسؤ و ي أن يجب ربمن ر
ً

و اختلاف .ن ثمة
فقط ن المدير أن و و اسة الد إليھ ت أشا كذلك رثالث ن)ر المعلم معلومات (ندو م لد انت

للتكنولوج التد بو ال امل الت شأن ومشوشة رغامضة المتنقلي اسوب ا ولمخت يا
م س التقنية .رمدا امل لت فعالية أك عمليات حدوث س ي ح أنھ النتائج ذه ش و

اليومية ة بو ال شطة من أقرب ة بصو س المدا مدير لتواجد ماسة حاجة ثمة س، رالمدا ر ير
ن   .للمعلم

اسة دفت كما مد رضوان رد جة اسقي إ (2016) وخوالده وا سة رد س يمدير رمما  رالمدا
م م  المعلومات تكنولوجيا تطبيق  رلدو ة  عمل ية مدير د محافظة  عبيد ب لواء تر  .رإ

اسة واستعانت و .المس الوصفي بالمن رالد اسة مجتمع نوت  ومديرة مدير (49) من رالد
س ومية ربالمدا ة ا بية بمدير د محافظة  دعبي ب للواء والتعليم ال دن رإ وفقا ربالأ

ً
 

ات لإحصائيات بية مدير اسة مجتمع أفراد مثل وقد م2013-2012 لعام والتعليم ال  .العينة رالد
مع اسة بيانات و بانة إعداد تم رالد س ومديرات يلمدير اس ومية رالمدا  ثلاث ع واشتملت ا

ة نالشئو : مجالات ن، نوشئو والفنية، ردا اسية والمنا المعلم ات ،رالد ختبا  وكشفت .رو
جة وجود (1) :ي عن النتائج سة "متوسطة" رد س يمدير رلمما م رالمدا  استخدام تفعيل  رلدو
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ق وجود (2) .المعلومات تكنولوجيا ن إحصائية دلالة ذات وفر ن تقديرات متوسطات ب  المدير
وفقا والمديرات

ً
ة سنوات لمتغ  ة ملد من ولصا ا   .فأك سنوات عشر خ

دفت اسة و ن القادة ردو ع التعرف ع التعرف إ (2016) البدو رد بو  تقديم  ال
يع تصالات المعلومات تكنولوجيا لاستخدام والدعم ال ظفت .التعليم  و اسة وو  من رالد

اسة واشتملت .يالنظر التحلي الوصفي البحث وم :ليةالتا رالمحاو ع رالد ا، القيادة مف مي  وأ
، القائد خصائص بو مجيات المعلومات تكنولوجيا استخدامات يال ة  وال سية، ردا  مزايا رالمد
ة  المعلومات تكنولوجيا استخدام ومعوقات سية ردا  (1) :ي إ النتائج وتوصلت .رالمد

ولة سية البيانات وحفظ تنظيم س ونية قةالطر تفعيل عند رالمد ة  لك س رإدا  (2) .رالمدا
ثمار جاع  والدقة والنظام والسرعة عليھ والمحافظة الوقت اس  توظيف عند البيانات اس

ي النظام و ة  لك س رإدا ولة (3) .رالمدا ات لوصو س ة من والتوصيات رالقرا سة رإدا  إ رالمد
ن ن المعلم ن والعامل ن والمشرف بو م من وإ ال  المعلومات تكنولوجيا استخدام عند مر م

تصالات ة  و س رإدا ن رفض (4) .رالمدا نتقال التغي لفكرة الموظف  قالطر استخدام من و
قة إ التقليدية ونية الطر ديثة لك  التقنية توظيف من يتعلمھ لما المتعلم تقدير عدم (5) .ا

 .التعليمية العملية 

دفت ا و ة ردو عن يالتحر إ (2016) حميد وأبو الصرايرة سةرد سية ردا  المجتمع  رالمد
تصالات المعلومات تكنولوجيا شر حيث من رالمد ة من و س يمدير مساعدي نظر وج  .رالمدا

اسة واعتمدت اسة عينة وتألفت .المس الوصفي المن ع رالد  مدير ة/مساعد (74) من رالد
سالمد  ومديرة عة را ة التا بية لمدير ي المزار لمنطقة والتعليم ال نو دن ا مع .ربالأ  بيانات و

اسة بانة استخدام تم رالد رت .س ة "متوسط" ردو وجود (1) :ي النتائج وأظ سة رللإدا   رالمد
تصالات المعلومات تكنولوجيا استخدام شر سة محيط  و ق وجود عدم (2) .رالمد  ذات وفر

وفقا إحصائية لالةد
ً

ناء المجالات جميع  التخصص لمتغ  سة مدير" مجال باست  رالمد
تصالات المعلومات وتكنولوجيا  .سانية التخصصات ولصا "و

اسة وسعت يع أبو رد جة قياس إ (2015) ر اك و رد س يمدير روإد  ساسية رالمدا
اصة مية ا ن توظيف ىتوبمس وعلاقتھ التعليم تكنولوجيا لأ ة من للتكنولوجيا المعلم  نظر وج
ن دن عمان  المعلم اسة واعتمدت .ربالأ  عينة اختيار وتم .رتباطي الوصفي المن ع رالد
اسة قة رالد س ومعلمة معلم (330) من وتألفت الطبقية العشوائية العينة بطر اصة ربالمدا  ا
دن عمان العاصمة  ساسية للمرحلة مع .ربالأ اسة بيانات و ر تم رالد ن تطو بانت ما اس  :أولا

اك لقياس س يمدير رإد مية رالمدا ما التعليم تكنولوجيا لأ ن توظيف ىمستو لقياس وثان  المعلم
ذه ن إحصائية دلالة ذات علاقة وجود إ النتائج وتوصلت ..التقنية ل ن توظيف ىمستو ب  المعلم

ن للتكنولوجيا اك ىمستو و س يرمدي رإد مية رالمدا جة وجود التقنية، بأ  من "متوسطة" رد
ة ن نظر وج اك ىلمستو المعلم س يمدير رإد مية ساسية رالمدا    .التعليم تكنولوجيا لأ

س سيجو"كما اجيلبيل ،ساما ار ،و ن وس المان  ,Samancıoğlu, Bağlıbel) "و
Kalman, & Sincar, 2015) طبيعة من للتحقق م اس القيادةرد سلوكيات ن ب العلاقة

واص ن المعلم ة ر وكذلك للتقنية، ن المعلم امل ت ومستو س المدا مدير لدى ؤالتقنية ى ري
التقنية امل بت ا تباط ا ومدى التقنية الوصفي .رالقيادة المن الباحثو وظف  ،رتباطينوقد

عنھ أجاب يان است خلال من البيانات جمع ي 253ىوجر تر إ .معلم النتائج ت أشا روقد
إيجابية علاقة ضعيفة –وجود انت التقنية –وإن امل وت التقنية القيادة ن ت .ب أشا ركما
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وكذلك ، والتعاو والتواصل، ، شر ال بالعنصر تمام بالا التقنية امل ت تباط ا إ نالنتائج ي ر
التقنية للقيادة الفرعية عاد ودعم ة    .ؤبر

اسة أما ي رد را ن القادة ردو" عنوان حملت فقد (2014) الز بو  التعلم تفعيل  ال
ي و س  لك كزت ."الباحة منطقة رمدا اسة رو  القيادة ردو ع الضوء سليط إ ع رالد

ة بو ي التعلم وتطبيق تفعيل  ال و اسة واعتمدت .لك  .المس الوصفي المن ع رالد
و اسة مجتمع نوت ن القادة من (140) من رالد بو س، يمدير) ال ن رالمدا ن، المشرف بو  ال
ة يمدير بية العامة ردا ية بالمملكة التعليمية الباحة منطقة  (والتعليم لل  .السعودية العر

مع اسة بيانات و بانة ستعانة تم رالد شار عن النتائج وكشفت .بالاس  تطبيقات توظيف ان
ي التعلم و س  لك  للقادة فاعل ردو وجود عن النتائج كشفت كما التعليمية، الباحة رمدا

ن بو ي التعلم تفعيل  ال و   .لك

دفت اسة و ن رد سة قائد تقييم إ (2014) البابط ة رالمد ة من الثانو ن نظر وج  المعلم
ة بالمرحلة جة الثانو ا التقنية المستحدثات توافر رلد اسةا واعتمدت .ومعوقا  المن ع رلد
و .المس الوصفي اسة مجتمع نوت س معلم (1640) من رالد ة ربالمدا اض بمدينة الثانو وفقا الر

ً
 

اسة عينة وتألفت .ـ1433/1434 عام لإحصائيات اض بمدينة معلم (363) من رالد  بالمملكة الر
ية مع .السعودية العر اسة بيانات و بانة استخدام تم رالد ن، ع تواشتمل س  :لو مجال

ي التقنية، الكفايات جة توافر إ النتائج وتوصلت .التقنية المعوقات :والثا  "متوسطة" رد
سة قائد لدى التقنية للكفايات ة رالمد ليا مرتبة المجالات وجاءت الثانو تنا

ً
 المجال) :ي كما ز

، ار ، يالم ات مجال المعر جة وجود إ بالإضافة ،(تجا ا المعوقات من "خفضةمن" رد  بمجالا
سة قائد لدى ة رالمد ة من الثانو ن، نظر وج ق وجود المعلم  مجال  إحصائية دلالة ذات وفر

ن المالية المعوقات اء ب ن رآ اسة عينة المعلم وفقا رالد
ً

ة لمتغ  س مجال  ا  لصا رالتد
ن ة يذو المعلم لة ا  .الطو

مستو من للتحقق محاولة كيةو مر اواي بولاية ة الثانو اس المد مدير راستخدام ي ى
للتكنولوجيا م امل ت ومدى مللتكنولوجيا س استھ (Parker, 2014) "باركر"اعتمد ،رمدا رد

تباطي الوصفي المن عنھ .رع أجاب م خلال من البيانات جمع جر مدير 34ىحيث
سة وجود .رمد إ اسة الد ت ان نروقد للمدير الذاتية الكفاءة ات مستو ن ب دال تباط را

نت ن شبكة واستخدام بالتكنولوجيا، والقبو اسوب، ا  .لاستخدام

التقنية امل ت دعم سة المد قيادة دو للبحث مسعاه سياق رو نر سعت ،للمعلم
اسة شر"رد قياد (Fisher, 2013) "ف ن ب العلاقة طبيعة من التحقق لتكنولوجياإ المدير ة

م س تد ا ل ن للمعلم الفعال ستخدام و الوصفي .رالتعليم المن اسة الد اتبعت روقد
للبيانات الك التحليل ع القائم زةالتحلي ا ا ،ا ف ك تكساس 328روشا ولاية من  .مدير

إيجابية تباطات ا عن أسفرت قد التقنية قيادة ن المدير كفايات أن إ النتائج ت أشا روقد ر
الصلة ذات نية الم للتنمية الوصو انية إم وكذلك التقنية امل ت ع ن المعلم ات بقد لدالة ر

 .بالتكنولوجيا

كز اك"رو ش العلاق (Rathsack, 2012) "را من للتحقق تباطية استھ رد نر ب ة
المعاي إطار مظلة تحت الصف رة للتكنولوجيا م امل وت ن للمعلم القيادية سات رالمما
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التعليم لتكنولوجيا التعليم (NETS)الوطنية للتكنولوجيا الدولية معية ا عن ة رالصاد
(ISTE)باك ت ونموذج ن، والعشر ادي ا القر ات ا م ن وتضم ن، اس .TPACKر الد اتبعت ةروقد

الك م ،التحليالمن عدد البالغ ن المشارك من البيانات جمع ولاية 361وتم من معلم
قائمة خلال من كية مر ايو المعلم"أو وقيادة ن والعشر ادي ا القر تكنولوجيا امل ،"نت

للمعلم القيادية سات المما ن .روقائمة ب دالة تباطية ا علاقة وجود إ الباحث انت روقد
التقنية امل ت ن و القيادية سات والمما   .رالعوامل

اسة د اعتمدت المتعددة (Thomas, 2010) "توماس"روقد الة ا اسة د ية من رع
م عل ن يتع ن والعشر ادي ا القر ن عليمي كقادة ن المدير لدو تفصي وصف نلتقديم ر

الصف رة للتكنولوجيا الفعال امل ا .الت ضوء جمعو جر اسة، للد الكيفية ىلطبيعة ر
مع صية ال والمقابلات لات، وال الوثائق وتحليل الصفية، الملاحظات خلال من البيانات

كية مر تكساس ولاية بتدائية اس المد مدير من ن اثن من المؤلفة رالعينة انت .ي وقد
بر تتمتع ال سة للمد الفعالة القيادة أن إ التقنية،رالباحث امل ت وتدعم وتنمذج ة، ؤ

عية التو القيادة سة مما وتر ، التق امل الت لتنفيذ ة بو ال سس م تتف ال زو كما .ر
ة دا و سة المد د لموا الفعال ستخدام ع ن قاد انا ن المدير أن إ النتائج ت رأشا ر ر ر ر

اسوب ا تكنولوجيا ن وتضم امل ت التعليميةالتعليمية سات والمما اسية الد رالمنا ر
م س  .رمدا

اسات ع التعليق  :السابقة رالد

اسات مراجعة خلال من اسات عض ترك يلاحظ السابقة رالد ام واقع رصد ع رالد  إس
س يومدير قادة امل  رالمدا ال ت ي التعلم التعليمية التقنيات من عدة أش و  واستخدام لك

تصالات لوماتالمع تقنيات اسات من ىأخر مجموعة ركزت كما المختلفة و بعھ ما أثر ع رالد  ي
ن سات من والمدير ات  رمما ا ن توظيف رم ان .التعليمية للتقنيات المعلم  البح المن و
شيوعا ك المن و المس الوصفي

ً
عددت  اسات تنفيذ مداخل و نادا رالد اس

ً
ات إ   وج

ات أو نالمعلم نظر س قادة نظر وج ن رالمدا م والمدير لاحظ .أنفس اسات من القليل أن و  رالد
ات لتقييم مرج كإطار ISTE معاي وظفت ال  فحسب ا امل قيادة رم  التعليمية التقنيات ت

س قادة لدى أيضا يلاحظ كما .رالمدا
ً

اسات أي وجود عدم  امل ع ركزت سابقة رد  التقنيات ت
بية معل دىل التعليمية س قادة يلعبھ الذي روالدو البدنية ال  أثمرت وقد .ذلك  رالمدا
اسات ا من عدة نتائج عن السابقة رالد ات توافر ىمستو تباين بي ا امل قيادة رم  التقنيات ت
س وقادة يمدير لدى التعليمية اسات  رالمدا ن ما المتنوعة رالد ات ب  والمتوسطة المرتفعة المستو

جود فضةوالمنخ ات من عدد وو ت كما .ذلك ع تؤثر أن يمكن ال المتغ اسات زأبر  أن ىأخر رد
سات ا ال والسلوكيات رالمما بع س قادة ي ا رالمدا و أن يمكن ل ا ني ي تأث ل  ع سل أو إيجا

امل ض ع التعليمية التقنيات وتوظيف ت ل الواقع رأ اس ربالدو ش الذي مر فع ش  ما
س لقادة   .الصدد ذا  رالمدا

مكن ا البحث بأن لالقو و إضافة يمثل ا
ً

ة  اسات قو ضيف السابقة رللد ديد و ا ا  ل
عا ة بحثية فجوة و نظرا وا

ً
ة  اسات رلند س قادة ردو ع ركزت ال رالد  معل دعم  رالمدا

بية م  البدنية ال م استخدام امل ة ذلك إ أضف ،التعليمية للتقنيات وت اسات رند  ال رالد
م مرج كإطار ISTE معاي وظفت ات توافر مدى لتقو ا امل قيادة رم  لدى التعليمية التقنيات ت

س يمدير   .رالمدا
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اسات مراجعة من الباحث استفاد وقد ا جوانب عدة  السابقة رالد مية أصالة إبراز أول  وأ
لة ا البحث مش ضافة ا ديدة و ا، ال ا اسات ذه من الباحث استفاد كما يضيف   رالد
ب الذي المرج طار وتحديد ملائمة ك البحث من تحديد م  عليھ عتماد ي  تقو
ات ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت و العام التعليم رمدا  كما ،ISTE معاي و
اسات ذه من الباحث استفاد  من عدد وتحديد ملائمة ك البحث أداة ع للوقوف رالد

ات صية المتغ و أن يمكن ال ال ا ني س) و البحث نتائج ع تأث ل  سنوات عدد -ا
ة س  ا ل -رالتد إضافة ،(العل المؤ

ً
اسات مراجعة من الباحث استفاد فقد ذلك إ   رالد

بانة إعداد عند السابقة ا س وأخ
ً

اسات نتائج من ستفادة تمت   مناقشة عند السابقة رالد
ا البحث نتائج وتفس اسات تلك مع واختلافھ اتفاقھ مدى ضوء  ا  .رالد

ية جراءات  للبحث المن

 :البحث وتصميم من 

داف لتحقيق ا البحث أ  معاي ع عتمد والذي التقو البحث من توظيف تم ا
ISTE م لعملية مرج كإطار كم يتم ضوئھ  التقو ات انت إذا ما ع ا ا امل قيادة رم  ت

س يمدير لدى متوفرة التعليمية التقنيات ت دولة  العام التعليم رمدا و أي ال جة و  وذلك رد
نادا اس
ً

ا يتم ال البيانات إ  بانة الم خلال من جمع ات بالاس بية معل نظر لوج  ال
نا البدنية س  لعامل ن ا عمل ال العام التعليم رمدا   .والمدير

 :البحث وعينة مجتمع

ا البحث مجتمع تمثل بية ومعلمات معل جميع  ا س البدنية ال  العام التعليم ربمدا
ت بدولة و ك) الست المحافظات  ال انية -حو -الكب رمبا راء -العاصمة -والفر  -ا

قة استخدام تم المجتمع ذا ومن .(حمدي  ممثلة عينة لاختيار العنقودية العشوائية العينة طر
ذا س من مجموعة اختيار خلال من وذلك المجتمع ل ل رالمدا ي ش  من محافظة ل  عشوا

عد الست المحافظات بية معل انتقاء تم ذلك و قة البدنية ال ن من عشوائية بطر  تلك ب
س ناء .رالمدا اسة عينة اشتملت عليھ ع و بية ومعلمات معل من 446 ع رالد س ال  ربمدا
ت بدولة العام التعليم و ن .ال ب دو و ع التا لا ات بحسب العينة زتو اسة متغ  :رالد

  

  

  

  

  

  

  

  



لتعلیمیة  التقنیات تكامل مدیري المدارس في قیادة تقویم مھارات
  ...البدنیة التربیة معلمي نظر وجھة من)  ISTE (وفق معاییر 

   ینيمشاري ظاھر الحس/ د
  مشعل فھد محمد الثویني/ د
 منایر سالم ناصر الرشیدي/ د

 

 

390 

   :(1) لجدو

ع ات بحسب العينة زتو اسة متغ  رالد

سبة العدد المتغ ة ال  المئو

 % 51 229 معلم

س % 49 217 معلمة  ا

 % 100 446 جما

 % 48 215 سنوات 10 من أقل

 أو سنوات عشر
 أك

231 52 % 
ة سنوات عدد   ا

س  رالتد

 % 100 446 جما

وس الو  /رب
س سا  ل

295 66 % 

اه أو ماجست  % 34 151 ردكتو
ل  العلمي المؤ

 % 100 446 جما

 :البحث أداة

مة البيانات مع داف حقيقلت زاللا ا البحث أ  وثبات صدق من وتحقق الباحث أعد ا
بانة" أداة ات اس ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت ة من العام التعليم رمدا  وج
بية معل نظر ت دولة  البدنية ال و طوات وصف ي وفيما ."ال ا ال ا  من الباحث اتبع
ن إعداد أجل  :اةد تلك وتقن

دف تحديد -أ بانة من ال دف تحدد :س بانة ذه من ال ات المتعلقة البيانات جمع  س  بوج
بية معل نظر ات توافر مدى شأن البدنية ال ا م قيادة رم امل  لدى التعلمية للتقنيات ت

م فضلا .ISTE معاي ضوء  مدير
ً

م انت إذا عما الكشف عن  اؤ ممت باختلاف تختلف رآ ا  غ
صية س(ال ة سنوات عدد -ا س  ا ل -رالتد  ).العل المؤ

سية عاد تحديد -ب  ISTE معاي أن الباحث حدد دبيات إ الرجوع خلال من :للأداة الرئ
م مرج إطار بمثابة عد عالميا عليھ ومتفق م

ً
ات  ا س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال رللم  رمدا

م  عامال التعليم امل قياد نادا .التعليمية التقنيات لت واس
ً

 خمسة تحديد تم المعاي تلك إ 
عاد سية أ ات رئ ا امل قيادة رلم ات( و التعليمية التقنيات ت ا كيمة القيادة رم ات -ا ا  رم

ات -الرق العصر  التعلم ثقافة ا سة  التم رم نية رالمما ات -الم ا ر رم  -وميالمنظ التطو
ات ا  )الرقمية المواطنة رم

ات صياغة -جـ بانة رعبا ات بصياغة الباحث قام :س ة رعبا بانة ولية رالصو شادا للاس اس
ً

 
دت ال الفرعية المعاي بنص أيضا الباحث استفاد وكذلك ISTE معاي وثيقة  رو

ً
 مراجعة من 

اسات عض  دوات   .السابقة والبحوث رالد
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بانة صدق من ققالتح -د  :س

بانة صدق من التحقق تم  ن باستخدام س قت ما تمثلت طر قة  أول  الصدق طر
ر ن صدق) يالظا اء أخذ تم حيث (المحكم اء من عينة رآ ن ا ة  المتخصص  التعليمية ردا

ة ا بية التعليم وزرو نة وال ت دولة  رالمقا و ة ال دا اضية رو تال دولة  الر ة و و  مصر روجم
ية اشمية ردنية والمملكة العر اء إطلاع تم حيث ال ة ع ا بانة ولية رالصو  ال للاس
ا وطلب الباحث أعد

ُ
م  كم إل ا ا ا من ان معاي عدة ضوء  عل ات انت إذا ما زأبر  رالعبا

س ة ل انت إذا وما ISTE معاي تق س رعبا  إذا وما فقط واحد فر مؤشر أو واحدة فكرة تق
ات انت قة مصاغة رالعبا ات انت إذا وما للقياس، قابلة بطر ل مصاغة رالعبا فضلا دقيق ش

ً
 

اء أمام المجال إفساح عن ات أي عديل أو حذف أو لإضافة ا ا رعبا  معيار اعتبار وتم .وير
اء من (% 80) إجماع ات ع ا بانة رعبا ا مؤشر بمثابة س ر بالصدق لتمتع  ىوأجر يالظا
ات عض صياغة ع عديلات نالمحكمو السادة  حذف إ التعديلات قتتطر ولم فحسب رالعبا

ات إضافة أو بانة رعبا  .للاس

ا خلال من البحث لأداة الداخ ساق من التحقق تمو  استطلاعية عينة ع تطبيق
ونة بية ومعلمات معل من 98 من م س ةالبدني ال ت بدولة العام التعليم ربمدا و  غ من ال

ن اسة المشارك تباط معامل حساب تم حيث .ساسية ربالد سو" را ن "نب جة ب ة ل رد  رعبا
جة لية روالد عاد من عد ل  ال بانة أ ن كما النتائج وجاءت .س ب داو  ي  :التالية لا

   :(2) لجدو

ن الداخ ساق جة ب جة رةعبا ل رد لية روالد عاد من عد ل  ال بانة أ  س

 :لو البعد
 القيادة

كيمة  ا

ي البعد  :الثا
  التعلم ثقافة

 الرقمي العصر

 :الثالث البعد
  التم

سة نية رالمما  الم

ع البعد  :الرا
ر  التطو

 المنظومي

امس البعد  :ا
 المواطنة
 الرقمية

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
رتبا

 ط

 رقم
رعباال

 ة

 معامل
رتبا

 ط

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
رتبا

 ط

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
رتبا

 ط

 رقم
رالعبا

 ة

 معامل
رتبا

 ط

1 0.854 1 0.688 1 0.865 1 0.669 1 0.744 

2 0.878 2 0.734 2 0.756 2 0.703 2 0.688 

3 0.752 3 0.645 3 0.887 3 0.788 3 0.734 

  4 0.899 4 0.678 4 0.856 4 0.687 

  5 0.702   5 0.713   

دوليـة القيمـة(  الدلالـة ىمـستو وعنـد 0.199 = 0.05 الدلالـة ىمـستو عنـد (ر) رتبـاط لمعامـل ا
0.01 = 0.259)  



لتعلیمیة  التقنیات تكامل مدیري المدارس في قیادة تقویم مھارات
  ...البدنیة التربیة معلمي نظر وجھة من)  ISTE (وفق معاییر 

   ینيمشاري ظاھر الحس/ د
  مشعل فھد محمد الثویني/ د
 منایر سالم ناصر الرشیدي/ د

 

 

392 

ت دو من و ات جميع أن لا يان رعبا جة مع ترتبط ست لية رالد ت الذي للبعد ال  ت
تباطا إليھ ا

ً
د ر

ً
إحصائيا 

ً
ذا (0.01) الدلالة ىمستو عند  ات جميع أن ع يدل و بانة رعبا  س

ساق تتمتع  .الداخ بالا

   :(3) لجدو

ن الداخ ساق جة ب جة عد ل رد لية روالد بانة ال   للاس

عاد م بانة أ   رتباط معامل س

كيمة القيادة :لو البعد 1  0.859 ا

ي البعد 2  0.856 الرق العصر  التعلم ثقافة :الثا

سة  التم :الثالث البعد 3 نية رالمما  0.768 الم

ع البعد 4 ر :الرا  0.888 المنظومي التطو

امس البعد 5  0.735 الرقمية المواطنة :ا

دوليـة القيمـة(  الدلالـة ىمـستو وعنـد 0.199 = 0.05 الدلالـة ىمـستو عنـد (ر) رتبـاط لمعامـل ا
0.01 = 0.259) 

عا جميع أن يت بانة دأ جة مع ترتبط س لية رالد بانة ال تباطا للاس ا
ً

د ر
ً

إحصائيا 
ً

 عند 
ذا ،(0.01) الدلالة ىمستو عاد جميع أن ع يدل و بانة أ ساق تتمتع س   .الداخ بالا

بانة ثبات من التحقق -ـ   :س

اسة، أداة ثبات مدى لقياس نباخ ألفا معادلة استخدام تم رالد  Cronbach's Alpha) وكر
(α)، و دو و ل الثبات معامل قيمة (4) رقم لا بانة الك والثبات عد ل  .للاس

   :(4) لجدو

نباخ ألفا الثبات معامل عاد وكر بانة لأ   س

عاد م بانة أ  س
 عدد

ات  رالعبا
 معامل
 الثبات

كيمة القيادة :لو البعد 1  0.835 3 ا

ي البعد 2  0.776 5 الرق العصر  التعلم ثقافة :الثا

سة  التم :الثالث البعد 3 نية رالمما  0.824 4 الم

ع البعد  ر :الرا  0.813 5 المنظومي التطو

امس البعد   0.854 4 الرقمية المواطنة :ا

بانة الك الثبات      0.852 21 للاس
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ت دو من و ات الثبات معاملات أن السابق لا بانة رلعبا ن تراوحت حيث رتفعةم س  ب
ذا (0.852) العام الثبات معامل بلغ كما ،(0.854) و (0.776) بانة أن ع يدل و  تتمتع س

جة ا عتماد يمكن الثبات من عالية ربد ي التطبيق  عل  .للبحث الميدا

ة إعداد -و ائية رالصو بانة ال  :للاس

طوات ضوء   ة دبإعدا الباحث قام الذكر سابقة ا ائية رالصو بانة ال  وال للاس
ن ع اشتملت ما قسم يدي القسم أول تضمن التم ات و صية المتغ ن ال س) للمشارك  -ا

ة سنوات عدد س  ا ل -رالتد ن موجھ خطاب يتضمن كما (العل المؤ م للمشارك ف  لتعر
دف بانة من بال ة البيانات ونوعية س قة المطلو ا، بةجا وطر ي القسم أما ع و الثا  القسم ف

عاد ع شتمل والذي للأداة الرئ ات أ بانة روعبا  :ي مما تألف والذي س

كيمة القيادة :لو البعد • تألف :ا ات ثلاث من البعد ذا و  .رعبا

ي البعد • تألف :الرق العصر  التعلم ثقافة :الثا ات خمس من البعد ذا و  .رعبا

سة  التم :الثالث البعد • نية رالمما تألف :الم ع من البعد ذا و ات رأ  .رعبا

ع البعد • ر :الرا تألف :المنظومي التطو ات خمس من البعد ذا و  .رعبا

امس البعد • تألف :الرقمية :ا ع من البعد ذا و ات رأ  .رعبا

ذلك بانة تتألف و إجمالا س
ً

ة (21) من  ة ل وأمام رعبا ا رعبا  يتضمن خما جرتد م
تماما موافق) التالية البدائل

ً
تماما موافق غ -موافق غ -محايد -موافق -

ً
 إعطاء يتم بحيث (

جات خمس تماما موافق للبديل رد
ً

جة    .موافق للبديل واحدة رود

  :البحث إجراءات 

ي التطبيق تم ا للبحث الميدا   :التالية جراءات إتباع خلال من ا

بانة ولية ةرالصو إعداد •   .ISTE معاي ونص دبيات بمراجعة للاس

ر الصدق من التحقق • بانة يالظا اء خلال من للاس اء رآ ن ا  .والمتخصص

ي التطبيق ع الرسمية الموافقات أخذ • ن استطلاعية عينة واختيار للبحث الميدا  أداة لتقن
 .لبحثل ساسية العينة تمثل عنقودية عشوائية وعينة البحث

اسة أداة وثبات الداخ ساق من التحقق •  .ستطلاعية العينة ع رالد

ميدانيا البيانات جمع •
ً

 .ساسية البحث عينة من 

غ • ونية لجداو  البيانات تفر ا (Excel) إلك  باستخدام حصائية للتحليلات وإخضاع
سابية المتوسطات) الوصفي حصاء أساليب نحرافات ا ةا و سب رلمعيا ة وال  المئو

ات ق لدلالة "ت" اختبار ستدلا حصاء وأساليب (والرتب روالتكرا ن والفر  متوسطي ب
ن ت ن عي   .تجاه أحادي التباين وتحليل مستقلت
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ا البحث نتائج استخلاص • ا ومناقش اسات ضوء  وتفس  التوصيات وتقديم السابقة رالد
حة والبحوث  .المق

ا البحث نتائج ا ومناقش  وتفس

ن المتعلقة النتائج عرض البحث من القسم ذا يتضمن ن بالسؤال ي الفرعي  والثالث الثا
ا للبحث نظرا ا

ً
 إجراءات من إتباعھ تم ما خلال من عنھ جابة تمت قد لو السؤال لأن 

ية ات تحديد تم خلالھ من والذي ،السابق القسم  من ا ا قيادة رم  التعليمية التقنيات ملت
س يمدير لدى تتوافر أن يجب ال   .ISTE معاي ضوء  العام التعليم رمدا

ي بالسؤال المتعلقة النتائج عرض ا الثا ا ومناقش  :وتفس

للبحث ي الثا السؤال عن اللإجابة ممثلة ،ا الوصفي حصاء أساليب توظيف تم
والم ة المئو سب وال ات نرالتكرا المشارك البدنية بية ال معل لاستجابات سابية ا توسطات

مع المستخدمة بانة للاس ساسية عاد و ات للعبا والرتب ة المعيا نحرافات و رالبحث ر
التا دو ا من يت كما   .لالبيانات

   :(5)لدوج

ا التقنيات امل ت قيادة ات ا م توافر بمدى المتعلقة التعليمرالنتائج س مدا مدير لدى رلتعليمية ي
نظر ة وج من بيةالعام ال فرعيةمعلمي عاد وكأ إجمالية جة كد  "رالبدنية

 ستجابة بدائل

ات  عاد  رالعبا
سب  ال

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
 حد إ

 ما
 غ

 موافق

 غ
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
ي سا  ا

 نحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

ة يصيغ 0 133 267 44 2 ت  ؤر
 ع مُشاركة

سة  للتغ رالمد
ادف  الذي ال

 استخدام عظم
 المصادر
 الرقمية

داف لتحقيق  أ
ا التعلم  .وتخط

% 0% 10% 60% 30% 0% 

2.809 

 

0.616 

 

3 

 

 متوسطة

 

  ينخرط 0 0 88 177 181 ت
 مستمرة عملية

ر  وتطبيق لتطو
 خطط وإبلاغ

اتيجية  اس
 لتوظيف

سق التقنية  ت
ة مع  ؤالر

المشاركة
ُ

. 

% 41% 40% 20% 0% 0% 

4.209 

 

0.749 

 

2 

 

ة  كب

 

 0 0 0 175 271 ت

 :لو البعد
 القيادة

كيمة  ا

 ع يدافع
ات  المستو

 المحلية
% 61% 39% 0% 0% 0% 

4.608 

 

0.489 

 

1 

 

ة جدا كب
ً
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 ستجابة بدائل

ات  عاد  رالعبا
سب  ال

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
 حد إ

 ما
 غ

 موافق

 غ
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
ي سا  ا

 نحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

 عن والوطنية
 السياسات

امج  وال
ل م والتمو  زاللا

 تطبيق لدعم
طط  ا

اتيجية  س
 لتوظيف
 .التقنية

ي المتوسط سا ة 2 3.875 لو للبعد ا  كب

 ع يؤكد 0 0 44 223 179 ت
 بداع

 الذي التعلي
 ع يركز

ن  التحس
 للتعلم المستمر

 العصر 
 .الرق

% 40% 50% 10% 0% 0% 

4.303 

 

0.640 

 

1 

 

ة جدا كب
ً

 

 

 ينمذج 0 44 134 268 0 ت
 ستخدام

 والفعال رالمتكر
 لأغراض للتقنية

 .التعلم

% 0% 60% 30% 10% 0% 

3.502 

 

0.670 

 

4 

 

ة  كب

 

ئات يوفر 0 45 134 178 89 ت  ب
 لحو متمركزة

ة المتعلم  زمعز
 بالتقنية

 التعلم ومصادر
 للوفاء

 باحتياجات
 .الطلاب جميع

% 20% 40% 30% 10% 0% 

3.697 

 

0.902 

 

3 

 

ة  كب

 

 ع يؤكد 0 0 1 311 134 ت
سة  رالمما

  الفعالة
اسة  التقنية رد

ا  ع وتوظيف
ا المن  .رالد

% 30% 70% 0% 0% 0% 

4.298 

 

0.463 

 

2 

 

ة جدا كب
ً

 

 

 0 0 224 222 0 ت

 البعد
ي  :الثا
 ثقافة
  التعلم

 العصر
 الرقمي

ك   رشا
 مجتمعات

 لمحليةا التعلم
% 0% 50% 50% 0% 0% 

3.498 

 

0.501 

 

5 

 

ة  كب
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 ستجابة بدائل

ات  عاد  رالعبا
سب  ال

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
 حد إ

 ما
 غ

 موافق

 غ
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
ي سا  ا

 نحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

 والوطنية
 ال والدولية

 بداع تحفز
  نوالتعاو

 .الرق العصر

ي المتوسط سا ي للبعد ا ة 3 3.860 الثا  كب

 الوقت يخصص 0 5 176 177 88 ت
د  روالموا

تاحة  و
 النمو لضمان

ن الم  للمعلم
 الطلاقة 

 التقنية
ا  .وتوظيف

% 20% 40% 39% 1% 0% 

3.780 

 

0.768 

 

1 

 

ة  كب

 

سر 91 46 221 88 0 ت  مجتمعات ي
 ال التعلم

 وتر تحفز
ن وتدعم  ردا

ن   والمعلم
اسة  رد

 واستخدام
 .التقنية

% 0% 20% 50% 10% 20% 

2.686 

 

1.010 

 

3 

 

 متوسطة

 

 تصال ينمذج 91 45 222 44 44 ت
 نوالتعاو
ن ن الفعال  ب

ن  بالأمر المعني
 استخدام شأن

 العصر أدوات
 .الرق

% 10% 10% 50% 10% 20% 

2.787 

 

1.170 

 

2 

 

 متوسطة

 

 94 308 44 0 0 ت

 البعد
 :الثالث

  التم
سة  رالمما
نية  الم

 ع يطلع
بوة البحوث  ال

 شأن
 ستخدام

 للتقنية الفعال
ع م و  تقو
 نياتالتق

ديدة  ا
 وتحديد

ا انيا  من إم
ن أجل  تحس

 .التعلم

% 0% 0% 10% 69% 21% 

1.888 

 

0.545 

 

4 

 

 ضعيفة
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 ستجابة بدائل

ات  عاد  رالعبا
سب  ال

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
 حد إ

 ما
 غ

 موافق

 غ
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
ي سا  ا

 نحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

ي المتوسط سا  متوسطة 5 2.785 الثالث للبعد ا

 التغ يقود 1 90 47 88 220 ت
ادف  لتعظيم ال
داف تحقيق  أ

 من التعلم
 خلال
 امستخد

 لمصادر المناسب
ة التعلم  زالمعز

 .بالتقنية

% 49% 20% 11% 20% 0% 

3.978 

 

1.195 

 

1 

 

ة  كب

 

  نيتعاو 93 265 88 0 0 ت
ن  أدوات تدش
جمع قياس  و
حلل  البيانات و

ا فسر  و
ك شا ا رو  نتائج

ن  أداء لتحس
 العمل طاقم
علم  .الطلاب و

% 0% 0% 20% 59% 21% 

1.989 

 

0.638 

 

5 

 

 عيفةض

 

 ستقدم 2 91 177 176 0 ت
ن  يذو الموظف

 المرتفع ىالمستو
 الكفاءة من

 الذين
 نستخدمو

 بفاعلية التقنية
 .وكفاءة

% 0% 39% 40% 20% 0% 

3.182 

 

0.765 

 

4 

 

 متوسطة

 

عز يدشن 0 3 90 353 0 ت  زو
ات  شرا

اتيجية  اس
ر لدعم  التطو

 .المنظومي

% 0% 79% 20% 1% 0% 

3.785 

 

0.428 

 

2 

 

ة  كب

 

 0 6 176 176 88 ت

 البعد
ع  :الرا

ر  التطو
 المنظومي

ية يدشن  ب
نة تحتية  مت
 لدعم للتقنية

ة  ردا
 والعمليات
س  روالتد
 .والتعلم

% 20% 39% 39% 1% 0% 

3.776 

 

0.773 

 

3 

 

ة  كب
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 ستجابة بدائل

ات  عاد  رالعبا
سب  ال

ات  موافق روالتكرا
 تماما

 موافق
 حد إ

 ما
 غ

 موافق

 غ
 قمواف

تماما
ً

 

 المتوسط
ي سا  ا

 نحراف
 يالمعيار

 الرتبة
جة  رد

 التوافر

ي المتوسط سا ع للبعد ا  متوسطة 4 3.342 الرا

يح 0 0 87 177 182 ت  لوصو ي
ا  للأدوات مت

 والمصادر
 الرقمية

 للوفاء المناسبة
 باحتياجات

ن جميع .المتعلم

% 41% 40% 20% 0% 0% 

4.213 

 

0.748 

 

1 

 

ة جدا كب
ً

 

 

 يطبق 0 45 45 133 223 ت
 السياسات

 المتعلقة
 بالاستخدام

ي من  والقانو
خلا  لتقنية و

 المعلومات
 .ميةالرق

% 50% 30% 10% 10% 0% 

4.197 

 

0.984 

 

2 

 

ة  كب

 

 ينمذج 0 0 135 222 89 ت
 التفاعلات
 جتماعية

 المسئولة
 المتعلقة

 باستخدام
 التكنولوجيا
 .والمعلومات

% 20% 50% 30% 0% 0% 

3.897 

 

0.702 

 

4 

 

ة  كب

 

 0 0 89 181 176 ت

 البعد
امس  :ا

 واطنةالم
 الرقمية

 

ر ينمذج  تطو
م  وانخراط ف

نمُ ثقا  شارك
 القضايا 

 المتعلقة العالمية
 تصال بأدوات

 نوالتعاو
 .المعاصرة

% 39% 41% 20% 0% 0% 
4.195 0.747 3 

ة  كب

 

ي المتوسط سا امس للبعد ا ة 1 4.126 ا  كب

ي المتوسط سا ة 3.59 العام ا  كب

ر  دو ذا من يظ ي المتوسط أن لا سا ل عامال ا و (3.597) بلغ ك  توافر عن ع و
ات ا امل قيادة رم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت ت بدولة العام التعليم رمدا و ة من ال  وج

بية معل نظر جة البدنية ال ة( ربد سابية المتوسطات أن يت كما ،)كب عاد ا  الفرعية للأ
ن ما أتت جة ب ة(و)متوسطة( توافر رد سابية المتوسطات تراوحت ثحي )كب عاد ا ن للأ  ب

ا ان (4.126 - 2.785) ات أعلا ا ات ثم ،(4.126) بمتوسط "الرقمية المواطنة" رم ا  القيادة رم
كيمة ات ثم ،(3.875) بمتوسط "ا ا ي بمتوسط "الرق العصر  التعلم ثقافة" رم  حسا
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ات ثم ،(3.860) ا ر" رم ي بمتوسط "المنظومي التطو ا ،(3.342) حسا وأخ
ً

ات   ا   التم رم
سة نية رالمما ي بمتوسط "الم   .(2.785) حسا

ذلك ات توافر ع السؤال ذا المتعلقة النتائج تدل و ا امل قيادة رم  التعليمية التقنيات ت
س يمدير لدى ة من العام التعليم رمدا بية معل نظر وج ت دولة  البدنية ال و جة ال  ربد

ة" ي ."كب اسات من عدد نتائج مع متفقة النتائج ذه وتأ ت ال السابقة رالد جة وجود زأبر  رد
ات توافر من مرتفعة ا امل قيادة رم ي والتعليم التعليمية التقنيات ت و  يمدير لدى لك

س اسات  رالمدا ي (2019) يالظف من ل رد را نما (2014) والز ي ب ضة النتائج ذه تأ  رمتعا
اسات ائجنت مع ت ىأخر سابقة رد ات وجود زأبر ات متدنية أو متوسطة مستو ا امل قيادة رلم  ت

س يمدير لدى التعليمية التقنيات ال و كما رالمدا اسات  ا ي من ل رد ر  وعبد (2019) ا
ضوان (2019) يوالقش ومحمد (2019) يالبار ن رو   .(2016) وآخر

مكن ا يتمثل عوامل عدة النتائج ذه تفس و ية توافر  زأبر ة تكنولوجية تحتية ب  ب قو
س شمل التعليمية التقنيات توظيف تدعم ربالمدا ع اتصال و نت شبكة سر زة وتوافر ن  أج

اسوب زة ا ج مجيات وتوافر المختلفة المتنقلة و  ذه أن كما .المختلفة والتقنيات التعليمية ال
تمام عكس النتائج ديثة التقنيات توظيفب الدولة ا ة التعليمية العملية  ا ت ؤلر  جديدة و
خاصة 2035

ً
ة يتعلق ما  شر المال رأس و الثالثة بالرك  نظام إصلاح ع تركز وال بدا يال

ة الشباب لإعداد التعليم ات نيتمتعو أعضاء ليصبحوا أفضل ربصو  لقوة وإنتاجية تنافسية ربقد
ات بوجود النتائج ذه تفس يمكن كما .الوطنية العمل  قادة لدى الو من مرتفعة مستو
س يومدير ت بدولة العام التعليم رمدا و مية ال ة التعليمية التقنيات بأ ا قيادة وروضر امل  ت

ا و وتطبيق عكس ما و ل ا م ع خاص ش تمام شر ا شر الرقمية المواطنة ب  التعلم ثقافة و
ا الفاعل والتخطيط الرق امل   .لت

ت فقد ذلك ومع أيضا النتائج رأشا
ً

ات ىمستو أن إ  ا ر رم سة المنظومي التطو نية روالمما  الم
ونا لم ا بالقدر ي س يومدير قادة لدى ال ت دولة  العام التعليم رمدا و مكن .ال  ذلك تفس و

ات ذه بأن ا ب من أع قدر تتطلب رالم نية والتنمية رالتد  لدى ن ح تتوافر لا دق ال الم
س يمدير ة من كب قدر تتطلب كما رالمدا ة أساليب توظيف من والتمكن ا  للتنمية رمتطو

نية طلاع التعلم كمجتمعات الم ديثة البحوث نتائج ع و   متخصصة معرفة تتطلب كما ا
ا البيانات وتحليل وجمع القياس أدوات ة باستخدام ن  وا اتيجية اتشرا تدش  لدعم اس

ر امل لقيادة المنظومي التطو و التعليمية التقنية ت د يتطلب ما و د الوقت من مز  المنظم وا
ض والذي  .المقبلة السنوات خلال تحقيقھ ع العمل يتم أن يف

ا الثالث بالسؤال المتعلقة النتائج عرض ا ومناقش  :وتفس

ضا اختبار تم السؤال ذا عن للإجابة  :التالية حصائية ولفر

إحصائيا دال قفر يوجد لا  •
ً

بية معل تقديرات متوسطات   ات توافر لمدى البدنية ال ا  رم
امل قيادة س يمدير لدى ISTE معاي ضوء  التعليمية التقنيات ت  بدولة العام التعليم رمدا

ت و وفقا ال
ً

س لمتغ   .ا
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إحصائيا دال قفر يوجد لا •
ً

بية معل تقديرات اتمتوسط   ات توافر لمدى البدنية ال ا  رم
امل قيادة س يمدير لدى ISTE معاي ضوء  التعليمية التقنيات ت  بدولة العام التعليم رمدا

ت و وفقا ال
ً

ل؟ لمتغ    المؤ

إحصائيا دال قفر يوجد لا •
ً

بية معل تقديرات متوسطات   ات توافر لمدى البدنية ال ا  رم
امل قيادة س يمدير لدى ISTE معاي ضوء  التعليمية التقنيات ت  بدولة العام التعليم رمدا

ت و وفقا ال
ً

ة سنوات عدد لمتغ    .ا

ض، ذه ولاختبار سابية المتوسطات حساب تم والفر نحرافات ا ة و  "ت" واختبار رالمعيا
ق دلالة ع للتعرف ،(Independent Samples T.Test) المستقلة للعينات ن والفر  المتوسطات، ب
دو يو كما النتائج وجاءت  :التا لا

   :(6) لجدو

ق لدلالة "ت" اختبار نتائج ن والفر ن تقديرات متوسطات ب ات توافر مدى شأن المشارك ا  قيادة رم
امل س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت ت بدولة العام التعليم رمدا   الكو

ت
ا

تغ
الم

 

عاد أ
بانة  س

 العدد المجموعات
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جات رد
ة ر  ا

قيمة
 "ت"

الدلالة
 حصائية

و 0.869 12.07 229 معلم  :لالبعد
القيادة

كيمة  0.786 11.16 217 معلمة ا

444 

 
11.509 

عند دال
ىمستو

(0.01) 

ي 2.215 20.17 229 معلم الثا  :البعد
التعلم ثقافة

العصر
 الرق

 معلمة
217 18.37 2.439 

444 8.172 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

الثالث 1.311 11.82 229 معلم  :البعد
التم

سة رالمما
نية  الم

 معلمة
217 10.42 1.180 

444 11.806 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

ع 1.948 17.34 229 معلم الرا  :البعد
ر التطو
 المنظومي

 1.142 16.05 217 معلمة
444 8.474 

عند دال
ىمستو

(0.01) 

البعد 1.665 17.77 229 معلم
امس  :ا
المواطنة
 الرقمية

 معلمة
217 15.16 2.438 

444 13.272 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

س
ا

 

جة عند 12.440 444 6.869 79.17 229 معلمرالد دال
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ت
ا

تغ
الم

 

عاد أ
بانة  س

 العدد المجموعات
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جات رد
ة ر  ا

قيمة
 "ت"

الدلالة
 حصائية

 معلمة جمالية
217 71.17 6.710 

ىمستو
(0.01) 

من  10أقل
 سنوت

215 11.20 0.810 
و  :لالبعد
القيادة

كيمة  ا
عشر

أو سنوات
 أك

231 12.02 0.887 

444 

 
-10.19 

عند دال
ىمستو

(0.01) 

من  10أقل
 سنوت

ي 2.473 18.92 215 الثا  :البعد
التعلم ثقافة

العصر
 الرق

عشر
أو سنوات

 أك
231 19.65 2.464 

444 -3.153 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

من  10أقل
 سنوت

الثالث 1.179 10.60 215  :البعد
التم

سة رالمما
نية  الم

عشر
أو سنوات

 أك
231 11.64 1.464 

444 -8.193 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

من  10أقل
 سنوت

215 15.90 1.207 
ع الرا  :البعد
ر التطو

 ميالمنظو
عشر

أو سنوات
 أك

231 17.46 1.803 

444 -10.69 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

من  10أقل
 سنوت

البعد 2.407 15.40 215
امس  :ا
المواطنة
 الرقمية

عشر
أو سنوات

 أك
231 17.53 2.013 

444 -10.15 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

من  10أقل
 سنوت

215 72.02 6.476 

دد
ع

 
ت

وا
سن

 
ة

ا
 

ية
س

تد
ال

ر
 

جة رالد
 اليةجم

عشر
أو سنوات

231 78.31 7.869 

444 -9.177 
عند دال

ىمستو
(0.01) 
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ت
ا

تغ
الم

 

عاد أ
بانة  س

 العدد المجموعات
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جات رد
ة ر  ا

قيمة
 "ت"

الدلالة
 حصائية

 أك

وس الو  /رب
س سا  ل

و 0.716 11.14 295  :لالبعد
القيادة

كيمة أو ا ماجست
اه  ردكتو

151 12.58 0.495 

444 

 
-22.26 

عند دال
ىمستو

(0.01) 

وس الو  /رب
س سا  ل

ي 2.252 18.14 295 الثا  :البعد
التعلم ثقافة

العصر
 الرق

أو ماجست
اه  ردكتو

151 21.56 0.829 

444 -18.05 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

وس الو  /رب
س سا  ل

الثالث 1.174 10.41 295  :البعد
التم

سة رالمما
نية  الم

أو ماجست
اه  ردكتو

151 12.56 0.536 

444 -21.36 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

وس الو  /رب
س سا  ل

ع 1.096 15.85 295 الرا  :البعد
ر التطو
أو المنظومي ماجست

اه  ردكتو
151 18.38 1.500 

444 -20.29 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

وس الو  /رب
س سا  ل

البعد 2.317 15.43 295
امس  :ا
المواطنة
 الرقمية

أو ماجست
اه  ردكتو

151 18.60 0.801 

444 -16.28 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

وس الو  /رب
س سا  ل

295 70.97 5.763 

ل
لمؤ

ا
 

مي
عل

ال
 

جة رالد
أو جمالية ماجست

اه  ردكتو
151 83.69 3.367 

444 -25.01 
عند دال

ىمستو
(0.01) 

ي ما إ دو ا نتائج ش    :لو

إحصائيا • دالة ق فر توجد
ً

دلالةو مستو من (0.01)ىعند ن المشارك تقديرات متوسطات ن ب
بانة للاس جمالية جة والد سية الرئ عاد بالأ يتعلق فيما البدينة بية ال ومعلمات رمعل

لمتغ تبعا
ً

س" لصا ."ا ق الفر ن"ووجاءت  ."المعلم
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دلالة • مستو عند إحصائيا دالة ق فر ىتوجد
ً

متوسطات (0.01)و ن نب المشارك تقديرات
ة خ م لد من"ممن ة "سنوت 10أقل خ م لد أك"ومن أو سنوات يتعلق "عشر فيما

لمتغ تبعا بانة للاس جمالية جة والد سية الرئ عاد بالأ
ً

سية"ر التد ة ا سنوات  ."رعدد
ة خ م لد من لصا ق الفر أك"ووجاءت أو سنوات  ."عشر

إ • دالة ق فر دلالةوتوجد مستو عند ىحصائيا
ً

ن (0.01) المشارك تقديرات متوسطات ن ب
ع ن اصل وس"ا الو س /رب سا ع "ل ن اصل اه"وا دكتو أو يتعلق "رماجست فيما

لمتغ تبعا بانة للاس جمالية جة والد سية الرئ عاد بالأ
ً

العل"ر ل ق ."المؤ الفر ووجاءت
ع ن اصل ا اهماجست"لصا دكتو  ."رأو

ذلك ق وجود إ الثالث بالسؤال المتعلقة جمالية النتائج ش و إحصائيا دالة وفر
ً

ن   ب
بية معل تقديرات متوسطات ن البدنية ال ا البحث  المشارك ات توافر مدى شأن ا ا  رم

امل قيادة س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت تال دولة  العام التعليم رمدا وفقا و
ً

م  ا  لمتغ
صية س) ال ة سنوات عدد -ا س  ا ل -رالتد   .(العل المؤ

ي ق المتعلقة النتائج وتأ وفقا الدالة وبالفر
ً

س لمتغ  ن ولصا ا ضة المعلم  نتائج مع رمتعا
اس مكن .(2019) يالبار وعبد (2019) يالظف رد يجة ذه تفس و بي معل بأن الن  ةال

و البدنية تحمسا أك رالذ
ً

شاطا  و
ً

خاصة التعليمية التقنيات توظيف  
ً

 الطلبة تفضيل ظل  
نة مقا
ً

بية بالطالبات ر ا البدنية لل س ا أفضل علم ونواتج أداء وتحقيق رومما   .ف

ق المتعلقة النتائج أما وفقا وبالفر
ً

ة سنوات عدد لمتغ  م من لصا ا ة لد  عشر خ
يجة ذه فإن فأك اتسنو اسة نتائج مع تتفق الن ن رضوان رد اسة (2016) وآخر ن رود  البابط

نما (2014) ي ب اسات نتائج مع متفقة غ تأ ي،) من ل رد ر ، عبد ؛2019 ا  ؛2019 يالبار
، محمد مكن .(2019 يوالقش ادة بأن النتائج ذه تفس و ة سنوات عدد ز س  ا  رتد
بية فرصا المعلم عطي بدنيةال ال

ً
سة مدير من المقدم والتوجيھ القيادة من للاستفادة أك   رالمد

امل بتوظيف يتعلق فيما ات من العديد تراكم إ يؤدي الذي مر التعليمية التقنيات وت  ا
امل تحسن وال المتعاقبة السنوات ع ي .لديھ التقنية ت ق المتعلقة النتائج وتأ قاوف وبالفر

ً
 

ل لمتغ اسة نتائج مع مختلفة العل المؤ ي رد ر مكن .(2019) ا  بأن النتائج ذه تفس و
اسة ن رد نامج المعلم اسات ل اه أو ماجست ًسواء عليا رد بية  ردكتو يح البدنية ال  طلاع لھ ي

د ع ات من المز امل المتعلقة ا و التعليمية العملية  التقنيات بت ن مداركھ من سعو  و
اتھ ا ق وجود عليھ ترتب مما رم وفقا دالة وفر

ً
ذا    .المتغ ل

 :البحث توصيات

س يمدير يع ع العمل -1 ة البحوث أحدث نتائج مراجعة ع العام التعليم رمدا بو  ال
امل بتوظيف المتعلقة   .العملية تلك وقيادة التعليمية التقنيات وت

ن -2 سة الم تعلملل مجتمعات تدش نية روالمما س  الم ت دولة رمدا و  تقنيات ع بالاعتماد ال
ديثة تصال س ا ن التواصل لت ن ب ن المدير امل يتعلق فيما والمعلم  التعليمية التقنيات بت

ا ن الم النمو جوانب من وغ  .للمعلم



لتعلیمیة  التقنیات تكامل مدیري المدارس في قیادة تقویم مھارات
  ...البدنیة التربیة معلمي نظر وجھة من)  ISTE (وفق معاییر 

   ینيمشاري ظاھر الحس/ د
  مشعل فھد محمد الثویني/ د
 منایر سالم ناصر الرشیدي/ د

 

 

404 

ية برامج تقديم -3 امل عن محددة معلومات تتضمن رتد بية  التعليمية تقنياتال ت  البدنية ال
ا ستفيد س ومدير م بية معل وكذلك رالمدا  .البدنية ال

ب -4 س يمدير رتد امل المتعلقة القياس أدوات بناء ع رالمدا  وجمع التعليمية التقنيات بت
نادا البيانات وتحليل اس

ً
ا   .إل

ز -5 ات عز اتيجية الشرا ن س س ب  لدعم المعنية المجتمعية والمؤسسات العام التعليم رمدا
ر امل لقيادة المنظومي التطو س  التعليمية التقنيات ت  .رالمدا

حة البحوث  :المق

ات تقو بحث إجراء  -1 ا امل قيادة رلم  يمدير لدى ISTE معاي ضوء  التعليمية التقنيات ت
س ت دولة  العام التعليم رمدا و نادا ال اس

ً
 ىأخر أدوات باستخدام البيانات جمع إ 

ات الملاحظة كبطاقات ختبا يانات المقننة رو ست ن ع المطبقة و م المدير  .أنفس

ات تقو بحث إجراء -2 ا امل رلم س يمدير لدى التعليمية التقنيات ت   العام التعليم رمدا
م ىأخر نماذج ضوء باك كنموذج للتقو ك ونموذج ت ك كر   .باتر

حم برنامج -3 نية للتنمية ق س يلمدير الم   وفاعليتھ ISTE معاي ضوء  العام التعليم رمدا
ات تنمية ا امل رم بية معل لدى التعليمية التقنيات ت  .البدنية ال

س يلمدير القيادية نماط أثر -4 ات ع العام التعليم رمدا ا امل رم  لدى التعليمية التقنيات ت
بية معل ت دولة  البدنية ال و   .ال
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