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ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ  ؈نࢫىɸــــدفࢫالبحــــثࢫإڲــــʄࢫالكــــشفࢫعــــنࢫمــــستو

ࢫالــشراكةࢫتبعــاࢫ قࢫࢭــʏࢫمــستو ʉس،ࢫوȋحــثࢫالفــر بɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ً

ى و ر

جــــةࢫالعلميـــــة،ࢫ قࢫࢭــــʏࢫالتقيــــيمࢫللــــشراكةࢫتبعــــاࢫللد رللمنطقــــةࢫاݍݨغرافيــــة،ࢫوكــــذاࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالفــــر
ً

و

ʉسࢫبɢليۘــــــܣࢫال؅فبيــــــةࢫبنــــــ؈نࢫ) ١٥٦(وȋلــــــغࢫعــــــددࢫالمــــــشارك؈نࢫ. والتخــــــصصࢫכɠـــــاـدي׿ܣ رعــــــضوࢫɸيئــــــةࢫتــــــد

وجمعتࢫالبيانـاتࢫمـنࢫخـلالࢫمقيـاسࢫتقيـيمࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫل؄ـفامجࢫ. ࢫوتفɺناࢫכشرافبالقاɸرة،

ɸـــــر ،ࢫ)SPSS v22(،ࢫوȋاســـــتخدامࢫ)إعـــــدادࢫالباحثـــــان(زإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫبɢليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫجامعـــــةࢫכ

ࢫضـعيفࢫللـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫبɢليـاتࢫ ىأسفرتࢫالنتائجࢫعـنࢫوجـودࢫمـستو

جــودࢫ ࢫالفرعيــةࢫللــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫوال؅فبيــة،ࢫو قࢫࢭــʏࢫالمحــاو رفــر ʈبࢫالعمڴــʏࢫللطالــبࢫالمعلــم،ࢫ(و رالتــد

،ࢫومؤسساتࢫלعلام قࢫࢭـʏࢫبقيـةࢫ) رأولياءࢫכمو ولصاݍݳࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫبن؈نࢫبالقاɸرة،ࢫوعـدمࢫوجـودࢫفـر

قࢫࢭـــʏࢫالتقيـــيمࢫللـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫ ࢫالمقيـــاسࢫتبعـــاࢫللمنطقـــةࢫاݍݨغرافيـــة،ࢫوعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر ومحـــاو ًر

قࢫࢭـʏࢫالتقيـيمࢫللـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ـفامجࢫإعـدا جـةࢫالعلميـة،ࢫكمـاࢫوجـدتࢫفـر ودࢫالمعلمـ؈نࢫترجـعࢫللد ر

ʈبࢫالعمڴـʏࢫللطالـبࢫالمعلـم،ࢫالمبـاɲيࢫوלɲـشاءات،ࢫوتجɺ؈ـقاتࢫالمعامـلࢫوالوسـائلࢫالتعليميـة(ࢭʏࢫ ) رالتد

ࢫالمقيــاسࢫترجــعࢫ قࢫࢭـʏࢫالتقيــيمࢫللــشراكةࢫلبقيــةࢫمحــاو رلـصاݍݳࢫالتخــصصࢫالنــوڤʏ،ࢫوعــدمࢫوجــودࢫفــر و

  .ɠادي׿ܣللتخصصࢫכ

ʉسࢫ، بــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈ن، التقيــيم،ࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــة :الɢلمــاتࢫالمفتاحيــة رأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

  .باݍݨامعة
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ABSTRACT: 
The current study aimed at exploring the level of community partnership at 
the faculties of education, Al-Azhar University, from the viewpoint of the 
faculty members, and investigating differences in the level of community 
partnership according to the geographic location, scientific rank and 
academic specialization. The participants, totaling 156, were members of the 
faculties of education for boys in Cairo, and Tafna Al-Ashraf. The current 
researchers designed and administrated a scale for evaluating the community 
partnership in teacher preparation programs. Data were analyzed via SPSS 
v22 and the results revealed that the community partnership in teacher 
preparation programs was limited. In addition, there were statistically 
significant differences in evaluating the sub-dimensions of the community 
partnership scale in teacher preparation programs (Practical training for 
student teachers, parents, and media institutions) in favor of the faculty of 
education for boys in Cairo. However, there were no statistically significant 
differences in evaluating the rest sub-dimensions of the scale according to the 
geographic location. Besides, there were no statistically significant 
differences in evaluating the community partnership in teacher preparation 
programs according to the scientific rank. Also, there were statistically 
significant differences in evaluating the sub-dimensions of the community 
partnership scale (practical training for the student teacher- buildings and 
constructions - laboratory equipment and educational aids), according to the 
specific departments specialization. However, there were no statistically 
significant differences in evaluating the rest sub-dimensions of the scale 
according to the academic specialization.  
Keywords: Evaluation, Community Partnership, Teacher Preparation 
Programs, University Faculty Members.   
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 :مقدمة

ئʋــؠۜܣࢫبمقتــضياتࢫ ريواجــھࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫالمرحلــةࢫالراɸنــةࢫتحــدياتࢫتتعلــقࢫȊــشɢلࢫ
اتࢫأبنائــھ،ࢫوتɢــوʈٔڈمࢫمɺنيــا،ࢫوتــرȋيْڈمࢫ ࢫمــنࢫأجــلࢫتنميــةࢫوصــقلࢫمɺـا ًלسـɺامࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫمجتمــعࢫمتعـاو ر ن

اتࢫترȋيــــــــةࢫعـــــــــصرʈةࢫȖـــــــــساعدɸمࢫع رڴـــــــــʄࢫالتوافـــــــــقࢫوטɲـــــــــܦݨامࢫومواكبـــــــــةࢫالɴـــــــــسقࢫالمȘـــــــــسارعࢫللتطـــــــــو
  .التكنولوجيةࢫوالعلمية،ࢫوسرعةࢫوݯݨمࢫالتحولاتࢫوالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالمجتمعات

ʈاࢫبناءࢫوتطوʈرࢫشراɠاتࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫبɢـلࢫɠلياٮڈـاࢫمـعࢫالمجتمـعࢫبɢافـةࢫ ورًولذاࢫأضڍʄࢫضر
اتࢫɠـاـنࢫلاࢫبــدࢫمــنࢫمــدࢫيــدࢫأطرافــھࢫمــنࢫأجــلࢫالــصاݍݳࢫالعــامࢫلأفــرادࢫالمجتمــع،ࢫولمواج ɺّــةࢫتلــكࢫالتطــو ُ ر

ࢫوالمـــساعدةࢫالمـــش؅فكةࢫوالمتبادلـــةࢫبـــ؈نࢫɠافـــةࢫأطــرافࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫوالمجتمـــعࢫبɢـــلࢫفئاتـــھࢫ نالعــو
ُاتجɺــتࢫمعظـــمࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫالعــصرࢫاݍݰـــاڲʏࢫللانــدماجࢫمــعࢫمجتمعاٮڈــاࢫع؄ـــفࢫومؤســساتھ،ࢫولــذاࢫفقــدࢫ ُ

  .تɢوʈنࢫشراɠاتࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمجتمعيةࢫالمتنوعة

ةࢫأصــــو وربحتࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوالمؤســــساتࢫالمجتمعيــــةࢫضــــر
اتࢫࢭـʏࢫɠافـةࢫمجـالاتࢫاݍݰيـاة،ࢫ اتࢫعلميةࢫمتلاحقةࢫوتطو رمݏݰة؛ࢫنظراࢫلماࢫʇشɺدهࢫعالمࢫاليومࢫمنࢫثو ر ً

ࢫ ɸاࢫبمعـز ةࢫعڴʄࢫالقيامࢫبأدوا لכمرࢫالذيࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫلمࢫȖعدࢫقاد ر ر
ةࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫمنࢫحولɺا،ࢫوɸـوࢫمـاࢫعنࢫالمجتمعࢫبمؤس ورساتھࢫوɸيئاتھ،ࢫمماࢫفرضࢫعلٕڈاࢫضر

ࢫإقامـــةࢫعلاقـــاتࢫشـــراكةࢫمـــعࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــع نجـــاحࢫمؤســـساتࢫكمـــاࢫأنࢫ). ٢٠٠٩العثمـــان،ࢫ (زعـــز
ئʋـــؠۜܣࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫصـــلْڈاࢫبمجتمعɺـــا؛ࢫولـــذاࢫفـــإنࢫ رالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫʇعتمـــدࢫȊـــشɢلࢫ

 الثقـة بنـاء تتطلـب والۘـܣ الـشراكةࢫالمجتمعيـة يقـومࢫعڴـʄ التعلـيم جـالالتطـوʈرࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالـراɸنࢫلم
  .المدɲي،ࢫوقطاعࢫالتعليم القطاع ب؈ن التفاعلية والقيادة المستمر والتواصل

ʈــــةࢫمــــصرࢫ ࢫإســــ؅فاتيجيةࢫالدولــــةࢫࢭـــــʏࢫر ؤوʉعــــدࢫالتعلــــيمࢫأحــــدࢫأɸـــــمࢫمحــــاو ر لتحقيـــــقࢫ) ٢٠٣٠(ُ
ࢫكفــاءةࢫالمعلمـ؈نࢫوالقــادةࢫال؅فبــوʈ؈نࢫمــنࢫتمي؈ــق: التنميـةࢫالمــستدامة،ࢫوالۘــܣࢫتـضمنتࢫعــدةࢫأɸــدافࢫمٔڈـا

فــــقࢫالمعــــاي؈فࢫالعالميــــة،ࢫ ʈبࢫمعتمــــدةࢫمــــنࢫכɠاديميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫو وخــــلالࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫوتــــد ر
ࢫالواحدࢫوالعـشرʈن اتࢫالقر اتࢫاݍݰياتيةࢫوخاصةࢫمɺا نوتمك؈نࢫالطلابࢫمنࢫالمɺا ر ةࢫالتخطـيطࢫ. (ر ا رو ز

،ࢫ   ).٤٠-٣٧،ࢫ٢٠١٤يوالمتاȊعةࢫوלصلاحࢫלدار

ʄاديميـا،ࢫوثقافيـا،وأضڍɠتمامࢫالدولةࢫواܷݰاࢫبـالمعلمࢫوتنميتـھࢫوإعـدادهࢫأɸًࢫا ً ًبـدءاࢫًومɺنيـاࢫ ً

صــولاࢫبــھࢫإڲــʄࢫالمعلــمࢫالمح؅ــففࢫمــنࢫ بمرحلــةࢫإعــدادهࢫࢭــʏࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫباݍݨامعــاتࢫأوࢫمــاࢫيناظرɸــا،ࢫو
ً

و
س Ȏʈيـھࢫأثنــاءࢫاݍݵدمـةࢫࢭــʏࢫإحـدىࢫالمــدا رخـلالࢫتد ڲــʄࢫًونظـراࢫلأنࢫالمؤســسةࢫالتعليميـةࢫۂــʏࢫالوحـدةࢫכو. ر

ࢫوالۘـــܣࢫيـــتمࢫفٕڈـــاࢫومـــنࢫخلالɺـــاࢫنمـــوࢫالمعلـــمࢫوالمـــتعلمࢫمعـــاࢫوفقـــاࢫلمعـــاي؈فࢫتحقـــقࢫاݍݨـــودةࢫ ًللعمـــلࢫال؅فبـــو ً ي
ࢫɠاملـــــةࢫ ةࢫالتعلـــــيمࢫيɴبڧـــــʏࢫأنࢫتɢـــــو ا نوالتحـــــس؈نࢫالمـــــستمر،ࢫفـــــإنࢫالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫو وزر

ࢫالعرȋية،(   ).٢٠٠٩،٢٨لجامعةࢫالدو

مجࢫالتعليميةࢫلɺـمࢫبحيـثࢫتجعلɺـمࢫوʈتطلبࢫلإعدادࢫالمعلم؈نࢫقبلࢫاݍݵدمةࢫأنࢫتصممࢫال؄فا
اࢫالعـــالمࢫالنفــــؠۜܣࢫلطلا٭ڈــــم،ࢫ وبمثابـــةࢫوســــطاءࢫثقــــافي؈ن،ࢫلـــدٱڈمࢫالــــوڤʏࢫع؄ــــفࢫالثقـــاࢭʏ،ࢫوʈمكــــٔڈمࢫأنࢫيــــر
ʈنࢫعڴـــــʄࢫتـــــوف؈فࢫبʋئــــاتࢫȖعلـــــمࢫوȖعلـــــيمࢫلطلا٭ڈــــمࢫȖعكـــــسࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫالثقافيــــةࢫالمتنوعـــــة،ࢫولـــــدٱڈمࢫ روقــــاد

ʉسࢫوכقــــــرا ةࢫعڴــــــʄࢫإقامــــــةࢫعلاقــــــاتࢫȖعلــــــمࢫمــــــعࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد رالقــــــد اتࢫر ࢫالمɺــــــا رن،ࢫوʈمتلɢــــــو ن
إقامةࢫعلاقاتࢫناݦݰة،ࢫواݍݵ؄فاتࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫوالعملࢫواݍݰياة،ࢫو

ʉسࢫوالـتعلمࢫ  ;  Bassey, 1997, 30-31; Folsom,  2009,  27-28)روتوظيـفࢫالدافعيـةࢫأثنـاءࢫالتـد
Seal,  Naumann, Scott, & Royce-Davis, 2011, 2)     
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 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )١٩١: (العدد

 

 

5 

غمࢫتلكࢫالم ّتطلبات،ࢫإلاࢫأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫوتنميةࢫالفردࢫوالمجتمعࢫࢭـʏࢫرو

ɸــابملامــحالـبلادࢫالعرȋيــةࢫتȘــسمࢫ ࢫعــنࢫالــشراكةࢫالفاعلــةࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫ: زࢫعامــةࢫأبر فࢫأوليـاءࢫכمــو رعــز و
ࢫ ࢫכســرةࢫࢭــʏࢫترȋيــةࢫعــصرࢫالمعلومــات،ࢫوالتنـــاو لالتعليميــة،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيȘنــاقضࢫجوɸرʈــاࢫمــعࢫȖعـــاظمࢫدو ر ً

ࢫلعمليــــــةࢫال؅فبيــــــةالـــــسطڍʏࢫللإ حــــــصرࢫȊعــــــضࢫالــــــدعاةࢫلوظــــــائفࢫال؅فبيــــــةࢫࢭــــــʏࢫجانّڈــــــاࢫ،ࢫويعــــــلامࢫال؅فبــــــو
شــاديࢫכخلاࢮــʏ،ࢫوتنظيمــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫالۘــܣࢫلاࢫتمثــلࢫقــوةࢫضــغطࢫحقيقيــةࢫعڴــʄࢫالمؤســساتࢫ رל
ࢫࢭـــʏࢫ ࢫوأوجـــھࢫالقـــصو رال؅فبوʈــةࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالـــراɸن؛ࢫإلاࢫأنـــھࢫيمكٔڈـــاࢫالتــصديࢫلمظـــاɸرࢫטخفـــاقࢫال؅فبـــو ي

Ȗشءࢫوɴيةࢫالȋعليمࢫالكبارتر)،ʏ٣٣٧-٣٣٦،ࢫ٢٠٠١عڴ .(   

ɸــــرࢫبــــصفةࢫعامــــة،ࢫوɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫ   زكمـــاࢫأنࢫالمتأمــــلࢫࢭــــʏࢫالوضــــعࢫالــــراɸنࢫلɢليــــاتࢫجامعــــةࢫכ
اتࢫ ربـــصفةࢫخاصـــة،ࢫيجـــدࢫأٰڈـــاࢫȖعـــاɲىࢫمـــنࢫنــــواڌʏࢫضـــعف،ࢫأحـــدࢫتلـــكࢫالنـــواڌʏࢫعـــدمࢫمراجعـــةࢫالمقــــر

اسـيةࢫوالۘــܣࢫ ࢫرالد يغالبـاࢫلاࢫȖــسمحࢫللطــلابࢫبـالتفك؈فࢫالعل׿ــܣࢫأوࢫטبتɢــار ࢫعــلاوةࢫعــنࢫ).٢٠٠٤افظ،ࢫحـ(ً
ࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫتحـديثࢫبـرامجࢫ رنقصࢫشراكةࢫالمجتمعࢫمعࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫناحية،ࢫوقصو
ࢫالطــلابࢫالمعلمــ؈نࢫبمــاࢫلاࢫيــؤɸلɺمࢫإڲــʄࢫكيفيــةࢫالتعامــلࢫمــعࢫالتحــدياتࢫوالمتغ؈ــفاتࢫالعالميــةࢫالمــستحدثة

  .ىمنࢫجɺةࢫأخر

ɸــــــرࢫبحاجــــــةࢫإڲــــــʄࢫشــــــ راكةࢫɠاملــــــةࢫمــــــعࢫالمؤســــــساتࢫزولــــــذاࢫفــــــإنࢫɠليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫبجامعــــــةࢫכ
فࢫالمناسـبةࢫالۘـܣࢫتكفـلࢫ ࢫللٔڈوضࢫ٭ڈاࢫوتمكئڈاࢫمنࢫفاعليةࢫآدا٬ڈاࢫوإحاطْڈـاࢫبـالظر والمجتمعيةࢫכخر ى

ࢫأداءɸــــاࢫ لɺـــا جيـــةࢫوالداخليــــةࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫȖعـــو ســـالْڈا،ࢫوأيـــضاࢫحمايْڈــــاࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫاݍݵا قتحقيـــقࢫ ر ر
ً

ࢫالمنــــوطࢫ٭ڈــــا،ࢫوتحــــديٓڈاࢫل؄فامجɺــــاࢫכɠاديميــــةࢫوالنوعيـــة كمــــاࢫأنࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫɠافــــةࢫأطــــرافࢫ. روالـــدو
ســائلࢫלعــلامࢫࢫوɠليــاتࢫال؅فبيـــةࢫ ،ࢫوالمؤســساتࢫالعامـــةࢫࢫواݍݵاصــة،ࢫو والمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫكأوليــاءࢫכمــو ر

الـــتࢫمحـــدودةࢫوذلـــكࢫيرجـــعࢫإڲـــʄࢫعـــدةࢫعوامـــلࢫمٔڈـــا ɸـــرࢫمـــاࢫ زبجامعـــةࢫכ غيـــابࢫالـــوڤʏࢫالɢـــاࢭʏࢫلأɸميـــةࢫ: ز
سࢫوالمؤســــــسا ࢫالــــــذيࢫتقــــــومࢫبــــــھࢫمجــــــالسࢫךبــــــاءࢫداخــــــلࢫالمــــــدا رالـــــدو فɺمࢫعــــــنࢫر وتࢫالتعليميــــــة،ࢫوعــــــز

ࢫودعــمࢫالɢليــاتࢫ ࢫاݍݨɺــاتࢫالعامــةࢫواݍݵاصــةࢫعــنࢫالــشراكةࢫوالتعــاو نالمــشاركةࢫالفاعلــة،ࢫوكــذاࢫقــصو ر
بمــــاࢫيلزمɺــــا،ࢫوكــــذاࢫنقــــصࢫالمــــشاركةࢫالفاعلــــةࢫلوســــائلࢫלعــــلامࢫمــــعࢫالɢليــــاتࢫإلاࢫࢭــــʏࢫحالــــةࢫالمــــشكلاتࢫ

،ࢫومحـــــ اولاࢫإظɺـــــارࢫاݍݨانـــــبࢫرالتعليميـــــةࢫالمتفاقمـــــة؛ࢫحيـــــثࢫي؄ـــــفزࢫاݍݨانـــــبࢫלعلامـــــيࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫالظɺـــــو
  . السلۗܣࢫفقط،ࢫولʋسࢫȊغرضࢫمساعدةࢫتلكࢫالɢلياتࢫࢭʏࢫتخطيࢫتلكࢫالمشكلات

اتࢫالمتناميـــــةࢫࢭــــــʏࢫالمجتمعـــــاتࢫالعرȋيـــــةࢫȊــــــشɢلࢫعـــــامࢫوالمجتمــــــعࢫ روعڴـــــʄࢫالـــــرغمࢫمــــــنࢫالتطـــــو
ࢫعڴــʄࢫوجــھࢫاݍݵــصوص،ࢫإلاࢫأنــھࢫمــنࢫالملاحــظࢫقلــةࢫترســيخࢫفاعليــةࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫلــدىࢫ يالمــصر

غــــمࢫثقافــــةࢫכعمــــالࢫالتطوعيــــةࢫأفـــرادࢫالمجتمــــعࢫلɢليــــاتࢫ ɸــــرࢫوȋخاصــــةࢫɠليـــاتࢫال؅فبيــــة،ࢫو رجامعــــةࢫכ ز
ࢫالتفعيــــلࢫاݍݨيـــدࢫبــــ؈نࢫالمجتمـــعࢫوɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫ ىواݍݵ؈فيـــةࢫباݍݨامعــــة،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫلــــمࢫتـــصلࢫإڲــــʄࢫمـــستو

ّ

وȋخاصــةࢫل؄ــفامجࢫإعــدادࢫالطــلابࢫالمعلمـــ؈نࢫ٭ڈــا،ࢫإلاࢫࢭــʏࢫنطــاقࢫضــيقࢫومحـــدود
ّ

ࢭــʏࢫالوقــتࢫالــذيࢫتمـــتࢫ. 
لمجتمــــعࢫبأطرافــــھࢫوفئاتــــھࢫالمتنوعــــةࢫوטســــتفادةࢫبخ؄ــــفاتࢫأفــــرادهࢫوإمɢاناتــــھࢫبإشــــراكࢫا"فيــــھࢫالمنــــاداةࢫ

الȎـــشرʈةࢫوالماديـــةࢫبالمــــساɸمةࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫالتعليميــــةࢫلـــدىࢫشــــرʈحةࢫمـــنࢫأɸـــمࢫشــــرائحࢫالمجتمـــعࢫوɸــــمࢫ
  . طلابࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫمعلموࢫالمستقبل
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  : مشɢلةࡧالبحث

ِغــمࢫטɸتمــامࢫالم؅قايــدࢫبإعــدادࢫالمعلــمࢫمــنࢫقبــلࢫعديــدࢫمــنࢫالبــ ࢫࢫ-ًاحث؈ن،ࢫإلاࢫأنࢫعــدداࢫمــٔڈمࢫر
اســاتࢫالمتعلقــةࢫب؄ــفامجࢫإعــدادࢫ-لــʋسࢫبالقليــلࢫ ةࢫمݏݰــةࢫللاɸتمــامࢫبالأبحــاثࢫوالد نࢫوجــودࢫضــر رࢫيــر ور و

ةࢫ) Cornet, Yeotis & Terwilliger,1990 (حيـثࢫأشــار. المعلمـ؈نࢫوȋخاصـةࢫࢭـʏࢫتلـكࢫךونـة ورإڲـʄࢫضــر
جةࢫامتلاكࢫالمعلم؈نࢫللمعرفةࢫا ࢫد رإجراءࢫالمزʈدࢫمنࢫالبحوثࢫحو ʉسࢫبفاعلية،ࢫوتقييمࢫل مةࢫللتد رللا ز

ࢫࢭـــʏࢫمحتوʈـــاتࢫال؄ـــفامجࢫالمقدمـــةࢫ  (McNamara, 1990) كمـــاࢫأشـــار. الوضـــعࢫالـــراɸن رإڲـــʄࢫالقـــصو
ࢭʏࢫالوقتࢫالـذيࢫ. للطلابࢫالمعلم؈ن،ࢫوكذاࢫכɲشطةࢫوالوسائلࢫالتعليميةࢫالمساعدةࢫللطلابࢫالمعلم؈ن

ࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫترȋيـةࢫالمعل) ٢٠٠٩كنعان،ࢫ(توصلࢫفيھࢫ مـ؈نࢫومخرجاٮڈـاࢫࢭـʏࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫرإڲـʄࢫوجـودࢫقـصو
مـــنࢫحيـــثࢫלعـــدادࢫالم۶ـــܣࢫوלعـــدادࢫטجتمـــاڤʏࢫالܨݵـــظۜܣࢫللمعلـــم،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫكـــلاࢫمـــنࢫ

ً

ʉـسية اسـةࢫ. رالطلابࢫالمعلمـ؈نࢫوأعـضاءࢫالɺيئـةࢫالتد ) ٢٠١٣الفقيـھ،ࢫوابـراɸيم،(ركمـاࢫأظɺـرتࢫنتـائجࢫد
ࢫبرنـــــامجࢫإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫوأ نࢫال؄فنـــــامجࢫلاࢫيɴـــــܦݨمࢫمـــــعࢫىوجـــــودࢫتبـــــاينࢫكب؈ـــــفࢫبـــــ؈نࢫأɸـــــدافࢫومحتـــــو

ࢫومـاࢫكــشفتࢫ.المفـاɸيمࢫاݍݰديثـةࢫل؄ــفامجࢫاعـدادࢫالمعلمـ؈ن،ࢫوالمعــاي؈فࢫالعلميـةࢫوالعالميـةࢫݍݨــودةࢫالتعلـيم
اسـةࢫ عنھࢫنȘيجـة مـنࢫنقـصࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫالمجتمـعࢫومؤسـساتࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫعـددࢫ) ٢٠١٧اݍݰمـاد،ࢫ(رد

اتࢫال: منࢫالمجالاتࢫمٔڈا   .طلابرإعدادࢫالمعلم،ࢫوالتنميةࢫالمɺنية،ࢫومɺا

المجتمــعࢫالعــال׿ܣࢫإڲـــʄࢫتحــديثࢫبــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبحيــثࢫȖـــشتملࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولــذاࢫفقــدࢫتزايــدࢫاحتيـــاجࢫ
ࢫاݍݰــاديࢫوالعـــشرʈن ʈةࢫللقــر اتࢫالـــضر نعڴــʄࢫالمɺــا ر ʉسࢫوالـــتعلم،ࢫور ر،ࢫوتمكــٔڈمࢫمــنࢫالمـــشاركةࢫࢭــʏࢫالتــد

،ࢫوتطـــــ وʈرࢫيوتزʈــــدࢫمــــنࢫفــــاعليْڈمࢫوتحــــس؈نࢫأدا٬ڈــــمࢫالم۶ــــܣࢫبمـــــاࢫيــــنعكسࢫعڴــــʄࢫفاعليــــةࢫالنظــــامࢫال؅فبــــو
اٮڈمࢫلفɺــــمࢫأنفــــسɺم،ࢫوالعــــالمࢫمــــنࢫحــــولɺم،ࢫوإقامــــةࢫعلاقــــاتࢫتفاعليــــةࢫناݦݰــــة،ࢫࢫوجعلɺــــمࢫأك؆ــــفࢫ رقـــد
ةࢫعڴـʄࢫإقامـةࢫعلاقــاتࢫداعمـةࢫمـعࢫطلا٭ڈـمࢫوالمحافظــةࢫ ا؟ـۜܣ،ࢫوأك؆ــفࢫمقـد ةࢫالـصفࢫالد ةࢫعڴـʄࢫإدا رقـد ر ر ر

اتࢫالۘـܣࢫتمكـٔڈمࢫمـنࢫالـتعلمࢫوלنجـازࢫلمـستوʈات،ࢫوإكسابࢫطلا٭ڈمࢫالوڤʏࢫالثقـاࢭʏ،ࢫعلٕڈا ٌࢫوالمɺـا
ࢫعليـاࢫࢫر

اسـيةࢫ  ,King, Williams, & Warren, 2011, 51 ;  Seal  et   al., 2011, 2; Jennings)رࢭـʏࢫالمـوادࢫالد
Snowberg, Coccia, & Greenberg, 2012)   

تࢫإليــھࢫɠــلࢫو ࢫالعرȋيــة،ࢫ(رذلــكࢫيتوافــقࢫمــعࢫمــاࢫأشــا ࢫمــنࢫأɸميــةࢫ)١٥،ࢫ٢٠٠٩لجامعــةࢫالــدو
ࢫوحمـادة،ࢫ(ومـاࢫنـادىࢫبـھࢫ. لمعلمـ؈نشراكةࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʄࢫوכسـرةࢫࢭـʏࢫإعـدادࢫبـرامجࢫا يالمفـرجࢫوالمط؈ـف

ةࢫالـشراكة)"٣٩ ،٢٠٠٧ ࢭـʏࢫإطـارࢫ المعلمـ؈ن،ࢫوذلـك إعـداد بـرامج وتنفيـذ وضـع ࢭـʏ المجتمعيـة وربـضر
تقـاء ب؄ـفامج טɸتمـام ɸم بمɺنـْڈم رإعـدادɸمࢫوט وتطـوʈرهࢫ التعلـيم لإصـلاح المناسـب כسـاس رباعتبـا

ࢫإحـداث والمـؤتمرات راسـاتالد ع؄ـف טق؅فاحـاتࢫوالتوصـيات مـنࢫخـلال ةࢫحـو لالمتمحـو  לصـلاح ر
  ال؅فبيةࢫ بɢليات المعلم؈ن إعداد ࢭʏࢫنظم لالمأمو والتطوʈر

ࢫالعرȋيــة،ࢫ(ِالنظــرࢫمـنࢫقبــلࢫ إعــادة وȋنـاءࢫعڴـʄࢫذلــكࢫفقـدࢫتــم  )١٥ࢫ،ࢫ٢٠٠٩لجامعـةࢫالـدو
 رةࢫالɢليـةالنظـ مـن ًجـزءا عڴـʄࢫإٰڈـا العرȌـي الـوطن ࢭʏ التعليم تطوʈر خطة ࢭʏ المعلم؈ن تأɸيلࢫوبإعداد

ɸـا ࢭـʏ ىيجـر التعلي׿ـܣ، للɴـسق للتخطـيط ات Ȗغي؈ـف رإطا  للمفـاɸيم وتحـديٓڈاࢫاسـتجابة المعلمـ؈ن رمɺـا
فقـا ال؅فبوʈـة العمليـة لـس؈ف اݍݨديـدة والتعرʈفـات ًوتفاعلɺـا،ࢫو  لعمـل اݍݨديـد التوصـيف فـإن لـذلك و

المتعلمــ؈نࢫ ىلـد التعلي׿ـܣ رالتطـو عمليــة Ȗـسي؈ف: عــدةࢫمɺـامࢫمٔڈـا أصـبحࢫʇـشمل ومɺـامɺم المعلمـ؈ن
اٮڈم المستمر والمعلم؈ن،ࢫوالتحديث اٮڈم،ࢫوتنميـة رلقد مـنࢫ لɺـم والوجدانيـة כخلاقيـة اݍݨوانـب رومɺـا
 .أجلࢫإكسا٭ڈاࢫلطلا٭ڈم

ࢫتقيــيمࢫ اســاتࢫوالبحــوثࢫࢭــʏࢫالبيȁتــ؈نࢫالعرȋيــةࢫوכجنȎيــةࢫحــو ةࢫࢭــʏࢫالد لونظــراࢫلوجــودࢫنــد ر ر ً

ية؛ࢫفقدࢫاɸتمࢫالباحث؈نࢫاݍݰالي؈نࢫبتقيـيمࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫل؄فامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فب
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ࢫالباحثـــانࢫمـــنࢫخــلالࢫɸـــذاࢫالبحـــثࢫ ʉس،ࢫوʈحــاو لتلــكࢫالـــشراكةࢫمــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
  .לجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالتاڲʏࢫذكرɸا

  :Ȗساؤلاتࢫالبحث

ɸــرࢫمـــنࢫ -١ ࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫجامعــةࢫכ زمــاࢫمــستو ى
ʉسࢫ؟ࢫࢫوجɺةࢫنظ  ررࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ـــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫ -٢ قࢫࢭـــــʏࢫمــــستو ىɸــــلࢫتوجــــدࢫفــــر و
ʉسࢫترجعࢫللمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫ ɸرࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رجامعةࢫכ القاɸرةࢫبن؈نࢫ(ز

  ؟ࢫ) ࢫتفɺناࢫכشراف–

قࢫࢭـــــʏࢫالتقيــــيمࢫللـــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ـــــفامجࢫإعــــدا -٣ دࢫالمعلمـــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫوɸــــلࢫتوجـــــدࢫفــــر
جــــةࢫالعلميــــةࢫ ʉسࢫترجــــعࢫإڲــــʄࢫالد ɸــــرࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رجامعــــةࢫכ ر ࢫ-أســــتاذ(ز

س–أستاذࢫمساعدࢫ   ؟ࢫࢫ) رࢫمد

قࢫࢭـــــʏࢫالتقيــــيمࢫللـــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ـــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫ -٤ وɸــــلࢫتوجـــــدࢫفــــر
ʉسࢫترجـعࢫإ ɸرࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رجامعةࢫכ ࢫ-يترȋـو(ڲـʄࢫالتخـصصࢫכɠاـدي׿ܣࢫز

ʏ؟) نوڤ  

  : أɸدافࡧالبحث

ʏࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫ: اســــْڈدفࢫالبحــــثࢫاݍݰــــاڲʏࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــ ىالكــــشفࢫعــــنࢫمــــستو
ʏقࢫࢭـــــ ʉس،ࢫوȋحـــــثࢫالفـــــر والمعلمـــــ؈نࢫبɢليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ࢫر ىࢫمـــــستو

ʉسࢫبɢليــاتࢫال؅فبيـةࢫمــنࢫوجالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعـدادࢫالمعلمــ؈ن ࢫرɺــةࢫنظـرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ʏقࢫࢭــــ وتبعــــاࢫࢫللمنطقــــةࢫاݍݨغرافيــــة،ࢫوكــــذاࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالفــــر

ً
التقيــــيمࢫللــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫ 
جةࢫالعلمية،ࢫوالتخصصࢫכɠادي׿ܣ رإعدادࢫالمعلم؈نࢫتبعاࢫࢫللد

ً
.  

  : أɸميةࡧالبحث

  :تتمثلࡧأɸميةࡧالبحثࡧࡩʏࡧجانب؈ن               

أولا
ً

  :ياݍݨانبࡧالنظر: 

ࢫࢭــʏࢫترك؈ــقهࢫعڴــʄࢫࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوالۘــܣࢫȖعــدࢫالمرتكــزࢫ ىالمــستو عڴــʄ البحــث أɸميــة نتكمـ      النظــر
ُ ي

כسا؟ــــــۜܣࢫلعمليــــــةࢫالتعلــــــيم،ࢫوȋخاصــــــةࢫإعــــــدادࢫمعل׿ــــــܣࢫالمــــــستقبل،ࢫلــــــذاࢫلاࢫبــــــدࢫمــــــنࢫترك؈ــــــقࢫالقــــــائم؈نࢫ
كمــاࢫ. مـعࢫɠافـةࢫمؤسـساتࢫالمجتمـع والمعنيـ؈نࢫعڴـʄࢫاتـصالࢫتلـكࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫوȌـشɢلࢫفاعـل

ࢫمــــنࢫأجــــلࢫتــــوف؈فࢫأنࢫتقيــــيمࢫالــــش ر يراكةࢫالمجتمعيــــةࢫوȋخاصــــةࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫأمــــرࢫضــــر و
ف ݍݵدمـةࢫتلـكࢫالɢليـاتࢫوȋرامجɺـاࢫالتعليميـةࢫمــنࢫ الملائــم المنـاخ وخلـق المناسـبة والمتطلبـاتࢫوالظـر

لɢليـاتࢫال؅فبيــةࢫمـنࢫخــلالࢫ المــستقبڴʏ روأيـضاࢫلبيــانࢫالـدو. ىجɺـةࢫومــساندةࢫالمجتمـعࢫمــنࢫجɺـةࢫأخــر
ࢫالعمــــلࢫالمحڴــــʏࢫטɸتمـــامࢫوإعــــادةࢫ قالنظــــرࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫيتطلبــــھࢫســــو

  .والعال׿ܣ

  



تقییم الشراكة المجتمعیة في برامج إعداد المعلمین بكلیات 
 التربیة جامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  لسید ابراھیم جودة شاھینجودة ا/ د.أ
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  :اݍݨانبࡧالتطبيقي: ثانيا

ʄـاتࢫالمعنيـةࢫبجامعـة المـسئول؈ن يفيـدࢫالبحـث يمكـنࢫأن التطبيقـي ىالمـستو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوعڴـɺـرࢫ واݍݨɸ زכ
ࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫبتلــكࢫ تحديـد خــلال وȋخاصـةࢫɠليــاتࢫال؅فبيـةࢫمــن الɢليـاتࢫمــنࢫجɺــة،ࢫىمـستو

، والبحـثࢫعـنࢫ ىوتحديدࢫכطـرافࢫالمجتمعيـةࢫכك؆ـفࢫوכقـلࢫشـراكةࢫمـعࢫتلـكࢫالɢليـاتࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـر
الـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫالۘـܣࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫȊـشɢلࢫفعـال،ࢫكمـاࢫ تفعيـل متطلبـات أɸـم

ɸـــر،ࢫلإعـــادةࢫالنظــــرࢫࢭـــʏࢫبرا مجɺـــاࢫوتحــــديٓڈاࢫزيوجـــھࢫالبحـــثࢫالقـــائم؈نࢫعڴــــʄࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫبجامعــــةࢫכ
ࢫالواحـد ࢫمواصـفاتࢫتــتلائمࢫوتتواكـبࢫمـعࢫالقــر نلإعـدادࢫخـرʈج؈نࢫذو قـدࢫʇــستفادࢫ كمــا ࢫوالعـشرʈن،ي

منࢫنتائجھࢫلتوسيعࢫشراكةࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫمعࢫالعديدࢫمنࢫشرائحࢫالمجتمع،ࢫوأيضاࢫقدࢫيفتحࢫالطرʈقࢫ
اساتࢫوכبحاث ًࢫمزʈداࢫمنأمامࢫالباحث؈نࢫلإجراء    .المجال ɸذا ࢭʏ رالد

  :بحثمصطݏݰاتࡧال

ًࢫࢫࢫࢫࢫȊعــدࢫإطــلاعࢫالبــاحث؈نࢫعڴــʄࢫالمفــاɸيمࢫاݍݵاصــةࢫبالبحــثࢫاݍݰــاڲʏࢫفقــدࢫحــدداࢫالمــصطݏݰاتࢫإجرائيــاࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ:  

  :Valuationمࡧيالتقي

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫʇعۚـــــܣࢫإصـــــدارࢫכحɢـــــامࢫعڴـــــʄࢫכشـــــياءࢫأوࢫכܧـــــݵاصࢫأوࢫالموضـــــوعاتࢫأوࢫטفɢـــــار،ࢫوترتكـــــزࢫتلــــــكࢫ
ʄࢫכفرادࢫعڴ جةࢫكب؈فةࢫمنࢫالوڤʏࢫ٭ڈاࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫنכحɢامࢫعڴʄࢫدلالاتࢫواܷݰة،ࢫوɢʈو رࢫد

ࢫ نفɺــــمࢫوافࢫوɠـــاـفࢫللظــــاɸرةࢫالۘــــܣࢫيــــتمࢫتقييمɺــــا،ࢫوعڴــــʄࢫتحليــــلࢫدقيــــقࢫلعناصــــرɸاࢫومɢوناٮڈــــا،ࢫوتɢـــــو ٍ ٍ
ن،(כحɢامࢫࢭʏࢫتلكࢫاݍݰالةࢫذاتࢫطبيعةࢫاستدلاليةࢫ   ). ٥-٤،ࢫص١٩٨٧وأبوࢫحطبࢫوآخر

  Community Partnership:الشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡧ

المجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫالقطــاعࢫ(ࢫالتبادليــةࢫبــ؈نࢫأحــدࢫأطــرافࢫالمجتمــعࢫالمتنوعــةࢫوالممثلــةࢫࢭــʏࢫۂــʏࢫالعلاقــة     
ومنظمـةࢫȖعليميـةࢫأوࢫأك؆ـفࢫللقيـامࢫ) راݍݰɢومي،ࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫوسائلࢫלعلام،ࢫوأولياءࢫכمـو/العام

ʉعࢫأوࢫأɲشطةࢫأوࢫفعاليـاتࢫباسـتخدامࢫלمɢانيـاتࢫالماديـةࢫوالȎـشرʈةࢫلـدى ࢫرأوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمشا
  ).الباحثان(الطرف؈نࢫɠلࢫحسبࢫطاقتھࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫإس؅فاتيجيةࢫمش؅فكةࢫ

   Teacher  Preparation Program:برامجࡧإعدادࡧالمعلم

     ʏا يـتم  بـرامج ۂـɸـا إعـدادɺـا وتنظيمɺعليمȖو ʏليـات ࢭـɢـد الɸمـسئوليةࢫإعـداد تتحمـل الۘـܣ والمعا 
ف المتعلمـ؈ن إكـساب يـتم خلالɺـا ومـن المعلـم، ʈّڈم وال؅فبوʈـةࢫوالثقافيـة، ديميـةכɠا رالمعـا  عڴـʄ روتـد

ات ʉـسية؛ࢫليتمكنـوا رالمɺـا ʈة כساسـية اكȘـسابࢫالمقومـات مـن - تخـرجɺم Ȋعـد – رالتد  وروالـضر
سة ʉس مɺنة رلمما جةࢫاللائقةࢫ رالتد   .)٥،ࢫ٢٠١١الغنيم،ࢫ(ربالد

ʉسࡧباݍݨامعةࡧ   :Teaching staff of the Universityرأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ࢫ جــةࢫأســتاذ،ࢫطبقــاࢫلمــاࢫنــصتࢫنࢫࢫࢫࢫɸــمࢫالقــائمو سࢫوحۘــܢࢫد جــةࢫمــد ʉسࢫاݍݨــامڥʏࢫبــدءاࢫمــنࢫد ربالتــد ر ر ًر

قـمࢫ) ٦٤(عليـھࢫالمــادة ࢫتنظـيمࢫاݍݨامعــاتࢫ رمـنࢫقــانو ،ࢫ (١٩٧٢لــسنة) ٤٩(ن غلــو ࢫو لبكـر ،ࢫصࢫ٢٠٠٦زي
١٧.(  

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )١٩١: (العدد
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  :حدودࡧالبحث

  : تتحددࢫنتائجࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫباݍݰدودࢫךتية  

ʉسࢫمنࢫالسادةࢫכ: يࢫاݍݰدࢫالȎشر-أ س؈نرأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   . رساتذةࢫوכساتذةࢫالمساعدينࢫوالمد

ɸــــر،ࢫوال؅فبيــــةࢫبتفɺنــــاࢫכشــــرافࢫجامعــــةࢫ: ࢫاݍݰــــدࢫالمɢــــاɲي-ب زɠليتــــاࢫال؅فبيــــةࢫبنــــ؈نࢫبالقــــاɸرةࢫجامعــــةࢫכ
ɸر   .زכ

ࢫوالثاɲيࢫللعامࢫاݍݨامڥʏࢫ: ࢫاݍݰدࢫالزماɲي-جـ اسيانࢫכو لالفصلانࢫالد   .م٢٠١٩/٢٠٢٠ر

ʉس، عدادࢫالمعلم؈نالشراكةࢫالمجتمعية،ࢫبرامجࢫإ: ࢫاݍݰدࢫالموضوڤʏ-د   .روأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

  .ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫكماࢫيتحددࢫالبحثࢫبالأدوات،ࢫوכساليبࢫלحصائيةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالبيانات

ࡧللبحث   : يלطارࡧالنظر

  :Community Partnershipالشراكةࡧالمجتمعيةࡧ: أولا

  :مفɺومࡧالشراكةࡧالمجتمعية

اࢫلتنــــــوعࢫوتوجɺــــــاتࢫالبــــــاحث؈نࢫࢭــــــʏࢫȖًعــــــددتࢫȖعرʈفــــــاتࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫوتنوعــــــتࢫتبعــــــ
اســْڈاࢫوȋحٓڈــا؛ࢫحيــثࢫعرفɺــاࢫ ࢫبأٰڈــاࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫشــرɢʈانࢫاثنــانࢫأوࢫأك؆ــفࢫ(Frank & Smith,2000)رد

 ,Stuckey, Durr & Thomas) أمـاࢫɠـلࢫمـنࢫ. ًيجمعɺمـاࢫأɸـدافࢫمتوافقـةࢫوȋيـٔڈمࢫاتفـاقࢫللعمـلࢫسـوʈا
ࢫبـ؈نࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫࢫفينظرانࢫإڲʄࢫالـشراكةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫالعلاقـةࢫالناتجـةࢫعـنࢫأوجـھ(2001 نࢫالتعـاو

والقـــــيم،ࢫ المختلفـــــةࢫࢭـــــʏࢫإحـــــدىࢫمجـــــالاتࢫالتنميـــــة،ࢫوالۘـــــܣࢫتقـــــومࢫعڴـــــʄࢫأســـــاسࢫمـــــش؅فكࢫࢭـــــʏࢫכɸـــــداف،
رࢫالوقت ࢫبمر ʈة،ࢫوالمنافع،ࢫوالمراقبة،ࢫوالتعليم،ࢫوالۘܣࢫتنموࢫوتتطو ووالر ر   .ؤ

Ȝي،ࢫ(وʈنظــرࢫ ةࢫإڲــʄࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالتعلي׿ــܣࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫالــشراك) ٢٠٠٥راݍݰــا
ࢫالمنـــاݠݮࢫ ىاݍݵاصـــةࢫبـــالمعلم؈نࢫوأفـــرادࢫالمجتمـــعࢫمعـــاࢫࢭـــʏࢫتـــصميمࢫכɲـــشطةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫوتحديـــدࢫمحتـــو ً

اتࢫوأنمــــــاطࢫالتعلــــــيمࢫ ࢫوالوســــــائلࢫالتعليميــــــةࢫالملائمــــــةࢫلقــــــد اســــــية،ࢫوتطــــــوʈرࢫالطــــــر اتࢫالد روالمقــــــر قر ر
فــــتحࢫأبوا٭ڈــــاࢫأمــــامࢫךبــــاءࢫوالمجتمــــعࢫ: للطــــلاب،ࢫوكــــذاࢫمراقبــــةࢫنوعيــــةࢫالمؤســــسةࢫوتقوʈمɺــــاࢫمــــنࢫحيــــث

حڴʏ،ࢫومدىࢫكفايةࢫالȘسɺيلاتࢫواݍݵـدماتࢫالتعليميـةࢫالمقدمـة،ࢫوملاحظـةࢫوتقـوʈمࢫسـلوكࢫالطـلابࢫالم
ʈّڈم ʉسيةࢫوتأɸيلɺمࢫوتد روالمعلم؈ن،ࢫوتقديرࢫحاجاتࢫالمعلم؈نࢫالتد   .ر

بأٰڈاࢫȖعبئةࢫجɺودࢫ) ٩٥،ࢫ٢٠١٤؛ࢫعباس،ࢫ٢٠٠٦،٥٥اݍݵطيبࢫواݍݵطيب،ࢫ(وʈتفقࢫɠلࢫمنࢫ
 כجɺــزةࢫالرســميةࢫوغ؈ـفࢫالرســميةࢫلرفــعࢫالمجتمــعࢫࢭـʏأفـرادࢫالمجتمــعࢫوجماعاتــھࢫوتنظيمɺــاࢫللعمـلࢫمــعࢫ

والتعليميـة،ࢫوۂـʏࢫعقـدࢫاتفـاقࢫبـ؈نࢫ والثقافيـة وטجتماعيـةࢫوטقتـصادية الـسياسية مجالاتـھ ɠافـة
عاتࢫأوࢫأɲـشطةࢫيقـوم ࢫࢭـʏࢫالقيـامࢫبمـشر وطـرف؈نࢫأوࢫأك؆ـفࢫʇـسɺمࢫɠـلࢫمٔڈمـاࢫبـدو ر المجتمـع؛ࢫ أعـضاء ٭ڈـا ُ

ʈـادة ،טنتمـاء عڴـʄࢫتحقيـق والعمـل أɸـدافɺا، قلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمجتمعيـةࢫالـشاملة،ࢫوتحقيـ ثقـةࢫ زو
ف المشاɠل لمواجɺة نوالتعاو المجتمع أفراد تقاء المعʋشة ووتحس؈نࢫظر   . اݍݵدمات ىبمستو روט

  



تقییم الشراكة المجتمعیة في برامج إعداد المعلمین بكلیات 
 التربیة جامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  لسید ابراھیم جودة شاھینجودة ا/ د.أ
 أیمن منیر حسن الخصوصى/د
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فيعرفــــانࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫأٰڈــــاࢫ) ٦٩٦،ࢫ٢٠١٨نـــصر،ࢫوالقرɲـــي،(أمـــاࢫ
تبـاط تبــاط التعليميـة، عمليـةوال منظماتــھ بجميــع المجتمــع بــ؈ن الɢامـل رט  :روʈتــضمنࢫذلـكࢫט

 والمـساءلة والمتاȊعـة والتنفيـذ المـش؅فك القـرارࢫوالتخطـيط صـنع ࢭـʏ والمـسئولية والمـشاركة التفـاوض
  .والتقوʈم כداء عن

 مفɺـوم مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫللباحث؈نࢫأنھࢫلاࢫيوجـدࢫȖعرʈـفࢫمحـددࢫللـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫوأنـھ
دهࢫالباحث؈نࢫوتـمࢫشـبھࢫטتفـاقࢫعليـھࢫجوانبھ،ࢫ بɢل לحاطة الصعب ومن واسع رإلاࢫأنࢫمعظمࢫماࢫأو

ّ

ࢫכسا؟ـــۜܣࢫلɺـــذهࢫالعلاقـــة،ࢫكمـــاࢫأنـــھࢫمحـــددࢫ"بأٰڈـــاࢫ رعلاقـــةࢫȖعاقديـــةࢫبـــ؈نࢫطـــرف؈ن،ࢫوالعقـــدࢫɸـــوࢫالمحـــو
بخطةࢫذاتࢫأɸدافࢫقص؈فةࢫأوࢫطوʈلةࢫالمدىࢫȖعودࢫبالنفعࢫوالفائدةࢫعڴـʄࢫكـلاࢫالطـرف؈ن؛ࢫكمـاࢫيتـضمنࢫ

  .رواجباتࢫوال؅قاماتࢫمنࢫɠلࢫطرفࢫتجاهࢫךخ

 : أɸميةࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧالعمليةࡧالتعليمية

ࢫوالــشراكةࢫبــ؈نࢫالمجتمــعࢫومؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫجانبــاࢫغايــةࢫࢭــʏࢫ ًتمثــلࢫعلاقــةࢫالتعــاو ن
ًכɸميــةࢫلتحــس؈نࢫجـــودةࢫالتعلــيم،ࢫكمــاࢫأٰڈـــاࢫȖعــدࢫعنــصراࢫوجانبـــاࢫعمليــاࢫمɺمــاࢫمـــنࢫجوانــبࢫטصـــلاحࢫ ً ً ً ُ

ࢫالمتقدمـــــة ࢫࢭــــــʏࢫتلــــــكࢫךونـــــةࢫعڴــــــʄࢫالعلاقـــــاتࢫالȘــــــشاركيةࢫبــــــ؈نࢫلوالتطـــــوʈرࢫللمجتمعــــــات،ࢫوتركـــــزࢫالــــــدو
  . ىالقطاعاتࢫالمجتمعيةࢫمنࢫجɺةࢫوالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫجɺةࢫأخر

 التعلـيم ومؤسـسات المجتمـعࢫالمختلفـة مؤسـسات بـ؈ن المجتمعيـة الـشراكة أɸميـة وت؄ـفز
 ࢭــʏࢫشـۘܢ أفــراده توجɺــات وصــياغة المجتمـع ɸوʈـة لȘـشكيل اݍݰɢوميـة غ؈ـف ًوتحديـداࢫالمؤسـسات

 ظــلࢫالوضــع ࢭــʏ المتبــادل טحتيــاج وعمليــات المجتمــع أفــراد بــ؈ن المــستمر فالتفاعــل نـواڌʏ،ال
 يفيــد تɢــوʈنࢫشــبɢاتࢫȖــشاركيةࢫبحيــث أɸميــة المجتمــع عڴــʄ يفــرض טقتـصاديࢫالــصعبࢫالــذي

   (Leistyna,2002,9). الصعبةࢫ כوضاع لمواجɺةࢫتلك ךخر من طرف ɠل وʉستفيد

ةࢫטســــȘث حࢫالمبــــاد روȖعـــدࢫتنميــــةࢫر ʈةࢫللتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫإحــــدىࢫمم؈ــــقاتࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫو رما
المجتمــــــــعࢫومؤســــــــساتࢫالتعلــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥʏ؛ࢫإذࢫيمكــــــــنࢫللتعلــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫأنࢫيجلــــــــبࢫللمؤســــــــساتࢫ
المجتمعيـةࢫخلاصــةࢫכفɢــارࢫالعلميـة،ࢫوحرصــھࢫعڴــʄࢫإعـدادࢫالمــواطنࢫالــصاݍݳࢫوتنميـةࢫاݍݰــقࢫوالعدالــةࢫ

ًسعياࢫإڲʏࢫإقامةࢫعالمࢫأك؆فࢫاɲܦݨاما؛ࢫلذاࢫعڴʄࢫالتعليم ࢫاݍݨامڥʏࢫأنࢫيتكيفࢫمعࢫالتحولاتࢫالۘـܣࢫتطـرأࢫً
ࢫأنࢫʇعۚــــــܣࢫɸــــــذاࢫفقــــــدهࢫلɺوʈتــــــھࢫوأولوʈاتــــــھࢫاݍݵاصــــــةࢫالمتعلقــــــةࢫباحتياجــــــاتࢫ عڴــــــʄࢫعــــــالمࢫالعمــــــل،ࢫدو

ُ ن
المجتمعࢫكɢلࢫ

ُ
  ).١٩٩٨اليوɲسɢو،ࢫ(

ࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالمــشكلاتࢫالمجتمعيــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫالبحـــثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫكمــاࢫ لتــؤديࢫالــشراكةࢫإڲــʄࢫالتوصــلࢫݍݰلــو
ُوʈمكنࢫلقادةࢫالمجتمعاتࢫعنࢫطرʈـقࢫالـشراكةࢫمـعࢫقطـاعࢫالمجتمـعࢫ. العلميةالعل׿ܣࢫبتلكࢫالمؤسساتࢫ

ومؤســساتھࢫتطــوʈرࢫالــنظمࢫالتعليميــة؛ࢫحيــثࢫȖــسڥʄࢫعمليــةࢫالــشراكةࢫإڲــʏࢫتحــالفࢫاݍݨɺــودࢫمــنࢫأجــلࢫ
ࢫشـاملةࢫ لتحقيقࢫأɸـدافࢫعامـةࢫومـش؅فكة،ࢫوتحديـدࢫشـبɢاتࢫعمـلࢫمـش؅فكةࢫومـستمرة،ࢫوتطـوʈرࢫحلـو

 & Nielsen). قتـــصاديةࢫوالتعليميـــةࢫوטجتماعيـــةȖـــساعدࢫالمجتمعـــاتࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫט
McCarthy, 2009)   

ࢫوتتـܸݳࢫأɸميـةࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫمــعࢫالمؤسـساتࢫال؅فبوʈــةࢫوȋخاصـةࢫɠليــاتࢫال؅فبيـةࢫࢭــʏࢫ 
ئʋسةࢫحددɸاࢫࢫ رستࢫنقاطࢫ ،ࢫ(ٍ   -:وۂʏ) ١٩٩٧ياݍݨوɸر

ڴـــʄࢫوضـــعࢫأɲـــسبࢫَّࢫتفɺـــمࢫالمجتمـــعࢫللمـــشاɠلࢫوالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫȖعـــاɲىࢫمٔڈـــاࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫوالعمـــلࢫع-١
سالْڈاࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ ࢫلɺاࢫحۘܢࢫتؤدىࢫالɢلياتࢫ راݍݰلو   .ل
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ســـــائلࢫלعـــــلام،ࢫوالقطـــــاع؈ن-٢ ،ࢫو وࢫتحمـــــلࢫالمجتمـــــعࢫبأطرافـــــھࢫمـــــنࢫأوليـــــاءࢫכمـــــو العـــــامࢫواݍݵـــــاص،ࢫ:ر
  .ومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمسئوليةࢫمساندةࢫالɢلياتࢫلتحس؈نࢫجودةࢫمنتجɺاࢫالتعلي׿ܣ

ࢫلتلبيــــة-٣ ࢫاحتياجــــاتࢫالɢليــــات،ࢫممــــاࢫʇــــساعدࢫعڴــــʄࢫإنجــــاحࢫالعمليــــةࢫيࢫتــــوف؈فࢫالــــدعمࢫالمــــاديࢫوالمعنــــو
  .التعليمية

ࢫاݍݨامعةࢫتؤدىࢫمɺمْڈاࢫࢭʄࢫخدمتھ،ࢫومنࢫ-٤ ىࢫإحساسࢫأفرادࢫالمجتمعࢫبأنࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫمستو
ࢫلدٱڈمࢫالرغبةࢫࢭʄࢫمساندٮڈاࢫوالبحثࢫعنࢫمصاݍݰɺا   .نثمࢫيɢو

ذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالɺيئــــــاتࢫࢫالتوجــــــھࢫلمعاݍݨــــــةࢫالقــــــضاياࢫالمتعلقــــــةࢫبجــــــودةࢫالعمليــــــةࢫالتعليميــــــة،ࢫو-٥
نةࢫوحرʈةࢫاݍݰركة   . واݍݰɢوميةࢫوغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫوالۘܢࢫتتمتعࢫبقدرࢫمنࢫالمر

اتࢫالۘــܣࢫتحققɺـاࢫɠليــاتࢫال؅فبيـة،ࢫوȖــساعدࢫعڴــʄࢫ-٦ ࢫللنجاحـاتࢫوטنجــا زࢫتفɺـمࢫالمجتمــعࢫوأوليـاءࢫכمــو ر َّ

ࢫبئڈم   .نفتحࢫميادينࢫجديدةࢫللتعاو

ࢫوأɸميــةࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫالمؤســس اســاتࢫركمــاࢫي؄ــفزࢫدو راتࢫال؅فبوʈــةࢫمــنࢫخــلالࢫالد
اسةࢫ: وכبحاثࢫالۘܣࢫبحثتࢫالعلاقةࢫبئڈما،ࢫومٔڈا والۘـܣࢫɸـدفتࢫإڲـʄࢫ) ٢٠٠٣عبدࢫالملـك،ࢫوصـادق،ࢫ(رد

اســـــةࢫ ࢫالــــشراكةࢫࢭــــʏࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــة،ࢫود رتفعيــــلࢫدو ـــــشاركةࢫ"Ȋعنـــــوانࢫ) ٢٠٠٦الكـــــردي،(ر تـــــأث؈فࢫالمـ
ࢫ" ضالمجتمعيـــةࢫفـــيࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫبمدينـــةࢫالرʈـــا روالتـــيࢫأســفرتࢫنتائجɺــاࢫعــنࢫتقـــديمࢫتـــصو

اســـــــةࢫبأɸميــــــــةࢫ ـــــــشاركةࢫالمجتمــــــــعࢫالفعالــــــــةࢫلتطــــــــوʈرࢫالمؤســـــــساتࢫالتعليميـــــــة،ࢫوأوصـــــــتࢫالد رمقتــــــــرحࢫلمـ
اسـة .مــشاركةࢫالمجتمــعࢫفــيࢫمجــالࢫالتعلــيم  כسـس عـن الكـشف الۘـܣࢫحاولـت) ٢٠١٥ כحمـد،( رود

،ࢫالعـالم لدو مـن العديـد اعتمـاد ࢫبنـاءࢫعڴـʄלنتاجيـة والمؤسـسات اݍݨامعـة بـ؈ن النظرʈـةࢫللـشراكة
Ȗعدࢫعامل إڲʄࢫأنࢫالشراكة والۘܣࢫتوصلت

ُ
ّئʋؠۜܣ  المجـالات،ࢫكمـاࢫ مختلف ࢭʏ الشاملة التنمية لتحقيق ر

ࢫالشراكةࢫࢭـʏࢫتـضافر تࢫدو رأبر الفائـدةࢫللمؤسـساتࢫ وࢭـʏࢫȖعظـيم المجتمـع مؤسـسات مختلـف جɺـود ز
  .التعليمية

ʏجــــةࢫتفعيـــلࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــــ ࢫد روحـــو ࢫاݍݨامعــــاتࢫمـــنࢫوجɺــــةࢫنظـــرࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫل
اســـةࢫ ʉس؛ࢫفقـــدࢫأســـفرتࢫنتـــائجࢫد رالتـــد إڲـــʄࢫأɸميـــةࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ) ٢٠١٧محمـــد،ࢫ(ر

ࢫالعمـل،ࢫيليـھࢫ ʉسࢫيليھࢫمجالࢫملاءمةࢫاݍݵرʈج؈نࢫلمتطلباتࢫسـو قالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
اســــةࢫ.  مجــــالࢫالــــدعمࢫوالتموʈــــل والۘــــܣࢫ)  ٢٠١٨رࢫوالقرɲــــيࢫ،نــــص(روࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــسياقࢫفقــــدࢫتوصــــلتࢫد

ࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫلـࢫ ʉس ًعضواࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئة) ٩٢(رɸدفتࢫإڲʄࢫتفعيلࢫدو تبـوكࢫ بجامعة رالتد
ʈــةࢫالوطنيــةࢫللمملكــةࢫ ًوفقـــاࢫلمتغ؈ــفࢫالرتبــةࢫالعلميــةࢫواݍݨــɴس،ࢫوالۘــܣࢫكـــشفتࢫ، ࢫم٢٠٣٠ؤࢭــʏࢫضــوءࢫالر

يࢫ ) يـلࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةمجالاتࢫالشراكةࢫالمجتمعية،ࢫومتطلبـاتࢫتفع(رنتائجɺاࢫعنࢫأɸميةࢫمحو
جةࢫمرتفعة   .ربجامعةࢫتبوكࢫوȋد

  :أطرافࡧالشراكةࡧالمجتمعية

ࢫوȖس׿ܢࢫبالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميـةࢫأوࢫمنظمـاتࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏ،ࢫولɺـاࢫ:المدɲي مؤسساتࡧالمجتمع )أ(
وتتــــــضمنࢫ. المنظمــــــاتࢫכɸليــــــة،ࢫوالمنظمـــــاتࢫاݍݵ؈فيــــــة،ࢫوالمنظمــــــاتࢫاݍݵدميــــــة: مـــــسمياتࢫكث؈ــــــفةࢫمٔڈــــــا

ʈبࢫالم۶ـــܣࢫاݍݵــدماتࢫטجت ࢫالبʋئــةࢫوالتنميـــةࢫوالتــد رماعيــة،ࢫوالمـــساعداتࢫاݍݵ؈فيــة،ࢫوטɸتمـــامࢫȊــشئو ن
ًوۂــــʏࢫلʋــــستࢫجــــزءاࢫمــــنࢫالɺيɢــــلࢫالتنظي׿ــــܣࢫللدولــــةࢫكمــــاࢫأٰڈــــاࢫلاࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫالرȋحيــــةࢫأيࢫلاࢫʇــــستفيدࢫ

ٮڈا ࢫعڴʄࢫإدا رالقائمو   .ن
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بأٰڈـــــــاࢫمنظمــــــاتࢫأɲـــــــشأتࢫلتحقيـــــــقࢫأɸـــــــدافࢫاجتماعيـــــــةࢫ) ٢٠٠٧عبـــــــدࢫاللطيـــــــف،(وعرفɺــــــاࢫ
ʈــادةࢫمحـددةࢫولـʋس زࢫالغـرضࢫمٔڈـاࢫالـرȋح،ࢫبـلࢫإتاحـةࢫالفرصـةࢫللأفـرادࢫللمـشاركةࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫالمجتمـعࢫو

فقــدࢫعرفاɸــاࢫ )٧،ࢫ٢٠١٣ الڍــʏ، ؛ࢫعبــد٢٠٠٤،٥٣أبــوࢫالمعــاطي،(أمــاࢫɠــلࢫمــنࢫ. לحـساسࢫبمــشكلاتھ
سـميةࢫʇغلـبࢫعلٕڈـاࢫالطـاȊعࢫالتطـوڤʏ،ࢫوȖـساɸمࢫȊـشɢلࢫأوࢫ ربأٰڈاࢫمنظماتࢫأوࢫɸيئـاتࢫأوࢫجمعيـاتࢫغيـرࢫ

ࢫتنميــةࢫاجتماعيــةࢫوسياسـيةࢫوثقافيـة،ࢫوۂـʏࢫمنظمـاتࢫاجتماعیـةࢫمخططـةࢫلاࢫتوجـدࢫبآخرࢫࢭʏࢫإحـداث
ࢫ نعــــشوائياࢫوإنمــــاࢫأɲــــشȁتࢫبقــــصدࢫلتحقیــــقࢫأɸــــدافࢫمعینــــة،ࢫولɺــــاࢫصــــفةࢫالرســــمیةࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫالقــــانو ً

  .المنظمࢫلعملɺاࢫوتحتࢫإشرافࢫحɢومي

وʈمكــنࢫللمنظمــاتࢫכɸليــةࢫأنࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫتقــوʈمࢫجميــعࢫجوانــبࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫوالۘــܣࢫ
اســيةࢫوכɲـــشطةࢫالطلابيــة،ࢫكمـــاࢫيمكــنࢫلɺـــاࢫت اتࢫالد رتمثــلࢫࢭــʏࢫכɸـــدافࢫالتعليميــةࢫوالمنـــاݠݮࢫوالمقــر ر

اسـيةࢫومــدىࢫكفايـةࢫالمبۚـܢࢫللعمليــةࢫ رالمـساɸمةࢫࢭـʏࢫتقــوʈمࢫالمبـاɲي،ࢫوכثـاثࢫوالتجɺ؈ــقات،ࢫوالمعامـلࢫالد
اسيةࢫ   ).٨٤،ࢫ٢٠١٤حس؈ن،(رالتعليميةࢫمنࢫمكتباتࢫوحدائقࢫومسرحࢫوقاعاتࢫد

ࢫכداءكمـــاࢫأنࢫللمنظمــــات ࢫمɺــــمࢫࢭــــʏࢫتحـــس؈نࢫمــــستو ىࢫכɸليـــةࢫدو ،ࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫכɠــاـدي׿ܣ ر
اسةࢫ ݰتھࢫد بࢫالمعاصـرةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالۘـܣࢫو) ٢٠٠٦الكـردي،(رأوܷ رɸـدفتࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫأɸـمࢫالتجـا

ࢫمـــشاركةࢫالمجتمـــعࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫ ࢫحـــو لمـــشاركةࢫالمجتمـــعࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــة،ࢫوكـــذاࢫتقـــديمࢫتـــصو ر
اسةࢫالعملࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫمشاركةࢫالتعليميةࢫبمدينةࢫالرʈاض،ࢫࢫوɠانࢫم رنࢫب؈نࢫأɸمࢫماࢫأوصتࢫبھࢫالد

وأيـــــضاࢫمـــــاࢫ .المجتمعـــــاتࢫالمحليـــــةࢫلتحقيـــــقࢫمـــــشاركةࢫفاعلـــــةࢫلتطـــــوʈرࢫالتعلـــــيمࢫومؤســـــساتھࢫالمختلفـــــة
اسة  العـاڲʏ أداءࢫالتعلـيم تحـس؈ن قطـر عڴـʄ التعـرف ࢫوالۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄ (Duor,2008)رأسفرتࢫعنھࢫد

ʏكيـة اݍݨامعـات ࢭـʈـق اݍݵ؈فيـةࢫعـن مـعࢫالمنظمـات لمجتمعيـةا الـشراكة خـلال مـن כمرʈالمـال تـوف؈ف طر 
مࢫللبناءࢫوالتجديد النتـائجࢫࢫ والملاحظـاتࢫتوصـلت المقـابلات ومـنࢫخـلال المعامـل، وتوف؈ف والصيانة زاللا

ʄكيـة اݍݨامعـات أن إڲـʈبتحـس؈ن قامـت כمر ʏاࢫالمـاڲɺوحققـت وضـع ʄىمـستو أعڴـ ʏכداء تحـس؈ن ࢭـ 
 ساعدت إضافية تموʈل مصادر وتوف؈ف والɺبات، المنحࢫوالت؄فعات معدلات زʈادة خلال من כɠادي׿ܣ

ʏي ࢭɲرࢫالمباʈر والصيانة، والمعامل وכثاث تطوɺالمباشر التأث؈ف كماࢫظ ʄالمخرجات لتلكࢫالشراكةࢫعڴ 
  .التعليمية

ʈاࢫومݏݰـاࢫ ًومنࢫذلكࢫفقدࢫأصبحتࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫالممثلةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمطلباࢫضر ورً ً

الـــــــراɸنࢫللإصـــــــلاحࢫالتعلي׿ـــــــܣࢫوتفعيـــــــلࢫɠـــــــلࢫمؤســـــــساتھࢫالمختلفـــــــة،ࢫوتبۚـــــــܣࢫالعديـــــــدࢫمـــــــنࢫࢭـــــــʏࢫالوقـــــــتࢫ
التغذيــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫبـــــبعضࢫالمؤســـــساتࢫالتعليميـــــة،ࢫوכɲـــــشطةࢫ: المــــساعداتࢫࢭـــــʏࢫجوانـــــبࢫعـــــدةࢫمٔڈـــــا

اسـيةࢫللعديـدࢫمـنࢫ رالطلابية،ࢫوتقديمࢫالمساعداتࢫالماديـةࢫللأسـرࢫمحـدودةࢫالـدخل،ࢫوتقـديمࢫالمـنحࢫالد
ءࢫȊعــــــضࢫالمرافــــــقࢫاݍݵاصــــــةࢫبتلــــــكࢫالمؤســــــسات،ࢫممــــــاࢫيوطــــــدࢫالعلاقــــــةࢫالطــــــلاب،ࢫوالتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫإɲــــــشا

ʏشاركيةࢫبئڈاࢫوالمجتمعࢫالمحڴȘال .  

ࢫللمجتمـعࢫالمـدɲي،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫتحرʈـكࢫɸمـمࢫ يوتمثلࢫالمنظماتࢫכɸليةࢫالعمودࢫالفقر
وطاقــاتࢫالمــواطن؈نࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʄࢫللإســɺامࢫࢭــʏࢫمواجɺــةࢫتحــدياتࢫالتنميــةࢫالȎــشرʈة،ࢫكمــاࢫتــؤديࢫ

سࢫوجامعــــاتࢫالم عايــــةࢫالمؤســــساتࢫالتعليميــــةࢫوالعلميــــةࢫمــــنࢫمــــدا اࢫكب؈ــــفاࢫࢭــــʏࢫ رؤســـساتࢫכɸليــــةࢫدو ر ً رً
ʏــزࢫثقافــةࢫالعمــلࢫاݍݨمــاڤʈعزȖــدࢫبحثيــة،ࢫوɸيــةࢫبحثــاࢫ ومعاɴتي ࢫلــدىࢫإفــرادࢫالمجتمــع،ࢫوالبعــدࢫعــنࢫالر

ً و ُ

؛ࢫ٢٠٠٧؛ࢫعبــدࢫاللطيــف،٢٠٠٤أبــوࢫالمعـاطي،(عـنࢫכفɢــارࢫاݍݰيوʈــةࢫالۘـܣࢫتخــدمࢫجميــعࢫأفـرادࢫالمجتمــعࢫ
  ).٢٠١٣دࢫالڍʏ،ࢫعب
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  :رأولياءࡧכمو) ب (

ࢫأحـد ُࢫࢫࢫʇعـد ات صـنع ࢭـʏ المتم؈ـقين الـشرɠاء رأوليـاءࢫכمـو  ُوتحقـق أبنـا٬ڈم؛ عڴـʄ تـؤثر الۘـܣ رالقـرا
ࢫبنـاءࢫومثمـرࢫلـدى وعنـدما متبـادل، يوجـدࢫاح؅ـفام عنـدما النتـائج أفـضل الـشراɠات  نيوجـدࢫȖعــاو
Ȗـشرك وعنـدما الـشرɠاء،

ُ
ࢫالطـلابךبـاءࢫوأ المؤسـسةࢫالتعليميـة   القـرار، صـنع عمليـات ࢭـʏ روليـاءࢫأمـو

،ࢫ٢٠١٨نـصرࢫوالقرɲـي،ࢫ(טجتمـاڤʏࢫ الطـلاب،ࢫوالـدعم تنميـة ʏمجـاڲ ࢭـʏ مرتفعـة مـستوʈات تحقـق فإٰڈا
٧٠٩.(  

ࢫ العمليـة ࢭـʏ טنخـراط عڴـʄ ךبـاءࢫوتأث؈فɸـا ومـشاركة طبيعـة ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولفɺم  ,Hopson)ىالتعليميـةࢫأجـر
اسـة(2010 اسـة مـنݤݮ اسـتخدمت رࢫد سـت؈ن ݰالـةࢫࢭـʏاݍ رد واسـتخدمࢫ כمرʈكيـة، أتلانتـا ولايـة ࢭـʏ رمد
، أوليـاء )٦(ݍݨمـعࢫالبيانـاتࢫمـنࢫ رئʋـسية كـأداة المقابلـة  مـشاركة وجـود عـن النتـائج وأسـفرت رأمـو

اسـية، وכɲـشطة ال؄ـفامج ࢭـʏ رقبـلࢫأوليـاءࢫכمـو مـن فعالـة  إقامـة ࢭـʏ المـشاركة ࢭـʏ ךبـاء وتطـوع رالد
سـة، داخـل טحتفـالات ة ךبـاء بـ؈ن فعالـة نجـودࢫعلاقـاتࢫاتـصالࢫوȖعـاووو رالمد  روالمعلمـ؈نࢫوלدا
ســـية، ســـة رالمد ات صـــنعࢫواتخـــاذ ࢭـــʏ المـــشاركة للآبـــاء روإتاحـــةࢫالمد اســـةࢫأجرٮڈـــاࢫ .رالقـــرا روࢭـــʏࢫد

بࢫالمعاصــرةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫمــشاركةࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫ) ٢٠٠٦الكـــردي،( رɸــدفتࢫࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫأɸــمࢫالتجــا
مــــاࢫأوصــــتࢫبــــھࢫتفعيــــلࢫمــــشاركةࢫכســــرةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫالمؤســــساتࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــة،ࢫوɠـــاـنࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫ

 .التعليمية،ࢫوكذاࢫتفعيلࢫכدوارࢫالمختلفةࢫلمجالسࢫךباءࢫلتفعيلࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليم

اسـةࢫتحليليــةࢫ(Stefanski, Valli & Jacobson, 2016)وࢭـʏࢫלطـارࢫذاتــھࢫقـامࢫɠــلࢫمـنࢫ رࢫبد
ࢫللأسـرةࢫكأحـدࢫأطـرافࢫالـشراكةࢫالمج  ךثـار تمعيـةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫومناقـشةيلـلأدبࢫال؅فبـو

 والمؤسـساتࢫالتعليميــة،ࢫوȋاســتخدامࢫالمـنݤݮࢫالكيفــي כســرة بــ؈ن العلاقـات عڴـʄࢫانتاجيــة الم؅فتبـة
Ȍعـة بـ؈ن كب؈ـف حـد إڲـʄ وכسـر ךبـاء ردو أسـفرتࢫالنتـائجࢫعـنࢫاخـتلاف ىالتحليڴـʏࢫللمحتـو  نمـاذج، رأ

ʏي النمـوذج( ۂـɲس ونمـوذج والمؤسـسات، للأسـرة التعـاو سـةࢫ ونمـوذج اݍݵـدمات، شـاملة رمـدا رمد
سياســاتࢫ عڴـʄ الم؅فتبـة ךثـار واختلفـت ،)المجتمـع تطـوʈر ونمـوذج اݍݵـدمات، شـاملة مجتمعيـة

سات ـݰتࢫالنتـائجࢫأن النمـاذج بـ؈ن الشراكة رومما Ȍعـة،ࢫكمـاࢫأوܷ وشـمولاࢫ Ȗًعقيـدا כك؆ـف الـشراكة رכ
ً

ʏبڧـɴتبۚـܣ أن ي ʄـادة أسـاس عڴـʈوالمجتمـع،ࢫوأنࢫيـتمࢫ ومؤسـسةࢫالتعلـيم للأسـرة ةالفعالـ المـشاركة ز
ات صنع ࢭʏ  رشراكةࢫأولياءࢫכمو   .التعليمية رالقرا

  :القطاعࡧالعام) د(

ʇـــــستخدمࢫمـــــصطݏݳࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامࢫللدلالـــــةࢫعڴـــــʄࢫالɴـــــشاطاتࢫטقتـــــصاديةࢫذاتࢫالملكيـــــةࢫ
بɴيـــــةࢫالرئʋــــسةࢫللدولـــــة؛ࢫوتركــــزࢫالدولـــــةࢫمعظــــمࢫأɲـــــشطْڈاࢫטقتــــصاديةࢫللȘـــــشʋيدࢫوالبنــــاءࢫوȋخاصـــــةࢫال

ةࢫالداخليـــةࢫ رالتحتيــةࢫلɺـــا،ࢫعـــلاوةࢫعڴــʄࢫإنتـــاجࢫالـــسلعࢫوتقــديمࢫاݍݵـــدماتࢫטجتماعيـــة،ࢫوتنظــيمࢫالتجـــا
تباطـــــــاࢫوثيقـــــــاࢫبخدمـــــــةࢫالمـــــــواطنࢫوتلبيـــــــةࢫ جيــــــة،ࢫولـــــــذاࢫفـــــــإنࢫمفɺـــــــومࢫالقطـــــــاعࢫالعـــــــامࢫيــــــرتبطࢫا ًواݍݵا ً

ر ر
  .لاحتياجاتࢫأفرادهࢫوتطلعاٮڈم

ɠالمؤســـــــساتࢫ: اࢫالدولــــــةُوʉعــــــرفࢫالقطــــــاعࢫالعــــــامࢫبأنـــــــھࢫالمؤســــــساتࢫوالقطاعــــــاتࢫالۘـــــــܣࢫتمتلكɺــــــ
ʈةࢫوالتموʈليـة Ȏʈيـة والتعليميـة رטقتـصاديةࢫوטسـȘثما ʈة روالتد والتنظيميـةࢫوتقـومࢫتلـكࢫ روטسȘـشا

ةࢫȊعــضࢫالɴـــشاطاتࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوالثقافيــةࢫوۂـــʏࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫ رالمؤســساتࢫالعامــةࢫبـــإدا
م؈ــقࢫتلـكࢫالمؤســساتࢫبـأنࢫلɺــاࢫتحقيـقࢫالمـصݏݰةࢫالعامــةࢫوفـقࢫمعــاي؈فࢫالكفايـةࢫوالفعاليــةࢫࢭـʏࢫכداء،ࢫوتت
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ِم؈قانيْڈـاࢫالمـستقلة،ࢫإلاࢫأٰڈــاࢫتـدارࢫمــنࢫقبـلࢫاݍݰɢومــاتࢫوتخـضعࢫللــسيطرةࢫالɢاملـةࢫللدولــة،ࢫوعـادةࢫمــاࢫ
ࢫللاقتـــــصاد،ࢫوʈـــــتمࢫالنظـــــرࢫإڲـــــʄࢫالدولـــــةࢫبوصـــــفɺاࢫوحـــــدةࢫ ييـــــرتبطࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامࢫبـــــالتخطيطࢫالمركـــــز

ࢫأنࢫɸــــذهࢫכɲــــشطةࢫاقتــــصاديةࢫتقــــومࢫبأɲــــشطةࢫاقتــــصاديةࢫمنــــاظرةࢫلأɲــــشطةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫغ؈ــــف
آلࢫابــراɸيمࢫ(ًטقتــصاديةࢫالعامــةࢫȖــشɢلࢫجــزءاࢫلاࢫيتجــزأࢫمــنࢫاݍݵطــطࢫوال؄ــفامجࢫטقتــصاديةࢫللدولــةࢫ

 الوحدات وʉشتملࢫالقطاعࢫالعامࢫعڴʄࢫɠل).٢٠١٤؛ࢫכم؈ن،ࢫ٢٠٠٦ࢫاݍݰمش،ࢫت؛.والشيخࢫوطاɸر،ࢫد
 خـلال مـن الدولـة سياسـات تنفيـذ عڴـȖ ʄعمـل الۘـܣ لɺـا المـنظم وלطـار المملوكـةࢫللدولـة טقتـصادية

 العامـة المـصݏݰة مبـدأ تحقيـق اݍݵاصـةࢫ٭ڈـدف القانونيـة כنظمـة المدنيـةࢫوȌعـض اݍݵدمـة نقـانو
   .)٢٠١٧،١٨حمدونة،(وטجتماعية والسياسية الدولةࢫטقتصادية سياسات وتحقيق

اݍݰɢــــوميࢫعـــــبءࢫتموʈــــلࢫالتعلــــيمࢫبجميـــــعࢫمراحلــــھࢫومـــــستوʈاتھ،ࢫ/وʈتحمــــلࢫالقطــــاعࢫالعـــــام
ࢫوטقبــالࢫعڴـʄࢫالتعلــيمࢫالعـامࢫمــنࢫقبـلࢫمعظــمࢫطبقـاتࢫالمجتمــعࢫوفئاتـھࢫوȋخاصــةࢫوللزʈـادةࢫالمـستمرة

ɸاࢫࢭــʏࢫالɢليــاتࢫ س،ࢫوالۘـܣࢫتــصبࢫبـدو ةࢫטسـȘيعابيةࢫللمــدا ʈــادةࢫالقــد رمحـدودةࢫالــدخلࢫأثـرࢫكب؈ــفࢫࢭـʏࢫ ر ر ز
ًواݍݨامعـــات،ࢫوɸـــذاࢫɠلـــھࢫʇــــشɢلࢫضــــغطاࢫمـــستمراࢫعڴـــʄࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫالنفقـــاتࢫالتعليميـــةࢫ ً

مـةࢫلمواجɺــةࢫ ادتࢫمحدوديــةࢫالتموʈــلࢫالرســ׿ܣࢫمــنࢫقبــلࢫزاللا زɸــذاࢫالنمــو،ࢫلــذاࢫࢭــʏࢫࢫالف؅ــفةࢫכخ؈ـفةࢫقــدࢫ
ادتࢫالتحدياتࢫالمجتمعية،ࢫمماࢫدفـعࢫȊعـضࢫ ʈـادةࢫ) مؤسـساتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏ(زاݍݰɢومات،ࢫكماࢫ زإڲـʄࢫ

ࢫللتموʈـــل؛ࢫلɢـــيࢫتـــتمكنࢫمـــنࢫ ىالرســومࢫاݍݨامعيـــة،ࢫوالبحـــثࢫعـــنࢫالت؄فعـــاتࢫوالتفك؈ـــفࢫࢭــʏࢫمـــصادرࢫأخـــر
اتࢫالتكنولوجيةࢫالمستحدثةاستمرارࢫبرامجɺاࢫال   . رتعليميةࢫعڴʄࢫالوجھࢫالمɴشودࢫومواكبةࢫالتطو

  :القطاعࡧاݍݵاص) ɸـ (

يُنظـــرࢫإڲـــʄࢫالقطـــاعࢫاݍݵــــاصࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫقطـــاعࢫالــــصناعةࢫوכعمـــالࢫالمـــرتبطࢫبالمؤســــساتࢫأوࢫ
كمـاࢫ. ّالشرɠاتࢫالمملوكةࢫلأܧـݵاص،ࢫوغ؈ـفࢫمرتبطـةࢫبحɢومـةࢫالدولـة،ࢫأوࢫأيـةࢫمؤسـسةࢫمـنࢫمؤسـساٮڈا

مجموعـــةࢫالمɺـــنࢫوכعمـــالࢫالۘـــܣࢫʇعمـــلࢫفٕڈـــاࢫفـــردࢫأوࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכفـــرادࢫشـــرʈطةࢫ: نـــھينظـــرࢫإليـــھࢫبأ
ʈبࢫالم۶ـــܣ،ࢫأوࢫالتعلــيمࢫכɠــاـدي׿ܣ،ࢫوʉـــساɸمࢫ اتࢫســـواءاࢫبالاعتمــادࢫعڴـــʄࢫالتــد ُامتلاكــھࢫݍݵ؄ـــفاتࢫأوࢫمɺــا رً ر

ِالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫضمنࢫمɴشآتھࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالدخلࢫللأفراد
ُ .  

Șاࢫمٔڈـــاوتتعـــددࢫوت : رًنـــوعࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوتأخـــذࢫأشـــɢالأࢫوصـــو
عاتࢫالبحثيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫلتلبيـةࢫاحتياجاٮڈـا،ࢫ اتࢫباستفادةࢫالقطاعࢫاݍݵـاصࢫمـنࢫالمـشر وטسȘشا ر
والبحــــوثࢫالتعاقديــــةࢫأوࢫالمدعومــــة،ࢫومراكــــزࢫالبحــــوثࢫالمــــش؅فكة،ࢫومــــنحࢫال؅ــــفاخيصࢫبحــــقࢫاســــتغلالࢫ

الفكرʈــــــــةࢫللأفɢـــــــارࢫالمنتجـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨامعــــــــات،ࢫوالمـــــــنحࢫالـــــــسنوʈةࢫالمقدمــــــــةࢫبـــــــراءاتࢫטخ؅ـــــــفاعࢫوالملكيـــــــةࢫ
ࢫ.  لݏݨامعـــــاتࢫمـــــنࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص ادكـــــة،ࢫومعاʇعـــــة،ࢫ(ىوࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالـــــسياقࢫأجـــــر اســـــةࢫ) ٢٠١٤رد رد

ࢫالــــــشراكةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨامعــــــاتࢫومؤســــــساتࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫومعوقــــــاتࢫ ىɸــــــدفتࢫإڲــــــʄࢫمعرفــــــةࢫمــــــستو
ʉسࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫ تࢫالنتــائجࢫإڲـــʄࢫأنࢫرتطبيقɺــاࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد رال؈فمــوك،ࢫوقـــدࢫأشــا

ࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫومؤســساتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫɠـاـنࢫمتوســطاࢫعڴــʄࢫجميــعࢫمجـــالاتࢫ مــستو
ً

ى
  .الشراكة

وتȘيحࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعـاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫالمجـالࢫلاقتبـاسࢫالمعرفـةࢫوالتكنولوجيـاࢫ
ةࢫمنࢫالطرفࢫכك؆فࢫخ؄فةࢫإڲʄࢫכقلࢫخ؄فة؛ࢫوالمجالࢫݍݰلࢫالمـ شكلاتࢫالـصعبةࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫرالمتطو

تبــادلࢫכفɢـــارࢫواݍݵ؄ـــفاتࢫݍݰلɺــا؛ࢫحيـــثࢫتـــوفرࢫالــشراكةࢫمـــعࢫالقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫمـــصادرࢫتموʈـــلࢫجديـــدةࢫ
عاتࢫالبحثيــة،ࢫودمــجࢫ فــعࢫكفاءٮڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫتموʈــلࢫالمــشر ولݏݨامعــاتࢫتمكٔڈــاࢫمــنࢫتطــوʈرࢫآدا٬ڈــا،ࢫو ر

ʈّڈمࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫومنࢫجɺةࢫ ࢫالعمل،ࢫوتد رالطلابࢫࢭʏࢫسو ࢫفإنࢫمؤسساتࢫق ىأخر
ʈـدɸاࢫبمـاࢫتحتـاجࢫإليـھࢫ والقطاعࢫاݍݵاصࢫقدࢫȖستفيدࢫمنࢫخلالࢫشراكْڈاࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫخـلالࢫتز
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اتࢫ ȋــــةࢫوذاتࢫخ؄ــــفاتࢫمتم؈ــــقة؛ࢫعــــلاوةࢫعــــنࢫحــــصولɺاࢫعڴــــʄࢫטسȘــــشا دࢫȊــــشرʈةࢫمؤɸلــــةࢫومد رمــــنࢫمــــوا ر ر
ʈـــــــــادةࢫالمـــــــــردودࢫالمـــــــــاڲʏࢫ زالفنيـــــــــةࢫوالبحثيـــــــــةࢫلݏݨامعـــــــــاتࢫࢭـــــــــʏࢫمعاݍݨـــــــــةࢫمـــــــــشكلاتࢫالعمـــــــــلࢫوטنتـــــــــاجࢫو

ادكـــــة،ࢫومعاʇعـــــة،ࢫ٢٤٥،ࢫࢫ٢٠١٣رضـــــوان،ࢫ(טقتـــــصاديࢫلمؤســـــساتࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫو : ٢٠١٤ر؛ࢫࢫد
  ).  ٢٥٢،ࢫ٢٠١٧؛ࢫمحمد،١٠١

  :مؤسساتࡧלعلام) ɸـࡧ  (

اȖـــسعࢫࢫمفɺـــومࢫלعـــلامࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالـــراɸنࢫلʋـــشملࢫɠـــلࢫأســـلوبࢫمـــنࢫأســـاليبࢫجمـــعࢫونقـــلࢫ
المعلومــــاتࢫوכفɢــــارࢫطالمــــاࢫأحــــدثࢫذلــــكࢫتفــــاعلاࢫومــــشاركةࢫمــــنࢫطــــرفࢫآخــــرࢫمــــس

ً
عبــــدࢫالفتــــاح،ࢫ(تقبل

ا ،ࢫوʈـؤديࢫלعـلام)١٠،ࢫ٢٠١١ ʈــدࢫأفـراده ࢭــʏ ًمɺمـا رًدو ʈـادة والمجتمـعࢫمـنࢫخـلالࢫتز  زبالمعلومـاتࢫو
ʈادة ثقافةࢫالمشاركة   .وعٕڈم،ࢫوتنميةࢫטنتماءࢫلدٱڈمࢫتجاهࢫمجتمعɺم زلدٱڈم،ࢫو

،ࢫوלذاعــــــة،ࢫ نوتمتلــــــكࢫمؤســــــساتࢫלعــــــلامࢫعــــــدةࢫوســــــائلࢫجماɸ؈فيــــــة،ࢫأɸمɺــــــاࢫالتليف؈قيــــــو
ض،ࢫوالمتـــــــــاحف،ࢫوالمــــــــسرح،ࢫوالـــــــــسʋنما،ࢫوטن؅فنــــــــت قيـــــــــةࢫوטلك؅فونيــــــــة،ࢫوالمعــــــــا ر،ࢫوالــــــــܶݰافةࢫالو ر

والمكتبـــــاتࢫوغ؈فɸـــــا،ࢫوȖعـــــدࢫالمؤســـــساتࢫלعلاميـــــةࢫأحـــــدࢫأطـــــراف
ُ

أشـــــɢالࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫذاتࢫ/
ةࢫعڴــــــʄࢫȖـــــشكيلࢫالــــــرأيࢫالعــــــام،ࢫ رالتـــــأث؈فࢫالفعــــــالࢫࢭـــــʏࢫالعمليــــــةࢫالتعليميــــــةࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫامتلاكɺـــــاࢫالقــــــد

ʈــدهࢫبالم ࢫلɺــاووتوجٕڈــھ،ࢫوتز فࢫوالمعلومــات،ࢫوטيجابيــات،ࢫوالــسلبياتࢫواق؅ــفاحࢫاݍݰلــو لعــا كمــاࢫȖعــدࢫ. ر
ُ

اســـــةࢫ ـــــݰتھࢫࢫد ࢫأɸــــمࢫالعوامـــــلࢫالمـــــؤثرةࢫࢭــــʏࢫטختيـــــارࢫالم۶ـــــܣࢫلطــــلابࢫاݍݨامعـــــة،ࢫوɸـــــذاࢫمــــاࢫأوܷ رمــــنࢫأبـــــر ز
تـــأث؈فࢫوســـائلࢫלعـــلامࢫࢭـــʏࢫتوجيـــھࢫטختيـــارࢫالم۶ـــܣࢫلطالبـــاتࢫاݍݨامعـــة،ࢫوالۘـــܣࢫ: Ȋعنـــوان) ٢٠١٠بـــصڴʏ،ࢫ(

جةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫטختيارࢫالم۶ܣࢫللطالباتتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫ   .رتأث؈فࢫوسائلࢫלعلامࢫجاءࢫبالد

وتحفـــــزࢫالمؤســـــساتࢫלعلاميـــــةࢫɠافـــــةࢫمؤســـــساتࢫالمجتمـــــعࢫعڴـــــʄࢫالـــــشراكةࢫمـــــعࢫالمؤســـــساتࢫ
ࢫترȋوʈـةࢫمتعـددةࢫمثـل ࢫأمـو اتࢫحـو رال؅فبوʈة؛ࢫحيثࢫȖـستطيعࢫتنظـيمࢫوعقـدࢫلقـاءاتࢫونـدواتࢫوحـوا ل : ر

اســـيةتقـــوʈمࢫنظـــامࢫالمر(تقـــوʈمࢫالـــسلمࢫالتعلي׿ـــܣࢫ ،ࢫوتقـــوʈمࢫنظـــمࢫالȘـــشعيب،ࢫومـــدىࢫتنـــوعࢫ)راحـــلࢫالد
اتࢫالطـــلاب،ࢫومـــدىࢫȖغطيْڈـــاࢫ ࢫوقـــد اتࢫوال؄ـــفامجࢫالتعليميـــة،ࢫومـــدىࢫȖغطيْڈـــاࢫݍݰاجـــاتࢫوميـــو رالمـــسا لر
ࢫالعمل،ࢫكماࢫيمكنࢫللمؤسساتࢫלعلاميةࢫטسɺامࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫاسلوبࢫاختيارࢫ قلمطالبࢫالمجتمعࢫوسو

ʈبࢫالɢليـــاتࢫلطلا٭ڈـــا،ࢫومـــدىࢫحـــسنࢫاختيـــارࢫالقـــائم؈نࢫب ʉس،ࢫواختيـــارࢫال؄ـــفامجࢫכɠاديميـــةࢫلتـــد رالتـــد ر
  ).٨٥،ࢫ٢٠١٤حس؈ن،(المعلم؈نࢫأثناءࢫاݍݵدمةࢫ

 كمؤسـساتࢫȖعليميــة اݍݨامعـات بــ؈ن أطـرافࢫالــشراكة وتنـوع يتـܸݳࢫممــاࢫسـبقࢫȖعــدد
واݍݵاصـة،ࢫومؤسـساتࢫלعـلام،ࢫ العامـة، والقطاعـات כسـرة، :قطاعاتـھ بɢافـة المجتمـع ومؤسـسات

ࢫتلكࢫالشراكةالرȋڍ غ؈ف يوالقطاعࢫاݍݵ؈ف  يوذو ࢭʏࢫشـɢلࢫتقـديمࢫالـدعمࢫالمتبـادلࢫࢫللفقـراء نʏ،ࢫوتɢو
ســائلࢫالمواصــلاتࢫللطــلابࢫأوࢫࢭــʏࢫشــɢل النقــل وتــوف؈ف اݍݵاصــةࢫأوࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫدعــم טحتياجــات ࢫ وو

أوࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫتنميــةࢫمɺنيــةࢫللطــلابࢫ مــنࢫوســائلࢫوأجɺــزةࢫࢫȖعليميــة، ࢫأوࢫالعيۚــܣ المــاڲʏ الــدعم تقــديم
ʉسࢫوالمـــوظف؈ ࢫمـــنࢫالɢـــوادرࢫכɠاديميـــةࢫذاتࢫالكفـــاءةࢫةن،ࢫأوࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫטســـتفادروأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

  . ب؈نࢫɠلياتࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمع اݍݵ؄فات تبادل عنࢫطرʈق

وࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالـــــراɸنࢫأصــــــبحتࢫالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫاݍݰɢومــــــةࢫوالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫومؤســــــساتࢫ
ࢫ ࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫالمــــصر ࢫأيࢫٰڈـــضةࢫوتطــــو اࢫإســـ؅فاتيجيا،ࢫفـــلاࢫيمكــــنࢫتـــصو يالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫخيــــا ر ّر ّ ً ࢫرً ندو

ّوجـودࢫكفــاءاتࢫȖعمـلࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫالـسياساتࢫبمــاࢫيȘناســبࢫوالتحـدياتࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫاݍݰـاڲʏ،ࢫلــذاࢫفــإنࢫ
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ʈا ورًشـــــراكةࢫɠــــــلࢫכطــــــرافࢫʇغــــــدوࢫأمــــــراࢫضــــــر ،ࢫوالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاص،ࢫ: ً رالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲي،ࢫوأوليــــــاءࢫכمــــــو
ضࢫالواقــــع،ࢫوالمجتمــــعࢫ رواݍݰɢومــــة،ࢫومؤســــساتࢫלعــــلامࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫتنفيــــذࢫالــــسياساتࢫعڴــــʄࢫأ

ࢫعنࢫبقيةࢫمɢوناتھالمتط ࢫالرشيدࢫلاࢫيمكنھࢫالتفردࢫبأخذࢫالقرارࢫبمعز لو ّ   .ر

ثانيا
ً

  :برامجࡧإعدادࡧالمعلم؈ن: 

  :مفɺومࡧبرامجࡧإعدادࡧالمعلم

Ȗعـدࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫبمثابـة
ُ

ࢫوتتـوڲʄ التعلـيم، مɺنـة ليـزاو ɠيـ للمعلـم وليـةכ الـصناعة 
 من غ؈فɸا أو ال؅فبية وɠليات ،علم؈نالم إعداد معاɸد: مثل متخصصة ترȋوʈة مؤسسات إعدادࢫالمعلم

 ʇُعـد و٭ڈـذا .التعلـيم لنـوع ًتبعـا وكـذلك فٕڈـا، المعلـم ُالۘـܣࢫʇعـد للمرحلـة ًتبعـا العلاقـة ذات المؤسـسات
ن،ࢫࢫ(اݍݵدمــةࢫ قبــل التعليميــة ࢭــʄࢫمؤســستھ ًوترȋوʈــا ًوعلميــا ًثقافيــا المعلــم الطالـب والمفــرجࢫوآخــر

  ).٩،ࢫ٢٠٠٧

ʈبـھࢫمـنࢫࢫإڲʄ (Siddiqui,2009, 4)وقدࢫنظر رࢫإعدادࢫالمعلمࢫعڴʄࢫأنھࢫنظامࢫل؅فبيةࢫالمعلمࢫوتد
اتࢫالمɺنيـــةࢫالɢافيـــة؛ࢫ رخـــلالࢫبـــرامجࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫכوليـــةࢫوالمـــستمرةࢫوالۘـــܣࢫيتوقـــعࢫأنࢫتمـــدهࢫبالمɺـــا
فࢫ ʈــدهࢫبالمعــا رحيــثࢫيمثــلࢫלعــدادࢫכوڲــʏࢫللمعلــمࢫجــزءاࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫصــناعتھࢫوتأسʋــسھࢫمــنࢫخــلالࢫتز و ً ً

اتࢫوטتجاɸـــاتࢫالۘـــܣࢫ الـــسبعࢫوحـــسانࢫوعبـــده،ࢫ(بʋنمـــاࢫعـــرفࢫɠـــلࢫمـــنࢫ. تمكنـــھࢫمـــنࢫأداءࢫعملـــھروالمɺـــا
 والعمليـات، المـدخلات، عڴـȖ ʄشتمل منظمة منݤݨية عملية برنامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫبأنھ) ١٠٢،ࢫ٢٠١٠

ا نليɢو التعليمية، الكفاءة المعلم ࢫالطالبإكساب ٭ڈدف ال؅فبية ɠلية والمخرجات،ࢫتنفذɸا  عڴʄ رًقاد
سـة  يـتم برنـامج فعرفـھࢫبأنـھ)  ٥،ࢫࢫ٢٠١١الغنـيم،(ࢫأمـاࢫ.العـصر بࢫومتطلبـاتيȘناسـ بمـا مɺنتـھ رمما
 يـتم خلالـھ ومـن المعلـم، مـسئوليةࢫإعـداد تتحمـل الۘـܣ والمعاɸـد الɢليـات ࢭʏ وȖعليمھ وتنظيمھ إعداده
ف المتعلمـ؈ن إكـساب اتو وال؅فبوʈـةࢫوالثقافيـة، כɠاديميـة رالمعـا ʉـسية؛ رالمɺـا  Ȋعـد – ليتمكنـوا رالتد

ʈة כساسية اكȘسابࢫالمقومات من -تخرجɺم سة وروالضر ʉس مɺنة رلمما جةࢫاللائقة رالتد  .ربالد

Ȍــــعࢫ ريتــــܸݳࢫممــــاࢫســــبقࢫأنࢫبرنــــامجࢫإعــــدادࢫالمعلــــمࢫʇعــــدࢫوʈــــنظمࢫوʈنفــــذࢫخــــلالࢫالــــسنواتࢫכ ُ

اســـيةࢫࢭـــʏࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫالۘـــܣࢫتتحمـــلࢫمـــسئوليةࢫإعـــدادࢫالمعلـــم،ࢫاوࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــسنةࢫالتأɸيليـــةࢫ رالد
ɸـرʈ؈نࢫأوࢫغ؈ـ ɸرʈــةࢫأوࢫزللمعلمـ؈نࢫכ ʈبࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالمعاɸـدࢫכ ɸـرʈ؈نࢫࢫࢫأوࢫمـنࢫخــلالࢫوحـداتࢫالتـد زفࢫכ ر ز

فࢫכɠاديميـــــــةࢫوال؅فبوʈــــــــةࢫ ةࢫال؅فبيـــــــةࢫوالتعلـــــــيم،ࢫوجــــــــلࢫذلـــــــكࢫمـــــــنࢫأجــــــــلࢫإكـــــــسابࢫالمعلـــــــمࢫالمعــــــــا ا رو ر ز
ʉسࢫبالشɢلࢫالمناسبࢫوالملائم اتࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫمزاولةࢫمɺنةࢫالتد روالنفسية،ࢫوالكفاياتࢫوالمɺا   . ر

  :أɸميةࡧإعدادࡧالمعلم

ɸم الɴشء ʇعلم الذي فɺو التعليمية، المنظومة عناصر زأبر المعلم ُࢫࢫࢫࢫࢫࢫʇعد  الȎـشرʈة ال؆ـفوة رباعتبـا
ر مـن ɠاـن للمجتمـع،ࢫلـذا المـستقبلية يالـضر ࢫالمطلـوبࢫوفـق إڲـʄ أدائـھ ىمـستو رفـع و معـاي؈فࢫ ىالمـستو

ࢫأصــبحتࢫأقــربࢫإڲــʄࢫصــفاتࢫالمرȌــي محــددة وࢫأ  المخطــط ࢫأويوȋخاصــةࢫأنࢫصــفاتࢫالمعلــمࢫالعــصر
ࢫالعرȋية،ࢫ(أوࢫالمرشد أوࢫالقائد أوࢫالمفكر أوࢫالباحث المتأمل   ). ٧ࢫ،ࢫ٢٠٠٩لجامعةࢫالدو

ʈر ʈبـھ رࢫࢫࢫࢫوتؤكـدࢫتقـا ࢫالعرȋيـةࢫالۘـܣࢫتبـذلࢫجɺـداࢫࢭـʏࢫمجـالࢫتطـوʈرࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫوتد رالـدو
ً عڴـʄࢫ ل

ʈـده للمعلـم اݍݨيـد לعـداد أɸميـة:مجموعـةࢫمـنࢫالنتـائجࢫمـنࢫبئڈـا ف ووتز  التقنيـة واݍݵ؄ـفات ربالمعـا
ا نليɢـو أدائـھ ال؅فبوʈـة،ࢫوتطـوʈر  المناسـبة بـالطرائق ومـستجداٮڈا العلميـة المتطلبـات نقـل عڴـʄ رًقـاد

،ࢫوالـرȋط للنظـام الȎـشرʈة المخرجـات عڴـʄ ًتـنعكسࢫلاحقـا الۘـܣ  للمعلـم اݍݨيـد לعـداد مـاࢫبـ؈ن يال؅فبـو
 مـن ًنجاحـا أك؆ـف اًوترȋوʈـ اًتخصـصي إعـدادا المعـدين التعليمية،ࢫوالمعلم؈ن العملية ࢭʏ اݍݨودة وضمان



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )١٩١: (العدد
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ʈرࢫأɸميـة ڈـا حيـث مـن المعلمـ؈ن إعـداد بـرامج ࢭـʏ العمليـة ال؅فبيـة ردو رسـواɸم،ࢫكمـاࢫأكـدتࢫالتقـا  ɠوٰ
ࢫالعرȋيـة،ࢫ(المعلمࢫ للطالب يوال؅فبو وכɠادي׿ܣ الم۶ܣ לعداد من لاࢫيتجزأ ًجزءا ࢫ٢٠٠٩لجامعـةࢫالـدو

 ).١٧ -١٦،ࢫ

بɢــلࢫدقـــةࢫلتلـــكࢫالمɺنــةࢫالفـــضيلة،ࢫوتحديـــدࢫوإنــھࢫمـــنࢫכɸميــةࢫبمɢـــانࢫانتقـــاءࢫالطــلابࢫالمعلمـــ؈نࢫ
ࢫɠـــــــــــــلࢫمـــــــــــــنࢫ ɸم،ࢫولـــــــــــــذاࢫفقـــــــــــــدࢫأجـــــــــــــر طࢫلاختيـــــــــــــا ىأســـــــــــــس،ࢫومعـــــــــــــاي؈ف،ࢫوشـــــــــــــر ر الـــــــــــــصاǿغࢫوالعمــــــــــــــرࢫ(و

بحثـــاࢫȊعنـــوان) ٢٠٠٣واݍݱݨـــيلان،
ً

ʈــــةࢫ–اختيـــارࢫالمعلـــمࢫوإعــــدادهࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫ:  ؤࢫر
ࢫالمɺــمࢫللتطــوʈرࢫوالنظــرࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫإعــدادࢫبــر. مــستقبلية ــݰواࢫخلالــھࢫالــدو امجࢫالمعلمــ؈نࢫلتتمــآۜܢࢫرأوܷ

ࢫالعمـــــــلࢫالمحليـــــــةࢫوالعالميـــــــةࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫنقـــــــدɸمࢫ قمـــــــعࢫمتغ؈ـــــــفاتࢫالعـــــــصرࢫاݍݰـــــــديثࢫومواكبـــــــةࢫســـــــو
فࢫȖعيʋنـــــھ،ࢫونمـــــوهࢫالم۶ـــــܣ،ࢫكمـــــاࢫركـــــزࢫࢫ ʈبـــــھ،ࢫوظـــــر هࢫوتد ووتحلـــــيلاٮڈمࢫلنظـــــامࢫاعـــــدادࢫالمعلـــــم،ࢫواختيـــــا ر ر

ʄࢫعڴــʏهࢫالمــستقبڴ ʉس،ࢫأɸميــةࢫانتقــاءࢫالمعلمــ؈نࢫכك؆ــفࢫاســتعداداࢫلمɺ: رالبحــثࢫأيــضاࢫࢭــʏࢫتــصو رنــةࢫالتــد
ʈب،ࢫوتطــــــوʈرࢫبـــــرامجࢫלعــــــدادࢫلتɴـــــܦݨمࢫمــــــعࢫ ةࢫللتـــــد روانتقـــــاءࢫأفــــــضلɺمࢫســـــلوɠاࢫوذɠـــــاـءاࢫوعلمـــــاࢫومɺــــــا ر ً ً ً

  .المستجداتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫاݍݰياتية

ࢫ أنࢫכدوارࢫاݍݨديـدةࢫللمعلـمࢫتتطلــبࢫنظـرةࢫجديـدةࢫلفلــسفةࢫ) ٤١ࢫ،ࢫ٢٠٠٣كمـال،ࢫواݍݰــرࢫ(ىوʈـر
بࢫوطبيعةࢫɸذهࢫכدوار،ࢫكماࢫأنࢫذلكࢫيتطلبࢫإعادةࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫوأɸدافɺاࢫلتȘناس

اســــيةࢫالۘــــܣࢫȖــــشتملࢫعلٕڈــــا،ࢫواســــ؅فاتيجياٮڈا،ࢫوتكنولوجياٮڈــــا،ࢫ رɸيɢلـــةࢫبــــرامجࢫלعــــداد،ࢫواݍݵطــــطࢫالد
ɸـــاࢫمع؄ـــفةࢫعـــنࢫכدوارࢫ ʉـــسيةࢫباعتبا رواݍݵـــدماتࢫالمـــساندةࢫلɺـــا،ࢫوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫتـــأȖيࢫالكفايـــاتࢫالتد ر

ȋةࢫواܷݰةࢫل؄ـفامجࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫاݍݨديدةࢫللمعلمࢫمنࢫناحية،ࢫوʈ ɸاࢫالمنطلقࢫالرئʋسࢫلوضعࢫر ؤاعتبا ر
ʈبـــھࢫمـــنࢫناحيـــةࢫأخـــر ىوتد ࢫ. ر اســـةࢫȊعنـــوان) ٢٠٠٩كنعـــان،(ىوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالـــصددࢫأجـــر تقيـــيمࢫبـــرامجࢫ: رد

ترȋيةࢫالمعلم؈نࢫومخرجاٮڈاࢫوفقࢫمعاي؈فࢫاݍݨـودةࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫطلبـةࢫالـسنةࢫالراȊعـةࢫࢭـʏࢫقـسمࢫمعلـمࢫ
تࢫنتائجɺــــاࢫأɸميــــةࢫإعــــادةࢫالنظــــرࢫࢭــــʏࢫɸيɢلــــةࢫبــــرامجࢫالــــصفࢫوأعــــضاءࢫالɺيئــــةࢫالتعليميــــة، زࢫوالۘــــܣࢫأبــــر

ࢫالعرȌيࢫوالمحڴʏࢫوفقࢫأنظمةࢫاݍݨودةࢫالعالمية   .ىלعدادࢫللمعلم؈نࢫوتأɸيلɺمࢫعڴʄࢫالمستو

ـݳࢫ ا ًنـصʋبا اݍݵدمـة قبـل المعلمـ؈ن إعـداد لمؤسـسات أن) ١٠،ࢫ٢٠١١الغنـيم،ࢫ(ࢫࢫكمـاࢫأوܷ ودو
ً
 ر

 وإكـسا٭ڈم والتطـوʈر، اݍݰداثـة عڴـʄ فكـرɸم اة،ࢫوȋنـاءاݍݰيـ مـدى المعلمـ؈نࢫللـتعلم ٮڈيئـة ࢭـʏ ًأساسـيا
٭ڈا أصـنافɺا بɢـل اݍݰيـاة متغ؈ـفات التفك؈ـفࢫلفɺـم إعمـال قطـر  جـودةأɸميـةࢫ وان وأطيافɺـا، ووضـر

ڈا من تɴبع إعدادࢫالمعلم مؤسسات  اݍݰديثة إلٕڈاࢫالمجتمعات تݏݨأ الۘܣ التعليمية المؤسسات أɸم ɠوٰ
ʈة ال؅فبوʈة اݍݨوانب لتنمية ولـذاࢫفمـنࢫכɸميـةࢫبمɢـانࢫتطـوʈرࢫوȖعـديلࢫ. الثقافيةࢫوכɠاديميـةو روالمɺا

  .ِبرامجɺاࢫبصفةࢫمستمرةࢫمنࢫقبلࢫال؅فبوʈ؈ن

ࢫ اســـــةࢫȊعنــــــوان) ٢٠١٩الدɸــــــشان،(ىࢫوࢭـــــʏࢫלطــــــارࢫذاتـــــھࢫأجــــــر بــــــرامجࢫإعـــــدادࢫالمعلــــــمࢫلمواكبــــــةࢫ: رد
ةࢫإعـادةࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫبـرامج تࢫنتائجɺـاࢫإڲـʄࢫضـر ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫوقدࢫأشا رمتطلباتࢫالثو ور ࢫإعـدادࢫر

Ȗعـــــديلࢫاللـــــوائحࢫوتـــــضمئڈاࢫ: الطـــــلابࢫالمعلمـــــ؈نࢫبɢليـــــاتࢫال؅فبيـــــة،ࢫوالɢليـــــاتࢫالمنـــــاظرةࢫلɺـــــاࢫمـــــنࢫحيـــــث
ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫواݍݵاصـــةࢫبمجــالاتࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫ اتࢫتــتلائمࢫمــعࢫمـــستجداتࢫالثــو رمقــر ر

 وتطبيقاتـــھࢫمثــــلࢫفلـــسفةࢫالــــذɠاءࢫלصــــطناڤʏ،ࢫوالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫوقــــضاياࢫالعـــصرࢫوأخلاقيــــات
  .  ʈبوتࢫوغ؈فɸاالر

  

  



تقییم الشراكة المجتمعیة في برامج إعداد المعلمین بكلیات 
 التربیة جامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  لسید ابراھیم جودة شاھینجودة ا/ د.أ
 أیمن منیر حسن الخصوصى/د
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  :טتجاɸاتࡧالعالميةࡧالمعاصرةࡧࡩʏࡧبرامجࡧإعدادࡧالمعلمࡧࡩʏࡧɠلياتࡧال؅فبية

 إڲـʄ المعلمـ؈ن كفـاءة Ȗعتمـد فيـھ،ࢫحيـث ال؅فبيـة نوعية ࢭʏ مجتمع أي ࢭʏ المعلم؈ن إعداد برامج ࢫࢫࢫࢫࢫتؤثر
Ȗعـد الۘـܣ ال؄فامج عڴʄ كب؈ف حد

ُ
 فعالـةࢫإذاࢫɠانـت ال؅فبيـة نوتɢـو مɺنـةࢫالتعلـيم، ࢭـʏ انـدماجɺم قبـل لɺـم 

ࢫالقـضايا مـن المعلـم جيـدة؛ࢫولـذاࢫفقـدࢫبـاتࢫإعـداد ال؄ـفامج ت الۘـܣ زأبـر ،ࢫ الميـدان اɸتمـام رأثـا يال؅فبـو
ة إڲʄ أغلّڈا ࢭʏ اتدعو والۘܣ تقـاء ب؄ـفامج للاɸتمـام ايجابيـة أك؆ـف جɺـود بذل ورضر  بمɺنتـھ، رإعـدادهࢫوט

ه   .وتطوʈره التعليم لإصلاح المناسب כساس رباعتبا

ن،ࢫ(ࢫɠـلࢫمـنࢫوʉـش؈ف   ࢭـʏࢫنظـم والتجديـد مجـالاتࢫالتطـوʈرࢫإڲـʄࢫ)٣٩،ࢫ٢٠٠٧والمفـرجࢫوآخـر
  :ال؅فبية،ࢫوۂʏ بɢليات المعلم إعداد

ات أساس عڴʄ ًمɺنيا المعلم؈ن تنمية ࢫاتجاه-١  .رالمɺا

  .ال؅فبية ɠليات ࢭʏ الشاملة اݍݨودة معاي؈ف ࢫتطبيق-٢

  .ال؅فبية لɢليات כɠادي׿ܣ ࢫטعتماد-٣

ʉس قطر وتنوʉع ࢫتحديث-٤   .المعلم إعداد ɠليات ࢭʏ وأساليبھ رالتد

   .ال؅فبية ɠليات ࢭʏ اݍݰديثة والتكنولوجيا التقنية ࢫتوظيف-٥

  .النظم أسلوب ضوء ࢭʏ ًمɺنيا المعلم؈ن تنمية ࢫاتجاه-٦

 .دائم Ȋشɢل Ȗعيʋنھ قبل اݍݵرʈج جودة إڲʄ ࢫטطمئنان-٧

 .للمعلم والوجداɲي כخلاࢮʏ بالبعد ࢫטɸتمام-٨

  .المعلم إعداد ɠليات ࢭʏ التعليم فرʈدࢫت-٩

  .المعلم إعداد برامج وتنفيذ وضع ࢭʏ المجتمعية ࢫالمشاركة-١٠

  .المعلم إعداد عن المسئولية جɺة ࢫتوحيد-١١

  .المعلم إعداد برامج ࢭʏ الذاȖي التعلم بأسلوب ࢫכخذ-١٢

ʏعةࡧنماذجࡧمعاصرةࡧلإعدادࡧالمعلـمࡧوۂـȌ ذجࡧعڴـʄࡧأسـاسࡧالكفايـات،ࡧوالنمـو: روثمةࡧأ
  .التقۚܣ،ࡧوالنموذجࡧלɲساɲيࡧاݍݰقوࡪʏ،ࡧونموذجࡧالتمɺ؈نࡧمنࡧأجلࡧالتمك؈ن

 Competency Based Teacher :ࡧࡧإعــدادࡧالمعلمــ؈نࡧعڴــʄࡧأســاسࡧالكفايــات-١
Education     

ࢭـʏࢫمجـالࢫترȋيـةࢫ اݍݰديثـة טتجاɸـات أɸـم مـن (CBTE) ُࢫࢫࢫࢫʇعدࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫأساسࢫالكفايات
دࢫالمعلمـ؈نࢫقبـلࢫاݍݵدمــةࢫأوࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلɺـمࢫأثنـاءࢫاݍݵدمـة،ࢫوتختلــفࢫالمعلمـ؈ن،ࢫسـواءࢫɠاـنࢫإعـدا

ًال؄ـــفامجࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالكفايــــاتࢫبـــاختلافࢫأɸــــدافࢫتلــــكࢫال؄ــــفامج،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫتتفــــقࢫجميعــــاࢫمــــنࢫحيــــثࢫ

هࢫبكفاءةࢫوفاعلية   .رالمبدأࢫعڴʄࢫتحديدࢫالسلوكياتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمعلمࢫعڴʄࢫأداءࢫدو

ࢫࢭـــــــʏࢫɸـــــــذاࢫالمجـــــــال اتࢫنࢫࢫࢫوʈتفــــــقࢫالبـــــــاحثو فࢫوالمɺـــــــا رࢫعڴـــــــʄࢫأنࢫالكفايـــــــاتࢫۂـــــــʏࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫالمعـــــــا ر
هࢫبنجـــاح،ࢫوʈمكـــنࢫ اࢫعڴــʄࢫأداءࢫدو روالــسلوكياتࢫالۘـــܣࢫيجــبࢫأنࢫتتـــوافرࢫلــدىࢫالمعلـــمࢫحۘـــܢࢫيــصبحࢫقـــاد رً
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ʏࢫخمـــــــــسةࢫأنـــــــــواعࢫۂـــــــــʄيفࢫالكفايـــــــــاتࢫإڲـــــــــɴالمعرفيـــــــــة،ࢫوכدائيـــــــــة،ࢫوלنتاجيـــــــــة،ࢫوالوجدانيـــــــــة،ࢫ: تـــــــــص
نࢫ،ࢫ(وטستقصائيةࢫ   ).٦٥،ࢫ٢٠٠٧والمفرجࢫوآخر

ددࢫأɸــدافࢫࢫبرنــامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫعڴــʄࢫأســاسࢫالكفايــاتࢫالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫيكȘـــسّڈاࢫوتتحــ
هࢫبنجـــــــاح،ࢫوʈتــــــضمنࢫمجموعـــــــةࢫمــــــنࢫלجـــــــراءاتࢫوالعمليـــــــاتࢫ رالمعلــــــمࢫحۘـــــــܢࢫʇــــــستطيعࢫأنࢫيـــــــؤديࢫدو
ساتࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيتمكنࢫمٔڈاࢫالمعلـمࢫتحـتࢫלعـداد،ࢫوذلـكࢫبإشـرافࢫوتوجيـھࢫالمتخصـص؈نࢫ روالمما

   ).٥،ࢫ٢٠١١الغنيم،(ࢭʏࢫمجالࢫإعدادهࢫ

ʈبـھࢫ) ٤٣-٤١،ࢫ٢٠٠٣كمـالࢫواݍݰـر،ࢫ(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʉش؈فࢫɠـلࢫمـنࢫ رإڲـʄࢫأنࢫمخرجـاتࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫوتد
هࢫ رتـــــرتبطࢫبالكفايــــــاتࢫاݍݵاصــــــةࢫȊعملـــــھࢫȊعــــــدࢫتخرجــــــھࢫوالۘـــــܣࢫتظɺــــــرࢫمــــــدىࢫكفاءتـــــھࢫࢭــــــʏࢫالقيــــــامࢫبــــــأدوا

ʉـسيةࢫللمعل مــ؈نࢫرومـسئولياتھࢫالمɺنيــةࢫࢭـʏࢫموقــعࢫالعمـلࢫالميــداɲي،ࢫوعليـھࢫفــإنࢫتحـديثࢫالكفايــاتࢫالتد
ًبمـــاࢫيتواكـــبࢫمـــعࢫכدوارࢫاݍݨديـــدةࢫللمعلـــم،ࢫوأɸــــدافࢫترȋيـــةࢫالمـــستقبلࢫأمـــراࢫيتطلـــبࢫمعرفـــةࢫالمعــــاي؈فࢫ

ʈبــھ،ࢫوۂــʏࢫالمبــادئࢫالۘــܣࢫ روالمبــادئࢫالعالميــةࢫالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫتــصممࢫࢭــʏࢫضــو٬ڈاࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫوتد
ʈب،ࢫومٔڈـا ࢫالمبـادئࢫالۘـܣࢫرتضعɺاࢫالمنظماتࢫواݍݨمعياتࢫالمɺنيةࢫاݍݵاصةࢫبتقوʈمࢫبرامجࢫלعـدادࢫوالتـد

حددɸاࢫاتحادࢫتقوʈمࢫودعمࢫالمعلمـ؈نࢫاݍݨـددࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـة،ࢫوالۘـܣࢫيمكـنࢫتݏݵيـصɺاࢫ
ʏࢫعدةࢫنقاطࢫوۂʏࢭ :  

ʉس -  .رأنࢫيوظفࢫالمعلمࢫالمعرفةࢫوتكنولوجياࢫالتعليمࢫوالمعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫالتد

- ʈࢫالتقـــــو ࢫȖعلمɺـــــم،ࢫوطـــــر قأنࢫيفɺـــــمࢫالمعلـــــمࢫטخـــــتلافࢫبـــــ؈نࢫالمتعلمـــــ؈نࢫوطـــــر مࢫכساســـــيةࢫوغ؈ـــــفࢫق
  .כساسية

ࢫטتصالࢫاللفظيࢫوغ؈فࢫاللفظي -   .قأنࢫʇستخدمࢫالمعلمࢫاس؅فاتيجياتࢫȖعليمࢫمختلفة،ࢫوطر

ةࢫالعمليــــــةࢫ - سࢫوإدا رأنࢫʇــــــܨݨعࢫالمعلــــــمࢫعڴــــــʄࢫالتفاعــــــلࢫטجتمــــــاڤʏࢫالنــــــاݦݳ،ࢫوأنࢫيخطــــــطࢫللــــــد ر
ʉسية   .رالتد

سࢫالمعلمࢫالتفكرࢫوالتأملࢫوالبحثࢫعنࢫفرصࢫالنموࢫالم۶ܣ -   .رأنࢫيما

ࢫا - ملاءࢫالعملࢫوالبʋئةࢫالمجتمعيةنأنࢫيɢو ࢫو اࢫعڴʄࢫالتواصلࢫمعࢫأولياءࢫכمو زلمعلمࢫقاد ر   .رً

   Technical Model:    التقۚܣ ࡧالنموذج-٢

 عليـھ يتعـ؈ن ومـا المعلـم ʇعرفـھ أن يجـب ما عڴʄ القائمة טس؅فاتيجيات بوضع ʇعتۚܢ نموذج ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوɸو
ات إتقانھ سات رمنࢫمɺا  التغي؈ـف ࢭـʏ الرئʋـؠۜܣ العنصر أن لنموذجا ɸذا مؤʈدو ترȋوʈة،ࢫوʈف؅فض رومما

ات، المعرفـة ࢭـʏ يكمـن وتحقيـقࢫجودتـھ التعلي׿ـܣ  المعلمـ؈ن مـن المـستخدمة التنفيـذ ومعـاي؈ف روالمɺـا
ʉس تنظيم وأن المح؅فف؈ن،  قوʈـة قاعـدة نيɢـو سـوف כداء معـاي؈ف مـن النـوع ɸـذا إطـار ࢭʏ رمɺنةࢫالتد

ʉس، عاي؈فبالم النموذج ɸذا وجودتھ،ࢫوʉعۚܣ التعليم لإصلاح  لمعـاي؈ف ضـȁيلة أɸمية وʈوڲʏ رالفنيةࢫللتد
  .وכخلاقية الثقافية المجالات

  



تقییم الشراكة المجتمعیة في برامج إعداد المعلمین بكلیات 
 التربیة جامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس
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ࢫأܵـــــݰابࢫɸـــــذاࢫالنمـــــوذجࢫأنࢫوضـــــعࢫتوقعـــــاتࢫومعـــــاي؈فࢫومؤشـــــراتࢫلـــــتعلمࢫالطـــــلاب،ࢫوأداءࢫ ىࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈـــــر
ࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيم،ࢫوʈـــؤديࢫبالتـــاڲʏࢫإڲـــʄࢫ ةࢫعڴـــʄࢫدو رالمعلمـــ؈ن،ࢫسʋـــسفرࢫعـــنࢫجɺـــدࢫيـــنعكسࢫبالـــضر رو

وʉعۚــܣࢫɸــذاࢫالنمــوذجࢫ. احــةࢫالفرصــةࢫأمــامɺمࢫللانــدماجࢫࢭــʏࢫأɲــشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةحفـزࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوإت
ʉس   .ربالمعاي؈فࢫالفنيةࢫللتد

ȋـط:التقۚـܣ النمـوذج ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـنࢫمم؈ـقات  بالتنميـة المعلـم،ࢫوטɸتمـام بـأداء واݍݨـزاءات المɢافـآت رࢫ
ʈب إڲʄ والنظرالعمل،ࢫࢫ علٕڈا يقوم أساسية معاي؈ف وفق التعليمية العملية وضبط المɺنية  المعلم رتد

ه ة رباعتبـا  للقـضايا تـذكر أɸميـة يـوڲʏ لا نـھأ اݍݨـودة،ࢫومـنࢫعيوȋـھ وتحقيـق לصـلاح لتنفيـذ ورضـر
مـة والفـرص المɺنيـة المعرفـة مـصادر تـوف؈ف كيفيـة أو المعلمـ؈ن Ȗعلـم بكيفيـة المتعلقـة  لتحقيـق زاللا
غبـات نظـر وجɺـة تجاɸـلوللمعلمـ؈ن،ࢫ المɺنيـة التنميـة  بـالتغي؈ف، القيـام مـٔڈم يطلـب ذينالـ أولئـك رو

 المخولـة الـسلطة ȊـسȎب طبيعتـھ ࢭـʏ يوقـسر إلزامـي بأنـھ النمـوذج ɸـذا Șʈـسمو أدا٬ڈـم، وتحـس؈ن
ࢫالعرȋية،(لɺاࢫ ًوفقا المعلم؈ن أداء وتقييم المعاي؈ف وضع عڴʄ للقائم؈ن   ).٢٠-١٩ࢫ،ࢫ٢٠٠٩لجامعةࢫالدو

س المعلـم نمـوذج( اݍݰقــوࡪʏ לɲـساɲي ࡧالنمـوذج-٣  Reflective )لمتفكـرا رالممـا
Practitioner Teacher      

 المعلمـ؈نࢫوتوسـيعࢫمجـالات وتمك؈ن المɺنية التنمية النموذجࢫمن لɺذا כساسية כɸداف ُࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫتتخذ
 الوثيقـة مـن النمـوذج ɸـذا أساسـية،ࢫوʈنطلـق إɲـسانية قحقـو لɺـم كمـواطن؈ن وتمكيـٔڈم خ؄ـفاٮڈم
 وטجتماعيـةࢫوטقتـصادية الـسياسية المجـالات ࢭـʏ ةالنوعيـ ومݏݰقاٮڈـا לɲـسان قݍݰقـو العالميـة

ثيقـة والمدنيـة،  לɲـسانࢫعـام قݍݰقـو العرȌـي والميثـاق بالأطفـال جـدير وعـالم الطفـل، قحقـو وو
تقـاء أن مـن فلـسفتھ العلاقـة،ࢫوتنطلـق ذات الدوليـة وטتفاقـات المواثيـق مـن وغ؈فɸـا "٢٠٠٤"  رט

ات المعرفة بمستوʈات    .منࢫذاتࢫالمعلم؈ن تɴبع أن ʏيɴبڧ المɺنية روالمɺا

مـة المɺنيـة المعرفـة إڲـʄ لالوصـو سـبل اݍݰقـوࢮʏࢫأنـھࢫيـوفر לɲـساɲي النمـوذج ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـنࢫمم؈ـقات  زاللا
ك كفـاءةࢫالمعلـم،ࢫكمـاࢫأنࢫالمعلـم لرفـع المؤسـسةࢫ نوعيـة ࢭـʏ النظـر وإعـادة نفـسھ تقيـيم عمليـة ࢭـʏ رʇـشا

ʉس وتم؈ــق مــ؈نللمعل المɺنيــة التنميــة ࢭــʏ التعليميــةࢫكɢــلࢫممــاࢫʇــساعد  أن ھومــنࢫعيوȋــ. رالتــد
 المـدɲي، المجتمـع التعلـيم،ࢫومـشاركة واقـع عـن Ȋعيـدة تـزال لا النمـوذج ɸـذا تطبيـق اسـ؅فاتيجيات

 النمـوذج ɸـذا تطبيقـات المعلمـ؈ن،ࢫكمـاࢫأنࢫكث؈ـفࢫمـن أداء جـودة معـاي؈ف تحديـد ࢭـʏ المعلمـ؈ن ونقابـات
اء شـɢلية،  כحـوال أغلـب ࢭـʏ تحـدد والۘـܣ כداء ي؈فتطـوʈرࢫمعـا ࢭـʏ وفعالـة غ؈ـفࢫمـؤثرة المعلمـ؈ن روآ

ࢫالعرȋية،(التعليمࢫ عن المسئول؈ن بواسطة   ).٢٢-٢١ࢫ،ࢫ٢٠٠٩لجامعةࢫالدو

  :ࡧنموذجࡧالتمɺ؈نࡧمنࡧأجلࡧالتمك؈ن-٤

ࢫ ةࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫوالبحــــثࢫالعل׿ــــܣࢫبجامعــــةࢫالــــدو لاق؅ــــفحࢫɸــــذاࢫالنمــــوذجࢫبواســــطةࢫإدا ر
ةࢫمنظمــاتࢫۂــʏࢫالمنظمــةࢫالعرȋيــةࢫلل؅فبيـــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫشــراكةࢫواســعةࢫشـــملتࢫعــد" ٢٠٠٩"العرȋيــةࢫعــامࢫ

ࢫاݍݵلــــــيج،ࢫومنظمــــــةࢫכمــــــمࢫالمتحــــــدةࢫللطفولــــــة،ࢫ لوالثقافــــــةࢫوالعلــــــوم،ࢫومكتــــــبࢫال؅فبيــــــةࢫالعرȌــــــيࢫلــــــدو
ومنظمــةࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫلل؅فبيــةࢫوالعلــومࢫوالثقافــة؛ࢫحيــثࢫيقــرࢫالنمــوذجࢫالمــسألةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈ن،ࢫ

ɸــاࢫלɲــساɲيࢫاݍ ٮڈا،ࢫلكنــھࢫيــضعɺاࢫࢭــʏࢫإطا روʉع؅ــففࢫبــضر ݵــالص،ࢫوالــذيࢫيمكــنࢫالمعلــمࢫمــنࢫامــتلاكࢫور
  .إمɢاناتࢫالتعاملࢫمعࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫالقائمࢫعڴʄࢫالديمقراطيةࢫوالعدالة

ًࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوʈقــصدࢫبتمɺــ؈نࢫالتعلــيمࢫاعتبــارࢫالتعلــيمࢫمɺنــة،ࢫواعتبــارࢫالمعلــمࢫصــاحبࢫمɺنــةࢫولــʋسࢫموظفــاࢫ ُ

ࢫالمعلـــمࢫموظفـــاࢫيخـــضعࢫلـــس. ࢭـــʏࢫجɺـــازࢫب؈فوقراطـــي ࢫكب؈ـــفࢫبـــ؈نࢫأنࢫيɢـــو ًوɸنـــاكࢫفـــر ن لطةࢫب؈فوقراطيـــةࢫق
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ʏجيةࢫتتمثلࢫࢭ اللوائحࢫوالقوان؈ن،ࢫوأنࢫيصبحࢫصاحبࢫمɺنةࢫيخضعࢫلسلطةࢫالعلمࢫوالمعرفةࢫمنࢫ: رخا
داخلـھ،ࢫوʈقــومࢫɸــذاࢫלطــارࢫالم۶ــܣࢫعڴــʄࢫالمـسئوليةࢫכخلاقيــةࢫالذاتيــةࢫللمعلــم،ࢫوعڴــʄࢫالتقــوʈمࢫالــذاȖي،ࢫ

ɸ رومعاي؈فࢫالكفاءةࢫوכداء،ࢫوʈقومࢫأيضاࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫباعتبا تقـاءࢫبـالمعلمࢫً راࢫݯݨـرࢫכسـاسࢫللا
ًمɺنياࢫواجتماعيا ً.  

ࢫاقتـــدارࢫالمعلــــمࢫعڴــــʄࢫتحقيـــقࢫاݍݨــــودةࢫࢭـــʏࢫأدائــــھࢫوفــــقࢫEmpowermentُوʈقـــصدࢫبــــالتمك؈نࢫ
ࢫموضــوڤʏࢫ: المعـاي؈فࢫࢫࢫࢫࢫالمحــددة،ࢫوالتمكـ؈نࢫعمليــةࢫمتواصــلةࢫومطـردةࢫȖــشملࢫȊعـدينࢫأساســ؈نࢫ لכو

ڊʏࢫيقتـــغۜܣࢫتـــوافرࢫعناصـــرࢫنوعيـــةࢫࢭـــʏࢫالبɴيـــةࢫالداعمـــةࢫلل معلـــم،ࢫوالثـــاɲيࢫذاȖـــيࢫداخڴـــʏࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫرخـــا
تقـــاءࢫبنفـــسھࢫمɺنيـــا ًالـــسڥʏࢫالمتواصـــلࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمعلـــمࢫللا ات،ࢫوقـــيم(ر ومـــساءلةࢫذاتـــھࢫ) رمعرفـــة،ࢫمɺـــا

ɸاࢫ رلتطوʈرɸا،ࢫوʉسȘندࢫنموذجࢫالتمɺ؈نࢫمنࢫأجلࢫالتمك؈نࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالرɠائز،ࢫيمكنࢫاختصا
  -:عڴʄࢫالنحوࢫךȖيࢫ

  .ًواࢫمشارك؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫتنميْڈمࢫمɺنياࢫالȘسليمࢫبأنࢫالمعلم؈نࢫيجبࢫأنࢫيɢون-١

ʉسࢫɲشاطاࢫمɺنياࢫجذابا-٢ مةࢫݍݨعلࢫالتد فࢫالماديةࢫوالتنظيميةࢫوטجتماعيةࢫاللا ًࢫتوف؈فࢫالظر ً ً
ر ز   .و

  .ࢫإقامةࢫمؤسساتࢫلتقوʈمࢫمɺامࢫالمعلم،ࢫوלقرارࢫبمدىࢫȖعقدࢫمɺنةࢫالتعليم-٣

ʉسࢫوتنميتھࢫكمجالࢫللɴشاطࢫ-٤ سةࢫالتد رࢫتطوʈرࢫالسياقࢫالمؤسؠۜܣࢫلمما   .الم۶ܣر

ةࢫالتعليمية،ࢫواستقلالࢫالمؤسسةࢫالتعليمية-٥   .رࢫכخذࢫبمفɺومࢫمركبࢫللإدا

٦-ʄسيةࢫأعڴʉ   .رࢫبحثࢫإمɢانيةࢫالتوسعࢫࢭʏࢫترقيةࢫالمعلم؈نࢫإڲʄࢫمستوʈاتࢫتد

تباطࢫمعاي؈فࢫכداءࢫب؄فامجࢫتنميةࢫمɺنيةࢫمحددة-٧   .رࢫا

تࢫȖعۚـܢࢫبرعايـةࢫمɺنـةࢫࢫȖܨݨيعࢫاݍݰɢوماتࢫالعرȋيةࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫمنظمـا-٨
לعـــداد،ࢫوالتنميـــةࢫالمɺنيـــة،ࢫوالْڈيئــةࢫللاح؅ـــفافࢫالم۶ـــܣࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫ: التعلــيمࢫࢭـــʏࢫمراحـــلࢫنموɸـــاࢫالــثلاث

ࢫالعرȋيةࢫ،ࢫ(   ).٢٥- ٢٢،ࢫ٢٠٠٩لجامعةࢫالدو

  :الشراكةࡧالمجتمعيةࡧوإعدادࡧالمعلم؈ن: ثالثا

ديثـــــةࢫمثـــــلࢫʇــــشɺدࢫالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫךونــــةࢫכخ؈ـــــفةࢫحركـــــةࢫإصــــلاحيةࢫتـــــضمࢫمفــــاɸيمࢫح
وقـــــدࢫ. لــــدىࢫخرʈڋـــــʏࢫاݍݨامعــــات) التقــــوʈمࢫالمتعــــدد،ࢫوالبـــــديل،ࢫومعــــاي؈فࢫاݍݨـــــودة،ࢫوالتم؈ــــقࢫכɠــــاـدي׿ܣ(

هࢫعڴـــــʄࢫالمـــــستوʈاتࢫالـــــدنياࢫ رجـــــاءتࢫتلـــــكࢫاݍݰركـــــةࢫنȘيجـــــةࢫȖغ؈ـــــفࢫالنظـــــرةࢫالتقليديـــــةࢫللتقـــــوʈمࢫواقتـــــصا
للتفك؈ــــــف،ࢫبʋنمــــــاࢫاشــــــتملتࢫالنظــــــرةࢫاݍݰديثــــــةࢫلــــــھࢫجــــــلࢫجوانــــــبࢫالمؤســــــسةࢫالتعليميــــــةࢫمــــــنࢫالمنــــــاݠݮࢫ

الوســـــائلࢫالتعليميـــــة،ࢫوכɲـــــشطةࢫالطلابيـــــة،ࢫوالمكتبـــــة،ࢫوالمرافـــــق،ࢫوالتجɺ؈ـــــقاتࢫوالمعامـــــل،ࢫوالمنـــــاخࢫو
). ٢٠٠١؛ࢫܧـــݰاتھ،١٩٩٥عـــلامࢫ،ࢫ(وغ؈فɸـــاࢫ...التعلي׿ـــܣ،ࢫوتقـــوʈمࢫأداءࢫالطـــلاب،ࢫوتقـــوʈمࢫأداءࢫالمعلمـــ؈ن

ȋطɺاࢫبـالو اقعࢫمـنࢫروʈأȖيࢫטɸتمامࢫبالتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫالمستمرࢫلمؤسساتࢫوȋرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫو
ڊʏࢫللمؤســـــسةࢫوȋرامجɺـــــاࢫכɠاديميـــــةࢫ أبـــــوࢫســـــɴية،ࢫ(رخـــــلالࢫعمليۘـــــܣࢫالتقيـــــيمࢫالـــــذاȖيࢫوالتقيـــــيمࢫاݍݵـــــا

٢٠٠٤.(  
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ࢫإڲـــــʄࢫجــــــودةࢫ اتࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫالۘــــــܣࢫحـــــدثتࢫࢭـــــʏࢫأɸـــــدافࢫال؅فبيــــــةࢫوالتحـــــو لوتقتـــــغۜܣࢫالتطـــــو ر
التعلـــيمࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫךونـــةࢫإڲـــʄࢫإيجـــادࢫعلاقـــةࢫتـــضافرʈةࢫبـــ؈نࢫالمؤســـساتࢫال؅فبوʈـــةࢫومؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫ

ࢫوالمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫصــياغةࢫכɸـــدافࢫوالمنـــاݠݮࢫࢫال؅فبوʈــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتطـــوʈرࢫالمــد رɲيࢫومـــشاركةࢫأوليـــاءࢫכمــو
عمليةࢫالتقوʈمࢫالواقڥʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫכداءࢫوتوسيعࢫدائـرةࢫالعلاقـةࢫالȘـشاركية،ࢫكمـاࢫأنࢫȖعزʈـزࢫجـودةࢫ

ࢫعمڴـــʏࢫعڴـــʄࢫنحــــ وࢫرالتعلـــيمࢫيتطلـــبࢫمـــنࢫجميـــعࢫכطـــرافࢫالمـــؤثرةࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫالقيـــامࢫبـــدو
  ).٢٠١٤حس؈ن،(ɸادفࢫ

اسـاتࢫɠـلࢫمـن تࢫفيـھࢫنتـائجࢫد رࢫࢫࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالـذيࢫأشـا  ,Mathews & Hu)؛ࢫ٢٠٠٢محمـود،ࢫ(ر
ࢫࢫإڲـʄࢫضــعفࢫومحدوديــةࢫالـشراكةࢫبــ؈نࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫوالمجتمـع،ࢫوإڲــʄࢫأنࢫالتباعــدࢫبــ؈نࢫ2007

ضاࢫإڲـــʄࢫأɸميـــةࢫًالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫوالتنميـــةࢫومـــشكلاتࢫالمجتمـــعࢫلاࢫيـــزالࢫقائمـــا،ࢫوالۘـــܣࢫنوɸـــتࢫأيـــ
الشراكةࢫب؈نࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالمؤسساتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏ؛ࢫلمـاࢫتحققـھࢫلتلـكࢫالمؤسـساتࢫ
مــنࢫمزايــاࢫمتعــددة،ࢫعــلاوةࢫعــنࢫتــوف؈فࢫɠــوادرࢫȊــشرʈةࢫللمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫوتنميــةࢫقــيمࢫالــولاءࢫوטنتمــاءࢫ

  .لدىࢫالطلابࢫتجاهࢫمجتمعɺم

الـــــشراكةࢫبــــ؈نࢫالمجتمـــــعࢫوالمؤســـــساتࢫولــــذاࢫفقـــــدࢫســــڥʄࢫالكث؈ـــــفࢫمــــنࢫالبـــــاحث؈نࢫإڲـــــʄࢫتفعيــــلࢫ
ࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلــمࢫوتأɸيلــھࢫبɢليــاتࢫإعــدادࢫالمعلمـــ؈ن؛ࢫ المجتمــع شــراكةالتعليميــة،ࢫوȋخاصــةࢫ

ࢫ ʈج،ࢫ(ىحيـــثࢫأجـــر اســـةࢫȊعنـــوان) ٢٠٠٥رالـــد الـــشراكةࢫال؅فبوʈـــةࢫوتطبيقاٮڈـــاࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫوتوصــــلࢫ:رد
ࢫالـــشراكة ࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيم،ࢫكمــــاࢫرخلالɺـــاࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالنمـــاذجࢫالعمليـــةࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫدو

ࢫɠافـةࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫࢭـʏࢫدعـمࢫجɺـودࢫالتعلـيم،ࢫوذلـك ـݳࢫدو  مـع الـشراɠات بنـاء خـلال مـن رأوܷ
ʉس ɸيئـة لأعـضاء والبحۙـܣ المعرࢭـʏ לنتـاج واسـȘثمار لنقـل واݍݵاصـة العامـة المؤسـسات  وطلبـة رالتـد
اسـات ف المعلومـات العليـا،ࢫوكـذاࢫلتبـادل رالد ɸا روالمعـا المعرفيـة،ࢫوكيفيـةࢫ الفجـوات دلـس رواسـȘثما

ࢫبـــ؈نࢫɠليـــاتࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمجتمـــعࢫعامـــة،ࢫومؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫ نبنــاءࢫأواصـــرࢫالتواصـــلࢫوالتعـــاو
اسة. خاصة ࢫواقـعࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫأɠاديميـاتࢫإعـدادࢫ) ٢٠١٣أبـوࢫمـخ،ࢫ( ركماࢫتوصلتࢫد ىاڲـʄࢫأنࢫمـستو

ࢫالعـــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫɸــــذهࢫالمؤ ســـــساتࢫɠــــاـنࢫمتوســـــطاࢫࢭـــــʏࢫرالمعلمــــ؈نࢫالعرȋيـــــةࢫوالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏࢫمــــنࢫمنظـــــو
ً

ʈبࢫوالتأɸيل،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫاݍݵـدماتࢫالعامـةࢫوכɲـشطة،ࢫوالمـشاركةࢫمـعࢫ: مجالات رالمشاركةࢫࢭʏࢫالتد
  .    مؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاص

اســـــةࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫ ،(ربʋنمـــــاࢫحـــــددتࢫد ٍآليـــــةࢫلاعـــــدادࢫ) ٢٠١٤يأوȖـــــشيداࢫ،ࢫوســـــي؅فون،ࢫومـــــاكي؇ق
ࢫاݍݰـــاديࢫوالعـــشرʈن،ࢫحيــثࢫتناولـــتࢫا لـــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫكأحـــدࢫمق؅فحـــاتࢫنالطــلابࢫالمعلمـــ؈نࢫللقــر

التوجــھࢫنحــوࢫمـــستقبلࢫأرࢮــʄࢫللتعلــيم،ࢫوقـــدمتࢫمجموعــةࢫمـــنࢫالنمــاذجࢫالعالميــةࢫنحـــوࢫالعمــلࢫالقـــائمࢫ
ࢫمـاࢫالـذيࢫȖـستطيعࢫمؤسـساتࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫأنࢫتفعلـھࢫ ࢫȖـساؤ لعڴʄࢫأساسࢫخدمـةࢫالـوطن،ࢫوحـو ل

ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈن؟ࢫɠانـتࢫטجابـةࢫمـنࢫخـلا ࢫنلإعدادࢫالطلابࢫللنجاحࢫࢭʏࢫالقـر قلࢫدمـجࢫتقانـةࢫالـسو
ًࢭــʏࢫعمليــةࢫالــتعلم،ࢫبحيــثࢫتــصبحࢫجــزءاࢫمــنࢫمتطلبــاتࢫالتخــرج،ࢫوالتأكــدࢫمــنࢫأنࢫالتقانــاتࢫاݍݨديــدةࢫࢫ

تـــدمجࢫبانتظـــامࢫࢭـــʏࢫال؄ـــفامجࢫכɠاديميـــةࢫلإعـــدادࢫالمعلـــم،ࢫوتكـــرʉسࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫالوقـــتࢫللتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫ
ʈــ؈ن،ࢫوإبــرازࢫالبعـدࢫالــدوڲʏࢫࢭــʏࢫالمـنݤݮ،ࢫمــنࢫخــلالࢫتنـاو لللمعلمـ؈نࢫوלدا ࢫموضــوعاتࢫالتعــددࢫوالتنــوعࢫر

سࢫ ࢫالطــــــلابࢫوالمجتمــــــعࢫالمحڴــــــʏࢫبالمــــــدا ʈــــــادةࢫاɸتمــــــامࢫأوليــــــاءࢫأمــــــو رالثقــــــاࢭʏ،ࢫوالمنافــــــسةࢫالعالميــــــة،ࢫو ر ز
عاتࢫواقعية ࢫللطلابࢫوالمعلم؈نࢫللعملࢫࢭʏࢫمشر ڈا،ࢫوتوف؈فࢫوقتࢫأطو وومشاركْڈمࢫࢭʏࢫشئوٰ   .ل

ةࢫنمـوذجࢫتر) NIE(وࢭـʏࢫɸــذاࢫالــسياقࢫأعـدࢫالمعɺــدࢫالــوطۚܣࢫلل؅فبيـة ȋيــةࢫالمعلمــ؈نࢫرࢭــʏࢫســنغافو
ࢫاݍݰـــــاديࢫوالعـــــشرʈن اتࢫوالمعرفـــــةࢫ: وɠــــاـنࢫمـــــنࢫبـــــ؈نࢫعناصـــــرهࢫالرئʋـــــسة: نللقـــــر رنمـــــوذجࢫالقـــــيمࢫوالمɺـــــا

ࢫاݍݰـاديࢫوالعـشرʈن ʉسࢫטح؅فاࢭـʏࢫللقـر ناݍݨديدةࢫكنموذجࢫفرڤʏࢫيحددࢫسماتࢫالتد وتـضمنࢫɸـذاࢫ،ࢫر
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ʏـــسةࢫمـــنࢫالقـــيمࢫۂـــʋئ نـــةࢫمركزʈـــةࢫالمـــتعلم،ࢫوɸوʈـــةࢫالمعلـــم،ࢫوخدمـــةࢫالمɺ: رالنمـــوذجࢫثـــلاثࢫمجموعـــاتࢫ
ًوالمجتمـــعࢫوالۘـــܣࢫȖـــش؈فࢫإڲـــʄࢫال؅ـــقامࢫالمعلمـــ؈نࢫنحـــوࢫالمɺنـــةࢫوالـــشراكةࢫمـــعࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏ،ࢫوتـــضمࢫقيمـــاࢫ

ʈبࢫالم۶ـــܣ،ࢫوتحمـــلࢫالمـــسئوليةࢫטجتماعيـــة،ࢫوالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫ: مثـــل ســـة،ࢫوالتـــد ࢫوالمما رالتعـــاو ر ن
(Kong, 2009, 23-45) .  

ࢫفعـال رونظـراࢫلمـاࢫللـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫمـنࢫدو ً ʏإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫومواكبـةࢫ مجبـرا تحـديث ࢭـ
ࢫالعمــل ࢫللرابطــةࢫכمرʈكيــةࢫلɢليــاتࢫترȋيــةࢫالمعلــمࢫ. قاݍݵـرʈجي؈نࢫلــسو يفقــدࢫوافــقࢫالمجلــسࢫטسȘـشار

ࢫاݍݰـــــاديࢫوالعـــــشرʈنࢫعڴـــــʄࢫعـــــدةࢫمبـــــادئࢫ اتࢫالقـــــر نوالمجلــــسࢫטســـــ؅فاتيڋʏࢫللـــــشراكةࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫمɺـــــا ر
ࢫاݍݰـــادي اتࢫالمطلوȋـــةࢫللقـــر ʈـــةࢫمـــش؅فكةࢫلـــدمجࢫالمɺـــا نأساســـيةࢫȖعـــدࢫبمثابـــةࢫر ر ؤ

ُ
ࢫوالعـــشرʈنࢫࢭـــʏࢫبـــرامجࢫ
إعـــــدادࢫالمعلــــــم،ࢫومٔڈــــــاࢫأنࢫȖعمــــــلࢫقيـــــاداتࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫمــــــعࢫقيـــــاداتࢫالتعلــــــيمࢫقبــــــلࢫاݍݨــــــامڥʏࢫ
ًوقيــاداتࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫمعــاࢫلإعــادةࢫتــصميمࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫلتلبيــةࢫاحتياجــاتࢫالمتعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫ

ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫ   .(Robinson & Kay, 2010, 5)نالقر

جࢫللمعلمـ؈نࢫقبـلࢫاݍݵدمـةࢫࢭـʏࢫاسـ؅فاليا،ࢫوɠاـنࢫأحـدࢫالمɢونـاتࢫالرئʋـسةࢫكماࢫتمࢫإعدادࢫبرنام
ʈن: لھࢫالشراكةࢫالمɺنية טنخراطࢫࢭʏࢫالتعلمࢫטح؅فاࢭـʏ،ࢫوʉـشملࢫالتحديـدࢫ: لכو: روالۘܣࢫتضمنتࢫمعيا

ســـاتࢫمɺنـــةࢫالـــتعلم . روالتخطــيطࢫلاحتياجـــاتࢫمɺنـــةࢫالـــتعلم،ࢫوالمـــشاركةࢫمـــعࢫالــزملاءࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫمما
ࢫومؤسساتࢫالرعايةࢫࢭʏࢫالمجتمعالمشاركةࢫالم: الثاɲي   . (AITSL,2015, 5-11)رɺنيةࢫمعࢫأولياءࢫכمو

ࢫالباحثانࢫاݍݰاليانࢫأنࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫȖعۚـܣࢫالـسماحࢫ ىوʈر
ضـعࢫכɸـدافࢫالمـش؅فكةࢫوالمتاȊعـةࢫالمنتظمـةࢫبـ؈نࢫالمؤسـساتࢫال؅فبوʈـةࢫ وبȘبادلࢫכفɢـارࢫوטɸتمامـاتࢫو

،ࢫوكذاࢫالسماحࢫلɺمࢫ)أطرافࢫالشراكة(وɠافةࢫأطرافࢫالمجتمعࢫوفئاتھࢫ) ࢫماࢫيناظرɸاɠلياتࢫال؅فبيةࢫأو(
ا٬ڈــمࢫࢭــʏࢫال؄ــفامجࢫכɠاديميــةࢫللمؤســسةࢫال؅فبوʈــةࢫɸــذاࢫمــنࢫ ࢫالمــش؅فكࢫوالــسماحࢫلɺــمࢫبإبــداءࢫآ ربالتعــاو ن
ࢫالعمــلࢫ ࢫטســتفادةࢫمـنࢫتلـكࢫال؄ـفامجࢫوتـدعيمɺاࢫفنيــاࢫوماليـاࢫلمواكبـةࢫسـو قناحيـة،ࢫومـنࢫناحيـةࢫأخـر ًى ً

ࢫالتواصـلࢫوالــصلةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوالمجتمـعࢫباتجــاɸ؈نࢫنفعيــ؈نࢫمتبــادل؈نࢫלقلي نميـةࢫوالعالميــة،ࢫوɢʈــو
ࢫمـــنࢫالمجتمـــعࢫلݏݨامعـــة،ࢫوالثـــاɲيࢫمـــنࢫاݍݨامعـــةࢫللمجتمـــعࢫبمـــاࢫ للاࢫيـــضڧʄࢫأحـــدɸماࢫعڴـــʄࢫךخـــر،ࢫכو

  .يحققࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫטستفادةࢫلكلاࢫالطرف؈ن

ضࡧالبحث   : وفر

ضࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫɠالآȖي   :ويمكنࢫصياغةࢫفر

ࢫمتوسطࢫࢫللشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيـةࢫجامعـةࢫ -١ ىيوجدࢫمستو
ʉس ɸرࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رכ  .ز

ࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫل؄ـفامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫ -٢ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫࢭـʏࢫمـستو ىࢫلاࢫتوجدࢫفر و
ɸـــــــرࢫمــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظـــــــرࢫأعـــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتـــــــد رʉسࢫترجـــــــعࢫللمنطقـــــــةࢫزبɢليــــــاتࢫال؅فبيـــــــةࢫجامعـــــــةࢫכ

 ).ࢫتفɺناࢫכشراف–القاɸرةࢫبن؈نࢫ(اݍݨغرافيةࢫ

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫࢭــʏࢫالتقيــيمࢫللــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫ -٣ ولاࢫتوجــدࢫفــر
جةࢫالعلميةࢫ ʉسࢫترجعࢫإڲʄࢫالد ɸرࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ربɢلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ ر ز

س-ࢫأستاذࢫمساعد-أستاذ(  ).رمد
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قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫࢭــʏࢫالتقيــيمࢫللــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫلاࢫتو -٤ وجــدࢫفــر
ʉسࢫترجـــعࢫإڲـــʄࢫالتخـــصصࢫ ɸـــرࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ربɢليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫجامعـــةࢫכ ز

  ).نوڤʏ-يترȋو(כɠادي׿ܣࢫ

  :إجراءاتࡧالبحث

  :منݤݮࡧالبحث: أولا

ٌوʉعــدࢫɸــذاࢫالمــنݤݮࢫمــنࢫأɲــسبࢫالمنــاݠݮࢫلتحقيــقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫاســتخدمࢫالباحثــانࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫ

اســةࢫالظـــاɸرةࢫكمــاࢫتوجــدࢫࢭــʏࢫالواقــع،ࢫواɸتمامــھࢫبوصـــفɺاࢫ رأɸــدافࢫالبحــثࢫاݍݰــاڲʄ،ࢫلاعتمــادهࢫعڴــʏࢫد
ًوصفاࢫدقيقا،ࢫوالتعب؈فࢫعٔڈاࢫȖعب؈فاࢫكيفياࢫوكميا ً ً ً ً.  

ࡧ: ثانيا   :Participentsنالمشاركو

كࢫࢭʏࢫالبحثࢫ ʉسࢫمـنࢫالعـامل؈نࢫبɢلي) ٢٠٦(رشا ۘـܣࢫال؅فبيـةࢫبنـ؈نࢫبالقـاɸرة،ࢫرعضوࢫɸيئةࢫتد
ɸرࢫبالقاɸرة،ࢫوتمࢫتصɴيفɺمࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي   :زوال؅فبيةࢫبتفɺناࢫכشرافࢫجامعةࢫכ

ࡧࡩʏࡧالبحثࡧטستطلاڤʏ) أ(   : نالمشاركو

ʉسࢫمـٔڈمࢫ) ٥٠(قـامࢫالباحثــانࢫبتطبيـقࢫأداةࢫالبحــثࢫعڴــʄࢫ عــضوࢫمــنࢫ) ٣٤(رعـضوࢫɸيئــةࢫتــد
يـــةࢫبتفɺنـــاࢫכشـــراف،ࢫوذلـــكࢫݍݰـــسابࢫاݍݵـــصائصࢫمـــنࢫɠليـــةࢫال؅فب) ١٦(ɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫبنـــ؈نࢫبالقـــاɸرة،ࢫ

  . السيɢوم؅فيةࢫلأداةࢫالبحث

ࡧࡩʏࡧالبحثࡧכسا؟ۜܣ) ب (   :  نالمشاركو

كࢫࢭـʏࢫالبحــثࢫכسا؟ـۜܣࢫ ʉسࢫمـنࢫɠليۘــܣࢫال؅فبيـةࢫبنـ؈نࢫبالقــاɸرة،ࢫ) ١٥٦(رشـا رعـضوࢫɸيئــةࢫتـد
قم ࢫ روال؅فبيةࢫبتفɺناࢫכشراف،ࢫواݍݨدو ݳࢫذلك) ١(ل   .التاڲʏࢫيوܷ

ࢫࢫ   )١(لجدو
ࢫࢭʏࢫال   بحثࢫכسا؟ۜܣنالمشارɠو

جةࢫالعلمية   التخصص  رالد
  الɢليــات

  
  أستاذ  ن

أستاذࢫ
  مساعد

س   نوڤʏ  يترȋو  رمد

ال؅فبيةࢫبن؈نࢫ
  بالقاɸرة

٢٨  ٧٨  ٦٠  ١٨  ٢٨  ١٠٦  

ال؅فبيةࢫبتفɺناࢫ
  כشراف

٢٠  ٣٠  ٣١  ٩  ١٠  ٥٠  
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  : כدوات: ثانيا

ɸــرمقيـاسࢫتقيــيمࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭـʏࢫبــرامجࢫإعـدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليـاتࢫال؅فبيــة إعــدادࢫ(زࢫجامعـةࢫכ
  )الباحثان

  -:ࢫࢫاعتمدࢫالباحثانࢫࢭʏࢫبناءࢫالمقياسࢫعڴʄࢫךȖي

نࢫلقيـاسࢫالـشراكةࢫ-أ ࢫךخـر وࢫمراجعةࢫכدبياتࢫال؅فبوʈةࢫوالمقايʋسࢫالۘܣࢫسبقࢫوأنࢫأعدɸاࢫالبـاحثو ن
،ࢫواسـȘبانةࢫقيــاسࢫ(El AnsarI, 1999)اســȘبانةࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫالــذيࢫأعـدɸاࢫ: المجتمعيـةࢫومٔڈـا

ࢫ ࢫ)٢٠١٣أبـــوࢫمــخ،ࢫ( الــشراكةࢫبـــ؈نࢫכɠاديميــاتࢫوالمجتمــعࢫالمحڴـــʏࢫمــنࢫإعــدادࢫىمــستو ر،ࢫواســـȘبانةࢫدو
ةࢫاݍݨامعـــــاتࢫݍݵدمــــةࢫالمجتمـــــعࢫوالـــــذيࢫأعدتـــــھࢫ ،ࢫواســـــȘبانةࢫ)٢٠١٦عطيـــــة،ࢫ(رالــــشراكةࢫࢭـــــʏࢫدعـــــمࢫقـــــد

ســاءࢫכقـــسامࢫࢭــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݵاصــةࢫمـــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫأعـــضاءࢫ ؤتفعيــلࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫلـــدىࢫر
ʉسࢫمــــنࢫإعــــدا ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫمــــنࢫ)٢٠١٧محمــــد،ࢫ(دࢫرɸيئـــةࢫالتــــد ى،ࢫواســـȘبانةࢫقيــــاسࢫمــــستو

  ).٢٠٢٠اݍݵصاونة،ࢫ( إعدادࢫ

ࢫوكــذاࢫمراجعــةࢫכدبيــاتࢫال؅فبوʈــةࢫوالمقــايʋسࢫالمــستخدمةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبالمؤســساتࢫ-ب
،ࢫࢫومقيـــاسࢫتقـــوʈمࢫ(WSIPP,1999)اســȘبانةࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫوتطــوʈرɸمࢫمـــنࢫإعــدادࢫ: ال؅فبوʈــةࢫومٔڈـــا

ʈبـــــھࢫبɢليــــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫوالــــــذيࢫأعـــــدهࢫبر ،ࢫواســـــȘبانةࢫواقــــــعࢫ)٢٠٠٩كنعــــــان،ࢫ(رنـــــامجࢫإعـــــدادࢫالمعلــــــمࢫوتد
ࢫالعـــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫ رالـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫمؤســـــساتࢫإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫوȋـــــ؈نࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏࢫمـــــنࢫمنظـــــو

  ). ٢٠١٣أبوࢫمخࢫ،ࢫ( المؤسساتࢫوالذيࢫأعدهࢫ

ʏس؈نࢫكماࢫيڴʋئ ʈنࢫ ࢫالمقياسࢫمنࢫمحو روتɢو ر   :ن

ࡧכ الـــــــشراكةࢫ: وتـــــــضمن: ࢫالمجتمـــــــعࢫࢭــــــʏࢫدعـــــــمࢫبــــــرامجࢫإعـــــــدادࢫالمعلــــــمࢫبɢليـــــــاتࢫال؅فبيــــــةرࢫدو:لورالمحــــــو
ال؄ـــفامجࢫכɠاديميـــةࢫلإعـــدادࢫالمعلـــم،ࢫالمبـــاɲيࢫوטɲـــشاءات،ࢫتجɺ؈ـــقاتࢫالمعامـــلࢫ(المجتمعيــةࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫ

ʈبࢫالعمڴʏࢫللطالبࢫالمعلم   ).روالوسائلࢫالتعليمية،ࢫوالتد

ࡧالثــاɲي  ࢫبرنــامجࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫبɢليــاتࢫا:رالمحــو بــرامجࢫإعــدادࢫ: وتــضمن: ل؅فبيــةࢫࢭــʏࢫدعــمࢫالمجتمــعرࢫدو
،ࢫ(المعلمࢫࢭʏࢫدعمࢫɠلࢫمنࢫ رمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫالقطاعࢫالعام،ࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫأوليـاءࢫכمـو

  ).ومؤسساتࢫלعلام

ࢫ) ٤٥(ࢫوࢭـــʏࢫضـــوءࢫכȊعـــادࢫالـــسابقةࢫتـــمࢫصـــياغةࢫ ࢫכو لمفـــردة،ࢫخـــصصࢫللمحـــو ر ُ
مفـــردة،ࢫ) ٢٠(

ࢫالثــاɲيࢫ جــةࢫالتــوافرࢫمفــردة،ࢫوʈڴــʏࢫɠــ) ٢٥(روالمحــو اتࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫد رلࢫمٔڈــاࢫخمــسةࢫاختيــا ًكب؈ــفةࢫجــدا،ࢫ(ر

قميــاࢫ) كب؈ــفة،ࢫمتوســطة،ࢫضـــعيفة،ࢫوضــعيفةࢫجـــدا عڴـــʄࢫ) ١ – ٢ – ٣ – ٣ – ٤ – ٥(ريقابلɺــاࢫالتقـــديرࢫ
ࢫالفرعية ࢫالرئʋسࢫأوࢫالمحاو ࢫعڴʄࢫحدةࢫسواءࢫالمحو جاتࢫɠلࢫمحو رال؅فتʋب،ࢫحيثࢫيتمࢫتجميعࢫد ر ر   .ر

ࢫالــشراكةࢫبحـسابࢫا ࢫالفرعيـةࢫللمقيــاسࢫɠــلࢫعڴــʄࢫىࢫوʈـتمࢫتحديــدࢫمــستو نࢫالɴــسۗܣࢫللمحــاو رلــو ز
اتــھ،ࢫونظــراࢫلأنࢫ ࢫفرڤــʏࢫمقــسوماࢫعڴــʄࢫعــددࢫعبا ًحـدة،ࢫوذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫحــسابࢫمتوســطࢫɠــلࢫمحــو ر ً ر
تــدرجࢫالمقيــاسࢫخما؟ــۜܣࢫفتتــدرجࢫمــستوʈاتࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫݍݵمــسةࢫ

ʏࢫالنحـوࢫالتـاڲʄاتࢫعڴـʈجـةࢫيقـعࢫبـ؈نࢫ" ضـعيفࢫجـدا"ىمـستو  )أ(مـستو " ىمــستو) ب(،ࢫ)١,٨٠-١(رالد
جـــــةࢫ" ضـــــعيف جـــــةࢫ" متوســـــط"ى،ࢫومـــــستو)٢,٦٠-١,٨١(ريقـــــعࢫبـــــ؈نࢫالد ،ࢫ)٣,٤٠-٢,٦١(ريقـــــعࢫبـــــ؈نࢫالد
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جـةࢫ" كب؈ف" ىومستو جـةࢫ" كب؈ـفࢫجـدا" ى،ࢫومـستو)٤,٢٠-٣,٤١(ريقعࢫبـ؈نࢫالد ) . ٥-٤,٢١(ريقـعࢫبـ؈نࢫالد
يࢫالمقياس) ٢(لواݍݨدو ʉعࢫالمفرداتࢫعڴʄࢫمحو ݳࢫتو رالتاڲʏࢫيوܷ   .ز

ࢫ   )٢(لجدو
يࢫالمقياس ʉعࢫالمفرداتࢫعڴʄࢫمحو رتو    ز

يࢫالمقياس ࢫالفرعية    رمحو   رالمحاو
قامࢫ رأ

  المفردات

  أ
الشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫلإعدادࢫ

  .المعلم
٥  :   ١  

  ١٠   : ٦  .الشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫالمباɲيࢫࢫوלɲشاءات  ب

  جـ
الشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتجɺ؈قاتࢫالمعاملࢫوالوسائلࢫ

  .التعليمية
١٥ :  ١١  

ࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫدعمࢫࢫ ردو
برامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫ

  بɢلياتࢫال؅فبية

  د
ʈبࢫالعمڴʏࢫللطالبࢫ رالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫالتد

  .المعلم
٢٠ : ١٦  

  أ
برامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫودعمࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫ

ʏالمحڴ  
٢٥ :  ٢١  

  ٣٠ : ٢٦  .مجࢫإعدادࢫالمعلمࢫودعمࢫالقطاعࢫالعامبرا  ب
  ٣٥ : ٣١  .برامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫودعمࢫالقطاعࢫاݍݵاص  جـ
  ٤٠ : ٣٦  .ربرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫودعمࢫأولياءࢫכمو  د

ࢫبرامجࢫإعدادࢫ ردو
المعلمࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫ

  .ࢭʏࢫدعمࢫالمجتمع

  ٤٥ : ٤١  .برامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫودعمࢫمؤسساتࢫלعلام  ɸـ
 

  :اݍݵصائصࢫالسيɢوم؅فيةࢫللمقياس

ࢫךتيةقامࢫالباحثانࢫبالتأكدࢫ: أولا   :قمنࢫاݍݵصائصࢫالسيɢوم؅فيةࢫللمقياسࢫبالطر

اءࢫاݍݵ؄ــــفاء-أ تھࢫכوليــــةࢫعڴــــʄࢫ: رࢫآ مــــنࢫכســــاتذةࢫالمتخصــــص؈نࢫࢭـــــʏࢫ) ١٤(رتــــمࢫعــــرضࢫالمقيــــاسࢫࢭــــʏࢫصــــو
ةࢫوالتخطــــــيط،ࢫوعلــــــمࢫالــــــنفسࢫالتعلي׿ــــــܣࢫ: مجــــــالات ࢫال؅فبيــــــة،ࢫوלدا راݍݵدمــــــةࢫטجتماعيــــــة،ࢫوأصــــــو ل

ʉس،ࢫ ࢫالتـد ،ࢫوالمنـاݠݮࢫوطـر روלحـصاءࢫال؅فبـو ق ࢫوذلـكࢫي لللاسـتفادةࢫمـنࢫخ؄ـفاٮڈمࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫحــو
  :البنودࢫךتية

ࢫالمقياسࢫالفرعيةࢫلتعرʈفࢫالشراكةࢫالمجتمعية-١   .رࢫمدىࢫمناسبةࢫمحاو

ئʋؠۜܣ-٢ ࢫ ࢫالفرعيةࢫلɢلࢫمحو رࢫمدىࢫتمثيلࢫالمحاو ر   . ر

٣-ʏࢫفرڤ   .رࢫمدىࢫمناسبةࢫالمفرداتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمحو

  . ࢫمدىࢫمناسبةࢫالتعليماتࢫاݍݵاصةࢫبالمقياس-٤

ــــݳࢫالɴــــسبࢫالمئوʈــــةࢫلاتفــــاقࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫعڴــــʄࢫبنــــودࢫتحكــــيمࢫمقيــــاسࢫ) ٣ (لواݍݨــــدو ךȖــــيࢫيوܷ
ɸر   .زتقييمࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ
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ࢫ   ) ٣(لجدو
الɴسبࢫالمئوʈةࢫلاتفاقࢫاݍݵ؄فاءࢫعڴʄࢫبنودࢫتحكيمࢫمقياسࢫتقييمࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫ

ɸرالمعلم؈نࢫب   زɢلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ
  ɲسبࢫטتفاق  البنود  م
ࢫالمقياسࢫالفرعيةࢫلتعرʈفࢫالشراكةࢫالمجتمعية  ١   ࢫ٪١٠٠  .رمدىࢫمناسبةࢫمحاو
ئʋس  ٢ ࢫ ࢫالفرعيةࢫلɢلࢫمحو رمدىࢫتمثيلࢫالمحاو ر   ٪٨٦,٩٢  .ر
٣  ʏࢫفرڤ   ٪٨٦,٩٢  .رمدىࢫمناسبةࢫالمفرداتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمحو
  ࢫ٪١٠٠  .اسمدىࢫمناسبةࢫالتعليماتࢫاݍݵاصةࢫبالمقي  ٤

ࢫ الـــسابقࢫأنࢫɲـــسبةࢫاتفـــاقࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫعڴـــʄࢫبنـــودࢫالتحكـــيمࢫقـــدࢫتراوحـــتࢫمـــاࢫ) ٣(لࢫࢫࢫࢫࢫيتـــܸݳࢫمـــنࢫجـــدو
كمـاࢫقـامࢫالباحثـانࢫبتعـديلࢫالملاحظـاتࢫالۘـܢࢫأبـداɸاࢫاݍݵ؄ـفاءࢫ. وۂʄࢫɲـسبࢫمرتفعـة) ٪١٠٠: ٨٦,٩٢(ب؈ن

عڴـــʄࢫالمقيـــاس؛ࢫحيـــثࢫأشـــارࢫȊعـــضɺمࢫبتعـــديلࢫصـــياغةࢫȊعـــضࢫالمفـــرداتࢫوحـــذفࢫالـــبعضࢫمٔڈـــا،ࢫوقـــدࢫ
  .ڤʄࢫالباحثانࢫذلكرا

  :ࡧטȖساقࡧالداخڴʏ-ب

جــةࢫɠـلࢫمفــردةࢫمــنࢫمفـرداتࢫمقيــاسࢫتقيــيمࢫالــشراكةࢫ تبـاطࢫبــ؈نࢫد رتـمࢫحــسابࢫمعامــلࢫט ر
ࢫךȖـيࢫ جةࢫالɢليةࢫلـھ،ࢫواݍݨـدو لالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫوالد ـݳࢫ) ٤(ر يوܷ

ج جةࢫɠلࢫمفردةࢫمنࢫمفرداتࢫالمقياسࢫود تباطࢫب؈نࢫد رمعاملاتࢫט ر   . تھࢫالɢليةر

ࢫ   )٤(لجدو
جةࢫɠلࢫمفردةࢫمنࢫمفرداتࢫمقياسࢫتقييمࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫ تباطࢫب؈نࢫد رࢫمعاملࢫט ر

جةࢫالɢليةࢫلھࢫ    )٥٠=ن(رالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫوالد
ة رقمࢫالعبا تباط ر ة  رمعاملاتࢫט رقمࢫالعبا تباط ر   رمعاملاتࢫט

٦٠٧,٠ ٢٤  **٥٦١,٠  ١**  
٦٧٣,٠ ٢٥  **٧٧٨,٠ ٢**  
٧٦٧,٠ ٢٦  **٧٧٧,٠ ٣**  
٣٣٥,٠ ٢٧  **٧٤٢,٠ ٤*  
٦٢٨,٠  ٢٨  **٥٦٩,٠ ٥**  
٥٨١,٠  ٢٩  **٥٣٦,٠ ٦**  
٦١٦,٠  ٣٠  **٦٦٣,٠ ٧**  
٧٦٣,٠  ٣١  **٧٤٦,٠  ٨**  
٥٥٧,٠  ٣٢  **٧٤٦,٠  ٩**  

٨١٤,٠  ٣٣  **٧٤٧,٠  ١٠**  
٨١٢,٠  ٣٤  **٧٤٧,٠  ١١**  
٧٩٥,٠  ٣٥  **٧١١,٠  ١٢**  
٥٥٨,٠  ٣٦  **٦٧٥,٠  ١٣**  
٧١٦,٠  ٣٧  **٦٧٥,٠  ١٤**  
٧٠٨,٠  ٣٨  **٧٠٣,٠  ١٥**  
٦١٧,٠  ٣٩  **٦٨٣,٠  ١٦**  
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ة رقمࢫالعبا تباط ر ة  رمعاملاتࢫט رقمࢫالعبا تباط ر   رمعاملاتࢫט
٦٥٨,٠  ٤٠  **٦١٧,٠  ١٧**  
٦٢٦,٠  ٤١  **٦٧٤,٠  ١٨**  
٧٧٤,٠  ٤٢  **٦٩٩,٠  ١٩**  
٤٨٠,٠  ٤٣  **٧٣٥,٠  ٢٠**  
٧٣١,٠  ٤٤  **٦٥١,٠  ٢١**  
٦٦٢,٠  ٤٥  **٥٠٩,٠  ٢٢**  
٣٨١,٠  ٢٣**    

P*         ≥ 0.05         P**         ≥ 0.01 

ࢫ جـــةࢫɠـــلࢫمفـــردةࢫمـــنࢫللمقيـــاسࢫ) ٤(ليتـــܸݳࢫمـــنࢫجـــدو تبـــاطࢫبـــ؈نࢫد رأنࢫقـــيمࢫمعـــاملاتࢫט ر
جــــةࢫالɢليــــةࢫلــــھࢫتراوحــــتࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ ،ࢫوجميــــعࢫɸــــذهࢫالقــــيمࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫعنــــدࢫ)٨١٤,٠ -٣٣٥,٠(روالد

ً

  ).٠١,٠ࢫࢫوࢫ٠٥,٠(مستوʉيࢫدلالةࢫ

جــةࢫɠـ تبــاطࢫبـ؈نࢫد ركمـاࢫتــمࢫحـسابࢫمعــاملاتࢫט ࢫالــذيࢫر جــةࢫالɢليـةࢫللمحــو رلࢫمفــردةࢫوالد ر
ࢫךȖــيࢫ جــةࢫالɢليـــةࢫ) ٥(لتɴت׿ــܣࢫإليــھ،ࢫواݍݨـــدو جـــةࢫɠــلࢫمفـــردةࢫوالد تبـــاطࢫبــ؈نࢫد ـــݳࢫمعــاملاتࢫט ريوܷ ر ر

ࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھࢫعڴʄࢫمقياسࢫتقييمࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫبɢليـاتࢫ رللمحو
  .ال؅فبية

ࢫ   )٥(لجدو
جةࢫɠلࢫ تباطࢫب؈نࢫد رࢫمعاملاتࢫט ࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھࢫعڴʄࢫمقياسࢫتقييمࢫالشراكةࢫر جةࢫالمحو رمفردةࢫود ر

   ) ٥٠=ن(المجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫ
ࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫدعمࢫࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫ ردو

  بɢلياتࢫال؅فبية
ࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫ ردو

  دعمࢫالمجتمع
ة رقمࢫالعبا تباط ر ةرق  رمعاملاتࢫט تباط رمࢫالعبا   رمعاملاتࢫט

٦٧٠,٠ ٢١  **٦٦٤,٠  ١**  
٦٤٤,٠ ٢٢  **٨٦١,٠ ٢**  
٥٣٢,٠ ٢٣  **٨٦٧,٠ ٣**  
٥٩٥,٠ ٢٤  **٨٠١,٠ ٤**  
٦٩٤,٠ ٢٥  **٦٧١,٠ ٥**  
٨٠٦,٠ ٢٦  **٥٧٣,٠ ٦**  
٤٥٣,٠ ٢٧  **٧٠٩,٠ ٧**  
٦٦٧,٠  ٢٨  **٨٢٨,٠  ٨**  
٦٤٥,٠  ٢٩  **٨٦٨,٠  ٩**  

٦٣٣,٠  ٣٠  **٨٠١,٠  ١٠**  
٧١٢,٠  ٣١  **٨٢٤,٠  ١١**  
٦٧٩,٠  ٣٢  **٨٠٦,٠  ١٢**  
٨٦١,٠  ٣٣  **٧٦٧,٠  ١٣**  
٨٢٠,٠  ٣٤  **٧٧٢,٠  ١٤**  
٧٧٠,٠  ٣٥  **٧١٦,٠  ١٥**  
٥٧١,٠  ٣٦  **٦٦٦,٠  ١٦**  
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ࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫدعمࢫࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫ ردو
  بɢلياتࢫال؅فبية

ࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫ ردو
  دعمࢫالمجتمع

ة رقمࢫالعبا تباط ر ةرق  رمعاملاتࢫט تباط رمࢫالعبا   رمعاملاتࢫט
٧١٠,٠  ٣٧  **٥٤٥,٠  ١٧**  
٦٢٨,٠  ٣٨  **٦٧٢,٠  ١٨**  
٦١٤,٠  ٣٩  **٧٥٩,٠  ١٩**  
٦٢٢,٠  ٤٠  **٧٠٠,٠  ٢٠**  
    ٧٠٥,٠  ٤١**  
    ٧٧٩,٠  ٤٢**  
    ٥٨٧,٠  ٤٣**  
    ٧٥٧,٠  ٤٤**  

P**  ≥ 0.01  ٧٠٦,٠  ٤٥**  
ࢫ ࢫالــذيࢫ) ٥(لࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتـܸݳࢫمــنࢫجـدو جـةࢫالمحــو جـةࢫɠــلࢫمفــردةࢫود تبـاطࢫبــ؈نࢫد رأنࢫقــيمࢫمعــاملاتࢫט ر ر ر

ࢫ) ٨٦٧,٠ ࢫ،٤٥٣,٠(تɴت׿ܣࢫإليھࢫقدࢫࢫتراوحتࢫماࢫب؈نࢫ ىوجميـعࢫɸـذهࢫالقـيمࢫدالـةࢫإحـصائياࢫعنـدࢫمـستو
ً

تبــاطࢫبـ؈نࢫכȊعــادࢫوȌعـضɺاࢫالــبعضࢫوكـذلكࢫࢭــʏࢫعلاقْڈــاࢫ). ٠١,٠(دلالـةࢫ ركمــاࢫتـمࢫحــسابࢫمعـاملاتࢫט
ࢫךȖــــيࢫ جــــةࢫالɢليــــة،ࢫواݍݨــــدو لمـــعࢫالد يࢫمقيــــاسࢫتقيــــيمࢫ) ٦(ر تبــــاطࢫبــــ؈نࢫمحــــو ــــݳࢫمــــصفوفةࢫט ريوܷ ر

جةࢫالɢليةࢫللمقياس   . رالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫوȌعضɺاࢫوالد

ࢫ   ) ٦(لجدو
تباطࢫب؈نࢫمح يࢫمقياسࢫتقييمࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫرمصفوفةࢫט رو
جةࢫالɢليةࢫلھࢫ    )٥٠=ن(رال؅فبيةࢫوالد

ࢫכو  כȊعـــــاد  م لالمحو ࢫالثاɲي  ر   رالمحو
جةࢫ رالد

  الɢلية
ࢫכو  ١ لالمحو       ــــــــــ ر
ࢫالثاɲي  ٢     ــــــــــ  **٧٥١,٠ رالمحو

جةࢫالɢلية   ــــــــــ   **٩٤٦,٠   **٩٢٤,٠  رالد

ࢫ    **   ) ٠,٠١(ىࢫدالةࢫعندࢫمستو

تبــــــاطࢫتراوحـــــتࢫبــــــ؈نࢫ) ٦(ليتـــــܸݳࢫمـــــنࢫاݍݨــــــدو ࢫࢫ،ࢫ٧٥١,٠(رالـــــسابقࢫأنࢫقــــــيمࢫمعـــــاملاتࢫט
وجميعɺــــاࢫقـــــيمࢫدالـــــةࢫإحـــــصائياࢫ) ٩٤٦,٠

ً
ࢫ ࢫوȋـــــذلكࢫتـــــمࢫالتحقـــــقࢫمـــــنࢫטȖـــــساقࢫ) ٠,٠١(ىعنـــــدࢫمـــــستو

  . الداخڴʏࢫلأȊعادࢫالمقياس

ثانيا
ً

  :الثبات: 

ࢫךȖـــيࢫقــامࢫالباحثــانࢫبحــساب         نبــاخ،ࢫواݍݨــدو لࢫثبـــاتࢫالمقيــاسࢫباســتخدامࢫمعامــلࢫألفـــاࢫكر ) ٧(و
ࢫمقيــاسࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫ ࢫمــنࢫمحــاو ـݳࢫقــيمࢫمعــاملاتࢫالثبــاتࢫلɢــلࢫمحــو ريوܷ ر

جةࢫالɢلية   .رالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫوالد
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ࢫ   )٧(لجدو
ࢫمنࢫمقياسࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫ إعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫرقيمࢫمعاملاتࢫالثباتࢫلɢلࢫمحو

جةࢫالɢلية   .روالد

جـةࢫالɢليــةࢫللمقيـاسࢫقـدࢫتراوحــتࢫأنࢫقــيمࢫمعـاملاتࢫالثبـاتࢫوا) ٧(ليتـܸݳࢫمـنࢫاݍݨـدو رلد
وجميعɺـــــاࢫمعـــــاملاتࢫمقبولـــــةࢫاحـــــصائيا؛ࢫممـــــاࢫيؤكـــــدࢫصـــــلاحيةࢫاســـــتخدامࢫ) ٩١٠,٠،ࢫ٨٤٤,٠(مــــاࢫبـــــ؈نࢫ

ً

  . المقياسࢫللغرضࢫالذيࢫوضعࢫمنࢫأجلھ

  :כساليبࡧלحصائية

) SPSS v 22(ࢫࢫࢫࢫࢫقــامࢫالباحثــانࢫبمعاݍݨـــةࢫبيانــاتࢫالبحــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫمــنࢫخـــلالࢫال؄فنــامجࢫטحــصاǿيࢫ
ضࢫبحٓڈمـــــاࢫباســـــتخداموتحققــــاࢫمـــــن ʈــــة،ࢫواختبـــــارࢫ: وࢫفــــر ࢫ T-testرالمتوســــطاتࢫوטنحرافـــــاتࢫالمعيا

   .One Way ANOVAلعيɴت؈نࢫمستقلت؈ن،ࢫوتحليلࢫالتباينࢫالȎسيطࢫ

  : النتائجࡧوتفس؈فɸا: ثالثا

ضࢫالبحثࢫومناقشْڈا   .وفيماࢫيأȖيࢫسʋتمࢫعرضࢫنتائجࢫفر

ࡧوتفس؈فه   :لنتائجࡧالفرضࡧכو

ىࢫمتوســـطࢫللـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫبـــرامجࢫإعـــدادࢫيوجـــدࢫمـــستو"يـــنصࢫالفـــرضࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫ
ʉس ɸرمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ   ".ز

ʈــة،ࢫوذلــكࢫلمعرفــةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولاختبــارࢫɸــذاࢫالفــرضࢫاســتخدمࢫالباحثــانࢫالمتوســطاتࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا
ࢫࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭـــــʏࢫبــــــرامجࢫإعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫبɢليۘــــــܣࢫال؅ ࢫتفɺنــــــاࢫ-القــــــاɸرةࢫبنـــــ؈ن(فبيـــــةࢫىمـــــستو

ɸـــر) כشـــراف ࢫ. زجامعـــةࢫכ ʈـــةࢫوترتʋــــبࢫ) ٨(لواݍݨــــدو ـــݳࢫالمتوســــطاتࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا رالتـــاڲʏࢫيوܷ
ࢫالفرعيةࢫللمقياسࢫبناءࢫعڴʄࢫتلكࢫالمتوسطات   .رالمحاو

ࢫ  )٨(لجدو
جةࢫالɢليةࢫللمقياس ࢫالفرعيةࢫوالد نࢫالɴسۗܣࢫللمحاو ʈةࢫوالو رالمتوسطاتࢫوטنحرافاتࢫالمعيا رر  .ز

يࢫم رحو
  المقياس

ࢫالفرعية   المتوسطات  رالمحاو
טنحرافࢫ

  يالمعيار

نࢫ زالو
الɴسۗܣࢫ

لɢلࢫ
  رمحو

ࢫ ىمستو
  الشراكة

ʈبࢫالعمڴʏࢫ رالتد
  .للطالبࢫالمعلم

  متوسط  ٠٦,٣  ١٠٦,٤  ٢٢٤,١٢

  متوسط  ٧٨,٢  ٠٨٦,٤  ١٣٥,١١  .المباɲيࢫࢫوלɲشاءات
ɺ؈قاتࢫالمعاملࢫتج

  .والوسائلࢫالتعليمية
  ضعيف  ٤٦,٢  ٠٩٢,٤  ٨٥٩,٩

ࢫ رالدو
المجتمڥʏࢫࢭʏࢫ
دعمࢫࢫبرامجࢫ
إعدادࢫالمعلمࢫ
  بɢلياتࢫال؅فبية

  ضعيف  ٤٢,٢  ٠٨٨,٤  ٦٩٩,٩ال؄فامجࢫכɠاديميةࢫ

يࢫ رمحو
  المقياس

ࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫدعمࢫࢫ ردو
برامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫ

  بɢلياتࢫال؅فبية

ࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫ ردو
بɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫدعمࢫ

  المجتمع
جةࢫالɢلية   رالد

  ٩١٠,٠  ٩٠١,٠  ٨٤٤,٠  معاملࢫالثبات
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يࢫم رحو
  المقياس

ࢫالفرعية   المتوسطات  رالمحاو
טنحرافࢫ

  يالمعيار

نࢫ زالو
الɴسۗܣࢫ

لɢلࢫ
  رمحو

ࢫ ىمستو
  الشراكة

  .لإعدادࢫالمعلم
مؤسساتࢫالمجتمعࢫ

ʏالمحڴ  
  متوسط  ٨٧,٢  ٦٢٨,٣  ٣٣٣,١٤

  متوسط  ٨٠,٢  ٠٢٤,٤  ٠١٣,١٤  .القطاعࢫالعام
  ضعيف  ٥٨,٢  ٥٣١,٤  ٩٢٩,١٢  .القطاعࢫاݍݵاص

  ضعيف  ٤٢,٢  ٢٦٩,٤  ١٠٣,١٢  .مؤسساتࢫלعلام

ࢫبرامجࢫ ردو
إعدادࢫالمعلمࢫ

بɢلياتࢫال؅فبيةࢫ
ࢭʏࢫدعمࢫ
  .المجتمع

  ضعيف  ٣١,٢  ١٠٢,٤  ٥٧١,١١  .رأولياءࢫכمو
جةࢫالɢلية   ضعيف  ٤٠,٢  ٦٢,٢٩  ١٠٧,  ٨٧  رالد

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) ٨(ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو

ࡧللمقيــــاس) أ ( ࡧالــــرئʋسࡧכو لبالɴـــسبةࡧللمحــــو ࢫالمجتمڥـــʏࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫࢫبــــر:ر امجࢫإعــــدادࢫالمعلــــمࢫرࢫࢫالــــدو
ʈبࢫالعمڴـʏࢫللطالـبࢫالمعلـم(بɢلياتࢫال؅فبية؛ࢫحيثࢫجاءࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫ ) ٢٢٤,١٢(بمتوسـطࢫ) رالتـد

ࢫ ) ١٣٥,١١(بمتوســــطࢫ) المبـــاɲيࢫࢫوלɲـــشاءات(،ࢫوجــــاءࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيــــةࢫ)١٠٦,٤(يوانحـــرافࢫمعيـــار
ࢫ ) مــــلࢫوالوســــائلࢫالتعليميــــةتجɺ؈ــــقاتࢫالمعا(،ࢫࢫࢫوجــــاءࢫࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫالثالثــــةࢫ)٠٨٦,٤(يوانحــــرافࢫمعيــــار

ࢫ) ٨٥٩,٩(بمتوسـطࢫ ࢫ)٠٩٢,٤(يوانحــرافࢫمعيــار ال؄ــفامجࢫ(ر،ࢫبʋنمـاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫכخ؈ـفةࢫلɺــذاࢫالمحــو
ࢫ) ٦٩٩,٩(بمتوسطࢫ)  כɠاديميةࢫلإعدادࢫالمعلم   ).٠٨٨,٤(يوانحرافࢫمعيار

ࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫبـــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫبɢليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫ ىكمـــاࢫيتـــܸݳࢫأنࢫمـــستو
يࢫجام ɸـــرࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫمحـــو رعـــةࢫכ ʈبࢫالعمڴـــʏࢫللطالـــبࢫالمعلـــم،ࢫوالمبـــاɲيࢫࢫوלɲـــشاءات(ز جـــاءࢫ) رالتـــد

يࢫ جـــــةࢫمتوســــــطة،ࢫوࢭــــــʏࢫمحــــــو ربد تجɺ؈ــــــقاتࢫالمعامـــــلࢫوالوســــــائلࢫالتعليميــــــة،ࢫوال؄ــــــفامجࢫכɠاديميــــــةࢫ(ر
جةࢫضعيفة)  لإعدادࢫالمعلم   .رجاءࢫبد

ࡧالرئʋسࡧالثاɲيࡧللمقياس) ب ( ࢫبرامجࢫإعدادࢫ:ربالɴسبةࡧللمحو المعلمࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭـʏࢫدعـمࢫرࢫࢫدو
وانحـــرافࢫ) ٣٣٣,١٤(بمتوســـطࢫ) مؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏ(المجتمـــع؛ࢫحيـــثࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכوڲـــʄࢫ

ࢫ ࢫ) ٠١٣,١٤(بمتوســطࢫ) القطــاعࢫالعــام(،ࢫوجــاءࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثانيــةࢫ)٦٢٨,٣(يمعيــار يوانحــرافࢫمعيــار
ࢫ) ٩٢٩,١٢(بمتوســــــطࢫ) القطــــــاعࢫاݍݵــــــاص(،ࢫࢫوجــــــاءࢫࢭــــــʏࢫالمرتبــــــةࢫالثالثــــــةࢫ)٠٢٤,٤( يوانحــــــرافࢫمعيــــــار
ࢫ) ٥٧١,١١(بمتوسطࢫ)  رأولياءࢫכمو(،ࢫوجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫ)٥٣١,٤( ،ࢫ)١٠٢,٤(يوانحرافࢫمعيار

ࢫ وانحــــــرافࢫ) ١٠٣,١٢(بمتوســــــطࢫ) مؤســــــساتࢫלعـــــلام(ربʋنمـــــاࢫجــــــاءࢫࢭـــــʏࢫالمرتبــــــةࢫכخ؈ـــــفةࢫلɺــــــذاࢫالمحـــــو
ࢫ   ).٢٦٩,٤(يمعيار

ࢫشراكةࢫبرامجࢫإعدا ࢫأيضاࢫأنࢫمستو ىوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو دࢫالمعلم؈نࢫࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫمـعࢫل
يࢫ جـــــــةࢫ) مؤســــــساتࢫالمجتمـــــــعࢫالمحڴــــــʏ،ࢫوالقطــــــاعࢫالعــــــام(رالمجتمــــــعࢫࢭــــــʏࢫɠــــــلࢫمــــــنࢫمحــــــو رقــــــدࢫجــــــاءࢫبد

جـــــةࢫ) رالقطـــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫومؤســــساتࢫלعــــلام،ࢫوأوليــــاءࢫכمــــو(رمتوســــطة،ࢫبʋنمــــاࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫمحــــاو ربد
  .ضعيفة
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ɢࢫبـــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫبʏࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــ ليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫىࢫعـــلاوةࢫعڴـــʄࢫأنࢫمـــستو
فــــضࢫ جـــةࢫضـــعيفة،ࢫو٭ڈـــذهࢫالنȘيجـــةࢫيـــتمࢫ جـــةࢫالɢليـــةࢫللمقيـــاسࢫقـــدࢫجـــاءࢫبد ɸـــرࢫࢭـــʏࢫالد رجامعـــةࢫכ ر ر ز
ࢫمتوســــطࢫللــــشراكةࢫ ࢫلــــھࢫممــــاࢫʇعۚــــܣࢫعـــدمࢫوجــــودࢫمــــستو ࢫالفــــرضࢫالـــصفر ىالفـــرضࢫالبــــديلࢫوقبــــو ي ل

ɸــر ࢫ)ࢫتفɺنــاࢫכشــراف-القــاɸرةࢫبنــ؈ن(زالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫجامعــةࢫכ
ʉس   .رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫللمقياس ࢫכو لبالɴسبةࢫللمحو ࢫللـشراكةࢫ:  ر ࢫالمتوسـطࢫأوࢫالمقبـو للعـلࢫمـاࢫيـدعمࢫالمـستو ى
ʈبࢫالعمڴــــــــʏࢫللطالــــــــبࢫالمعلـــــــم،ࢫوالمبــــــــاɲيࢫوלɲــــــــشاءات(المجتمعيـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫ اســــــــةࢫ) رالتـــــــد رمـــــــاࢫأظɺرتــــــــھࢫࢫد

)Duor,2008  (ࢫʏـساعدࢫࢭـȖلتعلـيمأداءࢫا تحـس؈نمنࢫأنࢫشراكةࢫالمنظماتࢫاݍݵ؈فيـةࢫ ʏـقࢫ العـاڲʈعـنࢫطر
مࢫللبنـــاء اســــةࢫ زتـــوف؈فࢫالمـــالࢫالـــلا روتطـــوʈرࢫالمبـــاɲيࢫوכثــــاثࢫوالتجديـــدࢫوالـــصيانة،ࢫومـــاࢫأســـفرتࢫعنـــھࢫد

منࢫأنࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫلاࢫتوجدࢫلدٱڈاࢫمصادرࢫ) ٢٠٠٩ياس؈ن،ࢫ(
ʈبࢫومــشا رتموʈـلࢫثابتـةࢫȖـساعدɸاࢫعڴـʄࢫتنفيــذࢫبـرامجࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫوالتـد جـةࢫكب؈ـفة،ࢫومــاࢫر رʉعࢫترȋوʈـةࢫبد

اســــةࢫ ـــݰتھࢫد جــــةࢫمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫ) ٢٠٠٣العتيۗــــܣ،ࢫ(رأوܷ رمــــنࢫمــــشاركةࢫمؤســـساتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫبد
تࢫإليــھࢫ ʉعࢫالتعلــيمࢫوتقــديمࢫالـــدعمࢫالمــاڲʏࢫللمبــاɲيࢫوטɲــشاءات،ࢫومـــاࢫأشــا رتموʈــلࢫمــشا عبــدࢫالڍـــʏ،ࢫ(ر

ࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫلمؤســــــساتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫقــــــد) ٦٥،ࢫ٢٠١٣ جــــــةࢫىمــــــنࢫأنࢫمــــــستو رࢫجــــــاءࢫبد
تقــــــدمࢫمــــــستلزماتࢫلــــــدعمࢫوتطــــــوʈرࢫالبɴيــــــةࢫالتحتيــــــةࢫللمؤســــــساتࢫ: متوســــــطةࢫࢭــــــʏࢫعــــــدةࢫنقــــــاطࢫمٔڈــــــا

ʈّڈم   .رالتعليمية،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوصيانةࢫالمباɲيࢫالقديمة،ࢫوتدعيمࢫمراكزࢫتأɸيلࢫالمعلم؈نࢫوتد

ࢫالمتوســــــطࢫللــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫدعــــــم ࢫالباحثــــــانࢫالمــــــستو ىوʉعــــــز ʈبࢫالعمڴــــــʏࢫ(و رالتــــــد
اڲـــــʄࢫأنࢫمؤســــساتࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫتȘــــيحࢫالفرصـــــةࢫللأفـــــرادࢫ) المعلـــــم،ࢫوالمبــــاɲيࢫوלɲـــــشاءاتللطالــــبࢫ

ࢫالمثمرࢫالبناء،ࢫواسȘثمارࢫاݍݨɺودࢫوتوجـھࢫכفـرادࢫنحـوࢫ نللمشاركةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالتعاو
ةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫتقديمࢫالتموʈلࢫوالمساعدةࢫالماديـةࢫلل؄ـفام جࢫرכعمالࢫاݍݵ؈فيةࢫوالتطوعيةࢫوقد

ʉعࢫال؅فبوʈة   .روالمشا

ࢫالــــضعيفࢫللــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫ تجɺ؈ــــقاتࢫالمعامـــــلࢫ(ىولعــــلࢫمــــاࢫيــــدعمࢫأيــــضاࢫالمــــستو
اســـةࢫ)  والوســائلࢫالتعليميـــة،ࢫوال؄ـــفامجࢫכɠاديميــةࢫلإعـــدادࢫالمعلـــم ) ٢٠٢٠اݍݵـــصاونة،(رمــاࢫأظɺرتـــھࢫد

ʉسࢫبـــ؈نࢫجامعـــةࢫنجـــرا ࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رمـــنࢫأنࢫمـــستو نࢫى
أولاࢫمجـالࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫاݍݵــدماتࢫ: ومنطقـةࢫنجـران،ࢫقـدࢫجـاءࢫعڴـʄࢫال؅فتʋـبࢫالتــاڲʏࢫلمجـالاتࢫالـشراكةࢫ

  .وجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫمجالࢫال؄فامجࢫכɠاديمية، العامةࢫوכɲشطة،ࢫيليھࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

ةࢫعڴـــʄࢫ ࢫࢭــʏࢫالـــشراكةࢫمـــعࢫכطـــرافࢫذاتࢫالقـــد ࢫالباحثـــانࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫإڲـــʄࢫالقـــصو روʉعــز ر و
مدادࢫومساعدةࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫبـالتجɺ؈قاتࢫاݍݵاصـةࢫبالمعامـلࢫوكـذاࢫالوسـائلࢫالتعليميـةࢫأوࢫبالـدعمࢫإ

ࢫ اســــــية،ࢫأمـــــاࢫبالɴــــــسبةࢫللمــــــستو ىالمـــــاڲʏࢫلــــــشراءࢫتلـــــكࢫالتجɺ؈ــــــقاتࢫأوࢫטجɺـــــزةࢫاݍݵاصــــــةࢫبالمعامـــــلࢫالد ر
الـــــضعيفࢫلـــــشراكةࢫال؄ـــــفامجࢫכɠاديميـــــةࢫلإعـــــدادࢫالمعلـــــمࢫفلعـــــلࢫالـــــسȎبࢫفيـــــھࢫضـــــعفࢫشـــــراكةࢫɠافـــــةࢫ

مؤســـــساتࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏ،ࢫوالقطـــــاعࢫالعـــــام،ࢫ: لمجتمـــــعࢫأطـــــرافࢫالـــــشراكةࢫالمتمثلـــــةࢫࢭـــــʏمؤســـــساتࢫا
ɸر ࢫࢫمعࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ زالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫومؤسساتࢫלعلام،ࢫوأولياءࢫכمو   .ر

ࡧالثاɲيࡧللمقياس   :  روȋالɴسبةࡧللمحو

ࢫالمتوســـــــطࢫلـــــــشراكةࢫبـــــــرامجࢫإعـــــــدادࢫالمعلمـــــــ؈نࢫࢫبɢليـــــــاتࢫال؅فبيـــــــةࢫمـــــــعࢫ ىمـــــــاࢫيـــــــدعمࢫالمـــــــستو
اســةࢫ) مؤسـساتࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫوالقطــاعࢫالعــام( مــنࢫتقـــديمࢫ )٢٠٠٦الكـــردي،(رمــاࢫأســفرتࢫعنــھࢫد

ࢫمقتـرحࢫلمـشاركةࢫالمجتمـعࢫالفعالـةࢫلتطـوʈرࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـة،ࢫوتوصـيْڈاࢫبأɸميــةࢫمــشاركةࢫ رتـصو
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ࢫالمجتمـــــعࢫفــــــيࢫمجــــــالࢫالتعلــــــيم،ࢫوكـــــذاࢫالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫȖـــــܨݨيعࢫمـــــشاركةࢫالمجتمعـــــاتࢫالمحليـــــةࢫلتحقيـــــق
اسـةࢫ. مشاركةࢫفاعلةࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫومؤسساتھࢫالمختلفة ،ࢫ٢٠١٣عبـدࢫالڍـʏ،ࢫ(روماࢫأسفرتࢫعنھࢫد

ࢫالمنـوطࢫبمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫࢭـʏࢫלصـلاحࢫالتعلي׿ـܣ،ࢫومـاࢫيتـضمنھࢫمـنࢫدعـمࢫ من) ٦٥ رأنࢫالدو
جـــةࢫمتوســـطة ʈّڈمࢫقـــدࢫجـــاءࢫبد رمراكـــزࢫتأɸيـــلࢫالمعلمـــ؈نࢫوتـــد اســـةࢫ .ر الۘـــܣࢫأظɺـــرتࢫ) ٢٠١٥، النـــوح(رود

ةࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالعلاقةࢫمعࢫالمجتمعࢫالمحڴʏالد ࢫالمɺمࢫلإدا رو   .ر

ࢫالمتوســــــطࢫل؄ــــــفامجࢫإعـــــــدادࢫالمعلــــــمࢫبɢليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫࢭــــــʏࢫدعـــــــمࢫ    ࢫالباحثــــــانࢫالمــــــستو ىوʉعــــــز و
مؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫوالقطاعࢫالعامࢫإڲʄࢫأنࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمـ؈نࢫبɢليـاتࢫال؅فبيـةࢫمـذࢫɲـشأٮڈاࢫ

ݍݰـــاڲʏࢫلـــمࢫيــتمࢫتحـــديثࢫبرامجɺـــاࢫمــنࢫقبـــلࢫالمعنيـــ؈ن،ࢫوɠـاـنࢫاɸتمـــامࢫɠليـــاتࢫوإعــدادɸاࢫوحۘـــܢࢫالوقــتࢫا
ال؅فبيـــةࢫمــــذࢫɲــــشأٮڈاࢫموجـــھࢫݍݵدمــــةࢫالمجتمــــعࢫالمحڴـــʏࢫولمعظــــمࢫفئاتــــھࢫومؤســـساتھ،ࢫوȋخاصــــةࢫالقطــــاعࢫ
ِاݍݰɢومي؛ࢫحيثࢫأنࢫخرʈڋʏࢫتلكࢫالɢلياتࢫɠانࢫيتمࢫȖعيئڈمࢫوتوظيفɺمࢫمنࢫخلالࢫالتɢليـفࢫمـنࢫقبـلࢫ

سࢫاݍݰɢوميةࢫɠـلࢫحـسبࢫتخصـصھ،ࢫواسـتمرࢫɸـذاࢫכمـرࢫلمـدةࢫطوʈلـةࢫرالدولةࢫوذلكࢫبتعيئڈمࢫࢭʏࢫالمدا
  .    منࢫالزمنࢫحۘܢࢫألڧʏࢫالتɢليفࢫبزمنࢫلʋسࢫبالبعيد

ࢫالــــضعيفࢫلــــشراكةࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫمــــعࢫ ىأمــــاࢫبالɴــــسبةࢫللمــــستو
اســةࢫ)  رالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫومؤســساتࢫלعــلام،ࢫوأوليــاءࢫכمــو( تࢫإليــھࢫد رفيدعمــھࢫمــاࢫأشــا ۗــܣ،ࢫالعتي(ر

جــةࢫعاليـــة؛ࢫ) ٢٠٠٣ رمــنࢫخـــلالࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫمــسئوڲʏࢫالتعلـــيمࢫبامɢانيــةࢫإســـɺامࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫوȋد
تࢫإڲʄࢫأنࢫواقعࢫاسɺامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫضعيفࢫࢭʏࢫمجملھ   .روالۘܣࢫأشا

ࢫالـشراكةࢫالـضعيفࢫل؄ـفامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫࢫبɢليـاتࢫال؅فبيـةࢫمـعࢫ    ࢫالباحثانࢫمـستو ىوʉعز و
ةࢫɠليـاتࢫ) رليـاءࢫכمـوالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫومؤسـساتࢫלعـلام،ࢫوأو( رإڲـʄࢫأنࢫالمعنيـ؈نࢫوالقـائم؈نࢫعڴـʄࢫإدا

ࢫלعــداࢫوالمرحلــةࢫالمبدئيــةࢫلتأســʋسࢫشــراكةࢫمجتمعيــةࢫ الــوࢫࢭــʏࢫطــو ɸــرࢫلأٰڈــمࢫمــاࢫ رال؅فبيــةࢫبجامعــةࢫכ ز ز
سائلࢫטعلامࢫوأسرࢫالطلاب   .  وفاعلةࢫل؄فامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫالمɺنيةࢫوȋخاصةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫو

  :؈فهنتائجࡧالفرضࡧالثاɲيࡧوتفس

قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫ"يـــــنصࢫالفـــــرضࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫ ࢫالـــــشراكةࢫولاࢫتوجـــــدࢫفـــــر ىࢭـــــʏࢫمـــــستو
ɸــــرࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ زالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫجامعــــةࢫכ

ʉسࢫترجعࢫللمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫ   )".ࢫتفɺناࢫכشراف–القاɸرةࢫبن؈نࢫ(رالتد

لعيɴتــ؈نࢫمــستقلت؈ن،ࢫ"  تࢫ" حثــانࢫاختبــارࢫالɴــسبةࢫالتائيــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولاختبــارࢫɸــذاࢫالفــرضࢫاســتخدمࢫالبا
ࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫبـــ؈نࢫɠليۘـــܣࢫال؅فبيـــةࢫبنـــ؈نࢫبالقـــاɸرة،ࢫوتفɺنـــاࢫ قࢫࢭـــʏࢫمـــستو ىوذلـــكࢫلمعرفـــةࢫالفـــر و

ࢫ. כشــــرافࢫ ʈــــةࢫوقيمــــةࢫ) ٩(لواݍݨــــدو ــــݳࢫالمتوســـــطاتࢫوטنحرافــــاتࢫالمعيا ࢫ" ت"رالتــــاڲʏࢫيوܷ ىومـــــستو
قࢫࢭــــــʏࢫ ࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫبــــــ؈نࢫɠليۘــــــܣࢫال؅فبيــــــةࢫبنــــــ؈نࢫوالدلالــــــةࢫלحــــــصائيةࢫلمعرفــــــةࢫالفــــــر ىمــــــستو

جةࢫالɢليةࢫلھ   .ربالقاɸرة،ࢫوتفɺناࢫכشرافࢫࢭʏࢫأȊعادࢫمقياسࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫوالد

  

  

  

  



تقییم الشراكة المجتمعیة في برامج إعداد المعلمین بكلیات 
 التربیة جامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس
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ࢫ   ) ٩(لجدو
ʈة،ࢫوقيمةࢫ ࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫب؈نࢫɠليۘܣࢫال؅فبيةࢫ"ت"ريوܷݳࢫالمتوسطات،ࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ى،ࢫومستو

جةࢫالɢليةࢫلھبن؈نࢫبالقاɸرة،ࢫوتفɺناࢫכ ࢫالفرعيةࢫلمقياسࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫوالد رشرافࢫࢭʏࢫأȊعادࢫالمحاو   ر

  المقياس
ࢫ رالمحاو
  الفرعية

المنطقةࢫ
  اݍݨغرافية

  المتوسط  العــدد
טنحرافࢫ

  يالمعيار
قيمةࢫ

  "ت"
ࢫ ىمستو
  الدلالة

ʈبࢫ  ٩٥,٣  ٢٤,١٠  ١٠٦  القاɸرة رالتد
العمڴʏࢫ
للطالبࢫ

  .علمالم
  ٢٣,٤  ٥٨,٨  ٥٠  تفɺنا

٠٥,٠  ٣٨٩,٢  

المباɲيࢫࢫ  ٢٨,٤  ٠٨,١١  ١٠٦  القاɸرة
  ٧٣,٣  ٥٠,١١  ٥٠  تفɺنا  .وלɲشاءات

٦٠٢,٠  
غ؈فࢫ
  دال

تجɺ؈قاتࢫ  ٩٩,٣  ٣٦,١٠  ١٠٦  القاɸرة
المعاملࢫ

والوسائلࢫ
  .التعليمية

  ١١,٤  ١٢,٩  ٥٠  تفɺنا
٧٩٠,١  

غ؈فࢫ
  دال

  ١٤,٤  ٦٠,١٢  ١٠٦  القاɸرة

ࢫ رالدو
المجتمڥʏࢫ
ࢭʏࢫدعمࢫࢫ

برامجࢫ
إعدادࢫ
المعلمࢫ
بɢلياتࢫ
  ال؅فبية

  
ࢫال؄فامج

כɠاديميةࢫ
لإعدادࢫ

  .المعلم
  ٩٩,٣  ٥٤,١١  ٥٠  تفɺنا

٥١٤,١  
غ؈فࢫ
  دال

مؤسساتࢫ  ٩٢,٣  ١١,١٤  ١٠٦  القاɸرة
المجتمعࢫ

ʏالمحڴ.  
  ٠١,٣  ٨٤,١٤  ٥٠  تفɺنا

١٥٧,١  
غ؈فࢫ
  دال

القطاعࢫ  ٠٨,٤  ٨٧,١٣  ١٠٦  القاɸرة
  ٨٩,٣  ٣٢,١٤  ٥٠  تفɺنا  .العام

٦٥٦,٠  
غ؈فࢫ
  دال

القطاعࢫ  ٥٢,٤  ٣٠,١٣  ١٠٦  القاɸرة
  .اݍݵاص

  
  ٣٣,٤  ٠٢,١٢  ٥٠  تفɺنا

٦٧٦,١  
غ؈فࢫ
  دال

أولياءࢫ  ٥٢,٤  ٣٠,١٣  ١٠٦  القاɸرة
  ٤٨,٤  ٥٤,١٠  ٥٠  تفɺنا  .رכمو

٠١,٠  ٥٧٢,٣  

  ٢٩,٤  ٦٨,١٢  ١٠٦  القاɸرة

ࢫ ردو
برامجࢫ
إعدادࢫ
المعلمࢫ
بɢلياتࢫ
ال؅فبيةࢫ
ࢭʏࢫدعمࢫ
  .المجتمع

مؤسساتࢫ
  ٥٦,٣  ٨٤,١٠  ٥٠  تفɺنا  .לعلام

٠١,٠  ٦٣١,٢  

  ٨٠,٣١  ٠٨,١١١  ١٠٦  القاɸرة
جةࢫالɢلية   رالد

  ٠٥,٢٨  ٣٠,١٠٣  ٥٠  تفɺنا
٤٨٠,١  

غ؈فࢫ
  دال

P* ≥ 0.05        P**  ≥ 0.01 

ࢫالــــسابق قࢫࢭــــʏࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫ) ت(أنࢫقيمــــةࢫ: لࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو ولمعرفــــةࢫالفــــر
جـةࢫالɢليــةࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫبـ؈نࢫɠليۘــܣࢫال؅فبيـةࢫبنـ؈نࢫ ربالقــاɸرة،ࢫوتفɺنـاࢫכشـرافࢫࢭـʏࢫأȊعــادࢫالمقيـاسࢫوالد

  - ٦٧٦,١  - ٦٥٦,٠  - ١٥٧,١  - ٥١٤,١ - ٧٩٠,١  - ٦٠٢,٠  -  ٣٨٩,٢(قــــــــدࢫجــــــــاءتࢫعڴــــــــʄࢫال؅فتʋــــــــبࢫ. لــــــــھ
ʈبࢫالعمڴــــــʏࢫ) ٤٨٠,١  - ٦٣١,٢  - ٥٧٢,٣ روجميعɺــــــاࢫقــــــيمࢫغ؈ــــــفࢫدالــــــةࢫإحــــــصائيا؛ࢫباســــــتȞناءࢫȊعــــــدࢫالتــــــد ُ

ࢫللطالـبࢫالمعلــمࢫوɸــوࢫࢫدالࢫعنـدࢫ ،ࢫومؤســساتࢫלعــلامࢫࢫوɸمــاࢫࢫ: ،ࢫوȌعــدي) ٠٥,٠(ىمــستو رأوليــاءࢫכمـو



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )١٩١: (العدد
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ࢫدلالـةࢫ قࢫلـصاݍݳࢫכعڴـʄࢫمتوسـطࢫوۂـʏࢫɠليـةࢫال؅فبيــةࢫ) ٠١,٠(ىدالـ؈نࢫعنـدࢫمـستو ࢫɸـذهࢫالفــر و،ࢫوȖعـز ى ُ

  .بن؈نࢫبالقاɸرة

ࢫ    ࢫالثلاثــةࢫالفرعيــةࢫࢫللمحــو ࢫجزئيــاࢫࢭــʏࢫالمحــاو ࢫالفــرضࢫالــصفر رو٭ڈــذهࢫالنȘيجــةࢫيــتمࢫقبــو ر ً ي ل
ʏࢫوۂـــــــ المبـــــــاɲيࢫࢫوלɲـــــــشاءات،ࢫوتجɺ؈ـــــــقاتࢫالمعامـــــــلࢫوالوســـــــائلࢫالتعليميـــــــة،ࢫوال؄ـــــــفامجࢫ (لالـــــــرئʋسࢫכو

ࢫالــرئʋسࢫالثــاɲيࢫوɸــمࢫ)כɠاديميــةࢫلإعــدادࢫالمعلــم ࢫالــثلاثࢫالفرعيــةࢫللمحــو ر،ࢫوأيــضاࢫقبولــھࢫࢭــʏࢫالمحــاو ر
ࢫ)مؤســساتࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫالقطــاعࢫالعــام،ࢫوالقطــاعࢫاݍݵـــاص( فــضھࢫجزئيــاࢫࢭــʏࢫمحـــو ر،ࢫكمــاࢫيــتمࢫ ً ر
)ʏبࢫالعمڴــــʈ يࢫ) ࢫللطالــــبࢫالمعلــــمرالتــــد ،ࢫومحــــو ࢫالــــرئʋسࢫכو ربــــالمحو ،ࢫومؤســـــساتࢫ(لر رأوليــــاءࢫכمــــو

ࢫ) לعـــلام قࢫدالــــةࢫإحـــصائياࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫالمحــــاو ࢫالــــرئʋسࢫالثـــاɲيࢫللمقيــــاس؛ࢫحيــــثࢫوجـــدتࢫفــــر ربــــالمحو و ر
  .الفرعيةࢫلصاݍݳࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫبن؈نࢫبالقاɸرة

ࢫالـشراكةࢫا قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫࢭـʏࢫمـستو ىولعلࢫماࢫيدعمࢫعدمࢫوجـودࢫفـر لمجتمعيـةࢫو
) ࢫتفɺنـاࢫכشـراف–القـاɸرةࢫبنـ؈نࢫ(ل؄فامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫترجعࢫللمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫ

ࢫ ࢫالـــــــرئʋسࢫכو ࢫالــــــثلاثࢫالفرعيـــــــةࢫࢫللمحــــــو لࢭــــــʏࢫالمحـــــــاو ر المبــــــاɲيࢫوלɲـــــــشاءات،ࢫوتجɺ؈ــــــقاتࢫالمعامـــــــلࢫ(ر
تࢫإليــھࢫد) والوســائلࢫالتعليميــة،ࢫوال؄ــفامجࢫכɠاديميــةࢫلإعــدادࢫالمعلــم رمــاࢫأشــا ʈج،ࢫ(اســةࢫر ) ٢٠٠٥رالــد

ࢫɠافـــةࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالتعلـــيم،ࢫوȋـــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈ن اســـةࢫ. رمـــنࢫدو رومـــاࢫأظɺرتـــھࢫد
)(Duor,2008ࢫتحـــــس؈نࢫטداءࢫʏࢫࢭـــــ ىࢫمـــــنࢫتحـــــس؈نࢫالوضـــــعࢫالمـــــاڲʏࢫلݏݨامعـــــاتࢫوتحقيـــــقࢫأعڴـــــʄࢫمـــــستو

أ ʈــــادةࢫمعــــدلاتࢫالمــــنحࢫوالت؄فعــــاتࢫوالɺبــــات،ࢫوتــــوف؈فࢫمــــصادرࢫتموʈــــلࢫ رכɠـــاـدي׿ܣࢫمــــنࢫخــــلالࢫ سࢫمــــالࢫز
  .إضافيةࢫساعدتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمباɲيࢫوכثاثࢫوالمعاملࢫوالصيانة

ࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫ - قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحـصائيةࢫࢭــʏࢫمــستو ࢫعــدمࢫوجـودࢫفــر ىوʈمكـنࢫعــز و و
) ࢫتفɺنــاࢫכشــراف–القــاɸرةࢫبنــ؈نࢫ(إعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫترجــعࢫللمنطقــةࢫاݍݨغرافيــةࢫ

ࢫالمبــاɲيࢫوטɲـشاءاتࢫإڲـʄࢫأن ࢫرࢭـʏࢫمحـو ىࢫالمجتمــعࢫالمـدɲيࢫبɢافـةࢫمؤســساتھࢫسـواءࢫبالقـاɸرةࢫالك؄ــف
ࢫالۘܣࢫتقومࢫبھࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫإعدادࢫأبنا٬ڈـاࢫلأعظـمࢫ رأوࢫبتفɺناࢫכشرافࢫلاࢫيمكنھࢫإغفالࢫالدو
ʉس،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيجعــلࢫعــددࢫلــʋسࢫبالقليــلࢫمــنࢫأفــرادࢫالمجتمــعࢫبتقــديمࢫ رمɺنــةࢫوۂــʏࢫمɺنــةࢫالتــد

ࢫلɢلياتࢫال؅فبيةࢫ   .فيماࢫيخصࢫأعمالࢫالبناءࢫوالȘشʋيدنالمساعدةࢫومدࢫيدࢫالعو

ࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫ - قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحـصائيةࢫࢭــʏࢫمــستو ࢫعــدمࢫوجـودࢫفــر ىوʈمكـنࢫعــز و و
) ࢫتفɺنــاࢫכشــراف–القــاɸرةࢫبنــ؈نࢫ(إعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫترجــعࢫللمنطقــةࢫاݍݨغرافيــةࢫ

ࢫتجɺ؈ــقاتࢫالمعامــلࢫوالوســائلࢫالتعليميــةࢫإڲــʄࢫســڥʏࢫɠــلࢫمــنࢫالمعنيــ؈ نࢫࢭــʏࢫɠليۘــܣࢫال؅فبيـــةࢫرࢭــʏࢫمحــو
مـــنࢫخـــلالࢫإعـــدادࢫ، بالقـــاɸرةࢫوتفɺنـــاࢫכشـــرافࢫبتـــوف؈فࢫبʋئـــةࢫعلميـــةࢫوȖعليميـــةࢫمناســـبةࢫللطـــلاب

دةࢫبـالأجɺزةࢫوכدواتࢫوالوسـائلࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫحـدودࢫטمɢانـاتࢫالمتاحـة،ࢫوإكـسابࢫ ومعاملࢫمز
مةࢫللتعاملࢫمعࢫɸـذهࢫכجɺـزةࢫوכدوات،ࢫ٭ڈـدفࢫتوظيـفࢫالطـلاب اتࢫاللا زالطلابࢫالمɺا ࢫلݏݨانـبࢫر

سࢫȊــــــشɢلࢫ ʈبࢫالميــــــداɲىࢫللطـــــلابࢫبالمــــــدا اســــــيةࢫأثنــــــاءࢫالتـــــد اتࢫالد رالعمڴـــــʏࢫالتطبيقــــــيࢫللمقـــــر ر ر ر
  .خاص،ࢫوتوظيفɺمࢫلماࢫيتمࢫȖعلمھࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫȊشɢلࢫعام

ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫ - قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫࢭــــʏࢫمــــستو ࢫعــــدمࢫوجــــودࢫفــــر ىكمــــاࢫيمكــــنࢫعــــز و و
ࢫتفɺنــــاࢫ–القــــاɸرةࢫبنــــ؈نࢫ(ࢫاݍݨغرافيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫترجــــعࢫللمنطقــــة

ࢫɠـــلࢫمـــنࢫالمعنيـــ؈نࢫࢭـــʏࢫɠليۘـــܣࢫ) כشـــراف ࢫال؄ـــفامجࢫכɠاديميـــةࢫلإعـــدادࢫالمعلـــمࢫإڲـــʄࢫقـــصو رࢭـــʏࢫمحـــو ر
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ال؅فبيـــةࢫبالقـــاɸرةࢫوتفɺنـــاࢫכشـــرافࢫࢭـــʏࢫمراجعـــةࢫوتحـــديثࢫال؄ـــفامجࢫכɠاديميـــةࢫاݍݵاصـــةࢫبإعـــدادࢫ
  .المعلم؈ن

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫࢭــʏࢫعــدمࢫوجــودࢫفــ"وتتفــقࢫنȘيجــةࢫالفــرضࢫاݍݰــاڲʏࢫاݍݨزئيــةࢫمــنࢫ   ور
ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ـــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيـــةࢫترجــــعࢫللمنطقــــةࢫاݍݨغرافيــــةࢫ ىمـــستو

ࢫالـــرئʋسࢫالثـــاɲيࢫ) ࢫتفɺنـــاࢫכشـــراف–القـــاɸرةࢫبنـــ؈نࢫ( ࢫالـــثلاثࢫالفرعيـــةࢫللمحـــو رࢭـــʏࢫالمحـــاو مؤســـساتࢫ(ر
اســـــاتࢫالـــــسابقةࢫمـــــعࢫنتـــــائجࢫالعديـــــدࢫ) المجتمــــعࢫالمحڴـــــʏ،ࢫالقطـــــاعࢫالعـــــام،ࢫوالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص رمـــــنࢫالد

اسـة ادكـةࢫومعاʇعــة،ࢫ Duor,2008 ؛٢٠٠٣عبــدࢫالملــكࢫوصــادق،ࢫ(ركد ࢫ)٢٠١٥ ؛ࢫכحمــد،٢٠١٤ر؛ࢫد
تࢫنتائجɺـاࢫإڲـʄࢫ ࢫالـشراكةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫوإصـلاحروالۘـܣࢫأشـا  مجـالات ࢭـʏ التعلـيم رتفعيـلࢫدو

ة، التموʈــل اســية، وتطــوʈر روלدا اتࢫوالمنــاݠݮࢫالد رالمقــر ياســتھ،ࢫوأɸميــةࢫوس وأɸــدافࢫالتعلــيم ر
 ࢭـʏ منظمـاتࢫخ؈فيـةࢫوقطـاعࢫحɢـوميࢫوقطـاعࢫخـاصࢫمـنࢫالمجتمـع مؤسـسات مختلـف جɺـود تـضافر
  .الفائدةࢫللمؤسساتࢫالتعليمية Ȗعظيم

قࢫࢭـــʏࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫل؄ـــفامجࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫ ࢫنȘيجـــةࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر ووʈمكـــنࢫعـــز و
ࢫ) شـرافࢫتفɺنــاࢫכ–القـاɸرةࢫبنـ؈نࢫ(بɢليـاتࢫال؅فبيـةࢫترجــعࢫللمنطقـةࢫاݍݨغرافيــةࢫ مؤســساتࢫ(رࢭــʏࢫمحـاو

ࢫالـــــرئʋسࢫالثـــــاɲيࢫإڲـــــʄࢫعـــــدمࢫتحـــــديثࢫ) المجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏ،ࢫالقطـــــاعࢫالعـــــام،ࢫوالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص رللمحـــــو
ࢫاݍݰــــــاديࢫ اتࢫالفــــــر نومواكبـــــةࢫاال؄ــــــفامجࢫاݍݵاصــــــةࢫبإعـــــدادࢫالمعلمــــــ؈نࢫبɢليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫلمواكبـــــةࢫتطــــــو ر

دةࢫالمرجـــــوةࢫعڴــــــʄࢫوالعـــــشرʈن،ࢫכمـــــرࢫالـــــذيࢫجعـــــلࢫتلـــــكࢫال؄ـــــفامجࢫلاࢫتـــــدعمࢫولاࢫȖعـــــودࢫبـــــالنفعࢫأوࢫالفائـــــ
  .مؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫوالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫࢭـــʏࢫ ووأيـــضاࢫࢫمـــاࢫيـــدعمࢫالـــرفضࢫاݍݨزǿـــيࢫللفـــرضࢫمـــنࢫࢫوجـــودࢫفـــر ً

ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ـــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيـــةࢫترجــــعࢫللمنطقــــةࢫاݍݨغرافيــــةࢫ ىمـــستو
ࢫ) ࢫتفɺنـــــاࢫכشــــراف–القــــاɸرةࢫبنــــ؈نࢫ( ʈبࢫالعمڴــــʏࢫللطالـــــبࢫالمعلــــم(رࢭــــʏࢫمحـــــو ࢫالـــــرئʋسࢫ) رالتــــد ربــــالمحو

ࢫلــصاݍݳࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبنــ؈نࢫبالقــاɸرة قࢫدالــةࢫإحــصائياࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمحــو ؛ࢫحيــثࢫوجــدتࢫفــر رכو ًو مـــاࢫ. ل
ــݰھࢫ ࢫمـــنࢫأنࢫالنطــاقࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫࢭــʏࢫميــدانࢫال؅فبيـــةࢫالعمليــةࢫذاتࢫأɸميـــةࢫ)٢١،ࢫ١٩٩٧عبــدࢫاللهࢫ،(أوܷ

؅فبيةࢫالعمليةࢫعندماࢫتتمࢫࢭʏࢫبʋئةࢫديموجرافيةࢫȖعاونيةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫفاعليةࢫالمؤسسةࢫالتعليمية،ࢫوأنࢫال
كࢫفٕڈـــا ســـة،ࢫفـــإنࢫɠـــلࢫɸـــذاࢫســـيؤثرࢫ: رʇـــشا ةࢫالمد ،ࢫوإدا رالطالــــبࢫالمعلـــم،ࢫوالمـــشرف،ࢫوالمعلـــمࢫالمتعـــاو ر ن

اتࢫالمɺنيــةࢫمــنࢫخــلالࢫال؅فبيــةࢫالعمليــة رإيجابيـــاࢫباكȘــسابࢫالطــلابࢫالمعلمــ؈نࢫللمɺــا
ً

ومــاࢫأســفرتࢫعنــھࢫ.
اسـة ࢫسـȎباࢫࢭـʏࢫسـوءࢫمعاملـةࢫ   (Kyriacou & Stephens,1999)رد ًمـنࢫأنࢫالنطـاقࢫاݍݨغراࢭـʏࢫقـدࢫيɢـو ن

ࢫمتباينـةࢫعــلاوةࢫعڴـʄࢫأنࢫتوجٕڈــاتࢫ ســةࢫللطـلابࢫالمعلمــ؈نࢫومعـاملْڈمࢫبطــر ʈـ؈نࢫوالمـشرف؈نࢫبالمد قטدا ر ر
ࢫم؄ــــفر مةࢫدو ࢫقاســــيةࢫوصــــا نالمــــشرف؈نࢫلɺــــؤلاءࢫالطــــلابࢫقــــدࢫتɢــــو اســــةࢫ. رن تࢫاليــــھࢫنتــــائجࢫد رومــــاࢫأشــــا ر

(Beck& Kosnic, 2002)ࢫال؅فبيـــةࢫࢫمـــنࢫأنࢫالبʏنيـــةࢫࢭـــɺدࢫالطالـــبࢫالمعلـــمࢫبالتغذيـــةࢫالم وʋئـــةࢫالۘـــܣࢫتـــز
ســــةࢫ ةࢫالمد ࢫمـــنࢫقبــــلࢫإدا رالميدانيـــةࢫȖعــــدࢫأساســـاࢫلنجــــاحࢫɸــــؤلاءࢫالطـــلابࢫمــــنࢫخـــلالࢫالــــدعمࢫالمعنــــو ر ِ ي ً ُ

ڈاࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫ والمعلم؈نࢫ٭ڈاࢫوȋخاصةࢫالمشرف؈نࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫالميدانية،ࢫوكذاࢫالتغذيةࢫالمرتدةࢫالۘܣࢫيتلقوٰ
ʈّڈمًتأث؈فاࢫايجابياࢫࢭ   .رʏࢫعمليةࢫتد

ࡧتلكࡧالنȘيجةࡧ   :إڲʄووʈمكنࡧعز

ʈبࢫ- رࢫטɸتمــامࢫمــنࢫالقــائم؈نࢫعڴــʄࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبنــ؈نࢫبالقــاɸرة،ࢫوكــذاࢫالمــسئول؈نࢫعــنࢫوحــداتࢫالتــد
ةࢫ ا سࢫبالقـــاɸرةࢫوذلـــكࢫبالتɴـــسيقࢫمـــعࢫو ɸرʈـــةࢫوالمـــدا ʉـــعࢫالطـــلابࢫعڴـــʄࢫالمعاɸـــدࢫכ رالميـــداɲيࢫ٭ڈـــاࢫبتو ر زز ز

اتࢫالتعلـــــيمࢫࢭــــــʏࢫ(ال؅فبيـــــةࢫوالتعلــــــيمࢫ مــــــنࢫخـــــلالࢫمتــــــاȊعْڈمࢫالمــــــستمرةࢫ) النطـــــاقࢫاݍݨغراࢭــــــʏࢫللɢليـــــةرإدا
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بواســـطةࢫمـــشرفࢫالطـــلابࢫכɠــاـدي׿ܣࢫالـــذيࢫيتوافـــقࢫتخصـــصھࢫمـــعࢫتخـــصصࢫɸـــؤلاءࢫالطـــلاب،ࢫوكـــذاࢫ
ɸرʈة سةࢫوشيوخࢫالمعاɸدࢫכ ࢫࢫالمد زالتواصلࢫالمستمرࢫمعࢫمدير ر  .  ي

سࢫاݍݰɢوميـــةࢫوا- ةࢫالمـــدا ɸرʈـــةࢫوإدا ࢫالقـــائمࢫمـــنࢫجɺـــةࢫالمعاɸـــدࢫכ رࢫوكـــذاࢫالتعـــاو ر ز ݍݵاصـــةࢫبمنطقــــةࢫن
ȋ؈نࢫومــــساعدٮڈمࢫعڴــــʄࢫ رالقــــاɸرةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــذليلࢫالعقبــــاتࢫوالــــصعابࢫأمــــامࢫɸــــؤلاءࢫالطــــلابࢫالمتــــد
ךداءࢫالعمڴʏࢫالمنـوطࢫ٭ڈـم،ࢫوعڴـʄࢫالعكـسࢫمـنࢫذلـكࢫبالɴـسبةࢫلɢليـةࢫال؅فبيـةࢫبتفɺنـاࢫכشـرافࢫحيـثࢫلاࢫ

ســــةࢫࢭــــʏࢫالمنـــاطقࢫالرʈفيــــةࢫولاࢫȖعطــــيࢫࢫالفرصـــةࢫللطــــلابࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭـــʏࢫب ةࢫالمد رتȘـــيحࢫادا رنــــامجࢫال؅فبيــــةࢫر
ةࢫɸــذهࢫ ʈبࢫمثــلࢫمــاࢫيــتمࢫللطــلابࢫالمعلمــ؈نࢫبمنطقــةࢫالقــاɸرةࢫبــلࢫȖــستغلࢫإدا ســةࢫالتــد رالعمليـةࢫبمما ر ر
سࢫɸــؤلاءࢫالطــلابࢫبȘــسكئڈمࢫࢭــʏࢫاݍݰــصصࢫטحتياطيــة،ࢫوذلــكࢫلــسدࢫالفجــوةࢫالموجــودةࢫبتلــكࢫ رالمــدا

سࢫأوࢫالمعاɸدࢫعندࢫغيابࢫمعل׿ܣࢫالفصو لالمدا   .ر

قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫࢭـــʏࢫًوأيـــضاࢫࢫمـــاࢫيـــدعمࢫالـــرفضࢫاݍݨزǿـــيࢫللفـــر   وضࢫمـــنࢫࢫوجـــودࢫفـــر
ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ـــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيـــةࢫترجــــعࢫللمنطقــــةࢫاݍݨغرافيــــةࢫ ىمـــستو

يࢫ) ࢫتفɺنــاࢫכشــراف–القـاɸرةࢫبنــ؈نࢫ( ،ࢫومؤســساتࢫלعــلام(رࢭــʏࢫمحــو ࢫالــرئʋسࢫ)  رأوليــاءࢫכمــو ربــالمحو
اســتاࢫɠــلࢫمــنࢫمــاࢫأشــ. الثــاɲيࢫلــصاݍݳࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبنــ؈نࢫبالقــاɸرة تࢫاليــھࢫنتــائجࢫد را ࢫ؛ࢫ٢٠١٠الزɠـيـ،ࢫ(ر

ࢫالطـــــــلابࢫوالمؤســـــــساتࢫ) ٢٠١٠اليعقـــــــوبࢫ رمـــــــنࢫأنࢫعمليـــــــةࢫالتواصـــــــلࢫوالمـــــــشاركةࢫبـــــــ؈نࢫأوليـــــــاءࢫأمـــــــو
ࢫعــــنࢫטســــاليبࢫ ضــــاࢫأوليــــاءࢫטمــــو رالتعليميــــةࢫلأبنــــا٬ڈمࢫتواجɺɺــــاࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمعوقــــاتࢫمٔڈــــاࢫعــــدمࢫ ر

المنطقـةࢫاݍݨغرافيـةࢫ: الديموغرافيـةࢫمثـلالمتبعـةࢫࢭـʏࢫتواصـلɺمࢫمـعࢫتلـكࢫالمؤسـسات،ࢫوأيـضاࢫالتغ؈ـفاتࢫ
ʈـــادةࢫمعـــدلاتࢫالفقـــرࢫوȋخاصـــةࢫࢭـــʏࢫ ʈـــادةࢫعـــددࢫטمɺـــاتࢫالعـــاملاتࢫوטبـــاءࢫالعـــامل؈ن،ࢫو زللمؤســـسةࢫو ز

ࢫبأɸميـــــةࢫمـــــشاركْڈمࢫوלفـــــادةࢫمٔڈـــــا .  رالنطـــــاقࢫالرʈفـــــي،ࢫوعـــــدمࢫقناعـــــةࢫعـــــددࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫاوليـــــاءࢫטمـــــو
اسـةࢫ  & Povey, Campbell, Willis, Haynes,Western,Bennett, Antrobus)روكـشفتࢫنتـائجࢫࢫد

Pedde, 2016)علــــيمࢫȖࢫالطــــلابࢫومؤســــساتࢫ رࢫعــــنࢫعــــددࢫمــــنࢫمعيقــــاتࢫالتواصــــلࢫبــــ؈نࢫأوليــــاءࢫأمــــو
ࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالمنــاطقࢫ ɸــاࢫموقــعࢫالمؤســسةࢫالتعليميــةࢫاݍݨغراࢭــʏ،ࢫوقلــةࢫوڤــʏࢫأوليــاءࢫכمــو رأبنــا٬ڈمࢫɠـاـنࢫأبر ز

اســــةࢫ. بأɸميــــةࢫالمــــشاركة مࢫ،(ركمــــاࢫɠـــاـنࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫمــــاࢫأظɺرتــــھࢫد ɸتمــــامࢫوســــائلࢫלعــــلامࢫا) ٢٠٠٣رمɢــــا
ًبالطبقــــةࢫالمثقفــــةࢫمــــنࢫالطــــلابࢫاݍݨــــامعي؈نࢫنظــــراࢫلاɸتمــــامɺمࢫبمتاȊعــــةࢫالقــــضاياࢫالــــسياسيةࢫعرȋيــــا،ࢫ ً

وكــذاࢫانـصبابࢫمعظـمࢫاɸتمــامࢫوسـائلࢫטعـلامࢫعڴــʄࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫبالأمــاكنࢫ. ًومحليـا،ًࢫودوليـا
  .ًכك؆فࢫصʋتاࢫومتاȊعةࢫمنࢫقبلࢫالمسئول؈ن

ࡧتلكࡧالنȘيجةࡧࡧإ   : ڲʄࡧماࡧيڴʏووʈمكنࡧعز

ࢫبمنطقــــةࢫالقــــاɸرةࢫبتعلــــيمࢫأبنــــا٬ڈمࢫوالقيــــامࢫبمتــــاȊعْڈمࢫ- رࢫاɸتمــــامࢫࢫشــــرʈحةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫأوليــــاءࢫכمــــو
ࢫبالقـــاɸرةࢫبالعمليــــةࢫالتعليميـــةࢫوأɸميْڈــــاࢫ ڤــــʏࢫأوليـــاءࢫכمــــو ةࢫɠليــــاٮڈم،ࢫوذلـــكࢫنظــــراࢫࢫلثقافـــةࢫو ʈـــا رو و ًز ر

يضࢫمـــنࢫذلـــكࢫفـــإنࢫɠليـــةࢫبالɴــسبةࢫلأبنـــا٬ڈمࢫوقنـــاعْڈمࢫبأɸميـــةࢫمـــشاركْڈمࢫوטفـــادةࢫمٔڈـــا،ࢫوعڴـــʄࢫالنقـــ
ࢫ رال؅فبيةࢫࢫبتفɺناࢫכشرافࢫتقعࢫبداخلࢫالنطاقࢫالسكۚܣࢫالرʈفيࢫوࢫقلةࢫالـوڤʏࢫلـدىࢫȊعـضࢫأوليـاءࢫכمـو
ࢫ اكɺــــمࢫبأɸميــــةࢫالتعــــاو ࢫوالتواصــــلࢫمــــعࢫالمؤســــسةࢫالتعليميــــة؛ࢫونقــــصࢫإد نبــــالرʈفࢫبأɸميــــةࢫالتعــــاو رن

ࢫأدɲـــيࢫࢫمت اȊعـــةࢫࢭـــʏࢫمــــنࢫنوالتواصـــلࢫمـــعࢫتلـــكࢫالمؤســـساتࢫوتــــركࢫɠـــلࢫءـــۜܣءࢫللمؤســـسةࢫالتعليميــــةࢫدو
ࢫالتعلي׿ܣࢫوالثقاࢭʏࢫلدٱڈم ࢫالسȎبࢫالرئʋسࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫإڲʄࢫقلةࢫالمستو ȋماࢫيɢو ىכسرةࢫو ن  . ر

ءةࢫوالمــــسموعةࢫعڴـــʄࢫاݍݨامعــــاتࢫ- وࢫانـــصبابࢫمعظـــمࢫترك؈ــــقࢫواɸتمـــامࢫوســــائلࢫטعـــلامࢫالمرئيــــةࢫأوࢫالمقـــر
ࢫبأɸميـــــةࢫטعـــــلامࢫوالمؤســـــساتࢫالتعليميـــــةࢫبالمـــــدنࢫوالمنـــــاطقࢫاݍݰـــــضرʈة،ࢫوايـــــضاࢫوڤـــــʏࢫالقـــــائم؈نࢫ٭ڈـــــاࢫ
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أســــɺاࢫלن؅فنـــت،ࢫوالۘــــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫيــــصلࢫإڲــــʄࢫ ࢫטلك؅فونيــــةࢫوعڴــــʄࢫ رטلك؅فوɲـــيࢫالــــذيࢫيــــتمࢫع؄ــــفࢫالطـــر ق
ࢫمقيــدةࢫ نمختلـفࢫأنحـاءࢫالعـالمࢫعڴــʄࢫعكـسࢫعـددࢫكب؈ـفࢫجــداࢫمـنࢫوسـائلࢫלعـلامࢫالتقليديــةࢫالۘـܣࢫتɢـو

اعيـــــةࢫࢭــــــʏࢫوࢭـــــʏࢫاغلـــــبࢫטحيــــــانࢫلاࢫتحظـــــىࢫכحـــــداثࢫالتعليميــــــةࢫوטجتم. بحـــــدودࢫجغرافيـــــةࢫمحــــــددةࢫ
مؤســساتࢫالتعلــيمࢫالموجــودةࢫࢭـــʏࢫالمنــاطقࢫالرʈفيــةࢫبالتغطيــةࢫלعلاميـــةࢫالمطلوȋــة،ࢫفــلاࢫتقــومࢫوســـائلࢫ
לعــــلامࢫالمرئيــــةࢫبتغطيــــةࢫتلــــكࢫכحــــداثࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫأɸميْڈــــا،ࢫوقــــدࢫࢫʇعــــودࢫذلــــكࢫإڲــــʄࢫȊعــــدࢫتلــــكࢫ

،ࢫاوࢫأنࢫالمنـــاطقࢫالرʈفيــــةࢫعــــنࢫالعواصــــمࢫالۘــــܣࢫȖــــشɢلࢫالمراكــــزࢫالرئʋــــسةࢫلانطــــلاقࢫاݍݰمــــلاتࢫלعلاميــــة
اɸتمـامࢫטعلاميـ؈نࢫينـصبࢫعڴــʄࢫȖغطيـةࢫأحـداثࢫاك؆ــفࢫأɸميـةࢫࢭـʏࢫالمــدنࢫأوࢫالقـاɸرةࢫوالمنـاطقࢫالمحيطــةࢫ

  .فضلاࢫعنࢫأنࢫالفضائياتࢫלعلاميةࢫلاࢫٮڈتمࢫبتغطيةࢫأخبارࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالرʈفية .٭ڈا

  :نتائجࡧالفرضࡧالثالثࡧوتفس؈فه

قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائي"يـــــنصࢫالفـــــرضࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫ ࢭـــــʏࢫالتقيـــــيمࢫللـــــشراكةࢫةࢫولاࢫتوجـــــدࢫفـــــر
ɸــــرࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ زالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫجامعــــةࢫכ

جةࢫالعلميةࢫ ʉسࢫترجعࢫإڲʄࢫالد رالتد س–ࢫأستاذࢫمساعدࢫ-أستاذ(ر   )".رࢫمد

ࢫ،ࢫOne Way ANOVAࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولاختبــارࢫɸـــذاࢫالفــرضࢫاســـتخدمࢫالباحثــانࢫتحليـــلࢫالتبــاينࢫالȎـــسيطࢫ
جةࢫالعلميةࢫوذلكࢫلمعرفة قࢫࢭʏࢫالتقييمࢫللشراكةࢫالمجتمعيةࢫل؄فامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫطبقاࢫللد رࢫالفر و

س–ࢫأستاذࢫمساعدࢫ-أستاذ( ࢫ). رࢫمد ʈـةࢫ) ١٠(لواݍݨدو ݳࢫالمتوسطاتࢫوטنحرافـاتࢫالمعيا رالتاڲʏࢫيوܷ
قࢫࢭʏࢫالتقييمࢫللشراكةࢫالمجتمعيةࢫبـ؈نࢫɠليۘـܣࢫ" ت"وقيمةࢫ ࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫلمعرفةࢫالفر وومستو ى

جةࢫالɢليةࢫلھال؅   . رفبيةࢫبن؈نࢫبالقاɸرة،ࢫوتفɺناࢫכشرافࢫࢭʏࢫأȊعادࢫمقياسࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫوالد

ࢫ   )١٠(لجدو
ࢫࢫࢭʏࢫمقياسࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫل؄فامجࢫإعدادࢫOne Way ANOVAࢫيوܷݳࢫتحليلࢫالتباينࢫالȎسيطࢫ
جةࢫالعلميةࢫ س–ࢫأستاذࢫمساعدࢫ-أستاذ(رالمعلم؈نࢫطبقاࢫللد   ).رࢫمد

  ࢫالمرȌعاتمجموع  مصدرࢫالتباين
جاتࢫ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࢫ
  المرȌعات

  قيمة
  ف

ࢫ ىمستو
  الدلالة

  غ؈فࢫدالة  .,٤٨٧ ٧٠٧,٤٣٠  ٢  ٤٢٣,٨٦١  ب؈نࢫالمجموعات
     ٧٧٧,٨٨٤  ١٥٣  ٩١٤,١٣٥٣٧٠  داخلࢫالمجموعات

        ١٥٥  ٣٢٧,١٣٦٢٣٢  المجموع
ࢫ   وۂʏࢫقيمـةࢫغ؈ـفࢫدالـةࢫ.) ,٤٨٧(أنࢫࢫقيمةࢫالɴسبةࢫالفائيةࢫقدࢫبلغتࢫ) ١٠(ليتܸݳࢫمنࢫجدو

ࢫًائيا،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫإحص ࢫالفرضࢫالـصفر يقبو قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫ"ل ࢭـʏࢫالـشراكةࢫوعـدمࢫوجـودࢫفـر
ɸــــرࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ زالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫجامعــــةࢫכ

جةࢫالعلميةࢫ ʉسࢫترجعࢫإڲʄࢫالد رالتد س–ࢫأستاذࢫمساعدࢫ-أستاذ(ر   ).رࢫمد

اســــةࢫ والۘــــܣࢫأظɺـــــرتࢫنتائجɺــــاࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫ) ٢٠١٧محمـــــد،ࢫ(روتتفــــقࢫɸـــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمـــــعࢫد
ســــــاءࢫכقــــــسامࢫࢭــــــʏࢫ جــــــةࢫتفعيــــــلࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫلــــــدىࢫر قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫࢭــــــʏࢫد ؤفــــــر رو

ʉسࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫالــشراكةࢫ التنميــةࢫالمɺنيـــةࢫ(راݍݨامعــاتࢫاݍݵاصــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ʉس،ࢫوملائمــــــةࢫاݍݵــــــرʈج؈نࢫلمتطلبــــــاتࢫســــــو ةࢫالقــــــسمࢫوأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد قلإدا ر ࢫالعمــــــل،ࢫوالــــــدعمࢫر

جــةࢫالعلميـــة) والتموʈــل ࢫللد رȖعـــز اســةࢫ. ى مــنࢫعـــدمࢫوجـــودࢫ) ٢٠٢٠اݍݵـــصاونة،ࢫ(رومــاࢫأســـفرتࢫعنـــھࢫد
ࢫلأثـــرࢫمتغ؈ــــفࢫالرتبـــةࢫכɠاديميـــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫȖعـــز ىفـــر أســـتاذࢫمـــساعدࢫفأقـــل،ࢫوأســــتاذࢫ(و

ʄكࢫفأعڴ ࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫب؈نࢫجامعةࢫنجـرانࢫومنطقـةࢫنجـرانࢫمـنࢫوجɺـةࢫن) رمشا ظـرࢫىࢭʏࢫمستو
ʉسࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــةࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫالمجــــالاتࢫالثلاثــــةࢫللــــشراكة ، ال؄ــــفامجࢫכɠاديميــــة: رأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
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نــصرࢫوالقرɲــيࢫ(טࢫأٰڈــاࢫتختلـفࢫمــعࢫمـاࢫتوصــلࢫإليـھࢫ. والبحـثࢫالعل׿ــܣࢫوالمـشاركةࢫࢭــʏࢫاݍݵـدماتࢫالعامــة
ي) ٢٠١٨، قࢫࢭـــʏࢫمحـــو رمـــنࢫوجـــودࢫفـــر مجـــالاتࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــة،ࢫومتطلبـــاتࢫتفعيـــلࢫالـــشراكةࢫ(و

ࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫالعلميةࢫ) جتمعيةالم ك،ࢫوأستاذ(ىȖعز   .ࢭʏࢫاتجاهࢫכستاذ) رأستاذࢫمساعد،ࢫأستاذࢫمشا

ࢫتلــكࢫالنȘيجـةࢫࢫمـنࢫ قࢫࢭـʏࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ـفامجࢫإعــدادࢫعــدمࢫوجـودࢫووʈمكـنࢫعـز وفــر
جــةࢫالعلميــةࢫ س–ࢫأســتاذࢫمــساعدࢫ-أســتاذ(رالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫترجــعࢫإڲــʄࢫالد إڲــʄࢫاɸتمــامࢫ) رࢫمــد

ةࢫوأɸميـــةࢫوجــودࢫالـــشراكةࢫجميــعࢫأعـــ اســةࢫכساســـيةࢫبــضر ʉسࢫالمــشارك؈نࢫࢭـــʏࢫالد رضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد ر ور
جــاٮڈمࢫالعلميــة،ࢫواقتنــاعɺمࢫ رالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫد
ɸــرࢫبالقــاɸرةࢫ زبـأنࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعـدادࢫالمعلمــ؈نࢫســواءࢫبɢليۘــܣࢫال؅فبيـةࢫبنــ؈نࢫجامعــةࢫכ

ةࢫال؅فبيـــــةࢫبتفɺنــــــاࢫכشـــــرافࢫȖعـــــدࢫأحــــــدࢫالمقومـــــاتࢫالرئʋـــــسةࢫلتطــــــوʈرࢫال؄ـــــفامجࢫالمتنوعـــــةࢫلإعــــــدادࢫوɠليـــــ
ُ

اتࢫɸائلـةࢫيمكٔڈـاࢫ رالمعلم؈نࢫכɠاديميةࢫوالمɺنية،ࢫكماࢫتمكنࢫɸذهࢫالشراكةࢫمنࢫإحداثࢫȖغ؈فاتࢫوتطو
نࢫكمـاࢫتمثـلࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫل؄ـفامجࢫاعـدادࢫالمعلمـ؈، Ȗغي؈فࢫوتطوʈرࢫوتحـديثࢫجميـعࢫبـرامجࢫالɢليـة

ʉسࢫبمؤســساتࢫالمجتمــع رفرصــاࢫلــرȋطࢫوانخــراطࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ومــشاركْڈمࢫࢭــʏࢫحــلࢫمــشكلاتھࢫ، ً
  .وقضاياه

  :نتائجࡧالفرضࡧالراȊعࡧوتفس؈فه

قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائية"يـــــنصࢫالفـــــرضࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫ ࢫࢭـــــʏࢫالتقيـــــيمࢫللـــــشراكةࢫولاࢫتوجـــــدࢫفـــــر
ɸــــرࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫن ظــــرࢫأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫزالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫجامعــــةࢫכ

ʉسࢫترجعࢫإڲʄࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣࢫ   )".نوڤʏ-يترȋو(رالتد

لعيɴتـــ؈نࢫمـــستقلت؈ن،ࢫ"  ت" ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫولاختبــارࢫɸـــذاࢫالفـــرضࢫاســـتخدمࢫالباحثـــانࢫاختبـــارࢫالɴـــسبةࢫالتائيـــةࢫ
قࢫࢭــʏࢫالتقيـيمࢫللــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫل؄ـفامجࢫإعــدادࢫالمعلمـ؈نࢫبɢليــاتࢫ ووذلـكࢫلمعرفـةࢫمــاࢫإذاࢫɠانـتࢫالفـر

ࢫ). نــوڤʏ-يترȋــو(زɸــرࢫترجــعࢫإڲــʄࢫالتخــصصࢫכɠـاـدي׿ܣࢫال؅فبيــةࢫجامعــةࢫכ ــݳࢫ) ١١(لواݍݨــدو التــاڲʏࢫيوܷ
ʈــةࢫوقيمـــةࢫ ࢫالدلالــةࢫלحـــصائيةࢫلمعرفــةࢫمـــاࢫاذاࢫɠانـــتࢫ" ت"رالمتوســطاتࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا ىومـــستو

ɸــرࢫمــنࢫ قࢫࢭــʏࢫالتقيــيمࢫللــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫجامعــةࢫכ زالفــر و
ʉسࢫترجــعࢫإڲـʄࢫالتخــصصࢫכɠاـدي׿ܣࢫوجɺـةࢫنظــرࢫأعـ ࢭــʏࢫأȊعـادࢫمقيــاسࢫ) نـوڤʏ-يترȋــو(رضاءࢫɸيئــةࢫالتـد

جةࢫالɢليةࢫلھ   .رالشراكةࢫالمجتمعيةࢫوالد

ࢫ   )١١(لجدو
ʈةࢫ،ࢫوقيمةࢫ ࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫ" ت"رالمتوسطاتࢫ،ࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ى،ࢫومستو

ࢫالتخصصࢫכɠادي   ) نوڤʏ-يترȋو(׿ܣࢫيل؄فامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫب؈نࢫذو

ࢫ  المقياس رالمحاو
  الفرعية

المنطقةࢫ
טنحرافࢫ  المتوسط  العــدد  اݍݨغرافية

  يالمعيار
قيمةࢫ

  "ت"
ࢫ ىمستو
  الدلالة

ʈبࢫ  ٢٤,٤  ٦٣,٩  ١٠٨  يترȋو رالتد
العمڴʏࢫ
للطالبࢫ

  .المعلم
ʏ٨٢,٢  ٠٢,١١  ٤٨  نوڤ  

٠٥,٠  ٠٧٥,٢  

المباɲيࢫࢫ  ٢٣,٤  ٨٤,١٠  ١٠٨  يترȋو
  ٠١,٠  ٨٠٤,٢  ٦٢,٣  ٨١,١٢  ٤٨  نوڤʏ  .وלɲشاءات

ࢫ رالدو
المجتمڥʏࢫ
ࢭʏࢫدعمࢫࢫ

برامجࢫ
إعدادࢫ
المعلمࢫ
  ٠١,٠  ١٩٩,٣  ٠٧,٤  ٦١,٩  ١٠٨  يترȋوتجɺ؈قاتࢫبɢلياتࢫ
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 التربیة جامعة الأزھر من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس
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ࢫ  المقياس رالمحاو
  الفرعية

المنطقةࢫ
טنحرافࢫ  المتوسط  العــدد  اݍݨغرافية

  يالمعيار
قيمةࢫ

  "ت"
ࢫ ىمستو
  الدلالة

المعاملࢫ
والوسائلࢫ
  .التعليمية

ʏ٧١,٣  ٨١,١١  ٤٨  نوڤ  

  ٣٨,٤  ٣٣,١٢  ١٠٨  يترȋو

  ال؅فبية
  

ال؄فامجࢫ
כɠاديميةࢫ

لإعدادࢫ
  .المعلم

ʏغ؈فࢫ  ٦١٥,٠  ٣٧,٣  ٧٧,١٢  ٤٨  نوڤ
  دال

مؤسساتࢫ  ٨٠,٣  ٥٤,١٤  ١٠٨  يترȋو
المجتمعࢫ

ʏالمحڴ  
  

ʏغ؈فࢫ  ١١٥,١  ٦١,٣  ٨١,١٣  ٤٨  نوڤ
  دال

القطاعࢫ  ٠٣,٤  ٨٥,١٣  ١٠٨  يترȋو
غ؈فࢫ  ١٧٥,١  ٩٣,٣  ٦٧,١٤  ٤٨  نوڤʏ  .العام

  دال
القطاعࢫ  ٧٩,٤  ٨٢,١٢  ١٠٨  يترȋو

  .اݍݵاص
  ʏغ؈فࢫ  ٨٦٨,٠  ٧١,٣  ٥٠,١٣  ٤٨  نوڤ

  دال

أولياءࢫ  ٢٢,٤  ٧٩,١١  ١٠٨  يترȋو
غ؈فࢫ  ٧٠٨,٠  ٥٨,٣  ٢٩,١٢  ٤٨  نوڤʏ  .رכمو

  دال
  ٤٤,٤  ٤٣,١٢  ١٠٨  يترȋو

ࢫ ردو
برامجࢫ
إعدادࢫ
المعلمࢫ
بɢلياتࢫ
ال؅فبيةࢫ
ࢭʏࢫدعمࢫ
  .المجتمع

مؤسساتࢫ
غ؈فࢫ  ٣٤٥,٠  ٠٦,٤  ١٧,١٢  ٤٨  نوڤʏ  .לعلام

  دال
جةࢫالɢلية  ٩٣,٣٠  ٧٤,١٠٧  ١٠٨  يترȋو غ؈فࢫ  ٣٩٧,١  ٤٣,٢٥  ٨٥,١١٤  ٤٨  ڤʏنو  رالد

  دال
P** > ࢫࢫࢫبذيل؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ٠١,٠ P* > ࢫࢫࢫࢫࢫبذيل؈ن ٠٥,٠  

ࢫالــــسابق قࢫࢭــــʏࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫ) ت(أنࢫقيمــــةࢫ: لࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو ولمعرفــــةࢫالفــــر
ࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣࢫ ࢭʏࢫأȊعـادࢫمقيـاسࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫ) نوڤʏ-يترȋو(يإعدادࢫالمعلم؈نࢫب؈نࢫذو

جةࢫال  ١٧٥,١  - ١١٥,١  - ٦١٥,٠ - ١٩٩,٣  - ٨٠٤,٢  -  ٠٧٥,٢(ɢليةࢫلھࢫقدࢫجاءتࢫعڴʄࢫال؅فتʋـبࢫروالد
ʈبࢫ) ٣٩٧,١  - ٣٤٥,٠  - ٧٠٨,٠  - ٨٦٨,٠  - روجميعɺـــاࢫقـــيمࢫغ؈ـــفࢫدالـــةࢫإحـــصائيا؛ࢫباســـتȞناءࢫȊعـــدࢫالتـــد ُ

ࢫ المبــاɲيࢫࢫوלɲــشاءات،ࢫوتجɺ؈ــقاتࢫ: ،ࢫوȌعــدي) ٠٥,٠(ىالعمڴــʏࢫللطالــبࢫالمعلــمࢫوɸــوࢫࢫدالࢫعنــدࢫمــستو
ࢫدلالـــــةࢫا قࢫ)٠١,٠(ىلمعامـــــلࢫوالوســـــائلࢫالتعليميـــــةࢫࢫوɸمـــــاࢫࢫدالـــــ؈نࢫعنـــــدࢫمـــــستو ࢫɸـــــذهࢫالفـــــر و،ࢫوȖعـــــز ى ُ

ʏࢫالتخصصࢫالنوڤ   .يلصاݍݳࢫכعڴʄࢫمتوسطࢫوɸوࢫذو

ࢫ     ࢫالثلاثــةࢫالفرعيــةࢫللمحــو ࢫجزئيــاࢫࢭــʏࢫالمحــاو فــضࢫالفــرضࢫالــصفر رو٭ڈــذهࢫالنȘيجــةࢫيــتمࢫ ر ً ي ر
ࢫوۂـــــʏࢫ ʈبࢫالعمڴـــــʏࢫللطالــــــبࢫالمعلـــــم،ࢫالمبـــــاɲ(لالـــــرئʋسࢫכو يࢫوלɲـــــشاءات،ࢫوتجɺ؈ـــــقاتࢫالمعامــــــلࢫرالتـــــد

ࢫالتخـــصصࢫالنـــوڤʏ)والوســـائلࢫالتعليميـــة ࢫلـــذو قࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمحـــاو ي،ࢫحيـــثࢫوجـــدتࢫفـــر ر كمـــاࢫيــــتمࢫ. و
ࢫللمقياس ࢫالفرعيةࢫכخر ىقبولھࢫجزئياࢫࢭʏࢫبقيةࢫالمحاو ر ً.   

ࢫ قࢫدالــةࢫࢭــʏࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫل؄ــفامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ؈نࢫبــ؈نࢫذو ࢫوجــودࢫفــر يوʈمكـنࢫعــز و و
ࢫالمجتمڥـــʏࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫࢫبـــرامجࢫ) نـــوڤʏ-يترȋـــو(التخـــصصࢫכɠــاـدي׿ܣࢫ ࢫالـــدو ࢫالفرعيـــةࢫلمحـــو رࢭـــʏࢫالمحـــاو ر ر

ʏليـــــــاتࢫال؅فبيـــــــة،ࢫوۂـــــــɢـــــــشاءات،ࢫ(إعــــــدادࢫالمعلـــــــمࢫبɲيࢫوלɲࢫللطالـــــــبࢫالمعلـــــــم،ࢫوالمبـــــــاʏبࢫالعمڴـــــــʈ رالتـــــــد
ࢫالتخـصصࢫالنـوڤʏࢫإڲـʄ)  وتجɺ؈قاتࢫالمعاملࢫوالوسائلࢫالتعليميـة اݍݵـصائصࢫالۘـܣࢫتم؈ـقࢫ: يلـصاݍݳࢫذو
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ʉسࢫذ ࢫالتخــــــصصࢫࢫالنـــــــوڤʏࢫومٔڈـــــــارأعــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد بقـــــــسمࢫ"توظيــــــفࢫتكنولوجيـــــــاࢫالتعلـــــــيمࢫ: يو
ةࢫوتقــــوʈمࢫمــــستحدثاتࢫ" تكنولوجيــــاࢫالتعلــــيم ʈبࢫالطــــلابࢫعڴــــʄࢫمبــــادىءࢫوأســــسࢫتــــصميمࢫوإدا روتــــد ر

ساتࢫتكنولوجيـاࢫالتعلـيمࢫجـزءࢫلايتجـزأࢫمـنࢫعمليـاتࢫالتعلـيمࢫ رتكنولوجياࢫالتعليمࢫبحيثࢫتصبحࢫمما
اتࢫالفنيـــةࢫوלبدا اســـْڈمࢫ" بقـــسمࢫال؅فبيـــةࢫالفنيـــة" عيـــةࢫللطـــلابروالـــتعلم،ࢫوتنميـــةࢫالمɺـــا رمـــنࢫخـــلالࢫد

ࢫالعـــــام،ࢫوتȘنـــــوعࢫ عࢫالمختلفـــــةࢫلل؅فبيـــــةࢫالفنيـــــةࢫوالۘـــــܣࢫٮڈـــــدفࢫȊـــــشɢلࢫأسا؟ـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫالرࢮـــــʏࢫبالـــــذو قللفـــــر و
اتࢫالتخصــصيةࢫلȘــشملࢫالرســم،ࢫالتــصوʈر،ࢫالتــصميم،ࢫالزخرفــة،ࢫالنحــت،ࢫاݍݵــزف،ࢫبجانــبࢫ رالمقــر

ࢫ.ɴـܦݨيات،ࢫبجانـبࢫالطباعـةࢫوأشـغالࢫاݍݰڴـʏכشـغالࢫالفنيـة،ࢫأشـغالࢫاݍݵـشب،ࢫأشـغالࢫالمعـادنࢫوال
كماࢫانࢫالشعبࢫالنوعيةࢫتتم؈قࢫمعظمࢫموادɸاࢫبأنࢫلɺاࢫجوانبࢫتطبيقيةࢫعمليةࢫوȋالتـاڲʏࢫفࢼـܣࢫتحتـاجࢫ
ʈبࢫالعمڴــʏࢫالميــداɲيࢫ رإڲــʄࢫالمعامــلࢫوالتجɺ؈ــقاتࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــاࢫأك؆ــفࢫمــنࢫغ؈فɸــا؛ࢫعــلاوةࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫالتــد

ࢫال جةࢫأك؄فࢫمنࢫذو يللطلابࢫبالتخصصاتࢫالنوعيةࢫبد   .تخصصاتࢫال؅فبوʈةر

قࢫدالــــةࢫإحـــصائياࢫࢭــــʏࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫل؄ــــفامجࢫإعــــدادࢫ ࢫعــــدمࢫوجــــودࢫفــــر ًوʈمكـــنࢫعــــز و و
ࢫالتخـــــصصࢫכɠــــاـدي׿ܣࢫ ࢫالفرڤـــــʏࢫ) نـــــوڤʏ-يترȋـــــو(يالمعلمـــــ؈نࢫبـــــ؈نࢫذو ال؄ـــــفامجࢫכɠاديميـــــةࢫ"رࢭـــــʏࢫالمحـــــو

ࢫالفرعيــــةࢫ" لإعـــدادࢫالمعلــــم ࢫللمقيــــاس،ࢫوالمحـــاو ࢫالــــرئʋسࢫכو ربــــالمحو ʏ،ࢫمؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــ(لر
،ࢫومؤســــــساتࢫלعــــــلام ࢫالــــــرئʋسࢫالثــــــاɲيࢫ) رالقطــــــاعࢫالعــــــام،ࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاص،ࢫأوليــــــاءࢫכمــــــو ربــــــالمحو

ȋـــةࢫفعــــضوࢫللمقيـــاسࢫ ʉسࢫبكـــلاࢫالتخصـــص؈نࢫيؤديـــانࢫمɺـــامࢫمɺنيـــةࢫمتقا رإڲـــʄࢫأنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
ʉسࢫيقومࢫتقرʈباࢫبتأديةࢫالمɺامࢫالمطلوȋةࢫمنھࢫوالمɢلفࢫ٭ڈاࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫتخصصھ ɸًيئةࢫالتد   .ر

  :البحثتوصياتࡧ

  -:ࢫࢭʄࢫضوءࢫماࢫأسفرࢫعنھࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫيوطۜܢࢫالباحثانࢫبماࢫيأȖي

ɸــــــرࢫبتفعيــــــلࢫشــــــراكةࢫالقطاعــــــاتࢫ - ةࢫاɸتمــــــامࢫالقــــــائم؈نࢫعڴــــــʄࢫɠليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫجامعــــــةࢫכ زضــــــر ور
ࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫ٭ڈا  . روالشرɠاتࢫاݍݵاصة،ࢫومؤسساتࢫלعلامࢫوأولياءࢫכمو

ࢫالمجتمڥـʏࢫࢭــʏࢫدعـمࢫبــرا - مجࢫاعـدادࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوȋخاصـةࢫࢭــʏࢫتجɺ؈ـقࢫالمعامــلࢫرالعمـلࢫعڴــʄࢫحـثࢫالــدو
والوســــائلࢫالتعليميــــةࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫباݍݨامعــــة،ࢫوكــــذاࢫحــــثࢫالمجتمــــعࢫبالــــدعمࢫوالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫ

 .ال؄فامجࢫכɠاديميةࢫلإعدادࢫالمعلم؈ن

العمـلࢫعڴــʄࢫإيجــادࢫتنظيمــاتࢫوآليــاتࢫحديثــةࢫللــشراكةࢫمــعࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫباݍݨامعــاتࢫالمــصرʈةࢫ -
،ࢫوكـذاࢫɠليــا تࢫךدابࢫوالعلـوم،ࢫعـلاوةࢫعــنࢫالـشراكةࢫمـعࢫɠافــةࢫفئـاتࢫالمجتمـع،ࢫلمواجɺــةࢫىכخـر

ࢫࢭʏࢫبناءࢫبرامجࢫللشراكةࢫ ࢫכخر بࢫالدو ىɠافةࢫالصعوȋاتࢫوالتحديات،ࢫمعࢫטستفادةࢫمنࢫتجا ل ر
 .الناݦݰة

ة،ࢫ - ɸـــــرࢫعڴــــــʄࢫالتكنولوجيـــــاࢫالمتطــــــو ʈبࢫالمعلمــــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫجامعـــــةࢫכ رטɸتمـــــامࢫبتـــــد ز ر
نوتقنياتࢫالتعلمࢫטل ࢫاݍݰاديࢫوالعشر ࢫالعملࢫࢭʏࢫالقر وك؅فوɲيࢫاݍݰديثةࢫلمواكبةࢫسو ن  .ق

اسـيةࢫل؄ـفامجࢫاعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫ - اتࢫالد ةࢫانخراطࢫوشراكةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫإعـدادࢫالمقـر رضر رر و
ɸر  .زبɢلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ

ʉسࢫوالɺيئــــةࢫالمعاونــــةࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫ - اتࢫأعــــضاءࢫЋيئــــةࢫالتــــد ربنــــاءࢫبــــرامجࢫفعالــــةࢫلتنميــــةࢫقــــد ر
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ʈّڈمࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫלلك؅فوɲــي،ࢫواســتخدامࢫاݍݰاســوبࢫࢭــʏࢫɠافــةࢫالعمليــاتࢫجام ɸــر،ࢫوتــد رعــةࢫכ ز
ʈة،ࢫوتحف؈ـقɸمࢫعڴـʄࢫتفعيـلࢫالـشراكةࢫمـعࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫ رالتعليميةࢫوالبحثيةࢫواݍݵدميةࢫوלدا

 .منࢫخلالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمؤتمراتࢫوالندواتࢫالعلميةࢫالمحليةࢫوالدولية

اتࢫبــــرامجࢫاعـــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭــــʏࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫالعمــــلࢫعڴـــــʄࢫمراجعـــــةࢫوتحــــديثࢫمنـــــاݠݮ - رࢫومقـــــر
ࢫأك؆فࢫملاءمةࢫللتفاعـلࢫمـعࢫالتحـدياتࢫالمـستقبلية،ࢫوالتأɸـبࢫوטسـتعدادࢫ ɸر؛ࢫلتɢو نجامعةࢫכ ز

 .لاسȘيعابࢫومواجɺةࢫɠافةࢫالمفاɸيمࢫوالقضاياࢫوالتحدياتࢫالمعاصرة

ةࢫטɸتمــامࢫوالتأكيــدࢫعڴــʄࢫالمعــاي؈فࢫالدوليــةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫإعــدادࢫالمعلمــ - ؈نࢫوالمــواءةࢫبئڈــاࢫوȋــ؈نࢫورضــر
 .ال؄فامجࢫالمناظرةࢫلɺاࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالعرȋية

التأكيدࢫعڴʄࢫموضـوعيةࢫاݍݰكـمࢫعڴـʄࢫجـودةࢫوآداءࢫال؄ـفامجࢫכɠاديميـةࢫلإعـدادࢫالطـلابࢫالمعلمـ؈نࢫ -
ɸر زمنࢫقبلࢫالمعني؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ ِ . 

ȋـــــةࢫوذاتࢫخ؄ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫإعـــــداد - ࢫɠافـــــةࢫال؄ـــــفامجࢫرإعـــــدادࢫɠـــــوادرࢫȊـــــشرʈةࢫمـــــنࢫأبنـــــاءࢫالɢليـــــةࢫمد
ȋ؈نࢫومنـــسق؈نࢫللأنـــشطةࢫالمختلفـــةࢫللشراكة  .رالمتنوعةࢫ٭ڈا،ࢫوטســـتعانةࢫ٭ڈمࢫكمـــد

ʈـدࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫالمحلـيࢫبالمعلومـاتࢫالتفـصيليةࢫعـنࢫبـرامجࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫوأɸــدافࢫ - وتز
 .الـشراكةࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫالمجتمعيةࢫالفعالةࢫمعࢫɠلياتࢫال؅فبية

نظــيمࢫحمـــلاتࢫتوعوʈـــةࢫɸادفـــةࢫلȘـــܨݨيعࢫوتفعيـــلࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوȋـــ؈نࢫالمجتمــعࢫت -
  .المحڴʏࢫبɢافةࢫأطيافھ

  : بحوثࡧمق؅فحة

ࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ - ردو
ʈةࢫمصرࢫالعرȋيةࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعود ʉسࢫبجمɺو رالتد نة: يةر اسةࢫمقا رد  .ر

ࢫالمجتمــــعࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫبɢليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالمــــصرʈة - اســــةࢫ: ردو رد
نة  .رتحليليةࢫمقا

اســــــةࢫواقــــــعࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫبــــــرامجࢫإعــــــدادࢫالمعلمــــــ؈نࢫبɢليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫباݍݨامعــــــاتࢫ - رد
 .المصرʈة

ʈــــةࢫمــــصرࢫالعرȋيــــةࢫࢭــــʄࢫضــــو - الدوليــــةࢫ/ءࢫالمعــــاي؈فࢫالعالميــــةرتقــــوʈمࢫبــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلــــمࢫࢭــــʄࢫجمɺو
 .ل؄فامجࢫاعدادࢫالمعلم؈ن

ɸــــرࢫ - ʉسࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫبــــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫبɢليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫجامعـــةࢫכ ࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد زدو ر ر
ن ࢫاݍݰاديࢫوالعشر وللقر  .ن
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  قائمةࡧالمراجع

  :المراجعࡧالعرȋية: أولا

ةࢫالمؤسساتࢫטجتماعیة).٢٠٠٤(أبوࢫالمعاطي،ࢫماɸرࢫ ɸراءࢫالشر: القاɸرة. رإدا قمكتبةࢫ   .ز

: ،ࢫالقــاɸرة٣ط.التقــوʈمࢫالنفــؠۜܣ). ١٩٨٧(أبــوࢫحطــب،ࢫفــؤاد،ࢫوعثمــان،ࢫســيدࢫأحمــد،ࢫوصــادق،ࢫآمــال
  .مكتبةࢫטنجلوࢫالمصرʈة

ʏڍȋ تقييمࢫمؤسساتࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫفلسط؈نࢫטنتقالࢫمـنࢫسياسـةࢫ). ٢٠٠٤(رأبوࢫسɴية،ࢫ
قــــة. التفتــــʋشࢫوטذعــــانࢫاڲــــʄࢫسياســــةࢫالتحــــس؈نࢫوالتطــــوʈر مــــؤتمرࢫ"ࢫعلميــــةࢫمقدمــــةࢫࢭــــʏࢫرو

والمنعقــــدࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫالقــــدسࢫالمفتوحــــةࢫࢭـــــʏࢫ" النوعيــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫالفلــــسطيۚܣ
امࢫالله،ࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ  . يونيو) ٤-٣(رمدينةࢫ

واقــــعࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫࢫأɠاديميــــاتࢫاعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫالعرȋيــــةࢫ). ٢٠١٣(أبــــوࢫمــــخ،ࢫماجــــدࢫمحمــــدࢫعفيــــف
اة،ࢫ. ɺـــةࢫنظــرࢫالعـــامل؈نࢫفٕڈــاوالمجتمــعࢫالمحڴـــʏࢫداخــلࢫاݍݵـــطࢫכخــضرࢫمـــنࢫوج رســـالةࢫدكتـــو ر

دن   .رɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫال؈فموك،ࢫט

). ت. د(آلࢫابــراɸيم،ࢫباســمࢫبــنࢫأحمــد،ࢫوالــشيخ،ࢫســـعيدࢫبــنࢫعبــدࢫالله،ࢫوطــاɸر،ࢫناɸــدࢫمحمــدࢫحـــسن
. تطــوʈرࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫاݍݰɢــوميࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية

  .منتدىࢫالرʈاضࢫטقتصادي

 تفعيــــلࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــةࢫوالمؤســــسات). ٢٠١٥(حمــــد،ࢫɸنــــدࢫبɴــــتࢫمحمــــدࢫبــــنࢫعبــــدࢫاللهࢫכ
 ال؅فبوʈـة، العلـوم مجلـة. اݍݵ؄ـفاء نظـر وجɺـة مـن الـسعودية العرȋيـة بالمملكـة לنتاجيـة

   .٥١٤ -٤٢٩ ،)٤(לسلامية،ࢫ سعود بن محمد לمام جامعة

اســةࢫحالـــةࢫشــركةࢫالميـــاهࢫالــشراكةࢫبـــ؈نࢫالقطــاعࢫالعـــامࢫوال). ٢٠١٤(כمــ؈ن،ࢫلكحـــلࢫ رقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫد
ة،ࢫجامعةࢫتلمسان،ࢫاݍݨزائر). SERO(والتطɺ؈فࢫ رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو   .ر

ʈتـــاࢫ ،ࢫفلو ف؈ن،ࢫومـــاكي؇ق رأوȖـــشيدا،ࢫدونـــا،ࢫوســـي؅فون،ࢫمـــا ي ࢫاݍݰـــاديࢫ). ٢٠١٤(ر نإعـــدادࢫالطــــلابࢫللقـــر
ترجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫࢫمحمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدࢫنȎيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫنوفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل،ࢫمتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحࢫ. والعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشرʈن

ʄعڴhttp://abozid.freehostia.com/book1.htm                      

،ࢫعبــــدࢫالɺــــادي قــــةࢫعمــــلࢫمقدمــــةࢫبمــــؤتمرࢫاݍݵدمــــةࢫ. تنميــــةࢫالمــــشاركةࢫالــــشعبية). ١٩٩٧(ياݍݨــــوɸر رو
 .טجتماعيةࢫوالتحدياتࢫالبيȁية،ࢫيوليو،ࢫالقاɸرة

Ȝي،ࢫحمود ࢫ.المنظماتࢫכɸليةࢫوالشراكةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتعليميـة). ٢٠٠٥(راݍݰا لالنـدوةࢫלقليميـةࢫحـو
ࢫالعرȋيةࢫللصف؈نتطوʈرࢫالتعلي ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫ). ١٢-١١(لمࢫماࢫȊعدࢫכسا؟ۜܣࢫللدو ا رو ز

  .العمانية،ࢫمسقط،ࢫسلطنةࢫعمان

 العــام الــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫومؤســساتࢫالتعلــيم). ٢٠١٧(اݍݰمــاد،ࢫمــيࢫبɴــتࢫمحمــدࢫعبــدࢫاللهࢫ
ʈـةࢫ ردو لمؤتمر مقدم بحث .السعودية العرȋية بالمملكة ؤاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫتفعيـلࢫر

  . ٢٩١-٢٥٨،ࢫ)يناير١٢-١١(،ࢫجامعةࢫالقصيمࢫمنࢫ٢٠٣٠
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الـسيا؟ۜܣ،ࢫجمعيـةࢫ الفكـر مجلـة .טجتمـاڤʏ قالـسو واقتـصاد العـام القطـاع ).٢٠٠٦(من؈ـف اݍݰمـش،
ʈة، ʈة،ࢫدمشق،ࢫسو رالعلومࢫטقتصاديةࢫالسو   ).٢٦(٨ر

ࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫب؈نࢫجامعةࢫࢫنجرانࢫومنطقـةࢫنجـرانࢫ). ٢٠٢٠(اݍݵصاونة،ࢫفؤادࢫشبʋب ىمستو
ʉسࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــة : مجلــــةࢫجامعــــةࢫالملــــكࢫعبــــدالعزʈز. رمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫاعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد

  .٦٣ – ٤٣،ࢫ)١١(٢٨ךدابࢫوالعلومࢫטɲسانية،ࢫࢫ

داح ســــةࢫالمجتمعيــــةࢫوȖعلــــيمࢫالمــــستقبل). ٢٠٠٦(راݍݵطيــــب،ࢫأحمــــد،ࢫواݍݵطيــــب،ࢫ عــــالمࢫ: عمــــان. رالمد
  .الكتبࢫاݍݰديث

ʈج،ࢫمحمـدࢫمحمـد اسـةࢫعلميـة-يقاٮڈـاࢫࢭـʏࢫالتعلـيمالـشراكةࢫال؅فبوʈـةࢫوتطب). ٢٠٠٥(رالد ɠليـةࢫعلـومࢫ. رد
  .ال؅فبية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫاݍݵامس،ࢫالرȋاط،ࢫالمملكةࢫالمغرȋية

ةࢫالــــصناعيةࢫ). ٢٠١٩(الدɸـــشان،ࢫجمـــالࢫعڴـــʏࢫخليـــلࢫ ربـــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلـــمࢫلمواكبـــةࢫمتطلبـــاتࢫالثـــو
  . ٣١٩٩-٣١٥٣،ࢫ)٦٨(ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫ-ال؅فبوʈة،ࢫɠليةࢫال؅فبية المجلة. الراȊعة

ةࢫمݏݰــــةࢫلتعلــــيمࢫ). ٢٠١٠(حمــــدࢫعبـــدࢫالفتــــاحالزɠــيـ،ࢫأ ســــةࢫضـــر رتطـــوʈرࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫכســـرةࢫوالمد ور
ىࢫونمـاذجࢫومتطلبـات: تطـوʈرࢫالتعلـيم. متم؈ق ࢫاݍݵـامسࢫعـشرࢫلݏݨمعيـةࢫ: ؤر ياللقـاءࢫالـسنو

الرʈــــاض،ࢫ-الــــسعوديةࢫللعلــــومࢫال؅فبوʈــــةࢫوالنفــــسية،ࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫبجامعــــةࢫالملــــكࢫســــعودࢫ
٧٨٣ -٧٦٧.  

تقـوʈمࢫبرنـامجࢫإعـدادࢫمعلـمࢫ). ٢٠١٠(حمد،ࢫوعبده،ࢫسماحࢫعبـدࢫالوɸـابࢫالسبع،ࢫسعاد،ࢫوحسان،ࢫأ
المجلــةࢫ. اللغـةࢫالعرȋيــةࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيـةࢫبجامعــةࢫصــنعاءࢫࢭــʏࢫضـوءࢫمعــاي؈فࢫاݍݨــودةࢫالــشاملة

،ʏيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥȋ١٣٠-٩٦،)٥ (٣العر.  

ࢫعبـدࢫالــرحمنࢫالـصاǿغ،ࢫمحمــدࢫبـنࢫحــسن،ࢫوالعمـر،ࢫعبــدࢫالعزʈـزࢫبــنࢫسـعود،ࢫواݍݱݨــيلان،ࢫطـلالࢫبــن
ʈــةࢫمــستقبلية: اختيــارࢫالمعلــمࢫواعــدادهࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية). ٢٠٠٣( اســةࢫ. ؤر رد

،ࢫالمعرفة،ࢫ    .٣٧ - ١٦،ࢫ)٩٥(يمقدمةࢫللقاءࢫاݍݰاديࢫعشرࢫلقادةࢫالعملࢫال؅فبو

اســـــɺامࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫࢭـــــʏࢫتموʈـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫبالمملكـــــةࢫ). ٢٠٠٣. (العتيۗـــــܣ،ࢫفɺـــــدࢫبـــــنࢫعبـــــاس
ة،ࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــة،ࢫجامعـــةࢫالملـــكࢫســـعود،ࢫ. يةالعرȋيـــةࢫالـــسعود اةࢫغ؈ـــفࢫمɴـــشو رســـالةࢫدكتـــو ر ر

  . الرʈاࢫض

الــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫمــنࢫواقــعࢫتجرȋــةࢫجامعــةࢫالملــكࢫ). ٢٠٠٩(العثمــان،ࢫعبــدࢫاللهࢫبــنࢫعبــدࢫالــرحمنࢫ
نــدوةࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫࢭــʏࢫ. ًكرا؟ــۜܣࢫالبحــثࢫأنموذجــا. ســعود

  .ࢫجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية،ࢫالرʈاضالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،

ࢫيوســــفࢫ و قالغنـــيم،ࢫمــــر أطـــرࢫمرجعيــــةࢫوȋــــرامجࢫإعــــدادࢫالمعلــــمࢫقبــــلࢫ: الــــتعلمࢫمــــدىࢫاݍݰيــــاة). ٢٠١١(ز
ࢫالقيــاسࢫ. اݍݵدمـةࢫوأثنا٬ڈــا ࢫلمركــزࢫالبحــوثࢫال؅فبوʈــةࢫحــو لبحــثࢫمقــدمࢫإڲــʏࢫالمــؤتمرࢫالـسنو ي

ࢫللتنميةࢫالمɺنيةࢫالمستدامة،ࢫ س٢٨-٢٦(يال؅فبو ʈةࢫاللبنانية،ࢫالمركزࢫب؈ف) رࢫما روت،ࢫاݍݨمɺو
ࢫاݍݵليجࢫ،ࢫالɢوʈت   .لالعرȌيࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫلدو

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثالث(، الجزء )١٩١: (العدد

 

 

45 

ࢫمق؅ـــــفحࢫل؄فنـــــامجࢫࢫ).٢٠١٣(الفقيـــــھ،ࢫمحمـــــدࢫɸـــــاديࢫعڴـــــʏ،ࢫوابـــــراɸيم،ࢫعبـــــدࢫاللهࢫࢫعڴـــــʏࢫمحمـــــدࢫࢫ- رتـــــصو
دبلــــومࢫال؅فبيــــةࢫالعــــامࢫبجامعــــةࢫنجــــرانࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫȊعــــضࢫمعــــاي؈فࢫالɺيئــــةࢫالوطنيــــةࢫللتقــــوʈمࢫ

ʉسࢫوالطلبـةࢫالمعلمـ؈نوטعتمادࢫכɠادي׿ܣࢫوآ راءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ࢫ-مجلـةࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫ. ر
  .٣٨٢-٣١٢،ࢫ)٤٩(جامعةࢫطنطا،ࢫمصرࢫ

تـأث؈فࢫالمـشاركةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫ). ٢٠٠٦(عبـدالقادر بـن مɢـي محمـد بɴـت مـصباح الكـردي،-
جامعــةࢫعــ؈نࢫشــمس،ࢫ-مجلــةࢫالقــراءةࢫوالمعرفــة،ࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫ. التعليميــةࢫبمدينــةࢫالرʈــاض

)١٨٧-١٢٦،)٥٩.  

ʈــة،ࢫوالمط؈ــف يالمفــرج،ࢫبد טتجاɸــاتࢫالمعاصــرةࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫالمعلــمࢫ).٢٠٠٧(عفــاف،ࢫوحمــادة،ࢫمحمــد، ر
ةࢫال؅فبية،ࢫالɢوʈت. ًوتنميتھࢫمɺنيا ا ،ࢫو ةࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫال؅فبو رإدا زر  .ي

ســـةࢫوȋـــ؈نࢫ). ٢٠١٥(عبـــدࢫالعزʈـــزࢫبـــنࢫســـالمࢫ، النـــوح ســـةࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫالمد ةࢫالمد ࢫإدا ردو ر ر ر
اسةࢫميدانية، جتمعࢫالمحڴʏالم   .٣١٦-٢٣٥،ࢫ٣مجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫ، رد

ࢫأوليــــاءࢫ). ٢٠١٠(اليعقـــوب،ࢫعڴــــʏࢫمحمــــد ســــةࢫودو ࢫالفجــــوةࢫبــــ؈نࢫالبʋــــتࢫوالمد اســــةࢫميدانيــــةࢫحـــو رد ر لر
ســـيةࢫلأبنـــا٬ڈمࢫࢭـــʏࢫالمرحلـــةࢫטبتدائيـــةࢫمـــنࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫبدولـــةࢫ ࢫتجـــاهࢫاݍݰيـــاةࢫالمد رכمـــو ر

   .٢٠١-١٧٧،ࢫ١)١(،ࢫ١٨ࢫمجلدࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،.  الɢوʈت

ࢫاݍݰـــاديࢫوالعـــشرʈن). ١٩٩٨(اليوɲـــسɢو ʈـــةࢫوالعمـــل-نالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالقـــر المـــؤتمرࢫالعــــال׿ܣࢫ. ؤالر
ʉس،ࢫ   .٣٢-٣١،ࢫ)ࢫأكتوȋر٩-٥(رللتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫبا

تࢫســـــعد ،ࢫثـــــر غلـــــو ،ࢫعـــــادلࢫعبـــــدࢫالتـــــواب،ࢫو وبكـــــر لز ࢫتنظـــــيمࢫاݍݨامعـــــاتࢫولائحتـــــھࢫ). ٢٠٠٩(ي نقـــــانو
ةࢫوالـــــصناعة: المعدلــــة،ࢫالقــــاɸرة) ٢٤(ط. عــــديلاتالتنفيذيــــةࢫوفقــــاࢫلآخــــرࢫالت ةࢫالتجــــا ا رو ر -ز

ࢫالمطاȊعࢫכم؈فية   . نالɺيئةࢫالعامةࢫلشئو

اݍݨامعــةࢫ تــأث؈فࢫوســائلࢫלعــلامࢫࢭــʏࢫتوجيــھࢫטختيــارࢫالم۶ــܣࢫلطالبــات). ٢٠١٠( عبا؟ــۜܣ بــصڴʏ،ࢫفــضة
ࢫبقسمࢫعلومࢫלعلامࢫوטتصالࢫجامعةࢫعنابة–طالباتࢫالسمڥʏ: حالة( مجلةࢫ). يࢫالبصر

  .٥٥٠-٤٩١،)٣،٤(٢٦معةࢫدمشق،جا

ࢫالعرȋيـةࢫ- . سياسـاتࢫوȋــرامج:לطـارࢫטس؅فشــاديࢫلمعـاي؈فࢫأداءࢫالمعلـمࢫالعرȌـيࢫࢫ). ٢٠٠٩(لجامعـةࢫالـدو
ࢫالعرȋية: القاɸرة  .لمطبعةࢫجامعةࢫالدو

ࢫ- ىࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ). ٢٠٠٤(يحافظ،ࢫمحمدࢫص؄ف " : التعليمࢫاݍݨامڥʏࢫالعرȌي"ؤȊعضࢫالر
ࢫاݍݰــاديࢫعــشرࢫ. ʈرآفــاقࢫלصــلاحࢫوالتطــو ،ࢫمركــزࢫ)العرȌــيࢫالثالــث(يالمــؤتمرࢫالقــوميࢫالــسنو

اساتࢫالمعرفيةࢫ ࢫمعࢫمركزࢫالد رتطوʈرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫبالتعاو  ٤٦٩،ࢫ)ࢫدʇسم؄ف١٩ -١٨(ن
– ٤٧٠   .  

المــؤتمرࢫ. الــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتقــوʈمࢫالمؤســساتࢫال؅فبوʈــة). ٢٠١٤(حــس؈ن،ࢫمحمــدࢫحــس؈نࢫســعيد
ࢫ" ʈفࢫبالاش؅فاكࢫمعࢫاتحادࢫاݍݨامعـاتࢫالعرȋيـةࢫȊعنـوانࢫالدوڲʏࢫالراȊعࢫݍݨامعةࢫبۚܣࢫسو ردو

فعــــــةࢫالــــــشعوبࢫوتقــــــدمɺا ࢫ١٨/١٩" (رمؤســـــساتࢫכعمــــــالࢫاݍݵاصــــــةࢫوالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲىࢫࢭــــــʄࢫ
   .٩٠ -٧١،ࢫ)ف؄فاير
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ɸـا واݍݵـاص العـام القطـاع؈ن بـ؈ن للـشراكة المحـددة العوامـل). ٢٠١٧(حمدونة،ࢫمحمـدࢫأشـرف  رودو
رســـــالةࢫ. ظـــــرࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫبقطـــــاعࢫغـــــزةࢭـــــʏࢫنمـــــوࢫטقتـــــصادࢫالفلـــــسطيۚܣࢫمـــــنࢫوجɺـــــةࢫن

ة،ࢫاݍݨامعةࢫטسلامية،ࢫفلسط؈ن ة،ࢫɠليةࢫالتجا رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو   .غزه: ر

ادكـــة،ࢫأمجـــدࢫمحمـــود،ࢫومعاʇعـــة،ࢫعــــادلࢫســـالمࢫ  الـــشراكةࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫومؤســــسات) ٢٠١٤(رد
ʉس أعـضاء نظـر وجɺـة مـن تطبيقɺـا ومعوقـات اݍݵـاص القطـاع  جامعـة ࢭـʏ رɸيئـةࢫالتـد

 العلـوم جامعـة التعلـيمࢫاݍݨـامڥʏ، جـودة لـضمان العرȋيــة المجلـة .ردنכ – ال؈فمـوك
  .١٠٣-٩٧،ࢫ)١٥(٧ اليمن، والتكنولوجيا،

ࢫاس؅فاتيڋʄࢫللشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫومؤسـساتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲىࢫ). ٢٠٠٧(رضوان،ࢫحنانࢫأحمد رتصو
 .٣٢٠-٢٢٩،)٤٥(١٣مجلةࢫمستقبلࢫال؅فبيةࢫالعرȋية،ࢫ. لمعاݍݨةࢫقضاياࢫالبʋئة

: القـــــاɸرة. التعلـــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوالتقـــــوʈمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫبــــ؈نࢫالنظرʈـــــةࢫوالتطبيـــــق).٢٠٠١(ܧــــݰاتھ،ࢫحـــــسن
 .مكتبةࢫالدارࢫالعرȋيةࢫللكتاب

ليةࢫטجتماعيةࢫبـ؈نࢫالـشراكةࢫوأفـاقࢫالتنميـة). ٢٠١٤(عباس،ࢫمنالࢫمحمدࢫ ʈة. والمسؤ دارࢫ: رלسـكند
  . المعرفةࢫاݍݨامعية

ࢫمؤســساتࢫالمجتمــ). ٢٠١٣(عبــدࢫالڍــʏ،ࢫعواطــفࢫيوســـفࢫمحمــد عࢫالمـــدɲيࢫࢭــʏࢫלصــلاحࢫالتعلي׿ـــܣࢫردو
ࢫمؤســساتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫ ل؈نࢫال؅فبــوʈ؈نࢫومــدير يومعوقـاتࢫذلــكࢫمــنࢫوج۴ــܣࢫنظــرࢫالمـسؤ و

ة،ࢫɠليـــــةࢫالعلـــــومࢫال؅فبوʈـــــة،ࢫجامعـــــةࢫ. ال؅فبوʈــــةࢫࢭـــــʏࢫفلـــــسط؈ن رســـــالةࢫماجـــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴـــــشو ر
  .القدس

ࢫالعرȌي). ٢٠١١(عبدࢫالفتاح،ࢫاسماعيل ʉعالعرȌ: القاɸرة. يتحدياتࢫלعلامࢫال؅فبو   .زيࢫللɴشرࢫوالتو

شـادࢫأحمـد ʈةࢫ. تنميـةࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏ). ٢٠٠٧(رعبـدࢫاللطيـف،ࢫ دارࢫالوفـاءࢫلـدنياࢫالطباعـةࢫ: رטسـكند
  .والɴشر

دارࢫالفكـرࢫللɴـشرࢫ: القـاɸرةࢫ. ال؅فبيةࢫالعمليةࢫأɸـدافɺاࢫومباد٬ڈـا).١٩٩٧(عبدࢫالله،ࢫعبدࢫالرحمنࢫصاݍݳ
ʉعࢫ   .زوالتو

ســ׿ܣ،ࢫوصــادق،ࢫمۚــܢ ࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالتعليميـــةࢫتفع). ٢٠٠٣(رعبــدࢫالملــك،ࢫ ريـــلࢫدو
ةࢫالتعلــــــــيم المركــــــــزࢫالقــــــــوميࢫللبحــــــــوثࢫال؅فبوʈــــــــةࢫ: القــــــــاɸرة. روســـــــلطاتࢫالمحافظــــــــاتࢫࢭــــــــʏࢫإدا

 .والتنمية

ةࢫاݍݨامعـاتࢫݍݵدمـةࢫالمجتمـعࢫ). ٢٠١٦(عطية،ࢫܥݰرࢫبݤݨتࢫمحمد ࢫالشراكةࢫࢭʄࢫدعـمࢫقـد ردو ʈـةࢫ: ر ؤر
ࢫطرʈقــــةࢫتنظـــــيمࢫالمجتمــــع اݍݨمعيـــــةࢫ: ݍݵدمــــةࢫלجتماعيــــةمجلــــةࢫا. رمــــستقبليةࢫمــــنࢫمنظــــو

  .١٤٣-٥٥،٨٣المصرʈةࢫللأخصائي؈نࢫלجتماعي؈ن،

التوجɺــــاتࢫالمــــستقبليةࢫلتقــــوʈمࢫتحـــــصيلࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫضـــــوءࢫ). ١٩٩٥(عــــلام،ࢫصــــلاحࢫالــــدينࢫمحمـــــود
ࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن ɸر،ࢫ. نمتطلباتࢫالقر  .٥٣-١٥،ࢫ٤٩زمجلةࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫכ

،ࢫالمجلــــسࢫ)٢٧٦(عــــالمࢫالمعرفـــة،ࢫالعــــدد. عـــصرࢫالمعلومــــاتالثقافـــةࢫالعرȋيــــةࢫࢭــــʏࢫ).٢٠٠١(عڴـــʏ،ࢫنȎيــــلࢫ
ࢫوךداب،ࢫدʇسم؄ف   .نالوطۚܣࢫللثقافةࢫوالفنو
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ʉـــسيةࢫوטحتياجـــاتࢫ). ٢٠٠٣(كمــال،ࢫأمينـــةࢫعبـــاس،ࢫواݍݰـــر،ࢫعبـــدࢫالعزʈـــزࢫ- رأولوʈـــاتࢫالكفايـــاتࢫالتد
Ȏʈيةࢫلمعل׿ܣࢫالمرحلةࢫלعداديةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعامࢫبدولةࢫقطرࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫ رالتد

اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ. الموجɺ؈نو  .١٠١-٣٥،ࢫ٢٠رمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫלما

تقييمࢫبرامجࢫترȋيةࢫالمعلم؈نࢫومخرجاٮڈاࢫوفقࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫمنࢫوجɺةࢫ). ٢٠٠٩(كنعان،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫ
مجلـــــةࢫ. نظــــرࢫطلبـــــةࢫالـــــسنةࢫالراȊعـــــةࢫࢭــــʏࢫقـــــسمࢫمعلـــــمࢫالـــــصفࢫوأعــــضاءࢫالɺيئـــــةࢫالتعليميـــــة

 .٩٣-١٥،ࢫ)٤ -٣(٢٥جامعةࢫدمشق،ࢫ

ســــــاءࢫכقـــــسامࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫ) ٢٠١٧(زɴʈـــــبࢫســـــم؈فࢫ، محمـــــد ؤتفعيــــــلࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫلـــــدىࢫر
ʉس ة، راݍݵاصــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رســالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ــفࢫمɴــشو جامعــةࢫ، ر

ࢫכوسط دن، عمان، قالشر   .رכ

أȊعـــــــادࢫومـــــــشكلاتࢫالـــــــشراكةࢫبـــــــ؈نࢫاݍݨامعـــــــةࢫوȌعـــــــضࢫالمؤســـــــساتࢫ).٢٠٠٢(محمـــــــود،ࢫيوســـــــفࢫســـــــيد
ࢫال؅فبيـــــةࢫومـــــستقبلࢫالتنميـــــةࢫالȎـــــشرʈةࢫࢭـــــʏࢫ-المـــــؤتمرࢫالعل׿ـــــܣࢫالراȊـــــعࢫ.  ةࢫواݍݵدميـــــةלنتاجيـــــ

ࢫاݍݰــــاديࢫوالعــــشرʈن،ࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــة،ࢫجامعــــةࢫ نالــــوطنࢫالعرȌــــيࢫعڴــــʄࢫضــــوءࢫتحــــدياتࢫالقــــر
  .٢٠٩-١٦٤الفيوم،ࢫ

م،ࢫعبـــدࢫاݍݰكـــيمࢫعبـــدࢫاللهࢫعمـــر ࢫوســـائلࢫטعـــلامࢫࢭـــʏࢫتɢـــوʈنࢫالـــوڤʏࢫالـــسيا؟ۜܣࢫلـــدىࢫ). ٢٠١٣(رمɢــا ردو
اســةࢫميدانيــةࢫعڴــʄࢫطـــلابࢫاݍݨامعــاتࢫاليمنيــة: ʏالــشبابࢫاݍݨــامڥ رســالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ـــفࢫ. رد

اساتࢫלعلامية،ࢫالقاɸرة اساتࢫالعرȋية،ࢫقسمࢫالد ة،ࢫمعɺدࢫالبحوثࢫوالد رمɴشو ر   ر

ࢫمق؅ـفحࢫلتفعيـلࢫالـشراكةࢫ). ٢٠١٨(نصر،ࢫمحمـدࢫيوسـفࢫمر؟ـۜܣ،ࢫوالقرɲـي،ࢫعبـدࢫاللهࢫبـنࢫعـاڲʏࢫ رتـصو
ʈــــــةࢫالوطنيــــــ مجلــــــةࢫɠليــــــةࢫ. م٢٠٣٠ةࢫللمملكــــــةࢫؤالمجتمعيــــــةࢫبجامعــــــةࢫتبــــــوكࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫالر

ɸر،ࢫ    .٧٤٤ -٦٩٥،)٢(١٧٨زال؅فبية،ࢫجامعةࢫכ

ةࢫالتخطــيطࢫوالمتاȊعـــةࢫوלصـــلاحࢫלدار ا يو ر ʈـــةࢫمـــصرࢫ: اســـ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالمـــستدامة). ٢٠١٤( ز ؤر
ࢫטجتماعيةࢫوالثقافية،ࢫمصر .٢٠٣٠   .نالشئو

ࢫالمنظمــــاتࢫغ؈ــــفࢫاݍݰɢوميـــــةࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫ). ٢٠٠٩(ياســــ؈ن،ࢫلبۚــــܢࢫمحمـــــدࢫ- ردو ʈـــــاضࢫכطفــــالࢫوالتعلـــــيمࢫر
دن اســــاتࢫ. رכسا؟ـــۜܣࢫࢭــــʏࢫכ ة،ࢫعمــــادةࢫالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫوالد رســـالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴـــشو رر

دن   .رالعليا،ࢫاݍݨامعةࢫالɺاشمية،ࢫכ
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