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جةࢫأɸميةࢫأȊعادࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫبالɢليـاتࢫالتق اسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫد رɸدفتࢫالد نيـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫر

ࢫمق؅ـفحࢫلتطـوʈرࢫالقيـادةࢫ ࢫإڲـʄࢫوضـعࢫتـصو ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫوذلكࢫسـعياࢫللوصـو رمتطلباتࢫالثو لر
ً

ةࢫالــــــصناعيةࢫالراȊعـــــة،ࢫوقـــــدࢫاســــــتخدمتࢫ رالمـــــستدامةࢫبالɢليـــــاتࢫالتقنيـــــةࢫࢭــــــʏࢫضـــــوءࢫمتطلبـــــاتࢫالثـــــو

اســـةࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالمـــسڍʏ،ࢫواســـتخدمتࢫטســـȘبانةࢫݍݨمـــعࢫالبيانـــاتࢫالمطلوȋـــة،ࢫوقـــدࢫتɢونـــ تࢫرالد

ةࢫ) 26(טســȘبانةࢫمــنࢫ ȌعــةࢫأȊعــادࢫللقيــادةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمتطلبــاتࢫالثــو ةࢫمقــسمةࢫعڴــʄࢫأ رعبــا ر ر

ا؟ــۜܣࢫ اسـةࢫخــلالࢫالعـامࢫالد رالـصناعيةࢫالراȊعــة،ࢫوقـدࢫطبقــتࢫالد ه،ࢫعڴـʄࢫعينــةࢫعـشوائيةࢫمــنࢫ1441ر

قيــــادة،ࢫ) 99(القيــــاداتࢫبالɢليــــاتࢫالتقنيــــةࢫللبنــــاتࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫوالبــــالغࢫعــــددɸاࢫ

اســــــةࢫإڲــــــʄࢫأنࢫجميــــــعࢫأȊعــــــادࢫالقيــــــادةࢫالمــــــستدامةࢫبالɢليــــــاتࢫالتقنيــــــةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫ روتوصــــــلتࢫنتــــــائجࢫالد

جـةࢫأɸميـةࢫ ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫحــصلتࢫعڴـʄࢫد رمتطلبـاتࢫالثـو قࢫ"مرتفعــة"ر و،ࢫواڲـʄࢫعـدمࢫوجـودࢫفــر

ࢫلمتغ؈ـــــــفࢫ اســـــــةࢫȖعـــــــز ىذاتࢫدلالـــــــةࢫإحـــــــصائيةࢫࢭـــــــʏࢫمتوســـــــطاتࢫاســـــــتجاباتࢫأفـــــــرادࢫعينـــــــةࢫالد المؤɸـــــــلࢫ(ر

اسـةࢫالميدانيـةࢫإڲـʄࢫوضـعࢫ)ݍݵ؄ـفةالتعلي׿ܣ،ࢫسـنواتࢫا اسـةࢫوفقـاࢫلتحليـلࢫنتـائجࢫالد ر،ࢫكمـاࢫخلـصتࢫالد ر
ً

ةࢫالـــصناعيةࢫ ࢫمق؅ـــفحࢫلتطـــوʈرࢫالقيـــادةࢫالمــستدامةࢫبالɢليـــاتࢫالتقنيـــةࢫࢭـــʏࢫضــوءࢫمتطلبـــاتࢫالثـــو رتــصو ر

  .الراȊعة
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ABSTRACT 
The study aimed to reveal the degree of importance of the dimensions 
of sustainable leadership in technical colleges in light of the 
requirements of Industrial Revolution th4 , the descriptive survey 
approach was used , a questionnaire consisting of (26) items divided 
into four dimensions of sustainable leadership in light of the 
requirements of the Industrial Revolution th4 was used, The study was 
applied during the academic year 1441 AH, on a random sample of 99 
leadership in technical colleges for girls in the Kingdom of Saudi 
Arabia, The results of the study indicated that all dimensions of 
sustainable leadership in technical colleges in light of the requirements 
of the Industrial Revolution th4 obtained a "high" degree of 
importance, and that there were no differences in the average 
responses of the study sample due to (educational qualification, years 
of experience). The study also concluded to develop a proposed vision 
for developing sustainable leadership in technical colleges in light of 
the requirements of the Industrial Revolution th4. 
Keywords: Sustainable leadership, Industrial Revolution th4, Technical 
Colleges. 
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 :مقدمة

ةࢫالرقميــــــةࢫ رȖــــــشɺدࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــةࢫࢭــــــʏࢫךونــــــةࢫכخ؈ــــــفةࢫتحــــــدياتࢫȖعكــــــسࢫآثــــــارࢫالثــــــو
اٮڈــــــاࢫالمتلاحقــــــة،ࢫممــــــاࢫجعــــــلࢫتطــــــوʈرࢫقياداٮڈــــــاࢫمطلبــــــاࢫمݏݰــــــا،ࢫفنجــــــاحࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــةࢫ ّوتطو ًً ر

  .ّواستدامْڈاࢫيحتمࢫوجودࢫقيادةࢫواعيةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

ܣࢫتـدعمࢫاســتدامةࢫالمؤسـساتࢫࢭــʏࢫظـلࢫبʋئــةࢫمتغ؈ــفةࢫوࢭـʏࢫضــوءࢫتوجɺـاتࢫالقيــادةࢫاݍݰديثـةࢫالۘــ
ومعقــــدة،ࢫظɺــــرࢫمفɺــــومࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫ

ُ ،ࢫ(ُ ɸــــاࢫأك؆ــــفࢫ)2019ياݍݰيلــــة،ࢫوعرقــــاو ر،ࢫفقــــدࢫأصــــبحࢫدو
عةࢫوتحـــدياٮڈاࢫالمـــستمرة،ࢫالۘـــܣࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫتوجɺـــاتࢫفكرʈـــةࢫجديـــدةࢫ ُّأɸميـــةࢫنȘيجـــةࢫللتغ؈ـــفاتࢫالمȘـــسا ر

ّ

  ). Simanskiene, & et al., 2016(للتصديࢫلɺاࢫوالتعاملࢫمعɺاࢫ

ࢫبــــ؈نࢫטɸتمــــامࢫبــــالأفرادࢫ ʈـــاࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫإحــــداثࢫالتـــواز نوȖعـــدࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫنمطــــاࢫإدا եر
ً ُ

ڈــاࢫعمليــةࢫتطــوʈرࢫالــتعلمࢫ والعوائــدࢫالماديــةࢫوالبʋئــةࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫوجــودࢫالمنظمــة،ࢫوت؄ــفزࢫأɸميْڈــاࢫࢭــʏࢫɠوٰ
ّ

لݏݨميعࢫبماࢫيضمنࢫحمايةࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيدومࢫوʈنȘشرࢫوʉستمرࢫطوʈلا،ࢫوʈوفرࢫ
ً

فائدةࢫإيجابيةࢫتنموʈةࢫ
وȌشرʈةࢫحالياࢫومستقبلاࢫ

ً եHargreaves, & Fink, 2004) .(  

ّإنࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫتركـــــزࢫعڴــــʄࢫالتوجـــــھࢫنحــــوࢫالمـــــستقبلࢫ ُ
)Lambert, 2011(ــــوࢫمـــــاࢫɸࢫو،

ةࢫالرقميــــةࢫالۘــــܣࢫɲعʋــــشɺاࢫوالۘــــܣࢫعرفــــتࢫبـــــ ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــة" رتتطلبــــھࢫالثــــو ،ࢫوقــــدࢫظɺــــرتࢫ"رالثــــو
ࢫصــــــــناعةࢫاݍݰاســــــــ ȋوتــــــــاتࢫوالــــــــذɠاءࢫربفــــــــضلࢫتطــــــــو ࢫלن؅فنــــــــتࢫوالɺواتــــــــفࢫالذكيــــــــة،ࢫوالر ووبࢫوظɺــــــــو ر

اتࢫ رטصطناڤʏ،ࢫثمࢫدمجࢫتلكࢫالتكنولوجياࢫمـعࢫالقطاعـاتࢫالمختلفـة،ࢫوقـدࢫأدىࢫذلـكࢫإڲـʄࢫحـدوثࢫثـو
الࢫالمجـــالࢫمفتوحـــاࢫللمزʈـــدࢫمٔڈـــا،ࢫوɸـــوࢫتوجـــھࢫينـــذرࢫبتغي؈ـــفࢫأنظمـــةࢫ ࢫࢭـــʏࢫقطاعـــاتࢫعديـــدة،ࢫومـــا ُأخـــر ّ ً ز ى

ةࢫوלنتــاج،ࢫفــالثو رɠاملـةࢫࢭــʏࢫלدا ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫمــزʈجࢫللتقنيــاتࢫاݍݰديثــةࢫالۘــܣࢫتلڧــʏࢫاݍݰــدودࢫر
ࢫمٔڈـــاࢫأܵــݰابࢫالمواɸـــبࢫ ࢫالمــستفيدو ق׿ــܣࢫوȋيولـــوڊʏ،ࢫوســيɢو نالفاصــلةࢫبــ؈نࢫɠـــلࢫمــاࢫɸــوࢫف؈قيـــاǿيࢫو ن ر

  ).19: 2017عمر،ࢫ(ًالفكرʈةࢫوالماديةࢫمنࢫالمخ؅فع؈نࢫعڴʄࢫمدارࢫالعشرʈنࢫعاماࢫالقادمةࢫ

ࢫالمحڴـʏࢫظɺـرࢫטɸتمـامࢫبـالثو مـستقبلࢫ"رةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫكمـاࢫأشـارࢫتقرʈـرࢫىوعڴـʄࢫالمـستو
حةࢫللنقاشࢫࢭʏࢫمجموعةࢫ والعملࢫوالتعليمࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫالسياساتࢫالمطر

ʈـــــدࢫ" العــــشرʈن ةࢫتز اســـــاتࢫלســــلامية،ࢫإڲــــʄࢫضــــر والــــصادرࢫعــــنࢫمركـــــزࢫالملــــكࢫفيــــصلࢫللبحــــوثࢫوالد رو ر
ࢫالرق׿ـܣࢫجعـلࢫمـن اتࢫمستقبلية،ࢫفالتحو لالمواطن؈نࢫبمɺا اتࢫتقنيـةࢫجديـدة،ࢫر ࢫȖعلـمࢫمɺـا ر رࢫالـضر ي و

ࢫالمعۚܢࢫ لɠال؄فمجةࢫواستخدامࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏ،ࢫوלبداع،ࢫوالعملࢫمعࢫךلات،ࢫفقدࢫتحو
اتࢫ ةࢫعڴـــʄࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫالتفـــاعلاتࢫالȎـــشرʈةࢫالمعقـــدةࢫوالمɺـــا اتࢫالرقميـــةࢫمـــنࢫالقـــد رالعـــاطفيࢫللمɺـــا ر ر

اتࢫتقنيـــةࢫاجتماعيــةࢫمتعـــددةࢫ כȊعــاد،ࢫتلائـــمࢫحـــلࢫالمــشكلاتࢫࢭـــʏࢫالعـــصرࢫرالتقنيــةࢫالـــضيقة،ࢫإڲــʄࢫمɺـــا
  ). 2019خياط،ࢫولامادا،ࢫ(الرق׿ܣࢫ

ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫباتفاقيــةࢫمــعࢫالمنتـــدىࢫ ركمــاࢫشــرعتࢫالمملكــةࢫࢭــʏࢫإɲــشاءࢫفــرعࢫلمركـــزࢫالثــو
ࢫالمملكة ࢫالمركزࢫاݍݵامسࢫعڴʄࢫمستو ىטقتصاديࢫالعال׿ܣ،ࢫليɢو   .ن

ةࢫالـــــــــصناعيةࢫالراȊعـــــــــةࢫتحـــــــــتمࢫتطـــــــــوʈرࢫقيـــــــــادةࢫ المؤســـــــــساتࢫالتعليميـــــــــةࢫرإنࢫتحـــــــــدياتࢫالثـــــــــو
فࢫمؤسـساٮڈاࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫوالـتعلمࢫ ࢫالعاملة،ࢫفعلٕڈـاࢫأنࢫȖعيـدࢫتقـوʈمࢫمعـا رالمتخصصةࢫبإعدادࢫالقو ى
ةࢫالرقميــة،ࢫوتأث؈فɸــاࢫعڴــʄࢫטحتياجــاتࢫالوظيفيــة،ࢫحيــثࢫȖــش؈فࢫالتوقعــاتࢫ رࢭــʏࢫضــوءࢫاɲعɢاســاتࢫالثــو

ࢫوظـــائفࢫجديـــدةࢫت توافـــقࢫمـــعࢫɸــــذهࢫرالمـــستقبليةࢫإڲـــʄࢫاختفـــاءࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالوظـــائفࢫاݍݰاليــــةࢫوظɺـــو
ة،ࢫوالۘـــܣࢫتتطلــــبࢫטســـتعدادࢫللتعامـــلࢫمــــعࢫالتقنيـــاتࢫاݍݨديــــدةࢫغ؈ـــفࢫالمألوفـــةࢫمــــنࢫخـــلالࢫتــــوف؈فࢫ رالثـــو
اتࢫالرقميـةࢫوتحــوʈلɺمࢫ مـة،ࢫوȖغي؈ــفࢫاتجاɸـاتࢫإعــدادࢫالقـوةࢫالعاملــةࢫنحـوࢫالمɺــا اتࢫاللا فࢫوالمɺــا رالمعـا ز ر ر
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قمية،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫأɸميـةࢫتأɸـبࢫالمجتمـعࢫللمـشكلاتࢫوالقـ ضاياࢫغ؈ـفࢫالمتوقعـةࢫالۘـܣࢫرإڲʄࢫقوةࢫعاملةࢫ
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫ    ).Krisnawati, & et al., 2019(رستحدثࢫنȘيجةࢫلاɲعɢاساتࢫالثو

ࢫتظɺــــــرࢫالɢليـــــاتࢫالتقنيــــــة،ࢫالۘـــــܣࢫȖعــــــدࢫمـــــنࢫأɸــــــمࢫالمؤســــــساتࢫ روࢭـــــʏࢫظــــــلࢫتحقيـــــقࢫذلــــــكࢫالـــــدو
التعليميـــــة؛ࢫوذلـــــكࢫلمـــــاࢫتقدمـــــھࢫللمجتمـــــعࢫمـــــنࢫكفــــــاءاتࢫوɠـــــوادرࢫمɺنيـــــةࢫȖـــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميــــــةࢫ

المستد
ُ

اسـةࢫ رامةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫالتقدمࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏࢫوالصناڤʏ،ࢫحيثࢫتوصـلتࢫنتـائجࢫد
ة،ࢫ( تفاعࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫللتعليمࢫالفۚܣࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللـصناعةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫ) 2020رعما رإڲʄࢫا

  .כجل؈نࢫالقص؈فࢫوالطوʈل

عايــةࢫ الدولــة،ࢫفɢانــتࢫروࢭـʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعوديةࢫحظيــتࢫالɢليـاتࢫالتقنيــةࢫباɸتمــامࢫو
ʈْڈــاࢫالوطنيــةࢫ ؤجــزءاࢫمــنࢫر ʈبࢫالتقۚــܣࢫوالم۶ــܣࢫلــدفعࢫܿݨلــةࢫ2030ً ر،ࢫالۘــܣࢫركــزتࢫعڴــʄࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالتــد

ʈبࢫالتقۚܣࢫوالم۶ܣ،ࢫ(טقتصادࢫوالتنميةࢫ   ). 2018رالمؤسسةࢫالعامةࢫللتد

اتࢫ ʈبࢫالتقۚـܣࢫوالم۶ــܣࢫࢭـʏࢫضــوءࢫذلــكࢫمجموعـةࢫمــنࢫالمبــاد روقـدࢫتبɴــتࢫالمؤسـسةࢫالعامــةࢫللتــد ر
ةࢫלســــ؅فاتيجي Ȏʈيــــة،ࢫوȖعزʈــــزࢫقــــد ʈــــادةࢫالطاقــــةࢫטســــȘيعابيةࢫلل؄ــــفامجࢫالتد رةࢫالۘــــܣࢫتــــضمنتࢫتحقيــــقࢫ ر ز

ࢫالعمـــــل،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫال؄ـــــفامجࢫالتنفيذيـــــةࢫ ʈبࢫللوفـــــاءࢫبمتطلبـــــاتࢫســـــو ّنظـــــامࢫالتـــــد ق ر
ࢫالوطۚܣࢫ لللتحو ةࢫالتعليم2020ّ ا   .وزر،ࢫمعࢫعملࢫوثيقةࢫشراكةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫو

اسةࡧوȖساؤلاٮڈا   :رمشɢلةࡧالد

ادتࢫاݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫتبۚـــــܣࢫانطلا زقـــــاࢫمـــــنࢫالتطلعـــــاتࢫالمرجـــــوةࢫمـــــنࢫالɢليـــــاتࢫالتقنيـــــةࢫبالمملكـــــةࢫ
ّ ً

ةࢫ تࢫࢭـʏࢫمجـالࢫלدا ʈةࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫنحـوࢫالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫوقـدࢫبـر رمفاɸيمࢫإدا زر
ُ

القيـــــادةࢫالمـــــستدامة"
ُ

كتوجـــــھࢫمعاصـــــرࢫيمكـــــنࢫتطبيـــــقࢫأȊعـــــادهࢫࢭـــــʏࢫالمؤســـــساتࢫالتعليميـــــةࢫلتحقيـــــقࢫ" 
ّسةࢫمسئولةࢫاجتماعيا،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعلمࢫوالنجـاحࢫوالتنميـة،ࢫوɸـوࢫمـاࢫأكدتـھࢫاستدامْڈاࢫكمؤس ّ ّ

اسـةࢫ اســاتࢫكد رنتـائجࢫعــددࢫمـنࢫالد  ,Hargreaves, & Fink, 2004; Davies, 2007; Lambert)ر
ɸاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليم(2011 اساتࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫوأبر زࢫالۘܣࢫȖعدࢫمنࢫأوائلࢫد

ُ
  .ر

ࢫالمجتمعـــاتࢫومختلــفࢫقطاعاٮڈــا،ࢫوالــذيࢫيȘــسمࢫبالـــسرعةࢫإنࢫالعــصرࢫالرق׿ــܣࢫالــذيࢫȖــشɺده
ࢫباســـــتخدامࢫتقنيـــــاتࢫالمعلومــــــاتࢫوטتـــــصالات،ࢫɸـــــوࢫاɲعɢـــــاسࢫلمفɺـــــومࢫ ةࢫ"رالم؅قايـــــدةࢫࢭـــــʏࢫالتطـــــو رالثــــــو

ً،ࢫالۘــــܣࢫتفــــرضࢫواقعــــاࢫجديــــداࢫمليئــــاࢫبــــالتغ؈فاتࢫטقتــــصاديةࢫوטجتماعيــــةࢫغ؈ــــفࢫ"الــــصناعيةࢫالراȊعــــة ً ً

 Schwab, 2016)(ةࢫوלقليميةࢫوالعالميةࢫواܷݰةࢫالنتائجࢫعڴʄࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫالمحلي

اسةࢫכɠلۗܣࢫ الـتࢫ) 2019(روȖش؈فࢫنتائجࢫد ࢫالعرȋيـةࢫما زاڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫࢭـʏࢫالـدو ل
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫوماࢫ٭ڈاࢫمنࢫتقنياتࢫوتطبيقـات،ࢫفجاɸزʈـةࢫ رغ؈فࢫمستعدةࢫلمواجɺةࢫتحدياتࢫالثو

ࢫاسȘيعابࢫɸذهࢫالتطبيقاتࢫتتطلبࢫتɢلفةࢫماديةࢫباɸظةࢫوتو ʈبࢫللقـو ىف؈فࢫمتخصص؈نࢫوفني؈نࢫوتـد ر
  .العاملة

ɸـــــاࢫ رلــــذاࢫʇعـــــدࢫتبۚــــܣࢫمفɺـــــومࢫالقيـــــادةࢫالمــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫالɢليــــاتࢫالتقنيـــــةࢫإســـــɺاماࢫࢭــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫدو ً ُ

عة،ࢫواɲعɢاســـــاٮڈاࢫعڴـــــʄࢫاݍݨوانـــــبࢫטقتـــــصاديةࢫ يࢫنحـــــوࢫمواكبـــــةࢫالتحـــــولاتࢫالرقميـــــةࢫالمȘـــــسا رالمحـــــو ر
ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـ ɸـاࢫروטجتماعيةࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫتحـدياتࢫالثـو رةࢫومتطلباٮڈـا،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫدو

ࢫالعاملــةࢫالوطنيـــةࢫالمؤɸلـــةࢫࢭــʏࢫضـــوءࢫالتقـــدمࢫ ࢫالعمــلࢫمـــنࢫالقـــو ىالمباشــرࢫࢭـــʏࢫتــأم؈نࢫاحتياجـــاتࢫســـو ق
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تفــــاعࢫɲــــسبةࢫالبطالــــةࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫ ،ࢫ(رالرق׿ــــܣࢫوالــــصناڤʏ،ࢫومــــاࢫي؅فتــــبࢫعليــــھࢫمــــنࢫاݍݰــــدࢫࢭــــʏࢫا نفرجــــو
2019 .(  

اســــةࢫࢭــــʏࢫלجابــــ ةࢫعــــنࢫالــــسؤالࢫالرئʋــــؠۜܣࢫرومــــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫســــبقࢫيمكــــنࢫتحديــــدࢫموضــــوعࢫالد
ʏالتاڲ :  

ࡧالمق؅ــــفحࡧلتطـــوʈرࡧالقيــــادةࡧالمــــستدامةࡧبالɢليــــاتࡧالتقنيـــةࡧࡩــــʏࡧضــــوءࡧمتطلبــــاتࡧ رمـــاࡧالتــــصو
ةࡧالصناعيةࡧالراȊعة؟  رالثو

 :وʈتفرعࡧمنھࡧכسئلةࡧالتالية

جـــــةࢫأɸميـــــةࢫأȊعـــــادࢫالقيـــــادةࢫالمـــــستدامةࢫبالɢليـــــاتࢫالتقنيـــــةࢫللبنـــــاتࢫبالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫ .1 رمـــــاࢫد
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫقياداٮڈا؟السعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطل   رباتࢫالثو

ࢫالدلالــة .2 قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنــدࢫمــستو ىɸــلࢫتوجــدࢫفــر بــ؈نࢫمتوســطاتࢫ) α≥  (0.05و
جــــةࢫأɸميــــةࢫأȊعــــادࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫبالɢليــــاتࢫ اســــةࢫنحــــوࢫد راســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد ر

ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــةࢫالتقنيــةࢫللبنــاتࢫبالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعوديةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمتطلبــاتࢫالثــ رو
ࢫلمتغ؈فࢫ   ؟)سنواتࢫاݍݵدمة،ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ(ىȖعز

ࢫالمق؅ـفحࢫلتطـوʈرࢫالقيــادةࢫالمـستدامةࢫبالɢليـاتࢫالتقنيـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبــاتࢫ .3 رمـاࢫملامـحࢫالتـصو
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة؟ࢫ   رالثو

اسة   :رأɸدافࡧالد

ʏࡧالتاڲʄاسةࡧإڲ   : رɸدفتࡧالد

جــــةࢫأɸميــــةࢫأȊعــــادࢫالقيــــادةࢫالمــــستدام .1 ةࢫبالɢليــــاتࢫالتقنيــــةࢫللبنــــاتࢫبالمملكــــةࢫرالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫد
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫقياداٮڈا   .رالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫالثو

ࢫالدلالـــة .2 قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىالكـــشفࢫعـــنࢫوجـــودࢫفـــر بـــ؈نࢫ) α≥  (0.05و
جـــةࢫأɸميـــةࢫأȊعـــادࢫالقيـــادةࢫالمـــستدامة اســـةࢫنحـــوࢫد رمتوســـطاتࢫاســـتجاباتࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالد ࢫر

ةࢫالـصناعيةࢫ ربالɢلياتࢫالتقنيةࢫللبناتࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫالثـو
ࢫلمتغ؈فࢫ   ).سنواتࢫاݍݵدمة،ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ(ىالراȊعةࢫȖعز

ةࢫ .3 ࢫمق؅فحࢫلتطوʈرࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫبالɢلياتࢫالتقنيـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫالثـو روضعࢫتصو ر
  .الصناعيةࢫالراȊعة

اسة   : رأɸميةࡧالد

اسةࡧمنࡧالتاڲʏتنطلقࡧأɸمي   : رةࡧالد

ɸـاࢫࢭـʏࢫטسـتعدادࢫللتحــدياتࢫالۘـܣࢫتفرضـɺاࢫتحــولاتࢫ - رأɸميـةࢫموضـوعࢫالقيـادةࢫالمــستدامةࢫودو
ȋطتࢫبئڈما اساتࢫالۘܣࢫ ةࢫالد ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫࢭʏࢫظلࢫند رالثو ر ر  .ر

اسـةࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫ - اسـةࢫوالمتمثــلࢫࢭـʏࢫالɢليـاتࢫالتقنيـة،ࢫوأɸميــةࢫموضـوعࢫالد رأɸميـةࢫمجتمـعࢫالد ر
ɸاࢫالمستقب   . ليةرأدوا
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اتࢫالعليـاࢫبالمؤسـسةࢫالعامـةࢫ - اتࢫࢭـʏࢫלدا اسـةࢫمتخـذيࢫالقـرا ريؤملࢫأنࢫتفيدࢫنتائجࢫɸـذهࢫالد ر ر
ʈبࢫالتقۚـــــــܣࢫوالم۶ـــــــܣ،ࢫوالقيـــــــاداتࢫبالɢليـــــــاتࢫالتقنيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫعمليـــــــةࢫتطـــــــوʈرࢫمؤســــــــساٮڈمࢫ رللتـــــــد

اسةࢫالمق؅فح ࢫالد ساتࢫالۘܣࢫتضمٔڈاࢫتصو رالتعليميةࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫوالمما  .رر

اسة   :  رحدودࡧالد

اسةࢫبماࢫيڴʏتحدد   :رتࢫالد

ةࢫ: اݍݰــــدودࢫالموضــــوعية جــــةࢫأɸميـــــةࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫضــــوءࢫمتطلبــــاتࢫالثـــــو رالكـــــشفࢫعــــنࢫد ر
دࢫالȎــــشرʈة،ࢫالتوجـــــھࢫطوʈــــلࢫכجـــــل،ࢫלبـــــداعࢫ(الــــصناعيةࢫالراȊعـــــةࢫمــــنࢫخـــــلالࢫأȊعادɸــــاࢫ رتنميـــــةࢫالمـــــوا

ليةࢫالمجتمعية   ).ووالموɸبة،ࢫالمسؤ

ئʋـــسةࢫقـــسمعميـــدة،(القيـــاداتࢫכɠاديميـــةࢫ: اݍݰـــدودࢫالȎـــشرʈة ـــݳࢫࢭـــʏࢫعينـــةࢫ) رࢫوكيلـــة،ࢫ كمـــاࢫɸـــوࢫموܷ
اسة   .رالد

  .الɢلياتࢫالتقنيةࢫللبناتࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية: اݍݰدودࢫالمɢانية

ا؟ۜܣࢫ: اݍݰدودࢫالزمانية   .ه1440/1441رالعامࢫالد

اسة   : رالمصطݏݰاتࡧלجرائيةࡧللد

Ȗعـــــــرفࡧالقيـــــــادةࡧالمـــــــستدامةࡧبأٰڈـــــــا  -
ُ

ࢭـــــــʏࢫأداءࢫࢫتوجـــــــھࢫحـــــــديثࢫٱڈـــــــدفࢫإڲـــــــʄࢫالتحـــــــس؈نࢫالمـــــــستمرࢫ:
دɸـاࢫالماديـةࢫوالȎـشرʈةࢫوالمعرفيـةࢫوفقـاࢫ ةࢫموا ࢫࢭـʏࢫإدا ًالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫمـنࢫخـلالࢫالتـواز

ر ر ن
ةࢫ رللاحتياجاتࢫالمجتمعية،ࢫوʈمكنࢫتطبيقࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫبالɢلياتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫضـوءࢫالثـو

ُ

دࢫالȎـشرʈة،ࢫالتوجـھࢫطوʈـل: (الصناعيةࢫالراȊعة،ࢫمنࢫخلالࢫכȊعادࢫالتالية ࢫכجـل،ࢫرتنميةࢫالمـوا
ليةࢫالمجتمعية   ).وלبداعࢫوטبتɢار،ࢫالمسؤ

ةࡧالــــصناعيةࡧالراȊعـــةࡧبأٰڈــــا  - قميـــةࢫتتم؈ــــقࢫبالــــسرعةࢫوȖعتمـــدࢫعڴــــʄࢫالــــذɠاءࢫ:رȖعـــرفࡧالثــــو ةࢫ رࢫثــــو ر
الــــصناڤʏࢫوإن؅فنـــــتࢫכشـــــياءࢫوالتكنولوجيــــاࢫالمتقدمـــــةࢫودمجɺـــــاࢫࢭــــʏࢫالمجـــــالاتࢫالماديـــــةࢫوالرقميـــــةࢫ

فـــعࢫكفاءتــــھ، اتࢫروالبيولوجيـــة،ࢫ٭ڈـــدفࢫتطـــوʈرࢫלنتـــاجࢫو رࢫمـــنࢫخـــلالࢫقـــوةࢫȊـــشرʈةࢫتتمتـــعࢫبمɺــــا
ليةࢫالمؤســساتࢫالتعليميـــةࢫالمجتمعيــةࢫࢭـــʏࢫإعــدادࢫوتأɸيـــلࢫتلــكࢫالقـــوةࢫ ࢫمـــسؤ وعاليــة،ࢫممـــاࢫʇعــز ز

  . الȎشرʈة

ࢫمؤسساتࢫȖعليميةࢫسعوديةࢫتؤɸلࢫحملـةࢫالـشɺادةࢫالثانوʈـةࢫأوࢫ:Ȗعرفࡧالɢلياتࡧالتقنيةࡧبأٰڈا  -
جۘـܣࢫالـدبلومࢫوالبɢـ ࢫعڴʄࢫد رماࢫʇعادلɺاࢫمنࢫاݍݨɴس؈نࢫلݏݰصو ʈوس،ࢫوȖعمـلࢫعڴـʄࢫتـأɸيلɺمࢫل رالو

ʈبࢫ ȋ؈نࢫࢭــʏࢫوحــداتࢫالتــد ࢫالعمــل،ࢫأوࢫمــد روإعــدادɸمࢫكمختــص؈نࢫتقنيــ؈نࢫلتلبيــةࢫاحتيــاجࢫســو ر ق
  .التقۚܣࢫوالم۶ܣ

  

  

  



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
 منال عبد الرحمن سفر. د "تصور مقترح"اعیة الرابعة متطلبات الثورة الصن
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اسة   :رأدبياتࡧالد

أولاࡧ
ً

  :ࡧمفɺومࡧالقيادةࡧالمستدامة-

مـــعࢫبـــداياتࢫالȘـــسعيناتࢫانطلـــقࢫالتوجـــھࢫنحـــوࢫفكـــرࢫטســـتدامة،ࢫوʉـــش؈فࢫمفɺومـــھࢫإڲـــʄࢫالتحـــس؈نࢫ
ʈةࢫالعميــقࢫوالمــ ࢫوטســتمرا رستمرࢫبمــاࢫيتفــقࢫمــعࢫالقــيمࢫوالمنفعــةࢫالȎــشرʈة،ࢫفالاســتدامةࢫȖعۚــܣࢫالتــواز ن

تقاءࢫ٭ڈاࢫلمصݏݰةࢫاݍݨيلࢫاݍݰاضرࢫوأجيالࢫالمستقبلࢫ دࢫوט ةࢫالموا روحسنࢫإدا ر   ). Fullan, 2005(ر

ࢫجديــدࢫٱڈـدفࢫإڲــʄࢫ: " ࢫبأٰڈــاSustainable leadershipوȖعـرفࢫالقيـادةࢫالمــستدامةࢫ ࢫإدار يمنظـو ر
ʈــةࢫتحقيــقࢫنتــائ ؤجࢫمتم؈ــقة،ࢫوالمحافظــةࢫعلٕڈــا،ࢫوȖــܨݨيعࢫحــالاتࢫלبــداعࢫوטبتɢــارࢫࢭــʏࢫالعمــل،ࢫبȘبۚــܣࢫر

ࢫواݍݨناȌيࢫوالمياڲʏ،ࢫ" (واܷݰة،ࢫوتتوجࢫمستدامࢫطوʈلࢫכجل   ). 2018ياݍݰداو

ࢫ ٮڈـــاࢫللمؤســـساتࢫعڴـــʄࢫ: "بأٰڈـــا) 2019(يكمـــاࢫعرفɺـــاࢫاݍݰيلـــةࢫوعرقـــاو رالقيـــادةࢫالۘـــܣࢫتركـــزࢫࢭـــʏࢫإدا
دɸــــاࢫالماديــــةࢫوال Ȏــــشرʈةࢫوالمعرفيــــةࢫوالمجتمعيــــةࢫوטقتــــصادية،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫاعتمادɸـــــاࢫراســــتدامةࢫموا

ىࢫتــــدعمࢫטســــتدامةࢫوتحــــثࢫعڴــــʄࢫالـــــتعلمࢫوטنــــدماجࢫمــــعࢫالبʋئــــة ،ࢫࢫوللقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫعـــــدةࢫ"ؤلــــر
اتـھࢫوسـماتھࢫ ࢫالفردࢫتفرضࢫعڴـʄࢫالقائـدࢫأنࢫيبـدأࢫبنفـسھࢫفيتعـرفࢫعڴـʄࢫمɺا رمستوʈات،ࢫفعڴʄࢫمستو ى

اتـھࢫبـالتعلمࢫوالتـ ࢫالفرʈـقࢫمـنࢫخـلالࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫتɢـوʈنࢫروʉعملࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫقد ʈب،ࢫوعڴـʄࢫمـستو ىد ر
ࢫالمنظمــةࢫبــال؅فك؈قࢫعڴـʄࢫثقافــةࢫتنظيميــةࢫ ࢫمؤɸلــةࢫوعلاقـاتࢫمــستدامةࢫبــ؈نࢫأفـراده،ࢫوعڴــʄࢫمـستو ىفـر ق
ليةࢫالمجتمعيــــةࢫ ࢫالمــــسؤ ࢫالمجتمــــعࢫمــــنࢫخــــلالࢫȖعزʈــــزࢫدو وتــــدعمࢫتوجɺــــاتࢫטســــتدامة،ࢫوعڴــــʄࢫمــــستو ر ى

  ). Simanskiene, & et al., 2016(وتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫ

وʈتــــــضمنࢫتطبيــــــقࢫالقيــــــادةࢫالمــــــستدامةࢫࢭــــــʏࢫالمنظمــــــاتࢫعــــــدةࢫمراحــــــل،ࢫتبــــــدأࢫبمرحلــــــةࢫالتقــــــديرࢫ
ُ

(Appreciation)عــــــرفࢫبمرحلـــــــةࢫȖيࢫ)טستكـــــــشاف(ࢫوȌࢫاݍݨانـــــــبࢫלيجـــــــاʄࢫالتأكيـــــــدࢫعڴـــــــʄࢫإڲـــــــʄـــــــسڥȖࢫو،
ࢫالنتـــائجࢫ ) of results  Visualization(ربالمنظمـــةࢫوتحف؈ـــقࢫالعـــامل؈نࢫنحـــوࢫלبـــداع،ࢫومرحلـــةࢫتـــصو

ʈـــةࢫالمأمولــــةࢫللمنظمـــةࢫبمـــشاركةࢫأܵــــݰابࢫ)اݍݰلــــم(فࢫبمرحلـــةࢫوȖعـــر ࢫالر ؤ،ࢫحيـــثࢫتقـــومࢫعڴــــʄࢫتـــصو ر
،ࢫوتتمثــــــــلࢫ)التــــــــصميم(وȖعــــــــرفࢫبمرحلــــــــةࢫ) Co-construction(المنفعــــــــة،ࢫومرحلــــــــةࢫالبنــــــــاءࢫالمــــــــش؅فكࢫ

اتࢫالقيــــــــادةࢫ ʈــــــــةࢫالمنظمــــــــة،ࢫوذلــــــــكࢫبȘنميــــــــةࢫمɺــــــــا ســــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫȖــــــــسڥʄࢫلتحقيــــــــقࢫر ربالوســــــــائلࢫوالمما ؤر
المــستدامة،ࢫالۘـــܣࢫȖـــسڥʄࢫإڲـــ

ُ
اتࢫالقيـــادةࢫالفرديـــةࢫواݍݨماعيـــةࢫلـــدىࢫالعـــامل؈نࢫبالمنظمـــة،ࢫ رʄࢫتطـــوʈرࢫمɺـــا

،ࢫحيــثࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫإيجــادࢫ)المــص؈ف(وȖعــرفࢫبمرحلــةࢫ) Sustaining action(ًوأخ؈ــفاࢫمرحلــةࢫטســتدامةࢫ
تجالࢫ   ). Peterlin, & et al, 2013(رمنݤݨيةࢫلتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫللتعلمࢫالمستمرࢫوט

إڲــʄࢫأنࢫتطبيـــقࢫالقيــادةࢫالمـــستدامةࢫࢭــʏࢫالمؤســـساتࢫالتعليميــةࢫلابـــدࢫأنࢫ) 2020(وأشــارࢫالعـــردانࢫ
ُ

ࢫالمؤسـسةࢫ ࢫالقيـادةࢫالعليـاࢫولاࢫحۘـܢࢫعڴـʄࢫمـستو ىيتمࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈات،ࢫوألاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫمستو ى
ّ

  .نفسɺا،ࢫبلࢫيجبࢫأنࢫيمتدࢫإڲʄࢫخارجࢫالمؤسسة

ࢫمتɢا يوʈتܸݳࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالسابقةࢫللقيادةࢫالمستدامةࢫأٰڈاࢫتوجھࢫإدار ُ
مـلࢫʇعمـلࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫ
دࢫالماديـةࢫوالȎـشرʈة،ࢫوالعمـلࢫࢭـʏࢫضــوءࢫ ࢫࢭـʏࢫاسـȘثمارࢫالمـوا رأداءࢫالمؤسـساتࢫداخليـا،ࢫمـنࢫخـلالࢫالتـواز ن
ليةࢫالمؤسـساتࢫ جية،ࢫمعࢫȖعزʈزࢫمسؤ اتࢫاݍݵا ʈةࢫمستقبليةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫمواكبةࢫالتغ؈فاتࢫوالتطو ور ر رؤ

ًالتعليميةࢫالمجتمعيةࢫلتحقيقࢫتقدماࢫمستداما ُ ً.  
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  :ةࡧالصناعيةࡧالراȊعةرࡧمفɺومࡧالثو-ًثانيا

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫ(Schwab, 2016)عــرفࢫࢫ ࢫIndustrial Revolution th4 (IR4)رࢫالثــو
ةࢫכنظمةࢫالف؈قيائيةࢫالسي؄فانية: "للمرةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫبأٰڈا ،ࢫوۂʏࢫناȊعةࢫ"رثو

وʈةࢫوغ؈فɸا،ࢫوۂʏࢫبذلكࢫتمثلࢫمنࢫالرقمنةࢫوالذɠاءࢫالصناڤʏࢫوتكنولوجياࢫالنانو،ࢫوالتكنولوجياࢫاݍݰي
ࢫلكيفيةࢫȖعاملɺاࢫمعࢫتكنولوجياࢫלنتاج قمياࢫشاملاࢫʇستدڤʏࢫتحليلࢫالدو لتحولاࢫ

ً ًե   .ر

ࢫالتـأث؈فاتࢫالناجمـةࢫ ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫموجةࢫغ؈فࢫمـسبوقة،ࢫحيـثࢫتأث؈فاٮڈـاࢫتفـو قوȖعدࢫالثو ر
اتࢫالـــثلاثࢫالـــسابقة؛ࢫنظـــراࢫلـــسرعْڈا،ࢫفࢼـــܣࢫȖـــس؈فࢫبمتواليـــةࢫɸندســـيةࢫتـــ ًعڴـــʄࢫالثـــو ضاعفيةࢫولʋـــستࢫر

بمتاȊعــةࢫحــسابيةࢫخطيــة،ࢫوتأث؈فɸــاࢫالممتــدࢫعڴــʄࢫɠافــةࢫمجــالاتࢫاݍݰيــاةࢫمȘــسعࢫوعميــق،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ
ࢫوالـــشرɠاتࢫ لأنࢫنظامɺـــاࢫالتعـــدديࢫمـــنࢫشـــأنھࢫȖغ؈ـــفࢫالنظـــامࢫالقـــائمࢫســـواءࢫأɠــاـنࢫبـــ؈نࢫأمࢫداخـــلࢫالـــدو

טقتصاديةࢫوالمجتمعࢫكɢل،ࢫكماࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتلقيࢫبظلالɺاࢫعڴʄࢫɠافةࢫمجالاتࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫو
  ). 2019توفيق،ࢫ(وטجتماعيةࢫ

إڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫســـتواجھࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫ) 2020(وقـــدࢫأشـــارࢫالـــذبياɲيࢫ
ࢫبالآلـةࢫ ɸـاࢫمـاࢫيتعلـقࢫباسـȘبدالࢫالعنـصرࢫالȎـشر ةࢫالصناعيةࢫالرȌعة،ࢫومنࢫأبر يالعاڲʏࢫࢭʏࢫضوءࢫالثو ز ر

تحتمࢫعڴـــʄࢫمؤســـساتࢫالتعلــــيمࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالوظـــائف،ࢫممـــاࢫســـ؈قيدࢫمـــنࢫɲـــسبةࢫالبطالـــةࢫالۘـــܣࢫســـ
اتࢫالܨݵــصيةࢫ اتࢫالمعرفيـةࢫالعليــاࢫوالمɺـا رالعـاڲʏࢫدعـمࢫالمجتمــع،ࢫمـنࢫخــلالࢫترك؈قɸـاࢫعڴــʄࢫتطـوʈرࢫالمɺــا ر
دɸـــــاࢫالȎـــــشرʈة،ࢫبحيــــــثࢫلاࢫيمكـــــنࢫاســـــȘبدالɺاࢫبالآلـــــةࢫȊــــــسɺولة،ࢫكمـــــاࢫســـــتواجھࢫمؤســــــساتࢫ رلـــــدىࢫموا

ديـدةࢫɠاـلأجɺزةࢫالذكيـةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتحدياتࢫمتعلقةࢫبالبɴيةࢫالتحتيـةࢫمـعࢫإدخـالࢫتكنولوجيـاتࢫج
والـــــشبɢات،ࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫيتطلـــــبࢫبنـــــاءࢫبɴيـــــةࢫتحتيـــــةࢫيمكـــــنࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫالتعامـــــلࢫمـــــعࢫɠافـــــةࢫالتقنيـــــاتࢫ
ʈـادةࢫ زاݍݰديثة،ࢫوإلاࢫسوفࢫتحدثࢫفجوةࢫكب؈فةࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫبتلكࢫالمؤسسات،ࢫمماࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫ

ةࢫالـصناعيةࢫا) Baygin, et al., 2016(ࢭʏࢫحـ؈نࢫأكـدࢫ. الفجوةࢫטجتماعية لراȊعـةࢫسȘـسɺمࢫࢭـʏࢫرأنࢫالثـو
مــةࢫلــذلك،ࢫالۘــܣࢫ زטبتɢــارࢫࢭــʏࢫقطــاڤʏࢫالتعلــيمࢫوالــصناعة،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيتطلــبࢫاتخــاذࢫɠافــةࢫال؅فتʋبــاتࢫاللا
مــــنࢫأɸمɺـــــاࢫاســــتخدامࢫالتكنولوجيـــــاࢫعڴــــʄࢫنطـــــاقࢫواســـــعࢫࢭــــʏࢫمؤســـــساتࢫالتعلــــيمࢫالعـــــاڲʏ،ࢫومـــــشاركْڈاࢫ

ات دɸـــــاࢫالȎـــــشرʈةࢫللمɺـــــا ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعـــــةࢫࢭـــــʏࢫإعـــــدادࢫوتأɸيـــــلࢫموا رلتقنيــــاتࢫالثـــــو ر ࢫالمطلوȋـــــةࢫࢭـــــʏࢫر
   .المستقبل

ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫتتطلـبࢫمـنࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫبجميـعࢫ رإنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫالثـو
ࢫأنࢫتـــوفرࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمتطلبــــات،ࢫ-ࢫوقطـــاعࢫالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫوجـــھࢫاݍݵـــصوص–قطاعاتـــھࢫالمختلفـــةࢫ

اݍݨانـــبࢫإڲـــʄࢫعــددࢫمـــنࢫالمتطلبـــاتࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫ) 2019؛ࢫوأبـــوࢫلّڈــان،ࢫ2019الــسيدࢫومحمـــود،ࢫ(وقــدࢫأشـــارࢫ
ɸا ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـــةࢫبالمؤسـساتࢫالتعليميـة،ࢫليـتمࢫتقيـيمࢫ: زوالۘܣࢫمنࢫأبر روضــعࢫاس؅فاتيجيةࢫالثـــو

ــــــنࢫأنࢫالقيـــــادةࢫلـــــدٱڈاࢫ ــــــدࢫمـ ــــــة،ࢫوالتأكـ ــــــحةࢫللــــســنواتࢫالقادمـ ــــــدافࢫواضـ ــــــعࢫأɸـ ضـ ــــــي،ࢫو والنــــــܸݮࢫالرقمـ
اتࢫالمـــستقبلࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫتحقيقɺــا،ࢫكمــاࢫيتطلـــبࢫمــنࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫالعمـــلࢫعڴــʄࢫ رتنميــةࢫمɺــا

Ȏʈيـة،ࢫمـعࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫטɸتمـامࢫبȎنـاءࢫنظـمࢫللابتɢـارࢫ رلدىࢫالعامل؈نࢫلـدٱڈاࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫبـرامجࢫتد
فࢫلݏݨديـــدࢫمــــنࢫכفɢـــارࢫوتموʈلɺـــاࢫوȖـــسوʈقɺاࢫكخـــدماتࢫومنتجــــات،ࢫ ووتحف؈ـــقه،ࢫوتـــوف؈فࢫأفـــضلࢫالظـــر

ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫإعــــادةࢫالنظــــرࢫࢭــــʏࢫنظــــمࢫاݍݰمايــــةࢫטجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالمتغ؈ــــ قفاتࢫالمتلاحقــــةࢫࢭــــʏࢫســــو
ʈبࢫلإيجــادࢫ رالعمــل،ࢫومــساعدةࢫالمــوظف؈نࢫالمتع؆ــفينࢫمــنࢫخــلالࢫتقــديمࢫمــساعداتࢫاجتماعيــة،ࢫوالتــد

  . فرصࢫعملࢫجديدةࢫلɺم
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ــــݳࢫأɸميـــــةࢫتوجـــــھࢫ ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعـــــةࢫتوܷ رولعــــلࢫمواجɺـــــةࢫɸــــذهࢫالمتطلبـــــاتࢫلتحــــدياتࢫالثـــــو
  .المؤسساتࢫالتعليميةࢫنحوࢫتبۚܣࢫأȊعادࢫالقيادةࢫالمستدامة

ثالثا
ً

ةࡧالصناعيةࡧالراȊعة- رࡧأȊعادࡧالقيادةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧضوءࡧمتطلباتࡧالثو
ُ

:  

أȊعــــادࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫࢭــــʏࢫســــبعةࢫأȊعــــادࢫوۂــــHargreaves, and Fink "ʏ"حــــددࢫ
ُ

الــــتعلمࢫ: 
ّ

المـــــــــستدام،ࢫوالنجـــــــــاحࢫالمـــــــــستمر،ࢫوالعدالـــــــــةࢫטجتماعيـــــــــة،ࢫوالمحافظـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫاســـــــــتدامةࢫךخـــــــــرʈن،ࢫ
ُ

دࢫالماديةࢫ  & ,Hargreaves(والȎشرʈة،ࢫوالتنوع،ࢫوטندماجࢫالɴشطࢫمعࢫالبيȁيةࢫروالمحافظةࢫعڴʄࢫالموا
Fink, 2004(ࢫحـ؈نࢫحـددࢫʏࢫࢭـ،"and  Bergsteiner Avery "عـادࢫȊࢫسـتةࢫأʏعـادࢫالقيـادةࢫالمـستدامةࢫࢭـȊأ

ُ

ʏــــشر،ࢫوتنميــــةࢫالقيــــادةࢫالداخليــــة،ࢫ: تمثلــــتࢫفيمــــاࢫيڴــــȎࢫالʏثمارࢫࢭــــȘــــلࢫالمــــدى،ࢫوטســــʈࢫطو رتبۚــــܣࢫمنظــــو
ليةࢫالبيȁيــة،ࢫالــسلوكࢫכخلاࢮــʏࢫوثقافــةࢫتنظيميــةࢫقوʈــة،ࢫالمــ ). Avery, & Bergsteiner, 2011(وسؤ

ࢫخمـــسةࢫأȊعــــادࢫللقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫتمثلـــتࢫࢭـــLambert "ʏ"بʋنمـــاࢫحـــددࢫنمـــوذجࢫ المطـــو
ُ

اتࢫ: ر ربنـــاءࢫقــــد
ʉعࢫלس؅فاتيڋʏ،ࢫوالتحالف،ࢫوȋناءࢫأɸدافࢫطوʈلةࢫالمدىࢫاسـȘناداࢫعڴـʄࢫכɸـدافࢫ ًفرʈقࢫالعمل،ࢫوالتو ز

بࢫالسابقةࢫقص؈فةࢫالمدى،ࢫوالتنوع رࢫوالتعلمࢫمنࢫالتجا
ّ

)Lambert, 2012.(  

ࢫࢭʏࢫتوجɺاتࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫنحوࢫכɸدافࢫطوʈلةࢫכجلࢫوقص؈فةࢫכجل،ࢫمـنࢫ وʉعدࢫالتواز
ُ ن

اٮڈاࢫלبداعيـة،ࢫواسـتدامةࢫالعلاقـةࢫمـعࢫأܵـݰابࢫالمنفعـةࢫ دࢫالȎـشرʈةࢫوقـد رخلالࢫعملياتࢫتنميةࢫالموا ر
  ).Closs, & et al., 2011(اتࢫوالمجتمعࢫɸوࢫالمحركࢫالرئʋسࢫلتنميةࢫالمنظم

اســةࢫاݍݰاليــةࢫعڴــʄࢫɸــذاࢫالتوجــھࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫأȊعــادࢫالقيــادةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫضـــوءࢫ وســتعتمدࢫالد
ُ

ر
ʏعةࢫكماࢫيڴȊةࢫالصناعيةࢫالرا   :رمتطلباتࢫالثو

دࡧالȎشرʈةࡧ .1   )Human Resources Development(رتنميةࡧالموا

دࢫالȎــشرʈةࢫࢭـʏࢫالمنظمــاتࢫالمـستدامةࢫכك؆ــفࢫأɸميـة Ȗعـدࢫالمـوا
ُ

ɸـاࢫأصــولاࢫر ،ࢫفࢼــܣࢫتنظـرࢫإلٕڈــاࢫباعتبا
ً

ر
عايْڈـاࢫواݍݰفــاظࢫعلٕڈـا،ࢫولاࢫيمكــنࢫتبـديلɺاࢫأوࢫטســتغناءࢫعٔڈـاࢫ ،ࢫ)Hargveas, & Fink, 2004(ريجـبࢫ

دɸـــــــاࢫالȎـــــــشرʈةࢫحاليـــــــاࢫ) Lambert) 2012وʉـــــــش؈فࢫ եإڲـــــــʄࢫأنࢫالمنظمـــــــاتࢫȖعتمـــــــدࢫࢭـــــــʏࢫاݍݰفـــــــاظࢫعڴـــــــʄࢫموا ر
ومستقبلاࢫمنࢫخلالࢫالتعلمࢫوالتنمية

ّ ً
 .  

اتࢫوتركــزࢫتنميـــةࢫالمـــو ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعــةࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫالمɺـــا دࢫالȎـــشرʈةࢫوفقــاࢫلمتطلبـــاتࢫالثـــو را رر ً

ةࢫ) 75،ࢫ2020(،ࢫوأشارࢫالدقنࢫ)2020البيطار،ࢫ (Skills Digitalالرقميةࢫ ڈاࢫالقد رإڲʄࢫأٰڈاࢫأك؆فࢫمنࢫɠوٰ
اتࢫالمعرفيـةࢫالۘـܣࢫȖـستخدمࢫ رعڴʄࢫȖشغيلࢫכجɺزةࢫالرقميةࢫȊشɢلࢫܵݰيح،ࢫفࢼܣࢫتضمࢫمجموعـةࢫالمɺـا

ࢫࢭـــʏࢫتنفيــــذࢫالم يɺــــامࢫࢭـــʏࢫجميــــعࢫالبʋئــــاتࢫالرقميــــة،ࢫفقـــدࢫأصــــبحࢫالطلــــبࢫم؅قايـــداࢫعڴــــʄࢫالمɺنيــــ؈نࢫمــــنࢫذو ً

اتࢫالعليــــــــاࢫالۘــــــــܣࢫتمكــــــــٔڈمࢫمــــــــنࢫالتكيــــــــفࢫوإعــــــــادةࢫتــــــــصميمࢫوظــــــــائفɺمࢫوȖــــــــسɺيلɺاࢫباســــــــتخدامࢫ رالمɺــــــــا
  .التكنولوجيا

اتࢫالمطلوȋـــــةࢫبـــــ؈نࢫعـــــاميࢫ ࢫأولوʈـــــاتࢫالمɺـــــا ركمـــــاࢫʇـــــش؈فࢫتحـــــو إڲـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫ) 2020-2015(ل
اتࢫالۘــــܣࢫأبر ةرالمɺــــا رɸــــاࢫمɺــــا ةࢫכفــــراد،ࢫ: ز رحــــلࢫالمــــشكلاتࢫالمعقــــدة،ࢫوالتفك؈ــــفࢫالناقــــد،ࢫوלبــــداع،ࢫوإدا

) 2020(وʉعــــرضࢫالـــــذبياɲيࢫ). Kemp, 2018(والتɴــــسيقࢫمــــعࢫךخــــرʈن،ࢫوالــــذɠاءࢫטنفعــــاڲʏࢫوغ؈فɸـــــاࢫ
ةࢫالـــــــصناعيةࢫالراȊعــــــةࢫࢭـــــــʏࢫ ࢫالۘــــــܣࢫتتطلّڈـــــــاࢫالثــــــو أسࢫالمــــــالࢫالȎـــــــشر اتࢫصـــــــقلࢫ رمجموعــــــةࢫمـــــــنࢫمɺــــــا ي ر ر

ʏمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏنࢫبـص؈فةࢫعاليـة،ࢫ: ،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʈـوɢࢫتʏةࢫصـناعةࢫלحـساسࢫالمـساعدࢫࢭـ رمɺـا
ات اتࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏ،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمɺا اتࢫטجتماعية،ࢫومɺا روالمɺا ر   .ر
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 )(long-term orientedتوجھࡧطوʈلࡧכجلࡧ .2

ئʋــــسةࢫللتطـــــوʈرࢫࢭـــــʏࢫ رإنࢫبنــــاءࢫכɸـــــدافࢫطوʈلـــــةࢫכجــــلࢫمـــــنࢫכɸـــــدافࢫقــــص؈فةࢫכجـــــلࢫانطلاقـــــةࢫ
ةࢫالمنظمــــــــات، ࢫכɸــــــــدافࢫقــــــــص؈فةࢫכجــــــــلࢫعمليــــــــةࢫالمتاȊعــــــــةࢫوالتقيــــــــيمࢫࢭـــــــــʏࢫלدا رࢫحيــــــــثࢫيتعــــــــدىࢫدو ر

ࢫتطـوʈرࢫتنظي׿ـܣࢫطوʈـلࢫכجـلࢫ اتࢫمجتمعةࢫتـؤديࢫدو رالتنفيذية،ࢫفأɸدافࢫלدا ). Lambert, 2011(ر
والقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫال؅فك؈ـــقࢫالموجـــھࢫنحـــوࢫالمـــستقبل،ࢫممـــاࢫيـــدفعࢫالمنظمـــاتࢫللتوجـــھࢫنحـــوࢫ

ُ

التنميةࢫالمستد
ُ

ࢫالمستمرࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫטستدامةࢫطوʈلةࢫ رامةࢫكفكر؛ࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫمواكبْڈاࢫللتطو
  . Closs, & et al., 2011)(כجلࢫ

كمــاࢫأنࢫالقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫࢭــʏࢫالبʋئـــةࢫالتعليميـــةࢫقيــادةࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫالعمــلࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫالـــتعلمࢫ
ّ ُ

" تࢫاݍݰاضــرࢫوالمــستقبلُالمتعمـقࢫبطرʈقــةࢫتحــدثࢫتـأث؈فاتࢫإيجابيــةࢫݍݨميــعࢫأܵـݰابࢫالعلاقــةࢫࢭــʏࢫالوقـ
)Hargveas, & Fink, 2004.(  

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫʇعدࢫالتقدمࢫالرق׿ـܣࢫوأدواتـھࢫالذكيـةࢫالمتنوعـةࢫۂـʏࢫمحـركࢫ ُوࢭʏࢫضوءࢫالثو ر
ࢫوטســȘثمارࢫالفعــالࢫݍݨميــعࢫقطاعــاتࢫالمجتمــعࢫواݍݰيــاةࢫالȎــشرʈةࢫȊــشɢلࢫعــام؛ࢫلــذاࢫ ࢫوالتطــو رالتحــو ل

 .املࢫالمɺمةࢫلتكيفࢫالمؤسساتࢫواستدامْڈاأصبحࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالتقنياتࢫالرقميةࢫأحدࢫالعو

 )Creativity & Talent(לبداعࡧوالموɸبةࡧ .3

ʇــــسɺمࢫלبـــــداعࢫࢭـــــʏࢫالمنظمــــاتࢫالمـــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫاݍݰفــــاظࢫعڴـــــʄࢫأدا٬ڈـــــاࢫوالتكيــــفࢫمـــــعࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫ
ُ

،ࢫوالقيـــــادةࢫالمـــــستدامةࢫȖع؅ــــففࢫبموɸبـــــةࢫالقيـــــادةࢫوتجتـــــذ٭ڈاࢫوتـــــدعمɺا،ࢫ)2016غـــــانم،ࢫ(المحيطــــةࢫ٭ڈـــــاࢫ
ُ

دࢫالماديـــةࢫوȖعمـــلࢫ دࢫالȎـــشرʈةࢫرحيـــثࢫإٰڈـــاࢫقيـــادةࢫتحـــرصࢫعڴـــʄࢫعـــدمࢫاســـت؇قافࢫالمـــوا رعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫالمـــوا
سࢫ)Hairuddin, & SitiKhadijah, 2014)وتنميـةࢫלبـداعࢫلـدٱڈاࢫ كࢫنقـاطࢫالقـوة،ࢫولاࢫتمـا ر،ࢫفࢼـܣࢫتـد ر

  . Skarie, 2013)(العشوائيةࢫوالفوعۜܢ،ࢫوتؤمنࢫبقوةࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫ

لࢫإنࢫالمنظمــاتࢫتتطلـــبࢫلاســتدامْڈاࢫלبـــداعࢫوالموɸبــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمــدࢫعڴـــʄࢫالبحــثࢫوالتغي؈ـــفࢫوحـــ
ࢫالعمــلࢫلتحقيـقࢫכɸــدافࢫقــص؈فةࢫ ʈبࢫفــر ࢫغ؈ـفࢫتقليديــة،ࢫوɸــوࢫمـاࢫيختلــفࢫعــنࢫتـد قالمـشكلاتࢫبطــر رق

  ).  (Sooksan, & Molraudee, 2013כجلࢫ

إڲــــʄࢫأنࢫالمنتجــــاتࢫלبداعيــــةࢫبالتقنيـــــاتࢫ) Manada, and Dhaou 246 :2019(وʉــــش؈فࢫ
ةࢫالــــصنا عيةࢫالراȊعــــة،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫرלنتاجيــــةࢫالمعتمــــدةࢫعڴــــʄࢫالتكنولوجيــــا،ࢫأحــــدࢫأɸــــمࢫمتطلبــــاتࢫالثــــو

ةࢫ رʇستوجبࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالمزʈدࢫمنࢫعمليةࢫالبحثࢫوالتطـوʈرࢫالۘـܣࢫȖعـدࢫمحـركࢫטبتɢـارࢫࢭـʏࢫعـصرࢫالثـو
ُ

  .الصناعيةࢫالراȊعة

ةࢫعڴـʄࢫ ةࢫوכك؆فࢫقيمة،ࢫوɸوࢫماࢫيتطلبࢫقـوةࢫȊـشرʈةࢫقـاد دࢫכك؆فࢫند روستظɺرࢫࢭʏࢫالمقابلࢫالموا ر ر
اتࢫجديـدة،ࢫفالموɸبـةࢫستـصبحࢫأك؆ـف أسࢫالمـال،ࢫوالعامـلࢫاݍݰاسـمࢫࢭــʏࢫرخلـقࢫأفɢـارࢫوابتɢـا رࢫأɸميـةࢫمـنࢫ

ن،ࢫ ࢫأوࢫالمــــــــسȘثمر ة،ࢫولـــــــʋسࢫالعــــــــاملو دࢫכك؆ـــــــفࢫنــــــــد ࢫالمــــــــوا وלنتـــــــاج،ࢫوأܵــــــــݰابࢫכفɢـــــــارࢫيــــــــصبحو ن رن ر
ࢫالعملࢫعنࢫأܵݰابࢫכفɢارࢫوالمواɸبࢫ   .Xu, et al., 2018)(قوسʋبحثࢫسو

ليةࡧالمجتمعيةࡧ .4  )social responsibilities(والمسؤ

تتطلــــبࢫالقيـــــادةࢫالمـــــستدامةࢫاɸتمـــــامࢫقـــــادةࢫالمنظمـــــاتࢫبالمـــــ
ُ

ليةࢫالمجتمعيـــــة،ࢫحيـــــثࢫيتمثـــــلࢫ وسؤ
دɸــــاࢫالȎــــشرʈةࢫنحــــوࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫ رɸــــدفࢫالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫالــــرئʋسࢫࢭــــʏࢫتوجــــھࢫالمنظمــــاتࢫوموا

ُ



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
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لياٮڈاࢫالمجتمعيــةࢫ والمـستدامةࢫمــنࢫخــلالࢫمـسؤ
ُ

(Closs, & et al., 2011) .عـدࢫالقيــادةࢫالمــستدامةࢫȖو
ُ ُ

ʈةࢫالمنظمــات ࢫالرئʋــسةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتغي؈ــفࢫواســتمرا رإحــدىࢫالقــو ࢫللمــدىࢫالطوʈــلࢫمــنࢫخــلالࢫال؅فك؈ــقࢫى
  ).Hargreaves, & Fink, 2004(عڴʄࢫالمشاركةࢫالمجتمعيةࢫ

ࢫٮڈــدفࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫمؤســساٮڈاࢫالتعليميــةࢫإڲــʄࢫتزايــدࢫتماســكࢫ يومــنࢫاݍݨانــبࢫال؅فبــو
ɸـــــمࢫࢭـــــʏࢫتنميـــــةࢫالمجتمـــــع،ࢫ اتࢫجديـــــدةࢫلتطـــــوʈرࢫدو اتࢫأفـــــرادهࢫوإكـــــسا٭ڈمࢫمɺـــــا ʈـــــادةࢫقـــــد رالمجتمـــــعࢫو رز ر

العمليــةࢫالتنموʈــة،ࢫحيــثࢫتحـددࢫالــصعوȋاتࢫوالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫحيــاٮڈمࢫممــاࢫوȖـسɺمࢫكــذلكࢫࢭــʏࢫ
سمࢫالسياساتࢫلمعاݍݨْڈاࢫ   ). 45،ࢫ2020اݍݵصاونة،ࢫ(رʇسɺلࢫ

ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫالمجتمعــــاتࢫسȘــــشɺدࢫتــــوتراࢫ ًوȖــــش؈فࢫنتــــائجࢫتحليــــلࢫتحــــدياتࢫالثــــو ر
ُ

تفـاعࢫɲـسبةࢫالبطالـةࢫالعالميـةࢫالمتوقعـة،ࢫحيـ رم؅قايداࢫنȘيجةࢫلا
ثࢫسـتحلࢫךلـةࢫبـدلاࢫمـنࢫالȎـشرࢫلتقـومࢫً

ً

ࢫالنمـــوࢫغ؈ــفࢫشـــاملࢫلفــرصࢫالتوظيـــفࢫ  ,Kemp(نبــالأدوارࢫالمطلوȋـــةࢫࢭــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫالوظــائف،ࢫوســـيɢو
2018 .(  

ࢫ ʈبࢫالتقۚـــܣࢫوالم۶ـــܣ،ࢫحيـــثࢫʇعـــدࢫالـــسȎيلࢫلـــدو لوʈظɺـــرࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݨانـــبࢫإســـɺامࢫالتعلـــيمࢫوالتـــد ُ ر
ࢫمـــــس؈فةࢫالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة؛ࢫالعــــالمࢫالمتقـــــدمࢫللـــــتخلصࢫمـــــنࢫمــــشɢلةࢫالبطالـــــة،ࢫوالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫدفــــع

ُ

اتࢫالرقميـةࢫ اجࢫالمɺـا تباطـھࢫالمباشـرࢫبتطـوʈرࢫوإعـدادࢫالقـوةࢫالوطنيـةࢫالعاملـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫجɺـودࢫإد رلا ر ر
Ȏʈيـــــــة،ࢫوȋمـــــــاࢫʇـــــــسɺمࢫࢭـــــــʏࢫتـــــــأɸيلɺمࢫنحـــــــوࢫالعمـــــــلࢫالـــــــصناڤʏࢫ رࢭــــــʏࢫمحتوʈـــــــاتࢫبرامجـــــــھࢫالتعليميـــــــةࢫوالتد

المـــــستدام،ࢫفـــــالقوةࢫالعاملـــــةࢫȖعـــــدࢫأɸـــــمࢫعناصـــــرࢫלنتـــــاجࢫلمواكبـــــةࢫمتطل
ُ

ࢫالعمـــــلࢫالمتغ؈ـــــفةࢫ قبـــــاتࢫســـــو
  ). 2020العمار،ࢫ(

ࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݨانـــبࢫȊعـــضࢫمـــساɸمةࢫمؤســـساتࢫ) (Efimov & Laptevа, 2016كمـــاࢫيـــضيفࢫ
لياٮڈاࢫالمجتمعية،ࢫكإطلاقࢫالــشرɠاتࢫالناشــئةࢫوحاضــناتࢫכعمــالࢫ والتعليمࢫالتقۚܣࢫوالم۶ܣࢫنحوࢫمسؤ

ࢫالــتعل اتࢫجديــدةࢫع؄ـفࢫشــبɢاتࢫزواݍݰــدائقࢫالتكنولوجيــةࢫوالمراكـزࢫالمجتمعــةࢫالتــيࢫȖعـــز رم،ࢫوتقــدمࢫمɺـا
  .טتصالاتࢫالمتنوعة

اساتࡧالسابقة  :رالد

أولا
ً

اساتࡧمتعلقةࡧبالقيادةࡧالمستدامة- ࡧد
ُ

  :ر

ࢫ اســةࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫتحديــدࢫواقــعࢫالقيــاداتࢫכɠاديميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫ) 2020العــردان،ࢫ(ىأجــر رد
اسـةࢫالمـن رالسعوديةࢫالناشئةࢫࢭʏࢫضوءࢫالقيادةࢫالمـستدامة،ࢫواسـتخدمتࢫالد

ُ
ݤݮࢫالوصـفي،ࢫواعتمـدتࢫ

اسـةࢫعڴـʄࢫعينـةࢫمـنࢫ ًعـضواࢫمـنࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫ) 315(رعڴʄࢫטسـȘبانةࢫࢭـʏࢫجمـعࢫالبيانـات،ࢫوطبقـتࢫالد

ʉسࢫبجامعـــاتࢫ كجامعـــاتࢫناشـــئةࢫبالمملكـــة،ࢫوتوصـــلتࢫالنتـــائجࢫإڲـــʄࢫ) المجمعـــةࢫوحائـــلࢫوالباحـــة(رالتـــد
جةࢫ ࢫجميعࢫأȊعادࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫضوءࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫد رحصو

ُ   .أداءࢫمتوسطل

اسـةࢫ الۘــܣࢫɸــدفتࢫإڲـʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫاݍݵـصائصࢫالرئʋــسةࢫللقيــادةࢫ) Filho, & et al, 2020(رد
اسـةࢫالمـنݤݮࢫ رالمستدامةࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوأɸمࢫالتحدياتࢫالۘـܣࢫتـواجɺɺم،ࢫواسـتخدمتࢫالد

ُ

اســـةࢫࢭــʏࢫ ȋيــةࢫ) 29(رالوصــفي،ࢫواعتمــدتࢫعڴــʄࢫاســȘبانةࢫࢭـــʏࢫجمــعࢫالبيانــات،ࢫوطبقــتࢫالد ربلــداࢫأو عڴـــʄࢫً
ʈــةࢫعليـــاࢫتتمتــعࢫبــاݍݵ؄فةࢫالۘـــܣࢫتمتلــكࢫوجɺـــاتࢫ) 50(عينــةࢫقــصديةࢫمـــنࢫ رقيــادةࢫجامعيــةࢫبمناصـــبࢫإدا

نظــــرࢫغنيــــةࢫبالمعلومــــات،ࢫوتوصــــلتࢫالنتــــائجࢫإڲــــʄࢫوصــــفࢫالقــــادةࢫلأســــلو٭ڈمࢫالقيــــاديࢫوســــماٮڈم،ࢫكمــــاࢫ
ةࢫכ ةࢫعڴـʄࢫטبتɢـارࢫوالتفك؈ـفࢫطوʈـلࢫالمـدى،ࢫوإدا اتࢫۂـʏࢫالقـد تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫأɸمࢫالمɺا زأشا ر ر ر مـات،ࢫر
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اتࢫمعــدةࢫمــسبقا،ࢫوتــمࢫتحديــدࢫȊعــضࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫتطبــيقɺمࢫللقيــادةࢫ ًمــنࢫمجموعــةࢫمɺــا
ر

المستدامة
ُ

.  

ࢫ ،ࢫ(ىأجـــــــر جـــــــةࢫأɸميـــــــةࢫتطبيـــــــقࢫالقيـــــــادةࢫ) 2019يكرʈـــــــر اســـــــةࢫɸـــــــدفتࢫإڲـــــــʄࢫالتعـــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫد رد ر
المستدامةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫخالـدࢫࢭـʏࢫضـوءࢫنمـوذجࢫ

ُ
ࢫوȋرʈجـست؇ف" اسـةࢫالمـنݤݮࢫ"يإفـر ر،ࢫواسـتخدمتࢫالد

اســةࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫالوصــف ) 344(ري،ࢫوɠـاـنࢫטســȘبانةࢫۂــʏࢫכداةࢫالۘــܣࢫاعتمــدتࢫعلٕڈــا،ࢫوطبقــتࢫالد
ʉسࢫبجامعــةࢫالملـــكࢫخالــد،ࢫوأظɺــرتࢫالنتـــائجࢫأɸميــةࢫتطبيــقࢫالقيـــادةࢫ رعــضواࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــد ً

المـــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫنمـــــوذجࢫ
ُ

ࢫوȋرʈجـــــست؇ف" ،ࢫكمـــــاࢫتوصـــــلتࢫإڲـــــʄࢫوضـــــعࢫإســـــ؅فاتيجيةࢫمق؅فحـــــةࢫ"يإفـــــر
  .لملكࢫخالدلتطبيقɺاࢫبجامعةࢫا

ࢫ اســــــةࢫɸـــــدفتࢫإڲــــــʄࢫالكـــــشفࢫعــــــنࢫواقـــــعࢫتطبيــــــقࢫالقيـــــادةࢫالمــــــستدامةࢫ) 2016غـــــانم،ࢫ(ىأجـــــر د
ُ

ر
اســـــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫ ربجامعـــــــةࢫمدينـــــــةࢫالـــــــساداتࢫكمـــــــدخلࢫلتطـــــــوʈرࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏ،ࢫواســـــــتخدمتࢫالد

ʉـسياࢫوɸيئـةࢫ) 96(الوصفي،ࢫواعتمدتࢫعڴʄࢫטسȘبانةࢫكـأداةࢫلɺـا،ࢫوطبقـتࢫعڴـʄࢫعينـةࢫمـنࢫ եعـضواࢫتد ر ً

ســاتࢫالقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫمعاونــةࢫبجامعـــ ةࢫمدينــةࢫالـــسادات،ࢫوتوصــلتࢫالنتـــائجࢫإڲــʄࢫأنࢫتطبيـــقࢫمما
ُ

ر
جةࢫمتوسط   .ربد

ࢫ ࢫFarooq, 2016)(ىوأجر سـاتࢫالقيـادةࢫالɺادفـةࢫللتحـو سةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴـʄࢫمما لࢫدا ر ر
اسـاتࢫالتجرȎʈيــةࢫ رإڲـʄࢫטسـتدامةࢫࢭـʏࢫمؤسـساتࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫبمال؈قيـا،ࢫمـنࢫخــلالࢫتحليـلࢫنتـائجࢫالد

،ࢫوتوصــلتࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫتحديــدࢫســتةࢫأȊعــادࢫ""Lambert’s, 2012قةࢫالۘــܣࢫاســتخدمتࢫنمــوذجࢫالــساب
ʏࢫتمثلـــتࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏلتطبيـــقࢫالقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫࢭـــ

ُ
Ȋعـــدࢫالـــتعلمࢫالعميـــقࢫوقيمـــةࢫ: 

ّ ُ

ʈـةࢫإسـ؅فاتيجية،ࢫوȌعـدࢫטمتـدادࢫ ُال؇قاɸة،ࢫوȌعدࢫال؅قامࢫالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫبمɺمةࢫمحددةࢫمنࢫخلالࢫر ؤُ
ࢫوالمـــشاركةࢫمـــ ننࢫخـــلالࢫȖعاقـــبࢫالقيـــادةࢫࢭـــʏࢫالمؤســـسةࢫالتعليميـــة،ࢫوȌعـــدࢫטȖـــساعࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتعـــاو ُ

ةࢫيوميـةࢫلمـشاركةࢫالمعلومـات،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫالتنـوعࢫوسـعةࢫ روטتصالࢫوالتأكيدࢫعڴʄࢫالعمـلࢫ٭ڈـاࢫكمɺـا
جيـةࢫلتحـس؈نࢫالمجتمعـاتࢫالمحل يـةࢫراݍݰيلةࢫباستخدامࢫالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫللـشراɠاتࢫالداخليـةࢫواݍݵا

ُواݍݰفـــــــاظࢫعڴـــــــʄࢫم؈ـــــــقةࢫمـــــــستدامة،ࢫوȌعـــــــدࢫالعدالـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫيـــــــتمࢫمـــــــنࢫخلالɺـــــــاࢫالتغلـــــــبࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــصاݍݳࢫ ُ

سࢫالماعــۜܣࢫمــنࢫأجــلࢫمــستقبلࢫأفــضلࢫلمؤســساتࢫالتعلــيمࢫ والܨݵــصية،ࢫوأخ؈ــفاࢫȊعــدࢫالــتعلمࢫمــنࢫدر
ّ ُ ً

ʏالعاڲ      .  

ةࡧالصناعيةࡧالراȊعة-ًثانيا اساتࡧمتعلقةࡧبالثو رࡧد   :ر

ࢫ اســــةࢫɸـــــدفت) 2020الـــــذبياɲي،ࢫ(ىأجــــر ࢫإڲــــʄࢫتطـــــوʈرࢫمؤســــساتࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫبالمملكـــــةࢫرد
اســــةࢫالمــــنݤݮࢫ ةࢫالــــصناعيةࢫالراȊعــــة،ࢫواســــتخدمتࢫالد رالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫمتطلبــــاتࢫالثــــو ر

اسـةࢫعڴـʄࢫعينـةࢫبلغـتࢫ مـنࢫ) 49(رالوصفي،ࢫواعتمدتࢫعڴʄࢫטسȘبانةࢫࢭʏࢫجمعࢫالبيانـات،ࢫوطبقـتࢫالد
ࢫإس؅فات اسةࢫإڲʄࢫتصو رالقياداتࢫاݍݨامعية،ࢫوتوصلتࢫالد يڋʏࢫمق؅فحࢫاشـتملࢫعڴـʄࢫخطـطࢫللتحـس؈نࢫر

ࢫ أسࢫالمـالࢫالȎـشر اتࢫ ʈـةࢫمـنࢫخـلالࢫالرقمنـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫصـقلࢫمɺـا يالمستمرࢫࢭʏࢫלجـراءاتࢫלدا ر ر ر
ʉسࢫالذكيـــــة،ࢫوتـــــدعيمࢫالبحـــــثࢫ ʉس،ࢫوأســـــاليبࢫالتـــــد رمـــــنࢫقيـــــاداتࢫاݍݨامعـــــةࢫوأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر

  .   العل׿ܣ

ࢫ اســةࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫ) Oke, & Fernandes, 2020(ىكمــاࢫأجــر الكــشفࢫعــنࢫجاɸزʈــةࢫقطــاعࢫرد
اســـةࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفي،ࢫ ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعــة،ࢫواعتمـــدتࢫالد رالتعلــيمࢫכفرʈقـــيࢫلمتطلبـــاتࢫالثـــو ر

مــــنࢫأܵــــݰابࢫالمــــصݏݰةࢫوالمــــستفيدينࢫمــــنࢫمخرجـــــاتࢫ) 33(واســــتخدمتࢫالمقابلــــةࢫمــــعࢫعينــــةࢫبلغــــتࢫ
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رةࢫالقطـــــــاعࢫالتعلي׿ـــــــܣ،ࢫوتوصـــــــلتࢫالنتـــــــائجࢫإڲـــــــʄࢫضـــــــعفࢫاســـــــتعدادࢫقطـــــــاعࢫالتعلـــــــيمࢫلمتطلبـــــــاتࢫالثـــــــو
الصناعيةࢫالراȊعة،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوجودࢫفرصࢫلتوظيـفࢫإمɢانياٮڈـا،ࢫبالإضـافةࢫلوجـودࢫعلاقـةࢫبـ؈نࢫ

ʈادةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليم    .زقطاعࢫالتعليمࢫوטبتɢارࢫالتقۚܣ،ࢫوأɸميةࢫ

ࢫ اســـةࢫɸـــدفتࢫإڲـــʄࢫإلقـــاءࢫالـــضوءࢫعڴـــʄࢫالفـــرصࢫوالتحـــدياتࢫ) 2019الـــسيدࢫومحمـــود،ࢫ(ىأجـــر رد
ةࢫالصناعية ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـةࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏ،ࢫرالمصاحبةࢫللثو رࢫالراȊعةࢫوךثارࢫالم؅فتبـةࢫللثـو

اســـــةࢫعڴـــــʄࢫالمــــــنݤݮࢫالوصـــــفي،ࢫواســـــتخدمتࢫטســـــȘبانةࢫࢭــــــʏࢫجمـــــعࢫالبيانـــــات،ࢫوطبقــــــتࢫ رواعتمـــــدتࢫالد
اســـــةࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫبلغـــــتࢫ اســـــةࢫ) 78(رالد ʉسࢫباݍݨامعـــــاتࢫالمـــــصرʈة،ࢫوخلـــــصتࢫالد رعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫتـــــد ر

ࢫمق؅فحࢫلاسȘشرافࢫمستقبلࢫ   .التعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫمصرربتقديمࢫتصو

ࢫ اسـةࢫࢭـʏࢫمؤسـساتࢫ) Krisnawati, & et al., 2019(ىأجر اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫتنميـةࢫال؄ـفامجࢫالد رد ر
ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعـة،ࢫوɠـاـنࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫɸــوࢫالمتبـعࢫࢭــʏࢫ رالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫللاســتجابةࢫلمتطلبـاتࢫالثـو

اسةࢫع اسةࢫمعࢫاستخدامࢫטسȘبانةࢫࢭʏࢫجمعࢫالبيانات،ࢫوطبقتࢫالد رالد ڴʄࢫعينةࢫمـنࢫالطلبـةࢫوعينـةࢫر
اســــــةࢫبجامعــــــةࢫ) 25(قــــــصديةࢫمــــــنࢫ ʉسࢫممــــــنࢫلــــــدٱڈمࢫخ؄ــــــفةࢫɠافيــــــةࢫبموضــــــوعࢫالد ـــةࢫتــــــد رعــــــضوࢫɸيئـــ ر

Krisnadwipayan" "ࢫʏࢫوضـــعࢫإســـ؅فاتيجيةࢫللنمـــوࢫوالتوســـعࢫࢭـــʄاســـةࢫإڲـــ ربجاكرتـــا،ࢫوتوصـــلتࢫنتـــائجࢫالد
ࢫبـــــــ؈نࢫ)SWOT(ضـــــــوءࢫنتـــــــائجࢫتحليـــــــلࢫ اســـــــةࢫࢭـــــــʏࢫإســـــــ؅فاتيجيْڈاࢫعڴـــــــʄࢫأɸميـــــــةࢫالتعـــــــاو ن،ࢫوأوصـــــــتࢫالد ر

ًؤسـساتࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫواݍݵ؄ــفاءࢫوقطـاعࢫالــصناعةࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫبتـصميمࢫالمنــاݠݮࢫوفقـاࢫلمتطلبــاتࢫم

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة    .رالثو

اســـةࢫ اســـاتࢫالـــسابقةࢫࢭـــʏࢫمجتمـــعࢫالد اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫبجميـــعࢫالد رممـــاࢫســـبقࢫيلاحـــظࢫالتقـــاءࢫالد ر ر
  .الذيࢫتمثلࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليم

ࢫعــددࢫمٔڈــاࢫموضــوعࢫ اســاتࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫتنــاو اســةࢫاݍݰاليــةࢫمــعࢫمتغ؈ــفاتࢫالد لكمــاࢫتلتقــيࢫالد ر ر
ةࢫ اســـــاتࢫبموضـــــوعࢫالثـــــو رالقيـــــادةࢫالمـــــستدامةࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫالتعلـــــيم،ࢫبʋنمـــــاࢫاɸـــــتمࢫعـــــددࢫآخـــــرࢫمـــــنࢫالد ر

ُ

  .الصناعيةࢫالراȊعةࢫومتطلباٮڈاࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫالتعليم

اســةࢫســابقةࢫتناولــتࢫموضــو ةࢫركمــاࢫيلاحــظࢫعــدمࢫوجــودࢫد رعࢫالقيــادةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالثــو
ُ

اسةࢫاݍݰالية   .رالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫوɸوࢫماࢫتم؈قتࢫبھࢫالد

اسةࡧوإجراءاٮڈا   :رمنݤݮࡧالد

اســــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫالمــــــسڍʏࢫوذلــــــكࢫلمناســــــȎتھࢫلطبيعْڈــــــاࢫوأɸـــــــدافɺا،ࢫوتــــــمࢫ راســــــتخدمتࢫالد
اســاتࢫالــسابقةࢫذاتࢫالع لاقــةࢫبموضــوعࢫرتـصميمࢫاســȘبانةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمراجعــةࢫכدبيـاتࢫالنظرʈــةࢫوالد

جـــــةࢫأɸميــــةࢫأȊعــــادࢫالقيـــــادةࢫ ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعــــة،ࢫكمقيــــاسࢫلتحديــــدࢫد رالقيــــادةࢫالمــــستدامةࢫوالثــــو ر
ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعـة،ࢫوتɢونـتࢫטسـȘبانةࢫمــنࢫ رالمـستدامةࢫبالɢليـاتࢫالتقنيـةࢫࢭــʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫالثـو

)26 (ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعادࢫعڴȊعةࢫأȌ ةࢫمقسمةࢫعڴʄࢫأ رعبا   : ر

دࢫالȎش -   .فقرات" 8"رʈةࢫرȊعدࢫتنميةࢫالموا

  .فقرات" Ȋ"5عدࢫالتوجھࢫطوʈلࢫכجلࢫ -

  .فقرات" Ȋ"6عدࢫלبداعࢫوالموɸبةࢫ -

ليةࢫالمجتمعيةࢫ -  . فقرات" 7"وȊعدࢫالمسؤ
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ʉسࢫمـنࢫ روقدࢫتمࢫعرضࢫטسȘبانةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتـد
ةࢫال؅فبوʈـةࢫوالقيـاس ࢫاݍݵ؄فةࢫوالمحكمـ؈نࢫالمختـص؈نࢫࢭـʏࢫمجـالࢫלدا رذو ࢫوالتقـوʈمࢫواللغـوʈ؈ن؛ࢫللتأكـدࢫي

اٮڈــــا،ࢫثــــمࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫȖعــــديلࢫالملاحظـــــاتࢫ ࢫومــــنࢫمــــدىࢫســـــلامةࢫعبا رمــــنࢫصــــدقࢫטســــȘبانةࢫالظــــاɸر ي
دةࢫمٔڈم   . رالوا

اتࢫالتالية   : ركماࢫتمࢫالتأكدࢫمنࢫصدقࢫوثباتࢫטسȘبانةࢫباستخدامࢫטختبا

أولا
ً

تباطࢫب؈فسـو:صدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧللاسȘبانة:  نࢫتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫا ـݰھࢫر ࢫكمـاࢫيوܷ
قمࢫ ࢫ رجدو   :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 1(ل

ࡧ  ): 1(لجدو
ࡧلأȊعادࡧטسȘبانة تباطࡧب؈فسو نمعاملࡧا  ر

 البعدࢫالراȊع البعدࢫالثالث البعدࢫالثاɲي لالبعدࢫכو

تباط الفقرة تباط الفقرة رט تباط الفقرة رט تباط الفقرة رט  رט
1 **0.806 1 **0.893 1 **0.799 1 **0.911 
2 **0.844 2 **0.825 2 **0.782 2 **0.905 
3 **0.888 3 **0.814 3 **0.757 3 **0.877 
4 **0.914 4 **0.722 4 **0.808 4 **0.826 
5 **0.902 5 **0.706 5 **0.733 5 **0.744 
6 **0.863 6 **0.806 6 **0.832 
7 **0.954 7 **0.779 
8 **0.942 

 
 

 
تباطاتࡧدالةࡧإحصائ **   եيارجميعࡧט

نبـــاخࢫلɢـــلࢫȊعـــدࢫمـــنࢫأȊعـــادࢫ:الثبـــاتࡧالـــداخڴʏࡧللاســـȘبانة: ًثانيـــا وࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫمعامـــلࢫألفـــاࢫكر
قمࢫ ࢫ ݰھࢫجدو رטسȘبانةࢫوللأȊعادࢫكɢلࢫكماࢫيوܷ   :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 2(ل

ࡧ  ):2(لجدو
تباطࡧالثباتࡧالداخڴʏࡧللاسȘبانة   رمعاملࡧا

نباخ البعد  ومعاملࢫألفاࢫكر
دࢫالȎشرʈةࢫ  0.932 رȊعدࢫتنميةࢫالموا

 Ȋ 0.928عدࢫالتوجھࢫطوʈلࢫכجل
 Ȋ 0.945عدࢫלبداعࢫوالموɸبة

ليةࢫالمجتمعيةࢫ  0.962 وȊعدࢫالمسؤ
 0.958 כȊعادࢫكɢل

  .   وȖش؈فࢫالنتائجࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫإڲʄࢫصدقࢫטسȘبانةࢫوثباٮڈا،ࢫمماࢫيجعلɺاࢫقابلةࢫللتطبيق

اســــةࢫعڴــــʄࢫفقــــر اســــةࢫࢭــــʏࢫقيــــاسࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد روقــــدࢫاعتمــــدتࢫالد اتࢫטســــȘبانةࢫر
مقيـــــاسࢫليكـــــرتࢫاݍݵما؟ـــــۜܣ،ࢫوحـــــددࢫمعيـــــارࢫحكـــــمࢫثلاȜـــــيࢫࢭـــــʏࢫتفـــــس؈فࢫمتوســـــطاتࢫטســـــتجاباتࢫوفــــــقࢫ

ࢫالفئةࢫ: المعادلةࢫالتالية   1,33 = 3÷ ) 1-5 = (3÷ ) أقلࢫقيمة-أك؄فࢫقيمة= (لطو
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قمࢫ ࢫ ݳࢫاݍݨدو روʈوܷ اسةࢫكماࢫيڴʏ) 3(ل ʉعࢫمدىࢫمتوسطاتࢫاستجابةࢫأفرادࢫعينةࢫالد رتو   :ز

ࡧ  ):3(لجدو
اسةمعيارࡧاݍݰ    ركمࡧعڴʄࡧمدىࡧمتوسطاتࡧاستجابةࡧأفرادࡧعينةࡧالد

 منخفضة متوسطة مرتفعة مدىࢫכɸمية
 2,33 - 1,00 3,66 - 2,34 5.00 - 3,67 مدىࢫالمتوسطات

 

اسة   :رمجتمعࡧوعينةࡧالد

اسـةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالقيـاداتࢫכɠاديميـةࢫوالبـالغࢫعـددɸمࢫ قيـادةࢫبمنـصبࢫ) 165(رتمثلࢫمجتمـعࢫالد
ئʋــــسة( كيلــــة،ࢫو رعميــــدة،ࢫو بالɢليــــاتࢫالتقنيــــةࢫللبنــــاتࢫبالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعوديةࢫالبــــالغࢫ) ࢫقــــسمو

ࢫالɺيɢــــلࢫالتنظي׿ــــܣࢫللɢليـــــاتࢫ). ɸـــــ1440/1441(ɠًليــــةࢫوفقــــاࢫلإحــــصائياتࢫعــــامࢫ) 27(عــــددɸاࢫ نوʈتɢــــو
كيلتـــــ؈نࢫ ȋات(والتقنيـــــةࢫللبنـــــاتࢫمـــــنࢫعميـــــدةࢫو نࢫالمتـــــد كيلـــــةࢫلـــــشؤ ȋات،ࢫو نࢫالمـــــد روكيلـــــةࢫلـــــشؤ ور و ،ࢫ)و

ئʋساتࢫכقسامࢫال   . رئʋسةࢫقسم) 84(بالغࢫعددɸنࢫربالإضافةࢫإڲʄࢫ

եقيــادة،ࢫوۂـʏࢫعينـةࢫتمثـلࢫالمجتمـعࢫتمثـيلاࢫحقيقيــاࢫ) 115(وقـدࢫتـمࢫاختيـارࢫعينـةࢫعـشوائيةࢫبلغـتࢫ ً

ࢫ لوفقـــاࢫݍݨـــدو ً)krejcie and morgan (ࢫʄبانةࢫإلك؅فونيـــاࢫعڴــــȘعـــتࢫטســـ եلتحديـــدࢫݯݨـــمࢫالعينـــة،ࢫو وز
ࢫعڴــــʄࢫ اســــة،ࢫوتــــمࢫاݍݰــــصو لأفـــرادࢫعينــــةࢫالد ــــݰھࢫاســــتجابةࢫمــــنࢫالعينــــةࢫال) 99(ر عــــشوائية،ࢫكمــــاࢫيوܷ

قـمࢫ ࢫ رجدو  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 4(ل

ࡧ  ):4(لجدو
اسة    روصفࡧأفرادࡧمجتمعࡧوعينةࡧالد

 الɴسبةࢫالمئوʈة أفرادࢫالعينة أفرادࢫالمجتمع المنصبࢫالقيادي
 %59.3 16 27 عميدة
 %61.1 33 54 وكيلة

 %59.5 50 84 رئʋسةࢫقسم
ʏ60 99 165 المجموعࢫالكڴ% 

قـ ࢫ ـݳࢫاݍݨـدو ريوܷ جـةࢫالعلميـةࢫوســنواتࢫ) 5(مࢫل اسـةࢫالمتعلقـةࢫبالد رخـصائصࢫأفـرادࢫعينــةࢫالد ر
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاݍݵدمةࢫعڴ:  

ࡧ  ): 5(لجدو
اسة   رخصائصࡧأفرادࡧعينةࡧالد
 الɴسبة العدد المتغ؈فات

ʈوسࢫفأقل  %58.9 53 ربɢالو
 المؤɸلࢫالعل׿ܣ

اساتࢫعليا  %51.1 46 رد
 %39.4 39 سنوات) 10(أقلࢫمنࢫ

 سنواتࢫاݍݵدمة
 %60.6 60 سنواتࢫفأك؆ف) 10(
 %100 99 المجموع
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اسةࡧومناقشْڈا    :رنتائجࡧالد

جـةࢫأɸميـةࢫأȊعـادࢫالقيـادةࢫالمــستدامةࢫ: لنتـائجࡧالـسؤالࡧכو تـضمنتࢫלجابـةࢫعـنࢫالـسؤالࢫتحديـدࢫد
ُ

ر
ةࢫالـــــصناعيةࢫ رࢭــــʏࢫالɢليـــــاتࢫالتقنيــــةࢫللبنـــــاتࢫبالمملكــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالــــسعوديةࢫࢭـــــʏࢫضــــوءࢫمتطلبـــــاتࢫالثــــو

ظرࢫقياداٮڈا،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلنتائجࢫɸذاࢫالسؤالࢫالذيࢫاعتمـدࢫࢭـʏࢫتحليلـھࢫعڴـʄࢫالراȊعةࢫمنࢫوجɺةࢫن
ُ

اســــةࢫعڴــــʄࢫفقــــراتࢫ ࢫلاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد رحــــسابࢫالمتوســــطࢫاݍݰــــساȌيࢫوטنحــــرافࢫالمعيــــار ي
ȌعـــةࢫأȊعـــادࢫ دࢫالȎـــشرʈة،ࢫȊعـــدࢫالتوجـــھࢫطوʈـــلࢫכجـــل،ࢫȊعـــدࢫ(رטســȘبانةࢫالمɢونـــةࢫمـــنࢫأ رȊعـــدࢫتنميـــةࢫالمــوا

ليةࢫالمجتمعيةלبداعࢫوטبتɢار، قمࢫ) وࢫȊعدࢫالمسؤ ࢫ ݰھࢫاݍݨدو ركماࢫيوܷ  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 6(ل

ࡧ     ):6(لجدو
ةࡧالصناعيةࡧالراȊعة جةࡧأɸميةࡧأȊعادࡧالقيادةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧضوءࡧمتطلباتࡧالثو رد   ر

عد
الب

 

جةࢫأɸميةࢫتوجھࢫالقياداتࢫبالɢلياتࢫالتقنيةࢫنحوࢫ رماࢫد
ʏالتاڲ: 

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ج   ةرد
 כɸمية

ʈ؈نࢫعڴʄࢫتم؈قࢫأدا٬ڈمࢫبتوظيفࢫأحدثࢫ  ȋ؈نࢫوלدا رتحفزࢫالمد ر
 .الوسائلࢫالرقمية

 مرتفعة 866. 4.74

دɸاࢫ  اتࢫالرقميةࢫلدىࢫجميعࢫموا رالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمɺا ر
 .الȎشرʈة

 مرتفعة 908. 4.66

ࢫלنتاجيةࢫأساساࢫࢭʏࢫنظامࢫال؅فقية .3 ًاعتمادࢫمستو  مرتفعة 755. 4.61 .ى
ئʋسةࢫيجبࢫ  ɸمࢫأصولاࢫ دɸاࢫالȎشرʈةࢫباعتبا رالنظرࢫإڲʄࢫموا ر ر

ً

 .رعايْڈاࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈا
 مرتفعة 811. 4.48

ʈ؈نࢫبالمستجداتࢫالمعرفية .5 ȋ؈نࢫوלدا ʈدࢫالمد رتز ر  مرتفعة 908. 4.42 .و
اتࢫالتفك؈فࢫالعلياࢫ  ʈ؈نࢫعڴʄࢫتنميةࢫمɺا ȋ؈نࢫوלدا بࢫالمد رتد ر ر ر

 ).تفك؈فࢫاݍݵب؈ف(ࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫ
 مرتفعة 733. 4.37

7. ʏاتࢫالتفاعلࢫטجتماڤ ࢫمɺا رتوفرࢫبʋئةࢫȖعز  مرتفعة 891. 4.21 .ز
ʈ؈ن  ȋ؈نࢫوלدا راݍݰرصࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالمستمرةࢫللمد  مرتفعة 816. 4.17 .ر

رʈة
ش

Ȏال
دࢫ

وا
الم

ةࢫ
مي

تن
ر

 

 مرتفعة 910. 4.46 المتوسطࢫالكڴʏࢫلأɸميةࢫالبعد

 ɺࢫتنميةࢫالمʄيةࢫعڴȎʈ اتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫرترك؈قࢫال؄فامجࢫالتد را
 .الوظائفࢫالمستقبلية

 مرتفعة 816. 4.49

مواكبةࢫالتقدمࢫالرق׿ܣࢫبتوظفࢫأحدثࢫآلياتھࢫالرقميةࢫ .10
 .والذكيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليم

 مرتفعة 615. 4.33

دࢫالȎشرʈةࢫالمتم؈قةࢫ . مةࢫوالموا دࢫالماديةࢫاللا راستدامةࢫالموا ز ر
 .لتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودة

 مرتفعة 837. 4.31

ؤʈةࢫمستقبليةࢫȖعكسࢫالتطلعاتࢫالطموحةࢫࢭʏࢫصياغةࢫر .
 .مجالࢫالتقدمࢫالرق׿ܣ

جل مرتفعة 641. 4.27
כ

لࢫ
ʈو

ࢫط
جھ

تو
 

ʈةࢫالɢليةࢫوالسڥʏࢫ  ؤوضعࢫأɸدافࢫطوʈلةࢫכجلࢫࢭʏࢫضوءࢫر
 .لتحقيقɺا

 مرتفعة 605. 4.22



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
 منال عبد الرحمن سفر. د "تصور مقترح"اعیة الرابعة متطلبات الثورة الصن
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عد
الب

 

جةࢫأɸميةࢫتوجھࢫالقياداتࢫبالɢلياتࢫالتقنيةࢫنحوࢫ رماࢫد
ʏالتاڲ: 

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ج   ةرد
 כɸمية

 مرتفعة 866. 4.32 المتوسطࢫالكڴʏࢫلأɸميةࢫالبعد

׿ܣࢫمنࢫالعامل؈نࢫتحف؈قࢫالمبدع؈نࢫوالموɸوȋ؈نࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرق 
ȋ؈ن  .روالمتد

 مرتفعة 689. 4.58

 مرتفعة 936. 4.45 .دعمࢫالتقنياتࢫالرقميةࢫالمبتكرة .15
دࢫالɢلياتࢫالتقنيةࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫباح؅فافية   مرتفعة 618. 4.39 .راسȘثمارࢫموا

ࢫغ؈فࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلات .17  مرتفعة 776. 4.38 .قتبۚܣࢫالطر
 مرتفعة 589. 4.26 .ليةࢫوالعالميةȖعزʈزࢫفرصࢫالمنافسةࢫالمح .18

 مرتفعة 668. 4.16 .طرحࢫأفɢارࢫوأساليبࢫجديدةࢫلتطوʈرࢫالعمل .19

بة
ɸو

والم
عࢫ

دا
לب

 

 مرتفعة 945. 4.37 المتوسطࢫالكڴʏࢫلأɸميةࢫالبعد

اتࢫالقياداتࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالأحداثࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫ  رتطوʈرࢫمɺا
اتࢫالمستق بليةࢫرالمجالࢫالرق׿ܣࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫالمɺا

 .المطلوȋة
 مرتفعة 976. 4.62

اٮڈمࢫمعࢫ .21 رإعدادࢫوتأɸيلࢫقوةࢫعملࢫوطنيةࢫتȘناسبࢫمɺا
 .المتطلباتࢫالمستقبليةࢫللوظائفࢫالرقمية

 مرتفعة 959. 4.58

ࢫ .22 رتم؈قࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالɢلياتࢫالتقنيةࢫبمواكبْڈاࢫللتطو
 .الرق׿ܣ

 مرتفعة 703. 4.55

Ȏʈيةࢫلتتكيفࢫمعࢫاحتياجا .23 ࢫرتطوʈرࢫال؄فامجࢫالتد قتࢫسو
 .العملࢫالمتغ؈فة

 مرتفعة 755. 4.49

عاتࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫلاستفادةࢫالمجتمعࢫ . وȖسوʈقࢫالمشر
 .مٔڈا

 مرتفعة 945. 4.42

Ȗܨݨيعࢫعقدࢫالمزʈدࢫمنࢫالشراɠاتࢫمعࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫ 
 .المحڴʏࢫوالعال׿ܣ

 مرتفعة 1.03 4.28

 فعةمرت 618. 4.11 .خدمةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫمنࢫخلالࢫمشارɠاتࢫتطوعية .26
ية

مع
جت

الم
ةࢫ

لي
سؤ

الم
و

 
 مرتفعة 891. 4.44 المتوسطࢫالكڴʏࢫلأɸميةࢫالبعد

 مرتفعة 990. 4.4 المتوسطࢫالكڴʏࢫلأɸميةࢫכȊعاد

قــمࢫ ࢫ رȖـش؈فࢫنتــائجࢫاݍݨــدو اســةࢫ) 6(ل رإڲــʄࢫأنࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫلاســتجاباتࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد
رعڴʄࢫأɸميةࢫجميعࢫأȊعادࢫالقيادةࢫالمـستدامةࢫبالɢليـاتࢫالتقنيـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫالثـو

ُ
ةࢫالـصناعيةࢫ

جــةࢫأɸميــةࢫ وتتفــقࢫɸــذهࢫ). 4.4(وȋمتوســطࢫحــساȌيࢫبلــغࢫ" مرتفعــة"رالراȊعـةࢫטســȘبانةࢫحــصلتࢫعڴــʄࢫد
اســةࢫ ،ࢫ(رالنȘيجــةࢫمــعࢫد الۘــܣࢫتوصــلتࢫنتائجɺــاࢫإڲــʄࢫأɸميــةࢫأȊعــادࢫالقيــادةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫ) 2019يكرʈــر

ُ

  . اݍݨامعات

دࢫالȎـــشرʈةࢫ جــــاءࢫبالرتبـــةࢫכوڲــــʄࢫروȋمزʈـــدࢫمـــنࢫالتفــــصيلࢫȖـــش؈فࢫالنتــــائجࢫإڲـــʄࢫأنࢫȊعــــدࢫتنميـــةࢫالمــــوا
جةࢫأɸميةࢫ وتتفـقࢫ).  4.46(للبعدࢫوݍݨميعࢫفقراتـھ،ࢫوقـدࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫحـساȌيࢫللبعـدࢫ" مرتفعة"روȋد

اســـــةࢫ أسࢫالمــــــالࢫ) 2020الـــــذبياɲي،ࢫ(رɸـــــذهࢫالنȘيجـــــةࢫمـــــعࢫد اتࢫ تࢫإڲـــــʄࢫأɸميـــــةࢫصـــــقلࢫمɺـــــا رالۘـــــܣࢫأشـــــا ر ر
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة ࢫࢭʏࢫضوءࢫالثو رالȎشر   .ي
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ليةࢫالمجتمعيـــــ جـــــةࢫأɸميـــــةࢫوبʋنمــــاࢫجـــــاءࢫȊعـــــدࢫالمـــــسؤ للبعـــــدࢫ" مرتفعـــــة"رةࢫࢭـــــʏࢫالرتبـــــةࢫالثانيـــــةࢫوȋد
اســـــةࢫࢫ)4.44(وݍݨميــــعࢫفقراتــــھ،ࢫوقــــدࢫبلـــــغࢫالمتوســــطࢫاݍݰــــساȌيࢫللبعــــدࢫ ر،ࢫوتتفـــــقࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمــــعࢫد

)Krisnawati, Mei, & Pus, 2019 (ࢫتواصـلࢫمتبادلـةࢫ تࢫنتائجɺـاࢫإڲـʄࢫأɸميـةࢫإɲـشاءࢫجـسو رالۘـܣࢫأشـا ر
ɸࢫأʄࢫالعمل،ࢫوإڲ ࢫمعࢫاݍݵ؄فاءࢫوقطاعࢫالصناعةقب؈نࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوسو   .نميةࢫالتعاو

جـةࢫأɸميـةࢫ للبعـدࢫوݍݨميـعࢫ" مرتفعـة"رࢭʏࢫح؈نࢫجاءࢫȊعدࢫלبـداعࢫوالموɸبـةࢫࢭـʏࢫالرتبـةࢫالثالثـةࢫوȋد
اسـةࢫ)4.37(فقراتـھ،ࢫوقـدࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫاݍݰـساȌيࢫللبعـدࢫ  Filho, and(ر،ࢫوتتفـقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمـعࢫد

et al, 2020؛ࢫOke, and Fernandes, 2020 (رࢫرالۘــܣࢫأشــاʈࢫتطــوʏــارࢫالتقۚــܣࢫࢭــɢميــةࢫטبتɸࢫأʄتࢫإڲــ
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة   .رالمؤسساتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫضوءࢫالثو

جــــةࢫأɸميـــــةࢫ جــــةࢫأɸميــــةࢫȊعــــدࢫالتوجــــھࢫطوʈـــــلࢫכجــــلࢫࢭــــʏࢫالرتبــــةࢫالراȊعــــةࢫوȋد روأخ؈ــــفاࢫجــــاءتࢫد ر ً

،ࢫوتتفـقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫ)4.32(للبعدࢫوݍݨميعࢫفقراتھ،ࢫوقـدࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫاݍݰـساȌيࢫللبعـدࢫ" مرتفعة"
ةࢫ) Filho, and et al, 2020(اسـةࢫرمـعࢫد تࢫإڲـʄࢫأɸميـةࢫالتوجـھࢫطوʈـلࢫالمـدىࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالثـو رالۘـܣࢫأشـا ر

  .الصناعيةࢫالراȊعة

وȌشɢلࢫعامࢫȖش؈فࢫالنتـائجࢫإڲـʄࢫاتجاɸـاتࢫقيـاداتࢫالɢليـاتࢫالتقنيـةࢫלيجابيـةࢫنحـوࢫأɸميـةࢫأȊعـادࢫ
ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعــة،ࢫولعــلࢫذلــكࢫʇعــود رالقيــادةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمتطلبــاتࢫالثــو

ُ
ࢫإڲــʄࢫمعاʇــشْڈمࢫ
ʈـــــةࢫ ؤلتوجɺـــــاتࢫالدولـــــةࢫלســـــ؅فاتيجيةࢫنحـــــوࢫمواكبـــــةࢫالتغ؈ـــــفاتࢫاݍݰديثـــــةࢫبمـــــاࢫʇـــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالر

ةࢫטقتصادࢫالسعوديࢫعڴʄࢫטستدامةࢫدوليا2030الوطنيةࢫ ࢫقد եࢫمحليا،ࢫوʉعز եر   .ز

ࢫ: نتــــائجࡧالــــسؤالࡧالثــــاɲي قࢫלحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىتــــضمنتࢫלجابــــةࢫعــــنࢫالــــسؤالࢫتحديــــدࢫالفــــر و

جــــةࢫأɸميــــةࢫأȊعــــادࢫ) α≥  (0.05الدلالــــة اســــةࢫنحــــوࢫد ربــــ؈نࢫمتوســــطاتࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد ر
ࢫلمتغ؈ــــفࢫ ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعــــةࢫȖعـــز ىالقيـــادةࢫالمــــستدامةࢫبالɢليـــاتࢫالتقنيــــةࢫࢭـــʏࢫضــــوءࢫمتطلبـــاتࢫالثــــو ر

قࢫ(T-Test)،ࢫوقـــــدࢫتــــــمࢫטعتمـــــادࢫعڴــــــʄࢫاختبـــــارࢫ)المؤɸـــــلࢫالعل׿ــــــܣ،ࢫســـــنواتࢫاݍݵدمــــــة( وࢫلتحديــــــدࢫالفــــــر
قمࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫاستجابا ࢫ ݰھࢫاݍݨدو اسةࢫكماࢫيوܷ رتࢫأفرادࢫعينةࢫالد  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 7(لر

ࡧ  ):7(لجدو

قࡧلمتغ؈فࡧ   )المؤɸلࡧالعلميࡧوسنواتࡧاݍݵ؄فة(وࡧاختبارࡧدلالةࡧالفر
؈ف

تغ
الم

 

 العدد بدائلࢫالمتغ؈ف البعد
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ࢫالدلالة قيمةࢫت  ىمستو

ʈوسࢫفأقل دࢫ 901. 4.72 53 ربɢالو رتنميةࢫالموا
ʈشرȎاساتࢫعليا ةال  754. 4.58 46 رد

غ؈فࢫدالة 0.102 1.01

ʈوسࢫفأقل التوجھࢫطوʈلࢫ 703. 4.35 53 ربɢالو
اساتࢫعليا כجل  605. 4.32 46 رد

غ؈فࢫدالة 0.963 0.09

ʈوسࢫفأقل לبداعࢫ 912. 4.29 53 ربɢالو
اسات والموɸبة  622. 4.38 46 ࢫعليارد

غ؈فࢫدالة 0.414 0.88

ʈوسࢫفأقل  777. 4.45 53 ربɢالو

׿ܣ
عل

ࢫال
ɸل

لمؤ
ا

 

ليةࢫ والمسؤ
اساتࢫعليا المجتمعية  693. 4.61 46 رد

غ؈فࢫدالة 0.487 0.79



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
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؈ف
تغ

الم
 

 العدد بدائلࢫالمتغ؈ف البعد
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ࢫالدلالة قيمةࢫت  ىمستو

ʈوسࢫفأقل جةࢫ 878. 4.43 53 ربɢالو رالد
اساتࢫعليا الɢلية  669. 4.52 46 رد

غ؈فࢫدالة 0.755 0.82

) 10(لࢫمنࢫأق
 سنوات

دࢫ 722. 4.65 39 رتنميةࢫالموا
 الȎشرʈة

 648. 4.52 60 سنواتࢫفأك؆ف) 10(
غ؈فࢫدالة 0.204 1.08

) 10(أقلࢫمنࢫ
 سنوات

التوجھࢫطوʈلࢫ 961. 4.36 39
 כجل

 628. 4.27 60 سنواتࢫفأك؆ف) 10(
غ؈فࢫدالة 0.712 0.82

) 10(أقلࢫمنࢫ
 سنوات

לبداعࢫ 723. 4.41 39
 والموɸبة

 955. 4.43 60 سنواتࢫفأك؆ف) 10(
ࢫدالةغ؈ف 0.685 1.90

) 10(أقلࢫمنࢫ
 سنوات

ليةࢫ 681. 4.58 39 والمسؤ
 المجتمعية

 744. 4.49 60 سنواتࢫفأك؆ف) 10(
غ؈فࢫدالة 0.861 0.55

) 10(أقلࢫمنࢫ
 سنوات

39 4.51 .589 

مة
ݵد

ࢫاݍ
ت

وا
سن

 

جةࢫ رالد
 الɢلية

 909. 4.47 60 سنواتࢫفأك؆ف) 10(
غ؈فࢫدالة 0.746 0.73

Ȗقمࢫ ࢫ رش؈فࢫالنتائجࢫࢭʏࢫاݍݨدو ࢫالدلالة) 6(ل قࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫفر  (0.05و

 ≤α (عــادࢫالقيــادةࢫالمــستدامةࢫȊميــةࢫأɸجــةࢫأ اســةࢫنحـوࢫد ربـ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد ر
ࢫلمتغ؈ــــــفࢫ ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعــــــةࢫȖعـــــز ىبالɢليـــــاتࢫالتقنيــــــةࢫࢭـــــʏࢫضــــــوءࢫمتطلبـــــاتࢫالثــــــو المؤɸـــــلࢫالعل׿ــــــܣࢫ(ر

،ࢫممـــاࢫيــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫاخــتلافࢫالمؤɸــلࢫالعل׿ـــܣࢫوســنواتࢫاݍݵدمـــةࢫلأفــرادࢫالعينـــةࢫلاࢫ)دمــةوســنواتࢫاݍݵ
جةࢫכɸميةࢫ   ". المرتفعة"رأثرࢫلɺاࢫعڴʄࢫاتجاɸاٮڈمࢫنحوࢫد

اســــةࢫ ،ࢫ(روتتفــــقࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمــــعࢫد والۘــــܣࢫلــــمࢫتتوصــــلࢫنتائجɺــــاࢫإڲــــʄࢫ) 2019ياݍݰيلــــةࢫوعرقــــاو
ࢫلمتغ؈ــفࢫ قࢫإحــصائيةࢫȖعــز ىوجــودࢫفــر ،ࢫبʋنمــاࢫاختلفــتࢫمــعࢫنتــائجࢫ)ݵدمــةالمؤɸــلࢫالعل׿ــܣࢫوســنواتࢫاݍ(و

اســةࢫ ،ࢫ(رد جــةࢫأɸميــةࢫ) 2019يكرʈــر روالۘــܣࢫاختلفــتࢫفٕڈــاࢫمتوســطاتࢫاســتجابةࢫأفــرادࢫالعينــةࢫنحــوࢫد
    .القيادةࢫالمستدامة

ࢫالمق؅ـفحࢫلتطـوʈرࢫالقيـادةࢫ: نتائجࡧالسؤالࡧالثالـث رللإجابـةࢫعـنࢫɸـذاࢫالـسؤالࢫوالمتعلـقࢫبملامـحࢫالتـصو
المستدامةࢫبالɢلياتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫضوءࢫ

ُ
ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـة،ࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫכدبࢫ رمتطلباتࢫالثـو
اسـة،ࢫوذلــكࢫ اسـاتࢫالــسابقةࢫذاتࢫالعلاقـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫنتـائجࢫاݍݨـزءࢫالتطبيقــيࢫللد ࢫوالد رالنظـر ر ي
ةࢫ ࢫمق؅ـــــفحࢫلتطـــــوʈرࢫالقيـــــادةࢫالمـــــستدامةࢫبالɢليـــــاتࢫالتقنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫمتطلبـــــاتࢫالثـــــو رلوضـــــعࢫتـــــصو ر

ُ

ࢫا   :لمق؅فحࢫاݍݨوانبࢫالتاليةرالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫوسʋتضمنࢫالتصو
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ࡧالمق؅فح   :رمنطلقاتࡧالتصو

ࢫࢭـــʏࢫأداءࢫالɢليـــاتࢫ ةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫتطـــو رتتم؈ـــقࢫالقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫمـــنࢫخـــلالࢫأȊعادɸـــاࢫبالقـــد ر
ُ

ࢫالعمــــل،ࢫوإســــɺامࢫالقيــــاداتࢫ قالتقنيــــة،ࢫوלســــɺامࢫࢭــــʏࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاتࢫأܵــــݰابࢫالمــــصݏݰةࢫࢭــــʏࢫســــو
ةࢫالـــصناعيةࢫبالɢليــاتࢫالتقنيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتقــدمࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالتحــديات رࢫالعالميــةࢫالۘــܣࢫتفرضــɺاࢫالثــو

اسـاتࢫالـسابقة؛ࢫلـذاࢫɠاـنࢫمـنࢫכɸميـةࢫعڴـʄࢫ ࢫوالد ةࢫإلٕڈـاࢫࢭـʏࢫלطـارࢫالنظـر رالراȊعة،ࢫالۘܣࢫتمـتࢫלشـا ير
ڈــــاࢫأســـلوبࢫقيــــاديࢫقــــادرࢫعڴـــʄࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫ الɢليـــاتࢫالتقنيــــةࢫالتوجـــھࢫنحــــوࢫالقيــــادةࢫالمـــستدامة؛ࢫɠوٰ

ُ

عة ،ࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالتقـدمࢫالرق׿ـܣࢫواɲعɢاسـاتھࢫعڴـʄࢫنوعيـةࢫرمتطلباتࢫالتغي؈فࢫومواجɺةࢫالتحدياتࢫالمȘسا
ات؛ࢫولـذاࢫانطلـقࢫ اتࢫالرقميـةࢫوالمɺـا ࢫالعمـلࢫوالۘـܣࢫتركـزࢫعڴـʄࢫالمɺـا رالقوةࢫالعاملةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسـو ر ق
ࢫالمق؅ــفحࢫمــنࢫعــددࢫمــنࢫالمنطلقــاتࢫالمحليــةࢫوالدوليــةࢫلتحقيــقࢫכɸــدافࢫالمɴــشودة،ࢫالۘــܣࢫ رɸــذاࢫالتــصو

ʏاࢫفيماࢫيڴɺيمكنࢫتݏݵيص:  

ʈـــةࢫالمملكـــة - اتࢫوال؄ـــفامجࢫالداعمــــةࢫلتحقيقɺـــاࢫبــــال؅فك؈قࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانــــبࢫ) 2030 (ؤر روالمبــــاد
ʈبࢫالم۶ـܣࢫ ʈبࢫوالتوسـعࢫࢭـʏࢫالتـد دࢫالȎشرʈةࢫمـنࢫخـلالࢫالتعلـيمࢫوالتـد رالمتعلقةࢫبȘنميةࢫالموا ر ر
ࢫالمجتمــعࢫالــسعوديࢫ ࢫالعمــل،ࢫوال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫتحــو لوالتعلـيمࢫالفۚــܣࢫلتــوف؈فࢫاحتياجــاتࢫســو ق

 .ڴʄࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتإڲʄࢫمجتمعࢫعل׿ܣࢫتكنولوڊʏࢫيرتكزࢫع

خطـــــةࢫالتنميـــــةࢫטقتـــــصاديةࢫوالȎـــــشرʈةࢫللمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫالۘـــــܣࢫȖـــــسڥʄࢫإڲـــــʄࢫ -
تحقيقࢫمتطلباتࢫالمجتمعࢫالسعوديࢫوطموحاتھ،ࢫوالۘܣࢫتتم؈قࢫبȘنـوعࢫטقتـصادࢫالـسعوديࢫ

ࢫࢭــــʏࢫالمنافــــساتࢫالعالميــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫجديــــدةࢫɠالإلك؅فونيــــ ات،ࢫلوتوجــــھࢫاݍݰɢومــــةࢫللــــدخو
 .    والتكنولوجياࢫاݍݰيوʈة

التوجɺــاتࢫالوطنيــةࢫالعليــاࢫنحــوࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫصــناعةࢫالمــستقبلࢫع؄ــفࢫبنــاءࢫالمــدنࢫالذكيــةࢫ -
ȋوتـاتࢫفٕڈـاࢫعـددࢫالȎـشر،ࢫوستحتـضنࢫحزمـةࢫمـنࢫ ق،ࢫالۘـܣࢫسـيفو"نيوم"كمدينةࢫ وعـددࢫالر

التقنيــــــاتࢫاݍݰديثــــــةࢫɠـــــاـلواقعࢫטف؅فاعــــــۜܣ،ࢫوالــــــذɠاءࢫالــــــصناڤʏ،ࢫوأنظمــــــةࢫالنقــــــلࢫالذكيــــــة،ࢫ
تفادةࢫمنࢫالبياناتࢫالܸݵمة،ࢫوإن؅فنتࢫכشياء،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫوسائلࢫترسيخࢫمفـاɸيمࢫوטس

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة    .رالثو

مبــــــادئࢫالقيــــــادةࢫالمــــــستدامةࢫومــــــاࢫتــــــضمنتھࢫمــــــنࢫأȊعــــــادࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫمواكبــــــةࢫالتغ؈ــــــفاتࢫ -
 .  السرʉعة

ࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫ - ةࢫالــصناعيةࢫالراȊعـةࢫواɲعɢاسـاٮڈاࢫعڴــʄࢫالمجتمعـات،ࢫودو رتحـدياتࢫالثـو ر
 .ࢭʏࢫטستعدادࢫلمتطلباٮڈا

اءࢫالقيــــاداتࢫبالɢليـــاتࢫالتقنيــــةࢫللبنـــاتࢫࢭـــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيـــةࢫالــــسعوديةࢫ - رتحليـــلࢫنتـــائجࢫآ
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة جةࢫأɸميةࢫأȊعادࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫالثو رنحوࢫد  . ر

ࡧالمق؅فح   :رأɸدافࡧالتصو

ࢫالمق؅ـــفحࢫإڲـــʄࢫعـــددࢫمـــنࢫכɸـــدافࢫالمتعلقـــةࢫبتطـــ وʈرࢫأȊعـــادࢫالقيـــادةࢫالمـــستدامةࢫرٱڈـــدفࢫالتـــصو
ُ

ʏࢫكماࢫيڴʏعةࢫوۂȊةࢫالصناعيةࢫالرا   : ربالɢلياتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫالثو

اتࢫالقيادةࢫالمرنةࢫوالواعيةࢫبمتطلباتࢫالعصرࢫالرق׿ܣࢫوتحولاتھࢫالصناعية .1  .رتنميةࢫمɺا



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
 منال عبد الرحمن سفر. د "تصور مقترح"اعیة الرابعة متطلبات الثورة الصن
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دɸــاࢫالماديــةࢫوالȎــشرʈةࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالطوʈــلࢫ .2 رمــساعدةࢫالɢليــاتࢫالتقنيــةࢫعڴــʄࢫاســتدامةࢫموا
ʏࢫالعملࢭ  .قࢫضوءࢫتحدياتࢫالتقدمࢫالرق׿ܣࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوسو

ʈةࢫودعمࢫالموɸبةࢫࢭʏࢫضوءࢫالتقدمࢫالمعرࢭʏࢫوالرق׿ܣ .3 اتࢫלبداعيةࢫوטبتɢا رتنميةࢫالمɺا  .ر

ليةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫالɢليـاتࢫ .4 وعقدࢫالشراɠاتࢫالفعالةࢫݍݵدمةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫلتعزʈزࢫالمـسؤ
 . التقنية

  :رࡧالمق؅فحمراحلࡧبناءࡧالتصو
ࢫمـــنࢫعـــدةࢫ ࢫالمق؅ـــفحࢫالۘـــܣࢫتتɢــو نࢭــʏࢫضـــوءࢫالمنطلقــاتࢫوכɸـــدافࢫتنطلـــقࢫمرحلــةࢫبنـــاءࢫالتــصو ر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمراحلࢫعڴ:  

أولا
ً

  : وتتحددࡧɸذهࡧالمرحلةࡧࡩʏࡧالمتطلباتࡧالتالية: ࡧمرحلةࡧالْڈيئةࡧوלعداد-

نظــراࢫݍݰداثــةࢫمفɺـومࢫالقيــادةࢫالمــستدامةࢫوأȊعادɸـاࢫࢭــ: متطلبـاتࡧمعرفيــةࡧوثقافيـة .1
ُ ʏࢫضــوءࢫً

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعةࢫوتحدياٮڈاࢫالمتوقعةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالقادمة،ࢫلابدࢫمنࢫتثقيفࢫالقادةࢫ رالثو
ɸـــــاࢫ ȋ؈نࢫوالعـــــامل؈نࢫبالɢليــــاتࢫالتقنيـــــةࢫبمفɺــــومࢫالقيـــــادةࢫالمــــستدامةࢫوأȊعادɸـــــاࢫوأدو روالمــــد

ُ
ر

ةࢫالـــــصناعيةࢫالراȊعـــــةࢫومتطلباٮڈـــــا،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫ رالفعالـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫتحـــــدياتࢫالثـــــو
فࢫوثقافـــــاتࢫمتعــــددةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالنــــدواتࢫواللقـــــاءاتࢫالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫɲــــش ررࢫوترســــيخࢫمعــــا

  :العلميةࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالتالية

 .  ثقافةࢫالتغي؈فࢫوتقبلھࢫوٮڈيئةࢫالموادࢫالȎشرʈةࢫلمواكبةࢫالتغ؈فاتࢫالسرʉعة -

نةࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبالتغي؈فࢫوالتطوʈرࢫالمستمر -   .وثقافةࢫالمر

ࢫمـــــــنࢫالتخ - طـــــــيطࢫللمـــــــستقبلࢫإڲـــــــʄࢫصـــــــناعةࢫلثقافـــــــةࢫالتوجـــــــھࢫלســـــــ؅فاتيڋʏࢫوالتحـــــــو
  .المستقبل

دࢫالȎشرʈة - رثقافةࢫالتعلمࢫالذاȖيࢫوالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫوɸوࢫتوجھࢫعالمࢫالموا
ّ ّ

.  

ȋ؈ن - ȋ؈نࢫوالمتد رثقافةࢫȖعزʈزࢫالموɸبةࢫوלبداعࢫالرق׿ܣࢫب؈نࢫالقياداتࢫوالمد  .ر

جيةࢫلدعمࢫالمجتمع - ليةࢫالمجتمعيةࢫوȖعزʈزࢫالشراɠاتࢫاݍݵا رثقافةࢫالمسؤ  .و

اتࢫالرقميةثقافةࢫالشراɠاتࢫ - جيةࢫلدعمࢫטبتɢا رالداخليةࢫواݍݵا  .ر

قميــة .2 وتتمثــلࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالمɢونــاتࢫالماديــةࢫوכجɺــزةࢫالرقميــةࢫ: رمتطلبـاتࡧماديــةࡧوتجɺ؈ــقاتࡧ
  :الۘܣࢫيمكنࢫتحديدࢫأɸمɺاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨوانبࢫالتالية

مــــــــةࢫلتنفيـــــــــذࢫ - زاعتمــــــــادࢫالɢليــــــــاتࢫالتقنيـــــــــةࢫلم؈قانيــــــــةࢫتـــــــــوفرࢫالمخصــــــــصاتࢫالماليـــــــــةࢫاللا
ʈيةالعملياتࢫالتطوȎʈ  .ررʈةࢫعڴʄࢫال؄فامجࢫالتد

تــــــوف؈فࢫاݍݰــــــوافزࢫوالمɢافــــــآتࢫالȘــــــܨݨيعيةࢫالۘــــــܣࢫتحفــــــزࢫالقيــــــاداتࢫبالɢليــــــاتࢫالتقنيــــــةࢫ -
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة سةࢫأȊعادࢫالقيادةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫضوءࢫالثو رلمما

ُ
 .ر

ةࢫعڴــــــʄࢫتــــــوف؈فࢫاݍݵــــــدماتࢫ - روجــــــودࢫبɴيــــــةࢫتحتيــــــةࢫتكنولوجيــــــةࢫبالɢليــــــاتࢫالتقنيــــــةࢫقــــــاد
شغيليةࢫللــــــشبɢات،ࢫوȋــــــرامجࢫتطبيقــــــاتࢫيــــــتمࢫعــــــنࢫوالــــــشبɢاتࢫوȋرمجيــــــاتࢫالــــــنظمࢫالȘــــــ

طرʈقɺــــــاࢫإنجـــــــازࢫכعمـــــــالࢫالمطلوȋـــــــة،ࢫبالإضـــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫتـــــــوفرࢫوســـــــائلࢫטتـــــــصالࢫالرق׿ـــــــܣࢫ
 .اݍݰديثة
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   :وتركزࢫعڴʄࢫوجودࢫالموادࢫالȎشرʈةࢫالتالية: متطلباتࡧȊشرʈة .3

اتࢫالتخطيطࢫالمـستقبڴʏࢫ - جةࢫعاليةࢫمنࢫالوڤʏ،ࢫوتمتلكࢫمɺا رقياداتࢫمرنةࢫتتم؈قࢫبد ر
ٮڈاࢫعڴـــʄࢫتحليـــلࢫالواقـــعࢫوالتɴبــــؤࢫمـــنࢫخـــلالࢫاطلا رعɺـــاࢫعڴـــʄࢫالمـــستجداتࢫالمعرفيــــةࢫوقـــد

 .بأحداثࢫالمستقبل

ةࢫعڴـــــʄࢫالـــــتعلمࢫالمـــــستمرࢫوتطـــــوʈرࢫ - ࢫمـــــنࢫقـــــوةࢫȊـــــشرʈةࢫلـــــدٱڈاࢫالقـــــد ࢫعمـــــلࢫتتɢـــــو فـــــر
ّ

ر ن ق
لياٮڈاࢫالوظيفية اٮڈاࢫالتقنيةࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫمسؤ اٮڈاࢫالفكرʈةࢫومɺا وقد ً

ر  .ر

  :يدࡧأɸمࡧآلياتࡧالتنفيذࡧࡩʏࡧاݍݨوانبࡧالتاليةوʈمكنࡧتحد: ࡧآلياتࡧالتنفيذࡧالمق؅فحة-ًثانيا

Ȏʈيــةࢫالمقدمــةࢫإڲــʄࢫ - نــةࢫلتطــوʈرࢫال؄ــفامجࢫالتد روضـعࢫخطــةࢫإســ؅فاتيجيةࢫتتم؈ــقࢫبالمر القيــاداتࢫ(و
ȋ؈ن ȋ؈نࢫوالمتد روالمد اتࢫالرقميةࢫالمستقبلية) ر  .ربالɢلياتࢫالتقنيةࢫࢭʏࢫضوءࢫالمɺا

Ȏʈيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالمجــــــــالࢫالرق׿ــــــــܣࢫوȖعــــــــددࢫمــــــــس - ًتوʈاٮڈاࢫوفقــــــــاࢫرالتنــــــــوعࢫࢭــــــــʏࢫتــــــــصميمࢫال؄ــــــــفامجࢫالتد

ࢫالعمل،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتحديٓڈاࢫالمستمرࢫومناقشةࢫالفـرصࢫوالتحـدياتࢫ قلاحتياجاتࢫسو
ࢫالممكنةࢫࢭʏࢫضوءࢫمستجداتࢫالتقدمࢫالرق׿ܣ  .لوالبحثࢫعنࢫأفضلࢫاݍݰلو

بࢫالدولةࢫالمتم؈قةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتقۚܣࢫوالم۶ܣࢫɠالمملكةࢫالمتحدة،ࢫوטسـتفادةࢫمٔڈـاࢫ - رتبۚܣࢫالتجا
 .التطوʈر،ࢫوȖعزʈزࢫالمنافسةࢫالدوليةࢭʏࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫو

ࢫ - ɸمࢫלبداعيــةࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالرق׿ــܣࢫمــنࢫخــلالࢫالتعــاو عايــةࢫالموɸــوȋ؈نࢫوأفɢــا نال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫ ر ر
ࢫإنتاجɺمࢫטبتɢار يمعࢫاݍݨɺاتࢫالمختصةࢫالۘܣࢫȖعز  .ز

ȋ؈ن،ࢫودعمɺــاࢫبالإمɢانيــاتࢫ - ȋ؈نࢫوالمتــد ʈــةࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالرق׿ــܣࢫمــنࢫالمــد ʉعࢫטبتɢا رتبۚــܣࢫالمــشا ر ر ر
مة،ࢫو  .عقدࢫالمزʈدࢫمنࢫالشراɠاتࢫمعࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫوالمجتمعيةزاللا

اتࢫالرقميـــــةࢫع؄ـــــفࢫ - رتفعيــــلࢫبـــــرامجࢫمتنوعـــــةࢫݍݵدمـــــةࢫالمجتمــــعࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫبنـــــاءࢫوتطــــوʈرࢫالمɺـــــا
ʏشغيلࢫךڲȘࢫالʏبࢫالتوسعࢫࢭȎسȊࢫالعملࢫعنࢫالعامل؈نࢫ  . قלن؅فنتࢫلتفاديࢫتخڴʏࢫسو

تمكـــٔڈمࢫمـــنࢫإدخـــالࢫالتغي؈ـــفࢫمـــنحࢫقيـــاداتࢫالɢليـــاتࢫالتقنيـــةࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫالـــصلاحياتࢫالۘـــܣࢫ -
 .والتطوʈرࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالعملࢫࢭʏࢫضوءࢫسرعةࢫالتقدمࢫالرق׿ܣ

 .تنظيمࢫالمؤتمراتࢫواللقاءاتࢫالعلميةࢫلɴشرࢫالثقافةࢫالرقميةࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجتمع -

Ȏʈيـــةࢫ - ȋ؈نࢫمـــنࢫخــلالࢫتقـــديمࢫبــرامجࢫتد ȋ؈نࢫوالمتــد اتࢫالتفك؈ـــفࢫالعليــاࢫلـــدىࢫالمــد رتنميــةࢫمɺــا ر ر ر
شࢫ اسيةࢫو حداتࢫد رو ور  .العملو

اٮڈمࢫ - ࢫمɺـــــا رتـــــصميمࢫنظـــــامࢫلݏݰـــــوافزࢫوالمɢافـــــآتࢫللعـــــامل؈نࢫبالɢليـــــاتࢫالتقنيـــــةࢫوفقـــــاࢫلتطـــــو ر ً

ȋطɺاࢫبالإنتاجية  .رالرقميةࢫوتوظيفɺاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈمࢫو

اســـــاتࢫوالمنتجـــــاتࢫوتموʈلɺـــــاࢫوȖـــــسوʈقɺاࢫ - اتࢫࢭـــــʏࢫכبحــــاثࢫوالد ربنــــاءࢫنظـــــامࢫلتحف؈ـــــقࢫטبتɢـــــا ر
 . ݍݵدمةࢫالمجتمع

ثالثا
ً

ɸات: ࡧالمتاȊعةࡧوالتقوʈم- ࡧالمرحلةࡧمنࡧمجموعةࡧלجراءاتࡧوالۘܣࡧمنࡧأبر زتكو   :ن

ࢫالمق؅ـــفحࢫلتحقيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫךليـــاتࢫ - رمتاȊعـــةࢫمـــدىࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالۘـــܣࢫســـڥʄࢫالتـــصو
ةࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫȖشكيلࢫݍݨنةࢫللمتاȊعة  .رالۘܣࢫتمتࢫלشا
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مراجعةࢫالݏݨنةࢫالمستمرةࢫلسلامةࢫوجـودةࢫتنفيـذࢫךليـات،ࢫوتحديـدࢫטنحرافـاتࢫوتقوʈمɺـاࢫ -
 .اءࢫعمليةࢫالتطبيقأثن

مۚܣࢫلتنفيذࢫךلياتࢫالمق؅فحةࢫومتاȊعةࢫטل؅قامࢫبھࢫعندࢫالتطبيق -  .زتحديدࢫبرنامجࢫ

  : التوصياتࡧوالمق؅فحات

اسةࡧࡩʏࡧضوءࡧتحليلࡧالنتائجࡧإڲʄࡧالتوصياتࡧوالمق؅فحاتࡧالتالية   :رࡧࡧࡧࡧࡧتوصلتࡧالد

اســـــةࢫالمق؅ـــــفحࢫلتطـــــوʈرࢫالقيـــــادةࢫالمـــــستدامةࢫبالɢليـــــاتࢫالتقنيـــــة .1 ࢫالد تبۚـــــܣࢫتـــــصو
ُ

ر ࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫر
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة  . رمتطلباتࢫالثو

دɸاࢫالماديةࢫوالȎشرʈة .2  . رتطوʈرࢫالقيادةࢫبالɢلياتࢫالتقنيةࢫبماࢫيحققࢫاستدامةࢫموا

اتࢫالرقميـــــةࢫ .3 Ȏʈيـــــةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫالمɺـــــا ʈـــــةࢫمـــــستقبليةࢫشـــــاملةࢫلتطـــــوʈرࢫال؄ـــــفامجࢫالتد روجـــــودࢫر ر ؤ
  .ًالمستقبلية،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحديٓڈاࢫالمستمرࢫوفقاࢫللتقدمࢫالرق׿ܣ

ࢫوحـــــدةࢫمتخصـــــصةࢫبالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫواݍݰاضـــــناتࢫالتكنولوجيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالɢليـــــاتࢫإɲـــــشاء .4
اتࢫالرقميـــــــــةࢫبالمـــــــــشاركةࢫمـــــــــعࢫقطـــــــــاعࢫالـــــــــصناعةࢫوالمؤســـــــــساتࢫ رالتقنيـــــــــة،ࢫتـــــــــدعمࢫטبتɢـــــــــا

 .المجتمعية

اتࢫالمـــستقبليةࢫالمطلوȋـــةࢫࢭـــʏࢫالقـــوةࢫالعاملـــةࢫ .5 راســـتحداثࢫوحـــدةࢫمراقبـــةࢫيقظـــةࢫلتȘبـــعࢫالمɺـــا
ࢫالعملࢫتبعاࢫللتقدمࢫال ًواحتياجاتࢫسو  .رق׿ܣࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏق

ࢫالقيـادةࢫالمـستدامةࢫباݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫ .6 اسةࢫعلميةࢫحـو إجراءࢫد
ُ ل ر

ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة   .رالثو

Ȏʈيـةࢫبالɢليـاتࢫالتقنيـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫ .7 ࢫتطوʈرࢫال؄فامجࢫالتد اسةࢫعلميةࢫحو رإجراءࢫد لر
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة  .رالثو
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 المراجع

أولا
ً

 :يةالعرȋالمراجعࡧ: 

ࢫمق؅ــــفحࢫللانتقــــالࢫباݍݨامعــــاتࢫالمــــصرʈةࢫإڲــــʄࢫجامعــــاتࢫاݍݨيــــلࢫ). 2019(أبــــوࢫلّڈــــان،ࢫمنــــةࢫاللهࢫ رتــــصو
ةࢫالـصناعيةࢫالراȊعـة ɸـر،ࢫ. رالراȊعࢫࢭʏࢫضوءࢫالثـو -366،ࢫ)181(3زمجلـةࢫال؅فبيـة،ࢫجامعـةࢫכ

417.  

ࢫالمجلـــــةࢫ.العائـــــدࢫمـــــنࢫتطبيقـــــاتࢫإن؅فنـــــتࢫכشـــــياءࢫعڴـــــʄࢫالعمليـــــةࢫالتعليميـــــة). 2019(כɠلۗـــــܣ،ࢫعڴـــــʏࢫ
  .   122-93،ࢫ)3(2 لدوليةࢫللبحوثࢫࢭʏࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ا

اتࢫ). 2018(البيطـــار،ࢫحمــــديࢫ رتطــــوʈرࢫمنــــاݠݮࢫالتعمــــيمࢫالفۚــــܣࢫالــــصناڤʏࢫباســــتخدامࢫنظــــامࢫاݍݨــــدا
ةࢫبـــــالمؤتمرࢫالعل׿ـــــܣࢫالـــــساȊعࢫبɢليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫجامعـــــةࢫأســـــيوطࢫ. المɺنيـــــة ــــلࢫمɴـــــشو قـــــةࢫعمـ رو ر

ىࢫوأفــــاقࢫمــــستقبلية،ࢫا: التعمــــيمࢫوتحــــدياتࢫכمــــنࢫالقــــومي" ࢫأكتــــوȋر،ࢫ29-26لغردقــــة،ࢫؤر
391-410.  

ةࢫالـــصناعيةࢫالراȊعـــةࢫوتحـــدياتࢫالتنميـــةࢫالمـــستدامة،ࢫلقـــاءࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫ). 2019(توفيـــق،ࢫمحمـــدࢫ رالثـــو
  . ،ࢫواقعࢫاݍݰلقةࢫالراȊعة،ࢫمعɺدࢫالتخطيطࢫالقومي،ࢫمصر2018/2019للعامࢫכɠادي׿ܣࢫ

افـــد؛ࢫواݍݨنـــاȌي،ࢫحــاكم؛ࢫوالميـــاڲʏ،ࢫܥـــݨادࢫ ،ࢫ راݍݰــداو ࢫالقيــادةࢫ). 2018(ي المـــستدامةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫردو
اسةࢫتحليليـةࢫࢭـʏࢫمطـارࢫالنجـفࢫכشـرفࢫالـدو ࢫالتنظي׿ܣࢫد لالتفو اسـاتࢫ. رق رمجلـةࢫمركـزࢫد

 .210-185،ࢫ)43(الɢوفة،ࢫجامعةࢫالɢوفة،ࢫ

،ࢫســـامرࢫ القيــادةࢫالمـــستدامةࢫكمــدخلࢫلتعزʈـــزࢫלبــداعࢫالتقۚـــܣࢫࢭـــʏࢫ). 2019(ىاݍݰيلــة،ࢫآمـــال؛ࢫوعرقــاو
ʈــة،ࢫمجلـة. شـرɠاتࢫالــصناعاتࢫالدوائيـةࢫالفلــسطيɴية رࢫالمثقــالࢫللعلـومࢫטقتــصاديةࢫوלدا

 .  569-547،ࢫ)خاص(5جامعةࢫالعلومࢫלسلاميةࢫالعالمية،ࢫ

ࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫبــ؈نࢫجامعــةࢫنجــرانࢫومنطقــةࢫنجــرانࢫمــنࢫ). 2020(اݍݵــصاونة،ࢫفــؤادࢫ ىمــستو
ʉسࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــة ،ࢫ)11(28مجلـــةࢫجامعـــةࢫالملـــكࢫعبـــدࢫالعزʈـــز،ࢫ. روجɺـــةࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

43-63 . 

مستقبلࢫالعملࢫوالتعليمࢫࢭʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫ). 2019(ل׿ܢ؛ࢫوʈامادا،ࢫماكيوࢫخياط،ࢫ
حــةࢫللنقـــاشࢫࢭــʏࢫمجموعـــةࢫالعــشرʈن تقرʈـــرࢫخــاص،ࢫمركـــزࢫالملـــكࢫ. وضــوءࢫالـــسياساتࢫالمطر

اساتࢫלسلامية،ࢫالرʈاض  .رفيصلࢫللبحوثࢫوالد

ࢫالــــــديمقراطيࢫ). 2020(الـــــدقن،ࢫأحمـــــدࢫ ةࢫراݍݰوكمـــــةࢫלلك؅فونيــــــةࢫكمـــــدخلࢫللتطـــــو رࢭـــــʏࢫظـــــلࢫالثــــــو
ةࢫللبحــــوثࢫالعلميــــة،ࢫجامعــــةࢫ: الــــصناعيةࢫالراȊعــــة رنحــــوࢫإطــــارࢫشــــامل،ࢫمجلــــةࢫɠليــــةࢫالتجــــا

 .90-58،ࢫ78أسيوطࢫ،ࢫ

تطـوʈرࢫمؤســساتࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫبالمملكـةࢫالعرȋيــةࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫضــوءࢫ). 2020(الـذبياɲي،ࢫمۚـܢࢫ
ࢫوכدبࢫوعلــــــــــومࢫלɲــــــــــسانيا ةࢫالــــــــــصناعيةࢫالراȊعــــــــــة،ࢫمجلــــــــــةࢫالفنــــــــــو نمتطلبــــــــــاتࢫالثــــــــــو تࢫر

اتࢫللعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫ   .245-272،ࢫ)60(روטجتماع،ࢫɠليةࢫלما



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
 منال عبد الرحمن سفر. د "تصور مقترح"اعیة الرابعة متطلبات الثورة الصن

 

 

266 

مــــستقبلࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫبمــــصرࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫتحــــدياتࢫ). 2019(الــــسيد،ࢫɲــــسرʈن؛ࢫومحمــــود،ࢫأʇــــسمࢫ
ةࢫالصناعيةࢫالراȊعة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ   .96-1،ࢫ)4(27رالثو
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