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ليات التقنية في ضوءالقيادة المستدامة بالك   
  "تصور مقترح"متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

سفر الرحمن عبد    منال
   .ة العربية السعوديةكممل، ال جامعة أم القرى،كلية التربية ،يطقسم الإدارة التربوية والتخط

ي و لك يد      dr.mnal-s@hotmail.com :ال
 :المستخلص

التق ليـات بال المستدامة القيادة عاد أ مية أ جة د عن الكشف إ اسة الد ردفت ضـوءر ـ نيـة

القيـادة ر لتطـو ح ـ مق تـصو وضـع ـ إ للوصـو سـعيا وذلك عة، الرا الصناعية ة الثو رمتطلبات لر
ً

اســــــتخدمت وقـــــد عـــــة، الرا الــــــصناعية ة الثـــــو متطلبـــــات ضـــــوء ــــــ التقنيـــــة ليـــــات بال رالمـــــستدامة

ونـــ ت وقـــد ـــة، المطلو البيانـــات مـــع بانة ســـ واســـتخدمت ، المـــس الوصـــفي المـــن اســـة ترالد

مــن بانة ة) 26(ســ الثــو متطلبــات ضــوء ــ المــستدامة للقيــادة عــاد أ عــة أ ــ ع مقــسمة ة رعبــا ر ر

ــ ا الد العـام خــلال اسـة الد طبقــت وقـد عــة، الرا رالـصناعية مــن1441ر عـشوائية عينــة ـ ع ه،

ا عــــدد والبــــالغ الــــسعودية يــــة العر المملكــــة ــــ للبنــــات التقنيــــة ليــــات بال قيــــادة،) 99(القيــــادات

ضــــــوء ــــــ التقنيــــــة ليــــــات بال المــــــستدامة القيــــــادة عــــــاد أ جميــــــع أن ــــــ إ اســــــة الد نتــــــائج روتوصــــــلت

ميـة أ جـة د ـ ع حــصلت عـة الرا الـصناعية ة الثـو رمتطلبـات ق"مرتفعــة"ر فــر وجـود عـدم ـ وا و،

ـــــــ لمتغ عـــــــز اســـــــة الد عينـــــــة أفـــــــراد اســـــــتجابات متوســـــــطات ـــــــ إحـــــــصائية دلالـــــــة ىذات ـــــــل(ر المؤ

ا سـنوات ، ةالتعلي وضـع)ـ ـ إ الميدانيـة اسـة الد نتـائج لتحليـل وفقـا اسـة الد خلـصت كمـا ر، ر
ً

الـــصناعية ة الثـــو متطلبـــات ضــوء ـــ التقنيـــة ليـــات بال المــستدامة القيـــادة ر لتطـــو ح ـــ مق رتــصو ر

عة   .الرا

المفتاحية لمات التقنية :ال ليات ال عة، الرا الصناعية ة الثو المستدامة،  .رالقيادة
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Sustainable leadership in technical colleges in 
Requirements light of the Fourth Industrial 

 Revolution "a proposed vision" 
Manal Abdul Rahman Safar 
Administration department  Collage of Education - Umm Al-Qura 
University, KSA. 

Email: dr.mnal-s@hotmail.com 

ABSTRACT 
The study aimed to reveal the degree of importance of the dimensions 
of sustainable leadership in technical colleges in light of the 
requirements of Industrial Revolution th4 , the descriptive survey 
approach was used , a questionnaire consisting of (26) items divided 
into four dimensions of sustainable leadership in light of the 
requirements of the Industrial Revolution th4 was used, The study was 
applied during the academic year 1441 AH, on a random sample of 99 
leadership in technical colleges for girls in the Kingdom of Saudi 
Arabia, The results of the study indicated that all dimensions of 
sustainable leadership in technical colleges in light of the requirements 
of the Industrial Revolution th4 obtained a "high" degree of 
importance, and that there were no differences in the average 
responses of the study sample due to (educational qualification, years 
of experience). The study also concluded to develop a proposed vision 
for developing sustainable leadership in technical colleges in light of 
the requirements of the Industrial Revolution th4. 
Keywords: Sustainable leadership, Industrial Revolution th4, Technical 
Colleges. 
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 :مقدمة

الرقميــــــة ة الثــــــو آثــــــار عكــــــس تحــــــديات ة ــــــ خ ونــــــة ــــــ التعليميــــــة المؤســــــسات د رــــــش
التعليميــــــة المؤســــــسات فنجــــــاح ــــــا، م مطلبــــــا ــــــا قيادا ر تطــــــو جعــــــل ممــــــا المتلاحقــــــة، ــــــا ا ّوتطو ًً ر

ا داف أ تحقيق م س واعية قيادة وجود يحتم ا   .ّواستدام

ــ ال ديثـة ا القيــادة ـات توج ضــوء ـ ةو ــ متغ ئــة ب ظـل ــ المؤسـسات اســتدامة تـدعم
المــــستدامة القيــــادة ــــوم مف ــــر ظ ومعقــــدة،

ُ ُ)، وعرقــــاو يلــــة، ــــ)2019يا أك ــــا دو أصــــبح فقــــد ر،
جديـــدة ـــة فكر ـــات توج ـــ إ تحتـــاج ـــ ال المـــستمرة، ا وتحـــديا عة ـــسا الم ات ـــ للتغ يجـــة ن ميـــة ُّأ ر

ّ

ا مع والتعامل ا ل   ). Simanskiene, & et al., 2016(للتصدي

بــــالأفراد تمــــام ن بــــ التـــواز إحــــداث ــــ إ ــــدف ـــا إدا نمطــــا المــــستدامة القيــــادة عـــد نو ر
ً ُ

الــتعلم ر تطــو عمليــة ــا و ــ ــا مي أ ز ــ وت المنظمــة، وجــود ة ــ ف خــلال ئــة والب الماديــة والعوائــد
ّ

وفر و لا، طو ستمر و شر ن و يدوم أن يمكن ما حماية يضمن بما ميع ل
ً

ة تنمو إيجابية فائدة
ومستقبلا حاليا ة شر و

ً
Hargreaves, & Fink, 2004) .(  

المـــــستقبل نحــــو التوجـــــھ ــــ ع تركـــــز المــــستدامة القيــــادة ّإن ُ
)Lambert, 2011(مـــــا ــــو و ،

بـــــ عرفــــت ــــ وال ا ــــش ع ــــ ال الرقميــــة ة الثــــو عــــة" رتتطلبــــھ الرا الــــصناعية ة ــــرت"رالثــــو ظ وقــــد ،
اســــــــ ا صــــــــناعة تطــــــــو اءربفــــــــضل والــــــــذ وتــــــــات والر الذكيــــــــة، واتــــــــف وال نــــــــت ن ــــــــو وظ ووب ر

ات ثـو حـدوث ـ إ ذلـك أدى وقـد المختلفـة، القطاعـات مـع التكنولوجيا تلك دمج ثم ، رصطنا
أنظمـــة ـــ بتغي ينـــذر توجـــھ ـــو و ـــا، م ـــد للمز مفتوحـــا المجـــال ال ومـــا عديـــدة، قطاعـــات ـــ ُأخـــر ّ ً ز ى

فــالثو نتــاج، و ة دا ــ راملـة ــدودر ا ــ تل ــ ال ديثــة ا للتقنيــات ج مــز عــة الرا الــصناعية ة
ـــب الموا اب ــ أ ـــا م المــستفيدو و وســي ، يولـــو و ــ ق و ي يـــا ف ــو مــا ـــل ن بــ نالفاصــلة ن ر

القادمة عاما ن العشر مدار ع ن ع المخ من والمادية ة   ).19: 2017عمر،(ًالفكر

بـالثو تمـام ـر ظ ـ المح المـستو ـ ـرىوع تقر أشـار كمـا عـة الرا الـصناعية مـستقبل"رة
مجموعة للنقاش حة المطر السياسات ضوء السعودية ية العر المملكة والتعليم والعمل

ن ـــــد" العــــشر تز ة ضــــر ــــ إ ســــلامية، اســـــات والد للبحــــوث فيــــصل الملــــك مركـــــز عــــن والــــصادر رو ر
مـن جعـل ـ الرق فالتحو مستقبلية، ات ا بم ن لالمواطن جديـدة،ر تقنيـة ات ـا م علـم ر رالـضر ي و

المع تحو فقد لات، مع والعمل بداع، و ، جتما التواصل وسائل واستخدام مجة لال
ات ـــا والم المعقـــدة ة ـــشر ال التفـــاعلات مـــع التعامـــل ـــ ع ة القـــد مـــن الرقميـــة ات ـــا للم رالعـــاطفي ر ر

متعـــددة اجتماعيــة تقنيـــة ات ـــا م ــ إ الـــضيقة، العـــصررالتقنيــة ـــ المــشكلات حـــل تلائـــم عــاد،
ولامادا،(الرق   ). 2019خياط،

المنتـــدى مــع باتفاقيــة عــة الرا الــصناعية ة الثــو لمركـــز فــرع ــشاء إ ــ المملكــة شــرعت ركمــا
المملكة مستو ع امس ا المركز و لي ، العال ىقتصادي   .ن

قيـــــــــادة ر تطـــــــــو تحـــــــــتم عـــــــــة الرا الـــــــــصناعية ة الثـــــــــو تحـــــــــديات التعليميـــــــــةرإن المؤســـــــــسات
والـتعلم التعلـيم ـ ا مؤسـسا ف معـا م تقـو عيـد أن ـا فعل العاملة، القو بإعداد رالمتخصصة ى
التوقعــات ــش حيــث الوظيفيــة، حتياجــات ــ ع ــا وتأث الرقميــة، ة الثــو اســات ع ا ضــوء رــ

ت جديـــدة وظـــائف ـــو وظ اليــــة ا الوظـــائف مـــن العديـــد اختفـــاء ـــ إ ــــذهرالمـــستقبلية مـــع توافـــق
تــــوف خـــلال مــــن المألوفـــة ـــ غ ديــــدة ا التقنيـــات مــــع للتعامـــل ســـتعداد تتطلــــب ـــ وال ة، رالثـــو

م ل وتحــو الرقميـة ات ــا الم نحـو العاملــة القـوة إعــداد ـات اتجا ــ غي و مـة، اللا ات ــا والم ف رالمعـا ز ر ر
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والقـ للمـشكلات المجتمـع ـب تأ ميـة أ ـ إ بالإضـافة قمية، عاملة قوة ـرإ ال المتوقعـة ـ غ ضايا
عة الرا الصناعية ة الثو اسات ع لا يجة ن    ).Krisnawati, & et al., 2019(رستحدث

المؤســــــسات ــــــم أ مـــــن عــــــد ـــــ ال التقنيــــــة، ليـــــات ال ــــــر تظ الـــــدو ذلــــــك تحقيـــــق ظــــــل ـــــ رو
التنميــــــة تحقيـــــق ـــــ م ـــــس نيـــــة م ـــــوادر و كفــــــاءات مـــــن للمجتمـــــع تقدمـــــھ لمـــــا وذلـــــك التعليميـــــة؛

المستد
ُ

اسـة د نتـائج توصـلت حيث ، والصنا والتكنولو العل التقدم متطلبات ضوء رامة
ة،( مـن) 2020رعما ـل ـ للـصناعة المضافة القيمة الف للتعليم ية س ال مية تفاع ا رإ

ل والطو القص ن   .جل

عايــة و تمــام با التقنيــة ليـات ال حظيــت الــسعودية يــة العر المملكــة ـ انــترو ف الدولــة،
الوطنيــة ــا ر مــن ؤجــزءا لــة2030ً لــدفع ــ والم ــ التق ب التــد ــ التوســع ــ ع ركــزت ــ ال ر،

والتنمية ،(قتصاد والم التق ب للتد العامة   ). 2018رالمؤسسة

ات المبــاد مــن مجموعـة ذلــك ضــوء ـ ــ والم ـ التق ب للتــد العامــة المؤسـسة ــت تب روقـد ر
اتيجي ةســــ قــــد ــــز عز و يــــة، التد امج ــــ لل يعابية ســــ الطاقــــة ــــادة تحقيــــق تــــضمنت ــــ ال رة ر ز

التنفيذيـــــة امج ـــــ ال مـــــن العديـــــد ـــــ إ بالإضـــــافة العمـــــل، ســـــو بمتطلبـــــات للوفـــــاء ب التـــــد ّنظـــــام ق ر
الوط لللتحو التعليم2020ّ ة ا و المؤسسة ن ب شراكة وثيقة عمل مع   .وزر،

ا ساؤلا و اسة الد لة   :رمش

ـــــانطلا تب ـــــ إ اجـــــة ا ادت بالمملكـــــة التقنيـــــة ليـــــات ال مـــــن المرجـــــوة التطلعـــــات مـــــن زقـــــا
ّ ً

ة دا مجـال ـ ت بـر وقـد المـستدامة، التنميـة نحـو ا ـداف أ تحقيـق ا ساعد ة إدا يم رمفا زر
ُ

المـــــستدامة" القيـــــادة
ُ

لتحقيـــــق"  التعليميـــــة المؤســـــسات ـــــ عـــــاده أ تطبيـــــق يمكـــــن معاصـــــر كتوجـــــھ
كمؤس ا أكدتـھاستدام مـا ـو و والتنميـة، والنجـاح التعلم ع ك ال مع اجتماعيا، مسئولة ّسة ّ ّ

اسـة كد اســات الد مـن عــدد رنتـائج  ,Hargreaves, & Fink, 2004; Davies, 2007; Lambert)ر
التعليم(2011 مجال ا وأبر المستدامة القيادة اسات د أوائل من عد زال

ُ
  .ر

ده ــش الــذي ــ الرق العــصر بالـــسرعةإن ــسم ي والــذي ــا، قطاعا ومختلــف المجتمعـــات
ـــــوم لمف ـــــاس ع ا ـــــو تـــــصالات، و المعلومــــــات تقنيـــــات باســـــتخدام التطـــــو ـــــ ايـــــدة ة"رالم رالثــــــو

عــــة الرا ــــ"الــــصناعية غ جتماعيــــة و قتــــصادية ات بــــالتغ مليئــــا جديــــدا واقعــــا تفــــرض ــــ ال ،ً ً ً

المحلي ات المستو جميع ع النتائج ة والعالميةوا قليمية و  Schwab, 2016)(ة

ل اسة د نتائج ش الـت) 2019(رو ما يـة العر الـدو ـ التعليمية المؤسسات أن زا ل
ـة ز فجا وتطبيقـات، تقنيات من ا وما عة الرا الصناعية ة الثو تحديات ة لمواج مستعدة رغ

وتو ظة با مادية لفة ت تتطلب التطبيقات ذه يعاب للقـواس ب وتـد ن وفني ن متخصص ىف ر
  .العاملة

ـــــا دو ـــــز عز ــــ اما إســـــ التقنيـــــة ليــــات ال ـــــ المــــستدامة القيـــــادة ـــــوم مف ــــ تب عـــــد رلــــذا ً ُ

قتـــــصادية وانـــــب ا ـــــ ع ا اســـــا ع وا عة، ـــــسا الم الرقميـــــة التحـــــولات مواكبـــــة نحـــــو ي رالمحـــــو ر
عـ الرا الـصناعية ة الثـو تحـديات ا تفرض ال جتماعية ـارو دو خـلال مـن وذلـك ـا، ومتطلبا رة

التقـــدم ضـــوء ــ لـــة المؤ الوطنيـــة العاملــة القـــو مـــن العمــل ســـو احتياجـــات ن تــأم ـــ ىالمباشــر ق
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المجتمــــع ــــ البطالــــة ــــسبة تفــــاع ا ــــ ــــد ا مــــن عليــــھ تــــب ي ومــــا ، والــــصنا ــــ ،(رالرق نفرجــــو
2019 .(  

جابــــ ــــ اســــة الد موضــــوع تحديــــد يمكــــن ســــبق مــــا خــــلال ــــرومــــن الرئ الــــسؤال عــــن ة
  : التا

متطلبــــات ضــــوء ــــ التقنيـــة ليــــات بال المــــستدامة القيــــادة ر لتطـــو ح ــــ المق التــــصو رمـــا
عة؟ الرا الصناعية ة  رالثو

التالية سئلة منھ تفرع  :و

يـــــة .1 العر بالمملكـــــة للبنـــــات التقنيـــــة ليـــــات بال المـــــستدامة القيـــــادة عـــــاد أ ميـــــة أ جـــــة د رمـــــا
متطل ضوء ا؟السعودية قيادا نظر ة وج من عة الرا الصناعية ة الثو   ربات

الدلالــة .2 مــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات ق فــر توجــد ىــل متوســطات) α≥  (0.05و ن بــ
ليــــات بال المــــستدامة القيــــادة عــــاد أ ميــــة أ جــــة د نحــــو اســــة الد عينــــة أفــــراد راســــتجابات ر

الثــ متطلبــات ضــوء ــ الــسعودية يــة العر بالمملكــة للبنــات عــةالتقنيــة الرا الــصناعية ة رو
لمتغ العل(ىعز ل المؤ دمة، ا   ؟)سنوات

متطلبــات .3 ضـوء ـ التقنيـة ليـات بال المـستدامة القيــادة ر لتطـو ح ـ المق التـصو ملامـح رمـا
عة؟ الرا الصناعية ة   رالثو

اسة الد داف   :رأ

التا إ اسة الد   : ردفت

المــــستدام .1 القيــــادة عــــاد أ ميــــة أ جــــة د ــــ ع بالمملكــــةرالتعــــرف للبنــــات التقنيــــة ليــــات بال ة
ا قيادا نظر ة وج من عة الرا الصناعية ة الثو متطلبات ضوء السعودية ية   .رالعر

الدلالـــة .2 مـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر وجـــود عـــن ىالكـــشف ن) α≥  (0.05و بـــ
المـــستدامة القيـــادة عـــاد أ ميـــة أ جـــة د نحـــو اســـة الد عينـــة أفـــراد اســـتجابات رمتوســـطات ر
الـصناعية ة الثـو متطلبـات ضـوء ـ السعودية ية العر بالمملكة للبنات التقنية ليات ربال

لمتغ عز عة العل(ىالرا ل المؤ دمة، ا   ).سنوات

ة .3 الثـو متطلبـات ضـوء ـ التقنيـة ليات بال المستدامة القيادة ر لتطو ح مق تصو روضع ر
عة الرا   .الصناعية

اسة الد مية   : رأ

مي أ التاتنطلق من اسة الد   : رة

تحــولات - ا تفرضـ ـ ال للتحــديات سـتعداد ـ ـا ودو المــستدامة القيـادة موضـوع ميـة رأ
ما بي طت ال اسات الد ة ند ظل عة الرا الصناعية ة رالثو ر ر  .ر

ر - تطــو ـ اسـة الد موضـوع ميــة وأ التقنيـة، ليـات ال ـ والمتمثــل اسـة الد مجتمـع ميـة رأ ر
المستقب ا   . ليةرأدوا
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العامـة - بالمؤسـسة العليـا ات دا ـ ات القـرا متخـذي اسـة الد ـذه نتائج تفيد أن ريؤمل ر ر
م مؤســــــــسا ر تطـــــــو عمليـــــــة ـــــــ التقنيـــــــة ليـــــــات بال والقيـــــــادات ، ـــــــ والم ـــــــ التق ب رللتـــــــد

ح المق اسة الد تصو ا تضم ال سات والمما جراءات خلال من رالتعليمية  .رر

اسة الد   :  رحدود

يتحدد بما اسة الد   :رت

الموضــــوعية ــــدود ة: ا الثـــــو متطلبــــات ضــــوء ـــــ المــــستدامة القيــــادة ميـــــة أ جــــة د عــــن رالكـــــشف ر
ــــا عاد أ خـــــلال مــــن عـــــة الرا بـــــداع(الــــصناعية جـــــل، ــــل طو التوجـــــھ ة، ــــشر ال د المـــــوا رتنميـــــة

المجتمعية لية المسؤ بة،   ).ووالمو

ة ـــشر ال ـــدود اديميـــة: ا قـــسمعميـــدة،(القيـــادات ـــسة ئ عينـــة) روكيلـــة، ـــ ـــ مو ـــو كمـــا
اسة   .رالد

انية الم دود السعودية: ا ية العر بالمملكة للبنات التقنية ليات   .ال

الزمانية دود ا: ا الد   .ه1440/1441رالعام

اسة للد جرائية ات   : رالمصط

ـــــــا  - بأ المـــــــستدامة القيـــــــادة عـــــــرف
ُ

المـــــــستمر: ن التحـــــــس ـــــــ إ ـــــــدف حـــــــديث أداءتوجـــــــھ ـــــــ
وفقـا والمعرفيـة ة ـشر وال الماديـة ـا د موا ة إدا ـ التـواز خـلال مـن التعليمية، ًالمؤسسات

ر ر ن
ة الثـو ضـوء التقنية ليات بال المستدامة القيادة تطبيق مكن و المجتمعية، رللاحتياجات

ُ

التالية عاد خلال من عة، الرا ـل: (الصناعية طو التوجـھ ة، ـشر ال د المـوا جـل،رتنمية
المجتمعية لية المسؤ ار، بت و   ).وبداع

ــــا  - بأ عـــة الرا الــــصناعية ة الثــــو اء:رعـــرف الــــذ ــــ ع عتمـــد و بالــــسرعة ــــ تتم قميـــة ة رثــــو ر
والرقميـــــة الماديـــــة المجـــــالات ــــ ـــــا ودمج المتقدمـــــة والتكنولوجيــــا شـــــياء نـــــت وإن الــــصنا

كفاءتــــھ، فـــع و نتـــاج ر تطـــو ـــدف اتروالبيولوجيـــة، ــــا بم تتمتـــع ة ـــشر قـــوة خـــلال رمـــن
القـــوة تلــك يـــل وتأ إعــداد ـــ المجتمعيــة التعليميـــة المؤســسات لية مـــسؤ عــز ممـــا وعاليــة، ز

ة شر   . ال

ا  - بأ التقنية ليات ال أو:عرف ـة الثانو ادة الـش حملـة ل تؤ سعودية عليمية مؤسسات
ـ والب الـدبلوم ـ ج د ع صو ل ن س ا من ا عادل رما مل يل تـأ ـ ع عمـل و وس، رالو

ب التــد وحــدات ــ ن مــد أو العمــل، ســو احتيــاج لتلبيــة ن تقنيــ ن كمختــص م روإعــداد ر ق
والم   .التق
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اسة الد   :رأدبيات

أولا
ً

المستدامة- القيادة وم   :مف

ن التحـــس ـــ إ ومـــھ مف ـــش و ســـتدامة، فكـــر نحـــو التوجـــھ انطلـــق ـــسعينات ال بـــدايات مـــع
والمــ ةالعميــق ســتمرا و التــواز ــ ع فالاســتدامة ة، ــشر ال والمنفعــة القــيم مــع يتفــق بمــا رستمر ن

المستقبل وأجيال اضر ا يل ا ة لمص ا تقاء و د الموا ة إدا روحسن ر   ). Fullan, 2005(ر

المــستدامة القيـادة عـرف ــاSustainable leadershipو ــ: " بأ إ ـدف جديــد إدار يمنظـو ر
نتــائ ــةتحقيــق ر ــ ب ب العمــل، ــ ــار بت و بــداع حــالات يع ــ و ــا، عل والمحافظــة ة، ــ متم ؤج

جل ل طو مستدام وتتوج ة، ،" (وا والميا ي نا وا داو   ). 2018يا

وعرقـــاو يلـــة ا ـــا عرف ـــا) 2019(يكمـــا ـــ: "بأ ع للمؤســـسات ـــا إدا ـــ تركـــز ـــ ال رالقيـــادة
وال الماديــــة ــــا د موا ـــــاراســــتدامة اعتماد خــــلال مــــن قتــــصادية، و والمجتمعيــــة والمعرفيــــة ة ــــشر

ئــــة الب مــــع نــــدماج و الـــــتعلم ــــ ع وتحــــث ســــتدامة تــــدعم ى عـــــدة"ؤلــــر المــــستدامة وللقيــــادة ،
وسـماتھ اتـھ ا م ـ ع فيتعـرف بنفـسھ يبـدأ أن القائـد ـ ع تفرض الفرد مستو فع ات، رمستو ى

والتـ بـالتعلم اتـھ قد ر تطـو ـ ع عمل نرو ـو ت ـ ع العمـل خـلال مـن ـق الفر مـستو ـ وع ب، ىد ر
تنظيميــة ثقافــة ـ ع ك بــال المنظمــة مـستو ــ وع أفـراده، ن بــ مــستدامة وعلاقـات لــة مؤ ىفـر ق
المجتمعيــــة لية المــــسؤ دو ــــز عز خــــلال مــــن المجتمــــع مــــستو ــــ وع ســــتدامة، ــــات توج وتــــدعم ر ى

المجتمع احتياجات   ). Simanskiene, & et al., 2016(وتلبية

التقــــــدير بمرحلــــــة تبــــــدأ مراحــــــل، عــــــدة المنظمــــــات ــــــ المــــــستدامة القيــــــادة تطبيــــــق تــــــضمن و
ُ

(Appreciation)بمرحلـــــــة عــــــرف ي)ستكـــــــشاف(و يجـــــــا انـــــــب ا ـــــــ ع التأكيـــــــد ـــــــ إ ـــــــس و ،
النتـــائج تـــصو ومرحلـــة بـــداع، نحـــو ن العـــامل ـــ وتحف ) of results  Visualization(ربالمنظمـــة

عـــر بمرحلـــةو لــــم(ف اب)ا ــــ أ بمـــشاركة للمنظمـــة المأمولــــة ـــة الر تـــصو ــــ ع تقـــوم حيـــث ؤ، ر
ك المــــــــش البنــــــــاء ومرحلــــــــة بمرحلــــــــة) Co-construction(المنفعــــــــة، عــــــــرف وتتمثــــــــل)التــــــــصميم(و ،

القيــــــــادة ات ــــــــا م نميــــــــة ب وذلــــــــك المنظمــــــــة، ــــــــة ر لتحقيــــــــق ــــــــس ــــــــ ال ســــــــات والمما ربالوســــــــائل ؤر
ـــ إ ـــس ـــ ال المــستدامة،

ُ
بالمنظمـــة، ن العـــامل لـــدى ماعيـــة وا الفرديـــة القيـــادة ات ـــا م ر رتطـــو

ســتدامة مرحلــة ا ــ بمرحلــة) Sustaining action(ًوأخ عــرف إيجــاد)المــص(و ــ إ ــش حيــث ،
تجال و المستمر للتعلم المنظمة ن العامل ن لتمك ية   ). Peterlin, & et al, 2013(رمن

العـــردان أن) 2020(وأشــار لابـــد التعليميــة المؤســـسات ــ المـــستدامة القيــادة تطبيـــق أن ــ إ
ُ

المؤسـسة مـستو ـ ع ـ ح ولا العليـا القيـادة مستو ع يقتصر وألا ات، المستو افة ع ىيتم ى
ّ

المؤسسة خارج إ يمتد أن يجب بل ا،   .نفس

ا مت إدار توجھ ا أ المستدامة للقيادة السابقة يم المفا من ت يو ُ
ر تطـو ـ ع عمـل مـل
ضــوء ـ والعمـل ة، ـشر وال الماديـة د المـوا ثمار اسـ ـ التـواز خـلال مـن داخليـا، المؤسـسات رأداء ن
المؤسـسات لية مسؤ ز عز مع جية، ا ا ات والتطو ات التغ مواكبة إ س مستقبلية ة ور ر رؤ

مستداما تقدما لتحقيق المجتمعية ًالتعليمية ُ ً.  
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الثو-ًثانيا وم عةرمف الرا الصناعية   :ة

عـــة(Schwab, 2016)عــرف الرا الـــصناعية ة Industrial Revolution th4 (IR4)رالثــو
ا بأ العال قتصادي المنتدى و انية: "للمرة السي يائية الف نظمة ة عة"رثو نا و ،

ي ا والتكنولوجيا النانو، وتكنولوجيا الصنا اء والذ الرقمنة تمثلمن بذلك و ا، وغ ة و
نتاج تكنولوجيا مع ا عامل لكيفية الدو تحليل ستد شاملا قميا لتحولا

ً ً
  .ر

الناجمـة ات التـأث تفـو ـا ا تأث حيـث مـسبوقة، غ موجة عة الرا الصناعية ة الثو عد قو ر
تـــ ندســـية بمتواليـــة ـــس ـــ ف ا، لـــسرع نظـــرا الـــسابقة؛ الـــثلاث ات الثـــو ـــ ًع ـــستر ول ضاعفية

ــ إ بالإضــافة وعميــق، ــسع م يــاة ا مجــالات افــة ــ ع الممتــد ــا وتأث خطيــة، حــسابية عــة بمتا
ات والـــشر الـــدو داخـــل أم ن بـــ ــاـن أ ســـواء القـــائم النظـــام ـــ غ شـــأنھ مـــن التعـــددي ـــا نظام لأن

و السياسية ياة ا مجالات افة ع ا بظلال تلقي أن ا شأ من كما ل، ك قتصاديةوالمجتمع
جتماعية   ). 2019توفيق،(و

ي الـــذبيا أشـــار التعلـــيم) 2020(وقـــد مؤســـسات ســـتواجھ ـــ ال التحـــديات مـــن مجموعـــة ـــ إ
بالآلـة ـشر ال العنـصر بدال باسـ يتعلـق مـا ـا أبر ومن عة، الر الصناعية ة الثو ضوء يالعا ز ر

ســـ ـــ ال البطالـــة ـــسبة مـــن يد ســـ ممـــا الوظـــائف، مـــن العديـــد التعلــــيمـــ مؤســـسات ـــ ع تحتم
ــصية ال ات ـا والم العليــا المعرفيـة ات ــا الم ر تطـو ــ ع ـا ترك خــلال مـن المجتمــع، دعـم رالعـا ر
مؤســــــسات ســـــتواجھ كمـــــا ولة، ــــــس بالآلـــــة ا بدال اســـــ يمكـــــن لا بحيــــــث ة، ـــــشر ال ـــــا د موا رلـــــدى

ج تكنولوجيـات إدخـال مـع التحتيـة ية بالب متعلقة تحديات العا الذكيـةالتعليم زة اـلأج ديـدة
التقنيـــــات افـــــة مـــــع التعامـــــل ـــــا خلال مـــــن يمكـــــن تحتيـــــة يـــــة ب بنـــــاء يتطلـــــب مـــــا ـــــو و ات، والـــــشب
ـادة ع نعكس س مما المؤسسات، بتلك ن العامل ن ب ة كب فجوة تحدث سوف وإلا ديثة، زا

جتماعية أكـد. الفجوة ن ا) Baygin, et al., 2016(حـ الـصناعية ة الثـو ـرأن م ـس س عـة لرا
ــ ال لــذلك، مــة اللا بــات ت ال افــة اتخــاذ يتطلــب مــا ــو و والــصناعة، التعلــيم قطــا ــ ــار زبت

ا ومـــــشارك ، العـــــا التعلــــيم مؤســـــسات ــــ واســـــع نطـــــاق ــــ ع التكنولوجيـــــا اســــتخدام ـــــا م أ مــــن
ات ـــــا للم ة ـــــشر ال ـــــا د موا يـــــل وتأ إعـــــداد ـــــ عـــــة الرا الـــــصناعية ة الثـــــو رلتقنيــــات ر ـــــر ـــــة المطلو

   .المستقبل

بجميـع المجتمـع مؤسـسات مـن تتطلـب عـة الرا الـصناعية ة الثـو ا تفرض ال التحديات رإن
المختلفـــة ـــصوص–قطاعاتـــھ ا وجـــھ ـــ ع التعلـــيم المتطلبــــات،-وقطـــاع مـــن مجموعـــة تـــوفر أن

أشـــار ومحمـــود،(وقــد ــان،2019الــسيد ل وأبـــو ـــذا) 2019؛ ــ المتطلبـــات مـــن عــدد ـــ انـــبإ ا
ا أبر من تقيـيم: زوال ليـتم التعليميـة، بالمؤسـسات عـــة الرا الـصناعية ة الثـــو اتيجية اس روضــع

ا لـــــد القيـــــادة أن ــــــن مـ ــــــد والتأكـ ــــــة، القادمـ للــــســنوات ــــــحة واضـ ــــــداف ـ أ ــــــع ضـ و ــــــي، الرقمـ والنــــــ
ــ ع العمـــل التعليميــة المؤســسات مــن يتطلـــب كمــا ــا، تحقيق ــ المـــستقبلالرغبــة ات ــا م رتنميــة

ـار للابت نظـم نـاء ب تمـام ـ ع ـ ك ال مـع يـة، تد بـرامج تقـديم خـلال مـن ا لـد ن العامل رلدى
ومنتجــــات، كخـــدمات ا ق ـــسو و ـــا ل وتمو ـــار ف مــــن ديـــد ل ف الظـــر أفـــضل وتـــوف ه، ـــ ووتحف

ــــ المتغ ظــــل ــــ جتماعيــــة مايــــة ا نظــــم ــــ النظــــر إعــــادة ــــ إ ســــوبالإضــــافة ــــ المتلاحقــــة قات
لإيجــاد ب والتــد اجتماعيــة، مــساعدات تقــديم خــلال مــن ين ــ المتع ن المــوظف ومــساعدة رالعمــل،

م ل جديدة عمل   . فرص



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
 منال عبد الرحمن سفر. د "تصور مقترح"اعیة الرابعة متطلبات الثورة الصن
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توجـــــھ ميـــــة أ ــــ تو عـــــة الرا الــــصناعية ة الثـــــو لتحــــديات المتطلبـــــات ــــذه ـــــة مواج رولعــــل
المستدامة القيادة عاد أ تب نحو التعليمية   .المؤسسات

ثالثا
ً

عة- الرا الصناعية ة الثو متطلبات ضوء المستدامة القيادة عاد رأ
ُ

:  

ــــ" Hargreaves, and Fink"حــــدد و عــــاد أ ســــبعة ــــ المــــستدامة القيــــادة عــــاد أ
ُ

الــــتعلم: 
ّ

ن، خـــــــــر اســـــــــتدامة ـــــــــ ع والمحافظـــــــــة جتماعيـــــــــة، والعدالـــــــــة المـــــــــستمر، والنجـــــــــاح المـــــــــستدام،
ُ

المادية د الموا ع يةروالمحافظة البي مع شط ال ندماج و والتنوع، ة، شر  & ,Hargreaves(وال
Fink, 2004(حـدد ن حـ ـ ،"and  Bergsteiner Avery "عـاد أ سـتة ـ المـستدامة القيـادة عـاد أ

ُ

ــــ ي فيمــــا الداخليــــة،: تمثلــــت القيــــادة وتنميــــة ــــشر، ال ــــ ثمار ســــ و المــــدى، ــــل طو منظــــو ــــ رتب
المــ ــة، قو تنظيميــة ــوثقافــة خلا الــسلوك يــة، البي لية ). Avery, & Bergsteiner, 2011(وسؤ

نمـــوذج حـــدد نمـــا ـــ" Lambert"ب تمثلـــت المـــستدامة للقيـــادة عــــاد أ خمـــسة المطـــو
ُ

ات: ر قــــد ربنـــاء
ـداف ـ ع نادا اسـ المدى لة طو داف أ ناء و والتحالف، ، اتي س ع والتو العمل، ق ًفر ز

والتنوع المدى، ة السابقةقص ب التجا من روالتعلم
ّ

)Lambert, 2012.(  

مـن جل، ة وقص جل لة طو داف نحو المستدامة القيادة ات توج التواز عد و
ُ ن

المنفعـة اب ـ أ مـع العلاقـة واسـتدامة بداعيـة، ا ا وقـد ة ـشر ال د الموا تنمية عمليات رخلال ر
المنظم لتنمية س الرئ المحرك و   ).Closs, & et al., 2011(اتوالمجتمع

ضـــوء ــ المــستدامة القيــادة عــاد أ تحديــد ــ التوجــھ ــذا ــ ع اليــة ا اســة الد وســتعتمد
ُ

ر
ي كما عة الرا الصناعية ة الثو   :رمتطلبات

ة .1 شر ال د الموا   )Human Resources Development(رتنمية

ميـة أ ــ ك المـستدامة المنظمــات ـ ة ــشر ال د المـوا عـد
ُ

أصــولار ـا باعتبا ــا إل تنظـر ــ ف ،
ً

ر
ـا ع ســتغناء أو ا تبـديل يمكــن ولا ـا، عل فــاظ وا ـا عاي ،)Hargveas, & Fink, 2004(ريجـب

ـــــــش حاليـــــــا) Lambert) 2012و ة ـــــــشر ال ـــــــا د موا ـــــــ ع فـــــــاظ ا ـــــــ عتمـــــــد المنظمـــــــات أن ـــــــ رإ
والتنمية التعلم خلال من ومستقبلا

ّ ً
 .  

المـــو تنميـــة اتوتركــز ـــا الم تنميـــة ـــ ع عــة الرا الـــصناعية ة الثـــو لمتطلبـــات وفقــا ة ـــشر ال د را رر ً

الدقن)2020البيطار، (Skills Digitalالرقمية وأشار ة) 2020،75(، القد ا و من أك ا أ رإ
ـستخدم ـ ال المعرفيـة ات ـا الم مجموعـة تضم ف يح، ل ش الرقمية زة ج شغيل رع

الم تنفيــــذ ذوـــ مــــن ن نيــــ الم ــــ ع ايـــدا م الطلــــب أصــــبح فقـــد الرقميــــة، ئــــات الب جميــــع ـــ يــــام ً

باســــــــتخدام ا يل ــــــــس و م وظــــــــائف تــــــــصميم وإعــــــــادة التكيــــــــف مــــــــن م تمكــــــــ ــــــــ ال العليــــــــا ات ــــــــا رالم
  .التكنولوجيا

عـــــامي ن بـــــ ـــــة المطلو ات ـــــا الم ـــــات أولو تحـــــو ـــــش ركمـــــا مـــــن) 2020-2015(ل مجموعـــــة ـــــ إ
أبر ــــ ال ات ــــا ةرالم ــــا م رــــا فــــراد،: ز ة وإدا بــــداع، و الناقــــد، ــــ والتفك المعقــــدة، المــــشكلات رحــــل

ـــــا وغ نفعــــا اء والــــذ ن، خــــر مــــع ــــسيق ي). Kemp, 2018(والت الـــــذبيا عــــرض ) 2020(و
ـــــــ عــــــة الرا الـــــــصناعية ة الثــــــو ـــــــا تتطل ــــــ ال ـــــــشر ال المــــــال أس صـــــــقل ات ــــــا م مـــــــن رمجموعــــــة ي ر ر

العا التعليم والمتمثلةمؤسسات عاليـة،: ، ة بـص ن ـو ت ـ المـساعد حـساس صـناعة ة ـا رم
ات ا الم من ا وغ ، بدا التفك ات ا وم جتماعية، ات ا روالم ر   .ر
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جل .2 ل طو  )(long-term orientedتوجھ

ـــــ ر للتطـــــو ــــسة ئ انطلاقـــــة جـــــل ة قــــص ـــــداف مـــــن جــــل لـــــة طو ـــــداف بنــــاء رإن
ةالمنظمــــــــات، دا ـــــــــ والتقيــــــــيم عــــــــة المتا عمليــــــــة جــــــــل ة قــــــــص ــــــــداف دو يتعــــــــدى رحيــــــــث ر

جـل ـل طو ـ تنظي ر تطـو دو تـؤدي مجتمعة ات دا داف فأ رالتنفيذية، ). Lambert, 2011(ر
نحـــو للتوجـــھ المنظمـــات يـــدفع ممـــا المـــستقبل، نحـــو الموجـــھ ـــ ك ال ـــ إ ـــدف المـــستدامة والقيـــادة

ُ

المستد التنمية
ُ

لة طو ستدامة ع ك ال مع المستمر للتطو ا مواكب دف وذلك كفكر؛ رامة
  . Closs, & et al., 2011)(جل

الـــتعلم تنميـــة ـــ ع العمــل ـــ إ ـــدف قيــادة التعليميـــة ئـــة الب ــ المـــستدامة القيـــادة أن كمــا
ّ ُ

الوقـ ــ العلاقــة اب ـ أ ميــع إيجابيــة ات تـأث تحــدث قــة بطر والمــستقبلُالمتعمـق اضــر ا " ت
)Hargveas, & Fink, 2004.(  

محـرك ـ المتنوعـة الذكيـة وأدواتـھ ـ الرق التقدم عد عة الرا الصناعية ة الثو ضوء ُو ر
لــذا عــام؛ ل ــش ة ــشر ال يــاة وا المجتمــع قطاعــات ميــع الفعــال ثمار ســ و والتطــو رالتحــو ل

العو أحد الرقمية التقنيات ثمار س اأصبح واستدام المؤسسات لتكيف مة الم  .امل

بة .3 والمو  )Creativity & Talent(بداع

ات ـــــ المتغ مـــــع والتكيــــف ـــــا أدا ـــــ ع فــــاظ ا ـــــ المـــــستدامة المنظمــــات ـــــ بـــــداع م ــــس
ُ

ـــــا ا،)2016غـــــانم،(المحيطــــة وتـــــدعم ا وتجتـــــذ القيـــــادة بـــــة بمو ف ــــ ع المـــــستدامة والقيـــــادة ،
ُ

عمـــل و الماديـــة د المـــوا اف اســـت عـــدم ـــ ع تحـــرص قيـــادة ـــا إ ةرحيـــث ـــشر ال د المـــوا ر تطـــو ـــ رع
ا لـد بـداع س)Hairuddin, & SitiKhadijah, 2014)وتنميـة تمـا ولا القـوة، نقـاط ك تـد ـ ف ر، ر

ار بت و بداع بقوة وتؤمن ، والفو   . Skarie, 2013)(العشوائية

وحـــ ـــ والتغي البحــث ـــ ع عتمــد ـــ ال بــة والمو بـــداع ا لاســتدام تتطلـــب المنظمــات لإن
ة قــص ــداف لتحقيـق العمــل فــر ب تـد عــن يختلــف مـا ــو و تقليديــة، ـ غ بطــر قالمـشكلات رق

  ).  (Sooksan, & Molraudee, 2013جل

ــــش بالتقنيـــــات) Manada, and Dhaou 246 :2019(و بداعيــــة المنتجــــات أن ــــ إ
الــــصنا ة الثــــو متطلبــــات ــــم أ أحــــد التكنولوجيــــا، ــــ ع المعتمــــدة مــــارنتاجيــــة ــــو و عــــة، الرا عية

ة الثـو عـصر ـ ـار بت محـرك عـد ـ ال ر والتطـو البحث عملية من د المز إ اجة ا رستوجب
ُ

عة الرا   .الصناعية

ـ ع ة قـاد ة ـشر قـوة يتطلب ما و و قيمة، ك و ة ند ك د الموا المقابل ر روستظ ر ر
ـ أك ستـصبح بـة فالمو جديـدة، ات ـا وابت ـار أف ــرخلـق اسـم ا والعامـل المـال، أس مـن ميـة رأ

ن، ثمر المــــــــس أو العــــــــاملو س ولـــــــ ة، نــــــــد ـــــــ ك د المــــــــوا يــــــــصبحو ـــــــار ف اب ــــــــ وأ ونتـــــــاج، ن رن ر
ب والموا ار ف اب أ عن العمل سو بحث   .Xu, et al., 2018)(قوس

المجتمعية .4 لية  )social responsibilities(والمسؤ

بالمـــــ المنظمـــــات قـــــادة تمـــــام ا المـــــستدامة القيـــــادة تتطلــــب
ُ

يتمثـــــل حيـــــث المجتمعيـــــة، لية وسؤ
التنميــــة تحقيــــق نحــــو ة ــــشر ال ــــا د وموا المنظمــــات توجــــھ ــــ س الــــرئ المــــستدامة القيــــادة رــــدف

ُ



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
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المجتمعيــة ا ليا مـسؤ خــلال مــن والمـستدامة
ُ

(Closs, & et al., 2011) .المــستدامة القيــادة عـد و
ُ ُ

المنظمــات ة واســتمرا ــ التغي عمليــة ــ ــسة الرئ القــو رإحــدى ــى ك ال خــلال مــن ــل الطو للمــدى
المجتمعية المشاركة   ).Hargreaves, & Fink, 2004(ع

تماســك تزايــد ــ إ التعليميــة ا مؤســسا ــ المجتمعيــة الــشراكة ــدف بــو ال انــب ا يومــن
المجتمـــــع، تنميـــــة ـــــ ـــــم دو ر لتطـــــو جديـــــدة ات ـــــا م م وإكـــــسا أفـــــراده ات قـــــد ـــــادة و رالمجتمـــــع رز ر

ــ كــذلك م ـس ممــاو م حيــا تواجــھ ــ ال والمــشكلات ات الــصعو تحـدد حيــث ــة، التنمو العمليــة
ا لمعا السياسات سم ل صاونة،(رس   ). 2020،45ا

تــــوترا د ــــش س المجتمعــــات أن ــــ إ عــــة الرا الــــصناعية ة الثــــو تحــــديات تحليــــل نتــــائج ــــش ًو ر
ُ

حيـ المتوقعـة، العالميـة البطالـة ـسبة تفـاع لا يجة ن ايدا رم
لتقـومً ـشر ال مـن بـدلا لـة سـتحل ث

ً

التوظيـــف لفــرص شـــامل ــ غ النمـــو و وســـي الوظــائف، مـــن ـــ كث ــ ـــة المطلو  ,Kemp(نبــالأدوار
2018 .(  

لـــدو يل الـــس عـــد حيـــث ، ـــ والم ـــ التق ب والتـــد التعلـــيم ام إســـ انـــب ا ـــذا ـــ ـــر ظ لو ُ ر
دفــــع ـــــ ع والعمـــــل البطالـــــة، لة مــــش مـــــن للـــــتخلص المتقـــــدم المـــــستدامة؛العــــالم التنميـــــة ة مـــــس

ُ

الرقميـة ات ـا الم اج إد ـود ج خـلال مـن العاملـة، الوطنيـة القـوة وإعـداد ر بتطـو المباشـر تباطـھ رلا ر ر
الـــــــصنا العمـــــــل نحـــــــو م يل تـــــــأ ـــــــ م ـــــــس مـــــــا و يـــــــة، والتد التعليميـــــــة برامجـــــــھ ـــــــات محتو رــــــ

متطل لمواكبـــــة نتـــــاج عناصـــــر ـــــم أ عـــــد العاملـــــة فـــــالقوة المـــــستدام،
ُ

ة ـــــ المتغ العمـــــل ســـــو قبـــــات
  ). 2020العمار،(

يـــضيف مؤســـسات) (Efimov & Laptevа, 2016كمـــا مة مـــسا عـــض انـــب ا ـــذا ـــ
عمــال وحاضــنات الناشــئة ات الــشر كإطلاق المجتمعية، ا ليا مسؤ نحو والم التق والتعليم

الــتعل عـــز التــي المجتمعــة والمراكـز التكنولوجيــة ــدائق اتزوا شــب ـ ع جديــدة ات ـا م وتقــدم رم،
المتنوعة   .تصالات

السابقة اسات  :رالد

أولا
ً

المستدامة- بالقيادة متعلقة اسات د
ُ

  :ر

امعــات) 2020العــردان،(ىأجــر ا ــ اديميــة القيــادات واقــع تحديــد ــ إ ــدفت اســة رد
المـن اسـة الد واسـتخدمت المـستدامة، القيادة ضوء الناشئة رالسعودية

ُ
واعتمـدت الوصـفي،

مـن عينـة ـ ع اسـة الد وطبقـت البيانـات، جمـع ـ بانة سـ يئـة) 315(رع أعـضاء مـن ًعـضوا

بجامعـــات س والباحـــة(رالتـــد وحائـــل ـــ) المجمعـــة إ النتـــائج وتوصـــلت بالمملكـــة، ناشـــئة كجامعـــات
جة د ع المستدامة القيادة ضوء اديمية القيادات عاد أ جميع رحصو

ُ متوسطل   .أداء

اسـة للقيــادة) Filho, & et al, 2020(رد ــسة الرئ ـصائص ا ــ ع التعــرف ـ إ ــدفت ــ ال
المـن اسـة الد واسـتخدمت م، تـواج ـ ال التحديات م وأ العا التعليم بمؤسسات رالمستدامة

ُ

ــ اســـة الد وطبقــت البيانــات، جمــع ـــ بانة اســ ــ ع واعتمــدت يــة) 29(رالوصــفي، أو ربلــدا ـــً ع
مـــن قــصدية ـــات) 50(عينــة وج تمتلــك ـــ ال ة بــا تتمتــع عليـــا ــة إدا بمناصـــب جامعيــة رقيــادة

كمــــا م، وســــما القيــــادي م لأســــلو القــــادة وصــــف ــــ إ النتــــائج وتوصــــلت بالمعلومــــات، غنيــــة نظــــر
ة وإدا المـدى، ـل طو ـ والتفك ـار بت ـ ع ة القـد ـ ات ا الم م أ أن إ النتائج ت زأشا ر ر ر مـات،ر
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للقيــادة م تطبــيق تواجــھ ــ ال التحــديات عــض تحديــد وتــم مــسبقا، معــدة ات ــا م مجموعــة ًمــن
ر

المستدامة
ُ

.  

،(ىأجـــــــر ـــــــر القيـــــــادة) 2019يكر تطبيـــــــق ميـــــــة أ جـــــــة د ـــــــ ع التعـــــــرف ـــــــ إ ـــــــدفت اســـــــة رد ر
نمـوذج ضـوء ـ خالـد الملـك بجامعـة المستدامة

ُ
جـست" ر و المـن"يإفـر اسـة الد واسـتخدمت ر،

مــنالوصــف عينــة ــ ع اســة الد وطبقــت ــا، عل اعتمــدت ــ ال داة ــ بانة ســ ـاـن و ) 344(ري،
القيـــادة تطبيــق ميــة أ النتـــائج ــرت وأظ خالــد، الملـــك بجامعــة س التــد يئـــة أعــضاء مــن رعــضوا ً

نمـــــوذج ضـــــوء ـــــ المـــــستدامة
ُ

جـــــست" ر و حـــــة"يإفـــــر مق اتيجية إســـــ وضـــــع ـــــ إ توصـــــلت كمـــــا ،
ا بجامعة ا خالدلتطبيق   .لملك

المــــــستدامة) 2016غـــــانم،(ىأجـــــر القيـــــادة تطبيــــــق واقـــــع عــــــن الكـــــشف ــــــ إ ـــــدفت اســــــة د
ُ

ر
المـــــــن اســـــــة الد واســـــــتخدمت ، ـــــــام ا التعلـــــــيم ر لتطـــــــو كمـــــــدخل الـــــــسادات مدينـــــــة ربجامعـــــــة

مـن عينـة ـ ع وطبقـت ـا، ل كـأداة بانة س ع واعتمدت يئـة) 96(الوصفي، و ـسيا تد رعـضوا ً

بجامعـــ المـــستدامةمعاونــة القيـــادة ســات مما تطبيـــق أن ــ إ النتـــائج وتوصــلت الـــسادات، مدينــة ة
ُ

ر
متوسط جة   .ربد

للتحـوFarooq, 2016)(ىوأجر ادفـة ال القيـادة سـات مما ـ ع التعرف إ دفت سة لدا ر ر
يــة التجر اسـات الد نتـائج تحليـل خــلال مـن يـا، بمال العـا التعلــيم مؤسـسات ـ سـتدامة ـ رإ

نمــوذجالــساب اســتخدمت ــ ال عــاد""Lambert’s, 2012قة أ ســتة تحديــد ــ إ النتــائج وتوصــلت ،
ـــ تمثلـــت العـــا التعلـــيم مؤســـسات ـــ المـــستدامة القيـــادة لتطبيـــق

ُ
وقيمـــة:  العميـــق الـــتعلم عـــد

ّ ُ

متـداد عـد و اتيجية، إسـ ـة ر خلال من محددة مة بم ة بو ال القيادات ام ال عد و ة، ا ُال ؤُ
والمـــشاركةمـــ التعـــاو خـــلال مـــن ـــساع عـــد و التعليميـــة، المؤســـسة ـــ القيـــادة عاقـــب خـــلال نن ُ

وسـعة التنـوع ـ إ بالإضـافة المعلومـات، لمـشاركة يوميـة ة ـا كم ـا العمـل ع والتأكيد تصال رو
المحل المجتمعـات ن لتحـس جيـة ا وا الداخليـة ات للـشرا ة بو ال القيادات باستخدام يلة يـةرا
المـــــــصا ـــــــ ع التغلـــــــب ـــــــا خلال مـــــــن يـــــــتم ـــــــ ال العدالـــــــة عـــــــد و مـــــــستدامة، ة ـــــــ م ـــــــ ع فـــــــاظ ُوا ُ

التعلــيم لمؤســسات أفــضل مــستقبل أجــل مــن ــ الما س در مــن الــتعلم عــد ا ــ وأخ ــصية، وال
ّ ُ ً

  .      العا

عة-ًثانيا الرا الصناعية ة بالثو متعلقة اسات رد   :ر

ي،(ىأجــــر ـــــدفت) 2020الـــــذبيا اســــة بالمملكـــــةرد ــــام ا التعلـــــيم مؤســــسات ر تطـــــو ــــ إ
المــــن اســــة الد واســــتخدمت عــــة، الرا الــــصناعية ة الثــــو متطلبــــات ضــــوء ــــ الــــسعودية يــــة رالعر ر

بلغـت عينـة ـ ع اسـة الد وطبقـت البيانـات، جمع بانة س ع واعتمدت مـن) 49(رالوصفي،
ات إس تصو إ اسة الد وتوصلت امعية، ا رالقيادات نر للتحـس خطـط ـ ع اشـتمل ح مق ي

ـشر ال المـال أس ات ـا م صـقل ـ إ بالإضـافة الرقمنـة، خـلال مـن ـة دا جـراءات يالمستمر ر ر ر
البحـــــث وتـــــدعيم الذكيـــــة، س التـــــد وأســـــاليب س، التـــــد يئـــــة وأعـــــضاء امعـــــة ا قيـــــادات رمـــــن ر

  .   العل

أجــر ــ) Oke, & Fernandes, 2020(ىكمــا إ ــدفت اســة قطــاعرد ــة ز جا عــن الكــشف
الوصـــفي، المـــن ـــ ع اســـة الد واعتمـــدت عــة، الرا الـــصناعية ة الثـــو لمتطلبـــات قـــي فر رالتعلــيم ر

بلغــــت عينــــة مــــع المقابلــــة مخرجـــــات) 33(واســــتخدمت مــــن والمــــستفيدين ة المــــص اب ــــ أ مــــن
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الثـــــــو لمتطلبـــــــات التعلـــــــيم قطـــــــاع اســـــــتعداد ضـــــــعف ـــــــ إ النتـــــــائج وتوصـــــــلت ، ـــــــ التعلي رةالقطـــــــاع
ن بـ علاقـة لوجـود بالإضـافة ـا، انيا إم لتوظيـف فرص وجود من الرغم ع عة، الرا الصناعية

التعليم قطاع ثمار س ادة مية وأ ، التق ار بت و التعليم    .زقطاع

ومحمـــود،(ىأجـــر والتحـــديات) 2019الـــسيد الفـــرص ـــ ع الـــضوء إلقـــاء ـــ إ ـــدفت اســـة رد
الصناعية ة للثو ،رالمصاحبة العـا التعلـيم ـ ع عـة الرا الـصناعية ة للثـو تبـة الم ثار و عة رالرا

وطبقــــــت البيانـــــات، جمـــــع ــــــ بانة ســـــ واســـــتخدمت الوصـــــفي، المــــــن ـــــ ع اســـــة الد رواعتمـــــدت
بلغـــــت عينـــــة ـــــ ع اســـــة اســـــة) 78(رالد الد وخلـــــصت ة، المـــــصر امعـــــات با س تـــــد يئـــــة رعـــــضو ر

مستقبل شراف لاس ح مق تصو مصرربتقديم العا   .التعليم

مؤسـسات) Krisnawati, & et al., 2019(ىأجر ـ اسـة الد امج ـ ال تنميـة إ دفت اسة رد ر
ــ المتبـع ــو الوصـفي المـن ـاـن و عـة، الرا الــصناعية ة الثـو لمتطلبـات للاســتجابة العـا رالتعلـيم

ع اسة الد وطبقت البيانات، جمع بانة س استخدام مع اسة رالد وعينـةر الطلبـة مـن عينة
مــــــن بجامعــــــة) 25(قــــــصدية اســــــة الد بموضــــــوع افيــــــة ة ــــــ خ م لــــــد ممــــــن س تــــــد ـــة يئـــ رعــــــضو ر

Krisnadwipayan" "ـــ والتوســـع للنمـــو اتيجية إســـ وضـــع ـــ إ اســـة الد نتـــائج وتوصـــلت ربجاكرتـــا،
تحليـــــــل نتـــــــائج ن)SWOT(ضـــــــوء بـــــــ التعـــــــاو ميـــــــة أ ـــــــ ع ا اتيجي إســـــــ ـــــــ اســـــــة الد وأوصـــــــت ن، ر

لمتطلبــاتم وفقـا المنــا بتـصميم يتعلــق فيمـا الــصناعة وقطـاع اء ــ وا العـا التعلــيم ًؤسـسات

عة الرا الصناعية ة    .رالثو

اســـة الد مجتمـــع ـــ الـــسابقة اســـات الد بجميـــع اليـــة ا اســـة الد التقـــاء يلاحـــظ ســـبق رممـــا ر ر
التعليم قطاع تمثل   .الذي

موضــوع ــا م عــدد تنــاو ــ ال الــسابقة اســات الد ات ــ متغ مــع اليــة ا اســة الد تلتقــي لكمــا ر ر
ة الثـــــو بموضـــــوع اســـــات الد مـــــن آخـــــر عـــــدد ـــــتم ا نمـــــا ب التعلـــــيم، قطـــــاع ـــــ المـــــستدامة رالقيـــــادة ر

ُ

التعليم ع ا اسا ع وا ا ومتطلبا عة الرا   .الصناعية

موضــو تناولــت ســابقة اســة د وجــود عــدم يلاحــظ ةركمــا الثــو ضــوء ــ المــستدامة القيــادة رع
ُ

الية ا اسة الد بھ ت تم ما و و عة، الرا   .رالصناعية

ا وإجراءا اسة الد   :رمن

وتــــــم ا، ـــــــداف وأ ــــــا لطبيع تھ لمناســــــ وذلــــــك المــــــس الوصــــــفي المــــــن اســــــة الد راســــــتخدمت
الع ذات الــسابقة اســات والد ــة النظر دبيـات مراجعــة ضــوء ــ بانة اســ بموضــوعرتـصميم لاقــة

القيـــــادة عــــاد أ ميــــة أ جـــــة د لتحديــــد كمقيــــاس عــــة، الرا الـــــصناعية ة والثــــو المــــستدامة رالقيــــادة ر
مــن بانة سـ ونـت وت عـة، الرا الــصناعية ة الثـو متطلبـات ضـوء ــ التقنيـة ليـات بال رالمـستدامة

التا) 26( النحو ع عاد أ عة أ ع مقسمة ة رعبا   : ر

ش - ال د الموا تنمية ةرعد   .فقرات" 8"ر

جل - ل طو التوجھ   .فقرات" 5"عد

بة - والمو بداع   .فقرات" 6"عد

المجتمعية - لية المسؤ  . فقرات" 7"وعد
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مـن س التـد يئة وأعضاء اديمية القيادات من مجموعة ع بانة س عرض تم روقد
والقيـاس ـة بو ال ة دا مجـال ـ ن المختـص ن والمحكمـ ة ا رذو للتأكـدي ن؛ واللغـو م والتقـو

الملاحظـــــات عــــديل ــــ ع العمــــل ثــــم ــــا، ا عبا ســـــلامة مــــدى ومــــن ر الظــــا بانة ســــ صــــدق رمــــن ي
م م دة   . رالوا

التالية ات ختبا باستخدام بانة س وثبات صدق من التأكد تم   : ركما

أولا
ً

بانة:  للاس الداخ ساق سـو:صدق ب تباط ا معامل استخدام نتم ھر ـ يو كمـا
قم رجدو التا) 1(ل النحو   :ع

 ): 1(لجدو
بانة س عاد لأ سو ب تباط ا نمعامل  ر

و ي لالبعد الثا الثالث البعد ع البعد الرا  البعد

 رتباط الفقرة رتباط الفقرة رتباط الفقرة رتباط الفقرة
1 **0.806 1 **0.893 1 **0.799 1 **0.911 
2 **0.844 2 **0.825 2 **0.782 2 **0.905 
3 **0.888 3 **0.814 3 **0.757 3 **0.877 
4 **0.914 4 **0.722 4 **0.808 4 **0.826 
5 **0.902 5 **0.706 5 **0.733 5 **0.744 
6 **0.863 6 **0.806 6 **0.832 
7 **0.954 7 **0.779 
8 **0.942 

 
 

 
إحصائ ** دالة تباطات   يارجميع

بانة: ًثانيـــا للاســـ الـــداخ عـــاد:الثبـــات أ مـــن عـــد ـــل ل نبـــاخ كر ألفـــا معامـــل اســـتخدام وتـــم
قم جدو ھ يو كما ل ك عاد وللأ بانة رس التا) 2(ل النحو   :ع

 ):2(لجدو
بانة  للاس الداخ الثبات تباط ا  رمعامل

نباخ البعد كر ألفا  ومعامل
ة شر ال د الموا تنمية  0.932 رعد

جل ل طو التوجھ  0.928 عد
بة والمو بداع  0.945 عد

المجتمعية لية المسؤ  0.962 وعد
ل ك  0.958 عاد

للتطبيق قابلة ا يجعل مما ا، وثبا بانة س صدق إ ن دول ا النتائج ش   .   و

فقــــر ــــ ع اســــة الد عينــــة أفــــراد اســــتجابات قيــــاس ــــ اســــة الد اعتمــــدت روقــــد بانةر ســــ ات
وفــــــق ســـــتجابات متوســـــطات تفـــــس ـــــ ـــــي ثلا حكـــــم معيـــــار وحـــــدد ، ـــــ ما ا ليكـــــرت مقيـــــاس

التالية الفئة: المعادلة قيمة= (لطو قيمة-أك   1,33 = 3÷ ) 1-5 = (3÷ ) أقل
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قم دو ا و رو ي) 3(ل كما اسة الد عينة أفراد استجابة متوسطات مدى ع رتو   :ز

 ):3(لجدو
ا  اسةمعيار الد عينة أفراد استجابة متوسطات مدى ع   ركم

مية  منخفضة متوسطة مرتفعة مدى
المتوسطات  2,33 - 1,00 3,66 - 2,34 5.00 - 3,67 مدى

 

اسة الد وعينة   :رمجتمع

م عـدد والبـالغ اديميـة القيـادات جميـع ـ اسـة الد مجتمـع بمنـصب) 165(رتمثل قيـادة
ــــسة( ئ و كيلــــة، و رعميــــدة، البــــالغ) قــــسمو الــــسعودية يــــة العر بالمملكــــة للبنــــات التقنيــــة ليــــات بال

ا عــــام) 27(عــــدد لإحــــصائيات وفقــــا ليـــــات). ـــــ1440/1441(ًليــــة لل ــــ التنظي ــــل ي ال ــــو ت نو
ن كيلتـــــ و عميـــــدة مـــــن للبنـــــات ات(والتقنيـــــة المتـــــد ن لـــــشؤ كيلـــــة و ات، المـــــد ن لـــــشؤ روكيلـــــة ور و ،)و

ال قسام سات ئ إ نربالإضافة عدد قسم) 84(بالغ سة   . رئ

بلغـت عـشوائية عينـة اختيـار تـم حقيقيــا) 115(وقـد تمثـيلا المجتمـع تمثـل عينـة ـ و قيــادة،
ً

ـــدو لوفقـــا ً)krejcie and morgan (ــــ ع ونيـــا إلك بانة ســـ عـــت و العينـــة، ـــم وزلتحديـــد
ــــ ع ــــصو ا وتــــم اســــة، الد عينــــة لأفـــراد ال) 99(ر العينــــة مــــن ھاســــتجابة ــــ يو كمــــا عــــشوائية،

قـم رجدو التا) 4(ل النحو  :ع

 ):4(لجدو
اسة  الد وعينة مجتمع أفراد   روصف

القيادي المجتمع المنصب العينة أفراد ة أفراد المئو سبة  ال
 %59.3 16 27 عميدة
 %61.1 33 54 وكيلة

قسم سة  %59.5 50 84 رئ
الك  %60 99 165 المجموع

قـ ـدو ا ـ ريو وســنوات) 5(مل العلميـة جـة بالد المتعلقـة اسـة الد عينــة أفـراد رخـصائص ر
التا النحو ع دمة   :ا

 ): 5(لجدو
اسة الد عينة أفراد   رخصائص
ات سبة العدد المتغ  ال

فأقل وس الو  %58.9 53 رب
العل ل  المؤ

عليا اسات  %51.1 46 رد
من  %39.4 39 سنوات) 10(أقل

دمة ا  سنوات
فأك) 10(  %60.6 60 سنوات
 %100 99 المجموع
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ا ومناقش اسة الد    :رنتائج

و الـسؤال المــستدامة: لنتـائج القيـادة عـاد أ ميـة أ جـة د تحديـد الـسؤال عـن جابـة تـضمنت
ُ

ر
الـــــصناعية ة الثــــو متطلبـــــات ضــــوء ـــــ الــــسعودية يـــــة العر بالمملكــــة للبنـــــات التقنيــــة ليـــــات ال رــــ

ن ة وج من عة ـالرا ع تحليلـھ ـ اعتمـد الذي السؤال ذا لنتائج عرض ي وفيما ا، قيادا ظر
ُ

فقــــرات ــــ ع اســــة الد عينــــة أفــــراد لاســــتجابات المعيــــار نحــــراف و ي ــــسا ا المتوســــط رحــــساب ي
عـــاد أ عـــة أ مـــن ونـــة الم بانة عـــد(رســ جـــل، ـــل طو التوجـــھ عـــد ة، ـــشر ال د المــوا تنميـــة رعـــد

ار، بت و المجتمعيةبداع لية المسؤ قم) وعد دو ا ھ يو ركما التا) 6(ل النحو  :ع

 ):6(لجدو   
عة الرا الصناعية ة الثو متطلبات ضوء المستدامة القيادة عاد أ مية أ جة رد   ر

عد
الب

 

نحو التقنية ليات بال القيادات توجھ مية أ جة د رما
 :التا

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ج   ةرد
 مية

أحدث  بتوظيف م أدا تم ع ن دا و ن المد رتحفز ر
الرقمية  .الوسائل

 مرتفعة 866. 4.74

ا  د موا جميع لدى الرقمية ات ا الم ر تطو ع رالعمل ر
ة شر  .ال

 مرتفعة 908. 4.66

قية .3 ال نظام أساسا نتاجية مستو ًاعتماد  مرتفعة 755. 4.61 .ى
يجب  سة ئ أصولا م باعتبا ة شر ال ا د موا إ رالنظر ر ر

ً

ا عل فاظ وا ا  .رعاي
 مرتفعة 811. 4.48

المعرفية .5 بالمستجدات ن دا و ن المد د رتز ر  مرتفعة 908. 4.42 .و
العليا  التفك ات ا م تنمية ع ن دا و ن المد ب رتد ر ر ر

المشكلات ب(حل ا  ).تفك
 مرتفعة 733. 4.37

جتما .7 التفاعل ات ا م عز ئة ب رتوفر  مرتفعة 891. 4.21 .ز
ن  دا و ن للمد المستمرة نية الم التنمية ع رص را  مرتفعة 816. 4.17 .ر

رة
ش

ال
د

وا
الم

ية
نم

ت
ر

 

البعد مية لأ الك  مرتفعة 910. 4.46 المتوسط

الم  تنمية ع ية التد امج ال ةرترك المطلو ات را
المستقبلية  .الوظائف

 مرتفعة 816. 4.49

الرقمية .10 آلياتھ أحدث بتوظف الرق التقدم مواكبة
التعليم مجال  .والذكية

 مرتفعة 615. 4.33

ة . المتم ة شر ال د والموا مة اللا المادية د الموا راستدامة ز ر
شودة الم داف  .لتحقيق

 مرتفعة 837. 4.31

ر . الطموحةصياغة التطلعات عكس مستقبلية ة ؤ
الرق التقدم  .مجال

جل مرتفعة 641. 4.27
ل

طو
جھ

تو
 

والس  لية ال ة ر ضوء جل لة طو داف أ ؤوضع
ا  .لتحقيق

 مرتفعة 605. 4.22
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عد
الب

 

نحو التقنية ليات بال القيادات توجھ مية أ جة د رما
 :التا

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ج   ةرد
 مية

البعد مية لأ الك  مرتفعة 866. 4.32 المتوسط

الرق  المجال ن و والمو ن المبدع نتحف العامل من
ن  .روالمتد

 مرتفعة 689. 4.58

المبتكرة .15 الرقمية التقنيات  مرتفعة 936. 4.45 .دعم
افية  باح ة شر وال المادية التقنية ليات ال د موا ثمار  مرتفعة 618. 4.39 .راس

المشكلات .17 حل التقليدية غ الطر  مرتفعة 776. 4.38 .قتب
المح .18 المنافسة فرص ز والعالميةعز  مرتفعة 589. 4.26 .لية

العمل .19 ر لتطو جديدة وأساليب ار أف  مرتفعة 668. 4.16 .طرح

بة
لمو

وا
اع

بد
 

البعد مية لأ الك  مرتفعة 945. 4.37 المتوسط

المستقبلية  بالأحداث بؤ الت القيادات ات ا م ر رتطو
المستق ات ا الم ع ا اسا ع وا الرق بليةرالمجال

ة  .المطلو
 مرتفعة 976. 4.62

مع .21 م ا ا م ناسب ت وطنية عمل قوة يل وتأ رإعداد
الرقمية للوظائف المستقبلية  .المتطلبات

 مرتفعة 959. 4.58

للتطو .22 ا بمواكب التقنية ليات ال شطة وأ برامج رتم
 .الرق

 مرتفعة 703. 4.55

احتياجا .23 مع لتتكيف ية التد امج ال ر سورتطو قت
ة المتغ  .العمل

 مرتفعة 755. 4.49

المجتمع . لاستفادة والتقنية العلمية عات المشر ق وسو
ا  .م

 مرتفعة 945. 4.42

المجتمع  مؤسسات مع ات الشرا من د المز عقد يع
والعال  .المح

 مرتفعة 1.03 4.28

تطوعية .26 ات مشار خلال من المح المجتمع  فعةمرت 618. 4.11 .خدمة
ية

مع
جت

الم
ية

ل
سؤ

الم
و

 
البعد مية لأ الك  مرتفعة 891. 4.44 المتوسط

عاد مية لأ الك  مرتفعة 990. 4.4 المتوسط

قــم ــدو ا نتــائج رـش اســة) 6(ل الد عينــة أفــراد لاســتجابات ــسابية ا المتوسـطات أن ــ رإ
الثـو متطلبـات ضـوء ـ التقنيـة ليـات بال المـستدامة القيادة عاد أ جميع مية أ رع

ُ
الـصناعية ة

ميــة أ جــة د ــ ع حــصلت بانة ســ عـة بلــغ" مرتفعــة"رالرا ي حــسا متوســط ــذه). 4.4(و وتتفــق
اســة د مــع يجــة ،(رالن ــر ــ) 2019يكر المــستدامة القيــادة عــاد أ ميــة أ ــ إ ــا نتائج توصــلت ــ ال

ُ

امعات   . ا

ة ـــشر ال د المــــوا تنميـــة عــــد أن ـــ إ النتــــائج ـــش التفــــصيل مـــن ـــد مز ــــرو و بالرتبـــة جــــاء
مية أ جة د للبعـد" مرتفعة"رو ي حـسا المتوسـط بلـغ وقـد فقراتـھ، ميع و وتتفـق).  4.46(للبعد

اســـــة د مـــــع يجـــــة الن ي،(رـــــذه المــــــال) 2020الـــــذبيا أس ات ـــــا م صـــــقل ميـــــة أ ـــــ إ ت أشـــــا ـــــ رال ر ر
عة الرا الصناعية ة الثو ضوء شر رال   .ي
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المجتمعيـــــ لية المـــــسؤ عـــــد جـــــاء نمــــا ميـــــةوب أ جـــــة د و الثانيـــــة الرتبـــــة ـــــ للبعـــــد" مرتفعـــــة"رة
للبعــــد ي ــــسا ا المتوســــط بلـــــغ وقــــد فقراتــــھ، ميــــع اســـــة)4.44(و د مــــع يجــــة الن ــــذه وتتفـــــق ر،

)Krisnawati, Mei, & Pus, 2019 (متبادلـة تواصـل جـسو ـشاء إ ميـة أ ـ إ ـا نتائج ت أشـا ـ رال ر
أ وإ العمل، وسو التعليمية المؤسسات ن الصناعةقب وقطاع اء ا مع التعاو   .نمية

ميـة أ جـة د و الثالثـة الرتبـة ـ بـة والمو بـداع عد جاء ن ميـع" مرتفعـة"رح و للبعـد
للبعـد ي ـسا ا المتوسـط بلـغ وقـد اسـة)4.37(فقراتـھ، د مـع يجـة الن ـذه وتتفـق  Filho, and(ر،

et al, 2020؛Oke, and Fernandes, 2020 (أشــا ــ ررال تطــو ــ ــ التق ــار بت ميــة أ ــ إ ت
عة الرا الصناعية ة الثو ضوء التعليمية   .رالمؤسسات

ميـــــة أ جــــة د و عــــة الرا الرتبــــة ــــ جــــل ـــــل طو التوجــــھ عــــد ميــــة أ جــــة د جــــاءت ا ــــ روأخ ر ً

للبعـد" مرتفعة" ي ـسا ا المتوسـط بلـغ وقـد فقراتھ، ميع و يجـة)4.32(للبعد الن ـذه وتتفـق ،
د ة) Filho, and et al, 2020(اسـةرمـع الثـو ضـوء ـ المـدى ـل طو التوجـھ ميـة أ ـ إ ت أشـا ـ رال ر

عة الرا   .الصناعية

عـاد أ ميـة أ نحـو يجابيـة التقنيـة ليـات ال قيـادات ـات اتجا ـ إ النتـائج ش عام ل ش و
عــود ذلــك ولعــل عــة، الرا الــصناعية ة الثــو متطلبــات ضــوء ــ المــستدامة رالقيــادة

ُ
م ــش معا ــ إ
ـــــة الر تحقيـــــق ـــــ م ـــــس بمـــــا ديثـــــة ا ات ـــــ التغ مواكبـــــة نحـــــو اتيجية ســـــ الدولـــــة ـــــات ؤلتوج

دوليا2030الوطنية ستدامة ع السعودي قتصاد ة قد عز و رمحليا،   .ز

ي الثــــا الــــسؤال مــــستو: نتــــائج عنــــد حــــصائية ق الفــــر تحديــــد الــــسؤال عــــن جابــــة ىتــــضمنت و

عــــاد) α≥  (0.05الدلالــــة أ ميــــة أ جــــة د نحــــو اســــة الد عينــــة أفــــراد اســــتجابات متوســــطات ن ربــــ ر
ــــ لمتغ عـــز عــــة الرا الـــصناعية ة الثــــو متطلبـــات ضــــوء ـــ التقنيــــة ليـــات بال المــــستدامة ىالقيـــادة ر

دمــــــة( ا ســـــنوات ، ــــــ العل ـــــل اختبـــــار)المؤ ــــــ ع عتمـــــاد تــــــم وقـــــد ،(T-Test)ق الفــــــر ولتحديــــــد
استجابا قمحصائية دو ا ھ يو كما اسة الد عينة أفراد رت التا) 7(لر النحو  :ع

 ):7(لجدو

لمتغ ق الفر دلالة ة(واختبار ا وسنوات العلمي ل   )المؤ
تغ

الم
 

المتغ البعد  العدد بدائل
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ت الدلالة قيمة  ىمستو

فأقل وس الو د 901. 4.72 53 رب الموا رتنمية
شر عليا ةال اسات  754. 4.58 46 رد

دالة 0.102 1.01 غ

فأقل وس الو ل 703. 4.35 53 رب طو التوجھ
عليا جل اسات  605. 4.32 46 رد

دالة 0.963 0.09 غ

فأقل وس الو بداع 912. 4.29 53 رب
بة اسات والمو  622. 4.38 46 عليارد

دالة 0.414 0.88 غ

فأقل وس الو  777. 4.45 53 رب

عل
ال

ل
لمؤ

ا
 

لية والمسؤ
عليا المجتمعية اسات  693. 4.61 46 رد

دالة 0.487 0.79 غ
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تغ
الم

 

المتغ البعد  العدد بدائل
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ت الدلالة قيمة  ىمستو

فأقل وس الو جة 878. 4.43 53 رب رالد
لية عليا ال اسات  669. 4.52 46 رد

دالة 0.755 0.82 غ

منأق ) 10(ل
 سنوات

د 722. 4.65 39 الموا رتنمية
ة شر  ال

فأك) 10(  648. 4.52 60 سنوات
دالة 0.204 1.08 غ

من ) 10(أقل
 سنوات

ل 961. 4.36 39 طو التوجھ
 جل

فأك) 10(  628. 4.27 60 سنوات
دالة 0.712 0.82 غ

من ) 10(أقل
 سنوات

بداع 723. 4.41 39
بة  والمو

فأك) 10(  955. 4.43 60 سنوات
دالةغ 0.685 1.90

من ) 10(أقل
 سنوات

لية 681. 4.58 39 والمسؤ
 المجتمعية

فأك) 10(  744. 4.49 60 سنوات
دالة 0.861 0.55 غ

من ) 10(أقل
 سنوات

39 4.51 .589 

مة
د

تا
وا

سن
 

جة رالد
لية  ال

فأك) 10(  909. 4.47 60 سنوات
دالة 0.746 0.73 غ

قم دو ا النتائج رش الدلالة) 6(ل مستو عند إحصائية ق فر وجود عدم ىإ  (0.05و

 ≤α (المــستدامة القيــادة عــاد أ ميــة أ جــة د نحـو اســة الد عينــة أفــراد اســتجابات متوســطات ن ربـ ر
ــــــ لمتغ عـــــز عــــــة الرا الـــــصناعية ة الثــــــو متطلبـــــات ضــــــوء ـــــ التقنيــــــة ليـــــات ىبال ــــــ(ر العل ـــــل المؤ

ا لا)دمــةوســنوات العينـــة لأفــراد دمـــة ا وســنوات ـــ العل ــل المؤ اخــتلاف أن ـــ ع يــدل ممـــا ،
مية جة د نحو م ا اتجا ع ا ل   ". المرتفعة"رأثر

اســــة د مــــع يجــــة الن ــــذه ،(روتتفــــق وعرقــــاو يلــــة ــــ) 2019يا إ ــــا نتائج تتوصــــل لــــم ــــ وال
ــ لمتغ عــز إحــصائية ق فــر ىوجــود ا(و وســنوات ــ العل ــل نتــائج)دمــةالمؤ مــع اختلفــت نمــا ب ،

اســة ،(رد ــر ميــة) 2019يكر أ جــة د نحــو العينــة أفــراد اســتجابة متوســطات ــا ف اختلفــت ــ روال
المستدامة     .القيادة

الثالـث السؤال القيـادة: نتائج ر لتطـو ح ـ المق التـصو بملامـح والمتعلـق الـسؤال ـذا عـن رللإجابـة
ضوء التقنية ليات بال المستدامة

ُ
دب ـ ع عتمـاد تـم عـة، الرا الـصناعية ة الثـو رمتطلبات
وذلــك اسـة، للد التطبيقــي ـزء ا نتـائج ــ إ بالإضـافة العلاقـة، ذات الــسابقة اسـات والد رالنظـر ر ي
ة الثـــــو متطلبـــــات ضـــــوء ـــــ التقنيـــــة ليـــــات بال المـــــستدامة القيـــــادة ر لتطـــــو ح ـــــ مق تـــــصو رلوضـــــع ر

ُ

ا التصو تضمن وس عة، الرا التاليةرالصناعية وانب ا ح   :لمق
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ح المق التصو   :رمنطلقات

ليـــات ال أداء ـــ تطـــو تحقيـــق ـــ ع ة بالقـــد ـــا عاد أ خـــلال مـــن المـــستدامة القيـــادة ـــ رتتم ر
ُ

القيــــادات ام وإســــ العمــــل، ســــو ــــ ة المــــص اب ــــ أ احتياجــــات تلبيــــة ــــ ام ســــ و قالتقنيــــة،
التحــديات ضــوء ــ التقــدم تحقيــق ــ التقنيــة ليــات الـــصناعيةبال ة الثــو ا تفرضــ ــ ال رالعالميــة

ـ ع ميـة مـن اـن لـذا الـسابقة؛ اسـات والد النظـر طـار ـ ـا إل ة شـا تمـت ال عة، رالرا ير
مــــع التعامــــل ـــ ع قــــادر قيــــادي أســـلوب ــــا و المـــستدامة؛ القيــــادة نحــــو التوجـــھ التقنيــــة ليـــات ال

ُ

عة سا الم التحديات ة ومواج التغي نوعيـةرمتطلبات ـ ع اسـاتھ ع وا ـ الرق التقـدم ضـوء ـ ،
انطلـق ولـذا ات؛ ـا والم الرقميـة ات ـا الم ـ ع تركـز ـ وال العمـل سـو ا يحتاج ال العاملة رالقوة ر ق
ــ ال ــشودة، الم ــداف لتحقيــق والدوليــة المحليــة المنطلقــات مــن عــدد مــن ح ــ المق التــصو رــذا

ي فيما ا يص ت   :يمكن

المملكـــة - ـــة وانــــب) 2030 (ؤر ا ـــ ع ك بــــال ـــا لتحقيق الداعمــــة امج ـــ وال ات روالمبــــاد
ـ الم ب التـد ـ والتوسـع ب والتـد التعلـيم خـلال مـن ة شر ال د الموا نمية ب رالمتعلقة ر ر

الــسعودي المجتمــع تحــو ــ ع ــ ك وال العمــل، ســو احتياجــات لتــوف ــ الف لوالتعلـيم ق
ع يرتكز تكنولو عل مجتمع المعلوماتإ وتكنولوجيا المعرفة  .اقتصاد

ـــــ - إ ـــــس ـــــ ال الـــــسعودية يـــــة العر للمملكـــــة ة ـــــشر وال قتـــــصادية التنميـــــة خطـــــة
الـسعودي قتـصاد نـوع ب تتم وال وطموحاتھ، السعودي المجتمع متطلبات تحقيق

ونيــــ الإلك جديــــدة مجــــالات ــــ العالميــــة المنافــــسات ــــ للــــدخو ومــــة ا ات،لوتوجــــھ
ة يو ا  .    والتكنولوجيا

الذكيــة - المــدن بنــاء ــ ع المــستقبل صــناعة ــ ع العمــل نحــو العليــا الوطنيــة ــات التوج
سـيفو"نيوم"كمدينة ـ ال مـن ق، حزمـة وستحتـضن ـشر، ال عـدد ـا ف وتـات الر وعـدد

الذكيــــــة، النقــــــل وأنظمــــــة ، الــــــصنا اء والــــــذ ، ــــــ ا ف ـــــاـلواقع ديثــــــة ا التقنيــــــات
س يمو مفـا ترسيخ وسائل من ا وغ شياء، نت وإن مة، ال البيانات من تفادة

عة الرا الصناعية ة    .رالثو

ات - ــــــ التغ مواكبــــــة ــــــ ع عمــــــل عــــــاد أ مــــــن تــــــضمنتھ ومــــــا المــــــستدامة القيــــــادة مبــــــادئ
عة  .  السر

العــا - التعلـيم ودو المجتمعـات، ــ ع ا اسـا ع وا عـة الرا الــصناعية ة الثـو رتحـديات ر
ا لمتطلبا  .ستعداد

الــــسعودية - يـــة العر المملكــــة ـــ للبنـــات التقنيــــة ليـــات بال القيــــادات اء آ نتـــائج رتحليـــل
عة الرا الصناعية ة الثو متطلبات ضوء المستدامة القيادة عاد أ مية أ جة د رنحو  . ر

ح المق التصو داف   :رأ

بتطـــ المتعلقـــة ـــداف مـــن عـــدد ـــ إ ح ـــ المق التـــصو المـــستدامةرـــدف القيـــادة عـــاد أ ر و
ُ

ي كما و عة الرا الصناعية ة الثو متطلبات ضوء التقنية ليات   : ربال

الصناعية .1 وتحولاتھ الرق العصر بمتطلبات والواعية المرنة القيادة ات ا م  .رتنمية



  القیادة المستدامة بالكلیات التقنیة في ضوء
 منال عبد الرحمن سفر. د "تصور مقترح"اعیة الرابعة متطلبات الثورة الصن
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ــل .2 الطو المــدى ــ ع ة ــشر وال الماديــة ــا د موا اســتدامة ــ ع التقنيــة ليــات ال رمــساعدة
العمل وسو التعليمية المؤسسات ا د ش ال الرق التقدم تحديات  .قضوء

والرق .3 المعر التقدم ضوء بة المو ودعم ة ا بت و بداعية ات ا الم رتنمية  .ر

ليـات .4 ال ـ المجتمعيـة لية المـسؤ ز لتعز المح المجتمع دمة الفعالة ات الشرا وعقد
 . التقنية

التصو بناء حمراحل المق   :ر
عـــدة مـــن ــو تت ـــ ال ح ـــ المق التــصو بنـــاء مرحلــة تنطلـــق ـــداف و المنطلقــات ضـــوء نــ ر

التا النحو ع   :مراحل

أولا
ً

عداد- و يئة ال التالية: مرحلة المتطلبات المرحلة ذه   : وتتحدد

وثقافيـة .1 معرفيــة ــ: متطلبـات ـا عاد وأ المــستدامة القيــادة ـوم مف داثــة نظــرا
ُ ضــوءً

القادة تثقيف من لابد القادمة، ة الف المتوقعة ا وتحديا عة الرا الصناعية ة رالثو
ـــــا وأدو ـــــا عاد وأ المــــستدامة القيـــــادة ــــوم بمف التقنيـــــة ليــــات بال ن والعـــــامل ن روالمــــد

ُ
ر

خـــــلال مـــــن ـــــا، ومتطلبا عـــــة الرا الـــــصناعية ة الثـــــو تحـــــديات ـــــ ع التغلـــــب ـــــ رالفعالـــــة
ــــش ــــ ع واللقـــــاءاتالتأكيــــد النــــدوات خــــلال مــــن متعــــددة وثقافـــــات ف معــــا وترســــيخ رر

التالية وانب ا   :العلمية

عة - السر ات التغ لمواكبة ة شر ال المواد يئة و وتقبلھ التغي  .  ثقافة

المستمر - ر والتطو بالتغي سمح ال التنظيمية نة المر   .وثقافة

التخ - مـــــــن والتحـــــــو اتي ســـــــ التوجـــــــھ صـــــــناعةلثقافـــــــة ـــــــ إ للمـــــــستقبل طـــــــيط
  .المستقبل

ة - شر ال د الموا عالم توجھ و و ياة ا مدى والتعلم ي الذا التعلم رثقافة
ّ ّ

.  

ن - والمتد ن والمد القيادات ن ب الرق بداع و بة المو ز عز رثقافة  .ر

المجتمع - لدعم جية ا ا ات الشرا ز عز و المجتمعية لية المسؤ رثقافة  .و

ات - الشرا الرقميةثقافة ات ا بت لدعم جية ا وا رالداخلية  .ر

قميــة .2 ات ــ وتج ماديــة الرقميــة: رمتطلبـات ــزة ج و الماديــة ونــات الم تــوف ــ وتتمثــل
التالية وانب ا خلال من ا م أ تحديد يمكن   :ال

لتنفيـــــــــذ - مــــــــة اللا الماليـــــــــة المخصــــــــصات تـــــــــوفر انيــــــــة لم التقنيـــــــــة ليــــــــات ال زاعتمــــــــاد
التطو يةالعمليات التد امج ال ع ة  .رر

التقنيــــــة - ليــــــات بال القيــــــادات تحفــــــز ــــــ ال يعية ــــــ ال افــــــآت والم ــــــوافز ا تــــــوف
عة الرا الصناعية ة الثو ضوء المستدامة القيادة عاد أ سة رلمما

ُ
 .ر

ــــــدمات - ا تــــــوف ــــــ ع ة قــــــاد التقنيــــــة ليــــــات بال تكنولوجيــــــة تحتيــــــة يــــــة ب روجــــــود
ــــــ ال الــــــنظم رمجيــــــات و ات عــــــنوالــــــشب يــــــتم تطبيقــــــات ــــــرامج و ات، للــــــشب شغيلية

ـــــــ الرق تـــــــصال وســـــــائل تـــــــوفر ـــــــ إ بالإضـــــــافة ـــــــة، المطلو عمـــــــال إنجـــــــاز ــــــا ق طر
ديثة  .ا
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ة .3 شر التالية: متطلبات ة شر ال المواد وجود ع    :وتركز

المـستقب - التخطيط ات ا م وتمتلك ، الو من عالية جة بد تتم مرنة رقيادات ر
اطلا خـــلال بــــؤمـــن والت الواقـــع تحليـــل ـــ ع ا وقـــد المعرفيــــة المـــستجدات ـــ ع ـــا رع

المستقبل  .بأحداث

ر - وتطـــــو المـــــستمر الـــــتعلم ـــــ ع ة القـــــد ا لـــــد ة ـــــشر قـــــوة مـــــن ـــــو تت عمـــــل فـــــر
ّ

ر ن ق
الوظيفية ا ليا مسؤ لمتطلبات وفقا التقنية ا ا ا وم ة الفكر ا ا وقد ً

ر  .ر

حة-ًثانيا المق التنفيذ تحد: آليات مكن التاليةو وانب ا التنفيذ آليات م أ   :يد

ــ - إ المقدمــة يــة التد امج ــ ال ر لتطــو نــة بالمر ــ تتم اتيجية إســ خطــة روضـع القيــادات(و
ن والمتد ن روالمد المستقبلية) ر الرقمية ات ا الم ضوء التقنية ليات  .ربال

مــــــــس - عــــــــدد و ــــــــ الرق المجــــــــال ــــــــ يــــــــة التد امج ــــــــ ال تــــــــصميم ــــــــ وفقــــــــارالتنــــــــوع ا ا ًتو

والتحـديات الفـرص ومناقشة المستمر ا تحدي ع ك ال مع العمل، سو قلاحتياجات
الرق التقدم مستجدات ضوء الممكنة لو ا أفضل عن  .لوالبحث

ـا - م سـتفادة و المتحدة، المملكة والم التق المجال ة المتم الدولة ب التجا رتب
و التغي الدوليةعملية المنافسة ز عز و ر،  .التطو

التعــاو - خــلال مــن ــ الرق المجــال ــ بداعيــة م ــا وأف ن ــو المو عايــة ــ ع ــ ك نال ر ر
ار بت م إنتاج عز ال المختصة ات ا يمع  .ز

انيــات - بالإم ــا ودعم ن، والمتــد ن المــد مــن ــ الرق المجــال ــ ــة ا بت ع المــشا ــ رتب ر ر ر
و مة، والمجتمعيةزاللا الصناعية المؤسسات مع ات الشرا من د المز  .عقد

ـــــ - ع الرقميـــــة ات ـــــا الم ر وتطــــو بنـــــاء مجـــــال ـــــ المجتمــــع دمـــــة متنوعـــــة بـــــرامج رتفعيــــل
شغيل ال التوسع ب س ن العامل عن العمل سو تخ لتفادي نت  . قن

ـــ - ال الـــصلاحيات مـــن ـــد المز التقنيـــة ليـــات ال قيـــادات ـــمـــنح التغي إدخـــال مـــن م تمكـــ
الرق التقدم سرعة ضوء العمل أنظمة المطلوب ر  .والتطو

المجتمع - أفراد ن ب الرقمية الثقافة شر ل العلمية واللقاءات المؤتمرات  .تنظيم

يـــة - تد بــرامج تقـــديم خــلال مـــن ن والمتــد ن المــد لـــدى العليــا ـــ التفك ات ــا م رتنميــة ر ر ر
ش و اسية د حدات رو ور  .العملو

م - ا ـــــا م لتطـــــو وفقـــــا التقنيـــــة ليـــــات بال ن للعـــــامل افـــــآت والم ـــــوافز ل نظـــــام رتـــــصميم ر ً

بالإنتاجية ا ط و م أدا ن تحس ا وتوظيف  .رالرقمية

ا - ق ـــــسو و ـــــا ل وتمو والمنتجـــــات اســـــات والد بحــــاث ـــــ ات ـــــا بت ـــــ لتحف نظـــــام ربنــــاء ر
المجتمع  . دمة

ثالثا
ً

م- والتقو عة ات: المتا أبر من وال جراءات مجموعة من المرحلة زتكو   :ن

ليـــات - ضـــوء ـــ ـــا لتحقيق ح ـــ المق التـــصو ســـ ـــ ال ـــداف تحقيـــق مـــدى عـــة رمتا
عة للمتا نة شكيل خلال من ا إل ة شا تمت  .رال
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ـا - م وتقو نحرافـات وتحديـد ليـات، تنفيـذ وجـودة لسلامة المستمرة نة ال مراجعة
التطبيقأثن عملية  .اء

التطبيق - عند بھ ام ل عة ومتا حة المق ليات لتنفيذ م برنامج  .زتحديد

حات والمق   : التوصيات

التالية حات والمق التوصيات إ النتائج تحليل ضوء اسة الد   :رتوصلت

التقنيـــــة .1 ليـــــات بال المـــــستدامة القيـــــادة ر لتطـــــو ح ـــــ المق اســـــة الد تـــــصو ـــــ تب
ُ

ر ضـــــوءر ـــــ
عة الرا الصناعية ة الثو  . رمتطلبات

ة .2 شر وال المادية ا د موا استدامة يحقق بما التقنية ليات بال القيادة ر  . رتطو

الرقميـــــة .3 ات ـــــا الم ضـــــوء ـــــ يـــــة التد امج ـــــ ال ر لتطـــــو شـــــاملة مـــــستقبلية ـــــة ر روجـــــود ر ؤ
الرق للتقدم وفقا المستمر ا تحدي ع والعمل   .ًالمستقبلية،

ـــــشاء .4 ليـــــاتإ ال ـــــ التكنولوجيـــــة اضـــــنات وا صـــــطنا اء بالـــــذ متخصـــــصة وحـــــدة
والمؤســـــــــسات الـــــــــصناعة قطـــــــــاع مـــــــــع بالمـــــــــشاركة الرقميـــــــــة ات ـــــــــا بت تـــــــــدعم رالتقنيـــــــــة،

 .المجتمعية

العاملـــة .5 القـــوة ـــ ـــة المطلو المـــستقبلية ات ـــا الم بـــع لت يقظـــة مراقبـــة وحـــدة راســـتحداث
ال للتقدم تبعا العمل سو ًواحتياجات الصناق المجال  .رق

متطلبـات .6 ضـوء ـ الـسعودية امعـات با المـستدامة القيـادة حـو علمية اسة د إجراء
ُ ل ر

عة الرا الصناعية ة   .رالثو

متطلبـات .7 ضـوء ـ التقنيـة ليـات بال يـة التد امج ال ر تطو حو علمية اسة د رإجراء لر
عة الرا الصناعية ة  .رالثو
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