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ʈــــةࢫالمجتمعيــــةࢫنظــــراࢫݍݰداثــــةࢫالمفɺــــومࢫكتɢــــوʈنࢫ ࢫللابتɢا اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫوضــــعࢫتــــصو ًࢫࢫࢫࢫࢫحاولـــتࢫالد ر رر

. ًفرعـــــۜܣࢫوعـــــدمࢫشـــــيوعھ،ࢫونظـــــراࢫلأɸميْڈـــــاࢫللأفـــــرادࢫواݍݨماعـــــاتࢫوالمجتمعـــــاتࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫعـــــالمࢫاليـــــوم

اسةࢫالعلاقةࢫوالتأث؈فࢫالمتبادلࢫب؈نࢫالثقافةࢫوטبتɢارࢫمـنࢫخـ كمـاࢫ. لالࢫالـسياقࢫالمجتمڥـʏروتناولتࢫالد

اســـــاتࢫع؄ــــــفࢫالثقافيـــــةࢫالۘـــــܣࢫبيɴــــــتࢫاخـــــتلافࢫالثقافــــــاتࢫࢭـــــʏࢫمفɺومɺــــــاࢫ اســـــةࢫلــــــبعضࢫالد رعرضـــــتࢫالد ر

ʈــــة،ࢫوࢭــــʏࢫالمحɢــــاتࢫالۘــــܣࢫȖــــستخدمɺاࢫلݏݰكــــمࢫعڴــــʄࢫالنــــواتج،ࢫوࢭــــʏࢫنظــــرةࢫɠــــلࢫثقافــــةࢫ روȖعرʈفɺــــاࢫللابتɢا

اسةࢫإڲʄࢫنمو. لݏݵصائصࢫوالسماتࢫالܨݵصيةࢫللمبدع؈ن روȋناءࢫعڴʄࢫذلكࢫتوصلتࢫالد ذجࢫمنظوميࢫً

ــــــݰتࢫاݍݵــــــصائصࢫوالمؤشــــــراتࢫالۘــــــܣࢫتم؈قɸــــــا،ࢫوعلاقاٮڈــــــاࢫمــــــعࢫمجتمــــــعࢫ ʈــــــةࢫالمجتمعيــــــة،ࢫوأوܷ رللابتɢا

  .المعرفة

ʈةࢫالمجتمعية:مفتاحيةɠلماتࡧ ʈة،ࢫرࢫטبتɢا ʈةࢫومجتمعࢫالمعرفة،رمستوʈاتࢫטبتɢا   .رࢫטبتɢا
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Societal Creativity 
Is It the Creativity of Society? 
. . . . . Or the Creative Society? 

Hussein Abdel Aziz A. Al-Dereiny 
Department of Instructional Psychology and Educational 
Statistics, Faculty of Education for Boys in Cairo, Al-Azhar 
University.  

Email: Hussein.Abdelaziz@azhar.edu.eg 

ABSTRACT 
This study aimed at defining societal innovation as a recent and 
unpobular hypothetical construct. The study discussed the 
realationships and the interchanging effects between culture and 
creativity within a social context. After reviewing some cross-cultural 
studies, it was evident that cultures differ in their concept of creativity, 
the criteria used to evaluate creative products and in each culture's 
point of view of individual's creative characteristics. From the 
previous studies a systemic definition for society creativity was 
developed. Its characteristics and indicators were discussed.  Besides, 
some of its relationships with knowledge society were reviewed.  
Keywords: Societal Creativity, Creativity Levels, Creativity and 
Knowledge Society. 
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  :مقدمة
ʈـــــــةࢫ اࢫمـــــــنࢫטبتɢا رلقـــــــدࢫمـــــــنحࢫاللهࢫɠـــــــلࢫإɲـــــــسانࢫقـــــــد ࢫʇـــــــساعدهࢫࢭـــــــʏࢫمواجɺـــــــةࢫاݍݰيـــــــاةࢫوتحـــــــدياٮڈاࢫ)١(رً

ʈــــةࢫموضــــعࢫاɸتمــــامࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالبــــاحث؈نࢫ اســــةࢫטبتɢا رومــــستحدثاٮڈا؛ࢫلــــذاࢫأصــــبحتࢫد ࢫعڴــــʄࢫمــــرࢫ–ر
ةࢫࢫولتحديـدࢫالعوامـلࢫالمـؤثروأنواعɺا،ࢫللوقوفࢫعڴʄࢫمɢوناٮڈاࢫوأȊعادɸاࢫومجالاٮڈاࢫ–السن؈نࢫوכعوامࢫ

ٮڈاࢫوتنميْڈافٕڈا،   .رࢫوكيفيةࢫاسȘثا

ʈةࢫوضعتࢫنماذجࢫمتعددةࢫ ʈۚܣ،ࢫ(رلتنميةࢫטبتɢا ࢫالد ࢫ١٩٨٥رحس؈ن Ȗش؅فكࢫغالبيْڈاࢫࢭʏࢫ) ٢٠٠٥،
ࢫכفرادࢫ ʈة ࢫابتɢا ࢫوتنمية عاية ࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫوالثقاࢭ ʏࢫوالمجتمڥ ࢫالبيۖܣ ࢫالسياق ࢫأɸمية ʄࢫعڴ رالتأكيد ر

ࢫ ࢫوالمجتمعاتوالتجمعات،واݍݨماعات ࢫيثارࢫالȘساؤ. ࢫبل ࢫɸنا لمن ُʏࢫالمبتكرࢫأوࢫ: ࢫالتاڲ ࢫɸوࢫالمجتمع ما
ʈةࢫالمجتمعيةࢫ ࢫɸلࢫيوجدࢫماࢫيمكنࢫȖسميتھࢫטبتɢا ةࢫأخر ʈةࢫالمجتمع؟ࢫȊعبا رابتɢا ر ࢫوɸلࢫ؟Societalىر

ࢫ ࢫاݍݨماعية ʈة ࢫטبتɢا ࢫعن ʈة Collectiveرتختلف ࢫروابتɢا ࢫالتجمعية(ࢫالتجمعات ʈة ) رטبتɢا
Community؟ࢫ  

ࢫاستج ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫכسئلة ࢫعن ࢫלجابة ࢫالفرعۜܣࢫࢫࢫȖسɺم ࢫأوࢫالتɢوʈن ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫجوانب لاء
ࢫכفرادࢫ ʈة ࢫابتɢا ࢫتن׿ܣ ࢫالۘܣ ࢫالمجتمعية ف ࢫالظر ࢫٮڈيئة ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمما ࢫغ؈فࢫالشاǿع؛ راݍݰديث ّ و
جةࢫ ࢫد ʄࢫعڴ ࢫمعاي؈فࢫلݏݰكم ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫʇساعد ࢫقد ࢫكما ࢫɠلھ، ࢫوالمجتمع ࢫوالتجمعات رواݍݨماعات

ࢫالمجتم ࢫب؈ن نة ࢫالمقا ʏࢫࢭ ࢫواستخدامɺا ࢫالمجتمعات ʈة رابتɢا ࢫȊعضɺاࢫالبعضر اسةࢫ. عات ࢫد ࢫوتؤدي رɸذا
ʈةࢫالمجتمعيةࢫومحاولةࢫوضعࢫتفس؈فاتࢫلɺاࢫإڲʄࢫלسɺامࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫعلاجࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫ رטبتɢا

إنࢫ. وماࢫيواجɺھࢫمنࢫتحدياتࢫمتجددةࢫوغ؈فࢫمألوفةࢫباستخدامࢫأساليبࢫجديدةࢫومتجددةࢫومتفردة
ࢫو ࢫالمجتمعات تقاء ࢫا ࢫفɺم ʈادة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن رɸذا ࢫالمفɺومࢫ. نموɸاز ࢫȖعميق ࢫفإن كذلك

ʈةࢫ ࢫטبتɢا ة ࢫمتجاو ࢫونظرʈاٮڈا ʈة ࢫטبتɢا اسة ࢫد ࢫنطاق ࢫتوسيع ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫقد ࢫالظاɸرة اسة رود ر ر زر
  .الفرديةࢫواݍݨماعية

ࢫذاتࢫ ࢫمصطݏݰات ࢫمن ࢫحاليا ࢫʇشيع ࢫɸوࢫما ࢫالظاɸرة ࢫɸذه اسة ࢫد ࢫأɸمية ࢫآخرࢫي؄فز ࢫعامل رࢫوثمة
ࢫ ࢫלنجاز ࢫمجتمع ࢫمثل ࢫ(العلاقة ࢫماɠليلاند، ࢫלبداڤʏ)١٩٨٠ديفيد ࢫטقتصاد ،Bowen et al, 

عاتࢫלبداعيةࢫوالɺوʈةࢫלبداعيةࢫوالصناعاتࢫלبداعيةࢫ)(2006 تڴʏ،ࢫ(و،ࢫالمشر ࢫɸا رجو   ،)٢٠٠٧ن
ࢫ ࢫالمعرفة ࢫ(ومجتمع ،ʏࢫعڴ ࢫ)٢٠٠٩نȎيل ࢫالعباقرة ࢫمن ࢫوأمة ࢫ(، ࢫسايۚܣ، ࢫɸذهࢫ) ٢٠١٥انجيلا ɠل

ࢫواستجلاءࢫȊعضࢫجوانبࢫذلكࢫا ࢫتناو لالمصطݏݰاتࢫوكث؈فࢫغ؈فɸاࢫيحاو   . لمفɺومࢫوتلكࢫالظاɸرةل

ࢫالمعاصر ࢫالعالم ࢫيتم؈قࢫبھ ࢫما ࢫمفɺومɺا ࢫوȖعميق ࢫالظاɸرة ࢫɸذه اسة ࢫد ࢫأɸمية ࢫي؄فز إنࢫ. رومما
ࢫعڴʄࢫ ࢫواعتمادا ࢫأك؆فࢫتداخلا ࢫوالثقافات ࢫالمجتمعات ࢫتجعل ࢫاليوم ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ًالتغ؈فات ً

بقعةࢫماࢫمنࢫففيࢫالوقتࢫالذيࢫتȘسارعࢫفيھࢫخطواتࢫالتغي؈ف،ࢫفإنࢫماࢫيحدثࢫࢭʏࢫ. Ȋعضɺاࢫالبعض
ࢫأينماࢫɠانتࢫوحيثماࢫوجدتࢫبحيثࢫأصبحࢫɠلࢫمجتمعࢫʇعʋشࢫࢭʏࢫالساحةࢫ ىالعالمࢫيؤثرࢫࢭʏࢫبقاعࢫأخر

ࢫبلࢫأوجدتࢫتلكࢫفحسب،لʋسࢫɸذاࢫ. اݍݵلفيةࢫللآخرࢫأك؆فࢫمماࢫɠانࢫعليھࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫכجيالࢫالسابقة
ࢫ ࢫولغوʈة ࢫوترȋوʈة ࢫومعلوماتية ࢫمعرفية ࢫفجوات ࢫأثار... التغ؈فات ࢫمما ࢫالمجتمعات ࢫب؈ن ࢫإݍݸ زࢫوأبر

ࢫالتقليديةࢫالسابقة   . لمشكلاتࢫجديدةࢫغ؈فࢫمألوفةࢫلاࢫتصݏݳࢫمعɺاࢫاݍݰلو

  

                                                
 .CreativityسȘستخدمࡧɠلمةࡧלبداعࡧوטبتɢارࡧك؅فجمةࡧلـࡧ) 1(
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ࢫالفرعۜܣࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫذلك ࢫأȊعاد ࢫوتحديد ࢫوتوضيح ࢫȖعميق ʄࢫإڲ ࢫالعرȌي ࢫالمجتمع ࢫحاجة ࢫࢫوتزداد
ࢫالمجتمعية" ʈة ࢫالمعاصر" رטبتɢا ࢫالعرȌي ࢫالواقع ʄࢫالنظرࢫإڲ ࢫذكرࢫ. عند ࢫالوɸابفقد ࢫجودةࢫعبد
ࢫسي) ٢٠٠٧( ࢫعن استھ ࢫد ʏࢫبالوطنࢫرࢭ ࢫالمعرفة ࢫمجتمع ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫלسɺام ࢫوفرص ࢫالعل׿ܣ ࢫלبداع اق

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫأطلق مة ࢫأ ࢫمن ࢫʇعاɲي ࢫالعرȌي ࢫלبداع ࢫأن ࢫللإبداعية"زالعرȌي ࢫالنموࢫالعرعۜܣ مة ࢫوأنࢫ"زأ ،
نةࢫبنظ؈فهࢫ رלنتاجࢫالعرȌيࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمختلفةࢫيȘسمࢫبمحدوديتھࢫوضآلتھࢫكماࢫونوعاࢫمقا ً ե

  .ةࢭʏࢫالبلدانࢫالنامي

اياࢫ ࢫز ࢫوȖعدد ࢫالمفɺوم ࢫبالأمرࢫالʋس؈فࢫݍݰداثة ࢫلʋست ࢫفإٰڈا ࢫالسابقة ࢫכسئلة ࢫعن ࢫלجابة ࢫعن وأما
ʈة،ࢫكماࢫيرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫالبʋئةࢫטجتماعيةࢫللإبداعࢫȖعدࢫمنࢫأɸمࢫمجالاتࢫ جɺاتࢫالنظرࢫللابتɢا رو و

اساتࢫعديدةࢫعڴʄࢫالنطاقࢫالمجتمڥʏ. البحثࢫفيھ ࢫد ࢫسيمنتو رفقدࢫأجر ن ةࢫ لمستوʈات Societalى زبار
منيةࢫطوʈلةࢫࢭʏࢫثقافاتࢫشۘܢ،ࢫوحللࢫعدداࢫكب؈فاࢫمنࢫمتغ؈فاٮڈاࢫإحصائياࢫ եمنࢫלبداعࢫȖغطيࢫف؅فاتࢫ ً ً ز

ࢫ ࢫبالإبداع ࢫعلاقْڈا ʏࢫ... ࢭʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫوكذلك ࢫالثقافات، ࢫب؈ن ق ࢫالفر ࢫالمتغ؈فات ࢫɸذه ومن
ࢫ د ࢫالموا ࢫتوفر ࢫومدى ، ࢫالدو ࢫنماذج فرة ࢫو ࢫטجتماعية ࢫوכدوار ب ࢫɠاݍݰر رלبداع ر و ɠالمساندةࢫ(و

اسةࢫ. ،ࢫوعددࢫالمبدع؈نࢫالمتنافس؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫمجال)المادية نةࢫب؈نࢫالثقافاتࢫود اساتࢫالمقا ربيɴتࢫالد ر ر
ࢫלبداعࢫ ࢫالتعب؈فࢫعن ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدو ࢫلɺا ࢫالثقافية ࢫالتباينات ࢫأن ࢫوכن؆فوȋولوجية ࢫالفردية راݍݰالات

  وأساليبھࢫ
ȋرتࢫ( ت،ࢫس؅فن؄فج،ور تࢫأنࢫכممࢫوالشعوبࢫتختلفࢫفيماࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫأظɺر)٢٠٠٥رࢫتودلوȋا

  .بئڈاࢫࢭʏࢫمدىࢫوقدرࢫاح؅فامɺاࢫوȖعظيمɺاࢫللإبداعࢫوالمبدع؈نࢫومدىࢫטɸتمامࢫ٭ڈم

مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫمنࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫاستجلاءࢫɸذاࢫالمفɺومࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالثقافةࢫ
ࢫטوטبتɢار، ࢫومؤشرات ࢫوخصائص ࢫȖعرʈف ࢫأخ؈فا ࢫثم ࢫللابتɢار، ʏࢫالمجتمڥ ʈةࢫًࢫوالسياق ربتɢا
  .المجتمعية

أولا
ً

  :الثقــافةࡧوטبتɢار: 

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمɺمة ࢫالموضوعات ࢫوטبتɢارࢫأحد ࢫالثقافة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة اسة ࢫالثقافة"رȖعت؄فࢫد ࢫنفس " علم
Culture Psychologyࢫال؄فمجةࢫالمجمعةࢫʏࢫوالثقافةࢫۂ،Collective Programmingࢫللعقلࢫبحيثࢫ

ࢫيɢو ࢫوȋحيث ࢫغ؈فɸا، ࢫعن ࢫכفراد ࢫمن ࢫ٭ڈمتم؈قࢫمجموعة ࢫاݍݵاصة ࢫذاٮڈم ࢫالمجموعة ࢫأفراد ࢫلɢل . ن
وتتضمنࢫالثقافةࢫالدوافعࢫوالقيمࢫوالمعتقداتࢫوموجɺاتࢫسلوكࢫכفرادࢫالۘܣࢫتɢونتࢫبفعلࢫاللغةࢫ

ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫوالوضع ʈخ ࢫثقافةࢫ. روالتا ʄࢫإڲ ࢫاݍݨماعات ࢫبثقافة ࢫتبدأ ࢫمتعددة ࢫمستوʈات وللثقافة
ࢫالمحليةࢫإڲʄࢫالثقافةࢫالقوميةࢫوأخ ࢫإڲʄࢫالثقافة ،ࢫوɸذاࢫʇش؈فࢫGlobalً؈فاࢫالثقافةࢫالعالميةࢫالمؤسسات

ʈْڈم   .رإڲʄࢫȖعددࢫمستوʈاتࢫأثرࢫالثقافةࢫعڴʄࢫכفرادࢫواݍݨماعاتࢫوالمجتمعࢫكɢل،ࢫومنࢫثمࢫابتɢا

ʈة اسةࢫטبتɢار،ࢫטبتɢا ࢫالɴسقيࢫلد رࢫࢫࢫࢫࢫوتتܸݳࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالثقافةࢫوטبتɢارࢫمنࢫخلالࢫالمنظو ر   ر

ࢫللابتɢارࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالثقافة،ࢫالثقافةࢫكمʋسرࢫأوࢫم   .قعو

اسةࡧ-أࡧ ࡧالɴسقيࡧلد رࡧالمنظو    :טبتɢارر

اسةࢫטبتɢار) ١٩٩٩(ࢫࢫࢫࢫࢫقدمࢫمٕڈاڲʄࢫسيكزنȘيمɺاڲʏࢫ اࢫɲسقياࢫلد رمنظو ե ࢫعڴʄࢫ. رً ريقومࢫɸذاࢫالمنظو
ࢫɸما ࢫأساسيان ࢫجانبان ࢫالمبتكرࢫلɺا ࢫفٕڈا ࢫʇعʋش ࢫالۘܣ ࢫالبʋئة ࢫوʉعرفࢫ: أن ࢫأوࢫالرمز ʏࢫالثقاࢭ ياݍݨانب
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ࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫواݍݨانب ࢫالمɢوناتبالقطاع، ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫدائما ࢫتفاعلا ࢫɸناك ࢫوأن ࢫبالمجال، ًوʉعرف ً
 .

ݳࢫذلك   :والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

 
ࢫࢫࢫࢫࢫوʈتــأثرࢫטبتɢـــارࢫبالبعــدࢫالثقـــاࢭʏࢫللمجتمــع؛ࢫلـــذلكࢫوضـــعࢫمٕڈــاڲʄࢫالȘـــساؤلاتࢫךتيــةࢫلتفـــس؈فࢫعمليـــةࢫࢫ

  :التأث؈ف

 كيفࢫيتمࢫטحتفاظࢫبالمعلوماتࢫالثقافية؟ࢫ .١

ࢫɠلماࢫɠانࢫنظامࢫטحتفاظࢫبالمعلوما لتࢫالثقافيةࢫواܷݰاࢫودقيقاࢫɠانࢫمنࢫالʋس؈فࢫاݍݰصو ً ً

  .عڴʄࢫالمعلوماتࢫالقديمةࢫوȋالتاڲʏࢫالْڈيؤࢫݍݵطواتࢫالتطوʈرࢫاللاحقة

 ماࢫمدىࢫتɢاملࢫالمعلوماتࢫداخلࢫالبعدࢫالثقاࢭʏ؟ .٢

ࢫالتغي؈ـفࢫصـعبا،ࢫكـذلكࢫإذاࢫلـمࢫتكـنࢫ ɠًلماࢫɠانتࢫالمعلوماتࢫالثقافيةࢫشديدةࢫال؅فابطࢫيɢـو ن
ࢫم جةࢫɠافيةࢫيɢو نمنتظمةࢫبد اتࢫالمفيدةر   .رنࢫالصعبࢫتحديدࢫטبتɢا

 ُماࢫɸوࢫالبعدࢫالثقاࢭʏࢫالسائد؟ .٣

ʈخيــةࢫيحتــلࢫأحــدࢫכȊعـــادࢫالثقافيــةࢫوضــعاࢫمركزʈــاࢫࢭــʏࢫالثقافــةࢫفيجـــذبࢫ եࢭــʏࢫɠــلࢫمرحلــةࢫتا ً ر
ʈــــــة ࢫالوســــــطىࢫســــــادࢫالــــــدينࢫࢭــــــʏࢫ. رإليـــــھࢫالمبتكــــــرʈنࢫف؅قيــــــدࢫتجديداتــــــھࢫטبتɢا رففـــــيࢫالعــــــصو
ࢫالعشرʈنࢫت   .م؈قتࢫالف؈قياءࢫعنࢫسائرࢫالعلومنالثقافةࢫالغرȋية،ࢫوࢭʏࢫأوائلࢫالقر

 ُماࢫمدىࢫإتاحةࢫالمعلوماتࢫالثقافيةࢫاݍݵاصةࢫبالبعد؟ࢫ .٤

ࢫ ةࢫعڴـــʄࢫنخبـــةࢫمحـــدودةࢫيɢـــو نعنـــدماࢫتـــصبحࢫالمعلومـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالبعـــدࢫالثقـــاࢭʏࢫمقـــصو ر
 . ًالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫصعبا

 ماࢫمدىࢫاستقلالࢫالبعدࢫالثقاࢭʏࢫعنࢫبقيةࢫכȊعادࢫالثقافية؟ .٥

ࢫتجديــــدࢫɸــــذهࢫعنـــدماࢫʇــــسودࢫȊعــــدࢫثقــــاࢭʏࢫمعــــ؈ن منيــــة،ࢫيɢــــو نࢫعڴــــʄࢫبقيــــةࢫכȊعــــادࢫࢭــــʏࢫف؅ــــفةࢫ ز
  .ًכȊعادࢫالمسودةࢫصعبا

 القطاع
الثقافي   

 المجال الشخص
  الجدة ینتج

الجدة ینتقي المعلومات ینقل   

الجدة ینبھ  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثاني(، الجزء )١٩١: (العدد
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ʈةࡧالمؤسسةࡧعڴʄࡧالثقافة-بࡧ   :رࡧטبتɢا

وȋيـة ةࢫالعامـةࢫللتعلـيمࢫوالثقافـةࢫالتاȊعـةࢫلݏݨنـةࢫכو رࢫࢫࢫࢫࢫɲـشرتࢫלدا  Directorate General forر
Educ. & Culture (2009)ـɢࢫטبتʄعنوانࢫأثـرࢫالثقافـةࢫعڴـȊراࢫʈـومࢫ. ارًࢫتقرɺـرࢫتحديـداࢫلمفʈًتـضمنࢫالتقر

ʈـةࢫالمؤسـسةࢫعڴـʄࢫالثقافـةࢫ ࢫأٰڈــاࢫعڴـCulture based creativity ʄرכسـاسࢫالثقـاࢭʏࢫللابتɢـارࢫأوࢫטبتɢا
ࢫ ʈــــةࢫࢭــــʏࢫالفــــنࢫوטنتــــاجࢫالثقــــاࢭʏࢫأوࢫכɲــــشطةࢫالۘــــܣࢫتن׿ــــܣࢫوتــــؤديࢫإڲــــʄࢫלخ؅ــــفاع،ࢫوالۘــــܣࢫتتجـــــاو زטبتɢا ّ ر

ʄࢫإڲـ ࢫטبتɢـار اتࢫالفنيـةࢫأوࢫالمحتـو يלنجا ى ࢫنطاقـاتࢫأوسـعࢫمثـلࢫشـبɢاتࢫالكمبيـوترࢫوإنتـاجࢫالمعـداتࢫز
  . לلك؅فونية

ʈةࢫالذيࢫيتـضمنࢫوʈجـسدࢫعديـداࢫمـنࢫخـصائصࢫومم؈ـقاتࢫالمنتجـاتࢫ ًࢫࢫࢫࢫࢫإٰڈاࢫذلكࢫالنوعࢫمنࢫטبتɢا
ر

ʈةࢫالۘܣࢫتوصفࢫبأٰڈا   :رטبتɢا

ةࢫوظيفيةࢫأوࢫمعتمدةࢫعڴʄࢫنظرʈةࢫسابقة - ࢫجديدةࢫلʋستࢫبالضر ىࢫࢭʏࢫصو ورترجمةࢫللر ر  .ؤ

مزʈةࢫأوࢫجماليةࢫأوࢫمعنوʈةأٰڈاࢫمادي -  .رةࢫأوࢫمجردة،ࢫفࢼܣࢫذاتࢫأȊعادࢫ

منياࢫأوࢫأسلوȋاࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبھ - اࢫ ًنتاجࢫلعملياتࢫغ؈فࢫخطيةࢫفلاࢫتȘبعࢫجدولاࢫأوࢫإطا ե ز رً
ً

. 

ʈةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالثقافة   :رومنࢫاݍݵصائصࢫالمم؈قةࢫللابتɢا

ى، واݍݵيال، اݍݰدس،توظيفࢫ -  .ࢫوالتخيلؤوالر

 .فرديةࢫالطاȊع -

حࢫاݍݰ - ةࢫࢭʏࢫأداءࢫتفاؤڲʏوȖع؄فࢫعنࢫر  .رياةࢫوالمɺا

 .ذاتࢫلغةࢫخاصةࢫ٭ڈا -

 .ࢫترتبطࢫباݍݨماليات -

 .وسيلةࢫللاخ؅فاع -

 . تلقائيةࢫوقدࢫلاࢫȖسȘث؈فࢫטɸتمام -

 .يصعبࢫقياسɺا -

حࢫלɲسانية -  .وࢫȖعب؈فࢫعنࢫالقيمࢫوالر

ةࢫعڴــʄࢫ اتࢫכفـرادࢫوخـصوصاࢫالفنيـةࢫوالقـد ʈـةࢫوقـد رࢫࢫࢫࢫࢫوأضـافࢫالتقرʈـرࢫأنࢫثمـةࢫعلاقـةࢫبـ؈نࢫטبتɢا ر ًر

جداɲيࢫأثناءConventionalلࢫوإعادةࢫالنظرࢫفيماࢫɸوࢫتقليديالتخي ࢫو مز و،ࢫواستخدامࢫماࢫɸوࢫ ي   ر

ࢫجديدة ؤ اءࢫو ىࢫالتواصل،ࢫوالتفك؈فࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمألوفة،ࢫوتɢوʈنࢫآ ر   .ر

ʈةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالثقافةࢫيتطلب دɸارࢫتلكࢫטبتɢا رɸذاࢫوأنࢫا   :ز

اتࢫܧݵـصيةࢫ - ةࢫعڴـʄࢫالتفك؈ــفࢫاݍݨـانۗܣࢫبطرʈقـةࢫغ؈ــفࢫخطيـةࢫأوࢫن(رقـد ةࢫعڴــʄࢫرالقــد رمطيــة،ࢫوالقـد
 ).التخيل
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اتࢫتقنيةࢫ -  ).فنية،ࢫحرفية،ࢫمɺنية( Technicalرمɺا

ࢫʇــܨݨعࢫعڴــʄࢫ(بʋئــةࢫاجتماعيــةࢫ - ࢫواقتــصادࢫʇــسȘثمرࢫࢭــʏࢫטبتɢــار،يســياقࢫاجتمــاڤʏࢫȖعلي׿ــܣࢫترȋــو
ʈة  ).رالثقافةࢫوࢭʏࢫכساسࢫالثقاࢭʏࢫللابتɢا

 :وטبتɢاروتضمنࢫالتقرʈرࢫالشɢلࢫالتوضيڍʏࢫالتاڲʏࢫللعلاقةࢫب؈نࢫالثقافةࢫ

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʈـــــــةࢫتؤســـــــسࢫعڴـــــــʄࢫثقافـــــــةࢫالمجتمـــــــعࢫوالبʋئـــــــةࢫاݍݰـــــــافزةࢫ رومـــــــنࢫالـــــــشɢلࢫالـــــــسابقࢫيتـــــــܸݳࢫأنࢫטبتɢا
ات ʈةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمجموعاتࢫمنࢫالمɺا رالمܨݨعة؛ࢫأيࢫأنࢫثقافةࢫالمجتمعࢫشرطࢫللابتɢا   . ر

ʈــــةࢫإڲــــʄࢫ تلـــــكࢫࢫوטخ؅ــــفاعࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫȖغي؈ـــــفࢫالقــــيمࢫטجتماعيــــة؛ࢫإذࢫتــــؤديࢫטخ؅ـــــفاع،روتــــؤديࢫטبتɢا
ʄةࢫإڲʈ   :رטبتɢا

 .توليدࢫטخ؅فاعاتࢫالثقافيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعية -

 .تصبحࢫتلكࢫטخ؅فاعاتࢫقابلةࢫللاستخدامࢫوטستعمال -

ʈةࢫوالفنيةࢫللأفراد - رȖش؈فࢫأساساࢫإڲʄࢫכعمالࢫטبتɢا ً. 

ࢫوللصناعةࢫوטسْڈلاك - ʈةࢫللإنتاجࢫالثقاࢭʏࢫטبتɢار يأٰڈاࢫضر  .ور

دࢫالمجتمعࢫبالوسائلࢫالۘܣ -  .ࢫتؤديࢫإڲʄࢫالتماسكࢫטجتماڤʏوتز

ࡧ-ج    )Angela, K. et al., 2019 (:للابتɢارقࡧالثقافةࡧكمʋسرࡧأوࡧمعو

ʏةࢫالمجتمعيةࢫبثلاثࢫثنائياتࢫۂʈ   :رتتأثرࢫטبتɢا

 ࢫواحدࢫʏࢫإطارࢫثقاࢭʄيتࢫعڴȎࢫمقابل-التثʏࢫالتحركࢫب؈نࢫأطرࢫثقافيةࢫمختلفة-ࢭ.  

 

ات رمɺا  

 تقنية
ʈةࡧمؤسسةࡧ رابتɢا  

 عڴʄࡧ

 الثقافة

 بʋئــةࡧ

 مܨݨعةࡧوحافزة

ات   التفك؈ف رمɺا

 اݍݨانۗܢ
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 ࢫمقابل-نمطيةࢫالمعرفةࢫالثقافيةࢫʏاࢫعدمࢫثباتࢫالمعرفةࢫ-ࢭɸغ؈فȖو.  

 يةࢫȎࢫمقابل-البعدࢫعنࢫالثقافاتࢫכجنʏية-ࢭȎاملࢫمعࢫالثقافاتࢫכجنɢࢫالت .  

 

  
مــنࢫالعــرضࢫالــسابقࢫيتــܸݳࢫأنࢫɸنــاكࢫعلاقــةࢫتبادليــةࢫبــ؈نࢫטبتɢــارࢫوالثقافــة،ࢫفالثقافــةࢫشــرطࢫ

ɸـا ʈةࢫوטبتɢارࢫʇغ؈ـفࢫمـنࢫالثقافـةࢫوʈطو رللابتɢا ʈـةࢫالمجتمعيـةࢫجـزءࢫمتفاعـلࢫ. ر روɸـذاࢫمعنـاهࢫأنࢫטبتɢا
اتࢫכفرادࢫواݍݨماعاتࢫومؤسساتࢫالمجتمعم   .رنࢫومعࢫثقافةࢫالمجتمعࢫيوظفࢫمɺا

  :وטبتɢارالسـياقࡧالمجتمڥʄࡧ: ًثانيا

ʈــــــةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫʇعـــــدࢫالــــــسياقࢫالمجتمڥــــــʏࢫمــــــنࢫحيـــــثࢫعلاقتــــــھࢫبالابتɢــــــارࢫمــــــنࢫإحـــــدىࢫوجɺــــــاتࢫالنظــــــرࢫللابتɢا
ʈخ"ࢭـʏࢫɸـذاࢫالـصددࢫأشـارࢫتـوʈنۗܣࢫࢭـʏࢫكتابـھࢫ. المجتمعيـة اسـةࢫالتـا رد إڲـʄࢫ) Gowan & Olson, 1981" (ر

اتࢫيرجـــــعࢫإڲـــــʄࢫمـــــاࢫتقـــــومࢫبـــــھࢫכقليـــــةࢫالمبتكـــــرةࢫمـــــنࢫأداءاتࢫلمواجɺـــــةࢫالتحـــــدياتࢫ دɸـــــارࢫاݍݰـــــضا رأنࢫا ز
ࢫالمواجɺــــةࢫالمبتكــــرةࢫ ࢫوحلــــو لالبيȁيــــة،ࢫثــــمࢫتقــــومࢫاݍݨمــــاɸ؈فࢫبمحاɠـــاـةࢫطــــر ࢫ... ق لوتتــــضمنࢫتلــــكࢫاݍݰلــــو

ࢫالمجتمــعࢫࢭــʄࢫحالـــةࢫمــنࢫاݍݰركــةࢫالدي). المعوقــة(التــصدىࢫللتقاليــدࢫالقديمــةࢫ ناميــةࢫعڴـــʄࢫنبـــذلكࢫيɢــو
  .طرʈقࢫالتغ؈فࢫوالنمو

ُإڲـــــʄࢫأنࢫمــــاࢫʇــــس׿ܢࢫبالعبقرʈــــةࢫالمبدعـــــةࢫ) ١٩٩٣(ࢫࢫࢫࢫࢫوࢭــــʄࢫنفــــسࢫالــــسياقࢫأشـــــارࢫديــــنࢫكيــــثࢫســــايمن؅نࢫ

ʈخ،ࢫولكٔڈـــاࢫتتجمـــعࢫبـــدلاࢫمـــنࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫɸيئـــةࢫȖـــشكيلات،ࢫ عـــةࢫȊـــشɢلࢫعـــشواǿىࢫع؄ـــفࢫالتـــا لʋـــستࢫمو
ً

ر ز



  الابتكاریة المجتمعیة
  أم المجتمــع المبتــكر؟. . . . .            ھل ھي ابتكاریة المجتمع؟    
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ات، ࢫالفـــــضيةࢫلݏݰـــــضا ࢫالذɸبيــــةࢫأوࢫالعـــــصو رتتمثــــلࢫɸـــــذهࢫالȘـــــشكيلاتࢫࢭـــــʏࢫالعـــــصو ر ࢫكمـــــاࢫأنࢫتجمـــــعࢫر
مــاɲيࢫمعــ؈نࢫɸــوࢫءــۜܢءࢫخــاص،ࢫوالمنــاخࢫالثقــاࢭʏࢫالــذيࢫيوجــدࢫفيــھࢫالفــردࢫɸــوࢫ ࢫالمبدعــةࢫࢭــʄࢫح؈ــقࢫ زالعقــو ل
هࢫأمـراࢫي؅ـقامنࢫمـعࢫنمـوࢫ ةࢫمعينـةࢫينمـوࢫوʈتحقـقࢫباعتبـا ًالمحددࢫللإبداع،ࢫوأخ؈فاࢫفإنࢫלبـداعࢫࢭـʏࢫحـضا ر ر ً

ʏالنمطࢫالثقاࢭ.  

أيࢫتوʈنۗܣࢫوسايمن؅نࢫيتܸݳࢫأنھࢫɠلماࢫɠان رࢫࢫࢫࢫࢫبناءࢫعڴʄࢫ ࢫالمجتمعࢫوالنمطࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫحركةࢫديناميـةࢫً
َعڴʄࢫطرʈقࢫالنموࢫɠلماࢫأثرࢫذلكࢫࢭʏࢫالسياقࢫالمجتمڥʏࢫللابتɢار ّ

.  

اتࢫالمختلفـة،ࢫوكـذلكࢫمـسارࢫ ࢫواݍݰـضا رࢫࢫࢫࢫࢫʇشɢلࢫالسياقࢫالمجتمڥʄࢫטبتɢـارࢫأوࢫלبـداعࢫع؄ـفࢫالعـصو ر
ةࢫإڲــــʄࢫمـــــدىࢫלبــــداعࢫتجــــاهࢫمجـــــالاتࢫمعينــــةࢫمــــنࢫالɴـــــشاطࢫأوࢫجماعــــاتࢫاجتماعيــــةࢫمعينـــــة،ࢫبالإضــــاف

َالرعايــةࢫالۘــܣࢫتــضفىࢫعڴــʄࢫלبــداعࢫوالمبــدع؈ن ʈــةࢫأثʋنــاࢫاليونانيــةࢫࢭـــʏࢫ. ُ رإنࢫɸـــذاࢫيفــسرࢫلمــاذاࢫɠانــتࢫابتɢا
ʈـــةࢫصــــناعيةࢫ ʈــــةࢫأســـ؄فطةࢫعـــسكرʈة،ࢫولمـــاذاࢫتم؈ــــقࢫعـــصرࢫالٔڈـــضةࢫبابتɢا رالفلـــسفة،ࢫبʋنمـــاࢫɠانـــتࢫابتɢا ر

مواࢫبالإبـــــداعࢫࢭــــــʄࢫولمـــــاذاࢫتم؈ـــــقتࢫســـــا. علميـــــةࢫوعمليـــــة،ࢫبʋنمـــــاࢫتم؈ـــــقࢫعـــــربࢫاݍݨاɸليــــــةࢫبالـــــشعرࢫوכدب
ࢫالقدماء،ࢫوإيطالياࢫ. الرقص،ࢫكماࢫتم؈قتࢫباڲʏࢫبالسياقاتࢫاݍݨماعيةࢫللموسيقى نولماذاࢫتم؈قࢫالمصرʈو

ʈة ࢫاݍݵامسࢫعشرࢫبفنࢫالنحتࢫوالرسمࢫوالɺندسةࢫالمعما رࢭʏࢫالقر   .ن

ࢫࢫࢫࢫࢫتــؤثرࢫالقطاعـــاتࢫالثقافيـــةࢫالمختلفـــةࢫࢭـــʏࢫالـــسياقࢫالمجتمڥـــʏࢫعڴـــʄࢫטبتɢـــارࢫمـــنࢫخـــلالࢫأوࢫبواســـطةࢫ
ݰɺاࢫمٕڈاڲʏࢫسيكسزنȘيماڲʏࢫعدةࢫمح   ):٦١٢ – ٦٠١،ࢫصࢫ١٩٩٩(دداتࢫأوܷ

كيفيــــــةࢫاحتفــــــاظࢫالمجتمــــــعࢫبالمعلومــــــاتࢫباســــــتخدامࢫالوســــــائلࢫالــــــشفاɸيةࢫأوࢫالȘــــــܦݨيلاتࢫ .١
فࢫالقديمـة؛ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫالتطــوʈرࢫ. المكتوȋـةࢫأوࢫالمدونـة رإنࢫɸـذاࢫيʋـسرࢫטطـلاعࢫعڴـʄࢫالمعـا

 .وלبداع

ࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫاسـتخدامࢫمدىࢫإتاحةࢫالمعلوماتࢫالثقافيـةࢫبحيـثࢫيمكـنࢫ .٢ ࢫإلٕڈـاࢫدو نالوصـو ل
ʈب ʈــــادةࢫعــــددࢫכفــــرادࢫالــــذينࢫ. رلغــــةࢫخاصــــةࢫأوࢫنــــوعࢫمعــــ؈نࢫمــــنࢫالتــــد زإنࢫɸــــذاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫ

 .يمكٔڈمࢫלسɺامࢫࢭʏࢫטبتɢار

دادࢫتمـايزࢫتلـكࢫכȊعــادࢫ...مـدىࢫتمـايزࢫأȊعـادࢫالثقافــةࢫɠالفلـسفةࢫوالرʈاضـياتࢫ .٣ زاݍـݸ،ࢫفɢلمــاࢫا
 .نࢫفرصࢫالتطوʈرًتصبحࢫالمعلوماتࢫأك؆فࢫتخصصاࢫمماࢫيزʈدࢫم

ىɠلمـاࢫɠانــتࢫالثقافــةࢫأك؆ــفࢫتɢــاملاࢫɠلمــاࢫأثــرࢫتقــدمࢫأيࢫمجــالࢫࢭــʏࢫالمجــالاتࢫכخــر .٤ َّ ً
رȋمــاࢫيزʈــدࢫ. 

ࢫالتغي؈ـفاتࢫ ࢫولكٔڈـاࢫبمجـردࢫاݍݨديـدة،لɸذاࢫالتɢاملࢫب؈نࢫכȊعادࢫالثقافيةࢫمنࢫصعوȋةࢫقبو
 .եأنࢫتتحققࢫاجتماعياࢫتنȘشرࢫȊسɺولةࢫب؈نࢫכȊعادࢫالثقافيةࢫالمختلفة

ࢫتـــــزدادࢫفـــــرصࢫتوالـــــدࢫכفɢـــــارࢫɠلمـــــاࢫɠانـــــتࢫالث .٥ ىقافـــــةࢫأك؆ـــــفࢫانفتاحـــــاࢫعڴـــــʄࢫالثقافـــــاتࢫכخـــــر ً

 .اݍݨديدة

دتࢫ ايـاࢫو ʈـةࢫالمجتمعيـةࢫمـنࢫعـدةࢫز رࢫࢫࢫࢫࢫينظرࢫإڲʄࢫالسياقࢫالمجتمڥʏࢫمنࢫحيثࢫتـأث؈فهࢫࢭـʏࢫטبتɢا و ر ُ

اتࢫلɺـاࢫࢭـʏࢫعلـمࢫالـنفسࢫטجتمـاڤʏࢫللابتɢـارࢫ  ,Social psychology of creativity (Amabileرإشـا
  :ʏࢫكماࢫيڴ(1996

 .خصائصࢫالمجتمعࢫالمولدࢫللابتɢار -

حࢫالعصر -  .ور
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 .تʋس؈فࢫالسياقࢫالمجتمڥʏࢫللابتɢارࢫوموقفھࢫمنࢫالمبتكرʈن -

 Creativogenic society ࡧخصائصࡧالمجتمعࡧالمولدࡧللابتɢار-أࡧ

مـلاؤهࢫ             اɲسࢫو زذكـرࢫتـو ࢫأنࢫمـنࢫخـصائصࢫ(Gowan; Khatena & Torrance, 1981, p. 317)ر
  :بتɢارالمجتمعࢫالمولدࢫللا

 .إتاحةࢫالوسائطࢫالثقافيةࢫوالمادية -

- ʏטنفتاحࢫالثقاࢭ. 

 .لاࢫمجردࢫوجوده" ذاتھ"לصرارࢫعڴʄࢫأنࢫيصبحࢫالمبتكرࢫ -

ࢫتمي؈ق - ࢫعڴʄࢫالوسائطࢫالثقافيةࢫبحرʈةࢫودو نإمɢانيةࢫاݍݰصو  .ل

 .Execlusionنقصࢫالقمعࢫأوࢫלقصاءࢫ -

 .التعرضࢫلمث؈فاتࢫثقافيةࢫمختلفةࢫومتناقضة -

اءࢫالمغايرةࢫا -  .لتباعديةرتقبلࢫך

ࢫכɸمية -  .يالتفاعلࢫمعࢫכفرادࢫذو

 .زʈادةࢫاݍݰوافزࢫوالمɢافآت -

ʈةࢫالمجتمعيةࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫمـاࢫيتم؈ـقࢫبـھࢫمـنࢫ ًمماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫالسياقࢫالمجتمڥʏࢫيؤثرࢫࢭʏࢫטبتɢا ر
  .خصائصࢫمولدةࢫللابتɢار

حࡧالعصـر-بࡧ   :وࡧر

Ȍعࢫمراحـلࢫۂــʏࢫأنࢫالمجتمعـاتࢫتمـرࢫ(Gowan; Khatena & Torrance, 1981)ࢫࢫࢫࢫࢫحـددࢫجـرايࢫ : ربـأ
تقــــــــــــــــــاءࢫFormationالتɢــــــــــــــــــوʈنࢫ دɸــــــــــــــــــارࢫDevelopedر،ࢫט ،ࢫטنحــــــــــــــــــلالࢫوالتفـــــــــــــــــــܦݸࢫFlorescentز،ࢫט

Degenerate  .ـــــــةࢫمـــــــعࢫʈ دɸا تقائيـــــــةࢫوט ʈـــــــةࢫالمجتمعيـــــــةࢫعنـــــــدماࢫȖـــــــس؈فࢫالمرحلتـــــــانࢫט رتظɺـــــــرࢫטبتɢا ز ر ر
فࢫاقتــــــصاديةࢫواجتماعيــــــةࢫوسياســــــيةࢫ اتࢫإذاࢫتــــــوافرتࢫظــــــر وȊعــــــضɺماࢫجنبــــــاࢫإڲــــــʄࢫجنــــــبࢫلعــــــدةࢫدو ر ً

  .اسبةمن

ࢫديــنࢫكيــثࢫســايمين؅نࢫ حࢫالعــصرࢫۂــʏࢫالۘــܣࢫتحــددࢫالطرʈقــةࢫالۘــܣࢫتكــشفࢫ٭ڈــاࢫ) ١٩٩٣(ىࢫࢫࢫࢫࢫوʈـر وانࢫر
العبقرʈةࢫعنࢫنفسɺا،ࢫأوࢫكماࢫقالࢫɸيجلࢫإنࢫטɲسانࢫالعظيمࢫࢭʏࢫعصرࢫماࢫɸوࢫذلكࢫالـذيࢫʇـستطيعࢫ
ادةࢫعــــصرهࢫكمــــاࢫۂــــʏࢫوʈحققɺــــا،ࢫومــــاࢫيقــــومࢫبــــھࢫɸــــوࢫصــــميمࢫعــــصره،ࢫ ادةࢫعــــصرهࢫوʈخ؄ــــفࢫإ رصــــياغةࢫإ ر

حࢫɸؤلاءࢫوجوɸرهࢫɸوࢫ حࢫالعصرࢫلʋستࢫإلاࢫر وأنھࢫيحققࢫعصره،ࢫأوࢫكماࢫقالࢫجوتھࢫإنࢫماࢫɲسميھࢫر و
  .العلماءࢫالۘܣࢫيكشفࢫالعصرࢫالمنعكسࢫعڴʄࢫمرآٮڈاࢫعنࢫنفسھ

ࢫالـشɺ؈فࢫلـʋسࢫأك؆ـفࢫمــنࢫ حࢫالعـصرࢫكـلاࢫمـنࢫكميــةࢫالɴـشاطࢫלبـداڤʏࢫوطاȊعـھ،ࢫوالعبقــر ࢫر يࢫࢫࢫࢫࢫوتقـر
ً

و ر
  .جتماعيةࢫوالثقافيةࢫالمتنوعةلسانࢫحالࢫعصرهࢫأوࢫɸوࢫبوتقةࢫتنصɺرࢫفٕڈاࢫالقضاياࢫט
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حࢫالعـصرࢫ كࢫر وحࢫالعصرࢫʇسɺمانࢫمعـاࢫࢭـʏࢫטبتɢـارࢫأوࢫלبـداع؛ࢫإذࢫȖـشا وࢫࢫࢫࢫࢫإنࢫكلاࢫمنࢫالعبقرʈةࢫو رر ً ُ ً

ʈــــــا،ࢫأوࢫեخطيــــــا،ًبوصــــــفɺاࢫاتجاɸــــــاࢫ եدو فࢫاقتــــــصاديةࢫوسياســــــيةࢫ،ࢫأوࢫر ةࢫخلفيــــــةࢫلمـــــــسرحࢫوظــــــر رأوࢫســــــتا
أوࢫتحـــــددࢫمـــــدىࢫالنجـــــاحࢫטجتمـــــاڤʏࢫכحـــــداثࢫالۘـــــܣࢫتحـــــددࢫالعلامـــــاتࢫالمم؈ـــــقةࢫالدالـــــةࢫعڴـــــʄࢫالعـــــصرࢫ

ʏوالثقاࢭ.  

ࢫالمـرءࢫɸــوࢫالــܨݵصࢫالمناسـبࢫࢭــʏࢫالمɢــانࢫالمناسـبࢫࢭــʏࢫالزمــانࢫ ࢫۂــʏࢫأنࢫيɢــو نࢫࢫࢫࢫࢫإنࢫالمـسألةࢫقــدࢫتɢـو ن
حࢫ ࢫاحتماليــــةࢫלنجــــازࢫلــــدىࢫطــــرازࢫمعــــ؈نࢫمــــنࢫالعبــــاقرةࢫأعڴــــʄࢫعنــــدماࢫتأخــــذࢫر والمناســــب،ࢫوقــــدࢫتɢــــو ن

ًالعـصرࢫشــكلاࢫمعينــاࢫبʋنمــاࢫقــدࢫʇــستفيدࢫطــرازࢫآخــرࢫمــنࢫالع ً
حࢫالعــصرࢫإڲــʄࢫشــɢلࢫ وبقرʈــةࢫإذاࢫتحولــتࢫر

  .آخر

ࢫ اɠـاـتࢫوالــسلوكياتࢫوالعــاداتࢫوالقــيمࢫوالرمــو زࢫࢫࢫࢫࢫإذاࢫɠانــتࢫالثقافــةࢫۂــʏࢫالɴــسقࢫالمــش؅فكࢫبــ؈نࢫלد ر
حࢫ والمتعلقةࢫبالطرʈقةࢫالۘܣࢫيتفاعلࢫ٭ڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالنـاسࢫمـعࢫبʋئـاٮڈمࢫטجتماعيـةࢫوالماديـةࢫفـإنࢫر

والــــسائدةࢫوالمتطلبــــاتࢫالمعاصــــرةࢫلبʋئــــاٮڈمࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫالعـــصرࢫتجمــــعࢫبــــ؈نࢫالعناصــــرࢫالثقافيــــةࢫالــــسابقةࢫ
ࢫموحـدࢫفينطلــقࢫمنـھࢫإڲــʄࢫSystemجديـدࢫيـدفعࢫالمبتكــرࢫإڲـʄࢫالتوليــفࢫبـ؈نࢫذلــكࢫɠلـھࢫࢭــʏࢫإطـارࢫأوࢫنظــامࢫ

حب   .رآفاقࢫأ

اتࢫاݍݨيــلࢫالـسابقࢫعليــھࢫوʈقــومࢫبــدفعࢫ ࢫإبـداعاتࢫوإنجــا زࢫࢫࢫࢫࢫبـذلكࢫيكمــلࢫاݍݨيــلࢫاݍݰـاڲʏࢫالبنــاءࢫفــو ق
ُإنࢫكنـــتࢫ: "َّقـــدࢫعـــرفࢫإܥـــݰقࢫنيــوتنࢫɸـــذاࢫحـــ؈نࢫقــالࢫࢭـــʏࢫأوجࢫشـــɺرتھو. الثقافــةࢫלɲـــسانيةࢫإڲـــʄࢫכمــام

ࢫفلأنۚـــــܢࢫوقفـــــتࢫعڴـــــʄࢫأكتـــــافࢫالعمالقـــــة ُأيـــــتࢫأȊعـــــدࢫمـــــنࢫغ؈ـــــف َّ يُ حࢫالعـــــصرࢫȖـــــشɢلࢫالـــــسياقࢫ"ر و،ࢫإنࢫر
  .المجتمڥʏࢫالمولدࢫللابتɢارࢫإذاࢫوجدࢫالܨݵصࢫالمناسبࢫࢭʏࢫالزمانࢫالمناسبࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالمناسب

  :ʈنࡧالسياقࡧالمجتمڥʏࡧوموقفھࡧمنࡧالمبتكر-جࡧ

فاࢫمواتيةࢫحۘܢࢫتتحققࢫإبداعاٮڈم ࢫࢫࢫࢫࢫللمبتكرʈنࢫأوࢫالمبدع؈نࢫخصائصࢫمعينةࢫȖستلزمࢫظر
ً
ʇسڥʄࢫ. و

ࢫب؈نࢫاݍݰاجةࢫللاتصالࢫטجتماڤʏࢫواݍݰاجةࢫإڲʄࢫטستقلال ف؅قدادࢫحاجةࢫ. نالمبتكرࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتواز
العزلــةࢫالمبتكـرࢫإڲــʄࢫمــنࢫيقاســمھࢫوʉــشاركھࢫإبداعاتــھࢫومـاࢫيخفــضࢫلديــھࢫלحــساسࢫبقلــقࢫטنفــصالࢫو

ࢫمـــــنࢫ ࢫبـــــ؈نࢫتحقيــــقࢫטســـــتقلالࢫوالتحـــــر ࢫذلـــــكࢫبـــــالتواز روتأكيــــدࢫטنتمـــــاءࢫلݏݨماعـــــة،ࢫعڴـــــʄࢫأنࢫيɢــــو ن ن
اةࢫالɢاملة اتࢫالتقليديةࢫوالمجا رالتصو   .ر

جيـــــةࢫأيࢫإڲـــــʄࢫטتـــــصالࢫبخ؄ـــــفاتࢫךخـــــرʈنࢫالعقليـــــةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫيحتـــــاجࢫالمبتكـــــرࢫإڲـــــʄࢫטمتـــــدادࢫبـــــاݍݵ؄فةࢫاݍݵا
قـــتࢫللامتـــدادࢫبـــاݍݵ؄فةࢫالداخليـــة؛ࢫأيࢫטعتمـــادࢫوטجتماعيـــةࢫواݍݨماليـــة،ࢫكمـــاࢫيحتـــاجࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالو

إنࢫقيمـــــــةࢫالعمـــــــلࢫלبـــــــداڤʏࢫلاࢫتحـــــــددɸاࢫالمـــــــصادرࢫ. عڴـــــــʄࢫالـــــــوڤʏࢫالـــــــذاȖيࢫللفـــــــردࢫواقتناعـــــــھࢫاݍݵـــــــاص
جيـــة، ةࢫالعمــــلࢫراݍݵا رࢫولكـــنࢫيحــــددɸاࢫטقتنـــاعࢫالܨݵـــظۜܣࢫبالعمــــلࢫوالرضـــاࢫعنـــھ،ࢫوלحــــساسࢫبقـــد

ʇـــسڥʄࢫالمبـــدعࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫ. بـــدعלبـــداڤʏࢫعڴـــʄࢫالتعب؈ـــفࢫالعميـــقࢫعـــنࢫالـــذاتࢫبطرʈقـــةࢫيرعـــۜܢࢫعٔڈـــاࢫالم
ةࢫعڴʄࢫضـبطࢫɸـذاࢫالتـوترࢫوتوجٕڈـھࢫتوجٕڈـاࢫملائمـاࢫلتحقيـقࢫ ࢫب؈نࢫالتوترࢫالدافعࢫللإنجازࢫوالقد ًالتواز ً ر ن

ٮڈا   .رלمɢانياتࢫלبداعيةࢫوإثا

نــــاتࢫالــــسابقةࢫوكث؈ــــفࢫغ؈فɸــــاࢫينحــــرفࢫعــــنࢫالمعــــاي؈فࢫالفكرʈـــــةࢫ زࢫࢫࢫࢫࢫࢭــــʏࢫســــڥʏࢫالمبــــدعࢫاڲــــʄࢫتحقيــــقࢫالتوا
فࢫعلٕڈاࢫوعنࢫכ دوارࢫטجتماعيةࢫالتقليدية،ࢫوʉسڥʄࢫإڲʄࢫتأكيدࢫذاتـھࢫعنـدࢫالـتعلمࢫوإڲـʄࢫالقيـامࢫرالمتعا

ݮࢫالمجتمـــــعࢫوقـــــدࢫٱڈـــــددࢫاســـــتقرارࢫالمجتمـــــعࢫالعقڴـــــʏࢫ بالأعمـــــالࢫالـــــصعبة،ࢫإنࢫɸـــــذاࢫمـــــنࢫشـــــأنھࢫأنࢫيـــــزܿ
كمــاࢫأنࢫاخــتلافࢫالمبــدعࢫوتفــردهࢫقــدࢫيȘنــافرࢫمــعࢫمــاࢫيطمــحࢫإليــھࢫالمجتمــعࢫ. ونماذجــھࢫالفكرʈــةࢫالقائمــة



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
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فࢫعلٕڈــامــنࢫاســتقرارࢫوثبــات اكࢫالمتعــا رࢫلنمــاذجࢫالتفك؈ــفࢫوלد هࢫتــوتراࢫࢭــʏࢫ. ر ًيحــدثࢫɸــذاࢫالتنــافرࢫبــدو ر
ࢫالضغطࢫوالرفض   .نالمجتمعࢫفيɢو

ضـةࢫومتنـافرةࢫࢭـʏࢫ ئʋسياࢫيتطلبࢫمنھࢫالتوفيقࢫبـ؈نࢫاحتياجـاتࢫمتعا رࢫࢫࢫࢫࢫيواجھࢫالمبدعࢫدائماࢫتحدياࢫ եر ًً

ࢫومتطلباتــھࢫالمعʋــشيةࢫفــضلاࢫًكث؈ــفࢫمــنࢫכحيــان؛ࢫإذࢫيحتــاجࢫدائمــاࢫإڲــʄࢫالتوفيــقࢫبــ؈نࢫمتطلبــاتࢫالعمــل
ً

ڊʏ،ࢫوɸــوࢫȖعامــلࢫيحتــاجࢫ رعــنࢫالمتطلبــاتࢫاݍݵاصــةࢫبــالتوافقࢫטجتمــاڤʏࢫوالتعامــلࢫمــعࢫالمجتمــعࢫاݍݵــا
ࢫࢭـــʏࢫأداءࢫأدوارࢫاجتماعيـــةࢫمتباينــــةࢫومȘـــشابكة نـــةࢫوالتــــواز نمـــنࢫالمبـــدعࢫإڲــــʄࢫقـــدرࢫعـــالࢫمــــنࢫالمر و ٍ كمــــاࢫ. ٍ

ʈبࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالصراعاتࢫوجوانبࢫالف ةࢫوتد ريحتاجࢫإڲʄࢫمɺا ࢫر ࢫ-رشلࢫטجتماعيةࢫالۘـܣࢫقـدࢫتثـو
ࢫأســبا٭ڈاࢫواܷـݰةࢫلـدىࢫالمبــدعࢫأوࢫلاࢫتɢـو-عڴـʄࢫنحـوࢫمــاࢫ نࢫوȋأɸـدافࢫقــدࢫتɢـو ࢫإبــراɸيم،ࢫعبــدࢫالـستار( ن

  ).،ࢫأ،ࢫب٢٠٠٢

إنࢫ. ࢫࢫࢫࢫتلـــــكࢫۂـــــʏࢫحالـــــةࢫالمبــــــدعࢫفكيـــــفࢫي۷ـــــܡࢫالـــــسياقࢫالمجتمڥــــــʏࢫכوضـــــاعࢫلتʋـــــس؈فࢫלبـــــداعࢫلأبنائــــــھ
هࢫاݍݵـــوفࢫوالْڈديـــدࢫوالملا ࢫبالمبـــدعࢫإڲـــʄࢫمراقبـــةࢫرالـــسياقࢫالـــذيࢫيȘـــسمࢫبإثـــا لحقـــةࢫوالمراقبـــةࢫقـــدࢫيتحـــو

ࢫأدائـھࢫלبـداڤʏࢫفʋـس؈فࢫࢭـʏࢫالمـسالكࢫ ىذاتھ؛ࢫومنࢫثمࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫالرمـزࢫوכغـرابࢫأوࢫقـدࢫيـنخفضࢫمـستو
حةࢫأوࢫالمألوفةࢫأوࢫךمنة ࢫالمبدعࢫبـالأمنࢫ. والمطر اساتࢫإڲʄࢫأنھࢫعندماࢫيزدادࢫشعو تࢫالد ركذلكࢫأشا ر ر

ࢫ. عڴʄࢫعملھوʈركزࢫ) داخلࢫذاتھ(سʋتجھࢫإڲʄࢫالداخلࢫ هࢫبـالأمنࢫوتزايـدࢫلديـھࢫالـشعو رأماࢫلوࢫقلࢫشـعو ر َّ

ࢫأك؆ــفࢫمــيلاࢫلتبۚــܣࢫכســلوبࢫالتحليڴــʏࢫالــذيࢫ بالْڈديــدࢫأوࢫبتوقــعࢫالْڈديــدࢫفــإنࢫناتجــھࢫלبــداڤʏࢫســيɢو
ً

ن
ʈــةࢫالɢليــةࢫالــشاملةࢫللواقــعࢫواݍݰيــاة؛ࢫومــنࢫثــمࢫ ࢫفيــھࢫوʈفتقــرࢫإڲـʄࢫالر ؤيركـزࢫعڴــʄࢫالتفاصــيلࢫوقــدࢫʇغــر ق

  .ࢫלبداعࢫذاٮڈاࢫوࢭʏࢫكفاءةࢫالناتجࢫלبداڤʏتحدثࢫإعاقةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫعملية

اســـــــاتࢫعديـــــــدةࢫأنࢫاݍݰرʈـــــــةࢫوالديمقراطيـــــــةࢫوالتفـــــــرغࢫللعمـــــــلࢫوכمـــــــنࢫالمـــــــاديࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫكـــــــذلكࢫبيɴـــــــتࢫد
ʈةࢫɠـــيـࢫ طࢫضــــر ࢫوالتنــــوعࢫالثقــــاࢭʏࢫوטع؅ــــفافࢫטجتمــــاڤʏࢫبالبــــاحث؈نࢫوأوضــــاعɺمࢫۂــــʏࢫشــــر وروالمعنــــو و ي

. ݍݵيالࢫوالمثابرةࢫوالمناخࢫטجتماڤʏࢫالمناسـبيزدɸرࢫלبداعࢫوʈرتقي؛ࢫإذࢫيحتاجࢫלبداعࢫاڲʄࢫالموɸبةࢫوا
ن،ࢫعبدࢫاللهمع؅قࢫ(   ).٢٠١٧،ࢫعبدࢫاݍݰميد؛ࢫشاكرࢫ٢٠٠٦و،ࢫوآخر

هࢫࢭـــʏࢫ وحࢫالعـــصرࢫȖـــشكلانࢫالـــسياقࢫالمجتمڥـــʏࢫالـــذيࢫيـــؤثرࢫبـــدو رࢫࢫࢫࢫࢫممـــاࢫســـبقࢫيتـــܸݳࢫأنࢫالثقافـــةࢫو ر
ʈــــةࢫالمجتمعيـــةࢫتʋــــس؈فاࢫأوࢫإعاقـــة؛ࢫو ʈـــةࢫכفـــرادࢫواݍݨماعــــات،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫטبتɢا ًابتɢا ر مــــنࢫثـــمࢫلاࢫيمكــــنࢫر

ࢫعــــنࢫالــــسياقࢫالمجتمڥــــʏ؛ࢫلأٰڈــــاࢫ ʈــــةࢫبــــصفةࢫعامــــةࢫوالمجتمعيــــةࢫبــــصفھࢫخاصـــةࢫبمعــــز لتقيـــيمࢫטبتɢا ر
ʈةࢫالمجتمعيةࢫذاتࢫأȊعادࢫفردية،لʋستࢫخاصيةࢫ رࢫولكٔڈاࢫخاصيةࢫللأɲساقࢫטجتماعية؛ࢫولأنࢫטبتɢا

ʈةࢫوالثقافةࢫوالمجتمعࢫ   ).عاتالذيࢫʇشملࢫכفراد،ࢫواݍݨماعات،ࢫوالتجم(رثلاثةࢫۂʏࢫטبتɢا

ثالثا
ً

  : טبتɢارࡧع؄فࡧالثقافات: 

مــةࢫللإبــداعࢫوטبتɢــار،ࢫفʋــستخدمࢫ دࢫالثقافــةࢫالمبتكــرʈنࢫبالمقومــاتࢫالماديــةࢫوغ؈ــفࢫالماديــةࢫاللا زࢫࢫࢫࢫࢫتــز و
فࢫوכفɢــارࢫوالمعتقــداتࢫالــسائدةࢫࢭـʏࢫمجتمعــھࢫقبــلࢫوجــودࢫالمبتكــرࢫ ʈتــھࢫاللغــةࢫوالمعـا رالمبتكـرࢫࢭــʏࢫابتɢا ر

ࢫمخزنةࢫࢭʏࢫثقافةࢫمج ʈـةࢫالمجتمعيـةࢫوليـدةࢫ. تمعࢫالمبتكرنذاتھࢫوالۘܣࢫتɢو رإنࢫɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫטبتɢا
ʈــــةࢫȖــــستلزمࢫالتحليـــــلࢫ. ثقافْڈــــا قࢫبــــ؈نࢫالثقافــــاتࢫࢭــــʏࢫالنظــــرࢫإڲــــʄࢫטبتɢا اســــةࢫالفــــر رمــــنࢫɸنــــاࢫفــــإنࢫد ور

  .الدقيقࢫللأنظمةࢫטجتماعيةࢫوالعناصرࢫالثقافيةࢫالمؤثرة

ʈــة،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوتختلـفࢫالمجتمعـاتࢫࢭـʏࢫȖعرʈفاٮڈـاࢫللابتɢـار،ࢫوࢭــʏࢫنظرٮڈـاࢫلمعـ راي؈فࢫاݍݰكـمࢫعڴـʄࢫالنـواتجࢫטبتɢا
  .وࢭʏࢫتقديرɸاࢫݍݵصائصࢫכفرادࢫالمبتكرʈن
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  :ࡧاختلافࡧالتعرʈفـات-أࡧ

ʈــــةࢫع؄ــــفࢫالثقافــــات تركــــزࢫالثقافــــةࢫالغرȋيــــةࢫࢭــــʏࢫȖعرʈفاٮڈــــاࢫعڴــــʄࢫالعمليـــــةࢫ. رتختلــــفࢫȖعرʈفــــاتࢫטبتɢا
ࢫالـــضمنيةࢫللمـــشكلات ʈـــة،ࢫوالنـــواتج،ࢫوتحقيـــقࢫالنجـــاحࢫالܨݵـــظۜܣ،ࢫواݍݰلـــو لטبتɢا لثقافـــاتࢫأمـــاࢫا. ر

ʈةࢫوالصفاتࢫالܨݵصيةࢫللأفرادࢫسـواءࢫɠانـتࢫسـماتࢫوجدانيـةࢫأمࢫ حࢫטبتɢا ًالشرقيةࢫف؅فكزࢫعڴʄࢫر ر و
ࢫכفراد   .(Shao, et al., 2019). يعقلية،ࢫوكذلكࢫלسɺاماتࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫابتɢار

ࢫ ʈـــةࢫالمناســبةࢫۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتبۚــܣࢫعڴـــʄࢫכعمــالࢫالـــسابقةࢫوألاࢫتɢـــو ࢫالثقافـــاتࢫالــشرقيةࢫأنࢫטبتɢا نتــر رى
ɸــــاࢫࢭــــʏࢫלنتــــاجࢫ. عمــــالࢫاݍݰديثــــةࢫجديــــدةࢫɠــــلࢫاݍݨــــدةכ رإنࢫɸــــذاࢫيتــــضمنࢫأنࢫللتقاليــــدࢫالــــسابقةࢫدو

ࢫيـتلاءمࢫمـعࢫالوضــعࢫالقـائم ࢫ. ياݍݨديـد،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفالنـاتجࢫטبتɢـار ʈـةࢫف؈ــف ىأمـاࢫالمفɺـومࢫالغرȌـيࢫللابتɢا ر
ࢫًأٰڈاࢫלنتاجࢫاݍݨديدࢫتماماࢫوالذيࢫيتخڴʄࢫعنࢫالتقاليدࢫالسابقة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيـؤديࢫالنـاتجࢫט ࢫإڲـʄيبتɢـار

  .إحداثࢫȖغي؈فاتࢫجوɸرʈةࢫࢭʏࢫالمجتمع

ʈـةࢫكنـاتج،ࢫأمـاࢫالمفɺـومࢫالـشرࢮʏࢫفينظـرࢫإلٕڈـاࢫ رمماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫالمفɺـومࢫالغرȌـيࢫينظـرࢫإڲـʄࢫטبتɢا
ɸــــــــــــاࢫعمليــــــــــــةࢫوتحقيــــــــــــقࢫللــــــــــــذاتࢫالفرديــــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫضــــــــــــوءࢫכخلاقيــــــــــــاتࢫوالتقاليــــــــــــدࢫالــــــــــــسائدة   . رباعتبا

(Helfand, et al., 2016). 

  :يࡧعڴʄࡧالناتجࡧטبتɢارࡧاختلافࡧمحɢاتࡧاݍݰكم-ب

ࢫȊعـضࢫالثقافـاتࢫأنࢫɸنـاكࢫمحɢـاتࢫثلاثـةࢫ ىتختلفࢫالثقافاتࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالنواتج؛ࢫف؅ف
ʏࢫלنتـاجࢫملائمــاࢫوذاࢫ: ۂـ ࢫأنࢫيɢـو ࢫȊعـضࢫالثقافـاتࢫכخـر ًاݍݨـدة،ࢫوכصـالة،ࢫواݍݰداثـة؛ࢫبʋنمـاࢫتـر ن ى ى

ࢫبالɴــسبةࢫللأفــرادࢫوذاࢫفائــدةࢫ وتؤكــدࢫالثقافــاتࢫالغرȋيــةࢫ. (Helfand, et al., 2016)ىأɸميــةࢫأوࢫمغــز
اتࢫالفرديــــةࢫوعــــدمࢫالتقيــــدࢫبالتقاليــــد،ࢫأمــــاࢫ زعڴــــʄࢫטخ؅ــــفاعࢫواݍݨــــدةࢫوتحقيــــقࢫالــــذاتࢫوتقــــديرࢫלنجــــا
ࢫالثقافـاتࢫالغرȋيـةࢫوتؤكـدࢫعڴـʄࢫ جـةࢫتفـو ʈةࢫبالمعـاي؈فࢫכخلاقيـةࢫبد قالثقافةࢫالصʋنيةࢫف؅فبطࢫטبتɢا ر ر

ʈــةࢫالۘــܣࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫتقــدمࢫالمجتمـــعࢫوتلɺــمࢫالــش كــذلكࢫتــرȋطࢫالثقافــةࢫالـــصʋنيةࢫ. عبرכɲــشطةࢫטبتɢا
ʈـةࢫالمɺـمࢫنـاȊعࢫمـنࢫمحاɠاـةࢫالطبيعـةࢫ ࢫأنࢫטبتɢا ʈةࢫوالتوجھࢫالفلسفيࢫالصيۚܣࢫالذيࢫيـر رب؈نࢫטبتɢا ىر
ࢫالتقاليـــدࢫࢭـــʏࢫ روטȖـــساقࢫمعɺـــاࢫمـــعࢫاح؅ـــفامࢫالماعـــۜܣ؛ࢫأيࢫإذاࢫɠانـــتࢫالثقافـــةࢫالـــصʋنيةࢫتؤكـــدࢫعڴـــʄࢫدو

ʈةࢫفإنࢫالثقافةࢫالغرȋيةࢫترفضࢫذلك   .رטبتɢا

  :ࡧالنظرةࡧإڲʄࡧخصائصࡧالمبتكرʈنࡧاختلاف-جـ

ࢫالثقافــاتࢫالغرȋيــةࢫأنࢫالمبتكــرࢫيتم؈ــقࢫ ىتختلــفࢫالثقافــاتࢫࢭــʏࢫتحديــدɸاࢫݍݵــصائصࢫالمبتكــرʈن؛ࢫف؅ــف
ةࢫوטندفاعيـــة،ࢫوȌـــسماتࢫܧݵـــصيةࢫمثـــلࢫالثقـــةࢫبـــالنفسࢫ رȊـــسماتࢫدافعيـــةࢫمثـــلࢫالɴـــشاطࢫوטســـȘثا

ة تفـاعࢫمعـدلࢫالـذɠاءࢫوالقـد روالشغفࢫوالطموح،ࢫوȌسماتࢫعقليةࢫمعرفيةࢫمثلࢫا ȋـطࢫכفɢـارࢫر رࢫعڴـʄࢫ
ســـــةࢫالɴـــــشاطࢫ ةࢫعڴـــــʄࢫمما ةࢫعڴـــــʄࢫحـــــلࢫالمـــــشكلاتࢫوالقـــــد رببعـــــضɺاࢫالـــــبعضࢫوالتمي؈ـــــقࢫبئڈـــــاࢫوȋالقـــــد ر ر

ࢫأنࢫالمبتكــــرࢫيتم؈ــــقࢫبالأخلاقيــــةࢫوȋالفــــضائلࢫاݍݵلقيــــةࢫ. Criticalالنقــــديࢫ ىأمــــاࢫالثقافــــةࢫالــــصʋنيةࢫف؅ــــف
اتࢫاݍ  ,.Shi, et al. (ݨديـدةروלسɺاماتࢫالمجتمعيةࢫوȋاح؅فامࢫالعلاقةࢫوالـرȋطࢫبـ؈نࢫالتقاليـدࢫوטبتɢـا

2018(  

ʈــةࢫللأبنـــاءࢫ اتࢫטبتɢا ࢫالقـــد اســاتࢫتفـــاوتࢫالثقافـــاتࢫࢭــʏࢫمـــستو رࢫࢫࢫࢫࢫࢫوقــدࢫبيɴـــتࢫالد ر  ,Torrance)ىر
1963 & Al-Suleiman, 2009)ʏـةࢫمثـلࢫاݍݰدسـيةࢫوالتفك؈ـفࢫࢫوࢭـʈ رࢫȊعـضࢫالـسماتࢫالمرتبطـةࢫبالابتɢا

  (Leung et al., 2016) .واݍݨماعيةالوجداɲيࢫوالفعاليةࢫالذاتيةࢫالفرديةࢫ
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ʈـــــــــــــة   رࢫࢫࢫࢫࢫوتختلـــــــــــــفࢫالثقافـــــــــــــاتࢫࢭـــــــــــــʏࢫنظرٮڈـــــــــــــاࢫللطفـــــــــــــلࢫالمثـــــــــــــاڲʏࢫكمـــــــــــــاࢫتقـــــــــــــاسࢫبمقـــــــــــــايʋسࢫטبتɢا
 (Torrance, 1973, Raina, 1981 & Al-Suleiman, 2009)ــܨݨيعࢫȖࢫʏ؛ࢫوتختلــفࢫالثقافــاتࢫࢭــ

ʈــةࢫلــدىࢫ ســ؈نࢫللــسماتࢫטبتɢا رالمد -Torrance, 1965; Raina & Raina, 1974; Alتلاميــذɸمࢫر
Suleiman, 2009)ۚܣ،ࢫ؈ن،ࢫحسʈ ،ࢫوتتفـاوتࢫالثقافـاتࢫࢭـʏࢫتفـضيلࢫالتلاميـذࢫللـسماتࢫ)،ࢫأ١٩٨٤رࢫالـد

سٕڈمࢫ ʈةࢫلدىࢫمد رטبتɢا ʈۚܣ،ࢫ(ر   ).،ࢫب١٩٨٤رحس؈نࢫالد

ࢫ اســاتࢫع؄ــفࢫالثقافيــةࢫلاࢫيمكــنࢫالتعمــيمࢫࢭــʏࢫفɺــمࢫوتــصو رࢫࢫࢫࢫࢫوȋنــاءࢫعڴــʄࢫالعــرضࢫالــسابقࢫلــبعضࢫالد ر ً

ʈــةࢫالمجتمعيــةࢫمــنࢫحيــثࢫاɸتماماٮڈــاࢫونواتجɺـــاࢫلأٰڈــاࢫذاتࢫط بيعــةࢫخاصــةࢫتــرتبطࢫبثقافــةࢫɠـــلࢫرטبتɢا
وإذاࢫɠــاـنࢫɸنـــاكࢫتفاعـــلࢫ. مجتمـــعࢫوالـــسياساتࢫטجتماعيـــةࢫالۘـــܣࢫʇعـــʋشࢫفٕڈـــاࢫالمبتكـــرࢫوʈتفاعـــلࢫمعɺـــا

ʈــةࢫالمجتمعيــةࢫتمثــلࢫكــلاࢫمتفــاعلاࢫخاصــاࢫ ʈتــھ،ࢫفـإنࢫטبتɢا ًدائـمࢫومــستمرࢫبــ؈نࢫثقافــةࢫالمجتمــعࢫوابتɢا ً ً
ر ر

  . بɢلࢫثقافة

ًاȊعا ʈةࡧالمجتمعيةࡧوخصائصɺ: ر   :اࡧومؤشراٮڈارȖعرʈفࡧטبتɢا

ʈـة–أࡧ   :رࡧمسـتوʈاتࡧטبتɢا

Ȍعــةࢫتختلــفࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫعــددࢫכفــرادࢫالمــشارك؈ن،ࢫومقومــاتࢫɠــلࢫمٔڈــاࢫوࢭــʏࢫ ʈـةࢫمــستوʈاتࢫأ ًللابتɢا ر ر
ࢫإلٕڈا ࢫللوصو لכɸدافࢫوالنواتجࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫɠلࢫمستو   .ى

ʈــةࢫالفرديـــةࢫ ࢫɸــذهࢫالمــستوʈاتࢫۂـــʏࢫטبتɢا رأو ʈــةࢫכفــرادࢫبمـــاࢫيتمIndividualل ؈ــقونࢫبـــھࢫرࢫأيࢫابتɢا
ࢫالعمليـــاتࢫלبداعيــــةࢫوصــــولاࢫإڲــــʄࢫإنتـــاجࢫجديــــدࢫيمكــــنࢫاݍݰكــــمࢫ ســــو ات،ࢫوʈما مـــنࢫخــــصائصࢫوقــــد

ً
ن ر ر

  .عليھࢫباستخدامࢫمحɢاتࢫمعينةࢫمثلࢫاݍݨدةࢫواݍݰداثةࢫوغ؈فɸا

ʈـــةࢫاݍݨماعيــــةࢫ ؛ࢫحيـــثࢫʇـــش؅فكࢫفـــردانࢫأوࢫأك؆ـــفࢫࢭــــʏࢫCollectiveرثـــاɲيࢫɸـــذهࢫالمـــستوʈاتࢫɸـــوࢫטبتɢا
ࢫإڲـــʄࢫمـــاࢫɸـــوࢫجديـــدࢫأوࢫتقـــديمࢫحـــلࢫاب ࢫلمـــشɢلةࢫمـــنࢫالمـــشكلاتلالوصــو وتخـــضعࢫتلـــكࢫالمـــشاركةࢫ. يتɢــار

ʈةࢫالمشارك؈ن،ࢫوحۘـܢࢫيبۚـܣࢫɠـلࢫمـٔڈمࢫعڴـʄࢫفكـرࢫךخـرࢫ رلقواعدࢫمعينةࢫيجبࢫاتباعɺاࢫحۘܢࢫلاࢫȖعاقࢫابتɢا
ات، ومعلومات، خ؄فات،ًمسȘثمراࢫماࢫلديھࢫمنࢫ اتروقد   .رࢫومɺا

ʈــــةࢫالتجمعيـــةࢫ եيثࢫɲــــسȎياࢫࢫوۂــــʏࢫمفɺــــومࢫحــــد)١( Communityرثالـــثࢫɸــــذهࢫالمــــستوʈاتࢫɸــــوࢫטبتɢا

ʈـــةࢫالۘــܣࢫتحــدثࢫࢭـــʏࢫســياقاتࢫاجتماعيـــةࢫمعينــةࢫوۂـــʏࢫذاتࢫ رظɺــرࢫمنــذࢫعɺـــودࢫقليلــة،ࢫوʉـــش؈فࢫإڲــʄࢫטبتɢا
ةࢫجماعيــةࢫعامــةࢫʇــش؅فكࢫفٕڈــاࢫعــددࢫمــنࢫاݍݨماعــاتࢫوכفــراد ࢫشــاǿعةࢫبــ؈نࢫ. رصــو ࢫتلــكࢫالــصو روتɢــو ن

ʈـــاءࢫوכغـــاɲيࢫوالم ʈـــةࢫأɸـــلࢫالنوȋــــةࢫومـــاࢫتتم؈ـــقࢫبـــھࢫࢭــــʏࢫכ زاݍݨماعـــاتࢫكب؈ـــفةࢫاݍݱݨـــمࢫمثــــلࢫابتɢا وســــيقىࢫر
ʏࢫتراٯڈاࢫالثقاࢭʏاࢫوࢭɺف خا ࢫو روتصميمࢫالمناز ز   .ل

                                                
ࢫاستخدامࢫمصطݏݳࢫ) 1( لمـصطݏݳࢫכخ؈ـفࢫقـدࢫʇـش؈فࢫࢫلأنࢫاSocialࢫكبديلࢫللمـصطݏݳࢫCommunityىنر

ʈــةࢫטنفعاليـة ʈــةࢫالعلميـةࢫوטبتɢا ʈـةࢫɠالابتɢا ࢫטبتɢا رإڲـʄࢫمــضمو ر ر أمــاࢫالمـصطݏݳࢫالمــستخدمࢫࢭــʏࢫ. ن

ʈـةࢫاݍݨماعـات،ࢫكمـاࢫأنࢫ ࢫابتɢا ʈةࢫأعڴʄࢫمنࢫمـستو ࢫمنࢫטبتɢا اسةࢫفʋش؈فࢫإڲʄࢫمستو رɸذهࢫالد ر ىر ى

قافــةࢫمــش؅فكةࢫمــصطݏݳࢫالتجمعــاتࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫمجموعــاتࢫأوࢫجماعــاتࢫمــنࢫالȎــشرࢫتجمــعࢫبيــٔڈمࢫث

نࢫتحتࢫلواءࢫمجتمعࢫواحدࢫأعمࢫوأشمل  .وومنضو



  الابتكاریة المجتمعیة
  أم المجتمــع المبتــكر؟. . . . .            ھل ھي ابتكاریة المجتمع؟    
  

 حســین عبدالعـــزیز الدرینــي/ د.أ
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ةࢫمتم؈ـقةࢫقائمــةࢫ ʈـةࢫالتجمعيـةࢫشـبكةࢫمــنࢫالعمليـاتࢫوכداءاتࢫاليوميـةࢫبـصو روتتـضمنࢫטبتɢا ر
ࢫعديدة ࢫ. قعڴʄࢫاستخدامࢫأساليبࢫوطر قمنࢫتلكࢫכداءاتࢫاݍݰلࢫالسرʉعࢫللمشكلاتࢫاليوميـةࢫوȋطـر

טنتقـالࢫمـنࢫالمتعـةࢫالفرديـةࢫبالإنتـاجࢫاݍݨديـدࢫجديدة،ࢫوأɲـشطةࢫعلميـةࢫوفنيـةࢫواقتـصاديةࢫتتـضمنࢫ
  .إڲʄࢫخدمةࢫالتجمعات

ʈةࢫالمجتمعيةࢫ اȊعࢫɸذهࢫالمستوʈاتࢫɸوࢫטبتɢا رو   .Societalر

Ȍعة ݳࢫتلكࢫالمستوʈاتࢫכ   :روالشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

Macro  ةࢫالمجتمعيةʈ رטبتɢا   Societal 

     

Micro  ةࢫالتجمعيةʈ رטبتɢا   Community (Social) 

     

We  ةࢫاݍݨماعيةʈ رטبتɢا   Collective 

     

I  ةࢫالفرديةʈ رטبتɢا   Individual 

 

ʈة Ȍعـةࢫللابتɢا رالمستوʈاتࢫכ ر  

ʈةࡧالمجتمعية–بࡧ   :رࡧȖعـرʈفࡧטبتɢا

ࢫذاتࢫعلاقـــةࢫيتم؈ـــقࢫال؅ـــفاثࢫ ىنظـــراࢫݍݰداثـــةࢫɸـــذاࢫالمفɺـــومࢫومـــشاركتھࢫوتداخلـــھࢫمـــعࢫمفـــاɸيمࢫأخـــر ً

ةࢫȖعرʈفھࢫوتحديد   .ࢫخصائصھرالسيɢولوڊʏࢫبند

ࢫ - ١ ࢫ) ٢٠١١(رمــنࢫɸــذهࢫالتعرʈفــاتࢫȖعرʈـــفࢫمحمــدࢫإبــراɸيمࢫمنــصو يأٰڈـــاࢫحالــةࢫمــنࢫטمتيــازࢫالفكـــر
ࢫࢭـʏࢫإطــارࢫبيۖــܣࢫذيࢫخـصائصࢫمواتيــةࢫللابتɢــار . يوالمعرࢭـʏࢫوالتقۚــܣ،ࢫومــنࢫالتقـدمࢫالعل׿ــܣࢫوالȎــشر

إٰڈـــــــاࢫالتوظيـــــــفࢫالنـــــــاݦݳࢫلعامـــــــلࢫالتجديـــــــدࢫوالتجميـــــــعࢫوטســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫالمجـــــــالاتࢫטقتـــــــصاديةࢫ
ࢫوטجتماع دࢫالȎـشرʈةࢫوالماديـةࢫوتوظيــفࢫالنـاتجࢫالمـاديࢫوالمعنــو ييـةࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫاســتخدامࢫالمـوا ر

تقاءࢫبالمجتمعࢫלɲساɲي ربكفاءةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫسعياࢫللا ً.  

ʏفࢫالسابقࢫماࢫيڴʈحددࢫالتعر:  

ʈـــــةࢫالمجتمعيـــــة - تقـــــاءࢫبـــــالمجتمعࢫלɲـــــساɲيࢫكɺـــــدفࢫȊعيـــــد،ࢫأمـــــاࢫכɸـــــدافࢫ: رɸـــــدفࢫטبتɢا رט
ࢫوالمعرࢭʏࢫوالتقۚܣࢫللمجتمعالقرʈبةࢫ  .يفࢼܣࢫتحقيقࢫטمتيازࢫالفكر

ʈةࢫالمجتمعية -  :ردعائمࢫטبتɢا

o ارɢࢫטبتʄإطارࢫبيۖܣࢫمناسبࢫأيࢫمحفزࢫعڴ. 

o ثمارȘالتوظيفࢫالناݦݳࢫللتجديدࢫوالتجميعࢫوטس. 
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o ةʈشرȎدࢫالماديةࢫوال  .ركفاءةࢫاستخدامࢫالموا

ʈـــــــــــةࢫالمجتمعيــــــــــــة - شطةࢫטقتــــــــــــصاديةࢫכɲـــــــــــشطةࢫالمختلفـــــــــــةࢫمثــــــــــــلࢫכɲـــــــــــ: رمجـــــــــــالاتࢫטبتɢا
 .وטجتماعيةࢫوالعلمية

ʈةࢫالمجتمعية -  .ماديةࢫومعنوʈة: رنواتجࢫטبتɢا

ʈةࢫالمجتمعية -  : رمعاي؈فࢫטبتɢا

o ࢫوتقۚܣʏࢫومعرࢭ  .يامتيازࢫفكر

o شرȌيتقدمࢫعل׿ܣࢫو. 

o ثمارȘالتوظيفࢫالناݦݳࢫللتجديدࢫوالتجميعࢫوטس. 

  :(Glaveanu, 2015)ࡧȖعرʈفࡧجلافانيوࡧ-٢

ʈــــةࢫالمجتمع ʈــــةࢫالفرديــــةࢫواݍݨماعيــــةࢫɠاســــتجابةࢫلمواجɺــــةࢫرࢫࢫࢫࢫࢫטبتɢا ريــــةࢫۂــــʏࢫتــــزامنࢫכداءاتࢫטبتɢا
تقاءࢫالمجتمعاتࢫالك؄ف ࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫا ىمشكلاتࢫاجتماعيةࢫذاتࢫموضعࢫاɸتمامࢫعام،ࢫوالۘܣࢫيɢو   .رن

ʈةࢫالمجتمعيةࢫخمسةࢫمقومات ࢫجلافانيوࢫأنࢫللابتɢا رير   :ى

ࢫ .١ ࢫوالمجتمعـــــاتࢫ: Actorsنالمـــــؤدو ɸـــــاࢫوحـــــداتࢫقכفـــــرادࢫواݍݨماعـــــاتࢫوالفـــــر رالمحليـــــةࢫباعتبا
ʈة  .رابتɢا

ࢫ .٢ ࢫأوࢫالمــــشاɸدو نالمــــستمعو ࢫأوࢫ: Audiencesن لכفــــرادࢫواݍݨماعــــاتࢫالۘــــܣࢫȖــــستجيبࢫبــــالقبو
 .الرفضࢫلݏݰوارࢫمعࢫالمؤدينࢫالمبتكرʈن

ɸـــاࢫمـــنࢫأســـسࢫ: Actionsכداءاتࢫ .٣ اتࢫالۘـــܣࢫيمـــرࢫ٭ڈـــاࢫتوليـــدࢫטفɢـــارࢫوتطبيقɺـــاࢫباعتبا رالـــدو ر
ʏالتغي؈فࢫטجتماڤ. 

ʈةࢫ: Artifactsالمنتجاتࢫ .٤  .Normativeرالمؤسساتࢫوالمصادرࢫوالمخرجاتࢫالماديةࢫوالمعيا

  כنـــــــــــواعࢫالم؅قايــــــــــدةࢫمـــــــــــنࢫالــــــــــضغوطࢫالۘـــــــــــܣࢫيواجɺɺــــــــــاࢫالمبـــــــــــدع،ࢫ: Affordancesالــــــــــتحملاتࢫ .٥
ʈةࢫاݍݨمعية  .رأوࢫتʋس؈فاتࢫכداءاتࢫטبتɢا

ʈةࢫالمجتمعيةࢫيتم؈قࢫبالآȖي ݳࢫجلافانيوࢫأنࢫȖعرʈفھࢫللابتɢا   :رأوܷ

- ɢسدࢫالفجوةࢫب؈نࢫטبتʇةࢫالعامةࢫʈ ʈةࢫטجتماعيةࢫوטبتɢا ʈةࢫاݍݨمعيةࢫوטبتɢا را ر  .Publicر

ࢫ - ىيــــؤديࢫإڲــــʄࢫتوجيـــــھࢫטنȘبــــاهࢫإڲــــʄࢫالعمليـــــاتࢫذاتࢫالــــصلةࢫمثــــلࢫالـــــوڤʏࢫســــواءࢫعڴــــʄࢫمـــــستو
،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحديدɸاࢫ ࢫ-ࢫأوࢫإعادةࢫتحديدɸاࢫ-ىכفرادࢫأوࢫالمجتمعاتࢫبالتحدياتࢫالك؄ف

تࢫوʈزʈـــدࢫمــنࢫتمكئڈـــاࢫللتعامــلࢫمـــعࢫتلـــكࢫوȋالتــاڲʏࢫينمـــوࢫלحــساسࢫاݍݨمڥـــʏࢫلــدىࢫالمؤســـسا
 .التحديات

ســــɺاࢫ - ʈـــةࢫالمجتمعيـــةࢫوالعمليــــاتࢫالعقليـــةࢫالۘـــܣࢫيما رلـــʋسࢫثمـــةࢫعلاقـــةࢫمباشــــرةࢫبـــ؈نࢫטبتɢا ر
 .כفرادࢫمنعزل؈نࢫعنࢫȊعضɺمࢫالبعض
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ʈةࢫالمجتمعيةࢫعڴʄࢫماࢫيتوافرࢫلـدىࢫالمجتمـعࢫمـنࢫمـصادرࢫاجتماعيـةࢫوثقافيـةࢫ - رȖعتمدࢫטبتɢا
 .وماديةࢫيمكنࢫاستخدامɺا

ʈةࢫالمجتمعيةࢫمنࢫخلالࢫالتفاعلاتࢫטجتماعيةࢫوȋاستخدامࢫالمصادرت -  رتواجدࢫטبتɢا

 .ࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫالمجتمع

ࢫالعلاقـــــــاتࢫالمتبادلــــــــةࢫبــــــــ؈نࢫالمـــــــؤدينࢫوالمــــــــستمع؈نࢫأوࢫالمــــــــشاɸدينࢫ-ࢫع؄ــــــــفࢫالــــــــزمنࢫ-ت؅ـــــــفاكمࢫ -
ࢫدائمࢫومستمر  .لوכداءاتࢫوالمنتجاتࢫوالتحملاتࢫلأٰڈاࢫࢭʏࢫȖغ؈فࢫوتحو

ʈـــــةࢫالمجتمعيـــــةࢫ - ɸّدامـــــةࢫوȋنـــــاءةࢫلأٰڈـــــاࢫٮڈـــــدمࢫכســـــسࢫوכســـــاليبࢫالتقليديـــــةࢫلعـــــلاجࢫرטبتɢا ّ

المــــــشكلاتࢫوتقــــــدمࢫحلــــــولاࢫجديــــــدةࢫمبتكــــــرة
ً

إنࢫɸــــــذاࢫيحتــــــاجࢫاڲــــــʄࢫال؅ــــــفابطࢫبــــــ؈نࢫالنظرʈــــــةࢫ. 
اساتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫالمناسبة ʈةࢫوالد رالثقافيةࢫטجتماعيةࢫللابتɢا  .ر

ʈةࢫالمجتمعيةࢫبأٰڈاࢫ - ،ࢫوȋالتـاڲʏࢫIntersubjective" نࢫالـذواتࢫالفاعلـةظاɸرةࢫب؈"رتتم؈قࢫטبتɢا
ʏࢫعنࢫالسياقࢫالمجتمڥ سࢫأوࢫتقيمࢫبمعز لفإٰڈاࢫلاࢫتد َّ ُ ُ

 .ر

خاصـــــــيةࢫمم؈ـــــــقةࢫللأنظمـــــــةࢫالمجتمعيـــــــة،ࢫوȋالتــــــــاڲʏࢫفإٰڈـــــــاࢫȖـــــــستخدمࢫلݏݰكـــــــمࢫعڴـــــــʄࢫכفــــــــرادࢫ -
 .ࢫوالمجتمعاتوכنظمة، والمؤسسات، واݍݨماعات،

ʏفانࢫالسابقانࢫࢭʈشـ؅فكࢫالتعرʇ:  

ʈــــةࢫالمجتمعيــــةࢫالقرʈــــبࢫɸــــوࢫعـــلاجࢫالمــــشكلاتࢫومواجɺــــھࢫالتحــــديات،ࢫأمــــاࢫرأنࢫɸـــدفࢫטبتɢا -
ࢫوالتقۚܣ تقاءࢫبالمجتمعاتࢫمنࢫخلالࢫالتم؈قࢫالفكر يɸدفɺاࢫالبعيدࢫفɺوࢫט  .ر

ࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫمحفـزةࢫعڴـʄࢫ - نࢫالذينࢫʇعʋشو ʈةࢫالمجتمعيةࢫمقوماتࢫمعينةࢫۂʏࢫالمبتكر نللابتɢا و ر
ࢫכɲــساقࢫوالتنظيمــاتࢫטجتماعيــةࢫبكفــا دࢫالماديــةࢫنטبتɢــارࢫوʈوظفــو رءةࢫمــستخدم؈نࢫالمــوا ٍ

ࢫجديدة  .قوالȎشرʈةࢫبأساليبࢫوطر

ʈة - ʈةࢫالمجتمعيةࢫنواتجࢫماديةࢫومعيا رللابتɢا  .ر

ࢫࢫࢫࢫࢫɸــــذا،ࢫوʈتم؈ــــقࢫȖعرʈــــفࢫجلافــــانيوࢫȊعــــدةࢫمم؈ــــقاتࢫســــبقࢫأنࢫحــــددɸاࢫصــــاحبࢫالتعرʈــــف،ࢫإلاࢫأنࢫ
ʈـــــــةࢫال ةࢫإڲـــــــʄࢫتـــــــزامنࢫכداءاتࢫטبتɢا ࢫمٔڈــــــاࢫלشـــــــا رللتعرʈــــــفࢫذاتـــــــھࢫمم؈ـــــــقاتࢫإضـــــــافيةࢫأخـــــــر ر فرديـــــــةࢫى

ࢫوالمؤســــــساتࢫوالمجتمعــــــاتࢫالمحليــــــةࢫɠوحــــــداتࢫ قواݍݨماعيــــــة،ࢫواعتبــــــارࢫכفــــــرادࢫواݍݨماعــــــاتࢫوالفــــــر
ةࢫإڲʄࢫȊعضࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫوالمعوقةࢫ ʈة،ࢫوלشا رابتɢا ʈة-ࢫɠالضغوطࢫ-ر   .رࢫللابتɢا

ʈـــــةࢫالمجتمعيـــــةࢫبأٰڈـــــا ʈـــــةࢫ: "رࢫࢫࢫࢫࢫممـــــاࢫســـــبقࢫيمكـــــنࢫȖعرʈـــــفࢫטبتɢا ســـــɺاࢫوحـــــداتࢫابتɢا رعمليـــــةࢫتما ر
تقـــاءࢫטɲـــساɲيࢫمتفاعلـــةࢫࢭـــʏࢫإ رطـــارࢫثقـــاࢭʏࢫمناســـب،ࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫإحـــداثࢫȖغي؈ـــفࢫمجتمڥـــʏࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫל

وࢭʏࢫسڥʏࢫɸذهࢫالوحداتࢫلتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫتوظفࢫوȖستخدمࢫالمقوماتࢫالثقافيـةࢫ. يوالȎشر
ࢫوأسـاليبࢫجديـدةࢫوغ؈ـفࢫمألوفـة،ࢫمفيـدةࢫونافعـة،ࢫوȖعمـلࢫ قالماديةࢫوالمعنوʈـةࢫوالȎـشرʈةࢫالمتاحـةࢫبطـر

ي؅ــقامنࢫɸـذاࢫالتوظيــفࢫوالتطــوʈرࢫمـعࢫدعــمࢫللمʋــسراتࢫوالتغلـبࢫعڴــʄࢫمــاࢫ. رتقـاءࢫ٭ڈــاعڴـʄࢫتطوʈرɸــاࢫوט
  ".يواجھࢫالعمليةࢫלبداعيةࢫمنࢫمعوقات



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثاني(، الجزء )١٩١: (العدد
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ʈةࡧالمجتمعيةࡧكمنظومةࡧإطارࡧثقاࡩʏࡧمناسب   رלبتɢا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ʈةࡧالمجتمعية-   :رࡧȊعضࡧخصائصࡧטبتɢا

أولا
ً

ʈةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏًاسȘناداࢫإڲʄࢫالنموذجࢫالمق؅فحࢫيمكنࢫتحديدࢫ:    :رȊعضࢫخصائصࢫטبتɢا

ʈخࢫالمجتمعـات،ࢫإٰڈـاࢫȖعب؈ـفࢫ .١ عࢫعشوائياࢫع؄فࢫتـا عࢫاعتدالياࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫكماࢫلاࢫتتو رلاࢫتتو ե եز ز
حࢫالعصر  .وعنࢫر

ࢫالذɸبيــةࢫوالفــضيةࢫ .٢ ʈــةࢫالمجتمعيـةࢫعڴــʄࢫɸيئـةࢫȖــشكيلاتࢫتتمثـلࢫࢭــʏࢫالعـصو رتتجمـعࢫטبتɢا ر
ات  .رلݏݰضا

طــوʈرࢫالثقــاࢭʏࢫمــعࢫاݍݰركــةࢫالديناميــةࢫللمجتمــعࢫمــنࢫتوجــدࢫعلاقــةࢫتفاعليــةࢫبــ؈نࢫالنمــوࢫوالت .٣
ʈةࢫالمجتمعيةࢫمنࢫناحيـةࢫأخـر ىناحيةࢫوטبتɢا مۚـܣࢫ، ر حࢫالعـصرࢫࢭـʏࢫإطـارࢫ زأٰڈـاࢫȖعب؈ـفࢫعـنࢫر و

 .ومɢاɲيࢫمع؈ن

 

 

 
تقاءࡧ رט

לɲساɲيࡧ
Ȏيشروال  

ࡧعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاجࡧ-١

المـــــــــــــــــــــــــــــــــشكلاتࡧ

ࡧجديدة   .قبطر

Ȗغي؈ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفࡧ-٢

مجتمڥʏࡧواسعࡧ

المـــــــدى،ࡧمفيــــــــدࡧ

ونــــــافع،ࡧجديـــــــدࡧ
 .رومتطو

ࡧاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدامࡧ-١

المــــــصادرࡧالثقافيــــــةࡧ

والمعنوʈـــــةࡧوالماديـــــةࡧ

والȎــــــشرʈةࡧالمتاحــــــةࡧ

ࡧجديدة   .قبطر

ࡧابتɢــــــــــــــــاـرࡧدائـــــــــــــــــمࡧ-٢

ومــــستمرࡧللمـــــصادرࡧ
 .وتنوʉعɺا

ʈــــةࡧɸادفــــةࡧ روحـــداتࡧابتɢا

 :ومتفاعلة

 .כفراد

 .اݍݨماعات

 .ؤسساتالم

 .التجمعاتࡧالمحلية

ࢫטجتماعيــــــــــةࢫכɲــــــــــساق

 اݍݸ...

اجعة رȖغذيةࡧ  

وصولاࡧ
ʄإڲ 

تؤدي 
 إلى

Ȗعملࢫ

ʄعڴ 
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ࢫالمبـــــــدع؈نࢫكـــــــأفرادࢫوࢭـــــــʏࢫنفـــــــسࢫالوقـــــــتࢫ .٤ ʈـــــــةࢫالمجتمعيـــــــةࢫטع؅ـــــــفافࢫبـــــــدو رتتـــــــضمنࢫטبتɢا ر
ࢫلمواج ʈةࢫכخر ىمتفاعل؈نࢫمعࢫسائرࢫالوحداتࢫטبتɢا  .ɺةࢫالتحدياتࢫالعامةر

بࢫالدوليـــةࢫ .٥ ʈـــةࢫالمجتمعيـــةࢫبالباثولوجيـــاࢫالـــسياسيةࢫالۘـــܣࢫتɴـــشأࢫȊـــسȎبࢫاݍݰـــر وتتــأثرࢫטبتɢا ر
جيــــــــةࢫللمجتمــــــــعࢫوعــــــــدمࢫטســـــــتقرارࢫالــــــــسيا؟ۜܣࢫوלضــــــــطراباتࢫالمدنيــــــــةࢫ   روالْڈديـــــــداتࢫاݍݵا

)Simonton, 1990 .(ࢫʏـــــةࢫالـــــسائدةࢫࢭـــــʈ ركمـــــاࢫتتـــــأثرࢫبالعوامـــــلࢫالمʋـــــسرةࢫوالمعوقـــــةࢫللابتɢا
ʈةࢫوأɲساقھࢫالمجتمعيةالمجتمعࢫو  .رالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫوحداتھࢫטبتɢا

ʈــةࢫالمجتمعيــةࢫخاصــيةࢫ .٦ ࢫولكٔڈــاࢫخاصــيةࢫللأɲــساقࢫטجتماعيــةࢫالۘـــܣࢫفرديـــة،رلʋــستࢫטبتɢا
ʈة ةࢫ. رȖعʋشࢫفٕڈاࢫالوحداتࢫטبتɢا رمنࢫثمࢫلاࢫيمكنࢫȖعمـيمࢫمحتواɸـا،ࢫولكـنࢫيمكـنࢫاسـتعا

ʈــةࢫتتمـــ ةࢫابتɢا ɸاࢫالعــامࢫوأســـاليّڈاࢫثــمࢫتطوʈرɸـــاࢫبــصو رتــصو ر آۜܢࢫمــعࢫطبيعـــةࢫɠــلࢫمجتمـــعࢫر
 .وثقافاتھ

٧. ʏعــادࢫثلاثـةࢫۂــȊـةࢫالمجتمعيـةࢫأʈ ʈـةࢫوالثقافــةࢫوالمجتمـعࢫالــذيࢫʇـشملࢫכفــرادࢫ: رللابتɢا رטبتɢا
ࢫمم؈قةࢫوخاصـةࢫبɢـلࢫثقافـةࢫأوࢫ. واݍݨماعاتࢫوالتجمعات ّتتفاعلࢫɸذهࢫכȊعادࢫبحيثࢫتɢو ن

 .مجتمع

ʈــةࢫالمجتمعيـةࢫلف؅ــفةࢫانتقاليـةࢫ .٨ ࢫטبتɢا رلاࢫتɢـو جــةࢫمـنࢫالديمومــةࢫنࢫبـلࢫتɢــوعــابرة،ن رࢫعڴـʄࢫد
ʈة  .روטستمرا

ʈــــةࢫالمجتمعيــــةࢫإڲــــʄࢫاســــȘيعابࢫالكــــمࢫ .٩ ريـــؤديࢫاتبــــاعࢫالمــــدخلࢫالمنظــــوميࢫࢭــــʏࢫالنظــــرࢫإڲــــʄࢫטبتɢا
 .ࢫوالمخرجاتوالمدخلات، والتفاعلات، والعلاقات،الɺائلࢫمنࢫالعناصرࢫ

ࢫتقبــــــلࢫأنمــــــاطࢫاݍݰيــــــاةࢫ .١٠ ʈــــــةࢫالمجتمعيــــــةࢫالنظــــــرةࢫالناقــــــدةࢫبحيــــــثࢫلاࢫيɢــــــو نتتطلــــــبࢫטبتɢا ر
إنࢫɸـــذاࢫʇـــستدڤʏࢫإعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫ. ةࢫلمجـــردࢫشـــيوعɺاࢫوانتقالɺـــاࢫمـــنࢫجيـــلࢫلآخـــرالـــسائد

تقاءࢫלɲساɲيࢫالȎشر اسةࢫتحقيقاࢫللإ يتلكࢫכنماطࢫوفحصɺاࢫوإخضاعɺاࢫللد ر ر
ً. 

ʈـةࡧالمجتمعيـة–دࡧ   :رࡧمؤشـراتࡧטبتɢا

ࢫ - ١  :عدةࢫمؤشراتࢫمٔڈا) ٢٠١١(رࢫذكرࢫمحمدࢫإبراɸيمࢫمنصو

ئʋــــــسيةࢫۂــــــʏࢫيتــــــضمنࢫمؤشــــــرࢫالتنافــــــسيةࢫالعالميــــــةࢫثلا-أ טعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫعناصــــــرࢫ: رثــــــةࢫمؤشــــــراتࢫ
ʈــةלنتـاج، وثمــةࢫعلاقــةࢫطرديـةࢫبــ؈نࢫمؤشــراتࢫالتنافــسيةࢫ. رࢫومحفــزاتࢫالكفــاءة،ࢫودعـائمࢫטبتɢا

ʏـــارࢫالمجتمڥـــɢࢫ. وטبت لوقـــدࢫأصـــبحࢫטبتɢـــارࢫالمحـــركࢫالرئʋـــؠۜܣࢫللاســـ؅فاتيجياتࢫالقوميـــةࢫࢭـــʏࢫالـــدو
ســـــتدامةࢫعالميــــة،ࢫوȖـــــسڥʄࢫللتـــــصديࢫالۘــــܣࢫȖـــــسڥʄࢫإڲــــʄࢫبنـــــاءࢫاقتــــصادࢫدينـــــاميɢيࢫذيࢫتنافــــسيةࢫوا

دࢫالطبيعية   .رللتحدياتࢫالداخليةࢫمثلࢫنقصࢫالموا

ʈــــــــةࢫالمجتمعيــــــــةࢫجــــــــودةࢫمؤســــــــساتࢫالبحــــــــثࢫالعل׿ــــــــܣ،ࢫوإنفــــــــاقࢫ-ب رࢫتتــــــــضمنࢫمؤشــــــــراتࢫטبتɢا
ࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالـــــصناعة،ࢫوامــــتلاكࢫمنتجـــــاتࢫ نالــــشرɠاتࢫعڴــــʄࢫالبحـــــثࢫوالتطــــوʈر،ࢫوالتعـــــاو

ة،ࢫوتوافرࢫالعلماءࢫوالباح   .ث؈ن،ࢫوعددࢫبراءاتࢫטخ؅فاعرتكنولوجيةࢫمتطو

ࢫʇعتمـــــــدࢫمؤشـــــــرࢫטبتɢـــــــارࢫالعـــــــال׿ܣࢫللمجتمعـــــــاتࢫعڴـــــــʄࢫرك؈ـــــــقت؈نࢫأساســـــــʋت؈نࢫɸمـــــــاࢫالمـــــــدخلاتࢫ-ج
ࢫوالبحـــوثࢫوالبɴيـــةࢫכساســـيةࢫ. والمخرجــات أسࢫالمـــالࢫالȎـــشر يتتـــضمنࢫالمـــدخلاتࢫالمؤســـساتࢫو ر
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ࢫכســــــــــــــــــــــواقࢫوʋȋئــــــــــــــــــــــھࢫالعمــــــــــــــــــــــل   أمـــــــــــــــــــــاࢫالمخرجــــــــــــــــــــــاتࢫفȘــــــــــــــــــــــشملࢫלنتــــــــــــــــــــــاجࢫالعل׿ــــــــــــــــــــــܣࢫ. روتطـــــــــــــــــــــو
ʏوלبداڤ.  

وȋيـةࢫاسـت - ٢ ةࢫالعامــةࢫللتعلـيمࢫوالثقافـةࢫالتاȊعــةࢫلݏݨنـةࢫכو رعرضࢫتقرʈـرࢫלدا عــدةࢫ) ٢٠٠٩(ر
ʏةࢫالمجتمعيةࢫۂʈ  :رمؤشراتࢫللابتɢا

Hong Kong Index 

Euro Creativity Index 

Flamish Index 

Finnish Cultural Index 

Flanders Index 

The European Innovation Scoreboard.  

The Oslo Manual 

  ،The European Creativity Indexالتقرʈــرࢫإڲـــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤشـــراتࢫأطلــقࢫعلٕڈــاࢫخلــصࢫ
وȋيــةࢫالمــش؅فكةࢫࢭــʏࢫ ࢫכو نــةࢫبــ؈نࢫمجموعــةࢫالــدو روتلــكࢫالمؤشــراتࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫللوقــوفࢫوالمقا ل ر

اسة ʈةࢫالمجتمعية. رالد   .رأطلقࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫمجالاتࢫتلكࢫالمؤشراتࢫכعمدةࢫالسبعࢫטبتɢا

  :يالȎشررأسࡧالمالࡧ) أࡧ( 

 اناتࢫالمتاحةࢫفنياࢫوثقافياɢלمե ե: 

سةࢫטبتدائيةࢫوالثانوʈة .١  .رعددࢫالساعاتࢫالمخصصةࢫللفنࢫوالثقافةࢫࢭʏࢫالمد

ࢫɲسمة .٢ سࢫالمخصصةࢫلɢلࢫمليو نعددࢫالمدا  .ر

 ࢫالوظائفࢫالثقافيةʏࢫالتعلي׿ܣࢫالثالثࢫوࢭ ࢫمنࢫالمستو ىعددࢫالمبتكرʈنࢫالذينࢫيتخرجو  :ن

٣. ʈࢫالمجالاتࢫال؅فبوʏةࢫالمختلفةࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالثقافةعددࢫالتلاميذࢫࢭ. 

 .ɲسبةࢫالوظائفࢫالثقافيةࢫبالقياسࢫللمجموعࢫالكڴʏࢫللوظائف .٤

  :טنفتـاحࡧوالتنـوع) بࡧ( 

 اتࡧالسائدةࡧب؈نࡧالناسɸטتجا: 

 . ɲسبةࢫمنࢫʇع؄فونࢫعنࢫاتجاɸاٮڈمࢫالموجبةࢫنحوࢫכقليات .٥

وȋيةࢫכ .٦ ࢫכو ࢫوالثقافةࢫࢭʏࢫالدو رمشاركةࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫטɸتمامࢫبالفنو ل  .ىخرن

 כسواق: 

وȋي؈ن .٧  .رمشاركةࢫכفلامࢫمعࢫغ؈فࢫכو



  الابتكاریة المجتمعیة
  أم المجتمــع المبتــكر؟. . . . .            ھل ھي ابتكاریة المجتمع؟    
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وȋيةࢫכعضاء .٨ ࢫכو ࢫȖعدديةࢫالوسائطࢫب؈نࢫالدو رمستو ل  .ى

وȋي؈نࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالثقافية .٩  .رمشاركةࢫالمواطن؈نࢫغ؈فࢫכو

  :البʋئةࡧالثقافية) جـ(

 المشاركةࡧالثقافية: 

ࢫعڴʄࢫالثقافة .١  .يمتوسطࢫإنفاقࢫכسرةࢫالسنو

 .ࢭʏࢫכɲشطةࢫالثقافيةࢫمرةࢫواحدةࢫعڴʄࢫכقلࢫخلالࢫالعامɲسبةࢫכفرادࢫالمشارك؈نࢫ .٢

 ضࡧالثقافية  :والعر

 .نصʋبࢫɠلࢫفردࢫمنࢫالمسارحࢫالعامة .١

 .نصʋبࢫɠلࢫفردࢫمنࢫالمتاحفࢫالعامة .٢

 .عددࢫالقاعاتࢫالموسيقيةࢫالعامة .٣

ࢫالسʋنماࢫࢭʏࢫɠلࢫبلد .٤  .رعددࢫدو

  :التكنولوجيــا) دࡧ( 

 .Brodband Penetration RatesمعـدلࢫטنȘشـارࢫ .١

 .ةࢫכسرࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫحاسبࢫآڲʏࢫܧݵظۜܣࢫوألعابࢫالفيديوɲسب .٢

ʈة) ɸـ(   :راݍݰوافزࡧالداعمةࡧللابتɢا

 ʏالدعـمࢫالمـاڲ: 

 .التخفيضاتࢫالضرȎʈيةࢫللفنان؈نࢫوالعامل؈نࢫبقطاعࢫטبتɢارࢫالفۚܣ .١

معـــــــدلاتࢫالـــــــضرائبࢫعڴـــــــʄࢫالكتـــــــبࢫوالـــــــܶݰفࢫوالȘـــــــܦݨيلاتࢫالـــــــصوتيةࢫوالفيـــــــديوࢫ .٢
 .وتذاكرࢫالسʋنماࢫوالفنان؈نࢫوالمؤلف؈ن

 .ݰوافزࢫالضرȎʈيةࢫعڴʄࢫالعطاياࢫوالرعايةࢫالماليةاݍ .٣

 .לنفاقࢫالعامࢫعڴʄࢫالثقافة .٤

ࢫللسʋنما .٥ ࢫتموʈلࢫالولاياتࢫأوࢫالدو لمستو  .ى

ࢫالعام .٦ ࢫللتلفزʈو ࢫتموʈلࢫالولاياتࢫأوࢫالدو نمستو ل  .ى

 ـةʈالملكيـةࢫالفكر. 

ࢫالۘܣࢫحصلࢫعلٕڈاࢫمؤلفواࢫالموسيقىࢫبالɴسبھࢫلɢلࢫفردࢫ .٧  .قاݍݰقو
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  :ࡩʏࡧלنتـاجࡧالثقـا) وࡧ( 

 امࢫטقتصاديɺלس. 

ʈة .١  .رالقيمةࢫالمضافةࢫللصناعاتࢫטبتɢا

 .معدلࢫالمبيعاتࢫللمصنوعاتࢫالموسيقيةࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫفرد .٢

 .معدلࢫالمبيعاتࢫللكتبࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫفرد .٣

 .معدلࢫمبيعاتࢫصناعةࢫالسʋنماࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫفرد .٤

ࡧللأɲشطةࡧالثقافية) زࡧ(   .ىمخرجاتࡧأخر

عددࢫכفلامࢫالۘܣࢫأنتجتࢫخلالࢫ .١
ُ

 .العامࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫفرد

 .عددࢫالȘܦݨيلاتࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫفرد .٢

ةࢫخلالࢫالعامࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫفرد .٣  .رعددࢫالكتبࢫالمɴشو

ࢫمنࢫכفراد .٤  .نعددࢫالتصميماتࢫالۘܣࢫنفذتࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫمليو

  :يثـ؈فࢫالعرضࢫالسابقࢫللمؤشراتࢫعدةࢫملاحظات

ʈــــــةࢫالمجتمعيــــــ - ١ ــــــݳࢫمــــــدىࢫȖعقــــــدࢫمفɺــــــومࢫטبتɢا ةࢫكتɢــــــوʈنࢫرأنࢫȖعــــــددࢫتلــــــكࢫالمؤشــــــراتࢫيوܷ
 .فرعۜܣ

،ࢫولكـــــنࢫيمكـــــنࢫاســـــتخدامɺاࢫ - ٢ نأنࢫتلــــكࢫالمؤشـــــراتࢫلاࢫيمكـــــنࢫȖعميمɺـــــاࢫمـــــنࢫحيــــثࢫالمـــــضمو
ʈةࢫالمجتمعات ࢫقابلࢫللتعديلࢫلتقديرࢫابتɢا ركإطارࢫمر  .ن

ʈــةࢫالمجتمعــاتࢫوالوقـــوفࢫعڴــʄࢫالعوامـــلࢫ - ٣ ريمكــنࢫاســتخدامࢫتلـــكࢫالمؤشــراتࢫࢭــʏࢫتقـــديرࢫابتɢا
مـانࢫومɢـانࢫمعينـ؈نࢫالمؤثرةࢫفٕڈاࢫمنࢫخلالࢫכɲساقࢫטجتماعيةࢫوالمجتمعي زةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫ

 .وࢭʏࢫثقافةࢫمعينة

  :Ȗعقــيب

ʈـــةࢫ ɸــاࢫالمتعــاظمࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫالمعاصــر،ࢫفالابتɢا ʈــةࢫالمجتمعيــةࢫحقيقــةࢫواقعــةࢫولɺــاࢫدو رإنࢫטبتɢا رر
اتࢫوالــــشعوب ࢫبــــ؈نࢫכفــــرادࢫواݍݨماعــــاتࢫوالتجمعــــات،ࢫوكــــذلكࢫبــــ؈نࢫالثقافــــاتࢫواݍݰــــضا رتɢــــو إٰڈــــاࢫ. ن

ةࢫحتميـــةࢫيɴبڧـــʏࢫبـــذلࢫاݍݨɺـــودࢫل ʈخـــھࢫورضـــر فࢫالمجتمـــعࢫوتا اســـْڈاࢫوتوظيفɺـــاࢫبمـــاࢫيـــتلاءمࢫمـــعࢫظـــر رد ور
تقــاءࢫ) ٢٠١٥(وكمثــالࢫلɺــاࢫمــاࢫذكــرهࢫعڴــʏࢫعڴــʏࢫحبــʋشࢫ. وثقافتــھ رحلقــاتࢫاݍݨــودةࢫالۘــܣࢫأســɺمتࢫࢭــʏࢫט

ةࢫالɢليةࢫلݏݨودة   . رالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫاليابان،ࢫوكذلكࢫלدا

ࢫماســـ ʈـــةࢫالمجتمعيـــةࢫفـــإنࢫاݍݰاجـــةࢫتɢـــو اســـةࢫטبتɢا نوحۘـــܢࢫيȘـــسۚܢࢫالتعمـــقࢫࢭـــʏࢫد ر اســـةࢫعلـــمࢫر رةࢫلد
ʈــــةࢫالمجتمعيــــةࢫمفɺــــومࢫأوࢫتɢــــوʈنࢫ. ࢫسوســــيولوڊʏ-نفــــسࢫالثقافــــةࢫكمــــدخلࢫســــيɢو رونظــــراࢫلأنࢫטبتɢا ً

ســ؈نࢫمحاولـــةࢫتحديــدࢫأȊعادɸــاࢫوابتɢـــارࢫالوســائلࢫوالوســـائطࢫوכســاليبࢫالۘـــܣࢫ رفرعــۜܣࢫفــإنࢫعڴـــʄࢫالدا
ʏهࢫالثقاࢭ ʈةࢫالمجتمعاتࢫɠلࢫحسبࢫإطا اسةࢫوتقديرࢫابتɢا ريمكنࢫتوظيفɺاࢫࢭʏࢫد ر   . ر



  الابتكاریة المجتمعیة
  أم المجتمــع المبتــكر؟. . . . .            ھل ھي ابتكاریة المجتمع؟    
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ʈةࡧالمجتمعيةࡧالمؤالفةتتضمنࡧט   :ربتɢا

  ب؈نࢫالفرديࢫواݍݨمڥʏࢫ

  ب؈نࢫالمحڴʏࢫوالعال׿ܣࢫ

ʈڏʏࢫ   رب؈نࢫاݍݰاڲʏࢫوالتا

ࢫ ࢫوالميكر وب؈نࢫالماكر   و

  ب؈نࢫالواقڥʏࢫواݍݵياڲʏࢫ

ةࢫجديـدة،ࢫكمــاࢫ" إمـاࢫɸــذاࢫأوࢫذاك"ًتلـكࢫالمؤالفـاتࢫȖعـدࢫعلاجــاࢫللثنائيـاتࢫالفكرʈـةࢫ روتوظيفɺـاࢫبـصو
ًأٰڈـــاࢫȖعـــدࢫتوظيفـــاࢫبنـــاءࢫللتعدديـــة َّ ࢫبـــ؈نࢫالعقـــلࢫالمنطقـــيࢫالرʈاعـــۜܣࢫوالعقـــلࢫالعل׿ـــܣࢫالتجرʈۗـــܣࢫوالعقـــلࢫً

  ).٢٠٠٩نȎيلࢫعڴʏ،ࢫ(الفرديࢫواݍݨمڥʏࢫ

  :ًيظلࡧالسؤالࡧقائما.  .ًوختـاما

ʈةࢫالمجتمعية" ʈةࢫمجتمع؟ࢫأمࢫمجتمعࢫمبتكر؟: رטبتɢا   "رɸلࢫۂʏࢫابتɢا

ʈــةࢫالمجتمـــعࢫȖعب؈ــفࢫعـــنࢫالمخرجــاتࢫوالنـــواتج،ࢫوالمجتمــعࢫالمبتكـــرࢫȖعب ؈ــفࢫعـــنࢫخـــصائصࢫرࢫࢫࢫࢫࢫإنࢫابتɢا
  . المجتمعࢫالذيࢫي۷ܡࢫالفرصࢫوالعواملࢫالمʋسرةࢫللابتɢارࢫوʈزʈلࢫماࢫʇع؅فضھࢫمنࢫعقبات

ʈــــةࢫالمتفاعلـــــةࢫ ʈــــةࢫالمجتمعيـــــةࢫفࢼــــܣࢫعمليــــةࢫمنظوميـــــةࢫتقــــومࢫفٕڈــــاࢫوحـــــداٮڈاࢫטبتɢا رࢫࢫࢫࢫࢫأمــــاࢫטبتɢا ر
تࢫبـــــأداءاتࢫم؅قامنـــــةࢫلتوظيــــــفࢫوابتɢـــــارࢫالمــــــصادرࢫالمختلفـــــةࢫࢭــــــʏࢫعـــــلاجࢫالمــــــشكلاتࢫومواجɺـــــةࢫالتحــــــديا

تقاءࢫלɲساɲي رالمتجددةࢫوȖغي؈فࢫالمجتمعاتࢫوصولاࢫللا
ً

.  

ࢫ هࢫالتكنيــك،ࢫوʈـدمجࢫبــ؈نࢫأنـواعࢫالفنــو نࢫࢫࢫࢫࢫإٰڈـاࢫإبــداعࢫجديـدࢫيفاعــلࢫبـ؈نࢫوحــداتࢫטبتɢـارࢫمــعࢫقـد ر ُ

ࢫلɺــاࢫלبــداعࢫمــنࢫقبــلࢫ فࢫوالعلــومࢫࢭــʏࢫســيولةࢫجديــدةࢫتفــتحࢫآفاقــاࢫجديــدةࢫلــمࢫيتطــر قوךدابࢫوالمعــا ً
ر

  ".ةࢫعامةأنھࢫملكࢫللإɲساني" وʈرܥݸࢫقاعدة

عࢫالمعرفـــة ࢫحــدودࢫالتخصـــصاتࢫلتتɢامــلࢫفـــر وࢫࢫࢫࢫࢫإٰڈــاࢫإبـــداعࢫيحتــاجࢫإڲـــʄࢫمعرفــةࢫجديـــدةࢫتتجـــاو   . ز
معرفــــةࢫ. ࢫبــــلࢫȖــــستوعبࢫالمحتمــــلࢫوالزاǿــــغࢫاليقيۚــــܣوالقــــاطع،معرفــــةࢫلاࢫتتعامــــلࢫمــــعࢫالمحــــددࢫاليقيۚــــܣࢫ

يࢫوالمنطقـــيࢫوالرʈاعــۜܣࢫوالعل׿ــܣࢫوטمب؈فيقـــيࢫبــلࢫومـــعࢫالمعرفــةࢫالـــس رديةࢫرتتعامــلࢫمــعࢫالمقـــ؇نࢫوالــصو
ســـــاتࢫالعقليــــةࢫوالمعرفـــــةࢫالتلقائيــــةࢫالمباشـــــرةࢫوعـــــوالمࢫ روالــــوڤʏࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫواݍݵ؄ــــفاتࢫالواقعيـــــةࢫوالمما

  )٢٥٨-٢٥٧،ࢫصࢫ٢٠٠٣نȎيلࢫعڴʏ،ࢫ: بتصرف( .اݍݵيال
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ــع  قائمةࡧالمراجــ

اشدࢫعليان(. أمةࢫمنࢫالعباقرة). ٢٠١٥(. ࢫسايۚܣ،أنجيلا ࢫ رترجمةࢫطار  .٤٢٢ ،ࢫعالمࢫالمعرفة.)ق

تڴʏࢫ،ࢫنجــــــو عــــــالمࢫ). ترجمــــــةࢫبــــــدرࢫالــــــسيدࢫســــــليمانࢫالرفــــــاڤʏ(. الــــــصناعاتࢫלبداعيــــــة). ٢٠٠٧(. رࢫɸــــــا
 .٣٣٩ࢫوࢫ٣٣٨المعرفة،ࢫ

ʈۚܣࢫ،حـــــس؈ن اســــــةࢫع؄ــــــفࢫ): أ١٩٨٤(رࢫالــــــد ʈـــــةࢫلــــــدىࢫتلاميـــــذɸم،ࢫد ســــــ؈نࢫللــــــسماتࢫטبتɢا رȖـــــܨݨيعࢫالمد ر ر
  مركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزࢫالبحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوثࢫال؅فبوʈــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،ࢫ: جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫقطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر. ثقافيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ࢫالنفسية اساتࢫࢭʏࢫטتجاɸاتࢫوالميو لبحوثࢫود  .١٢٦ - ٧٩،ࢫ)٢(٧ ر

ʈۚܣࢫ،حـــــس؈ن اســـــةࢫع؄ـــــفࢫ.)ب١٩٨٤(رࢫالـــــد ســـــٕڈم،ࢫد ʈـــــةࢫلـــــدىࢫمد رࢫتفـــــضيلࢫالتلاميـــــذࢫللـــــسماتࢫטبتɢا ر ر
ࢫ: جامعــةࢫقطــــر. ثقافيــة اســاتࢫࢭـــʏࢫטتجاɸــاتࢫوالميـــو لمركــزࢫالبحـــوثࢫال؅فبوʈــة،ࢫبحـــوثࢫود ر

 .٢٦٤ - ١٨٧،ࢫ)٢ (٧،ࢫالنفسية

ʈۚܣ،حــس؈ن ʈـــ). ١٩٨٥(. رࢫالـــد اتࢫلتنميــةࢫטبتɢا رȊعــضࢫالنمـــاذجࢫوالتـــصو اݍݨمعيـــةࢫ. ةࢫلــدىࢫالتلاميـــذر
اساتࢫالنفسية ࢫࢭʏࢫعلمࢫالنفس،ࢫ: رالمصرʈةࢫللد  .כنجلوࢫالمصرʈة. )٤جࢫ(يالكتابࢫالسنو

ʈۚܢ،ࢫحـس؈ن ʈـة).٢٠٠٥ (رࢫالــد اسـةࢫتحليليــةࢫلعينـةࢫمــنࢫنمـاذجࢫتنميــةࢫטبتɢا رࢫد ɠليــةࢫ: جامعــةࢫطنطـا. ر
ࢫلقــــــــسمࢫعلــــــــمࢫالــــــــنفسࢫمــــــــنࢫ   ،ࢫ٢٠٠٥ࢫأبرʈــــــــلࢫ٢٨ࢫحۘــــــــܢࢫ٢٦لךداب،ࢫالمــــــــؤتمرࢫالــــــــدوڲʏࢫכو

 .٢٠٦ - ١٣٩صࢫ

ترجمــــــةࢫعبــــــدالɺاديࢫ( الــــــدوافعࢫלɲــــــسانيةࢫللتنميــــــة: مجتمــــــعࢫלنجــــــاز). ١٩٨٠(. ࢫماɠليلانــــــدࢫ،ديفيــــــد
،ࢫومحمدࢫسعيدࢫفرج  .قمكتبةࢫٰڈضةࢫالشر. )ياݍݨوɸر

عـــــالمࢫ. )ترجمـــــةࢫشـــــاكرࢫعبداݍݰميـــــد( العبقرʈـــــةࢫوלبـــــداعࢫوالقيـــــادة). ١٩٩٣(. ࢫســـــايمن؅ن،ديـــــنࢫكيـــــث
 .المعرفة

ȋرت تࢫاس؅فن؄فج،ࢫتود،ور جɺـاتࢫعلميـةࢫجديـدة: مفɺـومࢫלبـداع. رلوȋـا ȋـرتࢫ. وآمـالࢫمـستقبليةࢫو وࢭـʏࢫر
ترجمـــــــةࢫمحمـــــــدࢫنجيـــــــبࢫ. (المرجـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫعلـــــــمࢫنفـــــــسࢫלبـــــــداع). ٢٠٠٥(). تحرʈـــــــر(اســـــــ؅فن؄فجࢫ

م المجلــــسࢫכعڴــــʄࢫ: القــــاɸرة). رالــــصبوة،ࢫخالــــدࢫعبدالمحــــسن،ࢫأيمــــنࢫعــــامر،ࢫفــــؤادࢫأبوالمɢــــا
 .٢٠٠٥للثقافة،ࢫ

اســـــــةࢫالنفــــــسيةࢫلــــــلأدبمـــــــدخل). ٢٠١٧(. ࢫعبداݍݰميــــــد،شــــــاكر الـــــــدارࢫ. نظرʈـــــــةࢫوتطبيقــــــات: رࢫإڲــــــʄࢫالد
 .المصرʈةࢫاللبنانية

 .כنجلوࢫالمصرʈة. قضاياهࢫوتطبيقاتھ: לبداع). أ٢٠٠٢(ࢫإبراɸيمࢫ،عبدالستار

 .عالمࢫالمعرفة. اݍݰكمةࢫالضاǿعة). ب٢٠٠٢(ࢫإبراɸيمࢫ،عبدالستار

ࢫࢭــــʏࢫبنـــــاءࢫالمجتمـــــعࢫبـــــالوطنࢫســـــياقࢫלبــــداعࢫالعل׿ـــــܣࢫوفـــــرصࢫלســـــɺام). ٢٠٠٧(. ࢫجـــــوده،عبــــدالوɸاب
ࢫلɢليـــةࢫךدابࢫ: مـــسقط. العرȌـــي لجامعـــةࢫالـــسلطانࢫقـــابوس،ࢫالمـــؤتمرࢫالعل׿ـــܣࢫالـــدوڲʏࢫכو

التحــــدياتࢫטجتماعيـــــةࢫوالثقافيــــةࢫواللغوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫ: والعلــــومࢫטجتماعيـــــة،ࢫمجتمــــعࢫالمعرفـــــة
العالمࢫالعرȌيࢫحاضراࢫومستقبلا،ࢫ

ً  .٢٨٨ - ٢٢٩،ࢫصࢫ٢٠٠٧ࢫدʇسم؄فࢫ٤: ٢ً
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ʏش،عڴʋࢫحبʏرامࢫטقتصادي. الموجةࢫالثالثةࢫوقضاياࢫالبناء). ٢٠١٥(. ࢫعڴɸكتابࢫכ. 

ʈـــــــــةࢫالمــــــــستقبليةࢫلمـــــــــصرࢫ). ٢٠١١(. رࢫإبـــــــــراɸيمࢫمنـــــــــصو،محمــــــــد اء،ࢫمركـــــــــزࢫ. ٢٠٣٠ؤالر زرمجلـــــــــسࢫالـــــــــو
اساتࢫالمستقبلية  .رالمعلوماتࢫودعمࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫالد

. عبـدالعظيمࢫسيدࢫعبدالله،ࢫشاكرࢫعبداݍݰميد،ࢫعبداللطيفࢫمحمدࢫخليفـة،ࢫمحمـدࢫمحمـودࢫ،مع؅ق
دارࢫغرʈـــبࢫللطباعـــةࢫ: القـــاɸرة. آليـــاتࢫלبـــداعࢫومعوقاتـــھࢫࢭـــʏࢫالعلـــومࢫטجتماعيـــة). ٢٠٠٦(

 .والɴشر

ʏمٕڈــــــاڲ،ʏاســــــةࢫלبــــــداع). ١٩٩٩(. ࢫسكــــــسزنتمٕڈاڲ ࢫכɲــــــساقࢫࢭــــــʏࢫد رتــــــضميناتࢫمنظــــــو ࢫࢭــــــʏࢫاســــــ؅فن؄فجࢫ.ر
ترجمـــــةࢫخالــــــدࢫعبدالمحـــــسن،ࢫمحمــــــدࢫنجيــــــبࢫ. (المرجــــــعࢫࢭـــــʏࢫعلــــــمࢫنفـــــسࢫלبــــــداع). تحرʈـــــر(

مالصبوة،  .المجلسࢫכعڴʄࢫللثقافة: القاɸرة). رࢫأيمنࢫعامر،ࢫفؤادࢫأبوالمɢا

 .مكتبةࢫכسرة. تحدياتࢫعصرࢫالمعلومات). ٢٠٠٣(. ࢫعڴʏ،نȎيل

  .٣٧٠،ࢫ٣٦٩ ،عالمࢫالمعرفة. العقلࢫالعرȌيࢫومجتمعࢫالمعرفة). ٢٠٠٩(. ࢫعڴʏ،نȎيل
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