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المجتمعية ة ا   ربت
ا ابت المجتمع؟ل ة   ر

المبتــكر؟    . . . . .     المجتمــع   أم
نــي الد ز عبدالعـــز ن   رحســ

بوقسم ال حصاء و التعلي النفس رة،يعلم بالقا ن بن بية ال ر،لية   .زجامعة

ي و لك يد  Hussein.Abdelaziz@azhar.edu.eg :ال
ص   :الم

ن ــــو كت ــــوم المف داثــــة نظــــرا المجتمعيــــة ــــة ا للابت تــــصو وضــــع اليــــة ا اســــة الد ًحاولـــت ر رر

اليـــــوم عـــــالم ظـــــل ـــــ والمجتمعـــــات ماعـــــات وا للأفـــــراد ـــــا مي لأ ونظـــــرا شـــــيوعھ، وعـــــدم ـــــ . ًفر

خـ مـن ار بت و الثقافة ن ب المتبادل والتأث العلاقة اسة الد ـروتناولت المجتم الـسياق كمـا. لال

ــــــا وم مف ـــــ الثقافــــــات اخـــــتلاف ــــــت بي ـــــ ال الثقافيـــــة ــــــ ع اســـــات الد لــــــبعض اســـــة الد رعرضـــــت ر

ثقافــــة ــــل نظــــرة ــــ و النــــواتج، ــــ ع كــــم ل ا ــــستخدم ــــ ال ــــات المح ــــ و ــــة، ا للابت ــــا ف عر رو

ن للمبدع صية ال والسمات صائص نمو. ل إ اسة الد توصلت ذلك ع ناء رو منظوميً ذج

مجتمــــــع مــــــع ــــــا وعلاقا ــــــا، تم ــــــ ال والمؤشــــــرات ــــــصائص ا ت ــــــ وأو المجتمعيــــــة، ــــــة ا رللابت

  .المعرفة

المجتمعية:مفتاحيةلمات ة ا ة،ربت ا بت ات المعرفة،رمستو ومجتمع ة ا   .ربت
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Societal Creativity 
Is It the Creativity of Society? 
. . . . . Or the Creative Society? 

Hussein Abdel Aziz A. Al-Dereiny 
Department of Instructional Psychology and Educational 
Statistics, Faculty of Education for Boys in Cairo, Al-Azhar 
University.  

Email: Hussein.Abdelaziz@azhar.edu.eg 

ABSTRACT 
This study aimed at defining societal innovation as a recent and 
unpobular hypothetical construct. The study discussed the 
realationships and the interchanging effects between culture and 
creativity within a social context. After reviewing some cross-cultural 
studies, it was evident that cultures differ in their concept of creativity, 
the criteria used to evaluate creative products and in each culture's 
point of view of individual's creative characteristics. From the 
previous studies a systemic definition for society creativity was 
developed. Its characteristics and indicators were discussed.  Besides, 
some of its relationships with knowledge society were reviewed.  
Keywords: Societal Creativity, Creativity Levels, Creativity and 
Knowledge Society. 
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  :مقدمة
ـــــــة ا بت مـــــــن ا قـــــــد ـــــــسان إ ـــــــل الله مـــــــنح رلقـــــــد ا)١(رً وتحـــــــديا يـــــــاة ا ـــــــة مواج ـــــــ ـــــــساعده

ن البــــاحث مــــن العديــــد تمــــام ا موضــــع ــــة ا بت اســــة د أصــــبحت لــــذا ا؛ رومــــستحدثا مــــر–ر ــــ ع
عوام و ن ا–السن ومجالا ا عاد وأ ا ونا م ع ا،للوقوف المـؤثروأنواع العوامـل ةولتحديـد

ا، اف وتنمي ا ثا اس   .روكيفية

متعددة نماذج وضعت ة ا بت ،(رلتنمية الد ن ا) ١٩٨٥،٢٠٠٥رحس غالبي ك ش
فراد ة ا ابت وتنمية عاية والثقا والمجتم البي السياق مية أ ع رالتأكيد ر

ماعات والمجتمعاتوالتجمعات،وا ساؤ. بل ال يثار نا لمن أو: التاُ المبتكر المجتمع و ما
المجتمعية ة ا بت سميتھ يمكن ما يوجد ل أخر ة عبا المجتمع؟ ة ا رابت ر ل؟Societalىر و

ماعية ا ة ا بت عن ة Collectiveرتختلف ا التجمعية(التجمعاتروابت ة ا ) ربت
Community؟  

استج السابقة سئلة عن جابة م الفرس ن و الت أو وم المف ذا جوانب لاء
فراد ة ا ابت تن ال المجتمعية ف الظر يئة ع ساعد مما ع؛ الشا غ ديث را ّ و
جة د ع كم ل معاي وضع ذلك ساعد قد كما لھ، والمجتمع والتجمعات ماعات روا

المجتم ن ب نة المقا ا واستخدام المجتمعات ة ا رابت البعضر ا عض اسة. عات د وتؤدي رذا
المجتمع مشكلات علاج بدا ام س إ ا ل ات تفس وضع ومحاولة المجتمعية ة ا ربت

ومتفردة ومتجددة جديدة أساليب باستخدام مألوفة وغ متجددة تحديات من ھ يواج إن. وما
و المجتمعات تقاء ا م ف ادة ساعد أن شأنھ من رذا از وم. نمو المف عميق فإن كذلك

ة ا بت ة متجاو ا ا ونظر ة ا بت اسة د نطاق توسيع إ تؤدي قد رة الظا اسة رود ر ر زر
ماعية وا   .الفردية

ذات ات مصط من حاليا شيع ما و رة الظا ذه اسة د مية أ ز ي آخر عامل روثمة
نجاز مجتمع مثل ليلاند،(العلاقة ما بدا)١٩٨٠ديفيد قتصاد ،Bowen et al, 

بداعية)(2006 والصناعات بداعية ة و وال بداعية عات المشر ،(و، ت ا رجو   ،)٢٠٠٧ن
المعرفة ،(ومجتمع ع يل العباقرة)٢٠٠٩ن من وأمة ،)، ساي ذه) ٢٠١٥انجيلا ل

ا ذلك جوانب عض واستجلاء تناو يحاو ا غ وكث ات لالمصط رةل الظا وتلك وم   . لمف

المعاصر العالم بھ يتم ما ا وم مف عميق و رة الظا ذه اسة د مية أ ز ي إن. رومما
ع واعتمادا تداخلا أك والثقافات المجتمعات تجعل اليوم عالم تحدث ال ات ًالتغ ً

البعض ا يحدث. عض ما فإن ، التغي خطوات فيھ سارع ت الذي الوقت منففي ما بقعة
الساحة ش ع مجتمع ل أصبح بحيث وجدت وحيثما انت أينما أخر بقاع يؤثر ىالعالم

السابقة جيال ال ا عليھ ان مما أك للآخر لفية ذا. ا س تلكفحسب،ل أوجدت بل
ة ولغو ة و وتر ومعلوماتية معرفية فجوات ات أثار... التغ مما المجتمعات ن ب زوأبرإ

السابقة التقليدية لو ا ا مع تص لا مألوفة غ جديدة   . لمشكلات

  

                                                
لـ) 1( جمة ك ار بت و بداع لمة ستخدم  .Creativityس



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة یولیو، )الثاني(، الجزء )١٩١: (العدد

 

 

5 

الفر ن و الت ذلك عاد أ وتحديد وتوضيح عميق إ ي العر المجتمع حاجة وتزداد
المجتمعية" ة ا المعاصر" ربت ي العر الواقع إ النظر ذكر. عند ابفقد الو جودةعبد
سي) ٢٠٠٧( عن استھ بالوطنرد المعرفة مجتمع بناء ام س وفرص العل بداع اق

ا عل أطلق مة أ من ي عا ي العر بداع أن ي للإبداعية"زالعر العر النمو مة وأن"زأ ،
ه بنظ نة مقا ونوعا كما وضآلتھ بمحدوديتھ سم ي المختلفة المجالات بدا ي العر رنتاج ً

النامي   .ةالبلدان

ايا ز عدد و وم المف داثة س ال بالأمر ست ل ا فإ السابقة سئلة عن جابة عن وأما
مجالات م أ من عد للإبداع جتماعية ئة الب أن إ ذلك يرجع كما ة، ا للابت النظر ات ج رو و

فيھ المجتم. البحث النطاق ع عديدة اسات د سيمنتو أجر رفقد ن ات Societalى ة لمستو زبار
إحصائيا ا ا متغ من ا كب عددا وحلل ، ش ثقافات لة طو منية ات ف غطي بداع ًمن ً ز

بالإبداع ا المؤثرة... علاق العوامل وكذلك الثقافات، ن ب ق الفر ات المتغ ذه ومن
د الموا توفر ومدى ، الدو نماذج فرة و جتماعية دوار و ب ر ا ربداع ر و المساندة(و

مجال)المادية ل ن المتنافس ن المبدع وعدد اسة. ، ود الثقافات ن ب نة المقا اسات الد ت ربي ر ر
بداع عن التعب كب دو ا ل الثقافية التباينات أن ولوجية و ن و الفردية الات را

  وأساليبھ
رت( ج،ور ن ت،س ا ر)٢٠٠٥رتودلو أظ ا أ إ بالإضافة فيما، تختلف والشعوب مم أن ت

م تمام ومدى ن والمبدع للإبداع ا عظيم و ا ام اح وقدر مدى ا   .بي

الثقافة ن ب العلاقة وم المف ذا استجلاء ع ساعد ال وانب ا من أن يت سبق مما
ار، بت ومؤشراتو وخصائص ف عر ا أخ ثم ار، للابت المجتم ةًوالسياق ا ربت
  .المجتمعية

أولا
ً

ار:  بت و   :الثقــافة

مة الم الموضوعات أحد ار بت و الثقافة ن ب العلاقة اسة د الثقافة"رعت نفس " علم
Culture Psychologyالمجمعة مجة ال والثقافة ،Collective Programmingبحيث للعقل

و ي حيث و ا، غ عن فراد من مجموعة متم اصة ا م ذا المجموعة أفراد ل ل . ن
اللغة بفعل ونت ت ال فراد سلوك ات وموج والمعتقدات والقيم الدوافع الثقافة وتتضمن

غرا ا والوضع خ ثقافة. روالتا إ ماعات ا بثقافة تبدأ متعددة ات مستو وللثقافة
وأخ القومية الثقافة إ المحلية الثقافة إ العالميةالمؤسسات الثقافة ا ًGlobalش ذا و ،

م ا ابت ثم ومن ل، ك والمجتمع ماعات وا فراد ع الثقافة أثر ات مستو عدد   .رإ

ة ا بت ار، بت اسة لد سقي ال المنظو خلال من ار بت و الثقافة ن ب العلاقة روتت ر   ر

م أو سر كم الثقافة الثقافة، ع ارالمؤسسة للابت   .قعو

اسة-أ لد سقي ال رالمنظو ارر    :بت

ا يم سيكزن ا م ار) ١٩٩٩(قدم بت اسة لد سقيا ا رمنظو ع. رً المنظو ذا ريقوم
ما أساسيان جانبان ا ل المبتكر ا ف ش ع ال ئة الب عرف: أن و الرمز أو الثقا انب يا
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جتما انب وا وناتبالقطاع، الم ذه ن ب دائما تفاعلا ناك وأن بالمجال، عرف ًو ً
 .

ذلك يو التا ل   :والش

 
عمليـــة لتفـــس تيــة ـــساؤلات ال ــا م وضـــع لـــذلك للمجتمــع؛ الثقـــا بالبعــد ـــار بت تــأثر و

  :التأث

الثقافية؟ .١ بالمعلومات حتفاظ يتم  كيف

بالمعلوما حتفاظ نظام ان صولما ا س ال من ان ودقيقا ا وا الثقافية لت ً ً

اللاحقة ر التطو طوات يؤ ال التا و القديمة المعلومات   .ع

؟ .٢ الثقا البعد داخل المعلومات امل ت مدى  ما

تكـن لـم إذا كـذلك صـعبا، ـ التغي ـو ي ابط ال شديدة الثقافية المعلومات انت ًلما ن
م و ي افية جة بد نمنتظمة المفيدةر ات ا بت تحديد الصعب   .رن

السائد؟ .٣ الثقا البعد و  ُما

فيجـــذب الثقافــة ــ ــا مركز وضــعا الثقافيــة عـــاد أحــد يحتــل خيــة تا مرحلــة ــل ًــ ر
ــــــة ا بت تجديداتــــــھ يــــــد ف ن المبتكــــــر ــــــ. رإليـــــھ الــــــدين ســــــاد الوســــــطى العــــــصو رففـــــي
ت ن العشر القر أوائل و ية، الغر العلومنالثقافة سائر عن ياء الف ت   .م

بالبعد؟ .٤ اصة ا الثقافية المعلومات إتاحة مدى  ُما

ـــو ي محـــدودة نخبـــة ـــ ع ة مقـــصو الثقـــا بالبعـــد اصـــة ا المعلومـــات تـــصبح نعنـــدما ر
صعبا ار بت و ر  . ًالتطو

الثقافية؟ .٥ عاد بقية عن الثقا البعد استقلال مدى  ما

ن معــــ ثقــــا عــــد ــــسود ــــذهعنـــدما تجديــــد ــــو ي منيــــة، ة ــــ ف ــــ عــــاد بقيــــة ــــ نع ز
صعبا المسودة   .ًعاد

 القطاع
الثقافي   

 المجال الشخص
  الجدة ینتج

الجدة ینتقي المعلومات ینقل   

الجدة ینبھ  
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الثقافة-ب ع المؤسسة ة ا   :ربت

يـة و و نـة ل عـة التا والثقافـة للتعلـيم العامـة ة دا رـشرت  Directorate General forر
Educ. & Culture (2009)ـ بت ـ ع الثقافـة أثـر عنوان را ـوم. ارًتقر لمف تحديـدا ـر التقر ًتـضمن

الثقافـة ـ ع المؤسـسة ـة ا بت أو ـار للابت الثقـا ـ Culture based creativityرسـاس ــاع أ
تتجـــــاو ــــ وال اع، ــــ خ ــــ إ وتــــؤدي ــــ تن ــــ ال ــــشطة أو الثقــــا نتــــاج و الفــــن ــــ ــــة ا زبت ّ ر

ـ إ ـار بت المحتـو أو الفنيـة ات ينجا ى المعـداتز وإنتـاج الكمبيـوتر ات شـب مثـل أوسـع نطاقـات
ونية   . لك

المنتجـات ات ـ ومم خـصائص مـن عديـدا جـسد و يتـضمن الذي ة ا بت من النوع ذلك ا ًإ
ر

ا بأ توصف ال ة ا   :ربت

سابقة - ة نظر ع معتمدة أو وظيفية ة بالضر ست ل جديدة صو ى للر ورترجمة ر  .ؤ

مادي - ا ةأ معنو أو جمالية أو ة مز عاد أ ذات ف مجردة، أو  .رة

بھ - بؤ الت يمكن ا أسلو أو منيا ا إطا أو جدولا بع ت فلا خطية غ لعمليات ًنتاج ز رً
ً

. 

الثقافة ع المؤسسة ة ا للابت ة المم صائص ا   :رومن

دس،توظيف - يال، ا ى، وا  .والتخيلؤوالر

ع - الطا  .فردية

ا - ح ر عن تفاؤوع أداء ة ا والم  .رياة

ا - خاصة لغة  .ذات

ماليات - با  .ترتبط

اع - للاخ  .وسيلة

تمام - ث س لا وقد  . تلقائية

ا - قياس  .يصعب

سانية - ح والر القيم عن  .وعب

ــ ع ة والقـد الفنيـة وخـصوصا فـراد ات وقـد ـة ا بت ن بـ علاقـة ثمـة أن ـر التقر روأضـاف ر ًر

تقليديالتخي و فيما النظر وإعادة أثناءConventionalل ي جدا و مز و ما واستخدام و، ي   ر

جديدة ؤ و اء آ ن و وت مألوفة، غ قة بطر والتفك ىالتواصل، ر   .ر

يتطلب الثقافة ع المؤسسة ة ا بت تلك ار د ا وأن رذا   :ز

ـصية - ات ن(رقـد أو خطيـة ــ غ قـة بطر ـان ا ــ التفك ـ ع ة ــرالقــد ع ة والقـد رمطيــة،
 ).التخيل
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تقنية - ات ا نية( Technicalرم م حرفية،  ).فنية،

اجتماعيــة - ئــة ــ(ب ع ع ــ ــو تر ــ علي اجتمــا ــار،يســياق ــبت ثمر ــس واقتــصاد
ة ا للابت الثقا ساس و  ).رالثقافة

الثقافة ن ب للعلاقة التا التوضي ل الش ر التقر اروتضمن بت  :و

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـــــــافزة ا ئـــــــة والب المجتمـــــــع ثقافـــــــة ـــــــ ع تؤســـــــس ـــــــة ا بت أن يتـــــــ الـــــــسابق ل الـــــــش رومـــــــن
ات ا الم من مجموعات إ بالإضافة ة ا للابت شرط المجتمع ثقافة أن أي عة؛ رالم   . ر

ــــ إ ــــة ا بت اع،روتــــؤدي ـــــ تــــؤديخ إذ جتماعيــــة؛ القــــيم ـــــ غي ــــ إ يــــؤدي اع ــــ خ تلـــــكو
إ ة ا   :ربت

جتماعية - و قتصادية و الثقافية اعات خ  .توليد

ستعمال - و للاستخدام قابلة اعات خ تلك  .تصبح

للأفراد - والفنية ة ا بت عمال إ أساسا رش ً. 

لاك - س و وللصناعة ار بت الثقا للإنتاج ة ضر ا يأ  .ور

ال - بالوسائل المجتمع د جتماوتز التماسك إ  .تؤدي

معو-ج أو سر كم ارقالثقافة    )Angela, K. et al., 2019 (:للابت

ثنائيات بثلاث المجتمعية ة ا بت   :رتتأثر

 واحد ثقا إطار ع يت مختلفة-مقابل-التث ثقافية أطر ن ب   .التحرك

 

ات ا رم  

 تقنية
مؤسسة ة ا رابت  

 ع

 الثقافة

ئــة  ب

وحافزة عة  م

ات ا   التفك رم

ان  ا
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 الثقافية المعرفة المعرفة-مقابل-نمطية ثبات اعدم غ   .و

 ية جن الثقافات عن ية-مقابل-البعد جن الثقافات مع امل   . الت

 

  
شــرط فالثقافــة والثقافــة، ــار بت ن بــ تبادليــة علاقــة نــاك أن يتــ الــسابق العــرض مــن

ـا طو و الثقافـة مـن ـ غ ار بت و ة ا رللابت متفاعـل. ر جـزء المجتمعيـة ـة ا بت أن معنـاه ـذا رو
المجتمعم ومؤسسات ماعات وا فراد ات ا م يوظف المجتمع ثقافة ومع   .رن

المجتم: ًثانيا ارالسـياق بت   :و

ــــــة ا للابت النظــــــر ــــــات وج إحـــــدى مــــــن ــــــار بالابت علاقتــــــھ حيـــــث مــــــن ــــــ المجتم الــــــسياق رعـــــد
كتابـھ. المجتمعيـة ـ ن تـو أشـار الـصدد ـذا خ"ـ التـا اسـة رد ـ) Gowan & Olson, 1981" (ر إ

التحـــــديات ـــــة لمواج أداءات مـــــن المبتكـــــرة قليـــــة بـــــھ تقـــــوم مـــــا ـــــ إ يرجـــــع ات ـــــضا ا ـــــار د ا رأن ز
المبتكــــرة ــــة المواج وحلــــو طــــر ـــاـة بمحا مــــا ا تقــــوم ثــــم يــــة، لالبي لــــو... ق ا تلــــك لوتتــــضمن

القديمــة للتقاليــد الدي). المعوقــة(التــصدى ركــة ا مــن حالـــة ــ المجتمــع ــو ي ـــنبـــذلك ع ناميــة
والنمو التغ ق   .طر

ن ســــايمن كيــــث ديــــن أشـــــار الــــسياق نفــــس ــــ المبدعـــــة) ١٩٩٣(و ــــة بالعبقر ــــس مــــا أن ـــــ ُإ

ـــشكيلات، يئـــة ـــ ع ذلـــك مـــن بـــدلا تتجمـــع ـــا ولك خ، التـــا ـــ ع ى عـــشوا ل ـــش عـــة مو ـــست ل
ً

ر ز
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ات، ـــــضا ل الفـــــضية العـــــصو أو بيــــة الذ العـــــصو ـــــ ـــــشكيلات ال ـــــذه رتتمثــــل ر تجمـــــعر أن كمـــــا
ــو الفــرد فيــھ يوجــد الــذي الثقــا والمنــاخ خــاص، ء ــ ــو ن معــ ي مــا ــ ح ــ المبدعــة زالعقــو ل
نمـو مـع امن ـ ي أمـرا ه باعتبـا تحقـق و ينمـو معينـة ة حـضا ـ بـداع فإن ا وأخ للإبداع، ًالمحدد ر ر ً

الثقا   .النمط

ان لما أنھ يت ن وسايمن ن تو أي ع ربناء ديناميـةً حركة الثقا والنمط المجتمع
ار للابت المجتم السياق ذلك أثر لما النمو ق طر َع ّ

.  

مـسار وكـذلك المختلفـة، ات ـضا وا العـصو ـ ع بـداع أو ـار بت المجتم السياق ل رش ر
بالإضــــاف معينـــــة، اجتماعيــــة جماعــــات أو ـــــشاط ال مــــن معينــــة مجـــــالات تجــــاه مـــــدىبــــداع ــــ إ ة

ن والمبــدع بــداع ــ ع تــضفى ــ ال َالرعايــة ـــ. ُ اليونانيــة نــا أث ــة ا ابت انــت لمــاذا يفــسر ـــذا رإن
صــــناعية ـــة ا بابت ـــضة ال عـــصر ــــ تم ولمـــاذا ة، عـــسكر طة أســـ ــــة ا ابت انـــت نمـــا ب رالفلـــسفة، ر

دب و بالـــــشعر ليــــــة ا ا عـــــرب ـــــ تم نمـــــا ب وعمليـــــة، ســـــا. علميـــــة ت ـــــ تم ــــــولمـــــاذا بالإبـــــداع موا
للموسيقى ماعية ا بالسياقات با ت تم كما وإيطاليا. الرقص، القدماء، و المصر تم نولماذا

ة المعما ندسة وال والرسم النحت بفن عشر امس ا رالقر   .ن

بواســـطة أو خـــلال مـــن ـــار بت ـــ ع ـــ المجتم الـــسياق ـــ المختلفـــة الثقافيـــة القطاعـــات تــؤثر
مح يماعدة سيكسزن ا م ا أو ص١٩٩٩(ددات ،٦١٢ – ٦٠١:(  

يلات .١ ــــــ ال أو ية الــــــشفا الوســــــائل باســــــتخدام بالمعلومــــــات المجتمــــــع احتفــــــاظ كيفيــــــة
المدونـة أو ـة ر. المكتو التطــو ـ إ يـؤدي ممـا القديمـة؛ ف المعـا ـ ع طـلاع ـسر ي ـذا رإن

بداع  .و

يمكـن .٢ بحيـث الثقافيـة المعلومات إتاحة اسـتخداممدى ـ إ اجـة ا دو ـا إل نالوصـو ل
ب التــــد مــــن ن معــــ نــــوع أو خاصــــة الــــذين. رلغــــة فــــراد عــــدد ــــادة ــــ إ يــــؤدي ــــذا زإن

ار بت ام س م  .يمك

اضـيات .٣ والر الفلـسفة الثقافــة عـاد أ تمـايز عــاد...مـدى تلـك تمـايز داد ا لمــا ف ، ـ زا
م د يز مما تخصصا أك المعلومات رًتصبح التطو فرص  .ن

خــر .٤ المجــالات ــ مجــال أي تقــدم أثــر لمــا ــاملا ت ــ أك الثقافــة انــت ىلمـا َّ ً
ــد.  يز مــا ر

ات ـ التغي قبو ة صعو من الثقافية عاد ن ب امل الت ديـدة،لذا بمجـردا ـا ولك
المختلفة الثقافية عاد ن ب ولة س شر تن اجتماعيا تتحقق  .أن

الث .٥ انـــــت ـــــارلمـــــا ف توالـــــد فـــــرص تـــــزداد خـــــر الثقافـــــات ـــــ ع انفتاحـــــا ـــــ أك ىقافـــــة ً

ديدة  .ا

دت و ايـا ز عـدة مـن المجتمعيـة ـة ا بت ـ ه تـأث حيث من المجتم السياق إ رينظر و ر ُ

ـار للابت جتمـا الـنفس علـم ـ ـا ل ات  ,Social psychology of creativity (Amabileرإشـا
ي(1996   :كما

ار - للابت المولد المجتمع  .خصائص

العصر - ح  .ور
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ن - المبتكر من وموقفھ ار للابت المجتم السياق س  .ت

ار-أ للابت المولد المجتمع  Creativogenic society خصائص

مـلاؤه             و س ا تـو زذكـر خـصائص(Gowan; Khatena & Torrance, 1981, p. 317)ر مـن أن
للا المولد ارالمجتمع   :بت

والمادية - الثقافية الوسائط  .إتاحة

الثقا -  .نفتاح

المبتكر - يصبح أن ع وجوده" ذاتھ"صرار مجرد  .لا

تمي - ودو ة بحر الثقافية الوسائط ع صو ا انية نإم  .ل

قصاء - أو القمع  .Execlusionنقص

ومتناقضة - مختلفة ثقافية ات لمث  .التعرض

ا - المغايرة اء  .لتباعديةرتقبل

مية - ذو فراد مع  .يالتفاعل

افآت - والم وافز ا ادة  .ز

مـن بـھ ـ يتم مـا ـ ع بنـاء المجتمعية ة ا بت يؤثر المجتم السياق أن يت سبق ًمما ر
ار للابت مولدة   .خصائص

العصـر-ب ح   :ور

جـراي تمـر(Gowan; Khatena & Torrance, 1981)حـدد المجتمعـات ــأن مراحـل ع : ربـأ
ن ــــــــــــــــــو تقــــــــــــــــــاءFormationالت ــــــــــــــــــارDevelopedر، د والتفـــــــــــــــــــFlorescentز، نحــــــــــــــــــلال ،

Degenerate  .مـــــــع ـــــــة ا د و تقائيـــــــة المرحلتـــــــان ـــــــس عنـــــــدما المجتمعيـــــــة ـــــــة ا بت ـــــــر رتظ ز ر ر
وسياســــــية واجتماعيــــــة اقتــــــصادية ف ظــــــر تــــــوافرت إذا ات دو لعــــــدة جنــــــب ــــــ إ جنبــــــا ما وعــــــض ر ً

  .اسبةمن

ن ســايمين كيــث ديــن ـر ــا) ١٩٩٣(ىو تكــشف ــ ال قــة الطر تحــدد ــ ال ــ العــصر ح ر وان
ـستطيع الـذي ذلك و ما عصر العظيم سان إن يجل قال كما أو ا، نفس عن ة العبقر
عــــصره، صــــميم ــــو بــــھ يقــــوم ومــــا ــــا، حقق و ــــ كمــــا عــــصره ادة إ ــــ خ و عــــصره ادة إ رصــــياغة ر

و ره ؤلاءوجو ح ر إلا ست ل العصر ح ر سميھ ما إن جوتھ قال كما أو عصره، يحقق وأنھ و
نفسھ عن ا مرآ ع المنعكس العصر يكشف ال   .العلماء

مــن ـ أك س لـ الـش والعبقــر عـھ، وطا بـدا ـشاط ال كميــة مـن كـلا العـصر ح ر يوتقـر
ً

و ر
القضايا ا ف ر تنص بوتقة و أو عصره حال المتنوعةلسان والثقافية   .جتماعية
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العـصر ح ر ك ـشا إذ بـداع؛ أو ـار بت ـ معـا مان س العصر وح و ة العبقر من كلا وإن رر ً ُ ً

ــــــا اتجا ا ــــــا،أوخطيــــــا،ًبوصــــــف ،أوردو وسياســــــية اقتــــــصادية ف لمـــــــسرحوظــــــر خلفيــــــة ة ســــــتا رأو
العـــــصر ـــــ ع الدالـــــة ة ـــــ المم العلامـــــات تحـــــدد ـــــ ال جتمـــــاحـــــداث النجـــــاح مـــــدى تحـــــدد أو

  .والثقا

الزمــان ــ المناسـب ــان الم ــ المناسـب ص الــ ــو المـرء ــو ي أن ــ ـو ت قــد المـسألة نإن ن
ح ر تأخــــذ عنــــدما ــــ أع العبــــاقرة مــــن ن معــــ طــــراز لــــدى نجــــاز احتماليــــة ــــو ت وقــــد والمناســــب، ن

الع مــن آخــر طــراز ــستفيد قــد نمــا ب معينــا شــكلا ًالعـصر ً
ل شــ ــ إ العــصر ح ر تحولــت إذا ــة وبقر

  .آخر

والرمــو والقــيم والعــادات والــسلوكيات ـاـت ا د ن بــ ك المــش ــسق ال ــ الثقافــة انــت زإذا ر
ح ر فـإن والماديـة جتماعيـة م ئـا ب مـع النـاس من مجموعة ا يتفاعل ال قة بالطر والمتعلقة

الــــسابقة الثقافيــــة العناصــــر ن بــــ تجمــــع ــــلالعـــصر ــــ م ئــــا لب المعاصــــرة والمتطلبــــات والــــسائدة
نظــام أو إطـار ــ لـھ ذلــك ن بـ التوليــف ـ إ المبتكــر يـدفع ــSystemجديـد إ منـھ فينطلــق موحـد

حب أ   .رآفاق

بــدفع قــوم و عليــھ الـسابق يــل ا ات وإنجــا إبـداعات فــو البنــاء ـا ا يــل ا يكمــل زبـذلك ق
مــام ـــ إ ـــسانية رتھو. الثقافــة شـــ أوج ـــ قــال ن حـــ ـــذا نيــوتن ق ـــ إ عـــرف كنـــت: "َّقـــد ُإن

العمالقـــــة أكتـــــاف ـــــ ع وقفـــــت ـــــ فلأن ـــــ غ مـــــن عـــــد أ ُأيـــــت َّ يُ الـــــسياق"ر ل ـــــش العـــــصر ح ر إن و،
المناسب ان الم المناسب الزمان المناسب ص ال وجد إذا ار للابت المولد   .المجتم

المبتكر-ج من وموقفھ المجتم   :نالسياق

م إبداعا تتحقق ح مواتية فا ظر ستلزم معينة خصائص ن المبدع أو ن للمبتكر
ً
س. و

ستقلال إ اجة وا جتما للاتصال اجة ا ن ب التواز تحقيق إ حاجة. نالمبتكر داد ف
و نفــصال بقلــق حــساس لديــھ يخفــض ومـا إبداعاتــھ ــشاركھ و يقاســمھ مــن ــ إ العزلــةالمبتكـر

مـــــن والتحـــــر ســـــتقلال تحقيــــق ن بـــــ بـــــالتواز ذلـــــك ــــو ي أن ـــــ ع ماعـــــة، ل نتمـــــاء روتأكيــــد ن ن
املة ال اة والمجا التقليدية ات رالتصو   .ر

العقليـــــة ن خـــــر ات ـــــ بخ تـــــصال ـــــ إ أي جيـــــة ا ا ة بـــــا متـــــداد ـــــ إ المبتكـــــر ريحتـــــاج
الو نفـــس ـــ يحتـــاج كمـــا ماليـــة، وا جتماعيـــة عتمـــادو أي الداخليـــة؛ ة بـــا للامتـــداد قـــت

ـــــــاص ا واقتناعـــــــھ للفـــــــرد ي الـــــــذا الـــــــو ـــــــ المـــــــصادر. ع ا تحـــــــدد لا بـــــــدا العمـــــــل قيمـــــــة إن
جيـــة، ا العمــــلرا ة بقـــد حــــساس و عنـــھ، والرضـــا بالعمــــل ـــ ال قتنـــاع ا يحــــدد رولكـــن

الم ـــا ع ـــ ير قـــة بطر الـــذات عـــن العميـــق ـــ التعب ـــ ع تحقيـــق. بـــدعبـــدا ـــ إ المبـــدع ـــس
لتحقيـق ملائمـا ـا توج ـھ وتوج التـوتر ـذا ضـبط ع ة والقد للإنجاز الدافع التوتر ن ب ًالتواز ً ر ن

ا وإثا بداعية انيات   .رم

ـــــة الفكر المعــــاي عــــن ينحــــرف ــــا غ ــــ وكث الــــسابقة نــــات التوا تحقيــــق ــــ ا المبــــدع ســــ زــــ
وعن ا عل ف القيـامرالمتعا ـ وإ الـتعلم عنـد ذاتـھ تأكيد إ س و التقليدية، جتماعية دوار

ـــــ العق المجتمـــــع اســـــتقرار ـــــدد وقـــــد المجتمـــــع يـــــز أن شـــــأنھ مـــــن ـــــذا إن الـــــصعبة، بالأعمـــــال
القائمــة ــة الفكر المجتمــع. ونماذجــھ إليــھ يطمــح مــا مــع نــافر ي قــد وتفــرده المبــدع اخــتلاف أن كمــا
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وثبــات اســتقرار ــامــن عل ف المتعــا اك د و ــ التفك رلنمــاذج ــ. ر تــوترا ه بــدو التنــافر ــذا ًيحــدث ر
والرفض الضغط و في   .نالمجتمع

ـ ومتنـافرة ضـة متعا احتياجـات ن بـ التوفيق منھ يتطلب سيا ئ تحديا دائما المبدع ريواجھ ر ًً

العمــل متطلبــات ن بــ التوفيــق ــ إ دائمــا يحتــاج إذ حيــان؛ مــن ــ فــضلاًكث ــشية المع ومتطلباتــھ
ً

يحتــاج عامــل ــو و ، ــا ا المجتمــع مــع والتعامــل جتمــا بــالتوافق اصــة ا المتطلبــات رعــن
ـــشابكة وم متباينــــة اجتماعيـــة أدوار أداء ـــ والتــــواز نـــة المر مــــن عـــال قـــدر ــــ إ المبـــدع نمـــن و ٍ كمــــا. ٍ

الف وجوانب الصراعات مع التعامل ع ب وتد ة ا م إ ريحتاج تثـور قـد ـ ال جتماعية -رشل
مــا نحـو ـ ـو-ع ت لا أو المبــدع لـدى ة ـ وا ا أســبا ـو ت قــد ـداف أ نو الـستار( ن يم،عبــد إبــرا

ب٢٠٠٢ أ، ،.(  

لأبنائــــــھ بـــــداع ـــــس لت وضـــــاع ــــــ المجتم الـــــسياق ـــــ ي فكيـــــف المبــــــدع حالـــــة ـــــ إن. تلـــــك
والملا ديـــد وال ـــوف ا ه بإثـــا ـــسم ي الـــذي مراقبـــةرالـــسياق ـــ إ بالمبـــدع يتحـــو قـــد والمراقبـــة لحقـــة

المـسالك ـ ـس ف بـدا أدائـھ مـستو يـنخفض قـد أو غـراب و الرمـز إ أ ي ثم ومن ىذاتھ؛
منة أو المألوفة أو حة بـالأمن. والمطر المبدع شعو يزداد عندما أنھ إ اسات الد ت أشا ركذلك ر ر

الداخل إ تجھ ذاتھ(س ركز) داخل عملھو الـشعو. ع لديـھ وتزايـد بـالأمن ه شـعو قل لو رأما ر َّ

الــذي ــ التحلي ســلوب ــ لتب مــيلا ــ أك و ســي بــدا ناتجــھ فــإن ديــد ال بتوقــع أو ديــد بال
ً

ن
ثــم ومــن يــاة؛ وا للواقــع الــشاملة ليــة ال ــة الر ـ إ فتقــر و فيــھ غــر وقــد التفاصــيل ــ ع ؤيركـز ق

عملية ة وا إعاقة بداتحدث الناتج كفاءة و ا ذا   .بداع

المـــــــادي مـــــــن و للعمـــــــل والتفـــــــرغ والديمقراطيـــــــة ـــــــة ر ا أن عديـــــــدة اســـــــات د ـــــــت بي ركـــــــذلك
ـــيـ ة ضــــر ط شــــر ــــ م وأوضــــاع ن بالبــــاحث جتمــــا اف ــــ ع و الثقــــا والتنــــوع وروالمعنــــو و ي

وا بة المو ا بداع يحتاج إذ رتقي؛ و بداع ر المناسـبيزد جتما والمناخ والمثابرة . يال
اللهمع( ن،عبد وآخر شاكر٢٠٠٦و، ميد؛ ا   ).٢٠١٧،عبد

ـــ ه بـــدو يـــؤثر الـــذي ـــ المجتم الـــسياق ـــشكلان العـــصر وح و الثقافـــة أن يتـــ ســـبق رممـــا ر
و إعاقـــة؛ أو ا ــــس ت المجتمعيـــة ــــة ا بت التـــا و ماعــــات، وا فـــراد ـــة ا ًابت ر يمكــــنر لا ثـــم مــــن

ــــا لأ ؛ ــــ المجتم الــــسياق عــــن بمعــــز خاصـــة بــــصفھ والمجتمعيــــة عامــــة بــــصفة ــــة ا بت لتقيـــيم ر
خاصية ست عادفردية،ل أ ذات المجتمعية ة ا بت ولأن جتماعية؛ ساق للأ خاصية ا رولك

والمجتمع والثقافة ة ا بت والتجم(رثلاثة ماعات، وا فراد، شمل   ).عاتالذي

ثالثا
ً

الثقافات:  ع ار   : بت

ــستخدم ف ــار، بت و للإبــداع مــة اللا الماديــة ــ وغ الماديــة بالمقومــات ن المبتكــر الثقافــة د زتــز و
المبتكــر وجــود قبــل مجتمعــھ ـ الــسائدة والمعتقــدات ــار ف و ف والمعـا اللغــة تــھ ا ابت ــ رالمبتكـر ر

مج ثقافة مخزنة و ت وال المبتكرنذاتھ وليـدة. تمع المجتمعيـة ـة ا بت أن إ ش ذا رإن
ــــا التحليـــــل. ثقاف ــــستلزم ــــة ا بت ــــ إ النظــــر ــــ الثقافــــات ن بــــ ق الفــــر اســــة د فــــإن نــــا رمــــن ور

المؤثرة الثقافية والعناصر جتماعية للأنظمة   .الدقيق

لمعـ ـا نظر ــ و ـار، للابت ـا فا عر ـ المجتمعـات ــة،وتختلـف ا بت النـواتج ـ ع كـم ا راي
ن المبتكر فراد صائص ا تقدير   .و



  الابتكاریة المجتمعیة
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فـات-أ التعر   :اختلاف

الثقافــــات ــــ ع ــــة ا بت فــــات عر العمليـــــة. رتختلــــف ــــ ع ــــا فا عر ــــ يــــة الغر الثقافــــة تركــــز
للمـــشكلات الـــضمنية لـــو وا ، ـــ ال النجـــاح وتحقيـــق والنـــواتج، ـــة، ا لبت ا. ر لثقافـــاتأمـــا

أم وجدانيـة سـمات انـت سـواء للأفراد صية ال والصفات ة ا بت ح ر ع كز ف ًالشرقية ر و
فراد ار ابت خلاقية امات س وكذلك   .(Shao, et al., 2019). يعقلية،

ـــو ت وألا الـــسابقة عمــال ـــ ع ــ تب ـــ ال ـــ المناســبة ـــة ا بت أن الــشرقية الثقافـــات نتــر رى
ــــدة ا ــــل جديــــدة ديثــــة ا نتــــاج. عمــــال ــــ ــــا دو الــــسابقة للتقاليــــد أن يتــــضمن ــــذا رإن

القـائم الوضــع مـع يـتلاءم ـار بت فالنـاتج التـا و ديـد، ــ. يا ف ـة ا للابت ـي الغر ـوم المف ىأمـا ر
النـاتج يـؤدي التا و السابقة، التقاليد عن يتخ والذي تماما ديد ا نتاج ا ـارًأ ـيبت إ

المجتمع ة ر جو ات غي   .إحداث

ـا إل فينظـر الـشر ـوم المف أمـا كنـاتج، ـة ا بت ـ إ ينظـر ـي الغر ـوم المف أن يت سبق رمما
الــــــــــــسائدة والتقاليــــــــــــد خلاقيــــــــــــات ضــــــــــــوء ــــــــــــ الفرديــــــــــــة للــــــــــــذات وتحقيــــــــــــق عمليــــــــــــة ــــــــــــا   . رباعتبا

(Helfand, et al., 2016). 

كم-ب ا ات مح اراختلاف بت الناتج   :يع

ثلاثـة ـات مح نـاك أن الثقافـات عـض ف النواتج؛ ع كم ا معاي الثقافات ىتختلف
وذا: ـ ملائمــا نتـاج ـو ي أن خـر الثقافـات عـض تـر نمـا ب داثـة؛ وا صـالة، و ـدة، ًا ن ى ى

فائــدة وذا للأفــراد ــسبة بال مغــز أو ميــة يــة. (Helfand, et al., 2016)ىأ الغر الثقافــات وتؤكــد
أمــــا بالتقاليــــد، التقيــــد وعــــدم الفرديــــة ات نجــــا وتقــــدير الــــذات وتحقيــــق ــــدة وا اع ــــ خ ــــ زع

ـ ع وتؤكـد يـة الغر الثقافـات تفـو جـة بد خلاقيـة بالمعـاي ة ا بت بط ف نية الص قالثقافة ر ر
الــش ــم وتل المجتمـــع تقــدم ــ م ــس ــ ال ــة ا بت نية. عبرــشطة الـــص الثقافــة ط تــر كــذلك

الطبيعـة اـة محا مـن ع نـا ـم الم ـة ا بت أن يـر الذي الصي الفلسفي والتوجھ ة ا بت ن رب ىر
ـــ التقاليـــد دو ـــ ع تؤكـــد نية الـــص الثقافـــة انـــت إذا أي ؛ ـــ الما ام ـــ اح مـــع ـــا مع ـــساق رو

ذلك ترفض ية الغر الثقافة فإن ة ا   .ربت

ناختلاف-جـ المبتكر خصائص إ   :النظرة

ــ يتم المبتكــر أن يــة الغر الثقافــات ــ ف ن؛ المبتكــر ــصائص ا تحديــد ــ الثقافــات ىتختلــف
بـــالنفس الثقـــة مثـــل ـــصية ـــسمات و ندفاعيـــة، و ة ثا ســـ و ـــشاط ال مثـــل دافعيـــة رـــسمات

ة والقـد اء الـذ معـدل تفـاع ا مثل معرفية عقلية سمات و والطموح، روالشغف ـارر ف ـط ـ رع
ـــــشاط ال ســـــة مما ـــــ ع ة والقـــــد المـــــشكلات حـــــل ـــــ ع ة القـــــد و ـــــا بي ـــــ والتمي الـــــبعض ا رببعـــــض ر ر

لقيــــة. Criticalالنقــــدي ا الفــــضائل و بالأخلاقيــــة ــــ يتم المبتكــــر أن ــــ ف نية الــــص الثقافــــة ىأمــــا
ا ات ـا بت و التقاليـد ن بـ ط والـر العلاقة ام اح و المجتمعية امات س  ,.Shi, et al. (ديـدةرو

2018(  

للأبنـــاء ــة ا بت ات القـــد مـــستو ــ الثقافـــات تفـــاوت اســات الد ـــت بي روقــد ر  ,Torrance)ىر
1963 & Al-Suleiman, 2009)ـ ـو والتفك دسـية ا مثـل ـة ا بالابت المرتبطـة الـسمات رعـض

الفردية الذاتية والفعالية ي ماعيةالوجدا   (Leung et al., 2016) .وا
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ـــــــــــــة ا بت س بمقـــــــــــــاي تقـــــــــــــاس كمـــــــــــــا المثـــــــــــــا للطفـــــــــــــل ـــــــــــــا نظر ـــــــــــــ الثقافـــــــــــــات   روتختلـــــــــــــف
 (Torrance, 1973, Raina, 1981 & Al-Suleiman, 2009)يع ــ ــ الثقافــات وتختلــف ؛

لــدى ــة ا بت للــسمات ن ســ رالمد مر -Torrance, 1965; Raina & Raina, 1974; Alتلاميــذ
Suleiman, 2009)حس ،ن، أ١٩٨٤رالـد للـسمات)، التلاميـذ تفـضيل ـ الثقافـات وتتفـاوت ،

م س مد لدى ة ا ربت ،(ر الد ن ب١٩٨٤رحس ،.(  

وتــصو ــم ف ــ التعمــيم يمكــن لا الثقافيــة ــ ع اســات الد لــبعض الــسابق العــرض ــ ع نــاء رو ر ً

ط ذات ــا لأ ـــا ونواتج ــا تماما ا حيــث مــن المجتمعيــة ــة ا ـــلربت بثقافــة تــرتبط خاصــة بيعــة
ـــا مع تفاعـــل و المبتكـــر ـــا ف ش عـــ ـــ ال جتماعيـــة والـــسياسات تفاعـــل. مجتمـــع نـــاك ــاـن وإذا

خاصــا متفــاعلا كــلا تمثــل المجتمعيــة ــة ا بت فـإن تــھ، ا وابت المجتمــع ثقافــة ن بــ ومــستمر ًدائـم ً ً
ر ر

ثقافة ل   . ب

عا ًا وخصائص: ر المجتمعية ة ا بت ف ارعر ومؤشرا   :ا

ـة–أ ا بت ات   :رمسـتو

ــ و ــا م ــل ومقومــات ن، المــشارك فــراد عــدد ــ ع بنــاء تختلــف عــة أ ات مــستو ـة ا ًللابت ر ر
ا إل للوصو مستو ل س ال والنواتج لداف   .ى

الفرديـــة ــة ا بت ـــ ات المــستو ــذه رأو يتمIndividualل بمـــا فــراد ــة ا ابت بـــھرأي ون ــ
كــــم ا يمكــــن جديــــد إنتـــاج ــــ إ وصــــولا بداعيــــة العمليـــات ســــو ما و ات، وقــــد خــــصائص مـــن

ً
ن ر ر

ا وغ داثة وا دة ا مثل معينة ات مح باستخدام   .عليھ

ماعيــــة ا ـــة ا بت ـــو ات المـــستو ـــذه ي ــــCollectiveرثـــا ـــ أك أو فـــردان ك ـــش حيـــث ؛
اب حـــل تقـــديم أو جديـــد ـــو مـــا ـــ إ المـــشكلاتلالوصــو مـــن لة لمـــش ــار المـــشاركة. يت تلـــك وتخـــضع

خـر فكـر ـ ع م مـ ـل ـ يب ـ وح ن، المشارك ة ا ابت عاق لا ح ا اتباع يجب معينة رلقواعد
من لديھ ما ثمرا ات،ًمس ات، ومعلومات، خ اتروقد ا   .روم

التجمعيـــة ــــة ا بت ــــو ات المــــستو ــــذه حــــد)١( Communityرثالـــث ــــوم مف ــــ ياو ــــس يث
ذات ـــ و معينــة اجتماعيـــة ســياقات ـــ تحــدث ــ ال ـــة ا بت ــ إ ـــش و قليلــة، ـــود ع منــذ ــر رظ

فــراد و ماعــات ا مــن عــدد ــا ف ك ــش عامــة جماعيــة ة ن. رصــو بــ عة شــا الــصو تلــك ــو روت ن
والم ي غـــا و ـــاء ــــ بـــھ ـــ تتم ومـــا ــــة النو ـــل أ ـــة ا ابت مثــــل ـــم ا ة ـــ كب ماعـــات زا وســــيقىر

الثقا ا ترا و ا ف خا و المناز روتصميم ز   .ل

                                                
مصط) 1( استخدام للمـصطCommunityىنر اSocialكبديل ـشلأن قـد ـ خ لمـصط

نفعاليـة ــة ا بت و العلميـة ــة ا الابت ـة ا بت مــضمو ـ رإ ر ر ــ. ن المــستخدم المـصط أمــا

أن كمـا ماعـات، ا ـة ا ابت مـستو من أع ة ا بت من مستو إ ش ف اسة الد رذه ر ىر ى

ث م بيــ تجمــع ــشر ال مــن جماعــات أو مجموعــات ــ إ ــش التجمعــات كةمــصط مــش قافــة

وأشمل أعم واحد مجتمع لواء تحت ن  .وومنضو



  الابتكاریة المجتمعیة
  أم المجتمــع المبتــكر؟. . . . .            ھل ھي ابتكاریة المجتمع؟    
  

 حســین عبدالعـــزیز الدرینــي/ د.أ
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قائمــة ة ـ متم ة بـصو اليوميـة داءات و العمليـات مــن شـبكة التجمعيـة ـة ا بت روتتـضمن ر
عديدة وطر أساليب استخدام طـر. قع و اليوميـة للمشكلات ع السر ل ا داءات تلك قمن

تتـضمن واقتـصادية وفنيـة علميـة ـشطة وأ ديـدجديدة، ا بالإنتـاج الفرديـة المتعـة مـن نتقـال
التجمعات خدمة   .إ

المجتمعية ة ا بت و ات المستو ذه ع ا رو   .Societalر

عة ات المستو تلك يو التا ل   :روالش

Macro  المجتمعية ة ا ربت   Societal 

     

Micro  التجمعية ة ا ربت   Community (Social) 

     

We  ماعية ا ة ا ربت   Collective 

     

I  الفردية ة ا ربت   Individual 

 

ة ا للابت عـة ات رالمستو ر  

المجتمعية–ب ة ا بت ف   :رعـر

اث ـــ ال ـــ يتم علاقـــة ذات أخـــر يم مفـــا مـــع وتداخلـــھ ومـــشاركتھ ـــوم المف ـــذا داثـــة ىنظـــرا ً

وتحديد فھ عر ة بند ولو   .خصائصھرالسي

منــصو - ١ يم إبــرا محمــد ـــف عر فــات التعر ــذه الفكـــر) ٢٠١١(رمــن متيــاز مــن حالــة ـــا يأ
ــار للابت مواتيــة خـصائص ذي ــ بي إطــار ـ ــشر وال ــ العل التقـدم ومــن ، ــ والتق ـ . يوالمعر

قتـــــــصادية المجـــــــالات ـــــــ ثمار ســـــــ و والتجميـــــــع التجديـــــــد لعامـــــــل النـــــــا التوظيـــــــف ـــــــا إ
جتماع والمعنــوو المـادي النـاتج وتوظيــف والماديـة ة ـشر ال د المـوا اســتخدام ـ ع القـائم ييـة ر

ي سا بالمجتمع تقاء للا سعيا المختلفة شطة مجالات ربكفاءة ً.  

ي ما السابق ف التعر   :حدد

المجتمعيـــــة - ـــــة ا بت ـــــداف: رـــــدف أمـــــا عيـــــد، ـــــدف ك ي ـــــسا بـــــالمجتمع رتقـــــاء
بة للمجتمعالقر والتق والمعر الفكر متياز تحقيق  .يف

المجتمعية - ة ا بت  :ردعائم

o ار بت ع محفز أي مناسب بي  .إطار

o ثمار س و والتجميع للتجديد النا  .التوظيف
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o ة شر وال المادية د الموا استخدام  .ركفاءة

المجتمعيــــــــــــة - ـــــــــــة ا بت ـــــــــــ: رمجـــــــــــالات مثــــــــــــل المختلفـــــــــــة قتــــــــــــصاديةـــــــــــشطة شطة
والعلمية جتماعية  .و

المجتمعية - ة ا بت ة: رنواتج ومعنو  .مادية

المجتمعية - ة ا بت  : رمعاي

o وتق ومعر فكر  .يامتياز

o شر و عل  .يتقدم

o ثمار س و والتجميع للتجديد النا  .التوظيف

جلافانيو-٢ ف   :(Glaveanu, 2015)عر

المجتمع ــــة ا ــــةربت لمواج اســــتجابة ماعيــــة وا الفرديــــة ــــة ا بت داءات تــــزامن ــــ ريــــة
الك المجتمعات تقاء ا ع تأث ا ل و ي وال عام، تمام ا موضع ذات اجتماعية ىمشكلات   .رن

مقومات خمسة المجتمعية ة ا للابت أن جلافانيو رير   :ى

والمجتمعـــــات: Actorsنالمـــــؤدو .١ والفـــــر ماعـــــات وا وحـــــداتقفـــــراد ـــــا باعتبا رالمحليـــــة
ة ا  .رابت

دو .٢ المــــشا أو نالمــــستمعو أو: Audiencesن بــــالقبو ــــستجيب ــــ ال ماعــــات وا لفــــراد
ن المبتكر المؤدين مع وار ل  .الرفض

أســـس: Actionsداءات .٣ مـــن ـــا باعتبا ـــا وتطبيق ـــار ف توليـــد ـــا يمـــر ـــ ال ات رالـــدو ر
جتما  .التغي

ة: Artifactsالمنتجات .٤ والمعيا المادية والمخرجات والمصادر  .Normativeرالمؤسسات

المبـــــــــــدع،: Affordancesالــــــــــتحملات .٥ ــــــــــا يواج ـــــــــــ ال الــــــــــضغوط مـــــــــــن ايــــــــــدة الم   نـــــــــــواع
معية ا ة ا بت داءات ات س ت  .رأو

ي بالآ يتم المجتمعية ة ا للابت فھ عر أن جلافانيو   :رأو

بت - ن ب الفجوة العامةسد ة ا بت و جتماعية ة ا بت و معية ا ة را ر  .Publicر

مـــــستو - ــــ ع ســــواء الـــــو مثــــل الــــصلة ذات العمليـــــات ــــ إ بــــاه ن توجيـــــھ ــــ إ ىيــــؤدي
ا تحديد إ يؤدي مما ، الك بالتحديات المجتمعات أو ا-ىفراد تحديد إعادة -أو

المؤســـسا لــدى ـــ م ا حــساس ينمـــو التــا تلـــكو مـــع للتعامــل ـــا تمكي مــن ـــد ز و ت
 .التحديات

ا - ســــ يما ـــ ال العقليـــة والعمليــــات المجتمعيـــة ـــة ا بت ن بـــ مباشــــرة علاقـــة ثمـــة س رلـــ ر
البعض م عض عن ن منعزل  .فراد
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وثقافيـة - اجتماعيـة مـصادر مـن المجتمـع لـدى يتوافر ما ع المجتمعية ة ا بت رعتمد
ا استخدام يمكن  .ومادية

المصادرت - استخدام و جتماعية التفاعلات خلال من المجتمعية ة ا بت  رتواجد

المجتمع  .الثقافية

اكم - ـــــــ الــــــــزمن-ت ــــــــ دين-ع المــــــــشا أو ن والمــــــــستمع المـــــــؤدين ن بــــــــ المتبادلــــــــة العلاقـــــــات
ومستمر دائم وتحو غ ا لأ والتحملات والمنتجات داءات  .لو

المجتمعيـــــة - ـــــة ا لعـــــلاجربت التقليديـــــة ســـــاليب و ســـــس ـــــدم ـــــا لأ نـــــاءة و ّدامـــــة ّ

مبتكــــــرة جديــــــدة حلــــــولا وتقــــــدم المــــــشكلات
ً

ــــــة.  النظر ن بــــــ ابط ــــــ ال ــــــ ا يحتــــــاج ــــــذا إن
المناسبة ية والبي جتماعية و قتصادية اسات والد ة ا للابت جتماعية رالثقافية  .ر

ا - بأ المجتمعية ة ا بت ب"رتتم رة الفاعلـةظا الـذوات التـاIntersubjective" ن و ،
المجتم السياق عن بمعز تقيم أو س تد لا ا لفإ َّ ُ ُ

 .ر

فــــــــراد - ـــــــ ع كـــــــم ل ـــــــستخدم ـــــــا فإ التــــــــا و المجتمعيـــــــة، للأنظمـــــــة ة ـــــــ مم خاصـــــــية
ماعات، نظمة، والمؤسسات، وا  .والمجتمعاتو

السابقان فان التعر ك   :شـ

ا - بت ـــدف أمــــارأن التحــــديات، ــــھ ومواج المــــشكلات عـــلاج ــــو ــــب القر المجتمعيــــة ــــة
والتق الفكر التم خلال من بالمجتمعات تقاء و ف البعيد ا يدف  .ر

ـ - ع محفـزة ئـة ب ـ شو ع الذين ن المبتكر معينة مقومات المجتمعية ة ا نللابت و ر
بكفــا جتماعيــة والتنظيمــات ــساق وظفــو و ــار الماديــةنبت د المــوا ن مــستخدم رءة ٍ

جديدة وطر بأساليب ة شر  .قوال

ة - ومعيا مادية نواتج المجتمعية ة ا رللابت  .ر

أن إلا ــــف، التعر صــــاحب ا حــــدد أن ســــبق ات ــــ مم عــــدة جلافــــانيو ــــف عر ــــ تم و ــــذا،
ال ـــــــة ا بت داءات تـــــــزامن ـــــــ إ ة شـــــــا ــــــا م أخـــــــر إضـــــــافية ات ـــــــ مم ذاتـــــــھ ــــــف رللتعر ر فرديـــــــةى

وحــــــدات المحليــــــة والمجتمعــــــات والمؤســــــسات والفــــــر ماعــــــات وا فــــــراد واعتبــــــار ماعيــــــة، قوا
والمعوقة المؤثرة العوامل عض إ ة شا و ة، ا رابت ة-الضغوط-ر ا   .رللابت

ـــــا بأ المجتمعيـــــة ـــــة ا بت ـــــف عر يمكـــــن ســـــبق ـــــة: "رممـــــا ا ابت وحـــــدات ا ســـــ تما رعمليـــــة ر
إ ـــ يمتفاعلـــة ـــسا تقـــاء ـــ إ يـــؤدي ـــ مجتم ـــ غي إحـــداث ـــ إ ـــدف مناســـب، ثقـــا رطـــار

شر الثقافيـة. يوال المقومات ستخدم و توظف شود الم دف ال لتحقيق الوحدات ذه س و
عمـل و ونافعـة، مفيـدة مألوفـة، ـ وغ جديـدة وأسـاليب بطـر المتاحـة ة ـشر وال ـة والمعنو قالمادية

و ــا ر تطو ـ ــاع مــا. رتقـاء ــ ع والتغلـب ــسرات للم دعــم مـع ر والتطــو التوظيــف ـذا امن ــ ي
معوقات من بداعية العملية   ".يواجھ
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مناسب ثقا إطار كمنظومة المجتمعية ة ا   ربت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

المجتمعية- ة ا بت خصائص   :رعض

أولا
ً

تحديد:  يمكن ح المق النموذج إ نادا المجتمعيةًاس ة ا بت خصائص   :رعض

ـ .١ عب ـا إ المجتمعـات، خ تـا ع عشوائيا ع تتو لا كما المجتمعات اعتداليا ع تتو رلا ز ز
العصر ح ر  .وعن

والفــضية .٢ بيــة الذ العـصو ــ تتمثـل ــشكيلات يئـة ــ ع المجتمعيـة ــة ا بت رتتجمـع ر
ات ضا  .رل

والت .٣ النمــو ن بــ تفاعليــة علاقــة مــنتوجــد للمجتمــع الديناميــة ركــة ا مــع الثقــا ر طــو
أخـر ناحيـة من المجتمعية ة ا بت و ىناحية ـ، ر م إطـار ـ العـصر ح ر عـن ـ عب ـا زأ و

ن مع ي ا  .وم

 

 

 
رتقاء

ي سا
يشروال  

عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاج-١

المـــــــــــــــــــــــــــــــــشكلات

جديدة   .قبطر

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-٢ غي

واسع مجتم

مفيــــــــد المـــــــدى،

جديـــــــد ونــــــافع،
 .رومتطو

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدام-١

الثقافيــــــة المــــــصادر

والماديـــــة ـــــة والمعنو

المتاحــــــة ة ــــــشر وال

جديدة   .قبطر

دائـــــــــــــــــم-٢ ــــــــــــــــاـر ابت

للمـــــصادر ومــــستمر
ا ع  .وتنو

ادفــــة ــــة ا ابت روحـــدات

 :ومتفاعلة

 .فراد

ماعات  .ا

 .ؤسساتالم

المحلية  .التجمعات

جتماعيــــــــــةــــــــــساق

 ا...

اجعة رغذية  

وصولا
 إ

تؤدي 
 إلى

عمل

 ع
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الوقـــــــت .٤ نفـــــــس ـــــــ و كـــــــأفراد ن المبـــــــدع بـــــــدو اف ـــــــ ع المجتمعيـــــــة ـــــــة ا بت رتتـــــــضمن ر
لمواج خر ة ا بت الوحدات سائر مع ن ىمتفاعل العامةر التحديات  .ة

الدوليـــة .٥ ب ـــر ا ب ـــس ـــشأ ت ـــ ال الـــسياسية بالباثولوجيـــا المجتمعيـــة ـــة ا بت وتتــأثر ر
المدنيــــــــة ضــــــــطرابات و الــــــــسيا ســـــــتقرار وعــــــــدم للمجتمــــــــع جيــــــــة ا ا ديـــــــدات   روال

)Simonton, 1990 .(ـــــ الـــــسائدة ـــــة ا للابت والمعوقـــــة ـــــسرة الم بالعوامـــــل تتـــــأثر ركمـــــا
و المجتمعيةالمجتمع ساقھ وأ ة ا بت وحداتھ ع تؤثر  .رال

خاصــية .٦ المجتمعيــة ــة ا بت ــست ـــفرديـــة،رل ال جتماعيــة ــساق للأ خاصــية ــا ولك
ة ا بت الوحدات ا ف ش ة. رع اسـتعا يمكـن ولكـن ـا، محتوا عمـيم يمكن لا ثم رمن

تتمـــ ــة ا ابت ة بــصو ـــا ر تطو ثــم ا وأســـالي العــام ا رتــصو ر مجتمـــعر ــل طبيعـــة مــع
 .وثقافاتھ

ــ .٧ ثلاثـة عــاد أ المجتمعيـة ـة ا فــراد: رللابت ـشمل الــذي والمجتمـع والثقافــة ـة ا ربت
والتجمعات ماعات أو. وا ثقافـة ـل ب وخاصـة ة مم و ت بحيث عاد ذه ّتتفاعل ن

 .مجتمع

انتقاليـة .٨ ة ــ لف المجتمعيـة ــة ا بت ـو ت رلا ــوعــابرة،ن ت الديمومــةنبـل مـن جــة د ـ رع
ة ستمرا  .رو

الكــــم .٩ يعاب اســــ ــــ إ المجتمعيــــة ــــة ا بت ــــ إ النظــــر ــــ المنظــــومي المــــدخل اتبــــاع ريـــؤدي
العناصر من ائل  .والمخرجاتوالمدخلات، والتفاعلات، والعلاقات،ال

يــــــاة .١٠ ا أنمــــــاط تقبــــــل ــــــو ي لا بحيــــــث الناقــــــدة النظــــــرة المجتمعيــــــة ــــــة ا بت نتتطلــــــب ر
لآخـــرالـــسائد جيـــل مـــن ـــا وانتقال ا شـــيوع لمجـــرد ـــ. ة النظـــر إعـــادة ـــستد ـــذا إن

شر ال ي سا تقاء للإ تحقيقا اسة للد ا وإخضاع ا وفحص نماط يتلك ر ر
ً. 

المجتمعيـة–د ـة ا بت   :رمؤشـرات

منصو - ١ يم إبرا محمد ا) ٢٠١١(رذكر م مؤشرات  :عدة

ثلا-أ العالميــــــة التنافــــــسية مؤشــــــر ــــــيتــــــضمن ــــــسية ئ مؤشــــــرات عناصــــــر: رثــــــة ــــــ ع عتمــــــاد
ــةنتـاج، ا بت ودعـائم الكفــاءة، التنافــسية. رومحفــزات مؤشــرات ن بــ طرديـة علاقــة وثمــة

ـــ المجتم ـــار بت الـــدو. و ـــ القوميـــة اتيجيات للاســـ ـــ الرئ المحـــرك ـــار بت أصـــبح لوقـــد
وا تنافــــسية ذي ي دينـــــامي اقتــــصاد بنـــــاء ــــ إ ـــــس ــــ للتـــــصديال ـــــس و عالميــــة، ســـــتدامة

الطبيعية د الموا نقص مثل الداخلية   .رللتحديات

وإنفــــــــاق-ب ، ــــــــ العل البحــــــــث مؤســــــــسات جــــــــودة المجتمعيــــــــة ــــــــة ا بت مؤشــــــــرات رتتــــــــضمن
منتجـــــات وامــــتلاك والـــــصناعة، امعــــات ا ن بــــ والتعـــــاو ر، والتطــــو البحـــــث ــــ ع ات نالــــشر

والباح العلماء وتوافر ة، متطو اعرتكنولوجية خ براءات وعدد ن،   .ث

المـــــــدخلات-ج مـــــــا ن ت أساســـــــ ن ت ـــــــ رك ـــــــ ع للمجتمعـــــــات العـــــــال ـــــــار بت مؤشـــــــر عتمـــــــد
ساســـية. والمخرجــات يـــة والب والبحـــوث ـــشر ال المـــال أس و المؤســـسات المـــدخلات يتتـــضمن ر
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العمــــــــــــــــــــــل ئــــــــــــــــــــــھ و ســــــــــــــــــــــواق ــــــــــــــــــــــ. روتطـــــــــــــــــــــو العل نتــــــــــــــــــــــاج ــــــــــــــــــــــشمل ف المخرجــــــــــــــــــــــات   أمـــــــــــــــــــــا
بدا   .و

يـةاسـت - ٢ و و نـة ل عــة التا والثقافـة للتعلـيم العامــة ة دا ـر تقر رعرض عــدة) ٢٠٠٩(ر
المجتمعية ة ا للابت  :رمؤشرات

Hong Kong Index 

Euro Creativity Index 

Flamish Index 

Finnish Cultural Index 

Flanders Index 

The European Innovation Scoreboard.  

The Oslo Manual 

ــاخلــص عل أطلــق المؤشـــرات مــن مجموعــة ـــ إ ــر   ،The European Creativity Indexالتقر
ــ كة المــش يــة و و الــدو مجموعــة ن بــ نــة والمقا للوقــوف ا اســتخدام يمكــن المؤشــرات روتلــك ل ر

اسة المجتمعية. رالد ة ا بت السبع عمدة المؤشرات تلك مجالات ع ر التقر   .رأطلق

المال) أ(  شررأس   :يال

 وثقافيا فنيا المتاحة انات  :م

ة .١ والثانو بتدائية سة المد والثقافة للفن المخصصة الساعات  .رعدد

سمة .٢ مليو ل ل المخصصة س المدا نعدد  .ر

 الثقافية الوظائف و الثالث التعلي المستو من يتخرجو الذين ن المبتكر ىعدد  :ن

بو .٣ ال المجالات التلاميذ بالثقافةعدد العلاقة ذات المختلفة  .ة

للوظائف .٤ الك للمجموع بالقياس الثقافية الوظائف  .سبة

والتنـوع) ب(    :نفتـاح

 الناس ن ب السائدة ات  :تجا

قليات .٥ نحو الموجبة م ا اتجا عن ون ع من  . سبة

ية .٦ و و الدو والثقافة بالفنو تمام ن خر رمشاركة ل  .ىخرن

 سواق: 

ن .٧ ي و و غ مع فلام  .رمشاركة
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عضاء .٨ ية و و الدو ن ب الوسائط عددية رمستو ل  .ى

الثقافية .٩ الوظائف ن ي و و غ ن المواطن  .رمشاركة

الثقافية) جـ( ئة   :الب

 الثقافية  :المشاركة

الثقافة .١ ع السنو سرة إنفاق  .يمتوسط

ن .٢ المشارك فراد العامسبة خلال قل ع واحدة مرة الثقافية  .شطة

 الثقافية ض  :والعر

العامة .١ المسارح من فرد ل ب  .نص

العامة .٢ المتاحف من فرد ل ب  .نص

العامة .٣ الموسيقية القاعات  .عدد

بلد .٤ ل نما الس دو  .رعدد

  :التكنولوجيــا) د( 

شـار .١ ن  .Brodband Penetration Ratesمعـدل

الفيديوسب .٢ وألعاب آ حاسب ا لد ال سر  .ة

ة) ـ( ا للابت الداعمة وافز   :را

 المـا  :الدعـم

الف .١ ار بت بقطاع ن والعامل ن للفنان ية الضر  .التخفيضات

والفيـــــــديو .٢ الـــــــصوتية يلات ـــــــ وال ف والـــــــ الكتـــــــب ـــــــ ع الـــــــضرائب معـــــــدلات
ن والمؤلف ن والفنان نما الس  .وتذاكر

الماليةا .٣ والرعاية العطايا ع ية الضر  .وافز

الثقافة .٤ ع العام  .نفاق

نما .٥ للس الدو أو الولايات ل تمو لمستو  .ى

العام .٦ و للتلفز الدو أو الولايات ل تمو نمستو ل  .ى

 ـة الفكر  .الملكيـة

فرد .٧ ل ل سبھ بال الموسيقى مؤلفوا ا عل حصل ال قو  .قا
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الثقـا) و(    :نتـاج

 قتصادي ام  .س

ة .١ ا بت للصناعات المضافة  .رالقيمة

فرد .٢ ل ل سبة بال الموسيقية للمصنوعات المبيعات  .معدل

فرد .٣ ل ل سبة بال للكتب المبيعات  .معدل

فرد .٤ ل ل سبة بال نما الس صناعة مبيعات  .معدل

الثقافية) ز(  شطة للأ أخر  .ىمخرجات

خلال .١ أنتجت ال فلام عدد
ُ

فرد ل ل سبة بال  .العام

فرد .٢ ل ل سبة بال يلات ال  .عدد

فرد .٣ ل ل سبة بال العام خلال ة شو الم الكتب  .رعدد

فراد .٤ من مليو ل ل سبة بال نفذت ال التصميمات  .نعدد

ملاحظات عدة للمؤشرات السابق العرض   :يثـ

المجتمعيــــــ - ١ ــــــة ا بت ــــــوم مف عقــــــد مــــــدى ــــــ يو المؤشــــــرات تلــــــك عــــــدد نرأن ــــــو كت ة
 .فر

ا - ٢ اســـــتخدام يمكـــــن ولكـــــن ، المـــــضمو حيــــث مـــــن ـــــا عميم يمكـــــن لا المؤشـــــرات تلــــك نأن
المجتمعات ة ا ابت لتقدير للتعديل قابل مر ركإطار  .ن

العوامـــل - ٣ ــ ع والوقـــوف المجتمعــات ــة ا ابت تقـــدير ــ المؤشــرات تلـــك اســتخدام ريمكــن
والمجتمعي جتماعية ساق خلال من ا ف نالمؤثرة معينـ ـان وم مـان السائدة زة

معينة ثقافة  .و

  :عقــيب

ـــة ا فالابت المعاصــر، المجتمــع ــ المتعــاظم ــا دو ــا ول واقعــة حقيقــة المجتمعيــة ــة ا بت رإن رر
والــــشعوب ات ــــضا وا الثقافــــات ن بــــ وكــــذلك والتجمعــــات، ماعــــات وا فــــراد ن بــــ ــــو رت ــــا. ن إ

ل ـــود ا بـــذل ـــ ب ي حتميـــة ة خـــھورضـــر وتا المجتمـــع ف ظـــر مـــع يـــتلاءم بمـــا ـــا وتوظيف ا اســـ رد ور
ش. وثقافتــھ حبــ ــ ع ــ ع ذكــره مــا ــا ل تقــاء) ٢٠١٥(وكمثــال ــ مت أســ ــ ال ــودة ا رحلقــات

ودة ل لية ال ة دا وكذلك اليابان،   . رالتكنولو

ماســـ ـــو ت اجـــة ا فـــإن المجتمعيـــة ـــة ا بت اســـة د ـــ التعمـــق ـــس ي ـــ نوح ر علـــمر اســـة لد رة
و ســــي كمــــدخل الثقافــــة ن. سوســــيولو-نفــــس ــــو ت أو ــــوم مف المجتمعيــــة ــــة ا بت لأن رونظــــرا ً

ـــ ال ســاليب و والوســـائط الوســائل ـــار وابت ــا عاد أ تحديــد محاولـــة ن ســ الدا ـــ ع فــإن ــ رفر
الثقا ه إطا حسب ل المجتمعات ة ا ابت وتقدير اسة د ا توظيف ريمكن ر   . ر



  الابتكاریة المجتمعیة
  أم المجتمــع المبتــكر؟. . . . .            ھل ھي ابتكاریة المجتمع؟    
  

 حســین عبدالعـــزیز الدرینــي/ د.أ

 

 

24 

المؤالفةتتضمن المجتمعية ة ا   :ربت

م وا الفردي ن   ب

والعال المح ن   ب

والتا ا ا ن   رب

والميكر الماكر ن وب   و

يا وا الواق ن   ب

ـة الفكر للثنائيـات علاجــا عـد المؤالفـات ذاك"ًتلـك أو ــذا كمــا" إمـا جديـدة، ة بـصو ـا روتوظيف
للتعدديـــة بنـــاء توظيفـــا عـــد ـــا ًأ َّ والعقـــلً ـــ التجر ـــ العل والعقـــل ـــ ا الر المنطقـــي العقـــل ن بـــ

م وا ،(الفردي ع يل   ).٢٠٠٩ن

قائما.  .ًوختـاما السؤال   :ًيظل

المجتمعية" ة ا مبتكر؟: ربت مجتمع أم مجتمع؟ ة ا ابت   "رل

عب المبتكـــر والمجتمــع والنـــواتج، المخرجــات عـــن ــ عب المجتمـــع ــة ا ابت خـــصائصرإن عـــن ــ
عقبات من ضھ ع ما ل ز و ار للابت سرة الم والعوامل الفرص ي الذي   . المجتمع

المتفاعلـــــة ــــة ا بت ا وحـــــدا ــــا ف تقــــوم منظوميـــــة عمليــــة ــــ ف المجتمعيـــــة ــــة ا بت رأمــــا ر
التحــــــديا ـــــة ومواج المــــــشكلات عـــــلاج ــــــ المختلفـــــة المــــــصادر ـــــار وابت لتوظيــــــف امنـــــة م تبـــــأداءات

ي سا تقاء للا وصولا المجتمعات غي و رالمتجددة
ً

.  

الفنــو أنـواع ن بــ ـدمج و التكنيــك، ه قـد مــع ـار بت وحــدات ن بـ يفاعــل جديـد إبــداع ـا نإ ر ُ

قبــل مــن بــداع ــا ل يتطــر لــم جديــدة آفاقــا تفــتح جديــدة ســيولة ــ والعلــوم ف والمعــا داب قو ً
ر

قاعدة ر ساني" و للإ ملك عامةأنھ   ".ة

المعرفـــة ع فـــر امــل لتت التخصـــصات حــدود تتجـــاو جديـــدة معرفــة ـــ إ يحتــاج إبـــداع ــا وإ   . ز
ــــ اليقي المحــــدد مــــع تتعامــــل لا ــــوالقــــاطع،معرفــــة اليقي ــــغ والزا المحتمــــل ــــستوعب معرفــــة. بــــل

الـــس المعرفــة ومـــع بــل يقـــي مب و ــ والعل ــ ا والر والمنطقـــي ي والــصو ن المقـــ مــع رديةرتتعامــل
وعـــــوالم المباشـــــرة التلقائيــــة والمعرفـــــة العقليــــة ســـــات والمما الواقعيـــــة ات ــــ وا مـــــا ا روالــــو

يال ،: بتصرف( .ا ع يل ص٢٠٠٣ن ،٢٥٨-٢٥٧(  
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ــع المراجــ  قائمة

العباقرة). ٢٠١٥(. ساي،أنجيلا من عليان(. أمة اشد طار رترجمة المعرفة.)ق  .٤٢٢ ،عالم

ت،نجــــــو بداعيــــــة). ٢٠٠٧(. رــــــا الرفــــــا(. الــــــصناعات ســــــليمان الــــــسيد بــــــدر عــــــالم). ترجمــــــة
 .٣٣٩و٣٣٨المعرفة،

ن ــــــ): أ١٩٨٤(رالــــــد،حـــــس ع اســــــة د م، تلاميـــــذ لــــــدى ـــــة ا بت للــــــسمات ن ســــــ المد يع رـــــ ر ر
قطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر. ثقافيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،: جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة بو ال البحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوث   مركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز

النفسية والميو ات تجا اسات ود لبحوث  .١٢٦ - ٧٩،)٢(٧ ر

ن ـــــ.)ب١٩٨٤(رالـــــد،حـــــس ع اســـــة د م، ســـــ مد لـــــدى ـــــة ا بت للـــــسمات التلاميـــــذ رتفـــــضيل ر ر
قطــــر. ثقافيــة والميـــو: جامعــة ــات تجا ـــ اســات ود بحـــوث ــة، بو ال البحـــوث لمركــز ر

 .٢٦٤ - ١٨٧،)٢ (٧،النفسية

ن ـــ). ١٩٨٥(. رالـــد،حــس ا بت لتنميــة ات والتـــصو النمـــاذج رعــض التلاميـــذر لــدى معيـــة. ة ا
النفسية اسات للد ة النفس،: رالمصر علم السنو ة. )٤ج(يالكتاب المصر  .نجلو

ن ـة).٢٠٠٥ (رالــد،حـس ا بت تنميــة نمـاذج مــن لعينـة تحليليــة اسـة رد طنطـا. ر ليــة: جامعــة
مــــــــن الــــــــنفس علــــــــم لقــــــــسم و الــــــــدو المــــــــؤتمر ــــــــ٢٦لداب، ــــــــل٢٨ح   ،٢٠٠٥أبر

 .٢٠٦ - ١٣٩ص

ليلانــــــد،ديفيــــــد نجــــــاز). ١٩٨٠(. ما للتنميــــــة: مجتمــــــع ــــــسانية ادي( الــــــدوافع عبــــــدال ترجمــــــة
فرج سعيد ومحمد ، ر و الشر. )يا ضة  .قمكتبة

كيـــــث ن،ديـــــن والقيـــــادة). ١٩٩٣(. ســـــايمن بـــــداع و ـــــة ميـــــد( العبقر عبدا شـــــاكر عـــــالم. )ترجمـــــة
 .المعرفة

رت تود،ور ج، ن تاس ـا بـداع. رلو ـوم جديـدة: مف علميـة ـات ج و مـستقبلية ـرت. وآمـال ر وـ
ج ن ـــــــر(اســـــــ بـــــــداع). ٢٠٠٥(). تحر نفـــــــس علـــــــم ـــــــ نجيـــــــب. (المرجـــــــع محمـــــــد ترجمـــــــة

م ــــا أبوالم فــــؤاد عــــامر، أيمــــن عبدالمحــــسن، خالــــد رة). رالــــصبوة، ــــ: القــــا ع المجلــــس
 .٢٠٠٥للثقافة،

ميــــــد،شــــــاكر لــــــلأدبمـــــــدخل). ٢٠١٧(. عبدا النفــــــسية اســـــــة الد ــــــ وتطبيقــــــات: رإ ـــــــة الـــــــدار. نظر
اللبنانية ة  .المصر

يم،عبدالستار وتطبيقاتھ: بداع). أ٢٠٠٢(إبرا ة. قضاياه المصر  .نجلو

يم،عبدالستار عة). ب٢٠٠٢(إبرا الضا كمة المعرفة. ا  .عالم

اب ام). ٢٠٠٧(. جـــــوده،عبــــدالو ســـــ وفـــــرص ـــــ العل بــــداع بـــــالوطنســـــياق المجتمـــــع بنـــــاء ــــ
ـــي داب: مـــسقط. العر ليـــة ل و الـــدو ـــ العل المـــؤتمر قـــابوس، الـــسلطان لجامعـــة

المعرفـــــة مجتمــــع جتماعيـــــة، ـــــ: والعلــــوم ـــــة واللغو والثقافيــــة جتماعيـــــة التحــــديات
ومستقبلا، حاضرا ي العر العالم

ً سم٤: ٢ً ص٢٠٠٧د ،٢٨٨ - ٢٢٩. 
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ش،ع حب البناء). ٢٠١٥(. ع وقضايا الثالثة قتصادي. الموجة رام  .كتاب

منـــــــــصو،محمــــــــد يم لمـــــــــصر). ٢٠١١(. رإبـــــــــرا المــــــــستقبلية ـــــــــة مركـــــــــز. ٢٠٣٠ؤالر اء، الـــــــــو زرمجلـــــــــس
المستقبلية اسات الد القرار، اتخاذ ودعم  .رالمعلومات

محمـود،مع محمـد خليفـة، محمد عبداللطيف ميد، عبدا شاكر عبدالله، . عبـدالعظيمسيد
جتماعيـــة). ٢٠٠٦( العلـــوم ـــ ومعوقاتـــھ بـــداع رة. آليـــات للطباعـــة: القـــا ـــب غر دار

شر  .وال

ــــــا ا،م بــــــداع). ١٩٩٩(. سكــــــسزنتم اســــــة د ــــــ ــــــساق منظــــــو رتــــــضمينات ج.ر ن اســــــ ــــــ
ـــــر( بــــــداع). تحر نفـــــس علــــــم ـــــ نجيــــــب. (المرجــــــع محمــــــد عبدالمحـــــسن، خالــــــد ترجمـــــة

مالصبوة، ا أبوالم فؤاد عامر، رة). رأيمن للثقافة: القا ع  .المجلس

يل المعلومات). ٢٠٠٣(. ع،ن عصر سرة. تحديات  .مكتبة

يل المعرفة). ٢٠٠٩(. ع،ن ومجتمع ي العر المعرفة. العقل   .٣٦٩،٣٧٠ ،عالم
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