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سࡧالتعليمࡧالعام ʈبࡧبمدا رآلياتࡧمق؅فحةࡧلتفعيلࡧتوط؈نࡧالتد   ر

  بمدينةࡧتبوك

  

   .2،ࡧنوفࡧخلفࡧمحمدࡧاݍݰضرمي1يɸندࡧخلفࡧعڴʏࡧالبلو

ةࡧوالتخطـــــــيطࡧال؅فبـــــــوقـــــــسم يࡧלدا ،ࡧالمملكـــــــةࡧالعرȋيـــــــةࡧ،ࡧɠليـــــــةࡧال؅فبيـــــــةࡧوךداب،ࡧجامعـــــــةࡧتبـــــــوكر
  .السعودية

1hendkhalaf1407@gmail.com  

  :المݏݵص

سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫبمدينـةࢫ ʈبࢫبمدا اسةࢫإڲʄࢫتقديمࢫآلياتࢫمق؅فحةࢫلتفعيلࢫتوط؈نࢫالتد رɸدفتࢫالد ر ر

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫللبنـــاتࢫبمدينـــةࢫ ʈبࢫࢭـــʏࢫمـــدا رتبـــوك،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالكـــشفࢫعـــنࢫواقـــعࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر

ولتحقيـــــــقࢫذلـــــــكࢫتـــــــمࢫاســـــــتخدامࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫالمـــــــسڍʏ،ࢫوטســـــــȘبانةࢫݍݨمـــــــعࢫتبــــــوكࢫومعوقاتـــــــھ،ࢫ

اسـةࢫمـنࢫجميـعࢫالقائـدات ࢫمجتمـعࢫالد رالبيانـات،ࢫوتɢـو ن س ࢭـʏ والمعلمـات َّ  اݍݰɢوميـة البنـات رمـدا

اســةࢫمــنࢫ)4642(بمدينــةࢫتبــوكࢫوعــددɸنࢫ ســةࢫو) 98(ر،ࢫوتɢونــتࢫعينــةࢫالد معلمــةࢫ) 354(رقائــدةࢫمد

ࢫمتوســطࢫ: ɺـرتࢫالنتـائجبالطرʈقـةࢫالعـشوائيةࢫالطبقيـة،ࢫوأظ ʈبࢫجـاءࢫبمـستو ىأنࢫواقـعࢫتـوط؈نࢫالتـد ر

ࢫمرتفع ʈبࢫبمستو ىȊشɢلࢫعامࢫوࢭʏࢫجميعࢫכȊعاد،ࢫكماࢫجاءتࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد   .ر

ʈب: الɢلماتࢫالمفتاحية سࢫالتعليمࢫالعام،ࢫآلياتࢫمق؅فحة،رتوط؈نࢫالتد   .رࢫمدا
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Suggested mechanisms to activate the localization of training in 

public education schools in Tabuk 
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Abstract: 

The study aimed: at providing proposed mechanisms to activate the 

localization of training in public schools in Tabuk, by revealing the 

reality of training localization in public schools for girls in Tabuk and 

its obstacles. To achieve that, the descriptive survey approach was 

used and the questionnaire was used to collect data, the study 

population consisted of all the female leaders and female teachers in 

the public schools for girls in Tabuk, consists of (4642), and the study 

sample consisted of (98) school female leaders and (354) female 

teachers who were selected through stratified random sampling. The 

results showed: The reality of training localization came at a medium 

level in general and in all dimensions, and the obstacles to training 

localization came at a high level. 

Keywords: Localization of training, proposed mechanisms, public 

schools. 
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اسة   :رمقدمةࡧالد

ًاخـرا الثالثـة כلفيـة ࢭـʏ العـالم أصـبح  والمحڴـʏ، العـال׿ܣ المـستوʈ؈ن عڴـʄ ُّالتغ؈ـفات مـن بالعديـد ز
 إڲـʄ النظـر يمكـن لا حيـث خاصـة، بـصفة والتعلـيم عامـة بـصفة اݍݰيـاة منـاڌʏ عڴـʄ اɲعكـست والۘـܣ

 ًمواكبـا نليɢـو فقـط لـʋس تطـوʈره مـن لابـد وȋالتـاڲʏ ُّالتغ؈ـفات؛ تلـك عـن لبمعـز التعلي׿ـܣ النظـام
أداة ًأيـضا ليـصبح ولكـن اݍݰديثة، للتغ؈فات

ً
 يجـب الۘـܣ العوامـل ومـن כفـضل، نحـو للتطـوʈر فاعلـة 

 بتطوʈر إلا يتم لن تطوʈرɸا لأن توجٕڈɺا؛ عڴʄ القائم؈ن تطوʈر ال؅فبوʈة العملية تطوʈر عند تراڤʄ أن
فع المعلم؈ن أداء   . وكفاءتھ المعلم أداء جودة نȘيجة التعليم مخرجات فجودة كفاءٮڈم، رو

ʈـة تحقيـق عڴـʄ الـسعودية العرȋيـة المملكـة وȖعمـل  مـن مجموعـة لاقإطـ خـلال مـن م٢٠٣٠ ؤر
، المـال رأس عڴـȖ ʏعتمـد الۘـܣ التنفيذيـة ال؄ـفامج د وقـد يالȎـشر ʈـة نـص ࢭـʏ ذلـك رو  نلɢـو ًنظـرا: "ؤالر

عـاملا يالȎـشر العنـصر
ً

عات، لنجـاح եأساسـيا   لـدعم متخـصص برنـامج تأسـʋس عڴـʄ سـنعمل والمـشر
 العـام القطـاع ʏࢭـ يالȎـشر المـال رأس كفـاءة بقيـاس ال؄فنـامج ُوسـيعۚܢ المɺـم، العنـصر ɸـذا وتفعيـل

اسـات الɢـوادر تـوف؈ف ࢭـʏ والمـساندة وتحليلɺـا، وتقوʈمɺـا ات روالد  טسـ؅فاتيجية والـشراɠات روטسȘـشا
، المـال بـرأس المتعلقـة " טسـ؅فاتيجية כɸـداف لتحقيـق والتطبيـق טختيـار ࢭـʏ والمـساعدة يالȎـشر

ةࢫالتعليم،ࢫ( ا رو   ).٧٨: ٢٠١٦ز

ة حرصــت وقـد ا رو ات مـع يتوافـق بمـا التعلي׿ـܣ النظـام تطـوʈر ʄعڴـ بالمملكـة التعلـيم ز  رالتطـو
كـزت العالميـة، و

َّ ات وتطـوʈر بنـاء عڴـʄ ر ʈب خـلال مـن لـدٱڈا رالقـد دɸـا جميــع وتأɸيــل رتــد  مـن رموا
ة؛ العاملــة ىכخــر الفئــات وجميــع ال؅فبوʈــة والقيـادات والمـوظف؈ن المعلمـ؈ن ا ربـالو ʈب ز أثنـاءࢫ رفالتــد
 بمɺـــامɺم القيـــام يـضـمن Ȋـشـɢل مـسـتمرة بـصـفة العــامل؈ن تنميـة قِّـقيح الـذي כسـاس ɸـو اݍݵدمـة

لياٮڈم اجباٮڈم وومسؤ  حــ؈ن موجــودة تكـن لـم الۘܣ أعمالɺم مستجدات مع يȘناسب الذي بالشɢل وو
ʈب اݍݵدمة، قبل לعداد ات وʉعطـي متنوعـة، معلومـات وʈـضيف جديـدة، معرفـة يقـدم رفالتـد  رمɺـا

ات  جميـل، (وכسـاليب العـادات روʈطـو الـسلوك وʉغ؈ـف כفɢـار وʉعـدل ɸـات،טتجا عڴـʄ وʈـؤثر روقـد
١٧٣: ٢٠١٥.(  

ʈة أن نجد كما  عڴـʄ قامـت) ɸــ١٤٤٤(عـامࢫ بالمملكـةࢫحۘـܢ العـام التعليم لتطوʈر المستقبلية ؤالر
س جعـل: إحـداɸا ɠانـت أسـس، خمـسة ة لـدٱڈا ترȋوʈـة مؤسـسات رالمـدا  التطـوʈر، عڴـʄ الذاتيـة رالقـد
جة وتتمتع  وأن التطوʈر، عمليات وقيادة والتقوʈم والتخطيط التصميم ࢭʏ טستقلال من ɠافية ربد

ࢫلقيادات س نيɢو لية والمعلم؈ن رالمدا  Ȗعلـم فـرص وتـوف؈ف التعليميـة، العمليـة تطـوʈر ࢭـʏ كب؈فة ومسؤ
ة للطلبـةࢫɠافـة اٮڈمࢫ أقـظۜܢ إڲـʏ لالوصـو مـن وتمكـٔڈم ܧݵـصياٮڈم، تن׿ـܣ ربـصو ة(رقـد ا رو  التعلـيم، ز

١٦: ٢٠١٣.(  

ة سـعت لـذلك ًوتحقيقـا ا رو سـة تحوʈـل( تجرȋـة تطبيـق إڲـʏ التعلـيم ز ʈبࢫ إڲـʄ رالمد روحـدةࢫتــد
ʈب تـوط؈ن ،ࢫحيـثࢫإن)للمعلمـ؈ن س رالتـد  وخطـوة المـستمرة، المɺنيـة التنميـة ࢭـʏ حـديث اتجـاه ربالمـدا

سـة العـامل؈ن كفـاءة رفـع إڲـʄ ٮڈـدف  مـن تحـد الۘـܣ والـصعوȋات المـشكلات مـن الكث؈ـف ومواجɺـة ربالمد
اسـية والمنـاݠݮ للأفɢـار النـاݦݳ تطبيـقال ة؛ࢫإذ رالد  كفايـات تحـديث إڲـʄ يحتـاج تطبيقɺـا َّإن رالمطـو

ات اسـة باسـتمرار، المعلمـ؈ن رومɺـا Ȏʈيـة احتياجـاٮڈم رود  والمɢـان الوقـت ࢭـʏ توف؈فɸـا عڴـʄ والعمـل رالتد
ʈب توط؈ن يحققھ ما وɸو المناسب؈ن، سة رالتد   ).٤: ٢٠١٥النفيڥʏ،ࢫ( ربالمد
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اقعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫولمــــــاࢫɠـــــاـنࢫلك بࢫعمليــــــةࢫو ࢫالمتقدمــــــةࢫتجــــــا وث؈ــــــفࢫمــــــنࢫالــــــدو ر ل
بࢫʇــساعدࢫعڴـʄࢫانتقــاءࢫالمناســبࢫمٔڈـا،ࢫوتطبيقــھࢫبمــاࢫيتفــقࢫ رللمعلمــ؈ن؛ࢫفـــإنࢫטطــلاعࢫعڴـʄࢫɸــذهࢫالتجــا

ɲعــــيم،ࢫ(مـــعࢫالواقــــعࢫالقـــائمࢫحۘــــܢࢫيمكــــنࢫتطـــوʈرࢫالتنميــــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلــــمࢫوإصــــلاحࢫمنظومـــةࢫالتعلــــيمࢫ
ــــــدࢫصـــــا)٤: 2014 ࢫࢭـــــʏࢫالولايـــــاتࢫالمتحـــــدة،ࢫوفرɲـــــسا،ࢫوȋرʈطانيـــــا،ࢫ،ࢫفقـ يحبࢫالٔڈـــــوضࢫبالنظـــــامࢫال؅فبـــــو

ࢫالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫأيࢫ ىواليابــان،ࢫوكنــدا،ࢫوغ؈فɸــا،ࢫالــدعوةࢫإڲــʄࢫإعــدادࢫمم؈ــقࢫللمعلــم،ࢫلاســيماࢫوأنࢫالمــستو َّ

ʈبࢫالۘـܣࢫتلقوɸــا؛ࢫفبـاتࢫטɸتمـامࢫبإعـدادࢫ جـةࢫלعـدادࢫوالتـد ربلدࢫɠان،ࢫقائمࢫعڴـʄࢫنوعيـةࢫمعلميـھࢫود ر
ࢫالــــساعيةࢫلإصـــلاحࢫכنظمــــةࢫالتعليميــــة،ࢫالمعلـــمࢫوتد لʈبــــھࢫاســـ؅فاتيجيةࢫموحــــدةࢫلـــدىࢫمختلــــفࢫالـــدو ً ً

ر
واتجɺــــــتࢫכنظـــــــارࢫنحـــــــوࢫɠليـــــــاتࢫال؅فبيـــــــةࢫومعاɸـــــــدࢫإعـــــــدادࢫالمعلمـــــــ؈ن،ࢫوطـــــــرأتࢫتجديـــــــداتࢫكث؈ـــــــفةࢫࢭـــــــʏࢫ

عبـــدࢫالعظـــيمࢫ(الـــسياسات،ࢫوالمنـــاݠݮࢫوכسـاليــــبࢫالتعليميـــة،ࢫلتواكـــبࢫمتطلبـــاتࢫمɺـــامࢫمعلـــمࢫالغـــدࢫ
  ).٣٨: ٢٠١٧وعبدࢫالفتاح،ࢫ

ةࢫتحقيـــــــقࢫالتنميـــــــةࢫالمɺنيـــــــةࢫالــــــــشاملةࢫ اســـــــةࢫلتؤكـــــــدࢫعڴـــــــʄࢫضـــــــر رمـــــــنࢫɸنـــــــا،ࢫجـــــــاءتࢫɸـــــــذهࢫالد ور
هࢫإحـدىࢫرɠاـئزࢫتحوʈـلࢫ سـةࢫنحـوࢫالنمـوࢫالم۶ـܣ،ࢫباعتبـا روالمستدامة،ࢫوȖܨݨيعࢫالمعلم؈نࢫوالعامل؈نࢫبالمد ر
دࢫ ʈبࢫالمعلمــــ؈نࢫوالعــــامل؈نࢫلتحقيـــــقࢫمفɺــــومࢫتنميــــةࢫالمـــــوا ســــةࢫإڲــــʄࢫمنظمـــــةࢫمتعلمــــة؛ࢫٮڈــــتمࢫبتـــــد رالمد ر ِر

ّ ُ

ســـة،ࢫوʈتحقـــقࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتقـــديمࢫآليـــاتࢫال اٮڈمࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫالمد ʈـــادةࢫقـــد Ȏَّـــشرʈة،ࢫو
ر ر ز

سࢫالتعليمࢫالعامࢫبمدينةࢫتبوك ʈبࢫبمدا رمق؅فحةࢫلتفعيلࢫتوط؈نࢫالتد   .ر

اسةࡧوأسئلْڈا مشɢلة   :رالد

ةࢫالتعلــــــيمࢫبȘنظــــــيمࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫال؄ــــــفامجࢫ ا رتقـــــومࢫالمملكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالــــــسعوديةࢫمتمثلــــــةࢫࢭـــــʏࢫو ز
اتࢫال اتࢫࢭـــʏࢫمجملɺـــاࢫلاتــزالࢫلاࢫتلۗـــܣࢫحاجـــاتࢫروالــدو Ȏʈيـــةࢫللمعلمــ؈ن،ࢫإلاࢫأنࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫوالــدو رتد ر

Ȏʈيــــــةࢫحديثــــــة،ࢫولاࢫتراڤــــــʏࢫالوقــــــتࢫوالمɢــــــانࢫالمناســــــبࢫلعمليۘــــــܣࢫ ȋ؈نࢫولاࢫȖــــــستخدمࢫأســــــاليبࢫتد رالمتــــــد ر
،ࢫكمـــــاࢫأنـــــھࢫلاࢫيوجـــــدࢫاɸتمـــــامࢫمݏݰـــــوظࢫبتأɸيـــــلࢫالمعلـــــمࢫالمبتـــــدئࢫلتلاࢭـــــʏࢫ ʈبࢫوالتأɸيـــــلࢫال؅فبـــــو يالتـــــد ر

ࢫࢭʏࢫعم   ). ١٤٢: ٢٠١٥مخلص،ࢫ(ليةࢫלعدادࢫرالقصو

Ȏʈيـــةࢫ اتࢫالتد ࢫالـــدو فࢫȊعـــضࢫالمعلمـــ؈نࢫعـــنࢫحـــضو ࢫوعـــز ʈبࢫال؅فبـــو رولتلاࢭـــʏࢫســـلبياتࢫالتـــد رر ر و ي
هࢫوتخفـــــيضࢫالتɢـــــاليف،ࢫ ةࢫالوقـــــتࢫواســـــȘثما ʈبࢫالمعلمـــــ؈نࢫواݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫإدا رالمقامـــــةࢫࢭـــــʏࢫمراكـــــزࢫتـــــد ر ر

،ࢫوكــ ســةࢫلأخــر Ȏʈيــةࢫوالۘــܣࢫتختلــفࢫمــنࢫمد سࢫالتد ىومراعــاةࢫاحتياجــاتࢫالمــدا ر ر ذلكࢫإيجــادࢫنــوعࢫمــنࢫر
ةࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫ ا جɺــا،ࢫتبɴــتࢫو ســةࢫوخا ʈبࢫداخــلࢫالمد رالتɢامــلࢫوال؅ــفابطࢫبــ؈نࢫالتــد ر ر زر َّ

عࢫ ʈب(والـــــــــسعوديةࢫمــــــــــشر قــــــــــمࢫ)رتـــــــــوط؈نࢫالتــــــــــد تࢫالتعمـــــــــيمࢫ ر،ࢫفأصــــــــــد ʈخࢫ) ق٣٢١٥٥٥٢١/٨(ر ربتــــــــــا
سࢫȊـشأن يلمـدير الممنوحـة الـصلاحيات مـنࢫخـلال) ɸــ٢٦/٢/١٤٣٢( عࢫتـوط؈ن رالمـدا ʈب،ࢫالتـ ومـشر رد

سـة إمɢانـات توظيـف إڲـʄ ٱڈـدف الـذي ʈب لتوظيـف رالمد ة(٭ڈـاࢫ المɺنيـة والتنميـة رالتـد ا رو التعلـيم،ࢫ ز
2011.(  

ʄميـة مـن الـرغم وعڴـɸب تـوط؈ن أʈ ʈۗܣ ɠاتجـاه رالتـد ة وحـرص معاصـر، رتـد ا رو  عڴـʄ التعلـيم ز
س،ࢫإلا כداء تطـوʈر ࢭـʏ منـھ تطبيقـھ؛ࢫللاسـتفادة  الميـدان ࢭـʏ الباحثـة خ؄ـفة خـلال مـن أنـھ ربالمـدا

،ࢫواسـتقراءࢫواقـع ʈب تـوط؈ن يال؅فبـو اسـة خـلال مـن رالتـد ) 10(الباحثـةࢫعڴـʄࢫ أجرٮڈـا اسـتطلاعية رد
ʈبࢫبȘبــوك ةࢫالتــد ʈبࢫࢭــʏࢫإدا رمـنࢫمــشرفاتࢫالتــد ر تࢫالمــشرفاتࢫإڲــʄࢫتــدɲي فقــد ر  ɲــسبةࢫتــوط؈ن رأشــا

س ʈبࢫࢭـʏࢫمـدا رالتـد ةࢫًتبـوك؛ࢫوفقـاࢫلتعليمـات بمدينـة) والبنـات البنـ؈ن يشـطر(التعلـيمࢫالعـامࢫ ر رࢫمبـاد
Ȏʈيـــةࢫمتخصــصةࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ اتࢫتد سࢫلـــدو ʈب،ࢫكمــاࢫأنـــھࢫلـــمࢫيــتمࢫإخـــضاعࢫقائـــداتࢫالمــدا رتــوط؈نࢫالتـــد ر رر
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ʉـــعࢫالمɺـــامࢫ ســـةࢫوتو ʈبࢫبالمد Ȏʈيـــة،ࢫأوࢫآليـــاتࢫȖـــشكيلࢫفرʈـــقࢫالتـــد زمرحلـــةࢫمـــنࢫمراحـــلࢫالعمليـــةࢫالتد ر ر ر
ʈب،ࢫكمــاࢫ ࢫمفɺــومࢫتـوط؈نࢫالتـد Ȏʈيـةࢫقـص؈فةࢫحـو ةࢫتد رعلـٕڈن،ࢫبـلࢫتـمࢫإݍݰــاقࢫمعظـمࢫالقائـداتࢫبــدو لر ر

س،ࢫأبـــ ʈبࢫࢭــــʏࢫالمــــدا ردتࢫالمــــشرفاتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالتحـــدياتࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫتحــــدࢫمــــنࢫنجـــاحࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ر
ّ

اســيةࢫمــعࢫȊعــضࢫ ࢫاݍݰــصصࢫالد ضࢫجــدو ȋات،ࢫوȖعــا رɠانخفـاضࢫاݍݰــوافزࢫالماديــةࢫأوࢫالمعنوʈــةࢫللمــد ر لر
ȎʈيــــــةࢫإڲــــــʄࢫمعلمــــــاتࢫȊعــــــضࢫ ســــــة،ࢫوعــــــدمࢫتلبيــــــةࢫال؄ــــــفامجࢫلݏݰاجــــــاتࢫالتد اتࢫالمقامــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمد رالــــــدو ر ر

ʈبالتخصصاتࢫɠاللغةࢫל   .  رنجل؈قية،ࢫوقلةࢫالم؈قانيةࢫالمخصصةࢫللتد

اسـاتࢫالـسابقةࢫالۘـܣࢫأجرʈـتࢫࢭـʏࢫالبʋئـةࢫالـسعودية،ࢫحيـثࢫ رإنࢫماࢫسبقࢫذكره؛ࢫتؤʈـدهࢫȊعـضࢫالد
اســــةࢫالنفيڥـــــʏࢫ تࢫد رأشــــا ʈـــــةࢫوالفنيــــةࢫوالماديـــــةࢫ) 2015(ر رإڲــــʄࢫأنࢫɸنـــــاكࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫالمتطلبــــاتࢫלدا

سࢫالتعلــيمࢫال ʈبࢫبمــدا مــةࢫلتــوط؈نࢫالتــد روالȎــشرʈةࢫاللا ر ࢫبمدينــةࢫمكــةࢫالمكرمــة،ࢫكمــاࢫكــشفتࢫز يثــانو
ࢫ اســةࢫالــش؆ف يد سࢫمدينــةࢫالرʈــاضࢫ) ٢٠١٦(ر ســاتࢫتطــوʈرࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫللمعلــمࢫࢭــʏࢫمــدا رأنࢫواقــعࢫمما ر

مــــةࢫلتطــــوʈرࢫכداءࢫالم۶ــــܣࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫ جــــةࢫمتوســــطة،ࢫوأنࢫɸنــــاكࢫعــــدداࢫمــــنࢫالمتطلبــــاتࢫاللا زجــــاءࢫبد ًر

Ȏʈيةࢫنحوࢫاحتياجاتࢫالمعلم   .اتࢫالفعليةركتوجيھࢫمواضيعࢫال؄فامجࢫالتد

اســــةࢫ تࢫد ʈب،ࢫحيــــثࢫأشــــا اســــاتࢫوجــــودࢫمعوقــــاتࢫتواجــــھࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ركمــــاࢫبيɴــــتࢫتلــــكࢫالد ر ر ر ّ

سࢫالثانوʈــــةࢫ) ٢٠١٣(العتيۗـــܣࢫ ʈبࢫࢭـــʏࢫالمــــدا رإڲــــʄࢫأنࢫɸنـــاكࢫصــــعوȋاتࢫيتوقــــعࢫأنࢫتواجـــھࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ر ُ َّ

ʈـــة،ࢫكــضعفࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫالمـــشرفࢫعڴـــʄࢫتـــوط؈نࢫ رللبنــاتࢫبمدينـــةࢫالرʈـــاض،ࢫمٔڈـــاࢫصـــعوȋاتࢫإدا
ʈ سࢫوعــدمࢫوضــوحࢫمɺامــھ،ࢫوصــعوȋاتࢫفنيــةࢫكــضعفࢫاݍݰــوافزࢫالماديــةࢫأوࢫالمعنوʈـــةࢫرالتــد ربࢫࢭــʏࢫالمــدا

سية ةࢫالمد رالمقدمةࢫمنࢫלدا ࢫ. ر اسةࢫالش؆ف يكماࢫكشفتࢫد أنࢫɸنـاكࢫالعديـدࢫمـنࢫالمعوقـاتࢫ) 2016(ر
سࢫمدينـــةࢫالرʈـــاض،ࢫمٔڈـــاࢫטختيـــارࢫغ؈ـــفࢫالمناســـبࢫ رالۘـــܣࢫتحـــدࢫمـــنࢫتطـــوʈرࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫللمعلـــمࢫࢭـــʏࢫمـــدا

ʈبلمواضيع ࢫللقائماتࢫبتوط؈نࢫالتد ʈب،ࢫوضعفࢫالدعمࢫالماديࢫوالمعنو رࢫالتد   .ير

الࢫࢭــʏࢫحاجــةࢫإڲــʄࢫالمزʈــدࢫمــنࢫاݍݨɺــودࢫ ســةࢫمــا ʈبࢫداخــلࢫالمد زممــاࢫســبقࢫيتــܸݳࢫأنࢫتــوط؈نࢫالتــد ر ر َّ َّ َّ

اࢫعڴـــʄࢫتلبيـــةࢫمتطلبـــاتࢫالعـــصر؛ࢫوȋالتـــاڲʏࢫلاࢫبـــدࢫمـــنࢫ اتࢫالۘـــܣࢫȖعكـــسࢫأɸميتـــھࢫوتجعلـــھࢫقـــاد رًوالتطـــو ر
ةࢫالتعلــــيمࢫبالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫتــــوط؈نࢫُّمواكبــــةࢫالتوجɺــــاتࢫالعالميــــة ا رࢫوالمحليــــةࢫوالمتمثلــــةࢫࢭــــʏࢫتوجɺــــاتࢫو ز ُّ

سـاتࢫالمɺنيـةࢫبـصفةࢫمـستدامةࢫمـنࢫ س؛ࢫوذلكࢫلماࢫلھࢫمـنࢫأɸميـةࢫبالغـةࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالمما ʈبࢫبالمدا رالتد ر ٍر ٍ
سـية؛ࢫونظـرا ًخـلالࢫتلبيـةࢫטحتياجـاتࢫالمد اسـات لقلـة ر ركـزت الۘـܣ رالد

َّ
 ʄب؛ تـوط؈ن عڴـʈ لـذاࢫ رالتـد

اسـ جـاءتࢫɸـذه ʈب لتفعيـل مق؅فحـة آليـات للبحـثࢫعـن ةرالد س رتـوط؈نࢫالتـد  العـام التعلـيم ربمـدا
  :تبوك،ࢫمنࢫخلالࢫלجابةࢫعنࢫכسئلةࢫךتية بمدينة

اساتࢫالسابقة؟ )1 ࢫكماࢫȖعكسھࢫכدبياتࢫال؅فبوʈةࢫوالد ȋو ʈبࢫالتد رماࢫفلسفةࢫالتد ر  ير

سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫللبنــاتࢫبمدينـــةࢫتبــوكࢫمــنࢫوج )2 ʈبࢫࢭـــʏࢫمــدا رمــاࢫواقــعࢫتــوط؈نࢫالتــد ɺــةࢫنظـــرࢫر
سࢫوالمعلمات؟  رقائداتࢫالمدا

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫللبنـــاتࢫبمدينـــةࢫتبـــوكࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫ )3 ʈبࢫࢭـــʏࢫمـــدا رمـــاࢫمعوقـــاتࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر
سࢫوالمعلمات؟  رنظرࢫقائداتࢫالمدا

ʈب تـوط؈ن لتفعيـل المق؅فحـة ךليـات مـا )4 س ࢭـʏ رالتـد بمدينـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫ العـام التعلـيم رمـدا
اسة؟ ࢫوالميداɲيࢫللد راݍݨانب؈نࢫالنظر  ي
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اسة أɸمية   :رالد

ࢫتتمثل
َّ

اسة أɸمية  ࢫوךخرࢫتطبيقي،ࢫكماࢫيڴʏ:ࢭʏࢫجانب؈ن اݍݰالية رالد    :يࢫأحدɸماࢫنظر

سࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫبالمملكـــــة،ࢫوɸـــــوࢫمـــــنࢫ .1 ʈبࢫࢭـــــʏࢫمـــــدا عࢫتـــــوط؈نࢫالتـــــد ࢫتجرȋـــــةࢫمـــــشر رتȘنـــــاو ر و ل
؟ـــــۜܣ،ࢫوالۘـــــܣࢫلاتـــــزالࢫبحاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫتقيـــــيمࢫومراجعـــــة،ࢫ رالموضـــــوعاتࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫالميـــــدانࢫالمد

سࢫمدين  .ةࢫتبوكروخاصةࢫࢭʏࢫمدا

هࢫمـــنࢫأحـــدثࢫمـــداخلࢫ .2 ʈبࢫباعتبـــا رتــأȖيࢫمتماشـــيةࢫمـــعࢫالتوجɺـــاتࢫالعالميـــةࢫنحـــوࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر
ʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏࢫࢭ ʈبࢫال؅فبو يالتد  .ر

ةࢫטســـــȘثمارࢫ .3 ةࢫالتعلـــــيمࢫوالتوجɺـــــاتࢫالوطنيــــةࢫنحـــــوࢫضـــــر ا رتــــأȖيࢫمɴـــــܦݨمةࢫمـــــعࢫتطلعــــاتࢫو ور ز
دࢫالȎـــشرʈةࢫمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫلمعل׿ـــܣࢫومعلمـــا سࢫالتعلـــيمࢫرכمثـــلࢫللمـــوا رتࢫمـــدا

ʈادةࢫكفاءٮڈم  .زالعام،ࢫو

اسةࢫכوڲʄࢫ .4 ࢫࢭـʏࢫالبʋئـةࢫالـسعوديةࢫمـنࢫ-ࢭـʏࢫحـدودࢫمعرفـةࢫالباحثـةࢫواطلاعɺـا –رالد ىࢫالۘـܣࢫتجـر ُ

سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫللبنـات،ࢫمـنࢫخـلالࢫ ʈبࢫࢭʏࢫمـدا رحيثࢫتناولɺاࢫآلياتࢫمق؅فحةࢫلتوط؈نࢫالتد ر
Ȍع ʈبࢫبمراحلھࢫכ رتناولɺاࢫالتد Ȏʈ: (ر يةࢫوتحليلɺا،ࢫوتخطيطࢫال؄ـفامجࢫرتحديدࢫטحتياجاتࢫالتد

Ȏʈيةࢫوتقوʈمɺا Ȏʈية،ࢫوتقييمࢫال؄فامجࢫالتد Ȏʈية،ࢫوتنفيذࢫال؄فامجࢫالتد رالتد ر  ).ر

سࢫالتعلـيمࢫالعــامࢫ .5 ʈبࢫبمـدا رمـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫȖـسɺمࢫךليـاتࢫالمق؅فحـةࢫࢭــʏࢫتفعيـلࢫتـوط؈نࢫالتـد ر
ࢫبمدينةࢫتبوكࢫࢭʏࢫمساعدةࢫمتخذيࢫالقرارࢫࢭʏࢫوضعࢫقوان؈نࢫولوائحࢫواܷݰةࢫومحددةࢫلتفعيل

سࢫالتعلــــيمࢫالعـــــامࢫبمدينـــــةࢫتبـــــوك،ࢫواݍݰــــدࢫمـــــنࢫכخطـــــاءࢫوالفاقـــــد،ࢫ ʈبࢫبمـــــدا ّتــــوط؈نࢫالتـــــد
ر ر

ࢫالعاملةࢫوכدواتࢫوכجɺزةࢫالمتاحةࢫلأقظۜܢࢫحدࢫممكن ّوتحقيقࢫטستفادةࢫمنࢫالقو  .ى

سࢫالتعلـيمࢫ .6 ʈبࢫبمـدا اسةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫأداةࢫلقياسࢫواقعࢫتوط؈نࢫالتد رمنࢫالمؤملࢫأنࢫȖسɺمࢫالد ر ر
ُ

اتــھ،ࢫوʈمكـنࢫטســتفادةࢫمٔڈــاࢫمــنࢫقبـلࢫالمــديرʈنࢫالمعنيــ؈نࢫبتقيــيمࢫالعـامࢫبمدينــةࢫتبــوكࢫومعوق
ʈب،ࢫبالإضــــــــافةࢫإڲــــــــʄࢫالبــــــــاحث؈نࢫࢭــــــــʏࢫ اتࢫالتطــــــــوʈرࢫوالتــــــــد ڲʏࢫإدا Ȏʈيــــــــة،ࢫومــــــــسؤ رال؄ـــــــفامجࢫالتد ر ور

اساٮڈمࢫالمستقبلية  .رد

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫبمدينـــةࢫتبـــوكࢫࢭــــʏࢫ .7 ʈبࢫبمـــدا رمـــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫʇـــسɺمࢫتفعيـــلࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر ُ

سـاتࢫالتعليميــ ةࢫللمعلمـاتࢫبمــاࢫيخـدمࢫتحقيــقࢫכɸـدافࢫال؅فبوʈــةࢫالۘـܣࢫتتȎناɸــاࢫرتحـس؈نࢫالمما
ةࢫالتعليمࢫالسعودية ا رو   .ز

اسة أɸداف   :رالد

اسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫعن  :رࢫɸدفتࢫالد

 اساتࢫالسابقة ࢫكماࢫȖعكسھࢫכدبياتࢫال؅فبوʈةࢫوالد ȋو ʈبࢫالتد رفلسفةࢫالتد ر  .ير

 سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫللبنـاتࢫبمدينـةࢫتبـوكࢫمـن ʈبࢫࢭʏࢫمدا رواقعࢫتوط؈نࢫالتد ࢫوجɺـةࢫنظـرࢫقائـداتࢫر
سࢫوالمعلمات  .رالمدا



  يɸندࢫخلفࢫعڴʏࢫالبلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك
 نوفࢫخلفࢫمحمدࢫاݍݰضرمي/ د 
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 ــــةࢫنظــــرࢫɺسࢫالتعلــــيمࢫالعـــامࢫللبنــــاتࢫبمدينـــةࢫتبــــوكࢫمـــنࢫوج ʈبࢫࢭــــʏࢫمـــدا رمعوقـــاتࢫتــــوط؈نࢫالتـــد ر
سࢫوالمعلمات  .رقائداتࢫالمدا

 ب تــوط؈ن لتفعيــل آليـاتࢫمق؅فحـةʈ س ࢭـʏ رالتــد تبــوكࢫࢭـʏࢫضــوءࢫ بمدينــة العـام التعلـيم رمـدا
اسة ࢫوالميداɲيࢫللد راݍݨانب؈نࢫالنظر  .ي

  : راسةمنݤݮࡧالد

ʏࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʄاسةࢫعڴ   .راعتمدتࢫɸذهࢫالد

اسة حدود   : رالد

اسة اقتصرت  :ךتية اݍݰدود عڴʄ اݍݰالية رالد

 ʏـذه اقتـصرت :اݍݰـدࢫالموضـوڤɸ اسـة ʈب تـوط؈ن واقـع تحديـد عڴـʄ رالد تحديـدࢫ( حيـث مـن رالتـد
Ȏʈيـةࢫوتحليلɺـاࢫوالتخطـيطࢫوالتنفيـذ،ࢫوالتقـوʈم سࢫومعوقـاتࢫالتـوط؈) راݍݰاجـاتࢫالتد رنࢫࢭـʏࢫمــدا

 تـوط؈ن لتفعيـل مق؅فحـة آليـات تقـديم عڴـʄ اقتـصرت التعليمࢫالعامࢫللبناتࢫبمدينةࢫتبوك،ࢫكمـا
ʈب   .رالتد

 ي ّاݍݰـدɲّطبقـت: الزمــا
ُ

اســة  ا؟ـۜܣ الفـصل خـلال الميدانيــة رالد ا؟ــۜܣࢫ العــام مـن لכو رالد رالد
 ).م2020/2021ه،ࢫ1442/ه1441(

 ي ّاݍݰدɲاɢّطبقت: الم
ُ

اسة  سمد الميدانيةࢫعڴʄ رالد  .تبوك للبناتࢫبمدينة العام التعليم را

اسة مصطݏݰات   :رالد

o عــرفࢫךليــاتࢫبأٰڈــا :مق؅فحــة آليــاتȖّ َ ُ
الوســيلةࢫوالطرʈقــةࢫالۘــܣࢫيتوصــلࢫ٭ڈــاࢫإڲــʄࢫالــآۜܣء،ࢫحـــۘܢࢫ: 

  ).9: 2017برɢʈي،ࢫ(يتحقـقࢫالمقصودࢫمٔڈاࢫ

ّوȖعـرفࢫךليـاتࢫالمق؅فحـة َ ُ
َّإجرائيـاࢫبأٰڈـا  ե: تــؤدي ۘـܣال לجـراءات أو اݍݵطـوات مـن مجموعـة ʄإڲـ 

ʈب تـوط؈ن معوقـات عڴـʄ التغلـب ، رالتـد المتوقـع الوضـع إڲـʄ اݍݰـاڲʏ وضـعھ مـن وانتقالـھ يال؅فبـو
َّ

 أو 
ʈب تـوط؈ن تفعيـل يتـضمن الـذي لالمـأمو س يال؅فبـو رالتـد  بمـا تبـوك، بمدينـة العـام التعلـيم ربمـدا
   .تفعيلھ من المرجوة כɸداف يحقق

o ب تــوط؈نʈ ʇَّعــرف :رالتــد َ ʈب تــوط؈ن ُ ةࢫࢭــʏࢫجــودةࢫالمجتمعــاتࢫ: ࢫبأنــھرالتــد راختــصارࢫݍݨɺــودࢫجبــا
س؈نࢫالميداني؈نࢫإڲʄࢫالميدانࢫنفسھ،ࢫوجعـلࢫالبʋئـةࢫ ʈبࢫالمما رالمɺنيةࢫالمتعلمة،ࢫمنࢫخلالࢫنقلࢫتد ر
ʈبࢫمرتبطــاࢫ ࢫمɢانــاࢫللنمــوࢫالم۶ــܣ،ࢫوɸــذاࢫيجعــلࢫمفɺــومࢫتــوط؈نࢫالتــد ســيةࢫصــاݍݰةࢫلأنࢫتɢــو المد

ً
ر ر

ً ن
ʈب،ࢫبالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫالمــــستدامة،ࢫكمــــاࢫٱڈــــتمࢫبمعاݍ رݨــــةࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالقــــضاياࢫاݍݵاصــــةࢫبالتــــد

Ȏʈية،ࢫودعـمࢫجɺـودࢫالتطـوʈرࢫالم۶ـܣࢫ اتࢫالتد ࢫالدو فࢫالمعلم؈نࢫعنࢫحضو ɸاࢫعز روالۘܣࢫمنࢫأبر ر ر و ز
ʈب،ࢫوالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫ ʈبࢫإڲـــــʄࢫتأســـــʋسࢫبʋئـــــةࢫحاضـــــنةࢫللتـــــد س،ࢫوٱڈـــــدفࢫتـــــوط؈نࢫالتـــــد ربالمـــــدا ر ر

سةࢫ ة(رالمستدامةࢫداخلࢫالمد ا رو   ).٦6: ٢٠١٨التعليم،ࢫ ز
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ِوȖعرفـھ
ّ ُ

عات أحـد :եإجرائيـاࢫبأنـھ الباحثـة  سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫ Ȗعطـي الۘـܣ التطوʈرʈـة والمـشر رمـدا
اٮڈـا اتخـاذ ࢭـʏ للبنـاتࢫبمدينـةࢫتبـوكࢫاسـتقلالية سـة خـلال مـن الم۶ـܣ، النمـو Ȋـشأن رقرا  ɠوحـدة رالمد

ʈب   .الȎشرʈة طاقاٮڈا وȋاسȘثمار فٕڈا العمل فرʈق احتياجات بداخلɺاࢫلتلبية رتد

اساتࡧالسابقة    :رالد

اسـاٮڈاࢫسـواءࢫ اساتࢫالسابقةࢫذاتࢫالصلةࢫبموضوعࢫد رȖعرضࢫالباحثةࢫفيماࢫيڴʏࢫȊعضاࢫمنࢫالد ر
ً

منيـاࢫمـنࢫכقـدمࢫللأحـدث،ࢫثـمࢫ ماࢫيتصلࢫ٭ڈاࢫȊشɢلࢫمباشـرࢫأوࢫشـɢلࢫغ؈ـفࢫمباشـر،ࢫمـعࢫعرضـɺاࢫمرتبـةࢫ
ً

ز
اســـةࢫ اســةࢫاݍݰاليـــةࢫومــاࢫتتم؈ــقࢫ٭ڈــاࢫالد رالتعليــقࢫعلٕڈــاࢫوȋيــانࢫأوجــھࢫالـــشبھࢫوטخــتلافࢫبئڈــاࢫوȋــ؈نࢫالد ر

  :ݍݰاليةࢫعٔڈاࢫوكذلكࢫأوجھࢫاستفادٮڈاࢫمٔڈا،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏا

اسةࢫالنفيڥʏࢫ .1 ʈـةࢫوالفنيـةࢫوالماديـةࢫ): 2015(رد اسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫالمتطلبـاتࢫלدا رɸدفتࢫɸذهࢫالد ر
ࢫ سࢫالتعليمࢫالثانو ʈبࢫبمدا مةࢫلتوط؈نࢫالتد يوالȎشرʈةࢫاللا ر ر ات(ز مـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫ) رنظـامࢫالمقـر

سࢫالمـديرʈنࢫوالمعلمـ؈نࢫبمدينـةࢫ ࢫمــدا اسـةࢫمـنࢫجميـعࢫمـدير ࢫمجتمـعࢫالد رمكـةࢫالمكرمـة،ࢫوتɢــو ير ن
ࢫ ات(يالتعلــيمࢫالثــانو ًمــديراࢫوكـــذلكࢫ) 28(بمدينــةࢫمكـــةࢫالمكرمــةࢫوالبــالغࢫعــددɸمࢫ) رنظــامࢫالمقــر

ࢫ سࢫالتعليمࢫالثانو يجميعࢫمعل׿ܣࢫمدا ات(ر بمدينـةࢫمكـةࢫالمكرمـةࢫوالبـالغࢫعـددɸمࢫ) رنظامࢫالمقـر
اسةࢫعڴ) 1089( رمعلما،ࢫواشتملتࢫعينةࢫالد اسـةࢫ) 312(ًمديراࢫو) ʄ)28ࢫً رمعلما،ࢫواعتمـدتࢫالد ً

اســةࢫإڲـــʄࢫ اســـة،ࢫوتوصــلتࢫالد رعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالمـــسڍʏ،ࢫواســتعانتࢫبالاســȘبانةࢫكــأداةࢫللد ر
سࢫ: العديــــدࢫمــــنࢫالنتــــائج،ࢫأɸمɺــــا ʈبࢫبمـــــدا اســــةࢫلمتطلبــــاتࢫتــــوط؈نࢫالتــــد رأنࢫتقــــديرࢫعينـــــةࢫالد ر ر

جــــةࢫعاليـــةࢫعڴــــʄࢫכ اتࢫجــــاءࢫبد ࢫنظــــامࢫالمقـــر رالتعلـــيمࢫالثــــانو ر داةࢫكɢــــلࢫوجميـــعࢫכȊعــــاد،ࢫوقــــدࢫي
ʈـةࢫثـمࢫالمتطلبـاتࢫالفنيـة،ࢫوࢭـʏࢫ ،ࢫتلْڈاࢫالمتطلبـاتࢫלدا رجاءتࢫالمتطلباتࢫالماديةࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכو ل

قࢫذاتࢫدلالـــــــةࢫ. ال؅فتʋــــــبࢫכخ؈ــــــفࢫالمتطلبـــــــاتࢫالȎــــــشرʈة وكمــــــاࢫأظɺـــــــرتࢫالنتــــــائجࢫعــــــدمࢫوجـــــــودࢫفــــــر
اســــــةࢫࢭــــــʏࢫتقــــــديرࢫمتطلبــــــ اتࢫتــــــوط؈نࢫرإحــــــصائيةࢫبــــــ؈نࢫمتوســــــطاتࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫعينــــــةࢫالد

ࢫ سࢫالتعليمࢫالثانو ʈبࢫبمدا يالتد ر ات(ر ࢫإڲʄࢫالمتغ؈فاتࢫךتيـة) رنظامࢫالمقر العمـلࢫاݍݰـاڲʏ،ࢫ: ىȖعز
Ȏʈية اتࢫالتد روالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫوعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوعددࢫالدو  .ر

اســـةࢫأبـــوࢫأحمـــدࢫ .2 ʈبࢫواݍݨـــودةࢫ): 2016(رد اســـةࢫإڲـــʄࢫتقـــوʈمࢫأداءࢫوحـــداتࢫالتـــد رɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالد ر
سࢫالثانوʈةࢫالعامـ ةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫأȊعـادࢫالمنظمـةࢫالمتعلمـة،ࢫوالكـشفࢫعـنࢫواقـعࢫأداءࢫوحـداتࢫربالمدا

ࢫتطبيـــقࢫأســـاليبࢫتقـــوʈمࢫ ࢫدو ʈبࢫواݍݨـــودة،ࢫوالكـــشفࢫعـــنࢫȊعـــضࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫتحـــو نالتـــد ل ر
اســــــةࢫمــــــنࢫجميــــــعࢫ ࢫمجتمــــــعࢫالد ࢫالعــــــام،ࢫوتɢــــــو سࢫالتعلــــــيمࢫالثــــــانو رالمنظمــــــةࢫالمتعلمــــــةࢫبمــــــدا نر ي

ʈبࢫو ࢫرالعــــامل؈نࢫمــــنࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمــــديرʈنࢫࢭــــʏࢫوحــــداتࢫالتــــد سࢫالتعلــــيمࢫالثــــانو ياݍݨــــودةࢫبمــــدا ر
ع؈نࢫعڴـʄࢫ) 6736(العامࢫبمحافظةࢫالغرȋيةࢫبمصر،ࢫوالبالغࢫعددɸمࢫ زمعلماࢫومديرا،ࢫمو ً ً)128 (

ســة،ࢫوتــم اســةࢫعــشوائيا،ࢫوȋلــغࢫعــددɸاࢫ رمد ًاختيــارࢫعينــةࢫالد ًمعلمــاࢫومــديراࢫࢭــʏࢫوحــداتࢫ) 450(ر ً

ࢫالعـــامࢫبمحافظـــةࢫالغرȋيـــة،ࢫ سࢫالتعلـــيمࢫالثـــانو ʈبࢫواݍݨـــودةࢫبمـــدا يالتـــد ر اســــةࢫر رواعتمـــدتࢫالد
اســــــــةࢫبالاســـــــȘبانةࢫكــــــــأداةࢫ اســــــــة،ࢫواســـــــتعانتࢫالد رعڴـــــــʄࢫالمــــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫالمــــــــسڍʏࢫكمـــــــنݤݮࢫللد ر

اســـةࢫإڲـــʄࢫالعديــــدࢫمـــنࢫالنتـــائج،ࢫأɸمɺـــا اســـة،ࢫوتوصـــلتࢫالد رللد  أنࢫأȊعـــادࢫالمنظمــــةࢫالمتعلمـــة: ر
جـة متـوفرة س منخفـضة ربد ʈبࢫواݍݨـودةࢫبمـدا رࢭـʏࢫوحـداتࢫالتـد العـام،ࢫوأنࢫ يالثـانو التعلـيم ر

كمــاࢫأظɺـــرتࢫ. جــةࢫمرتفعـــةࢫللمعوقــاتࢫالۘــܣࢫتحـــدࢫمــنࢫتطبيـــقࢫأȊعــادࢫالمنظمــةࢫالمتعلمـــةرɸنــاكࢫد
ࢫإڲʄࢫالمتغ؈فاتࢫךتية قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫȖعز ىالنتائجࢫوجودࢫفر ُ

النوع،ࢫواݍݵ؄فة،ࢫوالمؤɸـلࢫ: و
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العل׿ـــــܣ،ࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبتـــــوافرࢫأȊعـــــادࢫالمنظمـــــةࢫالمتعلمـــــة،ࢫوكـــــذلكࢫࢭـــــʏࢫمعوقـــــاتࢫتطبيـــــقࢫأȊعـــــادࢫ
ࢫإڲـــــʄࢫمتغ؈ـــــفࢫتبعيــــــةࢫࢭـــــ. المنظمـــــةࢫالمتعلمـــــة قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحــــــصائيةࢫȖعـــــز ىʏࢫحــــــ؈نࢫلاࢫتوجـــــدࢫفـــــر ُ

و
سة  .رالمد

ࢫ .3 اســةࢫالـــش؆ف يد ســـةࢫتطـــوʈرࢫכداءࢫ): 2016(ر اســةࢫإڲـــʄࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫواقــعࢫمما رɸــدفتࢫɸـــذهࢫالد ر
سࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫبمدينةࢫ ʈبࢫࢭʏࢫمدا رالم۶ܣࢫللمعلمࢫومعوقاتھࢫࢭʏࢫضوءࢫمفɺومࢫتوط؈نࢫالتد ر

مةࢫلتطوʈرࢫכداءࢫالم۶ܣࢫللمعلمࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمفɺـومࢫتـوط؈نࢫالرʈاض،ࢫوالتعرفࢫعڴʏࢫالمتط زلباتࢫاللا
اســـةࢫمـــنࢫجميـــعࢫقائـــداتࢫومعلمـــاتࢫالمرحلـــةࢫטبتدائيـــةࢫبمدينـــةࢫ ࢫمجتمـــعࢫالد ʈب،ࢫوتɢـــو رالتـــد نر
ةࢫالتعلـــيم،ࢫ ا ʈبࢫوטبتعـــاثࢫبـــو ةࢫالعامـــةࢫللتـــد ʈبࢫالتاȊعـــاتࢫلـــلإدا رالرʈـــاض،ࢫومـــشرفاتࢫالتـــد ر ر زر

اســـةࢫعڴـــʄࢫ اســـةࢫقائـــدة) 589(رواشـــتملتࢫعينـــةࢫالد ســـةࢫومعلمـــةࢫومـــشرفة،ࢫواعتمـــدتࢫالد رࢫمد ر
اســـة،ࢫ اســـةࢫبالاســـȘبانةࢫوالمقابلـــةࢫكـــأدواتࢫللد رعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴـــʏ،ࢫواســـتعانتࢫالد ر

اســــةࢫإڲــــʄࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالنتــــائج،ࢫأɸمɺــــا ســــاتࢫتطــــوʈرࢫכداءࢫالم۶ـــــܣࢫ: روتوصــــلتࢫالد رأنࢫواقــــعࢫمما
جــةࢫمتوســطة،ࢫوأنࢫɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالمعوقــاتࢫال ۘــܣࢫتحــدࢫمــنࢫتطــوʈرࢫכداءࢫرللمعلــمࢫجــاءࢫبد

ɸــا ࢫ: زالم۶ـܣࢫللمعلــمࢫأبر ʈب،ࢫوضـعفࢫالــدعمࢫالمــاديࢫوالمعنــو يטختيــارࢫغ؈ـفࢫالمناســبࢫلتــوف؈فࢫالتــد ر
ʈب مـةࢫلتطـوʈرࢫכداءࢫالم۶ــܣࢫ. رللقائمـاتࢫبتـوط؈نࢫالتـد زبالإضــافةࢫإڲـʄࢫوجـودࢫȊعـضࢫالمتطلبــاتࢫاللا

Ȏʈيـةࢫنحـوࢫاحتياجـاتࢫا: للمعلم؈ن،ࢫمٔڈـا لمعلمـاتࢫالفعليـة،ࢫوتـوف؈فࢫرتوجيـھࢫمواضـيعࢫال؄ـفامجࢫالتد
سة ʈبࢫالمعلماتࢫداخلࢫالمد مةࢫلتد Ȏʈيةࢫاللا رالتجɺ؈قاتࢫالتد ر ز   .ر

اســــةࢫمحمــــدࢫ .4 سࢫالتعلــــيمࢫ): 2016(رد ʈبࢫبمــــدا اســــةࢫإڲــــʄࢫتطــــوʈرࢫثقافــــةࢫالتــــد رɸــــدفتࢫɸــــذهࢫالد ر ر
ʈبࢫࢭــــʏࢫ صــــدࢫواقــــعࢫثقافــــةࢫالتــــد ࢫآســــيا،ࢫوذلــــكࢫمـــنࢫخــــلالࢫ رالعـــامࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫخ؄ــــفاتࢫȊعــــضࢫدو ر ل

سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫاݍݰ اســةࢫوعينْڈــاࢫرȊعــضࢫمــدا ࢫمجتمــعࢫالد رɢوميــةࢫࢭــʏࢫمحافظــةࢫالمنيــا،ࢫوتɢــو ن
سࢫالتعلـــيمࢫالعــــامࢫبمحافظـــةࢫالمنيــــاࢫوالبـــالغࢫعــــددɸمࢫ ًمعلمــــا،ࢫ) 1634(رمـــنࢫجميــــعࢫمعل׿ـــܣࢫمــــدا

مــةࢫ اســةࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫوטســȘبانةࢫكــأداةࢫݍݨمــعࢫالبيانــاتࢫاللا زواعتمــدتࢫالد ر
اسة،ࢫوأظɺرتࢫالنتائج رʈبࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫبمراحلࢫالتعليمࢫالعامࢫɠانࢫأنࢫواقعࢫثقافةࢫالتد: رللد

ʈبࢫɠـــاـنࢫ ʈبࢫɠانــــتࢫمتوســــطة،ࢫعــــداࢫȊعــــدࢫقــــيمࢫالتــــد رمتوســــطا،ࢫوأنࢫجميــــعࢫأȊعــــادࢫثقافــــةࢫالتــــد ر
ً

اتـــھࢫواتجاɸاتـــھࢫ ʈبࢫومɺا فࢫالتـــد رمنخفــضا،ࢫوɸـــذاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫضــعفࢫوڤـــʏࢫعينـــةࢫالبحـــثࢫبمعــا ر ر ً

ࢫالم فࢫالمرتبـــةࢫכوڲـــʄ،ࢫوʈليـــھࢫمحـــو ࢫاݍݵـــاصࢫبالمعـــا روقيمـــھ،ࢫواحتـــلࢫالمحـــو ات،ࢫفالاتجاɸـــاتࢫرر رɺـــا
ࢫالقــيمࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالراȊعــةࢫوכخ؈ــفة قࢫذاتࢫدلالــةࢫ. روجــاءࢫمحــو وكمــاࢫأظɺــرتࢫالنتــائجࢫوجــودࢫفــر

اتࢫ اسيةࢫالـثلاثࢫلـصاݍݳࢫالمرحلـةࢫלعداديـة،ࢫوكـذلكࢫࢭـʏࢫعـددࢫالـدو رإحصائيةࢫب؈نࢫالمراحلࢫالد ر
قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحـــــصائي اتࢫأك؆ــــف،ࢫوعــــدمࢫوجــــودࢫفــــر Ȏʈيــــةࢫلــــصاݍݳࢫاݍݰاصــــل؈نࢫعڴــــʄࢫدو والتد ر ةࢫر

ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣ  . ىȖعز

اســـةࢫالـــشرࢭʏࢫ .5 ʈبࢫمعلمــــاتࢫ): 2017(رد صـــدࢫمتطلبـــاتࢫتــــوط؈نࢫتـــد اســـةࢫإڲــــʄࢫ رɸــــدفتࢫɸـــذهࢫالد ر ر
ʈبࢫ رالمرحلـــــةࢫטبتدائيـــــةࢫبمدينـــــةࢫالرʈـــــاض،ࢫوالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫالمعوقـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫتـــــوط؈نࢫتـــــد

ضـــــعࢫمق؅فحـــــاتࢫلتـــــوف؈فࢫالمتطلبـــــا ت،ࢫوســـــبلࢫومعلمـــــاتࢫالمرحلـــــةࢫטبتدائيـــــةࢫبمدينـــــةࢫالرʈـــــاض،ࢫو
اســـــةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالمـــــسڍʏࢫكمـــــنݤݮࢫ رالتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫمعوقـــــاتࢫتوف؈فɸـــــا،ࢫواعتمـــــدتࢫالد
ࢫمجتمــــــــعࢫ اســــــــة،ࢫوتɢــــــــو ــــــةࢫبالاســــــــȘبانةࢫوالمقابلـــــــةࢫكــــــــأدواتࢫللد اســ اســـــــة،ࢫواســــــــتعانتࢫالد نللد ر ر ر

ســـــɺنࢫوعـــــددɸنࢫ ʈبࢫࢭـــــʏࢫمدا اســـــةࢫمـــــنࢫجميـــــعࢫالمعلمـــــاتࢫالمɢلفـــــاتࢫبالتـــــد رالد ر معلمـــــة،ࢫ) 340(ر
سࢫטبتدائيـــ مـــديرة،ࢫوفرʈـــقࢫالعمــــلࢫ) 50(ةࢫȊــــشمالࢫمدينـــةࢫالرʈـــاضࢫوعــــددɸنࢫروقائـــداتࢫالمـــدا

ʈبࢫوטبتعــــاثࢫوعــــددɸنࢫ ةࢫالتــــد ʈبࢫبــــإدا عࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ربمــــشر ر ر ȋات،ࢫتــــمࢫإدخـــــالɺنࢫ) 8(و رمــــد
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اسـة،ࢫأɸمɺـا اسـةࢫإڲـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫالنتـائجࢫالد اسـة،ࢫوتوصـلتࢫالد رجميعاࢫضمنࢫعينـةࢫالد ر ر أنࢫ: ً
سࢫجــ ʈبࢫالمعلمــاتࢫࢭــʏࢫالمــدا ࢫمتطلبــاتࢫتــوط؈نࢫتــد رمــستو ر اءࢫمتوســطاࢫȊــشɢلࢫعــامࢫوࢭــʏࢫجميــعࢫى

ً

جــــةࢫمتوســــطةࢫ سࢫعڴــــʄࢫد ʈبࢫالمعلمــــاتࢫࢭــــʏࢫالمــــدا رכȊعــــاد،ࢫكمــــاࢫحــــصلتࢫمعوقــــاتࢫتــــوط؈نࢫتــــد ر ر
المعوقـــــاتࢫالماديــــةࢫوالماليـــــة،ࢫوالمعوقــــاتࢫالفنيـــــة،ࢫوالمعوقـــــاتࢫ(ȊــــشɢلࢫعـــــامࢫوࢭــــʏࢫجميـــــعࢫכȊعــــادࢫ

ʈــــة ࢫمق؅فحــــاتࢫتــــوف؈فࢫمتطلبــــاتࢫتــــوط؈ن)رالȎــــشرʈة،ࢫوالمعوقــــاتࢫלدا ʈبࢫز،ࢫكمــــاࢫتمثلــــتࢫأبــــر رࢫتــــد
ʈبࢫتخــدمࢫɠــلࢫ: المعلمــاتࢫوســبلࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫمعوقاٮڈــا ةࢫتــوف؈فࢫم؈قانيــةࢫمخصــصةࢫللتــد رضــر ور

ضــــوحࢫ ســــة،ࢫو ʈبࢫبالمد جــــودࢫلائحــــةࢫمعتمــــدةࢫللتــــد ʈب،ࢫو مــــةࢫلتــــوط؈نࢫالتــــد والمتطلبــــاتࢫاللا رو ر ر ز
ʈبࢫلɢافةࢫالمعني؈نࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫعنصرࢫالمشاركةࢫالفاعلـة،ࢫ رأɸدافࢫومɺامࢫوآليةࢫتوط؈نࢫالتد

ســةࢫومعــاي؈فࢫواܷــݰةࢫومقننــةࢫخاصــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫب؅فشــيحࢫالمعلمــاتࢫوالعمــلࢫوفــق ࢫخطــةࢫمدر
ً

و
ʈب ʈۗܣࢫوتقييمࢫأثرࢫالتد روتحديدࢫטحتياجࢫالتد  . ر

اسةࢫ .6 سࢫ: Ahn (2017)رد ʈبࢫࢭـʏࢫالمـدا اسـةࢫإڲـʄࢫتحديـدࢫمتطلبـاتࢫتـوط؈نࢫالتـد رɸـدفتࢫɸـذهࢫالد ر ر
سـي اسةࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫوالقيـاداتࢫالمد ࢫمجتمعࢫالد ʈاࢫاݍݨنوȋية؛ࢫوتɢو ربɢو ر ن سࢫر رةࢫبإحـدىࢫالمـدا

اســـةࢫعڴـــʄࢫ ʈـــاࢫاݍݨنوȋيـــة؛ࢫواشـــتملتࢫعينـــةࢫالد رالثانوʈـــةࢫبɢو ع؈نࢫɠــاـلآȖي) 19(ر زفـــردا،ࢫمـــو ً) :16 (
سةࢫومساعدࢫالمديرࢫومʋسر؛ࢫواعتمدࢫالباحثࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫ ِمعلماࢫومديرࢫالمد

ّ َُ ر ً

اسةࢫالعديـدࢫمـنࢫالنتـ أنࢫ: ائجࢫأɸمɺـارالقائمࢫعڴʄࢫטسȘبانةࢫوالمقابلاتࢫالܨݵصية؛ࢫوأظɺرتࢫالد
ʈـاࢫاݍݨنوȋيـةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫإعـدادࢫالمعلمـ؈نࢫالقـادةࢫ سࢫبɢو ʈبࢫࢭـʏࢫالمـدا رأɸمࢫمتطلباتࢫتوط؈نࢫالتـد ر ر
وȋنــــاءࢫالثقــــةࢫوטح؅ــــفامࢫالمتبــــادلࢫبــــ؈نࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫوتــــوف؈فࢫالوقــــتࢫللملاحظــــاتࢫالــــصفية،ࢫوعقــــدࢫ

ɸࢫأʄاســةࢫاݍݰاجــةࢫإڲــ ســة،ࢫكمــاࢫأظɺــرتࢫالد رטجتماعــاتࢫالمخصــصةࢫللتطــوʈرࢫالم۶ــܣࢫࢭــʏࢫالمد ميــةࢫر
بࢫ ʈـــادةࢫالتقــــا ســـةࢫمــــنࢫخـــلالࢫتمكـــ؈نࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫو ʈبࢫࢭـــʏࢫالمد ࢫلعمليـــاتࢫالتــــد رالـــدعمࢫלدار ر زر ي
ســـــة،ࢫكمــــاࢫأظɺـــــرتࢫالنتــــائجࢫأنࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫ ʈبࢫࢭـــــʏࢫالمد ربيــــٔڈم،ࢫوȖعيـــــ؈نࢫمــــساعدينࢫل؄ـــــفامجࢫالتــــد ر
ةࢫ سࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫاتبــاعࢫأســلوبࢫالقيــادةࢫالȘــسلطيࢫࢭـــʏࢫלدا ʈبࢫࢭــʏࢫالمــدا رالمعوقــاتࢫلتــوط؈نࢫالتــد ر ر

سيةࢫوقي ʈبرالمد ةࢫالتعليمࢫبفرضࢫالتوجٕڈاتࢫعڴʄࢫموضوعاتࢫوȋرامجࢫالتد رامࢫإدا  .ر

اســـةࢫأبـــوࢫشـــملةࢫوأبـــوࢫشـــمالةࢫ .7 اســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫإڲـــʄࢫمـــدىࢫتطبيـــقࢫ): 2018(رد رɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالد
سࢫوɠالــــةࢫالغــــوثࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫمحافظــــاتࢫغــــزةࢫلفعاليــــاتࢫ رمعل׿ــــܣࢫالمرحلــــةࢫטبتدائيــــةࢫࢭــــʏࢫمــــدا

Ȏʈيـــــةࢫل؄فنـــــامجࢫالتطـــــوʈرࢫالم۶ـــــܣࢫا اتࢫالتد رالـــــدو ࢫمجتمـــــعࢫر ســـــة،ࢫوتɢـــــو نلمـــــستمرࢫالقـــــائمࢫعڴـــــʄࢫالمد ر
سࢫوɠالـةࢫالغـوثࢫالدوليـةࢫࢭـʏࢫمحافظـاتࢫ اسةࢫمنࢫجميعࢫمعل׿ܣࢫالمرحلـةࢫטبتدائيـةࢫࢭـʏࢫمـدا رالد ر

اســـــةࢫعڴـــــʄࢫ) 5218(غـــــزةࢫوالبـــــالغࢫعـــــددɸمࢫ رمعلمـــــاࢫومعلمـــــة،ࢫواشـــــتملتࢫعينـــــةࢫالد ًمعلمـــــاࢫ) 88(ً

اســــــــةࢫعڴــــــــʄࢫالمــــــــنݤݮࢫالوصــــــــفيࢫالتحليڴــــــــʏ،ࢫو) 107(و تمــــــــتࢫטســــــــتعانةࢫرمعلمــــــــة،ࢫواعتمــــــــدتࢫالد
اســــةࢫإڲــــʄࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالنتــــائج،ࢫأɸمɺــــا اســــة،ࢫوتوصــــلتࢫالد ربالاســــȘبانةࢫكــــأداةࢫللد أنࢫتطبيــــقࢫ: ر

سࢫوɠالــــةࢫالغــــوثࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫمحافظــــاتࢫغــــزةࢫلفعاليــــاتࢫ رمعل׿ــــܣࢫالمرحلــــةࢫטبتدائيــــةࢫࢭــــʏࢫمــــدا
جــةࢫكب؈ــ ســةࢫبد Ȏʈيــةࢫل؄فنــامجࢫالتطــوʈرࢫالم۶ــܣࢫللمعلــمࢫالمـستمرࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫالمد اتࢫالتد رالـدو ر ر فةࢫر

ࢫإڲـــʄࢫمتغ؈ـــفࢫاݍݨـــɴسࢫࢭـــʏࢫטســـȘبانةࢫكɢــــل،ࢫ قࢫȖعـــز ىجـــدا،ࢫكمـــاࢫأظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــر و ً

ࢫ قࢫعڴــʄࢫمحــو ࢫباســـتȞناءࢫوجــودࢫفـــر روجميــعࢫالمحــاو و اتࢫالقــراءة Ȗعلــم Ȗعزʈـــز(ر والكتابـــةࢫ رمɺــا
ࢫإڲـــʄࢫمتغ؈ــــفࢫعـــددࢫســـنواتࢫاݍݵدمـــةࢫࢭــــʏࢫ) واݍݰـــساب قࢫȖعـــز ،ࢫوعـــدمࢫوجــــودࢫفـــر ىلـــصاݍݳࢫالـــذɠو و ر

ࢫטسـȘبانةࢫكɢــل،ࢫوجميــعࢫالمحــ قࢫعڴــʄࢫمحـو ࢫباسـتȞناءࢫوجــودࢫفــر راو و ســةࢫالــتعلمࢫالمتمركــزࢫ(ر رمما
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ࢫاݍݵدمةࢫمنࢫ) عڴʄࢫالغرفةࢫالصفية ࢫاݍݵدمـةࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ) ࢫسـنوات10-5(يلصاݍݳࢫذو يمقابـلࢫذو
 .سنوات) 10(

اسةࢫ .8 اسةࢫإڲʄࢫالتأكـدࢫمـنࢫفاعليـةࢫبـرامجࢫتطـوʈرࢫالمعلمـ؈نࢫ: Bandara (2018)رد رɸدفتࢫɸذهࢫالد
سـيةࢫ ســة(رالمد ســيةࢫللتأكـدࢫمــنࢫفاعليــةࢫɠــلࢫمٔڈــا،ࢫومــدىࢫتحقيــقࢫ)رالقائمــةࢫعڴــʄࢫالمد رࢫوغ؈ــفࢫالمد

ســــاتࢫوالتحــــدياتࢫࢭـــــʏࢫ ʈب،ࢫوالتعــــرفࢫعڴـــــʄࢫأɸــــمࢫالمما رالتɢامــــلࢫبــــ؈نࢫالنــــوع؈نࢫمـــــنࢫبــــرامجࢫالتــــد ر
اســةࢫاݍݰالـــة،ࢫ رتطبيــقࢫبـــرامجࢫتطــوʈرࢫالمعلمـــ؈ن؛ࢫواعتمــدࢫالباحـــثࢫعڴــʄࢫمـــنݤݮࢫالبحــثࢫالنـــوڤʏࢫود

ظــة،ࢫحيــثࢫتــمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫالنوعيــةࢫوتــمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫعــنࢫطرʈــقࢫإجــراءࢫالمقــابلاتࢫوالملاح
اسةࢫالمɢونةࢫمنࢫ سࢫثانوʈةࢫمختلطةࢫمنࢫالبن؈نࢫوالبناتࢫࢭʏࢫس؈فيلانɢا؛ࢫ) 10(رمنࢫعينةࢫالد رمدا

اسةࢫبمجموعةࢫمنࢫالنتائج،ࢫأɸمɺا ʈبࢫ: روخرجتࢫالد رأنࢫالمشكلاتࢫالتنظيميةࢫالۘـܣࢫȖعيـقࢫالتـد
متأصـــــلةࢫࢭـــــʏࢫنظـــــامࢫالتعلـــــيمࢫالـــــسرʈلانɢي،ࢫحيـــــثࢫلاࢫتوجـــــدࢫأطـــــرࢫوسياســـــات

ُ
ࢫللتطـــــوʈرࢫالم۶ـــــܣࢫࢭـــــʏࢫ

سࢫالثانوʈةࢫالسرʈلانكية سةࢫت؅فكزࢫغالباࢫࢭʏࢫ. رالمدا ًوأنࢫبرامجࢫتطوʈرࢫالمعلم؈نࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمد ر
سࢫالثانوʈـــــة،ࢫحيـــــثࢫتبـــــ؈نࢫأنࢫ ࢫالمـــــدا ّيـــــدࢫمـــــدير ر سࢫࢭـــــʏࢫعينـــــةࢫ) ٪30(ي ࢫالمـــــدا رفقـــــطࢫمـــــنࢫمـــــدير ي

اتࢫالمɺنيـةࢫوטجت اسةࢫأسɺمواࢫبتطوʈرࢫبرامجࢫعاليةࢫاݍݨودةࢫلتنميـةࢫالمɺـا رالد ماعيـةࢫوالثقافيـةࢫر
ةࢫتحقيــــقࢫنــــوعࢫمــــنࢫالتɢامــــلࢫبــــ؈نࢫبــــرامجࢫتطــــوʈرࢫ. لــــدىࢫالمعلمــــ؈ن اســــةࢫإڲــــʄࢫضــــر روتوصــــلتࢫالد ور ّ

سـيةࢫمـنࢫأجـلࢫتـوف؈فࢫالتطـوʈرࢫالم۶ـܣࢫ Ȏʈيـةࢫغ؈ـفࢫالمد سةࢫوال؄فامجࢫالتد رالمعلم؈نࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمد ر ر
سࢫالثانوʈةࢫالسرʈلانكية ࢫللمعلم؈نࢫࢭʏࢫالمدا رالمتواز   .ن

سࢫوآخــرʈنࢫ .9 اســةࢫعيــدار ود اســةࢫɸــذهࢫإڲــʄࢫوضــعࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمق؅فحــاتࢫ): 2019(ر رɸــدفتࢫالد
سࢫالتعلـيمࢫالعــامࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫࢭــʏࢫضـوءࢫإمɢـانࢫלفــادةࢫ ʈبࢫواݍݨــودةࢫبمـدا رلتطـوʈرࢫوحـداتࢫالتـد ر
ࢫوالمـــــنݤݮࢫالنـــــوڤʏࢫالقـــــائمࢫعڴـــــʄࢫ اســـــةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫالمقـــــار نمـــــنࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫالمال؈قيـــــة،ࢫواعتمـــــدتࢫالد ر

ـــݳࢫوحـــداتࢫا سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫمـــنࢫاســـتعراضࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכدبيـــاتࢫالۘـــܣࢫتوܷ ʈبࢫبمـــدا رلتـــد ر
ٮڈــا،ࢫ ɸــا،ࢫوفلــسفْڈا،ࢫوأɸــدافɺا،ࢫوȋرامجɺـا،ࢫوأســاليبࢫتنفيــذࢫبرامجɺــا،ࢫوإدا رحيـثࢫɲــشأٮڈاࢫوتطو ر

اســــةࢫإڲــــʄࢫالعديـــدࢫمــــنࢫالنتــــائج،ࢫأɸمɺــــا أنࢫاݍݵ؄ـــفةࢫالمال؈قيــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ: روتموʈلɺـــا،ࢫوتوصــــلتࢫالد
سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫفرʈــدةࢫمــنࢫن ʈبࢫواݍݨــودةࢫبمــدا رتفعيــلࢫوحــداتࢫالتــد ٮڈـــاࢫر روعɺــا،ࢫوتȘــسمࢫإدا

Ȏʈيــةࢫ رباللامركزʈـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتـوف؈فࢫم؈قانيـةࢫمخصـصةࢫلتلـكࢫالوحـدات،ࢫوتنـوعࢫال؄ـفامجࢫالتد
ʈةࢫلرفـعࢫكفـاءةࢫالمعلـمࢫوتنميتـھࢫمɺنيـا ًالۘܣࢫȖغطيࢫɠافـةࢫالمجـالاتࢫالـضر كمـاࢫȖـستخدمࢫاݍݵ؄ـفةࢫ. ور

ʈبࢫالفعالـــــةࢫوتوظيــــفࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݰديثــــة،ࢫب الإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫرالمال؈قيــــةࢫأحــــدثࢫأســــاليبࢫالتــــد
ࢫالمستمرࢫالـذيࢫيـتمࢫبـ؈نࢫتلـكࢫالوحـداتࢫوȋـ؈نࢫالɺيئـاتࢫ نالمشاركةࢫالمجتمعيةࢫوالتواصلࢫوالتعاو

ʈبࢫوتنميــةࢫالمعلمـ؈نࢫمثـل ʈب،ࢫومراكـزࢫالبحــوث: رالمعنيـةࢫبتـد . رɠليــاتࢫال؅فبيـة،ࢫومؤسـساتࢫالتــد
ʈب روأنࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالسلبياتࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫتقفࢫعائقاࢫأمامࢫتفعيـلࢫوحـداتࢫالتـد

ࢫً
سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫࢭــʏࢫمــصر،ࢫومــنࢫأɸمɺــا ســلبياتࢫتتعلــقࢫبالمــشرف؈نࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫ: رواݍݨـودةࢫبمــدا

Ȏʈيــــــــة،ࢫ Ȏʈيــــــــةࢫوالتخطـــــــيطࢫلل؄ــــــــفامجࢫالتد ȋ؈ن،ࢫوȋتحديـــــــدࢫטحتياجــــــــاتࢫالتد رالوحـــــــدات،ࢫوȋالمــــــــد ر ر
  .وȋالإمɢاناتࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمادية

اســـةࢫ .10 سࢫالمـــس: Gutierez (2019)رد اســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالـــدر وɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالد تفادةࢫمـــنࢫر
ٮڈمࢫعڴـʄࢫالقيـامࢫ سة،ࢫوالذيࢫٱڈدفࢫإڲـʄࢫتحـس؈نࢫقـد ʈبࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمد رخضوعࢫالمعلم؈نࢫللتد ر ر
سࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫالغـــــرفࢫ وبـــــالبحوثࢫלجرائيـــــةࢫوتنميـــــْڈمࢫمɺنيـــــا،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتحليـــــلࢫدر ً

اســةࢫتــصميمࢫ ســة،ࢫواســتخدمتࢫɸــذهࢫالد ʈبࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫالمد رالــصفيةࢫȊعــدࢫخــضوعɺمࢫللتــد ر ر
ائمࢫعڴـــــــʄࢫالملاحظـــــــةࢫالميدانيــــــةࢫوجمـــــــعࢫالبيانــــــاتࢫباســـــــتخدامࢫالȘـــــــܦݨيلاتࢫالبحــــــثࢫالنـــــــوڤʏࢫالقــــــ



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

یةمجلة الترب  
 م2021 لسنة یولیو، )الأول(، الجزء )191: (العدد

 

 

519 

؟ـــــۜܣࢫالعلـــــومࢫللمرحلــــــةࢫטبتدائيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمــــــانيلاࢫ اســــــةࢫعڴـــــʄࢫمد رالـــــصوتيةࢫوالمرئيـــــة،ࢫوأجرʈـــــتࢫالد ر
اســـةࢫعڴـــʄࢫمـــرحلت؈ن؛ࢫכوڲـــʄ) 15(بـــالفلب؈ن؛ࢫواشـــتملتࢫالعينـــةࢫعڴـــʄࢫ رمعلمـــا؛ࢫوقـــدࢫأجرʈـــتࢫالد ً :

ࢫالبحــثࢫלجراǿــيࢫوالتطــوʈر شـةࢫعمــلࢫحــو لو ســة،ࢫوالمرحلــةࢫر ȋ؈نࢫࢭــʏࢫالمد رࢫالم۶ـܣࢫللمعلمــ؈نࢫالمتــد ر
ࢫ: الثانيـة شـةࢫالعمـلࢫࢭـʏࢫالفــصو سࢫالمـستفادةࢫمـنࢫو لالمتاȊعـةࢫالميدانيـةࢫلتنفيـذࢫالمعلمـ؈نࢫللـدر ر و

اســــةࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫالنتــــائج،ࢫɠـــاـنࢫأɸمɺــــا اســــية؛ࢫوقــــدࢫأظɺــــرتࢫالد رالد ʈبࢫالمعلــــمࢫعڴـــــʄࢫ: ر رأنࢫتــــد
وʈزʈـدࢫمـنࢫنمــوهࢫالم۶ـܣࢫوʈدفعــھࢫ. ࢫالعمليــةالقيـامࢫبـالبحوثࢫלجرائيــةࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتحــس؈نࢫمعرفتـھ

ةࢫ سـةࢫبـصو ʈبࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫالمد ساتࢫال؅فبوʈـة،ࢫوأنࢫتنفيـذࢫالتـد رإڲʄࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالمما ر ر ر
ɸمࢫوتمكيــــٔڈمࢫمـــنࢫقيــــادةࢫتنميـــْڈمࢫالمɺنيــــةࢫ رȖعاونيـــةࢫيمـــنحࢫالمعلمــــ؈نࢫالفرصـــةࢫللتعب؈ــــفࢫعـــنࢫأفɢـــا

ࢫبالفعاليةࢫالمɺنية ʈادةࢫالشعو رو  .ز

اسةࡧاݍ اساتࡧالسابقةرماࡧيم؈قࡧالد   :رݰاليةࡧعنࡧالد

 بࢫبمختلــفࢫʈ اســةࢫشــاملة،ࢫتناولــتࢫموضــوعࢫتــوط؈نࢫالتــد اســةࢫاݍݰاليــةࢫبأٰڈــاࢫد رتم؈ــقتࢫالد ر ر
ʈبࢫومعوقاتــــھ،ࢫومــــنࢫثــــمࢫ رجوانبـــھ،ࢫمــــنࢫحيــــثࢫالتعــــرفࢫعڴـــʄࢫالواقــــعࢫالفعڴــــʏࢫلتــــوط؈نࢫالتـــد

ʈب تـوط؈ن لتفعيـل التوصـلࢫإڲـʄࢫآليـاتࢫمق؅فحـة س، ࢭـʏ رالتـد وɸـوࢫمـاࢫلـمࢫتقـمࢫبـھࢫأيـةࢫ رالمـدا
اس   .ةࢫسابقةرد

 اســـيةࢫ سࢫوالمعلمــاتࢫࢭـــʏࢫالمراحـــلࢫالد اســـةࢫࢭـــʏࢫمجتمعɺــاࢫوعينْڈـــاࢫقائـــداتࢫالمـــدا رتناولــتࢫالد ر ر
اساتࢫالسابقة)טبتدائية،ࢫالمتوسطة،ࢫالثانوʈة(الثلاثةࢫ   .ر،ࢫوɸوࢫماࢫلمࢫتȘناولھࢫالد

 ࢫʏبࢫࢭــʈ ࢫموضــوعࢫتــوط؈نࢫالتــد ࢫࢭــʏࢫمدينــةࢫتبــوكࢫحــو اســاتࢫالۘــܣࢫتجــر رȖعــدࢫمــنࢫأوائــلࢫالد لر ى ُ ُ

سࢫالتعليمࢫا  .لعامࢫللبناترمدا

 اســــةࢫآليــــاتࢫلتفعيــــل ʈب، تــــوط؈ن رتناولـــتࢫالد ʈب،ࢫ رالتــــد رȖــــشملࢫجميــــعࢫمراحــــلࢫالتــــد
ةࢫالتعلــــيمࢫبمنطقـــةࢫتبـــوك،ࢫوآليــــاتࢫ وتـــصɴيفɺاࢫإڲـــʄࢫآليــــات ʈبࢫࢭـــʏࢫإدا ةࢫالتـــد رتـــرتبطࢫبــــإدا ر ر

سࢫالتعليمࢫالعامࢫللبناتࢫبمدينةࢫتبوك   . رترتبطࢫبقائداتࢫمدا

اساتࡧالـسابقة اسـاتࢫالـسابقةࢫاسـتفادت :رأوجھࡧטستفادةࡧمنࡧالد اسـةࢫاݍݰاليـةࢫمـنࢫالد رࢫالد ر
ʏبماࢫيڴ:  

 اســــاتࢫالــــسابقةࢫ اســــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫاطــــلاعࢫالباحثــــةࢫعڴــــʄࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالد ربنــــاءࢫمــــشɢلةࢫالد ر
  .وכبحاثࢫذاتࢫالصلةࢫȊشɢلࢫملائم

 اسة ࢫموضوعࢫالد ࢫشاملࢫحو رتɢوʈنࢫتصو ل  .ر

 اسة اسةࢫوȋناءࢫכداةࢫالمناسبةࢫللد رتحديدࢫمنݤݮࢫالد   . ر

 ئيةࢫالمناسبةتحديدࢫכساليبࢫלحصا.  

 اسةࢫاݍݰالية اساتࢫالسابقةࢫبɴتائجࢫالد اسةࢫوتحليلɺا،ࢫبرȋطࢫنتائجࢫالد رتفس؈فࢫنتائجࢫالد ر   . ر



  يɸندࢫخلفࢫعڴʏࢫالبلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك
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 اسة   .ركتابةࢫالتوصياتࢫوالمق؅فحاتࢫللد

 ࢫالمراجعࢫالمستخدمةʏࢫوࢭ  .يعرضࢫלطارࢫالنظر

  :يלطارࡧالنظر

ʈبࡧال؅فبو يّمفɺومࡧالتد   :ر

الوســـيلةࢫالۘـــܣࢫت۷ـــܡࢫالفــــردࢫ: عرʈفـــھࢫبأنــــھفإنـــھࢫيمكـــنࢫȖ) 116: 2019(مـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالــــشمراɲيࢫ
  لأداءࢫ

ࢫمردودɸـاࢫإضـافةࢫجيـدةࢫࢭـʏࢫالبنـاءࢫالعـامࢫ ʈةࢫɠانتࢫأمࢫفنيةࢫبكفاءࢫعاليـة،ࢫيɢـو نمɺمةࢫمنࢫالمɺام؛ࢫإدا ر
  .للمجتمعࢫالذيࢫʇعʋشࢫفيھࢫɸذاࢫالفرد

ࢫالـــديبࢫواݍݰيـــاڲʏࢫ ࢫɸـــو) 39: 2015(ىوʈـــر ʈبࢫال؅فبـــو يأنࢫالتـــد ɲـــشاطࢫلنقـــلࢫالمعرفـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫ: ر
مـــةࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫنمـــاذجࢫ اتـــھࢫاللا اتـــھࢫوقد زالتفك؈ـــفࢫوأنمـــاطࢫכفعـــالࢫوȖغ؈ـــفࢫســـلوكࢫالفـــردࢫوعاداتـــھࢫومɺا ر ر

بࢫفعال ࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫعڴʄࢫيدࢫمد ّأداءࢫالعملࢫمنࢫأجلࢫالوصو ر   .ل

ࢫبأنھ ʈبࢫال؅فبو يكماࢫʇعرفࢫالتد ر ّ ʈـدࢫمنȘـسۗܣࢫ: ُ ُبرنامجࢫمخطط،ࢫمنظم،ࢫمـستمر،ࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫتز و
اتࢫ اٮڈمࢫوخ؄ــفاٮڈم،ࢫممــاࢫرالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫبمعلومــاتࢫومɺــا رȖــساعدɸمࢫعڴــʄࢫتنميــةࢫوتطــوʈرࢫمɺــا

ࢫمؤســـــساٮڈمࢫالتعليميـــــةࢫبـــــصفةࢫعامـــــةࢫ العتيۗـــــܣ،ࢫ(ىيزʈـــــدࢫمـــــنࢫكفايـــــاٮڈمࢫࢭـــــʏࢫأداءࢫأعمـــــالɺم،ࢫومـــــستو
2013 :11.(  

،ࢫبأنــھࢫȖغي؈ــفࢫ ʈبࢫال؅فبــو ࢫالتــد يمــنࢫخــلالࢫالتعرʈفــاتࢫالــسابقةࢫنجــدࢫأٰڈــاࢫاتفقــتࢫعڴــʄࢫمــضمو رن
فࢫواݍݵ؄ـفاتࢫ سـاتࢫمنȘـسۗܣࢫالمؤسـساتࢫرمٔڈڋʏࢫمقـصودࢫʇـشملࢫنقـلࢫالمعـا ُأوࢫتطوʈرɸـاࢫلتحـس؈نࢫمما ر

اتࢫ اٮڈمࢫبمـــــــــــاࢫيـــــــــــضمنࢫإعـــــــــــادةࢫتأɸيـــــــــــلࢫכفـــــــــــرادࢫلمواكبـــــــــــةࢫالتطـــــــــــو رالتعليميـــــــــــةࢫوســـــــــــلوكياٮڈمࢫومɺـــــــــــا ر
اࢫاســــ؅فاتيجياࢫلاســــȘثمارࢫ ࢫبــــاتࢫخيــــا ʈبࢫال؅فبــــو ࢫأنࢫالتــــد եوالمــــستجدات؛ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإنࢫالباحثــــةࢫتــــر رً ير َّى َّ

دࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة   . رالموا

ʈبمفɺو   :رمࡧتوط؈نࡧالتد

ʈب؛ࢫفɢـــلࢫباحـــثࢫعرفـــھࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫ َّلـــمࢫيـــتمࢫטتفـــاقࢫعڴـــʄࢫȖعرʈـــفࢫمحـــددࢫلمفɺـــومࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر َّ

ســـة،ࢫ ࢫلتنميـةࢫالمعلمـ؈نࢫداخـلࢫالمد رنظـرهࢫإلاࢫأنࢫجميـعࢫɸـذهࢫالتعرʈفـاتࢫتتفــقࢫعڴـʄࢫأنـھࢫɲـشاطࢫترȋــو ي َّ

ِحيــثࢫʇعـــرفࢫعبـــدࢫالعـــاطيࢫ
ʈبࢫالمعلمـــ؈نࢫأثنــاءࢫاݍݵدمـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫوحـــدة) 61: 2019(ّ ʈبࢫرتـــد رࢫالتـــد

سـةࢫ٭ڈـدفࢫ ةࢫعنࢫال؄فامجࢫوכɲشطةࢫالتعليميـةࢫوالفعاليـاتࢫالۘـܣࢫتـتمࢫداخـلࢫالمد رواݍݨودة،ࢫبأنھࢫعبا ر
اتࢫلدىࢫالمعلم؈ن،ࢫوɸوࢫعمليةࢫمخططةࢫومستمرةࢫ رȖعزʈزࢫوتقوʈةࢫالمعرفةࢫالمɺنيةࢫوטɸتماماتࢫوالمɺا

  .تتمࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫمعتمدةࢫݍݨودةࢫأداءࢫالمعلم

ʈبࢫمنࢫوج ريقصدࢫبتوط؈نࢫالتد ʈبࢫالمخططࢫالذيࢫيتمࢫ: "بأنھ) ɺ)2017 :8ةࢫنظرࢫالشرࢭʏࢫُ رالتد
سࢫلتحقيــــــقࢫأɸــــــدافࢫمحــــــددة،ࢫوإحــــــداثࢫتنميــــــةࢫمɺنيــــــةࢫمــــــستدامة،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫإحــــــداثࢫ رࢭـــــʏࢫالمــــــدا
Ȏʈيـــةࢫمعـــدةࢫ Ȗّغي؈ـــفاتࢫࢭـــʏࢫعمـــقࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫالتعلميـــةࢫوحـــلࢫمـــشكلاٮڈاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫبـــرامجࢫتد

ر
  ".ًمسبقا

اتࢫوالقــيمࢫوטتجاɸـــاتࢫ: إڲــʄࢫأنـــھ) 228: 2016(ࢭــʏࢫحــ؈نࢫʇــش؈فࢫمحمــدࢫ فࢫوالمɺــا رمجموعــةࢫالمعــا ر
ʈبࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبȘنميــةࢫالمعلــمࢫمɺنيــاࢫداخــلࢫ ʈب،ࢫوȖعمــلࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫالتــد ًالمتعلقــةࢫبالتــد ر ر
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ʈب،ࢫوالعمـــلࢫعڴـــʄࢫ ســـةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫقيامɺـــاࢫبمجموعـــةࢫمـــنࢫכɲـــشطةࢫيـــتمࢫتـــضمئڈاࢫداخـــلࢫالتـــد رالمد ر
سات   .رإكسابࢫالمعلم؈نࢫتلكࢫالقيمࢫوالمما

ʈبࢫإڲــʄكمــاࢫʇــش؈فࢫ لياتࢫ: رمــصطݏݳࢫتــوط؈نࢫالتــد وכɲــشطةࢫالۘــܣࢫتركــزࢫȊــشɢلࢫمباشــرࢫعڴــʄࢫالمــسؤ
ʈـة،ࢫوغالبـاࢫمـاࢫينظـرࢫإليـھࢫعڴـʄࢫ ُاݍݰاليةࢫللمعلمࢫوٮڈدفࢫعـادةࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫقـص؈فةࢫכجـلࢫوفو ً ر ً

ʉسࢫ ليةࢫتـــد ʉسࢫأوࢫكتحـــض؈فࢫلتـــوڲʏࢫمɺمـــةࢫأوࢫمـــسؤ رأنـــھࢫالتحـــض؈فࢫلعمليـــةࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫوظيفـــةࢫالتـــد ور
ʈبࢫعڴــــʄࢫفɺــــمࢫالمفــــاɸيمࢫכساســــيةࢫوالمبــــادئࢫكــــشرطࢫأسا؟ــــۜܣࢫيجديــــدة،ࢫفقــــدࢫينطــــو رࢫتــــوط؈نࢫالتــــد

ساتࢫࢭʏࢫ ةࢫعڴʄࢫإظɺارࢫالمبادئࢫوالمما ʉسࢫوالقد رلتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالتد ر    (Boudersa, 2016: 4) .الفصلر

ࢫ ࢫالــــــــش؆ف يوتــــــــر ʈبࢫʇعۚــــــــܣ) 9 :2016(ى مجموعــــــــةࢫمــــــــنࢫכɲــــــــشطةࢫالمنتظمــــــــةࢫ: رأنࢫتــــــــوط؈نࢫالتــــــــد
ســـــاءࢫالمـــــؤɸل؈ن؛ࢫ٭ڈــــــدفࢫوالɺادفـــــة،ࢫالموجɺـــــةࢫللمعلمـــــ؈نࢫداخـــــلࢫالم ســـــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالـــــزملاءࢫأوࢫالر ؤد ر

اتࢫوטتجاɸـاتࢫوالـسلوكࢫلتحقيــقࢫمزʈـدࢫمـنࢫالكفــاءةࢫ فࢫوالمɺــا رإحـداثࢫȖغي؈ـفࢫثابـتࢫɲــسȎياࢫࢭـʏࢫالمعـا ر ً

  .والفاعليةࢫالمɺنيةࢫالمستدامة

س،ࢫ: بأنــھ) 244: 2011(كمـاࢫذكــرࢫع؅ــفʇسࢫ ʈبࢫالمعلمــ؈نࢫأثنــاءࢫاݍݵدمــةࢫداخــلࢫالمــدا رنــوعࢫمــنࢫتــد ر
شࢫالعمــــلࢫلرفــــعࢫكفاءتــــھࢫوتطــــوʈرࢫوالــــذيࢫيتــــضمنࢫ Ȏʈيــــةࢫو اتࢫالتد رمجموعــــةࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫوالــــدو ور ر

ʉسية،ࢫوʈتمࢫمـنࢫخـلالࢫالɢـوادرࢫالمعنيـةࢫ ʈبࢫيأȖيࢫمصاحباࢫللعمليةࢫالتد رأدائھ،ࢫوɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتد ًر

سة   ".رذاتࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫɠلࢫتخصصࢫبالمد

ʈبࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫتقـــديمࢫال؄ـــفامجࢫوכɲـــشط روتؤكـــدࢫالباحثـــةࢫأنࢫتـــوط؈نࢫالتـــد َّ
ِ
ّ

Ȏʈيـــةࢫداخـــلࢫ رةࢫالتد
تباطـــاࢫمباشـــرا،ࢫ٭ڈـــدفࢫ Ȏʈيـــةࢫالمرتبطـــةࢫببʋئـــةࢫالعمـــلࢫا ًمɢـــانࢫالعمـــل؛ࢫحيـــثࢫيركـــزࢫعڴـــʄࢫالقـــضاياࢫالتد ً

ر ر ِ
ّ

فــعࢫ اتࢫواݍݵ؄ــفاتࢫوالــسلوكࢫوטتجاɸــات،ࢫالۘــܣࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫ فࢫوالمɺــا رإحــداثࢫȖغي؈ــفࢫمقــصودࢫࢭــʏࢫالمعــا ر ر
ȋ؈ن،ࢫوتحقيقࢫجودةࢫالعمليةࢫالتعليمية   . ركفاءةࢫالمتد

  : رʈبأɸدافࡧتوط؈نࡧالتد

دࢫعبـدࢫالـلاهࢫ ʈبࢫوتنوعـت؛ࢫحيـثࢫأو رلقدࢫȖعددتࢫأɸدافࢫتوط؈نࢫالتـد مجموعـةࢫ) 455: 2016(ر
ً

ʈب،ࢫوصنفɺاࢫكماࢫيأȖي ّمنࢫأɸدافࢫتوط؈نࢫالتد
  :ر

وتمثلتࡧࡩʏ: כɸدافࡧטس؅فاتيجية -1
َّ

:  

اتࢫ  )أ  اتࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫباختيـــارࢫالمعلـــمࢫأفـــضلࢫالمـــصادرࢫال؅فبوʈـــةࢫوالمعرفيـــة،ࢫوالمɺـــا رتنميـــةࢫمɺـــا ر
  .وʈرهࢫالم۶ܣالۘܣࢫتحققࢫتط

اتࢫالقيــــــاسࢫوالتقـــــوʈم،ࢫوتحديــــــدࢫأɸــــــدافࢫالتعلــــــيمࢫ  )ب  اتࢫالتقنيـــــة،ࢫومɺــــــا رإلمـــــامࢫالمعلمــــــ؈نࢫبالمɺــــــا ر
  .والتعلم

حɺمࢫالمعنوʈة  )ج  فعࢫر وتحس؈نࢫأداءࢫالمعلم؈نࢫوخ؄فاٮڈمࢫالعمليةࢫو   .ر

ɸـــاࢫيقتـــصرࢫعڴــــʄࢫ  )د  ســـةࢫإڲـــʄࢫمركـــزࢫللتعلــــيمࢫوالـــتعلمࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫذاتـــھ؛ࢫفلــــمࢫʇعـــدࢫدو رتحوʈـــلࢫالمد ر
ʈدࢫالطلبةࢫبالمع مةوتز اتࢫاللا ʈدࢫالمعلم؈نࢫبالمعلوماتࢫوالمɺا فࢫوالمعلومات،ࢫبلࢫأيضاࢫتز زا ر ور ً.  

ɸمࢫ  )ه  ســـةࢫوخاصــــةࢫالمعلمـــ؈نࢫاݍݨـــدد،ࢫوشــــعو رتنميـــةࢫטتجاɸـــاتࢫלيجابيـــةࢫللمعلمــــ؈نࢫنحـــوࢫالمد ر
  .بالرعۜܢࢫالوظيفي



  يɸندࢫخلفࢫعڴʏࢫالبلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك
 نوفࢫخلفࢫمحمدࢫاݍݰضرمي/ د 
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التطوʈرࢫالم۶ܣࢫللمعلم؈نࢫباستغلالࢫɠافةࢫלمɢاناتࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫعمليةࢫالتنميـةࢫ  )و 
  .يةالمɺن

Ȏʈيـــةࢫلـــضمانࢫ  )ز  ســـة،ࢫوتجوʈـــدࢫال؄ـــفامجࢫالتد اتࢫלبـــداعࢫوحـــلࢫالمـــشكلاتࢫداخـــلࢫالمد رتنميـــةࢫمɺـــا ر ر
  .  جودةࢫالمخرجاتࢫالتعليمية

سة -2   :رأɸدافࡧتتصلࡧباݍݵصوصيةࡧالثقافيةࡧللمد

فلɢــلࢫبʋئــةࢫخصائــصɺاࢫالۘــܣࢫتم؈قɸــاࢫعــنࢫغ؈فɸــاࢫداخــلࢫלطــارࢫטجتمــاڤʏ،ࢫولɢــيࢫتــنݬݳࢫالعمليــةࢫ
Ȏʈيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمتطلبــاتࢫ ࢫشــديدةࢫالــصلةࢫبالبʋئــةࢫالمحيطــةࢫرالتد نالعمليــةࢫال؅فبوʈــة؛ࢫلاࢫبــدࢫأنࢫتɢــو

سة   .ر٭ڈا،ࢫولذاࢫلاࢫبدࢫمنࢫمراعاةࢫכɸدافࢫالمتعلقةࢫباݍݵصوصيةࢫالثقافيةࢫللمد

؟ۜܣࡧبأɸدافࡧالنظامࡧالتعليمي-3 ʈبࡧالم۶ܣࡧالمد تباطࡧأɸدافࡧنظامࡧالتد را ر   :ر

ࢫلاɸتمــامࢫالمعلمــ؈نࢫبȘنميــةࢫȖعــدࢫالثقافــةࢫالتنظيميــةࢫوالمجتمعيــةࢫالــسائدةࢫۂــʏࢫالــدافعࢫכسا؟ــۜܣ
ّأنفـــسɺم،ࢫلـــذلكࢫفإنـــھࢫمـــنࢫالمɺـــمࢫטɸتمـــامࢫȊعناصــــرࢫɸـــذهࢫالثقافـــةࢫوإدخالɺـــاࢫعڴـــʄࢫالمعلمـــ؈نࢫكمحفــــزࢫ

ʈبࢫمــنࢫخــلالࢫترســيخࢫأɸميـــةࢫ رللتطــوʈرࢫوالنمــوࢫالم۶ــܣࢫوذلــكࢫبȘنميــةࢫטتجاɸــاتࢫלيجابيـــةࢫنحــوࢫالتــد
  .العلمࢫداخلࢫوخارجࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ

د ʈبࢫيمكــنࢫتݏݵيــصɺاࢫࢭــʏࢫتمكــ؈نࢫ Boudersa (2016:3) روقــدࢫأو رعــدةࢫأɸــدافࢫلتــوط؈نࢫالتــد
المعلمـــــ؈نࢫمــــــنࢫטبتɢــــــارࢫوלبــــــداعࢫࢭــــــʏࢫمجـــــالࢫعملɺــــــم،ࢫوتطــــــوʈرࢫכداءࢫالــــــوظيفي،ࢫوتثقيــــــفࢫالمعلمــــــ؈نࢫ
Ȏʈيـــــــةࢫاݍݰديثـــــــة،ࢫومـــــــساعدةࢫالمعلمـــــــ؈نࢫاݍݨـــــــددࢫعڴـــــــʄࢫالتكيـــــــفࢫمـــــــعࢫالعمـــــــلࢫداخـــــــلࢫ ربالأســـــــاليبࢫالتد

ʉسࢫالمؤســـــــساتࢫال؅فبوʈـــــــة،ࢫواطـــــــلاعࢫالمعلمـــــــ؈نࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــستجدات ࢫالتـــــــد رࢫاݍݰديثـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمجـــــــالࢫطـــــــر ق
  .  والتقنياتࢫال؅فبوʈة

ʈبࢫ ئــــــʋسࢫمـــــنࢫأɸــــــدافࢫتـــــوط؈نࢫالتــــــد روتؤكـــــدࢫالباحثـــــةࢫأنࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيـــــةࢫللمعلمــــــ؈نࢫɸـــــدفࢫ ر َّ
ِ
ّ

تࢫإليــــھࢫأحمــــدࢫ سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫبمدينــــةࢫتبــــوك،ࢫوɸــــذاࢫيؤكــــدࢫمــــاࢫأشــــا ربمــــدا ِر
ّ

حيــــثࢫ) 117: 2017(
ســـةࢫȖــسْڈدف ــݰتࢫأنࢫالتنميــةࢫالمɺنيـــةࢫداخــلࢫالمد رأوܷ ʈـــدɸمࢫَّ فـــعࢫكفــاءةࢫالمعلمـــ؈نࢫלنتاجيــة،ࢫوتز وࢫ ر

اتࢫالــــــتعلمࢫالــــــذاȖيࢫالۘــــــܣࢫتمكــــــنࢫ ســــــة،ࢫوتنميــــــةࢫمɺــــــا مــــــةࢫلتجوʈــــــدࢫالعمــــــلࢫداخــــــلࢫالمد اتࢫاللا ِبالمɺــــــا
ّ

ر ر ز ر
اٮڈمࢫوإمɢاناٮڈم،ࢫوتنميةࢫטتجاɸاتࢫלيجابيةࢫوتوجٕڈɺاࢫݍݵدمةࢫالعمليـةࢫ ȋ؈نࢫمنࢫاكȘشافࢫقد رالمتد ر

  .يةࢫاݍݰديثةال؅فبوʈةࢫومواكبةࢫالتغ؈فاتࢫالمعرفيةࢫوالتقن

ࢫ يكمـــاࢫأكـــدتࢫذلـــكࢫالـــشɺر َّ
ʈبࢫداخـــلࢫ) 229: 2018( تࢫإڲـــʄࢫأنࢫبـــرامجࢫتـــوط؈نࢫالتـــد رحيـــثࢫأشـــا َّر

مــــــــة،ࢫوالوقــــــــوفࢫعڴــــــــʄࢫاحتياجــــــــاٮڈمࢫ اتࢫاللا فࢫوالمɺــــــــا ʈــــــــدࢫالمعلمــــــــ؈نࢫبالمعــــــــا سࢫȖــــــــسْڈدفࢫتز زالمــــــــدا ر ر ور
Ȏʈيــــة،ࢫوتقـــديمࢫالتغ قࢫالفرديـــةࢫبـــ؈نࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫوتقـــوʈمࢫال؄ـــفامجࢫالتد Ȏʈيـــة،ࢫومراعـــاةࢫالفــــر رالتد ذيــــةࢫور

  .الراجعةࢫحولɺا

ʈبࢫالمعلم؈ن،ࢫوۂʏࢫɠالآȖي) 61: 2019(َّولقدࢫحددࢫعبدࢫالعاطيࢫ   :رثلاثةࢫاتجاɸاتࢫلتد

ʈـدࢫالمعلــمࢫبمعلومـاتࢫجديــدةࢫوتـܶݰيحࢫالمعلومــاتࢫاݍݵاطئــةࢫ  )أ  ،ࢫوٱڈـدفࢫإڲــʄࢫتز وטتجـاهࢫالنظــر ي
  .الۘܣࢫلديھ

ࢫوإضـعافࢫأوࢫטتجاهࢫالنفؠۜܣࢫوالسلوɠي،ࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫتدعيمࢫטتجاɸاتࢫלيجابيةࢫلـدىࢫالمعلـم  )ب 
  .إلغاءࢫטتجاɸاتࢫالسلبيةࢫلديھ
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اتࢫجديـدةࢫȖـساعدهࢫعڴـʄࢫالقيـامࢫȊعملـھࢫبكفـاءةࢫ  )ج  راتجاهࢫالعمل،ࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫإكسابࢫالمعلـمࢫمɺـا
  .وفعاليةࢫأك؆ف

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫبمدينــــةࢫتبــــوكࢫ ࢫبمــــدا ʈبࢫال؅فبــــو ࢫالباحثــــةࢫأنࢫأɸــــدافࢫتــــوط؈نࢫالتــــد روتــــر ير ى
ســة،ࢫولاࢫبـدࢫأنࢫتنطلـقࢫمـنࢫטحتياجــاتࢫَّتختلـفࢫوتȘنـوعࢫعڴـʄࢫحـسبࢫتقيــيمࢫالواقـعࢫالفعڴـʏࢫل رɢـلࢫمد

ࢫالتحـــــصيڴʏࢫللطلبـــــةࢫوتلبيــــــةࢫ فـــــعࢫالمــــــستو ســـــة،ࢫبمـــــاࢫʇــــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫ Ȏʈيـــــةࢫســـــواءࢫالمعلمــــــ؈نࢫأوࢫالمد ىالتد ر ر ر
  . احتياجاٮڈم،ࢫوتجوʈدࢫمخرجاتࢫالعمليةࢫالتعليمية

ʈب   :رمتطلباتࡧبرامجࡧتوط؈نࡧالتد

سࢫȊــــشɢلࢫفعــــال؛ࢫلاࢫبــــد ʈبࢫبالمــــدا ّلɢــــيࢫتطبــــقࢫبــــرامجࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ّ
ٍ ر ر

ࢫمــــنࢫمتطلبــــاتࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫُ
ًتجوʈــــدɸاࢫوتمكئڈــــاࢫمــــنࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫالۘــــܣࢫترمــــيࢫإلٕڈــــا،ࢫوتȘنــــوعࢫɸــــذهࢫالمتطلبــــاتࢫوفقــــاࢫلطبيعــــةࢫ َّ

دتࢫ Ȏʈيـــــة،ࢫوكيفيـــــةࢫتقوʈمɺـــــاࢫوقيـــــاسࢫأثرɸـــــا؛ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫفقـــــدࢫأو رال؄ـــــفامجࢫالتد  The Americanر
Psychological Association (2014: 6)ࢫالۘـܣࢫيجـبࢫمراعاٮڈـ رࢫمجموعـةࢫمـنࢫכمـو

ً
اࢫلإنجـاحࢫتـوط؈نࢫ

ʏب؛ࢫوۂـــʈ اختيـــارࢫالمɢـــانࢫوالزمـــانࢫالمناســـب؈نࢫلتنفيـــذࢫتلـــكࢫال؄ـــفامج،ࢫمـــعࢫانتقـــاءࢫأفـــضلࢫالɢـــوادرࢫ: رالتـــد
ࢫالمعلمـ؈نࢫ فɺمࢫوخ؄فاٮڈم،ࢫوالملاءمةࢫب؈نࢫمـستو ىالȎشرʈةࢫلتنفيذɸا،ࢫوترك؈قࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمعا ر

Ȏʈيةࢫوتنو ضوحࢫأɸدافࢫال؄فامجࢫالتد روعددɸمࢫومؤɸلاٮڈمࢫالوظيفية،ࢫو   . عࢫأساليبࢫعرضɺاو

Ȍعــةࢫمتطلبــاتࢫ) 45: 2017(؛ࢫوالــشرࢭʏࢫ)44: 2015(َّكمــاࢫصــنفࢫالنفيڥــʏࢫ رɸــذهࢫالمتطلبــاتࢫإڲــʄࢫأ
ʏة،ࢫوۂʈرɸجو:  

ʈــة -1 ʈب،ࢫ: رالمتطلبــاتࢫלدا ʈبࢫواعتمــادࢫآليــةࢫمعينــةࢫلتقــوʈمࢫالتــد روȖــشتملࢫصــياغةࢫخطــطࢫالتــد ر
ʈبࢫضـمنࢫالɺيɢـلࢫالتنظي׿ـܣ،ࢫوإيـضاحࢫأدوارࢫالقـائم؈نࢫع لٕڈـا،ࢫومـنحࢫالمزʈـدࢫرواعتمادࢫوحدةࢫالتـد

ࢫعمليـــةࢫ ســـةࢫلتحـــس؈نࢫخططɺـــا،ࢫوإيجــادࢫالمنـــاخࢫالملائـــمࢫالـــذيࢫʇعـــز ةࢫالمد زمــنࢫالـــصلاحياتࢫلإدا ر ر
ʈب   .رالتحس؈ن،ࢫإڲʄࢫجانبࢫتخصيصࢫم؈قانيةࢫɠافيةࢫلعملياتࢫالتد

Ȏʈيـــــةࢫاݍݰقيقيـــــة،ࢫ: المتطلبـــــاتࢫالفنيـــــة -2 روȖـــــشتملࢫابتɢـــــارࢫأدواتࢫللوقـــــوفࢫعڴـــــʄࢫטحتياجـــــاتࢫالتد
اقࢫوا ʈب،ࢫوتحديـــدࢫآليـــةࢫلانتقـــاءࢫروإعـــدادࢫنمـــاذجࢫכو رلـــشɺاداتࢫالمطلوȋـــةࢫلمراحـــلࢫعميلـــةࢫالتـــد

ȋ؈ن،ࢫوتــصميمࢫ اتࢫاݍݰديثــة،ࢫوأيــضاࢫآليــةࢫلانتقــاءࢫالمتــد Ȏʈيــةࢫبمــاࢫيɴــܦݨمࢫوالتطــو رال؄ـفامجࢫالتد ًر ر
ʈب،ࢫوإعـدادࢫ ʈب،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫالمـشكلاتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالتـد رقاعدةࢫلبياناتࢫالتـد ر

سةࢫلعمليةࢫالتو   .ط؈نࢫوالتكيفࢫمعɺارالعامل؈نࢫبالمد

ʈب،ࢫوالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫ: المتطلبــاتࢫالماديــة -3 روتتــضمنࢫتــوف؈فࢫالتجɺ؈ــقاتࢫوالمــوادࢫالمطلوȋــةࢫلعمليــةࢫالتــد
مـــــةࢫللعـــــرضࢫ ʈب،ࢫوتجɺ؈قɸـــــاࢫبالأثـــــاثࢫوالتقنيـــــاتࢫوכجɺـــــزةࢫاللا زتـــــوف؈فࢫقاعـــــةࢫمخصـــــصةࢫللتـــــد ر

سائطࢫטتصال ʈبࢫو ووالتد   .ر

دࢫالȎـشرʈةࢫا: المتطلبـاتࢫالȎــشرʈة -4 بࢫروتتـضمنࢫإعــدادࢫالمــوا ʈب،ࢫكتــوف؈فࢫمــد ȋــةࢫلعمليــةࢫالتـد رلمد ر ر
لࢫالتجɺ؈ــقاتࢫ ʈب،ࢫومــسؤ س،ࢫومخطــطࢫبــرامجࢫالتــد ســةࢫأوࢫعــددࢫمــنࢫالمــدا ومعتمـدࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمد ر ر ر
لࢫ لࢫلعمليــــةࢫالتقــــوʈم،ࢫومــــسؤ Ȏʈيــــة،ࢫوأيــــضاࢫمــــسؤ والفنيــــةࢫوالــــصيانة،ࢫومɴــــسقࢫال؄ــــفامجࢫالتد و ً ر

 .إعلامي
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ʈبࢫعڴʄࢫالنحAlkhwaldeh (2017: 61)ࢫكماࢫأشارࢫ -5   :وࢫךȖيرࢫإڲʄࢫمتطلباتࢫالتد

Ȏʈيــةࢫ -1 اتࢫכساســيةࢫالۘــܣࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫإتقــانࢫالعمليــةࢫالتد فࢫوالمɺــا ȋ؈نࢫالمعــا رامـتلاكࢫالمــد ر ر ر
  .وتنفيذɸا

تقيـــيمࢫכداءࢫالفعڴـــʏࢫللمعلمـــ؈نࢫللوقـــوفࢫعڴـــʄࢫنقـــاطࢫالقـــوةࢫلتطوʈرɸـــا،ࢫونقـــاطࢫالـــضعفࢫ -2
  .لتنميْڈا

Ȏʈيــة،ࢫمــعࢫטســتفادةࢫمــ -3 Ȏʈيــةࢫالملائمــةࢫلطبيعــةࢫال؄ــفامجࢫالتد رتــوف؈فࢫالبʋئــةࢫالتد نࢫالتقنيــاتࢫر
ɸا   .زاݍݰديثةࢫࢭʏࢫإنجا

Ȏʈيـــةࢫاݍݰديثـــةࢫومواكبْڈـــا؛ࢫلتحف؈ـــقࢫالمعلمـــ؈نࢫوȖـــܨݨيعɺمࢫ -4 رטســـتفادةࢫمـــنࢫטتجاɸـــاتࢫالتد
Ȏʈية ࢫال؄فامجࢫالتد رعڴʄࢫحضو   . ر

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫبمدينــــةࢫتبــــوكࢫأɸدافــــھ؛ࢫفــــإنࢫɸنــــاكࢫ ʈبࢫبمــــدا رولɢــــيࢫيحقــــقࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ر ِ
ّ

ةࢫݍݰـــصرࢫɠافـــةࢫمتطلباتـــھࢫالۘـــܣࢫتحتـــاجࢫإلٕڈــاࢫا س،ࢫبمـــاࢫيȘناســـبࢫمـــعࢫورضــر Ȏʈيـــةࢫبالمـــدا رلوحـــداتࢫالتد ر
ࢫالباحثــــةࢫأنࢫمــــنࢫأɸـــمࢫمتطلبــــاتࢫتــــوط؈نࢫ Ȏʈيــــةࢫوأســـاليبࢫعرضــــɺا،ࢫحيــــثࢫتـــر ىأɸـــدافࢫال؄ــــفامجࢫالتد ر
س،ࢫوتحديــدࢫ ʈبࢫبـ؈نࢫɠافــةࢫمنȘــسۗܣࢫالمــدا ةࢫɲــشرࢫثقافــةࢫالتــد ࢫبمدينــةࢫتبــوكࢫضـر ʈبࢫال؅فبــو رالتـد ر ر ُر و ي

ســـة،ࢫوإشـــراكࢫال Ȏʈيـــةࢫبالمد راتجاɸـــاٮڈمࢫنحـــوࢫالعمليـــةࢫالتد ʈبࢫࢭـــʏࢫتخطـــيطࢫر رفئـــاتࢫالمـــسْڈدفةࢫبالتـــد
Ȏʈيةࢫوتنفيذɸاࢫوتقوʈمɺا   .رال؄فامجࢫالتد

اسةࡧوإجراءاٮڈا   :رمنݤݨيةࡧالد
اسة   :رمجتمعࡧالد

اسـةࢫمـنࢫجميـعࢫالقائـدات  ࢫمجتمـعࢫالد رتɢـو س ࢭـʏ والمعلمـات ن  بȘبـوك اݍݰɢوميـة البنـات رمـدا
ا؟ــۜܣࢫ ســة،ࢫوقائــدة) 195(،ࢫمــٔڈنࢫ)4642(،ࢫالبــالغࢫعــددɸنࢫ)ه1442 -1441(رللعــامࢫالد ) 4447(رࢫمد

ة رمعلمة،ࢫوفقاࢫلإحصائياتࢫإدا
ةࢫالعامةࢫللتعليم التخطيط ً   .تبوك بمنطقة روالمعلوماتࢫࢭʏࢫלدا

اســة اســةࢫمــنࢫقائــدات%) 50(تــمࢫاعتمــادࢫمــاࢫɲــسȎتھࢫ: رعينــةࢫالد س رمــنࢫمجتمــعࢫالد  البنــات رمــدا
سة) 98(تبوك،ࢫوȋلغࢫعددɸنࢫ ࢭʏ اݍݰɢومية   .رقائدةࢫمد

ࢫ ʉـــعࢫعينـــة) 1(لواݍݨــدو ـــݳࢫتو سࢫالثانوʈـــةࢫطبقيـــا،ࢫزيوܷ اســـةࢫمـــنࢫقائـــداتࢫومعلمـــاتࢫالمـــدا եࢫالد ر ر
اسية َحسبࢫالوظيفة   .راݍݰاليةࢫوالمرحلةࢫالد

ࡧ   )1(لاݍݨدو

اسةࡧطبقياࡧحسبࡧالوظيفة ʉعࡧعينةࡧالد َࡧتو ե ر اسية ز  راݍݰاليةࡧوالمرحلةࡧالد

 اݍݰالية الوظيفة
اسية  رالمرحلةࡧالد

سة  معلمة رقائدةࡧمد
 المجموع

 222 174 48 טبتدائية

 126 96 30 المتوسطة

 104 84 20 الثانوʈة

 452 354 98 المجموع



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

یةمجلة الترب  
 م2021 لسنة یولیو، )الأول(، الجزء )191: (العدد
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اســـةࢫالبــــالغࢫعـــددɸاࢫ ʉــــعࢫטســـȘبانةࢫعڴــــʄࢫعينـــةࢫالد روقـــدࢫتـــمࢫتو ًإلك؅فونيــــا،ࢫعڴـــʄࢫالــــرابطࢫ) 452(ز

ʏالتاڲ : 

Gbw7d2N4gmpgV8FAIpQLSeLGmZiKfwc1/e/d/forms/com.google.docs://https
viewform/FA7OXAS4gg-yHvYcLhVPCuc5ࢫ،  

اسة   .رحيثࢫاستجابࢫجميعࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫأداةࢫالد

اسة   : رأداةࡧالد

اســــــــةࢫ اســــــــةࢫالميدانيــــــــة؛ࢫوذلــــــــكࢫلملاءمْڈــــــــاࢫلطبيعــــــــةࢫɸــــــــذهࢫالد راســــــــتخدمتࢫטســــــــȘبانةࢫأداةࢫللد ر
ً ُ

حيـثࢫقامـتࢫالباحثـةࢫبمراجعـةࢫ. فɺا؛ࢫȊغرضࢫجمعࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫوלجابةࢫعنࢫכسـئلةوأɸدا
اســــة؛ࢫوقامــــتࢫبتــــصميمࢫاســــȘبانةࢫ اســــاتࢫالــــسابقةࢫالمرتبطــــةࢫبموضــــوعࢫالد اســــة،ࢫوالد رأدبيــــاتࢫالد ر ر

اسة،ࢫوقدࢫتضمنتࢫטسȘبانةࢫجزأين،ࢫɸما َلتحقيقࢫأɸدافࢫالد َّ   :ر

اســــةࢫمــــنࢫحيــــثوʉــــشتملࢫعڴــــʄࢫالبيانــــاتࢫالوظيف: لاݍݨــــزءࢫכو - الوظيفــــةࢫ: ريــــةࢫلأفــــرادࢫعينــــةࢫالد
ʏࢫالعملࢫاݍݰاڲʏاسية،ࢫوسنواتࢫاݍݵدمةࢫࢭ  .راݍݰالية،ࢫوالمرحلةࢫالد

ࢫعڴʄࢫ: اݍݨزءࢫالثاɲي - ʈن،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏ) 80(يوʈحتو عةࢫعڴʄࢫمحو ةࢫمو رعبا َّز ُ  : ر

سࡧالتعلــــيمࡧالعــــامࡧ  - أ ʈبࡧبمـــدا ࡧيقــــʋسࡧواقــــعࡧتــــوط؈نࡧالتــــد ࡧכو رالمحـــو ر ل بمدينــــةࡧ) اݍݰكوميــــة(ر
عةࡧࡩʏࡧ) 64(ملࡧعڴʄࡧتبوك،ࡧوʉشت ة،ࡧمو زعبا   :أȊعادࡧكماࡧيڴʏ) 5(ر

 لالبعدࢫכو ʈب،ࢫوʈقاسࢫبـࢫ: ُ ُيقʋسࢫواقعࢫثقافةࢫالتد ة) 13(ر  .رعبا

 يɲقــــــاسࢫبـــــــࢫ: ُالبعــــــدࢫالثــــــاʈــــــا،ࢫوɺيــــــةࢫوتحليلȎʈ ُيقــــــʋسࢫواقــــــعࢫتحديــــــدࢫטحتياجــــــاتࢫالتد ) 10(ر
ات  .رعبا

 قاسࢫبـࢫ: ُالبعدࢫالثالثʈية،ࢫوȎʈ ُيقʋسࢫواقعࢫتخطيطࢫال؄فامجࢫالتد ات)8(ر   .رࢫعبا

 عȊقاسࢫبـࢫ: ُالبعدࢫالراʈية،ࢫوȎʈ ُيقʋسࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫالتد ات) 9(ر   .رعبا

 قاسࢫبـࢫ: ُالبعدࢫاݍݵامسʈا،ࢫوɺمʈيةࢫوتقوȎʈ ُيقʋسࢫواقعࢫتقييمࢫال؄فامجࢫالتد ة) 24(ر   .رعبا

سة،ࡧوʉشتملࡧعڴʄࡧ  - ب ʈبࡧداخلࡧالمد ࡧالثاɲيࡧيقʋسࡧمعوقاتࡧتوط؈نࡧالتد رالمحو ر ة) 16(ر   .رعبا

َّغايـــاتࢫالتحكـــيمࢫخطـــابࢫموجـــھࢫللمحكـــم،ࢫطلبـــتࢫفيـــھࢫالباحثـــةࢫقـــراءةࢫَّوقــدࢫتـــصدرࢫטســـȘبانةࢫل ُ

ࢫ اتࢫإڲـʄࢫمـضمو أيࢫالمحكمࢫالكرʈمࢫࢭʏࢫטسȘبانة،ࢫمنࢫحيثࢫانتمـاءࢫالعبـا اتࢫטسȘبانة،ࢫوȋيانࢫ نعبا ر ر ر
دةࢫفيھ،ࢫوكذلكࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫوضوحɺاࢫوصياغْڈاࢫاللغوʈة،ࢫواق؅فاحࢫأيـةࢫ ࢫالوا رטسȘبانةࢫوالمحو ر

ʈة ٰڈاࢫضر ورȖعديلاتࢫير   . و
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اسةࡧوثباٮڈا   :رصدقࡧأداةࡧالد

1-ʏاسة،ࡧوقدࡧتضمنࡧنوع؈نࡧمنࡧالصدق،ࡧكماࡧيڴ َّࡧصدقࡧأداةࡧالد   : ر

 رɸٮڈاࢫכوليـة؛ࢫعرضـتࢫ: )صـدقࢫالمحكمـ؈ن (يࢫالصدقࢫالظـا ِللتأكـدࢫمـنࢫصـدقࢫכداةࢫࢭـʏࢫصـو
ُ ر

ةࢫ) 21(عڴــــʄࢫ ا ʉسࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫوالعرȋيــــة،ࢫو زرمحكمــــاࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ور ً

ات ࢫوطلــبࢫمــٔڈمࢫتحكــيمࢫכداةࢫالتعلــيم، رالتعلــيمࢫوإدا
ُ

دࢫࢭــʏࢫخطــابࢫالتحكــيمࢫالموجــھࢫ- َّكمــاࢫو ُ
ر

اســـةࢫȖعـــديلاٮڈمࢫومق؅فحـــاٮڈم-إلـــٕڈم وࢭـــʏࢫضـــوءࢫالتعـــديلاتࢫأصـــبحتࢫ،ࢫرࢫثـــمࢫقامـــتࢫالباحثـــةࢫبد
اسـةࢫمɢونــةࢫمــنࢫ ʈنࢫوכȊعــاد) 54(رأداةࢫالد عـةࢫعڴــʄࢫالمحـو ةࢫمو رعبــا َّز ُ ࢫمــنࢫر ل،ࢫوࢭـʏࢫاݍݨــزءࢫכو

ࢫعڴــــــʄࢫالبي اســــــة؛ࢫتــــــمࢫإضــــــافةࢫمتغ؈ــــــفࢫيכداةࢫالــــــذيࢫيحتــــــو ّانــــــاتࢫالوظيفيــــــةࢫلأفــــــرادࢫعينــــــةࢫالد ر
Ȏʈية( اتࢫالتد رالدو  ).ر

 ʏــــــساقࢫالــــــداخڴȖࢫباســــــتخدامࢫ: صـــــدقࢫטʏــــــساقࢫالــــــداخڴȖتـــــمࢫاســــــتخراجࢫمعــــــاملاتࢫصـــــدقࢫט
ࢫ تبـــاطࢫب؈فســـو نمعامـــلࢫا اتࢫوالبعــــدࢫأوࢫ(Pearson Correlation)ر ةࢫمـــنࢫالعبـــا ُࢫبـــ؈نࢫɠـــلࢫعبـــا ر ر

دةࢫفيـھ ࢫالـوا اتࢫࢭʏࢫقياسࢫالمحـو دةࢫفيھ،ࢫللتأكدࢫمنࢫصدقࢫاȖساقࢫالعبا ࢫالوا رالمحو ر رر وʈبـ؈نࢫ. ر
ࢫ ࢫ) 2(لاݍݨـدو ࢫכو اتࢫɠــلࢫȊعـدࢫمــنࢫأȊعــادࢫالمحــو تبــاطࢫلعبــا لقــيمࢫمعــاملاتࢫט ر ُ ر واقــعࢫتــوط؈نࢫ(ر

سࢫالتعلــــــــيمࢫالعـــــــامࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫبمدينـــــــةࢫتبـــــــوك ʈبࢫبمـــــــدا رالتـــــــد ࢫالثــــــــاɲيࢫ،ࢫوع)ر اتࢫالمحـــــــو ربــــــــا ر
سة( ʈبࢫداخلࢫالمد رمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد   ).ر

ࡧ   ) 2(لاݍݨدو

جةࡧالɢليةࡧللبعدࡧ اسةࡧمعࡧالد اتࡧأداةࡧالد تباطࡧلقياسࡧمدىࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧلعبا ُقيمࡧمعاملاتࡧט ر ر ر ر
دةࡧفيھࡧ ࡧالوا رأوࡧالمحو   )50=ن(ر

أولا
ً

ࡧכو:  اتࡧالمحــــو لטȖــــساقࡧالــــداخڴʏࡧلعبــــا ر ʈبࡧبمــــد: ر سࡧالتعلــــيمࡧالعــــامࡧرواقــــعࡧتــــوط؈نࡧالتــــد را
 اݍݰكوميةࡧبمدينةࡧتبوك

تحديدࢫטحتياجاتࢫ
Ȏʈيةࢫوتحليلɺا  رالتد

تخطيطࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

تنفيذࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

تقييمࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈيةࢫوتقوʈمɺا  رالتد

رقـــــــــــــــــــــــــــمࢫ
ة  رالعبا

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ
تباط  رט

رقـــــــــــــــــــــــــــمࢫ
ة  رالعبا

معامــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ
تباط  رט

رقـــــــــــــــــــــــــــمࢫ
ة  رالعبا

معامــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ
تباط  رט

رقــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫ
ة  رالعبا

ࢫمعامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
تباط  رט

1 0.817** 10 0.746** 22 0.728** 32 0.719** 

2 0.868** 11 0.702** 23 0.837** 33 0.835** 

3 0.763** 12 0.802** 24 0.816** 34 0.632** 

4 0.772** 13 0.768** 25 0.822** 35 0.800** 

5 0.807** 14 0.783** 26 0.769** 36 0.798** 

6 0.836** 15 0.772** 27 0.703** 37 0.724** 

7 0.828** 16 0.734** 28 0.820** 38 0.800** 
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أولا
ً

ࡧכو:  اتࡧالمحــــو لטȖــــساقࡧالــــداخڴʏࡧلعبــــا ر ʈبࡧبمــــد: ر سࡧالتعلــــيمࡧالعــــامࡧرواقــــعࡧتــــوط؈نࡧالتــــد را
 اݍݰكوميةࡧبمدينةࡧتبوك

تحديدࢫטحتياجاتࢫ
Ȏʈيةࢫوتحليلɺا  رالتد

تخطيطࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

تنفيذࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

تقييمࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈيةࢫوتقوʈمɺا  رالتد

8 0.887** 17 0.746** 29 0.881** 39 0.792** 

9 0.830** 18 0.821** 30 0.891** ---- ------- 

---- ------- 19 0.744** 31 0.790** ---- ------- 

---- ------- 20 0.812** ---- ------- ---- ------- 

---- ------- 21 0.719** ---- ------- ---- ------- 

  

ࡧالثاɲي: ًثانيا اتࡧالمحو رטȖساقࡧالداخڴʏࡧلعبا سة: ر ʈبࡧداخلࡧالمد رمعوقاتࡧتوط؈نࡧالتد  ر

رقمࢫ
ة  رالعبا

معاملࢫ
تباط  رט

رقمࢫ
ة  رالعبا

معاملࢫ
تباط  رט

رقمࢫ
ة  رالعبا

معاملࢫ
تباط  رט

رقمࢫ
ة  رالعبا

معاملࢫ
تباط  رט

40 0.723** 44 0.760** 48 0.772** 52 0.810** 

41 0.810** 45 0.765** 49 0.751** 53 0.664** 

42 0.807** 46 0.822** 50 0.824** 54 0.867** 

43 0.701** 47 0.789** 51 0.841** ---- ------- 

اسة،ࢫȖش؈فࢫنتائجࢫ يࢫأداةࢫالد اتࢫمحو راȖساقࢫعبا ّر ࢫࢭʏࢫر   :،ࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ)2(لاݍݨدو

اتࡧالم- ࡧכورࡧاȖــــــساقࡧعبـــــــا لحــــــو سࡧالتعلـــــــيمࡧالعــــــامࡧاݍݰكوميـــــــةࡧ: ر ʈبࡧبمــــــدا رواقـــــــعࡧتــــــوط؈نࡧالتـــــــد ر
  :بمدينةࡧتبوك

سࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــامࢫأظɺـــــرت ʈبࢫبمــــــدا ࢫواقــــــعࢫتــــــوط؈نࢫالتـــــد اتࢫمحــــــو رࢫالنتــــــائجࢫأنࢫجميــــــعࢫعبـــــا ر رر
تباطࢫمرتفعـةࢫمـعࢫالبعـدࢫالـذيࢫتɴت׿ـܣࢫإليـھ،ࢫحيـثࢫ ُاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫتبوكࢫحصلتࢫعڴʄࢫمعاملاتࢫا ر

تبا اتࢫȊعـدࢫرتراوحتࢫقيمࢫمعاملاتࢫט ُطࢫلعبا Ȏʈيـةࢫوتحليلɺـا(ر جـةࢫ) رتحديـدࢫטحتياجـاتࢫالتد رمـعࢫالد
ّ،ࢫوɸـذاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫمناسـبةࢫ) α ≥0.01(،ࢫوȋدلالـةࢫإحـصائيةࢫ)0.887(و) 0.763(ُالɢليـةࢫللبعـدࢫمـاࢫبـ؈نࢫ

ʈبࢫ Ȏʈيــــةࢫوتحليلɺــــاࢫمــــنࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ࢫلقيــــاسࢫواقــــعࢫتحديــــدࢫטحتياجــــاتࢫالتد اتࢫالبعــــدࢫכو رعبــــا ر لر ُ

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫ اتࢫربمـــدا تبـــاطࢫلعبـــا راݍݰɢوميـــةࢫبمدينـــةࢫتبـــوك،ࢫكمـــاࢫتراوحـــتࢫقـــيمࢫمعـــاملاتࢫט ر
Ȏʈيـــة(Ȋُعـــدࢫ جـــةࢫالɢليـــةࢫللبعـــدࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ) رتخطـــيطࢫال؄ـــفامجࢫالتد ُمـــعࢫالد ،ࢫوȋدلالـــةࢫ)0.821(و) 0.702(ر

اتࢫالبعدࢫالثاɲيࢫلقياسࢫواقعࢫتخطيطࢫال؄ـفامجࢫ) α ≥0.01(إحصائيةࢫ ُ،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫمناسبةࢫعبا ر ّ

Ȏʈيةࢫمنࢫتوط؈نࢫ سࢫالتعليمࢫالعامࢫاݍݰɢوميـةࢫبمدينـةࢫتبـوك،ࢫكمـاࢫتراوحـتࢫقـيمࢫرالتد ʈبࢫبمدا رالتد ر
اتࢫȊعـــــدࢫ تبـــــاطࢫلعبـــــا ُمعـــــاملاتࢫט ر Ȏʈيــــــة(ر جـــــةࢫالɢليـــــةࢫللبعـــــدࢫمـــــاࢫبــــــ؈نࢫ) رتنفيـــــذࢫال؄ـــــفامجࢫالتد ُمـــــعࢫالد ر
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اتࢫالبعـدࢫالثالـثࢫ) α ≥0.01(،ࢫوȋدلالةࢫإحصائيةࢫ)0.891(و) 0.703( ُ،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫمناسبةࢫعبا ر ّ

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫاݍݰɢوميـــــةࢫلقيــــاسࢫواقــــعࢫتنفيـــــ ʈبࢫبمـــــدا Ȏʈيــــةࢫمـــــنࢫتــــوط؈نࢫالتــــد رذࢫال؄ــــفامجࢫالتد ر ر
Ȏʈيــةࢫوتقوʈمɺـا(ُأمـاࢫȊعــدࢫ. بمدينـةࢫتبـوك تبــاطࢫ)رتقيـيمࢫال؄ـفامجࢫالتد ر،ࢫفقـدࢫتراوحــتࢫقـيمࢫمعـاملاتࢫט

جةࢫالɢليةࢫللبعدࢫمـاࢫبـ؈نࢫ اتࢫɸذاࢫالبعدࢫمعࢫالد ُلعبا رُ  0.01(،ࢫوȋدلالـةࢫإحـصائيةࢫ)0.835(و) 0.632(ر

≤α (ذɸـاࢫ،ࢫوɺمʈيةࢫوتقوȎʈ اتࢫالبعدࢫالراȊعࢫلقياسࢫواقعࢫتقييمࢫال؄فامجࢫالتد راࢫيدلࢫعڴʄࢫمناسبةࢫعبا ُر ّ

سࢫالتعليمࢫالعامࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫتبوك ʈبࢫبمدا رمنࢫتوط؈نࢫالتد   .ر

ࡧالثاɲي- اتࡧالمحو رࡧاȖساقࡧعبا سة: ر ʈبࡧداخلࡧالمد رمعوقاتࡧتوط؈نࡧالتد   :ر

اتࢫمـ تبـاطࢫللعبـا رأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫقيمࢫمعاملاتࢫט ࢫɠانـتࢫموجبـةࢫر جـةࢫالɢليـةࢫللمحـو رعࢫالد ر
ࢫ) 0.867(و) ե)0.664ودالـــةࢫإحـــصائيا،ࢫوتراوحـــتࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ ىوɸـــذهࢫالقـــيمࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫعنـــدࢫمـــستو ե

ࢫالثــــاɲيࢫلقيــــاسࢫمعوقــــاتࢫتــــوط؈نࢫ) α ≥0.01(الدلالــــةࢫ اتࢫالمحــــو ر،ࢫوɸــــذاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫمناســــبةࢫعبــــا ر ّ

سࢫالتعليمࢫالعامࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫتبوك ʈبࢫبمدا رالتد   .ر

 وميـــــةࢫالــــصدقɢسࢫالتعلـــــيمࢫالعــــامࢫاݍݰ ʈبࢫبمــــدا ࢫواقـــــعࢫتــــوط؈نࢫالتـــــد رࢫالبنــــاǿيࢫلأȊعـــــادࢫمحــــو ر ر
  :بمدينةࢫتبوك

اسـةࢫالـذيࢫيقـʋسࢫواقـعࢫتـوط؈نࢫصدقࢫالبناءࢫتمࢫالتحققࢫمنࢫ ࢫمـنࢫأداةࢫالد ࢫכو رلأȊعادࢫالمحو ل ر
سࢫ ʈبࢫبمــدا رالتــد تبـــاطࢫࢫالعـــامࢫاݍݰɢوميــةࢫبمدينــةࢫتبــوك،ࢫالتعلــيمر رمـــنࢫخــلالࢫحــسابࢫمعــاملاتࢫט

ࢫ جــــةࢫ(Pearson)نب؈فســـو ،ࢫوكـــذلكࢫبــــ؈نࢫɠـــلࢫȊعـــدࢫمــــنࢫכȊعـــادࢫمـــعࢫالد Ȍعــــةࢫللمحـــو رࢫبـــ؈نࢫכȊعـــادࢫכ ُر ر
،ࢫ ࢫכو لالɢليةࢫللمحو تباط، معاملات قيم بلغت وقدر   ). 3 (لاݍݨدو ࢭʏ كما رט

ࡧ   ) 3(لاݍݨدو

تباطࡧب؈ن قيمࡧمعاملات سࡧالتعليمࡧالعامࡧاݍݰكوميةࡧ رט ʈبࡧبمدا ࡧواقعࡧتوط؈نࡧالتد رأȊعادࡧمحو ر ر
جةࡧالɢليةࡧللمحو ɠل ؈نوȋ بمدينةࡧتبوك، رȊعدࡧمعࡧالد ر ُ  

  أȊعاد

ࢫכو لالمحو  ر

تحديدࢫ
טحتياجاتࢫ

Ȏʈيةࢫ رالتد
 وتحليلɺا

تخطيطࢫ
ال؄فامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

تنفيذࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

تقييمࢫال؄فامجࢫ
Ȏʈيةࢫ رالتد
 وتقوʈمɺا

ࢫ رالمحو
)ʏالكڴ( 

تحديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدࢫ
טحتياجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

Ȏʈيةࢫوتحليلɺا  رالتد
------ 0.846** 0.625** 0.666** 0.892** 

تخطـــــــــــيطࢫال؄ـــــــــــفامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

------ ------ 0.701** 0.784** 0.939** 

تنفيــــــــــــــــــــذࢫال؄ــــــــــــــــــــفامجࢫ
Ȏʈية  رالتد

------ ------ ------ 0.818** 0.864** 

تقيــــــــــــــــــــيمࢫال؄ــــــــــــــــــــفامجࢫ
Ȏʈيةࢫوتقوʈمɺا  رالتد

------ ------ ------ ------ 0.889** 
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ࢫ ࢫواقــعࢫتــوط؈نࢫإڲــʄࢫأنࢫقيــــمࢫمعامـــــلاتࢫ) 3(لȖــش؈فࢫالنتــائجࢫࢭــʏࢫاݍݨـــــدو تبــــاطࢫبيــــنࢫأȊعــادࢫمحــو رט ر
ـــــــــنࢫ سࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــامࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫبمدينـــــــةࢫتبـــــــوك،ࢫقــــــــدࢫتراوحـــــــتࢫمـــــــاࢫبيـ ʈبࢫبمـــــــدا رالتـــــــد ) 0.625(ر

ࢫ،ࢫ) α ≥0.01(إحصائيةࢫ،ࢫوȋدلالــةࢫ)0.846(و رممـــاࢫʇشيـــرࢫإلــىࢫوجـــودࢫاȖساقࢫواتفاقࢫب؈نࢫأȊعادࢫالمحو
س ʈبࢫبمــــدا ࢫࢭــــʏࢫقيــــاسࢫواقــــعࢫتــــوط؈نࢫالتــــد رכو ر وفيمــــاࢫ. ࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫاݍݰɢوميــــةࢫبمدينــــةࢫتبــــوكل

،ࢫفقـدࢫɠانـتࢫ جـةࢫالɢليـةࢫللمحـو Ȍعـةࢫمـعࢫالد تباطࢫبـ؈نࢫɠـلࢫȊعـدࢫمـنࢫכȊعـادࢫכ ريتعلقࢫبمعاملاتࢫט ر ر ُر

ե،ࢫوɸذهࢫالقيمࢫدالـةࢫإحـصائياࢫعنـدࢫ)0.889(و) 0.864(و) 0.939(و) ɸ)0.892ذهࢫالقيمࢫوعڴʄࢫالتواڲʏࢫ

ࢫ ـــــاࢫʇـــش؈فࢫإڲــــʄࢫأ،) α ≥0.01(ىمـــستو ʈبࢫࢫممــ Ȍعــــةࢫمناســـبةࢫلقيــــاسࢫواقـــعࢫتــــوط؈نࢫالتــــد رنࢫכȊعـــادࢫכ ر
سࢫالتعليمࢫالعامࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫتبوك   .ربمدا

اســة،ثبــاتࡧ -2 اســةࢫࢫتــمࢫاســتخراجࢫمعــاملاتࢫالثبــاتࢫرأداةࡧالد يࢫأداةࢫالد رلمحــو ّ باســتخدامࢫمعادلــةࢫر
نباخࢫ ࢫ(Cronbach's alpha)وألفاࢫكر ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدو   ).4(ل،ࢫوɠانتࢫالنتائجࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ࡧاݍݨد   ) 4(لو

نباخ اسةࡧباستخدامࡧمعادلةࡧألفاࡧكر يࡧأداةࡧالد ومعاملاتࡧالثباتࡧلمحو رر ّ  

عددࢫ כȊعاد رالمحو
ات  رالعبا

معاملࢫألفاࢫ
نباخ  وكر

Ȏʈيــــــــــــةࢫ رتحديــــــــــــدࢫטحتياجــــــــــــاتࢫالتد
 وتحليلɺا

9 
0.939 

Ȏʈيةتخطيطࢫال؄فام  0.934 12 رجࢫالتد

Ȏʈية  0.937 10 رتنفيذࢫال؄فامجࢫالتد

Ȏʈيةࢫوتقوʈمɺا  0.896 8 رتقييمࢫال؄فامجࢫالتد

ࢫכو لالمحـــــــــو واقـــــــــعࢫتـــــــــوط؈نࢫ: ر
سࢫالتعلـــــــــيمࢫ ʈبࢫبمـــــــــدا رالتــــــــد ر

بمدينـــــــــةࢫ) اݍݰɢوميـــــــــة(العـــــــــامࢫ
 تبوك

ʈبࢫ  0.963 39 )الكڴʏ(رواقعࢫتوط؈نࢫالتد

ࢫالثاɲي سةࢫ: رالمحو ʈبࢫداخلࢫالمد رمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد  0.954 15 )الكڴʏ(ر

ࢫ ــݳࢫالنتـــائجࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدو لتوܷ ّ تفـــاعࢫقـــيمࢫمعـــاملاتࢫالث) 4(ُ يࢫכداة؛ࢫلأٰڈـــاࢫتزʈـــدࢫعڴـــʄࢫرا ِبـــاتࢫلمحـــو
ّ ر

سࢫالتعلـــيمࢫ%)60( ʈبࢫبمـــدا ࢫواقـــعࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر،ࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫقيمـــةࢫمعامـــلࢫالثبـــاتࢫالكڴـــʏࢫلمحـــو ر ر
Ȍعـــــةࢫفقـــــدࢫتراوحـــــتࢫقـــــيمࢫ)0.963(العـــــامࢫاݍݰɢوميـــــةࢫبمدينـــــةࢫتبـــــوكࢫ ࢫכ ر،ࢫوȋالɴـــــسبةࢫلأȊعـــــادࢫالمحـــــو ر

ࢫمعوقـاتࢫ،ࢫكماࢫبلغتࢫقيمةࢫمعام)0.896(و) 0.934(معاملاتࢫالثباتࢫماࢫب؈نࢫ رلࢫالثباتࢫالكڴʏࢫلمحو
سةࢫ ʈبࢫداخلࢫالمد رتوط؈نࢫالتد اسةࢫاݍݰالية)0.954(ر   .ر،ࢫوجميعࢫɸذهࢫالقيمࢫمناسبةࢫلأغراضࢫالد
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اسةࡧومناقشْڈاࡧوتفس؈فɸا   :رنتائجࡧالد

سࢫالتعلــيمࢫالعـــامࢫللبنـــاتࢫ :النتــائجࡧالمتعلقـــةࡧبالــسؤالࡧالثـــاɲي ʈبࢫࢭــʏࢫمـــدا رمــاࢫواقـــعࢫتــوط؈نࢫالتـــد ر
سࢫوالمعلمات؟بمدينةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫقا   رئداتࢫالمدا

ʈـــةࢫوȋيـــانࢫ رࢫللإجابـــةࢫعـــنࢫɸـــذاࢫالـــسؤالࢫتـــمࢫحـــسابࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا
ࢫمــــنࢫأداةࢫ ࢫכو اســــةࢫلأȊعــــادࢫالمحــــو ࢫالواقــــعࢫوال؅فتʋــــب،ࢫوفقــــاࢫلاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد لمــــستو رى ر

ً

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫاݍݰɢوميــــةࢫب ʈبࢫبمــــدا اســــةࢫالــــذيࢫيقــــʋسࢫواقــــعࢫتــــوط؈نࢫالتـــــد رالد ر مدينــــةࢫتبـــــوكࢫر
اتࢫɠلࢫȊعدࢫمنࢫכȊعاد Ȋُشɢلࢫعام،ࢫثمࢫلعبا   :لوفيماࢫيڴʏࢫتوضيحࢫلنتائجࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫכو. ر

سࢫالتعلــيمࢫالعـــامࢫللبنــاتࢫبمدينــةࢫتبــوكࢫȊـــشɢلࢫ- ʈبࢫࢭــʏࢫمــدا رࢫالنتــائجࢫالمتعلقــةࢫبواقــعࢫتــوط؈نࢫالتـــد ر
  : عام

ࡧ   ) 5(لاݍݨدو

ʈةࡧلاستجابا ʈبࡧرالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا ࡧواقعࡧتوط؈نࡧالتد اسةࡧحو رتࡧعينةࡧالد لر
ليا سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبناتࡧبمدينةࡧتبوكࡧȊشɢلࡧعام،ࡧمرتبةࡧتنا ًࡩʏࡧمدا ز   ر

ُقمࢫالبعدࢫ ال؅فتʋب ر
 ࢭʏࢫכداة

ʈب المتوسطࢫ رأȊعادࢫتوط؈نࢫالتد
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ࢫ ىمستو
 الواقع

Ȏʈية 3 1  متوسط 0.67 3.28 رتنفيذࢫال؄فامجࢫالتد

Ȏʈيةࢫوتقوʈمɺاتقييم 4 2  متوسط 0.69 3.14 رࢫال؄فامجࢫالتد

Ȏʈيةࢫوتحليلɺا 1 3  متوسط 0.87 3.13 رتحديدࢫטحتياجاتࢫالتد

Ȏʈية 2 4  متوسط 0.66 3.05 رتخطيطࢫال؄فامجࢫالتد

ʈبࢫ ࢫواقعࢫتوط؈نࢫالتد رمحو  متوسط 0.65 3.15 )الكڴʏ(ر

ࢫ سࢫالتعلــــيمࢫا) 5(لʇــــش؈فࢫاݍݨــــدو ʈبࢫࢭــــʏࢫمــــدا رإڲــــʄࢫأنࢫواقــــعࢫتــــوط؈نࢫالتــــد لعــــامࢫللبنــــاتࢫبمدينــــةࢫر
ࢫالمتوسط،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلاسـتجاباتࢫ) الكڴʏ(تبوكࢫجاءࢫȊشɢلࢫعامࢫ ىضمنࢫالمستو

ࢫكɢلࢫ ࢫכو سࢫوالمعلماتࢫعڴʄࢫالمحو لقائداتࢫالمدا ر ࢫ) 3.15(ر   ). 0.65(يوȋانحرافࢫمعيار

سࢫ ʈبࢫࢭــــʏࢫمــــدا ࢫواقــــعࢫتــــوط؈نࢫالتــــد سࢫوالمعلمــــاتࢫحــــو روȋالɴـــسبةࢫلاســــتجاباتࢫقائــــداتࢫالمــــدا ر لر
Ȍعة،ࢫفɢانتࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيال   : رتعليمࢫالعامࢫللبناتࢫبمدينةࢫتبوكࢫȊشɢلࢫعام،ࢫࢭʏࢫכȊعادࢫכ

 يࢫȌࢫبمتوســــــطࢫحــــــسا Ȏʈيــــــةࢫࢭــــــʏࢫال؅فتʋــــــبࢫכو لجــــــاءࢫȊعــــــدࢫتنفيــــــذࢫال؄ــــــفامجࢫالتد ر وانحــــــرافࢫ) 3.28(ُ
ࢫ ࢫمتوسط) 0.67(يمعيار  . ىوȋمستو

 يࢫبمتɲـــــبࢫالثـــــاʋࢫال؅فتʏــــاࢫࢭـــــɺمʈيـــــةࢫوتقوȎʈ رجــــاءࢫȊعـــــدࢫتقيـــــيمࢫال؄ـــــفامجࢫالتد ) 3.14(وســـــطࢫحـــــساȌيࢫُ
ࢫ ࢫمتوسط) 0.69(يوانحرافࢫمعيار  . ىوȋمستو

 يࢫȌبࢫالثالـثࢫبمتوسـطࢫحـساʋࢫال؅فتʏاࢫࢭɺيةࢫوتحليلȎʈ رجاءࢫȊعدࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫالتد ُ)3.13 (
ࢫ ࢫمتوسط) 0.87(يوانحرافࢫمعيار  .ىوȋمستو



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

یةمجلة الترب  
 م2021 لسنة یولیو، )الأول(، الجزء )191: (العدد

 

 

531 

 يࢫȌـــــعࢫوכخ؈ــــفࢫبمتوســــطࢫحـــــساȊــــبࢫالراʋࢫال؅فتʏيــــةࢫࢭــــȎʈ رجــــاءࢫȊعــــدࢫتخطــــيطࢫال؄ـــــفامجࢫالتد ُ)3.05 (
ࢫوا ࢫمتوسط) 0.66(ينحرافࢫمعيار  .ىوȋمستو

سࢫالتعلـيمࢫالعــامࢫللبنــاتࢫبمدينــةࢫ ʈبࢫࢭــʏࢫمــدا رإنࢫɸـذهࢫالنȘيجــةࢫالمتوســطةࢫلواقــعࢫتـوط؈نࢫالتــد ر
س،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫلـــمࢫ ʈبࢫࢭـــʏࢫالمـــدا عࢫتـــوط؈نࢫالتـــد رتبــوكࢫȖـــش؈فࢫإڲـــʄࢫوجـــودࢫȊعـــضࢫטɸتمـــامࢫبتطبيـــقࢫمـــشر ر و

ʈبࢫبمنطقــــةࢫ ةࢫالتــــد ࢫالــــذيࢫتتȎنــــاهࢫإدا ࢫالمــــأمو رتــــصلࢫإڲــــʄࢫالمــــستو ر ل ȋمــــاࢫʇعــــودࢫى رتبــــوكࢫالتعليميــــة،ࢫو
ʉعࢫاݍݰديثـةࢫالۘـܣࢫتـمࢫ سـةࢫمـنࢫالمـشا ʈبࢫࢭـʏࢫالمد عࢫتوط؈نࢫالتـد رالسȎبࢫࢭʏࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫإڲʄࢫأنࢫمشر ر ر و
ســةࢫ ʈبࢫࢭـʏࢫالمد رتطبيقɺـاࢫميـدانياࢫࢭـʏࢫالـسنواتࢫכخ؈ـفة،ࢫحيـثࢫأســندتࢫصـلاحيةࢫتفعيـلࢫتـوط؈نࢫالتـد ر

ُ ً

ســـة؛ࢫحـــسبࢫمــــاࢫكـــشفࢫعنـــھࢫاللقـــاءࢫالܨݵـــظۜܣࢫالــــذيࢫأجر تـــھࢫالباحثـــةࢫمـــعࢫمــــشرفةࢫرإڲـــʄࢫقائـــدةࢫالمد
ࢫ ʈبࢫال؅فبــو ةࢫالتــد ʈبࢫࢭـــʏࢫإدا لةࢫعـــنࢫتــوط؈نࢫالتــد ʈبࢫالمــسؤ يالتــد ر ر ر ،ࢫ٢٢اتـــصالࢫܧݵــظۜܣ،ࢫف؄فايـــرࢫ(ور

سࢫ)2021 ʈبࢫأوࢫعـدمࢫتفعيلــھࢫࢭـʏࢫالمــدا سࢫقـدࢫيݏݨــأنࢫإڲـʄࢫتفعيــلࢫالتـد ر،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫقائــداتࢫالمـدا ر ر
ʈبࢫمɺي ȋــة،ࢫوتــوفرࢫوحــدةࢫتــد ســةࢫمــنࢫحيــثࢫتــوفرࢫالمد روفقــاࢫلإمɢانــاتࢫالمد ر ر

ّ ّ ئــة،ࢫوكــذلكࢫتــوفرࢫالɢــادرࢫً
ʈب عࢫتوط؈نࢫالتد ࢫالمؤɸلࢫلمتاȊعةࢫتنفيذࢫمشر رלدار و   .ي

سࢫبأɸميـةࢫتـوط؈نࢫ ركماࢫقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫإڲـʄࢫقلـةࢫوڤـʏࢫفئـةࢫمـنࢫقائـداتࢫالمـدا
ʈبࢫبمراحلــھࢫ ʈبࢫȊعــضࢫالقائــداتࢫعڴــʄࢫكيفيــةࢫتــوط؈نࢫالتــد ســة،ࢫوكــذلكࢫعــدمࢫتــد ʈبࢫࢭــʏࢫالمد رالتـد ر ر ر

Ȍـــــع Ȏʈيـــــة،ࢫوتنفيـــــذࢫال؄ــــــفامجࢫتحديـــــدࢫטحتياجـــــ: (رכ Ȏʈيـــــةࢫوتحليلɺــــــا،ࢫوتخطـــــيطࢫال؄ـــــفامجࢫالتد راتࢫالتد ر
Ȏʈيــــةࢫوتقوʈمɺــــا Ȏʈيــــة،ࢫوتقيــــيمࢫال؄ــــفامجࢫالتد رالتد ،ࢫممــــاࢫدفــــعࢫ٭ڈــــذهࢫالفئــــةࢫمــــنࢫالقائــــداتࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫ)ر

ʈبࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫ ࢫإڲــــʄࢫتـــوط؈نࢫالتــــد ʈب،ࢫوخاصـــةࢫأنࢫȊعــــضࢫالقائــــداتࢫقـــدࢫينظــــر رتفعيـــلࢫتــــوط؈نࢫالتــــد نر
ʇًــــشɢلࢫعبئــــاࢫإضــــافياࢫمــــعࢫالمɺــــ ً ّ لياتࢫالمتعـــــددةࢫالملقــــاةࢫعڴــــʄࢫعــــاتقɺنࢫࢭــــʏࢫالعمــــلࢫالقيـــــاديࢫُ وامࢫوالمــــسؤ

؟ۜܣ   . رالمد

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫللبنــــاتࢫ ʈبࢫࢭــــʏࢫمــــدا روتتفــــقࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫالمتوســــطةࢫلواقــــعࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ر
ࢫ اســــةࢫالــــش؆ف يبمدينـــةࢫتبــــوكࢫȊــــشɢلࢫعــــام،ࢫمــــعࢫد ســــاتࢫتطــــوʈرࢫ) 2016(ر رالۘــــܣࢫأظɺــــرتࢫأنࢫواقــــعࢫمما

سࢫا جةࢫمتوسطةرכداءࢫالم۶ܣࢫللمعلمࢫࢭʏࢫمدا   .رلمرحلةࢫטبتدائيةࢫبمدينةࢫالرʈاض؛ࢫجاءࢫبد

سࢫالتعلـــيمࢫالعــــامࢫمـــا: الثالــــثالنتـــائجࡧالمتعلقــــةࡧبالـــسؤالࡧ - ʈبࢫࢭـــʏࢫمــــدا رࢫمعوقــــاتࢫتـــوط؈نࢫالتــــد ر
سࢫوالمعلمات؟   رللبناتࢫبمدينةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫقائداتࢫالمدا

ʈــــةࢫوȋيــــانࢫللإجابـــةࢫعــــنࢫɸــــذاࢫالــــسؤالࢫتــــمࢫحــــسابࢫالمتوســــطاتࢫاݍݰــــسابيةࢫوטنحرافــــاتࢫالمعي را
اسـةࢫالــذيࢫ ࢫالثـاɲيࢫمــنࢫأداةࢫالد اسـةࢫللمحــو ࢫوال؅فتʋــب،ࢫوفقـاࢫلاســتجاباتࢫأفـرادࢫعينــةࢫالد رالمـستو رر ً ى

ࢫ سة،ࢫواݍݨدو ʈبࢫداخلࢫالمد ليقʋسࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد ر ݳࢫالنتائج) 6(ر   .يوܷ
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ࡧ   )6(لاݍݨدو

ࡧمعوقاتࡧتوط؈ن اسةࡧحو ʈةࡧلاستجاباتࡧعينةࡧالد لࡧالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا ر ࡧر
ليا سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبناتࡧبمدينةࡧتبوك،ࡧمرتبةࡧتنا ʈبࡧࡩʏࡧمدا ًالتد ز ر   ر

رقمࢫ ال؅فتʋب
ة  رالعبا

ʈب المتوسطࢫ رمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ࢫ ىمستو
 قالمعو

ســةࢫمــعࢫ 43 1 Ȏʈيــةࢫداخــلࢫالمد ضࢫال؄ــفامجࢫالتد رȖعــا ر ر
اسية  .راݍݵطةࢫالد

 مرتفع 1.02 3.78

ࢫالمقـــــــــــدمࢫضـــــــــــعفࢫالـــــــــــدعمࢫالمـــــــــــاديࢫ 50 2 ّوالمعنـــــــــــو ي
سة ȋاتࢫداخلࢫالمد رللمد  .ر

 مرتفع 1.06 3.74

Ȏʈيــةࢫالمقدمــةࢫمــنࢫ 53 3 َّטقتــصارࢫعڴــʄࢫال؄ــفامجࢫالتد ر
ʈب ةࢫالتد رإدا  .ر

 مرتفع 1.02 3.68

لࢫعـــــنࢫمتاȊعـــــةࢫ 51 4 ࢫالمـــــسؤ ونقـــــصࢫالɢـــــادرࢫלدار ي
Ȏʈية  .رالعمليةࢫالتد

 مرتفع 1.04 3.67

ʈبࢫمɺيـــــــــ 40 5 ســـــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫوحـــــــــدةࢫتـــــــــد َّافتقــــــــارࢫالمد ر أةࢫر
سة Ȏʈيةࢫبالمد رلنجاحࢫالعمليةࢫالتد  .ر

 مرتفع 1.06 3.67

ســــةࢫعڴـــʄࢫכســــاليبࢫ 48 6 ʈبࢫࢭـــʏࢫالمد راقتـــصارࢫالتــــد ر
شࢫالعمــــــــــــــــــــــــــل،ࢫ ورالتقليديــــــــــــــــــــــــــةࢫɠالإلقــــــــــــــــــــــــــاء،ࢫو

 .والمحاضرة

 مرتفع 1.06 3.64

ȋــــــــــةࢫوالمــــــــــشرفةࢫ 45 7 رافتقــــــــــادࢫالتɴــــــــــسيقࢫبــــــــــ؈نࢫالمتد
Ȏʈيـــــــةࢫ رال؅فبوʈـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتحديـــــــدࢫטحتياجـــــــاتࢫالتد

ȋات  .رللمتد

 مرتفع 0.97 3.58

Ȏʈيـــــةࢫ 46 8 رضـــــعفࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫטحتياجـــــاتࢫالتد
ʈب ȋاتࢫوعمليةࢫالتد راݍݰقيقيةࢫللمتد  .ر

 مرتفع 0.92 3.51

לخفاقࢫࢭʏࢫتلبيةࢫاݍݰدࢫכدɲـىࢫمـنࢫاحتياجـاتࢫ 52 9
ȋات  .رالمتد

 مرتفع 0.93 3.47

ســةࢫإڲــʄࢫالتنظــيم،ࢫ 42 10 ʈبࢫداخــلࢫالمد رافتقــارࢫالتــد ر
 .والتخطيطࢫالمناسب

 تفعمر 0.97 3.46

ࢫ 49 11 ȋاتࢫݍݰـــــــــــــــــضو رانخفـــــــــــــــــاضࢫدافعيـــــــــــــــــةࢫالمتـــــــــــــــــد ر
Ȏʈية اتࢫالتد رالدو  .ر

 مرتفع 1.00 3.46

اجعــةࢫغ؈ــفࢫمــسȘندةࢫإڲــʄࢫقيــاسࢫ 54 12 رتقــديمࢫȖغذيــةࢫ
سة ʈبࢫبالمد رأثرࢫالتد  .ر

 مرتفع 0.95 3.44
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رقمࢫ ال؅فتʋب
ة  رالعبا

ʈب المتوسطࢫ رمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

ࢫ ىمستو
 قالمعو

ȋاتࢫمـــــنࢫ 44 13 رافتقــــادࢫالموضــــوعيةࢫࢭــــʏࢫترشــــيحࢫالمــــد
 .قبلࢫȊعضࢫالقائدات

 مرتفع 1.02 3.41

ʈـةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫافتقـادࢫقائـد 41 14 سࢫالر ؤاتࢫالمـدا ر
ʈب  .رȊشأنࢫتوط؈نࢫالتد

متوس 0.95 3.39
 ط

ضـــــــــعفࢫטســـــــــتفادةࢫمـــــــــنࢫالوســـــــــائلࢫالتقنيــــــــــةࢫ 47 15
Ȏʈية  .راݍݰديثةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتد

متوس 0.95 3.27
 ط

ʈب ࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد رالمتوسطࢫالعامࢫلمحو  مرتفع 0.71 3.54 ر

ࢫ لتبــ؈نࢫالنتــائجࢫࢭــʏࢫاݍݨــدو سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫللبنـــاتࢫأنࢫمعوقــاتࢫتـــوط؈نࢫ) 6(ّ ʈبࢫࢭــʏࢫمــدا رالتــد ر
ࢫمرتفـع،ࢫحيـثࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫاݍݰـساȌيࢫلاسـتجاباتࢫقائـداتࢫ)الكڴʏ(بمدينةࢫتبوكࢫ ى؛ࢫجاءتࢫبمـستو

ʈبࢫكɢلࢫ ࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد سࢫوالمعلماتࢫلمحو رالمدا ࢫ) 3.54(رر   ).0.71(يوȋانحرافࢫمعيار

ʈ ࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد ريلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫالمرتفعةࢫلمستو ى سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫُ ربࢫࢭʏࢫمـدا
ࢫ ىللبناتࢫبمدينةࢫتبوكࢫȊشɢلࢫعام؛ࢫجاءتࢫمɴܦݨمةࢫمعࢫنȘيجةࢫالسؤالࢫالثـاɲيࢫالۘـܣࢫأظɺـرتࢫمـستو
سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫللبنــاتࢫبمدينــةࢫتبــوكࢫȊــشɢلࢫعــامࢫوࢭــʏࢫ ʈبࢫࢭــʏࢫمــدا رمتوســطاࢫلواقــعࢫتــوط؈نࢫالتــد ر

ً

ȋمـاࢫʇعـودࢫالـسȎبࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫإڲـʄࢫعـدمࢫوجـود Ȍعـة،ࢫو رجميـعࢫכȊعـادࢫכ تـدعمࢫ ثقافـةࢫتنظيميـة ر
ʄبࢫيقـومࢫعڴـʈ ࢫتـوط؈نࢫالتـد س،ࢫɠـو ʈبࢫࢭـʏࢫالمـدا رتوط؈نࢫالتـد ر ȋات معاʇـشة نر ȋاتࢫوالمتـد رالمـد بʋئـةࢫ ࢭـʏ ر

سـية؛ࢫممـا س يـدلࢫعڴـʄࢫحاجـة رالعمـلࢫالمد صـلاحياتࢫ أك؆ـف،ࢫوإعطـا٬ڈن تفـوʈض إڲـʄ رقائـداتࢫالمـدا
ســة،ࢫب ȋاتࢫداخــلࢫالمد ࢫالمقــدمࢫللمــد رأوســعࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫالــدعمࢫالمــاديࢫوالمعنــو ر

ّ الإضــافةࢫإڲــʄࢫاݍݰاجــةࢫي
ʈبࢫ ســة،ࢫوتقـديمࢫالتــد Ȏʈيـةࢫࢭـʏࢫالمد ࢫمɺمْڈــاࢫمتاȊعـةࢫالعمليــةࢫالتد رإڲـʄࢫوجـودࢫمــساعدةࢫللقائـدةࢫتɢـو ر ر ن
ʈبࢫواتبـــاعࢫ ســـةࢫوفـــقࢫالنظرʈـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫالتـــد رالمناســـبࢫلفرʈـــقࢫمجلـــسࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫࢭـــʏࢫالمد ر

ȋا ʈبࢫواݍݰاجةࢫإڲʄࢫتخفيضࢫنصابࢫالمد رأفضلࢫכساليبࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫالتد ȋاتر   .رتࢫوالمتد

ࢫ سࢫوالمعلمــــــــاتࢫأنࢫمــــــــستو ات،ࢫفقـــــــدࢫأظɺــــــــرتࢫاســـــــتجاباتࢫقائــــــــداتࢫالمـــــــدا ىوȋالɴـــــــسبةࢫللعبــــــــا ر ر
ࢫ سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫللبنـاتࢫبمدينـةࢫتبـوك؛ࢫي؅ـفاوحࢫمـاࢫبـ؈نࢫالمـستو ʈبࢫࢭـʏࢫمـدا ىمعوقاتࢫتـوط؈نࢫالتـد ر ر

اتࢫ"مرتفـــع"وࢫ" متوســـط" ࢫمتوســـط،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫجـــاءتࢫبقيـــةࢫالعبـــا تـــانࢫبمـــستو ر،ࢫحيـــثࢫجـــاءتࢫعبا ىر
ࢫمرتفع) 13(وعددɸاࢫ ةࢫبمستو ىعبا اتࢫمـاࢫبـ؈نࢫ. ر ) 3.27(روقدࢫتراوحـتࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰـسابيةࢫللعبـا

اتࢫماࢫب؈نࢫ)3.78(و ʈةࢫللعبا ر،ࢫكماࢫتراوحتࢫטنحرافاتࢫالمعيا   ).1.06(و) 0.92(ر

سࢫالتعلـيمࢫالعـامࢫللبنـاتࢫ ʈبࢫࢭʏࢫمـدا روɠانتࢫأعڴʄࢫالمؤشراتࢫالدالةࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫتوط؈نࢫالتد ر
ةࢫ: Ȗـــيبمدينـــةࢫتبـــوك،ࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫך دࢫࢭـــʏࢫالعبـــا رحـــلࢫالمعيـــقࢫالـــوا ر Ȏʈيـــةࢫ): "43(ّ ضࢫال؄ـــفامجࢫالتد رȖعـــا ر

اسية سةࢫمعࢫاݍݵطةࢫالد رداخلࢫالمد ࢫبمتوسـطࢫحـساȌيࢫ" ر ࢫ) 3.78(لࢭʏࢫال؅فتʋـبࢫכو يوانحـرافࢫمعيـار
ࢫمرتفــــع) 1.02( وȖعــــدࢫɸـــذهࢫالنȘيجــــةࢫمنطقيــــةࢫȊـــسȎبࢫعــــدمࢫوجــــودࢫخطـــةࢫواܷــــݰةࢫلآليــــةࢫ. ىوȋمـــستو

ُ

ات،ࢫحيـــــثࢫأســــندت تنفيــــذࢫɸـــــذهࢫالــــدو
ُ

مــــنࢫعقـــــدࢫɸـــــذهࢫر سࢫࢭــــʏࢫتحديـــــدࢫ زࢫالـــــصلاحيةࢫلقائــــداتࢫالمـــــدا ر
ا؟ــۜܣ،ࢫ ࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫاليــومࢫالد اتࢫعــادةࢫمــاࢫتɢــو ات،ࢫومــنࢫخــلالࢫخ؄ــفةࢫالباحثــةࢫفــإنࢫɸــذهࢫالــدو رالــدو ن ر ر
ࢫعــددࢫ ةࢫســو اســية،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫيحــضرࢫɸــذهࢫالــدو اتࢫمــعࢫاݍݰــصصࢫالد ضࢫɸــذهࢫالــدو ىوقــدࢫتتعــا ر رر ر
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Ȏʈيـــة ةࢫوجـــاءࢫ. رȊـــسيطࢫمـــنࢫالمعلمـــاتࢫصـــاحباتࢫاݍݰاجـــةࢫالتد دࢫࢭـــʏࢫالعبـــا رالمعيـــقࢫالـــوا ضـــعفࢫ): "50(ر
ســــة ȋاتࢫداخــــلࢫالمد ࢫالمقــــدمࢫللمــــد رالــــدعمࢫالمــــاديࢫوالمعنــــو ر

ّ ࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫالثــــاɲيࢫبمتوســــطࢫحــــساȌيࢫ" ي
ࢫ) 3.74( ȋمــــــاࢫʇعـــــودࢫالــــــسȎبࢫࢭــــــʏࢫذلــــــكࢫإڲــــــʄࢫضــــــعفࢫ) 1.06(يوانحـــــرافࢫمعيــــــار ࢫمرتفــــــع،ࢫو روȋمــــــستو ى

س،ࢫحيـــــثࢫإنــــھࢫوعڴـــــʄࢫ Ȏʈيــــةࢫࢭـــــʏࢫالمــــدا رالمخصــــصاتࢫالماليــــةࢫلل؄ـــــفامجࢫالتد ࢫȖعمـــــيمࢫر رالــــرغمࢫمـــــنࢫصــــدو
طࢫمعينـــــة،ࢫمثـــــل ʈبࢫحـــــسبࢫشـــــر ســـــةࢫلتـــــوط؈نࢫالتـــــد ȋاتࢫمتعاونـــــاتࢫداخـــــلࢫالمد وب؅فشـــــيحࢫمـــــد ر ر أنࢫ: ر

ࢫحصلتࢫعڴʄࢫمـاࢫلاࢫيقـلࢫعـنࢫ Ȏʈيةࢫعالية،ࢫوأنࢫتɢو اتࢫتد ȋةࢫمɺا ّتمتلكࢫالمد ن ر ر Ȏʈيـة،ࢫ) 40(ر رسـاعةࢫتد
ࢫقـــــدمتࢫمـــــاࢫلاࢫيقـــــلࢫعـــــنࢫ ّوأنࢫتɢـــــو ࢫللبنـــــاتࢫبمنطقـــــة(ســــــاعةࢫ) 20(ن ʈبࢫال؅فبـــــو ةࢫالتـــــد يإدا ر ࢫتبــــــوكࢫر

ȋاتࢫ)2018( ࢫلɺـــــــؤلاءࢫالمـــــــد ࢫإڲـــــــʄࢫأيࢫدعـــــــمࢫمـــــــاديࢫأوࢫمعنـــــــو ࢫلـــــــمࢫيتطـــــــر ر؛ࢫإلاࢫأنࢫالتعمـــــــيمࢫالمـــــــذɠو ي ق ر
ȋاتࢫذواتࢫاݍݵ؄ـــفةࢫمـــنࢫالتطــــوعࢫ فࢫكث؈ــــفࢫمـــنࢫالمعلمـــاتࢫالمـــد رالمتعاونـــات،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫعـــز و

ʈب   .  رللتد

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫل ʈبࢫࢭـــʏࢫمـــدا رأمـــاࢫأقـــلࢫالمؤشـــراتࢫالدالـــةࢫعڴـــʄࢫمعوقـــاتࢫتـــوط؈نࢫالتـــد لبنـــاتࢫر
ةࢫ دࢫࢭــــʏࢫالعبـــــا ربمدينــــةࢫتبــــوكࢫمــــنࢫحيــــثࢫال؅فتʋــــب،ࢫفقــــدࢫجــــاءࢫࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫכخ؈ــــفࢫالمعيــــقࢫالــــوا ): 47(ر

Ȏʈيـة" ) 3.27(بمتوسـطࢫحـساȌيࢫ" رضعفࢫטستفادةࢫمنࢫالوسائلࢫالتقنيـةࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتد
ࢫ اتࢫ) 0.95(يوانحــــــرافࢫمعيـــــــار ࢫمتوســـــــط،ࢫوقـــــــدࢫʇعــــــودࢫالـــــــسȎبࢫࢭـــــــʏࢫذلـــــــكࢫإڲـــــــʄࢫأنࢫالـــــــدو روȋمـــــــستو ى

Ȏʈ ࢫȊــسيطةࢫࢭــʏࢫمحتواɸــاࢫوالوســائلࢫالتقنيــةࢫالۘــܣࢫتتطلّڈــا،ࢫوخاصــةࢫأنࢫرالتد ســةࢫتɢــو نيــةࢫداخــلࢫالمد ر
ســــائلࢫالعــــرضࢫالمتقدمــــة،ࢫوʈمكــــنࢫ سࢫࢭــــʏࢫمدينــــةࢫتبــــوكࢫتمتلــــكࢫأجɺــــزةࢫاݍݰاســــوبࢫو وغالبيــــةࢫالمــــدا ر

ســــة Ȏʈيــــةࢫࢭــــʏࢫالمد اتࢫالتد رتوظيفɺــــاࢫخــــلالࢫالــــدو ر دࢫࢭــــʏࢫ. ر روجــــاءࢫࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫقبــــلࢫכخ؈ــــفࢫالمعيــــقࢫالــــوا
ةࢫ ʈب "):41(رالعبــــا ʈــــةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫȊــــشأنࢫتــــوط؈نࢫالتــــد سࢫالر رافتقــــادࢫقائــــداتࢫالمــــدا بمتوســــطࢫ" ؤر
ࢫ) 3.39(حـساȌيࢫ ȋمــاࢫʇعـودࢫالــسȎبࢫࢭـʏࢫذلــكࢫإڲــʄࢫأنࢫ) 0.95(يوانحــرافࢫمعيـار ࢫمتوسـط،ࢫو روȋمــستو ى

ࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫ ʈبࢫال؅فبـو ةࢫالتـد ʈـةࢫالۘـܣࢫتتȎناɸـاࢫإدا سࢫيȘبعنࢫنفـسࢫالر يقائداتࢫالمدا ر ر ؤر
ّ

ࢫوتقـومࢫتبـوك،
سةبɴشرɸاࢫب؈نࢫالمع رلماتࢫومنȘسباتࢫالمد ُ.  

ࢫمرتفـــــعࢫ)3.68(وࢫ) 3.41(وتراوحـــــتࢫبقيـــــةࢫالمعوقـــــاتࢫبـــــ؈نࢫالمتوســـــط؈نࢫاݍݰـــــسابي؈نࢫ ى،ࢫوȋمـــــستو
  .ݍݨميعࢫɸذهࢫالمعوقات

سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫللبنـــــاتࢫ ʈبࢫࢭــــʏࢫمــــدا رتتفــــقࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫالمرتفعــــةࢫلمعوقــــاتࢫتــــوط؈نࢫالتــــد ر
اســـةࢫأبـــوࢫأحمـــدࢫ جـــ) 2016(ربمدينـــةࢫتبـــوك،ࢫمـــعࢫد ةࢫمرتفعـــةࢫللمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫرالۘـــܣࢫأظɺـــرتࢫوجـــودࢫد

س ʈبࢫواݍݨـودةࢫبمــدا رتحـدࢫمـنࢫتطبيـقࢫأȊعـادࢫالمنظمـةࢫالمتعلمـةࢫࢭـʏࢫوحـداتࢫالتـد ،ࢫ التعلـيم ر يالثــانو
اســـةࢫ ّࢫالۘـــܣࢫبيɴـــتࢫوجـــودࢫمـــشكلاتࢫتنظيميـــةࢫمتأصـــلةࢫȖعيـــقࢫBandara (2018)ركـــذلكࢫتتفـــقࢫمـــعࢫد ّ

سةࢫࢭʏࢫسرʈلانɢا ʈبࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمد رالتد   .ر

اسةࢫالشرࢭʏࢫ ʈبࢫالمعلمـاتࢫ) 2017(رࢭʏࢫح؈نࢫتختلفࢫمعࢫد رالۘܣࢫأظɺرتࢫأنࢫمعوقاتࢫتـوط؈نࢫتـد
جــــةࢫمتوســـــطةࢫبمختلـــــفࢫכȊعـــــادࢫ س؛ࢫجـــــاءتࢫبد رࢭــــʏࢫالمـــــدا المعوقــــاتࢫالماديـــــةࢫوالماليـــــة،ࢫوالمعوقـــــاتࢫ(ر

ʈة   ).رالفنية،ࢫوالمعوقاتࢫالȎشرʈة،ࢫوالمعوقاتࢫלدا

ʈب تـوط؈ن لتفعيـل المق؅فحـة ךليـات مـا :النتـائجࡧالمتعلقـةࡧبالـسؤالࡧالراȊـع س ࢭـʏ رالتـد  رمـدا
  تبوك؟ بمدينة العام التعليم

اســــةࢫالعمليــــةࢫ ȎʈيــــةرȊعــــدࢫد اســــاتࢫالــــسابقةࢫوتحليــــلࢫرالتد رࢫوجوانّڈــــاࢫالمختلفــــة،ࢫوȋاســــتقراءࢫالد
ࢫ اســــــةࢫالميدانيــــــةࢫالۘـــــܣࢫتــــــمࢫالقيــــــامࢫ٭ڈـــــا،ࢫوكــــــشفتࢫعــــــنࢫالمــــــستو ىنتائجɺـــــا،ࢫوانطلاقــــــاࢫمــــــنࢫنتـــــائجࢫالد ر

ً

ʈب س رالمتوســطࢫلواقــعࢫتــوط؈نࢫالتــد جــودࢫالعديــدࢫمــنࢫت بمدينــة العــام التعلــيم رࢭــʏࢫمــدا وبــوك،ࢫو
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سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫللبنــاتࢫبمدينــةࢫتبــوك،ࢫ ʈبࢫࢭـʏࢫمــدا رالمعوقـاتࢫالۘــܣࢫتحــدࢫمــنࢫفاعليــةࢫتــوط؈نࢫالتــد ر
ّ

اسـةࢫاݍݰاليـةࢫقـدࢫتوصـلتࢫإڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫךليـاتࢫالمق؅فحـةࢫلتفعيـل رفـإنࢫالد
ʈب تـوط؈ن َ  ࢭـʏ رالتـد

س ʈبࢫمـنࢫحيـث بمدينـة العـام التعلـيم رمـدا تحديـدࢫטحتياجـاتࢫ(: رتبـوك،ࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫمراحـلࢫالتـد
Ȏʈيــــــة،ࢫوتقيــــــيمࢫال؄ــــــفامجࢫ Ȏʈيــــــة،ࢫوتنفيــــــذࢫال؄ــــــفامجࢫالتد Ȏʈيــــــةࢫوتحليلɺــــــا،ࢫوتخطــــــيطࢫال؄ــــــفامجࢫالتد رالتد ر ر

Ȏʈيــةࢫوتقوʈمɺــا ةࢫالتعلــيمࢫبمنطقــةࢫتبــوك،ࢫ)رالتد ʈبࢫࢭــʏࢫإدا ةࢫالتــد ر؛ࢫمقــسمةࢫإڲــʄࢫآليــاتࢫتــرتبطࢫبــإدا ر ر
سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫللبنــاتࢫبمدينـــةࢫتبـــوك،ࢫوقـــ دࢫجـــاءتࢫɸـــذهࢫךليـــاتࢫروآليــاتࢫتـــرتبطࢫبقائـــداتࢫمـــدا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄب،ࢫوذلكࢫعڴʈ روفقاࢫلمراحلࢫالتد
ً

:  

أولا
ً

ʈب تـوط؈ن تفعيـل آليـات:  Ȏʈيـةࡧوتحليلɺـاࡧوفـقࡧ رالتـد رࡩـʏࡧȊعـدࡧتحديـدࡧטحتياجـاتࡧالتد ُ

 :ךȖي

ةࡧالتعليمࡧبمنطقةࡧتبوك،ࡧمنࡧخلال-أ ʈبࡧࡩʏࡧإدا ةࡧالتد رࡧآلياتࡧترتبطࡧبإدا ر   :ر

اءࢫا - اســـــــاتࢫمــــــــܦݰيةࢫلاســـــــتطلاعࢫآ رࢫإجـــــــراءࢫد Ȏʈيـــــــةࢫلɢــــــــلࢫر ࢫاحتياجــــــــاٮڈنࢫالتد ȋاتࢫحـــــــو رلمتــــــــد َّر ل
 .ُّتخصصࢫعڴʄࢫحده

Ȏʈيــةࢫلمɴــسوȋاتࢫالقطــاعࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫوفاعليــةࢫ - ࢫواقــعࢫال؄ــفامجࢫالتد اســاتࢫنوعيــةࢫحــو رإجــراءࢫد لر
 .تلكࢫال؄فامج

سࢫبمدينــــة - ʈبࢫقائــــداتࢫالمــــدا رتــــد تبــــوكࢫعڴــــʄࢫآليــــاتࢫȖــــܨݵيصࢫالواقــــعࢫالتعلي׿ــــܣࢫȊغــــرضࢫ ر
Ȏʈيةࢫࢭʏࢫبدايةࢫɠل ا؟ۜܣرتحديدࢫכولوʈاتࢫالتد  .رࢫفصلࢫد

سࢫ - روضــــعࢫȖعليمــــاتࢫواܷــــݰةࢫومحــــددةࢫيمكــــنࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫمــــشاركةࢫكــــلاࢫمــــنࢫقائــــداتࢫالمــــدا
ً

ȋات،ࢫباسـتخدامࢫالعديـدࢫمــنࢫ Ȏʈيـةࢫللمتــد روالمـشرفاتࢫال؅فبوʈـاتࢫࢭـʏࢫتحديــدࢫטحتياجـاتࢫالتد ر
اســــــــية،ࢫ ࢫالد رכســــــــاليبࢫكأســــــــلوبࢫالملاحظــــــــةࢫالمباشــــــــرةࢫللمواقــــــــفࢫالتعليميــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالفــــــــصو ل

 .والمواقفࢫاليومية

سࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫللبنـــــاتࢫبمدينـــــةࢫتبـــــوكࢫبوضـــــعࢫأɸـــــدافࢫȖـــــشغيليةࢫتوجيـــــ - رھࢫقائـــــداتࢫمـــــدا
ةࢫالتعلـيمࢫبمنطقـةࢫتبـوكࢫ ʈبࢫࢭـʏࢫإدا ةࢫالتـد رتفصيليةࢫتنȎثقࢫمنࢫכɸدافࢫלسـ؅فاتيجيةࢫلإدا ر ر

 .   Ȗسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫالم۶ܣࢫالمستمرࢫللمعلمات

سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبناتࡧبمدينةࡧتبو-ب   :ك،ࡧوتتضمنرآلياتࡧترتبطࡧبقائداتࡧمدا

ســـــةࢫبـــــ؈نࢫ - ʈـــــةࢫࢭــــʏࢫالمد منيــــةࢫمخصـــــصةࢫلعقــــدࢫاللقـــــاءاتࢫوטجتماعــــاتࢫالدو ࢫ روضــــعࢫجـــــداو رز ل
ȋات ࢫالم۶ܣࢫللمتد ȋات،ࢫلتحديدࢫقضاياࢫالتطو ȋاتࢫوالمتد رالمد ر  .رر

س،ࢫبمــــــاࢫيɴــــــܦݨمࢫمــــــعࢫالمـــــــستجداتࢫ - ʈبࢫالۘــــــܣࢫتتȎناɸــــــاࢫقائــــــداتࢫالمــــــدا رتحــــــديثࢫخطــــــةࢫالتــــــد ر
سة  .روالمتطلباتࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالمد

رصــــدࢫقائـــــداتࢫالمــــدا - Ȏʈيـــــةࢫوفــــقࢫتخصـــــصاٮڈنࢫومـــــستوʈاٮڈنࢫر ȋاتࢫالتد رسࢫلاحتياجـــــاتࢫالمتــــد ر
صدࢫمحدثة ȎʈيةࢫوȌعدɸا،ࢫوذلكࢫباستخدامࢫقوائمࢫ رالعلميةࢫقبلࢫال؄فامجࢫالتد  .ر

ʉس - Ȏʈيــةࢫللمعلمــاتࢫمــنࢫواقــعࢫمɺنــةࢫالتــد رלɸتمـامࢫبتحديــدࢫטحتياجــاتࢫالتد وȋــالعودةࢫإڲــʄࢫ ر
Ȏʈية  . رمصادرࢫمتعددةࢫعندࢫبناءࢫال؄فامجࢫالتد



  يɸندࢫخلفࢫعڴʏࢫالبلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك
 نوفࢫخلفࢫمحمدࢫاݍݰضرمي/ د 
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Ȏʈيةࢫإشراكࢫالم - ʈبࢫبماࢫيتفقࢫمعࢫاحتياجاٮڈنࢫالتد ȋاتࢫࢭʏࢫوضعࢫخطةࢫالتد رتد ر  .ر

ȋاتࢫمـنࢫناحيــة،ࢫ - Ȏʈيـةࢫللمتـد ةࢫالتوفيـقࢫبــ؈نࢫטحتياجـاتࢫالتد سࢫمɺـا رإمـتلاكࢫقائـداتࢫالمـدا ر ر ر
سةࢫكɢلࢫمنࢫناحيةࢫأخر ىوحاجةࢫالمد  .ر

ثانيا
ً

ʈب توط؈ن تفعيل آليات:  Ȏʈية،ࡧوۂʏࡧɠالآȖي رالتد رࡩʏࡧȊعدࡧتخطيطࡧال؄فامجࡧالتد ُ: 

ةࡧالتعليمࡧبمنطقةࡧتبوك،ࡧوتتضمن-أ ʈبࡧࡩʏࡧإدا ةࡧالتد رآلياتࡧترتبطࡧبإدا ر   :ر

Ȏʈيــــــة،ࢫ - رالتɴـــــسيقࢫمــــــعࢫاݍݨامعــــــاتࢫوالمعاɸــــــدࢫاݍݵاصــــــةࢫذاتࢫالعلاقــــــةࢫࢭــــــʏࢫإعــــــدادࢫال؄ــــــفامجࢫالتد
  .وלشرافࢫعلٕڈا

Ȏʈيــــــــةࢫالعامـــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫأســـــــــاسࢫمــــــــنࢫالـــــــــوڤʏࢫ - Ȏʈيـــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫاݍݵطـــــــــطࢫالتد رصــــــــياغةࢫכɸــــــــدافࢫالتد ر
ȎʈيةوטسȘبصارࢫلتوظيفࢫنتائجࢫالبحوثࢫ   .رالتطبيقيةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالعمليةࢫالتد

ʈب،ࢫوشــموليتھࢫعنــدࢫتــصميمࢫ - ʈةࢫالتــد ســةࢫلمبــدأࢫاســتمرا Ȏʈيــةࢫࢭــʏࢫالمد رمراعــاةࢫاݍݵطــطࢫالتد ر ر ر
اتࢫ ســـــةࢫلɢـــــيࢫتواكـــــبࢫالتطـــــو Ȏʈيـــــةࢭʏࢫالمد رال؄ـــــفامجࢫالتد ر ࢫوטجتماعيـــــة، وال؅فبوʈـــــة، العلميـــــة،ر

 .والتكنولوجية

ʈــــةࢫأثنــــاءࢫتخطــــيطࢫ - Ȏʈيــــةࢫومــــنࢫثــــمࢫتحديــــدࢫرتحليــــلࢫالوظــــائفࢫالتعليميــــةࢫوלدا رال؄ــــفامجࢫالتد
سة  .رمتطلباتࢫتنفيذɸاࢫداخلࢫالمد

سࢫالتعليمࢫالعام - ʈبࢫبمدا رتخصيصࢫم؈قانيةࢫمناسبة؛ࢫلتفعيلࢫتوط؈نࢫالتد  .ر

هࢫبمـــــشاركةࢫالقطـــــاعࢫ - ʈب،ࢫوآليـــــاتࢫتنـــــوعࢫمـــــصاد رʈــــادةࢫالـــــدعمࢫالمـــــاديࢫالموجـــــھࢫلعمليـــــةࢫالتــــد ر եز َّ

سࢫالتعليمࢫالعا Ȏʈيةࢫبمدا راݍݵاصࢫࢭʏࢫدعمࢫכɲشطةࢫالتد  .مر

ȋاتࢫلȘܨݨيعɺنࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالتم؈قࢫخلالࢫس؈فࢫالعمليـةࢫ - ࢫللمد رتوف؈فࢫالدعمࢫالماديࢫوالمعنو ي
Ȏʈية   .رالتد

Ȏʈيــــةࢫتجديديـــة - اتࢫوســــلوكࢫالمعلمــــاتࢫࢭــــʏࢫ: رإعـــدادࢫبــــرامجࢫتد روذلــــكࢫلتجديــــدࢫمعلومــــاتࢫومɺـــا
ȋاتࢫبحاجــةࢫإڲــʄࢫالمعرفــةࢫباســتمرارࢫوإڲــʄࢫטطــلاعࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمــاࢫɸــوࢫ ࢫالمتــد ســة،ࢫوذلــكࢫلɢــو رالمد نر

 .يدࢫومفيدࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺنجد

َّإعـــــدادࢫبــــــرامجࢫٮڈيئــــــةࢫٮڈــــــتمࢫبكيفيـــــــةࢫتمكــــــ؈نࢫالمعلمـــــاتࢫاݍݨـــــــدد،ࢫوتكــــــيفɺنࢫمـــــعࢫبʋئــــــةࢫالعمــــــلࢫ - ُُّ

سࢫالتعليمࢫالعام  . ربمدا

Ȏʈيـــــةࢫتوجٕڈيـــــةࢫللأعمـــــالࢫاݍݰديثـــــةࢫوالمـــــستجدة - Ȏʈيـــــةࢫت۷ـــــܡࢫ: رإعـــــدادࢫبـــــرامجࢫتد روۂـــــʏࢫبـــــرامجࢫتد
ȋاتࢫللوظائفࢫوالمɺامࢫالمستقبليةࢫالۘܣࢫتوɠلࢫإل   . ٕڈنرالمتد

Ȏʈيـــة،ࢫومــاࢫيتــضمنھࢫمــنࢫموضــوعاتࢫوȋــرامجࢫبنـــاءࢫ - ʈۗܣࢫࢭــʏࢫاݍݵطــةࢫالتد ࢫالتــد ًتحديــدࢫالمحتــو َّ ر ر ى
Ȏʈية  .رعڴʄࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫالتد

Ȏʈيــة،ࢫ - سࢫعنـدࢫوضـعࢫخطـطࢫال؄ـفامجࢫالتد اســيةࢫبالمـدا ࢫالد نـةࢫࢭـʏࢫاݍݨـداو رتحقيـقࢫمبـدأࢫالمر ر ر ل و
تࢫلتبــادلࢫכفɢـــارࢫࢫوɸـــوࢫمــاࢫʇـــسمحࢫبتــوف؈فࢫالوقـــ،)%10(وإمɢانيــةࢫتخفــيضࢫنـــصابࢫالمعلمــاتࢫ

سة بࢫب؈نࢫمنȘسباتࢫالمد روالتجا ر
ْ ُ. 
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Ȏʈيــة،ࢫلتــوف؈فࢫالوقــتࢫ - ســةࢫعنــدࢫوضــعࢫخطــطࢫال؄ــفامجࢫالتد ȋاتࢫࢭــʏࢫالمد رتخفــيضࢫنــصابࢫالمــد ر ر
Ȏʈية مࢫلɺنࢫࢭʏࢫטستعدادࢫلل؄فامجࢫالتد راللا  .ز

Ȏʈيـــــــة،ࢫوفــــــــقࢫالتخصــــــــصاتࢫ - رלســـــــتفادةࢫمــــــــنࢫخ؄ـــــــفاتࢫالمبتعثــــــــاتࢫࢭــــــــʏࢫإعـــــــدادࢫاݍݰقائــــــــبࢫالتد
ʉسࢫالمختلفـــــــة،ࢫللإســـــــتفاده ࢫالمتقدمـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالنظرʈـــــــاتࢫوأســـــــاليبࢫالتــــــــد رࢫمـــــــنࢫخ؄ــــــــفاتࢫالـــــــدو ل

 .اݍݰديثة

Ȏʈيــة،ࢫمـــنࢫ - ȋاتࢫالمــشاركةࢫࢭـــʏࢫعمليــةࢫالتخطــيطࢫلل؄ـــفامجࢫالتد رإعطــاءࢫالمجــالࢫللمعلمـــاتࢫالمتــد ر
ســةࢫومـــشرفاتࢫ ȋـــةࢫالمد اســـْڈاࢫمــنࢫقبــلࢫمد Ȏʈيــة،ࢫود ɸنࢫالتد اٮڈنࢫوأفɢــا رخــلالࢫطــرحࢫمبـــاد ر ر ر ر ِر

ʈبࢫلتبۚܣࢫماࢫɸوࢫمناسبࢫمٔڈ ةࢫالتد ّإدا
ر  .ار

ةࢫ - ʈبࢫࢭـــʏࢫإدا ةࢫالتـــد سࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫإدا ʈبࢫداخـــلࢫالمـــدا رإɲــشاءࢫقاعـــدةࢫبيانـــاتࢫموحـــدةࢫللتـــد ر ر ر ر ّ

 .التعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبناتࡧبمدينةࡧتبوك،ࡧ-ب   :وۂʏرࡧآلياتࡧترتبطࡧبقائداتࡧمدا

ʈبࢫإڲـــʄࢫɠــلࢫالمعنيــ؈نࢫبالعمليـــةࢫ - ࢫبرســالةࢫالتــد ʈبࢫبــ؈نࢫالمعلمــات،ࢫوالوصـــو رɲــشرࢫثقافــةࢫالتـــد لر
سࢫالتعليمالتعلي  .تبوك بمدينة العام رميةࢫوال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫمدا

سـة،ࢫ - ʈبࢫداخـلࢫالمد سـةࢫلأɸـدافࢫمرنـةࢫتـنظمࢫعمليـةࢫالتـد Ȏʈيةࢫࢭʏࢫالمد رتضم؈نࢫاݍݵطةࢫالتد ر ر ر
ّ ُ

ئةࢫࢭʏࢫميدانࢫالتعليم،ࢫبماࢫيكفلࢫتحقيقࢫالنمو اتࢫوالمستجداتࢫالطا ربحيثࢫتراڤʏࢫالتطو ر ُّ 

ȋات  . رࢫالم۶ܣࢫللمتد

ࢫכداءࢫالم۶ــــܣࢫلل - ىفــــعࢫمــــستو Ȏʈيــــةࢫوتطوʈرɸــــاࢫعــــنࢫطرʈـــــقࢫر ȋاتࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݵطــــطࢫالتد رمــــد ر
سة   .رتحس؈نࢫنظمࢫأساليبࢫالعملࢫࢭʏࢫالمد

Ȏʈيـــةࢫعڴـــʄࢫمعـــاي؈فࢫواܷـــݰةࢫومحـــددةࢫلاختيـــارࢫالمعلمـــاتࢫالمتم؈ـــقاتࢫ - ࢫخطـــةࢫال؄ـــفامجࢫالتد رشـــمو ل
سة ʈبࢫداخلࢫالمد سةࢫللقيامࢫبمɺمةࢫالتد ركمرܧݰاتࢫمنࢫقبلࢫالمد ر  .ر

ســةࢫلآليــاتࢫ - Ȏʈيــةࢫللمد رتــضم؈نࢫاݍݵطــةࢫالتد ســةࢫبمــاࢫر جيــةࢫللمد رטســتفادةࢫمــنࢫالبʋئــةࢫاݍݵا ر
سةࢫ Ȏʈيةࢫࢭʏࢫالمد رتقدمھࢫمنࢫفرصࢫوٮڈديداتࢫللعمليةࢫالتد  ).نموذجࢫسوات(ر

ȋات،ࢫمـــنࢫ - ســـيةࢫلـــسبلࢫتحقيـــقࢫالتناســـقࢫوالتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــاتࢫالمتـــد رمراعـــاةࢫاݍݵطـــةࢫالمد ُر

ࢫال؄فنـا ࢫالعملࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمعلماتࢫبحيثࢫʇسمحࢫلݏݨميعࢫحضو نةࢫجداو رحيثࢫمر مجࢫلو
ʈۗܣ  .رالتد

سة - Ȏʈيةࢫداخلࢫالمد ȋاتࢫأثناءࢫتخطيطࢫال؄فامجࢫالتد قࢫالفرديةࢫب؈نࢫالمتد رمراعاةࢫالفر ر ر  .و

ثالثا
ً

ʈب توط؈ن تفعيل آليات:  Ȏʈية،ࡧوۂʏࡧوفقࡧךȖي رالتد رࡩʏࡧȊعدࡧتنفيذࡧال؄فامجࡧالتد ُ: 

ةࡧالتعليمࡧبمنطقةࡧتبوك،ࡧوتتضمن-أ ʈبࡧࡩʏࡧإدا ةࡧالتد رࡧآلياتࡧترتبطࡧبإدا ر   :ر

Ȏʈيةتوف؈فࢫأدلةࢫلل - ȋاتࢫ٭ڈدفࢫȖعرʈفɺنࢫبالأɸــدافࢫوالغايــاتࢫالمطلوȋــةࢫمنࢫالعمليةࢫالتد رمتد  .ر



  يɸندࢫخلفࢫعڴʏࢫالبلو/ أ   آلیات مقترحة لتفعیل توطین التدریب بمدارس التعلیم العام بمدینة تبوك
 نوفࢫخلفࢫمحمدࢫاݍݰضرمي/ د 
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ȋات - ࢫࢭـʏࢫنجـاحࢫأسـلوبࢫ. رتوف؈فࢫלمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمتاحـةࢫللمتـد ىولـذلكࢫأɸميـةࢫك؄ـف
ʈب ʈبࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫنجاحࢫبرامجࢫالتد رالتد   .ر

اتࢫتوظيـــفࢫالبحـــوثࢫל - ȋاتࢫبإكـــسابࢫالمعلمـــاتࢫلمɺــــا رإɸتمـــامࢫالمـــد ّجرائيـــةࢫالـــصفية،ࢫ٭ڈــــدفࢫر

سْڈنࢫالتعليمية  .رتحس؈نࢫمما

Ȏʈيةࢫوלمɢاناتࢫالمتاحة -  .رࢫالتوفيقࢫماࢫب؈نࢫטحتياجاتࢫالتد

ȋاتࢫࢭــــʏࢫأثنــــاءࢫ - ࢫبــــ؈نࢫالناحيــــةࢫالنظرʈــــةࢫوالناحيــــةࢫالعمليــــةࢫالتطبيقيــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمــــد رالتــــواز ِ ن
ʈۗܣ  .رتنفيذࢫال؄فنامجࢫالتد

ِتطبيـــقࢫالنظرʈــــاتࢫالنفـــسيةࢫوال؅فبوʈــــةࢫالمفـــسرةࢫلعم -
ȋاتࢫلــــدعمࢫّ رليــــاتࢫالـــتعلمࢫمــــنࢫقبـــلࢫالمــــد ِ

ُّ

سة  .رالنموࢫالم۶ܣࢫللمعلماتࢫࢭʏࢫالمد

Ȏʈية - ȋاتࢫلاس؅فاتيجياتࢫالتعلمࢫالɴشطࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعمليةࢫالتد رال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتوظيفࢫالمد ر
ُّ

. 

سࢫالۘـــܣࢫتواجــــھࢫمعوقــــاتࢫتتعلــــقࢫ - ʈبࢫالمعلمــــاتࢫࢭــــʏࢫالمــــدا ʈبࢫלلك؅فوɲــــيࢫلتـــد رتوظيـــفࢫالتــــد ر ر
سةبالوقتࢫوالمɢانࢫالمناسبࢫللتد رʈبࢫداخلࢫالمد  .ر

س(توظيـــفࢫأســـلوبࢫ - Ȏʈيـــة،ࢫبحيـــثࢫيـــتمࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫمـــسألةࢫأوࢫ) ربحـــثࢫالـــد رࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫالتد
ةࢫȖـــشاركيةࢫ ࢫالمناســبةࢫلɺـــاࢫبــصو رمــشɢلةࢫصــفيةࢫتحتـــاجࢫإڲــʄࢫحـــلࢫأوࢫتحــس؈ن،ࢫوإيجــادࢫاݍݰلـــو ل

ȋات  .رب؈نࢫالمتد

ȋةࢫࢭـʏࢫɠـ" مجتمعاتࢫالتعلمࢫالمɺنية"توظيفࢫمفɺومࢫ - لࢫتخـصصࢫرࢭʏࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمةࢫالمد
ميلاٮڈاࢫࢭʏࢫنفسࢫالتخصص ʈبࢫ ࢫمسئولةࢫعنࢫتد زمنࢫالتخصصات،ࢫوالۘܣࢫتɢو ر   .ن

ʈبࢫالمعلمـــــــاتࢫعڴـــــــʄࢫاســـــــتخدامࢫالتقنيـــــــاتࢫاݍݰديثـــــــةࢫوتحليـــــــلࢫبيانـــــــاتࢫכداءࢫ - رטɸتمـــــــامࢫبتـــــــد
 .اݍݵاصةࢫبالطلبة

ʈبࢫوטبتعــادࢫعــنࢫכســاليبࢫالتقليديــةࢫالقائمــةࢫ - راعتمــادࢫכســاليبࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتــد
ȋاتࢫعڴــــʄࢫاســــتدعاءࢫالمعلومــــاتࢫواݍݵ؄ـــــفاتࢫعڴــــʄࢫלلقــــاءࢫو رالمحاضــــرة،ࢫوטɸتمــــامࢫب؅فك؈ـــــقࢫالمــــد

ʈۗܣ ࢫالتد ȋطɺاࢫبالمحتو ȋاتࢫو رالسابقةࢫللمتد ىر  .ر

ʈبࢫحۘـــܢࢫ - راســـȘثمارࢫمعطيـــاتࢫتكنولوجيـــاࢫالتعلـــيمࢫوتطبيـــقࢫטســـ؅فاتيجياتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫالتـــد
اتࢫتصميمࢫالمواقفࢫالتعليمية ȋاتࢫمɺا رتكȘسبࢫالمتد  .ر

ʈۗܣࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫوالتنوʉعטعتمادࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫ - Ȏʈيةࢫأثناءࢫتنفيذࢫال؄فنامجࢫالتد رالتد  .ر

ɸاࢫبأقـــظۜܢࢫطاقـــةࢫ - ȋات،ࢫوتنظـــيمࢫجɺـــودɸن،ࢫلاســـȘثما ةࢫدافعيـــةࢫالمتـــد ȋاتࢫبإثـــا رإɸتمـــامࢫالمـــد ر ر ر
Ȏʈية  .رممكنةࢫࢭʏࢫأثناءࢫالعمليةࢫالتد

سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبناتࡧبمدينةࡧتبوك-ب   :رࡧآلياتࡧترتبطࡧبقائداتࡧمدا

Ȏʈيـةࢫتـوف؈فࢫالتجɺ؈ـقاتࢫال - ʈب،ࢫأجɺـزةࢫعـرض،ࢫوغ؈فɸـا(رتد ʈبࢫ) روحـدةࢫتـد مـةࢫلعمليـةࢫالتــد راللا ز
سة  .رࢭʏࢫالمد

ʈبࢫࢭʏࢫذلك - ةࢫالتد Ȏʈيةࢫوالتɴسيقࢫمعࢫإدا رלشرافࢫعڴʄࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫالتد ر  .ر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

یةمجلة الترب  
 م2021 لسنة یولیو، )الأول(، الجزء )191: (العدد

 

 

539 

مــــــةࢫللتعامــــــلࢫمــــــعࢫالمواقــــــفࢫ - اتࢫاللا ســــــةࢫاݍݵ؄ــــــفاتࢫوالمɺــــــا ʈۗܣࢫࢭــــــʏࢫالمد زإكــــــسابࢫالɢــــــادرࢫالتــــــد ر ر ر
Ȏʈيةࢫالمختلفة  .رالتد

ةࢫا - رتبۚܣࢫإدا
ʈۗܣّ منياࢫمرنا،ࢫيتصفࢫبملاءمتھࢫلتنفيذࢫال؄فنامجࢫالتد سةࢫجدولاࢫ رلمد ز ر

ً ե ً
. 

اȊعـا
ً

ʈب تــوط؈ن تفعيـل آليـات: ر Ȏʈيـةࡧوتقوʈمɺـا،ࡧوɠانــتࡧ رالتـد رࡩـʏࡧȊعـدࡧتقيــيمࡧال؄ـفامجࡧالتد ُ

  :وفقࡧךȖي

ةࢫالتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫوتتضمن-أ ʈبࢫࢭʏࢫإدا ةࢫالتد رآلياتࢫترتبطࢫبإدا ر   :ر

 .َّيقࢫومحددࢫقابلࢫللقياستحديدࢫأɸدافࢫالتقييمࢫȊشɢلࢫدق -

ȋاتࢫȊعـدࢫטنْڈـاءࢫ - Ȏʈيـةࢫمـنࢫقبـلࢫالمتـد اتࢫالتقيـيمࢫالمعـدةࢫلتقيـيمࢫال؄ـفامجࢫالتد رتطبيـقࢫاسـتما ر َّر

ʈبࢫمباشرة  .رمنࢫعمليةࢫالتد

ʈبࢫࢭـــــــʏࢫ - ســــــة،ࢫومــــــدىࢫمـــــــساɸمةࢫاســــــ؅فاتيجيةࢫالتــــــد ʈبࢫࢭــــــʏࢫالمد ࢫمــــــنࢫالتـــــــد اســــــةࢫاݍݨــــــدو رد ر ر ىر
ؤʈْڈا سةࢫو سالةࢫالمد سة،ࢫبتحقيقࢫ رالمد ر ر  .ر

ʈبࢫوالعائدࢫمنھمتاȊعةࢫالمس - اتࢫࢭʏࢫمجالࢫتقييمࢫفعاليةࢫالتد رتجداتࢫوالتطو  .ر

ȋاتࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫمــدىࢫالتغي؈ــفࢫالــذيࢫأحدثتــھࢫتلــكࢫ - رالتنوʉـعࢫࢭــʏࢫأســاليبࢫقيــاسࢫكفــاءةࢫالمتــد
اسية،ࢫوإجـراءࢫالمقـابلاتࢫالتقييميـةࢫوغ؈فɸـاࢫ ࢫاݍݰصصࢫالد رال؄فامجࢫلدٱڈن،ࢫمنࢫخلالࢫحضو ر َّ

 .منࢫכساليب

Ȏʈيــــــةࢫال؅فك؈ــــــقࢫࢭــــــʏࢫعمليــــــةࢫتقــــــوʈمࢫال؄ــــــف - Ȏʈيــــــةࢫعڴــــــʄࢫإبــــــرازࢫنقــــــاطࢫالقــــــوةࢫبــــــال؄فامجࢫالتد رامجࢫالتد ر
 .لتدعيمɺا،ࢫونقاطࢫالضعفࢫلوضعࢫاݍݵططࢫالمناسبةࢫللتغلبࢫعلٕڈا

ʈـادةࢫفاعليتــھࢫ - ʈبࢫو Ȏʈيــة،ࢫبمـاࢫيكفـلࢫتطــوʈرࢫالتـد ʈةࢫࢭـʏࢫعمليــةࢫتقيـيمࢫال؄ـفامجࢫالتد زטسـتمرا ر ر ر
ةࢫمستمرة  .ربصو

سࡧالتعليمࡧالعامࡧللبنا-ب   :تࡧبمدينةࡧتبوكرࡧآلياتࡧترتبطࡧبقائداتࡧمدا

سة - ȎʈيةࢫواܷݰةࢫݍݨميعࢫمنȘسباتࢫالمد ؤʈةࢫتد سالةࢫو سةࢫ ʈبࢫࢭʏࢫالمد رتبۚܣࢫوحدةࢫالتد ر ر ر ر
ْ ُّ ر

ً
. 

Ȏʈيــةࢫالۘــܣࢫحــصلتࢫعلٕڈــاࢫخــلالࢫ - ȋــة؛ࢫيتــضمنࢫال؄ــفامجࢫالتد رإعــدادࢫܥــݨلࢫإلك؅فوɲــيࢫلɢــلࢫمتد ر
Ȏʈيـةࢫللمعلمـةࢫعنـدࢫانتقالɺـاࢫإڲـʄࢫ ɸاࢫالوظيفي؛ࢫللاستفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫاݍݰاجـاتࢫالتد رمسا ر

سةࢫأخر ىمد  .ر

ʈبࢫومــدىࢫمـساɸمْڈاࢫࢭــʏࢫتلبيــةࢫטحتياجــاتࢫ - ʈۗܣࢫوأســاليبࢫالتــد رقيـاسࢫفاعليــةࢫال؄فنــامجࢫالتـد ر
ࢫأدا٬ڈـمࢫاݍݰـاڲʏࢫ ȎʈيةࢫمنࢫخـلالࢫمتاȊعـةࢫالمعلمـاتࢫميـدانيا،ࢫوذلـكࢫوفقـاࢫلمـستو ىالتد

ً ً
التقيـيمࢫ(ر

ʈب) التɢوʈۚܣ ةࢫالتد روʈتمࢫذلكࢫبالتɴسيقࢫمعࢫإدا  .ر
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اسة   : رتوصياتࡧالد

اسةࢫتمࢫتقديمࢫالتوصياتࢫךتيةًبناءࢫعڴʄࢫالنتائ   :رجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالد

ʈبࢫ )1 اســـــةࢫࢭـــــʏࢫتفعيـــــلࢫتـــــوط؈نࢫالتـــــد رטســــتفادةࢫمـــــنࢫךليـــــاتࢫالمق؅فحـــــةࢫالۘـــــܣࢫخرجـــــتࢫ٭ڈــــاࢫالد ر
فࢫالمناســـبة،ࢫوتـــوف؈فࢫ سࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫࢭـــʏࢫمدينـــةࢫتبـــوك،ࢫمـــعࢫטɸتمـــامࢫبْڈيئـــةࢫالظـــر وبمـــدا ر

ࢫلتفعيلɺاالدعمࢫالماديࢫ  .يوالمعنو

ȋُاتࢫوالمعوقــاتࢫالۘـܣࢫȖع؅ـفضࢫســ؈فࢫɸـذهࢫךليـات،ࢫبمــاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتطبيقɺــاࢫتـذليلࢫɠافـةࢫالـصعو )2

ةࢫالتعلــيمࢫبمدينــةࢫتبــوكࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫ ةࢫالمثڴــʄ،ࢫمــنࢫخــلالࢫتخــصيصࢫݍݨنــةࢫࢭــʏࢫإدا ربالــصو
ُ

ر
سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫبمدينــةࢫ ســةࢫمــنࢫمــدا ʈبࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمد رالمعوقــاتࢫالۘــܣࢫȖع؅ــفضࢫتــوط؈نࢫالتــد ر ر

ࢫالميدانيـــــةࢫلɺـــــا،ࢫمـــــنࢫأجـــــل ســـــاتࢫࢭـــــʏࢫتطبيـــــقࢫلتبـــــوك،ࢫوتقـــــديمࢫاݍݰلـــــو رࢫتحقيـــــقࢫأفـــــضلࢫالمما
س ʈبࢫࢭʏࢫتلكࢫالمدا عࢫتوط؈نࢫالتد رمشر ر  .و

ࢫعڴـʄࢫךليـاتࢫ )3 ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقـةࢫتبـوكࢫبإعـدادࢫدليـلࢫمتɢامـلࢫيحتـو يأنࢫتقومࢫלدا ر
سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫبمدينــةࢫتبــوك،ࢫوȖعميمــھࢫعڴــʄࢫ ʈبࢫࢭــʏࢫمــدا رالمق؅فحــةࢫلتفعيــلࢫتــوط؈نࢫالتــد ر

سࢫللاستفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫتوط؈نࢫ سرالمدا ʈبࢫداخلࢫالمدا رالتد  .ر

شࢫالعمـــــــلࢫ )4 ســـــــةࢫلبنـــــــدࢫʇـــــــشتملࢫعڴـــــــʄࢫعقـــــــدࢫو Ȏʈيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمد رتــــــضم؈نࢫخطـــــــطࢫال؄ـــــــفامجࢫالتد ر ر
والنــدواتࢫواللقــاءاتࢫال؅فبوʈــةࢫمــعࢫالمعلمــاتࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫاحتياجــاٮڈن،ࢫوضــمانࢫمــشاركْڈنࢫ
ࢫ ࢫأفــــضلࢫالطــــر ا٬ڈــــنࢫحــــو Ȏʈيــــة،ࢫوأنࢫيــــتمࢫاســــتطلاعࢫآ قࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتخطــــيطࢫلل؄ــــفامجࢫالتد ل ر ر

Ȏʈيةࢫبماࢫيلۗܣࢫحاجاٮڈنࢫال؅فبوʈةلتنفيذࢫال؄فامج ّࢫالتد  .  ر

اسة   :رمق؅فحاتࡧالد

ࢫمــنࢫالمملكــةࢫ )1 اتࢫالتعلــيمࢫࢭـʏࢫمنــاطقࢫأخـر اســةࢫاݍݰاليـةࢫعڴــʄࢫإدا اســةࢫمـشا٭ڈةࢫللد ىإجـراءࢫد ر ر ر
اسةࢫاݍݰالية نةࢫنتائجɺاࢫبɴتائجࢫالد رالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫومقا  .ر

نـةࢫتبحــثࢫࢭـʏࢫواقـعࢫتــوط؈ن )2 اسـةࢫمقا رإجـراءࢫد ʈب ر سࢫالتعلـي ࢭــʏ رالتـد  بمدينـة العـام مرمـدا
نتـھࢫبواقـعࢫتـوط؈ن اسـةࢫ رتبـوك،ࢫومقا سࢫכɸليـةࢫبمدينـةࢫتبـوك،ࢫكـإجراءࢫد ʈبࢫࢭـʏࢫالمـدا رالتـد ر ر

نــةࢫلواقــعࢫتــوط؈ن: "Ȋعنــوان اســةࢫمقا رد ʈب ر سࢫاݍݰɢوميــةࢫوכɸليــةࢫبمدينــة رالتــد  رࢭــʏࢫالمــدا
 ".تبوك

ࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫتـوط؈ن )3 اسـةࢫتȘنـاو لإجـراءࢫد ʈب ر سࢫالتعلـيم ࢭـʏ رالتـد بـوك،ࢫت بمدينـة العـام رمـدا
؟ـۜܣ،ࢫمثـل כداءࢫالـوظيفي،ࢫوالرضـاࢫالـوظيفيࢫللمعلمــات؛ࢫ: ربمتغ؈ـفاتࢫذاتࢫصـلةࢫبالعمـلࢫالمد

اسـةࢫȊعنـوان ࢫتـوط؈ن: "ركـإجراءࢫد ʈب ىمـستو سࢫالتعلـيم ࢭـʏ رالتـد تبـوكࢫ بمدينـة العـام رمـدا
 ".وعلاقتھࢫبالأداءࢫالوظيفيࢫللمعلمات
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ة رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو   .اݍݨزائر. الوادي. جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر. ر

دࢫالȎشرʈة). ٢٠١٥(جميل،ࢫعبدࢫالكرʈمࢫأحمدࢫ ةࢫالموا رإدا ʉع: عمان. ر ʈةࢫللɴشرࢫوالتو زاݍݨناد  .ر

مــضان؛ࢫواݍݰيـاڲʏ،ࢫوليـدࢫنــ ʈبࢫࢭـʏࢫالمؤســساتࢫالتعليميـة). 2015(اڊʏࢫرالـديب،ࢫإبـراɸيمࢫ : عمــان. رالتـد
 .مركزࢫالكتابࢫכɠادي׿ܣ

،ࢫجـــواɸرࢫصـــاݍݳࢫ ʈبࢫࢭـــʏࢫ). 2016(يالـــش؆ف رتطـــوʈرࢫכداءࢫالم۶ـــܣࢫللمعلـــمࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫمفɺـــومࢫتـــوط؈نࢫالتـــد
سࢫالمرحلـةࢫטبتدائيـةࢫبمدينـةࢫالرʈـاضࢫ ࢫمق؅ـفح(رمـدا ة). رتــصو رسـالةࢫماجـست؈فࢫغ؈ـفࢫمɴــشو . ر

ࢫالعرȌيࢫلل اساتࢫالعلياقɠلياتࢫالشر  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. الرʈاض. رد

ʈبࢫمعلمــاتࢫالمرحلــةࢫטبتدائيــةࢫبمدينــةࢫ). 2017(الــشرࢭʏ،ࢫأمــاɲيࢫعبــدࢫالعزʈــزࢫ رمتطلبــاتࢫتــوط؈نࢫتــد
ة. الرʈــاض رســالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ـــفࢫمɴــشو اســاتࢫالعليــا. ر ࢫالعرȌـــيࢫللد رɠليــاتࢫالــشر . الرʈـــاض. ق

  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

ࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالعمليـةࢫלشـرافية). 2019(ڴʏࢫالشمراɲي،ࢫشرعاءࢫع ʈبࢫال؅فبو جةࢫإسɺامࢫمركزࢫالتد يد ر . ر
 .142 – 111صࢫصࢫ. 8ع. المجلةࢫالعرȋيةࢫلل؅فبيةࢫالنوعية

مـــدىࢫتطبيـــقࢫمعل׿ـــܣࢫالمرحلـــةࢫ). 2018(أبــوࢫشـــملة،ࢫɠامـــلࢫعبـــدࢫالفتـــاح؛ࢫوأبـــوࢫشــمالة،ࢫفـــرجࢫإبـــراɸيمࢫ
سࢫوɠالــــــةࢫالغــــــوثࢫالدوليــــــةࢫࢭــــــʏࢫمحافظــــــاتࢫ اتࢫرטبتدائيــــــةࢫࢭــــــʏࢫمــــــدا رغــــــزةࢫلفعاليــــــاتࢫالــــــدو

ســـــةࢫ Ȏʈيـــــةࢫل؄فنـــــامجࢫالتطـــــوʈرࢫالم۶ـــــܣࢫالمـــــستمرࢫالقـــــائمࢫعڴـــــʄࢫالمد رالتد مجلـــــةࢫجامعـــــةࢫ. (SBTD)ر
اساتࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية   .130 -116صࢫصࢫ. 21ع. 7م. رالقدسࢫالمفتوحةࢫللأبحاثࢫوالد

سࢫ ةࢫفـــــا ،ࢫنــــو رالــــشɺر ر سࢫمعوقــــاتࢫالتنميــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلمعلمــــاتࢫالمرحلــــةࢫالثانوʈـــــةࢫࢭــــʏࢫالمـــــد). 2018(ي را
ɸر. اݍݰɢوميةࢫبمنطقةࢫالرʈاض  .261-206ص. 179ع. 1م. زمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫכ

شــــديࢫ ࢫوالمٔڈڋــــʏ). 2019(رعبــــدࢫالعــــاطي،ࢫحمــــادةࢫ ســــةࢫלطــــارࢫالفكــــر ʈبࢫالمعلمــــ؈نࢫداخــــلࢫالمد يتــــد ر . ر
ʉع: عمان ةࢫللɴشرࢫوالتو زدارࢫالمباد  .ر

ضـــاࢫتوفيـــقࢫ ؛ࢫوعبـــدࢫالفتـــاح،ࢫ رعبـــدࢫالعظـــيم،ࢫعبـــدࢫالعظـــيمࢫصـــ؄ف إعـــدادࢫالمعلـــمࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫ). 2017(ي
بࢫȊعضࢫالدو لتجا ʈبࢫوالɴشر: القاɸرة. ر  .رالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد
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ࢫأحمــــــدࢫ التخطــــــيطࢫטســــــ؅فاتيڋʏࢫلمتطلبــــــاتࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيـــــــةࢫ). 2016(رعبــــــدࢫالــــــلاه،ࢫمحمــــــدࢫمنــــــصو
ســـةࢫ المجلــــةࢫال؅فبوʈــــةࢫ. ࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫالتوجɺـــاتࢫالعالميــــةࢫاݍݰديثـــة(S-BPD)رالمتمرکـــزةࢫعڴــــʄࢫالمد

 .505-437صࢫصࢫ. 45ع. 45م. Ȋسوɸاجلɢليةࢫال؅فبيةࢫ

ʈبࢫالمعلمـــــ؈نࢫداخـــــلࢫ). 2011(ع؅ـــــفʇس،ࢫمحمـــــدࢫعيـــــدࢫ رȊعـــــضࢫטتجاɸـــــاتࢫالعالميـــــةࢫالمعاصـــــرةࢫࢭـــــʏࢫتـــــد
ســةࢫوإمɢانيـــةࢫלفـــادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫمـــصر صࢫصࢫ. 29ع. المجلـــةࢫالدوليـــةࢫللأبحـــاثࢫال؅فبوʈـــة. رالمد

239- 265. 

ʈـةࢫوال). 2013(العتيۗـܣ،ࢫعفـافࢫبɴـتࢫعبــدࢫاللهࢫ ʈبࢫرالـصعوȋاتࢫלدا رفنيـةࢫالمتوقعــةࢫمـنࢫتـوط؈نࢫالتــد
سࢫالثانوʈةࢫللبناتࢫبمدينةࢫالرʈاض ࢫࢭʏࢫالمدا رال؅فبو ة. ي رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴـشو جامعـةࢫ. ر

 .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. الرʈاض. לمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية

،ࢫفيــــولاࢫمن؈ــــف؛ࢫوفــــراج،ࢫتــــامرࢫإســــماعيلࢫ س،ࢫأحمــــدࢫنجــــمࢫالــــدين؛ࢫومنــــصو رعيــــدار ةࢫاݍݵ؄ــــف). 2019(و
سࢫالتعليمࢫالعامࢫوإمɢانيةࢫלفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫمـصر ʈبࢫبمدا رالمال؈قيةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوحداتࢫالتد . ر

 .309 -255صࢫصࢫ. 117ع. 30م. مجلةࢫɠليةࢫال؅فبية

سࢫالتعليمࢫالعـامࢫࢭـʏࢫضـوءࢫخ؄ـفاتࢫȊعـضࢫ). 2016(محمد،ࢫزɠيࢫحمديࢫ ʈبࢫبمدا رتطوʈرࢫثقافةࢫالتد ر
ࢫآسيا  .305-222صࢫص. 6ع. 3م. النفسيةمجلةࢫجامعةࢫالفيومࢫللعلومࢫال؅فبوʈةࢫو. لدو

ʈبࢫالمعلمـــــ؈نࢫأثنـــــاءࢫاݍݵدمـــــةࢫ). 2015(مخلـــــص،ࢫمحمـــــدࢫمحمـــــديࢫ راســـــ؅فاتيجيةࢫمق؅فحـــــةࢫل؄ـــــفامجࢫتـــــد
. مجلـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫالمعاصـــــرة. بالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫباســـــتخدامࢫصـــــيغࢫالـــــتعلمࢫالنقـــــال

  .172-137صࢫصࢫ. 100ع

ࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫلمعلــــمࢫالتعلــــيم). ɲ)2014عــــيم،ࢫســــميةࢫيوســــفࢫ يࢫالثــــانو
ࢫالمتقدمــــة -585صࢫصࢫ. 2ع. 7م. مجلـــةࢫالعلــــومࢫال؅فبوʈــــةࢫوالنفــــسية. لخ؄ـــفاتࢫȊعــــضࢫالــــدو

666. 

ࢫ). 2015(النفيڥــʏ،ࢫمحمـــدࢫبـــنࢫســعودࢫ سࢫالتعلـــيمࢫالثـــانو ʈبࢫبمــدا يمتطلبـــاتࢫتـــوط؈نࢫالتـــد ر نظـــامࢫ(ر
ات اجـــست؈فࢫغ؈ـــفࢫرســـالةࢫم. مـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالمـــديرʈنࢫوالمعلمـــ؈نࢫبمدينـــةࢫمكـــةࢫالمكرمـــة) رالمقـــر
ة  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. مكةࢫالمكرمة. ىجامعةࢫأمࢫالقر. رمɴشو

ةࢫالتعلــــــــــيمࢫ ا رو س). 2011(ز ࢫومــــــــــديراتࢫالمــــــــــدا رالــــــــــصلاحياتࢫالممنوحــــــــــةࢫلمــــــــــدير قـــــــــــمࢫ. ي ࢫ ار رقــــــــــرارࢫو ي ز
ʈخࢫ٣٢١٥٥٥٢١/٨  .ɸـࢫ٢٦/٢/١٤٣٢رقࢫبتا

ةࢫالتعليمࢫ ا رو عࢫالملـكࢫعبـدࢫاللهدليـل. טس؅فاتيجيةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫالتعلـيمࢫالعـام). 2013(ز . وࢫمـشر
 .الرʈاض

ةࢫالتعليمࢫ ا رو ʈةࢫ). 2016(ز  .الرʈاض. ࢫللمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية2030ؤوثيقةࢫر

ةࢫالتعلــيمࢫ ا رو Ȏʈيــةࢫللفــصلࢫالثــاɲي). 2018(ز ࢫوטبتعــاث. رخطــةࢫال؄ــفامجࢫالتد ʈبࢫال؅فبــو ةࢫالتــد يإدا ر . ر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبالأحساء  .رלدا
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