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:المستخلص  
ةࢫالمــــــ اســــــةࢫالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫواقــــــعࢫإدا رɸــــــدفتࢫالد مــــــةࢫر سࢫالثانوʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫدولــــــةࢫالɢوʈــــــتࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫأ زدا ر

)COVID 19 (ــــــــت،ࢫʈوɢࢫدولــــــــةࢫالʏــــــــةࢫࢭــــــــʈسࢫالثانو ةࢫالمــــــــدا ر،ࢫوالتوصــــــــلࢫلــــــــبعضࢫالمق؅فحــــــــاتࢫلإدا ر
ُ

اسـةࢫࢭـʏࢫ اسةࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي،ࢫوتمثلـتࢫعينـةࢫالد رواستخدمتࢫالد سـةࢫثانوʈـةࢫبدولـةࢫ) 50(ر رمـديرࢫمد

اســـــة اســـــةࢫטســــــȘبانةࢫݍݨمـــــعࢫبيانــــــاتࢫالد رالɢوʈـــــت،ࢫواســــــتخدمتࢫالد اســـــةࢫلــــــبعضࢫر ر،ࢫوتوصــــــلتࢫالد

مـاتࢫمثـلࢫ سࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫࢭʏࢫضوءࢫכ ةࢫالمدا زالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫقدࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫإدا ر ر
ُ ُ

مةࢫ   ) .COVID 19(زأ

سࢫالثانوʈة،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية ةࢫالمدا رإدا   .،ࢫالɢوʈت) COVID 19(ر
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The Status-Quo of Secondary School Managment in the 
State of Kuwait in Light of COVID 19 Crisis: A Field 

Study 
Adel Mujbil Al-Mutairi 
Department of Fundamentals of Education, Faculty of Education 
for Postgraduate Studies, Cairo University, Egypt. 
Email: adel.almutiri3@gmail.com 
ABSTRACT: 
This study aimed to identify the status-quo of high school managmnet 
in the State of Kuwait in light of Covid 19 crisis and to depict some 
proposals for managing secondary schools in the State of Kuwait. The 
study sample consisted of (50) high school principals in the State of 
Kuwait, and the study made use of the descriptive method. The study 
provided some proposals which may contribute to improving the 
management of secondary schools in the State of Kuwait during cirses 
such as Covid 19 crisis. 
Keywords: Secondary Schools Administration, Covid 19, Kuwait. 
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 :مقدمة

عةࢫࢭــʏࢫشــۘܢࢫالمجــالات،ࢫومــنࢫ اتࢫالمȘــسا رʇـشɺدࢫعــالمࢫاليــومࢫالعديــدࢫمــنࢫالمتغ؈ــفاتࢫوالتطـو ر
ُ

ٮڈـــاࢫالطبيعـــةࢫمـــنࢫأوȋئـــةࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفة،ࢫمٔڈـــاࢫوȋـــاءࢫ ɸـــاࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫأفر زأبر الۘـــܣࢫ) ɠ19وفيـــد(ز
سࢫالثانوʈــةࢫȊــشɢلࢫخــاص،ࢫومـــاࢫ رأثــرتࢫȊــشɢلࢫســلۗܣࢫعڴــʄࢫالعديـــدࢫمــنࢫالمجــالاتࢫȊــشɢلࢫعــام،ࢫوالمـــدا

ࢫومــستجدࢫف ٮڈــاࢫأمــامࢫتحــديࢫقــو سࢫالثانوʈــةࢫالۘــܣࢫوضــعتࢫإدا ُرضــھࢫɸــذاࢫالوȋــاءࢫمــنࢫإغــلاقࢫللمــدا ي ر ر
ࢫ ٮڈــــاࢫمــــنࢫالطـــــر ࢫبديلــــةࢫلإدا سࢫالثانوʈــــةࢫالبحــــثࢫعــــنࢫطـــــر ةࢫالمـــــدا قتطلــــبࢫمــــنࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫإدا رق ر ر
اســةࢫعــنࢫ ࢫלبداعيــةࢫالقائمــةࢫبالد ســةࢫإڲــʄࢫالطــر فࢫعلٕڈــاࢫوجــھࢫلوجــھࢫداخــلࢫالمد رالتقليديــةࢫالمتعــا ر قر ُ

تحقيـــقࢫالتباعــــدࢫטجتمـــاڤʏࢫواݍݰــــدࢫمـــنࢫانȘـــشارࢫالوȋــــاء،ࢫواســـتمرارࢫالعمليــــةࢫالتعليميـــةࢫوعــــدمࢫȊُعـــدࢫل
  .تأثرهࢫمنࢫלغلاق

ɸـان(مࢫبمقاطعــةࢫ2019ࢫدʇــسم؄فࢫعـامࢫ31ࢭـʏࢫ   ࢫغ؈ــفࢫ) وو ئـو يࢭــʏࢫالـص؈نࢫظɺــرࢫحـالاتࢫالْڈــابࢫ ر
فـةࢫالـسȎب،ࢫوࢭــʏࢫ ࢫ2020ࢫينـايرࢫ1ومعر ɸـان(قࢫقامـتࢫالــسلطاتࢫالـصʋنيةࢫبـإغلاقࢫســو Ȋعـدࢫثبــوتࢫ) وو

ةࢫ2020حاليــلࢫלيجابيــةࢫلـــبعضࢫالعينــاتࢫمــنࢫالف؈ـــفوس،ࢫوࢭــʏࢫالتاســعࢫمـــنࢫينــايرࢫالت ا رمࢫصـــرحتࢫو ز
ونــــاࢫ سࢫɠو رالــــܶݰةࢫالــــصʋنيةࢫاكȘــــسابࢫفــــاير ࢫ) ɠ19وفيــــد(و ركعامــــلࢫمــــسȎبࢫللمــــرض،ࢫوتتــــاȊعࢫظɺــــو ُ

 (Nasri, et al., 2020 : 325). اݍݰالاتࢫخارجࢫالص؈نࢫلينȘشرࢫࢭʏࢫالعالم

ࢫاݍݰالاتࢫوانȘشارࢫالوȋاءࢫࢭ   ࢫʏُ30ࢫالعالم،ࢫومـاࢫدعـاࢫمنظمـةࢫالـܶݰةࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫروتتاȊعࢫظɺو
ࢫࢭــــʏࢫالعــــالم،ࢫوࢭـــʏࢫ2020ينـــايرࢫ مࢫقامـــتࢫالمنظمــــةࢫبوضــــعࢫ2020ࢫف؄فايــــرࢫ5ئمࢫإڲــــʄࢫإعـــلانࢫحالــــةࢫالطـــوار

خطـــةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫللتأɸـــبࢫوטســـتجابةࢫلمواجɺـــةࢫالوȋـــاء،ࢫوقامـــتࢫɸـــذهࢫטســـ؅فاتيجيةࢫعڴـــʄࢫטغـــلاقࢫ
،ࢫStayAtHome#لـــــةࢫالتـــــامࢫلـــــضمانࢫعـــــدمࢫانتقـــــالࢫالف؈ـــــفوسࢫحيـــــثࢫأطلقـــــتࢫحم لࢫللبقـــــاءࢫࢭـــــʏࢫالم؇ـــــق

سࢫ) 770(وحـــــــسبࢫتقـــــــديراتࢫɸيئـــــــةࢫכمـــــــمࢫالمتحـــــــدةࢫتـــــــأثرࢫأك؆ـــــــفࢫمـــــــنࢫ ࢫطالـــــــبࢫبـــــــإغلاقࢫالمـــــــدا رمليـــــــو ن
  (Flores, 2020 : 225). واݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالعالم

سࢫالثانوʈــــــــــةࢫأمــــــــــامࢫالطــــــــــلابࢫ) 138(مࢫقامــــــــــتࢫ2020ࢭــــــــــʏࢫأبرʈــــــــــلࢫو ردولــــــــــةࢫبــــــــــإغلاقࢫالمــــــــــدا
)2020, UNESCO(عطيــــلࢫاȖࢫʄࢫ،ࢫممـــــاࢫأدىࢫإڲــــʏࢫجميــــعࢫأنحـــــاءࢫالطــــلابࢫ٪ࢫمـــــنࢫ80لتعلــــيمࢫݍݰــــواڲʏࢭــــ

ࢫ)et al, Van. ,2020( العـــالم ،ࢫوأصـــبحࢫ)ɠ19وفيـــد(قࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫɸـــذاࢫالوȋـــاءࢫالعـــال׿ܣࢫغ؈ـــفࢫالمـــسبو
اســــتمرارࢫعمليــــةࢫالتعلــــيمࢫالتقليــــديࢫتحــــديࢫكب؈ـــــفࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫالمــــستوʈاتࢫالتعليميــــةࢫنظــــراࢫلاعتمـــــادهࢫ

ً

ࢫالتقليديــةࢫوجـھࢫلوجــھ، وȖـسȎبࢫלغــلاقࢫالعــال׿ܣࢫ )et al, Huang. ,2020( قȊـشɢلࢫكب؈ــفࢫعڴـʄࢫالطــر
للمؤسـساتࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫاضـطراباتࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫȖعلـيمࢫالطــلابࢫوتقييمــاٮڈمࢫومـؤɸلاٮڈمࢫالمɺنيــة،ࢫومــاࢫ

ʏعــــدࢫلتحقيــــقࢫالتباعــــدࢫטجتمــــاڤȊࢫالــــتعلمࢫعــــنࢫʄࢫטنتقــــالࢫإڲــــʄــــةࢫإڲــــʈسࢫالثانو ُدعــــاࢫȊعــــضࢫالمــــدا  . ر
)2020, Dyment( 

ࢫال2020وࢭʏࢫأبرʈلࢫ  عرȋيةࢫباتخـاذࢫȊعـضࢫاݍݰـزمࢫوالتـداب؈فࢫللتخفيـفࢫلمࢫقامتࢫȊعضࢫالدو
مـــــةࢫ عڴـــــʄࢫالمـــــواطن؈ن،ࢫفعڴـــــʄࢫســـــȎيلࢫالمثـــــالࢫقامـــــتࢫدولـــــةࢫقطـــــرࢫباســـــتخدامࢫنظـــــامࢫ) ɠ19وفيـــــد(زمـــــنࢫأ

Microsoft Teams and Learningࢫوتقــديمࢫ سࢫللتفاعـلࢫمــعࢫالطـلابࢫوأوليــاءࢫכمـو رࢫلتمكـ؈نࢫالمــدا ر
ࢫالرق׿ـܣࢫلـضمانࢫاسـتمرارࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫخـلالࢫأ مـات،ࢫكمـاࢫسـاɸمتࢫشـرɠاتࢫىالمحتـو زوقـاتࢫכ

ࢫࢭʏࢫجɺودࢫاݍݰɢومةࢫلضمانࢫسلامةࢫالناسࢫمنࢫخـلالࢫVodafone, Ooredooטتصالاتࢫالرائدࢫمثلࢫ
ةࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫاݍݰاليــةࢫلــضمانࢫأنࢫاݍݨميــعࢫعڴــʄࢫاتــصالࢫســواءࢫأثنــاءࢫالعمــلࢫأوࢫمــنࢫ رتحــس؈نࢫقــد

ســومࢫإضـــافيةࢫ ࢫأيࢫ ࢫمــعࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴــʄࢫمــضاعفةࢫســـرعةࢫלن؅فنــتࢫدو رالم؇ــق ن مجلـــسࢫ. (عڴــʄࢫالمــواطن؈نل
  )13-12 : 2020الܶݰة،ࢫ
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ʈــــةࢫمــــصرࢫالعرȋيــــةࢫبتفعيــــلࢫمنــــصةࢫ   ࢫࢭــــʏࢫتوظيــــفࢫبʋئــــةࢫȖعليميــــةࢫEdmodoروقامــــتࢫجمɺو
ࢫלلك؅فوɲــــيࢫوȋــــ؈نࢫ2تفاعليــــةࢫتقــــومࢫعڴــــʄࢫتقنيــــةࢫالوʈــــب ةࢫالمحتــــو ىࢫوتجمــــعࢫبــــ؈نࢫمم؈ــــقاتࢫأنظمــــةࢫإدا ر

ʏاتࢫالتواصلࢫטجتماڤɢ224 : 2016السيد،ࢫ. (شب(  

تࢫدولةࢫالɢوʈت ʈةࢫروȋاد ʈـةࢫالـضر مـةࢫإڲـʄࢫتنفيـذࢫجميـعࢫלجـراءاتࢫטح؅فا رࢫمنذࢫبدايةࢫכ ز وز
بُناءࢫعڴʄࢫإشعارࢫمنظمةࢫالܶݰةࢫالعالميةࢫلݏݰدࢫمنࢫانȘشارࢫالوȋـاء،ࢫوتداعياتـھࢫعڴـʄࢫالمـواطن؈ن،ࢫحيـثࢫ

ʈخࢫ سࢫ1رقامتࢫࢭʏࢫتا سࢫ2020رࢫما ،ࢫكمـاࢫ)13-12 : 2020مجلسࢫالܶݰةࢫالɢوʈۘܣ،ࢫ(رمࢫبتعطيلࢫالمدا
،ࢫلتطبيـــقࢫלجـــراءاتࢫقامـــتࢫعڴـــʄࢫأثـــرهࢫإڲـــʄࢫدعـــوة ئࢫمجموعـــاتࢫالعمـــلࢫمـــنࢫالݏݨنـــةࢫالوطنيـــةࢫللطـــوار

ʈة ان،ࢫ. (زטح؅فا   )2020زالفو

حيـثࢫتــمࢫإصــدارࢫوإقــرارࢫاللــوائحࢫاݍݵاصـةࢫباســتخدامࢫوتوظيــفࢫاســ؅فاتيجياتࢫالتعلــيمࢫوالــتعلمࢫ
اســةࢫ سࢫاݍݰɢوميــةࢫعنــدࢫȖعــذرࢫالد رعــنࢫȊعــدࢫوفــقࢫمنڍــʄࢫالتعلــيمࢫوالــتعلمࢫלلك؅فونيــةࢫݍݨميــعࢫالمــدا ر ُ

ان،ࢫ: (يدية،ࢫوɠانتࢫךليةࢫبالɴسبةࢫللمرحلةࢫالثانوʈةࢫالتقل   )2020زالفو

 ــيࢫوالعل׿ــܣࢫȌࢫالــصفࢫاݍݰــاديࢫعــشرࢫכدʄــلࢫمــتعلمࢫمقيــدࢫولديــھࢫ: الـصفࢫالعاشــرࢫإڲــɠࢫʄُعڴــ

اســـــيةࢫכوڲـــــʄࢫينقـــــلࢫإڲـــــʄࢫالـــــصفࢫالـــــذيࢫيليـــــھ،ࢫوتـــــمࢫȖعـــــديلࢫ جــــةࢫحۘـــــܢࢫٰڈايـــــةࢫالف؅ـــــفةࢫالد ُد ر ر
ا؟ـۜܣࢫالقـادمࢫ رحـسابࢫالمعـدلࢫال؅فاك׿ـܣࢫللعـامࢫالد مࢫليـصبحࢫالـصفࢫاݍݰــاديࢫ2020/2021ُ

 %).80(والصفࢫالثاɲيࢫعشرࢫ%) 25(عشرࢫ

 ةࢫʈسبةࢫللمرحلةࢫالثانوɴالȋـيࢫوالعل׿ـܣ(وȌيࢫعشرࢫכدɲبـدأࢫاسـتكمالࢫالف؅ـفةࢫ) : الصف؈نࢫالثا
اســـــــيةࢫمـــــــنࢫالف؅ـــــــفةࢫ مࢫوذلـــــــكࢫȊعـــــــدࢫتحديـــــــدࢫالف؅ـــــــفةࢫ17/9/2020مࢫوحۘـــــــܢࢫ9/8/2020رالد

اســيةࢫالثانيــةࢫ رالزمنيــةࢫللمتبقــيࢫمــنࢫالف؅ـــفةࢫالد مࢫȊـــستةࢫأســابيعࢫمــعࢫȖعـــديلࢫ2019/2020ُ
 .المناݠݮࢫبماࢫتتفقࢫعليھࢫالتوجيھࢫالفۚܣࢫبخصوصࢫɸذهࢫالف؅فة

ࢫالعـالم،ࢫومـاࢫأنࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمـنࢫ دࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫمتفاوتـةࢫࢭـʏࢫدو ࢫإڲـʄࢫالمـوا ةࢫالوصـو لقـد رل ر
ةࢫعڴــʄࢫטتـــصالࢫ ࢫعــالࢫɲـــسȎياࢫحيــثࢫقـــدرࢫعــددࢫمـــنࢫلــدٱڈمࢫقـــد رتتمتــعࢫبـــھࢫدولــةࢫالɢوʈـــتࢫمــنࢫمـــستو

ً
ٍ ى

دࢫبالإن؅فنــــــــــــــــــــــتࢫبحـــــــــــــــــــــــواڲʏࢫبالإن؅فنــــــــــــــــــــــتࢫأو   .مـــــــــــــــــــــــنࢫالــــــــــــــــــــــسɢانࢫࢭـــــــــــــــــــــــʏࢫالɢوʈـــــــــــــــــــــــت% 71وࢫجɺـــــــــــــــــــــــازࢫمـــــــــــــــــــــــز
(Catham House, 2016) 

ةࢫ   ا عاتࢫالتطـوʈرࢫلـو روعڴʄࢫالرغمࢫممـاࢫتقـومࢫبـھࢫدولـةࢫالɢوʈـتࢫمـنࢫجɺـودࢫممثلـةࢫࢭـʏࢫمـشر ز و ُ

ن،ࢫ(ال؅فبيــة،ࢫومٔڈـــاࢫمـــاࢫيتعلــقࢫبـــالتعليمࢫوالـــتعلمࢫלلك؅فوɲـــيࢫ سࢫ) 2017وصــفر،ࢫوآخـــر رتوقفـــتࢫالمـــدا
مـةࢫالثانوʈةࢫȊسȎبࢫتطبيق ʈةࢫالۘܣࢫاتخذٮڈاࢫاݍݰɢومةࢫȊـشأنࢫأ زࢫלجراءاتࢫטح؅فا وذلـكࢫ،ࢫ)ɠ19وفيـد(ز

قــمࢫ ةࢫال؅فبيــةࢫ ا اتࢫو ربنــاءࢫعڴــʄࢫقــرا ر زر اســةࢫبالــشɢلࢫالتقليــدي،ࢫوȋــدأࢫالتعلــيمࢫ) 8/2021(ً رلإيقــافࢫالد
ةࢫال؅فبية،ࢫ(ُعنࢫȊعد،ࢫ ا رو ُكماࢫوضعتࢫخطةࢫللتعليمࢫعنࢫȊعدࢫمنࢫالصفࢫالراȊعࢫإڲʄࢫالصفࢫ) 2021ز

ا؟ــــۜܣࢫالثـــاɲيࢫعــــشرࢫللفـــ ةࢫال؅فبيـــة،ࢫ. (م2020/2021رصلࢫالد ا رو تـــھࢫɸــــذهࢫالتجرȋــــةࢫ)2020ز ز،ࢫومــــاࢫأفر
سࢫالثانوʈة ةࢫالمدا رال؅فبوʈةࢫاݍݨديدةࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫواجɺتࢫإدا ر

ُ
.  

سࢫالثانوʈـــةࢫࢭـــʏࢫטســـتمرارࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫاݍݵـــدماتࢫالتعليميـــةࢫأثنـــاءࢫ رومــاࢫي؄ـــفɸنࢫعڴـــʄࢫضـــعفࢫالمـــدا ُ

مــةࢫ ࢫعڴــʄࢫالعمـــلࢫࢭــʏࢫالبʋئــاتࢫالتعليميــةࢫالتقليديـــة،ࢫ،ࢫوذلــكࢫلاعتمادɸـــا)ɠ19وفيــد(زأ تɢــاز يࢫȊــشɢلࢫا ر
نةࢫبـ؈نࢫالتنـوعࢫࢭـʏࢫاسـتخدامࢫالتعلـيمࢫالݤݨـ؈نࢫالـذيࢫيخلـطࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫالتقليـدي،ࢫ زوضعفɺاࢫࢭʏࢫالموا
اســةࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫنقـــاطࢫ عࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالد روالتعلــيمࢫלلك؅فوɲــيࢫعــنࢫȊعــد،ࢫوɸــوࢫمــاࢫɠـاـنࢫم؄ــفراࢫللــشر و

ً ُ ُ
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سࢫالثانوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫجائحـــــةࢫالـــــضعفࢫوالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھ ،ࢫوالتوصـــــلࢫلـــــبعضࢫ)ɠ19وفيـــــد(رࢫالمـــــدا
مـــاتࢫ زالمق؅فحــاتࢫالۘــܣࢫقــدࢫتفيــدࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫالــشأنࢫاݍݰــاڲʏ،ࢫوטســتفادةࢫمنــھࢫمــستقبلاࢫࢭــʏࢫأ

ً ُ ُ

ࢫمماثلة ُأخر   .ى

اسةࢫࢭʏࢫלجابةࢫعنࢫ روȋناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫتحديدࢫمشɢلةࢫالد    :כسئلةࡧالتاليةُ

سࢫالثا -1 ةࢫالمدا رماࢫواقعࢫإدا مةࢫر  ؟) ɠ19وفيدࢫ(زنوʈةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫࢭʏࢫضوءࢫأ

مةࢫ -2 سࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫࢭʏࢫضوءࢫأ ةࢫالمدا زماࢫالمق؅فحاتࢫلإدا ر  ؟) ɠ19وفيدࢫ(ر

اسة اسةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ  :رأɸدافࡧالد   :رٮڈدفࢫالد

مةࢫ -1 سࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫࢭʏࢫضوءࢫأ ةࢫالمدا زالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫإدا ر  ).ɠ19وفيدࢫ(ر

مـةࢫوضـعࢫȊعــ -2 سࢫالثانوʈـةࢫࢭــʏࢫدولـةࢫالɢوʈــتࢫࢭـʏࢫضــوءࢫأ ةࢫالمــدا زضࢫالمق؅فحـاتࢫلإدا ر ɠوفيــدࢫ(ر
19.( 

اسةࡧ اسةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ:رأɸميةࡧالد   :رࢫٮڈتمࢫالد

سࢫالثانوʈــةࢫࢭــʏࢫدولـةࢫالɢوʈــتࢫࢭــʏࢫ -1 ةࢫالمـدا اســةࢫاݍݰاليــةࢫالكـشفࢫعــنࢫواقــعࢫإدا ࢫالد رتحـاو ر ر ل
مةࢫ  ).ɠ19وفيد(زضوءࢫأ

ࢫالمـــــدا -2 اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫمـــــدير رȖـــــساعدࢫالد مـــــةࢫير ســـــɺمࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫأ ةࢫمدا زسࢫالثانوʈـــــةࢫبـــــإدا ر ر
؟ۜܣ) ɠ19وفيد( رلرفعࢫمعدلاتࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫݍݨميعࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫالمد ُ. 

سࢫللآخـــذࢫبمعـــاي؈فࢫ -3 ࢫالمـــدا رحاجـــةࢫمـــدير مـــاتࢫالۘــــܣࢫي ةࢫכ زمنظمـــةࢫالـــܶݰةࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫإدا ر
مةࢫ  .نموذج) ɠ19وفيد(زتواجھࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫأ

اسةࡧ   :اسةࡧعڴʄࡧاݍݰدودࡧךتيةࡧرسوفࡧتقتصرࡧالد :رحدودࡧالد

مــــةࢫ: ࡧاݍݰــــدودࡧالموضــــوعيةࡧ–أࡧ سࢫالثانوʈــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫأ ةࢫالمــــدا اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫعڴــــʄࢫإدا زتقتــــصرࢫالد ر ر ر
  ).ɠ19وفيد(

سࢫالثانوʈةࢫبالمحافظاتࢫالستࢫبدولةࢫالɢوʈت:ࡧاݍݰدودࡧالمɢانيةࡧ–بࡧ   .رࢫȖشملࢫȊعضࢫالمدا

سࢫالثان: ࡧاݍݰـــدودࡧالȎـــشرʈةࡧ–جࡧ ࢫالمـــدا اســــةࢫعڴـــʄࢫمـــدير رتقتـــصرࢫالد ير ةࢫُ روʈــــةࢫلأٰڈـــمࢫالمنـــوطࢫ٭ڈــــمࢫإدا
مةࢫ سࢫࢭʏࢫتلكࢫכ زالمدا   ).ɠ19وفيد(ر

ا؟ۜܣࢫ: ࡧاݍݰدودࡧالزمنيةࡧ–دࡧ اسةࢫࢭʏࢫالعامࢫالد رقامࢫالباحثࢫبتطبيقࢫالد   .م2020ر

اسةࡧوأداٮڈاࡧ   :رمنݤݮࡧالد

اسـةࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫلملاءمتـھࢫلطبيعـةࢫالمـشɢلة،ࢫحيـثࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫوصــفࢫ   راسـتخدمتࢫالد
ةࢫ ࢫعلٕڈــا،ࢫوتقــديمࢫالتوصــياتࢫوالمق؅فحــاتࢫمــنࢫرواقــعࢫالمــشɢلةࢫمــعࢫتحديــدࢫالــصو نالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫتɢــو

تـــھࢫعڴـــʄࢫ فࢫالقائمـــةࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫقد رخـــلالࢫمـــاࢫيـــوفرهࢫɸـــذاࢫالمـــنݤݮࢫمـــنࢫحقـــائقࢫدقيقـــةࢫعـــنࢫالظـــر و
ʈـةࢫوتفـس؈فࢫمعۚـܢࢫالبيانـاتࢫحۘـܢࢫنـصلࢫإڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫ راستɴباطࢫعلاقاتࢫɸامـةࢫبـ؈نࢫالظـواɸرࢫاݍݨا

ضــعࢫالنتــائجࢫوטســتɴتاجاتࢫذاتࢫالدلالــةࢫبالɴــس اســةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمــاࢫɸــوࢫقــائمࢫحاليــاࢫو وبةࢫلمــشɢلةࢫالد
ً

ر
ȋطɺاࢫبأسبا٭ڈا رتفس؈فاࢫلɺاࢫو

ً
  )56 : 2001اݍݵطيب،ࢫ. (
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مـةࢫ   سࢫالثانوʈــةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫأ ةࢫالمـدا اسـةࢫلرصـدࢫواقـعࢫإدا زوȖعتمـدࢫالد ر ر ضــعࢫ،)ɠ19وفيـد(ر وࢫو
مــةࢫ ةࢫالمؤســساتࢫࢭــʏࢫضــوءࢫأ زمق؅فحــاتࢫلتحــس؈نࢫإدا عڴــʄࢫاســتȎيانࢫمــنࢫإعــدادࢫالباحــثࢫ) ɠ19وفيــد(ر

مــــــة،ࢫبا سࢫللاســــــتفادةࢫمــــــنࢫخ؄ــــــفاٮڈمࢫࢭــــــʏࢫتلــــــكࢫכ ࢫالمــــــدا زلاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫمقــــــابلاتࢫمــــــعࢫȊعــــــضࢫمــــــدير ر ي
اســـاتࢫالـــسابقةࢫوȋمـــاࢫ اســـاتࢫالـــسابقةࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫכدواتࢫوالمقـــايʋسࢫالمـــستخدمةࢫࢭـــʏࢫالد روالد ر

ʏاسةࢫاݍݰاڲ   .ريلاءمࢫمجتمعࢫالد

اسةࡧ اسةࢫفيماࢫيڴʏࢫ:رمصطݏݰاتࡧالد   :رࢫتتحددࢫمصطݏݰاتࢫالد

ةࡧالمدا–أࡧ رࡧإدا   :سࡧالثانوʈةࡧر

سࢫالثانوʈةࢫبأٰڈاࢫ ةࢫالمدا رȖعرفࢫإدا ر
ُ

دࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمناسـبةࢫالۘـܣࢫ: " رعمليةࢫدمجࢫللموا
ࢫال؅فبــــــــــو ييـــــــــتمࢫتوف؈فɸــــــــــاࢫوجعلɺــــــــــاࢫفعالــــــــــةࢫلتحقيــــــــــقࢫأɸـــــــــدافࢫالمؤســــــــــساتࢫالقائمــــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫالــــــــــدو   ".ر

(Sanyal, et al., 2021 : 179) 

  ) 19(ࡧكوفيدࡧ–بࡧ

ࢫɸــوࢫوȋــاءࢫعــال׿ܣࢫبــدأࢫࢭــʏࢫمدي) ɠ19وفيــدࢫ(   ࢫمجɺــو ئــو ɸــانࢫالــصʋنيةࢫوȋــدأࢫبالْڈــابࢫ لنــةࢫو ي ر و
ࢫإڲʄࢫمرحلةࢫטنȘشارࢫب؈نࢫالعديدࢫمنࢫכܧݵاص،ࢫوȖسȎبࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالوفيـات  .رالمصدر،ࢫوتتطو

)2020 ,WHO( 

 :يלطارࡧالنظر

سࡧالثانوʈةࡧ] 1[ ةࡧالمدا رإدا  :ر

ʈـةࢫحيـثࢫي اࢫɸامـاࢫمــنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫכɸــدافࢫלدا ســةࢫالثانوʈـةࢫدو ريلعـبࢫمـديرࢫالمد ر
ً ً

قــومࢫر
ســـتھ،ࢫ هࢫعڴــʄࢫالتخطـــيطࢫȊعنايـــةࢫلتنفيــذࢫال؄ـــفامجࢫوכɲـــشطةࢫالمختلفــةࢫالۘـــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭــʏࢫتطـــوʈرࢫمد ردو

ُ
ر

ࢫ ســــــةࢫوأوليــــــاءࢫכمــــــو ࢫمــــــعࢫأعــــــضاءࢫالمد ســــــةࢫɸــــــذهࢫال؄ــــــفامجࢫوכɲــــــشطةࢫبالتعــــــاو روʈــــــنظمࢫمــــــديرࢫالمد ر نر ُ

سࢫالـــسيطرةࢫعلــٕڈم،ࢫوʈقـــومࢫبتقيـــيم روالطــلاب،ࢫوʈحفـــزɸمࢫوɴʈــسقࢫجɺـــودࢫالمعلمــ؈نࢫوʈـــوجɺɺم،ࢫوʈمــا ُ ُ ُ ُُ
ࢫ

ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫال؄فامجࢫال؅فبوʈة زأدا٬ڈمࢫوالتقدمࢫالمحر
ُ

 .(Kashyap, 2020 : 42) 

هࢫعڴــــــــʄࢫالتقيــــــــيمࢫوالتقـــــــــوʈمࢫإذاࢫلــــــــزمࢫכمــــــــرࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݵطــــــــطࢫوȋــــــــرامجࢫالمؤســـــــــسةࢫ روʈقــــــــومࢫدو
ةࢫ رالتعليميـة،ࢫلــذاࢫفـإنࢫمجموعــةࢫɸـذهࢫالعمليــاتࢫالموجɺــةࢫنحـوࢫتحقيــقࢫأɸـدافࢫالمؤســسةࢫʇــس׿ܢࢫإدا ُ

سةࢫالثانوʈة،ࢫوتتمثلࢫ سࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫالتاڲʏࢫرالمد ةࢫالمدا رطبيعةࢫإدا   :ر

سࡧالثانوʈةࡧ-  ةࡧالمدا رࡧطبيعةࡧإدا   )Saputra , 2021 :33-39(: ر

 ࢫأيࢫعمليـــــةࢫمفـــــردةࢫبـــــلࢫعمليـــــاتࢫوجوانـــــبࢫمختلفـــــةࢫʄـــــةࢫإڲـــــʈسࢫالثانو ةࢫالمـــــدا ُلاࢫȖـــــش؈فࢫإدا ُ ر ر
ُ

ة،ࢫوɸــــذهࢫاݍݨوانــــبࢫوالعمليـــاتࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫالتنظـــيم،ࢫوالتوجيــــھ،ࢫوالتɴــــسيق،ࢫ رȖـــشɢلࢫלدا
ُ

 .قييموالت

 حيةȋ سࢫالثانوʈةࢫمɺمةࢫغ؈فࢫ ةࢫالمدا رإدا ر  .ر

 ةࢫأك؆فࢫمنࢫالماديةʈشرȎدࢫال عࢫاجتماڤʏࢫلأٰڈاࢫٮڈتمࢫبالموا رۂʏࢫمشر  .و

 ـــسانيةࢫالـــسائدةࢫلاࢫيمكــــنࢫɲـــشرࢫوالعلاقـــاتࢫלȎةࢫال ُۂـــʏࢫفـــنࢫأك؆ـــفࢫمٔڈـــاࢫعلـــمࢫوذلــــكࢫلأنࢫإدا ر
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ةࢫالȎــــشرࢫ راݍݰفـــاظࢫعلٕڈــــاࢫبـــأيࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫالــــصيغࢫومــــاࢫʇـــستوجبࢫاݍݵلــــطࢫبـــ؈نࢫفــــنࢫإدا
 .ُلعلمࢫالذيࢫيمɺدࢫلذلكوا

 عة سࢫالثانوʈةࢫبالتعقيدࢫنظراࢫلك؆فةࢫالمشكلاتࢫوالمتغ؈فاتࢫالمȘسا ةࢫالمدا رتȘسمࢫإدا ر ر
ُ ُ ُ ً

. 

سࡧالثانوʈةࡧ- ةࡧالمدا رࡧأɸدافࡧإدا    : ر

دࢫالماديــــــةࢫوالȎــــــشرʈةࢫ   سࢫالثانوʈــــــةࢫإڲــــــʄࢫتɢامــــــلࢫوتɴــــــسيقࢫݍݨميــــــعࢫالمــــــوا ةࢫالمــــــدا رتحتــــــاجࢫإدا ر ر
،ࢫوالفɺـــمࢫوالعناصــرࢫالتعليميــةࢫإڲــʄࢫجانــبࢫذلـــكࢫيتطلــبࢫ يكفــاءةࢫكب؈ــفةࢫتقـــومࢫعڴــʄࢫالتعــاطفࢫالȎــشر

ةࢫالعمليـةࢫالتعليميــة،ࢫوتــذليلࢫ دࢫالȎـشرʈةࢫȊــشɢلࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭــʏࢫإدا ات،ࢫوȖـساɸمࢫالمــوا روالمعرفـة،ࢫوالمɺــا ر ر
ُ

ࢫتحقيقࢫأɸدافɺا ࢫدو نالعقباتࢫالۘܣࢫتحو  (Djigic, et al., 2011 : 89). ل

ةࢫالعناصـــــرࢫלضــــــافيةࢫواݍݨوانــــــبࢫالمختلفـــــةࢫل   ســــــاتࢫركمـــــاࢫٮڈــــــدفࢫإڲــــــʄࢫإدا رلنظرʈــــــاتࢫوالمما
ࢫ ʉس،ࢫوטنـــضباط،ࢫودو ࢫالتـــد رال؅فبوʈـــةࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫفلـــسفةࢫالتعلـــيم،ࢫوأɸدافـــھ،ࢫوالمنـــاݠݮ،ࢫوطـــر ر ق
ʈــــ؈ن،ࢫ رالمعلـــم،ࢫوالقواعـــدࢫواللــــوائحࢫالمنظمـــةࢫللعلاقــــاتࢫبـــ؈نࢫالتلاميـــذ،ࢫوالمعلمــــ؈ن،ࢫوالمـــشرف؈ن،ࢫوלدا

ُ

  .روأولياءࢫכمو

سࢫالثانوʈــةࢫإڲــʄࢫتحديــدࢫأɸــد ةࢫالمــدا ركمـاࢫٮڈــدفࢫإدا افࢫالمؤســسةࢫالتعليميــة،ࢫوالتخطــيطࢫر
ࢫالزمنيـــــــــةࢫللأɲـــــــــشطةࢫ اســــــــية،ࢫوإعـــــــــدادࢫاݍݨـــــــــداو لللأɲــــــــشطةࢫכɠاديميـــــــــةࢫأوࢫالمنݤݨيـــــــــةࢫوالمنـــــــــاݠݮࢫالد ر
المختلفـــة،ࢫوتنظــــيمࢫال؄ـــفامجࢫالمنݤݨيــــةࢫوالمــــش؅فكة،ࢫوتوجيـــھࢫوتحف؈ــــقࢫالعــــامل؈نࢫࢭـــʏࢫالمؤســــسة،ࢫتɴــــسيقࢫ

سـةࢫالــسيطرةࢫعڴــʄࢫالعـامل؈ن،ࢫاتخــاذࢫالتــداب؈ مـةࢫلتطــوʈرࢫأداءࢫالعــامل؈ن،ࢫرجɺـودࢫالعــامل؈ن،ࢫومما زفࢫاللا
ةࢫ ةࢫالمعرفـــــة،ࢫإدا د،ࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴــــʄࢫالــــܦݨلاتࢫوإدا ةࢫالمــــوا راݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫالنظـــــامࢫوטنــــضباط،ࢫإدا ر ر ر

 )Daniel, 2013 : 133(. العلاقاتࢫלɲسانيةࢫلتحس؈نࢫالمناݠݮࢫالمؤسؠۜܣ

سࡧالثانوʈــــــةࡧتقــــــومࡧعڴــــــʄࡧاتحــــــادࡧ ةࡧالمــــــدا روʈخلــــــصࡧالباحــــــثࡧمــــــنࡧɸــــــذاࡧأنࡧأɸــــــدافࡧإدا ر
سࡧالثانوʈة،ࡧوالقيامࡧبوظائفɺاالعناصرࡧ   .رالسابقةࡧࡩʏࡧعلاقاتࡧمتناغمةࡧلتحقيقࡧأɸدافࡧالمدا

مةࡧ] 2[   :Covid-19 )19كوفيد(زأ

 ʏــــسم؄فࢫ31 ࢭــــʇأبلغــــت ،2019 د
ُ

يئــــوࢫالْڈــــاب" بتفــــآۜܣࢫالعالميــــةࢫالــــܶݰةࢫمنظمــــة  ࢫلمجɺــــوࢫر
ɸـــانࢫمدينـــةࢫࢭـــʏࢫاكȘـــشافھࢫوتـــمࢫ"الـــسȎب Ȗعـــدࢫوالۘـــܣࢫالـــص؈ن،ࢫࢭـــʏࢫɸــــوȌيࢫبمقاطعـــةࢫوو

ُ
ࢫنمــــدࢫأك؄ـــفࢫمـــنࢫ

 )ɲ. )2020 ,WHOسمةࢫنمليوࢫ11 يقطٔڈاࢫالۘܣࢫالص؈ن

ʏـܦݨيل تـمࢫينايرࢫ23 وࢭȖونـاࢫبف؈ـفوس حالـةࢫإصـابة  800مـنࢫأك؆ـفࢫ ࢫذلـكࢫࢭـʏࢫبمـاࢫًعالميـا،ࢫرɠو
ࢫכفــــــرادࢫلأو اكȘــــــشافࢫوتــــــمࢫأقــــــاليم،ࢫ/ لدوࢫوȖــــــسعࢫالــــــص؈نࢫࢭــــــʏࢫכقــــــلࢫعڴــــــʄࢫمنطقــــــةࢫ20 ࢭــــــʏࢫحـــــالات

المــــصاب؈ن،
ُ

 8 مــــنࢫمبكــــرࢫوقــــتࢫࢭــــʏࢫכعــــراضࢫڈمعلــــٕࢫظɺــــرتࢫوȌعــــضɺمࢫإصــــابْڈم،ࢫعــــنࢫלبــــلاغࢫوتــــمࢫࢫ
ɸــــانࢫࢭــــʏࢫالبحرʈــــةࢫالمــــأɠولاتࢫقســــوࢫࢭــــʏࢫالمطــــاعمࢫأܵــــݰابࢫبيــــٔڈمࢫمــــنࢫ، دʇــــسم؄ف  .الـــــص؈نࢫجنــــوبࢫوو

)2020 ,WHO(  

ɸــــانࢫقســــوࢫإغــــلاقࢫوتــــم مــــةࢫɸــــذهࢫســــȎبࢫوتحديــــدࢫم،2020 ينــــايرࢫمــــنࢫلכوࢫࢭــــʏࢫوو ࢫࢭــــʏࢫزכ
ࢫالȎـــشر،ࢫبـــ؈نࢫالـــسرʉعࢫوטنȘـــشارࢫللأܧـــݵاصࢫالـــسرʉعةࢫالوفـــاةࢫࢭـــʏࢫȖـــسȎبࢫالـــذيࢫ)ɠ19وفيـــد( ف؈ـــفوس

ʏسلـــسلࢫحـــددࢫينـــايرࢫ10 وࢭــȘـــانࢫف؈ــفوسࢫأنـــھࢫاݍݨيۚـــܣࢫالɸ ࢫبف؈ـــفوسࢫمـــرتبطࢫوɸـــوࢫاݍݨديـــد،ࢫالتـــاڊʏࢫوو
مـــة مـــةࢫوف؈ـــفوس )CoV-MERS( כوســـطࢫقالـــشرࢫࢭـــʏࢫالتنفـــؠۜܣࢫاݍݨɺـــازࢫزمتلا ࢫاݍݰـــادࢫالتـــنفسࢫزمتلا
فࢫغ؈فࢫيزالࢫلاࢫوانتقالھࢫ)ɠ19وفيد( وفياتࢫمعدلࢫفإنࢫذلك،ࢫومعࢫ)SARSCoV.( الوخيم  .ومعر
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تفـــــــاعࢫعـــــــنࢫالنـــــــاتجࢫىالعـــــــدوࢫانتقـــــــالࢫخطـــــــرࢫɸـــــــوࢫالقلـــــــقࢫصدرمـــــــࢫوɠــــــاـن ࢫالـــــــسفرࢫأݯݨـــــــامࢫرا
ࢫمنࢫللتخفيفࢫمحاولاتࢫوࢭʏࢫيناير،ࢫ24 ࢭʏ الصيۚܣࢫاݍݨديد بالعامࢫللاحتفالࢫاݍݨماɸ؈فية والتجمعات

ࢫالمـرضࢫتفـآۜܣࢫلمɢافحـةࢫمـسبوقةࢫغ؈ـفࢫاسـ؅فاتيجياتࢫتنفيـذࢫتـمࢫالص؈ن،ࢫداخلࢫًمحلياࢫىالعدوࢫانتقال
ʏ2020 :327( . مدنࢫثلاثࢫࢭ , .alet , Nasri(  

ʏــانࢫعلقــتࢫ،2020 ينــايرࢫ23 وࢭــɸ ࢫداخـــل( ياݍݨــوࢫوالــسفرࢫالعــامࢫالنقــلࢫوســائلࢫجميــعࢫوو
ضـــــــــعࢫ،)المدينـــــــــةࢫوخـــــــــارج ࡧاݍݱݨـــــــــر تحـــــــــتࢫًمليونـــــــــاࢫ)11( عـــــــــددɸمࢫالبـــــــــالغࢫالمدينـــــــــةࢫســـــــــɢانࢫجميـــــــــعࢫوو
ʏالـصڍ ، ʏمــدنࢫوضـعࢫتـم ينــايرࢫ24 وࢭـ Huanggang و Ezhou ة ɸـانࢫرالمجـاو ࢫݯݨــرࢫتحـتࢫًأيــضاࢫولو

ʏـدࢫمـع مُماثـل،ࢫصڍʈࢫالمـدنࢫمـنࢫالمزʏࢫعـلاوةࢫالـص؈ن،ࢫࢭـʄࢫاحتفـالاتࢫالمـدنࢫمـنࢫالعديـدࢫألغـتࢫذلـكࢫعڴـ
 .الصʋنيةࢫالسنةࢫرأس

ࢫالمطارࢫفحصࢫبدأࢫالدوڲʏ،ࢫטنȘشارࢫلتخفيفࢫعال׿ܣࢫنطاقࢫعڴʄࢫمختلفةࢫتداب؈فࢫاتخاذࢫوتم
ɸانࢫمنࢫللمسافرʈنࢫالمسْڈدف ࢫتـايوانࢫوȋـدأتࢫوماɠاـو،ࢫɠوɲـغࢫɸوɲـغࢫࢭـʏࢫينـايرࢫ1 مـنࢫمبكـرࢫوقـتࢫࢭـʏࢫوو

ةو ࡧمركـــز بـــدأ المتحـــدة،ࢫالولايـــاتࢫࢭـــʏࢫ.ينـــايرࢫ3 ࢭـــʏࢫالقـــادم؈نࢫالمـــسافرʈنࢫفحـــصࢫࢭـــʏࢫوتايلانـــدࢫرســـنغافو
ࢫمــنࢫوالمتــصلةࢫالمباشــرةࢫالــرحلاتࢫعڴــʄ الرɠـاـبࡧلدخــوࡧفحــصࡧࡩــCDC( ʏ( כمــراض عڴــʄ الــسيطرة

ɸان ) Centers for .وشيɢاغوࢫأتلانتاࢫمعࢫ،2020 ينايرࢫ17 ࢭʏࢫالثلاثةࢫالرئʋسيةࢫلالدخوࢫمواɲئࢫإڲʄࢫوو
)2020 ,isease Control and PreventionD 

ʏࢫالــسيطرةࢫمراكــزࢫرفعــتࢫينــاير،ࢫ23 وࢭــʄࢫمٔڈــاࢫوالوقايــةࢫכمــراضࢫعڴــʏࢫالمتحــدةࢫالولايــاتࢫࢭــ
ɸانࢫإڲʄࢫالسفرࢫإشعار ࢫمنࢫىأخرࢫلدوࢫقامتࢫكماࢫمستوʈات،ࢫثلاثةࢫمنࢫىمستوࢫأعڴʄࢫإڲʄࢫبالص؈نࢫوو

ࢫכوســط،ࢫقوالــشرࢫوالɺنــدࢫغلادʇشوȋــنࢫوســرʈلانɢاࢫمال؈قيــاࢫذلــكࢫࢭــʏࢫبمــاࢫوآســيا،ࢫالɺــادئࢫالمحــيطࢫلدو
اتࢫࢭʏࢫللمسافرʈنࢫمسْڈدفࢫفحصࢫبإجراء   .رالمطا

اساتࡧالسابقةࡧ   :رالد

اســةࢫɸــدفت   ســاتࢫلحــوࢫכدبيــاتࢫمراجعــةࢫ)al et ,Carmen., 2020( رد ʉسࢫرمما ࢫرالتــد
سࢫࢭـــʏࢫלن؅فنـــتࢫع؄ـــفࢫوالـــتعلم اســـةࢫ)134( بتحليـــلࢫقامـــتࢫحيـــثࢫالثانوʈـــة،ࢫرالمـــدا ࢫمـــنࢫتـــمࢫتجرȎʈيـــةࢫرد

ســاتࢫتحديــدࢫخلالɺــا ʈبࢫرمما المتعلقــةࢫלن؅فنــتࢫع؄ــفࢫوالــتعلمࢫرالتــد
ُ

ࢫوالمعرࢭــʏ،ࢫטجتمــاڤʏ،ࢫرباݍݰــضوࢫ
ࢫمــــنࢫטنتقــــالࢫســــرعةࢫࢭــــʏࢫ)ɠ-19وفيــــد( لتــــداعياتࢫטســــتجابةࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫمــــنࢫوטســــتفادةࢫوالتعلي׿ــــܣ،

ʉس المباشرࢫالتقليديࢫرالتد
ُ

وجɺاࢫ
ً

ʉسࢫإڲʄࢫلوجھࢫ ࢫوأوصـتࢫלن؅فنـت،ࢫشـبكةࢫباسـتخدامࢫȊُعدࢫعنࢫرالتد
اسة ةبضࢫرالد المعلمࢫللطالب( مُختلفةࢫȖعليميةࢫبʋئاتࢫإɲشاءࢫورر

ُ
ࢫنسـيقوموࢫالـذينࢫال؅فبيـةࢫبɢليـاتࢫ)

ʉس مـستقبلاࢫربالتـد
ً فࢫضــوءࢫࢭـʏࢫإعـدادɸمࢫخــلالࢫمـنࢫُ مـاتࢫوالظـر ئــةࢫزوכ ࢫʇعمــلࢫأنࢫيجـبࢫالۘـܣࢫرالطا

مـــــاتࢫوتفـــــاديࢫفٕڈـــــا، ࢫإڲـــــʄࢫالـــــسرʉعࢫטنتقـــــالࢫࢭـــــʏࢫالتقليديـــــةࢫالتعليميـــــةࢫالعمليـــــةࢫتواجـــــھࢫقـــــدࢫالۘـــــܣࢫزכ
ʈ ʉسࢫࢭʏࢫالبديلةࢫوɸاترالسʋنا   .التعليميةࢫالعمليةࢫس؈فࢫلضمانࢫȊُعدࢫعنࢫرالتد

اســةࢫوɸــدفت   ࢫخمــسࢫȖــستخدمھࢫالــذيࢫالــنݤݮࢫعڴــʄࢫالتعــرفࢫ)al et ,Wesley., 2020( رد
وȋيــةࢫترȋوʈــةࢫمؤســسات ࢫواليونــان،ࢫوفنلنــدا،ࢫانجل؅ــفا،( ࢭــʏࢫمعلــمࢫ)60( ࢭــʏࢫممثلــةࢫعينــةࢫخــلالࢫمــنࢫرأو
المق؅فحـــةࢫ؈فالتـــدابࢫࢭـــʏࢫوالتحقيـــقࢫ)وال؄فȖغـــالࢫوايرلنـــدا،

ُ
ࢫال؄ـــفامجࢫواســـتكمالࢫلتنفيـــذࢫالمطلـــوبࢫللتغي؈ـــفࢫ

ࢫوالفـــرص،ࢫوالـــضعف،ࢫالقـــوة،ࢫنقـــاط( عڴـــʄࢫالبـــاحث؈نࢫواعتمـــدࢫ،)ɠ19وفيـــد( وȋـــاءࢫظـــلࢫࢭـــʏࢫالتعليميـــة
ا؟ـــۜܣࢫالعــامࢫخـــلالࢫSWOT )والْڈديــدات ࢫالنـــوڤʏࢫبالتحليـــلࢫدولــةࢫɠـــلࢫوقامــتࢫ،2020/2021 مـــنࢫرالد
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اسة ࢫال؄ـفامجࢫ: وۂـʏࢫرئʋـسية،ࢫبنودࢫثلاثࢫعڴʄࢫاسȘندتࢫلۘܣاࢫالتوقعاتࢫلتقييمࢫ٭ڈاࢫاݍݵاصةࢫاݍݰالةࢫرلد
،ࢫالمقدمـة،ࢫالتعليميـة ࢫטســتخدامࢫأنࢫمـنࢫالـرغمࢫعڴـʄࢫأنـھࢫنتائجɺـاࢫأظɺــرتࢫوالۘـܣࢫالطـلاب،ࢫنالموظفـو
ࢫمكـــنࢫوقـــدࢫاݍݨامعــة،ࢫࢭـــʏࢫمعتمــدࢫإنـــھࢫحيــثࢫالتعليميـــةࢫالبʋئـــةࢫعڴــʄࢫبجديـــدࢫلــʋسࢫالرقميـــةࢫللتقنيــات

سـية،ࢫالمواضـيعࢫومتاȊعــة المعلمـ؈ن،ࢫمـعࢫاتـصالࢫعڴـʄࢫالبقـاءࢫمـنࢫالطـلاب  نقــاطࢫمـنࢫʇُعـدࢫمـاࢫوɸـوࢫرالمد
ࢫالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫɠامـــلࢫȊـــشɢلࢫטعتمـــادࢫࢭـــʏࢫاليقـــ؈نࢫعـــدمࢫمـــنࢫتحـــدياتࢫɸنـــاكࢫتـــزالࢫلاࢫأنـــھࢫإلاࢫ،)القـــوة(

ةࢫوتمــتࢫ،)ٮڈديــد( التــاڲʏࢫالعــامࢫࢭــʏࢫالطــلابࢫقبــلࢫمــنࢫالرق׿ــܣ ࢫمــعࢫيتوافــقࢫومــاࢫالمــنݤݮࢫتنقــيحࢫإڲــʄࢫرלشــا
اتالمࢫȊعــضࢫȖعــديلࢫࢭــʏࢫاݍݨديــدࢫالمتغ؈ــفࢫɸــذا ʉسࢫعڴــʄࢫتقــومࢫالۘــܣࢫرقــر ࢫيتماءــۜܢࢫومــاࢫلوجــھࢫوجɺــاࢫرالتــد
ࢫوتقــومࢫبالانتمــاء،ࢫرالــشعوࢫȖعزʈــزࢫࢭــʏࢫʇُــسɺمࢫىمحتــوࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫʇــشتملࢫكمــاࢫȊُعــد،ࢫعــنࢫالتعلــيمࢫمــع

س اتࢫلتعزʈــزࢫالم۶ــܣࢫبــالتطوʈرࢫالثانوʈــةࢫرالمــدا ʉسࢫرمɺــا ࢫالرقميــةࢫכميــةࢫمحــوࢫلتحــس؈نࢫȊُعــدࢫعــنࢫرالتــد
ࢫالرقميـــــةࢫالبʋئــــةࢫفــــرصࢫخـــــلالࢫمــــنࢫبالانتمــــاءࢫرالـــــشعوࢫوȖعزʈــــزࢫوالمعلمــــ؈نࢫوالطـــــلاب،ࢫالمــــوظف؈نࢫبــــ؈ن

س   .الثانوʈةࢫربالمدا

اســـةࢫوحاولـــت   نـــةࢫ)Irene, 2020( رد اتࢫࢭـــʏࢫرالمقا ســــɺمࢫتحوʈـــلࢫعنـــدࢫالمعلمـــ؈نࢫرتـــصو ࢫودر
قيـة ʉسࢫإڲــʄࢫטنتقــالࢫقبـلࢫقــص؈فةࢫزمنيـةࢫف؅ــفةࢫࢭــʏࢫלن؅فنـتࢫع؄ــفࢫرقميــةࢫصـيغࢫإڲــʄࢫرالو ࢫȊُعــد،ࢫعــنࢫرالتـد

المكȘـسبةࢫوخ؄ـفاٮڈم
ُ

ʉسࢫمـنࢫشـɺر Ȋعـدࢫ ࢫ)200( قبـلࢫمـنࢫمـܦݰ؈نࢫمـنࢫטنْڈـاءࢫوتـمࢫלن؅فنـت،ࢫع؄ـفࢫرالتـد
اســـــةࢫنتــــائجࢫوأظɺـــــرتࢫɸولنـــــدي،ࢫمعلــــم Ȗغ؈ــــفاࢫɸُنـــــاكࢫأنࢫرالد

ً
كب؈ـــــفاࢫ

ً
ࢫيتعلـــــقࢫفيمـــــاࢫالمعلمـــــ؈نࢫنظــــرةࢫࢭـــــʏࢫ

اٮڈم ســɺمࢫࢭـʏࢫالتكنولوجيــاࢫلتطبيــقࢫربقـرا ࢫاݍݵ؄ــفاتࢫأســɺمتࢫحيــثࢫ،)ɠ19وفيـد( Ȋعــدࢫمــاࢫعـصرࢫࢭــʏࢫودر
اࢫوטتصالاتࢫالمعلوماتࢫتكنولوجياࢫاماستخدࢫࢭʏࢫللمعلم؈نࢫالسابقة دو

ً
كب؈فاࢫر

ً
ࢫالمعلمـ؈نࢫاح؅ـفافࢫࢭʏࢫ

ʏذهࢫטستجابةࢫࢭɺمةࢫل  .التحدياتࢫمنࢫالعديدࢫعڴʄࢫالتغلبࢫࢭʏࢫʇسرࢫوماࢫ،)ɠ19وفيد( زכ

اســــةࢫوناقــــشت  ࢫالمفـــــاڊȃࢫلالتحــــوࢫعڴــــʄࢫ)ɠ-19وفيــــد( جائحــــةࢫأثــــرࢫ)Temitayo, 2020( رد
كث؈ــفاࢫتــأثرࢫالــذيࢫالتعلي׿ــܣࢫالقطــاعࢫٔڈــاومࢫالعــال׿ܣ،ࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫالقطاعــاتࢫمــنࢫللعديــد

ً
ࢫالوȋــاء،ࢫ٭ڈــذاࢫ

ʉسࢫمواصــلةࢫإڲــʄࢫالمفــاڊȃࢫטنتقــالࢫآثــارࢫعــنࢫوالكــشف ࢫلالــدوࢫࢭــʏࢫלن؅فنــتࢫشــبكةࢫع؄ــفࢫȊُعــدࢫعــنࢫرالتــد
ࢫلالوصـــوࢫࢭـــʏࢫاللامـــساواةࢫومٔڈـــاࢫوالتحـــدياتࢫرالقـــصوࢫأوجـــھࢫȊعـــضࢫمـــنࢫذلـــكࢫعـــنࢫنـــتجࢫومـــاࢫالناميـــة،
اســةࢫلتجرȋــةࢫأنࢫاكمــࢫالفق؈ــفة،ࢫכســرࢫلــبعضࢫالعنكبوتيــةࢫللـشبكة ࢫمــنࢫالعديــدࢫلɺــاࢫלن؅فنــتࢫع؄ــفࢫرالد
سـة،ࢫمـنࢫوالعـودةࢫالذɸابࢫࢭʏࢫالضاǿعࢫوالوقتࢫواݍݨɺد،ࢫالمالࢫتوفرࢫقدࢫالۘܣࢫالفوائد ࢫمـنࢫواݍݰـدࢫرالمد
دحام   .المدنࢫزا

ࢫحيـــاةࢫعڴـــʄࢫ)ɠ19وفيـــد( وȋـــاءࢫتفـــآۜܣࢫأثـــرࢫعڴـــʄࢫالتعـــرفࢫ)al et ,Kunal., 2021( وɸـــدف  
التعليميــةࢫوטجتماعيــةࢫحيــثࢫطلـــبࢫمــنࢫا

ُ
لɺمࢫلمنــعࢫانȘــشارࢫالف؈ـــفوسࢫ زلنــاسࢫاݍݱݨـــرࢫالــصڍʏࢫࢭــʏࢫمنـــا

اســـةࢫاستقـــصائيةࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمɢونـــةࢫمـــنࢫ ࢫبـــإجراءࢫد ربـــ؈نࢫالȎـــشر،ࢫحيـــثࢫقـــامࢫالبـــاحثو ) 1182(ن
فرداࢫمنࢫمختلفࢫالفئاتࢫالعمرʈةࢫࢭʏࢫالɢلياتࢫبالɺندࢫ،ࢫوعمدتࢫالبحثࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالعـاداتࢫاليوميـةࢫ

ً

وتـــ؈نࢫاللياقــةࢫاليوميـــة،ࢫوالتــأث؈فاتࢫاللاحقـــةࢫمثــلࢫالوســيلةࢫالمـــستخدمةࢫللتعلــيم،ࢫوعـــاداتࢫالنــوم،ࢫ رو
اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫأغلـــبࢫالمبحـــوث؈نࢫصـــرحواࢫبـــأٰڈمࢫ ن،ࢫوالـــܶݰةࢫالعقليـــة،ࢫوتوصـــلتࢫنتـــائجࢫالد رعڴـــʄࢫالـــو ز
قــامواࢫبالبحـــثࢫعـــنࢫآليـــاتࢫبديلـــةࢫللتـــأقلمࢫمـــعࢫالوضـــعࢫاݍݨديـــد،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫطلـــبࢫالمـــساعدةࢫمـــنࢫ

اســةࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫتــ مــعࢫ) ɠ19وفيــد(داب؈فࢫالــسلامةࢫأثنــاءࢫوȋــاءࢫرأقرȋــا٬ڈمࢫࢭــʏࢫذلــك،ࢫواق؅فحــتࢫالد
هࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫטجتماعيةࢫوالتعليمية  .رتخفيفࢫךثارࢫالسلبيةࢫالناجمةࢫعنࢫآثا

اسةࢫ  مةࢫɠوفيد(Mishra, 2020)روɸدفتࢫد ࢫȊسȎبࢫטغلاقࢫالعـامࢫللنظـامࢫ19زࢫاستغلالࢫأ
ٮڈاࢫأغلــبࢫכنظمــةࢫالتعليميــةࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫوتــصوʈرࢫلأنمــاطࢫالتعلــيمࢫوالــتعلمࢫع؄ــفࢫלن؅فنــتࢫالۘــܣࢫاعتمــد

ʉسࢫوالتعلم،ࢫوإجراءࢫטمتحاناتࢫࢭʏࢫالتطلعࢫإڲʄࢫفرصࢫثرʈـةࢫفكرʈـاࢫلاتخـاذࢫالمزʈـدࢫمـنࢫ ࢭʏࢫعمليةࢫالتد
ً

ر
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ࢫمـــشا٭ڈة،ࢫومعاݍݨـــةࢫכساســـياتࢫالمتاحــــةࢫ اتࢫכɠاديميـــةࢫࢭـــʏࢫالمـــستقبلࢫأثنـــاءࢫأيࢫمحنــــةࢫأخـــر القـــرا
ُ ُ ى ر

دࢫبالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫوتحوʈـلࢫالمؤسـساتࢫالتعلي ࢫטف؅فاضـيةࢫروالموا لميـةࢫࢭـʏࢫجاɸزʈـةࢫإڲـʄࢫالفـصو
ماتࢫمستجدةࢫمستقبلا الدائمةࢫوذلكࢫلتطوʈرɸاࢫالمستمرࢫلمواجɺةࢫأيࢫأ
ً ُ   .ز

اساتࡧالسابقةࡧ   :رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

اسـاتࢫبالبʋئـةࢫ   اسـاتࢫالـسابقة،ࢫلاحـظࢫالباحـثࢫقلـةࢫالد رࢭʏࢫضوءࢫماࢫسبقࢫمنࢫعرضࢫللد ر
اســــــةࢫواحــــــدةࢫ ُࢫتناولــــــتࢫمتغ؈ــــــفاتࢫ-الباحــــــثعڴــــــʄࢫحــــــدࢫعلــــــمࢫ–رالɢوȘʈيــــــةࢫحيــــــثࢫلــــــمࢫيجــــــدࢫالباحــــــثࢫد

اسة،ࢫɸذاࢫعڴʄࢫالـرغمࢫمـنࢫכثـرࢫالـسلۗܣࢫالـذيࢫتركتـھࢫجائحـةࢫ سࢫالثانوʈـةࢫ) ɠ19وفيـد(رالد رعڴـʄࢫالمـدا
عࢫࢭـʏࢫ ࢫالدوڲʏࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوعڴʄࢫدولةࢫالɢوʈتࢫȊشɢلࢫخاص،ࢫوɸوࢫماࢫɠانࢫم؄ـفراࢫللـشر وعڴʄࢫالمستو

ً ُ ى
اسة   .رɸذهࢫالد

اسةࡧالميدانيةࡧ   )إجراءاٮڈاࡧونتائجɺا(رالد

ࢫ   اســــــةࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذاࢫاݍݨــــــزءࢫلتȘنــــــاو مــــــةࢫرالد سࢫالثانوʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫأ ةࢫالمــــــدا زصــــــدࢫواقــــــعࢫإدا ر ر ر
مـــــةࢫ،)ɠ19وفيـــــد( ةࢫالمؤســـــساتࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫأ زࢫللتوصـــــلࢫلوضـــــعࢫمق؅فحـــــاتࢫلتحـــــس؈نࢫإدا ،ࢫ)ɠ19وفيـــــد(ر

سࢫالثانوʈــةࢫࢭــʏࢫ ةࢫالمــدا اســةࢫالميدانيــةࢫللتعـرفࢫعڴــʄࢫالواقــعࢫالفعڴــʏࢫلإدا روذلـكࢫمــنࢫخــلالࢫإجــراءࢫالد ر ر
مـــــةࢫɠوفيـــــدࢫ سࢫالثانوʈـــــة،ࢫوالكـــــشفࢫعـــــنࢫتـــــأث؈فࢫȊعـــــضࢫمـــــنࢫوجɺـــــ) 19(زضــــوءࢫأ ࢫالمـــــدا رةࢫنظـــــرࢫمـــــدير ي

Ȏʈية(المتغ؈فاتࢫ اتࢫالتد سة،ࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫالدو رنوعࢫالمد   ).رر

أولاࡧ
ً

ࡧ:  سࡧالثانوʈـــةࡧࡩــــʏࡧدولــــةࡧالكوʈـــتࡧࡩــــʏࡧضــــوءࡧ: لלجابـــةࡧعــــنࡧالــــسؤالࡧכو ةࡧالمــــدا رمـــاࡧواقــــعࡧإدا ر
مةࡧ   ؟)19كوفيدࡧ(زأ

اسةࡧالميدانيةࡧ] 1[   :رأɸدافࡧالد

مـــــةࢫرȖـــــسڥʄࢫالد   سࢫالثانوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫأ ةࢫالمـــــدا زاســـــةࢫالميدانيـــــةࢫللكـــــشفࢫعـــــنࢫواقـــــعࢫإدا ر ر
سࢫالثانوʈـةࢫࢭـʏࢫدولــةࢫالɢوʈـتࢫࢭـʏࢫضــوءࢫ) ɠ19وفيـد( ةࢫالمــدا رللتوصـلࢫلــبعضࢫالمق؅فحـاتࢫلتحـس؈نࢫإدا ر

مةࢫ   ).ɠ19وفيد(زأ

اسةࡧ] 2[   :رعينةࡧالد

اســةࢫɸــذاࢫاݍݨـــزءࢫ   رالعينــةࢫۂــʏࢫجــزءࢫمــنࢫɠــلࢫأوࢫȊعــضࢫمــنࢫجميــع،ࢫوالɺــدفࢫلــʋسࢫمجــردࢫد
ࢫإڲʄࢫنتائجࢫحولھࢫفقط،ࢫوإنماࢫالتعميمࢫإڲʄࢫالɢلࢫأوࢫاݍݨميعࢫالذيࢫينȘسبࢫإليھوالوص أبوحطب،ࢫ. (لو
1999 : 77(  

مــنࢫالمجتمــعࢫכصــڴʏ،ࢫوفيمــاࢫ) 50(وتــمࢫاختيــارࢫالعينــةࢫبطرʈقــةࢫعــشوائية،ࢫوالبــالغࢫعــددɸاࢫ  
اسة عة،ࢫوالعائدةࢫوالمسȘبعدةࢫوالصاݍݰةࢫعڴʄࢫعينةࢫالد ݳࢫعددࢫטستȎياناتࢫالمو ࢫيوܷ ريڴʏࢫجدو ز   .ل
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ࡧ   )1(لجدو

عةࡧوالعائدة اتࡧالمو زعددࡧטستما اسة ر   روالمسȘبعدةࡧوالصاݍݰةࡧعڴʄࡧعينةࡧالد

ع  البيان   الصاݍݳ  العائد  الفاقد  زالمو
الɴسبةࡧالمئوʈةࡧ

  للصاݍݳ
  75.8%  50  57  9  66  טسȘبانات

ࢫالـسابقࢫأنࢫإجمـاڲʏࢫعـددࢫטسـȘباناتࢫالـصاݍݰةࢫ   ةࢫبɴـسبةࢫ) 23(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو راسـتما
عة،ࢫوۂʏࢫɲسبةࢫمقبولةمنࢫج% 85.1   .زملةࢫטسȘباناتࢫالمو

  

اسةࡧ] 3[   :رإجراءاتࡧتقن؈نࡧأدواتࡧالد

  :قامࢫالباحثࢫبتقن؈نࢫטستȎيانࢫ،ࢫوذلكࢫباستخدامࢫالصدقࢫوالثباتࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ  

  :صدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧ) أࡧ

جـــةࢫ   ࢫمـــعࢫالد اتࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمحـــو تبـــاطࢫبـــ؈نࢫالعبـــا رتـــمࢫحـــسابھࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫإيجـــادࢫمعامـــلࢫט ر رر
ɢذهࢫالمعاملاتالɸݳࢫ ࢫالتاليةࢫتوܷ ࢫ،ࢫواݍݨداو لليةࢫعڴʄࢫالمحو   .ر

ࡧ ࡧכو لصدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧللمحو   :ر

ࡧ   )2(لجدو

ࡧכو لصدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧللمحو   ر

جةࡧعڴʄࡧالمحو المفردة تباطࡧالمفردةࡧبالد رمعاملࡧا ر  ر
1 0.269 
2 0.583 
3 0.716 
4 0.388 
5 0.383 
6 0.674 
7 0.457 
8 0.538 
9 0.345 

10 0.218 
ࢫوعـــددɸاࢫ   ࢫכو اتࢫالمحـــو ࢫالـــسابقࢫيتـــܸݳࢫأنࢫعبـــا لمـــنࢫاݍݨـــدو رل اتࢫأٰڈـــاࢫتɴت׿ـــܣࢫ) 10(ر رعبـــا

إڲـــــʄࢫاȖـــــساقࢫداخڴـــــʏࢫجيـــــد،ࢫوالـــــذيࢫيـــــوفرࢫقـــــدرࢫمناســـــبࢫمـــــنࢫالـــــصدقࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫטســـــتȎيان،ࢫوʈمكننـــــاࢫ
  .استخدامɺاࢫلأغراضࢫالبحث
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ࡧالثاɲيࡧ   :رصدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧللمحو

ࡧ   )3(لجدو

ࡧالثاɲيصدقࡧטȖساقࡧالد   راخڴʏࡧللمحو

جةࡧعڴʄࡧالمحو المفردة تباطࡧالمفردةࡧبالد رمعاملࡧا ر  ر
1 0.303 
2 0.459 
3 0.303 
4 0.662 
5 0.645 
6 0.356 
7 0.271 
8 0.336 
9 0.442 

10 0.282 
    

ࢫالثــاɲيࢫوعـددɸاࢫ اتࢫالمحـو ࢫالــسابقࢫيتـܸݳࢫأنࢫعبــا رمـنࢫاݍݨـدو ر اتࢫأٰڈـاࢫتɴت׿ــܣࢫإڲـʄࢫاȖــساقࢫ) 10(ل رعبــا
،ࢫوالــــذيࢫيـــــوفرࢫقـــــدرࢫمناســــبࢫمـــــنࢫالــــصدقࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫטســــتȎيان،ࢫوʈمكننـــــاࢫاســـــتخدامɺاࢫداخڴــــʏࢫجيـــــد

  .لأغراضࢫالبحث

  :حسابࡧثباتࡧטستȎيانࡧ) ب

اٮڈــاࢫوتجاɲـــسɺا،ࢫوقـــدࢫتـــمࢫحـــسابࢫمعامـــلࢫ   روʈقــصدࢫبـــھࢫدقـــةࢫטســـتȎيانࢫومـــدىࢫاȖـــساقࢫعبا
نباخࢫ(الثباتࢫباستخدامࢫمعادلةࢫ   ) .Cronbach-Alphaوألفاكر

ࡧ   )4(لجدو

ࡧכداةࡧوכداةࡧكɢلمعاملࡧالثباتࡧلم   رحاو

نباخ  رالمحو   ومعاملࡧثباتࡧالفاكر
ࢫכو لالمحو   0,62  ر

ࢫالثاɲي   0,59  رالمحو
  0.66  المقياسࢫكɢل

ࢫ   ࢫالـــسابقࢫأنࢫقيمـــةࢫمعامـــلࢫالثبـــاتࢫمرتفعـــةࢫســـواءࢫبالɴـــسبةࢫللمحـــو ريتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ل
نباخࢫ ࢫالثاɲي،ࢫوقدࢫبلغࢫمعاملࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫالفاكر ࢫأوࢫالمحو وכو ر ماࢫʇش؈فࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫم) 0.66(ل
جةࢫمنࢫالثقة،ࢫومنࢫثمࢫصلاحيْڈاࢫللتطبيق   .رالتعاملࢫمعࢫטستȎيانࢫبد

  :المعاݍݨةࡧלحصائيةࡧ] 4[

ȊعـدࢫטنْڈــاءࢫمـنࢫمرحلــةࢫتطبيـقࢫטســȘبانة،ࢫقــامࢫالباحـثࢫبتفرʉــغࢫوتـصɴيفࢫالبيانــاتࢫالۘــܣࢫ  
ࢫعلٕڈـــــاࢫومعاݍݨْڈـــــاࢫإحـــــصائياࢫباســــتخدامࢫכســـــاليبࢫלحـــــصائيةࢫالۘـــــܣࢫتن تــــمࢫاݍݰـــــصو

ً
اســـــبࢫطبيعـــــةࢫل

اسةࢫومعاݍݨةࢫالبياناتࢫباستخدامࢫالتحليلࢫלحصاǿيࢫ   :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ(SPSS)رالد



  واقع إدارة المدارس الثانویة
    (COVID 19) في دولة الكویت في ضوء أزمة

 ]دراسة میدانیة[
 عادل مجبل المطیري/ د

 

 

76 

  .استخدامࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫللتحقيقࢫمنࢫصدقࢫטسȘبانة -1

نباخࢫ -2  .ࢫلثباتࢫטستȎيانCronbach Alphaواستخدامࢫمعاملࢫالفاكر

اتࢫوالɴسبࢫالمئوʈة -3  .رالتكرا

اتࢫ -4 قࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫࢫللتعرفࢫعڴʄࢫدلاT.testراختبا  ).نوعࢫالمسȘشفى(ولةࢫالفر

ق(On Way Anova)اســـــــتخدامࢫتحليـــــــلࢫالتبـــــــاينࢫ -5   وࢫللتعـــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫدلالـــــــةࢫالفـــــــر
Ȏʈية(لمتغ؈فاتࢫ اتࢫالتد رالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫالوظيفة،ࢫعددࢫالدو  ).ر

اسةࡧالميدانيةࡧ] 5[    ) :ࡧتفس؈فɸا–تحليلɺاࡧ(رنتائجࡧالد

ࢫȊعـــــــدࢫإجـــــــراءࢫالمعاݍݨـــــــاتࢫלحـــــــصائي   ةࢫجـــــــداو صـــــــدࢫالنتـــــــائجࢫࢭـــــــʏࢫصـــــــو لةࢫللبيانـــــــات،ࢫتـــــــمࢫ ر ر
  :إحصائية،ࢫتحليلɺاࢫوتفس؈فɸاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ

ࡧ) أࡧ ࡧכو اتࡧالمحــو اتࡧوالɴــسبࡧالمئوʈــةࡧلعبـا لالتكـرا ر ر טســتعانةࡧبمـصادرࡧالــتعلمࡧعــنࡧ(ر
  ) :Ȋُعد

ࡧ   )5(لجدو

ࡧ ࡧכو اتࡧالمحو اتࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلعبا لالتكرا ر ر   )عدُטستعانةࡧبمصادرࡧالتعلمࡧعنࡧȊ(ر

ا ناد
ً
أحيانا  ر

ً
دائما  

ً
ة  م     رالعــــــــبا

  %  ت  %  ت  %  ت
نࡧ زالو
  ال؅فتʋب  الɴسۗܣ

اتࢫ  1 ࢫالوطۚܣࢫالمقر ريȎثࢫالتليفزʈو ن
 8 20.00 30.00 15 20.00 10 50.00 25  .التعليمية

ʈ؈نࢫوالمعلم؈نࢫمعرفةࢫ  2 رلدىࢫלدا
 4 28.00 24.00 12 12.00 6 64.00 32  .ُبأدواتࢫالتعلمࢫعنࢫȊعد

3  
سࢫإڲʄࢫالطلابࢫࢭʏࢫ وترسلࢫالدر ُ

لɺمࢫɠواجباتࢫم؇قليةࢫع؄فࢫ زمنا
ʏوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤ.  

36 72.00 9 18.00 5 10.00 34.33 1 

اتࢫ  4 سةࢫالمقر رتوفرࢫالمد ر
 2 32.33 22.00 11 6.00 3 72.00 36 .לلك؅فونية

5  
سةࢫحساباتࢫ رأɲشأتࢫالمد

إلك؅فونيةࢫللمعلم؈نࢫوالطلابࢫ
ʉسࢫعنࢫȊعد ُللتد   .ر

26 52.00 4 8.00 20 40.00 19.33 9 

ࢫإڲʄࢫالموادࢫ  6 لتɢلفةࢫالوصو
 3 29.33 16.00 8 20.00 10 64.00 32  .التعليميةࢫمجاɲي

ʉسࢫ  7 رتوجدࢫأماكنࢫمجɺزةࢫللتد ُ

سة رعنࢫȊعدࢫبالمد ُ.  25 50.00 11 22.00 14 28.00 20.33 7 

سةࢫخطوطࢫإن؅فنت  8  ريوجدࢫبالمد
 5 27.67 14.00 7 26.00 13 60.00 30  .سرʉعة

سةࢫبالمنصاتࢫ  9 رȖستع؈نࢫالمد
 6 21.33 22.00 11 34.00 17 50.00 25  .التعليميةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليمية

10  
اتࢫ سةࢫטختبا رȖعتمدࢫالمد ر

לلك؅فونيةࢫلتقييمࢫأداءࢫالطلابࢫ
 .وتحصيلɺم

21 42.00 19 38.00 10 20.00 17.67 10 
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ࢫالـــسابقࢫتكـــرارࢫɠـــلࢫعبـــ              ،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫليتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ࢫכو اتࢫالمحـــو ةࢫمـــنࢫعبـــا لا ر ر ر
  :ُטستعانةࢫبمصادرࢫالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫواقعࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫنحوࢫ

اتࡧالتاليةࡧبɴسبةࡧموافقةࡧࡩʏࡧال؅فتʋبࡧכعڴʄ،ࡧوۂʏࡧ] أ[   :رجاءتࡧالعبا

 قـــــمࢫ ةࢫ رجـــــاءتࢫالعبــــــا ࢫونـــــصɺاࢫ) 3(ر سࢫإڲـــــʄࢫالطــــــلا: " لࢭــــــʏࢫال؅فتʋــــــبࢫכو وترســــــلࢫالــــــدر بࢫࢭــــــʏࢫُ
ʏواجبـــاتࢫم؇قليـــةࢫع؄ـــفࢫوســـائلࢫالتواصـــلࢫטجتمـــاڤɠمࢫɺل ٰڈـــاࢫالɴـــسۗܣࢫ" زمنـــا ،ࢫ)%34.33(وزو

تفـــــاعࢫטعتماديـــــةࢫعڴـــــʄࢫمـــــصادرࢫالـــــتعلمࢫعـــــنࢫȊعـــــدࢫࢭـــــʏࢫالتواصـــــلࢫبـــــ؈نࢫ ࢫذلـــــكࢫإڲـــــʄࢫا ُوʉعـــــز رُ ى
ضࢫالم؇قليـةࢫع؄ـفࢫوسـائلࢫالتواصـلࢫטجتمـاڤʏࢫمـنࢫخـلالࢫ والمعلم؈نࢫوالطـلابࢫࢭـʏࢫتأديـةࢫالفـر

ُ

ȋـــاتࢫع؄ـــفࢫȊعـــضࢫا قــــامࢫ) الـــواȖسࢫآب(ل؄ـــفامجࢫمثــــلࢫوإɲـــشاءࢫقر بࢫبأ رࢭـــʏࢫإɲـــشاءࢫالمعلـــمࢫݍݨـــر و
ࢫɸــــوࢫالمــــديرࢫلɺـــــذهࢫالمجموعــــة،ࢫوʈقــــومࢫمـــــنࢫ تليفونــــاتࢫطلابــــھࢫࢭـــــʏࢫمجموعــــةࢫواحــــدةࢫوɢʈـــــو

ُ ن
لɺمࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالرســــــائلࢫالنــــــصية،ࢫوالرســــــائلࢫ زخلالɺــــــاࢫبالتواصــــــلࢫمــــــعࢫالطــــــلابࢫࢭــــــʏࢫمنــــــا

والـصوتية،ࢫوالفيـديوɸاتࢫالتعليميـة،ࢫومــاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫمواصــلةࢫالطـلابࢫفر اســيةࢫُ رضـɺمࢫالد
سࢫȊــــــــسȎبࢫ ࢫتــــــــأث؈فࢫلاغــــــــلاقࢫالمــــــــدا ردو اســــــــة)ɠ19وفيــــــــد(ن   ر،ࢫوتتفــــــــقࢫɸــــــــذهࢫالنȘيجــــــــةࢫمــــــــعࢫد

(Flores, et al., 2020)  

 قـمࢫ ةࢫ رجاءتࢫالعبـا اتࢫלلك؅فونيـة: "ࢭـʏࢫال؅فتʋـبࢫالثـاɲيࢫونـصɺاࢫ) 4(ر سـةࢫالمقـر رتـوفرࢫالمد " ر
ٰڈـــــاࢫالɴــــــسۗܣࢫ ࢫبالمنــــــاݠݮࢫمــــــنࢫالــــــش)32.33(وزو ةࢫالتحـــــو ࢫذلـــــكࢫإڲــــــʄࢫمــــــاࢫضــــــر ل،ࢫوʉعــــــز ورى ɢلࢫُ

قيـة،ࢫواسـتخدامࢫ رالتقليديࢫإڲʄࢫالصيغةࢫالرقمية،ࢫواݍݰـدࢫمـنࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالوسـائلࢫالو
ضـــــعࢫ ȋـــــات،ࢫوالنـــــصوصࢫالفائقـــــة،ࢫو ق׿ـــــܣࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫملفـــــاتࢫטكر والمنـــــاݠݮࢫࢭـــــʏࢫشـــــɢلࢫ و ر
اٮڈمࢫࢭـــʏࢫأيࢫوقـــت،ࢫ ةࢫال؅فبيـــةࢫلتــصفحࢫالطـــلابࢫإڲـــʄࢫمقـــر ا ࢫالتعلي׿ـــܣࢫع؄ـــفࢫموقـــعࢫو رالمحتــو رز ى

ࢫُوࢭـــʏࢫأيࢫمɢـــان،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫموا ســـɺمࢫوتحـــصيلɺمࢫالعل׿ـــܣࢫدو نصـــلةࢫالطـــلابࢫلدر و
سࢫȊــــــــــسȎبࢫ اســـــــــــة)ɠ19وفيـــــــــــد(رالتــــــــــأثرࢫبـــــــــــإغلاقࢫالمـــــــــــدا   ر،ࢫوتتفـــــــــــقࢫɸــــــــــذهࢫالنȘيجـــــــــــةࢫمـــــــــــعࢫد

(Quezada, 2020)  

اتࡧالتاليةࡧبɴسبةࡧموافقةࡧࡩʏࡧال؅فتʋبࡧכدɲى،ࡧوۂʏࡧ] ب[   :رجاءتࡧالعبا

 قـــــــمࢫ ةࢫ رجــــــاءتࢫالعبــــــا ســــــةࢫטختبـــــــا: "ࢭــــــʏࢫال؅فتʋـــــــبࢫכخ؈ــــــف،ࢫونــــــصɺاࢫ) 10(ر رȖعتمـــــــدࢫالمد اتࢫر
ٰڈــاࢫالɴــسۗܣࢫ"לلك؅فونيــةࢫلتقيــيمࢫأداءࢫالطــلابࢫوتحــصيلɺم ࢫذلــكࢫ%)17.67(وز،ࢫو ى،ࢫوʉعــز ُ

سࢫالثانوʈـــةࢫمـــنࢫجـــراءࢫ الۘـــܣࢫȖــــسبȎتࢫ) ɠ19وفيـــد(رإڲـــʄࢫحالـــةࢫالتذبـــذبࢫالۘـــܣࢫأصـــابتࢫالمــــدا
مـــة،ࢫوذلـــكࢫلأنࢫɸـــذاࢫالوȋـــاءࢫانȘـــشرࢫ ةࢫכ سࢫالثانوʈـــةࢫࢭـــʏࢫكيفيـــةࢫإدا ࢫࢭـــʏࢫالمـــدا زȊـــشللࢫإدار ر ر ي

Ȋُــشɢلࢫمفــاڊȃ،ࢫوȌــشɢلࢫمȘــ سȎبࢫࢭــʏࢫخــوفࢫوɸلــعࢫعــال׿ܣ،ࢫوɠـاـنࢫלغــلاقࢫɸــوࢫوقــدࢫȖــسارع،ࢫُ
اســةࢫ اݍݰـلࢫالـسرʉعࢫالـذيࢫأوصـتࢫبـھࢫمنظمـةࢫالــܶݰةࢫالعالميـة روتتفـقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمـعࢫد

(Irene, et al., 2020)ࢫوخفـــــضࢫʏࢫݍݨميـــــعࢫالمؤســـــساتࢫلتحقيـــــقࢫالتباعـــــدࢫטجتمـــــاڤ
سࢫالثانوʈةࢫنظراࢫلقيامɺاࢫعڴـʄࢫتجمـعࢫالطـلابࢫداخـ التجمعات،ࢫومٔڈاࢫالمدا

ً
لࢫفـصلࢫواحـدࢫر

س،ࢫوɸـوࢫمــاࢫʇعـدࢫمـنࢫنــواڌʏࢫ ُممـاࢫقـدࢫيȘــسȎبࢫࢭـʏࢫانȘـشارࢫالمــرضࢫȊـشɢلࢫسـرʉعࢫداخــلࢫالمـدا ر
اتࢫלلك؅فونيـةࢫكبــديلࢫ مـةࢫࢭـʏࢫטعتمـادࢫعڴــʄࢫטختبـا ةࢫتلــكࢫכ ࢫࢭـʏࢫإدا رالـضعفࢫوالقـصو ز ر ر

ࢫوقتنـــــاࢫمؤقـــــتࢫلتحقيـــــقࢫالفاعليـــــةࢫالتعليميـــــة،ࢫوذلـــــكࢫلاســـــتمرارࢫالوȋـــــاءࢫࢭـــــʏࢫטنȘـــــشارࢫحۘـــــܢ
ُاݍݰاڲʏ،ࢫمماࢫقدࢫʇعيـقࢫاسـتمرارࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫفالبـديلࢫכقـربࢫɸـوࢫטعتماديـةࢫعڴـʄࢫ
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ࢫالرق׿ــܣࢫللعمليــةࢫالتعليميــة اســةࢫ .لالتحــو  ,.Flores, et al)روتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫد
2020).  

 قــــمࢫ ةࢫ رجــــاءتࢫالعبــــا ســــةࢫحــــساباتࢫ: " ࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫقبــــلࢫכخ؈ــــف،ࢫونــــصɺاࢫ) 5(ر رأɲــــشأتࢫالمد
ʉسࢫعــــنࢫȊعــــدإلك؅فونيـــة ُࢫللمعلمــــ؈نࢫوالطــــلابࢫللتـــد ٰڈـــاࢫالɴــــسۗܣࢫ"ر ،ࢫوȖعــــدࢫ%)19.33(ز،ࢫوࢫو

ُ

سࢫالثانوʈـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫ ةࢫالمـــــــدا ࢫࢭـــــــʏࢫإدا رɸــــــذهࢫالنȘيجـــــــةࢫمـــــــنࢫنـــــــواڌʏࢫالـــــــضعفࢫوالقـــــــصو ر ر
،ࢫومــاࢫقــدࢫيتطلــبࢫمعــھࢫتفعيــلࢫواســتمرارࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫوטســتفادةࢫمــنࢫ)ɠ19وفيــد(

سࢫالثانوʈـــة ةࢫالمـــدا رȊعـــضࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫإدا مـــةࢫر ࢭـــʏࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫ) ɠ19وفيـــدࢫ(زࢫلأ
البــدائلࢫالرقميـــةࢫࢭــʏࢫاســـتمرارࢫالعمليـــةࢫالتعليميــةࢫࢭـــʏࢫإɲـــشاءࢫحــساباتࢫإلك؅فونيـــةࢫللمعلـــمࢫ
والطالـــــــبࢫلـــــــضمانࢫاســــــــتمرارࢫالعمليـــــــةࢫالتعليميـــــــةࢫȊــــــــشɢلࢫمتɢامـــــــلࢫ،ࢫوضـــــــمانࢫالتباعــــــــدࢫ
سࢫالثانوʈـــــةࢫلݏݰــــدࢫمـــــنࢫ اتࢫالــــܶݰةࢫالعالميـــــةࢫࢭــــʏࢫاغـــــلاقࢫالمــــدا رטجتمــــاڤʏࢫࢭـــــʏࢫتنفيــــذࢫقـــــرا ر

اسة ).ɠ19وفيد(نȘشارࢫا   .)et al, Van. ,2020( روتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد

ࡧالثاɲيࡧ) ب اتࡧالمحو اتࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلعبا رالتكرا ر ʈة(ر   ).زتطبيقࡧלجراءاتࡧטح؅فا

ࡧ   )6(لجدو

ࡧالثاɲي اتࡧالمحو اتࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلعبا رالتكرا ر ʈة( ر   )زتطبيقࡧלجراءاتࡧטح؅فا

ا ناد
ً
حياناأ  ر

ً
دائما  

ً
  

ة  م   رالعــــــــبا

  %  ت  %  ت  %  ت

نࡧ زالو
  ال؅فتʋب  الɴسۗܣ

ةࢫتو  1 ʈوɸاتࢫمختلفةࢫلإدا رجدࢫسʋنا ر
ماتࢫالتعليمية  9 17.67 20.00 10 38.00 19 42.00 21  .زכ

2  
سةࢫمعاي؈فࢫمنظمةࢫالܶݰةࢫ رȖعتمدࢫالمد

داخلࢫ) ɠ19وفيدࢫ(العالميةࢫࢭʏࢫفحصࢫ
س   .رالمدا

34 68.00 15 30.00 1 2.00 33.67 2 

3  

لࢫܵݰةࢫوسلامةࢫتضعࢫ سةࢫمسؤ والمد ر
سةࢫلتطبيقࢫالتعليماتࢫ رࢭʏࢫالمد

ʈةࢫضدࢫ زوالضوابطࢫوטش؅فاطاتࢫטح؅فا
  .כوȋئة

22 44.00 17 34.00 11 22.00 18.33 8 

4  
سةࢫȊعملياتࢫالتنظيفࢫ ةࢫالمد رتقومࢫإدا ر

ࢫ لوالتعقيمࢫالمستمرࢫللمباɲيࢫوالفصو
سية .روالمخت؄فاتࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمرافقࢫالمد

37 74.00 4 8.00 9 18.00 34.00 1 

5  
سةࢫטجتماعاتࢫع؄فࢫ ةࢫالمد رȖعقدࢫإدا ر

ࢫلتحقيقࢫالتباعدࢫZOOMبرنامجࢫ
ʏטجتماڤ.  

26 52.00 15 30.00 9 18.00 23.00 5 

سةࢫبواباتࢫللتعقيم  6  7 19.00 24.00 12 30.00 15 46.00 23  .رتتوفرࢫبالمد

اتࢫالتعليمࢫ  7 ࢫعڴʄࢫمɺا رʇعتمدࢫالمعلمو ن
 3 27.67 20.00 10 18.00 9 62.00 31  .الݤݨ؈ن

8  
اتࢫ ࢫالمقر سةࢫجداو رتوفرࢫالمد ل ر

ُ

לلك؅فونيةࢫللطلابࢫع؄فࢫوسائلࢫ
ʏالتواصلࢫטجتماڤ.  

29 58.00 7 14.00 14 28.00 24.33 4 

سةࢫبالإذاعةࢫ  9 ةࢫالمد رȖستع؈نࢫإدا ر
سيةࢫوالمسرحياتࢫ روالܶݰافةࢫالمد

22 44.00 13 26.00 15 30.00 17.00 10 
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ا ناد
ً
حياناأ  ر

ً
دائما  

ً
  

ة  م   رالعــــــــبا

  %  ت  %  ت  %  ت

نࡧ زالو
  ال؅فتʋب  الɴسۗܣ

التعليميةࢫلدعمࢫالمفاɸيمࢫالܶݰيةࢫ
  .والبيȁيةࢫوالتوعيةࢫالܶݰية

10  
ࢫأيࢫܧݵصࢫ سةࢫدخو ةࢫالمد لتمنعࢫإدا ر ر

تھࢫعندࢫمداخلࢫ جةࢫحرا رترتفعࢫد ر
سة   .رالمد

28 56.00 5 10.00 17 34.00 22.33 6 

ࢫ اتࢫالمحـو ةࢫمـنࢫعبـا ࢫالسابقࢫتكرارࢫɠلࢫعبا ريتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ر ر ،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫالثـاɲيل
ʈةتطبيقࢫלجراءاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫنحوࢫ   :ࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏزטح؅فا

اتࡧالتاليةࡧبɴسبةࡧموافقةࡧࡩʏࡧال؅فتʋبࡧכعڴʄ،ࡧوۂʏࡧ] أ[   :رجاءتࡧالعبا

 قــــــــمࢫ ةࢫ رجــــــــاءتࢫالعبــــــــا ࢫونــــــــصɺاࢫ) 4(ر ســــــــةࢫȊعمليــــــــاتࢫ: "لࢭــــــــʏࢫال؅فتʋــــــــبࢫכو ةࢫالمد رتقــــــــومࢫإدا ر
ࢫوالمخت؄ـــــــــفاتࢫوغ؈فɸـــــــــاࢫمـــــــــنࢫالمرافـــــــــقࢫ لالتنظيـــــــــفࢫوالتعقـــــــــيمࢫالمـــــــــستمرࢫللمبـــــــــاɲيࢫوالفـــــــــصو

سـية ٰڈــاࢫا"رالمد سࢫالثانوʈـةࢫࢭــʏࢫ)%34.00(لɴـسۗܣࢫوز،ࢫو ةࢫالمــدا ࢫذلـكࢫإڲــʄࢫال؅ـقامࢫإدا ر،ࢫوʉعــز ر ى ُ

ʈـــةࢫࢭـــʏࢫالقيـــامࢫȊعمليـــاتࢫالتنظيـــفࢫوالتعقـــيمࢫالمـــستمرࢫللمبـــاɲيࢫ زتطبيـــقࢫלجـــراءاتࢫטح؅فا
ࢫوالمخت؄فاتࢫلضمانࢫعدمࢫانȘشارࢫالمرضࢫعڴʄࢫכسطح،ࢫومحاولةࢫالقـضاءࢫعليـھࢫ لوالفصو

ʈـــةࢫلعـــدمࢫ اɲـــشارࢫالوȋـــاءࢫإڲـــʄࢫأفـــرادࢫآخـــرʈن،ࢫوضـــمانࢫزمـــنࢫخـــلالࢫتطبيـــقࢫלجـــراءاتࢫטح؅فا
اســــــــة سࢫالثانوʈــــــــة،ࢫوتتفـــــــقࢫɸـــــــذهࢫالنȘيجـــــــةࢫمـــــــعࢫد رحمايـــــــةࢫوســـــــلامةࢫالعـــــــامل؈نࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــدا   ر

 )2020 ,.al et Wesleym(  

 قـــــمࢫ ةࢫ رجـــــاءتࢫالعبـــــا ســـــةࢫمعـــــاي؈فࢫمنظمــــــةࢫ: "ࢭـــــʏࢫال؅فتʋـــــبࢫالثــــــاɲيࢫونـــــصɺاࢫ) 2(ر رȖعتمـــــدࢫالمد
س) ɠ19وفيدࢫ(الܶݰةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫفحصࢫ ٰ" رداخـلࢫالمـدا ࢫ)33.67(ڈـاࢫالɴـسۗܣࢫوزو ى،ࢫوʉعـز ُ

ذلــكࢫإڲــʄࢫال؅ــقامࢫدولــةࢫالɢوʈــت،ࢫبȘنفيــذࢫالتوصــياتࢫالۘــܣࢫفرضــْڈاࢫمنظمــةࢫالــܶݰةࢫالعالميــةࢫ
اتࢫأم؈فيــة،ࢫ ࢫلــضمانࢫانȘــشارࢫالوȋــاء،ࢫومــاࢫقامــتࢫبــھࢫدولــةࢫالɢوʈــتࢫࢭــʏࢫمــنࢫقــرا رعڴــʄࢫالــدو ل

اسـةࢫ لتنفيـذࢫɸـذهࢫالتوصـياتࢫݍݰمايـةࢫ )et al, Huang. ,2020(روتتفـقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمـعࢫد
  . واطنٕڈام

اتࡧالتاليةࡧبɴسبةࡧموافقةࡧࡩʏࡧال؅فتʋبࡧכدɲى،ࡧوۂʏࡧ] ب[   :رجاءتࡧالعبا

 قــــمࢫ ةࢫ رجــــاءتࢫالعبــــا ســــةࢫبالإذاعــــةࢫ: "ࢭــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫכخ؈ــــف،ࢫونــــصɺاࢫ) 9(ر ةࢫالمد رȖــــستع؈نࢫإدا ر
ســـــــــيةࢫوالمـــــــــسرحياتࢫالتعليميـــــــــةࢫلـــــــــدعمࢫالمفـــــــــاɸيمࢫالـــــــــܶݰيةࢫوالبيȁيـــــــــةࢫ روالـــــــــܶݰافةࢫالمد

ٰڈــاࢫالɴــسۗܣࢫ"والتوعيــةࢫالــܶݰية ࢫإڲــʄࢫטغــلاقࢫالتــامࢫ%)17.00(وز،ࢫو ࢫɸــذاࢫالقــصو ر،ࢫوʉعــز ى ُ

سࢫالثانوʈـــــةࢫȊـــــشɢلࢫخـــــاصࢫࢭــــʏࢫدولـــــةࢫالɢوʈـــــت،ࢫونظـــــراࢫ للمؤســــساتࢫȊـــــشɢلࢫعـــــام،ࢫوالمــــدا
ً

ر
ســــــــــيةࢫ سࢫالثانوʈــــــــــةࢫفلــــــــــمࢫيȘــــــــــيحࢫاســــــــــتخدامࢫלذاعــــــــــةࢫأوࢫالــــــــــܶݰافةࢫالمد رلإغــــــــــلاقࢫالمــــــــــدا ر
والمــــسرحياتࢫالتعليميـــــةࢫالموجɺــــةࢫللطـــــلابࢫ٭ڈــــدفࢫالتوعيـــــةࢫالــــܶݰيةࢫوالبيȁيـــــةࢫللطـــــلاب،ࢫ

ســائلࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏࢫالمɺتمــةࢫ٭ڈــذاࢫو اعتمــدتࢫࢭــʏࢫذلــكࢫعڴــʄࢫالقنــواتࢫالفــضائية،ࢫو
ُ

و
اسةࢫ)ɠ19وفيدࢫ(الوȋاءࢫ  )et al, Dyment. ,2020(ر،ࢫوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد
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 قـــمࢫ ةࢫ رجـــاءتࢫالعبـــا ʈوɸاتࢫمختلفـــةࢫ: "ࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫقبـــلࢫכخ؈ـــف،ࢫونـــصɺاࢫ) 1(ر رتوجـــدࢫســـʋنا
مـــاتࢫالتعليميـــة ةࢫכ زلإدا ٰڈـــاࢫا"ر ،ࢫوȖعـــدࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫمـــنࢫنـــواڌʏࢫ%)17.67(لɴـــسۗܣࢫز،ࢫوࢫو

ُ

سࢫالثانوʈــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫ ةࢫالمــدا ࢫࢭــʏࢫإدا رالــضعفࢫوالقــصو ر فيمــاࢫيخــصࢫتطبيــقࢫ) ɠ19وفيــد(ر
ʈــة،ࢫوذلــكࢫنظــراࢫللاكتفــاءࢫبȘنفيــذࢫإجــراءاتࢫלغــلاقࢫالتــامࢫللمؤســساتࢫ לجـراءاتࢫטح؅فا

ً
ز

التعليميـــــــــةࢫȊــــــــــشɢلࢫكڴــــــــــʏࢫلتحقيــــــــــقࢫالتباعــــــــــدࢫטجتمـــــــــاڤʏ،ࢫوعــــــــــدمࢫטنتقــــــــــالࢫإ
ُ

ڲــــــــــʄࢫوضــــــــــعࢫ
ࢫمــنࢫمنظومـــةࢫ مــةࢫالتعليميـــةࢫمثــلࢫטعتمـــادࢫعڴــʄࢫالتحـــو ةࢫכ ʈوɸاتࢫمختلفـــةࢫلإدا لســʋنا ز ر ُر

سࢫ فࢫعليــھࢫحاليــاࢫإڲــʄࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫטف؅فاعــۜܣࢫمثــلࢫالمــدا رالتعلــيمࢫטف؅فاعــۜܣࢫالمتعــا ر
ً ُ

ُטف؅فاضــية،ࢫواݍݨامعــاتࢫטف؅فاضــية،ࢫࢭــʏࢫمتاȊعــةࢫالطــلابࢫوقيــامࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫبــ؈نࢫ

المعلـمࢫوال
ُ

ســɺم،ࢫومـاࢫʇــسɺمࢫࢭـʏࢫتحقيــقࢫ ࢫاݍݰاجــةࢫإڲـʄࢫالـذɸابࢫلمدا لɺمࢫدو ُطالـبࢫمــنࢫمنـا ر نز
اشــــ؅فاطاتࢫمنظمــــةࢫالـــــܶݰةࢫالعالميــــة،ࢫوࢭـــــʏࢫالوقــــتࢫنفــــسھࢫاســـــتمرارࢫالعمليــــةࢫالتعليميـــــةࢫ
للطـــلابࢫࢭـــʏࢫآمـــانࢫصـــڍʏ،ࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫɸـــدرࢫالـــسنواتࢫالتعليميـــةࢫوالتحـــصيلࢫالعل׿ـــܣࢫعڴـــʄࢫ

اسةࢫ  (Quezada, et al., 2020)رالطلاب،ࢫوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد

اسة] 6[   :رنتائجࡧالد

سࢫالثانوʈـــةࢫ -1 ࢫالمـــدا رɸـــلࢫيختلـــفࢫטســـتعانةࢫبمـــصادرࢫالـــتعلمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫكمـــاࢫيدركـــھࢫمـــدير ي ُ ُ

سةࢫ  ؟)حɢومي/خاص(رباختلافࢫنوعࢫالمد

سࡧاݍݰكومية سࡧاݍݵاصة  رالمدا   رالمدا
ࡧכو لالمحو   ر

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

טستعانةࡧ
بمصادرࡧ

التعلمࡧعنࡧ
  Ȋُعد

13 19,31 2,78 10 24 2,16 4,4  
ࡧ ىدالةࡧعندࡧمستو

0,01  

ࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىȖـــش؈فࢫالنتـــائجࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫتوجـــدࢫفـــر و
ُ

ࢫبـــ؈نࢫمتوســـطيࢫ0,01
سࢫاݍݵاصة،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫטستعانةࢫبمصادرࢫالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫيلاحظࢫ ُالمجموعت؈نࢫلصاݍݳࢫالمدا ُ ُ ر

سࢫاݍݵاصةࢫمقابلࢫالمد رمرتفعاࢫȊشɢلࢫدالࢫإحصائياࢫࢭʏࢫالمدا
ً

سࢫاݍݰɢومية   .را

ســــــــــــــةࡧ -2 ʈــــــــــــــةࡧبــــــــــــــاختلافࡧنــــــــــــــوعࡧالمد رɸــــــــــــــلࡧيختلــــــــــــــفࡧمــــــــــــــدىࡧتطبيــــــــــــــقࡧלجــــــــــــــراءاتࡧטح؅فا ز
 ؟)حكومي/خاص(

سةࡧحكومية سةࡧخاصة  رمد   رمد
ࡧالثاɲي   رالمحو

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

تطبيقࡧ
לجراءاتࡧ

ʈة   زטح؅فا
13 21,46 2,1 10 25,3 2,11 4,33  

ࡧ ىدالةࡧعندࡧمستو
0,01  

ࢫȖـــش؈فࢫالنتـــائجࢫاڲـــʄࢫانـــھࢫتوجـــد قࢫذاتࢫدلالـــةࢫاحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ىࢫفـــر ࢫبـــ؈نࢫمتوســـطيࢫ0,01و
ʈــةࢫيلاحــظࢫ سࢫاݍݵاصــةࢫممــاࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫمــدىࢫتطبيــقࢫלجــراءاتࢫטح؅فا ُالمجمــوعت؈نࢫلــصاݍݳࢫالمــدا ز ُر

سࢫاݍݰɢومية سࢫاݍݵاصةࢫمقابلࢫالمدا رمرتفعاࢫȊشɢلࢫدالࢫإحصائياࢫࢭʏࢫالمدا ر
ً ً ُ.  
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سࡧبـاختلافࡧɸُلࡧيختلفࡧטستعانةࡧبمصادرࡧالتعلمࡧعنࡧȊعدࡧكماࡧيدر -3 ࡧالمـدا ركھࡧمـدير ي
ةࡧ Ȏʈيةࡧࡩʏࡧלدا اتࡧالتد رعددࡧالدو ر ة(ر  ؟)ثلاثࡧفأك؆ف/ردو

اتࡧفأك؆ف ةࡧواحدة  رثلاثࡧدو   ردو
ࡧכو لالمحو   ر

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

טستعانةࡧ
بمصادرࡧالتعلمࡧ

  ُعنࡧȊعد
  غ؈فࢫدالة  0,22 3,16 21 4 3,56 21,42 19

  

قࢫذاتࢫد لالــــةࢫاحــــصائيةࢫبــــ؈نࢫمتوســــطيࢫالمجمــــوعت؈نࢫࢭــــʏࢫوȖــــش؈فࢫالنتــــائجࢫإڲــــʄࢫأنــــھࢫلاࢫتوجــــدࢫفــــر
ُטســــتعانةࢫبمــــصادرࢫالــــتعلمࢫعــــنࢫȊعــــدࢫممــــاࢫʇـــــش؈فࢫإڲــــʄࢫأنــــھࢫلاࢫيوجــــدࢫاخــــتلافࢫنȘيجــــةࢫاخــــتلافࢫعـــــددࢫ

Ȏʈية اتࢫالتد رالدو   .ر

Ȏʈيــةࡧࡩــʏࡧ -4 اتࡧالتد ʈــةࡧبــاختلافࡧعـددࡧالــدو رɸـلࡧيختلــفࡧمــدىࡧتطبيـقࡧלجــراءاتࡧטح؅فا رز
ةࡧ ة(رלدا  ؟)ثلاثࡧفأك؆ف/ردو

ةࡧواحدة  ࡧفأك؆فثلاث   ردو
ࡧالثاɲي   رالمحو

  ع  م  ن  ع  م  ن
  الدلالة  ت

تطبيقࢫ
לجراءاتࢫ
ʈة   زטح؅فا

  غ؈فࢫدالة  0,09 2,22 23,25 4 2,99 23,11 19

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫمتوســطيࢫالمجمــوعت؈نࢫࢭــʏࢫمــدىࢫ وȖــش؈فࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫأنــھࢫتوجــدࢫفــر
ُ

ʈــــةࢫممــــاࢫʇــــش؈فࢫإڲــــʄࢫأنــــھࢫلاࢫيوجــــدࢫاخــــتلا ُتطبيــــقࢫتطبيــــقࢫלجــــراءاتࢫטح؅فا فࢫنȘيجــــةࢫلاخــــتلافࢫعــــددࢫز
Ȏʈية اتࢫالتد رالدو   .ر

سࡧبـاختلافࡧ -5 ࡧالمـدا رɸلࡧيختلفࡧטستعانةࡧبمصادرࡧالتعلمࡧعنࡧȊعدࡧكماࡧيدركھࡧمـدير ي ُ

ʈوس(المؤɸلࡧالعلميࡧ اه/ماجست؈ف/ربɢالو  ؟)ردكتو

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ؈ف
ʈوس   3,307  20,50  16  ربɢالو
  المؤɸلࢫالعل׿ܣ  3,202  21,75  4  ماجست؈ف
اه  1,528  25,33  3  ردكتو

 

  مصدرࡧالتباين  المتغ؈ف
مجموعࡧ
  المرȌعات

  دࡧح
متوسطࡧ

  التباين
  الدلالة  ف

 غ؈فࢫدال  2,999  29,900  2  59,801  ب؈نࢫالمجموعات
     9,971  20  199,417  داخلࢫالمجموعات

المؤɸلࢫ
  العل׿ܣ

ʏ22  259,217  الكڴ       
ل׿ــܣࢫعڴــʄࢫبمــصادرࢫالــتعلمࢫȖــش؈فࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫأنــھࢫلاࢫيوجــدࢫتــأث؈فࢫذوࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫللمؤɸــلࢫالع

سࢫالثانوʈة رعنࢫȊعدࢫࢭʏࢫالمدا ُ.  
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ʈــــــــــــةࡧبــــــــــــاختلافࡧالمؤɸــــــــــــلࡧالعلمــــــــــــيࡧ -6 زɸــــــــــــلࡧيختلــــــــــــفࡧمــــــــــــدىࡧتطبيــــــــــــقࡧלجــــــــــــراءاتࡧטح؅فا
ʈوس( اه/ماجست؈ف/ربɢالو  ؟)ردكتو

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ؈ف
ʈوس   2,658  22,44  16  ربɢالو
  المؤɸل  3,096  23,75  4  ماجست؈ف
اه  2,000  26,00  3  ردكتو

 

  الدلالة  فمتوسطࡧالتباين  دࡧح  مجموعࡧالمرȌعات  مصدرࡧالتباين  المتغ؈ف
 غ؈فࢫدال  2,377  16,961  2  33,921  ب؈نࢫالمجموعات

المؤɸلࢫالعل׿ܣ     7,134  20  142,688  داخلࢫالمجموعات
ʏ22  176,609  الكڴ       

 

اءاتࢫȖش؈فࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫتأث؈فࢫذوࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫللمؤɸـلࢫالعل׿ـܣࢫعڴـʄࢫتطبيـقࢫלجـر
ʈة   .زטح؅فا

سࡧبـاختلافࡧ -7 ࡧالمـدا رɸلࡧيختلفࡧטستعانةࡧبمصادرࡧالتعلمࡧعنࡧȊعدࡧكماࡧيدركھࡧمـدير ي ُ

 عددࡧسنواتࡧاݍݵ؄فةࡧ؟

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ؈ف
  3,522  20,36  14  5أقلࢫمنࢫ

  سنواتࢫاݍݵ؄فة  2,387  22,20  5  9 – 5
 3,403  23,75  4  9أك؆فࢫمنࢫ

 

  الدلالة  فمتوسطࡧالتباين  ࡧحد  مجموعࡧالمرȌعات  مصدرࡧالتباين  المتغ؈ف
 غ؈فࢫدال  1,849  20,227  2  40,453  ب؈نࢫالمجموعات

     10,938  20  218,764  داخلࢫالمجموعات
سنواتࢫ

  اݍݵ؄فة
ʏ22  259,217  الكڴ       

Ȗـــــش؈فࢫالنتــــــائجࢫإڲــــــʄࢫأنـــــھࢫلاࢫيوجــــــدࢫتــــــأث؈فࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحــــــصائيةࢫلعــــــددࢫســـــنواتࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫعڴــــــʄࢫ   
سࢫالثانوʈةُטستعانةࢫبمصادرࢫالتعلمࢫعنࢫȊعدࢫࢭʏࢫ   .رالمدا

ʈةࡧباختلافࡧعددࡧسنواتࡧاݍݵ؄فةࡧ؟ -8  زɸلࡧيختلفࡧمدىࡧتطبيقࡧלجراءاتࡧטح؅فا

  ع  م  ن  ىالمستو  المتغ؈ف
  2,673  22,71  14  5أقلࢫمنࢫ

  سنواتࢫاݍݵ؄فة  3,421  22,80  5  9 – 5
 2,582  25,00  4  9أك؆فࢫمنࢫ

 

  لةالدلا  ف  متوسطࡧالتباين  دࡧح  مجموعࡧالمرȌعات  مصدرࡧالتباين  المتغ؈ف
 غ؈فࢫدال  1,062  8,476  2  16,952  ب؈نࢫالمجموعات

     7,983  20  159,657  داخلࢫالمجموعات
سنواتࢫ

  اݍݵ؄فة
ʏ22  176,609  الكڴ       

Ȗــش؈فࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫأنــھࢫلاࢫيوجــدࢫتــأث؈فࢫذوࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫلعــددࢫســنواتࢫاݍݵ؄ــفةࢫعڴــʄࢫمــدىࢫ
ʈة   .زتطبيقࢫלجراءاتࢫטح؅فا
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ثانيــاࡧ
ً

سࢫالثانوʈــةࢫࢭــʏࢫدولــةࢫالɢوʈــتࢫࢭــʏࢫ :اɲيࡧלجابــةࡧعــنࡧالــسؤالࡧالثــ:  ةࢫالمــدا رمــاࢫالمق؅فحــاتࢫلإدا ر
مةࢫ   ؟) ɠ19وفيدࢫ(زضوءࢫأ

مـةࢫ سࢫالثانوʈـةࢫࢭـʏࢫدولـةࢫالɢوʈـتࢫࢭـʏࢫضـوءࢫأ ةࢫالمـدا زࢭʏࢫضوءࢫماࢫسبقࢫمـنࢫنتـائجࢫلواقـعࢫإدا ر ر
اسةࢫالتاڲɠ19(ʏوفيدࢫ( ،ࢫتق؅فحࢫالد تࢫعنࢫȊعضࢫنقاطࢫالضعفࢫوالقصو ر،ࢫوالۘܣࢫأفر ر   :ز

  :ُةࡧبمصادرࡧالتعلمࡧعنࡧȊعدࡧفيماࡧيخصࡧטستعان] 1[

 اتࢫלلك؅فونيــــــــةࢫلتقيــــــــيمࢫأداءࢫالطــــــــلابࢫ ســــــــةࢫعڴــــــــʄࢫטختبــــــــا ةࢫالمد ةࢫاســــــــتعانةࢫإدا رضـــــــر ر ر ور
 .وتحصيلɺم

 عدȊسࢫعنࢫʉ سةࢫبإɲشاءࢫحساباتࢫإلك؅فونيةࢫللمعلم؈نࢫوالطلابࢫللتد ُتقومࢫالمد ر  .ر

 اتࢫالتعليميـــةࢫلـــضمان ࢫالــوطۚܣࢫلدولـــةࢫالɢوʈــتࢫࢭـــʏࢫبــثࢫجميـــعࢫالمقــر رمــشاركةࢫالتليفزʈـــو
ُ ن ࢫُ

ࢫ لوصولɺاࢫبالمجانࢫإڲʄࢫالشرائحࢫالۘܣࢫلاࢫتقدرࢫعڴʄࢫتحملࢫنفقـاتࢫלن؅فنـتࢫوشـبɢاتࢫالمحمـو
ʈفɺاࢫالعالية  .رومصا

 عـــــــةࢫالمعلمـــــــ؈نࢫȊزةࢫوالتكنولوجيـــــــاࢫاݍݰديثـــــــةࢫالمتـــــــصلةࢫبالإن؅فنـــــــتࢫلمتاɺ؈ـــــــقࢫأمـــــــاكنࢫبـــــــالأجɺتج
ُ ُ

اتࢫالتعليميةࢫعنࢫȊعد ʉسɺمࢫللمقر ُلطلا٭ڈمࢫوتد ر  .ر

 عࢫمتــاحʉيࢫوسـرɲࢫلݏݨميــعࢫلـضمانࢫســ؈فࢫالعمليـةࢫالتعليميــةࢫبنجــاحࢫُتـوف؈فࢫخــطࢫإن؅فنـتࢫمجــا
مةࢫ  ).ɠ19وفيد(زࢭʏࢫظلࢫأ

ʈةࡧ] 1[   :زفيماࡧيخصࡧتطبيقࡧלجراءاتࡧטح؅فا

 مــــــاتࢫالتعليميــــــةࢫمــــــنࢫجــــــراءࢫوضــــــعࢫبــــــدائلࢫو ةࢫכ ʈوɸاتࢫمــــــستقبليةࢫلمواجɺــــــةࢫوإدا زســــــʋنا ر ُر

ثࢫالطبيعية  .رכوȋئةࢫوالɢوا

 ࢫوالبيۖـــــــــܣࢫللطـــــــــلابࢫمــــــــنࢫخـــــــــلالࢫלذاعــــــــةࢫوʏࢫالــــــــصڍʏســـــــــيةࢫتنميــــــــةࢫالـــــــــوڤ رالـــــــــܶݰافةࢫالمد
 .والمسرحياتࢫالتعليميةࢫلدعمࢫالمفاɸيمࢫالܶݰيةࢫوالبيȁيةࢫوالتوعيةࢫالܶݰية

 ࢫʏعــــةࢫوتطبيــــقࢫمعــــاي؈فࢫالــــܶݰةࢫوالــــسلامةࢫࢭــــȊهࢫبمتا لࢫيخــــتصࢫدو ســــةࢫمــــسؤ رȖعيــــ؈نࢫالمد و ر
ʈةࢫضدࢫכوȋئة سةࢫمنࢫالتعليماتࢫوالضوابطࢫوטش؅فاطاتࢫטح؅فا زالمد  .ر

 ࢫبواباتࢫالمدʄةتخصيصࢫبواباتࢫللتعقيمࢫعڴʈسࢫالثانو  .را

 ࢫالبوابــــاتࢫʄ؟ــــۜܣࢫعڴــــ ةࢫمــــعࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫכمــــنࢫالمد ةࢫتــــوف؈فࢫأجɺــــزةࢫكــــشفࢫاݍݰــــرا رضــــر ر ور
ٮڈمࢫ جــــاتࢫحـــــرا ســــة،ࢫومنــــعࢫالطــــلابࢫالـــــذينࢫترتفــــعࢫد ࢫالمد رلفحــــصࢫالطــــلابࢫعنــــدࢫدخـــــو ر ر ل

ࢫلبدأࢫالتعاملࢫمعɺاࢫوعلاجɺا  .ئوלبلاغࢫعٔڈاࢫكحالةࢫطوار

 ســةࢫل؄ــفامجࢫالتواصــلࢫمثــلࢫبرنــامجࢫ ةࢫالمد راســتخدامࢫإدا ࢫلعقــدࢫטجتماعــاتࢫبـــ؈نࢫZOOMر
ســـةࢫ ؟ــۜܣࢫعــنࢫȊعــدࢫلتحقيـــقࢫالتباعــدࢫטجتمــاڤʏࢫوȖــسي؈فࢫأعمــالࢫالمد رأعــضاءࢫالمجتمــعࢫالمد ُر

ࢫصڍʏࢫعڴʄࢫأعضا٬ڈا ࢫوقوعࢫضر ردو  .ن
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  :التوصياتࡧ

 ࢫالتعلـــيمࢫʄࢫمــنࢫالتعلـــيمࢫטف؅فاعــۜܣࢫإڲــ سࢫالثانوʈــةࢫعڴـــʄࢫالتحــو ʈبࢫالعــامل؈نࢫࢭـــʏࢫالمــدا لتــد ر ر
 .ُديࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدالݤݨ؈نࢫالذيࢫيدمجࢫب؈نࢫالتعليمࢫالتقلي

 رࢫʈࢫتطـوʄـةࢫعڴـʈسࢫالثانو رتوف؈فࢫכجɺزةࢫوالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫلمـساعدةࢫالعـامل؈نࢫࢭـʏࢫالمـدا
 ).ɠ19وفيد(العمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫظلࢫجائحةࢫ

 يـــــــةࢫالتكنولوجيـــــــةࢫɴࢫشـــــــراءࢫوتحــــــديثࢫالبʄـــــــةࢫإڲــــــɺࢫمـــــــنࢫم؈قانيــــــاتࢫموجʏتــــــوف؈فࢫالـــــــدعمࢫالمــــــاڲ
س،ࢫوصــرفࢫالمɢافــآتࢫݍݨميــعࢫالعــامل؈نࢫࢭــ سࢫالثانوʈــةࢫلتحف؈ــقɸمࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫربالمــدا رʏࢫالمــدا

ʈوɸاتࢫالبديلة) ɠ19وفيد(عڴʄࢫمواجɺةࢫ  .ربالانتقالࢫإڲʄࢫالسʋنا

 ࢫالنظـــامࢫالقـــديم،ࢫʄماࢫيقـــومࢫعڴــɸاســيةࢫأحـــد اتࢫالد رإصــدارࢫɲـــܦݵت؈نࢫمــنࢫالمنـــاݠݮࢫوالمقـــر ر
وךخــــــرࢫبالـــــــشɢلࢫالرق׿ـــــــܣࢫلـــــــسرعةࢫتداولـــــــھࢫع؄ــــــفࢫوســـــــائلࢫالتواصـــــــلࢫטجتمـــــــاڤʏ،ࢫوشـــــــبكةࢫ

 .לن؅فنت

 ʄࢫداعمـــاࢫالعمـــلࢫعڴـــ ࢫلتɢـــو ةࢫال؅فبيـــةࢫȊـــشɢلࢫمتطـــو ا ࢫتجɺ؈ـــقࢫمنـــصةࢫȖعليميـــةࢫخاصـــةࢫبـــو
ً

ن ر ُز ر
  ).ɠ19وفيد(للعمليةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫظلࢫوȋاءࢫ
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ــع   المراجــ

أولاࢫ
ً

  :المراجعࢫالعرȋيةࢫ: 

ࢫالتحليــلࢫלحــصاǿيࢫࢭــʏࢫالعلــومࢫ) : 1999(صــادق،ࢫآمــالࢫ& أبــوࢫحطــب،ࢫفــؤاد،ࢫ قمنــاݠݮࢫالبحــثࢫوطــر
 .،ࢫטنجلوࢫالمصرʈة،ࢫالقاɸرة22طالنفسيةࢫوال؅فبوʈةࢫوטجتماعية،ࢫ

ســةࢫوטعــلام،ࢫدارࢫالــܦݰابࢫللɴـــشرࢫ) : 2003(جــادو،ࢫأميمــةࢫمن؈ــفࢫ ؟ــۜܣࢫبــ؈نࢫכســرةࢫوالمد رالعنــفࢫالمد ر
ʉع،ࢫالقاɸرة  . زوالتو

  .البحثࢫالعل׿ܣࢫوالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫدارࢫالمس؈فة،ࢫعمان) : 2001(اݍݵطيب،ࢫأحمدࢫ

ʈـــةࢫمـــستقبليةࢫEdmodoميـــةࢫלلك؅فونيـــةࢫالمنـــصاتࢫالتعلي) : 2016(الـــسيد،ࢫعبـــدالعالࢫعبـــداللهࢫ ؤࢫر
،ࢫɠليـــةࢫ)16(لبʋئـــاتࢫالـــتعلمࢫלلك؅فوɲـــيࢫטجتماعيـــة،ࢫمجلـــةࢫالتعلـــيمࢫלلك؅فوɲـــي،ࢫالعـــددࢫ

ة،ࢫمصر  . رال؅فبية،ࢫجامعةࢫالمنصو

عاتࢫاݍݵاصــةࢫ) : 2017(آغـا،ࢫناصـرࢫحـس؈نࢫ& صـفر،ࢫعمـارࢫحـسنࢫ،ࢫ واتجاɸـاتࢫال؅فبـوʈ؈نࢫنحـوࢫالمـشر
،ࢫمجلــــةࢫالعلــــومࢫ)2(،ࢫالمجلــــدࢫ)48(دولــــةࢫالɢوʈــــت،ࢫالعــــددࢫبتطــــوʈرࢫالمنظومــــةࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫ

 .לɲسانية
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