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متطلبات التخطيط الاستراتيجي في جامعة انجمينا بجمهورية تشاد 
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

  3شاذڲʏࡧيوɲسࡧعڴʏ،ࡧ2حسنࡧعبدࡧالمالكࡧمحمود ،ࡧ1زكرʈاࡧمحمدࡧأحمدࡧ
  .جامعة الأزهر، كلية التربية بالقاهرة بنين ،ة والتخطيط والدراسات المقارنةلإدار اقسم

 ShazliGalal.8@azhar.edu.eg :ال؄فيدࡧטلك؅فوɲي3

:المستخلص  
ئʋــؠۜܣࢫإڲـʄࢫتقــديمࢫمجموعـةࢫمــنࢫالمق؅فحـاتࢫلتطــوʈرࢫالتخطـيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫ اســةࢫȊـشɢلࢫ رɸـدفتࢫالد ر

ʈةࢫȖشادࢫوذلكࢫمنࢫخ لالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫتوافرࢫمتطلباتࢫالتخطـيطࢫرࢭʏࢫجامعةࢫانجميناࢫبجمɺو

ʈةࢫȖشاد،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫ رטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجميناࢫبجمɺو

اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫوتمࢫتطبيقࢫטسȘبانةࢫعڴـʄࢫعينـةࢫعـشوائيةࢫ رجامعةࢫانجمينا،ࢫواستخدمتࢫالد

ʉس،ࢫبلــــغࢫعــــددɸم جــــةࢫتــــوافرࢫعــــضوا،ࢫو) 102(رمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد اســــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫد رتوصــــلتࢫالد ر

ࢫمتوســـطةࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫ ىإجمــاڲʏࢫمؤشــراتࢫالتخطـــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫتقــعࢫࢭـــʏࢫمــستو

ʉسࢫبمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫ ،ࢫوأنࢫȊعــــــضࢫمتطلبــــــاتࢫالتخطــــــيطࢫטســــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــʏࢫجامعــــــةࢫ)1.78(رالتــــــد

ʈـــــةࢫوالرســـــالةࢫو ࢫمتوســـــطةࢫوتحتـــــاجࢫإڲـــــʄࢫȖعزʈـــــز؛ࢫɠوضـــــوحࢫالر وانجمينـــــاࢫتتـــــوافرࢫࢭـــــʏࢫمـــــستو ؤ اقعيـــــةࢫى

اســـةࢫعــــنࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالمعوقـــاتࢫالۘــــܣࢫتحـــدࢫمــــنࢫتحقيـــقࢫالتخطــــيطࢫ رכɸـــداف،ࢫكمـــاࢫكــــشفتࢫالد

بࢫللقيــامࢫبـــالتخطيطࢫטســ؅فاتيڋʏ،ࢫوقلـــةࢫ رטســ؅فاتيڋʏࢫࢭـــʏࢫجامعــةࢫانجمينـــاࢫكعــدمࢫوجـــودࢫفرʈــقࢫمـــد

ةࢫ اســــةࢫبــــضر مــــةࢫللقيـــامࢫȊعمليــــةࢫالتخطــــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏ،ࢫوأوصــــتࢫالد رالبيانـــاتࢫوالمعلومــــاتࢫاللا ر وز

قࢫمخـــتصࢫȊعمليــــاتࢫاݍݨـــودةࢫوالتخطـــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعـــة،ࢫومـــشاركةࢫأعــــضاءࢫتɢـــوʈنࢫفرʈـــ

Ȏʈيـــةࢫالعمليـــةࢫالفعالـــةࢫ اتࢫالتد ʉسࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالتخطـــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏ،ࢫوالقيـــامࢫبالـــدو رɸيئـــةࢫالتـــد رر

ࢫونظرʈاتــھ،ࢫ ؤسـاءࢫכقـسامࢫوالعـامل؈نࢫوالمنȘـسب؈نࢫلݏݨامعـةࢫࢭـʏࢫمـستجداتࢫالفكـرࢫלدار يللعمـداءࢫو ر

د ࢫالماليــــــةࢫالكفيلــــــةࢫبتــــــوف؈فࢫمتطلبــــــاتࢫالتخطــــــيطࢫטســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوטســــــتفادةࢫمــــــنࢫروتخــــــصيصࢫالمــــــوا

اســـةࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمق؅فحـــاتࢫالۘــــܣࢫȖــــساɸمࢫࢭـــʏࢫتطــــوʈرࢫواقــــعࢫالتخطــــيطࢫ رنتائجـــھ،ࢫكمــــاࢫقــــدمتࢫالد

  .טس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجمينا

ʈـــــةࢫȖـــــشاد ،ࢫجامعـــــةࢫانجمينـــــا،التخطـــــيطࢫטســـــ؅فاتيڋʏ :الɢلمـــــاتࡧالمفتاحيـــــة ࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ،رجمɺو

ʉسا   .رلتد
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ABSTRACT 
The study mainly aimed to present a set of proposals to develop 
strategic planning at the University of Ndjamena in the Republic of 
Chad by identifying the availability of strategic planning requirements 
and obstacles at the University of Ndjamena in the republic of Chad. 
The study made use of the descriptive approach, and a questionnaire 
was administered to a random sample of faculty members (totaling 
102). The study results revealed that the degree of availability of the 
total strategic planning indicators is at a medium of the total level from 
the viewpoints of teaching staff with an arithmetic mean of (1,78). 
Some of the strategic planning requirements at Ndjamena University 
are at medium level and need to be strengthened, such as clarity vision, 
mission and realism of goals. The study also revealed a set of obstacles 
such as the lack of a trained team to undertake strategic planning, and 
the lack of data and information that are used for strategic planning 
process, and the weakness of the strategic plan. The study 
recommended the necessity of forming a team specialized in quality 
and strategic planning, and participation teaching staff for strategic 
planning process, and conducting effective practical training courses 
for deans, and departments’ heads. The study also recommended 
allocating financial resources to provide the   strategic planning 
requirements at the University, the study also presented a set of 
proposals to developing the strategic planning at the University of 
Ndjamena in the Republic of Chad.  
Keywords: Strategic Planning, University of Ndjamena, Republic of Chad, 
Faculty Members. 
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 :مقدمة

ــــــــــــــݰتࢫכدبيــــــــــــــاتࢫســــــــــــــماتࢫالمــــــــــــــواطنࢫ المعرفــــــــــــــة،ࢫ: الفعــــــــــــــالࢫࢭــــــــــــــʏࢫכلفيــــــــــــــةࢫالثالثــــــــــــــة؛ࢫوۂــــــــــــــʏࢫࢫࢫࢫࢫأوܷ
اتࢫالۘــــــــــܣࢫ اࢫمــــــــــنࢫالمعرفــــــــــةࢫوالمɺــــــــــا ات،ࢫأيࢫلاࢫبــــــــــدࢫمــــــــــنࢫامتلاكــــــــــھࢫقــــــــــد روالمفــــــــــاɸيم،ࢫوالقــــــــــيم،ࢫوالمɺــــــــــا ر ر
اࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــشاركةࢫלيجابيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتنميـــــــةࢫ ࢫقـــــــاد رتمكنـــــــھࢫمـــــــنࢫالعمـــــــلࢫࢭـــــــʏࢫمختلـــــــفࢫالمجـــــــالات،ࢫفيɢـــــــو ن

اࢫعڴــــــــــʄࢫالتكيــــــــــفࢫלيجـــــــــاȌيࢫمــــــــــعࢫȖغ؈ــــــــــفاتࢫالبʋئـــــــــ ࢫقـــــــــاد رمجتمعـــــــــھ،ࢫࢫوɢʈــــــــــو ةࢫالمتجــــــــــددةࢫوالمتعــــــــــددةࢫن
وȖعت؄ـــــــــفࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫ. כȊعــــــــادࢫࢭـــــــــʏࢫالمجـــــــــالاتࢫالـــــــــسياسيةࢫوטقتــــــــصادية،ࢫوטجتماعيـــــــــة،ࢫوالثقافيـــــــــة

ࢫالعمـــــــــل . قمـــــــــنࢫالمؤســـــــــساتࢫالمɺمـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫإعـــــــــدادࢫכفـــــــــرادࢫوتجɺ؈ـــــــــقɸمࢫبمـــــــــاࢫيوافـــــــــقࢫمتطلبـــــــــاتࢫســـــــــو
ن،ࢫ( ،ࢫفاݍݨامعـــــــــــــــاتࢫمطالبــــــــــــــــةࢫبـــــــــــــــالتكيفࢫمـــــــــــــــعࢫالمتغ؈ـــــــــــــــفاتࢫالۘــــــــــــــــܣࢫ)94-29: 2015وفتڍـــــــــــــــʏࢫوآخـــــــــــــــر

ســــــــْڈاࢫلمــــــــداخلࢫالتخطــــــــيطࢫتحـــــــدثࢫحول رɺــــــــاࢫمحليــــــــاࢫوعالميــــــــا،ࢫفــــــــلاࢫتــــــــتلاءمࢫمخرجاٮڈــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫظــــــــلࢫمما
التقليديـــــــة؛ࢫمــــــــعࢫاســـــــتمرارࢫالمطالــــــــبࢫالمجتمعيـــــــةࢫالمتجــــــــددةࢫمـــــــنࢫالتعلــــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏ،ࢫومــــــــاࢫتفرضــــــــھࢫ
ةࢫالبحــــــــثࢫعــــــــنࢫمــــــــداخلࢫجديــــــــدةࢫ ورتحــــــــدياتࢫالعولمــــــــةࢫوالتكنولوجيــــــــا،ࢫإذࢫتلــــــــزمࢫاݍݨامعــــــــاتࢫبــــــــضر ُ

لࢫالناميـــــــــة،ࢫوقـــــــــدࢫاق؅ـــــــــفحࢫعـــــــــددࢫمـــــــــنࢫالمخططـــــــــ؈نࢫللتخطـــــــــيط،ࢫخاصـــــــــةࢫبالɴـــــــــسبةࢫݍݨامعـــــــــاتࢫالـــــــــدو
التخطـــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫكمـــــــدخلࢫبـــــــديل،ࢫʇـــــــساعدࢫاݍݨامعـــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫأɸـــــــدافɺا،ࢫوࢭـــــــʏࢫتلبيــــــــةࢫ

ࢫمɢانْڈــــــــــــــــــا،ࢫوســــــــــــــــــمعْڈاࢫمحليــــــــــــــــــاࢫودوليــــــــــــــــــا زغبــــــــــــــــــاتࢫالمــــــــــــــــــستفيدينࢫمٔڈــــــــــــــــــا،ࢫممــــــــــــــــــاࢫʇعــــــــــــــــــز ســــــــــــــــــعدࢫ.( ر
،ࢫفعــــــــــــــدمࢫטتــــــــــــــزانࢫبــــــــــــــ؈نࢫمتطلبــــــــــــــاتࢫالمجتمــــــــــــــعࢫاݍݰــــــــــــــديثࢫمــــــــــــــنࢫالتعلــــــــــــــيمࢫ)148: 2011واݍݰـــــــــــــوت،

ࢫالعـــــــالمࢫاݍݨـــــــامڥ لʏ،ࢫومـــــــاࢫيمكـــــــنࢫأنࢫيوصـــــــفࢫبـــــــالنموࢫالطبيڥـــــــʏࢫوالتلقـــــــاǿيࢫللتعلـــــــيمࢫاݍݰـــــــاڲʏࢫࢭـــــــʏࢫدو
فࢫ ةࢫتفرضــــــــɺاࢫالظــــــــر والثالــــــــث،ࢫي؄ــــــــفرࢫاݍݰاجــــــــةࢫإڲــــــــʄࢫعمليــــــــةࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏ؛ࢫفɺــــــــوࢫضــــــــر رو

،ࢫوالتخطـــــــــــيطࢫ)101: 2007عــــــــــامر،ࢫ.(טجتماعيــــــــــةࢫوטقتــــــــــصاديةࢫوالثقافيـــــــــــة،ࢫالمحليــــــــــةࢫوالدوليـــــــــــة
خطـــــــيط،ࢫيــــــــتمࢫتـــــــصميمھࢫ٭ڈـــــــدفࢫمـــــــساعدةࢫالمؤســـــــساتࢫعڴــــــــʄࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫشـــــــɢلࢫمـــــــنࢫأشـــــــɢالࢫالت

فࢫالمتغ؈ـــــــــــــفة ،ࢫوتتمتـــــــــــــعࢫاݍݨامعــــــــــــــاتࢫ)179: 2016آلࢫنـــــــــــــاڊʏ،ࢫ.(وטســـــــــــــتجابةࢫȊـــــــــــــشɢلࢫجيـــــــــــــدࢫللظــــــــــــــر
ســــــــاتࢫأɲــــــــشطْڈاࢫࢭــــــــʏࢫعــــــــالمࢫمتغ؈ــــــــفࢫ رالۘــــــــܣࢫتȘــــــــسمࢫبالنجــــــــاحࢫالــــــــدائمࢫࢫبتكييــــــــفࢫاســــــــ؅فاتيجياٮڈا،ࢫومما

ࢫتوقـــــــــــــف، ن). 128: 2016ســـــــــــــمرʈن،(ندو سࢫوآخـــــــــــــر ووقـــــــــــــدࢫأكـــــــــــــدࢫفـــــــــــــا لتخطـــــــــــــيطࢫأنࢫا) 35: 2016(ر
ســــــــــــالْڈاࢫ ʈْڈــــــــــــا،ࢫو رטســـــــــــ؅فاتيڋʏࢫɸــــــــــــوࢫعمليــــــــــــةࢫتوجيــــــــــــھࢫأɲــــــــــــشطةࢫاݍݨامعــــــــــــةࢫمــــــــــــنࢫأجــــــــــــلࢫتحقيــــــــــــقࢫر ؤ

الـــــــــــةࢫ. وأɸـــــــــــدافɺا ضـــــــــــعࢫخطـــــــــــطࢫاجرائيـــــــــــةࢫلإ جيـــــــــــةࢫوالداخليـــــــــــةࢫلɺـــــــــــا،ࢫو زع؄ـــــــــــفࢫتحليـــــــــــلࢫالبʋئـــــــــــةࢫاݍݵا ور
فعنـــــــــدࢫمـــــــــاࢫيــــــــــتمࢫوضـــــــــعࢫخطـــــــــةࢫشــــــــــاملةࢫ. الفجـــــــــوةࢫبـــــــــ؈نࢫالوضـــــــــعࢫالقــــــــــائمࢫوالوضـــــــــعࢫالمرغـــــــــوبࢫفيــــــــــھ

ســـــــالةࢫوأɸـــــــدافࢫواܷـــــــݰ ʈـــــــةࢫو رȖعتمـــــــدࢫعڴـــــــʄࢫر ةࢫوطموحـــــــةࢫســـــــيمكنࢫمـــــــنࢫصـــــــياغةࢫטســـــــ؅فاتيجية،ࢫؤ
ومـــــــــــنࢫثـــــــــــمࢫȖـــــــــــسɺلࢫوضـــــــــــعࢫالـــــــــــسياساتࢫوال؄ـــــــــــفامجࢫࢭـــــــــــʏࢫضـــــــــــوءࢫتحليـــــــــــلࢫمعمـــــــــــقࢫللبʋئـــــــــــةࢫالداخليـــــــــــةࢫ
جيـــــــــــــة،ࢫباعتمـــــــــــــادࢫتحليـــــــــــــلࢫنقـــــــــــــاطࢫالقـــــــــــــوةࢫوالـــــــــــــضعفࢫࢭـــــــــــــʏࢫالبʋئـــــــــــــةࢫالداخليـــــــــــــة،ࢫوالفـــــــــــــرصࢫ رواݍݵا
جيـــــــة،ࢫȊغـــــــرضࢫوضـــــــعࢫاݍݵطـــــــطࢫبالـــــــشɢلࢫالـــــــذيࢫيـــــــوفرࢫقابليـــــــةࢫدعـــــــمࢫ روالْڈديـــــــداتࢫࢭـــــــʏࢫالبʋئـــــــةࢫاݍݵا

،ࢫفالأبحـــــــــاثࢫالمؤســـــــــساتيةࢫاݍݨيـــــــــدةࢫمطلوȋـــــــــةࢫ)135: 2019ݍݰبʋـــــــــب،. (ࢫالتنافـــــــــسيةࢫلݏݨامعـــــــــةالم؈ـــــــــقة
ࢫטلتحـــــــــــاقࢫ اتࢫحــــــــــو ضــــــــــعࢫتــــــــــصو نــــــــــاتࢫمــــــــــعࢫالمؤســــــــــساتࢫالتعليميـــــــــــةࢫالمنافــــــــــسة،ࢫو للإجــــــــــراءࢫمقا ر و ر
اتـــــــــــبࢫوɲـــــــــــسبةࢫتجديـــــــــــدࢫالمـــــــــــوظف؈نࢫواختيـــــــــــارࢫاعـــــــــــضاءࢫɸيئـــــــــــةࢫ اســـــــــــةࢫالر وباݍݨامعـــــــــــة،ࢫوالعوائـــــــــــدࢫود ر

ʉس،ࢫوتقيــــــــــــــــــــــيمࢫنتــــــــــــــــــــــائجࢫالطــــــــــــــــــــــلابࢫواݍݵــــــــــــــــــــــرʈج؈ ن،ࢫوجمــــــــــــــــــــــعࢫالتوقعــــــــــــــــــــــاتࢫטقتــــــــــــــــــــــصاديةࢫرالتــــــــــــــــــــــد
والديموغرافيــــــــــةࢫومتاȊعــــــــــةࢫاســــــــــتخدامࢫالمــــــــــساحاتࢫالــــــــــشاغرةࢫوالمɴــــــــــشآتࢫوالمرافــــــــــقࢫوتقــــــــــديرࢫتـــــــــــأث؈فࢫ
ࢫمرتبطـــــــــــةࢫȊـــــــــــشɢلࢫمباشـــــــــــرࢫبـــــــــــالتخطيطࢫטســــــــــــ؅فاتيڋʏࢫ رال؄ـــــــــــفامجࢫوالـــــــــــسياسات،ࢫɠـــــــــــلࢫɸـــــــــــذهࢫכمــــــــــــو

ȋــــــــھ،ࢫ. (الفعــــــــال فعنــــــــدماࢫȖعتمـــــــــدࢫالمؤســــــــسةࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫالمنـــــــــتظمࢫ) 270: 2006رعبــــــــدࢫ
ةࢫتقيـــــــــيمࢫوتطـــــــــوʈرࢫداخلɺـــــــــا،ࢫوɸـــــــــذاࢫ رأساســـــــــاࢫلعملياٮڈـــــــــاࢫفإٰڈـــــــــاࢫتقـــــــــومࢫࢭـــــــــʏࢫالوقـــــــــتࢫذاتـــــــــھࢫبȎنـــــــــاءࢫدو
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ࢫإڲــــــʄࢫنـــــــضوجࢫأســــــرعࢫلعمليـــــــةࢫالتخطــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫفٕڈــــــاࢫوʈحقـــــــقࢫنتــــــائجࢫبـــــــاɸرةࢫ لʇــــــسɺلࢫالوصـــــــو
ȋھ،ࢫ(ࢭʏࢫالوقتࢫذاتھ،ࢫ   ).75: 2006رعبدࢫ

ࢫالناميــــــــــــة،ࢫفقــــــــــــدࢫɠانــــــــــــتࢫبدايــــــــــــةࢫالت  ʈــــــــــــةࢫȖــــــــــــشادࢫضــــــــــــمنࢫفئــــــــــــاتࢫالــــــــــــدو لࢫࢫࢫࢫࢫوتقــــــــــــعࢫجمɺو علـــــــــــــيمࢫر
ʈــــــــــــةࢫȖــــــــــــشادࢫباســــــــــــمࢫ. م1971اݍݨـــــــــــامڥʏࢫفٕڈــــــــــــاࢫعــــــــــــامࢫ ࢫجامعــــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫجمɺو ـــــــــاحࢫأو رحيـــــــــــثࢫتــــــــــــمࢫافتتـــ ل

ࢫالباحـــثࢫأنࢫالطفـــرةࢫاݍݰقيقيــــةࢫ ،(Sy et al., 2008: 86)م،ࢫ1971جامعـــةࢫȖـــشادࢫعـــامࢫ ىوʈـــر
ࢫاݍݰـــــــاديࢫوالعـــــــشرʈن،ࢫقــــــــدࢫ ʈـــــــةࢫȖـــــــشادࢫۂـــــــʏࢫمـــــــنࢫبدايـــــــةࢫالقـــــــر نلمؤســـــــساتࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــاڲʏࢫبجمɺو ر

ʏتفــــــــــعࢫعـــــــــــددࢫمؤســــــــــساتࢫالتعلـــــــــــيمࢫالعـــــــــــاڲ ) 130(إڲــــــــــʄࢫأك؆ـــــــــــفࢫمـــــــــــنࢫ) 07(ࢫالعامــــــــــةࢫواݍݵاصـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫرا
ادࢫعـــــــــددࢫالطـــــــــلابࢫمـــــــــنࢫ)م2015ࢫو2001(مؤســـــــــسةࢫȖعليميـــــــــةࢫعليـــــــــا؛ࢫبـــــــــ؈نࢫعـــــــــاميࢫ ) 6730(ز،ࢫكمـــــــــاࢫ

م،ࢫوȋزʈـــــــــــــادةࢫ2016طالبــــــــــــاࢫعــــــــــــامࢫ) 44,738(طالبــــــــــــاࢫخــــــــــــلالࢫالف؅ــــــــــــفةࢫنفــــــــــــسɺا،ࢫوإڲــــــــــــʄࢫ) 40947(إڲــــــــــــʄࢫ
  .(MESRI,2017: 35-73)م،ࢫ2020طالباࢫࢭʏࢫعامࢫ) 62،779(متوقعةࢫإڲʄࢫ

ʈــــــةࢫȖــــــشادࢫوقلــــــةࢫخ؄فٮڈــــــا؛ࢫســــــȎباࢫخلــــــلاࢫكب؈ــــــفاࢫࢭــــــʏࢫإنࢫح رداثــــــةࢫمؤســــــساتࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫࢭــــــʏࢫجمɺو
ʏرࢫالتعلــــــــيمࢫالعــــــــاڲʈرجــــــــعࢫذلــــــــكࢫ ،)11: 2015صــــــــاݍݳ،ࢫ(.تنفيــــــــذࢫال؄ــــــــفامجࢫوالــــــــنظمࢫالكفيلــــــــةࢫبتطــــــــوʈࢫو

إڲــــــــــʄࢫانخفــــــــــاضࢫم؈قانيــــــــــةࢫالتعلــــــــــيمࢫوقلــــــــــةࢫלنفــــــــــاقࢫعڴــــــــــʄࢫالبحــــــــــثࢫوالتطــــــــــوʈر،ࢫحيــــــــــثࢫأنࢫم؈قانيــــــــــةࢫ
ࢫɲـــــــسب مــــــــنࢫم؈قانيـــــــةࢫالدولـــــــةࢫالȘــــــــشادية،ࢫوقـــــــدࢫبلـــــــغࢫمتوســــــــطࢫ% 5ةࢫالــــــــزقطـــــــاعࢫالتعلـــــــيمࢫلـــــــمࢫتتجــــــــاو

ʈــــــــــــــــةࢫȖــــــــــــــــشادࢫࢭــــــــــــــــʏࢫالف؅ــــــــــــــــفةࢫمــــــــــــــــاࢫبــــــــــــــــ؈نࢫ رלنفــــــــــــــــاقࢫعڴــــــــــــــــʄࢫالبحــــــــــــــــثࢫالعل׿ــــــــــــــــܣࢫوالتطــــــــــــــــوʈرࢫࢭــــــــــــــــʏࢫجمɺو
ʈــــــــــــــــــــاࢫ%) 2.53(مــــــــــــــــــــنࢫإجمــــــــــــــــــــاڲʏࢫالنــــــــــــــــــــاتجࢫالمحڴــــــــــــــــــــʏ،ࢫمقابــــــــــــــــــــل%) 0.13(؛ࢫ)م2013و2009( رࢭــــــــــــــــــــʏࢫɠو

ʉـــــــــــــعࢫࢫإضــــــــــــافةࢫلعــــــــــــدمࢫمراعــــــــــــاةࢫالت،)134-132: 2017آدم،ࢫ(.اݍݨنوȋيــــــــــــةࢫخــــــــــــلالࢫالف؅ــــــــــــفةࢫنفـــــــــــــسɺا زو
ࢫ ىاݍݨغراࢭــــــــــــʏࢫلمؤســـــــــــــساتࢫالتعلــــــــــــيمࢫالعـــــــــــــاڲʏࢫمـــــــــــــنࢫحيــــــــــــثࢫالɢليـــــــــــــاتࢫوالتخصــــــــــــصاتࢫعڴـــــــــــــʄࢫمـــــــــــــستو
כقـــــــــــــاليم،ࢫوال؅فك؈ـــــــــــــقࢫعڴـــــــــــــʄࢫالعاصـــــــــــــمة،ࢫعـــــــــــــدمࢫكفايـــــــــــــةࢫالمعـــــــــــــداتࢫوالبɴيـــــــــــــةࢫالتحتيـــــــــــــة،ࢫوالمعامـــــــــــــلࢫ
ࢫوإɸمــــــــالࢫالتخصـــــــــصاتࢫالمɺنيــــــــةࢫوال؅فك؈ـــــــــقࢫعڴـــــــــʄࢫ قالتطبيقيــــــــة،ࢫوعـــــــــدمࢫمراعــــــــاةࢫاحتياجـــــــــاتࢫالـــــــــسو

اســــــــــة مـــــــــنࢫالتخصــــــــــصاتࢫنظرʈـــــــــة،ࢫكمــــــــــاࢫȖعــــــــــاɲيࢫ% 82ࢫأنࢫرالتخصـــــــــصاتࢫالنظرʈــــــــــة،ࢫإذࢫبيɴـــــــــتࢫالد
ʉسࢫࢭــــــʏࢫمؤســــــساتࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏ،ࢫحيــــــثࢫيبلــــــغࢫعــــــددࢫ دࢫالȎــــــشرʈةࢫالمؤɸلــــــةࢫللتــــــد ةࢫالمــــــوا رمــــــنࢫنــــــد ر ر

ʈـــــــــةࢫȖـــــــــشادࢫ ʉسࢫࢭـــــــــʏࢫالتعلـــــــــيمࢫالعـــــــــاڲʏࢫبجمɺو رأعـــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫالتـــــــــد مـــــــــٔڈمࢫ%) 68(عـــــــــضوا،ࢫ) 1346(ر
جـــــــــةࢫماجـــــــــست؈ف تࢫ)ربد اســـــــــةࢫر،ࢫضـــــــــعفࢫتطبيـــــــــقࢫتكنولوجيـــــــــاࢫالمعلومـــــــــاتࢫوטتـــــــــصالات،ࢫوأشـــــــــا رالد

ȌعــــةࢫمــــنࢫɠــــلࢫعــــشرʈنࢫمؤســــسةࢫعليــــاࢫتȘــــيحࢫشــــبكةࢫלن؅فنــــتࢫࢭــــʏࢫفــــضا٬ڈا،ࢫ  ,MESRI). رإڲــــʄࢫأنࢫأ
2017: 73-74)  

اسة   :رمشɢلةࡧالد

ʈــــــــــةࢫȖـــــــــشادࢫالۘــــــــــܣࢫتــــــــــضمࢫ ɸــــــــــاࢫכقــــــــــدمࢫوالوحيـــــــــدةࢫࢭــــــــــʏࢫجمɺو رࢫࢫࢫࢫࢫقامـــــــــتࢫجامعــــــــــةࢫانجمينـــــــــاࢫباعتبا ر
ࢫأك؄ــــــــــــــفࢫعــــــــــــــددࢫمــــــــــــــنࢫالɢليــــــــــــــاتࢫوכســــــــــــــاتذةࢫوالبــــــــــــــاحث؈ن،ࢫوالطــــــــــــــلاب،ࢫبȘبۚــــــــــــــܣࢫأســــــــــــــلوبࢫالتخطــــــــــــــيط

ســـــــــالْڈاࢫوأɸـــــــــدافɺاࢫوɸيɢلɺـــــــــاࢫ: טســـــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــʏࢫتطـــــــــوʈرࢫالتعلـــــــــيمࢫ٭ڈـــــــــا،ࢫوذلـــــــــكࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلال رتطـــــــــوʈرࢫ
التنظي׿ـــــــــــــــܣࢫباســـــــــــــــتمرار،ࢫحۘـــــــــــــــܢࢫتواكـــــــــــــــبࢫالمتغ؈ـــــــــــــــفاتࢫالمحيطـــــــــــــــةࢫباݍݨامعـــــــــــــــة،ࢫوȖغي؈ـــــــــــــــفࢫالقيـــــــــــــــاداتࢫ

كمــــــاࢫتـــــــمࢫتطــــــوʈرࢫمبـــــــاɲيࢫاݍݰــــــرمࢫاݍݨــــــامڥʏ،ࢫوالتوســـــــعࢫࢭــــــʏࢫعـــــــددࢫ.   ىاݍݨامعيــــــةࢫبــــــ؈نࢫالفينـــــــةࢫوכخــــــر
،ࢫلتــــــــــصبحࢫديميـــــــــةࢫوالمɺنيــــــــــةࢫبمـــــــــاࢫيتماءـــــــــۜܢࢫمــــــــــعࢫمتطلبـــــــــاتࢫالمجتمـــــــــعالɢليـــــــــاتࢫوالتخصـــــــــصاتࢫכɠا

ا؟ــــــــــــۜܣࢫ ࢫعــــــــــــامࢫد اه؛ࢫȊعــــــــــــدࢫأنࢫɠانتـــــــــــاࢫɠليتــــــــــــ؈نࢫفقــــــــــــطࢫࢭـــــــــــʏࢫأو ســـــــــــت؈نࢫللــــــــــــدكتو رســـــــــــبعࢫɠليــــــــــــاتࢫومد لر ر
،ࢫوɸمــــــــــاࢫɠليــــــــــةࢫךدابࢫوالعلــــــــــومࢫלɲــــــــــسانية،ࢫوɠليــــــــــةࢫالعلــــــــــومࢫالقانونيــــــــــةࢫ)1972-1971(باݍݨامعــــــــــة
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بࢫالميدان،ࢫ)30: 2015عبــــــــــــــــدالله،ࢫ. (وטقتــــــــــــــــصادية يــــــــــــــــةࢫࢭــــــــــــــــʏࢫمحــــــــــــــــاولاتࢫتطبيـــــــــــــــــقࢫرومــــــــــــــــنࢫالتجـــــــــــــــــا
التخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــʏࢫجامعــــــــةࢫانجمينــــــــا،ࢫقــــــــدࢫاحتــــــــوتࢫخطــــــــةࢫالعمــــــــلࢫالۘــــــــܣࢫأعــــــــدɸاࢫمــــــــديرࢫ
نࢫכɠاديميـــــــةࢫعڴــــــــʄࢫمجموعــــــــةࢫ لاࢫعــــــــنࢫالتخطـــــــيطࢫوالــــــــشؤ هࢫمــــــــسؤ نࢫכɠاديميــــــــةࢫباعتبـــــــا والـــــــشؤ و رو

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمنࢫاݍݵططࢫعڴ:  

،ࢫوالتأكـــــــدࢫمـــــــنࢫســـــــ؈فࢫࢫإقامـــــــةࢫجولـــــــةࢫتفقديـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫɠليـــــــاتࢫاݍݨامعـــــــةࢫمـــــــنࢫأجـــــــلࢫجمـــــــعࢫالبيانـــــــات-     
  .العمليةࢫالتعليمية

ࢫالتحـــــــدثࢫمـــــــعࢫنــــــــوابࢫالعمـــــــداءࢫࢭــــــــʏࢫɠليـــــــاتࢫاݍݨامعــــــــة،ࢫومناقـــــــشةࢫال؄ــــــــفامجࢫכɠاديميـــــــةࢫȊــــــــشɢلࢫ-     
اتࢫݍݰلولɺا   .رعامࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺم،ࢫوالبحثࢫعنࢫمسا

ســــــــــــــــاءࢫטقــــــــــــــــسام،ࢫلتحديــــــــــــــــدࢫ-      ؤࢫتنظــــــــــــــــيمࢫأيــــــــــــــــامࢫللمناقــــــــــــــــشةࢫࢭــــــــــــــــʏࢫالوضــــــــــــــــعࢫטɠـــــــــــــــاـدي׿ܣࢫمــــــــــــــــعࢫر
  .حتياجاتࢫوسبلࢫتوف؈فɸاט

ʉس،ࢫوقــــــــــــدࢫتــــــــــــمࢫمعرفــــــــــــةࢫالعــــــــــــددࢫלجمــــــــــــاڲʏࢫلأعــــــــــــضاءࢫɸيئـــــــــــــةࢫ-      رࢫȖعــــــــــــدادࢫأعــــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــــةࢫالتــــــــــــد
ʉسࢫعامࢫ   .م2017رالتد

ʈبࢫعڴـــــــــــــʄࢫبـــــــــــــرامجࢫȖعلـــــــــــــيمࢫاللغـــــــــــــاتࢫالعرȋيـــــــــــــةࢫ-      ࢫوالم۶ـــــــــــــܣ،ࢫوقـــــــــــــدࢫتـــــــــــــمࢫالتـــــــــــــد ʈبࢫال؅فبـــــــــــــو رࢫالتــــــــــــد ير
ســــــــــــــــــــــــــــــ؈نࢫ ســــــــــــــــــــــــــــــ؈نࢫبالفرɲــــــــــــــــــــــــــــــسية،ࢫوȖعلــــــــــــــــــــــــــــــيمࢫالفرɲــــــــــــــــــــــــــــــسيةࢫللأســــــــــــــــــــــــــــــاتذةࢫالدا رللأســــــــــــــــــــــــــــــاتذةࢫالدا ر

  . (Ahmat,2017: 1-2)العرȋية،ب

وȘʈبـــــــ؈نࢫممـــــــاࢫســـــــبق؛ࢫأنࢫجامعـــــــةࢫانجمينـــــــاࢫحاولـــــــتࢫتطـــــــوʈرࢫمɢوناٮڈـــــــاࢫقـــــــدرࢫלمɢـــــــان؛ࢫإلاࢫأنࢫɸنـــــــاكࢫ
ٮڈــــــــــــاࢫכدبيــــــــــــاتࢫوالوثــــــــــــائق،ࢫوالۘــــــــــــܣࢫتتمثــــــــــــلࢫࢭــــــــــــʏࢫعــــــــــــدمࢫدفــــــــــــعࢫ زالعديــــــــــــدࢫمــــــــــــنࢫالمــــــــــــشكلاتࢫالۘــــــــــــܣࢫأبر
اتــــــــــــــــبࢫوحـــــــــــــــــوافزࢫכســــــــــــــــاتذةࢫوالبــــــــــــــــاحث؈نࢫومـــــــــــــــــستحقاتࢫالمتعاقــــــــــــــــدينࢫوالـــــــــــــــــساعاتࢫ ومتــــــــــــــــأخراتࢫر

ية،ࢫومـــــــــــستحقاتࢫݍݨـــــــــــانࢫטمتحانـــــــــــات،ࢫوالتماطـــــــــــلࢫࢭــــــــــʏࢫإٰڈـــــــــــاءࢫإجـــــــــــراءاتࢫملـــــــــــفࢫȖـــــــــــسك؈نࢫלضــــــــــاف
النقابـــــــــــــةࢫالوطنيـــــــــــــةࢫللأســـــــــــــاتذةࢫوالبـــــــــــــاحث؈نࢫࢭـــــــــــــʏࢫالتعلـــــــــــــيمࢫالعـــــــــــــاڲʏࢫفـــــــــــــرعࢫ(כســـــــــــــاتذةࢫوالبـــــــــــــاحث؈ن،ࢫ

ʈةࢫعمــــــــــــلࢫ)2017جامعــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــا،ࢫ ر،ࢫوعــــــــــــدمࢫكفايــــــــــــةࢫاݍݰــــــــــــافلاتࢫاݍݨامعيــــــــــــة،ࢫوعــــــــــــدمࢫاســــــــــــتمرا
ࢫالم -UNET U)ركــــــــــزࢫالــــــــــصڍʏࢫباݍݨامعــــــــــة،ࢫرالمطعــــــــــمࢫاݍݨــــــــــامڥʏࢫبانتظــــــــــام،ࢫوعــــــــــدمࢫتفعيــــــــــلࢫدو

NDJ\2019)ةࢫالۘـــــــــܣࢫيقــــــــــومࢫ ر،ࢫوعـــــــــدمࢫטل؅ـــــــــقامࢫبــــــــــالتقوʈمࢫכɠــــــــاـدي׿ܣ،ࢫنȘيجـــــــــةࢫللإضــــــــــراباتࢫالمتكـــــــــر
ʉسࢫأحيانــــــــــــاࢫأخــــــــــــر ى٭ڈــــــــــــاࢫالطــــــــــــلابࢫأحيانــــــــــــاࢫوأعــــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــــةࢫالتــــــــــــد ،ࢫومــــــــــــنࢫ)37: 2015عبــــــــــــدالله. (ر

اســــــــــةࢫوالۘــــــــــܣࢫيمكــــــــــنࢫالتعب؈ــــــــــفࢫعٔڈــــــــــاࢫبالــــــــــسؤالࢫالرئʋــــــــــؠۜܣࢫ رخــــــــــلالࢫمــــــــــاࢫســــــــــبق؛ࢫجــــــــــاءتࢫمــــــــــشɢلةࢫالد
  :لتاڲʏا

ʈــــــــــةࡧȖـــــــــشادࡧوســـــــــبلࡧتطــــــــــوʈرهࡧ رمـــــــــاࡧواقـــــــــعࡧالتخطـــــــــيطࡧטســــــــــ؅فاتيڋʏࡧࡩـــــــــʏࡧجامعـــــــــةࡧانجمينـــــــــاࡧبجمɺو
ʉس؟ࡧ اســـــــةࢫللإجابـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالـــــــسؤالࢫالرئʋـــــــؠۜܣࢫرمـــــــنࡧوجɺـــــــةࡧنظـــــــرࡧأعـــــــضاءࡧɸيئـــــــةࡧالتـــــــد روȖـــــــسڥʄࢫالد

  :السابقࢫمنࢫخلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 مࢫالعاڲʏ؟ࢫماࢫכسسࢫالنظرʈةࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعلي -1

ʈــــــــةࢫȖــــــــشادࢫ -2 رمـــــــاࢫمــــــــدىࢫتــــــــوافرࢫمتطلبـــــــاتࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــʏࢫجامعـــــــةࢫانجمينــــــــاࢫبجمɺو
اسة؟  رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

مــــــــاࢫمعوقـــــــــاتࢫالتخطــــــــيطࢫטســـــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــʏࢫجامعـــــــــةࢫانجمينــــــــاࢫمـــــــــنࢫوجɺــــــــةࢫنظـــــــــرࢫأفــــــــرادࢫعينـــــــــةࢫ -3
اسة؟  رالد
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اسة   رأɸميةࡧالد

اســــــــــــةࢫمـــــــــــــنࢫأɸميــــــــــــةࢫالتخطـــــــــــــيطࢫטســــــــــــ؅فات يڋʏࢫࢭـــــــــــــʏࢫمؤســــــــــــساتࢫالتعلـــــــــــــيمࢫرࢫࢫࢫتتحــــــــــــددࢫأɸميـــــــــــــةࢫالد
ُالعـــــــاڲʏ،ࢫومـــــــدىࢫمـــــــساɸمتھࢫࢭـــــــʏࢫتطوʈرɸـــــــاࢫوتكيفɺـــــــاࢫمـــــــعࢫالمتغ؈ـــــــفاتࢫالبيȁيـــــــةࢫالمحيطـــــــةࢫ٭ڈـــــــا،ࢫوʈمكـــــــنࢫ

ʈن اسةࢫࢭʏࢫمحو رإبرازࢫأɸميةࢫالد   :ر

  ࡧכɸميةࡧالنظرʈة-1

اســـــــــــةࢫכســـــــــــسࢫالنظرʈـــــــــــةࢫللتخطـــــــــــيطࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــــʏࢫمؤســـــــــــساتࢫالتعلـــــــــــيمࢫ ࢫالد رحيـــــــــــثࢫتȘنـــــــــــاو ل
اســـــــةࢫ). تطلبـــــــات،ࢫوالمراحـــــــل،ࢫوالمعوقـــــــاتالمفɺـــــــوم،ࢫوالم(العـــــــاڲʏ،ࢫوذلـــــــكࢫمـــــــنࢫحيـــــــث ركمـــــــاࢫتحـــــــددࢫالد

ʈةࢫȖشاد  . رمدىࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتطوʈرࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجميناࢫبجمɺو

  :ࡧכɸميةࡧالتطبيقية-2

التوصـــــــلࢫإڲــــــــʄࢫمق؅فحــــــــاتࢫȖــــــــسɺمࢫࢭــــــــʏࢫتطــــــــوʈرࢫالتخطـــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــʏࢫجامعــــــــةࢫانجمينــــــــا،ࢫكمــــــــاࢫ
ʏــــــــــذهࢫالمق؅فحـــــــــــاتࢫࢭــــــــــɸـــــــــــةࢫيمكــــــــــنࢫטســــــــــتفادةࢫمـــــــــــنࢫʈ رࢫتطـــــــــــوʈرࢫمؤســــــــــساتࢫالتعلـــــــــــيمࢫالعــــــــــاڲʏࢫبجمɺو

  .Ȗشاد

اسة   رأɸدافࡧالد

ئʋـــــــؠۜܣࢫإڲــــــــʄࢫتقــــــــديمࢫمجموعــــــــةࢫمـــــــنࢫالمق؅فحــــــــاتࢫلتطــــــــوʈرࢫالتخطــــــــيطࢫ اســــــــةࢫȊــــــــشɢلࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫٮڈـــــــدفࢫالد ر
ʈةࢫȖشادࢫمنࢫخلال   :رטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجميناࢫبجمɺو

-ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏةࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʈࢫכسسࢫالنظرʄࢫالتعرفࢫعڴ.  

ࢫالتعـــــــــــــــرفࢫعڴـــــــــــــــʄࢫمـــــــــــــــدىࢫتـــــــــــــــوافرࢫمتطلبـــــــــــــــاتࢫالتخطـــــــــــــــيطࢫטســـــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــــــــʏࢫجامعـــــــــــــــةࢫانجمينـــــــــــــــاࢫ-
ʈةࢫȖشاد   .ربجمɺو

  .ࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجمينا-

اسة- اءࢫأفرادࢫعينةࢫالد قࢫب؈نࢫآ اسةࢫالفر رࢫد ر   .ور

اسة   رمصطݏݰاتࡧالد

1-ʏࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋ  

ʏــــــــــــــوࢫعمليــــــــــــــةࢫت:التخطــــــــــــــيطࢫטســــــــــــــ؅فاتيڋɸْڈــــــــــــــاࢫࢫʈ ؤوجيــــــــــــــھࢫلأɲــــــــــــــشطةࢫالمؤســــــــــــــسةࢫنحــــــــــــــوࢫتحقيــــــــــــــقࢫر
جيـــــــــــة؛ࢫلمعرفـــــــــــةࢫنقـــــــــــاطࢫ ࢫالتحليـــــــــــلࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏࢫللبʋئـــــــــــةࢫالداخليـــــــــــةࢫواݍݵا ســـــــــــالْڈا،ࢫعـــــــــــنࢫطـــــــــــر رو ق ر
ضـــــــعࢫغايـــــــاتࢫوخطـــــــطࢫوأɸـــــــدافࢫلـــــــسدࢫالفجـــــــوةࢫبـــــــ؈نࢫ والقـــــــوةࢫوالـــــــضعفࢫوالفـــــــرصࢫوالْڈديـــــــدات،ࢫو

  ).126: 2018عباس،ࢫ(وضعࢫالمؤسسةࢫاݍݰاڲʏࢫوالوضعࢫالمرغوبࢫفيھ،ࢫ

ɸـــــــــوࢫالتخطـــــــــيطࢫالـــــــــذيࢫʇـــــــــساɸمࢫبحـــــــــدوثࢫȖغ؈ـــــــــفࢫنـــــــــوڤʏࢫࢭـــــــــʏࢫالمؤســـــــــسة،ࢫ: "تيڋʏالتخطـــــــــيطࢫטســـــــــ؅فا
ةࢫالعليا،ࢫوʉعدࢫتأث؈فهࢫطوʈلࢫכجل   )86: 2020يوسف،ࢫ".(روʈطبقࢫبواسطةࢫלدا
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   Université de N'Djamena:ࡧجامعةࡧانجمينا-2

ʏࢫعــــــــــامࢫ-العــــــــــامࢫواݍݵــــــــــاص-ࢫࢫࢫࢫࢫلــــــــــمࢫيكــــــــــنࢫالتعلــــــــــيمࢫاݍݨــــــــــامڥʏــــــــــشادࢫإلاࢫࢭــــــــــȖــــــــــةࢫʈ رࢫمتاحــــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫجمɺو
ࢫجامعـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫالـــــــــبلادࢫباســـــــــمࢫجامعـــــــــةࢫȖـــــــــشاد،ࢫوالۘـــــــــܣࢫتـــــــــمࢫȖغي؈ـــــــــفࢫم،ࢫحيـــــــــث1971 لࢫتـــــــــمࢫتأســـــــــʋسࢫأو

ࢫوۂــــــــــــــʏࢫمؤســــــــــــــسةࢫعامــــــــــــــةࢫذاتࢫ،)MCI,2013 :86.(م1994اســـــــــــــمɺاࢫإڲــــــــــــــʄࢫجامعــــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــــاࢫعـــــــــــــامࢫ
ࢫأخــــــــلاق،ࢫوذاتࢫاســـــــــتقلاليةࢫماليــــــــة ࢫتــــــــضمࢫܧݵـــــــــصياتࢫذو يطــــــــاȊعࢫإدار ةࢫالتعلـــــــــيمࢫ. ي ا رتاȊعـــــــــةࢫلــــــــو ز

ࢫ،)2: 2019،يــــــــــــةࢫݍݨامعــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــااللائحــــــــــــةࢫالداخل.(العــــــــــــاڲʏ،ࢫومقرɸــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫالعاصــــــــــــمةࢫانجمينــــــــــــا
ةࢫ ʈــــــــــــرࢫالتعلــــــــــــيمࢫالعــــــــــــاڲʏࢫوالبحــــــــــــثࢫوטبتɢـــــــــــــار،ࢫوإدا ࢫيرأســـــــــــــھࢫو روتــــــــــــدارࢫمــــــــــــنࢫقبــــــــــــلࢫمجلــــــــــــسࢫإدار ز ي

ئـــــʋسࢫاݍݨامعـــــة ،ࢫ)(Ambassade de France Au Tchad, 2015: 2.رمركزʈـــــةࢫبقيـــــادةࢫ
ؤســــــاءࢫכقـــــــسامࢫࢭـــــــʏࢫالɢليــــــات ʉـــــــؠۜܣࢫࢭـــــــʏࢫ) 288(وʈوجـــــــدࢫنحـــــــوࢫ. ربالإضــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫالعمـــــــداءࢫو رعــــــضوࢫتد

تــــــــــضمࢫجامعـــــــــــةࢫوطالبــــــــــا،ࢫ) 16142(نجمينــــــــــا،ࢫكمــــــــــاࢫيبلـــــــــــغࢫعــــــــــددࢫالطــــــــــلابࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــــةجامعــــــــــةࢫا
Ȍعـــةࢫ) (Ambassade de France Au Tchad, 2015: 2 انجمينـــاࢫســـبعࢫɠليـــات؛ رتتواجـــدࢫࢭـــʏࢫأ

  .أماكنࢫجغرافيةࢫداخلࢫالعاصمةࢫانجمينا

اسة   رحدودࡧالد

1-ʏࢫجامعــــــــــةࢫا:ࡧاݍݰــــــــــدࡧالموضــــــــــوڤʏࢫࢭــــــــــʏاســــــــــةࢫواقــــــــــعࢫالتخطــــــــــيطࢫטســــــــــ؅فاتيڋ نجمينــــــــــاࢫرࢫتناولــــــــــتࢫالد
ʈةࢫȖشاد   .ربجمɺو

ʈةࢫȖشاد:ࡧاݍݰدࡧالمɢاɲي-2   .رࢫɠلياتࢫجامعةࢫانجميناࢫبجمɺو

ا؟ــــــــــــــــــۜܣࢫالثــــــــــــــــــاɲيࢫ:ࡧاݍݰـــــــــــــــــدࡧالزمــــــــــــــــــاɲي-3 ࢫ2018/2019رࢫالفــــــــــــــــــصلࢫالد ا؟ــــــــــــــــــۜܣࢫכو لم،ࢫالفــــــــــــــــــصلࢫالد ر
  .م2019/2020

اساتࡧالسابقة   رالد

اســـــــــــــــاتࢫبموضــــــــــــــوعࢫالتخطـــــــــــــــيطࢫטســـــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــــــــʏࢫمؤســـــــــــــــساتࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫاɸتمــــــــــــــتࢫالعديـــــــــــــــدࢫمـــــــــــــــنࢫالد
اســــــــــاتࢫالعرȋيــــــــــةࢫوכجنȎيـــــــــــةࢫالتعلــــــــــيمࢫالعــــــــــاڲʏ،ࢫ اســــــــــةࢫاݍݰاليــــــــــةࢫمجموعــــــــــةࢫمــــــــــنࢫالد روȖعــــــــــرضࢫالد ر

ʏࢫماࢫيڴʏࢫࢭʏالۘܣࢫتناولتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ:  

اساتࡧالعرȋية-أ   رࡧالد

وقـــــــــــةࡧ-1 اســـــــــــةࡧɸــــــــــــاɲيࡧمر زࡧد ةࡧاݍݨــــــــــــودةࡧ" ،ࡧȊعنــــــــــــوان)2014(ر رأثــــــــــــرࡧالتخطـــــــــــيطࡧטســــــــــــ؅فاتيڋʏࡧلإدا
دن ـــــــʏࡧتحــــــــس؈نࡧأداءࡧالعــــــــامل؈نࡧࡩــــــــʏࡧاݍݨامعــــــــاتࡧاݍݵاصــــــــةࡧࡩــــــــʏࡧכ حيــــــــثࢫɸــــــــدفتࢫإڲــــــــʄࢫ" رالــــــــشاملةࡧࡩـ

ةࢫاݍݨـــــــــــــــودةࢫالـــــــــــــــشاملةࢫبأȊعـــــــــــــــادهࢫ ʈـــــــــــــــة،ࢫ(رالتعـــــــــــــــرفࢫعڴـــــــــــــــʄࢫأثـــــــــــــــرࢫالتخطـــــــــــــــيطࢫטســـــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫلإدا ؤالر
اســـــــــــــــــةࢫالمـــــــــــــــــنݤݮࢫالوصـــــــــــــــــفيࢫ )والرســـــــــــــــــالة،ࢫوכɸـــــــــــــــــدافࢫטســـــــــــــــــ؅فاتيجية،ࢫوالوقـــــــــــــــــت رواعتمـــــــــــــــــدتࢫالد

ʉــــــــــــعࢫכداةࢫعڴــــــــــــʄࢫ. التحليڴــــــــــــʏ،ࢫوتــــــــــــمࢫاســــــــــــتخدامࢫأداةࢫטســــــــــــȘبانةࢫࢭــــــــــــʏࢫجمــــــــــــعࢫالبيانــــــــــــات زوشــــــــــــملࢫتو
ʈـــــــــ؈نࢫࢭـــــــــʏࢫכفـــــــــرادࢫالعـــــــــامل؈نࢫࢭـــــــــʏࢫ ʈـــــــــةࢫالعليـــــــــاࢫوالوســـــــــطىࢫمـــــــــنࢫכɠــــــــاـديمي؈نࢫوלدا رالمـــــــــستوʈاتࢫלدا ر

اســـــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫجملـــــــــةࢫمــــــــــنࢫ .مبحوثــــــــــا ) 140( اݍݨامعـــــــــاتࢫالمبحوثـــــــــة،ࢫوالبـــــــــالغࢫعـــــــــددɸمࢫ روتوصـــــــــلتࢫالد
ةࢫاݍݨــــــــــــــــودةࢫالــــــــــــــــشاملةࢫبأȊعـــــــــــــــــادهࢫ :النتــــــــــــــــائجࢫأɸمɺــــــــــــــــا ࢫالتخطــــــــــــــــيطࢫטســــــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫلإدا رأنࢫمــــــــــــــــستو ى

ʈــــــــــة،ࢫوالرســــــــــالة،ࢫوכɸــــــــــدافࢫטســــــــــ؅فاتيجية،ࢫو( دنࢫ) الوقــــــــــتؤالر رࢭــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫاݍݵاصــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫכ
اســــــــــــة. ɠانـــــــــــتࢫجميعɺــــــــــــاࢫمرتفعــــــــــــة ࢫتوصــــــــــــياتࢫالد روɠـــــــــــاـنࢫمــــــــــــنࢫأبـــــــــــر ࢫ: ز روجــــــــــــوبࢫטɸتمــــــــــــامࢫبمحــــــــــــاو

ࢫࢭـــــــــʏࢫتحـــــــــس؈نࢫأداءࢫ ةࢫاݍݨـــــــــودةࢫالـــــــــشاملةࢫلمـــــــــاࢫلـــــــــھࢫمـــــــــنࢫتـــــــــأث؈فࢫمعنـــــــــو يالتخطـــــــــيطࢫטســـــــــ؅فاتيڋʏࢫلإدا ر
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ةࢫاݍݨــــــــــــو دةࢫرالعـــــــــــامل؈نࢫࢭــــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــــات،ࢫواق؅ـــــــــــفاحࢫȖــــــــــــشكيلࢫوحــــــــــــدةࢫللتخطـــــــــــيطࢫטســــــــــــ؅فاتيڋʏࢫلإدا
ـــــــراءࢫࢫاݍݨامعــــــــاتࢫبالبيانـــــــــاتࢫوالمعلومـــــــــاتࢫالمطلوȋـــــــــةࢫوלســـــــــɺامࢫ ࢫمɺمْڈـــــــــاࢫȖعزʈـــــــــزࢫوإثــ نالــــــــشاملةࢫتɢـــــــــو

سمࢫمعالمࢫاس؅فاتيجياتࢫاݍݨامعات   .رࢭʏࢫ

اســــــــةࡧاللهࡧجابـــــــــھࡧعبـــــــــدالله -2 ʉسࡧ" Ȋعنـــــــــوان) 2015(رد رتطــــــــوʈرࡧכداءࡧالم۶ـــــــــܣࡧلعـــــــــضوࡧɸيئـــــــــةࡧالتـــــــــد
اســــــــــــةࢫإڲـــــــــــــʄ)"م2010 -1972(باݍݨامعــــــــــــاتࡧالȘـــــــــــــشاديةࡧمــــــــــــنࡧ ࢫتطـــــــــــــوʈرࢫכداءࢫرࢫحيـــــــــــــثࢫɸـــــــــــــدفتࢫالد

ʉسࢫباݍݨامعــــــــــاتࢫالȘـــــــــــشاديةࢫࢭــــــــــʏࢫضـــــــــــوءࢫمعــــــــــاي؈فࢫاݍݨـــــــــــودةࢫالـــــــــــشاملة،ࢫ رالم۶ــــــــــܣࢫلعـــــــــــضوࢫɸيئــــــــــةࢫالتـــــــــــد
وإلقــــــــــــــاءࢫالــــــــــــــضوءࢫلمــــــــــــــدىࢫتــــــــــــــوافرࢫمتطلبــــــــــــــاتࢫاݍݨــــــــــــــودةࢫوالــــــــــــــصعوȋاتࢫالۘــــــــــــــܣࢫتواجــــــــــــــھࢫاݍݨامعــــــــــــــاتࢫ

اســـــــــةࢫإڲــــــــــʄࢫمجموعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫالنتـــــــــائج،ࢫومــــــــــنࢫأɸمɺـــــــــا Ȗعـــــــــاɲيࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫ: رالȘـــــــــشادية،ࢫوتوصـــــــــلتࢫالد
ʈـــــــــــةالȘـــــــــــشاديةࢫمـــــــــــنࢫمـــــــــــشكلاتࢫعديـــــــــــدة، معظـــــــــــمࢫأعـــــــــــضاءࢫ وأن .رࢫماليـــــــــــة،ࢫȊـــــــــــشرʈة،ࢫمنݤݨيـــــــــــة،ࢫإدا

ʈبࢫ ࢫࢭـــــــــʏࢫالتـــــــــد ʉسࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫالȘـــــــــشاديةࢫلـــــــــمࢫيـــــــــتمࢫإعـــــــــدادɸمࢫمɺنيـــــــــا،ࢫوʈرغبـــــــــو رɸيئــــــــةࢫالتـــــــــد نر
  .أثناءࢫاݍݵدمة

اســــــــــــــــةࡧلميـــــــــــــــــاءࡧالمـــــــــــــــــشɺداɲي-3 ةࡧاݍݨـــــــــــــــــودةࡧ" ،ࡧȊعنـــــــــــــــــوان)2019(رࡧد رواقــــــــــــــــعࡧتطبيـــــــــــــــــقࡧمراحـــــــــــــــــلࡧإدا
اءࡧعينــــــــــــةࡧمــــــــــــنࡧالɺيئــــــــــــةࡧالتد: الــــــــــــشاملة اســــــــــــةࡧاســــــــــــتطلاعيةࡧلآ رد ر ʉــــــــــــسيةࡧࡩــــــــــــʏࡧجامعــــــــــــةࡧجٕڈــــــــــــانࡧر

ةࢫاݍݨــــــــودةࢫالــــــــشاملةࢫࢭـــــــــʏࢫ"כɸليــــــــة اســــــــةࢫإڲــــــــʄࢫبيـــــــــانࢫواقــــــــعࢫتطبيــــــــقࢫمراحــــــــلࢫإدا رࢫوقــــــــدࢫɸــــــــدفتࢫالد ر
ȋيـــــــــلࢫالعـــــــــراق،ࢫواســـــــــتخدمࢫالباحـــــــــثࢫالمـــــــــنݤݮࢫالوصـــــــــفيࢫوتطبيـــــــــقࢫأداةࢫ رجامعـــــــــةࢫجٕڈـــــــــانࢫכɸليـــــــــةࢫبأ

اســــــــة ʉس،ࢫوتـــــــــمࢫجمــــــــعࢫالبيانـــــــــاتࢫوتحليلɺـــــــــاࢫ) 90(عڴــــــــʄࢫ) טســـــــــȘبانة(رالد رمـــــــــنࢫأعــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫالتــــــــد
اســــــــــةࢫإڲــــــــــʄࢫعــــــــــدةࢫنتــــــــــائج؛ࢫمــــــــــنࢫ)SPSS(اݍݰزمــــــــــةࢫال؄فمجيــــــــــةࢫלحــــــــــصائيةبواســــــــــطةࢫ ر،ࢫوتوصــــــــــلتࢫالد

ʉــــــــسيةࢫ: أɸمɺـــــــا رأنࢫمرحلــــــــةࢫالتخطــــــــيطࢫࢭـــــــʏࢫالمرتبــــــــةࢫכوڲــــــــʄ،ࢫإذࢫɠـــــــاـنࢫلمـــــــشاركةࢫأعــــــــضاءࢫالɺيئــــــــةࢫالتد
ࢫمɺــــــمࢫفعــــــالࢫࢭــــــʏࢫتبۚــــــܣࢫأفɢــــــارࢫجديــــــدةࢫࢭــــــʏࢫســــــȎيلࢫتــــــذليلࢫ رࢭــــــʏࢫوضــــــعࢫأســــــسࢫالتخطــــــيطࢫوالتغي؈ــــــفࢫدو

ʈـــــــــــــةࢫداخـــــــــــــلࢫالـــــــــــــصعوȋاتࢫوحـــــــــــــلࢫالمـــــــــــــشكلاتࢫالۘـــــــــــــܣࢫȖعرقـــــــــــــلࢫســـــــــــــ ر؈فࢫالعمليـــــــــــــاتࢫالتعليميـــــــــــــةࢫوטدا
 المؤســـــسة أن ʇـــــش؈فࢫإڲـــــʄ وأنࢫمرحلـــــةࢫלعــــدادࢫࢭـــــʏࢫالمرتبـــــةࢫالثانيـــــة،ࢫمــــا. المؤســــسةࢫالمبحوثـــــة
ةࢫاݍݨـــــــودةࢫالـــــــشاملة المبحوثـــــــةࢫوضـــــــعت . راݍݵطـــــــةࢫטســـــــ؅فاتيجيةࢫالمتعلقـــــــةࢫبتطبيـــــــقࢫمراحـــــــلࢫإدا

ْوأنࢫكــــــــلاࢫمــــــــنࢫمرحلۘــــــــܣࢫالتقــــــــوʈمࢫوالتقــــــــديرࢫوالتطبيـــــــــقࢫɠانتــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫالمرتبــــــــةࢫ ُالثالثــــــــة،ࢫوتبــــــــ؈نࢫɸاتـــــــــانࢫَ

المرحلتـــــــــــانࢫنقـــــــــــاطࢫالقـــــــــــوةࢫوالعمـــــــــــلࢫعڴـــــــــــʄࢫȖعزʈزɸـــــــــــا،ࢫوتفـــــــــــاديࢫنقـــــــــــاطࢫالـــــــــــضعفࢫالۘـــــــــــܣࢫتمتلكɺــــــــــــاࢫ
ɸــــــــا. المؤســــــــسةࢫالمبحوثــــــــة اســــــــةࢫمجموعــــــــةࢫمــــــــنࢫالتوصــــــــيات،ࢫɠـــــــاـنࢫمــــــــنࢫأبر زوقــــــــدمتࢫالد ةࢫ: ر ورضــــــــر

القيـــــــــــامࢫباســـــــــــȘثمارࢫومواصـــــــــــلةࢫالنجـــــــــــاحࢫاݍݰاصـــــــــــلࢫࢭـــــــــــʏࢫمرحلـــــــــــةࢫالتخطـــــــــــيطࢫالمـــــــــــأخوذࢫبـــــــــــھࢫداخـــــــــــلࢫ
ضࢫ. المبحوثـــــــــة المؤســـــــــسة اتࢫالتطبيـــــــــقࢫࢭـــــــــʏࢫأ ةࢫإعـــــــــدادࢫخطـــــــــةࢫاســـــــــ؅فاتيجيةࢫل؅فجمـــــــــةࢫقـــــــــرا روضـــــــــر ر ور

ʉـــــــسيةࢫوجعلɺـــــــمࢫ. الواقـــــــع،ࢫوʈـــــــتمࢫالبـــــــدءࢫبمرحلـــــــةࢫטعـــــــداد رכخـــــــذࢫبمق؅فحـــــــاتࢫأعـــــــضاءࢫالɺيئـــــــةࢫالتد
حࢫالمعنوʈةࢫلدٱڈم فعࢫالر وجزءࢫمنࢫالعمليةࢫالتنفيذيةࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫ   .ر

اساتࡧכجنȎية-ب   رࡧالد

اســـــــةࡧ-1 ةࡧاݍݨـــــــودةࡧࡩـــــــʏࡧ" ،ࡧȊعنـــــــوان)Peterson O. & Other) 2010رࡧد ســـــــاتࡧإدا رمما ر
اســـــــــــــةࡧحالـــــــــــــةࡧجامعـــــــــــــةࡧن؈فوȌـــــــــــــي: المؤســـــــــــــساتࡧالتعليميـــــــــــــةࡧالكيɴيـــــــــــــة ࢫɸـــــــــــــدفتࢫɸـــــــــــــذهࢫࢫحيـــــــــــــث"رد

ةࢫاݍݨــــــــودةࢫࢭــــــــʏࢫالمؤســـــــساتࢫالتعليميــــــــةࢫالكيɴيــــــــة ســـــــاتࢫإدا اســـــــةࢫالتعــــــــرفࢫإڲــــــــʄࢫمما رالد ر ࢫولاࢫســــــــيماࢫ،ر
ʏبانةࢫࢭــــــــȘࢫטســــــــʄاســــــــةࢫاݍݰالــــــــة،ࢫواعتمــــــــدتࢫعڴــــــــ اســــــــةࢫمــــــــنݤݮࢫد رࢭــــــــʏࢫجامعــــــــةࢫن؈فوȌــــــــي،ࢫواتبعــــــــتࢫالد ࢫر

جـــــــــــةࢫ ةࢫاݍݨـــــــــــودةࢫبد اســـــــــــةࢫإڲـــــــــــʄࢫأنࢫجامعـــــــــــةࢫن؈فوȌـــــــــــيࢫتطبـــــــــــقࢫإدا رجمـــــــــــعࢫالبيانـــــــــــات،ࢫوتوصـــــــــــلتࢫالد ر ر
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اســـــــــــةࢫإڲــــــــــʄࢫوجـــــــــــودࢫعــــــــــددࢫمـــــــــــنࢫالقــــــــــضاياࢫࢭـــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــةࢫيتعـــــــــــ؈نࢫ. مرتفعــــــــــة ركمــــــــــاࢫȖـــــــــــش؈فࢫنتــــــــــائجࢫالد
ةࢫوالتموʈـــــــــل: معاݍݨْڈــــــــاࢫمثــــــــل ات،ࢫودعــــــــمࢫטتــــــــصالات،ࢫלدا رالمɺـــــــــا اســــــــةࢫمجموعـــــــــةࢫ. )ر روقــــــــدمتࢫالد

ࢫȖغي؈ــــــــــفࢫالوضــــــــــعࢫالــــــــــراɸنࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫالعامــــــــــة،ࢫوأنࢫوجــــــــــوب: مــــــــــنࢫࢫالمق؅فحــــــــــات،ࢫومــــــــــنࢫأɸمɺــــــــــا
ࢫداعمــــــةࢫلأيࢫصــــــياغةࢫمــــــنࢫכفɢــــــارࢫاݍݨديــــــدةࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫטســــــتجابةࢫلبʋئــــــةࢫدائمــــــةࢫالتغ؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫ نتɢــــــو
ةࢫ رالتعلـــــــــــيمࢫالعـــــــــــاڲʏࢫبكيɴيـــــــــــا،ࢫمــــــــــــعࢫإجـــــــــــراءࢫمزʈـــــــــــدࢫمـــــــــــنࢫالبحــــــــــــوثࢫلتحديـــــــــــدࢫكيفيـــــــــــةࢫمــــــــــــساɸمةࢫإدا

ضاࢫالمستفيدين   .راݍݨودةࢫࢭʏࢫכداءࢫالماڲʏࢫوالتنظي׿ܣࢫو

اســــــــــــةࡧ-2 ةࡧاݍݨـــــــــــــودةࡧ" ،ࡧȊعنــــــــــــوان)Salimane R. )2014رࡧد رלعــــــــــــدادࡧلتطبيــــــــــــقࡧنظــــــــــــامࡧإدا
اســــــــــةࢫتحليـــــــــــلو" الــــــــــشاملةࡧࡩـــــــــــʏࡧجامعــــــــــةࡧتـــــــــــوɲسࡧالمنــــــــــار قـــــــــــاطࢫ؛ࢫلمعرفــــــــــةࢫن(SWOT)راعتمـــــــــــدتࢫالد

والفــــــرصࢫوالْڈديــــــداتࢫمــــــنࢫبʋئْڈــــــا،ࢫومــــــنࢫخــــــلالࢫɸــــــذاࢫʏࢫجامعــــــةࢫتــــــوɲسࢫالمنــــــارࢫالقــــــوةࢫوالــــــضعفࢫࢭــــــ
ʏࢫاݍݨامعـــــــةࢫۂــــــʏعـــــــددࢫا: التحليــــــلࢫتبـــــــ؈نࢫأنࢫنقـــــــاطࢫالقـــــــوةࢫࢭـــــــȖئـــــــة،ࢫʋࢫالبʄلتخصـــــــصات،ࢫטنفتـــــــاحࢫعڴـــــــ

وحࢫȖـــــــــــــشاركيةࢫ ࢫللغايـــــــــــــة،ࢫو روتـــــــــــــأث؈فࢫأك؄ـــــــــــــف،ࢫوحوكمـــــــــــــةࢫأفـــــــــــــضل،ࢫوɲـــــــــــــشاطࢫبحـــــــــــــثࢫعل׿ـــــــــــــܣࢫمتطـــــــــــــو ر
ʏةࢫمــــــــــعࢫمختلــــــــــفࢫכطــــــــــرافࢫالمعنيــــــــــةࢫذاتࢫالــــــــــصلة،ࢫأمــــــــــاࢫنقــــــــــاطࢫالــــــــــضعفࢫفتتمثــــــــــلࢫࢭــــــــــʈ : روȖــــــــــشاو

دࢫالȎـــــــــــشرʈةࢫالمؤɸلـــــــــــة،ࢫوعـــــــــــدمࢫكفايـــــــــــةࢫ ʈـــــــــــة،ࢫטحتياجـــــــــــاتࢫمــــــــــنࢫالمـــــــــــوا رعــــــــــدمࢫكفايـــــــــــةࢫالمبـــــــــــاɲيࢫלدا ر
لــــــــوائحࢫȖــــــــܨݨعࢫعڴــــــــʄࢫاعتمــــــــادࢫنݤــــــــݮࢫاݍݨــــــــودة،ࢫوسياســــــــةࢫ: لم۶ــــــــܣ،ࢫوأمــــــــاࢫالفــــــــرصࢫفȘــــــــشملالتɢامــــــــلࢫا

ʏࢫالـــــــــــدوڲʏـــــــــــةࢫواܷـــــــــــݰةࢫوتـــــــــــوف؈فࢫالـــــــــــدعمࢫالمـــــــــــاڲʈ مـــــــــــاࢫالْڈديـــــــــــداتࢫفمٔڈـــــــــــاࢫمـــــــــــاࢫيتعلـــــــــــقࢫبالبʋئـــــــــــةࢫ،ࢫأرإدا
لة ةࢫالمــــــــــــــــسؤ ا ࢫمــــــــــــــــرتبطࢫبالاعتمــــــــــــــــادࢫعڴــــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــو والتكنولوجيــــــــــــــــةࢫوטقتــــــــــــــــصادية،ࢫعــــــــــــــــبءࢫإدار رز . ي

ةࢫع ࢫاݍݨامعـــــــةࢫقـــــــاد اســـــــةࢫأنࢫتɢـــــــو رواق؅فحـــــــتࢫالد اتࢫنر رڴـــــــʄࢫتلبيـــــــةࢫاحتياجـــــــاتࢫالـــــــشرɠاتࢫمـــــــنࢫالمɺـــــــا
ʈبࢫوالبحــــــــثࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫتنفيــــــــذࢫنظــــــــامࢫ رودمــــــــجࢫالتقنيــــــــاتࢫاݍݨديــــــــدةࢫȊــــــــسرعةࢫࢭــــــــʏࢫعمليــــــــاتࢫالتــــــــد
ةࢫاݍݨــــــــودةࢫبواســــــــطةࢫفرʈـــــــــقࢫعمــــــــلࢫمتعـــــــــددࢫالتخصــــــــصات،ࢫوʈجـــــــــبࢫبــــــــذلࢫالكث؈ـــــــــفࢫمــــــــنࢫاݍݨɺـــــــــدࢫ رإدا

ةࢫاݍݨودة   .رفيماࢫيتعلقࢫبالاتصالࢫوالتوعيةࢫمنࢫأجلࢫمشاركةࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫنظامࢫإدا

اســـــــةࡧ-3 ةࡧاݍݨــــــــودةࡧ" ،ࡧȊعنــــــــوان)Evangelos, P. & Jiju, A.) 2017رࡧد رعناصـــــــرࡧإدا
ʏࡧمؤســــــــــــــساتࡧالتعلــــــــــــــيمࡧالعــــــــــــــاڲʏــــــــــــــاࡧࡩــــــــــــــɺــــــــــــــدفتࢫ"اݍݰالــــــــــــــةࡧاليونانيــــــــــــــة: الــــــــــــــشاملةࡧونتائجɸࢫوقــــــــــــــدࢫ

ةࢫاݍݨـــــــــودةࢫالـــــــــشاملةࢫالمعتمـــــــــدة،ࢫوالنتـــــــــائجࢫالۘــــــــــܣࢫ اســـــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫتحديـــــــــدࢫالعناصـــــــــرࢫالرئʋـــــــــسيةࢫلإدا رالد ر
اســـــــــــةࢫأداةࢫטســـــــــــȘبانةࢫݍݨمـــــــــــعࢫالبيانـــــــــــات،ࢫواعتمـــــــــــ. حققɺــــــــــاࢫالتعلـــــــــــيمࢫالعـــــــــــاڲʏࢫࢭـــــــــــʏࢫاليونـــــــــــان ردتࢫالد

ʉعـــــــھࢫعڴـــــــʄࢫعينـــــــةࢫمɢونـــــــةࢫمـــــــنࢫخمـــــــسةࢫعـــــــشرࢫمؤســـــــسةࢫȖعليميـــــــةࢫعاليـــــــة وتوصـــــــلتࢫ. زحيـــــــثࢫتـــــــمࢫتو
ةࢫاݍݨـــــــــودةࢫالـــــــــشاملةࢫالمعتمــــــــدةࢫࢭـــــــــʏࢫالغالـــــــــبࢫمــــــــنࢫقبـــــــــلࢫمؤســـــــــساتࢫ اســــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫأنࢫعناصــــــــرࢫإدا رالد ر

ʏࢫاليونانيــــــــةࢫۂــــــــʏةࢫالعليــــــــا،ࢫ: التعلــــــــيمࢫالعــــــــاڲ وتخطــــــــيطࢫاݍݨــــــــودةࢫرالطــــــــلاب،ࢫوالقيــــــــادة،ࢫوال؅ــــــــقامࢫלدا
ʉس،ࢫومــــــــــــشاركةࢫالمــــــــــــوظف؈ن ةࢫالعمليــــــــــــات،ࢫوɸيئــــــــــــةࢫالتــــــــــــد رטســــــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوإدا وإنࢫأɸــــــــــــمࢫالنتــــــــــــائجࢫ. ر

الۘـــــــܣࢫحققْڈـــــــاࢫعينـــــــةࢫمؤســـــــساتࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــاڲʏࢫتتعلـــــــقࢫبتحـــــــس؈نࢫجـــــــودةࢫכداء،ࢫوأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫ
ضـــــــــــــــاࢫالمــــــــــــــــوظف؈ن،ࢫوכداءࢫالȘـــــــــــــــشغيڴʏ،ࢫوتحـــــــــــــــس؈نࢫالــــــــــــــــسلوكيات ʉس،ࢫو رالتـــــــــــــــد بالإضـــــــــــــــافةࢫإڲــــــــــــــــʄࢫ. ر

حققْڈـــــــــاࢫمؤســــــــساتࢫالتعلـــــــــيمࢫالعـــــــــاڲʏࢫاليونانيـــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫف؅ـــــــــفةࢫטنكمـــــــــاشࢫטقتـــــــــصاديࢫالنتــــــــائجࢫالۘـــــــــܣࢫ
ةࢫ روالــــــــــصمودࢫࢭـــــــــــʏࢫوجـــــــــــھࢫالتبـــــــــــاطؤࢫوالبقـــــــــــاءࢫعڴـــــــــــʄࢫقيــــــــــدࢫاݍݰيـــــــــــاة،ࢫوɸـــــــــــذاࢫيـــــــــــدلࢫعڴـــــــــــʄࢫديناميـــــــــــةࢫإدا

ʏئةࢫالداخليةࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʋࢫتحس؈نࢫالبʏاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭ.  
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اساتࡧالسابقة   رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

 اســـــــــــــــــــاتࢫالـــــــــــــــــــسا ةࢫاݍݨـــــــــــــــــــودةࢫرتناولـــــــــــــــــــتࢫالد ربقةࢫموضـــــــــــــــــــوڤʏࢫالتخطـــــــــــــــــــيطࢫטســـــــــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫوإدا
اســـــــــاتࢫمــــــــاࢫبـــــــــ؈نࢫعرȋيــــــــةࢫوأجنȎيـــــــــة،ࢫوشـــــــــملتࢫ رالــــــــشاملةࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــات،ࢫوتنوعـــــــــتࢫɸــــــــذهࢫالد
اســــــــةࢫاݍݰاليـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫ رمعظـــــــمࢫכقطـــــــارࢫלقليميــــــــةࢫوالدوليـــــــة،ࢫوɸــــــــذاࢫيبـــــــ؈نࢫأɸميــــــــةࢫموضـــــــوعࢫالد

ʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏميتھࢫࢭɸالعالمࢫوأ.  

 تبـــــــــاطࢫوث اســــــــاتࢫالــــــــسابقةࢫوجــــــــودࢫا رأكــــــــدتࢫالد يــــــــقࢫبــــــــ؈نࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫوتحقيـــــــــقࢫر
  .اݍݨودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

 ـــــــــــوࢫالمــــــــــــنݤݮࢫɸࢫالمـــــــــــنݤݮࢫالمـــــــــــستخدمࢫوʏاســـــــــــاتࢫالــــــــــــسابقةࢫࢭـــــــــــ اســـــــــــةࢫمـــــــــــعࢫالد رتȘـــــــــــشابھࢫɸـــــــــــذهࢫالد ر
وࢭــــــــــــʏࢫطرʈقــــــــــــةࢫتطبيقɺــــــــــــا،ࢫوࢭــــــــــــʏࢫכســــــــــــاليبࢫ) טســــــــــــȘبانة(الوصــــــــــــفي،ࢫوࢭــــــــــــʏࢫכداةࢫالمــــــــــــستخدمة

  .לحصائيةࢫالۘܣࢫعاݍݨتࢫ٭ڈاࢫالبياناتࢫȊعدࢫتجميعɺا

 اســـــــــــــــةࢫ اســــــــــــــاتࢫالـــــــــــــــسابقةࢫࢭــــــــــــــʏࢫاݍݰـــــــــــــــدࢫالموضــــــــــــــوڤʏرتختلــــــــــــــفࢫالد وɸـــــــــــــــوࢫ: راݍݰاليــــــــــــــةࢫعـــــــــــــــنࢫالد
التخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــʏࢫجامعــــــــةࢫانجمينــــــــا،ࢫࢫكمــــــــاࢫتختلــــــــفࢫأيــــــــضاࢫࢭــــــــʏࢫاݍݰــــــــدودࢫالمɢانيــــــــةࢫ

اســـــــــة روالزمانيــــــــةࢫالۘـــــــــܣࢫطبقـــــــــتࢫفٕڈـــــــــاࢫالد
ُ

اســـــــــةࢫاݍݰاليـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫجميـــــــــعࢫ:  رحيـــــــــثࢫتــــــــمࢫتطبيـــــــــقࢫالد
ا؟ــــــــــــــــــۜܣࢫالثــــــــــــــــــاɲيࢫ ʈــــــــــــــــــةࢫȖــــــــــــــــــشاد،ࢫخــــــــــــــــــلالࢫالفــــــــــــــــــصلࢫالد رɠليــــــــــــــــــاتࢫجامعــــــــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــــــــاࢫبجمɺو ر

ࢫ2018/2019 ا؟ـــــــــــــــــــــــــــــــــۜܣࢫכو لم،ࢫوالفــــــــــــــــــــــــــــــــصلࢫالد م،ࢫࢫإضــــــــــــــــــــــــــــــــافةࢫللاخـــــــــــــــــــــــــــــــــتلافࢫ2019/2020ر
اســـــــــــة،ࢫوɸـــــــــــوࢫتطـــــــــــوʈرࢫالتخطـــــــــــيطࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــــʏࢫ ࢫࢭـــــــــــʏࢫالɺـــــــــــدفࢫمـــــــــــنࢫɸـــــــــــذهࢫالد راݍݨـــــــــــوɸر ي
اســـــــــاتࢫ اســــــــةࢫمـــــــــنࢫالد ࢫلـــــــــھࢫأيـــــــــةࢫد ʈـــــــــةࢫȖــــــــشاد،ࢫوɸـــــــــذاࢫلـــــــــمࢫتتطــــــــر رجامعــــــــةࢫانجمينـــــــــاࢫبجمɺو ر ق ر

اسةࢫاݍݰالية   .رالسابقة،ࢫوʈمثلࢫالفجوةࢫالۘܣࢫȖعاݍݨɺاࢫالد

 ࢫࢫاســــــــــــتفادتࢫ اســـــــــــــاتࢫالـــــــــــــسابقةࢫࢭـــــــــــــʏࢫتجميـــــــــــــعࢫלطـــــــــــــارࢫالنظـــــــــــــر اســـــــــــــةࢫاݍݰالـــــــــــــةࢫمـــــــــــــنࢫالد يالد ر ر
اݍݵـــــــــــاصࢫبـــــــــــالتخطيطࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوࢭـــــــــــʏࢫطرʈقــــــــــــةࢫعرضـــــــــــھ،ࢫكمـــــــــــاࢫاســـــــــــتفادتࢫࢭـــــــــــʏࢫاختيــــــــــــارࢫ
اســــــــــةࢫوتطبيقɺــــــــــا،ࢫ رالمــــــــــنݤݮࢫالــــــــــذيࢫيــــــــــصݏݳࢫلمعاݍݨــــــــــةࢫالموضــــــــــوع؛ࢫوكيفيــــــــــةࢫتــــــــــصميمࢫأدواتࢫالد

ݨـــــــةࢫالبيانـــــــاتࢫȊعـــــــدࢫواســــــتفادةࢫࢭـــــــʏࢫمعرفـــــــةࢫال؄ــــــفامجࢫوכســـــــاليبࢫלحـــــــصائيةࢫالۘـــــــܣࢫتلائــــــمࢫمعاݍ
  .  تجميعɺا

  :يלطارࡧالنظر

  )المفɺوم،ࡧوالمتطلبات،ࡧوالمراحل،ࡧوالمعوقات(التخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧ: اولا

  ࡧمفɺومࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏ-أ

ةࢫعـــــــــــنࢫعمليــــــــــــةࢫ: ،ࢫإڲـــــــــــʄࢫأنࢫالتخطـــــــــــيطࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏ)90-89: 2016(ࢫࢫࢫࢫࢫʇـــــــــــش؈فࢫجـــــــــــادࢫالـــــــــــرب رعبـــــــــــا
ȋࢫمعلومـــــــــــــــــاتࢫوʄاتࢫمـــــــــــــــــستمرة،ࢫبنـــــــــــــــــاءࢫعڴـــــــــــــــــ ضـــــــــــــــــعࢫأɸـــــــــــــــــدافࢫراتخـــــــــــــــــاذࢫقـــــــــــــــــرا ويانـــــــــــــــــاتࢫدقيقـــــــــــــــــة،ࢫو

منيــــــــةࢫللتأكـــــــــدࢫمــــــــنࢫتنفيـــــــــذࢫاݍݵطــــــــطࢫوال؄ـــــــــفامجࢫالمحــــــــددة،ࢫفيمـــــــــاࢫʇعـــــــــرفࢫ زواســــــــ؅فاتيجياتࢫوȋـــــــــرامجࢫ
ةࢫ)151: 2011(ســـــــــــــــعدࢫواݍݰـــــــــــــــوت ر؛ࢫالتخطـــــــــــــــيطࢫטســـــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫبأنـــــــــــــــھࢫجـــــــــــــــزءࢫمـــــــــــــــنࢫعمليـــــــــــــــاتࢫלدا

ࢫ قטســـــــــــــــ؅فاتيجية؛ࢫʇعۚــــــــــــــــܢࢫبــــــــــــــــالنظرةࢫالمــــــــــــــــستقبليةࢫطوʈلـــــــــــــــةࢫالمــــــــــــــــدىࢫللمؤســــــــــــــــسة؛ࢫوتحديــــــــــــــــدࢫطــــــــــــــــر ُ

سࢫتحقيقɺـــــــــــــــــا،ࢫفɺــــــــــــــــــوࢫعم ࢫفــــــــــــــــــا رليــــــــــــــــــةࢫدائمـــــــــــــــــةࢫɲــــــــــــــــــشطةࢫدائرʈــــــــــــــــــةࢫم؅فابطـــــــــــــــــةࢫومتɢاملــــــــــــــــــة،ࢫوʈــــــــــــــــــر ى
ن ࢫعڴــــــــʄࢫالتɴبــــــــؤࢫبمــــــــستقبلࢫ: ؛ࢫأنࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏ)35: 2016(ووآخــــــــر يɸــــــــوࢫعمليــــــــةࢫتنطــــــــو



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د
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منيـــــــــةࢫطوʈلـــــــــة ســـــــــالْڈاࢫوغايْڈـــــــــاࢫ)خمـــــــــسࢫســـــــــنواتࢫفـــــــــأك؆ف( زالمؤســـــــــسةࢫلف؅ـــــــــفةࢫ ʈْڈـــــــــاࢫو ر،ࢫوتحديـــــــــدࢫر ؤ
لࢫɸـــــــــــذهࢫالف؅ـــــــــــفةࢫوكـــــــــــذلكࢫوأɸـــــــــــدافɺاࢫטســـــــــــ؅فاتيجيةࢫالۘـــــــــــܣࢫيجـــــــــــبࢫأنࢫȖـــــــــــسڥʄࢫإڲـــــــــــʄࢫتحقيقɺـــــــــــاࢫخـــــــــــلا

مــــــــةࢫلتحقيــــــــقࢫذلــــــــك بأنــــــــھࢫعمليــــــــةࢫذاتࢫ: وʉعــــــــرفࢫالباحــــــــثࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏ. زالوســــــــائلࢫاللا
مراحـــــــــلࢫتتـــــــــضمنࢫمجموعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫלجـــــــــراءاتࢫتبـــــــــدأࢫبمعرفـــــــــةࢫواقـــــــــعࢫالمؤســـــــــسةࢫوتɴتࢼـــــــــܣࢫبتحقيـــــــــقࢫ

  . أɸدافɺاࢫومتطلباتࢫالمستفيدينࢫمٔڈا

  :ࡧمتطلباتࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏ-ب

فرࢫمجموعــــــــــــــةࢫمـــــــــــــنࢫالمتطلبــــــــــــــاتࢫכساســــــــــــــيةࢫللبــــــــــــــدءࢫࢭــــــــــــــʏࢫعمليــــــــــــــةࢫتحتـــــــــــــاجࢫاݍݨامعــــــــــــــاتࢫإڲــــــــــــــʄࢫتــــــــــــــوا
ɸا   :زالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫوأبر

 جيــــــــــةࢫ رتــــــــــوافرࢫأنظمــــــــــةࢫݍݨمــــــــــعࢫالمعلومــــــــــاتࢫوتحليــــــــــلࢫالبيانــــــــــاتࢫعــــــــــنࢫالبʋئــــــــــةࢫالداخليــــــــــةࢫواݍݵا
ةࢫالعليــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫالمؤســـــــــسةࢫ ʈرࢫعلميــــــــة،ࢫȖـــــــــساعدࢫלدا رلݏݨامعــــــــة،ࢫوإعـــــــــدادɸاࢫوتنظيمɺــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫتقـــــــــا ر

اٮڈاࢫوإمɢاناٮڈاࢫال   .ذاتيةرعڴʄࢫمعرفةࢫقد

 اتʈࢫمختلفࢫالمستوʏنࢫࢭʈࢫلدىࢫالمديرʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏاتࢫعاليةࢫࢭ   .رتوافرࢫمɺا

 ࢫداخلࢫاݍݨامعة   .يوجودࢫبناءࢫتنظي׿ܣࢫقو

 اتࢫʈࢫمختلــــــــــفࢫالمـــــــــــستوʏࢫوتنظي׿ـــــــــــܣ،ࢫوفۚــــــــــܣ،ࢫࢭـــــــــــ، يالرغبــــــــــةࢫوטســــــــــتعدادࢫلبـــــــــــذلࢫمجɺــــــــــودࢫإدار
ʈة،ࢫوʉستوجبࢫذلكࢫمنحࢫمɢافآتࢫماليةࢫوحوافزࢫمعنوʈةࢫȖܨݨيعية   .رלدا

 شرࢫثقاɲࢫاݍݨامعةʏࢫلدىࢫالعامل؈نࢫࢭʏيمࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋɸفةࢫومفا.  

 رࢫالمؤسساتʈࢫتطوʏميتھࢫࢭɸࢫوأ،ʏةࢫالعلياࢫبالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ   . راقتناعࢫלدا

 اســـــــــــــــــاتࢫ رتــــــــــــــــوافرࢫمخصــــــــــــــــصاتࢫماليــــــــــــــــةࢫɠافيــــــــــــــــةࢫللإنفــــــــــــــــاقࢫعڴــــــــــــــــʄࢫاݍݵطــــــــــــــــطࢫوال؄ــــــــــــــــفامجࢫوالد
  ).34-33: 2017اتحادࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫ.(טس؅فاتيجية

  طيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧمراحلࡧالتخ-ࡧج

ʄمقدماتࡧالتخطيط: المرحلةࡧכوڲ  

إذاࢫɠـــــــــــاـنࢫجـــــــــــائزاࢫللمخطـــــــــــطࢫالتعلي׿ــــــــــــܣࢫأنࢫʇعمـــــــــــلࢫبمفـــــــــــردهࢫࢭــــــــــــʏࢫ: ࡧاختيـــــــــــارࡧفرʈـــــــــــقࡧالتخطـــــــــــيط-1
. ࢫأنࢫʇعمـــــــــلࢫبمفـــــــــرده-ࢫࢭـــــــــʏࢫالتخطـــــــــيطࢫטســـــــــ؅فاتيڋʏ–وضـــــــــعࢫاݍݵطـــــــــطࢫالتعليميـــــــــة،ࢫفمـــــــــنࢫالمحـــــــــالࢫ

اࢫيراڤــــــــʏࢫفــــــــٕڈمࢫلـــــــذاࢫʇعت؄ــــــــفࢫȖــــــــشكيلࢫفرʈــــــــقࢫالتخطـــــــيطࢫأوڲــــــــʄࢫمراحــــــــلࢫالتخطــــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏ،ࢫلــــــــذ
ʏࢫعمليــــــــــــاتࢫوإجــــــــــــراءاتࢫالتخطــــــــــــيطࢫטســــــــــــ؅فاتيڋʏــــــــــــقࢫتحديــــــــــــدࢫخطــــــــــــواتࢫ. اݍݵ؄ــــــــــــفةࢫࢭــــــــــــʈࢫالفرʄيتــــــــــــوڲ

ʉـــــــــعࢫכدوار،ࢫوتحديـــــــــدࢫ مـــــــــة،ࢫوتو زالعمـــــــــل،ࢫومراحلـــــــــھ؛ࢫوتحديـــــــــدࢫטمɢانـــــــــاتࢫالماديـــــــــةࢫوالȎـــــــــشرʈةࢫاللا ز
ليات،ࢫوإيجـــــــــادࢫوســـــــــائلࢫوأســـــــــاليبࢫالتɴـــــــــسيق،ࢫوتحديـــــــــدࢫنوعيـــــــــةࢫالنـــــــــواتجࢫالمرتبطـــــــــةࢫ٭ڈـــــــــذهࢫ والمـــــــــسؤ

  ).152: 2011سعدࢫواݍݰوت،ࢫ(ࢫونوعࢫمسامةࢫɠلࢫفردࢫمنࢫفرʈقࢫالعمل،ࢫالعمليةࢫكɢل،

عࡧاݍݵطــــــــــةࡧטســـــــــ؅فاتيجية-2 مــــــــــةࡧلإنجــــــــــازࡧمـــــــــشر وࡧتحديـــــــــدࡧالمــــــــــدةࡧالزمنيـــــــــةࡧاللا وלطــــــــــارࢫالزمۚــــــــــܣࢫ: ز
تمتــــــــدࢫمـــــــنࢫثلاثــــــــةࢫأشـــــــɺرࢫإڲــــــــʄࢫســــــــتةࢫ) التخطــــــــيط عمليـــــــة(لـــــــصياغةࢫوإعــــــــدادࢫاݍݵطـــــــةࢫטســــــــ؅فاتيجية

ســـــــةࢫالت باســـــــتȞناءࢫالمؤســـــــسات خطـــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫللمـــــــرةࢫכوڲـــــــʄ،ࢫوالۘـــــــܣࢫرحديثـــــــةࢫالعɺـــــــدࢫࢭـــــــʏࢫمما
ࢫواقعɺا،ࢫ لا اساتࢫحديثةࢫحو لتتوفرࢫلدٱڈاࢫد ن،ࢫ(ر سࢫوآخر وفا   ).35: 2016ر
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وʈـــــــــتمࡧالقيـــــــــامࡧبمجموعـــــــــةࡧمـــــــــنࡧالعناصـــــــــرࡧخـــــــــلالࡧ: ࡧالتخطـــــــــيطࡧلتخطـــــــــيطࡧالمراحـــــــــلࡧالتاليـــــــــة-3
ʏذهࡧالمرحلة؛ࡧوۂɸ:  

هࢫࢭـــــــــــʏࢫلأٰڈـــــــــــاࢫتــــــــــؤثرࢫȊـــــــــــشɢلࢫمباشــــــــــرࢫࢭـــــــــــʏࢫمــــــــــاࢫيمكـــــــــــنࢫومــــــــــاࢫلاࢫيمكـــــــــــنࢫان: ࡧاســــــــــتعراضࡧالقــــــــــيم-أ زجــــــــــا
المؤســـــــسة،ࢫلـــــــذاࢫلاࢫبــــــــدࢫمـــــــنࢫمعرفـــــــةࢫقــــــــيمࢫوثقافـــــــةࢫالمؤســـــــسةࢫوالقــــــــيمࢫالفرديـــــــةࢫوثقافـــــــةࢫوفلــــــــسفةࢫ

،ࢫ(العمل،ࢫوقيمࢫالمجتمعࢫالمستفيدࢫمنࢫɸذهࢫلمؤسسة،ࢫ   ).134: 2010يحافظࢫوالبح؈ف

ʈة-ب   ؤࡧتحديدࡧالر

ʈـــــــــة-1 ةࢫاݍݨامعـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫالمـــــــــستقبل،ࢫوتـــــــــدفعࢫɠـــــــــلࢫ:ؤࡧȖعرʈـــــــــفࡧالر رࢫۂـــــــــʏࢫبـــــــــضعࢫɠلمـــــــــاتࢫتـــــــــصفࢫصـــــــــو
ة،ࢫفـــــــــردࢫفٕڈـــــــــاࢫللعمـــــــــلࢫ ʈـــــــــةࢫ)132: 2016الكرڎـــــــــʏ،(رمـــــــــنࢫأجـــــــــلࢫبلـــــــــوغࢫتلـــــــــكࢫالـــــــــصو ؤ،ࢫوإنࢫوجـــــــــودࢫر

ȋـــــــھ،ࢫ(مــــــش؅فكةࢫʇعـــــــدࢫأمـــــــراࢫقوʈــــــاࢫࢭـــــــʏࢫصـــــــميمࢫالتخطــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫوالتحـــــــس؈نࢫالمــــــستمر،ࢫ رعبـــــــدࢫ
2006 :140.(  

ʈـــــــة-2 تقـــــــودࢫالنــــــاسࢫإڲـــــــʄࢫالتـــــــܸݰيةࢫوالعمــــــلࢫاݍݨـــــــاد،ࢫوʈحتـــــــاجࢫالنــــــاسࢫإڲـــــــʄࢫتحـــــــدياتࢫ: ؤࡧأɸميــــــةࡧالر
ضــــــــــوحɺاࢫʇــــــــــشعرɸمࢫ. ࢫلتحقيقɺــــــــــاذاتࢫمعۚــــــــــܢࢫɠـــــــــيـࢫيبــــــــــذلواࢫأقــــــــــظۜܢࢫطاقــــــــــاٮڈم وكمــــــــــاࢫأنࢫوجودɸــــــــــاࢫو

ʈـــــــــــــةࢫوعڴـــــــــــــʄࢫذلـــــــــــــكࢫفـــــــــــــإنࢫ). 100: 2009أبـــــــــــــوࢫالنـــــــــــــصر،ࢫ(باݍݰمــــــــــــاسࢫنحـــــــــــــوࢫتحقيـــــــــــــقࢫכɸـــــــــــــداف،ࢫ ؤر
ࡧعـــــــــــــامࡧ): مـــــــــــــصر(جامعـــــــــــــةࢫحلـــــــــــــوان مࡧتـــــــــــــصبحࡧجامعـــــــــــــةࡧحلـــــــــــــوانࡧضـــــــــــــمنࡧخمـــــــــــــسࡧ2020لبحلـــــــــــــو

ࡧלقليم   ).103: 2009أبوࢫالنصر،ࢫ (.ىجامعاتࡧعڴʄࡧمستو

  ࡧȖشكيلࡧالرسالة-ج

ــــــــــݳࢫاتجــــــــــاهࢫالمؤســــــــــسة،ࢫمتــــــــــضمناࢫإجابــــــــــاتࢫعــــــــــنࢫࢫۂــــــــــʏࢫ:ࡧȖعرʈــــــــــفࡧالرســــــــــالة-1 بيــــــــــانࢫمكتــــــــــوبࢫيوܷ
  :مجموعةࢫمنࢫالȘساؤلات

مــــــــاࢫالɺــــــــدفࢫمــــــــنࢫإɲــــــــشاءࢫالمؤســــــــسة؟ࢫومــــــــاࢫالقــــــــيمࢫوכخلاقيــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫتل؅ــــــــقمࢫ٭ڈــــــــاࢫالمؤســــــــسة؟ࢫومــــــــاࢫ
اتࢫالرئʋـــــــــــــــسيةࢫللمؤســـــــــــــــسة؟ࢫومـــــــــــــــاࢫالـــــــــــــــسلوكࢫالمتوقـــــــــــــــعࢫمـــــــــــــــنࢫأعـــــــــــــــضاءࢫ رטســـــــــــــــ؅فاتيجيةࢫأوࢫالمـــــــــــــــسا

  ).41: 2014عبدࢫالله،ࢫ(المؤسسة؟ࢫ

ࢫȖـــــــساعدࢫعڴـــــــʄࢫترك؈ـــــــقࢫجɺـــــــودࢫأعـــــــضاءࢫاݍݨامعـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاتجـــــــاهࢫواحـــــــد،ࢫوȖـــــــساعدࢫ:ࡧالرســـــــالةࡧأɸميـــــــة-2
د،ࢫوتحــــــــــددࢫ بࢫכغــــــــــراضࢫداخــــــــــلࢫاݍݨامعــــــــــة،ࢫكمــــــــــاࢫȖــــــــــساعدࢫࢭــــــــــʏࢫترشــــــــــيدࢫالمــــــــــوا رعڴــــــــــʄࢫعــــــــــدمࢫتــــــــــضا ر
لياتࢫلɢـــــــــــــلࢫوظيفــــــــــــةࢫداخـــــــــــــلࢫاݍݨامعـــــــــــــة،ࢫفࢼــــــــــــܣࢫأســـــــــــــاسࢫכɸـــــــــــــدافࢫالۘــــــــــــܣࢫيـــــــــــــتمࢫوضـــــــــــــعɺاࢫ والمــــــــــــسؤ

  ).106: 2009أبوࢫالنصر،ࢫ(لݏݨامعة،ࢫ

  ࡧتحديدࡧכɸداف-د

وۂـــــــــــʏࢫالغايــــــــــــاتࢫوالٔڈايـــــــــــاتࢫالۘـــــــــــܣࢫȖـــــــــــسڥʄࢫالمؤســــــــــــسةࢫمـــــــــــنࢫخـــــــــــلالࢫوجودɸــــــــــــاࢫ: رʈـــــــــــفࡧכɸـــــــــــدافȖع
  .وعملياٮڈاࢫلɢيࢫتحققɺا

ʈـــــــــــــةࢫالمـــــــــــــستقبليةࢫللمؤســـــــــــــسة،ࢫوأنࢫ: خــــــــــــصائصࡧכɸـــــــــــــداف ࢫمرتبطـــــــــــــةࢫبالرســــــــــــالةࢫوالر ؤأنࢫتɢـــــــــــــو ن
اقعيـــــــــة،ࢫيمكـــــــــنࢫتحقيقɺـــــــــا ࢫعمليـــــــــةࢫو وتɢـــــــــو ࢫخـــــــــلالࢫمـــــــــدةࢫمعينـــــــــةࢫوفـــــــــقࢫטمɢانـــــــــاتࢫالمتاحـــــــــة،ࢫأنࢫ.ن

ࢫ ةࢫوجرادات،ࢫ(قابلةࢫللقياس،ࢫنتتصفࢫبالتحدي،ࢫوتɢو  ).96: 2014رد
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  :ࡧتحديدࡧטس؅فاتيجية-ه

وטســــــــــ؅فاتيجيةࢫۂــــــــــʏࢫتحديــــــــــدࢫالمؤســــــــــسةࢫلأغراضــــــــــɺاࢫوأɸــــــــــدافɺاࢫالرئʋــــــــــسيةࢫوغاياٮڈــــــــــاࢫعڴــــــــــʄࢫالمـــــــــــدىࢫ
دࢫالمطلوȋــــــــــــةࢫلتحقيــــــــــــقࢫɸــــــــــــذهࢫ رالبعيـــــــــــد،ࢫوتبۚــــــــــــܣࢫأدوارࢫعمــــــــــــلࢫمعــــــــــــ؈ن،ࢫوتحديــــــــــــدࢫوتخـــــــــــصيصࢫالمــــــــــــوا

اتيجيةࢫۂــــــــــــــʏࢫالمــــــــــــــسارࢫالرئʋــــــــــــــؠۜܣࢫالــــــــــــــذيࢫفالاســــــــــــــ؅ف ،)2009أبــــــــــــــوࢫالنــــــــــــــصر،ࢫ(כغــــــــــــــراضࢫوالغايــــــــــــــات،ࢫ
ات هࢫالمؤسسةࢫمنࢫاختيا رتختا   ). 39: 2014عبدالله،ࢫ(أɸدافɺا،ࢫ لتحقيق ىأخر رئʋسية ر

وɸــــــــــــوࢫ): التحليــــــــــــلࡧטســــــــــــ؅فاتيڋʏ(ࡧتحليــــــــــــلࡧوتقيــــــــــــيمࡧالوضــــــــــــعࡧاݍݰــــــــــــاڲʏࡧللمؤســــــــــــسةࡧالتعليميــــــــــــة-و
القيــــــــامࢫبȘــــــــܨݵيصࢫالبʋئــــــــةࢫالداخليــــــــةࢫللمؤســــــــسة؛ࢫلتحديــــــــدࢫنقــــــــاطࢫقوٮڈــــــــاࢫونقــــــــاطࢫضــــــــعفɺاࢫمــــــــنࢫ

جيـــــــــةࢫمـــــــــنࢫجانـــــــــبࢫآخـــــــــر؛ࢫلمعرفـــــــــةࢫالفـــــــــرصࢫالمتاحـــــــــة،ࢫوالْڈديـــــــــداتࢫجانـــــــــب ر،ࢫوتقيـــــــــيمࢫالبʋئـــــــــةࢫاݍݵا
الموجـــــــــــودة،ࢫممــــــــــــاࢫʇــــــــــــسɺلࢫفɺــــــــــــمࢫومعرفــــــــــــةࢫالموقـــــــــــفࢫטســــــــــــ؅فاتيڋʏࢫللمؤســــــــــــسة،ࢫوالتغ؈ــــــــــــفاتࢫالۘــــــــــــܣࢫ

،ࢫ)87: 2018عبــــــــــاس،ࢫ(تحـــــــــدثࢫࢭـــــــــʏࢫبʋئْڈــــــــــاࢫومـــــــــدىࢫاســــــــــتطاعْڈاࢫࢭـــــــــʏࢫتكييـــــــــفࢫاɲــــــــــشطْڈاࢫوȋرامجɺـــــــــا،
ʈانࢫࢭـــــــــʏࢫبدايـــــــــةࢫفمـــــــــܦݳࢫوتحليـــــــــلࢫالبʋئـــــــــةࢫالداخليـــــــــةࢫوالمحـــــــــيطࢫاݍ ڊʏࢫلݏݨامعـــــــــةࢫأمـــــــــرانࢫضـــــــــر رݵـــــــــا ور

ȋــــــــــھࢫ(أيࢫعمليــــــــــةࢫتخطــــــــــيط،ࢫ وʈــــــــــتمࢫذلــــــــــكࢫبواســــــــــطةࢫمجموعــــــــــةࢫمــــــــــنࢫכدوات،ࢫ ،)69: 2006رعبــــــــــدࢫ
نـــــــــاتࢫالمرجعيــــــــــة،ࢫوالتحليــــــــــلࢫبواســـــــــطةࢫ ،ࢫوالتحليــــــــــلࢫالرȋــــــــــاڤʏࢫSTEEPرɠالتحليـــــــــلࢫعــــــــــنࢫطرʈــــــــــقࢫالمقا

  ).37: 2017اتحادࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫ. (ر؛ࢫوɸوࢫالمشɺو)SWOT(بواسطة

  تكوʈنࡧاݍݵططࡧوال؄فامجࡧטس؅فاتيجية: الثانيةالمرحلةࡧ

1-ʏـــــــــــــقࢫالتخطــــــــــــيطࢫטتجـــــــــــــاهࢫالـــــــــــــذيࢫࢫ:ࡧاختيــــــــــــارࡧنمـــــــــــــوذجࡧالعمـــــــــــــلࡧטســــــــــــ؅فاتيڋʈࢫأيࢫأنࢫيحـــــــــــــددࢫفر
حــــــــــداتࢫوأقــــــــــسامࢫ وȖـــــــــس؈فࢫفيــــــــــھࢫالمؤســـــــــسة،ࢫوʈلــــــــــزمࢫذلـــــــــكࢫتحديــــــــــدࢫمجـــــــــالاتࢫالعمــــــــــلࢫالرئʋـــــــــسية،ࢫو

ا،ࢫالعمـــــــــــلࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوتحديـــــــــــدࢫمؤشـــــــــــراتࢫالنجـــــــــــاحࢫالۘـــــــــــܣࢫتحقـــــــــــقࢫاݍݰـــــــــــدࢫכدɲـــــــــــىࢫمـــــــــــنࢫالرضـــــــــــ
ʈةࢫالۘــــــــܣࢫȖــــــــسɺمࢫࢭــــــــʏࢫبنــــــــاءࢫالوحــــــــداتࢫوتحقيــــــــقࢫالمؤشــــــــرات،ࢫ وروتحديـــــــدࢫכولوʈــــــــاتࢫوכدواتࢫالــــــــضر

،ࢫ(   ).135: 2010يحافظࢫوالبح؈ف

اتࢫاݍݰاليـــــــةࢫ: ࡧتحليـــــــلࡧالفجـــــــوات-2 ࢫبـــــــ؈نࢫمتطلبـــــــاتࢫالعمـــــــلࢫوالقـــــــد روɸـــــــوࢫتحديـــــــدࢫوتوثيـــــــقࢫالفـــــــر ق
للمؤســـــــــسة،ࢫوالɺــــــــــدفࢫمنــــــــــھࢫالكــــــــــشفࢫعــــــــــنࢫالمجـــــــــالاتࢫالۘــــــــــܣࢫيمكــــــــــنࢫتحــــــــــسئڈاࢫومعرفــــــــــةࢫتحقيــــــــــقࢫ

ࢫالتـــــــاڲʏ. اࢫالتحـــــــس؈نɸـــــــذ ࢫࢭـــــــʏࢫالȘـــــــساؤ لوالتعب؈ـــــــفࢫعـــــــنࢫتحليـــــــلࢫالفجـــــــوةࢫيɢـــــــو أيـــــــنࢫنحـــــــنࢫךنࢫوإڲـــــــʄࢫ: ن
أيـــــــنࢫنرʈـــــــدࢫأنࢫنـــــــصل؟ࢫأمــــــــاࢫســـــــدࢫالفجـــــــوةࢫفــــــــيمكنࢫالتعب؈ـــــــفࢫعنـــــــھ؛ࢫبكيــــــــفࢫنـــــــصل،ࢫوكيـــــــفࢫɲعــــــــرفࢫ

أوɸلال،ࢫ(أنناࢫوصلنا؟ࢫ
ُ

2018 :28-29.(  

  .أيࢫاتاحْڈاࢫݍݨميعࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعية: ࡧɲشرࡧاݍݵطةࡧטس؅فاتيجية-3

  التنفيذ: المرحلةࡧالثالثة

ســـــــــــɺاࢫالمؤســـــــــــسةࢫلوضـــــــــــعࢫ: يقـــــــــــصدࢫبالتنفيـــــــــــذ رمجموعـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫالɴـــــــــــشاطاتࢫوالفعاليـــــــــــاتࢫالۘـــــــــــܣࢫتما
ɸـــــــــا،ࢫوالـــــــــسياسياتࢫوטجـــــــــراءاتࢫالۘـــــــــܣࢫاعتمادɸـــــــــاࢫموضـــــــــعࢫ راݍݵطـــــــــطࢫטســـــــــ؅فاتيجيةࢫالۘـــــــــܣࢫتـــــــــمࢫاقرا

ةࢫوجــــــــــــــــرادات،ࢫ(التنفيـــــــــــــــذ،ࢫ وɸنــــــــــــــــاكࢫمتطلبــــــــــــــــاتࢫيɴبڧــــــــــــــــʏࢫتوافرɸــــــــــــــــاࢫࢭــــــــــــــــʏࢫتطبيــــــــــــــــقࢫ). 198: 2014رد
 :س؅فاتيجية؛ࢫوۂʏاݍݵطةࢫט

 ـــــــــــــــسايرࢫȖـــــــــــــــة،ࢫبحيـــــــــــــــثࢫʈ ࢫכقـــــــــــــــسامࢫלدا رتحديـــــــــــــــدࢫכɸـــــــــــــــدافࢫالـــــــــــــــسنوʈةࢫبمـــــــــــــــشاركةࢫمـــــــــــــــدير ي
  .כɸدافࢫطوʈلةࢫכجل
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 ࢫمعرفـــــــةࢫʏـــــــساعدࢫاݍݨميـــــــعࢫࢭـــــــȖصـــــــياغةࢫسياســـــــاتࢫواܷـــــــݰةࢫوموضـــــــوعيةࢫومرنـــــــة،ࢫحيـــــــثࢫاٰڈـــــــاࢫ
  .  ماࢫɸوࢫمطلوبࢫفعلھ،ࢫوكيفيةࢫتأديتھ

 د ʉعɺـــــــــــــاࢫوفقـــــــــــــاࢫ)الماليـــــــــــــة،ࢫالȎـــــــــــــشرʈة،ࢫالماديـــــــــــــة،ࢫالتكنولوجيـــــــــــــة(رتـــــــــــــوف؈فࢫالمـــــــــــــوا مـــــــــــــة،ࢫوتو ز،ࢫاللا ز
ʈة  . رللاحتياجاتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫɠلࢫقسمࢫأوࢫوحدةࢫإدا

 83-76: 2012رضوان،ࢫ. (بناءࢫمعاي؈فࢫلقياسࢫכداء،ࢫونظامࢫلݏݰوافز.( 

 ـــــــــــشطةࢫɲـــــــــــستجيبࢫللعمليـــــــــــاتࢫوכʇـــــــــــلࢫالتنظي׿ـــــــــــܣࢫالمناســـــــــــب؛ࢫالـــــــــــذيࢫɢيɺنـــــــــــاءࢫالȋࢫتـــــــــــصميمࢫو
مـــــــــــــنࢫمـــــــــــــسارࢫعمليـــــــــــــةࢫالراميـــــــــــــةࢫلتحقيـــــــــــــقࢫכɸـــــــــــــدافࢫالـــــــــــــسنوʈة،ࢫفـــــــــــــالتغي؈فࢫالɺيكڴـــــــــــــʏࢫجـــــــــــــزءࢫ

 ).234: 2016سمرʈن،ࢫ(التنفيذ،ࢫࢫ

  المراجعةࡧوالتقييمࡧوالتطوʈر: المرحلةࡧالراȊعة

ʈةࢫࢭــــــــــــʏࢫنمـــــــــــــوذجࢫ قابـــــــــــــةࢫטســــــــــــ؅فاتيجيةࢫاݍݵطــــــــــــوةࢫכخ؈ـــــــــــــفةࢫالــــــــــــضر ورࢫࢫࢫࢫࢫتمثــــــــــــلࢫعمليــــــــــــةࢫتقيــــــــــــيمࢫو ر
טســـــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫفاݍݵطـــــــــةࢫטســـــــــ؅فاتيجيةࢫۂـــــــــʏࢫأفـــــــــضلࢫأداةࢫللتقـــــــــوʈمࢫالمـــــــــستمرࢫمـــــــــنࢫ التخطـــــــــيط

نـــــــــةࢫبمــــــــــاࢫيɴبڧـــــــــʏࢫتحقيقـــــــــھ،ࢫوȋالتــــــــــاڲʏࢫإمɢانيـــــــــةࢫتطــــــــــوʈرࢫتــــــــــمࢫإنجـــــــــ خـــــــــلالࢫمعرفـــــــــةࢫمــــــــــا ه،ࢫمقا را ز
ࢫمــــــرة،ࢫولــــــʋسࢫمجــــــردࢫ לجـــــراءاتࢫالۘــــــܣࢫتجعــــــلࢫمــــــن لالممكــــــنࢫالقيــــــامࢫبالعمليــــــةࢫܵــــــݰيحةࢫمــــــنࢫأو

ُالمراجعـــــــــــــــةࢫأوࢫالفحـــــــــــــــصࢫباســـــــــــــــتمرارࢫللتأكـــــــــــــــدࢫمـــــــــــــــنࢫأنࢫالمɺـــــــــــــــامࢫأوࢫלجـــــــــــــــراءاتࢫنفـــــــــــــــذتࢫبطرʈقـــــــــــــــةࢫ

  ).107-105: 2016راعۜܣࢫࢫوالعرȌي،ࢫ(ܵݰيحةࢫأمࢫلا؟ࢫ

توجــــــــــــــــدࢫصــــــــــــــــعوȋةࢫتحــــــــــــــــدࢫمــــــــــــــــنࢫتحقيــــــــــــــــقࢫالتخطــــــــــــــــيطࢫ: لتخطــــــــــــــــيطࡧטســــــــــــــــ؅فاتيڋʏࡧمعوقـــــــــــــــاتࡧا-د
ʏࢫوۂــــــــــ،ʏࢫتحديــــــــــدࢫ: טســــــــــ؅فاتيڋʄةࢫعڴــــــــــ ةࢫלدا رالتغ؈ــــــــــفࢫوالتبــــــــــدلࢫالــــــــــسرʉعࢫࢭــــــــــʏࢫالبʋئــــــــــة،ࢫوعــــــــــدمࢫقــــــــــد ر

כɸـــــــدافࢫوȋنــــــــاءࢫخطـــــــةࢫاســــــــ؅فاتيجية،ࢫومقاومـــــــةࢫȊعــــــــضࢫالعناصـــــــرࢫࢭــــــــʏࢫالمؤســـــــسةࢫللتغي؈ــــــــف،ࢫوعــــــــدمࢫ
مـــــــــــةࢫلتغطيــــــــــةࢫنفقـــــــــــاتࢫاݍݵطـــــــــــةࢫטســــــــــ؅فاتيج دࢫاللا زتــــــــــوفرࢫالمـــــــــــوا لياتࢫر وية،ࢫوعـــــــــــدمࢫوضـــــــــــوحࢫالمـــــــــــسؤ

ʈـــــــــــــــةࢫالعليـــــــــــــــاࢫ رداخـــــــــــــــلࢫالمؤســـــــــــــــسة؛ࢫوضـــــــــــــــعفࢫɸيɢلɺـــــــــــــــاࢫالتنظي׿ـــــــــــــــܣ،ࢫواɲـــــــــــــــشغالࢫالمـــــــــــــــستوʈاتࢫלدا
تيɴيـــــــــةࢫاليوميـــــــــةࢫممـــــــــاࢫيمنعɺـــــــــاࢫمـــــــــنࢫטنـــــــــصرافࢫإڲـــــــــʄࢫوضـــــــــعࢫخطـــــــــةࢫاســـــــــ؅فاتيجية،ࢫ وبالمـــــــــشكلاتࢫالر
جيــــــــــةࢫ روعــــــــــدمࢫتــــــــــوفرࢫالمعلومــــــــــاتࢫوالبيانــــــــــاتࢫالــــــــــܶݰيحةࢫوالɢافيــــــــــةࢫعــــــــــنࢫالبʋئــــــــــةࢫالداخليــــــــــةࢫواݍݵا

مــــــــــاتࢫفقــــــــــط،ࢫلݏݨامعـــــــــة،ࢫو الكرڎــــــــــʏ،ࢫ(زأخ؈ــــــــــفࢫטعتقــــــــــادࢫبــــــــــرȋطࢫالتخطــــــــــيطࢫטســــــــــ؅فاتيڋʏࢫبف؅ــــــــــفةࢫכ
2016 :76-77 .(  

  .واقعࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧࡩʏࡧجامعةࡧانجمينا: ثانيا

ࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫךتية ࢫɸذاࢫالمحو روʈتمࢫتناو   :ل

ʈـــــــــةࡧاݍݨامعـــــــــة ࢫأنࢫتـــــــــصبحࢫجامعـــــــــةࢫانجمينـــــــــاࢫכداةࢫالرئʋـــــــــسيةࢫࢭـــــــــʏࢫتنميـــــــــةࢫȖـــــــــشاد،ࢫوذلـــــــــكࢫمـــــــــنࢫ:ؤر
  /https://www.universite-ndjamena.td ). (لࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢارخلا

قــــــــــــــمࢫ: رســـــــــــــالةࡧاݍݨامعــــــــــــــة ࢫ رطبقــــــــــــــاࢫلبنـــــــــــــودࢫכحɢــــــــــــــامࢫالعامــــــــــــــةࢫللقـــــــــــــانو ʈخࢫ1971/رࢫج/ 26/ن رࢫبتــــــــــــــا
سالْڈاࢫכ1971دʇسم؄ف27   :ساسيةر،ࢫالقاعۜܣࢫبإɲشاءࢫجامعةࢫȖشاد،ࢫفإنࢫ
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ࢫالبحـــــــــــثࢫالعل׿ـــــــــــܣࢫ-3. ࢫלعـــــــــــدادࢫࢭـــــــــــʏࢫمجـــــــــــالࢫالبحـــــــــــوث-2.   ࢫלعـــــــــــدادࢫכوڲـــــــــــʏࢫوالمـــــــــــستمرࢫوالم۶ـــــــــــܣ- 1
ࢫɲـــــــــشرࢫالثقافــــــــــةࢫوالمعلومـــــــــاتࢫالعلميـــــــــةࢫوالتقنيـــــــــة،ࢫاللائحــــــــــةࢫ-4. والتكنولـــــــــوڊʏࢫواســـــــــتغلالࢫنتائجـــــــــھ

  .)2019(الداخليةࢫݍݨامعةࢫانجميناࢫ

  :ࢫכɸدافࢫالتاليةإنࢫتوجٕڈاتࢫاݍݨامعةࢫيجبࢫأنࢫȖسڥʄࢫلتحقيق: أɸدافࡧاݍݨامعة

1- ، ࢫيـــــــــــــــؤديࢫبفـــــــــــــــضلࢫتخصـــــــــــــــصاتھࢫىالقيـــــــــــــــامࡧبتعلـــــــــــــــيمࡧمتعـــــــــــــــددࡧالمجـــــــــــــــالات،ࡧعـــــــــــــــاڲʏࡧالمـــــــــــــــستو
ʈةࢫ ضࢫالعمــــــــل،ࢫوإڲــــــــʄࢫخلــــــــقࢫوظــــــــائفࢫوحــــــــرفࢫأوࢫمɺــــــــنࢫضــــــــر ورالمطابقــــــــةࢫمــــــــعࢫمتطلبــــــــاتࢫعــــــــر و

وعڴــــــــــʄࢫɸــــــــــذاࢫالــــــــــصددࢫفــــــــــإنࢫاݍݨامعــــــــــاتࢫالعامــــــــــةࢫتــــــــــضمنࢫمــــــــــنࢫناحيــــــــــة،ࢫ. للتنميــــــــــةࢫالوطنيــــــــــة
ʈبࢫכطــــــــرࢫالعاليــــــــةࢫطبقــــــــاࢫللأɸــــــــدافࢫوال؄فمجــــــــةࢫا لۘــــــــܣࢫحــــــــددٮڈاࢫɸيئــــــــاتࢫالتعلــــــــيمࢫالعــــــــاڲʏ،ࢫرتــــــــد

ʈبࢫوفقـــــــــاࢫلنظـــــــــامࢫ تـــــــــبࢫوألقـــــــــابࢫوشـــــــــɺاداتࢫعقـــــــــبࢫɸـــــــــذاࢫالتـــــــــد ࢫ روتمـــــــــنحࢫمـــــــــنࢫناحيـــــــــةࢫأخـــــــــر ر ى
اه-ࢫالماجست؈ف-اللʋساɲس   . رࢫالدكتو

ʈبࡧمنـــــــــــتظمࡧللعــــــــــــامل؈نࡧالمنخــــــــــــرط؈نࡧࡩـــــــــــʏࡧاݍݰيــــــــــــاةࡧالعمليـــــــــــة -2 ،ࢫوذلــــــــــــكࢫبوســــــــــــائلࢫرالقيـــــــــــامࡧبتــــــــــــد
فـــــــع ࢫتطــــــــوʈرࢫ-3.  ࢫمــــــــستوʈاٮڈمࢫوتـــــــرقٕڈمرمطابقـــــــةࢫمـــــــعࢫأɲــــــــشطْڈمࢫالمɺنيـــــــةࢫȊغيـــــــةࢫتقــــــــوʈْڈمࢫثقافيـــــــا،ࢫو

ال؄ـــــــــــــفامجࢫوכɲـــــــــــــشطةࢫالبحثيـــــــــــــةࢫمـــــــــــــنࢫخـــــــــــــلالࢫالواقـــــــــــــعࢫالملمـــــــــــــوس؛ࢫȊغيـــــــــــــةࢫالتنميـــــــــــــةࢫטجتماعيـــــــــــــةࢫ
ʈبࢫوالوســــــــطࢫטجتمــــــــاڤʏࢫوالم۶ــــــــܣ-4. وטقتــــــــصاديةࢫللــــــــبلاد ࢫȖعزʈــــــــزࢫ-5. رࢫȖعزʈــــــــزࢫالعلاقــــــــةࢫبــــــــ؈نࢫالتــــــــد

ʉع فࢫوכعمــــــــالࢫࢫتقيــــــــيمࢫالم- 7. ࢫتطــــــــوʈرࢫاݍݵ؄ــــــــفةࢫاݍݨامعيــــــــة-6.  روتطــــــــوʈرࢫثقافــــــــةࢫتنظــــــــيمࢫالمــــــــشا رعــــــــا
ࢫ-9. نࢫتطـــــــوʈرࢫوȖعزʈــــــــزࢫالثقافـــــــاتࢫوالفنــــــــو-8.  المألوفـــــــة ىࢫالقيـــــــامࢫبɢــــــــلࢫعمـــــــلࢫȖعــــــــاوɲيࢫعڴـــــــʄࢫالمــــــــستو

ࢫالبحـــــــثࢫأوࢫ ىالـــــــوطۚܣࢫأوࢫالـــــــدوڲʏࢫمـــــــنࢫشـــــــأنھࢫالمـــــــساɸمةࢫࢭـــــــʏࢫالتنميـــــــةࢫالمعرفيـــــــةࢫســـــــواءࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــستو
ʈب،ࢫ   ).2017النظامࢫכسا؟ۜܣࢫلݏݨامعاتࢫالعامة،ࢫ(رالتد

ةࡧوالقيــــــــادةࡧࡩـــــــــʏࡧجامعـــــــــةࡧانجمينـــــــــا ࢫوכɠــــــــاـدي׿ܣࢫݍݨامعـــــــــةࢫانجمينـــــــــاࢫ: رלدا ࢫالɺيɢـــــــــلࢫלدار ييتɢـــــــــو ن
ʏـــــــــزةࡧالتنفيذيـــــــــة،-1: ممـــــــــاࢫيڴـــــــــɺכجʏسࢫاݍݨامعـــــــــة: ࢫوۂـــــــــʋئـــــــــ ة،ࢫ ࢫأوࢫمجلـــــــــسࢫלدا رالمجلـــــــــسࢫלدار ر . ي

ئـــــــــʋسࢫاݍݨامعـــــــــةࢫالمɢلـــــــــفࢫبـــــــــالتعليم،ࢫونائـــــــــبࢫ روʈوجـــــــــدࢫنائبـــــــــانࢫلـــــــــرئʋسࢫجامعـــــــــةࢫانجمينـــــــــا،ࢫنائـــــــــبࢫ
اســــــــــــــاتࢫالعل ࢫوالد رئــــــــــــــʋسࢫاݍݨامعــــــــــــــةࢫالمɢلــــــــــــــفࢫبــــــــــــــالبحوثࢫوالتعــــــــــــــاو ࡧ-2 .يــــــــــــــا،ࢫوכمانــــــــــــــةࢫالعامــــــــــــــةنر

ʈة، اســــــــاتࢫواݍݵـــــــــدماتࢫاݍݨامعيــــــــة،ࢫوالمجلــــــــسࢫالعل׿ـــــــــܣ: ࢫوۂـــــــــʏرכجɺــــــــزةࡧטسȘــــــــشا ࡧ-3 .رمجلــــــــسࢫالد
ةࡧالمركزʈــــــــــــةࡧبجامعـــــــــــــةࡧانجمينــــــــــــا،ࡧ دࢫالȎـــــــــــــشرʈة،ࢫ: وتـــــــــــــضمرלدا ةࢫالمـــــــــــــوا دࢫالماليــــــــــــة،ࢫإدا ةࢫالمـــــــــــــوا رإدا ر ر ر

ةࢫالمعلومـــــــــــــــاتࢫوט ةࢫالȘـــــــــــــــܦݨيلࢫوטمتحانـــــــــــــــات،ࢫإدا ةࢫالمكتبـــــــــــــــةࢫاݍݨامعيـــــــــــــــة،ࢫإدا رإدا ر ةࢫر رعـــــــــــــــلام،ࢫإدا
ةࢫالبحــــــــثࢫوالتعــــــــاو نࢫכɠاديميــــــــة،ࢫإدا نالــــــــشؤ ر ةࡧالɢليــــــــات-4 .و ࢫحيــــــــثࢫȖــــــــشɢلࢫࢭــــــــʏࢫɠــــــــلࢫɠليــــــــةࢫ:رࡧإدا

اتࢫالتاليــــــــــــــــة ات-أ: رכجɺــــــــــــــــزةࢫوלدا اســــــــــــــــات،ࢫ(رࡧأجɺــــــــــــــــزةࡧالقــــــــــــــــرا رمجلــــــــــــــــسࢫالɢليــــــــــــــــة،ࢫمجلــــــــــــــــسࢫالد
ةࡧالمركزʈـــــــــــةࡧللɢليـــــــــــة-ب). مجلـــــــــــسࢫالبحـــــــــــثࢫالعل׿ـــــــــــܣ العميـــــــــــد،ࢫنائـــــــــــبࢫالعميـــــــــــد،ࢫأقـــــــــــسامࢫأوࢫ(رࡧלدا

اســـــــــــــــات،ࢫقـــــــــــــــسمࢫوحـــــــــــــــداتࢫالبحـــــــــــــــث،ࢫقـــــــــــــــ اســـــــــــــــيةࢫوטمتحانـــــــــــــــات،ࢫقـــــــــــــــسمࢫالد نࢫالد رسمࢫالـــــــــــــــشؤ ر و
نࢫالعامــــــــــةࢫوالماليــــــــــة ،ࢫقــــــــــسمࢫالــــــــــشؤ وخــــــــــدماتࢫالبحــــــــــثࢫوالتعــــــــــاو اللائحــــــــــةࢫالداخليــــــــــةࢫݍݨامعــــــــــةࢫ.) ن

  .)2019(انجميناࢫ

ʉسࡧبجامعــــــــــةࡧانجمينــــــــــا ࢫجامعــــــــــةࢫانجمينــــــــــاࢫعڴــــــــــʄࢫɲــــــــــسبةࢫ: رأعــــــــــضاءࡧɸيئــــــــــةࡧالتــــــــــد % 41,4يتحتــــــــــو
ʉسࢫࢭــــــʏࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲ وقــــــدࢫ. ʏ(MESRI,2017: 72-73)ࢫالعــــــام،رمـــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫأعــــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد

ʉسࢫࢭـــــــــʏࢫجامعــــــــةࢫانجمينــــــــا عــــــــضوا،ࢫمــــــــٔڈمࢫ) 171(ربلــــــــغࢫعــــــــددࢫأعــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتــــــــد
ً

أســـــــــتاذاࢫأوࢫ) 54(
ســــــــــــاࢫ) 117(أســــــــــــتاذاࢫمــــــــــــساعدا،ࢫبالإضــــــــــــافةࢫإڲــــــــــــʄࢫالɺيئــــــــــــةࢫالمعاونــــــــــــة؛) 117(أســــــــــــتاذاࢫمــــــــــــشارɠاࢫو رمد

دࢫالȎـــــــــــــــشرʈة،(،معيـــــــــــــــدا) 287(جامعيـــــــــــــــا،ࢫو ةࢫالمـــــــــــــــوا رإدا يـــــــــــــــدة،ࢫوȖعت؄ـــــــــــــــفࢫɸـــــــــــــــذهࢫالɴـــــــــــــــسبةࢫج). 2020ر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، ) 4 (، الجزء )190: (العدد
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نـــــــــةࢫȊعـــــــــامࢫ ،ࢫحيـــــــــثࢫɠــــــــاـنࢫعـــــــــددࢫכســـــــــاتذةࢫثلاثـــــــــةࢫفقـــــــــط،ࢫوعـــــــــددࢫכســـــــــاتذةࢫالمـــــــــشارك؈نࢫ2009رمقا
ســـــــــــــــــــــــــ؈نࢫاݍݨـــــــــــــــــــــــــامعي؈نࢫ Ȍعـــــــــــــــــــــــــة،ࢫفيمـــــــــــــــــــــــــاࢫɠــــــــــــــــــــــــاـنࢫعـــــــــــــــــــــــــددࢫכســـــــــــــــــــــــــاتذةࢫالمـــــــــــــــــــــــــساعدينࢫوالمد رأ ) 30(ر

  (Ambassade de France Au Tchad, 2009).عضوا

الۘـــــــܣࢫيُقبـــــــلࢫالطـــــــلابࢫࢭـــــــʏࢫجامعـــــــةࢫأنجمينـــــــاࢫعڴـــــــʄࢫحـــــــسبࢫالɢليـــــــاتࢫ: الطــــــلابࡧࡩـــــــʏࡧجامعـــــــةࡧانجمينـــــــا
اســــــــــــةࢫ ࢫأوࢫالمعاينــــــــــــات،ࢫأوࢫد ࢫטلتحــــــــــــاقࢫ٭ڈــــــــــــا،ࢫوذلــــــــــــكࢫعــــــــــــنࢫطرʈــــــــــــقࢫامتحانــــــــــــاتࢫالــــــــــــدخو ريرغبــــــــــــو ل ن

اللائحـــــــــــــةࢫ. وتȘـــــــــــــيحࢫاݍݨامعــــــــــــةࢫللطـــــــــــــلابࢫنظـــــــــــــاميࢫטنتظــــــــــــامࢫوטنȘـــــــــــــسابࢫࢭــــــــــــʏࢫالȘـــــــــــــܦݨيل. الملفــــــــــــات
  .)2019(الداخليةࢫݍݨامعةࢫانجميناࢫ

ا؟ۜܣ) 1(لجدو ݳࢫأعدادࢫطلابࢫجامعةࢫانجميناࢫࢭʏࢫالعامࢫالد   م2019/م2018ريوܷ

 לنȘساب לنتظام
 اتالɢلي

اسية ࡧالد رالفر ق
 رالذكو לناث

ʏإجماڲ  
 رالذكو לناث انتظام

ʏاجماڲ  
 انȘساب

לجمالࡧࡧ
ʏالكڴ 

ʄ2003 83 67 16 1920 1334 586 الفرقةࡧכوڲ 
 921 32 24 8 889 585 304 الفرقةࡧالثانية
 466 34 26 8 432 306 126 الفرقةࡧالثالثة

 63 15 15 0 48 48 0 1ماس؅ف

ࡧࡧࡧ
ࡧࡧ

نو
لف

وا
بࡧ

دا
ך

ن
لام

לع
و

 

 34 5 5 0 29 29 0 2ماس؅ف
ʏ3487 169 137 32 3318 2302 1016 לجماڲ 

ʄ781 219 151 68 562 393 169 الفرقةࡧכوڲ 
 149 126 72 54 23 20 3 الفرقةࡧالثانية
 394 75 55 20 319 246 73 الفرقةࡧالثالثة

 138 26 18 8 112 86 26 1ماس؅ف

ʈة
بو

؅ف
ࡧال

وم
عل

ال
 17 3 3 0 14 14 0 2ماس؅ف 

ʏ1479 449 299 150 1030 759 271 לجماڲ 
ʄ315 20 16 4 295 225 70 الفرقةࡧכوڲ 

 144 5 5 0 139 94 45 الفرقةࡧالثانية
 121 9 4 5 112 62 50 الفرقةࡧالثالثة

 140 28 23 5 112 93 19 1ماس؅ف

ةࡧ
دي

صا
قت

ל
مࡧ

لو
لع

ا
ʈة

دا
ל

و
ر

 

 3 3 3 0 0 0 0 2ماس؅ف
ʏ723 65 51 14 658 474 184 לجماڲ 

ʄ1463 25 23 2 1437 1324 113 الفرقةࡧכوڲ 
 650 9 8 1 641 562 79 الفرقةࡧالثانية
 525 23 21 2 502 405 97 الفرقةࡧالثالثة

 67 24 21 3 43 31 12 1ماس؅ف

ةࡧ
حت

لب
مࡧا

لو
لع

ا
ية

يق
طب

لت
وا

 26 14 9 5 12 12 0 2ماس؅ف 
ʏ2730 95 82 13 2635 2334 301 לجماڲ 

ʄ2099 85 70 15 2014 1686 328 الفرقةࡧכوڲ 
 1312 52 42 10 1260 1028 232 الفرقةࡧالثانية
 991 60 45 15 931 677 254 الفرقةࡧالثالثة

ةࡧ
اني

س
ɲל

مࡧ
لو

لع
ا

ية
اع

تم
לج

و
 142 19 16 3 123 101 22 1ماس؅ف 
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 לنȘساب לنتظام
 اتالɢلي

اسية ࡧالد رالفر ق
 رالذكو לناث

ʏإجماڲ  
 رالذكو לناث انتظام

ʏاجماڲ  
 انȘساب

לجمالࡧࡧ
ʏالكڴ 

 76 4 3 1 72 60 12 2ماس؅ف
ʏ4620 220 176 44 4400 3552 848 לجماڲ 

ʄ1083 85 69 16 998 787 211 الفرقةࡧכوڲ 
 602 20 14 6 582 434 148 الفرقةࡧالثانية
 243 25 16 9 218 147 71 الفرقةࡧالثالثة

 120 31 13 18 89 79 10 1ماس؅ف

ةࡧ
وني

قان
ࡧال

وم
عل

ال
ية

س
يا

س
وال

 31 13 13 0 18 17 1 2ماس؅ف 
 2079 174 125 49 1905 1464 441 اڲʏלجم

 130    130 114 16 לعدادي
ʄ152 49 26 23 103 80 23 الفرقةࡧכوڲ 

 110 21 8 13 89 74 15 الفرقةࡧالثانية
 108 4 3 1 104 80 24 الفرقةࡧالثالثة
 138    138 113 25 الفرقةࡧالراȊعة

الفرقةࡧ
 اݍݵامسة

42 167 209    209 

الفرقةࡧ
 السادسة

ية 83    83 73 10
سان

ɲל
ةࡧ

ܶݰ
ࡧال

وم
عل

 

 94    94 77 17الفرقةࡧالساȊعة
ʏ1024 74 37 37 950 778 172 לجماڲ 

إجماڲʏࡧطلابࡧجامعةࡧ
 انجمينا

3233 11663 14896 339 907 1246 16142 

ةࡧالȘܦݨيلࡧوالمعلوماتࡧبجامعةࡧانجميناࡧمعࡧȖعديلࡧمنࡧالباحث: ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمصدر   رإدا

ࢫالـــــــسابقࢫأنࢫاجمـــــــاڲʏࢫعـــــــددࢫالطــــــلابࢫالمـــــــܦݨل؈نࢫࢭـــــــʏࢫجامعـــــــةࢫانجمينـــــــاࢫللعـــــــامࢫيتــــــܸ لݳࢫمـــــــنࢫاݍݨـــــــدو
ا؟ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــۜܣ اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ(طالبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࢫوطالبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،16142م،ࢫ2019-2018رالد نࢫالد ةࢫشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤ رإدا ور

ࢫࢭــــــــــــــــʏࢫ1246،ࢫو%)92(،ࢫࢭــــــــــــــــʏࢫنظــــــــــــــــامࢫטنتظــــــــــــــــامࢫأيࢫبɴــــــــــــــــسبة14896مــــــــــــــــٔڈمࢫ )2020وטمتحانــــــــــــــــات،
بࢫحيـــــــثࢫبلـــــــغࢫعــــــــددɸمࢫومـــــــنࢫحيـــــــثࢫالنـــــــوع،ࢫفـــــــإنࢫالغلبـــــــةࢫللطـــــــلا %).8(نظـــــــامࢫטنȘـــــــساب،ࢫبɴـــــــسبة

  %).22(،ࢫأيࢫبɴسبة3572،ࢫبʋنماࢫبلغتࢫɲسبةࢫالطالباتࢫ%)78(،ࢫأيࢫبɴسبة12570

توجـــــــــــــدࢫࢭــــــــــــــʏࢫجامعــــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــــاࢫســــــــــــــبعࢫɠليــــــــــــــات،ࢫ: ال؄ـــــــــــــفامجࡧכɠاديميــــــــــــــةࡧࡩــــــــــــــʏࡧجامعــــــــــــــةࡧانجمينــــــــــــــا
ࢫدفعـــــــةࢫفٕڈمـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫ ࢫأو اهࢫتـــــــمࢫاعتمادɸمـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫجامعـــــــةࢫانجمينـــــــا،ࢫوتـــــــمࢫقبـــــــو ســـــــت؈نࢫللـــــــدكتو لومد ل ر ر

ا؟ــــــــــۜܣࢫ رࢫأك؆ــــــــــفࢫمــــــــــنࢫخمــــــــــس؈نࢫعامــــــــــاࢫعڴــــــــــʄࢫتأســــــــــʋسࢫم2019/2020رالعــــــــــامࢫالد و،ࢫوذلــــــــــكࢫȊعــــــــــدࢫمــــــــــر
ةࢫفتــــــضمࢫأحــــــدࢫعـــــــشرࢫ،اݍݨامعــــــة، سࢫالــــــدكتو ࢫقـــــــسما،ࢫأمــــــاࢫمــــــدا رࢫوتــــــضمࢫالɢليــــــاتࢫســــــبعࢫوثلاثــــــو ر ن

-https://www.universite (برنامجـــــــــــــــــــــــــــــــــــاࢫࢭـــــــــــــــــــــــــــــــــــʏࢫتخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــصاتࢫمتنوعـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
ndjamena.td/formation.(سࢫࢫو ــــــــــــــــــــــݳࢫالɢليـــــــــــــــــــــــاتࢫوأقــــــــــــــــــــــسامɺاࢫومـــــــــــــــــــــــدا ࢫالتـــــــــــــــــــــــاڲʏࢫيوܷ راݍݨــــــــــــــــــــــدو ل

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɺاهࢫوأقسام   :رالدكتو
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  ) 2(لجدو

ݳࢫالɢلياتࢫوأقسامɺاࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجمينا   يوܷ

 כقسام الɢلية م

اساتࡧالعرȋية  .رقسمࡧךدابࡧوالد
 )فرɲؠۜܣ(قسمࡧכدبࡧاݍݰديث

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧاللغوʈات
 )فرɲؠۜܣ/ عرȌي(قسمࡧלعلامࡧ

اساتࡧالصʋنية  . رقسمࡧךدابࡧوالد

ࡧࡧࡧࡧࡧوלعلام 1  نךدابࡧوالفنو

اساتࡧלنجل؈قية  .رقسمࡧךدابࡧوالد
ةࡧوالتخطيطࡧال؅فبو يقسمࡧלدا  ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(ر
ࡧال؅فبيةࡧوتطبيقاٮڈا  ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(لقسمࡧأصو

ʉس ࡧالتد رقسمࡧالمناݠݮࡧوطر  ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(ق
 ɠليةࡧالعلومࡧال؅فبوʈة 2

 ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(قسمࡧعلمࡧالنفسࡧالتعليمي
 ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(قسمࡧالعلومࡧالقانونية

3 
ࡧالقانونيةࡧ ࡧالعلوم ɠلية

 ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(قسمࡧالعلومࡧالسياسية والسياسية
ةࡧالفنيةࡧوטقتصادية  ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(رقسمࡧלدا
ةࡧالدولية  ).فرɲؠۜܣ/رȌيع(رقسمࡧטقتصادࡧوالتجا

 ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(قسمࡧטقتصادࡧالتطبيقي
 ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(قسمࡧتموʈلࡧالشرɠات

ʈادةࡧכعمال  ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(رقسمࡧ
ةࡧכعمال  ).فرɲؠۜܣ/ عرȌي(رقسمࡧالتقنياتࡧوإدا

4 
ࡧטقتصاديةࡧ ࡧالعلوم ɠلية

ʈة  .روלدا

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧالمحاسبةࡧوالمالية
 ).فرɲؠۜܣ/ عرȌي(قسمࡧاݍݨغرافيا

ʈخ  ).فرɲؠۜܣ/ عرȌي(رقسمࡧالتا
 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧالفلسفة

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧכن؆فوȋولوجيا
5 

ࡧלɲسانيةࡧ ࡧالعلوم ɠلية
  وטجتماعيةࡧ

  
 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧعلمࡧטجتماع

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧالطب
 ɠليةࡧعلومࡧܵݰةࡧלɲسان 6

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧالصيدلة
 ).فرɲؠۜܣ/ عرȌي(قسمࡧכحياء
 ).فرɲؠۜܣ/عرȌي(ءقسمࡧالف؈قيا

 ).فرɲؠۜܣ/ عرȌي(قسمࡧالكيمياء
 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧاݍݨيولوجيا

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧاݍݰاسوب
 ).فرɲؠۜܣ( قسمࡧالرʈاضات

7 
ࡧالبحتةࡧ ࡧالعلوم ɠلية

 والتطبيقية

 ).فرɲؠۜܣ(قسمࡧالعلومࡧالتكنولوجية
 .اللغوʈاتقسمࡧךدابࡧو

 .ققسمࡧاݍݰقو
اهࡧࡩـــʏࡧךدابࡧ 8 ســـةࡧالـــدكتو رمد ر

 École/ والعلــــومࡧלɲــــسانية
Doctorale Lettres, ةʈ  .رقسمࡧالعلومࡧלدا
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 כقسام الɢلية م

Sciences Humaines قسمࡧعلومࡧاݍݨغرافيا. 
 .قسمࡧالف؈قياءࡧوالعلومࡧالɺندسية

 .قسمࡧالكيمياء
 قسمࡧعلومࡧالبيولوجيا

 .لوجياࡧوܵݰةࡧלɲسانقسمࡧالبيو
ض  .رقسمࡧعلومࡧכ

 .قسمࡧالبيطرةࡧوלنتاجࡧاݍݰيواɲي

9 

اهࡧࡩــʏࡧالعلــومࡧ ســةࡧالــدكتو رمد ر
 École/ التقنيـــــةࡧوالبيȁيــــــة

Doctorale  
Sciences Techniques et 

Environnement 
 .الرʈاضيات،ࡧاݍݰوسبةࡧوالتطبيقات

ࡧCommunique Officiel,N°11,2019: المصدر ،Decision,N°104, 2020ࡧ،
Decision,N°105, 2020عديلࡧالباحثȖࡧمعࡧ.  

جاتࡧالعلميــــــــــةࡧالۘــــــــــܣࡧتمنحɺــــــــــاࡧجامعــــــــــةࡧانجمينــــــــــا جــــــــــةࢫأɠاديميــــــــــةࢫ: ʋــــــــــساɲسࡧالل-1: رالــــــــــد روۂــــــــــʏࢫد
عـــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫســـــــــتةࢫسيمـــــــــس؅فات اســـــــــيةࢫمو زتمـــــــــنحࢫȊعـــــــــدࢫاجتيـــــــــازࢫثلاثــــــــــةࢫأعـــــــــوامࢫد ࡧالماجــــــــــست؈فࡧأوࡧ-2 .ر

جـــــــــــــةࢫأɠاديميـــــــــــــةࢫتاليـــــــــــــةࢫلمرحلـــــــــــــةࢫاللʋـــــــــــــساɲس،ࢫوتمـــــــــــــنحࢫȊعـــــــــــــدࢫاجتيـــــــــــــازࢫعامـــــــــــــانࢫ:الماســـــــــــــ؅ف رࢫوۂـــــــــــــʏࢫد
Ȍعــــــــــــةࢫسيمــــــــــــس؅فات عــــــــــــةࢫعڴــــــــــــʄࢫأ اســــــــــــيانࢫمو رد اه-3.  زر جــــــــــــةࢫأɠاديميــــــــــــةࢫتاليــــــــــــةࢫ:رࡧالــــــــــــدكتو رࢫوۂــــــــــــʏࢫد

عـــــــــــــةࢫعڴــــــــــــʄࢫســـــــــــــتةࢫللماجــــــــــــست؈ف، Ȏʈيــــــــــــةࢫوأبحــــــــــــاث،ࢫمو اســـــــــــــيةࢫوتد زࢫوتــــــــــــنظمࢫࢭـــــــــــــʏࢫثلاثــــــــــــةࢫأعــــــــــــوامࢫد ر ر
  )(Arrete N°132,2011. سيمس؅فات،ࢫوتمنحࢫȊعدࢫمناقشةࢫالرسالة

تمتلــــــــــــــكࢫجامعــــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــــاࢫمجموعــــــــــــــةࢫمــــــــــــــنࢫالمعامــــــــــــــل،ࢫ: البحــــــــــــــثࡧالعلمــــــــــــــيࡧوخدمــــــــــــــةࡧالمجتمــــــــــــــع
ࢫالبحثيــــــــــــة،ࢫالۘــــــــــــܣࢫȖــــــــــــساɸمࢫࢭــــــــــــʏࢫخدمــــــــــــةࢫالبحــــــــــــثࢫالعل׿ــــــــــــܣࢫوטبتɢــــــــــــار،ࢫوʈــــــــــــتم ࢫقوال؄ــــــــــــفامج،ࢫوالفــــــــــــر

לشـــــــــــــرافࢫعڴــــــــــــــʄࢫالبحــــــــــــــوثࢫبالــــــــــــــشراكةࢫمــــــــــــــعࢫأســــــــــــــاتذةࢫمــــــــــــــنࢫاݍݨامعــــــــــــــاتࢫالوطنيــــــــــــــةࢫوלقليميــــــــــــــةࢫ
  .والدوليةࢫالمتعاونةࢫمعࢫجامعةࢫانجمينا

  ) 3(لجدو

ࢫمعࢫجامعةࢫانجمينا ࢫواݍݨامعاتࢫالۘܣࢫتتعاو ݳࢫالدو نيوܷ   ل

 م لالدو اݍݨامعات

 Université deجامعةࡧدشانقࡧࡧ
Dschangا  وࡧࡧࡧجامعةࡧمار

Université de Maroua      

 Université de ىجامعةࡧانقاوندير
Ngaoundéré    
 Université de  1جامعةࡧياوندى

Yaoundé1          
 2Université deجامعةࡧياوندى

Yaoundé II       

 1 الɢام؈فون

ࡧب؈فج؈فࡧࡧ   نجامعةࡧجاستو
Université Gaston Berger de 

Saint-Louis 

                                جامعةࡧشيخࡧانتاࡧديوب
Université  Cheikh Anta Diop             

       
 2 السنغال

ɸر -Université Al زجامعةࡧכ
Azhar 

ʈةࡧࡧࡧࡧࡧ  Université رجامعةࡧלسكند
d’Alexandrie 3 مصر 

Université de Khartouجامعةࡧ
 اݍݵرطوم

مانࡧࡧࡧ  Université رجامعةࡧامࡧد
d’mdourman      4 السودان 

Université de Poitiersجامعةࡧ
س لياɲسࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧUniversité d’Orléans ربوتيا رجامعةࡧأو  5 فرɲسا



 

 جامعة الأزھر
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 م لالدو اݍݨامعات
Université de Karabukࡧࡧ

ابوك جامعةࡧتوɠاتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧUniversité de Tokat رجامعةɠا  6 تركيا

ʏجامعةࡧأبوميࡧسالاࡩ  Université d’Abomey Calavi        7 بن؈ن 

ࡧبواجۚܣ ساحلࡧ Université Houphouët Boigny يجامعةࡧɸوفو
 8 العاج

ʈفࡧك؈قيرȋو كيناࡧ Université Joseph Kizerbo  زجامعةࡧجو ربو
 9 فاسو

ʏڧɲجامعةࡧبا Université de Bangui قياࡧʈافر
 10 الوسطى

فيل  11 الكوɲغو Université de Brazzaville  زجامعةࡧبرا
 12 النيجر Université Abdou Moumouni de Niamey جامعةࡧعبدوࡧموموɲي

  اعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫمــــــــــعࢫعــــــــــددࢫمــــــــــنࢫاݍݨامعـــــــــــاتࢫ ࢫالــــــــــسابقࢫأنࢫجامعــــــــــةࢫانجمينـــــــــــاࢫتتعــــــــــاو نࢫࢫࢫࢫࢫيتــــــــــܸݳࢫمــــــــــنࢫاݍݨــــــــــدو ل
ࢫعــــــــشرةࢫدولــــــــة،ࢫمٔڈــــــــاࢫدولتــــــــانࢫفقـــــــــطࢫ12ࢫجامعــــــــة،ࢫمــــــــنࢫ21לقليميــــــــةࢫوالدوليــــــــة،ࢫوʈبلــــــــغࢫعــــــــددɸاࢫ

وȋـــــــــا ࢫافرʈقيــــــــة،ࢫمٔڈـــــــــاࢫدولتــــــــانࢫعرʋȋتـــــــــان10،ࢫو)فرɲــــــــسا،ࢫتركيـــــــــا( رمــــــــنࢫأو ،ࢫ)انمــــــــصر،ࢫالـــــــــسود(لࢫدو
ࢫافرʈقيـــــــاࢫالفرنɢوفونيــــــــة،ࢫأيࢫالۘــــــــܣࢫاســــــــتعمرتࢫمــــــــنࢫقبــــــــلࢫ ُأمـــــــاࢫالثمانيــــــــةࢫالمتبقيــــــــةࢫفɢلɺــــــــاࢫمــــــــنࢫدو ل

ِفرɲــــــــسا،ࢫوفرضــــــــتࢫعلٕڈــــــــاࢫاللغــــــــةࢫوالنظــــــــامࢫالتعلي׿ــــــــܣࢫالفرɲــــــــسي؈ن
ْ َ ُ

اســــــــةࢫأنــــــــھࢫلاࢫيمكــــــــنࢫ.  ࢫالد روتــــــــر ى
ࢫالفرنɢوفونيـــــــــةࢫفقـــــــــط،ࢫفمـــــــــثلاࢫجنـــــــــوبࢫافرʈقيـــــــــاࢫلـــــــــدٱڈاࢫجامعــــــــــاتࢫ ࢫمـــــــــعࢫالـــــــــدو لاقتـــــــــصارࢫالتعـــــــــاو ن

ࢫالعالميـــــــــة،ࢫوكــــــــذلكࢫكنـــــــــداࢫوألمانيــــــــاࢫوȋرʈطانيــــــــاࢫوالولايـــــــــاتࢫالمتحــــــــدةࢫכمرʈكيـــــــــةࢫتنــــــــافسࢫاݍݨامعــــــــات
ࢫمــــــشɺودࢫلɺــــــاࢫبالتقــــــدمࢫࢭــــــʏࢫالبحــــــثࢫالعل׿ــــــܣࢫ وســــــيا،ࢫɠــــــلࢫɸــــــذهࢫالــــــدو لواليابـــــانࢫومال؈قيــــــاࢫوالــــــص؈نࢫو ر
جɺـــــــــا،ࢫ ࢫمـــــــــعࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫالرائــــــــدةࢫداخـــــــــلࢫافرʈقيـــــــــاࢫوخا روטبتɢــــــــار،ࢫفـــــــــلاࢫبـــــــــدࢫمـــــــــنࢫتوســــــــيعࢫالتعـــــــــاو ن

   ).https://www.universite-ndjamena.td/international .(للاستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈا

اسةࡧالميدانية: ثالثا   :رالد

اســـــــــةࢫالميدانيــــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫالتعــــــــرفࢫعڴـــــــــʄࢫواقــــــــعࢫالتخطـــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫومعوقاتـــــــــھࢫ    رࢫࢫࢫࢫɸــــــــدفتࢫالد
ʈــــــــــــةࢫȖــــــــــــشادࢫوســــــــــــبلࢫت طــــــــــــوʈرهࢫمــــــــــــنࢫوجɺــــــــــــةࢫنظــــــــــــرࢫأعــــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــــةࢫرࢭــــــــــــʏࢫجامعــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــاࢫبجمɺو

ࢫ ʉسࢫحـــــــــــو قࢫࢭــــــــــʏࢫاســــــــــتجاباتࢫأعـــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــةࢫالتــــــــــد اســـــــــــةࢫالفــــــــــر ʉس،ࢫوالتعــــــــــرفࢫعڴــــــــــʄࢫد لالتــــــــــد ر ر ور
ʈــــــــةࢫȖــــــــشاد،ࢫبحــــــــسبࢫمتغ؈ــــــــفࢫالرتبـــــــــةࢫ رواقــــــــعࢫالتخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــʏࢫجامعــــــــةࢫانجمينــــــــاࢫبجمɺو

  .כɠاديمية

اسة-1 ࡧالد ࡧأداة ࡧوصدق ࢫإعد: رࡧبناء ࢫتم ࢫقد اسة، ࢫالد ࢫعينة ࢫمن ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫɸذهࢫرȊغرض اد
اساتࢫالسابقة،ࢫوכدبياتࢫ اسةࢫوࢭʏࢫضوءࢫالد ࢫللد رכداةࢫࢭʏࢫضوءࢫماࢫأسفرࢫعنھࢫاݍݨانبࢫالنظر ر ي
ࢫعرضɺاࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫטسȘبانة ࢫصدق ࢫمن ࢫالتأكد ࢫتم ࢫكما اسة، ࢫالد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة رالعلمية
اسة؛ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫ ࢫטختصاصࢫواݍݵ؄فةࢫࢫࢭʏࢫالمجالࢫمحلࢫالد رعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمحكم؈نࢫمنࢫذو ي

اءࢫ اتࢫبالإضافةࢫأوࢫاݍݰذفࢫأوࢫإعادةࢫالصياغةࢫرآ رالمحكم؈نࢫوملاحظاٮڈمࢫتمࢫالتعديلࢫلبعضࢫالعبا
اسةࢫ ࢫالد ࢫاستخدمت ࢫوقد ࢫالٔڈائية، ة ࢫالصو ʏࢫࢭ ࢫللتطبيق ࢫصاݍݰة ࢫأصبحت ࢫبحيث ࢫمٔڈا، رلبعض ر

ࢫالتوافر اتࢫ)ضعيفة-متوسطة-كب؈فة(ىمقياسࢫمتدرجࢫثلاȜيࢫلمستو جةࢫتوافرࢫعبا ر،ࢫللتعرفࢫعڴʄࢫد ر



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د
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ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالثباتࢫטسȘبانة ࢫحساب ࢫوتم ࢫانجمينا، ࢫجامعة ʏࢫࢭ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط بواقع
)Reliability (نباخࢫ   ).Cronbach's alpha(وبطرʈقةࢫألفاࢫكر

اســـةࡧالميدانيـــة-2 ʉسࢫبجامعـــةࢫانجمينـــاࢫ: رࡧمجتمـــعࡧوعينـــةࡧالد ) 171(ربلـــغࢫعـــددࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
عـضوا،ࢫمـٔڈمࢫ

ً
ا،ࢫوتـمࢫتطبيــقࢫטسـȘبانةࢫعڴــʄࢫأسـتاذاࢫمــساعد) 117(أســتاذاࢫأوࢫأسـتاذاࢫمــشارɠاࢫو) 54(

ʉعࢫ ʉس،ࢫحيثࢫقامࢫالباحثࢫبتو زعينةࢫعشوائيةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد اسȘبانةࢫعڴـʄࢫأعـضاءࢫ) 140(ر
ʈــــــةࢫȖــــــشادࢫࢭــــــʏࢫشــــــɺرࢫنــــــوفم؄فࢫمــــــنࢫعــــــامࢫ ʉسࢫبجامعــــــةࢫانجمينــــــاࢫبجمɺو رɸيئــــــةࢫالتــــــد م،ࢫوذلــــــكࢫ2019ر

ʉس،ࢫ :بطــــرʈقت؈ن ʉعɺــــاࢫيــــدوʈاࢫعڴــــʄࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد قيــــة،ࢫوتــــمࢫتو رטســــȘباناتࢫالو ز وטســـــȘباناتࢫر
ʉسࢫمـنࢫخـلالࢫمنـصةࢫجوجـل،ࢫوقـدࢫ رלليك؅فونيةࢫوتمࢫتطبيقɺاࢫع؄فࢫטيميلࢫعڴʄࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

اتࢫ-ࢫسـنواتࢫاݍݵ؄ـفة–ࢫالرتبةࢫכɠاديميـة-النوع(تمࢫمراعاةࢫمتغ؈فاتࢫوخصائصࢫالمجتمعࢫכصڴʏࢫ ردو
،) اݍݨـــودة ʉـــعࢫטســـȘباناتࢫعڴـــʄࢫالعينـــةࢫوجمعɺـــاࢫمـــرةࢫأخـــر ىࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالتطبيـــق،ࢫوȌعـــدࢫتو ࢫتبـــ؈نࢫأنࢫز

اســـȘبانة،ࢫحيـــثࢫفقـــدتࢫ) 107(إجمـــاڲʏࢫعـــددࢫטســـȘباناتࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫجمعɺـــاࢫمـــنࢫالعينـــة،ࢫوقـــدࢫبلغـــتࢫ
،ࢫوقـــدࢫتـــمࢫفحـــصࢫجميـــعࢫטســـȘباناتࢫ%)23.57(اســȘبانةࢫأثنـــاءࢫعمليـــةࢫالتطبيـــقࢫبɴـــسبةࢫفاقـــدࢫ) 33(

 اســـȘبانةࢫبɴــــسبة) 5(ًالۘـــܣࢫتـــمࢫجمعɺــــا؛ࢫلاســـȘبعادࢫغ؈ـــفࢫالمكتملــــةࢫمٔڈـــا،ࢫوȋنـــاءࢫعڴــــʄࢫذلـــكࢫتـــمࢫاســــȘبعادࢫ
اســــةࢫعڴــــʄࢫ%) 3.57( ʉعɺــــا،ࢫلتقتـــصرࢫعينــــةࢫالد رمـــنࢫטســــȘباناتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫتو اســــȘبانةࢫفقــــط،ࢫ) 102(ز

قــــــمࢫ%) 72.86(بɴــــــسبةࢫ ࢫ ــــــݳࢫاݍݨــــــدو ʉعɺــــــا،ࢫوʈوܷ رمــــــنࢫטســــــȘباناتࢫالۘــــــܣࢫتــــــمࢫتو ل وصــــــفࢫعينــــــةࢫ) 1(ز
اسة   .رالد

  )4(لجدو

اسة   روصفࢫعينةࢫالد

 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد الفئة المتغ؈ف
 %99.02 101 ذكر

 النوع
 %0.98 1 أنۙܢ

 %73.53 75 أستاذࡧمساعد
 الرتبةࡧכɠاديمية

ك/أستاذࡧ  %26.47 27 رأستاذࡧمشا
 %14.71 15 ࡧسنوات10أقلࡧمنࡧ

 سنواتࡧاݍݵ؄فة
 %85.29 87 ࡧسنواتࡧفأك؆ف10منࡧ

 %29.41 30 حصل
اتࡧاݍݨودة  ردو

 %70.59 72 لمࡧيحصل
ʏ100.00% 102 לجماڲ 

قم ݳࢫכشɢالࢫمنࢫ اسة) 4(قمرإڲʄࢫ) 1(رࢫࢫࢫࢫࢫوتوܷ ʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫبحسبࢫمتغ؈فاتࢫالد رتو  :ز
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 وصفࡧالعينةࡧبحسبࡧالنوع) 1(شɢل
وصفࡧالعينةࡧبحسبࡧالرتبةࡧ) 2(شɢل

 כɠاديمية

  

وصفࡧالعينةࡧبحسبࡧسنواتࡧ) 3(شɢل
 اݍݵ؄فة

اتࡧ) 4(شɢل روصفࡧالعينةࡧبحسبࡧدو
 اݍݨودة

اسةࢫȊعضࢫכ: ࡧכساليبࡧوالمعاݍݨاتࡧלحصائية-3 ساليبࢫלحصائيةࢫالوصفيةࢫراستخدمتࢫالد
ʏࢫوۂ ࡧالمئوʈة :وטستدلالية؛ ࡧوالɴسب ات ࢫرالتكرا ࢫטستجابات ࢫتكرار ࢫعن ࢫللكشف -كب؈فة(؛

اتࢫاݍݵام،ࢫ)قليلة-متوسطة ɸاࢫأك؆فࢫȖعب؈فاࢫمنࢫالتكرا ر،ࢫوتحوʈلࢫالنتائجࢫإڲʄࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫباعتبا ر
ً

كماࡧ
ࡧ ؛ ࡧالمعيار ࡧטنحراف ࡧاستخدام ࢫيتم ࢫȖشȘت ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫعينة ࢫاستجابات ࢫمحاو ʄࢫعڴ اسة رالد ر

ࢫمتوسطɺاࢫاݍݰساȌيوفقراتࢫטسȘبانة نةࢫب؈نࢫاستخدامࡧمعاملࡧטختلاف،ࢫولࢫحو ر؛ࢫوذلكࢫللمقا
اسة ࢫالد ࢫمحاو ʄࢫعڴ ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫȖشȘت جة رد ࡧاختبارࡧ. رر اسة ࡧالد رواستخدمت

ة،ɠ2Pearson Chi Squareا ʉعࢫاستجاباتࢫالعينةࢫعڴʄࢫɠلࢫعبا قࢫب؈نࢫتو ر؛ࢫلمعرفةࢫالفر ز ࢫبحسبࢫو
اتࢫ.ࢫالرتبةࢫכɠاديميةمتغ؈ف قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالتكرا رࢫوالتحققࢫمماࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫفر و

ࢫ ࢫفيما ࢫلھ، ࢫالمتوقعة ات ࢫوالتكرا ࢫالفئات ࢫمن ࢫفئة ࢫɠل ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعينة ࢫلاستجابات ࡧرالملاحظة تحليلࡧتم
ࡧ ࡧלحصاǿي ࡧبال؄فنامج ࡧالميدانية اسة ࡧالد  SPSS( (Statistical Package for Social(رنتائج

Sciences)ࢫو ن، ࢫوالعشر ࢫاݍݵامس ࡧاݍݰساȌيوࢫלصدار ࢫمتوسطࢫࢫو:المتوسط ʄࢫعڴ للتعرف
ࢫوفقراتࢫטسȘبانة،ࢫتمࢫاستخدامࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي، اسةࢫعڴʄࢫمحاو راستجاباتࢫعينةࢫالد ࢫوࢭʏࢫر



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د
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ࢫالتوافرࢫ جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫتم ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫقيمة لفقراتࢫ) قليلة-متوسطة-كب؈فة(رضوء
اسة،ࢫ ࢫالد رومحاو ࢫالتاڲʏكماࢫɸوࢫمور   :لܷݳࢫࢭʏࢫاݍݨدو

قم ࢫ رجدو   )5(ل

  ࢫالمدىࢫالمناظرࢫلɢلࢫاستجابة

جةࡧالتوافر  المــــــدى رد

 1.66ࡧوحۘܢࡧ1منࡧ ضعيفة

 2.33ࡧوحۘܢࡧ1.67منࡧ متوسطة

 3ࡧوحۘܢࡧ2.34منࡧ كب؈فة

اسةࡧالميدانيةࡧلواقعࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧࡩʏࡧجامعةࡧانجمينا-4   رࡧࡧنتائجࡧالد

قࢫࢭـʏࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتمࢫعرضࢫوتحليلࢫنتائجࢫعبا اسةࢫالفر واتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫود ر ر
قـــــم ࢫ ـــــݳࢫاݍݨـــــدو رالعينـــــةࢫبحـــــسبࢫمتغ؈ـــــفࢫالرتبـــــةࢫכɠاديميـــــة،ࢫوʈوܷ اتࢫوالɴـــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫ) 3(ل رالتكـــــرا

جــــــــةࢫالتــــــــوافرࢫ اســــــــة،ࢫود ʈــــــــةࢫلاســــــــتجاباتࢫعينــــــــةࢫالد روالمتوســــــــطاتࢫاݍݰــــــــسابيةࢫوטنحرافــــــــاتࢫالمعيا ر ر
قࢫب؈نࢫטستجا2ومستواه،ࢫوقيمةࢫɠا   :باتوࢫللفر

اتࢫوالɴسبࢫالمئوʈةࢫوالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫ) 6(لجدو رטستجاباتࢫوالتكرا
جةࢫالتوافرࢫومستواه،ࢫوقيمةࢫɠا ʈةࢫود روטنحرافاتࢫالمعيا ات2ر  ر،ࢫوترتʋبࢫالعبا

 טستجابات

ة م ضعيفة متوسطة كب؈فة  رالعبا
الرتبةࡧ

 *כɠاديمية
 % ك % ك % ك

المتوسطࡧ
اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

ࡧ ىمستو
 التوافر

  مرȌع
 ࡧɠاي

لالةࡧالد
 לحصائية

ترتʋبࡧ
ات  رالعبا

 0.32 2.08 %1.33 1 %89.33 67 %9.33 7 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

19 70.37% 8 29.63% 0 0.00% 2.70 0.47 1 

ʈةࡧ ؤتوجدࡧر
مستقبليةࡧ
واܷݰةࡧࡧ

  .لݏݨامعة
 

ʏ0.45 2.25 0.98% 1 73.53% 75 25.49% 26 לجماڲ 

 39.00متوسطة 2.25
0.00  
 دالة

1 

 0.57 1.91%21.33 16 %66.67 50 %12.00 9 أستاذࢫمساعد
أستاذࢫ/أستاذࢫ

ك  رمشا
13 48.15% 11 40.74% 3 11.11%2.37 0.69 2 

سالةࡧࡧ رتوجدࡧ
واܷݰةࡧ
 .لݏݨامعة

ʏ0.64 18.63%2.03 19 59.80% 61 21.57% 22 לجماڲ 

 15.37متوسطة 2.03
0.00  
 دالة

3 

 0.72 1.83%36.00 27 %45.33 34 %18.67 14 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

7 25.93% 15 55.56% 5 18.52%2.07 0.68 3 

تحددࡧ
اݍݨامعةࡧ

أɸدافاࡧقابلةࡧ
 0.72 31.37%1.89 32 48.04% 49 20.59% 21 לجماڲʏ .للتحقيق

 2.87متوسطة 1.89
0.24  

 غ؈فࢫدالة
5 

 0.69 2.15%17.33 13 %50.67 38 %32.00 24 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

1 3.70% 18 66.67% 8 29.63%1.74 0.53 4 

ࡧ زȖعز
اݍݨامعةࡧقيمࡧ

ࡧ نالتعاو
والعملࡧ
ʏاݍݨماڤ. ʏ0.67 20.59%2.04 21 54.90% 56 24.51% 25 לجماڲ 

 8.87متوسطة 2.04
0.01  
 دالة

2 

  5 0.89 1.55%72.00 54 %1.33 1 %26.67 20 أستاذࢫمساعد
  
 

تقومࡧ
اݍݨامعةࡧ

بȘܨݵيصࡧ
نقاطࡧࡧالقوةࡧ

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

1 3.70% 9 33.33% 17 62.96%1.41 0.57 

  0.00 26.05 قليلة 1.51
 دالة

10 
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 טستجابات

ة م ضعيفة متوسطة كب؈فة  رالعبا
الرتبةࡧ

 *כɠاديمية
 % ك % ك % ك

المتوسطࡧ
اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

ࡧ ىمستو
 التوافر

  مرȌع
 ࡧɠاي

لالةࡧالد
 לحصائية

ترتʋبࡧ
ات  رالعبا

ʏ0.82 69.61%1.51 71 9.80% 10 20.59% 21 לجماڲ 

 0.79 1.84%40.00 30 %36.00 27 %24.00 18 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

2 7.41% 6 22.22% 19 70.37%1.37 0.63 6 

تحللࡧ
اݍݨامعةࡧ

بʋئْڈاࡧ
جيةࡧمنࡧ راݍݵا
حيثࡧالفرصࡧ

 .والْڈديدات

ʏ0.78 48.04%1.72 49 32.35% 33 19.61% 20 לجماڲ 

 7.76متوسطة 1.72
0.02  
 دالة

8 

 0.83 2.07%30.67 23 %32.00 24 %37.33 28 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

1 3.70% 14 51.85% 12 44.44%1.59 0.57 7 

اسةࡧ رتتمࡧد
טحتياجاتࡧ
المجتمعيةࡧ

والعملࡧعڴʄࡧ
 0.79 34.31%1.94 35 37.25% 38 28.43% 29 לجماڲʏ .الوفاءࡧ٭ڈا

 11.10متوسطة 1.94
0.00  
 دالة

4 

 0.50 1.32%69.33 52 %29.33 22 %1.33 1 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

6 22.22% 15 55.56% 6 22.22%2.00 0.68 8 

تȘسمࡧوحدةࡧ
التخطيطࡧ
باݍݨامعةࡧ
بالفعاليةࡧ

 0.63 56.86%1.50 58 36.27% 37 6.86% 7 לجماڲʏ .والكفاءة

 24.14 قليلة 1.50
0.00  
 دالة

11 

 0.46 1.69%30.67 23 %69.33 52 %0.00 0 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

7 25.93% 12 44.44% 8 29.63%1.96 0.76 9 

توظيفࡧ
خططࡧ

الدولةࡧࡩʏࡧ
التنميةࡧ

טقتصاديةࡧ
 .وטجتماعية

ʏ0.57 30.39%1.76 31 62.75% 64 6.86% 7 לجماڲ 

 21.41متوسطة 1.76
0.00  
 دالة

6 

 0.57 1.31%74.67 56 %20.00 15 %5.33 4 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

4 14.81% 7 25.93% 16 59.26%1.56 0.75 10 

يتوفرࡧ
باݍݨامعةࡧ

بࡧ رفرʈقࡧمد
للقيامࡧȊعملࡧ

التخطيطࡧ
ʏטس؅فاتيڋ. ʏ0.63 70.59%1.37 72 21.57% 22 7.84% 8 לجماڲ 

 3.27 قليلة 1.37
0.20  

 غ؈فࢫدالة
12 

 0.77 1.68%50.67 38 %30.67 23 %18.67 14 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

2 7.41% 4 14.81% 21 77.78%1.30 0.61 11 

توجدࡧبياناتࡧ
ومعلوماتࡧ

ɠافيةࡧ
ودقيقةࡧࡧ

للاستعانةࡧ٭ڈاࡧ
.ࡩʏࡧالتخطيط

ʏ0.75 57.84%1.58 59 26.47% 27 15.69% 16 לجماڲ 

 6.01 قليلة 1.58
0.05  
 دالة

9 

 0.61 1.72%36.00 27 %56.00 42 %8.00 6 أستاذࢫمساعد

أستاذࢫ/أستاذࢫ
ك  رمشا

7 25.93% 6 22.22% 14 51.85%1.74 0.86 12 

ةࡧ رتقومࡧלدا
بوضعࡧ

اݍݵططࡧ
 .טس؅فاتيجية

ʏ0.68 40.20%1.73 41 47.06% 48 12.75% 13 לجماڲ 

 11.06متوسطة 1.73
0.00  
 دالة

7 

ʏاتࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋ ࡧعبا جاتࡧالتوافرࡧومستو رإجماڲʏࡧد   متوسطة 0.35 1.78 ىر

كࢫ)102(علماࢫبأنࢫإجماڲʏࢫالعينةࢫ*  ࢫإجماڲʏࢫفئةࢫأستاذࢫوأستاذࢫمشا ،ࢫإجماڲʏࢫفئةࢫأستاذࢫ)27(ر،
  ).75(مساعدࢫ

جـــــــــةࢫتـــــــــوافرࢫإجمـــــــــاڲʏࢫȊعـــــــــدࢫالتخطـــــــــيطࢫט) 3(لࢫࢫࢫࢫࢫيتـــــــــܸݳࢫمـــــــــنࢫاݍݨـــــــــدو َأنࢫد ْ ُ ســـــــــ؅فاتيڋʏࢫتقـــــــــعࢫࢭـــــــــʏࢫر
ʉسࢫبمتوســــــــطࢫحـــــــساȌي ࢫمتوســـــــطةࢫمــــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظــــــــرࢫأعـــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتـــــــد رمـــــــستو ،ࢫوقــــــــدࢫ)1.78(ى



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
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اتࢫࢭـــــــــــʏࢫالف؅ـــــــــــفةࢫمـــــــــــنࢫ ࢫالعبـــــــــــا جـــــــــــةࢫالتـــــــــــوافرࢫعڴـــــــــــʄࢫمـــــــــــستو رتراوحـــــــــــتࢫالمتوســـــــــــطاتࢫاݍݰـــــــــــسابيةࢫلد ىر
ليــــــــــــــاࢫبحــــــــــــــسبࢫالمتوســـــــــــــطࢫاݍݰــــــــــــــساȌيࢫلاســــــــــــــتجاباتࢫ)2.25(إڲـــــــــــــʄࢫ) 1.37( اتࢫتنا ز،ࢫو؅ȋفتʋــــــــــــــبࢫالعبـــــــــــــا ر

اسةࢫيلاح   :ظࢫأٰڈاࢫجاءتࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫالتاڲʏرإجماڲʏࢫعينةࢫالد

ʈـــــــــــــــةࢫمـــــــــــــــستقبليةࢫواܷـــــــــــــــݰةࢫلݏݨامعـــــــــــــــة،ࢫبمتوســـــــــــــــطࢫحـــــــــــــــساȌي - ،ࢫوانحـــــــــــــــرافࢫ)2.25(ؤتوجــــــــــــــدࢫر
ȋمـــــــاࢫيرجـــــــعࢫذلـــــــكࢫ)0.45(يمعيـــــــار اء،ࢫ جـــــــةࢫȖـــــــشȘتࢫمنخفـــــــضةࢫࢭـــــــʏࢫך ر،ࢫوɸـــــــوࢫمـــــــاࢫʇـــــــش؈فࢫإڲـــــــʄࢫد ر ر

ʈْڈــــــاࢫلݏݨميـــــــع،ࢫوࢭــــــʏࢫجميــــــعࢫالوســـــــائلࢫبمــــــاࢫفٕڈــــــاࢫشـــــــبكةࢫ ؤإڲــــــʄࢫقيــــــامࢫاݍݨامعــــــةࢫبɴـــــــشرࢫواتاحــــــةࢫر
ȋمـــــا نࢫכɠاديميـــــةرלن؅فنـــــت،ࢫو لاࢫعــــــنࢫ-وࢫيرجـــــعࢫإڲـــــʄࢫمـــــاࢫقـــــامࢫبــــــھࢫمـــــديرࢫالـــــشؤ هࢫمـــــسؤ وࢫباعتبـــــا ر

نࢫכɠاديميــــــــــة نــــــــــوابࢫالعمــــــــــداءࢫ(ࢫࢭــــــــــʏࢫالتɴــــــــــسيقࢫمــــــــــعࢫȊعــــــــــضࢫالقيــــــــــادات-والتخطــــــــــيطࢫوالــــــــــشؤ
ؤســــــــــــاءࢫכقــــــــــــسام ʈــــــــــــةࢫمعɺــــــــــــمࢫلمناقــــــــــــشةࢫالوضـــــــــــــعࢫ) رو ࢫغ؈ــــــــــــفɸم،ࢫوعقــــــــــــدࢫاجتماعــــــــــــاتࢫدو ردو ن

راتࢫالـــــــــــــــراɸنࢫلݏݨامعـــــــــــــــة؛ࢫلتحديـــــــــــــــدࢫالـــــــــــــــصعوȋاتࢫالۘـــــــــــــــܣࢫتـــــــــــــــواجɺɺم،ࢫوالبحـــــــــــــــثࢫعـــــــــــــــنࢫمـــــــــــــــسا
ʈةࢫاݍݨامعةࢫوسبلࢫتوف؈فɸا   .  ؤݍݰلولɺا،ࢫوتحديدࢫטحتياجاتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫر

ࢫوالعمـــــــــلࢫاݍݨمـــــــــاڤʏ،ࢫبمتوســـــــــطࢫحـــــــــساȌي - ࢫاݍݨامعـــــــــةࢫقـــــــــيمࢫالتعـــــــــاو نȖعـــــــــز ،ࢫوانحـــــــــرافࢫ)2.04(ز
ȋمــــــــاࢫيرجـــــــعࢫإڲــــــــʄࢫاخــــــــتلافࢫ)0.67(يمعيـــــــار جــــــــةࢫȖـــــــشȘتࢫمتوســــــــطة،ࢫو ر،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫʇـــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫد ر

ʈــــــــاࢫعــــــــنࢫغ؈ــــــــف اءࢫبــــــــ؈نࢫمــــــــنࢫشــــــــغلࢫمنــــــــصباࢫإدا رך ʈــــــــةࢫمــــــــنࢫر رهࢫممــــــــنࢫلــــــــمࢫʇــــــــشغلواࢫمناصــــــــباࢫإدا
ʉس أوࢫقــــــدࢫيرجــــــعࢫإڲــــــʄࢫטخــــــتلافࢫبــــــ؈نࢫمــــــنࢫشــــــارɠواࢫࢭــــــʏࢫمɺمــــــاتࢫتخــــــصࢫ. رأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

  .اݍݨامعةࢫعنࢫغ؈فɸمࢫممنࢫلمࢫʇشارɠوا

ســـــــــــــــــــــــــــالةࢫواܷــــــــــــــــــــــــــݰةࢫلݏݨامعـــــــــــــــــــــــــــة،ࢫبمتوســــــــــــــــــــــــــطࢫحـــــــــــــــــــــــــــساȌي - ،ࢫوانحـــــــــــــــــــــــــــرافࢫ)2.03(رتوجــــــــــــــــــــــــــدࢫ
ȋمـــــــــاࢫيرجــــــــعࢫإڲـــــــــʄࢫغمـــــــــو)0.64(يمعيــــــــار جـــــــــةࢫȖــــــــشȘتࢫمتوســـــــــطة،ࢫ ر،ࢫوɸـــــــــوࢫمـــــــــاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲـــــــــʄࢫد ضࢫر

ســـــــــــــــالةࢫاݍݨامعـــــــــــــــةࢫوعـــــــــــــــدمࢫدقـــــــــــــــةࢫصـــــــــــــــياغْڈا،ࢫأوࢫصـــــــــــــــعوȋةࢫترجمْڈـــــــــــــــاࢫلـــــــــــــــسياساتࢫ رفقـــــــــــــــراتࢫ
  .تنفيذية

اســــــــــــــــــــةࢫטحتياجــــــــــــــــــــاتࢫالمجتمعيــــــــــــــــــــةࢫوالعمــــــــــــــــــــلࢫعڴــــــــــــــــــــʄࢫالوفــــــــــــــــــــاءࢫ٭ڈــــــــــــــــــــا،ࢫبمتوســــــــــــــــــــطࢫ - رتــــــــــــــــــــتمࢫد
جــــــــةࢫȖــــــــشȘتࢫمتوســــــــطة،ࢫ)0.79(ي،ࢫوانحــــــــرافࢫمعيــــــــار)1.94(حــــــــساȌي ر،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫد

ʉسࢫࢭــــــʏࢫالݏݨــــــ ȋمــــــاࢫيرجــــــعࢫإڲــــــʄࢫمــــــشاركةࢫȊعــــــضࢫاعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد رو اســــــةࢫر رانࢫالۘــــــܣࢫتقــــــومࢫبد
ȋمــــــــاࢫ. احتياجــــــــاتࢫالمجتمــــــــع،ࢫأوࢫعــــــــدمࢫالــــــــرȋطࢫبــــــــ؈نࢫبــــــــرامجࢫاݍݨامعــــــــةࢫواحتياجــــــــاتࢫالمجتمــــــــع رو

اتࢫالتخطـــــــــيطࢫטســـــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوלلمـــــــــامࢫبأدواتـــــــــھࢫبـــــــــ؈نࢫ ࢫعڴـــــــــʄࢫدو ريرجـــــــــعࢫإڲـــــــــʄࢫمـــــــــدىࢫاݍݰـــــــــصو ل
ʉس   .رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

،ࢫوانحــــــــــــــــرافࢫ)1.89(تحـــــــــــــــددࢫاݍݨامعــــــــــــــــةࢫأɸـــــــــــــــدافاࢫقابلــــــــــــــــةࢫللتحقيـــــــــــــــق،ࢫبمتوســــــــــــــــطࢫحـــــــــــــــساȌيࢫ -
ȋمــــــــــاࢫيرجــــــــــعࢫذلــــــــــكࢫإڲــــــــــʄࢫ)0.72 (يمعيــــــــــار جــــــــــةࢫȖــــــــــشȘتࢫمتوســــــــــطة،ࢫ ر،ࢫوɸــــــــــوࢫمــــــــــاࢫʇــــــــــش؈فࢫإڲــــــــــʄࢫد ر

ࢫغ؈ــــــــــفɸم،ࢫأوࢫ ʉسࢫࢭــــــــــʏࢫوضــــــــــعࢫأɸــــــــــدافࢫاݍݨامعــــــــــةࢫدو نمــــــــــشاركةࢫȊعــــــــــضࢫاعــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــةࢫالتــــــــــد ر
  .عدمࢫوجودࢫفلسفةࢫواܷݰةࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتحديدࢫأɸدافɺا

توظيـــــــــــفࢫخطــــــــــــطࢫالدولـــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫالتنميـــــــــــةࢫטقتــــــــــــصاديةࢫوטجتماعيـــــــــــة،ࢫبمتوســــــــــــطࢫحــــــــــــساȌيࢫ -
ࢫ)1.76( ȋمــــــــاࢫ)0.57(ي،ࢫوانحــــــــرافࢫمعيــــــــار جــــــــةࢫȖــــــــشȘتࢫمتوســــــــطة،ࢫو ر،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫد ر

ʈــــــةࢫعــــــنࢫغ؈ــــــفɸم أوࢫيرجــــــعࢫإڲــــــʄࢫأنࢫȊعــــــضࢫ. ريرجـــــعࢫإڲــــــʄࢫטخــــــتلافࢫبــــــ؈نࢫمــــــنࢫشــــــغلواࢫمناصــــــباࢫإدا
ࢫغ؈فɸم ʉسࢫقدࢫتقلدواࢫمناصباࢫسياديةࢫࢭʏࢫالدولةࢫدو نأعضاءࢫɸيئةࢫالتد  .ر
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ةࢫبوضـــــــــــــــعࢫاݍݵطـــــــــــــــطࢫטســـــــــــــــ؅فاتيجية،ࢫبمتوســـــــــــــــطࢫحـــــــــــــــساȌي - ،ࢫوانحـــــــــــــــرافࢫ)1.73(رتقـــــــــــــــومࢫלدا
ȋمــــــــاࢫيرجــــــــعࢫإڲــــــــʄࢫ)0.68(يمعيـــــــار اء،ࢫو جــــــــةࢫȖـــــــشȘتࢫمتوســــــــطةࢫࢭــــــــʏࢫך ر،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫد ر ر

ʉس ȋمـــــــــاࢫ. رمـــــــــدىࢫالمـــــــــشاركةࢫࢭـــــــــʏࢫوضـــــــــعࢫاݍݵطـــــــــطࢫטســـــــــ؅فاتيجيةࢫبـــــــــ؈نࢫأعـــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫالتـــــــــد رو
ʉسࢫللاطــــــــــلاعࢫ ريرجــــــــــعࢫإڲــــــــــʄࢫعــــــــــدمࢫاتاحــــــــــةࢫاݍݵطــــــــــةࢫטســــــــــ؅فاتيجيةࢫلɢــــــــــلࢫأعــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــةࢫالتــــــــــد

فࢫاݍݰكــــــــــــمࢫعڴــــــــــــʄࢫاݍݵطــــــــــــةࢫلــــــــــــدىࢫأعــــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــــةࢫأوࢫعــــــــــــدمࢫوجــــــــــــودࢫأوࢫوضــــــــــــوحࢫمعــــــــــــاي؈. علٕڈــــــــــــا
ʉس   .رالتد

جيـــــــــــــــــةࢫمـــــــــــــــــنࢫحيـــــــــــــــــثࢫالفـــــــــــــــــرصࢫوالْڈديـــــــــــــــــدات،ࢫبمتوســـــــــــــــــطࢫ - رتحلـــــــــــــــــلࢫاݍݨامعـــــــــــــــــةࢫبʋئْڈـــــــــــــــــاࢫاݍݵا
جـــــــــةࢫȖـــــــــشȘتࢫمتوســـــــــطةࢫ)0.78(ي،ࢫوانحـــــــــرافࢫمعيـــــــــار)1.72(حــــــــساȌي ر،ࢫوɸـــــــــوࢫمـــــــــاࢫʇـــــــــش؈فࢫإڲـــــــــʄࢫد

اتࢫالتخطــــــــــــيطࢫ ࢫعڴــــــــــــʄࢫدو جــــــــــــاتࢫاݍݰــــــــــــصو اء،ࢫوقــــــــــــدࢫيرجــــــــــــعࢫإڲــــــــــــʄࢫטخــــــــــــتلافࢫࢭــــــــــــʏࢫد رࢭــــــــــــʏࢫך ل ر ر
ʉسטســــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوלلمــــــــــ ولرȋمــــــــــاࢫيرجــــــــــعࢫإڲــــــــــʄࢫمــــــــــدىࢫ. رامࢫبأدواتــــــــــھࢫبــــــــــ؈نࢫأعــــــــــضاءࢫɸيئــــــــــةࢫالتــــــــــد

جيـــــــــــــةࢫواɲعɢاســـــــــــــاٮڈاࢫعڴـــــــــــــʄࢫ ʉسࢫلأɸميـــــــــــــةࢫالبʋئـــــــــــــةࢫاݍݵا اكࢫȊعـــــــــــــضࢫأعـــــــــــــضاءࢫɸيئـــــــــــــةࢫالتـــــــــــــد رإد ر ر
  .اݍݨامعة

توجـــــــــــدࢫبيانـــــــــــاتࢫومعلومـــــــــــاتࢫɠافيـــــــــــةࢫودقيقـــــــــــةࢫللاســـــــــــتعانةࢫ٭ڈـــــــــــاࢫࢭـــــــــــʏࢫالتخطـــــــــــيط،ࢫبمتوســـــــــــطࢫ -
جــــــــةࢫ)0.75(ي،ࢫوانحــــــــرافࢫمعيــــــــار)1.58(حــــــــساȌي ȖــــــــشȘتࢫمتوســــــــطة،ࢫر،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫد

ʉسࢫࢭـــــــʏࢫاتخـــــــاذࢫȊعـــــــضࢫ رȋمــــــاࢫيرجـــــــعࢫذلـــــــكࢫإڲـــــــʄࢫٮڈمــــــʋشࢫأࢫوقلـــــــةࢫمـــــــشاركةࢫأعـــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتـــــــد ر
ٰڈـــــــــــاࢫ اتࢫالۘــــــــــܣࢫير ࢫȊعــــــــــضࢫمـــــــــــٔڈمࢫمــــــــــنࢫالقـــــــــــرا اتࢫالمــــــــــص؈فية،ࢫأوࢫيرجـــــــــــعࢫذلــــــــــكࢫلتـــــــــــضر والقــــــــــرا رر ر

  .  Ȗعسفيةࢫࢭʏࢫحقɺم

،ࢫ)1.51(تقـــــــــــــــومࢫاݍݨامعــــــــــــــــةࢫبȘــــــــــــــــܨݵيصࢫنقــــــــــــــــاطࢫالقــــــــــــــــوةࢫوالــــــــــــــــضعف،ࢫبمتوســــــــــــــــطࢫحــــــــــــــــساȌي -
ȋمـــــــاࢫيرجـــــــعࢫذلـــــــكࢫ،ࢫوɸـــــــوࢫ)0.82(يوانحـــــــرافࢫمعيـــــــار جـــــــةࢫȖـــــــشȘتࢫمرتفعـــــــة،ࢫو رمـــــــاࢫʇـــــــش؈فࢫإڲـــــــʄࢫد ر

ʉسࢫࢭـــــــʏࢫوضـــــــعࢫاݍݵطـــــــطࢫטســـــــ؅فاتيجيةࢫلݏݨامعــــــــة . رإڲـــــــʄࢫمـــــــشاركةࢫȊعـــــــضࢫأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد
اتࢫالتخطـــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوלلمـــــــامࢫبأدواتــــــــھࢫ ࢫعڴـــــــʄࢫدو ȋمـــــــاࢫيرجـــــــعࢫإڲـــــــʄࢫمـــــــدىࢫاݍݰــــــــصو رو لر

ʉس   .رب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

،ࢫ)1.50(ة،ࢫبمتوســــــــــــطࢫحــــــــــــساȌيتȘـــــــــــسمࢫوحــــــــــــدةࢫالتخطــــــــــــيطࢫباݍݨامعــــــــــــةࢫبالفعاليــــــــــــةࢫوالكفــــــــــــاء -
ȋمــــــــــاࢫيرجــــــــــعࢫ)0.63(يوانحــــــــــرافࢫمعيــــــــــار جــــــــــةࢫȖــــــــــشȘتࢫمتوســــــــــطة،ࢫو ر،ࢫوɸــــــــــوࢫمــــــــــاࢫʇــــــــــش؈فࢫإڲــــــــــʄࢫد ر

ذلــــــــكࢫإڲـــــــــʄࢫعـــــــــدمࢫوجــــــــودࢫالمؤشـــــــــراتࢫالـــــــــضابطةࢫلـــــــــلأداءࢫأوࢫعــــــــدمࢫوضـــــــــوحɺاࢫأوࢫعـــــــــدمࢫاتاحْڈـــــــــاࢫ
ʉس   .رݍݨميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

بࢫللقيــــــــــــــامࢫȊعمــــــــــــــلࢫالتخطــــــــــــــيطࢫטســــــــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫبمتوســــــــــــــطࢫ - ريتــــــــــــــوفرࢫباݍݨامعــــــــــــــةࢫفرʈــــــــــــــقࢫمــــــــــــــد
جــــــــةࢫȖــــــــشȘتࢫمتوســــــــطة،ࢫ)0.63(ي،ࢫوانحــــــــرافࢫمعيــــــــار)1.37(حــــــــساȌي ر،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫد

ʈـــــــــةࢫمـــــــــستقلةࢫتخـــــــــتصࢫبـــــــــالتخطيطࢫטســـــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــʏࢫ رȋمـــــــــاࢫيرجـــــــــعࢫلعـــــــــدمࢫوجـــــــــودࢫوحـــــــــدةࢫإدا ر
اݍݨامعـــــــــة،ࢫأوࢫإســـــــــنادࢫمɺمـــــــــةࢫالتخطـــــــــيطࢫلغ؈ـــــــــفࢫالمتخصـــــــــص؈نࢫࢭـــــــــʏࢫالمجـــــــــال،ࢫوقـــــــــدࢫيرجـــــــــعࢫإڲـــــــــʄࢫ

Ȏʈيــــــــةࢫالمتعلقــــــــةࢫبــــــــالتخطيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫلأ اتࢫالتد رقلــــــــةࢫالــــــــدو ʉسࢫࢭــــــــʏࢫر رعــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتــــــــد
 .اݍݨامعة،ࢫمماࢫيجعلɺمࢫغ؈فࢫملم؈نࢫبمتطلباتھࢫوعملياتھ



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
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جــــــــــةࢫ      روʈتـــــــــܸݳࢫمــــــــــنࢫɸـــــــــذهࢫالنتــــــــــائجࢫأنࢫȊعـــــــــضࢫمتطلبــــــــــاتࢫالتخطـــــــــيطࢫטســــــــــ؅فاتيڋʏࢫمتـــــــــوفرةࢫبد
اقعيـــــــةࢫכɸـــــــداف،-متوســـــــطة ʈـــــــةࢫوالرســـــــالةࢫو وࢫࢭـــــــʏࢫجامعـــــــةࢫانجمينـــــــا،ࢫɠوضـــــــوحࢫالر ࢫوȖعزʈـــــــزࢫقـــــــيمࢫؤ

جـــــــــــــــــودࢫخطـــــــــــــــــةࢫا ࢫوالعمـــــــــــــــــلࢫاݍݨمـــــــــــــــــاڤʏ،ࢫو والتعـــــــــــــــــاو ســـــــــــــــــ؅فاتيجيةࢫتراڤـــــــــــــــــʏࢫمتطلبـــــــــــــــــاتࢫالمجتمـــــــــــــــــعࢫن
جيــــــــةࢫمــــــــنࢫحيـــــــــثࢫ رواحتياجــــــــاتࢫالدولــــــــة،ࢫوʈــــــــتمࢫذلــــــــكࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫتحليــــــــلࢫاݍݨامعــــــــةࢫلبʋئْڈــــــــاࢫاݍݵا

نࢫכɠاديميــــــة ࢫالــــــذيࢫقــــــامࢫبــــــھࢫمــــــديرࢫالــــــشؤ ȋمــــــاࢫيرجــــــعࢫذلــــــكࢫإڲــــــʄࢫالــــــدو والفـــــرصࢫوالْڈديــــــدات،ࢫو ر ࢫ-ر
نࢫכɠاديميــــــــــــة لاࢫعــــــــــــنࢫالتخطــــــــــــيطࢫوالــــــــــــشؤ هࢫمــــــــــــسؤ وباعتبــــــــــــا و ࢫࢭــــــــــــʏࢫتنظــــــــــــيمࢫوعقــــــــــــدࢫاجتماعــــــــــــاتࢫ-ر

ــــــاءࢫכقــــــــسام،ࢫلمناقــــــــشةࢫالوضــــــــعࢫالــــــــراɸنࢫلݏݨامعــــــــةࢫوتحديـــــــــدࢫدو ؤســ رʈــــــــةࢫمــــــــعࢫنــــــــوابࢫالعمــــــــداء،ࢫو ر
اتࢫݍݰلولɺـــــــــا،ࢫوتحديـــــــــدࢫטحتياجـــــــــاتࢫوســـــــــبلࢫ رالـــــــــصعوȋاتࢫالۘـــــــــܣࢫتـــــــــواجɺɺم،ࢫوالبحـــــــــثࢫعـــــــــنࢫمـــــــــسا

  .توف؈فɸا

ُفيمــــــــاࢫتبــــــــ؈نࢫمؤشــــــــراتࢫالنتــــــــائجࢫأنࢫɸنــــــــاكࢫمجموعــــــــةࢫمــــــــنࢫالمعوقــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫتحــــــــدࢫمــــــــنࢫتحقيــــــــقࢫ     

وفاعليتــــــــــھࢫࢭــــــــــʏࢫجامعــــــــــةࢫانجمينــــــــــا،ࢫكإســــــــــنادࢫمɺمــــــــــةࢫالتخطــــــــــيطࢫعمليــــــــــةࢫالتخطــــــــــيطࢫטســــــــــ؅فاتيڋʏࢫ
لغ؈ــــــــــــفࢫأɸلـــــــــــــھ،ࢫوعــــــــــــدمࢫاســـــــــــــتعانْڈمࢫعڴــــــــــــʄࢫبيانـــــــــــــاتࢫومعلومــــــــــــاتࢫدقيقـــــــــــــةࢫأثنــــــــــــاءࢫقيـــــــــــــامɺمࢫȊعمليـــــــــــــةࢫ
التخطـــــــيط،ࢫإضـــــــافةࢫلعـــــــدمࢫمعرفـــــــةࢫنقـــــــاطࢫالقـــــــوةࢫالۘـــــــܣࢫيجـــــــبࢫȖعزʈزɸـــــــا،ࢫونقـــــــاطࢫالـــــــضعفࢫالۘـــــــܣࢫ

تخطــــــــــيطࢫيجـــــــــبࢫعلاجɺــــــــــا،ࢫممـــــــــاࢫيــــــــــنعكسࢫذلـــــــــكࢫإڲــــــــــʄࢫفقـــــــــدانࢫالفعاليــــــــــةࢫوالكفـــــــــاءةࢫࢭــــــــــʏࢫعمليـــــــــةࢫال
اســــــة ࢭــــــʏࢫأنࢫɸنــــــاكࢫ) Michaela M. & Shreya,) 2017رטســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫواتفقــــــتࢫࢭــــــʏࢫذلــــــكࢫࢫد

ســــــوءࢫاســــــتخدامࢫللمعلومــــــاتࢫࢭــــــʏࢫصــــــنعࢫالقــــــرارࢫȊــــــشأنࢫتحــــــس؈نࢫجــــــودةࢫالتعلــــــيمࢫوالــــــتعلمࢫࢭــــــʏࢫكث؈ــــــفࢫ
وقـــــــة اســــــــةࢫمر تࢫد زمـــــــنࢫاݍݨامعــــــــات،ࢫكمـــــــاࢫأشــــــــا ر ࢫالتخطــــــــيطࢫ) 2014( ر ربوجــــــــوبࢫטɸتمـــــــامࢫبمحــــــــاو

تࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫلمــــــــاࢫلــــــــھࢫمــــــــنࢫتــــــــأث؈فࢫ ࢫࢭـــــــʏࢫتحــــــــس؈نࢫأداءࢫالعــــــــامل؈نࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــة،ࢫكمــــــــاࢫأشــــــــا رمعنــــــــو ي
ȋيعــــــــــــةࢫوأحمــــــــــــد اســــــــــــةࢫ رد ʈــــــــــــادةࢫاɸتمــــــــــــامࢫاݍݨامعــــــــــــةࢫبمتطلبــــــــــــاتࢫالمجتمــــــــــــعࢫ) 2017( ر ةࢫ زإڲــــــــــــʄࢫضــــــــــــر ور

اســـــــــةࢫ ࢫالعمـــــــــل،ࢫوللقيـــــــــامࢫبـــــــــذلكࢫفـــــــــإنࢫد رالمحڴـــــــــʏ،ࢫوالتعـــــــــرفࢫعڴـــــــــʄࢫاحتياجـــــــــاتࢫســـــــــو  Salimane(ق
ٮڈــــــــــاࢫوضــــــــــعفɺا،ࢫقــــــــــاطࢫقو؛ࢫࢫيȘــــــــــيحࢫلݏݨامعـــــــــةࢫمعرفــــــــــةࢫن(SWOT)ࢫتحليــــــــــلقـــــــــدࢫأكــــــــــدتࢫبــــــــــأنࢫ) 2014

ʉسࢫࢭـــــــʏࢫ. وʈبـــــــ؈نࢫالفـــــــرصࢫوالْڈديـــــــداتࢫالموجـــــــودةࢫࢭـــــــʏࢫبʋئْڈـــــــا روʈجـــــــبࢫمـــــــشاركةࢫأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد
اســـــــــــــةࢫالمـــــــــــــشɺداɲيوضـــــــــــــعࢫأســـــــــــــسࢫالتخطـــــــــــــيطࢫטســـــــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوقــــــــــــــدࢫتوصـــــــــــــلتࢫ إڲــــــــــــــʄࢫأنࢫ) 2019(رد

ࢫمɺــــــمࢫوفعــــــالࢫࢭــــــʏࢫتبۚــــــܣࢫ ʉــــــسيةࢫࢭــــــʏࢫوضــــــعࢫأســــــسࢫالتخطــــــيطࢫلــــــھࢫدو رمــــــشاركةࢫأعــــــضاءࢫالɺيئــــــةࢫالتد ر
ࢫالـــــــــصعوȋاتࢫوحـــــــــلࢫالمـــــــــشكلاتࢫالۘـــــــــܣࢫȖعرقـــــــــلࢫســـــــــ؈فࢫالعمليـــــــــاتࢫأفɢـــــــــارࢫجديـــــــــدةࢫࢭـــــــــʏࢫســـــــــȎيلࢫتـــــــــذليل

اســـــــــةࢫ ʈـــــــــةࢫداخـــــــــلࢫاݍݨامعـــــــــة،ࢫوأوصـــــــــتࢫد رالتعليميـــــــــةࢫوטدا ) Peterson & Other)2010ر
ࢫداعمـــــــــةࢫلأيࢫصـــــــــياغةࢫمـــــــــنࢫب نوجــــــــوبࢫȖغي؈ـــــــــفࢫالوضـــــــــعࢫالـــــــــراɸنࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــاتࢫالعامـــــــــة،ࢫوأنࢫتɢـــــــــو

  .ڲʏכفɢارࢫاݍݨديدةࢫمنࢫأجلࢫטستجابةࢫلبʋئةࢫدائمةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعا

اتࢫ      ʉسࢫعڴـــــــــــʄࢫعبـــــــــــا ʉـــــــــــعࢫاســــــــــتجاباتࢫأعـــــــــــضاءࢫɸيئـــــــــــةࢫالتـــــــــــد قࢫࢭـــــــــــʏࢫتو اســــــــــةࢫدلالـــــــــــةࢫالفـــــــــــر رولد ر زر و
التخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋʏࢫبحــــــــسبࢫمتغ؈ــــــــفࢫالرتبــــــــةࢫכɠاديميــــــــةࢫتــــــــمࢫاســــــــتخدامࢫاختبــــــــارࢫمرȌــــــــعࢫɠـــــــاـي،ࢫ

ʏوقدࢫجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴ :  
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ࡧ -أ قࡧذاتࡧدلالـــــــــةࡧإحـــــــــصائيةࡧعنـــــــــدࡧمـــــــــستو ــܷـــــــݳࡧوجـــــــــودࡧفـــــــــر ىأنࡧاختبـــــــــارࡧمرȌـــــــــعࡧɠــــــــاـيࡧيو و
اتࡧךتية) 0.05(دلالة ʉسࡧعڴʄࡧالعبا رࡩʏࡧاستجاباتࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد   :ر

ʈــــــــةࡧمــــــــستقبليةࡧواܷــــــــݰةࡧلݏݨامعــــــــة، ࢫ ؤتوجــــــــدࡧر ࢫכســــــــاتذةࢫوכســــــــاتذةࢫالمــــــــشارɠو نحيــــــــثࢫيــــــــر ى
جــــــــة ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد رأنࢫɸــــــــذهࢫالعبــــــــا ࢫتــــــــوافرࢫجودٮڈــــــــاࢫ) 2,70(ر ) كب؈ـــــــــفة(ىوɸــــــــذاࢫʇـــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫمــــــــستو

ا٬ڈــــــــــم،ࢫوذلــــــــــكࢫخلافــــــــــاࢫللأســــــــــاتذةࢫالمــــــــــساعدينࢫحيــــــــــثࢫيــــــــــ ةࢫمتــــــــــوفرةࢫروفقــــــــــاࢫلآ نࢫأنࢫɸــــــــــذهࢫالعبــــــــــا رر و
جـــــــــــــة قࢫذاتࢫدلالـــــــــــــةࢫ) 2,8(ربد وأيࢫأٰڈـــــــــــــاࢫمتوســـــــــــــطةࢫاݍݨـــــــــــــودة،ࢫوʈتـــــــــــــܸݳࢫمـــــــــــــنࢫذلـــــــــــــكࢫوجـــــــــــــودࢫفـــــــــــــر

ࢫدلالــــــــة ȋمــــــــاࢫيرجــــــــعࢫ) 0.05(ىإحــــــــصائيةࢫعنــــــــدࢫمــــــــستو رلــــــــصاݍݳࢫכســــــــاتذةࢫوכســــــــاتذةࢫالمــــــــشارك؈ن،ࢫو
إڲــــــــʄࢫالمــــــــشاركةࢫالدائمــــــــةࢫللأســــــــاتذةࢫوכســــــــاتذةࢫالمــــــــشارك؈نࢫࢭــــــــʏࢫالمناصــــــــبࢫالــــــــسياديةࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــةࢫ

ɸةࢫالمستقبليةࢫلݏݨامعةومسا سمࢫوتحقيقࢫالصو رمْڈمࢫࢭʏࢫ   .ر

،ʏࡧوالعمـــــــــــلࡧاݍݨمـــــــــــاڤ ࡧاݍݨامعـــــــــــةࡧقـــــــــــيمࡧالتعـــــــــــاو نȖعـــــــــــز ࢫأنࢫز ࢫכســـــــــــاتذةࢫالمـــــــــــساعدو نࢫحيـــــــــــثࢫيـــــــــــر ى
جــــــــة ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد رɸــــــــذهࢫالعبــــــــا ࢫتــــــــوافرࢫجودٮڈــــــــاࢫ) 2,15(ر ) متوســــــــطة(ىوɸــــــــذاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫمــــــــستو

نࢫ ا٬ڈـــــــــم،ࢫوذلـــــــــكࢫخلافـــــــــاࢫللأســـــــــاتذةࢫوכســـــــــاتذةࢫالمـــــــــشارك؈نࢫحيـــــــــثࢫيـــــــــر ووفقـــــــــاࢫلآ ةࢫر رأنࢫɸـــــــــذهࢫالعبـــــــــا
جـــــــــةࢫأقـــــــــلࢫمـــــــــنࢫذلـــــــــك،ࢫبمتوســـــــــطࢫ ࢫ) 1,74(رمتـــــــــوفرةࢫبد نأيࢫأٰڈـــــــــاࢫمتوســـــــــطةࢫاݍݨـــــــــودةࢫوتɢـــــــــادࢫتɢـــــــــو

ࢫدلالــــــــة قࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحــــــــصائيةࢫعنــــــــدࢫمــــــــستو ىقليلــــــــة،ࢫوʈتــــــــܸݳࢫمــــــــنࢫذلــــــــكࢫوجــــــــودࢫفــــــــر ،ࢫ)0.05(و
ȋمـــــــــــاࢫيرجـــــــــــعࢫإڲـــــــــــʄࢫقلـــــــــــةࢫכســـــــــــاتذةࢫوכســـــــــــاتذةࢫالمـــــــــــشارك؈نࢫࢭـــــــــــʏࢫ رلـــــــــــصاݍݳࢫכســـــــــــاتذةࢫالمـــــــــــساعدينࢫو

لمــــــــــشاركةࢫللأســـــــــاتذةࢫالمــــــــــساعدينࢫࢭـــــــــʏࢫجميــــــــــعࢫכɲـــــــــشطةࢫوכعمــــــــــالࢫاݍݨامعـــــــــة،ࢫمـــــــــاࢫيȘــــــــــيحࢫفـــــــــرصࢫا
  . الۘܣࢫتخصࢫاݍݨامعة

ســـــــــــالةࡧواܷـــــــــــݰةࡧلݏݨامعـــــــــــة، ࢫأنࢫɸـــــــــــذهࢫرتوجـــــــــــدࡧ ࢫכســـــــــــاتذةࢫوכســـــــــــاتذةࢫالمـــــــــــشارɠو نࢫحيـــــــــــثࢫيـــــــــــر ى
جـــــــــة ةࢫمتـــــــــوفرةࢫبد رالعبـــــــــا ࢫتوافرɸـــــــــاࢫ) 2,37(ر ا٬ڈـــــــــم،ࢫ) كب؈ـــــــــفة(ىوɸـــــــــذاࢫʇـــــــــش؈فࢫإڲـــــــــʄࢫأنࢫمـــــــــستو روفقـــــــــاࢫلآ

جــــــــةوذلــــــــكࢫخلافــــــــاࢫللأســــــــاتذةࢫالمــــــــساعدينࢫحيــــــــثࢫيــــــــ ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد نࢫأنࢫɸــــــــذهࢫالعبــــــــا رر ر أيࢫ) 1,91(و
ࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫعنــــــدࢫمــــــستو ىأٰڈــــــاࢫمتوســــــطةࢫاݍݨــــــودة،ࢫوʈتــــــܸݳࢫمــــــنࢫذلــــــكࢫوجــــــودࢫفــــــر و

ȋمــــــــــاࢫيرجـــــــــــعࢫأيـــــــــــضاࢫإڲـــــــــــʄࢫالمـــــــــــشاركةࢫ)0.05(دلالــــــــــة ر،ࢫلـــــــــــصاݍݳࢫכســـــــــــاتذةࢫوכســـــــــــاتذةࢫالمـــــــــــشارك؈ن،ࢫو
ةࢫومــــــــــساɸمْڈمࢫالدائمـــــــــةࢫللأســـــــــاتذةࢫوכســـــــــاتذةࢫالمــــــــــشارك؈نࢫࢭـــــــــʏࢫالمناصـــــــــبࢫالــــــــــسياديةࢫࢭـــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــ

ةࢫالمستقبليةࢫلݏݨامعة سمࢫوتحقيقࢫالصو رࢭʏࢫ   .ر

ـــــــــاتࡧالمجتمعيــــــــــــةࡧوالعمــــــــــــلࡧعڴـــــــــــʄࡧالوفــــــــــــاءࡧ٭ڈــــــــــــا، اســــــــــــةࡧטحتياجــ ࢫכســــــــــــاتذةࢫرتـــــــــــتمࡧد ىࢫحيـــــــــــثࢫيــــــــــــر
جـــــــة ةࢫمتـــــــوفرةࢫبد ࢫأنࢫɸـــــــذهࢫالعبــــــــا رالمـــــــساعدو ر وɸــــــــذاࢫʇـــــــش؈فࢫإڲـــــــʄࢫأنࢫجودٮڈــــــــاࢫتتـــــــوافرࢫعنــــــــدࢫ) 2,07(ن

ا٬ڈـــــــم،ࢫوذلـــــــكࢫخلافـــــــاࢫللأســـــــاتذةࢫوכســـــــ) متوســـــــطة(ىمـــــــستو نࢫروفقـــــــاࢫلآ واتذةࢫالمـــــــشارك؈نࢫحيـــــــثࢫيـــــــر
جـــــــــــةࢫأقـــــــــــلࢫمــــــــــنࢫذلـــــــــــك،ࢫبمتوســـــــــــطࢫ ةࢫمتــــــــــوفرةࢫبد رأنࢫɸــــــــــذهࢫالعبـــــــــــا ࢫ) 1,59(ر ىأيࢫأٰڈــــــــــاࢫࢭـــــــــــʏࢫمـــــــــــستو

ࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــــــــةࢫإحــــــــــــصائيةࢫعنــــــــــــدࢫمــــــــــــستو ىقليلــــــــــــةࢫاݍݨــــــــــــودة،ࢫوʈتــــــــــــܸݳࢫمــــــــــــنࢫذلــــــــــــكࢫوجــــــــــــودࢫفــــــــــــر و
ȋمــــــــاࢫيرجــــــــعࢫإڲــــــــʄࢫقلــــــــةࢫخ؄ــــــــفةࢫومعرفــــــــةࢫכســــــــاتذةࢫ)0.05(دلالــــــــة ر،ࢫلــــــــصاݍݳࢫכســــــــاتذةࢫالمــــــــساعدين،ࢫو

اتࢫالمجتمــــــــــــــــعࢫوكيفيـــــــــــــــــةࢫالوفــــــــــــــــاءࢫ٭ڈـــــــــــــــــاࢫبخــــــــــــــــلافࢫכســـــــــــــــــاتذةࢫوכســـــــــــــــــاتذةࢫالمــــــــــــــــساعدينࢫباحتياجـــــــــــــــــ
ايةࢫ٭ڈا   .رالمشاركينحيثࢫأٰڈمࢫأك؆فࢫخ؄فةࢫود

ـــــــطࡧالدولـــــــــــةࡧࡩـــــــــــʏࡧالتنميــــــــــــةࡧטقتـــــــــــصاديةࡧوטجتماعيـــــــــــة، ࢫכســــــــــــاتذةࢫتوظيـــــــــــفࡧخطــــ ىࢫحيـــــــــــثࢫيـــــــــــر
جـــــــــة ةࢫمتـــــــــوفرةࢫبد ࢫأنࢫɸـــــــــذهࢫالعبـــــــــا روכســـــــــاتذةࢫالمـــــــــشارɠو ر ࢫ) 1,96(ن ىوɸـــــــــذاࢫʇـــــــــش؈فࢫإڲـــــــــʄࢫأنࢫمـــــــــستو

نࢫأنࢫɸـــــــذهࢫ)متوســـــــطة(توافرɸـــــــاࢫ ا٬ڈـــــــم،ࢫوذلـــــــكࢫخلافـــــــاࢫللأســـــــاتذةࢫالمـــــــساعدينࢫحيـــــــثࢫيـــــــر وࢫوفقـــــــاࢫلآ ر
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جــــــــة ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد رالعبــــــــا ࢫقليلــــــــة،ࢫوʈتــــــــܸݳࢫمــــــــنࢫ) 1,69(ر نأيࢫأٰڈــــــــاࢫمتوســــــــطةࢫاݍݨــــــــودةࢫوتɢــــــــادࢫتɢــــــــو
ࢫدلالـــــــــــة قࢫذاتࢫدلالـــــــــــةࢫإحــــــــــصائيةࢫعنـــــــــــدࢫمــــــــــستو ىذلــــــــــكࢫوجـــــــــــودࢫفــــــــــر ،ࢫلــــــــــصاݍݳࢫכســـــــــــاتذةࢫ)0.05(و

ȋمـــــــــاࢫيرجـــــــــعࢫإڲـــــــــʄࢫالمـــــــــشاركةࢫالدا ئمـــــــــةࢫللأســـــــــاتذةࢫوכســـــــــاتذةࢫالمـــــــــشارك؈نࢫروכســـــــــاتذةࢫالمـــــــــشارك؈ن،ࢫو
ةࢫالتعلـــــــــيمࢫالعـــــــــاڲʏ،ࢫممـــــــــاࢫيـــــــــؤɸلɺمࢫلݏݰكـــــــــمࢫعڴـــــــــʄࢫ ا ʈـــــــــةࢫالمختلفـــــــــةࢫوخاصـــــــــةࢫو ا رࢭـــــــــʏࢫالمناصـــــــــبࢫالو زر ز

ةࢫبمصداقيةࢫأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸم   .رɸذهࢫالعبا

ةࡧبوضــــــــــعࡧاݍݵطــــــــــطࡧטســــــــــ؅فاتيجية، ࢫرتقــــــــــومࡧלدا ࢫכســــــــــاتذةࢫوכســــــــــاتذةࢫالمــــــــــشارɠو نࢫحيــــــــــثࢫيــــــــــر ى
جــــــــــة ةࢫمتــــــــــوفرةࢫبد رأنࢫɸــــــــــذهࢫالعبــــــــــا ࢫتوافرɸــــــــــاࢫ) 1.74(ر ) متوســــــــــطة(ىوɸــــــــــذاࢫʇــــــــــش؈فࢫإڲــــــــــʄࢫأنࢫمــــــــــستو

ةࢫمتــــــــــوفرةࢫ نࢫأنࢫɸــــــــــذهࢫالعبــــــــــا ا٬ڈــــــــــم،ࢫوذلــــــــــكࢫخلافــــــــــاࢫللأســــــــــاتذةࢫالمــــــــــساعدينࢫحيــــــــــثࢫيــــــــــر روفقــــــــــاࢫلآ ور
جــــــــة أيࢫأٰڈـــــــــاࢫمتوســــــــطةࢫاݍݨـــــــــودةࢫوتق؅ـــــــــفبࢫمــــــــنࢫالـــــــــضعف،ࢫوʈتـــــــــܸݳࢫمــــــــنࢫذلـــــــــكࢫوجـــــــــودࢫ) 1.72(ربد

ࢫدلالــــــــــــة قࢫذاتࢫدلالــــــــــــةࢫإحـــــــــــــصائيةࢫعنــــــــــــدࢫمـــــــــــــستو ىفــــــــــــر ،ࢫلـــــــــــــصاݍݳࢫכســــــــــــاتذةࢫوכســـــــــــــاتذةࢫ)0.05(و
جـــــــةࢫالمـــــــشاركةࢫࢭــــــʏࢫوضـــــــعࢫاݍݵطـــــــطࢫטســــــ؅فاتيجية،ࢫحيـــــــثࢫيحظـــــــىࢫا ȋمـــــــاࢫيرجـــــــعࢫإڲــــــʄࢫد رلمــــــشارك؈ن،ࢫو ر

ࢫبفرصࢫأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸم   .نכساتذةࢫوכساتذةࢫالمشارɠو

جيـــــــــةࡧمـــــــــنࡧحيـــــــــثࡧالفـــــــــرصࡧوالْڈديـــــــــدات، ـــــــةࡧبʋئْڈـــــــــاࡧاݍݵا ࢫכســـــــــاتذةࢫرتحلـــــــــلࡧاݍݨامعــ ىࢫحيـــــــــثࢫيـــــــــر
جــــــــــــة ةࢫمتــــــــــــوفرةࢫبد ࢫأنࢫɸــــــــــــذهࢫالعبــــــــــــا رالمــــــــــــساعدو ر ࢫتــــــــــــوافرࢫوɸــــــــــــذاࢫʇــــــــــــش؈فࢫإڲــــــــــــʄࢫأنࢫ) 1.84(ن ىمــــــــــــستو

نࢫأنࢫɸـــــــــــذهࢫ)متوســـــــــــطة(جودٮڈــــــــــا و،ࢫوذلـــــــــــكࢫخلافـــــــــــاࢫللأســـــــــــاتذةࢫوכســــــــــاتذةࢫالمـــــــــــشارك؈نࢫحيـــــــــــثࢫيـــــــــــر
جــــــــةࢫأقــــــــلࢫمــــــــنࢫذلــــــــك،ࢫبمتوســــــــطࢫ ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد رالعبــــــــا أيࢫأٰڈــــــــاࢫقليلــــــــةࢫاݍݨــــــــودة،ࢫوʈتــــــــܸݳࢫ) 1.37(ر

ࢫدلالـــــــة قࢫذاتࢫدلالـــــــةࢫإحـــــــصائيةࢫعنـــــــدࢫمـــــــستو ىمـــــــنࢫذلـــــــكࢫوجـــــــودࢫفـــــــر ،ࢫلـــــــصاݍݳࢫכســـــــاتذةࢫ)0.05(و
ȋماࢫيرجعࢫإڲ جةࢫالمعرفةࢫبأدواتࢫواجراءاتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏرالمساعدين،ࢫو   .رʄࢫد

ࢫتوجـــــــــــدࡧبيانـــــــــــاتࡧومعلومــــــــــــاتࡧɠافيـــــــــــةࡧودقيقــــــــــــةࡧللاســـــــــــتعانةࡧ٭ڈــــــــــــاࡧࡩـــــــــــʏࡧالتخطــــــــــــيط ى،ࢫحيـــــــــــثࢫيــــــــــــر
جــــــــــة ةࢫمتـــــــــوفرةࢫبد ࢫأنࢫɸـــــــــذهࢫالعبــــــــــا رכســـــــــاتذةࢫالمــــــــــساعدو ر ࢫ) 1.68(ن ىوɸـــــــــذاࢫʇــــــــــش؈فࢫإڲـــــــــʄࢫأنࢫمــــــــــستو

ا٬ڈـــــــــــم،ࢫوذلـــــــــــكࢫخلافـــــــــــ) متوســـــــــــطة(تـــــــــــوافرࢫجودٮڈـــــــــــا اࢫللأســـــــــــاتذةࢫروتق؅ـــــــــــفبࢫمـــــــــــنࢫالـــــــــــضعفࢫوفقـــــــــــاࢫلآ
جـــــــــــــةࢫأقـــــــــــــلࢫمـــــــــــــنࢫذلـــــــــــــك،ࢫ ةࢫمتـــــــــــــوفرةࢫبد نࢫأنࢫɸـــــــــــــذهࢫالعبـــــــــــــا روכســــــــــــاتذةࢫالمـــــــــــــشارك؈نࢫحيـــــــــــــثࢫيـــــــــــــر ر و

قࢫذاتࢫ) 1.30(بمتوســـــــطࢫ ࢫقليلــــــــةࢫاݍݨـــــــودة،ࢫوʈتــــــــܸݳࢫمــــــــنࢫذلـــــــكࢫوجــــــــودࢫفــــــــر وأيࢫأٰڈــــــــاࢫࢭـــــــʏࢫمــــــــستو ى
ࢫدلالــــــــة ȋمــــــــاࢫيرجــــــــعࢫإڲــــــــʄࢫ) 0.05(ىدلالــــــــةࢫإحــــــــصائيةࢫعنــــــــدࢫمــــــــستو رلــــــــصاݍݳࢫכســــــــاتذةࢫالمــــــــساعدين،ࢫ

جةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫوضعࢫاݍݵططࢫט   .س؅فاتيجيةرد

ࢫأنࢫتقــــــــومࡧاݍݨامعــــــــةࡧبȘــــــــܨݵيصࡧنقــــــــاطࡧالقــــــــوةࡧوالــــــــضعف، ࢫכســــــــاتذةࢫالمــــــــساعدو نࢫحيــــــــثࢫيــــــــر ى
جــــــــة ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد رɸـــــــذهࢫالعبــــــــا وفقــــــــاࢫ) قليلــــــــة(ىوɸــــــــذاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲـــــــʄࢫأنࢫجودٮڈــــــــاࢫعنــــــــدࢫمــــــــستو) 1.55(ر

ةࢫمتـــــــوفرةࢫ نࢫأنࢫɸـــــــذهࢫالعبـــــــا ا٬ڈـــــــم،ࢫوذلـــــــكࢫخلافـــــــاࢫللأســـــــاتذةࢫوכســـــــاتذةࢫالمـــــــشارك؈نࢫحيـــــــثࢫيـــــــر رلآ ور
جـــــــــةࢫأقـــــــــلࢫمـــــــــنࢫذلـــــــــك، أيࢫأٰڈـــــــــاࢫقليلـــــــــةࢫجـــــــــدا،ࢫوʈتـــــــــܸݳࢫمـــــــــنࢫذلـــــــــكࢫوجـــــــــودࢫ) 1.41(ࢫبمتوســـــــــطࢫربد

ࢫدلالـــــــــــة قࢫذاتࢫدلالـــــــــــةࢫإحـــــــــــصائيةࢫعنـــــــــــدࢫمـــــــــــستو ىفـــــــــــر ،ࢫلـــــــــــصاݍݳࢫכســـــــــــاتذةࢫالمـــــــــــساعدين؛ࢫ)0.05(و
ʏعمليةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋȊبࢫيقومࢫ ȋماࢫيرجعࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫفرʈقࢫمد رو   .ر

ࢫכســــــــاتذةࢫوتȘــــــــسمࡧوحــــــــدةࡧالتخطــــــــيطࡧباݍݨامعــــــــةࡧبالفعاليــــــــةࡧوالكفــــــــاءة، כســـــــــاتذةࢫىࢫحيــــــــثࢫيــــــــر
جــــــــة ةࢫمتــــــــوفرةࢫبد ࢫأنࢫɸــــــــذهࢫالعبــــــــا رالمــــــــشارɠو ر وɸــــــــذاࢫʇــــــــش؈فࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫجودٮڈــــــــاࢫتتــــــــوافرࢫعنــــــــدࢫ) 2.00(ن

ࢫ نࢫأنࢫɸـــــــذهࢫ) متوســـــــطة(ىمـــــــستو ا٬ڈـــــــم،ࢫوذلـــــــكࢫخلافـــــــاࢫللأســـــــاتذةࢫالمـــــــساعدينࢫحيـــــــثࢫيـــــــر ووفقـــــــاࢫلآ ر
جـــــــة ةࢫمتـــــــوفرةࢫبد رالعبـــــــا قࢫذاتࢫ) 1.32(ر وأيࢫأٰڈـــــــاࢫقليلـــــــةࢫاݍݨـــــــودة،ࢫوʈتـــــــܸݳࢫمـــــــنࢫذلـــــــكࢫوجـــــــودࢫفـــــــر
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ࢫدلالـــــــــــــةدلالــــــــــــةࢫإحـــــــــــــصائيةࢫعنـــــــــــــد ،ࢫلـــــــــــــصاݍݳࢫכســـــــــــــاتذةࢫوכســـــــــــــاتذةࢫالمـــــــــــــشارك؈ن؛ࢫ)0.05(ىࢫمـــــــــــــستو
ʏعمليةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋȊبࢫيقومࢫ ȋماࢫيرجعࢫعدمࢫوجودࢫفرʈقࢫمد رو   .ر

ࡧ-ب قࡧذاتࡧدلالـــــــةࡧإحـــــــصائيةࡧعنـــــــدࡧمـــــــستو ـــــــݳࡧعـــــــدمࡧوجـــــــودࡧفـــــــر ىࡧأنࡧاختبـــــــارࡧمرȌـــــــعࡧɠــــــاـيࡧيوܷ و
ت؈نࡧالتاليت؈ن) 0.05(دلالة ʉسࡧعڴʄࡧالعبا رࡩʏࡧاستجاباتࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد   :ر

  .ࢫتحددࢫاݍݨامعةࢫأɸدافاࢫقابلةࢫللتحقيق-1

2-ʏعملࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋȊبࢫللقيامࢫ   .رࢫيتوفرࢫباݍݨامعةࢫفرʈقࢫمد

اسةࡧالميدانيةࡧوالتوصياتࡧوالمق؅فحات: راȊعا   رمݏݵصࡧنتائجࡧالد

اسةࡧالميدانية-1   رࡧمݏݵصࡧنتائجࡧالد

جــــــــــــــــــةࢫتــــــــــــــــــوافرࢫإجمــــــــــــــــــاڲʏࢫمؤشــــــــــــــــــراتࢫالتخطــــــــــــــــــيطࢫ اســــــــــــــــــةࢫالميدانيــــــــــــــــــةࢫأنࢫد رتوصــــــــــــــــــلتࢫنتــــــــــــــــــائجࢫالد ر
ʉسࢫبمتوســــــــطࢫט ࢫمتوســــــــطةࢫمــــــــنࢫوجɺــــــــةࢫنظــــــــرࢫأعــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتــــــــد رســــــــ؅فاتيڋʏࢫتقــــــــعࢫࢭــــــــʏࢫمــــــــستو ى

  ).1.78(حساȌيࢫ

 ࢫجامعــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــاࢫʏࢫࢭــــــــــــʏعــــــــــــضࢫمتطلبــــــــــــاتࢫالتخطــــــــــــيطࢫטســــــــــــ؅فاتيڋȊــــــــــــݰتࢫالنتــــــــــــائجࢫأنࢫ أوܷ
اقعيــــــــةࢫ ʈــــــــةࢫوالرســـــــالةࢫو ࢫمتوســـــــطةࢫوتحتـــــــاجࢫإڲــــــــʄࢫȖعزʈـــــــز؛ࢫɠوضـــــــوحࢫالر وتتـــــــوافرࢫࢭـــــــʏࢫمــــــــستو ؤ ى

ࢫوالعمـــــــــلࢫاݍ جـــــــــودࢫخطـــــــــةࢫاســـــــــ؅فاتيجيةࢫتراڤـــــــــʏࢫنכɸـــــــــداف،ࢫوȖعزʈـــــــــزࢫقـــــــــيمࢫالتعـــــــــاو وݨمـــــــــاڤʏ،ࢫو
 .متطلباتࢫالمجتمعࢫواحتياجاتࢫالدولة

 اســـــــةࢫالميدانيـــــــةࢫعـــــــنࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫالمعوقـــــــاتࢫالۘـــــــܣࢫتحـــــــدࢫمـــــــنࢫتحقيـــــــقࢫ ركـــــــشفتࢫنتـــــــائجࢫالد
ʏجــــــــبࢫالتغلــــــــبࢫعلٕڈــــــــا،ࢫوۂــــــــʈࢫجامعــــــــةࢫانجمينــــــــا،ࢫوʏࢫࢭــــــــʏعــــــــدمࢫوجــــــــودࢫ: التخطــــــــيطࢫטســــــــ؅فاتيڋ

بࢫللقيــــــــــــامࢫبــــــــــــالتخطيطࢫטســــــــــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوقلــــــــــــةࢫالبي مــــــــــــةࢫرفرʈــــــــــــقࢫمــــــــــــد زانــــــــــــاتࢫوالمعلومــــــــــــاتࢫاللا
ـــــ؅فاتيڋʏ،ࢫإضـــــــافةࢫلعـــــــدمࢫمعرفـــــــةࢫنقـــــــاطࢫالقـــــــوةࢫالۘـــــــܣࢫيجـــــــبࢫ للقيـــــــامࢫȊعمليـــــــةࢫالتخطـــــــيطࢫטســ
اكࢫبــــــــالفرصࢫوالْڈديــــــــداتࢫ رȖعزʈزɸــــــــا،ࢫونقــــــــاطࢫالــــــــضعفࢫالۘــــــــܣࢫيجــــــــبࢫعلاجɺــــــــا،ࢫوضــــــــعفࢫלد
جيــــــــة،ࢫوضــــــــعفࢫاݍݵطــــــــةࢫטســــــــ؅فاتيجيةࢫواɲعɢاســــــــɺاࢫســــــــلباࢫعڴــــــــʄࢫالفعاليـــــــــةࢫ رمــــــــنࢫالبʋئــــــــةࢫاݍݵا

  .لتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏوالكفاءةࢫࢭʏࢫعمليةࢫا

 ࢫ قࢫذاتࢫدلالـــــــــــــةࢫإحـــــــــــــصائيةࢫعنـــــــــــــدࢫمـــــــــــــستو ـــــــــــــݳࢫوجـــــــــــــودࢫفـــــــــــــر ىأنࢫاختبـــــــــــــارࢫمرȌـــــــــــــعࢫɠــــــــــــاـيࢫيوܷ و
ʉسࢫبحــــــــسبࢫمتغ؈ـــــــــفࢫالرتبــــــــةࢫכɠاديميـــــــــةࢫ) 0.05(دلالــــــــة رࢭـــــــــʏࢫاســــــــتجاباتࢫأعـــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتـــــــــد

ات  .رࢭʏࢫمعظمࢫالعبا

 ࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحــــــــصائيةࢫعنــــــــدࢫمــــــــستو ــــــــݳࢫعــــــــدمࢫوجــــــــودࢫفــــــــر ىأنࢫاختبــــــــارࢫمرȌــــــــعࢫɠـــــــاـيࢫيوܷ و
ʉسࢫبحــــــــسبࢫمتغ؈ــــــــفࢫالرتبــــــــةࢫכɠاديميــــــــة،ࢫࢭــــــــʏࢫاســــــــت) 0.05(دلالــــــــة رجاباتࢫأعــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتــــــــد

ت؈نࢫفقط،ࢫوɸما  :رࢭʏࢫعبا

 دافاࢫقابلةࢫللتحقيقɸجةࢫتوافرࢫمتوسطة(تحددࢫاݍݨامعةࢫأ  ). ربد

 ʏعمــــــــــلࢫالتخطـــــــــــيطࢫטســــــــــ؅فاتيڋȊبࢫللقيـــــــــــامࢫ جـــــــــــةࢫتـــــــــــوافرࢫ(ريوجــــــــــدࢫباݍݨامعـــــــــــةࢫفرʈــــــــــقࢫمـــــــــــد ربد
  ).قليلة
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  ࡧالتوصيات-2
 عملياتࢫاݍݨودةࢫوالتȊقࢫمختصࢫʈنࢫفرʈوɢࢫاݍݨامعةتʏࢫࢭʏخطيطࢫטس؅فاتيڋ.  

 ʏࢫعمليةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏسࢫࢭʉ   .رمشاركةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 ؤســــــــــاءࢫכقـــــــــــسامࢫوالعـــــــــــامل؈نࢫ ــــــةࢫالفعالـــــــــــةࢫللعمـــــــــــداءࢫو Ȏʈيـــــــــــةࢫالعمليــــ اتࢫالتد رالقيــــــــــامࢫبالـــــــــــدو رر
ࢫونظرʈاتھ   . يوالمنȘسب؈نࢫلݏݨامعةࢫࢭʏࢫمستجداتࢫالفكرࢫלدار

 ࢫاݍݵططࢫטس؅فاتيجيةࢫلݏݨامعاتࢫاʄلمتم؈قةࢫوטستفادةࢫمٔڈاטطلاعࢫعڴ.  

 مةࢫعندࢫاݍݰاجة  .زاعتمادࢫنظامࢫمعلوماتࢫفعالࢫلتوف؈فࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫاللا

 ࢫ،ʏدࢫالماليــــــــــــــــــةࢫالكفيلــــــــــــــــــةࢫبتــــــــــــــــــوف؈فࢫمتطلبــــــــــــــــــاتࢫالتخطــــــــــــــــــيطࢫטســــــــــــــــــ؅فاتيڋ رتخــــــــــــــــــصيصࢫالمــــــــــــــــــوا
 .وטستفادةࢫمنࢫنتائجھ

 جيـــــــــــــــــةࢫلݏݨامعـــــــــــــــــة؛ࢫ ةࢫالقيـــــــــــــــــامࢫبالتحليـــــــــــــــــلࢫטســـــــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫللبʋئـــــــــــــــــةࢫالداخليـــــــــــــــــةࢫواݍݵا رضـــــــــــــــــر ور
ܨݵيصࢫنقــــــــاطࢫالقـــــــــوةࢫوالعمــــــــلࢫعڴــــــــʄࢫȖعزʈزɸـــــــــا،ࢫونقــــــــاطࢫالــــــــضعفࢫوالعمـــــــــلࢫعڴــــــــʄࢫحلɺـــــــــاࢫلȘــــــــ

ومعاݍݨْڈـــــــــــاࢫوتـــــــــــدعيمɺا،ࢫوكـــــــــــذلكࢫمعرفـــــــــــةࢫالفـــــــــــرصࢫالۘـــــــــــܣࢫيجـــــــــــبࢫاســـــــــــتغلالɺا،ࢫوالْڈديـــــــــــداتࢫ
 . الۘܣࢫيجبࢫالتɴبھࢫلɺا

ــــات -2 اســـــــاتࢫنظرʈـــــــةࢫوتطبيقيـــــــةࢫفـــــــإنࢫالباحـــــــثࢫيق؅ـــــــفحࢫ :المق؅فحـــ رمـــــــنࢫخـــــــلالࢫمـــــــاࢫســـــــبقࢫمـــــــنࢫد
التخطــــــــــــيطࢫטســـــــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭــــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــــات،ࢫمجموعـــــــــــةࢫمــــــــــــنࢫاݍݵطـــــــــــواتࢫالعمليــــــــــــةࢫلتحقيـــــــــــقࢫ

قم ݳࢫملامحࢫɸذهࢫاݍݵطوات) 5(روالشɢلࢫ   :يوܷ
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 تكѧѧѧѧѧѧѧѧوین الخطѧѧѧѧѧѧѧѧط -2
  الاستراتیجیة

 تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات -
  .ملالع
 تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧد الوحѧѧѧѧѧѧѧѧدات -

  .والأقسام
  . تحدید الأولویات-

   مقدمات التخطیط-1
 تѧѧشكیل فریѧѧق التخطѧѧیط -

  الاستراتیجي
 تحدیѧѧѧѧد المѧѧѧѧدة الزمنیѧѧѧѧة -

  .المطلوبة
 التخطѧѧѧѧѧѧѧیط للتخطѧѧѧѧѧѧѧیط - 

القѧѧѧیم، (المراحѧѧѧل التالیѧѧѧة 

   التنفیذ-3
 تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف -

  .السنویة
 تحدیѧѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧѧسیاسات -

  .والإجراءات
  . توفیر الموارد-
تѧѧѧѧѧѧѧѧѧصمیم الھیكѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  -

  المراجعة والتطویر-4
.                                       رصد الانحرافات-.                              اس الأداء قی-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 عملياتࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏ) 5(شɢل

اســــــــــــــــــــاتࡧ:المــــــــــــــــــــصدر رࡧتــــــــــــــــــــصميمࡧالباحــــــــــــــــــــثࡧباعتمــــــــــــــــــــادࡧعڴــــــــــــــــــــʄࡧכدبيــــــــــــــــــــاتࡧوالد
ࡧعبـــــــــــــدالقادرالـــــــــــــسابقة،ࡧونمـــــــــــــوذج ةࡧاݍݨـــــــــــــودةࡧالـــــــــــــشاملةࡧ،ࡧ)2019(زࡧمحـــــــــــــر رإدا

 ࡧاݍݨامعــــــــــةࡧלســــــــــلاميةࡧبمال؈قيــــــــــاࡧأنموذجـــــــــــا،-تࡧالتعلــــــــــيمࡧالعـــــــــــاڲʏࡩــــــــــʏࡧمؤســــــــــسا
  .359صࢫ
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  المراجع

 المراجعࡧالعرȋية

قومـــــــــــــاتࢫالتخطــــــــــــــيطࢫوالتفك؈ـــــــــــــفࢫטســــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫم). 2009. (أبـــــــــــــوࢫالنــــــــــــــصر،ࢫمـــــــــــــدحتࢫمحمــــــــــــــد
ʈبࢫوالɴشر). 1.ط. (المتم؈ق  .رالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد

ʏيࢫمحمــــــــــد. أحمــــــــــد،ࢫشــــــــــاكرࢫمحمــــــــــدࢫفتڍــــــــــɲالدغيــــــــــدي،ࢫ. نــــــــــصر،ࢫأمــــــــــاʏفعــــــــــتࢫعڴــــــــــ . رأحمــــــــــدࢫ
. مقدمـــــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــــʏࢫال؅فبيـــــــــــــــةࢫالدوليـــــــــــــــة،ࢫ)2015.(ســـــــــــــــالم،ࢫمحمـــــــــــــــودࢫمحمـــــــــــــــدࢫالمɺـــــــــــــــدي

ʉع  .زالܦݰابࢫللɴشرࢫوالتو

ةࢫالȘــــــــــــــܦݨيلࢫواݍݰاســـــــــــــــوب،ࢫجامعـــــــــــــــةࢫانجمينـــــــــــــــا،ࢫاحـــــــــــــــصائيةࢫالطـــــــــــــــلابࢫالمقيـــــــــــــــدينࢫࢭـــــــــــــــʏࢫ رإدا
ʏࢫالعــــــــــــــامࢫاݍݨــــــــــــــامڥʏسࢫࢭــــــــــــــɲــــــــــــــساʋم،ࢫجامعــــــــــــــةࢫانجمينــــــــــــــا،ࢫ2019-2018مرحلـــــــــــــةࢫالل

2020. 

د ʈـــــــــةࢫوالمـــــــــوا نࢫלدا ةࢫالــــــــشؤ رإدا ر ࢫالȎــــــــشرʈة،ࢫجامعـــــــــةࢫانجمينـــــــــا،ࢫقائمــــــــةࢫبأســـــــــماءࢫכســـــــــاتذةࢫور
 .2020والباحث؈نࢫࢭʏࢫجامعةࢫانجمينا،ࢫ

مـــــــــةࢫ). 2017. (آدم،ࢫناصــــــــرࢫالنــــــــاǿي زإشــــــــɢالياتࢫالتنميـــــــــةࢫטقتــــــــصاديةࢫࢭــــــــʏࢫȖـــــــــشادࢫࢭــــــــʏࢫظــــــــلࢫכ
،ࢫمجلـــــــــــــــةࢫالبحـــــــــــــــوثࢫالعلميـــــــــــــــة،ࢫجامعـــــــــــــــةࢫ)4(ࢫالعـــــــــــــــددࢫم،2016 - 2014الراɸنـــــــــــــــةࢫ

اساتࢫ. الملكࢫفيصلࢫبȘشاد  .לفرʈقيةرمركزࢫالبحوثࢫوالد

ســــــــــــــــــية). 2016. (آلࢫنــــــــــــــــــاڊʏ،ࢫمحمــــــــــــــــــدࢫبــــــــــــــــــنࢫعبــــــــــــــــــدالله ةࢫالتعليميــــــــــــــــــةࢫوالمد رלدا نظرʈــــــــــــــــــاتࢫ: ر
ســــــــــــــــاتࢫࢭــــــــــــــــʏࢫالمملكــــــــــــــــةࢫالعرȋيــــــــــــــــةࢫالــــــــــــــــسعودية اتࢫ). 7.ط (.رومما رفــــــــــــــــدࢫللاسȘــــــــــــــــشا ر

ʈةࢫوال؅فبوʈة  .رלدا

قم ʈخࢫ/ رج/26رכمرࢫ  .،ࢫالقاعۜܣࢫبإɲشاءࢫجامعةࢫȖشاد27/12/1971ربتا

ʉـــــــــــس سࢫالفكـــــــــــرࢫ). 2018. (رأوɸـــــــــــلال،ࢫد مجموعـــــــــــةࢫכɠاديميـــــــــــاتࢫ). 1.ط (.טســـــــــــ؅فاتيڋʏرمـــــــــــدا
  .الدولية

ࢫ.عــــــــنࢫטســـــــــ؅فاتيجية). 1.خليـــــــــلࢫســــــــمرʈن،ࢫترجمـــــــــة؛ࢫط). (2016(بــــــــوتر،ࢫمايɢـــــــــلࢫآيࢫوآخــــــــرʈن
  )2012.(مكتبةࢫالعبيɢان

مــــــــــــنݤݮࢫلتحقيــــــــــــقࢫالتم؈ـــــــــــــقࢫ: التخطــــــــــــيطࢫטســـــــــــــ؅فاتيڋʏ). 2016.(جــــــــــــادࢫالــــــــــــرب،ࢫســـــــــــــيدࢫمحمــــــــــــد
ʉع). 1.ط.(التنافؠۜܣ  .رةالقاɸ: زدارࢫالفجرࢫللɴشرࢫوالتو

قـــــــــــــــــــــمࢫ).2019. (جامعـــــــــــــــــــــةࢫانجمينـــــــــــــــــــــا ࢫ-جـــــــــــــــــــــا/ اࢫع/اࢫع/ وتࢫعࢫبࢫا/ ور/ رج/ 0123/رالقـــــــــــــــــــــرارࢫ
  .القاعۜܣࢫبȘنظيمࢫاللائحةࢫالداخليةࢫݍݨامعةࢫانجمينا/. أنجم

قـــــــــــــــــمࢫ) 1994.(جامعـــــــــــــــــةࢫانجمينـــــــــــــــــا ࢫ رالقـــــــــــــــــانو ʈخࢫ/ وࢫتࢫوࢫشࢫر/ رج/ 006ن ،ࢫ17/01/94ربتـــــــــــــــــا
  .القاعۜܣࢫبتغي؈فࢫاسمࢫجامعةࢫȖشاد

فعــــــــتأبــــــــوࢫا. اݍݨنــــــــدي،ࢫإبــــــــراɸيمࢫصــــــــادق اݍݨــــــــودةࢫالــــــــشاملةࢫࢭـــــــــʏࢫ). 2014. (رلـــــــــصفا،ࢫماجــــــــدةࢫ
ʏسات: مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲ   ).1.ط (.رإجراءاتࢫومما
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،ࢫالـــــــــــــسيدࢫمحمـــــــــــــود. يحـــــــــــــافظ،ࢫمحمـــــــــــــدࢫصـــــــــــــ؄ف تخطـــــــــــــيطࢫالمؤســـــــــــــساتࢫ). 2010. ( يالبح؈ـــــــــــــف
 .عالمࢫالكتب). 2.ط (.التعليمية

ࢫإبـــــــــــــراɸيم ة،ࢫعبــــــــــــدالبار يد כساســـــــــــــياتࢫࢭـــــــــــــʏࢫ). 2014. (جـــــــــــــرادات،ࢫناصـــــــــــــرࢫمحمــــــــــــدࢫســـــــــــــعيد. ر
ةࢫלس؅فاتيجيةל ࢫتطبيقي: ردا   .يمنڍʄࢫنظر

ʉــــــــــــس،ࢫمايɢــــــــــــلࢫج ࢫم. ردو ȋــــــــــــھ،ࢫ). (2006.(ترʈ؇ــــــــــــف،ࢫجــــــــــــيمسࢫف. نكيڴــــــــــــʏ،ࢫجــــــــــــو رســــــــــــمةࢫعبــــــــــــدࢫ
اتجاɸــــــــــــــــاتࢫجديــــــــــــــــدةࢫࢭــــــــــــــــʏࢫ: ࢫالتخطــــــــــــــــيطࢫטســــــــــــــــ؅فاتيڋʏࢫالنــــــــــــــــاݦݳ).1.ترجمــــــــــــــــة؛ࢫط

  ).2004.(ࢫمكتبةࢫالعبيɢان.البحثࢫالمؤسساȖي

ʏڲ . دليـــــــــــــلࢫال؅فبـــــــــــــوʈ؈ن: التخطـــــــــــــيطࢫטســـــــــــــ؅فاتيڋʏࢫࢭـــــــــــــʏࢫالتعلـــــــــــــيم). 2008. (رديࢫمـــــــــــــاك؈ن،ࢫشـــــــــــــا
 ).1986.(مكتبةࢫالعبيɢان). 1.فɺدࢫاݍݰبʋب،ࢫترجمة؛ࢫط(

ةࢫاݍݨــــــــــــــودةࢫالــــــــــــــشاملة). 2016. (العرȌــــــــــــــي،ࢫɸــــــــــــــشامࢫيوســــــــــــــف. راعــــــــــــــۜܣ،ࢫبݤݨــــــــــــــتࢫعطيــــــــــــــة : رإدا
ابطࢫللɴشرࢫوتقنيةࢫالمعلومات.المفɺومࢫوالفلسفةࢫوالتطبيقات   .وࢫر

. ســـــــــ؅فاتيجيةال؄فنـــــــــامجࢫالعل׿ـــــــــܣࢫلكتابـــــــــةࢫاݍݵطـــــــــةࢫט). 2012. (رضـــــــــوان،ࢫمحمـــــــــودࢫعبـــــــــدالفتاح
ʈبࢫوالɴشر). 1.ط(  .رالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتد

: المخطــــــــطࢫالتعلي׿ـــــــــܣ). 2011(ياݍݰــــــــوت،ࢫمحمـــــــــدࢫصــــــــ؄ف. ســــــــعد،ࢫالــــــــسيدةࢫمحمـــــــــودࢫإبــــــــراɸيم
ȋطࢫالبحثࢫبصنعࢫالسياسةࢫالتعليمية هࢫࢭʏࢫ ردو   .כنجلوࢫالمصرʈة). 1.ط (.ر

لـــــــــيمࢫالموســــــــوعةࢫالȘـــــــــشاديةࢫللعلمــــــــاءࢫوالبـــــــــاحث؈نࢫࢭــــــــʏࢫالتع). 2015. (صــــــــاݍݳ،ࢫعبــــــــداللهࢫبخيـــــــــت
ʏدارࢫالصفا). 2.ط (.العاڲ. 

وفࢫمحمـــــــد ࢫعبــــــــدࢫالــــــــر ؤعـــــــامر،ࢫطــــــــار ســــــــيةا). 2007. (ق ࢫواݍݵرʈطــــــــةࢫالمد رلتخطــــــــيطࢫال؅فبــــــــو ࢫ.ي
ɸراءࢫالشر قدارࢫ   .ز

ʈـــــــــــةࢫمعاصـــــــــــرة). 2018. (عبـــــــــــاس،ࢫأɲـــــــــــسࢫعبدالباســـــــــــط ةࢫטســــــــــــ؅فاتيجيةࢫر ؤלدا ࢫدارࢫالɴــــــــــــشرࢫ.ر
ʏالدوڲ.  

ة). 2014. (عبــــدࢫالله،ࢫمع؅ــــقࢫســــيد ات لنظرʈــــةا التنظي׿ــــܣࢫכســــس التغ؈ــــف رإدا  روالمɺــــا
 .المصرʈة כنجلو مكتبة). 1.ج (.العملية والتطبيقات

ةࢫاݍݨــــــــــــودةࢫالــــــــــــشاملةࢫࢭـــــــــــʏࢫمؤســــــــــــساتࢫالتعلــــــــــــيمࢫالعــــــــــــاڲʏ). 2019. (زعبـــــــــــدالقادر،ࢫمحــــــــــــر ࢫ-رإدا
ʈــــــــــانࢫ .مجلــــــــــةࢫآفــــــــــاقࢫللعلــــــــــوم. اݍݨامعــــــــــةࢫלســــــــــلاميةࢫبمال؈قيــــــــــاࢫانموذجــــــــــا زجامعــــــــــةࢫ

  .اݍݨزائر ).14العدد).(4مج. (رعاشو

ʉسࢫ). 2015.(حـــــــــــــــس؈نعبـــــــــــــــدالله،ࢫاللهࢫجابـــــــــــــــھࢫ رتطـــــــــــــــوʈرࢫךداءࢫالم۶ـــــــــــــــܣࢫلعـــــــــــــــضوࢫɸيئـــــــــــــــةࢫالتـــــــــــــــد
ࢭــــــــــــــــʏࢫضــــــــــــــــوءࢫمعــــــــــــــــاي؈فࢫاݍݨـــــــــــــــــودةࢫ) م2010 -1972(باݍݨامعــــــــــــــــاتࢫالȘــــــــــــــــشاديةࢫمــــــــــــــــنࢫ

اســـــــةࢫتحليليـــــــةࢫميدانيـــــــةࢫلواقـــــــعࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــاڲʏࢫࢭـــــــʏࢫȖـــــــشاد،-الـــــــشاملة رســـــــالةࢫ [رࢫد
ة اهࢫغ؈ـــــــــــــــفࢫمɴـــــــــــــــشو ردكتـــــــــــــــو مـــــــــــــــانࢫלســـــــــــــــلامية،ࢫ]. ر رɠليـــــــــــــــةࢫال؅فبيـــــــــــــــة،ࢫجامعـــــــــــــــةࢫأمࢫد

  السودان
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ɸس،ࢫإبــــــــرا مــــــــدخلࢫعلـــــــــمࢫ). 2016. (يمࢫمحمـــــــــد،ࢫالنحلــــــــة،ࢫثنـــــــــاءࢫمختــــــــار،ࢫالعاطــــــــۜܣ،ࢫنࢼـــــــــܢرفــــــــا
  .ࢫمطبعةࢫجامعةࢫقناةࢫالسوʉس.اݍݨودة

 .ࢫمطبعةࢫالرʈان.التخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالنتائج). 2016. (الكرڎʏ،ࢫمجيد

ةࢫاݍݨــــــــــــــــــودةࢫالـــــــــــــــــشاملة). 2019. (ݍݰبʋـــــــــــــــــب،ࢫبليـــــــــــــــــة طࢫ: رإدا والمفɺــــــــــــــــــوم،ࢫכساســـــــــــــــــيات،ࢫشــــــــــــــــــر
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دليــــــــلࢫاݍݨــــــــودةࢫ). 2017. (مجلــــــــسࢫضــــــــمانࢫاݍݨــــــــودةࢫوטعتمــــــــاد،ࢫاتحــــــــادࢫاݍݨامعــــــــاتࢫالعرȋيــــــــة
 .ࢫعمان.لمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالعرȋية

وقـــــــــة،ࢫɸــــــــــاɲيࢫمحمـــــــــود ةࢫاݍݨـــــــــودةࢫالــــــــــشاملةࢫ). 2014. (زمر رأثــــــــــرࢫالتخطـــــــــيطࢫלســــــــــ؅فاتيڋʏࢫلإدا
رســـــــــــــــالةࢫ [.ردنࢭـــــــــــــــʏࢫتحـــــــــــــــس؈نࢫأداءࢫالعـــــــــــــــامل؈نࢫࢭـــــــــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــــــــاتࢫاݍݵاصـــــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــــʏࢫכ

ة ࢫכوسطࢫ] رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو دن:قɠليةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫالشر  .رכ

قمࢫ  .م،ࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫلݏݨامعاتࢫالعامة2017ࢫلسنةࢫ1881رالمرسومࢫ

قــــــــــــــمࢫ ʈخࢫ2011/وࢫتࢫعࢫبࢫعࢫ/ رࢫو/ رج/ 828رالمرســــــــــــــومࢫ ࢫالقاعــــــــــــــۜܣࢫ2011ࢫيوليــــــــــــــوࢫࢫ29ر،ࢫبتــــــــــــــا
 .بالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫݍݨامعةࢫأنجمينا

ةࢫاݍݨـــــــودةࢫالــــــــشاملةࢫ). 2019. (محمــــــــدࢫجاســـــــمالمـــــــشɺداɲي،ࢫلميـــــــاءࢫ رواقـــــــعࢫتطبيــــــــقࢫمراحـــــــلࢫإدا
ȋيـــــــل، ʈــــــــةࢫوלقتــــــــصادية،ࢫرࢭـــــــʏࢫجامعــــــــةࢫجٕڈـــــــانࢫכɸليــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫأ رࢫمجلــــــــةࢫالعلـــــــومࢫלدا

 .،ࢫجامعةࢫكرɠوك)2(،ࢫالعدد)9(المجلد

النقابـــــــــــــــــــــةࢫالوطنيـــــــــــــــــــــةࢫللأســـــــــــــــــــــاتذةࢫوالبـــــــــــــــــــــاحث؈نࢫࢭـــــــــــــــــــــʏࢫالتعلـــــــــــــــــــــيمࢫالعـــــــــــــــــــــاڲʏࢫفـــــــــــــــــــــرعࢫجامعـــــــــــــــــــــةࢫ
قم). 2017(انجمينا  .م2017/فرࢫجࢫانجم/عنࢫوأࢫبࢫتࢫ/08ربيانࢫ

ࢫتنميْڈـــــــــــــــا). 2020.(يوســـــــــــــــف،ࢫايمـــــــــــــــانࢫأحمـــــــــــــــد ʈـــــــــــــــةࢫوطـــــــــــــــر اتࢫלدا قالمɺـــــــــــــــا ر دارࢫبـــــــــــــــنࢫ). 1.ط(.ر
 .عمان: النفʋس
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