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متطلبات التخطيط الاستراتيجي في جامعة انجمينا بجمهورية تشاد 
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

أحمد محمد ا محمود ،1زكر المالك عبد ع،2حسن س يو   3شاذ
  .جامعة الأزهر، كلية التربية بالقاهرة بنين ،ة والتخطيط والدراسات المقارنةلإدار اقسم

ي3 و لك يد  ShazliGalal.8@azhar.edu.eg :ال

:المستخلص  
اتي ســ التخطـيط ر لتطــو حـات المق مــن مجموعـة تقــديم ـ إ ــ ئ ل ـش اســة الد رـدفت ر

خ من وذلك شاد ة و بجم انجمينا التخطـيطرجامعة متطلبات توافر مدى ع التعرف لال

اتي س التخطيط معوقات ع والتعرف شاد، ة و بجم انجمينا جامعة اتي رس

عـشوائية عينـة ـ ع بانة س تطبيق وتم الوصفي، المن اسة الد واستخدمت انجمينا، رجامعة

م عــــدد بلــــغ س، التــــد يئــــة أعــــضاء و) 102(رمــــن تــــوافرعــــضوا، جــــة د أن ــــ إ اســــة الد رتوصــــلت ر

يئـــة أعــضاء نظـــر ــة وج مــن متوســـطة مــستو ـــ تقــع اتي ســ التخطـــيط مؤشــرات ىإجمــا

ي حــــــسا بمتوســــــط س جامعــــــة)1.78(رالتــــــد ــــــ اتي ســــــ التخطــــــيط متطلبــــــات عــــــض وأن ،

و والرســـــالة ـــــة الر وضـــــوح ـــــز؛ عز ـــــ إ وتحتـــــاج متوســـــطة مـــــستو ـــــ تتـــــوافر وانجمينـــــا ؤ اقعيـــــةى

التخطــــيط تحقيـــق مــــن تحـــد ــــ ال المعوقـــات مــــن مجموعـــة عــــن اســـة الد كــــشفت كمـــا رـــداف،

وقلـــة ، اتي ســ بـــالتخطيط للقيــام ب مـــد ــق فر وجـــود كعــدم انجمينـــا جامعــة ـــ اتي رســ

ة بــــضر اســــة الد وأوصــــت ، اتي ســـ التخطــــيط عمليــــة للقيـــام مــــة اللا والمعلومــــات رالبيانـــات ر وز

ـــ فر ن ـــو أعــــضاءت ومـــشاركة امعـــة، ا ــــ اتي ســـ والتخطـــيط ـــودة ا عمليــــات مخـــتص ق

الفعالـــة العمليـــة يـــة التد ات بالـــدو والقيـــام ، اتي ســـ التخطـــيط عمليـــة ـــ س التـــد ريئـــة رر

اتــھ، ونظر دار الفكـر مـستجدات ـ امعـة ل ن ـسب والمن ن والعـامل قـسام ؤسـاء و يللعمـداء ر

د المــــــوا مــــــنروتخــــــصيص ســــــتفادة و ، اتي ســــــ التخطــــــيط متطلبــــــات بتــــــوف الكفيلــــــة الماليــــــة

التخطــــيط واقــــع ر تطــــو ـــ م ــــسا ــــ ال حـــات المق مــــن مجموعــــة اســـة الد قــــدمت كمــــا رنتائجـــھ،

انجمينا جامعة اتي   .س

المفتاحيـــــة لمـــــات اتي :ال ســـــ انجمينـــــا،التخطـــــيط ـــــشاد ،جامعـــــة ـــــة و يئـــــة،رجم أعـــــضاء

سا   .رلتد
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ABSTRACT 
The study mainly aimed to present a set of proposals to develop 
strategic planning at the University of Ndjamena in the Republic of 
Chad by identifying the availability of strategic planning requirements 
and obstacles at the University of Ndjamena in the republic of Chad. 
The study made use of the descriptive approach, and a questionnaire 
was administered to a random sample of faculty members (totaling 
102). The study results revealed that the degree of availability of the 
total strategic planning indicators is at a medium of the total level from 
the viewpoints of teaching staff with an arithmetic mean of (1,78). 
Some of the strategic planning requirements at Ndjamena University 
are at medium level and need to be strengthened, such as clarity vision, 
mission and realism of goals. The study also revealed a set of obstacles 
such as the lack of a trained team to undertake strategic planning, and 
the lack of data and information that are used for strategic planning 
process, and the weakness of the strategic plan. The study 
recommended the necessity of forming a team specialized in quality 
and strategic planning, and participation teaching staff for strategic 
planning process, and conducting effective practical training courses 
for deans, and departments’ heads. The study also recommended 
allocating financial resources to provide the   strategic planning 
requirements at the University, the study also presented a set of 
proposals to developing the strategic planning at the University of 
Ndjamena in the Republic of Chad.  
Keywords: Strategic Planning, University of Ndjamena, Republic of Chad, 
Faculty Members. 
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 :مقدمة

المــــــــــــــواطن ســــــــــــــمات دبيــــــــــــــات ت ــــــــــــــ ــــــــــــــأو و الثالثــــــــــــــة؛ لفيــــــــــــــة ــــــــــــــ المعرفــــــــــــــة،: الفعــــــــــــــال
ــــــــــ ال ات ــــــــــا والم المعرفــــــــــة مــــــــــن ا قــــــــــد امتلاكــــــــــھ مــــــــــن بــــــــــد لا أي ات، ــــــــــا والم والقــــــــــيم، يم، روالمفــــــــــا ر ر

تنميـــــــة ـــــــ يجابيـــــــة المـــــــشاركة ـــــــ ع ا قـــــــاد ـــــــو في المجـــــــالات، مختلـــــــف ـــــــ العمـــــــل مـــــــن رتمكنـــــــھ ن
ئـــــــــ الب ات ــــــــــ غ مــــــــــع ي يجـــــــــا التكيــــــــــف ــــــــــ ع ا قـــــــــاد ــــــــــو و رمجتمعـــــــــھ، والمتعــــــــــددةن المتجــــــــــددة ة

والثقافيـــــــــة جتماعيـــــــــة، و قتــــــــصادية، و الـــــــــسياسية المجـــــــــالات ـــــــــ امعـــــــــات. عــــــــاد ا ـــــــــ عت و
العمـــــــــل ســـــــــو متطلبـــــــــات يوافـــــــــق بمـــــــــا م ـــــــــ وتج فـــــــــراد إعـــــــــداد ـــــــــ مـــــــــة الم المؤســـــــــسات . قمـــــــــن

ن،( وآخـــــــــــــــر ـــــــــــــــ ــــــــــــــــ)94-29: 2015وفت ال ات ـــــــــــــــ المتغ مـــــــــــــــع بـــــــــــــــالتكيف مطالبــــــــــــــــة امعـــــــــــــــات فا ،
حول التخطــــــــيطتحـــــــدث لمــــــــداخل ا ســــــــ مما ظــــــــل ــــــــ ــــــــا مخرجا تــــــــتلاءم فــــــــلا وعالميــــــــا، محليــــــــا رــــــــا

تفرضــــــــھ ومــــــــا ، ـــــــام ا التعلــــــــيم مـــــــن المتجــــــــددة المجتمعيـــــــة المطالــــــــب اســـــــتمرار مــــــــع التقليديـــــــة؛
جديــــــــدة مــــــــداخل عــــــــن البحــــــــث ة بــــــــضر امعــــــــات ا تلــــــــزم إذ والتكنولوجيــــــــا، العولمــــــــة ورتحــــــــديات ُ

الـــــــــدو امعـــــــــات ـــــــــسبة بال خاصـــــــــة نللتخطـــــــــيط، المخططـــــــــ مـــــــــن عـــــــــدد ح ـــــــــ اق وقـــــــــد الناميـــــــــة، ل
تلبيــــــــة ـــــــ و ا، ـــــــداف أ تحقيـــــــق ـــــــ امعـــــــات ا ـــــــساعد بـــــــديل، كمـــــــدخل اتي ســـــــ التخطـــــــيط

ودوليــــــــــــــــــا محليــــــــــــــــــا ا وســــــــــــــــــمع ــــــــــــــــــا، ان م عــــــــــــــــــز ممــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــا، م المــــــــــــــــــستفيدين زغبــــــــــــــــــات ســــــــــــــــــعد.( ر
ـــــــــــــوت، التعلــــــــــــــيم)148: 2011وا مــــــــــــــن ــــــــــــــديث ا المجتمــــــــــــــع متطلبــــــــــــــات ن بــــــــــــــ تــــــــــــــزان فعــــــــــــــدم ،

ـــــــام العـــــــالما دو ـــــــ ـــــــا ا للتعلـــــــيم ي والتلقـــــــا ـــــــ الطبي بـــــــالنمو يوصـــــــف أن يمكـــــــن ومـــــــا ل،
ف الظــــــــر ا تفرضــــــــ ة ضــــــــر ــــــــو ف ؛ اتي ســــــــ التخطــــــــيط عمليــــــــة ــــــــ إ اجــــــــة ا ر ــــــــ ي والثالــــــــث، رو

والدوليـــــــــــة المحليــــــــــة والثقافيـــــــــــة، قتــــــــــصادية و والتخطـــــــــــيط)101: 2007عــــــــــامر،.(جتماعيــــــــــة ،
الت ال أشـــــــ مـــــــن ل شـــــــ اتي ــــــــســـــــ ع المؤســـــــسات مـــــــساعدة ـــــــدف تـــــــصميمھ يــــــــتم خطـــــــيط،

ة ـــــــــــــ المتغ ف للظــــــــــــــر جيـــــــــــــد ل ـــــــــــــش ،.(وســـــــــــــتجابة نـــــــــــــا امعــــــــــــــات)179: 2016آل ا وتتمتـــــــــــــع ،
ــــــــ متغ عــــــــالم ــــــــ ا ــــــــشط أ ســــــــات ومما ا، اتيجيا اســــــــ بتكييــــــــف الــــــــدائم بالنجــــــــاح ــــــــسم ت ــــــــ رال

توقـــــــــــــف، ن،(ندو ن). 128: 2016ســـــــــــــمر وآخـــــــــــــر س فـــــــــــــا أكـــــــــــــد ووقـــــــــــــد ا) 35: 2016(ر لتخطـــــــــــــيطأن
ا ســــــــــــال و ــــــــــــا، ر تحقيــــــــــــق أجــــــــــــل مــــــــــــن امعــــــــــــة ا ــــــــــــشطة أ توجيــــــــــــھ عمليــــــــــــة ــــــــــــو اتي رســـــــــــ ؤ

ا ـــــــــــداف الـــــــــــة. وأ لإ اجرائيـــــــــــة خطـــــــــــط ضـــــــــــع و ـــــــــــا، ل والداخليـــــــــــة جيـــــــــــة ا ا ئـــــــــــة الب تحليـــــــــــل ـــــــــــ زع ور
فيــــــــــھ المرغـــــــــوب والوضـــــــــع القــــــــــائم الوضـــــــــع ن بـــــــــ شــــــــــاملة. الفجـــــــــوة خطـــــــــة وضـــــــــع يــــــــــتم مـــــــــا فعنـــــــــد

ـــــــ وا ـــــــداف وأ ســـــــالة و ـــــــة ر ـــــــ ع رعتمـــــــد اتيجية،ؤ ســـــــ صـــــــياغة مـــــــن ســـــــيمكن وطموحـــــــة ة
الداخليـــــــــــة ئـــــــــــة للب معمـــــــــــق تحليـــــــــــل ضـــــــــــوء ـــــــــــ امج ـــــــــــ وال الـــــــــــسياسات وضـــــــــــع ل ـــــــــــس ثـــــــــــم ومـــــــــــن
والفـــــــــــــرص الداخليـــــــــــــة، ئـــــــــــــة الب ـــــــــــــ والـــــــــــــضعف القـــــــــــــوة نقـــــــــــــاط تحليـــــــــــــل باعتمـــــــــــــاد جيـــــــــــــة، ا روا
دعـــــــم قابليـــــــة يـــــــوفر الـــــــذي ل بالـــــــش طـــــــط ا وضـــــــع غـــــــرض جيـــــــة، ا ا ئـــــــة الب ـــــــ ديـــــــدات روال

ة ـــــــــ امعـــــــــةالم ل ـــــــــب،. (التنافـــــــــسية ـــــــــة)135: 2019ب مطلو يـــــــــدة ا المؤســـــــــساتية فالأبحـــــــــاث ،
لتحـــــــــــاق حــــــــــو ات تــــــــــصو ضــــــــــع و المنافــــــــــسة، التعليميـــــــــــة المؤســــــــــسات مــــــــــع نــــــــــات مقا للإجــــــــــراء ر و ر
يئـــــــــــة اعـــــــــــضاء واختيـــــــــــار ن المـــــــــــوظف تجديـــــــــــد ـــــــــــسبة و اتـــــــــــب الر اســـــــــــة ود والعوائـــــــــــد امعـــــــــــة، وبا ر

ج ــــــــــــــــــــــر وا الطــــــــــــــــــــــلاب نتــــــــــــــــــــــائج وتقيــــــــــــــــــــــيم س، قتــــــــــــــــــــــصاديةرالتــــــــــــــــــــــد التوقعــــــــــــــــــــــات وجمــــــــــــــــــــــع ن،
تـــــــــــأث وتقــــــــــدير والمرافــــــــــق ــــــــــشآت والم الــــــــــشاغرة المــــــــــساحات اســــــــــتخدام عــــــــــة ومتا والديموغرافيــــــــــة

اتي ســــــــــــ بـــــــــــالتخطيط مباشـــــــــــر ل ـــــــــــش مرتبطـــــــــــة مــــــــــــو ـــــــــــذه ـــــــــــل والـــــــــــسياسات، امج ـــــــــــ رال
ــــــــھ،. (الفعــــــــال المنـــــــــتظم) 270: 2006رعبــــــــد اتي ســــــــ التخطــــــــيط المؤســــــــسة عتمـــــــــد فعنــــــــدما

ـــــــــذا و ـــــــــا، داخل ر وتطـــــــــو تقيـــــــــيم ة دو نـــــــــاء ب ذاتـــــــــھ الوقـــــــــت ـــــــــ تقـــــــــوم ـــــــــا فإ ـــــــــا لعمليا رأساســـــــــا
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رة بـــــــا نتــــــائج حقـــــــق و ــــــا ف اتي ســـــــ التخطــــــيط لعمليـــــــة أســــــرع نـــــــضوج ــــــ إ الوصـــــــو ل لــــــس
ذاتھ، ھ،(الوقت   ).75: 2006رعبد

الت  بدايــــــــــــة انــــــــــــت فقــــــــــــد الناميــــــــــــة، الــــــــــــدو فئــــــــــــات ضــــــــــــمن ــــــــــــشاد ــــــــــــة و جم لوتقــــــــــــع علـــــــــــــيمر
عــــــــــــام ــــــــــــا ف ـــــــــــام باســــــــــــم. م1971ا ــــــــــــشاد ــــــــــــة و جم ـــــــــــ جامعــــــــــــة أو ـــــــــاح افتتـــ تــــــــــــم رحيـــــــــــث ل

عـــام ـــشاد قيقيــــة ،(Sy et al., 2008: 86)م،1971جامعـــة ا الطفـــرة أن الباحـــث ـــر ىو
قــــــــد ن، والعـــــــشر ـــــــادي ا القـــــــر بدايـــــــة مـــــــن ـــــــ ـــــــشاد ـــــــة و بجم العـــــــا التعلـــــــيم نلمؤســـــــسات ر

العـــــــــــا التعلـــــــــــيم مؤســــــــــسات عـــــــــــدد تفــــــــــع مـــــــــــنرا اصـــــــــــة وا مـــــــــــن) 07(العامــــــــــة ـــــــــــ أك ــــــــــ ) 130(إ
عـــــــــامي ن بـــــــــ عليـــــــــا؛ عليميـــــــــة مـــــــــن)م2015و2001(مؤســـــــــسة الطـــــــــلاب عـــــــــدد اد كمـــــــــا ) 6730(ز،

ــــــــــــ ــــــــــــ) 40947(إ وإ ا، نفــــــــــــس ة ــــــــــــ الف خــــــــــــلال عــــــــــــام) 44,738(طالبــــــــــــا ـــــــــــــادة2016طالبــــــــــــا ز و م،
إ عام) 62،779(متوقعة   .(MESRI,2017: 35-73)م،2020طالبا

ح ــــــإن ا ــــــ كب خلــــــلا با ســــــ ــــــا؛ خ وقلــــــة ــــــشاد ــــــة و جم ــــــ العــــــا التعلــــــيم مؤســــــسات رداثــــــة
العــــــــا التعلــــــــيم ر بتطــــــــو الكفيلــــــــة والــــــــنظم امج ــــــــ ال ،(.تنفيــــــــذ ذلــــــــك ،)11: 2015صــــــــا رجــــــــع و

انيــــــــــة م أن حيــــــــــث ر، والتطــــــــــو البحــــــــــث ــــــــــ ع نفــــــــــاق وقلــــــــــة التعلــــــــــيم انيــــــــــة م انخفــــــــــاض ــــــــــ إ
ـــــــسب تتجــــــــاو لـــــــم التعلـــــــيم الــــــــزقطـــــــاع متوســــــــط% 5ة بلـــــــغ وقـــــــد ــــــــشادية، ال الدولـــــــة انيـــــــة م مــــــــن

ن بــــــــــــــــ مــــــــــــــــا ة ــــــــــــــــ الف ــــــــــــــــ ــــــــــــــــشاد ــــــــــــــــة و جم ــــــــــــــــ ر والتطــــــــــــــــو ــــــــــــــــ العل البحــــــــــــــــث ــــــــــــــــ ع رنفــــــــــــــــاق
مقابــــــــــــــــــــل%) 0.13(؛)م2013و2009( ، ــــــــــــــــــــ المح النــــــــــــــــــــاتج إجمــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــا%) 2.53(مــــــــــــــــــــن و رــــــــــــــــــــ

ا نفـــــــــــــس ة ــــــــــــ الف خــــــــــــلال يــــــــــــة نو الت،)134-132: 2017آدم،(.ا مراعــــــــــــاة لعــــــــــــدم ـــــــــــــعإضــــــــــــافة زو
مـــــــــــــستو ـــــــــــــ ع والتخصــــــــــــصات ليـــــــــــــات ال حيــــــــــــث مـــــــــــــن العـــــــــــــا التعلــــــــــــيم لمؤســـــــــــــسات ــــــــــــ غرا ىا

والمعامـــــــــــــل التحتيـــــــــــــة، يـــــــــــــة والب المعـــــــــــــدات كفايـــــــــــــة عـــــــــــــدم العاصـــــــــــــمة، ـــــــــــــ ع ـــــــــــــ ك وال قـــــــــــــاليم،
ـــــــــ ع ـــــــــ ك وال نيــــــــة الم التخصـــــــــصات مــــــــال وإ الـــــــــسو احتياجـــــــــات مراعــــــــاة وعـــــــــدم قالتطبيقيــــــــة،

اســــــــــة الد ـــــــــت بي إذ ــــــــــة، النظر ي% 82أنرالتخصـــــــــصات عــــــــــا كمــــــــــا ـــــــــة، نظر التخصــــــــــصات مـــــــــن
عــــــدد يبلــــــغ حيــــــث ، العــــــا التعلــــــيم مؤســــــسات ــــــ س للتــــــد لــــــة المؤ ة ــــــشر ال د المــــــوا ة نــــــد رمــــــن ر ر

ـــــــــشاد ـــــــــة و بجم العـــــــــا التعلـــــــــيم ـــــــــ س التـــــــــد يئـــــــــة رأعـــــــــضاء م%) 68(عـــــــــضوا،) 1346(ر مـــــــــ
ماجـــــــــست جـــــــــة ت)ربد وأشـــــــــا تـــــــــصالات، و المعلومـــــــــات تكنولوجيـــــــــا تطبيـــــــــق ضـــــــــعف اســـــــــةر، رالد

ا، فــــضا ــــ نــــت ن شــــبكة ــــيح ت عليــــا مؤســــسة ن عــــشر ــــل مــــن عــــة أ أن ــــ  ,MESRI). رإ
2017: 73-74)  

اسة الد لة   :رمش

تــــــــــضم ــــــــــ ال ـــــــــشاد ــــــــــة و جم ــــــــــ والوحيـــــــــدة قــــــــــدم ــــــــــا باعتبا انجمينـــــــــا جامعــــــــــة رقامـــــــــت ر
التخطــــــــــــــيط أســــــــــــــلوب ــــــــــــــ ب ب والطــــــــــــــلاب، ن، والبــــــــــــــاحث ســــــــــــــاتذة و ليــــــــــــــات ال مــــــــــــــن عــــــــــــــدد ــــــــــــــ أك

خـــــــــلال مـــــــــن وذلـــــــــك ـــــــــا، التعلـــــــــيم ر تطـــــــــو ـــــــــ اتي ـــــــــا: ســـــــــ ل ي و ا ـــــــــداف وأ ا ســـــــــال ر رتطـــــــــو
القيـــــــــــــــادات ـــــــــــــــ غي و امعـــــــــــــــة، با المحيطـــــــــــــــة ات ـــــــــــــــ المتغ تواكـــــــــــــــب ـــــــــــــــ ح باســـــــــــــــتمرار، ـــــــــــــــ التنظي

خــــــر و الفينـــــــة ن بــــــ امعيــــــة عـــــــدد.   ىا ــــــ والتوســـــــع ، ــــــام ا ــــــرم ا ي مبـــــــا ر تطــــــو تـــــــم كمــــــا
ا والتخصـــــــــصات ليـــــــــات المجتمـــــــــعال متطلبـــــــــات مــــــــــع ـــــــــ يتما بمـــــــــا نيــــــــــة والم لتــــــــــصبحديميـــــــــة ،

ــــــــــــ ا د عــــــــــــام أو ـــــــــــ فقــــــــــــط ن ليتــــــــــــ انتـــــــــــا أن عــــــــــــد اه؛ للــــــــــــدكتو ن ســـــــــــت ومد ليــــــــــــات رســـــــــــبع لر ر
امعــــــــــة القانونيــــــــــة)1972-1971(با العلــــــــــوم ليــــــــــة و ــــــــــسانية، والعلــــــــــوم داب ليــــــــــة مــــــــــا و ،
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قتــــــــــــــــصادية الميدان،)30: 2015عبــــــــــــــــدالله،. (و ب التجـــــــــــــــــا تطبيـــــــــــــــــقرومــــــــــــــــن محــــــــــــــــاولات ــــــــــــــــ يــــــــــــــــة
مــــــــدير ا أعــــــــد ــــــــ ال العمــــــــل خطــــــــة احتــــــــوت قــــــــد انجمينــــــــا، جامعــــــــة ــــــــ اتي ســــــــ التخطــــــــيط
مجموعــــــــة ــــــــ ع اديميـــــــة ن والــــــــشؤ التخطـــــــيط عــــــــن لا مــــــــسؤ ه باعتبـــــــا اديميــــــــة ن والـــــــشؤ و رو

التا النحو ع طط ا   :من

البيانـــــــات-      جمـــــــع أجـــــــل مـــــــن امعـــــــة ا ليـــــــات ـــــــ تفقديـــــــة جولـــــــة ســـــــإقامـــــــة مـــــــن والتأكـــــــد ،
التعليمية   .العملية

ل-      ــــــــش اديميـــــــة امج ــــــــ ال ومناقـــــــشة امعــــــــة، ا ليـــــــات ــــــــ العمـــــــداء نــــــــواب مـــــــع التحـــــــدث
ا لول ات مسا عن والبحث م، تواج ال ات الصعو تحديد أجل من   .رعام

لتحديــــــــــــــــد-      قــــــــــــــــسام، ســــــــــــــــاء ر مــــــــــــــــع ـــــــــــــــاـدي الوضــــــــــــــــع ــــــــــــــــ للمناقــــــــــــــــشة أيــــــــــــــــام ؤتنظــــــــــــــــيم
ا توف وسبل   .حتياجات

يئـــــــــــــة-      لأعــــــــــــضاء جمــــــــــــا العــــــــــــدد معرفــــــــــــة تــــــــــــم وقــــــــــــد س، التــــــــــــد يئــــــــــــة أعــــــــــــضاء رعــــــــــــداد
عام س   .م2017رالتد

يـــــــــــــة-      العر اللغـــــــــــــات علـــــــــــــيم بـــــــــــــرامج ـــــــــــــ ع ب التـــــــــــــد تـــــــــــــم وقـــــــــــــد ، ـــــــــــــ والم بـــــــــــــو ال ب رالتــــــــــــد ير
ن ســــــــــــــــــــــــــــــ الدا للأســــــــــــــــــــــــــــــاتذة ــــــــــــــــــــــــــــــسية الفر علــــــــــــــــــــــــــــــيم و ــــــــــــــــــــــــــــــسية، بالفر ن ســــــــــــــــــــــــــــــ الدا رللأســــــــــــــــــــــــــــــاتذة ر

ية،ب   . (Ahmat,2017: 1-2)العر

نـــــــاك أن إلا ـــــــان؛ م قـــــــدر ـــــــا ونا م ر تطـــــــو حاولـــــــت انجمينـــــــا جامعـــــــة أن ســـــــبق؛ ممـــــــا ن بـــــــ و
دفــــــــــــع عــــــــــــدم ــــــــــــ تتمثــــــــــــل ــــــــــــ وال والوثــــــــــــائق، دبيــــــــــــات ــــــــــــا أبر ــــــــــــ ال المــــــــــــشكلات مــــــــــــن زالعديــــــــــــد
والـــــــــــــــــساعات المتعاقــــــــــــــــدين ومـــــــــــــــــستحقات ن والبــــــــــــــــاحث ســــــــــــــــاتذة وحـــــــــــــــــوافز اتــــــــــــــــب ر ومتــــــــــــــــأخرات

نضــــــــــاف ـــــــــــسك ملـــــــــــف إجـــــــــــراءات ـــــــــــاء إ ــــــــــ والتماطـــــــــــل متحانـــــــــــات، ـــــــــــان ومـــــــــــستحقات ية،
ن، والبـــــــــــــاحث فـــــــــــــرع(ســـــــــــــاتذة العـــــــــــــا التعلـــــــــــــيم ـــــــــــــ ن والبـــــــــــــاحث للأســـــــــــــاتذة الوطنيـــــــــــــة النقابـــــــــــــة

انجمينــــــــــــا، عمــــــــــــل)2017جامعــــــــــــة ة اســــــــــــتمرا وعــــــــــــدم امعيــــــــــــة، ا ــــــــــــافلات ا كفايــــــــــــة وعــــــــــــدم ر،
الم دو تفعيــــــــــل وعــــــــــدم بانتظــــــــــام، ــــــــــام ا امعــــــــــة،رالمطعــــــــــم با الــــــــــص -UNET U)ركــــــــــز

NDJ\2019)يقــــــــــوم ـــــــــ ال ة المتكـــــــــر للإضــــــــــرابات يجـــــــــة ن ، ــــــــاـدي م بــــــــــالتقو ام ـــــــــ ل وعـــــــــدم ر،
أخــــــــــــر أحيانــــــــــــا س التــــــــــــد يئــــــــــــة وأعــــــــــــضاء أحيانــــــــــــا الطــــــــــــلاب ىــــــــــــا ومــــــــــــن)37: 2015عبــــــــــــدالله. (ر ،

ــــــــــ الرئ بالــــــــــسؤال ــــــــــا ع ــــــــــ التعب يمكــــــــــن ــــــــــ وال اســــــــــة الد لة مــــــــــش جــــــــــاءت ســــــــــبق؛ مــــــــــا رخــــــــــلال
  :لتاا

ره تطــــــــــو وســـــــــبل ـــــــــشاد ــــــــــة و بجم انجمينـــــــــا جامعـــــــــة ـــــــــ اتي ســــــــــ التخطـــــــــيط واقـــــــــع رمـــــــــا
س؟ التـــــــد يئـــــــة أعـــــــضاء نظـــــــر ـــــــة وج ـــــــرمـــــــن الرئ الـــــــسؤال ـــــــ ع للإجابـــــــة اســـــــة الد ـــــــس رو

التالية الفرعية سئلة ع جابة خلال من   :السابق

التعلي -1 مؤسسات اتي س للتخطيط ة النظر سس ؟ما العا  م

ــــــــشاد -2 ــــــــة و بجم انجمينــــــــا جامعـــــــة ــــــــ اتي ســــــــ التخطــــــــيط متطلبـــــــات تــــــــوافر مــــــــدى رمـــــــا
اسة؟ الد عينة أفراد نظر ة وج  رمن

عينـــــــــة -3 أفــــــــراد نظـــــــــر ــــــــة وج مـــــــــن انجمينــــــــا جامعـــــــــة ــــــــ اتي ســـــــــ التخطــــــــيط معوقـــــــــات مــــــــا
اسة؟  رالد



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، ) 4 (، الجزء )190: (العدد

 

 

455 

اسة الد مية   رأ

ات ســــــــــــ التخطـــــــــــــيط ميــــــــــــة أ مـــــــــــــن اســــــــــــة الد ميـــــــــــــة أ التعلـــــــــــــيمرتتحــــــــــــدد مؤســــــــــــسات ـــــــــــــ ي
مكـــــــن و ـــــــا، المحيطـــــــة يـــــــة البي ات ـــــــ المتغ مـــــــع ـــــــا وتكيف ـــــــا ر تطو ـــــــ متھ مـــــــسا ومـــــــدى ، ُالعـــــــا

ن محو اسة الد مية أ رإبراز   :ر

ة-1 النظر   مية

التعلـــــــــــيم مؤســـــــــــسات ـــــــــــ اتي ســـــــــــ للتخطـــــــــــيط ـــــــــــة النظر ســـــــــــس اســـــــــــة الد نـــــــــــاو ت رحيـــــــــــث ل
حيـــــــث مـــــــن وذلـــــــك ، والم(العـــــــا ـــــــوم، والمعوقـــــــاتالمف والمراحـــــــل، اســـــــة). تطلبـــــــات، الد تحـــــــدد ركمـــــــا

شاد ة و بجم انجمينا جامعة اتي س التخطيط ر تطو متطلبات توافر  . رمدى

التطبيقية-2   :مية

كمــــــــا انجمينــــــــا، جامعــــــــة ــــــــ اتي ســــــــ التخطـــــــيط ر تطــــــــو ــــــــ م ــــــــس حــــــــات مق ــــــــ إ التوصـــــــل
ــــــــــ حـــــــــــات المق ــــــــــذه مـــــــــــن ســــــــــتفادة ـــــــــــةيمكــــــــــن و بجم العــــــــــا التعلـــــــــــيم مؤســــــــــسات ر رتطـــــــــــو

  .شاد

اسة الد داف   رأ

التخطــــــــيط ر لتطــــــــو حــــــــات المق مـــــــن مجموعــــــــة تقــــــــديم ــــــــ إ ـــــــ ئ ل ــــــــش اســــــــة الد رـــــــدف ر
خلال من شاد ة و بجم انجمينا جامعة اتي   :رس

العا- التعليم مؤسسات اتي س للتخطيط ة النظر سس ع   .التعرف

انجمينـــــــــــــــا- جامعـــــــــــــــة ـــــــــــــــ اتي ســـــــــــــــ التخطـــــــــــــــيط متطلبـــــــــــــــات تـــــــــــــــوافر مـــــــــــــــدى ـــــــــــــــ ع التعـــــــــــــــرف
شاد ة و   .ربجم

انجمينا- جامعة اتي س التخطيط معوقات ع   .التعرف

اسة- الد عينة أفراد اء آ ن ب ق الفر اسة رد ر   .ور

اسة الد ات   رمصط

اتي-1 س   التخطيط

اتي ســــــــــــــ ت:التخطــــــــــــــيط عمليــــــــــــــة ــــــــــــــاــــــــــــــو ر تحقيــــــــــــــق نحــــــــــــــو المؤســــــــــــــسة ــــــــــــــشطة لأ ؤوجيــــــــــــــھ
نقـــــــــــاط لمعرفـــــــــــة جيـــــــــــة؛ ا وا الداخليـــــــــــة ئـــــــــــة للب اتي ســـــــــــ التحليـــــــــــل طـــــــــــر عـــــــــــن ا، ســـــــــــال رو ق ر
ن بـــــــ الفجـــــــوة لـــــــسد ـــــــداف وأ وخطـــــــط غايـــــــات ضـــــــع و ديـــــــدات، وال والفـــــــرص والـــــــضعف والقـــــــوة

فيھ، المرغوب والوضع ا ا المؤسسة   ).126: 2018عباس،(وضع

ا ســـــــــ المؤســـــــــسة،: "تيالتخطـــــــــيط ـــــــــ نـــــــــو ـــــــــ غ بحـــــــــدوث م ـــــــــسا الـــــــــذي التخطـــــــــيط ـــــــــو
جل ل طو ه تأث عد و العليا، ة دا بواسطة طبق   )86: 2020يوسف،".(رو

  

  



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د
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انجمينا-2    Université de N'Djamena:جامعة

ــــــــــام ا التعلــــــــــيم يكــــــــــن ــــــــــاص-لــــــــــم وا عــــــــــام-العــــــــــام ــــــــــ إلا ــــــــــشاد ــــــــــة و جم ــــــــــ رمتاحــــــــــا
حيـــــــــث1971 ـــــــــم، غي تـــــــــم ـــــــــ وال ـــــــــشاد، جامعـــــــــة باســـــــــم الـــــــــبلاد ـــــــــ جامعـــــــــة أو س تأســـــــــ لتـــــــــم

عـــــــــــــام انجمينــــــــــــــا جامعــــــــــــــة ــــــــــــــ إ ا ذات،)MCI,2013 :86.(م1994اســـــــــــــم عامــــــــــــــة مؤســــــــــــــسة ــــــــــــــ و
ماليــــــــة اســـــــــتقلالية وذات أخــــــــلاق، ذو ـــــــــصيات تــــــــضم إدار ع يطــــــــا التعلـــــــــيم. ي ة ا لــــــــو عـــــــــة رتا ز

انجمينــــــــــــا العاصــــــــــــمة ــــــــــــ ــــــــــــا ومقر ، الداخل.(العــــــــــــا انجمينــــــــــــااللائحــــــــــــة امعــــــــــــة ،)2: 2019،يــــــــــــة
ة وإدا ـــــــــــــار، بت و والبحــــــــــــث العــــــــــــا التعلــــــــــــيم ــــــــــــر و يرأســـــــــــــھ إدار مجلــــــــــــس قبــــــــــــل مــــــــــــن روتــــــــــــدار ز ي

امعـــــة ا س ئـــــ بقيـــــادة ـــــة ،)(Ambassade de France Au Tchad, 2015: 2.رمركز
ليــــــات ال ـــــــ قـــــــسام ؤســــــاء و العمـــــــداء ـــــــ إ نحـــــــو. ربالإضــــــافة وجـــــــد ـــــــ) 288(و ـــــــ تد رعــــــضو

ا امعـــــــــــةجامعــــــــــة ا ــــــــــ الطــــــــــلاب عــــــــــدد يبلـــــــــــغ كمــــــــــا جامعـــــــــــةوطالبــــــــــا،) 16142(نجمينــــــــــا، تــــــــــضم
ليـــات؛ ســـبع عـــة) (Ambassade de France Au Tchad, 2015: 2 انجمينـــا أ ـــ رتتواجـــد

انجمينا العاصمة داخل جغرافية   .أماكن

اسة الد   رحدود

الموضــــــــــو-1 ــــــــــد ا:ا جامعــــــــــة ــــــــــ اتي ســــــــــ التخطــــــــــيط واقــــــــــع اســــــــــة الد نجمينــــــــــارتناولــــــــــت
شاد ة و   .ربجم

ي-2 ا الم د شاد:ا ة و بجم انجمينا جامعة   .رليات

ي-3 الزمــــــــــــــــــا ـــــــــــــــــد ي:ا الثــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــ ا الد و2018/2019رالفــــــــــــــــــصل ــــــــــــــــــ ا الد الفــــــــــــــــــصل لم، ر
  .م2019/2020

السابقة اسات   رالد

مؤســـــــــــــــسات ـــــــــــــــ اتي ســـــــــــــــ التخطـــــــــــــــيط بموضــــــــــــــوع اســـــــــــــــات الد مـــــــــــــــن العديـــــــــــــــد تمــــــــــــــت را
، العــــــــــا يـــــــــــةالتعلــــــــــيم جن و يــــــــــة العر اســــــــــات الد مــــــــــن مجموعــــــــــة اليــــــــــة ا اســــــــــة الد عــــــــــرض رو ر

ي ما اتي س التخطيط تناولت   :ال

ية-أ العر اسات   رالد

وقـــــــــــة-1 مر ي ــــــــــــا اســـــــــــة زد عنــــــــــــوان)2014(ر ــــــــــــودة" ، ا ة لإدا اتي ســــــــــــ التخطـــــــــــيط رأثــــــــــــر
دن ــــــــ اصــــــــة ا امعــــــــات ا ــــــــ ن العــــــــامل أداء ن تحــــــــس ـــــــ ـ ــــــــ" رالــــــــشاملة إ ــــــــدفت حيــــــــث

عـــــــــــــــاده بأ الـــــــــــــــشاملة ـــــــــــــــودة ا ة لإدا اتي ســـــــــــــــ التخطـــــــــــــــيط أثـــــــــــــــر ـــــــــــــــ ع ـــــــــــــــة،(رالتعـــــــــــــــرف ؤالر
والوقـــــــــــــــــت اتيجية، ســـــــــــــــــ ـــــــــــــــــداف و الوصـــــــــــــــــفي )والرســـــــــــــــــالة، المـــــــــــــــــن اســـــــــــــــــة الد رواعتمـــــــــــــــــدت

البيانــــــــــــات جمــــــــــــع ــــــــــــ بانة ســــــــــــ أداة اســــــــــــتخدام وتــــــــــــم ، ــــــــــــ ــــــــــــ. التحلي ع داة ــــــــــــع تو زوشــــــــــــمل
ـــــــــ ن العـــــــــامل ـــــــــفـــــــــراد ن ـــــــــ دا و ن ــــــــاـديمي مـــــــــن والوســـــــــطى العليـــــــــا ـــــــــة دا ات رالمـــــــــستو ر

م عـــــــــدد والبـــــــــالغ المبحوثـــــــــة، امعـــــــــات مــــــــــن .مبحوثــــــــــا ) 140( ا جملـــــــــة ـــــــــ إ اســـــــــة الد روتوصـــــــــلت
ــــــــــــــــا م أ عـــــــــــــــــاده :النتــــــــــــــــائج بأ الــــــــــــــــشاملة ــــــــــــــــودة ا ة لإدا اتي ســــــــــــــــ التخطــــــــــــــــيط مــــــــــــــــستو رأن ى

و( اتيجية، ســــــــــ ــــــــــداف و والرســــــــــالة، ــــــــــة، دن) الوقــــــــــتؤالر ــــــــــ اصــــــــــة ا امعــــــــــات ا رــــــــــ
مرتفعــــــــــــة ــــــــــــا جميع اســــــــــــة. انـــــــــــت الد توصــــــــــــيات أبـــــــــــر مــــــــــــن ـــــــــــاـن رو بمحــــــــــــاو: ز تمــــــــــــام روجــــــــــــوب

أداء ن تحـــــــــس ـــــــــ معنـــــــــو تـــــــــأث مـــــــــن لـــــــــھ لمـــــــــا الـــــــــشاملة ـــــــــودة ا ة لإدا اتي ســـــــــ يالتخطـــــــــيط ر
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ــــــــــــو ا ة لإدا اتي ســــــــــــ للتخطـــــــــــيط وحــــــــــــدة ــــــــــــشكيل اح ـــــــــــ واق امعــــــــــــات، ا ــــــــــــ ن دةرالعـــــــــــامل
ام ســـــــــ و ـــــــــة المطلو والمعلومـــــــــات بالبيانـــــــــات امعــــــــات ا ـــــــراء وإثــ ـــــــــز عز ـــــــــا م م ـــــــــو ت نالــــــــشاملة

امعات ا اتيجيات اس معالم   .رسم

عبـــــــــدالله -2 جابـــــــــھ الله اســــــــة س" عنـــــــــوان) 2015(رد التـــــــــد يئـــــــــة لعـــــــــضو ـــــــــ الم داء ر رتطــــــــو
مــــــــــــن ـــــــــــــشادية ال امعــــــــــــات ـــــــــــــ)"م2010 -1972(با إ اســــــــــــة الد ـــــــــــــدفت داءرحيـــــــــــــث ر تطـــــــــــــو

الـــــــــــشاملة، ـــــــــــودة ا معــــــــــاي ضـــــــــــوء ــــــــــ ـــــــــــشادية ال امعــــــــــات با س التـــــــــــد يئــــــــــة لعـــــــــــضو ــــــــــ رالم
امعــــــــــــــات ا تواجــــــــــــــھ ــــــــــــــ ال ات والــــــــــــــصعو ــــــــــــــودة ا متطلبــــــــــــــات تــــــــــــــوافر لمــــــــــــــدى الــــــــــــــضوء وإلقــــــــــــــاء

ـــــــــا م أ ومــــــــــن النتـــــــــائج، مـــــــــن مجموعـــــــــة ــــــــــ إ اســـــــــة الد وتوصـــــــــلت ـــــــــشادية، امعــــــــــات: رال ا ي عـــــــــا
عديـــــــــــدة، مـــــــــــشكلات مـــــــــــن ـــــــــــشادية ـــــــــــةال إدا يـــــــــــة، من ة، ـــــــــــشر أعـــــــــــضاء وأن .رماليـــــــــــة، معظـــــــــــم

ب التـــــــــد ـــــــــ رغبـــــــــو و نيـــــــــا، م م إعـــــــــداد يـــــــــتم لـــــــــم ـــــــــشادية ال امعـــــــــات ا ـــــــــ س التـــــــــد ريئــــــــة نر
دمة ا   .أثناء

ي-3 دا المـــــــــــــــــش لميـــــــــــــــــاء اســــــــــــــــة عنـــــــــــــــــوان)2019(رد ـــــــــــــــــودة" ، ا ة إدا مراحـــــــــــــــــل تطبيـــــــــــــــــق رواقــــــــــــــــع
التد: الــــــــــــشاملة يئــــــــــــة ال مــــــــــــن عينــــــــــــة اء لآ اســــــــــــتطلاعية اســــــــــــة رد ر ــــــــــــانر ج جامعــــــــــــة ــــــــــــ ــــــــــــسية

ـــــــــ"ليــــــــة الــــــــشاملة ــــــــودة ا ة إدا مراحــــــــل تطبيــــــــق واقــــــــع بيـــــــــان ــــــــ إ اســــــــة الد ــــــــدفت روقــــــــد ر
أداة وتطبيـــــــــق الوصـــــــــفي المـــــــــن الباحـــــــــث واســـــــــتخدم العـــــــــراق، يـــــــــل بأ ليـــــــــة ـــــــــان ج رجامعـــــــــة

اســــــــة بانة(رالد ــــــــ) ســـــــــ ـــــــــا) 90(ع وتحليل البيانـــــــــات جمــــــــع وتـــــــــم س، التــــــــد يئـــــــــة أعــــــــضاء رمـــــــــن
حــــــــــصائيةبواســــــــــطة مجيــــــــــة ال زمــــــــــة مــــــــــن)SPSS(ا نتــــــــــائج؛ عــــــــــدة ــــــــــ إ اســــــــــة الد وتوصــــــــــلت ر،

ـــــــا م ــــــــسية: أ التد يئــــــــة ال أعــــــــضاء لمـــــــشاركة ـــــــاـن إذ ، ــــــــ و المرتبــــــــة ـــــــ التخطــــــــيط مرحلــــــــة رأن
تــــــذليل يل ســــــ ــــــ جديــــــدة ــــــار أف ــــــ تب ــــــ فعــــــال ــــــم م دو ــــــ والتغي التخطــــــيط أســــــس وضــــــع رــــــ

ســـــــــــــ عرقـــــــــــــل ـــــــــــــ ال المـــــــــــــشكلات وحـــــــــــــل ات داخـــــــــــــلالـــــــــــــصعو ـــــــــــــة دا و التعليميـــــــــــــة رالعمليـــــــــــــات
المبحوثـــــة مــــا. المؤســــسة الثانيـــــة، المرتبـــــة ـــــ عــــداد مرحلـــــة ـــــ وأن إ  المؤســـــسة أن ـــــش
وضـــــــعت الـــــــشاملة المبحوثـــــــة ـــــــودة ا ة إدا مراحـــــــل بتطبيـــــــق المتعلقـــــــة اتيجية ســـــــ طـــــــة . را

المرتبــــــــة ــــــــ انتــــــــا والتطبيـــــــــق والتقــــــــدير م التقــــــــو ــــــــ مرحل مــــــــن كــــــــلا ْوأن اتـــــــــانَ ن وتبــــــــ ُالثالثــــــــة،

ــــــــــــا تمتلك ـــــــــــ ال الـــــــــــضعف نقـــــــــــاط وتفـــــــــــادي ـــــــــــا، ز عز ـــــــــــ ع والعمـــــــــــل القـــــــــــوة نقـــــــــــاط المرحلتـــــــــــان
المبحوثــــــــة ــــــــا. المؤســــــــسة أبر مــــــــن ـــــــاـن التوصــــــــيات، مــــــــن مجموعــــــــة اســــــــة الد زوقــــــــدمت ة: ر ورضــــــــر

داخـــــــــــل بـــــــــــھ المـــــــــــأخوذ التخطـــــــــــيط مرحلـــــــــــة ـــــــــــ اصـــــــــــل ا النجـــــــــــاح ومواصـــــــــــلة ثمار باســـــــــــ القيـــــــــــام
ض. المبحوثـــــــــة المؤســـــــــسة أ ـــــــــ التطبيـــــــــق ات قـــــــــرا جمـــــــــة ل اتيجية اســـــــــ خطـــــــــة إعـــــــــداد ة روضـــــــــر ر ور

عـــــــداد بمرحلـــــــة البـــــــدء ـــــــتم و ـــــــم. الواقـــــــع، وجعل ـــــــسية التد يئـــــــة ال أعـــــــضاء حـــــــات بمق رخـــــــذ
م لد ة المعنو ح الر فع ا يؤدي مما التنفيذية العملية من وجزء   .ر

ية-ب جن اسات   رالد

اســـــــة-1 عنـــــــوان)Peterson O. & Other) 2010رد ـــــــ" ، ـــــــودة ا ة إدا ســـــــات رمما ر
يـــــــــــــة الكي التعليميـــــــــــــة ـــــــــــــي: المؤســـــــــــــسات و ن جامعـــــــــــــة حالـــــــــــــة اســـــــــــــة ـــــــــــــذهحيـــــــــــــث"رد ـــــــــــــدفت

يــــــــة الكي التعليميــــــــة المؤســـــــسات ــــــــ ــــــــودة ا ة إدا ســـــــات مما ــــــــ إ التعــــــــرف اســـــــة رالد ر ســــــــيما،ر ولا
ــــــــ بانة ســــــــ ــــــــ ع واعتمــــــــدت الــــــــة، ا اســــــــة د مــــــــن اســــــــة الد واتبعــــــــت ــــــــي، و ن جامعــــــــة رــــــــ ر

جـــــــــــة بد ـــــــــــودة ا ة إدا تطبـــــــــــق ـــــــــــي و ن جامعـــــــــــة أن ـــــــــــ إ اســـــــــــة الد وتوصـــــــــــلت البيانـــــــــــات، رجمـــــــــــع ر ر
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ن. مرتفعــــــــــة يتعـــــــــــ امعــــــــــة ا ـــــــــــ القــــــــــضايا مـــــــــــن عــــــــــدد وجـــــــــــود ــــــــــ إ اســـــــــــة الد نتــــــــــائج ـــــــــــش ركمــــــــــا
مثــــــــل ــــــــا ـــــــــل: معا والتمو ة دا تــــــــصالات، ودعــــــــم ات، ـــــــــا رالم مجموعـــــــــة. )ر اســــــــة الد روقــــــــدمت

ــــــــــا م أ ومــــــــــن حــــــــــات، المق وأنوجــــــــــوب: مــــــــــن العامــــــــــة، امعــــــــــات ا ــــــــــ ن الــــــــــرا الوضــــــــــع ــــــــــ غي
ــــــ ــــــ التغ دائمــــــة ئــــــة لب ســــــتجابة أجــــــل مــــــن ديــــــدة ا ــــــار ف مــــــن صــــــياغة لأي داعمــــــة ــــــو نت

ة إدا مة مــــــــــــسا كيفيـــــــــــة لتحديـــــــــــد البحــــــــــــوث مـــــــــــن ـــــــــــد مز إجـــــــــــراء مــــــــــــع يـــــــــــا، بكي العـــــــــــا رالتعلـــــــــــيم
المستفيدين ضا و والتنظي الما داء ودة   .را

اســــــــــــة-2 عنــــــــــــوان)Salimane R. )2014رد ـــــــــــــودة" ، ا ة إدا نظــــــــــــام لتطبيــــــــــــق رعــــــــــــداد
المنــــــــــار س تـــــــــــو جامعــــــــــة ـــــــــــ تحليـــــــــــلو" الــــــــــشاملة اســــــــــة الد ن(SWOT)راعتمـــــــــــدت لمعرفــــــــــة قـــــــــــاط؛

ــــــ والــــــضعف المنــــــارالقــــــوة س تــــــو ــــــذاجامعــــــة خــــــلال ومــــــن ــــــا، ئ ب مــــــن ديــــــدات وال والفــــــرص
ــــــ امعـــــــة ا ـــــــ القـــــــوة نقـــــــاط أن ن تبـــــــ ا: التحليــــــل ئـــــــة،عـــــــدد الب ـــــــ ع نفتـــــــاح لتخصـــــــصات،

ـــــــــــــشاركية وح و للغايـــــــــــــة، متطـــــــــــــو ـــــــــــــ عل بحـــــــــــــث ـــــــــــــشاط و أفـــــــــــــضل، وحوكمـــــــــــــة ، ـــــــــــــ أك روتـــــــــــــأث ر
ــــــــــ فتتمثــــــــــل الــــــــــضعف نقــــــــــاط أمــــــــــا الــــــــــصلة، ذات المعنيــــــــــة طــــــــــراف مختلــــــــــف مــــــــــع ة ــــــــــشاو : رو

كفايـــــــــــة وعـــــــــــدم لـــــــــــة، المؤ ة ـــــــــــشر ال د المـــــــــــوا مــــــــــن حتياجـــــــــــات ـــــــــــة، دا ي المبـــــــــــا كفايـــــــــــة رعــــــــــدم ر
ا امــــــــل ــــــــشملالت ف الفــــــــرص وأمــــــــا ، ــــــــ وسياســــــــة: لم ــــــــودة، ا ــــــــ ن اعتمــــــــاد ــــــــ ع ع ــــــــ لــــــــوائح

الـــــــــــدو المـــــــــــا الـــــــــــدعم وتـــــــــــوف ة ـــــــــــ وا ـــــــــــة أرإدا ئـــــــــــة، بالب يتعلـــــــــــق مـــــــــــا ـــــــــــا فم ديـــــــــــدات ال مـــــــــــا
لة المــــــــــــــــسؤ ة ا الــــــــــــــــو ــــــــــــــــ ع بالاعتمــــــــــــــــاد مــــــــــــــــرتبط إدار عــــــــــــــــبء قتــــــــــــــــصادية، و والتكنولوجيــــــــــــــــة رز . ي

ع ة قـــــــاد امعـــــــة ا ـــــــو ت أن اســـــــة الد حـــــــت رواق اتنر ـــــــا الم مـــــــن ات الـــــــشر احتياجـــــــات تلبيـــــــة رـــــــ
نظــــــــام تنفيــــــــذ خــــــــلال مــــــــن والبحــــــــث ب التــــــــد عمليــــــــات ــــــــ ــــــــسرعة ديــــــــدة ا التقنيــــــــات رودمــــــــج
ـــــــــد ا مــــــــن ـــــــــ الكث بــــــــذل جـــــــــب و التخصــــــــصات، متعـــــــــدد عمــــــــل ـــــــــق فر بواســــــــطة ــــــــودة ا ة رإدا

ودة ا ة إدا نظام ن الموظف مشاركة أجل من والتوعية بالاتصال يتعلق   .رفيما

اســـــــة-3 عنــــــــوان)Evangelos, P. & Jiju, A.) 2017رد ــــــــودة" ، ا ة إدا رعناصـــــــر
العــــــــــــــا التعلــــــــــــــيم مؤســــــــــــــسات ــــــــــــــ ــــــــــــــا ونتائج اليونانيــــــــــــــة: الــــــــــــــشاملة الــــــــــــــة ــــــــــــــدفت"ا وقــــــــــــــد

ــــــــــ ال والنتـــــــــائج المعتمـــــــــدة، الـــــــــشاملة ـــــــــودة ا ة لإدا ـــــــــسية الرئ العناصـــــــــر تحديـــــــــد ـــــــــ إ اســـــــــة رالد ر
اليونـــــــــــان ـــــــــــ العـــــــــــا التعلـــــــــــيم ــــــــــا البيانـــــــــــات،واعتمـــــــــــ. حقق مـــــــــــع بانة ســـــــــــ أداة اســـــــــــة الد ردت

عاليـــــــة عليميـــــــة مؤســـــــسة عـــــــشر خمـــــــسة مـــــــن ونـــــــة م عينـــــــة ـــــــ ع عـــــــھ تو تـــــــم وتوصـــــــلت. زحيـــــــث
مؤســـــــــسات قبـــــــــل مــــــــن الغالـــــــــب ـــــــــ المعتمــــــــدة الـــــــــشاملة ـــــــــودة ا ة إدا عناصــــــــر أن ـــــــــ إ اســــــــة رالد ر

ــــــــ اليونانيــــــــة العــــــــا العليــــــــا،: التعلــــــــيم ة دا ام ــــــــ وال والقيــــــــادة، ــــــــودةرالطــــــــلاب، ا وتخطــــــــيط
ن المــــــــــــوظف ومــــــــــــشاركة س، التــــــــــــد يئــــــــــــة و العمليــــــــــــات، ة وإدا ، اتي رســــــــــــ النتــــــــــــائج. ر ــــــــــــم أ وإن

يئـــــــة وأعـــــــضاء داء، جـــــــودة ن بتحـــــــس تتعلـــــــق العـــــــا التعلـــــــيم مؤســـــــسات عينـــــــة ـــــــا حقق ـــــــ ال
الــــــــــــــــسلوكيات ن وتحـــــــــــــــس ، ـــــــــــــــشغي ال داء و ن، المــــــــــــــــوظف ضـــــــــــــــا و س، رالتـــــــــــــــد ــــــــــــــــ. ر إ بالإضـــــــــــــــافة

ـــــــــ ال قتـــــــــصاديالنتــــــــائج نكمـــــــــاش ة ـــــــــ ف ــــــــ اليونانيـــــــــة العـــــــــا التعلـــــــــيم مؤســــــــسات ـــــــــا حقق
ة إدا ديناميـــــــــــة ـــــــــــ ع يـــــــــــدل ـــــــــــذا و يـــــــــــاة، ا قيــــــــــد ـــــــــــ ع والبقـــــــــــاء التبـــــــــــاطؤ وجـــــــــــھ ـــــــــــ روالــــــــــصمود

العا التعليم لمؤسسات الداخلية ئة الب ن تحس الشاملة ودة   .ا
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السابقة اسات الد ع   رالتعليق

 الـــــــــــــــــــسا اســـــــــــــــــــات الد ـــــــــــــــــــودةرتناولـــــــــــــــــــت ا ة وإدا اتي ســـــــــــــــــــ التخطـــــــــــــــــــيط موضـــــــــــــــــــو ربقة
وشـــــــــملت يـــــــــة، وأجن يــــــــة عر ن بـــــــــ مــــــــا اســـــــــات الد ــــــــذه وتنوعـــــــــت امعــــــــات، ا ـــــــــ رالــــــــشاملة

ــــــــ اليـــــــة ا اســــــــة الد موضـــــــوع ميــــــــة أ ن يبـــــــ ــــــــذا و والدوليـــــــة، قليميــــــــة قطـــــــار رمعظـــــــم
ا ا العصر ميتھ وأ   .العالم

 وث تبـــــــــاط ا وجــــــــود الــــــــسابقة اســــــــات الد رأكــــــــدت وتحقيـــــــــقر اتي ســــــــ التخطــــــــيط ن بــــــــ يــــــــق
امعات ا ودة   .ا

 المــــــــــــن ـــــــــــو و المـــــــــــستخدم المـــــــــــن ـــــــــــ الــــــــــــسابقة اســـــــــــات الد مـــــــــــع اســـــــــــة الد ـــــــــــذه ـــــــــــشابھ رت ر
المــــــــــــستخدمة داة ــــــــــــ و بانة(الوصــــــــــــفي، ســــــــــــاليب) ســــــــــــ ــــــــــــ و ــــــــــــا، تطبيق قــــــــــــة طر ــــــــــــ و

ا تجميع عد البيانات ا ت عا ال   .حصائية

 اســـــــــــــــة الد الموضــــــــــــــورتختلــــــــــــــف ـــــــــــــــد ا ــــــــــــــ الـــــــــــــــسابقة اســــــــــــــات الد عـــــــــــــــن اليــــــــــــــة ـــــــــــــــو: را و
انيــــــــة الم ــــــــدود ا ــــــــ أيــــــــضا تختلــــــــف كمــــــــا انجمينــــــــا، جامعــــــــة ــــــــ اتي ســــــــ التخطــــــــيط

اســـــــــة الد ـــــــــا ف طبقـــــــــت ـــــــــ ال روالزمانيــــــــة
ُ

جميـــــــــع:  ـــــــــ اليـــــــــة ا اســـــــــة الد تطبيـــــــــق تــــــــم رحيـــــــــث
ي الثــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــ ا الد الفــــــــــــــــــصل خــــــــــــــــــلال ــــــــــــــــــشاد، ــــــــــــــــــة و بجم انجمينــــــــــــــــــا جامعــــــــــــــــــة رليــــــــــــــــــات ر

و2018/2019 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ا الد والفــــــــــــــــــــــــــــــــصل لم، للاخـــــــــــــــــــــــــــــــــتلاف2019/2020ر إضــــــــــــــــــــــــــــــــافة م،
ـــــــــــ اتي ســـــــــــ التخطـــــــــــيط ر تطـــــــــــو ـــــــــــو و اســـــــــــة، الد ـــــــــــذه مـــــــــــن ـــــــــــدف ال ـــــــــــ ر ـــــــــــو را ي

اســـــــــات الد مـــــــــن اســــــــة د أيـــــــــة لـــــــــھ تتطــــــــر لـــــــــم ـــــــــذا و ــــــــشاد، ـــــــــة و بجم انجمينـــــــــا رجامعــــــــة ر ق ر
الية ا اسة الد ا عا ال الفجوة مثل و   .رالسابقة،

 النظـــــــــــــراســــــــــــتفادت طـــــــــــــار تجميـــــــــــــع ـــــــــــــ الـــــــــــــسابقة اســـــــــــــات الد مـــــــــــــن الـــــــــــــة ا اســـــــــــــة يالد ر ر
اختيــــــــــــار ـــــــــــ اســـــــــــتفادت كمـــــــــــا عرضـــــــــــھ، قــــــــــــة طر ـــــــــــ و ، اتي ســـــــــــ بـــــــــــالتخطيط ـــــــــــاص ا
ــــــــــا، وتطبيق اســــــــــة الد أدوات تــــــــــصميم وكيفيــــــــــة الموضــــــــــوع؛ ــــــــــة لمعا يــــــــــص الــــــــــذي رالمــــــــــن

معا تلائــــــم ـــــــ ال حـــــــصائية ســـــــاليب و امج ــــــ ال معرفـــــــة ـــــــ عـــــــدواســــــتفادة البيانـــــــات ـــــــة
ا   .  تجميع

النظر   :يطار

اتي: اولا س والمعوقات(التخطيط والمراحل، والمتطلبات، وم،   )المف

اتي-أ س التخطيط وم   مف

الـــــــــــرب جـــــــــــاد اتي)90-89: 2016(ـــــــــــش ســـــــــــ التخطـــــــــــيط أن ـــــــــــ إ عمليــــــــــــة: ، عـــــــــــن ة رعبـــــــــــا
و معلومـــــــــــــــــات ـــــــــــــــــ ع بنـــــــــــــــــاء مـــــــــــــــــستمرة، ات قـــــــــــــــــرا ـــــــــــــــــدافراتخـــــــــــــــــاذ أ ضـــــــــــــــــع و دقيقـــــــــــــــــة، ويانـــــــــــــــــات

عـــــــــرف فيمـــــــــا المحــــــــددة، امج ـــــــــ وال طــــــــط ا تنفيـــــــــذ مــــــــن للتأكـــــــــد منيــــــــة ـــــــــرامج و اتيجيات زواســــــــ
ـــــــــــــــوت وا ة)151: 2011(ســـــــــــــــعد دا عمليـــــــــــــــات مـــــــــــــــن جـــــــــــــــزء بأنـــــــــــــــھ اتي ســـــــــــــــ التخطـــــــــــــــيط ر؛

طــــــــــــــــر وتحديــــــــــــــــد للمؤســــــــــــــــسة؛ المــــــــــــــــدى لـــــــــــــــة طو المــــــــــــــــستقبلية بــــــــــــــــالنظرة ــــــــــــــــ ع اتيجية؛ قســـــــــــــــ ُ

عم ــــــــــــــــــو ف ـــــــــــــــــا، ستحقيق فــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــر و املــــــــــــــــــة، ومت ابطـــــــــــــــــة م ــــــــــــــــــة دائر ــــــــــــــــــشطة دائمـــــــــــــــــة رليــــــــــــــــــة ى
ن اتي)35: 2016(ووآخــــــــر ســــــــ التخطــــــــيط أن بمــــــــستقبل: ؛ بــــــــؤ الت ــــــــ ع تنطــــــــو عمليــــــــة يــــــــو
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لـــــــــة طو منيـــــــــة ة ـــــــــ لف فـــــــــأك( زالمؤســـــــــسة ســـــــــنوات ـــــــــا)خمـــــــــس وغاي ا ســـــــــال و ـــــــــا ر وتحديـــــــــد ر، ؤ
خـــــــــــلا ـــــــــــا تحقيق ـــــــــــ إ ـــــــــــس أن يجـــــــــــب ـــــــــــ ال اتيجية ســـــــــــ ا ـــــــــــداف وكـــــــــــذلكوأ ة ـــــــــــ الف ـــــــــــذه ل

ذلــــــــك لتحقيــــــــق مــــــــة اللا اتي. زالوســــــــائل ســــــــ التخطــــــــيط الباحــــــــث عــــــــرف ذات: و عمليــــــــة بأنــــــــھ
بتحقيـــــــــق ـــــــــ ت وت المؤســـــــــسة واقـــــــــع بمعرفـــــــــة تبـــــــــدأ جـــــــــراءات مـــــــــن مجموعـــــــــة تتـــــــــضمن مراحـــــــــل

ا م المستفيدين ومتطلبات ا داف   . أ

اتي-ب س التخطيط   :متطلبات

تــــــــــــــوا ــــــــــــــ إ امعــــــــــــــات ا عمليــــــــــــــةتحتـــــــــــــاج ــــــــــــــ للبــــــــــــــدء ساســــــــــــــية المتطلبــــــــــــــات مـــــــــــــن مجموعــــــــــــــة فر
ا وأبر ، اتي س   :زالتخطيط

 جيــــــــــة ا وا الداخليــــــــــة ئــــــــــة الب عــــــــــن البيانــــــــــات وتحليــــــــــل المعلومــــــــــات مــــــــــع أنظمــــــــــة رتــــــــــوافر
المؤســـــــــسة ـــــــــ العليــــــــا ة دا ـــــــــساعد علميــــــــة، ر تقـــــــــا ـــــــــ ــــــــا وتنظيم ا وإعـــــــــداد امعــــــــة، رل ر

ال ا انا وإم ا ا قد معرفة   .ذاتيةرع

 ات المستو مختلف ن المدير لدى اتي س التخطيط عالية ات ا م   .رتوافر

 امعة ا داخل قو تنظي بناء   .يوجود

 ات المـــــــــــستو مختلــــــــــف ـــــــــــ ، ــــــــــ وف ، ـــــــــــ وتنظي ، إدار ــــــــــود مج لبـــــــــــذل ســــــــــتعداد و يالرغبــــــــــة
يعية ة معنو وحوافز مالية افآت م منح ذلك ستوجب و ة،   .ردا

 ثقا امعةشر ا ن العامل لدى اتي س التخطيط يم ومفا   .فة

 المؤسسات ر تطو ميتھ وأ ، اتي س بالتخطيط العليا ة دا   . راقتناع

 اســـــــــــــــــات والد امج ــــــــــــــــ وال طــــــــــــــــط ا ــــــــــــــــ ع للإنفــــــــــــــــاق افيــــــــــــــــة ماليــــــــــــــــة مخصــــــــــــــــصات رتــــــــــــــــوافر
اتيجية ية،.(س العر امعات ا   ).34-33: 2017اتحاد

التخ-ج اتيمراحل س   طيط

و التخطيط: المرحلة   مقدمات

التخطـــــــــــيط-1 ـــــــــــق فر ــــــــــــ: اختيـــــــــــار بمفـــــــــــرده عمـــــــــــل أن ــــــــــــ التعلي للمخطـــــــــــط جـــــــــــائزا ـــــــــــاـن إذا
المحـــــــــال فمـــــــــن التعليميـــــــــة، طـــــــــط ا اتي–وضـــــــــع ســـــــــ التخطـــــــــيط بمفـــــــــرده-ـــــــــ عمـــــــــل . أن

لــــــــذ ، اتي ســـــــ التخطــــــــيط مراحــــــــل ــــــــ أو التخطـــــــيط ــــــــق فر ــــــــشكيل ــــــــ عت ملـــــــذا فــــــــ ــــــــ يرا ا
اتي ســــــــــــ التخطــــــــــــيط وإجــــــــــــراءات عمليــــــــــــات ــــــــــــ ة ــــــــــــ خطــــــــــــوات. ا تحديــــــــــــد ــــــــــــق الفر يتــــــــــــو

وتحديـــــــــد دوار، ـــــــــع وتو مـــــــــة، اللا ة ـــــــــشر وال الماديـــــــــة انـــــــــات م وتحديـــــــــد ومراحلـــــــــھ؛ زالعمـــــــــل، ز
ـــــــــذه المرتبطـــــــــة النـــــــــواتج نوعيـــــــــة وتحديـــــــــد ـــــــــسيق، الت وأســـــــــاليب وســـــــــائل وإيجـــــــــاد ليات، والمـــــــــسؤ

ل، ك العمل،العملية ق فر من فرد ل مسامة وت،(ونوع وا   ).152: 2011سعد

اتيجية-2 ســـــــــ طــــــــــة ا ع مـــــــــشر لإنجــــــــــاز مــــــــــة اللا الزمنيـــــــــة المــــــــــدة وتحديـــــــــد ــــــــــ: ز الزم طــــــــــار و
اتيجية ســــــــ طـــــــة ا وإعــــــــداد ســــــــتة) التخطــــــــيط عمليـــــــة(لـــــــصياغة ــــــــ إ ر أشـــــــ ثلاثــــــــة مـــــــن تمتــــــــد

المؤســـــــسات ناء الت باســـــــت ســـــــة مما ـــــــ ـــــــد الع ـــــــرحديثـــــــة وال ، ـــــــ و للمـــــــرة اتي ســـــــ خطـــــــيط
ا، لا واقع حو حديثة اسات د ا لد لتتوفر ن،(ر وآخر س وفا   ).35: 2016ر
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التاليـــــــــة-3 المراحـــــــــل لتخطـــــــــيط خـــــــــلال: التخطـــــــــيط العناصـــــــــر مـــــــــن بمجموعـــــــــة القيـــــــــام ـــــــــتم و
و المرحلة؛   :ذه

القــــــــــيم-أ ان: اســــــــــتعراض يمكـــــــــــن لا ومــــــــــا يمكـــــــــــن مــــــــــا ـــــــــــ مباشــــــــــر ل ـــــــــــش تــــــــــؤثر ـــــــــــا ـــــــــــلأ ه زجــــــــــا
وفلــــــــسفة وثقافـــــــة الفرديـــــــة والقــــــــيم المؤســـــــسة وثقافـــــــة قــــــــيم معرفـــــــة مـــــــن بــــــــد لا لـــــــذا المؤســـــــسة،

لمؤسسة، ذه من المستفيد المجتمع وقيم ،(العمل، والبح   ).134: 2010يحافظ

ة-ب الر   ؤتحديد

ـــــــــة-1 الر ـــــــــف ـــــــــل:ؤعر وتـــــــــدفع المـــــــــستقبل، ـــــــــ امعـــــــــة ا ة صـــــــــو تـــــــــصف لمـــــــــات بـــــــــضع رـــــــــ
للعمـــــــــل ـــــــــا ف ة،فـــــــــرد الـــــــــصو تلـــــــــك بلـــــــــوغ أجـــــــــل ،(رمـــــــــن ـــــــــ ـــــــــة)132: 2016الكر ر وجـــــــــود وإن ؤ،

المــــــستمر، ن والتحـــــــس اتي ســـــــ التخطــــــيط صـــــــميم ـــــــ ــــــا قو أمـــــــرا عـــــــد كة ـــــــھ،(مــــــش رعبـــــــد
2006 :140.(  

ـــــــة-2 الر ميــــــة تحـــــــديات: ؤأ ـــــــ إ النــــــاس حتـــــــاج و ـــــــاد، ا والعمــــــل ية التـــــــ ـــــــ إ النــــــاس تقـــــــود
م طاقــــــــــا أقــــــــــ يبــــــــــذلوا ـــــــــيـ ــــــــــ مع ــــــــــاذات م. لتحقيق ــــــــــشعر ا ضــــــــــوح و ــــــــــا وجود أن وكمــــــــــا

ـــــــــــــداف، تحقيـــــــــــــق نحـــــــــــــو مــــــــــــاس النـــــــــــــصر،(با فـــــــــــــإن). 100: 2009أبـــــــــــــو ذلـــــــــــــك ـــــــــــــ ـــــــــــــةوع ؤر
حلـــــــــــــوان عـــــــــــــام): مـــــــــــــصر(جامعـــــــــــــة خمـــــــــــــس2020لبحلـــــــــــــو ضـــــــــــــمن حلـــــــــــــوان جامعـــــــــــــة تـــــــــــــصبح م

قليم مستو ع النصر، (.ىجامعات   ).103: 2009أبو

الرسالة-ج   شكيل

الرســــــــــالة-1 ــــــــــف عــــــــــنــــــــــ:عر إجابــــــــــات متــــــــــضمنا المؤســــــــــسة، اتجــــــــــاه ــــــــــ يو مكتــــــــــوب بيــــــــــان
ساؤلات ال من   :مجموعة

ومــــــــا المؤســــــــسة؟ ــــــــا م ــــــــ تل ــــــــ ال خلاقيــــــــات و القــــــــيم ومــــــــا المؤســــــــسة؟ ــــــــشاء إ مــــــــن ــــــــدف ال مــــــــا
أعـــــــــــــــضاء مـــــــــــــــن المتوقـــــــــــــــع الـــــــــــــــسلوك ومـــــــــــــــا للمؤســـــــــــــــسة؟ ـــــــــــــــسية الرئ ات المـــــــــــــــسا أو اتيجية رســـــــــــــــ

الله،(المؤسسة؟   ).41: 2014عبد

ميـــــــة-2 ـــــــساعد:الرســـــــالةأ و واحـــــــد، اتجـــــــاه ـــــــ امعـــــــة ا أعـــــــضاء ـــــــود ج ـــــــ ترك ـــــــ ع ـــــــساعد
وتحــــــــــدد د، المــــــــــوا ترشــــــــــيد ــــــــــ ــــــــــساعد كمــــــــــا امعــــــــــة، ا داخــــــــــل غــــــــــراض ب تــــــــــضا عــــــــــدم ــــــــــ رع ر
ا وضـــــــــــــع يـــــــــــــتم ــــــــــــ ال ـــــــــــــداف أســـــــــــــاس ــــــــــــ ف امعـــــــــــــة، ا داخـــــــــــــل وظيفــــــــــــة ـــــــــــــل ل ليات والمــــــــــــسؤ

امعة، النصر،(ل   ).106: 2009أبو

داف-د   تحديد

ـــــــــــدافع ـــــــــــف ــــــــــــا: ر وجود خـــــــــــلال مـــــــــــن المؤســــــــــــسة ـــــــــــس ـــــــــــ ال ايـــــــــــات وال الغايــــــــــــات ـــــــــــ و
ا تحقق ي ل ا   .وعمليا

ـــــــــــــداف وأن: خــــــــــــصائص للمؤســـــــــــــسة، المـــــــــــــستقبلية ـــــــــــــة والر بالرســــــــــــالة مرتبطـــــــــــــة ـــــــــــــو ت ؤأن ن
ـــــــــا تحقيق يمكـــــــــن اقعيـــــــــة، و عمليـــــــــة ـــــــــو وت أن.ن المتاحـــــــــة، انـــــــــات م وفـــــــــق معينـــــــــة مـــــــــدة خـــــــــلال

و وت بالتحدي، للقياس،نتتصف وجرادات،(قابلة ة  ).96: 2014رد

  



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د
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اتيجية-ه س   :تحديد

المـــــــــــدى ــــــــــ ع ــــــــــا وغايا ــــــــــسية الرئ ا ــــــــــداف وأ ا لأغراضــــــــــ المؤســــــــــسة تحديــــــــــد ــــــــــ اتيجية ســــــــــ و
ــــــــــــذه لتحقيــــــــــــق ــــــــــــة المطلو د المــــــــــــوا وتخـــــــــــصيص وتحديــــــــــــد ن، معــــــــــــ عمــــــــــــل أدوار ــــــــــــ وتب رالبعيـــــــــــد،

والغايــــــــــــــات، النــــــــــــــصر،(غــــــــــــــراض الــــــــــــــذيفالاســــــــــــــ ،)2009أبــــــــــــــو ــــــــــــــ الرئ المــــــــــــــسار ــــــــــــــ اتيجية
ات اختيا من المؤسسة ه رتختا سية ر ا، لتحقيق ىأخر رئ داف   ). 39: 2014عبدالله،(أ

التعليميــــــــــــة-و للمؤســــــــــــسة ــــــــــــا ا الوضــــــــــــع وتقيــــــــــــيم اتي(تحليــــــــــــل ســــــــــــ ــــــــــــو): التحليــــــــــــل و
مــــــــن ا ضــــــــعف ونقــــــــاط ــــــــا قو نقــــــــاط لتحديــــــــد للمؤســــــــسة؛ الداخليــــــــة ئــــــــة الب يص ــــــــ ب القيــــــــام

ديـــــــــداتجانـــــــــب وال المتاحـــــــــة، الفـــــــــرص لمعرفـــــــــة آخـــــــــر؛ جانـــــــــب مـــــــــن جيـــــــــة ا ا ئـــــــــة الب وتقيـــــــــيم ر،
ــــــــــــ ال ات ــــــــــــ والتغ للمؤســــــــــــسة، اتي ســــــــــــ الموقـــــــــــف ومعرفــــــــــــة ــــــــــــم ف ل ــــــــــــس ممــــــــــــا الموجـــــــــــودة،

ـــــــــا، رامج و ا ــــــــــشط ا تكييـــــــــف ـــــــــ ا اســــــــــتطاع ومـــــــــدى ــــــــــا ئ ب ـــــــــ ،)87: 2018عبــــــــــاس،(تحـــــــــدث
ا والمحـــــــــيط الداخليـــــــــة ئـــــــــة الب وتحليـــــــــل بدايـــــــــةفمـــــــــ ـــــــــ ان ضـــــــــر أمـــــــــران امعـــــــــة ل رـــــــــا ور

تخطــــــــــيط، عمليــــــــــة ــــــــــھ(أي دوات، ،)69: 2006رعبــــــــــد مــــــــــن مجموعــــــــــة بواســــــــــطة ذلــــــــــك ــــــــــتم و
بواســـــــــطة والتحليــــــــــل المرجعيــــــــــة، نـــــــــات المقا ــــــــــق طر عــــــــــن ــــــــــاSTEEPرالتحليـــــــــل الر والتحليــــــــــل ،

و)SWOT(بواسطة المش و و ية،. (ر؛ العر امعات ا   ).37: 2017اتحاد

اتيجية: الثانيةالمرحلة س امج وال طط ا ن   تكو

اتي-1 ســــــــــــ العمـــــــــــــل نمـــــــــــــوذج الـــــــــــــذي:اختيــــــــــــار تجـــــــــــــاه التخطــــــــــــيط ـــــــــــــق فر يحـــــــــــــدد أن أي
وأقــــــــــسام حــــــــــدات و ـــــــــسية، الرئ العمــــــــــل مجـــــــــالات تحديــــــــــد ذلـــــــــك لــــــــــزم و المؤســـــــــسة، فيــــــــــھ وـــــــــس

الرضـــــــــــ مـــــــــــن ـــــــــــى د ـــــــــــد ا تحقـــــــــــق ـــــــــــ ال النجـــــــــــاح مؤشـــــــــــرات وتحديـــــــــــد ، اتي ســـــــــــ ا،العمـــــــــــل
المؤشــــــــرات، وتحقيــــــــق الوحــــــــدات بنــــــــاء ــــــــ م ــــــــس ــــــــ ال ة الــــــــضر دوات و ــــــــات ولو وروتحديـــــــد

)، والبح   ).135: 2010يحافظ

الفجـــــــوات-2 اليـــــــة: تحليـــــــل ا ات والقـــــــد العمـــــــل متطلبـــــــات ن بـــــــ الفـــــــر وتوثيـــــــق تحديـــــــد ـــــــو رو ق
تحقيــــــــــق ومعرفــــــــــة ا تحــــــــــسي يمكــــــــــن ــــــــــ ال المجـــــــــالات عــــــــــن الكــــــــــشف منــــــــــھ ــــــــــدف وال للمؤســـــــــسة،

نـــــــذ التحـــــــس التـــــــا. ا ـــــــساؤ ال ـــــــ ـــــــو ي الفجـــــــوة تحليـــــــل عـــــــن ـــــــ لوالتعب ـــــــ: ن وإ ن نحـــــــن أيـــــــن
عــــــــرف وكيـــــــف نـــــــصل، بكيــــــــف عنـــــــھ؛ ـــــــ التعب فــــــــيمكن الفجـــــــوة ســـــــد أمــــــــا نـــــــصل؟ أن ـــــــد نر أيـــــــن

وصلنا؟ لال،(أننا أو
ُ

2018 :28-29.(  

اتيجية-3 س طة ا امعية: شر ا المؤسسة ن العامل ميع ا اتاح   .أي

الثالثة   التنفيذ: المرحلة

بالتنفيـــــــــــذ لوضـــــــــــع: يقـــــــــــصد المؤســـــــــــسة ا ســـــــــــ تما ـــــــــــ ال والفعاليـــــــــــات ـــــــــــشاطات ال مـــــــــــن رمجموعـــــــــــة
موضـــــــــع ـــــــــا اعتماد ـــــــــ ال جـــــــــراءات و والـــــــــسياسيات ـــــــــا، اقرا تـــــــــم ـــــــــ ال اتيجية ســـــــــ طـــــــــط را

وجــــــــــــــــرادات،(التنفيـــــــــــــــذ، ة تطبيــــــــــــــــق). 198: 2014رد ــــــــــــــــ ــــــــــــــــا توافر ــــــــــــــــ ب ي متطلبــــــــــــــــات نــــــــــــــــاك و
طة وا اتيجية؛  :س

 ـــــــــــــــساير بحيـــــــــــــــث ـــــــــــــــة، دا قـــــــــــــــسام مـــــــــــــــدير بمـــــــــــــــشاركة ة الـــــــــــــــسنو ـــــــــــــــداف رتحديـــــــــــــــد ي
جل لة طو   .داف
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 معرفـــــــة ـــــــ ميـــــــع ا ـــــــساعد ـــــــا ا حيـــــــث ومرنـــــــة، وموضـــــــوعية ة ـــــــ وا سياســـــــات صـــــــياغة
تأديتھ وكيفية فعلھ، مطلوب و   .  ما

 د المـــــــــــــوا التكنولوجيـــــــــــــة(رتـــــــــــــوف الماديـــــــــــــة، ة، ـــــــــــــشر ال وفقـــــــــــــا)الماليـــــــــــــة، ـــــــــــــا ع وتو مـــــــــــــة، اللا ز، ز
ة إدا وحدة أو قسم ل ة المطلو  . رللاحتياجات

 وافز ل ونظام داء، لقياس معاي  ).83-76: 2012رضوان،. (بناء

 ـــــــــــشطة و للعمليـــــــــــات ـــــــــــستجيب الـــــــــــذي المناســـــــــــب؛ ـــــــــــ التنظي ـــــــــــل ي ال نـــــــــــاء و تـــــــــــصميم
جـــــــــــــزء ـــــــــــــ يك ال فـــــــــــــالتغي ة، الـــــــــــــسنو ـــــــــــــداف لتحقيـــــــــــــق عمليـــــــــــــةالراميـــــــــــــة مـــــــــــــسار مـــــــــــــن

ن،(التنفيذ،  ).234: 2016سمر

عة الرا ر: المرحلة والتطو والتقييم   المراجعة

نمـــــــــــــوذج ــــــــــــ ة الــــــــــــضر ة ـــــــــــــ خ طــــــــــــوة ا اتيجية ســــــــــــ قابـــــــــــــة و تقيــــــــــــيم عمليــــــــــــة ورتمثــــــــــــل ر
مـــــــــن التخطـــــــــيط المـــــــــستمر م للتقـــــــــو أداة أفـــــــــضل ـــــــــ اتيجية ســـــــــ طـــــــــة فا ، اتي ســـــــــ

مــــــــــا معرفـــــــــة إنجـــــــــ خـــــــــلال رتــــــــــم تطــــــــــو انيـــــــــة إم التــــــــــا و تحقيقـــــــــھ، ـــــــــ ب ي بمــــــــــا نـــــــــة مقا ه، را ز
مــــــن تجعــــــل ــــــ ال مجــــــرد جـــــراءات س ولــــــ مــــــرة، أو مــــــن يحة ــــــ بالعمليــــــة القيــــــام لالممكــــــن

قـــــــــــــــة بطر نفـــــــــــــــذت جـــــــــــــــراءات أو ـــــــــــــــام الم أن مـــــــــــــــن للتأكـــــــــــــــد باســـــــــــــــتمرار الفحـــــــــــــــص أو ُالمراجعـــــــــــــــة

لا؟ أم ي،(يحة والعر   ).107-105: 2016را

ا-د اتيمعوقـــــــــــــــات ســــــــــــــــ التخطــــــــــــــــيط: لتخطــــــــــــــــيط تحقيــــــــــــــــق مــــــــــــــــن تحــــــــــــــــد ة صــــــــــــــــعو توجــــــــــــــــد
ــــــــــ و ، اتي تحديــــــــــد: ســــــــــ ــــــــــ ع ة دا ة قــــــــــد وعــــــــــدم ئــــــــــة، الب ــــــــــ ع الــــــــــسر والتبــــــــــدل ــــــــــ رالتغ ر

وعــــــــدم ، ــــــــ للتغي المؤســـــــسة ــــــــ العناصـــــــر عــــــــض ومقاومـــــــة اتيجية، اســــــــ خطـــــــة نــــــــاء و ـــــــداف
اتيج ســــــــــ طـــــــــــة ا نفقـــــــــــات لتغطيــــــــــة مـــــــــــة اللا د المـــــــــــوا زتــــــــــوفر لياتر المـــــــــــسؤ وضـــــــــــوح وعـــــــــــدم وية،

العليـــــــــــــــا ـــــــــــــــة دا ات المـــــــــــــــستو ـــــــــــــــشغال وا ، ـــــــــــــــ التنظي ـــــــــــــــا ل ي وضـــــــــــــــعف المؤســـــــــــــــسة؛ رداخـــــــــــــــل
اتيجية، اســـــــــ خطـــــــــة وضـــــــــع ـــــــــ إ نـــــــــصراف مـــــــــن ـــــــــا يمنع ممـــــــــا اليوميـــــــــة يـــــــــة تي الر وبالمـــــــــشكلات
جيــــــــــة ا وا الداخليــــــــــة ئــــــــــة الب عــــــــــن افيــــــــــة وال يحة الــــــــــ والبيانــــــــــات المعلومــــــــــات تــــــــــوفر روعــــــــــدم

و امعـــــــــة، فقــــــــــط،ل مــــــــــات ة ــــــــــ بف اتي ســــــــــ التخطــــــــــيط ط بــــــــــر عتقــــــــــاد ــــــــــ ،(زأخ ــــــــــ الكر
2016 :76-77 .(  

انجمينا: ثانيا جامعة اتي س التخطيط   .واقع

تية العناصر خلال من المحو ذا تناو تم رو   :ل

امعـــــــــة ا ـــــــــة مـــــــــن:ؤر وذلـــــــــك ـــــــــشاد، تنميـــــــــة ـــــــــ ـــــــــسية الرئ داة انجمينـــــــــا جامعـــــــــة تـــــــــصبح أن
ارخلا بت و العل والبحث التعليم   /https://www.universite-ndjamena.td ). (ل

امعــــــــــــــة ا قــــــــــــــم: رســـــــــــــالة للقـــــــــــــانو العامــــــــــــــة ــــــــــــــام ح لبنـــــــــــــود رطبقــــــــــــــا ج/ 26/ن خ1971/ر ربتــــــــــــــا
سم27 ا1971د سال فإن شاد، جامعة شاء بإ القا   :ساسيةر،



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
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ـــــــــــ- 1 والم والمـــــــــــستمر ـــــــــــ و البحـــــــــــوث-2.   عـــــــــــداد مجـــــــــــال ـــــــــــ ـــــــــــ-3. عـــــــــــداد العل البحـــــــــــث
نتائجـــــــــھ واســـــــــتغلال اللائحــــــــــة-4. والتكنولـــــــــو والتقنيـــــــــة، العلميـــــــــة والمعلومـــــــــات الثقافــــــــــة ـــــــــشر

انجمينا امعة   .)2019(الداخلية

امعة ا داف لتحقيق: أ س أن يجب امعة ا ات توج التاليةإن   :داف

1- ، المـــــــــــــــستو عـــــــــــــــا المجـــــــــــــــالات، متعـــــــــــــــدد بتعلـــــــــــــــيم تخصـــــــــــــــصاتھىالقيـــــــــــــــام بفـــــــــــــــضل يـــــــــــــــؤدي
ة ضــــــــر ــــــــن م أو وحــــــــرف وظــــــــائف خلــــــــق ــــــــ وإ العمــــــــل، ض عــــــــر متطلبــــــــات مــــــــع ورالمطابقــــــــة و

الوطنيــــــــــة ناحيــــــــــة،. للتنميــــــــــة مــــــــــن تــــــــــضمن العامــــــــــة امعــــــــــات ا فــــــــــإن الــــــــــصدد ــــــــــذا ــــــــــ وع
ا مجــــــــة وال ــــــــداف للأ طبقــــــــا العاليــــــــة طــــــــر ب ،رتــــــــد العــــــــا التعلــــــــيم يئــــــــات ا حــــــــدد ــــــــ ل

لنظـــــــــام وفقـــــــــا ب التـــــــــد ـــــــــذا عقـــــــــب ادات وشـــــــــ وألقـــــــــاب تـــــــــب أخـــــــــر ناحيـــــــــة مـــــــــن روتمـــــــــنح ر ى
س سا اه-الماجست-الل   . رالدكتو

العمليـــــــــــة -2 يــــــــــــاة ا ـــــــــــ ن المنخــــــــــــرط ن للعــــــــــــامل منـــــــــــتظم ب بتــــــــــــد بوســــــــــــائلرالقيـــــــــــام وذلــــــــــــك ،
فـــــــع و ثقافيـــــــا، م تقــــــــو غيـــــــة نيـــــــة الم م ــــــــشط أ مـــــــع مرمطابقـــــــة وتـــــــرق م ا ر-3.  مــــــــستو تطــــــــو

جتماعيـــــــــــــة التنميـــــــــــــة غيـــــــــــــة الملمـــــــــــــوس؛ الواقـــــــــــــع خـــــــــــــلال مـــــــــــــن البحثيـــــــــــــة ـــــــــــــشطة و امج ـــــــــــــ ال
للــــــــبلاد قتــــــــصادية ــــــــ-4. و والم جتمــــــــا والوســــــــط ب التــــــــد ن بــــــــ العلاقــــــــة ــــــــز ــــــــز-5. رعز عز

ع المــــــــشا تنظــــــــيم ثقافــــــــة ر امعيــــــــة-6.  روتطــــــــو ا ة ــــــــ ا ر الم- 7. تطــــــــو عمــــــــالتقيــــــــيم و ف رعــــــــا
والفنــــــــو-8.  المألوفـــــــة الثقافـــــــات ــــــــز عز و ر المــــــــستو-9. نتطـــــــو ـــــــ ع ي عــــــــاو عمـــــــل ــــــــل ب ىالقيـــــــام

أو البحـــــــث مـــــــستو ـــــــ ع ســـــــواء المعرفيـــــــة التنميـــــــة ـــــــ مة المـــــــسا شـــــــأنھ مـــــــن الـــــــدو أو ىالـــــــوط
ب، العامة،(رالتد امعات ل سا   ).2017النظام

انجمينـــــــــا جامعـــــــــة ـــــــــ والقيــــــــادة ة انجمينـــــــــا: ردا امعـــــــــة ــــــــاـدي و دار ـــــــــل ي ال ـــــــــو ييت ن
ـــــــــ ي التنفيذيـــــــــة،-1: ممـــــــــا ـــــــــزة ـــــــــج امعـــــــــة: و ا س ئـــــــــ ة، دا مجلـــــــــس أو دار رالمجلـــــــــس ر . ي

ونائـــــــــب بـــــــــالتعليم، لـــــــــف الم امعـــــــــة ا س ئـــــــــ نائـــــــــب انجمينـــــــــا، جامعـــــــــة س لـــــــــرئ نائبـــــــــان وجـــــــــد رو
العل اســــــــــــــات والد والتعــــــــــــــاو بــــــــــــــالبحوث لــــــــــــــف الم امعــــــــــــــة ا س رئــــــــــــــ العامــــــــــــــةنر مانــــــــــــــة و -2 .يــــــــــــــا،

ة، ــــــــشا س ــــــــزة ـــــــــرج ـــــــــ: و العل والمجلــــــــس امعيــــــــة، ا ـــــــــدمات وا اســــــــات الد -3 .رمجلــــــــس
انجمينــــــــــــا، بجامعـــــــــــــة ــــــــــــة المركز ة ة،: وتـــــــــــــضمردا ـــــــــــــشر ال د المـــــــــــــوا ة إدا الماليــــــــــــة، د المـــــــــــــوا ة رإدا ر ر ر

و المعلومـــــــــــــــات ة إدا متحانـــــــــــــــات، و يل ـــــــــــــــ ال ة إدا امعيـــــــــــــــة، ا المكتبـــــــــــــــة ة رإدا ر ةر إدا رعـــــــــــــــلام،
والتعــــــــاو البحــــــــث ة إدا اديميــــــــة، ن نالــــــــشؤ ر ليــــــــات-4 .و ال ة ليــــــــة:رإدا ــــــــل ــــــــ ل ــــــــش حيــــــــث

التاليــــــــــــــــة ات دا و ــــــــــــــــزة ات-أ: رج القــــــــــــــــرا ــــــــــــــــزة اســــــــــــــــات،(رأج الد مجلــــــــــــــــس ليــــــــــــــــة، ال رمجلــــــــــــــــس
ـــــــــــ العل البحـــــــــــث ليـــــــــــة-ب). مجلـــــــــــس لل ـــــــــــة المركز ة أو(ردا أقـــــــــــسام العميـــــــــــد، نائـــــــــــب العميـــــــــــد،
قـــــــــــــــ البحـــــــــــــــث، قـــــــــــــــسموحـــــــــــــــدات اســـــــــــــــات، الد قـــــــــــــــسم متحانـــــــــــــــات، و اســـــــــــــــية الد ن الـــــــــــــــشؤ رسم ر و

والماليــــــــــة العامــــــــــة ن الــــــــــشؤ قــــــــــسم ، والتعــــــــــاو البحــــــــــث وخــــــــــدمات امعــــــــــة.) ن الداخليــــــــــة اللائحــــــــــة
  .)2019(انجمينا

انجمينــــــــــا بجامعــــــــــة س التــــــــــد يئــــــــــة ــــــــــسبة: رأعــــــــــضاء ــــــــــ ع انجمينــــــــــا جامعــــــــــة % 41,4يتحتــــــــــو
العـــــا التعلـــــيم ــــــ س التـــــد يئـــــة أعــــــضاء إجمـــــا وقــــــد. (MESRI,2017: 72-73)العــــــام،رمـــــن

انجمينــــــــا جامعــــــــة ـــــــــ س التــــــــد يئــــــــة أعــــــــضاء عــــــــدد م) 171(ربلــــــــغ مــــــــ عــــــــضوا،
ً

أو) 54( أســـــــــتاذا
و ا مــــــــــــشار المعاونــــــــــــة؛) 117(أســــــــــــتاذا يئــــــــــــة ال ــــــــــــ إ بالإضــــــــــــافة مــــــــــــساعدا، ســــــــــــا) 117(أســــــــــــتاذا رمد

و ة،(،معيـــــــــــــــدا) 287(جامعيـــــــــــــــا، ـــــــــــــــشر ال د المـــــــــــــــوا ة رإدا ج). 2020ر ـــــــــــــــسبة ال ـــــــــــــــذه ـــــــــــــــ عت يـــــــــــــــدة،و
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عـــــــــام نـــــــــة ن2009رمقا المـــــــــشارك ســـــــــاتذة وعـــــــــدد فقـــــــــط، ثلاثـــــــــة ســـــــــاتذة عـــــــــدد ــــــــاـن حيـــــــــث ،
ن ـــــــــــــــــــــــــامعي ا ن ســـــــــــــــــــــــــ والمد المـــــــــــــــــــــــــساعدين ســـــــــــــــــــــــــاتذة عـــــــــــــــــــــــــدد ــــــــــــــــــــــــاـن فيمـــــــــــــــــــــــــا عـــــــــــــــــــــــــة، رأ ) 30(ر

  (Ambassade de France Au Tchad, 2009).عضوا

انجمينـــــــا جامعـــــــة ـــــــ ليـــــــات: الطــــــلاب ال حـــــــسب ـــــــ ع أنجمينـــــــا جامعـــــــة ـــــــ الطـــــــلاب ـــــــيُقبـــــــل ال
اســــــــــــة د أو المعاينــــــــــــات، أو الــــــــــــدخو امتحانــــــــــــات ــــــــــــق طر عــــــــــــن وذلــــــــــــك ــــــــــــا، لتحــــــــــــاق ريرغبــــــــــــو ل ن

يل. الملفــــــــــــات ـــــــــــــ ال ــــــــــــ ـــــــــــــساب ن و نتظــــــــــــام نظـــــــــــــامي للطـــــــــــــلاب امعــــــــــــة ا ـــــــــــــيح اللائحـــــــــــــة. وت
انجمينا امعة   .)2019(الداخلية

ا) 1(لجدو الد العام انجمينا جامعة طلاب أعداد   م2019/م2018ريو

ساب نتظام  ن
لي  اتال

اسية الد رالفر ق
 رالذكو ناث

  إجما
 رالذكو ناث انتظام

  اجما
ساب  ان

جمال
 الك

و  2003 83 67 16 1920 1334 586 الفرقة
الثانية  921 32 24 8 889 585 304 الفرقة
الثالثة  466 34 26 8 432 306 126 الفرقة

نو 63 15 15 0 48 48 0 1ماس
لف

وا
ب

دا
ن

لام
ع

و
 

 34 5 5 0 29 29 0 2ماس
 3487 169 137 32 3318 2302 1016 جما

و  781 219 151 68 562 393 169 الفرقة
الثانية  149 126 72 54 23 20 3 الفرقة
الثالثة  394 75 55 20 319 246 73 الفرقة

 138 26 18 8 112 86 26 1ماس

ة
بو

ال
وم

عل
ال

 17 3 3 0 14 14 0 2ماس 
 1479 449 299 150 1030 759 271 جما

و  315 20 16 4 295 225 70 الفرقة
الثانية  144 5 5 0 139 94 45 الفرقة
الثالثة  121 9 4 5 112 62 50 الفرقة

 140 28 23 5 112 93 19 1ماس

ية
اد

ص
قت

وم
عل

ال
ة

دا
و

ر
 

 3 3 3 0 0 0 0 2ماس
 723 65 51 14 658 474 184 جما

و  1463 25 23 2 1437 1324 113 الفرقة
الثانية  650 9 8 1 641 562 79 الفرقة
الثالثة  525 23 21 2 502 405 97 الفرقة

 67 24 21 3 43 31 12 1ماس

تة
ح

لب
ما

لو
لع

ا
ية

يق
طب

لت
وا

 26 14 9 5 12 12 0 2ماس 
 2730 95 82 13 2635 2334 301 جما

و  2099 85 70 15 2014 1686 328 الفرقة
الثانية  1312 52 42 10 1260 1028 232 الفرقة
الثالثة  991 60 45 15 931 677 254 الفرقة

ية
سان

وم
عل

ال
ية

اع
تم

ج
و

 142 19 16 3 123 101 22 1ماس 
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ساب نتظام  ن
لي  اتال

اسية الد رالفر ق
 رالذكو ناث

  إجما
 رالذكو ناث انتظام

  اجما
ساب  ان

جمال
 الك

 76 4 3 1 72 60 12 2ماس
 4620 220 176 44 4400 3552 848 جما

و  1083 85 69 16 998 787 211 الفرقة
الثانية  602 20 14 6 582 434 148 الفرقة
الثالثة  243 25 16 9 218 147 71 الفرقة

 120 31 13 18 89 79 10 1ماس

ية
ون

قان
ال

وم
عل

ال
ية

س
يا

س
وال

 31 13 13 0 18 17 1 2ماس 
 2079 174 125 49 1905 1464 441 اجم

 130    130 114 16 عدادي
و  152 49 26 23 103 80 23 الفرقة

الثانية  110 21 8 13 89 74 15 الفرقة
الثالثة  108 4 3 1 104 80 24 الفرقة
عة الرا  138    138 113 25 الفرقة

الفرقة
امسة  ا

42 167 209    209 

الفرقة
 السادسة

ية 83    83 73 10
سان

ة
ال

وم
عل

 

عة السا  94    94 77 17الفرقة
 1024 74 37 37 950 778 172 جما

جامعة طلاب إجما
 انجمينا

3233 11663 14896 339 907 1246 16142 

الباحث: المصدر من عديل مع انجمينا بجامعة والمعلومات يل ال ة   رإدا

للعـــــــاميتــــــ انجمينـــــــا جامعـــــــة ـــــــ ن ل المـــــــ الطــــــلاب عـــــــدد اجمـــــــا أن الـــــــسابق ـــــــدو ا لمـــــــن
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا وطالبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،16142م،2019-2018رالد اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة(طالبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا الد ن شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤ ة رإدا ور

متحانــــــــــــــــات، م )2020و ــــــــــــــــسبة14896مــــــــــــــــ ب أي نتظــــــــــــــــام نظــــــــــــــــام ــــــــــــــــ و%)92(، ــــــــــــــــ1246،
ـــــــسبة ب ـــــــساب، ن للطـــــــلا %).8(نظـــــــام الغلبـــــــة فـــــــإن النـــــــوع، حيـــــــث مومـــــــن عــــــــدد بلـــــــغ حيـــــــث ب

سبة12570 ب أي الطالبات%)78(، سبة بلغت نما ب سبة3572، ب أي ،)22.(%  

انجمينــــــــــــــا جامعــــــــــــــة ــــــــــــــ اديميــــــــــــــة امج ـــــــــــــ ليــــــــــــــات،: ال ســــــــــــــبع انجمينــــــــــــــا جامعــــــــــــــة ــــــــــــــ توجـــــــــــــد
ـــــــ مـــــــا ف دفعـــــــة أو قبـــــــو وتـــــــم انجمينـــــــا، جامعـــــــة ـــــــ مـــــــا اعتماد تـــــــم اه للـــــــدكتو ن ســـــــت لومد ل ر ر

ــــــــــ ا الد سم2019/2020رالعــــــــــام تأســــــــــ ــــــــــ ع عامــــــــــا ن خمــــــــــس مــــــــــن ــــــــــ أك ر مــــــــــر عــــــــــد وذلــــــــــك و،
امعــــــة، عـــــــشر،ا أحــــــد فتــــــضم ة الــــــدكتو س مــــــدا أمــــــا قـــــــسما، وثلاثــــــو ســــــبع ليــــــات ال روتــــــضم ر ن

متنوعـــــــــــــــــــــــــــــــــــة تخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــصات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ -https://www.universite (برنامجـــــــــــــــــــــــــــــــــــا
ndjamena.td/formation.(سو ومـــــــــــــــــــــــدا ا وأقــــــــــــــــــــــسام ليـــــــــــــــــــــــات ال ــــــــــــــــــــــ يو التـــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــدو را ل

التا النحو ع ا وأقسام اه   :رالدكتو

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، ) 4 (، الجزء )190: (العدد

 

 

467 

  ) 2(لجدو

انجمينا جامعة ا وأقسام ليات ال   يو

لية م  قسام ال

ية العر اسات والد داب  .رقسم
ديث ا دب  )فر(قسم

ات اللغو  ).فر(قسم
علام ي(قسم  )فر/ عر

نية الص اسات والد داب  . رقسم

علام 1 و والفنو  نداب

ية نجل اسات والد داب  .رقسم
بو ال والتخطيط ة دا يقسم ي(ر  ).فر/عر
ا وتطبيقا بية ال أصو ي(لقسم  ).فر/عر

س التد وطر المنا رقسم ي(ق  ).فر/عر
ة 2 بو ال العلوم  لية

التعليمي النفس علم ي(قسم  ).فر/عر
القانونية العلوم ي(قسم  ).فر/عر

3 
القانونية العلوم لية

السياسية والسياسية العلوم ي(قسم  ).فر/عر
قتصادية و الفنية ة دا ي(رقسم  ).فر/عر
الدولية ة والتجا قتصاد يع(رقسم  ).فر/ر

التطبيقي قتصاد ي(قسم  ).فر/عر
ات الشر ل تمو ي(قسم  ).فر/عر

عمال ادة ي(رقسم  ).فر/عر
عمال ة وإدا التقنيات ي(رقسم  ).فر/ عر

4 
قتصادية العلوم لية

ة دا  .رو

والمالية المحاسبة  ).فر(قسم
غرافيا ا ي(قسم  ).فر/ عر

خ التا ي(رقسم  ).فر/ عر
الفلسفة  ).فر(قسم

ولوجيا و ن  ).فر(قسم
5 

سانية العلوم لية
جتماعية   و

  
جتماع علم  ).فر(قسم

الطب  ).فر(قسم
سان 6 ة علوم  لية

الصيدلة  ).فر(قسم
حياء ي(قسم  ).فر/ عر
يا الف ي(ءقسم  ).فر/عر

الكيمياء ي(قسم  ).فر/ عر
يولوجيا ا  ).فر(قسم

اسوب ا  ).فر(قسم
اضات الر  ).فر( قسم

7 
البحتة العلوم لية

 والتطبيقية

التكنولوجية العلوم  ).فر(قسم
و داب اتقسم  .اللغو

قو ا  .ققسم
داب 8 ـــ اه الـــدكتو ســـة رمد ر

ــــسانية  École/ والعلــــوم
Doctorale Lettres, ة دا العلوم  .رقسم



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د
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لية م  قسام ال

Sciences Humaines غرافيا ا علوم  .قسم
ندسية ال والعلوم ياء الف  .قسم

الكيمياء  .قسم
البيولوجيا علوم  قسم

البيو سانقسم ة و  .لوجيا
ض علوم  .رقسم

ي يوا ا نتاج و البيطرة  .قسم

9 

العلــوم ــ اه الــدكتو ســة رمد ر
يــــــة والبي  École/ التقنيـــــة

Doctorale  
Sciences Techniques et 

Environnement 
والتطبيقات وسبة ا اضيات،  .الر

،Communique Officiel,N°11,2019،Decision,N°104, 2020: المصدر
Decision,N°105, 2020الباحث عديل   .مع

انجمينــــــــــا جامعــــــــــة ــــــــــا تمنح ــــــــــ ال العلميــــــــــة جات سالل-1: رالــــــــــد اديميــــــــــة: ــــــــــسا أ جــــــــــة د ــــــــــ رو
ات سيمـــــــــس ســـــــــتة ــــــــــ ع عـــــــــة مو اســـــــــية د أعـــــــــوام ثلاثــــــــــة اجتيـــــــــاز عـــــــــد زتمـــــــــنح أو-2 .ر الماجــــــــــست

عامـــــــــــــان:الماســـــــــــــ اجتيـــــــــــــاز عـــــــــــــد وتمـــــــــــــنح س، ـــــــــــــسا الل لمرحلـــــــــــــة تاليـــــــــــــة اديميـــــــــــــة أ جـــــــــــــة د ـــــــــــــ رو
ات سيمــــــــــــس عــــــــــــة أ ــــــــــــ ع عــــــــــــة مو اســــــــــــيان رد اه-3.  زر تاليــــــــــــة:رالــــــــــــدكتو اديميــــــــــــة أ جــــــــــــة د ــــــــــــ رو

، ســـــــــــــتةللماجــــــــــــست ــــــــــــ ع عـــــــــــــة مو وأبحــــــــــــاث، يــــــــــــة وتد اســـــــــــــية د أعــــــــــــوام ثلاثــــــــــــة ـــــــــــــ زوتــــــــــــنظم ر ر
الرسالة مناقشة عد وتمنح ات،   )(Arrete N°132,2011. سيمس

المجتمــــــــــــــع وخدمــــــــــــــة العلمــــــــــــــي المعامــــــــــــــل،: البحــــــــــــــث مــــــــــــــن مجموعــــــــــــــة انجمينــــــــــــــا جامعــــــــــــــة تمتلــــــــــــــك
ــــــــــــتم و ــــــــــــار، بت و ــــــــــــ العل البحــــــــــــث خدمــــــــــــة ــــــــــــ م ــــــــــــسا ــــــــــــ ال البحثيــــــــــــة، والفــــــــــــر امج، ــــــــــــ قوال
قليميــــــــــــــة و الوطنيــــــــــــــة امعــــــــــــــات ا مــــــــــــــن أســــــــــــــاتذة مــــــــــــــع بالــــــــــــــشراكة البحــــــــــــــوث ــــــــــــــ ع شـــــــــــــراف

انجمينا جامعة مع المتعاونة   .والدولية

  ) 3(لجدو

انجمينا جامعة مع تتعاو ال امعات وا الدو نيو   ل

امعات  م لالدو ا

دشانق  Université deجامعة
Dschangا مار  وجامعة

Université de Maroua      

انقاوندير  Université de ىجامعة
Ngaoundéré    
ياوندى  Université de  1جامعة

Yaoundé1          
ياوندى  2Université deجامعة

Yaoundé II       

ون ام  1 ال

ج ب جاستو   نجامعة
Université Gaston Berger de 

Saint-Louis 

ديوب انتا شيخ                                 جامعة
Université  Cheikh Anta Diop             

       
 2 السنغال

ر -Université Al زجامعة
Azhar 

ة سكند  Université رجامعة
d’Alexandrie 3 مصر 

Université de Khartouجامعة
رطوم  ا

مان د ام  Université رجامعة
d’mdourman      4 السودان 

Université de Poitiersجامعة
س سUniversité d’Orléans ربوتيا ليا أو رجامعة سا  5 فر
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امعات  م لالدو ا
Université de Karabuk

ابوك ا اتUniversité de Tokat رجامعة تو جامعة  6 تركيا

سالا أبومي ن        Université d’Abomey Calavi  جامعة  7 بن

بواج وفو ساحل Université Houphouët Boigny يجامعة
 8 العاج

و ير ك ف جو كينا Université Joseph Kizerbo  زجامعة ربو
 9 فاسو

با قيا Université de Bangui جامعة افر
 10 الوسطى

فيل برا غو Université de Brazzaville  زجامعة  11 الكو
ي مومو عبدو  12 النيجر Université Abdou Moumouni de Niamey جامعة

الباحث: المصدر   اعداد

امعـــــــــــات ا مــــــــــن عــــــــــدد مــــــــــع تتعــــــــــاو انجمينـــــــــــا جامعــــــــــة أن الــــــــــسابق ــــــــــدو ا مــــــــــن نيتــــــــــ ل
ا عــــــــدد بلــــــــغ و والدوليــــــــة، مــــــــن21قليميــــــــة فقـــــــــط12جامعــــــــة، دولتــــــــان ــــــــا م دولــــــــة، عــــــــشرة

ـــــــــا و أو تركيـــــــــا( رمــــــــن ــــــــسا، و)فر تـــــــــان10، عر دولتــــــــان ـــــــــا م قيــــــــة، افر الـــــــــسود(لدو ،)انمــــــــصر،
قبــــــــل مــــــــن اســــــــتعمرت ــــــــ ال أي وفونيــــــــة، الفرن قيـــــــا افر دو مــــــــن ــــــــا ل ف المتبقيــــــــة الثمانيــــــــة ُأمـــــــا ل

ن ــــــــسي الفر ــــــــ التعلي والنظــــــــام اللغــــــــة ــــــــا عل وفرضــــــــت ــــــــسا، ِفر
ْ َ ُ

يمكــــــــن.  لا أنــــــــھ اســــــــة الد روتــــــــر ى
جامعــــــــــات ا لـــــــــد قيـــــــــا افر جنـــــــــوب فمـــــــــثلا فقـــــــــط، وفونيـــــــــة الفرن الـــــــــدو مـــــــــع التعـــــــــاو لاقتـــــــــصار ن

امعــــــــات ا كيـــــــــةتنــــــــافس مر المتحــــــــدة والولايـــــــــات طانيــــــــا ر و وألمانيــــــــا كنـــــــــدا وكــــــــذلك العالميـــــــــة،
ــــــ العل البحــــــث ــــــ بالتقــــــدم ــــــا ل ود مــــــش الــــــدو ــــــذه ــــــل وســــــيا، و ن والــــــص يــــــا ومال لواليابـــــان ر

ـــــــــا، ج وخا قيـــــــــا افر داخـــــــــل الرائــــــــدة امعـــــــــات ا مـــــــــع التعـــــــــاو توســــــــيع مـــــــــن بـــــــــد فـــــــــلا ــــــــار، بت رو ن
ا ا خ من    ).https://www.universite-ndjamena.td/international .(للاستفادة

الميدانية: ثالثا اسة   :رالد

ومعوقاتـــــــــھ    ، اتي ســــــــ التخطـــــــــيط واقــــــــع ـــــــــ ع التعــــــــرف ـــــــــ إ الميدانيــــــــة اســـــــــة الد رــــــــدفت
ت وســــــــــــبل ــــــــــــشاد ــــــــــــة و بجم انجمينــــــــــــا جامعــــــــــــة يئــــــــــــةرــــــــــــ أعــــــــــــضاء نظــــــــــــر ــــــــــــة وج مــــــــــــن ره طــــــــــــو

حـــــــــــو س التــــــــــد يئــــــــــة أعـــــــــــضاء اســــــــــتجابات ــــــــــ ق الفــــــــــر اســـــــــــة د ــــــــــ ع والتعــــــــــرف س، لالتــــــــــد ر ر ور
الرتبـــــــــة ــــــــ متغ بحــــــــسب ــــــــشاد، ــــــــة و بجم انجمينــــــــا جامعــــــــة ــــــــ اتي ســــــــ التخطــــــــيط رواقــــــــع

  .اديمية

اسة-1 الد أداة وصدق إعد: ربناء تم قد اسة، الد عينة من البيانات جمع ذهرغرض اد
دبيات و السابقة، اسات الد ضوء و اسة للد النظر انب ا عنھ أسفر ما ضوء رداة ر ي
ا عرض خلال من بانة س صدق من التأكد تم كما اسة، الد مجال المتخصصة رالعلمية

ع ناء و اسة؛ الد محل المجال ة وا ختصاص ذو من ن المحكم من مجموعة رع ي
اء الصياغةرآ إعادة أو ذف ا أو بالإضافة ات العبا لبعض التعديل تم م وملاحظا ن رالمحكم

اسة الد استخدمت وقد ائية، ال ة الصو للتطبيق ة صا أصبحت بحيث ا، م رلبعض ر
التوافر لمستو ي ثلا متدرج ة(ىمقياس ات)ضعيفة-متوسطة-كب عبا توافر جة د ع للتعرف ر، ر
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اصة ا بانة الثباتس حساب وتم انجمينا، جامعة اتي س التخطيط بواقع
)Reliability (نباخ كر ألفا قة   ).Cronbach's alpha(وبطر

الميدانيـــة-2 اســـة الد وعينـــة انجمينـــا: رمجتمـــع بجامعـــة س التـــد يئـــة أعـــضاء عـــدد ) 171(ربلـــغ
م مـ عـضوا،

ً
و) 54( ا مــشار أسـتاذا أو مــساعد) 117(أســتاذا ــأسـتاذا ع بانة سـ تطبيــق وتـم ا،

ع بتو الباحث قام حيث س، التد يئة أعضاء من عشوائية زعينة أعـضاء) 140(ر ـ ع بانة اس
عــــــام مــــــن نــــــوفم ر شــــــ ــــــ ــــــشاد ــــــة و بجم انجمينــــــا بجامعــــــة س التــــــد ريئــــــة وذلــــــك2019ر م،

ن قت س، :بطــــر التــــد يئــــة أعــــضاء ــــ ع ا يــــدو ــــا ع تو وتــــم قيــــة، الو بانات رســــ ز باناتر ســـــ و
وقـد جوجـل، منـصة خـلال مـن س التـد يئـة أعضاء ع يميل ع ا تطبيق وتم ونية رليك

ص المجتمع وخصائص ات متغ مراعاة اديميـة-النوع(تم ة–الرتبة ـ ا ات-سـنوات ردو
ـــودة ،) ا أخـــر مـــرة ـــا وجمع العينـــة ـــ ع بانات ســـ ـــع تو عـــد و التطبيـــق، عمليـــة ىـــ أنز ن تبـــ

بلغـــت وقـــد العينـــة، مـــن ـــا جمع تـــم ـــ ال بانات ســـ عـــدد فقـــدت) 107(إجمـــا حيـــث بانة، اســـ
فاقـــد) 33( ـــسبة ب التطبيـــق عمليـــة أثنـــاء بانة بانات%)23.57(اســ ســـ جميـــع فحـــص تـــم وقـــد ،

بعاد اســــ تـــم ذلـــك ــــ ع نـــاء و ـــا، م المكتملــــة ـــ غ بعاد لاســـ ــــا؛ جمع تـــم ـــ ــــسبة) 5(ًال ب بانة  اســـ
ــــ%) 3.57( ع اســــة الد عينــــة لتقتـــصر ــــا، ع تو تــــم ــــ ال بانات ســــ رمـــن فقــــط،) 102(ز بانة اســــ

ــــــسبة قــــــم%) 72.86(ب ــــــدو ا ــــــ و و ــــــا، ع تو تــــــم ــــــ ال بانات ســــــ رمــــــن ل عينــــــة) 1(ز وصــــــف
اسة   .رالد

  )4(لجدو

اسة الد عينة   روصف

ة العدد الفئة المتغ المئو سبة  ال
 %99.02 101 ذكر

 النوع
 %0.98 1 أن

مساعد  %73.53 75 أستاذ
اديمية  الرتبة

ك/أستاذ مشا  %26.47 27 رأستاذ
من  %14.71 15 سنوات10أقل

ة ا  سنوات
فأك10من  %85.29 87 سنوات

 %29.41 30 حصل
ودة ا ات  ردو

يحصل  %70.59 72 لم
 %100.00 102 جما

قم من ال ش اسة) 4(قمرإ) 1(روتو الد ات متغ بحسب العينة أفراد ع رتو  :ز



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، ) 4 (، الجزء )190: (العدد

 

 

471 

  

ل النوع) 1(ش بحسب العينة  وصف
ل الرتبة) 2(ش بحسب العينة وصف

 اديمية

  

ل سنوات) 3(ش بحسب العينة وصف
ة  ا

ل ات) 4(ش دو بحسب العينة روصف
ودة  ا

حصائية-3 ات والمعا عض: ساليب اسة الد الوصفيةراستخدمت حصائية ساليب
و ستدلالية؛ ة :و المئو سب وال ات ستجاباترالتكرا تكرار عن للكشف ة(؛ -كب

ام،)قليلة-متوسطة ا ات التكرا من ا عب أك ا باعتبا ة مئو سبة إ النتائج ل وتحو ر، ر
ً

كما
؛ المعيار نحراف استخدام تيتم ش مدى عينةلتحديد محاواستجابات ع اسة رالد ر

بانة س يوفقرات سا ا ا متوسط ولحو ختلاف، معامل ناستخدام ب نة للمقا وذلك ر؛
اسة الد محاو ع العينة أفراد استجابات ت ش جة رد اختبار. رر اسة الد رواستخدمت

ة،2Pearson Chi Squareا عبا ل ع العينة استجابات ع تو ن ب ق الفر لمعرفة ر؛ ز بحسبو
اديميةمتغ ات.الرتبة التكرا ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر ناك انت إذا مما روالتحقق و

فيما لھ، المتوقعة ات والتكرا الفئات من فئة ل العينة لاستجابات تحليلتمرالملاحظة
ي حصا نامج بال الميدانية اسة الد  SPSS( (Statistical Package for Social(رنتائج

Sciences)و ن، والعشر امس ا يوصدار سا ا متوسطو:المتوسط ع للتعرف
ي، سا ا المتوسط استخدام تم بانة، س وفقرات محاو ع اسة الد عينة راستجابات ور
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التوافر جة د ع كم ا تم ي سا ا المتوسط قيمة ة(رضوء لفقرات) قليلة-متوسطة-كب
اسة، الد رومحاو مور و التاكما دو   :لا

قم رجدو   )5(ل

استجابة ل ل المناظر   المدى

التوافر جة  المــــــدى رد

 1.66وح1من ضعيفة

 2.33وح1.67من متوسطة

ة  3وح2.34من كب

انجمينا-4 جامعة اتي س التخطيط لواقع الميدانية اسة الد   رنتائج

عبا نتائج وتحليل عرض أفـراديتم اسـتجابات ـ ق الفر اسة ود ، اتي س التخطيط وات ر ر
قـــــم ـــــدو ا ـــــ و و اديميـــــة، الرتبـــــة ـــــ متغ بحـــــسب رالعينـــــة ـــــة) 3(ل المئو ـــــسب وال ات رالتكـــــرا

التــــــــوافر جــــــــة ود اســــــــة، الد عينــــــــة لاســــــــتجابات ــــــــة المعيا نحرافــــــــات و ــــــــسابية ا روالمتوســــــــطات ر ر
ا وقيمة ستجا2ومستواه، ن ب ق   :باتوللفر

سابية) 6(لجدو ا والمتوسطات ة المئو سب وال ات والتكرا رستجابات
ا وقيمة ومستواه، التوافر جة ود ة المعيا نحرافات رو ات2ر العبا ب وترت  ر،

 ستجابات

ة ة م ضعيفة متوسطة كب  رالعبا
الرتبة

 *اديمية
 % ك % ك % ك

المتوسط
ي سا ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

ىمستو
 التوافر

ع   مر
 اي

لالةالد
 حصائية

ب ترت
ات  رالعبا

مساعد  0.32 2.08 %1.33 1 %89.33 67 %9.33 7 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

19 70.37% 8 29.63% 0 0.00% 2.70 0.47 1 

ة ر ؤتوجد
مستقبلية

ة وا
امعة   .ل

 
 0.45 2.25 %0.98 1 %73.53 75 %25.49 26 جما

 39.00متوسطة 2.25
0.00  
 دالة

1 

مساعد  0.57 1.91%21.33 16 %66.67 50 %12.00 9 أستاذ
أستاذ/أستاذ

ك  رمشا
13 48.15% 11 40.74% 3 11.11%2.37 0.69 2 

سالة رتوجد
ة وا
امعة  .ل

 0.64 2.03%18.63 19 %59.80 61 %21.57 22 جما

 15.37متوسطة 2.03
0.00  
 دالة

3 

مساعد  0.72 1.83%36.00 27 %45.33 34 %18.67 14 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

7 25.93% 15 55.56% 5 18.52%2.07 0.68 3 

تحدد
امعة ا

قابلة دافا أ
 0.72 1.89%31.37 32 %48.04 49 %20.59 21 جما .للتحقيق

 2.87متوسطة 1.89
0.24  

دالة  غ
5 

مساعد  0.69 2.15%17.33 13 %50.67 38 %32.00 24 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

1 3.70% 18 66.67% 8 29.63%1.74 0.53 4 

زعز
قيم امعة ا

نالتعاو
والعمل

ما  0.67 2.04%20.59 21 %54.90 56 %24.51 25 جما .ا

 8.87متوسطة 2.04
0.01  
 دالة

2 

مساعد   5 0.89 1.55%72.00 54 %1.33 1 %26.67 20 أستاذ
  
 

تقوم
امعة ا

يص ب
القوة نقاط

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

1 3.70% 9 33.33% 17 62.96%1.41 0.57 

  0.00 26.05 قليلة 1.51
 دالة

10 
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 ستجابات

ة ة م ضعيفة متوسطة كب  رالعبا
الرتبة

 *اديمية
 % ك % ك % ك

المتوسط
ي سا ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

ىمستو
 التوافر

ع   مر
 اي

لالةالد
 حصائية

ب ترت
ات  رالعبا

 0.82 1.51%69.61 71 %9.80 10 %20.59 21 جما

مساعد  0.79 1.84%40.00 30 %36.00 27 %24.00 18 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

2 7.41% 6 22.22% 19 70.37%1.37 0.63 6 

تحلل
امعة ا

ا ئ ب
من جية ا را
الفرص حيث

ديدات  .وال

 0.78 1.72%48.04 49 %32.35 33 %19.61 20 جما

 7.76متوسطة 1.72
0.02  
 دالة

8 

مساعد  0.83 2.07%30.67 23 %32.00 24 %37.33 28 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

1 3.70% 14 51.85% 12 44.44%1.59 0.57 7 

اسة د رتتم
حتياجات
المجتمعية

ع والعمل
ا  0.79 1.94%34.31 35 %37.25 38 %28.43 29 جما .الوفاء

 11.10متوسطة 1.94
0.00  
 دالة

4 

مساعد  0.50 1.32%69.33 52 %29.33 22 %1.33 1 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

6 22.22% 15 55.56% 6 22.22%2.00 0.68 8 

وحدة سم ت
التخطيط
امعة با
بالفعالية
 0.63 1.50%56.86 58 %36.27 37 %6.86 7 جما .والكفاءة

 24.14 قليلة 1.50
0.00  
 دالة

11 

مساعد  0.46 1.69%30.67 23 %69.33 52 %0.00 0 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

7 25.93% 12 44.44% 8 29.63%1.96 0.76 9 

توظيف
خطط

الدولة
التنمية

قتصادية
جتماعية  .و

 0.57 1.76%30.39 31 %62.75 64 %6.86 7 جما

 21.41متوسطة 1.76
0.00  
 دالة

6 

مساعد  0.57 1.31%74.67 56 %20.00 15 %5.33 4 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

4 14.81% 7 25.93% 16 59.26%1.56 0.75 10 

يتوفر
امعة با

ب مد ق رفر
عمل للقيام

التخطيط
اتي  0.63 1.37%70.59 72 %21.57 22 %7.84 8 جما .س

 3.27 قليلة 1.37
0.20  

دالة  غ
12 

مساعد  0.77 1.68%50.67 38 %30.67 23 %18.67 14 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

2 7.41% 4 14.81% 21 77.78%1.30 0.61 11 

بيانات توجد
ومعلومات

افية
ودقيقة

ا للاستعانة
.التخطيط

 0.75 1.58%57.84 59 %26.47 27 %15.69 16 جما

 6.01 قليلة 1.58
0.05  
 دالة

9 

مساعد  0.61 1.72%36.00 27 %56.00 42 %8.00 6 أستاذ

أستاذ/أستاذ
ك  رمشا

7 25.93% 6 22.22% 14 51.85%1.74 0.86 12 

ة دا رتقوم
بوضع

طط ا
اتيجية  .س

 0.68 1.73%40.20 41 %47.06 48 %12.75 13 جما

 11.06متوسطة 1.73
0.00  
 دالة

7 

اتي س التخطيط ات عبا التوافرومستو جات د رإجما   متوسطة 0.35 1.78 ىر

العينة*  إجما بأن ك)102(علما مشا وأستاذ أستاذ فئة إجما أستاذ)27(ر، فئة إجما ،
  ).75(مساعد

ـــــــــدو ا مـــــــــن التخطـــــــــيط) 3(ليتـــــــــ عـــــــــد إجمـــــــــا تـــــــــوافر جـــــــــة د َأن ْ ُ ـــــــــر تقـــــــــع اتي ســـــــــ
ي حـــــــسا بمتوســــــــط س التـــــــد يئــــــــة أعـــــــضاء نظــــــــر ـــــــة وج مــــــــن متوســـــــطة رمـــــــستو وقــــــــد)1.78(ى ،
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مـــــــــــن ة ـــــــــــ الف ـــــــــــ ات العبـــــــــــا مـــــــــــستو ـــــــــــ ع التـــــــــــوافر جـــــــــــة لد ـــــــــــسابية ا المتوســـــــــــطات رتراوحـــــــــــت ىر
ـــــــــــــ) 1.37( لاســــــــــــــتجابات)2.25(إ ي ــــــــــــــسا ا المتوســـــــــــــط بحــــــــــــــسب ليــــــــــــــا تنا ات العبـــــــــــــا ــــــــــــــب ت و ز، ر

يلاح اسة الد عينة التارإجما ب ت ال ع جاءت ا أ   :ظ

ي - حـــــــــــــــسا بمتوســـــــــــــــط امعـــــــــــــــة، ل ة ـــــــــــــــ وا مـــــــــــــــستقبلية ـــــــــــــــة ر وانحـــــــــــــــراف)2.25(ؤتوجــــــــــــــد ،
ذلـــــــك)0.45(يمعيـــــــار يرجـــــــع مـــــــا اء، ـــــــ منخفـــــــضة ت ـــــــش جـــــــة د ـــــــ إ ـــــــش مـــــــا ـــــــو و ر، ر ر

شـــــــبكة ــــــا ف بمــــــا الوســـــــائل جميــــــع ــــــ و ميـــــــع، ل ــــــا ر واتاحــــــة ـــــــشر ب امعــــــة ا قيــــــام ــــــ ؤإ
مـــــا و نـــــت، اديميـــــةرن ن الـــــشؤ مـــــدير بــــــھ قـــــام مـــــا ـــــ إ عــــــن-ويرجـــــع لا مـــــسؤ ه وباعتبـــــا ر

اديميــــــــــة ن والــــــــــشؤ القيــــــــــادات-والتخطــــــــــيط عــــــــــض مــــــــــع ــــــــــسيق الت العمــــــــــداء(ــــــــــ نــــــــــواب
قــــــــــــسام ؤســــــــــــاء الوضـــــــــــــع) رو لمناقــــــــــــشة ــــــــــــم مع ــــــــــــة دو اجتماعــــــــــــات وعقــــــــــــد م، ــــــــــــ غ ردو ن

مـــــــــــــــسا عـــــــــــــــن والبحـــــــــــــــث م، تـــــــــــــــواج ـــــــــــــــ ال ات الـــــــــــــــصعو لتحديـــــــــــــــد امعـــــــــــــــة؛ ل ن راتالـــــــــــــــرا
ا توف وسبل امعة ا ة ر تحقيق م سا ال حتياجات وتحديد ا،   .  ؤلول

ي - حـــــــــسا بمتوســـــــــط ، مـــــــــا ا والعمـــــــــل التعـــــــــاو قـــــــــيم امعـــــــــة ا نعـــــــــز وانحـــــــــراف)2.04(ز ،
اخــــــــتلاف)0.67(يمعيـــــــار ــــــــ إ يرجـــــــع مــــــــا و متوســــــــطة، ت ـــــــش جــــــــة د ــــــــ إ ـــــــش مــــــــا ــــــــو و ر، ر

ــــــــ غ عــــــــن ــــــــا إدا منــــــــصبا شــــــــغل مــــــــن ن بــــــــ راء مــــــــنر ــــــــة إدا مناصــــــــبا ــــــــشغلوا لــــــــم ممــــــــن ره
س التــــــد يئــــــة تخــــــص. رأعــــــضاء مــــــات م ــــــ وا شــــــار مــــــن ن بــــــ خــــــتلاف ــــــ إ يرجــــــع قــــــد أو

وا شار لم ممن م غ عن امعة   .ا

ي - حـــــــــــــــــــــــــــسا بمتوســــــــــــــــــــــــــط امعـــــــــــــــــــــــــــة، ل ة ــــــــــــــــــــــــــ وا ســـــــــــــــــــــــــــالة وانحـــــــــــــــــــــــــــراف)2.03(رتوجــــــــــــــــــــــــــد ،
غمـــــــــو)0.64(يمعيــــــــار ـــــــــ إ يرجــــــــع مـــــــــا متوســـــــــطة، ت ــــــــش جـــــــــة د ـــــــــ إ ــــــــش مـــــــــا ـــــــــو و ر، ضر

لـــــــــــــــسياسات ـــــــــــــــا ترجم ة صـــــــــــــــعو أو ا، صـــــــــــــــياغ دقـــــــــــــــة وعـــــــــــــــدم امعـــــــــــــــة ا ســـــــــــــــالة رفقـــــــــــــــرات
  .تنفيذية

بمتوســــــــــــــــــــط - ــــــــــــــــــــا، الوفــــــــــــــــــــاء ــــــــــــــــــــ ع والعمــــــــــــــــــــل المجتمعيــــــــــــــــــــة حتياجــــــــــــــــــــات اســــــــــــــــــــة د رتــــــــــــــــــــتم
ي معيــــــــار)1.94(حــــــــسا وانحــــــــراف متوســــــــطة،)0.79(ي، ت ــــــــش جــــــــة د ــــــــ إ ــــــــش مــــــــا ــــــــو و ر،

ــــــ ال ــــــ س التــــــد يئــــــة اعــــــضاء عــــــض مــــــشاركة ــــــ إ يرجــــــع مــــــا رو اســــــةر بد تقــــــوم ــــــ ال ران
المجتمــــــــع واحتياجــــــــات امعــــــــة ا بــــــــرامج ن بــــــــ ط الــــــــر عــــــــدم أو المجتمــــــــع، مــــــــا. احتياجــــــــات رو

ن بـــــــــ بأدواتـــــــــھ لمـــــــــام و ، اتي ســـــــــ التخطـــــــــيط ات دو ـــــــــ ع ـــــــــصو ا مـــــــــدى ـــــــــ إ ريرجـــــــــع ل
س التد يئة   .رأعضاء

ي - حـــــــــــــــسا بمتوســــــــــــــــط للتحقيـــــــــــــــق، قابلــــــــــــــــة ـــــــــــــــدافا أ امعــــــــــــــــة ا وانحــــــــــــــــراف)1.89(تحـــــــــــــــدد ،
ــــــــــ)0.72 (يمعيــــــــــار إ ذلــــــــــك يرجــــــــــع مــــــــــا متوســــــــــطة، ت ــــــــــش جــــــــــة د ــــــــــ إ ــــــــــش مــــــــــا ــــــــــو و ر، ر

أو م، ــــــــــ غ دو امعــــــــــة ا ــــــــــداف أ وضــــــــــع ــــــــــ س التــــــــــد يئــــــــــة اعــــــــــضاء عــــــــــض نمــــــــــشاركة ر
ا داف أ تحديد امعة ا ا عل عتمد ة وا فلسفة وجود   .عدم

ي - حــــــــــــسا بمتوســــــــــــط جتماعيـــــــــــة، و قتــــــــــــصادية التنميـــــــــــة ــــــــــــ الدولـــــــــــة خطــــــــــــط توظيـــــــــــف
معيــــــــار)1.76( وانحــــــــراف مــــــــا)0.57(ي، و متوســــــــطة، ت ــــــــش جــــــــة د ــــــــ إ ــــــــش مــــــــا ــــــــو و ر، ر

م ــــــ غ عــــــن ــــــة إدا مناصــــــبا شــــــغلوا مــــــن ن بــــــ خــــــتلاف ــــــ إ عــــــض. ريرجـــــع أن ــــــ إ يرجــــــع أو
م غ دو الدولة سيادية مناصبا تقلدوا قد س التد يئة نأعضاء  .ر
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ي - حـــــــــــــــسا بمتوســـــــــــــــط اتيجية، ســـــــــــــــ طـــــــــــــــط ا بوضـــــــــــــــع ة دا وانحـــــــــــــــراف)1.73(رتقـــــــــــــــوم ،
ــــــــ)0.68(يمعيـــــــار إ يرجــــــــع مــــــــا و اء، ــــــــ متوســــــــطة ت ـــــــش جــــــــة د ــــــــ إ ــــــــش مــــــــا ــــــــو و ر، ر ر

س التـــــــــد يئـــــــــة أعـــــــــضاء ن بـــــــــ اتيجية ســـــــــ طـــــــــط ا وضـــــــــع ـــــــــ المـــــــــشاركة مـــــــــا. رمـــــــــدى رو
للاطــــــــــلاع س التــــــــــد يئــــــــــة أعــــــــــضاء ــــــــــل ل اتيجية ســــــــــ طــــــــــة ا اتاحــــــــــة عــــــــــدم ــــــــــ إ ريرجــــــــــع

ــــــــــــا معــــــــــــاي. عل وضــــــــــــوح أو وجــــــــــــود عــــــــــــدم يئــــــــــــةأو أعــــــــــــضاء لــــــــــــدى طــــــــــــة ا ــــــــــــ ع كــــــــــــم ا
س   .رالتد

بمتوســـــــــــــــــط - ديـــــــــــــــــدات، وال الفـــــــــــــــــرص حيـــــــــــــــــث مـــــــــــــــــن جيـــــــــــــــــة ا ا ـــــــــــــــــا ئ ب امعـــــــــــــــــة ا رتحلـــــــــــــــــل
ي معيـــــــــار)1.72(حــــــــسا وانحـــــــــراف متوســـــــــطة)0.78(ي، ت ـــــــــش جـــــــــة د ـــــــــ إ ـــــــــش مـــــــــا ـــــــــو و ر،

التخطــــــــــــيط ات دو ــــــــــــ ع ــــــــــــصو ا جــــــــــــات د ــــــــــــ خــــــــــــتلاف ــــــــــــ إ يرجــــــــــــع وقــــــــــــد اء، رــــــــــــ ل ر ر
لمــــــــــ و ، اتي سســــــــــ التــــــــــد يئــــــــــة أعــــــــــضاء ن بــــــــــ بأدواتــــــــــھ مــــــــــدى. رام ــــــــــ إ يرجــــــــــع مــــــــــا ولر

ـــــــــــــ ع ا اســـــــــــــا ع وا جيـــــــــــــة ا ا ئـــــــــــــة الب ميـــــــــــــة لأ س التـــــــــــــد يئـــــــــــــة أعـــــــــــــضاء عـــــــــــــض اك رإد ر ر
امعة   .ا

بمتوســـــــــــط - التخطـــــــــــيط، ـــــــــــ ـــــــــــا للاســـــــــــتعانة ودقيقـــــــــــة افيـــــــــــة ومعلومـــــــــــات بيانـــــــــــات توجـــــــــــد
ي معيــــــــار)1.58(حــــــــسا وانحــــــــراف جــــــــة)0.75(ي، د ــــــــ إ ــــــــش مــــــــا ــــــــو و متوســــــــطة،ر، ت ــــــــش

عـــــــض اتخـــــــاذ ـــــــ س التـــــــد يئــــــة أعـــــــضاء مـــــــشاركة وقلـــــــة أ ش مــــــ ـــــــ إ ذلـــــــك يرجـــــــع رمــــــا ر
ـــــــــــا ير ــــــــــ ال ات القـــــــــــرا مــــــــــن م مـــــــــــ عــــــــــض لتـــــــــــضر ذلــــــــــك يرجـــــــــــع أو ية، المــــــــــص ات والقــــــــــرا رر ر

م حق   .  عسفية

ي - حــــــــــــــــسا بمتوســــــــــــــــط والــــــــــــــــضعف، القــــــــــــــــوة نقــــــــــــــــاط يص ــــــــــــــــ ب امعــــــــــــــــة ا ،)1.51(تقـــــــــــــــوم
معيـــــــار ـــــــو)0.82(يوانحـــــــراف و ذلـــــــك، يرجـــــــع مـــــــا و مرتفعـــــــة، ت ـــــــش جـــــــة د ـــــــ إ ـــــــش رمـــــــا ر

امعــــــــة ل اتيجية ســـــــ طـــــــط ا وضـــــــع ـــــــ س التـــــــد يئـــــــة أعـــــــضاء عـــــــض مـــــــشاركة ـــــــ . رإ
بأدواتــــــــھ لمـــــــام و ، اتي ســـــــ التخطـــــــيط ات دو ـــــــ ع ــــــــصو ا مـــــــدى ـــــــ إ يرجـــــــع مـــــــا رو لر

س التد يئة أعضاء ن   .رب

والكفــــــــــــاء - بالفعاليــــــــــــة امعــــــــــــة با التخطــــــــــــيط وحــــــــــــدة ـــــــــــسم يت حــــــــــــسا بمتوســــــــــــط ،)1.50(ة،
معيــــــــــار يرجــــــــــع)0.63(يوانحــــــــــراف مــــــــــا و متوســــــــــطة، ت ــــــــــش جــــــــــة د ــــــــــ إ ــــــــــش مــــــــــا ــــــــــو و ر، ر

ـــــــــا اتاح عـــــــــدم أو ا وضـــــــــوح عــــــــدم أو لـــــــــلأداء الـــــــــضابطة المؤشـــــــــرات وجــــــــود عـــــــــدم ـــــــــ إ ذلــــــــك
س التد يئة أعضاء   .رميع

بمتوســــــــــــــط - ، اتي ســــــــــــــ التخطــــــــــــــيط عمــــــــــــــل للقيــــــــــــــام ب مــــــــــــــد ــــــــــــــق فر امعــــــــــــــة با ريتــــــــــــــوفر
ي معيــــــــار)1.37(حــــــــسا وانحــــــــراف متوســــــــطة،)0.63(ي، ت ــــــــش جــــــــة د ــــــــ إ ــــــــش مــــــــا ــــــــو و ر،

ـــــــــ اتي ســـــــــ بـــــــــالتخطيط تخـــــــــتص مـــــــــستقلة ـــــــــة إدا وحـــــــــدة وجـــــــــود لعـــــــــدم يرجـــــــــع رمـــــــــا ر
ـــــــــ إ يرجـــــــــع وقـــــــــد المجـــــــــال، ـــــــــ ن المتخصـــــــــص ـــــــــ لغ التخطـــــــــيط مـــــــــة م إســـــــــناد أو امعـــــــــة، ا

لأ اتي ســــــــ بــــــــالتخطيط المتعلقــــــــة يــــــــة التد ات الــــــــدو رقلــــــــة ــــــــر س التــــــــد يئــــــــة رعــــــــضاء
وعملياتھ بمتطلباتھ ن ملم غ م يجعل مما امعة،  .ا



امعة انجمینا بجمھوریة متطلبات التخطیط الاستراتیجي في ج
 تشاد من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  زكریا محمد أحمد 
  حسن عبد المالك محمود/ د.أ
 شاذلي یونس علي./ د

 

 

476 

جــــــــــة      بد متـــــــــوفرة اتي ســــــــــ التخطـــــــــيط متطلبــــــــــات عـــــــــض أن النتــــــــــائج ـــــــــذه مــــــــــن تـــــــــ رو
ـــــــداف،-متوســـــــطة اقعيـــــــة و والرســـــــالة ـــــــة الر وضـــــــوح انجمينـــــــا، جامعـــــــة وـــــــ قـــــــيمؤ ـــــــز عز و

ا خطـــــــــــــــــة جـــــــــــــــــود و ، مـــــــــــــــــا ا والعمـــــــــــــــــل والتعـــــــــــــــــاو المجتمـــــــــــــــــعن متطلبـــــــــــــــــات ـــــــــــــــــ ترا اتيجية ســـــــــــــــــ
حيـــــــــث مــــــــن جيــــــــة ا ا ــــــــا ئ لب امعــــــــة ا تحليــــــــل خــــــــلال مــــــــن ذلــــــــك ــــــــتم و الدولــــــــة، رواحتياجــــــــات
اديميــــــة ن الــــــشؤ مــــــدير بــــــھ قــــــام الــــــذي الــــــدو ــــــ إ ذلــــــك يرجــــــع مــــــا و ديــــــدات، وال والفـــــرص ر -ر

اديميــــــــــــة ن والــــــــــــشؤ التخطــــــــــــيط عــــــــــــن لا مــــــــــــسؤ ه وباعتبــــــــــــا و اجتماعــــــــــــات-ر وعقــــــــــــد تنظــــــــــــيم ــــــــــــ
وتحديـــــــــددو امعــــــــة ل ن الــــــــرا الوضــــــــع لمناقــــــــشة قــــــــسام، ــــــاء ؤســ و العمــــــــداء، نــــــــواب مــــــــع رــــــــة ر

وســـــــــبل حتياجـــــــــات وتحديـــــــــد ـــــــــا، لول ات مـــــــــسا عـــــــــن والبحـــــــــث م، تـــــــــواج ـــــــــ ال ات رالـــــــــصعو
ا   .توف

تحقيــــــــق      مــــــــن تحــــــــد ــــــــ ال المعوقــــــــات مــــــــن مجموعــــــــة نــــــــاك أن النتــــــــائج مؤشــــــــرات ن تبــــــــ ُفيمــــــــا

اتي ســــــــــ التخطــــــــــيط التخطــــــــــيطعمليــــــــــة مــــــــــة م كإســــــــــناد انجمينــــــــــا، جامعــــــــــة ــــــــــ وفاعليتــــــــــھ
عمليـــــــــــــة م قيـــــــــــــام أثنــــــــــــاء دقيقـــــــــــــة ومعلومــــــــــــات بيانـــــــــــــات ــــــــــــ ع م اســـــــــــــتعان وعــــــــــــدم لـــــــــــــھ، أ ــــــــــــ لغ
ـــــــ ال الـــــــضعف ونقـــــــاط ـــــــا، ز عز يجـــــــب ـــــــ ال القـــــــوة نقـــــــاط معرفـــــــة لعـــــــدم إضـــــــافة التخطـــــــيط،

ال عمليـــــــــة ــــــــــ والكفـــــــــاءة الفعاليــــــــــة فقـــــــــدان ــــــــــ إ ذلـــــــــك يــــــــــنعكس ممـــــــــا ــــــــــا، علاج تخطــــــــــيطيجـــــــــب
اســــــة د ذلــــــك ــــــ واتفقــــــت ، اتي نــــــاك) Michaela M. & Shreya,) 2017رســــــ أن ــــــ

ــــــ كث ــــــ والــــــتعلم التعلــــــيم جــــــودة ن تحــــــس ــــــشأن القــــــرار صــــــنع ــــــ للمعلومــــــات اســــــتخدام ســــــوء
وقـــــــة مر اســــــــة د ت أشــــــــا كمـــــــا امعــــــــات، ا زمـــــــن ر التخطــــــــيط) 2014( ر بمحــــــــاو تمـــــــام ربوجــــــــوب

تــــــــأث مــــــــن لــــــــھ لمــــــــا اتي تســـــــ أشــــــــا كمــــــــا امعــــــــة، ا ــــــــ ن العــــــــامل أداء ن تحــــــــس ـــــــ رمعنــــــــو ي
وأحمــــــــــــد يعــــــــــــة اســــــــــــة رد المجتمــــــــــــع) 2017( ر بمتطلبــــــــــــات امعــــــــــــة ا تمــــــــــــام ا ــــــــــــادة ة ضــــــــــــر ــــــــــــ زإ ور

اســـــــــة د فـــــــــإن بـــــــــذلك وللقيـــــــــام العمـــــــــل، ســـــــــو احتياجـــــــــات ـــــــــ ع والتعـــــــــرف ، ـــــــــ رالمح  Salimane(ق
بــــــــــأن) 2014 أكــــــــــدت ن(SWOT)تحليــــــــــلقـــــــــد معرفــــــــــة امعـــــــــة ل ــــــــــيح ي قو؛ ا،قــــــــــاط وضــــــــــعف ــــــــــا

ـــــــا ئ ب ـــــــ الموجـــــــودة ديـــــــدات وال الفـــــــرص ن بـــــــ ـــــــ. و س التـــــــد يئـــــــة أعـــــــضاء مـــــــشاركة جـــــــب رو
توصـــــــــــــلت وقــــــــــــــد ، اتي ســـــــــــــ التخطـــــــــــــيط أســـــــــــــس يوضـــــــــــــع دا المـــــــــــــش اســـــــــــــة أن) 2019(رد ــــــــــــــ إ

ــــــ تب ــــــ وفعــــــال ــــــم م دو لــــــھ التخطــــــيط أســــــس وضــــــع ــــــ ــــــسية التد يئــــــة ال أعــــــضاء رمــــــشاركة ر
تـــــــــذليل يل ســـــــــ ـــــــــ جديـــــــــدة ـــــــــار العمليـــــــــاتأف ســـــــــ عرقـــــــــل ـــــــــ ال المـــــــــشكلات وحـــــــــل ات الـــــــــصعو

اســـــــــة د وأوصـــــــــت امعـــــــــة، ا داخـــــــــل ـــــــــة دا و رالتعليميـــــــــة ) Peterson & Other)2010ر
مـــــــــنب صـــــــــياغة لأي داعمـــــــــة ـــــــــو ت وأن العامـــــــــة، امعـــــــــات ا ـــــــــ ن الـــــــــرا الوضـــــــــع ـــــــــ غي نوجــــــــوب

العا التعليم التغ دائمة ئة لب ستجابة أجل من ديدة ا ار   .ف

ات      عبـــــــــــا ـــــــــــ ع س التـــــــــــد يئـــــــــــة أعـــــــــــضاء اســــــــــتجابات ـــــــــــع تو ـــــــــــ ق الفـــــــــــر دلالـــــــــــة اســــــــــة رولد ر زر و
ـــــــاـي، ــــــــع مر اختبــــــــار اســــــــتخدام تــــــــم اديميــــــــة الرتبــــــــة ــــــــ متغ بحــــــــسب اتي ســــــــ التخطــــــــيط

ي كما النتائج جاءت   : وقد
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مـــــــــستو -أ عنـــــــــد إحـــــــــصائية دلالـــــــــة ذات ق فـــــــــر وجـــــــــود ـــــــــ يو ــــــــاـي ـــــــــع مر اختبـــــــــار ىأن و
تية) 0.05(دلالة ات العبا ع س التد يئة أعضاء راستجابات   :ر

امعــــــــة، ل ة ــــــــ وا مــــــــستقبلية ــــــــة ر و ؤتوجــــــــد المــــــــشار ســــــــاتذة و ســــــــاتذة يــــــــر نحيــــــــث ى
جــــــــة بد متــــــــوفرة ة العبــــــــا ــــــــذه رأن ــــــــا) 2,70(ر جود تــــــــوافر مــــــــستو أن ــــــــ إ ـــــــــش ــــــــذا ة(ىو ـــــــــ ) كب

يــــــــــ حيــــــــــث المــــــــــساعدين للأســــــــــاتذة خلافــــــــــا وذلــــــــــك ــــــــــم، ا لآ متــــــــــوفرةروفقــــــــــا ة العبــــــــــا ــــــــــذه أن ن رر و
جـــــــــــــة دلالـــــــــــــة) 2,8(ربد ذات ق فـــــــــــــر وجـــــــــــــود ذلـــــــــــــك مـــــــــــــن تـــــــــــــ و ـــــــــــــودة، ا متوســـــــــــــطة ـــــــــــــا أ وأي

دلالــــــــة مــــــــستو عنــــــــد يرجــــــــع) 0.05(ىإحــــــــصائية مــــــــا و ن، المــــــــشارك ســــــــاتذة و ســــــــاتذة رلــــــــصا
امعـــــــــة ا ــــــــ الــــــــسيادية المناصــــــــب ــــــــ ن المــــــــشارك ســــــــاتذة و للأســــــــاتذة الدائمــــــــة المــــــــشاركة ــــــــ إ

امعةومسا ل المستقبلية ة الصو وتحقيق سم م رم   .ر

، مـــــــــــا ا والعمـــــــــــل التعـــــــــــاو قـــــــــــيم امعـــــــــــة ا نعـــــــــــز أنز المـــــــــــساعدو ســـــــــــاتذة يـــــــــــر نحيـــــــــــث ى
جــــــــة بد متــــــــوفرة ة العبــــــــا رــــــــذه ــــــــا) 2,15(ر جود تــــــــوافر مــــــــستو أن ــــــــ إ ــــــــش ــــــــذا ) متوســــــــطة(ىو

ن يـــــــــر حيـــــــــث ن المـــــــــشارك ســـــــــاتذة و للأســـــــــاتذة خلافـــــــــا وذلـــــــــك ـــــــــم، ا لآ ووفقـــــــــا ةر العبـــــــــا ـــــــــذه رأن
بمتوســـــــــط ذلـــــــــك، مـــــــــن أقـــــــــل جـــــــــة بد ـــــــــو) 1,74(رمتـــــــــوفرة ت ـــــــــاد وت ـــــــــودة ا متوســـــــــطة ـــــــــا أ نأي

دلالــــــــة مــــــــستو عنــــــــد إحــــــــصائية دلالــــــــة ذات ق فــــــــر وجــــــــود ذلــــــــك مــــــــن تــــــــ و ىقليلــــــــة، ،)0.05(و
ـــــــــــ ن المـــــــــــشارك ســـــــــــاتذة و ســـــــــــاتذة قلـــــــــــة ـــــــــــ إ يرجـــــــــــع مـــــــــــا و المـــــــــــساعدين ســـــــــــاتذة رلـــــــــــصا

ا فـــــــــرص ــــــــــيح ي مـــــــــا امعـــــــــة، عمــــــــــالا و ـــــــــشطة جميــــــــــع ـــــــــ المــــــــــساعدين للأســـــــــاتذة لمــــــــــشاركة
امعة ا تخص   . ال

امعـــــــــــة، ل ة ـــــــــــ وا ســـــــــــالة ـــــــــــذهرتوجـــــــــــد أن و المـــــــــــشار ســـــــــــاتذة و ســـــــــــاتذة يـــــــــــر نحيـــــــــــث ى
جـــــــــة بد متـــــــــوفرة ة رالعبـــــــــا ـــــــــا) 2,37(ر توافر مـــــــــستو أن ـــــــــ إ ـــــــــش ـــــــــذا ة(ىو ـــــــــ ـــــــــم،) كب ا لآ روفقـــــــــا

يــــــــ حيــــــــث المــــــــساعدين للأســــــــاتذة خلافــــــــا جــــــــةوذلــــــــك بد متــــــــوفرة ة العبــــــــا ــــــــذه أن ن رر ر أي) 1,91(و
مــــــستو عنــــــد إحــــــصائية دلالــــــة ذات ق فــــــر وجــــــود ذلــــــك مــــــن تــــــ و ــــــودة، ا متوســــــطة ــــــا ىأ و

المـــــــــــشاركة)0.05(دلالــــــــــة ـــــــــــ إ أيـــــــــــضا يرجـــــــــــع مــــــــــا و ن، المـــــــــــشارك ســـــــــــاتذة و ســـــــــــاتذة لـــــــــــصا ر،
امعـــــــــ ا ـــــــــ الــــــــــسيادية المناصـــــــــب ـــــــــ ن المــــــــــشارك ســـــــــاتذة و للأســـــــــاتذة مالدائمـــــــــة م ومــــــــــسا ة

امعة ل المستقبلية ة الصو وتحقيق رسم   .ر

ــــــــــــا، الوفــــــــــــاء ـــــــــــ ع والعمــــــــــــل المجتمعيــــــــــــة ـــــــــات حتياجــ اســــــــــــة د ســــــــــــاتذةرتـــــــــــتم يــــــــــــر ىحيـــــــــــث
جـــــــة بد متـــــــوفرة ة العبــــــــا ـــــــذه أن رالمـــــــساعدو ر عنــــــــد) 2,07(ن تتـــــــوافر ــــــــا جود أن ـــــــ إ ـــــــش ــــــــذا و

ســـــــ) متوســـــــطة(ىمـــــــستو و للأســـــــاتذة خلافـــــــا وذلـــــــك ـــــــم، ا لآ نروفقـــــــا يـــــــر حيـــــــث ن المـــــــشارك واتذة
بمتوســـــــــــط ذلـــــــــــك، مــــــــــن أقـــــــــــل جـــــــــــة بد متــــــــــوفرة ة العبـــــــــــا ــــــــــذه رأن مـــــــــــستو) 1,59(ر ـــــــــــ ــــــــــا أ ىأي

مــــــــــــستو عنــــــــــــد إحــــــــــــصائية دلالــــــــــــة ذات ق فــــــــــــر وجــــــــــــود ذلــــــــــــك مــــــــــــن تــــــــــــ و ــــــــــــودة، ا ىقليلــــــــــــة و
ســــــــاتذة)0.05(دلالــــــــة ومعرفــــــــة ة ــــــــ خ قلــــــــة ــــــــ إ يرجــــــــع مــــــــا و المــــــــساعدين، ســــــــاتذة لــــــــصا ر،

باحتياجـــــــــــــــــ ســـــــــــــــــاتذةالمــــــــــــــــساعدين و ســـــــــــــــــاتذة بخــــــــــــــــلاف ـــــــــــــــــا الوفــــــــــــــــاء وكيفيـــــــــــــــــة المجتمــــــــــــــــع ات
ا اية ود ة خ أك م أ   .رالمشاركينحيث

جتماعيـــــــــــة، و قتـــــــــــصادية التنميــــــــــــة ـــــــــــ الدولـــــــــــة ـــــــط خطــــ ســــــــــــاتذةتوظيـــــــــــف يـــــــــــر ىحيـــــــــــث
جـــــــــة بد متـــــــــوفرة ة العبـــــــــا ـــــــــذه أن و المـــــــــشار ســـــــــاتذة رو ر مـــــــــستو) 1,96(ن أن ـــــــــ إ ـــــــــش ـــــــــذا ىو

ـــــــا ـــــــذه)متوســـــــطة(توافر أن ن يـــــــر حيـــــــث المـــــــساعدين للأســـــــاتذة خلافـــــــا وذلـــــــك ـــــــم، ا لآ ووفقـــــــا ر
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جــــــــة بد متــــــــوفرة ة رالعبــــــــا مــــــــن) 1,69(ر تــــــــ و قليلــــــــة، ــــــــو ت ــــــــاد وت ــــــــودة ا متوســــــــطة ــــــــا أ نأي
دلالـــــــــــة مــــــــــستو عنـــــــــــد إحــــــــــصائية دلالـــــــــــة ذات ق فــــــــــر وجـــــــــــود ىذلــــــــــك ســـــــــــاتذة)0.05(و لــــــــــصا ،

الدا المـــــــــشاركة ـــــــــ إ يرجـــــــــع مـــــــــا و ن، المـــــــــشارك ســـــــــاتذة نرو المـــــــــشارك ســـــــــاتذة و للأســـــــــاتذة ئمـــــــــة
ـــــــــ ع كـــــــــم ل م ل يـــــــــؤ ممـــــــــا ، العـــــــــا التعلـــــــــيم ة ا و وخاصـــــــــة المختلفـــــــــة ـــــــــة ا الو المناصـــــــــب رـــــــــ زر ز

م غ من أك بمصداقية ة العبا   .رذه

اتيجية، ســــــــــ طــــــــــط ا بوضــــــــــع ة دا ورتقــــــــــوم المــــــــــشار ســــــــــاتذة و ســــــــــاتذة يــــــــــر نحيــــــــــث ى
جــــــــــة بد متــــــــــوفرة ة العبــــــــــا ــــــــــذه رأن ــــــــــا) 1.74(ر توافر مــــــــــستو أن ــــــــــ إ ــــــــــش ــــــــــذا ) متوســــــــــطة(ىو

متــــــــــوفرة ة العبــــــــــا ــــــــــذه أن ن يــــــــــر حيــــــــــث المــــــــــساعدين للأســــــــــاتذة خلافــــــــــا وذلــــــــــك ــــــــــم، ا لآ روفقــــــــــا ور
جــــــــة وجـــــــــود) 1.72(ربد ذلـــــــــك مــــــــن تـــــــــ و الـــــــــضعف، مــــــــن ب ـــــــــ وتق ـــــــــودة ا متوســــــــطة ـــــــــا أ أي

دلالــــــــــــة مـــــــــــــستو عنــــــــــــد إحـــــــــــــصائية دلالــــــــــــة ذات ق ىفــــــــــــر ســـــــــــــاتذة)0.05(و و ســــــــــــاتذة لـــــــــــــصا ،
يحظـــــــىا حيـــــــث اتيجية، ســــــ طـــــــط ا وضـــــــع ــــــ المـــــــشاركة جـــــــة د ــــــ إ يرجـــــــع مـــــــا و ن، رلمــــــشارك ر

م غ من أك بفرص و المشار ساتذة و   .نساتذة

ديـــــــــدات، وال الفـــــــــرص حيـــــــــث مـــــــــن جيـــــــــة ا ا ـــــــــا ئ ب ـــــــة امعــ ا ســـــــــاتذةرتحلـــــــــل يـــــــــر ىحيـــــــــث
جــــــــــــة بد متــــــــــــوفرة ة العبــــــــــــا ــــــــــــذه أن رالمــــــــــــساعدو ر أن) 1.84(ن ــــــــــــ إ ــــــــــــش ــــــــــــذا تــــــــــــوافرو ىمــــــــــــستو

ــــــــــا ـــــــــــذه)متوســـــــــــطة(جود أن ن يـــــــــــر حيـــــــــــث ن المـــــــــــشارك ســــــــــاتذة و للأســـــــــــاتذة خلافـــــــــــا وذلـــــــــــك و،
بمتوســــــــط ذلــــــــك، مــــــــن أقــــــــل جــــــــة بد متــــــــوفرة ة رالعبــــــــا تــــــــ) 1.37(ر و ــــــــودة، ا قليلــــــــة ــــــــا أ أي

دلالـــــــة مـــــــستو عنـــــــد إحـــــــصائية دلالـــــــة ذات ق فـــــــر وجـــــــود ذلـــــــك ىمـــــــن ســـــــاتذة)0.05(و لـــــــصا ،
إ يرجع ما و اتيرالمساعدين، س التخطيط واجراءات بأدوات المعرفة جة   .رد

التخطــــــــــــيط ـــــــــــ ــــــــــــا للاســـــــــــتعانة ودقيقــــــــــــة افيـــــــــــة ومعلومــــــــــــات بيانـــــــــــات يــــــــــــرتوجـــــــــــد حيـــــــــــث ى،
جــــــــــة بد متـــــــــوفرة ة العبــــــــــا ـــــــــذه أن المــــــــــساعدو رســـــــــاتذة ر مــــــــــستو) 1.68(ن أن ـــــــــ إ ــــــــــش ـــــــــذا ىو

ـــــــــــا جود خلافـــــــــــ) متوســـــــــــطة(تـــــــــــوافر وذلـــــــــــك ـــــــــــم، ا لآ وفقـــــــــــا الـــــــــــضعف مـــــــــــن ب ـــــــــــ للأســـــــــــاتذةروتق ا
ذلـــــــــــــك، مـــــــــــــن أقـــــــــــــل جـــــــــــــة بد متـــــــــــــوفرة ة العبـــــــــــــا ـــــــــــــذه أن ن يـــــــــــــر حيـــــــــــــث ن المـــــــــــــشارك ســــــــــــاتذة رو ر و

ذات) 1.30(بمتوســـــــط ق فــــــــر وجــــــــود ذلـــــــك مــــــــن تــــــــ و ـــــــودة، ا قليلــــــــة مــــــــستو ـــــــ ــــــــا أ وأي ى
دلالــــــــة مــــــــستو عنــــــــد إحــــــــصائية ــــــــ) 0.05(ىدلالــــــــة إ يرجــــــــع مــــــــا المــــــــساعدين، ســــــــاتذة رلــــــــصا

طط ا وضع المشاركة جة اتيجيةرد   .س

والــــــــضعف، القــــــــوة نقــــــــاط يص ــــــــ ب امعــــــــة ا أنتقــــــــوم المــــــــساعدو ســــــــاتذة يــــــــر نحيــــــــث ى
جــــــــة بد متــــــــوفرة ة العبــــــــا رـــــــذه مــــــــستو) 1.55(ر عنــــــــد ــــــــا جود أن ـــــــ إ ــــــــش ــــــــذا وفقــــــــا) قليلــــــــة(ىو

متـــــــوفرة ة العبـــــــا ـــــــذه أن ن يـــــــر حيـــــــث ن المـــــــشارك ســـــــاتذة و للأســـــــاتذة خلافـــــــا وذلـــــــك ـــــــم، ا رلآ ور
ذلـــــــــك، مـــــــــن أقـــــــــل جـــــــــة وجـــــــــود) 1.41(بمتوســـــــــطربد ذلـــــــــك مـــــــــن تـــــــــ و جـــــــــدا، قليلـــــــــة ـــــــــا أ أي

دلالـــــــــــة مـــــــــــستو عنـــــــــــد إحـــــــــــصائية دلالـــــــــــة ذات ق ىفـــــــــــر المـــــــــــساعدين؛)0.05(و ســـــــــــاتذة لـــــــــــصا ،
اتي س التخطيط عملية يقوم ب مد ق فر وجود عدم إ يرجع ما رو   .ر

والكفــــــــاءة، بالفعاليــــــــة امعــــــــة با التخطــــــــيط وحــــــــدة ــــــــسم وت ســــــــاتذة يــــــــر ســـــــــاتذةىحيــــــــث
جــــــــة بد متــــــــوفرة ة العبــــــــا ــــــــذه أن و رالمــــــــشار ر عنــــــــد) 2.00(ن تتــــــــوافر ــــــــا جود أن ــــــــ إ ــــــــش ــــــــذا و

ـــــــذه) متوســـــــطة(ىمـــــــستو أن ن يـــــــر حيـــــــث المـــــــساعدين للأســـــــاتذة خلافـــــــا وذلـــــــك ـــــــم، ا لآ ووفقـــــــا ر
جـــــــة بد متـــــــوفرة ة رالعبـــــــا ذات) 1.32(ر ق فـــــــر وجـــــــود ذلـــــــك مـــــــن تـــــــ و ـــــــودة، ا قليلـــــــة ـــــــا أ وأي
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عنـــــــــــــد إحـــــــــــــصائية دلالـــــــــــــةدلالــــــــــــة ن؛)0.05(ىمـــــــــــــستو المـــــــــــــشارك ســـــــــــــاتذة و ســـــــــــــاتذة لـــــــــــــصا ،
اتي س التخطيط عملية يقوم ب مد ق فر وجود عدم يرجع ما رو   .ر

مـــــــستو-ب عنـــــــد إحـــــــصائية دلالـــــــة ذات ق فـــــــر وجـــــــود عـــــــدم ـــــــ يو ــــــاـي ـــــــع مر اختبـــــــار ىأن و
ن) 0.05(دلالة التاليت ن ت العبا ع س التد يئة أعضاء راستجابات   :ر

للتحقيق-1 قابلة دافا أ امعة ا   .تحدد

اتي-2 س التخطيط عمل للقيام ب مد ق فر امعة با   .ريتوفر

عا حات: را والمق والتوصيات الميدانية اسة الد نتائج ص   رم

الميدانية-1 اسة الد نتائج ص   رم

التخطــــــــــــــــــيط مؤشــــــــــــــــــرات إجمــــــــــــــــــا تــــــــــــــــــوافر جــــــــــــــــــة د أن الميدانيــــــــــــــــــة اســــــــــــــــــة الد نتــــــــــــــــــائج رتوصــــــــــــــــــلت ر
بمتوســــــــط س التــــــــد يئــــــــة أعــــــــضاء نظــــــــر ــــــــة وج مــــــــن متوســــــــطة مــــــــستو ــــــــ تقــــــــع اتي رســــــــ ى

ي   ).1.78(حسا

 انجمينــــــــــــا جامعــــــــــــة ــــــــــــ اتي ســــــــــــ التخطــــــــــــيط متطلبــــــــــــات عــــــــــــض أن النتــــــــــــائج ت ــــــــــــ أو
اقعيــــــــة و والرســـــــالة ــــــــة الر وضـــــــوح ـــــــز؛ عز ــــــــ إ وتحتـــــــاج متوســـــــطة مــــــــستو ـــــــ وتتـــــــوافر ؤ ى

ا والعمـــــــــل التعـــــــــاو قـــــــــيم ـــــــــز عز و ـــــــــنـــــــــداف، ترا اتيجية اســـــــــ خطـــــــــة جـــــــــود و ، ومـــــــــا
الدولة واحتياجات المجتمع  .متطلبات

 تحقيـــــــق مـــــــن تحـــــــد ـــــــ ال المعوقـــــــات مـــــــن مجموعـــــــة عـــــــن الميدانيـــــــة اســـــــة الد نتـــــــائج ركـــــــشفت
ــــــــ و ــــــــا، عل التغلــــــــب جــــــــب و انجمينــــــــا، جامعــــــــة ــــــــ اتي ســــــــ وجــــــــود: التخطــــــــيط عــــــــدم

البي وقلــــــــــــة ، اتي ســــــــــــ بــــــــــــالتخطيط للقيــــــــــــام ب مــــــــــــد ــــــــــــق مــــــــــــةرفر اللا والمعلومــــــــــــات زانــــــــــــات
يجـــــــب ـــــــ ال القـــــــوة نقـــــــاط معرفـــــــة لعـــــــدم إضـــــــافة ، اتي ـــــ ســ التخطـــــــيط عمليـــــــة للقيـــــــام
ديــــــــدات وال بــــــــالفرص اك د وضــــــــعف ــــــــا، علاج يجــــــــب ــــــــ ال الــــــــضعف ونقــــــــاط ــــــــا، ز رعز
الفعاليـــــــــة ــــــــ ع ســــــــلبا ا اســــــــ ع وا اتيجية ســــــــ طــــــــة ا وضــــــــعف جيــــــــة، ا ا ئــــــــة الب رمــــــــن

ا عملية اتيوالكفاءة س   .لتخطيط

 مـــــــــــــستو عنـــــــــــــد إحـــــــــــــصائية دلالـــــــــــــة ذات ق فـــــــــــــر وجـــــــــــــود ـــــــــــــ يو ــــــــــــاـي ـــــــــــــع مر اختبـــــــــــــار ىأن و
اديميـــــــــة) 0.05(دلالــــــــة الرتبــــــــة ـــــــــ متغ بحــــــــسب س التـــــــــد يئــــــــة أعـــــــــضاء اســــــــتجابات رـــــــــ

ات العبا  .رمعظم

 مــــــــستو عنــــــــد إحــــــــصائية دلالــــــــة ذات ق فــــــــر وجــــــــود عــــــــدم ــــــــ يو ـــــــاـي ــــــــع مر اختبــــــــار ىأن و
اســــــــت) 0.05(دلالــــــــة اديميــــــــة،ــــــــ الرتبــــــــة ــــــــ متغ بحــــــــسب س التــــــــد يئــــــــة أعــــــــضاء رجابات

ما و فقط، ن ت  :رعبا

 للتحقيق قابلة دافا أ امعة ا متوسطة(تحدد توافر جة  ). ربد

 اتي ســــــــــ التخطـــــــــــيط عمــــــــــل للقيـــــــــــام ب مـــــــــــد ــــــــــق فر امعـــــــــــة با تـــــــــــوافر(ريوجــــــــــد جـــــــــــة ربد
  ).قليلة
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  التوصيات-2
 والت ودة ا عمليات مختص ق فر ن و امعةت ا اتي س   .خطيط

 اتي س التخطيط عملية س التد يئة أعضاء   .رمشاركة

 ن والعـــــــــــامل قـــــــــــسام ؤســــــــــاء و للعمـــــــــــداء الفعالـــــــــــة ــــــة العمليــــ يـــــــــــة التد ات بالـــــــــــدو رالقيــــــــــام رر
اتھ ونظر دار الفكر مستجدات امعة ل ن سب   . يوالمن

 ا امعات ل اتيجية س طط ا ع اطلاع م ستفادة و ة   .لمتم

 اجة ا عند مة اللا والمعلومات البيانات لتوف فعال معلومات نظام  .زاعتماد

 ، اتي ســــــــــــــــــ التخطــــــــــــــــــيط متطلبــــــــــــــــــات بتــــــــــــــــــوف الكفيلــــــــــــــــــة الماليــــــــــــــــــة د المــــــــــــــــــوا رتخــــــــــــــــــصيص
نتائجھ من ستفادة  .و

 امعـــــــــــــــــة؛ ل جيـــــــــــــــــة ا وا الداخليـــــــــــــــــة ئـــــــــــــــــة للب اتي ســـــــــــــــــ بالتحليـــــــــــــــــل القيـــــــــــــــــام ة رضـــــــــــــــــر ور
ــــــــ ـــــــــال حل ــــــــ ع والعمـــــــــل الــــــــضعف ونقــــــــاط ـــــــــا، ز عز ــــــــ ع والعمــــــــل القـــــــــوة نقــــــــاط يص

ديـــــــــــدات وال ا، اســـــــــــتغلال يجـــــــــــب ـــــــــــ ال الفـــــــــــرص معرفـــــــــــة وكـــــــــــذلك ا، وتـــــــــــدعيم ـــــــــــا ومعا
ا ل بھ الت يجب  . ال

ــــات -2 حـــ ح :المق ـــــــ يق الباحـــــــث فـــــــإن وتطبيقيـــــــة ـــــــة نظر اســـــــات د مـــــــن ســـــــبق مـــــــا خـــــــلال رمـــــــن
لتحقيـــــــــــق العمليــــــــــــة طـــــــــــوات ا مــــــــــــن امعــــــــــــات،مجموعـــــــــــة ا ــــــــــــ اتي ســـــــــــ التخطــــــــــــيط

قم ل طوات) 5(روالش ا ذه ملامح   :يو
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ط -2 وین الخط  تك
  الاستراتیجیة

الات - د مج  تحدی
  .ملالع
دات - د الوح  تحدی

  .والأقسام
  . تحدید الأولویات-

   مقدمات التخطیط-1
یط - ق التخط شكیل فری  ت

  الاستراتیجي
ة - دة الزمنی د الم  تحدی

  .المطلوبة
یط -  یط للتخط  التخط

ة  ل التالی یم، (المراح الق

   التنفیذ-3
داف - د الأھ  تحدی

  .السنویة
سیاسات - د ال  تحدی

  .والإجراءات
  . توفیر الموارد-
ل  - صمیم الھیك ت

  المراجعة والتطویر-4
.                                       رصد الانحرافات-.                              اس الأداء قی-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل اتي) 5(ش س التخطيط  عمليات

اســــــــــــــــــــات:المــــــــــــــــــــصدر والد دبيــــــــــــــــــــات ــــــــــــــــــــ ع باعتمــــــــــــــــــــاد الباحــــــــــــــــــــث رتــــــــــــــــــــصميم
ونمـــــــــــــوذج عبـــــــــــــدالقادرالـــــــــــــسابقة، الـــــــــــــشاملة،)2019(زمحـــــــــــــر ـــــــــــــودة ا ة رإدا

مؤســــــــــسا العـــــــــــاــــــــــ التعلــــــــــيم أنموذجـــــــــــا،-ت يــــــــــا بمال ســــــــــلامية امعــــــــــة  ا
  .359ص
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  المراجع

ية العر  المراجع

محمــــــــــــــد مـــــــــــــدحت النــــــــــــــصر، اتيم). 2009. (أبـــــــــــــو ســــــــــــــ ـــــــــــــ والتفك التخطــــــــــــــيط قومـــــــــــــات
شر). 1.ط. (المتم وال ب للتد ية العر  .رالمجموعة

ــــــــــ فت محمــــــــــد شــــــــــاكر محمــــــــــد. أحمــــــــــد، ي أمــــــــــا ــــــــــالدغيــــــــــدي،. نــــــــــصر، ع فعــــــــــت . رأحمــــــــــد
ـــــــــــــــدي الم محمـــــــــــــــد محمـــــــــــــــود الدوليـــــــــــــــة،)2015.(ســـــــــــــــالم، بيـــــــــــــــة ال ـــــــــــــــ . مقدمـــــــــــــــة

ع والتو شر لل اب  .زال

ـــــــــــــــ المقيـــــــــــــــدين الطـــــــــــــــلاب احـــــــــــــــصائية انجمينـــــــــــــــا، جامعـــــــــــــــة اســـــــــــــــوب، وا يل ــــــــــــــ ال ة رإدا
ــــــــــــــام ا العــــــــــــــام ــــــــــــــ س ــــــــــــــسا الل انجمينــــــــــــــا،2019-2018مرحلـــــــــــــة جامعــــــــــــــة م،

2020. 

د والمـــــــــوا ـــــــــة دا ن الــــــــشؤ ة رإدا ر ســـــــــاتذةور بأســـــــــماء قائمــــــــة انجمينـــــــــا، جامعـــــــــة ة، ــــــــشر ال
انجمينا، جامعة ن  .2020والباحث

ي النــــــــا ناصــــــــر مـــــــــة). 2017. (آدم، ظــــــــل ــــــــ ـــــــــشاد ــــــــ قتــــــــصادية التنميـــــــــة اليات زإشــــــــ
نـــــــــــــــة جامعـــــــــــــــة)4(العـــــــــــــــددم،2016 - 2014الرا العلميـــــــــــــــة، البحـــــــــــــــوث مجلـــــــــــــــة ،

شاد ب فيصل اسات. الملك والد البحوث قيةرمركز  .فر

عبــــــــــــــــــدالله بــــــــــــــــــن محمــــــــــــــــــد ، نــــــــــــــــــا ســــــــــــــــــية). 2016. (آل والمد التعليميــــــــــــــــــة ة ردا ــــــــــــــــــات: ر نظر
الــــــــــــــــسعودية يــــــــــــــــة العر المملكــــــــــــــــة ــــــــــــــــ ســــــــــــــــات ات). 7.ط (.رومما ــــــــــــــــشا للاس رفــــــــــــــــد ر

ة بو وال ة  .ردا

قم خ/ رج/26رمر شاد27/12/1971ربتا جامعة شاء بإ القا ،. 

ـــــــــــس د ـــــــــــلال، الفكـــــــــــر). 2018. (رأو س اتيرمـــــــــــدا اديميـــــــــــات). 1.ط (.ســـــــــــ مجموعـــــــــــة
  .الدولية

ن وآخــــــــر آي ـــــــــل ماي ط). (2016(بــــــــوتر، ترجمـــــــــة؛ ن، ســــــــمر اتيجية). 1.خليـــــــــل ســـــــــ .عــــــــن
ان العبي   )2012.(مكتبة

محمــــــــــــد ســـــــــــــيد الــــــــــــرب، اتي). 2016.(جــــــــــــاد ســـــــــــــ ـــــــــــــ: التخطــــــــــــيط التم لتحقيــــــــــــق مــــــــــــن
ع). 1.ط.(التناف والتو شر لل الفجر  .رةالقا: زدار

انجمينـــــــــــــــــــــا قـــــــــــــــــــــم).2019. (جامعـــــــــــــــــــــة ا/ ور/ رج/ 0123/رالقـــــــــــــــــــــرار ب ع ع/ وت ع/ا -جـــــــــــــــــــــا/ ا
انجمينا/. أنجم امعة الداخلية اللائحة نظيم ب   .القا

انجمينـــــــــــــــــا قـــــــــــــــــم) 1994.(جامعـــــــــــــــــة رالقـــــــــــــــــانو ر/ رج/ 006ن ش و ت خ/ و ،17/01/94ربتـــــــــــــــــا
شاد جامعة اسم بتغي   .القا

صــــــــادق يم إبــــــــرا نــــــــدي، ا. ا فعــــــــتأبــــــــو ماجــــــــدة ـــــــــ). 2014. (رلـــــــــصفا، الــــــــشاملة ــــــــودة ا
العا التعليم سات: مؤسسات ومما   ).1.ط (.رإجراءات
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صـــــــــــــ محمـــــــــــــد محمـــــــــــــود. يحـــــــــــــافظ، الـــــــــــــسيد ، ـــــــــــــ المؤســـــــــــــسات). 2010. ( يالبح تخطـــــــــــــيط
الكتب). 2.ط (.التعليمية  .عالم

يم إبـــــــــــــرا عبــــــــــــدالبار ة، يد ســـــــــــــعيد. ر محمــــــــــــد ناصـــــــــــــر ـــــــــــــ). 2014. (جـــــــــــــرادات، ساســـــــــــــيات
اتيجية س ة تطبيقي: ردا نظر   .يمن

ج ــــــــــــل ماي ــــــــــــس، م. ردو جــــــــــــو ، ــــــــــــ ف. نكي جــــــــــــيمس ، ــــــــــــ ــــــــــــھ،). (2006.(تر عبــــــــــــد رســــــــــــمة
ط النــــــــــــــــا).1.ترجمــــــــــــــــة؛ اتي ســــــــــــــــ ــــــــــــــــ: التخطــــــــــــــــيط جديــــــــــــــــدة ــــــــــــــــات اتجا

ي المؤسسا ان.البحث العبي   ).2004.(مكتبة

شـــــــــــــا ن، مـــــــــــــاك التعلـــــــــــــيم). 2008. (ردي ـــــــــــــ اتي ســـــــــــــ ن: التخطـــــــــــــيط بـــــــــــــو ال . دليـــــــــــــل
ط( ترجمة؛ ب، ب ا د ان). 1.ف العبي  ).1986.(مكتبة

عطيــــــــــــــة ــــــــــــــت ب ، ــــــــــــــ يوســــــــــــــف. را ــــــــــــــشام ــــــــــــــي، الــــــــــــــشاملة). 2016. (العر ــــــــــــــودة ا ة : رإدا
والتطبيقات والفلسفة وم المعلومات.المف وتقنية شر لل ابط   .ور

عبـــــــــدالفتاح محمـــــــــود طـــــــــة). 2012. (رضـــــــــوان، ا لكتابـــــــــة ـــــــــ العل نـــــــــامج اتيجيةال . ســـــــــ
شر). 1.ط( وال ب للتد ية العر  .رالمجموعة

يم إبــــــــرا محمـــــــــود الــــــــسيدة صــــــــ. ســــــــعد، محمـــــــــد ــــــــوت، ـــــــــ). 2011(يا التعلي : المخطــــــــط
التعليمية السياسة بصنع البحث ط ه ردو ة). 1.ط (.ر المصر   .نجلو

بخيـــــــــت عبــــــــدالله ، التع). 2015. (صــــــــا ــــــــ ن والبـــــــــاحث للعلمــــــــاء ـــــــــشادية ال لـــــــــيمالموســــــــوعة
الصفا). 2.ط (.العا  .دار

محمـــــــد وف الــــــــر عبــــــــد طــــــــار ؤعـــــــامر، ســــــــيةا). 2007. (ق المد طــــــــة ر وا بــــــــو ال رلتخطــــــــيط .ي
الشر راء قدار   .ز

عبدالباســـــــــــط ـــــــــــس أ معاصـــــــــــرة). 2018. (عبـــــــــــاس، ـــــــــــة ر اتيجية ســــــــــــ ة ؤدا ــــــــــــشر.ر ال دار
  .الدو

ســــيد ــــ مع الله، ة). 2014. (عبــــد ــــ رإدا ســــس التغ ــــ ــــةا التنظي ات لنظر ــــا  روالم
ة نجلو مكتبة). 1.ج (.العملية والتطبيقات  .المصر

محــــــــــــر العــــــــــــا). 2019. (زعبـــــــــــدالقادر، التعلــــــــــــيم مؤســــــــــــسات ـــــــــــ الــــــــــــشاملة ــــــــــــودة ا ة -رإدا
انموذجــــــــــا يــــــــــا بمال ســــــــــلامية امعــــــــــة للعلــــــــــوم. ا آفــــــــــاق ــــــــــان .مجلــــــــــة زجامعــــــــــة

زائر ).14العدد).(4مج. (رعاشو   .ا

جابـــــــــــــــھ الله نعبـــــــــــــــدالله، س). 2015.(حـــــــــــــــس التـــــــــــــــد يئـــــــــــــــة لعـــــــــــــــضو ـــــــــــــــ الم داء ر رتطـــــــــــــــو
مــــــــــــــــن ــــــــــــــــشادية ال امعــــــــــــــــات ـــــــــــــــــودة) م2010 -1972(با ا معــــــــــــــــاي ضــــــــــــــــوء ــــــــــــــــ

ـــــــشاد،-الـــــــشاملة ـــــــ العـــــــا التعلـــــــيم لواقـــــــع ميدانيـــــــة تحليليـــــــة اســـــــة رســـــــالة [رد
ة ـــــــــــــــشو م ـــــــــــــــ غ اه ردكتـــــــــــــــو ســـــــــــــــلامية،]. ر مـــــــــــــــان د أم جامعـــــــــــــــة بيـــــــــــــــة، ال رليـــــــــــــــة

  السودان
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إبــــــــرا س، ـــــــــرفــــــــا ن ، ــــــــ العا مختــــــــار، ثنـــــــــاء النحلــــــــة، محمـــــــــد، علـــــــــم). 2016. (يم مــــــــدخل
ودة س.ا السو قناة جامعة   .مطبعة

مجيد ، النتائج). 2016. (الكر ع المب اتي س ان.التخطيط الر  .مطبعة

بليـــــــــــــــــة ـــــــــــــــــب، الـــــــــــــــــشاملة). 2019. (ب ــــــــــــــــــودة ا ة ط: رإدا شــــــــــــــــــر ساســـــــــــــــــيات، ــــــــــــــــــوم، والمف
اماديمية.التطبيق ا للكتاب ديثة   .ا

يــــــــة العر امعــــــــات ا اتحــــــــاد عتمــــــــاد، و ــــــــودة ا ضــــــــمان ــــــــودة). 2017. (مجلــــــــس ا دليــــــــل
ية العر العا التعليم  .عمان.لمؤسسات

محمـــــــــود ي ــــــــــا وقـــــــــة، الــــــــــشاملة). 2014. (زمر ـــــــــودة ا ة لإدا اتي ســــــــــ التخطـــــــــيط رأثــــــــــر
ـــــــــــــــ اصـــــــــــــــة ا امعـــــــــــــــات ا ـــــــــــــــ ن العـــــــــــــــامل أداء ن تحـــــــــــــــس رســـــــــــــــالة [.ردنـــــــــــــــ

ة شو م غ وسط] رماجست الشر جامعة عمال،  .ردن:قلية

قم العامة2017لسنة1881رالمرسوم امعات ل سا النظام  .م،
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