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عفاعلية قائم تد نيةربرنامج الم الدافعية عاد نأ   الوظيفيالرضا تحس

ر معلمي   زلدى

بيضعادل المعطي   عبد

ر،قسم جامعة بية، ال لية ، بو ال حصاء و التعليمي النفس زعلم رة،ي القا

  مصر

يد ي ال و   AdelAbdelmoaty.208@azhar.edu.eg: لك

  :الملخص
نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج فاعلية من التحقق اسة الد ردفت ستمتاع(ر

الم نية–بالأداء الم نة نية–والمر الم ة و الم–ال لدى) التوافق الوظيفي الرضا ن تحس

ر من،زمعل اسة الد عينة ونت معلما) 24(روت
ً

ن،ومعلمة مجموعت إ م تقسيم تم

ا وعدد ية تجر ومعلمة)  12(مجموعة معلما
ً

ا، وعدد ضابطة معلما) 12(ومجموعة
ً

الرضا،ومعلمة ن لتحس نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج اعداد روتم

نية،الوظيفي الم الدافعية الوظيفي،ومقياس الرضا فاع،ومقياس من ت للتث ليةومقياس

ية التجر ة الباحث(المعا إعداد ن،)من ب إحصائيا دالة ق فر وجود إ اسة الد وتوصلت
ً

و ر

لصا الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية التجر للمجموعة والبعدي القب ن رالقياسي

للمجموعة والبعدي القب ن القياس ن ب إحصائيا دالة ق فر جود و البعدي، القياس
ً

و و

ية الوظيفيالتجر الرضا عاد ال(أ جتما–الرضا الراتب–الرضا عن –الرضا

العمل ف ظر عن البعدي) والرضا القياس ن،لصا المجموعت ن ب إحصائيا دالة ق فر جود و
ً

و و

المجموعة لصا الوظيفي للرضا لية ال جة للد البعدي القياس والضابطة ية رالتجر

ية ق،التجر فر جود وو البعديو القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب إحصائيا دالة
ً

ية، التجر المجموعة لصا الوظيفي الرضا عاد ن لأ ب إحصائيا دالة ق فر وجود وعدم
ً

و

لية ال جة والد الوظيفي الرضا عاد أ ية التجر للمجموعة ب والت البعدي ن مما ،رالقياسي

ال نتائج خلال من لدىش الوظيفي الرضا ن تحس التد نامج ال فاعلية إ اسة رد ر

ر ومعلمات   .زمعل

مفتاحية الوظيفي: لمات الرضا نية، الم الدافعية عاد أ ، التد نامج   رال
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The effectiveness of a training program based on the 
dimensions of professional motivation in improving   job 

satisfaction among Al-Azhar teachers 
 Adel Abdul Mu'tey Al-Abyad  
Assistant Professor, Department of Educational Psychology, College of 
Education , Al-Azhar University , Cairo, Egypt. 
E-mail:  AdelAbdelmoaty.208@azhar.edu.eg 

Abstract: 

    The study aimed to verify the effectiveness of a training program based on 
the dimensions of professional   motivation (enjoyment of career 
performance- career flexibility- career identity- career adjustment) on 
improving the of job satisfaction among Al-Azhar teachers. The sample of 
the study consisted of (24) male and female teachers, who were divided into 
two groups, an experimental group consisted of (12) male and female 
teachers, and a control group consisted of (12) male and female teachers. The 
researcher prepared a training program based on the dimensions of career 
motivation to improve the level of job satisfaction, the career motivation 
scale, the job satisfaction scale, and a scale to verify the effectiveness of the 
experimental treatment. The study showed that there were statistically 
significant differences between the pre and post two measurements among 
the experimental group in the total score of job satisfaction in favor of the 
post measurement, there were statistically significant differences between the 
pre and post two measurements among the experimental group in the 
dimensions of job satisfaction (personal satisfaction- social satisfaction- 
salary satisfaction -work conditions satisfaction) in favor of the post 
measurement, there were statistically significant differences between the 
experimental and control two groups in the post measurement of the total 
score of job satisfaction in favor of the experimental group, and there were 
statistically significant differences between the experimental and control two 
groups in the post measurement of the dimensions of job satisfaction in favor 
of the experimental group, and there were no statistically significant 
differences between the post and follow- up two measurements among the 
experimental group in the dimensions of job satisfaction and the total score, 
which indicates through the results of the study to the effectiveness of the 
training program in improving the of job satisfaction among Al-Azhar 
teachers.                                                                                                                  
Keywords: Training Program, Dimensions of Career Motivation, Job 
Satisfaction                             
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 :مقدمة
أداء ساعده وال للمعلم، سبة بال سة الرئ العناصر من نية الم الدافعية عد

العالية نية الم الدافعية المعلم لدى انت لما و كمل، الوجھ ع ا؛ عملھ ونا م بمختلف
وحل فضل التعلم ع طلابھ ومساعدة التعليمية، دافھ أ تحقيق ع ذلك ساعده لما

الوظيفيمشكلا ضاه ذلك وأثر   .رم،

النف ستقلال نحو تدفعھ سان، لدى داخلية حاجة عن العمل ع
نية الم الدافعية اجة ا ذه س و ئة، الب مع الفعال والتعامل قتصادي فإن،ُو الطبع و

فراد ن ب تختلف الدافعية نموه،ذه مراحل مختلف الواحد الفرد داخل أنك،بل ما
بقيمتھ الفرد لشعو مصدر تھ،رالعمل و وتحديد لذاتھ بتقديره الصلة وثيق فإنھ التا  ،و

والمجتمع للفرد مة م نية الم الدافعية ،فالدافعية من كب قدر ع المجتمع أفراد ان لما ف
القوة من كب قدر ع قتصاد مستو ان ؛ نية العامل،ىالم مية أ إغفال يمكن شرفلا يال

التقدم نحو بالمجتمعات وض   )1015: 2019عفيفي.(ال

ع بالعمل م وقيام ن المعلم كفاءة والمؤثرة امة ال العوامل أحد الدافعية عت و
ن ل المؤ ن المعلم من د لمز تحتاج وال والتكنولوجية العلمية ات للتطو يجة ن وجھ؛ .( رأكمل

Guzel 2011:1046(  

عت اوكذلك وحيو ما م ا دو تؤدي ال ساسية المؤثرات من نية الم الدوافع
ً ً ً

ر
فراد، أن سلوك القو معھ يمكن الذي مر داء، الرغبة تنمية ا خلال من يمكن لحيث

من ا ال القدر توف ا نجاح ع كب حد إ يتوقف ا داف أ تحقيق ع المنظمات ة رقد
ن الم والالدافعية الدوافع، ة لإثا يوجھ الذي افز ل فعال نظام ضع و فراد، لدى رية ً و

ة المعنو ح الر فع إ يؤدي مما العمل؛ ذلك عن الرضا وتحقيق للإنتاج ن العامل تدفع ا وبدو رر
داء، معدلات ادة مةزو ضة ا عل تقوم ال جتماعية الدوافع من نية الم والدافعية

ا لھوتقدم واتقانھ لعملھ الفرد إنجاز ع يتوقف المجتمع ضة لعملھ،؛لأن الفرد وإنجاز
إ يؤدي نية الم الدافعية نقص أو وغياب وعملھ، نتھ لم دافعيتھ جة د ع يتوقف لھ رواتقانھ

نية الم الدافعية أن كما المجتمعات، من ه غ ع ليتھ ومسؤ تبعتھ يلقي ا ات مجتمع ن و وت
التدللمعلم للعمل الذ والصفاء بالولاء الشعو م لد تن رن الدافعية،ر عد حيث

اًيجابيا ا وشعو ة معنو طاقة نية الم
ً

بحماس،ر عليھ مقبلا عملھ عن اضيا المعلم يجعل
ً ً

ر
حولھ من بالمجتمع طيبة علاقة عند،و بالسعادة والشعو عملھ التكيف ع ساعده رو

بھ   ) 393-  395: 2015فضل.( القيام

مستو تفع ا لما و للمعلم، التد داء المؤثرة العناصر من نية الم ىوالدافعية ر ر
لما طلابھ؛ مع ومتفاعل مستقل كمعلم الذاتية تھ و ه وشعو المعلم لدى نية الم رالدافعية

المن داف أ وتحقيق م مع والتواصل للتعلم طلابھ وتحف بكفاءة س التد ،راستطاع رالمد
المستقبل التحديات و يواج ن كمتعلم طلابھ صيات ن. (نوصياغة   )23: 2016حس

نية الم م حيا للأفراد مية ذات الدوافع من نية الم الدافعية عد وكذلك
اديمية لا،و أو الدافعية من النوعية ذه م لد أن و يدر لا فراد من العديد نولكن

كي اعرفوا ستخدمو مفتاح،ف نية الم الدافعية أن ع ن الباحث من العديد أكد لذلك
تنمية لية مسؤ تتو أن التعليمية المؤسسات ع ب ي لذا ؛ ص لأي ادي والتفو ق
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وقبل مستمرة صفة و مبكرة، مراحل ا لد بالعمل ن الملتحق فراد لدى نية الم الدافعية
بالع النفسية،مللتحاق الفرد حياة ا دو نية الم الدافعية تلعب كما

ً
ا،ر إل النظر أمكن فقد

تھ ي و الفرد ن ب الديناميكية العلاقة ع يطلق مركب وم مف ا أ ع،ع تتا من ا عل ستدل و
الفرد توتر من الناشئة اجة ا من ا عل ستدل كما محددة، داف أ نحو الموجھ السلوك

إشباعھ دفوعدم الدافع يصبح التا و اجة؛ ا ذه تحقيقھل ع سان ،حسن.( عمل
الواحد   )364-347: 2020عبد

اسة د ت أو كب ) Day &   Allen  2004(رولقد دو ا ل نية الم الدافعية أن رع
والوظيفية النفسية الفرد القد،حياة لديھ نية الم نة بالمر يتمتع الذي الفرد روأن تحملو ع ة

للإنجاز اجة وا نية،المخاطر م تحديات من يقابلھ ما ة مواج ستطيع  Day &   Allen : 72.( و
 2004(  

جميع س ال ساسية داف أحد الوظيفي الرضا عد أخر ة ج ىومن
حيث نفسھ، الوقت والمؤسسة الفرد ع إيجابية آثار من لھ لما تحقيقھ إ المؤسسات
من فالعديد م، عند يجابية الدوافع تنمية عن فضلا ن العامل استقرار ع ساعد

ً

العامل يبديھ الذي والولاء خلاص مدى إ ت أشا الوظيفي الرضا تناولت ال اسات رالد ر
تفانيھ ذلك ع ادة ا، عمل ال المؤسسات داف لأ تقبلھ ع ذلك اس ع وا عملھ، زتجاه

القو غبتھ ارو داف أ لتحقيق المتواصل ده وج ي. ( ة  )18: 2017عصما

العملية المعلم دو ة محو إ بالنظر ن للمعلم الوظيفي الرضا مية أ تزداد روكذلك ر
اضر ا والمجتمع الفرد مستو ع بية لل ة يو ا داف بالأ الدو ذا وعلاقة ة، بو ىال ر

نة م مشقة إ الإضافة و ووالمستقبل، مر المجتمع تقدم فإن ا، متطلبا ة وك س نالتد ر
ن م القيم و عملھ عن الرا الكفء فالمعلم عنھ، ضائھ و بھ واقتناعھ لعملھ المعلم ٌبأداء ر

الثقا اث ال ع فاظ ا عن الوا ل المسؤ و و المجالات، افة المجتمع مستقبل وعن
ا ال ذا تجديد ذلك بما رهللمجتمع، وتطو ان.(ث   )85: 2007البل

النامية أو ا م المتقدمة سواء بالتعليم الدو معظم تمت ا م،لولقد أ وجعلتھ
بجميع للتنمية قيقي ا ثمار س و شر ال المال أس ثمار اس بأن ا لمعرف ؛ ا يقضايا ر

ا للعام،مجالا الوظيفي الرضا بموضوع ن الباحث معظم تم ا المنظو ذا أيرومن ن ل
تنظي القائل،قطاع اض ف ميلھ"من عن إنتاجية أك عملھ عن الرا ص ال زبأن

عملھ عن الرا يم" غ والمفا امة ال الموضوعات من الوظيفي الرضا موضوع عت فلذلك
غرابة ولا ، الكث ء ال ة دا و النفس علم الباحثو ا ف كتب وال رساسية، لأنن ذلك

عت المجتمع فرد لأي سبة بال والعمل العمل، عمره من بأس ولا وقتا يم سان
ً

فراد سلوك ع ه وتأث الوظيفي بالرضا تمام بدايات عود و تھ، ص من را مظ أو جزء
ً ً

ن العشر القر بداية محاولة،نإ المحاولات أو انت نظر" رتايلو"و ةصاحب دا رة
العامل،العلمية سلوك تفس علميا ا فكر من أو م ة النظر ذه اب أ إن حيث

ً
و . ل

السلام(   )241 -  243: 2015عبد

اسة د توصلت ن   )Anghelache   Corina,&،2012(  رولقد ب علاقة وجود إ
ن المعلم لدى الوظيفي والرضا نية الم الر،الدافعية ق فر وجود إووعدم عود الوظيفي ضا
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الوظيفي،النوع الرضا ع يؤثر ب التد باحتياجات،روأن يتأثر الوظيفي الرضا مستو ىوأن
اسات د وكذلك نتماء، و   Ololubem 2006   ، Alniacik  et al., 2012( رنجاز

Singh&Sharma 2017 ،  Gusar et al., 2021   ( ع السابقة اسات الد أكدت رحيث
الوظيفيوجود والرضا نية الم الدافعية ن ب   .علاقة

ناك وأن الوظيفي، والرضا نية الم الدافعية ن ب علاقة ناك أن يت سبق ومما
نية، الم الدافعية عاد أ ع قائم برنامج خلال من ن المعلم لدى الوظيفي الرضا ن لتحس حاجة

بالولا الشعو ن المعلم لدى تن نية الم الدافعية بالطاقةرلأن المعلم وتمد س، التد نة لم رء
انت لما وأنھ حولھ، من مع متكيفا عليھ، مقبلا عملھ عًن اضيا وتجعلھ للعمل، مة اللا

ً ً
ر ز

حل ع أقدر ان و التعلم، ع طلابھ تحف استطاع لما المعلم؛ لدى مرتفعة نية الم الدافعية
م اسة. مشكلا الد ذه لة مش ي تأ نا   .رومن

اسةمش الد   :رلة

دو من ا ل لما اسة، والد والبحث تمام من ا كب ا ح نية الم الدافعية رتحتل ر
ً ً

التعلم عملية الوثيق تباطھ وا عديلھ، و شكيلھ و ي سا السلوك تفس مية روأ
وضبطھ السلوك ع السيطرة مفتاح والدوافع اجات ا م ف لأن الصفي، . ( والتعليم

 )13: 2013الفض

تفع ا لما و للمعلم، التد داء المؤثرة العناصر من نية الم الدافعية عت رو ر
ومتفاعل ومستقل كمعلم الذاتية تھ و ه وشعو المعلم لدى س للتد نية الم الدافعية رمستو ر ى

وتحقي م، مع والتواصل للتعلم طلابھ وتحف بكفاءة س التد استطاع لما طلابھ؛ قرمع
المستقبل التحديات و يواج ن كمتعلم طلابھ صيات وصياغة ، المد المن داف نأ . ر

ن(   )23: 2016حس

لو مسؤ م أ كما سة المد ا تأث العناصر م أ م أ ع ن المعلم إ نظر نو و ر
ً

عن
ادي نجاز وعن م اعمل العملية تنظيم م داف أ إ والوصو م، لتعليمية،للطلا

م طلا مع التعليمية العملية للنجاح وحافز نية م دافعية وجود ر الضر من يفلذلك  .و
)Jalali, &  Heidari2016:45( 

المستقبل، بناء الكب الدو ا ل ال نية الم المجموعات م أ من المعلمو عت رو ن
داف تحقيق اسم ا العامل ن المعلم دافعية عت ذوحيث المعلم لأن ة، بو ال

صية، ال بالفاعلية شعر و سية المد شطة و امج ال ع المتعة يدخل العالية رالدافعية
من بداعية اتيجيات س باستخدام امھ م إنجاز ع مركزا النجاح أجل من وده ج كثف و

ً

ة بو ال داف تحقيق   )80: 2013يالمنذر،الصال( أجل

ة ج علماءومن ا تم ا ال سة الرئ الموضوعات م أ من الوظيفي الرضا فإن ىأخر
فراد ن ب التوافق مدى لقياس وذلك ة؛ دا مجال ن اس والد ، التنظي رالسلوك ر

ا عملو ال د،نوالمنظمات المز بذل إ يميلو فراد فإن مرتفعا الوظيفي الرضا ان نفإذا
ً

منظ لصا د ا ممن لوقت،م ا ف والبقاء المنظمة قيم ودعم تأييد إ يميلو نكما
القيام،لأطو م منظم استطاعت لما ؛ وظيفي ضا ن العامل لدى ان لما فإنھ التا رو
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ا الضغوط،ربدو ة إدا وجھ،روالتحكم أكمل ع ا داف أ المالك.( وتحقيق بوفواه ،عبد
2020 :227(  

ع الباحث اطلاع خلال اساتومن د ناك أن وجد السابقة اسات الد من رالعديد ر
ا وم ن المعلم لدى الوظيفي الرضا مستو ي تد إ الصمادي(  ىتوصلت اسة وكذلك) 2013رد

اسة د إليھ توصلت التعليمية)   Ololubem2006( رما السياسات عن ن المعلم ضا عدم رمن
ضافية والمزايا ة دا المالية،رو افأت الرضا،والم ن تحس لمحاولة اسة الد ذه انت رفلذلك

ن المعلم لدى نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج فاعلية خلال من لأن,رالوظيفي
وض وال وجھ، أكمل ع سالتھ المعلم لأداء امة ال مو من للمعلم الوظيفي الرضا ن رتحس ر

التعليمية والعملية الطلاب انةوالمعل،ىبمستو بالم شعر الوظيفي بالرضا شعر الذي م
والسعادة جتماعية و صية طلابھ،ال مع عال إنجاز لديھ و فإن،نو النقيض وع

المعلم أداء ع يؤثر الوظيفي الرضا مستو اسة،ىانخفاض الد ذه لة مش جاءت نا  .رومن

تية ساؤلات ال عن جابة اسة الد لة مش  :روتتمثل

يةل-1 التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر رتوجد ر و
الوظيفي للرضا لية ال جة الد والبعدي القب ن  .رالقياس

والبعدي-2 القب ن القياس ية التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب ق فر توجد رل ر و
الوظيفي الرضا عاد ال(أ الراتب–جتماالرضا-الرضا عن الرضا–الرضا

العمل ف ظر  ).وعن

القياس– 3 والضابطة ية التجر ن المجموعت جات د تب متوسطي ن ب ق فر توجد رل ر و
الوظيفي للرضا لية ال جة للد   .رالبعدي

القياس-4 والضابطة ية التجر ن المجموعت جات د تب متوسطي ن ب ق فر توجد رل ر و
عاد أ الوظيفيالبعدي ال(الرضا جتما-الرضا الراتب–الرضا عن الرضا

العمل– ف ظر عن   ).والرضا

البعدي-5 ن القياسي ية التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب ق فر توجد رل ر و
الوظيفي الرضا عاد أ ب ال(والت جتما-الرضا الراتب–الرضا عن الرضا

عن– العملالرضا ف   ).وظر

البعدي-6 ن القياسي ية التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب ق فر توجد رل ر و
الوظيفي للرضا لية ال جة الد ب   .روالت

اسة الد داف   :رأ

نية               الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج فاعلية من التحقق اسة الد ردف ر
المستمتاع( نة -بالأداء نيةوالمر نية-الم الم ة و الم-ال ن) التوافق الوظيفيتحس الرضا

ر معل   .زلدى
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اسة الد مية   رأ

ة النظر   :مية

نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج إعداد اسة للد ة النظر مية رتت ر
ل جديدة س مقاي وإعداد الوظيفي، الرضا ن تحس إ النفسدف علم مجال ية العر ئة لب

نية( الم الدافعية الوظيفي–مقياس الرضا   ).مقياس

التطبيقية   :مية

ن،   المعلم لدى الوظيفي الرضا ن تحس ام س اسة للد التطبيقية مية رتت
ا ة مواج ع ن قاد م وجعل نية، الم م كفاء فع و م ل وتأ م بمستوا تقاء رو لمشكلاترر

إعداد برامج ر تطو التعليمية العملية ع ن القائم ومساعدة م، ض ع ال التعليمية
مستمر ل ش ا وتحدي ن  .المعلم

اسة الد ات   :رمصط

نية - 1 الم   Professional motivation       الدافعية

ا بأ إجرائيا الباحث ا عرف
ً

با:  والمرتبطة المعلم ا يمتلك ال ة بالأداءرالقد ستمتاعھ
ة، المتغ ف الظر مع التكيف ع ة القد نية الم نتھ ومر العمل، ع وإقبالھ والتد رو ر
العملية يدة ا مشاركتھ ر تظ وال نية الم تھ و و نية، الم التحديات ة ومواج

مع التعامل خلال من نتھ م مع وتوافقھ نة، الم بأخلاقيات امھ وال وطلابھالتعليمية، زملائھ
بالأمن ه وشعو ة، المتغ نتھ م متطلبات ومع سة المد ة روإدا ر   )الباحث. ( ر

نية الم الدافعية عاد   :أ

إجرائيا الباحث ا عرف
ً

:  

الم - 1 بالأداء العملرشعو :ستمتاع ع وإقبالھ س بالتد القيام أثناء بالمتعة رالمعلم
ا الد بالصف وجوده خلال شاطھ  .رو

نيةوالمر - 2 الم العمل: نة مجال ة المتغ ف الظر مع للتكيف المعلم    .واستعداد

نية - 3 الم ة و مع: ال والتعامل التعليمية العملية يدة ا المشاركة ع المعلم ة رقد
نة الم بأخلاقيات امھ وال المختلفة نية الم ه بأدوا المرتبطة  .رالمشكلات

الم - 4 الت: التوافق ع المعلم ة متطلباترقد ومع سة المد ة وإدا وطلابھ ملائھ مع رعامل ر ز
عملھ ستقرار و بالأمن ه وشعو ة، المتغ نتھ  )الباحث.( رم

الوظيفي-2    Job Satisfaction الرضا

بأنھ             إجرائيا الباحث عرفھ
ُ

صھ:  تجاه المعلم لدى و يت الذي ي يجا نالشعو ر
م وتجاه الداخلية، العواملوسعادتھ وتجاه المادية، حوافزه وتجاه ن، بالأخر وعلاقاتھ جتمعھ

عملھ أداء تؤثر وال عملھ   )الباحث(. المحيطة
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الوظيفي الرضا عاد   :أ

إجرائيا الباحث ا عرف
ً

:  

ال وتمتعھ: الرضا الداخلية وسعادتھ وذاتھ، نفسھ تجاه المعلم بھ يحس ي إيجا رشعو
جيده نفسية    .سمات

جتما حولھ: الرضا بمن الطيبة وعلاقاتھ المجتمع، تجاه المعلم بھ يحس ي إيجا   .رشعو

الراتب عن مادية: الرضا أمو من عليھ يحصل وما المادية، حوافزه تجاه للمعلم ي إيجا رشعو  ر

العمل ف ظر عن تجاه: والرضا للمعلم ي إيجا أداءرشعو ع تؤثر وال بھ المحيطة العوامل
المؤسسةوظيف داخل المتوفرة انات م و والمناخ ات التج متمثلة كمل، الوجھ ع تھ

بھ عمل ال   )الباحث( التعليمة

اسة الد   :رحدود

ي            بالآ الية ا اسة الد نتائج   :رتتحدد

الموضوعية دود ا: ا ن تحس نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج لرضارفاعلية
ر معل لدى   زالوظيفي

ة شر ال دود ر: ا ومعلمات   زمعل

انية الم دود ة: ا بالإسكند بو ال يل التأ رمركز   ي

الزمانية دود ام: ا ا   2020/2021العام

اسة الد وأدبيات ساسية يم   :رالمفا

نية الم    :الدافعية

نية الم الدافعية ف  :عر

ا،عددت                حول ن والباحث العلماء نظر ات وج واختلفت نية، الم الدافعية فات عر
فات التعر ذه   :ومن

نية) 15: 2013الفض(عرف                الم المعلمة" الدافعية سلوك تحرك داخلية قو ا ىبأ
أو الدافعية دة مشا يمكن لا إذ نية، والم الوظيفية ا بواجبا القيام نحو أوالم ا ملاحظ

ا أدا أثناء ا وتصرفا ا وأفعال للمعلمة ر الظا السلوك من ا تاج است يمكن وإنما ا، قياس
التصرفات ذه ومن الرسمية(للعمل، العمل بمواعيد ام ل و مع–المواظبة التام نالتعاو

ن التغيب-خر ض–عدم التما ام-رعدم م من للفرد أسند ما إنجاز ع رص بأفضلا
ممكنة ة للعمل-رصو الفرد قت و د ج س   )". وتكر
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ش ،(و بأنھ) 77: 2013يالمنذر الصال نية الم الدافعية وم مف القو"إ ىتلك
ال والطاقة ات ا والم ف والمعا الكفايات توظيف إ وتدفعھ الفرد ا شعر ال رالداخلية ر

نتھ م ومجال محيط ا   " .يمتلك

ا عرف ا) 398: 2015لفض(و محيط"بأ ن المعلم ان تمتل اللتان ماس وا الطاقة
الطلاب، مساعدة م غب و ، الم م وطموح ، الم بالأداء م استمتاع تتمثل وال م ن رم

للإنجاز م   ".ودافع

ا عرف ي(و ا)  333 : 2016المغر ا"بأ ف مرغوب اية تحقيق أو للنجاح افز أو،ا
وجھ خ ع عمال أداء من سرعة اء للان العوائق ع للتغلب الفرد يدفع الذي   " .الدافع

ش" اك(و الدافعية) 81: 2017ال أن ينخفض"إ المعلم داخل من مستمد تأث
نوا من المعلم ع ذلك ؤثر و إليھ، ة الموج جتماعية و النفسية العوامل باختلاف يزداد أو

الوظيفي أدائھ مستو اضطراب إ بھ يؤدي قد مما وجسمية؛ وسلوكية   ."ىنفسية

الدافعية) 220: 2017اشم(وتذكر إ""أن للوصو ومثابرتھ المعلم طموح لتتمثل
وكذلك صية ال ن ب وعلاقاتھ العمل ئة بب تأثران و يؤثران واللذين ن، مع م ىمستو

الدخل مستو عن   " .ىبالرضا

نية  ) Singh & Sharma  : 2017  90(  وأشار الم الدافعية أن ال" إ العملية
التفك شط وت دف نحو الموجھ داء ع ماس،تحافظ ا غذي فعل،و بردود وتلقي

العمل نحو إيجابية   ".عاطفية

ش اللاه(و بأنھ) 278: 2019عبد نية الم الدافعية وم مف ال"إ القو داخليةىتلك
ال والطاقة ات ا والم ف والمعا الكفايات توظيف إ وتدفعھ الم س المما ا شعر رال ر ر

جتماعية دمة ل نية الم سة المما تحقيق أجل من ا   ريمتلك

ش ي(و ا نية) 224: 2019الر الم الدافعية الداخلية"أن ات القرا من رمجموعة
ل ا عض مع املة المت جية ا نحوروا ا يتخذ وانب ا امل مت ي وجدا عق ار م قرار يتوليد

العمل نة م سة   ".رمما

من ل ش نية )  ,Ceviz 2019:289 & İlğan(  و الم الدافعية أن ة"إ إثا رعملية
ر سر ل و ادة وإ بإخلاص إليھ لة المو عمال لأداء وتقديمھ ص ال وأفعال  " .ر

ا عرف الواحد،حسن(و ا) 351: 2020عبد من"بأ جة بد شعره نة م الفرد رغبة ر
نية الم دافھ أ لتحقيق والمثابرة وعمل،ستمتاع النفسية اتھ تصو ن ب ط الر ع ة روالقد ر

الم والتم الكفاءة من جة د ظل ا تحقيق إ س نية م داف   " .رأ

ش اجر(و نية) 133: 2020يال الم الدافعية أن اإ اللتان"بأ ماس وا الطاقة
واستمتاعھ للإنجاز، ودافعھ ، الم طموحھ تتمثل وال نتھ، م محيط المعلم ان تمتل

الطلاب مساعدة غبتھ و   ".ربالأداء،

ا بأ نية الم الدافعية الباحث عرف باستمتاعھ" و والمرتبطة المعلم ا يمتلك ال ة رالقد
وإقبال التد فربالأداء الظر مع التكيف ع ة القد نية الم نتھ ومر العمل، ع وھ رو

العملية يدة ا مشاركتھ ر تظ وال نية الم تھ و و نية، الم التحديات ة ومواج ة، المتغ
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وطلابھ ملائھ مع التعامل خلال من نتھ م مع وتوافقھ نة، الم بأخلاقيات امھ وال زالتعليمية،
وم سة المد ة روإدا بالأمنر ه وشعو ة، المتغ نتھ م متطلبات  .رع

نية الم الدافعية عاد   :أ

و) Landn 1983(حددت                   نية الم للدافعية عاد أ   :ثلاثة

نية- الم نة العمل :والمر ة المتغ ف الظر مع التكيف ع ة والقد  .ر

نية- الم ة ال :البص وجھ ع الذات ومعرفة نية الم داف تحديد ع ة تحديد،رالقد
والضعف القوة نقاط  .ومعرفة

نية- الم ة و بالوظيفة :ال المرتبطة المختلفة شطة غماس ع ة : 356 ( .رالقد
.,2012 (  Alniacik ,et al   

ي) 398: 2015فضل(وأشار               تتمثل نية الم الدافعية عاد أ أن   :إ

الم-2بالأداءستمتاع - 1 الطلابالرغبة-3الطموح للإنجاز-4مساعدة  الدافعية

للدافعية) 232: 2017 اشم(وذكرت - 2 عاد أ يعدة شمل نية   :الم

صية-2   المالطموح - 3 ال ن ب العمل-4المثابرة-3العلاقات ئة عن-5ب الرضا
الدخل  ىمستو

ش               شمل) 1018: 2019عفيفي(و نية الم الدافعية عاد أ أن   :يإ

العمل،: والمرتبة - 1 والرغبة قيمة، ذات أعمال تقديم والرغبة نية، الم ة و ال
داف تحقيق نحو  .والس

نية: الثانيةالمرتبة - 1 الم نة المر ، الم بصار س الذاتية، الدافعية ، الم ام  .ول

ن: الثالثةالمرتبة - 2 التمك تحقيق ال بالأمان العملرالشعو ضغوط ،.  

اللاه(وأشار ي) 278: 2019عبد شمل نية الم الدافعية عاد أ أن   :إ

الم- 2بالأداءستمتاع-1 - 3 العملاء-3الطموح مساعدة الدافعية-4الرغبة
 للإنجاز

الواحد(وحدد                    عبد ي) 351 :2020حسن، الدافعية عاد   :أ

الم - 1 اك ا: رد ة لتحقيقرقد وممكنة ة وا واحدة نة م تجاه واقعيا و لي لفرد
ً

ن
والضعف القوة مواطن ع والتعرف  .داف

ة - 2 و نيةال لطبيعة: الم طبقا عملھ تؤثر معلومات إ التوصل المستمر الفرد س
ً

حياتھ محددا ا دو لھ وتجعل ن، خر إفادة ساعده نة م غبة الموقف؛
ً ً

ر  .ر
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المالتو - 3 لطبيعة: افق طبقا عملھ ن خر و تفيده معلومات ع صو ل الفرد س
ً

ل
 .الموقف

ي ) Karabag,,E,et al.,2021: 301   (وذكر           شمل نية الم للدافعية عاد أ   :عدة

المادية-1 ئة الب ديثة-2جودة ا التقنيات قتصادية- 3توافر و جتماعية ئة -4الب
المنجزمستو للعمل التقدير   ى

الطلاب-5 نجاح ات الم-6مستو التعاو نمستو سة-7ي المد مشاركة-8رالتضامن
القرار اتخاذ ن   المعلم

  العدالة-9

ي  نية الم الدافعية عاد أ الباحث  :وحدد

الم-1 - 1 بالأداء سرشعو :ستمتاع بالتد القيام أثناء بالمتعة العملرالمعلم ع وإقبالھ
ا الد بالصف وجوده خلال شاطھ  .رو

نية - 2 الم نة العمل: والمر مجال ة المتغ ف الظر مع للتكيف المعلم  .واستعداد

نية - 3 الم ة و مع: ال والتعامل التعليمية العملية يدة ا المشاركة ع المعلم ة رقد
ام وال المختلفة نية الم ه بأدوا المرتبطة نةرالمشكلات الم بأخلاقيات  .ھ

الم - 4 متطلبات: التوافق ومع سة المد ة وإدا وطلابھ ملائھ مع التعامل ع المعلم ة رقد ر ز ر
عملھ ستقرار و بالأمن ه وشعو ة، المتغ نتھ   .رم

نية الم الدافعية ن المرتفع   :خصائص

الدافAlniacik , et al., 2012: 35  ) ذكر لذو سمات عدة ناك أن العاليةىإ نية الم عية
ي شمل    :و

ة-1 المتغ ف الظر مع التكيف ع ة والقد الوظيفية-2ر ات بالتغ حيب ال
 والتنظيمية

ن-3 ومختلف جدد اص أ مع العمل إ بالنفس-4التطلع  الثقة

المخاطر-5 لتحمل العاليةالمس-6              ستعداد نية الم  ة

نة- 7         الم للتقدم-8                             المشاركة اجة   ا

الوظيفي   :الرضا

الوظيفي الرضا ف   :عر

مختلفة منا من ن والباحث العلماء ا وتناول الوظيفي، الرضا فات عر واختلفت. عددت
الن علم علماء نظر ات وموج المف ذا حو   .لفس



 

 جامعة الأزھر
لقاھرةكلیة التربیة با  

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(، الجزء )190: (العدد

 

 

13 

يكنھ" بأنھ ) 8: 1995سليمان(عرفھ طمئنان و بالقناعة مركب شعو من وجدانية رحالة
س التد نة م نحو المختلفة،رالمعلم العوامل من عدد فيھ ؤثر و الشعو ذا ن و ت م س رو

العوامل من ن ت س ئ ن فئت إ ا تمي يمكن ية:رال ال الدافعةوالعوا،العوامل    ."مل

س(وعرفھ يجابية" بأنھ) 185: 1998يو س التد يئة أعضاء ات اتجا عن رع
مجالات نحو الم(والسلبية النمو فرص الزملاء، مع العلاقة العمل، ف ظر اديمية، ة ر وا

العمل أعباء ، ادي   ").و

ش و) 247: 2010الصب(و الوظيفي الرضا أن ن"إ والمحيط العمل كھ ي الذي ثر
نتاج من جة د أق ذل و فيھ وتفانيھ عملھ مع توافقھ إ يؤدي الذي مر الفرد ع   ".ربھ

ذكر ن(و م ، ر الوظيفي) 141: 2012يالش الرضا يتمثل"أن للفرد داخ إحساس
مزاولتھ خلال من غباتھ و حاجاتھ لإشباع يجة ن تياح بالا ه رشعو تجرر و ا عمل ال نتھ لم

ام وم واجبات من وظيفتھ عليھ تميلھ لما وتقبلھ الفرد ضا من نوع ذلك   ".رعن

ش ،غنايم،مطر(و و) 112 :2012رمنصو الوظيفي الرضا أن ع"إ سيطر رشعو
والمتمثلة خاصة الفرعية ا ونا وم عامة وظيفتھ نحو المعلم

س،شراف العمل،لزملاءا،جر،رالتد ف   " .ال،وظر

ركز و بالسعادة، الشعو قبل صية ال س حاس و المشاعر جانب ع البعض ركز رو
العلماء اختلف وقد ، البي الموقف ع يركز من م وف لعملھ الفرد تقبل جة د ع رالبعض

ال ختلاف ذا أن كما وانب، ا من جانب ل ل ية س ال مية أنتحديد يمكن ف تعر
النظر ات وج أساس ع الوظيفي الرضا ف بتعر قاموا النفس علم علماء أن إ ىعز
العوامل من بالعديد مرتبط وأنھ عاد متعدد وم مف العمل عن الرضا إن حيث . المختلفة،

السلام(   )245: 2015عبد

ش الوظيفي) 218: 2014سليم ،عواد(و الرضا أن محصلة"إ دودو من رمجموعة
عملھ عن الفرد ضا تؤثر ال العوامل عض حو الفرد واستجابات رفعال   ."ل

السلام(وأشار و) 248: 2015عبد الوظيفي الرضا أن و" إ يت الذي ي يجا نالشعو ر
ج داخل ما بي ال والعلاقات ة والمعنو المادية وحوافزه فھ، ظر واتجاه عملھ نحو الفرد وولدى

مما صلاحيات؛ من يمتلكھ وما وأعمال، ام م من بھ يقوم بما وقناعتھ تياحھ ا ومدى رالعمل،
لديھ نتاجية ادة إ   ".زيؤدي

ي(عرفھو إ" بأنھ) 24: 2017عصما بالانتماء ه وشعو لائھ، و العامل استقرار رمدى و
المؤسسة قادة مع علاقاتھ خلال من   ."المؤسسة،

الوظيفي  ) Singh & Sharma  :  2017   90(  وأشار الرضا أن ة"إ المتصو المشاعر رو
وظيفتھ تجاه الراتب،للموظف مثل ات المتغ من بمجموعة الوظيفي الرضا تأثر و

قية ة،وال والثانو ولية حتياجات تحديد،وتلبية المشاركة جة ود التقدم روفرص
  " .داف
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من     ل ش ندا(و ، الوظيفي) 9: 2017مرت الرضا أن نة"إ الم نحو ي يجا رالشعو
مع علاقات وإقامة الذات وتحقيق الرغبات وإشباع تياح بالا حساس إ يؤدي رالذي

العمل أثناء المادي ستقرار و للمستقبل التفاؤلية والنظرة ن، وفقا،خر العمل ع ة والقد
ً

ر
العمل مؤسسة المتاحة انات   " .للإم

عرفھ شعر"بأنھ)   Abu Hassouneh 2019:524(   و ال السل أو ي يجا الشعو جة رد ر
وظيفتھ نحو المعلم اتھ،ا وانجا علاقاتھ خلال من النف تكيفھ ع تنعكس   ".زوال

ذكر الفتاح(و الوظيفي) 1262: 2020عبد الرضا الوجدانية"أن المشاعر مجموع
يجا ات تجا اشباعو يجة ن ش العر جامعة ليات ب س التد يئة أعضاء ا شعر ال ربية

امعة ا م عمل المرتبطة ة والمعنو المادية م    ".حاجا

بأنھ الوظيفي الرضا الباحث عرف تجاهو المعلم لدى و يت الذي ي يجا نالشعو ر
و ن، بالأخر وعلاقاتھ مجتمعھ وتجاه الداخلية، وسعادتھ المادية،صھ حوافزه تجاه

عملھ أداء تؤثر وال عملھ المحيطة العوامل   . وتجاه

الوظيفي الرضا عاد   :أ

شملإ ) Alniacik,et al., 2012:357(وذكر الوظيفي الرضا عاد أ   :يأن

العمل -1 عن جو-2الرضا عن  رالرضا

  الرضا عن زملاء العمل  -5  الرضا عن الاشراف-4الرضا عن فرص الترقیة     -3

ش ابط(و شمل) 133: 2013ال و الوظيفي للرضا عاد أ عدة   :إ

وطبيعتھ-1 العمل ف ظر عن وافز-2والرضا وا اتب الر عن  والرضا

ا-3     ب والتد شراف عن الم-4     لمرالرضا عن المجتمعالرضا وتقدير جتماعية  انة

العمل-5 ملاء و سية المد ة دا مع المعلمة علاقة عن زالرضا ر المعلمة-6ر علاقة عن الرضا
طفال  مع

والتعليمات-7 نظمة و ن القوان عن   الرضا

ي) 114: 2013الصمادي(وحدد الوظيفي الرضا عاد   :أ

ال- 1 جتما-2             الرضا  الرضا

الراتب- 3 عن العمل-4الرضا محتو عن  ىالرضا

العمل-5 ف ظر عن قية-6والرضا ال فرص عن   الرضا

العمل- 7    عن شراف عن العمل-8الرضا جماعة عن  الرضا

ذك سليم(رو ي) 218: 2014عواد، تتمثل الوظيفي للرضا عاد أ   :عدة

ال-1 جتما-2الرضا  الرضا

الراتب-3 عن العمل-4الرضا محتو عن  ىالرضا
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العمل-5 ف ظر عن ال-6والرضا فرص عن  الرضا

شراف -7 عن العمل-8الرضا جماعة عن   الرضا

طي(وأشار و ي) 524: 2018ا تتمثل الوظيفي الرضا عاد أ أن   :إ

بو -1    ال المشرف عن الزملاء-2يالرضا عن  الرضا

سة-3 المد قيادة عن التنظيميةالر-4رالرضا ات والقرا العمل عن  رضا

ي الوظيفي الرضا عاد أ الباحث   :وحدد

ال وتمتعھ: الرضا الداخلية وسعادتھ وذاتھ، نفسھ تجاه المعلم بھ يحس ي إيجا رشعو
جيده نفسية    .سمات

جتما حولھ: الرضا بمن الطيبة وعلاقاتھ المجتمع، تجاه المعلم بھ يحس ي إيجا   .رشعو

الراتب عن مادية: الرضا أمو من عليھ يحصل وما المادية، حوافزه تجاه للمعلم ي إيجا رشعو   .ر

العمل ف ظر عن تجاه: والرضا للمعلم ي إيجا أداءرشعو ع تؤثر وال بھ المحيطة العوامل
المؤسسة داخل المتوفرة انات م و والمناخ ات التج متمثلة كمل، الوجھ ع وظيفتھ

بھ عمل ال   .التعليمة

السابقة اسات  :رالد

نية-1 الم الدافعية اسات  :رد

لدى) 2013الفض(قامت- نية الم الدافعية مستو ع التعرف دفت اس اسة ىبد ر
ت و بال طفال اض عز،رمعلمات وال نية الم الدافعية مستو ق الفر ىومعرفة ى و

ة ا ات جتما،لمتغ الة ية،عيةا التد ات الدو رالمشاركة التخصص،ر ونت،نوع وت
من ت) 853(العينة و بال طفال اض معلمات الدافعية،رمن مقياس استخدام وتم

نية مرتفعا،الم ان نية الم الدافعية مستو أن إ اسة الد وتوصلت
ً

ى الدافعية،ر ق فر جود وو و
من أك ة ا لصا نية الةو،سنوات10الم ا ات لمتغ عز ق فر وجود ىعدم و

ية،جتماعية التد ات الدو روالمشاركة التخصص،ر   .ونوع

ضعف) 2013يالمنذر،الصال(وأجرت- أسباب عن الكشف دفت اس اسة رد
ن المعلم نظر ة وج من عشر ي والثا عشر ادي ا الصفوف معل لدى نية الم الدافعية

الباطن محافظة م شمالاأنفس ة
ً

نية، الم الدافعية ضعف أسباب اختلاف جة د روتحديد
ة وا النوع من،باختلاف العينة ونت ومعلمة) 371(وت معلما

ً
لكشف، بانة اس استخدام وتم

ن المعلم لدى نية الم الدافعية ضعف ضعف،أسباب أسباب محاو أن إ اسة الد روتوصلت ر
عالية انت ا جميع ن المعلم لدى جداالدافعية

ً
عود، بانة س محاو ق فر وجود روعدم و

ة ا متغ و،إ ن للعلم نية الم الدافعية ضعف أسباب عن كشفت ال المحاو من روأن
بو ال النظام إ عود ال سباب يمحو  .ر
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الر) 2015فضل(ىأجر- اء الذ ن ب العلاقة عن الكشف دفت اس اسة ود ر
والدافعية بتدائيةوالسعادة المرحلة معل لدى نية من،الم الر اء بالذ بؤ الت انية ووإم

نية الم الدافعية من،خلال العينة ونت المنوفية) 215(وت بمحافظة ومعلمة وتم،معلما
الر اء الذ مقياس نية،واستخدام الم الدافعية الباحث(ومقياس الشعو،)إعداد رومقياس

السيد(بالسعادة ب الر)2010اشمعر اء الذ ن ب علاقة وجود إ اسة الد وتوصلت و، ر
نية الم نية،والدافعية الم الدافعية خلال من الر اء بالذ بؤ الت انية  .ووإم

ن(وقام- نية) 2016حس الم الدافعية مستو عن الكشف دفت اس اسة ىبد ر
ية العر الثقافية ئة الب اضيات الر معلمات لدى س تحليليةرللتد اسة ربد

من،مستعرضة العينة ونت اضيات) 213( وت الر معل من ا و تر ومشرفا ومعلما طالبا
ً ً ً ً

دو دمة ا وأثناء المعلم إعداد ليات ب دمة ا قبل عداد –السعودية–مصر(لمرحلة
ات عمان–رما ن–سلطنة ن-لبنان–البحر وتم)المغرب–العراق-فلسط استخدام،

اضيات الر لمعل س للتد نية الم الدافعية إ،رمقياس التوصل وتم صية، ال والمقابلات
مرتفعة إ متوسطة من ا بأ ن للمعلم س للتد نية الم الدافعية ات مستو وعدم،رتحديد

النوع ات لمتغ عز وال نية الم الدافعية ات مستو اختلاف ل،ىوجود والمؤ
ا ةسن،رالد ا المعلم،وات ا شغل ال ا،المرحلة،الوظيفة عمل ال   .والدولة

ي(وأجرت- دمة) 2016المغر ا أثناء نية الم التنمية أثر عن الكشف دفت اس اسة رد
من العينة ونت وت نية، الم اديمية دافعيتھ ع ومعلمة) 200(للمعلم قصبة(معلم ة مدير

استخدام)عمان وتم وجود، عدم إ اسة الد وتوصلت نية، الم اديمية الدافعية رمقياس
ب التد تلقوا الذين ن المعلم لدى نية الم الدافعية ع دمة ا أثناء ب للتد رأثر  .ر

اك(وأجرت - ا) 2017ال ل تتعرض ال الضغوط تأث عن الكشف دفت اس اسة رد
ادة للمساعدة التعلم ات صعو نيةزمعلمات الم من،الدافعية العينة ونت معلمة) 68(وت

السعودية ية العر بالمملكة اض الر بمدينة التعلم ات صعو معلمات بانة،من اس استخدام وتم
من ونة ة) 39(م لدى،رعبا نية الم الدافعية ع تأث العملية للضغوط أن إ التوصل وتم

التعلم ات صعو و،معلمات المادية وانب ا مووأن وأولياء الزميلات مع والعلاقات ة رالمعنو
نية الم الدافعية ع  .تؤثر

من - ل ي(وقام دا ،و رسومن دفت) Sumantri& Whardani 2017ي اس اسة ربد
المرحلة معل عمل وأداء نية الم والكفاءة نجاز دافعية ن ب العلاقة ع التعرف

من،بتدائية العينة ونت معلما)250(وت
ً

نجاز، دافعية س يق يان است استخدام وتم
ن للمعلم الم داء و نية الم نجاز،والكفاءة دافعية ن ب علاقة وجود إ التوصل وتم

بتدائية المرحلة معل لدى العمل وأداء نية الم   .والكفاءة

المرحلة) 2017اشم(وقامت- معل دافعية اسة د دفت اس اسة ربد نحور بتدائية
م نظر ة وج من ة بو ال القيادة منظومة بكفاءة ا وعلاق نية الم من،التنمية العينة ونت وت

التعليمية) 400( ق الزقا شر ة بإدا ومعلمة زمعلم مقياس،قر استخدام معل"وتم دافعية
نية الم للتنمية بتدائية الم" المرحلة دافعية انخفاض إ اسة الد نروتوصلت جود،علم وو

للقيادات ة دا الكفاءة من ل و نية الم للتنمية العينة أفراد دافعية ن ب موجبة رعلاقة
ا يدرك كما ة بو ال القيادة منظومة كفاءة لمقياس لية ال جة والد سانية ات ا والم رالوسطى ر

  .نالمعلمو
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ليب( وقامت- ، واقع) 2017ل ع التعرف دفت اس اسة أعضاءربد استخدام
لمواقع دنية امعات ا وس الو والب الماجست وطلبة المكتبات أقسام س التد ريئة رر

والمعلومات المكتبات المتخصصة ابط والر جتما ا،والتواصل أك يان و
استخداما
ً

ا، ل م استخدام نية،وأسباب الم الدوافع تحقيق ا فاعلي جة ال،رود ونت عينةوت
والطلاب) 200(من س التد يئة أعضاء بانة،رمن اس استخدام أن،وتم إ اسة الد روتوصلت

استخداما% 88.2 ا وأك جتماعية المواقع بوك- يوتيوب(نستخدمو س ستجرام–ف ) ا
نية الم الدوافع تحقق ا لفاعلية،وأ ن المستجيب إجابات ن ب إحصائيا دالة ق فر توجد لا وأنھ

ً
و

س ا ات لمتغ عود اديمية و نية الم للدوافع جتماعية المواقع امعة،تحقيق ا وقطاع
ومي( ستخدام،) خاص–ح ة نة،وف الم لمتغ عود إحصائيا دالة ق فر توجد نما ب

ً
و

وس الو الب طلبة لصا نية الم الدوافع   .رتحقيق

شة(وقامت- ع دف) 2019أبو اس اسة لدىربد الدافعية جة د عن الكشف رت
عود وال الدافعية جة د ق الفر عن والكشف والتعليم، بية ال ة ا بو ن العامل ن رالمعلم ور ز

ات س(لمتغ ة–ا ل–ا من)الراتب–المؤ العينة ونت وت وتم) 407(، ومعلمة، معلم
وتم ن، المعلم لدى الدافعية جة د لقياس بانة اس الدافعيةراستخدام جة د أن إ رالتوصل

ات لمتغ عز الدافعية جة د ق فر وجود وعدم متوسطة، جاءت ن المعلم ىلدى ر س(و –ا
ة ل–ا  ).المؤ

ع) 2019عفيفي( وقامت- قائم تد برنامج فاعلية عن الكشف دفت اس اسة ربد ر
المعن الدافعية تنمية ية العص ة اللغو مجة ال من،يةتقنيات العينة ونت من) 20(وت

ي مر ا ب للتد القومي د المع نية،رموظفي الم الدافعية مقياس استخدام نامج،وتم وال
نية الم الدافعية لتنمية ن،رالتد ب إحصائيا دالة ق فر وجود إ اسة الد وتوصلت

ً
و ر

نا ال تطبيق عد والضابطة ية التجر ن المجموعت جات د تب رمتوسطي المجموعةر لصا مج
القب ن التطبيق ية التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب ق فر جود و ية، رالتجر ر و و

نامج ال تطبيق من ن ر ش عد التب القياس ولصا البعدي القياس لصا   .والبعدي

اللاه(ىوأجر- سة) 2019عبد لمما نية الم الدافعية ع التعرف دفت اس اسة رد ر
وفقاا نية الم الدافعية مستو وتحديد ن ني الم ن س للمما يكية لي جتماعية دمة

ً
ى ر

الواقع نية الم الدافعية تنمية معوقات ع والوقوف نية، الم سة المما رلمجالات
ي ح،الميدا مق نامج ل تصو ضع رو اختيار،و من% 10وتم ن ني الم ن س المما عدد إجما رمن

الع جتماعيةمجالات دمة ل الم سة،مل لمما نية الم الدافعية يان است استخدام روتم
يكية لي جتماعية دمة جاء،ا الم بالأداء ستمتاع عد أن ا اسة الد روتوصلت

و العميل،بالمرتبة مساعدة الرغبة عد الم،ثم الطموح عد نجاز،ثم دافع عد ثم
نوحد،الم ني الم ن س بالمما مرتبطة معوقات نية الم الدافعية معوقات اسة الد ردت ر

يكية لي سة المما وطبيعة سة المما رومؤسسات لتنمية،ر حا مق برنامجا اسة الد ضعت و
ً ً

ر و
نية الم  .الدافعية

ان(ىوأجر - العلاقة) Ilgan & Ceviz    2019جيفز،ا عن الكشف دفت اس اسة رد
كيف ن نب للمعلم نية الم الدافعية اك وإد المجتمع س التد نة م ة ر رية ر العينة،ؤ ونت وت
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ة) 545(من والثانو والمتوسطة بتدائية اس المد معل الدافعية،رمن مقياس استخدام وتم
نية س،الم التد نة لم المجتم اك د رومقياس ن،ر ب علاقة وجود إ اسة الد روتوصلت

الم نيةالدافعية الم ات والتصو مستو،رنية عند ان المجتمع س التد نة م تصو ىوأن ر ر
  .منخفض

خطاب(يوأجر- واد، ا برنامج) 2019عبد فاعلية عن الكشف دفت اس اسة رد
ك ميو نموذج ع بدا Musicزقائم س التد ات ا م ن تحس اديمية رللدافعية ر

اضيا الر س تد قلق مستو روخفض منى العينة ونت وت قسم)52(ت، طلاب من طالبا
ً

وأسا عام عليم بية ال لية ب اضيات تد،الر برنامج استخدام ملاحظة،روتم طاقة و
بدا س التد ات ا رلم اضيات،ر الر قلق الطلاب،ومقياس أداء تحسن إ التوصل وتم

ب والت البعدي التطبيق بدا س التد ات ا رم اضيات،ر الر س تد قلق  .روانخفاض

ن(ىوأجر- وأخر جو وجو ع  )  et al., Jeon Joo 2019ن التعرف دفت اس اسة رد
المبكرة الطفولة معل لدى نية الم والدافعية كتئاب أعراض ن ب العينة،العلاقة ونت وت

ا) 207(من أمر بجنوب ن المعلم تد،من ات بدو ن المعلم التحاق روتم لمدةر ثم،ساعة12ية
نية الم والدافعية كتئاب بأعراض تتعلق أسئلة تضمنت م خاص يان است إعداد

بالوظيفة المرتبطة أعراض،والضغوطات ا ر أظ الذين ن المعلم أن إ اسة الد ووتوصلت ر
عالية نية الم الدافعية م لد انت أقل أع،اكتئاب اكتئاب أعراض ا ر أظ الذين وبخلاف

أقل نية الم الدافعية م لد   .انت

ي(ىوأجر- ا نية) 2019الر الم الدافعية ضعف أسباب ع الوقوف دفت اس اسة رد
ونت وت بالعراق، القادسية بمحافظة م نظر ة وج من ياء الف مادة سات ومد مد رلدي ر

من الدافع) 25(العينة بانة اس استخدام وتم ياء، الف لمادة ومعلمة وتوصلتمعلم نية، الم ية
ة دا ثم ، بو ال بالنظام خاصة لأسباب عود نية الم الدافعية ضعف أسباب أن إ اسة رالد ير

نفسھ س بالمد خاصة أسباب ثم بالمجتمع، خاصة أسباب ثم سية، رالمد  .ر

الواحد،حسن(وقام- الدافعية) 2020عبد ن ب العلاقة ع التعرف دفت اس اسة ربد
ا وم نية امعةرالم ا طلاب لدى ادي النجاح ادي،ات النجاح ات ا بم بؤ الت انية روإم

ات ا بم بؤ الت اما اس سة المدر عاد أك ومعرفة نية، الم الدافعية عاد أ خلال رمن
ً

و
امعة ا طلاب لدى ادي من،النجاح العينة ونت الفرقة) 200(وت طلاب من طالب

لية ب رةالثالثة بالقا ر جامعة بية نية،زال الم الدافعية مقياس استخدام ومقياس،وتم
ادي النجاح ات ا الدافعية،رم عاد أ ن ب تباطية ا علاقة وجود إ اسة الد روتوصلت ر

ادي النجاح ات ا وم نية عاد،رالم أ خلال من ادي النجاح ات ا بم بؤ الت انية روإم
نيةالدافعية ثم،الم الم اك د عد ثم الم التوافق عد و بؤ الت اما اس عاد أك روأن

ً

نية الم ة و ال   .عد

اجر(وأجرت- الر) 2020يال اء الذ علاقة عن الكشف دفت اس اسة ود ر
وال ت، و ال بدولة بتدائية المرحلة معل لدى النف والصمود نية الم عنبالدافعية كشف

م لد النف والصمود نية الم الدافعية من الر اء بالذ بؤ الت انية إم العينة،ومدى ونت وت
بتدائية) 238(من المرحلة معل الر،من اء الذ مقياس استخدام ومقياس،ووتم

نية الم النف،الدافعية الصمود اء،ومقياس الذ ن ب دالة علاقة وجود إ اسة الد روتوصلت
نية الم والدافعية نية،والر الم الدافعية خلال من الر اء بالذ بؤ الت يمكن   .ووأنھ
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الواحد(وقام- العل) 2020عبد التفك ن ب العلاقة عن الكشف دفت اس اسة رد
من العينة ونت وت جتماعية، المواد سات ومد مد لدى نية الم روالدافعية معلم) 200(ر

ا وتم إومعلمة، اسة الد وتوصلت نية، الم الدافعية ومقياس ، العل التفك اختبار رستخدام
نية الم والدافعية العل التفك ن ب موجبة علاقة   .وجود

ن(ىوأجر- وأخر اج قياس ) Karabag,,E,et al ,. 2021وكر أداة ر تطو دفت اس اسة رد
الم الدافعية ات مستو لتحديد ستخدم وموثوقة ة نصا للمعلم من،نية العينة ونت وت

ة) 1054( والثانو بتدائية ن المرحلت معل نية،من الم الدافعية لقياس أداة استخدام وتم
ا ر قبل،وتطو من ا استخدام يمكن وموثوقة ة صا أداة المقياس أن إ التوصل وتم

المدا ن للمعلم نية الم الدافعية لتقييم ن س والمما ن   .رسرالباحث

الوظيفي-2 الرضا اسات   :رد

لية )2010الصب(قامت- س المدا معلمات ن ب ق الفر ع التعرف دفت اس اسة ربد ور
الة ا وفق ين المتغ ن ب العلاقة ومعرفة العام، والقلق الوظيفي الرضا ومية وا

من العينة ونت وت ، التعلي والمستو ة، وا السعوديات)108(ىجتماعية، من
مكة بمدينة و ومي ا بالقطاع المتوسطة للمرحلة س التد نة بم رالعاملات

ق فر وجود إ اسة الد وتوصلت الوظيفي، الرضا بانة اس استخدام وتم والمكرمة، ر
الوظيفي الرضا ق فر وجود وعدم ومية، ا س المدا معلمات لصا الوظيفي والرضا ر

الة ل   .جتماعيةعود

ن )2013الصمادي(ىوأجر - للمعلم الوظيفي الرضا مستو ع التعرف دفت اس اسة ىد ر
بية ال س بمدا التعلم مصادر غرف التعلم ات صعو ذو الطلبة مع ن العامل روالمعلمات ي

د إ بمحافظة من)ردن(روالتعليم العينة ونت وت وتم،معلمة) 53( معلم)65(،
است الوظيفياستخدام الرضا الوظيفي،يان الرضا مستو ي تد إ اسة الد ىوتوصلت ر

والمعلمات ن لصا،للمعلم الوظيفي الرضا مستو إحصائيا دالة ق فر جود ىو
ً

و و
الك المقياس ع الوظيفي،المعلمات الرضا عاد أ إحصائيا دالة ق فر جود و

ً
و الرضا(و

الراتب جتما–عن عن–الرضا قيةالرضا ال ن) فرص المعلم يوجد،لصا لا نما ب
عاد أ ق العمل(وفر جماعة عن العمل–الرضا ع شراف عن عن–الرضا الرضا
العمل العمل–جماعة محتو عن   ).ىالرضا

ابط(وأجرت- معلمات) 2013ال لدى الوظيفي الرضا جة د ع التعرف دفت اس اسة رد ر
ض الر طفال واض يةر العر بالمملكة القصيم بمنطقة اصة وا ومية ا ات

من العينة ونت وت ومية) 148(السعودية، ا طفال اض معلمات من رمعلمة
الوظيفي الرضا مقياس استخدام وتم اصة، الدسو(وا محمد ب وتوصلت)2011عر ،

اض معلمات لدى الوظيفي الرضا معدلات تفاع ا إ اسة رالد ر   .طفالر

الله( قام- يئة) 2017عبد أعضاء لدى الوظيفي الرضا جة د ع التعرف دفت اس اسة ربد ر
المتعاقدين س ات،رالتد المتغ عض مع جات الد ذه نة رومقا العمل( ر ف–طبيعة وظر

ن–العمل ل المسؤ مع النف-والعلاقات انب الما–ا انب اديمية–ا النوا
من)العلوالبحث العينة ونت وت لية) 58(، ب المتعاقدين س التد يئة أعضاء رمن
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السعودية ية العر بالمملكة وف ا بجامعة سانية و ة دا استخدام،رالعلوم وتم
ع احتوت وال الوظيفي الرضا بانة جة) 42(اس د أن ا اسة الد وتوصلت ، رسؤ ر

ً

ا يئة لأعضاء الوظيفي معتدلةالرضا انت س مجال،رلتد انت الرضا مجالات أقل وأن
الما انب ا ثم والعلمية اديمية البحوث ثم العمل ف الرضا،وظر مجالات أع انت و

النف والعامل العمل طبيعة مجال الوظيفي،و الرضا جة د ن ب علاقة وجود روعدم
التالية ات العمل(والمتغ العمل–طبيعة ف ن –وظر ل المسؤ مع انب-والعلاقات ا

الما–النف انب العل–ا والبحث اديمية  ).النوا

من- ل ندا(وقامت ، ع) 2017مرت قائم برنامج تأث ع التعرف دفت اس اسة ربد
لدى الم الرضا ع وأثره الر اء الذ تنمية ي السلو نفعا ي العقلا وشاد ر

اصةمع ا بية ال من،لمات العينة ونت ة) 22(وت الفكر بية ال معلمات من معلمة
رة القا بمدينة الر اء الذ مستو والمنخفضات اء،ى الذ مقياس استخدام وتم

الم،والر الرضا شادي،ومقياس نامج الباحثان(روال وجود)إعداد إ التوصل ،وتم
البعدي القياس لصا ق والرضاوفر الر اء الذ من ل ية التجر وللمجموعة

الم،الم للرضا لية ال جة للد البعدي القياس نامج ال تطبيق عد دالة ق فر جود رو و و
ية التجر المجموعة لصا عاده  .وأ

من - ل ن(وقام ان يتو،ف ع)  Sahito&Vaisanen2017سا التعرف دفت اس اسة ربد
العينةالعلاقة ونت وت بالسند، ن بو ال ن المعلم لدى الوظيفي والرضا الوقت ة إدا ن رب

باكستان)40(من من المقابلة،معلم استخدام ن،وتم ب علاقة وجود إ اسة الد روتوصلت
ن المعلم لدى الوظيفي والرضا الوقت ة   .رإدا

حسونة(وقام- ال) Abu Hassouneh  2019أبو دفت اس اسة الرضاربد مستو عن ىكشف
ببعض وعلاقتھ دن بالأ والتعليم بية ال ة ا بو ن العامل والمعلمات ن المعلم لدى رالوظيفي ر ز

ات الوظيفي،المتغ الرضا بمستو بؤ الت ع ات المتغ ذه ة ىوقد من،ر العينة ونت وت
ومعلمة) 1000( للر)معلمة501 –معلم499(معلم حسونة أبو مقياس تطبيق ضا،وتم

مرتفعة2013الوظيفي انت الوظيفي الرضا ات مستو أن إ اسة الد ان،ر،وتوصلت و
الوظيفي الرضا مستو إحصائية دلالة و يؤثر الذي الوحيد و التخصص وأن،ىمتغ

ن المعلم لدى الوظيفي الرضا بمستو ة بؤ ت ة قد ا ل والتخصص ة ا سنوات ات ىمتغ ر
دن   .روالمعلمات

اب(وقام- ش ان،أبو ن) 2020ج لتحس ح مق برنامج أثر عن الكشف دفت اس اسة ربد
مدير لدى المتعددة اءات الذ ة نظر وفق الوظيفي دالرضا إ بمحافظة س رالمدا ر ي

باختلاف،)ردن( يختلف أثر نامج لل ان إذا ما س(وتحديد العل،ا ل ة،المؤ ا
سة،العملية المد رمستو من) ى العينة ونت د)36(وت إ بمحافظة ومديرة رمديرا

ً
وتم،

ح المق التد نامج ال الوظيفي،راستخدام الرضا س يق إ،واختبار اسة الد روتوصلت
جميع ية التجر المجموعة لصا وجاءت نامج لل عز إحصائيا دالة ق فر يوجود

ً
و

لية ال جة الد و دال،رالمجالات ق فر وجود سووعدم ا ات لمتغ عز إحصائيا ىة
ً

لية ال جة الد و المجالات جميع سة المد ومستو العملية ة وا العل ل روالمؤ ر  .ى

الفتاح(ىوأجر- الرضا) 2020عبد مستو ن تحس مقومات ع التعرف دفت اس اسة ىد ر
أعضاء لدى الوظيفي الرضا واقع يص و ، العا التعليم بمؤسسات يئةالوظيفي
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الوظيفي الرضا مستو ن لتحس ح مق تصو وضع إ وصولا ش العر بجامعة س ىالتد ر
ً

ر
م من،لد العينة ونت م) 93(وت ومعاون س التد يئة أعضاء بانة،رمن اس استخدام وتم

من ونة ة)48(م الوظيفي،رعبا الرضا مستو سبة انخفاض إ اسة الد يوتوصلت وأن،ر
الوظ الرضا جات د العملرأع ئة ب ثم اديمية، ة ر ا محو ان جات،ريفي د أقل روأن

ية وال جتماعية الرعاية خدمات محو الوظيفي   .رالرضا

ن( أجرت- وأخر ليتا وما ن,.Marlita at al  )  2021ر ب العلاقة ع التعرف دفت اس اسة رد
الممرضات، لدى الوظيفي والرضا ية ال الة وا سرة و منالعمل العينة ونت وت

شفى) 426( بمس الممرضات السلام) يبرناو( من الرضا،بدار يان است استخدام وتم
الرضا،الوظيفي ع عك ل ش يؤثر سرة و العمل ن ب الصراع أن إ اسة الد روتوصلت
 .          الوظيفي

الوظيفي-3 والرضا نية الم الدافعية ن ب جمعت اسات   :رد

الرضا) Ololube  2006لالو(يوأجر- مستو ن ب العلاقة ع التعرف دفت اس اسة ىد ر
ن المعلم لدى س التد نية الم والدافعية من،رالوظيفي العينة ونت بولاية) 680(وت معلما

ً

يا( بنج زفر الوظيفي،)ر للرضا بانة اس استخدام نية،وتم الم اسة،والدافعية الد روتوصلت
ب علاقة وجود نإ للمعلم نية الم والدافعية الوظيفي الرضا عن،ن ن المعلم ضا روعدم

ضافية والمزايا ة دا و التعليمية المادية،رالسياسات افأت   .والم

ن( ىوأجر- وآخر و الرضا ) Lambrou et  al ,. 2010ولام ن ب العلاقة ع التعرف دفت اس
ال الطاقم لدى نية الم والدافعية صالوظيفي بق يقوسيا ب ض والتمر العينة،ط ونت وت

ض) 67(من التمر وطاقم طباء نية،من الم الدافعية مقياس استخدام ومقياس،وتم
الوظيفي والرضا،الرضا نية الم الدافعية ن ب علاقة وجود إ اسة الد روتوصلت

ض،الوظيفي التمر بطاقم نة مقا الط الطاقم عند الوظيفي الرضا    .روانخفاض

من- ل شيا(قامت نا،أنجيلا الكشف) Anghelache &   Corina  2012رو دفت اس اسة ربد
الم والرضا ن المعلم عند الدافعية ن ب العلاقة ق،عن الفر انت إذا ما وواختبار

والنوع نة الم باختلاف تختلف الوظيفي الرضا ات من،مستو العينة ونت معلما) 122(وت
ً

مان ر امعيةومن ا س والمدا ة والثانو بتدائية س المدا من ريا مقياس،ر استخدام وتم
نية الم الوظيفي،الدافعية الرضا الدافعية،ومقياس ن ب علاقة وجود إ اسة الد روتوصلت

ن المعلم لدى الوظيفي والرضا نية ا،الم عود الوظيفي الرضا ق فر وجود ووعدم
ع،النوع يؤثر ب التد الوظيفيروأن باحتياجات،الرضا يتأثر الوظيفي الرضا مستو ىوأن

نتماء و     .نجاز

قام- ن(و وأخر ي ن)  Alniacik,et al., 2012والن ب العلاقة ع التعرف دفت اس اسة ربد
والتنظي الوظيفي والرضا نية الم من،الدافعية العينة ونت عملو) 250(وت نموظفا

ً

مخ نية،تلفةصناعات الم الدافعية يان است استخدام الوظيفي،وتم خلال،والرضا من
يد ال ع الوظيفي،رسال والرضا نية الم الدافعية ن ب علاقة وجود إ التوصل وتم

نية،والتنظي الم الدافعية ع الدخل ومستو العمر ات لمتغ تأث وجود  .ىوعدم
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معلبد) Convey 2014ونفي(وقام - دوافع ن ب العلاقة عن الكشف دفت اس راسة
س، التد ع ن المعلم دافعية تحفز ال والعوامل الوظيفي، والرضا اثوليكية ال اس رالمد ر

من العينة ونت وتم) 716(وت كية أمر ولايات بثلاث ة وثانو ابتدائية س مدا معل رمن
الوظيفي الرضا يان است اثوليكوتوص،والدافعية،استخدام ال المعلمو أن إ اسة الد نلت ر

اثوليك ال غ ن المعلم من أع ضا م لد أع،ران م دافعي انت ية،و الدي العوامل وأن
س للتد ومحفز دافع أع،رانت ضا و دافعية م لد ان بتدائية س المدا سو مد روأن ر ر

ة الثانو س المدا سو مد رمن للمدا،ر اديمية الفلسفة تحقيقوأن م سا ا ئ و رس
الوظيفي الرضا ات مستو   .أع

نج(وقام- ما،س الدافعية) Singh & Sharma   2017رشا أثر عن الكشف دفت اس اسة ربد
الوظيفي الرضا ع نية من،الم العينة ونت نية) 240(وت الم المؤسسات من معلما

ند نية،بال الم الدافعية مقياس استخدام الوظيفيو،وتم الرضا اسة،مقياس الد روتوصلت
الوظيفي الرضا ع نية الم للدافعية أثر وجود الدافعية،إ يؤثر لا س ا متغ وأن

نية   .الم

ن( ىوأجر - وأخر ن)  Gusar et al ,. 2020 وجوسار ب العلاقة عن الكشف دفت اس اسة رد
الوظيفي والرضا نية الم الدافعية ودافعيةوتحليل،ىمستو الوظيفي الرضا ق والفر

من،العمل العينة ونت راحة) 98(وت ا بقسم العاملات الممرضات من) 84(،من ممرضة
الداخ بالقسم تيا(العاملات الوظيفي،)وكر الرضا يان است استخدام يان،وتم واست

نية الم اسة،الدافعية الد عينة لدى وظيفي ضا وجود إ اسة الد روتوصلت ر جود،ر وو
نية الم والدافعية الوظيفي الرضا ن ب القسم،علاقة ممرضات لصا ق فر جود وو و

الوظيفي الرضا  .الداخ

السابقة اسات الد ع   :رالتعليق

سبة فبال اسات الد تلك داف أ تنوعت قد أنھ نجد السابقة اسات للد الباحث رباستعراض ر
تناولت ال اسات نيةرللد الم اتفالدافعية مستو اسة د تناولت حيث ا داف أ تنوعت رقد

والمعلمات ن المعلم لدى نية الم ن2013الفض(الدافعية ن2016،حس وأخر اج كر و،
نية،)2021 الم الدافعية ضعف أسباب اسة ي2013يالمنذر،الصال(رود ا ،)2019الر

ادي النجاح ات ا وم نية الم الدافعية ن ب العلاقة اسة رود الواحد،حسن(ر ،) 2020عبد
نية الم الدافعية لتنمية تد برنامج فاعلية اسة رود الر)2019عفيفي(ر اء الذ وعلاقة و،

نية الم ومعلمات،بالدافعية ن معلم ن ب ما اسات الد تلك اسة الد عينة تنوعت روكذلك ،ر
ن وطالبات،وموظف و،وطلاب نية، الم الدافعية مقياس استخدام يةوتم تد تلكررامج
اسات الدافعية،رالد ن ب علاقة وجود اسات الد تلك إليھ توصلت ال النتائج م أ من ان رو

الر اء والذ ادي النجاح ات ا وم نية والم نية،ر الم الدافعية ضعف أسباب من وأن
بو ال للنظام عود ب،يأسباب التد امج ل تأث جود رو اسا،و للد سبة ال الرضارو تناولت ال ت

ن للمعلم الوظيفي الرضا ات مستو اسة د تناولت حيث ا داف أ تنوعت فقد رالوظيفي
حسونة2013الصمادي( الوظيفي)2018،أبو الرضا مستو ن تحس الفتاح(ى،ومقومات عبد

المتعددة)2020 اءات الذ ة نظر وفق الوظيفي الرضا مستو ن لتحس برنامج أبو(ى،وأثر
اب ا،ش ات)2020نج المتغ ببعض الوظيفي الرضا علاقة اسة ود ،2010الصب( ر،

يتو ن،سا ان ن2017ف وأخر ليتا ما و، ومعلمات)2021ر ن معلم ن ماب اسة الد عينة وتنوعت ر،
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س تد يئة اسات،وأطباء،وممرضات،روأعضاء الد تلك ا ال توصلت ال النتائج م أ من ان رو
الوظيف الرضا مستو ي نىتد المعلم عند ية،ي التد امج لل تأث جود رو ال،و اسات الد روأما

الدافعية ن ب العلاقة اسة د ا م دف ال ان فقد الوظيفي الرضا مع نية الم الدافعية رتناولت
الوظيفي والرضا نية نا2006الول( الم و شيا،ر، ن2012انجيلا وأخر ي و،الن

ما،،سنج2012 وأخر2017رشا و ن2020ون،لام وأخر العينة،)2020و،جوسار وتمثلت
وأطباء وممرضات ن نية،معلم الم الدافعية مقياس استخدام الرضا،وتم ومقياس

الوظيفي،الوظيفي والرضا نية الم الدافعية ن ب علاقة وجود إ اسات الد تلك وأن،روتوصلت
الدافعية ع تأث م ل س ل الدخل ومستو والعمر النوع نيةىمتغ   .الم

متغ اسة د تناولت اسات الد تلك أن السابقة اسات الد عن الية ا اسة الد روتختلف ر ر ر
ببعض وعلاقتھ الوظيفي الرضا متغ اسة ود ات، المتغ ببعض وعلاقتھ نية الم رالدافعية
الوظيفي، والرضا نية الم الدافعية ن ب العلاقة اسة د تناولت اسات الد عض و ات، رالمتغ ر

اءاتو الذ ة نظر وفق الوظيفي الرضا مستو ن لتحس برنامج تناولت واحدة اسة د ىناك ر
الباحث،المتعددة يجد علمھ(ولم الدافعية) حدود عاد أ ع ب التد تناولت اسة د رأي ر

نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج فاعلية ناو ت الية ا اسة الد وأما نية رالم لر ٌ

رتح معل لدى الوظيفي الرضا ن  . زس

اسة الد ض رفر   :و

ية-1 التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
الوظيفي للرضا لية ال جة الد والبعدي القب ن  .رالقياس

التجر-2 المجموعة جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر يةو
الوظيفي الرضا عاد أ والبعدي القب ن ال(القياس جتما- الرضا –الرضا

الراتب عن العمل–الرضا ف ظر عن  ).والرضا

ية– 3 التجر ن المجموعت جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
الوظيفي للرضا لية ال جة للد البعدي القياس   .روالضابطة

ية-4 التجر ن المجموعت جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
الوظيفي الرضا عاد أ البعدي القياس ال(والضابطة جتما-الرضا الرضا

الراتب– عن العمل–الرضا ف ظر عن   ).والرضا

الم-5 جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر يةو التجر جموعة
الوظيفي الرضا عاد أ ب والت البعدي ن ال(القياس جتما-الرضا –الرضا

الراتب عن العمل–الرضا ف ظر عن  ).والرضا

ية-6 التجر المجموعة جات د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
ل ال جة الد ب والت البعدي ن الوظيفيرالقياس للرضا  .ية
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اسة الد  :رإجراءات

اسة الد   :رمن

قائم               تد برنامج فاعلية عن الكشف دف التجر شبھ المن استخدام عرتم
نية الم الدافعية عاد المستقل(أ الوظيفي) المتغ الرضا ن ع(تحس التا   ) .المتغ

  :نالمشاركو

ون                منت ستطلاعية اسة الد عينة بو) 30(رت ال يل التأ مركز من ومعلمة يمعلما
ً

العينة ونت وت ة، ر د المعا لمعل ية التد قيبة ا نامج ب التحقوا والذين ة زبالإسكند ر ر
من م) 24(ساسية أعما متوسط ان ومعلمة رمعلما

ً
معيار) 30,13( بانحراف ) 3,26(يسنة

تقسيم اتم وعدد ية تجر مجموعة إ م) 12(م أعما متوسط ان ومعلمة رمعلما
ً

)30,33 (
معيار بانحراف ا،)3,312(يسنة وعدد ضابطة متوسط) 12(ومجموعة ان ومعلمة معلما

ً

م معيار) 29.92(رأعما بانحراف  ) 2.834(يسنة

الزم العمر والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب افؤ   الت

ا حيثحرص ، الزم العمر والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب افؤ الت تحقيق ع لباحث
قيمة بحساب ،) U(قام الزم العمر والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة

ذلك يو التا دو    .لوا

  )1(لجدو

قيمة والضابط" U"يو ية التجر ن المجموعت ن ب الفر الزمقلمعرفة العمر   ة

متوسط العدد المجموعة
 الرتب

مجموع
 الرتب

ىمستو  )U(قيمة
 الدلالة

ية  154.50 12.88 12 تجر

 145.50 12.13 12 ضابطة
67.500 

دال  غ

قيمة أن السابق دو ا من ية" U "ليت التجر ن المجموعت تب متوسطي ن ب الفر رلمعرفة ق
الزم العمر وجود) 67.5(بلغتوالضابطة عدم إ ش مما إحصائيا؛ دالة غ قيمة و

الزم العمر ن المجموعت عد إحصائيا دال ن،قفر المجموعت افؤ ت ع مؤشرا عد ذا و
ً ُ

الزم العمر   .متغ

نية الم للدافعية القب القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب افؤ   :الت

الباح القبحرص القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب افؤ الت تحقيق ع ث
قيمة بحساب قام حيث نية، الم الدافعية ية) U(لمقياس التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة

مان معادلة باستخدام نية الم للدافعية القب القياس ت–والضابطة التا،و دو لوا
ذلك   .يو
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  )2(لدوج

قيمة القب) U(يو القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
نية الم   للدافعية

متوسط العدد المجموعة ُالبعد
 الرتب

مجموع
 الرتب

  قيمة

) U(  

ىمستو
 الدلالة

ية ستمتاع 164.00 13.67 12 تجر
الم  136.00 11.33 12 ضابطة بالأداء

58.000 
دال  غ

ية   172.00 14.33 12 تجر

نية الم نة  128.00 10.67 12 ضابطة والمر
50.000 

دال  غ

ية نية 169.50 14.13 12 تجر الم ة و  ال

 130.50 10.88 12 ضابطة
52.500 

دال  غ

ية الم 179.50 14.96 12 تجر  التوافق

 120.50 10.04 12 ضابطة
42.500 

دال  غ

ية ليةا 179.00 14.92 12 تجر ال جة  رلد

 121.00 10.08 12 ضابطة
43.000 

دال  غ

قيمة أن السابق دو ا من والضابطة) U(ليت ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
ب ت ال ع بلغت سة المدر ا عاد وأ نية الم للدافعية القب  42.5 – 52.5 – 50 – 58(والقياس

ن ) 43 – ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ ش ؛مما إحصائيا دالة غ قيم وو
نية الم للدافعية القب القياس ن القب،المجموعت القياس ن المجموعت افؤ ت معناه ذا و

نية الم   .للدافعية

الوظ للرضا القب القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب افؤ   يفيالت

القب القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب افؤ الت تحقيق ع الباحث حرص
قيمة بحساب وقام الوظيفي، الرضا ية) U(لمقياس التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة

معادلة باستخدام الوظيفي للرضا القب القياس ت–مان(والضابطة   ).و

يو التا دو   .ذلكلوا
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  )3(لجدو

قيمة القب) U(يو القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
الوظيفي   للرضا

 العدد المجموعة ُالبعد
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

  )U(قيمة
ىمستو

 الدلالة

ية الرضا 144.00 12.00 12 تجر
  ال

 
 156.00 13.00 12 ضابطة

دال 66.000  غ

ية الرضا 170.00 14.17 12 تجر
 130.00 10.83 12 ضابطة جتما

دال 52.000  غ

ية عن 178.00 14.83 12 تجر الرضا
 122.00 10.17 12 ضابطة الراتب

دال 44.000  غ

ية عن 160.50 13.38 12 تجر الرضا
العمل ف  139.50 11.63 12 ضابطة وظر

دال 61.500  غ

ية  176.50 14.71 12 تجر
لية ال جة  رالد

 123.50 10.29 12 ضابطة
دال 45.500  غ

قيمة أن السابق دو ا من والضابطة) U(ليت ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
ب ت ال ع بلغت سة المدر عاده وأ الوظيفي للرضا القب  – 61.5 – 44 – 52 – 66(والقياس

ن ) 45.5 ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ ش ؛مما إحصائيا دالة غ قيم وو
الوظيفي للرضا القب القياس ن القب،المجموعت القياس ن المجموعت افؤ ت معناه ذا و

الوظيفي   .للرضا

اسة الد   :رأدوات

تية دوات الباحث   :استخدم

ع– 1 القائم التد نامج نيةرال الم الدافعية عاد الباحث( أ   )إعداد

نية-2 الم الدافعية الباحث( مقياس   )إعداد

الوظيفي-3      الرضا الباحث( مقياس   )إعداد

ية-4               التجر ة المعا فاعلية من ت التث الباحث        ( مقياس د   ) اعدا
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أولا
ً

نية:  الم الدافعية عاد أ ع القائم التد نامج   رال

نامج ال إعداد  فلسفة

يا ع التد نامج لل بنائھ عند الباحث   :رعتمد

السابقة-1 اسات الد من حسن2015فضل( رستفادة الواحد،، اشم2020عبد ،
وأخ2019،عفيفي2017 ي ن،الن ن2012ور وأخر اش   )2019،صابر2021و،كر

ذات-2 المعدة ية التد امج ال ومن ب التد بموضوعات المرتبطة ة النظر رطر ر
  .العلاقة

السابقة-3 اسات الد ا تناول تم وال نية الم الدافعية عاد بأ حصر   .راعداد

تكرا-4 ك و الوظيفي بالرضا تباط ا ا ل ال عاد اراختيار
ً
  .ر

نامج-5 ال داف أ   .تحديد

ا-6 داف أ وتحديد ية التد لسات ا واعداد   .رتنظيم

ا-7 عل ب التد يتم ال ات ا الم رتحديد   .ر

ية-8 التد لسات ا   .رتصميم

التد-9 نامج ال   .رتنفيذ

نامج-10 ال م  .تقو

ب-11 الت   .القياس

نامج ال   :مكونات

م التد نامج ال و رت ذه) 12(نن إن حيث والبعدي، القب القياس بخلاف جلسة
لسة ا من تحديد وتم الوظيفي، الرضا مستو ن لتحس افية انت لسات زا دقيقة،) 60(ى

ن مع محتو من نامج ال تحر ولقد اسة، الد عينة لأفراد مناسبا الزمن ذا ان ىحيث ر ر
ً

متعددة شطة وأ نماذج ع  . واشتمل

الر نامجالعناصر لل سة   ئ

ي المعلوما انب   :ا

نامج بال المتصلة ف والمعا المعلومات من بكم ن المتد د تز انب ا ذا دف رواس ر و
م التقو وأساليب ب، التد وإجراءات ومحتواه دافھ أ حيث   .رمن

ار الم انب   :يا

نية، الم الدافعية عاد بأ مرتبطة ات ا م ع ن المعلم ب تد انب ا ذا دف رواس ر
نامج ال داف أ لتحقيق المختلفة م التقو وأساليب شطة أداء ع ب  .روالتد
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ي الوجدا انب   :ا

التواصل قيم تنمية ن المتد لدى يجابية ات تجا دعم انب ا ذا دف رواس
والم مختلفنوالتعاو عن ة بحر والتعب ية، التد لسات ا أثناء تياح بالا والشعو رشاركة، ر ر

ب التد شطة بأ المرتبطة راء  .ر

التدأ نامج ال   رداف

ا عرف حيث نية الم الدافعية وم مف ضوء السلوكية نامج ال داف أ صياغة تم
االباحث با" بأ والمرتبطة المعلم ا يمتلك ال ة عرالقد وإقبالھ التد بالأداء رستمتاعھ

نية، الم التحديات ة ومواج ة، المتغ ف الظر مع للتكيف استعداده نية الم نتھ ومر والعمل، و
نة، الم بأخلاقيات امھ وال التعليمية، العملية يدة ا مشاركتھ ر تظ وال نية الم تھ و و

م مع التعامل خلال من نتھ م مع نتھزوتوافقھ م متطلبات ومع سة المد ة وإدا وطلابھ رلائھ ر
بالأمن ه وشعو ة،   .رالمتغ

المتمثلة ا عاد أ ضوء   :وكذلك

الم -1 بالأداء العمل" ستمتاع ع وإقبالھ س بالتد القيام أثناء بالمتعة المعلم رشعو ر
ا الد بالصف وجوده خلال شاطھ  .رو

نية-2 الم نة المع"والمر العملاستعداد مجال ة المتغ ف الظر مع للتكيف  .ولم

نية-3 الم ة و مع "ال والتعامل التعليمية العملية يدة ا المشاركة ع المعلم ة رقد
نة الم بأخلاقيات امھ وال المختلفة نية الم ه بأدوا المرتبطة  .رالمشكلات

الم-4 وطلابھ"" التوافق ملائھ مع التعامل ع المعلم ة زقد متطلباتر ومع سة المد ة روإدا ر
عملھ ستقرار و بالأمن ه وشعو ة، المتغ نتھ   .رم

التد نامج لل العام دف   رال

الدافعية عاد أ ع ب التد عقب ر ومعلمات معل لدى الوظيفي الرضا ن رتحس ز
نية   ". الم

التد نامج لل السلوكية   رداف

نية -1 الم الدافعية عاد أ ع و المتد يتعرف نأن  .ر

الم -2 سب يك سأن التد نة م أخلاقيات و رتد  .نر

الم -3 بالأداء ستمتاع مية أ و المتد ك يد نأن ر  .ر

نية -4 الم نة المر مية أ و المتد تج ست وأن ن  .ر

التعلم -5 المشاركة و المتد ستطيع نأن  .ر

م -6 تواج ال المشكلات و المتد شف يك نأن  .ر

الت -7 نة م ات متغ مع التوافق كيفية و المتد شرح نأن سر  .رد
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نامج ال المستخدمة اتيجيات   س

يا الذا التعلم ، الذ العصف ة، البصر ض العر وار، وا المناقشة الباحث   .وستخدم

نامج ال   :تنفيذ

التدا نامج ال تطبيق رستغر ن(ق ر تمي) ش منصة خلال من التطبيق لاين(وتم ) نأو
ف نا(جائحةولظر ة،)وكر بالإسكند بو ال يل التأ مركز مباشرة لسات ا عد تطبيق روتم ي

عد ية التجر للمجموعة ب الت القياس وتم ن، المعلم مع مباشرة اسة الد عودة ر(رعد ) ش
ب التد ة ف انقضاء   .رمن

التد نامج ال صلاحية من    :رالتحقق

ع نامج ال عرض الباحث النفسقام علم بقسم س التد يئة أعضاء من رعدد
اتفاق سب يو ي دو وا ر، جامعة بية ال لية ب بو ال حصاء و لالتعلي زي

التحكيم عناصر ع ن   .المحكم

  )4(لجدو

التد نامج ال تحكيم عناصر ع ن المحكم اتفاق سب    )5= ن( ريو

تفاق التحكيم سب  م عناصر

ة 100% اللغو الصياغة  1 وضوح

العام 100% نامج ال داف بأ لسات ا داف أ تباط  2 را

لسات 80% با اصة ا بات والتد شطة  3 رملائمة

80% 
جلسات من جلسة ل داف لأ م التقو ملائمة

نامج  ال
4 

ت التحكيم عناصر ع ن المحكم ن ب تفاق سب أن السابق دو ا من ت راوحتلو
ن مرتفعة% 100ا% 80ماب اتفاق سب   .و
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  )5(لجدو

التد نامج ال لسات صا م ريو
ً

  

م  التقو
لسة ا داف لسة أ ا  ىمحتو

لسة ا  عنوان
رقم

لسة  ا

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

من يتوقع لسة ا اية
أن ب   : رالمتد

القائم- 1 أو ب المد ع ريتعرف
ب التد  .رعملية

من- 2 ملائھ ع زيتعرف
معھ ن المشارك ن المعلم

ب  .رالتد

وضع- 3 ملاءه ك زشا ر ُ

ب ي ال العمل قواعد
ب التد أثناء ا  .رمراعا

لسات- 4 ا ك رشا
ية    .رالتد

ن- ب ف رالتعا
ب رالمد

ن  .روالمتد

العمل- قواعد
ب التد   .رأثناء

ف  رالتعا
العم  لوقواعد

1 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

نامج- 1 ال وم مف يُو
 .رالتد

من- 2 العام دف ال شرح
ب  .رالتد

داف- 3 بالأ قائمة يكتب
نامج لل المتوقعة الفرعية

 .رالتد

المشاركة- 3 مية أ يُقدر
التد نامج  .رال

أثناء- 4 العمل قواعد يُطبق
لسة ا محتو     . ىمناقشة

نامجمف- ال وم
 .رالتد

نامج- ال داف أ
 .رالتد

الفرعية- داف
التد نامج  .رلل

المشاركة- مية أ
التد نامج   .رال

 

ف التعر
نامج بال

 رالتد

2 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

الدافعية- 1 وم مف يُحدد
نية  .الم

الدافعية- 2 مية أ شرح
نية   الم

ال- 3 تج تؤديست ال عوامل
نية الم الدافعية ادة  .لز

 

الدافعية- وم مف
نية  .الم

الدافعية- مية أ
نية  .الم

تؤدي- ال العوامل
نية الم الدافعية ادة  لز

وم مف
الدافعية

نية  الم

3 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

ستمتاع- 1 وم مف يحدد
الم  .بالعمل

ستمتاع- 2 فوائد يفسر

ستمتاع- وم مف
الم   .بالعمل

ستمتاع-  فوائد

ستمتاع
الم  بالعمل

4 
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المبالعم  .ل

ستمتاع- 3 طرائق يختار
الم  .بالعمل

 

الم  بالعمل

ستمتاع- طرائق
الم  .بالعمل

 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

نة- 1 م مية أ ع يتعرف
س  .رالتد

المعلم- 2 صفات شف يك
 .لكفءا

نية- 3  الم أدوارالمعلم  .يم

س- التد نة م مية  .رأ

الكفء- المعلم  صفات

المعلم-  .أدوار
ع قبال

س التد نة  رم

5 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

نة -1 المر وم مف ويحدد ُ

نية  الم

المعلم -2 ام م  .يو

نجاح -3 عوامل تج ست

نتھ م   .المعلم

 

نية- الم نة المر وم   .ومف

المعلم - ام  م

المعلم- نجاح عوامل
نتھ  .م

ام الم أداء
التعليمية

  بنجاح

 

6 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

نة -1 م تحديات شف يك
س  .رالتد

ة -2 مواج كيفية يفسر
س التد نة م  .رتحديات

 

نة- م تحديات
س  .رالتد

نة- م تحديات ة مواج
س  .رالتد

 

ة مواج
نة الم  تحديات

7 

تقي ة يمراستما
ن للمتد ي  رذا

ة -1 و ال وم مف يُحدد
نية  .الم

حل -2 مية أ شرح
 .المشكلات

المشاركة -3 طر قيفسر

 .التعلم

 

نية- الم ة و ال وم   ..مف

المشكلات-  حل

التعلم- المشاركة .المشاركة
وحل التعلم

 المشكلات

8 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

وم -1 مف شرح
نة الم  .أخلاقيات

أخلاقياتيحدد -2
نة  .الم

 

أخلاقيات- وم مف
نة  الم

نة- الم  .أخلاقيات
ام ل

بأخلاقيات
نة  الم

9 
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تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

وم -1 مف تج ست
الم   التوافق

التوافق -2 مية أ شرح
 الم

التوافق -3 مية أ يفسر
والطلاب الزملاء مع

سة المد ة روإدا  .ر

 

الم- التوافق وم  .مف

مية- المأ   التوافق

الزملاء- مع التوافق
ة وإدا روالطلاب

سة  .رالمد

 

مع التوافق
الزملاء

ة وادا روالطلاب
سة  رالمد

10 

تقييم ة راستما
ن للمتد ي  رذا

من -1 وم مف يُحدد
 .العمل

من -2 مية أ يفسر
 .العمل

 

من- وم مف
  .العمل

العمل- من مية  .أ

 

بالأمن رالشعو
 العمل

11 

ية التجر ة المعا فعالية من ت التث   مقياس

يتعرف              ح وذلك ية، التجر ة المعا فعالية من ت التث مقياس بإعداد الباحث قام
نامج، ال من م استفاد ومدى ن المتد اء أ ومعرفة دافھ، لأ وتحقيقھ نامج ال مسار رع ر

من المقياس و ة،) 24(نوت لرعبا ع ن المتد لاستجابات ة المئو سب ال بحساب قام رحيث
ذلك يو التا دو وا المقياس، ات عبا من ة لعبا ر   .ر

  )6(لجدو

من ت التث مقياس ات عبا من ة عبا ل ع ن المتد لاستجابات ة المئو سب ال ريو ر ر
ية التجر ة المعا   .فاعلية

  )12= ن(                                                                                                                       

جة ربد
 %ضعيفة

جة ربد
 %متوسطة

جة ربد
ة  %كب

ة  م رالعبا

  100 
جلسات بداية بنا حيب بال ب المد رقام

التد نامج  رال
1 

  100 
نام بال العمل قواعد وضع ب المد جرشاركنا

 رالتد
2 

نا 100   بي فيما ف للتعا الفرصة لنا  3 رأتيحت

التد 91.7 8.3  نامج لل ي حضو من راستفدت  4 ر

  100 
داف أ عن وافيا شرحا ب المد لنا عرض

ً ً
ر

نامج  ال
5 

ي 91.7 8.3  طلا مع نامج بال علمتھ ما توظيف  6 أستطيع
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جة ربد
 %ضعيفة

جة ربد
 %متوسطة

جة ربد
ة  %كب

ة  م رالعبا

نامج 100   ال عاد أ ع التعرف  7 أستطيع

التد 100   نامج بال جديدة معلومات ع  8 راطلعت

ي 100   الذا التقييم أسئلة ع بالإجابة  9 قمت

مناسبا 100   ان نامج لل الزم التوقيت
ً

 10 

التد 91.7 8.3  نامج ال ي حضو أثناء مستمتعا ركنت  11 ر

نية 100   الم الدافعية وم مف ع  12 عرفت

ساط 100   التد نة م ع قبال مية أ ع  13 رلعت

التعلم 100   المشاركة مية أ ع  14 عرفت

والطلاب 100   الزملاء مع التوافق كيفية ع  15 عرفت

والمناقشة 100   وار ل الفرصة ب المد ي  16 رأعطا

نية 91.7 8.3  الم ة و ال وم مف ع  17 عرفت

ا 91.7 8.3  حل يأستطيع لطلا التعليمة  18 لمشكلات

العمل 100   بالأمن الشعو مية أ ع  19 رعرفت

التد 91.7 8.3  نامج ال داف أ  20 رتنوعت

 8.3 91.7 
نة م تحديات ة مواج كيفية ع عرفت

س  رالتد
21 

 8.3 91.7 
ي حيا نامج بال علمتھ ما تطبيق أستطيع

 العملية
22 

ع 100   المعرفت التوافق وم  23 مف

  100 
اء ن عد ستمر سوف نامج ال من ي استفاد

 منھ
24 

العام 97.23 2.77    المتوسط

ي ما السابق دو ا من   :ليت

ة كب جة بد موافق ع أجابوا الذين ن المتد لاستجابات ة المئو سب ال متوسط رأن ر
المئ%) 97.23( سب ال متوسط بلغ نما موافقب ع أجابوا الذين ن المتد لاستجابات ة رو

متوسطة جة أجابوا،%)2.77(ربد الذين ن المتد لاستجابات ي سا ا المتوسط بلغ ن رح
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صفر ضعيفة جة جة،ربد بد انت نامج ال من ن المتد استفادة أن ع مؤشرا عد ذا رو ر
ً ُ

ة محقق،كب ان نامج لل التنفيذي المسار أن دافھو لأ ا
ً

.  

ب المد تقييم ة راستما   ر

ن، المتد ع التد نامج ال اية مع ا وطبق ب للمد تقييم ة استما بإعداد الباحث رقام ر ر ر
تقييم ة استما ات عبا من ة عبا ل ع ن المتد لاستجابات ة المئو سب ال بحساب روقام ر ر ر

ذلك يو التا دو وا ب، لالمد   .ر

  )7(لجدو
ال اتيو عبا من ة عبا ل ع ن المتد لاستجابات ة المئو رسب ر بر المد تقييم ة راستما   ر

 )12= ن( 

 %جيد %متوسط %ضعيف
جيد

 %جدا
  %    ممتاز

التقييم  م أسئلة

    100 
لفية با اية د ع ب رالمد ر

ب التد لموضوع ة  رالنظر
1 

    100 
توصيل ع ب المد ة رقد ر

ن للمتد  رالمعلومات
2 

    100 
ات ا الم تنمية ع ب المد ة رقد ر ر

ن المتد  رلدى
3 

والمناقشة 83.3 8.3 8.3   وار ا ع ب المد ة رقد  4 ر

    100 
لسات ا بمواعيد ب المد ام رال

ية  رالتد
5 

المناقشات 91.7 8.3    ة إدا ع ب المد ة رقد ر  6 ر

ن 100     المتد من للنقد ب المد رتقبل  7 ر

    100 
شطرقد ال التفاعل ع ب المد رة

ية التد لسات  را
8 

    100 
ن المتد إعطاء ع ب المد ة رقد ر ر

ديث ل  الفرصة
9 

ن 100     المتد احات لاق ب المد رتقبل  10 ر

العام 97.5 1.66 0.83     المتوسط
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ي ما السابق دو ا من   :ليت

لا               ة المئو سب ال متوسط الذينأن ب المد تقييم ة استما ع ن المتد رستجابات ر ر
ممتاز ع أجابوا%) 97.5(أجابوا الذين ن المتد لاستجابات ة المئو سب ال متوسط بلغ نما رب

جدا جيد أجابوا،%)2.77(ع الذين ن المتد لاستجابات ي سا ا المتوسط بلغ ن رح
جيد جة ع،%)0.83(ربد مؤشرا عد ذا و

ً التدُ نامج ال تنفيذ وكفاءتھ ب المد ة رقد ر ،ر
ن المتد أداء ع ينعكس   .ربما

ثانيا
ً

نيةمقياس:  الم   :الدافعية

المقياس ر: دف ومعلمات معل لدى نية الم الدافعية لقياس  . زدف

المقياس لم:تصميم ي جرا ف التعر ع المقياس ناء و تصميم الباحث وماعتمد ف
ة النظر طر ع طلاع و الية، ا اسة الد المستخدم نية الم الباحث. رالدافعية قام ولقد

السابقة اسات الد من العديد ع حسن2015فضل( ربالاطلاع الواحد،، اشم2020عبد ،
ن2019،عفيفي2017 وأخر ي ن2012و،الن وأخر اش ا) 2019،صابر2021و،كر م واستفاد

عادالباحث أ عة أ ع الباحث اختيار وقع ولقد نية، الم الدافعية عاد أ ستمتاع(رتحديد
الم نية-بالأداء الم نة نية-والمر الم ة و الم-ال اسات)التوافق الد ت تكر ا إ حيث ر، ر

اسة الد ع التا بالمتغ علاقة ا ل وكذلك الوظيفي(رالسابقة   ) .الرضا

المقي من: اسوصف المقياس و عاد) 40(نيت أ عة أ ع عة مو رفقرة الم(ز بالأداء ستمتاع
نية– الم نة نية–والمر الم ة و الم–ال   )التوافق

المقياس يح ت قة ي: طر الآ ات العبا غالبا5= دائما: (رت جات، أحيانا4= رد جات، رد
ا3= ناد جات، رد أبدا= ر جتان، واح= رد جة الموجبة)دةرد ات للعبا سبة بال ذا ات،ر، العبا روأما

السابق عكس ت  .السلبية

   )8(لجدو

نية الم الدافعية مقياس عاد أ   يو

ات العبا قام رأ  البعد ر

الم 34- 29-16-5-7-32-9- 1-40-20 بالأداء  ستمتاع

نية 3-6-11-38-13-27-22-37-35-15 الم نة  والمر

نية 28-30- 21-23-24-25-26- 4-14-12 الم ة و  ال

الم 2-8-10-19-31-33-34-36-39-17  التوافق
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المقياس   صدق

ي ما ع المقياس صدق حساب الباحث   :اعتمد

المفردات) أ   صدق

جة د حذف عد إليھ ت ت الذي البعد جة ود ة العبا جة د ن ب تباط معامل حساب رتم ر ر ر ر
المقي تطبيق عد وذلك ة، ارالعبا أفراد عدد بلغ وال ستطلاعية العينة ع معلما) 30(اس

ذلك يو ي دو وا البحث، لعينة ص المجتمع نفس   .لمن

  )9(لجدو

الدافعية لمقياس إليھ تمي ت الذي البعد جة ود ة العبا جة د ن ب تباط معاملات ُيو ر ر ر ر
نية   الم

بالأداء ستمتاع
 الم

الم نة نية نيةوالمر الم ة و الم ال  التوافق

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

1 .611** 3 .654** 4 .768** 2 .788** 

5 .639** 6 .609** 12 .806** 8 .823** 

7 .704** 11 .666** 14 .805** 10 .712** 

9 .703** 13 .762** 21 .797** 17 .810** 

16 .598** 15 .756** 23 .753** 19 .719** 

20 .840** 22 .764** 24 .794** 31 .708** 

29 .811** 27 .748** 25 .796** 33 .623** 

32 .822** 35 .786** 26 .805** 34 .512** 

34 .814** 37 .785** 28 .706** 36 .654** 

40 .756** 38 .812** 30 .695** 39 .588** 

الذي               البعد جة ود ة العبا جة د ن ب تباط معاملات أن السابق دو ا من ريت ر ر ر ل
مستو عند إحصائيا دالة إليھ ت المقياس0.01ىت صدق إ ش مما   .؛

للمقياس، لية ال جة والد البعد جة د ن ب تباط معامل حساب تم ركما ر التار دو لوا
ذلك   .يو
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  )10(لجدو

نية الم الدافعية لمقياس لية ال جة والد البعد جة د ن ب تباط معاملات ريو ر   ر

تباط البعد م  رمعامل

الم 1 بالأداء  **685. ستمتاع

نية 2 الم نة  **712. والمر

نية 3 الم ة و  **655. ال

الم 4  **735. التوافق

لية                  ال جة والد البعد جة د ن ب تباط معاملات أن السابق دو ا من ريت ر ر ل
مستو عند إحصائيا دالة المقياس0.01ىللمقياس صدق إ ش مما   .؛

بالمحك) ب المرتبط   الصدق

الدا              مقياس ع ستطلاعية العينة أفراد جات د ن ب تباط معامل حساب رتم فعيةر
نية الم الدافعية ومقياس ، ا ا البحث المعد نية الم

ُ
فضل(  معامل،)2015أحمد بلغ وقد

ن المقياس ع ستطلاعية العينة أفراد جات د ن ب رتباط إحصائيا) 0.876(ر دالة قيمة و
مستو المقياس0.01ىعند صدق إ ش مما   .؛

  :الثبات

ثبات            حساب نباختم كر الفا معامل باستخدام معاملات،والمقياس يو التا دو لوا
لية ال جة والد المقياس عاد لأ   .رالثبات

  )11(لجدو

لية ال جة والد نية الم الدافعية مقياس عاد لأ الثبات معاملات   ريو

للثبات البعد م نباخ كر الفا  ومعامل

الم 1 بالأداء  715. ستمتاع

نة 2 نيةوالمر  776. الم

نية 3 الم ة و   790. ال

الم 4  705. التوافق

لية 5 ال جة  854. رالد

  

جة             والد نية الم الدافعية مقياس عاد لأ الثبات معاملات أن السابق دو ا من ريت ل
ن ب ما تراوحت لية ثبات ) 0.854 – 0.705(ال إ ش مما ؛ مرتفعة ثبات معاملات و
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ا وإم عينةالمقياس ع تطبيقھ خلال من ا إل التوصل يمكن ال النتائج الوثو قنية
  .البحث

ثالثا
ً

الوظيفي:  الرضا   مقياس

المقياس ر: دف ومعلمات معل لدى الوظيفي الرضا لقياس  . زدف

المقياس الرضا:تصميم وم لمف ي جرا ف التعر ع المقياس ناء و تصميم الباحث اعتمد
اا وم السابقة اسات والد ة النظر طر ع طلاع و الية، ا اسة الد المستخدم رلوظيفي ر

اسات د المثال يل س عواد2013الصمادي( رع اب2014سليم،، ش أبو ان،، ج
الوظيفي)2020 الرضا عاد أ تحديد الباحث ا م استفاد   .،ولقد

المقياس من: وصف المقياس و عادفقر) 50(نيت أ عة أ ع عة مو رة ال(ز -الرضا
جتما الراتب- الرضا عن العمل–الرضا ف ظر عن   )والرضا

المقياس يح ت قة ي: طر الآ ات العبا غالبا5= دائما: ( رت جات، أحيانا4= رد جات، رد
ا3= ناد جات، رد أبدا= ر جتان، واحدة= رد جة الموج)رد ات للعبا سبة بال ذا وأما،بةر،

السابق عكس ت السلبية ات   .رالعبا

  )12( لجدو

الوظيفي الرضا مقياس عاد أ   يو

ات العبا قام رأ  البعد ر

ال 8-9-10-17-28-29-31-40- 1-2-5-7  الرضا

جتما 42-43- 22-23-24-32-41- 3-11-21  الرضا

الراتب 49-50- 44-45-46-47-48- 16-26-36 عن  الرضا

ف 4-6-12-13-14-15-18-19-20-25-27-30-33-34-35-37-38-39 ظر عن والرضا
 العمل

المقياس   :صدق

ي                ما ع المقياس صدق حساب الباحث   :اعتمد

المفردات) أ   صدق

حذف                 عد إليھ ت ت الذي البعد جة ود ة العبا جة د ن ب تباط معامل حساب رتم ر ر ر
تطبيق عد وذلك ة، العبا جة رد ار أفراد عدد بلغ وال ستطلاعية العينة ع ) 30(المقياس

ذلك يو ي دو وا البحث، لعينة ص المجتمع نفس من لمعلما
ً

. 
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  )13(لجدو

الرضا لمقياس إليھ تمي ت الذي البعد جة ود ة العبا جة د ن ب تباط معاملات ُيو ر ر ر ر
  الوظيفي

ال جتما الرضا الراتب الرضا عن  الرضا
ف ظر عن والرضا

 العمل

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

رقم
ة  رالعبا

معامل
 رتباط

1 .402** 3 .707** 16 .745** 4 .707** 

2 .517** 11 .673** 26 .677** 6 .668** 

5 .557** 21 .653** 36 .676** 12 .696** 

7 .645** 22 .675** 44 .779** 13 .494** 

8 .494** 23 .688** 45 .676** 14 .527** 

9 .633** 24 .797** 46 .721** 15 .563** 

10 .617** 32 .775** 47 .791** 18 .631** 

17 .691** 41 .746** 48 .566** 19 .552** 

28 .706** 42 .754** 49 .792** 20 .570** 

29 .698** 43 .535** 50 .771** 25 .594** 

31 .650**     27 .520** 

40 .764**     30 .542** 

      33 .431** 

      34 .441** 

      35 .451** 

      37 .511** 

      38 .524** 

      39 .493** 
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العبا             جة د ن ب تباط معاملات أن السابق دو ا من ريت ر الذيل البعد جة ود رة ر
مستو عند إحصائيا دالة إليھ ت المقياس0.01ىت صدق إ ش مما   .؛

للمقياس لية ال جة والد البعد جة د ن ب تباط معامل حساب تم ركما ر التا،ر دو لوا
ذلك   .يو

  )14(لجدو

ال الرضا لمقياس لية ال جة والد البعد جة د ن ب تباط معاملات ريو ر   وظيفير

تباط البعد م  رمعامل

ال  1  **628. الرضا

جتما  2  **605. الرضا

الراتب 3 عن  **607. الرضا

العمل 4 ف ظر عن  **820. والرضا

لية              ال جة والد البعد جة د ن ب تباط معاملات أن السابق دو ا من ريت ر ر ل
مستو عند إحصائيا دالة المقياس 0.01ىللمقياس صدق إ ش مما   .؛

بالمحك) ب المرتبط   الصدق

الرضا                مقيا ع ستطلاعية العينة أفراد جات د ن ب تباط معامل حساب رتم ر
الوظيفي الرضا ومقياس ، ا ا البحث المعد الوظيفي

ُ
سليمان( محمود الرحمن عبد

د)1995 ن ب تباط معامل بلغ وقد نر، المقياس ع ستطلاعية العينة أفراد ) 0.799(رجات
مستو عند إحصائيا دالة قيمة المقياس0.01ىو صدق إ ش مما   .؛

   :الثبات

نباخ كر ألفا معامل باستخدام المقياس ثبات حساب معاملات،وتم يو التا دو لوا
لية ال جة والد المقياس عاد لأ   .رالثبات

  )15(لجدو

ليةيو ال جة والد الوظيفي الرضا مقياس عاد لأ الثبات   رمعاملات

للثبات البعد م نباخ كر ألفا  ومعامل

ال 1  741. الرضا

جتما 2   701. الرضا

الراتب 3 عن  727. الرضا

العمل 4 ف ظر عن  790. والرضا

لية 5 ال جة  867. رالد
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مع                  أن السابق دو ا من نيةليت الم الدافعية مقياس عاد لأ الثبات املات
ن ب ما تراوحت لية ال جة إ ) 0.867 – 0.701(روالد ش مما ؛ مرتفعة ثبات معاملات و

عينة ع تطبيقھ خلال من ا إل التوصل يمكن ال النتائج الوثو انية وإم المقياس قثبات
  .البحث

المستخدمة حصائية   :ساليب

تا-1 و مان   ختبار

وكسن-2 ل و    اختبار

التأث-3  م   معادلة

ا ومناقش ا وتفس   :النتائج

أولا
ً

ية:  التجر ة المعا بفاعلية اصة ا   :النتائج

ي )1 الذا التقييم ة استما بطاقة جات: رنتائج د متوسطات بحساب الباحث رقام
است ل ع ية التجر ايةالمجموعة المقدمة ي الذا التقييم ات استما من ة رما ر

ذلك يو التا دو وا ، التد نامج ال جلسات من جلسة لل   .ر

  )16(لجدو

ي الذا التقييم ة استما ع ية التجر المجموعة جات د متوسطات ريو   .ر

لسة  ا
المتوسط
ي سا  ا

لسة  ا
المتوسط
ي سا  ا

لسة  ا
المتوسط
ي سا  ا

1 10.916 5 13.833 9 17.583 

2 12.750 6 17.250 10 17.666 

3 12.833 7 17.500 11 17.833 

4 13.667 8 17.666   

ي ما السابق دو ا من   :ليت

ع تفاع ا ي الذا التقييم ات استما ع ية التجر المجموعة جات د متوسطات اتجاه رأن ر ر
المتوسط تفع ا حيث نامج؛ ال منرجلسات ي سا إ ) 10.916(ا و لسة ) 17.833(ا

ة خ لسة   .ا
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بطاقات ع ية التجر المجموعة جات د متوسطات اتجاه يو التا ل روالش
داف   .تقييم

  
ل ي ) 1( ش الذا التقييم ات استما ع ية التجر المجموعة جات د متوسطات راتجاه ر

نامج ال   لسات

م ييت ما السابق ل الش   :ن

جلسات خلال ي الذا التقييم ات استما ع ية التجر المجموعة جات د متوسط رتزايد ر
ع تأث لھ ح المق التد نامج ال جلسات ع ب التد أن ع مؤشرا ذا عد و نامج، رال ر

التد نامج ال جلسات داف أ تحقق معناه ذا و ؛ نية الم انوارالدافعية ن المشارك أن و
نامج ال جلسات أثناء ا ل التعرض تم ال ام الم و شطة سو نيما ذلك( ر فسر بأنھ)و

المعلومات وطبيعة شطة و ب التد جلسات من جلسة ل خلال الباحث بھ قام ما رضوء
ن المتد إ المخت،رالمقدمة والتطبيقات شطة بتلك م تمام وا م جلسةوفاعلي ل لفة
نامج ال جلسات م،من جعل ؛مما العالية م ودافعي والنقاش وار ا الفعالة م ومشارك

تمام وا شاط ل ب ا عل قبلو و ية التد لسات ا حضو ن نستمر ر ر أن،و إ بالإضافة
السن حدي الشباب من والمعلمات ن المعلم ال،ؤلاء ة قو غبة م لد جعل برمما رتد

سوف وال المختلفة عاده وأ موضوعاتھ ومن التد نامج ال من ستفادة و روالتعلم
اسية الد الفصو م طلا مع م عاملا الفع الواقع ا م رستفيدو ل   .ن
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ثانيا
ً

اسة:  الد ض فر من بالتحقق اصة ا رالنتائج   و

و ب: لالفرض إحصائية دلالة ذات ق فر توجد نولا القياس تب متوسطي رن
الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية التجر للمجموعة والبعدي   رالقب

اختبار استخدام تم الفرض ذا من وكسو( للتحقق ل ن)نو ب الفر قلمعرفة
الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية التجر للمجموعة والبعدي القب ن   . رالقياس

  )17(لجدو

قيمة للمجموعةلم) Z(يو والبعدي القب ن القياس تب متوسطي ن ب الفر رعرفة ق
الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية   رالتجر

 العدد الرتب
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

 )Z(قيمة
ىمستو

 الدلالة

 00. 00. 0 الموجبة

 78.00 6.50 12 السالبة

ساو    0 يال

   12 المجموع

-3.059 0.05  

قيمةيت أن السابق دو ا والبعدي) Z(لمن القب ن القياس ن ب الفر قلمعرفة
بلغت الوظيفي للرضا لية ال جة مستو) 3.059-(رللد عند إحصائيا دالة قيمة مما0.05ىو ؛

والبعدي القب ن القياس ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود إ ق،وش الفر ذه عز وو ى
ا القياس الموجبةلصا الرتب متوسط ان حيث ؛ القب(لبعدي من أك البعدي ) القياس

السالبة الرتب متوسط من القب( أع من أقل البعدي ع،)القياس مؤشرا عد ذا ُو

و و ن، المعلم من البحث عينة لدى الوظيفي الرضا ن تحس ح المق نامج ال فاعلية
سا ا المتوسط ي دو للمجموعةلا والبعدي القب ن للقياس المعيار نحراف و يي

الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية   .رالتجر

  )18(لدوج
للمجموعة والبعدي القب ن للقياس المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ييو

الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية   رالتجر

القب البعدي القياس  القياس

يالمتو سا ا المعيار سط ي ينحراف سا ا المعيار المتوسط  ينحراف

148.8333  7.86053 237.5833 16.24505 
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القياس                عن البعدي للقياس ي سا ا المتوسط تفاع ا السابق دو ا من ريت ل
المق نامج ال فاعلية إ ش مما الوظيفي؛ للرضا لية ال جة الد الرضارالقب ن تحس ح

ن المعلم من البحث عينة لدى ذلك(الوظيفي فسر خلال)و من ية التجر المجموعة بأن
تحسن م ل حدث نية الم الدافعية عاد أ ع القائم نامج ال ع ب التد لسات ا رعرض

القيا ي سا ا المتوسط ان حيث القب القياس ن ب نة بالمقا الوظيفي يبلغرالرضا القب س
وتطبيقات) 148.8333( شطة أ من فيھ بما التد نامج ال لسات للتعرض يجة ن رثم

البعدي القياس ي سا ا المتوسط بلغ حيث نية الم الدافعية عاد و) 237.5833(أ و
البعدي القياس متوسط من أع ن،متوسط تحس نامج ال فاعلية إ ذلك يدل مما

منالرضا ستفادة ة القو م غب و ن المتد ماس وذلك اسة، الد عينة لدى رالوظيفي ر ر
نامج ال إنجاح الباحث مع ن المتد عاو و شاطات، من يتضمنھ وما نامج ال رجلسات ن

ب،رالتد التد ع قبال و والمحبة لفة من جو تتم لسات ا انت وطبيعة،رو
ال االموضوعات عل ب التد بما،رتم نة مقا الوظيفي الرضا مستو ن تحس ناك جعل رما ى

التد نامج ال حضو قبل م لد ران اسة،ر د نتائج مع يجة الن تلك ن(روتتفق وأخر ي والن
ن2012 وأخر جوسار الوظيفي) 2020و، والرضا نية الم الدافعية ن ب ة قو علاقة وجود مما،من

الفرض فض ذلك  .رع

ي الثا جات: الفرض د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
الوظيفي الرضا عاد أ ية التجر للمجموعة والبعدي القب ن ( القياس

ال جتما-الرضا الراتب–الرضا عن ف–الرضا ظر عن والرضا
  )العمل

  )19(لجدو

قيمة متوسطي) Z(يو ن ب الفر للمجموعةقلمعرفة والبعدي القب ن القياس رتب
الوظيفي الرضا عاد أ ية   التجر

 العدد الرتب ُالبعد
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

 )Z(قيمة
ىمستو

 الدلالة

 00. 00. 0 الموجبة

 78.00 6.50 12 السالبة

ساو    0 يال

الرضا
 ال

   12 المجموع

-3.071 0.05 

 2.00 2.00 1 الموجبة

 76.00 6.91 11 السالبة

ساو    0 يال

الرضا
 جتما

   12 المجموع

-2.904 0.05 
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 العدد الرتب ُالبعد
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

 )Z(قيمة
ىمستو

 الدلالة

 00. 00. 0 الموجبة

 66.00 6.00 11 السالبة

ساو    1 يال

عن الرضا
 الراتب

   12 المجموع

-2.941 0.05 

 00. 00. 0 الموجبة

 78.00 6.50 12 بةالسال

ساو    0 يال

عن الرضا
ف وظر
 العمل

   12 المجموع

-3.062 0.05 

قيمة                 أن السابق دو ا من والبعدي) Z(ليت القب ن القياس ن ب الفر قلمعرفة
الوظيفي للرضا عاد ال(لأ جتما-الرضا الراتب- الرضا عن عن-الرضا الرضا

العمل ف ب) وظر ت ال ع إحصائيا ) 3.062- ،2.941- ،2.904-  ،3.071- (بلغت دالة قيم و
مستو القب0.05ىعند ن القياس ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود إ ش مما و؛

الموجبة،والبعدي الرتب متوسط ان حيث ؛ البعدي القياس لصا ق الفر ذه عز وو ى
القب( من أك البعدي متوس) القياس من السالبةأع الرتب من( ط أقل البعدي القياس

لدى،)القب الوظيفي الرضا عاد أ ن تحس ح المق نامج ال فاعلية ع مؤشرا عد ذا ُو

المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ي دو ا و و ن، المعلم من البحث يعينة ل
عاد أ ية التجر للمجموعة والبعدي القب ن الوظيفيللقياس   الرضا

  )20(لدوج
للمجموعة والبعدي القب ن للقياس المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ييو

الوظيفي الرضا عاد أ ية   التجر

القب البعدي القياس  القياس
المتوسط ُالبعد

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

ال  7.01081 48.6667 2.46183 20.6667 الرضا

جتما  2.39159 43.4167 2.75791 26.8333 الرضا

الراتب عن  5.51238  41.2500 3.76889 25.7500 الرضا

ف ظر عن والرضا
 العمل

75.5833 2.74552 104.2500 7.41160 
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عن                البعدي للقياس ي سا ا المتوسط تفاع ا السابق دو ا من ريت القياسل
الوظيفي الرضا ن تحس ح المق نامج ال فاعلية إ ش مما ؛ الوظيفي الرضا عاد أ القب

ن المعلم من البحث عينة ذلك( ،لدى فسر م)و عرض خلال من ية التجر المجموعة بأن
ع القائم التد نامج ال موضوعات ا ف تنوعت وال التد نامج ال رلسات عادر أ

أثناء بالمتعة المعلم وشعو الم بالأداء ستمتاع كيفية ع ب التد من نية الم رالدافعية ر
والتعامل،العمل التعليمة، العملية يدة ا المشاركة ع تھ قد والمتمثلة نية الم تھ و رو

المختلفة ه بأدوا المرتبطة المشكلات تت،رمع وال نية الم نتھ لتحملوومر استعداده
بنجاح إليھ لة المو ام الم وأداء وطلابھ،المشقات ملائھ مع الرضا،زوتوافقھ عاد أ أثر ذلك ل

الداخلية وسعادتھ وذاتھ صھ عن ضاه والمتمثلة جتما،رالوظيفي الرضا وكذلك
بالمجتمع الطيبة علاقاتھ المالية،والمتمثل فھ وظر حوافزه عن ضاه وو فو،ر ظر عن وضاه ر

بھ المحيطة والعوامل ن،عملھ المتد لھ عرض لما يجة ن تحسن ا ف حدث عاد ذه رل
عاد تلك أثرت شاطات من ية التجر نتائج،المجموعة إليھ توصلت ما مع يتفق ذا و

اسات ما،سنج( رد ن،2017وشار وأخر الدافعية ) 2021وجوسار ن ب علاقة وجود نيةمن الم
الوظيفي الفرض،والرضا فض ذلك ع    .رمما

الثالث جات: الفرض د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
للرضا لية ال جة للد البعدي القياس والضابطة ية التجر ن رالمجموعت

  .الوظيفي

اختبار استخدام تم الفرض ذا من ت–مان( للتحقق الفر) و نلمعرفة المجموعت ن ب ق
يو التا دو وا الوظيفي، للرضا لية ال جة للد البعدي القياس والضابطة ية لالتجر ر

  .ذلك

  )21(لجدو

قيمة البعدي ) U(يو القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
الوظيفي   للرضا

متوسط العدد  المجموعة
 الرتب

مجموع
 الرتب

قيمة
)U( 

قيمة
)Z( 

ىمستو
 الدلالة

م
التأث

)r( 

مقدار
م

 التأث

ية  196.00 16.33 12 تجر

 ضابطة
12  8.67 104.00 

 كب 0.54 0.05 2.664 26

قيمة               أن السابق دو ا من ية) U(ليت التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
للرض البعدي القياس بلغتوالضابطة الوظيفي مستو) 26(ا عند إحصائيا دالة قيمة ىو

والضابطة0.05 ية التجر ن المجموعت ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود إ ش مما و؛
الوظيفي للرضا لية ال جة للد البعدي ية،رالقياس التجر المجموعة لصا ق الفر ذه عز وو ى

من أع ا ل الرتب متوسط ان حيث الضابطة؛ التأث،المجموعة م بلغ و) 0.54(كما
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ح المق نامج ال فاعلية ع مؤشرا عد ذا و ؛ كب التأث م مقدار أن إ ش قيمة
ً ُ

البحث عينة لدى الوظيفي الرضا ن نحراف،تحس و ي سا ا المتوسط يو ي دو لوا
والضاب ية التجر ن للمجموعت الوظيفييالمعيار للرضا البعدي القياس   .طة

  )22(لجدو

ية التجر ن للمجموعت البعدي للقياس المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ييو
الوظيفي للرضا لية ال جة الد   روالضابطة

ية  الضابطة التجر

ي سا ا المعيار المتوسط ي ينحراف سا ا المعيار المتوسط  ينحراف

237.5833 16.24505 189.9166 4.23102 

للمجموعة                 البعدي للقياس ي سا ا المتوسط تفاع ا السابق دو ا من ريت ل
نامج ال فاعلية إ ش مما ؛ الوظيفي الرضا جة الد الضابطة المجموعة عن ية رالتجر

المعل من البحث عينة لدى الوظيفي الرضا ن تحس ح ن،المق ذلك(م فسر المتوسط )و بأن
بلغ ية التجر للمجموعة ي سا للمجموعة) 237.5833(ا ي سا ا المتوسط بلغ نما ب

القياس)  189.9166(الضابطة الوظيفي الرضا مستو ن تحس حدوث ع ذا ىو
الضابطة المجموعة عن ية التجر للمجموعة الت،البعدي المجموعة لتعرض نظرا وذلك

ً
ية جر
الدافعية عاد بأ مرتبطة وتطبيقات شاطات من ھ تحتو وما التد نامج ال رلسات

نية ن،الم للمعلم العم بالواقع علاقة ا ل لسات،وال ا تلك من م علم و م واستفاد
لسات ا تلك لمثل تتعرض لم وال الضابطة المجموعة بخلاف ا ل عرضوا ال ية رالتد

شطة المختلفةو ية والتد للمجموعة،رالتعليمية الوظيفي الرضا ن تحس إ أدي مما
ية أخر،التجر ات لمتغ سابقة اسة د مع تتفق يجة الن ذه ىو مرت(ر اسة من) 2017ندا،رد

ع وأثره الر اء الذ فاعلية نفعا ي العقلا شاد ع قائم تد برنامج تأث وخلال ر ر
اصةال ا بية ال معلمات لدى الم ية،رضا التجر المجموعة ع نامج ال أثر ع،حيث ذا و

الفرض   .رفض

ع الرا جات: الفرض د تب متوسطى ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
الوظيفي الرضا عاد أ البعدي القياس والضابطة ية التجر ن   .المجموعت

الفر ذا من اختبارللتحقق استخدام تم ت–مان( ض ن) و المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
الوظيفي للرضا عاد لأ البعدي القياس والضابطة ية ذلك،التجر يو التا دو   .لوا
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  )23(لجدو

قيمة البعدي ) U(يو القياس والضابطة ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
الرضا عاد   الوظيفيلأ

 العدد المجموعة ُالبعد
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

قيمة
)U(  

قيمة
)Z( 

ىمستو
 الدلالة

م
التأث

 )ر(

مقدار
م

 التأث

ية الرضا 191.00 15.92 12 تجر
  ال

 
 109.00 9.08 12 ضابطة

 كب 0.60 0.05 2.974 31

ية الرضا 204.00 17.00 12 تجر
  جتما

 
 96.00 8.00 12 ضابطة

 كب 0.64 0.05 3.144 18

ية عن 194.00 16.17 12 تجر الرضا
 106.00 8.83 12 ضابطة الراتب

 كب 0.52 0.05 2.559 28

ية عن 186.50 15.54 12 تجر الرضا
ف وظر
 113.50 9.46 12 ضابطة العمل

 كب 0.51 0.05 2.514 35.5

ا من قيمةت أن السابق والضابطة) U(لدو ية التجر ن المجموعت ن ب الفر قلمعرفة
ب ت ال ع بلغت الوظيفي الرضا عاد لأ البعدي قيم)  35.5 – 28 – 18 – 31(القياس و

مستو عند إحصائيا ن0.05ىدالة ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود إ ش مما و؛
وا ية التجر ن الوظيفيالمجموعت الرضا لية ال عاد لأ البعدي القياس ذه،لضابطة عز ىو

المجموعة من أع ا ل الرتب متوسط ان حيث ؛ ية التجر المجموعة لصا ق والفر
ب ت ال ع الوظيفي الرضا عاد لأ بلغ وقد التأث م حساب تم كما  – 0.60(الضابطة،

أن،)0.51 – 0.52 – 0.64 إ ش فاعليةو ع مؤشرا عد ذا و ؛ كب التأث م مقدار
ً ُ

البحث عينة لدى الوظيفي الرضا عاد أ ن تحس ح المق نامج يو،ال ي دو لوا
البعدي القياس والضابطة ية التجر ن للمجموعت المعيار نحراف و ي سا ا يالمتوسط

الوظيفي الرضا عاد   .لأ
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  )24(لجدو

يةيو التجر ن للمجموعت البعدي للقياس المعيار نحراف و ي سا ا يالمتوسط
الوظيفي للرضا لية ال جة الد   روالضابطة

ية  الضابطة التجر

المتوسط البعد
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

المعيار  ينحراف

الرضا
 ال

48.6667 7.01081 34.8333 2.08167 

االرض
 جتما

43.4167 2.39159 39.5000 2.81231 

عن الرضا
 الراتب

41.2500 5.51238 37.0833 3.44986 

عن الرضا
العمل ف  وظر

104.2500 7.41160 78.5000 3.20511 

للمجموعة                البعدي للقياس ي سا ا المتوسط تفاع ا السابق دو ا من ريت ل
عا أ الضابطة المجموعة عن ية حالتجر المق نامج ال فاعلية إ ش مما الوظيفي؛ الرضا د

ن، المعلم من البحث عينة لدى الوظيفي الرضا عاد أ ن ذلك( تحس فسر المجموعة ) و بأن
ي سا ا المتوسط من أع ا ل ي سا ا المتوسط ان البعدي القياس ية التجر

عاد أ البعدي القياس الضابطة الوظيفيللمجموعة المتوسطات،الرضا بلغت حيث
ية التجر للمجموعة سابية ال(ا جتما48.6667الرضا الرضا الرضا43.4167، ،

الراتب العمل41.2500عن ف ظر عن الرضا سابية) 104.2500و، ا المتوسطات بلغت نما ب
الضابطة ال(للمجموعة جتما،34.8333الرضا عن39.5000الرضا الرضا ،

العمل37.0833الراتب ف ظر عن الرضا يجة) 78.5000و، ن ية التجر المجموعة أن ع ذا و
عاد أ ن تحس أثر قد ومعلومات شاطات من تضمنھ وما التد نامج ال لسات ا رعرض

الوظيفي نامج،الرضا ال جلسات ضو الداخلية بالسعادة ن المتد شعو خلال من روذلك رر
جديدة بمعلومات ستفادة ن،و المتد ؤلاء ن ب جمعت ال الطيبة م،روالعلاقات ضا رو

س التد نة بم العمل يجة ن المالية مو و وافز ا عن رالعام العمل،ر ف ظر عن م ضا وو ر
ا عملو ال التعليمية المؤسسات لتلك،نداخل تحسن ا ف حدث ال عاد ذه ل

خلا من سالمجموعة التد نة م ع قبال و ، الم بالأداء ستمتاع ع م ب تد رل وأداء،ر
بنجاح التعليمية ام الطلاب،الم مشكلات وحل التعلم الزملاء،والمشاركة مع م وتوافق

بالأمن،والطلاب م شعو الوظيفي،روكذلك الرضا عاد أ تحسن فاعلية لھ ان ذلك ل
بخ البعدي القياس م شطةلد تلك لمثل تتعرض لم ال الضابطة المجموعة لاف

ية والتد التعليمية اسة،روالفعاليات د إليھ توصلت ما مع يتفق ذا ان(رو وج اب ش أبو
المتعددة2020 اءات الذ ة نظر وفق الوظيفي الرضا مستو ن لتحس ح مق برنامج تأث ) ىمن
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ا القياس ية التجر المجموعة تفو الضابطةقمن المجموعة ع اسة،لبعدي نا(رود ،رو
شيا الوظيفي ) 2012انجيلا الرضا يؤثر ب التد أن إ توصلت فض،روال ع ذا رو

  .الفرض

امس ا جات: الفرض د تب متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا ر و
ال عاد أ ية التجر للمجموعة ب والت البعدي ن الوظيفيالقياس الرضا(رضا

جتما-ال الراتب–الرضا عن العمل–الرضا ف ظر عن  )والرضا

اختبارو       استخدام تم الفرض ذا من وكسو(للتحقق ل ن)نو القياس ن ب الفر قلمعرفة
ذلك يو ي دو وا الوظيفي، الرضا عاد أ ية التجر للمجموعة ب والت   .لالبعدي

   )25 (لجدو

قيمة للمجموعة) Z(يو ب والت البعدي ن القياس تب متوسطي ن ب الفر رلمعرفة ق
الوظيفي الرضا عاد أ ية   التجر

متوسط العدد الرتب ُالبعد
 الرتب

مجموع
 الرتب

ىمستو )Z(قيمة
 الدلالة

 8.00 2.67 3 الموجبة

 2.00 2.00 1 السالبة

ساو    8 يال

الرضا
 ال

   12 المجموع

دال -1.134  غ

 3.00 1.50 2 الموجبة

 3.00 3.00 1 السالبة

ساو    9 يال

الرضا
 جتما

   12 المجموع

دال -225.  غ

 4.50 2.25 2 الموجبة

 1.50 1.50 1 السالبة

ساو    9 يال

عن الرضا
 الراتب

   12 المجموع

دال -816.  غ

 2.00 2.00 1 الموجبة

 8.00 2.67 3 السالبة

ساو    8 يال

عن الرضا
ف وظر
 العمل

   12 المجموع

دال -1.512  غ
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قيمة أن السابق دو ا من عاد) Z(ليت لأ ب والت البعدي ن القياس ن ب الفر قلمعرفة
الوظيفي ال(للرضا جتما-الرضا ع-الرضا الراتبالرضا ف-ن ظر عن والرضا

ب) العمل ت ال ع ؛ ) 1.512- ،0.816- ،0.225-  ،1.134-(بلغت إحصائيا دالة غ قيم و
عد ذا و ، ب والت البعدي ن القياس ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ ش ُمما و

الوظيف الرضا ن تحس نامج ال أثر ة استمرا ع ةرمؤشرا ف انقضاء عد ن المعلم لدى ي
ب، ذلك(رالتد فسر البعدي )و ن القياس ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم وبأن

الوظيفي الرضا عاد أ ية التجر للمجموعة ب ؤلاء،والت ا تلقا ال ب التد ة لف يجة رن
ق ن ر ش لمدة استمرت وال نامج ال جلسات خلال من ن نرالمتد المتد ؤلاء أثرت رد

العم الواقع ن المعلم لعمل العملية بالنوا المرتبطة شطة م،لطبيعة التقو وجلسات
جلسة ل عقب ي وار،الذا ا خلال من الوظيفي الرضا عاد أ ن تحس ساعدت وال
ار ف وتبادل النظر،والنقاش ات وج أثر،واختلاف بقاء ع ساعد ذلك بل رالتد

ب التد ة ف انقضاء عد تھ رواستمرا الفرض،ر قبو ع ذا  .لو

السادس تب: الفرض متوسطي ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر توجد رلا و
لية ال جة الد ية التجر للمجموعة ب والت البعدي ن القياس جات رد ر

الوظيفي   "للرضا

اختبار استخدام تم الفرض ذا من وكسوو( للتحقق ن) نل القياس ن ب الفر قلمعرفة
يو ي دو وا الوظيفي، للرضا لية ال جة الد ية التجر للمجموعة ب والت لالبعدي ر

  . ذلك

  )26(لجدو

قيمة للمجموعة) Z(يو ب والت البعدي ن القياس تب متوسطي ن ب الفر رلمعرفة ق
الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية   رالتجر

 العدد الرتب
متوسط

 الرتب
مجموع
 الرتب

الدلالة )Z(قيمة  ىمستو

 7.00 2.33 3 الموجبة

 21.00 5.25 4 السالبة

ساو    5 يال

   12 المجموع

دال -1.192  غ

قيمة أن السابق دو ا من ب) Z(ليت والت البعدي ن القياس ن ب الفر قلمعرفة
الوظي للرضا لية ال جة بلغترللد عدم) 1.192 -(في إ ش مما ؛ إحصائيا دالة غ قيمة و

للرضا لية ال جة للد ب والت البعدي ن القياس ن ب إحصائية دلالة ذات ق فر روجود و
ة،الوظيفي استمرا ع مؤشرا عد ذا رو نأُ المعلم لدى الوظيفي الرضا ن تحس نامج ال ثر

ب التد ة ف انقضاء ذلكو(رعد ن ) فسر ب إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم وبأن
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الوظيفي للرضا لية ال جة الد ية التجر للمجموعة ب والت البعدي ن يجة،رالقياس ن
نامج ال داف أ ضوء ا ل عداد تم وال الباحث ا قام ال شطة قبل،للأ من ا وتنفيذ

ا عل م وإقبال ن ؛ممابالإضافة،رالمتد اء تبادل نة والمر الفعال التفك ع م قد رإ ور ٌ

عليھ ب التد تم بما م واحتفاظ م لد الوظيفي الرضا ن تحس إ ذلك تباطھ،رأدي لا روذلك
م طلا مع م عاملا ا يقابلو ال المشكلات وطبيعة العم ة،بالواقع استمرا ذلك ع رو

نامج ال يت،أثر ذلك الفرضو قبو  .لم

  :توصيات

تية ة بو ال التوصيات من مجموعة إ التوصل تم اسة الد نتائج ع ربناء ً:  

م-1 ل المناسبة التعليمة ئة الب يئة و ن، المعلم إعداد   .النظر

ع-2 أثر من ا ل لما ي يجا النفس علم ات متغ ع ك بال النفسية اسات الد تمام را
الم والمجتمعىمستو   .علم

م-3 ا ا م ر لتطو ن بالمعلم اصة ا العملية ش والو ية التد ات الدو بإقامة رتمام رر ر
  .المختلفة

وإيجاد-4 ن، المعلم لدى نية الم الدافعية انخفاض لة مش مع التعليمة المؤسسات عامل
ا ل المناسبة لو   .لا

ال-5 ب التد برامج من د المز بإعداد نرتمام بالمعلم خاصة ات متغ   .عا

العالية-6 نية الم الدافعية ذو الطلاب لاختيار بية ال ليات ب اصة ا القبو ط شر ر يتطو ل   .و

بحثية حات   :مق

ن-1 المعلم لدى سية التد السعادة نية الم الدافعية عاد أ ع قائم تد برنامج رفاعلية   .ر

الوجدا-2 اء الذ ن ب العلاقة اسة الوظيفيرد والرضا   .ي

النفسية-3 السعادة خلال من نية الم بالدافعية بؤ الت اسة   .رد

سية-4 التد والسعادة الوظيفي والرضا نية الم الدافعية ن ب ية السب العلاقات   .رنمذجة
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اب- ش محمد،أبو ان،منذر محمد،ج الرضا):2020(ع ن لتحس ح مق تد برنامج رأثر
د إ محافظة س المدا مدير لدى العاطفي اء الذ ة نظر وفق رالوظيفي ر مجلة،ي

والنفسية ة بو ال اسات للد سلامية امعة   385-360،)3(،28،را
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النفس وعلم بية ال ية عر اسات د مجلة شمالا، رالباطنة
ً

،35،)2(،75-96.  

و،الصب- مر ا قم المرحلة): 2010(ز معلمات من عينة لدى العام والقلق الوظيفي الرضا
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النفس وعلم بية ال ية عر اسات د مجلة المكرمة،   .268-237،)1(،4،رمكة

محمد،الصمادي- الرض):2013(ع نىمستو العامل التعلم ات صعو ن لمعلم الوظيفي ا
التعلم مصادر النفس،غرف وعلم بية ال ية عر اسات د   .121-109،)3( 42،رمجلة
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واد- ا عزت،عبد ع،خطاب،ناء ك): 2019(أحمد ميو نموذج ع قائم برنامج زفاعلية
Musicقلق وخفض بدا س التد ات ا م ن تحس اديمية رللدافعية ر
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جتماعية،حلوان دمة ا   .276- 313،)1(،48 ،لية
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جتماعية،   .66-1و

جمال- أمل قا): 2019(عفيفي، تد برنامج يةرفعالية العص ة اللغو مجة ال تقنيات ع ئم
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1013- 1043.  
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 برنامج تدریبي قائم على أبعاد الدافعیة المھنیة في فاعلیة
  الوظیفي لدى معلمي الأزھرالرضاتحسین 

  عبد المعطي الأبیضعادل/ د
 

 

 

56 

اشم،اشم- بكفاءة) : 2017(إسراء ا وعلاق نية الم للتنمية بتدائية المرحلة معل دافعية
ا و يدر كما ة بو ال القيادة القو،منظومة التخطيط د لمع الدو نحو"ميالمؤتمر
مصر المستدامة للتنمية داعم   .246-216،مايو8 -6" عليم

س- يم،يو إبرا محمد العلمية): 1998(محمد نتاجية و الوظيفي مجلة. الرضا حالة، اسة رد
ديثة ا بية ال ابطة المعاصرة، بية  221 -171،)5(،15،رال

ثانيا
ً

ي:  نجل اللغة ا جمة م ية العر   ةالمراجع

Abu Shehab, M. M., & Gibran, A. M. (2020): The effect of a proposed 
training program based on the theory of emotional intelligence on 
improving job satisfaction among school principals in Irbid 
Governorate, Journal of the Islamic University of Educational and 
Psychological Studies, 28, (3), 360-385. 

Abu Eisha, A. K. (2019):  Motivation level among teachers working in the 
ministry of Education: capital governorate, Journal of Educational 
Sciences Studies, 46 (2), 389-409. 

Al-Barrak, S. N. (2017): The effect of work stress on the professional 
motivation among teachers of students with learning difficulties, 
Journal of Special Education and Rehabilitation, 6, (21), 74-107. 

Al-Balhan, I. M. (2007): Job satisfaction among teachers of students with 
learning difficulties in the primary stage in Kuwait, Journal of the 
Faculty of Education - Ain Shams University, 31, (2), 85-123. 

Al-Hwaiti, A. B. O. (2018): The relationship of organizational trust and job 
satisfaction among public primary school teachers in Tabuk, 
Educational Journal, Faculty of Education - Sohag University, 51, 
516-547. 

- Al-Rikabi, A. J. (2019): Weak professional motivation among 6th grade 
male and female physics teachers from their viewpoints, Al-
Qadisiyah Journal for Management and Educational Sciences, 1, 
219-233. 

Al-Shehri, A. D., & Al-Amin, F. A. (2012): The impact of job satisfaction on 
proficiency among faculty staff at Najran University, an analytical 
study (conducted on the female students’ compass at Najran 
University), Journal of Arab Studies in Education and Psychology, 
32, (1), 137-164. 

Al-Salihi, F. M. S., & Al-Mandhari, R. S. (2013): The reasons for the weak 
professional motivation among 11th and 12th grade teachers from 
their viewpoints in Al-Batinah governorate, Journal of Arab Studies 
in Education and Psychology, 35, (2), 75-96. 

Al-Subhi, M. M. (2010): Job satisfaction and general anxiety among middle 
school teachers in Makkah: a comparative study between public and 
private schools in Makkah, Journal of Arab Studies in Education and 
Psychology, 4, (1), 237-268. 

Al-Samadi, A. M. (2013): The level of job satisfaction among teachers of 
students with learning difficulties working in learning resources 
section, Journal of Arab Studies in Education and Psychology, 42 
(3), 109-121. 



 

 جامعة الأزھر
لقاھرةكلیة التربیة با  

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(، الجزء )190: (العدد

 

 

57 

Al-Fadla, Y. F. (2013): Professional motivation among kindergarten 
teachers in the light of some subjective variables, Master's Thesis, 
Amman Arab University, Faculty of Educational and Psychological 
Sciences, 1-73. 

Al-Maghraby, R. A. (2016): The impact of professional development 
(training) of the in-service teachers on the professional academic 
motivation (achievement motivation) in Jordan, Specialized 
International Educational Journal, Dar Simat for Studies and 
Research, 5, (10) 329-342. 

Al-Habit, A. F. Y. (2013): Job satisfaction among public and private 
kindergarten teachers (a comparative study), Journal of Arab Studies 
in Education and Psychology, 43, (3), 123-148. 

Al-Hajri, W. S. S. (2020): The  relationship of spiritual intelligence and 
professional motivation and psychological resilience among primary 
school teachers in Kuwait, Journal of Reading and Knowledge , Ain 
Shams University, faculty of Education, 125,179-226. 

Hassan, A. M. S., & Abdel Wahed, I. S. A. (2020). The relationship of 
professional motivation to academic success skills among university 
students. Journal of Education, Faculty of Education, Al-Azhar 
University, 187 (4), 343-376. 

Hussein, H. B. (2016): Professional motivation for teaching among 
Mathematics teachers in the Arab cultural environment: an analytical 
study, Journal of Educational Mathematics, Egyptian Association 
for Educational Mathematics, 19, (12), 19-66. 

Suleiman, A. A. (1995): A scale for teacher job satisfaction with the teaching 
profession, Journal of the Faculty of Education - Aswan University, 
10, 2-46. 

Abdel-Gawad, H. E., & Khattab, A. A. (2019): The effectiveness of a 
program based on the Music model of academic motivation in 
improving creative teaching skills and reducing Mathematics 
teaching anxiety among student teachers, Journal of the Faculty of 
Education - Beni Suef University, 16, (84) , 353-408. 

Abd al-Salam, I. M. (2015): Job satisfaction: concept, importance, and 
measurement, Scientific Journal of the Faculty of Early Childhood 
Education, Mansoura University, 1 (3), 240-262. 

Abdel-Fattah, E. A. (2020): A proposal for improving the level of job 
satisfaction among faculty members at Al-Arish University in the 
light of their viewpoints, Educational Journal, Faculty of Education, 
Sohag University, 77, 1256-1319. 

Abdellah, A. S. (2019): Professional motivation for practicing clinical social 
service among professional practitioners, Journal of Studies in Social 
Service and Human Sciences, Helwan University, Faculty of Social 
Service, 48 (1), 313-276. 

 
 



 برنامج تدریبي قائم على أبعاد الدافعیة المھنیة في فاعلیة
  الوظیفي لدى معلمي الأزھرالرضاتحسین 

  عبد المعطي الأبیضعادل/ د
 

 

 

58 

Abdullah, A. (2017). The impact of job satisfaction on performance: a field 
study for contractors at the Faculty of Administrative Sciences and 
Humanities - Al-Jouf University, Journal of Scientific Administrative 
and Economic Sciences, University of West Kordofan, 1, 148-187. 

Abdelmalek, B. B. (2020): Job satisfaction: developing a purposeful strategy 
to influence individuals and reduce psychological and behavioral 
repercussions in Algerian economic institutions: an analytical 
theoretical approach, Journal of Human Sciences, Al-arabi Ben 
Mhidi University, 7, (1), 206-271. 

Abd al-Wahed, A. A. (2020): The relationship of scientific thinking to 
professional motivation among male and female teachers of social 
subjects (a comparative correlative study), Al-Ustaz Journal for 
Humanities and Social Sciences, 59, (2), 223-242. 

Osmani, M. (2017). Leadership and job satisfaction: a field study at the 
treasury foundation of Ouargla. Unpublished Master's Thesis, Kasdi 
Merbah University, Faculty of Humanities and Social Sciences, 1-66. 

Afifi, A. J. (2019): The effectiveness of a training program based on NLP 
techniques in developing professional motivation, Journal of the 
Faculty of Education, Faculty of Education, Port Said University, 26, 
1013-1043. 

Awad, A. A., & Selim, S. A. (2014): Job satisfaction among male and female 
teachers of blind students in Al-Nour schools in Egypt, Journal of 
Educational and Human Studies, Faculty of Education, Damanhour 
University, 6, (1), 206-234. 

Fadl, A. T. (2015): The relationship of spiritual intelligence to happiness and 
professional motivation among primary school teachers, Journal of 
the Faculty of Education, Tanta University, 459-4-339. 

Lama, F., & Kulaib, F. J. (2017): The extent to which Social Media  
contribute to achieving professional motivation and scientific 
research among faculty members and students of library and 
information science departments in Jordanian universities, Zarqa 
Journal for Research and Human Studies, 7, (2), 523 -538. 

Mortada, A. M., & Nada, M. A. (2017): The effectiveness of a program 
based on rational, emotional, behavioral guidance in developing 
spiritual intelligence and professional satisfaction among teachers of 
special education , Journal of the Faculty of Education - Ain Shams 
University, 41, (3), 48 -142. 

Matar, A., Mansour, A. K., & Ghanaim, A. S. (2012): The relationship of 
educational competencies among teachers of students with autism to 
the level of job satisfaction and psychological stress, Journal of Arab 
Studies in Education and Psychology, 24, (1), 107-146. 

Hashem, E. H. (2017): Primary school teachers’ motivation for professional 
development and its relationship to the efficiency of the educational 
leadership system as they perceive it, the International Conference of 
the National Planning Institute “Towards Supportive Education for 
Sustainable Development in Egypt” May 6-8, 216-246. 

Yunus, M. M. I. (1998): Job satisfaction and scientific productivity: case 
study, Journal of Contemporary Education, Association of Modern 
Education, 15, (5), 171-221. 



 

 جامعة الأزھر
لقاھرةكلیة التربیة با  

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(، الجزء )190: (العدد

 

 

59 

  الأجنبیةالمراجع: ًثالثا
-Abu Hassouneh,N(2019). Jordanian Teachers Job Satisfaction and its 

Relation with some Variables, International Journal of Research in 
Education and Psychology,2,(2),156-183. 

-Alniacik, U, & Alnlaclk,E, & .Akcin,K& ,Erat,S(2012). Relationships 
between career motivation, affective commitment and job 
satisfaction, Procedia - Social and Behavioral Sciences ,58 ,355 – 
362. 

-Convey, J (2014). Motivation and Job Satisfaction of Catholic School 
Teachers, Journal of Catholic Education, 
https://digitalcommons.lmu.edu/ce/vol18/iss1/2,1-25. 

-Corina، C،& Anghelache ، V(2012). Teachers’ motivation and satisfaction 
for professional activity, Procedia . Social and Behavioral Sciences 
33 ,563 – 567. 

- Day,R&  Allan(  2004).The relationship between career motivation and 
self-efficacy with protégé career success. Journal of Vocational 
Behavior.64.72-91. 

-Gusar, I, &Lazinica,A, &,Klarin,M  (2020) . Work motivation, Job 
satisfaction, and nursing record-keeping: do they differ in surgery 
and internal disease departments?, Cent Eur J Nurs Midw;11(4):163–
170. 

 -Guzel, H.(2011). Invest igation of Demographic Properties and Motivation 
Factors of Physics.  Educational Sciences: Theory and 
Practice.11(2),1046-1053. 

-İlğan,A,& Ceviz,H,(2019). The Relationship between the Perception of the 
Society Related to Teaching Profession and Teachers’ Professional 
Motivation According to Teachers’ Views, Educational 
Administration: Theory and Practice, 25, Sayı 2, ss: 285-338. 

-Jalali Z,&   Heidari, A(2016). The Relationship between Happiness, 
Subjective Well-Being, Creativity and Job Performance of Primary 
School Teachers in Ramhormoz City, International Education 
Studies. 9, (6), 45-52. 

-Jeon Joo,H.Kwon,K.Walsh,B, Burnham,m, & ,Jungchoi,Y(2019). Relations 
of Early Childhood Education Teachers’ Depressive Symptoms, Job-
Related Stress, and Professional Motivation to Beliefs About 
Children and Teaching Practices, Early education and development, 
30, (1), 131–144. 

-Karabag,,E, Karatas,E ,Kucukcene,M, &,Tas,A (2021). Validity and 
Reliability Study of Teacher Professional Motivation Scale: A 
Comparison of Online and Paper-Pencil Administration, Pamukkale 
University, Journal of Education, 51, 479-498. 

-Lambrou, P, Kontodimopoulos, N,& Niakas, D(2010). Motivation and job 
satisfaction among medical 

and nursing staff in a Cyprus public general hospital, Human Resources for 
Health, 8:26,1-9. 



 برنامج تدریبي قائم على أبعاد الدافعیة المھنیة في فاعلیة
  الوظیفي لدى معلمي الأزھرالرضاتحسین 

  عبد المعطي الأبیضعادل/ د
 

 

 

60 

-Marlita ،H ,Rahman,H, &Abdul-mumin,K (2021). Work-family conflict, 
health status and job satisfaction among nurses, British Journal of 
Nursing, 2021, 30, (1),54-58. 

-Ololubem, N,(2006). Teachers Job Satisfaction and Motivation for School 
Effectiveness: An Assessment. Essays in Education: 18 , Article 9,1-
19. 

-Sahito,Z, &Vaisanen,P (2017). Effect of Time Management on the Job 
Satisfaction and Motivation of Teacher Educators: A Narrative 
Analysis, International Journal of Higher Education. 6,( 2), 213-
224. 

-Singh،P,& Sharma, H(2017). Impact of Work Motivation on Job 
Satisfaction of Teachers in Professional Education,Research, Journal 
of Social Science & Management,6,(5),90-69. 

-Sumantri,A,& Whardani,P (2017). Relationship between Motivation to 
Achieve and Professional Competence in the Performance of 
Elementary School Teachers, International Education Studies;. 10 ( 
7.) 118-125. 

-Tentama ،F,& Pranungsari,D (2016). The Roles of Teachers’ Work 
Motivation and Teachers’ Job Satisfaction in the Organizational 
Commitment in Extraordinary Schools, International Journal of 
Evaluation and Research in Education (IJERE), 5,(1). 39 - 45. 

 

 
 


