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واقــــع التنمية المهـــنية لأعضــــاء هيئـــة التـدريس بالجــامعات 
  المصرية ومقترحات تطــويرها

  حشمتࡧعبدࡧاݍݰــكمࡧمحمدين،ࡧحســنࡧعبدࡧالمالكࡧمحمود ،ࡧ 1 محمدࡧسعدࡧزɠيࡧيوسف
  .ة الأزهر بالقاهرةعقسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية بنين، جام

  MohamedYousef.208@azhar.edu.eg :ال؄فيدࡧטلك؅فوɲي1

:المستخلص  
ʉسࢫباݍݨامعــــاتࢫ   رɸـــدفࢫالبحـــثࢫالتعــــرفࢫعڴـــʏࢫواقــــعࢫالتنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد

المصرʈة،ࢫوكذلكࢫسبلࢫتطوʈرɸاࢫ،ࢫواستخدمࢫالبحثࢫالمـنݤݮࢫالوصـفي،ࢫوتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʏࢫטسـȘبانةࢫ

اسـةࢫمـنࢫمكأداةࢫݍݨمعࢫالمعلو ɸمࢫمـنࢫ) 615(رات،ࢫوتɢونـتࢫعينـةࢫالد ʉس،ࢫتـمࢫاختيـا رعـضوࢫɸيئـةࢫتـد ر

ɸـــرࢫ(جامعـــاتࢫ ʈة-ࢫعـــ؈نࢫشـــمس–زכ ،ࢫاســـتخدمࢫالبحـــثࢫכســـاليبࢫלحـــصائيةࢫ)ࢫأســـيوط-رࢫלســـكند

نبــاخࢫ ،ࢫطرʈقـةࢫالفاكر اتࢫوالɴـسبࢫالمئوʈـة،ࢫالمتوســطࢫاݍݰـساȌي،ࢫטنحـرافࢫالمعيـار والتاليـة،ࢫالتكـرا ي ر

تبـــــاطࢫبطرʈقـــــ اســـــةࢫباســـــتخدامࢫبرنـــــامجࢫةر،ࢫمعـــــاملاتࢫט ࢫ،ࢫوتـــــمࢫتحليـــــلࢫنتـــــائجࢫالد رࢫب؈فســـــو ) SPSS(ن

ســــةࢫالتنميــــةࢫ ʉسࢫلواقــــعࢫمما اســــةࢫأنࢫتقــــديرࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رלحــــصاǿيࢫ،ࢫوأظɺــــرتࢫنتــــائجࢫالد ر ر

ةࢫعامــةࢫضــعيفة،ࢫإضــافةࢫاڲــʏࢫضــعفࢫتــوافرࢫأȊعــادࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫ رالمɺنيــةࢫجــاءتࢫبــصو

احتياجــــاتࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــة،ࢫوكــــذلكࢫȊعــــدࢫالتحف؈ــــقࢫللتنميــــةࢫ التخطــــيطࢫللتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫ،ࢫتحديــــد(

تنظــيمࢫوتنفيـذࢫبــرامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيـة،ࢫوتقيــيمࢫبــرامجࢫالتنميــةࢫ( بʋنمــاࢫأȊعــادࢫالتنميـةࢫالمɺنيــةࢫ) المɺنيـة

جـــــاءتࢫمتوســـــطة؛ࢫأمـــــاࢫالموافقـــــةࢫعڴـــــʏࢫمق؅فحـــــاتࢫتطـــــوʈرࢫبـــــرامجࢫوأɲـــــشطةࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫ) المɺنيـــــة

ʉسࢫفجاءت جةࢫكب؈فة رلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد     .رالموافقةࢫعلٕڈاࢫبد

ʉس،ࢫاݍݨامعاتࢫالمصرʈة :الɢلماتࡧالمفتاحية  .رالتنميةࢫالمɺنية،ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
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ABSTRACT: 
This research aims at identifying the status-quo of the professional 
development among the Egyptian universities’ faculty members and methods 
of development. The research adopted the descriptive approach utilizing a 
questionnaire as a data collection method. The entire study sample consisted 
of (615) faculty members. The participated universities were (Al-Azhar - Ain 
Shams - Alexandria - Assiut). The following statistical methods were 
adopted: frequencies, percentages, arithmetic mean, standard deviation, 
Cronbach's alpha and correlation coefficients by Pearson. The data collected 
were processed and analyzed using the (SPSS) software. The results 
indicated that the overall faculty perceptions and practices of faculty 
professional development programs in Egyptian universities were low. 
Moreover, the levels of (planning for professional development - identifying 
professional development needs - motivation for professional development) 
were of low degree while the levels of (organizing and implementing 
professional development programs - evaluating professional development 
programs) were of moderate degree. Finally, the approval degree concerning 
the suggestions concerning faculty professional development programs and 
activities was high. 

Keywords: Professional Development, Faculty Members, Egyptian 
Universities. 
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 :مقدمة

ʇعــــدࢫالتغي؈ــــفࢫســــمةࢫالعــــصرࢫاݍݰــــاڲʏ،ࢫولزامــــاࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫقطاعــــاتࢫالمجتمــــعࢫمــــسايرةࢫɸــــذاࢫ
ً

جࢫمــــــنࢫɸــــــذاࢫالنظــــــام؛ࢫأمــــــاࢫالنظــــــامࢫ والتغي؈ــــــف،ࢫوטࢫفلــــــنࢫȖــــــستطيعࢫטســــــتمرارࢫوالبقــــــاءࢫوعلٕڈــــــاࢫاݍݵــــــر
   .رʈاتࢫɸذاࢫالتغي؈فالتعلي׿ܣࢫوȋخاصةࢫاݍݨامعاتࢫفوجبࢫعلٕڈاࢫالقيادةࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫمج

Ȋعـــضࢫ. وȖعت؄ـــفࢫاݍݨامعـــاتࢫنظـــامࢫدينـــاميɢيࢫتتطلـــبࢫديناميتـــھࢫتقوʈـــةࢫالمɢونـــاتࢫالمɢونـــةࢫلـــھ
ʉس،ࢫوטســـتقلاليةࢫاݍݨامعيـــة،ࢫ رɸـــذهࢫالمɢونـــاتࢫȖـــشملࢫȊـــشɢلࢫخـــاصࢫالطـــلاب،ࢫوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

ʉسࢫɸـمࢫالمɢونـاتࢫכك؆ـفࢫتـأث؈فاࢫࢭـʏࢫɸـ دࢫوالمرافق،ࢫولاࢫشـكࢫࢭـʏࢫأنࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد والموا
ً

ر . ذاࢫالنظـامر
)Eshraghi, R. 2017,p510.(  

حيـــثࢫȖـــش؈فࢫوت؈ـــفةࢫالتغ؈ـــفاتࢫالـــسرʉعةࢫإڲـــʄࢫأنࢫاݍݨامعـــاتࢫبحاجـــةࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫدعـــمࢫإضـــاࢭʏࢫ
ʉس؛ࢫلـــذاࢫأɲــــشأتࢫاݍݨامعــــاتࢫɸياɠــــلࢫوسياســـاتࢫوȋــــرامجࢫلتعزʈــــزࢫالنمــــوࢫ رلتطـــوʈرࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد

ʉس دࢫيـــتʋنياتࢫتزانـــذࢫالـــسفم).  Daly, C. J,2011, p15. (روالتطـــوʈرࢫالمـــستمرࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ʈـــادةࢫعــددࢫطـــلابࢫاݍݨامعــات،ࢫفأصـــبحࢫ ʉس،ࢫȊــسȎبࢫ زטɸتمــامࢫبالتنميـــةࢫالمɺنيــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد ر
ʉسࢫ رالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫمتاحــاࢫلعـددࢫأك؄ــفࢫمـنࢫכܧــݵاصࢫمـنࢫخلفيــاتࢫمتنوعـة،ࢫوأصــبحتࢫجـودةࢫالتــد

ً

مــسڥʄࢫدوليــا،ࢫومـــعࢫتلــكࢫالتوقعــاتࢫالمتنوعـــةࢫلزʈــادةࢫטلتحــاقࢫبالɢليـــاتࢫواݍݨامعــات
ً

،ࢫɠـاـنࢫالطـــلابࢫ
اأيض
ً

سـةࢫȊعـضࢫالـتحكمࢫ رࢫأك؆فࢫوعياࢫوɲشاطاࢫمنࢫالناحيةࢫالسياسية،ࢫعندماࢫبدأواࢫبالمطالبةࢫࢭـʏࢫمما
ً ً

ࢭــʏࢫجــودةࢫتجرȋــةࢫالــتعلمࢫاݍݨامعيــةࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈـــمࢫمــنࢫخــلالࢫوســائلࢫمثــلࢫتقيــيمࢫأداءࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫ
اســية ʉسࢫداخــلࢫالقاعـــاتࢫالد رالتــد ʈـــادةࢫ). Lewis, K. G.,2010, p13. (ر ال؅فك؈ــقࢫعڴـــʄࢫزإضــافةࢫاڲــʏࢫ

اݍݨــودةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫضــغوطاࢫم؅قايــدةࢫعڴــʄࢫالــصعيدࢫالــدوڲʏࢫلتــوف؈فࢫبــرامجࢫ ضــمان
ً

ʉس ؛ࢫوȋالتاڲʏࢫأصـبحتࢫ)Quinn, L.,2003,P61. (رمنظمةࢫلتطوʈرࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
بـرامجࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫعاليـةࢫاݍݨـودةࢫمɢونـاࢫمركزʈــاࢫࢭـʏࢫɠـلࢫاق؅ـفاحࢫحـديثࢫتقر

ً ً
ʈبـاࢫلتطـوʈرࢫمؤســس

ً
تࢫا

ʏالتعليمࢫالعاڲ) .Kazempour, M., & Amirshokoohi, A,2014,p285  (  

وȖعـــدࢫاݍݨامعـــاتࢫالمـــصرʈةࢫمـــنࢫأوائـــلࢫاݍݨامعـــاتࢫالعرȋيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫتنميـــةࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ
ʈبࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫ اتࢫلتــد ʈةࢫبإقامــةࢫدو ʉس،ࢫحيــثࢫقامــتࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫࢭـــʏࢫجامعــةࢫטســكند رالتــد ر رر

ʉسࢫࢭــʏࢫالɢليــةࢫم ســلامة،ࢫ. ( ࢫوقــدࢫحــذتࢫســائرࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫمــصرࢫحــذوɸا،)م1973(نــذࢫالعــامࢫرالتــد
،ࢫولكــــــنࢫبــــــرغمࢫاݍݨɺــــــودࢫالمبذولــــــةࢫمــــــنࢫاݍݨامعــــــاتࢫالمــــــصرʈةࢫࢭــــــʏࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫ) 380،ࢫصࢫ2009

اتࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ ʉس،ࢫوالۘـــــܣࢫظɺـــــرتࢫبوضـــــوحࢫࢭـــــʏࢫإɲـــــشاءࢫمراكـــــزࢫلتنميـــــةࢫقـــــد رلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر
ʉسࢫبالعديــدࢫمــنࢫاݍݨامعــاتࢫالمــصرʈة، امجࢫأحــدࢫمتطلبــاتࢫال؅فࢮــʏࢫالــوظيفي،ࢫفࢫواعتبــارࢫɸــذهࢫال؄ــرالتــد

ʈرࢫالۘܣࢫتناولتࢫتلكࢫال؄فامج،ࢫوكذلكࢫالمتȘبـعࢫلواقـعࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫ اساتࢫوالتقا رإلاࢫأنࢫالد ر
ࢫالطموحـــــــاتࢫوالتغ؈ـــــــفاتࢫ ʉسࢫباݍݨامعـــــــاتࢫالمـــــــصرʈة،ࢫيجـــــــدࢫأٰڈـــــــاࢫلاࢫترࢮـــــــʏࢫاڲـــــــʏࢫمـــــــستو يɸيئـــــــةࢫالتـــــــد ر

جيةنواجɺھࢫاݍݨامعاتࢫمالمستقبلية،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتȘناسبࢫمعࢫماࢫت   .رࢫتحدياتࢫداخليةࢫوخا

ʉسࢫباݍݨامعـــــــاتࢫ ريظɺــــــرࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫمظـــــــاɸرࢫضــــــعفࢫכداءࢫالم۶ــــــܣࢫلأعـــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
ʉس،ࢫ ةࢫإɸمالࢫࢭʏࢫالتد ʉسࢫࢭʏࢫصو رالمصرʈة،ࢫوطالࢫɸذاࢫالضعفࢫجميعࢫوظائفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رر

ʈــــا ࢫالبحــــوثࢫالعلميــــةࢫإنتاجــــاࢫوإشــــرافا،ࢫوفــــساداࢫإدا وضــــعفࢫمــــستو
ً ً ً ً

ر ࢫ)384،ࢫصࢫ2013فڴــــʏ،ࢫالزن. (ى
اســاتࢫوجــودࢫȊعــضࢫمــنࢫمظــاɸرࢫالــضعفࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫ رفلقــدࢫأظɺــرتࢫالعديــدࢫمــنࢫالد
ʉسࢫلتحديـــدࢫ ʉس،ࢫتتمثــلࢫࢭـــʏࢫقلــةࢫإتاحـــةࢫالفرصــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد رالمقدمــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد ر

،ࢫوإɸــدارࢫللو ࢫبــلاࢫجــدو Ȏʈيــة،ࢫمــعࢫفــرضࢫموضــوعاتࢫمعينــةࢫعلــٕڈمࢫقــدࢫتɢــو ىاحتياجــاٮڈمࢫالتد ن قـــتࢫر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021سنة  لأبریل، ) 3 (، الجزء )190: (العدد

 

 

403 

ʉس،ࢫوالمرتبطــــةࢫرواݍݨɺـــد،ࢫضــــعفࢫم راعــــاةࢫالتخطــــيطࢫݍݵــــصائصࢫɠــــلࢫفئــــةࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
يوســف،ࢫ. (بمـؤɸلɺم،ࢫوتخصــصاٮڈم،ࢫوخ؄ـفاٮڈمࢫالعلميــة،ࢫونوعيـةࢫال؄ــفامجࢫالۘـܣࢫالتحقــواࢫ٭ڈـاࢫمــنࢫقبـل

ࢫاڲــــʏࢫغيــــابࢫȊعــــدࢫخدمــــةࢫالمجتمــــعࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــة)م2016 اســــةࢫأخــــر تࢫد ي،ࢫكمــــاࢫأشــــا ر . ر
ࢫالـــــدين،وواب،ࢫعبـــــدࢫالمعطـــــيࢫعمـــــر،ࢫعبـــــدࢫالتــــــ( ʉسࢫ)ࢫم2018رنــــــو ر،ࢫكمـــــاࢫيواجــــــھࢫعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد

ʏنية،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭɺࢫعمليةࢫالتنميةࢫالم عدمࢫوجـودࢫ. ك؆فةࢫכعباءࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقھ: قمشكلاتࢫȖعو
ʈب،ࢫوضـــعفࢫالرغبـــةࢫلـــديࢫالـــبعضࢫࢭـــʏࢫ ʈۗܣ،ࢫوعـــدمࢫملاءمـــةࢫالوقـــتࢫللتـــد رتفـــرغࢫأثنـــاءࢫال؄فنـــامجࢫالتـــد ر

ࢫعڴـʄࢫ أنࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣالتعلمࢫالذاȖي،ࢫكماࢫ اتࢫɸـوࢫاݍݰـصو ࢫتلـكࢫالـدو للديࢫالبعضࢫمـنࢫحـضو ر ر
Ȏʈيـــة ࢫالمـــادةࢫالتد ࢫࢭـــʏࢫمحتـــو رالــشɺادةࢫلاســـȘيفاءࢫمتطلبـــاتࢫال؅فࢮـــʏ،ࢫكمـــاࢫأنࢫɸنـــاكࢫقــصو ي כترȌـــي،ࢫ. (ر

  ،ࢫ)684،ࢫصࢫ2019

  : مشɢلةࡧالبحث

ࢫمشɢلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫכسئلةࢫالتالية رتأسʋساࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫتȘبلو
ً

 :  

- ɺيئـةࢫماࢫواقعࢫالتنميـةࢫالمɸـةࢫأفـرادࢫعينـةࢫانيـةࢫلأعـضاءࢫɺةࢫمـنࢫوجʈسࢫباݍݨامعـاتࢫالمـصرʉ رلتـد
اسة؟   رالد

ʉسࢫباݍݨامعـاتࢫالمـصرʈةࢫمـنࢫوجɺــةࢫ - رمـاࢫمق؅فحـاتࢫتطـوʈرࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
اسة؟  رنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

ʉسࢫ - رمـاࢫالتوصـياتࢫوالمق؅فحــاتࢫالۘـܣࢫقـدࢫȖــسɺمࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد
اساتࢫالسابقة؟ ݍݨامعاتࢫالمصرʈة،با ࢫوالد رࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالبحثࢫوלطارࢫالنظر   ي

  :أɸدافࡧالبحث

  : تحددࢫأɸدافࢫالبحثࢫࢭʏࢫטȖي

ʉسࢫباݍݨامعــــاتࢫالمــــصرʈةࢫمــــنࢫ - رالكــــشفࢫعــــنࢫواقــــعࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
اسة  .روجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

ʉسࢫباالكـــــشفࢫعــــــنࢫمق؅فحـــــاتࢫتطــــــوʈرࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلأعــــــضاء - ݨامعــــــاتࢫݍرࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد
اسة  .رالمصرʈةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

تقـــديمࢫالتوصـــياتࢫوالمق؅فحـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ -
ʉسࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة   .رالتد

  :أɸميةࡧالبحث

  : تɴبعࢫأɸميةࢫالبحثࢫمن

ʉسࢫباݍݨام - ࢫتنميـــــةࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد رالنـــــداءاتࢫالمجتمعيـــــةࢫحـــــو  عـــــاتࢫالمـــــصرʈةࢫالۘــــــܣل
ࢫالمطالبـــاتࢫبتحـــس؈نࢫوضــــعɺاࢫ قࢫجنبـــاتࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫحـــو ليطالـــبࢫ٭ڈـــاࢫالمجتمـــعࢫوتــــؤ ر

ٮڈاࢫالمجتمعية   .راݍݰاڲʏ،ࢫلتحس؈نࢫصو



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
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ʉس،ࢫمـــنࢫأجـــلࢫتطـــوʈرࢫالتنميــــةࢫ - رالوقـــوفࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
اكالمɺنيـــةࢫوالعمـــلࢫعڴـــʄࢫȖعزʈزɸـــا،ࢫومـــساعدةࢫالقـــائم؈نࢫعڴـــʄࢫتلـــكࢫ حقيقـــةࢫمـــاࢫتقدمـــةࢫ رال؄ـــفامجࢫࢭـــʏࢫإد

ʉس  .رتلكࢫال؄فامجࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

تقـــــديمࢫالتوصـــــياتࢫوالمق؅فحــــــاتࢫالۘـــــܣࢫيمكــــــنࢫأنࢫȖـــــساعدࢫالقـــــائم؈نࢫعڴــــــʄࢫبـــــرامجࢫالتنميــــــةࢫ -
ʉس   .رالمɺنيةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالمستقبليةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

  : مصطݏݰاتࡧالبحث

  : مفɺومࡧالتنميةࡧالمɺنية

ʉس،ࢫدࢫالـــتعلمࢫوالتحـــليـــةࢫعم:Ȗعــرفࡧبأٰڈـــا ريثࢫالمـــستمرࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫخ؄ـــفةࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد
 ,Phu, V., Vien, C., Lan, V., & Cepero. (مــنࢫأجــلࢫالتنميــةࢫالܨݵــصيةࢫوالتقــدمࢫالــوظيفي

J,2014,p121(  

وȖعــرفࡧاجرائيــاࡧبأٰڈــا
ً ً

ʉسࢫعڴــʄࢫترقيــةࢫ:  ةࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ʈــادةࢫقــد رعمليــةࢫلتحــس؈نࢫو ر ز
ࢫوالم اتࢫالتعليميـــة؛ىوتحـــس؈نࢫمعـــرفْڈمࢫبـــالمحتو ࢫأداءࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ رɺـــا فـــعࢫمـــستو يبمـــاࢫيـــؤديࢫاڲـــʏࢫ ر

ʉس،ࢫوالبحـــــثࢫالعل׿ـــــܣ،ࢫ ɸم،ࢫســـــواءࢫالمتعلقـــــةࢫبالتـــــد ʉسࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫاݍݨوانـــــبࢫالمرتبطـــــةࢫبـــــأدوا رالتــــد ر ر
ɸمࢫبكفاءةࢫعالية ʈة؛ࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالقيامࢫبدو روخدمةࢫالمجتمع،ࢫوالمɺامࢫלدا   . ر

ࡧللتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧا ʉسيלطارࡧالنظر   : رلتد

ࢫ ࢫماࢫيڴʏלليȘناو   : يطارࢫالنظر

ʉس -1   : رمفɺومࡧالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ࢫاســȘيعابࢫفــرصࢫالــتعلمࢫالرســميةࢫوغ؈ــفࢫالرســميةࢫالۘــܣࢫȖعمــقࢫوتوســعࢫالكفــاءةࢫالمɺنيــةࢫ:Ȗعــرفࡧبأٰڈــا
اتࢫالتنظــــيمࢫالـــــذاȖي ʉس،ࢫبمـــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫالمعرفــــةࢫوالمعتقـــــداتࢫوالتحف؈ــــقࢫومɺــــا رلأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد .  ر

)Richter,D.,Kunter,M.,Klusmann,U.,Lüdtke,O.,&Baumert, J.,2011,p1(  

ّࢫالعمليــــــاتࢫوכɲـــــــشطةࢫالمتعمــــــدةࢫوالمــــــستمرةࢫوالمنݤݨيـــــــةࢫالمــــــصممةࢫلتعزʈــــــزࢫالمعرفـــــــةࢫ:وȖعــــــرفࡧبأٰڈــــــا ّ

ɸـــمࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫ ʉس؛ࢫبمـــاࢫيمكـــٔڈمࢫمـــنࢫتحقيـــقࢫدو اتࢫوالمواقـــفࢫالمɺنيـــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد روالمɺـــا ر ر
  ) Ȗ) .Collins, J. W., & O'Brien, N. P.,2011,p272علمࢫالطلاب

ʉسࢫوتحـسʋناتࢫ:وȖعرفࡧبأٰڈا سـاتࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رࢫȖعلمࢫم۶ܣࢫمنظمࢫيɴتجࢫعنھࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫمما ر
  )Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., Gardner, M.,2017,pv( .ࢭʏࢫنتائجࢫȖعلمࢫالطلاب

وȖعـــرفࡧأيـــضا
ً

ɸيئـــةࢫ مةࢫلمـــساعدةࢫأعـــضاءࢫبأٰڈـــاࢫالـــدعمࢫوכɲـــشطةࢫالرســـميةࢫوغ؈ـــفࢫالرســـميةࢫالمـــصم:
ࢫكمح؅فف؈ن ʉسࢫعڴʄࢫالتطو رالتد   )Coldwell, M,2017,p186 (.ر

ʉس -2  : رم؄فراتࡧالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ʉسࢫباݍݨامعـات،ࢫ ةࢫטɸتمـامࢫبالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رتتعددࢫالم؄فراتࢫالۘܣࢫتدعوࢫلضر ور
ʏذهࢫالم؄فراتࢫماࢫيڴɸمࢫɸس،ࢫ: (ولعلࢫمنࢫأɲ209-208ࢫصࢫ،ࢫص2014يو(  
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ʉسࢫإڲــــʄࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫمراجعــــةࢫالمنــــاݠݮࢫوتطوʈرɸــــاࢫمــــنࢫحيــــثࢫ حاجــــة - رأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ʉسɺاࢫوأɲشطْڈاࢫوتقوʈمɺا،ࢫلتعديلɺاࢫنحوࢫכفضل ࢫتد رأɸدافɺاࢫومحتواɸاࢫوطر  . ق

ࢫاݍݰــاديࢫوالعـشرʈن،ࢫوالۘــܣࢫتـدعوࢫإڲــʄࢫ - نالتغي؈ـفاتࢫالـسرʉعةࢫوالمتلاحقــةࢫالۘـܣࢫʇــشɺدɸاࢫالقـر
ســــــــالْڈمرلأعــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتــــــــدتنميــــــــةࢫمؤســــــــسيةࢫجــــــــادةࢫوفاعلــــــــةࢫ . رʉس؛ࢫليتمكنــــــــواࢫمــــــــنࢫأداءࢫ

وטســــتعدادࢫالعل׿ــــܣࢫوالم۶ــــܣࢫالفاعـــــلࢫللمــــستقبلࢫبɢــــلࢫتحولاتـــــھࢫومــــشكلاتھ؛ࢫليحققــــواࢫالمɢانـــــةࢫ
 .المرموقةࢫلأنفسɺمࢫوݍݨامعاٮڈمࢫولوطٔڈم

ࢫوכســاليبࢫاݍݰديثــةࢫ - ʉس،ࢫباســتخدامࢫالطــر ࢫالم۶ــܣࢫلعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد تقــاءࢫبالمــستو قט رى ر
ʈادةࢫثقةࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫجامعاتھ فعࢫكفاءةࢫالتعليمرالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫ  . زاݍݨامڥʏ؛ࢫمماࢫيبعثࢫعڴʏࢫ

ʉسࢫإڲــــــʄࢫاݍݰــــــافزࢫالم۶ــــــܣ؛ࢫالــــــذيࢫيمكــــــٔڈمࢫمــــــنࢫحــــــسنࢫأدا٬ڈــــــمࢫ - رحاجــــــةࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
 . للمɺماتࢫالموɠلةࢫإلٕڈم،ࢫوɸوࢫماࢫيمكٔڈمࢫمنࢫالتكيفࢫכمثلࢫمعࢫبيْڈمࢫالمɺنية

ج - تفـــاعࢫعــــددࢫالطلبـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫواكتظــــاظࢫالمـــد را ادࢫأعــــضاءࢫداتࢫ٭ڈــــمࢫمـــعࢫنقــــصࢫأعـــر
ʉس؛ࢫوɸــوࢫمــاࢫيــدفعࢫاݍݨامعــاتࢫإڲــʄࢫالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫكيفيــةࢫטســتفادةࢫالمثڴــʄࢫممــنࢫيتــوفرࢫ رɸيئــةࢫالتــد

ʉس  .رلدٱڈاࢫمـنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ʉس -3   رمستوʈاتࡧالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ʏࢫالۘܣࢫتقدمࢫفيھ،ࢫومٔڈاࢫماࢫيڴ يتتعددࢫالمستوʈاتࢫوفقاࢫللمستو
ً

،ࢫ. (   )60صࢫ،ࢫ2015رصيفو

ࡧال - ʈجياࢫمـــنࢫخـــلالࢫ: ݵـــظۜܣܨىالمـــستو حيـــثࢫينطلـــقࢫכســـتاذࢫࢭـــʏࢫتنميتـــھࢫالمɺنيـــةࢫالذاتيـــةࢫتـــد
ً

ر
 .خصائصࢫܧݵصʋتھࢫوخ؄فتھࢫالمɺنيةࢫاݍݵاصة

ࡧالقـسم  - ةࢫ: ىمـستو رحيـثࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫمجموعــةࢫכɲـشطةࢫوال؄ـفامجࢫوالنـدواتࢫالۘـܣࢫتــضعɺاࢫإدا
ʏسࢫالعاملةࢫࢭʉ ࢫأداءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالقسمࢫȊغيةࢫالرفعࢫمنࢫمستو  . ࢫالقسمى

ࡧ  - Ȏʈيــةࢫوأɲــشطةࢫعلميــةࢫمتواصــلة،ࢫ: لɢليــةاىمــستو اتࢫتد رحيــثࢫتــنظمࢫمختلــفࢫالɢليــاتࢫدو ر
ࢫوالنموࢫالوظيفيࢫبماࢫيتوافقࢫوأɸدافࢫالɢلية  .رȊغيةࢫȖܨݨيعࢫأساتذةࢫالɢليةࢫعڴʄࢫالتطو

ࡧاݍݨامعـــــة - ةࢫاݍݨامعـــــةࢫبȎنــــاءࢫبـــــرامجࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫ: ىمــــستو ࢫتقـــــومࢫإدا روࢭـــــʏࢫɸــــذاࢫالمـــــستو ى
ʉ اتࢫوʈحققࢫتنافـسيةࢫاݍݨامعـةࢫجس،ࢫࢭʏࢫإطارࢫبرنامرلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رࢫمتɢاملࢫيواكبࢫالتطو
 .ىمعࢫاݍݨامعاتࢫכخر

ࡧالــــوطۚܣ - ةࢫبإعــــدادࢫبــــرامجࢫوخطـــطࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫعڴــــʄࢫ: ىالمـــستو ا رتقــــومࢫاݍݰɢومـــةࢫأوࢫالــــو ز
ࢫالوطۚܣࢫوȖشملࢫɠلࢫاݍݨامعات؛ࢫللٔڈوضࢫبالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوȋالمجتمعࢫكɢل  . ىالمستو

ࡧלقليمـــــي - ࢫوالتكـــــتلاتࢫاࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫࢫتقـــــومحيـــــث: ىالمـــــستو ࢫ ( للـــــدو لمثـــــلࢫجامعـــــةࢫالــــــدو
ࢫטقتــــــــصادي: العرȋيــــــــة بإعــــــــدادࢫاســــــــ؅فاتيجياتࢫالتنميــــــــةࢫالمɺنيــــــــةࢫ) نمنظمــــــــةࢫالتنميــــــــةࢫوالتعــــــــاو

اتࢫالمتبادلة؛ࢫتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحث. ɠالتɢوʈنࢫالمستمرࢫللأساتذة  .اݍݸ.. روالزʈا

ࡧالعــالمي  - وɲــسɢوࢫبتɴــسيقࢫيةࢫوخاصــةࢫمنظمــةࢫالحيــثࢫتقــومࢫمنظمــاتࢫدوليــةࢫعديــد: ىالمــستو
اݍݨɺودࢫالعالميةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتنميةࢫالمɺنية،ࢫخاصةࢫبماࢫبـضمنࢫ

ʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعات  .رالطاȊعࢫالعال׿ܣࢫلأعضاءࢫɸيناتࢫالتد
  



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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ʉسࡧنحوࡧالتنميةࡧالمɺنية -4   :ردوافعࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ʉسࢫنحوࢫالتنميةࢫالم ɺنيةࢫعنصراࢫحاسـرȖعدࢫدوافعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ً

اࢫࢭـʏࢫنجـاحࢫالتنميـةࢫم
ً

جــــةࢫטســــتعدادࢫللتطبيــــق،ࢫوטقبــــالࢫعڴــــʄࢫمعــــاودهࢫ ࢫالمــــشاركةࢫود رالمɺنيــــة؛ࢫوالۘــــܣࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫمــــستو ي
ʉسࢫۂـʏࢫإڲـʄࢫحـدࢫكب؈ـفࢫمـسألةࢫدافـع. التعلم ࢫ)Wallin, D. L.,2003,p319. (رفتنميةࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

ʉف ࢫالثانيــةࢫȊعــدࢫأɸميــةࢫتحف؈ــقࢫةسࢫيــأȖيࢫࢭــʏࢫالمرتبــرتــوف؈فࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫالفعالــةࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
ʉسࢫعڴــʄࢫالمـــشاركة،ࢫحيــثࢫيمكــنࢫبنــاءࢫتنميــةࢫمɺنيـــةࢫȊــشɢلࢫجيــد،ࢫلكــنࢫأعـــضاءࢫ رأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

ة ʉسࢫلنࢫيأتواࢫاڲʏࢫتلكࢫال؄فامجࢫبالضر رɸيئةࢫالتد ࢫوȋالتـاڲʏࢫ)Bouwma-Gearhart, J.,2012,p559. (ور
ʉس،ࢫواݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫلجــذبࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫايكمــنࢫالتحــديࢫכسا؟ــۜܣࢫل؄ــفامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫࢭــʏࢫ رتــد

وʈجـــبࢫأنࢫتتوقـــعࢫبـــرامجࢫ. مــشاركْڈم؛ࢫحۘـــܢࢫيتمكنـــواࢫمــنࢫتلقـــيࢫاݍݨرعـــةࢫالɢاملــةࢫمـــنࢫالتنميـــةࢫالمɺنيــة
التنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫصـــعوȋاتࢫكب؈ــــفةࢫࢭـــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــال،ࢫوأنࢫتـــضعࢫاســــ؅فاتيجياتࢫوحـــوافزࢫلݏݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫ

ʉسࢫࢭـʏࢫالمـشاركة رغبـةࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد  ,Boyd,S.E., Banilower, E. R., Pasley, J. D., & Weiss. (ر
I. R.,2003,p112 (سࢫʉ روȋالتــــاڲʏࢫɠانـــــتࢫإخفاقــــاتࢫومـــــشاɠلࢫالتنميــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد

موضـــــوعاࢫللمراجعـــــةࢫوالنقـــــدࢫبـــــ؈نࢫالـــــسياسي؈نࢫوالمـــــرȋ؈نࢫوالعلمـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــدىࢫالعقـــــدينࢫالماضـــــي؈ن
ً

 .
)Justice,G.W.,2010,p4( ــــدࢫممكــــنࢫلتوصــــيɺــــلࢫجɠيئــــةࢫالتــــفلابــــدࢫأنࢫيبــــذلࢫɸࢫدلࢫأعــــضاءࢫʄسࢫإڲــــʉر

بــرامجࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــة،ࢫوȋمجـــردࢫوصـــولɺمࢫإڲـــʄࢫتلـــكࢫال؄ــفامج؛ࢫلابـــدࢫمـــنࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫأنࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫ
ࢫاڲــʏࢫتلـكࢫال؄ـفامج يتقـدمࢫشـʋئاࢫعــاڲʏࢫاݍݨـودة،ࢫʇــܨݨعɺمࢫعڴـʄࢫالعـودةࢫمــرةࢫأخـر

ً
لــذاࢫيجـبࢫالتخطــيطࢫ. 

ࢫمــــــــــــــستمرة،ࢫوذاتࢫ ࢫمركــــــــــــــزة،ࢫوʈجــــــــــــــبࢫأنࢫتɢــــــــــــــو نلɺــــــــــــــاࢫجيــــــــــــــداࢫبحيــــــــــــــثࢫيجــــــــــــــبࢫأنࢫتɢــــــــــــــو ن
ً

. ىمغــــــــــــــز
)Boyd,S.E.,Banilower, E. R., Pasley, J. D., & Weiss, I. R.,2003,p47(   

ʉسࡧباݍݨامعاتࡧالمصرʈة -5   .رالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ʉسࢫࢭــʏࢫالــوطنࢫ ʈــةࢫمـصرࢫالعرȋيــةࢫالـسبقࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫلأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد رɠاـنࢫݍݨمɺو ر
ࢫمركزࢫمتخصصࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢫالم۶ ʉسࢫبجامعـةࢫ ܣࢫوالعل׿ܣࢫلأعضاءلالعرȌي،ࢫفتمࢫإɲشاءࢫأو رɸيئةࢫالتـد

ʉسࢫباݍݨامعــاتࢫ ʈة،ࢫفلقـدࢫتـمࢫإɲــشاءࢫالـشبكةࢫالعرȋيـةࢫللتطـوʈرࢫالم۶ــܣࢫلأعـضاءࢫɸيئـاتࢫالتـد رלسـكند ر
ʈة   ،)146،ࢫصࢫ2010السميح،ࢫ. (رالعرȋية،ࢫومقرɸاࢫجامعةࢫלسكند

ࢫالۘـــܣࢫتــنصࢫعڴــʄࢫأنࢫ) 22(وفقــاࢫللمــادةࢫ ࢫالمــصر يمــنࢫالدســتو ،ࢫوأعــضاءࢫɸيئـــةࢫ"ر نالمعلمــو
ʉسࢫومعـــــــاونوɸما ࢫالرك؈ـــــــقةࢫכساســـــــيةࢫللتعلـــــــيم،ࢫتكفـــــــلࢫالدولـــــــةࢫتنميـــــــةࢫكفـــــــاءاٮڈمࢫالعلميـــــــة،ࢫ،رلتـــــــد

عايةࢫحقوقɺمࢫالماديةࢫوכدبية،ࢫبمـاࢫيـضمنࢫجـودةࢫالتعلـيمࢫوتحقيـقࢫأɸدافـھ اٮڈمࢫالمɺنية،ࢫو رومɺا ". ر
ʈـــــــةࢫمـــــــصرࢫالعرȋيـــــــة،ࢫ( ࢫجمɺو ردســــــتو فقـــــــاࢫللمـــــــادةࢫ)12،ࢫصࢫ2014ر ،ࢫو

ً
ࢫتنظـــــــيمࢫ) 150(و نمـــــــنࢫقـــــــانو

ʉسࢫ"صرʈةࢫوالۘــــܣࢫتـــــنصࢫاݍݨامعــــاتࢫالمـــــ ࢫالتـــــد ســــ؈نࢫالمـــــساعدينࢫتلقــــىࢫأصـــــو رࢫعڴــــʄࢫالمعيـــــدينࢫوالمد لر
ʈبࢫعليــــھࢫوفــــقࢫالنظــــامࢫالمقــــر روالتــــد ســــ؈نࢫالمــــساعدينࢫ) 151(كــــذلكࢫالمــــادةࢫ". ر رعڴــــʄࢫالمعيــــدينࢫوالمد

المـشاركةࢫࢭـʏࢫأعمـالࢫالمـؤتمراتࢫالعلميـةࢫللɢليـةࢫأوࢫالمعɺـدࢫوالمـؤتمراتࢫالعلميـةࢫللأقـسام،ࢫوذلـكࢫوفقــاࢫ
ً

ةࢫࢭـــــʏࢫاللائحـــــةللأحɢـــــامࢫالم ةࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫ،. (التنفيذيـــــة رقـــــر ا رو ،ࢫحيـــــثࢫإنࢫɸـــــذهࢫ)30،ࢫصࢫ2006ز
س؈ن،ࢫومنࢫثمࢫنصتࢫالمادةࢫعڴʄࢫالمعيـدين،ࢫباعتبـارࢫأٰڈـمࢫ رمɺامࢫכساتذةࢫوכساتذةࢫالمساعدينࢫوالمد

ʉس ࢫ2000وࢭــʏࢫف؄فايـرࢫ. رلابـدࢫوأنࢫيحــذواࢫحـذواࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد لمࢫمــنࢫخـلالࢫالمــؤتمرࢫالقــوميࢫכو
عاࢫيــــتمࢫتنفيــــذɸاࢫحۘــــܢࢫعــــامࢫ25خطــــةࢫشــــملتࢫ يمࢫالعــــاڲʏࢫتــــمࢫوضــــعللتعلــــ ࢫمــــشر

ً
مࢫعڴــــʄࢫثــــلاثࢫ2017و

اࢫمنࢫعـامࢫ مراحلࢫتتواكبࢫمعࢫاݍݵططࢫاݍݵمسيةࢫللدولةࢫاعتبا
ً
تࢫ2017مࢫحۘـܢࢫ2002ر رم؛ࢫوقـدࢫصـد

عات ةࢫɸـــــذهࢫالمـــــشر ʈـــــةࢫبȘـــــشكيلࢫوحـــــدةࢫلإدا ا اتࢫو وقـــــرا رز ر عاتࢫذاتࢫכولوʈـــــةࢫ. ر ووتـــــمࢫتحديـــــدࢫالمـــــشر
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عاتࢫيـــــتم لمرحلــــةࢫכوڲـــــʏࢫمــــنࢫخـــــلالࢫاݍݵطــــةࢫاݍݵمـــــسيةࢫاࢫالبــــدءࢫࢭـــــʏࢫتنفيــــذࢫووتركــــزتࢫࢭــــʏࢫســـــتࢫمــــشر
اتࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ). م2007 -مࢫ2002( عࢫتنميــــــةࢫقــــــد عاتࢫالــــــست،ࢫمــــــشر رومــــــنࢫبــــــ؈نࢫɸــــــذهࢫالمــــــشر و و

ʉسࢫوالقيــاداتࢫ اࢫباســمࢫ(faculty and leadership development project(رالتـد ࢫʇعــرفࢫاختــصا
ً
ر

(FLDP).) .408،ࢫصࢫ2015خليل،ࢫ(.  

ات عࡧتنميةࡧقد رمشر   . ʉ. FLDPسࡧوالقياداترࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتدو

ʉسࢫوالقيــــاداتࢫ اتࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد عࢫعـــددࢫمـــنࢫمراكــــزࢫتنميـــةࢫقـــد رانȎثـــقࢫعـــنࢫالمـــشر ر و
  : داخلࢫɠلࢫجامعةࢫعڴʄࢫحدة

ع ʈــةࡧالمــشر ور اتࢫالمؤســسيةࢫوالمɺنيــةࢫلمؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫوتنميــةࢫ: ؤ رتحــس؈نࢫالقــد
ʉسࢫوالقيــــاداتࢫبــــصف اتࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد اتࢫوقــــد رمɺــــا ر مــــنࢫمواكبــــةࢫلغــــةࢫ ةࢫخاصــــة،ࢫلتمكيــــٔڈمر

ʏفعࢫكفاءةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲ   .رالعصرࢫومواجɺةࢫالتنافسيةࢫو

ع   : وأɸدافࡧالمشر

 ةࢫباݍݨامعــاتࢫومؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫʈـــشرȎدࢫال اتࢫالمؤســـسيةࢫوالمɺنيــةࢫللمـــوا رتحــس؈نࢫالقـــد ر
ʏالعاڲ.  

 سࢫومعـــــاونٕڈمࢫبمؤســـــساتࢫالتعلــــــيمࢫʉ ʈــــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد اتࢫالتطو رتحـــــديثࢫالقـــــد رر
ʏالعاڲ .  

 ݍتنميةࢫاʏرࢫالمستمرࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʈݵ؄فةࢫالذاتيةࢫالۘܣࢫتدعمࢫالتطو.  
 ةʈ ʈةࢫللقياداتࢫכɠاديميةࢫوלدا اتࢫالقياديةࢫوלدا رتحديثࢫالقد ر   . ر
 ةࢫعمليــــــةࢫʈ ةࢫاݍݨامعيـــــةࢫوالۘـــــܣࢫتحقــــــقࢫاســـــتمرا رتطـــــوʈرࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫالذاتيــــــةࢫࢭـــــʏࢫمجــــــالࢫלدا ر

  . التطوʈر
 تحس؈نࢫجودةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫاʏلعاڲ.  
 بدالࢫدȘيࢫواســـɲࢫمعــــاوʄـــةࢫإڲـــɺبࢫالموجʈ رةࢫإعـــدادࢫالمعلـــمࢫاݍݨـــامڥʏࢫب؄ــــفامجࢫمـــصفوفةࢫالتـــد ر

ʉس  رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ʈب   : رأɸمࡧمجالاتࡧالتد

ةࢫاݍݨامعيـــــةࢫ(تتمثـــــلࢫالمجـــــالاتࢫࢭـــــʏࢫ ʉسࢫواســـــتخدامࢫ-رالقيـــــادةࢫوלدا ʈـــــادةࢫفعاليـــــةࢫالتـــــد رࢫ ز
ةࢫعڴــــʄࢫالɴــــشرࢫالعل׿ــــܣࢫالمحڴــــ-الوســــائلࢫالتكنولوجيــــةࢫ ةࢫعڴــــʄࢫةࢫتنميــــ-ʏࢫوالــــدوڲʏࢫرࢫتنميــــةࢫالقــــد رࢫالقــــد

ȋ؈ن-ࢫثقافةࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ-التعاملࢫمعࢫالزملاءࢫوالطلابࢫوالوظائفࢫالمعاونةࢫ ʈبࢫالمد رࢫتد   )ر

اتࡧالمسْڈدفة   :راݍݨدا

تقـــاءࢫ اتࢫכساســـيةࢫالۘـــܣࢫتحتـــاجࢫلتنميـــةࢫحۘـــܢࢫيمكـــنࢫט رتـــمࢫاق؅ـــفاحࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫاݍݨـــدا ر
ʉسࢫآخــذين ࢫالم۶ــܣࢫلأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد ربالمـستو تياجـاتࢫاݍݰاليــةࢫوالمـستقبلية،ࢫوتــمࢫحࢫࢭـʏࢫטعتبــارࢫטى

  :تصɴيفɺاࢫࢭʏࢫالمجموعاتࢫالتاليةࢫوكذلكࢫال؄فامجࢫالۘܣࢫتندرجࢫتحتࢫɠلࢫمجموعة

  

  



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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ʉسࡧوالتعلمࡧوالبحث: أولا اتࡧالتد رقد   ر

اتࢫالتعامــلࢫمـعࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومــاتࢫ(وتتمثـلࢫࢭـʏࢫ اتࢫاللغوʈـةࢫ - )ICDL(رمɺـا اللغــةࢫ(رالمɺـا
ʉس - )לنجل؈قية   ) البحث – رالتد

اتࡧالتفاعلࡧלɲساɲي: اثاني   رقد

اتࢫالعــــرضࢫوالتقــــديمࢫ-טتــــصالࢫالفعــــال(وتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫ ةࢫالنــــاسࢫ-رࢫمɺــــا دࢫ(رࢫإدا ةࢫالمــــوا رإدا ر
  ) ࢫديناميكيةࢫالتفاعلࢫاݍݨماڤʏ-) الȎشرʈة

اتࡧالܨݵصيةࡧ: ثالثا   رالقد

اتࢫالتفك؈ـــفࢫ(وتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫ ʈـــة-رمɺـــا اتࢫלدا رࢫالمɺـــا ةࢫالوقـــتࢫوضـــغوطࢫالعمـــل-ر واعـــدࢫࢫق-رࢫإدا
  )ܣالسلوكࢫالم۶

اȊعا
ً

اتࡧالقيادية: ر   رالقد

اتࢫوحــــلࢫالمـــــشكلات-التطـــــوʈرࢫالتنظي׿ــــܣ(وتتمثــــلࢫࢭـــــʏࢫ ࢫالقانونيـــــةࢫ-رࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرا نࢫالـــــشئو
ةࢫاݍݨامعيةࢫ ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ). (ࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمع-روالماليةࢫࢭʏࢫלدا ا رو   )7-6ت،ࢫصࢫصࢫ.،ࢫدز

اساتࡧالسابقة   :رالد

اساتࢫوالبحوث   :  ضوعࢫࢭʏوࢫالۘܣࢫتناولتࢫالمريمكنࢫتحديدࢫȊعضࢫالد

اســـــةࡧأســـــماءࡧ -1 ةࢫالمعرفـــــةࢫࢭـــــʏࢫ). م2016(رد ࢫمـــــدخلࢫإدا اســـــةࢫللوقـــــوفࢫعڴـــــʄࢫدو رɸـــــدفتࢫالد رر
ʉس اســـــةࢫالمـــــنݤݮࢫ. رتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫالمـــــستدامةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد رواســـــتخدمتࢫالد

مـــنࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫ) 160(الوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫوטســـȘبانةࢫكــأداةࢫݍݨمــعࢫالبيانـــاتࢫوطبقــتࢫعڴــʄࢫ
ʉسࢫبɢليـــــاتࢫال؅فالتـــــ ســـــعيد–الـــــسوʉسࢫ-טســـــماعيليةࢫ(يـــــةࢫبرد ʈقࢫ-العـــــرʉشࢫ-ربو ). بٔڈـــــا–زالزقـــــا

ةࢫالمعرفـــــــةࢫɠانـــــــتࢫ ʉسࢫلمعـــــــاي؈فࢫإدا ســـــــةࢫأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد جـــــــةࢫمما روأظɺـــــــرتࢫالنتـــــــائجࢫأنࢫد ر ر ر
ةࢫإɲـــشاءࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫمراكـــزࢫخاصـــةࢫللتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫ. ضـــعيفة اســـةࢫبـــضر ركمـــاࢫأوصـــتࢫالد ور

ةࢫالمعرفـــةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمنظومـــةࢫ ʉسࢫ٭ڈـــاࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄرالمـــستدامةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رمـــدخلࢫإدا
ʉـــــسية ࢫاݍݨامعـــــاتࢫمـــــنࢫنظـــــامࢫ. رالمـــــنݤݮࢫاݍݨـــــامڥʏࢫوخاصـــــةࢫعـــــضوࢫالɺيئـــــةࢫالتد ركمـــــاࢫيلـــــزمࢫتطـــــو

ئʋـــساࢫلل؅فقيـــةࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫ اࢫ ʉسࢫمعيـــا اݍݰـــوافزࢫالماديـــةࢫوالمعنوʈـــة،ࢫوتجعـــلࢫمـــنࢫالتم؈ـــقࢫࢭـــʏࢫالتـــد
ً ً

ر ر ر
ةࢫللتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫʈادࢫخطـــطࢫعلميـــةࢫســـنوتɢليـــفࢫالقيـــاداتࢫכɠاديميـــةࢫبإعـــد. البحـــثࢫالعل׿ـــܣ

ʉسࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫوتقييمɺا   .رلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
اســــةࡧيوســـــفࡧ -2 ࢫمق؅ـــــفحࢫلتطــــوʈرࢫأســـــاليبࢫ). م2016(روࡩــــʏࡧد اســـــةࢫلوضــــعࢫتــــصو رɸــــدفتࢫالد ر

نـةࢫبـ؈نࢫأسـاليبࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫ ʉسࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫالمقا رالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر
ʉسࢫبجا دࢫممثلـــةࢫ معــةࢫالمنيــاࢫممثلـــةرلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رلݏݨامعــاتࢫالمــصرʈةࢫوجامعــةࢫســتانفو

اسـة. لݏݨامعـاتࢫכمرʈكيـة اسـةࢫاسـتخدمتࢫالد رولتحقيـقࢫأɸـدافࢫالد ࢫ المـنݤݮ ر ج"نالمقـار  رجـو
ʉسࢫلتحديـــــدࢫ. "ب؈فيــــدي ةࢫإتاحــــةࢫالفرصـــــةࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــد اســــةࢫضـــــر رأظɺــــرتࢫنتـــــائجࢫالد ر ور

Ȏʈيــــة،ࢫولــــʋسࢫفــــرضࢫموضــــوعاتࢫمعينــــةࢫع ،ࢫوراحتياجــــاٮڈمࢫالتد ɸــــدارࢫللوقــــتࢫإىلــــٕڈمࢫبــــلاࢫجــــدو
ʉسࢫعڴـــــʄࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫالذاتيــــــة،ࢫمراجعــــــةࢫخطــــــطࢫ رواݍݨɺـــــد،ࢫȖــــــܨݨيعࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
ɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلأعـــــضا٬ڈا،ࢫمراعـــــاةࢫ ࢫدو راݍݨامعــــةࢫللتنميـــــةࢫالمɺنيـــــة؛ࢫبمـــــاࢫʇعـــــز ز
ʉس،ࢫوالمرتبطـــــــــــةࢫبمـــــــــــؤɸلɺم،ࢫ رالتخطــــــــــيطࢫݍݵـــــــــــصائصࢫɠـــــــــــلࢫفئـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫأعــــــــــضاءࢫɸيئـــــــــــةࢫالتـــــــــــد
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ࢫ. ة،ࢫونوعيـةࢫال؄ـفامجࢫالۘـܣࢫالتحقـواࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫقبـليـ،ࢫوخ؄ـفاٮڈمࢫالعلموتخصـصاٮڈم نيراڤـʏࢫأنࢫتɢـو
اتࢫحديثــةࢫومتجــددة ࢫمنتظمــةࢫوتتȎناɸــاࢫ. رموضـوعاتࢫالــدو نتنفيــذࢫبــرامجࢫللتنميــةࢫالمɺنيــةࢫتɢــو

ʉسࢫأنفـسɺم،ࢫوعقــدࢫ رכقـسامࢫالمختلفـةࢫلɢليـاتࢫاݍݨامعــة،ࢫوذلـكࢫبمـشاركةࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد
ʈةࢫلɺم   .راجتماعاتࢫدو

اســـوࡩـــʏࡧ -3 اســــةࢫاڲـــʏࢫتحديــــدࢫ) م2019(ࡧعبـــدࡧاݍݨليــــل،ࡧحـــسنࡧ،ةࡧعبــــدࡧالتـــوابرد رɸـــدفتࢫالد
ʉسࢫبالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫضوءࢫمجتمـعࢫالمعرفـة،ࢫ رمتطلباتࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ʉسࢫباݍݨامعــاتࢫاليمنيــة؛ࢫ روالتعــرفࢫعڴــʄࢫواقــعࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫالمــستدامةࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

اســةࢫاســتخ ،ࢫواســتخدمتࢫטســȘبانةࢫكــأداةࢫݍݨمــعࢫيدمتࢫالمــنݤݮࢫالوصــفرولتحقيــقࢫأɸــدافࢫالد
اسـةࢫالميدانيـةࢫعڴــʄࢫجميـعࢫالɢليـاتࢫبجامعــةࢫاݍݰديـدةࢫممثلـةࢫࢭــʏࢫ رالبيانـات،ࢫوقـدࢫتـمࢫتطبيــقࢫالد

اســـــةࢫعڴـــــʄࢫ عـــــضوا) 233(رالɢليــــاتࢫטɲـــــسانيةࢫوالɢليـــــاتࢫالعلميـــــة،ࢫوطبقـــــتࢫالد
ً

أظɺـــــرتࢫأɸـــــمࢫ. 
ࢫاݍݨامعاتࢫاليمنيةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫ ʉسࢫةالمɺنيةࢫالمـستدامرالنتائجࢫأنࢫواقعࢫدو رࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

ةࢫכخـــــذࢫبمبـــــدأࢫ ࢫعڴـــــʄࢫضـــــر ،ࢫوأنࢫجميـــــعࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫيتفقـــــو ࢫالمـــــأمو ورلـــــمࢫتكـــــنࢫبالمـــــستو ن ل ى
اســةࢫبــإجراءࢫ.  التنميــةࢫالمɺنيــةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمتطلبــاتࢫمجتمــعࢫالمعرفــة ركمــاࢫأوصــتࢫالد

ʉس؛ࢫليــتمࢫتحديــدࢫأول ࢫأداءࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد اســاتࢫتقوʈميــةࢫلمــستو رد ةࢫيــوʈــاتࢫبــرامجࢫالتنمىر
  .المɺنيةࢫعڴʄࢫضوءࢫنتائجɺا

اســـةࡧ -4 اســـةࢫلتحديـــدࢫأɲـــشطةࢫ) Mulder& Wesselink,Kasule) 2016روࡩــʏࡧد رɸــدفتࢫالد
ُالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫالعامـــةࢫالۘـــܣࢫينظـــرࢫإلٕڈـــاࢫعڴــــʄࢫأٰڈـــاࢫمɺمـــةࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫلأعــــضاءࢫ

ʉسࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذ ʉسࢫباݍݨامعـــــة،ࢫومـــــدىࢫمـــــشاركةࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد رɸيئـــــةࢫالتـــــد هࢫכɲـــــشطةࢫࢭـــــʏࢫر
اســةࢫتــمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫمــنࢫخــلالࢫالمقــابلاتࢫشــبھࢫالمنظمــةࢫمــعࢫ. دانــأوغ رولتحقيــقࢫأɸــدافࢫالد

ؤســاءࢫכقـسامࢫ ʈـ؈نࢫباݍݨامعــةࢫ)20(رعمـداءࢫالɢليـاتࢫو ࢫلكبـارࢫالمــوظف؈نࢫלدا ر،ࢫواســتȎيانࢫأجـر ي
ʉسࢫ) 90( ࢫטســــتɴتاڊʏࢫوتقنيــــاتࢫלحــــصاءࢫ). 126(روɸيئــــةࢫالتــــد ىتــــمࢫاســــتخدامࢫتحليــــلࢫالمحتــــو

ʉسࢫࢭـــʏࢫ. اتࢫالنوعيـــةࢫوالكميـــةنـــصـــفيࢫلتحليـــلࢫالبياالو رأظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫأنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ࢫࢭـʏࢫأɲـشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيـة اࢫمـاࢫʇـشارɠو ناݍݨامعـاتࢫنـاد

ً
ومـعࢫذلـك،ࢫȖعت؄ـفࢫأɲـشطةࢫمثـلࢫȖعلـيمࢫ. ر

شࢫالعمـل،ࢫوالـشبɢاتࢫالمɺنيـة،ࢫالموجɺـةࢫجميعɺـاࢫ ʈّڈم،ࢫوالندوات،ࢫو رالمعلم؈نࢫالمعتمدينࢫوتد ور
،ࢫوالبحـــــثࢫوטبتɢـــــار،ࢫوأɲـــــشطةࢫتنميـــــةࢫالمجتمـــــع،ࢫمɺمـــــةࢫࢭــــــʏࢫنوالـــــتعلمࢫالمعاصـــــرʈإڲـــــʄࢫالتعلـــــيمࢫ

ʉس وȋالتـــاڲʏ،ࢫɸنـــاكࢫحاجـــةࢫݍݨعـــلࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫ. رتحـــس؈نࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
  .أɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالرسميةࢫوغ؈فࢫالرسميةࢫإلزاميةࢫلمعل׿ܣࢫاݍݨامعات

اســــةࡧ -5 اســــةࢫɸــــدفت) Ghias&Lodhi) 2019روࡩــــʏࡧد تࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫࢫالمــــشكلااڲــــʏࢫتحليــــلرࢫالد
ʉسࢫباݍݨامعـــةࢫأثنـــاءࢫمـــشاركْڈمࢫࢭـــʏࢫبرنـــامجࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫࢭـــʏࢫإســـلامࢫآبـــادࢫ رأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد

ɠـــاـنࢫالɺــــدفࢫمــــنࢫالبحــــثࢫɸــــوࢫإبــــرازࢫمجــــالاتࢫالمــــشاɠلࢫالۘــــܣࢫيواجɺɺــــاࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫ. باكــــستان
ʉسࢫالــذينࢫشــارɠواࢫࢭــʏࢫبرنــامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيــة ʏࢫالمقــدمࢫمــنࢫقبــلࢫلتحليــلࢫالــدعمࢫاݍݨــامڥ. رالتــد

لمعɺــدࢫالرئʋـــؠۜܣࢫللمــشارك؈ن؛ࢫوتحديـــدࢫטســ؅فاتيجياتࢫالقابلـــةࢫللتنفيــذࢫلتحـــس؈نࢫتنفيــذࢫبـــرامجࢫا
ʈبࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــستقبل اســـــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالك׿ـــــــܣ. رالتـــــــد اســـــــةࢫاســـــــتخدمتࢫالد رولتحقيـــــــقࢫأɸـــــــدافࢫالد .  ر

اسةࢫمنࢫ مـنࢫأعـضاءࢫ) 1571(رواستخدمتࢫטسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالبيانات،ࢫتألفࢫمجتمعࢫالد
ȋ؈نࢫɸيئةࢫا ʉسࢫالمد رلتد ʈۗܣࢫمدتھࢫشɺرࢫواحـدࢭر مـنࢫأعـضاءࢫ) 720(تـمࢫاختيـارࢫ. رʏࢫإطارࢫبرنامجࢫتد

ʉسࢫباستخدامࢫتقنيةࢫأخذࢫالعيناتࢫالعشوائيةࢫالطبقية ـݰتࢫالنتـائجࢫأنࢫأɸـمࢫ. رɸيئةࢫالتد أوܷ
Ȏʈيــة،ࢫ ةࢫالتد ࢫالــدو رالمـشكلاتࢫɠانــتࢫعـدمࢫوجــودࢫأيࢫنـوعࢫمــنࢫالمɢافــأةࢫأوࢫטع؅ـفافࢫȊعــدࢫحـضو ر ر



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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ʉسࢫܣʋـــــسيةࢫالثانيـــــةࢫالۘـــــوɠانـــــتࢫالقـــــضيةࢫالرئ ࢫۂـــــʏࢫأنࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ɸـــــاࢫالمـــــشارɠو رࢫأبر ن ز
ࢫمثــلࢫالواجبـــاتࢫداخـــلࢫمɢـــانࢫالعمــلࢫخـــلالࢫال؄فنـــامج؛ࢫɠانـــتࢫ ࢫبأعبـــاءࢫأخـــر ىالمــشارك؈نࢫمثقلـــو ن
اتࢫحيـثࢫɠانـتࢫɸنـاكࢫبʋئـةࢫداعمـةࢫأقـلࢫلاسـȘيعابࢫכفɢـارࢫ سـاءࢫלدا ࢫالتغي؈فࢫمنࢫقبلࢫر رقبو ؤ ل

فاقࢫحافزࢫأوࢫ ʈبࢫɢمɢافأةࢫعڴʄࢫشـɢلࢫمرالمبتكرة،ࢫتمتࢫالتوصيةࢫبإ رافـأةࢫأوࢫترقيـةࢫمـعࢫɸـذاࢫالتـد
  .ݍݨعلھࢫأك؆فࢫفائدة

اســـةࡧ -6 اســـةࢫاڲـــʏࢫ) Kyaligonza & Mukwenda, Nabunya) 2019روࡩـــʏࡧد رɸـــدفتࢫالد
سـاتࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫوالتعلـيمࢫوالبحــثࢫوخدمــةࢫالمجتمـعࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫ رفحـصࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫمما

احقيقࢫأɸولت).  KYU(وجامعةࢫكيامبوغوࢫ) KIU(كمبالاࢫالدوليةࢫ اسـةࢫسردافࢫالد رةࢫاتبعـتࢫالد
اســةࢫعڴـــʄࢫ. تــصميمࢫالمقطـــعࢫالعرعــۜܣ ʉس) 466(رطبقـــتࢫالد تـــمࢫجمـــعࢫ. رمـــنࢫأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــد

ســـــاتࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلɺـــــاࢫ. البيانــــاتࢫباســـــتخدامࢫטســـــȘبانة اســـــةࢫأنࢫمما روأظɺـــــرتࢫنتـــــائجࢫالد ر
ʉس اسـ. رعلاقـةࢫإيجابيـةࢫمɺمـةࢫعڴـʄࢫعمليـةࢫالتــد روأظɺـرتࢫايـضاࢫأنࢫاݍݰلقـاتࢫالد

ً
Ȏʈيــة،ࢫ ريةࢫالتد

ࢫوالۘــܣࢫقـدࢫلاࢫتـؤثرࢫȊــشɢلࢫواܷـݳࢫعڴــʄࢫاإجـ اسـة،ࢫمــنࢫبـ؈نࢫفـرصࢫالتنميــةࢫالمɺنيـةࢫכخـر ىاتࢫالد ر ز
ʉس ســاتࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫتــرتبطࢫ. رتقــديمࢫاݍݵدمــةࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد روɠانــتࢫالنتــائجࢫأنࢫمما

ʉسࢫولʋسࢫالبحثࢫوخدمةࢫالمجتمع تباطاࢫوثيقاࢫبتقديمࢫخدماتࢫالتد را ر
ً ً

.  

ا   : ساتࡧالسابقةرالتعليقࡧعڴʄࡧالد

اســــــةࢫتاســــــ - ࢫللمــــــنݤݮࢫالملائــــــمࢫللد اســــــاتࢫالــــــسابقةࢫࢭــــــʏࢫالوصــــــو رفادࢫالبحــــــثࢫمــــــنࢫالد المــــــنݤݮࢫ(لر
اســــــةࢫ) الوصــــــفي فيمــــــاࢫ) م2019عبــــــدࢫالتــــــواب،ࢫعبــــــدࢫاݍݨليــــــل،ࢫحــــــسنࢫ،(،ࢫ)م2016عڴــــــʏ،ࢫ(ركد

اسةࢫ  ).2019ࢫ،(Lodhi& Ghias،ࢫ)م2016يوسف،ࢫ(راختلفتࢫمعࢫد

اســاتࢫالـــ - اســـة،ࢫلسابقةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫمـــشɢروظــفࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫتوصـــياتࢫومق؅فحـــاتࢫالد رةࢫالد
اســـــةࢫ يوســـــف،ࢫ(،ࢫ)م2019عبـــــدࢫالتــــواب،ࢫعبـــــدࢫاݍݨليـــــل،ࢫحـــــسنࢫ،(،ࢫ)م2016عڴـــــʏ،ࢫ(روأɸمɺــــاࢫد

 )2016ࢫ،(Kasule,Wesselink& Mulder،ࢫ)م2016

اســـةࢫ - اســـةࢫ)م2016عڴـــʏ،ࢫ(راســـتفادࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫمـــنࢫد عبـــدࢫالتـــواب،ࢫعبـــدࢫاݍݨليـــل،ࢫ(ر،ࢫود
اســــةࢫ)م2019حــــسنࢫ، ࢫࢭــــʏࢫصــــياغةࢫ)2019ࢫ،Kyaligonza& Mukwenda, Nabunya(ر،ࢫود

اسة  . رأدواتࢫالد

ــــأداةࢫݍݨمــــــــــــعࢫالبيانـــات،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيتفـــقࢫمـــعࢫ - اســـــــاتࢫالـــســـــــابقةࢫטســــــــــــتȎيانࢫكـــــــــ راســـتخدمتࢫالد
اســـــــــــــــــــــــــــــــة الۘــܣࢫاســتخدمتࢫ) 2016ࢫ،(Kasule,Wesselink&Mulderرالبحـثࢫاݍݰــاڲʏ،ࢫباســتȞناءࢫد

نظمةࢫمعࢫטسȘبانةࢫأيضالمالمقابلاتࢫشبةࢫا
ً

. 

اســةࢫ - اســاتࢫالـسابقةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫباسـتȞناءࢫد روظفـتࢫجميــعࢫالد الۘــܣࢫ) م2016يوســف،ࢫ(ر
اســةࢫ جࢫب؈فيـدي،ࢫود راسـتخدمتࢫمــنݤݮࢫجــو الۘـܣࢫاســتخدمتࢫالمــنݤݮࢫ). 2019ࢫ،(Lodhi& Ghiasر

 .الك׿ܣ

  : منݤݮࡧالبحث

هࢫالمنݤݮࢫا   .راسةدلملائمࢫلطبيعةࢫالرʇستخدمࢫالبحثࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫباعتبا
اسةࡧالميدانية   : رالد

ʉسࢫ اســــــةࢫالميدانيــــــةࢫاڲــــــʏࢫȖعــــــرفࢫواقــــــعࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫلأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد رٮڈــــــدفࢫالد ر
ʏࢫالنحـــــوࢫالتـــــاڲʄـــــا،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫعڴـــــɸرʈةࢫومق؅فحـــــاتࢫتطوʈاســـــةࢫواقـــــعࢫكـــــلاࢫمـــــنࢫ: باݍݨامعــــاتࢫالمـــــصر د

ً
ر
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ࢫالتنميــــةࢫجنظــــيمࢫوتنفيــــذࢫبــــرامالتخطــــيطࢫللتنميــــةࢫالمɺنيــــة،ࢫتحديــــدࢫاحتياجــــاتࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــة،ࢫت(
اســةࢫمق؅فحــاتࢫتطــوʈرࢫبــرامجࢫ) المɺنيــة،ࢫالتحف؈ــقࢫللتنميــةࢫالمɺنيــة،ࢫتقيــيمࢫبــرامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيــة رثــمࢫد

ʉسࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة   .روأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

اسةࡧالميدانية   :رأداةࡧالد

اسةࢫטسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫمنࢫعين اسةراستخدمتࢫالد   .رةࢫالد

اسةدصدقࡧأ   :راةࡧالد

ʏڊ ࢫ: رالـــــصدقࡧاݍݵـــــا يتـــــمࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫعرضـــــɺاࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمحكمـــــ؈نࢫذو
ا٬ڈــمࢫوملاحظـاٮڈم؛ࢫأصــبحتࢫטســȘبانةࢫ اســة؛ࢫوȋنــاءࢫعڴـʄࢫآ رטختـصاصࢫواݍݵ؄ــفةࢫࢭـʏࢫالمجــالࢫمحـلࢫالد ر

ةࢫالٔڈائية   . رصاݍݰةࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫالصو

ياࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫمɢوࢫتــمࢫتطبيـــقࢫטســـȘبانةࢫميــدان:يأمــاࡧصـــدقࡧالمحتـــو
ً

عـــضوࢫ) 225(ةࢫمـــنࢫنــ
اســـة،ࢫوذلـــكࢫمــنࢫخـــلالࢫحـــسابࢫمعـــاملاتࢫ ʉس،ࢫوتـــمࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫاȖــساقࢫأداةࢫالد رɸيئــةࢫتـــد ر

ࢫ تبـاطࢫب؈فسـو جـةࢫɠـلࢫفقـرةࢫوالبعـدࢫالـذيࢫتɴت׿ـܣࢫلـھࢫباسـتخدامࢫمعامـلࢫا تبـاطࢫبـ؈نࢫد نט ر ر  Person)ر
Correlation).  

اسةࡧ   رثباتࡧأداةࡧالد

نبــــــطرʈب) Reliability(تـــــمࢫحـــــسابࢫالثبـــــاتࢫ مــــــنࢫ) Cronbach's alpha(خࢫاوقـــــةࢫألفـــــاࢫكر

   ):         Johnson, B. and Larry C,2013,P171(المعادلةࢫ

نباخ،ࢫوࢫحيثࢫ ،ࢫNوࢫمعاملࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكر رࢫعددࢫمفرداتࢫטسȘبانةࢫأوࢫالمحـو

تبـــاطࢫبــــ؈نࢫمفـــرداتࢫטســــȘو ࢫرࢫمتوســـطࢫقـــيمࢫمعــــاملاتࢫט  Average Inter-Itemربانةࢫأوࢫالمحـــو
Correlationࢫعلٕڈـــاࢫبتحليـــلࢫالثبـــاتࢫ ممـــاࢫ) 0,96(ل،ࢫفيمـــاࢫبلغـــتࢫمعـــاملاتࢫالثبـــاتࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫاݍݰـــصو

ʉــع،ࢫوȋــذلكࢫ ٮڈاࢫالٔڈائيــةࢫقابلـةࢫللتو ࢫטســȘبانةࢫࢭـʏࢫصــو ࢫثبــاتࢫمرتفــعࢫجـدا،ࢫوتɢــو زيـدلࢫعڴــʄࢫمـستو ر ن ي
ً

ࢫالباحثࢫقدࢫتأكدࢫمنࢫصدقࢫوثباتࢫטسȘبانةࢫبماࢫʇعطي تـائجࢫوטجابـةࢫعڴـʄࢫنࢫالثقـةࢫلتحليـلࢫالنيɢو
اسةࢫالميدانيةࢫوسلامةࢫالبناءࢫعلٕڈا اسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالثقةࢫࢭʏࢫنتائجࢫالد رأسئلةࢫالد   .ر

اسةࡧالميدانية   :رمجتمعࡧوعينةࡧالد

ʏـــــــعࢫجامعـــــــاتࢫوۂـــــــȌ اســـــــةࢫعڴـــــــʄࢫأ راقتـــــــصرتࢫالد ʈة،ࢫ: (ر ɸـــــــر،ࢫعـــــــ؈نࢫشـــــــمس،ࢫوלســـــــكند رכ ز
اســةࢫ) وأســيوط عــضوا21642(روʈبلــغࢫإجمــاڲʏࢫمجتمــعࢫالد

ً
أســتاذاࢫوࢫ) 5833(،ࢫحيــثࢫيــضمࢫ)

ً
)5093 (

أســــتاذاࢫمــــساعدا،ࢫو
ً ً

ســــا،ࢫوقــــدࢫتــــمࢫتقــــديرࢫݯݨــــمࢫالعينــــةࢫبأســــلوبࢫالعينــــةࢫالعــــشوائيةࢫ) 10716( مد
ً

ر
ʉــــعࢫالمتناســــبࢫStratified Random Sampleالطبقيــــةࢫ ʉعɺــــاࢫبطرʈقــــةࢫالتو زࢫوتو  Proportionز

Allocationࢫالعينــــةࢫباســــتخدامࢫالعلاقــــةʏࢫص2010ر،ࢫســـــالم،ࢫعاشــــو. (،ࢫوقــــدࢫتــــمࢫحــــسابࢫإجمــــاڲ، 
127(  
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ࢫhࢫتمثـلࢫإجمــاڲʏࢫعـددࢫأفـرادࢫالطبقــةࢫࢫتمثـلࢫإجمـاڲʏࢫعــددࢫأفـرادࢫالمجتمـع،ࢫوحيـثࢫ

ࢫعڴــــــʄࢫبنــــــودࢫأداةࢫhࢫالتبــــــاينࢫالمقــــــدرࢫࢭـــــʏࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫالطبقــــــةࢫمـــــنࢫالمجتمــــــع،ࢫوʈمثــــــلࢫ
اســـةࢫ اســــةࢫعڴـــʄࢫعي(رالد عــــضوࢫ) 75(ةࢫمـــنࢫنـــنـــةࢫاســــتطلاعيةࢫمɢوروقـــدࢫتــــمࢫتقـــديرهࢫبتطبيـــقࢫأداةࢫالد

ʉسࢫࢭــʏࢫɠــلࢫطبقــة ࢫوʈحــسبࢫمــنࢫDesired VarianceࢫالتبــاينࢫالمرغــوبࢫD،ࢫوʈمثـلࢫالمقــدارࢫ)رɸيئـةࢫتــد
ࢫd،ࢫحيــثࢫ)D=d/Z(العلاقــةࢫ ،ࢫ)d=0.05(يࢫالدقــةࢫالمــسْڈدفةࢫلتقــديرࢫالمتوســطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوȖــساو

ࢫثقةࢫZ و ʈةࢫعندࢫمستو جةࢫالمعيا ىالد ر ɸاࢫ) 0,05(ر   )Z=1.96(رومقدا

ʈـــو ࢫوܷ اســـةࢫمـــنࢫواقـــعࢫלحـــصائياتࢫالرســـميةࢫوكـــذلكࢫعـــأ) 1(لݳࢫاݍݨـــدو ردادࢫمجتمـــعࢫالد
اسةࢫטستطلاعيةࢫواݍݰدࢫכدɲىࢫللعينةࢫالممثلةࢫلɢلࢫطبقة   .رالتباينࢫالمقدرࢫمنࢫخلالࢫالد

ࡧ   ) 1(لجدو

  مجتمعࡧواݍݰدࡧכدɲىࡧللعينةࡧالممثلةࡧلɢلࡧطبقة

  اݍݰدࡧכدɲىࡧللعينة  خصائصࡧالمجتمع
  الطبقة

  )n/N(ɲسبةࡧالمعاينةࡧ  )n( العدد  )S2 (اينتبال  )N(العددࡧ 

  %2.5  146  0.40  5833  أستاذ

  %2.5  128  0.32  5093  أستاذࡧمساعد

س   %2.5  268  0.36  10716  رمد

ʏ2.5%  542  0.37  21642  לجماڲ  

ࢫ اســـةࢫيبلـــغࢫ) 1(ليتــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو وقـــدࢫقـــامࢫالباحـــثࢫ) 542(رأنࢫاݍݰـــدࢫכدɲـــىࢫلعينـــةࢫالد
ت؈ن قيـةࢫ: ربتطبيقࢫטسȘبانةࢫࢭـʏࢫصـو ةࢫالك؅فونيـةࢫنظـراࢫلأنࢫالتطبيـقࢫقـدࢫورإحـداɸماࢫو ࢫبـصو כخـر

ً
ر ى

ࢫטســــȘباناتࢫتبــــ؈نࢫصــــلاحيةࢫ ونــــا،ࢫوȌعــــدࢫفــــر مــــةࢫɠو زتــــمࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫأ ر قيـــــة،ࢫو) 259(ز ) 356(راســــȘبانةࢫو
اسȘبانة،ࢫوفيمـاࢫيڴـʏࢫ) 615(اسȘبانةࢫالك؅فونية،ࢫوȋالتاڲʏࢫبلغࢫإجماڲʏࢫטستȎياناتࢫالصاݍݰةࢫللتحليلࢫ

اسة   .روصفࢫعينةࢫالد

  )2(لࡧجدو

اسةࡧبحسبࡧلࡧوصفࡧعينةࡧا جةࡧالعلمية-نوعࡧالɢلية-اݍݨامعة(رد اتࡧالۘܣࡧ-رالد رࡧعددࡧالدو
ࡧعلٕڈا   )لتمࡧاݍݰصو

 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد الفئة المتغ؈ف

ɸر  %29.92 184 زכ

 %25.85 159 ع؈نࡧشمس

ʈة  %25.20 155 رלسكند
 اݍݨامعة

 %19.02 117 أسيوط

 %44.55 274 ينظر
 نوعࡧالɢلية

 %55.45 341 ڴʏعم

جةࡧالعلميةلا  %26.18 161 أستاذ رد
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 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد الفئة المتغ؈ف

 %22.93 141 أستاذࡧمساعد

س  %50.89 313 رمد

اتࡧفأقل اتࡧالۘܣࡧتمࡧ %22.76 140 رخمسࡧدو رعددࡧالدو
ࡧعلٕڈا  لاݍݰصو

 
ات  %77.24 475 رأك؆فࡧمنࡧخمسࡧدو

اسة  %100.00 615 رإجماڲʏࡧعينةࡧالد

 :כساليبࡧوالمعاݍݨاتࡧלحصائية

اســـةࢫعڴـــʄࢫبنـــودࢫטســـȘبانةࢫ لبيانـــاتبࢫتحليـــلࢫاࢫࢫࢫࢫࢫيتطلـــ رالۘـــܣࢫتمثـــلࢫاســـتجاباتࢫعينـــةࢫالد
ʏعضࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالوصفيةࢫوטستدلاليةࢫكماࢫيڴȊاستخدامࢫ:  

اتࢫوالɴـــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫللموافقـــــة -1 اتࢫليكـــــرتࢫ: رالتكــــرا رحيـــــثࢫيــــتمࢫالكـــــشفࢫعـــــنࢫأقـــــلࢫتكـــــرا
-ةطمتوســــ-كب؈ــــفة(لࢫمـــنࢫوأك؄فɸـــا،ࢫوʈــــتمࢫحـــسابࢫالɴــــسبةࢫالمئوʈــــةࢫلɢـــلࢫتكــــرارࢫبقـــسمةࢫتكــــرارࢫɠــــ

ɸـاࢫأك؆ـفࢫȖعب؈ـفاࢫمـنࢫ) ضـعيفة عڴـʄࢫالعـددࢫالكڴـʏࢫللعينـةࢫوتحوʈـلࢫالنتـائجࢫإڲـʄࢫɲـسبةࢫمئوʈـةࢫباعتبا
ً

ر
اتࢫاݍݵام   .رالتكرا

وɸــوࢫأɸــمࢫمقــايʋسࢫال؇قعــةࢫالمركزʈــةࢫحيــثࢫيمكــنࢫمــنࢫخلالــھࢫالتعــرفࢫ: المتوســطࢫاݍݰــساȌي -2
ࢫטســـȘبان ࢫمـــنࢫمحـــاو رعڴـــʄࢫمتوســـطࢫاســـتجاباتࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمحـــو ة،ࢫوʈـــتمࢫحـــسابࢫر

 )          Weiss,N,2012,P95(وسطࢫاݍݰساȌيࢫمنࢫالعلاقةࢫךتيةࢫتالم

جاتࢫوحيــثࢫࢫ جـــةࢫ. ࢫعــددࢫأفـــرادࢫالعينــةرࢫۂــʏࢫالـــد روʉـــساعدࢫالمتوســطࢫࢭـــʏࢫتحديــدࢫد
ࢫטسـȘبانة،ࢫوʈـتمࢫحـسابࢫالمتوسـطࢫ ࢫمـنࢫمحـاو اتࢫɠـلࢫمحـو ةࢫوترتʋبࢫعبا رتوافرࢫɠلࢫعبا ر ر اݍݰـساȌيࢫر

جةࢫلɢلࢫاستجابةࢫمـنࢫטسـتجاباتࢫالثلاثـةࢫوفقـاࢫلطرʈقـةࢫليكـرت،ࢫفالاسـتجابةࢫإعنࢫطرʈقࢫ عطاءࢫد
ً

ر
جــــةࢫ) كب؈ــــفة( جــــةࢫ) متوســــطة(،ࢫوטســــتجابةࢫ)3(رȖعطــــىࢫالد ) ضــــعيفة(،ࢫوטســــتجابةࢫ)2(رȖعطــــىࢫالد

جــةࢫ ࢫمــنࢫالعلاقــةࢫالتاليــةࢫ)1(رȖعطــىࢫالد و ن،ࢫوࢭــʏࢫضــوءࢫذلــكࢫيمكــنࢫحــسابࢫالمتوســطࢫالمــو فــؤاد،ࢫ(ز
  )319،ࢫصࢫ1986

عــددࢫ÷ ") ضــعيفةࢫ" تكــرارࢫ × 1" + متوســطةࢫ" تكــرارࢫ × 2" + كب؈ــفة"تكــرارࢫ × 3 = (طࡧاݍݰــساȌيسـالمتو
  .العينة

جــةࢫالتـــوافرࢫ ࢫيمكــنࢫمعرفــةࢫد ةࢫأوࢫمحــو رومــنࢫخــلالࢫقيمــةࢫالمتوســطࢫاݍݰــساȌيࢫلɢــلࢫعبــا رر
زونــةࢫإڲــʄࢫالمنــاظرة،ࢫحيــثࢫيــتمࢫتقــسيمࢫمــدىࢫليكــرتࢫالثلاȜــيࢫالــذيࢫت؅ــفاوحࢫفيــھࢫقــيمࢫالمتوســطاتࢫالمو

) ضـعيفة-متوسـطة-كب؈ـفة(تࢫمȘساوʈة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيتحـددࢫمـدىࢫɠـلࢫمـنࢫטسـتجاباتࢫالـثلاثࢫاثلاثࢫفئ
  :منࢫالعلاقةࢫךتية

    
ࢫ ݳࢫاݍݨدو جةࢫتوافرࢫ) 3(لوʈوܷ -متوسطة-كب؈فة(رالف؅فاتࢫالمناظرةࢫلɢلࢫاستجابةࢫأوࢫد

اسة)ضعيفة ࢫالد اتࢫومحاو جةࢫتوافرࢫعبا ر،ࢫحيثࢫيمكنࢫࢭʏࢫضوئھࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫد ر   .رر
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ࡧ   )3(لجدو

  دىࡧالمناظرࡧلɢلࡧاستجابةلمࡧا

جةࡧالتوافر  المــــــدى الموافقة/رد

 1.66ࡧوحۘܢࡧ1منࡧ ضعيفة

 2.33ࡧوحۘܢࡧ1.67منࡧ متوسطة

 3ࡧوحۘܢࡧ2.34منࡧ كب؈فة

ࢫمتوســـــطɺاࢫ: يטنحـــــرافࢫالمعيـــــار -3 للتحديـــــدࢫمـــــدىࢫȖـــــشȘتࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫحـــــو
  يةلࢫمنࢫالعلاقةࢫالتاياݍݰساȌي،ࢫوʈتمࢫحسابࢫقيمةࢫטنحرافࢫالمعيار

  

جاتࢫوࢫحيــثࢫ ادتࢫقيمـــةࢫ ࢫعــددرࢫۂــʏࢫالــد زأفــرادࢫالعينــةࢫيجــبࢫملاحظــةࢫأنــھࢫɠلمــاࢫ
اسة اءࢫأفرادࢫالعينةࢫࢭʏࢫالنقطةࢫمحلࢫالد ࢫفإنࢫذلكࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫتباينࢫآ رטنحرافࢫالمعيار ر   ي

نباخࢫ -4   .اسةرݍݰسابࢫالثباتࢫلأداةࢫالد) Cornbrash's alpha(وطرʈقةࢫالفاكر

اسـةࢫباسـتخدامࢫال؄فنـامجࢫלحـصاǿيࢫاتـمࢫتحليـلࢫنتـ -5  SPSS) (Statistical Package(رئجࢫالد
for Social Sciences (לصدارࢫالثامنࢫعشر. 

اسةࡧالميدانية   :رعرضࡧوتحليلࡧنتائجࡧالد

ࡧכو لالمحو ʉسࡧباݍݨامعاتࡧالمصرʈة: ر   رواقعࡧالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ࢫȊعرضࢫوتح لقةࢫبواقعࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫعليلࢫالنتائجࢫالمتريختصࢫɸذاࢫالمحو
ʏة،ࢫكماࢫيڴʈسࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʉ   : رالتد

  التخطيطࡧللتنميةࡧالمɺنية: لالبعدࡧכو

ࢫ اتࢫوالɴــــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫوالمتوســــــطࢫاݍݰــــــساȌيࢫوטنحــــــرافࢫ) 4(لࢫࢫࢫيتـــــضمنࢫاݍݨــــــدو رالتكــــــرا
اتࢫȊعـــــدࢫالتخطــــيطࢫللتنميــــةࢫالمɺنيـــــة،ࢫوقــــدࢫتــــمࢫتر ࢫلعبــــا رالمعيــــار اتࢫبحــــسي ࢫالمتوســـــطࢫبرتʋـــــبࢫالعبــــا

اسة اتࢫالبعدࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد راݍݰساȌيࢫللتعرفࢫعڴʄࢫترتʋبࢫɠلࢫمٔڈاࢫبالɴسبةࢫلباࢮʏࢫعبا   .ر
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ࡧ   )4(لجدو

اسةࡧعڴʄࡧȊعدࡧالتخطيطࡧللتنميةࡧالمɺنية   رࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد

 الاستجابات
ة م  رالعبا

 قلیلة متوسطة ةیركب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب التوافر

 235 307 73 ك
1 

تضعࢫاݍݨامعةࢫخطةࢫطوʈلةࢫالمديࢫللتنميةࢫالمɺنيةࢫ

ʉس  %38.21 %49.92%11.87 % .رلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
متوسط 0.66 1.74

 1 ة

 292 248 75 ك
2 

يتمࢫטعلانࢫعنࢫخطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫ

ʉس 12.20 % .رɸيئةࢫالتد
% 

40.33% 47.48% 
 4 ضعیفة 0.69 1.65

 356 205 54 ك
3 

ʉسࢫࢭʏࢫتخطيطࢫبرامجࢫ كࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رʇشا ر

 %57.89 %33.33 %8.78 % وأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫباݍݨامعة
 9 ضعیفة 0.65 1.51

 287 255 73 ك
4 

تȘسقࢫسياساتࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫمعࢫ

 %46.67 %41.46%11.87 % .سياساتࢫاݍݨامعةࢫوتوجɺاٮڈاࢫטس؅فاتيجية
 3 ضعیفة 0.68 1.65

 280 267 68 ك
5 

تراڤʏࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫبʋئةࢫالعملࢫ

 %45.53 %43.41%11.06 % .اݍݰاليةࢫباݍݨامعة
 2 ضعیفة 0.67 1.66

 291 259 65 ك
6 

ت؅فابطࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫوأɸدافࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ

ʉس 10.57 % .رمعࢫכɸدافࢫالعلميةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
% 

42.11% 47.32% 
 6 ضعیفة 0.67 1.63

 287 261 67 ك
7 

تراڤʏࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالتغ؈فاتࢫ

10.89 % .المستقبليةࢫالمتوقعةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة
% 

42.44% 46.67% 
 5 ضعیفة 0.67 1.64

 314 244 57 ك
8 

تلۗܣࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫטحتياجاتࢫالمɺنيةࢫالفعليةࢫ

ʉسلأعض  %51.06 %39.67 %9.27 % راءࢫɸيئةࢫالتد
 8 ضعیفة 0.66 1.58

 323 223 69 ك
9 

ʉسࢫفرصةࢫاختيارࢫبرامجࢫ ريتاحࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 %52.52 %36.26%11.22 % .وأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالملبيةࢫݍݰاجْڈمࢫالمɺنية
 7 ضعیفة 0.68 1.59

 ـــ ضعیفة 0.49 1.63 لمھنیةإجمالي التخطیط للتنمیة ا

ࢫ جــةࢫتــوافرࢫإجمــاڲʏࢫȊعــدࢫالتخطــيطࢫللتنميــةࢫالمɺنيــةࢫتقــعࢫࢭــʏࢫ) 4(ليتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو رأنࢫد
اســة،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫ ࢫضــعيفة،ࢫوذلــكࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫعينــةࢫالد رمــستو ،ࢫوقــدࢫتراوحــتࢫ)1,63(ى

اتࢫمـنࢫ ࢫالعبـا جةࢫالتوافرࢫعڴـʄࢫمـستو رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد  وȖـش؈فࢫالنتـائج). 1,74(إڲـʄࢫ) 1,51(ىر
ʄإڲ  :  

قـــــمࢫ ةࢫ رالعبـــــا تـــــضعࢫاݍݨامعـــــةࢫخطـــــةࢫطوʈلـــــةࢫالمـــــديࢫللتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫ) "1(ر
ʉس ةࢫ" رالتــد جـــةࢫتـــوافرࢫمتوســطة،ࢫبمتوســـطࢫحـــساȌيࢫقـــد ࢫبد رࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫכو ر ،ࢫوقـــدࢫيرجـــعࢫ)1,74(ل

جات اتࢫالمحـــــددةࢫلل؅فقيـــــةࢫاڲـــــʏࢫالـــــد نࢫأنࢫالـــــدو رالــــسȎبࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫاڲـــــʏࢫأنࢫȊعـــــضࢫכعـــــضاءࢫقــــدࢫيـــــر ر ࢫو
ات(المختلفـةࢫ ۂــʏࢫبمثابـةࢫخطـةࢫمــنࢫاݍݨامعـةࢫللتنميــةࢫالمɺنيـةࢫلأعــضاءࢫ) ࢫأسـتاذ–أسـتاذࢫمــساعدࢫ ردو

اتࢫوɸــوࢫمـاࢫقــدࢫيــؤثرࢫࢭــʏࢫاســتجاباتࢫ ʉسࢫ٭ڈــا،ࢫحيــثࢫإنࢫɸنــاكࢫتحديـدࢫمــسبقࢫلتلــكࢫالــدو رɸيئـةࢫالتــد ر
ة اســـــةࢫ. رכعـــــضاءࢫعڴـــــʄࢫتلـــــكࢫالعبـــــا ،ࢫوالۘـــــܣࢫأوصـــــتࢫبتɢليــــــفࢫ)م2016عڴـــــʏ،ࢫ(روɸـــــوࢫمـــــاࢫيتفــــــقࢫمـــــعࢫد

ʉسلعدادࢫخططࢫعلميةࢫلالقياداتࢫبإ   .رتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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قـــمࢫ ةࢫ رالعبـــا ʉسࢫࢭــــʏࢫتخطـــيطࢫبــــرامجࢫوأɲـــشطةࢫالتنميــــةࢫ) "3(ر كࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد رʇــــشا ر
ةࢫ) التاســـــع(ࢭـــــʏࢫال؅فتʋــــبࢫטخ؈ـــــفࢫ" المɺنيــــةࢫباݍݨامعـــــة جــــةࢫتـــــوافرࢫضـــــعيفة،ࢫبمتوســــطࢫحـــــساȌيࢫقـــــد ربد ر

ʉسࢫلاࢫيتمࢫ)1,51( ا٬ڈمࢫࢭـʏࢫتخطـيطࢫعاشراكɺمࢫأوࢫטستر،ࢫوقدࢫيرجعࢫاڲʏࢫأنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رانةࢫبآ
اتࢫ ربـــــرامجࢫوأɲـــــشطةࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫباݍݨامعـــــة،ࢫوالۘــــــܣࢫيـــــتمࢫالتحـــــاقɺمࢫ٭ڈـــــا؛ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫفتلـــــكࢫالــــــدو

مخططةࢫمسبقاࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫכعضاءࢫالملتحق؈نࢫ٭ڈا
ً

 . 

قــــــمࢫ اتࢫ ســــــاتࢫالعبـــــا رجـــــاءتࢫمما ر جــــــةࢫتــــــوافرࢫ) 8،ࢫ6،9ࢫ،ࢫ2،7ࢫ،ࢫ4ࢫ،ࢫ5(ر رعڴــــــʏࢫال؅فتʋـــــبࢫبد
امجࢫوأɲــــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫبʋئــــةࢫالعمــــلࢫاݍݰاليــــةࢫباݍݨامعــــة،ࢫرܣࢫتتــــضمنࢫمراعــــاةࢫبــــضــــعيفةࢫوالۘــــ

كـــذلكࢫטتفـــاقࢫمـــعࢫسياســـاتࢫاݍݨامعـــة،ࢫكـــذلكࢫטعـــلانࢫعـــنࢫتلـــكࢫال؄ـــفامج،ࢫكـــذلكࢫمراعـــاةࢫال؄ـــفامجࢫ
ࢫכعضاءࢫأنࢫال؄فامجࢫوטɲشطةࢫالمقدمـةࢫلاࢫتɴـܦݨمࢫȊـشɢلࢫتـامࢫمـعࢫ يللتغ؈فاتࢫالمستقبلية،ࢫحيثࢫير

ࢫ٭بʋئةࢫالعملࢫاݍݰال ا؛ࢫכمرࢫالذيࢫʇعودࢫبالـسلبࢫعڴـʏࢫفائـدةࢫتلـكࢫال؄ـفامجࢫمـنࢫوجɺـھࢫڈنيةࢫالۘܣࢫʇعملو
نظرɸم،ࢫكذلكࢫآليةࢫטعلانࢫعنࢫتلكࢫال؄فامجࢫوالۘܣࢫيكتنفɺاࢫالغموضࢫمنࢫوجɺھࢫنظرࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫ
ʉس،ࢫحيثࢫيراɸاࢫטعضاءࢫغ؈فࢫواܷݰة،ࢫكذلكࢫمراعـاةࢫالبعـدࢫالمـستقبڴʏ،ࢫحيـثࢫɸنـاكࢫضـعفࢫ رالتد

اتدستقبليةࢫلتلــــكࢫالــــࢭــــʏࢫإيــــصالࢫטɸميــــةࢫالمــــ أمــــاࢫبالɴــــسبةࢫللإتاحــــةࢫࢭــــʏࢫטختيــــارࢫلتلــــكࢫال؄ـــــفامجࢫ. رو
ࢫ ʈــــة،ࢫوۂـــʏࢫمتطلــــبࢫلل؅فقيـــةࢫلاࢫيجــــو اتࢫۂـــʏࢫإجبا زواݍݰاجـــاتࢫالفعليـــةࢫفــــإنࢫالعديـــدࢫمــــنࢫتلـــكࢫالــــدو رر
اݍݰيــودࢫعنــھࢫࢭـــʏࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫاݍݰـــالاتࢫبــالرغمࢫمــنࢫالتنـــوعࢫالمتــوفرࢫلــديࢫȊعـــضࢫالمراكــز،ࢫوإنࢫɠـاـنࢫغ؈ـــفࢫ

نتــــھࢫطبقــــاࢫل ɠــاـفࢫࢭــــʏࢫمر
ً

اڲــــʏࢫضــــعفࢫال؅ـــفابطࢫبــــ؈نࢫأɸــــدافࢫاݍݨامعــــةࢫوأɸــــدافࢫ لاحتياجـــات،ࢫإضــــافةو
ʉس،ࢫכمــــــرࢫالــــــذيࢫاɲعكــــــسࢫعڴــــــʄࢫتلبيــــــةࢫ رالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫوכɸــــــدافࢫالعلميــــــةࢫلأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
טحتياجــاتࢫالفعليـــة،ࢫفـــضعفࢫال؅ـــفابطࢫقــدࢫʇعـــودࢫاڲـــʏࢫعـــدمࢫטɸتمــامࢫالɢـــاࢭʏࢫباحتياجـــاتࢫכعـــضاءࢫ

جةࢫا جاتࢫالعلميةࢫفقطالعلميةࢫحيثࢫتوضعࢫروال؅فك؈قࢫفقطࢫعڴʄࢫاحتياجاتࢫالد اتࢫللد رلدو وɸوࢫ. ر
اســةࢫ ةࢫمراجعــةࢫخطــطࢫاݍݨامعــةࢫللتنميــةࢫ)م2016يوســف،ࢫ(رمــاࢫيتفــقࢫمــعࢫد ور،ࢫوالۘــܣࢫأوصــتࢫبــضر

ʉس  .رالمɺنيةࢫمنࢫأجلࢫترابطɺاࢫمعࢫخططࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

  .تحديدࡧاحتياجاتࡧالتنميةࡧالمɺنية: البعدࡧالثاɲي

ࢫ اتࢫوالɴــــــــسبࢫ) 5(ليتــــــــضمنࢫاݍݨــــــــدو اݍݰــــــــساȌيࢫوטنحــــــــرافࢫ المئوʈــــــــةࢫوالمتوســــــــطرالتكــــــــرا
اتࢫبحــــــسبࢫ اتࢫȊعـــــدࢫتحديــــــدࢫاحتياجـــــاتࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــة،ࢫوقـــــدࢫتــــــمࢫترتʋـــــبࢫالعبــــــا ࢫلعبــــــا رالمعيـــــار ر ي
اتࢫالبعـدࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫعينـةࢫ رالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللتعرفࢫعڴʄࢫترتʋبࢫɠـلࢫمٔڈـاࢫبالɴـسبةࢫلبـاࢮʏࢫعبـا

اسة   .رالد

  

  

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021سنة  لأبریل، ) 3 (، الجزء )190: (العدد
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ࡧ   )5(لجدو

اسةࡧعڴʄࡧȊعدࡧتحديدࡧاح   ɺنيةلمتياجاتࡧالتنميةࡧارࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد

 טستجابات
ة م  رالعبا

 قليلة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 التوافر

 ال؅فتʋب

 307 267 41 ك
1 

تȘيحࢫاݍݨامعةࢫلأعضاءࢫ
ʉسࢫالمشاركةࢫ رɸيئھࢫالتد
ࢭʏࢫتحديدࢫأولوʈاتࢫبرامجࢫ

% 6.67% 43.41% 49.92% 
 4 ةضعيف 0.62 1.57

 330 242 43 ك
2 

تبۚܣࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫ
التنميةࢫالمɺنيةࢫبناءࢫعڴʄࢫ

تحديدࢫفجوةࢫכداءࢫ
% 6.99% 39.35% 53.66% 

 5 ضعيفة 0.62 1.53

 305 253 57 ك
3 

تراڤʏࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫ
التنميةࢫالمɺنيةࢫأولوʈاتࢫ
Ȏʈيةࢫ رטحتياجاتࢫالتد

% 9.27% 41.14% 49.59% 
 2 ضعيفة 0.65 1.60

 363 208 44 ك
4 

كࢫعضوࢫɸيئةࢫ رʇشا
ʉسࢫࢭʏࢫتحديدࢫ رالتد

احتياجاتࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ
% 7.15% 33.82% 59.02% 

 7 ضعيفة 0.63 1.48

 359 203 53 ك
5 

ئʋسࢫالقسمࢫࢭʏࢫ كࢫ رʇشا ر
تحديدࢫاحتياجاتࢫالتنميةࢫ

ɸيئھࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫ
% 8.62% 33.01% 58.37% 

 6 ضعيفة 0.65 1.50

 314 234 67 ك
6 

تراڤʏࢫأȊعادࢫالمسارࢫ
الوظيفيࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫ

ʉسࢫࢭʏࢫتحديدࢫ رالتد
% 10.89% 38.05% 51.06% 

 3 ضعيفة 0.68 1.60

 292 240 83 ك
7  

اتࢫالسابقةࢫ رتراڤʏࢫالدو
ضوࢫالۘܣࢫحصلࢫعلٕڈاࢫع

ʉسࢫعندࢫ رɸيئةࢫالتد
% 13.50% 39.02% 47.48% 

 ضعيفة 0.70 1.66
1  

 

   ضعيفة  0.48 1.56  إجماڲʏࢫتحديدࢫاحتياجاتࢫالتنميةࢫالمɺنية

ࢫ جـةࢫتـوافرࢫإجمــاڲʏࢫȊعـد) 5(ليتـܸݳࢫمـنࢫاݍݨــدو ࢫالتنميـةࢫالمɺنيــة،ࢫتحديـدࢫاحتياجــات رأنࢫد
ࢫضــعيفةࢫمــ اســة،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫىتقــعࢫࢭــʏࢫمــستو ،ࢫوقــدࢫتراوحــتࢫ)1,56(رنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫعينــةࢫالد

اتࢫمنࢫ ࢫالعبا جةࢫالتوافرࢫعڴʄࢫمستو رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد ،ࢫوȖـش؈فࢫالنتـائجࢫ)1,48(إڲʄࢫ) 1,66(ىر
ʄإڲ :  

قــمࢫ ةࢫ رالعبـا اتࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫحـصلࢫعلٕڈــاࢫعــضوࢫɸيئـةࢫالتــ) " 7(ر ʉسࢫعنــدࢫرتراڤــʏࢫالـدو رد
اتࢫجديدةࢫ جةࢫتوافرࢫضعيفة،ࢫبمتوسطࢫحـسࢭʏࢫال؅ف" رالتقدمࢫلدو ࢫبد رتʋبࢫכو ةࢫل ،ࢫ)1,66(راȌيࢫقـد

وقــــدࢫيرجــــعࢫالــــسȎبࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫلقيــــامࢫȊعــــضࢫالمراكــــزࢫبإتاحــــةࢫالفرصــــة،ࢫولكــــنࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫمحــــدودࢫمــــنࢫ
ةࢫ ࢫࢭــــʏࢫحالـــــةࢫحــــصولھࢫعڴـــــʄࢫتلــــكࢫالـــــدو اتࢫأخـــــر ࢫعڴــــʄࢫدو اتࢫࢭــــʏࢫالتبـــــديلࢫبئڈــــا،ࢫواݍݰـــــصو رالــــدو ر ير ل

مسبقا،ࢫو
ً

اتࢫقدࢫلاࢫ ࢫرلكنࢫذلكࢫࢭʏࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالدو ت؈نࢫأوࢫثلاثة(زيتجاو  ).ردو

قـــمࢫ ةࢫ رالعبـــا ʉسࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫاحتياجـــاتࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫ) " 4(ر كࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد رʇـــشا ر
ةࢫ) الــساȊع(ࢭــʏࢫال؅فتʋــبࢫטخ؈ــفࢫ" اݍݵاصــةࢫبــھࢫ جــةࢫتــوافرࢫضــعيفة،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫقــد ربد ،ࢫ)1,48(ر

ʉ ʏࢫحاجــھࢫاليـــھ،ࢫسࢫلاࢫتتــاحࢫلɺـــمࢫالفرصــةࢫࢭــʏࢫاختيــارࢫمـــاࢫɸــمࢫࢭــروقــدࢫيرجــعࢫاڲــʏࢫأنࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
وɸــوࢫمــاࢫيتفــقࢫمـــعࢫ. ࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫمـــديࢫטحتيــاجࢫلتلــكࢫال؄ــفامجوتقــديمࢫقوالــبࢫجــاɸزةࢫلݏݨميــع



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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اســـــــةࢫ ʉسࢫ)م2016يوســــــــف،ࢫ(رد ةࢫإتاحــــــــةࢫالفرصـــــــةࢫلأعــــــــضاءࢫɸيئــــــــةࢫالتــــــــد ر،ࢫوالۘــــــــܣࢫأوصـــــــتࢫبــــــــضر ور
  .بالمشاركةࢫࢭʏࢫتحديدࢫاحتياجاٮڈمࢫالمɺنية

ســــةࢫا قــــمࢫرجــــاءتࢫمما اتࢫ رلعبــــا ةࢫضــــعيفة،ࢫوالۘـــــܣࢫعڴـــــʄࢫال؅فتʋــــ) 5،ࢫ2،ࢫ1،ࢫ3،ࢫ6(ر ربࢫبــــصو
Ȏʈيـــة،ࢫكــذلكࢫاتاحـــةࢫاݍݨامعـــةࢫتتــضمنࢫمراعـــاةࢫأȊعــا ردࢫالمـــسارࢫالــوظيفي،ࢫوأولوʈـــاتࢫטحتياجــاتࢫالتد

ʉسࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫأولوʈــاتࢫال؄ــفامج، اســةࢫ رلأعــضاءࢫɸيئــھࢫالتــد يوســف،ࢫ(روɸــوࢫمــاࢫيتفــقࢫمــعࢫد
ةࢫالت)م2016 ـــــݰتࢫضـــــر ʉسࢫور،ࢫوالۘـــــܣࢫأوܷ رخطـــــيطࢫݍݵـــــصائصࢫɠـــــلࢫفئـــــةࢫمـــــنࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد

ʉسࢫ. ٭ڈــاࢫمــنࢫقبــلومراعــاةࢫنوعيــةࢫال؄ــفامجࢫالۘــܣࢫالتحقـــواࢫ رכمــرࢫالـــذيࢫيجعــلࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد
متلقـيࢫفقــطࢫللمعلومـاتࢫوإحــساسھࢫبــالاɲعزالࢫعمـاࢫيقــدمࢫلـھ،ࢫكــذلكࢫبنــاءࢫبـرامجࢫوأɲــشطةࢫالتنميــةࢫ

ئــــ رالمɺنيــــةࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫتحديــــدࢫفجــــوةࢫכداءࢫ،ࢫومــــشاركةࢫ ʋسࢫالقــــسمࢫࢭــــʏࢫتحديــــدࢫاحتياجــــاتࢫالتنميــــةࢫً
ࢫداخــلࢫتلـكࢫכقـسام،ࢫɠــلࢫɸـذاࢫيــؤديࢫاڲـʏࢫأنࢫالمقــدمࢫ ʉسࢫالــذينࢫʇعملـو نالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫɸيئــھࢫالتـد ر
ةࢫجيـدةࢫمـعࢫمــاࢫɸـوࢫمطلـوبࢫتقديمـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫغيـابࢫأوࢫضــعفࢫ اتࢫلاࢫيȘناسـبࢫبـصو رمـنࢫالـدو ر

تنفيـذࢫمـاࢫɸـوࢫغ؈ـفࢫمطلـوب،ࢫوȋالتـاڲʏࢫالتحديدࢫالـدقيقࢫللاحتياجـاتࢫالفعليـةࢫيـؤديࢫاڲـʏࢫبنـاءࢫوتنظـيمࢫو
ࢫمـــنࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫوטحـــساسࢫȊعـــدمࢫ رإنࢫلـــمࢫيوصـــلࢫاڲـــʏࢫنȘيجـــةࢫعكـــسية،ࢫفقـــدࢫيـــؤديࢫاڲـــʏࢫالنفـــو
دࢫ اࢫللمــــوا ࢫɸــــد هࢫاݍݰقيقيــــة؛ࢫبــــلࢫلاࢫʇعــــدواࢫأنࢫيɢــــو رأɸميْڈــــا،ࢫفــــإنࢫأقــــلࢫטضــــرارࢫأنــــھࢫلــــنࢫيــــؤȖيࢫثمــــا ر ر

ً
ن

اســةࢫ. الماديــةࢫوالطاقــاتࢫالȎــشرʈة ةࢫ)م2016يوســف،ࢫ(روɸــوࢫمــاࢫيتفــقࢫمــعࢫد ــݰتࢫبــضر ور،ࢫوالۘــܣࢫأوܷ
نــةࢫ ʈــادةࢫالتنــوعࢫوالمر ʉس،ࢫوȋالتــاڲʏࢫ ومراعــاةࢫالتخطــيطࢫݍݵــصائصࢫɠــلࢫفئــةࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ز ر

 .ࢭʏࢫال؄فامجࢫالمقدمة

  تنظيمࡧوتنفيذࡧبرامجࡧالتنميةࡧالمɺنية: البعدࡧالثالث

ࢫ اتࢫوالɴـــــــسبࢫالمئوʈـــــــةࢫوالمتوســـــــطࢫاݍݰـــــــساȌيࢫوטنحـــــــرافࢫ) 6(لࢫيتـــــــضمنࢫاݍݨـــــــدو رالتكـــــــرا
ࢫ اتࢫبحــــسبࢫيالمعيــــار اتࢫȊعــــدࢫتنظــــيمࢫوتنفيــــذࢫبــــرامجࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــة،ࢫوقــــدࢫتــــمࢫترتʋــــبࢫالعبــــا رلعبــــا ر

اتࢫالبعـدࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫعينـةࢫ رالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللتعرفࢫعڴʄࢫترتʋبࢫɠـلࢫمٔڈـاࢫبالɴـسبةࢫلبـاࢮʏࢫعبـا
اسة   .رالد

ࡧ   ) 6(لجدو

اسةࡧعڴʄࡧȊعدࡧتنظيمࡧوتنفيذࡧبرامجࡧالتنميةࡧالمɺنية   راستجاباتࡧعينةࡧالد

 ستجاباتט
ة م  رالعبا

 قليلةمتوسطة كب؈فة
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 التوافر

ال؅فتʋب

 211 337 67 ك
1 

ࢫالعل׿ܣࢫل؄فامجࢫوأɲشطةࢫ ييتلاءمࢫالمحتو
التنميةࢫالمɺنيةࢫمعࢫاحتياجاتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ

ʉس  .رالتد
% 10.89%54.80%34.31%

 2متوسطة 0.63 1.77

 218 260 137 ك
ࢫ 2 ȋو نيتم؈قࢫالمد  بالكفاءةࢫالعاليةر

% 22.28%42.28%35.45%
 1متوسطة 0.75 1.87

 247 264 104 ك
3 

Ȏʈيةࢫعڴʄࢫال؅فك؈قࢫ ࢫالمادةࢫالتد رʇܨݨعࢫمحتو ي
%40.16%42.93%16.91 % .وטنȘباه

 3متوسطة 0.72 1.77

 255 269 91 ك
4 

ʈبࢫب؄فامجࢫالتنميةࢫ رȖساعدࢫأساليبࢫالتد
%41.46%43.74%14.80 % .وטنȘباهالمɺنيةࢫعڴʄࢫال؅فك؈قࢫ

 6متوسطة 0.70 1.73

 252 288 75 ك
5 

تلائمࢫالموادࢫالتعليميةࢫالمتاحةࢫبرامجࢫ
%40.98%46.83%12.20 % .وأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية

 7متوسطة 0.67 1.71



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021سنة  لأبریل، ) 3 (، الجزء )190: (العدد
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 ستجاباتט
ة م  رالعبا

 قليلةمتوسطة كب؈فة
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 التوافر

ال؅فتʋب

 256 279 80 ك
6 

تنفذࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫبناءࢫ
%41.63%45.37%13.01 % .عڴʄࢫخططࢫمنݤݨية

 8متوسطة 0.68 1.71

 250 278 87 ك
7 

تركزࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعڴʄࢫ
ʉسࢫوخدمةࢫالمجتمع اتࢫالبحثࢫوالتد رمɺا %40.65%45.20%14.15 % .ر

 5متوسطة 0.69 1.73

 239 298 78 ك
8 

تȘناسبࢫبʋئةࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ
%38.86%48.46%12.68 % .تࢫالتعلممعࢫمتطلبا

 4متوسطة 0.67 1.74

 299 244 72 ك
9 

Ȗعاݍݮࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ
%48.62%39.67%11.71 % .مشكلاتࢫواقعية

 9 ضعيفة 0.68 1.63

 متوسطة 0.53 1.74 إجماڲʏࢫتنظيمࢫوتنفيذࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنية

ࢫيت جةࢫتوافرࢫإجماڲʏࢫȊعدࢫتنظيمࢫوتنفيذࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ) 6(لܸݳࢫمنࢫاݍݨدو رأنࢫد
اسـة،ࢫبمتوســطࢫحـساȌيࢫ ࢫمتوســطࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫعينـةࢫالد رتقـعࢫࢭـʏࢫمـستو ،ࢫوقـدࢫتراوحــتࢫ)1,74(ى

اتࢫمنࢫ ࢫالعبا جةࢫالتوافرࢫعڴʄࢫمستو رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد ،ࢫوȖـش؈فࢫالنتـائجࢫ)1,87(إڲʄࢫ) 1,63(ىر
ʄإڲ:  

ةࢫ رالعبـــــا ࢫبالكفــــــاءةࢫالعاليـــــةࢫ) " 3(قـــــمࢫر ȋو نيتم؈ـــــقࢫالمـــــد جـــــةࢫتــــــوافرࢫ" ر ࢫبد رࢭـــــʏࢫال؅فتʋـــــبࢫכو ل
ةࢫ ȋ؈نࢫ)1,77(رمتوسطة،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقد ر،ࢫوقدࢫيرجعࢫالسȎبࢫࢭـʏࢫذلـكࢫاڲـʏࢫأنࢫالعديـدࢫمـنࢫالمـد

ʉسࢫ ʈب،ࢫنظـراࢫاڲـʏࢫأٰڈـمࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ࢫخ؄ـفةࢫكب؈ـفةࢫومتنوعـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتـد رࢭʏࢫتلـكࢫالمراكـزࢫذو ر
ً

و
 .ݵ؄فةࢫالطوʈلةࢫࢭʏࢫالمجالممنࢫيتمتعࢫباݍ

قـــمࢫ ةࢫ رالعبــا ࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫ" Ȗعــاݍݮࢫبـــرامجࢫوأɲـــشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيـــةࢫمـــشكلاتࢫواقعيــةࢫ) " 9(ر
ةࢫ) التاسع(טخ؈فࢫ جةࢫتوافرࢫضعيفة،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقد ربد ،ࢫوقدࢫيرجـعࢫالـسȎبࢫࢭـʏࢫذلـكࢫ)1,63(ر

ʉس،ࢫومـاࢫيظɺـرࢫاڲʏࢫأنࢫɸناكࢫضعفࢫࢭʏࢫالرȋطࢫب؈نࢫالبʋئةࢫالفعليةࢫالۘܣࢫʇعملࢫ٭ڈاࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ رالتد
ʉسࢫوالۘـــــܣࢫلاࢫ رفٕڈــــاࢫمـــــنࢫمـــــشكلات،ࢫوȋــــرامجࢫوأɲـــــشطةࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيــــةࢫالمقدمـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد

 .Ȗعتمدࢫࢭʏࢫاعدادɸاࢫعڴʄࢫالتقييمࢫالفعڴʏࢫللواقع

قــــــمࢫ اتࢫ ســــــةࢫالعبــــــا رجــــــاءتࢫمما ر جــــــةࢫتــــــوافرࢫمتوســــــطةࢫعڴــــــʄࢫ) 6،ࢫ5،ࢫ4،ࢫ7،ࢫ8،ࢫ3،ࢫ1(ر ربد
ࢫالعل׿ـــ ܣࢫل؄ـــفامجࢫوأɲـــشطةࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫمـــعࢫاحتياجـــاتࢫيال؅فتʋـــبࢫوالۘـــܣࢫتتـــضمن،ࢫملائمـــةࢫالمحتـــو

Ȏʈيةࢫʇܨݨعࢫعڴـʄࢫال؅فك؈ـقࢫوטنȘبـاه،ࢫحيـثࢫ ࢫالمادةࢫالتد ʉس،ࢫاضافةࢫاڲʏࢫأنࢫمحتو رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ير
ʉسࢫبأنـھࢫيـضيفࢫإلـٕڈمࢫࢭـʏࢫمـس؈فٮڈم،ࢫ ࢫالعل׿ܣࢫوʈؤديࢫاڲʏࢫإحساسࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ريȘنوعࢫالمحتو ي

اتࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫو المتلقـةࢫب؄ـفامجࢫלحـصاء،ࢫوكـذلكࢫاسـتخدامࢫقواعـدࢫرخاصـةࢫتلـكࢫالمرتبطـةࢫبمɺـا
البيانــــاتࢫوغ؈فɸــــا،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫقــــدࢫʇــــساعدࢫࢭــــʏࢫاعتبــــارࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫملائمــــةࢫوكــــذلكࢫالمــــساعدةࢫعڴــــʄࢫ

ةࢫتȘناســـبࢫبʋئـــةࢫبـــرامجࢫوأɲـــشطةࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫمـــعࢫمتطلبـــاتࢫ. ال؅فك؈ـــقࢫوטنȘبـــاه روȋالɴـــسبةࢫاڲـــʏࢫعبـــا
ࢫذلــكࢫاڲـʏࢫالتجɺ؈ـقاتࢫالۘــ اتࢫيالـتعلم،ࢫفيعـز رܣࢫتتمتـعࢫ٭ڈـاࢫالعديــدࢫمـنࢫالمراكـزࢫوالۘــܣࢫتȘنـوعࢫبـ؈نࢫالــسبو

أمـاࢫفقـرةࢫتركـزࢫبــرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫعڴــʄࢫ. الذكيـةࢫوالوسـائلࢫالـسمعيةࢫوالبـصرʈةࢫالمعينــة
ʉسࢫوخدمــةࢫالمجتمــع اتࢫالبحــثࢫوالتــد رمɺــا ف؈فاɸــاࢫכعــضاءࢫمتوســطةࢫأيࢫأٰڈــاࢫلاࢫترࢮــʏࢫاڲــʏࢫטجــادةࢫ. ر

ࢫاڲـــʏࢫטل؅ـــقامࢫالتـــامࢫالۘـــܣࢫيطلّڈـــاࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫال ʉس،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫيتجڴـــʄࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫصـــعوȋةࢫالوصـــو لتـــد ر



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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ʈبࢫب؄فامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعڴʄࢫال؅فك؈ـقࢫوטنȘبـاه. بجميعࢫاݍݨوانب اتࢫȖساعدࢫأساليبࢫالتد رأماࢫعبا . ر
تنفـذࢫبـرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫ. تلائمࢫالموادࢫالتعليميةࢫالمتاحةࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية

فيعودࢫذلكࢫاڲʏࢫتنوعࢫمصادرࢫالتعلمࢫداخلࢫالمراكزࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫجذبࢫ. ʄࢫخططࢫمنݤݨيةبناءࢫعڴ
ʉس   .رטنȘباه،ࢫومحاولةࢫالتقليلࢫمنࢫالمللࢫالذيࢫقدࢫيȘبادرࢫاڲʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

  التحف؈قࡧللتنميةࡧالمɺنية: البعدࡧالراȊع

ࢫ اتࢫوالɴــــــــسبࢫالمئوʈــــــــةࢫوالمتوســــــــطࢫاݍݰــــــــساȌيࢫوטنحــــــــر) 7(ليتــــــــضمنࢫاݍݨــــــــدو افࢫرالتكــــــــرا
اتࢫبحــــــسبࢫالمتوســــــطࢫ اتࢫȊعــــــدࢫالتحف؈ــــــقࢫللتنميــــــةࢫالمɺنيــــــة،ࢫوقــــــدࢫتــــــمࢫترتʋــــــبࢫالعبــــــا ࢫلعبــــــا رالمعيــــــار ر ي

اسة اتࢫالبعدࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد راݍݰساȌيࢫللتعرفࢫعڴʄࢫترتʋبࢫɠلࢫمٔڈاࢫبالɴسبةࢫلباࢮʏࢫعبا   .ر

ࡧ   ) 7(لجدو

اسةࡧعڴʄࡧȊعدࡧالتحف؈قࡧللتنميةࡧالمɺنية   راستجاباتࡧعينةࡧالد

 טستجابات

ة م  رالعبا
 قليلة متوسطة كب؈فة

توسطࢫالم
اݍݰساȌي

טنحرا
فࢫ

المعيار
 ي

جةࢫ رد
التوافر

ʋال؅فت
 ب

 427 162 26 ك
1 

تتوافرࢫحوافزࢫجامعيةࢫفعالةࢫللالتحاقࢫب؄فامجࢫ
 %69.43 %26.34 %4.23 % .وأɲشطةࢫالتنميةࢫالمـــɺنية

 8ضعيفة 0.56 1.35

 398 175 42 ك
2 

يقدمࢫالقسمࢫכɠادي׿ܣࢫالدعمࢫلأعضائھࢫ
 %64.72 %28.46 %6.83 % .قࢫب؄فامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةللالتحا

 6ضعيفة 0.62 1.42

 360 193 62 ك
3 

يلتحقࢫכعضاءࢫب؄فامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫ
 %58.54 %31.38%10.08 % .المɺنيةࢫعنࢫقناعةࢫداخلية

 3ضعيفة 0.67 1.52

 342 202 71 ك
4 

ࢫلديࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ ييتوافرࢫدافعࢫجوɸر
ʉسࢫلتطبيقࢫنتائجࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫال رتد

 .ࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل
% 11.54%32.85% 55.61% 

 2ضعيفة 0.69 1.56

 362 195 58 ك
5 

ʉسࢫاݍݰافزࢫ ريتولدࢫلديࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد
ࢫل؄فامجࢫالتنميةࢫالمɺنية  %58.86 %31.71 %9.43 % .يللذɸابࢫمرةࢫأخر

 4ضعيفة 0.66 1.51

 403 182 30 ك
6 

تقليلࢫعبءࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫأثناءࢫالمشاركةࢫ
 %65.53 %29.59 %4.88 % .ࢭʏࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية

 7ضعيفة 0.58 1.39

 324 222 69 ك
7 

Ȗساعدࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعڴʄࢫ
ʉس حࢫالمعنوʈةࢫلديࢫعضوࢫɸيئھࢫالتد رفعࢫالر  %52.68 %36.10%11.22 %.ور

 1ضعيفة 0.68 1.59

 364 200 51 ك
8 

ملاءࢫالعملࢫمشاركةࢫعضوࢫɸيئةࢫ زيدعمࢫ
ʉسࢫࢭʏࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية  %59.19 %32.52 %8.29 % .رالتد

 5ضعيفة 0.65 1.49

 ضعيفة 0.47 1.48 إجماڲʏࢫالتحف؈قࢫللتنميةࢫالمɺنية

ࢫ جـــةࢫتـــوافرࢫإجمـــاڲʏࢫȊعـــدࢫا) 7(لࢫيتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو لتحف؈ـــقࢫللتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫتقـــعࢫࢭـــʏࢫرأنࢫد
اســـــــة،ࢫبمتوســـــــطࢫحـــــــساȌيࢫ ࢫضـــــــعيفةࢫمـــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظـــــــرࢫعينـــــــةࢫالد رمـــــــستو ،ࢫوقـــــــدࢫتراوحـــــــتࢫ)1,48(ى

اتࢫمنࢫ ࢫالعبا جةࢫالتوافرࢫعڴʄࢫمستو رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلد ،ࢫوȖـش؈فࢫالنتـائجࢫ)1,59(إڲʄࢫ) 1,35(ىر
ʄإڲ:  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021سنة  لأبریل، ) 3 (، الجزء )190: (العدد
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قــمࢫ ةࢫ رالعبـا فـعࢫالــ) " 7(ر حࢫالمعنوʈــةࢫلــديࢫرȖــساعدࢫبــرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫعڴــʄࢫ ور
ʉس ةࢫ." رعـضوࢫɸيئــھࢫالتــد جــةࢫتــوافرࢫضــعيفة،ࢫبمتوســطࢫحــساȌيࢫقــد ࢫوȋد رࢭــʏࢫال؅فتʋــبࢫכو ر ،ࢫ)1,59(ل

ʉسࢫبمراكـــزࢫ اتࢫالمقدمـــةࢫالۘـــܣࢫيلتحـــقࢫ٭ڈـــاࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد روقـــدࢫيرجـــعࢫالـــسȎبࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫأنࢫالـــدو ر
ɸعــضࢫכشــياءࢫاݍݨديــدةࢫالۘــܣࢫلــمࢫيكــنࢫأعــضاءࢫȊسࢫتــضيفࢫʉ اتࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رتنميــةࢫقــد يئــةࢫر

ʉسࢫعڴـــʏࢫعلـــمࢫ٭ڈـــا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫالـــتعلمࢫاݍݨديـــدࢫواݍݵ؄ـــفاتࢫاݍݨديـــدةࢫالۘـــܣࢫيكȘـــسّڈاࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ رالتـــد
حࢫ فـعࢫالـر حࢫالمعنوʈـةࢫلـدٱڈم،ࢫوȋالتـاڲʏࢫحۘـܣࢫتلـكࢫال؄ـفامجࢫلاࢫȖـساعدࢫࢭـʏࢫ فـعࢫالـر ʉسࢫتـؤديࢫاڲـʏࢫ والتـد رو ر ر

ࢫالمطلوب   .يالمعنوʈةࢫبالمستو

قـــــمࢫ ةࢫ رالعبـــــا اقࢫب؄ـــــفامجࢫوأɲـــــشطةࢫالتنميــــــةࢫتتـــــوافرࢫحـــــوافزࢫجامعيـــــةࢫفعالـــــةࢫللالتحـــــ) " 1(ر
ةࢫ)  الثامن(ࢭʏࢫال؅فتʋبࢫטخ؈فࢫ" المـــɺنيةࢫ جةࢫتوافرࢫضعيفةࢫ،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقـد روȋد ،ࢫوقـدࢫ)1,35(ر

ࢫاݍݨامعـةࢫ( يرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫاڲʏࢫاݍݰوافزࢫالمقدمةࢫمنࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫ يسواءࢫعڴʏࢫمستو
اࢫبالأقــسامࢫכɠاديميـــةࢫ مــر

ً
ࢫوجودɸــاࢫالفعـــال،ࢫقــدࢫلاࢫيلمــسɺاࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫال) ور ʉسࢫولاࢫيـــدرɠو نتــد ر

ࢫ نوذلــكࢫلتحف؈ــقɸمࢫعڴــʏࢫטلتحـــاقࢫب؄ــفامجࢫوأɲــشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيـــة،ࢫوالۘــܣࢫقــدࢫلاࢫȖعــدواࢫטࢫأنࢫتɢـــو
غبــــةࢫ ࢫالتــــصرʈحاتࢫفقـــط،ࢫوذلــــكࢫباســــتȞناءࢫحــــافزࢫال؅فقيـــةࢫوɸــــوࢫنــــاȊعࢫمــــنࢫ راɸتمامـــاتࢫعڴــــʏࢫمــــستو ي

ࢫإطلاقــــاࢫأيࢫمــــنࢫأســــاليبࢫالتحف؈ــــقࢫنالفــــردࢫࢭــــʏࢫال؅فقيــــة،ࢫأمــــاࢫغ؈ــــفࢫالــــراغب؈نࢫࢭــــʏࢫال؅فقيــــةࢫقــــدࢫلاࢫيــــدرɠو
ً

اسةࢫ. المقدمة والۘܣࢫأوصـتࢫبتطـوʈرࢫنظـامࢫاݍݰـوافزࢫسـواءࢫالماديـةࢫ) م2016عڴʏ،ࢫ(روɸوࢫماࢫيتفقࢫمعࢫد
  .والمعنوʈةࢫللالتحاقࢫب؄فامجࢫالتنميةࢫالمɺنة

قـمࢫ اتࢫ ساتࢫالعبـا رجاءتࢫمما ر ةࢫضـعيفةࢫوالۘـܣࢫ) 6،ࢫ2،ࢫ8،ࢫ5،ࢫ3،ࢫ4(ر رعڴـʏࢫال؅فتʋـبࢫبـصو
ʉسࢫلتطبيـقࢫنتـائجࢫبـرامجࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫࢭـʏࢫتتضمن،ࢫتوافرࢫدافعࢫجوɸر رࢫلـديࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ي

بʋئـــةࢫالعمـــل،ࢫإضـــافةࢫاڲـــʏࢫالتحـــاقࢫכعـــضاءࢫبـــال؄فامجࢫعـــنࢫقناعـــةࢫداخليـــة،ࢫيتولـــدࢫلـــديࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫ
ࢫل؄ــفامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيــة،ࢫفــضعفࢫالــدافعࢫللأعــضاءࢫللالتحــاقࢫ ʉسࢫاݍݰــافزࢫللــذɸابࢫمــرةࢫأخــر يالتــد ر

ࢫالمـسبقةࢫمـنࢫטلتحـاقࢫبـال؄فامج،ࢫبال؄فامجࢫيؤديࢫاڲʏࢫقلةࢫالرغب ىةࢫࢭʏࢫالتحصيلࢫوטسـتفادةࢫالقـصو
إضــــافةࢫاڲــــʏࢫمعيقــــاتࢫتطبيــــقࢫمخرجــــاتࢫالــــتعلمࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫالعمــــل،ࢫيــــضعفࢫࢭــــʏࢫالٔڈايــــةࢫاݍݰــــافزࢫلــــديࢫ
اســـــــةࢫ ࢫللتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمــــــستقبل،ࢫوɸــــــوࢫمــــــاࢫيتفــــــقࢫمــــــعࢫد اتࢫأخــــــر رכعــــــضاءࢫللالتحــــــاقࢫبــــــدو ي ر

)Ghias&Lodhi،ــݰتࢫضــر ) 2019ࡧ ورةࢫأنࢫأɸــمࢫࢫالمــشكلاتࢫɠانــتࢫعــدمࢫوجــودࢫأيࢫنــوعࢫ،ࢫوالۘــܣࢫأوܷ
Ȏʈيـة ةࢫالتد ࢫالـدو رمـنࢫالمɢافـأةࢫأوࢫטع؅ـفافࢫȊعـدࢫحـضو ر سـاتࢫدعــمࢫ. ر اتࢫاݍݵاصـةࢫبـأنࢫمما رأمـاࢫالعبـا ر

ʉسࢫࢭـʏࢫبــرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيـة،ࢫأضــافةࢫاڲـʏࢫتقــديمࢫ رمـلاءࢫالعمــلࢫمـشاركةࢫعــضوࢫɸيئـةࢫالتــد ز
امجࢫوأɲـشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيـة،ࢫتقليــلࢫعـبءࢫالعمــلࢫالقـسمࢫטɠاـدي׿ܣࢫالــدعمࢫلأعـضائھࢫللالتحــاقࢫب؄ـف

כɠادي׿ܣࢫأثنـاءࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيـة،ࢫفنȘيجـةࢫلغيـابࢫدعـمࢫالـزملاءࢫوالقـسمࢫ
כɠــاـدي׿ܣࢫللأعــــضاءࢫوالــــصعوȋةࢫࢭـــʏࢫتقليــــلࢫالعــــبࢫכɠــاـدي׿ܣࢫعڴــــʏࢫכعــــضاءࢫالمـــشارك؈ن،ࢫنظــــراࢫلك؆ــــفةࢫ

ً

سمࢫبɢامــلࢫطاقتــھ،ࢫيــؤديࢫذلــكࢫاڲــʏࢫإحــساسࢫالعــضوࢫȊعــدمࢫכعبــاءࢫالمقــاهࢫعڴــʏࢫعــاتقࢫכعــضاءࢫوالقــ
ةࢫعڴــʏࢫامـــتلاكࢫالوقــتࢫالɢــاࢭʏࢫللالتحـــاقࢫبتلــكࢫال؄ـــفامج،ࢫكــذلكࢫغيــابࢫالـــدعم،ࢫأضــافةࢫاڲـــʏࢫأنࢫ رالقــد
ʉسࢫݍݰــــ؈نࢫ اتࢫقــــدࢫيــــؤديࢫاڲــــʏࢫتــــراكمࢫכعبــــاءࢫعڴــــʏࢫعــــضوࢫɸيئــــةࢫالتــــد ࢫتلــــكࢫالــــدو رالــــذɸابࢫݍݰــــضو ر ر

ʈــادةࢫالــضغطࢫالواقــ ʉس،ࢫوعــدمࢫٮڈيئــةࢫزالعــودةࢫمــنࢫتلــكࢫال؄ــفامج؛ࢫوȋالتــاڲʏࢫ رعࢫعڴــʏࢫعــضوࢫɸيئــةࢫالتــد
فࢫالمناسبةࢫللاستفادةࢫمنࢫتلكࢫال؄فامج   .والبʋئةࢫوالظر

  



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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ࢫ اتࢫوالɴــــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫوالمتوســــــطࢫاݍݰــــــساȌيࢫوטنحــــــرافࢫ) 8(لࢫࢫࢫيتـــــضمنࢫاݍݨــــــدو رالتكــــــرا
اتࢫȊعـــد ࢫلعبـــا رالمعيـــار اتࢫبحـــسبࢫالمتوســـطࢫتقيـــيمࢫبـــرامجࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــة،ࢫوقـــدࢫتـــ ي رمࢫترتʋـــبࢫالعبـــا

اسة اتࢫالبعدࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد راݍݰساȌيࢫللتعرفࢫعڴʄࢫترتʋبࢫɠلࢫمٔڈاࢫبالɴسبةࢫلباࢮʏࢫعبا   ر

ࡧ   ) 8(لجدو

اسةࡧعڴʄࡧȊعدࡧتقييمࡧبرامجࡧالتنميةࡧالمɺنية   راستجاباتࡧعينةࡧالد

 טستجابات
ة م  رالعبا

 قليلةمتوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 التوافر

ʋبال؅فت

 218 331 66 ك
1 

يلائمࢫتصميمࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ
%35.45%53.82%10.73 % .أɸدافھࢫالرئʋسية

 3متوسطة 0.63 1.75

 234 287 94 ك
2 

ترتبطࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫ
ʉس %38.05%46.67%15.28 % .ربطبيعةࢫعملࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 2متوسطة 0.69 1.77

 264 283 68 ك
3 

ࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫ يʇسɺلࢫتطبيقࢫمحتو
%42.93%46.02%11.06 % .التنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل

 5متوسطة 0.66 1.68

 218 283 114 ك
4 

Ȗسɺمࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫ
ࢫالمعرࢭʏࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫ يتحس؈نࢫالمستو

ʉس %35.45%46.02%18.54 % رالتد
 1متوسطة 0.72 1.83

 262 252 101 ك
5 

Ȗسɺمࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫ
ࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫ ࢫالمɺار ىتحس؈نࢫالمستو ي

ʉس %42.60%40.98%16.42 % رالتد
 4متوسطة 0.72 1.74

 306 236 73 ك
6 

ʉسࢫ رتقدمࢫالمساعدةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد
ساتࢫالتعليميةࢫاݍݨديدةࢫ Ȋعدࢫرلتنفيذࢫالمما

%49.76%38.37%11.87 % .انْڈاءࢫال؄فنامج
 6 ضعيفة 0.69 1.62

 337 224 54 ك
7 

يقاسࢫأثرࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫبناءࢫ
ʉسࢫࢭʏࢫ ساتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رعڴʄࢫمما ر

%54.80%36.42 %8.78 % .العملࢫبɢلياٮڈم
 7 ضعيفة 0.65 1.54

  متوسطة 0.53 1.71  جࢫالتنميةࢫالمɺنيةإجماڲʏࢫتقييمࢫبرام

ࢫ جةࢫتـوافرࢫإجمـاڲʏࢫȊعـد) 8(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو تقيـيمࢫبـرامجࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫتقـعࢫࢭـʏࢫ رأنࢫد
اســـــــةࢫبمتوســـــــطࢫحـــــــساȌيࢫ ࢫمتوســـــــطࢫمـــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظـــــــرࢫعينـــــــةࢫالد رمـــــــستو ،ࢫوقـــــــدࢫتراوحـــــــتࢫ)1,71(ى

اتࢫمنࢫ ࢫالعبا رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫعڴʄࢫمستو   :  ئجࢫاڲʏ،ࢫوȖش؈فࢫالنتا)1,83(إڲʄࢫ) 1,54(ى

قــــمࢫ ةࢫ رالعبــــا ࢫالمعرࢭــــʏࢫ ) "4(ر يȖــــسɺمࢫبــــرامجࢫوأɲــــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫالمــــستو
ʉس ةࢫ" رلأعـــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتـــــد جـــــةࢫتــــــوافرࢫمتوســــــطة،ࢫبمتوســـــطࢫحــــــساȌيࢫقــــــد ࢫوȋد رࢭــــــʏࢫال؅فتʋــــــبࢫכو ر ل

ࢫجديــداࢫلــديࢫ)1,83( ،ࢫوقـدࢫيرجــعࢫالــسȎبࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاڲــʏࢫأنࢫمــاࢫتقدمـھࢫتلــكࢫال؄ــفامجࢫبالفعــلࢫقــدࢫيɢــو
ً

ن
فࢫمـاࢫɸـوࢫجديـدࢫبالɴـسبةࢫإلـٕڈم،ࢫلكـنࢫالبعضࢫمن ʉس،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتقدمࢫمـنࢫالمعـا رࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

ʉس تباطࢫماࢫيقدمࢫبالفعلࢫبحاجةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ࢫࢭʏࢫمديࢫا رالمعضلةࢫالك؄ف ر  .ى
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قــمࢫ ةࢫ رالعبـا ســاتࢫأعــضاءࢫ ) "7(ر ريقــاسࢫأثـرࢫبــرامجࢫوأɲــشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيــةࢫبنــاءࢫعڴـʄࢫمما
ʉسࢫࢭـــʏࢫالعمـــلࢫبɢليـــاٮڈمࢫ جـــةࢫضـــعيفة،ࢫبمتوســـطࢫ) الـــساȊع(ࢭـــʏࢫال؅فتʋـــبࢫטخ؈ـــفࢫ" رɸيئـــةࢫالتـــد روۂـــʏࢫبد

ةࢫ ات،ࢫ،ࢫوقدࢫيرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫاڲʏ)1,54(رحساȌيࢫقد رࢫɸناكࢫانفصالࢫب؈نࢫمـاࢫتقدمـةࢫتلـكࢫالـدو
ʉس،ࢫخاصـةࢫ ضࢫالواقـعࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫالعمـلࢫلـديࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد اتࢫࢭـʏࢫأ روȋ؈نࢫتقييمࢫأثرࢫتلـكࢫالـدو ر ر

اتࢫلـــمࢫتبۚـــܣࢫبالفعـــلࢫعڴـــʄࢫט حتياجـــاتࢫالفعليـــةࢫمـــسبقاࢫحۘـــܢࢫتقـــʋسࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫכمـــرࢫروأنࢫتلـــكࢫالـــدو
ً

 . أثرɸاࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل

قــــمࢫ اتࢫ ســــةࢫالعبــــا رجــــاءتࢫمما ر ســــةࢫمتوســــطة،ࢫ) 3،ࢫ5،ࢫ1،ࢫ2(ر جــــةࢫمما رعڴــــʄࢫال؅فتʋــــبࢫبد ر
ʉس،ࢫيلائــمࢫ تبـاطࢫبـرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيــةࢫبطبيعـةࢫعمـلࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد روالۘـܣࢫتتـضمنࢫا ر

تبــاطࢫتــصميمࢫبــرامجࢫوأɲــشطةࢫالتنميــةࢫالم ࢫכعــضاءࢫأنࢫɸنــاكࢫا رɺنيــةࢫأɸدافــھࢫالرئʋــسية،ࢫحيــثࢫيــر ي
ٰڈـــــاࢫ وبــــ؈نࢫال؄ــــفامجࢫوطبيعــــةࢫعملɺــــمࢫفــــال؄فامجࢫلاࢫتقــــدمࢫأشــــياءࢫȊعيــــدةࢫɠــــلࢫالبعــــدࢫعــــنࢫالواقــــعࢫبــــلࢫير
تبـــاطࢫالفعڴـــʏࢫ تبـــاطࢫبـــ؈نࢫمـــاࢫيقـــدمࢫوطبيعـــةࢫالعمـــلࢫولكـــنࢫلاࢫيرࢮـــʏࢫاڲـــʏࢫט رمتوســـطةࢫأيࢫانࢫɸنـــاكࢫا ر

المȘــسقࢫتمامــاࢫمــعࢫاحتياجــاتࢫأعــضاءࢫɸيئــة
ً

ʉس،ࢫكــذلكࢫال؄ــفامجࢫمȘــسقةࢫمــعࢫأɸــدافɺاࢫالۘــܣࢫتــمࢫ رࢫالتــد
بناءɸــــاࢫعڴــــʏࢫأســــاسࢫتلــــكࢫכɸــــداف،ࢫأمــــاࢫبالɴــــسبةࢫاڲــــʏࢫإســــɺامࢫبــــرامجࢫوأɲــــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫࢭــــʏࢫ
ࢫبـــرامجࢫوأɲـــشطةࢫ ʉس،ࢫكـــذلكࢫʇـــسɺلࢫتطبيــقࢫمحتـــو ࢫلأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد ࢫالمɺـــار يتحــس؈نࢫالمـــستو ى ري

ʏࢫأٰڈـاࢫمتوسـطةࢫحۘـܣࢫوإنࢫأسـɺمتࢫȊعـضࢫالـآۜܣءࢫالتنميةࢫالمɺنيـةࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫالعمـل،ࢫيراɸـاࢫכعـضاءࢫعڴـ
ʉسࢫ ࢫإلاࢫأنـــــھࢫيـــــصطدمࢫبــــالواقعࢫالـــــذيࢫʇعمـــــلࢫفيـــــھࢫعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ࢫالمɺـــــار رࢭــــʏࢫتحـــــس؈نࢫالمـــــستو ي ي

 .لضعفࢫال؅فابطࢫب؈نࢫاݍݨانب؈ن

ةࢫ ســـــاتࢫ) "6(رفيمـــــاࢫجـــــاءتࢫالعبـــــا ʉسࢫلتنفيـــــذࢫالمما رتقـــــدمࢫالمـــــساعدةࢫلعـــــضوࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر
ءࢫتوافرɸــاࢫضـعيف،ࢫوɸـذاࢫيـوڌʏࢫاڲــʏࢫضـعفࢫمتاȊعـةࢫأثــرࢫجـا" التعليميـةࢫاݍݨديـدةࢫȊعـدࢫانْڈــاءࢫال؄فنـامج

ال؄فامجࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعملࢫوȋالتاڲʏࢫضعفࢫالتقييمࢫاݍݰقيقيࢫلأثرࢫتلكࢫال؄فامجࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل،ࢫحيـثࢫأنࢫ
اܷـݰةࢫلأɸميــةࢫمــاࢫيقــدمࢫࢭــʏࢫتلـكࢫال؄ــفامجࢫواɲعɢاســھࢫعڴــʄࢫبʋئــةࢫ ةࢫحقيقــةࢫو والمتاȊعـةࢫقــدࢫȖعطــيࢫصــو ر

  .العمل

ࡧالثاɲي ʉسمق؅فحاتࡧتطوʈرࡧبر: رالمحو   رامجࡧوأɲشطةࡧالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ࢫ اتࢫوالɴــــــــسبࢫالمئوʈــــــــةࢫوالمتوســــــــطࢫاݍݰــــــــساȌيࢫوטنحــــــــرافࢫ) 9(ليتــــــــضمنࢫاݍݨــــــــدو رالتكــــــــرا
ʉس،ࢫ ࢫمق؅فحــاتࢫتطـوʈرࢫبــرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيـةࢫلأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد اتࢫمحـو ࢫلعبــا رالمعيـار رر ي

اتࢫبحــسبࢫالمتوســطࢫاݍݰـــساȌيࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫ ترتʋــبࢫɠـــلࢫمٔڈــاࢫبالɴــسبةࢫلبـــاࢮʏࢫروقــدࢫتــمࢫترتʋــبࢫالعبـــا
اسة ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫالد اتࢫالمحو رعبا  .رر
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ࡧ   )9(لجدو

ࡧمق؅فحاتࡧتطوʈرࡧبرامجࡧوأɲشطةࡧالتنميةࡧالمɺنيةࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧ اسةࡧعڴʄࡧمحو رࡧاستجاباتࡧعينةࡧالد ر
ʉس   رالتد

 טستجابات
 المق؅فح م

 قليلة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 الموافقة

ال؅فتʋب

 74 147 394 ك
1 

زʈادةࢫالتموʈلࢫل؄فامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫ
 %12.03 %23.90 %64.07 % .المɺينة

 15 كب؈فة 0.70 2.52

 78 140 397 ك
2 

اختيارࢫכوقاتࢫالمناسبةࢫل؄فامجࢫوأɲشطةࢫ
 %12.68 %22.76 %64.55 % .التنميةࢫالمɺينة

 16 كب؈فة 0.71 2.52

 61 149 405 ك
3 

ࢫنظامࢫال؅فقيةࢫوالمɢافآتࢫبناءࢫعڴʄࢫȖعديل
ʉس  %9.92 %24.23 %65.85 % .رכداءࢫالتعلي׿ܣࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتد

 14 كب؈فة 0.67 2.56

 65 119 431 ك
4 

ʉسࢫللتنميةࢫ رتوف؈فࢫحوافزࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 %10.57 %19.35 %70.08 % .المɺنيةࢫالذاتية

 11 كب؈فة 0.67 2.60

 45 144 426 ك
5 

Ȏʈيةࢫع؄فࢫלن؅فنتࢫتو اتࢫتد رف؈فࢫموادࢫودو ر
 %7.32 %23.41 %69.27 % .واستخدامɺاࢫࢭʏࢫأيࢫوقت

 7 كب؈فة 0.62 2.62

 46 144 425 ك
6 

مةࢫ ࢫ-فيديو(زتوف؈فࢫالوسائطࢫالتعليميةࢫاللا
للتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫ....) أفلام

ʉس  %7.48 %23.41 %69.11 % .رالتد
 7 كب؈فة 0.62 2.62

 49 159 407 ك
7 

تطبيقࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعڴʄࢫ
ࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل  %7.97 %25.85 %66.18 % .رالفو

 12 كب؈فة 0.64 2.58

 37 157 421 ك
8 

ʉسࢫ رتطوʈرࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
أسࢫالعمل  %6.02 %25.53 %68.46 % .رعڴʄࢫ

 6 كب؈فة 0.60 2.62

 41 166 408 ك
9 

ʈةࢫذاتࢫالصلةࢫ راتاحةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالفو
 %6.67 %26.99 %66.34 % .بالتحدياتࢫللأعضاءࢫعندࢫالطلب

 10 كب؈فة 0.61 2.60

 42 159 414 ك
10 

Ȗܨݨيعࢫمجتمعاتࢫالتعلمࢫداخلࢫכقسامࢫ
 6.83% 25.85% 67.32% % .טɠاديمية

 10 كب؈فة 0.61 2.60

 43 182 390 ك
11 

قࢫعڴʄࢫטحتياجاتࢫالفرديةࢫلأعضاءࢫال؅فك؈
ʉس  %6.99 %29.59 %63.41 % .رɸيئةࢫالتد

 13 كب؈فة 0.62 2.56

 41 145 429 ك
12 

يࢫللمشكلاتࢫالۘܣࢫتقابلࢫ رالرصدࢫالدو
ʉس  %6.67 %23.58 %69.76 % .رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 6 كب؈فة 0.61 2.63

 36 165 414 ك
13 

ࢫا(الرȋطࢫب؈نࢫالسياقࢫالتعلي׿ܣࢫ للفصو
اسية  %5.85 %26.83 %67.32 % .وȋرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية) رالد

 8 كب؈فة 0.60 2.61

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالتطبيقيةࢫل؄فامجࢫ 14
 .وأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية

 3 كب؈فة 0.57 2.63 30 165 420 ك
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 טستجابات
 المق؅فح م

 قليلة متوسطة كب؈فة

المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
 يالمعيار

جةࢫ رد
 الموافقة

ال؅فتʋب

% 68.29% 26.83% 4.88% 

 45 150 420 ك
15 

مࢫأداءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫبناءࢫنظامࢫفعالࢫلتقيي
ʉس  %7.32 %24.39 %68.29 % .رالتد

 9 كب؈فة 0.62 2.61

 39 153 423 ك
16 

ࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫ اجعةࢫحو لتوف؈فࢫȖغذيةࢫ ر
 %6.34 %24.88 %68.78 % .التنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالتقوʈم

 6 كب؈فة 0.60 2.62

 31 164 420 ك
17 

ࢫت مةࢫحو لتوف؈فࢫالبياناتࢫاللا أث؈فࢫبرامجࢫز
 %5.04 %26.67 %68.29 % .وأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعڴʄࢫȖعلمࢫالطلاب

 4 كب؈فة 0.58 2.63

 34 157 424 ك
18 

ʉسࢫࢭʏࢫ رتقديمࢫالدعمࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ࢫȖعلمࢫطلا٭ڈم ࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫحو لاݍݰصو  %5.53 %25.53 %68.94 %.ل

 5 كب؈فة 0.59 2.63

 33 151 431 ك
19 

ȋشطةࢫالرɲرامجࢫوأȋطࢫب؈نࢫنتائجࢫالتعلمࢫو
 %5.37 %24.55 %70.08 % .التنميةࢫالمɺنية

 1 كب؈فة 0.58 2.65

 34 153 428 ك
20 

تقديمࢫالدعمࢫالمستمرࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫ
ʉسࢫلتطبيقࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫ رالتد

 .بʋئةࢫالعمل
% 69.59% 24.88% 5.53% 

 2 كب؈فة 0.58 2.64

ʉس     كب؈فة  0.48  2.60رإجماڲʏࢫȊعدࢫمق؅فحاتࢫتطوʈرࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࢫ جــــةࢫالموافقــــةࢫعڴــــʏࢫإجمــــاڲʏࢫȊعــــدࢫمق؅فحــــاتࢫتطــــوʈرࢫبــــرامجࢫ) 9(ليتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو رأنࢫد
ʉسࢫɠانـتࢫعاليـةࢫمـنࢫحيـثࢫالمتوسـطࢫالعـامࢫمـنࢫوجɺـةࢫ روأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد

اســــــة،ࢫبمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫنظـــــرࢫعينــــــ جــــــةࢫ)2,60(رةࢫالد ر،ࢫوقـــــدࢫتراوحــــــتࢫالمتوســــــطاتࢫاݍݰــــــسابيةࢫلد
اتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫمنࢫ ࢫالعبا رالموافقةࢫعڴʄࢫمستو   : ،ࢫوʈتܸݳࢫماࢫيڴʏ)2,65(إڲʄࢫ) 2,52(ى

قــمࢫ ،ࢫࢭــʏࢫ."الــرȋطࢫبــ؈نࢫنتــائجࢫالــتعلمࢫوȋــرامجࢫوأɲــشطةࢫالتنميــةࢫالمɺنيــة ) "19(رجــاءࢫالمق؅ــفحࢫ
ࢫبـــــ؈نࢫالمق؅فحــــات،ࢫبم ةࢫلال؅فتʋــــبࢫטو أيࢫأٰڈـــــاࢫأعڴـــــʏࢫالمق؅فحــــاتࢫاڲـــــʏࢫتـــــمࢫ) 2,65(رتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫقــــد

ʉس،ࢫحيـثࢫȖعكـسࢫمـديࢫ رالموافقةࢫعلٕڈاࢫلتطوʈرࢫبـرامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
ʉسࢫلأɸميـــةࢫاݍݰاجـــةࢫاڲـــʏࢫالـــرȋطࢫبـــ؈نࢫال؄ـــفامجࢫالمقدمـــةࢫومـــاࢫيـــتمࢫتقديمــــةࢫ اكࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رإد ر

ات،ࢫلمــاࢫسـʋنعكسࢫإيجابـاࢫعڴــʄࢫللطـلابࢫوȋـ؈نࢫمــاࢫيحـصلࢫعليـھࢫأعــضاءࢫɸيئـ ʉسࢫࢭــʏࢫتلـكࢫالـدو ةࢫالتـد
ً

ر ر
ʉس  .رأداءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

قــــمࢫ ،ࢫࢭــــʏࢫ"اختيــــارࢫכوقــــاتࢫالمناســــبةࢫل؄ــــفامجࢫوأɲــــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺينــــة) " 2(رجــــاءࢫالمق؅ــــفحࢫ
ةࢫ) الـسادسࢫعـشر(ال؅فتʋـبࢫכخ؈ـفࢫ أيࢫأٰڈـاࢫالمق؅فحـاتࢫلتطــوʈرࢫ) 2,52(ربـ؈نࢫالمق؅فحـات،ࢫبمتوسـطࢫقـد

كࢫכعــــضاءࢫمــــديࢫاݍݰاجــــةࢫبـــرامجࢫوأɲــــشطةࢫا ʉس،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫيـــد رلتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ر
للتنميـــةࢫالمɺنيــــةࢫȊغـــضࢫالنظــــرࢫعـــنࢫوقــــتࢫعـــرضࢫتلــــكࢫال؄ـــفامج،ࢫولكــــنࢫالمɺـــمࢫوالمفيــــدࢫۂـــʏࢫتقــــديمࢫمــــاࢫ

 . يناسّڈمࢫمنࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫجميعࢫכوقات



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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عࢫوجـــــودࢫوʈمكــــنࢫتقــــسيمࢫالمق؅فحــــاتࢫبحـــــسبࢫمــــسئوليةࢫتنفيــــذɸاࢫاڲــــʏࢫفئـــــاتࢫمتنوعــــة؛ࢫمــــ
تداخلࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫالمنفذةࢫللمق؅فحات،ࢫلكنࢫيضافࢫالمق؅فحࢫاڲـʏࢫمـنࢫيقـعࢫعليـھࢫالعـبءࢫכك؄ـفࢫ

  . ࢭʏࢫتحقيقھ

ة ا رمق؅فحــــاتࡧتل؅ــــقمࡧالــــو : تتمثــــلࢫࢭــــʏ) 1-3-4 (وʉــــشملࡧالمق؅فحــــات: اݍݨامعــــةࡧبتحقيقɺــــا/ ز
ʉسࢫللتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫالذاتيــــــة،ࢫكــــــذلكࢫȖعــــــديلࢫنظــــــامࢫال؅ف قيــــــةࢫرتــــــوف؈فࢫحــــــوافزࢫلأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

ʈـادةࢫالتموʈـلࢫل؄ـفامجࢫوأɲـشطةࢫالتنميـةࢫ ʉس،ࢫ زوالمɢافآتࢫبناءࢫعڴʄࢫכداءࢫالتعلي׿ـܣࢫلعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد ر
المɺينة،ࢫحيثࢫتقـومࢫاݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫاݍݰـاڲʏࢫبالاعتمـادࢫعڴـʏࢫالتموʈـلࢫشـبةࢫالـذاȖيࢫلمراكـزࢫتنميـةࢫ

اتࢫبمقابــــلࢫمــــاديࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫ ʉس،ࢫفɺــــذهࢫالمراكــــزࢫتقــــدمࢫالــــدو اتࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد رقــــد ر ɸيئــــةࢫر
اتࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫ ࢫتلكࢫالدو ʉسࢫعڴʏࢫحضو ʉس،ࢫوɸوࢫماࢫقدࢫيقللࢫمنࢫتحف؈قࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالتد ر ر ر
ʉس،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫعڴـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫتقـــــديمࢫ اتـــــبࢫالمقدمـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد ࢫالر رظــــلࢫتـــــدɲيࢫمـــــستو و ي
ةࢫمجانيــة،ࢫإنࢫ اتࢫبــصو ࢫعڴــʏࢫتلــكࢫالــدو ʉس،ࢫوأقــلࢫذلــكࢫɸــوࢫاݍݰــصو رحــوافزࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر ل ر

ةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫأنࢫتقـومࢫبالعمـلࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫ ا ات،ࢫحيثࢫيلـزمࢫو رحوافزࢫعڴʏࢫاجتيازࢫتلكࢫالدو ز ر
ةࢫكب؈فةࢫعڴʏࢫכبحـاثࢫالعلميـةࢫفقـطࢫوالتقـص؈فࢫࢭـʏࢫ رعڴʏࢫȖعديلࢫنظامࢫال؅فقيةࢫبحيثࢫلاࢫيقتصرࢫبصو
ʉس،ࢫوكــذلكࢫجانــبࢫخدمــةࢫ رأɸــمࢫجوانــبࢫأداءࢫاݍݨامعــاتࢫالمــصرʈةࢫعمومــاࢫوالمتمثــلࢫࢭــʏࢫجانــبࢫالتــد

ً

اسةࢫوɸوࢫما. المجتمع ةࢫȖـܨݨيعࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫ)م2016يوسف،ࢫ(رࢫيتفقࢫمعࢫد ݰتࢫضر ور،ࢫوالۘܣࢫأوܷ
ʉسࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫالذاتية   .رالتد

ʉسࡧبتحقيقɺــــــا اتࡧأعــــــضاءࡧɸيئــــــةࡧالتــــــد رمق؅فحـــــاـتࡧتل؅ــــــقمࡧمراكــــــزࡧتنميــــــةࡧقــــــد وȖــــــشملࡧ: ر
ال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانـــبࢫالتطبيقيـــةࢫل؄ـــفامجࢫوأɲـــشطةࢫ: وتتمثـــلࢫࢭـــʏ) 16-11-13 -6 – 5 -14 (المق؅فحـــات

ࢫفقـــطࢫࢭــــʏࢫبــــرامجࢫالتنميــــةࢫ ةࢫالتقليــــلࢫمـــنࢫاݍݨانــــبࢫالنظــــر ࢫכعـــضاءࢫبــــضر يالتنميـــةࢫالمɺنيــــة،ࢫف؈ــــف وري
تباطــــاࢫ ࢫכرࢮــــʏࢫمــــنࢫالــــتعلمࢫوالمتمثــــلࢫࢭــــʏࢫاݍݨانــــبࢫالتطبيقــــيࢫכك؆ــــفࢫا المɺنيــــةࢫوטنتقــــالࢫاڲــــʏࢫالمــــستو

ً
ر ي

Ȏʈيةࢫع؄فࢫלن؅فنتࢫواستخدامɺاࢫࢭـʏࢫأ اتࢫتد ربالبʋئةࢫالفعليةࢫللعمل،ࢫكذلكࢫتوف؈فࢫموادࢫودو ࢫيࢫوقـت،ر
مـــــــةࢫكـــــــذلكࢫ للتنميـــــــةࢫالمɺنيـــــــةࢫلأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫ....) ࢫأفـــــــلام-فيـــــــديو(زتـــــــوف؈فࢫالوســـــــائطࢫالتعليميـــــــةࢫاللا

ʉس،ࢫوذلـــــكࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫاݍݨائحـــــةࢫاݍݰاليـــــةࢫ ونـــــاࢫ(رالتـــــد مـــــةࢫɠو رأ ومـــــاࢫتبعɺـــــاࢫمـــــنࢫإغـــــلاقࢫ) covid- 19ز
اتࢫولكـنࢫࢭـʏࢫ اتࢫالمقدمـةࢫعڴـʄࢫنفـسࢫالـدو رللمؤسساتࢫومٔڈاࢫالتعليمية،ࢫولكنࢫلاࢫتقتصرࢫتلكࢫالـدو ر

ࢫالمقــدم،ࢫمتمثـلࢫࢭــʏࢫفيــديوɸاتࢫ )online(رةࢫصـو ࢫɸنـاكࢫاتاحــةࢫكب؈ـفةࢫࢭــʏࢫالمحتـو يبــلࢫلاࢫبـدࢫأنࢫيɢــو ن
ʉسࢫمـاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫ روأفلامࢫوأشرطةࢫتفاعليةࢫمتاحةࢫࢭʏࢫجميعࢫכوقاتࢫيختارࢫمٔڈاࢫعـضوࢫɸيئـةࢫالتـد

أيـــــضاࢫالــــــرȋطࢫبــــــ؈نࢫالـــــسياقࢫالتعلي׿ــــــܣࢫࢫ. مـــــاࢫيبحــــــثࢫعنـــــھࢫࢭــــــʏࢫتلبيــــــةࢫاحتياجاتـــــھࢫالفعليــــــة
ً

القاعــــــاتࢫ(
اس وȋرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميـةࢫالمɺنيـة،ࢫكـذلكࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫטحتياجـاتࢫالفرديـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫ) يةرالد

ࢫכعضاءࢫأنھࢫلابدࢫمنࢫالرȋطࢫب؈نࢫحاجْڈمࢫالفعليةࢫوماࢫيوجɺونھࢫمنࢫمشكلاتࢫ ʉس،ࢫحيثࢫير يالتد ر
اســيةࢫوال؄ـــفامجࢫالمقدمــةࢫلɺــم، اســةࢫ رࢭــʏࢫالقاعــاتࢫالد ،ࢫوالۘـــܣࢫ)م2016يوســف،ࢫ(روɸـــوࢫمــاࢫيتفــقࢫمـــعࢫد

ـــݰت Ȏʈيـــة،ࢫولـــʋسࢫأوܷ ʉسࢫلتحديـــدࢫاحتياجـــاٮڈمࢫالتد ةࢫإتاحـــةࢫالفرصـــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رࢫضـــر ر ور
،ࢫوإɸـــدارࢫللوقــــتࢫواݍݨɺــــد اتࢫ. ىفـــرضࢫموضــــوعاتࢫمعينــــةࢫعلــــٕڈمࢫبــــلاࢫجــــدو رحيــــثࢫإنࢫغالبيــــةࢫالــــدو

اتࢫتركــزࢫعڴــʄࢫاحتياجــاتࢫالوظيفــةࢫفقــطࢫومــنࢫالممكــنࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫכحيــانࢫوٮڈمــلࢫ رالمقدمــةࢫتقــدمࢫدو
ࢫأɸمـــلࢫأضـــلاعࢫɸـــذاࢫالمثلـــثࢫوا ʉسࢫالقـــائمࢫبالعمليـــةࢫومحـــو رلمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫاحتياجـــاتࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر

 . نجاحࢫتلكࢫالعملية

-17(وȖـشملࡧالمق؅فحــاتࡧ: مق؅فحـاتࡧتل؅ـقمࡧوحـداتࡧضـمانࡧاݍݨــودةࡧبالɢليـاتࡧبتحقيقɺـا
ࢫتـــأث؈فࢫبـــرامجࢫوأɲـــشطةࢫالتنميـــةࢫ) 18-12-16-15 مـــةࢫحـــو لوتتمثـــلࢫالمق؅فحـــاتࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫالبيانـــاتࢫاللا ز
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ࢫعڴــــʄࢫالمعلومــــاتࢫالمɺنيـــةࢫعڴــــʄࢫȖعلـــمࢫالطــــ ʉسࢫࢭــــʏࢫاݍݰـــصو للاب،ࢫتقـــديمࢫالــــدعمࢫلأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد ر
ʉس،ࢫحيـــثࢫȖعـــدࢫ يࢫللمـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫتقابـــلࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ࢫȖعلـــمࢫطلا٭ڈـــم،ࢫالرصـــدࢫالـــدو رحـــو ر ل
وحداتࢫضمانࢫاݍݨودةࢫبالɢلياتࢫۂʏࢫبنـكࢫالمعلومـاتࢫاݍݵـاصࢫبتلـكࢫالɢليـات،ࢫحيـثࢫيـصلࢫاليـھࢫɠـلࢫ

ʉسࢫلماࢫʇـسندࢫماࢫيتعلقࢫبالعمليةࢫالتعليمية،ࢫومديࢫتقد رمࢫالطلاب،ࢫومديࢫتنفيذࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ةࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫبـــرامجࢫوأɲــــشطةࢫ رالـــٕڈمࢫمـــنࢫمɺـــام؛ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫʇـــستدڤʏࢫمــــشاركةࢫتلـــكࢫالوحـــداتࢫبـــصو
ʉس،ࢫوكـذلكࢫالـرȋطࢫبـ؈نࢫمـاࢫلــديࢫتلـكࢫالوحـداتࢫمـنࢫمعلومــاتࢫ رالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتــد

ʉس،ࢫكــذلكࢫ اتࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رومراكـزࢫتنميـةࢫقـد رصـدࢫالمـشكلاتࢫالۘـܣࢫتقابـلࢫכعـضاءࢫوȋالتــاڲʏࢫر
أمـاࢫبالɴـسبةࢫاڲـʏࢫ. المساعدةࢫࢭʏࢫاسـتحداثࢫبـرامجࢫوأɲـشطةࢫقـدࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫالتغلـبࢫعڴـʏࢫتلـكࢫالمـشكلات

ࢫبــــرامجࢫوأɲــــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫنتــــائجࢫالتقــــوʈم،ࢫفتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫ اجعــــةࢫحــــو لتـــوف؈فࢫȖغذيــــةࢫ ر
ʉسࢫمتاȊعـةࢫأثـرࢫبـرامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيـةࢫواɲعɢاسـاٮڈاࢫعڴــ رʄࢫتقـدمࢫالطـلابࢫالۘـܣࢫيقــومࢫعـضوࢫɸيئـةࢫالتــد

اســـــةࢫ. بالعمـــــلࢫمعɺـــــم والۘـــــܣࢫ) م2019عبـــــدࢫالتـــــواب،ࢫعبـــــدࢫاݍݨليـــــل،ࢫحـــــسنࢫ،(روɸـــــوࢫمـــــاࢫيتفـــــقࢫمـــــعࢫد
ʉسࢫوذلــــــكࢫلتحديــــــدࢫ ࢫأداءࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد اســــــةࢫتقوʈميــــــةࢫلمــــــستو ــــــݰتࢫأɸميــــــةࢫإجــــــراءࢫد رأوܷ ير

 .احتياجاتࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالتقوʈم

) 7-10-9-8-20(وȖـــــشملࡧالمق؅فحـــــاتࡧ: اتࡧتل؅ـــــقمࡧכقـــــسامࡧכɠاديميــــةࡧبتحقيقɺـــــامق؅فحــــ
ʉسࢫلتطبيــقࢫبــرامجࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫ روتتمثــلࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫالــدعمࢫالمــستمرࢫلأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد
أسࢫالعمـــل،ࢫكـــذلكࢫاتاحـــةࢫالتنميــــةࢫ ʉسࢫعڴـــʄࢫ رالعمـــل،ࢫتطـــوʈرࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر

ʈــةࢫذا تࢫالــصلةࢫبالتحــدياتࢫللأعــضاءࢫعنــدࢫالطلــبࢫ،ࢫوتطبيــقࢫبــرامجࢫوأɲــشطةࢫالتنميــةࢫرالمɺنيــةࢫالفو
ࢫالطرʈـقࢫوכك؆ـفࢫأɸميـةࢫنحـوࢫ ࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل،ࢫࢫحيثࢫȖعدࢫכقسامࢫכɠاديميـةࢫأو لالمɺنيةࢫعڴʄࢫالفو ر

اسـةࢫ التنميـةࢫالمɺنيـةࢫالفعالـة ةࢫتبۚــܣࢫ)م2016يوسـفࢫ،ࢫ(روɸـوࢫمـاࢫيتفـقࢫمــعࢫد ـݰتࢫضـر ور،ࢫوالۘـܣࢫأوܷ
ايــةࢫ. ࢫلɢليــاتࢫاݍݨامعــةࢫتنفيــذࢫبــرامجࢫللتنميــةࢫالمɺنيــةכقــسامࢫالمختلفــة رفالأقــسامࢫכɠاديميــةࢫأك؆ــفࢫد

بمـشكلاتࢫواحتياجــاتࢫالعــامل؈نࢫ٭ڈــاࢫنظــراࢫلقر٭ڈــاࢫالمباشـرࢫوالملمــوسࢫلبʋئــةࢫالعمــل،ࢫوȋالتــاڲʏࢫيلــزمࢫأنࢫ
ً

ʉسࢫلتطبيـقࢫ رتقـومࢫכقـسامࢫכɠاديميـةࢫبتـوف؈فࢫالبʋئـةࢫالمـساعدةࢫوتقـديمࢫالـدعمࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
رجاتࢫالتعلمࢫالۘـܣࢫتـمࢫاكȘـسا٭ڈاࢫمـنࢫال؄ـفامجࢫالۘـܣࢫتـتمࢫࢭـʏࢫخـارجࢫכقـسامࢫכɠاديميـةࢫممـاࢫʇـساعدࢫمخ

ࢫبʋئـــةࢫ ʉسࢫعڴــʏࢫالمـــغۜܣࢫقــدماࢫࢭـــʏࢫتطبيــقࢫتلـــكࢫالمــستحدثاتࢫعڴـــʏࢫمــستو يوʈحفــزࢫأعـــضاءࢫɸيئــةࢫالتـــد
ً

ر
اســــةࢫ ــــݰتࢫأنࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫأɸـــــمࢫ )Ghias&Lodhi  2019(رالعمــــل،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيتفــــقࢫمــــعࢫد ،ࢫوالۘــــܣࢫأوܷ

ســـاءࢫכقــــسامࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫ ࢫالتغي؈ــــفࢫمـــنࢫقبـــلࢫر ʉس،ࢫɠانـــتࢫقبـــو ؤقـــدࢫتواجـــھࢫعــــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد ل ر
 .حيثࢫɠانتࢫɸناكࢫبʋئةࢫداعمةࢫأقلࢫلاسȘيعابࢫכفɢارࢫالمبتكرة

ʈــادةࢫ ʉس،ࢫوȋالتـاڲʏࢫ زࢫكـذلكࢫتقـديمࢫالــدعمࢫالمباشـرࢫعنـدࢫاݍݰاجــھࢫاليـھࢫلأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد ر
ࢫعندࢫاݍݰاج ࢫالعو ʉسࢫبأٰڈمࢫيجدو نלحساسࢫلديࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد ن ھࢫاليھࢫمباشره،ࢫأماࢫبالɴـسبةࢫر

اڲʏࢫȖܨݨيعࢫمجتمعاتࢫالـتعلمࢫداخـلࢫכقـسامࢫטɠاديميـة،ࢫفɺـوࢫالـسياقࢫכك؆ـفࢫدعمـاࢫلـتعلمࢫأعـضاءࢫ
ً

ʉسࢫمـــنࢫخــلالࢫخ؄ــفةࢫȊعـــضɺمࢫالــبعض،ࢫࢫحيــثࢫأنࢫالمجـــالاتࢫالۘــܣࢫتحظــىࢫبـــأك؄فࢫقــدرࢫمـــنࢫ رɸيئــةࢫالتــد
ʉسࢫۂــʏࢫالمجــالاتࢫالۘــܣࢫلاࢫيــؤديࢫفٕڈــ اࢫالطــلابࢫأداءࢫناݦݰــا؛ࢫرטɸتمــامࢫمــنࢫجانــبࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

ً ً

وȋالتاڲʏࢫȖعدࢫفرصةࢫجيدةࢫمنࢫناحيت؈نࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫوكذلكࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلات،ࢫكـذلكࢫ
ʉسࢫمعاࢫȊشɢلࢫمستمر يتعلمࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ً
  .ر

  



ة لأعضــــاء ھیئـــة التـدریس ع التنمیة المھـــنیواقــــ
 بالجــامعات المصریة ومقترحات تطــویرھا

  محمد سعد زكي یوسف/ أ
 حســن عبد المالك محمود/ د.أ
 حشمت عبد الحــكم محمدین/ د .أ
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  : التوصياتࡧوالمق؅فحات

بنـــــــاءࢫعڴـــــــʄࢫتحليـــــــلࢫوتفـــــــس؈فࢫنتـــــــائجࢫالبحـــــــث،ࢫيقـــــــدمࢫالبحـــــــثࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫالتوصـــــــياتࢫ
ʉسࢫوتتمثلࢫࢭʏوالمق؅فحاتࢫمنࢫأجلࢫ   : رتطوʈرࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ةࢫࢭـــــʏࢫمراحـــــلࢫالتخطـــــيطࢫ - ʉسࢫوלدا ࢫبـــــ؈نࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــد رࢫبنــــاءࢫقـــــدرࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫالتعــــاو ر ن
 .والتنفيذࢫلتلكࢫال؄فامج

ʉسࢫالۘـܣࢫȖـستدڤʏࢫȖعـديلࢫالـسلوك،ࢫبمـاࢫ - ࢫࢭـʏࢫأداءࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رإيضاحࢫلنواڌʏࢫالقصو ر
ʉسࢫللالتحــــاقࢫʇـــساعدࢫࢭـــʏࢫטقبــــ ʈـــادةࢫدافعيـــةࢫأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رالࢫعڴـــʄࢫالتنميـــةࢫالمɺنيــــة،ࢫو ز

 .بتلكࢫال؄فامج

ʉسࢫࢭــــــʏࢫعمليـــــةࢫمراجعــــــةࢫכداء،ࢫلإعطـــــا٬ڈمࢫالفرصــــــةࢫلمناقــــــشةࢫ - راشـــــراكࢫأعــــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد
اٮڈم،ࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכولوʈـاتࢫللعـامࢫ ɸمࢫالم۶ܣ،ࢫوتقديرࢫإنجا زخططɺمࢫالمɺنية،ࢫوالتفك؈فࢫࢭʏࢫتطو ر

 .المقبل

ʉس،ࢫوטعتمـادࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫتوف؈فࢫ - رمعلوماتࢫعنࢫاحتياجاتࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫلأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
 .بناءࢫال؄فامجࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈم

ʉسࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجـاتࢫالطـلابࢫ - رتنفيذࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫبطرʈقةࢫȖساعدࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
فࢫالفعليةࢫࢭʏࢫטعتبار  .ووتحس؈نࢫنتائجࢫالطلاب،ࢫمعࢫأخذࢫالظر

ࢫالمɺنيـــــةࢫبمــــــاࢫيحقـــــقࢫالتɢامـــــلࢫبــــــ؈نࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيــــــة،ࢫوȋـــــ؈نࢫأوضــــــاعࢫتخطـــــيطࢫوȋنـــــاءࢫالتنميــــــة -
ʉسࢫ٭ڈا فࢫوامɢانياتࢫاݍݨامعةࢫالۘܣࢫيتمࢫتنميةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد روظر  . و

اࢫ - بنـــــاءࢫاليـــــةࢫتقيـــــيمࢫכداءࢫالبعـــــديࢫللأفـــــرادࢫالملتحقـــــ؈نࢫب؄ـــــفامجࢫالتنميـــــةࢫالمɺنيـــــة،ࢫلتـــــوفرࢫإطـــــا
ً
ر

مرجعياࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫمديࢫفعاليةࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺني
ً

 .ة

اتࢫوטنȘبـــاهࢫالب؈فوقراطـــيࢫدلــيلاࢫعڴـــʄࢫالـــتعلمࢫاݍݨديـــد،ࢫ - ࢫالـــدو ࢫالـــدليلࢫعڴـــʄࢫحــضو ألاࢫيɢــو
ً

ر ر ن
ࢫيمكنࢫقياسɺا  .قبلࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتنفيذࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫبطر

اسـية،ࢫوالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫالمقدمـةࢫ - ʉسࢫداخلࢫالقاعـاتࢫالد رالرȋطࢫب؈نࢫأداءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر
ةࢫכداء  .رلɺم،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫإدا

حــــــداتࢫضــــــمانࢫاݍݨــــــودةࢫبالɢليــــــاتࢫݍݨمــــــعࢫ - وبنــــــاءࢫآليــــــاتࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫכقــــــسامࢫכɠاديميــــــةࢫو
احتياجــــــاتࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫالمحــــــددة،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالمراجعــــــاتࢫالفرديــــــةࢫلأداءࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫ

ʉس  .رالتد

ُبنـــاءࢫخطـــطࢫعاجلـــةࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫأولئـــكࢫالـــذينࢫينظـــرࢫإڲـــʄࢫأدا٬ڈـــمࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫضـــعيفࢫلأســـبابࢫ -

 .متنوعة

ʉسࢫأيــــةࢫزʈـــادةࢫالتموʈـــلࢫل - ر؄ــــفامجࢫوأɲـــشطةࢫالتنميــــةࢫالمɺنيـــةࢫوعـــدمࢫتحمــــلࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد
 .أعباءࢫمالية؛ࢫكنوعࢫمنࢫالتحف؈قࢫالماديࢫللالتحاقࢫبتلكࢫال؄فامج

بنـــاءࢫاليـــاتࢫلȘـــܨݨيعࢫمجتمعــــاتࢫالـــتعلمࢫالمɺنيـــةࢫداخـــلࢫכقــــسامࢫכɠاديميـــة،ࢫوالتقليـــلࢫمــــنࢫ -
 .العزلةࢫالفرديةࢫللعديدࢫمنࢫכعضاء
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ʉس،ࢫوكــذلكࢫبنـاءࢫنظــامࢫمȘــشابكࢫللـرȋطࢫ - ربــ؈نࢫأɸــدافࢫاݍݨامعـةࢫوأɸــدافࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد
ࢫالمنعزلة  . ربرامجࢫوأɲشطةࢫالتنميةࢫالمɺنية؛ࢫمنࢫأجلࢫتوحيدࢫتلكࢫاݍݨز

مةࢫداخلࢫכقـسامࢫכɠاديميـةࢫحـوࢫتـأث؈فࢫال؄ـفامجࢫالۘـܣࢫيلتحـقࢫ٭ڈـاࢫכعـضاءࢫ - زتوف؈فࢫالبياناتࢫاللا
امجࢫلɺــاࢫمــردودࢫعڴــʄࢫأداءࢫأعــضاءࢫعڴــʄࢫأدا٬ڈــمࢫعنــدࢫالعــودةࢫاڲــʏࢫالعمــل،ࢫومــاࢫإذاࢫɠانــتࢫتلــكࢫال؄ــف

ʉس  .رɸيئةࢫالتد
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ــراجع   :الــمـ

أولا
ً

  : المراجعࡧالعرȋية: 

ʉسࡧكمـــــــدخلࡧ .)2019(כترȌـــــــي،ࢫɸوʈـــــــداࢫمحمـــــــودࢫمحمـــــــدࢫ رالتنميـــــــةࡧالمɺنيـــــــةࡧلأعـــــــضاءࡧɸيئـــــــةࡧالتـــــــد
ࡧالعرȌـيࡧالراȊـعࡧعـشرࡧ،ࢫلتحقيقࡧالم؈قةࡧالتنافسيةࡧباݍݨامعاتࡧالمصرʈة ࡧ-يالمـؤتمرࡧالـسنو

ةࢫالتنافـــسيةࢫوالمعلوماتيــةࢫللبحـــثࢫ: يࡧعــشرالــدوڲʏࡧاݍݰـــاد رالتعلـــيمࢫالنــوڤʏࢫوتطـــوʈرࢫالقــد
ىࢫمستقبلية،ࢫ-العل׿ܣࢫࢭʏࢫمصرࢫوالوطنࢫالعرȌيࢫ  .721-681.ࢫإبرʈل11-10ؤࢫر

ʈةࡧمصرࡧالعرȋية) م2014(ع،ࢫمجلسࢫالنوابࢫ.م.ج ࡧجمɺو ردستو  .ر
ةࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــاڲʏࢫ.م.ج ا رع،ࢫو ࡧتنظـــــــيمࡧاݍݨامعـــــــاتࡧولائحتـــــــھࡧالتنفيذ .)2006(ز ࢫ،24ࡧطيـــــــة،نقـــــــانو

ࢫالمطاȊعࢫכم؈فية  .  نالɺيئةࢫالعامةࢫلشئو
ةࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏ.م.ج ا رع،ࢫو ʉسࡧوالقيــــاداتࡧ .)ت.د( ز عࡧتنميــــةࡧاعــــضاءࡧɸيئــــةࡧالتــــد رمــــشر ،ࡧFLDPو

ʏرࡧالتعلــــــيمࡧالعــــــاڲʈعاتࡧتطــــــو ةࡧمــــــشر ع،ࡧوحــــــدةࡧإدا ووثيقــــــةࡧالمــــــشر ࢫالݏݨنــــــةࢫالقوميــــــةࢫ،رو
ʉسࢫوالقيادات اتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد عࢫتنميةࢫقد ةࢫمشر رلإدا ر  .ور

ةࡧالمؤســــساتࡧالتعليميــــة .)2015(لࢫســــعدࢫخليــــل،ࢫنȎيــــ ،ࢫدارࢫالفجــــرࢫللɴــــشرࢫرمــــداخلࡧحديثــــةࡧࡩــــʏࡧادا
ʉع  .زوالتو

ةࡧࡩـــــــʏࡧتلبيـــــــةࡧ .)2013(حمـــــــدࢫمحمـــــــودࢫأالزنفڴـــــــʏ،ࢫ رالتخطـــــــيطࡧטســـــــ؅فاتيڋʏࡧللتعلـــــــيمࡧاݍݨـــــــامڥʏ،ࡧدو
 .مكتبةࢫכنجلوࢫالمصرʈة .متطلباتࡧالتنميةࡧالمستدامة

ࢫ مـــــز يســـــلامة،ࢫ ࢫلـــــوظيفيࢫلأࢫالمـــــسارࢫا.)2009(ر ʉسࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫالـــــدو لعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ر
ࢫنحــوࢫفــضاءࢫعرȌــيࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫ-العرȋيــةࢫوتحــدياتࢫالنوعيــة،ࢫالمــؤتمرࢫטقلي׿ــܣࢫالعرȌــيࢫ

لياتࢫالمجتمعيـــة،ࢫ منظمـــةࡧטمـــمࡧالمتحـــدةࡧلل؅فبيـــةࡧوالثقافـــةࡧوالتحـــدياتࢫالعالميـــةࢫوالمـــسؤ
 .392 – 363 ،،ࡧالقاɸرةوالعلوم

ةࡧاݍݨامعية .)2010(حمدࢫالمحسنࢫبنࢫمالسميح،ࢫعبدࢫ اساتࡧࡩʏࡧטدا رد  .دارࢫاݍݰامدࢫللɴشر .ر
،ࢫســـليمࢫ ࡧכداءࡧالـــوظيفيࡧلــديࡧأســـاتذةࡧ .)2015(رصــيفو يواقــعࡧالتنميـــةࡧالمɺنيــةࡧوعلاقتـــھࡧبمــستو

اســــــــةࡧميدانيـــــــــةࡧبجامعـــــــــةࡧقـــــــــسطنطيɴية ســـــــــالةࢫرالتعلــــــــيمࡧاݍݨـــــــــامڥʏࡧࡩـــــــــʏࡧاݍݨزائـــــــــر،ࡧد ر،ࢫ
اه،ࢫجامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيدي       .ردكتو

،ࢫسم؈فࢫك ࢫمعɺـدࢫ).2ط (مقدمـةࡧلنظرʈـةࡧالعينـات .)2010(ࢫوسالم،ࢫساميةࢫأبـوࢫالفتـوحࢫ؛مالرعاشو
اساتࢫوالبحوثࢫלحصائية   .رالد

مــــز؛عبــــدࢫالتــــواب،ࢫعبــــدࢫالتــــوابࢫعبــــدࢫالــــلاه ȋــــاحࢫ يࢫعبــــدࢫاݍݨليــــل،ࢫ ر ࢫوحــــسن،ࢫحــــاتمࢫســــعدࢫمحمــــدࢫ؛ر
ʉس.)2019( ࢫبــالتعليمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫضـــوءࢫرࢫمتطلبــاتࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫلأعــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــد

اسةࢫميدانية،ࢫ: المعرفةمجتمعࢫ  .49 -1،ࢫ)2(35مجلةࡧɠليةࡧال؅فبية،ࡧجامعةࡧأسيوط،ࡧرد
ʉسࢫبɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫ.)2016(عڴʏ،ࢫأسماءࢫكمالࢫحسنࢫ رࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ةࢫالمعرفة،ࢫ  .83-42،ࢫ1،ࡧجامعةࡧالمنوفية،ࡧمجلةࡧɠليةࡧال؅فبيةرمدخلࢫإدا
ʈـــاض ࢫ؛ࢫعبـــدࢫالمعطـــي،ࢫأحمـــدࢫحـــس؈ن؛بـــدࢫالـــلاهࢫعبـــدࢫالتـــوابࢫعبـــدࢫالتـــواب،ࢫع؛رعمــر،ࢫإيمـــانࢫمحمـــدࢫ

ࢫرونـــــو ࢫمق؅ــــــفحࢫلتطـــــوʈرࢫبــــــرامجࢫالتنميــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫ.)2018(يࢫالــــــدين،ࢫمحمــــــدࢫالمـــــصر رࢫتــــــصو
ʉس  .236- 127،207 ،والتنمية مجلةࡧالثقافة .رلمعاوɲيࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
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ءࢫɸيئــةࢫرࢫمق؅ــفحࢫلتطـوʈرࢫأســاليبࢫالتنميــةࢫالمɺنيـةࢫلأعــضاࢫتــصو.)2016(محمـودࢫ طــھ يوسـف،ࢫداليــا
ʈـــةࢫمـــصرࢫالعرȋيـــةࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫخ؄ـــفةࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــة،ࢫ ʉسࢫبجمɺو رالتـــد مجلـــةࡧر

نةࡧوالدولية  .210-121،ࢫ5،ࡧرال؅فبيةࡧالمقا
ʉسࢫبجامعــةࢫالقـصيمࢫࢭــʏࢫ.)2014(يـوɲس،ࢫمجــديࢫمحمـدࢫ رࢫواقــعࢫالتنميـةࢫالمɺنيــةࢫلأعـضاءࢫɸيئــةࢫالتـد

،ࢫالبحـــــرʈن،ࢫوالنفــــسيةمجلــــةࡧالعلــــومࡧال؅فبوʈــــةࡧجــــودةࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫضــــوءࢫمعــــاي؈فࢫ
 .243-201،ࢫ)2(15
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