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سة  رإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧمتطلباتࡧالمد

 ࡧךمنةࡧࡩʏࡧمصر

  وليدࡧسعيدࡧأحمدࡧسيدأحمد

ࡧال؅فبية،ࡧقس ɸر ــɠليةࡧال؅فبيةࡧبالدقɺليةࡧلمࡧأصو   زجامعةࡧכ

 waleedahmed.26@azhar.edu.eg: الایمیل
 :المݏݵص

ســةࢫ رɸــدفࢫالبحــثࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمــدىࢫإســɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمتطلبــاتࢫالمد
ࢫʇعكسࢫفلسفةࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـة،ࢫفـضلاࢫعـنࢫإ ךمنةࢫࢭʏࢫمصر؛ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإطارࢫفكر

ً طـارࢫي
ســــةࢫךمنــــةࢫي؄ــــفزࢫخصائــــصɺاࢫوأɸــــمࢫمتطلباٮڈــــا ࢫالبحــــثࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫواســــتخدم. رمفــــاɸي׿ܣࢫللمد

ئʋــسةࢫ ࢫ اسـة،ࢫحيـثࢫتـضمنتࢫسـتةࢫمحـاو رالمـسڍʏ،ࢫواعتمـدࢫعڴـʄࢫטسـȘبانةࢫكـأداةࢫݍݨمـعࢫبيانـاتࢫالد رر
ʈــة،ࢫوطبقــتࢫטســȘبانةࢫ رۂـʏࢫالمتطلبــاتࢫالȘــشرʉعيةࢫوالبيȁيــةࢫوال؅فبوʈــةࢫوالــܶݰيةࢫوטجتماعيــةࢫوלدا

سࢫ) 1022(ڴـــــʄࢫعينـــــةࢫبلغــــــتࢫع رمـــــنࢫالمــــــديرʈنࢫوالمعلمـــــ؈نࢫوכخـــــصائي؈نࢫטجتمــــــاعي؈نࢫبـــــبعضࢫالمــــــدا
وتوصلتࢫنتائجࢫالبحثࢫإڲـʄࢫأنࢫإسـɺامࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫ .לعداديةࢫوالثانوʈةࢫࢭʏࢫمصر

ࢫטسـȘبانةࢫكɢـل،ࢫحيـثࢫ ࢫمحـاو جـةࢫضـعيفةࢫعڴـʄࢫمـستو سةࢫךمنةࢫࢭʏࢫمصرࢫجاءࢫبد رمتطلباتࢫالمد ى ر ر
تـائجࢫأنࢫإسـɺامࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫالمتطلبـاتࢫالȘـشرʉعيةࢫوالبيȁيـةࢫوال؅فبوʈــةࢫأظɺـرتࢫالن

جـــةࢫضـــعيفة،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫجـــاءࢫإســـɺامࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالمتطلبـــاتࢫ روالـــܶݰيةࢫجـــاءࢫبد
قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائية جـــةࢫمتوســـطة؛ࢫكمـــاࢫأظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫوجـــودࢫفـــر ʈـــةࢫبد وטجتماعيـــةࢫوלدا ر ࢫر

ࢫ(ًادࢫالعينةࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفر ،) ࢫإنـاث–رذɠـو قࢫذاتࢫرلـصاݍݳࢫالـذɠو جـودࢫفـر وࢫو و
جــودࢫ لــصاݍݳࢫمــدير،) ࢫأخــصاǿيࢫاجتمـاڤʏ–ࢫمعلــمࢫ–مــدير(ًدلالـةࢫإحــصائيةࢫوفقــاࢫلمتغ؈ــفࢫالوظيفـةࢫ وو

سة قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫموقعࢫالمد رفر
ً   . لصاݍݳࢫحضر) ࢫحضر–رʈف(و

سةࢫךمنة،ࢫمتطلبات،ࢫالمجتمعيةشراكةال ،الشراكة: الɢلماتࡧالمفتاحية  .رࢫالمد
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Community Partnership Contribution in Meeting the 
Requirements of Safe School in Egypt 

 

Walid Saeed Ahmed Sayed Ahmed 
Department of Foundations of Education, Faculty of 
Education in Dakahlia, Al-Azhar University, Egypt. 
Email: waleedahmed.26@azhar.edu.eg 
ABSTRACT 
This research aimed to identify community partnership contribution in 
meeting the requirements of safe school requirements in Egypt through 
an intellectual framework about the philosophy of community 
partnership, as well as an intellectual framework about the safe school 
taking into account its characteristics and requirements. The research 
used the descriptive survey approach, and a questionnaire as a tool to 
collect study data; it included six main axes: legislative, 
environmental, educational, health, social and administrative 
requirements. The questionnaire was adminsitered to a sample 
consisting of (1022) of principals, teachers, and social workers in some 
preparatory and secondary schools in Egypt. The research indicated 
that the contribution of the community partnership in meeting the 
requirements of the safe school in Egypt was weak at the level of the 
questionnaire dimensions as a whole, as the results showed that the 
contribution of the community partnership in meeting the legislative, 
environmental, educational and health requirements was weak, while 
the contribution of the community partnership in meeting social and 
administrative requirements was medium. The results also indicated 
that there were statistically significant differences between the sample 
responses according to the gender variable (males - females) in favor 
of males, and there were statistically significant differences according 
to the job variable (principal - teacher - social worker) in favor of a 
principal, and there are statistically significant differences according to 
the school location variable (rural - urban) in favor of urban areas. 
Keywords: Partnership,Community Partnership, Requirements, Safe 
School. 
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 :مقدمة

ʏسةࢫࢭـ ࢫالعـالمࢫالمتقدمـةࢫوالناميـةࢫعـدداࢫمـنࢫالتحـديات،ࢫالۘـܣࢫفرضـتࢫنفـسɺاࢫمـعࢫرتواجھࢫالمد ًࢫدو ل
ࢫɸــذهࢫالتحـــديات ࢫالواحــدࢫوالعـــشرʈن،ࢫومــنࢫأبـــر زمطلــعࢫالقـــر تحقيــقࢫمعـــاي؈فࢫاݍݨــودةࢫالۘـــܣࢫفرضـــتࢫ: ن

ʈـــادةࢫفاعليْڈـــا؛ࢫɠــيـࢫȖـــستجيبࢫإڲـــʄࢫ ســـةࢫأنࢫتقـــومࢫبتطـــوʈرࢫأدا٬ڈـــاࢫلرفـــعࢫكفاءٮڈـــاࢫלنتاجيـــةࢫو زعڴــʄࢫالمد ر
عةࢫالۘـܣࢫȖـستوجبࢫمتطلباتࢫومعاي؈فࢫاݍݨ اتࢫالتكنولوجيـةࢫالمȘـسا رودةࢫوأنظمْڈا؛ࢫوالتغ؈فاتࢫوالتطو ر

ࢫالعمــل،ࢫحيـــثࢫ قإعــادةࢫالنظــر،ࢫومراجعــةࢫاســ؅فاتيجياتࢫالــتعلمࢫوالتعلـــيم؛ࢫومتطلبــاتࢫاݍݰيــاةࢫوســو
ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫتطلـــبࢫتحوʈـــلࢫالبʋئـــةࢫ ســـةࢫטنفتـــاحࢫومواجɺـــةࢫטɲغـــلاقࢫالفكـــر يبـــاتࢫمطلوȋـــاࢫمـــنࢫالمد ر ً

ســـةࢫ إڲـــʄࢫبʋئـــةࢫȖعتمـــدࢫعڴــʄࢫالتواصـــلࢫالفعـــالࢫمـــعࢫالمجتمـــعࢫوالقطاعـــاتࢫالمختلفـــة،ࢫرالتعليميــةࢫࢭـــʏࢫالمد
ࢫالمـــــــساءلةࢫوالمحاســـــــȎيةࢫ ســـــــةࢫقبـــــــو لوتل؅ـــــــقمࢫبمبـــــــدأࢫالمـــــــساءلةࢫوالـــــــشفافية،ࢫوɸـــــــذاࢫيتطلـــــــبࢫمـــــــنࢫالمد ر

ضــــوح ،ࢫعلــــواɲي،ࢫ(وטجتماعيــــةࢫوʈحــــتمࢫعلٕڈــــاࢫטضــــطلاعࢫبــــالأدوارࢫالموɠلــــةࢫإلٕڈــــاࢫȊــــشفافيةࢫو يطحــــلاو
  ).368،ࢫ2019

اتࢫوالتحــــــولاتࢫالɺائلــــــةࢫالۘــــــܣࢫغ؈ــــــفتࢫأنمــــــاطࢫاݍݰيــــــاةࢫالۘــــــܣࢫȖعʋــــــشɺاࢫالمجتمعــــــاتࢫوࢭــــــʏࢫظــــــلࢫالمتغ؈ــــــف
ࢫالدولــةࢫبمؤســـساٮڈاࢫالرســميةࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫتحكـــمࢫســيطرٮڈاࢫعڴــʄࢫشــۘܢࢫألـــوانࢫ رלɲــسانيةࢫانكمــشࢫدو
الɴــــشاطࢫטجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫمــــنࢫܵــــݰةࢫوȖعلــــيمࢫوغ؈ــــفࢫذلــــك،ࢫوȋــــدأتࢫتظɺــــرࢫعڴــــʄࢫالــــسطحࢫعــــدةࢫ

ًركةࢫوالعمـــلࢫالتطـــوڤʏࢫحۘـــܢࢫأصـــبحتࢫتحتـــلࢫمɢانـــاࢫمɺمـــاࢫࢭـــʏࢫمفـــاɸيمࢫجديـــدةࢫمثـــلࢫالـــشراكةࢫوالمـــشا ً

  .المنظومةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوالثقافيةࢫللمجتمع

ࢫمعـ؈نࢫ ىولمࢫيكنࢫالتعليمࢫبمنأىࢫعنࢫتلكࢫالتحولاتࢫوالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫفرضتࢫعليھࢫتحقيقࢫمـستو
ࢫالمؤســـساتࢫالرســـ ميةࢫللدولـــةࢫكعنـــصرࢫرمــنࢫاݍݨـــودةࢫوالتم؈ـــقࢫࢭـــʏࢫأداءࢫمؤســـساتھࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫانحـــسارࢫدو

ࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫبــأفرادهࢫومؤســساتھࢫوɸيئاتــھࢫغ؈ــفࢫالرســمية،ࢫכمــرࢫالــذيࢫأدىࢫ رأسا؟ــۜܣ،ࢫوȖعــاظمࢫدو
ةࢫتبۚـܣࢫفلـسفةࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫمتطلبـاتࢫتحقيـقࢫجـودةࢫכداءࢫࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫ ورإڲʄࢫضـر

سيةࢫآمنة   ).768،ࢫ2010الزɠي،ࢫ( رالتعليميةࢫومنࢫأɸمࢫعناصرɸاࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫومد

كماࢫأنࢫعمليةࢫإصلاحࢫالتعليمࢫوتطوʈرهࢫتحتاجࢫإڲʄࢫبناءࢫشـراكةࢫمـعࢫالمجتمـعࢫعڴـʄࢫاȖـساعھࢫبجميـعࢫ
ةࢫכɸاڲʏࢫوכسرࢫومـساندٮڈمࢫلاࢫيمكـنࢫ ࢫمؤاز رطوائفھࢫوفئاتھ،ࢫحۘܢࢫينالࢫمساعدٮڈمࢫودعمɺم،ࢫفدو ن

اتـھࢫל ɲـسانيةࢫرإحـداثࢫלصـلاحࢫالمـسْڈدفࢫللتعلـيم،ࢫحيـثࢫʇعـدࢫتقـدمࢫالطالـبࢫوإطـلاقࢫطاقاتـھࢫوقد
ســـةࢫوכســـرةࢫ ةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫتفاعـــلࢫأصـــيلࢫمـــستمرࢫبـــ؈نࢫأطـــرافࢫمثلـــثࢫالمد ɸنـــاࢫبالقـــد رלبداعيــة،ࢫ ر ر

ً

ʏةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم،( والمجتمعࢫالمحڴ ا رو   ).131،ࢫ2003ز

ࢫوʉعتمــــدࢫمــــدخلࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫالــــنظمࢫالتعليميــــةࢫالمعاصــــرةࢫعڴــــʄࢫفلــــسفةࢫمؤداɸــــاࢫأنࢫ
ســـةࢫوحـــدɸاࢫلʋـــستࢫالمـــسئولةࢫعـــنࢫالت علـــيم،ࢫبـــلࢫأصـــبحتࢫقـــضيةࢫمجتمعيـــةࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫدعـــمࢫرالمد

سة   ).2015اݍݨندي،ࢫ( رومشاركةࢫכسرةࢫوالمجتمعࢫالمحيطࢫبالمد

سـةࢫأنࢫتحقـقࢫأɸــدافɺاࢫ ةࢫحتميـةࢫحۘــܢࢫȖـستطيعࢫالمد روȖعـدࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫضـر ور
ســةࢫ ࢫࢫلاࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫفــراغࢫأوࢫعزلــةࢫعــن-ࢫكمؤســسةࢫمجتمعيــة–روطموحــاتࢫمجتمعɺــاࢫخاصــةࢫوأنࢫالمد

فࢫوالعواملࢫالمجتمعيـةࢫالۘـܣࢫتحـيطࢫ٭ڈـا،ࢫولكٔڈـاࢫجـزءࢫمـنࢫالمجتمـعࢫتنفعـلࢫبـھࢫوتتفاعـلࢫمعـھ،ࢫ والظر
ومنࢫثمࢫفإنھࢫيجبࢫأنࢫȖستفيدࢫمنࢫخدماتࢫالمجتمعࢫالماديةࢫوالȎشرʈة،ࢫوࢭʏࢫنفـسࢫالوقـتࢫتقـدمࢫلـھࢫ

  ).2007ال݀ݨ׿ܣ،ࢫ( ماࢫ٭ڈاࢫمنࢫإمɢاناتࢫماديةࢫوȌشرʈةࢫللإسɺامࢫࢭʏࢫحلࢫمشكلاتھࢫوتطوʈره
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اࢫترȋوʈــــاࢫأوࢫومـــنࢫɸنــــاࢫيتــــ ةࢫولــــʋسࢫشــــعا ًܸݳࢫأنࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫأصــــبحتࢫضـــر رً ور
ࢫࢭـʏࢫ ةࢫقـصو ࢫإڲʄࢫواقعࢫلأنࢫالشراكةࢫالمجتمعيـةࢫضـر اࢫمجتمعيا،ࢫوإنماࢫشعارࢫيجبࢫأنࢫيتحو ىشعا رل ور ً ً

دࢫاݍݰɢوميـــةࢫإلاࢫبمـــشاركةࢫ رɸـــذهࢫالمرحلـــة،ࢫإذࢫلاࢫيمكـــنࢫتحقيـــقࢫالتعلـــيمࢫךمـــنࢫلݏݨميـــعࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالمـــوا
د،ࢫوفاعلــــة،ࢫمــــشاركةࢫلاࢫتقتــــصرࢫفقــــطࢫعڴــــʄࢫלســــɺامࢫمجتمعيــــةࢫحقيقيــــة ࢫولكٔڈــــاࢫتتعــــدىࢫإڲــــʄࢫربــــالموا

  .صياغةࢫالفكرࢫوȖشكيلࢫالثقافةࢫالمجتمعيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖسمحࢫبتحقيقࢫالتعليمࢫךمن

ࢫإڲـʄࢫالتم؈ـقࢫوالتنافـسيةࢫفلابـدࢫأنࢫتـضعࢫ سةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمعـاي؈فࢫاݍݨـودةࢫوالوصـو لولɢيࢫȖسڥʄࢫالمد ر
سةࢫتـوف؈فࢫɸـذهࢫالبʋئـةࢫلابـدࢫنصبࢫعينٕڈاࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫآمنة رࢫومستقرةࢫلطلا٭ڈا؛ࢫوحۘܢࢫȖستطيعࢫأيࢫمد

لɺاࢫمنࢫتضم؈نࢫإجراءاتࢫومتطلباتࢫالسلامةࢫࢭʏࢫɠافةࢫبرامجɺاࢫوعملياٮڈاࢫوأنࢫتقللࢫأوࢫتزʈلࢫכخطارࢫ
ســـــة ࢫوجميــــعࢫالعـــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫالمد رالۘــــܣࢫقـــــدࢫيتعــــرضࢫلɺـــــاࢫالطــــلابࢫوالمعلمـــــو وɸـــــذاࢫ). 2006عوʉــــؠۜܣ،ࢫ( ن

ةࢫالسڥʏࢫلتطبيقࢫ سةࢫךمنةوريتطلبࢫضر   .رالمد

ســــــةࢫךمنــــــةࢫمــــــنࢫالمــــــداخلࢫاݍݰديثـــــةࢫالۘــــــܣࢫȖــــــسڥʄࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــةࢫإڲــــــʄࢫ روʉعـــــدࢫمــــــدخلࢫالمد
تطبيقـــھ،ࢫلأنــــھࢫʇعمـــلࢫعڴــــʄࢫإيجــــادࢫبʋئـــةࢫʇــــسودɸاࢫاݍݰــــبࢫوכمـــنࢫوالرعايــــةࢫوالثقــــة،ࢫكمـــاࢫʇعمــــلࢫعڴــــʄࢫ

طࢫمحفــزةࢫللتعلــيمࢫوتطــوʈرࢫفكــرࢫالطالــب،ࢫوإثــراءࢫخ؄فا سࢫتتم؈ــقࢫبتــوفرࢫمعــاي؈فࢫوشــر وإيجــادࢫمــدا تــھ،ࢫر
حࢫ ࢫالتنـــوعࢫواح؅ـــفامࢫالـــرأيࢫךخـــرࢫوالعمـــلࢫبـــر ووʉـــܨݨعࢫعڴـــʄࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏࢫوحرʈـــةࢫالتعب؈ـــفࢫوقبـــو ل

  . (Modzeleski, et al. 2012, 269-271) الفرʈق

ʈةࢫالمـستقبليةࢫللتعلـيمࢫࢭـʏࢫضـوءࢫ ةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالر سةࢫالقاد سةࢫךمنةࢫۂʏࢫتلكࢫالمد ؤوʈرادࢫبالمد ر ر ر
كفـــلࢫفــــرصࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫالفعالـــةࢫللمجتمـــعࢫالمحڴــــʏࢫمعـــاي؈فࢫالـــسلامةࢫواݍݨـــودةࢫالـــشاملة،ࢫوت

المحــيطࢫ٭ڈــا،ࢫوٮڈــدفࢫࢭــʏࢫأɲــشطْڈاࢫال؅فبوʈــةࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫمبــدأࢫالــتعلمࢫالمتم؈ــقࢫوךمــنࢫلݏݨميــع،ࢫوتخــرجࢫ
ةࢫعڴـʄࢫتحمـلࢫالمـسئوليةࢫومواجɺـةࢫ ࢫبالثقـةࢫبـالنفسࢫوالثقـةࢫبـالمجتمعࢫوقيمـھ،ࢫوالقـد رأجيـالاࢫيتمتعـو ن ً

  ).56،ࢫ2011حسونة،ࢫ(الذاتيةࢫلقيادةࢫوالرقابةࢫالتحدياتࢫوȋناءࢫالܨݵصية،ࢫوعڴʄࢫا

ســــةࢫךمنــــةࢫفقــــدࢫوضــــعتࢫمنظمــــةࢫاليونʋــــسيفࢫتقرʈــــراࢫلɺــــاࢫȊعنــــوانࢫ ًوإيمانـــاࢫبأɸميــــةࢫتحقيــــقࢫالمد ر
ً

ســـــيةࢫالـــــشاملة" سࢫوأɸـــــدافࢫالـــــسلامةࢫ"رالـــــسلامةࢫالمد ر،ࢫوالـــــذيࢫحـــــددࢫالمـــــسئولياتࢫالرئʋـــــسةࢫللمـــــدا
ســـيةࢫالـــشاملة،ࢫوɠــاـنࢫمـــنࢫأɸمɺـــاࢫحمايـــةࢫالمتعلمـــ؈نࢫوالعـــ امل؈نࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيمࢫمـــنࢫالمـــوتࢫأوࢫرالمد

ʈةࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫכخطـارࢫالمتوقعـة،ࢫ س،ࢫوالتخطيطࢫإڲʄࢫטسـتمرا ࢫࢭʏࢫالمدا رלصابةࢫوالضر ر ر
سـةࢫجديـدةࢫ ثࢫإɲـشاءࢫɠـلࢫمد سࢫךمنةࢫوتنفيـذࢫالتـصميمࢫعڴـʄࢫمواجɺـةࢫالɢـوا روتحديدࢫمواقعࢫالمدا ر ر

سࢫخـــ ࢫالطـــلابࢫإڲـــʄࢫالمـــدا ســـةࢫآمنـــة،ࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫوصـــو ركمد اڲʏࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫاݍݨـــسديةࢫكممـــراتࢫلر
ࢫوالمعابرࢫالٔڈرʈةࢫ    .(Unicef- INEE, 2013, 2)قالمشاةࢫوالطر

وتناولــتࢫوثيقــةࢫمعــاي؈فࢫضــمانࢫجــودةࢫواعتمــادࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫقبــلࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫمــصرࢫضــمنࢫ
الـــذيࢫيتـــضمنࢫȊعــضࢫالمعـــاي؈فࢫالۘـــܣࢫتـــدعوࢫإڲـــʄࢫتـــوف؈فࢫبʋئـــةࢫ" يالمنـــاخࢫال؅فبـــو"مجالاٮڈــاࢫالمجـــالࢫالتاســـعࢫ

ࢫ: ســيةࢫآمنــةࢫومٔڈـــارمد تــوفرࢫبʋئـــةࢫ"،ࢫالمعيــارࢫالثـــاɲيࢫ"تـــوفرࢫبʋئــةࢫداعمـــةࢫللتعلــيمࢫوالـــتعلم"لالمعيــارࢫכو
ة"(مؤثرةࢫللعلاقاتࢫالمؤسسيةࢫوالقيمࢫכخلاقية ا رو   ). 26،ࢫ2008ࢫال؅فبيةࢫوالتعليم،ࢫز

ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلــيمࢫࢭـʏࢫمـصرࢫ ا ركمـاࢫأقـرتࢫو ؟ـۜܣ"ز ،ࢫوɠـاـنࢫمـنࢫأɸـمࢫأɸــدافɺاࢫ"رلائحــةࢫטنـضباطࢫالمد
ســـــيةࢫآمنـــــةࢫوداعمـــــةࢫȖـــــساعدࢫالطـــــلابࢫعڴـــــʄࢫتحقيـــــقࢫالنمـــــوࢫטجتمـــــاڤʏࢫوכɠـــــاـدي׿ܣࢫتـــــو رف؈فࢫبʋئـــــةࢫمد

الܶݰيح،ࢫوȖساعدɸمࢫࢭʏࢫإقامةࢫعلاقاتࢫإيجابيةࢫمعࢫךخرʈنࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمودةࢫوטح؅فامࢫالمتبادل،ࢫ
ةࢫالۘــܣࢫȖعــرضࢫ ركمــاࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫȖعزʈــزࢫالــسلوكياتࢫלيجابيــةࢫواݍݰــدࢫمــنࢫالــسلوكياتࢫالــسلبيةࢫالمتكــر
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لـــــبࢫإڲـــــʄࢫלجـــــراءاتࢫالتأديȎيـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫتحديـــــدࢫالمخالفـــــاتࢫالـــــسلوكيةࢫوטســـــ؅فاتيجياتࢫالطا
جـــــةࢫلإيجـــــادࢫبʋئـــــةࢫجيــــدةࢫبـــــ؈نࢫأطـــــرافࢫالعمليـــــةࢫ شـــــاديةࢫوالعلاجيـــــةࢫوالتأديȎيــــةࢫالمتد رالتوجٕڈيــــةࢫوל ر

ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيم(التعليميـة،ࢫوتــوف؈فࢫالــدعمࢫالوقــاǿيࢫوالعلاڊــʏࢫلمواجɺـةࢫالــسلوكياتࢫالــسلبية ا رو ،ࢫز
  ).5،ࢫ2014

ســــةࢫۂــــʏࢫالمɢــــانࢫךمــــنࢫللطــــلابࢫبحيــــثࢫȖــــساعدɸمࢫعڴــــʄࢫالنمــــوࢫ ࢫالمد رومــــنࢫɸنــــاࢫيف؅ــــفضࢫأنࢫتɢــــو ن
سـيةࢫȖـساعدࢫࢭـʏࢫإيجـادࢫبʋئـةࢫغ؈ـفࢫآمنـةࢫȖـܨݨعࢫ روالتعلم،ࢫولكنࢫɸناكࢫعواملࢫقدࢫتوجدࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمد
ســــة،ࢫوتتمثـــلࢫɸـــذهࢫالعوامـــلࢫࢭــــʏࢫاكتظـــاظࢫعـــددࢫالطـــلابࢫداخــــلࢫ رعڴـــʄࢫالعنـــفࢫوالعـــدوانࢫداخـــلࢫالمد

ســـ؈نࢫللطـــلاب،ࢫوȖعزʈـــزɸمࢫللـــسلوكياتࢫالـــسلبيةࢫالۘـــܣࢫالفـــص ا؟ـــۜܣ،ࢫوســـوءࢫمعاملـــةࢫȊعـــضࢫالمد رلࢫالد ر
ســـة،ࢫوآليـــةࢫȖعاملɺـــاࢫمـــعࢫأفـــرادࢫ رتـــصدرࢫمـــنࢫȊعـــضࢫالطـــلاب،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫطبيعـــةࢫالقيـــادةࢫداخـــلࢫالمد

ســــة ســــية،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫوجــــودࢫفلــــسفةࢫترȋوʈــــةࢫواܷــــݰةࢫللمد رالبʋئــــةࢫالمد ؛ࢫ( ر يالــــدباȌي،ࢫعطــــار
  ).4،ࢫ2010

أنࢫمـصادرࢫاݍݵطـرࢫكث؈ـفةࢫومعقـدة؛ࢫوʈتمثـلࢫأحـدࢫࢫإڲـʄࢫ(Fein, et al, 2002)لـصددࢫʇـش؈فࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫا
ســـةࢫࢭـــʏࢫتـــوفرࢫإجـــراءاتࢫأوࢫمرافـــقࢫآمنـــة،ࢫلأنࢫالبʋئـــةࢫ رالمتطلبـــاتࢫכساســـيةࢫلْڈيئـــةࢫبʋئـــةࢫآمنـــةࢫࢭـــʏࢫالمد

ʈــاࢫࢭـʏࢫتحــصيلࢫالطــلابࢫونتـائجࢫالــتعلمࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈـم اࢫمحو سـيةࢫتلعــبࢫدو ًالمد رً ر  Parker)كمــاࢫبــ؈نࢫ. ر
&Lepper, 1992)ࢫأنـــھࢫعمليـــةࢫممتعـــة،ࢫʄࢫأنࢫالمنـــاخࢫالتعلي׿ـــܣࢫךمـــنࢫالـــذيࢫيقـــدمࢫفيـــھࢫالتعلـــيمࢫعڴـــ

دɸارࢫالدافعيةࢫللتعلمࢫوتقوʈْڈاࢫعندࢫالمتعلم؈ن ࢫأن (Swaleha, 2013, 77-89) أكـدكمـاࢫ. زʇعملࢫعڴʄࢫا
ࢫʇعدࢫالدعامـةࢫ ؟ۜܣࢫآمنࢫيȘيحࢫللطلابࢫالراحةࢫالنفسيةࢫواݍݨسديةࢫوכمانࢫالفكر يتحقيقࢫمناخࢫمد ر

ط،ࢫ(أكـــــدࢫكمــــــاࢫ. يةࢫࢭـــــʏࢫنجـــــاحࢫالمجتمــــــعࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫأɸدافـــــھכساســـــ أنࢫضــــــعفࢫ) 23،ࢫ2014والقـــــار
ســةࢫوȋــ؈نࢫأفرادɸــا،ࢫيزʈــدࢫمــنࢫتفــاقمࢫالمــشكلاتࢫوʈزʈــدࢫمــنࢫɲــسبةࢫالتمــردࢫ ࢫכمــانࢫداخــلࢫالمد رمــستو ى

؟ۜܣࢫب؈نࢫالطلاب ن؛ࢫ(وʈؤكدࢫ. روالȘسربࢫالمد أنࢫبʋئـةࢫالتعلـيمࢫالۘـܣࢫ) 371،ࢫ2015وعبدࢫالمعطي،ࢫوآخر
ࢫʇسودɸاࢫالعنفࢫو سـɺمࢫوʉعملـو ࢫإڲـʄࢫمدا ؟ۜܣࢫتجعلࢫالطلابࢫيـذɸبو ناݍݨرʈمةࢫواɲعدامࢫכمانࢫالمد رن ر

سࢫبــــصفْڈاࢫبʋئــــاتࢫ ࢫعــــنࢫالــــذɸابࢫإڲــــʄࢫالمــــدا ســــةࢫوʈݲݨمــــو ࢫالمد فࢫלكــــراه،ࢫفيكرɸــــو رتحــــتࢫظــــر نر ن و
سࢫغ؈فࢫآمنةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫمشكلاتࢫلاࢫحصرࢫلɺا   .رȖعليميةࢫغ؈فࢫآمنةࢫأوࢫمدا

ʈةࢫومݏݰــــــةࢫإڲــــــʄࢫتقليــــــلࢫالعنــــــفࢫأنࢫɸنــــــاكࢫحاجــــــ) 56،ࢫ2014جــــــدوع،ࢫ(ࢫومـــــنࢫɸنــــــاࢫيؤكــــــدࢫ ورةࢫضــــــر
ســــيةࢫآمنــــة سࢫمــــنࢫأجــــلࢫإيجــــادࢫبʋئــــةࢫمد روالمــــشكلاتࢫالــــسلوكيةࢫࢭــــʏࢫالمــــدا الرȋيعــــان،ࢫ(كمــــاࢫأكــــدتࢫ. ر

ɸاࢫومسئولياٮڈاࢫبتحقيـقࢫכمـنࢫ) 2013 ةࢫأنࢫȖعۚܢࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫبمختلفࢫأنواعɺاࢫوأدوا رضر ر
َ ُ

و
هࢫمــنࢫכɸــدافࢫالرئʋــسةࢫلل؅فبيـةࢫو كمــاࢫأكــدࢫ. التعلــيمࢫࢭــʏࢫالوقـتࢫالــراɸنرلـدىࢫأفرادɸــا،ࢫوذلــكࢫباعتبـا

أنࢫمـــشاɸدࢫالعنـــفࢫالۘـــܣࢫȖـــشɺدɸاࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫتـــدعوࢫ) 31،ࢫ2017اݍݱݨايـــا،ࢫالـــسعودي؛ࢫ(
ʈادةࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫتوف؈فࢫالبʋئةࢫالتعليميةࢫךمنة ةࢫ زإڲʄࢫضر   .ور

ࢫ ؈ــقࢫࢫأنــھࢫمـعࢫטɸتمــامࢫبالتوسـعࢫࢭــʏࢫتـوف؈فࢫالتعلــيمࢫفإنـھࢫيجــبࢫال؅فك(Sabir & Fozia, 2016)ىࢫوʈـر
ســـةࢫ سࢫوȖعزʈـــزࢫوجـــودࢫمد رأيـــضاࢫعڴـــʄࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫوالْڈديـــداتࢫכمنيـــةࢫࢭـــʏࢫالمـــدا ر ً

ســةࢫآمنــة،ࢫحيــثࢫ رآمنــةࢫومأمونــة،ࢫفالرغبــةࢫכك؆ــفࢫأɸميــةࢫلــدىࢫجميــعࢫךبــاءࢫوכمɺــاتࢫۂــʏࢫوجــودࢫمد
غبــةࢫاݍݨميـــعࢫ ȋمــاࢫۂـــʏࢫ ࢫأبنـــا٬ڈمࢫࢭــʏࢫمـــأمنࢫمــنࢫجميـــعࢫأنــواعࢫالمخــاطرࢫوالْڈديـــدات؛ࢫو ريمكــنࢫأنࢫيɢــو ر ن
سࢫالمحليــةࢫ سࢫآمنــةࢫࢭـʏࢫالعديــدࢫمـنࢫالمــدا رأيـضا،ࢫكمــاࢫأعـربࢫالطــلابࢫأنفــسɺمࢫعـنࢫاݍݰاجــةࢫإڲـʄࢫمــدا ر ً

ࢫ. والدوليـــة ʈــــر،ࢫالمحمــــدي؛ࢫ(ىكمــــاࢫيــــر أنــــھࢫيمكــــنࢫȖعزʈــــزࢫجɺــــودࢫالتعلــــيمࢫوالــــتعلمࢫمــــنࢫ) 20،ࢫ2019زو
ݰةࢫجميعࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالتعليمࢫمنࢫمعلم؈نࢫوطلابࢫ خلالࢫبʋئةࢫداعمةࢫتتضمنࢫسلامةࢫوܵ
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ʉسࢫوغ؈ــــــفɸم،ࢫ رأيࢫبʋئـــــــاتࢫداعمــــــةࢫومرʈحـــــــةࢫوآمنــــــةࢫلݏݨميـــــــع،ࢫلــــــضمانࢫأفـــــــضلࢫوضــــــعࢫممكـــــــنࢫللتـــــــد
ࢫלɲــــــسانࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫȖعزʈــــــزࢫالــــــشموليةࢫوالتنــــــوعࢫ ࢫحقــــــو قوالتعلــــــيم،ࢫوأنࢫالتعلــــــيمࢫيجــــــبࢫأنࢫʇعــــــز ز
ࢫمنـــعࢫالتنمـــرࢫوالتحـــرشࢫ سࢫوالمجتمعـــاتࢫحـــو لوالتفـــاɸمࢫومɢافحـــةࢫالبلطجـــةࢫوخلـــقࢫالـــوڤʏࢫࢭـــʏࢫالمـــدا ر

ࢫنحوࢫتح سࢫךمنةلوالعنفࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتحو   .رقيقࢫالمدا

أنࢫتحقيـــقࢫالتعلــــيمࢫךمـــنࢫيتطلــــبࢫبنـــاءࢫشــــراكةࢫ) 18،ࢫ2000الرشــــيدي،ࢫ(وࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطــــارࢫيؤكـــدࢫ
مجتمعيـةࢫمــعࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫعڴـʄࢫاȖــساعھࢫبجميــعࢫطوائفــھࢫوفئاتـھࢫحۘــܢࢫتنــالࢫمــساعدٮڈمࢫودعمɺــمࢫ

ةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلاࢫيمكنࢫإحداثࢫלصلاحࢫالمسْڈدفࢫللتعليم ࢫمؤاز رفدو  ,Ice, et al, 2015) وأكد. ن
ʈاࢫلنجـاحࢫجɺـودࢫ (9-28 ورًأنࢫإشراكࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫيـوفرࢫأساسـاࢫضـر ً

ســــةࢫࢭــــʏࢫ ســــةࢫوالمجتمــــع،ࢫفعمليــــةࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫالمجتمــــعࢫوالمد ࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫالمد رتحــــس؈نࢫمــــستو ر ى
تقاءࢫبالعمليةࢫال؅ف سةࢫوالطلابࢫمنࢫشأٰڈاࢫט رمختلفࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫٮڈمࢫالمد   .بوʈةر

ࢫمـنࢫ (Casella, 2002,349-372)كماࢫأكدࢫ سيةࢫآمنةࢫتɢـو ساتࢫلإيجادࢫبʋئةࢫمد نأنࢫأفضلࢫالمما ر ر
ســــةࢫ رخــــلالࢫاݍݨɺــــودࢫالــــشاملةࢫالفعالــــةࢫوالتعاونيــــةࢫالۘــــܣࢫتتطلــــبࢫتفــــاɲيࢫوال؅ــــقامࢫجميــــعࢫمــــوظفيࢫالمد

سـةࢫلاࢫيتحققـانࢫمـنࢫخـ سيةࢫوالمناخࢫלيجـاȌيࢫللمد روأعضاءࢫالمجتمعࢫالمعني؈نࢫلأنࢫالسلامةࢫالمد لالࢫر
إجــــراءاتࢫفرديــــةࢫمثــــلࢫشــــراءࢫبرنــــامجࢫمعــــ؈نࢫأوࢫقطعــــةࢫمــــنࢫالمعــــدات،ࢫبــــلࢫتتطلــــبࢫȊعــــضࢫכســــاليبࢫ
قتــــــاࢫɠافيــــــاࢫلتنفيــــــذࢫɸــــــذهࢫכســــــاليبࢫوالتقيــــــيمࢫالمــــــستمرࢫ ًالفعالــــــةࢫلمنــــــعࢫالعنــــــفࢫوȖــــــܨݨيعࢫالــــــتعلمࢫو ً و

سࢫךمنــــــة ن؛ࢫ(كمــــــاࢫأكـــــدࢫ. رللمـــــدا سࢫךمنــــــةࢫ) 378،ࢫ2015وعبــــــدࢫالمعطــــــي،ࢫوآخـــــر رأنࢫتحقيــــــقࢫالمــــــدا
يتطلـــــبࢫجɺـــــدا
ً

ࢫواســـــعࢫالنطـــــاقࢫمـــــنࢫجانـــــبࢫالـــــشرɠاءࢫࢭـــــʏࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫقطاعـــــاتࢫالمجتمـــــع،ࢫوȖـــــشملࢫ
ࢫوالمؤســــــساتࢫالقائمــــــةࢫعڴــــــʄࢫالمجتمــــــعࢫوɸيئــــــاتࢫتنفيــــــذࢫوتطبيــــــقࢫ رالمعلمــــــ؈نࢫوالطــــــلابࢫوأوليــــــاءࢫכمــــــو

  .نالقانو

ࢫ اســـــاتࢫالــــسابقةࢫالۘـــــܣࢫتناولــــتࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيــــة،ࢫفقـــــدࢫأجــــر ىوفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبالد عـــــوض،ࢫ(ر
اســــــةࢫɸــــــدفتࢫإڲــــــʄࢫالتعــــــ) 2005 ࢫمؤســــــساتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲيࢫرد ࢫ-כحــــــزابࢫالــــــسياسية(ررفࢫعڴــــــʄࢫدو

ࢭـــــــʏࢫدعـــــــمࢫالعمليـــــــةࢫ) ࢫاݍݨمعيـــــــاتࢫכɸليـــــــة-ࢫنقابـــــــةࢫالمɺـــــــنࢫالتعليميـــــــة–المجـــــــالسࢫالـــــــشعبيةࢫالمحليـــــــةࢫ
اسةࢫإڲʄࢫأنࢫأɸمࢫالمجالاتࢫالۘـܣࢫȖـسɺمࢫ٭ڈـاࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫ رالتعليمية،ࢫوتوصلتࢫنتائجࢫالد

اسـيةࢫللطـلابࢫغ؈ـفࢫࢭʏࢫدعمࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫتمثلتࢫࢭـʏࢫ رتقـديمࢫت؄فعـاتࢫنقديـةࢫلـسدادࢫالرسـومࢫالد
؟ــــــۜܣࢫ ʈنࢫماديــــــا،ࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫלســــــɺاماتࢫالعيɴيــــــةࢫمثــــــلࢫتــــــوف؈فࢫأدواتࢫلنظافــــــةࢫالمبۚــــــܢࢫالمد رالقــــــاد ًر

ة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫوȋرامجࢫتطوعية   .رومتطلباتࢫלنا

اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعر) 806 -769،ࢫ2007رضوان،ࢫɸلال؛ࢫ(ࢫكماࢫقامࢫ فࢫعڴـʄࢫمفɺـومࢫوأɸـدافࢫربد
ســــة،ࢫوالوقـــوفࢫعڴــــʄࢫاختـــصاصاتࢫمجــــالسࢫכمنـــاءࢫوךبــــاءࢫ رالمـــشاركةࢫالمجتمعيـــةࢫبــــ؈نࢫכســـرةࢫوالمد

سࢫمحافظـةࢫقنـا اسـةࢫواقـعࢫتلـكࢫالمجـالسࢫومعوقاتـھࢫبمـدا روالمعلمـ؈ن،ࢫود اسـةࢫ. ر روتوصـلتࢫنتـائجࢫالد
جـةࢫمتوسـطةࢫࢭـʏࢫتقوʈـةࢫصـلةࢫ سـةࢫبـالمجتمعࢫرإڲʄࢫأنࢫمجالسࢫכمنـاءࢫوךبـاءࢫوالمعلمـ؈نࢫȖـسɺمࢫبد رالمد

ʏالمحڴ .  

ࢫ ࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫ(Stevens, 2007)ىوأجـــر اســـةࢫɸـــدفتࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمـــشاركةࢫأوليـــاءࢫכمـــو رࢫد ر
ࢫࢭــʏࢫ اســةࢫإڲــʄࢫوجــودࢫشــراكةࢫفعالــةࢫمــنࢫقبــلࢫأوليــاءࢫכمــو ســية؛ࢫوتوصــلتࢫنتــائجࢫالد رالتعليميــةࢫالمد ر ر

ࢫࢭـʏࢫטتجــاɸ؈نࢫȊــشɢلࢫمنـتظم،ࢫوأنࢫأ ࢫࢭــʏࢫنالعمليـةࢫالتعليميــة،ࢫوأٰڈـمࢫيتواصــلو ࢫʇــسɺمو نوليــاءࢫכمـو ر
ا؟ــۜܣࢫɠـاـلرحلاتࢫالميدانيــةࢫوכɲـشطةࢫالــصفية،ࢫكمــاࢫأنࢫغالبيــةࢫ رכعمـالࢫالتطوعيــةࢫخــلالࢫاليـومࢫالد
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؟ۜܣ؛ࢫغ؈ـفࢫأنࢫɸنـاكࢫȊعـضࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫȖعيـقࢫمـشاركةࢫالـبعضࢫ ࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫالمد رךباءࢫʇشارɠو ن
تباطɺمࢫبمواع اتࢫوالمعرفةࢫلأحدࢫالوالدينࢫأوࢫا رمٔڈمࢫمثلࢫنقصࢫالمɺا   .يدࢫالعملر

ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫ) 2007عثمــــان،ࢫ(َّكمـــاࢫأعــــدࢫ اســــةࢫɸــــدفتࢫإڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫواقــــعࢫدو رد ر
ࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫ اسـةࢫإڲـʄࢫأɸميـةࢫدو سةࢫטبتدائية،ࢫوتوصلتࢫنتائجࢫالد رعايةࢫלبداعࢫبالمد ر ر ر

عايــــــةࢫالعوامــــــلࢫواݍݨوانـــــبࢫالعقليــــــةࢫوالنفـــــسيةࢫوالــــــܶݰيةࢫوالب يȁيــــــةࢫراكȘـــــشافࢫالطالــــــبࢫالمبـــــدع،ࢫو
اســةࢫبأɸميــةࢫتɢــاتفࢫاݍݨɺــودࢫوتɢامــلࢫכدوارࢫبــ؈نࢫمؤســساتࢫالمجتمــعࢫ رللطالــبࢫالمبــدع،ࢫوأوصــتࢫالد

  .المختلفةࢫالمعنيةࢫبرعايةࢫالطفلࢫوأɸميةࢫتوف؈فࢫלمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫلتلكࢫالمؤسسات

اسـةࢫɸــدفتࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴــʄࢫالمعوقـاتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫ) 1145-1088،ࢫ2010النعنـاڤʏ،ࢫ(وأجـرتࢫ رد
اسـةࢫإڲــʄࢫاݍݨ رمعيـاتࢫכɸليـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعلــيم؛ࢫوتوصـلتࢫنتـائجࢫالد

ت؈نࢫوȖعقــــــدࢫ ʈـــــةࢫمثـــــلࢫســـــيطرةࢫالـــــر ووجـــــودࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالمعوقـــــاتࢫمٔڈـــــاࢫمـــــاࢫيتعلـــــقࢫباݍݨوانـــــبࢫלدا ر
سࢫ ࢫوالمـــشاركةࢫלيجابيــةࢫمـــنࢫجانـــبࢫالمـــدا س،ࢫوضـــعفࢫالرغبــةࢫࢭـــʏࢫالتعـــاو رלجــراءاتࢫداخـــلࢫالمـــدا نر

ɸـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيم؛ࢫومٔڈـــاࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫباݍݨوانـــبࢫوعـــدمࢫوضـــوحࢫ رأɸـــدافࢫاݍݨمعيـــاتࢫכɸليـــةࢫودو
دةࢫلݏݨمعياتࢫعنࢫطرʈقࢫالت؄فعـاتࢫوانخفـاضࢫالـدعمࢫالمخـصصࢫ رالتموʈليةࢫمثلࢫقلةࢫלيراداتࢫالوا
دࢫوלمɢانــاتࢫالمتاحـةࢫباݍݨمعيــةࢫ رلɺـاࢫمــنࢫمديرʈـةࢫالتــضامنࢫטجتمـاڤʏࢫوضــعفࢫטسـتفادةࢫمــنࢫالمـوا

ʉعࢫم؈قانيـةࢫاݍݨمعيـةࢫالمخصـصةࢫلـدعمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫبرامجࢫم سࢫوعدمࢫتو زش؅فكةࢫب؈نࢫاݍݨمعياتࢫوالمدا ر
عات؛ࢫومٔڈــــاࢫمــــاࢫيتعلــــقࢫباݍݨوانـــــبࢫ سࢫحــــسبࢫأولوʈــــاتࢫال؄ــــفامجࢫوالمــــشر والعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫبالمــــدا ر
سࢫوعــدمࢫوجــودࢫ ʈــةࢫبــ؈نࢫاݍݨمعيــاتࢫوالمــدا رالتɴــسيقيةࢫمثــلࢫضــعفࢫטɸتمــامࢫȊعقــدࢫاجتماعــاتࢫدو ر

سࢫالمنــاخࢫالملائــمࢫخطــةࢫواܷــݰةࢫباݍݨمعيــاتࢫلتقــديم ࢫالمــدا سࢫوقلــةࢫتــوف؈فࢫمــدير رࢫاݍݵــدماتࢫبالمــدا ير
ࢫاݍݨمعياتࢫمعɺا   .نلتعاو

اســـةࢫوɸـــدفتࢫ ســـيةࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫالـــشراكةࢫ) 2011اݍݨعيـــدي،ࢫ(رد ةࢫالمد ࢫלدا رإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫدو ر ر
سࢫالثانوʈــــــةࢫاݍݰɢوميــــــةࢫللبنــــــاتࢫ رالمجتمعيــــــةࢫمــــــعࢫالمجتمــــــعࢫالمحڴــــــʏࢫمــــــنࢫوجɺــــــةࢫنظــــــرࢫقائــــــداتࢫالمــــــدا

ࢫمــــعࢫبالرʈـــاض،ࢫوتوصــــلت ســــةࢫࢭـــʏࢫالتعــــاو ةࢫالمد ࢫإدا اࢫࢭــــʏࢫدو اســـةࢫإڲــــʄࢫأنࢫɸنــــاكࢫقـــصو نࢫنتــــائجࢫالد ر ر رر رً
ɸـــاࢫࢭـــʏࢫإشـــراكࢫ رالمؤســـساتࢫالـــܶݰيةࢫوȌعـــضࢫالقطاعـــاتࢫכمنيـــةࢫمثـــلࢫالـــدفاعࢫالمـــدɲي،ࢫوضـــعفࢫدو
اســـية،ࢫوࢭـــʏࢫإشـــراكࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫࢭـــʏࢫ ࢫࢭـــʏࢫالتخطـــيطࢫلـــبعضࢫال؄ـــفامجࢫالد رأوليــاءࢫכمـــو ر

دࢫالماديةࢫل سرتوف؈فࢫȊعضࢫالموا  .رلمدا

ࢫ اسـةࢫɸـدفتࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫأسـاليبࢫشـراكةࢫأوليـاءࢫ(Smith, et al, 2011, 71- 94)ىوأجـر رࢫد
سࢫالميثـــاقࢫاݍݰـــضرʈةࢫبالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫ ࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫࢭــʏࢫمـــدا رכمــو ر

اسةࢫإڲʄࢫأنࢫمشاركةࢫأولياءࢫכ ࢫɠانـتࢫرنموذجࢫأبʋشتاينࢫللشراكةࢫالمجتمعية؛ࢫوتوصلتࢫنتائجࢫالد رمـو
جيـدةࢫإڲـʄࢫحـدࢫمـاࢫوتتمثـلࢫࢭـʏࢫتقــديمࢫاݍݵـدماتࢫواݍݰـوافزࢫلتعزʈـزࢫالـشراكة،ࢫواسـتخدامࢫالتكنولوجيــاࢫ

سة ةࢫالمد رللدعايةࢫوלعلانࢫعنࢫفرصࢫالتطوعࢫللوالدين،ࢫومشاركةࢫךباءࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫوإدا   .ر

اســةࢫ ســةࢫرإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴـʄࢫواقــعࢫالتواصـلࢫبــ؈نࢫالمد) 2011شـلدان،ࢫصــايمة،ࢫبرɸـوم؛ࢫ(روسـعتࢫد
اســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫواقــــــعࢫ رالثانوʈـــــةࢫومؤســـــساتࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴــــــʏࢫبمحافظـــــاتࢫغـــــزة،ࢫوتوصـــــلتࢫنتــــــائجࢫالد
سـةࢫأحيانـاࢫلاࢫٮڈـتمࢫ جـةࢫمتوسـطة،ࢫوأنࢫالمد سةࢫالثانوʈةࢫوالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫجـاءࢫبد ࢫب؈نࢫالمد ًالتعاو

ر ر ر ن
ࢫولاࢫبمـشاركْڈمࢫࢭــʏࢫال؄ــفامجࢫالتعليميـةࢫلمعاݍݨــةࢫنقــاطࢫالـضعفࢫلــدىࢫالطــلا ࢫأوليــاءࢫכمــو ربحـضو ب،ࢫر

ســـــةࢫ Ȏʈيـــــةࢫلɺـــــم،ࢫكمـــــاࢫأنࢫإقبـــــالࢫכســـــرࢫعڴـــــʄࢫالموقـــــعࢫלلك؅فوɲـــــيࢫللمد اتࢫالتد روقلـــــةࢫتنظـــــيمࢫالـــــدو ر ر
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ســــةࢫمــــعࢫالمجتمــــعࢫالمحڴـــʏࢫتنحــــصرࢫࢭــــʏࢫدعــــوةࢫ رضـــعيفࢫولاࢫيفــــيࢫبــــالغرضࢫالمطلــــوب،ࢫوأنࢫشـــراكةࢫالمد
ةࢫالܶݰة ا ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫو ا زرالمسئول؈نࢫمنࢫو ور   .ز

اســـةࢫɸــــدفتࢫإ(Mutch, Collins, 2012)وقـــامࢫ ڲـــʄࢫالتعــــرفࢫعڴـــʄࢫأثـــرࢫإســــɺامࢫالـــشراكةࢫبــــ؈نࢫرࢫبد
ســةࢫ المحڴــʏالمجتمــعࢫ اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫالمد ســةࢫࢭــʏࢫȖعلــمࢫالطلبــة،ࢫوتوصــلتࢫنتــائجࢫالد روالمد ر ر

ࢫتحــصيلࢫالطلبــةࢫوȖعلمɺـــمࢫمۘــܢࢫمــاࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫحــرصࢫمــنࢫطرࢭـــʏࢫالمحڴــʏوالمجتمــعࢫ ىࢫتــؤثرࢫࢭــʏࢫمــستو
ࢫɸنــ ɸــاࢫȊـشɢلࢫجيــدࢫعنـدماࢫتɢــو نɸـذهࢫالــشراكة،ࢫوأٰڈـاࢫتــؤȖيࢫثما سࢫر ʈـةࢫوال؅ــقامࢫمـنࢫقــادةࢫالمــدا راكࢫر ؤ

  .ربمشاركةࢫجميعࢫأولياءࢫכمو

اســـــةࢫ ࢫالـــــشراكةࢫ) 2014اݍݨرايـــــدة،ࢫالّڈلاɲـــــي،ࢫ(روɸـــــدفتࢫد رإڲـــــʄࢫبنـــــاءࢫأنمـــــوذجࢫمق؅ـــــفحࢫلتفعيـــــلࢫدو
ࢫالــــشراكةࢫ اســــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫدو سࢫاݍݵاصــــةࢫȊــــسلطنةࢫعمــــان،ࢫوتوصــــلتࢫنتــــائجࢫالد رالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدا ر ر

ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫتوثيــــقࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمد جــــةࢫمتوســــطة،ࢫوأنࢫدو رســــةࢫوالمجتمــــعࢫجــــاءࢫبد ر ر
جةࢫمتوسطة  .رالمجتمعيةࢫࢭʏࢫالرعايةࢫالطلابيةࢫوتنميْڈاࢫجاءࢫبد

ةࢫ) 2015حيـــــدر،ࢫ(وأجــــرتࢫ اســـــةࢫɸـــــدفتࢫإڲـــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴـــــʄࢫواقـــــعࢫالمـــــشاركةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫإدا رد ر
ةࢫبالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعودية،ࢫوالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالــــصعوȋاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھ سࢫالمطــــو رالمــــدا ࢫالمــــشاركةࢫر

ســــةࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫ ةࢫالمد ســــاتࢫلإدا ࢫالمما اســــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫأبــــر رالمجتمعيــــةࢫالفاعلــــة؛ࢫوتوصــــلتࢫنتــــائجࢫالد ر ر زر
إشــراكࢫالمؤســساتࢫالــܶݰيةࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫاݍݨɺــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫواݍݵاصــةࢫلتنظــيمࢫכɲــشطةࢫوال؄ــفامجࢫ

ɸــاࢫًالطلابيـة،ࢫكمــاࢫأظɺــرتࢫعــدداࢫمــنࢫالــصعوȋاتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫتفعيــلࢫالمــشاركةࢫالمجتمعيــةࢫومــنࢫأب زر
سـة،ࢫ غبةࢫالمؤسساتࢫכɸليةࢫࢭʏࢫإقامةࢫبرامجࢫȖعاونيةࢫمـعࢫالمد سࢫوضعفࢫ ࢫالمدا رك؆فةࢫأعباءࢫمدير ر ر ي

ࢫלعلامي،ࢫوغيابࢫسياسةࢫالتحف؈قࢫوالȘܨݨيعࢫللمشاركةࢫالفاعلة   .روغيابࢫالدو

سࢫךمنـــة،ࢫحيـــثࢫ اســـاتࢫالمـــدا روقـــدࢫتناولـــتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبحـــوثࢫوالد ࢫ(Ellen, 2000) أجـــرتر
اسـةࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫالت ســيةࢫآمنــةࢫمـنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالطــلاب،ࢫوتوصــلتࢫرد رعــرفࢫعڴــʄࢫمـدىࢫتــوفرࢫبʋئــةࢫمد

جـــــةࢫأك؄ـــــفࢫوتحقيـــــقࢫ سࢫبمراعـــــاةࢫســــلامةࢫالطـــــلابࢫبد رنتائجɺــــاࢫإڲـــــʄࢫأنࢫɸنـــــاكࢫحاجـــــةࢫإڲــــʄࢫقيـــــامࢫالمـــــدا ر
سية،ࢫكماࢫبيɴـتࢫالنتـائجࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫإحـداثࢫȖغي؈ـفاتࢫ راحتياجاٮڈمࢫࢭʏࢫمجالࢫالسلامةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمد

اتࢫالطلابࢫحو لࢭʏࢫمجالࢫتصو سيةࢫךمنةر   .رࢫالسلامةࢫالعامةࢫوالبʋئةࢫالمد

ســمࢫ(Jones, et al, 2007)وقــامࢫ اٮڈــاࢫࢭــʏࢫ سࢫوإدا ࢫالمــدا اســةࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫالكــشفࢫعــنࢫدو رࢫبد ر ر رر
سياساتࢫوȋرامجࢫبيȁيةࢫܵݰيةࢫوآمنةࢫࢭʏࢫخمسࢫمقاطعاتࢫࢭʏࢫولايةࢫɠولومبيا،ࢫوتوصلتࢫنتائجɺاࢫإڲـʄࢫ

سࢫࢭــــʏࢫالمقاطعــــةࢫلــــدٱڈاࢫبــــرامجࢫلل ؟ــــۜܣࢫךمنــــة،ࢫوأنࢫرأنࢫɲــــسبةࢫقليلــــةࢫمــــنࢫالمــــدا مــــنࢫ% 13.4رنقــــلࢫالمد
؟ۜܣࢫךمن سࢫلدٱڈاࢫسياساتࢫࢭʏࢫمجالࢫالمبۚܢࢫالمد رالمدا   .ر

اســةࢫɸـدفتࢫإڲــʄࢫالكـشفࢫعــنࢫمـدرɠاتࢫالطــلابࢫ) 100-79،ࢫ2009قطــامي،ࢫالعـساف،ࢫ(وأجـرتࢫ رد
اكࢫالطــلابࢫ ࢫإد رلبʋئـةࢫالــتعلمࢫךمنــةࢫوعلاقْڈــاࢫبــدافعيْڈمࢫللــتعلم،ࢫوتوصــلتࢫنتائجɺــاࢫإڲــʄࢫأنࢫمــستو ى

ةࢫטɸتمـــامࢫبتحـــس؈نࢫالبʋئـــةࢫلبʋئــةࢫالـــتع اســـةࢫبـــضر جـــةࢫمتوســـطة،ࢫوأوصـــتࢫالد رلمࢫךمنـــةࢫɠــاـنࢫبد ر ور
اســاتࢫوالبحــوثࢫللكــشفࢫ ســةࢫךمنــةࢫوإجــراءࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالد رالــصفيةࢫوȖــܨݨيعࢫوتــدعيمࢫثقافــةࢫالمد ر

  .ىعنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمدرɠاتࢫالطلابࢫلبʋئةࢫالتعلمࢫךمنةࢫومتغ؈فاتࢫأخر

اســـةࢫɸـــدفتࢫإڲـــʄ) 2010الفرʈحـــات،ࢫ(وقامـــتࢫ ســـيةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫربد ةࢫالمد ࢫלدا رࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫدو ر ر
انيــــاࢫالعبــــدࢫاللهࢫ ةࢫجلالــــةࢫالملكــــةࢫ رمــــضام؈نࢫمبــــاد ســــيةࢫآمنــــة"ر رمعــــاࢫنحــــوࢫبʋئــــةࢫمد ،ࢫحيــــثࢫتوصــــلتࢫ"ً



  إسھام الشراكة المجتمعیة في تحقیق متطلبات المدرسة الآمنة في مصر
 

 ولید سعید أحمد سیدأحمد/ د

 

 

 

220 

جــةࢫ ةࢫجــاءࢫبد ɸــمࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمــضام؈نࢫالمبــاد سࢫلأدوا ࢫالمــدا ســةࢫمــدير جــةࢫمما رنتائجɺــاࢫإڲــʄࢫأنࢫد ر ر ر ر ير
  .كب؈فة

؛ࢫ(وأجــــرتࢫ اســــةࢫɸــــدفت) 2010يالــــدباȌي،ࢫعطــــار سࢫرد رࢫإڲــــʄࢫتــــصميمࢫنمــــوذجࢫمق؅ــــفحࢫݍݨعــــلࢫمــــدا
سࢫ ســــةࢫךمنــــةࢫࢭــــʏࢫمــــدا اســــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫتــــوفرࢫخــــصائصࢫالمد ȋــــدࢫآمنــــة،ࢫوتوصــــلتࢫنتــــائجࢫالد رمدينــــةࢫإ ر ر ر
ةࢫوجــــودࢫنمــــوذجࢫ جــــةࢫضــــعيفة،ࢫممــــاࢫأشـــارࢫإڲــــʄࢫضــــر ȋــــدࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالطـــلابࢫجــــاءࢫبد رمدينـــةࢫإ ر ور

ةࢫטســـتمرارࢫࢭـــʏࢫȖعميــــقࢫوڤـــʏࢫɠافــــةࢫ اســـةࢫبــــضر ســـةࢫךمنـــة؛ࢫوأوصــــتࢫالد رللمد ر العـــامل؈نࢫال؅فبــــوʈ؈نࢫور
سـاتࢫ سـيةࢫךمنـةࢫوالقـيمࢫالمتـصلةࢫ٭ڈـا،ࢫوȖعزʈـزࢫالمما روالطـلابࢫوالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫبمفـاɸيمࢫالبʋئـةࢫالمد ر
ســيةࢫآمنـــة،ࢫوȖعزʈــزࢫالـــشراكةࢫمــعࢫمؤســـساتࢫالمجتمــعࢫالمـــدɲيࢫ سࢫلتــوف؈فࢫبʋئـــةࢫمد رלيجابيــةࢫࢭــʏࢫالمـــدا ر

سـيةࢫךمنـة ،ࢫوال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫالبحـوثࢫלجرائيـةࢫرلرعايةࢫوتطوʈرࢫכɲشطةࢫالمتعلقـةࢫبـدعمࢫالبʋئـاتࢫالمد
سةࢫךمنة   .رالمتعلقةࢫبحلࢫالمشكلاتࢫالمرتبطةࢫبالمد

اسـةࢫɸـدفتࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫمـدرɠاتࢫالطلبـةࢫلبʋئـةࢫالـتعلمࢫ) 44،ࢫ2011العـساف،ࢫ(َّࢫكماࢫأعدࢫ رد
اكࢫالطلبــةࢫلبʋئــةࢫالــتعلمࢫ ࢫإد رךمنــةࢫوعلاقْڈــاࢫبــدافعيْڈمࢫللــتعلم،ࢫوتوصــلتࢫنتائجɺــاࢫإڲــʄࢫأنࢫمــستو ى

اكࢫالطلبـــةࢫلبʋئـــةࢫالـــتعلمࢫךمنـــةࢫךمنـــ جـــةࢫمتوســـطة،ࢫوأنࢫɸنـــاكࢫعلاقـــةࢫإيجابيـــةࢫبـــ؈نࢫإد رةࢫɠــاـنࢫبد ر
سࢫךمنةࢫوتدعيمɺا ةࢫȖܨݨيعࢫثقافةࢫالمدا اسةࢫبضر رودافعيْڈمࢫللتعلم،ࢫوأوصتࢫالد ر   .ور

اسةࢫ سࢫبتـوف؈فࢫبʋئـةࢫآمنـةࢫتȘـيحࢫللطـلابࢫ(Swaleha, 2013, 77-89)روتناولتࢫد رࢫكيفيةࢫقيـامࢫالمـدا
ةࢫعڴـــــʄࢫالـــــصم ســـــةࢫرالقــــد ڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫالمد فࢫالۘــــܣࢫيواجɺوٰ اٮڈمࢫلمواكبـــــةࢫالتغ؈ـــــفاتࢫوالظـــــر رودࢫلتعزʈـــــزࢫقــــد ور

سـيةࢫآمنـة،ࢫ سࢫلتمكنـٕڈمࢫبمـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫوجـودࢫبʋئـةࢫمد ࢫالمـدا اتࢫمـدير روالمجتمع،ࢫوكيفيةࢫبناءࢫقد ر ير
الْڈــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالــصدد اســةࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫتطــوʈرࢫטتــصالاتࢫ. زوالعقبــاتࢫالۘــܣࢫيجــبࢫإ روأكــدتࢫنتــائجࢫالد

اتࢫالتواصــ ســةࢫوتـوف؈فࢫبʋئــةࢫرومɺـا رلࢫبـ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوالطـلابࢫمــعࢫتبۚـܣࢫأعڴــʄࢫالمعـاي؈فࢫالتعليميــةࢫࢭـʏࢫالمد
سيةࢫآمنة   .رمد

ســيةࢫךمنـــةࢫ) 2014المــشاقبة،ࢫ(وقــامࢫ اســـةࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫالتعـــرفࢫعڴــʄࢫالعلاقــةࢫبـــ؈نࢫالبʋئــةࢫالمد ربد ر
دن، سࢫاݍݰɢوميــةࢫبـــالأ ا؟ــۜܣࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫطــلابࢫالمــدا روɠــلࢫمــنࢫدافعيــةࢫלنجــازࢫوالتحـــصيلࢫالد ر ࢫر

ســيةࢫ ࢫالطــلابࢫبتــوفرࢫمعــاي؈فࢫومتطلبــاتࢫالبʋئــةࢫالمد ࢫشــعو اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫمــستو روتوصــلتࢫنتــائجࢫالد رر ى
جةࢫمتوسطة   .رךمنةࢫɠانࢫبد

اســةࢫوɸــدفتࢫ ن؛ࢫ(رد ســـةࢫ) 376 -375،ࢫ2015وعبـــدࢫالمعطــي،ࢫوآخـــر رإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫمفɺــومࢫالمد
ࢫالمتقدمــة،ࢫوتوصــل بࢫȊعــضࢫالــدو ࢫالمعاصــرࢫوتجــا لךمنــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالفكــرࢫال؅فبــو اســةࢫري رتࢫنتــائجࢫالد

اســــــةࢫســــــعتࢫإڲــــــʄࢫاســــــتحداثࢫوإدخــــــالࢫȖعــــــديلاتࢫȖــــــشرʉعيةࢫ ࢫالمتقدمــــــةࢫموضــــــوعࢫالد رإڲــــــʄࢫأنࢫالــــــدو ل
اتࢫ سࢫأك؆ــــفࢫأمانــــا،ࢫوأنࢫלدا ؟ـــۜܣࢫواݍݨرʈمــــةࢫوتــــوف؈فࢫإطــــارࢫعـــامࢫلمــــدا روقانونيـــةࢫلمواجɺــــةࢫالعنــــفࢫالمد ر ر

ً

ࢫاتخـــذتࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈ ســـيةࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫالـــدو لالتعليميـــةࢫوالمد سࢫر رفࢫالمـــدا
ࢫمفɺــــــومࢫ. ًכك؆ــــــفࢫأمانــــــا اســــــاتࢫوالبحــــــوثࢫحــــــو ةࢫإجــــــراءࢫالمزʈــــــدࢫمــــــنࢫالد اســــــةࢫبــــــضر لوأوصــــــتࢫالد ر ر ور

عاتࢫوخطــطࢫالعمــلࢫالۘـــܣࢫȖــسɺمࢫࢭـــʏࢫ سࢫךمنـــةࢫوטســ؅فاتيجياتࢫوال؄ــفامجࢫوالمـــشر ووخــصائصࢫالمــدا ر
  .توف؈فɸا

جــــةࢫقيــــامࢫمــــديراتࢫ) 294 -265،ࢫ2016البطاينــــة،ࢫ(وأجــــرتࢫ اســــةࢫɸــــدفتࢫإڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫد رد ر
اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫا سـيةࢫآمنـة،ࢫوتوصـلتࢫنتـائجࢫالد ɸنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبʋئـةࢫمد سࢫبمنطقةࢫالباحةࢫبأدوا رلمدا ر ر ر

سيةࢫآمنةࢫɠانتࢫكب؈فة ɸنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبʋئةࢫمد سࢫبمنطقةࢫالباحةࢫبأدوا جةࢫقيامࢫمديراتࢫالمدا رد ر ر   .ر
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سࢫ) 348 -327،ࢫ2016الـــــــشɴيفي،ࢫ(وقـــــــامࢫ ࢫقـــــــادةࢫالمـــــــدا اســـــــةࢫɸـــــــدفتࢫإڲـــــــʄࢫالتعـــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫدو ربد رر
لعامـــةࢫبمدينـــةࢫالرʈـــاضࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫبʋئـــةࢫȖعليميـــةࢫآمنـــةࢫللطـــلابࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫالثانوʈـــةࢫا

ɸمࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫبʋئــةࢫȖعليميــةࢫ ࢫبــأدوا سࢫالثانوʈــةࢫيقومــو اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫقــادةࢫالمــدا روتوصــلتࢫنتــائجࢫالد ر نر
جــــةࢫكب؈ــــفة ࢫتــــوف؈فࢫبʋئــــةࢫ. رآمنــــةࢫللطــــلابࢫبد اســــاتࢫحــــو اســــةࢫبــــإجراءࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالد لوأوصــــتࢫالد ر ر

  .ࢫلطلابࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫالمختلفةȖعليميةࢫآمنة

ࢫمعل׿ـܣࢫال؅فبيـةࢫ) 52 -30،ࢫ2017اݍݱݨايا،ࢫالسعودي؛ࢫ(َّوأعدࢫ اسةࢫɸـدفتࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫدو رد ر
اســـةࢫإڲــــʄࢫ دنࢫࢭــــʏࢫȖعزʈـــزࢫالبʋئـــةࢫالتعليميــــةࢫךمنـــةࢫلــــدىࢫطلا٭ڈـــم،ࢫوتوصـــلتࢫنتــــائجࢫالد رלســـلاميةࢫبـــالأ ر

ࢫمعل׿ــــܣࢫال؅فبيــــةࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫالبʋئــــةࢫا لتعليميــــةࢫךمنــــةࢫلــــدىࢫطلا٭ڈــــمࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫرضــــعفࢫدو
ࢫوۂʏࢫالبʋئةࢫالتعليميةࢫالماديةࢫךمنة،ࢫوالبʋئةࢫالتعليميةࢫטجتماعيةࢫךمنة،ࢫوȖعزʈزࢫالسلوكࢫ رالمحاو

ࢫللطــــــلاب،ࢫومعاݍݨــــــةࢫالمــــــشكلاتࢫالــــــسلوكية ةࢫتوعيــــــةࢫالمعلمــــــ؈نࢫ. يالفكــــــر اســــــةࢫبــــــضر روأوصــــــتࢫالد ور
سةبأɸميةࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫآمنةࢫلدىࢫطلا٭ڈمࢫࢭʏࢫالم  .رد

سࢫࢭـــʏࢫ) 2018عبـــدࢫالبـــاࢮʏ،ࢫ(وأجــرتࢫ اســةࢫɸـــدفتࢫإڲـــʄࢫإلقــاءࢫالـــضوءࢫعڴـــʄࢫالواقــعࢫاݍݰـــاڲʏࢫللمـــدا رد ر
ضــــعࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمتطلبــــاتࢫ سࢫآمنــــة،ࢫو ومـــصرࢫمــــنࢫأجــــلࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫيلزمɺــــاࢫلتـــصبحࢫمــــدا ر

سࢫךمنةࢫࢭʏࢫمـصرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫخ؄ـفةࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫوكنـدا مةࢫلتفعيلࢫالمدا رال؅فبوʈةࢫاللا . ز
سࢫالثانوʈـةࢫو ࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫمتطلبـاتࢫכمـنࢫوالـسلامةࢫࢭـʏࢫالمـدا اسـةࢫإڲـʄࢫوجـودࢫقـصو رتوصلتࢫنتـائجࢫالد رر

؟ــۜܣࢫلتحقيــقࢫالــتعلمࢫالفعــال،ࢫبالإضــافةࢫ ࢫوتــصميمࢫالمبۚــܢࢫالمد رࢭــʏࢫمــصر،ࢫمــنࢫحيــثࢫكثافــةࢫالفــصو ل
سࢫ رإڲــــʄࢫضــــعفࢫتمكــــ؈نࢫأفــــرادࢫومؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫمــــنࢫالمــــشاركةࢫبفعاليــــةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫالمــــدا

ســـية،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫقلـــةࢫوجـــودࢫوالقيـــامࢫبـــ قـــاȌيࢫعڴـــʄࢫأدا٬ڈـــاࢫوالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالـــسلامةࢫالمد ࢫ دو
ً

ر ر ر
Ȗـــشرʉعاتࢫوسياســـياتࢫوأطـــرࢫتنظيميـــةࢫقوʈـــةࢫعڴـــʄࢫالـــصعيدينࢫالـــوطۚܣࢫوالمحڴـــʏࢫݍݰمايـــةࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫ

سمية سࢫأوࢫحولɺاࢫأوࢫࢭʏࢫأماكنࢫȖعليميةࢫغ؈فࢫ رالمدا   .ر

اســـــــةࢫɸـــــــدفتࢫإڲـــــــʄࢫالوقــــــوفࢫعڴـــــــ) 470 -436،ࢫɸ2018لـــــــل،ࢫ(وقــــــامࢫ ʄࢫأɸـــــــمࢫمتطلبـــــــاتࢫتطبيـــــــقࢫربد
اســةࢫإڲــʄࢫموافقــةࢫعينــةࢫ ســةࢫךمنــةࢫبمؤســساتࢫال؅فبيــةࢫاݍݵاصــةࢫࢭــʏࢫمــصر،ࢫوتوصــلتࢫنتــائجࢫالد رالمد ر
ســةࢫ مــةࢫلتطبيــقࢫالمد ةࢫوجــودࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتطلبــاتࢫاللا جــةࢫكب؈ــفةࢫجــداࢫعڴــʄࢫضــر اســةࢫبد رالد ز ر ر ور ً

اتࢫטجتماعيـــــــــةࢫךمنـــــــــةࢫوۂـــــــــʏࢫالمتطلبـــــــــاتࢫال؅فبوʈـــــــــةࢫوالمتطلبـــــــــاتࢫالقانونيـــــــــةࢫوالȘـــــــــشرʉعيةࢫوالمتطلبـــــــــ
  .  والمتطلباتࢫالܶݰية

اســــــةࢫوســــــعتࢫ ،ࢫالــــــسل׿ܣ،ࢫ(رد ࢫ) 1100 -1007،ࢫ2020يالمɢــــــاو ࢫمق؅ــــــفحࢫلتحــــــو لإڲــــــʄࢫتقــــــديمࢫتــــــصو ر
سـيةࢫآمنـة،ࢫوتوصـلتࢫنتائجɺـاࢫإڲـʄࢫ سࢫالدمجࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫإڲـʄࢫبʋئـةࢫمد رمدا ر

سيةࢫآمنةࢫɠانتࢫمتوفرةࢫب سࢫالدمجࢫإڲʄࢫبʋئةࢫمد ࢫمدا رأنࢫمجالاتࢫتحو ر جةࢫمتوسطةل   .رد

اسـاتࢫالـسابقةࢫيتجڴــʄࢫأٰڈـاࢫأظɺـرتࢫأɸميــةࢫكب؈ـفةࢫࢭــʏࢫ رومـنࢫخـلالࢫمــاࢫسـبقࢫوȋتحليـلࢫالبحــوثࢫوالد
ࢫ سـةࢫوالمجتمـعࢫالمحڴـʏ،ࢫإلاࢫأنـھࢫيلاحـظࢫاɸتمـامࢫغالبيْڈـاࢫبȘنـاو لموضوعࢫالشراكةࢫالمجتمعيـةࢫبـ؈نࢫالمد ر

ࢫالتطــــر ࢫنجوانـــبࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫإصــــلاحࢫالتعلـــيمࢫوتطــــوʈرهࢫȊــــشɢلࢫعــــامࢫدو رࢫلــــدو ق
اســاتࢫ ســةࢫךمنـة،ࢫكمــاࢫيلاحــظࢫأيـضاࢫأنࢫمعظــمࢫالد رالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫمتطلبــاتࢫالمد ًر

سـيةࢫךمنــةࢫعمومـاࢫوتوقـفࢫالــبعضࢫךخـرࢫمٔڈـاࢫعڴــʄࢫمجـردࢫتحديــدࢫ ًالـسابقةࢫقـدࢫتناولــتࢫالبʋئـةࢫالمد ر
اسةࢫمٔڈاࢫبالكشفࢫعنࢫمدىࢫإسɺامࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭـʏࢫت حقيـقࢫرأɸمࢫمتطلباٮڈا،ࢫولمࢫتقمࢫأيࢫد

سةࢫךمنة،ࢫوɸوࢫماࢫʇسڥʄࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄࢫتناولھ   .رمتطلباتࢫالمد
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  :مشɢلةࡧالبحث

ســــةࢫȊــــشɢلࢫ اتࢫالۘـــܣࢫحققɺــــاࢫقطــــاعࢫالتعلـــيمࢫࢭــــʏࢫمـــصرࢫȊــــشɢلࢫعـــامࢫوالمد رعڴـــʄࢫالــــرغمࢫمـــنࢫלنجــــا ز
سࢫوتـوف؈فࢫɠــلࢫالوسـائلࢫالۘــܣࢫ ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلـيمࢫإڲــʄࢫتجɺ؈ـقࢫالمــدا ا رخـاص،ࢫوذلــكࢫمـنࢫخــلالࢫسـڥʏࢫو ر ز

ًتࢫȖعلـــيمࢫوȖعلــمࢫآمنــةࢫمـــنࢫجميــعࢫالنــواڌʏ،ࢫإلاࢫأنࢫنجــاحࢫذلـــكࢫيبقــىࢫمرɸونــاࢫبمـــدىࢫتجعــلࢫمٔڈــاࢫبʋئــا

سةࢫךمنة ɸمࢫࢭʏࢫمجالࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد ࢫبدو رقيامࢫɠافةࢫأفرادࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫכخر ر   .ى

ࢫالــــــشراكةࢫ ࢫالك׿ــــــܣࢫوالنــــــوڤʏࢫࢭــــــʏࢫنظــــــامࢫالتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫمــــــصرࢫإلاࢫأنࢫمــــــستو ىفبــــــالرغمࢫمــــــنࢫالتطــــــو ر
ًالࢫمحـــدوداࢫوࢭـــʏࢫنطـــاقࢫضـــيق،ࢫوɸنـــاكࢫعـــدداࢫمـــنࢫالمؤشـــراتࢫوالـــدلائلࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫلاࢫيـــز ً

ࢫالــشراكةࢫ ࢫࢭــʏࢫمــستو اســاتࢫالــسابقةࢫتؤكــدࢫوجــودࢫقــصو ىكــشفتࢫعٔڈــاࢫنتــائجࢫȊعــضࢫالبحــوثࢫوالد ر ر
ســــــةࢫمــــــنࢫجانــــــبࢫوأفــــــرادࢫومؤســــــساتࢫالمجتمــــــعࢫالمحڴــــــʏࢫمــــــنࢫجانــــــبࢫآخــــــر،ࢫفقــــــدࢫتوصــــــلتࢫ ربــــــ؈نࢫالمد

ســـــة ةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتعلـــــيم،ࢫوذلـــــكࢫنȘيجـــــةࢫإڲـــــʄࢫضـــــعفࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــ) 102،ࢫ2004قليۚـــــܣ،ࢫ(ردا
لغيابࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمعنيةࢫبتعبئةࢫاݍݨماɸ؈فࢫمعࢫقلةࢫوضوحࢫȊعضࢫقـضاياࢫالتعلـيمࢫلـدىࢫ

اســــةࢫ اســــةࢫ) 2004إبــــراɸيم،ࢫ(رفئــــاتࢫالمجتمــــعࢫالمختلفــــة،ࢫكمــــاࢫتوصــــلتࢫɠــــلࢫمــــنࢫد ،ࢫ2007طــــھ،ࢫ(رود
سـةࢫوالمجتمـعࢫالمحڴـʏ،ࢫحيـثࢫ) 648-650 ࢫرإڲʄࢫوجودࢫفجوةࢫعميقـةࢫبـ؈نࢫالمد رإنࢫمـشاركةࢫأوليـاءࢫכمـو

ɸاࢫࢭـʏࢫالتخطـيطࢫلاق؅ـفاحࢫ سـية،ࢫوأنࢫمجـالسࢫכمنـاءࢫلاࢫتقـومࢫبـدو رقليلةࢫأوࢫمعدومةࢫࢭʏࢫالݏݨـانࢫالمد ر
ࢫࢭـــــــʏࢫ ســــــةࢫوتحديــــــدࢫأوجــــــھࢫالـــــــصرف،ࢫوعــــــدمࢫمــــــشاركةࢫכســــــرةࢫوأوليــــــاءࢫכمــــــو نــــــةࢫالماليــــــةࢫللمد رالموا ر ز

ا ســةࢫلاࢫȖــستغلࢫإمɢانــاتࢫوقــد ســية،ࢫوأنࢫالمد رالتخطــيطࢫللاجتماعــاتࢫالمد ر تࢫכســرةࢫȊــشɢلࢫجيــد،ࢫر
  . ولاࢫتقومࢫبمناقشةࢫاݍݵططࢫوال؄فامجࢫمعࢫכسرة

اســةࢫ ســةࢫنظــراࢫ) 69-68،ࢫ2004اݍݨمــال،ࢫ(ركمــاࢫتوصــلتࢫد ًإڲــʄࢫضــعفࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫכســرةࢫوالمد ر
لوجــودࢫȊعــضࢫالمعوقــاتࢫمٔڈــا،ࢫטل؅قامــاتࢫالمɺنيــةࢫللآبــاءࢫوضــيقࢫالوقــتࢫممــاࢫʇعــوقɺمࢫعــنࢫالمـــشاركةࢫ

ࢫטجتماعــــــاتࢫالم ࢫوخــــــوفɺمࢫمــــــنࢫمطالبــــــةࢫرالفعالــــــةࢫوحــــــضو ســــــية،ࢫوســــــلبيةࢫȊعــــــضࢫأوليــــــاءࢫכمــــــو رد ر
ســــةࢫلɺــــمࢫبجɺــــودࢫذاتيــــةࢫأوࢫت؄فعــــات،ࢫونقــــصࢫالمعلومــــاتࢫلــــدٱڈمࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبكيفيــــةࢫالمــــشاركةࢫ رالمد
اتࢫال؅فبوʈــةࢫوالقياديــةࢫالۘــܣࢫتتطلّڈــاࢫ سࢫللمɺــا ࢫالمــدا رالɴــشطة،ࢫɸــذاࢫإڲــʄࢫجانــبࢫافتقــادࢫȊعــضࢫمــدير ر ي

ࢫȊعضɺمࢫࢭʏࢫالمشار اٮڈمࢫوʉسلبࢫاختصاصاٮڈمىالمشاركةࢫالفعالةࢫوʈر ركةࢫتدخلاࢫيɴتقصࢫمنࢫقد
ً

.  

اســـةࢫ تࢫد روأشـــا ،ࢫ(ر ســـةࢫوالمجتمـــعࢫمـــاࢫ) 271 -270،ࢫ2008لعبـــدࢫالرســـو رإڲـــʄࢫأنࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمد
ســةࢫوالبʋئــةࢫالمحيطــةࢫ٭ڈـــا رالــتࢫɸامــشيةࢫوأنࢫɸنــاكࢫضــعفࢫࢭـــʏࢫقنــواتࢫטتــصالࢫالفعالــةࢫبـــ؈نࢫالمد . ز

اسةࢫ تࢫد ركماࢫأشا ࢫمحدودةࢫوقاصرةࢫإڲʄࢫأنࢫالشراكةࢫالمج) 2008قمر،ࢫ(ر يتمعيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمصر
سـةࢫالمـصرʈةࢫيحـدࢫ ࢫللمد ࢫالنفـوذ،ࢫوأنࢫالبنـاءࢫלدار ࢫذو رعڴʄࢫفئاتࢫمعينةࢫمنࢫȊعضࢫأولياءࢫכمو ي ي ر

اســـةࢫ. مـــنࢫفاعليـــةࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫوتجعلɺـــاࢫشـــɢلية تࢫد ركمـــاࢫأشـــا إڲـــʄࢫ) 56،ࢫ2010مـــسعود،ࢫ(ر
ةࢫالـــشراكةࢫࢭـــʏࢫضـــعفࢫشـــراكةࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫونقـــصࢫالـــوڤʏࢫالمجتمڥـــ ورʏࢫبأɸميـــةࢫوضـــر

؟ۜܣ اسـةࢫ. رלصلاحࢫالمد سࢫ) 344،ࢫ2010أبـوࢫالعـلا،ࢫ( ركماࢫأكـدتࢫد ࢫالمـدا رغيـابࢫالرغبـةࢫلـدىࢫمـدير ي
ســـــةࢫلاࢫتȘـــــيحࢫالفرصـــــةࢫ ســـــية،ࢫكمـــــاࢫأنࢫالمد ࢫࢭـــــʏࢫالمجـــــالسࢫالمد روالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫمـــــشاركةࢫأوليـــــاءࢫכمـــــو ر ر

؟ۜܣ ࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمد رلمشاركةࢫأولياءࢫכمو   . ر

ا تࢫد روأشــا إڲــʄࢫغيــابࢫالمــشاركةࢫالمدنيــةࢫوالــشعبيةࢫوالوطنيــةࢫࢭــʏࢫ) 113 -111،ࢫ2016وɸبــھ،ࢫ(ســةࢫر
ةࢫالتعليميـــة،ࢫوࢭـــʏࢫوضـــعࢫ رســـمࢫالـــسياسةࢫالتعليميـــة،ࢫوࢭـــʏࢫصـــنعࢫالقـــرارࢫالتعلي׿ـــܣ،ࢫوࢭـــʏࢫأســـلوبࢫלدا ر
ȋـــــــطࢫ ࢫالنظـــــــامࢫالتعلي׿ـــــــܣࢫࢭـــــــʏࢫ اســـــــية؛ࢫɸـــــــذاࢫبالإضـــــــافةࢫإڲــــــʄࢫقـــــــصو رالمنــــــاݠݮࢫواݍݵطـــــــطࢫوال؄ـــــــفامجࢫالد رر
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حــيط،ࢫوࢭــʏࢫتوثيــقࢫشــراكةࢫفاعلــةࢫمــعࢫالمؤســساتࢫالمجتمعيــةࢫالرســميةࢫوغ؈ـــفࢫمؤســساتھࢫبــالمجتمعࢫالم
،ࢫكماࢫ ࢫالتنمو ࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوشلࢫحركْڈاࢫࢭʏࢫالتطو يالرسمية،ࢫمماࢫاɲعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫدو ر ر ً

ࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫࢭـــʏࢫأنࢫتــــصبحࢫشـــرɢʈاࢫفـــاعلاࢫمـــعࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫࢭــــʏࢫ أضـــعفࢫدو
ً ً

ر
  .يقࢫمبدأࢫالتعليمࢫךمنمعاݍݨةࢫمشكلاتࢫالتعليمࢫوتحق

اسةࢫ ࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫمتطلبـاتࢫכمـنࢫوالـسلامةࢫ) 2018عبدࢫالباࢮʏ،ࢫ(روتوصلتࢫنتائجࢫد رإڲʄࢫوجودࢫقصو
؟ـۜܣࢫلتحقيـقࢫالـتعلمࢫ ࢫوتـصميمࢫالمبۚـܢࢫالمد سࢫالثانوʈةࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫمـنࢫحيـثࢫكثافـةࢫالفـصو رࢭʏࢫالمدا لر

جتمـــعࢫالمـــدɲيࢫمـــنࢫًالفعــال،ࢫكمـــاࢫتوصـــلتࢫأيـــضاࢫإڲــʄࢫوجـــودࢫضـــعفࢫࢭـــʏࢫتمكـــ؈نࢫכفــرادࢫومؤســـساتࢫالم
قـاȌيࢫعڴـʄࢫأدا٬ڈـاࢫوالمـشاركةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالـسلامةࢫ ࢫ سࢫوالقيـامࢫبـدو رالمشاركةࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمـدا رر
ســية،ࢫɸــذاࢫإڲــʄࢫجانــبࢫقلــةࢫوجــودࢫȖــشرʉعاتࢫوسياســياتࢫوأطــرࢫتنظيميــةࢫقوʈــةࢫعڴــʄࢫالــصعيدينࢫ رالمد

سࢫأوࢫحولɺاࢫأوࢫࢭʏࢫأماكنࢫȖعليميةࢫغ سميةرالوطۚܣࢫوالمحڴʏࢫݍݰمايةࢫالطلابࢫࢭʏࢫالمدا   .ر؈فࢫ

اســــــةࢫ ࢫتحقيـــــــقࢫ) 72 -71،ࢫ2019ســـــــليمان،ࢫ(روتوصــــــلتࢫنتـــــــائجࢫد ࢫدو نأنࢫɸنـــــــاكࢫمعوقــــــاتࢫتحـــــــو ل
ت؈نࢫࢭـʏࢫتنفيـذࢫ اɸـاࢫࢭـʏࢫالتخفيـفࢫمـنࢫالȘـسربࢫمـنࢫالتعلـيمࢫمٔڈـاࢫالـر والـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫلـبعضࢫأدو ر
ࢫنتـائجࢫ س،ࢫوضـعفࢫالɴـشرࢫלعلامـيࢫحـو اتࢫالمتخـذةࢫوالـبطءࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫȊعـضࢫمتطلبـاتࢫالمـدا لالقـرا ر ر

  .كةࢫࢭʏࢫالتعليمالشرا

ࢫالـــشراكةࢫ ࢫالــسابقةࢫيجـــدࢫأٰڈــاࢫترجـــعࢫࢭــʏࢫمعظمɺـــاࢫإڲــʄࢫضـــعفࢫمــستو ࢫلأوجــھࢫالقـــصو ىوالمــستقر رئ
ســةࢫךمنــةࢫ رالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫمجـالࢫإصــلاحࢫالتعلــيمࢫوتطـوʈرهࢫعمومــاࢫوࢭـʏࢫمجــالࢫتحقيــقࢫمتطلبـاتࢫالمد ً

سـةࢫךمنـةࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫالتغ ࢫبصفةࢫخاصة،ࢫكماࢫاتܸݳࢫأنࢫتطبيقࢫمدخلࢫالمد رࢭʏࢫالمجتمعࢫالمصر لـبࢫي
سࢫالمـــصرʈة اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫعڴـــʄࢫ. رعڴـــʄࢫمعظـــمࢫجوانـــبࢫاݍݵلـــلࢫالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫالمـــدا رومـــنࢫثـــمࢫتركـــزࢫالد

ســةࢫךمنــةࢫ رالكـشفࢫعــنࢫالواقـعࢫاݍݰــاڲʏࢫلمــدىࢫإسـɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمتطلبـاتࢫالمد
  .ࢭʏࢫمصر

  :أسئلةࡧالبحث

 :ࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫالتاڲʏالبحثسڥʄࢫ

سةࡧךمنةࡧࡩʏࡧمصر؟ماࡧمدىࡧإسɺام   رࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧمتطلباتࡧالمد

  :وʈتفرعࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

ࢫوالفلسفيࢫللشراكةࢫالمجتمعية؟ -1   يماࢫכساسࢫالفكر
سةࢫךمنة؟ -2  رماࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللمد
سةࢫךمنةࢫࢭʏࢫمصر؟ -3  رماࢫمتطلباتࢫتحقيقࢫالمد
سةࢫماࢫواقعࢫإسɺامࢫالشراكة -4  منةࢫࢭʏࢫمصر؟ךرࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد
ســـةࢫךمنـــةࢫ -5 رإڲـــʄࢫأيࢫمـــدىࢫيختلـــفࢫإســـɺامࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمتطلبـــاتࢫالمد

موقــــــعࢫ) ࢫأخـــــصاǿيࢫاجتمــــــاڤʏ–ࢫمعلــــــم–مـــــدير(الوظيفــــــةࢫ) ࢫأنۙـــــܢ-ذكــــــر(ࢫالنـــــوعࢫ[:بـــــاختلافࢫمتغ؈ــــــفات
سةࢫ  .]) ࢫحضر–رʈفࢫ(رالمد
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  :أɸدافࡧالبحث

ڲـــʄࢫالوقـــوفࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫإســـɺامࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمتطلبـــاتࢫɸـــدفࢫالبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫإ
ࢫوالفــسلفيࢫللــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫ ســةࢫךمنــةࢫࢭــʏࢫمـــصر،ࢫمــنࢫخــلالࢫالتعـــرفࢫعڴــʄࢫלطــارࢫالفكـــر يالمد ر
ســةࢫךمنـةࢫوأɸــمࢫخصائــصɺا،ࢫومتطلباٮڈــا،ࢫ ɸـاࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالتعلــيم،ࢫوكـذاࢫלطــارࢫالمفــاɸي׿ܣࢫللمد رودو ر

ســـةࢫךمنـــةࢫࢭـــʏࢫمـــصر،ࢫوالكـــشفࢫعـــنࢫواقـــعࢫإســـɺامࢫالـــشرا ركةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمتطلبـــاتࢫالمد
سة روذلكࢫوفقاࢫلمتغ؈فاتࢫالنوعࢫوالوظيفةࢫوموقعࢫالمد

ً. 

 :أɸميةࡧالبحث

تــــأȖيࢫأɸميــــةࢫالبحــــثࢫاݍݰــــاڲʏࢫمــــنࢫتوجɺــــھࢫنحــــوࢫمواكبــــةࢫالــــنݤݮࢫاݍݨديــــدࢫالــــذيࢫيتجــــھࢫإڲــــʄࢫمعاݍݨــــةࢫ
تࢫوالفعاليـاتࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫسياقɺاࢫטجتماڤʏ،ࢫوفقࢫمجموعةࢫمنࢫלجـراءاالمشكلات

الـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫمــنࢫجانـبࢫمؤسـساتࢫالمجتمــعࢫالمـدɲيࢫمـعࢫالمؤســساتࢫالتعليميـة،ࢫوكـذاࢫالــسڥʏࢫ
ࢫالعالميــــةࢫالمعاصـــــرةࢫالۘــــܣࢫتȘبۚـــــܢࢫمــــدخلࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭـــــʏࢫشــــۘܢࢫجوانـــــبࢫטتجاɸـــــاتلمــــسايرةࢫ

؟ـــۜܣ؛ࢫإڲــــʄࢫجانـــبࢫمعاݍݨــــةࢫا لبحـــثࢫاݍݰــــاڲʏࢫلمــــدخلࢫرالعمليـــةࢫالتعليميــــة،ࢫلتحـــس؈نࢫوتطــــوʈرࢫכداءࢫالمد
سـةࢫךمنـةࢫ ࢫالمتقدمـة،ࢫوɸـوࢫمـدخلࢫالمد ࢫتتȎنـاهࢫكث؈ـفࢫمـنࢫالـدو رمعاصرࢫمنࢫمـداخلࢫלصـلاحࢫال؅فبـو ل ي
هࢫالعنــــصرࢫכɸــــمࢫوכســــاسࢫࢭــــʏࢫأيࢫمجتمــــعࢫمــــنࢫالمجتمعــــاتࢫلتحقيــــقࢫأمــــنࢫوســــلامةࢫأفــــرادهࢫ رباعتبــــا

ومؤســساتھ،ࢫɠــلࢫذلـــكࢫفــضلاࢫعـــنࢫتــزامنࢫالبحـــثࢫاݍݰــاڲʏࢫمــعࢫȊعـــضࢫالتغ؈ــفاتࢫالۘـــܣࢫʇــشɺدɸا
ً

ࢫالعـــالمࢫ
ونــاࢫالمـــستجدࢫوالۘـــܣࢫ ࢫبــصفةࢫخاصـــةࢫمثــلࢫتفـــآۜܣࢫجائحــةࢫف؈ـــفوسࢫɠو رȊــشɢلࢫعـــامࢫوالمجتمــعࢫالمـــصر ي
ســةࢫךمنــة،ࢫمــنࢫخــلالࢫتفعيــلࢫإســɺامࢫالــشراكةࢫ ةࢫالــسڥʏࢫبجديــةࢫنحــوࢫتطبيــقࢫالمد رȖــستوجبࢫضــر ور

  .المجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباٮڈا

 :منݤݮࡧالبحثࡧوأداتھ

ݤݮࢫالوصــفيࢫالمــسڍʏ،ࢫوذلــكࢫلملاءمتــھࢫلطبيعــةࢫࢫالبحــثࢫاݍݰــاڲʏࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫأɸدافــھࢫعڴــʄࢫالمــناعتمــد
اســـة،ࢫحيـــثࢫوجɺـــتࢫإڲـــʄࢫعينـــةࢫمــــنࢫالبحـــث ر،ࢫكمـــاࢫاعتمـــدࢫعڴـــʄࢫטســـȘبانةࢫكـــأداةࢫݍݨميـــعࢫبيانـــاتࢫالد

سࢫלعداديةࢫوالثانوʈةࢫࢭʏࢫمصر   .رالمديرʈنࢫوالمعلم؈نࢫوכخصائي؈نࢫטجتماعي؈نࢫببعضࢫالمدا

  :حدودࡧالبحث

  :ࢫاݍݰاڲʏࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫالتاليةالبحثاقتصرࢫ

التعــرفࢫعڴــʄࢫمفɺــومࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫومجالاٮڈــاࢫومعوقاٮڈــا،ࢫوكــذاࢫ: ݰــدودࡧالموضــوعيةاݍ -
سةࢫךمنةࢫوخصائصɺاࢫوأɸمࢫمتطلباٮڈا   .رالتعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالمد

سࢫ: اݍݰـدودࡧالȎــشرʈة - رعينــةࢫمـنࢫالمــديرʈنࢫوالمعلمــ؈نࢫوכخـصائي؈نࢫטجتمــاعي؈نࢫبــبعضࢫالمــدا
ا٬ ڈمࢫࢭــــʏࢫمــــدىࢫإســــɺامࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫرלعداديــــةࢫوالثانوʈــــةࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫللاســــتعانةࢫبــــآ

سةࢫךمنةࢫࢭʏࢫمصر  .رتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

سࢫלعداديـــةࢫوالثانوʈــــةࢫࢭـــʏࢫعــــدةࢫ: اݍݰـــدودࡧالمɢانيـــة - اســـةࢫالميدانيـــةࢫبــــبعضࢫالمـــدا رطبقــــتࢫالد ر
ʏةࢫۂــــʈليــــةࢫوالمنوفيــــةࢫ: محافظــــاتࢫمــــصرɺةࢫوالدقʈ ࢫوكفـــــرࢫوלســــماعيلية،رالقــــاɸرةࢫوלســـــكند

  .الشيخࢫوشمالࢫسʋناءࢫوأسيوط
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ا؟ــــــۜܣࢫ: اݍݰــــــدودࡧالزمانيــــــة - ا؟ــــــۜܣࢫالثــــــاɲيࢫللعــــــامࢫالد اســــــةࢫࢭــــــʏࢫالفــــــصلࢫالد رطبقــــــتࢫالد ر / 2019ر
 .م2020

 :مصطݏݰاتࡧالبحث

 الشراكةࡧالمجتمعيةࡧCommunity partnership:  

اســةࢫاݍݰاليــةࢫبأٰڈــا رȖعــرفࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫإجرائيــاࢫࢭــʏࢫالد ɠافــةࢫاݍݨɺــودࢫالماديــةࢫوغ؈ــفࢫالماديــةࢫ: ً
حڴـــʏࢫبɢافـــةࢫفئاتـــھࢫوɸيئاتـــھࢫســـواءࢫɠانـــتࢫحɢوميـــةࢫأوࢫغ؈ـــفࢫحɢوميـــة،ࢫالمبذولـــةࢫمـــنࢫجانـــبࢫالمجتمـــعࢫالم

ࢫ٭ڈدفࢫלسɺامࢫ ضࢫمعࢫجɺودࢫכطرافࢫالمشاركةࢫכخر ࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫوȋماࢫلاࢫيتعا ىبطر رق
ࢭـــʏࢫتــــأم؈نࢫقــــضاياࢫالتعلــــيمࢫوتحـــسʋنھࢫلتحقيــــقࢫجودتــــھࢫوȖعظــــيمࢫטســـتفادةࢫمنــــھࢫࢭــــʏࢫخدمــــةࢫوتنميــــةࢫ

 .المجتمع

 سةࡧךمنةࡧ   :Safe schoolرالمد

اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫبأٰڈــــا ســــةࢫךمنــــةࢫإجرائيــــاࢫࢭــــʏࢫالد رȖعــــرفࢫالمد بʋئــــةࢫترȋوʈــــةࢫتتــــوفرࢫ٭ڈــــاࢫטحتياجــــاتࢫ: ًر
؟ــۜܣࢫ اٮڈاࢫالتعليميـةࢫمــنࢫناحيـة،ࢫوتــوفرࢫللمجتمـعࢫالمد مــةࢫلتحـس؈نࢫوتطــوʈرࢫقـد رالماديـةࢫوالȎـشرʈةࢫاللا ر ز

 .ىטستقرارࢫوتجنبࢫכخطارࢫوالعنفࢫمنࢫناحيةࢫأخر

ࡧللبحث   يלطارࡧالنظر

ࢫيـــتمࢫعـــرضࢫ ࢫכو ࢫالمحـــو ʈنࢫأساســـي؈ن،ࢫيȘنـــاو ࢫللبحـــثࢫاݍݰـــاڲʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫمحـــو لלطـــارࢫالنظـــر ل ري ر
سـةࢫ ࢫالثـاɲيࢫלطـارࢫالمفـاɸي׿ܣࢫللمد ࢫالمحـو ࢫوالفسلفيࢫللشراكةࢫالمجتمعيـة،ࢫوȘʈنـاو رכساسࢫالفكر ر ل ي

  .ךمنةࢫوأɸمࢫخصائصɺاࢫومتطلباٮڈا

ࡧכو لالمحو ࡧوالفلسفيࡧللشراكةࡧالمجتمعية: ر   يכساسࡧالفكر

أولا
ً

  سفةࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧفل: 

ʏࢫقطاعاتࢫالمجتمعࢫࢭ ࢫȖستلزمࢫȖعزʈزࢫدو رȖعدࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫعمليةࢫمجتمعيةࢫࢭʏࢫالمقامࢫכو   ل

ٮڈاࢫࢭʏࢫإطـارࢫيحقـقࢫכɸـدافࢫالقوميـة،ࢫوالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫ رࢫتوف؈فࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫللتعليمࢫوإدا
غبـةࢫالمجتمـعࢫواسـتعدادهࢫللانـدماجࢫوלسـɺامࢫالفعـالࢫࢭـʏࢫج ɺـودࢫتحـس؈نࢫالتعلـيمࢫوتطـوʈره،ࢫرȖعكـسࢫ

وتتمثلࢫأسسࢫدعمࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫنمـوࢫالـوڤʏࢫلـدىࢫأفـرادࢫالمجتمـعࢫبقيمـةࢫالتعلـيم،ࢫوالنظـرࢫ
اتࢫ هࢫمـسئوليةࢫمجتمعيـةࢫيجـبࢫعڴـʄࢫالمجتمـعࢫɠلـھࢫالـشراكةࢫفيـھࢫوتطـوʈره،ࢫوإطـلاقࢫقــد رإليـھࢫباعتبـا ر

قࢫتفاعــلࢫأصــيلࢫومــستمرࢫبـــ؈نࢫوطاقــاتࢫالمتعلمــ؈نࢫوتنميــةࢫقــيمࢫטنتمــاءࢫوالمواطنــةࢫمــنࢫخــلالࢫتحقيــ
المؤســـــسةࢫالتعليميـــــةࢫوכســـــرةࢫوالمجتمــــــع،ࢫحيـــــثࢫإنࢫالمؤســـــسةࢫالفعالـــــةࢫتــــــتمكنࢫمـــــنࢫبنـــــاءࢫشــــــراكةࢫ

ن؛ࢫ(مجتمعيةࢫفعالة   ).93،ࢫ2014والظفر،ࢫوآخر

ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫ اࢫمɺمـــــاࢫمــــنࢫمحـــــاو روتمثــــلࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭـــــʏࢫمجــــالࢫالتعلـــــيمࢫمحــــو ًر ً

ةࢫȊــشɢلࢫعــام،ࢫوأحــدࢫأɸــمࢫمظــاɸرࢫوڤــʏࢫالمج مــامࢫالمبــاد رتمــعࢫوتحــضره،ࢫوجــزءࢫمــنࢫɸــذاࢫالــوڤʏࢫأخــذࢫ ز
مـــنࢫقبـــلࢫالمؤســـساتࢫالمجتمعيـــةࢫوכفـــرادࢫتجـــاهࢫלســــɺامࢫࢭـــʏࢫتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫالمجتمـــع،ࢫفـــإذاࢫɠـــاـنࢫ
التخطـيطࢫللــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫوالتحف؈ــقࢫلأɲـشطْڈاࢫمــسئوليةࢫتقـعࢫعڴــʄࢫعـاتقࢫالدولــة،ࢫفـإنࢫتفعيلɺــاࢫ
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المجتمـــــعࢫوأفـــــراده،ࢫوɸـــــذاࢫʇـــــستدڤʏࢫɲـــــشرࢫقـــــضيةࢫوالنظـــــرࢫإلٕڈـــــاࢫبجديـــــةࢫيقـــــعࢫعڴـــــʄࢫعـــــاتقࢫمؤســـــساتࢫ
الشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫبمفɺومɺاࢫالܶݰيحࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫوȋـ؈نࢫجيـلࢫالمـستقبلࢫليȘـسۚܢࢫ

اكࢫمسئولياتھࢫوكيفيةࢫإسɺامھࢫفٕڈا   .رلھࢫإد

ًوتجــسدࢫالـــشراكةࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيمࢫبــ؈نࢫالدولـــةࢫوالمجتمــعࢫأنموذجـــاࢫللـــوڤʏࢫبحاجــةࢫالمجتمـــعࢫإڲـــʄࢫ

ةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالعلـــومࢫלســɺامࢫال رفاعـــلࢫࢭـــʏࢫجɺــودࢫتطـــوʈرࢫوتحـــس؈نࢫالتعلــيمࢫوأنماطـــھ،ࢫفقـــدࢫأدتࢫالثــو
ʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالتعليمࢫفضلاࢫعنࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫ والمتغ؈فاتࢫالدوليةࢫالمتلاحقةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالاتࢫإڲʄࢫ

ً
ز

ةࢫعڴـʄࢫ رتطوʈرهࢫلمواكبةࢫتلكࢫالمتغ؈فات،ࢫכمرࢫالذيࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫفلـمࢫȖعـدࢫقـاد
ࢫعــــــنࢫإســــــɺاماتࢫالمجتمــــــع،ࢫوقــــــدࢫفرضــــــتࢫɸــــــذهࢫاݍݰالــــــةࢫعڴــــــʄࢫال لوفــــــاءࢫبمɺامɺــــــاࢫومــــــسئولياٮڈاࢫبمعــــــز

المؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫטنفتـــاحࢫعڴـــʄࢫالبʋئـــةࢫالمحيطـــةࢫ٭ڈـــا،ࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫتɢـــوʈنࢫعلاقـــاتࢫوشـــراɠاتࢫ
ن؛ࢫ(وفقࢫمبدأࢫالمصاݍݳࢫالمتبادلة   ).109-108،ࢫ2014والظفر،ࢫوآخر

وانطلاقـــــاࢫمـــــنࢫأنࢫمبـــــدأࢫأنࢫال؅فبيـــــةࢫمـــــسئولي
ً

ةࢫمـــــش؅فكةࢫبـــــ؈نࢫمختلـــــفࢫمɢونـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫتتجڴـــــʄࢫ
ســــةࢫوכســــرةࢫوالمجتمــــع،ࢫوترتكــــزࢫعڴــــʄࢫحقيقــــةࢫمفادɸــــاࢫأنࢫ رحقيقــــةࢫوجــــودࢫشــــراكةࢫفاعلــــةࢫبــــ؈نࢫالمد
ࢫعنـــصراࢫمɺمـــاࢫࢭـــʏࢫالعلميـــةࢫالتعليميـــةࢫوال؅فبوʈـــة،ࢫوالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫأساســـھࢫ כفـــرادࢫجميعـــاࢫإنمـــاࢫيمثلـــو

ً ًً ن
ࢫوטح؅ــفامࢫومحبـ سـةࢫךمنـةࢫبطبيعْڈــاࢫنعمليـةࢫاجتماعيـةࢫتقــومࢫعڴـʄࢫالتعـاو رةࢫלɲـسانࢫللآخــر،ࢫوالمد

سةࢫȖعاونيةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫجɺودࢫاݍݨميع،ࢫكماࢫتحتاجࢫإڲʄࢫالعملࢫالȘـشارɠيࢫلـدىࢫالطـلابࢫوالمعلمـ؈نࢫ رمد
هࢫࢭــʏࢫالعمـلࢫالتعلي׿ــܣࢫ روالمـديرʈنࢫوךبــاءࢫوأعـضاءࢫالمجتمــعࢫالمحڴـʏ،ࢫوȖعتمــدࢫعڴـʄࢫقيــامࢫɠـلࢫمــٔڈمࢫبـدو

ࢫטجتماڤʏࢫوتفاعلھࢫمعࢫךخرʈنࢫࢭ اءࢫواݍݵ؄فاتࢫفيماࢫبئڈم،ࢫوتوجيھࢫטɸتمـامࢫإڲـʄࢫيال؅فبو رʏࢫتبادلࢫך
القضاياࢫالمجتمعيةࢫوتقديمࢫاݍݵـدماتࢫالمناسـبةࢫȊـشأٰڈا،ࢫولـنࢫتتحقـقࢫعمليـةࢫالتنميـةࢫالمـستدامةࢫإلاࢫ
ضــــعࢫاݍݵطـــطࢫوتنفيــــذɸاࢫومــــنࢫثــــمࢫمتاȊعْڈــــاࢫوتقوʈمɺــــاࢫ اســــةࢫטحتياجــــاتࢫو وبمـــشاركةࢫاݍݨميــــعࢫࢭــــʏࢫد ر

سةࢫمجتمعيةࢫآمنةࢫذا روصولاࢫإڲʄࢫمد
ً

  ).   66 -65،ࢫ2016مرتغۜܢ،ࢫ(تࢫفعاليةࢫعالية

ومـــنࢫثـــمࢫفـــإنࢫفلـــسفةࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫوتطـــوʈرࢫالتعلـــيمࢫبـــصفةࢫعامـــةࢫوࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫ
اتࢫومطالـبࢫمواجɺــةࢫالتحـدياتࢫاݍݵط؈ــفةࢫ ســةࢫךمنـةࢫإنمــاࢫتنطلـقࢫمــنࢫدواڤـʏࢫوضــر رمتطلبـاتࢫالمد ور

ࢫوالمنظومـةࢫالتعليميـةࢫالقائمـةࢫفٕڈـ اࢫبحاضـرɸاࢫومـستقبلɺا،ࢫكمـاࢫتنطلـقࢫيالۘܣࢫتواجھࢫالمجتمعࢫالمصر
تلكࢫالفلسفةࢫمنࢫȖغ؈فࢫالنظرةࢫإڲʄࢫالتعليم،ࢫفأصـبحࢫلاࢫينظـرࢫإليـھࢫࢭـʏࢫإطـارࢫاݍݵـدمات،ࢫبـلࢫينظـرࢫإليـھࢫ
ات،ࢫومعࢫȖغ؈فࢫالنظرةࢫإڲʄࢫالتعلـيمࢫوتحوʈلـھࢫ ࢫالȎشرʈةࢫكأغڴʄࢫأنواعࢫטسȘثما رࢭʏࢫإطارࢫטسȘثمارࢫللقو ى

مـــنࢫالقـــوميࢫأصـــبحتࢫالنظـــرةࢫإڲـــʄࢫالمؤســــسةࢫمـــنࢫمفɺـــومࢫوفلـــسفةࢫاݍݵدمـــةࢫإڲـــʄࢫمفɺـــومࢫوفلـــسفةࢫכ
  ). 165-163،ࢫ2005سلامة،ࢫ(التعليميةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمؤسسةࢫأمنࢫقومي

سـةࢫךمنـةࢫمـنࢫمنطلـقࢫأنࢫɸـذهࢫ ركماࢫتقومࢫفلسفةࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫمتطلبـاتࢫالمد
الشراكةࢫنفسɺاࢫأصبحتࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫجɺودࢫלصلاحࢫالمجتمڥʏ،ࢫكماࢫأٰڈـاࢫȖعـدࢫشـرطاࢫأساسـ

ً
يًاࢫ
ڈــاࢫȖــساعدࢫاݍݨɺـــدࢫ مــةࢫلتــܶݰيحࢫمــسارࢫالعمــلࢫالــوطۚܣ،ࢫلــʋسࢫلɢوٰ زلإحــداثࢫالتغي؈ــفاتࢫלيجابيــةࢫاللا
اݍݰɢـوميࢫوتدعمــھࢫفقــط،ࢫبــلࢫلأٰڈــاࢫتــؤثرࢫࢭــʏࢫإعـادةࢫالتنظــيمࢫטجتمــاڤʏࢫوتــرȋطࢫبــ؈نࢫالفــردࢫومجتمعــھࢫ
ʄبࢫכفـــرادࢫعڴـــʈ ࢫبالانتمـــاءࢫوالـــولاء،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫمـــاࢫتقـــومࢫبـــھࢫالـــشراكةࢫمـــنࢫتـــد رممـــاࢫيرܥـــݸࢫالـــشعو

ً
ࢫر

טعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالــــذاتࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫخــــدماتࢫلمجــــتمعɺمࢫإذاࢫمــــاࢫܿݨــــزتࢫأوࢫتقاعــــستࢫاݍݰɢومــــاتࢫعــــنࢫ
ســةࢫךمنــةࢫ). 137،ࢫ2016وɸبــھ،ࢫ(تقــديمɺا روɸــذاࢫʇــستوجبࢫטنتقــالࢫȊعمليــةࢫتحقيــقࢫمتطلبــاتࢫالمد

ڈـاࢫمـسئوليةࢫ ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫوحـدɸاࢫإڲـʄࢫɠوٰ ا ڈاࢫمسئوليةࢫتنفيذيـةࢫتخـصࢫاݍݰɢومـةࢫأوࢫو رمنࢫɠوٰ ز
  .تمعيةࢫعامةࢫٮڈمࢫالمجتمعࢫɠلھࢫبمختلفࢫمؤسساتھࢫوɸيئاتھࢫاݍݰɢوميةࢫوغ؈فࢫاݍݰɢوميةوقضيةࢫمج
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  Community partnershipمفɺومࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧ: ًثانيا

يتــضمنࢫالفكــرࢫלɲــساɲيࢫالمعاصــرࢫȊعــضࢫالمــصطݏݰاتࢫالۘــܣࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫمعــاɲيࢫقرʈبــةࢫمــنࢫالــشراكةࢫ
كࢫࢫوPartnershipࢫوالمــشاركةࢫVolunteeryالتطوعيــةࢫ: مثــل ࢫوإنࢫɠـاـنࢫمفɺــومࢫ،ParticipationرالȘــشا

ًالشراكةࢫɸوࢫכك؆فࢫاستخداماࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمصطݏݰاتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸن،ࢫكماࢫأنھࢫأصـبحࢫכوسـعࢫ

اࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمناسباتࢫوالفعالياتࢫࢭʏࢫالعالمࢫ انȘشا
ً
  ). 133،ࢫ2016وɸبھ،ࢫ(المعاصرࢫر

َولفـــــظࢫالـــــشراكةࢫࢭـــــʏࢫاللغـــــةࢫمـــــأخوذࢫمـــــنࢫالمـــــصدرࢫشـــــرك،ࢫوالـــــشراكةࢫبم َ َ
عۚـــــܢࢫمخالطـــــةࢫالـــــشرʈك؈نࢫ

؛ࢫوأشــركھࢫࢭـــʏࢫأمــره أيࢫɠــاـنࢫɠــلࢫمٔڈمـــاࢫ: أدخلـــھࢫفيــھ،ࢫواشـــ؅فكࢫالــرجلان: رلبعــضɺماࢫࢭــʏࢫأمـــرࢫمــنࢫכمـــو
ةࢫ: شرʈكࢫךخر،ࢫوالشرʈك كࢫغ؈فهࢫࢭʏࢫتجا رȖعۚܣࢫالمشا ،ࢫ(ونحوɸاࢫر   ).306،ࢫ1994رابنࢫمنظو

،ࢫ(وʉعرفɺــاࢫ لــذيࢫتتــوافرࢫعقــدࢫاتفــاقࢫمقــ؇نࢫيــتمࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݰــوارࢫاݍݰــرࢫوا: بأٰڈــا) 1982،35يبــدو
عࢫأوࢫטضـــطلاعࢫبɴــشاط،ࢫأوࢫعمــلࢫيـــتمࢫمــنࢫخلالــھࢫالتɢامـــلࢫ ادتــ؈نࢫأوࢫأك؆ــفࢫللاشـــ؅فاكࢫࢭــʏࢫمــشر وفيــھࢫإ ر
ًبـــ؈نࢫɸـــذهࢫכطـــراف،ࢫوʉـــسڥʄࢫالـــشرɠاءࢫغالبـــاࢫلـــصياغةࢫأɸـــدافࢫجديـــدةࢫمـــش؅فكةࢫمبɴيـــةࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫ

ࢫالفɺــــمࢫالمــــش؅فك،ࢫكمــــاࢫأنࢫالــــشراكةࢫعمليــــةࢫديناميكيــــةࢫتبــــدأࢫخطاɸــــاࢫכوڲــــʄࢫعنــــدماࢫيــــتمࢫتــــصميمɺا
ʏࢫواضعةࢫࢭʏلࢫكڴɢشȊاءɠلࢫטل؅قاماتࢫوتوقعاتࢫالشرɠاࢫɸ   .رࢫاعتبا

ࢫ أنࢫالـــــــشراكةࢫȖع؄ـــــــفࢫعـــــــنࢫالمـــــــسئوليةࢫالمتبادلـــــــةࢫوטل؅ـــــــقامࢫاݍݨـــــــادينࢫ) 190،ࢫ2003رســـــــتم،ࢫ(ىوʈـــــــر
للأطـــــرافࢫالمعنيـــــةࢫبـــــصياغةࢫوتنفيـــــذࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫכɸـــــداف،ࢫلـــــذلكࢫفࢼـــــܣࢫعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫفرʈـــــقࢫمـــــنࢫ

دفࢫوטح؅ــــفامࢫوالتبــــادلࢫوالرغبــــةࢫࢭــــʏࢫالتفــــاوضࢫالــــشرɠاءࢫوتȘــــسمࢫبالإحــــساسࢫالمــــش؅فكࢫبوحــــدةࢫالɺــــ
ʉعࢫدقيقࢫللمɺام   .زوטستعدادࢫلتحملࢫالمسئولياتࢫمنࢫخلالࢫتو

اديــةࢫبــ؈نࢫطـرف؈نࢫأوࢫأك؆ــفࢫتجمــعࢫبيــٔڈمࢫأɸــدافࢫ: ࢫبأٰڈـا(Davis, 2007, 3)وʉعرفɺـاࢫ ࢫإ رعلاقــةࢫȖعــاو ن
ࢫعڴـــʄࢫاتفاقيــــاتࢫم؄فمــــةࢫبــــ؈نࢫכطـــراف،ࢫتحــــددࢫفٕڈــــاࢫأɸــــداف نمـــش؅فكة،ࢫوʈبۚــــܢࢫɸــــذاࢫالتعــــاو ࢫالــــشراكةࢫُ

َومباد٬ڈــــاࢫومجالاٮڈــــا،ࢫوʈحفــــظࢫلɢــــلࢫطــــرفࢫمــــصاݍݰھࢫوتلۗــــܢࢫاحتياجاتــــھ،ࢫوتــــصبحࢫɸــــذهࢫטتفاقيـــــاتࢫ ُ

  .مسئوليةࢫملزمةࢫلأطرافɺا

،ࢫإلاࢫparticipationوالمـــشاركةࢫ partnershipوȋـــالرغمࢫمـــنࢫخلـــطࢫالـــبعضࢫبـــ؈نࢫمفɺـــوميࢫالـــشراكةࢫ
ارࢫوالمــــسئولياتࢫوالمـــــصاݍݳࢫًأنࢫالــــشراكةࢫأك؆ــــفࢫاȖــــساعاࢫمـــــنࢫالمــــشاركة،ࢫحيــــثࢫيتقاســـــمࢫالــــشرɠاءࢫכدو

ابطࢫوالتɴــسيقࢫ والمتبادلــةࢫوصــولاࢫلتحقيــقࢫכɸــدافࢫالمــش؅فكة،ࢫكمــاࢫȖعمــلࢫالــشراكةࢫعڴــʄࢫتوثيــقࢫالــر
ً

فࢫوتبـــادلࢫ ࢫالفعـــالࢫوتقاســـمࢫالمعـــا ربـــ؈نࢫأطـــرافࢫالمجتمـــعࢫوتنظيماتـــھࢫࢭـــʏࢫجـــوࢫمـــنࢫالتفـــاɸمࢫوالتعـــاو ن
جــةࢫقــدࢫتــصلࢫإڲــʄࢫانــدماجࢫכɲــشطةࢫوتɢاملɺــاࢫوتحقيــ كمــاࢫ. قࢫالــشراكةࢫالɢاملــةراݍݵ؄ــفاتࢫوכفɢــارࢫلد

ࢫفيــھࢫالفوائــدࢫوالمخــاطرࢫبــنفسࢫ نأنࢫالـشراكةࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫوجــودࢫعقـدࢫاتفــاقࢫبــ؈نࢫأطرافɺــاࢫيتقاسـمو
ࢫ ࢫمــنࢫطــرفࢫواحــدࢫدو اتࢫتطوعيــة،ࢫوقــدࢫتɢــو جــة،ࢫبʋنمــاࢫالمــشاركةࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫجɺــودࢫومبــاد نالد ن ر ر

  ).442،ࢫ2016כحمد،ࢫ(بئڈمࢫإلزامࢫأوࢫال؅قامࢫȊعقدࢫمحددࢫ

ةࢫمنتظمــةࢫومـنࢫثـمࢫفـإنࢫɸنــاكࢫفـ قࢫبـ؈نࢫالـشراكةࢫوالمــشاركة،ࢫفالـشراكةࢫغالبـاࢫمـاࢫتــتمࢫࢭـʏࢫصـو رر ًو

ًوتأخــذࢫأحيانــاࢫشــɢلࢫاتفاقيــاتࢫيــصبحࢫأحيانــاࢫإلزاميــا،ࢫعڴــʄࢫعكــسࢫالمــشاركةࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫࢭــʏࢫالغالــبࢫ ً

طةࢫعڴــʄࢫاݍݨɺــودࢫالتطوعيــةࢫغ؈ــفࢫالملزمــةࢫأوࢫ ࢫ). 120،ࢫ2016وɸبــھ،ࢫ(والمــشر نكمــاࢫأنࢫࢭــʏࢫالــشراكةࢫɠـــو
الܨݵصࢫشرɢʈاࢫيفـرضࢫع

ً
ًليـھࢫטل؅ـقامࢫȊعـددࢫمـنࢫالمɺـامࢫالمتفـقࢫعلٕڈـاࢫضـماناࢫلتحقيـقࢫכɸـداف،ࢫأيࢫ

ࢫ ࢫعڴــʄࢫعــددࢫمــنࢫכȊعــادࢫɠـاـلال؅قامࢫوالثقــةࢫالمتبادلــةࢫوالــشفافيةࢫوالتعــاو نأنࢫعمليــةࢫالــشراكةࢫتنطــو ي
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ʉــعࢫכدوارࢫوتɢاملɺـاࢫبـ؈نࢫأطـرافࢫ الــشراكةࢫزوتحمـلࢫالمـسئولية،ࢫوذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫالعمـلࢫالمـش؅فكࢫوتو
  ). 15،ࢫ2004ين؛ࢫرستم،ࢫجمالࢫالد(

ࢫبــــ؈نࢫمــــصطلڍʏࢫالــــشراكةࢫ أنࢫࢫࢭــــʏࢫparticipationوالمــــشاركةࢫ partnershipقوȋــــذلكࢫيتــــܸݳࢫالفــــار
المـشاركةࢫتقـومࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫלسـɺاماتࢫطواعيـةࢫمـنࢫقبـلࢫכفـرادࢫفࢼـܣࢫغ؈ـفࢫملزمـةࢫلɺـمࢫبـأيࢫواجبــاتࢫ

طࢫتلــزمࢫا ،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالــشراكةࢫتقـــومࢫعڴــʄࢫלســɺاماتࢫأيــضاࢫلكٔڈـــاࢫتحــددࢫȊــشر ُأوࢫحقــو و ً لطـــرف؈نࢫق
فقــــــاࢫلــــــذلكࢫفــــــإنࢫɸــــــذهࢫ ࢫمعينــــــة،ࢫومــــــنࢫثــــــمࢫفــــــإنࢫɸنــــــاكࢫمــــــسئوليةࢫمــــــش؅فكة،ࢫو ًبواجبــــــاتࢫوحقــــــو و ق
ࢫمتبادلـــــــةࢫوملزمـــــــةࢫلɢـــــــلࢫכطـــــــرافࢫبـــــــصياغةࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫכɸـــــــدافࢫ نالمـــــــسئوليةࢫيجـــــــبࢫأنࢫتɢـــــــو

  .  وتنفيذɸا

ىࢫوالتوجɺــــاتࢫحولɺــــاࢫوفــــقࢫ ؤأمــــاࢫعــــنࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫفقــــدࢫȖعــــددتࢫالمفــــاɸيمࢫوتنوعــــتࢫالــــر
س؈Ȗعدد ) 104،ࢫ2010الغرʈب،ࢫ(نࢫوالباحث؈نࢫالذينࢫتناولوɸاࢫࢭʏࢫكتاباٮڈمࢫومؤلفاٮڈم،ࢫفعرفɺاࢫرࢫالدا
عمليــةࢫيتقاســمࢫفٕڈــاࢫالــشرɠاءࢫمــنࢫأطــرافࢫالمجتمــعࢫوتنظيماتــھࢫכدوارࢫوالمــسئولياتࢫوالمــصاݍݳࢫ: بأٰڈــا

ابطࢫوتــــضافرࢫاݍݨɺــــودࢫ والمتبادلـــةࢫوصــــولاࢫلتحقيــــقࢫכɸــــدافࢫالمرجـــوة،ࢫحيــــثࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫتوثيـــقࢫالــــر
ً

ࢫبـــ؈نࢫالتنظيمـــاتࢫטجتماعيـــةࢫوالمɺنيـــةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــع،ࢫوانـــدماجࢫכɲـــشطةࢫوتɢاملɺـــاࢫلتɢـــوʈنࢫوالتɴـــسيق
 . علاقاتࢫȖعاونيةࢫتحققࢫالمشاركةࢫלيجابية

كࢫ: ࢫأنࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫۂʏ(Alonso, 2012, 8) ىوʈر رحالةࢫمجتمعيةࢫفرʈدةࢫمـنࢫنوعɺـا،ࢫʇـشا
ࢫمؤســساتࢫمــصاݍݳࢫخدميـة،ࢫأوࢫأوࢫات،منظمـࢫأوࢫجماعــات،ࢫأوࢫًأفـرادا،فٕڈـاࢫأطـرافࢫعــدةࢫسـواءࢫɠـاـنواࢫ

اقتـصاديةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫعلاقــاتࢫȖعاقديــةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫاتفاقيــاتࢫمتبادلــةࢫاســتجابةࢫللأولوʈــاتࢫالمتعلقــةࢫ
ً ً

بالتنمية،ࢫولذلكࢫفالشراكةࢫȖعتمدࢫأك؆فࢫعڴʄࢫالنظامࢫטتفاࢮʏࢫالرس׿ܣࢫأوࢫشبھࢫالرس׿ܣ،ࢫوتتمآۜܢࢫمعࢫ
مليــــاتࢫالتنميــــة،ࢫفمــــنࢫخــــلالࢫالــــشراكةࢫمبــــادئࢫالمحاســــȎيةࢫوالــــشفافيةࢫبــــ؈نࢫجميــــعࢫالمــــشارك؈نࢫࢭــــʏࢫع

  .تتحددࢫمسئولياتࢫɠلࢫشرʈكࢫوʈحاسبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمسئوليةࢫأمامࢫالشرʈكࢫךخر

إســɺامࢫالمـــواطن؈نࢫطواعيــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨɺــودࢫالتنموʈـــةࢫࢭــʏࢫالـــرأيࢫأوࢫ: بأٰڈـــا) 95،ࢫ2014عبــاس،ࢫ(وعرفْڈــاࢫ
قيـــقࢫטنتمـــاءࢫالعمـــلࢫأوࢫࢭـــʏࢫالتموʈـــلࢫࢭـــʏࢫجɺـــودࢫالتنميـــةࢫوتحقيـــقࢫأɸدافـــھࢫوȖعمـــلࢫالمـــشاركةࢫعڴـــʄࢫتح

تقـــاءࢫ فࢫالمعʋــشةࢫوט ࢫلمواجɺــةࢫالمـــشاɠلࢫوتحــس؈نࢫظــر روتزʈــدࢫمــنࢫثقــةࢫالمجتمــعࢫࢭـــʏࢫنفــسھࢫوالتعــاو و ن ُ

ࢫاݍݵدمات   .ىبمستو

كࢫفٕڈــــــــــاࢫأفــــــــــرادࢫوجماعــــــــــاتࢫ: بأٰڈــــــــــا) 3،ࢫ2020العــــــــــصي׿ܣ،ࢫ(وعرفɺــــــــــاࢫ رعمليــــــــــةࢫديناميكيــــــــــةࢫيȘــــــــــشا
ࢫحيـــــــاةࢫכفـــــــرا ًدࢫȖعليميـــــــاࢫىومؤســـــــساتࢫالمجتمـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫجميـــــــعࢫالمجـــــــالات،ࢫوۂـــــــʏࢫأداةࢫلتحـــــــس؈نࢫمـــــــستو

ةࢫݍݰيوʈــــــةࢫونمــــــوࢫالمجتمعــــــاتࢫالمحيطــــــة،ࢫوأحــــــدࢫالمؤشــــــراتࢫالمɺمــــــةࢫ ورواجتماعيــــــاࢫواقتــــــصاديا،ࢫوضــــــر ً ً

  .لتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫفٕڈا

غـــــمࢫاختلافɺـــــاࢫوȖعـــــددɸاࢫإلاࢫأنࢫ روȋتحليــــلࢫالتعرʈفـــــاتࢫالمختلفـــــةࢫللـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫيȘبـــــ؈نࢫأنـــــھࢫ
ࢫۂـʏࢫتركيبـةࢫلعلاقـةࢫمعقـدةࢫمرجعɺـاࢫطبيعــةࢫجـوɸرࢫטتفـاقࢫبئڈـاࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫأنࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــة

عاتࢫالتنموʈــــةࢫ وتلاࢮــــʏࢫالمجتمــــعࢫوالدولــــةࢫومــــدىࢫטȖــــساقࢫبئڈمــــاࢫلمعاݍݨــــةࢫالمــــشكلاتࢫوتنفيــــذࢫالمــــشر
  .والتعليمية

س،ࢫ(وȋالɴـــــسبةࢫلمفɺـــــومࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫفقـــــدࢫعرفɺـــــاࢫ : بأٰڈـــــا) 37،ࢫ2005ومحـــــر
ɸومــةࢫمـعࢫالقطـاع؈نࢫاݍݵــاصࢫوכɢـودࢫاݍݰɺعليميــةࢫمـنࢫخــلالࢫتـضافرࢫجȖلةࢫɢـةࢫأيࢫمـشɺࢫمواجʏࢫࢭــʏڴـ

اࢫعامــاࢫتحــددࢫفيــھࢫ ࢫإڲــʄࢫصــياغةࢫمقبولــةࢫتمثــلࢫإطــا ًتفاعــلࢫبنــاءࢫواتــصالࢫوتɴــسيقࢫمــستمر،ࢫللوصــو رً ل َّ
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دࢫوכدوارࢫأوࢫࢭــʏࢫלعــدادࢫ ،ࢫســواءࢫࢭــʏࢫالمـوا رכɸـدافࢫوالمــصاݍݳࢫوالمـسئولياتࢫالمــش؅فكةࢫȊــشɢلࢫمȘـساو ي
  .والتنفيذࢫوالمتاȊعةࢫلݏݵططࢫوال؄فامجࢫالتعليمية

مـــشاركةࢫجميـــعࢫفئـــاتࢫالمجتمـــعࢫعڴـــʄࢫاخـــتلافࢫأنماطـــھࢫ: بأٰڈـــا) 349،ࢫ2005محمـــود،ࢫ(وʉـــش؈فࢫإلٕڈـــاࢫ
ســـــةࢫٮڈـــــدفࢫ) ࢫأحـــــزاب-ࢫمنظمـــــات-ࢫɸيئـــــات-مؤســـــسات( وفكرʈـــــاࢫوماديـــــاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫمدر ً ً

اتࢫ ســـةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫوظيفْڈـــاࢫال؅فبوʈـــةࢫلتـــدعيمࢫالقـــد ʈـــادةࢫفاعليـــةࢫالمد رݍݨـــودةࢫوتحـــس؈نࢫالتعلـــيمࢫو ر ز
  .طلابלبداعيةࢫلل

ࢫ ࢫوفرصࢫحقيقيةࢫلأعـضاءࢫالمجتمـعࢫممـثلاࢫࢭـʏࢫأوليـاءࢫ: أٰڈا) 6،ࢫ2007الشرڤʏ،ࢫ(ىكماࢫتر إعطاءࢫدو
ً

ر
ࢫوכسرࢫومجالسࢫךباءࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتعليم   .رכمو

مــاࢫيقــومࢫبـــھࢫأعــضاءࢫالمجتمــعࢫمــنࢫأɲــشطةࢫݍݵدمــةࢫالعمليـــةࢫ: بأٰڈــا) 91،ࢫ2007ال݀ݨ׿ــܣ،ࢫ(وعرفɺــاࢫ
ࢫɸــؤلاءࢫכعــضاء،ࢫأفــراداࢫأوࢫجماعــاتࢫأوࢫمؤســسات،ࢫوȖعتمــدࢫســلوكياٮڈمࢫعڴــʄࢫالتعل ًيميــةࢫوقــدࢫيɢــو ن

ࢫɸـذهࢫ نالتطوعيةࢫوטل؅قامࢫولʋسࢫاݍݨ؄فࢫوלلزام،ࢫوالوڤʏࢫوال؇قوعࢫوالوجـدانࢫوالـشفافية،ࢫوقـدࢫتɢـو
ࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة سࢫبطر قכɲشطةࢫنظرʈةࢫأوࢫعملية،ࢫتما   .ر

مـــــــــشاركةࢫأعـــــــــضاءࢫالمجتمــــــــــعࢫوتنظيماتـــــــــھࢫومؤســــــــــساتھࢫ: بأٰڈــــــــــا) 218،ࢫ2007القاعـــــــــۜܣ،ࢫ(وعرفɺـــــــــاࢫ
ســــةࢫࢭــــʏࢫتقاســــمࢫכدوارࢫوتحمــــلࢫالمــــسئولياتࢫلــــدعمࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫوتحقيــــقࢫ رטجتماعيــــةࢫللمد
ســةࢫۂـــʏࢫכســرةࢫواݍݨمعيـــاتࢫכɸليـــةࢫ رכɸــدافࢫال؅فبوʈـــةࢫالمɴــشودة،ࢫتلـــكࢫכطــرافࢫالمـــشاركةࢫمـــعࢫالمد

ࢫالع سائلࢫלعلامࢫوالمسȘشفياتࢫودو روכنديةࢫو بادة،ࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمؤسسات،ࢫحۘـܢࢫمـنࢫכفـرادࢫو
  . المتطوع؈نࢫأوࢫالمɺتم؈نࢫبالعمليةࢫالتعليميةࢫوال؅فبوʈة

ࢫ ســاتࢫواݍݵــدماتࢫالۘـܣࢫيقــدمɺاࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫممــثلاࢫࢭــʏࢫ: أٰڈــا) 2011القرءــۜܣ،ࢫ(ىوʈـر جملــةࢫالمما
ً

ر
ࢫالطـــــلابࢫواݍݨامعـــــاتࢫوȌعـــــضࢫمؤســـــساتࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامࢫواݍݵـــــاصࢫمـــــنࢫتموʈـــــلࢫعيۚـــــ ܣࢫرأوليـــــاءࢫأمـــــو

س رونقدي،ࢫإسɺاماࢫمنھࢫࢭʏࢫتنميةࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالمدا ً.  

ســـــاتࢫواݍݵـــــدماتࢫالۘـــــܣࢫيقـــــدمɺاࢫالمجتمـــــعࢫ) 103،ࢫ2014قـــــدومي،ࢫ(وعرفْڈـــــاࢫ ربأٰڈـــــاࢫمجموعـــــةࢫالمما
سـةࢫمثـلࢫכسـرࢫواݍݨامعـاتࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫمـنࢫأمـوالࢫ ࢫأوࢫعيɴيــة،ࢫأوࢫنقديـة،رالمحڴـʏࢫالمحـيطࢫبالمد

سفɢار،כ المشاركةࢫباݍݨɺودࢫالبدنية،ࢫأو اتࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫأداءࢫالمدا رࢫأوࢫטسȘشا   .ر

جملـــــةࢫمــــــاࢫيؤديــــــھࢫأعــــــضاءࢫالمجتمـــــعࢫبɢافــــــةࢫأفــــــرادهࢫوفئاتــــــھࢫ: بأٰڈــــــا) 121،ࢫ2016وɸبــــــھ،ࢫ(وعرفɺـــــاࢫ
ومؤســـساتھࢫاݍݰɢوميـــةࢫوغ؈ـــفࢫاݍݰɢوميـــةࢫمـــنࢫإســـɺاماتࢫتطوعيـــةࢫســـواءࢫأɠانـــتࢫماديـــةࢫأوࢫغ؈ـــفࢫماديـــةࢫ

ࢫلـــدعمࢫالتعلـــيمࢫوتطـــوʈرهࢫومواجɺـــةࢫقـــضاياهࢫومـــشكلاتھ،ࢫوذلـــ ركࢫوفـــقࢫاشـــ؅فاطاتࢫبمـــاࢫيحقـــقࢫشـــعو
  .أفرادࢫالمجتمعࢫوالقائم؈نࢫعليھࢫبالمسئوليةࢫالمجتمعيةࢫتجاهࢫالوطنࢫومؤسساتھࢫالتعليمية

مجموعـةࢫاݍݨɺـودࢫالمقـصودةࢫوالمنظمـةࢫبـ؈نࢫأطـرافࢫ: بأٰڈا) 100،ࢫ2018اݍݰرȌيࢫوالعباد؛ࢫ(وعرفْڈاࢫ
ســـةࢫوכســـرةࢫوالمجتمـــع،ࢫوالۘـــܣࢫȖـــسْڈدفࢫتحـــس؈نࢫجـــودةࢫالتعلـــ: ثـــلاث يمࢫبمـــاࢫʇعـــودࢫبـــالنفعࢫعڴـــʄࢫرالمد

  .الطالبࢫوكذلكࢫتحقيقࢫכɸدافࢫال؅فبوʈة

ســاتࢫوכɲــشطةࢫواݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫ: بأٰڈــا) 78،ࢫ2019الــسȎيڥʏ،ࢫوســɴبل،ࢫ(وعرفْڈــاࢫ رمجموعــةࢫالمما
ســــةࢫمثــــلࢫכســــرࢫواݍݨامعــــاتࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫمــــنࢫأمــــوالࢫ ريقــــدمɺاࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫالمحــــيطࢫبالمد

سةنقديةࢫوعيɴيةࢫأوࢫمشاركةࢫباݍݨɺدࢫوال اتࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫأداءࢫالمد ربدنࢫوכفɢارࢫوטسȘشا   .ر
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ومـنࢫخــلالࢫعــرضࢫوتحليـلࢫالتعرʈفــاتࢫالــسابقةࢫلمفɺــومࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫيتــܸݳࢫأنࢫالــشراكةࢫ
ســةࢫالطـــرفࢫ رالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫالتعلـــيمࢫإنمــاࢫȖع؄ـــفࢫعــنࢫعلاقـــةࢫتفاعليــةࢫبــ؈نࢫطـــرف؈نࢫأوࢫأك؆ــف،ࢫتمثـــلࢫالمد

ࢫسواءࢫجمعيـاتࢫأɸليـةࢫ-رادࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫالرئʋسࢫفٕڈا،ࢫفيماࢫتمثلࢫɠلࢫمنࢫכسرةࢫوأف
ࢫعبـادةࢫأوࢫغ؈فɸـا ࢫالـشرʈكࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫ-رأوࢫأحزابࢫسياسيةࢫأوࢫنقابـاتࢫمɺنيـةࢫأوࢫوسـائلࢫإعـلامࢫأوࢫدو

ســـةࢫوالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫ رࢭـــʏࢫɸــــذهࢫالعلاقـــة،ࢫيــــتمࢫبموجــــبࢫɸـــذهࢫالعلاقــــةࢫالتخطـــيطࢫالمتبــــادلࢫبــــ؈نࢫالمد
ࢫכطـراف،ࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫإسـɺاماتࢫواܷـݰةࢫمـنࢫلتحقيقࢫجملةࢫכɸدافࢫتقعࢫࢭʏࢫمصݏݰةࢫجميع

سةࢫךمنة   .رقبلࢫأفرادࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫȊغرضࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

اســةࢫاݍݰاليــةࢫبأٰڈــا رومــنࢫثــمࢫيمكــنࢫȖعرʈــفࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫإجرائيــاࢫࢭــʏࢫالد ɠافــةࢫ: ً
بɢافــةࢫفئاتــھࢫوɸيئاتــھࢫســواءࢫɠانــتࢫاݍݨɺــودࢫالماديــةࢫوغ؈ــفࢫالماديــةࢫالمبذولــةࢫمــنࢫجانــبࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫ

ضࢫمــــعࢫجɺــــودࢫכطــــرافࢫ ࢫمباشــــرةࢫأوࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرة،ࢫوȋمــــاࢫلاࢫيتعــــا رحɢوميــــةࢫأوࢫغ؈ــــفࢫحɢوميــــة،ࢫبطــــر ق
ࢫ٭ڈــــدفࢫלســــɺامࢫࢭــــʏࢫتــــأم؈نࢫقــــضاياࢫالتعلــــيمࢫوتحــــسʋنھࢫلتحقيــــقࢫجودتــــھࢫوȖعظــــيمࢫ ىالمــــشاركةࢫכخــــر

  .טستفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫخدمةࢫوتنميةࢫالمجتمع

ثالثا
ً

  ةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧالتعليمم؄فراتࡧכخذࡧبالشراك: 

ࢫعـــددࢫمــــنࢫالم؄ـــفراتࢫالۘــــܣࢫتحـــتمࢫכخــــذࢫبمـــدخلࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫالتعلـــيمࢫلتحقيــــقࢫɸنـــاك
ســــةࢫךمنــــةࢫومــــنࢫأɸمɺــــاࢫمــــاࢫمتطلبــــاتࢫ ن؛ࢫ( يڴــــʏرالمد نــــصر،ࢫالقرɲــــي؛ࢫ() 111،ࢫ2014والظفــــر،ࢫوآخــــر

  :)705 -704،ࢫ2018

ةࢫوتــــوف؈فࢫالتعلــــيمࢫך -1 ةࢫاݍݰɢومــــاتࢫعڴــــʄࢫتحمــــلࢫتموʈــــلࢫوإدا رضــــعفࢫقــــد مــــنࢫݍݨميــــعࢫالمــــواطن؈نࢫر
ʈـــادةࢫלقبــالࢫعڴـــʄࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالوقـــتࢫالــذيࢫيـــصعبࢫ زبمفردɸــا،ࢫنظــراࢫلزʈـــادةࢫأعــدادࢫالــسɢانࢫو

ً

تفـــــاعࢫالمــــستمرࢫلتɢلفـــــةࢫالتعلـــــيمࢫ رتــــوف؈فࢫȖعلـــــيمࢫذيࢫنوعيــــةࢫجيـــــدةࢫلݏݨميــــع،ࢫوخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫظــــلࢫט
ࢫبأنواعھࢫومستوʈاتھ،ࢫوتحتاجࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫإڲـʄࢫدعـمࢫمـستمرࢫوإڲـʄࢫمـصادرࢫتموʈـلࢫ ىأخـر

ʏغ؈فࢫتقليدية،ࢫمماࢫيفرضࢫوجودࢫشراكةࢫحقيقيةࢫمعࢫأفرادࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴ.  
ةࢫإشــــــــراكࢫأفــــــــرادࢫ -2 ورانȘـــــــشارࢫمبــــــــادئࢫالديمقراطيـــــــةࢫواللامركزʈــــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاتخــــــــاذࢫالقـــــــرارࢫتحــــــــتمࢫضـــــــر

ةࢫالعمليةࢫالتعليمية  .رومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫواتخاذࢫالقرارࢫوتموʈلࢫوإدا
ـــــدةࢫفيمـــــــاࢫيتعلــــــقࢫبالعمليـــــــةࢫالتعليميـــــــةࢫالۘــــــܣࢫقـــــــدࢫتوفرɸـــــــاࢫاݍݰاجــــــةࢫإڲـــــــʄࢫأفɢـــــــارࢫوإ -3 بــــــداعاتࢫجديــ

ࢫכخ؈ــفةࢫمقيـدةࢫȊسلـسلةࢫطوʈلــةࢫ نالمؤسـساتࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميــةࢫȊـشɢلࢫأفـضلࢫمــنࢫاݍݰɢومـاتࢫلɢـو
 .منࢫالتعقيداتࢫالب؈فوقراطيةࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫטبتɢارࢫوכفɢارࢫاݍݨديدة

علــــيمࢫوتــــوف؈فࢫالبʋئـــــةࢫإشــــراكࢫأفــــرادࢫومؤســـــساتࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʄࢫࢭـــــʏࢫتحمــــلࢫȊعــــضࢫتɢـــــاليفࢫالت -4
التعليميـــــةࢫךمنـــــةࢫســـــيحملɺمࢫمـــــسئوليةࢫالمراقبـــــةࢫعڴـــــʄࢫمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫوتقـــــوʈمࢫمخرجاتـــــھࢫ

 .والمطالبةࢫبتحس؈نࢫمستوʈاتھࢫمماࢫʇعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالمجتمع
ࢫبالانتمـــــاءࢫإڲـــــʄࢫالمؤســـــسةࢫالتعليميـــــةࢫللمـــــساعدةࢫعڴـــــʄࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫ -5 يتــــوف؈فࢫإحـــــساسࢫقـــــو

 .قࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫכداءالتعليمࢫوتحقي
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ًاȊعا   أɸدافࡧالشراكةࡧالمجتمعية: ر

،ࢫ2007ال݀ݨ׿ـܣ،ࢫ(ࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالعديدࢫمنࢫכɸـدافࢫمـنࢫأɸمɺـاࢫمـاࢫيڴـʏࢫٮڈدف
  ):490 -489،ࢫ2019 اݍݨ۶ܣ،() 123 -122

سـةࢫبمـاࢫيكفـلࢫتفعيـلࢫɠافـةࢫأɲـشطْڈاࢫومـنࢫثـمࢫاݍݰـدࢫمـنࢫȊعـضࢫ -1 رتـوف؈فࢫالـدعمࢫالمـاڲʏࢫوالمـاديࢫللمد
ɸاࢫسلبياࢫعڴʄࢫأدا٬ڈمࢫכɠادي׿ܣالم ًشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫالطلابࢫوتؤثرࢫبدو   .ر

تحــــس؈نࢫجـــــودةࢫالمنــــتجࢫالتعلي׿ـــــܣࢫبمــــاࢫيكفـــــلࢫإيجـــــادࢫمــــواطن؈نࢫصـــــاݍݰ؈نࢫلــــدٱڈمࢫوڤـــــʏࢫبواجبـــــاٮڈمࢫ -2
وحقوقɺمࢫنحوࢫمجتمعɺمࢫمنࢫناحيةࢫوȋمـاࢫيتفـقࢫومعـاي؈فࢫاݍݨـودةࢫوالمعـاي؈فࢫالقوميـةࢫللتعلـيمࢫمـنࢫ

 .ىناحيةࢫأخر
فࢫالبʋئــــةࢫوالمجتمــــع،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫترشــــيدࢫالــــسياسا -3 اتࢫنȘيجــــةࢫلإلمــــامࢫכفــــرادࢫبظــــر وتࢫوالقــــرا ر

ɸـاࢫכفـرادࢫ رלسراعࢫࢭـʏࢫإحـداثࢫالتغي؈ـفاتࢫالـسلوكيةࢫنȘيجـةࢫاختيـارࢫכسـاليبࢫالمناسـبةࢫالۘـܣࢫيقر
 .أنفسɺم

ࢫ -4 رتحقيـقࢫديمقراطيــةࢫالتعلــيم،ࢫبمـاࢫيزʈــدࢫاɸتمــامࢫالفئـاتࢫالمــستفيدةࢫمــنࢫالتعلـيمࢫوتأكيــدࢫالــشعو
 .ةࢫنحوهࢫوتحركࢫالطاقاتࢫالȎشرʈةࢫلزʈادةࢫفعاليةࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫوتحقيقࢫجودتھبالمسئولي

ࢫبالملكيـــةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ -5 ࢫمعـــاࢫتزʈـــدࢫفرصـــةࢫالـــشعو ࢫبالملكيـــة،ࢫفـــالأفرادࢫعنـــدماࢫʇعملـــو رȖعزʈـــزࢫالـــشعو ًر ن
ࢫʇسمحࢫللشرɠاءࢫب؅فك؈قࢫمɺامɺمࢫتحقيقاࢫللأفضل ًعملࢫالفردࢫبمفرده،ࢫفالتعاو  .ن

ًڈاࢫالطلابࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫأدا٬ڈمࢫوتحصيلɺمࢫכɠاـدي׿ܣࢫحلࢫȊعضࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔ -6

 .ࢫوغ؈فɸاوטغ؅فاب، والعنف، والعدوانية،مثلࢫالرسوبࢫوالȘسربࢫوלدمانࢫ
ســةࢫوالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫالمحــيط،ࢫبمــاࢫʇــسɺمࢫࢭــʏࢫݯݨــمࢫالكفايــاتࢫ -7 رتبــادلࢫכفɢــارࢫواݍݵ؄ــفاتࢫبــ؈نࢫالمد

هࢫتحقيــــــقࢫالت جيــــــةࢫللتعلــــــيمࢫوʈــــــضمنࢫبــــــدو رالداخليــــــةࢫواݍݵا ســــــةࢫر ࢫكتنميــــــةࢫلɢــــــلࢫمــــــنࢫالمد رطــــــو ر
ȋطɺماࢫمعا ًوالمجتمعࢫو  .ر

ࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫ -8 سࢫومــساندٮڈاࢫبمــاࢫيقــو يȖعميـقࢫجɺــودࢫمجــالسࢫכمنــاءࢫوךبــاءࢫوالمعلمــ؈نࢫࢭـʏࢫالمــدا ر
ࢫقــيمࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫوالمــسئوليةࢫوטنتمــاءࢫللــوطنࢫوʈــدعمࢫטتجــاهࢫ ســةࢫوʉعــز زالبʋـتࢫوالمد ر

سةࢫوالمجتمع  .رنحوࢫالمد
ࢫوالسيا؟ۜܣࢫلأطـرافࢫالـشراكة،ࢫوȖعميـقࢫأɸميـةࢫالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫخاصـةࢫبـ؈نࢫتنميةࢫالوڤʏࢫלد -9 يار

سةࢫبجميعࢫعناصرɸاࢫالȎـشرʈةࢫوغ؈ـفࢫالȎـشرʈةࢫمـنࢫناحيـة،ࢫوכسـرةࢫوالمؤسـساتࢫوالمنظمـاتࢫ رالمد
ࢫالمعرفـــةࢫواݍݵ؄ـــفةࢫࢭـــʏࢫ جـــالࢫכعمـــالࢫذو ســـائلࢫלعـــلامࢫبنوعياٮڈـــاࢫو يوالɺيئـــاتࢫغ؈ـــفࢫاݍݰɢوميـــةࢫو ر و

 .ࢫبماࢫيضمنࢫشموليةࢫالمعاݍݨةىمجالࢫالتعليمࢫمنࢫناحيةࢫأخر
ســــةࢫعڴــــʄࢫטنفتــــاحࢫعڴـــʄࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫالمحــــيطࢫ٭ڈـــا،ࢫحۘــــܢࢫتفيــــدࢫوȖــــستفيدࢫمــــنࢫ -10 Ȗُـــܨݨيعࢫالمد

ر
 . לمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمتوفرة

ࢫيتــܸݳࢫأٰڈـــاࢫȖـــسڥʄࢫللتغلـــبࢫعڴـــʄࢫالمـــشكلاتࢫالتعلـــيم،وȋاســتقراءࢫأɸـــدافࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫ
ࢫأɸدافࢫال؅فبيـةࢫالعامـةࢫلأيࢫمجتمـع،ࢫكمـاࢫȖـسڥʏࢫلتحقيـقࢫجـودةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالتعليم،ࢫوۂʏࢫتتفقࢫمع

سةࢫךمنة  .رالتعليمࢫوالۘܣࢫʇعدࢫمنࢫأɸمࢫجوانّڈاࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد
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  أɸميةࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧالتعليم: ًخامسا

ࢫالܨݵــــظۜܣࢫللأفــــرادࢫأوࢫعڴـــــʄࢫ ىللــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫأɸميــــةࢫكب؈ــــفةࢫلاࢫيمكــــنࢫإغفالɺـــــاࢫعڴــــʄࢫالمــــستو
ࢫالمؤســؠۜܣࢫ ࢫالــذيࢫتقــومࢫبــھࢫࢭــʏࢫمعاݍݨــةࢫالكث؈ـــفࢫىالمــستو ࢫالمجتمڥــʏ،ࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫالــدو رأوࢫعڴــʄࢫالمــستو ً ى

منࢫالقضاياࢫال؅فبوʈةࢫوالمجتمعيةࢫعڴʄࢫحدࢫسواء؛ࢫوتتܸݳࢫأɸميةࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫمنࢫخـلالࢫمـاࢫ
ن؛ࢫ) (771،ࢫ2010الزɠي،ࢫ(يڴʏࢫ   ):703،ࢫ2018نصر،ࢫالقرɲي؛ࢫ) (93،ࢫ2014والظفر،ࢫوآخر

دࢫالب -1 ʈـادةࢫالمـوا رȖسɺمࢫࢭـʏࢫ ديلـةࢫلتموʈـلࢫالتعلـيم،ࢫومـساندةࢫاݍݰɢومـةࢫࢭـʏࢫحـلࢫالمـشكلاتࢫالمرتبطـةࢫز
د   .ربنقصࢫالموا

عࢫمجتمڥــʏࢫقـائمࢫعڴــʄࢫالمبــدأࢫالـديمقراطيࢫوحــشدࢫمختلــفࢫ -2 وȖـساعدࢫࢭــʏࢫتحوʈـلࢫالتعلــيمࢫإڲــʄࢫمـشر
المعنيــ؈نࢫبــھࢫوالنظــرࢫإليــھࢫكإشــɢاليةࢫتتطلــبࢫتــضافرࢫاݍݨɺــودࢫاݍݰɢوميــةࢫوغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــةࢫࢭــʏࢫحــلࢫ

 .ࢫعلٕڈامشكلاتࢫالتعليمࢫوالتغلب
ࢫȖـــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫإيجـــــادࢫبʋئـــــةࢫتفاعليـــــةࢫمـــــسȘندةࢫإڲـــــʄࢫכطـــــرࢫالقانونيـــــةࢫوالȘـــــشرʉعيةࢫبȘبـــــادلࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫ -3

اتࢫأطـــرافࢫالـــشراكةࢫوإمɢانيـــاٮڈمࢫبمـــاࢫيحقـــقࢫالوفـــاقࢫبـــ؈نࢫالمجتمـــعࢫوالمؤســـساتࢫ رواســـȘثمارࢫمɺـــا
 . التعليميةࢫوتنميةࢫالعلاقاتࢫبئڈما

التعليميــةࢫوȋــ؈نࢫأطــرافࢫالمجتمـــعࢫȖــساعدࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫطبيعــةࢫالعلاقـــاتࢫبــ؈نࢫالمؤســساتࢫ -4
ࢫالعمليــــــــةࢫالتعليميـــــــــةࢫ ـــــــاتࢫبـــــــــ؈نࢫجميــــــــعࢫالمعنيــــــــ؈نࢫبــــــــأمو رومؤســــــــساتھ،ࢫوإعــــــــادةࢫصــــــــياغةࢫالعلاقـ
ʉـعࢫכدوارࢫبـ؈نࢫمؤســساتࢫ ʈــةࢫجديـدةࢫلتو زوالمـش؅فك؈نࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫقــضاياࢫالتعلـيم،ࢫكمـاࢫتمثـلࢫر ؤ

 .التعليمࢫوȋ؈نࢫأفرادࢫالمجتمعࢫوȋئڈاࢫوȋ؈نࢫالمنظماتࢫوالɺيئاتࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية
اتࢫلتـــوف؈فࢫبʋئــةࢫȖعليميــةࢫآمنـــةࢫنȘيجــةࢫلزʈــادةࢫכطـــرافࢫ -5 رȖــساعدࢫࢭــʏࢫتوحيــدࢫاݍݨɺـــودࢫوȖعــددࢫاݍݵيــا

بࢫوجɺــــاتࢫالنظــــرࢫ ࢫإڲــــʄࢫتقــــا ،ࢫوالوصــــو ࢫعڴــــʄࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫכفɢــــارࢫواݍݰلــــو رالمــــشاركةࢫواݍݰــــصو ل ل ل
 .وتوحدࢫثقافاتࢫالعملࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫنȘيجةࢫالعملࢫواݍݨɺدࢫالمش؅فك

ࢫȖعمـلࢫعڴــʄࢫتقليــلࢫالفاقـدࢫمــنࢫالعمليــةࢫالتعليميــة،ࢫتمثـلࢫعمليــةࢫاقتــصاديةࢫࢭـʏࢫحــدࢫذاٮڈــا،ࢫحيــث -6
ʉعɺــاࢫعڴــʄࢫأك؄ــفࢫعــددࢫممكــنࢫمــنࢫכطــراف،ࢫكمــاࢫȖعمــلࢫ زوȖعمــلࢫكــذلكࢫعڴــʄࢫتقليــلࢫالمخــاطرةࢫوتو
دࢫالȎــشرʈةࢫوالماديــةࢫممــاࢫʇــسɺمࢫ دࢫومــساندةࢫاݍݰɢومــةࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫأعــدادࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالمــوا رʈــادةࢫالمــوا ر ز

د  .رࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫالمرتبطةࢫبنقصࢫالموا
تحقيــــقࢫالوفــــاقࢫبــــ؈نࢫالمجتمــــعࢫوالمؤســــساتࢫالتعليميــــةࢫوتنميــــةࢫالعلاقــــاتࢫبئڈمــــاࢫممــــاࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫ -7

يـــؤديࢫإڲـــʄࢫمـــساندةࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫوכســـرةࢫلعمليـــاتࢫتحـــس؈نࢫوتطـــوʈرࢫالمؤســـساتࢫالتعليميــــةࢫ
ٮڈا  .روטɸتمامࢫ٭ڈاࢫومؤاز

Ȗـساعدࢫࢭـʏࢫمواجɺــةࢫمعوقـاتࢫالـتعلمࢫمثــلࢫالمـشكلاتࢫالـܶݰيةࢫوالنفــسيةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتخفــفࢫ -8
سةمنࢫ  .رحدٮڈاࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫالمد

تُزʈــدࢫمــنࢫالــوڤʏࢫטجتمــاڤʏࢫللأفــرادࢫوحــٓڈمࢫعڴــʄࢫטشــ؅فاكࢫواݍݰــرصࢫعڴــʄࢫالمــالࢫالعــامࢫمــنࢫخــلالࢫ -9
اكɺمࢫݍݱݨمࢫمشكلاتࢫمجتمعɺمࢫوלمɢاناتࢫالمتاحةࢫݍݰلɺا  .رإد

ࢫمعࢫأولياءࢫכمـ -10 سةࢫبماࢫيوفرهࢫالتعاو نȖسɺمࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالعديدࢫمنࢫالمصادرࢫوالȘسɺيلاتࢫللمد ࢫر رو
ʈبࢫ ʈة،ࢫومالية ومحاضرʈن، ومعلم؈ن،رومؤسساتࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫشɢلࢫتد  .رومساعداتࢫإدا
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 مجالاتࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧالتعليم: ًسادسا

ســـــةࢫللــــشراكة يمكــــن رࢫالمجتمعيــــةࢫأنࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫجــــودةࢫالتعلــــيمࢫوتحقيــــقࢫمتطلبــــاتࢫالمد
  :)148 -145،ࢫ2016ھ،ࢫوɸب( )5369،ࢫ2011محمد،ࢫ(يڴʏࢫךمنةࢫࢭʏࢫعدةࢫمجالاتࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫ

ةࢫالــبعضࢫ -1 رالتعبئــةࢫالمجتمعيــةࢫوحــثࢫךخــرʈنࢫعڴــʄࢫالمــشاركة،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫטســȘنادࢫإڲــʄࢫقــد
ࢫטجتماعــــاتࢫواللقـــاءاتࢫأوࢫالمــــشاركةࢫࢭـــʏࢫالتنفيــــذࢫ رعڴـــʄࢫالتـــأث؈فࢫࢭــــʏࢫךخـــرʈنࢫودفعɺــــمࢫإڲـــʄࢫحـــضو

كࢫســــواءࢫɠـــاـنࢫɲــــسقاࢫأوࢫ ًوɸــــذاࢫيمثــــلࢫمرحلــــةࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫتɢــــوʈنࢫالفعــــلࢫטجتمــــاڤʏࢫالمــــشا ســــلوɠاࢫر
ً

  .ًجمعيا
سࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمراحــلࢫالتعليميــةࢫلمواجɺـةࢫالطلــبࢫטجتمــاڤʏࢫالم؅قايــدࢫعڴــʄࢫالتعلــيمࢫ -2 رإɲـشاءࢫالمــدا

اسية ࢫواݍݰدࢫمنࢫȖعددࢫالف؅فاتࢫالد روלسɺامࢫࢭʏࢫخفضࢫكثافةࢫالفصو  .ل
تنميــةࢫاتجاɸــاتࢫالطــلابࢫنحــوࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫכɲــشطةࢫالتطوعيــة،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫ -3

سࢫأوࢫاݍݨمعيــــاتࢫכɸليــــةࢫمثــــلࢫحمــــلاتࢫالت؄ــــفعࢫכɲــــشطةࢫالتطوع ريــــةࢫســــواءࢫالۘــــܣࢫتطبقɺــــاࢫالمــــدا
ࢫأوࢫالتوعيةࢫبأضرارࢫالتدخ؈نࢫوלدمانࢫأوࢫالقيـامࢫالȘܨݨ؈ف، حملاتࢫجمعࢫالقمامة،ࢫأوࢫأوࢫبالدم،

ࢫכيتام اتࢫلدو ربزʈا  .ر
ســــةࢫأوࢫصـــيانةࢫالمبــــاɲيࢫ -4 ࢫجديــــدةࢫتحتاجɺـــاࢫالمد ؟ـــۜܣࢫمــــنࢫخـــلالࢫبنــــاءࢫفـــصو رخدمـــةࢫالمجتمــــعࢫالمد لر

ســـــةࢫرالمد ؟ـــــۜܣࢫأوࢫלســـــɺامࢫࢭـــــʏࢫتأســـــʋسࢫمكتبـــــةࢫالمد رســـــيةࢫوترميمɺـــــاࢫومتاȊعـــــةࢫنظافـــــةࢫالمبۚـــــܣࢫالمد ر
سةࢫببعضࢫقطعࢫכثاثࢫأوࢫأجɺزةࢫالكمبيوترࢫوכجɺزةࢫالتعليمية  .إݍݸ...روإمدادࢫالمد

ســــــةࢫכɲــــــشطةࢫالرʈاضــــــيةࢫ -5 ســــــةࢫࢭــــــʏࢫمما ســــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫטســــــتفادةࢫمــــــنࢫالمد رخدمــــــةࢫبʋئــــــةࢫالمد ر ر
مزʈـةࢫوالثقافيةࢫوטجتماعيةࢫوتوظيفࢫا رلطلابࢫࢭʏࢫכعمالࢫالموسميةࢫخـلالࢫالعطـلاتࢫبمɢافـأةࢫ

فࢫالبيȁيــةࢫداخــلࢫ ووحــوافزࢫعيɴيــةࢫلتنميــةࢫاتجاɸــاٮڈمࢫنحــوࢫالتطــوع،ࢫوלســɺامࢫࢭــʏࢫتحــس؈نࢫالظــر
عاتࢫ عاتࢫالنظافـــــةࢫالعامـــــة،ࢫمــــــشر عاتࢫحمايـــــةࢫالبʋئـــــة،ࢫومــــــشر جɺـــــا،ࢫومــــــشر ســـــةࢫوخا والمد و و ر ر

سࢫبالȘܨݨ؈ف  .رتجميلࢫالمدا
نوʉــعࢫمــصادرࢫالتموʈــلࢫالمــاڲʏࢫالمباشــرࢫوإمــدادࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫالمــشاركةࢫالماديــةࢫمــنࢫخــلالࢫت -6

ســــــةࢫךمنــــــة،ࢫوالت؄ــــــفعࢫ مـــــةࢫللمــــــساعدةࢫࢭــــــʏࢫتحقيـــــقࢫالمد ربالإمɢانـــــاتࢫوالتجɺ؈ــــــقاتࢫالمختلفــــــةࢫواللا ز
سـية،ࢫ اعۜܣࢫللبناءࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫכعمالࢫלɲـشائيةࢫوتجديـدࢫوصـيانةࢫالمبـاɲيࢫوالتجɺ؈ـقاتࢫالمد ربأ ر

ةࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫفٕڈابالإضافةࢫإڲʄࢫالمعاونةࢫࢭʏࢫإ  .ردا
ࢫטجتماعــــاتࢫوالنــــدواتࢫواللقــــاءات،ࢫممــــاࢫʇعطــــيࢫفرصــــةࢫلݏݰــــوارࢫوتبــــادلࢫوجɺــــاتࢫالنظــــرࢫ -7 رحــــضو

ࢫإڲــʄࢫتحديـــدࢫواقــعࢫالمـــشكلاتࢫوטحتياجــاتࢫوʉعمـــقࢫالعلاقــاتࢫبـــ؈نࢫכطــرافࢫالمـــشاركةࢫ لوالوصــو
ʈزʈودࢫالتعليمية،ࢫوɺعاتࢫواݍݨ ࢫࢭʏࢫالعملࢫبئڈموࢭʏࢫالمشر  .ندࢫمنࢫفرصࢫالمشاركةࢫوالتعاو

ن؛ࢫ(ࢫʇـــش؈فࢫالــــصددوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫ إڲـــʄࢫأنـــھࢫيمكــــنࢫللـــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫ) 134،ࢫ2008وحـــسان،ࢫوآخــــر
ʏسةࢫךمنةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴ  :رتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

اتࢫ - ʈـــدɸمࢫبالمعلومـــاتࢫومɺــــا ࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتز رتفعيـــلࢫمـــشاركةࢫךبـــاءࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫأبنـــا٬ڈمࢫࢭــــʏࢫالم؇ـــق و ل
فࢫالم؇قليةࢫالۘܣࢫȖساندࢫوتدعمࢫعمليةࢫالتعلمالتعليم،ࢫو   .وتنميةࢫالظر

ســـــةࢫ - سࢫبتحــــس؈نࢫوســـــائلࢫטتــــصالࢫمــــعࢫכســــرࢫعـــــنࢫطرʈــــقࢫȖــــܨݨيعࢫاتــــصالࢫالمد راɸتمــــامࢫالمــــدا ر
سـية،ࢫومتاȊعـةࢫȖعلـيمࢫالطـلاب،ࢫوقـدࢫيـتمࢫذلـكࢫعـنࢫطـرࢫيـقࢫ ربالأسرة،ࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫال؄فامجࢫالمد

اتࢫالم؇قلية،ࢫواستخدامࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثة  .رالزʈا



  إسھام الشراكة المجتمعیة في تحقیق متطلبات المدرسة الآمنة في مصر
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234 

ســـةࢫךبـــاءࢫكمتطـــوع؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫتقـــديمࢫفـــرصࢫمتنوعـــةࢫللمـــشاركةࢫوלســـɺامࢫࢭـــʏࢫ - رإشـــراكࢫالمد
سيةࢫوتقدمࢫالمستوʈات سيةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫال؄فامجࢫالمد رכɲشطةࢫالمد  .ر

ســـةࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫכبنـــاءࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫכعمـــارࢫوɠـــلࢫالمـــستوʈاتࢫوʈتطلـــبࢫذلـــكࢫ - ࢫبـــ؈نࢫالبʋـــتࢫوالمد رالتعـــاو ن
ࢫכســـــرࢫࢭـــــʏࢫأɲـــــشطةࢫالـــــتعلمࢫ כɠــــاـدي׿ܣࢫوالۘـــــܣࢫتتـــــضمنࢫالواجـــــبࢫالم؇قڲـــــʏࢫوȌعـــــضࢫنإســـــɺامࢫوȖعـــــاو

 .כɲشطةࢫالمصاحبةࢫللمنݤݮ

ســيةࢫعــنࢫطرʈـقࢫإشــراكɺمࢫࢭــʏࢫمجــالسࢫךبــاءࢫ - اتࢫالمد رتمكـ؈نࢫךبــاءࢫمــنࢫלســɺامࢫࢭـʏࢫاتخــاذࢫالقــرا ر
وابطࢫالمعلم؈نࢫوالمنظماتࢫللآباء  .روכمناءࢫو

ســــةࢫعڴــــʄࢫتلبيــــةࢫاحتياجـــــاتࢫالمجتمــــع،ࢫولɢــــيࢫيحــــدثࢫذلـــــكࢫلابــــدࢫمــــنࢫا - ࢫبـــــ؈نࢫرحــــرصࢫالمد نلتعــــاو
ســــيةࢫ جــــالࢫכعمــــالࢫوالمنظمــــاتࢫالمجتمعيــــةࢫواݍݨامعــــاتࢫ٭ڈــــدفࢫتقوʈــــةࢫال؄ــــفامجࢫالمد ســـةࢫو رالمد رر

ساتࢫوלسɺاماتࢫכسرʈة،ࢫوتنميةࢫȖعليمࢫالطلاب  .روجعلɺاࢫملائمة،ࢫوȖعظيمࢫالمما

ࢫمجــالومــنࢫخــلالࢫالعــرضࢫالــسابقࢫيتــܸݳࢫأنࢫللــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيمࢫعامــةࢫوࢭــʏࢫ
ســـةࢫךمنـــةࢫخاصـــةࢫعـــدةࢫمجـــالات،ࢫوۂـــʏࢫلاࢫتقتـــصرࢫعڴـــʄࢫלســـɺامࢫࢭـــʏࢫعمليــــةࢫتحقيـــقࢫمتطلبـــاتࢫ رالمد

عاتࢫالتموʈـــل وࢫفحـــسب،ࢫأوࢫלســـɺامࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫمراحـــلࢫالعمـــلࢫبـــالتخطيطࢫوالتنفيـــذࢫلـــبعضࢫالمـــشر
التنموʈــةࢫوالتعليميـــة،ࢫبـــلࢫتمتـــدࢫآفاقɺـــاࢫلɢافـــةࢫالمجــالاتࢫولɢـــلࢫمراحـــلࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــة،ࢫوذلـــكࢫ

ســـةࢫך ࢫتحقيـــقࢫمتطلبـــاتࢫالمد رɠـــو منـــةࢫعمليــــةࢫشـــاملةࢫȖـــستلزمࢫȖعـــددࢫمجـــالاتࢫوأشـــɢالࢫالــــشراكةࢫن
 .المجتمعيةࢫفٕڈا

  معوقاتࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧالتعليم: ًساȊعا

ســةࢫ       رتواجــھࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيمࢫعمومــاࢫوࢭــʏࢫمجــالࢫتحقيــقࢫمتطلبــاتࢫالمد ً

ࢫتحقيــــقࢫشــــراكةࢫمجتمعيــــةࢫفاعلــــةࢫ ࢫدو نךمنــــةࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمعوقــــاتࢫالۘــــܣࢫتحــــو ســــةࢫل ربــــ؈نࢫالمد
اغـب؛ࢫ(يڴـʏࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫومنࢫأɸمࢫتلكࢫالمعوقاتࢫماࢫ ،ࢫ2012الوكيـل،ࢫ) (97،ࢫ2005راݍݰـسيۚܣ،ࢫ

  :)108 -103،ࢫ2016إبراɸيم،ࢫ( )80 -79

فࢫعــنࢫالمــشاركةࢫالــشعبيةࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫ -1 وطبيعــةࢫכطــرࢫالقانونيــةࢫوالȘــشرʉعيةࢫكمــصدرࢫســلۗܣࢫللعــز
  .وכɲشطةࢫالمجتمعية

اكࢫالــسلۗܣࢫغلبـةࢫنمـطࢫالـسلطةࢫכبوʈـ -2 رةࢫعڴـʄࢫعلاقـةࢫالدولـةࢫبـالفرد،ࢫכمـرࢫالـذيࢫسـاعدࢫعڴـʄࢫלد
 .لدىࢫכفرادࢫبأɸميةࢫالشراكة

انخفاضࢫمعدلاتࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫواɲعɢاساٮڈاࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫتوجɺاتࢫכفرادࢫبالسڥʏࢫنحوࢫ -3
ࢫטɸتمامࢫȊعمليةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالمجتمعية نʈادةࢫالدخلࢫدو  .ز

داتࢫالتعليميـــةࢫبموضــوعࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫممـــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫفقـــدانࢫضــعفࢫاقتنــاعࢫȊعـــضࢫالقيــا -4
الثقــةࢫوالتواصــلࢫبــ؈نࢫالمؤســسةࢫالتعليميــةࢫوالمجتمــع،ࢫوعــدمࢫوجــودࢫقنــواتࢫاتــصالࢫواܷــݰةࢫبــ؈نࢫ

سةࢫوالمجتمع  .رالمد
ســةࢫالمــصرʈةࢫإڲــʄࢫنظــامࢫاتــصالࢫفعـالࢫيــدعمࢫالعلاقــاتࢫלيجابيــةࢫبــ؈نࢫأفــرادࢫالمجتمــعࢫ -5 رافتقـارࢫالمد

؟ۜܣࢫوالمحڴʏ،ࢫ  .مماࢫأضعفࢫبناءࢫالثقةࢫالتنظيميةࢫب؈نࢫالمديرʈنࢫوالمعلم؈نࢫوךباءرالمد
ســــــةࢫأســـــاليبࢫمتنوعــــــةࢫࢭــــــʏࢫɲـــــشرࢫثقافــــــةࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭــــــʏࢫالعمليــــــةࢫ -6 رقلـــــةࢫاســــــتخدامࢫالمد

التعليميـــــــــة،ࢫوضـــــــــعفࢫتنظـــــــــيمࢫالنـــــــــدواتࢫواللقــــــــــاءاتࢫوטجتماعـــــــــاتࢫلرجـــــــــالࢫכعمـــــــــالࢫوךبــــــــــاءࢫ
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اࢫلاࢫتنفـــذࢫبـــرامجࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتحف؈ـــقࢫشـــراكةࢫومؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫلـــدعمࢫالـــشراكة،ࢫكمـــاࢫأٰڈـــ
 . المجتمعࢫالمحڴʏࢫلتقديمࢫالدعم

ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫכخ؈ــفة،ࢫ -7 ا ٮڈاࢫو اتࢫالۘــܣࢫأصــد ضࢫالقــوان؈نࢫوالقــرا رȖعــددࢫوȖعــا ر ر زر
والۘـــܣࢫتحـــدࢫمـــنࢫطبيعـــةࢫالتفاعـــلࢫלيجـــاȌيࢫبـــ؈نࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫوأفـــرادهࢫمـــنࢫناحيــــةࢫ

، ســةࢫمــنࢫناحيــةࢫأخــر ىوالمد ࢫمنــعࢫالعقــابࢫالبــدɲيࢫللطــلاب،ࢫالــذيࢫأثــارࢫجــدلاࢫواســعاࢫر ًࢫمثــلࢫقــانو ً ن
ࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏࢫȊشɢلࢫ سةࢫوأولياءࢫכمو ادࢫمنࢫالفجةࢫب؈نࢫالمد رو  .عامرز

وجــودࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالقيــودࢫواللــوائحࢫاݍݰاليــةࢫالۘــܣࢫتحظــرࢫجمــعࢫالت؄فعــاتࢫالماديــةࢫوتحــدࢫمــنࢫכعمــالࢫ -8
س،ࢫوعدمࢫاقتناعࢫالمديرʈنࢫو ࢫومجلـسࢫכمنـاءࢫرالتطوعيةࢫداخلࢫالمدا ࢫأوليـاءࢫכمـو رالمعلم؈نࢫبـدو ر

؟ۜܣ  .روךباءࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالعملࢫالمد
؟ــۜܣ،ࢫممــاࢫ -9 ةࢫالـشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫלصـلاحࢫالمد ࢫالــوڤʏࢫالمجتمڥـʏࢫبأɸميــةࢫوضــر رتـدɲيࢫمــستو ور ى

س ࢫاݍݵاصةࢫبالمدا رأدىࢫإڲʄࢫإݯݨامࢫȊعضɺمࢫعنࢫالشراكةࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫכمو  .ر
سࢫࢭـــــــʏࢫتوســـــــيعࢫدو -10 ࢫالمـــــــدا ࢫمـــــــدير رضـــــــعفࢫدو رر ࢫالـــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمواجɺـــــــةࢫمـــــــشكلاتࢫي

دࢫالمجتمـــعࢫالمحڴــــʏࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫ ٮڈمࢫعڴــــʄࢫاســـȘثمارࢫإمɢانــــاتࢫومــــوا ســـة،ࢫوضــــعفࢫقـــد رالمد ر ر
سة  .رالمد

ضــةࢫعڴــʄࢫأɲــشطةࢫاݍݨمعيــاتࢫכɸليــةࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫضــعفࢫمــشاركْڈاࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫ -11 والقيــودࢫالمفر
 .ْڈااݍݵدماتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫتمثلࢫأحدࢫالمجالاتࢫכساسيةࢫلأɲشط

إغفـالࢫوســائلࢫלعـلامࢫلمؤســساتࢫالمجتمـعࢫالمحڴــʏ؛ࢫممـاࢫترتــبࢫعليـھࢫعــدمࢫمعرفـةࢫכفــرادࢫبتلــكࢫ -12
 .المؤسساتࢫوفلسفاٮڈاࢫوخططɺاࢫالمستقبلية

ســةࢫمــنࢫجانــبࢫآخــر،ࢫغيــابࢫالتɴــسيقࢫبــ؈نࢫأفــراد -13 رࢫومؤســساتࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫمــنࢫجانــبࢫوالمد
ࢫعنࢫךخر  .لإذࢫʇعملࢫɠلࢫمٔڈمࢫبمعز

ࢫوجودࢫشراكةࢫمجتمعيةࢫفاعلةࢫب؈نࢫأفـرادࢫومنࢫخلالࢫعرضࢫوتحليلࢫالمع ࢫدو نوقاتࢫالۘܣࢫتحو ل
الــــةࢫتلـــــكࢫ ةࢫالعمـــــلࢫعڴــــʄࢫإ ســــة،ࢫفــــإنࢫכمـــــرࢫʇــــستدڤʏࢫضــــر زومؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫوȋـــــ؈نࢫالمد ر ور
المعوقــــات،ࢫبمــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫتفعيــــلࢫإســــɺامࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫȊــــشɢلࢫحقيقــــيࢫوفعــــالࢫࢭــــʏࢫإصـــــلاحࢫ

سـةࢫךمنـةࢫبـصفةࢫخاصـةࢫكجـزءࢫأصـيلࢫًالتعليمࢫوتحقيقࢫجودتھࢫعموماࢫوࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلب راتࢫالمد
 .  وأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالتعليم

ࡧالثاɲي -14 سةࡧךمنة: رالمحو   رלطارࡧالمفاɸيميࡧللمد
أولا -15

ً
سةࡧךمنة:    رمفɺومࡧالمد

ســةࢫךمنــةࢫوفقــاࢫلنظــرةࢫɠــلࢫمــٔڈمࢫلɺــا،ࢫفعرفɺــاࢫ ȖًعــددتࢫȖعرʈفــاتࢫالكتــابࢫوالبــاحث؈نࢫلمفɺــومࢫالمد
ر َّ

(Mabie, 2003, 157)ئـةࢫحـرةࢫومرحـبࢫ٭ڈـا،ࢫ: ࢫبأٰڈاʋࢫفٕڈـاࢫכعمـالࢫالتعليميـةࢫوفـقࢫب يالبʋئةࢫالۘܣࢫتجر
ࢫ حࢫالقبــــــو لوخاليــــــةࢫمــــــنࢫالعنــــــفࢫواݍݵــــــوفࢫوטضــــــطɺاد،ࢫوȋالتــــــاڲʏࢫȖعزʈــــــزࢫمنــــــاخࢫالتعلــــــيمࢫوȖعزʈــــــزࢫر و

  .وטɸتمامࢫلɢلࢫطالب

بʋئــةࢫخاليــةࢫمــنࢫأعمــالࢫالعنــفࢫوالــسبࢫ: ࢫبأٰڈــا(Hernandez, Seem, 2004, 259)كمــاࢫعرفɺــاࢫ
لطــلابࢫواݍݵــوفࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫכفعــالࢫالعدوانيــةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫبــ؈نࢫالطــلاب،ࢫوخلــقࢫبʋئــةࢫوالـشتمࢫبــ؈نࢫا

  .انضباطيةࢫعادلةࢫومȘساوʈةࢫالفرصࢫب؈نࢫجميعࢫالطلابࢫعڴʄࢫاختلافࢫأعراقɺمࢫوأجناسɺم
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؛ࢫ(وȖعرفɺــــاࢫ ࢫبالاســـــتقرارࢫ: بأٰڈــــا) 9،ࢫ2010يالــــدباȌي،ࢫعطـــــار سࢫالۘــــܣࢫتــــوفرࢫللطـــــلابࢫالــــشعو رالمـــــدا ر
ࢫعڴـــʄࢫاݍݰاجـــات ࢫوتلبيـــةࢫالرغبـــات،ࢫوتجنـــّڈمࢫاݍݰرمـــانࢫوכخطـــارࢫبحيـــثࢫʇـــستطيعࢫلوضـــمانࢫاݍݰـــصو

ࢫأنࢫيقومواࢫبمɺامɺمࢫࢭʏࢫبʋئةࢫʇسودɸاࢫالدفءࢫوال؅فحيب   .نالطلابࢫأنࢫيتعلموا،ࢫوʉستطيعࢫالمعلمو

ʈـةࢫالمـستقبليةࢫللتعلـيمࢫ: بأٰڈا) 56،ࢫ2011حسونة،ࢫ(كماࢫعرفɺاࢫ ةࢫعڴʄࢫتحقيـقࢫالر سةࢫالقاد ؤالمد ر ر
الــشاملةࢫوتكفــلࢫفـــرصࢫالمــشاركةࢫالمجتمعيـــةࢫالفعالــةࢫللمجتمـــعࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمعـــاي؈فࢫالــسلامةࢫواݍݨـــودةࢫ

المحڴــʏࢫالمحــيطࢫ٭ڈــاࢫوٮڈــدفࢫࢭــʏࢫأɲــشطْڈاࢫال؅فبوʈــةࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫمبــدأࢫالتعلــيمࢫالمتم؈ــقࢫوךمــنࢫلݏݨميــع،ࢫ
ةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسئوليةࢫ ࢫبالثقةࢫࢭʏࢫالنفسࢫوالثقةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوقيمھ،ࢫوالقد روتخرجࢫأجيالاࢫيتمتعو ن ً

  .الܨݵصيةومواجɺةࢫالتحدياتࢫوȋناءࢫ

ʈبࢫواݍݵ؄ــــفةࢫ: ࢫبأٰڈــــا(Merril, Taylor, 2012, 283-285)وʉعرفɺــــاࢫ ســــةࢫالۘــــܣࢫتقــــدمࢫالتــــد رالمد ر
سية ࢫآمنةࢫبـدنياࢫونفـسيا،ࢫومنظمـةࢫتنظيمـاࢫ/ روالمساعداتࢫالمɺنيةࢫلتأسʋسࢫبʋئةࢫمد ًمجتمعيةࢫتɢو ً ً ن

  .ًحسنا،ࢫومحفزةࢫللتعليم

ن؛ࢫ(ʇعرفɺـــاࢫكمـــاࢫ ســـةࢫالۘـــܣࢫتخلـــوࢫمـــنࢫاݍݵطـــرࢫ: بأٰڈـــا) 378 -377ࢫ،2015وعبـــدࢫالمعطـــي،ࢫوآخـــر رالمد
ࢫ ࢫأنࢫʇعملـــــــواࢫوʈتعلمـــــــواࢫوʉعلمـــــــواࢫبـــــــدو ࢫوالمعلمـــــــو ـــــستطيعࢫالمتعلمـــــــو نوכذى،ࢫحيـــــــثࢫʇــ ن ِن

ّ
ࢫأوࢫخـــــــوف،

ًࢫعنــف،ࢫوۂــʏࢫȖعــدࢫمɢانــاࢫܵــݰياࢫفɺــوࢫآمــنࢫبــدنياࢫســوءࢫمعاملــة،ࢫأوࢫأوࢫإيــذاء،ࢫأوࢫتخوʈــف،ࢫأوࢫܥــݵرʈة، ً ً

ًونفـسياࢫواجتماعيــا ؟ــۜܣࢫالـش. ً ســةࢫالۘـܣࢫتــوفرࢫالمنـاخࢫالمد رأوࢫۂـʏࢫالمد ʈــ؈نࢫر راملࢫللطلبــةࢫوالمعلمـ؈نࢫوלدا
ʈــةࢫالتعليميــةࢫ ارࢫللتفاعــلࢫبطرʈقــةࢫإيجابيــةࢫوغ؈ــفࢫمɺــددة،ࢫحيــثࢫȖعكــسࢫالر ســيةࢫوالــز ؤوالɺيئــةࢫالمد و ر

سةࢫوȖܨݨعࢫالعلاقاتࢫלيجابيةࢫوالنموࢫالܨݵظۜܣ   .رللمد

؟ـــۜܣࢫ: "بأٰڈـــا) 445،ࢫɸ2018لــل،ࢫ(وعرفɺــاࢫ ربʋئــةࢫȖعليميــةࢫخاليـــةࢫمــنࢫالعنــف،ࢫوتـــوفرࢫللمجتمــعࢫالمد
ࢫ غبـــاٮڈم،ࢫوتجنـــّڈمࢫاݍݰرمـــانࢫوכخطـــار،ࢫرالـــشعو ࢫعڴـــʄࢫاحتياجـــاٮڈمࢫوتلبيـــةࢫ ربالاســـتقرار،ࢫواݍݰـــصو ل

؟ــۜܣࢫأنࢫيقومــواࢫبمɺــامɺمࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫʇــسودɸاࢫعلاقــاتࢫإيجابيــة،ࢫ ربحيــثࢫʇــستطيعࢫأعــضاءࢫالمجتمــعࢫالمد
اٮڈاࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫلتوف؈فࢫبʋئةࢫملائمةࢫللتعلم   ".ركماࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫوتطوʈرࢫقد

ســةࢫךمنـــةࢫيتــܸݳࢫأنࢫمجمـــلࢫɸـــذهࢫومــنࢫخـــلالࢫعــرضࢫوتحل ريـــلࢫالتعرʈفــاتࢫالـــسابقةࢫلمفɺـــومࢫالمد
ســيةࢫآمنــةࢫومأمونــةࢫومــستقرةࢫبحيــثࢫ ةࢫتــوف؈فࢫبʋئــةࢫȖعليميــةࢫومد رالتعرʈفــاتࢫقــدࢫاتفقــتࢫعڴــʄࢫضــر ور
ࢫخاليةࢫمنࢫɠافةࢫأنواعࢫالعنـفࢫوالْڈديـدࢫواݍݵطـر،ࢫوȖـساعدࢫɠافـةࢫعناصـرࢫالمنظومـةࢫالتعليميـةࢫ نتɢو

ɸمࢫعڴـʄࢫالوجـھ سـةࢫرعڴʄࢫالقيامࢫبأدوا رࢫכكمـل،ࢫوɸـذاࢫيحتـاجࢫإڲـʄࢫتـوافرࢫعـدةࢫمتطلبـاتࢫلتحقيـقࢫالمد
ًךمنــــة،ࢫوتحقيـــــقࢫتلــــكࢫالمتطلبـــــاتࢫيبقــــيࢫمرɸونـــــاࢫبوجـــــودࢫشــــراكةࢫمجتمعيـــــةࢫحقيقيــــةࢫوفاعلـــــةࢫبـــــ؈نࢫ

ســـةࢫبɢافـــةࢫعناصـــرɸاࢫ رالمجتمــعࢫالمحڴـــʏࢫبـــأفرادهࢫومؤســـساتھࢫوɸيئاتـــھࢫالمختلفـــةࢫمـــنࢫجانـــبࢫوȋـــ؈نࢫالمد
الٔڈايــةࢫإڲــʄࢫتحــس؈نࢫوتطــوʈرࢫالمنظومــةࢫالتعليميــةࢫوتحقيــقࢫومɢوناٮڈــاࢫمــنࢫجانــبࢫآخــر،ࢫبمــاࢫيــؤديࢫࢭــʏࢫ

  . جودٮڈا

اســــةࡧاݍݰاليــــةࡧبأٰڈــــا ســــةࡧךمنــــةࡧإجرائيــــاࡧࡩــــʏࡧالد روʈمكــــنࡧȖعرʈــــفࡧالمد بʋئــــةࢫترȋوʈــــةࢫتتــــوفرࢫ٭ڈــــاࢫ: "ًر
اٮڈاࢫالتعليميـــــةࢫمــــــنࢫناحيـــــة،ࢫوتــــــوفرࢫ مـــــةࢫلتحـــــس؈نࢫوتطــــــوʈرࢫقـــــد رטحتياجـــــاتࢫالماديـــــةࢫوالȎــــــشرʈةࢫاللا ز

؟ۜܣࢫטستقرارࢫو   ".ىتجنبࢫכخطارࢫوالعنفࢫمنࢫناحيةࢫأخررللمجتمعࢫالمد
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سةࡧךمنة: ًثانيا   رسماتࡧوخصائصࡧالمد

سࢫ ســـــةࢫךمنـــــةࢫبـــــبعضࢫالـــــسماتࢫواݍݵــــــصائصࢫالۘـــــܣࢫتم؈قɸـــــاࢫعـــــنࢫغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫالمــــــدا رتتم؈ـــــقࢫالمد ر
اسـةࢫ اسـة(Sapan, 1999, 13)رالتقليديـة،ࢫوحـددتࢫɠـلࢫمـنࢫد  &Miles) (Noonan, 2004, 63) رࢫود

Signal, 2010, 7-9)ࢫخمسࢫخصائصࢫأʏسةࢫךمنةࢫۂ   :رساسيةࢫتم؈قࢫالمد

سࢫךمنـــةࢫبـــالنموࢫوטكȘـــشاف،ࢫحيـــثࢫيمكـــنࢫللطالـــبࢫالـــذيࢫʇـــشعرࢫ: כمـــان -1 رحيـــثࢫȖـــسمحࢫالمـــدا
اتھ   .زبالأمانࢫأنࢫيجربࢫوʈخاطرࢫوʉغامر،ࢫوʈطلبࢫالمساعدةࢫوʉشعرࢫبالفرحࢫوטبْڈاجࢫبإنجا

قࢫالفرديــةࢫ: التواصـلࡧالمفتــوح -2 سࢫךمنــةࢫتؤخــذࢫحاجـاتࢫالطــلابࢫوالفــر وففــيࢫالمــدا بيــٔڈمࢫȊعــ؈نࢫر
كࢫالطــلابࢫبحرʈــةࢫفيمــاࢫيقــعࢫمــنࢫأحــداثࢫبمــاࢫيحتاجونــھࢫوࢭــʏࢫالتعب؈ــفࢫعــنࢫ رטعتبــار،ࢫحيــثࢫʇــشا

 .قلقɺم
سـيةࢫךمنـةࢫعڴـʄࢫالتعـرفࢫ: اݍݰبࡧوטح؅فامࡧالمتبادل -3 رحيثࢫيتمࢫȖܨݨيعࢫالطلابࢫࢭʏࢫالبʋئـاتࢫالمد

مـــلاءࢫصـــفɺمࢫومجـــتمعɺمࢫوتقـــديمࢫالفـــرصࢫالمناســـبةࢫلɺـــمࢫللتفاعـــلࢫمـــعࢫȊعـــضɺمࢫالـــبعض،ࢫ زعڴـــʄࢫ
ملا٬ڈمو اءࢫطيبةࢫتجاهࢫ ࢫلتعلمࢫלدلاءࢫبآ زʈتمࢫمنحɺمࢫفرصاࢫواس؅فاتيجياتࢫأخر ر ى ً. 

ًفالبʋئــــاتࢫالتعليميــــةࢫךمنــــةࢫۂــــʏࢫبʋئــــاتࢫȖعاونيــــةࢫʇعمــــلࢫفٕڈــــاࢫالطــــلابࢫمعــــاࢫ: כɸــــدافࡧالمــــش؅فكة -4

عاتࢫالـصفيةࢫاݍݨماعيــة،ࢫ ࢫإڲـʄࢫɸـدفࢫمــش؅فك،ࢫوʈمكـنࢫتحقيـقࢫذلـكࢫعــنࢫطرʈـقࢫالمـشر وللوصـو ل
ɸࢫتحقيقࢫʄعملࢫالطلابࢫعڴʇقࢫالتفاعلࢫوالدعمࢫالمش؅فكحيثࢫʈدافࢫعنࢫطرɸدفࢫمنࢫכ. 

ࢫ: ال؅ــفابطࡧوالثقــة -5 سࢫךمنــةࢫبــأٰڈمࢫجــزءࢫمــنࢫالɢــل،ࢫفɺــمࢫʇعرفـــو نحيــثࢫʇــشعرࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫالمــدا ر
ࢫأنࢫךخـــرʈنࢫ ࢫأɸميــةࢫࢭـــʏࢫالمجموعــة،ࢫكمـــاࢫيــدرɠو نأٰڈــمࢫمرغـــوبࢫࢭــʏࢫوجـــودɸمࢫلأٰڈــمࢫأعـــضاءࢫذو ي

ࢫعلٕڈم  .نʇعتمدو

اسةحددتࢫ كما سةࢫךمنةࢫبأٰڈا(Derzon, et al, 2016, 296) رد  :رࢫخصائصࢫالمد

ئة -1 سةࢫاݍݨاɸزةࢫلمواجɺةࢫاݍݰالاتࢫالطا رالمد   .ر
؟ۜܣࢫלيجاȌي -2 ةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالمناخࢫالمد سةࢫالقاد رالمد ر  .ر
سة -3 ةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫɲشاطاتࢫإيجابيةࢫللطلبةࢫقبلࢫوخلالࢫوȌعدࢫالمد سةࢫالقاد رالمد ر  .ر
سةࢫالۘܣࢫȖشركࢫالطلبةࢫوالمجتمعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫنوعࢫمنࢫالشرا -4  .ɠاتࢫלيجابيةرالمد
ࢫب؈نࢫכمنࢫاݍݨـسديࢫوالنفـؠۜܣࢫللطـلابࢫوالعـامل؈نࢫوالمجتمـعࢫ -5 ةࢫعڴʄࢫخلقࢫتواز سةࢫالقاد نالمد ر ر

اتࢫالمختلفةࢫللطلاب  .رالمحڴʏࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫלمɢانياتࢫوالقد
ࢫبـــ؈نࢫ -6 ؟ــۜܣࢫفعالـــةࢫوذلــكࢫمـــنࢫخــلالࢫالتعـــاو ةࢫعڴــʄࢫوضـــعࢫأنظمــةࢫانـــضباطࢫمد ســةࢫالقـــاد نالمد ر ر ر

ࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏالطلابࢫوالمعلم؈نࢫوأوليا   .رءࢫכمو

ثالثا
ً

سةࡧךمنة:    رمتطلباتࡧالمد

ســــيةࢫךمنــــةࢫ المتطلبــــاتࢫ: تــــوافرࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالمتطلبــــاتࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏرʇـــستلزمࢫتطبيــــقࢫمــــدخلࢫالمد
،ࢫالمتطلبــاتࢫالبيȁيــة،ࢫالمتطلبــاتࢫال؅فبوʈــة،ࢫالمتطلبــاتࢫالــܶݰية،ࢫالمتطلبــاتࢫטجتماعيـــة،ࢫالȘــشرʉعية

ʈة؛ࢫوʈمكنࢫتنا   :ولɺاࢫبالتفصيلࢫɠالتاڲʏرالمتطلباتࢫלدا

  :المتطلباتࡧالȘشرʉعية .1

ʈبࢫالطـــــــلابࢫعڴـــــــʄࢫטنـــــــضباطࢫالــــــــذيࢫٮڈـــــــدف ســـــــةࢫךمنـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫتـــــــد رࢫالمتطلبـــــــاتࢫالȘـــــــشرʉعيةࢫللمد ر
ʇـساعدɸمࢫعڴـʄࢫمواجɺـةࢫمتطلبـاتࢫاݍݰيـاة،ࢫكمـاࢫȖـساعدࢫعڴـʄࢫȖعوʈـدࢫالطـلابࢫعڴـʄࢫاح؅ـفامࢫالقـوان؈ن،ࢫ
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سـةࢫبمـاࢫʇـساعدࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫכ ɸـدافࢫال؅فبوʈـةࢫالمختلفـة،ࢫكمـاࢫʇـساعدࢫروȖسɺمࢫࢭʏࢫٮڈيئةࢫالمناخࢫبالمد
 .الطلابࢫعڴʄࢫفɺمࢫالعالمࢫمنࢫحولɺمࢫلأنࢫالمبادئࢫالقانونيةࢫتؤثرࢫࢭʏࢫɠلࢫءۜܣءࢫيفعلونھࢫࢭʏࢫحياٮڈم

ɸمࢫ ســـةࢫךمنــــةࢫإتاحـــةࢫالفــــرصࢫللطـــلابࢫللتعب؈ــــفࢫعـــنࢫأفɢــــا رࢫوȖـــشملࢫالمتطلبـــاتࢫالȘــــشرʉعيةࢫللمد ر
ɸجــودࢫمجلــسࢫضــبطࢫفعــالࢫࢭــمومــشاعر ســة،ࢫو وࢫبحرʈــةࢫوفــقࢫضــوابطࢫالمد ســةࢫللتعامــلࢫمــعࢫر رʏࢫالمد

اتࢫلأنظمـــةࢫ ؟ـــۜܣࢫȊعدالـــةࢫمـــعࢫجميـــعࢫوالتعليميـــةزالتجـــاو ســـية،ࢫوتطبيـــقࢫلائحـــةࢫטنـــضباطࢫالمد رࢫالمد ر
؟ـــــۜܣ،ࢫ اجبــــاتࢫأعـــــضاءࢫالمجتمـــــعࢫالمد ࢫو جـــــودࢫȖعليمـــــاتࢫوأنظمــــةࢫواܷـــــݰةࢫتبـــــ؈نࢫحقـــــو رالطــــلاب،ࢫو و قو

؟ـــۜܣ،ࢫوتوعيـــةࢫالطـــلابࢫبالواجبـــاتࢫو نـــةࢫࢭـــʏࢫتطبيـــقࢫالȘـــشرʉعاتࢫالمنظمـــةࢫللعمــــلࢫالمد روالمر כنظمــــةࢫو
سية   .روالقوان؈نࢫالمد

ســــةࢫךمنــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫعــــدةࢫوســــائلࢫمٔڈــــاتحقيــــقوʈمكــــنࢫ כعمــــالࢫ: رࢫالمتطلبــــاتࢫالȘــــشرʉعيةࢫللمد
ةࢫتـــرتبطࢫ ࢫالطـــلاب،ࢫوكتʋبـــاتࢫوقــصصࢫمـــصو رالمــسرحيةࢫالۘـــܣࢫتتــضمنࢫالمعلومـــاتࢫالمرتبطـــةࢫبحقــو ق

ࢫالطــلاب،ࢫوعمــلࢫملــص ســائلࢫȖعليميــةࢫتتــضمنࢫحقــو ࢫالطــلاب،ࢫوتــصميمࢫبوســ؅فاتࢫو قبحقـو قاتࢫوق
سيةࢫتلصقࢫعڴʄࢫالكتبࢫوالكراساتࢫ  ).464 -451،ࢫɸ2018لل،ࢫ(رالمد

 :المتطلباتࡧالبيȁية .2

سـةࢫךمنــةࢫتـوافرࢫالبʋئـةࢫךمنـة،ࢫوȖــشملࢫالبʋئـةࢫךمنـةࢫɠــلࢫ رʇعـدࢫمـنࢫأɸـمࢫمــستلزماتࢫتحقيـقࢫالمد
سـةࢫךمنـةࢫبيȁيـا،ࢫوتتمثـلࢫ ًماࢫيحيطࢫبنـاࢫوɲـشعرࢫبـھ،ࢫلـذلكࢫفأينمـاࢫوجـدتࢫالبʋئـةࢫךمنـةࢫوجـدتࢫالمد ر

؟ۜܣالم سةࢫךمنةࢫࢭʏࢫالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫوالمبۚܢࢫالمد رتطلباتࢫالبيȁيةࢫللمد   .ر

ࢫכساســيةࢫالمɺمــةࢫوأحــدࢫ ؟ـۜܣࢫךمــنࢫمــنࢫכمــو رفيعـدࢫاختيــارࢫالموقــعࢫاݍݨغراࢭــʏࢫالمناســبࢫللبنــاءࢫالمد ر
ȋـــطࢫالموقـــعࢫ اســـةࢫطبيعـــةࢫالمنطقـــةࢫاݍݨغرافيـــةࢫو رأɸــمࢫمعـــاي؈فࢫالتخطـــيطࢫالـــسليم،ࢫومـــنࢫمتطلباٮڈـــاࢫد ر

،ࢫوتجنـــبࢫاختيـــارࢫالمواقـــعࢫالمنخفـــضةࢫالۘـــܣࢫتتجمـــعࢫفٕڈـــاࢫميـــاهࢫࢫالـــسɢانيةࢫبالتجمعـــات قوشـــبكةࢫالطـــر
ࢫإلٕڈــــاࢫ ،ࢫأوࢫالمواقــــعࢫالمرتفعــــةࢫجــــداࢫالۘــــܣࢫتحتــــاجࢫإڲــــʄࢫمجɺــــودࢫللوصــــو ࢫفٕڈــــاࢫالــــسيو لכمطـــارࢫأوࢫتجــــر ل ًي

اتࢫالــــܶݵرʈةࢫومنــــاطقࢫטنزلاقـــــاتࢫ روتتم؈ــــقࢫبــــال؄فودةࢫالــــشديدةࢫࢭــــʏࢫفــــصلࢫالــــشتاء،ࢫوتجنــــبࢫטٰڈيــــا
  .يضلࢫɸوࢫالموقعࢫذوࢫالسطحࢫالمستوال؅فابية،ࢫوالموقعࢫכف

ســـــةࢫقائمـــــة،ࢫوتـــــنقصࢫ) 3-1(ࢫعلاقـــــةࢫالموقـــــعࢫباعتمـــــادࢫمـــــسافةࢫوتـــــرتبط ركيلـــــوࢫم؅ـــــفࢫعـــــنࢫأقـــــربࢫمد
ࢫ نالمـــسافةࢫإنࢫɠــاـنࢫالموقـــعࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــضرࢫوتزʈـــدࢫالمـــسافةࢫإنࢫɠــاـنࢫالموقـــعࢫࢭـــʏࢫالرʈـــف،ࢫوʉـــش؅فطࢫأنࢫيɢـــو

ࢫتنظــــيم نالموقــــعࢫمخــــدوماࢫبالمــــاءࢫوالكɺرȋــــاءࢫوخطــــوطࢫالɺــــاتف،ࢫوʈفــــضلࢫأنࢫيɢــــو ًࢫالموقــــعࢫࢫســــكنياࢫأوࢫً

ࢫالموقــعࢫداخــلࢫالتنظــيمࢫولاࢫيقبــلࢫبموقــعࢫخــارجࢫ ʈــاࢫعڴــʄࢫنحــوࢫأقــل،ࢫوʉــش؅فطࢫأنࢫيɢــو اعيــاࢫأوࢫتجا ُز نً ر ً ر
ࢫإɲـشاءࢫ اسـةࢫالمنطقـةࢫالمنـو يالتنظيم،ࢫوʈجبࢫعڴʄࢫالمخططࢫأنࢫيبادرࢫباختيارࢫالموقـعࢫالمناسـبࢫȊعـدࢫد ر

ســةࢫفٕڈــاࢫ اســاتوȌــشɢلرمد ھࢫلإقنــاعࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫرࢫشــموڲʏ،ࢫثــمࢫيحــددࢫالموقــعࢫالمناســبࢫالمــدعمࢫبد
ʏيࢫللموقعࢫاݍݨغراࢭǿفضࢫטختيارࢫالعشوا   ).56،ࢫ2011حسونة،ࢫ( رمعࢫتأكيدࢫ

ࢫإليـــھࢫبوســـائلࢫالنقـــلࢫالمختلفـــة،ࢫلɢـــيࢫولابــد ســـةࢫمراعـــاةࢫســـɺولةࢫالوصـــو لࢫعنـــدࢫاختيـــارࢫموقـــعࢫالمد ر
ȋطــھࢫعـددʇـستفيدࢫأك؄ــفࢫ رࢫممكــنࢫمــنࢫالطـلاب،ࢫومراعــاةࢫقــربࢫالموقـعࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫالعامـةࢫوســɺولةࢫ

ولابـدࢫ. )448،ࢫɸ2018لـل،ࢫ( والكɺرȋـاءبɴيةࢫالتحتيـةࢫللمنطقـةࢫمثـلࢫشـبكةࢫالـصرفࢫالـصڍʏࢫوالمـاءࢫبال
ࢫȊعيـداࢫعـنࢫالـشوارعࢫالرئʋـسةࢫɲـشيطةࢫاݍݰركــةࢫ سـةࢫأيـضاࢫأنࢫيɢــو ًأنࢫيراڤـʄࢫعنـدࢫاختيـارࢫموقـعࢫالمد ن ً ر
مࢫل؅فك؈ــقࢫالطــلابࢫوتجنــبࢫحــوادثࢫالــدɸسࢫوالــس؈ف،ࢫوأنࢫ زللابتعــادࢫعــنࢫالــܸݨيجࢫلتــوف؈فࢫالɺــدوءࢫالــلا

هࢫالناتجـــةࢫعـــنࢫالمــصاɲعࢫأوࢫمكبـــاتࢫالنفايـــاتࢫوالقمامـــةࢫيɢــو رࢫȊعيـــداࢫعـــنࢫمـــسȎباتࢫالتلــوثࢫومـــصاد
ً ن
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ࢫاتجـــاهࢫالرʈـــاحࢫيـــأȖيࢫمـــنࢫمكـــبࢫ نوالمـــوادࢫالكيميائيـــةࢫأوࢫالغـــاز،ࢫومراعـــاةࢫحركـــةࢫالرʈـــاحࢫبحيـــثࢫلاࢫيɢـــو
اتࢫفتؤثرࢫعڴʄࢫܵݰةࢫ زللنفاياتࢫأوࢫمحملاࢫبالغا

ً
،ࢫ(الطلابࢫ ࢫ). 71،ࢫ2005لالسبو نكمـاࢫيجـبࢫأنࢫيɢـو

اتࢫومحطـاتࢫمبۚܢ ʈـةࢫوالمطـا سࢫךمنةࢫبيȁياࢫȊعيـداࢫعـنࢫالمواقـعࢫالـصناعيةࢫوالتجمعـاتࢫالتجا رࢫالمدا ر ر
ً ً

القطــــارࢫوخطــــوطࢫالــــسككࢫاݍݰديديــــةࢫوɠــــلࢫمــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫالتلــــوثࢫالبيۖــــܣࢫمثــــلࢫالــــضوضاءࢫوغ؈فɸــــا،ࢫ
ࢫالرئʋـسيةࢫوالـسرʉعةࢫوحركـةࢫالـس؈فࢫالكثيفـةࢫللمحافظـةࢫ سࢫȊعيداࢫعنࢫالطر قوʉستحسنࢫبناءࢫالمدا ً

ر ً

سةࢫمنࢫطلابࢫومعلم؈نࢫوموظف؈نࢫوعامل؈نࢫعڴʄࢫسلا   . )56،ࢫ2011،ࢫحسونة( وغ؈فɸمرمةࢫأفرادࢫالمد

اتࢫوطاقــــاتࢫ ؟ــــۜܣࢫأحــــدࢫأرɠـــاـنࢫالمنظومــــةࢫالتعليميـــةࢫالۘــــܣࢫȖــــساعدࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫقــــد روʉعـــدࢫالمبۚــــܢࢫالمد ر
ســــيةࢫآمنــــةࢫمــــعࢫ ســــةࢫכɲــــشطةࢫال؅فبوʈــــةࢫالمختلفــــةࢫلتحقيــــقࢫنمــــوࢫســــليمࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫمد رالطــــلاب،ࢫولمما ر

  ).450،ࢫɸ2018لل،ࢫ(الطبيڥʏࢫجيةࢫللطلابࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫتɢوʈٔڈمࢫاݍݰاجاتࢫالفسيولو

سةࢫלɲشائيةࢫمنࢫأك؆فࢫماࢫيبعـثࢫالطمأنʋنـةࢫࢭـʏࢫنفـوسࢫالطـلابࢫوכɸـاڲʏ،ࢫوالبنـاءࢫ روتمثلࢫبɴيةࢫالمد
فࢫعليـھࢫدوليـا،ࢫوࢭـʏࢫ ؟ۜܣࢫךمنࢫɸوࢫالبناءࢫالذيࢫيخضعࢫلمعاي؈فࢫالبناءࢫالɺند؟ۜܣࢫوלɲـشاǿيࢫالمتعـا ًالمد ر ر

ثࢫالوقتࢫالراɸنࢫɸنـا ࢫوالɢـوا سـةࢫمـصممةࢫلمقاومـةࢫالـزلاز ࢫכبɴيـةࢫالمد ركࢫمطالـبࢫدوليـةࢫبـأنࢫتɢـو لر ن
ب،ࢫوɠـــلࢫبنـــاءࢫلاࢫيخـــضعࢫللكـــشفࢫالɺند؟ـــۜܣࢫʇعـــدࢫبنـــاءࢫغ؈ـــفࢫآمـــن،ࢫوتـــصميمࢫالبنـــاءࢫךمـــنࢫلـــھࢫ وواݍݰـــر
مواصـــــفاتࢫخاصـــــةࢫبـــــھࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالمـــــداخلࢫوالمخـــــارجࢫواختيـــــارࢫכبـــــوابࢫالمناســـــبة،ࢫوالمنافـــــذࢫךمنـــــةࢫ

ابزʈن(اࢮʏࢫاݍݰديديࢫوحديدࢫاݍݰمايةࢫوكذلكࢫالو اج،ࢫوʉعـدࢫذلـكࢫɠلـھࢫمـنࢫمتطلبـاتࢫ) رالد رالمتـ؈نࢫلـلأد
سةࢫךمنة مࢫللمد رלɲشاءࢫاللا   . ز

ࢫלɲـــشائيةࢫالمɺمـــةࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫمراعاٮڈـــاࢫلتـــوف؈فࢫالـــسلامةࢫللطـــلابࢫمثـــلࢫ روɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכمـــو
ةࢫإڲـــʄࢫبنـــاءࢫوضـــعࢫɠــاـبلاتࢫالكɺرȋـــاءࢫࢭـــʏࢫمɢـــانࢫآمـــن،ࢫوإغـــلاقࢫاݍݰفـــرࢫبإحɢـــامࢫوتـــوف؈فࢫالمطـــاࢭȃ،ࢫبالإضـــاف

تفـاع،ࢫلتـوف؈فࢫכجـواءࢫךمنـةࢫوالمحافظـةࢫ مةࢫبماࢫيطابقࢫالمواصفاتࢫالفنيةࢫمـنࢫحيـثࢫט رכسوارࢫاللا ز
سةࢫواستقلاليْڈاࢫبوصفɺاࢫمɴشأةࢫȖعليميةࢫ   .)56،ࢫ2011حسونة،ࢫ( محميةرعڴʄࢫحرمࢫالمد

اســـيةࢫمثـــلࢫالْڈوʈـــةࢫاݍݨيـــدةࢫوלضـــاءةࢫ طࢫالـــܶݰيةࢫبـــاݍݱݨراتࢫالد ࢫتـــوف؈فࢫالـــشر ر رومـــنࢫالـــضر و يو
؟ـــــۜܣࢫعڴـــــʄࢫغـــــرفࢫللاجتماعـــــاتࢫȖـــــسɺلࢫبنـــــاءࢫعلاقــــــاتࢫييحتـــــوالمناســـــبة،ࢫكمـــــاࢫيɴبڧـــــʏࢫأنࢫ رࢫالمبۚـــــܢࢫالمد

مــةࢫࢭـــʏࢫ ةࢫتــوف؈فࢫالمواصـــفاتࢫاللا ســـية،ࢫمــعࢫضـــر ʈــ؈نࢫبالمد زاجتماعيــةࢫبـــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوالطـــلابࢫوלدا ر ر ور
؟ـۜܣ،ࢫفيجـبࢫטبتعــادࢫعـنࢫاختيـارࢫأيࢫنــوعࢫمـنࢫכثـاثࢫالمــدببࢫأوࢫاݍݰـادࢫواختيـارࢫכشــɢال ࢫرכثـاثࢫالمد

ايـــــاࢫأوࢫالۘـــــܣࢫلاࢫتوجـــــدࢫ٭ڈـــــاࢫٰڈايـــــاتࢫحديديـــــةࢫأوࢫخـــــشȎيةࢫوȖغطيـــــةࢫالظـــــاɸرࢫمٔڈـــــاࢫ ࢫز ࢫبـــــدو والۘـــــܣࢫتɢـــــو ن ن
،ࢫ( حدوٯڈاللتخفيفࢫمنࢫوقعࢫלصابةࢫࢭʏࢫحالࢫ   .)72 -71،ࢫ2005لالسبو

  :المتطلباتࡧال؅فبوʈة .3

ســةࢫךمنــةࢫإڲــʄࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالمتطلبــاتࢫال؅فبوʈــةࢫالۘــܣࢫلابـــدࢫمــنࢫتوافرɸــا،ࢫمــنࢫحيـــثࢫࢫاتحتــاج رلمد
ســـيةࢫالداعمــةࢫوالمحفــزةࢫللتعلـــيمࢫوالــتعلم،ࢫوإعـــدادࢫتحقيــقࢫمعــ راي؈فࢫاݍݨـــودةࢫوالــسلامة،ࢫوالبʋئــةࢫالمد

اســـيةࢫ ســـةࢫךمنــةࢫتـــصɴيفࢫالمراحــلࢫالد رأجيــالࢫتتمتــعࢫبالثقـــةࢫوتحمــلࢫالمـــسئولية،ࢫكمــاࢫتتطلــبࢫالمد ر
اســـيةࢫمناســـبةࢫلɢـــلࢫمرحلـــةࢫ رتـــصɴيفاࢫدقيقـــاࢫبحيـــثࢫلاࢫيحـــدثࢫتـــداخلࢫبئڈـــا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫعمـــلࢫبـــرامجࢫد

ً ً

اســـية،ࢫ ،ࢫوقيـــاسࢫمـــدىࢫأداءࢫالطـــلابࢫࢭـــʏࢫرد اســـيةࢫإڲـــʄࢫأخـــر ىوتجɺ؈ـــقࢫالطـــلابࢫللانتقـــالࢫمـــنࢫمرحلـــةࢫد ر
أجـواءࢫمـستقرةࢫنفـسيا؛ࢫباسـȘبعادࢫعوامـلࢫاݍݵــوفࢫوכذىࢫوسـوءࢫالمعاملـةࢫوالعنـف،ࢫوכمـنࢫالبــدɲيࢫ

ً

؟ــۜܣ،ࢫ روالنفــؠۜܣࢫوטجتمــاڤʏ،ࢫوتحف؈ــقࢫالطــلابࢫللــتعلم،ࢫوجمــعࢫالبيانــاتࢫوالمعلومــاتࢫعــنࢫالعنــفࢫالمد
ســةࢫךمنــةࢫوالعمــلࢫالتعــاوɲيࢫوالــشراكةࢫمــعࢫכســرةࢫوالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫإضــافةࢫإڲـــʄࢫوɲــشرࢫثقافــةࢫا رلمد
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ًالتɴبـــــــــــــــؤࢫبالمـــــــــــــــشكلاتࢫالمتوقعـــــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــــʏࢫالمـــــــــــــــستقبل،ࢫوتحديـــــــــــــــدࢫالطـــــــــــــــلابࢫوتـــــــــــــــصɴيفɺمࢫبنـــــــــــــــاءࢫعڴـــــــــــــــʄࢫ

،ࢫسيدأحمد،ࢫ(سلوكياٮڈم    ).598 -597،ࢫ2019يالمɢاو

ســــةࢫךمنــــةࢫ وʈــــةࢫللطــــلاب،ࢫوتـــــوف؈فࢫتقـــــديمࢫحــــوافزࢫماديــــةࢫومعنروȖــــشملࢫالمتطلبــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫللمد
ا٬ڈـمࢫ سـةࢫلطلا٭ڈـاࢫاݍݰـقࢫࢭـʏࢫالتعب؈ـفࢫعـنࢫآ مةࢫللطلابࢫالمعاق؈ن،ࢫوإتاحـةࢫالمد رכجɺزةࢫالتعوʈضيةࢫاللا ر ز
ســة،ࢫوتــوف؈فࢫتقــوʈمࢫأداءࢫ ســية،ࢫوȖــܨݨيعࢫالــسلوكياتࢫטيجابيــةࢫداخــلࢫالمد اتࢫالمد رࢭــʏࢫȊعــضࢫالمقــر ر ر

ࢫجوانبࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫالطلابࢫتقوʈماࢫحقيقيا،ࢫوالتعاملࢫȊعدالةࢫمعࢫجميعࢫالطلابࢫࢭʏࢫجميع
اتࢫوتــــوف؈ف اٮڈم،ࢫوتناســــبࢫالمقــــر ʈــــةࢫالمعينــــاتࢫوالوســــائلࢫالۘــــܣࢫتمكــــنࢫالطــــلابࢫمــــنࢫتنميــــةࢫمɺــــا رࢫالمد ر ر

قࢫالفرديــةࢫبــ؈نࢫ ʉسࢫلمراعـاةࢫالفــر سـيةࢫمــعࢫاحتياجــاتࢫالطــلاب،ࢫوالتنـوعࢫࢭــʏࢫاســ؅فاتيجياتࢫالتــد والمد ر ر
כɲــــشطةࢫالمتنوعــــةࢫللطــــلاب،ࢫالطــــلاب،ࢫواݍݰــــرصࢫعڴــــʄࢫســــرʈةࢫالبيانــــاتࢫالمتعلقــــةࢫبــــالطلاب،ࢫوتــــوافرࢫ

اتࢫɠلࢫطالب   ).465 -464،ࢫɸ2018لل،ࢫ (روإعدادࢫاݍݵططࢫال؅فبوʈةࢫالفرديةࢫالملائمةࢫلقد

اســيةࢫمــنࢫالناحيــةࢫال؅فبوʈــةࢫأمــرࢫࢭــʏࢫغايــةࢫכɸميــة،ࢫبحيــثࢫ ركمــاࢫȖعــدࢫعمليــةࢫتــصɴيفࢫالمراحــلࢫالد
اســيةࢫبــرامجࢫترȋوʈــةࢫمــستقلة،ࢫوتمكــنࢫال؅فبــوʈ؈نࢫمــنࢫإجــراءࢫالد ࢫلɢــلࢫمرحلــةࢫد ريɢــو مــةࢫن زاســاتࢫاللا ر

اســـيةࢫ ࢫأداءࢫالطلبــةࢫࢭــʏࢫأجــواءࢫمـــستقرةࢫنفــسيا،ࢫحيــثࢫإنࢫالتــداخلࢫࢭــʏࢫالمراحــلࢫالد رلقيــاسࢫمــستو
ً

ى
اسيةࢫالعلياࢫي؅فتـبࢫعليـھࢫوجـودࢫأجـواءࢫغ؈ـفࢫآمنـةࢫ ࢫوʈتطلـبࢫللطلبـة،رכساسيةࢫالدنياࢫمعࢫالمراحلࢫالد

ࢫال؅فبوʈةࢫ   ).56،ࢫ2011حسونة،ࢫ(المناسبةࢫلإيجادࢫاݍݰلو

اسـيةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫمتطلبـاتࢫכمـنࢫوȖعتمـدࢫالمتطلبـاتࢫال؅ سـةࢫךمنـةࢫعڴـʄࢫכɲـشطةࢫالد رفبوʈـةࢫبالمد ر
فɺمࢫومعلومــــــاٮڈمࢫواتجاɸــــــاٮڈمࢫوميــــــولɺمࢫوتن׿ــــــܣࢫ رالتعلي׿ــــــܣࢫللطــــــلاب،ࢫلأٰڈــــــاࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫتنميــــــةࢫمعــــــا
ܧݵصياٮڈم،ࢫوتحققࢫلɺمࢫالنܸݮࢫטنفعاڲʏࢫوالتوافقࢫالܨݵظۜܣࢫوטجتماڤʏ،ࢫومـنࢫخـلالࢫכɲـشطةࢫ

ملائــھࢫومعلميـھ،ࢫوʈتــأثرࢫ٭ڈــمࢫالتعليميـةࢫوال؅فبوʈــةࢫالɺادفـة زࢫوالمنظمــةࢫوالۘــܣࢫيتفاعـلࢫفٕڈــاࢫالطالـبࢫمــعࢫ
ســائلࢫترȋوʈــةࢫ اســيةࢫعڴــʄࢫوســائطࢫتكنولوجيــةࢫو ࢫاݍݱݨــراتࢫالد ووʈــؤثرࢫفــٕڈم؛ࢫلــذلكࢫلابــدࢫأنࢫتحتــو ر ي
حديثـــةࢫتلۗـــܣࢫاحتياجـــاتࢫالطـــلاب،ࢫبحيـــثࢫȖـــسɺلࢫبنـــاءࢫعلاقـــاتࢫاجتماعيـــةࢫبـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫوالطـــلاب،ࢫ

ًسɺمࢫســلباࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫال؅فبوʈــة،ࢫيحــثࢫيفقــدࢫالطالــبࢫحقــھࢫࢭـــʏࢫفكثافــةࢫعــددࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫالفــصلࢫȖــ

ࢫعڴـــــʄࢫفرصـــــةࢫجيـــــدةࢫلتعليمـــــھ،ࢫلـــــذلكࢫيجـــــبࢫأنࢫتتـــــوفرࢫࢭـــــʏࢫاݍݱݨـــــرةࢫ لالتفاعـــــلࢫלيجـــــاȌيࢫواݍݰـــــصو
مةࢫلراحةࢫالطـلاب،ࢫوالمحافظـةࢫعڴـʄࢫܵـݰْڈمࢫوٮڈيئـةࢫاݍݨـوࢫالمناسـبࢫ طࢫالܶݰيةࢫاللا زالصفيةࢫالشر و

ٮڈاࢫوالْڈ ا؟ۜܣࢫمنࢫحيثࢫسعْڈاࢫوإنا رللتحصيلࢫالد   ).449 -448،ࢫɸ2018لل،ࢫ(وʈةࢫاݍݨيدةر

  :المتطلباتࡧالܶݰية .4

ࢫܵـــــݰةࢫالمجتمــــعࢫومقياســـــɺاࢫ ســـــيةࢫوســــيلةࢫمجديـــــةࢫواقتــــصاديةࢫلرفـــــعࢫمــــستو ىȖعــــدࢫالــــܶݰةࢫالمد ر
ࢫܵݰةࢫالطلاب،ࢫوقدࢫأشرفواࢫعڴʄࢫإحرازࢫ نيتمثلࢫࢭʏࢫنتاجɺاࢫالٔڈاǿي،ࢫذلكࢫالناتجࢫالذيࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢو

اٮڈمࢫالبدنيــةࢫوالعقليــةࢫوالعاطفيــة ࢫمطمئنــ؈نࢫومــستعدينࢫلمواجɺــةࢫالكث؈ــفࢫرالكمــالࢫࢭــʏࢫقــد نࢫوʉعʋــشو
  .منࢫالمشكلاتࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫمس؈فةࢫحياٮڈم

وȖعـدࢫمراقبــةࢫاݍݰاليـةࢫالــܶݰيةࢫللطـلابࢫࢭــʏࢫالمراحـلࢫالتعليميــةࢫالمختلفـةࢫمــنࢫכɸـدافࢫالرئʋــسةࢫ
ســـــةࢫمـــــنࢫمنطلـــــقࢫالمثـــــلࢫالقائـــــلࢫ ،ࢫفالتحـــــصيلࢫالعل׿ـــــܣࢫ"العقـــــلࢫالـــــسليمࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــسمࢫالـــــسليم"رللمد

اتࢫالطلابࢫمر تبطانࢫباݍݰالةࢫالܶݰيةࢫلɺم،ࢫوʈتمࢫمتاȊعةࢫالوضعࢫالصڍʏࢫللطلابࢫمنࢫخـلالࢫزوإنجا
ɸمࢫومــــاࢫقــــدࢫيــــصيّڈمࢫمــــنࢫأمــــراضࢫأوࢫمــــشكلاتࢫ ࢫܵــــݰْڈمࢫومعــــدلاتࢫنمــــوɸمࢫوتطــــو رقيــــاسࢫمــــستو ى

ࢫوȖعرضɺمࢫللبʋئاتࢫ ؛ࢫ(المختلفةࢫرܵݰيةࢫنȘيجةࢫɸذاࢫالنموࢫوالتطو   ).25،ࢫ2010يالدباȌي،ࢫعطار
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سةࢫךمنةࢫعڴʄࢫأن ࢫرولاࢫيقتصرࢫمفɺومࢫالمد سةࢫخاليةࢫمنࢫالعنـفࢫفقـط،ࢫبـلࢫأنࢫتɢـو ࢫالمد نࢫتɢو رن
ًآمنةࢫܵݰياࢫضدࢫانȘشارࢫכمراضࢫالمعديةࢫ٭ڈـاࢫوذلـكࢫمـاࢫتوجɺـتࢫلـھࢫمنظمـةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫللطفولـةࢫ

 The US Centers for Diseaseوالمراكـزࢫכمرʈكيـةࢫلمɢافحـةࢫכمـراضࢫوالوقايـةࢫمٔڈـاࢫ) اليونʋـسيف(
Control and Prevention (CDC) لــܶݰةࢫالعالميــةومنظمــةࢫاWorld Health Organization 

(WHO) اتࢫالـܶݰةࢫوالتعلـيمࢫ ا سيةࢫآمنـةࢫلمـساعدةࢫو ࢫعملياتࢫمد رح؈نࢫقامتࢫبوضعࢫوثيقةࢫحو زر ل
سࢫالۘـــܣࢫأغلقـــتࢫȊـــسȎبࢫتفـــآۜܣࢫمـــرضࢫלيبـــولا،ࢫوتـــوف؈فࢫفرصـــةࢫ رࢭـــʏࢫغـــربࢫإفرʈقيـــاࢫلإعـــادةࢫفـــتحࢫالمـــدا

سـةࢫوتقاسـمࢫللطلابࢫللمساعدةࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫانȘـشارࢫכمـراضࢫمـنࢫخـلالࢫטنـضمام رࢫإڲـʄࢫأɲـشطةࢫالمد
 The United Nations Children’s Fund)مـاࢫȖعلمـوهࢫعـنࢫالبقـاءࢫآمنـ؈نࢫمـعࢫأصـدقا٬ڈمࢫوعـائلاٮڈم

UNICEF, 2015, 3).  

ʏســـــةࢫךمنـــــةࢫثلاثــــــةࢫجوانـــــبࢫأساســـــيةࢫۂــــــ ܵـــــݰةࢫالطالــــــبࢫ: روتتـــــضمنࢫالمتطلبـــــاتࢫالــــــܶݰيةࢫللمد
ࢫالــܶݰةࢫالعقليـةࢫوȖعۚــܣࢫتنميــةࢫاݍݨـسميةࢫوʈقــصدࢫ٭ڈـاࢫخلــوࢫأجɺــزةࢫالبـدنࢫمــنࢫالمــرضࢫأوࢫالعاɸـة،ࢫثــم

اكࢫوالتخيـــل،ࢫوأخ؈ـــفاࢫالـــܶݰةࢫالنفـــسيةࢫ اتࢫالعقليـــةࢫللطالـــبࢫللقيـــامࢫȊعمليـــاتࢫالتفك؈ـــفࢫوלد ًالقـــد ر ر
ةࢫالفردࢫعڴʄࢫالتكيفࢫالسليمࢫمعࢫنفسھࢫومعࢫالمجتمعࢫ   ).455،ࢫɸ2018لل،ࢫ(المحيطࢫروȖعۚܣࢫقد

سـةࢫأنࢫتقــدمࢫاݍݵـدماتࢫالــܶݰية عطيــة،ࢫ(التاليـةࢫ رولتحقيـقࢫالمتطلبـاتࢫالــܶݰيةࢫيجـبࢫعڴــʄࢫالمد
  ):175،ࢫ2004

يࢫالــــــشاملࢫوالتطعيمــــــاتࢫوالنظافــــــة،ࢫ: اݍݵــــــداماتࢫالوقائيــــــة -أ  روتتمثــــــلࢫࢭــــــʏࢫالكــــــشفࢫالطۗــــــܣࢫالــــــدو
سـاتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫ شــادࢫوالمعلومـاتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫأنࢫتقـيࢫالطالــبࢫمــنࢫالمما روتقـديمࢫالتوجيــھࢫوל ر

  .أنࢫتضرࢫبܶݰتھ
مـة،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالطبيةࢫالۘܣࢫيؤدٱڈاࢫ: ࢫاݍݵدماتࢫالعلاجية -ب  زالطبʋبࢫوصرفࢫכدوʈـةࢫاللا

حيـــثࢫيـــتمࢫتقـــديمࢫخـــدماتࢫطبيـــةࢫݍݨميـــعࢫالطـــلابࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالعيـــاداتࢫالـــشاملةࢫوالۘـــܣࢫتقـــدمࢫ
ʈـةࢫمـنࢫخـلالࢫعيـاداتࢫ رخدماٮڈاࢫࢭʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالتخصـصات،ࢫبجانـبࢫإجـراءࢫفحـوصࢫطبيـةࢫدو
سࢫوʈـــتم رالتـــأم؈نࢫالـــصڍʏ،ࢫوʈـــتمࢫتقـــديمࢫالعـــلاجࢫمجانـــاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالـــصيدلياتࢫالمݏݰقـــةࢫبالمـــدا

ࢫً
سومࢫنظ؈فࢫذلك  .رإعفاءࢫالطلابࢫمنࢫأيࢫ

ʈـدࢫالطـلابࢫالمعـاق؈نࢫبـالأجɺزةࢫالتعوʈـضيةࢫوالمعينـاتࢫالطبيـةࢫ: اݍݵدماتࢫالتأɸيلية -ج  ووتتمثلࢫࢭʏࢫتز
ب  .رلمنࢫɸمࢫࢭʏࢫحاجةࢫإلٕڈاࢫوʈقومࢫ٭ڈذهࢫاݍݵدماتࢫفرʈقࢫمد

شــادࢫالنفــؠۜܣ -د  ࢫلــھࢫ: رخــدماتࢫל اءࢫمــاࢫقــدࢫيتعرضــو شــادࢫالنفــؠۜܣࢫللطــلابࢫإ نوتتمثــلࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫל ز ر
ȋ؈نࢫ٭ڈــــدفࢫمـــ سࢫبــــاݍݵ؄فاءࢫالنفــــسي؈نࢫالمــــد ʈـــدࢫالمــــدا رنࢫمــــشكلاتࢫنفــــسية،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتز ر و

عايـــــةࢫنفـــــسيةࢫلزʈـــــادةࢫدعـــــمࢫالطـــــلابࢫوخاصـــــةࢫالمعـــــاق؈نࢫومـــــساعدٮڈمࢫࢭـــــʏࢫالتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫ رتقــــديمࢫ
ࢫمناسبࢫمنࢫالتوافقࢫمعࢫأنفسɺمࢫومجتمعɺم  .ىمشكلاٮڈمࢫوإعاقاٮڈمࢫوتحقيقࢫمستو

ئــــةࢫومــــنࢫضــــمنࢫاݍݵــــدماتࢫالــــܶݰيةࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺاࢫالم ســــةࢫالرعايــــةࢫالــــܶݰيةࢫࢭــــʏࢫاݍݰــــالاتࢫالطا رد ر
ئــةࢫلأيࢫطالــبࢫيــتمࢫإســعافھࢫࢭــʏࢫاݍݰــالࢫلتقليــلࢫخطــرࢫ روלســعافاتࢫכوليــةࢫࢭــʏࢫحــالاتࢫלصــاباتࢫالطا
ةࢫ اࢫإڲʄࢫأقربࢫمسȘشفىࢫلإتمـامࢫالعـلاجࢫوإبـلاغࢫوڲـʏࢫכمـر؛ࢫوʈتطلـبࢫذلـكࢫضـر ورלصابة،ࢫثمࢫينقلࢫفو رً

ࢫتــوف؈فࢫغرفــةࢫܵــݰيةࢫخاصــةࢫللإســعافاتࢫכوليــةࢫࢭـــʏࢫɠــ ࢫعڴــʄࢫســرʈرࢫطۗــܣࢫوصـــندو ســةࢫتحتــو قلࢫمد ي ر
ʈة   .رإسعافاتࢫأولية،ࢫوȖستخدمࢫللكشفࢫعڴʄࢫالطلابࢫمنࢫقبلࢫالݏݨانࢫالدو
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ســيةࢫךمنــة،ࢫوʈتمثــلࢫ ئʋــسةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالبʋئــةࢫالمد روʉعــدࢫالتثقيــفࢫالــصڍʏࢫوســيلةࢫفعالــةࢫوأداةࢫ ر
اتࢫاللا فࢫوالمɺـا رذلـكࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫالنـܶݳࢫوالتواصــلࢫالـصڍʏࢫمـعࢫالطـلابࢫوإمــدادɸمࢫبالمعـا زمـةࢫلتبۚــܣࢫر

ࢫالـــܶݰةࢫوالوقايـــةࢫمـــنࢫالمـــرضࢫأوࢫالتقليـــلࢫمـــنࢫ فـــعࢫمـــستو ىالــسلوكياتࢫالـــܶݰيةࢫالـــسوʈةࢫوȋالتـــاڲʏࢫ ر
ࢫلنقـــلࢫ ســـةࢫمــعࢫأوليـــاءࢫכمــو ࢫالمد رمــضاعفاتھࢫقــدرࢫלمɢـــان؛ࢫوʈمكــنࢫأنࢫيـــتمࢫذلــكࢫمـــنࢫخــلالࢫȖعــاو ر ن
ســـــةࢫمـــــعࢫالمؤســــسةࢫالـــــܶݰيةࢫȊعقـــــدࢫنـــــدواتࢫ ࢫالمد رالثقافــــةࢫوالتوعيـــــةࢫالـــــܶݰيةࢫإڲـــــʄࢫالبʋــــت،ࢫوȖعـــــاو ن

ضࢫبأحــــدثࢫالوســــائلࢫالتعليميــــةࢫܵــــݰي رةࢫوȖــــشكيلࢫݍݨــــانࢫخاصــــةࢫللتثقيــــفࢫالــــصڍʏࢫوتنظــــيمࢫمعــــا
ࢫ ئالتوضــــيحيةࢫاݍݵاصــــةࢫبالثقافـــــةࢫالــــܶݰية،ࢫوȖعلـــــيمࢫالطــــلابࢫكيفيــــةࢫمواجɺـــــةࢫاݍݰــــوادثࢫوالطـــــوار
ًالمرضية،ࢫومبادئࢫלسعافاتࢫכوليةࢫفيعملواࢫعڴʄࢫتطبيقɺاࢫعملياࢫوعڴʄࢫنقلɺاࢫإڲـʄࢫالبʋـتࢫوالمجتمـع؛ࢫ

ســيةࢫومجــلاتࢫاݍݰـــائطࢫولوحــاتࢫלيــضاحࢫوالɴــشراتࢫالـــصغ؈فةࢫوʈــتمࢫذلــكࢫعــنࢫطرʈـــق رࢫלذاعــةࢫالمد
؛ࢫ(والمحاضراتࢫوالندواتࢫوالمحادثاتࢫالܨݵصية   ).  29-27،ࢫ2010يالدباȌي،ࢫعطار

ســـيةࢫخاليــةࢫمـــنࢫالعنـــفࢫمــنࢫأɸـــمࢫوســـائلࢫتحقيــقࢫالمتطلبـــاتࢫالـــܶݰيةࢫ ركمــاࢫʇعـــدࢫتــوف؈فࢫبʋئـــةࢫمد
؟ـــۜܣࢫعڴـــʄࢫ ســـةࢫךمنـــة،ࢫحيـــثࢫيـــؤثرࢫالعنـــفࢫالمد ربالمد ؟ـــۜܣࢫوʈجعلـــھࢫغ؈ـــفࢫآمـــن،ࢫممـــاࢫي؅فتـــبࢫر رالمنـــاخࢫالمد

ࢫ سـية،ࢫولـذلكࢫيجـبࢫأنࢫتɢــو نعليـھࢫكث؈ـفࢫمـنࢫالـصراعاتࢫوטنحرافـاتࢫالــسلوكيةࢫداخـلࢫالبʋئـةࢫالمد ر
ࢫ اءࢫالمعتدلـةࢫدو سـةࢫمɢانــاࢫآمنــاࢫيـتمࢫفيــھࢫتبــادلࢫכفɢــارࢫوך نالمد ر ر

ً ɸــذاࢫ). 35،ࢫ2007حــس؈ن،ࢫ(خــوفࢫً
نفࢫعڴʄࢫس؈فࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫحيثࢫإعاقْڈاࢫال؅فك؈ـقࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتأث؈فاتࢫالسلبيةࢫلانȘشارࢫالع

سيةࢫכخر ʉسࢫوכɲشطةࢫالمد ىعڴʄࢫعمليةࢫالتعلم،ࢫوإعاقةࢫجɺودࢫالمعلم؈نࢫللقيامࢫȊعمليةࢫالتد ر   .ر

وʈجـــبࢫاســـتخدامࢫכســـاليبࢫالوقائيـــةࢫوالعلاجيـــةࢫلتعـــديلࢫســـلوكࢫالطـــلابࢫالمخـــالف؈نࢫقبـــلࢫإيقـــاعࢫ
ࢫوال تɴـــسيقࢫمـــعࢫالمؤســـساتࢫالمجتمعيـــةࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫنالعقوȋـــةࢫوعقـــدࢫمجـــالسࢫالـــضبط،ࢫوالتعـــاو

ࢫاســــــــȘنفارࢫمختلــــــــفࢫالɺيئــــــــاتࢫ. غــــــــرسࢫالقــــــــيمࢫالديɴيــــــــةࢫوכخلاقيــــــــةࢫوטجتماعيــــــــة ر يفمــــــــنࢫالــــــــضر و
ســــــةࢫ كࢫࢭــــــʏࢫمواجɺــــــةࢫوعــــــلاجࢫɸــــــذهࢫالظــــــاɸرة،ࢫوخــــــصوصاࢫכســــــرةࢫوالمد روالمؤســــــساتࢫالمعنيــــــةࢫلȘــــــشا ًر

ســــــائلࢫלعـــــلام،ࢫوتمثــــــلࢫذلـــــكࢫࢭـــــʏࢫتوعيــــــةࢫכســـــرةࢫ ࢫووالمؤســـــساتࢫالديɴيـــــةࢫو ɸـــــاࢫال؅فبــــــو يبأɸميــــــةࢫدو ر
سيةࢫمنࢫحيثࢫتوف؈فࢫכفنيةࢫوالملاعبࢫ رومسئولياٮڈاࢫࢭʏࢫالتɴشئةࢫטجتماعية،ࢫوטɸتمامࢫبالبʋئةࢫالمد

ࢫبʋئــــةࢫصــــاݍݰةࢫللــــتعلمࢫغ؈ــــفࢫمــــܨݨعةࢫعڴــــʄࢫأعمــــالࢫالتخرʈــــبࢫوالعنــــفࢫ...واݍݰــــدائق نإݍــــݸ،ࢫحۘــــܢࢫتɢــــو
ن؛ࢫ(   .)173،ࢫ2008وحسان،ࢫوآخر

ɸــــاࢫࢭـــʏࢫا ســــةࢫدو ةࢫالمد سࢫإدا روʈجـــبࢫأنࢫتمــــا ر ر ســــةࢫر رلعمــــلࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫمنـــاخࢫصــــڍʏࢫآمــــنࢫࢭــــʏࢫالمد
ســـة،ࢫومـــنࢫأمثلـــةࢫ رومرافقɺـــا،ࢫوإكـــسابࢫالطـــلابࢫالـــسلوكياتࢫوالعـــاداتࢫالـــܶݰيةࢫداخـــلࢫوخـــارجࢫالمد
ي،ࢫوࢭـــــʏࢫاݍݰـــــالاتࢫالۘـــــܣࢫ رذلـــــكࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫالـــــسلامةࢫالـــــܶݰيةࢫاݍݨـــــسديةࢫللطـــــلابࢫوالتطعـــــيمࢫالـــــدو

ࢫعلٕڈـــاࢫوالــــسلبيةࢫلتلافٕڈــــا،ࢫȖـــستدڤʏࢫذلــــك،ࢫوتوعيـــةࢫالطــــلابࢫبالعــــاداتࢫالـــܶݰيةࢫלيجابيــــةࢫللتأكيــــد
ســـةࢫوإكـــسابࢫالطـــلابࢫالعـــاداتࢫ روكـــذلكࢫمتاȊعـــةࢫتقـــديمࢫכغذيـــةࢫوالمـــأɠولاتࢫךمنـــةࢫܵـــݰياࢫࢭـــʏࢫالمد ً

ســـةࢫإڲــــʄࢫالمراقبـــةࢫوخاصـــةࢫمɢـــانࢫبيــــعࢫ رالغذائيـــةࢫالـــسليمة،ࢫكمـــاࢫيجـــبࢫأنࢫتخــــضعࢫɠافـــةࢫمرافـــقࢫالمد
ࢫولاࢫيوجـدࢫأسـبابࢫتمنــعࢫالمـأɠولاتࢫوخزانـاتࢫالمــاء،ࢫوالتأكـدࢫمـنࢫســلامةࢫالوحـداتࢫالـܶݰيةࢫونظافْڈــا

اسـْڈاࢫوالتعامـلࢫمعɺـاࢫبجديـةࢫوإيجـادࢫ رالطلابࢫمنࢫاستخدامɺا،ࢫوࢭـʏࢫحالـةࢫوجـودࢫأسـبابࢫلابـدࢫمـنࢫد
ࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫךمــانࢫالنفــؠۜܣࢫللطــلابࢫجميعــا،ࢫوالتأكــدࢫمــنࢫوضــعࢫحاوʈــاتࢫالقمامــةࢫࢭــʏࢫالمɢــانࢫ ًاݍݰلــو ل

  .المناسبࢫونظافةࢫالمɢانࢫالمستمرة

ســةࢫالمــشارك ةࢫالمد ركمــاࢫيجــبࢫعڴــʄࢫإدا ةࢫمــعࢫأفــرادࢫومؤســساتࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫر
،ࢫوتوف؈فࢫأدواتࢫوأجɺـزةࢫإطفـاءࢫ فࢫالܶݰيةࢫɠالْڈوʈةࢫومخارجࢫالطوار ئالمرافقࢫالنظيفةࢫوذاتࢫالظر و
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اݍݰرائـقࢫࢭـʏࢫحالـةࢫحـدوٯڈا،ࢫوكـذلكࢫتـوف؈فࢫالتدفئـةࢫوالت؄فيـدࢫالمناسـب؈نࢫوכثـاثࢫغ؈ـفࢫالمـؤذيࢫللطــلاب،ࢫ
؟ـــــــــۜܣࢫكɢـــــــــلࢫوتـــــــــوف؈فࢫالمراقبـــــــــةࢫواݍݰراســـــــــةࢫللمبۚـــــــــܢࢫȊـــــــــشɢلࢫومتاȊعـــــــــةࢫصـــــــــيانةࢫوجاɸزʈـــــــــةࢫالمبۚـــــــــܢࢫا رلمد

،ࢫ(دائم   ).2005لالسبو

سـةࢫࢭـʏࢫالقيـامࢫبɢـلࢫمـاࢫمـنࢫشــأنھࢫ ةࢫالمد ركمـاࢫيجـبࢫأنࢫȖـسɺمࢫأطـرافࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫمــعࢫإدا ر
ɸـاࢫالــسامةࢫ راح؅ـفامࢫكرامـةࢫالطــلابࢫوعـدمࢫايــذا٬ڈنࢫومواجɺـةࢫالـشاǿعاتࢫعڴــʄࢫاخـتلافࢫأنواعɺــاࢫوأفɢا

ݰرࢫوכفɢــــارࢫالديɴيــــةࢫالمتطرفــــةࢫ،ࢫوتلاࢭــــʏࢫاســــتخدامࢫالعنــــفࢫبــــأيࢫشــــɢلࢫومعتقــــداتࢫالــــشعوذةࢫوالــــܦ
ســـواءࢫمـــنࢫقبـــلࢫالطـــلابࢫلبعـــضɺمࢫأمࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمعلمـــ؈نࢫللطـــلابࢫ،ࢫومواجɺـــةࢫأيࢫأحـــداثࢫمـــنࢫɸـــذاࢫ
ســــةࢫ،ࢫ ضــــعࢫɠــــلࢫלجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫتــــضمنࢫכمــــنࢫوالــــسلامةࢫداخــــلࢫالمد رالنــــوعࢫبɢــــلࢫحــــزمࢫوحنكــــة،ࢫو و

ࢫبالوحـــدةࢫالنفـــسيةࢫوטكتئـــابࢫوتـــوف؈فࢫمنـــاخࢫنفـــؠۜܣࢫمـــرʈحࢫȖـــسودهࢫالعدالـــةࢫوال ررفـــقࢫلتلاࢭـــʏࢫالـــشعو
ʏد،ࢫ(والقلقࢫالعامࢫوטجتماڤɸ2008مجا.(  

  :المتطلباتࡧטجتماعية .5

ʈــــدࢫ وȖعتمـــدࢫالمتطلبـــاتࢫטجتماعيـــةࢫعڴـــʄࢫاݍݵـــدماتࢫטجتماعيـــةࢫوכجɺـــزةࢫالمـــصممةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتز
ٔڈمࢫمـــــــنࢫכفــــــرادࢫواݍݨماعـــــــاتࢫبالمــــــساعداتࢫلتـــــــدعيمࢫالعلاقــــــةࢫالܨݵـــــــصيةࢫوטجتماعيــــــةࢫبمـــــــاࢫيمكــــــ

ࢫحياٮڈمࢫباɲܦݨامࢫوتوافقࢫحاجاٮڈمࢫومجتمعاٮڈم اٮڈمࢫلتطوʈرࢫمستو ىقد  . ر

ɸــاࢫ سـةࢫךمنــةࢫعــلاجࢫالمــشكلاتࢫטجتماعيـةࢫواݍݰــدࢫمــنࢫآثا روتتـضمنࢫالمتطلبــاتࢫטجتماعيــةࢫللمد ر
والوقايـةࢫمٔڈــاࢫوالمحــاطࢫȊــسياجࢫمـنࢫלجــراءاتࢫوالتــداب؈فࢫوالقــوان؈نࢫالمنظمـةࢫالۘــܣࢫتمكــنࢫمــنࢫتحقيــقࢫ

سـةࢫوالفـصل،ࢫوظائفࢫالرعاية رࢫטجتماعيةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتـوف؈فࢫمنـاخࢫاجتمـاڤʏࢫمتـ؈نࢫداخـلࢫالمد
ســـــةࢫوأســـــرࢫالطـــــلابࢫللعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫمـــــساعدةࢫنمـــــوࢫالطـــــلابࢫوتـــــوافقɺمࢫمـــــعࢫ ʈـــــادةࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمد رو ز

  ). 94،ࢫ2017عبدࢫالسميع،ࢫ(المجتمعࢫ

ةࢫالتواصـــلࢫبـــ؈نࢫכخـــصاǿيࢫטجتمـــاڤʏࢫكمـــاࢫتتـــضمنࢫالمتطلبـــاتࢫטجتماعيـــة ورࢫأيـــضاࢫضـــر وأوليـــاءࢫً
ʈةࢫلمناقشةࢫمشكلاتࢫالطالـبࢫ ࢫتمي؈ق،ࢫوعقدࢫاجتماعاتࢫدو ،ࢫوالتعاملࢫمعࢫɠافةࢫالطلابࢫدو رכمو نر
ســـــتھࢫومجتمعــــھ،ࢫوتجنـــــبࢫاســــتخدامࢫالعقوȋـــــةࢫالبدنيــــةࢫمـــــعࢫالطــــلاب،ࢫومحاســـــبةࢫالعـــــامل؈نࢫ رمــــعࢫمد

ســــــةࢫ ســــــةࢫللــــــسلوكياتࢫלيجابيــــــةࢫلــــــدٱڈم،ࢫومتاȊعــــــةࢫاݍݰالــــــةࢫعنــــــدربالمد رࢫלســــــاءةࢫلɺــــــم،ࢫوȖعزʈــــــزࢫالمد
شࢫعمـــلࢫلتثقيـــفࢫכســـرةࢫوأفـــرادࢫט ورجتماعيـــةࢫلɺـــم،ࢫوالتعامـــلࢫمعɺـــمࢫبـــاح؅فام،ࢫوتنظـــيمࢫنـــدواتࢫو

  .)465 -464،ࢫɸ2018لل،ࢫ( الطلابالمجتمعࢫبكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫ

ࢫولاࢫشـك سࢫوالفــصو مـةࢫوٮڈيئـةࢫاݍݨــوࢫטجتمـاڤʏࢫالـسليمࢫداخــلࢫالمـدا لࢫأنࢫتقـديمࢫاݍݵــدماتࢫاللا ر ز
سࢫوȋــ؈نࢫأســ رࢫالطــلابࢫوكــذلكࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوכســرࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫروإقامــةࢫالعلاقــاتࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫالمــدا

النمــــــوࢫوالتكيــــــفࢫטجتمــــــاڤʏ،ࢫوتــــــوف؈فࢫوتطــــــوʈرࢫالمتطلبــــــاتࢫטجتماعيــــــةࢫللطــــــلابࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫ
تخصيصࢫاعتماداتࢫɠافيةࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫالɴشاطࢫטجتماڤʏࢫوالرʈاعۜܣࢫوالـرحلاتࢫوالمعـسكراتࢫوذلـكࢫ

عاتࢫاݍݵدمــــةࢫטجتماعيـــــةࢫلتــــتمكنࢫمــــنࢫتنفيــــذ عايــــةࢫولتموʈــــلࢫمــــشر ɸلـــــل،ࢫ(الطــــلابࢫرࢫبرامجɺـــــاࢫࢭــــʏࢫ
  ).453،ࢫ2018

ســـــــة،ࢫوأنࢫ اجبـــــــاتࢫتجــــــاهࢫالمد كࢫأنࢫأمامــــــھࢫمــــــسئولياتࢫو رولــــــذلكࢫيجــــــبࢫعڴـــــــʄࢫالمجتمــــــعࢫأنࢫيـــــــد ور
ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمࢫوإنمـــــاࢫۂـــــʏࢫݍݵدمـــــةࢫالمجتمـــــعࢫوعلـــــٕڈمࢫأنࢫʇـــــساندواࢫ ا ســـــةࢫلʋـــــستࢫفقـــــطࢫلـــــو رالمد زر

المحڴـــʏࢫتوعيـــةࢫأبنـــا٬ڈمࢫالطــــلابࢫالمـــسئول؈نࢫࢭـــʏࢫإنجـــاحࢫاݍݵطـــطࢫال؅فبوʈــــة،ࢫوʈقـــعࢫعڴـــʄࢫعـــاتقࢫالمجتمــــعࢫ
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سةࢫۂـʏࢫبيـْڈمࢫالثـاɲيࢫوعلـٕڈمࢫالمحافظـةࢫعلٕڈـاࢫوعڴـʄࢫ روغرسࢫاݍݰسࢫبالمسئوليةࢫࢭʏࢫنفوسɺم،ࢫوأنࢫالمد
ࢫ ʉــسيةࢫࢭـــʏࢫتكثيــفࢫاللقــاءاتࢫمـــعࢫأوليــاءࢫأمـــو ࢫالɺيئـــةࢫالتد رمرافقɺــاࢫوممتلɢاٮڈــاࢫɠافـــة،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫدو رر

ࢫالȘــشارɠيࢫمــعࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫوتفعيــ لࢫقنــواتࢫטتــصالࢫɠافــةࢫبــ؈نࢫالمجتمــعࢫرالطــلابࢫوإيجــادࢫالــدو
ســــةࢫيرعــــۜܢࢫعٔڈــــاࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʄࢫوȘʈبۚــــܢࢫقــــضاياɸا،ࢫ ســــة،ࢫممــــاࢫســــيؤديࢫحتمــــاࢫإڲــــʄࢫوجــــودࢫمد روالمد ًر

سةࢫآمنةࢫمجتمعيا ًوʉسɺمࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمد   ).57،ࢫ2011حسونة،ࢫ( ر

ʈة .6   :رالمتطلباتࡧלدا

ɸࢫتطبيـقࢫכنظمـةࢫوטʄـاࢫعڴـʈ سـةࢫךمنـةࢫإدا رًلاࢫيقتصرࢫعملࢫالمد ʈـةࢫفقـط،ࢫر رتمـامࢫباݍݨوانـبࢫלدا
ࢫإٰڈاࢫȖشملࢫטɸتمامࢫباݍݨوانبࢫالفنيةࢫوال؅فك؈قࢫعلٕڈاࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫالتقوʈمࢫالـܶݰيحࢫوالتطـوʈرࢫبل

المستمرࢫلعناصرࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫجميعɺاࢫبماࢫيحققࢫنموࢫالفردࢫنمواࢫܵݰيحاࢫومتɢاملا،ࢫوتنميتھࢫ
ً ً ً

  .ࢭʏࢫإطارࢫالمجتمعࢫالذيࢫʇعʋشࢫفيھ

ةࢫالناݦݰـــــةࢫࢭـــــʏࢫوʉعـــــدࢫالتخطـــــيطࢫوا رلتنظـــــيمࢫوالتɴـــــسيقࢫوالمتاȊعـــــةࢫوالتقـــــوʈمࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫأدوارࢫלدا
مۚـــܣࢫعـــامࢫمـــعࢫوضـــعࢫاحتمـــالاتࢫاݍݰـــذفࢫمنـــھࢫأوࢫ ســـةࢫךمنـــة،ࢫفـــالتخطيطࢫمعۚـــܢࢫبرســـمࢫبرنـــامجࢫ زالمد ر
ســـةࢫومرافقɺـــاࢫوأثاٯڈـــاࢫوتقنياٮڈـــا،ࢫوكـــذلكࢫاحتياجاٮڈـــاࢫوتɢـــوʈنࢫ رלضـــافةࢫإليـــھࢫومعرفـــةࢫإمɢانـــاتࢫالمد

ʉــعࢫכعمــالࢫالݏݨـانࢫالمتعــددةࢫالۘــܣࢫ زينــاطࢫ٭ڈــاࢫלشــرافࢫعڴــʄࢫכɲــشطةࢫالمختلفــة،ࢫوʉعۚــܣࢫبــالتنظيمࢫتو
المختلفـةࢫعڴـʄࢫالعـامل؈ن،ࢫوإعطـا٬ڈمࢫالـصلاحياتࢫلإنجـازࢫمــاࢫأسـندࢫإلـٕڈمࢫمـنࢫأعمـال،ࢫوʉعۚـܣࢫالتɴــسيقࢫ
ســة،ࢫولاࢫيمكــنࢫتحقيــقࢫ ســيةࢫتحقيــقࢫטɲــܦݨامࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫأوجــھࢫالɴــشاطࢫࢭــʏࢫالمد ةࢫالمد رࢭــʏࢫלدا ر ر

سـيةࢫالتɴسيقࢫماࢫلمࢫتحد ةࢫالمد ʉعࢫכعمالࢫبɢـلࢫدقـة،ࢫأمـاࢫالتوجيـھࢫࢭـʏࢫלدا ردࢫأɸدافࢫالɴشاطࢫوتو ر ز
ســــــةࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫمــــــساعدٮڈمࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫ ʈــــــ؈نࢫالعــــــامل؈نࢫࢭــــــʏࢫالمد رفيعۚــــــܣࢫטتــــــصالࢫبــــــالمعلم؈نࢫوלدا ر
سةࢫمنࢫأجلɺا،ࢫأماࢫالمتاȊعةࢫفيقصدࢫ٭ڈاࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫتنفيـذࢫمـاࢫ رכɸدافࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫأɲشȁتࢫالمد

ʈـةࢫɠلɺـا،ࢫتمࢫالتخطيطࢫوالت اسـةࢫوכɲـشطةࢫأوࢫכعمـالࢫלدا رنظيمࢫلھ،ࢫوʉشملࢫذلكࢫمـاࢫيتعلـقࢫبالد ر
ســـيةࢫنݬݰـــتࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫכɸـــدافࢫال؅فبوʈـــةࢫأوࢫفــــشلت،ࢫ ةࢫالمد رأمـــاࢫالتقـــوʈمࢫفيحـــددࢫإنࢫɠانــــتࢫלدا ر
ســــةࢫ ســــةࢫلمعرفـــةࢫمــــدىࢫمـــاࢫتقدمــــھࢫالمد روʈظɺـــرࢫذلــــكࢫمـــنࢫخــــلالࢫتقـــوʈمࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمجتمـــعࢫوالمد ر

ࢫيقدمـھࢫالمجتمـعࢫمـنࢫمـساعداتࢫلɺـا،ࢫوتقـوʈمࢫخطـةࢫالتجɺ؈ـقاتࢫوכدواتࢫللمجتمعࢫمنࢫخدماتࢫومـا
ʉس،ࢫ سيةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫوتقوʈمࢫأدوارࢫالمعلم؈نࢫومدىࢫإقبـالɺمࢫعڴـʄࢫمɺنـةࢫالتـد رالمد ِر

ّ ُ

ا؟ــــــۜܣࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫأɸدافــــــھࢫومحتـــــواهࢫوتنظيمـــــھࢫوتنفيــــــذه،ࢫوتقـــــوʈمࢫمـــــدىࢫتقــــــدمࢫ روتقـــــوʈمࢫالمـــــنݤݮࢫالد
  .)58،ࢫ2011حسونة،ࢫ( راتࢫوقيمࢫواتجاɸاتالطالب،ࢫوماࢫاكȘسبࢫمنࢫمɺا

ًومــــنࢫخـــــلالࢫمـــــاࢫســـــبقࢫɲـــــستخلصࢫأنࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫتـــــأȖيࢫتأكيـــــداࢫعڴـــــʄࢫأنࢫعمليـــــةࢫȖعلـــــيمࢫ

الطلابࢫوتɴشئْڈمࢫوإعدادɸمࢫللمستقبلࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالبʋئـةࢫالتعليميـةࢫךمنـةࢫلɺـمࢫوالۘـܣࢫلاࢫȖعـدࢫ
سةࢫوحدɸا،ࢫولكٔڈاࢫمسئوليةࢫمش؅فكةࢫيɴبڧʏࢫأ رحكراࢫعڴʄࢫالمد نࢫتتحملɺاࢫأطرافࢫعديـدةࢫمثـلࢫכسـرࢫً

ومجـــالسࢫכمنـــاءࢫوךبـــاءࢫوالمعلمـــ؈نࢫوכحـــزابࢫالـــسياسيةࢫواݍݨمعيـــاتࢫכɸليـــةࢫوالمجـــالسࢫالـــشعبيةࢫ
كمــاࢫيجـبࢫالتأكيــدࢫعڴـʄࢫأنــھࢫ. والمحليـةࢫوالمؤسـساتࢫלعلاميــةࢫوغ؈فɸـاࢫمــنࢫمؤسـساتࢫالمجتمــعࢫالمـدɲي

ࢫمɺــمࢫوم يࢫࢭــʏࢫدعــمࢫوتحــس؈نࢫالعمليــةࢫرلــʋسࢫمعۚــܢࢫأنࢫلأفــرادࢫومؤســساتࢫوɸيئــاتࢫالمجتمــعࢫدو رحــو
ڈـــاࢫمـــنࢫأɸـــمࢫتوجɺـــاتࢫاللامركزʈـــة،ࢫأنࢫ ســـةࢫانطلاقـــاࢫمـــنࢫɠوٰ التعليميـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــشراكةࢫمـــعࢫالمد

ً
ر

ɸاࢫالتوجيࢼܣࢫوالȘـشرʉڥʏࢫوالرقـاȌيࢫوالتɴـشيطي،ࢫإذࢫ رذلكࢫʇعفيࢫالدولةࢫمنࢫمسئوليْڈاࢫالسياديةࢫودو
ࢫللقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاصࢫومؤســـــــسا اɸـــــــاࢫالـــــــسياديةࢫوɢʈـــــــو ســـــــةࢫأدو نمنـــــــوطࢫ٭ڈـــــــاࢫمما ر تࢫالمجتمـــــــعࢫالمحڴـــــــʏࢫر

ࢫالدقيقࢫب؈نࢫأطـرافࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫممـاࢫيـؤديࢫࢭـʏࢫالٔڈايـةࢫإڲـʄࢫ نمشاركْڈمࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫالتواز
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سةࢫךمنـةࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇـسڥʏࢫالبحـثࢫاݍݰـاڲʏࢫللوقـوفࢫعڴـʄࢫ رלسɺامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد
جةࢫومدىࢫتحقيقھࢫࢭʏࢫاݍݨزء   .ࢫالتاڲʏࢫمنھرد

  :جھإجراءاتࡧלطارࡧالميداɲيࡧونتائ

أولا
ً

  أɸدافࡧלطارࡧالميداɲيࡧ: 

ࢫטطــــارࢫالميــــداɲيࢫللبحـــــثࢫاݍݰــــاڲʏࢫإڲــــʄࢫالكـــــشفࢫعــــنࢫمــــدىࢫإســـــɺامࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭـــــʏࢫٱڈــــدف
سةࢫךمنةࢫࢭʏࢫمصر؛ࢫوكذاࢫ اسـةࢫرتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد رالتعرفࢫعڴʄࢫاختلافࢫوجɺاتࢫنظرࢫعينـةࢫالد

ʏسةࢫךمنةࢫࢭ ࢫإسɺامࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد رحو ًࢫمصرࢫوفقاࢫلمتغ؈ـفاتࢫالنـوعࢫل

سة   .روالوظيفةࢫوموقعࢫالمد

اسة: ًثانيا   :رمنݤݮࡧالد

اعتمــدࢫالبحــثࢫاݍݰــاڲʏࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫأɸدافــھࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالمــسڍʏ،ࢫوذلــكࢫلملاءمتــھࢫلطبيعــةࢫ
  .البحث

ثالثا
ً

اسةࡧأداةࡧ:    ):وصفɺاࡧوتقنئڈا(رالد

 اسة   :روصفࡧأداةࡧالد

اســـــة،ࢫࢫالبحـــــثࢫاݍݰـــــاڲʏࢫعڴـــــʄࢫטســـــȘبانةࢫكـــــأداةࢫاعتمــــد وتɢونـــــتࢫטســـــȘبانةࢫࢭـــــʏࢫرݍݨميــــعࢫبيانـــــاتࢫالد
ٮڈاࢫالٔڈائيـــــةࢫمـــــنࢫ ئʋـــــسةࢫۂـــــʏ) 68(رصـــــو ࢫ ةࢫمقـــــسمةࢫعڴـــــʄࢫســـــتةࢫمحـــــاو رعبـــــا المتطلبـــــاتࢫالȘـــــشرʉعيةࢫ: رر

والمتطلبــــــــــاتࢫالبيȁيــــــــــة،ࢫوالمتطلبــــــــــاتࢫال؅فبوʈــــــــــة،ࢫوالمتطلبــــــــــاتࢫالــــــــــܶݰية،ࢫوالمتطلبــــــــــاتࢫטجتماعيــــــــــة،ࢫ
ʈة   .روالمتطلباتࢫלدا

 اسة   :رتقن؈نࡧأداةࡧالد

  :انةصدقࡧטسȘب -1

  :يالصدقࡧالظاɸر  .أ 

  يالـــــــــــــــــصدقࢫالظـــــــــــــــــاɸرࢫتـــــــــــــــــمࢫحـــــــــــــــــسابࢫصـــــــــــــــــدقࢫטســـــــــــــــــȘبانةࢫࢭـــــــــــــــــʏࢫالبدايـــــــــــــــــةࢫباســـــــــــــــــتخدامࢫوقـــــــــــــــــد
 Face Validityࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمحكمـــ؈نʄاࢫعڴــɺࢫטختــصاصࢫواݍݵ؄ــفةࢫمــنࢫخــلالࢫعرضـــ لإبـــداءࢫيࢫذو

اســـة،ࢫ ࢫטســȘبانةࢫوفقراٮڈــاࢫمــنࢫحيــثࢫمــدىࢫملاءمــةࢫالفقــراتࢫلموضــوعࢫالد ا٬ڈــمࢫوملاحظــاٮڈمࢫحــو رآ لر
اســــة،ࢫوكــــذلكࢫمــــنࢫحيــــثࢫتــــرابطࢫɠــــلࢫفقــــرةࢫالمعلومــــاتفࢫعــــنࢫوصــــدقɺاࢫࢭــــʏࢫالكــــش رࢫالمــــسْڈدفةࢫللد

ࢫالۘــــܣࢫتنــــدرجࢫتحتــــھ،ࢫومــــدىࢫوضــــوحࢫالفقــــرةࢫوســــلامةࢫصــــياغْڈا؛ࢫوذلــــكࢫبتعــــديلࢫالفقــــراتࢫأوࢫ ربــــالمحو
نـــھࢫمناســـباࢫمـــنࢫفقـــرات،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫتـــدرجࢫ ًحـــذفࢫغ؈ـــفࢫالمناســـبࢫمٔڈـــاࢫأوࢫإضـــافةࢫمـــاࢫير و

 .ًݍݵ؄فاءࢫمناسباטسȘبانة،ࢫوغ؈فࢫذلكࢫمماࢫيراهࢫا

  :ࡧالصدقࡧالذاȖي  .ب 

تبــاطࢫب؈فســـو(يمكــنࢫحــسابࢫالـــصدقࢫالــذاȖيࢫباســتخدامࢫحـــسابࢫاݍݨــذرࢫال؅فبيڥــʏࢫلمعامـــلࢫ نا ،ࢫ)ر
ʏࢫالتاڲ جةࢫالصدقࢫالذاȖيࢫكماࢫباݍݨدو لوɠانتࢫد   :ر
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ࡧ   )1(لجدو

ࡧטسȘبانةࡧومجموعɺاࡧ ࡧب؈نࡧمحاو تباطࡧب؈فسو ريوܷݳࡧاݍݨذرࡧال؅فبيڥʏࡧلمعاملࡧا ن   )1022=ن(ر

  رالمحو
عددࡧ

 راتالعبا
معاملࡧ

تباطࡧب؈فسو نا   ر
اݍݨذرࡧال؅فبيڥʏࡧ

تباطࡧب؈فسو نمعاملࡧا   ر
جةࡧ رد
  الصدق

 مرتفعة 965. **931.  9  لכو

 مرتفعة 960. **922.  11  الثاɲي

 مرتفعة  985. **971.  14 الثالث

 مرتفعة 987. **974.  17  الراȊع

  مرتفعة 981. **963.  10  اݍݵامس

 مرتفعة 962. **925.  7  السادس

ࢫوʈلاحظࢫم جـةࢫالɢليـةࢫل) 1(لنࢫاݍݨدو تباطࢫدالࢫإحـصائياࢫبـ؈نࢫالد روجودࢫا جـةࢫلًر ࢫوȋـ؈نࢫالد رمحـاو ر
ࢫࢫللاســـȘبانةࢫعنـــدࢫالɢليـــة تفـــاعࢫטȖـــساقࢫالـــداخڴʏࢫللاســـȘبانةࢫوʈـــدلࢫ)0.01(ىمـــستو ر،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيؤكـــدࢫا

جةࢫعاليةࢫمنࢫالصدق   . وأٰڈاࢫصاݍݰةࢫلقياسࢫماࢫوضعتࢫلقياسھ،ࢫرعڴʄࢫأنࢫטسȘبانةࢫتȘسمࢫبد

  :ثباتࡧטسȘبانة -2

نبــاخࢫوالتجزئــةࢫالنـــصفية،ࢫט ثبــاتيمكــنࢫحــسابࢫ وســȘبانةࢫباســتخدامࢫطرʈقۘــܣࢫمعامــلࢫألفــاࢫكر
ʏࢫالتاڲ   :لوʈتܸݳࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو

ࡧ   ) 2(لجدو

نباخࡧوالتجزئةࡧالثباتࡧللاسȘبانةمعاملاتࡧيوܷݳࡧ وࡧباستخدامࡧطرʈقۘܣࡧمعاملࡧألفاࡧكر
  )1022=ن(النصفية

  نصفيةالتجزئةࡧال

  العدد  טسȘبانة
معاملࡧألفاࡧ

نباخ تباطࡧب؈نࡧ  وكر رט
ࡧنصفي

  טسȘبانة

معاملࡧالثباتࡧȊعدࡧ
  Guttmanالتܶݰيح

 989.  979. 980.  9 لכو
 966.  935. 974.  11  الثاɲي
  852. 847. 983.  14  الثالث
 872. 884. 961.  17 الراȊع

 967. 938. 969.  10 اݍݵامس
 963. 933. 981.  7 السادس
إجماڲʏࢫ
 טسȘبانة

68 .993  .975 .986  
ࢫمـــــنيتـــــܸݳࢫ نبـــــاخࢫلثبـــــاتࢫטســـــȘبانةࢫقـــــدࢫبلغـــــتࢫ) 2(لࢫاݍݨـــــدو ) 993.(وأنࢫقيمـــــةࢫمعامـــــلࢫألفـــــاࢫكر

ࢫالفرعيةࢫللاسȘبانةࢫجاءتࢫ مرتفعـة،ࢫكمـاࢫ) 975.(رمرتفعة،ࢫكماࢫجاءتࢫقيمةࢫمعاملࢫالثباتࢫللمحاو
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مرتفعـــةࢫممــــاࢫʇـــش؈فࢫإڲــــʄࢫالثبــــاتࢫ) Guttman) .986 لبلغـــتࢫقيمــــةࢫمعامـــلࢫالثبــــاتࢫȊعــــدࢫالتـــܶݰيحࢫ
ࢫللا  :وʈمكنࢫأنࢫيفيدࢫذلكࢫࢭʏسȘبانة،ࢫلالمقبو

  .صلاحيةࢫטسȘبانةࢫفيماࢫوضعتࢫلقياسھ -

ࢫذلكࢫمؤشراࢫإمɢانيةࢫثباتࢫالنتائجࢫالۘܣ - اسةࢫاݍݰالية،ࢫوقدࢫيɢو ًࢫيمكنࢫأنࢫȖسفرࢫعٔڈاࢫالد ن ر
  .ًجيداࢫلتعميمࢫنتائجɺا

سةࢫךمنةࢫࢭʏࢫمصرإمɢانيةࢫ -  .رإسɺامࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

ًاȊعا  راسةعينةࡧالد: ر

ســةࢫךمنــةࢫتـمࢫتطبيــقࢫטســȘبانةࢫاݍݵاصـةࢫ ربإســɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمتطلبـاتࢫالمد
مـــــنࢫالمـــــديرʈنࢫوالمعلمـــــ؈نࢫوכخـــــصائي؈نࢫטجتمـــــاعي؈نࢫبـــــبعضࢫ) 1022(ࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫبلغـــــتࢫࢭـــــʏࢫمـــــصر

سࢫלعداديــةࢫوالثانوʈــةࢫبمــصر ࢫ-ࢫمعلــم-مــدير(،ࢫالوظيفــةࢫ)ࢫأنۙــܢ–رذɠــو(ࢫوفــقࢫمتغ؈ــفاتࢫالنــوعࢫرالمــدا
سةࢫ)اǿيࢫاجتماڤʏأخص ࢫالتالية)رʈف،ࢫحضر(ر،ࢫموقعࢫالمد ݰɺاࢫاݍݨداو   :ل،ࢫكماࢫتوܷ

ࡧ   )3(لجدو

ʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧ   )النوع(زيوܷݳࡧتو

  الɴسبةࡧالمئوʈة  التكرار  النوع

رذɠو  544 %53.2 

 46.8% 478 أنۙܢ

 100% 1022 المجموع

ࢫ ࢫعࢫۂــــʏࢫɲـــــسبةأنࢫأعڴــــʄࢫɲـــــسبةࢫمــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالعينــــةࢫحـــــسبࢫمتغ؈ــــفࢫالنـــــو) 3(ليتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨـــــدو
،ࢫ  ).46.8%(،ࢫ)53.2%(ثمࢫɲسبةࢫלناث،ࢫحيثࢫبلغتࢫالɴسبࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫرالذɠو

ࡧ   )4(لجدو

ʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧ   )الوظيفة(زيوܷݳࡧتو

  الɴسبةࡧالمئوʈة  التكرار  الوظيفة

 10.7% 109 مدير

 77.1% 788 معلم

ʏيࢫاجتماڤǿ12.2% 125 أخصا 

 100% 1022 المجموع
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ࢫ ࢫأعڴـــʄࢫɲــسبةࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫالعينـــةࢫحــسبࢫمتغ؈ـــفࢫالوظيفـــةࢫۂـــʏࢫɲـــسبةࢫأن) 4(ليتــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو
،ࢫوࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכخ؈ـــفةࢫɲـــسبةࢫمـــدير،ࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫالɴـــسبࢫعڴـــʄࢫࢫأخـــصاǿيࢫاجتمـــاڤʏثـــمࢫɲـــسبةمعلـــم،ࢫ

 ).10.7%(،ࢫ)12.2%(،ࢫ)77.1%(ال؅فتʋبࢫ

ࡧ   )5(لجدو

ʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧ سة(زيوܷݳࡧتو   )رموقعࡧالمد

سة   الɴسبةࡧالمئوʈة  التكرار  رموقعࡧالمد

 62.2% 636 رʈف

 37.8% 386 حضر

 100% 1022 المجموع

ࢫ   ســةࢫ) 5(ليتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو رأنࢫأعڴــʄࢫɲــسبةࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫالعينــةࢫحــسبࢫمتغ؈ــفࢫموقــعࢫالمد
ʈف  .)37.8%(،ࢫ)62.2%(،ࢫحيثࢫبلغتࢫالɴسبࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫࢫحضرثمࢫɲسبة،ࢫرۂʏࢫɲسبةࢫ

  أساليبࡧالمعاݍݨةࡧלحصائيةࡧ: ًخامسا

اتࢫولمعاݍݨــــةࢫبياناٮڈــــاࢫȊعـــدࢫتطبيــــقࢫטســـȘبانةࢫوتجميع ࢫݍݰــــصرࢫالتكـــرا رɺــــا،ࢫتـــمࢫتفرʉغɺــــاࢫࢭــــʏࢫجـــداو ل
ࢫSPSS (Statistical Package for Social Sciences(ًإحـصائياࢫمـنࢫخـلالࢫبرنـامجࢫاݍݰـزمࢫלحـصائية

ن؛ࢫوقـــــدࢫاســــــتخدمࢫالباحــــــثࢫمجموعــــــةࢫمـــــنࢫכســــــاليبࢫלحــــــصائيةࢫالۘــــــܣࢫ وלصـــــدارࢫالثــــــاɲيࢫوالعــــــشر
اتࢫטســـȘبانة،ࢫوۂـــȖʏـــسْڈدفࢫالقيـــامࢫȊعمليـــةࢫالتحليـــلࢫالوصـــفيࢫ تبـــاطࢫ: روטســـتدلاڲʏࢫلعبـــا رمعامـــلࢫا

نبــاخ،ࢫو ،ࢫومعامــلࢫألفـــاࢫكر وب؈فســو ،ࢫوالɴـــسبࢫالمئوʈــةࢫࢭـــʏࢫGuttmanمعامــلࢫالثبـــاتࢫȊعــدࢫالتــܶݰيحࢫن
ات،ࢫواختبـارࢫالتـاءࢫلعيɴتـ؈نࢫمـستقلت؈نࢫ ،ࢫواختبــارࢫ)t – test Independent Simple(رحـسابࢫالتكـرا

ناتࢫالثنائيةࢫالبعديةLSDاختبار،ࢫو)OneWay ANOVA(تحليلࢫالتباينࢫأحاديࢫטتجاهࢫ   .رࢫللمقا

  :تܶݰيحࡧטسȘبانة

جــةࢫ) كب؈ـفة(Ȗعطـىࢫטســتجابةࢫ جــةࢫ) متوســطة(،ࢫوטسـتجابةࢫ)3(رالد ،ࢫوטســتجابةࢫ)2(رȖعطـيࢫالد
جــةࢫȖعطــيࢫ) ضــعيفة( جاتࢫࢭــʏࢫالتكــرارࢫالمقابــلࢫلɢــلࢫاســتجابةࢫوجمعɺــا،ࢫ)1(رالد ر،ࢫوȋــضربࢫɸــذهࢫالــد

نࢫ)الوســـطࢫالمـــرݦݳ(ة،ࢫʇعطـــيࢫمـــاࢫʇـــس׿ܢࢫبــــوقـــسمْڈاࢫعڴـــʄࢫإجمـــاڲʏࢫأفـــرادࢫالعينـــ ز،ࢫالـــذيࢫʇع؄ـــفࢫعـــنࢫالـــو
ʏࢫحدةࢫكماࢫيڴʄةࢫعڴ   :رالɴسۗܣࢫلɢلࢫعبا

  

التقــديرࡧالرقمــيࡧ )تكرارࢫضعيفة × 1) + (تكرارࢫمتوسطة × 2) + (تكرارࢫكب؈فة × 3(
ةلɢلࡧ   =رعبا

 عددࢫࢫأفرادࢫالعينة
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اســةࢫ ࢫלســɺامࢫلــدىࢫعينــةࢫالد روقــدࢫتحــددࢫمــستو ࢫالف؅ــف(ى ةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫمــنࢫخلالɺـــاࢫلتقــديرࢫطــو
ًاݍݰكــمࢫعڴـــʄࢫלســـɺامࢫمـــنࢫحيـــثࢫɠونـــھࢫكب؈ــفا،ࢫأمࢫمتوســـطا،ࢫأمࢫضـــعيفا ً التاليـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالعلاقـــةࢫ) ً

 ):96،ࢫ1986جابر،ࢫɠاظم؛ࢫ(

  1  - نࢫࢫ
  =مدىࡧלسɺامࡧ

  ࢫࢫࢫࢫن

ࢫ) ن(حيـــــثࢫȖـــــش؈فࢫ ࢫومــــــدىࢫ) 3(يإڲــــــʄࢫعـــــددࢫטســــــتجاباتࢫوȖـــــساو ࢫالتــــــاڲʏࢫمـــــستو ــــــݳࢫاݍݨـــــدو ىوʈوܷ ل
 :راسةࢫلɢلࢫاستجابةࢫمنࢫاستجاباتࢫטسȘبانةלسɺامࢫلدىࢫعينةࢫالد

ࡧ   )6(لجدو
اسة   رࡧيوܷݳࡧمدىࡧלسɺامࡧلدىࡧعينةࡧالد

  المدى  مدىࡧלسɺام

ࢫتقرʈبا1.66أيࢫ) 0.66 + 1(وحۘܢࢫ1منࢫ ضعيفة
ً

 
ࢫتقرʈبا2.33أيࢫ) 0.66 + 1.67(وحۘܢࢫ1.67منࢫ متوسطة

ً
 

ࢫتقرʈبا3أيࢫ) 0.66 + 2.34(وحۘܢࢫ2.34منࢫ كب؈فة
ً

 

 :ࡧالميداɲيࡧوتفس؈فɸانتائجࡧלطار

انࡧ  - أ ࡧטســȘبانةࡧمـنࡧحيـثࡧمتوســطࡧכو زعـرضࡧومناقـشةࡧالنتـائجࡧاݍݵاصــةࡧب؅فتʋـبࡧمحـاو ر
ࡧوɲسبةࡧלسɺامࡧعليھ   :رالɴسȎيةࡧلɢلࡧمحو

ݳࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫالمحاو ࢫالتاڲʏࢫيوܷ رࢫواݍݨدو  :ل

ࡧ   )7(لجدو

ࡧטسȘبانةࡧمنࡧحيث إسɺامࡧالشراكةࡧࡧإمɢانيةࡧريوܷݳࡧاستجاباتࡧأفرادࡧالعينةࡧلمجموعࡧمحاو
سةࡧךمنةࡧࡩʏࡧمصر   .)1022=ن (رالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧمتطلباتࡧالمد

  رالمحو  م
انࡧ زمتوسطࡧכو
اتࡧ رالɴسȎيةࡧلعبا

  رالمحو

الɴسبةࡧالمئوʈةࡧ
لمدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧ

  رالمحو

ࡧعڴʄࡧ رترتʋبࡧالمحو
حسبࡧمتوسطࡧ
انࡧالɴسȎيةࡧ زכو

اتࡧالمحو رلعبا   ر

مدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧɠلࡧ
ࡧمنࡧمحاو رࡧטسȘبانةࡧرمحو

  ومجموعɺا

 ضعيفة 3 53.58  1.608 لכو  1

 ضعيفة 5 52.54  1.576 الثاɲي 2

 ضعيفة 6 51.37  1.541 الثالث 3

 ضعيفة 4 53.24  1.597 الراȊع 4

 متوسطة 1 56.76  1.703 اݍݵامس 5

 متوسطة 2 56.72  1.702 السادس  6

 ضعيفة 53.66  1.611  إجماڲʏࢫטسȘبانة



  إسھام الشراكة المجتمعیة في تحقیق متطلبات المدرسة الآمنة في مصر
 

 ولید سعید أحمد سیدأحمد/ د
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ࢫوʈتــــܸݳ ســــةࢫ) 7(لࢫمــــنࢫاݍݨــــدو رأنࢫمــــدىࢫإســــɺامࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫمتطلبــــاتࢫالمد
جةࢫ ࢫטسȘبانةࢫجاءࢫبد رךمنةࢫࢭʏࢫمصرࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫمحاو اسـة،ࢫ) ضعيفة(ر رمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫعينـةࢫالد

نࢫɲــــــسۗܣࢫ ࢫɠالتــــــاڲʏ،ࢫ) (53.66ࢫوɲــــــسبةࢫمئوʈــــــةࢫ)(1.611زبـــــو ࢫاݍݵــــــامسࢫ:روجــــــاءࢫترتʋــــــبࢫالمحــــــاو رࢫالمحــــــو
سـةࢫךمنـةࢫالشراكةࢫالمجتمعيةبإسɺاماݍݵاصࢫ ࢫرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمتطلباتࢫטجتماعيـةࢫللمد ر،ࢫثـمࢫالمحـو

ســةࢫךمنـةالـسادسࢫاݍݵــاصࢫ ʈـةࢫللمد ربإسـɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫالمتطلبــاتࢫלدا ،ࢫثــمࢫر
ࢫاݍݵـــــاصࢫ ࢫכو لالمحـــــو ســـــةࢫر ربإســـــɺامࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالمتطلبـــــاتࢫالȘـــــشرʉعيةࢫللمد

ࢫالراȊــــعࢫاݍݵــــاصࢫךمنــــة ســـــɺامࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالمتطلبــــاتࢫالـــــܶݰيةࢫبإر،ࢫثــــمࢫالمحــــو
ســــةࢫךمنــــة ࢫالثــــاɲيࢫاݍݵــــاصرللمد ࢫبإســــɺامࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالمتطلبــــاتࢫر،ࢫثــــمࢫالمحــــو

سةࢫךمنة ࢫالثالثࢫاݍݵاصࢫرالبيȁيةࢫللمد بإسـɺامࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫر،ࢫوࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫالمحو
ســــة اتࢫ،ࢫحيــــثࢫتراوحــــتࢫࢫךمنــــةرتحقيـــقࢫالمتطلبــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫللمد انࢫالɴــــسȎيةࢫلعبــــا رمتوســــطࢫכو ز

  ).1.703(،ࢫ)1.541(ࢫب؈نࢫرتلكࢫالمحاو

ࢫɸـــذهࢫالنتـــائجࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫالـــوڤʏࢫلـــدىࢫأفـــرادࢫومؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫبأɸميـــةࢫالـــشراكةࢫ ȋمـــاࢫȖعـــز يو ر
ســــةࢫךمنــــةࢫعڴــــʄࢫوجــــھࢫالمجتمعيــــة ɸــــاࢫࢭــــʏࢫإصــــلاحࢫالتعلــــيمࢫعمومــــاࢫوࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫمتطلبــــاتࢫالمد رࢫودو ر

ســةࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫاݍݵـصوص،ࢫإڲــʄࢫج ســةࢫوالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫوانخــراطࢫالمد رانــبࢫضــعفࢫالــصلةࢫبــ؈نࢫالمد ر
ا؟ۜܣࢫالنظاميࢫȊعيـداࢫعـنࢫטɸتمـامࢫبتفعيـلࢫمجـالاتࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـة،ࢫوضـعفࢫ ًخطةࢫالمنݤݮࢫالد

ر
ائـداࢫ ًمنطلقاٮڈاࢫوآلياٮڈاࢫلدىࢫكث؈فࢫمنࢫالعامل؈نࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈة،ࢫحۘܢࢫاعت؄فɸـاࢫالـبعضࢫɲـشاطاࢫ

ز
ً

وتتفـقࢫتلـكࢫالنȘيجـةࢫمـعࢫ. خطةࢫالمنݤݮ،ࢫوɸوࢫماࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةȊعدࢫاستكمالࢫ
اســـةࢫ والۘـــܣࢫتوصـــلتࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيم،ࢫ) 2004قليۚـــܣ،ࢫ(رنȘيجـــةࢫد

وذلكࢫنȘيجةࢫلغيابࢫالتنظيماتࢫטجتماعيةࢫالمعنيةࢫبتعبئةࢫاݍݨماɸ؈فࢫمـعࢫقلـةࢫوضـوحࢫȊعـضࢫقـضاياࢫ
اســـةࢫ. لمجتمـــعࢫالمختلفـــةالتعلـــيمࢫلـــدىࢫفئـــاتࢫا ضـــعفࢫإقبـــالࢫ) 2004إبـــراɸيم،ࢫ(ركمـــاࢫأكـــدتࢫنتـــائجࢫد

سـةࢫ جـودࢫفجـوةࢫعميقـةࢫبـ؈نࢫالمد ࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأعمالࢫمجالسࢫךباءࢫوالمعلم؈ن،ࢫو رأولياءࢫכمو و ر
ʏاسـةࢫ. والمجتمـعࢫالمحڴــ ســةࢫ) 2004اݍݨمــال،ࢫ(ركمـاࢫتوصــلتࢫد رإڲــʄࢫضـعفࢫالــشراكةࢫبـ؈نࢫכســرةࢫوالمد

عوقـــــاتࢫمٔڈــــا،ࢫטل؅قامـــــاتࢫالمɺنيــــةࢫللآبـــــاءࢫوضــــيقࢫالوقـــــتࢫممــــاࢫʇعـــــوقɺمࢫعـــــنࢫًنظــــراࢫلوجـــــودࢫȊعــــضࢫالم
ســـةࢫلɺــمࢫبجɺـــودࢫذاتيــةࢫأوࢫت؄فعـــات،ࢫ رالمــشاركةࢫالفعالــة،ࢫوســـلبيةࢫȊعــضɺمࢫوخـــوفɺمࢫمــنࢫمطالبــةࢫالمد
ونقـــصࢫالمعلومـــاتࢫلـــدٱڈمࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبكيفيـــةࢫالمــــشاركةࢫالɴـــشطة،ࢫɸـــذاࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫافتقـــادࢫȊعــــضࢫ

ʈاتࢫال؅فبو سࢫللمɺا ࢫالمدا رمدير ر   .ةࢫوالقياديةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالمشاركةي

اســـةࢫًࢫتتفـــقࢫالنتـــائجࢫأيـــضاࢫمـــعࢫنتـــائجࢫكمـــا والۘـــܣࢫتوصـــلتࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫشـــراكةࢫ) 2010مـــسعود،ࢫ(رد
؟ـۜܣ، ةࢫالـشراكةࢫࢭـʏࢫלصـلاحࢫالمد رمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمـدɲيࢫونقـصࢫالـوڤʏࢫالمجتمڥـʏࢫبأɸميـةࢫوضـر ࢫور

اســـةࢫ ســـةࢫضـــعفࢫטɸتمـــامࢫبالـــشراكة) 2010النعنـــاڤʏ،ࢫ(ركمـــاࢫأكـــدتࢫنتـــائجࢫد رࢫالمجتمعيـــةࢫبـــ؈نࢫالمد
اسـةࢫ عڴـʄࢫضـعفࢫ) 2015حيـدر،ࢫ(رواݍݨمعياتࢫכɸلية،ࢫوعدمࢫوجودࢫخطـةࢫللـشراكة،ࢫكمـاࢫأكـدتࢫد

ࢫלعلامـــي،ࢫوغيـــابࢫ ســـة،ࢫوغيـــابࢫالـــدو رغبـــةࢫالمؤســـساتࢫכɸليـــةࢫࢭـــʏࢫإقامـــةࢫبـــرامجࢫȖعاونيـــةࢫمـــعࢫالمد ر ر
اســةࢫ. سياســةࢫالتحف؈ــقࢫوالȘــܨݨيعࢫللمــشاركةࢫالفاعلــة ةࢫ)ɸ2018لــل،ࢫ(رࢭــʏࢫحــ؈نࢫأكــدتࢫد ورࢫعڴــʄࢫضــر

ʏسةࢫךمنةࢫوۂ مةࢫلتطبيقࢫالمد رتوافرࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫاللا  والقانونيـة،المتطلبـاتࢫال؅فبوʈـةࢫ: ز
  .ࢫوטجتماعيةࢫوالܶݰيةوالȘشرʉعية،
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ــــةࡧحــــــسبࡧ-ب اســ ࡧالد ــــاو اتࡧمحـ ــــا ــــةࡧب؅فتʋـــــبࡧعبــ ــــائجࡧاݍݵاصــ ــــشةࡧالنتـ رعـــــرضࡧومناقــ رر
ٰڈاࡧالɴسȎية   :زأو

 ࡧاݍݵاصࡧ ࡧכو لنتائجࡧالمحو جتمعيةࡧࡩـʏࡧتحقيـقࡧالمتطلبـاتࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمر
سةࡧךمنة   :رالȘشرʉعيةࡧللمد

ࡧ   )8(لجدو

ࡧاݍݵاصࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ ࡧכو جةࡧومدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧالمحو لد ر  ر

اسةࡧ سةࡧךمنةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧعينةࡧالد رالمتطلباتࡧالȘشرʉعيةࡧللمد  )1022=ن(ر

  مدىࡧלسɺام
ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

1  

يوجدࢫمجلسࢫ
ضبطࢫفعالࢫࢭʏࢫ

سةࢫللتعاملࢫ رالمد
اتࢫ زمعࢫالتجاو

للأنظمةࢫ
والتعليماتࢫ

سية   .رالمد

249 24.40% 315 30.80% 458 44.80% 1.7955 .80660 2 

2 

تطبقࢫلائحةࢫ
טنضباطࢫ

؟ۜܣࢫȊعدالةࢫ رالمد
عڴʄࢫالطلابࢫ

ل؈نࢫوالعام
سة   .ربالمد

230 22.50% 352 34.40% 440 43.10% 1.7945 .78355 3 

3 

تتضمنࢫلوائحࢫ
سةࢫ رالمد

Ȗعليماتࢫوأنظمةࢫ
واܷݰةࢫتب؈نࢫ

اجباتࢫ ࢫو وحقو ق
أعضاءࢫالمجتمعࢫ

؟ۜܣ   .رالمد

350 34.20% 226 22.10% 446 43.60% 1.9061 .87795 1 

4 

Ȗسɺمࢫوسائلࢫ
לعلامࢫࢭʏࢫتوعيةࢫ

الطلابࢫ
بالواجباتࢫ
وכنظمةࢫ

لقوان؈نࢫوا
سية   .رالمد

114 11.20% 307 30.00% 601 58.80% 1.5235 .68775 6 
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  مدىࡧלسɺام
ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

5 

يقدمࢫالمجتمعࢫ
المحڴʏࢫȖعديلاتࢫ

Ȗشرʉعيةࢫ
وقانونيةࢫمق؅فحةࢫ
لمواجɺةࢫالعنفࢫ

؟ۜܣ   .رالمد

118 11.50% 255 25.00% 649 63.50% 1.4804 .69355 8 

6 

ʇساعدࢫالمجتمعࢫ
المحڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫ
القوان؈نࢫالقائمةࢫ

الۘܣࢫȖسɺلࢫ
ࢫب؈نࢫال نتعاو

مؤسساتࢫ
المجتمعࢫ
سة   .روالمد

53 5.20% 391 38.30% 578 56.60% 1.4863 .59488 7 

7 

سةࢫ رȖعملࢫالمد
عڴʄࢫȖعديلࢫ

לطارࢫالȘشرʉڥʏࢫ
اݍݵاصࢫ

بمجالسࢫךباءࢫ
س؈نࢫ روالمد

ةࢫ روכمناءࢫبصو
ʈة   .ردو

165 16.10% 371 36.30% 486 47.60% 1.6859 .73407 4 

8 

توجدࢫلوائحࢫ
سةࢫ رداخليةࢫبالمد

ȖبادلࢫȘسمحࢫب
المɺامࢫب؈نࢫ
سةࢫ رالمد

ومؤسساتࢫ
ʄالمجتمعࢫالمحڴ.  

203 19.90% 227 22.20% 592 57.90% 1.6194 .79601 5 

9 

جالࢫ رʇسɺمࢫ
כعمالࢫࢭʏࢫطباعةࢫ
كتʋباتࢫوقصصࢫ
ةࢫترتبطࢫ رمصو
ࢫالطلابࢫ قبحقو

والعامل؈نࢫ
سة   .ربالمد

19 1.90% 142 13.90% 861 84.20% 1.1761 .42716 9 

ࢫيتـܸݳ اتࢫ)8(لࢫمـنࢫاݍݨـدو انࢫالɴـسȎيةࢫلعبـا رࢫحـسبࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـة؛ࢫأنࢫمتوسـطࢫכو ز
ࢫبلـــغࢫ ࢫכو لالمحـــو جـــةࢫ) 3.0مـــنࢫ 1.608(ر ࢫبد رممـــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫاســـتجابْڈمࢫعڴـــʄࢫالمحـــو وذلـــكࢫ) ضـــعيفة(ر
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انࢫالɴـــسȎيةࢫعلٕڈـــاࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ. Ȋـــشɢلࢫعـــام اتࢫتراوحـــتࢫכو ࢫالعبـــا زوعڴـــʄࢫمـــستو ر ) 1.9061 -1.1761(ى
جـــــةࢫمـــــنࢫأصــــــلࢫ جـــــات،) 3(رد ࢫࢫكمـــــاࢫيرد  -42716.(تنحـــــصرࢫبــــــ؈نࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫقـــــيمࢫטنحـــــرافࢫالمعيــــــار

ات)87795. ࢫمعظمࢫالعبا اءࢫأفرادࢫالعينةࢫحو بࢫآ ر،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫتقا ر ࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫ. لر ȋماࢫȖعـز يو ر
إڲــــʄࢫضـــــعفࢫجوانــــبࢫثقافـــــةࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫلــــدىࢫכطـــــرافࢫالمعنيــــةࢫ٭ڈـــــا،ࢫحيــــثࢫغيـــــابࢫالـــــوڤʏࢫ

ࢫوأفــرادࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫوغيــابࢫبــالقوان؈نࢫواللــوائحࢫالمنظمــةࢫللــشراكةࢫبــ؈نࢫالعــا رمل؈نࢫوأوليــاءࢫכمــو
ࢫࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫالفاعليـــةࢫالتعليميـــة،ࢫوالتحقـــقࢫمـــنࢫ ࢫʇـــسمحࢫبمـــشاركةࢫأوليـــاءࢫכمـــو رنظـــامࢫȖـــشرʉڥʏࢫمـــر ن

ســةࢫلــضمانࢫنمــوࢫآمــنࢫللطــلاب ســاتࢫךمنــةࢫالۘــܣࢫتنفــذɸاࢫالمد رالمما وتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫنتــائجࢫ. ر
اســــــةࢫ سࢫالمــــــصرʈةࢫȖعــــــاɲيࢫمــــــنࢫالكث؈ــــــفࢫمــــــنࢫوالۘــــــܣࢫتوســــــلتࢫإ) 2017عبــــــدࢫالــــــسميع،ࢫ(رد رڲــــــʄࢫأنࢫالمــــــدا

ɸـــاࢫقلـــةࢫوڤـــʏࢫȊعـــضࢫالمـــديرʈنࢫ ســـةࢫךمنـــة،ࢫمـــنࢫأبر زالمـــشكلاتࢫوالۘـــܣࢫنتجـــتࢫعـــنࢫغيـــابࢫتطبيـــقࢫالمد ر
س اســـةࢫكمـــاࢫتوصـــلتࢫ. روالمعلمـــ؈نࢫبالȘـــشرʉعاتࢫوالقـــوان؈نࢫواللـــوائحࢫالمنظمـــةࢫللمـــدا عبـــدࢫالبـــاࢮʏ،ࢫ(رد

ࢫقوʈـةࢫعڴـʄࢫالـصعيدينࢫالـوطۚܣࢫوالمحڴـʏࢫإڲʄࢫقلـةࢫوجـودࢫȖـشرʉعاتࢫوسياسـياتࢫوأطـرࢫتنظيميـة) 2018
ســمية سࢫأوࢫحولɺــاࢫأوࢫࢭــʏࢫأمــاكنࢫȖعليميــةࢫغ؈ــفࢫ رݍݰمايــةࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫالمــدا اســةࢫ. ر عبــدࢫ(ركمــاࢫأكــدتࢫد

ن،ࢫ ࢫالمتقدمــــةࢫســــعتࢫإڲــــʄࢫاســــتحداثࢫوإدخــــالࢫȖعــــديلاتࢫȖــــشرʉعيةࢫ) 2015والمعطــــيࢫوآخــــر لأنࢫالــــدو
؟ۜܣࢫواݍݨرʈمة،ࢫوتوف؈فࢫإطـارࢫعـامࢫلمـ ࢫروقانونيةࢫلمواجɺةࢫالعنفࢫالمد سࢫأك؆ـفࢫأمانـا،ࢫوأنࢫɸـذهࢫالـدو لدا ً

ر
ســـــةࢫךمنـــــةࢫࢭـــــʏࢫمال؈قيـــــاࢫ رنفـــــذتࢫكث؈ـــــفاࢫمـــــنࢫال؄ـــــفامجࢫوالـــــسياساتࢫوטســـــ؅فاتيجياتࢫومٔڈـــــاࢫبـــــرامجࢫالمد ً

 .واليابان

ࢫ ت؈نࢫ) 8(لكمــــاࢫيتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو اتࢫ)1(،ࢫ)3(روقــــوعࢫالعبــــا ȋــــاڤʏࢫכعڴــــʄࢫمــــنࢫعبــــا ر،ࢫࢭــــʏࢫنطــــاقࢫל ر
،ࢫ ت؈نࢫعڴـــــʄࢫال؅فتʋـــــبࢫإڲـــــʄرالمحـــــو ســـــةࢫȖعليمـــــاتࢫوأنظمـــــةࢫ " :روȖـــــش؈فࢫɸـــــات؈نࢫالعبـــــا رتتـــــضمنࢫلـــــوائحࢫالمد

؟ـــــــــۜܣ اجبـــــــــاتࢫأعـــــــــضاءࢫالمجتمـــــــــعࢫالمد ࢫو ــــــــݰةࢫتبـــــــــ؈نࢫحقـــــــــو رواܷـ و نࢫɲـــــــــسۗܣࢫ"ق يقابــــــــــلࢫ) 1.9061(زࢫبـــــــــو
اتࢫللأنظمـةࢫوالتعليمـاتࢫ"،ࢫ)متوسطة( سـةࢫللتعامـلࢫمـعࢫالتجـاو زيوجدࢫمجلسࢫضبطࢫفعالࢫࢭـʏࢫالمد ر

ســــية نࢫɲـــــسۗܣࢫ"رالمد ࢫɸـــــذهࢫالنȘيجـــــةࢫإڲـــــ). متوســـــطة(يقابـــــلࢫ) 1.7955(زࢫبـــــو ʄࢫغيـــــابࢫالتɴـــــسيقࢫيوȖعـــــز
؟ـــــــۜܣ،ࢫواخـــــــتلاطࢫالقــــــــوان؈نࢫ اتࢫالمنظمـــــــةࢫللعمــــــــلࢫالمد روالتخطـــــــيطࢫبـــــــ؈نࢫالقـــــــوان؈نࢫواللــــــــوائحࢫوالقـــــــرا ر
والتعليمـــاتࢫالمنظمــــةࢫللمؤســـسة،ࢫواعتبــــارࢫالـــبعضࢫأنࢫɸــــذهࢫالقـــوان؈نࢫوالتعليمــــاتࢫمـــنࢫاختــــصاصࢫ

ʈة،ࢫولذاࢫʇعدࢫالوڤʏࢫ٭ڈاࢫوالعملࢫبمقتـضاɸاࢫخـارجࢫأولوʈـاتࢫȊعـضࢫالعـامل؈نࢫبا لمؤسـسةࢫرالقيادةࢫלدا
  .التعليمية

ࢫكمـــــا لࢫيتـــــܸݳࢫأيـــــضاࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدو ت؈نࢫ) 8(ً ȋـــــاڤʏࢫכدɲـــــىࢫمـــــنࢫ)5(،ࢫ)9(روقـــــوعࢫالعبـــــا ر،ࢫࢭـــــʏࢫنطـــــاقࢫל
اتࢫ ت؈نࢫعڴــʄࢫال؅فتʋـبࢫإڲــʄ،ࢫرالمحــورعبـا جــالࢫכعمـالࢫࢭــʏࢫطباعـةࢫكتʋبــاتࢫ: "روȖـش؈فࢫɸــات؈نࢫالعبـا رʇـسɺمࢫ

ســـــة ࢫالطـــــلابࢫوالعـــــامل؈نࢫبالمد ةࢫتـــــرتبطࢫبحقـــــو روقـــــصصࢫمـــــصو ق نࢫɲـــــسۗܣࢫ"ر ࢫيقابـــــلࢫ)1.1761(زࢫبـــــو
؟ــۜܣ"؛ࢫ)ضـعيفة( ࢫ"ريقــدمࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫȖعــديلاتࢫȖـشرʉعيةࢫوقانونيــةࢫمق؅فحــةࢫلمواجɺــةࢫالعنــفࢫالمد

نࢫɲـــسۗܣࢫ ࢫ). ضـــعيفة(يقابـــلࢫ) 1.4804(زبـــو ࢫɸـــذهࢫالنتـــائجࢫإڲـــʄࢫاتجـــاهࢫالفكـــرࢫالتطـــوڤʏࢫواݍݵ؈ـــف يوȖعـــز ي
ســـــــيةࢫوالمـــــــستلزماتࢫوالتجɺ؈ـــــــقات ادهࢫنحـــــــوࢫטɸتمـــــــامࢫبتلبيـــــــةࢫטحتياجـــــــاتࢫالمد رلـــــــدىࢫكث؈ـــــــفࢫمـــــــنࢫر ࢫو

ســيةࢫ مــةرالمد ࢫلاســȘيعابࢫالتلاميـــذࢫوʈتــصلࢫȊــشɢلࢫمباشــرࢫبـــالموقفࢫالتعلي׿ــܣࢫالتعل׿ــܣ،ࢫࢭــʏࢫحـــ؈نࢫزاللا
اجبـــــاٮڈمࢫتجـــــاهࢫمؤســـــساٮڈمࢫࢭـــــʏࢫ ࢫالعـــــامل؈نࢫوالطـــــلابࢫو وتظــــلࢫכعمـــــالࢫالتطوعيـــــةࢫالمرتبطـــــةࢫبحقـــــو ق
جـــالࢫכعمــــالࢫوالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏ،ࢫعلمــــاࢫبـــأنࢫטɸتمـــامࢫبالتعــــديلاتࢫ ࢫمتـــأخرࢫمــــنࢫاɸتمامـــاتࢫ ًمـــستو ر ى

ʉـــشرȘاࢫأحـــدࢫالɸعـــةࢫتنفيـــذȊاتࢫومتا ࢫالتنظي׿ـــܣࢫوלســـɺامࢫࢭـــʏࢫصـــنعࢫالقـــرا رعيةࢫوالعمـــلࢫعڴـــʄࢫالمـــستو ى
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المبــادئࢫכساســـيةࢫللإل؅ــقامࢫ٭ڈـــاࢫوالعمـــلࢫبمقتــضاɸا،ࢫوɸـــوࢫمــاࢫʇعۚـــܣࢫبالٔڈايـــةࢫانحــسارࢫأشـــɢالࢫالعنـــفࢫ
سيةࢫآمنةࢫللعامل؈نࢫوالطلاب ؟ۜܣࢫوتوف؈فࢫبʋئةࢫمد رالمد   .ر

 امࡧالشراكةࡧاɺيࡧاݍݵاصࡧبإسɲࡧالثا لمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالمتطلباتࡧرنتائجࡧالمحو
سةࡧךمنة   :رالبيȁيةࡧللمد

ࡧ   )9(لجدو

ࡧالثاɲيࡧاݍݵاصࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيق جةࡧومدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧالمحو رد  ر

اسةࡧ سةࡧךمنةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧعينةࡧالد رࡧالمتطلباتࡧالبيȁيةࡧللمد   )1022=ن(ر

  مدىࢫלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࢫ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

10  
كࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫࢭــʏࢫ رʇــشا
اختيــــــــارࢫالموقــــــــعࢫاݍݨغراࢭــــــــʏࢫ

؟ۜܣ   .رالمناسبࢫللبناءࢫالمد
113 11.10% 144 14.10% 765 74.90% 1.3620 .67271 11 

11 

كࢫأعــــــضاءࢫالمجتمـــــــعࢫ رʇــــــشا
ࢭـــــــــــʏࢫاختيـــــــــــارࢫموقـــــــــــعࢫبنـــــــــــاءࢫ
ســـــــــــــــــةࢫȊعيـــــــــــــــــداࢫعـــــــــــــــــنࢫ المد

ً
ر

ࢫالمواقـــــــــــــــــــــــــــــعࢫالـــــــــــــــــــــــــــــصناعية
ʈـــــــــــــــــــةࢫ روالتجمعــــــــــــــــــاتࢫالتجا
اتࢫومحطـــــــــــــــــــــاتࢫ روالمطـــــــــــــــــــــا
القطـــارࢫوخطـــوطࢫالـــسككࢫ

  .اݍݰديدية

98 9.60% 217 21.20% 707 69.20% 1.4041 .65803 10 

12 

كࢫأعــــــضاءࢫالمجتمـــــــعࢫ رʇــــــشا
ࢭـــــــــــʏࢫاختيـــــــــــارࢫموقـــــــــــعࢫبنـــــــــــاءࢫ
ࢫ سةࢫȊعيداࢫعنࢫالطر قالمد ً

ر
الرئʋـــــــــــــــــــــــسيةࢫوالـــــــــــــــــــــــسرʉعةࢫ
وحركــــــــــةࢫالــــــــــس؈فࢫالكثيفــــــــــةࢫ
للمحافظـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫســـــــــلامةࢫ

سة   .رأفرادࢫالمد

114 11.20% 244 23.90% 664 65.00% 1.4618 .68709 9 

13 

كࢫأعــــــضاءࢫالمجتمـــــــعࢫ رʇــــــشا
ســــةࢫ رࢭــــʏࢫاختيــــارࢫموقــــعࢫالمد
ȊعيــــــــــــــــداࢫعــــــــــــــــنࢫمــــــــــــــــسȎباتࢫ

ً

هࢫالناتجــةࢫ رالتلــوثࢫومــصاد
عـــــــــنࢫالمـــــــــصاɲعࢫأوࢫمكبـــــــــاتࢫ
النفاياتࢫوالقمامةࢫوالمـوادࢫ

159 15.60% 218 21.30% 645 63.10% 1.5245 .74907 7 
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  مدىࢫלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࢫ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

  .الكيميائيةࢫوغ؈فɸا

14 

ࢫمؤســساتࢫالمجتمــعࢫȖــسɺم
ســةࢫبɢــلࢫمــاࢫ ʈــدࢫالمد رࢭــʏࢫتز و
تحتاجـــــــــــــھࢫمـــــــــــــنࢫخـــــــــــــدماتࢫ
ȋطɺـــــاࢫبالبʋئــــــةࢫالمحيطــــــةࢫ رو

  .٭ڈاࢫ

105 10.30% 399 39.00% 518 50.70% 1.5959 .66837 5 

15 

Ȗــسɺمࢫمؤســساتࢫالمجتمــعࢫ
ࢭـــʏࢫتقـــديمࢫخـــدماتࢫالبʋئـــةࢫ
ســـــــــــــــــــــــــــةࢫ رالمحيطـــــــــــــــــــــــــــةࢫللمد

  .للاستفادةࢫمٔڈا

136 13.30% 340 33.30% 546 53.40% 1.5988 .71195 4 

16 
ʇــسɺمࢫأعــضاءࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫ
توف؈فࢫبʋئةࢫنظيفةࢫوܵݰيةࢫ

سة   .رمحيطةࢫبالمد
185 18.10% 311 30.40% 526 51.50% 1.6663 .76481 3 

17 
تɴشطࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫ
اݍݨانــــــــبࢫالوقـــــــــاǿيࢫللبʋئـــــــــةࢫ

  .المحيطةࢫبالمجتمع
94 9.20% 414 40.50% 514 50.30% 1.5890 .65303 6 

18 

Ȗـــــــــــــــــــــــــستفيدࢫمؤســـــــــــــــــــــــــساتࢫ
بࢫالمجتمــــــــــــــــعࢫ رمــــــــــــــــنࢫتجــــــــــــــــا

ࢫوȖعمـــــــــلࢫ ىالبʋئــــــــاتࢫכخــــــــر
عڴـــــــــــʄࢫنقلɺـــــــــــاࢫإڲـــــــــــʄࢫالبʋئـــــــــــةࢫ

سة   .رالمحيطةࢫبالمد

58 5.70% 403 39.40% 561 54.90% 1.5078 .60316 8 

19 
ســــــــــــةࢫبــــــــــــإطلاعࢫ رتقـــــــــــومࢫالمد
التلاميـــذࢫعڴــــʄࢫأɸــــمࢫمعــــالمࢫ

سة   .رالبʋئةࢫالمحيطةࢫبالمد
283 27.70% 282 27.60% 457 44.70% 1.8297 .83413 1 

20 

جتمــعࢫȖــسɺمࢫمؤســساتࢫالم
ࢭــــــــــــʏࢫالتــــــــــــصديࢫللمخــــــــــــاطرࢫ
المحتملـةࢫالۘــܣࢫٮڈــددࢫܵــݰةࢫ
الطــــلابࢫوســــلامْڈمࢫداخــــلࢫ

سة   .رالمد

286 28.00% 244 23.90% 492 48.10% 1.7984 .84931 2 

ࢫ انࢫالɴــــــــسȎيةࢫ) 9(ليتـــــــܸݳࢫمـــــــنࢫاݍݨـــــــدو زحـــــــسبࢫاســـــــتجاباتࢫأفـــــــرادࢫالعينـــــــة؛ࢫأنࢫمتوســـــــطࢫכو
ࢫالثـــاɲيࢫبلـــغࢫ اتࢫالمحـــو رلعبـــا جـــةࢫممـــاࢫʇعۚـــܣࢫاســـتجابْڈمࢫ) 3.0مـــنࢫ1.576(ر ࢫبد رعڴـــʄࢫالمحـــو ) ضـــعيفة(ر

انࢫالɴـــــسȎيةࢫعلٕڈـــــاࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫ. وذلـــــكࢫȊـــــشɢلࢫعـــــام اتࢫتراوحـــــتࢫכو ࢫالعبـــــا زوعڴـــــʄࢫمـــــستو ر  -1.3620(ى
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جــــــةࢫمــــــنࢫأصــــــلࢫ) 1.8297 ࢫتنحــــــصرࢫبــــــ؈نࢫ) 3(رد جــــــات،ࢫكمــــــاࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫقــــــيمࢫטنحــــــرافࢫالمعيــــــار يد ر
ات)84931. -60316.( ࢫمعظـــمࢫالعبـــا اءࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫحـــو بࢫآ ر،ࢫممــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫتقـــا ر ࢫɸـــذهࢫوȖعـــ. لر يز

طࢫ والنȘيجــــةࢫإڲـــــʄࢫســــيادةࢫالـــــنمطࢫالب؈فوقراطــــيࢫࢭـــــʏࢫكث؈ـــــفࢫمــــنࢫمؤســـــساتناࢫالتعليميــــة،ࢫوفـــــرضࢫالـــــشر
مـةࢫلتحقيــقࢫالمتطلبـاتࢫ سـيةࢫمــنࢫقبـلࢫاݍݨɺــاتࢫالرسـميةࢫالمعنيــةࢫمثـلࢫɸيئــةࢫכبɴيــةࢫالبيȁيــةزاللا رࢫالمد

مـــ اتࢫالمتعاملـــةࢫمعɺـــا،ࢫممـــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫטشـــ؅فاطاتࢫالبيȁيـــةࢫاللا ا زالتعليميـــةࢫواݍݨɺـــاتࢫوالـــو ر ةࢫللبʋئـــةࢫز
ࢫوأفــرادࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫوالمـستفيدينࢫوالطـلاب،ࢫوɸـوࢫأمــرࢫ سـيةࢫךمنـةࢫتفـرضࢫعڴـʄࢫأوليـاءࢫכمـو رالمد ُ

ر
ســــيةࢫوطبيعــــةࢫ ســـيةࢫךمنــــةࢫتنظــــيمࢫف؈قيقــــيࢫʇـــشملࢫالبʋئــــةࢫالمد ريحتـــاجࢫإڲــــʄࢫمراجعــــةࢫلأنࢫالبʋئــــةࢫالمد ر

؟ــــۜܣ اســــ. رالمنطقــــةࢫالــــسكنيةࢫالمرܧــــݰةࢫللبنــــاءࢫالمد اݍݨعيــــدي،ࢫ(ةࢫروتتفــــقࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمــــعࢫنتــــائجࢫد
ࢫࢭــʏࢫالتخطــيطࢫل؄ــفامجࢫ) 2011 ࢫوضــعفࢫࢭــʏࢫإشــراكࢫأوليــاءࢫכمــو روالۘــܣࢫتوصــلتࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫقــصو ر

س دࢫالماديـــةࢫللمــــدا رالـــشراكة،ࢫوࢭــــʏࢫإشـــراكࢫمؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫالمحڴـــʏࢫࢭــــʏࢫتـــوف؈فࢫȊعــــضࢫالمــــوا كمــــاࢫ. ر
اســةࢫ ن؛ࢫ(رأكـدتࢫد ســةࢫمــعࢫالمجتمــعࢫالمحڴـʏࢫتنحــصرࢫࢭــʏࢫدعــوة) 2011وشــلدان،ࢫآخــر ࢫرأنࢫشـراكةࢫالمد

ةࢫالــــܶݰة ا ةࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلـــيمࢫو ا ل؈نࢫمــــنࢫو زرالمـــسؤ ور ز اســـةࢫوتوصــــلتࢫ. و إڲــــʄࢫ) 2018عبــــدࢫالبــــاࢮʏ،ࢫ(رد
سࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫمصر ࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫכمنࢫوالسلامةࢫࢭʏࢫالمدا روجودࢫقصو  . ر

ࢫيتـــܸݳكمـــاࢫ اتࢫوقـــوعࢫ) 9(لࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ȋـــاڤʏࢫכعڴـــʄࢫمـــنࢫ)16(،ࢫ)20(،ࢫ)19(رالعبـــا ر،ࢫࢭـــʏࢫنطـــاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحــو رعبــا اتࢫعڴــʄࢫال؅فتʋـــبࢫإڲــʄور ســةࢫبـــإطلاعࢫالتلاميــذࢫعڴــʄࢫأɸـــمࢫ: "رȖــش؈فࢫتلـــكࢫالعبــا رتقــومࢫالمد

ســــة نࢫɲــــسۗܣࢫ"رمعــــالمࢫالبʋئــــةࢫالمحيطــــةࢫبالمد Ȗــــسɺمࢫمؤســــساتࢫ"؛ࢫ)متوســــطة(يقابــــلࢫ) 1.8297(زࢫبــــو
سـة نࢫ"رالمجتمعࢫࢭʏࢫالتصديࢫللمخاطرࢫالمحتملـةࢫالۘـܣࢫٮڈـددࢫܵـݰةࢫالطـلابࢫوسـلامْڈمࢫداخـلࢫالمد زࢫبـو

ـݰيةࢫمحيطـةࢫ"؛ࢫ)متوسطة(يقابلࢫ) ɲ)1.7984سۗܣࢫ ʇسɺمࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫبʋئـةࢫنظيفـةࢫوܵ
ســة نࢫɲـــسۗܣࢫ"ربالمد ت؈نࢫ). ضـــعيفة(يقابـــلࢫ) 1.6663(زࢫبـــو ࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫإڲـــʄࢫشـــيوعࢫالـــر ȋمـــاࢫȖعــز وو ير

نــــةࢫالȘـــــشرʉعيةࢫ مࢫࢭــــʏࢫكث؈ـــــفࢫمــــنࢫכحيــــان،ࢫوטفتقـــــادࢫإڲــــʄࢫالمر ؟ــــۜܣࢫالــــصا والمد ر ࢫȖــــسمحࢫبالتنـــــاغمࢫالۘــــܣر
ݵدميةࢫࢭʏࢫنطاقࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫوكذاࢫجمـودࢫاللـوائحࢫوالقـوان؈نࢫالمنظمـةࢫوטنخراطࢫب؈نࢫכجɺزةࢫاݍ

ȋمــاࢫتخلــوࢫ)اݍــݸ...ࢫالثقافيــة–ࢫالتعليميــةࢫ–الــܶݰيةࢫ(لتبــادلࢫاݍݵــدماتࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالمؤســساتࢫ ر،ࢫو
ةࢫلعــلاجࢫمــشكلاتࢫتــؤثرࢫســلباࢫعڴــʄࢫܵــݰةࢫالطــلابࢫ ًتلـكࢫاللــوائحࢫوالقــوان؈نࢫمــنࢫالمبــاد مثــلࢫمخلفــاتࢫ(ر

وغ؈فɸــــــاࢫمــــــنࢫ...) ،ࢫوالــــــتخلصࢫمــــــنࢫالقمامـــــة،ࢫوالتغذيــــــةࢫالــــــܶݰيةࢫللطــــــلابالمـــــصاɲع،ࢫوتلــــــوثࢫالɺــــــواء
ࢫ-ࢫلاســـيماࢫالـــܶݰيةࢫمٔڈـــا–المـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫتـــدخلࢫوتوعيـــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫاݍݨɺـــاتࢫالمجتمعيـــةࢫ

ݰية   . وȋالتاڲʏࢫيضعفࢫانخراطࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫاجتماعيةࢫنظيفةࢫوܵ

ࢫًأيــضاࢫࢫيتــܸݳࢫكمــا اتࢫوقــوعࢫال) 9(لمــنࢫاݍݨــدو ȋــاڤʏࢫכدɲــىࢫ)12(،ࢫ)11(،ࢫ)10(رعبــا ر،ࢫࢭــʏࢫنطــاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحــــو رمــــنࢫعبــــا اتࢫعڴــــʄࢫال؅فتʋــــبࢫإڲــــʄر كࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫࢭــــʏࢫاختيــــارࢫ: "روȖــــش؈فࢫتلــــكࢫالعبــــا رʇــــشا

؟ۜܣ نࢫɲسۗܣࢫ "رالموقعࢫاݍݨغراࢭʏࢫالمناسبࢫللبناءࢫالمد كࢫأعـضاءࢫ"؛ࢫ)ضـعيفة(يقابـلࢫ) 1.3620(زبو رʇـشا
ســـــــ ʈـــــــةࢫرالمجتمــــــعࢫࢭــــــʏࢫاختيـــــــارࢫموقــــــعࢫبنــــــاءࢫالمد رةࢫȊعيــــــداࢫعــــــنࢫالمواقـــــــعࢫالــــــصناعيةࢫوالتجمعــــــاتࢫالتجا

ً

اتࢫومحطاتࢫالقطارࢫوخطوطࢫالسككࢫاݍݰديدية نࢫɲـسۗܣࢫ"روالمطا ؛ࢫ)ضـعيفة(يقابـلࢫ) 1.4041(زࢫبـو
ࢫالرئʋــــسيةࢫوالــــسرʉعةࢫ" ســــةࢫȊعيـــداࢫعــــنࢫالطـــر كࢫأعــــضاءࢫالمجتمـــعࢫࢭــــʏࢫاختيـــارࢫموقــــعࢫبنـــاءࢫالمد قʇـــشا

ً
ر ر

ســــــةوحركـــــةࢫالــــــس؈فࢫالكثيفـــــةࢫللمحافظــــــةࢫعڴـــــʄࢫســــــلامةࢫأفـــــرادࢫ نࢫɲــــــسۗܣࢫ"رالمد يقابــــــلࢫ) 1.4618(زࢫبـــــو
ࢫɸــذهࢫالنتـائجࢫإڲــʄࢫضـعفࢫفــرصࢫטختيـارࢫوفــرضࢫمواصـفاتࢫالبنــاءࢫواختيـارࢫالموقــعࢫ). ضـعيفة( يوȖعـز

ȋمـاࢫɠـاـنࢫت؄ــفعࢫأحــدࢫالمتطــوع؈نࢫ ســميةࢫلاࢫȖـسمحࢫبتــدخلࢫأفــرادࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏ،ࢫأوࢫ رمـنࢫقبــلࢫجɺــاتࢫ ر
؟ـــــۜܣࢫحاكمـــــاࢫللمواصـــــفاتࢫالمتعلقــــةࢫبموقـــــعࢫال ضࢫالبنـــــاءࢫالمد ًبــــأ ر طࢫومواصـــــفاتࢫالبʋئـــــةࢫر وبنـــــاءࢫوشـــــر
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المحيطةࢫبھ،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫࢭـʏࢫالٔڈايـةࢫضـعفࢫإشـراكࢫأفـرادࢫالمجتمـعࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمواصـفاتࢫأوࢫاشـ؅فاطࢫ
  .مواصفاتࢫכمنࢫوالسلامةࢫ٭ڈا

 ࡧتحقيــــقࡧالمتطلبـــــاتࡧʏامࡧالــــشراكةࡧالمجتمعيــــةࡧࡩــــɺࡧالثالــــثࡧاݍݵــــاصࡧبإســـــ رنتــــائجࡧالمحــــو
سةࡧךمنة   :رال؅فبوʈةࡧللمد

ࡧ   )10(لجدو

جةࡧومدىࡧ ࡧالثالثࡧاݍݵاصࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧرد رלسɺامࡧعڴʄࡧالمحو
اسةࡧ سةࡧךمنةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧعينةࡧالد رالمتطلباتࡧال؅فبوʈةࡧللمد  )1022=ن(ر

  مدىࡧלسɺام
ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

21  

كࢫمؤسساتࢫ رȖشا
لمجتمعࢫࢭʏࢫتقديمࢫا

حوافزࢫماديةࢫومعنوʈةࢫ
  .للطلاب

94 9.20% 309 30.20% 619 60.60% 1.4863 .65893 9 

22 
كࢫȊعضࢫ رȖشا

مؤسساتࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫ
  .تقوʈمࢫأداءࢫالطلاب

33 3.20% 271 26.50% 718 70.30% 1.3297 .53467 13 

23 

كࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫ رʇشا
ࢭʏࢫدعمࢫכɲشطةࢫ
ال؅فبوʈةࢫالمتنوعةࢫ

  .للطلاب

139 13.60% 241 23.60% 642 62.80% 1.5078 .72282 8 

24 

كࢫمؤسساتࢫ رȖشا
المجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫ

إعدادࢫوتنفيذࢫاݍݵططࢫ
ال؅فبوʈةࢫالملائمةࢫ
اتࢫالطلاب   .رلقد

44 4.30% 272 26.60% 706 69.10% 1.3523 .56088 12 

25 

كࢫأساتذةࢫ رʇشا
اݍݨامعةࢫࢭʏࢫعقدࢫ

سࢫ رالندواتࢫبالمدا
شادࢫالطلابࢫسلوكيا   رلإ

120 11.70% 185 18.10% 717 70.20% 1.4159 .69153 10 

26 

Ȗسɺمࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫ
توف؈فࢫالمرشدينࢫ

النفسي؈نࢫ
وטجتماعي؈نࢫلطلابࢫ

س   .رالمدا

37 3.60% 256 25.00% 729 71.30% 1.3229 .53975 14 
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  مدىࡧלسɺام
ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

27 

Ȗسɺمࢫوسائلࢫלعلامࢫ
ࢭʏࢫȖعزʈزࢫاتجاɸاتࢫ

الطلابࢫטيجابيةࢫنحوࢫ
  .المجتمع

162 15.90% 255 25.00% 605 59.20% 1.5665 .75043 7 

28 

سةࢫ رتمكنࢫالمد
ال؅فبوʈ؈نࢫمنࢫإجراءࢫ
مةࢫ اساتࢫاللا زالد ر

ࢫأداءࢫ ىلقياسࢫمستو
الطلابࢫࢭʏࢫأجواءࢫ

  .مستقرةࢫنفسيا

205 20.10% 316 30.90% 501 49.00% 1.7104 .77943 2 

29 

Ȗسɺمࢫمؤسساتࢫ
المجتمعࢫࢭʏࢫإكسابࢫ

الɴشءࢫالقيمࢫالمتعلقةࢫ
  .بالبʋئةࢫךمنة

164 16.00% 323 31.60% 535 52.30% 1.6370 .74345 6 

30 

يتدخلࢫمجلسࢫךباءࢫ
ࢫبحزمࢫ نوالمعلمو

ةࢫأيࢫ روسرعةࢫلإدا
ࢫ لموقفࢫغ؈فࢫمقبو

فاɸيةࢫ رٱڈددࢫسلامةࢫو
  .الطلاب

242 23.70% 312 30.50% 468 45.80% 1.7789 .80402 1 

31 

Ȗسɺمࢫمؤسساتࢫ
المجتمعࢫࢭʏࢫإثراءࢫ

ال؄فامجࢫالتعليميةࢫ
ࢫبالموادࢫالتعليمية

المجتمعيةࢫالمختلفةࢫ
  بالبʋئة

40 3.90% 310 30.30% 672 65.80% 1.3816 .56086 11 

32 

سةࢫأولياءࢫ رȖشركࢫالمد
ࢫكمتطوع؈نࢫ رכمو

للإسɺامࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫ
سية   .رالمد

190 18.60% 345 33.80% 487 47.70% 1.7094 .76062 3 

33 
يتمࢫتفعيلࢫمشاركةࢫ

ךباءࢫࢭʏࢫȖعليمࢫأولادɸمࢫ
  .لࢭʏࢫالم؇ق

202 19.80% 314 30.70% 506 49.50% 1.7025 .77773 4 

34 
ࢫبفرصࢫ نيتمتعࢫالمعلمو
التعلمࢫالم۶ܣࢫالمناسبةࢫ

131 12.80% 428 41.90% 463 45.30% 1.6751 .69004 5 
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  مدىࡧלسɺام
ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

لتطوʈرࢫوتحديثࢫ
اٮڈمࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫ رمɺا

  .ثقافاتࢫمعلميةࢫآمنة
ࢫ زانࢫالɴــــــسȎيةࢫحــــــسبࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫالعينــــــة؛ࢫأنࢫمتوســــــطࢫכو) 10(ليتــــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو

ࢫالثالــثࢫبلـــغࢫ اتࢫالمحــو رلعبــا جــةࢫ) 3.0مــنࢫ 1.541(ر ࢫبد رممــاࢫʇعۚــܣࢫاســـتجابْڈمࢫعڴــʄࢫالمحــو ) ضـــعيفة(ر
انࢫالɴـــــسȎيةࢫعلٕڈـــــاࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫ. وذلـــــكࢫȊـــــشɢلࢫعـــــام اتࢫتراوحـــــتࢫכو ࢫالعبـــــا زوعڴـــــʄࢫمـــــستو ر  -1.3229(ى

جــــــةࢫمــــــنࢫأصــــــلࢫ) 1.7789 ࢫتنحــــــصرࢫبــــــ؈نࢫ) 3(رد جــــــات،ࢫكمــــــاࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫقــــــيمࢫטنحــــــرافࢫالمعيــــــار يد ر
ات)80402. -53467.( ࢫمعظـــمࢫالعبـــا اءࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫحـــو بࢫآ ر،ࢫممــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫتقـــا ر ࢫɸـــذهࢫ. لر يوȖعـــز

ســــةࢫواݍݨامعــــةࢫكمؤســــسةࢫمعنيــــةࢫبخدمــــةࢫالمجتمــــع،ࢫالنȘيجــــةࢫ رإڲــــʄࢫضــــعفࢫبــــرامجࢫالتوأمــــةࢫبــــ؈نࢫالمد
سࢫواݍݨامعـاتࢫوسـائرࢫمؤســساتࢫ روטنفـصالࢫبـ؈نࢫכبحـاثࢫال؅فبوʈــةࢫوالمجـالࢫالتطبيقـيࢫلɺـاࢫࢭــʏࢫالمـدا

ࢫالمجتمــــعࢫوترا مــــةࢫالفــــصلࢫبــــ؈نࢫنتــــائجࢫالبحــــثࢫال؅فبــــو يجــــعࢫالبحــــوثࢫالتطبيقيــــة،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫʇعكــــسࢫأ ز
والمؤســساتࢫالتعليميــةࢫالۘــܣࢫتمثــلࢫالمــستفيدࢫכك؄ــفࢫمــنࢫنتــائجࢫɸــذهࢫכبحــاث،ࢫوكــذاࢫغيــابࢫاݍݵطــطࢫ
ࢫاݍݵ؄فاتࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭـʏࢫخدمـةࢫ ࢫمنࢫذو يالمنݤݨيةࢫلدعمࢫشراكةࢫأولياءࢫכمو ر

سـةࢫ ًترȋوʈـاࢫونفـسيا،ࢫوكـذاࢫغيـابࢫالتɴـسيقࢫبـ؈نࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫبدايـةࢫمـنࢫمرحلــةࢫرقـضاياࢫالمد ً

رʈــاضࢫכطفــالࢫوحۘــܢࢫالمرحلــةࢫاݍݨامعيــة،ࢫوɸــوࢫمــاࢫʇعكــسࢫالتخــبطࢫࢭــʏࢫكث؈ــفࢫمــنࢫכحيــانࢫلــدىࢫأك؆ـــفࢫ
اســيةࢫوטنتقــالࢫإڲــʄࢫمرحلــةࢫȖعليميــةࢫأعڴــʄ،ࢫحيــثࢫافتقــادࢫخــدماتࢫ رالطــلابࢫȊعــدࢫانْڈــاءࢫالمراحــلࢫالد

شــــادࢫال؅فبو ࢫالفاعــــلࢫلمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوالɺيئــــاتࢫرל رʈــــةࢫوالنفــــؠۜܣࢫوالم۶ــــܣ،ࢫوغيــــابࢫالــــدو
؟ۜܣ  . رالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتقديمࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫللمجتمعࢫالمد

اســــــةࢫ ن؛ࢫ(روتتفــــــقࢫɸــــــذهࢫالنتـــــــائجࢫمــــــعࢫنتـــــــائجࢫد والۘـــــــܣࢫأكــــــدتࢫأنࢫبـــــــرامجࢫ) 2011وشـــــــلدان،ࢫآخــــــر
سةࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏࢫبحاجةࢫإڲʄࢫȖعزʈـز اسـةࢫ. رالشراكةࢫالمجتمعيةࢫب؈نࢫالمد اݍݨرايـدة،ࢫ(ركمـاࢫأكـدتࢫد

جـــةࢫمتوســـطة) 2014الّڈلاɲــي،ࢫ ࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــʏࢫالرعايـــةࢫالطلابيـــةࢫجــاءࢫبد رأنࢫدو وأكـــدتࢫ. ر
اســـةࢫ ،ࢫ(رد جـــةࢫضـــعيفةࢫمـــنࢫ) 2010يالـــدباɲي،ࢫوعطـــار ســـةࢫךمنـــةࢫجـــاءࢫبد رأنࢫتـــوفرࢫخـــصائصࢫالمد ر

اســـةࢫ. وجɺـــةࢫنظـــرࢫالطـــلاب ࢫالطـــلا) 2014المـــشاقبة،ࢫ(روأكــــدتࢫد ࢫشــــعو رأنࢫمـــستو بࢫبتـــوفرࢫمعــــاي؈فࢫى
جةࢫمتوسطة سيةࢫךمنةࢫɠانࢫبد رومتطلباتࢫالبʋئةࢫالمد   .ر

ࢫ ات) 10(لكمـــــاࢫيتـــــܸݳࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدو ȋــــــاڤʏࢫ)33(،ࢫ)32(،ࢫ)28(،ࢫ)30(روقــــــوعࢫالعبـــــا ر،ࢫࢭـــــʏࢫنطـــــاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحو رכعڴʄࢫمنࢫعبا اتࢫعڴـʄࢫال؅فتʋـبࢫإڲـʄر ࢫ: "روȖش؈فࢫتلكࢫالعبا نيتـدخلࢫمجلـسࢫךبـاءࢫوالمعلمـو
ةࢫأيࢫمو فاɸيـةࢫالطـلابربحزمࢫوسرعةࢫلإدا ࢫٱڈـددࢫسـلامةࢫو رقفࢫغ؈فࢫمقبـو نࢫɲـسۗܣࢫ"ل ) 1.7789(زࢫبـو

ࢫأداءࢫ"؛ࢫ)متوســـطة(يقابـــلࢫ مـــةࢫلقيـــاسࢫمـــستو اســـاتࢫاللا ســـةࢫال؅فبـــوʈ؈نࢫمـــنࢫإجـــراءࢫالد ىتمكـــنࢫالمد ز ر ر
نࢫɲــــسۗܣࢫ"ًالطـــلابࢫࢭــــʏࢫأجــــواءࢫمــــستقرةࢫنفــــسيا ســــةࢫ"؛ࢫ)متوســــطة(يقابــــلࢫ) 1.7104(زࢫبــــو رȖــــشركࢫالمد

ࢫكمتطـــــــــوع؈نࢫللإســـــــــɺامࢫࢭـــــــــʏࢫ ســـــــــيةرأوليـــــــــاءࢫכمـــــــــو نࢫɲـــــــــسۗܣࢫ"رכɲـــــــــشطةࢫالمد يقابــــــــــلࢫ) 1.7094(زࢫبـــــــــو
نࢫɲـسۗܣࢫ"ليتمࢫتفعيـلࢫمـشاركةࢫךبـاءࢫࢭـʏࢫȖعلـيمࢫأولادɸـمࢫࢭـʏࢫالم؇ـق"؛ࢫ)متوسطة( يقابـلࢫ) 1.7025(زࢫبـو
ࢫالطـــلابࢫبتــوف؈فࢫمتطلبـــاتࢫاݍݰيـــاةࢫ). متوســطة( ࢫɸــذهࢫالنتـــائجࢫلاɲــشغالࢫكث؈ـــفࢫمــنࢫأوليـــاءࢫأمــو روȖعـــز ي

مـــــنࢫךبـــــاءࢫوכمɺـــــات،ࢫوافتقـــــادࢫثقافـــــةࢫالـــــشراكةࢫכساســـــية،ࢫوضـــــعفࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫال؅فبوʈـــــةࢫلـــــدىࢫكث؈ـــــفࢫ



  إسھام الشراكة المجتمعیة في تحقیق متطلبات المدرسة الآمنة في مصر
 

 ولید سعید أحمد سیدأحمد/ د

 

 

 

260 

ليةࢫالمجتمعيـــةࢫعـــنࢫالتعلـــيم،ࢫواعتبـــارࢫأنࢫالتعلـــيمࢫوتخطيطـــھࢫوتنفيـــذهࢫ والمجتمعيــة،ࢫوضـــعفࢫالمـــسؤ
؟ۜܣ سميةࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫالمد روتقوʈمھࢫمɺمةࢫ   .ر

ࢫ لكمــــــاࢫيتـــــــܸݳࢫأيــــــضاࢫمـــــــنࢫاݍݨــــــدو اتࢫ) 10(ً ،ࢫࢭـــــــʏࢫنطـــــــاقࢫ)31(،ࢫ)24(،ࢫ)22(،ࢫ)26(روقـــــــوعࢫالعبــــــا
ȋاڤʏࢫ ،ࢫرל اتࢫالمحو رכدɲىࢫمنࢫعبا اتࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫإڲʄر Ȗـسɺمࢫاݍݨامعـةࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫ: "روȖش؈فࢫتلكࢫالعبا

س نࢫɲـــــسۗܣࢫ"رالمرشـــــدينࢫالنفـــــسي؈نࢫوטجتمـــــاعي؈نࢫلطـــــلابࢫالمـــــدا ؛ࢫ)ضـــــعيفة(يقابـــــلࢫ) 1.3229(زࢫبـــــو
كࢫȊعــــــــضࢫمؤســـــــــساتࢫالمجتمــــــــعࢫࢭـــــــــʏࢫتقــــــــوʈمࢫأداءࢫالطــــــــلاب" نࢫɲــــــــسۗܣࢫ"رȖــــــــشا يقابـــــــــلࢫ) 1.3297(زࢫبـــــــــو
اتࢫ"؛ࢫ)ضعيفة( كࢫمؤسساتࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫࢭـʏࢫإعـدادࢫوتنفيـذࢫاݍݵطـطࢫال؅فبوʈـةࢫالملائمـةࢫلقـد رȖشا ر

نࢫɲــــسۗܣࢫ"الطــــلاب Ȗـــــسɺمࢫمؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫࢭــــʏࢫإثــــراءࢫال؄ـــــفامجࢫ"؛ࢫ)ضــــعيفة(يقابــــلࢫ) 1.3523(زࢫبــــو
نࢫɲــسۗܣࢫ" التعليميــةࢫبــالموادࢫالتعليميــةࢫالمجتمعيــةࢫالمختلفــةࢫبالبʋئــة ). ضــعيفة(يقابــلࢫ) 1.3816(زبــو

ࢫɸـــذهࢫا ࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫيوȖعـــز ࢫالتعـــاو نلنتـــائجࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫךليـــاتࢫالمرتبطـــةࢫبمـــدࢫجـــسو ࢫلاســـيماࢫ-ر
ࢫمـنࢫ-ɠلياتࢫال؅فبية يࢫوȋ؈نࢫالمؤسسةࢫالتعليمية،ࢫوعـدمࢫاعتبـارࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫالمجـالࢫال؅فبـو

أولوʈـــــاتࢫأعـــــضاءࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــʏ،ࢫوكـــــذاࢫטفتقـــــارࢫإڲـــــʄࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫال؅فبوʈـــــةࢫالداعمـــــةࢫلتنفيـــــذࢫبـــــرامجࢫ
  .لمجتمعية،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالبʋئاتࢫالفق؈فةالشراكةࢫا

 ࡧتحقيـــقࡧالمتطلبــاتࡧالـــܶݰيةࡧʏامࡧالـــشراكةࡧالمجتمعيــةࡧࡩــɺـــعࡧاݍݵــاصࡧبإســȊࡧالرا رنتــائجࡧالمحــو
سةࡧךمنة   :رللمد

ࡧ   )11(لجدو

ࡧالراȊعࡧاݍݵاصࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيق جةࡧومدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧالمحو رد  ر

سةࡧךمنةࡧمنࡧوجɺة اسةࡧرࡧالمتطلباتࡧالܶݰيةࡧللمد   )1022=ن(رࡧنظرࡧعينةࡧالد

  مدىࡧלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

35  

جـالࢫכعمــالࢫ رʇـسɺمࢫ
ࢭـــــــــʏࢫتقـــــــــديمࢫوجبـــــــــاتࢫ
غذائيــــــــــــــــــةࢫمناســــــــــــــــــبةࢫ
للطــلابࢫخــلالࢫاليــومࢫ

ا؟ۜܣ   .رالد

12 1.20% 96 9.40% 914 89.40% 1.1174 .35670 17 

36 

ࢫ كࢫمتخصــصو نʇــشا ر
مـنࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫعمــلࢫ
بــــــرامجࢫتوعيــــــةࢫبيȁيــــــةࢫ

ي   .رȖعطىࢫȊشɢلࢫدو

27 2.60% 248 24.30% 747 73.10% 1.2955 .51115 16 

37 

كࢫمؤســــــــــساتࢫ رȖــــــــــشا
المجتمـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫتفعيــــــــلࢫ
عࢫالــــــــــــــــܶݰةࢫ ومــــــــــــــــشر

س سيةࢫبالمدا رالمد   .ر

65 6.40% 347 34.00% 610 59.70% 1.4667 .61357 14 
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  مدىࡧלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

38 
جــالࢫالـــدينࢫ كࢫ رʇــشا ر

راتࢫإذاعيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫفقــــــــ
  .لݏݰثࢫعڴʄࢫالنظافة

204 20.00% 308 30.10% 510 49.90% 1.7006 .78076 7 

39 

كࢫأعـــــــــــــــــــــضاءࢫ رʇــــــــــــــــــــشا
المجتمـــــــــعࢫࢭــــــــــʏࢫتجɺ؈ــــــــــقࢫ
ســـــــــــــــــــــةࢫ رغرفــــــــــــــــــــةࢫبالمد
لاســـــــــتقبالࢫاݍݰـــــــــالاتࢫ
الۘــــــــــــــܣࢫتحتـــــــــــــــاجࢫإڲـــــــــــــــʄࢫ

  .إسعافاتࢫأولية

126 12.30% 257 25.10% 639 62.50% 1.4980 .70502 13 

40 

Ȗعمـــــــــــــــلࢫمؤســــــــــــــــساتࢫ
المجتمــــــعࢫعڴــــــʄࢫتـــــــوف؈فࢫ
ميـــــــــــــــــــــــــــــاهࢫالــــــــــــــــــــــــــــــشربࢫ
الـــــــܶݰيةࢫوالنظيفـــــــةࢫ

  .للطلاب

212 20.70% 265 25.90% 545 53.30% 1.6742 .79697 8 

41 

يــــــــــــــــــــــــــــــــــتمࢫمتاȊعــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ
المــــــشكلاتࢫالــــــܶݰيةࢫ
للطــــــــلابࢫمــــــــعࢫأوليــــــــاءࢫ
ɸمࢫȊـــــــــــــــــــــشɢلࢫ رأمـــــــــــــــــــــو

  .مستمر

265 25.90% 338 33.10% 419 41.00% 1.8493 .80449 2 

42 

Ȗــــــــــــــــــــــــــسɺمࢫوســــــــــــــــــــــــــائلࢫ
לعــــــــــلامࢫࢭــــــــــʏࢫتوعيــــــــــةࢫ
الطـــــــــــلابࢫبالعــــــــــــاداتࢫ

يجابيــــــــةࢫالــــــــܶݰيةࢫל
للتأكيـــــــــــــــــــــــــــدࢫعلٕڈـــــــــــــــــــــــــــاࢫ

  ..والسلبيةࢫلتلافٕڈا

233 22.80% 304 29.70% 485 47.50% 1.7534 .80148 6 

43 

كࢫأطبــــــــاءࢫمــــــــنࢫ رʇــــــــشا
المجتمـــــــــعࢫࢭـــــــــʏࢫإجـــــــــراءࢫ
فحوصــــــــــــــــاتࢫطبيــــــــــــــــةࢫ
ʈــــــةࢫللطــــــلابࢫمــــــنࢫ ردو
خـــــــــــــــــــــــلالࢫعيـــــــــــــــــــــــاداتࢫ

ʏالتأم؈نࢫالصڍ.  

242 23.70% 295 28.90% 485 47.50% 1.7622 .80960 5 

كࢫصـــيادلةࢫمـــنࢫ 44 رʇـــشا
تمــــــــــعࢫࢭـــــــــــʏࢫتـــــــــــوف؈فࢫالمج

38 3.70% 266 26.00% 718 70.30% 1.3346 .54526 15 
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  مدىࡧלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

العـــــــــــــــــــــلاجࢫللطـــــــــــــــــــــلابࢫ
مجانا
ً

.  

45 

تخـــــــــــــــــــــــضعࢫمرافــــــــــــــــــــــــقࢫ
ســـةࢫإڲـــʄࢫالمراقبـــةࢫ رالمد
وخاصـــــةࢫأمـــــاكنࢫبيـــــعࢫ
المــــــــأɠولاتࢫوخزانــــــــاتࢫ

  .الماء

308 30.10% 236 23.10% 478 46.80% 1.8337 .86147 4 

46 

كࢫأطبــــــــاءࢫمــــــــنࢫ رʇــــــــشا
المجتمــــــــــعࢫࢭــــــــــʏࢫإلقـــــــــــاءࢫ

ثقيــفࢫمحاضــراتࢫالت
  .الصڍʏࢫللطلاب

166 16.20% 246 24.10% 610 59.70% 1.5656 .75572 9 

47 

ࢫمـــــــــنࢫ نيتــــــــاȊعࢫممثلــــــــو
المجتمـعࢫالمحڴــʏࢫمــدىࢫ
طࢫ وتــــــــــــــــــــوافرࢫالـــــــــــــــــــــشر
الـــܶݰيةࢫࢭـــʏࢫاݍݱݨـــرةࢫ
الــــــصفيةࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫ
ٮڈـــــــــــــــــــــــــاࢫ رســـــــــــــــــــــــــعْڈاࢫوإنا

  .والْڈوʈةࢫاݍݨيدة

135 13.20% 287 28.10% 600 58.70% 1.5450 .71601 10 

48 

كࢫأعـــــــــــــــــــــضاءࢫ رʇــــــــــــــــــــشا
ࢫالمحڴــــــــʏࢫࢭــــــــʏࢫالمجتمــــــــع

التأكـــدࢫمــــنࢫالــــسلامةࢫ
الـــــــܶݰيةࢫاݍݨـــــــسديةࢫ
للطــــــــــلابࢫوالتطعــــــــــيمࢫ

ي   .رالدو

105 10.30% 336 32.90% 581 56.80% 1.5342 .67435 11 

49 

Ȗــــــــــــــسɺمࢫمؤســــــــــــــساتࢫ
المجتمــــــــــعࢫࢭـــــــــــʏࢫتـــــــــــوف؈فࢫ
منــــــــاخࢫنفــــــــؠۜܣࢫمـــــــــرʈحࢫ
Ȗـــــــــــــــــــسودهࢫالعدالـــــــــــــــــــةࢫ

  .والرفق

81 7.90% 359 35.10% 582 56.90% 1.5098 .63939 12 

50 

سࢫ رتــــــــــــــــــــــــضعࢫالمــــــــــــــــــــــــدا
خططــــــــــــــــــــــــــ

ً
اࢫفعالــــــــــــــــــــــــــةࢫ
ࢫ ئللتأɸــــــــــــــبࢫللطـــــــــــــــوار
مـــــــــــــــــــــــــــاتࢫ زومنـــــــــــــــــــــــــــعࢫכ

243 23.80% 370 36.20% 409 40.00% 1.8376 .78242 3 
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  مدىࡧלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

والتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدخلࢫ
وטســــــــــــتجابةࢫوالۘـــــــــــــܣࢫ
يـــــــــــتمࢫتɴـــــــــــسيقɺاࢫمـــــــــــعࢫ
المستجيب؈نࢫالمحليـ؈نࢫ
مـــــــــــنࢫأجــــــــــــلࢫســــــــــــلامةࢫ

  .الطلاب

51 

Ȗــــــــــــــسɺمࢫمؤســــــــــــــساتࢫ
المجتمــــــــعࢫالمحڴــــــــʏࢫࢭــــــــʏࢫ
التــــــــــــــصديࢫلانȘــــــــــــــشارࢫ
כوȋئـــــــــــــةࢫوכمـــــــــــــراضࢫ

ســــــــــةࢫ ف؈ــــــــــفوسࢫ(ربالمد
وناࢫن موذجارɠو

ً
(  

270 26.40% 354 34.60% 398 38.90% 1.8748 .79910 1 

اتࢫ) 11 (لاݍݨدويتܸݳࢫمنࢫ انࢫالɴـسȎيةࢫلعبـا رحسبࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة؛ࢫأنࢫمتوسطࢫכو ز
ࢫالراȊـــــعࢫبلــــغࢫ جـــــةࢫ) 3.0مـــــنࢫ 1.597(رالمحــــو ࢫبد رممــــاࢫʇعۚـــــܣࢫاســــتجابْڈمࢫعڴـــــʄࢫالمحــــو وذلـــــكࢫ) ضــــعيفة(ر

اتࢫتراوحـــت. Ȋـــشɢلࢫعـــام ࢫالعبـــا روعڴـــʄࢫمـــستو انࢫالɴـــسȎيةࢫعلٕڈـــاࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫى ) 1.8748 -1.1174(زࢫכو
جـــــةࢫمـــــنࢫأصــــــلࢫ ࢫتنحـــــصرࢫبــــــ؈نࢫ) 3(رد جـــــات،ࢫكمـــــاࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫقـــــيمࢫטنحـــــرافࢫالمعيــــــار يد  -35670.(ر

ات)86147. ࢫمعظمࢫالعبا اءࢫأفرادࢫالعينةࢫحو بࢫآ ر،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫتقا ر ࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫ. لر ȋماࢫȖعـز يو ر
اســـــةࢫلف؅ـــــفات ونـــــا،ࢫوȖعليـــــقࢫالد رإڲـــــʄࢫانȘـــــشارࢫجائحـــــةࢫɠو ࢫطوʈلـــــة،ࢫوالـــــضغطࢫالـــــشديدࢫعڴـــــʄࢫالمرافـــــقࢫر

ࢫالعـــالمࢫومٔڈـــاࢫمـــصر،ࢫممـــاࢫجعـــلࢫטســـتعدادࢫلتقـــديمࢫخـــدماتࢫܵـــݰيةࢫمـــنࢫ لالـــܶݰيةࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫدو
ًاݍݨɺــــاتࢫالرســــميةࢫأوࢫاعتمــــاداࢫعڴــــʄࢫجɺــــودࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫضــــعيفا،ࢫونظــــراࢫلمفاجــــأةࢫاݍݨائحــــةࢫ ً ً

ࢫالناميـة-لأغلـبࢫالـدو ثقافـةࢫالــܶݰيةࢫبـ؈نࢫالعــامل؈نࢫࢫإضــافةࢫإڲـʄࢫالتقـص؈فࢫࢭــʏࢫɲـشرࢫال-لࢫلاســيماࢫالـدو
ساتࢫالܶݰيةࢫالـسليمةࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫمـصر،ࢫ روالطلاب،ࢫوטفتقادࢫإڲʄࢫالمما
مـــعࢫترك؈ــــقࢫاݍݵــــدماتࢫالتطوعيــــةࢫوفعاليــــاتࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫالمؤســــساتࢫالتعليميــــةࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫ

اتࢫوالم ستلزمات،ࢫودفعࢫالرسومࢫلغ؈ـفࢫريخدمࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫمباشرةࢫمثلࢫتوف؈فࢫالمقاعدࢫوالسبو
ʈنࢫمـــنࢫالطـــلاب ســـةࢫךمنـــةࢫاعتمـــاداࢫ...رالقـــاد ًإݍـــݸ،ࢫوأدىࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫتراجـــعࢫالمتطلبـــاتࢫالـــܶݰيةࢫللمد ر

اتࢫالــشراكةࢫ اســةࢫ.المجتمعيــةرعڴــʄࢫمبــاد مــنࢫحيــثࢫترك؈ــقࢫبـــرامجࢫ) 2005عـــوض،ࢫ(رࢫوɸـــوࢫمــاࢫأكدتــھࢫد
ʈنالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫللعمليــةࢫالتعليميــةࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫالت؄فعــاتࢫالنقديــةࢫ كمــاࢫ. رللطــلابࢫغ؈ــفࢫالقــاد

اســةࢫ ࢫعــنࢫالمــشاركةࢫ) Steven, 2007(رأكــدتࢫد رأنࢫثمــةࢫعوامــلࢫȖعيــقࢫمــشاركةࢫȊعــضࢫأوليــاءࢫכمــو
تبـــــاطɺمࢫ ،ࢫأوࢫا اتࢫوالمعرفـــــةࢫلـــــدىࢫȊعـــــضࢫأوليـــــاءࢫכمـــــو سࢫومٔڈـــــاࢫنقـــــصࢫالمɺـــــا رالمجتمعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمـــــدا ر رر

اســــةࢫ. بمواعيــــدࢫالعمــــل ࢫإدا) 2011اݍݨعيــــدي،ࢫ(روأكــــدتࢫد ࢫࢭــــʏࢫدو رأنࢫɸنــــاكࢫقــــصو ســــةࢫࢭــــʏࢫر رةࢫالمد ر
ࢫمـعࢫالمؤسـساتࢫالـܶݰية اسـةࢫ. نالتعـاو ࢫالـصڍʏࢫلــدىࢫ) 2007القاعـۜܣ،ࢫ(روأكـدتࢫد فـعࢫالمـستو ىأنࢫ ر

سيةࢫآمنةࢫܵݰياࢫيتطلبࢫشراكةࢫمجتمعيةࢫوتɢاتفاࢫلݏݨɺـودࢫمـعࢫכسـرةࢫمـنࢫ ًالطلابࢫوتوف؈فࢫبʋئةࢫمد ً ر
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ســــائلࢫלعــــلامࢫومــــنࢫالمــــسئول؈نࢫعــــنࢫنظافــــةࢫا ســــيةࢫوכطبــــاءࢫو ســــةࢫوالــــܶݰةࢫالمد وقبــــلࢫالمد ر لبʋئــــةࢫر
 .وحمايْڈاࢫمنࢫالتلوث

ࢫيتـܸݳ كمـا ات) 11(لࢫمـنࢫاݍݨـدو ȋـاڤʏࢫכعڴــʄࢫ)45(،ࢫ)50(،ࢫ)41(،ࢫ)51(روقــوعࢫالعبـا ر،ࢫࢭـʏࢫنطـاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحــو رمــنࢫعبـــا اتࢫعڴـــʄࢫال؅فتʋــبࢫإڲـــʄر Ȗــسɺمࢫمؤســـساتࢫالمجتمــعࢫالمحڴـــʏࢫࢭـــʏࢫ: "روȖـــش؈فࢫتلــكࢫالعبـــا

ســـةࢫ ونـــاࢫنموذجـــ(رالتـــصديࢫلانȘـــشارࢫכوȋئـــةࢫوכمـــراضࢫبالمد ارف؈ـــفوسࢫɠو
ً

نࢫɲـــسۗܣࢫ)" ) 1.8748(زࢫبـــو
ɸمࢫȊـــشɢلࢫمـــستمر"؛ࢫ)متوســـطة(يقابــلࢫ ࢫ"ريـــتمࢫمتاȊعــةࢫالمـــشكلاتࢫالـــܶݰيةࢫللطــلابࢫمـــعࢫأوليـــاءࢫأمــو

نࢫɲـــسۗܣࢫ ࢫومنـــعࢫ"؛ࢫ)متوســـطة(يقابـــلࢫ) 1.8493(زبـــو سࢫخططـــاࢫفعالـــةࢫللتأɸـــبࢫللطـــوار ئتـــضعࢫالمـــدا
ً

ر
مـــــاتࢫوالتـــــدخلࢫوטســـــتجابةࢫوالۘـــــܣࢫيـــــتمࢫتɴـــــسيقɺاࢫمـــــعࢫالمـــــستجيب؈نࢫالمحليـــــ؈نࢫمـــــنࢫأ جـــــلࢫســـــلامةࢫزכ

نࢫɲــسۗܣࢫ"الطــلاب ســةࢫإڲــʄࢫالمراقبــةࢫوخاصــةࢫ"؛ࢫ)متوســطة(يقابــلࢫ) 1.8376(زࢫبــو رتخــضعࢫمرافــقࢫالمد
نࢫɲـــسۗܣࢫ"أمـــاكنࢫبيــــعࢫالمـــأɠولاتࢫوخزانــــاتࢫالمـــاء ࢫɸــــذهࢫ). متوســـطة(يقابــــلࢫ) 1.8337(زࢫبــــو يوقــــدࢫȖعـــز

ࢫوالعـامل؈نࢫبالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫلݏݰالـةࢫالـܶݰيةࢫ صـدࢫأوليـاءࢫכمـو رالنȘيجةࢫإڲـʄࢫمراقبـةࢫو للأبنـاءࢫر
ونــــاࢫالمــــستجدࢫبــــ؈نࢫالطــــلاب،ࢫوحرصــــاࢫمــــنࢫأوليــــاءࢫ ࢫف؈ــــفوسࢫɠو ًوالطــــلاب،ࢫخوفــــاࢫمــــنࢫانȘــــشارࢫعــــدو ر ى ً

جـــــةࢫعاليــــةࢫمـــــنࢫ اتࢫاݍݰالـــــةࢫالــــܶݰيةࢫلأبنــــا٬ڈم،ࢫوɸـــــوࢫمــــاࢫأوجــــدࢫد ࢫعڴــــʄࢫالوقـــــوفࢫعڴــــʄࢫتطــــو رכمــــو ر ر
ࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫوכســـرࢫ ىالتأɸــبࢫوالمتاȊعــةࢫلݏݰالــةࢫالــܶݰيةࢫللعــامل؈نࢫوالطـــلابࢫعڴــʄࢫمــستو

جــــةࢫوأوليـــ ،ࢫوإنࢫɠـــاـنࢫالتأɸــــبࢫوטســــتعدادࢫوالمتاȊعــــةࢫللمتطلبــــاتࢫالــــܶݰيةࢫقــــدࢫجــــاءتࢫبد راءࢫכمــــو ر
  .متوسطة

ࢫكمـا لࢫيتـܸݳࢫأيـضاࢫمـنࢫاݍݨـدو اتࢫ) 11(ً ȋــاڤʏࢫ،)37 (،)44(،ࢫ)36(،ࢫ)35(روقـوعࢫالعبـا رࢫࢭـʏࢫنطـاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحــو رכدɲـىࢫمـنࢫعبـا اتࢫعڴــʄࢫال؅فتʋـبࢫإڲـʄر جــالࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫتقــ: "روȖـش؈فࢫتلـكࢫالعبـا ديمࢫرʇـسɺمࢫ

ا؟ــۜܣ نࢫɲــسۗܣࢫ"روجبــاتࢫغذائيــةࢫمناســبةࢫللطــلابࢫخــلالࢫاليــومࢫالد ؛ࢫ)ضـــعيفة(يقابــلࢫ) 1.1174(زࢫبــو
ي" ࢫمــنࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫعمــلࢫبــرامجࢫتوعيــةࢫبيȁيــةࢫȖعطــىࢫȊــشɢلࢫدو كࢫمتخصــصو رʇــشا ن نࢫɲــسۗܣࢫ"ر زࢫبــو
كࢫصــيادلةࢫمــنࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالعــلاجࢫللطــلابࢫمجانــا"؛ࢫ)ضــعيفة(يقابــلࢫ) 1.2955( ʇــشا

ً
نࢫ"ر زࢫبــو

عࢫالـــــــܶݰةࢫ"؛ࢫ)ضـــــــعيفة(يقابـــــــلࢫ) ɲ)1.3346ـــــــسۗܣࢫ كࢫمؤســـــــساتࢫالمجتمـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫتفعيـــــــلࢫمـــــــشر وȖـــــــشا ر
س ســــيةࢫبالمــــدا رالمد نࢫɲــــسۗܣࢫ"ر وɸــــوࢫمــــاࢫقــــدࢫʇعكــــسࢫالــــضغطࢫعڴــــʄࢫ). ضــــعيفة(يقابــــلࢫ) 1.4667(زࢫبــــو

جـالࢫכعمـالࢫ اتࢫ ونا،ࢫوȋالتاڲʏࢫتناقصࢫمبـاد رالمرافقࢫالܶݰيةࢫواݍݵدميةࢫࢭʏࢫظلࢫانȘشارࢫجائحةࢫɠو ر ر
وادࢫالعمــلࢫالتطــوڤʏࢫࢭــʏࢫشــۘܢࢫا لمجــالات،ࢫكمــاࢫȖــسبȎتࢫاݍݨائحــةࢫࢭــʏࢫالــضغطࢫالكب؈ــفࢫوالْڈافــتࢫعڴــʄࢫرو

أنواعࢫمعينةࢫمنࢫכدوʈةࢫلزʈادةࢫالمناعةࢫأوࢫلعلاجࢫأعراضࢫלصابةࢫبالمرض،ࢫوɸوࢫمـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫتنـاقصࢫ
جࢫلــــبعضࢫ اءࢫالــــشاǿعاتࢫالۘــــܣࢫتــــر وȊعـــضࢫכدوʈــــة،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالــــسلوكياتࢫاݍݵاطئــــةࢫوטɲــــسياقࢫو ر

ࢫالرجوعࢫإڲ مةࢫحقيقيـةࢫعڴـʄࢫنכدوʈةࢫوȖعاطٕڈاࢫدو زʄࢫכطباءࢫوالمتخصص؈ن،ࢫلذاࢫفإنࢫالعالمࢫʇعʋشࢫأ
اتࢫ رɠافةࢫالمستوʈاتࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوטقتـصادية،ࢫوɸـوࢫمـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫتراجـعࢫاݍݵـدماتࢫوالمبـاد

ࢫوتوجيــــــھࢫالــــــدعمࢫ-ࢫلاســــــيماࢫࢭــــــʏࢫالمجــــــالࢫالــــــصڍʏ–التطوعيــــــةࢫࢭــــــʏࢫكث؈ــــــفࢫمــــــنࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــةࢫ
نࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫכدوʈــةࢫوالمــستلزماتࢫالــܶݰيةࢫللمسȘــشفيات،ࢫالمجتمڥــʏࢫإڲــʄࢫاݍݵــدماتࢫכساســيةࢫمــ

ونا قࢫلأولئكࢫالذينࢫانقطعتࢫ٭ڈمࢫالسبلࢫȊسȎبࢫانȘشارࢫجائحةࢫɠو دࢫر روتوف؈فࢫمو ز   .ر
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 ࡧتحقيـــقࡧالمتطلبـــاتࡧʏامࡧالـــشراكةࡧالمجتمعيـــةࡧࡩـــɺࡧاݍݵـــامسࡧاݍݵـــاصࡧبإســـ رنتـــائجࡧالمحـــو
سةࡧךمنة   :رטجتماعيةࡧللمد

ࡧ   )12(لجدو

جةࡧومدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧالم ࡧاݍݵامسࡧاݍݵاصࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧتحقيقرد  رحو

اسةࡧ سةࡧךمنةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧعينةࡧالد رࡧالمتطلباتࡧטجتماعيةࡧللمد   )1022=ن(ر

  مدىࡧלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

52  

يـــتمࢫعقـــدࢫاجتماعـــاتࢫ
ʈـــــــــــــــــــــــةࢫلمن اقـــــــــــــــــــــــشةࢫردو

ࢫ قالمــشكلاتࢫالۘــܣࢫȖعــو
تكيـــــــفࢫالطالــــــــبࢫمــــــــعࢫ

  .معلمتھࢫومجتمعھ

188 18.40% 309 30.20% 525 51.40% 1.6703 .76779 6 

53 

يطالـــــــــــــــــــــــبࢫأعـــــــــــــــــــــــضاءࢫ
المجتمــــــــــــعࢫبمحاســــــــــــبةࢫ
ســــــــــــةࢫ رالعــــــــــــامل؈نࢫبالمد

  .عندࢫלساءةࢫللطلاب

371 36.30% 231 22.60% 420 41.10% 1.9521 .87888 2 

54 

ࢫ نيــــــــــــــــــــــــــــــــتمࢫالتعــــــــــــــــــــــــــــــــاو
والتɴــــــــــــــــــــــــــسيقࢫبــــــــــــــــــــــــــ؈نࢫ

ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساتࢫالمؤ
المجتمعيـــــــــــــــــــــــةࢫالۘـــــــــــــــــــــــܣࢫ
ٮڈـــــــــــــدفࢫإڲـــــــــــــʄࢫغــــــــــــــرسࢫ
القــــــــــــــــــــــــــيمࢫالديɴيــــــــــــــــــــــــــةࢫ
وכخلاقيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

  .وטجتماعية

207 20.30% 359 35.10% 456 44.60% 1.7564 .76808 5 

55 

كࢫاݍݨمعيـــــــــــاتࢫ رȖـــــــــــشا
כɸليـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫȖعزʈـــــــــزࢫ
ســـةࢫ رالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمد
وأســرࢫالطــلابࢫللعمـــلࢫ
عڴـــــــــʄࢫمـــــــــساعدةࢫنمــــــــــوࢫ
الطلابࢫوتوافقɺمࢫمعࢫ

  .المجتمع

76 7.40% 350 34.20% 596 58.30% 1.4912 .63170 9 

56 
جـــالࢫכعمـــالࢫ رʇـــسɺمࢫ
ࢭـــــــــــــʏࢫتـــــــــــــوف؈فࢫכجɺــــــــــــــزةࢫ
مـــــــــةࢫ زالتعوʈـــــــــضيةࢫاللا

22 2.20% 185 18.10% 815 79.70% 1.2241 .46597 10 
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  مدىࡧלسɺام

ة م  ضعيفة  متوسطة  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  ال؅فتʋب

للطـــــــــــــــــلابࢫالمعـــــــــــــــــاق؈نࢫ
سة   .ربالمد

57 

ʇسɺمࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫ
ࢭــــــــــʏࢫتوعيــــــــــةࢫالطــــــــــلابࢫ
وغــــــــــــــــــــــــــرسࢫاݍݰــــــــــــــــــــــــــسࢫ
بالمــــــــــــــــــــــــــــسئوليةࢫࢭــــــــــــــــــــــــــــʏࢫ

  .نفوسɺم

63 6.20% 387 37.90% 572 56.00% 1.5020 .61127 8 

58 

ࢫࢭـــــʏࢫ نيتـــــدخلࢫالمعلمـــــو
ســـــــــــــــــــةࢫȊـــــــــــــــــــسرعةࢫ رالمد
للـــــــــــــــسيطرةࢫعڴـــــــــــــــʄࢫأيࢫ
موقــــــــــــــــــــفࢫعنــــــــــــــــــــفࢫأوࢫ
أحــــــداثࢫبلطجــــــةࢫقــــــدࢫ

  .يحدث

523 51.20% 114 11.20% 385 37.70% 2.1350 .93331 1 

59 

كࢫوســــــــــــــــــــــــائلࢫ رȖــــــــــــــــــــــــشا
לعـلامࢫࢭـʏࢫɲـشرࢫالـوڤʏࢫ
سࢫ ربالمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا
ࢫ لوالمجتمعـــــــــــــاتࢫحـــــــــــــو
منــعࢫالتنمــرࢫوالتحــرشࢫ

  .والعنف

311 30.40% 283 27.70% 428 41.90% 1.8855 .84302 3 

60 

ʇــــــــــسɺمࢫالمجتمــــــــــعࢫࢭــــــــــʏࢫ
ةࢫ ʈبࢫعڴــــــــــʄࢫإدا رالتــــــــــد ر
ســــــــــــــــةࢫ مــــــــــــــــاتࢫبالمد رכ ز
ضـــــــــــــــــــــعࢫاݍݵطـــــــــــــــــــــطࢫ وو

  .وإجراءاتࢫالسلامة

210 20.50% 393 38.50% 419 41.00% 1.7955 .75776 4 

61 

ࢫ ريحــــضرࢫأوليــــاءࢫכمـــــو
ʈــــــــــــــةࢫ راجتماعــــــــــــــاتࢫدو
لمناقــــــــــشةࢫالمـــــــــــشكلاتࢫ
ࢫتكيــــــــــفࢫ قالۘــــــــــܣࢫȖعــــــــــو

  .سةرأبنا٬ڈمࢫمعࢫالمد

91 8.90% 448 43.80% 483 47.30% 1.6164 .64415 7 

ࢫ انࢫالɴــــــسȎيةࢫ) 12(ليتــــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو زحــــــسبࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫالعينــــــة؛ࢫأنࢫمتوســــــطࢫכو
ࢫاݍݵامسࢫبلغࢫ اتࢫالمحو رلعبا جةࢫ) 3.0منࢫ 1.703(ر ࢫبد رمماࢫʇعۚܣࢫاستجابْڈمࢫعڴʄࢫالمحو ) متوسطة(ر

اتࢫتراوحـــــتࢫכو. وذلـــــكࢫȊـــــشɢلࢫعـــــام ࢫالعبـــــا روعڴـــــʄࢫمـــــستو  -1.2241(زانࢫالɴـــــسȎيةࢫعلٕڈـــــاࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫى
جــــــةࢫمــــــنࢫأصــــــلࢫ) 2.1350 ࢫتنحــــــصرࢫبــــــ؈نࢫ) 3(رد جــــــات،ࢫكمــــــاࢫيتــــــܸݳࢫأنࢫقــــــيمࢫטنحــــــرافࢫالمعيــــــار يد ر
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ات)93331. -46597.( ࢫمعظـــمࢫالعبـــا اءࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫحـــو بࢫآ ر،ࢫممــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫتقـــا ر ࢫɸـــذهࢫ. لر يوȖعـــز
ࢫبـــــضر ورالنȘيجـــــةࢫإڲـــــʄࢫإســـــɺامࢫȊعـــــضࢫوســـــائلࢫלعـــــلامࢫࢭـــــʏࢫتوعيـــــةࢫأوليـــــاءࢫכمـــــو ࢫالمـــــشكلاتةࢫمتاȊعـــــةࢫر

؟ۜܣࢫلدىࢫأبنـا٬ڈمࢫلأٰڈـاࢫȖـسɺمࢫȊـشɢلࢫمباشـرࢫࢭـʏࢫ رالسلوكيةࢫومشكلاتࢫטضطرابࢫوعدمࢫالتوافقࢫالمد
ࢫتحـــصيلɺمࢫوثقـــْڈمࢫبأنفـــسɺمࢫوȋنـــاءࢫܧݵـــصيْڈم،ࢫوكـــذاࢫحـــرصࢫمؤســـساتࢫاݍݨـــودةࢫ ࢫمثــــلࢫ–ىمـــستو

الاتࢫࢫعڴــʄࢫاعتبــارࢫالمــشاركةࢫالمجتمعيــةࢫأحــدࢫمجــ-الɺيئــةࢫالقوميــةࢫلــضمانࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫوטعتمــاد
شـــــرʈكࢫࢭـــــʏࢫالتنميـــــةࢫȊعـــــدࢫالقطـــــاعࢫاݍݰɢـــــوميࢫ) العمـــــلࢫالتطـــــوڤʏ(اݍݨـــــودة،ࢫواعتبـــــارࢫالقطـــــاعࢫالثالـــــثࢫ

،ࢫ وادࢫالعمـــــلࢫاݍݵ؈ــــــف ࢫو ȋمـــــاࢫأدىࢫɸــــــذاࢫاݍݰـــــشدࢫالمجتمڥــــــʏࢫإڲـــــʄࢫتɢــــــاتفࢫأوليـــــاءࢫכمــــــو يواݍݵـــــاص،ࢫو ر ر ر
ࢫلتقـــــــديمࢫ–ࢫɠالمـــــــساجد،ࢫوȌعـــــــضࢫاݍݨمعيـــــــاتࢫاݍݵ؈فيـــــــةࢫوלعلاميـــــــةࢫ–ومؤســـــــساتࢫالمجتمـــــــعࢫالمـــــــدɲيࢫ

ࢫعــــــددࢫمــــــنࢫالتوعيــــــةࢫوט ȋمــــــاࢫɠـــــاـنࢫلظɺــــــو رɸتمــــــامࢫبمــــــشكلاتࢫالطــــــلابࢫטجتماعيــــــةࢫوالــــــسلوكية،ࢫو ر
؟ـۜܣࢫوال؅ـفوʈجࢫلɺـاࢫإعلاميـاࢫ ًכمراضࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫأوسـاطࢫالمجتمـعࢫالمد ࢫمثـلࢫالتنمـر،ࢫوالتحـرش،ࢫ–ر

ࢫإڲـــʄࢫظـــواɸرࢫ) اݍـــݸ...والعنـــف ةࢫوالتـــدخلࢫݍݰـــلࢫمـــشكلاتࢫالطـــلابࢫحۘـــܢࢫلاࢫتتفـــاقمࢫوتتحـــو لإڲـــʄࢫالمبـــاد ر
ɸانتࢫɠجةࢫمرضية،ࢫوإنࢫ اتࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫبذلࢫمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫلأٰڈاࢫجاءتࢫبد رذهࢫاݍݨɺودࢫوالمباد ر

اسـةࢫ. متوسـطة سـةࢫوالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫ) Mutch, Collins, 2012(روقـدࢫأكـدتࢫد رأنࢫالـشراكةࢫبـ؈نࢫالمد
ࢫتحـــصيلࢫالطــلابࢫوȖعلمɺـــمࢫمۘــܢࢫمـــاࢫɠـاـنࢫɸنـــاكࢫحــرصࢫمـــنࢫطرࢭــʏࢫالـــشراكة،ࢫوأٰڈـــاࢫ ىتــؤثرࢫࢭـــʏࢫمــستو

ɸاࢫȊشɢلࢫجيدࢫعند سࢫبمـشاركةࢫجميـعࢫأوليـاءࢫرتؤȖيࢫثما ʈةࢫوال؅قامࢫمنࢫقادةࢫالمدا ࢫɸناكࢫر رماࢫتɢو ؤ ن
اســــةࢫ. رכمـــو ةࢫاســــتخدامࢫالتكنولوجيــــاࢫللدعايــــة،ࢫ) Smith et al, 2011(روأكــــدتࢫد ورعڴــــʄࢫضــــر

سة ةࢫالمد روלعلانࢫعنࢫفرصࢫالتطوعࢫللوالدين،ࢫومشاركةࢫךباءࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫوإدا  .ر

ࢫكمــا اتوقــوعࢫ) 12(لࢫيتــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨــدو ȋـــاڤʏࢫכعڴــʄࢫمـــنࢫ)59(،ࢫ)53(،ࢫ)58( رالعبـــا ر،ࢫࢭــʏࢫنطــاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحــــو رعبــــا اتࢫعڴــــʄࢫال؅فتʋــــبࢫإڲــــʄر ســــةࢫȊــــسرعةࢫ: "روȖــــش؈فࢫتلــــكࢫالعبــــا ࢫࢭــــʏࢫالمد ريتــــدخلࢫالمعلمــــو ن

نࢫɲـــــسۗܣࢫ"للـــــسيطرةࢫعڴـــــʄࢫأيࢫموقـــــفࢫعنـــــفࢫأوࢫأحـــــداثࢫبلطجـــــةࢫقـــــدࢫيحـــــدث  يقابـــــل) 2.1350(زࢫبـــــو
نࢫ"رســةࢫعنــدࢫלســاءةࢫللطــلابيطالــبࢫأعــضاءࢫالمجتمــعࢫبمحاســبةࢫالعـــامل؈نࢫبالمد"؛ࢫ)متوســطة( زࢫبـــو

سࢫوالمجتمعــاتࢫ"؛ࢫ)متوســطة(يقابــلࢫ) ɲ)1.9521ــسۗܣࢫ كࢫوســائلࢫלعــلامࢫࢭــʏࢫɲــشرࢫالــوڤʏࢫبالمــدا رȖــشا ر
ࢫمنــعࢫالتنمــرࢫوالتحــرشࢫوالعنــف نࢫɲــسۗܣࢫ"لحــو ࢫɸــذهࢫ). متوســطة(يقابــلࢫ) 1.8855(زࢫبــو ȋمــاࢫȖعــز يو ر

ʈــــةࢫوالمɺنيــــ شــــاديࢫرالنتــــائجࢫإڲــــʄࢫانخــــراطࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمɺــــامࢫלدا ɸــــمࢫל ࢫدو رةࢫالۘــــܣࢫȖعــــو ر ق
ســــــةࢫࢭـــــʏࢫالتعامـــــلࢫمــــــعࢫمـــــشكلاتࢫالعنـــــفࢫوטنحــــــرافࢫ ةࢫالمد رلطلا٭ڈـــــم،ࢫوتفـــــوʈضࢫכخـــــصائي؈نࢫوإدا ر
كࢫȊعــــضࢫالمعلمــــ؈نࢫأنــــھࢫبحكــــمࢫصــــلْڈمࢫالقوʈــــةࢫوטحتɢــــاكࢫ رالــــسلوɠيࢫلــــدىࢫȊعــــضࢫالطــــلاب،ࢫولاࢫيــــد

ࢫ-رهࢫكمرشــدࢫللطــلابࢫوالۘــܣࢫمــنࢫبئڈــاࢫدو-ًالمباشــرࢫبــالطلاب،ࢫونظــراࢫلطبيعــةࢫכدوارࢫاݍݨديــدةࢫللمعلــم
ةࢫتدخلـھࢫلبحــثࢫمـشكلاتࢫالطــلابࢫقبـلࢫتفاقمɺــا،ࢫأوࢫالتـدخلࢫالمبكــرࢫلإحالْڈــاࢫ ورفـإنࢫذلــكࢫيحـتمࢫضــر
تɢـابࢫȊعــضࢫالمعلمـ؈نࢫلمخالفــاتࢫسـلوكيةࢫتȘنــاࢭʄࢫ رإڲـʄࢫالمختـص؈نࢫعنــدࢫال݀ݨـزࢫعــنࢫحلɺـا؛ࢫإضــافةࢫإڲـʄࢫا

سࢫاݍݵــصوصية،ࢫوعــدمࢫالت اءࢫالــدر هࢫكقــدوةࢫللطــلاب،ࢫمثــلࢫטɲــسياقࢫو ومــعࢫطبيعــةࢫدو ر فــرغࢫݍݰــلࢫر
مــــشكلاتࢫالطــــلاب،ࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫʇعكــــسࢫضــــعفࢫالــــوڤʏࢫالمجتمڥــــʏࢫبــــأدوارࢫالمعلــــمࢫوصــــلاحياتھ،ࢫوغيــــابࢫ
،ࢫوكــــذاࢫالتقـــص؈فࢫלعلامــــيࢫࢭــــʏࢫ ســــةࢫوأوليــــاءࢫכمـــو ࢫوالواجبـــاتࢫالمجتمعيــــةࢫبـــ؈نࢫالمد رالـــوڤʏࢫبــــاݍݰقو ر ق

  . التوعيةࢫبمشكلاتࢫالطلابࢫوأدوارࢫالمعلمࢫتجاɺɸا

ࢫكمــا ات) 12(لࢫيتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨـــدو ȋــاڤʏࢫכدɲــىࢫمـــنࢫ)57(،ࢫ)55(،ࢫ)56 (روقــوعࢫالعبــا ر،ࢫࢭــʏࢫنطـــاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحــــو رعبـــا اتࢫعڴــــʄࢫال؅فتʋــــبࢫإڲـــʄر جـــالࢫכعمــــالࢫࢭـــʏࢫتــــوف؈فࢫכجɺــــزةࢫ: "روȖـــش؈فࢫتلــــكࢫالعبـــا رʇــــسɺمࢫ

ســة مــةࢫللطــلابࢫالمعــاق؈نࢫبالمد رالتعوʈــضيةࢫاللا نࢫɲــسۗܣࢫ"ز كࢫ"؛ࢫ)ضــعيفة(يقابــلࢫ) 1.2241(زࢫبــو رȖــشا
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ســـــةࢫوأســـــرࢫالطـــــلابࢫللعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫمـــــساعدةࢫنمـــــوࢫاݍݨمعيــــاتࢫכɸليـــــةࢫعڴـــــʄࢫȖعزʈـــــزࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈ن رࢫالمد
نࢫɲسۗܣࢫ"الطلابࢫوتوافقɺمࢫمعࢫالمجتمع ʇـسɺمࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫࢭـʏࢫ"؛ࢫ)ضـعيفة(يقابـلࢫ) 1.4912(زࢫبو

نࢫɲـــسۗܣࢫ"توعيـــةࢫالطـــلابࢫوغـــرسࢫاݍݰـــسࢫبالمـــسئوليةࢫࢭـــʏࢫنفوســـɺم ). ضـــعيفة(يقابـــلࢫ) 1.5020(زࢫبـــو
ࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫإڲـــʄࢫتنـــاقضࢫȊعـــضࢫاللـــوائحࢫوالقـــوا ،ࢫالتطـــوڤʏن؈نࢫالمنظمـــةࢫݍݨɺـــودࢫالعمـــلࢫيوقـــدࢫȖعـــز

سࢫ ࢫالمــدا روال؅فك؈ـقࢫعڴــʄࢫاݍݨانـبࢫالمــاديࢫلإسـɺاماتࢫأفــرادࢫالمجتمـعࢫالمحڴــʏ،ࢫوعـدمࢫتفɺــمࢫȊعـضࢫمــدير ي
ســــــةࢫمؤســــــسةࢫمــــــستقلةࢫ ɸمࢫأنࢫالمد ســــــةࢫوالمجتمــــــع،ࢫواعتبــــــا رلنوعيـــــةࢫالعلاقــــــةࢫالتɢامليــــــةࢫبــــــ؈نࢫالمد ر ر

كـذاࢫقلـةࢫفɺمɺـمࢫللـوائحࢫمجـالسࢫךبـاءࢫًبأنظمْڈاࢫوالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫȊعيـداࢫعـنࢫأعـضاءࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏ،ࢫو
ةࢫتɢـاتفࢫاݍݨɺـودࢫالمجتمعيـةࢫللبــدءࢫ ســات،ࢫوɸـوࢫمـاࢫيتطلـبࢫضــر روآليـاتࢫتنفيـذɸاࢫوترجمْڈـاࢫإڲـʄࢫمما ور
ســيةࢫآمنــة،ࢫبدايــةࢫمـــنࢫɲــشرࢫالــوڤʏࢫالمجتمڥــʏࢫبأɸميـــةࢫ بتفعيــلࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫلتــوف؈فࢫبʋئـــةࢫمد

ً
ر

اࢫبالمناقــشةࢫالمجتمعيــةࢫمــنࢫق بــلࢫالمختــص؈نࢫللقــوان؈نࢫواللــوائحࢫالمنظمــةࢫورًالــشراكةࢫومجالاٮڈــا،ࢫومــر
صولاࢫإڲʄࢫشـراكةࢫ ࢫتفعيلɺاࢫبماࢫلاࢫيحدثࢫصدامࢫأوࢫمخالفاتࢫسلوكيةࢫأوࢫقانونية،ࢫو للشراكةࢫوطر

ً
و ق

ࢫشرɢʈاࢫأساسياࢫࢭʏࢫتقدمࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫوتحقيقࢫجودةࢫمخرجاٮڈا ًمجتمعيةࢫفاعلةࢫتɢو ً   .ن

 امࡧالـــشراكةࡧالمجتمعيـــةɺࡧالـــسادسࡧاݍݵـــاصࡧبإســـ ࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧالمتطلبـــاتࡧرنتــائجࡧالمحـــو
سةࡧךمنة ʈةࡧللمد رלدا   :ر

ࡧ   )13(لجدو

ࡧالسادسࡧاݍݵاصࡧبإسɺامࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧࡩʏࡧ جةࡧومدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧالمحو رد تحقيقࡧر
اسةࡧالمتطلبات سةࡧךمنةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧعينةࡧالد ʈةࡧللمد رࡧלدا ر   )1022=ن(ر

  مدىࡧלسɺام
ة م  لا  إڲʄࡧحدࡧما  كب؈فة   رالعبا

  %  ك  %  ك  %  ك

نࡧ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࡧ
  يالمعيار

  تʋبال؅ف
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يحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرصࢫ
أعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضاءࢫ
المجتمـــــــــــعࢫࢭـــــــــــʏࢫ
טتـــــــــــــــــــــــــــــــــــصالࢫ
ســـــــــــــــــــــــــــ؈نࢫ ربالمد
ʈــــــــــــــــــــــــــ؈نࢫ روלدا
العـــــــــامل؈نࢫࢭـــــــــʏࢫ
ســـــــةࢫمـــــــنࢫ رالمد
أجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ
مــــــــــــــــــــساعدٮڈمࢫ
ࢭـــــــــــــʏࢫتحقيــــــــــــــقࢫ
כɸـــــــــــــــــــــــــــــــــدافࢫ
ال؅فبوʈــــــةࢫالۘــــــܣࢫ
أɲـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشȁتࢫ
ســـــــةࢫمـــــــنࢫ رالمد

  .أجلɺا

145 14.20% 352 34.40% 525 51.40% 1.6282 .71961 5 

63 
كࢫ رʇــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشا

ءࢫأعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضا
المجتمـــــــــــعࢫࢭـــــــــــʏࢫ

114 11.20% 378 37.00% 530 51.90% 1.5930 .68184 6 
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تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوʈمࢫ
العلاقـــــــةࢫبــــــــ؈نࢫ
المجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعࢫ
ســـــــــــــــــــــــــــــــةࢫ روالمد
لمعرفـــــــةࢫمـــــــدىࢫ
مـــــــــــــــاࢫتقدمـــــــــــــــھࢫ
ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ رالمد
للمجتمــــعࢫمــــنࢫ
خـــــــدماتࢫومـــــــاࢫ
يقدمࢫالمجتمـعࢫ
مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ
مــــــــــــــــــــــساعداتࢫ

  .لɺا

64 

تكفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ
ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ رالمد
فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرصࢫ
المــــــــــــــــــــــــــــــــــشاركةࢫ
المجتمعيـــــــــــــــــــــــــةࢫ
الفعالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ
للمجتمـــــــــــــــــــــــــــــــــعࢫ
المحڴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʏࢫ
المحـــــــــــيطࢫ٭ڈـــــــــــاࢫ

مبــدأࢫلتحقيــقࢫ
الـــتعلمࢫالمتم؈ـــقࢫ
وךمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ

  .لݏݨميع

204 20.00% 339 33.20% 479 46.90% 1.7309 .77232 3 

65 

يـــــــــــتمࢫتفعيـــــــــــلࢫ
مجـالسࢫךبـاءࢫ
ســـــــــــــــــــــــــ؈نࢫ روالمد
وכمنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءࢫ
ʈةࢫ ةࢫـدو ربصو ر
ومنظمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

  وɸادفة

237 23.20% 370 36.20% 415 40.60% 1.8258 .77989 2 

66 

يـــــــــــــــتمࢫوضـــــــــــــــعࢫ
منيــــــــةࢫ زخطــــــــةࢫ
عامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ
للتواصـــــلࢫمــــــعࢫ

سة ةࢫالمد رإدا   ر

284 27.80% 321 31.40% 417 40.80% 1.8699 .81831 1 



  إسھام الشراكة المجتمعیة في تحقیق متطلبات المدرسة الآمنة في مصر
 

 ولید سعید أحمد سیدأحمد/ د
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67 

Ȗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسɺمࢫ
مؤســــــــــــــــــــــــــساتࢫ
المجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعࢫ
المحڴــــــــــــــʄࢫمــــــــــــــعࢫ
ةࢫࢭــــــــــــــــــــــــــــــʏࢫ رלدا
تنفيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذࢫ
مؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــراتࢫ
العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ
اݍݵاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ
بمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاي؈فࢫ
اݍݨـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودةࢫ

سة   .ربالمد

148 14.50% 397 38.80% 477 46.70% 1.6781 .71303 4 

68 

Ȗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسɺمࢫ
مؤســــــــــــــــــــــــــساتࢫ
المجتمـــــــــــعࢫࢭـــــــــــʏࢫ
تـــــــــــوف؈فࢫتــــــــــــدب؈فࢫ

دࢫ إضافيةࢫرموا
ࢫلتموʈــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

ســةࢫوســدࢫالم رد
  .احتياجاٮڈا

124 12.10% 350 34.20% 548 53.60% 1.5851 .69706 7 

ࢫ انࢫالɴــــــسȎيةࢫ) 13(ليتــــــܸݳࢫمــــــنࢫاݍݨــــــدو زحــــــسبࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫالعينــــــة؛ࢫأنࢫمتوســــــطࢫכو
ࢫالــــــــسادسࢫبلــــــــغࢫ اتࢫالمحــــــــو رلعبــــــــا جــــــــةࢫ) 3.0مــــــــنࢫ 1.702(ر ࢫبد رممــــــــاࢫʇعۚــــــــܣࢫاســــــــتجابْڈمࢫعڴــــــــʄࢫالمحــــــــو ر

ࢫ. وذلــــكࢫȊــــشɢلࢫعــــام) متوســــطة( انࢫالɴــــسȎيةࢫعلٕڈــــاࢫمــــاࢫبـــــ؈نࢫىوعڴــــʄࢫمــــستو اتࢫتراوحــــتࢫכو زالعبــــا ر
جــةࢫمــنࢫأصــلࢫ) 1.8699 -1.5851( جــات،) 3(رد ࢫرد تنحــصرࢫيࢫكمــاࢫيتــܸݳࢫأنࢫقــيمࢫטنحــرافࢫالمعيــار

ات)81831. -68184.(بـــ؈نࢫ ࢫمعظـــمࢫالعبـــا اءࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫحـــو بࢫآ ر،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫتقـــا ر ࢫ. لر يوȖعــــز
ɺـــــشرࢫفكـــــرࢫوثقافـــــةࢫاݍݨـــــودةࢫمــــنࢫقبـــــلࢫالɲࢫʄيجـــــةࢫإڲـــــȘــــذهࢫالنɸيئـــــةࢫالقوميـــــةࢫلـــــضمانࢫجـــــودةࢫالتعلـــــيمࢫ

اســــةࢫالتقــــوʈمࢫالــــذاȖيࢫ روטعتمــــاد،ࢫواعتبــــارࢫأعــــضاءࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫشــــرɠاءࢫحقيقيــــ؈نࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫد
ࢫ لللمؤســـساتࢫالمتقدمـــةࢫللاعتمـــاد،ࢫواعتبــــارࢫالمـــشاركةࢫالمجتمعيـــةࢫأحــــدࢫالمجـــالاتࢫכساســـيةࢫݍݰــــصو

ʄࢫجميـعࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫإڲـʄࢫالمؤسسةࢫالمتقدمةࢫللاعتمادࢫعڴـʄࢫشـɺادةࢫטعتمـاد،ࢫوȋالتـاڲʏࢫȖـسڥ
س،ࢫواعتبـارࢫ ةࢫالمؤسـسيةࢫللمـدا رتوطيدࢫالصلةࢫبـالمجتمعࢫالمحڴـʏࢫلأنـھࢫشـرʈكࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫالقـد ر
اࢫلنجـاحࢫالمؤســسةࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫخدمـةࢫȖعليميــةࢫ ضـاɸمࢫمعيـا ࢫوأعـضاءࢫالمجتمـعࢫالمحڴــʏࢫو رًأوليـاءࢫכمـو ر ر

تلكࢫاݍݨɺودࢫبحاجـةࢫإڲـʄࢫبـذلࢫمزʈـدࢫمتم؈قة،ࢫوɸوࢫماࢫʇعكسࢫتوافرࢫȊعضࢫجɺودࢫالشراكة،ࢫوإنࢫɠانتࢫ
جةࢫمتوسطة   .رمنࢫاݍݨɺدࢫلأٰڈاࢫجاءتࢫبد

اسةࢫ والۘـܣࢫتوصـلتࢫإڲـʄࢫأنࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫ) 2008قمر،ࢫ(روتتفقࢫɸذهࢫالنتائجࢫمعࢫنتائجࢫد
ࢫالنفـــوذ،ࢫوأنࢫ ࢫذو ࢫمحـــدودةࢫوقاصـــرةࢫعڴـــʄࢫفئـــاتࢫمعينـــةࢫمـــنࢫȊعـــضࢫأوليـــاءࢫכمـــو يالمجتمــعࢫالمـــصر ري

سةࢫالم ࢫللمد رالبناءࢫלدار وقدࢫأكدتࢫ. صرʈةࢫيحدࢫمنࢫفاعليةࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫوتجعلɺاࢫشɢليةي
اســــــــةࢫ ســـــــــمࢫ) 2007عبـــــــــدࢫالعــــــــاطي،ࢫ(رد ســــــــةࢫأوࢫ ʈـــــــــةࢫبالمد اتࢫלدا رأنࢫכســـــــــرةࢫلاࢫȖــــــــسɺمࢫࢭـــــــــʏࢫالقــــــــرا ر ر ر
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ࢫللأســــرࢫبالتفاعــــلࢫمعɺـــم سࢫلاࢫʇـــسمحو نالـــسياساتࢫ٭ڈــــا،ࢫوذلـــكࢫلأنࢫالمــــسئول؈نࢫبالمــــدا كمــــاࢫأكــــدتࢫ. ر
اسـةࢫ ࢫغيـابࢫال) 2010أبـوࢫالعـلا،ࢫ( رد سࢫوالمعلمـ؈نࢫࢭـʏࢫمـشاركةࢫأوليـاءࢫכمــو ࢫالمـدا ررغبـةࢫلـدىࢫمـدير ر ي

ࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقــــرارࢫ ســـةࢫلاࢫتȘـــيحࢫالفرصــــةࢫلمـــشاركةࢫأوليـــاءࢫכمـــو ســـية،ࢫكمـــاࢫأنࢫالمد رࢭـــʏࢫالمجـــالسࢫالمد ر ر
؟ـۜܣ اسـةࢫ. رالمد ســمࢫ) 2016وɸبــھ،ࢫ(روتوصـلتࢫد رإڲـʄࢫغيـابࢫالمـشاركةࢫالمدنيــةࢫوالـشعبيةࢫوالوطنيـةࢫࢭـʏࢫ

ةࢫالتعليميــــة،ࢫوࢭــــʏࢫوضــــعࢫالمنــــاݠݮࢫالــــسياسةࢫالتعليميــــةࢫوصــــنعࢫا رلقــــرارࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫوࢭــــʏࢫأســــلوبࢫלدا
اسية اسةࢫ. رواݍݵططࢫوال؄فامجࢫالد سـيةࢫآمنـةࢫلابـدࢫ) Swaleha, 2013(روأكدتࢫد رأنھࢫلتوف؈فࢫبʋئةࢫمد

سيةࢫآمنة سࢫلتمكئڈمࢫبماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫبʋئةࢫمد ࢫالمدا اتࢫمدير رمنࢫبناءࢫقد ر اسـةࢫ. ير روأكدتࢫد
ن،ࢫ( ࢫالمتقدمةࢫاتخذتࢫالكث؈ـفࢫ) 2015وعبدࢫالمعطيࢫوآخر سيةࢫࢭʏࢫالدو اتࢫالتعليميةࢫوالمد لأنࢫלدا ر ر

سࢫךمنـــة اســـةࢫ. رمــنࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫȖــسɺمࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫالمــدا ربʋنمـــاࢫتختلــفࢫɸـــذهࢫالنتـــائجࢫمــعࢫنتـــائجࢫد
)Steven, 2007 (ࢫכعمـالࢫالتطوعيــةࢫʏجـةࢫكب؈ـفةࢫࢭـ ࢫبد ࢫʇــسɺمو روالۘــܣࢫتوصـلتࢫإڲـʄࢫأنࢫأوليـاءࢫכمـو ن ر

؟ۜܣرخلالࢫاليومࢫالد ࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫالمد را؟ۜܣ،ࢫكماࢫʇش؅فɠو اسـةࢫ. ن أنࢫ) 2016الـشɴيفي،ࢫ(روأكـدتࢫد
سيةࢫآمنة ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫمد سࢫالثانوʈةࢫدو رلقادةࢫالمدا   .رر

ࢫ ت؈نࢫوقـوعࢫ) 13(لكماࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨـدو اتࢫ)65(،ࢫ)66(رالعبـا ȋـاڤʏࢫכعڴـʄࢫمـنࢫعبـا ر،ࢫࢭـʏࢫنطـاقࢫל ر
،ࢫ ت؈نࢫعڴـʄࢫال؅فتʋــبرالمحـو ةࢫ: "ࢫإڲــʄروȖــش؈فࢫɸـات؈نࢫالعبــا منيــةࢫعامـةࢫللتواصــلࢫمــعࢫإدا ريـتمࢫوضــعࢫخطـةࢫ ز
سة نࢫɲسۗܣࢫ" رالمد سـ؈نࢫوכمنـاءࢫ"؛ࢫ)متوسطة(يقابلࢫ) 1.8699(زبو ريـتمࢫتفعيـلࢫمجـالسࢫךبـاءࢫوالمد

ʈـــــةࢫومنظمـــــةࢫوɸادفـــــة ةࢫدو ربـــــصو نࢫɲـــــسۗܣࢫ"ر ȋمـــــاࢫ). متوســـــطة(يقابـــــلࢫ) 1.8258(زࢫبـــــو ࢫɸـــــذهࢫيȖعـــــزرو
سࢫلاعتمـــادࢫالـــشراكةࢫالنتــائجࢫإڲـــʄࢫاعتبـــارࢫمجلـــسࢫךبـــاءࢫɸـــوࢫالـــصيغةࢫالرســ رميةࢫلـــدىࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمـــدا

ســـــاٮڈاࢫȊـــــشɢلࢫقـــــانوɲي،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫيـــــتمࢫتنظـــــيمࢫتلـــــكࢫטجتماعـــــاتࢫوتوثيقɺـــــاࢫلأٰڈـــــاࢫأحـــــدࢫ روســـــرʈانࢫمما
ســـــةࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫȊـــــشɢلࢫعمڴـــــʏ،ࢫوإنࢫɠانـــــتࢫأوجـــــھࢫالـــــشراكةࢫ رالـــــشواɸدࢫوכدلـــــةࢫعڴـــــʄࢫمما

رجـــةࢫمتوســـطةࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيتطلـــبࢫمتعـــددة،ࢫكمـــاࢫجـــاءࢫالتواصـــلࢫالمجتمڥـــʏࢫوتفعيـــلࢫمجـــالسࢫךبـــاءࢫبد
ࢫبمجـــالاتࢫالـــشراكةࢫوטɸتمـــامࢫبمجــالسࢫךبـــاءࢫوتـــوف؈فࢫقنـــواتࢫاتـــصالࢫمتعـــددةࢫالتوعيـــةالمزʈــدࢫمـــنࢫ

سة،ࢫتحقيقاࢫللشراكةࢫالمجتمعيةࢫالفاعلة ًبالمد
  .ر

ࢫكمــا لࢫيتــܸݳࢫأيــضاࢫمــنࢫاݍݨــدو ت؈نࢫ) 13(ً ȋــاڤʏࢫכدɲــىࢫ)63(،ࢫ)68(روقــوعࢫالعبــا ࢫ مــنر،ࢫࢭــʏࢫنطــاقࢫל
،ࢫ اتࢫالمحو رعبا ت؈نࢫعڴـʄࢫال؅فتʋـبࢫإڲـʄوȖـشر Ȗـسɺمࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫتـدب؈فࢫ: "ر؈فࢫɸـات؈نࢫالعبـا

دࢫ ســــــةࢫوســـــــدࢫاحتياجاٮڈــــــاإضــــــافيةࢫلتموʈـــــــلرمــــــوا نࢫɲـــــــسۗܣࢫ"رࢫالمد ؛ࢫ)ضـــــــعيفة(يقابــــــلࢫ) 1.5851(زࢫبــــــو
سـةࢫ" سـةࢫلمعرفـةࢫمـدىࢫمـاࢫتقدمـھࢫالمد كࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمجتمـعࢫوالمد رʇشا ر ر

نࢫɲـــــسۗܣࢫ"اࢫيقـــــدمࢫالمجتمــــــعࢫمـــــنࢫمـــــساعداتࢫلɺــــــاللمجتمـــــعࢫمـــــنࢫخــــــدماتࢫومـــــ يقابــــــلࢫ) 1.5930(زࢫبـــــو
ࢫɸــذهࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫضــعفࢫالــوڤʏࢫالمجتمڥــʏࢫبأɸميــةࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــة،ࢫوضــعفࢫ). ضــعيفة( يوȖعــز

ࢫالمعʋــآۜܣࢫ ىالثقــةࢫلــدىࢫȊعــضࢫأفــرادࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫࢭــʏࢫمخرجــاتࢫالنظــامࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫوتــدɲيࢫالمــستو
ɺيئـاتࢫوالمؤسـساتࢫالتطوعيـةࢫلتقـديمࢫخـدماتࢫتطوعيـةࢫلدىࢫȊعضࢫכسر،ࢫوغيابࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫال

للمؤسساتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالات،ࢫوكذاࢫغيابࢫالتخطيطࢫلـدىࢫȊعـضࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫ
فيمـاࢫيتعلـقࢫبالتواصـلࢫمـعࢫالمجتمـعࢫالمحڴــʏ،ࢫضـعفࢫالتɴـسيقࢫوالتنفيـذࢫوالتقيـيمࢫݍݵطـطࢫالــشراكة،ࢫ

متاȊعةࢫتنفيـذɸاࢫوȋالتـاڲʏࢫضـعفࢫالمـشاركةࢫوعدمࢫمشاركةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫصياغةࢫتلكࢫاݍݵططࢫو
  .ࢭʏࢫبرامجɺا
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قࡧبــــــ؈نࡧاســــــتجاباتࡧأفـــــرادࡧالعينــــــةࡧتبعــــــاࡧلمـــــدىࡧלســــــɺامࡧعڴــــــʄࡧ-ج ًالنتـــــائجࡧاݍݵاصــــــةࡧبـــــالفر و
اسة ɸاࡧبحسبࡧمتغ؈فاتࡧالد رإجماڲʏࡧטسȘبانةࡧومحاو   :ر

 ࡧʏࡧإجمـــــــاڲʄامࡧعڴـــــــɺقࡧبـــــــ؈نࡧاســـــــتجاباتࡧأفــــــرادࡧالعينـــــــةࡧلمـــــــدىࡧלســـــــ والنتــــــائجࡧاݍݵاصـــــــةࡧبـــــــالفر
ɸاࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧالنوعࡧטسȘبانةࡧوم   ):ࡧإناث-رذكو(رحاو

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫ اســةࢫالميدانيــةࢫأنــھࢫتوجــدࢫفـر ـݰتࢫنتــائجࢫالد وأوܷ ر
ࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫذلك ɸا،ࢫواݍݨدو لالعينةࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫטسȘبانةࢫومحاو   :ر

ࡧ   )14(لجدو

ݳࡧنتائجࡧاختبارࡧالتاءࡧلعيɴت؈نࡧمستقلت؈ن قࡧب؈نࡧاستجاباتࡧࡧلإظɺارࡧدلالةࡧالt – testيوܷ وفر
ɸاࡧحسبࡧمتغ؈فࡧ أفرادࡧالعينةࡧالمستفتاة رنحوࡧمدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧإجماڲʏࡧטسȘبانةࡧومحاو

  )1022=ن(النوعࡧ

  المتوسط  ن  النوع  رالمحو
טنحرافࡧ

 يالمعيار
  قيمةࡧت

ࡧ ىمستو
 الدلالة

رذɠو  544 16.3217 4.19785 
لכو  

 5.15826 12.3577 478 إناث
13.535 

.000  

 دالة

رذɠو  544 19.7169 5.91443 
اɲيالث  

 5.97149 14.6318 478 إناث
13.653 

.000 

 دالة

رذɠو  544 24.5368 7.27458 
 الثالث

 6.65730 18.2071 478 إناث
14.439 

.000 

 دالة

رذɠو  544 31.2390 8.59043 
 الراȊع

 8.63462 22.5021 478 إناث
16.184 

.000 

 دالة

رذɠو  544 19.9963 4.66245 
 اݍݵامس

 5.53522 13.6506 478 إناث
19.889 

.000 

 دالة

رذɠو  544 14.0313 3.92904 
 السادس

 3.59988 9.4979 478 إناث
19.137 

.000  

 دالة

رذɠو  544 125.8419 31.58001 
 المجموع

 34.65475 90.8473 478 إناث
16.888 

.000 

  دالة

ࢫ  :أنھ) 14(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 قࢫذات ࢫ-رذɠــو(ًࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫوتوجــدࢫفــر
ࢫوۂــʏࢫقيمــةࢫدالــةࢫ،) 16.888(،ࢫ)ت(حيــثࢫجــاءتࢫقيمـةࢫ،ࢫ،ࢫبالɴــسبةࢫلإجمــاڲʏࢫטسـȘبانة)إنـاث

ࢫدلالــةࢫ ىإحــصائياࢫعنــدࢫمــستو ࢫحيــثࢫبلــغࢫمتوســطࢫ)0.05(ً قࢫلــصاݍݳࢫالــذɠو ر،ࢫوɠانــتࢫالفــر و
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ࢫ اࢫبلـــغࢫمتوســـطࢫاســـتجاباتࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫمـــنࢫ،ࢫبʋنمـــ)125.8419(راســـتجاباٮڈمࢫعڴـــʄࢫالمحـــو
ࢫبمجـــــالاتࢫالـــــشراكةࢫ). 90.8473(לنـــــاثࢫ روɸـــــوࢫمـــــاࢫʇعكـــــسࢫوڤـــــʏࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫمـــــنࢫالـــــذɠو

ســــةࢫךمنــــة،ࢫوقــــدࢫيرجــــعࢫذلــــكࢫإڲــــʄࢫطبيعــــةࢫ رالمجتمعيــــةࢫوأɸميْڈــــاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫمتطلبــــاتࢫالمد
ࢫعنࢫלناثࢫࢭʏࢫالمجتمـعࢫ ࢫوالۘܣࢫتك؆فࢫفٕڈاࢫɲسبةࢫمشاركةࢫالذɠو رالمجتمعࢫالمصر المحڴـʏ،ࢫكمـاࢫي

ࢫبالمؤسساتࢫوالɺيئـاتࢫالمعنيـةࢫبتفعيـلࢫ رقدࢫترجعࢫإڲʄࢫك؆فةࢫاحتɢاكࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫالذɠو
ȋماࢫɠانࢫلدىࢫȊعضɺمࢫخ؄فاتࢫأجنȎيةࢫعنࢫطرʈقࢫ سةࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫو رالشراكةࢫب؈نࢫالمد ر

ةࢫلݏݵارجࢫوטحتɢاكࢫبمجتمعاتࢫمɺنيةࢫأك؆فࢫتفعيلاࢫلمبدأࢫالشراكةࢫالمجتمعية לعا
ً

 .ر

 ًقࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫتوجــدࢫفــر ࢫ-رذɠــو(و
ࢫاݍݵــاصࢫ)إنــاث ࢫכو ل،ࢫبالɴــسبةࢫللمحــو بإســɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالمتطلبــاتࢫر

ســـــــةࢫךمنــــــــة،ࢫ ࢫوۂــــــــʏࢫقيمـــــــةࢫدالــــــــةࢫ،)13.535(،ࢫ)ت(حيـــــــثࢫجــــــــاءتࢫقيمـــــــةࢫرالȘـــــــشرʉعيةࢫللمد
ࢫدلالــةࢫ ىإحــصائياࢫعنــدࢫمــستو ࢫحيــثࢫبلــغࢫمتوســطࢫ،ࢫوɠا)0.05(ً قࢫلــصاݍݳࢫالــذɠو رنــتࢫالفــر و

ࢫ ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ)16.3217(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو
 ).12.3577(לناثࢫ

 قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫ ًتوجــدࢫفــر ࢫ-رذɠــو(و
ࢫالثـاɲيࢫاݍݵـاصࢫ)إناث كةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمتطلبـاتࢫبإسـɺامࢫالـشرار،ࢫبالɴسبةࢫللمحـو

ســةࢫךمنــة،ࢫ ًࢫوۂــʏࢫقيمــةࢫدالــةࢫإحــصائياࢫ،) 13.653(،ࢫ)ت(حيــثࢫجــاءتࢫقيمــةࢫرالبيȁيــةࢫللمد

ࢫدلالـــــــــةࢫ ࢫحيـــــــــثࢫبلـــــــــغࢫمتوســـــــــطࢫ)0.05(ىعنـــــــــدࢫمـــــــــستو قࢫلـــــــــصاݍݳࢫالـــــــــذɠو ر،ࢫوɠانـــــــــتࢫالفـــــــــر و
ࢫ ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ)19.7169(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو

 ).14.6318(לناثࢫ
 قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫ ًتوجــدࢫفــر ࢫ-رذɠــو(و

ࢫالثالثࢫاݍݵاصࢫ)إناث بإسɺامࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمتطلبـاتࢫر،ࢫبالɴسبةࢫللمحو
ســةࢫךمنــة،ࢫ ًࢫوۂــʏࢫقيمــةࢫدالــةࢫإحــصائياࢫ،)14.439(،ࢫ)ت(حيــثࢫجــاءتࢫقيمــةࢫرال؅فبوʈــةࢫللمد

ࢫد ࢫحيـــــــــثࢫبلـــــــــغࢫمتوســـــــــطࢫ)0.05(لالـــــــــةࢫىعنـــــــــدࢫمـــــــــستو قࢫلـــــــــصاݍݳࢫالـــــــــذɠو ر،ࢫوɠانـــــــــتࢫالفـــــــــر و
ࢫ ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ)24.5368(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو

 ).18.2071(לناثࢫ

 قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫ ًتوجــدࢫفــر ࢫ-رذɠــو(و
ࢫالراȊـعࢫاݍ)إنـاث بإسـɺامࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمتطلبـاتࢫݵـاصࢫر،ࢫبالɴـسبةࢫللمحـو

سةࢫךمنة،ࢫ ًࢫوۂـʏࢫقيمـةࢫدالـةࢫإحـصائياࢫ،) 16.184(،ࢫ)ت(حيثࢫجاءتࢫقيمةࢫرالܶݰيةࢫللمد

ࢫدلالـــــــــةࢫ ࢫحيـــــــــثࢫبلـــــــــغࢫمتوســـــــــطࢫ)0.05(ىعنـــــــــدࢫمـــــــــستو قࢫلـــــــــصاݍݳࢫالـــــــــذɠو ر،ࢫوɠانـــــــــتࢫالفـــــــــر و
ࢫ نــــةࢫمــــنࢫ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعي)31.2390(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو

 ).22.5021(לناثࢫ

 قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫ ًتوجــدࢫفــر ࢫ-رذɠــو(و
ࢫاݍݵـــــــامسࢫاݍݵـــــــاصࢫ)إنـــــــاث بإســـــــɺامࢫالـــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫر،ࢫبالɴـــــــسبةࢫللمحـــــــو

ســةࢫךمنـــة،ࢫ ࢫوۂـــʏࢫقيمـــةࢫ،)19.889(،ࢫ)ت(حيــثࢫجـــاءتࢫقيمــةࢫرالمتطلبــاتࢫטجتماعيـــةࢫللمد
ࢫدلالــــةࢫدالــــةࢫإحـــــص ىائياࢫعنــــدࢫمـــــستو ࢫحيـــــثࢫبلـــــغࢫ)0.05(ً قࢫلـــــصاݍݳࢫالــــذɠو ر،ࢫوɠانـــــتࢫالفــــر و

ࢫ ،ࢫبʋنماࢫبلغࢫمتوسطࢫاستجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫ)19.9963(رمتوسطࢫاستجاباٮڈمࢫعڴʄࢫالمحو
 ).13.6506(منࢫלناثࢫ
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 قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفࢫالنــوعࢫ ًتوجــدࢫفــر ࢫ-رذɠــو(و
ࢫالـــــــسادسࢫاݍݵـــــــاصࢫ،ࢫبالɴـــــــسبة)إنـــــــاث بإســـــــɺامࢫالـــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫرࢫللمحـــــــو

سـةࢫךمنـة،ࢫ ʈـةࢫللمد رالمتطلبـاتࢫלدا ࢫوۂـʏࢫقيمـةࢫدالـةࢫ،)19.137(،ࢫ)ت(حيـثࢫجـاءتࢫقيمـةࢫر
ࢫدلالــةࢫ ىإحــصائياࢫعنــدࢫمــستو ࢫحيــثࢫبلــغࢫمتوســطࢫ)0.05(ً قࢫلــصاݍݳࢫالــذɠو ر،ࢫوɠانــتࢫالفــر و

ࢫ ســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫا)14.0313(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو
 ).9.4979(לناثࢫ

 ࡧʏࡧإجمــاڲʄامࡧعڴــɺقࡧبــ؈نࡧاســتجاباتࡧأفــرادࡧالعينــةࡧلمــدىࡧלســ والنتــائجࡧاݍݵاصــةࡧبــالفر
ɸاࡧبحسبࡧالوظيفةࡧ   )ࡧأخصاǿيࡧاجتماڤʏ-ࡧمعلم-مدير(رטسȘبانةࡧومحاو

ࢫاستجاباتࢫ ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫتوجد ࢫأنھ ࢫالميدانية اسة ࢫالد ࢫنتائج ݰت وأوܷ ر
ࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫذلكأفرادࢫ ɸا،ࢫواݍݨدو لالعينةࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫטسȘبانةࢫومحاو   :ر

ࡧ   )15(لجدو

قࡧب؈نࡧاستجاباتࡧ ويوܷݳࡧنتائجࡧاختبارࡧتحليلࡧالتباينࡧأحاديࡧטتجاهࡧلإظɺارࡧدلالةࡧالفر
ɸانحوࡧלسɺامࡧعڴʄࡧ أفرادࡧالعينةࡧالمستفتاة ࡧحسبࡧمتغ؈فࡧرإجماڲʏࡧטسȘبانةࡧومحاو

  )1022=ن(الوظيفةࡧ

  مجموعࡧالمرȌعات  التباينمصدرࡧ  رالمحو
جةࡧ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࡧ
  المرȌعات

  ف
الدلالةࡧ

  לحصائية

 1563.842 2 3127.683  ب؈نࢫالمجموعات

  لכو 22.699 1019 23130.751  داخلࢫالمجموعات

  1021 26258.434 المجموع

68.893 
.000  

  دالة

 1530.690 2 3061.380  ب؈نࢫالمجموعات

 الثاɲي 38.785 1019 39521.481  داخلࢫالمجموعات

  1021 42582.861 المجموع

39.466 
.000 

  دالة

 5294.988 2 10589.976  ب؈نࢫالمجموعات

 الثالث 48.557 1019 49479.571  داخلࢫالمجموعات

  1021 60069.547 المجموع

109.047 
.000 

  دالة

 8729.733 2 17459.466  ب؈نࢫالمجموعات

 الراȊع 76.150 1019 77596.722  داخلࢫالمجموعات

  1021 95056.188 المجموع

114.639 
.000 

  الةد

 000. 81.080 2516.780 2 5033.560  ب؈نࢫالمجموعات اݍݵامس



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021، أبریل لسنة )2(جزء ) 190 : (العدد

 

 

275 

  مجموعࡧالمرȌعات  التباينمصدرࡧ  رالمحو
جةࡧ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࡧ
  المرȌعات

  ف
الدلالةࡧ

  לحصائية

 31.041 1019 31630.617  داخلࢫالمجموعات

  1021 36664.177 المجموع

  دالة

 1827.016 2 3654.033  ب؈نࢫالمجموعات

 السادس 15.838 1019 16138.865  داخلࢫالمجموعات

  1021 19792.897 المجموع

115.357 
.000 

  دالة

 112791.104 2 225582.208  ب؈نࢫالمجموعات

 1178.008 1019 1200390.631  داخلࢫالمجموعات
إجماڲʏࢫ
 טسȘبانة

  1021 1425972.839 المجموع

95.747 
.000 

  دالة

ࢫ ق) 15(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو ࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫوأنھࢫتوجدࢫفر
ࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالوظيفة ࢫاجتماڤʏ-ࢫمعلم-مدير(ًتبعا ɸا)ࢫأخصاǿي ࢫومحاو ࢫטسȘبانة ʏࢫلإجماڲ ࢫبالɴسبة ،ࢫر،

ࢫ ࢫقيمة ࢫجاءت ࢫ)ف(حيث ࢫ)95.747(، ࢫ)68.893(، ࢫ)39.466(، ࢫ)109.047(، ،ࢫ)114.639(،
ࢫ)81.080( ࢫإحصائي)115.357(، ࢫدالة ࢫقيم ʏࢫوۂ ࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ࢫً، ࢫدلالة ࢫمستو ࢫعند ) 0.05(ىا

ࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالوظيفة ࢫتبعا ɸا ࢫومحاو ࢫטسȘبانة ʏࢫإجماڲ ʄࢫعڴ ق ࢫالفر ࢫاتجاه رولتوضيح ࢫ-ࢫمعلم-مدير(و
ʏيࢫاجتماڤǿستخدمࢫ) أخصاɲاختبارLSDʏࢫالتاڲ ݰɺاࢫاݍݨدو ناتࢫالثنائيةࢫالبعديةࢫوʈوܷ لࢫللمقا  .ر

ࡧ   )16(لجدو

ݳࡧنتائجࡧاختبار ناتLSDࡧيوܷ   ࡧالثنائيةࡧالبعديةرࡧللمقا

اسةࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧمɢانࡧالوظيفةࡧࡧلعين ًةࡧالد   ).1022=ن(ر

  )ب(المجموعة  )أ(المجموعة  رالمحو

ࡧب؈ن   قالفر

ࡧ-أ(المتوسطاتࡧ
  )ب

اݍݵطأࡧ
  يالمعيار

الدلالةࡧ
  לحصائية

 000. 48689. *5.70150  معلم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿ000. 62438. *4.63919 أخصا 
  لכو

أخصاǿيࢫ
ʏاجتماڤ 

 021. 45870. *1.06230  معلم

 000. 63643. *5.65232  معلم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿي 000. 81615. *5.10510 أخصاɲالثا 

 362. 59958. 54722.  معلمأخصاǿيࢫ



  إسھام الشراكة المجتمعیة في تحقیق متطلبات المدرسة الآمنة في مصر
 

 ولید سعید أحمد سیدأحمد/ د

 

 

 

276 

  )ب(المجموعة  )أ(المجموعة  رالمحو

ࡧب؈ن   قالفر

ࡧ-أ(المتوسطاتࡧ
  )ب

اݍݵطأࡧ
  يالمعيار

الدلالةࡧ
  לحصائية

ʏاجتماڤ 

 000. 71211. *10.06041  معلم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿ000. 91320. *5.97622 أخصا 
 الثالث

أخصاǿيࢫ
ʏاجتماڤ 

 000. 67088. *4.08419  معلم

 000. 89177. *13.05677  علمم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿ000. 1.14360 *8.25336 أخصا 
 الراȊع

أخصاǿيࢫ
ʏاجتماڤ 

 000. 84014. *4.80341  معلم

 000. 56936. *7.10219  معلم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿ000. 73014. *4.87692 أخصا 
 اݍݵامس

أخصاǿيࢫ
ʏاجتماڤ 

 000. 53639. *2.22527  معلم

 000. 40670. *5.94749  معلم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿ000. 52154. *3.66495 أخصا 
 السادس

أخصاǿيࢫ
ʏاجتماڤ 

 000. 38315. *2.28254  معلم

 000. 3.50747 *47.52068  معلم
  مدير

ʏيࢫاجتماڤǿࢫ 000. 4.49794 *32.51574 أخصاʏإجماڲ
 טسȘبانة

أخصاǿيࢫ
ʏاجتماڤ 

 000. 3.30439 *15.00493  معلم

ࢫب؈نࢫالم* ࢫمعنوʈةࢫقࢫȖعۚܣࢫأنࢫالفر  05.ىتوسطاتࢫدالةࢫعندࢫمستو

ࢫ   :ماࢫيڴʏ) 16(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫ ًتوجـــــدࢫفـــــر و
لـصاݍݳࢫمـديرࢫحيـثࢫجـاءتࢫ،ࢫبالɴسبةࢫلإجماڲʏࢫטسȘبانة،ࢫ)ࢫأخصاǿيࢫاجتماڤʏ-ࢫمعلم-مدير(

ࢫبـــ؈نࢫمتوســــطاتࢫمــــديرࢫومعلـــمࢫ ࢫبــــ؈نࢫ)*47.52068(ققيمـــةࢫالفــــر ق،ࢫكمــــاࢫجــــاءتࢫقيمـــةࢫالفــــر
،ࢫولــــصاݍݳࢫأخــــصاǿيࢫاجتمــــاڤʏࢫحيــــثࢫ)*32.51574(متوســــطاتࢫمــــديرࢫوأخــــصاǿيࢫاجتمــــاڤʏࢫ

ʏيࢫاجتمـــاڤǿࢫبـــ؈نࢫمتوســـطاتࢫأخـــصا ࢫوۂـــʏࢫقـــيمࢫ،)*15.00493(ࢫومعلـــمࢫقجـــاءتࢫقيمـــةࢫالفـــر
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ࢫدلالةࢫ ىدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ࢫ). 0.05(ً ʈادةࢫوڤـʏࢫمـدير ࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫإڲʄࢫ ȋماࢫȖعز يو زي ر
سࢫب اݍݨوانبࢫالقانونيةࢫوالȘشرʉعيةࢫالمنظمةࢫللشراكةࢫالمجتمعية،ࢫومنࢫثمࢫɠاـنواࢫأك؆ـفࢫرالمدا

ســــةࢫךمنـــــةࢫولاســـــيماࢫࢭـــــʏࢫ روعيــــاࢫبإســـــɺاماتࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫمتطلبـــــاتࢫالمد ً

،ࢫبʋنمـاࢫتــأȖيࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫوالتواصــلࢫمـعࢫأعـضاءࢫالمجتمــعࢫالمحڴـʏࢫࢭــʏࢫ ياݍݨانـبࢫלدار
؟ــۜܣࢫاتــصالاࢫبأوليــاءࢫنطــاقࢫتخــصصࢫכخــصاǿيࢫטجتمــ ࢫأعــضاءࢫالمجتمــعࢫالمد اڤʏ،ࢫوɸــوࢫأبــر

ً
ر ز

ࢫوالطـــــلابࢫمـــــنࢫاݍݨانـــــبࢫטجتمـــــاڤʏ،ࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫʇعكـــــسࢫوڤـــــʏࢫɸـــــذهࢫالفئـــــةࢫبإســــــɺاماتࢫ رכمـــــو
سةࢫךمنة   .رالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫ ًتوجـــــدࢫفـــــر و
ࢫاݍݵـــــاص)ࢫأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏ-معلـــــم -مـــــدير( ࢫכو ل،ࢫبالɴــــــسبةࢫللمحـــــو ࢫبإســـــɺامࢫالــــــشراكةࢫر

ســـةࢫךمنــة،ࢫلــصاݍݳࢫمــديرࢫحيــثࢫجـــاءتࢫ رالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالمتطلبــاتࢫالȘــشرʉعيةࢫللمد
ࢫبــــ؈نࢫمتوســـــطاتࢫمـــــديرࢫومعلــــمࢫ ࢫبـــــ؈نࢫ)*5.70150(ققيمــــةࢫالفـــــر ق،ࢫكمـــــاࢫجـــــاءتࢫقيمــــةࢫالفـــــر

ݳࢫأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫحيـــــثࢫ،ࢫولـــــصاݍ)*4.63919(متوســـــطاتࢫمـــــديرࢫوأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫ
ʏيࢫاجتماڤǿࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫأخصا ࢫوۂʏࢫقيمࢫدالةࢫ،)*1.06230(ࢫومعلمࢫقجاءتࢫقيمةࢫالفر

ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو ً)0.05.( 
 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫ ًتوجـــــدࢫفـــــر و

ࢫالثــــاɲيࢫا)ࢫأخــــصاǿيࢫاجتمــــاڤʏ-ࢫمعلــــم-مــــدير( بإســــɺامࢫالــــشراكةࢫݍݵــــاصࢫر،ࢫبالɴــــسبةࢫللمحــــو
سةࢫךمنة،ࢫلـصاݍݳࢫمـديرࢫحيـثࢫجـاءتࢫقيمـةࢫ رالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمتطلباتࢫالبيȁيةࢫللمد

ࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫمديرࢫومعلمࢫ ࢫبـ؈نࢫمتوسـطاتࢫ)*5.65232(قالفر ق،ࢫكمـاࢫجـاءتࢫقيمـةࢫالفـر
ࢫدلالـــــةࢫ،ࢫ)*5.10510(مـــــديرࢫوأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫ ىوۂـــــʏࢫقـــــيمࢫدالـــــةࢫإحـــــصائياࢫعنـــــدࢫمـــــستو ً

)0.05.( 

 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫتوجـــــدࢫفـــــ ًر و
ࢫالثالــــثࢫاݍݵـــاص)ࢫأخـــصاǿيࢫاجتمــــاڤʏ-ࢫمعلــــم-مـــدير( ࢫبإســــɺامࢫالــــشراكةࢫر،ࢫبالɴــــسبةࢫللمحـــو

سةࢫךمنة،ࢫلصاݍݳࢫمديرࢫحيثࢫجاءتࢫقيمةࢫ رالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمتطلباتࢫال؅فبوʈةࢫللمد
ࢫبــــــــ؈نࢫمتوســــــــطاتࢫمــــــــديرࢫومعلــــــــمࢫ ࢫبــــــــ؈نࢫ)*10.06041(قالفــــــــر ق،ࢫكمــــــــاࢫجــــــــاءتࢫقيمــــــــةࢫالفــــــــر
،ࢫولـــــصاݍݳࢫأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫحيـــــثࢫ)*5.97622(متوســـــطاتࢫمـــــديرࢫوأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫ

ʏيࢫاجتماڤǿࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫأخصا ࢫوۂʏࢫقيمࢫدالةࢫ،)*4.08419(ࢫومعلمࢫقجاءتࢫقيمةࢫالفر
ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو ً)0.05.( 

 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعي ًنـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫوتوجـــــدࢫفـــــر

ࢫالراȊــــعࢫاݍݵــــاص)ࢫأخــــصاǿيࢫاجتمــــاڤʏ-ࢫمعلــــم-مــــدير( ࢫبإســــɺامࢫالــــشراكةࢫر،ࢫبالɴــــسبةࢫللمحــــو
ســـةࢫךمنــــة،ࢫلــــصاݍݳࢫمـــديرࢫحيــــثࢫجــــاءتࢫ رالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫالمتطلبــــاتࢫالــــܶݰيةࢫللمد

ࢫبـــ؈نࢫمتوســــطاتࢫمــــديرࢫومعلـــمࢫ ࢫبــــ؈نࢫ)*13.05677(ققيمـــةࢫالفــــر ق،ࢫكمــــاࢫجــــاءتࢫقيمـــةࢫالفــــر
،ࢫولـــــصاݍݳࢫأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫحيـــــثࢫ)*8.25336(صاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫمتوســـــطاتࢫمـــــديرࢫوأخـــــ

ʏيࢫاجتماڤǿࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫأخصا ࢫوۂʏࢫقيمࢫدالةࢫ،)*4.80341(ࢫومعلمࢫقجاءتࢫقيمةࢫالفر
ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو ً)0.05.( 

 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫ ًتوجـــــدࢫفـــــر و
ࢫاݍݵــامسࢫاݍݵــاص)مــاڤʏࢫأخــصاǿيࢫاجت-ࢫمعلــم-مــدير( ࢫبإســɺامࢫالــشراكةࢫر،ࢫبالɴــسبةࢫللمحــو

ســةࢫךمنــة،ࢫلــصاݍݳࢫمــديرࢫحيــثࢫجــاءتࢫ رالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالمتطلبــاتࢫטجتماعيــةࢫللمد
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ࢫبــــ؈نࢫمتوســـــطاتࢫمـــــديرࢫومعلــــمࢫ ࢫبـــــ؈نࢫ)*7.10219(ققيمــــةࢫالفـــــر ق،ࢫكمـــــاࢫجـــــاءتࢫقيمــــةࢫالفـــــر
ڤʏࢫحيـــــثࢫ،ࢫولـــــصاݍݳࢫأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــا)*4.87692(متوســـــطاتࢫمـــــديرࢫوأخـــــصاǿيࢫاجتمـــــاڤʏࢫ

ʏيࢫاجتماڤǿࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫأخصا ࢫوۂʏࢫقيمࢫدالةࢫ،)*2.22527(ࢫومعلمࢫقجاءتࢫقيمةࢫالفر
ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو ً)0.05.( 

 قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫالوظيفـــــةࢫ ًتوجـــــدࢫفـــــر و
ࢫالــسادسࢫاݍݵــاص)ࢫأخــصاǿيࢫاجتمــاڤʏ-ࢫمعلــم-مــدير( شراكةࢫࢫبإســɺامࢫالــر،ࢫبالɴــسبةࢫللمحــو

سةࢫךمنة،ࢫلصاݍݳࢫمديرࢫحيثࢫجاءتࢫقيمـةࢫ ʈةࢫللمد رالمجتمعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمتطلباتࢫלدا ر
ࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫمديرࢫومعلمࢫ ࢫبـ؈نࢫمتوسـطاتࢫ)*5.94749(قالفر ق،ࢫكمـاࢫجـاءتࢫقيمـةࢫالفـر

،ࢫولــــصاݍݳࢫأخـــصاǿيࢫاجتمــــاڤʏࢫحيـــثࢫجــــاءتࢫقيمــــةࢫ)*3.66495(مـــديرࢫوأخــــصاǿيࢫاجتمـــاڤʏࢫ
ࢫبـــ؈نࢫمتوســـطاتࢫأخـــصاǿيࢫاجتمـــ ًࢫوۂـــʏࢫقـــيمࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫ،)*2.28254(ࢫومعلـــمࢫاڤʏقالفـــر

ࢫدلالةࢫ  ).0.05(ىعندࢫمستو

 ࡧʏࡧإجمــاڲʄامࡧعڴــɺقࡧبــ؈نࡧاســتجاباتࡧأفــرادࡧالعينــةࡧلمــدىࡧלســ والنتــائجࡧاݍݵاصــةࡧبــالفر
سةࡧ ɸاࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧموقعࡧالمد رטسȘبانةࡧومحاو  ):ࡧحضر-رʈف(ر

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائي اســةࢫالميدانيــةࢫأنــھࢫتوجــدࢫفــر ــݰتࢫنتــائجࢫالد وأوܷ ةࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫر
ࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫذلك ɸا،ࢫواݍݨدو لأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫטسȘبانةࢫومحاو   :ر

ࡧ   )17(لجدو

ݳࡧنتائجࡧاختبارࡧالتاءࡧلعيɴت؈نࡧمستقلت؈ن قࡧب؈نࡧاستجاباتࡧt – testيوܷ ولإظɺارࡧدلالةࡧالفر
ɸاࡧحسبࡧمتغ؈فࡧ أفرادࡧالعينةࡧالمستفتاة رنحوࡧمدىࡧלسɺامࡧعڴʄࡧإجماڲʏࡧטسȘبانةࡧومحاو

سةࡧمو   )1022=ن(رقعࡧالمد

  رالمحو
موقعࡧ
سة   رالمد

  المتوسط  ن
טنحرافࡧ

 يالمعيار
  قيمةࡧت

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 4.80611 13.2390 636 رʈف
لכو  

 4.84794 16.4922 386 حضر
-10.457 

.000  

 دالة

 6.32339 16.1148 636 رʈف
 الثاɲي

 6.17291 19.3549 386 حضر
-8.013 

.000 

 دالة

 6.33674 18.9906 636 رʈف
 الثالث

 7.78155 25.8368 386 حضر
-15.339 

.000 

 دالة

 8.25034 24.1934 636 رʈف
 الراȊع

 9.81474 32.0285 386 حضر
-13.685 

.000 

 دالة

 5.51368 15.3711 636 رʈف
 اݍݵامس

 5.75125 19.7591 386 حضر
-12.135 

.000 

 دالة
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  رالمحو
موقعࡧ
سة   رالمد

  المتوسط  ن
טنحرافࡧ

 يالمعيار
  قيمةࡧت

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 3.73850 10.5031 636 رʈف
 السادس

 4.43729 14.2306 386 حضر
-14.383 

.000 

 دالة

 33.05862 98.4119 636 رʈف
 المجموع

 36.95974 127.7021 386 حضر
-13.127 

.000 

  دالة

ࢫ  :أنھ) 17(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 سـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد رتوجدࢫفر ً و
وۂــــʏࢫ، )13.127-(،ࢫ)ت(حيــــثࢫجــــاءتࢫقيمــــةࢫ،ࢫڲʏࢫטســــȘبانة،ࢫبالɴــــسبةࢫلإجمــــا)ࢫحــــضر-رʈــــف(

ࢫدلالــةࢫ ىقيمـةࢫدالـةࢫإحـصائياࢫعنـدࢫمـستو قࢫلـصاݍݳࢫحـضرࢫحيـثࢫبلــغࢫ)0.05(ً و،ࢫوɠانـتࢫالفـر
ࢫ ،ࢫبʋنمـــــاࢫبلـــــغࢫمتوســـــطࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫ)127.7021(رمتوســـــطࢫاســـــتجاباٮڈمࢫعڴـــــʄࢫالمحـــــو

ࢫɸــذهࢫالنȘيجـــةࢫإڲـــʄࢫتــوفرࢫالɺي). 98.4119(العينــةࢫمـــنࢫالرʈــفࢫ ȋمـــاࢫȖعـــز يو ئـــاتࢫوالمؤســـساتࢫر
ʈــادةࢫالتوعيــةࢫوالتأكيــدࢫعڴــʄࢫ زالتطوعيــةࢫوتركزɸــاࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫاݍݰــضرʈةࢫȊــشɢلࢫكب؈ــف،ࢫوكــذاࢫ
ســـيةࢫآمنـــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫ ســـةࢫوتـــوف؈فࢫبʋئـــةࢫمد رأɸميــةࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫوȖعزʈـــزࢫالمد ر
ʇعۚـــܣࢫبـــالأخ؈فࢫتـــوافرࢫالبɴيـــةࢫכساســـيةࢫالداعمـــةࢫللـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫاݍݰـــضرʈةࢫ

نــةࢫبالمنـاطقࢫالرʈفيــةࢫالۘــܣࢫينـدرࢫتــوافرࢫالɺيئــاتࢫوالمؤسـساتࢫالتطوعيــةࢫ٭ڈــا؛ࢫȊـشɢلࢫ ركب؈ــفࢫمقا
ࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫالرʈفيـة،ࢫ ࢫالثقـاࢭʏࢫوالتعلي׿ـܣࢫلـدىࢫȊعـضࢫأوليـاءࢫכمـو رإضافةࢫإڲʄࢫتدɲيࢫالمستو ى
نـةࢫبنظــرا٬ڈمࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫاݍݰــضرʈة،ࢫحيـثࢫيȘــسعࢫכفـقࢫوتزʈــدࢫ ࢫالمعʋــشةࢫمقا روتـدɲيࢫمـستو ى

افـدࢫماديـةࢫوثقافيـةࢫفرصࢫتحس؈نࢫالدخل،ࢫوم ࢫر ونࢫثمࢫيمكنࢫأنࢫيتـوافرࢫلـدىࢫأوليـاءࢫכمـو ر
عاتࢫ ســة،ࢫوكــذاࢫتركــزࢫغالبيــةࢫالمــشر ولــدعمࢫمجــالاتࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫبــ؈نࢫכســرةࢫوالمد ر

جالࢫכعمالࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈة ࢫوالتطوڤʏࢫو وادࢫالعملࢫاݍݵ؈ف رالكب؈فةࢫو  .ير

 قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالع سـةࢫوتوجدࢫفر رينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد ً

ࢫاݍݵـــاصࢫ)ࢫحـــضر-رʈـــف( ࢫכو ل،ࢫبالɴـــسبةࢫللمحـــو بإســـɺامࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫر
ســـةࢫךمنــة،ࢫ وۂـــʏࢫقيمـــةࢫ، )10.457-(،ࢫ)ت(حيـــثࢫجـــاءتࢫقيمــةࢫرالمتطلبــاتࢫالȘـــشرʉعيةࢫللمد

ࢫدلالـــــةࢫ ىدالـــــةࢫإحـــــصائياࢫعنـــــدࢫمــــــستو قࢫلــــــصاݍݳࢫحـــــضرࢫحيـــــثࢫبلــــــغࢫ)0.05(ً و،ࢫوɠانـــــتࢫالفـــــر
ࢫمتوسطࢫاست ،ࢫبʋنماࢫبلغࢫمتوسطࢫاستجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫ)16.4922(رجاباٮڈمࢫعڴʄࢫالمحو

 ).13.2390(منࢫالرʈفࢫ
 سـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد رتوجدࢫفر ً و

ࢫالثـــاɲيࢫاݍݵــاصࢫ)ࢫحــضر-رʈــف( بإســـɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫر،ࢫبالɴـــسبةࢫللمحــو
ســةࢫךمنــة،ࢫالمتطلبــاتࢫالبي وۂــʏࢫقيمــةࢫدالـــةࢫ، )8.013-(،ࢫ)ت(حيـــثࢫجــاءتࢫقيمــةࢫرȁيــةࢫللمد

ࢫدلالـــةࢫ ىإحـــصائياࢫعنـــدࢫمـــستو قࢫلـــصاݍݳࢫحـــضرࢫحيـــثࢫبلـــغࢫمتوســـطࢫ)0.05(ً و،ࢫوɠانـــتࢫالفـــر
ࢫ ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ)19.3549(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو

 ).16.1148(الرʈفࢫ
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 قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫ سـةࢫوتوجدࢫفر راسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد ً

ࢫالثالــثࢫاݍݵــاصࢫ)ࢫحــضر-رʈــف( بإســɺامࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫر،ࢫبالɴــسبةࢫللمحــو
سةࢫךمنة،ࢫ وۂـʏࢫقيمـةࢫدالـةࢫ، )15.339-(،ࢫ)ت(حيثࢫجاءتࢫقيمةࢫرالمتطلباتࢫال؅فبوʈةࢫللمد

ࢫدلالـــةࢫ ىإحـــصائياࢫعنـــدࢫمـــستو قࢫلـــصاݍݳࢫحـــضر)0.05(ً ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫمتوســـطࢫو،ࢫوɠانـــتࢫالفـــر
ࢫ ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ)25.8368(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو

 ).18.9906(الرʈفࢫ

 سـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد رتوجدࢫفر ً و
ࢫالراȊـــعࢫاݍݵــاصࢫ)ࢫحـــضر-رʈــف( قيـــقࢫبإســـɺامࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭـــʏࢫتحر،ࢫبالɴــسبةࢫللمحـــو

ســــةࢫךمنــــة،ࢫ وۂــــʏࢫقيمــــةࢫ، )13.685-(،ࢫ)ت(حيــــثࢫجــــاءتࢫقيمــــةࢫرالمتطلبــــاتࢫالــــܶݰيةࢫللمد
ࢫدلالـــــةࢫ ىدالـــــةࢫإحـــــصائياࢫعنـــــدࢫمــــــستو قࢫلــــــصاݍݳࢫحـــــضرࢫحيـــــثࢫبلــــــغࢫ)0.05(ً و،ࢫوɠانـــــتࢫالفـــــر

ࢫ ،ࢫبʋنماࢫبلغࢫمتوسطࢫاستجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫ)32.0285(رمتوسطࢫاستجاباٮڈمࢫعڴʄࢫالمحو
 ).24.1934(منࢫالرʈفࢫ

 قࢫذاتࢫ سـةࢫوتوجدࢫفر ردلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد ً

ࢫاݍݵامسࢫاݍݵاصࢫ)ࢫحضر-رʈف( بإسɺامࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫر،ࢫبالɴسبةࢫللمحو
ســةࢫךمنــة،ࢫ وۂــʏࢫقيمــةࢫ، )12.135-(،ࢫ)ت(حيــثࢫجــاءتࢫقيمــةࢫرالمتطلبــاتࢫטجتماعيــةࢫللمد

ࢫدلالـــــةࢫ ىدالـــــةࢫإحـــــصائياࢫعنـــــدࢫمــــــستو ً)0.05(ɠقࢫلــــــصاݍݳࢫحـــــضرࢫحيـــــثࢫبلــــــغࢫ،ࢫو وانـــــتࢫالفـــــر
ࢫ ،ࢫبʋنماࢫبلغࢫمتوسطࢫاستجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫ)19.7591(رمتوسطࢫاستجاباٮڈمࢫعڴʄࢫالمحو

 ).15.3711(منࢫالرʈفࢫ

 سـةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫموقـعࢫالمد رتوجدࢫفر ً و
ࢫالسادسࢫاݍݵاصࢫ)ࢫحضر-رʈف( راكةࢫالمجتمعيةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫبإسɺامࢫالشر،ࢫبالɴسبةࢫللمحو

سةࢫךمنة،ࢫ ʈةࢫللمد رالمتطلباتࢫלدا وۂـʏࢫقيمـةࢫدالـةࢫ، )14.383-(،ࢫ)ت(حيثࢫجـاءتࢫقيمـةࢫر
ࢫدلالـــةࢫ ىإحـــصائياࢫعنـــدࢫمـــستو قࢫلـــصاݍݳࢫحـــضرࢫحيـــثࢫبلـــغࢫمتوســـطࢫ)0.05(ً و،ࢫوɠانـــتࢫالفـــر

ࢫ ،ࢫبʋنمــــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ)14.2306(راســــتجاباٮڈمࢫعڴــــʄࢫالمحــــو
 ).10.5031(الرʈفࢫ

  :توصياتࡧالبحث

ʏࢫضوءࢫماࢫأسفرتࢫعنھࢫنتائجࢫالبحثࢫيوطۜܣࢫالباحثࢫبماࢫيڴʏࢭ:  

 ــــاࢫمــــنࢫتــــأث؈فࢫɺــــةࢫوטجتماعيــــة،ࢫوذلـــكࢫلمــــاࢫلʈࢫכوســــاطࢫال؅فبوʏـــشرࢫثقافــــةࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭـــɲ
إيجـــاȌيࢫملمـــوسࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫال؅فبوʈـــةࢫوالتعليميـــة،ࢫوذلـــكࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫوســـائلࢫלعـــلامࢫالمختلفـــةࢫ

ࢫالعبـــادةࢫوالمـــ إݍـــݸ،ࢫوذلـــكࢫلْڈيئـــةࢫمنـــاخࢫعـــامࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫلتɢـــوʈنࢫاتجـــاهࢫ..ؤتمراتࢫوالنـــدواترودو
  .إيجاȌيࢫنحوࢫبرامجࢫالشراكة

 ࢫʏنــــةࢫالتحـــــاقࢫأفـــــرادࢫومؤســـــساتࢫالمجتمـــــعࢫالمحڴـــــ وســــنࢫالقـــــوان؈نࢫوالȘـــــشرʉعاتࢫالۘـــــܣࢫتـــــضمنࢫمر ّ

قابتھࢫللعمليةࢫالتعليميةࢫوجودةࢫ رب؄فامجࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫوتʋس؈فࢫمحاسبةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫو
اتࢫوالقــــــوان؈نࢫالمنظمــــــةࢫلعمــــــلࢫمجــــــالسࢫכمنــــــاءࢫوךبــــــاءࢫ رمخرجاٮڈــــــا؛ࢫوإعــــــادةࢫالنظــــــرࢫࢭــــــʏࢫالقــــــرا
س،ࢫبحيـــثࢫيـــتمࢫمنحɺـــاࢫمزʈـــداࢫمـــنࢫالـــصلاحياتࢫالرقابيـــةࢫعڴـــʄࢫالنـــواڌʏࢫالماليـــةࢫ ًوالمعلمــ؈نࢫبالمـــدا

ر
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س،ࢫوȋحيـثࢫتتــدخلࢫȊـشɢلࢫمباشــرࢫوسـرʉعࢫلتحــس؈نࢫالعمليـةࢫالتعليميــةࢫوعــلاجࢫ ʈـةࢫبالمــدا روלدا ر
 .مشكلاٮڈا

 ࢫخدمــــــةࢫإعــــــʏࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيــــــةࢫࢭــــــ ʈــــــةࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــو ا اتࢫالو قادةࢫالنظــــــرࢫࢭــــــʏࢫالقــــــوان؈نࢫوالقــــــرا ر زر
ʈــــةࢫوالماليــــةࢫعڴــــʄࢫ ضــــعࢫالقيـــودࢫכمنيــــةࢫوالقانونيــــةࢫوלدا رالتعلـــيم،ࢫوتجنــــبࢫالتقييــــدࢫالــــشديدࢫو و
أɲـــــشطةࢫاݍݨمعيـــــاتࢫכɸليـــــةࢫواݍݵ؈فيـــــةࢫومؤســــــساتࢫالمجتمـــــعࢫالمـــــدɲيࢫالمɺتمـــــةࢫبقـــــضاياࢫالتعلــــــيمࢫ

 .لباتࢫالتعليمࢫךمنࢫلݏݨميعࢫبصفةࢫخاصةًعموماࢫوتوف؈فࢫمتط
 ـاࢫومـنࢫɸد ٮڈاࢫعڴـʄࢫטسـتفادةࢫمـنࢫموا سࢫوࢭʏࢫقـد ةࢫوتموʈلࢫالمدا رإتاحةࢫمزʈدࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫإدا ر ر ر

مــــةࢫلتحــــس؈نࢫכداءࢫالتعلي׿ــــܣࢫ٭ڈــــاࢫوالمــــساعدةࢫࢭــــʏࢫ دࢫاللا ࢫعڴــــʄࢫالمــــوا زموقعɺــــاࢫاݍݨغراࢭــــʏࢫلݏݰــــصو ر ل
سةࢫךمنة  .رتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

 سࢫوفـــقࢫمــــاࢫتحف؈ـــقࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫعڴــــ ࢫأك؄ــــفࢫࢭـــʏࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫمــــعࢫالمـــدا رʄࢫالقيـــامࢫبـــدو ر
ʈبࢫوȋنـــــــاءࢫالمـــــــسئوليةࢫ ســـــــةࢫبنـــــــاءࢫعڴـــــــʄࢫاحتياجاٮڈـــــــا،ࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫالتثقيـــــــفࢫوالتـــــــد رتحـــــــددهࢫالمد ًر

 . טجتماعيةࢫلدىࢫتلكࢫاݍݨɺات،ࢫوقياسɺاࢫمنࢫخلالࢫالمؤشراتࢫالمرتبطةࢫبذلك
 ࢫبمجــالسࢫךبـــاءࢫوالمعلمـــ؈نࢫوכمنـــاءʏـــشاءࢫݍݨـــانࢫمـــش؅فكةࢫتمثيــلࢫالقطـــاعࢫالـــصناڤɲســةࢫوإ رࢫبالمد

سةࢫوالقطاعࢫالصناڤʏࢫلمتاȊعةࢫومراجعةࢫوȖعزʈزࢫوتقوʈمࢫɸذاࢫالتعاو نب؈نࢫالمد  .ر

 ࢫبحيـــثࢫ، ســـةࢫيـــتمࢫتطوʈرɸـــاࢫمـــعࢫأوليـــاءࢫכمـــو سࢫȊعقـــدࢫاتفاقيـــاتࢫبـــ؈نࢫالبʋـــتࢫوالمد رإلـــزامࢫالمـــدا ر ر
ســةࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫ ࢫوالمد رتحـددࢫכدوارࢫوالمــسئولياتࢫالواقعــةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمــنࢫأوليــاءࢫכمــو شــراكةࢫتــؤديࢫر

تقــاءࢫبالعمليــةࢫالتعليميــةࢫوتتــضمنࢫȊعــضࢫالقـضاياࢫمثــلࢫטتفــاقࢫعڴــʄࢫالمعــاي؈فࢫالتعليميــةࢫ رإڲـʄࢫט
سـةࢫومتطلبـاتࢫالمواظبـةࢫوالواجــبࢫالم؇قڲـʏࢫوالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫيɴبڧـʏࢫأنࢫيȘبادلɺــاࢫ روטنـضباطࢫبالمد

ســــة،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫمواجɺــــةࢫمــــشكلاتࢫכبنــــاءࢫمثــــلࢫالــــسلوكي ࢫوالمد رɠــــلࢫمــــنࢫأوليــــاءࢫכمــــو اتࢫغ؈ــــفࢫر
 .المقبولةࢫوالܨݨارࢫوלɸمالࢫوالغيابࢫوغ؈فࢫذلك

 ــــنࢫالمختلفـــــةࢫɺنـــــاء(دعــــوةࢫأܵـــــݰابࢫالمȋيدࢫوʋــــشȖ-ة-ࢫســـــباكةࢫ ࢫللإســـــɺامࢫࢭـــــʏࢫ)اݍــــݸ.. ࢫكɺرȋـــــاء–رࢫنجــــا
ʏلࢫتطوڤɢشȊسيةࢫباستمرارࢫ  .رأعمالࢫالصيانةࢫالمد

 ـــــةࢫالعنـــــفࢫɺࢫعـــــلاجࢫومواجʏنيـــــ؈نࢫࢭــــɺةࢫتــــضمࢫخ؄ـــــفاءࢫومتخصـــــص؈نࢫومʈ رإɲــــشاءࢫجمعيـــــاتࢫاسȘـــــشا
ࢫالدولةࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالعنفداخلࢫالمدا ىس،ࢫوإɲشاءࢫخطوطࢫمفتوحةࢫعڴʄࢫمستو  .ر

 ســـــةࢫךمنـــــةࢫكمـــــاࢫتوجـــــدࢫوثيقـــــةࢫمعـــــاي؈فࢫجـــــودةࢫواعتمـــــادࢫمؤســـــساتࢫ رإعـــــدادࢫدليـــــلࢫسياســـــةࢫالمد
ســــيةࢫوכمـــــنࢫ ســــيةࢫالۘـــــܣࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫتــــوف؈فࢫالــــسلامةࢫالمد رالتعلــــيم،ࢫوإنفــــاذࢫجميــــعࢫاللــــوائحࢫالمد ر

؟ۜܣ  .رالمد

 ــــةࢫبــــصʈميــــةࢫالــــشراكةࢫتنظــــيمࢫالنــــدواتࢫالتوعوɸࢫبأʏفةࢫمــــستمرةࢫلتوعيــــةࢫأفــــرادࢫالمجتمــــعࢫالمجڴــــ
 .المجتمعيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوأدوارࢫɠلࢫمٔڈمࢫوآلياتࢫتحقيقࢫذلك

 ࢫمــــــدارࢫالعــــــامࢫʄࢫمؤســــــساتھࢫعڴــــــʏࢫوممثڴــــــʏــــــشطاءࢫالمجتمــــــعࢫالمحڴــــــɲــــــةࢫمــــــعࢫʈ رعقــــــدࢫاجتماعــــــاتࢫدو
ســــة ɸــــمࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫمتطلبــــاتࢫالمد ســــالْڈم،ࢫوتوضــــيحࢫأدوا ʈــــْڈمࢫو ا؟ــــۜܣ،ࢫودعــــوٮڈمࢫلطــــرحࢫر رالد ر رر ࢫؤ

 .ךمنة

 ࢫالمـستقبلࢫʏةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫࢭـ ا سࢫךمنةࢫࢭـʏࢫاݍݵطـطࢫלسـ؅فاتيجيةࢫلـو رتحديدࢫأولوʈاتࢫالمدا زر
ســمياࢫɸــدفࢫ سࢫتتــضمنࢫ ًوضــمانࢫأنࢫاݍݵطــطࢫלســ؅فاتيجيةࢫالمــستقبليةࢫوخطــطࢫتطــوʈرࢫالمــدا ر ر

سࢫךمنة  .رالمدا
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 اتࢫלد سـية،ࢫبحيـثࢫيمتلɢـواࢫالمɺـا رטɸتمـامࢫبمعـاي؈فࢫاختيـارࢫالقيـاداتࢫالمد مـةࢫللتعامــلࢫر ʈـةࢫاللا زا ر
سيةࢫفعالةࢫوآمنة سةࢫلتصبحࢫبʋئةࢫمد ةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫبʋئةࢫالمد رمعࢫالمخاطرࢫوالقد ر  .ر

 ـساعࢫݯݨـراتࢫȖـشاءࢫمـنࢫحيـثࢫاɲࢫعمليـاتࢫלʏسـيةࢫللاشـ؅فاطاتࢫالـܶݰيةࢫࢭـ رإخضاعࢫالمباɲيࢫالمد
ࢫوســائلࢫالْڈوʈــةࢫوלضــاءةࢫɠافيــة اســةࢫومناســبْڈاࢫلعــددࢫالطــلابࢫداخــلࢫالفــصل،ࢫوأنࢫتɢــو نالد ࢫر

ࢫ ةࢫتـــوافرࢫمـــصادرࢫالميـــاهࢫالنقيـــةࢫوكـــذلكࢫطـــر قســـواءࢫتمـــتࢫبطرʈقـــةࢫطبيعيـــةࢫأوࢫصـــناعية،ࢫوضـــر ور
ســـــــةࢫوغ؈فɸـــــــاࢫمــــــــنࢫ رجمـــــــعࢫالقمامـــــــةࢫوتـــــــوافرࢫالمـــــــساحاتࢫاݍݵـــــــضراءࢫوالمظــــــــلاتࢫداخـــــــلࢫفنـــــــاءࢫالمد

 .טش؅فاطاتࢫالۘܣࢫتخصࢫالمبۚܢ

 ࢫوالبيۖــܣࢫلــʏࢫالــصڍʏࢫالــوڤ فــعࢫمــستو ىإشــراكࢫالوالــدينࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫلأولادɸــمࢫو دٱڈمࢫر
ــــــݰةࢫأولاɸــــــم؛ࢫوȖعـــــرʈفɺمࢫبــــــالأمراضࢫالۘــــــܣࢫيمكــــــنࢫأنࢫ وحـــــٓڈمࢫعڴــــــʄࢫالمحافظــــــةࢫعڴـــــʄࢫܵــــــݰْڈمࢫوܵ
ࢫالوقايةࢫمٔڈا،ࢫوإمدادɸمࢫبمعلومـاتࢫعـنࢫأسـاليبࢫالتغذيـةࢫالـسليمةࢫ قيتعرضࢫلɺاࢫأبناؤɸمࢫوطر

 .لɺم
 اتࢫɠاتࢫטتصالاتࢫوشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوشرɠاتࢫالصرافةࢫوشرɠةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫلشر ا ردعوةࢫو ز

سࢫךمنة،ࢫمنࢫخلالࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫלعلاناتࢫ رللمشاركةࢫࢭʏࢫجɺودࢫالتعليمࢫوتوف؈فࢫمتطلباتࢫالمدا
سࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالفقـرةࢫوالنائيـةࢫوالمزدحمـة،ࢫ سࢫوتجɺ؈قɸاࢫوࢭʏࢫإɲشاءࢫالمدا رصيانةࢫالمدا ر
سةࢫأɲشطْڈاࢫטقتصاديةࢫوɲشرࢫإعلاناٮڈاࢫداخلࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫ رمقابلࢫمنحɺاࢫفرصࢫلمما

صــــاتࢫوالمؤســــساتࢫوȋــــ؈نࢫقطاعــــات رࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫمــــعࢫإمɢانيــــةࢫمخاطبــــةࢫالمؤســــساتࢫالماليــــةࢫوالبو
عاتࢫالتعليميــةࢫوتــوف؈فࢫ ȋاحɺــاࢫࢭــʏࢫدعــمࢫالمــشر والماليــةࢫوشــرɠاتࢫכمــوالࢫللمــشاركةࢫبɴــسبةࢫمــنࢫأ ر

سࢫךمنة  .رمتطلباتࢫالمدا
 ࢫإعــادةࢫʏــساعدࢫࢭــʇࢫوالقطاعــاتࢫاݍݵ؈فيــة،ࢫبمــاࢫʏعاونيــةࢫبــ؈نࢫوحــداتࢫاݍݰكــمࢫالمحڴــȖاتࢫɠبنــاءࢫشــرا

سࢫجديــــدةࢫبجɺـــــودࢫتطوعيــــةࢫوخ؈فيـــــةࢫمملوكـــــةࢫتــــر سࢫالمْڈالكـــــة،ࢫوȋنــــاءࢫمـــــدا رميمࢫوصـــــيانةࢫالمــــدا ر
لوحــداتࢫاݍݰكــمࢫالمجڴــʏࢫالۘــܣࢫتقــعࢫاݍݨمعيــاتࢫכɸليــةࢫوالقطاعــاتࢫاݍݵ؈فيــةࢫوכɸليــةࢫࢭــʏࢫنطاقɺــاࢫ

ʏاݍݨغراࢭ. 
 ليـةࢫɸسࢫالعامـةࢫوכ جالࢫכعمالࢫوأܵݰابࢫالشرɠاتࢫوالمصاɲعࢫللمشاركةࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫالمـدا ردعوةࢫ ر

جــالࢫכعمـــالࢫعڴــʄࢫالت؄ـــفعࢫلبنـــاءࢫباعتبــ رارࢫذلـــكࢫواجــبࢫوطۚـــܣࢫوإطــلاقࢫأســـما٬ڈمࢫعلٕڈــا،ࢫوȖـــܨݨيعࢫ
سࢫحديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمنـــــاطقࢫالفق؈ـــــفةࢫوالمزدحمـــــةࢫوالنائيـــــةࢫ٭ڈـــــدفࢫتخفيـــــفࢫالكثافـــــةࢫالعدديـــــةࢫ رمـــــدا
سࢫبـــــالأجɺزةࢫ جـــــالࢫכعمـــــالࢫوالـــــشرɠاتࢫب؅قوʈـــــدࢫالمـــــدا سࢫɸـــــذهࢫالمنـــــاطق،ࢫوكـــــذلكࢫقيـــــامࢫ ربمـــــدا ر ر

سࢫךمنةوالمعداتࢫالتعليمية،ࢫمماࢫʇس  .رɺمࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫالمدا
 ـــشرࢫɲغـــرضࢫȊࢫفلـــسفةࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫوذلـــكࢫ اســـيةࢫبموضـــوعاتࢫȖعـــز زتـــدعيمࢫالمنـــاݠݮࢫالد ر

اتࢫوכعمــــالࢫ ࢫوفɺـــــمࢫمجــــالاتࢫوتطبيقـــــاتࢫالتطوعيــــة،رثقافْڈــــاࢫلــــدىࢫالطـــــلابࢫوتــــدفعɺمࢫللمبـــــاد
 .الشراكةࢫومتطلباٮڈا

 ا؟ــــۜܣࢫتحــــتࢫمــــس׿ܢࢫ ࢫد راســــتحداثࢫمقــــر سࢫلطــــلابࢫالمرحلــــةࢫלعداديـــــةࢫريــــد" ال؅فبيــــةࢫالــــܶݰية"ر
 .والثانوʈة

 تقـــاءࢫبجــــودةࢫ ʈـــاࢫوترȋوʈــــاࢫبمـــاࢫيمكٔڈــــاࢫمـــنࢫاتخـــاذࢫالقــــرارࢫللا ســــةࢫماليـــاࢫوإدا رʈـــادةࢫصـــلاحياتࢫالمد ر ر ًز ً ً

؟ۜܣ سيةࢫوכمنࢫالمد رالعمليةࢫالتعليميةࢫوإعدادࢫاݍݵططࢫالمناسبةࢫللتعاملࢫمعࢫالسلامةࢫالمد  .ر

 ةࢫأوࢫال ســةࢫللمحاضــرةࢫعــنࢫراستــضافةࢫأســاتذةࢫمــنࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫالمجــاو رقرʈبــةࢫمــنࢫموقــعࢫالمد
سةࢫךمنة ɸاࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫالمد رأɸميةࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫودو  .ر
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 ࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫأوليـاءࢫʄسيةࢫوالمعلم؈نࢫوכخصائي؈نࢫטجتماعي؈نࢫعڴ ʈبࢫالقياداتࢫالمد رتد ر
ࢫإلــــــٕڈمࢫوجــــــذ٭ڈمࢫللمـــــــشاركةࢫࢭــــــʏࢫالفع ࢫوأفــــــرادࢫالمجتمـــــــعࢫالمحڴــــــʏࢫوكيفيــــــةࢫالوصـــــــو لכمــــــو اليـــــــاتࢫر

سة سيةࢫالمختلفة،ࢫبماࢫيضمنࢫدعمɺمࢫللمد رالمد  .ر

 سـةࢫ بࢫالناݦݰةࢫࢭʏࢫɠـلࢫمد ساتࢫوالتجا سࢫللاطلاعࢫعڴʄࢫالمما ࢫالمدا اتࢫب؈نࢫمدير رتبادلࢫالزʈا ر ر ر ير
سࢫךمنــةࢫومحاولــةࢫتحليلɺـــاࢫ ɸــاࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمتطلبـــاتࢫالمــدا رࢭــʏࢫمجــالࢫالــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫودو ر

 .وטستفادةࢫمٔڈا

 ســــةࢫלلك؅ فوɲــــيࢫعڴــــʄࢫشــــبكةࢫלن؅فنــــتࢫواســــتخدامھࢫࢭــــʏࢫالتواصــــلࢫمــــعࢫأفــــرادࢫرتفعيــــلࢫموقــــعࢫالمد
سة ࢫتتعلقࢫبالمد رومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫأيࢫأمو  .ر

 ࢫʄس،ࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴـــ رإعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫلمجـــالسࢫכمنـــاءࢫوךبـــاءࢫوالمعلمـــ؈نࢫبالمـــدا
لعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫحــــسنࢫانتقــــاءࢫأعــــضا٬ڈا،ࢫفɺــــذهࢫالمجــــالسࢫȊــــشɢلɺاࢫالــــراɸنࢫلاࢫȖــــܨݨعࢫعڴــــʄࢫتوثيــــقࢫا

ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫعڴـــʄࢫتأɸيـــلࢫ ا ةࢫترك؈ـــقࢫو رالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫوالمؤســـساتࢫالتعليميـــة،ࢫمـــعࢫضـــر زر و
ســـــــة،ࢫوݯݨـــــــمࢫ ةࢫالمد ɸمࢫالمɺـــــــمࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــشاركةࢫࢭـــــــʏࢫإدا رأعـــــــضاءࢫɸـــــــذهࢫالمجـــــــالسࢫوتـــــــوعيْڈمࢫبـــــــدو ر ر
ســـــةࢫلتـــــذليلࢫ ࢫɸـــــذهࢫالمجـــــالسࢫࢭـــــʏࢫالتـــــضامنࢫمـــــعࢫالمد رالمـــــسئوليةࢫטجتماعيـــــةࢫالمنوطـــــةࢫ٭ڈـــــمࢫودو ر

سةࢫךمنةالصعوȋا  .رتࢫوالمشكلاتࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالمد

 عـــةࢫعمـــلࢫمؤســـساتࢫالمجتمـــعࢫȊاتࢫالتعليميـــةࢫمتا ربنـــاءࢫنظـــامࢫللمـــساءلةࢫوالمحاســـȎيةࢫيȘـــيحࢫلـــلإدا
ࢫ ســــةࢫךمنـــة،ࢫوكـــذلكࢫبنــــاءࢫنظـــامࢫللتعــــاو سࢫوࢭـــʏࢫمجـــالࢫتــــوف؈فࢫمتطلبـــاتࢫالمد نالمحڴـــʏࢫࢭـــʏࢫالمــــدا ر ر

رةࢫأٰڈاࢫقائمةࢫعڴʄࢫالعملࢫالتطوڤʏ،ࢫفلاࢫيɴبڧʏࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫعملࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫومواجɺةࢫفك
 .الرقابةࢫعلٕڈاࢫأوࢫتوجٕڈɺا

 سࢫךمنــة،ࢫمــنࢫ رمـشاركةࢫכحــزابࢫالــسياسيةࢫࢭـʏࢫتبۚــܣࢫقــضاياࢫالتعلـيمࢫوࢭــʏࢫتــوف؈فࢫمتطلبـاتࢫالمــدا
ســــــائلࢫإعلامɺــــــاࢫوȋرامجɺــــــاࢫטنتخابيــــــة،ࢫوטɸتمــــــامࢫبȘنميــــــةࢫالــــــوڤʏࢫ ــــــݰفɺاࢫو وخــــــلالࢫنــــــدواٮڈاࢫوܵ

ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫࢭـʏࢫالبحـثࢫعـنࢫبالمـسئوليةࢫالوطنيـة،ࢫوكـذلك ا ࢫمـعࢫو رࢫوضـعࢫخطـطࢫبالتعـاو ز ن
سةࢫךمنة  .رمصادرࢫتموʈلࢫجديدةࢫللتعليمࢫبماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫالمد

 سࢫךمنـة،ࢫ رمشاركةࢫالنقاباتࢫالمɺنيةࢫوخاصةࢫنقابةࢫالمɺـنࢫالتعليميـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫمتطلبـاتࢫالمـدا
لوكࢫالتطـوڤʏ،ࢫومـشاركةࢫכنديـةࢫالنقابيـةࢫمنࢫخلالࢫمـشاركةࢫלعـلامࢫالنقـاȌيࢫࢭـʏࢫɲـشرࢫفكـرࢫالـس

دࢫماليةࢫܷݵمة- سࢫȖعاونيـةࢫغ؈ـفࢫɸادفـةࢫللـرȋح،ࢫكمـاࢫيمكـنࢫ-رࢫبماࢫتملكھࢫمنࢫموا رࢫࢭـʏࢫإɲـشاءࢫمـدا
ڈــاࢫتȘنــاࢭʏࢫمـــعࢫ سࢫاݍݵـــصوصيةࢫɠوٰ كࢫنقابــةࢫالمɺـــنࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫمواجɺـــةࢫمــشɢلةࢫالــدر وأنࢫȖــشا ر

سࢫךمنة  .رمبادئࢫالمدا
 ࢫכدوارࢫفيمــاࢫبـــ؈ʏامـــلࢫࢭـــɢــسيقࢫوالتɴدواجيــة،ࢫمـــعࢫمراعـــاةࢫالت زنࢫأطـــرافࢫالــشراكة،ࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫט

تــھࢫلɴـشاطاتھࢫوالتɴــسيقࢫࢭـʏࢫإطــارࢫɠـلࢫɲــشاطࢫع؄ـفࢫعــضوࢫأوࢫأك؆ـفࢫمــنࢫ راسـتقلاليةࢫɠـلࢫطــرفࢫࢭـʏࢫإدا
ʈة ةࢫدائمةࢫودو رأعضاءࢫɠلࢫفرʈقࢫبصو  .ر

 ـــــــاࢫכدوارࢫالمنوطـــــــةࢫɺعليميـــــــةࢫمـــــــستقبليةࢫواܷـــــــݰةࢫالمعـــــــالم،ࢫيتحـــــــددࢫمـــــــنࢫخلالȖطـــــــةࢫʈإعـــــــدادࢫخر
حڴــــʏࢫواݍݨمعيــــاتࢫכɸليـــــةࢫوכحــــزابࢫالــــسياسيةࢫوالنقابــــاتࢫالمɺنيــــةࢫࢭـــــʏࢫبمؤســــساتࢫالمجتمــــعࢫالم

سࢫךمنة  .رمجالࢫالتعليمࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلɺاࢫالمشاركةࢫاݍݨادةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫالمدا

 ࢫ اســـاتࢫوالبحـــوثࢫالعلميـــةࢫحـــو لدعـــمࢫجɺـــودࢫالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫال؅فبيـــةࢫلإجـــراءࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫالد ر
سࢫموضــوعࢫالــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫوجɺــود رࢫالعمــلࢫالتطــوڤʏࢫࢭــʏࢫتلبيــةࢫمتطلبــاتࢫالمــدا

 .ךمنة
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 مراجعࡧالبحث

أولا
ً

  المراجعࡧالعرȋية: 

سࢫ). 2016(إبــــــراɸيم،ࢫحــــــسامࢫالــــــدينࢫالــــــسيد ࢫمق؅ــــــفحࢫلتفعيــــــلࢫالــــــشراكةࢫכســــــرʈةࢫࢭــــــʏࢫالمــــــدا رتــــــصو ر
ابطــةࢫال؅فبيــةࢫ. טبتدائيـةࢫالمــصرʈةࢫࢭـʏࢫضــوءࢫنمـوذجࢫأبʋــشتاينࢫللـشراكةࢫالمجتمعيــة رمجلـةࢫ

  .27 ،8. اݍݰديثة
شـــــــاد سࢫטبتدائيــــــة). 2004( رإبــــــراɸيم،ࢫســــــماحࢫ ࢫمجــــــالسࢫךبـــــــاءࢫوالمعلمــــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫالمـــــــدا ردو ســـــــالةࢫ،ر رࢫ

ة  .ɠليةࢫالبنات. امعةࢫع؈نࢫشمسج. رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو
،ࢫجمالࢫالدين  .دارࢫصادرࢫللɴشر. لسانࢫالعرب). 1994( رابنࢫمنظو

ʈـــــةࢫࢭــــ). 2010( أبــــوࢫالعـــــلا،ࢫســــɺ؈فࢫعبـــــدࢫاللطيــــف ســـــةࢫטبتدائيـــــةࢫرتحـــــس؈نࢫأداءࢫالعمليــــاتࢫלدا رʏࢫالمد
اســةࢫميدانيـــة: بتطبيــقࢫمـــدخلࢫإعــادةࢫالɺندســـة اتجاɸـــاتࢫمعاصــرةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫ"ࢫمــؤتمرࢫ.رد

 ". التعليمࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي
تفعيــلࢫالــشراكةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوالمؤســساتࢫלنتاجيــةࢫبالمملكــةࢫ). 2016( כحمــد،ࢫɸنــدࢫبɴــتࢫمحمــد

جامعــةࢫלمـامࢫمحمــدࢫ. ل؅فبوʈـةمجلـةࢫالعلــومࢫا. العرȋيـةࢫالــسعوديةࢫمـنࢫوجɺــةࢫنظـرࢫاݍݵ؄ــفاء
 . بنࢫسعودࢫלسلامية

،ࢫأحمدࢫزɠي ʈة). 1982( يبدو  .يكتابࢫالمصر. رم݀ݨمࢫمصطݏݰاتࢫالعلومࢫלدا
سࢫ). 2016( البطاينــة،ࢫســـناءࢫمحمــد ســـيةࢫآمنــةࢫࢭـــʏࢫمـــدا سࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫبʋئــةࢫمد ࢫمـــديراتࢫالمــدا ردو ر ر ر

اســاتࢫالعليــاࢫلل؅ف. مجلــةࢫالعلــومࢫال؅فبوʈــة. منطقــةࢫالباحــة  ،جامعــةࢫالقــاɸرة. بيــةرɠليــةࢫالد
24، 1 . 

. منــاݠݮࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫال؅فبيــةࢫوعلــمࢫالــنفس).  1986( يجــابر،ࢫجــابرࢫعبــدࢫاݍݰميــد،ࢫɠـاـظم،ࢫأحمــدࢫخ؈ــف
 .دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية

سࢫࢭـــــʏࢫدعـــــمࢫتحـــــصيلࢫالطلبـــــةࢫوتحقيـــــقࢫالبʋئـــــةࢫ). 2014( جـــــدوع،ࢫصـــــياحࢫأحمـــــد ࢫالمـــــدا ࢫمـــــدير ردو ي ر
سيةࢫךمنة سالةࢫالمعلم. رالمد  .51،2 .رمجلةࢫ

باݍݨرايـــــــد ࢫ). 2014( رة،ࢫمحمـــــــدࢫســـــــليمان؛ࢫالّڈلاɲـــــــي،ࢫناصـــــــرࢫبـــــــنࢫحـــــــا رأنمـــــــوذجࢫمق؅ـــــــفحࢫلتفعيـــــــلࢫدو
سࢫاݍݵاصـــــــةࢫȊــــــسلطنةࢫعمـــــــان اســـــــاتࢫاݍݵلـــــــيجࢫ. رالــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــدا رمجلـــــــةࢫد

  . )152(40،ࢫجامعةࢫالɢوʈت. مجلسࢫالɴشرࢫالعل׿ܣ. واݍݨزʈرةࢫالعرȋية
ســـــــيةࢫࢭـــــــʏࢫتفعيـــــــل .)2011( اݍݨعيـــــــدي،ࢫشـــــــيخةࢫمحمـــــــد ةࢫالمد ࢫלدا ردو ر ࢫالـــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫر

ʏــةࢫللبنـاتࢫوالمجتمــعࢫالمحڴـʈسࢫالثانو ة،رالمـدا ســالةࢫماجـست؈فࢫغ؈ــفࢫمɴـشو رࢫ جامعــةࢫלمــامࢫ. ر
 .الرʈاض. ɠليةࢫال؅فبية. محمدࢫبنࢫسعود

انيــاࢫعبــدࢫالمعــز ʈــاضࢫכطفــالࢫࢭــʏࢫ). 2004( راݍݨمــال،ࢫ ࢫمق؅ــفحࢫلتفعيــلࢫالمــشاركةࢫبــ؈نࢫכســرةࢫو رتــصو ر
 . 35،ࢫ10 ،قبلࢫال؅فبيةࢫالعرȋيةمجلةࢫمست. ضوءࢫاݍݵ؄فاتࢫכجنȎية

ضا ʉع.כسرةࢫوالمجتمع). 2015( راݍݨندي،ࢫممدوحࢫ  . زࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتو
سࢫمدينـــةࢫتبـــوك). 2019( اݍݨ۶ـــܣ،ࢫɸيلـــةࢫܷـــݰيانࢫصـــاݍݳ . رآليـــاتࢫتطـــوʈرࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫبمـــدا

ɸر  .183،3 ،زمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ
ࢫمعل׿ـܣࢫال؅فبيـةࢫלسـلاميةࢫࢭـʏࢫȖعزʈــزࢫ). 2017( ࢫعطيـةاݍݱݨايـا،ࢫسـالمࢫسـليمان؛ࢫالـسعودي،ࢫخالـد ردو

البʋئــــةࢫالتعليميــــةࢫךمنــــةࢫلــــدىࢫطلبــــْڈمࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمعلمــــ؈نࢫأنفــــسɺمࢫࢭــــʏࢫمحافظــــةࢫ
اساتࢫالعلياࢫلل؅فبية. مجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة. العاصمة  . 2 ،25،جامعةࢫالقاɸرة. رɠليةࢫالد
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سـةࢫوכسـرةࢫوالمجتمـعࢫࢭـʏࢫ). 2018( اݍݰرȌي،ࢫتʋس؈فࢫخالد؛ࢫالعباد،ࢫعبدࢫاللهࢫحمـد رواقـعࢫشـراɠاتࢫالمد
سࢫالثانوʈـــــةࢫاݍݰɢوميـــــةࢫللبنـــــاتࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫنمـــــوذجࢫإȊـــــست؈نࢫ مجلـــــةࢫɠليـــــةࢫ.  Epsteinرالمـــــدا

 . 10،ࢫ34،ࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫأسيوط
ن سةࢫوالمجتمعࢫࢭʏࢫضوءࢫمفاɸيمࢫاݍݨـودة). 2008( وحسان،ࢫحسنࢫمحمد؛ࢫوآخر دارࢫاݍݨامعـةࢫ .رالمد

 .اݍݨديدة
ســـــةࢫךمنـــــة. )2011( حـــــسونة،ࢫعبـــــدࢫالله ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلــــــيم. رالمد ا ســـــالةࢫالمعلـــــم،ࢫو رمجلــــــةࢫ ةࢫ. زر رإدا

 . 3،ࢫ49 ،يالتخطيطࢫوالبحثࢫال؅فبو
؟ۜܣ). 2007( حس؈ن،ࢫطھࢫعبدࢫالعظيم   .دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدة. رسيɢولوجيةࢫالعنفࢫالعائڴʏࢫوالمد

غلــــو اغــــب،ࢫإيمــــانࢫ لاݍݰــــسيۚܣ،ࢫعــــزةࢫأحمــــد؛ࢫ ز ؟ــــۜܣࢫالثقــــةࢫالتنظيميــــةࢫوفعاليــــةࢫכدا). 2005( ر رءࢫالمد
ʈةࢫمصرࢫالعرȋية  . 17 ،8،ࢫمجلةࢫال؅فبية. ربجمɺو

ةࢫ). 2015( حيــــــدر،ࢫمــــــشاعلࢫعبــــــدࢫالعزʈـــــــز سࢫالمطـــــــو ةࢫالمــــــدا رتفعيــــــلࢫالمــــــشاركةࢫالمجتمعيـــــــةࢫࢭــــــʏࢫإدا ر ر
عࢫالملـــــــكࢫعبــــــدࢫاللهࢫبـــــــنࢫعبـــــــدࢫالعزʈــــــزࢫلتطـــــــوʈرࢫالتعلـــــــيمࢫالعــــــامࢫبالمملكـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫ وبمــــــشر

ة،السعودية سـالةࢫماجـست؈فࢫغ؈ـفࢫمɴـشو رࢫ ةࢫوלشـرافࢫ. ࢫالعرȌـيقɠليـاتࢫالـشر. ر رɠليـةࢫלدا
 .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. يال؅فبو

فࢫتوفيــــقࢫعطــــار اȊعــــةࢫإبــــراɸيم؛ࢫعــــا يالــــدباȌي،ࢫ ر سࢫ). 2010( ر رتــــصميمࢫنمــــوذجࢫمق؅ــــفحࢫݍݨعــــلࢫمــــدا
ȋدࢫآمنة ة ،رمدينةࢫإ رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو  . ɠليةࢫال؅فبية. جامعةࢫال؈فموك. ر

ࢫمـــــديراتࢫالمـــــدا). 2013( الرȋيعــــان،ࢫدانـــــة رسࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈــــزࢫالـــــوڤʏࢫכمۚـــــܣࢫلـــــدىࢫالطالبـــــاتࢫبالمرحلـــــةࢫردو
ة.الثانوʈــةࢫبمدينــةࢫالرʈـــاض ســالةࢫماجـــست؈فࢫغ؈ــفࢫمɴـــشو رࢫ جامعــةࢫنـــايفࢫالعرȋيــةࢫللعلـــومࢫ. ر

 .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية. כمنية
ســـ׿ܣࢫعبـــدࢫالملـــك؛ࢫجمـــالࢫالـــدين،ࢫناديـــة رســتم،ࢫ . التعلـــيمࢫوالمـــشاركةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫمـــصر). 2004( ر

 .ࢫيوليو3-1. القاɸرة. لݏݨميعمؤتمرࢫالتعليمࢫ
ســــــ׿ܣࢫعبـــــدࢫالملــــــك؛ࢫصــــــادق،ࢫمۚـــــܢ رســـــتم،ࢫ ࢫالــــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭــــــʏࢫالعمليــــــةࢫ). 2003( ر رتفعيــــــلࢫدو

ةࢫالتعلــــــيم ࢫالمركــــــزࢫالقــــــوميࢫللبحــــــوثࢫال؅فبوʈــــــةࢫ.رالتعليميــــــةࢫوســــــلطاتࢫالمحافظــــــاتࢫࢭــــــʏࢫإدا
 .والتنمية

ࢫالمــــــشاركةࢫالـــــشعبيةࢫࢭــــــʏࢫحـــــلࢫالمــــــشكلاتࢫا). 2000( الرشـــــيدي،ࢫأحمــــــدࢫɠامـــــل مكتبــــــةࢫ. لمجتمعيـــــةردو
 . כنجلوࢫالمصرʈة

المـــــشاركةࢫالمجتمعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫ). 2007( رضـــــوان،ࢫعبـــــدࢫالـــــرحمنࢫأبـــــوࢫالمجـــــد؛ࢫɸـــــلال،ࢫنـــــاڊʏࢫعبـــــدࢫالوɸـــــاب
اســةࢫميدانيــة: التعلــيمࢫࢭــʏࢫضــوءࢫفكــرةࢫمجــالࢫכمنـــاءࢫوךبــاءࢫوالمعلمــ؈ن جـــودةࢫ"مــؤتمرࢫ. رد

؟ۜܣ  . ࢫأبرʈل5-4. يةࢫبقناɠليةࢫال؅فب. معةࢫجنوبࢫالوادياج". رɠلياتࢫال؅فبيةࢫوלصلاحࢫالمد
ةࢫمݏݰـــةࢫلتعلــــيمࢫ). 2010( الزɠــيـ،ࢫأحمـــدࢫعبـــدࢫالفتــــاح ســـةࢫضـــر رتطـــوʈرࢫالـــشراكةࢫبـــ؈نࢫכســــرةࢫوالمد ور

ىࢫونمـــــاذجࢫومتطلبـــــات: تطـــــوʈرࢫالتعلـــــيم"مـــــؤتمرࢫ. متم؈ـــــق اݍݨمعيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫللعلـــــومࢫ. ؤر
 . الرʈاض. )جس؅ن(ال؅فبوʈةࢫوالنفسيةࢫ

،ࢫخالدࢫوليد سيةالܶݰةࢫوالسلامةࢫࢭʏ). 2005( لالسبو ʉع. رࢫالبʋئةࢫالمد  .زدارࢫالمناݠݮࢫللɴشرࢫوالتو
ةࢫمحمـــد؛ࢫســـɴبل،ࢫفائقـــةࢫعبـــاس متطلبـــاتࢫالـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫومعوقاٮڈـــاࢫ). 2019( رالـــسȎيڥʏ،ࢫنـــو

سࢫالثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫاݍݵرمـةࢫوتواȊعɺـا مجلـةࢫ. رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمديراتࢫوالمعلماتࢫبالمدا
 . 25 .3 ،ةالمركزࢫالقوميࢫللبحوثࢫȊغز. العلومࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية
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اســــــةࢫ: المـــــشاركةࢫالمجتمعيـــــةࢫلــــــدعمࢫوتطـــــوʈرࢫالتعلـــــيمࢫࢭــــــʏࢫمـــــصر). 2005( ســـــلامة،ࢫمحمـــــدࢫتوفيــــــق رد
ࢫࢭʏࢫمجتمعࢫالمعرفـة"مؤتمرࢫ. تحليليةࢫللأطرࢫالȘشرʉعية ". يالمشاركةࢫوتطوʈرࢫالتعليمࢫالثانو

 . ࢫيوليو10 -9. ࢫالقاɸرة.المركزࢫالقوميࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالتنمية
آليـــــاتࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫبـــــ؈نࢫالمنظمــــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫومنظمـــــاتࢫ). 2019( ســــليمان،ࢫمنــــالࢫكمــــال

سࢫالتعلـــيمࢫ ا؟ـــۜܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــدا رالمجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫللتخفيـــفࢫمـــنࢫمـــشكلاتࢫالȘـــسربࢫالد ر
ʏةࢫللأخــصائي؈نࢫטجتمــاعي؈ن. مجلــةࢫاݍݵدمــةࢫטجتماعيــة. المجتمڥــʈࢫ61،اݍݨمعيــةࢫالمــصر،

4 . 
ࢫالمــــشاركةࢫالمجت). 2007( الـــشرڤʏ،ࢫبلقــــʋسࢫغالــــب ؟ــــۜܣردو اســــةࢫتحليليــــة: رمعيــــةࢫࢭــــʏࢫלصــــلاحࢫالمد . رد

اتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة  .24 ،رمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫלما
ســـــةࢫالثانوʈـــــةࢫ). 2011( شــــلدان،ࢫفـــــايز؛ࢫصـــــايمة،ࢫســـــمية؛ࢫبرɸـــــوم،ࢫأحمـــــد رواقـــــعࢫالتواصـــــلࢫبـــــ؈نࢫالمد

". يالتواصـلࢫواݍݰـوارࢫال؅فبــو"مـؤتمرࢫ. والمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫࢭـʏࢫمحافظـاتࢫغـزةࢫوسـبلࢫتحـسʋنھ
 .غزة. عةࢫלسلاميةاݍݨام

سࢫ). 2016(الــشɴيفي،ࢫعڴـــʄࢫعبـــداللهࢫ سࢫࢭـــʏࢫتــوف؈فࢫبʋئـــةࢫȖعليميـــةࢫآمنــةࢫلطـــلابࢫالمـــدا ࢫقــادةࢫالمـــدا ردو ر ر
اسـاتࢫال؅فبوʈـةࢫوالنفـسية. الثانوʈـةࢫبمدينـةࢫالرʈـاض ،ࢫغــزة. رمجلـةࢫاݍݨامعـةࢫלسـلاميةࢫللد

26. 2. 
،ࢫابȘــــسامࢫȊـــــش؈فࢫإبــــراɸيم؛ࢫعلـــــواɲي،ࢫعڴــــʏࢫأحمــــد ࢫלدا). 2019( يطحــــلاو ســـــيةࢫࢭــــʏࢫتفعيـــــلࢫردو رةࢫالمد ر

سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫبمحافظــةࢫاݍݵ؄ــف ســةࢫوالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫبمــدا رالــشراكةࢫبــ؈نࢫالمد مجلــةࢫ. ر
اساتࢫعرȋيةࢫࢭʏࢫال؅فبيةࢫوعلمࢫالنفس  . 114 ،رد

اعــــــۜܣࢫعبـــــدࢫالمجيــــــد ࢫالمتقدمــــــةࢫ). 2007( رطـــــھ،ࢫ ســـــةࢫوالمجتمــــــعࢫࢭـــــʏࢫȊعــــــضࢫالـــــدو لالـــــشراكةࢫبــــــ؈نࢫالمد ر
ɸـاࢫصـيغةࢫمـنࢫصـيغࢫالــشراكةوإمɢانيـةࢫטسـتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫمجــال : رسࢫכمنـاءࢫباعتبا

اســةࢫميدانيــةࢫبمحافظــةࢫأســوان جــودةࢫواعتمــادࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫࢭــʏࢫ"مــؤتمرࢫ. رد
 . مايو. جامعةࢫالفيوم. الوطنࢫالعرȌي

الـــــشراكةࢫ). 2014( الظفـــــر،ࢫعواطـــــفࢫعبـــــدࢫالعزʈـــــز؛ࢫالـــــداود،ࢫɸيـــــاءࢫعبـــــدالله؛ࢫخليـــــل،ࢫمنـــــالࢫمحمـــــد
ɺوʈـــةࢫالمɺنيـــةࢫواتخـــاذࢫالقـــرارࢫالم۶ـــܣࢫلـــدىࢫعينـــةࢫمـــنࢫطـــلابࢫالمجتمعيــةࢫوأثرɸـــاࢫࢭـــʏࢫȖـــشكيلࢫال

ʈة. جامعةࢫالملكࢫفيصل  .  4،ࢫ24 ،رمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫלسكند
ليةࢫטجتماعيــــةࢫبــــ؈نࢫالــــشراكةࢫوآفــــاقࢫالتنميــــة).2014( عبــــاس،ࢫمنــــالࢫمحمــــد ࢫدارࢫالمعرفــــةࢫ.وࢫالمــــسؤ

 . اݍݨامعية
ʈـةࢫمــصرࢫالمتطلبـاتࢫال؅فبو). 2018( عبـدࢫالبـاࢮʏ،ࢫإســلامࢫحمـدي سـةࢫךمنــةࢫࢭـʏࢫجمɺو رʈــةࢫلتفعيـلࢫالمد ر

ࢫالمتقدمـةࢫ نــة: لالعرȋيـةࢫعڴــʄࢫضــوءࢫخ؄ــفاتࢫȊعــضࢫالــدو اســةࢫمقا رد ســالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ــفࢫ.ر رࢫ
ة  . ɠليةࢫال؅فبية. جامعةࢫالفيوم. رمɴشو

،ࢫمحمـدࢫأبــوࢫالنـو رعبـدࢫالرسـو سـيةࢫبمــصرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمتطلبـاتࢫالعــصرࢫ). 2008( ل ةࢫالمد رتطـوʈرࢫלدا ر
 . 23،ࢫ11،بيةمجلةࢫال؅ف. ومتغ؈فاتھ

ɸ؈ــف حــابࢫمحمـــدࢫ زعبــدࢫالـــسميع،ࢫ سࢫال؅فبيـــةࢫ). 2017( ر ࢫمــدا رتنميـــةࢫالقيــادةࢫלبداعيـــةࢫلــدىࢫمـــدير ي
ة.اݍݵاصــــةࢫࢭـــــʏࢫضــــوءࢫمفɺـــــومࢫثقافــــةࢫاݍݨـــــودة اهࢫغ؈ـــــفࢫمɴــــشو ســـــالةࢫدكتــــو رࢫ ر جامعـــــةࢫبۚـــــܣࢫ. ر

 .  ɠليةࢫال؅فبية. سوʈف
ي ســــــةࢫטبتدائيــــــةࢫمــــــعࢫכســــــرࢫالمــــــ). 2007( زعبــــــدࢫالعــــــاطي،ࢫفاطمــــــةࢫفــــــو اســــــةࢫ: صرʈةرشــــــراكةࢫالمد رد

 .مجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫطنطا ،تقوʈميةࢫࢭʏࢫضوءࢫالمعاي؈فࢫالقومية
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عبــــدࢫالمعطـــــي،ࢫأحمـــــدࢫحــــس؈ن؛ࢫأحمـــــد،ࢫɲعمـــــاتࢫعبــــدࢫالناصـــــر؛ࢫعبـــــدࢫالعلــــيم،ࢫمحمـــــود،ࢫســـــيدࢫعبـــــدࢫ
ࢫللتعلـــيمࢫالفۚـــܣࢫࢭـــʏࢫمـــصرࢫࢭــــʏࢫ). 2015(الظـــاɸر ســـةࢫךمنـــةࢫكمـــدخلࢫللإصـــلاحࢫال؅فبــــو يالمد ر

ࢫالمتقدمة نةرد: لضوءࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو ،ࢫمجلةࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫجامعـةࢫأسـيوط. راسةࢫمقا
31)2( . 

سـةࢫטبتدائيـةࢫ). 2007( عثمان،ࢫسعيدࢫإسماعيل عايـةࢫלبـداعࢫبالمد ࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫ ردو ر : ر
اسةࢫميدانيةࢫبمحافظةࢫأسوان ة. رد    .رمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫالمنصو

سـةالمـشاركةࢫالمجتمعيـةࢫوלد). 2007( ال݀ݨ׿ܣ،ࢫمحمـدࢫحـسن؈ن ةࢫالذاتيـةࢫالمد را ࢫالمكتبـةࢫالعـصرʈةࢫ.ر
ʉع  .زللɴشرࢫوالتو
. مدرɠاتࢫالطلبةࢫلبʋئةࢫالتعلمࢫךمنـةࢫوعلاقْڈـاࢫبـدافعيْڈمࢫللـتعلم). 2011( العساف،ࢫماجدࢫحمدان

سالةࢫالمعلم  . 4،ࢫ49،ࢫرمجلةࢫ
سـةࢫمجالاٮڈـاࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫالطـائفࢫ). 2020( العصي׿ܣ،ࢫخالدࢫمحمـد رواقـعࢫالـشراكةࢫالمجتمعيـةࢫومما

ʉسمنࢫوج   .69. المجلةࢫال؅فبوʈةࢫلɢليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫسوɸاج. رɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ضـــاࢫعبـــدࢫالبـــدʇعࢫالـــسيد ࢫטحتياجـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫتحقيـــقࢫ). 2004( رعطيـــة،ࢫ ياســـȘيعابࢫذو

نــةࢫبـ؈نࢫمــصرࢫوالـسوʈد: مبـدأࢫتɢــافؤࢫالفـرصࢫالتعليميــة اسـةࢫمقا رد ســالةࢫماجـست؈فࢫغ؈ــفࢫ،ر رࢫ
ة ʈق،رمɴشو  .ةࢫال؅فبيةɠلي. زࢫجامعةࢫالزقا

المركــزࢫ. أدوارࢫمؤســساتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫࢭــʏࢫدعــمࢫالعمليــةࢫالتعليميــة). 2005( عــوض،ࢫعــوضࢫتوفيــق
 . القوميࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالتنمية

سࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫ). 2006( عوʉـؠۜܣ،ࢫفتحيــةࢫمحمــدࢫعبــدࢫالله ســيةࢫࢭــʏࢫمــدا ةࢫالــسلامةࢫالمد رواقــعࢫإدا ر ر
ســالةࢫماجــست؈،ࢫȊــسلطنةࢫعمــان12-10للـصفوفࢫمــنࢫ ةرࢫ جامعــةࢫالــسلطانࢫ. رفࢫغ؈ــفࢫمɴــشو

 .ɠليةࢫال؅فبية. قابوس
ان ʈــةࢫنقديــة: الــشراكةࢫالمجتمعيــةࢫوלصــلاحࢫالتعلي׿ــܣ). 2010( رالغرʈــب،ࢫشــبلࢫبــد مجلــةࢫال؅فبيــةࢫ. ؤر

 .27 .86 ،رابطةࢫال؅فبيةࢫاݍݰديثة. المعاصرة
ةࢫجلالــة). 2010( الفرʈحــات،ࢫختــامࢫمحمــود ســيةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمــضام؈نࢫمبــاد ةࢫالمد ࢫלدا ردو ر ر ࢫالملكــةࢫر
سـيةࢫآمنـة"رانياࢫالعبـدࢫاللهࢫ رمعـاࢫنحـوࢫبʋئـةࢫمد سࢫ" ً ࢫومـديراتࢫالمـدا رمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫمـدير ي

ة،ناݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمحافظةࢫܿݨلو سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رࢫ دن. جامعةࢫال؈فموك. ر  .رכ
سࢫعʋـؠۜܢ ط،ࢫفا رالقار مجلـةࢫ. أثـرࢫالبʋئـةࢫال؅فبوʈـةࢫךمنـةࢫࢭـʏࢫȖعلـيمࢫطلبـةࢫصـعوȋاتࢫالـتعلم). 2014( و

 .1 ،52 ،المعلمرسالةࢫ
سـةࢫטبتدائيـة). 2007( القاعۜܣ،ࢫسعيدࢫإسماعيل عايـةࢫלبـداعࢫبالمد ࢫالشراكةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫ ردو ر : ر

اسةࢫميدانيةࢫبمحافظةࢫأسوان ة. رد   .65،ࢫرمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫالمنصو
جــــــــةࢫتطبيـــــــقࢫمعــــــــاي؈فࢫضـــــــمانࢫاݍݨــــــــودةࢫلمجـــــــالࢫالمــــــــشاركةࢫ). 2014( قـــــــدومي،ࢫمنـــــــالࢫعبــــــــدࢫالمعطـــــــي رد

؟ـۜܣࢫوسـبلࢫتطوʈرɸـاࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫالمـشرف؈نࢫال؅فبـوʈ؈نالمجتمعيـ مجلــةࢫ. رةࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫالمد
اسات  . 2،ࢫ15،ࢫرجامعةࢫجرشࢫللبحوثࢫوالد

ســـةࢫالثانوʈـــةࢫاݍݰɢوميـــة). 2011( القرءـــۜܣ،ࢫعليـــان : رالمـــشاركةࢫالمجتمعيـــةࢫالمطلوȋـــةࢫلتطـــوʈرࢫأداءࢫالمد
سࢫاݍݰɢوميــــــةࢫبمحافظــــــةࢫالطــــــائف اســـــةࢫميدانيــــــةࢫعڴــــــʄࢫالمــــــدا رد ســــــالةࢫماجــــــست،ر ؈فࢫغ؈ــــــفࢫرࢫ

ة  .ɠليةࢫال؅فبية. ىجامعةࢫأمࢫالقر. رمɴشو
مــــدرɠاتࢫالطلبــــةࢫلبʋئــــةࢫالــــتعلمࢫךمنــــةࢫ). 2009( قطــــامي،ࢫنايفــــةࢫمحمــــد؛ࢫالعــــساف،ࢫماجــــدࢫحمــــدان

لمستقبل عربي حتميـــةࢫعاية الموھوبين ضرورة ر"تمر ؤمـــ. وعلاقْڈــاࢫبـــدافعيْڈمࢫللــتعلم
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والتبادل لــــــــــــــــمࢫلتعالعربي للموھوبين والمتفوقين وواجهة الأردن للــــــــــــــــسࢫالمج". أفضل
 .ࢭʏالثقا

جيــــت نࢫالتعلــــيم). 2004( رقليۚــــܣ،ࢫجو مــــؤتمرࢫ. الطمــــوحࢫوالتحــــديات: والمــــشاركةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫشــــؤ
ࢫࢭʏࢫمصر ة. يآفاقࢫלصلاحࢫال؅فبو  . ࢫأكتوȋرɠ .2-3ليةࢫال؅فبية. رجامعةࢫالمنصو

ســــية). 2008( قمــــر،ࢫعــــصامࢫتوفيــــق ࢫالــــشراكةࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫتفعيــــلࢫכɲــــشطةࢫالمد ردو لفــــتحࢫدارࢫا. ر
ʉع  .زللɴشرࢫوالتو
ســـــــةࢫوالمجتمــــــــعࢫࢭــــــــʏࢫضـــــــوءࢫمفــــــــاɸيمࢫاݍݨــــــــودة). 2008( مجاɸـــــــد،ࢫمحمــــــــدࢫعطــــــــوة دارࢫاݍݨامعــــــــةࢫ. رالمد

 .اݍݨديدة
ʏس،ࢫمحمــدࢫכصــمڥ ࢫوالــشراكةࢫالمجتمعيـةࢫالمعاصــرةࢫمــنࢫالمفــاɸيمࢫ). 2005( ومحـر يלصـلاحࢫال؅فبــو

ʉع.إڲʄࢫالتطبيق  . زࢫدارࢫالفجرࢫللɴشرࢫوالتو
آليـــــاتࢫتطـــــوʈرࢫالـــــشراكةࢫالمجتمعيـــــةࢫبـــــ؈نࢫاݍݨمعيـــــاتࢫכɸليـــــةࢫ). 2011( محمـــــد،ࢫنيفـــــ؈نࢫعبـــــدࢫالمـــــنعم

سࢫلتـــدعيمࢫاتجـــاهࢫالطـــلابࢫنحـــوࢫالتطـــوع اســـاتࢫࢭـــʏࢫاݍݵدمـــةࢫטجتماعيـــةࢫ. روالمـــدا رمجلـــةࢫد
 . 12،ࢫ31. والعلومࢫלɲسانية

نمــــوذجࢫ: الـــشراكةࢫالمجتمعيـــةࢫࢭــــʏࢫإثـــراءࢫالمعرفـــةࢫلتحـــس؈نࢫالتعلـــيمࢫ). 2005( يمحمـــود،ࢫمحمـــدࢫخ؈ـــف
 . لقوميࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالتنميةࢫالمركزࢫا.مق؅فح

ســـيةࢫࢭــʏࢫتوثيــقࢫالعلاقـــةࢫالȘــشاركيةࢫمــعࢫالمجتمـــعࢫ). 2016( مرتــغۜܢ،ࢫأحمــدࢫســليمان ةࢫالمد ࢫלدا ردو ر ر
سࢫالثانوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫبمنطقةࢫالدمامࢫالتعليمية اسةࢫميدانية: رالمحڴʏࢫࢭʏࢫالمدا المجلـةࢫ. رد

 ).118(30 ،مجلسࢫالɴشرࢫالعل׿ܣ. ال؅فبوʈة
سـةࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫ). 2010( محمدمسعود،ࢫآمالࢫسيدࢫ رمتطلباتࢫتحقيقࢫטستقلالࢫالـذاȖيࢫللمد

 . 66،ࢫ17 .مجلةࢫمستقبلࢫال؅فبيةࢫالعرȋية. ࢭʏࢫضوءࢫلامركزʈةࢫالتعليم
ســـــيةࢫךمنـــــةࢫوɠـــــلࢫمـــــنࢫدافعيـــــةࢫלنجـــــازࢫ). 2014( المــــشاقبة،ࢫعبـــــدࢫالمجيـــــد رالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالبʋئـــــةࢫالمد

ا؟ـــــــۜܣࢫمـــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظـــــــرࢫطلبـــــــةࢫالـــــــصفࢫ سࢫروالتحـــــــصيلࢫالد رالثـــــــامنࢫכسا؟ـــــــۜܣࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــدا
دنيـــةࢫالɺاشـــمية قـــاءࢫالثانيـــةࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫכ راݍݰɢوميـــةࢫالتاȊعـــةࢫلمديرʈـــةࢫترȋيـــةࢫالز رســـالةࢫ. ر

ة دنية. رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو  .عمان. راݍݨامعةࢫכ
،ࢫإســـــماعيلࢫخالـــــد سࢫ). 2020( قࢫالـــــسل׿ܣ،ࢫعبـــــدࢫالعزʈـــــزࢫشـــــو؛يالمɢـــــاو ࢫمـــــدا ࢫمق؅ـــــفحࢫلتحـــــو رتـــــصو ل ر

سيةࢫآمنة  .75،ࢫالمجلةࢫال؅فبوʈةࢫلɢليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫسوɸاج. رالدمجࢫإڲʄࢫبʋئةࢫمد
،ࢫإسـماعيلࢫخالـد؛ࢫسـيدأحمد ࢫمق؅ـفحࢫلتوظيـفࢫالبحـثࢫ). 2019(ࢫوليـدࢫسـعيدࢫأحمـدࢫ؛يالمɢاو رتـصو

ʈــــــةࢫלســــــ؅فاتيجيةࢫ ࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتم؈ــــــقࢫالمؤســــــؠۜܣࢫبɢليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫالر ؤال؅فبــــــو ي
ʈــةࢫمتطلبــاتࢫالتم؈ـقࢫبɢليـاتࢫال؅فبيــةࢫباݍݨامعـ"مـؤتمرࢫ. 2030لمـصر ؤاتࢫالمـصرʈةࢫࢭــʏࢫضـوءࢫر
ɸرࢫبالدقɺلية". 2030  .ࢫأكتوȋر3-2. زɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫכ

ʏــي،ࢫعبــدࢫاللهࢫبــنࢫعــاڲɲࢫمق؅ــفحࢫلتفعيــلࢫالــشراكةࢫ). 2018( نــصر،ࢫمحمــدࢫيوســفࢫمر؟ــۜܣ؛ࢫالقر رتــصو
ʈـةࢫالوطنيـةࢫللمملكـةࢫ مجلـةࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫ. م2030ؤالمجتمعيةࢫبجامعةࢫتبوكࢫࢭʏࢫضوءࢫالر

ɸر  .187،2 .زجامعةࢫכ
ʏࢫعب؈ـــــــفࢫعڴــــــ،ʏࢫتحقيـــــــقࢫالـــــــشراكةࢫ). 2010( النعنــــــاڤʏليـــــــةࢫࢭــــــɸالمعوقـــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتواجـــــــھࢫاݍݨمعيــــــاتࢫכ

اسـاتࢫࢭـʏࢫاݍݵدمـةࢫטجتماعيـةࢫوالعلـومࢫלɲـسانية. المجتمعيةࢫࢭʏࢫمجـالࢫالتعلـيم . رمجلـةࢫد
 . 3،ࢫɠ، 29ليةࢫاݍݵدمةࢫטجتماعيةࢫجامعةࢫحلوان

ن ســــةࢫلمــــشاركةࢫالمجتا). 2005( وɸــــلال،ࢫمجــــديࢫعبــــدࢫالنۗــــܣ؛ࢫوآخــــر رمعيــــةࢫوכɲــــشطةࢫال؅فبوʈــــةࢫبالمد
 . المركزࢫالقوميࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالتنمية. لالمصرʈةࢫب؈نࢫالواقعࢫوالمأمو
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سةࢫךمنةࢫبمؤسـساتࢫال؅فبيـةࢫاݍݵاصـةࢫبمـصر). ɸ )2018لل،ࢫشعبانࢫأحمد . رمتطلباتࢫتطبيقࢫالمد
 . 2،ࢫ33 ،مجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫالمنوفية

ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمࢫ ا رو ࢫوثيقـــــةࢫمعـــــاي؈فࢫضـــــمانࢫجـــــودةࢫواعتمـــــادࢫمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫقبـــــلࢫ).2008(ز
ʏية. اݍݨامڥȋةࢫمصرࢫالعرʈ  .رجمɺو

ةࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمࢫ ا رو اجبـــــاتࢫالطـــــلابࢫ). 2014(ز ࢫو ؟ـــــۜܣࢫالمحـــــددةࢫݍݰقـــــو ولائحـــــةࢫטنـــــضباطࢫالمد ق ر
سة ࢫواختصاصاتࢫالعامل؈نࢫبالمد رومسئولياتࢫأولياءࢫכمو ʈةࢫمصرࢫالعرȋية.ر  . رࢫجمɺو

ةࢫال؅فبيةࢫوال ا رو  . القاɸرة. )1(. المعاي؈فࢫالقوميةࢫللتعليمࢫࢭʏࢫمصر). 2003( تعليمز
؛ࢫالمحمدي،ࢫمديحةࢫحامد ʈر،ࢫمحمدࢫشكر يو مـؤتمرࢫ. ياتجاɸاتࢫللتم؈ـقࢫࢭـʏࢫالبحـثࢫال؅فبـو). 2019( ز

ʈـــــةࢫ" ،ࢫɠليــــــةࢫ"2030ؤمتطلبـــــاتࢫالتم؈ـــــقࢫبɢليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫباݍݨامعـــــاتࢫالمـــــصرʈةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫر
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