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ةࡧ ࡧب؈نࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧوךداب،ࡧوלدا ࡧمق؅فحࡧلتفعيلࡧالتɢاملࡧال؅فبو رتصو ي ر
لالعامةࡧللتعليمࡧبمنطقةࡧتبوكࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فاتࡧȊعضࡧالدو  

ࢫ1يࢫبنࢫحمادࢫالبلوخليفة شيدࢫالبلو ي،ࢫأسماءࢫبɴتࢫحامدࢫ ر
٢  

ةࢫوالتخطـــــــــيطࢫال؅فبـــــــــو يقـــــــــسمࢫלدا ،ࢫالمملكـــــــــةࢫالعرȋيـــــــــةࢫجامعـــــــــةࢫتبـــــــــوك،ࢫࢫɠليـــــــــةࢫال؅فبيـــــــــةࢫوךداب،ر
  .السعودية

  kalbalawi@ut.edu.sa: ال؄فيدࡧטلك؅فوɲيࡧللباحثࡧالرئʋس1
َمستخلص   ُ: 

اسة ࢫالد ࢫال؅: رɸدفت ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫمق؅فح ࢫتصو ࢫتقديم ʄࢫوךداب،ࢫرإڲ ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن يفبو
ࢫ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫواقع ࢫعن ࢫالكشف ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة يوלدا ر

اسةࢫالميدانيةࢫوخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو لومعوقاتھࢫبناءࢫعڴʄࢫالد ر ً.  

اسةࢫوعينْڈا ʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךداب،ࢫوالبالغࢫ: رمجتمعࢫالد ࢫمنࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رتɢو ن
ࢫع ࢫتبوك،ࢫ) ١٩٤(ددɸم ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫومشرفات ʏࢫومشرࢭ ࢫال؅فبوʈة، روالقيادات

ࢫ ࢫعددɸم ࢫ)٥٦٥(والبالغ ࢫالمطلوب ࢫالعينة ࢫݯݨم ࢫوȋلغ ࢫليصبحࢫ)٢٥٥.٢٩(، ࢫالعدد ࢫتقرʈب ࢫتم ࢫوقد ،
اسة،ࢫوɴȋسبةࢫ) ٢٥٦( اسةࢫباستخدامࢫأسلوبࢫالعينةࢫ%) ٣٣.٧(ركعينةࢫالد رمنࢫݯݨمࢫمجتمعࢫالد

ࢫالطبق ࢫوأداٮڈا .يةالعشوائية اسة ࢫالد ࢫواستخدمتࢫ: رمنݤݮ ،ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام تم
ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫأɸمɺا .טسȘبانة ࢫنتائج، ࢫعدة ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫتوصلت ࢫوقد جاءتࢫ: رɸذا

ࢫ ࢫلمحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد راستجابات ࢫال؅فبو(ر ࢫالتɢامل ࢫبʋنماࢫ) يواقع ࢫمتوسطة؛ ࢫتحقق جة ربد
ࢫا ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫجاءت ࢫلمحو اسة رلد ࢫال؅فبو(ر ࢫالتɢامل ࢫعالية) يمعوقات ࢫتحقق جة . ربد

ࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫتوصلت وكما ࢫمتوسطاتࢫ) α ≥ ٠.٠٥(ر ب؈ن
ࢫ ࢫلمحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد راستجابات ࢫال؅فبو(ر ࢫالتɢامل ࢫمتغ؈فࢫالنوع) يواقع ʄࢫإڲ ىȖعز ُ

ࢫح؈نࢫ.  ʏࢭ

ࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر اسةࢫ) α ≥ ٠.٠٥(وɸناك ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات رب؈ن
ࢫ ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫالنوع،ࢫلصاݍݳࢫלناث) يمعوقاتࢫالتɢاملࢫال؅فبو(رلمحو اسةࢫ. ىȖعز ركذلكࢫتوصلتࢫالد

ࢫ ࢫالدلالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ʄىإڲ ࢫمتوسطاتࢫ) α≥ ٠.٠٥(و ب؈ن
يࢫ ࢫ(راستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫلمحو ࢫإڲʄࢫمتغ؈ف) ومعوقاتھيواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو يȖعز ُى ُ

عددࢫسنواتࢫ: 
ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ. اݍݵ؄فة،ࢫوجɺةࢫالعمل ࢫمق؅فحࢫلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو اسةࢫتصو يكماࢫقدمتࢫالد ٍ رَ ر

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو لوךدابࢫوלدا   .ر

ࢫالتوصيات ࢫل: زأبر ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب، ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫرتبۚܣ ࢫالتصو ࢫتبوك ࢫبمنطقة رلتعليم
  .المق؅فح،ࢫوٮڈيئةࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫلتطبيقھ

ࢫالمق؅فح: الɢلماتࡧالمفتاحية ،ࢫالتصو رالتɢامل،ࢫالتɢاملࢫال؅فبو   .ي
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A Suggested Proposal for Activating the Educational Integration 
between the College of Education and Arts and the General 
Administration of Education in Tabuk in the Light of Some 

Countries’ Experiences 
Khalifa bin Hammad Al-Balawi1, Asma bint Hamid Rashid Al-Balawi2 
Department of Administration and Educational Planning, College of 
Arts and Education, University of Tabuk, KSA. 
1Corresponding author E-mail: kalbalawi@ut.edu.sa 
ABSTRACT 
The study aimed to uncover the status-quo and obstacles in terms of 
educational integration between the College of Education & Arts and the 
General Administration of Education in Tabuk City in order to present a 
suggested proposal to activate the integration between them based on the 
field study and the experience of some countries. The study population 
included leaders and faculty members in the College of Education & Arts 
totaling (194), educational leaders, male supervisors and female supervisors 
of the General Administration of Education in Tabuk City totaling (565). The 
required research sample was (255,29), and the number has been rounded to 
be (256) indicating (33.7%) of the size of the study population via the 
stratified random sampling method. A descriptive survey approach was used, 
and a questionnaire was utilized as a tool for data collection. The study 
revealed several results, the most important of which are: the responses of the 
study sample individuals about the dimensions (the status-quo of educational 
integration) came with a moderate degree; the responses of the study sample 
individuals concerning the dimensions (obstacles to educational integration) 
with a high degree of verification. The study also found that there were no 
statistically significant differences (α ≤ 0.05) between the mean scores of the 
responses of the study sample about the dimensions (the status-quo of the 
educational integration) due to the gender variable, and there were 
statistically significanct differences (α ≤ 0.05) between the means of the 
responses of the study sample concerning the dimension (obstacles to 
educational integration) due to the gender variable, in favor of females; there 
were no statistically significant differences at (α ≤ 0.05) level between the 
means of the responses of the sample members around two dimensions: the 
status-quo and obstacles to educational integration which are attributed to the 
variable of the number of years of experience and the nature of work. The 
study presented a suggested proposal for activating educational integration 
between the College of Art and Education and the General Administration of 
Education in Tabuk based on the experiences of some countries. The College 
of Education & Arts and the General Administration of Education in Tabuk 
ought to adopt the suggested proposal and develop policies and procedures of 
implementation. 
Keywords: Integration, Educational Integration, Suggested Paradigm. 
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 :المقدمة

تباطــــاࢫوثيقـــاࢫبـــالمجتمعࢫالمحـــيط،ࢫحيــــثࢫ ʇًعـــدࢫقطـــاعࢫالتعلـــيمࢫمــــنࢫالقطاعـــاتࢫاݍݰيوʈـــةࢫالمرتبطـــةࢫا ً
ر

ّ ُ

،ࢫوتحقيــــــقࢫ أسࢫالمــــــالࢫالȎــــــشر يʇـــــسɺمࢫالتعلــــــيمࢫبجميــــــعࢫمراحلــــــھࢫࢭـــــʏࢫدفــــــعࢫܿݨلــــــةࢫالتنميــــــةࢫوتطـــــوʈرࢫ ر
ࢫالعمـلࢫوحاجاتـھ اعࢫولمواكبـةࢫالتوجɺـاتࢫالعالميـة،ࢫوتحقيـقࢫالم؈ـقةࢫالتنافـسيةࢫࢭـʏࢫقطـ. قمتطلباتࢫسو

التعلــيم،ࢫʇــستوجبࢫכمــرࢫتوحيــدࢫاݍݵطــطࢫوالــسياساتࢫࢭــʏࢫɠافــةࢫمراحــلࢫالتعلــيم،ࢫوتɴــسيقࢫاݍݨɺــودࢫ
ࢫالعملࢫوإنتاجيةࢫ قضمنࢫسياقࢫمتɢاملࢫبماࢫيضمنࢫتحقيقࢫכɸداف،ࢫوʈؤثرࢫتأث؈فاࢫإيجابياࢫعڴʄࢫسو ً ً

  .الفرد

تـــھࢫعڴــʄࢫالتوظيـــفࢫכمثــلࢫلطاقاتـــھࢫوטســـت فادةࢫرحيــثࢫإنࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ــܣࢫالمتɢامـــل،ࢫيتم؈ــقࢫبقد
ʈتــــھࢫبتم؈ــــق،ࢫوʈــــتمࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتحــــس؈نࢫ ؤمــــنࢫإمɢاناتــــھࢫالȎــــشرʈةࢫوالماديــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحقيــــقࢫر
قـــت،ࢫمــــعࢫ والمـــستمرࢫللعمليـــاتࢫالقياديـــة،ࢫوالفنيـــة،ࢫوלشـــرافية،ࢫوלɲــــسانية،ࢫبأقـــلࢫجɺـــدࢫوتɢلفـــةࢫو
ضــاࢫوتوقعــاتࢫالمجتمـــع،ࢫولاࢫيقــفࢫɸــذاࢫالنظــامࢫعنـــدࢫ رالتطــوʈرࢫالــدائمࢫلمخرجاتــھ،ࢫمــنࢫأجـــلࢫتحقيــقࢫ

الـــرʉس،ࢫ(فعليــھࢫتبۚــܣࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمفــاɸيمࢫالۘـــܣࢫȖــسɺمࢫࢭــʏࢫضــمانࢫاســتدامةࢫتم؈ــقهࢫوتɢاملــھࢫذلــكࢫ
٤٣: ٢٠١٦ .(  

وɸــــذاࢫʇعۚـــــܣࢫأنࢫالتɢامــــلࢫوال؅ـــــفابطࢫبــــ؈نࢫمراحـــــلࢫالعمليـــــةࢫالتعليميــــةࢫال؅فبوʈـــــةࢫمــــنࢫبدايـــــةࢫالـــــسلمࢫ
ࢫلݏݰكـــ ر يالتعلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫإڲــʄࢫٰڈايتــھࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏ؛ࢫمطلــبࢫمɺــم،ࢫومعيــارࢫضــر مࢫو

،ࢫ(عڴʄࢫمدىࢫكفاءةࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫوجودةࢫمخرجاتھࢫ   ).٢٨٨: ٢٠١٦يالع؇ق

ســـــ؈نࢫواɸتمـــــامࢫالقـــــائم؈نࢫعڴـــــʄࢫالعمليــــــةࢫ روȖعـــــدࢫالفكـــــرةࢫالتɢامليـــــةࢫمحـــــطࢫأنظـــــارࢫالبــــــاحث؈نࢫوالدا
التعليميــةࢫࢭــʏࢫشــۘܢࢫالمراحــلࢫالتعليميــة،ࢫوذلـــكࢫاســتجابةࢫلــدعواتࢫال؅فبــوʈ؈نࢫوخ؄ــفاءࢫالتعلــيمࢫ٭ڈـــدفࢫ

ࢫالطرʈقةࢫوالمنݤݮࢫمعاࢫتܶݰيحࢫالمسارࢫالتعلي׿ܣࢫع ًڴʄࢫمستو   ).٥: ٢٠١٧عطية،ࢫ(ى

ࢫلتحقيــقࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫوتحــس؈نࢫمخرجاتــھࢫʇعــدࢫتحقيقــاࢫ ًكمــاࢫأنࢫالتوجــھࢫنحــوࢫالتɢامــلࢫال؅فبــو ي
جـــاࢫ ࢫالمɴــشود،ࢫوخر ʈــةࢫالقيـــادةࢫࢭــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيــةࢫالـــسعودية،ࢫومــدخلاࢫمɺمـــاࢫللإصــلاحࢫال؅فبـــو ًلر و يؤ ً ً

ًمـــنࢫأحاديــــةࢫالعمــــل،ࢫوتوحيــــداࢫلݏݨɺــــودࢫالۘــــܣ ُ
ࢫعڴــــʄࢫقطــــاعࢫالتعلــــيمࢫȊــــشقيھ العــــامࢫ: نࢫيبـــذلɺاࢫالقــــائمو

  ). ١١٨: ٢٠١٦الغامدي،ࢫ(واݍݨامڥʏࢫ

ىࢫواســــــ؅فاتيجياتࢫالتعلــــــيمࢫوخططــــــھࢫوسياســــــاتھ،ࢫ ࢫʇــــــسɺمࢫࢭــــــʏࢫتوحيــــــدࢫالــــــر ؤإنࢫالتɢامــــــلࢫال؅فبــــــو ي
ࢫɸنــاكࢫتبــادلࢫࢭــʏࢫاݍݵ؄ــفاتࢫوالɢــوادرࢫالمتم؈ــقة،ࢫكمــاࢫســتȘيحࢫ نوȋالتــاڲʏࢫتɢامــلࢫأɸدافــھ،ࢫومــنࢫثــمࢫســيɢو ّ َ

ࢫعمليــــةࢫالتɢامــــ ɸاࢫالفعــــالࢫࢭــــʏࢫتحــــس؈نࢫطــــر قلࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالبحــــوثࢫالعلميــــةࢫالۘــــܣࢫȖــــسɺمࢫبــــدو ر
  ). ٢٠١٥اݍݰبʋب،ࢫ(التعليمࢫوتطوʈرɸاࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ

وʈـــؤديࢫالتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوالتعلـــيمࢫالعـــامࢫإڲـــʄࢫتجوʈـــدࢫمخرجـــاتࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫ
Ȗعزʈـــزࢫ: وتتعـــددࢫأشـــɢالࢫأوࢫمجـــالاتࢫالتɢامـــلࢫمٔڈـــاɸــذاࢫ. والعــامࢫبحيـــثࢫتكتمـــلࢫدائـــرةࢫالمخـــرجࢫالٔڈائيـــة

ʈـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ ʈّڈم،ࢫوטسـتفادةࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفاتࢫכɠاديميـةࢫوלدا رالتɢاملࢫࢭʏࢫتأɸيلࢫالمعلم؈نࢫوتـد ر
الــــزاحم،ࢫ(تʋـــس؈فࢫإعــــدادࢫالمنــــاݠݮࢫوتطوʈرɸــــا،ࢫوטســــتفادةࢫمـــنࢫمراكــــزࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫوالبحــــوثࢫاݍݨامعيــــةࢫ

٢٠١٥.(  

ةࢫإڲــــʄࢫأنࢫعمليـــ ّكمـــاࢫتجــــدرࢫלشـــا
ࢫبـــ؈نࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوالتعلــــيمࢫر يةࢫالتواصــــلࢫوالتɢامـــلࢫال؅فبــــو

العــــامࢫتـــــصبحࢫســــɺلةࢫومʋـــــسرةࢫمۘــــܢࢫمـــــاࢫاتفـــــقࢫصــــاɲعوࢫالقـــــرارࢫعڴــــʄࢫأنࢫمɺمـــــةࢫتطــــوʈرࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫ
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ࢫ ليةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫالطرف؈ن،ࢫوأنࢫذلكࢫيتطلبࢫإقامةࢫنوعࢫمنࢫالتɴـسيقࢫوالتعـاو نوتجوʈدهࢫۂʏࢫمسؤ و
،ࢫ(المستمرࢫبئڈماࢫ   ). ٢٨٩: ٢٠١٦يالع؇ق

ةࢫواحـــدةࢫتحـــتࢫمـــس׿ܢࢫ ا Ȗـــيࢫال؅فبيــةࢫوالتعلـــيم،ࢫوالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢭــʏࢫو ا روʈــأȖيࢫقـــرارࢫضـــمࢫو زر ةࢫ(ز ا رو ز
اࢫلــدعمࢫخــادمࢫاݍݰــرم؈نࢫالــشرʈف؈نࢫالملــكࢫســلمانࢫ) التعلــيم . ࢫلقطــاعࢫالتعلــيم-ࢫحفظــھࢫالله–رًاســتمرا

هࢫالكب؈ــفࢫكأســاسࢫللتنميــةࢫالȎــشرʈةࢫوالماديــة،ࢫإذࢫʇــسɺمࢫɸــذاࢫال-ࢫأيــدهࢫالله-ًوتقــديراࢫمنــھ قــرارࢫࢭــʏࢫرࢫلــدو
ɸـــذاࢫعـــلاوةࢫ. تنفيــذࢫسياســـاتࢫȖعليميـــةࢫموحــدةࢫݍݨميـــعࢫمراحـــلࢫالتعلــيمࢫتحـــتࢫإشـــرافࢫجɺــةࢫواحـــدة

ࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫ-ࢫبـــإذنࢫالله-عڴـــʄࢫبنـــاءࢫخطـــطࢫاســـ؅فاتيجيةࢫموحـــدةࢫللتعلـــيمࢫوفـــقࢫعمـــلࢫمؤســـؠۜܣࢫʇـــسɺم
اتࢫوالɢـوادرࢫالمبدعـةࢫبـ؈نࢫمراحـلࢫالتعلــيمࢫ رخطـطࢫالتنميـةࢫللدولـة،ࢫوتبـادلࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالمؤɸلــة،ࢫوالقـد

ࢫومـــست ʈـــادةࢫفاعليـــةࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫلتحقيـــقࢫعمليـــةࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو يوʈاتھࢫالمختلفـــة،ࢫو ،ࢫ(ز يالع؇ـــق
٢٨٨: ٢٠١٦ .(  

ࢫ     اســــةࢫࢭــــʏࢫمحاولــــةࢫللكــــشفࢫعــــنࢫواقــــعࢫالتɢامــــلࢫال؅فبــــو ياســــȘناداࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫســــبقࢫتــــأȖيࢫɸــــذهࢫالد ٍ ر ً

ةࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫبمنطقــةࢫتبــو ك،ࢫومــنࢫرومعوقاتــھࢫبــ؈نࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫوךدابࢫبجامعــةࢫتبــوكࢫوלدا
ࢫبئڈما   .يثمࢫتقديمࢫךلياتࢫالمق؅فحةࢫلتفعيلࢫواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو

اسة   :رمشɢلةࡧالد

ࢫالـذيࢫتقدمــھࢫللمجتمـعࢫومɺامɺـاࢫبم؇قلــةࢫبʋـتࢫاݍݵ؄ـفةࢫوכســاسࢫ رȖعـدࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫبطبيعــةࢫالـدو
ࢫ اتࢫوالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫأنظمــةࢫالتعلــيم،ࢫونظــراࢫلɢــو نࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫࢭــʏࢫظــلࢫالتطــو ً ر

ʈبـــــھࢫقبــــــلࢫمخ ررجـــــاتࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫۂـــــʏࢫمــــــدخلاتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــام؛ࢫفࢼـــــܣࢫتقــــــومࢫبإعـــــدادࢫالمعلـــــمࢫوتد
اݍݵدمة،ࢫوكذلكࢫمخرجاتࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫۂʏࢫمدخلاتࢫɠليـةࢫال؅فبيـة،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇـستوجبࢫاݍݰـرصࢫ
عڴـʄࢫتجوʈـدࢫɸــذهࢫالمخرجـات،ࢫفالعلاقــةࢫبـ؈نࢫɠليــاتࢫال؅فبيـةࢫوالتعلــيمࢫالعـامࢫعلاقــةࢫوثيقـةࢫȖــستوجبࢫ

ل؅ــفابطࢫوالتɢامــلࢫبــ؈نࢫمɺامɺــا،ࢫوتوحيــدࢫسياســاٮڈا،ࢫوالتبــادلࢫبــاݍݵ؄فاتࢫوالمعرفــة،ࢫولكــنࢫًمزʈــداࢫمــنࢫا
ًاȖــساعࢫالفجــوةࢫبئڈمــاࢫʇــشɢلࢫأك؄ــفࢫتحــدࢫيواجɺــھࢫالنظــامࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫنظــراࢫلغيــابࢫوجــودࢫاســ؅فاتيجيةࢫ ّ

ٍ
مش؅فكةࢫبئڈماࢫمماࢫيجعلࢫكلاࢫمٔڈمࢫʇعملࢫȊشɢلࢫمنفرد

ً
.   

ʈْڈاࢫمنࢫɸناࢫاɸتمتࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭ ،ࢫمعࢫ٢٠٣٠ؤʏࢫر يࢫاɸتماماࢫبالغاࢫبالعنصرࢫالȎشر ً ً

،ࢫالـــذيࢫيمثـــلࢫعـــاملاࢫمحرɠــاـࢫللتنميـــةࢫ ࢫلـــرأسࢫالمـــالࢫالȎـــشر اعتبـــارࢫالتعلـــيمࢫالمـــصدرࢫالـــرئʋسࢫوالمɢـــو
ً ً

ي ن
ʈـــ؈نࢫ ʈبࢫالɢــادرࢫالتعلي׿ــܣࢫمــنࢫالمعلمــ؈نࢫوלدا ʈــةࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫتأɸيــلࢫوتــد رטقتــصادية،ࢫفركــزتࢫالر ر ؤ

نࢫبمـــاࢫيــضمنࢫالكفـــاءةࢫواݍݨـــودةࢫللمنظومـــةࢫالتعليميـــة،ࢫوʈؤكـــدࢫوالقيــاداتࢫال؅فبوʈـــةࢫوجميـــعࢫالعـــامل؈
ʈــــــةࢫالــــــشموليةࢫالتɢامليــــــةࢫبــــــ؈نࢫمراحــــــلࢫوأنمــــــاطࢫالتعلــــــيمࢫ ؤذلــــــكࢫالتɢامــــــلࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫلتعميــــــقࢫالر
فࢫاݍݨديـــــــدةࢫ روترابطɺـــــــا،ࢫحيـــــــثࢫʇعمـــــــلࢫعڴـــــــʄࢫالتعـــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫاحتياجاتـــــــھ،ࢫوإمـــــــدادهࢫبالأفɢـــــــارࢫوالمعـــــــا

ࢫالȎــشرʈةࢫفٕڈــا ة،ࢫوذلــكࢫلاســȘثمارࢫالقــو ىوالمتطــو ،ࢫوȖــܨݨيعࢫالمبــدع؈نࢫمــٔڈم،ࢫحيــثࢫيɴبڧــʏࢫألاࢫتقـــفࢫر
الـصاǿغ،ࢫ(عڴʄࢫعنصرࢫواحدࢫمنࢫعناصرࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫبلࢫلاࢫبدࢫمنࢫأنࢫȖـشملࢫجميـعࢫجوانّڈـاࢫ

٣٤: ٢٠١٤.(  

وقــدࢫأدركــتࢫحɢومــةࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعوديةࢫالرشــيدةࢫأɸميــةࢫالعلاقــةࢫالمتبادلــةࢫبــ؈نࢫɠــلࢫمــنࢫ
ةࢫا ةࢫواحـــدة،ࢫولاࢫورشــقيࢫالتعلــيمࢫالعـــامࢫواݍݨــامڥʏ،ࢫوضـــر ا رلتɴــسيقࢫفيمـــاࢫبئڈمــاࢫودمجɺمـــاࢫتحــتࢫو ز

ةࢫواحـــــدةࢫ ا وȋيـــــةࢫوכســـــيوʈةࢫوالمتقدمـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتعلـــــيمࢫلـــــدٱڈاࢫو ࢫכو رســـــيماࢫأنࢫمعظـــــمࢫالـــــدو ز ر ل
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للتعليم؛ࢫفجاءࢫالقرارࢫاݍݰكيمࢫمنࢫخادمࢫاݍݰرم؈نࢫالشرʈف؈نࢫالملكࢫسلمانࢫبـنࢫعبـدࢫالعزʈـزࢫالقاعـۜܣࢫ
Ȗـــيࢫالتعلـــيمࢫالعــامࢫوالعـــاڲʏࢫتحـــتࢫو ا ربــدمجࢫو ةࢫواحــدةࢫȖـــس׿ܢࢫز را ةࢫالتعلـــيم"ز ا رو لــسدࢫالفجـــوةࢫبـــ؈نࢫ" ز

تـــ؈نࢫكب؈ــــفت؈نࢫمعنʋتـــ؈نࢫبــــالتعليمࢫࢭـــʏࢫالمملكــــةࢫ ا رالمـــرحلت؈ن،ࢫوتــــضʋيقࢫحلقـــةࢫضــــعفࢫالتواصـــلࢫبــــ؈نࢫو ز
العرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫوالتɴـــسيقࢫبئڈمـــا؛ࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫɸـــدفࢫواحـــدࢫيɴـــشدهࢫالـــوطن،ࢫوɸـــوࢫإيجـــادࢫ

فࢫوالعلــوم،ࢫومتمك اتࢫالمختلفــةࢫالۘـــܣࢫرســواعدࢫوطنيــةࢫشــابةࢫمتحــصنةࢫبالمعــا اتࢫوالمɺــا رنــةࢫࢭــʏࢫالقــد ر
  ). ٢٠١٦الزɸراɲي،ࢫ(تحتاجɺاࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالوطنࢫ

ࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫوالتعلـيمࢫ ةࢫالتɢاملࢫال؅فبو اساتࢫعڴʄࢫضر يولقدࢫأكدتࢫالعديدࢫمنࢫالد ر ور
اســةࢫأبــوࢫاݍݵليــلࢫ تࢫد رالعــام؛ࢫحيــثࢫأشــا ةࢫتــضم؈نࢫنتــائجࢫالبحــوثࢫال؅فبوʈــةࢫالۘــ) ٢٠١٠(ر ܣࢫورإڲــʄࢫضــر

ࢫمشكلاتھࢫوقـضاياهࢫمبɴيـةࢫ ؛ࢫحۘܢࢫيمكنࢫأنࢫتɢو نتجرٱڈاࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتخطيطࢫال؅فبو ي
عڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫسليمة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتɴسيقࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫوأجɺزةࢫتخطـيطࢫ

  .التعليم

اســـــةࢫالغنـــــاميࢫ ʏ،ࢫأنࢫإعـــــدادࢫالطالـــــبࢫالمعلـــــمࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥ) ٢٠١٦(ركمــــاࢫأظɺـــــرتࢫنتـــــائجࢫد
وتطوʈرࢫالمعلمࢫȊعدࢫمزاولةࢫالمɺنةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعامࢫʇس؈فانࢫبخطواتࢫجيدة،ࢫولكـنࢫتواجɺɺمـاࢫالكث؈ـفࢫ

: منࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتدلࢫعڴʄࢫغيابࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعامࢫوالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫومـنࢫأمثلـةࢫذلـك
ࢫ. غيـــابࢫاݍݵطــــطࢫوטســــ؅فاتيجياتࢫالمــــش؅فكة،ࢫوغيــــابࢫטتــــصالࢫالمــــستمرࢫالفاعــــل فــــصلࢫنوقــــدࢫيɢــــو

ت؈نࢫإڲــʄࢫعɺــدࢫقرʈــبࢫأثــرࢫࢭــʏࢫذلــك ا رالــو ًلكـــنࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫכمــرࢫالملɢــيࢫبتوحيــدࢫالقطــاع؈نࢫتحــتࢫمظلـــةࢫ. ز

ࢫالبدايـةࢫۂـʏࢫ ʈةࢫواحدةࢫفإنࢫكث؈فاࢫمنࢫךمالࢫوالطموحاتࢫسوفࢫتتحققࢫـــࢫبإذنࢫاللهࢫـــࢫوقدࢫتɢو ا نو ً ر ز
ʉس ʈبࢫجميــعࢫالفئــاتࢫمــنࢫمعلــمࢫوطالــبࢫوعــضوࢫɸيئــةࢫتــد رإطــلاقࢫبوابــةࢫعــ؈نࢫلتــد الࢫ. ر التطلــعࢫزومــا

ًمـــستمراࢫلوضـــعࢫقاعـــدةࢫبيانـــاتࢫشـــاملةࢫࢭـــʏࢫكـــلاࢫالقطـــاع؈نࢫيـــتمࢫتحـــديٓڈاࢫباســـتمرار،ࢫمـــعࢫتـــوف؈فࢫݍݨنـــةࢫ

اسةࢫالمستجدات   .رعلياࢫللتɴسيقࢫوالتɢاملࢫود

اسةࢫسالمࢫ طبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫومؤسـساتࢫالتعلـيمࢫ) ٢٠١٥(ركذلكࢫاستعرضتࢫد
ʈــــةࢫمق؅فحــــةࢫࢭــــʏࢫقبــــلࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫوأɸــــدافࢫɸــــذهࢫالعلاقــــة،ࢫوم؄فراٮڈــــاࢫومج ؤالاٮڈــــا،ࢫومــــنࢫثــــمࢫتقــــديمࢫر

  .محاولةࢫلدعمࢫɸذهࢫالعلاقةࢫوتحقيقࢫالتɢامل

ࢫبـــــ؈نࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ) ٢٠١٦(ًأيــــضاࢫذكـــــرࢫالغامـــــديࢫ اســـــتھࢫأنࢫمــــشɢلةࢫالتɢامـــــلࢫال؅فبـــــو يࢭـــــʏࢫد ر
ࢫوتɢامـــلࢫفاعــــلࢫبــــ؈نࢫ نوالتعلـــيمࢫالعــــامࢫلʋـــستࢫحديثــــةࢫالمɴــــشأ؛ࢫحيـــثࢫʇــــشارࢫإڲــــʄࢫضـــعفࢫوجــــودࢫȖعــــاو

سࢫالتعلـيمࢫأجɺزةࢫالتعليمࢫالعامࢫوم ࢫبذاتـھ،ࢫفمـدا رؤسساتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭـʏࢫأنࢫɠلٕڈمـاࢫمـشغو ل
ʈْڈـا،ࢫوتـدفعࢫ٭ڈـمࢫبأعـدادࢫكب؈ـفةࢫلمؤسـساتࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫوالۘـܣࢫمـنࢫ ؤالعـامࢫȖعـدࢫطلا٭ڈـاࢫحـسبࢫر ِ

ُ

ȋمـــاࢫأدىࢫعــــدمࢫالـــرȋطࢫبــــ؈نࢫ ʈْڈـــاࢫاݍݵاصــــة،ࢫو رناحيْڈـــاࢫمــــشغولةࢫبكيفيـــةࢫقبــــولɺمࢫوإعـــدادɸمࢫوفــــقࢫر ؤ
ʈْڈمــاࢫإڲــʄࢫتبــادلࢫاللــوم، ࢫࢭــʏࢫمجــالࢫاݍݨــودةࢫؤر اســةࢫعــدةࢫتوصــياتࢫللتɢامــلࢫال؅فبــو يࢫوقــدࢫقــدمتࢫالد ر

  .الشاملة

ࢫ اســةࢫالع؇ــق يࢭـʏࢫالــسياقࢫنفــسھࢫأظɺـرتࢫنتــائجࢫد ࢫتحقيــــقࢫ) ٢٠١٦(ر ࢫدو نأنࢫɸنـاكࢫمعوقــاتࢫتحــو ل
ــــ؈نࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوالتعلــيمࢫالعـــام،ࢫوالـــۘܣࢫمــــنࢫشــأٰڈاࢫإضـــعافࢫכɸــدافࢫالۘـــܣࢫوضـــعɺاࢫ التɢامــلࢫبـــ

اءࢫعم ࢫو رالمسئولو ةࢫواحدةن ا ت؈نࢫࢭʏࢫو ا رليةࢫضمࢫالو زر   .ز

اســةࢫالــرʉسࢫ أنࢫɸنــاكࢫفجــوةࢫبــ؈نࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوالتعلــيمࢫالعــام،ࢫوكــذلكࢫ) ٢٠١٦(روذكــرتࢫد
ةࢫالنظـامࢫالتعلي׿ـܣࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫوتقوʈمـھ،ࢫوأيـضاࢫɸنـاكࢫ ًب؈نࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫبإدا ر

غــــمࢫأنࢫاݍݨميــــعࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتجوʈــــدࢫالنظــــام ʈــــة،ࢫ رتبــــاينࢫࢭــــʏࢫالر ࢫالكفــــاءةࢫؤ فــــعࢫمــــستو ىࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫو ر
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ࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعامࢫواݍݨـامڥʏࢫيؤكـدࢫذلـك وأنـھࢫ. يوالفاعليةࢫلمخرجاتھ،ࢫوإقامةࢫمؤتمرࢫالتɢاملࢫال؅فبو
ࢫ زمــــنࢫخــــلالࢫالبحــــوثࢫوטســــتفادةࢫمــــنࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫالرائــــدةࢫيمكــــنࢫالتغلــــبࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالفجــــوةࢫوتجــــاو

اسـةࢫ ࢫلتحقيـقࢫالتɢامـلࢫرالعقباتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫتحقيـقࢫɸـذاࢫالتɢامـل،ࢫوقـدࢫقـدمتࢫالد لأحـدࢫاݍݰلـو
ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫטعتمادࢫכɠادي׿ܣࢫكجسرࢫللتɢاملࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام،ࢫ يال؅فبو

ࢫمق؅فح   .روذلكࢫبȎناءࢫتصو

اســـةࢫعطيـــةࢫ أنࢫɸنـــاكࢫفجـــوةࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوالعـــامࢫ) ٢٠١٧(رفيمـــاࢫأظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫࢭـــʏࢫد
ࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫوعڴʄࢫمستو ىعڴʄࢫمستو ࢫعناصرࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫمنࢫطلابࢫومعلم؈نࢫوʋȋئةࢫى

اࢫمق؅فحــاࢫ اســةࢫتــصو رȖعليميــة،ࢫوࢭــʏࢫمجــالࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫواݍݵــدماتࢫالمجتمعيــة،ࢫوقــدࢫقــدمتࢫالد ر
ࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعامࢫواݍݨـامڥʏ،ࢫوقـدمتࢫمق؅فحـاتࢫتطوʈرʈـةࢫلمرحلـةࢫمـاࢫȊعـدࢫ يلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو

  .التɢامل

اســةࢫالقرءــۜܣࢫوكر Ȗــيࢫ) ٢٠١٨(كــشانࢫركـذلكࢫأكــدتࢫنتــائجࢫد ا رأنࢫɸنــاكࢫتــأث؈فاࢫإيجابيــاࢫلانــدماجࢫو ز ե ً

ةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫتحـــتࢫمـــس׿ܢࢫ ا ةࢫالتعلـــيم(وزرال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫو ا رو ࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمخرجـــاتࢫالتعلـــيمࢫ) ز
اسـية،ࢫوتنميـةࢫالعـامل؈نࢫوتطـوʈرɸمࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتعلـيم،ࢫوتجـس؈فࢫالفجـوةࢫ رالعام،ࢫوتطوʈرࢫالمناݠݮࢫالد

  .تطلباتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏب؈نࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعامࢫوم

ࢫوجودࢫفجوةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوȋ؈نࢫالتعليمࢫالعام،ࢫولتأكيدࢫذلكࢫ-وقدࢫلاحظࢫالباحثانࢫ
نࢫ وقــــامࢫالباحثــــانࢫبــــإجراءࢫمقابلــــةࢫأوليــــةࢫمــــعࢫمــــديرࢫعــــامࢫالتعلــــيمࢫبمنطقــــةࢫتبــــوك،ࢫوالمــــساعدࢫللــــشؤ

ةࢫל" بنات"التعليميةࢫ ࢫرومشرفࢫومشرفةࢫالتخطـيطࢫوالتطـوʈر،ࢫومـديرةࢫإدا ،ࢫ"بنـات"يشـرافࢫال؅فبـو
ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقــــةࢫ ࢫبـــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا رللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو ي

ࢫبئڈمـــا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــسؤال ࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو ࢫدو يتبـــوك،ࢫوتحديـــدࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫتحـــو ن مـــاࢫواقـــعࢫ: ل
ةࢫالعامــةࢫللتعلـــ ࢫبـــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا رالتɢامــلࢫال؅فبـــو يمࢫبمنطقـــةࢫتبـــوكࢫومـــاࢫمعوقـــاتࢫي

ࢫ، ɸـــذاࢫالتɢامــــل ࢫبئڈمــــاࢫضـــعيفࢫولاࢫيرتقــــيࢫللمــــستو ىوقـــدࢫأكــــدتࢫاســــتجاباٮڈمࢫأنࢫالتɢامـــلࢫال؅فبــــو ي
ًالمطلــوب،ࢫوأنࢫɸنــاكࢫضـــعفاࢫࢭــʏࢫال؅ــفابطࢫالـــواقڥʏࢫبــ؈نࢫاݍݵطـــطࢫوال؄ــفامجࢫالۘــܣࢫتقـــدمɺاࢫɠليــةࢫال؅فبيـــةࢫ

سࢫالتعلـــيمࢫالعـــام أمـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتطـــوʈرࢫ. روךدابࢫبجامعـــةࢫتبـــوكࢫمـــعࢫاݍݵطـــطࢫاݍݨديـــدةࢫࢭـــʏࢫمـــدا
اتࢫ رالم۶ـــܣࢫأثنـــاءࢫاݍݵدمـــةࢫتبـــ؈نࢫأنࢫɸنـــاكࢫضـــعفاࢫࢭـــʏࢫالتɴـــسيقࢫبـــ؈نࢫاݍݨɺتـــ؈نࢫࢭـــʏࢫعقـــدࢫال؄ـــفامجࢫوالـــدو ً

Ȏʈيــة، ࢫكمــاࢫأنࢫقلــةࢫاللقــاءاتࢫوالنــدوات،ࢫوالمــؤتمرات،ࢫوحلقــاتࢫالنقــاشࢫȖعيــقࢫعمليــةࢫالتɢامــلࢫرالتد
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك   .رب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبـوكࢫون ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رظراࢫلأɸميةࢫالتɢاملࢫال؅فبو ي ً

اســــةࢫإڲــــʄࢫالكــــشفࢫعــــنࢫواقــــعࢫ ةࢫســــدࢫالفجــــوةࢫبئڈمــــا،ࢫوࢭــــʏࢫضــــوءࢫمــــاࢫســــبقࢫȖــــسڥʄࢫɸــــذهࢫالد روضــــر ور
ةࢫالعامـــــةࢫللتعلـــــيمࢫ ࢫومعوقاتـــــھࢫبـــــ؈نࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫوךدابࢫبجامعـــــةࢫتبـــــوكࢫوלدا رالتɢامـــــلࢫال؅فبـــــو ي

ࢫمق؅فحࢫلتفعيـلࢫالتɢامـلࢫبـ؈نࢫɸـذينࢫالقطـاع؈نࢫࢭـʏࢫضـوءࢫخ؄ـفاتࢫبمنطقة رࢫتبوك،ࢫومنࢫثمࢫبناءࢫتصو
اسةࢫبالإجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫالرئʋس .لȊعضࢫالدو   : رمنࢫɸناࢫتتمثلࢫمشɢلةࢫالد

ةࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫ ࢫبــ؈نࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫوךدابࢫوלدا ࢫالمق؅ــفحࢫلتفعيــلࢫالتɢامــلࢫال؅فبــو رمــاࢫالتــصو ي ر
؟ࢫوʈتفرعࢫمنࢫالسؤالࢫالرئʋس،ࢫכسئلةࢫךتيةبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فا   :لتࢫȊعضࢫالدو

ࢫفيھ؟ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫ. ١ ࢫوخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو لماࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتɢاملࢫال؅فبو   ي



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  

 

 

8 

اسة ࡧللد رלطارࡧالنظر   .ي

ةࢫالعامــــــةࢫللتعلـــــيمࢫبمنطقــــــةࢫ. ٢ ࢫبــــــ؈نࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫوךدابࢫوלدا رمـــــاࢫواقـــــعࢫالتɢامــــــلࢫال؅فبـــــو ي
  تبوك؟

ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقـــةࢫمــاࢫمعوقـــا. ٣ ࢫبـــ؈نࢫɠليــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا رتࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو ي
  تبوك؟

ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫ. ٤ ࢫبـــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا رمـــاࢫمق؅فحـــاتࢫتفعيـــلࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو ي
اسة؟   ربمنطقةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

ــــــــــةࢫإحــــــــصــ. ٥ قࢫذاتࢫدلالـــ ــــــــــر ــــــــــدࢫفـــ ࢫالدلالـــــــــةࢫوɸــــــــــــلࢫتوجـــ ــــــــــدࢫمـــــــــســــتو بـــــــــ؈نࢫ) α ≥ ٠.٠٥(ىــائيةࢫعنـــ
ࢫومعوقاتھࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫ اسةࢫلواقعࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو يمتوسطاتࢫاستجابةࢫعينةࢫالد ر

ࢫإڲــــʄࢫمتغ؈ــــفات ةࢫالعامــــةࢫللتعلــــيمࢫبمنطقــــةࢫتبــــوكࢫȖعــــز ىوלدا النــــوع،ࢫوســــنواتࢫاݍݵ؄ــــفة،ࢫوجɺــــةࢫ: (ر
  ؟)العمل

اسة  :رأɸدافࡧالد

اســـــة ࢫبـــــ؈نࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫوךدابࢫرɸــــدفتࢫالد ࢫمق؅ـــــفحࢫلتفعيـــــلࢫالتɢامـــــلࢫال؅فبــــو يࢫإڲـــــʄࢫبنـــــاءࢫتــــصو ر
،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالكـــشفࢫعـــنࢫ ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقـــةࢫتبـــوكࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫخ؄ـــفاتࢫȊعـــضࢫالـــدو لوלدا ر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقـةࢫتبـوك،ࢫبالإضـافةࢫ ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ي

ةࢫالعامــةࢫللكــشفࢫعــنࢫالمعوقــاتࢫ ࢫبــ؈نࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫوךدابࢫوלدا رالۘــܣࢫتحــدࢫمــنࢫالتɢامــلࢫال؅فبــو ي
جࢫبمجموعــــةࢫمــــنࢫالمق؅فحــــاتࢫالۘــــܣࢫȖــــسɺمࢫࢭــــʏࢫتفعيــــلࢫالتɢامــــلࢫ وللتعلــــيمࢫبمنطقــــةࢫتبــــوك،ࢫثــــمࢫاݍݵــــر
ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقــةࢫتبـــوك،ࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫقـــادةࢫ ࢫبـــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا رال؅فبــو ي

ʉسࢫو ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكروأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .رقادةࢫومشرࢭʏࢫלدا

اسة  :رأɸميةࡧالد

  :כɸميةࡧالنظرʈة

اتࢫالتعلـيمࢫ ࢫبـ؈نࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫوإدا ريؤملࢫأنࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫإثراءࢫכدبيـاتࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتɢامـلࢫال؅فبـو ي
ـــࢫالۘــܣࢫتȘنــ ـــࢫعڴــʄࢫحــدࢫعلــمࢫالباحثــانࢫــ اســاتࢫـــ ࢫرࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية،ࢫخاصــةࢫمــعࢫقلــةࢫالد لاو

ࢫȊــــشɢلࢫخــــاص ʈــــةࢫالمملكــــةࢫ. يالتɢامــــلࢫال؅فبــــو ؤكــــذلكࢫتــــأȖيࢫأɸميْڈــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحقيقɺــــاࢫلأɸــــدافࢫر
ʈة(   .وتتماءۜܢࢫجنباࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫتوجɺاٮڈا) ٢٠٣٠ؤر

 : כɸميةࢫالتطبيقية

 ةࢫاݍݰـوارࢫوالتواصـلࢫبـ؈نࢫأܵـݰابࢫالقـرارࢫمــنࢫ اسـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫضـر ريؤمـلࢫأنࢫȖـسɺمࢫنتـائجࢫɸـذهࢫالد ور
ࢫبــ؈نࢫالقيــاداتࢫال؅فبوʈــةࢫلɢليــاتࢫ ࢫوالتɢامــلࢫال؅فبــو اتࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫلتحقيــقࢫالتعــاو يال؅فبيــةࢫوإدا ن ر

   .قطاڤʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام

 ࢫبــــــ؈نࢫمؤســـســــاتࢫ ࢫالتɢامــــــلࢫال؅فبــــــو ʈــــدࢫالقــــائم؈نࢫعلــــىࢫالتعلــــيمࢫࢭــʏࢫبلادنــــاࢫبواقــعࢫومعوقــاتࢫدو يتز ر و
ـــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوالتعلــــيمࢫالعــــام؛ࢫوذلــــكࢫ٭ڈــــ دفࢫملاءمــــةࢫخطــــطࢫالتنميــــة،ࢫومواجɺــــةࢫالتحــــدياتࢫالتعلـــ

 . المعاصرة



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد
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 ڈـــاࢫتخـــدمࢫ اســـةࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالمكتبـــةࢫال؅فبوʈـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫɠوٰ ࢫɸـــذهࢫالد ريطمـــحࢫالباحثـــانࢫࢭـــʏࢫأنࢫتɢـــو ن
الـذيࢫلـھࢫأɸميـةࢫبالغــةࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫاݍݰاضـرࢫوالمـستقبلࢫبالɴـسبةࢫلمتخــذيࢫ) يالتɢامـلࢫال؅فبـو(موضـوعࢫ

   .التعليمࢫالعامࢫوالتعليمࢫاݍݨامڥʏالقرارࢫمنࢫالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫ

 اسـةࢫأحـدࢫ ،ࢫواعتبـارࢫɸـذهࢫالد اساتࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتɢامـلࢫال؅فبـو رفتحࢫالمجالࢫأمامࢫالباحث؈نࢫلإجراءࢫد ير
  .المراجعࢫالۘܣࢫيمكنࢫالرجوعࢫإلٕڈا

اسة اسةࢫاݍݰاليةࢫباݍݰدودࢫךتية: رحدودࢫالد   : رال؅قمتࢫالد

 ʏࢫالكـــشفࢫعـــنࢫواقـــع: اݍݰـــدࢫالموضـــوڤʏاســـةࢫࢭـــ ࢫبـــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫرتمثلـــتࢫɸـــذهࢫالد يࢫالتɢامـــلࢫال؅فبـــو
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫومعوقاتھࢫومق؅فحاتࢫتفعيلھ   .روךدابࢫوלدا

 يɲـــاɢةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقـــةࢫ: اݍݰــدࢫالم اســـةࢫعلـــىࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا رطبقـــتࢫɸـــذهࢫالد ر
ةࢫالتعليمࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫال ا رتبوك،ࢫوالــۘܣࢫبمجملɺــاࢫتȘبــعࢫو    .سعوديةز

 ـــشرȎليـــةࢫال؅فبيـــةࢫ: ياݍݰـــدࢫالɢسࢫبʉ اســـةࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫمـــنࢫالقيـــاداتࢫوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رأجرʈـــتࢫالد ر
ُ

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك    .روךدابࢫوقياداتࢫومشرࢭʏࢫومشرفاتࢫלدا

 يɲيࢫمــنࢫالعــامࢫ: اݍݰــدࢫالزمــاɲا؟ــۜܣࢫالثــا اســةࢫࢭــʏࢫجانّڈــاࢫالميــداɲيࢫخــلالࢫالفــصلࢫالد رطبقــتࢫɸــذهࢫالد ر
ا؟ۜܣࢫ   ).ɸـ١٤٤١-١٤٤٠(رالد

اسة  :رمصطݏݰاتࡧالد

اتفاقيــةࢫملزمــةࢫناȊعــةࢫمــنࢫطبيعــةࢫمجــالاتࢫالعمــلࢫبــ؈نࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫ: يالتɢامــلࢫال؅فبــو
ٍالعــــامࢫترتكــــزࢫعڴــــʄࢫإعطــــاءࢫأدوارࢫوفــــرصࢫحقيقيــــةࢫمتبادلــــةࢫبــــ؈نࢫالطــــرف؈نࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحــــس؈نࢫجــــودةࢫ ٍ

 ). ٢٠١٥سالم،ࢫ(التعليمࢫوȋناءࢫمجتمعاتࢫȖعلمࢫفعالةࢫومبدعةࢫ

ةࢫالنظــــــامࢫالتعلي׿ــــــܣࢫوتقوʈمــــــھࢫ: قــــــصدࢫبــــــھُكمــــــاࢫي راݍݨɺــــــودࢫالموحــــــدةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨɺــــــاتࢫالمعنيــــــةࢫࢭــــــʏࢫإدا
واعتمــــادهࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالــــسعودية،ࢫالɺادفــــةࢫلتجوʈــــدࢫالنظــــامࢫالتعلي׿ــــܣ،ࢫوتحقيــــقࢫالكفــــاءةࢫ

  ). ٤٥: ٢٠١٦الرʉس،ࢫ(والفاعليةࢫࢭʏࢫمخرجاتھࢫ

اســـــةࢫȖعرʈفـــــاࢫإجرائيـــــا ًوعرفتــــھࢫالد ً
ر مـــــةࢫعڴـــــʄࢫالتبـــــادل،ࢫوتوحيـــــدࢫاݍݨɺـــــودࢫبأنـــــھࢫعمليـــــةࢫترȋوʈــــةࢫقائ: ّ

ةࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫبمنطقــةࢫتبــوكࢫلتحقيــقࢫ رواݍݵطــطࢫوالــسياساتࢫبــ؈نࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫوךدابࢫوלدا
  .اݍݨودةࢫوالفاعليةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫوتحس؈نࢫالمخرجاتࢫࢭʏࢫɠلتاࢫاݍݨɺت؈ن

اساتࡧالسابقة   :رالد

اسةࢫ .١ اسةࢫإڲʄࢫالكش: Wegner, et al. (2015)رد ࢫرɸدفتࢫɸذهࢫالد نفࢫعـنࢫعوامـلࢫنجـاحࢫالتعـاو
سࢫواݍݨامعــاتࢫمــنࢫخــلالࢫ ࢫبــ؈نࢫالمـدا تبــاطࢫنجـاحࢫالتعــاو ســةࢫوتحليـلࢫكيفيــةࢫا ربـ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوالمد ر نر
اســةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالمــسڍʏࢫالــذيࢫ ʉعࢫالمــش؅فكةࢫبإصــلاحࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫألمانيــا،ࢫواسـتخدمتࢫالد رالمـشا ر

ʇًع؄ـــفࢫعـــنࢫالظـــاɸرةࢫטجتماعيـــةࢫȖعب؈ـــفاࢫكميـــاࢫوكيفيـــا،ࢫوتɢونـــتࢫعينـــ ً اســـةࢫمـــنࢫالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫً ) ٨(رةࢫالد
سࢫوجامعاتࢫࢭـʏࢫألمانيـا،ࢫوتـمࢫاسـتخدامࢫاسـȘبانةࢫمɢونـةࢫمـنࢫ ًبنـداࢫݍݨمـعࢫالبيانـات،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫ) ٢٦(رمدا

سࢫ ʉعࢫالمـــش؅فكةࢫبـــ؈نࢫالمـــدا اســـةࢫأنࢫمعظـــمࢫالمـــشا رذلـــكࢫכســـئلةࢫالمفتوحـــة،ࢫوقـــدࢫأظɺـــرتࢫنتـــائجࢫالد ر ر



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول
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ٮڈــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫاݍݨامعــــات،ࢫممــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫاســــت ɴتاجࢫمفــــادهࢫأنࢫالمــــشاركةࢫمـــــنࢫرواݍݨامعــــات،ࢫتمــــتࢫإدا
سࢫلاࢫتـــزالࢫصـــغ؈فةࢫللغايـــة،ࢫولاســـيماࢫعنـــدماࢫيتعلـــقࢫכمـــرࢫباݍݨوانـــبࢫال؅فبوʈـــة ةࢫ. رجانــبࢫالمـــدا وروضـــر

ســـةࢫوالمعلمـــ؈نࢫࢭــʏࢫاݍݨامعـــةࢫلنجــاحࢫالتعـــاو ࢫبــ؈نࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭــʏࢫالمد نالتبــادلࢫال؅فبـــو وأنࢫاݍݨامعـــاتࢫ. ري
ʉعࢫالمـــش؅فكةࢫمـــنࢫتلقـــا ةࢫعڴـــʄࢫتموʈـــلࢫالمـــشا سࢫغ؈ـــفࢫقـــاد روالمـــدا ر كمـــاࢫاɲعكـــستࢫالـــدعوةࢫإڲـــʄࢫ. ءࢫنفـــسɺار

فࢫالمالية  .وتحس؈نࢫالظر

اســةࢫاݍݰـــسيۚܣࢫ .٢ ࢫاݍݨــودةࢫࢭـــʏࢫبــرامجࢫالتعلـــيمࢫ): ٢٠١٦(رد فــعࢫمـــستو اســةࢫإڲـــʄࢫ ىɸــدفتࢫɸـــذهࢫالد ر ر
ࢫ ʉعࢫالتخـــــرجࢫالۘـــــܣࢫيقـــــومࢫ٭ڈـــــاࢫالطـــــلابࢫاݍݨـــــامعيو ناݍݨـــــامڥʏࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫإســـــɺامࢫمـــــشا ر

ʈوسࢫومــــاࢫʇعادلɺــــاࢫࢭـــʏࢫإيجــــا جــــةࢫالبɢـــالو ࢫࢭــــʏࢫد ســـو رالدا ر ࢫنر قدࢫالتɢامــــلࢫبـــ؈نࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوســــو
ࢫتحقيــقࢫذلـــكࢫالتɢامـــل،ࢫوســـبلࢫ ࢫدو نالعمــل،ࢫومـــاࢫيواجـــھࢫכɠــاـديمي؈نࢫوالطلبــةࢫمـــنࢫمعوقـــاتࢫتحـــو ل
اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴـʏࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫ رالتغلبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫوتذليلɺا،ࢫواستخدمتࢫالد

اســـةࢫمـــن ًطالبـــاࢫوأســـتاذاࢫجامعيـــاࢫ) ٣١٦ (رجمــعࢫالمعلومـــاتࢫوالبيانـــاتࢫوتفـــس؈فɸا،ࢫوتɢونـــتࢫعينـــةࢫالد ًً

اســــةࢫثــــلاثࢫأدواتࢫ. منتمـــ؈نࢫإڲــــʄࢫعـــشرࢫجامعــــاتࢫوɠليــــاتࢫجامعيـــةࢫȊــــسلطنةࢫعمــــان رواســـتخدمتࢫالد
ʉعࢫالتخـــرجࢫالۘــܣࢫكتّڈــاࢫالطلبــة،ࢫوأكـــدتࢫ: ݍݨمــعࢫالبيانــات ʈرࢫمــشا رالمقابلــة،ࢫوטســـȘبانة،ࢫوتحليــلࢫتقــا ر

ʉعࢫالتخــــرجࢫيمكــــنࢫأنࢫȖــــسɺمࢫȊــــشɢلࢫفعــــالࢫࢭــــʏࢫت اســــةࢫأنࢫمــــشا رنتــــائجࢫالد ɢامــــلࢫمخرجــــاتࢫالتعلــــيمࢫر
ʉعࢫ ࢫالعمــــل،ࢫوȖعرʈـــفࢫالطالـــبࢫبوظيفتـــھࢫالمــــستقبليةࢫعنـــدماࢫتـــرتبطࢫتلـــكࢫالمــــشا راݍݨـــامڥʏࢫمـــعࢫســـو ق
عࢫمــــــعࢫالبʋئــــــةࢫ ࢫالعمــــــلࢫوتتـــــاحࢫالفرصــــــةࢫللطالـــــبࢫاݍݨــــــامڥʏࢫللتفاعـــــلࢫࢭــــــʏࢫأثنـــــاءࢫعمــــــلࢫالمـــــشر وȊـــــسو ق

  .اݍݰقيقيةࢫلوظيفتھࢫالمستقبلية

ࢫ .٣ اســــةࢫالعـــــس؈ف يد اســـــةࢫإڲـــــʄࢫالتعـــــرف): ٢٠١٦(ر ࢫعڴـــــʄࢫمفɺـــــومࢫتطـــــوʈرࢫالقيـــــادةࢫرɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالد
صـدࢫ رال؅فبوʈةࢫبالتعليمࢫالعام،ࢫوالكشفࢫعڴʄࢫواقعࢫالتخطيطࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫالعـام،ࢫو
ةࢫࢭـʏࢫالتخطـيطࢫلتɢامـلࢫبــرامجࢫتطـوʈرࢫالقيـادةࢫال؅فبوʈـة،ࢫواســتخدمتࢫ بࢫالدوليـةࢫالبــار زȊعـضࢫالتجـا ر

اسـةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫوفــقࢫכســلوبࢫالوثــائقيࢫمــنࢫخــلالࢫتحليــلࢫم ʈرࢫوלحــصاءاتࢫرالد ࢫالتقــا رحتــو ى
الرئʋسيةࢫوالرسميةࢫالۘܣࢫتناولتࢫواقعࢫالتخطـيطࢫبـ؈نࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫوالتعلـيمࢫالعـام،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫ

اســــةࢫࢭـــــʏࢫنتائجɺــــاࢫإڲــــʄࢫضــــعفࢫواقـــــعࢫالتخطــــيطࢫللتɢامــــلࢫࢭــــʏࢫɠليـــــاتࢫ. المقابلــــةࢫالمقننــــة روتوصــــلتࢫالد
سـيةࢫضـمنࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫسياسةࢫاݍݨامعاتࢫالداخليةࢫاتجاهࢫبناءࢫبـرامجࢫالـدبلوم رࢫالعـاڲʏࢫللقيـاداتࢫالمد

Ȏʈيـــةࢫاݍݰديثــةࢫ ʈبࢫ"رتــصɴيفࢫمـــستوʈاتࢫال؄ــفامجࢫالتعليميـــة،ࢫال؄ــفامجࢫלثرائيـــة،ࢫכســاليبࢫالتد رالتـــد
ةࢫכداء"عــنࢫȊعــد هࢫࢭــʏࢫمراحــلࢫטســتقطابࢫوإدا ر،ࢫمركــزࢫالمعلومــاتࢫالمتɢامــلࢫوالــذيࢫيمكــنࢫاســȘثما . ر

ࢫإمɢانࢫقيامࢫتخطيطࢫمتɢاملࢫب  .؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫالعاملࢭʏࢫح؈نࢫɸناكࢫاتفاقࢫعامࢫحو

اسةࢫالغناميࢫ .٤ اسةࢫإڲʄࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫمـاࢫإذاࢫɠاـنࢫɸنـاكࢫتɢامـلࢫبـ؈نࢫ): ٢٠١٦(رد رɸدفتࢫɸذهࢫالد
سـھࢫࢭـʏࢫمɺنتـھࢫȊعـدࢫالتخـرج،ࢫومعرفـةࢫاحتياجـاتࢫ اسـتھࢫاݍݨامعيـةࢫوȋـ؈نࢫمـاࢫيما رماࢫيتلقاهࢫالمعلمࢫࢭʏࢫد ر

امعيـة،ࢫومعرفـةࢫالعقبـاتࢫالۘـܣࢫمـنࢫالممكـنࢫالطالبࢫاݍݨامڥʏࢫأثناءࢫف؅فةࢫלعدادࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫاݍݨ
ࢫالمؤســــساتࢫالتعليميــــةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫالمعلــــم،ࢫ رأنࢫتواجــــھࢫالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫمɺنتــــھ،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫمعرفــــةࢫدو
ʈرࢫوלحــــــصاءاتࢫ اســــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫالقــــــائمࢫعڴــــــʄࢫالتحليــــــلࢫمــــــستعيناࢫبالتقــــــا رواســــــتخدمتࢫالد ر

ً

ࢫبــــ؈ن جــــةࢫالتɢامــــلࢫال؅فبــــو يالرئʋــــسيةࢫوالرســــميةࢫالۘــــܣࢫتناولــــتࢫد ࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫواݍݨــــامڥʏ،ࢫوإلقــــاءࢫر
الــــضوءࢫعڴــــʄࢫنقـــــاطࢫالــــضعفࢫࢭـــــʏࢫإعــــدادࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭــــʏࢫمؤســـــساتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏ،ࢫوعڴــــʄࢫنقـــــاطࢫ

ولأغــراضࢫجمـــعࢫالبيانــاتࢫتــمࢫاســـتخدامࢫ. الــضعفࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالمعلـــمࢫلــدىࢫمؤســساتࢫالتعلـــيمࢫالعــام
اســـةࢫا ،ࢫوتــــمࢫتطبيـــقࢫטســــȘبانةࢫعڴـــʄࢫعينــــةࢫالد Ȍعــــةࢫمحـــاو راســـȘبانةࢫمɢونــــةࢫمـــنࢫأ ) ٤٠(لمɢونــــةࢫمــــنࢫرر

. معلمــــــةࢫمــــــنࢫذواتࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫالتعليميـــــــة) ٢٠(معلمــــــةࢫمــــــنࢫحــــــديثاتࢫالتخــــــرجࢫو) ٢٠(معلمــــــةࢫبواقــــــعࢫ
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جـــودࢫȊعـــضࢫ ʈب،ࢫو ووأظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫأنࢫɸنـــاكࢫجɺـــودࢫلݏݨامعـــةࢫمـــعࢫالطالبـــاتࢫࢭـــʏࢫأثنـــاءࢫف؅ـــفةࢫالتـــد ر
ࢫ لـدىࢫرالعقباتࢫࢭʏࢫالتعلـيمࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫإعـادةࢫالنظـرࢫإلٕڈـاࢫمـنࢫالمـسئول؈ن،ࢫكـذلكࢫȊعـضࢫالقـصو

ʏمؤسساتࢫالتعليمࢫالعامࢫواݍݨامڥ. 

اســـةࢫعطيـــةࢫ .٥ ࢫمق؅ـــفحࢫلآليـــاتࢫالتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫ): ٢٠١٧(رد اســـةࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫتـــصو رɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالد ر
التعلــــــــيمࢫاݍݨـــــــــامڥʏࢫوالتعلـــــــــيمࢫالعـــــــــام،ࢫوتقـــــــــديمࢫمق؅فحــــــــاتࢫتطوʈرʈـــــــــةࢫلمرحلـــــــــةࢫمـــــــــاࢫȊعـــــــــدࢫالتɢامـــــــــل،ࢫ

اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫلوصـفࢫالمـشɢلةࢫوتفـس؈فɸا،ࢫوالت عـرفࢫعڴـʄࢫأȊعادɸـاࢫرواستخدمتࢫالد
اســةࢫمــنࢫ ࢫلɺــا،ࢫوتɢونــتࢫعينــةࢫالد روالــسڥʏࢫنحــوࢫإيجــادࢫحلــو ʉسࢫباݍݨامعــاتࢫ) ٨٦(ل رعــضوࢫɸيئــةࢫتــد

ًمعلمــــاࢫمـــــنࢫمعل׿ــــܣࢫالتعلــــيمࢫالعـــــامࢫمــــنࢫمنــــاطقࢫȖعليميـــــةࢫمختلفــــة،ࢫواعتمـــــدتࢫ) ١١٣(الــــسعوديةࢫو

Ȍ ةࢫتــضمنتࢫأ اسـةࢫعڴــʄࢫالمقابلــةࢫالܨݵـصيةࢫكــأداةࢫݍݨمــعࢫالبيانـات،ࢫوقــدࢫأعــدࢫلـذلكࢫاســتما رالد ر ر
ُ

عــةࢫ
ʏࢫوۂ، ࢫ: رمحاو ࢫالمعلم،ࢫوالتɢامـلࢫعڴـʄࢫمـستو ࢫالطالب،ࢫوالتɢاملࢫعڴʄࢫمستو ىالتɢاملࢫعڴʄࢫمستو ى ى

اســـــية ࢫالمنـــــاݠݮࢫالد راݍݵـــــدماتࢫالمجتمعيـــــة،ࢫوالتɢامـــــلࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو اســـــةࢫإڲـــــʄࢫ. ى روخلـــــصتࢫنتـــــائجࢫالد
ʏࢫۂــــ، ࢫلآليـــاتࢫالتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫوالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫخمـــسةࢫمحـــاو رتقـــديمࢫتـــصو ) ١: ر

ࢫطــلابࢫالتعلـــيمࢫالعــامࢫباݍݨامعـــات،ࢫوإقامــةࢫمعـــسكراتࢫالطالــب لࢫمـــنࢫخــلالࢫȖعـــديلࢫسياســاتࢫقبـــو
حـــــلاتࢫمـــــش؅فكةࢫلطـــــلابࢫالقطـــــاع؈ن ࢫ) ٢. رطلابيــــةࢫو يالمعلـــــمࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫإقامـــــةࢫبرنـــــامجࢫتأɸيـــــلࢫترȋـــــو

ࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫلمواجɺــــــةࢫ ࢫعمـــــلࢫمـــــش؅فكةࢫمــــــنࢫذو يباݍݨامعـــــاتࢫللمعلمـــــ؈نࢫبــــــالتعليمࢫالعـــــام،ࢫوتɢـــــوʈنࢫفــــــر ق
اســـيةࢫمــــنࢫخــــلالࢫɲـــشرࢫثقافــــةࢫالتɢامليــــةࢫࢭـــʏࢫمنــــاݠݮࢫالتعلــــيم،ࢫالم) ٣. المـــشكلاتࢫالتعليميــــة رنــــاݠݮࢫالد

اتࢫاݍݨامعــة البحــثࢫالعل׿ــܣࢫمــنࢫ) ٤. روتطــوʈرࢫمنــاݠݮࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫلتــصبحࢫمتطلبــاتࢫســابقةࢫلمقــر
خـــــلالࢫإɲـــــشاءࢫقرʈـــــةࢫبحثيـــــةࢫتـــــضمࢫبـــــاحث؈نࢫمـــــنࢫمɴـــــسوȌيࢫالقطـــــاع؈ن،ࢫوتɢـــــوʈنࢫمجموعـــــاتࢫبحثيـــــةࢫ

اســـةࢫالماجـــست؈ف اهࢫللمعلمـــ؈نرمـــش؅فكة،ࢫوتʋـــس؈فࢫإجـــراءاتࢫد اݍݵـــدماتࢫالمجتمعيـــةࢫمـــنࢫ) ٥. رࢫوالـــدكتو
خلالࢫȖـشكيلࢫقوافـلࢫȖعليميـةࢫمـنࢫطـلابࢫالقطـاع؈نࢫݍݵدمـةࢫالمجتمـع،ࢫوتɢليـفࢫطـلابࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫ

س ࢫتقوʈةࢫلطلابࢫالمدا رلعملࢫفصو   .ل

اســةࢫ .٦ اســةࢫإڲـــʄࢫالكــشفࢫعــنࢫالمɢاســبࢫالمɺنيــةࢫلمعل׿ـــܣࢫ: Kilic & Tunc (2017)رد رɸــدفتࢫالد
ســةالرʈاضــياتࢫقبــلࢫاݍݵدمــةࢫ ࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوالمد رمــنࢫالتعــاو حيــثࢫأتيحــتࢫلɺــمࢫالفرصــةࢫلمراقبــةࢫ. ن

ʉسࢫࢭـʏࢫقـسمࢫالرʈاضـياتࢫࢭـʏࢫالفـصلࢫالـسادس،ࢫوالتفاعـلࢫ ساتࢫالتعليميةࢫلأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رالمما ر
ســـة. مــعࢫالطــلابࢫبطرʈقــةࢫفرديــة وتــمࢫاســتخدامࢫمــنݤݮࢫالبحـــثࢫ. رمـــنࢫخــلالࢫأســلوبࢫالنمذجــةࢫوالمما

اســــــةࢫاݍݰالـــــــة،ࢫلمــــــ ʉسࢫبقـــــــسمࢫ) ٢٠(دةࢫرالنــــــوڤʏࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫد ࢫأعــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتــــــد رأســــــبوعاࢫحـــــــاو ل ً

ًالرʈاضــــياتࢫأنࢫيɢونــــواࢫنموذجــــاࢫأمــــامࢫالطــــلابࢫمــــنࢫحيــــثࢫإعــــدادࢫوتنفيــــذࢫالمɺــــامࢫالرʈاضــــيةࢫلطــــلابࢫ

ســة وتــمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫمــنࢫخــلالࢫالمقــابلاتࢫوالملاحظــاتࢫ. رالــصفࢫالــسادسࢫوتنفيــذɸاࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫالمد
ɢعɲــشطةࢫالــصفيةࢫواɲࢫالميدانيــةࢫومقــاطعࢫالفيــديوࢫللأ زاســاتࢫالمجموعــةࢫوכفɢــارࢫالمكتوȋــة،ࢫومــنࢫأبــر

سـاٮڈمࢫالمɺنيـة،ࢫكــذلكࢫ اٮڈمࢫومما اسـةࢫأنࢫالمعلمـ؈نࢫقـدࢫتحــسɴتࢫمɺـا رالنتـائجࢫالۘـܣࢫتوصـلتࢫإلٕڈــاࢫالد ر ر
ʈبࢫقبلࢫاݍݵدمةࢫلمعل׿ܣࢫالرʈاضياتࢫفاعليتھࢫࢫوناقشࢫالكث؈فࢫمنࢫتلكࢫالقضاياࢫࢭʏࢫ رأثȎتࢫبرنامجࢫالتد

اٮڈـاࢫ ʉس،ࢫوتطــوʈرࢫالمـواد،ࢫو(ردو ࢫالتـد رطــر ســةࢫمعɺــمࢫ) مــاࢫإڲــʄࢫذلـكق رفقــدࢫأتيحـتࢫلɺــمࢫالفرصـةࢫللمما
اࢫقيمةࢫالعملࢫعنࢫكثبࢫمعࢫالطلابࢫ سة،ࢫفلقدࢫقدر ࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمد وكجزءࢫمنࢫبرنامجࢫالتعاو ر ن

بࢫالميدانيـــةࢫلـــمࢫتـــتحࢫلɺـــمࢫالفرصـــةࢫللـــتعلمࢫعـــنࢫالتفك؈ـــفࢫالرʈاعـــۜܣࢫللطـــلاب كمـــاࢫ. رلأٰڈـــمࢫخـــلالࢫالتجـــا
ةࢫتـــوف؈فࢫبʋئـــاتࢫالـــتع اســـةࢫإڲـــʄࢫضـــر رتوصـــلتࢫالد لمࢫالمناســـبةࢫل؄ـــفامجࢫإعـــدادࢫالمعلمـــ؈نࢫقبـــلࢫاݍݵدمـــةࢫور

اتࢫالمɺنيــة عــلاوةࢫعڴـــʄࢫذلــك،ࢫيɴبڧــʏࢫمراجعــةࢫبـــرامجࢫȖعلــيمࢫالمعلمــ؈نࢫلزʈـــادةࢫ. رلتنميــةࢫمثــلࢫɸــذهࢫالمɺـــا
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اࢫأك؆ـــفࢫ ʉس،ࢫبحيـــثࢫيجـــبࢫأنࢫتـــؤديࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫأدوا ســـاتࢫالتـــد رًفعاليـــةࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫالميدانيـــةࢫومما ر ر
س رɲشاطاࢫࢭʏࢫالمدا

ً
. 

اسةࢫالقرءۜܣࢫوكركش .٧ اسـةࢫإڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫالتـأث؈فࢫالمتوقـعࢫمـنࢫ): ٢٠١٨(انࢫرد رɸـدفتࢫɸـذهࢫالد
Ȗـــــيࢫال؅فبيـــــةࢫوالتعلـــــيمࢫوالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫومـــــدىࢫفعاليتـــــھࢫعڴـــــʄࢫمخرجـــــاتࢫالقطـــــاعࢫ ا رقـــــرارࢫانـــــدماجࢫو ز
ضـــــعࢫمق؅فحـــــاتࢫݍݨعـــــلࢫɸـــــذاࢫטنـــــدماجࢫأك؆ـــــفࢫ والتعلي׿ـــــܣ،ࢫوالكـــــشفࢫعـــــنࢫأɸـــــدافࢫɸـــــذاࢫטنـــــدماج،ࢫو

اســـةࢫتـــمࢫاســـ. فعاليـــة رونظـــراࢫلطبيعـــةࢫالد تخدامࢫالمـــنݤݮࢫטســـتطلاڤʏࢫالتحليڴـــʏࢫللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالتـــأث؈فࢫً
ʏــــــيࢫال؅فبيــــــةࢫوالتعلــــــيم،ࢫوالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲȖ ا رالمتوقــــــعࢫمــــــنࢫانــــــدماجࢫو ـــــــةࢫࢭــــــʏࢫ. ز اسـ ـــــــذهࢫالد رواقتــــــصــرتࢫɸـ

ةࢫ ـــــــةࢫلإدا ســـــــيةࢫالتاȊعـ نࢫالمد ةࢫالـــــشــؤ ـــــــز،ࢫوإدا ـــــــةࢫالملـــــــكࢫعبـــــــدࢫالعزʈــ رمجتمعɺـــــاࢫوعينْڈـــــاࢫعلـــــــىࢫجامعـ ر ور
ةࢫ: (مࢫبجــدة،ࢫوالۘــܣࢫȖــشملالتـــرȋيةࢫوالتعلــي ؟ــۜܣ،ࢫوإدا ةࢫالتخطــيطࢫالمد ةࢫخــدماتࢫالطــلاب،ࢫوإدا رإدا ر ر ر

ســــية ةࢫالتجɺيـــــــزاتࢫالمد ــــــنࢫوالمعلمــــات،ࢫوإدا نࢫالمعلميــ ةࢫشــــؤ ســــية،ࢫوإدا رالــــܶݰةࢫالمد ر ر ولأغـــــراضࢫ). ور
،ࢫۂــʏ) ٢٥(جمــعࢫالبيانــاتࢫتــمࢫتــصميمࢫاســȘبانةࢫمɢونــةࢫمــنࢫ Ȍعــةࢫمحــاو عــةࢫعڴــʄࢫأ رفقــرةࢫمو أســبابࢫ: رز

Ȗــ ا رانــدماجࢫو يࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫوالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫوأɸــدافࢫטنــدماجࢫوالتــأث؈فࢫالمتوقــعࢫمــنࢫטنــدماجࢫز
اســية،ࢫوالتــأث؈فࢫالمتوقــعࢫعڴــʄࢫتنميــةࢫوتطــوʈرࢫالعــامل؈نࢫ٭ڈمــا وأظɺــرتࢫالنتــائجࢫوجــودࢫ. رعڴــʄࢫالمنــاݠݮࢫالد

Ȗــيࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫوالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫعڴــʄࢫمخرجــاتࢫالتعلــيمࢫالعــا ا رتــأث؈فࢫإيجــاȌيࢫلانــدماجࢫو م،ࢫكمــاࢫز
اســـية،ࢫوتنميــــةࢫوتطــــوʈرࢫ رســـيعملࢫɸــــذاࢫטنـــدماجࢫعڴــــʄࢫتطـــوʈرࢫɸــــذهࢫالمخرجــــات،ࢫوتطـــوʈرࢫالمنــــاݠݮࢫالد

  .العامل؈نࢫ٭ڈما

اســـــةࢫ .٨ اســـــةࢫإڲـــــʄࢫ: Cain (2019)رد سࢫحاليـــــاࢫرɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالد تبـــــاطࢫالمـــــدا ًتحديــــــدࢫكيفيـــــةࢫا ر ر
سࢫأك؆ـــــف ابطࢫإڲــــʄࢫأنࢫتــــصبحࢫالمــــدا رباݍݨامعــــاتࢫواستكــــشافࢫالمــــدىࢫالــــذيࢫقــــدࢫتــــؤديࢫبـــــھࢫɸــــذهࢫالــــر ࢫو

ةࢫبالبحــــث اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴــــʏࢫلتحليــــلࢫبيانـــاتࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫ. راســـȘنا رواســـتخدمتࢫالد
اساتࢫ ʉعࢫبحثيةࢫنوعية(رالد سةࢫالمعلوماتࢫ) رخمسةࢫمشا ࢫمما ࢫدو ࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتحو رالۘܣࢫتȘناو ن ل ل

ســةࢫواݍݨامعــةࢫɠوســـيلةࢫ س،ࢫوالۘــܣࢫيوطــۜܣࢫالكث؈ــفࢫمٔڈــاࢫبـــالرȋطࢫبــ؈نࢫالمد رالمبɴيــةࢫعڴــʄࢫכدلــةࢫࢭــʏࢫالمـــدا ر
الـــةࢫɸــــذهࢫالعوائــــقࢫࢭــــʏࢫإنجل؅ــــفا سࢫوالɢليــــاتࢫزلإ ر،ࢫوالۘــــܣࢫتــــمࢫتنفيــــذɸاࢫبواســــطةࢫمركــــزࢫالبحــــوثࢫللمــــدا

،ࢫوʈتــــضمنࢫالتحليــــلࢫإعــــادةࢫ)م٢٠١٨ -٢٠١٣(وȖعلــــيمࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫإيــــدجࢫɸيــــلࢫبــــ؈نࢫعــــاميࢫ
ʉعࢫالبحــــثࢫللإجابــــةࢫعــــنࢫســــؤالࢫالبحــــثࢫاݍݨديــــد . راســــتخدامࢫالبيانــــاتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫإɲــــشاؤɸاࢫمــــنࢫمــــشا

ࢫכɲـشطة،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫوأظɺرتࢫنتائجࢫا سࢫواݍݨامعاتࢫتȘشɢلࢫحـو ابطࢫب؈نࢫالمدا اسةࢫأنࢫالر للد ر ور
ʉعࢫأبحــاثࢫالمعلمـ؈ن،ࢫومــؤتمراتࢫ ʉعࢫالبحثيـةࢫوالتقييمــات،ࢫومـشا اســاتࢫالعليـا،ࢫوالمــشا رشـɺاداتࢫالد ر ر

،ࢫ (CPD)وندواتࢫɲشرࢫالبحوث،ࢫوȖعلـيمࢫالمعلمـ؈نࢫالمبـدǿي،ࢫوالتطـوʈرࢫالم۶ـܣࢫالمـستمرࢫالمـسȘن؈فࢫبالبحـث
ࢫعڴــــــʄࢫالتموʈــــــل،ࢫعڴــــــʄࢫالـــــرغمࢫمــــــنࢫأنࢫɸــــــذهࢫכɲــــــشطةࢫمــــــنࢫالناحيــــــةࢫوتقـــــديمࢫا للعطــــــاءاتࢫلݏݰــــــصو

س،ࢫكمــــا ســــةࢫأك؆ــــفࢫوأفــــضلࢫمــــسȘن؈فةࢫبالأدلــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدا رالــــسطحيةࢫقــــدࢫتبــــدوࢫأٰڈــــاࢫتȘــــيحࢫمما Ȗعتمــــدࢫ ر
سࢫواݍݨامعـــاتࢫعڴـــʄࢫأɲـــشطةࢫآخـــذةࢫࢭـــʏࢫטنخفـــاضࢫوتلـــكࢫقـــص؈فةࢫכجـــل،ࢫوالۘـــܣࢫ ابطࢫبـــ؈نࢫالمـــدا رالـــر و

Ȗًعتمــــدࢫاعتمــــاداࢫكب؈ــــفاࢫعڴــــʄࢫ اســــةࢫاق؅فاحــــاتࢫ. حمــــاسࢫعــــددࢫقليــــلࢫمــــنࢫכܧــــݵاصً ركمــــاࢫقــــدمتࢫالد
ابطࢫ سةࢫالعمليةولتحس؈نࢫالر سࢫواݍݨامعات،ࢫوذلكࢫلتمك؈نࢫالبحوثࢫمنࢫتحس؈نࢫالمما رب؈نࢫالمدا  .ر

اساتࡧالسابقة  :رالتعقيبࡧعڴʄࡧالد

ࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫ ࢫالتɢاملࢫوالتعاو ࢫحو اساتࢫالسابقةࢫتب؈نࢫأٰڈاࢫتتمحو نمنࢫخلالࢫاستعراضࢫالد ل ر ر
اتࢫالتعلـيم،ࢫالعاڲʏࢫ روالتعليمࢫالعام،ࢫسواءࢫɠانࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالمـداس،ࢫأوࢫبـ؈نࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫوإدا

اسة   . رولذلكࢫتنوعتࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإلٕڈاࢫɠلࢫد
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اساتࢫفيماࢫيتعلقࢫبمجتمعࢫالعينـة،ࢫحيـثࢫتناولـتࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫȊعضࢫالد رواختلفتࢫالد ر
ةࢫالعام اسةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رɸذهࢫالد  .ةࢫللتعليمࢫالعامࢫبمنطقةࢫتبوكر

اساتࢫالسابقةࢫךȖي   :رواستفادࢫالباحثانࢫمنࢫالد

  .ࢫטɸتداءࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمصادرࢫالعرȋيةࢫوכجنȎيةࢫالۘܣࢫتناولتࢫموضوعࢫالبحث-

اسة-   .رࢫصياغةࢫمنݤݨيةࢫالد

  .يࢫלسɺامࢫࢭʏࢫبناءࢫȊعضࢫأرɠانࢫלطارࢫالنظر-

اسةࢫاݍݰاليةࢫومعلوماٮڈاࢫتحديدࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالۘܣࢫتلائمࢫمعاݍݨةࢫب-   .رياناتࢫالد

اسةࢫȊعدࢫטطلاعࢫعڴـʄࢫݯݨـمࢫالعينـاتࢫالمعتمـدةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫ- رࢫتحديدࢫاݍݱݨمࢫالمناسبࢫلعينةࢫالد
اسȘنا اسة،ࢫمماࢫسɺلࢫالتوصلࢫإڲʄࢫاستɴتاجاتࢫوتوصياتࢫمɺمةࢫࢭʏࢫد رالد   .ر

اسات اسةࢫاݍݰاليةࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالد روقدࢫتم؈قتࢫالد   :ر

اسـةࢫالوحيــدةࢫ- ࢫبــ؈نࢫ-ࢫحـدࢫعلــمࢫالباحثـانࢫࢫعڴـʄ-رࢫȖعـدࢫɸـذهࢫالد ســتࢫالتɢامـلࢫال؅فبـو يࢫالۘـܣࢫد ر
ةࢫالعامــةࢫ اســاتࢫالــسابقةࢫتناولــتࢫالتɢامــلࢫإنࢫحيــثࢫللتعلــيم،رɠليــةࢫال؅فبيــةࢫوךدابࢫوלدا رࢫالد

  .ب؈نࢫالتعليمࢫالعامࢫوالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫȊشɢلࢫعام

ࢫ- ʈـــــةࢫحـــــو اســـــةࢫر لࢫقـــــدمتࢫɸـــــذهࢫالد ؤ ࢫبـــــ؈نࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫواقـــــعࢫومعوقـــــاتر يࢫالتɢامـــــلࢫال؅فبـــــو
ةࢫالعامـةࢫللتعلــيمࢫبمنطقـةࢫوך ࢫمق؅ـفحࢫلتفعيــلࢫالتɢامــلࢫتبــوك،ردابࢫوלدا رࢫومـنࢫثــمࢫبنـاءࢫتــصو

ࢫب؈نࢫɸذينࢫالقطاع؈ن   ..يال؅فبو

  :يלطارࡧالنظر: أولا

  :يȖعرʈفࡧالتɢاملࡧال؅فبو. ١

ࢫأنــھ ييقــصدࢫبالتɢامــلࢫال؅فبــو جــةࢫالمــشاركةࢫبــ؈نࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوالتعلــيمࢫالعــامࢫ: ُ رد
جةࢫȖساعدࢫالطال ࢫربد   ). ٢٠١٦الغنامي،ࢫ(ربࢫالمعلمࢫعڴʄࢫتɢاملࢫالدو

ّكمــاࢫʇعــرفࢫبأنــھ العمــلࢫعڴــʄࢫتوحيــدࢫاݍݨɺــودࢫبــ؈نࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوالعــامࢫلتحقيــقࢫ: "ُ
،ࢫ" (כɸدافࢫوالغايات،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫوجودةࢫمخرجاتࢫالتعليم   ). ٢٩٢: ٢٠١٦يالع؇ق

ًوʉعــرفࢫأيــضاࢫبأنــھ ّ ࢫالۘــܣࢫتطبقɺــاࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫمجموعــةࢫمــنࢫالــسياساتࢫوלجــراءات: "ُ
ࢫفيمــاࢫبئڈمــاࢫســواءࢫࢭــʏࢫالتخطــيطࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫوالتغلــبࢫعڴــʄࢫالمــشكلاتࢫ نالعــامࢫ٭ڈــدفࢫتحقيــقࢫالتعــاو
ةࢫعلميــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالبحــــوثࢫالعلميــــةࢫالۘــــܣࢫتجرٱڈــــاࢫɠليــــاتࢫ رالتعليمـــةࢫوال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫالميــــدان،ࢫبــــصو

دࢫالموجـودةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمٔڈمـاال؅فبية،ࢫكذلكࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫللطاقاتࢫوالمو أبـوࢫاݍݵليـل،ࢫ" (را
١٧: ٢٠١٠ .(  

  :يأɸدافࡧالتɢاملࡧال؅فبو. ٢

ࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫوالتعلـيمࢫالعـامࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫعـدةࢫ يࢫʇعودࢫטɸتمـامࢫبتفعيـلࢫالتɢامـلࢫال؅فبـو
  :أɸدافࢫمٔڈا



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  
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 يلࢫɸࢫالتأʏاملࢫࢭɢࢫوالتعليمࢫالعامࢫمنࢫخلالࢫالتʏࢫالفجوةࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʄالقضاءࢫعڴ
ʈبࢫواسȘثمارࢫالكفاءاتࢫوالطاقاتࢫ   ). ٥: ٢٠١٨القرءۜܣࢫوكركشان،ࢫ(روالتد

 ࢫٰڈايتھࢫʄࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫالمختلفةࢫمنࢫبدايةࢫالسلمࢫالتعلي׿ܣࢫإڲʏڋʈضمانࢫكفاءةࢫوجودةࢫخر
اتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫ فࢫوالمɺا روماࢫيتطلبھࢫذلكࢫمنࢫتوافقࢫعڴʄࢫتحديدࢫالمعا ر

ɸاࢫقائمةࢫبذاٮ   ).٣٠٢: ٢٠١٥سالم،ࢫ(ڈاࢫرࢭʏࢫاعتبا

 ࢫʄت׿ܣࢫإڲɴڈاࢫت تقليلࢫݯݨمࢫالفجوةࢫب؈نࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعامࢫومتطلباتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫɠوٰ
ابطࢫبئڈما،ࢫوɸوࢫماࢫ ʈةࢫواحدة،ࢫمماࢫسيجعلࢫɸناكࢫاɲܦݨاماࢫࢭʏࢫاݍݵططࢫوتقوʈةࢫالر وجɺةࢫإدا ً ر

ࢫإڲʄࢫالɺدفࢫ   ). ٢٠١٥اݍݨابر،ࢫ(ليضمنࢫسرعةࢫوسلامةࢫالوصو

 اناتࢫالمتاحةࢫتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫبمختلɢاࢫوטستفادةࢫالمتبادلةࢫمنࢫלمɺالقرءۜܣࢫ(فࢫأنواع
  ). ٥: ٢٠١٨وكركشان،ࢫ

 ࢫمثل سࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʄࢫȊعضࢫآلياتࢫتطوʈرࢫכداءࢫال؅فبو يتطوʈرࢫنظامࢫالعملࢫبالمدا : ر
حࢫالفرʈق"   ".وغ؈فɸا... والتخطيطࢫالعل׿ܣ،ࢫوالنقدࢫالذاȖي،ࢫوالعملࢫبر

 ʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏاملࢫࢭɢࢫالتʏࢫوالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫب؈نࢫمنظومةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥ
ةࢫالتنافسيةࢫ روالتɴسيقࢫالزمۚܣࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫوלصرارࢫعڴʄࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫبئڈما،ࢫودعمࢫالقد

  ).٣٠٣ :٢٠١٥سالم،ࢫ(لمنظومةࢫالتعليمࢫكɢلࢫ

 ࢫظلࢫمعاي؈فʏࢫࢭʏࢫواݍݨامڥʏࢫب؈نࢫمنظومةࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥ ࢫرضمانࢫالتɢاملࢫوالتناغمࢫوالتآز
ࢫالعمل،ࢫوتنميةࢫȊشرʈةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ  :Sim, 2011)قمنࢫاݍݨودةࢫتحققࢫمتطلباتࢫسو

19-20)  .  

 يلھࢫɸرࢫمعاي؈فࢫاختيارࢫالمعلمࢫوتأʈقࢫتطوʈࢫللتعليمࢫعنࢫطرʏࢫالنوڤ تقاءࢫبالمستو ىفعࢫاݍݨودةࢫوט ر ر
ن،ࢫ(وتنميةࢫكفاياتھࢫالتعليمية،ࢫوتحف؈قهࢫ   ). ٣٢ :٢٠١٦وساكࢫوآخر

 ࢫتʏࢫثقافةࢫالتفك؈فࢫالناقدࢫإحداثࢫنقلھࢫنوعيةࢫࢭʄرࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعامࢫللانتقالࢫإڲʈطو
وלبداڤʏ،ࢫبحيثࢫتركزࢫعڴʄࢫالمتعلمࢫلتنميةࢫميولھࢫوطاقاتھࢫלɲسانية،ࢫوإعدادهࢫلمواصلةࢫ

ࢫالعملࢫ   ).٣٠٣ :٢٠١٥سالم،ࢫ(قالتعلم،ࢫودخولھࢫسو

 ،لياتࢫال؅فبيةɠࢫʏاࢫࢭɸرʈاتࢫالتعليميةࢫوتطو ࢫلتواكبࢫمقوماتࢫرɸيɢلةࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫوالمسا
ةࢫعڴʄࢫإحداثࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈرࢫالمطلوبࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ : ٢٠١٥سالم،ࢫ(رלتاحةࢫواݍݨودةࢫوالقد

٣٠٣ .( 

ʈـةࢫمـش؅فكةࢫبــ؈نࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫ ࢫٱڈــدفࢫإڲـʄࢫتɢــوʈنࢫر ؤبنـاءࢫعڴـʄࢫمــاࢫسـبق،ࢫفــإنࢫالتɢامـلࢫال؅فبـو ي ً

دࢫ وتحقيــــــقࢫכɸــــــدافࢫروالتعلــــــيمࢫالعــــــامࢫوטɲــــــܦݨامࢫبــــــ؈نࢫاݍݨɺتــــــ؈ن،ࢫممــــــاࢫʇــــــساعدࢫعڴــــــʄࢫتــــــوف؈فࢫالمــــــوا
اتࢫ ȋـــطࢫال؄ـــفامجࢫوالمقـــر رالمــش؅فكةࢫمـــنࢫخـــلالࢫجـــودةࢫالمخرجـــاتࢫمـــعࢫخفــضࢫالنفقـــاتࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ ر
فࢫممـاࢫʇـساعدࢫ اتࢫوالمعـا ربالواقعࢫالتعلي׿ܣ،ࢫبحيثࢫتمكنࢫالمرܧݰ؈نࢫلمزاولةࢫمɺنـةࢫالتعلـيمࢫمـنࢫالمɺـا ر

  .الطلابࢫعڴʄࢫالتعلم
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  :طبيعةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧɠلياتࡧال؅فبيةࡧوالتعليمࡧالعام.٣

ࢫࢫࢫمنࢫخلالࢫלطـلاعࢫعڴـʄࢫأɸـمࢫכدبيـاتࢫال؅فبوʈـةࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫطبيعـةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫ
  :ࢫفإنھࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫɸذهࢫالعلاقةࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيالعام،والتعليمࢫ

 اماتࢫعديدةࢫɺليةࢫال؅فبيةࢫوכدوارࢫالمتنوعةࢫلماࢫتقومࢫبھࢫمنࢫإسɠإنࢫطبيعةࢫالعملࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫ
تطــــوʈرࢫمنظومــــةࢫالتعلــــيمࢫبɢافــــةࢫمــــستوʈاتھ،ࢫفࢼــــܣࢫالمــــسئولةࢫعــــنࢫإعــــدادࢫȖعــــدࢫݯݨــــرࢫכســــاسࢫࢭــــʏࢫ

ࢫمــنࢫ ʈّڈمࢫقبــلࢫاݍݵدمــة،ࢫفــالمعلمࢫالــذيࢫʇعــدࢫإحــدىࢫرɠـاـئزࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫيɢــو نالمعلمــ؈نࢫوتــد ر
مخرجــاتࢫɠليــةࢫال؅فبيــة،ࢫوɸــوࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫالطالــبࢫوتطــوʈرهࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــام،ࢫالــذيࢫʇعــدࢫ

مـنࢫمــدخلاتࢫɠليــةࢫال؅فبيــة،ࢫفــضلاࢫع
ً

اســاتࢫوȋحــوثࢫترȋوʈــةࢫلتطــوʈرࢫ رڴــʄࢫمــاࢫتقــومࢫبــھࢫالɢليــةࢫمــنࢫد
ࢫכداء،ࢫ ىالعمليــــةࢫالتعليميــــة،ࢫوحــــلࢫقــــضاياɸاࢫوالمــــساɸمةࢫࢭـــــʏࢫوضــــعࢫبــــرامجࢫعلميــــةࢫلرفــــعࢫمـــــستو
ʉسࢫحديثـةࢫ ࢫتـد روتحديثࢫالمناݠݮࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫخططࢫالتعليمࢫالعام،ࢫواق؅فاحࢫأساليبࢫوطـر ق

ʉسࢫوأساليبࢫالتقوʈمࢫوتقنياتࢫالتعليمࢫالمعاص اȌي،ࢫ(رةࢫرللتد   ).٢٠١٧والر

 ࢫالتعلــيمࢫالعــام،ࢫʏليــاتࢫكبيـوتࢫخ؄ــفةࢫمتخصــصةࢫࢭــɢــذهࢫالɸࢫ رإنࢫأيࢫتطـوʈرࢫلابــدࢫمــنࢫأنࢫيراڤــʏࢫدو
ومــاࢫتمتلكــھࢫمــنࢫأدوارࢫوظيفيــةࢫتؤɸلɺــاࢫللقيــامࢫبمɺــامࢫمتعــددةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــام،ࢫلــذلك،ࢫفــإنࢫأيࢫ

ࢫلɢليــاتࢫال؅فبيــةࢫمطالــبࢫبــأنࢫʇــسڥʄࢫإڲــʄࢫإيجــادࢫعلاقــةࢫتɢامليــةࢫمــعࢫا لتعلــيمࢫالعــام،ࢫيإطــارࢫتطــوʈر
ࢫɸــــذهࢫالعلاقــــةࢫ نتحــــددࢫأدوارࢫɸــــذهࢫالɢليــــاتࢫومɺامɺــــاࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫمــــستوʈاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــام،ࢫوتɢــــو
ࢫɠليــاتࢫال؅فبيـــةࢫاݍݰــاڲʏࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوإجـــراءࢫأعـــضاءࢫ ࢫدو رمبɴيــةࢫعڴـــʄࢫأطــرࢫنظاميـــةࢫتتجـــاو ز
ات ࢫفــــضلاࢫعڴــــʄࢫدو ࢫتɴــــسيقࢫمبۚــــܣࢫعڴــــʄࢫمــــشكلاتࢫالميــــدانࢫال؅فبــــو ʉسࢫبحــــوٯڈمࢫدو رɸيئــــةࢫالتــــد

ً
ي ن ࢫر

ࢫࢭʏࢫȊعضࢫالɢلياتࢫللمديرʈنࢫوالمشرف؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫ اȌي،ࢫ(ىتجر   ).٢٠١٧والر

 اتࢫ جـــــھࢫعاليـــــةࢫمــــنࢫالكفـــــاءة،ࢫوأيـــــضاࢫمبـــــاد رتقــــدمࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫللتعلــــيمࢫالعـــــامࢫمعلمـــــاࢫعڴــــʄࢫد ًر ً

س بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫنتــائجࢫالبحـــوثࢫال؅فبوʈـــةࢫللاســـتفادةࢫ. رللتنميــةࢫالمɺنيـــةࢫللمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالمــدا
؟ـــۜܣمٔڈــاࢫࢭـــʏࢫتطــوʈرࢫالعمـــل سࢫللبـــاحث؈نࢫفرصـــةࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫالواقـــعࢫ. رࢫالمد رࢭــʏࢫالمقابـــلࢫتȘـــيحࢫالمــدا

ࢫمــعࢫالمعلمــ؈نࢫ اســةࢫالواقــعࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالتعــاو اســتھࢫبوصــفھࢫمجــالاࢫخــصباࢫلد سࢫلد نالفعڴــʏࢫللمــدا ر ر ًر ً

ʈ؈نࢫلتوضيحࢫاحتياجاٮڈمࢫومتطلباتࢫالتطوʈرࢫ ة،ࢫ(روלدا   ).٢٣٧: ٢٠١١رعما

 ليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمɠࢫالعـــامࢫمـــنࢫخـــلالࢫفرصـــةࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫأحـــدثࢫمـــاࢫتتم؈ـــقࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫ
س؛ࢫعنࢫطرʈـقࢫتواجـدࢫالبـاحث؈نࢫ ʉسࢫوالتعلمࢫࢭʏࢫالمدا ࢫࢭʏࢫمجالࢫالتد رتوصلࢫإليھࢫالبحثࢫال؅فبو ر ي
سࢫومحـاولْڈمࢫالمــستمرةࢫتطبيـقࢫمــاࢫتوصـلتࢫإليــھࢫبحــوٯڈمࢫ رالمـنظمࢫمــنࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫداخـلࢫالمــدا

  ). ٣١٢: ٢٠١٥سالم،ࢫ(ࢭʏࢫمجالاتࢫالتطوʈرࢫوالتحديثࢫالتعلي׿ܣࢫ

مماࢫسبقࢫيمكنࢫاسـتɴتاجࢫأنࢫɸنـاكࢫعلاقـةࢫمنطقيـةࢫبـ؈نࢫالمؤسـست؈ن،ࢫحيـثࢫإنࢫمـدخلاتࢫɠليـاتࢫ
ࢫɸــذهࢫالمــدخلاتࢫمناســبا،ࢫأســɺمࢫذلــكࢫࢭــʏࢫ ًال؅فبيــةࢫۂــʏࢫنتاجــاتࢫالمرحلــةࢫالثانوʈــة،ࢫوɠلمــاࢫɠـاـنࢫمــستو ى

ʈـادةࢫاݍݨــودة،ࢫومخرجــاتࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫ الــذينࢫيــتمࢫ) المعلمـ؈ن(زتحقيـقࢫأɸــدافࢫɠليـاتࢫال؅فبيــةࢫو
ليةࢫȖعلــيمࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫمراحـــلࢫ وإعــدادɸمࢫࢭــʏࢫɠليــاتࢫال؅فبيــة،ࢫفɺـــمࢫالــذينࢫســيقعࢫعڴــʄࢫعــاتقɺمࢫمـــسؤ
التعلـــيمࢫالعـــام،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالعلاقـــةࢫفـــإنࢫإصـــلاحࢫأيࢫمـــنࢫالنظـــام؈نࢫيتوجـــبࢫإصـــلاحࢫالنظـــامࢫ

  .ךخر
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  : يم؄فراتࡧتفعيلࡧالتɢاملࡧال؅فبو. ٤

ࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ والتعليمࢫالعامࢫعددࢫمنࢫالم؄ـفراتࢫتـدعواࢫيࢫࢫࢫࢫࢫࢫإنࢫلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو
  :إليھࢫوɠانࢫمنࢫأɸمɺا

 تفــاعࢫعـــددࢫ ريتوجــبࢫإصــلاحࢫنظــامࢫالتعلــيمࢫأولوʈـــةࢫمݏݰــةࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيـــةࢫالــسعودية؛ࢫنظــراࢫلا ً

ɸــــــاࢫعــــــدمࢫتــــــوفرࢫ ࢫالعمــــــلࢫلعــــــدةࢫعوامــــــلࢫمــــــنࢫأبر زاݍݵــــــرʈج؈نࢫالــــــذينࢫلاࢫيمكــــــٔڈمࢫטلتحــــــاقࢫȊــــــسو ق
ࢫالعملࢫ   ).٥٥: ٢٠١٧لثوʈۚܣ،ࢫا(قالكفاياتࢫכساسيةࢫالمطلوȋةࢫلسو

 ࢫبئڈماࢫلتحقيقࢫ ةࢫالتعاو نتتطلبࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعامࢫإڲʄࢫضر ور
مزʈـــدࢫمــــنࢫالفوائــــدࢫالتعليميـــةࢫوالعلميــــةࢫوטجتماعيــــة،ࢫفـــالتعليمࢫاݍݨــــامڥʏࢫبمــــاࢫفيـــھࢫمــــنࢫɠليــــاتࢫ

ʏࢫإحـــداثࢫنقلـــةࢫنوعيــــةࢫࢭـــʄةࢫعڴـــ ࢫنمـــطࢫالتعلــــيمࢫرال؅فبيـــةࢫالۘـــܣࢫتقـــدمࢫإمɢانــــاتࢫبحثيـــةࢫوعلميـــةࢫقــــاد
اࢫ رًالعـــام،ࢫوتوجٕڈـــھࢫݍݵدمـــةࢫقـــضاياࢫלɲـــسانࢫوالمجتمـــع،ࢫكمـــاࢫأنࢫواقـــعࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫʇعـــدࢫمـــصد

ًافداࢫللتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫومجالاࢫخصباࢫلتطبيقࢫכفɢارࢫوالنظرʈاتࢫ ً ً
،ࢫ(ر   ). ٢٨٩: ٢٠١٦يالع؇ق

 رࢫالمعلم؈نʈࢫتطوʏعةࢫبرامج؛ࢫۂȌ عࢫالملكࢫعبدࢫاللهࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫالذيࢫيتضمنࢫأ رمشر ࢫوالمنـاݠݮࢫو
كـــذلكࢫالبʋئـــةࢫال؅فبوʈـــة،ࢫوالɴـــشاطات،ࢫوجميـــعࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫتقـــعࢫࢭـــʏࢫصـــميمࢫمɺـــامࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫ

ظائفɺا صدࢫلـھࢫنحـو. وو ؛ࢫحيثࢫ عࢫبأولوʈةࢫقصو روʈحظىࢫɸذاࢫالمشر ى ʈـالࢫمـنࢫالم؈قانيـةࢫ٩و ࢫ رࢫبليـو ن
  ). ٥٦-٥٥: ٢٠١٧الثوʈۚܣ،ࢫ" (ه١٤٣٠"العامةࢫللدولةࢫࢭʏࢫالعامࢫ

 ـيࢫال؅فبيـȖ ا رʇعدࢫقرارࢫدمجࢫو ةࢫز ا ةࢫواحـدةࢫتحـتࢫمـس׿ܢࢫو ا ةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫو ا رةࢫوالتعلـيمࢫو ر ززر ز و
ًالتعليمࢫحافزاࢫلسدࢫالفجـوةࢫبـ؈نࢫمخرجـاتࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫوالتعلـيمࢫالعـام،ࢫإذࢫيـؤديࢫذلـكࢫإڲـʄࢫ

،ࢫ(إلغاءࢫالعزلةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇعʋشɺاࢫكلاࢫالطرف؈نࢫ   ). ٢٨٨: ٢٠١٦يالع؇ق

 ࢫالعـــا لمࢫإنفاقـــاࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيم،ࢫحيـــثࢫتـــصرفࢫمـــاࢫلȖعـــدࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫمـــنࢫأعڴـــʄࢫدو
ً

Ȍـــعࢫم؈قانيـــةࢫالدولـــة؛ࢫفقـــدࢫبلـــغࢫݯݨـــمࢫלنفـــاقࢫاݍݰɢـــوميࢫالمتوقـــعࢫعڴـــʄࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫم؈قانيــــةࢫ ريمثـــلࢫ
ʈـــال١٩٣(مـــاࢫقيمتـــھࢫ) ٢٠٢٠( فاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫ%) ١٩(وɸـــوࢫمـــاࢫيمثـــلࢫ) رࢫمليـــارࢫ ومـــنࢫإجمـــاڲʏࢫالمـــصر

اءةࢫɸــذاࢫלنفـاقࢫمـنࢫعدمـھ،ࢫلــذاࢫوعڴـʄࢫاعتبـارࢫأنࢫالعائـدࢫعڴـʄࢫالتعلــيمࢫɸـوࢫالمقيـاسࢫاݍݰقيقـيࢫلكفـ
لابـدࢫمــنࢫتحقيــقࢫالتɢامــلࢫبـ؈نࢫالعائــدࢫمــنࢫלنفــاقࢫســواءࢫمـنࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫأوࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫ
اࢫاســـ؅فاتيجياࢫ ًوخاصــةࢫȊعـــدࢫقـــرارࢫالـــدمجࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوالتعلـــيمࢫالعـــام،ࢫوالـــذيࢫɠــاـنࢫقـــرا رً

ةࢫمنݤݨيـــــة،ࢫولــــذلكࢫتـــــدعوࢫوفــــقࢫɠـــــلࢫالمقــــايʋس،ࢫوȋدايـــــةࢫلتــــܶݰيحࢫمـــــسارࢫالتعلــــيمࢫوȋنائـــــھࢫبطرʈقــــ
نـــةࢫوטنـــدماجࢫ واݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫتمكـــ؈نࢫالنظـــامࢫالتعلي׿ـــܣࢫللتɢامـــلࢫࢭـــʏࢫصـــنعࢫالـــسياسات،ࢫوإتاحـــةࢫالمر
اتࢫ راݍݰقيقـــيࢫوالتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫوالتعلــــيمࢫالعـــامࢫ،ࢫفـــذلكࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫمــــسا

ࢫأفــــضلࢫترشــــيدࢫלنفــــاق،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫترك؈ــــقࢫاݍݨɺــــودࢫعڴــــʄࢫمؤشــــراتࢫكفــــاءةࢫלنفــــاقࢫالۘــــܣࢫتحقــــق
ࢫلاࢫاسْڈلاɠيࢫ دࢫاسȘثمار يعوائدࢫمنࢫالتعليمࢫكمو  ). ٢٠٢٠آلࢫالشيخ،ࢫ(ر

 ࢫʄࢫمجلـــسࢫواحــــدࢫباســـمࢫالمجلـــسࢫכعڴــــʏࢫࢭـــʏدمـــجࢫالݏݨنـــةࢫالعليـــاࢫلــــسياسةࢫالتعلـــيمࢫوالتعلـــيمࢫالعــــاڲ
 ). ٥٦-٥٥: ٢٠١٧الثوʈۚܣ،ࢫ(للتعليمࢫ

 يـةࢫالـسعوديȋࢫالمملكـةࢫالعرʏمࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʈيئةࢫعامةࢫلتقوɸشاءࢫɲتمࢫحديثاࢫإ
ً

ةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫبنـاءࢫ
: ٢٠١٧الثـوʈۚܣ،ࢫ(نظامࢫللتقوʈمࢫوضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعامࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫوالمؤشـراتࢫכساسـيةࢫ

٥٦-٥٥ .(  
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ࡧب؈نࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧوالتعليمࡧالعام. ٥ ࡧملامحࡧالتɢاملࡧال؅فبو يأبر   :ز

ࢫɸذهࢫ ࢫعدةࢫملامحࢫظɺرتࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫوɠانࢫمنࢫأبر زࢫࢫࢫࢫࢫللتɢاملࢫال؅فبو   :الملامحي

ت؈نࢫ) ه١٤٣٠(ࢭʏࢫعامࢫ .١ ا ࢫالتɢـامڴʏࢫلɢلتـاࢫالـو رصدرࢫכمـرࢫالـساميࢫالكـرʈمࢫبتعزʈـزࢫالـدو ز التعلـيمࢫ(ر
ةࢫمواءمــةࢫمخرجـــاتࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫمــعࢫטحتيـــاجࢫ) العــاڲʏ،ࢫوالتعلــيم ورولـــزمࢫɸــذاࢫכمـــرࢫضــر

ت؈نࢫ ا رالفعڴــʏࢫمـــنࢫالتخصـــصاتࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫالعـــام،ࢫوالـــدعوةࢫإڲـــʄࢫالتɴــسيقࢫوالتبـــادلࢫبـــ؈نࢫالـــو ز
ريࢫومــستمرࢫبمــاࢫيحقــقࢫاســتمرارࢫالموافقــةࢫبـ؈نࢫטحتيــاجࢫالك׿ــܣࢫوالنــوڤʏࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫȊـشɢلࢫدو

العـــــامࢫمـــــنࢫالمعلمـــــ؈نࢫوالمعلمـــــات،ࢫبمـــــاࢫيحقـــــقࢫالتɢامـــــلࢫوالعمـــــلࢫالمـــــش؅فكࢫالـــــذيࢫيتطلبـــــھࢫكـــــلاࢫ
  ). ٨٦: ٢٠١٨َإبراɸيمࢫواݍݰمار،ࢫ(القطاع؈نࢫ

لࢫبــنࢫعبــدࢫبــ؈نࢫصــاحبࢫالــسموࢫכم؈ــفࢫفيــص) ه١٤٣٢ࢫمحــرمࢫ١٤(تــمࢫتوقيــعࢫمــذكرةࢫتفــاɸمࢫࢭــʏࢫ .٢
ࢫ ࢫخالـــدࢫبـــنࢫمحمـــدࢫالعنقـــر ʈـــرࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫومعــاڲʏࢫالـــدكتو ياللهࢫبــنࢫمحمـــدࢫآلࢫســـعودࢫو ر ز
ʈــــــرࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫلمواءمــــــةࢫمخرجــــــاتࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫمــــــعࢫטحتياجــــــاتࢫالفعليــــــةࢫمــــــنࢫ زو

  ).٢٠١٠النوفل،ࢫ(التخصصاتࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعامࢫ

ةࢫالتع .٣ ا ࢫمـــعࢫو ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫبالتعـــاو ا رنظمـــتࢫو زر شـــةࢫالعمـــلࢫכوڲـــʄࢫالۘـــܣࢫنز رلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫو
ت؈ن،ࢫوذلـكࢫȊعنـوان) ه١٠/١٤٣٣(أعدٮڈاࢫࢭʏࢫشɺرࢫ ا رالݏݨنةࢫالدائمةࢫلتعزʈزࢫالشراكةࢫبـ؈نࢫالـو : ز

) المواءمـــةࢫمــــاࢫبـــ؈نࢫمخرجــــاتࢫوȋـــرامجࢫالتعلــــيمࢫالعـــاڲʏࢫومتطلبــــاتࢫواحتياجـــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــام(
ࢫمعاڲʏࢫنائ ةࢫتɢاملࢫاݍݨɺودࢫب؈نࢫاݍݨɺت؈ن،ࢫبحضو روالۘܣࢫتناقشࢫضر ʈرࢫال؅فبيةࢫوالتعلـيمࢫرو زبࢫو

ࢫالبناتࢫ ʈرࢫالتعليمࢫلشئو ࢫالبن؈نࢫومعاڲʏࢫنائبࢫو نلشئو ةࢫالتعليم،ࢫ(زن ا رو   ).٢٠١٢ز

شــــــةࢫعمــــــلࢫࢭــــــʏࢫ .٤ رأقيمــــــتࢫو
ُ

ت؈ن،ࢫوتمثــــــلࢫ) ه١٤٣٥/ ١٠/٦( ا رلݏݨنــــــةࢫȖعزʈــــــزࢫالــــــشراكةࢫبــــــ؈نࢫالــــــو ز
ࢫنحــوࢫشــراكةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫبــ؈نࢫɠليــاتࢫال؅فبيــة: (טجتمـاعࢫالراȊــعࢫلعمــداءࢫɠليــاتࢫال؅فبيـةࢫȊعنــوان

ةࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلـــــيم ا ةࢫ)وزرو ا ࢫللـــــشراكةࢫبـــــ؈نࢫو ر،ࢫوقــــدࢫتـــــمࢫخلالɺـــــاࢫمناقــــشةࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالمحــــاو ز ر
ال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫوɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫباݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫومجـــالاتࢫالتɴـــسيقࢫبئڈمـــا،ࢫوɸـــدفࢫ
ࢫمواءمــــــةࢫمخرجــــــاتࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫمــــــعࢫטحتيــــــاجࢫالفعڴــــــʏࢫمــــــنࢫ فــــــعࢫمــــــستو ىاللقــــــاءࢫإڲــــــʄࢫ ر

عام،ࢫوكذلكࢫȖعزʈزࢫمواءمةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعـامࢫمـعࢫمتطلبـاتࢫالتخصصاتࢫࢭʏࢫالتعليمࢫال
  ).٨٦: ٢٠١٨َإبراɸيمࢫواݍݰمار،ࢫ(التعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ

ࢫالɢليــات،ࢫفقــدࢫنظمــتࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫࢭــʏࢫبʋــشةࢫلقــاءࢫترȋوʈــاࢫبرعايــةࢫعميــدࢫالɢليــةࢫ .٥ եعڴــʄࢫمــستو ً ى
ࢫمـــديرࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫبʋـــشةࢫلتأســـʋسࢫشـــراكةࢫفاعلـــةࢫبـــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــ ةࢫروȋحـــضو رةࢫوإدا

  ).٨٦: ٢٠١٨َإبراɸيمࢫواݍݰمار،ࢫ(Ȗعليمࢫبʋشةࢫ

ةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالعـــامࢫ .٦ ا Ȗـــيࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫو ا زركمـــاࢫɠــاـنࢫلقـــرارࢫدمـــجࢫو ور أثـــرࢫ) ɸــــ١٤٣٦(ز
اتࢫ رعظـــــــيمࢫࢭـــــــʏࢫتقرʈـــــــبࢫوجɺـــــــاتࢫالنظـــــــر،ࢫوفرصـــــــةࢫلݏݰـــــــوارࢫبـــــــ؈نࢫاݍݨɺـــــــاتࢫالمقدمـــــــةࢫللاسȘـــــــشا

ةࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫمتمث ا رواݍݵ؄ــــفاتࢫوالتاȊعــــةࢫســــابقاࢫلــــو لــــةࢫࢭــــʏࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫأوࢫاݍݨامعــــات،ࢫز
ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيم،ࢫبمــاࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫفاعليــةࢫ ا سࢫالتاȊعــةࢫســابقاࢫلــو اتࢫالتعلــيمࢫوالمــدا روإدا ر زر ً

  ). ٢٠١٥اݍݨابر،ࢫ(التعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫ

قدࢫتمࢫȖشكيلࢫمجلـسࢫعمـداءࢫوعميـداتࢫالɢليـاتࢫال؅فبوʈـةࢫباݍݨامعـاتࢫالـسعودية،ࢫوʈـضمࢫࢭـʏࢫ .٧
تࢫالɢلياتࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫالۘـܣࢫتقـدمࢫعضوʈتھࢫجميعࢫعمداءࢫوعميدا



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  
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برنامجاࢫترȋوʈاࢫɠاملاࢫ
ً ً ࢫفيھࢫعنࢫ(ً ࢫوحدةࢫ٣٠يوʈقصدࢫبال؄فنامج،ࢫɸوࢫالذيࢫلاࢫيقلࢫלعدادࢫال؅فبو

ʉـــسية وٱڈـــدفࢫɸـــذاࢫالمجلـــسࢫإڲـــʄࢫدعـــمࢫالɢليــــاتࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫبـــرامجࢫإعـــدادࢫالمعلــــم،ࢫ) رتد
ةࢫال؅فبيـــــــةࢫو ا روتلبيـــــــةࢫاحتياجـــــــاتࢫو التعلـــــــيمࢫوالتɴـــــــسيقࢫوالتɢامـــــــلࢫوالتواصـــــــلࢫالمـــــــستمرࢫبـــــــ؈نࢫز

الɢليــاتࢫال؅فبوʈــةࢫباݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫلإعــدادࢫالمعلــم،ࢫوتوحيــدࢫכɸــدافࢫوالغايــاتࢫوتبــادلࢫ
ʈةࢫيـــتمࢫ اءࢫواݍݵ؄ـــفاتࢫبمـــاࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتجوʈـــدࢫإعـــدادࢫالمعلـــم،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫȖـــشكيلࢫݍݨنـــةࢫاسȘـــشا رך ُر

ɸــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫعمــــداءࢫوعميــــداتࢫالɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫ بحيــــثࢫتراڤــــʄࢫࢭــــʏࢫȖــــشكيلɺاࢫالɢليــــاتࢫراختيا
ʈخيــــــــا(ال؅فبوʈــــــــةࢫالقديمــــــــةࢫ ًتا واݍݨامعــــــــاتࢫالناشــــــــئة،ࢫوكــــــــذلكࢫالɢليــــــــاتࢫال؅فبوʈــــــــةࢫالرجاليــــــــةࢫ) ر

ʈةࢫلمتاȊعــةࢫالتوصــياتࢫوכعمــالࢫالموɠلــةࢫلمجلــسࢫعمـــداءࢫ روالɴــسائية،ࢫوٮڈــدفࢫالݏݨنــةࢫטسȘــشا
وإبـــلاغࢫمجلـــسࢫوعميــداتࢫالɢليـــاتࢫال؅فبوʈـــةࢫوالعمـــلࢫمـــعࢫاݍݨɺــاتࢫذاتࢫالعلاقـــةࢫعڴـــʄࢫتنفيـــذɸاࢫ

  ). ٢٠١٣جامعةࢫالقصيم،ࢫ(العمداءࢫبذلكࢫ

وعنــــدࢫالنظــــرࢫإڲــــʄࢫȖــــشكيلࢫمجلــــسࢫعمـــــداءࢫوعميــــداتࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالـــــسعوديةࢫ .٨
ࢫالتعلـيمࢫ ʈةࢫأنࢫɸـات؈نࢫالݏݨنتـ؈نࢫخاليتـانࢫتمامـاࢫمـنࢫأعـضاءࢫيمثلـو نوȖشكيلࢫالݏݨنةࢫטسȘـشا ً ر

اتࢫوتوصـــياتࢫتتخـــذɸاࢫɸـــذهࢫا ؛ࢫرقبـــلࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫممـــاࢫʇعطـــيࢫلأيࢫقـــرا رلݏݨـــانࢫنـــوعࢫمـــنࢫالقـــصو
اءࢫأܵݰابࢫטختصاصࢫأوࢫالمسْڈدف؈نࢫ   ).٨٧: ٢٠١٨َإبراɸيمࢫواݍݰمار،ࢫ(رحيثࢫتفتقدࢫلآ

ʈۗܣࢫالـــــــصيفيࢫللمعلمـــــــ؈نࢫ .٩ ʈـــــــرࢫالتعلـــــــيمࢫحمـــــــدࢫبـــــــنࢫمحمــــــدࢫآلࢫالـــــــشيخࢫال؄فنـــــــامجࢫالتـــــــد رأطلــــــقࢫو ز
Ȏʈيــةࢫالــصيفيةࢫࢭــʏࢫمنــاطقࢫ روالمعلمــاتࢫبجامعــةࢫالملــكࢫســعودࢫبــال؅قامنࢫمــعࢫإطــلاقࢫال؄ــفامجࢫالتد

ʈبࢫالـصيفيࢫاسـتعداداٮڈاࢫومحافظ راتࢫالمملكة،ࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫالـذيࢫأٰڈـتࢫفيـھࢫݍݨـانࢫالتـد
: ɠليـــةࢫمـــنࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــة،ࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫمـــنࢫجامعـــاتࢫالمملكـــة،ࢫمٔڈـــا) ٢٢(لاســـتقبالࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫ

،ࢫوجامعـةࢫלمـامࢫمحمـدࢫ ىجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫوجامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫوجامعـةࢫأمࢫالقـر
ةࢫالملـــــكࢫفيـــــصل،ࢫوجامعـــــةࢫالملـــــكࢫخالـــــد،ࢫوجامعـــــةࢫالقـــــصيم،ࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلامية،ࢫوجامعـــــ

وطيبــــة،ࢫوالطــــائف،ࢫواݍݨــــوف،ࢫوالباحــــة،ࢫوتبــــوك،ࢫونجــــران،ࢫواݍݰــــدودࢫالــــشمالية،ࢫوعــــددࢫمــــنࢫ
  .ىاݍݨامعاتࢫכخر

وتحرصࢫɠليـاتࢫإعـدادࢫالمعلـمࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫجامعـاتࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعودية،ࢫعڴـʄࢫبـذلࢫمزʈـدࢫ 
ةࢫࢭــʏࢫتحــس ا رمــنࢫاݍݨɺــودࢫلــدعمࢫتوجɺــاتࢫالــو ؈نࢫمخرجــاتࢫالتعلــيمࢫوتجوʈــدࢫنــواتجࢫالــتعلم،ࢫوتـــوف؈فࢫز

بʋئةࢫمɺنيةࢫداعمةࢫلاسȘثمارࢫכوقات،ࢫوٮڈيئةࢫشاغڴʏࢫالوظائفࢫالتعليميةࢫللتم؈ق،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫ
Ȏʈيــــة،ࢫ) ١٠٦(اݍݵ؄ــــفاتࢫכɠاديميــــةࢫالۘــــܣࢫتحتــــضٔڈا،ࢫحيــــثࢫنــــتجࢫعٔڈــــاࢫتــــصميمࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫ رحقائــــبࢫتد

كࢫࢭــʏࢫإعــدادɸاࢫمجموعــةࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رشــا ȋ؈نࢫر رʉسࢫالمتخصــص؈ن،ࢫوالــذيࢫبلــغࢫعــددࢫالمــد
ȋاࢫبمشاركةࢫأك؆فࢫ) ١٤٠(فٕڈاࢫأك؆فࢫمنࢫ ةࢫالتعليم،ࢫ(معلمࢫ) ࢫألف١٢(رًمد ا رو  ). ٢٠١٩ز

ࢫمــعࢫالمركــزࢫالــوطۚܣࢫللتطـــوʈرࢫ .١٠ ةࢫجامعــةࢫالملــكࢫخالــدࢫممثلــةࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبالتعــاو نمبــاد ر
Ȏʈيةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ ،ࢫ)ɸــ٢٩/١١/١٤٤١(إڲـʄࢫ) ɸــ٤/١١/١٤٤١(رالم۶ܣࢫالتعلي׿ܣ،ࢫبتقديمࢫبرامجࢫتد

اتࢫإڲــʄࢫمواكبــةࢫالمــستجداتࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫوال؅فبوʈــةࢫمــنࢫ روٮڈــدفࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫوالــدو
اتࢫالۘـܣࢫتلۗـܣࢫاحتياجـاٮڈمࢫ فࢫوالمɺـا ȋ؈نࢫالمعـا رخلالࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫمحفزةࢫوداعمةࢫلإكسابࢫالمتـد ر ر

تقاءࢫبجودةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫ Ȏʈية،ࢫوتمكٔڈمࢫمنࢫט رالتد ر
ّ

 ).٢٠٢٠كࢫخالد،ࢫجامعةࢫالمل(
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ʏاملࡧالمعرࡩɢࡧمجالࡧالتʏعضࡧاݍݵ؄فاتࡧالدوليةࡧࡩȊ: 

  :ࡧخ؄فاتࡧدوليةࡧࡩʏࡧمجالࡧإعدادࡧالمعلم؈نࡧقبلࡧاݍݵدمةࡧوࡩʏࡧأثنا٬ڈا-أ

  )١٤١-١٤٠: ٢٠١٤الذبياɲي،ࡧ): (أس؅فاليا(ɠليةࡧال؅فبيةࡧ/ࡧجامعةࡧسيدɲي-١

ʈبࢫالمعلمــ؈نࢫع سࢫوتـد رȖـسɺمࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبجامعــةࢫسـيدɲيࢫࢭــʏࢫمــساندةࢫالمــدا ڴــʄࢫإعــدادࢫالبحــوثࢫر
اساتࢫال؅فبوʈةࢫمعࢫالنظرةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫتقديمࢫمـدخلاتࢫترȋوʈـةࢫتركـزࢫعڴـʄࢫالتجديـدࢫوالتحـس؈نࢫ روالد

ࢫمتم؈قࢫمنࢫخلال اتࢫالمعلم؈ن،ࢫأيࢫأٰڈاࢫȖسڥʄࢫلتقدمࢫنموذجࢫترȋو يلمɺا   :ر

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتجديدࢫالمعاي؈فࢫللمعلمࢫاݍݨديد) أ

ȋطɺاࢫبالمعلمࢫوالصفࢫ) ب ʈبࢫو رتطوʈرࢫبرامجࢫالتد   .وماࢫي؅فكࢫمنࢫأثرࢫࢭʏࢫالطالبر

  .تحس؈نࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫالɢليةࢫبصفةࢫمستمرة) ج

مـــــــنࢫ%) ٧٤(مــــــنࢫاݍݰɢومــــــةࢫالمركزʈــــــةࢫو%) ١٦(يــــــتمࢫدعــــــمࢫبــــــرامجࢫإعــــــدادࢫالمعلمــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫالɢليــــــةࢫ) د
  .اݍݰɢومةࢫالمحلية

  )١٤١: ٢٠١٤الذبياɲي،ࡧ): (أس؅فاليا(ɠليةࡧال؅فبيةࡧ/ ࡧجامعةࡧلاترب-٢

ʈبࢫوالبحثࢫالعل׿ܣتركزࢫالɢليةࢫعڴʄ) أ   .رࢫجانۗܣࢫالتد

ࢫࢭــʏࢫالعــالم،ࢫومــنࢫ) ب سࢫوالمعلمــ؈نࢫبمــاࢫيتواكــبࢫمــعࢫالȘــسارعࢫالمتطــو ࢫالمــدا ʈبࢫمــدير رتقــومࢫبتــد ر ير
ةࢫعلميـــةࢫمـــعࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫجوانـــبࢫالتفك؈ـــفࢫ ʈبࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامࢫالتقنيـــةࢫبـــصو اتࢫالتـــد ربئڈـــاࢫمɺـــا ر ر

سةࢫق ࢫالطالبࢫࢭʏࢫالمد ࢫالنظرةࢫالمحلية،ࢫحۘܢࢫيɢو روלبداعࢫوتجاو ن اࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫالعالميةز   .رًاد

تركــــزࢫاݍݨامعـــــةࢫعڴــــʄࢫاســـــتخدامࢫتقنيــــةࢫالمعلومـــــاتࢫوالتواصــــلࢫمـــــعࢫالمعلمــــ؈نࢫوالطـــــلابࢫكـــــأفرادࢫ) ج
  .رومجموعاتࢫومعࢫأولياءࢫכمو

تقــــدمࢫاݍݨامعــــةࢫبــــرامجࢫتأɸيليــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫوالمɺنيــــ؈نࢫمــــنࢫمنطلــــقࢫالنظــــرةࢫالعامــــةࢫࢭــــʏࢫأســــ؅فالياࢫ) د
ࢫɸذهࢫال؄فا) التعلمࢫمدىࢫاݍݰياة(   :مجزوأبر

 ࢫوالعل׿ܣ   .يتأɸيلࢫمعلمࢫفصلࢫللمرحلةࢫטبتدائية،ࢫوʈركزࢫعڴʄࢫלعدادࢫال؅فبو

 ࢫمادت؈نࢫبجانبࢫלعدادࢫال؅فبوʏةࢫإعداداࢫمتخصصاࢫࢭʈيإعدادࢫمعلمࢫالمرحلةࢫالثانو ً ً.  

 مثــلࢫالــدبلومࢫʈࢫللمتقــدم؈نࢫمــنࢫتخصــصاتࢫعلميــة،ࢫو ســاعةࢫ) ٢٠(يتقــديمࢫبــرامجࢫالــدبلومࢫال؅فبــو
  .ساعةࢫࢭʏࢫכسبوع) ٣٠(ساعةࢫترȋيةࢫبدنيةࢫبمعدلࢫ) ٤٥(ࢫإڲʄࢫࢭʏࢫכسبوعࢫلمدةࢫسنة،ࢫإضافة

ʈة: مكوناتࡧال؄فنامج ࡧاختيا رتتضمنࡧمدخلاتࡧأساسيةࡧوأخر   :ى

 اتࢫالتعلم،ࢫلماذاࢫʈةࢫونظرʈوȋالتعلم؟موضوعاتࢫتر  

 سࢫوالمنݤݮʉ ࢫالتد رمدخلاتࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجياتࢫالتعلمࢫوطر   .ق

 ɺࢫالمʄسةࢫالمتمركزࢫعڴ اتࢫللمتعلمراݍݨانبࢫالتطبيقيࢫכداǿيࢫࢭʏࢫالمد   .را
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 رࢫإنجازʈ   . رتقومࢫالɢليةࢫبمتاȊعةࢫاݍݵرʈج؈نࢫمعࢫجɺاتࢫالعملࢫوتطالبࢫاݍݨɺاتࢫبتقديمࢫتقا

  :ࢫכɠاديميةࢫטف؅فاضيةࢫلتنميةࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈نࢫعنࢫȊعدࢫࢭʏࢫأمرɢʈا-٣

ࢫتوجـــدࢫࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫأɠاديميـــاتࢫاف؅فاضـــيةࢫللمعلمـــ؈نࢫمثـــلࢫأɠاديميـــةࢫالمعلمـــ؈نࢫ
ࢫبــ؈نࢫɠليــةࢫجامعــةࢫɠولومبيــاࢫللمعلمــ؈نࢫومركــزࢫالبحــثࢫالمبتــدئ؈ن، نࢫحيــثࢫقامــتࢫعڴــʄࢫأســاسࢫالتعــاو

ࢫومركـــزࢫ ًللمعلمـــ؈ن،ࢫوتقـــدمࢫȖعليمـــاࢫإلك؅فونيـــاࢫلـــدعمࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫكمـــاࢫتقـــدمࢫ) UFT(يوالتجديـــدࢫال؅فبـــو ً

Ȏʈيـــــةࢫللـــــتعلمࢫלلك؅فوɲـــــيࢫمـــــدىࢫاݍݰيـــــاةࢫࢭـــــʏࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫ اتࢫتد ردو ࢫوتمـــــنحࢫشـــــɺاداتࢫࢭـــــʏࢫ) ٣٠٠(ر رمقـــــر
،ʏاديميـاتࢫالتعليمࢫالعاڲɠࢫالتعلـيمࢫوالـتعلمࢫوالتكنولوجيـا،ࢫكمـاࢫتوجـدࢫأʏࢫوالتخطـيطࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫࢭـ

سࢫإڲــــʄࢫتــــوف؈فࢫالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــدࢫلطــــلابࢫالمنــــاطقࢫ سࢫالعليــــا،ࢫوٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالمــــدا رمɺنيــــةࢫتȘبــــعࢫالمــــدا ر
  ).١٦٤-١٦٣: Ȋ٢٠١٢غدادي،ࢫ(البعيدةࢫوالنائيةࢫ

ࡧالم۶ܣࡧوالسياساتࡧالتعليميةࡧبجامعةࡧ-٤ اسةࡧالتطو رࡧمركزࡧد   :أمرɢʈا/ بɴسلفانيار

ࢫإڲـʄࢫأنࢫכɸـدافࢫالرئʋـسيةࢫʇ(Pennsylvania State University)ـش؈فࢫموقـعࢫاݍݨامعـةࢫببɴـسلفانياࢫ
لɺـذاࢫالمركـزࢫكبʋـتࢫخ؄ـفةࢫللمعلومـاتࢫالȘـشرʉعية؛ࢫتـتݏݵصࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫالـسياساتࢫمـنࢫخـلالࢫالوثـائقࢫ

العامـةࢫالمرتبطـةࢫ٭ڈـذاࢫالمرتبطةࢫلɺذهࢫالمعلوماتࢫوטندماجࢫࢭʏࢫالبحـوثࢫالمتعلقـةࢫبتحليـلࢫالـسياساتࢫ
المجـــــــال،ࢫوȖعـــــــدࢫɠليـــــــةࢫال؅فبيـــــــةࢫبجامعـــــــةࢫولايـــــــةࢫبɴـــــــسلفانياࢫحاضـــــــنةࢫللعديـــــــدࢫمـــــــنࢫالمراكـــــــزࢫوالمعاɸـــــــدࢫ
كࢫɸـذهࢫالمراكـزࢫوالمعاɸـدࢫכجنـدةࢫالبحثيـةࢫلɢليـةࢫال؅فبيـةࢫللمـساɸمةࢫࢭـʏࢫالبحـوثࢫ رالمتخصصة،ࢫوȖـشا

شملࢫمɺـامࢫɸـذاࢫالمركـزࢫتــوف؈فࢫالمرتبطـةࢫبال؅فبيـة،ࢫمـنࢫɸـذهࢫالمراكــزࢫمركـزࢫالتطـوʈرࢫالم۶ـܣࢫللمـوظف؈ن،ࢫوȖــ
المــصادرࢫال؅فبوʈــةࢫللأعـــضاءࢫوالطــلابࢫواݍݵـــدماتࢫالتعليميــة،ࢫوʈقــومࢫالمركـــزࢫبمɺامــھࢫمـــنࢫخــلالࢫنظـــمࢫ
ࢫɸـــذاࢫالمركــزࢫمـــعࢫ نمــصممةࢫلمعرفــةࢫاݍݰاجـــاتࢫالرئʋــسيةࢫللتطـــوʈرࢫالم۶ــܣࢫوالــوظيفيࢫلل؅فبـــوʈ؈ن،ࢫوʈتعــاو

ࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــةࢫ٭ڈــــدفࢫتــــوف؈فࢫفــــرصࢫالتطــــوʈرࢫالم۶ــــ غبــــةࢫࢭــــʏࢫىوحــــداتࢫأɠاديميــــةࢫأخــــر رܣࢫللــــذينࢫلــــدٱڈمࢫ
ســــ؈ن،ࢫوتـــوف؈فࢫمــــصادرࢫȖعليميـــةࢫعڴــــʄࢫ ʈبࢫللمد ʉس،ࢫحيــــثࢫيقـــومࢫالمركــــزࢫبتـــوف؈فࢫالتـــد ســـةࢫالتـــد رمما ر ر ر
ࢫعڴـــʄࢫ نالمواقـــعࢫלلك؅فونيـــةࢫوȋـــرامجࢫمتعلقـــةࢫباݍݵدمـــة،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫال؄ـــفامجࢫيحـــصلࢫالمـــشارɠو

ʈب سـةࢫالتـد رشـɺاداتࢫمع؅ـففࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫمما : ت،ࢫأɸمɺـاࢫمـاࢫيـأȖيكمـاࢫيـوفرࢫالمركـزࢫالعديـدࢫمـنࢫاݍݵـدما. ر
  )٤٣-٤٠: ٢٠١٢الغامدي،ࢫ(

سيةࢫوال؅فبيةࢫטجتماعية - ةࢫالمد ʉسࢫوלدا رتوف؈فࢫبرامجࢫتɴتࢼܣࢫȊشɺاداتࢫمعتمدهࢫࢭʏࢫالتد ر   .ر

س؈نࢫاݍݨددࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتعليم -   . رتوف؈فࢫبرامجࢫدعمࢫللمد

شادࢫالم۶ܣࢫلتطوʈرࢫכداء - ʉسࢫوל رتطوʈرࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   .ر

  ):الولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية(ɠليةࡧال؅فبيةࡧ/ فوبࡧجامعةࡧون؆-٥

ʉس-أ   :رࡧبرامجࡧإعدادࡧالمعلم؈نࡧاݍݨددࡧوالمرܧݰ؈نࡧللتد

ʈبࢫالميـــداɲيࢫلطـــلابࢫɠليـــاتࢫال؅فبيـــةࢫخـــلالࢫ سࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالتـــد ࢫجامعـــةࢫون؆ـــفوبࢫمـــعࢫالمـــدا رتتعـــاو ر ن
اســـيةࢫࢭـــ ࢫالد ʉسࢫࢭـــʏࢫالفـــصو ࢫبتطبيـــقࢫالتـــد ȋو ا؟ـــۜܣࢫɠامـــل؛ࢫحيـــثࢫيقـــومࢫالطـــلابࢫالمتـــد رفـــصلࢫد ر ر لر ʏࢫن

ʉسࢫࢭـʏࢫالɢليـة،ࢫللإشـرافࢫعڴـʄࢫ ࢫمـعࢫالمعلمـ؈نࢫالمـؤɸل؈نࢫومـعࢫأعـضاءࢫالتـد س،ࢫوʈتمࢫɸذاࢫالتعـاو رالمدا نر
ʈـدɸمࢫ اتࢫالسلوكيةࢫوالمعرفية،ࢫوتز ʉسࢫوȋالمɺا ࢫالتد ʈدɸمࢫبأساليبࢫوطر ȋ؈ن،ࢫوتز والطلابࢫالمتد رو ر قر
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ات ࢫالمɺـــــا ȋو ســــائلࢫتقــــوʈمࢫتـــــضمنࢫأنࢫيحقــــقࢫالمتــــد شــــاداتࢫو ربالملاحظــــاتࢫمــــنࢫخــــلالࢫنمـــــاذجࢫوإ ر نر ࢫو
  .واݍݵ؄فاتࢫالمرادࢫتحقيقɺا

  :ࡧبرامجࡧالتنميةࡧالمɺنية-ب

اتࢫ ʉسࢫوלشــــرافࢫࢭــــʏࢫإدا ʉسࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫون؆ــــفوبࢫمــــعࢫɸيئــــةࢫالتــــد ࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ريتعــــاو ر ر ن
فࢫالمɺمـةࢫ اتࢫوالمعـا شࢫتركزࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمɺنةࢫالتعليم،ࢫمنࢫخـلالࢫتقـديمࢫالمɺـا رالتعليمࢫࢭʏࢫتقديمࢫو ر ر

ʉسࢫالمختلفة ࢫالتد رࢭʏࢫالتخصص،ࢫوتقديمࢫطر ،ࢫوكذلكࢫنظرʈـاتࢫواسـ؅فاتيجياتࢫالـتعلمࢫاݍݰديثـة؛ࢫق
اتࢫ ʈــــادةࢫتحــــصيلࢫالطــــلاب،ࢫوتطبيــــقࢫالتقنيــــةࢫاݍݰديثــــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيم،ࢫوتقــــديمࢫدو رالۘــــܣࢫȖــــساعدࢫࢭــــʏࢫ ز

Ȏʈيةࢫع؄فࢫלن؅فنتࢫ   .(Johnson & Rakestraw, 2013: 111-120)رتد

  :ࡧخ؄فةࡧاليابان-٦

ئ هࢫ ࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫأوࢫالɢليــــــاتࢫالمتوســــــطةࢫبــــــصو بࢫالمعلمــــــو ريــــــد رر ʋــــــسية؛ࢫحيــــــثࢫيجــــــبࢫعلـــــــٕڈمࢫن
اسـة،ࢫوتقـسمࢫالــشɺادةࢫ ࢫعڴـʄࢫشـɺادةࢫتمـنحࢫمـنࢫمجـالسࢫالتعلـيمࢫלقليميـةࢫȊعـدࢫإتمـامࢫالد راݍݰـصو ل
جــــاتࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫمــــدةࢫال؄فنــــامجࢫوالنقــــاطࢫالۘــــܣࢫيحــــصلࢫعلٕڈــــاࢫالطالــــب،ࢫوʈنــــالࢫالــــشɺادةࢫ رإڲــــʄࢫثــــلاثࢫد

دئ؈نࢫטنــضمامࢫالمتقدمــةࢫɠــلࢫمــنࢫحــصلࢫعڴــʄࢫالماجــست؈فࢫࢭــʏࢫالتعلــيم،ࢫكمــاࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالمعلمــ؈نࢫالمبتــ
اسية،ࢫوأحدࢫمراكزࢫالتعليمࢫوتحتࢫإشـرافࢫمختـص؈ن،ࢫ ʈۗܣࢫومدتھࢫعامࢫللصفوفࢫالد رإڲʄࢫبرنامجࢫتد ر
سࢫ ʈبࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫوأݍݰقـــــتࢫ٭ڈـــــاࢫمـــــدا ركمـــــاࢫتوجـــــدࢫࢭـــــʏࢫاليابـــــانࢫجامعـــــاتࢫوطنيـــــةࢫمتخصـــــصةࢫࢭـــــʏࢫتـــــد ر

ʈبࢫالمعلم؈نࢫاݍݨددࢫ   ).١٣٦-١٣٥: ٢٠١٥الدخيل،ࢫ(رنموذجيةࢫلدعمࢫتد

عࡧالتطوʈرࡧالم۶ܣࡧ-٧ ؟ـۜܣࡧالعلـومࡧوࡧمشر سـةࡧلتطـوʈرࡧمد رالمش؅فكࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالمد ر
  :ࡩʏࡧتايوان

ʈـــةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫɠــاـنࢫمـــنࢫأɸمɺـــاࢫتطـــوʈرࢫمـــوادࢫ رࢭـــʏࢫالـــسنواتࢫכخ؈ـــفةࢫقامـــتࢫتـــايوانࢫبإصـــلاحاتࢫجذ
ض: (العلوم   :،ࢫحيثࢫتمࢫךȖي)رالف؈قياء،ࢫوالكيمياء،ࢫوכحياء،ࢫوعلمࢫכ

أولا
ً

 :ʏسࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫࢭ رȋطࢫمواضيعࢫماࢫيد سࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةر   .رࢫموادࢫالعلومࢫبماࢫيد

  ولمسايرةࢫɸذاࢫالتوجھࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫ. رȋطࢫمواضيعࢫموادࢫالعلومࢫباݍݵ؄فاتࢫاݍݰياتيةࢫللطلاب: ًثانيا

ࢫالمعلـــم،ࢫمـــعࢫ ةࢫالتعلـــيمࢫࢭـــʏࢫتـــايوانࢫوتوقعاٮڈـــاࢫلـــدو ا رأســـلوبࢫȖعلـــيمࢫمـــوادࢫالعلـــومࢫȖغ؈ـــفتࢫنظـــرةࢫو رز
كࢫالمعلــمࢫࢭــʏࢫبنـــاءࢫتحولــھࢫمــنࢫכســلوبࢫالتقليــديࢫإڲــʄࢫכســلوبࢫاݍݰـــد ريث؛ࢫحيــثࢫتطالــبࢫأنࢫʇــشا

ʉس،ࢫ روتــــصميمࢫالمــــوادࢫالتعليميــــةࢫوأســــاليبࢫالتقــــوʈم،ࢫوأنࢫيطبــــقࢫمبــــدأࢫالــــتعلمࢫالɴــــشطࢫࢭــــʏࢫالتــــد
ʉس   .روالمعلمࢫمطالبࢫكذلكࢫبتطبيقࢫماࢫʇستجدࢫمنࢫتقنياتࢫحديثةࢫࢭʏࢫالتد

عࢫتطــــ ɸمࢫࢭـــʏࢫإصــــلاحࢫالتعلـــيمࢫفقـــدࢫتمــــتࢫإقامـــةࢫمـــشر وولمـــساعدةࢫالمعلمـــ؈نࢫعڴـــʄࢫالقيــــامࢫبـــدو وʈرࢫر
ࢫمعلمــوࢫالمــوادࢫ عࢫيتعــاو ةࢫالتعلــيمࢫلمــدهࢫســɴت؈ن،ࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫالمــشر ا نمنــاݠݮࢫالتعلــيمࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫو و زرو
سࢫࢭـــʏࢫ ȋـــطࢫمـــوادࢫالعلـــومࢫالۘـــܣࢫتـــد ʉسࢫباݍݨامعـــةࢫࢭـــʏࢫ رالعلميـــةࢫمـــعࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر ر

ȋــطࢫمــوادࢫالعلــومࢫبخ؄ــفاتࢫالطــلابࢫاݍݰياتيــة ɸــذاࢫولإنجــاحࢫ. رمرحلۘــܣࢫטبتــداǿيࢫوالمتوســط،ࢫوكــذلكࢫ
ࢫجميــعࢫالمــستوʈات؛ࢫحيــثࢫتـــمࢫ ࢫمتنــوع؈ن،ࢫوʈمثلــو ࢫالمــشارɠو عࢫɠـاـنࢫاݍݰــرصࢫعڴــʄࢫأنࢫيɢــو نالمــشر ن ن و
ســ؈نࢫ ʉس،ࢫومد Ȍــعࢫجامعـاتࢫوخ؄ــفاءࢫمتخصــص؈نࢫࢭـʏࢫالتــد رإشـراكࢫخ؄ــفاءࢫࢭـʏࢫتخــصصࢫالعلــومࢫمـنࢫأ ر ر
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ࢫجميـعࢫمـوادࢫالعلـوم عࢫإڲــʄࢫ. نمتم؈ـقينࢫࢭـʏࢫمرحلۘـܣࢫטبتـداǿيࢫوالمتوســطࢫيمثلـو ولقــدࢫɸـدفࢫɸـذاࢫالمـشر
فࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫمعل׿ـــܣࢫالعلـــومࢫࢭـــʏࢫكيفيـــةࢫتـــصميمࢫوȋنـــاءࢫالمـــوادࢫالتعليميـــة،ࢫتطـــوʈرࢫمɺـــا راتࢫومعـــا ر

عࢫعڴــʄࢫأســاسࢫأنࢫ ووتطبيــقࢫالتقنيــاتࢫالتعليميــةࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫتخصــصɺم،ࢫوʈقــومࢫɸــذاࢫالمــشر
ࢫبمــشاركةࢫاݍݨميــعࢫحۘــܢࢫتتحقــقࢫכɸــدافࢫالمرجــوةࢫمنــھࢫ ʈبࢫيجــبࢫأنࢫيɢــو نالتــد  ,Fwu & Huai)ر

2012: 473-464) .  

ʈبࡧالقياداتࡧال؅فبوʈةࡧࡩʏࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧجامعةࡧالملكࡧسعودࡧمرك-٨   :رزࡧتد

ʈبࢫالقيـــــاداتࢫال؅فبوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫࢭـــــʏࢫجامعـــــةࢫالملـــــكࢫســـــعودࢫإڲـــــʄࢫتقـــــديمࢫ رٱڈـــــدفࢫمركـــــزࢫتـــــد
Ȏʈيـــــةࢫ Ȏʈيـــــةࢫللقيـــــاداتࢫال؅فبوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫالمجـــــالات،ࢫبنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫטحتياجـــــاتࢫالتد راݍݵــــدماتࢫالتد ًر

ليميــةࢫࢭــʏࢫمراحـــلࢫالتعلــيمࢫالمختلفــة؛ࢫبحيــثࢫيــتمࢫتــأɸيلɺمࢫوفـــقࢫالنظرʈــةࢫوالعمليــةࢫللمؤســساتࢫالتع
اتࢫالقيــادةࢫال؅فبوʈـــةࢫبمـــاࢫيتفــقࢫمـــعࢫمطالـــبࢫالتنميـــةࢫ رمتطلبــاتࢫاݍݨـــودة،ࢫكمـــاࢫٱڈــدفࢫإڲـــʄࢫتنميـــةࢫمɺـــا

ʈةࢫوטقتصاديةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݰديث   .رالمɺنيةࢫלدا

  :مجالاتࡧالمركزࡧوأɲشطتھ

ɢࢫشʄيةࢫعڴȎʈ اتࢫالتد رࢫيقدمࢫالمركزࢫعدداࢫمنࢫالدو ر Ȏʈية،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫךتيةً شࢫتد رلࢫو   : ر

 ࢫʏࢫال؅فبيـــــة(ال؄فنــــامجࢫالــــدوڲʏࢫ) القيـــــادةࢫࢭــــʏــــدࢫال؅فبيـــــةࢫالــــوطۚܣࢫبجامعـــــةࢫنانيــــانجࢫࢭـــــɺبالاتفــــاقࢫمـــــعࢫمع
ة   .رسنغافو

 ࢫالمتخصصة ةࢫالتخطيطࢫال؅فبو يدو   .ر

 ؈نʈهࢫالمشرف؈نࢫال؅فبو   .ردو

 ࢫالمناݠݮʏهࢫمشرࢭ   .ردو

 س ࢫالمدا هࢫمدير ردو ي   .ر

اتࡧالمركز   :زإنجا

ࢫلعـــامࢫ            اتࢫ) ه١٤٣٣(يحـــسبࢫتقرʈـــرࢫɠليـــةࢫال؅فبيــــةࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫالملـــكࢫســــعودࢫالـــسنو زفـــإنࢫإنجــــا
  ):٤٩-٤٧: ٢٠١٧الثوʈۚܣ،ࢫ: (المركزࢫتمثلتࢫࢭʏࢫךȖي

 ةࢫالتعلـيمࢫبواقــعࢫ ا ةࢫمـشرࢭʏࢫالمنــاݠݮࢫال؅فبوʈــةࢫلمɴــسوȌيࢫو رטسـتمرارࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫدو ز ȋاࢫلɢــلࢫ٢٥ر رًمتــد
ا؟ۜܣ   .رفصلࢫد

 اتࢫللمش س،ࢫمـعࢫالعلـمࢫبأنـھࢫقـدࢫتـمࢫتطـوʈرࢫرטستمرارࢫࢭʏࢫتقديمࢫدو ࢫالمـدا ررف؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫومـدير ي
ةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫعامࢫ ا ࢫمعࢫو ࢫتقديمɺا،ࢫبالتعاو رمحتوʈاٮڈاࢫوطر ز ن   ).ه١٤٣٣(ق

 هࢫالتعليم ا ࢫمعࢫو ʈب،ࢫمنࢫخلالࢫالتɴسيقࢫوالتعاو ةࢫإضافيةࢫلمشرࢭʏࢫالتد رتقديمࢫدو زر   .نر

 ةࢫ مـاتࢫࢭـʏࢫالمؤسـساتࢫالتعلي(رقامࢫالمركزࢫبإعـدادࢫدو ةࢫכ زإدا ࢫمـعࢫɠليـةࢫالملـكࢫ) ميـةر نوذلـكࢫبالتعـاو
ʏڴɸوميࢫوכɢسࢫالتعليمࢫاݍݰ ࢫمدا ةࢫتقامࢫلمدير رفɺدࢫכمنية،ࢫوۂʏࢫدو ي   .ر

 ة،ࢫ Ȏʈيـــةࢫقـــص؈فةࢫلمـــدةࢫأســـبوعࢫأوࢫأســـبوع؈نࢫعـــنࢫالقيـــاسࢫوالتقـــوʈمࢫولغـــةࢫלشـــا اتࢫتد رتقـــديمࢫدو ر ر
ةࢫالتعليم ا رلقطاعاتࢫالܶݰةࢫومɴسوȌيࢫو  .ز
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  :ࡧخ؄فاتࡧدوليةࡧࡩʏࡧمجالࡧالشراكة-ب

ة(كةࡧالنموذجيةࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالتعليمࡧالعامࡧࡧالشرا-١   ) :رتجرȋةࡧسنغافو

ʏࢫثلاثةࢫعواملࢫۂʄةࢫإڲ ࢫنجاحࢫالتعليمࢫࢭʏࢫسنغافو رʇعز ى تبۚܣࢫسياساتࢫȖعليميـةࢫحديثـة،ࢫوال؅فك؈ـقࢫ: ُ
ࢫالتعلــيمࢫلــدىࢫ فـعࢫمــستو س،ࢫوȋــذلࢫجميــعࢫاݍݨɺـودࢫالراميــةࢫإڲــʄࢫ ىعڴـʄࢫجــودةࢫأداءࢫالمعلمــ؈نࢫࢭـʏࢫالمــدا ر ر

ةࢫالتعلــيمࢫالطــلاب،ࢫوȖعــدࢫالــشراكةࢫبــ؈ن ا وزرࢫالمعɺــدࢫالــوطۚܣࢫلل؅فبيــةࢫالتــاȊعࢫݍݨامعــةࢫنانيــانجࢫالتقنيــةࢫو
سࢫالمحـــــركࢫכســـــاسࢫلنجـــــاحࢫالعمليـــــةࢫالتعليميـــــةࢫبرمْڈـــــا،ࢫوʉعـــــدࢫالمعɺـــــدࢫالـــــوطۚܣࢫلل؅فبيـــــةࢫࢭـــــʏࢫ روالمـــــدا
ة،ࢫوقـــدࢫقــامࢫɠـــلࢫقطــاعࢫمـــنࢫ ةࢫاݍݨɺـــةࢫالمعنيــةࢫبإعـــدادࢫالمعلمــ؈نࢫقبـــلࢫاݍݵدمــةࢫࢭـــʏࢫســنغافو رســنغافو ر

ࢫالمنوطࢫبھࢫبفاعليةࢫكب؈فةࢫلتحقيـقࢫمخرجـاتࢫȖعليميـةࢫمرغـوبࢫفٕڈـا،ࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫالثلاثةࢫ ربالدو
ًوفقـاࢫلتوجɺـاتࢫɠليـاتࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫالبلـدانࢫالمتقدمـةࢫࢭـʏࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫالتعلـيمࢫوإتقــانࢫכداء،ࢫ

ةࢫالنمـــوذجࢫالتعلي׿ـــܣࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫإتقـــانࢫכداء،ࢫمـــنࢫ رفقـــدࢫتبۚـــܢࢫالمعɺـــدࢫالـــوطۚܣࢫلل؅فبيـــةࢫࢭـــʏࢫســـنغافو
ȋطࢫ سرخلالࢫ اسيةࢫللمدا ࢫالد رالموادࢫالتعليميةࢫبالتطبيقࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالفصو ر ࢫ. ل نوʈتمࢫذلكࢫبالتعـاو

ʈبࢫالميـــــداɲيࢫلطـــــلابࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫࢭـــــʏࢫ سࢫوالمتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫتقـــــديمࢫالتـــــد ةࢫوالمـــــدا ا ربـــــ؈نࢫالɢليـــــةࢫوالـــــو ر ر ز
س ةࢫȖعـــدࢫترȋـــةࢫخـــصبةࢫلإجـــراءࢫالبحـــوثࢫالتطبيقيـــةࢫلطـــلابࢫوأعـــضاءࢫ. رالمـــدا سࢫࢭـــʏࢫســـنغافو رفالمـــدا ر

ࢫوʉـــــستفيدࢫالطرفـــــانࢫمـــــنࢫإجـــــراءࢫالبحـــــوثࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫأســـــاليبࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد يʉسࢫࢭـــــʏࢫالمعɺـــــدࢫال؅فبـــــو ر
ʉس،ࢫوتصميمࢫالمناݠݮࢫوإعدادࢫبʋئـةࢫالـتعلم ࢫمɺـمࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫ. رالتد ةࢫدو ةࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫسـنغافو ا رولـو ر رز

أولوʈـــاتࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫتوجيـــھࢫالɢليـــةࢫنحـــوࢫسياســـاتࢫالمرحلـــةࢫالتعليميـــةࢫواحتياجاٮڈـــاࢫ
  ).١٥: ٢٠١٧الثوʈۚܣ،ࢫ(

ةࢫللعــامࢫ(NIE)وحــسبࢫتقرʈــرࢫالمعɺــدࢫالــوطۚܣࢫ فــإنࢫɸــؤلاءࢫالــشرɠاءࢫالثلاثــةࢫ) م٢٠١٣(رࢫࢭــʏࢫســنغافو
ࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫشـراكةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫقوʈـةࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالࢫتطـوʈرࢫكفـاءةࢫالمعلمـ؈نࢫوفـقࢫإطـارࢫعـامࢫ نʇعملو
ʄـذهࢫالـشراكةࢫإڲـɸـلࢫطـرف،ࢫوٮڈـدفࢫɢدافࢫمش؅فكةࢫمعࢫتحديـدࢫכدوارࢫلɸࢫقيمࢫومصاݍݳࢫوأʄࢫقائمࢫعڴ

ʈةࢫࢭـʏࢫمجــالࢫ ࢫࢭــʏࢫتطـوʈرࢫالمعلــمࢫوالـتعلمࢫوالبحــثࢫالعل׿ـܣ،ࢫوȖــشددࢫالتجرȋـةࢫالــسنغافو رȖعزʈـزࢫالتعـاو ن
فࢫمـــعࢫ بࢫوالمعــا رالــشراكةࢫعڴــʄࢫأɸميـــھࢫטح؅ــفامࢫالمتبــادل،ࢫوتفɺـــمࢫوجɺــاتࢫالنظـــرࢫالمختلفــةࢫࢭــʏࢫالتجـــا ر

ȋطࢫالنظرʈةࢫبـالتطبيق،ࢫوتجـس؈فࢫالفجـوةࢫبـ؈نࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫوالتعلـيمࢫا ؟ـۜܣ؛ࢫرترك؈قࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ رلمد
اتࢫࢭــʏࢫاســـ؅فاتيجياتࢫوأســاليبࢫالتعلـــيمࢫبواقـــعࢫ فࢫومɺـــا ربحيــثࢫتـــرȋطࢫمــاࢫتقدمـــھࢫاݍݨامعــةࢫمـــنࢫمعــا ر
لياتࢫɠلࢫطرفࢫمنࢫالبدايةࢫإڲʄࢫالٔڈاية؛ࢫ اسية،ࢫوتتم؈قࢫɸذهࢫالشراكةࢫبأٰڈاࢫتحددࢫمسؤ ࢫالد والفصو ر ل

ʈةࢫوإنجـازࢫכɸـدافࢫالمɴـشودة،ࢫوȖعمـلࢫالـشراكةࢫعڴـʄࢫȖعزʈـزࢫقيمـةࢫالـتعلمࢫ المـستمرࢫرلتحقيقࢫטستمرا
ات فࢫومɺــا ʈــدɸمࢫبمـاࢫʇــستجدࢫمــنࢫمعــا رللمعلمـ؈ن،ࢫمــنࢫخــلالࢫتز ر ȋــطࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫ. و رإضـافةࢫإڲــʄࢫ

ةࢫوأولوʈاتھࢫ   ).١٧: ٢٠١٧الثوʈۚܣ،ࢫ(رࢭʏࢫاݍݨامعةࢫباحتياجاتࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫسنغافو

اتࢫالتعليمࢫ-٢   ):Shared Governance(ࢫاݍݰوكمةࢫالمش؅فكةࢫ-رࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوإدا

كةࢫࢭــــʏࢫاݍݰوكمــــةࢫالمــــش؅فكةࢫعڴــــʄࢫإقامــــةࢫشــــراكةࢫمــــستمرةࢫوحقيقيــــةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫȖعمـــلࢫالــــشرا
اتࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫالمنطقــــــة،ࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫȖـــــشكيلࢫمجـــــالسࢫوݍݨــــــانࢫتـــــضمࢫممثلــــــ؈نࢫقيـــــادي؈نࢫمــــــنࢫ روإدا
ىࢫواســــ؅فاتيجياتࢫوأɸــــدافࢫالتعلــــيم،ࢫ اتࢫاݍݵاصــــةࢫبـــر اتࢫالتعلــــيم؛ࢫلاتخـــاذࢫالقــــرا ؤاݍݨامعـــةࢫࢭــــʏࢫإدا ر ر

ࢫوالمق؅فحــــــاتࢫوالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫالتحـــــدياتࢫوالمــــــشكلا لتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫالتعلـــــيم،ࢫوالتوصــــــلࢫإڲـــــʄࢫاݍݰلـــــو
وتتــــܸݳࢫمعــــاي؈فࢫنجــــاحࢫاݍݰوكمــــةࢫالمــــش؅فكةࢫࢭــــʏࢫســــɺولةࢫتبــــادلࢫالمعلومــــاتࢫبــــ؈نࢫالطـــــرف؈ن،ࢫ. المناســــبة
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اقعـاࢫ ࢫכدوارࢫࢭـʏࢫالـشراكةࢫواܷـݰة،ࢫو اتࢫالمـش؅فكة،ࢫوɠـو ًوالثقةࢫالعاليةࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫوكميـةࢫالقـرا و ن ر
  .(Miller, 2010)ًحقيقياࢫʇعكسࢫݯݨمࢫالشراكةࢫ

ࢫࢭــʏࢫمدينــةࢫ(Winthrop University)وقـدࢫأســستࢫجامعــةࢫون؆ــفبࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـةࢫ
س؛ࢫلتعزʈـــزࢫفاعليـــةࢫالـــشراكةࢫمـــنࢫ نيـــاࢫنظامـــاࢫلݏݰوكمـــةࢫالمـــش؅فكةࢫمـــعࢫالمـــدا روكلانــدࢫࢭـــʏࢫولايـــةࢫɠاليفو ً ر
ʈــــةࢫللتواصــــلࢫȖــــساعدࢫعڴــــʄࢫتɴــــشيطࢫمــــشاركةࢫɠــــلࢫالــــشرɠاء،ࢫومــــنࢫثــــمࢫتــــم ࢫرخــــلالࢫتطــــوʈرࢫشــــبكةࢫإدا

ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫ Ȍعةࢫأܧݵاصࢫمنࢫاݍݨامعةࢫيمثلو ࢫمنࢫأ ࢫالذيࢫيتɢو نȖشكيلࢫفرʈقࢫالشبكةࢫלدار ن ري
ةࢫالمنطقــةࢫالتعليميــةࢫࢭـʏࢫالولايــة ،ࢫوךداب،ࢫوȖــسعةࢫممثلـ؈نࢫمــنࢫإدا روالعلـوم،ࢫوالفنــو وʉعمــلࢫɸــذاࢫ. ن

Ȏʈيـــــةࢫللمعلمـــــ؈ن،ࢫوتɴـــــسيقࢫعمليـــــھࢫ رالفرʈـــــقࢫعڴـــــʄࢫمراقبـــــةࢫأداءࢫالـــــشراكةࢫوتحديـــــدࢫטحتياجـــــاتࢫالتد
ʈبࢫالميداɲيࢫلطلابࢫال؅فبية؛ࢫبحيثࢫيحصلࢫالطلابࢫعڴʄࢫخ؄فاتࢫحقيقيةࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫمـعࢫ رالتد
ࢫكفـــــاءاتࢫعاليـــــة،ࢫوʈقـــــومࢫالفرʈـــــقࢫبتعزʈـــــزࢫالـــــشراكةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالاتࢫالبحـــــثࢫالعل׿ـــــܣࢫبـــــ؈نࢫ يمعلمــــ؈نࢫذو

اساتࢫبحثيةࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫ ةࢫالتعليم؛ࢫلتقديمࢫد راݍݨامعةࢫوإدا  & Johnson)ر
Rakestraw, 2013: 111-120).  

  ): التعاونية(ࡧخ؄فاتࡧدوليةࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحوثࡧال؅فبوʈةࡧ-ج

  :ࡧخ؄فةࡧɸولنداࡧللبحوثࡧالتعاونيةࡧب؈نࡧالباحث؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧوالمعلم؈ن-١

سࢫ-تتمثـــــلࢫالتجرȋــــــةࢫالɺولنديـــــةࢫللبحــــــوثࢫالتعاونيـــــةࢫبــــــ؈نࢫالمعلمـــــ؈نࢫوالبــــــاحث؈نࢫ رمـــــنࢫخــــــلالࢫمــــــدا
اتࢫالمــشارك؈نࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبالوضــعࢫالفعڴــʏࢫࢫوتركــزࢫع-التنميــةࢫالمɺنيــةࢫالɺولنديــة ࢫ(Actual)رڴــʄࢫتــصو

ࢫالوضـعࢫالمفـضلࢫ(Preferred or Idea)والمفـضلࢫأوࢫالمثـاڲʏࢫ اٮڈمࢫحـو ࢫتـصو ل؛ࢫحيـثࢫيقـدمࢫالبـاحثو رن
للبحوثࢫالتعاونيةࢫالذيࢫٱڈتمࢫبالأɸداف،ࢫوتنظيماتࢫالقـيم،ࢫوتقنيـاتࢫالبحـثࢫالمناسـبةࢫلإجـراءࢫمثـلࢫ

ࢫالوضـعࢫالفعڴـʏࢫللبحـوثࢫالتعاونيـة،ࢫوالــذيࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫيقـدمࢫالمعلمـو. تلـكࢫالبحـوث اٮڈمࢫحـو لࢫتــصو رن
ساٮڈمࢫاݍݵاصةࢫأوࢫالمش؅فكةࢫمعࢫغ؈فɸمࢫمنࢫالزملاءࢫوטستعانةࢫ رٱڈتمࢫبالتحليلࢫوالتأملࢫالنقديࢫلمما
بتلاميـــذɸمࢫكمـــصدرࢫللمعلومــــاتࢫالۘـــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫتمـــدࢫالمعلمـــ؈نࢫبمــــصدرࢫقـــيمࢫمــــنࢫالبيانـــاتࢫللتأمــــلࢫ

عࢫالبحوثࢫالتعاونيةًوالتفك؈فࢫالܨݵظۜܣ،ࢫوالذيࢫغالباࢫماࢫ ࢫنقطھࢫالبدءࢫبمشر ويɢو   .ن

سࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫالɺولنديــــةࢫبتــــوف؈فࢫالــــسياقࢫالملائــــمࢫلإجــــراءࢫالبحــــوثࢫالتعاونيــــةࢫبــــ؈نࢫ روتتم؈ــــقࢫمــــدا
المعلمـــــ؈نࢫوالبـــــاحث؈ن،ࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالثقـــــة،ࢫوالتɢـــــافؤ،ࢫوטح؅ـــــفامࢫالمتبـــــادلࢫبـــــ؈نࢫالمـــــشارك؈ن،ࢫوتحديـــــدࢫ

لۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫأنࢫتـــــصبحࢫכســـــاسࢫللأɸـــــدافࢫالعامـــــةࢫטɸتمامـــــاتࢫالفرديـــــةࢫللمـــــشارك؈نࢫوأɸـــــدافɺم،ࢫوا
ࢫ سࢫومعتقــــداٮڈمࢫحــــو ࢫالمــــدا لوטɸتمامـــاتࢫالمــــش؅فكة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتنميــــةࢫوڤـــʏࢫالمعلمــــ؈نࢫومــــدير ري

س سةࢫࢭʏࢫالمدا رالبحوثࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمما   .ر

سࢫأيـضاࢫبȘنـوعࢫכدوارࢫالۘـܣࢫتؤدٱڈـاࢫالفئـاتࢫالمـش؅فكةࢫ٭ڈـا،ࢫࢭـʏࢫسـياقࢫالبحــث،ࢫ ًكمـاࢫتتم؈ـقࢫتلـكࢫالمـدا ر
،ࢫوالــبعضࢫךخــرࢫيــدعمࢫالبحــوثࢫ)المعلمــ؈نࢫوالبــاحث؈ن(ركࢫالــبعضࢫبفاعليــةࢫࢭــʏࢫإجــراءࢫالبحــوثࢫʇــشا

س( ࢫالمدا رمدير ࢫلنتـائجࢫالبحـوثࢫ)و ࢫأوࢫالمـسْڈلɢو ن،ࢫوɸناكࢫالمراقبـو ࢫوالطـلاب(ن وصـولاࢫ) رأوليـاءࢫכمـو
ً

ʈـةࢫأك؆ـفࢫشـموليةࢫوتɢـاملاࢫلتحـس؈نࢫجـودةࢫالتعلـيم إڲـʄࢫر
ً

س؈فࢫوʈمكـنࢫتفـ. (Marjan, et al, 2013: 8) ؤ
وȌــيࢫȊــشɢلࢫ رخ؄ـفةࢫɸولنــداࢫࢭـʏࢫالبحــوثࢫالتعاونيــةࢫبـ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوالبــاحث؈نࢫࢭـʏࢫضــوءࢫترȋيــةࢫالمعلـمࢫכو

وȌـي-عام ڈاࢫعضوࢫטتحادࢫכو  Value-Laden)ࢫمـنࢫخـلالࢫثقافـاتࢫالـسياقࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫالقـيمࢫ-رࢫɠوٰ
Context-based Cultures)ࢫتحــــــــددࢫأدوارࢫالمعلــــــــمࢫوتتــــــــداخلࢫمــــــــعࢫالمــــــــؤثراتࢫاݍݰاكمــــــــة؛ࢫ؛ࢫحيــــــــث

ࢫالمـــــرتبطࢫبتوظيـــــفࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫوتحديـــــدࢫمɢـــــانْڈمࢫالمɺنيـــــةفا وفعاليـــــةࢫ. يݍݰɢومـــــاتࢫلɺـــــاࢫتأث؈فɸـــــاࢫالقـــــو
  .  (Educational Advisory Committee, 2012: 12) الوطۚܣسياساتࢫالتعليمࢫ
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وʈمكــنࢫفɺــمࢫاɸتمــامࢫɸولنــداࢫب؅فبيــةࢫالمعلــمࢫالباحــثࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمنظومــةࢫم؅فابطــةࢫومتɢاملــةࢫل؅فبيــةࢫ
ʈب،ࢫومــــنࢫخــــلالࢫالمعلــــمࢫلاࢫتفــــصلࢫمؤســــساتࢫ ســــةࢫوالتطبيــــقࢫوالتــــد رלعــــدادࢫعــــنࢫمؤســــساتࢫالمما ر

ɸاࢫظاɸرةࢫمحـل وȌيࢫباعتبا ساتࢫترȋيةࢫالمعلمࢫכو راستقراءࢫمما ࢫحيـثࢫالتفـاعلاتࢫ(Glocal)عالميـةࢫ/رر
فــــإذاࢫɠانــــتࢫمنــــاݠݮࢫترȋيــــةࢫالمعلــــمࢫ. عڴــــʄࢫمــــستوʈاتࢫمختلفــــةࢫلتطــــوʈرࢫأنظمــــةࢫترȋيــــةࢫالمعلــــمࢫالم؅فابطــــة

ࢫأنࢫتمثــــــــلࢫالɺوʈــــــــةࢫالوطنيــــــــة،ࢫفــــــــإنࢫالتغ؈ــــــــفاتࢫالتجديديــــــــةࢫيمكــــــــن) ܧݵــــــــصيةࢫالمعلــــــــم(ومخرجاتــــــــھࢫ
ʈبࢫ/المحــل رعالميــةࢫبوســعɺاࢫمعاݍݨــةࢫالتحــدياتࢫالعالميــة،ࢫبتوظيــفࢫمفــاɸيمࢫݠݨينــةࢫتجمــعࢫبــ؈نࢫالتــد

اٮڈمࢫ وȌـــــيࢫعڴـــــʄࢫأدوارࢫالمعلمـــــ؈نࢫوالبـــــاحث؈نࢫوقـــــد ʉسࢫوالـــــتعلم،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫيركـــــزࢫاݍݵطـــــابࢫכو روالتـــــد رر
ًࢫטجتماعيــــةࢫوטقتــــصادية،ࢫȖعزʈــــزاࢫللكفــــاءاتࢫومـــؤɸلاٮڈمࢫبوصــــفɺمࢫوســــطاءࢫللمعرفــــةࢫࢭــــʏࢫالقــــضايا

  (European Commission, 2012: 62).כساسيةࢫوالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫ

 ,.Zhao, et al): ࡧخ؄ــفةࡧالـــص؈نࡧللبحـــوثࡧالتعاونيــةࡧبـــ؈نࡧالبـــاحث؈نࡧࡩـــʏࡧاݍݨامعــاتࡧوالمعلمـــ؈ن-٢
2011: 22)  

بـــاحث؈ن،ࢫكمـــدخلࢫلتطـــوʈرࢫاɸتمـــتࢫالـــص؈نࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫالعقـــودࢫالقليلـــةࢫالماضـــيةࢫبـــالمعلم؈نࢫبوصـــفɺمࢫ
ࢫɸـــــــذاࢫالمـــــــدخلࢫعلاقـــــــةࢫالمعلمـــــــ؈نࢫبمؤســـــــساتࢫترȋيـــــــةࢫالمعلـــــــمࢫ ࢫخاصـــــــةࢫ–زاســـــــتقلاليْڈم،ࢫحيـــــــثࢫعـــــــز

يࢫالمنـــاݠݮ-مؤســساتࢫלعـــدادࢫ عࢫالبحـــوثࢫ. رࢫومطــو عاتࢫالــص؈نࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫالمجـــالࢫمــشر وومــنࢫمـــشر و
سࢫالثانوʈـــة،ࢫࢭـــʏࢫ محاولـــةࢫرالتعاونيـــةࢫبـــ؈نࢫالبـــاحث؈نࢫباݍݨامعـــةࢫمـــعࢫمعل׿ـــܣࢫاللغـــةࢫלنجل؈قيـــةࢫࢭـــʏࢫالمـــدا

  .لدعمࢫاستقلاليةࢫالمعلمࢫࢭʏࢫالسياقࢫالصيۚܣ

سࢫالثانوʈـةࢫعڴـʄࢫكيفيـةࢫإجـراءࢫبحـوثࢫ ʈبࢫمعل׿ܣࢫاللغـةࢫלنجل؈قيـةࢫبالمـدا عࢫإڲʄࢫتد روٱڈدفࢫالمشر ر و
ࢫوالۘܣࢫتمثلࢫإحدىࢫأشـɢالࢫمجتمعـاتࢫالمعلـمࢫلمـشاركةࢫالمعلـمࢫالباحـثࢫࢭـʏࢫالبحـوثࢫالتعاونيـةࢫ-الفعل

عࢫتــمࢫتنظــيمࢫمجتمــع- ࢫباݍݨامعــةࢫمــنࢫخلالــھࢫمــعࢫوࢫومــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫالمــشر نࢫللــتعلم،ࢫʇعمــلࢫالبــاحثو
ســـة،ࢫوذلـــكࢫدعمـــاࢫ تباطɺـــاࢫبالمما ًالمعلمـــ؈نࢫكـــشرɠاءࢫعڴـــʄࢫقـــدمࢫالمـــساواةࢫࢭـــʏࢫمناقـــشةࢫأفɢـــارࢫالمـــنݤݮࢫوا ر ر
سـة،ࢫبحيـثࢫʇـستطيعࢫ ࢫوالتعلمࢫالم۶ܣ،ࢫوكذلكࢫتقليلࢫالفجـوةࢫبـ؈نࢫالنظرʈـةࢫوالمما ʉسࢫטبتɢار رللتد ير

سࢫم ࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫومعلموࢫالمدا رالباحثو يعاࢫȖعزʈزࢫالتغي؈فࢫال؅فبون ً.  

ࢫࢭـــʏࢫأثنــــاءࢫȖعلـــمࢫإجــــراءࢫبحــــوثࢫالفعـــل             ࢫبــــثلاثࢫ-لاكȘــــسابࢫاســـتقلاليْڈمࢫالمɺنيــــة-نوʈمـــرࢫالمعلمــــو
ʏة،ࢫۂʈرʈمراحلࢫتطو:  

ʄةࢫالمم؅قجــةࢫبــالغموض: المرحلــةࢫכوڲــ ࢫتجــاهࢫبحــوثࢫالفعــلࢫࢭــʏࢫ: رمرحلــةࢫלثــا ࢫمتحمــسو نالمعلمــو ن
  .المطلوبالبداية،ࢫولكنࢫغ؈فࢫمدرك؈نࢫטل؅قامࢫ

التعامــلࢫمــعࢫالــصعوȋاتࢫبالأســاليبࢫالبحثيــةࢫحۘــܢࢫ: مواجɺــةࢫالــصعوȋاتࢫبإصــرار: المرحلــةࢫالثانيــة
ࢫɸناكࢫبديلࢫعنࢫלصرار   .نمعࢫضغوطࢫالوقتࢫلاࢫيɢو

اكȘـــــسابࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫوالثقـــــةࢫمـــــعࢫفɺـــــمࢫأعمـــــق،ࢫوالتطلـــــعࢫنحـــــوࢫتحقيقــــــاتࢫ: לنجـــــاز: المرحلـــــةࢫالثالثـــــة
  .وȖساؤلاتࢫجديدة

عࢫ : ت؅ـــفجمࢫالمراحـــلࢫالتطوʈرʈـــةࢫالـــسابقةࢫإڲـــʄࢫاݍݵطـــواتࢫלجرائيـــةࢫךتيــــةووࢭـــʏࢫأثنـــاءࢫتنفيـــذࢫالمـــشر
(Zhao, et al., 2011: 22)  

ࢫباݍݨامعة،ࢫتتضمنࢫماࢫيڴʏ-أ ʈبࢫʇشرفࢫعلٕڈاࢫالباحثو نࢫعقدࢫجلساتࢫعامةࢫللتد   :ر



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  
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 يديةɺشھࢫعملࢫتم   ماذاࢫولماذاࢫوكيف؟: بحوثࢫالفعل: رو

 شھࢫعملࢫالبحثࢫالمصغر ࢫمرةالتعرفࢫعڴʄࢫالبحوثࢫللمعلمࢫبوص: رو لفھࢫباحثاࢫلأو ً
.  

 شھࢫعملࢫجمعࢫالبياناتࢫوالتحليلࢫالك׿ܣ   .رو

 اɺشھࢫعملࢫجمعࢫالبياناتࢫالنوعيةࢫوتحليل   .رو

 لةࢫالبحثيةࢫاݍݵاصةࢫبالمعلمɢشھࢫعملࢫتحديدࢫالمش   .رو

 باناتȘشھࢫعملࢫتحس؈نࢫتصميمࢫטس   .رو

 اɺعاتࢫبحوثࢫالفعلࢫاݍݵاصةࢫبالمعلمࢫوتصميم شھࢫعملࢫتخطيطࢫمشر وو   .ر

 ࢫالʏرࢫالتقدمࢫࢭʈ   .بحثࢫومشاركةࢫالنتائجرتقا

 ة عاتࢫبحوثࢫالفعلࢫالمɴشو ʈرࢫمشر رالتعلمࢫمنࢫتقا و   .ر

 مشاركةࢫالتقدم.  

 عࢫبحۙܣ: مجموعةࢫالقراءة   .وכدبياتࢫالمرتبطةࢫبɢلࢫمشر

 رࢫبحوثࢫالفعلࢫʈ شةࢫعملࢫكتابةࢫتقا رو   ).تحليلࢫاݍݰالة(ر

 رʈ   .رالمشاركةࢫوتحس؈نࢫمسودةࢫالتقا

 رʈ ضࢫاݍݵاصةࢫبالتقا رتحض؈فࢫالعر   .و

 ارإعدادࢫالتقاɸشرɲرࢫوʈ. 

س،ࢫوملاحظــةࢫ-ب اتࢫميدانيــةࢫمــنࢫقبــلࢫالبــاحث؈نࢫباݍݨامعــةࢫللمــدا ʈــا ʈبࢫ رࢫتــصاحبࢫجلــساتࢫالتــد ر ز ر
سـْڈمࢫاليوميـة،ࢫفـضلاࢫعڴـʄࢫالتواصـلࢫ ࢫمما اسةࢫالمعلم؈ن،ࢫوإجراءࢫالمناقشاتࢫمعɺـمࢫحـو ݯݨراتࢫد

ً
ر لر

مࢫالـدعمࢫالمستمرࢫمعɺمࢫمنࢫخلالࢫال؄فيـدࢫלلك؅فوɲـي،ࢫوالمɢالمـاتࢫالتليفونيـة،ࢫوالرسـائلࢫ٭ڈـدفࢫتقـدي
  .טنفعاڲʏࢫوالفۚܣࢫلɺم

ࢫكيفيـــةࢫإجـــراءࢫبحـــوثࢫالفعـــل،ࢫوتتـــضمنࢫتحديـــدࢫالمـــشɢلةࢫ-ج Ȏʈيـــةࢫللمعلمـــ؈نࢫحـــو لࢫعقـــدࢫجلـــسةࢫتد ر
ضــعࢫخطــطࢫכداءࢫوالتنفيــذࢫوجمــعࢫالبيانــاتࢫوالتحليــل،ࢫوالتقــوʈم،ࢫوأخ؈ــفاࢫ ًوالتأمــلࢫوטستقــصاءࢫو و

  . (Yonglian, 2014: 23) الكتابةࢫوالمشاركة

عاتࢫالبحو ثࢫالتعاونيةࢫب؈نࢫالمعلم؈نࢫوالباحث؈نࢫࢭʏࢫالص؈ن،ࢫأنࢫتجعـلࢫالمعلمـ؈نࢫوومنࢫشأنࢫمشر
تيۚـــܣࢫليـــصبحواࢫمـــشارك؈نࢫفـــاعل؈نࢫࢭـــʏࢫלصـــلاحاتࢫوالتجديـــداتࢫال؅فبوʈـــة،ࢫ ʉسࢫالر ࢫالتـــد و ويتجـــاو رز ن
ࢫالعمـــلࢫمـــعࢫغ؈ـــفɸمࢫمــــنࢫالـــزملاء؛ࢫفالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫتلــــكࢫ ࢫالطــــلابࢫوطـــر قوȖغي؈ـــفࢫوجɺـــاتࢫنظـــرɸمࢫحـــو ل

اتࢫالبحثيـ عاتࢫحسɴتࢫمـنࢫالقـد رالمشر اسـية؛ࢫحيـثࢫو اسـةࢫمـشكلاتࢫݯݨـراٮڈمࢫالد رةࢫللمعلمـ؈نࢫلد ر
ساعدٮڈمࢫࢭʏࢫלجابةࢫعنࢫȖـساؤلاٮڈمࢫالبحثيـة،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫاسـتخدامࢫכسـاليبࢫالۘـܣࢫȖعلموɸـاࢫݍݨمـعࢫ
البيانـــاتࢫوتحليلɺـــا؛ࢫوכك؆ـــفࢫأɸميـــةࢫمـــنࢫذلـــكࢫاســـتخدامࢫتلـــكࢫالبيانـــاتࢫلتوضـــيحࢫأدائـــاٮڈمࢫالـــصفيةࢫ

اكࢫالعلاقــاتࢫالوثيقــةࢫبــ؈نࢫأ ســاٮڈمࢫالــصفيةࢫروتقوʈمɺــا،ࢫوإد  ,Qiang & Hong)رفɢــارࢫالمــنݤݮࢫومما
2014: 222). 
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عاتࢫعـــــــدةࢫللبحــــــوثࢫالتعاونيـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫالمعلمـــــــ؈نࢫ ووʈمكــــــنࢫتفـــــــس؈فࢫخ؄ـــــــفةࢫالـــــــص؈نࢫࢭــــــʏࢫإجـــــــراءࢫمـــــــشر
ࢫ نوالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫاɸتمـــامࢫعلما٬ڈـــاࢫببحـــوثࢫالفعـــلࢫبـــصفةࢫعامـــةࢫࢭـــʏࢫمنتـــصفࢫثمانيɴيـــاتࢫالقـــر

سـة،ࢫوقـدࢫالماعۜܣ؛ࢫوذلكࢫلماࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالبحوثࢫمنࢫعوائـد رࢫإيجابيـةࢫللـرȋطࢫبـ؈نࢫالنظرʈـةࢫوالمما
بـدأࢫاسـتخدامࢫبحــوثࢫالفعـلࢫوتطبيقɺـاࢫȊــشɢلࢫواسـعࢫالنطـاقࢫࢭــʏࢫالـص؈نࢫࢭـʏࢫأواخــرࢫالȘـسعيɴياتࢫمــنࢫ
ئʋــؠۜܣࢫعڴــʄࢫمــداخلࢫبحــوثࢫالفعــلࢫ ࢫالماعــۜܣ،ࢫمــنࢫخــلالࢫالكتــبࢫوالمقــالاتࢫالۘــܣࢫركــزتࢫȊــشɢلࢫ رالقــر ن

ࢫومــــنࢫبــــ؈نࢫالكث؈ــــفينࢫالــــذينࢫاɸتمــــواࢫ٭. وأســــاليّڈاࢫوإجراءاٮڈــــا نڈــــذهࢫالنوعيــــةࢫمــــنࢫالبحــــوث؛ࢫالبـــــاحثو
س،ࢫࢭـــʏࢫالمقابـــلࢫأبــــدىࢫ ࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالمـــدا رباݍݨامعـــاتࢫࢭـــʏࢫمحاولـــةࢫمـــٔڈمࢫلتعزʈــــزࢫالتغي؈ـــفࢫال؅فبـــو ي
اٮڈمࢫلإجـراءࢫالبحـوثࢫ ࢫترحيباࢫكب؈فاࢫبدعمࢫباحۙܣࢫاݍݨامعاتࢫلɺـم،ࢫلمـساعدٮڈمࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫمɺـا رالمعلمو ً ً ن

ســــاٮڈمࢫاليوميــــةࢫحۘــــܢࢫيتمكنـــواࢫمــــنࢫاتخــــاذࢫقــــرا ࢫمما رحـــو ࢫݯݨــــراٮڈمࢫل شـــيدةࢫحــــو لاتࢫ ر اســــيةر  رالد
(Qiang & Hong, 2012: 37) .  

،ࢫتفــسرࢫخ؄ــفةࢫالــص؈نࢫࢭــʏࢫإجــراءࢫالبحــوثࢫالتعاونيــةࢫبــ؈نࢫالمعلمــ؈نࢫوالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫ ىمــنࢫناحيــةࢫأخــر
Ȍيࢫ ʈڋʏࢫمـــنࢫالمركزʈـــةࢫࢭـــʏࢫتنفيـــذࢫالمنـــاݠݮࢫوɲـــشرࢫכفɢـــارࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫومـــد ࢫالتـــد رضـــوءࢫالتحـــو ر ل

ࢫ-المعلم ʈةࢫإڲʄࢫواقعࢫعمڴـʏࢫنࢫماࢫيفتقدࢫمعھࢫالمعلمو رטس؅فاتيجياتࢫالتنفيذيةࢫلتحوʈلࢫכفɢارࢫטبتɢا
اسة ࢫمـنࢫ-ربݲݨراتࢫالد ࢫاݍݰـاديࢫعـشر،ࢫوالتحـو لࢫإڲʄࢫاللامركزʈةࢫمعࢫالتجديداتࢫالمنݤݨيـةࢫࢭـʏࢫالقـر ن

ࢫالمـــتعلمࢫ ʉسࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫالمعرفـــةࢫوالموجـــھࢫنحـــوࢫטختبـــارࢫإڲـــʄࢫכســـلوبࢫالمتمركـــزࢫحـــو لأســـلوبࢫالتـــد ر
اٮڈمࢫوالقائمࢫعڴʄࢫكفاءاتࢫا رلمعلمࢫوالموجھࢫنحوࢫاݍݨودةࢫالنوعية،ࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمعلم؈نࢫمنࢫتبۚܣࢫمبـاد

اسةࢫ   .(Qiang & Hong, 2012: 39)راݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫݍݰلࢫمشكلاتࢫݯݨراتࢫالد

  :ࡧاݍݵ؄فةࡧכس؅فاليةࡧللبحوثࡧالتعاونية-٣

اࢫمــنࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫجامعـةࢫســيدɲيࢫبأɸميــةࢫالتɴــسيقࢫوالتɢامـلࢫوالتواصــلࢫالمــستمرࢫبئڈــا ࢫرًاسȘـشعا
ســـة؛ࢫفقـــدࢫطرحــــتࢫ سࢫالمحيطـــةࢫمــــنࢫخـــلالࢫتطبيـــقࢫصــــيغࢫالبحـــوثࢫالمتمركـــزةࢫعڴــــʄࢫالمد روȋـــ؈نࢫالمـــدا ر

ابطࢫالمبتكــرة عࢫالــر والɢليــةࢫمــشر ࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫ: و عࢫࢭــʏࢫȖعــاو نحيــثࢫيتمثــلࢫالɺــدفࢫالــرئʋسࢫللمــشر و
؟ـــــۜܣࢫوتطــــــوʈرࢫ ʉسࢫمـــــعࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫإجـــــراءࢫالبحــــــوثࢫالتطبيقيـــــةࢫلتنفيـــــذࢫبـــــرامجࢫלصـــــلاحࢫالمد رالتـــــد ر

عࢫأك؆ـفࢫمــنࢫكفايـاتࢫالمعلمـ و؈ن،ࢫومــنࢫثـمࢫتحقيـقࢫجــودةࢫالمخرجـاتࢫالتعليميـة،ࢫوقــدࢫاشـ؅فكࢫࢭـʏࢫالمــشر
سࢫالقوميـةࢫحيــثࢫيـتمࢫإشـرافࢫأعـضاءࢫɸيئــةࢫ) ٢٠( سـةࢫبـدعمࢫمـنࢫنقابـةࢫالمعلمــ؈نࢫوشـبكھࢫالمـدا رمد ر

سـɺم سةࢫࢭʏࢫأثناءࢫقيامɺمࢫبـالبحوثࢫלجرائيـةࢫداخـلࢫمدا ʉسࢫعنࢫالمعلم؈نࢫبɢلࢫمد رالتد ر ًبنـاءࢫعڴـʄࢫ. ر

ɸنيـــةࢫبالاشـــ؅فاكࢫمــــعࢫالمعلمـــ؈نࢫبحيــــثࢫذلـــكࢫيقـــومࢫأعــــضاءࢫɺسࢫبوضــــعࢫخطـــةࢫللتنميــــةࢫالمʉ ريئـــةࢫالتـــد
ࢫالقيــاديࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫأسـاليبࢫالعمــلࢫوالبحــثࢫوלمــدادࢫبالمــادةࢫ ʉسࢫالـدو سࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ريمـا ر ر

 :The Australian Research Institute in Education for Sustainability, 2012)العلميـةࢫوغ؈ـفهࢫ
122).  

: ࢫالتم؈ــقࢫالبحۙـܣࢫلتعلــيمࢫالعلــومࢫوالرʈاضـياتࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيـةࢫبجامعــةࢫالملــكࢫســعودࢫتأسـʋسࢫمركــز-٤
  ).٥٢-٤٩: ٢٠١٧الثوʈۚܣ،ࢫ(

مــــضانࢫمــــنࢫعــــامࢫ رتــــمࢫتأســــʋسࢫمركــــزࢫالتم؈ــــقࢫالبحۙــــܣࢫلتعلــــيمࢫالعلــــومࢫوالرʈاضــــياتࢫࢭــــʏࢫغــــرةࢫشــــɺرࢫ
  :وٱڈدفࢫإڲʄ) م١٣/٩/٢٠٠٧(الموافقࢫ) ه١٤٢٨(
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 ةࢫوعلميةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫال؅فبوʈرࢫلغةࢫفكرʈࢫتطوʏاضـياتࢫࢭـʈࢫالعلـومࢫوالرʏࢫمجاڲʏ؈نࢫوالمختص؈نࢫࢭʈ
مراحـــــلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــامࢫواݍݨـــــامڥʏ؛ࢫللمـــــساعدةࢫࢭـــــʏࢫتɢـــــوʈنࢫمجتمـــــعࢫمعرࢭـــــʏࢫمتنـــــاغمࢫمتم؈ـــــقࢫࢭـــــʏࢫ

  .مجالھ

 نــاءࢫخ؄ــفاتࢫȋاضـياتࢫوʈعلـيمࢫالعلــومࢫوالرȖرࢫʈاتࢫخ؄ـفاتࢫنوعيــةࢫبحثيـةࢫعالميــة؛ࢫلتطــوɠنࢫشــرʈـوɢت
  .بحثيةࢫمحليةࢫمتم؈قة

 ـــܨȘعࢫوطنيـــةࢫلʉ ݵيصࢫواقـــعࢫȖعلـــيمࢫالعلـــومࢫوالرʈاضـــياتࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫرإجـــراءࢫبحـــوثࢫومـــشا
  .السعوديةࢫوسبلࢫتطوʈره

 اسـاتࢫالعليـاࢫذاتࢫ ʉعࢫطـلابࢫالد سائلࢫومـشا ردعمࢫالبحوثࢫالمتخصصةࢫوالتأليفࢫوال؅فجمةࢫو ر ر
  .العلاقةࢫبتعليمࢫالعلومࢫوالرʈاضيات

 ɸاضـــــياتࢫوأعـــــضاءࢫʈاتࢫمعل׿ـــــܣࢫالعلـــــومࢫوالر Ȏʈيـــــة؛ࢫلتطـــــوʈرࢫقـــــد رإعــــدادࢫوتنفيـــــذࢫبـــــرامجࢫتد يئـــــةࢫر
ʉس،ࢫوالطلاب،ࢫوفقࢫטحتياجاتࢫوטتجاɸاتࢫالمعاصرة   .رالتد

 علــــيمࢫȖرࢫʈࢫتطــــوʏمࢫࢭــــɺــــسʇشࢫالعمــــلࢫوالمحاضــــراتࢫالعلميــــةࢫبمــــاࢫ ورعقــــدࢫالمــــؤتمراتࢫوالنــــدواتࢫو
  .العلومࢫوالرʈاضيات

 عليميـةࢫمتنوعـة،ࢫلمختلـفࢫالفئـاتࢫالمـستفيدةࢫمــنࢫȖـرامجࢫȋـةࢫوʈوȋاتࢫتر رتقـديمࢫخـدماتࢫواسȘـشا
  .اعليةخلالࢫبوابةࢫإلك؅فونيةࢫتف

 اضياتʈعليمࢫالعلومࢫوالرȖرࢫʈميةࢫتطوɸࢫبأʏࢫالمجتمڥʏشرࢫالوڤɲ.  

  :برامجࡧالمركز

اتࢫالتعليميـــةࢫالـــصديقة-١ ٱڈـــدفࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫالـــشراكةࢫالفاعلـــةࢫمـــعࢫ: رࢫبرنـــامجࢫלدا
اتࢫالتعلــــيمࢫمــــنࢫخــــلالࢫمتاȊعــــةࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالɴــــشاطاتࢫالبحثيــــةࢫوالعلميــــةࢫالۘــــܣࢫيقــــومࢫ٭ڈــــاࢫ رإدا

د اتࢫالتعلـــــيمࢫالــــــصديقةࢫبمنتجـــــاتࢫالمركـــــزࢫالبحثيــــــةࢫوالعلميـــــةوالمركـــــز،ࢫوʈـــــز وحــــــسبࢫ. رࢫالمركــــــزࢫإدا
إحــصاءاتࢫالمركــزࢫفــإنࢫعــددࢫالبحــوثࢫالمنفــذةࢫعــنࢫطرʈــقࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫۂــʏࢫثمانيــةࢫبحــوث،ࢫوعــددࢫ

Ȏʈيةࢫالمقدمةࢫللمɴسق؈نࢫوالمɴسقاتࢫۂʏࢫبرنامجࢫواحدࢫفقط   .رال؄فامجࢫالتد

اســاتࢫالدوليـة-٢ اسـاتࢫوالبحــوثࢫالنظرʈــةࢫٱڈــدفࢫɸــذاࢫا: ربرنـامجࢫبحــوثࢫالد رل؄فنـامجࢫإڲــʄࢫإنتــاجࢫالد
اســاتࢫالدوليــةࢫمثــل ࢫ(PIRLS, TIMSS, PIZA): روالتطبيقيــةࢫباســتخدامࢫالبيانــاتࢫالۘــܣࢫتوفرɸــاࢫالد

Ȏʈيـــــة،ࢫوالمحاضـــــرات،ࢫوالنـــــدواتࢫللمعلمـــــ؈نࢫوالمعلمـــــاتࢫالمɺتمـــــ؈نࢫوالمɺتمـــــاتࢫ روتقـــــديمࢫال؄ـــــفامجࢫالتد
  . بتعليمࢫالعلومࢫوالرʈاضيات

؟ۜܣ/כɠاديميࡧ(ࡧمجالࡧاݍݨودةࡧوטعتمادࡧࡧخ؄فاتࡧدوليةࡧࡩʏ-د   ) رالمد

أولا
ً

  :ࡩʏࡧمجالࡧاݍݨودة: 

مــــنࢫإســــɺاماتࢫوɠالــــةࢫالتطــــوʈرࢫواݍݨــــودةࢫبɢليــــةࢫال؅فبيــــةࢫبجامعــــةࢫالملــــكࢫســــعودࢫلتحقيــــقࢫالتɢامــــلࢫ
ʏࢫمجــــــالࢫاݍݨــــــودةࢫالــــــشاملة،ࢫمــــــاࢫيڴـــــــʏـــــــاضࢫࢭــــــʈةࢫالــعــامــــــــةࢫللتعلــــــيمࢫبمنطقــــــةࢫالر ࢫمــــــــعࢫלدا رالــ؅فبــــــــو : ي

  ). ١٢١: ٢٠١٦الغامدي،ࢫ(
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ةࢫاݍݨــودةࢫالــشاملةࢫ- رࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫتحكــيمࢫمعــاي؈فࢫومؤشــراتࢫجــوائزࢫالتم؈ــقࢫالۘــܣࢫȖــشرفࢫعلٕڈــاࢫإدا
  .بتعليمࢫالرʈاض

ةࢫاݍݨـــــــودةࢫ- عاتࢫالتعليميـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتقـــــــومࢫعلٕڈـــــــاࢫإدا ࢫالمـــــــشر مـــــــةࢫحـــــــو اتࢫاللا رࢫتقـــــــديمࢫטسȘـــــــشا ز ور ل
  .الشاملةࢫبتعليمࢫالرʈاض

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقـةࢫالرʈـاضࢫبمـاࢫࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫآليةࢫالتقوʈمࢫللأداءࢫלدار- رࢫࢭʏࢫלدا ي
  .يحققࢫכɸدافࢫالمرجوة

  :ࢫدعمࢫعملياتࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫلمشرࢭʏࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫبتعليمࢫالرʈاضࢫمنࢫخلال-

 افـــةࢫاݍݨوانـــبࢫالمتعلقـــةࢫɠࢫʏةࢫاݍݨــودةࢫالـــشاملةࢫࢭـــ مـــةࢫلمɴـــسوȌيࢫإدا Ȏʈيـــةࢫاللا رتقــديمࢫال؄ـــفامجࢫالتد ز ر
  .باݍݨودةࢫوالتم؈ق

 ــــفࢫبالاʈـــــفࢫبآليـــــاتࢫالتعرʈ؟ـــــۜܣࢫوالتعر رتجاɸـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــودةࢫالــــشاملةࢫوטعتمـــــادࢫالمد
  .تطبيقɺا

 اتࢫ اتࢫالۘـــܣࢫتقيمɺـــاࢫالعمـــادةࢫودو ࢫالـــدو ةࢫاݍݨـــودةࢫالـــشاملةࢫݍݰـــضو رفــتحࢫالمجـــالࢫلمɴـــسوȌيࢫإدا ر ر ر
  .التحكيمࢫالدوڲʏࢫبتخصيصࢫمقاعدࢫلɺمࢫفٕڈا

 ʏـةࢫࢭـʈةࢫاݍݨـودةࢫالـشاملةࢫللمـشاركةࢫوכولو ةࢫالمـؤتمراتࢫوالنـدواتࢫرفتحࢫالمجالࢫلمɴـسوȌيࢫإدا رࢫإدا
ال؅فبوʈــةࢫالۘــܣࢫتقيمɺـــاࢫالعمــادةࢫأوࢫɠليــاتࢫاݍݨامعـــةࢫوالمتعلقــةࢫبمجــالࢫاݍݨـــودةࢫخاصــةࢫأوࢫالمجـــالࢫ

ةࢫࢭʏࢫأثناءࢫأيامࢫالمؤتمرࢫأوࢫالندوة ࢫعامةࢫمعࢫتخصيصࢫركنࢫللإدا رال؅فبو   .ي

 ࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣʏةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭ   .رمشاركةࢫمɴسوȌيࢫإدا

ࢫإسɺاماتࢫלدا ࢫمـــعࢫوɠالـةࢫزأماࢫأبر يةࢫالعامـةࢫللتعلـيمࢫبمنطقـةࢫالرʈـاضࢫلتحقيـقࢫالتɢامـلࢫالــ؅فبـــو ر
ʏانـتࢫكمـاࢫيڴــɢࢫمجـالࢫاݍݨـودةࢫالـشاملة،ࢫفʏليـةࢫال؅فبيـةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫسـعودࢫࢭـɢرࢫواݍݨـودةࢫبʈالتطـو :

  )١٢٢ :٢٠١٦الغامدي،ࢫ(

سࢫال؅فبيةࢫالعمليةࢫالۘܣࢫترسلࢫاݍݨامعةࢫطلا٭ڈاࢫإلٕڈا-   .رࢫبناءࢫالمعاي؈فࢫכساسيةࢫلمدا

ࢫالواحدࢫوالعشرʈن-   .نالتعرʈفࢫبالكفاياتࢫכساسيةࢫلمعلمࢫالقر

ࢫȖعرʈـــــفࢫمعل׿ـــــܣࢫال؅فبيـــــةࢫالعمليــــــةࢫبالبʋئـــــةࢫال؅فبوʈـــــةࢫوɢȋافـــــةࢫالمــــــستجداتࢫࢭـــــʏࢫالميـــــدانࢫالتعلي׿ــــــܣࢫ-
مࢫلɺم ʈبࢫاللا زوتقديمࢫالتد   .ر

  :ࢫدعمࢫعملياتࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫللعمادةࢫمنࢫخلال-

 اســــاتࢫالميدانيــــةࢫوالبحــــو ثࢫלجرائيــــةࢫالۘــــܣࢫتقيمɺــــاࢫالɢليــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫرالمــــساɸمةࢫࢭــــʏࢫإجــــراءࢫالد
  .اݍݨودة

 ࢫللعينةࢫالمسْڈدفة   .لȖسɺيلࢫمɺمةࢫالعمادةࢫࢭʏࢫالوصو

 ࢫمجالࢫاݍݨودةࢫالشاملةʏاساتࢫالعلياࢫࢭ   .رالتعرʈفࢫبالمشكلاتࢫالبحثيةࢫلطلابࢫالد



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  
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؟ۜܣ/כɠاديمي(ࡩʏࡧمجالࡧטعتمادࡧ: ًثانيا   ) رالمد

ࢫتطوڤʏࢫمش؅فكࢫب؈ نࢫاݍݨامعاتࢫوالمؤسـساتࢫالتعليميـة،ࢫ٭ڈـدفࢫنانȎثقتࢫفكرةࢫטعتمادࢫمنࢫȖعاو
هࢫإڲـــʄࢫ ࢫتطـــو ࢫومناقـــشةࢫȊعـــضࢫالقـــضاياࢫالمɺمـــة،ࢫوɠــاـنࢫنȘيجـــةࢫɸـــذاࢫالتعـــاو رتحـــس؈نࢫالوضـــعࢫال؅فبـــو ن ي
ࢫبئڈـــاࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ نإɲـــشاءࢫجمعيـــاتࢫإقليميـــةࢫللاعتمـــادࢫȖـــش؅فكࢫفيـــھࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫولايـــة،ࢫحيـــثࢫبـــدأࢫالتعـــاو

ʉسࢫبجامعــة) م١٨٧١( ةࢫمــنࢫمجموعــةࢫمـنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتـد ربمبـاد  University of)ࢫميȘــܨݨانࢫر
Michigan)ࢫقــدرࢫمــنࢫالكفــاءةࢫوالتم؈ــقࢫʄــاࢫعڴــɸــةࢫبالولايــةࢫللتأكــدࢫمــنࢫأنࢫأداءʈسࢫالثانو ةࢫالمــدا رࢫلزʈــا ر

،ࢫȊعــدࢫذلــكࢫتأســستࢫ اتࢫالقبــو ࢫاݍݵــضوعࢫلاختبــا ࢫخرʈجٕڈــاࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫدو لالــذيࢫʇــسمحࢫبقبــو ن رل
ࢫجمعيةࢫبولاياتࢫالوسطࢫכمرɢʈيࢫعامࢫ ادࢫالعـددࢫفيمـا)م١٨٨٧(لأو ࢫȊعـد،ࢫوɠاـنࢫترك؈قɸـاࢫعڴـʄࢫز،ࢫثـمࢫ

،ࢫ(تقوʈمࢫواعتمادࢫبرامجࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالثانوʈةࢫ   ).٢٠١٧يالعمر

ونجــدࢫأنࢫ. טعتمــادࢫɸــوࢫالوسـيلةࢫכساســيةࢫلــضمانࢫوتحـس؈نࢫاݍݨــودةࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏُوʉعـدࢫ
سࢫوالɢلياتࢫوالۘܣࢫأɲشȁتࢫعامࢫ ࢫ) م١٨٨٥(رجمعيةࢫنيوࢫإنجلاندࢫللمدا لقدࢫاعتمدتࢫمعاي؈فࢫلݏݰـصو

ʄࢫعامࢫعڴʏةࢫفٕڈا،ࢫوذلكࢫࢭʈم١٩٢٩(ࢫالعضو(ࢫعامࢫʏࢫتقديمࢫטعتمادࢫࢭʏدأتࢫࢭȋࢫو،)م١٩٥٤( (Eaton, 
2012: 8).  

ࢫعــنࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫࢭــʏࢫإقلــيمࢫنيــوࢫإنجلانــدࢫثــم ࢫوأقــاليمࢫ(New England)نࢫقــامࢫالمــسئولو
عࢫࢭــʏࢫتنظــيمࢫɸيئــاتࢫإقليميــةࢫللاعتمــاد،ࢫوذلــكࢫ٭ڈــدفࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫمــشكلاتࢫالمعــاي؈ ࢫبالــشر وأخــر فࢫى

ࢫمؤســــــسةࢫࢭـــــʏࢫمجــــــالࢫטعتمــــــادࢫعــــــامࢫ ،ࢫوظɺــــــرتࢫأو لوالقبـــــو عرفـــــتࢫباســــــمࢫجمعيــــــةࢫنيــــــوࢫ) م١٨٨٥(ل
،ࢫوȋـــذلكࢫانȎثقـــتࢫفكـــرةࢫטعتمـــادࢫمـــنࢫ)NEASC(إنجلانـــدࢫللɢليـــاتࢫوالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫالثانوʈـــةࢫ

ࢫومناقـــشةࢫ ࢫمـــش؅فكࢫبـــ؈نࢫاݍݨامعـــاتࢫوالمؤســـساتࢫالتعليميــة،ࢫ٭ڈـــدفࢫتحـــس؈نࢫالوضـــعࢫال؅فبـــو يȖعــاو ن
هࢫإɲــــــشاءࢫجمعيـــــةࢫإقليميــــــةࢫللاعتمــــــادࢫȊعـــــضࢫالقــــــضاياࢫالمɺمـــــ ࢫوتطـــــو رة،ࢫوɠـــــاـنࢫنȘيجـــــةࢫɸــــــذاࢫالتعــــــاو ن

  ).١٨٩ :٢٠١١خليل،ࢫ(כɠادي׿ܣࢫȖش؅فكࢫفٕڈاࢫأك؆فࢫمنࢫولايةࢫ

ʏليـــات،ࢫمٔڈــــاࢫمـــاࢫيڴــــɢسࢫوال ابـــطࢫاعتمــــادࢫللمـــدا ركمـــاࢫأɲـــشȁتࢫࢭــــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيــــةࢫر : و
ࢫاݍݵليج،ࢫ(   )٢٥: ٢٠١١لمكتبࢫال؅فبيةࢫالعرȌيࢫلدو

ابطةࢫنيو-١ سࢫوالɢليات،ࢫوتأسستࢫعامࢫرࢫ   ). NEASC) (م١٨٨٥(رࢫإنجلاندࢫللمدا

سࢫوالɢليات،ࢫوتأسستࢫعامࢫ-٢ ابطةࢫولاياتࢫالوسطࢫللمدا رࢫ   ). MSA) (م١٨٨٧(ر

سࢫوالɢليات،ࢫوتأسستࢫعامࢫ-٣ ابطةࢫالشمالࢫالوسطࢫللمدا رࢫ   ). NCA) (م١٨٩٥(ر

سࢫوالɢليات،ࢫوتأسستࢫعامࢫ-٤ ابطةࢫالشمالࢫالغرȌيࢫللمدا رࢫ    ).NAS) (م١٩١٧(ر

سࢫوالɢليات،ࢫوتأسستࢫعامࢫ-٥   ). SACS) (م١٩٦٢(رࢫالرابطةࢫاݍݨنوȋيةࢫللمدا

سࢫوالɢليات،ࢫوتأسستࢫعامࢫ-٦   ). WASC) (م١٩٦٢(رࢫالرابطةࢫالغرȋيةࢫللمدا

ʈخيـــةࢫالۘـــܣࢫɲـــشأتࢫفٕڈـــاࢫمنظمـــةࢫ فࢫالتا روɸــذاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫȖعـــددࢫالنمـــاذجࢫכمرʈكيـــةࢫكمحـــصلةࢫللظـــر و
و؅ʈفتــــبࢫعڴــــʄࢫذلــــكࢫتــــوڲʏࢫɠــــلࢫمنظمــــةࢫمٔڈــــاࢫ. لفــــةטعتمــــادࢫاݍݵاصــــة،ࢫوغ؈ــــفࢫالرȋحيــــةࢫࢭــــʏࢫمنــــاطقࢫمخت

منطقـــةࢫجغرافيــــةࢫمعينــــة،ࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫالــــذيࢫيمتــــدࢫفيـــھࢫɲــــشاطࢫȊعــــضࢫɸــــذهࢫالمنظمــــاتࢫإڲــــʄࢫاعتمــــادࢫ
مجلــــــةࢫالمعرفــــــة،ࢫ(المؤســـــساتࢫالتعليميــــــةࢫعڴــــــʄࢫامتــــــدادࢫمراحــــــلࢫالتعلـــــيمࢫوحۘــــــܢࢫالمرحلــــــةࢫاݍݨامعيــــــةࢫ

٢٠١٠.(  
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اسةࡧوإجراءاٮڈا: ثانيا   :رمنݤݨيةࡧالد

اسة َمنݤݮࡧالد ر ِ
ّ : 

اســـةࢫعڴــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫبأســلوȋھࢫالمـــسڍʏ،ࢫوالـــذيࢫٱڈــتمࢫبجمـــعࢫالمعلومـــات،ࢫ َاعتمــدتࢫɸـــذهࢫالد ر ِ
ّ

ًوالبيانـــاتࢫذاتࢫالـــصلةࢫبالظــــاɸرةࢫكمـــاࢫتوجــــدࢫࢭـــʏࢫالواقـــع،ࢫ٭ڈــــدفࢫوصـــفɺاࢫوصــــفاࢫدقيقـــا،ࢫوتحليلɺــــا،ࢫ ً

ࢫإڲـــʄࢫاســــتɴتاجاتࢫ لوكـــشفࢫالعلاقـــاتࢫبـــ؈نࢫأȊعادɸــــاࢫالمختلفـــة،ࢫممـــاࢫʇـــساعدࢫعڴــــʄࢫتفـــس؈فɸاࢫوالوصـــو
اسـةࢫوأك؆فɸـاࢫ. حس؈نࢫالواقعࢫوتطوʈرهȖسɺمࢫࢭʏࢫت روʉعدࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏࢫمنࢫأشـɺرࢫمنـاݠݮࢫالد

اساتࢫالوصفية،ࢫخاصةࢫوأنھࢫيـوفرࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالبيانـاتࢫوالمعلومـاتࢫعـنࢫموضـوعࢫ راستخداماࢫࢭʏࢫالد ً

اسة   .رالد

اسة َمجتمعࡧالد ر ِ
ّ : 

ʉسࢫبɢليــةࢫال؅فبيــةࢫ اســةࢫمــنࢫجميــعࢫقــادةࢫوأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ࢫمجتمــعࢫالد رتɢــو ر وךدابࢫجامعــةࢫن
ا؟ــۜܣࢫ اســةࢫخـلالࢫالعـامࢫالد أسࢫالعمـلࢫࢭــʏࢫأثنـاءࢫتطبيـقࢫأداةࢫالد رتبـوكࢫȊـشطرٱڈا،ࢫوالـذينࢫɸــمࢫعڴـʄࢫ ر ر

ةࢫالتعليمࢫمنࢫالقيـاداتࢫوالمـشرف؈نࢫ) ١٩٤(،ࢫوالبالغࢫعددɸمࢫ)ه١٤٤١( رعضوا،ࢫوجميعࢫمɴسوȌيࢫإدا ٍ
اســةࢫخــلالࢫالعــ أسࢫالعمــلࢫࢭـــʏࢫأثنــاءࢫتطبيــقࢫأداةࢫالد ربمنطقــةࢫتبــوكࢫوالــذينࢫɸــمࢫعڴــʄࢫ ا؟ـــۜܣࢫر رامࢫالد

عــضوا،) ٥٦٥(،ࢫوالبـالغࢫعــددɸمࢫ)ه١٤٤١(
ً

اســةࢫحــسبࢫ ʉــعࢫمجتمــعࢫالد ـݳࢫتو ࢫالتــاڲʏࢫيوܷ رࢫواݍݨــدو ز ل
  ).جɺةࢫالعمل،ࢫوالنوع: (يمتغ؈ف

ࡧ   ) ١(لاݍݨدو
اسةࡧحسبࡧمتغ؈ف ʉعࡧمجتمعࡧالد يتو ر   )جɺةࡧالعمل،ࡧوالنوع: (ز

 النوع
 جɺةࡧالعمل

 أنۙܢ ذكر
 المجموع

 ١٩٤ ٥٨ ١٣٦ ɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوك

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  ٥٦٥ ٢٦٣ ٣٠٢ رלدا

ʏ٧٥٩ ٣٢١ ٤٣٨ לجماڲ 

اسة  :رعينةࡧالد

اســــة،ࢫفقــــدࢫتــــمࢫتطبيــــقࢫمعادلــــةࢫســــȘيفنࢫ ࢫعڴــــʄࢫݯݨــــمࢫالعينــــةࢫالملائــــمࢫمــــنࢫمجتمــــعࢫالد رلݏݰــــصو ل
ࢫالتاليةࢫ   : (Thompson, 2002: 10)نثامȎسو

  

  

  : ّࢫإنحيث

Nʏاسةࢫ: ࢫۂ جة: ࢫۂZʏرݯݨمࢫمجتمعࢫالد ࢫالثقةࢫرالد ʈةࢫالمقابلةࢫلمستو ىࢫالمعيا ࢫ٠.٩٥ر   ١.٩٦يࢫوȖساو

dʏࢫ: ࢫۂ ࢫ: ࢫۂPʏ) ٠.٠٥(يɲسبةࢫاݍݵطأࢫوȖساو   ) ٠.٥(يɲسبةࢫتوفرࢫاݍݵاصيةࢫوالمحايدةࢫوȖساو

 
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759×0.5(1-0.5) 

[[759-1×(0.05
2
÷1.96

2
)]+0.5(1-0.5)] 

n= 

  

189.75 

0.743284 
n = 

255.29 n = 

كعينـــــــةࢫ) ٢٥٦(،ࢫوتـــــــمࢫتقرʈـــــــبࢫالعـــــــددࢫليـــــــصبحࢫ)٢٥٥.٢٩(وȋالتــــــاڲʏࢫبلـــــــغࢫݯݨـــــــمࢫالعينـــــــةࢫالمطلـــــــوبࢫ
ʉسࢫࢭـــʏࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫبجامعـــةࢫتبـــوكࢫوقيـــاداتࢫ اســـةࢫمـــنࢫقيـــاداتࢫوأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رالد ر

ةࢫالعامــــــةࢫللتعلــــــيمࢫبمنطقــــــةࢫتبـــــوك،ࢫوȋمــــــاࢫɲــــــسȎتھࢫ مــــــنࢫݯݨــــــمࢫ%) ٣٣.٧(رومـــــشرࢭʏࢫومــــــشرفاتࢫלدا
اسة  .رمجتمعࢫالد

اسـة،ࢫوقدࢫاعتمدࢫالباحثانࢫأسلوبࢫالعينـةࢫالعـشوائية رࢫالطبقيـةࢫلـܦݰبࢫالعينـةࢫمـنࢫمجتمـعࢫالد
يوۂــʏࢫمــنࢫالعينــاتࢫטحتماليــةࢫالمقبولــةࢫعلميــا،ࢫوذلــكࢫمــنࢫأجــلࢫمراعــاةࢫمتغ؈ــف ɠليــةࢫ(جɺــةࢫالعمــلࢫ: ً

ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقـــةࢫتبـــوك عنـــدࢫ) ذكـــر،ࢫأنۙـــܢ(والنـــوعࢫ) رال؅فبيــةࢫوךدابࢫبجامعـــةࢫتبـــوك،ࢫלدا
اســـــة راختيــــارࢫأفـــــرادࢫعينـــــةࢫالد

ينــــةࢫالمـــــسْڈدفةࢫداخـــــلࢫɠـــــلࢫطبقـــــة؛ࢫتـــــمࢫتطبيـــــقࢫولتحديـــــدࢫݯݨـــــمࢫالع. ّ
  :معادلةࢫاختيارࢫالعينةࢫالطبقيةࢫالتالية

 ݯݨمࢫالطبقة
 =ݯݨمࢫالعينةࢫالمطلوبࢫ

 ݯݨمࢫالمجتمعࢫ
 ݯݨمࢫالعينةࢫالكڴʏࢫ× 

وتمࢫتطبيقࢫالمعادلةࢫبالɴسبةࢫلمتغ؈فࢫجɺةࢫالعمل،ࢫعڴʄࢫطبقةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوكࢫ
ُ

اسة،ࢫكماࢫيڴ   :ʏرࢭʏࢫمجتمعࢫالد

١٩٤ 
 =ݯݨمࢫالعينةࢫالمطلوبࢫ

٧٥٩ 
 ًࢫتقرʈباࢫ٦٥ = ٢٥٦× 

وȋالتــــاڲʏࢫفـــــإنࢫالعـــــددࢫالمطلــــوبࢫلتمثيـــــلࢫطبقـــــةࢫɠليــــةࢫال؅فبيـــــةࢫوךدابࢫبجامعـــــةࢫتبــــوكࢫمـــــنࢫعينـــــةࢫ
اسةࢫɸوࢫ   .ًعضوا) ٦٥(رالد

ةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫبمنطقـــةࢫتبـــوكࢫࢭـــʏࢫمجتمـــعࢫ ركـــذلكࢫفقـــدࢫتـــمࢫتطبيـــقࢫالمعادلـــةࢫعڴـــʄࢫطبقـــةࢫלدا
ُ

ʏاسة،ࢫكماࢫيڴ   :رالد

٥٦٥ 
 =ݯݨمࢫالعينةࢫالمطلوبࢫ

٧٥٩ 
 ًࢫتقرʈباࢫ١٩١ = ٢٥٦× 
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ةࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫبمنطقــةࢫتبــوكࢫمــنࢫمجتمــعࢫ روȋالتــاڲʏࢫفــإنࢫالعــددࢫالمطلــوبࢫلتمثيــلࢫطبقــةࢫלدا
اسةࢫɸوࢫ   .ًعضوا) ١٩١(رالد

ʏاسة،ࢫكماࢫيڴ روتمࢫتطبيقࢫالمعادلةࢫبالɴسبةࢫلمتغ؈فࢫالنوع،ࢫعڴʄࢫطبقةࢫלناثࢫࢭʏࢫمجتمعࢫالد
ُ

:  

٣٢١ 
 =نةࢫالمطلوبࢫݯݨمࢫالعي

٧٥٩ 
 ًࢫتقرʈباࢫ١٠٨ = ٢٥٦× 

اسةࢫɸوࢫلتمثيلوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالعددࢫالمطلوبࢫ   .عضوة) ١٠٨(رࢫطبقةࢫלناثࢫمنࢫعينةࢫالد

ࢫ ركذلكࢫفقدࢫتمࢫتطبيقࢫالمعادلةࢫعڴʄࢫطبقةࢫالذɠو
ُ

ʏࢭʏاسة،ࢫكماࢫيڴ   :رࢫمجتمعࢫالد

٤٣٨ 
 =ݯݨمࢫالعينةࢫالمطلوبࢫ

٧٥٩ 
 ًࢫتقرʈباࢫ١٤٨ = ٢٥٦× 

ʏالتاڲȋوࢫوɸاسةࢫ ࢫمنࢫمجتمعࢫالد رࢫفإنࢫالعددࢫالمطلوبࢫلتمثيلࢫطبقةࢫالذɠو   .ًعضوا) ١٤٨(ر

اسةࢫالبالغࢫعددɸاࢫ ʉعࢫטسȘبانةࢫعڴʄࢫعينةࢫالد روقدࢫتمࢫتو   :ًإلك؅فونيا،ࢫعڴʄࢫالرابطࢫالتاڲʏ) ٢٥٦(ز

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLWyMQwYGaFq7rNg-
15r3pJHDpg6GTLDmA0LPyFHFhQTcMXQ/viewform 

اسة   .رحيثࢫاستجابࢫجميعࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫأداةࢫالد

اسة َأداةࡧالد ر ِ
ّ :  

اسةࢫتمࢫبناءࢫاسȘبانةࢫكأداةࢫللب َࢭʏࢫضوءࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالد ر ِ
حث،ࢫوقدࢫتɢونتࢫّ

ʈن) ٣٥(ɸذهࢫטسȘبانةࢫȊعدࢫتقنئڈاࢫمنࢫ عةࢫعڴʄࢫمحو ةࢫمو رعبا ز   :ر

ࢫכو لالمحو ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫ: (ر ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ي
  ).تبوك

ࢫالثاɲي ࢫبمنطق: (رالمحو ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ةࢫرمعوقات
  ).تبوك

ࢫمفتوح ࢫسؤال ʄࢫإڲ ࢫوךدابࢫ: بالإضافة ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫمق؅فحاتك يما
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك؟   روלدا

اسة َصدقࡧأداةࡧالد ر ِ
ّ:  

ࡧأوࡧالصدقࡧالظاɸر  - أ يصدقࡧالمحتو   : ى

اسة،ࢫوالتأكدࢫمنࢫأٰڈاࢫتخدمࢫأɸدافࢫا ࢫأداةࢫالد َّللتحققࢫمنࢫصدقࢫمحتو ُّ َّ َ ر ِ
ّ اسة؛ࢫتمࢫعرضɺاࢫىُّ َّلد َ ر ِ

ّ

ࢫوطلبࢫ ࢫالسعودية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة ࢫمن ࢫالمحكم؈ن، ࢫمن ࢫمجموعة ʄَعڴ ِ
ُ َّ ر

ࢫحيث ࢫمن ࢫفٕڈا، أٱڈم ࢫ ࢫوإبداء اسة، ࢫالد ࢫأداة ࢫكفاية ࢫمدى ʏࢫالنظرࢫࢭ رمٔڈم َر
ِ
ةࢫ: ّ ࢫالعبا ࢫمناسبة رمدى

ا ࢫالعبا ࢫعدد ࢫحيث ࢫمن اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫكفاية ࢫمدى ʏࢫوالنظرࢫࢭ ، رللمحتو َر
ِ
ّ ّ ࢫوتنوعࢫى ࢫوشموليْڈا، ُّت، ّ
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ٰڈاࢫمناسبةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتعديل،ࢫأوࢫالتغي؈ف،ࢫأوࢫاݍݰذفࢫوفقࢫماࢫ َّمحتواɸا،ࢫأوࢫأيةࢫملاحظاتࢫير َّ َّ
ِ

ُ وََّ َ

ࢫالتعديلاتࢫ ࢫوأجرʈت ࢫواق؅فاحاٮڈم، ࢫالمحكم؈ن، ࢫملاحظات اسة ࢫد ࢫوتمت ما، ࢫلا ࢫالمحكم ࢫכستاذ َّيراه
ِ
ّ ُّ ر َّز ً

اءࢫɸيئةࢫالتحكيم،ࢫوقد َّࢭʏࢫضوءࢫتوصياتࢫوآ ِࢫاعت؄فࢫالباحثانࢫכخذࢫبملاحظاتࢫالمحكم؈ن،ࢫوإجراءࢫر
ّ ُ

ࢫכداةࢫ ࢫللأداة،ࢫواعت؄فࢫأن ،ࢫوصدقࢫالمحتو ࢫأعلاهࢫبم؇قلةࢫالصدقࢫالظاɸر َّالتعديلاتࢫالمشارࢫإلٕڈا ىَّ ي
ّ ّ

  .صاݍݰةࢫلقياسࢫماࢫوضعتࢫلھ

َصدق الاتساق الداخلي لعبارات أداة الدراسة ِّ :  
ࡧ   ) ٢(لاݍݨدو

ࡧכو اتࡧالمحو ةࡧمنࡧعبا تباطࡧɠلࡧعبا لمعاملࡧا ر ر ر جةࡧالɢليةࡧ" يواقعࡧالتɢاملࡧال؅فبو: "ر رمعࡧالد
  رللمحو

ة م معاملࡧ رالعبا
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫ ١ رتوجدࢫمذكرةࢫتفاɸمࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا
ࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫاݍݨɺت؈ن ࢫالتعاو نبمنطقةࢫتبوكࢫحو  .ل

٠.٠١ ٠.٧٩٩ 

ةࢫ ٢ ࢫלدا ࢫلمɴسوȌي ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫتقدمɺا Ȏʈية ࢫتد ࢫبرامج رتوجد ر
 .العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٨٦٣ 

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫ ٣ ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رتتعاو ن
Ȏʈيةࢫللمعلم؈ن  .رحصرࢫטحتياجاتࢫالتد

٠.٠١ ٠.٧٠١ 

ʉعࢫبحثيةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫأ ٤ ʉسࢫبɢليةࢫال؅فبيةࢫرتوجدࢫمشا رعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .روךدابࢫومɴسوȌيࢫלدا

٠.٠١ ٠.٨٧٨ 

ةࢫالعامةࢫ ٥ اتࢫمتبادلةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوȋ؈نࢫלدا رتوجدࢫاسȘشا ر
ࢫالقضاياࢫالمش؅فكة  .لللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫحو

٠.٠١ ٠.٨٧٩ 

ةࢫالعامةࢫيوجدࢫتبادلࢫمش؅فكࢫللمعرفةࢫب؈نࢫɠليةࢫا ٦ رل؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا
 .للتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٨١١ 

ࢫالعامةࢫ ٧ ࢫالثانوʈة ࢫطلبة شاد ࢫإ ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رȖسɺم
ࢫالعمل  .قللتخصصاتࢫالۘܣࢫتخدمࢫسو

٠.٠١ ٠.٧٩٢ 

كࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫࢭʏࢫتحكيمࢫمعاي؈فࢫومؤشراتࢫجوائزࢫالتم؈قࢫ ٨ رȖشا
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمن  .طقةࢫتبوكرللإدا

٠.٠١ ٠.٨٦٩ 

ࢫللمناݠݮࢫ ٩ ࢫتطوʈرʈة ࢫمق؅فحات ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية Ȗسɺم
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .رحسبࢫحاجةࢫלدا

٠.٠١ ٠.٨٤٨ 

ࢫالعامةࢫ ١٠ ة ࢫלدا ࢫمɴسوȌي ࢫدعوة ʄࢫعڴ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رتحرص
شࢫالعملࢫوالمؤتمراتࢫوحل قاتࢫرللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫو

 .النقاشࢫالۘܣࢫتقيمɺاࢫالɢلية

٠.٠١ ٠.٨٩٨ 

ࢫبɢليةࢫ ١١ ࢫالعليا اسات ࢫالد ࢫوطلاب ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫبحوث رتȘناو ر ل
ࢫالميدانࢫ سات ࢫمما ࢫمن ࢫناȊعة ࢫومشكلات ࢫقضايا ࢫوךداب رال؅فبية

٠.٠١ ٠.٨٥٠ 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد
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ة م معاملࡧ رالعبا
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 .التعلي׿ܣ

ࢫכɠاديميةࢫ ١٢ ࢫبرامجɺا ʏࢫࢭ اسية ࢫد ات ࢫمقر ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رتقدم ر
 .اࢫالتعليمࢫالعامتخدمࢫقضاي

٠.٠١ ٠.٨٦٣ 

ࢫمتطلباتࢫ ١٣ ࢫوفق ࢫوخططɺا ࢫبرامجɺا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رتطو
 .واحتياجاتࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣ

٠.٠١ ٠.٨٣٠ 

ࢫالتعليمࢫ ١٤ س ࢫمدا ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫلطلبة ࢫميداɲي ʈب ريتوفرࢫتد ر
 .العامࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٨٥٣ 

ࢫبɢليةࢫال؅فبيةࢫوך ١٥ لʈادةࢫالقبو سࢫز ردابࢫللتخصصاتࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫمدا
 .التعليمࢫالعامࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٨٨٨ 

ࢫيخصࢫ ١٦ ࢫفيما ࢫالتعليم ࢫقيادات ࢫمع ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رࢫيتعاو ن
اسيةࢫوتقوʈمɺا  .رمراجعةࢫالمناݠݮࢫالد

٠.٠١ ٠.٨٦٠ 

ࢫطبقت ࢫالتحكيم، ࢫإجراءات ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫȊعد اسة ࢫالد ࢫلأداة ࢫالتɢوʈۚܣ ࢫالبناء ࢫصدق ࢫمن للتأكد
ُ

ࢫر
ࢫ ࢫبلغت اسة، ࢫالد ࢫمجتمع ࢫمن ࢫاستطلاعية ࢫعينة ʄࢫ) ٣٠(رعڴ ࢫال؅فبيةࢫمن ࢫبɢلية ʉس ࢫتد ࢫɸيئة رأعضاء

ࢫمعاملاتࢫ ࢫاستخراج ࢫثم ࢫومن ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ُوךداب، ر
ࢫ ࢫب؈فسو تباط ࢫט ࢫمعامل ࢫبحساب ࢫالبناء نصدق ر ُ(Pearson Correlation)ࢫمنࢫ ة ࢫعبا ࢫɠل رࢫب؈ن

ࢫالم ࢫمع ات ࢫ/ رحورالعبا ࢫלحصائية ࢫاݍݰزم ࢫبرنامج ࢫباستخدام ࢫفيھ دة ࢫالوا رالبعد ُ)SPSS(ࢫوذلكࢫ ؛
اتࢫمعࢫالمجال ࢫךȖي/رلإظɺارࢫمدىࢫاȖساقࢫالعبا دةࢫفيھࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو لالبعدࢫالوا ر ُ :  

ࢫʇش؈فࢫ ࢫالدلالـةࢫ) ٢(لاݍݨدو تبـاطࢫعاليـة،ࢫوذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىإڲʄࢫأنࢫمعاملاتࢫט ر
)α = ࢫقـ)٠.٠١ʄاتࢫ،ࢫممـاࢫيـدلࢫعڴـ اسـةࢫوالعبـا ࢫمـنࢫأداةࢫالد ࢫכو روةࢫالتماسـكࢫالـداخڴʏࢫبـ؈نࢫالمحـو ر ل ر

ࢫصادقةࢫلماࢫوضعتࢫلقياسھ اتࢫالمحو رالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫإليھ،ࢫوȋذلكࢫȖعدࢫعبا   . ر

ࡧ   ) ٣(لاݍݨدو

ࡧالثاɲي اتࡧالمحو ةࡧمنࡧعبا تباطࡧɠلࡧعبا رمعاملࡧا ر ر جةࡧالɢليةࡧ" يمعوقاتࡧالتɢاملࡧال؅فبو: "ر رمعࡧالد
  رللمحو

ة م معاملࡧ رالعبا
ت  باطرט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

ةࢫ ١ رضــعفࢫاقتنـــاعࢫȊعــضࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈـــةࢫࢭــʏࢫɠليـــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوלدا
 .يالعامةࢫللتعليمࢫبأɸميةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

٠.٠١ ٠.٧٢٩ 

ةࢫ ٢ رضــــعفࢫتبۚـــــܣࢫȊعـــــضࢫالقيـــــاداتࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫوךدابࢫوלدا
 .يالعامةࢫللتعليمࢫلعمليةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

٠.٠١ ٠.٧٥١ 

ࢫلـــدىࢫȊعــــضࢫالقيـــاداتࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭـــʏࢫɠليــــةࢫ ٣  ٠.٠١ ٠.٦٦٥يغمـــوضࢫمفɺــــومࢫالتɢامـــلࢫال؅فبــــو
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ة م معاملࡧ رالعبا
ت  باطرט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .رال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا

ࢫبـــــ؈نࢫɠليـــــةࢫ ٤ يغيـــــابࢫوجـــــودࢫآليـــــةࢫواܷـــــݰةࢫلتفعيـــــلࢫاتفاقيـــــةࢫالتɢامـــــلࢫال؅فبـــــو
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .رال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا

٠.٠١ ٠.٨٥٠ 

 ٠.٠١ ٠.٨٧٠ .ضعفࢫمتاȊعةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫلݏݵرʈج؈نࢫࢭʏࢫأثناءࢫالعمل ٥

ةࢫ ٦ ࢫبــــــ؈نࢫɠليــــــةࢫال؅فبيــــــةࢫوךدابࢫوלدا رضــــــعفࢫالتɴــــــسيقࢫوالتواصــــــلࢫלدار ي
 العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٩٠٤ 

ࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫ ٧ ʈـــــةࢫȖعرقـــــلࢫعمليـــــةࢫالتɢامـــــلࢫال؅فبـــــو يتوجـــــدࢫمعوقـــــاتࢫإدا ر
ةࢫ  .العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكروךدابࢫوלدا

٠.٠١ ٠.٩٠٣ 

ࢫبــــ؈نࢫɠليــــةࢫال؅فبيـــــةࢫ ٨ يتوجــــدࢫمعوقــــاتࢫماديــــةࢫȖعرقــــلࢫعمليـــــةࢫالتɢامــــلࢫال؅فبــــو
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .روךدابࢫوלدا

٠.٠١ ٠.٩٠٧ 

ةࢫ ٩ رغيـــابࢫوجــــودࢫقنـــواتࢫتواصــــلࢫمفتوحـــةࢫبــــ؈نࢫɠليـــةࢫال؅فبيــــةࢫوךدابࢫوלدا
 .العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٨٥١ 

ࢫبــــ؈نࢫ ١٠ يضــــعفࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتɢامــــلࢫال؅فبــــو
اتࢫالتعليم  .رɠلياتࢫال؅فبيةࢫوإدا

٠.٠١ ٠.٨٧٣ 

ةࢫالعامـــةࢫ ١١ رصــعوȋةࢫالتوافـــقࢫبــ؈نࢫأنظمـــةࢫɠليــةࢫال؅فبيـــةࢫوךدابࢫوأنظمــةࢫלدا
 .للتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫحلࢫمشكلاتࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣ

٠.٠١ ٠.٨٩٧ 

ʉسࢫوالقيــــاداتࢫك؆ــــ ١٢ رفةࢫالتɢليفــــاتࢫوכعبــــاءࢫالملقــــاةࢫعڴــــʄࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ةࢫالعامــــةࢫللتعلــــيمࢫبمنطقــــةࢫتبــــوكࢫȖعيــــقࢫعمليــــةࢫالتɢامــــلࢫ رال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫלدا

 .يال؅فبو

٠.٠١ ٠.٩٢٤ 

ࢫࢭـʏࢫɠليـةࢫ ١٣ نقلةࢫטستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫالۘـܣࢫيقـومࢫ٭ڈـاࢫالبـاحثو
 .׿ܣال؅فبيةࢫوךدابࢫࢭʏࢫالميدانࢫالتعلي

٠.٠١ ٠.٧٧٧ 

ࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫالعلميــــــةࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫوךدابࢫࢭــــــʏࢫ ١٤ يقلـــــةࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫذو
 .تطوʈرࢫالتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٩٠٨ 

ࢫاݍݵ؄فاتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫبـرامجࢫ ١٥ يقلةࢫטستفادةࢫمنࢫذو
ʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏإعدادࢫالمعلمࢫࢭ. 

٠.٠١ ٠.٨٣٤ 

ةࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫقلــةࢫכɲــشطةࢫا ١٦ رلمــش؅فكةࢫبــ؈نࢫɠليــةࢫال؅فبيــةࢫوךدابࢫوלدا
 .بمنطقةࢫتبوك

٠.٠١ ٠.٨٧٨ 

وجــــودࢫفجــــوةࢫبــــ؈نࢫمــــاࢫيقـــــدمࢫࢭــــʏࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫوךدابࢫومتطلبــــاتࢫالميـــــدانࢫ ١٧
 .التعلي׿ܣࢫواحتياجاتھ

٠.٠١ ٠.٨٥٩ 

 ٠.٠١ ٠.٨٢١ .وصفية/ البحوثࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫأغلّڈاࢫبحوثࢫنظرʈة ١٨

ةࢫࢭــʏࢫالتɴــسيقࢫوالتɢامــلࢫبــ؈نࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوالتعلـــيمࢫ ١٩ ا ࢫالــو رضــعفࢫدو ز ر
 .العام

٠.٠١ ٠.٨٤٧ 
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ࢫ ࢫالدلالةࢫ) ٣(لʇش؈فࢫاݍݨدو تباطࢫعالية،ࢫوذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىإڲʄࢫأنࢫمعاملاتࢫט ر
)α = اسة)٠.٠١ ࢫالثاɲيࢫمنࢫأداةࢫالد ر،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫقوةࢫالتماسكࢫالداخڴʏࢫب؈نࢫالمحو اتࢫر رࢫوالعبا

ࢫصادقةࢫلماࢫوضعتࢫلقياسھ اتࢫالمحو رالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫإليھ،ࢫوȋذلكࢫȖعدࢫعبا   . ر

اسة ࢫأداةࢫالد رࢫالصدقࢫالبناǿيࢫلمحاو   :ر

ࢫ ࢫب؈فسو تباط ࢫט ࢫمعاملات ࢫحساب ࢫتم اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫلمحاو ࢫالبناء ࢫصدق ࢫمن نللتحقق ر ُر ر
(Pearson Correlation)نࢫوالدʈ ࢫمنࢫالمحو يࢫכداة،ࢫوȋ؈نࢫɠلࢫمحو رࢫب؈نࢫمحو ر ر جةࢫالɢليةࢫللأداةࢫر

ࢫ)SPSS(باستخدامࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫלحصائيةࢫ تباطࢫب؈نࢫɠلࢫمحو ر،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلمعاملاتࢫט ر
جةࢫالɢليةࢫللاستȎيانࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي ʈنࢫوالد رمنࢫالمحو   :ر

ࡧ   ) ٤(لاݍݨدو

جةࡧالɢلية يࡧטسȘبانةࡧمعࡧالد ࡧمنࡧمحو تباطࡧɠلࡧمحو رمعاملࡧا رر   ر

 )الكڴʏ(כداةࢫ رالمحاو

 **٠.٧٧٩ يɢاملࢫال؅فبوواقعࢫالت

 **٠.٧٧٤ يمعوقاتࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ࢫالدلالةࢫ تباطࢫدالࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ىمعاملࢫט   )α= ٠.٠١(ر

ࢫ تباطࢫعاليةࢫحيثࢫتراوحتࢫب؈نࢫ) ٤(لʇش؈فࢫاݍݨدو ،ࢫ**)٠.٧٧٩(و**) ٠.٧٧٤(رإڲʄࢫأنࢫمعاملاتࢫט
ࢫ ࢫالدلالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ʏىوۂ)α = ࢫ)٠.٠١ ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ࢫالتماسكࢫ، قوة

جةࢫالɢليةࢫللأداةࢫكɢل،ࢫوȋذلكࢫȖعدࢫכداةࢫ اسةࢫوالد يࢫأداةࢫالد ࢫمنࢫمحو رالداخڴʏࢫب؈نࢫɠلࢫمحو ر ر ر
  .صادقةࢫلماࢫوضعتࢫلقياسھ

اسة َثباتࡧأداةࡧالد ر ِ
ّ : 

نباخࡧالفاࡧ   ):Cronbach's Alpha(ومعاملࡧكر

ࢫ نباخ ࢫكر ࢫألفا ࢫلمعادلة ࢫطبقا ࢫالثبات، ࢫمعامل ࢫاستخراج وتم ً)Cronbach Alpha (Ȗساقࢫللا
ࢫ يࢫטسȘبانةࢫوللاسȘبانةࢫكɢل،ࢫواݍݨدو ࢫمنࢫمحو لالداخڴʏ،ࢫولɢلࢫمحو ر ݳࢫنتائجࢫذلك) ٥(ر  : يوܷ

ࡧ   )٥(لاݍݨدو

اسة نباخࡧݍݰسابࡧثباتࡧأداةࡧالد َࡧقيمࡧمعاملࡧألفاࡧكر ر ِ
ّ   و

ات المعاي؈ف م  معاملࢫالثبات رعددࢫالعبا

 ٠.٩٧٢ ١٦ يواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ١

 ٠.٩٧٦ ١٩ يمعوقاتࢫالتɢاملࢫال؅فبو ٢

 ٠.٩٥٩ ٣٥ )الكڴʏ(داةࢫכ



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  
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ࢫ قم ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ريتܸݳ اسةࢫ) ٥(ل ࢫالد ࢫأȊعاد ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫلاستجابات ࢫالثبات ࢫمعامل َأن ر ِ
ّ

ࢫ ࢫبلغ ࢫحيث ࢫللأداء ʏࢫالكڴ ࢫالثبات ࢫمعامل ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫكما ࢫقيمࢫ)٠.٩٥٩(ُّمرتفع، ࢫتراوحت ࢫفيما ،
يࢫכداةࢫماࢫب؈نࢫ َّداة،ࢫومنࢫثمࢫالثقةࢫࢭʏࢫوۂʏࢫقيمࢫȖܨݨعࢫعڴʄࢫالثقةࢫࢭʏࢫכ) ٠.٩٧٦(و) ٠.٩٧٢(رمحو

اسةࢫعندࢫالتطبيقࢫالميداɲي َّنتائجࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد َ ر ِ
ّ.  

  ):Index -Validating) (الصدقࡧالذاȖي(مؤشرࡧالصدقࡧ

ࢫ دࢫࢭʏࢫاݍݨدو لتمࢫحسابࢫمؤشرࢫالصدق،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاحȘسابࢫاݍݨذرࢫال؅فبيڥʏࢫلمعاملࢫالثباتࢫالوا   ر

ࢫلم)٦( ࢫالذاȖي ࢫمؤشرࢫالصدق ࢫقيم ࢫبلغت ࢫوقد ࢫࢭʏࢫ، ࢫɸوࢫموܷݳ ࢫكما ࢫكɢل، ࢫوטسȘبانة ࢫטسȘبانة، ي رحو
ࢫךȖي  :لاݍݨدو

ࡧ   ) ٦(لاݍݨدو

ٱڈا) الثقة(مؤشرࡧالصدقࡧ   رللاسȘبانةࡧومحو

 رالمحو *مؤشرࢫالصدقࢫالذاȖيࢫ

 يواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ٠.٩٨٥

 يمعوقاتࢫالتɢاملࢫال؅فبو ٠.٩٨٧

 כداةࢫكɢل ٠.٩٧٩

  ࢫللثباتࢫاݍݨذرࢫال؅فبيڥʏࢫالموجب= الصدقࢫالذاȖي    * 

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫوتراوحتࢫ) ٦(ليȘب؈ن ࢫعالية، ࢫثبات ࢫمعدلات ࢫجميعɺا ࢫتمتلك ࢫالصدق ࢫمؤشرات أن
اسةࢫ)٠.٩٨٧-٠.٩٨٥(ب؈نࢫ ر،ࢫوɸذهࢫالنȘيجةࢫȖعدࢫمقبولةࢫلاعتبارࢫأداةࢫالد

ُ
ومنࢫɸناࢫ. ثابتة) טسȘبانة(

ࢫ ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫوصف ࢫتم) טسȘبانة(ريمكن ࢫالۘܣ ࢫالبيانات ࢫوأن ،ʏࢫالعاڲ ࢫَّبالثبات لࢫاݍݰصو
اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫوʈمكنࢫ) טسȘبانة(رعلٕڈا ࢫטعتمادية ࢫمن ࢫعالية جة ࢫلد رتخضع

ࢫبܶݰْڈا   .قالوثو

اسةࡧومناقشْڈاࡧوتفس؈فɸا   :رنتائجࡧالد

ࡧכو ࡧالسؤال ࡧعن ࡧלجابة ࢫيڴʏلتمت ࢫما ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫ: ࢫالذي ࢫال؅فبو ࢫللتɢامل ࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣ يما
ࢫفيھ؟ࢫوذلكࢫمنࢫخلا اسةلوخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو ࢫللد رلࢫعرضࢫלطارࢫالنظر   .ي

ࡧالثاɲي- ࡧالمتعلقةࡧبالسؤال ةࢫ:ࡧالنتائج ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا ࢫالتɢاملࢫال؅فبو رࢫماࢫواقع ي
  العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك؟

ࢫوȋيانࢫ ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن رࢫللإجابة
ࢫوال؅فتʋبࢫوفقاࢫلاستج ًالمستو ،ࢫوالۘܣࢫى ࢫכو دةࢫࢭʏࢫالمحو اتࢫالوا اسةࢫللعبا لاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ر ر ر ر

ࢫالعامةࢫ ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫالموافقة جة ࢫد رتقʋس ير
ةࢫالعامةࢫ ʉسࢫوقادةࢫومشرࢭʏࢫלدا رللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

ࢫ) ١٦(الذيࢫتمࢫقياسھࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫو ة،ࢫكماࢫتب؈نࢫالنتائجࢫࢭʏࢫاݍݨدو لعبا ِ
ّ ُ

ر
  :ךȖي
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ࡧ   )٧(لاݍݨدو

اتࡧ اسةࡧلعبا ،ࡧلاستجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالد ʈةࡧوالمستو رࡧالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا ر ىر ُ

ࡧ ليا)يواقعࡧالتɢاملࡧال؅فبو(رمحو ً،ࡧمرتبةࡧتنا   ز

 ىالمستو ال؅فتʋب
טنحرافࢫ

 يالمعيار
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

ة   م رالعبا

ࢫال؅فبيةࢫ ٣.٨١ ١.١٥٦ عالية ١ ࢫɠلية ࢫلطلبة ࢫميداɲي ʈب ࢫتد ريتوفر
ࢫبمنطقةࢫ ࢫالعام ࢫالتعليم س ࢫمدا ʏࢫࢭ روךداب

 .تبوك

١٤ 

ࢫوطلابࢫ ٣.٦٥ ١.٢٥٠ عالية ٢ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫبحوث رتȘناو ل
ࢫقضاياࢫ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫبɢلية ࢫالعليا اسات رالد

سا  .تࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣرومشكلاتࢫناȊعةࢫمنࢫمما

١١ 

توجدࢫمذكرةࢫتفاɸمࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫ ٣.٦١ ١.٣١٥ عالية ٣
ࢫ ࢫحو ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة لوלدا ر

ࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫاݍݨɺت؈ن  .نالتعاو

١ 

ࢫال؅فبيةࢫ ٣.٢٥ ١.٢٤٦ متوسطة ٤ ࢫɠلية ࢫتقدمɺا Ȏʈية ࢫتد ࢫبرامج رتوجد
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫ بمنطقةࢫروךدابࢫلمɴسوȌيࢫלدا

 .تبوك

٢ 

اسيةࢫ ٣.١٨ ١.٢٦٠ متوسطة ٥ ࢫد ات ࢫمقر ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رتقدم ر
ࢫالتعليمࢫ ࢫقضايا ࢫتخدم ࢫכɠاديمية ࢫبرامجɺا ʏࢭ

 .العام

١٢ 

ࢫوךدابࢫ ٣.١٤ ١.٤٠١ متوسطة ٦ ࢫال؅فبية ࢫبɢلية ࢫالقبو لʈادة ز
ࢫالتعليمࢫ س ࢫمدا ࢫتحتاجɺا ࢫالۘܣ رللتخصصات

 .العامࢫبمنطقةࢫتبوك

١٥ 

كࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫࢭʏࢫتحكيمࢫمعاي؈فࢫ ٣.١١ ١.٣٣٧ متوسطة ٧ رȖشا
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫجوائزࢫالتم؈قࢫللإدا رومؤشرات

 .بمنطقةࢫتبوك

٨ 

ࢫدعوةࢫ ٣.٠٩ ١.٢٢١ متوسطة ٨ ʄࢫعڴ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية تحرص
ࢫتبوكࢫ ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا رمɴسوȌي
ࢫوحلقاتࢫ ࢫوالمؤتمرات ࢫالعمل ش ࢫو ʏࢫࢭ رللمشاركة

 .ܣࢫتقيمɺاࢫالɢليةالنقاشࢫالۘ

١٠ 

ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبرامجɺاࢫوخططɺاࢫ ٢.٩٩ ١.٢٦٢ متوسطة ٩ رتطو
 .وفقࢫمتطلباتࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣࢫواحتياجاٮڈا

١٣ 

ࢫأعضاءࢫ ٢.٩٦ ١.٢٠٧ متوسطة ١٠ ࢫب؈ن ࢫمش؅فكة ࢫبحثية ʉع ࢫمشا رتوجد
ࢫومɴسوȌيࢫ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫبɢلية ʉس ࢫالتد رɸيئة

٤ 
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 ىالمستو ال؅فتʋب
טنحرافࢫ

 يالمعيار
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

ة   م رالعبا

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقة  .ࢫتبوكرלدا

يوجدࢫتبادلࢫمش؅فكࢫللمعرفةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ ٢.٩٤ ١.١٧٠ متوسطة ١١
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .روךدابࢫوלدا

٦ 

ࢫقياداتࢫ ٢.٩٤ ١.٣٨٦ متوسطة ١٢ ࢫمع ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ريتعاو ن
اسيةࢫ ࢫالد ࢫالمناݠݮ ࢫمراجعة ࢫيخص ࢫفيما رالتعليم

 .وتقوʈمɺا

١٦ 

ࢫال؅فبيةࢫتو ٢.٨٧ ١.٢٨٠ متوسطة ١٣ ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫمتبادلة ات ࢫاسȘشا رجد
ࢫبمنطقةࢫ ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫوȋ؈ن روךداب

ࢫالقضاياࢫالمش؅فكة  .لتبوكࢫحو

٥ 

ࢫطلبةࢫ ٢.٨٤ ١.٤٠٠ متوسطة ١٤ شاد ࢫإ ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رȖسɺم
ࢫ ࢫسو ࢫتخدم ࢫالۘܣ ࢫللتخصصات ࢫالعامة قالثانوʈة

 .العمل

٧ 

ࢫال؅ ٢.٧٨ ١.٤٠٤ متوسطة ١٥ ࢫɠلية ࢫالعامةࢫنتتعاو ة ࢫوלدا ࢫوךداب رفبية
ࢫטحتياجاتࢫ ࢫحصر ʏࢫࢭ ࢫتبوك ࢫبمنطقة للتعليم

Ȏʈيةࢫللمعلم؈ن  .رالتد

٣ 

ࢫتقديمࢫ ٢.٦٨ ١.٣٠٧ متوسطة ١٦ ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية Ȗسɺم
ةࢫ رمق؅فحاتࢫتطوʈرʈةࢫللمناݠݮࢫحسبࢫحاجةࢫלدا

 .العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٩ 

 مالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعا ٣.١١ ٠.٩٥٣ متوسطة

ࢫ ࢫالسابق ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) ٧(ليتܸݳ ࢫلمحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات رأن ࢫالتɢاملࢫ(ر واقع
ࢫومشرࢭʏࢫ) يال؅فبو ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫنظرࢫقادة ࢫوجɺة ࢫمن ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رب؈ن

جةࢫتحققࢫمتوسطة؛ࢫإذࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك؛ࢫجاءتࢫبد رלدا ر
)٣.١١ (ȋࢫو ࢫمعيار ࢫ)٠.٩٥٣(يانحراف ࢫالمحو ࢫɸذا ࢫمتطلبات ʄࢫعڴ ࢫالدالة ات ࢫالعبا ࢫجميع ࢫوجاءت ر، ر

اتࢫماࢫب؈نࢫ جةࢫتحققࢫعالية،ࢫومتوسطة؛ࢫوقدࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫللعبا ربد وࢫ) ٢.٦٨(ر
ࢫ) ٣.٨١( ࢫب؈ن ࢫما ات ࢫللعبا ʈة ࢫالمعيا ࢫטنحرافات روتراوحت ࢫ)١.١٥٦(ر ࢫإڲʄࢫ)١.٤٠٤(، ࢫذلك ࢫوʉعود ،

ةࢫالعامةࢫتفاوتࢫاستجاباتࢫأف ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا ررادࢫالعينةࢫلواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ي
ࢫ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫبتفعيل ࢫטɸتمام ࢫبداية ʄࢫعڴ ࢫمؤشرا ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوȖعد ࢫتبوك ࢫبمنطقة يللتعليم

ً

  . ب؈نࢫاݍݨɺت؈نࢫ

ࢫ قم ࢫ ة ࢫالعبا روجاءت سࢫ): "١٤(ر ࢫمدا ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫلطلبة ࢫميداɲي ʈب ريتوفرࢫتد ر
ࢫ)٣.٨١(بمتوسطࢫحساȌيࢫ" لتعليمࢫالعامࢫبمنطقةࢫتبوكا ،ࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫ)١.١٥٦(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار

ʈبࢫالميداɲي،ࢫوالذيࢫʇعدࢫ ࢫالتد اسةࢫحو جةࢫتحققࢫعالية،ࢫوʈتܸݳࢫɸناࢫاتفاقࢫعينةࢫالد ࢫوȋد رכو ر لر ل
ʈبࢫالميداɲيࢫɸوࢫ ،ࢫوȖعدࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمنطقيةࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫالتد رأحدࢫملامحࢫالتɢاملࢫال؅فبو ي
ࢫللطلابࢫلتأɸيلɺمࢫلمɺنةࢫالتعليم،ࢫوكذلكࢫإڲʄࢫɠونھࢫ ر يأمرࢫإلزاميࢫعڴʄࢫاݍݨɺت؈ن،ࢫوɸوࢫمطلبࢫضر و

قمࢫ ةࢫ اسية،ࢫوتلْڈاࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالثاɲيࢫالعبا ئʋسياࢫضمنࢫاݍݵطةࢫالد اࢫ رمقر ر ر եر ࢫبحوثࢫ): "١١(رً لتȘناو
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اساتࢫالعلياࢫبɢليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫقضاياࢫومشكلاتࢫنا ʉسࢫوطلابࢫالد رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد Ȋعةࢫمنࢫر
ساتࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣ ࢫ)٣.٦٥(بمتوسطࢫحساȌيࢫ" رمما جةࢫتحققࢫ) ١.٢٥٠(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار روȋد

ࢫإڲʄࢫ ࢫيɴتمو ࢫالعليا اسات ࢫالد ࢫوطلاب ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعود ȋما ࢫو نعالية، ر ر ر
ࢫبحوٯڈمࢫاݍݨانبࢫال؅فبو يتخصصاتࢫترȋوʈةࢫتخدمࢫالتعليمࢫوȋالتاڲʏࢫمنࢫالطبيڥʏࢫأنࢫتȘناو   .ل

ࢫا ࢫࢫأما قم ࢫ ة ࢫالعبا ʏࢫࢭ ࢫفتمثلت ࢫترتʋب، ࢫأقل ʄࢫعڴ ت ࢫحا ࢫالۘܣ ات رلعبا ر ز ࢫال؅فبيةࢫ): "٣(ر ࢫɠلية نتتعاو
Ȏʈيةࢫللمعلم؈ن ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫحصرࢫטحتياجاتࢫالتد روךدابࢫوלدا ،ࢫوقدࢫ"ر

ࢫ)٢.٧٨(حلتࢫبال؅فتʋبࢫاݍݵامسࢫعشرࢫقبلࢫכخ؈فࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ ،ࢫ)١.٤٠٤(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار
ࢫت جة ࢫمنࢫروȋد ࢫلʋس ࢫأنھ ࢫتر ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫبأن ࢫذلك ࢫوʈفسرࢫالباحثان ࢫمتوسطة، ىحقق

ࢫوأنࢫحصرࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫ Ȏʈيةࢫللمعلم؈نࢫࢭʏࢫأثناءࢫاݍݵدمة، رصلاحياٮڈاࢫحصرࢫטحتياجاتࢫالتد
ࢫɠليةࢫ ࢫدو ࢫوأن ࢫاݍݵدمة، ࢫأثناء ʏࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ʈب ࢫبتد ࢫتقوم ࢫوالۘܣ ࢫللتعليم، ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫمɺام رمن ر ر

ʈبࢫالميداɲيال؅فبيةࢫوך ࢫوالتد ردابࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالدبلومࢫال؅فبو قمࢫ. ي ةࢫ روجاءتࢫالعبا Ȗسɺمࢫ): " ٩(ر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫ رɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫࢭʏࢫتقديمࢫمق؅فحاتࢫتطوʈرʈةࢫللمناݠݮࢫحسبࢫحاجةࢫלدا

ࢫتبوك ࢫ" بمنطقة ࢫحساȌي ࢫعشرࢫوכخ؈فࢫبمتوسط ࢫالسادس ࢫال؅فتʋب ʏࢫ)٢.٦٨(ࢭ ࢫمعيار ࢫوانحراف ي،
ࢫɠليةࢫךدابࢫ،ࢫوȋد)١.٣٠٧( ࢫࢭʏࢫدو ࢫذلكࢫإڲʄࢫوجودࢫȊعضࢫالقصو رجةࢫتحققࢫمتوسطة،ࢫوقدࢫʇعز ر ى ر

ࢫʇعودࢫ ࢫأنࢫɸذاࢫالدو ȋماࢫتر اسيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعامࢫو رࢭʏࢫتقديمࢫمق؅فحاتࢫتطوʈرʈةࢫللمناݠݮࢫالد ىر ر
ةࢫالتعليم ا رإڲʄࢫو   .ز

ࢫ ࢫالغنامي اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫ) ٢٠١٦(رتتفق ࢫدو ʏࢫࢭ ࢫالقصو ࢫȊعض ࢫوجود ࢫحيث رمن ر
Ȏʈيةࢫللمعلم؈ن،ࢫالمؤسساتࢫا رلتعليمية،ࢫوالۘܣࢫمنࢫضمٔڈاࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫحصرࢫטحتياجاتࢫالتد

اسةࢫالغامديࢫ ࢭʏࢫمشاركةࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫتحكيمࢫمعاي؈فࢫومؤشراتࢫ) ٢٠١٦(ركذلكࢫاتفقتࢫمعࢫد
اسةࢫأبوࢫاݍݵليلࢫ اسةࢫمعࢫد اتࢫالعامةࢫللتعليم،ࢫكماࢫاتفقتࢫɸذهࢫالد رجوائزࢫالتم؈قࢫللإدا ر ) ٢٠١٠(ر

جوةࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫكماࢫاتفقتࢫنتائجࢫɸذهࢫࢭʏࢫوجودࢫف
ࢫ ࢫأبوࢫاݍݵليل اسة ࢫد ࢫمع اسة رالد ࢫ)٢٠١٠(ر ࢫالغنامي اسة ࢫود ࢫ)٢٠١٦(ر، ࢫسالم اسة ࢫود ،ࢫ)٢٠١٥(ر،

اسةࢫعطيةࢫ ࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام) ٢٠١٧(رود   .يمنࢫحيثࢫأɸميةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ࢫوךدابࢫ :قةࡧبالسؤالࡧالثالثالنتائجࡧالمتعل ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫمعوقات يما
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك؟   روלدا

ࢫوȋيانࢫ ʈة، ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن رللإجابة
ʏدةࢫࢭ اتࢫالوا اسةࢫللعبا ࢫالد ࢫوال؅فتʋبࢫوفقاࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫعينة رالمستو ر ر

ً ࢫوالۘܣࢫى ࢫכو لࢫالمحو ر
ࢫالعامةࢫ ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫمعوقات ʄࢫعڴ ࢫالموافقة جة ࢫد رتقʋس ير
ةࢫالعامةࢫ ʉسࢫوقادةࢫومشرࢭʏࢫלدا رللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

  للتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،

ة،ࢫكم) ٨(ࢫوالذيࢫتمࢫقياسھࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ ࢫךȖيرعبا لاࢫتب؈نࢫالنتائجࢫࢭʏࢫاݍݨدو ِ
ّ ُ:  
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ࢫ   )٨(لاݍݨدو

اتࢫ اسةࢫلعبا ،ࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ʈةࢫوالمستو رࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ىر ُ

ࢫ ليا)يمعوقاتࢫالتɢاملࢫال؅فبو(رمحو ً،ࢫمرتبةࢫتنا   ز

 ىالمستو ال؅فتʋب
טنحرافࡧ

 يالمعيار
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

ة  م رالعبا

ࢫوךدابࢫ ٤.٣٥ ١.١٠٣ اًعاليةࢫجد ١ ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫمتاȊعة ضعف
 .لݏݵرʈج؈نࢫࢭʏࢫأثناءࢫالعمل

٥ 

البحوثࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫ ٤.٢٤ ٠.٨٩٢ ًعاليةࢫجدا ٢
 .وصفية/ أغلّڈاࢫبحوثࢫنظرʈة

١٨ 

ࢫاتفاقيةࢫ ٤.١٨ ١.٠٨٧ عالية ٣ ࢫلتفعيل ࢫواܷݰة ࢫآلية ࢫوجود غياب
ࢫال؅فبي ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫوךدابࢫيالتɢامل ة

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .روלدا

٤ 

ࢫال؅فبيةࢫ ٤.١٧ ٠.٩٦٣ عالية ٤ ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫيقدم ࢫما ࢫب؈ن ࢫفجوة وجود
ࢫالتعلي׿ܣࢫ ࢫالميدان ࢫومتطلبات وךداب

 .واحتياجاتھ

١٧ 

ࢫال؅فبوʈةࢫ ٤.١٣ ١.٠٥٧ عالية ٥ ࢫالبحوث ࢫنتائج ࢫمن ࢫטستفادة قلة
ࢫال؅فبيةࢫ ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫالباحثو ࢫ٭ڈا ࢫيقوم نالۘܣ

 .دابࢫࢭʏࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣوך

١٣ 

ࢫاݍݵ؄فاتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫ ٤.١١ ١.٠٤٢ عالية ٦ يقلةࢫטستفادةࢫمنࢫذو
التعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫبرامجࢫإعدادࢫالمعلمࢫࢭʏࢫ

ʏالتعليمࢫاݍݨامڥ. 

١٥ 

ك؆فةࢫالتɢليفاتࢫوכعباءࢫالملقاةࢫعڴʄࢫأعضاءࢫ ٤.٠٦ ١.٠٩٧ عالية ٧
ࢫל ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة ࢫوالقيادات ʉس ࢫالتد ةࢫرɸيئة ردا

ࢫعمليةࢫ ࢫȖعيق ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم العامة
 . يالتɢاملࢫال؅فبو

١٢ 

ࢫوالتɢاملࢫ ٤.٠٤ ١.١٣٢ عالية ٨ ࢫالتɴسيق ʏࢫࢭ ة ا ࢫالو ࢫدو رضعف ز ر
 .ب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام

١٩ 

ࢫال؅فبيةࢫ ٤.٠٣ ٠.٩٦٢ عالية ٩ ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫالمش؅فكة ࢫכɲشطة قلة
ࢫبمنطقةࢫ ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا روךداب

 .تبوك

١٦ 

ࢫࢭʏࢫ ٤.٠٠ ١.٠٧٢ عالية ١٠ ࢫالدولية ࢫاݍݵ؄فات ࢫمن ࢫטستفادة ضعف
ࢫال؅فبيةࢫ ࢫɠليات ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل يمجال

اتࢫالتعليم  .روإدا

١٠ 

ࢫب؈نࢫ ٣.٩٩ ٠.٩٧٨ عالية ١١ ࢫمفتوحة ࢫتواصل ࢫقنوات ࢫوجود غياب
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية رɠلية

 .بمنطقةࢫتبوك

٩ 
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 ىالمستو ال؅فتʋب
טنحرافࡧ

 يالمعيار
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

ة  م رالعبا

ࢫب؈نࢫ ٣.٩٨ ٠.٩٧٨ عالية ١٢ ࢫלدار ࢫوالتواصل ࢫالتɴسيق يضعف
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية رɠلية

 بمنطقةࢫتبوك

٦ 

ࢫاݍݵ؄فاتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫ ٣.٨٨ ١.١٧٠ عالية ١٣ يقلةࢫטستفادةࢫمنࢫذو
ࢫالتعليمࢫ ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫوךداب ࢫال؅فبية ɠلية

 .بمنطقةࢫتبوك

١٤ 

ࢫ ٣.٨٥ ١.١٥٩ عالية ١٤ ࢫأنظمة ࢫب؈ن ࢫالتوافق ࢫال؅فبيةࢫصعوȋة ɠلية
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫوأنظمة روךداب
ࢫالميدانࢫ ࢫمشكلات ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫتبوك بمنطقة

 .التعلي׿ܣ

١١ 

ࢫلدىࢫȊعضࢫ ٣.٨٣ ١.٠٨٤ عالية ١٥ يغموضࢫمفɺومࢫالتɢاملࢫال؅فبو
ࢫوךدابࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة القيادات

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .روלدا

٣ 

ࢫعمليةࢫت ٣.٧٩ ١.٠٤٨ عالية ١٦ ࢫȖعرقل ʈة ࢫإدا ࢫمعوقات روجد
ࢫوךدابࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫال؅فبو يالتɢامل

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك  .روלدا

٧ 

ࢫࢭʏࢫ ٣.٧٧ ١.١٥٧ عالية ١٧ ࢫال؅فبوʈة ࢫالقيادات ࢫȊعض ࢫتبۚܣ ضعف
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية رɠلية

 .يلعمليةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

٢ 

ࢫࢭʏࢫ ٣.٦٦ ١.١١٦ عالية ١٨ ࢫال؅فبوʈة ࢫالقيادات ࢫȊعض ࢫاقتناع ضعف
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية رɠلية

 .يبأɸميةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

١ 

توجدࢫمعوقاتࢫماديةࢫȖعرقلࢫعمليةࢫالتɢاملࢫ ٣.٥٥ ١.٢٥٨ عالية ١٩
ةࢫ ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن رال؅فبو ي

 .العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٨ 

 المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالعام ٣.٩٨ ٠.٧٣٣ عالية

ࢫ ࢫالسابق ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) ٨(ليتܸݳ ࢫلمحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات رأن ࢫالتɢاملࢫ(ر معوقات
ࢫومشرࢭʏࢫ) يال؅فبو ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫنظرࢫقادة ࢫوجɺة ࢫمن ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رب؈ن

ࢫالمت ࢫبلغ ࢫإذ ࢫعالية؛ ࢫتحقق جة ࢫبد ࢫجاءت ࢫتبوك؛ ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة رלدا ࢫاݍݰساȌيࢫر وسط
ࢫ) ٣.٩٨( ࢫمعيار ࢫ)٠.٧٣٣(يوȋانحراف ࢫالمحو ࢫɸذا ࢫمتطلبات ʄࢫعڴ ࢫالدالة ات ࢫالعبا ࢫجميع ࢫوجاءت ر، ر

ࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫأنظمةࢫموحدةࢫࢭʏࢫ جةࢫتحققࢫعاليةࢫجدا،ࢫوعالية؛ࢫوقدࢫʇعودࢫالسȎب ًبد
ر

ࢫال؅ ࢫالتɢامل ࢫتحقيق ࢫلتفعيل ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫتبوك ࢫبجامعة ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫرɠلية يفبو
ةࢫالتعليم،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫ ا ربئڈما،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫالمرجعيةࢫالموحدةࢫضمنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلو ز
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ࢫتبوكࢫ ࢫبجامعة ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫعملية ࢫتنفيذ ࢫعاتقɺا ʄࢫعڴ ࢫتأخذ يأن
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫȊشɢلࢫعمڴʏࢫتخطيطاࢫوتنفيذا،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫوجودࢫالعديدࢫ وלدا

ً ً
منࢫالمعوقاتࢫر

ࢫبئڈما اتࢫماࢫب؈نࢫ. يالۘܣࢫتحدࢫمنࢫتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو روقدࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫللعبا
اتࢫماࢫب؈نࢫ) ٣.٥٥(وࢫ) ٤.٣٥( ʈةࢫللعبا روتراوحتࢫטنحرافاتࢫالمعيا ȋماࢫʇعودࢫ)١.٢٥٨(،ࢫ)٠.٨٩٢(ر ر،ࢫو

ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫمعوقات ࢫحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫاستجابات ࢫاتفاق ʄࢫإڲ يذلك ل ࢫال؅فبيةࢫر ࢫɠلية
ࢫمعوقاتࢫ ࢫȖشɢل ࢫالمحو ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫوأن ࢫللتعليم، ࢫالعامة ة ࢫوלدا روךداب ر ر

  .يحقيقيةࢫȖعيقࢫعمليةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ࢫ قم ࢫ ة ࢫالعبا روجاءت ࢫالعمل): "٥(ر ࢫأثناء ࢫلݏݵرʈج؈ن ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫمتاȊعة " ضعف
ࢫ ࢫحساȌي ࢫ)٤.٣٥(بمتوسط ࢫمعيار ࢫوانحراف ࢫ)١.١٠٣(ي، ࢫعاليةࢫ، ࢫتحقق جة ࢫوȋد ࢫכو ࢫال؅فتʋب ʏرࢭ ل

اسيةࢫ ࢫالد ʉسࢫلݏݱݨرات ࢫالتد اتࢫالميدانيةࢫلأعضاءࢫɸيئة رجدا،ࢫوʈفسرࢫالباحثانࢫذلكࢫبقلةࢫالزʈا ر ر
ً

ࢫɠليةࢫ ࢫمطالبة ࢫوقلة ࢫتقدمɺم، ࢫومدى ساٮڈم ࢫمما ࢫومعرفة ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫمستو ࢫلمتاȊعة رللمعلم؈ن ى
ࢫخرʈجٕڈاࢫࢭʏࢫأثناء ࢫمستو ʈرࢫحو ىال؅فبيةࢫوךدابࢫبإعدادࢫتقا ل سةࢫالعمل،ࢫوتلْڈاࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫر رࢫمما

ࢫ قم ࢫ ة ࢫالعبا رالثاɲي ࢫنظرʈة): "١٨(ر ࢫبحوث ࢫأغلّڈا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ / البحوث
ࢫ)٤.٢٤(بمتوسطࢫحساȌيࢫ" وصفية ȋماࢫ) ٠.٨٩٢(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار جةࢫتحققࢫعاليةࢫجدا،ࢫو روȋد ً

ر
ࢫࢭʏࢫالبحوث،ࢫوالۘܣࢫتقو ࢫالتطبيقي ࢫإɸمالࢫاݍݨانب ʄعودࢫذلكࢫإڲʇࢫأساسࢫجمعࢫالبياناتࢫمنࢫʄمࢫعڴ

  . خلالࢫالمقابلاتࢫوالملاحظاتࢫالميدانية

ࢫ قم ࢫ ة ࢫالعبا ʏࢫࢭ ࢫفتمثلت ࢫترتʋب ࢫأقل ʄࢫعڴ ت ࢫحا ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا رأما ر ز ࢫȊعضࢫ): "١(ر ࢫاقتناع ضعف
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبأɸميةࢫالتɢاملࢫال؅فبو يالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا وقدࢫ" ر

ࢫ)٣.٦٦(منࢫعشر،ࢫقبلࢫכخ؈فࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫحلتࢫبال؅فتʋبࢫالثا ،ࢫ)١.١١٦(ي،ࢫوانحرافࢫمعيار
ࢫالتɢاملࢫ ࢫأɸمية ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأغلب ࢫباتفاق ࢫذلك ࢫوʈفسرࢫالباحثان ࢫعالية، ࢫتحقق جة روȋد ر

قمࢫ ةࢫ ،ࢫوجاءتࢫالعبا رال؅فبو ر ࢫب؈نࢫɠليةࢫ): "٨(ي يتوجدࢫمعوقاتࢫماديةࢫȖعرقلࢫعمليةࢫالتɢاملࢫال؅فبو
ࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالتاسعࢫعشرࢫوכخ؈فࢫبمتوسطࢫ" ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكرال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا

ࢫ ࢫ)٣.٥٥(حساȌي ࢫمعيار ࢫوانحراف ࢫعدمࢫ)١.٢٥٨(ي، ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز ࢫوقد ࢫعالية، ࢫتحقق جة ࢫوȋد ى، ر
ࢫال؅فبيةࢫ ࢫوɠلية ࢫالتعليم ة ࢫإدا ࢫمن ࢫلɢل ࢫوالم؈قانية ࢫالمالية ࢫاݍݵطط ʏࢫࢭ اܷݰة ࢫو ࢫمحددة ࢫبنود روجود و

ࢫموجɺةࢫلتفع ࢫب؈نࢫالقطاع؈ننوךداب،ࢫلتɢو   . ييلࢫاتفاقيةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ماࢫمق؅فحاتࢫتفعيلࢫ ):السؤالࡧالمفتوحࡧࡩʏࡧטسȘبانة(النتائجࡧالمتعلقةࡧبالسؤالࡧالراȊعࡧ
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رالتɢاملࢫال؅فبو ي

اسة؟   رأفرادࢫعينةࢫالد

ࢫ ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن ࢫقياداتࢫللإجابة ࢫلمق؅فحات ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ات ࢫوالتكرا ات ࢫالعبا رترتʋب ر
ࢫلتفعيلࢫ ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ࢫبالɢلية ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة روأعضاء ر
ࢫتب؈نࢫ ࢫكما ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ِالتɢامل

ّ ُ
ر ي

ࢫךȖي   :لالنتائجࢫࢭʏࢫاݍݨدو
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ࡧ   )٩(لاݍݨدو

ࡧب؈نࡧ اسةࡧلتفعيلࡧالتɢاملࡧال؅فبو اتࡧوالɴسبࡧالمئوʈةࡧلمق؅فحاتࡧعينةࡧالد يࡧيوܷݳࡧال؅فتʋبࡧوالتكرا ر ر
ةࡧالعامةࡧللتعليمࡧبمنطقةࡧتبوك   رɠليةࡧال؅فبيةࡧوךدابࡧوלدا

الɴسبةࢫ
 المئوʈة

 ال؅فتʋب المق؅فحات التكرار

ࢫ ٣٢ %١٣.٠٦ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلآليات ࢫواܷݰة ࢫاس؅فاتيجية ࢫالتعليمࢫيبناء ة ࢫإدا رب؈ن
ࢫالعمل،ࢫ قوɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوكࢫبماࢫيحققࢫمتطلباتࢫسو

 .ومتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫوتقوʈمɺاࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺت؈ن

١ 

ࢫالعامةࢫ ٢٧ %١١.٠٢ ة ࢫوלدا ࢫب؈نࢫالɢلية كࢫبحۙܣ ࢫوȖشا ࢫفعالة ࢫتواصل ࢫقنوات رفتح ر
 .للتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

٢ 

ʈّڈاࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫوלشرافࢫعڴʄࢫزاختيارࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫاللا ٢٤ %٩.٧٩ رمةࢫوتد
 .عمليةࢫالتɢامل

٣ 

ࢫالصلاحياتࢫ ٢٣ %٩.٣٩ ࢫومنحɺا ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫللتɴسيق ࢫمش؅فكة ࢫݍݨان Ȗشكيل
ةࢫالتعليمࢫوɠليةࢫال؅فبيةࢫوךداب ʈةࢫلمتاȊعةࢫتفعيلࢫالتɢاملࢫب؈نࢫإدا رלدا  .ر

٤ 

ࢫت ٢١ %٨.٥٧ ࢫالتعليم ة ا ࢫبو ࢫللمتاȊعة ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫࢭ ࢫقسم رإɲشاء ࢫمɺمتھࢫزر نɢو
 .يمتاȊعةࢫالتنفيذࢫوالتغلبࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫʇعيقࢫعمليةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

٥ 

ࢫللتعليمࢫ ١٩ %٧.٧٦ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫالɢلية ࢫب؈ن ࢫيرȋط ࢫتنظي׿ܣ ࢫدليل رإصدار
 .بمنطقةࢫتبوك

٦ 

ةࢫالتعليمࢫبمنطقةࢫ ١٨ %٧.٣٥ راستحداثࢫوحدةࢫللتɢاملࢫبالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫلإدا
ȋطɺاࢫبا ةرتبوكࢫوɠليةࢫال؅فبيةࢫو ا رلو  .ز

٧ 

ࢫטحتياجاتࢫ ١٦ %٦.٥٣ ࢫݍݰصر ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫب؈ن ࢫبالتعاو ࢫخمسية اسات ࢫد نعمل ر
ࢫɠافةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالوظائف ࢫمن ࢫللمنطقة ࢫوالكيفية الكمية

 .التخصصات

٨ 

ࢫسنوʈةࢫ ١٤ %٥.٧١ ࢫوملتقيات ࢫومؤتمرات ࢫعمل ش ࢫو Ȏʈية ࢫتد ࢫبرامج رإقامة ور
ࢫלج ࢫالبحوث ࢫوإعداد ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫب؈ن رائيةࢫبالتɴسيق

 .للتغلبࢫعڴʄࢫمشكلاتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمنطقة

٩ 

إɲشاءࢫبʋتࢫخ؄فةࢫللاستفادةࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʏࢫاݍݨɺت؈نࢫلمراجعةࢫالمناݠݮࢫ ١٣ %٥.٣١
ماتھ ࢫوأ ࢫالعملࢫوحلࢫمشكلاتࢫالميدانࢫال؅فبو ȋطɺاࢫȊسو زوتطوʈرɸاࢫو ي ق  .ر

١٠ 

ࢫالميدانࢫ ١١ %٤.٤٩ ࢫݍݵدمة ࢫوتفعيلɺا ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫب؈ن ࢫمش؅فكة ࢫبيانات ࢫقاعدة إɲشاء
 .يال؅فبو

١١ 

 ١٢ .تنميةࢫالوڤʏࢫلدىࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسست؈نࢫبقيمةࢫɸذاࢫالتɢامل ٩ %٣.٦٧

ࢫالتعليمࢫ ٨ %٣.٢٧ ة ࢫوإدا ࢫالɢلية ࢫب؈ن ࢫالنوعية ات ࢫالمباد ࢫتقديم ʏࢫࢭ رالمشاركة ر
 .وقياسࢫأثرɸاࢫعڴʄࢫالميدانࢫالتعلي׿ܣ

١٣ 
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الɴسبةࢫ
 المئوʈة

 ال؅فتʋب المق؅فحات التكرار

ࢫللميدا ٦ %٢.٤٥ ࢫالفعلية ࢫטحتياجات ࢫبتحديد ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ع ࢫمشر يȋط و نࢫر
ʈةࢫ ࢫالعملࢫبماࢫيحققࢫر ࢫوسو ؤال؅فبو ق  .٢٠٣٠ي

١٤ 

ࢫالتɢاملࢫ ٤ %١.٦٣ ࢫلتفعيل مة ࢫاللا ࢫالفنية ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالمادية زتوف؈فࢫלمɢانات
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رال؅فبو  .ي

١٥ 

ࢫالسابقࢫ ʉسࢫبɢليةࢫال؅ف) ٩(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو بيةࢫوךدابࢫوقادةࢫرأنࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ࢫالتɢاملࢫ ࢫلتفعيل ࢫمق؅فحاٮڈم ࢫحو ࢫسؤالɺم ࢫعند ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏلومشرࢭ ر

ةࢫالعامةࢫللتعليم،ࢫاق؅فحواࢫ ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رال؅فبو ًمق؅فحاࢫمنࢫأجلࢫتفعيلࢫ) ١٥(ي

ࢫ ࢫمق؅فح ʄࢫأعڴ ࢫوجاء ࢫالتɢامل، ࢫالتɢا(ذلك ࢫلآليات ࢫواܷݰة ࢫاس؅فاتيجية ةࢫبناء ࢫإدا ࢫب؈ن ࢫال؅فبو رمل ي
ࢫالعمل،ࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫ قالتعليمࢫوɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوكࢫبماࢫيحققࢫمتطلباتࢫسو

ࢫبتكرارࢫ) وتقوʈمɺاࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺت؈ن ࢫذلكࢫ%)١٣.٠٦(،ࢫوɲسبةࢫمئوʈةࢫ)٣٢(لࢭʏࢫال؅فتʋبࢫכو ى،ࢫوʉعز
ࢫو ࢫموحدة، ࢫاس؅فاتيجية ࢫلوضع ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫب؈ن ࢫوالتواصل ࢫاللقاءات ࢫضعف ʄاملࢫإڲɢࢫالت ࢫتفعيل أن

ࢫبمتاȊعةࢫ ࢫوتقوم ࢫاݍݨɺتان، ࢫتضعɺا ࢫعلمية ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫمنظمة ࢫاس؅فاتيجية ʄࢫفعلاࢫإڲ يحتاج
ً

ࢫمماࢫʇعيقࢫ ࢫمنفرد ࢫȊشɢل ࢫȖعمل ࢫجɺة ࢫɠل ࢫتجعل ࢫالمش؅فكة ࢫטس؅فاتيجية ࢫغياب ࢫإن ࢫحيث تنفيذɸا،
،ࢫوجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫمق؅فحࢫ كࢫبحۙܣࢫفتحࢫقنواتࢫتواصلࢫفعالةࢫو(يعمليةࢫالتɢاملࢫال؅فبو رȖشا

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك ،ࢫوقدࢫ%)١١.٠٢(،ࢫوɲسبةࢫمئوʈةࢫ)٢٧(،ࢫبتكرارࢫ)رب؈نࢫالɢليةࢫوלدا
ࢫأوࢫحلقاتࢫ ࢫأوࢫالمؤتمرات ࢫالندوات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫيتم ࢫכحيان ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫالتواصل ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ىʇعز

اعدةࢫبياناتࢫالɴشاطࢫوغ؈فه،ࢫبʋنماࢫٱڈملࢫاݍݨانبࢫالتقۚܣࢫࢭʏࢫقلةࢫوجودࢫقنواتࢫتواصلࢫإلك؅فونيةࢫوق
ࢫ كࢫالبحۙܣࢫفɺوࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالباحثة؛ࢫقدࢫʇعز ةࢫالȘشا ىمش؅فكةࢫترȋطࢫب؈نࢫاݍݨɺت؈ن،ࢫأماࢫضر ر ور
ࢫأسا؟ۜܣࢫ ࢫوɸوࢫمطلب ࢫوالمعلم؈ن ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫالتعاونية ࢫال؅فبوʈة ࢫכبحاث ࢫلقلة رذلك

  .يلإحداثࢫالتɢاملࢫال؅فبو

تࢫعڴʄࢫأقلࢫتكرارࢫوأقلࢫɲسبة،ࢫفقدࢫ عࢫالتɢاملࢫ(جاءࢫمق؅فحࢫزأماࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫحا وȋطࢫمشر ر
ʈةࢫ ࢫالعملࢫبماࢫيحققࢫر ࢫوسو ࢫبتحديدࢫטحتياجاتࢫالفعليةࢫللميدانࢫال؅فبو ؤال؅فبو ق ي ،ࢫࢭʏࢫ)٢٠٣٠ي

ࢫعشرࢫبتكرار ࢫالراȊع ࢫ)٦(ال؅فتʋب ࢫمئوʈة ࢫوɲسبة ࢫاش؅فاكࢫ%)٢.٤٥(، ࢫبأɸمية ࢫذلك ࢫوʈفسرࢫالباحثان ،
ࢫلاࢫيحدث ࢫحۘܢ ࢫالمعلم؈ن، ࢫمن ࢫالتعليم ࢫاحتياجات ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫوالطلبࢫاݍݨɺت؈ن ࢫالعرض ࢫب؈ن ࢫخلل

اتࢫ ،ࢫفقلةࢫالتكرا ݨزࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫأخر ʈادةࢫࢭʏࢫخرʈڋʏࢫȊعضࢫالتخصصاتࢫوܿ روȋالتاڲʏࢫحدوثࢫ ىز
ࢫالعمل،ࢫ ࢫوسو اسيةࢫلمتطلباتࢫالميدانࢫال؅فبو ةࢫمواكبةࢫال؄فامجࢫالد قلاࢫيجبࢫأنࢫتقللࢫمنࢫضر ي ر ور

مةࢫتوف؈فࢫלمɢاناتࢫالماديةࢫوالتج(وجاءࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫاݍݵامسࢫعشرࢫوכخ؈فࢫمق؅فحࢫ زɺ؈قاتࢫالفنيةࢫاللا
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو ،ࢫبتكرارࢫ)ي

اتࢫإڲʄࢫاقتناعࢫأفرادࢫالعينةࢫبأنࢫتنفيذࢫ%)١.٦٣(،ࢫوɲسبةࢫمئوʈةࢫ)٤( ȋماࢫʇعودࢫسȎبࢫقلةࢫالتكرا ر،ࢫو ر
ࢫيحتاجࢫإڲʄࢫלمɢاناتࢫالمادي ةࢫوالفنية،ࢫوɸذاࢫمتوفرࢫلدىࢫاݍݨɺت؈نࢫمنࢫياس؅فاتيجيةࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ȋة   .رخلالࢫالم؈قانيةࢫالمخصصةࢫوالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالمد

ࡧاݍݵامس- ࡧبالسؤال ࡧالمتعلقة ࢫعنــــدࢫ :ࡧالنتائج ࢫإحصــــائية ࢫدلالــــة ࢫذات ق ࢫفــــر ࢫتوجــــد وɸل

ࢫالدلالةࢫ ࢫواقعࢫالتɢاملࢫا) α ≥ ٠.٠٥(ىمســــتو اسةࢫحو لب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجابةࢫعينةࢫالد ࢫر يل؅فبو
ࢫمتغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ىومعوقاتھ : ر

  ؟)النوع،ࢫوسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوجɺةࢫالعمل(
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أولا
ً

  :بالسنةࡧلمتغ؈فࡧالنوع: 

ࢫومعوقاتھࢫب؈نࢫɠليةࢫ اسةࢫلواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو قࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد يلمعرفةࢫالفر ر و
ࢫوך ࢫاختبارࢫال؅فبية ࢫإجراء ࢫتم ࢫلمتغ؈فࢫالنوع، ࢫتبعا ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ًداب ) ت(ر

ࢫ   :،ࢫيب؈نࢫذلك)١٤(للعيɴت؈نࢫمستقلت؈ن،ࢫواݍݨدو

ࡧ   ) ١٤(لاݍݨدو

ʈةࡧونتائجࡧاختبارࡧ قࡧب؈نࡧ)ت(رالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا و،ࡧلتحديدࡧدلالةࡧالفر
اسة،ࡧتبعاࡧلم ًاستجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالد   تغ؈فࡧالنوعر

الدلالةࢫ
 לحصائية

 )ت(قيمةࢫ
جات   رد

 اݍݰرʈة

  טنحراف

 يالمعيار

  المتوسط

 اݍݰساȌي
 رالمحاو النوع  العدد

  ٠.١١٢  ذكر  ١٤٨ ٣.٠٣ ١.٠٤٠

 غ؈فࢫدالة
٢٥٤ ١.٥٩٤ 

  أنۙܢ  ١٠٨ ٣.٢٢ ٠.٨٠٩

واقعࢫالتɢاملࢫ
 يال؅فبو

  *٠.٠٣٥  ذكر  ١٤٨ ٣.٨٩ ٠.٨٠٣

 ًدالةࢫإحصائيا
٢٥٤ ٢.١٢٠ 

  أنۙܢ  ١٠٨ ٤.٠٩ ٠.٦١٠

لتɢاملࢫمعوقاتࢫا
  يال؅فبو

ࢫ ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو َّ)١٤ (ʏماࢫيڴ:  

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ- ࢫعينةࢫ) α ≥ ٠.٠٥(وࢫعدمࢫوجودࢫفر ب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفراد
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫ ʉسࢫوقادةࢫومشرࢭʏࢫלدا اسةࢫمنࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالد ر ر

ࢫب ࢫيلواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫمحو ر؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا ر
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫالنوع،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫ) يواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو( ،ࢫمماࢫ)١.٥٩٤(לحصائيةࢫ) ت(ىȖعز

ࢫالعامةࢫ ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة ࢫمن اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫاتفاق رʇعۚܣ ر ر
ج ࢫد ࢫحو ࢫبمدينة رللتعليم ࢫوךدابࢫل ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫموافقْڈم ية

ȋماࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫ ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫعڴʄࢫاختلافࢫنوعɺم،ࢫو روלدا ر
ࢫواقعࢫ ࢫقيموا ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫوלناث ّالذɠو ر ر

ɸࢫكماࢫ ࢫبئڈميالتɢاملࢫال؅فبو ضࢫالواقع،ࢫمماࢫقللࢫالفوار قوࢫعڴʄࢫأ   .ر

ࢫ- ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫعينةࢫ) α ≥ ٠.٠٥(وࢫوجود ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات ب؈ن
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫ ʉسࢫوقادةࢫومشرࢭʏࢫלدا اسةࢫمنࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالد ر ر

ࢫ ࢫال؅فبو(رلمحو ࢫالتɢامل ࢫوל) يمعوقات ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫبمنطقةࢫب؈ن ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ردا
ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫحيث ࢫمتغ؈فࢫالنوع، ʄࢫإڲ ࢫȖعز ࢫ) ت(ىتبوك ࢫלحصائيةࢫ) ٢.١٢٠(לحصائية ودلالْڈا

ʉسࢫ)٠.٠٣٥( اسةࢫمنࢫقادةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر،ࢫوۂʏࢫدالھࢫإحصائياࢫمماࢫʇعۚܣࢫاختلافࢫعينةࢫالد ر ե

ࢫا ࢫمعوقات ࢫحو ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ لوقادة ࢫɠليةࢫر ࢫب؈ن ࢫال؅فبو يلتɢامل
ࢫלناثࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫوذلك ࢫلنوعɺم، ࢫتبعا ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ًال؅فبية ر

ࢫ ࢫبلغ ࢫحيث ʄࢫכعڴ ࢫالمتوسط ࢫبأنࢫ) ٤.٠٩(أܵݰاب ࢫذلك ࢫوʈتܸݳ ، ࢫالذɠو ࢫمتوسط ࢫمن ʄوࢫأعڴɸرو
ࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫالمناصبࢫا ،ࢫوقدࢫʇعز ࢫعندࢫالذɠو ىالمعوقاتࢫعندࢫمتغ؈فࢫלناثࢫتفو لقياديةࢫالمؤثرةࢫرق
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ࢫالعامةࢫ ة ࢫاوࢫלدا ࢫتبوك، ࢫجامعة ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫسوآءا ، ࢫالذɠو ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫتɢو ࢫما رغالبا ر ن
ً

ࢫتقديراتࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلمعوقات ࢫتقديراٮڈم ࢫɠانت ʏالتاڲȋࢫو ࢫتبوك، ࢫبمنطقة يللتعليم
ࢫ ʏࢫࢭ ڈم ࢫɠوٰ ࢫالذɠو ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫالمعوقات ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ࢫإن ࢫإذ ࢫالقياديةࢫرלناث، المناصب

ࢫالتɢاملࢫ ࢫمعوقات ࢫوجود ࢫحو ࢫتقديرࢫלناث ࢫمن ࢫأقل ࢫالمعوقات ࢫلتقديرࢫتلك ࢫدفعɺم ࢫمما لالمؤثرة،
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوكࢫوלدا رال؅فبو وȋخاصةࢫ. ي

تعليماتࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫأنࢫالطبيعةࢫالنظاميةࢫللإناثࢫࢭʏࢫأداءࢫالمɺامࢫوتكرʉسࢫالوقتࢫللعملࢫوفقࢫال
ݳ ةࢫأوܷ اسةࢫ. رإحساسɺنࢫبتلكࢫالمعوقاتࢫخلالࢫالعملࢫبصو روࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫاختلفتࢫɸذهࢫالد

ࢫ ࢫالع؇ق اسة ࢫد يمع ࢫوجودࢫ) ٢٠١٦(ر ࢫعدم ࢫعن ࢫأسفرت ࢫالع؇ق اسة ࢫد ࢫإن ࢫحيث ࢫمتغ؈فࢫالنوع، يحو رل
قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ   ). α ≥ ٠.٠٥(وفر

  :بالسنةࡧلمتغ؈فࡧعددࡧسنواتࡧاݍݵ؄فة: ًثانيا

ࢫواقعࢫ) ANOVA(استخدامࢫاختبارࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫتمࢫ قࢫحو لللكشفࢫعنࢫدلالةࢫالفر   و

ࢫتبوكࢫ ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫومعوقاتھ ࢫال؅فبو رالتɢامل ي
ࢫךȖي لتبعاࢫلمتغ؈فࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فةࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو ُ
:  

ࢫ ࢫכ) ١٥(لاݍݨدو ࢫالتباين ࢫاختبارࢫتحليل ࢫنȘيجة ࢫب؈نࢫ)ANOVA(حادي ق ࢫالفر ࢫدلالة ࢫلتحديد و،
اسة،ࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة ًاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد   ر

 مصدرࢫالتباين  رالمحاو
  مجموع

 المرȌعات

جة   رد

 اݍݰرʈة

  متوسط

 المرȌعات
 )ف(قيمةࢫ

الدلالةࢫ
 לحصائية

  ٠.٠٤٧  ٢  ٠.٠٩٤ ب؈نࢫالمجموعات

 ٠.٩١٦  ٢٥٣  ٢٣١.٦٢٧ داخلࢫالمجموعات
واقعࢫ

التɢاملࢫ
 يال؅فبو

   ٢٥٥  ٢٣١.٧٢٠ المجموع

٠.٠٥١  
٠.٩٥٠  

 ةغ؈فࢫدال

  ٠.١٣٨  ٢ ٠.٢٧٦ ب؈نࢫالمجموعات

 ٠.٥٤١  ٢٥٣  ١٣٦.٩٥٤ داخلࢫالمجموعات
معوقاتࢫ
التɢاملࢫ

   ٢٥٥  ١٣٧.٢٣١ المجموع  يال؅فبو

٠.٢٥٥  
٠.٧٧٥  

  غ؈فࢫدالة

ࢫ ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو َّ)١٥ (ʏقࢫذاتࢫدلالةࢫإ: ماࢫيڴ ࢫالدلالةࢫوعدمࢫوجودࢫفر ىحصائيةࢫعندࢫمستو

)٠.٠٥ ≤ α (ࢫ ي ࢫلمحو اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات رب؈ن ࢫ(ر ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل يواقع
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫعددࢫ) ومعوقاتھ ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫȖعز ُب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا ى ُ

ر
ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫحيث ࢫاݍݵ؄فة، ࢫ) ف(سنوات ࢫ٠.٠٥١(לحصائية ࢫ)٠.٢٥٥ࢫ، ࢫלحصائيةࢫ، ودلالْڈا

ࢫ٠.٩٥٠( ࢫقادةࢫ) ٠.٧٧٥ࢫ، ࢫمن اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاتفاق ࢫʇعۚܣ ࢫمما ࢫإحصائيا ࢫغ؈فࢫدالة روجميعɺا ً

جةࢫموافقْڈمࢫعڴʄࢫ ࢫد ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمدينةࢫحو ʉسࢫوقادةࢫومشرࢭʏࢫלدا روأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر لر
ةࢫالعا ࢫومعوقاتھࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو مةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫي

ࢫخ؄فٮڈم ࢫسنوات ࢫعدد ࢫاختلاف ʄࢫمنࢫ. عڴ ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫʇعود وقد
ࢫۂʏࢫ ࢫكما ࢫومعوقاتھ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫبواقع ࢫتتعلق ࢫموضوعية ࢫعوامل ࢫقيموا ࢫاݍݵ؄فة ࢫفئات يمختلف

ࢫ ضࢫالواقعࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫخ؄فٮڈم،ࢫوȋخاصةࢫأنࢫموضوعࢫالتɢاملࢫال؅فبو يعڴʄࢫا ب؈نࢫالمؤسساتࢫر
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ࢫالسنواتࢫ ʏࢫࢭ ࢫحديثا ࢫال؅فبوʈة ࢫالساحة ʄࢫعڴ ࢫظɺرت ࢫالۘܣ ࢫالمواضيع ࢫمن ࢫʇعد ࢫوالتعليمية؛ ال؅فبوʈة
ً

قࢫࢭʏࢫاستجاباٮڈمࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫعددࢫسنواتࢫخ؄فٮڈم ّכخ؈فة،ࢫمماࢫقللࢫمنࢫالفر   .و

ثالثا
ً

  :بالسنةࡧلمتغ؈فࡧجɺةࡧالعمل: 

ࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة ࢫاستجابات ࢫب؈ن ق ࢫالفر رلمعرفة ࢫللتعليمࢫو ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ روقادة
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫومعوقاتھ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلواقع ࢫتبوك ربمنطقة ي

ࢫاختبارࢫ ࢫإجراء ࢫتم ࢫلمتغ؈فࢫجɺةࢫالعمل، ࢫتبعا ࢫتبوك ࢫ) ت(ًبمنطقة ࢫواݍݨدو ࢫمستقلت؈ن، ࢫيب؈نࢫ)١٦(للعيɴت؈ن ،
  :ذلك

ࡧ   ) ١٦(لاݍݨدو

ʈةࡧونتائجࡧاختبارࡧالمتوسطاتࡧاݍݰسابي قࡧب؈نࡧ)ت(رةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا و،ࡧلتحديدࡧدلالةࡧالفر
اسة،ࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧجɺةࡧالعمل ًاستجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالد   ر

الدلالةࡧ
 לحصائية

 )ت(قيمةࡧ
جات   رد

 اݍݰرʈة

  טنحراف

 يالمعيار

  المتوسط

 اݍݰساȌي
 رالمحاو النوع  العدد

٦٥ ٣.١٩ ٠.٨٢٥  
ةࢫال؅فبيةࢫɠلي

  ٠.٤٠٨  وךداب

 غ؈فࢫدالة
٢٥٤ ٠.٨٣٠ 

١٩١ ٣.٠٨ ٠.٩٩٣  
ةࢫالعامةࢫ رלدا

  للتعليم

واقعࢫالتɢاملࢫ
 يال؅فبو

٦٥ ٤.٠٨ ٠.٤٩٧  
ɠليةࢫال؅فبيةࢫ

  ٠.١٩٣  وךداب

 غ؈فࢫدالة
٢٥٤ ١.٣٠٦ 

١٩١ ٣.٩٤ ٠.٧٩٦  
ةࢫالعامةࢫ رלدا

  للتعليم

معوقاتࢫ
التɢاملࢫ

  يال؅فبو

ࢫ ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو َّ)١٦ (ʏماࢫيڴ:  

ق- ࢫعينةࢫ) α ≥ ٠.٠٥(ࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫوࢫعدمࢫوجودࢫفر ب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفراد
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫومعوقاتھ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلواقع اسة رالد ير

ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫحيث ࢫالعمل، ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫجɺة ࢫȖعز ࢫتبوك ࢫ) ت(ىبمنطقة ) ١.٣٠٦-٠.٨٣٠(לحصائية
اسةࢫ) ٠.١٩٣،ࢫ ٠.٤٠٨(ودلالْڈاࢫלحصائيةࢫ روۂʏࢫقيمࢫغ؈فࢫدالھࢫإحصائيا،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫاتفاقࢫعينةࢫالد ً

ࢫ ࢫحو ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة لمن ر ر
ࢫالعامةࢫ ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫومعوقاتھ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫموافقْڈم جة رد ير

ࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫعڴ يʄࢫاختلافࢫجɺةࢫعملɺم،ࢫوجاءࢫتقييمɺمࢫللواقعࢫالفعڴʏࢫللتɢاملࢫال؅فبو
ضࢫالواقعࢫʇغضࢫالنظرࢫعنࢫجɺةࢫالعمل ّكماࢫɸوࢫموجودࢫعڴʄࢫا اسةࢫ، ر رواتفقتࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد

ࢫ ࢫ) ٢٠١٦(يالع؇ق ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ʏ٠.٠٥(وࢭ ≤ α (ةࢫɺࢫمتغ؈فࢫج ʄࢫإڲ ىȖعز
ࢫال. العمل ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫʇعود ȋما ࢫɠليةࢫرو ࢫمن ࢫɠل ࢫتتȎناɸا ࢫالۘܣ ࢫترك؈قࢫاݍݵطط ࢫقلة ʄࢫإڲ نȘيجة

ࢫوɸوࢫماࢫ ، ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب، يال؅فبية ر
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جةࢫ ࢫبد ࢫمعوقات ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫبئڈما، ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلواقع ࢫالمتوسطة ࢫالنȘيجة رتؤكده ي
ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتحقيق ࢫمن ࢫتحد ࢫللتعليمࢫيعالية ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رࢫب؈ن

  .بمنطقةࢫتبوك

  :مُݏݵصࡧالنتائج

ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫمنࢫوجɺةࢫ - ࢫواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو جةࢫالموافقةࢫعڴʄࢫمحو يجاءتࢫد ر ر
جةࢫ ࢫبد ࢫتبوك؛ ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء رقادة ر ر

  .تحققࢫمتوسطة

ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫمنࢫكما - ࢫمعوقاتࢫالتɢاملࢫال؅فبو جةࢫالموافقةࢫعڴʄࢫمحو يࢫجاءتࢫد ر ر
ࢫبمنطقةࢫ ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫنظرࢫقادة روجɺة ر

جةࢫتحققࢫعالية   .رتبوك؛ࢫبد

ࢫ - ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫعينةࢫ) α ≥ ٠.٠٥(ووجود ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫمتوسطات ب؈ن
ࢫبمنطقةࢫرالد ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة ࢫمن راسة ر

ࢫ ࢫلمحو ࢫال؅فبو(رتبوك ࢫالتɢامل ࢫللتعليمࢫ) يمعوقات ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رب؈ن
ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫالنوع،ࢫلصاݍݳࢫלناث   .ىبمنطقةࢫتبوكࢫȖعز

ࢫالدلال - ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ىعدم ࢫو ࢫمتوسطاتࢫ) α≥٠.٠٥(ة ب؈ن
ࢫبمنطقةࢫ ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة راستجابات ر

ࢫ ي ࢫلمحو ࢫومعوقاتھ(رتبوك ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫالعامةࢫ) يواقع ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رب؈ن
ࢫلمتغ؈فࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة للتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫȖعز

ُ   .ىُ

قࢫذاتࢫد - ࢫأفرادࢫعينةࢫ) α ≥ ٠.٠٥(لالةࢫإحصائيةࢫوعدمࢫوجودࢫفر ب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجابات
ࢫبمنطقةࢫ ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫوقادة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادة ࢫمن اسة رالد ر ر
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫومعوقاتھ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلواقع رتبوك ي

ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫجɺةࢫالعمل   .ىبمنطقةࢫتبوكࢫȖعز

ةࡧ: ثالثا ࡧب؈نࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧوךدابࡧوלدا ࡧالمق؅فحࡧلتفعيلࡧالتɢاملࡧال؅فبو رالتصو ي ر
  :لالعامةࡧللتعليمࡧبمنطقةࡧتبوكࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فاتࡧȊعضࡧالدو

اسةࢫبالإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫتقومࢫالد ࢫالد رࢭʏࢫضوءࢫماࢫأسفرتࢫعنھࢫنتائج ر
ʄࢫعڴ ࢫينص ࢫوالذي ࢫلتفعي: لɺا، ࢫالمق؅فح ࢫالتصو ࢫوךدابࢫرما ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل يل

؟ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو لوלدا   : ر

ࡧالمق؅فح   :رالتصو

ࡧالمق؅فح   :رفلسفةࡧالتصو

ࢫالعامةࢫ ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫالمق؅فح ࢫالتصو رʇسȘند ي ر
ࢫبمنطقةࢫتبوكࢫإڲʄࢫمجموعةࢫכسسࢫوכɸدافࢫوالم؄فراتࢫالۘܣࢫتحددࢫלطارࢫالعامࢫلتفعيلࢫللتعليم

ࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵ؄فاتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال؛ࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫالتعليمࢫ يالتɢاملࢫال؅فبو
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العامࢫواݍݨامڥʏࢫبجميعࢫعناصره،ࢫوʈزʈدࢫمنࢫإنتاجيتھ،ࢫوȋماࢫيتلاءمࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫالعصر،ࢫوتوجيھࢫ
  .يةࢫالتعليميةࢫنحوࢫכفضلالعمل

أولا
ً

ࡧالمق؅فح:    :رأɸدافࡧالتصو

ةࢫ ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فح ࢫالتصو ࢫأɸداف رتكمن ي ر
  :العامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫࢭʏࢫךȖي

  :الɺدفࡧالعام

ةࢫالسرʉعةࢫإڲʄࢫالتɴسيقࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫجɺودࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךداب ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫرالمباد رࢫوלدا
  .بمنطقةࢫتبوك،ࢫوטستفادةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࢫالدوليةࢫالۘܣࢫتطرقتࢫإڲʄࢫɸذاࢫالمجال

  :כɸدافࡧاݍݵاصة

  :وۂʏࢫتتفرعࢫمنࢫالɺدفࢫالعام،ࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي         

ࢫستعو-١ ࢫالۘܣ ࢫوالمنفعة ࢫלيجابية، ࢫونتائجھ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫثقافة ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ جة ࢫد ʈادة يࢫ ر دࢫز
  .لݏݨɺت؈نࢫمنࢫتفعيلࢫɸذاࢫالتɢامل

ࢫࢭʏࢫ-٢ ࢫوفاعليْڈم ࢫالطلاب ࢫمستو ࢫوتحس؈ن ،ʏࢫواݍݨامڥ ࢫالعام ࢫللتعليم ࢫالنوعية ࢫاݍݨودة ىࢫتحقيق
ࢫالمش؅فكࢫ ࢫالتبادل ࢫخلال ࢫمن ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫالعام ࢫالتعليم س ࢫومدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية رɠلية

ات   .رلݏݵ؄فاتࢫوالمɺا

  .فࢫتحقيقࢫاح؅فافيتھࢫלعدادࢫالمتɢاملࢫاݍݨوانبࢫلܨݵصيةࢫالمعلم،ࢫ٭ڈد-٣

ࢫ٭ڈاࢫ-٤ ࢫتخدم ࢫأدوارࢫمتعددة ࢫبھࢫمن ࢫماࢫتقوم ࢫخلال ࢫمن ࢫلݏݵ؄فة ࢫكبʋت ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫجعل
  .التعليمࢫالعام

ࢫوךدابࢫ-٥ ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ࢫعملية ࢫعن ࢫمسئو ࢫإدار ࢫɸيɢل يࢫتصميم ل ي
ࢫا ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫيضمࢫأفراداࢫمنࢫذو يوלدا ً   .ݍݵ؄فةࢫمنࢫاݍݨɺت؈نر

ࢫمش؅فكةࢫ-٦ ࢫبحثية ࢫفر ࢫوتɢوʈن ࢫخرʈطةࢫبحثية، ࢫطرʈقࢫوضع ࢫعن ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫبمجال تقاء قࢫט ر
  .ًتضمࢫأفراداࢫمنࢫاݍݨɺت؈نࢫللبحثࢫࢭʏࢫالقضاياࢫالۘܣࢫتواجھࢫالتعليم

ةࢫ-٧ ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫعملية ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ʄࢫعڴ رࢫالتغلب ي
  .تعليمࢫبمنطقةࢫتبوكالعامةࢫلل

ࢫالتنفيذࢫ-٨ ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ، ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫمجالات ࢫمن ࢫمجال ࢫɠل ࢫلتنفيذ ࢫآلية يࢫوضع
  .والمتاȊعةࢫالمستمرة

ࢫب؈نࢫالتعليمࢫ-٩ ࢫواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو ةࢫالتعليمࢫحو ا لةࢫࢭʏࢫو يࢫتقديمࢫɠلࢫماࢫيلزمࢫلݏݨɺاتࢫالمسؤ ل ر ز و
  .اࢫالتɢاملاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام،ࢫوالمعوقاتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫɸذ
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ࡧالمق؅فح: ًثانيا   :رم؄فراتࡧالتصو

ʈةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ-١ والۘܣࢫركزتࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالنقاط،ࢫمٔڈاࢫטɸتمامࢫ) ٢٠٣٠(ؤࢫر
ࢫلʋسɺمࢫ٢٠٣٠ࢫجامعةࢫدوليةࢫࢭʏࢫعامࢫ٢٠٠بأنࢫتصبحࢫخمسࢫجامعاتࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫأفضلࢫ

ࢫالعملالتعليمࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫטقتصادࢫوسدࢫالفجوةࢫب؈نࢫمخرجاتࢫال   .قتعليمࢫوسو

ʈةࢫ-٢ ࢫر ࢫبأɸداف ࢫوالمرتبط ࢫالتعليم، ة ا ࢫبو ࢫاݍݵاص ࢫوالسادس ࢫاݍݵامس ʏࢫטس؅فاتيڋ ؤࢫالɺدف رز
ࢫالسعوديةࢫ ࢫالعرȋية ࢫوۂ٢٠٣٠ʏالمملكة ࢫللطلبة: (، ࢫכساسية ات ࢫوالمɺا ࢫو)رȖعزʈزࢫالقيم Ȗعزʈزࢫ(،

ࢫالعمل ࢫسو ࢫواحتياجات ࢫالتنمية ࢫمتطلبات ࢫلتلبية ࢫالتعليم ࢫنظام ة ققد ʈ) ر ࢫتز ࢫخلال دࢫومن
ࢫالعملࢫالمستقبلية مةࢫلمواءمةࢫاحتياجاتࢫسو اتࢫاللا فࢫوالمɺا قالمواطن؈نࢫبالمعا ز ر   .ر

ࢫواݍݨيد،ࢫ-٣ ࢫالشامل ࢫالتعليم ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫمن ࢫالراȊع ࢫالɺدف
ࢫ ࢫأقو ࢫɸوࢫأحد ࢫالتعليم ࢫإن ࢫحيث ࢫعالية؛ ࢫجودة ࢫذي ʏࢫجامڥ ࢫȖعليم ʄࢫعڴ ࢫاݍݨميع ىوحصو ل

ࢫالۘܣࢫأثبȘتࢫجدواɸا   .ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةىالقو

ࢫטتجاɸاتࢫال؅فبوʈةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫوماࢫʇشملɺاࢫمنࢫتجديدࢫوإصلاح،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫ-٤
  .ࢭʏࢫالتغ؈فاتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجية

ةࢫمواجɺةࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫلمتغ؈فاتࢫالعصرࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية-٥   .ورࢫضر

ࢫن-٦ ࢫالتعليم ࢫمشكلات ࢫكث؈فࢫمن ࢫالعام،ࢫࢫتفاقم ࢫوالتعليم ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫللفجوة Șيجة
ࢫمخرجاتࢫ ࢫسواء ࢫالطرف؈ن ࢫكلا ࢫمن ࢫوالمدخلات ࢫالمخرجات ࢫوضعف ࢫبئڈما، ࢫالعلاقة وضعف

  .التعليمࢫالعامࢫالۘܣࢫۂʏࢫمدخلاتࢫللɢليةࢫأوࢫمخرجاتࢫالɢليةࢫالۘܣࢫȖعدࢫمدخلاتࢫللتعليمࢫالعام

ةࢫتطوʈرࢫمدخلاتࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫومخرجاٮڈاࢫȊش-٧ ɢلࢫمستمر،ࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫالتعليمࢫورࢫضر
  .وتطوʈره

ࢫتحديثࢫ-٨ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫوالۘܣ ࢫوالمتعلم، ࢫالمعلم ࢫتخدم ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة ࢫالسياسات سم ࢫ ʏࢫࢭ رࢫלسɺام
  .العمليةࢫالتعليمية

ࢫכɠادي׿ܣ-٩ ࢫטعتماد ࢫوالمركزࢫ/ࢫمتطلبات ʈب ࢫوالتد ࢫالتعليم ࢫتقوʈم ࢫɸيئة ࢫأولت ࢫحيث ؟ۜܣ؛ رالمد ر
ɠࢫכ ࢫوטعتماد ࢫللتقوʈم ࢫوالتحس؈نࢫالوطۚܣ ࢫاݍݨودة ࢫالمعاي؈فࢫلضمان ࢫمن ࢫȊعدد ࢫاɸتماما ًادي׿ܣ

ʏࢫالتعليمࢫالعامࢫواݍݨامڥʏالمستمرࢫل؄فامجࢫالتعليمࢫࢭ.  

ثالثا
ً

ࡧالمق؅فح:    :رمرتكزاتࡧالتصو

ࢫالمق؅فحࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالمرتكزاتࢫכساسيةࢫךتية           ًتمࢫبناءࢫالتصو   :ر

ࢫ-١ ʄࢫإڲ ت ࢫأشا ࢫالۘܣ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫتحليل رࢫنتائج ࢫالعامࢫر ࢫالتعلم ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل يضعف
ࢫ سائل ࢫ ࢫأɠانت ࢫسواء ࢫبئڈما، ࢫالفجوة ࢫواȖساع ʏࢫاݍݨامڥ ࢫماجست؈ف،روالتعليم اه،ࢫأم ࢫأمࢫردكتو

ࢫࢭʏࢫ ࢫنتائجɺا ࢫمن ࢫטستفادة ࢫضعف ࢫوكذلك ࢫعلمية، ʈات ࢫودو ࢫمؤتمرات ʏࢫࢭ ࢫقدمت اسات رد
ُ

ر
  .يتحس؈نࢫأوضاعࢫالتعليمࢫوتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو

بࢫالواقعࢫوخ؄فات-٢ غمࢫقلْڈاࢫحسبࢫعلمࢫالباحثة-ھࢫرࢫتجا ࢫب؈نࢫالتعليمࢫ-رࢫ يࢫلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو
  .اݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام
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ࢫمثل-٣ ࢫناݦݰة، ࢫنماذج ࢫتمثل ࢫوالۘܣ ࢫالمتقدمة ࢫالدو ࢫȊعض ࢫوأس؅فاليا،ࢫ: (لࢫخ؄فات ࢫوالص؈ن، أمرɢʈا،
ةࢫالعامة) وغ؈فɸا.. وɸولندا ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو ࢫللتعليمࢫي

ʈبࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫأثناءࢫاݍݵدمة،ࢫوالشراكة،ࢫ: بمنطقةࢫتبوكࢫوالۘܣࢫȖشملࢫعدةࢫمجالاتࢫمٔڈا رتد
ࢫنظامࢫ ࢫمع ࢫيتوافق ࢫبما ࢫالتعليم، ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫوטعتماد ࢫاݍݨودة ࢫوضمان ࢫال؅فبوʈة، والبحوث

  .التعليمࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

اسةࢫلوصفࢫواقعࢫالتɢاملࢫال؅فبو-٤ يࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ࢫومعوقاتھࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك   .روלدا

ࢫɸيئةࢫ-٥ ࢫوأعضاء ࢫالقيادات ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمفتوح، ࢫالسؤال ʏࢫࢭ ࢫومق؅فحاٮڈا اسة ࢫالد ࢫعينة اء رࢫآ ر
ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫومشرفات ʏࢫومشرࢭ ࢫوالقيادات ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ʉس رالتد ر

ࢫتفع   .ييلࢫالتɢاملࢫال؅فبولبمنطقةࢫتبوكࢫحو

ࢫࢭʏࢫعدةࢫمجالاتࢫسبقࢫذكرɸا-٥ اسةࢫالنظرʈة،ࢫوالۘܣࢫتناولتࢫالتɢاملࢫال؅فبو يࢫأدبياتࢫالد   .ر

ًاȊعا ࡧالمق؅فح: ر   :رأسسࡧالتصو

ࢫالعامةࢫ          ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫالمق؅فح ࢫالتصو رʇعتمد ي ر
  :ࢫכسسࢫيمكنࢫتفعيلɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمن

ࢫوأعضاءࢫ: ࢫالشمولية-١ ࢫقيادات ࢫمن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫכطراف ࢫɠافة يȖشمل
ࢫال؅فبوʈةࢫ ࢫإڲʄࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوك،ࢫوالقيادات ࢫوطلابࢫيɴتمو ʉس ࢫالتد نɸيئة ر

سومشرࢭʏࢫومشرفاتࢫالتعليمࢫالعامࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمعلم؈نࢫوطلا   .ربࢫالمدا

ʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךداب،ࢫوالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫ: ࢫالمشاركة-٢ كࢫقياداتࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رȖشا ر
ࢫوتنفيذهࢫمنࢫخلالࢫخططࢫتنفيذيةࢫ رومشرࢭʏࢫومشرفاتࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذاࢫالتصو
ࢫجميع ࢫوالمق؅فحاتࢫب؈ن ࢫالمعرفة ࢫع؄فࢫتبادل ࢫالمدى، ࢫȖشغيليةࢫقص؈فة ࢫوخطط ࢫالمدى، ࢫمتوسطة

  .כطراف

،ࢫ: ࢫالتɢامل-٣ ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫכطراف ࢫجميع ࢫجɺود ࢫاȖساق ࢫخلال يمن
ࢫوتوجٕڈھࢫتحوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة   .روالمنفذةࢫݍݵطواتࢫɸذاࢫالتصو

نة-٤ ࢫأɸدافࢫ: وࢫالمر ࢫنحوࢫتحقيق ࢫالتعليم ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫوالتجديدات ࢫالتغ؈فات ࢫتوظيف ʏࢫࢭ Ȗساعد
ࢫالمق؅فح   .رالتصو

ࢫךليات،ࢫ: ࢫاݍݰوكمة-٥ ࢫعڴʄࢫتنفيذ ࢫالقائمة ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتحكم ࢫأنظمة ࢫࢭʏࢫوجود Ȗسɺم
  .معࢫטɸتمامࢫبوضعࢫإجراءاتࢫوآلياتࢫللتقوʈمࢫوالمتاȊعة؛ࢫلتحقيقࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫالتنفيذ

ࢫɠليةࢫ: ࢫالتحف؈ق-٦ ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫللمساɸم؈ن ࢫوالمعنوʈة ࢫاݍݰوافزࢫالمالية يتقديم
ʈةࢫواݍݨودةال؅فبيةࢫوךدا ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫلضمانࢫטستمرا ربࢫوלدا   .ر

ࢫوטل؅قام-٧ ࢫالمتبادلة ࢫوךدابࢫ: ࢫالمنفعة ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫاستدامة يلضمان
ࢫومنفعةࢫ ࢫمش؅فكة ࢫمصاݍݳ ࢫɸناك ࢫتɢو ࢫفعندما ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة نوלدا ر
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ɸماࢫضمنࢫمتبادلةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫج رميعࢫכطرافࢫʇساعدࢫɸذاࢫعڴʄࢫטل؅قامࢫبأدوا
  .اتفاقيةࢫومذكرةࢫتفاɸمࢫبئڈما

بحيثࢫيتمࢫالتوجھࢫنحوࢫالمستقبلࢫمعࢫمراعاتࢫלمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫ: ࢫالواقعيةࢫوالطموح-٨
  .لالمتوفرةࢫوتجنبࢫלفراطࢫبالتفاؤ

ࡧالمق؅فح: ًخامسا   :رלجراءاتࡧالتنفيذيةࡧللتصو

ࢫɠليةࢫ                ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫךليات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالمق؅فح ࢫالتصو يʇعتمد ر
ࢫوالۘܣࢫ ، ࢫالدو ࢫȊعض ࢫخ؄فات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب لال؅فبية ر

ȌعةࢫمجالاتࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫالشɢلࢫךȖي   :رتتضمنࢫأ

  
قمࢫ ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫمجالاتࢫ) ٥(رالشɢلࢫ ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رالتɢاملࢫال؅فبو ي

  بمنطقةࢫتبوك

  )الباحثان: (ࢫالمصدر

ࢫوךدابࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫכساسية ࢫالمجالات ࢫالسابق ࢫالشɢل ييب؈ن
ࢫاݍ ࢫأثناء ʏࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ʈب ࢫتد ࢫتتضمن ࢫوالۘܣ ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة روלدا ݵدمة،ࢫر

والشراكة،ࢫوالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫالتعاونية،ࢫوضمانࢫاݍݨودةࢫوטعتماد،ࢫوʈتحققࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫ
  :آلياتࢫإجرائيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫךȖي
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ࡧبمنطقةࡧ ࡧللتعليم ࡧالعامة ة ࡧوלدا ࡧوךداب ࡧال؅فبية ࡧɠلية ࡧب؈ن ࡧال؅فبو ࡧالتɢامل ࡧلتفعيل رآليات ي
ʈبࡧالمعلم؈نࡧࡩʏࡧأثناءࡧاݍݵدمة   :رتبوكࡧࡩʏࡧمجالࡧتد

ةࢫ-١ ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫالتعاو ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫاف؅فاضية ࢫأɠاديمية رࢫتأسʋس ن
Ȏʈيةࢫللمعلم؈نࢫوتمنحɺمࢫ اتࢫتد رالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫتقدمࢫȖعليماࢫإلك؅فونياࢫودو ر ً ً

  .شɺاداتࢫࢭʏࢫالتعليم،ࢫمنࢫمنطلقࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياة

ࢫ-٢ ࢫɠلية ٮڈا ࢫإدا ʏࢫࢭ ࢫتȘبع ࢫنموذجية س ࢫمدا رࢫإɲشاء ࢫخاصةࢫر ࢫالمعلم؈ن ʈب ࢫتد ࢫلدعم ࢫوךداب رال؅فبية
ʉس   .رالمعلم؈نࢫاݍݨددࢫالمرܧݰ؈نࢫللتد

شࢫعملࢫيقدمࢫمنࢫ-٣ ʉسࢫمعࢫالمشرف؈نࢫوالمشرفاتࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫو ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ُࢫȖعاو ر ر ن
ࢫواس؅فاتيجياتࢫ ࢫالمختلفة ʉس ࢫالتد ࢫوطر ࢫتخصص ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمɺمة ف ࢫوالمعا ات ࢫالمɺا رخلالɺا ر قر

  .التعلمࢫاݍݰديثة

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫࢫإɲشا-٤ ࢫالم۶ܣࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رءࢫمركزࢫمش؅فكࢫللتطو ر
ࢫدبلوماتࢫ ࢫبتقديم ࢫيقوم ࢫبحيث ࢫوךداب، ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫمقره ࢫوɢʈو ࢫلݏݵ؄فة، ࢫكبʋت نتبوك

Ȏʈيةࢫمستمرةࢫللمعلم؈ن،ࢫوتوف؈فࢫالمصادرࢫال؅فبوʈةࢫوالبحوثࢫالمرتبطةࢫبال؅فبية اتࢫتد رودو   .ر

٥-ɠعةࢫȊلةࢫبتقديمࢫࢫمتا وليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫللمعلمࢫاݍݵرʈجࢫࢭʏࢫأثناءࢫالعملࢫومطالبةࢫاݍݨɺةࢫالمسؤ
ࢫالعملࢫالذيࢫيقومࢫبھ ʈةࢫعنࢫمستو ʈرࢫإنجازࢫدو ىتقا ر   .ر

Ȏʈيةࢫ-٦ ʈبࢫوטبتعاثࢫࢭʏࢫحصرࢫטحتياجاتࢫالتد ةࢫالتد ʉسࢫمعࢫإدا رࢫمساɸمةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر ر ر
  .للمعلم؈ن

ࢫال؅فب-٧ ࢫالقيادات ʈب ࢫمركزࢫلتد Ȏʈيةࢫرࢫإɲشاء ࢫالتد ࢫاݍݵ؄فات ࢫلتقديم ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ روʈة
Ȏʈيةࢫلɺم سࢫوفقࢫטحتياجاتࢫالتد ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫوقياداتࢫالمدا رالقياديةࢫلمɴسوȌيࢫלدا ر   .ر

سࢫ-٨ ࢫالمدا ة ࢫلزʈا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫمن ࢫخ؄فاء ࢫيضم ࢫبحيث ࢫالميدانية ات ࢫبرنامجࢫللزʈا رࢫإɲشاء ر ر
اتࢫا   .ل؅فبوʈةࢫللمعلم؈نروتقديمࢫالنصائحࢫوטسȘشا

ࢫومشرفاتࢫ-٩ ʏࢫومشرࢭ ࢫقيادات ࢫمن ࢫتبوك ʏࢫࢭ ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫלدا ࢫلمɴسوȌي ࢫالفرصة رࢫإتاحة
اتࢫ ࢫالدو ࢫوحضو ࢫال؅فبوʈة، ࢫالبحوث ࢫمن ࢫوטستفادة ࢫاݍݨامعة ࢫموقع ʄࢫإڲ ࢫللدخو رومعلم؈ن ر ل

د   .رعنࢫطرʈقࢫنظامࢫالبلاكࢫبو

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫࢭʏࢫتبوك-١٠ سائلࢫرࢫإتاحةࢫالفرصةࢫلمɴسوȌيࢫלدا ࢫمناقشاتࢫ رࢫوالمعلم؈نࢫݍݰضو ر
  .الماجست؈فࢫالمقامةࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫللاستفادةࢫمٔڈا

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫ ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رآلياتࢫلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو ي
  :ࢭʏࢫمجالࢫالشراكة

ࢫ-١ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك ࢫلتطوʈرࢫرࢫالتخطيط ࢫتبوك ࢫبمنطقة للتعليم
  .مجالاتࢫالشراكة،ࢫوتحديدࢫכɸدافࢫوأساليبࢫالتقوʈم

سࢫوفقࢫ-٢ ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫوالمدا رࢫتبۚܣࢫشراكةࢫاس؅فاتيجيةࢫقوʈةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا ر
ʈبࢫالميداɲي،ࢫوإجراءࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫلطلابࢫ رقيمࢫوأɸدافࢫمش؅فكةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫالتد
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ʉس؛ࢫحيثࢫȖسɺمࢫɸذهࢫالشراكةࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫالثلاثةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالمعلم،ࢫوأعضاءࢫɸي رئةࢫالتد
ࢫالموادࢫ ȋط ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫبالتطبيق ࢫالنظرʈة ȋط ࢫ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫمع ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث روالتعلم، ر

سࢫالمشاركة اسيةࢫللمدا ࢫالد رالتعليميةࢫبالتطبيقࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫالفصو ر   .ل

ࢫلتعزʈزࢫفاعلية-٣ ࢫالمش؅فكة ࢫلݏݰوكمة ࢫنظام ࢫشراكةࢫࢫتأسʋس ࢫإقامة ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫبحيث ࢫالشراكة،
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫمنࢫخلالࢫتأسʋسࢫ رمستمرةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا
ىࢫ ࢫبر ࢫاݍݵاصة ࢫالمش؅فكة ات ࢫالقرا ࢫلاتخاذ ࢫاݍݨɺت؈ن، ࢫمن ࢫقيادات ࢫتضم ࢫوݍݨان ؤمجالس ر

  .التعليمࢫواس؅فاتيجياتھࢫوأɸدافھ

ࢫوذلك-٤ ࢫللتواصل، ʈة ࢫإدا ࢫشبكة ࢫوךدابࢫرࢫتأسس ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫمن ࢫإدار ࢫفرʈق يࢫبȘشكيل
ةࢫالعامةࢫللتعليم،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫʇعملࢫɸذاࢫالفرʈقࢫعڴʄࢫمراقبةࢫأداءࢫالشراكة،ࢫكماࢫيقومࢫ روלدا
ʈبࢫالميداɲيࢫللطلاب،ࢫوȖعزʈزࢫ Ȏʈيةࢫللمعلم؈ن،ࢫوتɴسيقࢫعمليةࢫالتد ربتحديدࢫטحتياجاتࢫالتد ر

اسا   .تࢫبحثيةࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫالتعليمࢫبالمنطقةرالشراكةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫلتقديمࢫد

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫ-٥ رࢫبناءࢫقاعدةࢫبياناتࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا
  .بحيثࢫتضمࢫاݍݨɺت؈نࢫࢭʏࢫنظامࢫتقۚܣࢫموحدࢫمعۚܣࢫبالشراكة

جيھࢫכوامرࢫࢫوضعࢫלطارࢫالتنظي׿ܣࢫلعملياتࢫטتصالࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫوتو-٦
ةࢫالعامةࢫ رمعࢫتحديدࢫالمجموعاتࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا

  .للتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك

ةࢫ-٧ يࢫمنظمࢫيضمࢫممثل؈نࢫمنࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوأعضاءࢫوقياداتࢫمنࢫלدا رࢫعقدࢫلقاءࢫدو ر
عاتࢫالۘܣࢫ   .تنفذوالعامةࢫللتعليم،ࢫلتقوʈمࢫمجالاتࢫالشراكةࢫوالمشر

ࢫال؅فبيةࢫ-٨ ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫכقسام ࢫمع ࢫشراɠات ࢫلعقد س ࢫالمدا ࢫلقادة ࢫالسلطة رࢫتفوʈض
اتࢫال؅فبوʈةࢫللمعلم؈نࢫوتبادلࢫ سةࢫوتقديمࢫטسȘشا اتࢫࢭʏࢫالمد روךدابࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫدو ر ر

ات   .رالزʈا

ʈةࢫوכɠاديميةࢫعڴʄࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫبرنامجࢫالشراكةࢫوتحديدࢫכ-٩ دوارࢫوالمɺامࢫرࢫتخفيفࢫכعباءࢫלدا
ٍلɢلࢫمٔڈم

ّ.  

ࡧبمنطقةࡧ ࡧللتعليم ࡧالعامة ة ࡧوלدا ࡧوךداب ࡧال؅فبية ࡧɠلية ࡧب؈ن ࡧال؅فبو ࡧالتɢامل ࡧلتفعيل رآليات ي
  ): التعاونية(تبوكࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحوثࡧال؅فبوʈةࡧ

اتࢫ-١ ࢫومɺا ف ࢫمعا ࢫاكȘسابھ ࢫخلال ࢫمن ࢫللمعرفة ࢫمنتج ࢫكباحث ࢫبالمعلم ࢫنحوࢫטɸتمام رࢫالتوجھ ر
ʉسالبحثࢫالعل׿ܣ؛ࢫيدعمࢫمن   .رࢫخلالھࢫعملياتࢫالتد

ࢫأعضاءࢫ-٢ ࢫقبل ࢫمن ࢫللمعلم؈ن Ȏʈية ࢫتد ࢫجلسات ࢫعقد ࢫخلال ࢫمن ࢫالباحث ࢫالمعلم ࢫمفɺوم رࢫتطبيق
ࢫبحيثࢫ ࢫالتطبيقية، ࢫخاصة ࢫال؅فبوʈة ࢫالبحوث ࢫإجراء ࢫحو ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد لɸيئة ر

  .وكتابةࢫالنتائج،ࢫوغ؈فه والتحليل،تتضمنࢫتحديدࢫالمشɢلة،ࢫوجمعࢫالبيانات،ࢫ

ࢫمش-٣ ࢫالبحوثࢫࢫإقامة ࢫلإجراء ࢫالمعلم؈ن ࢫمع ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫȖعاو ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫمش؅فك ع رر ن و
سࢫالنموذجيةࢫبحيثࢫ رالتطبيقية،ࢫȖش؅فكࢫفيھࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫمعࢫعددࢫمع؈نࢫمنࢫالمدا
ࢫداخلࢫ ࢫالتطبيقية ࢫللبحوث ࢫإجرا٬ڈم ࢫأثناء ʏࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رʇشرف

سɺم   . رمدا
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ةࢫالتوجھࢫنحوࢫإجراءࢫب-٤ رحوثࢫترȋوʈةࢫȖعاونيةࢫمش؅فكةࢫب؈نࢫمɴسوȌيࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا
  .العامةࢫللتعليمࢫلȘܨݵيصࢫواقعࢫالتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكࢫوسبلࢫتطوʈره

اتࢫالميدانيةࢫأوࢫوسائل-٥ ʉسࢫالمساعدةࢫللمعلم؈نࢫمنࢫخلالࢫالزʈا رࢫتقديمࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   ر

ʉسيةࢫالتواصلࢫلتحديدࢫأɸدافɺم،ࢫواختيارࢫالموضوعاتࢫالبح   .رثيةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاٮڈمࢫالتد

ࢫ-٦ ࢫوךداب، ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫداخل ࢫعمل ش ࢫو ࢫفٕڈارࢫإقامة ࢫوذلكࢫتتم ɸا، ࢫݍݰضو ࢫالمعلم؈ن رࢫدعوة
ࢫالبحثيةࢫ ࢫכفɢار ࢫلتبادل ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫالباحث؈ن ࢫمع ࢫالعلاقة رلتوطيد

  .والموضوعاتࢫوتحديدࢫأɸمࢫالمشكلاتࢫالبحثيةࢫلمنظومةࢫالتعليم

ࢫالوڤʏࢫتوف؈فࢫبʋئ-٧ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوالمعلم؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫب؈ن ࢫالتعاونية ࢫالبحوث ࢫلإجراء ࢫداعمة ة
دࢫوטحتياجات   .رنحوࢫأɸميةࢫɸذهࢫالبحوثࢫوالمردودࢫלيجاȌيࢫلɺا،ࢫبحيثࢫتتضمنࢫوفرةࢫالموا

ࢫوتقدمࢫ-٨ ࢫالبحوث، ࢫإجراء ࢫلكيفية Ȏʈية ࢫتد ات ࢫدو ࢫبتقديم ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ُࢫتɢليف
ر رر

ʈبࢫأثناءࢫاݍݵدمةللمعلم؈نࢫضمنࢫبرنامجࢫالت   .رد

ࢫوماࢫ-٩ ࢫبحوث ࢫمن ࢫبھ ࢫيقومو ࢫما ࢫوالرȋطࢫب؈ن ࢫللمعلم؈ن ࢫوال؅فقيات ࢫالعلاوات ࢫنظام ࢫɸيɢلة نࢫإعادة
ࢫعليھࢫمنࢫترقيات   . نيحصلو

س-١٠   .ࢫمعلمࢫخب؈فࢫوغ؈فه-رࢫاستحداثࢫفئةࢫالمعلمࢫالباحثࢫإڲʄࢫجانبࢫفئاتࢫالمعلم؈نࢫكمعلمࢫمما

ࡧ ࡧال؅فبية ࡧɠلية ࡧب؈ن ࡧال؅فبو ࡧالتɢامل ࡧلتفعيل ࡧبمنطقةࡧيآليات ࡧللتعليم ࡧالعامة ة ࡧوלدا روךداب
؟ۜܣ/ تبوكࡧࡩʏࡧمجالࡧاݍݨودةࡧوضمانࡧטعتمادࡧכɠاديمي   :رالمد

ࢫإڲʄࢫ-١ ࢫتɴت׿ܣ ࢫالۘܣ ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫوטعتماد ࢫاݍݨودة ࢫɲشرࢫثقافة
  .اݍݨɺت؈ن

ࢫاݍݨودة-٢ ة ࢫوإدا ࢫاݍݨامعةࢫللتطوʈرࢫواݍݨودة ࢫوɠالة ࢫب؈ن ࢫمذكرةࢫتفاɸم ةࢫرࢫتوقيع ࢫלدا ʏࢫࢭ رࢫالشاملة
اسةࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫכɠادي׿ܣ ؟ۜܣ/ رالعامةࢫللتعليمࢫلد   .رالمد

ࢫللتعليم،ࢫ-٣ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫبالتعاو ࢫللاعتماد ࢫمش؅فكة ࢫوحدة رࢫإɲشاء ن
تقاءࢫبالمستو ىتقومࢫبالمشاركةࢫبوضعࢫכɸدافࢫللتحس؈نࢫالذاȖيࢫالمستمرࢫوט   .ر

ࢫلقا-٤ ࢫللتعرʈفࢫࢫعقد ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ة ࢫوإدا ࢫالتطوʈرࢫواݍݨودة ࢫوɠالة ࢫلمɴسوȌي ࢫعمل ش ࢫو رءات ور
  .بالاتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫوטعتمادࢫوالتعرʈفࢫبآلياتࢫتطبيقɺا

  .لࢫتنظيمࢫɸيئةࢫللاعتمادࢫتضمࢫخ؄فاءࢫمنࢫاݍݨɺت؈نࢫللبحثࢫࢭʏࢫمشكلاتࢫالمعاي؈فࢫوالقبو-٥

ࢫوتوظي-٦ مة ࢫاللا ࢫالتكنولوجية ࢫزࢫتوف؈فࢫالبɴية ࢫلݏݰصو مة ࢫاللا ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫجمع ʏࢫࢭ لفɺا ز
كࢫب؈نࢫاݍݨɺت؈ن   .رعڴʄࢫטعتمادࢫبالȘشا

ࢫجودةࢫ-٧ ࢫمن ࢫالمستمرࢫوالتحقق ࢫللتقوʈم ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫمن ࢫترȋوʈ؈ن ࢫخ؄فاء ࢫتضم ࢫمش؅فكة ࢫݍݨنة ࢫوضع
س   .رال؄فامجࢫالتعليميةࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوالمدا
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ࢫمعاي؈فࢫا-٨ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫب؈ن ࢫجودةࢫࢫטتفاق ࢫلضمان ࢫالثانوʈة ʏڋʈࢫوخر ࢫاݍݨدد، ࢫللمعلم؈ن للقبو
  .المخرجاتࢫࢭʏࢫاݍݨɺت؈ن

سࢫللتأكدࢫمنࢫمدىࢫتقدمɺاࢫوكفاءةࢫأدا٬ڈا-٩   .رࢫالقيامࢫبجولاتࢫمستمرةࢫمش؅فكةࢫللمدا

ࢫموضوعاتࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫ-١٠ لࢫالدعمࢫالȘشارɠيࢫمنࢫقبلࢫاݍݨɺت؈نࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫتȘناو
  .؟ۜܣࢫوטستفادةࢫمنࢫنتائجɺاࢫوتوصياٮڈارالمد/ وטعتمادࢫכɠادي׿ܣ

ࡧالمق؅فحࡧ: ًسادسا   رمراحلࡧتطبيقࡧالتصو

- ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوضع اسة ࢫاݍݨɺت؈نࢫ: رد ࢫمن ࢫأفرادا ࢫتضم ࢫعمل ࢫفر ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ًيتم ق
ࢫومܦݳࢫ ، ࢫالتعاو ࢫأوجھ ࢫوتحديد ࢫللأنظمة، ࢫالتحتية ࢫبالبɴية ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالوضع اسة نلد ر

ࢫכنظ ʏࢫࢭ ࢫالقصو ࢫأوجھ ࢫوتحديد ࢫوجمعࢫرللواقع، ࢫوالȎشرʈة، ࢫالمادية د ࢫوالموا ࢫלلك؅فونية رمة
  .المعلوماتࢫوتصɴيفɺاࢫ٭ڈدفࢫتحديدࢫماࢫɸوࢫمتاحࢫمنࢫفرصࢫومعوقاتࢫتطبيقية

ࢫب؈نࢫɠليةࢫȊعد: التخطيط - اسةࢫالوضعࢫالراɸنࢫأوࢫاݍݰاڲʏࢫلاحتياجاتࢫتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو يࢫد ر
ࢫالبد ࢫيتم ࢫتبوك، ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫالتɢاملࢫرال؅فبية ʈة ࢫر ࢫبوضع ؤء

سالتھࢫوقيمھࢫوأɸدافھ،ࢫثمࢫصياغةࢫכɸدافࢫالمطلوȋةࢫوال؄فامجࢫالۘܣࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫ ࢫو رال؅فبو ي
ࢫالمؤشراتࢫ ࢫوضع ࢫيمكن ࢫوأخ؈فا ࢫلɺا، ࢫالمساندة ࢫواݍݨɺات لة ࢫالمسؤ ࢫاݍݨɺة ࢫتحديد ࢫمع ًوتنفيذɸا و

ࢫإلٕڈاࢫمستقبلا اݍݵاصةࢫبالتنفيذࢫوכداءࢫوالتحققࢫوالنتائجࢫالۘܣࢫيمكنࢫالوصو
ً

  .ل

ࢫالعامةࢫ - ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫلتفعيل ࢫوטستعداد رالْڈيئة ي
ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫبمزاياࢫ: للتعليم ࢫوتنوʈرɸا ࢫاݍݨɺت؈ن ʏࢫࢭ ࢫالقيادات ࢫٮڈيئة ʄࢫعڴ ࢫالمرحلة تركزࢫɸذه

،ࢫوأثرهࢫלيجاȌيࢫالذيࢫسيعودࢫعڴʄࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫومنࢫثمࢫالعملࢫعڴʄࢫ يالتɢاملࢫال؅فبو
عࢫالتɢاملࢫال؅فبوتوف ȋةࢫللبدءࢫبمشر دࢫالماديةࢫوالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالمد ي؈فࢫالموا و ر   .ر

تتصفࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبالانتقالࢫإڲʄࢫمرحلةࢫالتطبيقࢫوالتنفيذࢫمنࢫخلالࢫتنفيذࢫɠلࢫماࢫ: التنفيذ -
س،ࢫمعࢫاݍݰرصࢫ ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫوالمدا رخططࢫلھࢫعڴʄࢫالواقعࢫبɢليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا ر

ʈةࢫلتحديدࢫأوجھࢫלيجابياتࢫوלخفاقاتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنفيذعڴʄࢫالمتاȊعةࢫالد   .رو

ࢫوالتقوʈم - ࢫالفعالةࢫ: المتاȊعة ࢫوالوسائل ࢫالملائمة ࢫלجراءات ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫالمرحلة ࢫɸذه Ȗشتمل
 لمتاȊعةࢫ

ࢫمعࢫ ࢫشفافية، ࢫبɢل ࢫلھ ࢫالتاȊعة ࢫوכɲشطة ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ࢫلعملية ࢫالتنفيذ يمستو ى
ࢫا ࢫلɢل ادعة ࢫ ࢫمحاسبة ࢫآليات ࢫالتغذيةࢫروجود ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصو ࢫالتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫوالمْڈاون؈ن للمقصرʈن

  .الراجعة

ࡧالمق؅فح: ًساȊعا   :رمتطلباتࡧتنفيذࡧالتصو

ʈة   :رمتطلباتࡧإدا

ࢫآليةࢫ-١ ࢫبوضع ࢫالتعليم ات ࢫوإدا ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫمن ࢫكلا ࢫتلزم ࢫسياسة ࢫالتعليم ة ا ࢫو ࢫȖسن رࢫأن ر
ً

ز
ࢫوتوحيدࢫاݍݨɺودࢫبئڈما   .يمناسبةࢫلتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو
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ࢫمɺمتھࢫࢫالعم-٢ ࢫتɢو ࢫتنظي׿ܣ، ࢫɸيɢل ࢫلɺا ࢫالتعليم ة ا ࢫبو ࢫال؅فبو ࢫللتɢامل ة ࢫإدا ࢫإيجاد ʄࢫعڴ نل ري زر
اتࢫ ࢫوإدا ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫب؈ن ࢫاݍݨɺود ࢫوتوحيد ، ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ࢫخطط ࢫومراقبة رمتاȊعة ي

  .التعليم

ࢫɠليةࢫ-٣ ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫنحوࢫتفعيل ࢫالتوجھ ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫاݍݨɺت؈ن ࢫɠلتا ʏࢫࢭ ࢫالقيادات ة يࢫقد ر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوكال؅فب   .ريةࢫوךدابࢫوלدا

ةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫجميعࢫ-٤ ا رࢫإɲشاءࢫوحدةࢫمش؅فكةࢫتضمࢫأفراداࢫمنࢫاݍݨɺت؈نࢫيتمࢫتɢليفɺاࢫمنࢫقبلࢫو ز ً

ࢫمنࢫضمنࢫمɺامɺا   :نالمناطقࢫوɢʈو

  . ࢫحصرࢫمشكلاتࢫالتعليمࢫالعام-٥

Ȏʈيةࢫللمعلم؈نࢫࢭʏࢫأثناءࢫاݍݵدمة-٦   .رࢫحصرࢫטحتياجاتࢫالتد

ةࢫالعامةࢫللتعليم،ࢫتقومࢫࢫإقامةࢫد-٧ شࢫعملࢫتضمࢫمɴسوȌيࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا اتࢫو رو ور ر
ࢫبئڈما ʈةࢫݍݵططࢫتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو يبالمتاȊعةࢫالدو   .ر

٨-ʏࢫوعمڴʏࢫتطبيقࢫفعڴʄࢫالمق؅فحࢫإڲ   .رࢫتحف؈قࢫالقياداتࢫࢭʏࢫɠلتاࢫاݍݨɺت؈نࢫلتحوʈلࢫɸذاࢫالتصو

  :متطلباتࡧماديةࡧوتقنية

ࢫטقت-١ ࢫالفاعلية ࢫɠافيةࢫࢫتحقيق د ࢫالموا ࢫɸذه ࢫأن ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫوالمادية، ࢫالȎشرʈة د ࢫللموا رصادية ر
  .لتحقيقࢫالنتائجࢫالمتوقعة

ࢫتبوكࢫ-٢ ࢫجامعة ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمباشرࢫلɺا ࢫإلك؅فوɲي ابط ࢫ ࢫوتأسʋس ࢫال؅فبو ࢫللتɢامل ࢫوحدة رࢫإɲشاء ي
ࢫعڴʄࢫالتغذيةࢫالراجعة ࢫواݍݰصو لللتواصلࢫالفعالࢫب؈نࢫכفرادࢫالمعني؈نࢫبتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو ،ࢫي

ࢫللتعليمࢫ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫالمعلوماتية ࢫالفجوة ࢫتقليل ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ربحيث
ࢫɸيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫيجرٱڈا ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة ࢫالبحوث ʄࢫإڲ ࢫأيضا ࢫالوصو ࢫيتم ࢫخلالɺا ࢫومن ࢫتبوك، ًبمنطقة ل

اساتࢫالعليا ʉسࢫوطلابࢫالد رالتد   .ر

ࢫال؅ف-٣ ࢫɠلية ࢫمباشرࢫمع ࢫȊشɢل ࢫترتبط ࢫمجɺزة س ࢫمدا ࢫبحيثࢫرࢫإɲشاء ࢫتبوك ࢫبجامعة ࢫوךداب بية
  .تتوڲʄࢫלشرافࢫعلٕڈا

ࢫال؅فبيةࢫ-٤ ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫتفعيل ࢫإجراءات ࢫلتنفيذ مة ࢫاللا ࢫالتموʈل ࢫجɺة يࢫتحديد ز
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك   .روךدابࢫوלدا

ࢫ-٥ ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالعناصرࢫכك؆فࢫإسɺاما ࢫلتحف؈قࢫوتكرʈم ࢫالمادية د ࢫالموا ࢫمن ࢫجزء ًࢫتخصيص التɢاملࢫر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رال؅فبو   .ي

ࢫللتعليمࢫ-٦ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫلمɴسوȌي ࢫتȘيح ࢫمش؅فكة ࢫتقنية رࢫتوف؈فࢫشبɢات
ȎʈيةࢫعنࢫȊعد اتࢫالتد ربمنطقةࢫتبوك،ࢫتبادلࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فات،ࢫوإقامةࢫالدو   .ر
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ثامنا
ً

ࡧالم:  ࡧالتحديات ࡧال؅فبو ࡧالتɢامل ࡧتفعيل ࡧعملية ࡧتواجھ ࡧأن ࡧالممكن ࡧمن ࡧالۘܣ يحتملة
ةࡧالعامةࡧللتعليمࡧبمنطقةࡧتبوك   :رب؈نࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧوךدابࡧوלدا

ࢫالتɢاملࢫ-١ ࢫثقافة ࢫتبۚܣ ࢫبأɸمية ࢫالتفعيل ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫȊعض ࢫوقناعة اك ࢫإد رࢫانخفاض
ةࢫالعامةࢫللتعليم ࢫب؈نࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا رال؅فبو ࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫوانخفاضࢫثقْڈمࢫي

هࢫלيجاȌيࢫالذيࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫالعمليةࢫالتعليمية   .ربدو

ࢫللتعليمࢫ-٢ ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك ࢫوالتخطيط ࢫالتɴسيق رࢫضعف
  .بمنطقةࢫتبوك

نةࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫלدا-٣ ات،ࢫوقلةࢫالمر اتࢫوالمركزʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا رࢫب؈فوقراطيةࢫלدا ر   .ʈةور

ࢫوانخفاضࢫ-٤ ࢫالتنفيذ، ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫستصرف ࢫالۘܣ ࢫاݍݵسائرࢫטقتصادية ࢫمن ࢫواݍݵوف ࢫالقلق
  .يالسيولةࢫالماديةࢫالۘܣࢫتدعمࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ࢫعڴʄࢫ-٥ ࢫجيدا ȋة ࢫمد ، ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل ࢫبتفعيل ࢫمعنية ࢫاݍݨɺت؈ن ʏࢫࢭ ࢫɠوادرࢫفنية ࢫوجود ًࢫمحدودية
ر ي

  .عملياتࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫوالتقوʈم

٦-Ȋاتࢫ   .عضࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫوالتقنيةࢫاݍݰديثةرضعفࢫمɺا

ʉسࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫعملياتࢫ-٧ ʈةࢫوכɠاديميةࢫلدىࢫالقياداتࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ʈادةࢫכعباءࢫלدا رࢫ ر ز
  .ًالتنفيذࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫتقفࢫعائقاࢫأمامࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمرجو

  :سبلࡧالتغلبࡧعڴʄࡧɸذهࡧالتحديات: ًتاسعا

ʈادةࢫɲشرࢫثقاف-١ ʈادةࢫثقْڈمزࢫ ࢫלيجاȌيࢫلھ،ࢫو ࢫب؈نࢫمراحلࢫالتعليمࢫɠافة،ࢫوالدو زةࢫالتɢاملࢫال؅فبو ر   ي

  .ࢫبأɸميتھࢫللعمليةࢫالتعليمية

ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫ-٢ رࢫتكثيفࢫטجتماعاتࢫواللقاءاتࢫب؈نࢫالقياداتࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫوלدا
  .للتɴسيق،ࢫوتوحيدࢫاݍݵططࢫوטس؅فاتيجيات

ةࢫالتعليمࢫࢫȖسɺيلࢫלجراءاتࢫלدا-٣ ات،ࢫوتفعيلࢫموقعࢫاݍݨامعةࢫوإدا نةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا رʈةࢫوالمر ر ور
ات سائلࢫالتواصلࢫلسرعةࢫتبادلࢫالقرا رو   .و

ةࢫالذاتيةࢫمعࢫوضعࢫنظامࢫللمحاسȎية-٤   .رࢫمنحࢫالقياداتࢫالمزʈدࢫمنࢫטستقلاليةࢫوלدا

ࢫטستغلالࢫࢫوضعࢫم؈قانيةࢫمناسبةࢫوغ؈فࢫمقلقةࢫلدىࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫعملياتࢫالتخطيطࢫمعࢫمراعاة-٥
دࢫالمتاحة   .رכمثلࢫللموا

ʈّڈمࢫعڴʄࢫ-٦ ،ࢫوتد Ȏʈيةࢫللمشارك؈نࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو ࢫالتد ات شࢫالعملࢫوالدو ʈادةࢫو رࢫ ر يز ر ر
  .عملياتࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫوالتقوʈم

ࢫعڴʄࢫ-٧ ࢫȖساعدɸم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫכجɺزة ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالتنفيذ ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ʈب رࢫتد
ࢫعڴ   .ʄࢫالمعلوماتلטطلاعࢫواݍݰصو

ࢫال؅فبيةࢫ-٨ ࢫɠلية ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫوכɠاديمية ʈة ࢫלدا ࢫכعباء رࢫتخفيف ر
ةࢫالعامةࢫللتعليمࢫالمعني؈نࢫȊعمليةࢫتفعيلࢫالتɢاملࢫال؅فبو يوךدابࢫوלدا   .ر
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ࡧمنھ: ًعاشرا ࡧالمق؅فحࡧوالمستفيدو ࡧࡩʏࡧالتصو نالمساɸمو   :رن

ࢫ            ࢫمن ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ةࢫوɸم ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫب؈ن ࢫال؅فبو ࢫالتɢامل رتفعيل ي
ࢫمنࢫنتائجࢫɸذاࢫالتفعيل،ࢫوتمࢫتقسيمɺمࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫ نالعامةࢫللتعليمࢫبمنطقةࢫتبوك،ࢫوالمستفيدو

  :عڴʄࢫالنحوࢫךȖي

ؤساءࢫכقسامࢫכɠاديمية،ࢫوأعضاءࢫ: ɠليةࢫال؅فبيةࢫوךدابࢫبجامعةࢫتبوك - رممثلةࢫࢭʏࢫقياداتࢫو
ʉسࢫبا ࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوɸمࢫالطلبةرɸيئةࢫالتد   .رلإضافةࢫإڲʄࢫأɸمࢫمحاو

ࢫتبوك - ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫومشرفاتࢫ: رלدا ʏࢫومشرࢭ ࢫال؅فبوʈة ࢫالقيادات ʏࢫࢭ ممثلة
سࢫالتعليمࢫالعام   .رالتعليم،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمعلم؈نࢫوطلبةࢫمدا

ثالثا
ً

  :التوصيات: 

اسة،ࢫفإنࢫال رࢫبناءࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالد اسةࢫتوطۜܣً   :رد

ࢫ - ࢫالتصو ࢫتبوك ࢫبمنطقة ࢫللتعليم ࢫالعامة ة ࢫوלدا ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية رتبۚܣ ࢫوٮڈيئةࢫالمق؅فح،ر
  .السياساتࢫوלجراءاتࢫلتنفيذه

ࢫالتɢاملࢫ - ࢫعملية ࢫلمتاȊعة ʈة ࢫלدا ࢫالصلاحيات ࢫومنحɺا ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫللتɴسيق ࢫݍݨنة رȖشكيل
  .يال؅فبو

ࢫيق - ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة ࢫالبحوث ࢫنتائج ࢫمن ࢫࢭʏࢫטستفادة ࢫوךداب ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫالباحثو ࢫ٭ڈا نوم
  .الميدانࢫالتعلي׿ܣ

ࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالتعليمࢫالعام -   .يטستعانةࢫباݍݵ؄فاتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتɢاملࢫال؅فبو

ࢫال؅فبو - ت؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫتفعيلࢫالتɢامل يإتاحةࢫقدرࢫɠاࢭʏࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫوלستقلاليةࢫلɢلتاࢫלدا ، ر
  .بɴيةࢫعڴʄࢫقواعدࢫتنظيميةࢫوȖشرʉعيةࢫواܷݰةومزʈدࢫمنࢫالصلاحياتࢫالم

  : المق؅فحات

اساتࢫךتية           اسةࢫاݍݰاليةࢫوتوصياٮڈا،ࢫيق؅فحࢫالباحثانࢫالقيامࢫبالد رࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد   :ر

اتࢫȖعليمࢫ - اسةࢫاݍݰاليةࢫعڴʄࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫبجامعاتࢫسعوديةࢫوإدا اسةࢫمشا٭ڈةࢫللد رإجراءࢫد ر ر
ࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫ   .السعوديةىبالمناطقࢫכخر

اتࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمملكةࢫمعࢫ - ࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫوإدا ࢫالتɢاملࢫال؅فبو نةࢫحو اسةࢫمقا رإجراءࢫد ر ير ل
ࢫالمتقدمة  .لȊعضࢫالدو

ࢫمنࢫ - ࢫالتخطيط،ࢫلتحقيقࢫالتɢاملࢫب؈نࢫأنواعࢫوأنماطࢫأخر اساتࢫحو ىإجراءࢫالمزʈدࢫمنࢫالد ل ر
ɢࢫوالت،ʏڴɸوميࢫوכɢࢫاݍݰʏاملࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعاڲɢࢫالتعليمࢫمثلࢫالتʏࢫاݍݨامڥ املࢫب؈نࢫالتعليم

 .والتعليمࢫالعام



تصور مقترح لتفعیل التكامل التربوي بین كلیة التربیة والآداب، والإدارة 
 العامة للتعلیم بمنطقة تبوك في ضوء خبرات بعض الدول

  حماد البلويخلیفة بن/ د
أسماء بنت حامد رشید البلوي / أ  
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  المراجع

تفعيـــلࢫالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫجامعــــةࢫ). ٢٠١٧(َّإبـــراɸيم،ࢫمــــصطفىࢫمحمــــود؛ࢫواݍݰمــــار،ࢫمحمــــدࢫمــــاɸرࢫ
مجلةࢫاتحادࢫاݍݨامعاتࢫ. لنجرانࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو

ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏيةࢫللبحوثࢫࢭȋ١٠٠-٧٣). ١(٣٩. العر. 

التɴـــــسيقࢫوالتɢامـــــلࢫبـــــ؈نࢫɠليـــــاتࢫال؅فبيـــــةࢫوأجɺـــــزةࢫتخطـــــيطࢫ). ٢٠١٠(أبـــــوࢫاݍݵليـــــل،ࢫمحمـــــدࢫإبـــــراɸيمࢫمحمـــــدࢫ
  .٩٤-٩.)٦٢(١٧مجلةࢫمستقبلࢫال؅فبيةࢫالعرȌي. التعليمࢫلتحقيقࢫجودةࢫכداءࢫوضمانࢫטعتماد

ظــــائفࢫالمــــستقبلࢫوȋــــ؈نࢫالمنــــاݠݮ). ٢٠٢٠(آلࢫالــــشيخ،ࢫحمــــدࢫمحمــــدࢫ ࢫوالــــرȋطࢫبــــ؈نࢫتخصــــصاتࢫاݍݨامعــــاتࢫو
ʈخ. ࢫجرʈــــــدةࢫعɢــــــاظ.قواحتياجــــــاتࢫالــــــسو : مࢫعڴــــــʄࢫالــــــرابط١٩/٧/٢٠٢٠: رتــــــمࢫالرجــــــوعࢫإلٕڈــــــاࢫبتــــــا

https://www.okaz.com.sa/news/local/2008327 . 

بࢫȊعــضࢫالــدو). ٢٠١٢(Ȋغــدادي،ࢫمنــارࢫمحمــدࢫإســماعيلࢫ لتطــوʈرࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫضــوءࢫتجــا المجموعـــةࢫ .)٢ط (ر
ʈبࢫوالɴشر  .رالعرȋيةࢫللتد

ࢫمحمـدࢫ سࢫالتعلـيمࢫالعــامࢫ). ٢٠١٧(قالثـوʈۚܣ،ࢫطـار رالـشراكةࢫبـ؈نࢫɠليـةࢫال؅فبيــةࢫࢭـʏࢫجامعـةࢫالملـكࢫسـعودࢫومـدا
بࢫالدوليـــــةࢫالمعاصـــــرة ࢫمق؅ـــــفح: رࢭـــــʏࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫȊعـــــضࢫالتجـــــا ࢫ.رتـــــصو

اتࢫمركزࢫالبحوثࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫبجامعةࢫالملكࢫسعود   .رمɴشو

Ȗـــيࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالعـــامࢫخ). ٢٠١٥(اݍݨـــابر،ࢫمـــرʈمࢫ ا ردمـــجࢫو تـــمࢫ. جرʈـــدةࢫالرʈـــاض. طـــوةࢫلمخرجـــاتࢫأفـــضلز
ʈخ  http://www.alriyadh.com/1017880: ࢫمࢫعڴʄࢫالرابط١٥/٣/٢٠٢٠رالرجوعࢫإلٕڈاࢫبتا

ɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫ. اللقــــاءࢫالثالــــثࢫلعمــــداءࢫالɢليــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالــــسعودية). ٢٠١٣(جامعــــةࢫالقــــصيمࢫ
  .بجامعةࢫالقصيم

ʈبࢫالـصيفيالȘܦݨيلࢫࢭـʏࢫبـرا .)٢٠٢٠(جامعةࢫالملكࢫخالدࢫ ʈخࢫ.رمجࢫالتـد مࢫ١٩/٧/٢٠٢٠رࢫتـمࢫالرجـوعࢫإلٕڈـاࢫبتـا
 .https://www.kku.edu.sa/ar/node/538: عڴʄࢫالرابط

Ȗـــــيࢫالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوالعـــــامࢫخطـــــوةࢫلمخرجــــاتࢫأفـــــضل). ٢٠١٥(اݍݰبʋــــب،ࢫعبـــــدࢫالـــــرحمنࢫ ا ردمــــجࢫو جرʈـــــدةࢫ. ز
ʈخ.الرʈــــــــــــــــــــــاضࢫלلك؅فونيــــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــمࢫالرجــــــــــــــــــــــوعࢫإلٕڈــــــــــــــــــــــاࢫبتــــــــــــــــــــــا : ࢫعڴــــــــــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــــــــرابط٧/٤/٢٠٢٠: رࢫتـــــــ

http://www.alriyadh.com/1017880 

ࢫاݍݨـــودةࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫعـــنࢫطرʈــقࢫتحقيـــقࢫ). ٢٠١٦(اݍݰــسيۚܣ،ࢫســليمانࢫبـــنࢫســالمࢫ ىفـــعࢫمــستو ر
ࢫالعمــــل ʉعࢫ: قتɢامــــلࢫمخرجــــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫمــــعࢫمتطلبــــاتࢫســــو اســــةࢫميدانيــــةࢫتحلــــلࢫمــــشا رد ر

ُ

اءࢫכɠـــاـديمي؈نࢫوالطلبــــة سادسࢫلــــضمانࢫجــــودةࢫالمــــؤتمرࢫالعرȌــــيࢫالــــدوڲʏࢫالــــ. رالتخــــرجࢫوȖــــستطلعࢫآ
ʏࢫ. التعليمࢫالعاڲʏ٣٨-٢٧. ١م. ࢫف؄فاير١١-٩اݍݵرطومࢫࢭ.  

ࢫالعــشرࢫכوائـــلࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫالتعلــيمࢫع؄ـــفࢫ: Ȗعلمɺـــم). ٢٠١٥(الــدخيل،ࢫعــزامࢫبـــنࢫمحمــدࢫ لنظــرةࢫࢭـــʏࢫȖعلــيمࢫالـــدو
  .ࢫالدارࢫالعرȋيةࢫللعلوم.)٤ط(Ȗعليمɺمࢫכسا؟ۜܣࢫ

ࢫࢭــʏࢫإعــدادࢫ). ٢٠١٤(الـذبياɲي،ࢫمۚــܢࢫســليمانࢫ بࢫȊعـضࢫالــدو لتجــا المعلـمࢫوتنميتــھࢫمɺنيــاࢫوإمɢانيــةࢫטســتفادةࢫر
اسـاتࢫترȋوʈـةࢫونفـسيةࢫ. مٔڈاࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالـسعودية ʈق(رد  ٨٥). زمجلـةࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫبالزقـا

 .١٤١-١٤٠،ࢫ)٢(

اȌي،ࢫمطلقࢫ ʈخ.ɠليةࢫال؅فبيةࢫبʋتࢫاݍݵ؄فةࢫللتعليمࢫالعام). ٢٠١٧(والر ࢫعڴـʄࢫ١٥/٣/٢٠٢٠: رࢫتمࢫالرجوعࢫإليھࢫبتا
 /.https://www.alweeam.com.sa/y2017/451428 :الرابط



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة إبریل، )٢(، الجزء )١٩٠: (العدد
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ࢫ( טعتمــادࢫכɠاـدي׿ܣࢫجــسرࢫالتɢامـلࢫبــ؈نࢫالتعلــيمࢫالعـامࢫواݍݨــامڥʏ). ٢٠١٦(الـرʉس،ࢫناصــرࢫبـنࢫســعودࢫ رتــصو
سالةࢫال؅فبيةࢫوعلمࢫالنفس). مق؅فح   .٦٠-٤٣ ،)٥٣(. رمجلةࢫ

ســـمࢫسياســـةࢫجديـــدةࢫللتعلـــيم). ٢٠١٥(الـــزاحم،ࢫإبـــراɸيمࢫ ࢫالرجـــوعࢫإليـــھࢫࢫتـــم.مجلـــةࢫالمعرفـــة. رالملـــكࢫســـلمانࢫ
ʈخ : ࢫمتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحࢫعڴـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط٩/٤/٢٠٢٠: ربتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

432=CUV?php.sub_content_show/net.almarefh.www://http&M=Model&
182=SubModel&2407=ID&On=ShowAll. 

Ȗـــيࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫوالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمناســـب). ٢٠١٦(ɲـــي،ࢫعبـــدࢫاللهࢫالزɸرا ا ردمـــجࢫو ࢫتـــمࢫ.ز
ʈخ  :ࢫمتــــــــــــــــــــــــــــــاحࢫعڴــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــــــــــــــــرابط٩/٤/٢٠٢٠: رالرجــــــــــــــــــــــــــــــوعࢫإليــــــــــــــــــــــــــــــھࢫبتــــــــــــــــــــــــــــــا

2016/397027y/sa.com.alweeam.www://https/ .  

د؛ࢫوجلـــــو Șʈــــشا نســــاك،ࢫ
َ

ر نࢫر مـــــان،ࢫحــــسام؛ࢫوآخـــــر و،ࢫعمــــر؛ࢫو بࢫ). ٢٠١٦(ز سࢫالمـــــستفادةࢫمــــنࢫالتجـــــا رالــــدر و
ʏــيࢫالتعلــيمࢫوالتعلــيمࢫالعــاڲȖ ا ࢫدمــجࢫو رالدوليــةࢫحــو ز ࢫالمركــزࢫ".الــسنو؟ۜܣ،ࢫمحمــدࢫصــلاح: ترجمــة. "ل

  .לقلي׿ܣࢫلݏݨودةࢫوالتم؈قࢫࢭʏࢫالتعليم

ࢫعڴـــʏࢫ ʈــــةࢫمق؅فحــــةࢫلـــدعمࢫالعلاقــــةࢫالتɢامليــــةࢫبـــ؈نࢫمؤســــسا). ٢٠١٥(يســـالم،ࢫأم؈ــــفةࢫخ؈ــــف تࢫإعــــدادࢫالمعلــــمࢫؤر
ʈةࢫمصرࢫالعرȋية سࢫالتعليمࢫالعامࢫبجمɺو رومدا ʈقࢫ. ر اسـاتࢫترȋوʈـةࢫ(زمجلـةࢫɠليـةࢫال؅فبيـةࢫبالزقـا رد

 .٣٤٥-٢٨٣ ،٨٩ ،)ونفسية

ســــيةࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫ). ٢٠١٤(الــــصاǿغ،ࢫنجــــاةࢫمحمــــدࢫ ةࢫالمد سࢫواݍݨامعــــاتࢫوتطــــوʈرࢫלدا رالــــشراكةࢫبــــ؈نࢫالمــــدا ر ر
 .٧٤-٣٢ ).٤(١. مجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة. العرȋيةࢫالسعودية

،ࢫخالــدࢫبــنࢫحــس؈نࢫســعيدࢫ التخطــيطࢫللتɢامــلࢫبــ؈نࢫبــرامجࢫɠليــاتࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫالعــامࢫ). ٢٠١٦(يالعــس؈ف
ʏــــارࢫטجتمــــاڤɢࢫضــــوءࢫسياســــاتࢫنظــــمࢫטبتʏســــيةࢫࢭــــ المــــؤتمرࢫالــــساȊعࢫعــــشرࢫ. رلتطــــوʈرࢫالقيــــادةࢫالمد

ࢫ: "Ȋعنـوان) جـس؅ن(لݏݨمعيةࢫالسعوديةࢫللعلومࢫال؅فبوʈـةࢫوالنفـسيةࢫ بـ؈نࢫالتعلـيمࢫيالتɢامـلࢫال؅فبـو
ʏࢫ". العامࢫوالعاڲʏاضࢫࢭʈس٣-١الر  .رࢫما

ࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫالعـــامࢫ). ٢٠١٧(عطيـــة،ࢫمختـــارࢫعبـــدࢫاݍݵـــالقࢫعبـــدࢫالـــلاهࢫ ينحـــوࢫآفـــاقࢫعـــصرʈةࢫللتɢامـــلࢫال؅فبـــو
ࢫمق؅فح: والتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية -١ .)١١٥( .مجلةࢫالثقافـةࢫوالتنميـة. رتصو

٢٢. 

ة،ࢫساميࢫفتڍʏࢫ سࢫالتعليمࢫالعامࢫوسبلࢫتفعيلɺـاࢫمـنࢫوجɺـةࢫ). ٢٠١١(رعما رالشراكةࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫومدا
اســـــــةࢫتقوʈميــــــة. نظــــــرࢫأســــــاتذةࢫالɢليـــــــةࢫوالقيــــــاداتࢫالتعليميــــــة مجلــــــةࢫɠليـــــــةࢫال؅فبيــــــةࢫبجامعـــــــةࢫ. رد

ʈة  .٢٩٢-٢٢١).١(٢١. رלسكند

،ࢫصــــȎياءࢫعبــــدࢫاللهࢫ ؟ــــۜܣ). ٢٠١٧(يالعمـــر ʈخ. رטعتمـــادࢫالمد : عڴــــʄࢫالــــرابط ٨/١/٢٠٢٠: رتــــمࢫالرجــــوعࢫإلٕڈـــاࢫبتــــا
https://makkahnewspaper.com/article/593148.  

ʈـدࢫ ،ࢫفـايزࢫسـعدࢫ زالع؇ـق ࢫبـ؈نࢫالتعلــيمࢫالعـامࢫوالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫمــنࢫ). ٢٠١٦(ي يمعوقــاتࢫتحقيـقࢫالتɢامـلࢫال؅فبـو
ســالةࢫال؅فبيــةࢫوعلــمࢫالــنفس. وجɺــةࢫنظــرࢫالقيــاداتࢫال؅فبوʈــةࢫبمنطقــةࢫاݍݰــدودࢫالــشمالية ،ࢫرمجلــةࢫ

٣١٠-٢٨٦ ،٥٣.  
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ࢫبــــ؈نࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫوالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫبــــ؈نࢫ). ٢٠١٦(ࢫعبــــدࢫالــــرحمنࢫغــــرمࢫاللهࢫالغامــــدي، يالتɢامــــلࢫال؅فبــــو
ةࢫالعامــةࢫللتعلــيمࢫبمنطقــةࢫالرʈــاضࢫوɠليــةࢫال؅فبيــةࢫبجامعــةࢫالملــكࢫســعودࢫࢭــʏࢫمجــالࢫاݍݨــودةࢫ رלدا

: Ȋعنـوان) جـس؅ن(ࢫالمؤتمرࢫالساȊعࢫعشرࢫلݏݨمعيةࢫالسعوديةࢫللعلومࢫال؅فبوʈـةࢫوالنفـسيةࢫ.الشاملة
ࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعامࢫوالعاڲʏال" س٣-١الرʈاضࢫࢭʏࢫ". يتɢاملࢫال؅فبو  .رࢫما

ʉسࢫࢭـــʏࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫ). ٢٠١٢(الغامـــدي،ࢫعم؈ــــفࢫبــــنࢫســـفرࢫ رالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫلعـــضوࢫɸيئــــةࢫالتــــد
ࢫ-)NCATE(الـسعوديةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمعــاي؈فࢫالمجلــسࢫالـوطۚܣࢫכمرɢʈــيࢫلاعتمــادࢫȖعلــيمࢫالمعلمــ؈ن رࢫتــصو

اهࢫ. مق؅ــــــفح حــــــةࢫدكتــــــو رأطر ةو المملكــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫ. مكــــــةࢫالمكرمــــــة. ىجامعــــــةࢫأمࢫالقــــــر. رغ؈ــــــفࢫمɴــــــشو
  .السعودية

سماءࢫسفرࢫ ࢫ.تأɸيلࢫالمعلمࢫوتطوʈرهࢫࢭʏࢫضوءࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعـامࢫوالتعلـيمࢫالعـاڲʏ). ٢٠١٦(رالغنامي،ࢫ
التɢامـلࢫ: "Ȋعنـوان) جـس؅ن(المؤتمرࢫالساȊعࢫعشرࢫلݏݨمعيةࢫالسعوديةࢫللعلـومࢫال؅فبوʈـةࢫوالنفـسيةࢫ

س٣-١الرʈاضࢫࢭʏࢫ". يࢫب؈نࢫالتعليمࢫالعامࢫوالعاڲʏال؅فبو  .رࢫما

انࢫمحمـد؛ࢫوكركـشان Ȗــيࢫ). ٢٠١٨(ࢫفـاتنࢫإبــراɸيمࢫ،زالقرءـۜܣ،ࢫسـو ا اسـةࢫاسـتطلاعيةࢫعڴـʄࢫقـرارࢫانـدماجࢫو رد زر
اســـــةࢫ: ال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيم،ࢫوالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏࢫومـــــدىࢫفعاليتــــھࢫعڴـــــʄࢫمخرجــــاتࢫالقطـــــاعࢫالتعلي׿ــــܣ رد

اءࢫالعــامل؈نࢫࢭـــʏࢫجا ةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلـــيمࢫبمدينـــةࢫرميدانيــةࢫلاســـتطلاعࢫآ رمعــةࢫالملـــكࢫعبــدࢫالعزʈـــزࢫوإدا
ة. جدة  .٢٠-٣ ).٤(٣٨ ،رالمجلةࢫالعرȋيةࢫللإدا

؟ـۜܣ). ٢٠١٠(مجلـةࢫالمعرفـةࢫ بࢫونمـاذجࢫعالميــةࢫࢭـʏࢫטعتمــادࢫالمد رتجــا ࢫتــمࢫالرجـوعࢫإليــھࢫموقـعࢫمجلــةࢫالمعرفـة،. ر
ʈخ ʈخ٢٢/٧/٢٠٢٠: ربتــــــــــــــــــــــا : مࢫعڴــــــــــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــــــــرابط١٩/٧/٢٠٢٠: رࢫتــــــــــــــــــــــمࢫالرجــــــــــــــــــــــوعࢫإلٕڈــــــــــــــــــــــاࢫبتــــــــــــــــــــــا

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=373&Model=M&SubMod
el=138&ID=727&ShowAll=On 

ࢫاݍݵلـــيجࢫ ࢫبنـــاءࢫنمـــوذجࢫتنظي׿ـــ). ٢٠١١(لمكتـــبࢫال؅فبيـــةࢫالعرȌـــيࢫلـــدو ؟ـــۜܣࢫࢭـــʏࢫالـــدو لܣࢫمتɢامـــلࢫللاعتمـــادࢫالمد ر
ࢫاݍݵليج ࢫاݍݵليج.لכعضاءࢫبمكتبࢫال؅فبيةࢫالعرȌيࢫلدو اتࢫمكتبࢫال؅فبيةࢫالعرȌيࢫلدو لࢫمɴشو  .ر

ࢫ . مــــذكرةࢫتفــــاɸمࢫبــــ؈نࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫلتحــــس؈نࢫمخرجــــاتࢫɠليــــاتࢫال؅فبيــــة). ٢٠١٠(قالنوفــــل،ࢫطــــار
ʈخ.الــــــــــــــــــــــــــــــــــــوطن  :بطࢫعڴــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا١٥/٣/٢٠٢٠: رࢫتــــــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫالرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعࢫإليــــــــــــــــــــــــــــــــــــھࢫبتــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

https://www.alwatan.com.sa/article/72467 

ةࢫالتعلـيمࢫ ا رو التعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫتوائمـانࢫمخرجــاتࢫاݍݨامعــاتࢫومتطلبــاتࢫالتعلــيمࢫ). ٢٠١٢(ز
ʈخ.العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام : ࢫعڴـــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط١٥/٣/٢٠٢٠: رࢫتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫالرجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعࢫإلٕڈـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࢫبتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/2-4-2012.aspx 

ةࢫالتعل ا رو ʈۗܣࢫالصيفيࢫللمعلم؈نࢫوالمعلماتࢫبجامعةࢫتبـوك). ٢٠١٩(يمࢫز ʈرࢫالتعليمࢫيدشنࢫال؄فنامجࢫالتد رو ࢫ.ز
ʈخ : مࢫعڴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط١٩/١١/٢٠٢٠: رتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫالرجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعࢫإلٕڈــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࢫبتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

aspx.14-124-t/pages/news/ar/sa.gov.moe.www://https. 
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