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:المستخلص  
اســـةࢫإڲـــʄࢫالكـــشفࢫعـــنࢫواقــــعࢫالتـــدوʈلࢫباݍݨامعـــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫالـــسعودية،ࢫلبنــــاءࢫ       رࢫࢫࢫࢫɸـــدفتࢫالد

ʈــةࢫمق؅فحـــةࢫلتطـــوʈرࢫنظــامࢫتـــدوʈلࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫالـــسعودية،ࢫوتـــمࢫتحليــلࢫالوضـــعࢫالـــراɸنࢫ ؤر

،ࢫوتحديـــدࢫأɸــمࢫنقـــاطࢫ)Swot Analysis(مــنࢫخــلالࢫاســـتخدامࢫمــصفوفةࢫالتحليـــلࢫالرȋــاڤʏࢫنمـــوذجࢫ

تبــــعࢫذلــــكࢫ. الفــــرصࢫوالتحـــدياتࢫلتــــدوʈلࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫالـــسعوديةالقـــوةࢫوالــــضعف،ࢫوأɸـــمࢫ

ʈــةࢫمق؅فحــةࢫلتطــوʈرࢫتــدوʈلࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعودية،ࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫالتــدوʈلࢫبفعاليــةࢫمــنࢫ ؤإعـدادࢫر

وقــدࢫكــشفتࢫ. خــلالࢫإقامــةࢫتɢامــلࢫحقيقــيࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫواݍݨامعــاتࢫالدوليــةࢫالمتم؈ــقة

ة ا رنتـــائجࢫالعــــرضࢫوالتحليـــلࢫاɸتمــــامࢫو ࢫالـــدوڲʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــات،ࢫز نࢫالتعلــــيمࢫبالمملكـــةࢫبتفعيــــلࢫالتعــــاو

جــــودࢫدعــــمࢫمــــنࢫالقيــــادةࢫالعليــــاࢫلتــــدوʈلࢫاݍݨامعــــاتࢫوالـــــذيࢫقــــدࢫأشــــ؈فࢫلــــھࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫبنــــودࢫنظـــــامࢫ وو

ʈــــــةࢫالمملكـــــــةࢫ وأنࢫأɸــــــمࢫالفــــــرصࢫلتطـــــــوʈرࢫتــــــدوʈلࢫاݍݨامعـــــــاتࢫ(. ٢٠٣٠)ؤاݍݨامعــــــاتࢫاݍݨديــــــد،ࢫوࢭـــــــʏࢫر

اتاݍݰɢوميـةࢫالــسعوديةࢫۂــʏࢫالــشراɠاتࢫمـعࢫاݍݨامعــاتࢫالمتم وأɸــمࢫالتحــدياتࢫ. ر؈ــقةࢫࢭــʏࢫال؄ـفامجࢫوالمبــاد

ضعفࢫتوافـقࢫمتطلبـاتࢫاݍݰـراكࢫالتعلي׿ـܣࢫبـ؈نࢫ: الۘܣࢫتواجھࢫتدوʈلࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫالسعودية

نـةࢫمـعࢫنظ؈فاٮڈـاࢫ ࢫقابلـةࢫللمقا ةࢫأنࢫتتوافقࢫأطرࢫالمؤɸلاتࢫالوطنية،ࢫأوࢫتɢـو ࢫحيثࢫتظɺرࢫضر رالدو نر ول

ࢫכخر ىࢭʏࢫالدو ʈادةࢫالمنافسةࢫالعالميةࢫࢭʏ. ل ʉسࢫالمتم؈قينزو وأنࢫ. رࢫجذبࢫاݍݵ؄فاءࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ٮڈاࢫعڴـــʄࢫالتجــاوبࢫمـــعࢫالمتطلبـــاتࢫ ࢫقــد ʈاࢫݍݨـــودةࢫالتعلــيمࢫباݍݨامعـــاتࢫولتعـــز رالتــدوʈلࢫمتطلبـــاࢫضــر زر و

ʏاࢫלقلي׿ܣࢫوالدوڲɺالعالمية،ࢫوالتفاعلࢫمعࢫمحيط  .  

  .تطوʈر،ࢫتدوʈلࢫاݍݨامعات،ࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫالسعودية :الɢلماتࡧالمفتاحية
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ABSTRACT: 
 The research aimed to identify the status of the 
internationalization system of universities in Saudi public universities 
in order to build a proposed vision for the development of 
internationalization of Saudi public universities. The current situation 
was analyzed by using the SWOT Analysis matrix, identifying the 
most important strengths and weaknesses, and the most important 
opportunities and challenges to the system of internationalization of 
Saudi public universities. This was followed by preparing a vision for 
the development of the internationalization of Saudi universities, and 
effectively achieving the goals of internationalization by establishing 
real integration between Saudi universities and distinguished 
international universities. The results showed the interest of the 
Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia to activate 
international cooperation in Universities. The support of the higher 
leadership for the internationalization of University was also needed 
and has been referred to in some provisions of the new universities 
system, and in Vision 2030 in included the entry of a number of public 
universities into the international rankings, and their achievement of 
advanced positions in the Arab world, The most important 
opportunities for developing the system of internationalizing in Saudi 
public universities are partnerships with distinguished universities in 
programs and initiatives. The most important challenges facing the 
system of internationalization of Saudi public universities: The lack of 
compatibility of the requirements of educational mobility between 
countries as it appears that the national qualifications frameworks must 
be compatible or are comparable to their counterparts in other 
countries as well as the increase of global competition in attracting 
experts and distinguished faculty members. Internationalization is a 
necessary requirement for the quality of education in universities and 
to enhance their ability to respond to global requirements, and to 
interact with their regional and international surroundings. 
Keywords: development, internationalization system for universities, 
Saudi state universities. 
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  :مقدمة

ࡧࡩʏࡧالوقتࡧاݍݰاضر،ࡧوتبعْڈاࡧأنظمةࡧ ʈةࡧࡩʏࡧفلسفةࡧالتعليمࡧوتوجɺاتھ رࡧࡧࡧࡧࡧحصلتࡧȖغي؈فاتࡧجذ
ࡧبإجراءاتࡧ ࡧوالقيام ࡧخططɺا ʏࡧالتغي؈فࡧࡩ ʄࡧإڲ ࡧدفعɺا ࡧمما ࡧوظائفɺا، ࡧوȖعددت ت ࡧفتطو راݍݨامعات

ࡧسمعْڈاࡧعالمي ًتحققࡧلɺاࡧالتم؈ق،ࡧوالݏݰاقࡧبالمراكزࡧالمتقدمةࡧࡩʏࡧالتصɴيفاتࡧالعالمية،ࡧبماࡧʇعز ا،ࡧز
ࡧوالشراɠات ࡧللتعاو ࡧوالمؤسسات ࡧכفراد ࡧمن ࡧالنخبة ࡧلاجتذاب ࡧوجɺة نفتكو ࡧتلكࡧ. ن ومن

ساتࡧ ࡧمما ʄࡧيقتصرࡧعڴ ࡧɠان ࡧوالذي ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧاݍݨامعات ࡧ٭ڈا ࡧتقوم ࡧالۘܣ رלجراءات
ࡧمراكزࡧ ʄࡧإڲ ࡧاݍݨامعات ࡧتحولت ࡧحۘܢ ࡧوכساتذة ࡧالطلاب ࡧب؈ن ࡧاݍݵ؄فات ࡧانتقال ʏࡧࡩ ࡧتتمثل Ȋسيطة

لاستقطابࡧاݍݵ؄فاتࡧوإقامةࡧال؄فامجࡧوعملࡧالشراɠاتࡧوجميعࡧأشɢالࡧًلمياࡧمفتوحةࡧوتȘنافسࡧعا
ʏࡧالدوڲ ࡧ. (نالتعاو ࡧ٢٠١٥أحمد، ࡧɸوࡧ). ٢٢٢، ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالتداب؈فࡧ"والتدوʈل مجموعة

ةࡧالتعليم،ࡧأوࡧاݍݨامعةࡧمنࡧأجلࡧتضم؈نࡧالبعدࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧالتعليمࡧ ا روלجراءاتࡧالۘܣࡧتتخذɸاࡧو ز
ࡧالمج ࡧوخدمة ࡧالعلمي ࡧوالبحث ࡧȖعاو ࡧمن ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧأشɢال ࡧɠافة ࡧمتضمنا نتمع،

عمليةࡧ"وɸوࡧ) ١٢،ࡧ٢٠١٦اݍݰك؈ف،( ."أɠاديمي،ࡧوحراكࡧأɠاديمي،ࡧومناݠݮࡧوȋرامجࡧوأɲشطةࡧدولية
ࡧالمستقبلࡧ ࡧنحو ࡧومتوجɺھ ࡧمستمرة ʈة ࡧر ʏࡧوۂ ࡧاݍݨامعة ࡧنظام ʏࡧࡩ ࡧالدولية ʈة ࡧالر ؤإدخال ؤ

ʈةࡧمؤسساتيةࡧوح نࡧؤومتداخلةࡧالتخصصاتࡧحيثࡧيتمࡧبناءࡧر وفزࡧכفرادࡧࡩʏࡧɠلࡧوحداتࡧالشؤ
نةࡧوȖعاونية ". رכɠاديميةࡧمنࡧأجلࡧȖغي؈فࡧالنظامࡧالكڴʏࡧلݏݨامعةࡧوالتفك؈فࡧبطرʈقةࡧعالميةࡧومقا

  ).٢٠٦،ࡧ٢٠١٥أحمد،ࡧ(

ࡧࡧࡧࡧࡧوتتأكدࡧاɸميةࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧأنھࡧوسيلةࡧاݍݨامعاتࡧلتحقيقࡧأɸدافɺاࡧࡩʏࡧالتنوعࡧࡩʏࡧالمخرجاتࡧ
ةࡧوȖعزʈزࡧمنࡧالطلابࡧوכبحاثࡧوʈحققࡧلɺاࡧالتعاو رࡧوטنفتاحࡧعڴʄࡧכنظمةࡧاݍݨامعيةࡧالمتطو ن

ࡧ ࡧالتم؈قࡧفɺناك ࡧأيضا ࡧوʈحقق ࡧالبحثية ات ًالقد
ࡧالعالميةࡧ"ر ࡧالرʈادة ࡧوتحقيق ࡧالتدوʈل ࡧب؈ن تباط را

ةࡧ ࡧقد ࡧواكساب ࡧلݏݨامعة ࡧالمرموقة ࡧالعلمية ࡧالمɢانة ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧʇسɺم ࡧحيث رلݏݨامعات
ࡧالعالمية ࡧاݍݨامعات ࡧمع ࡧ" (تنافسية ࡧ٢٠١٥مصطفى، ࡧوɸن؅ف،ࡧ،)٤٤، ࡧوʈت، ࡧدي اسة ࡧد رࡧوأظɺرت

ࡧ د ࡧوɸاو ن، روفقر ࡧتحقيقࡧ) de Wit, Hunter, Egron & Howard 2015(و ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل أɸمية
ࡧعڴʄࡧ ࡧالمنافسة ࡧالتنافسية، ة ࡧوȖعزʈزࡧالقد ࡧالدولية، ࡧوالسمعة ࡧالعالمية ࡧالتصɴيفات ʏرالمركزࡧࡩ

ࡧ ࡧטقتصادية ࡧالمɢاسب ࡧلتحقيق ࡧالموɸوȋ؈ن، ࡧوالعلماء ࡧالطلاب ࡧالقص؈فࡧاستقطاب ࡧالمدى ʄعڴ
ࡧ ࡧכجل، ࡧوطوʈلة ࡧ(ࡧوتضيف ࡧأنࡧ)٢٠١٦الدجدج، ࡧحيث ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ة ࡧضر ور،

ࡧوالمنافسة ظائفɺاࡧلمࡧȖستطعࡧالتفو قاݍݨامعاتࡧالۘܣࡧلمࡧتضمنࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧɸياɠلɺاࡧو وʉعت؄فࡧ. و
ࡧ( ࡧ٢٠١٦عبداللطيف، ࡧلتحققࡧ) ٢٧٨، ࡧاݍݨامعات ࡧتتخذɸا ࡧالۘܣ ࡧטس؅فاتيجيات ࡧمن التدوʈل

ࡧوا ࡧالدوڲʏوجودɸا ࡧالمستو ʄࡧعڴ ɸا ىنȘشا ࡧتحديࡧ. ر ࡧلمواجɺة ࡧاݍݨامعات ࡧوسيلة ࡧɸو والتدوʈل
،ࡧ(العولمةࡧ سيلْڈاࡧللنجاحࡧ). ٣،ࡧ٢٠١٣يالعامر وواݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧتتعرضࡧلɺذاࡧالتحديࡧو

ࡧ ʏࡧالدوڲ ࡧالمجتمع ࡧعن لة ࡧمعز ࡧلاࡧȖعʋش ࡧفࢼܣ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧ(وɸوࡧتدوʈل ، ࡧ٢٠١٣يالعامر ،٦ .(
ࡧ ࡧكوايك اسة ࡧد ࡧانتاجيةࡧ) Kwiek, 2015, 341(روتظɺرࡧنتائج فع ࡧ ʏࡧࡩ ࡧللتدوʈل ࡧالɺام رالدو ر

ࡧالفرديࡧوالمؤسؠۜܣ   .ىالبحوثࡧعڴʄࡧالمستو

ࡧوقدࡧ ࡧوتɢاملية ࡧم؅فابطة ࡧبطرʈقة ࡧوȖعمل ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧوأɲشطة ࡧعمليات ࡧࡧࡧࡧࡧتȘنوع
ʄاࡧالبعضࡧإڲɺلࡧال؄فامج: صنفʈاتࡧالتعليمية،ࡧاݍݰراكࡧ: تدو ࡧدوڲʏࡧࡩʏࡧالمقر روʉعۚܣࡧإدخالࡧمنظو ر

ࡧوʉعۚܣالطلا ʉسࡧ: Ȍي ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ࡧوحراك ࡧاݍݵارج، ʏࡧࡩ سية ࡧمد ࡧوفصو ࡧداخلية ربرامج ر ل
ʉس،ࡧوالبحث،ࡧوالتنميةࡧالمɺنيةࡧࡩʏࡧاݍݵارج،ࡧاجتذابࡧطلبةࡧ: والباحث؈نࡧوʉعۚܣ رتبادلࡧمواقعࡧالتد

ࡧوʉعۚܣ ࡧȊشɢلࡧ: دولي؈ن ࡧالزمن ࡧمن ࡧلف؅فة ࡧوإقامْڈم ࡧالمحلية ࡧالمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧأجانب ࡧطلاب لقبو
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ࡧال ࡧوالشراɠات ࡧوȖعۚܣمؤقت، ࡧذلكࡧ: دولية ʏࡧࡩ ࡧبما ࡧالتعليم، ࡧݍݵدمات ࡧالتصديرʈة ࡧכɲشطة ɠل
ࡧالصبغةࡧ ࡧذات ࡧالمحلية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʈب ࡧالتد ࡧوأɲشطة ات، ࡧالقد ࡧوȋناء ࡧالمؤسسات، ردعم ر

ࡧالندوات ࡧوإقامة ࡧالثقافات، ࡧب؈ن ࡧتجمع ࡧوالۘܣ ࡧ. (الدولية ࡧɠ٢٠١٢اوتيھ، اسةࡧ)١٣٤، ࡧد رࡧوتؤكد
ࡧ ࡧ ࡧوخضرا ࡧࡩʏࡧAl-Agtash & Khadra)،(2019 כقطش ࡧللتدوʈل ࡧכساسية ࡧالمكونات ࡧأɸمية

ࡧ ࡧمثل ࡧاݍݨامعات ࡧوالشراɠات،ࡧ(أنظمة ،ʏࡧال؄فامڋ ʏࡧالدوڲ ࡧوالتعاو ،ʏࡧالدوڲ ࡧالطلاȌي ناݍݰراك
ʏࡧالدوڲ ࡧالبحۙܣ ࡧوالتعاو ،ʏࡧالداخڴ ʈب نوالتد ࡧࡩʏࡧ) ر ࡧاݍݨودة ࡧوتحقيق ࡧللنجاح ࡧعناصرࡧمم؈قة ʏوۂ

ࡧالبحث ࡧوكذلك ࡧوالتعلم ʉس ࡧبʋئوࡧ. رالتد ʏࡧڲ ࡧ(LeBeau, 2018)وʈضيف ࡧونجاحࡧ، ࡧلتنفيذ أȊعاد
ʏࡧوۂ ࡧوتنفيذࡧ: التدوʈل ࡧכولوʈات، ࡧوتحديد ࡧللسياق ࡧاݍݨامعة ࡧوتحليل ࡧللتدوʈل، التخطيط

ضعࡧخطةࡧمستقبليةࡧللتدوʈلࡧ اسةࡧالتحدياتࡧالعالمية،ࡧو اتࡧوכɲشطة،ࡧود والتدوʈلࡧࡩʏࡧالمباد ر ر
ʉسࡧوالطلاب،ࡧودمجࡧالتدوʈل ضعࡧنظامࡧحوافزࡧمناسبࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد رࡩʏࡧاݍݨامعة،ࡧو ࡧࡩʏࡧو

ʉسࡧوالبحثࡧواݍݵدمة         .رالتد

ࡧ      ࡧالمملكة ʈة ࡧر ࡧأكدت ࡧالمجالاتࡧ)٢٠٣٠(ؤوقد ࡧمختلف ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧتفعيل ࡧأɸمية ʄنࡧعڴ
ࡧ ࡧالتعليم ࡧضمٔڈا ࡧ(ومن ࡧالمملكة ʈة ࡧر ࡧالشراɠاتࡧ)٢٠٣٠ؤوثيقة ࡧبرنامج ʈة ࡧالر ࡧوأطلقت ؤ،

ࡧ ࡧالثلاث، ات ࡧالقا ȋط ࡧ ࡧمحو ࡧالمملكة ࡧتكو ࡧأن ࡧيحقق ࡧبما رטس؅فاتيجية ر ر ࡧاݍݨامعاتن  وʉܨݨع
ࡧ ࡧأفضل ࡧمن ࡧسعودية ࡧجامعات ࡧخمس ࡧتكو ࡧأن ʏࡧࡩ ʈة ࡧالر ࡧأɸداف نلتحقيق ࡧࡩʏࡧ(200)ؤ ࡧجامعة

ࡧ ࡧالدولية، ،(التصɴيفات ࡧ٢٠١٧يالعامر ࡧ). ١٦٤، ࡧخطة ʈة ࡧر ࡧنادت ࡧتنافسࡧ) آفاق(ؤوقد أن
ʈادةࡧ ࡧ ࡧتحقق ࡧالۘܣ ࡧטس؅فاتيجية ࡧכɸداف ࡧمن ࡧعددا دت ࡧوأو ࡧالعالمية، ࡧالرʈادة ʄࡧعڴ راݍݨامعات ً ر

ࡧعڴ ࡧاݍݨامعات ࡧبحلو ࡧالعالمية ࡧالمستوʈات ʄࡧإڲ ʏࡧاݍݨامڥ ࡧبالتعليم تقاء ࡧوט ،ʏࡧالدوڲ ࡧالمستو ʄل رى
ةࡧالتعليمࡧالعاڲʏ،ࡧ(،ࡧ)ه١٤٥٠(عامࡧ ا رو   ). ٢٠١١ز

ࡧلتحقيقࡧ ࡧالسعودية ࡧتطوʈرࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧتظɺرࡧأɸمية ࡧسبق ࡧما ʄࡧعڴ ًࡧࡧࡧࡧࡧوتأسʋسا

ࡧ ࡧالمتقدمة ࡧباݍݨامعات ࡧولݏݰاق ࡧللتعأɸدافɺا ࡧاݍݰالية اسة ࡧالد ࡧتطبيقࡧرفجاءت ࡧواقع ʄࡧعڴ رف
ࡧ ʈة ࡧر ࡧأɸداف ࡧؤأحد ࡧࡩʏࡧ )٢٠٣٠(المملكة ࡧسʋساعدɸا ࡧوالذي ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧخلال من

ࡧباستخدام ࡧللتدوʈل ࡧالراɸن ࡧالوضع ࡧبتحليل ࡧوذلك ࡧالمراكزࡧالعليا، ʄࡧعڴ ࡧمصفوفةࡧلاݍݰصو
ʏاڤȋࡧالر ࡧسواتالتحليل ࡧ)Swot Analysis( ࡧنموذج ࡧلتطوʈرࡧتدوʈلࡧ، ࡧمق؅فحة ʈة ࡧر ࡧتقديم ؤثم

      .تࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةاݍݨامعا

اسة   :رمشɢلةࡧالد

ࡧȖسڥʄࡧاݍݨامعاتࡧإڲʄࡧتحقيقࡧأɸدافɺاࡧوتنفيذࡧوظائفɺاࡧبالرغمࡧمنࡧȖعقيدɸاࡧوتنوعɺاࡧلتصلࡧ     
ࡧتحققࡧ ࡧأن ة ࡧضر ʄࡧعڴ ࡧاݍݨديد ࡧاݍݨامعات ࡧنظام ࡧبنود ࡧأكدت ࡧوقد ࡧالمتم؈قࡧعالميا، ࡧالمستو ʄورإڲ ً ى

ࡧ ࡧ"اݍݨامعات ࡧالمملكة ʈة ࡧر ࡧلمضام؈ن ࡧحقيقي ࡧȖعزʈزࡧمɢانْڈاࡧ)٢٠٣٠(ؤاɲعɢاس ʄࡧعڴ ࡧȖعمل ࡧوأن
ࡧ ،ʏࡧوالدوڲ ࡧوלقليمي ʏࡧالمحڴ ࡧالمستو ʄࡧعڴ ࡧوالمجتمعية ࡧوالبحثية ࡧإڲʄࡧ... ىالتعليمة لوالوصو

ࡧودوليا ࡧالمنافسةࡧمحلياࡧوإقليميا ʄةࡧعڴ ةࡧ(" رمخرجاتࡧعاليةࡧالكفايةࡧقاد ةࡧالتعليم،ࡧטدا ا رو ر ز
توجھࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ) ٢٠١٧(،ࡧوقدࡧاعت؄فࡧالقحطاɲيࡧ)٢٠١٩العامةࡧللإعلامࡧوטتصال،ࡧ

ࡧباختلافࡧمراكزɸا ࡧالتوجɺاتࡧالدوليةࡧللتعليمࡧالعاڲʏࡧݍݨميعࡧالدو لمنࡧأبر   . ز

ةࡧاݍݨامعاتࡧذاتࡧالوظائفࡧالتقليديةࡧعڴʄࡧ رࡧࡧࡧࡧࡧإلاࡧأنھࡧࡩʏࡧالوقتࡧاݍݰاڲʏࡧيلاحظࡧمحدوديةࡧقد
ࡧ ࡧכɸداف ࡧجميع ࡧ(تحقيق ࡧ٢٠١٠الك؈فعاɲي، ࡧإعادةࡧ)٣٥٥، ة ࡧضر اسات ࡧالد ࡧأكدت ࡧوقد ر، ور
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ࡧالسعوديةɸيɢل ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ة ࡧوלدا اسة ࡧالد ࡧنظم رة ࡧإڲʄࡧر ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ࡧݍݰاجة
،ࡧمنࡧخلالࡧتحديدࡧجوانبࡧالضعفࡧتحقيقࡧالسمعةࡧالدولية،ࡧوتوضيحࡧלجراءاتࡧالتنظيمية

ࡧعڴʄࡧ ࡧفالانفتاح ࡧالتدوʈل، ࡧجوانب ࡧلتطبيق ࡧالمتاحة ࡧטمɢانات ʄࡧعڴ ࡧوالتعرف ومعاݍݨْڈا،
ࡧاݍݨامعاتࡧالمجتمعاتࡧɸوࡧأحدࡧالمؤشراتࡧالۘܣࡧ ،(ريقاسࡧ٭ڈاࡧتطو ). ١٦٣-١٦٢،ࡧ٢٠١٧يالعامر

ࡧ( ࡧوالدوʉش، ࡧ٢٠١٥يالع؇ق ࡧاتخذت ).٥٣٦، ࡧللتدوʈلࡧوقد ࡧمتعددة ࡧمجالات ࡧالعرȋية ࡧاݍݨامعات
ࡧوالتأث؈ف ࡧالنجاح ࡧلتقييم اܷݳ ࡧو ࡧمحدد ࡧمنݤݮ ࡧدو ومن . ,Al-Agtash, Khadra) (68 ,2019 ن

ࡧالسعودي ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧبرامج ࡧأن ʄࡧإڲ ࡧبالاستدامة،ࡧنإضافة ࡧتȘسم ࡧلا ة
ࡧاݍݰافزࡧوال؅فك؈قࡧعڴʄࡧ ࡧوضعف ࡧالتنظيمية، ࡧالبʋئة ࡧضعف ࡧمع ࡧمحددة، ࡧمجالات ʏࡧࡩ ة رومحصو

م،ࡧ(مواضيعࡧمؤقتھࡧ   .   2017 ,154-151)زاݍݵا

ࡧ ࡧ(ࡧࡧࡧࡧࡧوʈتفق ࡧ٢٠١٧القحطاɲي، ࡧإڲʄࡧ) ١٥٤، ࡧتحتاج ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ࡧبأن ࡧسبق ࡧما مع
ࡧلت ʏࡧטس؅فاتيڋ ࡧوالتخطيط ࡧالمعالم ࡧواܷݰة ࡧمنࡧسياسة ࡧوטستفادة ࡧالتدوʈل ࡧعمليات نظيم

ࡧ. مجالاتھ ࡧالعتيۗܣ اسة ࡧد ࡧنتائج ࡧ٢٠١٦(روأظɺرت ࡧلبناءࡧ) ١٤٤، ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات حاجة
ࡧوجودࡧلائحةࡧمنظمةࡧلɺذهࡧכعمال، خططࡧللتدوʈلࡧحيثࡧأنࡧالعملࡧالدوڲʏࡧيتمࡧتنظيميا  ندو

ࡧࡩʏࡧعملياتࡧالتقوʈم ࡧ(ࡧوقدࡧأشارࡧ.ربالإضافةࡧاڲʄࡧالقصو ، إڲʄࡧمحدوديةࡧ) ٣١٢،ࡧ٢٠١٣يالعامر
ࡧلتدوʈلࡧ ࡧاݍݨامعات ࡧحاجة ࡧوأكد ࡧالسعودية، ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧاݍݰالية ࡧالدولية ࡧטتفاقات فعالية

ࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧ) ٢٠١٦(العتيۗܣࡧوتؤكدࡧ. التعليمࡧالعاڲʏࡧوتحقيقࡧمخرجاتࡧعالمية نأنࡧأعمالࡧالتعاو
ࡧتنظيميا ࡧتتم ࡧالسعودية ࡧوטتفاقيات اݍݨامعات ࡧالعقود ࡧمقتضيات ࡧوج وفق ࡧدو ودࡧنالم؄فمة

ࡧالدوڲʏࡧباݍݨامعاتࡧ لائحةࡧمنظمةࡧلɺذهࡧכعمال، ʉعࡧالتعاو نبالإضافةࡧاڲʄࡧافتقارࡧبرامجࡧومشا ر
ࡧالتقوʈم ࡧلعنصر ࡧ.السعودية ࡧࡧوأكدت ࡧاݍݰك؈ف اسة ࡧالسعوديةࡧ) ٢٠١٥(رد ࡧاݍݨامعات حاجة

ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧلمتطلبات ࡧ. العالية ࡧالقحطاɲي اسة ࡧد ࡧسياسةࡧ) ٢٠١٧(رواستɴتجت أن
عليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالمملكةࡧغ؈فࡧواܷݰة،ࡧوۂʏࡧتتمثلࡧࡩʏࡧȊعضࡧال؄فامجࡧتفعلɺاࡧتدوʈلࡧمؤسساتࡧالت

ࡧالرʈادةࡧوالمنافسةࡧالعالمية ʄࡧاڲ ࡧواݍݨامعاتࡧȖسڥʄࡧبȘنفيذɸا ة ا رالو ࡧوالدوʉشࡧ .ز ݳࡧالع؇ق يوʈوܷ
ࡧ) ٢٠١٥( ࡧت؅فكزࡧࡩʏبأن ࡧالسعودية ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧتحقق ࡧالۘܣ التعرʈفࡧ: العوامل

ࡧ لباݍݨامعاتࡧعالميا،ࡧوقبو ࡧالعلميةࡧً لالطلبةࡧכجانبࡧࡩʏࡧبرامجɺا،ࡧاستقطابࡧاݍݨامعاتࡧالعقو
اهࡧ اتࡧالعلميةࡧلطلبةࡧالماجست؈فࡧوالدكتو رالمتم؈قة،ࡧوȖسɺيلࡧقوان؈نࡧالعملࡧلɺم،ࡧوتكثيفࡧالزʈا ر
ࡧب؈نࡧ ʏࡧالثقاࡩ ࡧالتبادل ࡧوȖܨݨيع ࡧالعالمية، ࡧاݍݨامعات ࡧبحوث ࡧلمراكز ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة روأعضاء

ࡧالعالم ࡧواݍݨامعات ࡧالسعودية ࡧالطلاباݍݨامعات ࡧقبو ࡧبȘبادل ࡧʇسمح ࡧالذي ࡧوʈجن،ࡧ.لية ࡧوʈؤكد
ࡧمانل؈قو ࡧ  (Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020)جانبو، ࡧȊعضࡧࡧأن ʏࡧࡩ التدوʈل

ࡧالتخطيطࡧ ࡧمرحلة ʄࡧإڲ ࡧيصل ࡧالقص؈فࡧولم ࡧالمدى ʄࡧعڴ ࡧالتخطيط ࡧمرحلة ʏࡧࡩ ࡧلاࡧيزال اݍݨامعات
ࡧمشارك ࡧضعف ࡧوأكد ࡧالتنفيذ، ࡧمرحلة ʄࡧإڲ ࡧيصل ࡧلم ࡧوأيضا ࡧالمدى، ࡧأɲشطةࡧȊًعيد ʏࡧࡩ ࡧالɢليات ة

حداٮڈا  .والتدوʈل،ࡧوعدمࡧوجودࡧفɺمࡧموحدࡧللتدوʈلࡧلدىࡧاݍݨامعةࡧو

ࡧ نࡧࡧࡧࡧوȋاستقراءࡧماࡧسبقࡧنلاحظࡧبأنࡧالرʈادةࡧالعالميةࡧلݏݨامعاتࡧالسعوديةࡧلنࡧتتحققࡧمنࡧدو
ʈةࡧاس؅فاتيجيةࡧذاتࡧصبغةࡧدولية ࡧلɺاࡧر ؤأنࡧيكو حيثࡧأنࡧاݍݨامعاتࡧ) ١،ࡧ٢٠١٦الدجدج،ࡧ. (ن

ࡧالبعد ࡧتɴتݤݮ ࡧلا ࡧتحققࡧالۘܣ ࡧولم ࡧالتصɴيفات ʏࡧࡩ ࡧمستواɸا ࡧانخفض ࡧقد ࡧɸياɠلɺا ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ
ࡧ. التم؈ق ࡧ(وتؤكد ࡧ٢٠١٣العتيۗܣ، ࡧ) ٨، ࡧالتعاو ࡧلعمليات ࡧإدار ࡧتنظيم ࡧلعمل ࡧاݍݨامعات نحاجة ي

سميةࡧمحددة،ࡧواسȘنادࡧعڴʄࡧماࡧسبقࡧفإنࡧɸناكࡧ ًالدوڲʏࡧب؈نࡧاݍݨامعات،ࡧمنࡧخلالࡧاتفاقياتࡧ ر
ضعفاࡧࡩʏࡧتطبيقࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧال

ً
دوڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعودية،ࡧمماࡧيظɺرࡧاݍݰاجةࡧإڲʄࡧ
ࡧلتدوʈلࡧ ࡧمق؅فحة ʈة ࡧر ࡧلتقديم اسة ࡧالد ࡧɸذه ࡧوجاءت ࡧاݍݰديثة، ࡧللتوجɺات ࡧاستجابة ؤتطوʈره ر
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ࡧ ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكومية ࡧالعاڲʏاݍݨامعات ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧالراɸن ࡧالوضع ࡧتحليل ࡧȊعد ࡧوذلك
 .SWOT) (ࡧباستخدامࡧنموذجࡧسواتࡧباݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية

اسة   :رأسئلةࡧالد

اسةࡧاݍݰاليةࡧإڲʄࡧלجابةࡧعنࡧالسؤالࡧ   :الرئʋسࡧالتاڲʏرȖسڥʄࡧالد

  :ماࡧواقعࡧالتدوʈلࡧباݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية؟ࡧوʈتفرعࡧمنھࡧכسئلةࡧالفرعيةࡧالتالية-

  ماࡧأɸمࡧنقاطࡧالقوةࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية؟-

  ݍݰكوميةࡧالسعودية؟ࡧماࡧأɸمࡧنقاطࡧالضعفࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧا-

  ࡧماࡧأɸمࡧالفرصࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية؟-

  ࡧماࡧأɸمࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية؟-

ʈةࡧمق؅فحةࡧلتطوʈر-   ݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية؟ࡧتدوʈلࡧا ؤࡧماࡧالر

اسة  :رأɸدافࡧالد

اسةࡧاݍݰاليةࡧإڲʄࡧتحقيقࡧ   :الɺدفࡧالرئʋسࡧالتاڲʏرȖسڥʄࡧالد

ࡧلتدوʈلࡧ- ࡧمق؅فحة ʈة ࡧر ࡧلبناء ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧواقع ࡧعن ؤالكشف
  :اݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية،ࡧوʈتفرعࡧمنھࡧכɸدافࡧالفرعيةࡧالتالية

  .تحديدࡧأɸمࡧنقاطࡧالقوةࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية-

  .ةࡧتحديدࡧأɸمࡧنقاطࡧالضعفࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودي-

  .ࡧتحديدࡧأɸمࡧالفرصࡧلتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية-

  .ࡧتحديدࡧأɸمࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية-

ʈةࡧمق؅فحةࡧلتطوʈر-   باݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةالتدوʈلࡧ ؤࡧبناءࡧر

اسة   :رأɸميةࡧالد

اسةࡧࡩʏࡧجانب؈ن   :رتتمثلࡧأɸميةࡧالد

  :כɸميةࡧالنظرʈة

ࡧا ࡧتدوʈلࡧࡧࡧࡧࡧࡧمن ࡧموضوع ʏࡧࡩ ࡧاݍݨوانب ࡧȊعض ࡧتوضيح ʏࡧࡩ اسة ࡧالد ࡧȖسɺم ࡧقد ࡧالنظرʈة رلناحية
ࡧȊعضࡧالمفاɸيمࡧمثلࡧمجالاتࡧ ݳ ࡧوقدࡧتوܷ ࡧالبʋئةࡧטɠاديميةࡧالسعودية ʏࡧࡩ اݍݨامعاتࡧوخاصة
ࡧاݍݨامعات،ࡧ ࡧتدوʈل ࡧنظام ࡧلتطوʈر ࡧتصو ࡧلبناء ࡧالعلمية ࡧכسس ࡧوتوضيح ،ʏࡧالدوڲ رالتعاو ن

  .،ࡧوتوضيحࡧآلياتࡧتطبيقھ)Swot Analysis(بالاسȘنادࡧعڴʄࡧتحليلࡧ
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  :כɸميةࡧالتطبيقية

ࡧولمواكبةࡧࡧࡧࡧࡧࡧتحتاج ࡧسمعْڈا، ࡧلتحس؈ن ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧمجالات ࡧتطبيق ʄࡧإڲ نࡧاݍݨامعات
ࡧ ࡧالمملكة ʈة ࡧلر ࡧوتحقيقا ࡧاݍݰديثة، ات ؤالتطو ر

ً
ࡧتقومࡧ)٢٠٣٠( ࡧبأن ،ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧتفعيل ʏࡧࡩ نࡧ

ࡧالمجت ࡧوخدمة ࡧوالبحث ʉس ࡧالتد ࡧعمليات ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧخطط ࡧالشراɠاتࡧربȘنفيذ ࡧوȖܨݨيع مع
ࡧࡩʏࡧ ࡧטختصاص ࡧذات ࡧاݍݨɺات ࡧالمق؅فح ࡧالتصو د ࡧيز ࡧأن ࡧوʈؤمل ࡧبأشɢالھ، ࡧכɠاديمي رواݍݰراك و

ࡧالضعفࡧ اݍݨامعات ࡧنقاط ʄࡧإڲ ࡧأنظارࡧالمسئول؈ن ࡧوتوجيھ ࡧاݍݨامعات، ࡧتدوʈل ࡧلتطبيق بآلية
ࡧࡩʏࡧ ࡧالباحث؈ن اسة ࡧالد ࡧنتائج ࡧوسȘܨݨع ࡧلمعاݍݨْڈا، ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧتواجھ ࡧالۘܣ روالتحديات

ࡧالۘܣࡧל ࡧالمواضيع ʏࡧࡩ ࡧכبحاث ࡧمن ࡧالمزʈد ࡧإجراء ʄࡧإڲ ࡧالعليا اسات ࡧالد ࡧوطلبة ࡧال؅فبوʈة ة ردا ر
اسةࡧولمࡧتنلࡧنصيّڈاࡧمنࡧالبحث   .رسȘناقشɺاࡧالد

اسة  :رمنݤݨيةࡧالد

ࡧ ʏࡧالتحليڴ ࡧالوصفي ࡧالمنݤݮ اسة ࡧالد ࡧأدواتراتبعت ࡧإحدى ࡧوۂʏࡧ باستخدام ࡧالكيفية البحوث
ࡧذ ࡧالمسابقة ࡧכدبيات ࡧمحتو ࡧواستقراء ࡧالعلاقةىتحليل ࡧٱڈدفࡧات ࡧوالذي اسة، ࡧالد رࡧبموضوع

ʏاࡧكماࡧۂɺصف اسةࡧالظاɸرةࡧو وإڲʄࡧد    .ر

اسة   :رحدودࡧالد

  : اݍݰدودࡧالموضوعية

ࡧ      ࡧواقع ࡧبيان ʄࡧعڴ اسة ࡧورستقتصرࡧالد ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧنقاطࡧتدوʈل أɸم
ࡧالۘܣ ࡧوالتحديات ࡧالفرص ࡧوأɸم ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧلتدوʈل ࡧوالضعف ࡧالقوة

ʈةࡧمق؅فحةࡧلتطوʈر اݍݨامعاتࡧتدوʈلࡧ ؤتواجھࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية،ࡧلبناءࡧر
ࡧالسعودية ࡧالتاليةاݍݰكومية ࡧכȊعاد ʏࡧࡩ ʉس:، ࡧالتد ʏࡧࡩ ࡧاݍݨامعات ࡧأعضاءࡧ(: رࡧتدوʈل الطلاب،

ʉس،ࡧال؄فامج ،ࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧࡩʏࡧالبحث،ࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧࡩʏࡧخدمةࡧالمجتمعࡧ) رɸيئةࡧالتد
  .ʏالمحڴʏࡧوالدوڲ

  :اݍݰدودࡧالمɢانية

     ʄاسةࡧعڴ   .ࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةرستقتصرࡧالد

  :اݍݰدودࡧالزمانية

ࡧمنࡧعامࡧ  ا؟ۜܣࡧכو اسةࡧࡩʏࡧالفصلࡧالد لࡧࡧࡧࡧستطبقࡧالد ر   .ɸـ١٤٤٢- ١٤٤١ر

اسة   : رمصطݏݰاتࡧالد

ࡧ ࡧاݍݨامعات ࡧأوࡧ Internationalization of Universities :ࡧࡧࡧࡧࡧتدوʈل ʏࡧالدوڲ ࡧالبعد ࡧدمج عملية
ࡧال ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧاݍݵدمات ࡧتقديم ࡧوآليات ظائف، ࡧو ࡧأɸداف، ʏࡧࡩ ࡧأوࡧالعالمي، ʏوثقاࡩ(knight, 

2004,5).  

ࡧبأنھ ࡧالدجدج ࡧعرفھ ࡧࡩʏࡧ: "ࡧࡧࡧࡧࡧࡧكما ࡧعالمي ࡧمنظو ࡧإدماج ʄࡧعڴ ࡧȖعمل ࡧכɲشطة ࡧمن رمجموعة
اسية،ࡧوالتبادلࡧالطلاȌي،ࡧ رالبʋئةࡧالتعليميةࡧتتضمنࡧכɲشطةࡧכɠاديميةࡧالمختلفة،ࡧوالمنحࡧالد

ʉسوالبح   ".روثࡧالمش؅فكة،ࡧوȖعليمࡧاللغاتࡧכجنȎيةࡧوحراكࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد
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    ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ࡧمكوناتࡧ: تدوʈل ࡧɠل ʄࡧعڴ ࡧواس؅فاتيجياتھ ࡧمستجداتھ ʏࡧالدوڲ ࡧالبعد إدخال
ࡧجودٮڈاࡧ ࡧتحس؈ن ࡧȊشرط ࡧومخرجاٮڈا، ࡧوعملياٮڈا ࡧبمدخلاٮڈا ،ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم منظومة

ࡧكفاءٮڈا ʈادة ࡧو ࡧمستمرة ࡧبصفة ࡧل؈قدادࡧزالتعليمية، ࡧالمعاي؈فࡧالعالمية، ࡧمع ࡧيتفق ࡧبما ࡧالداخلية،
ࡧالعالميࡧ ࡧالتصɴيف ʏࡧࡩ ࡧمراكزࡧمتقدمة ࡧوتحتل ࡧالتنافسية، ࡧالم؈قة ࡧلɺا ࡧفتتحقق ࡧعلٕڈا، לقبال

  ). ١١-١٠،ࡧ٢٠١٦الدجدج،" (لݏݨامعات

ࡧإجرائيا ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧȖعرʈف ࡧومٔڈاࡧ: ًࡧࡧࡧࡧࡧوʈمكن ࡧومجالاتھ ࡧالتدوʈل ࡧمفɺوم اعتماد
ࡧوالطلاب-مجال؄فا-المناݠݮ( ، ࡧوالباحثو ࡧللأساتذة، ࡧכɠاديمي ࡧوالنظم-نࡧاݍݰراك -السياسات

عࡧاݍݨامعاتࡧباݍݵارج ظائفɺا) وفر سالةࡧاݍݨامعةࡧوأɸدافɺاࡧو وࡩʏࡧ   .ر

اسة   :رأدبياتࡧالد

  تدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏ: أولا
ࡧمٔڈاࡧ ࡧتطلبت ࡧوالۘܣ ࡧטجتماعية ࡧوالتغ؈فات ࡧالعولمة ࡧمٔڈا ࡧعديدة ࡧتحديات ࡧاݍݨامعات ࡧࡧࡧࡧࡧࡧتواجھ

ࡧכطرࡧالع ࡧتحديث ʄࡧإڲ ࡧتحتاج ࡧلذا ࡧفٕڈا ʏࡧالدوڲ ࡧالبعد ࡧوظɺو ࡧלضافية ࡧالوظائف ࡧمن رديد
ࡧالۘܣࡧ ࡧوالتحديات ࡧالتغ؈فات ࡧضوء ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧفكرة ࡧعلٕڈا ࡧتقوم ࡧالۘܣ المفاɸيمية
ࡧالعاڲʏࡧ ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧللتدوʈل ࡧاس؅فاتيجية ࡧأك؆ف ࡧلمنݤݮ ࡧسياق ࡧخلق ʄࡧعڴ ࡧوالعمل تواجɺɺا،

)knight،ࡧ٢٠٠٤ ࡧטقتصاديࡧوقد). ٥، ࡧالتعاو ࡧمنظمة ࡧمثل ࡧالدولية ࡧالمنظمات نࡧاɸتمت
ࡧواݍݰكوماتࡧ ،ʏࡧالدوڲ ࡧوالبنك ࡧوالثقافة، ࡧوالتعلم ࡧلل؅فبية ࡧالمتحدة ࡧכمم ࡧومنظمة والتنمية،

ࡧمثل ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧومنظمات وȌي ࡧכو ࡧوטتحاد ࡧلݏݨامعات،ࡧ: رالوطنية، ࡧالدولية الرابطة
أسࡧأجندةࡧלصلاح،ࡧوأ ضعتھࡧعڴʄࡧ ربالتدوʈلࡧو ئʋؠۜܣࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧو رصبحࡧعاملࡧȖغي؈فࡧ

ࡧوالنامية ࡧأوࡧالناشئة ࡧالمتقدمة، ࡧسواء ࡧالمجتمعات ࡧالدوڲʏࡧ. ɠل ࡧʇعت؄فࡧالتعليم ࡧذلك ʄࡧإڲ إضافة
ࡧصناعةࡧجديدةࡧ سيلةࡧلتعزʈزࡧالسمعةࡧلدىࡧاݍݨامعات،ࡧوأدىࡧإڲʄࡧظɺو رךنࡧمصدرࡧللدخلࡧو و

ࡧتحف؈ق ʄࡧعڴ ࡧالمحلية ࡧوأج؄فࡧاݍݰكومات ࡧالتدوʈل، ࡧحو ࡧدولية،ࡧلبالɢامل ࡧتصبح ࡧلɢي ࡧاݍݨامعات
ࡧمثلࡧ ࡧجديدة نانة ࡧ ࡧɠلمات ڊʏ"روأنتجت ࡧاݍݵا ࡧالناعمة"وࡧ" رالتوصيل ࡧالتعليمࡧ" القوة ࡧمجال ʏࡩ

ʏالعاڲ) .De WIT, 2020.(  

 : Internationalizationمفɺومࡧالتدوʈلࡧ

ࡧتحتࡧ      ࡧوʈضعھ ࡧدوليا، ࡧالعمل ࡧيجعل ࡧʇعۚܣ ࡧכمرɢʈي ࡧال؅فاث ࡧقاموس ࡧʇعرفھ ࡧكما ࡧاللغة ʏًࡩ

  ) The American heritage dictionary(  .الدوڲʏלشرافࡧ

ࡧ ࡧدو ࡧالفعل ࡧمدو(لࡧࡧࡧࡧࡧوɸوࡧمصدرࡧمن ࡧوالمفعو ࡧتدوʈلاࡧفɺوࡧمدو ليدو ل ل ࡧالتدوʈلࡧ)ل ࡧأن ࡧأي ،
ةࡧأك؄فࡧمنࡧ ࡧبصو ࡧبحيثࡧȖستفيدࡧالدو ࡧب؈نࡧالدو رلغةࡧɸوࡧأمرࡧدوڲʏࡧيقومࡧعڴʄࡧأساسࡧالتعاو ل ل ن

ʏ٥١،ࡧ٢٠١٥مصطفى،ࡧ(  .خلالࡧالعملࡧاݍݨماڤ.(  

 والبɴيةࡧالتنظيمية عمليةࡧȖعديلࡧوتكييفࡧטس؅فاتيجيةࡧالمتبعة: "فɺو: دوʈلࡧاصطلاحاࡧࡧࡧࡧࡧأماࡧالت
ࡧالدولية ࡧالبʋئات ࡧاحتياجات ࡧمع ࡧالمختلفة ࡧالمؤسسات ࡧداخل ࡧالمتاحة د مصطفى،ࡧ" (روالموا

  )٥١،ࡧ٢٠١٥

  



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د

 

 

456 

   Internationalization of education :مفɺومࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧ

ࡧࡩʏࡧشر      ࡧوناݦݰةࡧمعࡧالمجتمعࡧالدوڲʏࡧمنࡧأجلࡧإحداثࡧلɸوࡧٮڈيئةࡧالمجتمعࡧللدخو ࡧفعالة اكة
  ).١٠،ࡧ٢٠١٦الدجدج،. (التɢاملࡧوالتوافقࡧب؈نࡧالمجتمعاتࡧوالشعوب

   Internationalization of Higher education: مفɺومࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ

ࡧاختلافࡧ      ࡧوأيضا ࡧلتحقيقɺا، ʄسڥʇࡧ ࡧالۘܣ ࡧللأɸداف ࡧطبقا ࡧالتدوʈل ࡧȖعرʈفات Ȗعددت
ً

ࡧلتدوʈلࡧال ࡧشامل ࡧمحدد ࡧȖعرʈف ʄࡧعڴ ࡧטتفاق ࡧيتم ࡧلم ࡧأنھ ࡧكما ࡧلتنفيذɸا، ࡧالمتبعة سياسات
العمليةࡧ: "ࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧعڴʄࡧأنھ(Night,2004,5)التعليمࡧاݍݨامڥʏ،ࡧفتعرفࡧنايتࡧ

ࡧȊعدࡧ ࡧما ࡧالتعليم ظائف ࡧو ࡧأɸداف ʏࡧࡩ ࡧالعالمي ࡧأو ʏࡧالثقاࡩ ࡧأو ʏࡧالدوڲ ࡧالبعد ࡧلدمج والمتعمدة
ࡧȖع ࡧأجل ࡧمن ، ࡧوتقديمࡧيالثانو ࡧوالموظف؈ن، ࡧالطلاب ࡧݍݨميع ࡧوالبحث، ࡧالتعليم، ࡧجودة زʈز

ࡧ ࡧللمجتمع، ࡧمغز ࡧذات ࡧȊشɢلࡧىمساɸمة ࡧدمجɺا ࡧمن ࡧلاࡧبد ࡧتنظيمي ࡧأوࡧمنݤݮ ࡧعملية فالتدوʈل
ࡧالمؤسؠۜܣ   ". ىمستدامࡧعڴʄࡧالمستو

ࡧࡧࡧࡧࡧوʉعرفھࡧكلاࡧمنࡧوʈجن،ࡧوجانبو،ࡧومانل؈قو
ً

(Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020, 
وɸوࡧتجاهࡧأوࡧعمليةࡧللتطوʈرࡧولمواجɺةࡧالمنافسةࡧالدوليةࡧالم؅قايدةࡧࡩʏࡧعصرࡧالعولمة،ࡧاࡧبأنھࡧ  (68

ࡧلتحقيقࡧ ࡧالوطنية ࡧالسياسة ࡧلدعم ࡧלجراءات ࡧمن ࡧسلسلة ࡧاݍݨامعات ࡧفيھ ࡧتتخذ ʏࡧعمڴ منݤݮ
ةࡧالتنافسيةࡧالدوليةࡧ ة،ࡧمنࡧأجلࡧȖعزʈزࡧالقد ʉسࡧوالبحثࡧوالتطوʈرࡧوלدا رالبعدࡧدوڲʏࡧࡩʏࡧالتد ر ر

  .اڲʏوسمعةࡧالتعليمࡧالع

ࡧوتؤكد     " ࡧوʈت ࡧمنࡧ (De wit)ࡧدي ࡧالمزʈد ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ʏࡧالدوڲ ࡧالبعد ࡧاكȘساب ࡧمع أنھ
ࡧ טɸتمام، اتࡧإڲʄࡧاستخدامھࡧبالطرʈقةࡧالۘܣࡧتناسبࡧأɸدافɺم،ࡧلذاࡧيجبࡧأنࡧيكو نتميلࡧלدا ر

ɸناكࡧȖعرʈفࡧدقيقࡧوعمڴʏ،ࡧمعࡧتحديدࡧإطارࡧمفاɸيميࡧواܷݳࡧلتطبيقھࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧبحسبࡧ
 .(Night,2004,9-10)" مھࡧمنࡧأجلࡧȖعزʈزࡧأداءࡧالتعليمࡧالعاڲʏأɸدافɺا،ࡧوتقيي

التدوʈلࡧࡩʏࡧمعناهࡧ) اليوɲسكو(ࡧࡧࡧࡧࡧوقدࡧحددتࡧمنظمةࡧכممࡧالمتحدةࡧلل؅فبيةࡧوالعلومࡧوالثقافةࡧ
ʄش؈فࡧإڲʇࡧوالذيࡧيجبࡧأنࡧ: "العامࡧبأنھࡧ،ʏࡧالدوڲ ࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧعڴʄࡧالمستو ىالتعاو ن

المتبادلࡧوȖعزʈزࡧالقيمࡧלɲسانيةࡧواݍݰوارࡧب؈نࡧالثقافاتࡧمنࡧأجلࡧيقومࡧعڴʄࡧالتضامنࡧوטح؅فامࡧ
ࡧوتداعياٮڈا ࡧالظواɸرࡧالعالمية ࡧومنصفة ࡧملائمة ࡧبطرʈقة ࡧإڲʄࡧ. טستجابة ࡧالمنظمة ࡧدعت وقد

ࡧالتعليمࡧ ࡧونظم ࡧللمؤسسات ࡧالمؤسسية ࡧالمɺمة ࡧمن ࡧلاࡧيتجزأ ࡧجزءا ࡧبوصفھ ࡧالتعاو ʄنالنظرࡧإڲ
ʏاد. العاڲɠࡧכ ࡧاݍݰراك ࡧبȘܨݨيع ࡧنادت ࡧكما ࡧمن ࡧيتجزأ ࡧلا ࡧكجزء ࡧأوسع ࡧنطاق ʄࡧعڴ ࡧآلياتيمي

ࡧحقيقيࡧمتعددࡧכطرافࡧومتعددࡧالثقافات   ).٥١،ࡧ٢٠١٥مصطفى،ࡧ. (نتضمنࡧȖعاو

ࡧأك؆فࡧوضوحاࡧإذاࡧماࡧتمࡧتناولھࡧمنࡧخلالࡧعدةࡧ      ًࡧࡧࡧومفɺومࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧقدࡧيكو ن
ʏاتࡧأوࡧمداخلࡧعامة،ࡧوۂ عمليةࡧدمجࡧ: ࡧأنھالذيࡧʇعرفࡧالتدوʈلࡧعڴʄ: مدخلࡧالɴشاط: رمنظو

اسية البعدࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧالمناݠݮ اجࡧالبعدࡧ: ࡧوʈنظرࡧإڲʄࡧالتدوʈلࡧعڴʄࡧأنھ:مدخلࡧالكفاءة. رالد رإد
ࡧالكفاءاتࡧ ࡧوتحقيق ࡧوالتعلم ࡧالتعليم ࡧنوعية ࡧتحس؈ن ࡧأجل ࡧمن ࡧاݍݨوانب، ࡧجميع ʏࡧࡩ ʏالدوڲ

امڥʏ،ࡧبدعمࡧȖعزʈزࡧالطاȊعࡧالثقاࡩʏࡧالدوڲʏࡧلݏݰرمࡧاݍݨ: وʉعۚܣ: التقاليد/ مدخلࡧالثقافة. المطلوȋة
ࡧالمؤسسية ࡧالقيادة ࡧمن ࡧالعملية. ومساندة ࡧأنھ:مدخل ʄࡧعڴ ࡧالتدوʈل ࡧʇعرف عمليةࡧ: ࡧوɸو

  )٢٦-٢٥،ࡧ٢٠١٦عبداݍݰافظ،ࡧ (.الدوڲʏࡧࡩʏࡧوظائفࡧاݍݨامعات مستدامةࡧمنࡧدمجࡧالبعد
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وȋاستقراءࡧماࡧسبقࡧفإنࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧيمكنࡧالنظرࡧإليھࡧبحسبࡧالɺدفࡧالمرادࡧتحقيقھࡧ       
ياساتࡧالمتبعةࡧلتنفيذه،ࡧفقدࡧينظرࡧلھࡧأنھࡧعملياتࡧأوࡧأɲشطةࡧلدمجࡧالبعدࡧمنھ،ࡧوȋحسبࡧالس

ࡧاݍݨامعات،ࡧ ࡧومخرجات ࡧوعمليات ࡧمدخلات ʏࡧࡩ ࡧوأيضا ࡧالثلاث، ࡧاݍݨامعات ࡧوظائف ʏࡧࡩ ʏًالدوڲ

ࡧ ࡧالمستو ʄࡧعڴ ࡧللتغي؈ف سيلة ࡧو ࡧلݏݨامعات، جية ࡧواݍݵا ࡧالداخلية ࡧالكفاءة ࡧȖعزʈز ى٭ڈدف و ر
ࡧوتحقي ࡧالعولمة، ࡧتحديات ࡧولمواجɺة ࡧوتحقيقࡧالمؤسؠۜܣ، ࡧمستدامھ، ࡧبطرʈقة ࡧالمجتمع ࡧأɸداف ق

ࡧالعالمية،ࡧ ࡧالتصɴيفات ʏࡧالمراكزࡧࡩ ࡧوتحقيق ࡧالدولية ࡧȖعزʈزࡧالسمعة ࡧأجل ࡧمن ࡧالتنافسية الم؈قة
ࡧالتدوʈلࡧوسيلةࡧلتحقيقࡧأɸدافࡧاݍݨامعاتࡧوالۘܣࡧيتمࡧتحديدɸاࡧبدقھࡧحۘܢࡧلاࡧ نوʈجبࡧأنࡧيكو

ࡧمتاحاࡧݍݨميعࡧالمس ࡧالتدوʈلࡧɸدفاࡧبحدࡧذاتھ،ࡧوأنࡧيكو ًيكو ن ن
ً

ࡧ–ࡧأعضاءࡧ-طلاب(تفيدينࡧمنࡧ
  ).باحث؈ن

ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏلࡧࡩʈالعلاقةࡧب؈نࡧالعولمةࡧوالتدو:  

ࡧب؈نࡧ      ࡧاݍݵلط ࡧيتم ࡧما ࡧفغالبا ࡧوالتدوʈل، ࡧالعولمة ࡧوعلاقة ࡧمعۚܢ ࡧحو ࡧכدبيات ًاختلفت ل
جɴسونز،ࡧوفانࡧ رالمصطݏݰ؈نࡧȊسȎبࡧتباينࡧاݍݵلفياتࡧالفكرʈةࡧللكتابࡧمثلࡧب؈فك؇ق،ࡧونايت،ࡧوما

ࡧوس ࡧديرࡧوʈندي، ). van der Wende & Scott ؛Marginsonࡧ؛Knightࡧ؛Beerkens(كوت،
ࡧجديدࡧ ʏڏʈ ࡧتا ࡧواقع ʏࡧۂ ࡧفالعولمة ࡧللعولمة، ࡧوموحد ࡧعام ࡧȖعرʈف ʄࡧعڴ ࡧטتفاق ࡧيتم ࡧلم ʏالتاڲȋرو
ࡧوȌسȎبࡧ ࡧوטتصالات، ࡧالمعلومات ࡧشبɢات ɸا ࡧȖعز ࡧوالۘܣ ࡧوטبتɢار، ࡧالتنافسية ة ࡧالقد زيحقق ر

 ,Komotar). اࡧمعࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧتبدوࡧغامضةالطبيعةࡧالمعقدةࡧللعولمة،ࡧفإنࡧعلاقْڈ
ࡧولكنࡧ. (2019 ࡧجدلية، ࡧعلاقة ࡧوالتدوʈل ࡧالعولمة ࡧب؈ن ࡧالعلاقة ࡧأن ʄࡧعڴ ࡧالباحث؈ن ࡧȊعض وʈؤكد

ࡧࡩʏࡧ ࡧتݏݵيصɺا ࡧيمكن ࡧوالۘܣ ࡧمٔڈما، ࡧلɢل ࡧاݍݨوانب ࡧȊعض ʄࡧعڴ ࡧبالتعرف ࡧبئڈما ࡧالتفرʈق يمكن
ʏࡧالتاڲ ࡧ(Komotar, 2019) :لاݍݨدو ࡧ(، ࡧونصار، ࡧ)٢٣٤-٢٣١ ،ɸ٢٠١٢لال، ࡧوغانم،ࡧ(، اݍݰديۙܣ،

  )٢٠١٦اݍݰك؈ف،ࡧ(،ࡧ(paige,2005,101-102)،ࡧ)٣٠-٢٩،ࡧ٢٠١٦العتيۗܣ،ࡧ(،ࡧ)٥٦٢-٥٦١،ࡧ٢٠١٣

ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏلࡧࡩʈالعلاقةࡧب؈نࡧالعولمةࡧوالتدو  

  Internationalizationالتدوʈلࡧ  Globalization  العولمة כȊعاد

  المفɺوم
العملياتࡧالۘܣࡧيتمࡧبواسطْڈاࡧدمجࡧ

لمࡧࡩʏࡧكتلةࡧاقتصاديةࡧومعرفيةࡧالعا
  .واحدة

تدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧɸوࡧعمليةࡧدمجࡧالبعدࡧ
الدوڲʏࡧأوࡧمتعددࡧالثقافاتࡧأوࡧالعالميࡧلغرضࡧ

  .يأوࡧوظائفࡧأوࡧتقديمࡧالتعليمࡧȊعدࡧالثانو

جةࡧ رد
التحكمࡧ
  واݍݨودة

لاࡧيمكنࡧالتحكمࡧ٭ڈاࡧلتداخلࡧ
،ࡧولاࡧ لاݍݰدودࡧوכفɢارࡧب؈نࡧالدو

  .يمكنࡧتحقيقࡧاݍݨودةࡧفٕڈا

ٮڈاࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧ ريمكنࡧالتحكمࡧفٕڈاࡧوإدا
،ࡧوʈمكنࡧ ،ࡧأوࡧכفرادࡧمنࡧعدةࡧدو لأوࡧالدو ل

  .تحقيقࡧاݍݨودةࡧفٕڈا

  نوعھ
مجموعةࡧمنࡧالعملياتࡧتحققࡧ
التɢاملࡧباستمرارࡧوال؅فابطࡧب؈نࡧ

  .النظمࡧالماليةࡧوטقتصاديةࡧالعالمية

לس؅فاتيجياتࡧالعمليةࡧالۘܣࡧتطبقɺاࡧ
،ࡧأوࡧכفر ادࡧ٭ڈدفࡧلللمؤسسات،ࡧأوࡧالدو

  .محاولةࡧالتكيفࡧࡩʏࡧمواجɺةࡧظاɸرةࡧالعولمة

  مۘܢࡧتحدث

تحدثࡧالعولمةࡧبتدفقࡧالناسࡧ
والثقافةࡧوכفɢارࡧوالقيمࡧوالمعرفةࡧ

والتكنولوجياࡧوטقتصادࡧع؄فࡧ
اݍݰدود،ࡧمماࡧيؤديࡧإڲʄࡧعالمࡧأك؆فࡧ

يحدثࡧالتدوʈلࡧب؈نࡧכفراد،ࡧأوࡧࡩʏࡧɠلࡧ
مؤسسةࡧمنࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏ،ࡧ

ةࡧوطنيةࡧمختلفة،ࡧوʉش؈فࡧإڲʄࡧضمنࡧأنظم
ࡧ ࡧحدودࡧالدو لالعلاقاتࡧالۘܣࡧتتجاو ز



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د
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  .القومية  .ترابط

  التأث؈ف

تؤثرࡧالعولمةࡧعڴʄࡧالتدوʈل،ࡧفࢼܣࡧ
ترȋطࡧכȊعادࡧالعالميةࡧوالوطنيةࡧ
والمحليةࡧللتعليمࡧالعاڲʏ،ࡧولʋستࡧ

شكلاࡧأعڴʄࡧمنࡧأشɢالࡧالتدوʈل
ً

.  

دࡧفعلࡧومحركࡧللعولمة،ࡧولاࡧيقتصرࡧ رʇعت؄فࡧ
ࡧاستجابةࡧللعولم التدوʈلࡧو. ةࡧفقطنأنࡧيكو

  .ʇسڥʄࡧإڲʄࡧاغتنامࡧالفرصࡧלيجابيةࡧللعولمة

ɸاࡧࡩʏࡧ ردو
التعليمࡧ

ʏالعاڲ  

العولمةࡧۂʏࡧالسياقࡧכسا؟ۜܣࡧالذيࡧ
يمكنناࡧمنࡧتفس؈فࡧالتوجɺاتࡧ

טقتصاديةࡧوכɠاديميةࡧلمؤسساتࡧ
،ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʄاࡧتأث؈فࡧعڴɺࡧول

اݍݨامعة،ࡧࡩʏࡧالمناݠݮࡧونوعࡧاݍݵ؄فاتࡧ
  .المقدمةࡧللمستفيدين

تدوʈلࡧيتعلقࡧبالمنظماتࡧوالمؤسسات،ࡧمثلࡧال
اݍݨامعات،ࡧوʉعۚܣࡧالتدوʈلࡧخلقࡧبʋئةࡧدوليةࡧ
ʉس،ࡧࡩʏࡧالبحث،ࡧوࡩʏࡧ رࡩʏࡧالܨݵصية،ࡧࡩʏࡧالتد

  .وʉغ؈فࡧعالمࡧالتعليمࡧالعاڲʏخدمةࡧالمجتمع،ࡧ

  المبادئ
تȘبۚܢࡧالعولمةࡧمبادئࡧعالمية،ࡧولكنࡧ
ࡩʏࡧإطارࡧأعمقࡧɠالتكيفࡧوالتجاɲسࡧ

  .والتنميط

لࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧإڲʄࡧيدعوࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧمجا
ࡧ مبادئࡧالتنوع، نوالشراكةࡧالدولية،ࡧوالتعاو

ب؈نࡧالمنظمات،ࡧواقامةࡧشبɢاتࡧالمعلومات،ࡧ
والتبادلࡧالمعرࡩʏ،ࡧوتحقيقࡧالمصاݍݳࡧ

  .المش؅فكة

  טتجاɸات

اتجاɸاتࡧالعولمةࡧتتطلعࡧإڲʄࡧفرضࡧ
نموذجࡧشبھࡧموحدࡧعڴʄࡧمؤسساتࡧ
التعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالعالم،ࡧفࢼܣࡧتركزࡧ

  .ࡧالسائدةࡧالعالميةعڴʄࡧالثقافة

טتجاɸاتࡧࡩʏࡧالتدوʈلࡧتدعوࡧللتنوعࡧالثقاࡩʏࡧ
،ʏلࡧنظامࡧ وטجتماڤɠمعࡧاح؅فامࡧخصوصيةࡧ

ࡧ نضمنࡧسياقھࡧטجتماڤʏࡧوالثقاࡩʏ،ࡧمنࡧدو
  .التقليلࡧمنࡧشأنࡧالمحيطࡧכوسع

 

ࡧأنࡧ ࡧعلٕڈا ࡧلذا ࡧوأنظمْڈا، ࡧاݍݨامعات ࡧوظائف ʄࡧتأث؈فࡧعڴ ࡧلɺا ࡧالعولمة ࡧأن ࡧسبق ࡧمما ࡧࡧࡧࡧࡧوʉستɴتج
ٮڈاࡧللاستفادةࡧمنࡧإيجاباɸا،ࡧوإدخالࡧالبعدࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧعملɺا،ࡧوʈؤكدࡧȖستجيب رࡧلɺاࡧوتحسنࡧإدا

،ࡧ( أنࡧعڴʄࡧاݍݨامعاتࡧטستجابةࡧللعولمةࡧللتقليلࡧمنࡧمخاطرɸا،ࡧوإضفاءࡧ) ٣١،ࡧ3٢٠١يالعامر
ʈةࡧ ࡧלدا ࡧللبۚܢ ࡧالتنوع ࡧيمتد ࡧوان ࡧمتنوع، ࡧأɠاديمي ࡧمجتمع ࡧوإيجاد ࡧوظائفɺا، ʄࡧعڴ ʏࡧالدوڲ رالبعد

ࡧ ࡧالمحليةࡧوالتنظيمية، ࡧاݍݨامعات ࡧب؈ن ࡧوالتضامن ࡧوالتبادل ࡧالتعاو ࡧفلسفة ʄࡧعڴ نوטعتماد
  .والدولية

ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈࡧلتدوʏڏʈ ࡧالتا رالتطو   :ر

ࡧɸذاࡧ      ࡧاستخدام ʄࡧعڴ ࡧاتفق ࡧوقد ࡧالثمانيɴيات، ʏࡧࡩ ࡧالتعليم ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧمصطݏݳ دخل
ࡧ ࡧعن ࡧلتمي؈قه ࡧالمقار(المصطݏݳ ࡧالثقافات-نالتعليم ࡧمتعدد ࡧالعالميال-التعليم  ,Night) (تعليم

ًلمࡧيتخذࡧالبعدࡧالدوڲʏࡧللتعليمࡧمنݤݨاࡧ أنھࡧࡩʏࡧتلكࡧالف؅فة) (De witديࡧوʈتࡧ وȖش؈ف). 2004,8-9

ࡧࡩʏࡧ ࡧواعتمدت ࡧبالعشوائية، ࡧوتتصف ࡧلɺا ࡧغ؈فࡧمخطط ࡧȊسيطة ࡧمحاولات ࡧɠانت ࡧوإنما ًمنظما

ࡧلݏݵارج ࡧالطلاب ࡧابتعاث ʄࡧعڴ ࡧبداياٮڈا ࡧعدة ࡧبفعل ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالعليم ࡧبتطو ت ࡧوتطو ر، عواملࡧر
ࡧوأɲشطتھ،ࡧ: (ومٔڈا ࡧالعلمي ࡧالبحث ࡧتطو ࡧللمجتمع، ࡧعامة ࡧخدمة ʏࡧاݍݨامڥ راعتبارࡧالتعليم

ࡧبدائلࡧ ࡧعن ࡧالبحث ࡧالدولية، ࡧالدبلوماسية ࡧالعلاقات ʏࡧࡩ ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ࡧمن טستفادة
ࡧכجانب ࡧالطلاب ࡧمن اسية ࡧالد ࡧالرسوم ࡧتحصيل ࡧخلال ࡧمن ࡧلݏݨامعات ࡧمرتࡧ). رتموʈلية وقد

ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧعمليات ࡧالعام ࡧمنذ ات ࡧقسمࡧ) م١٩٥٠(رࡧبتطو ࡧوقد ،ʏࡧاݍݰاڲ ࡧعصرنا وحۘܢ
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ʏࡧوۂ ࡧمحطات ࡧثلاث ʄࡧإڲ ࡧالتطو ࡧمراحل ࡧالعاڲʏ،ࡧ: (رالباحث؈ن ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧכولية التوجɺات
  .)عصرࡧالعولمة- التدوʈلࡧࡩʏࡧالوقتࡧاݍݰال مرحلةࡧٰڈايةࡧاݍݰربࡧالعالميةࡧالثانية،

١ (ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧכولية ࡧذلكࡧرما: التوجɺات ࡧوȋدأ ࡧالدولية ɸا ࡧأدوا ࡧاݍݨامعات رست
ࡧ ʉسࡧوȋولونياࡧࡩʏࡧالقر نمنذࡧتأسʋسࡧاݍݨامعاتࡧࡩʏࡧبا عɺا،ࡧواستخدامࡧاللغةࡧ ،)١٣(ر ووانȘشارࡧفر

ʈبࡧللطلابࡧالدولي؈ن وࡩʏࡧ. راللاتيɴيةࡧɠلغةࡧمش؅فكة،ࡧوتمࡧȖعي؈نࡧכساتذةࡧالدولي؈ن،ࡧوتقديمࡧالتد
ࡧ ࡧ )١٩(نالقر ࡧالقر ࡧטت)٢٠(نوأوائل ࡧأخر ࡧمره ࡧظɺرت ࡧمعࡧى، ࡧوȋخاصة ࡧنحوࡧالتدوʈل جاɸات

 Humboldtian(التوجھࡧنحوࡧالتخصصاتࡧالعلمية،ࡧمثالࡧذلكࡧنموذجࡧجامعةࡧɸومبولتيانࡧ
university model (عدࡧعامࡧȊࡧجامعةࡧبرل؈نࡧʄࡧوالۘܣࡧتحولتࡧإڲ،)ࡧ)١٨١٨ʏاࡧتأث؈فࡧدوڲɺانࡧلɠࡧو،

ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏكب؈فࡧࡩ .(Altbach, Teichler, 2011, 5-11) 

ࡧٰڈاية) ٢ ࡧالعالميةࡧالثانيةمرحلة ࡧاݍݰفاظࡧعڴʄࡧاݍݰدودࡧ: ࡧاݍݰرب ʄࡧالتعليميةࡧإڲ ɸدفتࡧכنظمة
ࡧ ࡧجزءࡧالوطنية، ࡧفأصبح ࡧالسياسية، ࡧالناحية ࡧمن ࡧبھ ࡧטɸتمام ࡧوȋدأ ࡧللتعليم ࡧالنظرة Ȗغ؈فت

جية ࡧاݍݵا ࡧالدو ࡧسياسات ࡧمن رأسا؟ۜܣ ࡧل ࡧب؈نࡧو، ࡧوטقتصادية ࡧالتقنية ࡧباݍݨوانب ࡧטɸتمام ɠان
اسيةࡧ ࡧالد ࡧمنࡧخلالࡧالمنح رالدو ʈّڈمࡧࡩʏࡧل ࡧوتد ʉس ࡧɸيئةࡧالتد اتࡧأعضاء رللطلاب،ࡧوتنميةࡧقد ر ر

وȋا اسيةࡧللطلابࡧכجانبࡧفقدࡧبدأࡧعامࡧ. رأو    .ࡩʏࡧبرʈطانيا) م١٩٧٩(رأماࡧفرضࡧالرسومࡧالد

ࡧȊعنوانࡧ :عصرࡧالعولمة )٣ تࡧاليوɲسكوࡧتقرʈرا ،ࡧونتجࡧ)التعلمࡧمنࡧأجلࡧأنࡧɲعʋشࡧمعا( رأصد
ࡧم ࡧنحوࡧإيجاد ࡧالتوجھ ࡧمثل ࡧالتغي؈فات ࡧمن ࡧعدد ࡧوتأث؈فࡧعنھ ࡧاݍݨامعات، ࡧلتموʈل صادرࡧبديلة

ࡧجديدةࡧ ࡧȖعليمية ࡧخدمات ࡧأشɢال ࡧوظɺو ࡧاݍݨامعات، ʄࡧعڴ ࡧوالمجتمع ࡧاݍݵاص ࡧالقطاع رسلطة
ࡧالنظامࡧاݍݨامڥʏ،ࡧ ࡧالتقۚܣ،ࡧوتطو رمثلࡧالتعليمࡧالدوڲʏ،ࡧوالتعليمࡧالعابرࡧلݏݰدودࡧنȘيجةࡧللتطو ر

ࡧ ࡧإتفاقية ࡧأɸمɺا ࡧטتفاقيات ࡧمن ࡧالعديد ࡧنظ) اݍݨات(وظɺرت ࡧتقدم ࡧدوڲʏࡧوالۘܣ ࡧوإطارࡧعمل ام
ࡧ. محوكم ࡧالعام ࡧ: )م٢٠١٠-٢٠٠٠(ومنذ ࡧوتɢاملت ࡧوأصبحࡧتوسعت ،ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ة رإدا

Ȍي،ࡧنȘيجةࡧلذلكࡧظɺرتࡧ ࡧكث؈فةࡧتحتࡧمظلةࡧטتحادࡧכو ࡧالتنافسية،ࡧودخلتࡧدو ʄرال؅فك؈قࡧعڴ ل
ࡧلشبونة( ࡧأعمال ࡧوجدو ࡧبولونيا، ࡧاݍݨامعاتࡧ)لعملية ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧمجالات ࡧتطو ʏࡧࡩ ࡧولتأث؈فɸا ر،

ʏماࡧفيماࡧيڴɺتمࡧتوضيحʋس:  

ࡧ) ٢٩(وقعتࡧ) م١٩٩٩(ࡧࡩʏࡧعامࡧ:عمليةࡧبولونيا- Ȍيࡧبحلو ȋية،ࡧ٭ڈدفࡧإɲشاءࡧفضاءࡧأو لدولةࡧأو ر ر
ȋا،ࡧواستخدامࡧ) م٢٠١٠(عامࡧ ࡧأو رتتحققࡧبھࡧاݍݰرʈةࡧللطلابࡧاݍݵرʈج؈نࡧࡩʏࡧالتنقلࡧب؈نࡧدو ل

ࡧࡩʏࡧأ اسة ࡧومتاȊعةࡧالد ࡧأوࡧالقبو ࡧعڴʄࡧالتوظيف رمؤɸلاٮڈمࡧالۘܣࡧاكȘسبوɸاࡧلݏݰصو ل يࡧبلدࡧل
Ȍيࡧآخر   .راو

ࡧ)م٢٠٠٠(ࡧࡩʏࡧعامࡧ:أجندةࡧلشبونھ- Ȍيࡧجدو ل،ࡧࡩʏࡧمدينةࡧلشبونھ،ࡧال؄فȖغال،ࡧأقامࡧטتحادࡧכو ر
أعمالࡧأجندةࡧلشبونھ،ࡧوالۘܣࡧٮڈدفࡧإڲʄࡧجعلࡧטقتصادࡧأك؆فࡧتنافسيةࡧوديناميكيةࡧعنࡧطرʈقࡧ

ࡧعامࡧ ʈةࡧواقع)م٢٠١٠(لȖعزʈزࡧماࡧʇسمىࡧטقتصادࡧالقائمࡧعڴʄࡧالمعرفةࡧبحلو يةࡧلبناءࡧؤ،ࡧلصنعࡧر
ࡧمجالࡧ ʏࡧࡩ ࡧواݍݵاص ࡧالعام ࡧالقطاع؈ن ࡧلكلا ات ࡧטسȘثما ࡧمن ࡧمزʈد ࡧوتحقيق ࡧالمعرفة، رمجتمع
ࡧࡩʏࡧ ࡧاݍݨامعات ࡧأفضل ࡧمع ࡧالمنافسة ʄࡧعڴ ȋية ࡧכو ࡧاݍݨامعات ة ࡧقد ࡧوضمان ࡧوالتنمية، رالبحوث ر
ʈب،ࡧوإɲشاءࡧقوةࡧعاملةࡧتتمكنࡧمنࡧ اتࡧأك؄فࡧوأفضلࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوالتد رالعالم،ࡧوتحقيقࡧاسȘثما ر

ࡧم ࡧالمتبادلࡧاݍݰراك ࡧوטع؅فاف جات ࡧالد ࡧومعادلة ࡧالمɺنية، ࡧإطارࡧللمؤɸلات ࡧاعتماد ࡧخلال رن
ࡧوغانم،. (بالمؤɸلات ࡧ٢٠١٣اݍݰديۙܣ، ࡧ)٥٧١-٥٦٣، ࡧ(، ࡧ٢٠١٢وʈح، ࡧ)٣٣٤-٣٩٢، ،ࡧ(، يالعامر
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ࡧ٢٠١٣ ࡧ)٤٢-٣٧، ࡧ(، ࡧ٢٠١٧القحطاɲي، ࡧ)٢١-٢٥، ،(Jacimovic., & Karadzic, 2013, 335-
334). .  

ࡧالعالميࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧعڴʄࡧ ɸلالࡧونصار،ࡧ ():Unesco(ࡩʏࡧمنظمةࡧاليوɲسكوࡧىالمستو
  )١٨٧،ࡧ٢٠١٢

ࡧ ࡧالعام ʏࡧالتعليميةࡧ) م١٩٩٨(ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡩ ࡧبالعملية تقاء ࡧللا ࡧوسيلة ࡧʇعد ࡧالتدوʈل ࡧأن ࡧالمنظمة رأت ر
،ʏشطةࡧالتعليمࡧالعاڲɲࡧجميعࡧأʏࡧࡩʏكماࡧحثتࡧالمنظمةࡧ والبحثيةࡧمنࡧخلالࡧإضفاءࡧالبعدࡧالدوڲ

ɢيɸࡧ ࡧإعادة ʄࡧعڴ ࡧأنࡧاݍݨامعات ࡧالمنظمة ࡧواعت؄فت ࡧنحوࡧالتدوʈل، ࡧالتوجھ ࡧلمواكبة ࡧأɲشطْڈا لة
ʏعدࡧأحدࡧمعاي؈فࡧتقييمࡧأداءࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʇلࡧʈاسةࡧטتحادࡧ. التدو روɠانࡧمنࡧنتائجࡧد

،ࡧوالۘܣࡧطبقتࡧعڴʄࡧ International Association of Universities  (IAU) الدوڲʏࡧلݏݨامعات
ࡧالت ࡧتدوʈل ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧכعضاء ࡧلالدو ࡧعام ʏࡧالعاڲ ࡧيڴʏ) م٢٠٠٣(عليم ࡧالطلابࡧ:ما ࡧحراك ࡧʇعد

ࡧɸيئةࡧ ࡧأعضاء ࡧوتنمية ࡧاݍݨودة ࡧوȖعد ࡧالتدوʈل، ʏࡧࡩ ࡧالرئʋس ࡧالنمط ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة روأعضاء
ࡧࡩʏࡧمجالࡧالبحثࡧالعلميࡧمنࡧأɸمࡧاݍݨوانبࡧלيجابيةࡧللتدوʈل،ࡧوأنࡧحواڲʏࡧ ʉسࡧوالتعاو نالتد ر

ࡧכعضاءࡧلدٱڈاࡧس ȋاࡧالمنطقةࡧلثلۙܣࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالدو رياساتࡧتدوʈل،ࡧوȖعدࡧأو
ࡧלفرʈقيةࡧ ࡧالدو ࡧوȋ؈ن ࡧبئڈا ࡧלقليمي ࡧإطارࡧالتعاو ʏࡧࡩ ࡧوذلك ، ࡧوالتعاو ࡧالتدوʈل ʏࡧࡩ لالمفضلة ن ن

   .وךسيوʈة

ࡧ     ʏڏʈ ࡧالتا ࡧالعرض ࡧخلال ࡧرمن ࡧقد ࡧالتدوʈل ࡧمصطݏݳ ࡧفإن ࡧالتعليمࡧالسابق ࡧمجال ʏࡧࡩ دخل
ساتھࡧومجالات ʈةࡧࡩʏࡧمما رالثمانيɴيات،ࡧوحدثتࡧتحولاتࡧجذ ًھࡧفقدࡧɠانࡧمتواجدࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧر

ࡧ ࡧȊسيطة سات ࡧمما ࡧɠانت ࡧبل ࡧوغ؈فࡧمنظمة ࡧغ؈فࡧمنݤݨية ࡧوتتصفࡧربطرʈقة ࡧلɺا غ؈فࡧمخطط
ࡧلݏݵارج ࡧالطلاب ࡧابتعاث ʄࡧعڴ ࡧاعتمدت ࡧوȋدايْڈا ࡧبالعشوائية، ࡧ، ساتوقد ࡧالمما ت رتطو ࡧمنࡧر

ࡧ ࡧخلال ࡧمراحل ࡧثلاث ࡧللتعليم ࡧالنظرة ࡧخلالɺا ࡧكب؈فࡧȖغ؈فت ࡧȊشɢل ࡧبالتدوʈل ࡧاݍݨامعات واɸتمت
ࡧ ࡧوɲشأت ࡧالعوامل، ࡧمن ࡧعدد ࡧتأث؈فات ࡧالصيغࡧنȘيجة ʄࡧإڲ ࡧأدت ࡧدولية ࡧعمل ࡧوشبɢات تنظيمات

 . حديثةࡧتمثلࡧمجالاتࡧالتدوʈلࡧالمعاصر

ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈدافࡧتدوɸأ:   

ʏࡧيڴ ࡧما ࡧتحقيق ʄࡧإڲ ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧتȎنٕڈا ࡧعند ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧمؤسسات وʈح،ࡧ(:ࡧࡧࡧࡧࡧٮڈدف
ࡧ٢٠١٢ ࡧ)٣٣٥-٣٣٤، ࡧ٢٠١٥مصطفى،(، ࡧ)٤٣، ،(Al-Agtash & Khadra, 2019) ),102 
٢٠١٨Courtois, (   (Smith, Abouammoh, 2013, 160).ࡧ،)٢٤٠،ࡧ٢٠١٥خاطر،ࡧ(  

أولا
ً

ࡧכفراد:  ࡧالفرديࡧإڲʄࡧإعدادࡧالطلابࡧكمواطن؈نࡧ: ىعڴʄࡧمستو ىٱڈدفࡧالتدوʈلࡧعڴʄࡧالمستو
Ȗࡧو ࡧالنمطية، ࡧلمقاومة ࡧالطلاب، ࡧب؈ن ࡧالمتبادل ʏࡧالثقاࡩ ࡧالتفاعل ࡧوتنمية ࡧالتكيفࡧعالمي؈ن، سɺيل

ࡧتوظيفࡧ ࡧوȖعزʈزࡧإمɢانية ࡧالعولمة، ࡧمتطلبات ࡧيحقق ࡧمما ࡧטختلافات ࡧتقبل ʄࡧعڴ ومساعدٮڈم
ࡧࡩʏࡧ ࡧمعا ࡧللعʋش ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ʏڋʈࡧخر ࡧإعداد ࡧخلال ࡧمن ࡧالدولية، ࡧالعمل ࡧسو ʏࡧࡩ قالطلاب

تباطا،ࡧوالعملࡧ اتࡧوالقيمࡧسوʈارعالمࡧأك؆فࡧا فࡧوالمɺا ࡧالعاڲʏࡧمنࡧخلالࡧتطوʈرࡧالمعا رࡧࡩʏࡧالسو ر ق
ࡧوالمناݠݮࡧالد ،ʏࡧالدوڲ ࡧاݍݰراك ࡧبئڈا ࡧمن ࡧعديدة ࡧاس؅فاتيجيات ࡧباستخدام ࡧالطلاب ࡧلدى ولية

ࡧالتب ࡧوتفعيل ࡧوȖܨݨيعࡧاالدولية، ࡧلݏݵرʈج؈ن، ʈب ࡧوالتد ࡧالبحۙܣ، ࡧواݍݰراك ࡧالطلاȌي ردل
ࡧصلْڈمࡧبالباحث؈نࡧالمتم؈قينࡧ اساتࡧالعلياࡧالمتخصصة،ࡧوتوثيق راستقطابࡧالطلابࡧلمتاȊعةࡧالد

ʈعزȖࡧو ࡧالمتقدمة، ࡧالدو ʏࡧلدىࡧلࡩ ࡧسيكو ࡧحيث ࡧالعرȋية، ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧأنظمة ࡧب؈ن نزࡧالتɴسيق
ࡧالبحۙܣࡧالدوڲʏࡧب؈نࡧأعضاءࡧ ࡧواݍݨودة،ࡧوȖعزʈزࡧالتعاو اتࡧࡩʏࡧالتɢلفة نالطلابࡧالمزʈدࡧمنࡧاݍݵيا ر
عاتࡧالبحثيةࡧالۘܣࡧتخدمࡧالمجتمعاتࡧࡩʏࡧإطارࡧعالمي،ࡧ ʉسࡧوالتوسعࡧࡩʏࡧإقامةࡧالمشر وɸيئةࡧالتد ر
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ࡧلأعض ࡧالتطوʈرࡧالم۶ܣ ࡧمنࡧوتوف؈فࡧفرص ࡧالمتم؈قة ࡧالكفاءات ࡧفقد ࡧمن ࡧواݍݰد ʉس، ࡧالتد ࡧɸيئة راء
  . כعضاءࡧوالباحث؈ن

ࡧالمؤسؠۜܣ: ًثانيا ࡧالمستو ʄࡧالم؈قةࡧ: ىعڴ ࡧتحقيق ʄࡧإڲ ࡧالمؤسؠۜܣ ࡧالمستو ʄࡧعڴ ࡧالتدوʈل ىٱڈدف
ࡧوتحقيقࡧ ࡧالتنافسية، ࡧفɺوࡧمدخلاࡧلتحقيق ࡧاݍݨامعات، ࡧسمعة ࡧتحس؈ن ࡧخلال ࡧمن التنافسية

ࡧ ࡧوʉسɺم ࡧلݏݨامعات، ࡧالعالية ࡧࡩʏࡧالرʈادة ࡧلݏݨامعة ࡧالمرموقة ࡧالعلمية ࡧالمɢانة ࡧتحقيق ʏࡩ
ࡧالعالميةࡧ ࡧالتفاوتات ࡧلتعديل ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ࡧالوطنية ات ࡧوتطوʈرࡧالقد ࡧالدولية رالتصɴيفات

ࡧ. والتحولات ࡧوتحقيق ࡧبوضوح، ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧاتجاه ࡧتحديد ʏࡧࡩ ةࡧوʉساɸم ࡧإدا رديمقراطية
ࡧכɠاديمية، ࡧلݏݰرʈة ࡧالفɺم ࡧوȖعميق ࡧاݍݨامعية ةࡧࡧوالمؤسسات ࡧإدا ࡧمثل ʈة ࡧלدا رتطوʈرࡧכنظمة ر

ࡧ ʈادة ࡧو ࡧالتحديات، ʄࡧعڴ ࡧللتغلب ࡧوالمعلومات ࡧالتكنولوجيةزالتكنولوجيا ة ࡧب؈نࡧو. رالقد الرȋط
ࡧوالتوأمة،ࡧ ࡧɠالشراɠات ࡧالتدوʈل ࡧمجالات ࡧخلال ࡧمن ࡧبئڈا، ࡧاتصال ࡧأفضل ࡧوتحقيق اݍݨامعات

ࡧالتغي؈فࡧࡩʏࡧا ،ࡧبماࡧيمكٔڈاࡧمنࡧטستجابةࡧلقو ࡧالفكر ىوȖعزʈزࡧالتعاو . لبʋئةࡧالمحليةࡧوالعالميةين
ࡧواعتمادɸا،ࡧ ࡧوال؄فامج جات ࡧالد ࡧومعادلة ࡧכɠاديمي، ࡧاݍݰراك ࡧعمليات ࡧȖسɺيل ʏࡧࡩ روʉساɸم
ساتࡧالمثڴʄࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالشرʈكةࡧالۘܣࡧمنࡧخلالɺاࡧيمكنࡧتحس؈نࡧجودةࡧ روטستفادةࡧمنࡧالمما

ࡧوجھ ࡧأفضل ʄارࡧعڴɢزࡧטبتʈعزȖࡧ ࡧوʈمكن ࡧ.التعليم، ʄࡧعڴ ࡧالمؤسسات ࡧالتدوʈل خدمةࡧࡧوʉساعد
ࡧالمستمرࡧوالتطوʈرࡧالم۶ܣ ࡧالتعليم ࡧخلال ࡧمن ࡧللتموʈل. المجتمع ࡧمصادرࡧبديلة وȖعزʈزࡧ. وإيجاد

ࡧطرʈقࡧ ࡧمن ࡧالمتقدمة ࡧوالبحوث ࡧالمتخصصة اسات ࡧللد ࡧمراكز ࡧوتطوʈر ࡧالبحثية، ات رالقد ر
ࡧع؄فࡧاݍݰدود ࡧوالبحثية Ȏʈية ࡧالتد ࡧטحتياجات ࡧب؈ن ࡧللرȋط ࡧوذلك ࡧالدولية، وȖعزʈزࡧ. رالمساندة

جɺاوȖسɺيلࡧإقامة اتࡧمش؅فكةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧداخلࡧالدولةࡧوخا رࡧمقر  .ر
ࡧعڴʄࡧ ࡧכɸداف ࡧمن ࡧالعديد ࡧيحقق ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧفإن ࡧسبق، ࡧما ʄࡧعڴ ًࡧࡧࡧࡧࡧوȋناء

ࡧכɠاديميࡧ ࡧاݍݰراك ࡧمثل ࡧالمختلفة ࡧمجالاتھ ࡧخلال ࡧمن ࡧالمؤسؠۜܣ ࡧوالمستو ࡧالفردي ىالمستو ى
ࡧالشراɠات ࡧالعلمي، ࡧالبحث ࡧتدوʈل ࡧالمناݠݮ، ࡧتدوʈل ࡧاݍݨامعاتࡧ...ࡧوالتوأمةللأفراد، ࡧوȖستطيع ،

ࡧوȋحسبࡧماࡧيتوفرࡧلدٱڈاࡧ ؤʈْڈاࡧلتصبحࡧدولية، ࡧو رتنفيذࡧȊعضࡧɸذهࡧالمجالاتࡧلتحقيقࡧأɸدافɺا
دࡧوخ؄فات  .رمنࡧإمɢاناتࡧوموا

  (Gorenak, S. 2013, 243-244) :دعمࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلأɲشطةࡧالتدوʈل

ࡧوتنظيمࡧأɲشطةࡧࡧبالتخطيطࡧالمٔڈڋدعمࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧأɲشطةࡧالتدوʈلࡧࡧࡧࡧࡧي ،ʏعࡧالدوڲȊࡧللطاʏ
ࡧالمناݠݮ ʏࡧࡩ ࡧכɲشطة ࡧدمج ࡧصعوȋة ࡧلمعاݍݨة ࡧمنݤݨية ࡧبطرʈقة ࡧالعاڲʏࡧ.التدوʈل ࡧوʈوفرࡧالتعليم

اٮڈمࡧ ࡧمɺا ࡧبناء ʄࡧعڴ ࡧالطلاب ࡧلمساعدة ࡧقياس ࡧبمؤشرات ࡧمحددة ࡧȖعلم ࡧنتائج ࡧالتدوʈل رلأɲشطة
  . الدولية،ࡧوٮڈيئةࡧوإعدادࡧالطلابࡧللتوافقࡧمعࡧالعملࡧࡩʏࡧالبʋئةࡧالدولية

ࡧࡧࡧࡧࡧوʉساɸمࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧتنفيذࡧاݍݰراكࡧالطلاȌيࡧالدوڲʏ،ࡧوالذيࡧي؅فجمࡧإڲʄࡧماࡧلاࡧيقلࡧعنࡧ
ࡧالطاȊعࡧ ࡧلإدخال ࡧכسا؟ۜܣ ࡧوʉعت؄فࡧالطرʈق ࡧاݍݵارج، ʏࡧࡩ ʈب ࡧالتد ࡧأو اسة ࡧالد ࡧأشɺرࡧمن رثلاثة ر
ࡧالوحداتࡧ ࡧمن ࡧوغ؈فɸا ࡧالصيفية س ࡧوالمدا ࡧالمكثفة ات ࡧوالدو ࡧכɠاديمية، ࡧال؄فنامج ʏࡧࡩ ʏرالدوڲ ر

ࡧالمش؅فكةࡧالدول اسية ࡧالد ات ࡧالدو ࡧخلال ࡧمن ࡧالدولي؈ن ࡧالطلاب ࡧتكيف ࡧدعم ࡧכجل ࡧقص؈فة رية ر
ࡧوالثانوʈة ࡧטبتدائية س ࡧالمدا ʏࡧࡩ س ࡧتد رالۘܣ ࡧالدوڲʏࡧ.ر ࡧכɠاديمي ࡧȖعزʈزࡧاݍݰراك ʏࡧࡩ ࡧوʉساɸم

ࡧوالمحاضرʈن س؈ن ࡧالتعليم.رللمد ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧلتعزʈزࡧالبعد ࡧכجنȎية ࡧاللغة فاݍݨامعاتࡧ. ࡧوȖعلم
اسةࡧاللغة وʈلتحققࡧأɸدافࡧالتد هࡧد رلتنقلࡧالثقافاتࡧوالتواصلࡧטجتماڤʏࡧوالذيࡧȖعز    .ز



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د
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ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈاتࡧتدوʈ٤٧-٤٨،ࡧ٢٠١٦العتيۗܣ،ࡧ(: مستو(   

يتحققࡧالتدوʈلࡧبمستوʈاتࡧواتجاɸاتࡧمختلفةࡧوʈمكنࡧتحديدهࡧباتخاذࡧمعيارࡧݯݨمࡧواتجاهࡧ     
ࡧتحدي ࡧخلال ࡧمن ࡧمستوʈاتھ ࡧتحديد ࡧيمكن ࡧوأيضا ࡧالتدوʈل، ࡧمستو ًأو ،ࡧى ࡧالتعاو ࡧأطراف ند

ʏࡧاݍݨامعاتࡧبالتاڲʏلࡧࡩʈاتࡧالتدوʈمكنࡧتحديدࡧمستوʈدافھ،ࡧوɸلࡧوأʈوطبيعةࡧمجالࡧالتدو:  

 ࡧ ࡧمحلية ࡧجامعة ࡧمن ࡧفرد ʉس-طلاب(نȖعاو ࡧتد ࡧمنࡧ) رعضوࡧɸيئة ࡧمثيلھ ࡧمع ࡧبحۙܣ ع ࡧمشر ʏوࡩ
  . جامعةࡧدولية

 ࡧفردࡧ   . دولية) جامعة(منࡧجامعةࡧمحليةࡧمعࡧمؤسسةࡧ) باحث(نȖعاو
 ࡧوحدةࡧمحليةࡧ   ). ɸيئةࡧأوࡧمنظمةࡧدولية(معࡧمؤسسةࡧ) ɠلية(نȖعاو
 ࡧب؈نࡧمؤسسةࡧ   ).منظمةࡧأوࡧɸيئةࡧمتخصصةࡧدولية(وȋ؈نࡧمؤسسةࡧ) جامعةࡧمحلية(نȖعاو
 ࡧمؤسؠۜܣࡧب؈نࡧ   ).جامعةࡧإقليميةࡧأوࡧدولية(وࡧ) جامعةࡧمحلية(نȖعاو
 ابطةࡧجامعاتࡧدولية ࡧب؈نࡧاتحادࡧجامعاتࡧأوࡧتحالفࡧوطۚܣࡧأوࡧعرȌيࡧوȋ؈نࡧاتحادࡧأوࡧ رȖعاو   .ن

وʈاتࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧȊشɢلࡧعامࡧتتفقࡧࡩʏࡧأɸميةࡧטستفادةࡧمنࡧالتبادلࡧالعلميࡧࡧࡧࡧࡧࡧمست
ࡧࡩʏࡧ ࡧتختلف ࡧبʋنما ࡧالمقدمة، ࡧالدو ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ࡧالرائدة ب ࡧالتجا ࡧمن ࡧوالتعلم ،ʏلوالمعرࡩ ر

  .اس؅فاتيجياٮڈاࡧوعملياٮڈا

ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈعادࡧتدوȊأ:  

ࡧتبعاࡧࡧࡧࡧࡧࡧأنࡧأȊعادࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧب؈نࡧا ًݍݨامعاتࡧتختلفࡧȊشɢلࡧكب؈فࡧب؈نࡧجامعةࡧواخر ى
ࡧ ࡧوʈر ࡧواتجاɸاٮڈا، ࡧاݍݨامعات ࡧفلسفة ࡧ(ىلاختلاف ࡧ٢٠١٦عبداللطيف، ࡧثلاثࡧ) ٢٨٨-٢٨٧، وجود

ʏࡧوۂ ࡧاݍݨامعات، ʏࡧࡩ ࡧللتدوʈل ئʋسة ࡧ ࡧأك؆فࡧ: رمجالات ࡧوʉعت؄فࡧمن ࡧالدولي؈ن ࡧالطلاب استقطاب
ʉ ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧاعضاء ࡧواستقطاب ࡧاݍݨامعات، ࡧب؈ن ࡧالتعاو رمجالات ࡧمجالࡧ. سن ʏࡧࡩ نالتعاو

ࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالبحثية عاتࡧالبحثيةࡧوɸوࡧأك؆فࡧشيوعا مجالࡧخدمةࡧالمجتمعࡧوɸوࡧأقلࡧ. والمشر
ࡧب؈نࡧ ࡧالتعاو ࡧʇشملɺا ࡧأخر ࡧأȊعادا ࡧتصɴيف ࡧوʈمكن ،ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ʏࡧࡩ ࡧاɸتماما نالمجالات ىن ً

ʏࡧوۂ ࡧوالمكتبات: اݍݨامعات، ࡧالماديةࡧمثلࡧأدواتࡧالبحث د دࡧالتعليميةࡧم. رالموا ثلࡧال؄فامجࡧرالموا
ʉس ࡧوتقنياتࡧالتد رالتعليميةࡧوطر دࡧالȎشرʈةࡧوالتنظيمية. ق  . رالموا

ࡧ          ࡧ(وتضيف ࡧوغانم، ࡧ٢٠١٣اݍݰديۙܣ، ࡧوࡧ)٥٥٩، ࡧ(، ، ࡧ٢٠١٣يالعامر اݍݨامعاتࡧ أن )٦٦-٥٣،
ࡧومٔڈا ࡧالعولمة ࡧتحديات ࡧومواجɺة ࡧالتدوʈل ࡧلتنفيذ ࡧاس؅فاتيجيات ࡧبمجموعة إعادةࡧ: استعانت

ࡧوטس؅ ࡧالمؤسسية، ࡧالفلسفة ࡧلتضمࡧصياغة ࡧالمؤسسية ࡧالتنظيمية ࡧوالبɴية ʈة، ࡧوالر ؤفاتيجية
اسةࡧباݍݵارج.  التدوʈلࡧࡩʏࡧأولوʈاٮڈا وטɸتمامࡧبالتبادلࡧ. روضعࡧخططࡧللاستفادةࡧمنࡧبرامجࡧالد

ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧلأعضاء ࡧالمɺنية ࡧوالتنمية ࡧכɠاديمي ࡧواݍݰراك ࡧالمناݠݮࡧ. رالطلاȌي، وتطوʈر
ࡧوتد ࡧعلٕڈا، ʏࡧالدوڲ ࡧالطاȊع ࡧلإضفاء ات ࡧכɠاديميةروالمقر ࡧوال؄فامج ࡧالمناݠݮ ࡧالبحثࡧ. وʈل تدوʈل

ࡧالمجتمع. العلمي ࡧخدمة ࡧالعاڲʏ. وتدوʈل ࡧلتعليم ࡧمؤسسات ࡧتدوʈل ࡧل؄فامج والȘسوʈقࡧ. التموʈل
ࡧوالشراɠاتࡧمعࡧاݍݨامعاتࡧالدولية. الدوڲʏࡧلݏݨامعات   . نȖعزʈزࡧالتعاو

ࡧعمل ࡧسبق ࡧما ʄࡧإڲ ࡧטمرʈكي) "Ellingboe( ࡧࡧࡧࡧࡧإضافة ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ است؈ن ࡧواستخلصࡧرد ة
ࡧ ʏࡧوۂ ،ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧالمناݠݮ،ࡧ(أȊعاد ࡧتدوʈل ࡧالدولية، ࡧכɲشطة ʏࡧࡩ ࡧالɢلية مشاركة

ࡧالدولي؈ن،ࡧوقيادةࡧالɢلية ࡧࡩʏࡧاݍݵارج،ࡧاستقطابࡧالطلابࡧوالباحث؈ن اسة وتظɺرࡧࡩʏࡧجميعࡧ) رالد
ࡧتقرʈبا ࡧباݍݨامعات ࡧالتدوʈل ࡧوالعلماءࡧ. ًوثائق ࡧالطلاب ࡧتكيف عاية ࡧ ࡧلɺا ࡧتضاف ࡧأن روʈمكن
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ࡧاݍݨامعيةכ ࡧاݍݰياة ʏࡧࡩ ࡧالمناݠݮࡧ. جانب ࡧوحدات ࡧوإɲشاء ࡧالدولي؈ن، ࡧالطلاب ن ࡧشؤ ووتطوʈر
اسيةࡧالمش؅فكة   .(paige,2005,104)" رالد

ʏࡧاݍݨامعاتࡧكماࡧيڴʏࡧࡩʏࡧالدوڲ ࡧعامةࡧللتعاو نوȋاستقراءࡧماࡧسبقࡧيمكنࡧتحديدࡧثلاثࡧمحاو   :ر

ࡧالتعليم ࡧمجال ʏࡧࡩ سا:التدوʈل ࡧوإ ࡧالدولي؈ن، ࡧالطلاب ࡧاستقطاب ʏࡧࡩ ࡧلݏݵارج،ࡧرࡧيتمثل ࡧالطلاب ل
ࡧכɠاديميࡧ ࡧواݍݰراك ࡧالطلاȌي، ࡧالتبادل ࡧاݍݰدود، ࡧع؄ف ࡧכɠاديمية ࡧال؄فامج ࡧمجال ʏࡧࡩ نالتعاو
ࡧالتعليميةࡧ ࡧال؄فامج ࡧمثل ࡧالتعليمية د ࡧالموا جية، ࡧاݍݵا ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة رلأعضاء ر ر

ʉس ࡧوتقنياتࡧالتد روطر   .ق

ࡧالبحث ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧال:التدوʈل عات ࡧبمشر ࡧالشراɠات ʏࡧࡩ ࡧכعضاءࡧوࡧوʈتمثل ࡧوتبادل بحث،
ʏشرࡧالدوڲɴࡧمجالࡧالʏࡧࡩ   .نوالباحث؈نࡧلأغراضࡧبحثية،ࡧالمؤتمراتࡧوالندواتࡧالمش؅فكة،ࡧوالتعاو

ࡧالمجتمع ࡧخدمة ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧالتموʈل،ࡧ:التدوʈل ࡧالدولية، ات ࡧטسȘشا ࡧتقديم ʏࡧࡩ رࡧوʈتمثل
د،ࡧتوف؈فࡧالتجɺ؈قاتࡧوالمرافقࡧواتاحْڈاࡧللمجتمع،ࡧ برامجࡧتطوʈرࡧراستخدامࡧالبيانات،ࡧونقلࡧالموا

ʈبࡧالموظف؈ن   . روتد
ʏلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʈأسبابࡧوم؄فراتࡧتدو:  

اءࡧ) Castro, Woodin, Lundgren, &  Byram, 2016, 419(ࡧࡧࡧࡧࡧيؤكدࡧ ࡧالدافعࡧכسا؟ۜܣࡧو رأن
فعࡧالمركزࡧالماڲʏ،ࡧأوࡧכɠاديميࡧلݏݨامعات،ࡧلذاࡧلاࡧبدࡧمنࡧتطوʈرࡧ رالتدوʈلࡧʇعتمدࡧعڴʄࡧالرغبةࡧࡩʏࡧ

ʈࡧبطر ࡧالتدوʈل ࡧسياسات ࡧمفɺوم ʄࡧال؅فك؈قࡧعڴ ࡧمع ࡧومتبادلة، ࡧومȘساوʈة ࡧإبداعية اݍݰوارࡧب؈نࡧ"قة
  ".الثقافات

ࡧمختلفةࡧ "(De wit, 2019,10)  ࡧࡧࡧࡧࡧوʉش؈ف ࡧومناݠݮ ࡧأشɢالا ࡧواتخاذه ʏࡧالدوڲ ࡧȖغ؈فࡧالتوجھ ʄإڲ
ً

ࡧوטجتماعيةࡧ ࡧوטقتصادية ࡧالسياسية ࡧالم؄فرات ࡧمن ࡧديناميɢي ࡧبمزʈج ࡧمدفوعا ه ًوتطو ر
ࡧو ࡧوכɠاديمية ࡧالمستفيدينوالثقافية ࡧ".توجɺات ࡧ،(ࡧوʈحدد ࡧ٢٠١٥مصطفى ࡧ)٦٨، ،(Wei Jin, 

Jianbo Wen & Manli Zhou 2020, 67)ࡧ ࡧ، ࡧأسباب Ȍعة ࡧالتعليمࡧرأ ࡧلتدوʈل ࡧمنطقية وم؄فرات
ʏࡧوۂʏاݍݨامڥ: 

ࡧ .١ ʏࡧטجتماڤ ʏࡧالثقاࡩ ࡧثقافيةࡧ(الم؄فر ࡧɸوʈة ࡧتنمية ࡧכجنȎية، ࡧوالثقافات ࡧاللغات ࡧفɺم مثل
  ).وطنية

جية،ࡧכمنࡧالوطۚܣ،ࡧوالمساعدةࡧالتقنيةمثلࡧالسي(الم؄فرࡧالسيا؟ۜܣࡧ .٢   ).راسةࡧاݍݵا
  ).متلࡧȖعزʈزࡧاݍݨودة،ࡧتلبيةࡧالمعاي؈فࡧכɠاديميةࡧالدولية(الم؄فرࡧכɠاديميࡧ .٣
  ).تحقيقࡧالنموࡧטقتصادي،ࡧالتنافسية،ࡧواݍݰوافزࡧالمالية(الم؄فرࡧטقتصاديࡧ .٤

ࡧوتʋشلرࡧ ࡧألتباخ ࡧأسباب (Altbach, Teichler, 2011, 5-11)ࡧࡧࡧࡧࡧوʈضيف ࡧتدوʈلࡧمن ࡧوم؄فرات
ʏࡧاݍݨامڥ ࡧاݍݨامعاتࡧالتعليم ʄࡧعڴ ࡧلزاما ࡧأصبح ࡧلذا ࡧالمعرفة ʄࡧعڴ ࡧالقائم ࡧטقتصاد ًࡧظɺو ر

ࡧالتدوʈلࡧوتدفعࡧإڲʄࡧتنفيذهࡧومٔڈا : زالتكيفࡧمعࡧالمستجداتࡧوטستفادةࡧمنࡧالعناصرࡧالۘܣࡧȖعز
وȋيةࡧࡩʏࡧالعص ࡧالعالمࡧيɴبعࡧمنࡧاݍݨامعةࡧכو ࡧرتوفرࡧنموذجࡧأɠاديميࡧمش؅فكࡧࡩʏࡧجميعࡧأنحاء رو

ࡧالتعليمࡧ ʄࡧعڴ ࡧالعالمي ࡧالطلب ࡧوتزايد ࡧالتدوʈل، ࡧȖعز ࡧɸيɢلية ࡧوجذو ʈخ ࡧوتوفرࡧتا زالوسطى، ر ر
ࡧوالموظف؈ن ࡧللطلاب ʏسࡧ. العاڲʉ ࡧالتد ࡧأجل ࡧمن ࡧدوليا ࡧלنجل؈قية ࡧاللغة ࡧاستخدام روانȘشار

ࡧوالبحث. والبحث ʉس ࡧالتد ʏࡧࡩ ࡧלن؅فنت ࡧواستخدام ࡧȊعد ࡧعن ࡧنحوࡧالتعليم واتجاهࡧ. روטتجاه
ࡧכɠا ࡧࡩʏࡧالمؤسسات ࡧلݏݨامعات ع ࡧفر ࡧوإɲشاء ࡧالدولية، ࡧاݍݨامعات ࡧمع ࡧالشراɠات ʄࡧإڲ وديمية



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة
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جات ࡧوالد ࡧالتعليمية ࡧامتيازࡧال؄فامج ࡧومنح جات،ࡧ. راݍݵارج، ࡧالد ࡧɸياɠل ࡧمعادلة ࡧأنظمة جود رو و
ࡧللتقدمࡧ ࡧوالقياس ࡧبالتقوʈم، ࡧالصلة ࡧذات ࡧךليات ࡧوتنظيم صدة، ࡧوכ اسية، ࡧالد ات روالدو ر ر

Ȗَعدࡧɸذهࡧالعواملࡧال. כɠاديمي ُ
  . تعليمࡧالعاڲʏࡧنحوࡧتفعيلࡧالتدوʈلࡧباݍݨامعاتࡧȊشɢلࡧأك؄ف

  :تدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوتصɴيفاتࡧاݍݨامعاتࡧالعالمية

ࡧأجيالࡧ(Komotar, 2019, 304-305)ࡧࡧࡧࡧࡧʇش؈فࡧكوموتارࡧ ࡧبثلاث ࡧمرت ࡧعالميا ࡧاݍݨامعات ࡧأن ʄًࡧإڲ

ʏࡧوۂ ࡧالتدوʈل ࡧכو: من ࡧوɸوࡧכك؆ف: لاݍݨيل ࡧالدولية ࡧاݍݨامعة ࡧاسم ࡧʇستخدم ًࡧشيوعا،ࡧالذي

ʉس،ࡧ ࡧɸيئةࡧالتد ࡧالطلاȌيࡧوحراكࡧأعضاء ࡧالدولية،ࡧمثلࡧاݍݰراك روʈدعمࡧالعديدࡧمنࡧכɲشطة
عاࡧأوࡧمɢاتبࡧتاȊعةࡧ: أوࡧال؄فامجࡧالمش؅فكةࡧوالشراɠاتࡧالدولية،ࡧواݍݨيلࡧالثاɲي ًوɸوࡧمنࡧيɴآۜܡࡧفر و

ࡧالثالث ࡧاݍݨيل ࡧأما ࡧاݍݵارج، ʏࡧࡩ ࡧقبلࡧ: لھ ࡧمن ࡧمش؅فك ࡧȊشɢل ࡧوإɲشاؤه ࡧتموʈلھ ࡧيتم ࡧمن فɺو
ࡧכجنȎيةالمؤس ࡧالشرʈكة ࡧالمعاي؈فࡧ. سات ࡧجميع ʏستوࡩȖࡧ ࡧالۘܣ ࡧاݍݨامعات ة رواݍݨديرࡧبالذكرࡧند

ࡧأٰڈاࡧ ʄࡧإڲ ࡧوسياساٮڈا، سالْڈا ࡧ ʏش؈فࡧࡩȖࡧ ࡧفࢼܣ ࡧمعاي؈فࡧالتدوʈل ʏستوࡩȖࡧ ࡧلا ࡧفالكث؈فࡧمٔڈا رالدولية،
ࡧعڴʄࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧاݍݵارج،ࡧحيثࡧ ࡧتحديدࡧمعاي؈فࡧذلك،ࡧوغالبيةࡧال؅فك؈قࡧيكو نجامعةࡧدولية،ࡧدو ن

ࡧتوظيف ࡧوتطوʈرࡧبرامجࡧيتم ࡧاݍݵارج، ʏࡧࡩ ࡧفرعية ࡧمقرات ࡧوإɲشاء ࡧالدولي؈ن، ࡧوالباحث؈ن ࡧالطلاب
جةࡧالمزدوجة وعڴʄࡧالعكسࡧمنࡧذلكࡧفالتدوʈلࡧيجبࡧأنࡧينظرࡧلھࡧ. رمش؅فكةࡧوال؄فامجࡧذاتࡧالد

اتࡧ ركمجموعةࡧمنࡧכɲشطةࡧالمرتبطة،ࡧوʈحققࡧأɸدافاࡧعدةࡧومنࡧضمٔڈاࡧإعدادࡧاݍݵرʈج؈نࡧبمɺا
ً

ࡧقاد ࡧالثقافات، ࡧمتنوعة ࡧࡩʏࡧدولية ࡧثقافيا ࡧأك؆فࡧتنوعا ࡧمجتمعات ʏࡧࡩ ࡧوالعمل ࡧالعʋش ʄࡧعڴ ًة ً ر
  .الداخلࡧواݍݵارجࡧعڴʄࡧحدࡧسواء

ࡧنجاحࡧ تبط ࡧوا ࡧالعالمية، ࡧالتصɴيفات ࡧعدد ࡧمعاي؈ف ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧأɲشطة جت ࡧأد رࡧࡧࡧࡧࡧࡧوقد ر
ٮڈاࡧعڴʄࡧتحس؈نࡧمركزɸاࡧࡩʏࡧالتصɴيفاتࡧالعالميةࡧ راݍݨامعاتࡧالدوليةࡧعالمياࡧȊشɢلࡧكب؈فࡧعڴʄࡧقد ً

ʄࡧعڴ ࡧالرئʋسية، ࡧتصɴيف ࡧيتألف ࡧالمثال ࡧ(U � Multirank)ࡧسȎيل ࡧمن ࡧفئةࡧ(14)، ʏࡧࡩ ࡧمؤشرا
ً

اسةࡧࡩʏࡧ رالتوجھࡧالدوڲʏࡧلمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوȖش؈فࡧإڲʄࡧأɲشطةࡧالتدوʈلࡧالمؤسؠۜܣࡧإڲʄࡧالد
ʈوسࡧ ʉسࡧالدولي؈ن،ࡧالتوجيھࡧالدوڲʏࡧل؄فامجࡧالبɢالو راݍݵارج،ࡧتنقلࡧالطلاب،ࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد ر

جاتࡧالدك ࡧذلكروالماجست؈فࡧأوࡧد ʄࡧوماࡧإڲ ࡧوالمنحࡧالبحثية ࡧالɴشرࡧالمش؅فك اه، أماࡧتصɴيفاتࡧ. رتو
THEࡧوQSࡧ ࡧכɠاديمي؈ن ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧواعضاء ࡧالدولي؈ن ࡧالطلاب ࡧɲسبة ʄࡧتركزࡧعڴ أوࡧ(رࡧفࢼܣ

ࡧ ࡧذاتࡧالصلةࡧبفئاتࡧالطلابࡧ)THEالɴشرࡧالمش؅فكࡧكماࡧࡩʏࡧتصɴيف ،ࡧفإنھࡧʇستخدمࡧالمؤشرات
)ʏالدوڲ-ʏج-والزائر-ࡧوالمحڴʈࡧال؄) واݍݵر ࡧل؄فامجࡧمن ࡧالتدوʈل ʄࡧإڲ ࡧبالإضافة ࡧالتعليمية، فامج

اسة،ࡧواستخدامࡧاللغةࡧכجنȎيةࡧ   ).לنجل؈قية(رالد

تࡧ ࡧطو ࡧفقد ࡧلݏݨامعات، ʏࡧالعنصرࡧالدوڲ ʄࡧعڴ ࡧتركزࡧحصرʈا ࡧدولية ࡧمعاي؈فࡧتصɴيف رࡧࡧࡧࡧࡧوتوجد ً

(QS)ࡧ ࡧباسم ࡧʇعرف ࡧللتدوʈل ʏࡧجامڥ ࡧتصɴيف ࡧنظامࡧ. (QS Stars)ࡧنظام ࡧعن ࡧيختلف وɸو
ࡧيقا: التصɴيف ࡧحيث ࡧوʉسأل ࡧالمؤسسات ࡧالتصɴيف ࡧɸوࡧכفضل؟"نر ࡧالتصɴيفࡧ”من ࡧʇسأل ،

ࡧ وʈحكمࡧعڴʄࡧכداءࡧالمؤسؠۜܣࡧمقابلࡧمجموعةࡧمنࡧالمعاي؈فࡧمنࡧ" منࡧɸوࡧجيدࡧࡩʏࡧماذا؟"رالمطو
ࡧʇستخدمࡧ ࡧنحوࡧالتدوʈل، ࡧالتقدم ࡧلقياس ࡧالɢامل ࡧالتقييم ʄࡧوإڲ ࡧفئة ࡧلɢل جة ࡧد ࡧإعطاء رخلال

ࡧ ࡧمعاي؈ف) Stars QS(تصɴيف ࡧالبح: سبعة ࡧنالتعاو ࡧالمؤسؠۜܣ ࡧɸيئةࡧ)ࡧنقطة٥٠(ۙܣ ࡧأعضاء ،
ࡧ ࡧالدولي؈ن ࡧوالطلاب ʉس ࡧ)ࡧنقطة٢٠(رالتد ࡧالدولي؈ن ࡧالطلاب ࡧدعم ࡧ-، ࡧالديɴية ࡧ١٠(ࡧالمرافق

ڊʏࡧ)نقاط   ). ࡧنقاط١٠(والتنوعࡧالدوڲʏࡧ) ࡧنقطةࡧلɢلࡧمٔڈا٢٠(ر،ࡧطلابࡧالتبادلࡧالداخڴʏࡧواݍݵا

ࡧسبɴسرࡧودوȋ؈فࡧ ࡧعملت ࡧسبق ࡧلما ࡧماࡧ  (Spencer, Dauber, 2015)ࡧࡧࡧࡧࡧإضافة ࡧȊعنوان اسة رد
ࡧࡩʏࡧ ࡧللتدوʈل ࡧمتɢامل ࡧɸيɢل ࡧلبناء ࡧمؤشرات ࡧتوضيح ʄࡧإڲ ࡧوɸدفت ࡧجامعتك؟ ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل جة رد



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة ینایر، )أبریل(، الجزء )١٩٠: (العدد

 

 

465 

ࡧوالۘܣࡧ ࡧالتالية ࡧالمؤشرات ʄࡧإڲ ࡧوخلصت ࡧالدولية ࡧمعاي؈فࡧالتصɴيف ࡧبمراجعة ࡧوقامت اݍݨامعات،
  :يمكنࡧטستفادةࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧبناءࡧɸيɢلࡧللتدوʈلࡧࡩʏࡧاݍݨامعات

ɴࡧمعاي؈فࡧالتصʏلࡧࡩʈمؤشراتࡧالتدوʏيفاتࡧالدوڲ  

  المنظمةࡧالمصنفة

U-Multirank QS  THE Times 
 المعيار

   ࡧالطلابʏسبةࡧالطلابࡧالدولي؈نࡧمنࡧإجماڲɲ. 

    
ࡧمنࡧ ࡧالدولي؈ن ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء رɲسبة

 .إجماڲʏࡧכعضاء

   ʏالتنوعࡧالدوڲ. 

   يࡧللدخلࡧولݏݵارجȌاݍݰراكࡧالطلا. 

   يࡧواݍݵدماتࡧللطلاȌبࡧالدولي؈نالدعمࡧالطلا. 

   ʏشرࡧالدوڲɴࡧالʏالشراكةࡧࡩ. 

ࡧالمؤشراتࡧالۘܣࡧيمكنࡧ)٨٧١ ،٢٠١٨زعۗܣ،ࡧوسلامة،ࡧ(ࡧࡧࡧࡧࡧوʈؤكدࡧ ز،ࡧأنࡧɸذهࡧالمعاي؈فࡧȖعت؄فࡧمنࡧأبر
ࡧالمثال ࡧسȎيل ʄࡧعڴ ࡧالتصɴيفات ࡧɸذه ࡧومن ɸا، ࡧوتطو ࡧتم؈قࡧاݍݨامعات ʄࡧعڴ ࡧخلالɺا ࡧمن : راݍݰكم

ࡧ ࡧكيوࡧإس ࡧلتصɴيف ࡧأع(QS,2019)المعيارࡧاݍݵامس ࡧولھࡧࡧɲسبة ࡧالدولي؈ن ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة رضاء
 THE) ،ࡧوأيضاࡧࡩʏࡧتصɴيفࡧالتايمز%)٥(،ࡧوالمعيارࡧالسادسࡧɲسبةࡧالطلبةࡧالدولي؈نࡧولھࡧ%)٥(

Times Higher Education World university Rakings, 2018 )ࡧ روجدࡧمؤشرࡧخاصࡧبالمنظو
ࡧ ࡧبɴسبة ʉس، ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧوأعضاء ࡧالباحث؈ن، ࡧمن ࡧالكفاءات ࡧواستقطاب ʏࡧمنࡧ(%2.5)رالدوڲ

ࡧ ࡧبɴسبة ࡧالدولي؈ن ࡧالطلاب ࡧواستقطاب جة، ࡧالد ʏࡧما(%2.5)رإجماڲ ࡧوʈقʋس ࡧاݍݨامعةࡧ ، تɴشره
ࡧ ࡧبɴسبة ࡧالدولي؈ن ࡧالباحث؈ن ࡧمع ࡧالدوڲʏࡧ(%2.5)نبالتعاو ࡧכɠاديمي ࡧاݍݰراك ࡧݯݨم ࡧفɺوࡧيقʋس ،

 . داخلࡧاݍݨامعات

ࡧالۘܣ ࡧوالتحديات ࡧللضغوط ࡧטستجابة ࡧاݍݨامعات ʄࡧعڴ ࡧأن ࡧنجد ࡧسبق ࡧما ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧوȋاستقراء
ࡧخدماٮڈا،ࡧ ࡧلتدوʈل ࡧومختلفة ࡧمتنوعة ࡧومداخل ࡧاس؅فاتيجيات ࡧتنفيذ ࡧخلال ࡧمن تواجɺɺا
ࡧࡩʏࡧ ࡧالتدوʈل ࡧمؤشرات ࡧتحقيق ࡧأجل ࡧمن ࡧإمɢاناٮڈا، ࡧمع ࡧتȘناسب ࡧالۘܣ ࡧالتدوʈل ࡧأȊعاد وتنفيذ
ࡧالمبحثࡧالتاڲʏࡧماࡧ ࡧمرتفعࡧفٕڈا،ࡧوسيȘناو ࡧعڴʄࡧمستو لمعاي؈فࡧالتصɴيفاتࡧالدوليةࡧلݏݰصو ى ل

  .التدوʈلࡧباستخدامࡧالنماذجࡧالعالميةࡧلتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʇʏساعدࡧاݍݨامعاتࡧعڴʄࡧتنفيذࡧ

  نظرةࡧتحليلية: واقعࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧȊعضࡧاݍݨامعاتࡧوالوثائقࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية: ًثانيا

ࡧالتـــدوʈلࡧࡩــʏࡧ جامعـــةࡧالملــكࡧســعود،ࡧجامعـــةࡧالملــكࡧعبـــدالعزʈز،ࡧوجامعــةࡧכم؈ـــفةࡧلࡧࡧࡧࡧࡧســʋتمࡧتنــاو
ةࡧبɴـتࡧعبـدالرحمن،ࡧوالتـدوʈل ةࡧالتعلـيمرنـو ا رࡧࡩـʏࡧو دࡧبخــصوصࡧ/ ز ࡧالـدوڲʏ،ࡧومـاࡧو روɠالـةࡧالتعـاو ن

ؤʈـــــةࡧالمملكـــــةࡧ ،ࡧونظـــــامࡧاݍݨامعـــــاتࡧ)٢٠٣٠(رالتــــدوʈلࡧࡩـــــʏࡧخطـــــةࡧالتنميـــــةࡧالتاســـــعة،ࡧوالعاشــــرة،ࡧو
ʏاساتࡧالسابقة،ࡧكماࡧيڴ  :راݍݨديد،ࡧونتائجࡧالد

  



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د
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  : التدوʈلࡧࡩʏࡧجامعةࡧالملكࡧسعود/ أ

ࡧ ࡧعام ࡧاݍݨامعة ࡧטعتم)١٩٥٧(ࡧࡧࡧࡧࡧأɲشȁت ʄࡧعڴ ࡧوحصلت ࡧ، ʈخ ࡧبتا ࡧالɢامل ࡧالمؤسؠۜܣ مايوࡧ(راد
ࡧ- ٢٠١٧ ʈب) (٢٠٢٤ࡧأبرʈل ࡧوالتد ࡧالتعليم ࡧتقوʈم ࡧالتايمزࡧالعاشرةࡧ). رɸيئة ࡧقبل ࡧمن وصنفت

ࡧوࡧ ࡧ) ٥١٠(ًعرȋيا، ࡧالتعليم،(ًعالميا ة ا رو ࡧ). ٢٠١٩ز ʏࡧالدوڲ ࡧشاɲغɺاي ࡧتصɴيف ࡧࡧARWUوȋحسب
ࡧالعرȌيࡧلݏݨامعات،ࡧلت ࡧضمنࡧأفضلࡧىݍݨامعاتࡧالعالمࡧحققتࡧالمرتبةࡧالثانيةࡧعڴʄࡧالمستو نكو

ࡧالعالمࡧ٢٠٠ ٭ڈاࡧࡩʏࡧالتدوʈل). ٢٠١٩واس،(ىࡧجامعةࡧعڴʄࡧمستو   :رومنࡧتجا

ࡧالدوڲʏࡧوالتوأمةࡧالعلميةࡧالعالميةࡧ ةࡧالتعاو نإدا  International Cooperation and (ICSTD)ر
Scientific Twinning Department   

ࡧالدوڲʏࡧوالتوأمةࡧالعلميةࡧالعالمية ةࡧالتعاو نࡧࡧࡧࡧࡧࡧأɲشȁتࡧإدا عةࡧالملكࡧسعود،ࡧكجزءࡧمنࡧبجام ر
ࡧالعالميةࡧࡩʏࡧمجال ࡧالرʈادة ࡧاݍݨامعةࡧࡩʏࡧتحقيق ʈة ࡧقاعدٮڈاࡧمنࡧ ؤر التعليمࡧوכبحاث،ࡧولتوسيع

ࡧمعࡧ ࡧوالتعاو ،ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو اٮڈاࡧمنࡧخلال ࡧقد ࡧالم؈قةࡧالتنافسية،ࡧتوسيع ناݍݵ؄فات،ࡧوتحقيق ن ر
ࡧو ࡧالمعرفة ࡧتبادل ࡧأجل ࡧمن ࡧمتبادلة ࡧشراɠات ʏࡧࡩ ࡧللدخو ࡧالعالمية ࡧالتقنية،ࡧلالمؤسسات نقل

  en/sa.edu.ksu.icstd://https. وȖعزʈزࡧوتطوʈرࡧأɲشطةࡧاݍݨامعةࡧالدولية

  International Scientific Partnership Program:برنامجࡧالشراكةࡧالعلميةࡧالدولية
) ISPP(  

اࡧفاعلاࡧࡩʏ) ٢٠٠٩(ࡧࡧࡧࡧࡧأɲآۜܡࡧال؄فنامجࡧعامࡧ  ࡧتحقيقࡧأɸدافࡧاݍݨامعةࡧטس؅فاتيجيةرليؤديࡧدو
ائرࡧإڲʄࡧ ࡧ ࡧأستاذ ࡧبرنامج ࡧمن ࡧمسماه ࡧȖعديل ࡧوتم ࡧمحددة، ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧوأɠاديميا زوالتم؈قࡧبحثيا
ࡧالمماثلةࡧ ࡧاݍݨامعي؈ن ࡧوالباحث؈ن ࡧכساتذة ࡧبرامج ࡧوȖعت؄ف ࡧالدولية، ࡧالعلمية ࡧالشراكة برنامج

ࡧ ʏࡧࡩ ࡧشيوعا ࡧأك؆فࡧال؄فامج ࡧمن ࡧالدولية ࡧالعلمية ࡧالشراكة ࡧوالمرجعيةࡧل؄فنامج ࡧالعالمية اݍݨامعات
ة(ݍݨامعةࡧالملكࡧسعودࡧمثلࡧجامعاتࡧ دࡧوجامعةࡧسنغافو د،ࡧستانفو فا رɠام؄فيدج،ࡧɸا ر ر وɸوࡧ). ر

ࡧونوعا،ࡧبإɲشاءࡧالشراɠاتࡧوعقدࡧ ࡧالعلميࡧباݍݨامعةࡧكما ࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالبحث ʄًٱڈدفࡧإڲ ً

ࡧونظ ࡧالدولي؈ن ࡧوالعلماء ࡧכساتذة ࡧمع ࡧالمش؅فك ࡧالعلمي ࡧالتعاو ࡧاݍݨامعةࡧناتفاقيات ࡧمن را٬ڈم
ࡧלس؅فاتيجية، ࡧاݍݨامعة ࡧخطة ࡧمن ࡧللطلابࡧ انطلاقا ࡧالفرصة ࡧوإتاحة ࡧمعاي؈فࡧالتم؈ق، وȋتطبيق

ࡧࡩʏࡧ ࡧأيضا ࡧʇسɺم ࡧكما ات ࡧالقد ࡧوȋناء ࡧالمعرفة ࡧنقل ࡧ٭ڈدف ʏࡧالدوڲ ࡧالعلمي ࡧالتعاو ʏࡧࡩ رللمشاركة ن
ࡧالدولية ࡧباݍݨامعات اة ࡧوالدكتو ࡧالماجست؈ف اسات ࡧد ࡧاستكمال ࡧفرص رتوف؈ف ࡧأɸمࡧ .ر ࡧوأحد

ࡧالمتم؈قينࡧا ࡧالدولي؈ن ࡧوالعلماء ࡧللأساتذة ࡧالفرص ࡧإتاحة ʄࡧعڴ ࡧالعمل ʏࡧۂ ࡧال؄فنامج س؅فاتيجيات
ࡧوتوف؈فࡧبʋئةࡧ ࡧسعود ࡧالملك ࡧبجامعة ࡧوالطلاب ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ʄࡧإڲ ࡧقرب ࡧعن رللتعرف
ࡧالدعمࡧ ࡧوتقديم ࡧȊعد ࡧاوࡧعن ࡧاݍݨامعة ʏࡧࡩ ࡧبالتواجد ࡧسواء ࡧالمش؅فك ࡧالعلمي ࡧللعمل ࡧلɺم جذابة

مࡧلذلك ومنࡧثمࡧإɲشاءࡧشبɢاتࡧعلميةࡧدوليةࡧتضمࡧالنخبةࡧمنࡧعلماءࡧجامعةࡧالملكࡧ. زالماڲʏࡧاللا
ࡧاݍݨودة ʏࡧعاڲ ࡧمستدام ࡧعلمي ࡧبحث ࡧأجل ࡧمن ࡧالمتم؈قون ࡧالدوليو ࡧوכساتذة أوجھࡧ  .نسعود

ࡧالمش؅فكࡧالۘܣࡧيقدمɺاࡧال؄فنامجࡧ اتࡧالعلميةنالتعاو ࡧتبادلࡧالمعرفةࡧواݍݵ؄فاتࡧوأفضلࡧ-رטسȘشا
ࡧا ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالعالمية سات ࡧوالتطوʈررالمما ࡧوالبحث ʏࡧاݍݰديثة. لعاڲ ࡧالتقنيات ࡧ.نقل نࡧالتعاو

ࡧכɠاديمية ࡧטجتماعات ࡧوحضو ࡧالندوات ࡧوتنظيم ࡧالمحاضرات ࡧوإجراء ʈب روالتد ࡧمعࡧ.ر نࡧالتعاو
ࡧو ࡧالبحوث ʏࡧࡩ ࡧوالباحث؈ن ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧטخ؅فاع/رأعضاء ࡧبراءات ࡧȖܦݨيل ࡧ. أو ࡧجسو ربناء

ࡧعالميا ࡧالرائدة ࡧالمؤسسات ࡧمع التواصل
ً

ࡧوال؄فامجࡧࡧالمساɸمة. ات ࡧوتطوʈرࡧالمباد ࡧمراجعة ʏرࡧࡩ
ʉسࡧاللغات ࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧجɺودࡧبرامجࡧالتبادلࡧوالتفرغࡧالعلميࡧ.رالعلميةࡧباݍݨامعة،ࡧوȋرامجࡧتد

ʉسࡧواستقطابࡧالباحث؈نࡧالمتم؈قينࡧمنࡧالطرف؈نࡧوفقاࡧللإمɢانياتࡧالمتاحة لأعضاءࡧɸيئةࡧالتد
ً

ࡧ.ر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة ینایر، )أبریل(، الجزء )١٩٠: (العدد
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ࡧࡩʏࡧمجالࡧتأليفࡧالكتبࡧوالمقالاتࡧالعلميةࡧوغ؈ فɸاࡧوفقاࡧللإمɢانياتࡧالمتاحةنالتعاو
ً

ࡧالمساɸمةࡧ.
ࡧطلابࡧ اسيةࡧب؈نࡧاݍݨامعت؈ن،ࡧوكذلكࡧȖسɺيلࡧقبو لࡩʏࡧجɺودࡧبرامجࡧالتبادلࡧالطلاȌيࡧوالمنحࡧالد ر
ࡧوفقاࡧ ، ࡧכو ࡧالطرف ࡧلدى ࡧالعليا اسات ࡧالد ࡧطلاب سائل ࡧ ʄࡧعڴ ࡧوלشراف ࡧالعليا اسات الد

ً
ل ر ر ر

ʈةࡧللمجلاتࡧالعلميةࡧالتاȊعةࡧࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧɸيئةࡧالتحرʈرࡧأوࡧالɺيئةࡧ.للإمɢانياتࡧالمتاحة رטسȘشا
لݏݨامعة،ࡧوفقاࡧللإمɢانياتࡧالمتاحة

ً
   )  ISPP.برنامجࡧالشراكةࡧالعلميةࡧالدولية(. 

ࡧ.التم؈قࡧالبحۙܣࡧوכɠاديمي: معاي؈فࡧاختيارࡧכساتذةࡧالدولي؈نࡧب؄فنامجࡧالشراكةࡧالعلميةࡧالدولية
ࡧمرموقة ࡧجامعة ࡧمن اه ࡧالدكتو جة رد ࡧإحدى.ر ʏࡧࡩ ʉس ࡧتد ࡧɸيئة جةࡧرࡧعضو ࡧالمد رࡧاݍݨامعات

ࡧ ࡧلݏݨامعات ࡧالعالمي ࡧالعليا). شنغɺاي(بالتصɴيف اسات ࡧالد ࡧطلاب ʄࡧعڴ ࡧלشراف ʏࡧࡩ ࡧ.راݍݵ؄فة
ائرࡧࡩʏࡧإحدىࡧاݍݨامعاتࡧالمرموقة ࡧالكيفࡧ.زاݍݵ؄فةࡧكأستاذࡧ ىࡧالɴشرࡧالعلميࡧالمتم؈قࡧعڴʄࡧمستو

ࡧالدولية.والكم ࡧالبحثية عات ࡧالمشر ʏࡧࡩ ࡧالدولية.وࡧاݍݵ؄فة ࡧالمؤتمرات ʏࡧࡩ ࡧࡩʏࡧ .ࡧالمشاركة اݍݵ؄فة
ࡧالكتب ࡧالتحرʈرࡧالعلمي. تأليف ʏࡧࡩ ࡧبال؄فنامج. اݍݵ؄فة ࡧטلتحاق ࡧاختيارࡧالمشارك؈نࡧ:الية ࡧيتم

  https://ispp.ksu.edu.sa/ar .بال؄فنامجࡧبناءࡧعڴʄࡧمعاي؈فࡧمحددةࡧمتوفرةࡧࡩʏࡧالموقعࡧלلك؅فوɲي

  : التدوʈلࡧࡩʏࡧجامعةࡧالملكࡧعبدالعزʈز/ ب

ࡧ ࡧعام ࡧاݍݨامعة ࡧوحصل)١٩٦٧(ࡧࡧࡧࡧࡧأɲشȁت ʈخࡧ، ࡧبتا ࡧالɢامل ࡧالمؤسؠۜܣ ࡧטعتماد ʄࡧعڴ رت
ʈب) (٢٠٢٢ࡧأبرʈلࡧ- ٢٠١٥مايو( وصنفتࡧمنࡧقبلࡧالتايمزࡧכوڲʄࡧ). رɸيئةࡧتقوʈمࡧالتعليمࡧوالتد

ࡧو ࡧ) ٢٠١(ًعرȌي ࡧالتعليم،(ًعالميا ة ا رو ࡧ). ٢٠١٩ز ʏࡧالدوڲ ࡧشاɲغɺاي ࡧتصɴيف ࡧࡧARWUوȋحسب
ࡧض ࡧودخلت ࡧالعرȋية، ࡧلݏݨامعات ࡧال؅فتʋب ࡧقائمة ت ࡧتصد ࡧالعالم ࡧأفضلࡧرݍݨامعات ࡧقائمة من

ࡧالعالمࡧ١٥٠   ).٢٠١٩واس،ࡧ(ىࡧجامعةࡧعڴʄࡧمستو

ʏࡧالدوڲ ࡧالملكࡧ(: International Cooperation: نالتعاو ࡧجامعة ،ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ة نإدا ر
س؅ن،ࡧ(،ࡧ)عبدالعزʈز اɸد،ࡧ رطيب،ࡧ   ) ٢١٩-٢١٤،ࡧ٢٠١٦ز

ࡧ      ࡧعام ʏࡧࡩ ة ࡧלدا ࡧ) ٢٠٠٩(رأɲشȁت ࡧعبدالللإشراف ࡧالملك ࡧبجامعة ࡧالدولية ࡧالعقود ʄزࡧعڴʈعز
ࡧمنذࡧ ࡧالݏݨنة ࡧوعملت ʈة ࡧدو ʈر ࡧتقا ࡧوإعداد ࡧالدولية، ࡧبالاتفاقيات ࡧيتعلق ࡧما ࡧɠل رومتاȊعة ر
ʈرࡧ ࡧالتقا ࡧوكتابة ࡧمعلومات، ࡧقاعدة ࡧوȋناء ࡧالدولية، ࡧטتفاقيات ࡧمتاȊعة ࡧتنظيم ʄࡧعڴ رتأسʋسɺا

ࡧ. البيانية ࡧعام ࡧلمديرࡧاݍݨامعة، ࡧتȘبع ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧاتفاقيات ة ࡧإدا ࡧأɲشأت نوتباعا ر
ً

. م٢٠١٧
ࡧ ࡧوالدوليةࡧلتنفذ ࡧالمحلية ࡧمشارɠاٮڈا ʏࡧࡩ ࡧوسبق ʈادة ࡧ ࡧذات ࡧتكو ࡧوأن ࡧاݍݨامعة رإس؅فاتيجيات ن

ࡧالدولية ࡧטتفاقيات ࡧمجالات ࡧالدوڲʏࡧ.ضمن ࡧכɠاديمي ࡧباݍݰراك ࡧالعلاقة ࡧذات ࡧالمɺام ࡧومن
ࡧباݍݨامعة ࡧوالمراكزࡧالبحثية ࡧبالɢليات ࡧالدولية ࡧטتفاقيات ࡧعقود ࡧتنفيذ ࡧوɲشرࡧثقافةࡧ.متاȊعة

ࡧ ࡧب؈ن ʏࡧالدوڲ ࡧاݍݨامعةنالتعاو ʏࡧوالمراكزࡧࡩ ࡧوالعمادات ࡧومحددةࡧ.الɢليات ࡧواܷݰة ࡧآلية ضع وࡧو
ࡧواݍݨامعاتࡧ ࡧاݍݨامعة ࡧب؈ن ࡧالمختلفة ࡧالمجالات ʏࡧࡩ ࡧالتعاو ࡧأوجھ ࡧمن ࡧטستفادة ࡧوتفعيل نلمتاȊعة

ࡧالعلاقة .العالمية ࡧذات ࡧכɸداف ࡧ ومن ࡧالتعاو ࡧدعم ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧباݍݰراك ࡧالعلاقة نذات
ࡧوالتطوʈر ࡧوالبحۙܣ ࡧالمثمرةيכɠاديمي ࡧالدولية ʉع ࡧالمشا ࡧخلال ࡧمن ࡧاݍݨامعة ʏࡧࡩ ʈۗܣ رࡧوالتد  .ر

ʏࡧالمعرࡩ ࡧوטقتصاد ࡧטسȘثمار ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧمعࡧ .نتوظيف ࡧالطلاȌي ࡧوالتبادل ʈب رالتد
Ȏʈيةࡧوالثقافيةࡧلأعضاءࡧ الشرɠاتࡧواݍݨامعاتࡧالعالميةࡧالمرموقة، اتࡧالعلميةࡧوالتد رتبادلࡧالزʈا ر

ʉسࡧوالطلاب   :شرࡧأولوʈاتࡧعقودࡧטتفاقياتࡧالدوليةوتم؈قتࡧبɴ .رɸيئةࡧالتد
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 ية(اتفاقياتࡧتخدمࡧالمجالاتࡧالمختلفةࡧȎʈ ) رכɠاديمية،ࡧوالتطوʈرʈة،ࡧوالبحثية،ࡧوالتد
ʈةࡧ   .،ࡧوتحققࡧأɸدافɺاࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمستدامة)٢٠٣٠(المملكةࡧؤالۘܣࡧتتوافقࡧوȋرامجࡧر

 ࡧوالمجتمعࡧ ࡧاݍݨامعة ʄࡧعڴ ࡧاقتصادي ࡧمردود ࡧوذات ࡧومحددة، ࡧواܷݰة اتفاقيات
  .سعوديال

 اساتࡧ ࡧوالد ʈوس ࡧالبɢالو ࡧل؄فامج ࡧنوعيا ࡧتطوʈرا ࡧتضمن ࡧمحددة ࡧدولية راتفاقيات ر
ً ً

ࡧ ࡧسو ࡧمتطلبات ࡧيحقق ࡧوȋما ࡧالمتم؈قة، ࡧالعالمية ࡧاݍݨامعات ࡧمع ࡧمستوʈاٮڈا ࡧلتتوافق قالعليا
  .العملࡧالسعودي

 لياتࡧوالمتوافقةࡧɢيةࡧب؈نࡧכقسامࡧوالɴࡧمجالاتࡧالتخصصاتࡧالبيʏاتفاقياتࡧدوليةࡧࡩ
ࡧا ʈة ࡧر ࡧࡧالمؤمع ࡧومراكزࡧاݍݨامعةࡧ)٢٠٣٠(ملكة ࡧبɢليات ࡧالدولية ࡧטتفاقيات ʉع ࡧمشا ࡧعدد ر،

  .ࡧاتفاقية٨٣) = ɸـ١٤٣٩-١٤٣١(
  

قم ʉعࡧטتفاقياتࡧالدوليةࡧحۘܢࡧعامࡧ  (1)رشɢلࡧ   ɸـ١٤٣٩رمخرجاتࡧمشا
ʉعࡧטتفاقيــــــاتࡧالدوليــــــةࡧحۘــــــܢࡧعــــــامࡧ رࡧࡧࡧࡧࡧيلاحــــــظࡧمــــــنࡧالــــــشɢلࡧالــــــسابقࡧأنࡧمخرجــــــاتࡧمــــــشا

ࡧفٕڈـــــاࡧعـــــددࡧכɲـــــشطةࡧ١٤٣٩ Ȏʈيـــــةࡧحۘـــــܢࡧبلغـــــتࡧقɸــــــࡧتفـــــو Ȏʈيـــــة،ࡧبʋنمـــــاࡧلــــــمࡧ(1009)رالتد ةࡧتد رࡧدو ر
ࡧبـــــــــــراءاتࡧטخ؅ـــــــــــفاعࡧ ةࡧ(11)زتتجـــــــــــاو اقࡧالعلميـــــــــــةࡧالمɴـــــــــــشو رࡧبـــــــــــراءة،ࡧوȋلغـــــــــــتࡧכو قـــــــــــة،ࡧ(376)ر رࡧو

 .ࡧɲشاط(145)وכɲشطةࡧالتطوʈرʈةࡧ
ةࡧبɴـــتࡧعبـــدالرحمن/ ج اســـاتࡧالعليـــاࡧ( :رالتـــدوʈلࡧࡩـــʏࡧجامعـــةࡧטم؈ـــفةࡧنـــو روɠالـــةࡧاݍݨامعـــةࡧللد

ة،دوالبحثࡧالعلمي،ࡧ ةࡧالشراɠاتࡧטس؅فاتيجية،ࡧجامعةࡧכم؈فةࡧنو رليلࡧإدا    2019) ر

  :(IPU)وحدةࡧالشراɠاتࡧالدوليةࡧ

ࡧوجميعࡧ ࡧالدولية ࡧالتعليمية ࡧالمؤسسات ࡧب؈ن ࡧوصل ࡧحلقة ࡧالدولية ࡧالشراɠات ࡧࡧࡧࡧࡧȖعت؄فࡧوحدة
ࡧمنࡧ ࡧبئڈم ࡧالمش؅فك ࡧلتعزʈزࡧالتعاو ࡧعبدالرحمن ࡧبɴت ة ࡧنو ࡧכميـرة ࡧݍݨامعة ࡧالتاȊعة ناݍݨɺات ر

ࡧتح ࡧعاليةأجل ࡧوكفاءه ࡧمنظمة ࡧبطرʈقة ࡧטس؅فاتيجية ࡧטɸداف ةࡧ. قيق ࡧوإدا ࡧبتɴسيق رتختص
ࡧتوفرࡧ ࡧحيث ࡧاݍݨامعة، ࡧداخل ࡧالعليا اسات ࡧوالد ࡧبال؄فامج ࡧالمتعلقة ࡧالدولية ࡧالشراɠات رجميع
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ࡧلɢلࡧمنࡧالشرʈكࡧالدوڲʏࡧواݍݨɺةࡧالمستفيدةࡧداخلࡧاݍݨامعةࡧعڴʄࡧأسسࡧومعاي؈فࡧ يالدعمࡧלدار
ࡧا ࡧللشراɠات ࡧودقيقة ࡧعڴʄࡧواضـحة ࡧȖساعد ࡧحيث ࡧوتحقيقɺا، ࡧقياسɺا ࡧيمكن ࡧالمستقبلية لدولية

 .تحقيقࡧتوقعاتࡧالطرف؈نࡧفيماࡧيتعلقࡧبال؄فنامجࡧوȋالتاڲʏࡧضمانࡧنجاحɺا

  :مɺامࡧوحدةࡧالشراɠاتࡧالدولية

 .إيجادࡧوتحديدࡧالفرصࡧכɠاديميةࡧاݍݨديدة .١
 .ةȖسɺيلࡧعمليةࡧالمفاوضاتࡧب؈نࡧالشرɠاءࡧالمحتمل؈نࡧواݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧࡩʏࡧاݍݨامع .٢
  .تنظيمࡧטجتماعاتࡧالمبدئيةࡧوالمتعلقةࡧبالمناقشةࡧالرسميةࡧلفرصࡧالشراكةࡧالمحتملة .٣
ࡧتقديمࡧ .٤ ࡧذلك ࡧوʈتضمن ࡧاݍݨديدة، ʉع ࡧللمشا ࡧأولية ࡧومناقشة ࡧمراجعة ࡧȊعمل رالقيام

ࡧواللوجسۘܣࡧ  ).مرحلةࡧماࡧقبلࡧكتابةࡧالعقد(يالدعمࡧלدار
 .مراجعةࡧومطابقةࡧال؅فجمة .٥
ࡧ .٦ ࡧاݍݰالية ࡧالدولية ࡧالشراɠات ࡧالشرʈكة،ࡧمتاȊعة ࡧاݍݨامعات ࡧمع ࡧتجديدɸا وإمɢانية

ةࡧبɴتࡧعبدالرحمن  .روذلكࡧبالتɴسيقࡧمعࡧاݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧࡩʏࡧجامعةࡧכم؈فةࡧنو
  .حصرࡧالشراɠاتࡧالدوليةࡧوحفظɺاࡧࡩʏࡧملفاتࡧالوحدة .٧

  ):Follow-Up U(وحدةࡧالمتاȊعةࡧ

ࡧوال ࡧوالمحلية ࡧالدولية ࡧالشراɠات ࡧݍݨميع ࡧس؈فࡧالعمل ࡧمتاȊعة ʄࡧعڴ ࡧمعࡧࡧࡧࡧࡧࡧتركزࡧالوحدة تواصل
ࡧتطبيقࡧ ʄࡧعڴ ࡧواݍݰرص ࡧالشراɠات ʏࡧࡩ م ࡧاللا ࡧاستكمال ࡧمن ࡧلتأكد ࡧباݍݨامعة ࡧالداخلية زاݍݨɺات

ةࡧالشراɠات   .رטنظمةࡧوטجراءاتࡧالمعتمدة،ࡧكماࡧتتاȊعࡧمعࡧالوحداتࡧالتاȊعةࡧلإدا

  :مɺامࡧوحدةࡧالمتاȊعة

١. ɺعدࡧتوقيعȌࡧטتفاقيةࡧقبلࡧو اࡧلالمتاȊعةࡧمعࡧاݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧلاستلامࡧوȖسليمࡧاصو
 .منࡧالطرف؈ن

ࡧ .٢ ي ࡧدو ࡧȊشɢل ࡧالعلاقة ࡧذات ࡧاݍݨɺات ʈرࡧלنجازࡧمن ࡧتقا رجمع ࡧنصفࡧ(ر ، ࡧسنو يȌع ر
ࡧوسنو يسنو  ).ي

ࡧاݍݨɺاتࡧذاتࡧالعلاقةࡧللوقوفࡧعڴʄࡧ .٣ ࡧوالتواصلࡧمع ࡧانْڈاءࡧטتفاقيات ʈخ رمتاȊعةࡧتوا
 .أɸميةࡧالتجديدࡧاوࡧטٰڈاء

ةࡧالشراɠاتࡧטس؅فاتيجية .٤ ࡧاللوجسȘيةࡧاݍݵاصةࡧبإدا رمتاȊعةࡧטمو  .ر

ࡧالموقعࡧإع .٥ ʄࡧعڴ ࡧومتاȊعْڈا ࡧטس؅فاتيجية ࡧالشراɠات ة ࡧإدا ࡧونماذج ࡧدليل ࡧوتحديث رداد
 .טلك؅فوɲيࡧلتأكدࡧمنࡧɲشرɸا

ࡧعڴʄࡧحسبࡧحاجةࡧالعمل .٦  .ىاعمالࡧاخر
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قمࡧ   الرسمࡧالبياɲيࡧللشراɠاتࡧטس؅فاتيجيةࡧالدوليةࡧوالمحلية(2) رشɢلࡧ

ࡧ ࡧعام ࡧ٢٠١٩ࡧࡧࡧࡧࡧخلال ࡧعبدالرحمن ࡧبɴت ة ࡧنو ࡧכم؈فة ࡧجامعة ࡧوقعت ࡧوشراكةࡧ) ٧٧(رم اتفاقية
ࡧمنࡧ ࡧوטستفادة ࡧالمش؅فكة، ࡧכɸداف ࡧلتحقيق ࡧومحلية ࡧدولية ࡧجامعات ࡧمع اس؅فاتيجية

  .الكفاءاتࡧالمتوفرةࡧلدىࡧɠافةࡧכطراف

ةࡧالتعليم/ د ا رالتدوʈلࡧࡩʏࡧو   :ز

ࡧتلمسࡧ ࡧخلال ࡧمن ࡧعام ࡧȊشɢل ࡧالتعليم ࡧتطوʈرࡧمنظومة ʄࡧعڴ ࡧالتعليم ة ا ࡧو رࡧࡧࡧࡧࡧȖعمل ز
ࡧالمج ࡧɸذا ʏࡧࡩ ࡧالعالمية ب ࡧب؈نࡧرالتجا ࡧȖعاونية ࡧلتطوʈرࡧعلاقات ࡧإطارࡧعمل ࡧإيجاد ࡧخلال ࡧمن ال،

اتࡧالۘܣࡧȖشɺدɸاࡧاݍݨامعاتࡧ ࡧالتطو راݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧوالعالمية،ࡧ٭ڈدفࡧالوقوفࡧعڴʄࡧأبر ز
ࡧحيثࡧ ࡧوȋناءة، ࡧمثمرة ࡧتوأمة ࡧتدعيم ࡧسȎيل ʏࡧࡩ ࡧوالتɴسيق ࡧأطرࡧالتعاو ࡧوتحديد ࡧالبلدين، ʏنࡩ

לمɢاناتࡧכɠاديميةࡧوالتعليميةࡧوالبحثيةࡧتحققࡧتلكࡧالشراɠاتࡧالدوليةࡧȖعزʈزࡧטستفادةࡧمنࡧ
ࡧوذلكࡧمنࡧخلالࡧتبادلࡧال؄فامجࡧواݍݵ؄فاتࡧכɠاديميةࡧوכبحاث،ࡧوإقامةࡧ المتوفرةࡧب؈نࡧالبلدين،
ࡧتبادلࡧطلابيةࡧعڴʄࡧ ࡧومؤتمراتࡧعلمية،ࡧوتنظيمࡧبرامج ࡧوتنظيمࡧندوات ʉعࡧبحثيةࡧمش؅فكة، رمشا

اتࡧالصيفية،ࡧيمكنࡧ ʈبࡧالتعاوɲيࡧأوࡧالزʈا ࡧالتد رمستو ر ࡧى يمنࡧخلالɺاࡧإيجادࡧبʋئةࡧخصبة،ࡧت؆ف ُ

ࡧوالتجرȋةࡧ ࡧالعالمية، ࡧآفاق ࡧنحو ࡧ٭ڈا ࡧوتنطلق ࡧالتعليمية، ࡧوالعملية ࡧومɴسوȋٕڈا المؤسسات
ࡧʇعكسࡧ ࡧכمرࡧالذي ،ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ࡧالدولية ࡧوالمؤتمرات ࡧالمعرض ࡧإقامة ࡧخلال ࡧمن السعودية،

ࡧ ࡧومواكبة ࡧالتحديات ࡧظل ʏࡧࡩ ࡧاݍݨامعات ࡧبتطوʈرࡧأداء ة ا ࡧالو ࡧاɸتمام رمدى ࡧمجالࡧز ʏࡧࡩ للتقنيات
ࡧوالتعليمࡧ ࡧال؅فبية ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧوالتقنية ࡧللعلوم ࡧمتʋنة ࡧقواعد ࡧإɲشاء ʏࡧࡩ ة ࡧع؄فࡧالمباد رالتعليم،
ࡧتحقيقاࡧ ࡧمش؅فكة ࡧترȋوʈة ࡧعلمية ʉع ࡧومشا ࡧبرامج ࡧتنفيذ ࡧوكذلك ࡧوالمعلومات، ࡧوالعلوم والثقافة

ً
ر

تࡧࡩʏࡧالتعليمࡧللأɸدافࡧالمش؅فكةࡧوتلبيةࡧللاحتياجاتࡧذاتࡧالعلاقةࡧࡩʏࡧمجالࡧاستخدامࡧالتقنيا
شࡧالعمل ةࡧالتعليمࡧ (.وروالمؤتمراتࡧوالندواتࡧو ا رטتفاقياتࡧالدولية،ࡧو   ) ٢٠٢٠ز

ʏࡧالدوڲ ࡧالدوڲʏ،ࡧ(: نوɠالةࡧالتعاو ةࡧالتعليم،ࡧوɠالةࡧالتعاو ا نموقعࡧو ر   )٢٠٢٠ز

ةࡧ ا ࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧالمملكةࡧɸدفاࡧاس؅فاتيجياࡧمɺماࡧتحرصࡧو رࡧࡧࡧࡧࡧʇعدࡧالتعاو ز
ً ً ً

ن
ࡧ ࡧتحقيقھ-التعليم ʄࡧعڴ ʏࡧاݍݨامڥ ةࡧالتعليم ا ࡧالو ࡧب؈ن ࡧȖعاو ࡧإقامة ࡧالوɠالة ࡧأɸداف ࡧومن ر، ز ن

ࡧإطارࡧ ʏࡧࡩ ࡧالتعاو ࡧوصياغة ࡧالمتم؈قة جية ࡧاݍݵا ࡧالعلمية ࡧوالمؤسسات ࡧالسعودية نواݍݨامعات ر

اتفاقیة مع
جامعات دولیة

ومحلیة

اتفاقیة
متضمنة بنود
تعاون بحثي

شراكات دولیة شراكات
محلیة

13
25

6

33

0
10
20
30
40



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة ینایر، )أبریل(، الجزء )١٩٠: (العدد

 

 

471 

اسيةࡧوتبادلɺاࡧمعࡧاݍݨامعاتࡧومؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ رقانوɲيࡧتنظيمي،ࡧالتوسعࡧࡩʏࡧالمنحࡧالد
ڊʏ،ࡧاستحداثࡧوابتɢار ࡧالعلمي،ࡧمتاȊعةࡧاتفاقياتࡧالشراكةࡧوالتوأمةࡧالۘܣࡧراݍݵا نࡧآلياتࡧللتعاو

تقومࡧ٭ڈاࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧمعࡧنظ؈فاٮڈاࡧالدولية،ࡧوضعࡧالقواعدࡧوالنظمࡧالۘܣࡧتحكمࡧإقامةࡧ
ࡧا ࡧبمنظومة تباط ࡧט ࡧالعالمية، ࡧاݍݨامعات ࡧمع ࡧرالعلاقات ࡧالتعاو ࡧمجالات ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ نلتعاو ن

  .التعليميࡧوالبحۙܣ

ࡧࡩ/ ه ࡧالتدوʈل ࡧالتاسعة ࡧالتنمية ࡧخطة ʏࡧ١٤٣٥- ١٤٣٠ ࡧتحقيقɸـ ʄࡧعڴ ࡧجامڥʏࡧ "نصت Ȗعليم
ࡧטقتصاديةࡧ ࡧالتنمية ࡧمتطلبات ࡧوʈلۗܣ ࡧالمعرفة ࡧمجتمع ࡧبناء ʏࡧࡩ ࡧوʉسɺم ࡧالرʈادة ࡧعل ينافس

  :أɸدافࡧاݍݵطةࡧفيماࡧالۘܣࡧȖش؈فࡧللبعدࡧالدوڲʏࡧفيماࡧيخصࡧاݍݨامعاتوטجتماعيةࡧوالبيȁية،ࡧ

ࡧالعملࡧسواءࡧأɠانࡧمحلياࡧ - ࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧلسو اتࡧالمطلوȋةࡧمنࡧخرʈج ًتحديدࡧالمɺا ق ر
ًإقليمياࡧأوࡧعالمياࡧوتضم؈نࡧذلكࡧࡩʏࡧخططࡧتطوʈرࡧالتعليمࡧالعاڲʏ أو ً.  

ࡧوعالمية - ࡧمحلية ࡧكفاءات ࡧمن ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلمؤسسات ʈة ࡧاسȘشا ࡧمجالس  رȖشكيل
ࡧالتنافؠۜ سمࡧمستقبلࡧاݍݨامعةࡧعڴʄࡧالمستو ىللمشاركةࡧࡩʏࡧ   .ܣࡧالعالمير

  .Ȗܨݨيعࡧɲشرࡧכبحاثࡧالمتم؈قةࡧࡩʏࡧمجلاتࡧعلميةࡧعالمية -

ࡧטتجاɸات - ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧوذلك ࡧالعلمية، ࡧالبحوث ࡧݍݨودة ࡧومؤشرات ࡧمعاي؈ف  إɲشاء
  .العالمية

ࡧواݍݨامعات - ࡧالمم؈قة ࡧال؄فامج ʄࡧإڲ ࡧوتوجٕڈɺم ࡧاختيارࡧالمبتعث؈ن ࡧآلية ࡧࡩʏࡧ تحس؈ن المرموقة
  .التخصصاتࡧالۘܣࡧيحتاجɺاࡧالمجتمع

ࡧȖعاو - ࡧوالɺيئاتإحداث ࡧواݍݨامعات ࡧبالمملكة ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧمؤسسات ࡧب؈ن ࡧفيما  ن
ࡧوجميعࡧ ࡧالطلابية ࡧوالمنح ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ࡧتبادل ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧباݍݵارج رالعلمية

 .المجالاتࡧذاتࡧالعلاقة

ࡧوالتɴسيقࡧمعࡧالمؤسساتࡧالعلميةࡧࡩʏࡧالداخلࡧواݍݵارجࡧلتحقيقࡧنتطوʈرࡧأوجھࡧالتعاو -
ࡧ ࡧالتنمية ࡧטق(متطلبات ة ا رو ࡧز ࡧالتاسعة، ࡧالتنمية ࡧخطة ࡧوالتخطيط، -٣٨٦تصاد

٣٩٠.(  
فيماࡧللتدوʈلࡧأɸدافࡧاݍݵطةࡧالۘܣࡧȖش؈فࡧ ):ɸـ١٤٤٠-١٤٣٥ (العاشرةخطةࡧالتنميةࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧ/ و

  :يخصࡧاݍݨامعات

ࡧالمعرفة - ʄࡧعڴ ࡧالقائم ࡧنحوࡧטقتصاد ࡧوالتطوʈر،ࡧ: التوجھ ࡧللبحث ࡧمنظومة ع؄فࡧبناء
ࡧ ࡧتبۚܣ ʄࡧإڲ ࡧإضافة ࡧاݍݵطة ࡧأɸداف ࡧأɸم ࡧوسياساتࡧّوɸوࡧأحد ࡧعامة، ࡧوطنية أɸداف

ࡧللاتصالاتࡧ ࡧכمثل ࡧوالتوظيف ࡧالمعرفة، ʄࡧعڴ ࡧالقائم ࡧטقتصاد ࡧلɴشرࡧثقافة محددة،
 .وتقنيةࡧالمعلوماتࡧبماࡧيخدمࡧمختلفࡧالقطاعات

  .تحف؈قࡧاݍݨامعاتࡧوالمɴشآتࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧمجالاتࡧכبحاث،ࡧوالتطوʈر،ࡧوטبتɢار -

ࡧالمبتعث؈ - ࡧوالطالبات ࡧالطلبة ࡧعڴʄࡧȖعزʈزࡧتواصل ࡧوحفزɸم ࡧالدولة، ࡧمؤسسات ࡧمع ن
ࡧࡩʏࡧ ࡧودعمɺم ࡧالمملكة، ʏࡧࡩ ࡧالتنموʈة ࡧبالتحديات ࡧالمرتبطة اسات ࡧوالد ࡧالبحوث رإجراء

عاتࡧتطبيقية    .وتحوʈلࡧنتائجࡧتلكࡧالبحوثࡧإڲʄࡧمنتجاتࡧومشر



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د
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ࡧالعملاسȘيعابࡧمخرجات - ڊʏࡧواݍݨامعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧسو قࡧטبتعاثࡧاݍݵا   .ر

ࡧخ؄ف - ʄࡧعڴ ࡧاݍݨامعة ࡧطالب ࡧحصو ʄࡧعڴ ࡧطرʈقࡧلالعمل ࡧعن اسة، ࡧالد ࡧخلال ࡧعملية رة
ࡧ عاتࡧالعمل ࡧوالمشر ࡧالمجتمع، ࡧخدمة ࡧوȋرامج ࡧالتعاوɲي، ʈب ࡧالتد ࡧوȋرامج واݍݨزǿي، ر

  .التطوعية

ʈةࡧوالمالية،ࡧوالعملࡧعڴʄࡧإقرارࡧنظامࡧ - رإعطاءࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧטستقلاليةࡧטدا
   .اݍݨامعاتࡧاݍݨديد

ࡧالعالم - ࡧلݏݨامعات ʏڊ ࡧاݍݵا ࡧטبتعاث ࡧبرامج ʏࡧالتخصصاتࡧرטستمرارࡧࡩ ʏࡧࡩ ࡧالمتم؈قة ية
ࡧتطلّڈا ࡧالۘܣ ࡧوالمجالات ࡧالعمل ࡧسو ࡧحاجة ࡧوتلۗܣ ࡧالتنمية، ࡧטقتصادࡧ(قࡧخطط ة ا رو ز

  ).٢٠١٥والتخطيط،ࡧخطةࡧالتنميةࡧالعاشرة،ࡧ
ࡧ/ ز ࡧالسعودية ࡧالعرȋية ࡧالمملكة ʈة ࡧر ʏࡧࡩ ࡧ): ٢٠٣٠(ؤالتدوʈل ࡧالعرȋيةࡧأɸداف ࡧالمملكة ʈة ؤر

  :ࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتللتدوʈلالۘܣࡧȖش؈فࡧالسعوديةࡧ

ࡧمنࡧأفضلࡧوص - ࡧخمسࡧجامعاتࡧسعوديةࡧعڴʄࡧכقلࡧلتكو نو  .جامعةࡧدولية) ٢٠٠(ل

مةࡧلوظائفࡧ - اتࡧاللا فࡧوالمɺا ʈدࡧالطلابࡧوالطالباتࡧبالمعا زטسȘثمارࡧࡩʏࡧالتعليمࡧوتز ر ر و
 .المستقبل

اتࡧ - ࡧالمسا ࡧمختلف ࡧب؈ن ࡧاݍݰراك ʏࡧࡩ نة ࡧوالمر ࡧالطلاب ࡧتأɸيل ࡧلإعادة ࡧالفرصة رإتاحة و
 .التعليمية

 .عاثࡧࡩʏࡧالتخصصاتࡧالنوعيةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالعالميةࡧالمرموقةال؅فك؈قࡧعڴʄࡧفرصࡧטبت -

ʈبࡧالطلابࡧمحلياࡧودوليا - ًعقدࡧالشراɠاتࡧلتد ً   .ر
ࡧالتعليم،ࡧ: (التدوʈلࡧࡩʏࡧنظامࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨديدࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية/ ح ة ا رو ز

ࡧملامحࡧومكȘسباتࡧنظامࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨديد،ࡧ ʇعملࡧالنظامࡧعڴʄࡧتحقيقࡧاɲعɢاسࡧ): ٢٠١٩زأبر
ʈةࡧ ࡧلݏݨامعات،ࡧبماࡧࡩʏࡧذلكࡧالɺياɠلࡧالتنظيميةࡧ) ٢٠٣٠(ؤحقيقيࡧلمضام؈نࡧر يࡩʏࡧالتنظيمࡧלدار

ʈة ࡧوלدا ࡧوالبحثية ࡧالتعليمية ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧכداء ࡧومؤشرات ࡧنظامࡧروالصلاحيات ࡧملامح ،
  :اݍݨامعاتࡧماࡧيتعلقࡧبالتدوʈل

ࡧالمملك - ࡧخارج ࡧلݏݨامعات ع ࡧفر ࡧإɲشاء ࡧلݏݨامعات ࡧاݍݨديد ࡧاݍݨامعات ࡧنظام ة،ࡧوسيȘيح
عࡧلݏݨامعاتࡧכجنȎيةࡧداخلࡧالمملكةࡧوفقࡧالضوابطࡧالۘܣࡧ وكماࡧسʋسمحࡧبافتتاحࡧفر

   .تقرɸاࡧالدولة

ࡧعڴʄࡧ - ࡧبناء اء ࡧالو ࡧمجلس ࡧبقرارࡧمن ࡧالمملكة ࡧخارج ࡧلݏݨامعات ع ࡧفر ࡧإɲشاء زريجو و ز
نࡧاݍݨامعات   .واق؅فاحࡧمجلسࡧכمناءࡧوتأييدࡧمجلسࡧشؤ

ࡧالعلم - ࡧالتعاو ࡧاتفاقيات ࡧاق؅فاح ࡧاݍݨامعة ࡧمجلس ࡧومذكراتࡧناختصاصات ࡧوالفۚܣ ي
  .التفاɸمࡧب؈نࡧاݍݨامعةࡧوالمؤسساتࡧטجنȎية

ࡧ - ࡧوʈحددࡧ٤٢المادة ࡧכمناء، ࡧمجلس ࡧمن ࡧبقرار ،ʏࡧدوڲ ࡧاسȘشار ࡧمجلس يࡧȖعي؈ن
  .اختصاصاتھࡧوقواعدࡧعملھ

ࡧ - ࡧالطلابࡧ٥٠المادة ࡧمن ࡧالذاتية دɸا ࡧموا ࡧلتنمية ʏࡧماڲ ࡧمقابل ࡧتقاعۜܣ ࡧلݏݨامعة رࡧيحق
 .غ؈فࡧالسعودي؈ن
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ࡧ/ ط ʏࡧࡩ ࡧالدالتدوʈل ࡧالسابقةرنتائج ࡧاݍݨامعاتࡧ :اسات اك ࡧإد ʄࡧإڲ اسات ࡧالد ت ࡧأشا رحيث ر ر

وȋ؈نࡧاݍݨامعاتࡧכجنȎية،ࡧ السعوديةࡧلأɸميةࡧالتواصلࡧالعلميࡧوالثقاࡩʏࡧواݍݰوارࡧوالتفاɸمࡧبئڈا
ࡧכɠاديميࡧالدوڲʏࡧ نوʈتܸݳࡧذلكࡧࡩʏࡧȖعددࡧمجالاتࡧالعلاقاتࡧالثقافيةࡧوالعلميةࡧوأشɢالࡧالتعاو

ࡧ ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧاݍݨامعات،ࡧ.  2013)טحمد،(ࡩ ࡧتدوʈل ࡧلمتطلبات ࡧالعالية وحاجْڈا
ࡧاݍݰراكࡧ ࡧمعوقات ࡧخاصة ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧمعوقات زوتجاو

ࡧ ʏࡧالدوڲ ࡧ(כɠاديمي ࡧ2015) اݍݰك؈ف، ࡧالتعليم، ࡧتدوʈل ࡧتحقق ࡧالۘܣ ࡧالعوامل ʄࡧعڴ : والتأكيد
ࡧبر ʏࡧࡩ ࡧכجانب ࡧالطلبة ࡧوقبو ࡧعالميا، ࡧالسعودية ࡧباݍݨامعات لالتعرʈف ࡧاستقطابࡧً امجɺا،

ࡧوتكثيفࡧ ࡧلɺم، ࡧالعمل ࡧقوان؈ن ࡧوȖسɺيل ࡧالمتم؈قة، ࡧالعلمية ࡧالعقو ࡧالسعودية لاݍݨامعات
ࡧبحوثࡧ ࡧلمراكز ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧوأعضاء اه ࡧوالدكتو ࡧالماجست؈ف ࡧلطلبة ࡧالعلمية ات رالزʈا رر
ࡧالعالميةࡧ ࡧواݍݨامعات ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ࡧب؈ن ʏࡧالثقاࡩ ࡧالتبادل ࡧوȖܨݨيع ࡧالعالمية، اݍݨامعات

ࡧʇس ࡧالطلابالذي ࡧقبو ࡧبȘبادل ࡧ(لمح ࡧوالدوʉش، ، ࡧاݍݨامعاتࡧ 2015)يالع؇ق ࡧحاجة ʄࡧإڲ إضافة
ࡧ ࡧالدولية ࡧوالشراɠات ʏࡧالدوڲ ࡧبالتعاو ࡧخاصة ࡧخطة ࡧلوضع ࡧ(نالسعودية ، ،ࡧ2017)يالعامر

اساتࡧ صفࡧكيفيةࡧتحليلࡧاݍݨامعةࡧللسياقࡧوتحديدࡧروأكدتࡧالد وأɸميةࡧالتخطيطࡧللتدوʈلࡧو
ات ࡧالمباد ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧتنفيذ ࡧاݍݨامعةࡧرכولوʈات، ࡧلوحدات ʏࡧاݍݰاڲ ࡧالوضع ࡧتحليل ࡧوכɲشطة،

ࡧاݍݰوافزࡧ ࡧونظام ࡧالمستقبلية، ࡧاݍݨامعة ࡧوخطة ࡧالعالمية، ࡧالتحديات ࡧوتحديد ࡧالتدوʈل، لتقييم
ࡧواݍݵدمةࡧ ࡧوالبحث ʉس ࡧالتد ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧودمج ࡧوالطلاب، ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء رلتحف؈ق ر

(LeBeau, 2018) .ࡧ ࡧوأن ࡧالتنفيذ ࡧلمرحلة ࡧيɴتقل ࡧان ࡧيجب ࡧطوʈلةࡧالتدوʈل ࡧاݍݵطط ࡧتكو نوأن
  (Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020) .المدى

ثالثا
ً

ࡧالمملكةࡧ:  ʏࡧࡩ ࡧوالوثائق ࡧاݍݨامعات ࡧȊعض ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧلواقع ࡧالراɸن ࡧالوضع تحليل
       Swot Analysisباستخدامࡧمصفوفةࡧالتحليلࡧالرȋاڤʏࡧ: العرȋيةࡧالسعودية

ࡧتطو ʏࡧࡩ ࡧالتعليم ة ا ࡧو ࡧدو ࡧسبق ࡧمما رࡧࡧࡧࡧࡧيتܸݳ ز ࡧالتدوʈل،ࡧر ࡧخلال ࡧمن ࡧالتعليم ʈرࡧمنظومة
ࡧتطوʈرࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧمصفوفةࡧ. اݍݨامڥʏ وלسɺام ࡧباستخدام ࡧالراɸن ࡧالوضع ࡧتحليل وسʋتم

أداةࡧمنࡧכدواتࡧالعلميةࡧالۘܣࡧȖستخدمࡧࡩʏࡧتحليلࡧ"والۘܣࡧȖعرفࡧبأٰڈاࡧ) Swot(التحليلࡧالرȋاڤʏࡧ
جيةࡧلمختلفࡧالمؤسسات،ࡧوʉعتمدࡧعڴʄࡧجوانب ࡧالقوةࡧوالضعفࡧللبʋئةࡧرالبʋئةࡧالداخليةࡧواݍݵا

ࡧعڴʄࡧ ࡧالمؤسسات ࡧʇساعد ࡧنموذج ʏࡧوۂ جية، ࡧاݍݵا ࡧالبʋئة ʏࡧࡩ ࡧوالْڈديدات ࡧوالفرص رالداخلية،
ࡧمنࡧ ࡧالمؤسسات، ࡧلɺذه ࡧالمستقبلية ࡧوכɸداف ࡧالغايات ضع ࡧو ࡧوالرسالة ʈة ࡧالر ࡧوتحديد ووضع ؤ

جية ࡧاݍݵا ࡧوالقو ࡧبالعوامل ࡧوتأثرɸا ࡧوعلاقْڈا ࡧلɺا ʏࡧالفعڴ ࡧالواقع اسة ࡧد رخلال يࡧالقحطاɲ" (ىر
ࡧ ، ࡧباݍݨامعاتࡧ). ٢٠١٤يوالبح؈ف ࡧلتدوʈل ࡧوالداخلية جية ࡧاݍݵا ࡧللبʋئة ࡧتحليل ʏࡧيڴ روفيما

ࡧالسعودية،ࡧ ࡧلݏݨامعات ࡧالداخلية ࡧللبʋئة ࡧوالقوة ࡧالضعف ࡧنقاط ࡧاستɴتاج ࡧتم ࡧوقد السعودية،
ࡧالسابقة،ࡧ اسات ࡧبالد ࡧبالاستعانة ࡧوذلك جية، ࡧاݍݵا ࡧاݍݨامعات ࡧلبʋئة ࡧوالتحديات روالفرص ر

ࡧمن ࡧالتعليم، ة ا ࡧو روموقع ࡧز ࡧأɸمɺا ࡧالعناصر ࡧمن ࡧعدد ࡧتحليل ࡧواݍݵططࡧ(ࡧخلال القيادة،
ʉس،ࡧوالبحث،ࡧوخدمةࡧالمجتمع،ࡧوالطلاب،ࡧوכعضاء   ).رטس؅فاتيجية،ࡧوالتد
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جيةࡧوالداخليةࡧلنظامࡧاݍݨامعاتࡧباݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧباستخدامࡧمصفوفةࡧ رتحليلࡧالبʋئةࡧاݍݵا
  (Swot Analysis)التحليلࡧالرȋاڤʏࡧ

  Weakness نقاطࡧالضعف Strengthةࡧنقاطࡧالقو

خلية
البʋئةࡧالدا

  
ࡧࡩʏࡧ- ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧبتفعيل ࡧالمملكة نࡧاɸتمت

التعليمࡧالعاڲʏࡧمنࡧأجلࡧتحقيقࡧȊعضࡧأɸدافࡧ
ࡧالتعليم ة ا ࡧو رخطة ࡧمثلࡧ ز טس؅فاتيجية

ࡧالسعوديةࡧ ࡧواݍݨامعات ة ا ࡧالو ࡧب؈ن رالتعاو ز ن
ࡧالمتم؈قة،ࡧ جية ࡧاݍݵا ࡧالعلمية روالمؤسسات

ࡧال ࡧللتعاو ࡧآليات ࡧوابتɢار علمي،ࡧنواستحداث
ࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧمجالاتࡧ تباطࡧبمنظومةࡧالتعاو نט ر

ࡧوالبحۙܣ ࡧالتعليمي ةࡧ. (نالتعاو ا ࡧو رموقع ز
ࡧالدوڲʏ،ࡧ   )٢٠٢٠نالتعليم،ࡧوɠالةࡧالتعاو

ࡧࡩʏࡧ- ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ة ࡧלشا رتمت
ࡧمنࡧ ࡧعدد ʏࡧوࡩ ࡧالتعليم، ة ا ࡧو ʈة ࡧر رنص ز ؤ
ࡧأɸدافɺاࡧ ʏࡧࡩ دت ࡧو ࡧاݍݰكومية، وراݍݨامعات

 .وخططɺاࡧטس؅فاتيجية

ࡧالتع- ةࡧوɠالة ا ࡧو ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ راو ز ن
ࡧلɺاࡧ ࡧوتȘبع ʈر ࡧبالو ࡧمباشرة ࡧترتبط زالتعليم
ࡧأغلبࡧ ࡧلدى ࡧوتوجد ات، ࡧלدا ࡧمن رالعديد
ࡧبȘنظيمࡧ ࡧٮڈتم ࡧوɠالات ࡧاݍݰكومية اݍݨامعات

ʏࡧالدوڲ   .نالتعاو

ࡧلتدوʈلࡧ- ࡧالعليا ࡧالقيادة دعم
ࡧبنودࡧ ࡧȊعض ʏࡧࡩ ࡧلذلك ࡧأش؈ف ࡧوقد اݍݨامعات

ʈةࡧ   ).٢٠٣٠(ؤنظامࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨديد،ࡧوࡩʏࡧر

ࡧو- ࡧمنࡧنȖعاو ࡧعدد ࡧمع ࡧالتعليم ة را ز
ࡧ ࡧللتعاو ࡧشراɠات ʏࡧࡩ ࡧالۘܣ ࡧالعالمية ناݍݨɺات

  2016)اݍݰك؈ف،ࡧ(. الدوڲʏࡧمعɺا

اسيةࡧ- ࡧالد ࡧال؄فامج ࡧمن ࡧعدد رتوجد
ࡧ ࡧالدولية ࡧاݍݨامعات ࡧمع اݍݰك؈ف،ࡧ( بالشراكة

(2016.  

ࡧטبتعاثࡧ- ࡧمخرجات ࡧمن טستفادة
ʏڊ  )خطةࡧالتنميةࡧالعاشرة(. راݍݵا

عࡧ- ࡧفر ࡧافتتاح ࡧإجراءات وتنظيم
ࡧالسعوديةخا ࡧلݏݨامعات نظامࡧ( .رجية

  )اݍݨامعاتࡧاݍݨديد

ʈاࡧوماليا،ࡧ- ًاستقلاليةࡧاݍݨامعاتࡧإدا رً
ࡧࡩʏࡧ ࡧاݍݰرʈة ࡧاݍݨامعات ࡧاعطاء ʏࡧࡩ ʇساɸم

ࡧ٭ڈا ࡧأجانب ࡧطلاب ࡧوقبو لالتعاو نظامࡧ(. ن
 )اݍݨامعاتࡧاݍݨديد

ࡧاݍݨامعاتࡧ- ࡧمن ࡧعدد لدخو

جةࡧت؅فاوحࡧماࡧب؈نࡧمتوسطةࡧ- رࡧيطبقࡧالتدوʈلࡧبد
  2016)اݍݰك؈ف،ࡧ (.ومنخفضة

ࡧلغ- ࡧوتحدياٮڈامشكلات ࡧالتعليم اݍݰك؈ف،ࡧ(. ة
(2016 

ࡧومؤسساتࡧ- ࡧاݍݨامعات ࡧȊعض ࡧخ؄فة ࡧقلة
ࡧࡩʏࡧ ࡧالتقنية ࡧمع ࡧالتعامل ʏࡧࡩ ࡧالتقليدية التعليم

ةࡧوالتعليمࡧوالتعلم  2016)اݍݰك؈ف،ࡧ( .رלدا

  2016)اݍݰك؈ف،ࡧ(. ضعفࡧجودةࡧȊعضࡧال؄فامج-

محدوديةࡧفعاليةࡧטتفاقاتࡧالدوليةࡧاݍݰاليةࡧࡩʏࡧ
،ال(. اݍݨامعاتࡧالسعودية  2013)يعامر

 2017)القحطاɲي،( .ضعفࡧالبʋئةࡧالتنظيمية-

عࡧ- ࡧفر ࡧبافتتاح ࡧاݍݨامعات ࡧخ؄فة وضعف
جية م،ࡧ(.رخا   2018)زاݍݵا

ࡧواحد- ࡧتموʈل ࡧمصدر ʄࡧعڴ وضعفࡧ. טعتماد
ࡧللتموʈل ࡧالتخطيط  ,Altbach). عمليات

Teichler, 2011, 5-11)  

ࡧالتدوʈل- ࡧݍݵطط ࡧالتنفيذ ࡧمتاȊعة . ضعف
م،(  2018)زاݍݵا

ࡧالشفاف- ࡧالداخليةࡧضعف ࡧלجراءات ʏࡧࡩ ية
ࡧ ࡧالمستخدمة ࡧالتعليمية الك؈فعاɲي،ࡧ(والنماذج

(2010. 

ࡧفعالࡧب؈نࡧتحقيقࡧ- نࡧتوجدࡧصعوȋةࡧإيجادࡧتواز
ࡧالدوڲʏ،ࡧ ࡧالعلمي ࡧوالبحث ʉس ࡧالتد ʏࡧࡩ راݍݨودة
ࡧعنࡧ ࡧȖشغلɺم ࡧالۘܣ ࡧوכعباء ࡧالمɺام ࡧȖعدد ȊسȎب
ࡧوالشراɠاتࡧ ࡧالعلمي ࡧالبحث ʏࡧࡩ ࡧاݍݨودة تحقيق

-Smith, Abouammoh, 2013, 170) .البحثية
175)  

ࡧالتدوʈلࡧ- ࡧل؄فامج ࡧالتقوʈم ࡧعمليات ضعف
 ,Smith, Abouammoh, 2013) .باݍݨامعات
170-175)  
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ࡧوحصولɺاࡧ ࡧالعالمية ࡧالتصɴيفات ʏࡧࡩ اݍݰكومية
ࡧعرȋيا ࡧمتقدمة ࡧمراكز ʄةࡧ( .ًعڴ ا رو ز

  )٢٠١٩التعليم،

ࡧوال؄فامجࡧ- ات ࡧالمباد رȖعدد
ࡧ ࡧوتطو ࡧبالتدوʈل، ࡧالعلاقة ࡧذات عات روالمشر و
ࡧاݍݰكومية،ࡧ ࡧاݍݨامعات ࡧلبعض الɴشرࡧالعلمي

ࡧالمجتمع ࡧمع ࡧبالشراɠات ࡧالبحثية . والكرا؟ۜܣ
 .2017)القحطاɲي،ࡧ(

اݍݰك؈ــــــف،ࡧ( Opportunitiesالفــــــرصࡧ
(2016 

  2016)اݍݰك؈ف،ࡧ( Threats الْڈديدات

جية
البʋئةࡧاݍݵا

ر
  

ࡧ،ࡧ- ʏࡧاݍݨامڥ ࡧلتطوʈرࡧالتعليم ࡧمدخل التدوʈل
  .ومساعدتھࡧعڴʄࡧمواجɺةࡧالتحديات

ࡧالمحليةࡧ- ࡧللمتغ؈فات ࡧטستجابة ʏࡧࡩ نة والمر
  .وלقليميةࡧوالعالمية

ࡧومواكبةࡧ-  ࡧالمجتمع ࡧاحتياجات مراعاة
 .متطلباتࡧالتنمية

ࡧوالتعاملࡧ - ࡧالدولية ب ࡧالتجا ࡧمن رטستفادة
 .معࡧالعولمةࡧبإيجابية

ࡧب؈نࡧ- ࡧالتنافسية ࡧالبʋئة ࡧمع التعامل
 .اݍݨامعات،ࡧوȖعزʈزࡧלبداعࡧوالتم؈ق

ࡧ - ࡧمعاي؈ف ࡧوضمانࡧتحقيق ࡧالشاملة اݍݨودة
ࡧللتصɴيفاتࡧالعالمية  .لالوصو

ࡧبرامجࡧ- ʏࡧࡩ ࡧالمتم؈قة ࡧاݍݨامعات ࡧمع الشراɠات
ات   .رومباد

الدعمࡧاݍݰكوميࡧمنࡧقبلࡧالقياداتࡧالعلياࡧࡩʏࡧ-
   .البلادࡧللتوجھࡧنحوࡧالتدوʈل

ࡧوجودࡧجامعاتࡧعالميةࡧمرموقةࡧيمكنࡧ-
ࡧمعɺا   .نالتعاو

لعرȋيةࡧالمɢانةࡧالديɴيةࡧالۘܣࡧتتمتعࡧ٭ڈاࡧالمملكةࡧا-
   .السعودية

ࡧمتطلبات- ࡧتوافق ࡧب؈نࡧ ضعف ࡧالتعليمي اݍݰراك
ࡧأطرࡧ ࡧتتوافق ࡧأن ة ࡧضر ࡧتظɺر ࡧحيث ورالدو ل

ࡧقابلة ࡧأوࡧتكو ࡧالوطنية، ࡧمعࡧ نالمؤɸلات نة رللمقا
ࡧכخر ىنظ؈فاٮڈاࡧࡩʏࡧالدو   .ل

ࡧ - ʏࡧࡩ ࡧالعالمية ࡧالمنافسة ࡧاݍݵ؄فاءࡧزʈادة جذب
ʉسࡧالمتم؈قين   .روأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ات- ࡧوالمɺا رݠݨرةࡧالعقو   .ࡧالمتم؈قةل

ࡧواݍݵصوصيةࡧ - ࡧالوطنية، ࡧالɺوʈة تأثر
ࡧالقيمࡧوالثقافاتࡧوتفاعلɺا،ࡧالمجتمعية،ࡧوتداخل

  .أوࡧصراعɺاࡧࡩʏࡧاݍݨامعات

ࡧواݍݨودةࡧ- ࡧوטعتماد ࡧالتقوʈم ࡧموثوقية صعوȋة
ࡩʏࡧȊعضࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧعنࡧȊعد،ࡧوالتعليمࡧ

  .روȋرامجࡧטنȘسابࡧالمطو المفتوح،

ʈاࡧݍݨ ࡧأصبحࡧالتدوʈل- ودةࡧالتعليمࡧورمتطلباࡧضر
ࡧمعࡧ ࡧالتجاوب ʄࡧعڴ ٮڈا ࡧقد ࡧولتعز رباݍݨامعات ز

ࡧوالتفاعل ࡧالعالمية، ࡧمحيطɺاࡧ المتطلبات مع
ʏלقليميࡧوالدوڲ .  

   ).العولمة(المتغ؈فاتࡧالعالميةࡧ-

 .إضعافࡧالɺوʈةࡧالوطنيةࡧوالثقافية-

ȋاحࡧ- جيةࡧعڴʄࡧتحقيقࡧכ رࡧترك؈قࡧاݍݨامعاتࡧاݍݵا ر
ࡧاݍݨودة  .ندو

ࡧכجنȎية- ࡧاݍݨامعات ࡧلݏݨامعاتࡧࡧمنافسة
   .المحلية
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ًاȊعا اساتࡧالسابقة: ر   :رالد

     ʏالتاڲɠࡧ اسات ࡧالد ࡧاستعراض ࡧبتدوʈلࡧ: رسʋتم ࡧالمتعلقة ࡧכجنȎية ࡧثم ࡧالعرȋية اسات رالد
منياࡧمنࡧכقدمࡧإڲʄࡧכحدث. اݍݨامعات ًوسʋتمࡧاستعراضɺاࡧ   .ز

أولا
ً

اساتࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧمجالࡧتدوʈلࡧاݍݨامعات:    : رالد

ࡧ ࡧכحمد اسة ࡧاݍݨامعاتࡧ: "Ȋعنوان) ٢٠١٣(رࡧࡧࡧࡧࡧد ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧللتعاو ࡧمق؅فح نتصو ر
ࡧכɠاديميࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧ"السعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧفلسفْڈاࡧال؅فبوʈة اسةࡧإڲʄࡧتطوʈرࡧالتعاو نࡧɸدفتࡧالد ر

ࡧاݍݨامعاتࡧ ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧللتعاو ࡧمق؅فح ࡧتصو ࡧوضع ࡧخلال ࡧمن ࡧالسعودية ناݍݨامعات ر
ࡧ ࡧال؅فبوʈة، ࡧفلسفْڈا ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧالوثائقيࡧالسعودية ࡧالوصفي ࡧالمنݤݮ ࡧالباحثة استخدمت

ࡧ ࡧأبر ʄࡧعڴ ࡧوالتعرف ࡧالسعودية، ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧالتعاو ࡧواقع زلȘܨݵيص ن
ࡧنظرࡧ ࡧوجɺة ࡧلمعرفة ʏࡧالمسڍ ࡧالوصفي ࡧالمنݤݮ ࡧاستخدام ࡧتم ࡧكما ࡧالمعاصرة، ࡧالعالمية ب رالتجا

ࡧاݍݨا ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧبالتعاو ࡧوالمعني؈ن ࡧواݍݵ؄فاء ل؈ن نالمسؤ ࡧمدىࡧو ʏࡧࡩ ࡧالسعودية معات
ࡧللتطبيق ࡧقابليتھ ࡧومدى ࡧالمق؅فح ࡧالتصو ةࡧ. رأɸمية ࡧלدا ࡧأعضاء ࡧمن اسة ࡧالد ࡧمجتمع رتكو ر ن

ࡧوأعضاءࡧ ࡧالبعثات، ن ࡧالشؤ ة ا ࡧالو ɠالة ࡧو ،ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ة ا ࡧو ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧللتعاو والعامة ز و رز ر ن
ࡧلݏݨامعة( ࡧالعلمي ࡧالمجلس ࡧالدوڲʏ-مجالس ࡧالتعاو ࡧأوࡧوحدة ة ࡧأوࡧإدا نوɠالة ࡧالتطوʈرࡧࡧعما-ر دة

ʏلية،ࡧ) اݍݨامڥɸࡧأ ࡧجامعات ࡧثلاث ʏࡧࡩ ࡧالعلمي ࡧالمجلس ࡧوأعضاء ࡧحكومية، ࡧجامعات ࡧسبع ʏࡩ
ࡧ ࡧعددɸم ࡧوالبالغ ى، ࡧالشو ࡧمجلس ࡧالعلمي ࡧوالبحث ࡧالتعليمية ن ࡧالشؤ ࡧݍݨنة روأعضاء ) ۲۷۰(و

اسة. عضو ࡧللد ࡧكأدوات ࡧاسȘبانة ࡧوتصميم ࡧالوثائقي ࡧالتحليل ࡧاستخدام ࡧأɸمࡧ. روتم وɠانت
ࡧإ ࡧتوصلت ࡧالۘܣ اسةالنتائج ࡧالد ࡧالعلميࡧ: رلٕڈا ࡧالتواصل ࡧلأɸمية ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات اك رإد

ࡧمجالاتࡧ ࡧȖعدد ʏࡧࡩ ࡧذلك ࡧوʈتܸݳ ࡧכجنȎية، ࡧاݍݨامعات ࡧوȋ؈ن ࡧبئڈا ࡧواݍݰوارࡧوالتفاɸم ʏوالثقاࡩ
ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧالتعاو ࡧوأشɢال ࡧوالعلمية ࡧالثقافية . نالعلاقات

ࡧالدو ࡧכɠاديمي ࡧالتعاو ࡧأشɢال ࡧوالمال؈قيةࡧنوȖعدد ࡧوالسوʈدية ࡧכمرʈكية، ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏڲ
ࡧوعقدࡧ ࡧوالباحث؈ن، ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ࡧوتبادل ࡧالطلاȌي، ࡧاݍݰراك ࡧȖشمل ࡧحيث روالمصرʈة،
ضوحاࡧاݍݰراكࡧالطلاȌيࡧ اتفاقياتࡧالتوأمةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧولكنࡧأك؆فࡧɸذهࡧכشɢالࡧتطبيقاࡧو

ً ً
و

ࡧا ࡧכɠاديمي ࡧالتعاو ࡧأɸداف ࡧجميع ࡧخلالھ ࡧمن ࡧيتحقق ࡧلɢلࡧنحيث ࡧعديدة ࡧفوائد ࡧوʈقدم ʏلدوڲ
 . منࡧالمجتمعࡧواݍݨامعةࡧوالطلابࡧأنفسɺم

اسةࡧاݍݰك؈فࡧ      تطوʈرࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧالسعوديࡧࡩʏࡧضوءࡧمدخلࡧتدوʈلࡧ: "Ȋعنوان) ٢٠١٥(رد
جةࡧتطبيقࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ".  أنموذجࡧمق؅فح: التعليم اسةࡧإڲʄࡧالتعرفࡧعڴʄࡧد رɸدفتࡧالد ر

ࡧاݍ ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧالتالية ࡧالمجالات ʏࡧࡩ ࡧواݍݰراكࡧ(ݰكومية، ࡧכɠاديمي، نالتعاو
ࡧالدولية ࡧوכɲشطة ࡧوال؄فامج ࡧوالمناݠݮ ࡧالدلالةࡧ)כɠاديمي، ࡧذات ق ࡧالفر ʄࡧعڴ ࡧوالتعرف و،

جةࡧتطبيقࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ،ࡧ ࡧد اسة،ࡧوعينْڈاࡧحو رלحصائيةࡧب؈نࡧاستجاباتࡧأفرادࡧالد لر
ࡧ ࡧلمتغ؈فات ࡧȖعز ࡧوسنوا(ىوالۘܣ ࡧالعمل، ࡧטجتماڤʏجɺة ࡧوالنوع ࡧاݍݵ؄فة، جةࡧ) ت ࡧد ࡧوتحديد ر،

ࡧاق؅فاحࡧ ࡧوأخ؈فا ࡧالتطبيق، ࡧمعوقات ࡧوتحديد ،ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧتطبيق ࡧلمتطلبات اݍݰاجة
ࡧاݍݰكومية ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل اسةࡧ.أنموذج ࡧالد رࡧواستخدمت

اسةࡧعڴʄࡧعين ةࡧقصديةࡧمنࡧقياداتࡧالتعليمࡧرالمنݤݮࡧالوصفيࡧالمسڍʏࡧالتحليڴʏ،ࡧوتمࡧتطبيقࡧالد
ࡧحكومية ࡧسعودية ࡧجامعات ࡧثلاث ʏࡧࡩ ࡧوالقيادات ࡧالتعليم، ة ا ࡧو ʏࡧࡩ ʏرالعاڲ ࡧأدات؈نࡧ. ز مستخدمة

اسةࡧإنࡧحاجةࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧالعاليةࡧ ࡧنتائجࡧالد رɸماࡧטسȘبانة،ࡧوالمقابلة،ࡧوɠانتࡧأبر ز
ʏࡧࡩʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈࡧأماࡧمعوقاتࡧتدو،ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧلمتطلباتࡧتدو
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ࡧقدمتࡧ ࡧوأخ؈فا ،ʏࡧالدوڲ ࡧכɠاديمي ࡧاݍݰراك ࡧمعوقات ࡧأعلاɸا ࡧوɠانت ࡧمتوسطة، جْڈا ࡧد رɠانت
ࡧتطوʈرࡧ ࡧȊغرض ࡧالسعودية، ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧمق؅فحا ࡧأنموذجا اسة رالد
ࡧعنھࡧ ࡧأسفرت ࡧما ʄࡧعڴ ࡧبناء ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧمدخل ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧالسعودي ʏࡧاݍݨامڥ التعليم

بࡧالعالميةالد راسةࡧمنࡧالنتائج،ࡧوالنماذجࡧوالتجا   .ر

ࡧ      ࡧالدوʉش ࡧالع؇ق اسة يد ࡧࡩʏࡧ: " Ȋعنوان) ٢٠١٥(ر ࡧالسعودي ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم تطوʈرࡧتدوʈل
ࡧالدو ࡧȊعض ࡧخ؄فات ࡧاݍݨامعاتࡧ ".لضوء ʏࡧࡩ ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧمق؅فحات ࡧوضع اسة ࡧالد رɸدفت

ࡧالتج السعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فاتࡧȊعض ،ࡧوטستفادةࡧمنࡧأبر زالدو بࡧالۘܣࡧنݤݨْڈاࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧل را
ائدةࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧالتعليم بࡧعالميةࡧ ࡧعشرࡧتجا رالتعليمࡧوتكونتࡧمنࡧأبر ر اسةࡧعڴʄ. ز  رواعتمدتࡧالد

ࡧجميع ࡧمن اسة ࡧالد ࡧمجتمع ࡧتكو ،ʏࡧالمسڍ ࡧالوصفي رالمنݤݮ ࡧࡩʏࡧ ن ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة رأعضاء
ࡧبالطرʈقةࡧ ࡧالعينة ࡧاختيار ࡧتم ࡧوتخصصاٮڈم، ࡧجɴسɺم ࡧاختلاف ʄࡧعڴ ࡧالسعودية اݍݨامعات

ࡧالعش ࡧعددɸا ࡧوȋلغ ʉس،) ٤٦٢(وائية ࡧتد اسة،ࡧ رعضوࡧɸيئة ࡧللد ࡧكأداة ࡧטسȘبانة راستخدمت
ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧتحقق ࡧالۘܣ ࡧللعوامل ࡧبالɴسبة ࡧالمرتفعة ࡧالنتائج ࡧذات ࡧالنتائج ࡧأبر : زوɠانت

ࡧاستقطابࡧ ࡧبرامجɺا، ʏࡧࡩ ࡧכجانب ࡧالطلبة ࡧوقبو ࡧعالميا، ࡧالسعودية ࡧباݍݨامعات لالتعرʈف ً

ࡧا ࡧالعقو ࡧالسعودية ࡧوتكثيفࡧلاݍݨامعات ࡧلɺم، ࡧالعمل ࡧقوان؈ن ࡧوȖسɺيل ࡧالمتم؈قة، لعلمية
ࡧبحوثࡧ ࡧلمراكز ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧوأعضاء اه ࡧوالدكتو ࡧالماجست؈ف ࡧلطلبة ࡧالعلمية ات رالزʈا رر
ࡧالعالميةࡧ ࡧواݍݨامعات ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ࡧب؈ن ʏࡧالثقاࡩ ࡧالتبادل ࡧوȖܨݨيع ࡧالعالمية، اݍݨامعات

ࡧالطلاب   .لالذيࡧʇسمحࡧبȘبادلࡧقبو

ࡧالعتيۗܣ      اسة ࡧمؤسساتࡧ: "Ȋعنوان) ٢٠١٦ (رد ʏࡧࡩ ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ʉع ࡧومشا ࡧبرامج ة نإدا ر ر
ࡧمق؅فح: التعليمࡧالعاڲʏࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية ࡧ". رتصو ࡧإڲʄࡧتقديمࡧتصو اسة رɸدفتࡧالد ر

ࡧبمؤسسات ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ʉع ࡧومشا ࡧبرامج ة ࡧلإدا نمق؅فح ر ࡧبالمملكة ر ʏࡧالعاڲ ࡧوɠانتࡧ.التعليم
ࡧا ࡧالوصفي ࡧالمنݤݮ اسة ࡧالد ࡧࡧو.لتحليڴʏرمنݤݨية ࡧالتعاو ات ࡧإدا ࡧمن اسة ࡧالد ࡧمجتمع نتكو رن ر

ࡧبالمملكة ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧبمؤسسات ʏࡧالبحثࡧ الدوڲ ࡧمجتمع ࡧتضمن ࡧكما ࡧالسعودية، العرȋية
ࡧبرامج ة ࡧبإدا ࡧالمتعلقة ࡧوالوثائق ࡧوטتفاقيات ࡧטنظمة ࡧالدوڲʏࡧ رمجموعة ࡧالتعاو ʉع نومشا ر

جية ࡧواݍݵا اسة.رالمحلية ࡧالد ࡧمقابرࡧوأداة ة ࡧاستما ࡧخ؄فاتࡧرࡧɠانت ࡧوȖܦݨيل أي ࡧ ʄࡧعڴ ࡧللتعرف رلة
ࡧالمباشرةࡧ ࡧالعلاقة ࡧذات ࡧالوثائق ࡧمن ࡧمجموعة ࡧوتحليل ࡧوالمختص؈ن، ࡧاݍݵ؄فاء ࡧمن ࡧالعينة أفراد

ࡧالدوڲʏࡧمن ةࡧالشراɠاتࡧالدوليةࡧࡩʏࡧ نبالتعاو رأدلةࡧواتفاقياتࡧومذكراتࡧتفاɸمࡧلمعرفةࡧواقعࡧإدا
اسةأɸمࡧنتائجࡧوɠانࡧمنࡧ.اݍݨامعاتࡧالسعودية تباطࡧأɸداف: رࡧالد ࡧرا ʉعࡧالتعاو ࡧومشا نࡧبرامج ر

ࡧالتعليم، ة ا ࡧو ࡧبتوجٕڈات ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ʏرالدوڲ ࡧخاصةࡧ ز ࡧخطة ࡧلوضع اݍݰاجة
ࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧحيثࡧذكرࡧغالبية ࡧوالشراɠاتࡧالدولية ʏࡧالدوڲ ࡧالعينةࡧ نبالتعاو أفراد

ࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧتتمࡧتنظي عدمࡧوجودࡧخطةࡧللعمل،  ميانكماࡧأنࡧأعمالࡧالتعاو
ࡧوجودࡧلائحةࡧمنظمةࡧلɺذهࡧכعمال، وفقࡧمقتضياتࡧالعقودࡧوטتفاقيات بالإضافةࡧ نالم؄فمةࡧدو

ࡧالدوڲʏࡧباݍݨامعاتࡧالسعوديةࡧلعنصرࡧالتقوʈم ʉعࡧالتعاو ناڲʄࡧافتقارࡧبرامجࡧومشا   .ر

ࡧ ࡧالقحطاɲي اسة ࡧالمملكةࡧ: "Ȋعنوان) ٢٠١٧(رࡧࡧࡧࡧࡧد ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلتدوʈل ࡧمق؅فح رتصو
ࡧالسعودي ࡧمال؈قياالعرȋية ࡧخ؄فة ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧلتدوʈلࡧ،"ة ࡧمق؅فح ࡧتصو ࡧبناء ʄࡧإڲ اسة ࡧالد رࡧɸدفت ر

اسةࡧ ࡧالد ࡧواستخدمت ࡧمال؈قيا، ࡧخ؄فة ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧالسعودية ࡧالعرȋية ࡧالمملكة ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ رالتعليم
ࡧالمال؈قيةࡧ ࡧواݍݨامعات ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ࡧب؈ن ࡧالباحث ࡧوقار ، ࡧالمقار ࡧالوصفي نالمنݤݮ ن
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ࡧللبحث ࡧ. كمجتمع اسة ࡧالد ࡧأداة ࡧمنࡧروɠانت ࡧعدد ʄࡧإڲ ࡧالباحث ࡧوتوصل ࡧالتفس؈فية، نة رالمقا
ࡧالتوجɺاتࡧالدوليةࡧللتعليمࡧالعاڲʏࡧ: النتائجࡧأɸمɺا زاعتبارࡧتوجھࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمنࡧأبر

ࡧباختلافࡧمراكزɸا اتࡧالمملكةࡧࡩʏࡧمجالࡧحراكࡧالطلابࡧ. لݍݨميعࡧالدو روقدࡧركزتࡧجɺودࡧومباد
ʉس،ࡧمثلࡧبرنامجࡧاس تقطابࡧالعلماءࡧوالباحث؈نࡧوأعضاءࡧɸيئةࡧروالباحث؈نࡧوأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

ࡧالعالمية ࡧالتصɴيفات ʏࡧࡩ ࡧواݍݰضو ࡧعالميا، ࡧالمتم؈قين ʉس رالتد
ً

ࡧسياسةࡧ. ر ࡧأن ࡧالباحث واستɴتج
تدوʈلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالمملكةࡧغ؈فࡧواܷݰة،ࡧوۂʏࡧتتمثلࡧࡩʏࡧȊعضࡧال؄فامجࡧتفعلɺاࡧ

ةࡧواݍݨامعاتࡧȖسڥʄࡧبȘنفيذɸاࡧاڲʄࡧالرʈادةࡧوالمنافسةࡧال ا رالو   .عالميةز

ࡧ      اسةࡧالعامر يد اسات ل؄فامج כɠاديمية الشراɠات بناء: "Ȋعنوان) ٢٠١٧(ر  ال؅فبوʈة العليا رالد
ʏࡧضوء السعودية اݍݨامعات ࡩ ʏل نماذج ࡩʈالتعليم تدو ʏاسةࡧ" مق؅فح رتصو: العاڲ ࡧالد رɸدفت

ࡧכɠاديمية ࡧالشراɠات ࡧلبناء ࡧمق؅فح ࡧتصو ࡧتقديم ʄࡧال؅ف رإڲ ࡧالعليا اسات ࡧالد ࡧࡩʏࡧرال؄فامج بوʈة
،ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧنماذج ࡧضوء ʏࡧࡩ ࡧالسعودية ࡧالمنݤݮࡧ اݍݨامعات اسة ࡧالد رواعتمدت

ࡧכدبياتࡧ الوصفي،ࡧباستخدامࡧإحدىࡧأدوات ࡧواستقراءࡧمحتو ࡧوۂʏࡧتحليل ىالبحوثࡧالكيفية
ونماذجࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏ،ࡧوتحليلࡧماࡧفٕڈاࡧمنࡧ المسابقةࡧذاتࡧالعلاقةࡧبالشراكةࡧכɠاديمية

اسةࡧعڴʄࡧ. وأفɢارمضام؈نࡧ اسات برامجرواقتصرࡧمجتمعࡧالد  اݍݨامعات ࡩʏ ال؅فبوʈة العليا رالد
اسةࡧإنࡧأɸمࡧآلياتࡧبناءࡧ.العاڲʏ التعليم تدوʈل نماذج ࡩʏࡧضوء السعودية ࡧنتائجࡧالد رࡧوɠانتࡧأبر ز

ࡧالباحث؈نࡧ ࡧتبادل ࡧالشراكة ʏࡧࡩ ࡧتتمثل ࡧالعلمي ࡧالبحث ࡧتطوʈر ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧכɠاديمية الشراكة
ࡧالبح ࡧالمنافسةࡧوالمعلومات ࡧتحقق ࡧالۘܣ ࡧالعلمية ࡧالبحوث ࡧوإجراء ࡧالعلمية، ࡧوɲشرࡧכبحاث ثية،

محلياࡧوإقليمياࡧوعالميا،ࡧوࡧأɸمࡧألياتࡧبناءࡧالشراكةࡧכɠاديميةࡧللتنميةࡧالمɺنيةࡧالدوليةࡧلأعضاءࡧ
ʏسࡧۂʉ جاتࡧعلميةࡧمنࡧ: رɸيئةࡧالتد ࡧعڴʄࡧد رالشراكةࡧטبتعاثࡧالمعيدينࡧوالمحاضرʈنࡧلݏݰصو ل

ࡧالعالمية ࡧوعلمياࡧاݍݨامعات ࡧمɺنيا ࡧوتنميْڈم ʈّڈم ࡧلتد ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧاعضاء ࡧوتبادل رࡧالرائدة، ر
اساتࡧ ࡧالد ࡧبرامج ʏࡧࡩ ࡧللطلاب ʏࡧالدوڲ ࡧلݏݰراك ࡧכɠاديمية ࡧالشراكة ࡧبناء ࡧآليات ࡧوأɸم روأɠاديميا،

ʏࡧࡩ ࡧتتمثل ࡧال؅فبوʈة ࡧوالندواتࡧ: العليا ࡧالمسابقات ʏࡧࡩ ࡧالطلابية ࡧالوفود ࡧوتبادل الشراكة
ʈّڈمࡧوتنميْڈمࡧعلمياࡧوأɠاديمياوالمؤتمرات،ࡧالعلميةࡧالدول ًية،ࡧوتد ً   .ر

ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈيةࡧالمتعلقةࡧبتدوȎاساتࡧכجن   :رالد

ࡧألبʋنايدزࡧ      اسة ࡧ(Alpenidze, 2015)رد ࡧȊعنوان ࡧمؤسساتࡧ"، ࡧتدوʈل ࡧلاس؅فاتيجيات رتصو
ʏࡧالعاڲ جيا".التعليم ࡧجو ࡧأوف ࡧبانك ࡧجامعة ʏࡧࡩ ࡧأعدت ࡧالۘܣ اسة ࡧالد رࡧɸدفت  Bank of)ر

Georgia University) ةࡧ ࡧمق؅فحࡧلتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏ،ࡧيرȋطࡧمفاɸيمࡧלدا رࡧإڲʄࡧاعدادࡧتصو ر
ࡧالعواملࡧ ࡧمراعاة ࡧخلال ࡧمن ࡧالمختلفة ࡧالمكونات ࡧدمج ʏالتاڲȋࡧو ،ʏࡧالعاڲ ࡧبالتعليم טس؅فاتيجية

دࡧالتنظيمية(المؤثرةࡧمثلࡧ جية،ࡧوالموا ردينامياتࡧالبʋئةࡧכɠاديميةࡧاݍݵا اسةࡧ). ر روɠانࡧمنݤݮࡧالد
ࡧتحليل ࡧللأدبياتإجراء ࡧالعاڲʏ ࡧنقدي ࡧالتعليم ࡧتدوʈل ࡧنماذج ࡧتناولت ࡧنتائجࡧ.الۘܣ ࡧأبر زࡧوɠانت

ࡧمخططࡧ ʄࡧإڲ ࡧبالإضافة ࡧالتجرʈۗܣ ࡧالبحث ࡧمن ࡧلمزʈد ࡧجيدا ࡧأساسا اسة ࡧالد ࡧوفرت ࡧأٰڈا اسة ًالد ً ر ر
ʏࡧالتعليمࡧالعاڲ ࡧمنࡧعشرةࡧمكونات،ࡧيمكنࡧ.يعمڴʏࡧلمدير نࡧواق؅فحࡧالمؤلفࡧنموذجࡧتدوʈلࡧيتكو
 . ࡧالتدوʈلࡧاݍݰاليةࡧلݏݨامعاتࡧولإɲشاءࡧاس؅فاتيجياتࡧجديدةاستخدامھࡧلتقييمࡧعمليات

ࡧ      د ࡧوɸاو ن، ࡧوفقر ࡧوɸن؅ف، ࡧوʈت، ࡧدي اسة رد و ) de Wit, Hunter, Egron & Howard 2015(ر
ࡧالعاڲȊ" :ʏعنوان ࡧالتعليم Ȍي: تدوʈل ࡧטو ࡧال؄فلمان ࡧمن ࡧبتɢليف اسة رد ࡧإڲʄࡧ"ر اسة ࡧالد رࡧɸدفت

ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧاس؅فاتيجيات ʏࡧࡩ ࡧجوɸرࡧالتدوʈلࡧالتدقيق ࡧوتوضيح وȋا، ࡧأو ʏࡧࡩ ʏرࡧالعاڲ
اسةࡧإجراءࡧتحليلࡧ ࡧالمختلفةࡧلمواجɺةࡧتحدياتࡧالتدوʈل،ࡧوɠانࡧمنݤݮࡧالد روɸدفھࡧوتقييمࡧالطر ق
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ࡧالرئʋسيةࡧ اسات ʈرࡧوالد ࡧوالتقا ࡧوللوثائق ࡧللأدبيات ࡧتحليل ࡧإجراء ࡧتم ࡧحيث ࡧللأدبيات، رنقدي ر
ࡧ ʄࡧعڴ ࡧخاص ࡧال؅فك؈قࡧȊشɢل ࡧمع ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧتحليلࡧلحو ࡧإجراء ࡧوأيضا وȋا، ًأو ر

ࡧالتعليمࡧ ʏࡧࡩ ࡧتدوʈل ࡧمجال ʏࡧࡩ اسات ࡧالد ࡧأحدث ʏࡧࡩ دت ࡧو ࡧوالۘܣ ࡧوالقضايا ࡧللاتجاɸات رنقدي ر
اسةࡧأسلوبࡧدلفايࡧكأداةࡧللتحليل،ࡧلتقديمࡧالمدخلاتࡧوالتوصيات،ࡧ رالعاڲʏ،ࡧواستخدمتࡧالد

ʈرࡧ ࡧتقا ࡧتحليل ࡧ) ١٧(روتم ࡧدو ࡧوسبع ȋية، ࡧأو ࡧعشرࡧمٔڈا لدولة، وɠانتࡧ). ناشئة-نامية-متقدمة(ر
ࡧالنتائج ࡧعينةࡧالبحثࡧۂʏ: زأبر : لأنࡧالغاياتࡧوכɸدافࡧالمش؅فكةࡧلتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧدو

ࡧالمنافسةࡧ ࡧالتنافسية، ة ࡧوȖعزʈزࡧالقد ࡧالدولية، ࡧوالسمعة ࡧالعالمية ࡧالتصɴيفات ʏࡧالمركزࡧࡩ رأɸمية
ࡧالقص؈فࡧعڴʄࡧاستقطابࡧالطلابࡧوالعلماءࡧالموɸوȋ؈ن،ࡧلتحقيقࡧالمɢاسبࡧטقتصاديةࡧعڴʄࡧالمدى

وȋاࡧ ࡧلأو ئʋسية ࡧ ات ࡧتطو ࡧعشرة ࡧتحديد ࡧوتم ࡧ ࡧمعاي؈فࡧالتوظيف، ʄࡧوال؅فك؈قࡧعڴ ࡧכجل، روطوʈلة رر
تزايدࡧأɸميةࡧالتدوʈلࡧعڴʄࡧجميعࡧالمستوʈات،ࡧالتوسعࡧࡩʏࡧכɲشطة،ࡧ: (وȋقيةࡧالعالمࡧࡩʏࡧالتدوʈل

ࡧعڴʄࡧ ࡧال؅فك؈ق ࡧمع ࡧللتدوʈل ࡧالمؤسسية ࡧטس؅فاتيجيات ࡧوȋخاصة ࡧטس؅فاتيجيات، ࡧوتجدد تنوع
ࡧوتوليدࡧלيرادات،ࡧالضغوطࡧالن تائجࡧالكمية،ࡧتأث؈فࡧتحديࡧالتموʈل،ࡧטتجاهࡧنحوࡧاݍݵܶݵصة

ࡧاݍݨودةࡧ ࡧتحدي ࡧالتنافسية، ʄࡧإڲ ʏࡧالدوڲ ࡧالتعاو ࡧمن ࡧالواܷݳ ࡧالتحو ࡧللعولمة، نالتنافسية ل
ࡧواتخاذࡧالقرار   .نمقابلࡧالكم،ࡧعدمࡧتوفرࡧبياناتࡧɠافيةࡧللتحليلࡧالمقار

ࡧبʋئوࡧ ʏࡧڲ اسة ࡧ(LeBeau, 2018)رࡧࡧࡧࡧࡧد ࡧاݍݨامعاتࡧ:"Ȋعنوان، ʏࡧࡩ ࡧللتدوʈل ࡧللتخطيط ʏࡧعمڴ منݤݮ
ࡧ ࡧوʈت ࡧدي ࡧܿݨلة ࡧنموذج ࡧمعدلة(باستخدام ࡧتأث؈فࡧ)". ɲܦݵة ʄࡧعڴ ࡧالتعرف اسة ࡧالد رɸدفت

عڴʄࡧفعاليةࡧالتدوʈل،ࡧوتقييمࡧعمليةࡧالتخطيطࡧالمؤسؠۜܣ،ࡧ) De Wit, 2002(نموذجࡧديࡧوʈتࡧ
ࡧالتالية ࡧטȊعاد ʏࡧࡩ ࡧللتدوʈل ࡧالتخطيط ࡧعمليات ࡧלد) أ: (واستكشاف ة، ࡧالمناݠݮ،ࡧ) ب(را تدوʈل

ࡧالدوڲʏ،ࡧ) ج( خدماتࡧالطلابࡧ) و(خدماتࡧالبحثࡧالدوڲʏ،ࡧ) ɸـ(الشراɠاتࡧالدولية،ࡧ) د(لالقبو
ࡧاݍݵارج ʏࡧࡩ اسة ࡧالد ࡧوتقييمࡧ. رالدولي؈ن، ࡧللتدوʈل ࡧالتخطيط ࡧب؈ن ࡧالعلاقة ࡧعن اسة ࡧالد روتبحث

اسةࡧعمليةࡧالتخطيطࡧللتدوʈل،. نتائجھ اسةࡧالمنݤݮࡧالوصفيࡧلد ࡧالد رواستخدمت ࡧمنࡧخلالࡧر
ࡧ ࡧسيۘܣ ࡧɠابʋتال ࡧݍݨامعة ࡧالمؤسسية ࡧالܦݨلات ࡧومقابلةࡧ) CCU(تحليل ࡧالمتحدة، ࡧالولايات ʏࡩ

اسة ࡧالد ࡧنتائج ࡧأبر ࡧوɠانت ،ʏࡧاݍݨامڥ ࡧاݍݰرم ʏࡧࡩ ࡧالرئʋسي؈ن ࡧالمصݏݰة رأܵݰاب ࡧࡩʏࡧ ز ࡧفجوة وجود
ࡧ مجال ࡧنموذج ࡧاستخدام ࡧ٭ڈا ࡧيمكن ࡧالۘܣ ࡧالكيفية ࡧواستكشاف ࡧالتدوʈل، ࡧوʈت(تقييم ) دي

التعليمࡧالعاڲʏࡧعڴʄࡧالتخطيطࡧالتدوʈلࡧȊشɢلࡧاس؅فاتيڋʏࡧمنࡧأجلࡧالتأث؈فࡧلمساعدةࡧمؤسساتࡧ
ࡧفعال ࡧاݍݨامعة Ȋشɢل ࡧوظائف ʏࡧوࡩ ࡧوأصبحتࡧ، ࡧالتدوʈل ʏࡧࡩ ࡧكب؈فة ࡧجɺودا ࡧاݍݨامعة ࡧبذلت ًقد

مؤسسةࡧمع؅ففࡧ٭ڈاࡧدولياࡧࡩʏࡧمجالࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏ،ࡧوɠانتࡧعمليةࡧالتدوʈلࡧمتطابقةࡧمعࡧ
ࡧ ࡧوʈت(ܿݨلة ࡧمستمرة) دي ة ࡧكدو ࡧصرʈحةࡧروȖعمل ࡧخطة ࡧلدٱڈا ࡧالدولية ࡧالوحدات ࡧوȌعض ،

ࡧ ة ࡧدو ࡧȊعضࡧ(Shewhart)رواتبعت ࡧباستȞناء ࡧالمؤسؠۜܣ، ࡧالتخطيط ࡧكجزء ʏࡧمٔڈڋ ࡧȊشɢل
ࡧالتالية Ȍع ࡧט ࡧכȊعاد ʏࡧࡩ ࡧبالتدوʈل، ࡧعاليا ࡧال؅قاما ࡧأيضا ࡧالنتائج ࡧأظɺرت ࡧوقد رالوحدات، ً ً :

ࡧכولوʈا ࡧوتحديد ࡧللسياق ࡧاݍݨامعة ࡧتحليل ࡧكيفية صف ࡧو ࡧللتدوʈل ࡧتنفيذࡧوالتخطيط ت،
ࡧالتدوʈل،ࡧ ࡧلتقييم ࡧاݍݨامعة ࡧلوحدات ʏࡧاݍݰاڲ ࡧالوضع ࡧتحليل ࡧوכɲشطة، ات ࡧالمباد ʏࡧࡩ رالتدوʈل
وتحديدࡧالتحدياتࡧالعالمية،ࡧوخطةࡧاݍݨامعةࡧالمستقبلية،ࡧونظامࡧاݍݰوافزࡧلتحف؈قࡧأعضاءࡧɸيئةࡧ

ʉسࡧوالبحثࡧواݍݵدمة ʉسࡧوالطلاب،ࡧودمجࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧالتد رالتد   .ر

ࡧ ࡧ ࡧوخضرا ࡧכقطش اسة ࡧȊعنوانAl-Agtash, Khadra)،(2019 رࡧࡧࡧࡧࡧد ࡧࡩʏࡧ: ، ࡧالتدوʈل حالة
ࡧالعرȋية ࡧالدو ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧاݍݨامعاتࡧ".لالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧحالة اسة ࡧد ʄࡧإڲ اسة ࡧالد رࡧɸدفت ر
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ضعࡧ ࡧو ࡧכداء، ࡧمعاي؈فࡧلتقييم ࡧبناء ʏࡧࡩ ࡧכلمانية دنية ࡧכ ࡧاݍݨامعة ࡧتجرȋة ࡧواستخدام والعرȋية، ر
ࡧȊعد ه ࡧباعتبا ࡧالتدوʈل ࡧلتطبيق ʏࡧعمڴ ًتصو

ر ࡧالعاڲʏر ࡧللتعليم ࡧɸاما اسة. ًا ࡧالد ࡧمنݤݨيةࡧرواتبعت
ʏالتاڲɠࡧ ࡧخطوات ࡧثلاث ࡧכوڲʄ: من ࡧذلكࡧ: اݍݵطوة ʏࡧࡩ ࡧبما ࡧمصادرࡧمختلفة، ࡧمن ࡧبيانات جمع

ࡧ ࡧالدو ࡧوجامعة ࡧواليوɲسكو ࡧالعرȋية ࡧاݍݨامعات ࡧاتحاد ࡧمن ࡧالتقديمية ض ࡧوالعر ʈر لالتقا و ر
ࡧالتعليمية ࡧوالمنتديات ࡧوالمؤتمرات ࡧاݍݨامعة ࡧومواقع ࡧالبياناتࡧث. العرȋية ࡧعناصر ࡧتحليل م

ࡧحيث ࡧمن ࡧالعرȋية ࡧالدو ʏࡧࡩ ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧلتصو لوالمؤشرات ࡧɸيئةࡧ: ر ࡧوأعضاء ࡧالطلاب، عدد
ʉس،ࡧوال؄فامجࡧכɠاديمية،ࡧومخططاتࡧاݍݰراك،ࡧوالمؤɸلاتࡧلدىࡧכعضاءࡧومدىࡧتوافقɺا،ࡧ رالتد

ࡧتح ࡧتم ࡧالتحليلات، ࡧɸذه ࡧأساس ʄࡧوعڴ ،ʏࡧالدوڲ ࡧوالتعاو ࡧالبحث ʄࡧعڴ ࡧלنفاق ديدࡧنوɲسبة
ࡧكمعاي؈فࡧلتقييمࡧ. عناصرࡧالتدوʈل ࡧכلمانية دنية ࡧכ ࡧلݏݨامعة ࡧالواقعية ࡧالبيانات ࡧاستخدام رثم

ࡧ.التدوʈل ʏࡧالثانية،ࡧوࡩ ࡧوטتجاɸاتاݍݵطوة ࡧالعناصرࡧواݍݰقائق ࡧلتوضيح ࡧنماذج سم ࡧ . رࡧتم
ࡧɸذهࡧ ࡧمن ࡧأساس ʄࡧوعڴ ࡧالعرȋية، ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧالتدوʈل ࡧظاɸرة ࡧوضع ࡧلشرح واستخدمت

دنيةࡧ: اݍݵطوةࡧالثالثةوࡩʏࡧ. ࡧإطارࡧتدوʈلالتفس؈فاتࡧتمࡧتطوʈر رتمࡧتحليلࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧاݍݨامعةࡧכ
ࡧوقدمتࡧكمثالࡧعمڴʏࡧللتدوʈل ࡧالنȘيجةࡧسلسلةࡧمنࡧمقايʋسࡧالتقييمࡧالكميةࡧ. כلمانية وɠانت

ࡧالداخڴʏ،ࡧ ࡧכداء ࡧوجودة ف، ࡧالمعا ࡧتحو ࡧال؄فنامج، ࡧوتنفيذ ࡧواݍݰراك، ࡧبالتدوʈل، ࡧتتعلق رالۘܣ ل
إنࡧتنقلࡧالطلابࡧوالموظف؈نࡧɸوࡧ ࡧوقدࡧأظɺرتࡧالنتائج.اديةࡧوالمعرفيةوالقيمةࡧالمضافةࡧטقتص

ࡧݠݨرةࡧ ࡧوأن ࡧالعمل، ࡧلسو ات ࡧتطوʈرࡧالمɺا ʏࡧكب؈فࡧࡩ ࡧحد ʄࡧإڲ ࡧوʉساɸم ࡧللتدوʈل ࡧכسا؟ۜܣ قالمفتاح ر
ابطࡧأفضلࡧ ࡧالعرȋية،ࡧمعࡧإمɢانيةࡧاستغلالɺاࡧࡩʏࡧدعمࡧر والكفاءاتࡧȖعت؄فࡧقضيةࡧɸامةࡧࡩʏࡧالدو ل

،ʏࡧالثقاࡩ ࡧوالتɢامل ࡧالمعرفة ࡧاݍݨامعاتࡧلنقل ࡧأنظمة ʏࡧࡩ ࡧللتدوʈل ࡧכساسية ࡧالمكونات ࡧوأɸمية
ࡧ ࡧالداخڴʏ،ࡧ(مثل ʈب ࡧوالتد ࡧوالشراɠات، ،ʏࡧال؄فامڋ ʏࡧالدوڲ ࡧوالتعاو ،ʏࡧالدوڲ ࡧالطلاȌي راݍݰراك ن

ʏࡧالدوڲ ࡧالبحۙܣ ࡧللنجاح) نوالتعاو ࡧعناصرࡧمم؈قة ʏࡧ. وۂ ࡧلمستو ࡧالمقايʋس اسة ࡧالد ݰت ىوܷ ر
ʉسࡧوالتعلمࡧوكذلكࡧالبحث،ࡧ ࡧالدوڲʏ،ࡧوتبادلࡧرالنجاحࡧࡩʏࡧجودةࡧالتد نوالۘܣࡧنتجتࡧعنࡧالتعاو

  . اݍݵ؄فاتࡧالعملية

ࡧمانل؈قو      ࡧجانبو، ࡧوʈجن، اسة ࡧȊعنوانࡧ  (Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou 2020)رد
ࡧالتدوʈل" ࡧخطط ࡧتنفيذ ࡧتواجھ ࡧالۘܣ ࡧالبحثيةࡧ: التحديات ࡧاݍݨامعات ࡧلأفصل ࡧحالة اسة رد

ࡧإڲʄ.”الصʋنية اسة ࡧالد ࡧࡩʏرࡧɸدفت ࡧالتدوʈل ࡧخطط ࡧالصʋنية،ࡧࡧتحليل ࡧالبحثية ࡧاݍݨامعات
ࡧ ࡧواس؅فاتيجيات ࡧأɸداف ʄࡧعڴ ࡧوالتعرف اسةࡧخطط ࡧالد ࡧواتبعت ࡧتنفيذɸا، ࡧومعوقات رالتدوʈل

ࡧوɸمࡧ اسة ࡧالد ࡧلمجتمع ࡧوالمقابلة ࡧالوثائق، ࡧتحليل ࡧأداة ࡧخلال ࡧمن ࡧوذلك ࡧاݍݰالة، اسة ࡧد رمنݤݮ ر
ࡧ؈الموظف ࡧصنعࡧاݍݵطة(نࡧباݍݨامعات ʏ؈نࡧالمشارك؈نࡧࡩʈ ʉسࡧوלدا رأعضاءࡧɸيئةࡧالتد وجاءتࡧ. )ر

ࡧالنتائجࡧبأنࡧالتدوʈلࡧباݍݨامعاتࡧالصʋنيةࡧلاࡧيزالࡧࡩʏࡧمرحلةࡧالتخطيطࡧقص؈فࡧالمدى،ࡧولمࡧ زأبر
ࡧمفɺومࡧ ࡧواختلاف ࡧالتدوʈل، ࡧأɲشطة ʏࡧࡩ ࡧالɢليات ࡧمشاركة ࡧوضعف ࡧالتنفيذ، ࡧمرحلة ʄࡧإڲ يصل

حداٮڈا  .والتدوʈلࡧࡩʏࡧاݍݨامعةࡧالواحدةࡧو

اساتࡧالسابقة   :رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

اسة اسةࡧכحمدࡧرࡧࡧࡧࡧࡧتȘشابھࡧالد ࡩʏࡧɸدفࡧتطوʈرࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧ) ٢٠١٣(رࡧاݍݰاليةࡧمعࡧد
ࡧ اسة ࡧود ࡧمق؅فحة، ʈة ࡧر ضع ࡧو رالسعودية، ؤ ࡧو ࡧالمجتمع،) ٢٠١٥(اݍݰك؈ف ʏࡧࡩ ࡧالع؇ق اسة يࡧود ر

ࡧ ࡧو) ٢٠١٥(الدوʉش ࡧالسعودي، ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ࡧوɸوࡧتطوʈرࡧتدوʈل اسة ࡧالد ࡧɸدف ʏاسةࡧرࡩ رد
اسةࡧبتقديمࡧتص) ٢٠١٦(العتيۗܣࡧ ࡧالدوڲʏࡧرࡩʏࡧɸدفࡧالد ʉعࡧالتعاو ةࡧبرامجࡧومشا ࡧمق؅فحࡧلإدا نو ر ر ر

ࡧبالمملكة بمؤسسات ʏࡧالعاڲ ࡧ .التعليم ࡧالقحطاɲي اسة ࡧوɸوࡧبناءࡧ) ٢٠١٧(رود اسة ࡧالد ࡧɸدف ʏرࡩ
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ʈةࡧمق؅فحةࡧلتدوʈلࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية ࡧ. ؤر اسةࡧالعامر يود ) ٢٠١٧(ر
اسةࡧالمنݤݮࡧالوصفي،ࡧباࡩʏࡧالمنݤݮࡧحيثࡧ البحوثࡧالكيفيةࡧ ستخدامࡧإحدىࡧأدواتراعتمدتࡧالد

ࡧכɠاديمية ࡧبالشراكة ࡧالعلاقة ࡧذات ࡧالمسابقة ࡧכدبيات ࡧمحتو ࡧواستقراء ࡧتحليل ʏونماذجࡧ ىوۂ
ࡧوأفɢار ࡧفٕڈاࡧمنࡧمضام؈ن ࡧوتحليلࡧما ،ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈنايدزࡧو. تدوʋاسةࡧألب  ,Alpenidze)رد

ʈةࡧلتدوʈلࡧالتعليمࡧالعا. (2015 اسةࡧوɸوࡧاق؅فاحࡧر ؤࡩʏࡧɸدفࡧالد اسةࡧديࡧوʈت،ࡧوɸن؅ف،ࡧوڲʏ،ࡧر رد
ࡧ د ࡧوɸاو ن، روفقر ࡩʏࡧالمنݤݮࡧوɸوࡧإجراءࡧتحليلࡧ) de Wit, Hunter, Egron & Howard 2015(و

ࡧالرئʋسيةࡧ اسات ʈرࡧوالد ࡧوالتقا ࡧوللوثائق ࡧللأدبيات ࡧتحليل ࡧإجراء ࡧتم ࡧحيث ࡧللأدبيات، رنقدي ر
وȋا ࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧمعࡧال؅فك؈قࡧȊشɢلࡧخاصࡧعڴʄࡧأو رحو اسةࡧכ. ل قطشࡧوخضراࡧࡧرود

 2019)،(Al-Agtash, KhadraعداࡧȊࡧ ه ࡧباعتبا ࡧالتدوʈل ࡧلتطبيق ʏࡧعمڴ ࡧتصو ࡧوضع ࡧɸدف ʏًࡧࡩ
ر ر

ʏاماࡧللتعليمࡧالعاڲɸً .اسة  Wei Jin, Jianbo Wen & Manli Zhou)وʈجن،ࡧجانبو،ࡧمانل؈قو رود
  .ࡧࡩʏࡧالتعرفࡧعڴʄࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧتنفيذࡧالتدوʈل  (2020

ࡧاݍݰالي اسة ࡧالد ࡧرࡧࡧࡧࡧࡧوتختلف ࡧتناولɺا ʏࡧࡩ ࡧالسابقة اسات ࡧالد ࡧمع ࡧالرة ࡧواقع ࡧࡩʏࡧبيان تدوʈل
ࡧو ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكوميةࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكومية أɸمࡧنقاطࡧالقوةࡧوالضعفࡧلتدوʈلࡧاݍݨامعات

ࡧالسعودية،ࡧ ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧتواجھ ࡧالۘܣ ࡧوالتحديات ࡧالفرص ࡧوأɸم السعودية،
ʈةࡧمق؅فحةࡧلتطوʈر ࡧتدوʈلࡧ:،ࡧࡩʏࡧכȊعادࡧالتاليةلسعوديةاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧاتدوʈلࡧ ؤلبناءࡧر

ʉس ࡧالتد ʏࡧࡩ ࡧال؄فامج(: راݍݨامعات ʉس، ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ࡧࡩʏࡧ) رالطلاب، ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ،
ʏࡧوالدوڲʏࡧخدمةࡧالمجتمعࡧالمحڴʏلࡧاݍݨامعاتࡧࡩʈࡧالوظائفࡧכساسيةࡧالثلاثࡧالبحث،ࡧتدوʏࡧوۂ،

  . لݏݨامعات

ࡧالسا اسات ࡧالد ࡧمن ࡧاݍݰالية اسة ࡧالد ࡧاستفادت رࡧࡧࡧࡧࡧوقد ،ࡧر ࡧعناصرࡧלطارࡧالنظر ࡧبناء ʏࡧࡩ يبقة
ࡧو ࡧوالتوصيات، ࡧبالنتائج ࡧاݍݰالية اسة ࡧالد ࡧوالنماذجࡧروتدعيم ࡧالمق؅فحة ات ࡧالتصو ʄࡧعڴ رטطلاع

ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈلتدو.  

ࡧ ࡧبȘناولɺا ࡧاݍݰالية اسة ࡧورࡧࡧࡧࡧࡧوتتم؈قࡧالد ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧنقاطࡧتدوʈل أɸم
ࡧاݍݰكومي ࡧاݍݨامعات ࡧلتدوʈل ࡧوالضعف ࡧالۘܣࡧالقوة ࡧوالتحديات ࡧالفرص ࡧوأɸم ࡧالسعودية، ة

ࡧ ʏࡧࡩ ࡧالسعودية، ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧلݏݨامعات،ࡧتواجھ ࡧالثلاث ࡧכساسية الوظائف
  .وȋخاصةࡧاݍݨامعاتࡧالعرʈقةࡧالۘܣࡧحصلتࡧعڴʄࡧטعتمادࡧכɠاديميࡧالɢامل

  

  

  

  

  

  

  



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د
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ʈةࡧالمق؅فحةࡧلتطوʈرࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية  ؤالر

   :مقدمة

ࡧعنʋت ࡧالۘܣ اسة ࡧالد ࡧلɺذه ࡧالمق؅فحة ʈة ࡧالر ُࡧࡧࡧࡧࡧتتمثل ر ࡧاݍݰكوميةࡧؤ ࡧاݍݨامعات ࡧبتطوʈرࡧتدوʈل
 :ࡧࡩʏࡧالتاڲʏبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية

ࡧل ࡧآلية ࡧإيجاد ࡧطرʈق ࡧالسعوديةعن ࡧالعرȋية ࡧبالمملكة ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ،ࡧتطوʈر
ࡧحق ࡧتɢامل ࡧإقامة ࡧخلال ࡧمن ࡧبفعالية ࡧالتدوʈل ࡧأɸداف ࡧالسعوديةࡧوتحقيق ࡧاݍݨامعات ࡧب؈ن يقي

ࡧالفرديࡧوالمؤسؠۜܣࡧمنࡧخلالواݍݨامعاتࡧالدوليةࡧالمتم؈قةࡧ   :ىوالتأكيدࡧعڴʄࡧالنموࡧعڴʄࡧالمستو

ࡧالفردي - ࡧالذيࡧٱڈدفࡧإڲʄࡧإعدادࡧالطلابࡧكمواطن؈نࡧعالمي؈ن،ࡧوتنميةࡧالتفاعلࡧالثقاࡩʏࡧىالمستو
اساتࡧالعلياࡧالمتبادلࡧب؈نࡧالطلاب،ࡧلمقاومةࡧالنمطية،ࡧوȖܨݨيعࡧاستقطابࡧالطلابࡧلم رتاȊعةࡧالد

ࡧالبحۙܣࡧ ࡧوȖعزʈزࡧالتعاو ࡧالمتقدمة، ࡧالدو ʏࡧࡩ ࡧالمتم؈قين ࡧبالباحث؈ن ࡧصلْڈم ࡧوتوثيق نالمتخصصة، ل
ࡧتخدمࡧ ࡧالۘܣ ࡧالبحثية عات ࡧالمشر ࡧإقامة ʏࡧࡩ ࡧوالتوسع ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ࡧب؈ن ʏوالدوڲ ر

ࡧواݍ ʉس، ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧلأعضاء ࡧالتطوʈرࡧالم۶ܣ ࡧوتوف؈فࡧفرص ࡧإطارࡧعالمي، ʏࡧࡩ ࡧمنࡧرالمجتمعات ݰد
 .فقدࡧالكفاءاتࡧالمتم؈قةࡧمنࡧכعضاءࡧوالباحث؈ن

ࡧالمؤسؠۜܣ - ࡧفٕڈدفࡧإڲʄࡧتحقيقࡧالم؈قةࡧالتنافسيةࡧوتحقيقࡧالرʈادةࡧالعاليةࡧلݏݨامعاتࡧࡩʏࡧىالمستو
ࡧالعالميةࡧ ࡧالتفاوتات ࡧلتعديل ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ࡧالوطنية ات ࡧوتطوʈرࡧالقد ࡧالدولية رالتصɴيفات

 . والتحولات

     ɸࡧالرا ࡧالوضع ࡧتحليل ࡧȊعد ࡧنموذج ࡧخلال ࡧمن ʈةࡧ)Swot Analysis(ن ࡧالر ࡧبناء ࡧسʋتم ؤ،
ࡧ: المق؅فحة ʏالتاڲɠࡧ ࡧכɸداف،ࡧ(وعناصرɸا ࡧالمنطلقات، ࡧأو ࡧالفلسفة ࡧالقيم، ࡧالرسالة، ʈة، ؤالر

ࡧטستعانةࡧ ࡧتمت ࡧأنھ ʄࡧإڲ ة ࡧوʈجدرࡧלشا ࡧالتنفيذ، ࡧمتطلبات ࡧالتنفيذ، ࡧآليات رعناصرࡧالتحس؈ن،
اساتࡧالسابقةࡧࡩʏࡧكتاب ࡧوالد ربالإطارࡧالنظر   .رةࡧالتصوي

ʈةࡧالمق؅فحة   :ؤبناءࡧالر

ࡧلݏݨامعاتࡧ      ࡧوالداخلية جية ࡧاݍݵا ࡧالبʋئة ࡧتحليل ʄࡧعڴ ࡧبالاسȘناد ࡧالمق؅فحة ʈة ࡧالر ࡧبناء رࡧسʋتم ؤ
اتࡧالممكنة،ࡧلتحقيقࡧכɸدافࡧالمستقبلية،ࡧبناءࡧعڴʄࡧ راݍݰكوميةࡧالسعوديةࡧلاستكشافࡧالمسا

  . כوضاعࡧاݍݰالية،ࡧلتطوʈرࡧالتدوʈلࡧوحلࡧالمشكلاتࡧاݍݰالية

ʈةا تحقيقࡧالتعلمࡧوالبحثࡧوخدمةࡧالمجتمعࡧࡩʏࡧبʋئةࡧمم؈قةࡧمتعددةࡧالثقافات،ࡧȖعاݍݮࡧأɸمࡧ: ؤلر
  .التحدياتࡧלقليميةࡧوالعالمية

ࡧالسعوديةࡧ:الرسالة ࡧالعرȋية ࡧالمملكة ʏࡧࡩ ࡧوטجتماعية ࡧטقتصادية ࡧالتنمية ʏࡧࡩ ࡧالمساɸمة
ࡧوالبحث ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالعالمية ࡧاݍݵ؄فات ࡧمن ࡧטستفادة ࡧخلال ࡧمن ࡧالمعرفةࡧوالعالم، ࡧوɲشر ،

ʈب   .روالتد

  .التم؈ق،ࡧالشراكة،ࡧاݍݨودة،ࡧال؇قاɸة،ࡧالشفافية: القيم

ࡧالمق؅فحة ʈة ࡧالر ࡧالتعليم: ؤفلسفة ة ا ࡧو ࡧموقع ʏࡧࡩ ࡧجاء ࡧما ʄࡧعڴ ࡧاسȘنادɸا ࡧمن رتنطلق التعليمࡧ/ز
ࡧ ࡧالسعودية ࡧالعرȋية ࡧالمملكة ؤʈة ࡧو ࡧالتنمية، ࡧوخطط ،ʏࡧاݍݨامعاتࡧ)٢٠٣٠(راݍݨامڥ ࡧونظام ،

اساݍݨديد،ࡧو   .اتࡧالسابقةرنتائجࡧالد
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ʈةࡧالمق؅فحة   :ؤأɸدافࡧالر

ةࡧالتعليم ا رٮڈدفࡧو   :التعليمࡧاݍݨامڥʏࡧإڲʄࡧتحقيقࡧماࡧيڴʏࡧمنࡧخلالࡧاݍݨامعات-ز

  .تطوʈرࡧالتدوʈلࡧباݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية: الɺدفࡧالعام

  :כɸدافࡧالتفصيلية

 ࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةʏࡧࡩʏرࡧعملياتࡧالبحثࡧالدوڲʈتطو.  
 ࡧʏسࡧالدوڲʉ   .ࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةرتطوʈرࡧعملياتࡧالتد
 ࡧاݍݨامعاتࡧالسعوديةʏࡧࡩʏرࡧعملياتࡧخدمةࡧالمجتمعࡧالدوڲʈتطو.  

  :عناصرࡧالتحس؈ن

١. ʏدافࡧوالتخطيطࡧטس؅فاتيڋɸالرسالةࡧوכ. 

 .التعلمࡧوالتعليم .٢

 .الطلبة .٣

ʉس .٤  .رɸيئةࡧالتد

 .البحثࡧالعلمي .٥

 .خدمةࡧالمجتمع .٦

ʈةࡧالمق؅فحة   :ؤآلياتࡧتنفيذࡧالر
  : مرحلةࡧלعداد-
ࡧالݏݨا- ࡧالتنظيميةࡧȖشكيل ࡧالɺياɠل ࡧوعمل ࡧحكومية، ࡧجامعة ࡧɠل ʏࡧوࡩ ࡧالتعليم ة ا ࡧو ʏࡧࡩ رن ز

  .للوحدات

ࡧخطةࡧ- ضع ࡧو ࡧالتدوʈل، ࡧستɴتݤݮ ࡧالۘܣ ࡧلݏݨامعات ࡧبوضوح ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧاتجاه وتحديد
ʉسࡧوخدمةࡧالمجتمع   .راس؅فاتيجيةࡧطوʈلةࡧالمدىࡧلتدوʈلࡧالبحثࡧوالتد

ةࡧالمؤسساتࡧاݍݨامعيةࡧوȖعميقࡧالفتحقيقࡧاستقلاليةࡧ-   .ɺمࡧلݏݰرʈةࡧכɠاديميةرإدا

ʈادةࡧ-  ࡧوالمعلوماتࡧللتغلبࡧعڴʄࡧالتحديات،ࡧو ةࡧالتكنولوجيا ʈةࡧمثلࡧإدا ࡧלدا زتطوʈرࡧכنظمة ر ر
ةࡧالتكنولوجية   .رالقد

  .بناءࡧمعاي؈فࡧومؤشراتࡧلقياسࡧכداء-

ناتࡧمرجعيةࡧمعࡧاݍݨامعاتࡧالمتم؈قةࡧࡩʏࡧالتدوʈل،ࡧوالرȋطࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوتحقيقࡧ- رࡧعملࡧمقا
 .ئڈاأفضلࡧاتصالࡧب

   :مرحلةࡧالتخطيط-
ࡧو- ʈرࡧاݍݨامعات، ࡧتقا ʄࡧعڴ ࡧטطلاع ࡧȊعد ࡧטس؅فاتيجية ࡧاݍݵطط ࡧمنࡧربناء ࡧالراɸن ࡧالوضع تحليل

  .Swot Analysisخلالࡧمصفوفةࡧالتحليلࡧالرȋاڤʏࡧ
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ࡧيخصࡧ- ࡧفيما ࡧمرحلة ࡧɠل ࡧأɸداف ࡧوتحديد ࡧوالȘشغيلية ࡧالتفصيلية ࡧاݍݵطط عمل
ʉس-البحث(  .)ࡧخدمةࡧالمجتمع-رالتد
ࡧ- ࡧالمɺام ࡧوɲشرࡧأدلةࡧࡧتحديد ࡧ، ࡧالصلاحيات ࡧتوضيح ࡧمع ࡧاݍݨامعات، ࡧوحدات ࡧɠل ࡧمن المطلوȋة

  .بالكفاياتࡧالمطلوȋة
   :مرحلةࡧالتطبيق-

ʉس    :رمسارࡧتدوʈلࡧالتد

ࡧوȋناءࡧال؄فامجࡧالمناسبةࡧلتأɸيلࡧالطلابࡧللانضمامࡧ: الطلاب ȖسɺيلࡧعملياتࡧاݍݰراكࡧالطلاȌي،
  .ࡩʏࡧبرامجࡧاݍݰراكࡧالطلاȌي

ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧعم:رأعضاء ʉس،ࡧࡧȖسɺيل ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧأعضاء ࡧب؈ن ࡧכɠاديمي ࡧاݍݰراك رليات
  .وטستفادةࡧمنࡧخ؄فاتࡧכعضاءࡧالدولية،ࡧاستقطابࡧכعضاءࡧالمتم؈قين

ࡧمنࡧ: ال؄فامج ࡧوטستفادة ࡧواعتمادɸا، ࡧوال؄فامج جات ࡧالد ࡧومعادلة ࡧوالتوأمة، رɠالشراɠات
ساتࡧالمثڴʄࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالشرʈكةࡧالۘܣࡧمنࡧخلالɺاࡧيمكنࡧتحس؈نࡧجودة   ࡧالتعليمرالمما

ࡧالبحث ࡧعڴʄࡧ: مسارࡧتدوʈل ࡧالعليا اسات ࡧالد ࡧطلاب ࡧȖܨݨيع ࡧالمتم؈قين، ࡧالباحث؈ن راستقطاب
ࡧباݍݨامعات، ࡧالبحثية ࡧȖعزʈزࡧالبʋئة ࡧالمتم؈قين، ࡧالباحث؈ن ࡧمع ࡧوالتعاو ʏشرࡧالدوڲɴزࡧنالʈعزȖࡧو

اتࡧالبحثيةࡧللباحث؈ن   .رالقد

ʏࡧوالدوڲ ʏࡧالمحڴ ࡧالمجتمع ࡧخدمة ࡧالمس:مسارࡧتدوʈل ࡧالتعليم ࡧخلال تمرࡧوالتطوʈرࡧالم۶ܣ،ࡧࡧمن
ࡧمنࡧ ࡧالمتقدمة ࡧوالبحوث ࡧالمتخصصة اسات ࡧوتطوʈرࡧمراكزࡧللد ࡧللتموʈل، ࡧمصادرࡧبديلة روإيجاد

Ȏʈيةࡧوالبحثيةࡧع؄فࡧاݍݰدود وȖعزʈزࡧ. رطرʈقࡧالمساندةࡧالدولية،ࡧوذلكࡧللرȋطࡧب؈نࡧטحتياجاتࡧالتد
جɺا اتࡧمش؅فكةࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧداخلࡧالدولةࡧوخا روȖسɺيلࡧإقامةࡧمقر  .ر

ࡧا- ࡧوالتقوʈممرحلة ࡧومخرجاتࡧ وضع: لمتاȊعة ࡧوعمليات ࡧلمدخلات ࡧالشامل ࡧللتقوʈم ࡧفعال نظام
ࡧنتائجࡧɸذاࡧالتقوʈمࡧۂʏࡧכساسࡧࡩʏࡧعملياتࡧالتطوʈرࡧوالتغي؈ف،ࡧتحديدࡧ نالنظامࡧالتعليمي،ࡧلتكو
ࡧاݍݰرصࡧعڴʄࡧإشراكࡧجميعࡧ ࡧالعملياتࡧالمتعلقةࡧبالتدوʈل،ࡧمع ࡧفاعلية مقايʋسࡧمقننةࡧلقياس

س(المستفيدينࡧسواءࡧطلابࡧ ʉسࡧأوࡧباحث؈نࡧأوࡧشرɠاءࡧدولي؈ن،ࡧ) خرʈج-ردا رأوࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد
ࡩʏࡧتقوʈمࡧכɲشطةࡧالمقدمة،ࡧوذلكࡧبتحديدࡧمقايʋسࡧخاصةࡧلɢلࡧمنࡧأɲشطةࡧالتدوʈلࡧلتقوʈمࡧ
ࡧالمستقبليةࡧ ࡧاݍݵطط ࡧبناء ࡧטعتبارࡧحال ࡧȊع؈ن ࡧأخذɸا ʏالتاڲȋࡧو ࡧالموضوعة، ࡧوכɸداف اݍݵطط

  .وȖغي؈فࡧماࡧيلزمࡧࡩʏࡧاݍݵططࡧاݍݰالية
 :اتࡧالتنفيذمتطلب

  :القيادةࡧوالتنظيم

 ࡧ،ʏࡧטس؅فاتيڋ ࡧبالتخطيط ࡧمتخصص ࡧفرʈق جود ࡧو ࡧوالوسطى، ࡧالعليا، ࡧالقيادة ودعم
  .ولديھࡧخ؄فهࡧدولية

 ࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةʏةࡧالتعليمࡧوࡩ ا رɲشرࡧثقافةࡧالتدوʈلࡧࡩʏࡧو   .ز
 ࡧالرقمية،ࡧ ة ࡧوלدا ࡧوטتصالات ࡧالمعلومات ࡧتقنيات ࡧلتوظيف ࡧفعال ࡧنظام روضع

  .اثࡧقاعدةࡧبياناتࡧلل؄فامجࡧالۘܣࡧتدعمࡧالتدوʈلࡧباݍݨامعاتواستحد
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  :التموʈل

 رࡧالمستمرʈيࡧلدعمࡧالتحف؈قࡧوالتطوȖلࡧالذاʈادةࡧمصادرࡧالتموʈز. 
 جية  .رتوف؈فࡧטعتماداتࡧالماليةࡧمنࡧالمصادرࡧالداخليةࡧواݍݵا
 رࡧال؄فامجʈحࡧلتطوȋستخدمࡧالرʉحيةࡧوȋ  .رتنظيمࡧأɲشطةࡧغ؈فࡧ
 ܨݨيعࡧالمشاركةࡧالمجتمعيةࡧبأنȖاɺواع. 

ʈب   :رالتد

 مࡧب؄فامجࡧالتبادلࡧواݍݰراكɺيةࡧللطلابࡧوכعضاءࡧقبلࡧالتحاقȎʈ  .رإعدادࡧال؄فامجࡧالتد
 ࡧالمتم؈قينࡧ ࡧمع ࡧوالتواصل ࡧالشرʈف؈ن ࡧاݍݰرم؈ن ࡧخادم ࡧبرنامج ࡧمخرجات ࡧمن טستفادة

ࡧالۘܣࡧ ࡧالدولية ࡧعلاقات ࡧمن ࡧوטستفادة ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧوأعضاء ࡧالطلاب ʈب رلتد ر
ڈاࡧمنࡧجامعاتࡧטب   .تعاثيمتلكوٰ

  
  آلياتࡧمق؅فحةࡧلتطوʈرࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية

اسة   :راستɴتاجاتࡧالد
ࡧيظɺرࡧإن- ࡧالسعودية ࡧاݍݰكومية ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧࡧواقع ࡧالتعاو ࡧبتفعيل ࡧالمملكة ناɸتمام

ʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏالدوڲ.  

  :ࡧأنࡧأɸمࡧنقاطࡧالقوةࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية-

قيادةࡧالعلياࡧلتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧوقدࡧأش؈فࡧلذلكࡧࡩʏࡧȊعضࡧبنودࡧنظامࡧدعمࡧال -
ʈةࡧ  ).٢٠٣٠(ؤاݍݨامعاتࡧاݍݨديد،ࡧوࡩʏࡧر

ࡧعددࡧمنࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧࡩʏࡧالتصɴيفاتࡧالعالميةࡧوحصولɺاࡧعڴʄࡧ - لدخو
 .ًمراكزࡧمتقدمةࡧعرȋيا

ࡧالɴشرࡧالعلميࡧلبعضࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكومية -   .رتطو
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  :اتࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةࡧأنࡧأɸمࡧنقاطࡧالضعفࡧࡩʏࡧتدوʈلࡧاݍݨامع-

  .مشكلاتࡧلغةࡧالتعليمࡧوتحدياٮڈا -
  .ضعفࡧجودةࡧȊعضࡧال؄فامج -
  .ضعفࡧمتاȊعةࡧالتنفيذࡧݍݵططࡧالتدوʈل -
  .ضعفࡧعملياتࡧالتقوʈمࡧل؄فامجࡧالتدوʈلࡧباݍݨامعات -

الشراɠاتࡧمعࡧاݍݨامعاتࡧالمتم؈قةࡧࡩʏࡧ ࡧإنࡧأɸمࡧالفرصࡧلتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية-
ات   .رال؄فامجࡧوالمباد

  :إنࡧأɸمࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧتدوʈلࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعودية -

ࡧمتطلبات - ࡧتوافق ࡧأنࡧ ضعف ة ࡧتظɺرࡧضر ࡧحيث ࡧالدو ࡧب؈ن ࡧالتعليمي وراݍݰراك ل
ࡧقابلة ࡧ نتتوافقࡧأطرࡧالمؤɸلاتࡧالوطنية،ࡧأوࡧتكو نةࡧمعࡧنظ؈فاٮڈاࡧࡩʏࡧالدو لللمقا ر

  .ىכخر
ʉسࡧالمتم؈قينجذبࡧاݍݵ؄فاءࡧوأعضاءࡧɸيئةࡧازʈادةࡧالمنافسةࡧالعالميةࡧࡩʏࡧ -   .رلتد
ٮڈاࡧعڴʄࡧ أصبحࡧالتدوʈل - ࡧقد ʈاࡧݍݨودةࡧالتعليمࡧباݍݨامعاتࡧولتعز رمتطلباࡧضر زر و

 . معࡧمحيطɺاࡧלقليميࡧوالدوڲʏ التجاوبࡧمعࡧالمتطلباتࡧالعالمية،ࡧوالتفاعل

ʉسࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةࡧمنࡧخلال-  :ريمكنࡧتطوʈرࡧتدوʈلࡧالتد

ࡧو - ࡧال؄فامج ࡧبناء ࡧخلال ࡧمن ࡧالمثڴʄࡧالشراتطوʈرɸا سات ࡧالمما ࡧمن ࡧوטستفادة رɠات
  .ࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالشرʈكةࡧالۘܣࡧمنࡧخلالɺاࡧيمكنࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتعليم

ࡧלنجل؈قيةࡧ - ࡧباللغة ʉس ࡧالتد ࡧمثل ࡧטنجل؈قية ࡧاللغة ࡧلتطوʈر ࡧسياسات رتطبيق
ات   .رلبعضࡧالمقر

ࡧاݍݰراكࡧ - ࡧعمليات ࡧوȖسɺيل ࡧعالمي؈ن، ࡧكمواطن؈ن ࡧالطلاب ࡧلإعداد ࡧأɸداف وضع
ࡧا ࡧوȋناء ࡧاݍݰراكࡧالطلاȌي، ࡧبرامج ʏࡧࡩ ࡧللانضمام ࡧالطلاب ࡧلتأɸيل ࡧالمناسبة ل؄فامج

  .الطلاȌي،ࡧوتنميةࡧالتفاعلࡧالثقاࡩʏࡧالمتبادلࡧب؈نࡧالطلاب
اساتࡧالعلياࡧالمتخصصة -   .رȖܨݨيعࡧاستقطابࡧالطلابࡧلمتاȊعةࡧالد
ʉس -   .رتوف؈فࡧفرصࡧالتطوʈرࡧالم۶ܣࡧواݍݰراكࡧכɠاديميࡧالدوڲʏࡧلأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

  :ثࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݰكوميةࡧالسعوديةࡧمنࡧخلالتطوʈرࡧتدوʈلࡧالبحيمكنࡧ-

ࡧالباحث؈نࡧ - ࡧمع ࡧوالتعاو ʏشرࡧالدوڲɴࡧال ʄࡧعڴ ࡧالعليا اسات ࡧالد ࡧطلاب نȖܨݨيع ر
  .المتم؈قين

ʉس - ࡧالبحۙܣࡧالدوڲʏࡧب؈نࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد رȖعزʈزࡧالتعاو   .ن
عاتࡧالبحثيةࡧالۘܣࡧتخدمࡧالمجتمعاتࡧࡩʏࡧإطارࡧعالمي -  .والتوسعࡧࡩʏࡧإقامةࡧالمشر

ࡧʇساعد- ࡧالتدوʈل ࡧࡩʏࡧࡧأن ࡧلݏݨامعات ࡧالعالية ࡧالرʈادة ࡧتحقيق ʄࡧعڴ ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات
ࡧالعالميةࡧ ࡧالتفاوتات ࡧلتعديل ʏࡧالعاڲ ࡧللتعليم ࡧالوطنية ات ࡧوتطوʈرࡧالقد ࡧالدولية رالتصɴيفات

  . والتحولات

ࡧ- ࡧاستقلالية ࡧتحقيق ࡧعند ࡧالسعودية ࡧاݍݰكومية ࡧباݍݨامعات ࡧالتدوʈل ࡧتطوʈر ةࡧࡧيمكن رإدا
  .ࡧلݏݰرʈةࡧכɠاديميةالمؤسساتࡧاݍݨامعيةࡧوȖعميقࡧالفɺم
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ࡧ- ࡧالسعودية ࡧاݍݨامعات ʏࡧࡩ ࡧتطوʈرࡧالتدوʈل ࡧالمدىࡧࡧيمكن ࡧطوʈلة ࡧاس؅فاتيجية ࡧخطة ࡧبناء خلال
ʉسࡧوالبحثࡧوخدمةࡧالمجتمع   .رلتدوʈلࡧالتد

ࡧالتدوʈلࡧبتوفرࡧدعمࡧالقيادةࡧالعليا-   .رࡧيتطو

ࡧ- ʈادة ࡧو ࡧوالمعلومات، ࡧالتكنولوجيا ة ࡧإدا ࡧمثل ʈة ࡧלدا ࡧכنظمة ࡧتطوʈر زࡧيمكن ر ةࡧر رالقد
  .للتغلبࡧعڴʄࡧتحدياتࡧتطوʈرࡧالتدوʈلالتكنولوجيةࡧ

-ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈرࡧتقييمࡧتدوʈميةࡧبناءࡧمعاي؈فࡧومؤشراتࡧلقياسࡧכداءࡧلتطوɸࡧأ.  

ࡧࡩʏࡧ- ࡧالمتم؈قة ࡧاݍݨامعات ࡧمع ࡧمرجعية نات ࡧمقا ࡧعمل ࡧيتطلب ࡧاݍݨامعات ࡧتدوʈل ࡧتطوʈر رࡧأن
 .ࡧمعاي؈فࡧللتقييمالتدوʈل،ࡧوالرȋطࡧب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوتحقيقࡧأفضلࡧاتصالࡧبئڈا،ࡧلإيجاد



  :تطویر تدویل الجامعات الحكومیة السعودیة
  دراسة تحلیلیة

  جواھر عیسى البیز
 طارق بن محمد الثویني. د
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 المراجع

أولا
ً

  :المراجعࡧالعرȋية: 

وف ࡧالمعرࡩــــʏࡧوتــــدوʈلࡧاݍݨامعــــات). ٢٠١٥. (ؤأحمــــد،ࡧمحمــــد،ࡧعبــــدالر ʈڏʏࡧللتــــداو ࡧالتــــا لالتطــــو ر مجلــــةࡧ. ر
  .٢٢٢-٢٠١). ١٦٠. (القراءةࡧوالمعرفة

ࡧכɠــاـديميࡧالـــدوڲʏࡧࡩـــʏࡧاݍݨامعـــاتࡧالـــسعوديةࡧࡩـــʏ). ٢٠١٣. (כحمـــد،ࡧɸنـــد،ࡧمحمـــد ࡧمق؅ـــفحࡧللتعـــاو نتـــصو ࡧر
رســالةࡧ. ضــوءࡧفلــسفْڈاࡧجامعــةࡧלمــامࡧمحمــدࡧبــنࡧســعودࡧלســلامية،ࡧɠليــةࡧالعلــومࡧטجتماعيــة

ة اهࡧغ؈فࡧمɴشو ردكتو   .ࡧجامعةࡧלمامࡧمحمدࡧبنࡧسعودࡧלسلاميةࡧɠليةࡧالعلومࡧטجتماعية.ر

تــــــدوʈلࡧمؤســــــساتࡧالتعلــــــيمࡧاݍݨــــــامڥʏࡧ). ٢٠١٣. (غــــــانم،ࡧعــــــصام،ࡧجمــــــال. اݍݰــــــديۙܣ،ࡧابȘــــــسام،ࡧابــــــراɸيم
بࡧواݍݵ؄ـفاتࡧالدوليـةࡧالمعاصـرةطبيعتھࡧومداخلھࡧ ،ࡧمجلـةࡧال؅فبيـة. رقراءةࡧتحليليةࡧلـبعضࡧالتجـا

ɸرࡧ   .٦١٦-٥٥١). ٢(١٥٥. ࡧɠليةࡧال؅فبية-زجامعةࡧכ

تطــــوʈرࡧالتعلـــيمࡧاݍݨــــامڥʏࡧالــــسعوديࡧࡩــــʏࡧضـــوءࡧمــــدخلࡧتــــدوʈلࡧالتعلــــيمࡧ). ٢٠١٥. (اݍݰك؈ـــف،ࡧɸنــــادي،ࡧفɺــــد
ʏة.أنموذجࡧمق؅فح: العاڲ اهࡧغ؈فࡧمɴشو سالةࡧدكتو رࡧ ر   .كࡧسعودࡧجامعةࡧالمل.ر

م،ࡧمحمــد،ࡧعبــدالله ࡧاݍݨامعــاتࡧالــسعودية2030جامعــةࡧ. (2018). زاݍݵــا ʈــةࡧࡩــʏࡧتحــو لࡧر الــدارࡧالعرȋيــةࡧ. ؤ
ن   .لبنان. وللعلومࡧناشر

أحـــدࡧمـــداخلࡧتحقيـــقࡧالم؈ـــقةࡧالتنافـــسيةࡧلݏݨامعـــاتࡧ: تـــدوʈلࡧالتعلـــيم). ٢٠١٥. (خـــاطر،ࡧمحمـــد،ࡧابـــراɸيم
اساتࡧترȋوʈةࡧونفسية. المصرʈة ʈقࡧ. رمجلةࡧد   .223٢٧٨ –. ٨٧. ࡧɠليةࡧال؅فبية-زجامعةࡧالزقا

 ضــوء ࡩــʏ يالمــصر اݍݨــامڥʏ التعلـيم لتـدوʈل مق؅ـفح رتـصو. (2016). الدجـدج،ࡧعاǿـشة،ࡧعبـدالفتاح
   .٧٨-١). ٤٠٦٧(٣٥٢ .مجلةࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧجامعةࡧبٔڈا. اݍݨامعات لتصɴيف العالمية المعاي؈ف

ʈةࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧ  ).٢٠٣٠. (السعوديةؤر

،ࡧمحمـد نعۗـܣ،ࡧمــاز دنيــةࡧلمعـاي؈فࡧتــصɴيفࡧ). ٢٠٢٠. (،ࡧɠايـد،ࡧمحمــدســلامة. ز جـةࡧتطبيــقࡧاݍݨامعـاتࡧכ رد ر
اساتࡧال؅فبوʈةࡧوالنفسية. اݍݨامعاتࡧالعالمية    ).١(٢٨، رمجلةࡧاݍݨامعةࡧלسلاميةࡧللد

ʈـــف،ࡧترجمـــةࡧنحـــاسࡧمحمـــود. زاɸـــد،ࡧعـــدنان. طيـــب،ࡧأســـامة زســـ؅ن،ࡧجو ࡧاڲـــʄࡧجامعـــةࡧ). ٢٠١٦.(ر لالتحـــو
جامعـــــةࡧالملـــــكࡧعبـــــدالعزʈزࡧمركـــــزࡧالɴـــــشرࡧ. ࡧعبـــــدالعزʈزتجرȋـــــةࡧجامعـــــةࡧالملـــــك: ىعالميـــــةࡧالمـــــستو

  .العلمي

،ࡧعبـدالله،ࡧمحمـد اسـات ل؄ـفامج כɠاديميـة الـشراɠات بنـاء). ٢٠١٧. (يالعـامر  ࡩـʏ ال؅فبوʈـة العليـا رالد
 ردو :مـؤتمر أبحـاث. مق؅ـفح رتـصو: العاڲʏ التعليم تدوʈل نماذج ࡩʏࡧضوء السعودية اݍݨامعات
  .200-162. ࡧجامعةࡧالقصيم.م ʈ 2030ةؤر تفعيل ࡩʏ السعودية اݍݨامعات

،ࡧعبدالله،ࡧمحمد متطلبـاتࡧتـدوʈلࡧالتعلـيمࡧالعـاڲʏࡧكمـدخلࡧلتحقيـقࡧالرʈـادةࡧالعالميـةࡧ. (2013). يالعامر
ࡧمق؅فح(لݏݨامعاتࡧالسعوديةࡧ ة. )رتصو اهࡧغ؈فࡧمɴشو رسالةࡧدكتو ر   . ىࡧجامعةࡧأمࡧالقر.ر

تࡧعبـدࡧاݍݰميـد وإمɢانيـةࡧ ʏࡧتـدوʈلࡧالتعلـيمࡧاݍݨـامڥʏטتجاɸـاتࡧاݍݰديثـةࡧࡩـ). ٢٠١٦. (وعبدࡧاݍݰافظ،ࡧثـر
ɸر. مجلةࡧɠليةࡧال؅فبية. לفادةࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧمصر   .١٠٥-١٣). ١(١٦٧. زجامعةࡧכ

،ࡧمحمــــــــد ࡧالــــــــدوڲʏࡧࡩــــــــʏࡧجامعــــــــةࡧولايــــــــةࡧميȘــــــــشيجانࡧ). ٢٠١٦. (يعبـــــــداللطيف،ࡧشــــــــكر نمجــــــــالاتࡧالتعــــــــاو
نتوࡧالكنديـة نـة،ࡧ: رכمرʈكية،ࡧوجامعةࡧتو اسـةࡧمقا رد ةࡧال؅فبوʈـةر يـةࡧالمـصرʈةࡧاݍݨمع. رمجلـةࡧלدا

ةࡧالتعليمية نةࡧوלدا رلل؅فبيةࡧالمقا   .٣٠٩-٢٧٧). ١١ (٣.ر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م٢٠٢١ لسنة ینایر، )أبریل(، الجزء )١٩٠: (العدد

 

 

489 

ࡧالــدوڲʏࡧࡩــʏࡧمؤســساتࡧالتعلــيمࡧالعــاڲʏ). ٢٠١٦. (العتيۗـܣ،ࡧمــشاعل،ࡧذيــاب ʉعࡧالتعـاو ةࡧبــرامجࡧومــشا نإدا ر  ر
ࡧمق؅فح: بالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية ة. رتصو اهࡧغ؈فࡧمɴـشو رسالةࡧدكتو ر جامعـةࡧ. ɠليـةࡧال؅فبيـة. ر

  .ىأمࡧالقر

، تطــــــوʈرࡧتــــــدوʈلࡧالتعلــــــيمࡧاݍݨــــــامڥʏࡧ). ٢٠١٥. (الــــــدوʉش،ࡧعبــــــدالعزʈز،ࡧســــــليمان. ࡧســــــعود،ࡧعيــــــديالع؇ــــــق
  .٥٤٦-٥١٩). ٢(١٦٣. مجلةࡧال؅فبية. لالسعوديࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فاتࡧȊعضࡧالدو

ࡧمق؅ـــــــفحࡧلتـــــــدوʈلࡧالتعلـــــــيمࡧالعــــــاڲʏࡧࡩـــــــʏࡧالمملكـــــــةࡧالعرȋيـــــــةࡧ. (2017). القحطــــــاɲي،ࡧماجـــــــد،ࡧعبـــــــدالله رتــــــصو
ةرسا. السعوديةࡧࡩʏࡧضوءࡧخ؄فةࡧمال؈قيا   .جامعةࡧجدة. رلةࡧماجست؈فࡧغ؈فࡧمɴشو

،ࡧعــــــــوض ،ࡧالــــــــسيد،ࡧالــــــــسيد. رالقحطــــــــاɲي،ࡧمنــــــــصو اســــــــتخدامࡧنمــــــــاذجࡧالتخطــــــــيطࡧ). ٢٠١٤. (يالبح؈ــــــــف
المجلـــةࡧ. לســـ؅فاتيڋʏࡧࡩـــʏࡧإعـــدادࡧخطـــةࡧإســـ؅فاتيجيةࡧمق؅فحـــةࡧلɢليـــةࡧال؅فبيـــةࡧبجامعـــةࡧالملـــكࡧخالـــد

دنيةࡧلعلمࡧالنفس. ال؅فبوʈةࡧالدوليةࡧالمتخصصة   . ٤٥-١). ١٢). (٣(المجلدࡧ. راݍݨمعيةࡧכ

س؈نࡧأثناءࡧاݍݵدمـةࡧࡩـʏࡧɠليـاتࡧكوʈبـكࡧوشـرɠا٬ڈمࡧכجانـب). ٢٠١٢. (ɠاوتيھ،ࡧأوليفييھ ʈبࡧالمد رتدوʈلࡧتد : ر
 . ١)٤٢. (ترجمةࡧسعادࡧالطوʈل. مركزࡧمطبوعاتࡧاليوɲسكو. مستقبليات. مؤسساȖي رمنظو

 العرȋيـةࡧالـسعودية كـةالممل ࡩـʏ اݍݨـامڥʏ التعلـيم لتـدوʈل مق؅فحـات. (2010). الك؈فعـاɲي،ࡧمحمـد،ࡧكـشيم
ة لمنظمـة טنـضمام Ȋعـد مـا لمرحلـة  إصـلاح مـستقبل - اݍݵـامس الـدوڲʏ المـؤتمر. العالميـة رالتجـا

ب المعرفة العرȌيࡧلمجتمع التعليم ؤ ومعاي؈ف رتجا ىو -289. 1. والتنميـة للتعليم العرȌي المركز. ر
375 .  

ʈـ) ٢٠١٥. (مصطفى،ࡧأميمة،ࡧحلمي اࡧاݍݨنوȋيـةࡧوإمɢانيـةࡧלفـادةࡧمنـھࡧࡩـʏࡧرتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧࡩـʏࡧكو
 .١١٧-٤٢. ٦٠. ࡧɠليةࡧال؅فبية-جامعةࡧطنطا. مجلةࡧɠليةࡧال؅فبية. مصر

وف. ɸـــلال،ࡧنــــاڊʏ،ࡧعبــــدالوɸاب ࡧعڴــــʄࡧ). ٢٠١٢. (ؤنـــصار،ࡧعڴــــʏ،ࡧعبــــدالر ىتــــدوʈلࡧالتعلـــيمࡧالعــــاڲʏࡧالمــــصر
ʈـــــةࡧمـــــستقبلية تعلـــــيمࡧالمركـــــزࡧالعرȌـــــىࡧلل. مـــــستقبلࡧال؅فبيـــــةࡧالعرȋيـــــة. ؤضــــوءࡧتحـــــدياتࡧالعولمـــــةࡧر

  .٣١٦-١٨٥. ٧٧) ١٩. (والتنمية

اسـاتࡧالعليـاࡧوالبحـثࡧالعلمـي،ࡧ ةࡧالـشراɠاتࡧטسـ؅فاتيجية،ࡧجامعـةࡧכم؈ـفةࡧروɠالةࡧاݍݨامعةࡧللد ردليـلࡧإدا
ة،    .2019 رنو

ʈةࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧ   ).٢٠٣٠(ؤوثيقةࡧر
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