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) عرعر(ة بمنطقة الحدود الشمالية تطوير أداء قائدات المدارس الحكومي
  2030لتحسين البيئة التعليمية المحفزة على الابتكار في ضوء رؤية  

  :ملخص الدارسة
على أداء القیادات في المدارس الحكومیة في منطقـة الحـدود الـشمالیة هدفت الدراسة إلى التعرف 

ــز الابتكــار فــي ضــوء رؤیــ) عرعــر( وقــد اســتخدمت ، 2030ة لتحــسین البیئــة التعلیمیــة التــي تحف
، حـول مؤشــرات قیـاس الأداء المبتكــر، الدراســة، واسـتبیان أداة الباحثـة المــنهج الوصـفي المــسحي

وقــد أجریــت الدراســة علــى عینــة مــن  الاســتبیان،والـذي تمــت إعــادة صــیاغته لیتناســب مــع طبیعــة 
  .المدارس من القادة والمشرفین ومعلمي 120

:ج من أبرزهاوقد توصلت الدارسة إلى عدة نتائ  
الحكومیة لمنسوبات تعلیم منطقة الحدود الشمالیة أظهرت الدارسة أن أداء قائدات المدارس  .1

، كـان بدرجـة 2030عرعر لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة علـى الابتكـار فـي ضـوء رؤیـة 
 %).59.22(ونسبة تأیید ) 2.96(متوسطة، بمتوسط حسابي 

 قائدات المدارس الحكومیة لمنسوبات تعلـیم منطقـة داءأ متطلبات تطویر أظهرت النتائج أن .2
الحــدود الــشمالیة عرعــر لتحــسین البیئــة التعلیمیــة المحفــزة علــى الابتكــار فــي ضــوء رؤیــة 

 %).64.00(، ونسبة تأیید )3.20(، جاء بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي 2030
 عینة  أفراداستجاباتبین متوسطات ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند لا  .3

داء قادة مدارس الحكومیة لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة لأالمتوسط العام في الدراسة 
المستوى الوظیفي، المرحلة الدراسیة، ( تعزى لمتغیر) م2030على الابتكار في ضوء رؤیة 

  .، بینما توجد فروق تعزى لمتغیر المؤهل العلمي لصاح حملة الدبلوم)سنوات الخبرة
 عینــة اســتجابات أفــرادبــین متوســطات ) 0.05(جــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد تولا  .4

المؤهـل (، تعـزى لمتغیـرالمـدارسئـدات متطلبـات تطـویر أداء قافـي المتوسـط العـام لالدراسة 
ــرة لــصالح ) المــستوى الــوظیفي(، بینمــا توجــد فــروق تعــزى لمتغیــر )العلمــي، ســنوات الخب

 .لصالح المدارس الثانویة) یةالمرحلة الدراس(المشرفات، ومتغیر 
  :وقد أوصت الدارسة إلى مجموعة من التوصیات وكان أبرزها

تحـسین البیئـة التعلیمیـة المحفـزة من أجـل الحكومیة وضع خطة لتفعیل قائدات المدارس  .1
 .2030رؤیة للمساهمة في تحقیق على الابتكار 

 لتحسین البیئـة من أجلومیة  قائدات المدارس الحكأداءطویر تبني وزارة التعلیم برامج لت .2
 .2030التعلیمیة المحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة 

 في البیئة التعلیمیة الطالبات والمعلماتالابتكاري لدى زیادة دعم قائدات المدارس للأداء  .3
 .المحفزة على الابتكار

ات نــشر ثقافــة البیئــة التعلیمیـــة المحفــزة علــى الابتكــار بـــین قائــدات المــدارس والمعلمـــ .4
 .والمشرفات، ضمن رؤیة واضحة ومنظمة

  .قائدات المدارس، الأداء، التطویر، الابداع، الابتكار: الكلمات المفتاحیة
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Abstract:  
The current study aimed to aidentify the performance of leaders 
in the government chools in the northern border area (Arar) to 
improve the educational environment that stimulates innovation 
in the light of Vision 2030 and determine the requirements to 
develop the performance of the leaders of public schools and 
provide suggestions to achieve the objectives of the study the 
researcher used descriptive method, and the research tool 
questionnaire, On the indicators of the measure of innovative 
performance, which has been reformulated to suit the nature of 
the questionnaire. The study was conducted on a sample of (120) 
leaders, supervisors and school teachers. The study resulted in a 
number of results, notably: 
The agreement of the study team members from the school 
leaders came in six statements from the overall terms of the 
innovative performance of students and teachers in the 
educational environment that stimulates creativity to a large 
degree. The teachers are holding workshops to develop teaching 
methods, Information and knowledge, teachers participate in 
scientific dialogues and seminars held within the school, teachers 
use simulation learning techniques and strategies in their 
classrooms, teachers master the methods of knowledge 
management in the learning process, use modern technology 
students to search for Information and knowledge efficiently. 
While the approval of the members of the study sample of the 
leaders of the school on three terms of the terms of the 
organizational performance of the educational environment to 
stimulate innovation (large), as follows: The school holds periodic 
meetings of teachers to share creative ideas to develop the 
performance of innovation, apply standards of satisfaction 
(students, Teachers, and parents), and employs a code of ethics to 
regulate the school's school environment. 
In addition, students from the study sample agreed on three 
expressions of knowledge requirements, including encouraging 
students and teachers to integrate into technology, encouraging 
joint activities in school curricula and classroom culture, and 
encouraging openness between students and teachers to share new 
ideas. 
The results of the study members agreed to all the terms of the 
field of organizational requirements at a medium level by 
answering the following questions: Adopting the distributed 
leadership methods to enhance the innovation process, activating 
collective leadership based on sharing decision making, The school 
aims to improve its innovation system, re-engineer administrative 
processes to suit the school's orientation towards enhancing 
innovation, use a psychological capital scale to maintain good job 
satisfaction, and cooperate with academic and institutional bodies 
to improve the system of innovation Carr. The approval of the 
sample of the school leaders on the phrase (the development of 
incentive incentives to support creative ideas) in the first rank 
(large). 
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  :ةالمقدم
ًتشهد دول العالم اهتماما واسعا بالتعلیم وحركـة التطـویر حركـة مـستمرة لا فهـى ، ً

 جـاءت علـى شـكل سلـسلة مـن الإصـلاحات والبـرامج التربویـة التطویریـة؛ للرفـع مـن ،تهدأ
فقد شملت تلك الإصلاحات والبـرامج التطویریـة القیـادة ، مخرجات النظم الإداریة والتعلیمیة

 القیـادة المدرسـیة تغیـرات كبیـرة اتـضحت فـي تطبیعیـة لـذلك فقـد لحقـوكنتیجـة ، المدرسیة
  .  والتطویرالإبداعاتساع مهامها ومجالاتها نحو 

 فلم تعد القیـادة المدرسـیة مقتـصرة علـى الأعمـال الروتینیـة؛ بـل ،ًتزامنا مع ذلكو
لأعمـال كما وتعنـي بكافـة ا، أصبحت تجمع ما بین النواحي الإداریة والفنیة في الوقت ذاته

ــا یتــصل بالطلبــة، الإداریــة ذات الــصلة ــشطة ، والمنــاهج، والإداریــین، والمعلمــین، وم والأن
ـــة ـــداعي،  والإشـــراف الفنـــي،التربوی ـــالمجتمع المحلـــي والإب ـــط المدرســـة ب ، صـــالحة( .ورب
  )3ص، م2010

لذا شكل الإبتكار سمة التنافس بین الكثیر مـن الأفـراد والعـاملین فـي المؤسـسات 
ًاختلاف مسمیاتها وتوجهاتها؛ واضعة هـدفا رئیـسیا مـن وراء ذلـك وهـو الرقـى والمنظمات ب ً

ًحیـث لعـب الابتكـار دورا فـاعلا فـي التمییـز ، بأداء أفرادهـا وتطـویرهم نحـو التمیـز والإبـداع ً
والتصنیف بین العدید من الكوادر على مختلف المعاییر والتـي منهـا مـا هـو علـى  أسـاس 

ًإضافة إلى أن الابتكار ما یـزال معیـارا حقیقیـا للقیـاس ، ر والابداعوالابتكا، الكفاءة والعطاء ً
  .لمعرفة مدى التقدم الحاصل في الأداء والانجاز

، ازدادت أهمیـة القائـد المدرسـيفقـد  ؛ومع هذا التطور في دور القیادة المدرسـیة
 لـیموهـو مـا یؤكـده جـورج و، فمنه وبه تبدأ وتنتهـي عملیـات التطـویر والإصـلاح المدرسـي

فلابــد مــن وجــود قائــد مدرســي ملــم ، أنــه لإحــداث تغییــر تعلیمــي إیجــابي وتطــویري: بقولــه
  .بالمعرفة منتمي لعمله فقائد المدرسة هو العنصر الأهم لتحسین الأداء المدرسي

اتهـا الواضــحة تحـدیات كبیـرة لهـا تأثیر  قائـدات المدرســةهواجهـتًوبنـاء علـى ذلـك 
تطلــب بــذلك مزیــد مــن الاهتمــام والعمــل والتطــویر لرفــع  وهــو مــا ی؛ علــى أدائهــموالمباشــرة

ولن یتم ذلـك الأمـر إلا مـن خـلال تقـویم الأداء ، وتطویر أدائهم، مستواهم وتعزیز كفاءاتهم
ــیم ، وتطــویره ــا جــاء لهیئــة تقــویم التعل فتقــویم الأداء هــو أولــى الخطــوات لتطــویره ومــن هن

لوقـت للرقـي بالقیـادات المدرسـیة كهیئـة أهمیتها وحتمیتها لتقوم بدورها المأمول فـي هـذا ا
ًوبنـاء علـى ، مستقلة لها معاییرها الخاصة التي تقـوم مـن خلالهـا جـودة القیـادة المدرسـیة أداء قائدات المدارس الحكومیـة بمنطقـة الحـدود ًذلك واستكمالا لجهود الباحثین في تطویر 

  .2030كار في ضوء رؤیة  لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابت) عرعر(الشمالیة 
  :مشكلة الدراسة

تعتبــــر إدارة المؤســــسات التعلیمیــــة مــــن أهــــم وأبــــرز الأنــــشطة الإنــــسانیة فــــي 
ــدول ــین ال ــاختلاف توجهاتهــا ومكانتهــا ب ــا هامــ، المجتمعــات ب ــي تأثیرهــا ً وفــاعلااًًومرجع  ف

لحــال إدارة فــالمتتبع ، ًوسیاســا، ًواقتــصادیا، ًالمباشــر فــي حیــاة الأفــراد والــشعوب اجتماعیــا
یجد من العنایـة الكبیـرة والـدعم الـوافر ، التعلیم بشكل عام لدینا بالمملكة العربیة السعودیة

 المملكـة أنـشئت أن منذ ًكبیرا ًاهتماما التعلیم نال فقد لتطویر التعلیم، الحكیمة القیادة من
 تعالى االله نوسیستمر بإذ، الحاضرة السنوات إلى الاهتمام هذا واستمر السعودیة، العربیة
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 فـي التعلـیم شـهد وقـد الدولـة، من میزانیـة للتعلیم صیخص ما الاهتمام هذا مؤشرات ومن
 الطـلاب واسـتیعاب الانتـشار ناحیـة من العالم، في مثیله یندر ًتطورا بدایاته في السعودیة
 بـدأت الوقـت مـرور مـع أنـه إلا بـه، الالتحـاق علـى والتـشجیع التعلـیم ومجانیـة والطالبات

 المشكلات تلك لمعالجة والتجدید التطویر وتحتم التعلیمي النظام هذا تواجه ر مشكلاتتظه
 .الأداء لتطویر أكبر فر وخلق

 الطموحـات مـستوى دون مـازال باعتبـاره كبیـرة لانتقـادات یتعـرض لـدینا فـالتعلیم
 یـةالعلم الدراسـات مـن العدیـد حیث كـشفت الدولة، تبذلها التي والجهود التطلعات لمواكبة

 مـن العدیـد وأبـرزت القطـاع هـذا منهـا یعـاني التـي القـصور أوجـه عـن الرسـمیة والتقاریر
 المعلنة أهدافه بین فجوة هناك أن كما المأمولة، الجودة تحقیق دون التي تحول المعوقات

ـــشودة، ـــى خاصـــة المیـــداني الفعلـــي وواقعـــه المن الإجرائـــي  المـــستوى عل
  ). 3ص، م2008،البلاغ.(التنفیذي

ـــا و ـــسافكم ـــصور دراســـة الع ـــد ذلـــك الق   أنالتـــي توصـــلت إلـــى، )م2004(یؤك
 الإبداعیـة تعـاني مـن غیـاب المـستویات  ،المؤسسة التعلیمیـة بقیـادة القائـدات المدرسـیات

أن المؤسسات التربویة في شكلها ، )م2008(كما وأضافت دراسة المالكي، المرتفعة لدیهم
وركـزت دراسـة ، لأهـداف التعلیمیـة التربویـةالحالي لا تلبي الحد الأدنى مـن المطلـوب مـن ا

ومـن ، لوجـود قـصور فـي التخطـیط الاسـتراتیجي لـدى قـادة المـدارس، )م2007( الشعیلان
أوجه ومظـاهر الانتقـادات والقـصور حـول واقـع تعلیمنـا مـا یتعـرض لـه الطلبـة مـن أشـكال 

مـا وشــددت ك. العنـف وهـو مــا یـشیر إلـى خلــل واضـح فـي القیــادة التربویـة لقـادة المدرســة
علـى ، )م2016(ودراسة جبرینـي، )م2015(و دراسة حرز االله ، )م2006(دراسة الشمري

ضرورة الاهتمام بالبرامج التدریبیة للقیادات المدرسیة في مجال القیادة الابتكاریة ووسائله 
 الإداري وتطبیقها في العمل أهمیتهاوبیان ، وتوفیر الدعم المادي والمعنوي اللازم لتشجیعه

  . تربويال
فقد وضعت المملكة العربیة الـسعودیة خطـة تطویریـة للارتقـاء بـأداء المؤسـسات 
التعلیمیة على وجه الخصوص هادفة من وراء ذلك الارتقاء الفعلي لكافة أفـراد المؤسـسات 

ًمـستمدة أهـدافها ورؤیاهـا وفقـا للتوجهـات العالمیـة ، التعلیمیة وفق رؤیـة تطویریـة شـاملة
رصـدت وزارة التعلـیم فـي المملكـة وعلیـه فقـد ، داع في البیئات التعلیمیـةنحو التطویر والاب

 تنفیـذ أهـدافها عرقلـت  كـان لهـا الأثـر فـيالعربیة السعودیة مجموعـة مـن التحـدیات، التـي
وتحـــسین مخرجاتهـــا ،   لتطــویر التعلـــیم وكوادرهـــا الإداریــة لعملیـــةالاســتراتیجیة الطامحـــة

:  التحـدیات بالـشكل التـاليًعرض بعـضا مـن تلـك نانیمكالتي م، و2030لتتوافق مع رؤیة 
  )م2016وزارة التعلیم،(

 .ضعف البیئة المحفزة على الإبداع والابتكار .1
 .قلة توفر الخدمات والبرامج التعلیمیة لبعض الفئات الطلابیة .2
 .ضعف البیئة التعلیمیة المحفرة على الإبداع والابتكار .3
 .الناقد لدى الطلبةضعف المهارات الشخصیة ومهارات التفكیر  .4
 .الصورة النمطیة السلبیة تجاه مهنة التعلیم .5
تدني جودة المناهج والاعتماد على طرق تدریس تقلیدیة وضعف مهارات التقویم  .6

 .لدى المعلمین
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 .ضعف موائمة مخرجات التعلیم والتدریب مع احتیاجات سوق العمل .7
تي تدعم قیام صناعة ضعف بیئة الاستثمار في التعلیم الأهلي وغیاب الخدمات ال .8

  .تعلیم مزدهرة
فمن هنا أتت هذه الدراسة والتي اعتمدت على معاییر جودة القیادة المدرسیة لهیئـة تقـویم 
التعلیم لتحدید متطلبات تطویر أداء القیادات المدرسیة لمعالجة تلك المشكلات التي أشارت 

ویعـضد بـذلك ، رة لهـذه الدراسـةوهذا ما یؤكد الحاجة الكبی، إلیها الدراسات العلمیة السابقة
 والإبـداع على تقویم التعلیم وتشجیع الابتكار اتمدرسیة قادرئدات أهمیة تأسیس قا، حداثة

بالمملكة العربیة السعودیة؛ مما یدل أن هذه الدراسة ستكون من أهـم الدراسـات فـي مجـال 
تي مــساندة بالإضــافة لكــون هــذه الدراســة ســتأ، قائــدات المــدارس الحكومیــةتطــویر أداء 

 وبیــان أهمیتهــا والإبــداعلتطــویر قــادة لمــدارس مــن المعلمــات فــي نــشر ثقافــة الابتكــار 
  . ومجالات عملها

  : ویمكن تحدید مشكلة الدراسة بالتساؤل الرئیس الآتي
) عرعـر(ما هي متطلبات تطویر أداء قائدات المدارس الحكومیة بمنطقـة الحـدود الـشمالیة 

  ؟2030لمحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة  لتحسین البیئة التعلیمیة ا
  :  الأسئلة الفرعیة الآتیة من السؤال الرئیستفرعوی

  عرعـــر(مـــا واقـــع أداء قائـــدات المـــدارس الحكومیـــة بمنطقـــة الحـــدود الـــشمالیة (
  .2030لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة  

  ــا التــصور المقتــرح لتطــویر أداء قیــادات المــدارس الحكومیــة بمنطقــة الحــدود م
لتحسین البیئة التعلیمیة المحفـزة علـى الابتكـار فـي ضـوء رؤیـة ) عرعر(الشمالیة
2030 . 

  2030ما هي متطلبات تحسین البیئة التعلیمیة من خلال تحلیل الرؤیة . 
  لأداء الابتكاري في البیئة التعلیمیة المحفـزة ل والمعلماتما مدى امتلاك الطالبات

 ؟ الابتكارعلى
  ؟الأداء المادي والمالي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكارما تأثیر  

  :هدفت هذه الدراسة إلى: أهداف الدراسة
البیئــة التعــرف علــى متطلبــات واقــع أداء قائــدات المــدارس الحكومیــة لتحــسین  .1

المحفــــزة علــــى الابتكــــار بتعلــــیم منطقــــة الحــــدود الــــشمالیة عرعــــر فــــي ضــــوء 
 .2030رؤیة

البحث عن الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بـین متوسـطات اسـتجابة أفـراد العینـة  .2
تجاه متطلبات تطـویر أداء قائـدات المـدارس الحكومیـة بمنطقـة الحـدود الـشمالیة 

، 2030 لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكـار فـي ضـوء رؤیـة) عرعر(
المرحلــة الدراســیة ، سمى الــوظیفيوالمــ، المؤهــل العلمــي(ًتبعــا لمتغیــرات الدراســة 

 .؟)وعدد سنوات الخبرة
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قائدات الاستفادة من خبرات بعض الدول المتقدمة والعربیة في مجال تطویر أداء  .3
 . 2030البیئة المحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة المدارس الحكومیة لتحسین 

ــة بمنطقــة الحــ .4 ــادات المــدارس الحكومی ــرح لتطــویر أداء قی دود وضــع تــصور مقت
لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار فـي ضـوء رؤیـة ) عرعر( الشمالیة
2030 . 

  .التأكید على أن أدوار الإدارة المدرسیة الأساسیة في دعم الابتكار لدى الطلبة .5
  : أهمیة الدراسة

ار تتزامن هذه الدراسة مع المتغیرات الحادثة التي یشهدها عصرنا في مجال التعلیم والابتكـ
ــادة المدرســیة بــشكل خــاص حیــث یمكــن توضــیح أهمیــة هــذه ، والتطــویر بــشكل عــام والقی

  : الدراسة من خلال ما یأتي
ــي تطــویر أداء  .1 ــة ف ــة الجهــود المبذول ــة الدراســات وكاف ــأتي هــذه الدراســة لمواكب ت

 . قیادات التعلیم في المملكة العربیة السعودیة
قیـادة المدرسـیة الحكومیـة الفاعلـة تلقي هذه الدراسة الضوء على معاییر جودة ال .2

 . والإبداعلدعم الابتكار والأنشطة المحفزة على العطاء 
وتوفیر متطلبات ، لفت الأنظار التربویة نحو الاهتمام بقائدات المدارس الحكومیة .3

 . 2030أداء القیادات المدرسیة في ضوء المعاییر التطویریة للمملكة 
ذي تضیفه الدراسة الحالیة إلى المكتبـة العربیـة أهمیة الإثراء المعرفي والعلمي ال .4

ًنظرا لكونها دراسة میدانیة تبحث في المشكلات وتحلها بصورة ، والتربویة خاصة
 . مما تخدم المجال التربوي بصورة فاعلة، ًأكثر قیمة علمیة وعملیة معا

  .جذب انتباه الكوادر التربویة والمسؤولین لمتطلبات أداء القائدات المدرسیة .5
، فـــتح المجـــال أمـــام العدیـــد مـــن الدراســـات فـــي مجـــال الإدارة والتطـــویر التربـــوي .6

  .المدرسیةالإبتكاریة وتحسین الأداء وتشجیع البیئة 
  : حدود الدراسة

 اقتــصرت الدراســة علــى التعــرف علــى متطلبــات تطــویر أداء:الحــد الموضــوعي  
ــشمالیة  ــة الحــدود ال ــة بمنطق ــدات المــدارس الحكومی سین البیئــة لتحــ) عرعــر(قائ

  .2030رؤیة التعلیمیة المحفزة على الابتكار في ضوء 
 اقتـصرت الدراســة المیدانیــة علـى قائــدات المـدارس الحكومیــة فــي : الحـد المكــاني

ومعلمــات ومــشرفات القیــادة ) ثــانوي،  متوســط-ابتــدائي(جمیــع المراحــل الدراســیة
  .المدرسیة في  منطقة الحدود الشمالیة عرعر

 ــم : الحــد الزمنــي -2019تطبیــق الدراســة خــلال  الفــصل الدراســي مــن العــام ت
  .م2020
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  : مصطلحات الدراسة
والمتطلـب أمـر أو عمـل ، وهو اسم مفعـول مـن تطلـب، جمع ومفردها متطلب: المتطلبات

  )59ص، م2008، عمر.(یطلب تحقیقه
مــن هــي الارتقــاء بمــستوى أداء القائــدة المدرســیة : ًویمكننــا القــول بــأن المتطلبــات إجرائیــا

ًوضع إلـى أحـسن وصـولا لتحقیـق الهـدف المطلـوب بكفـاءة عالیـة فـي ضـوء معـاییر رؤیـة 
  . 2030المملكة 
هو مجموعة أنشطة ووظـائف یمارسـها أي إداري لتحقیـق الأهـداف الخاصـة بـأي : الأداء

  )28ص، م2005، محامده.(مؤسسة من المؤسسات
ًئدة المدریة قولا وفعـلاجمیع الأنشطة التي تقوم بها قا: ًویعرف الأداء إجرائیا والتـي تبـرز ، ً

ًفیهـــا قـــدراتها علـــى التغییـــر فـــي البیئـــة التعلیمیـــة المحفـــزة علـــى الابتكـــار وللإبـــداع تبعـــا 
  . 2030لرؤیة

یعرف بأنه إحداث تغییرات بهـدف الوصـول بالـشيء المطـور إلـى أحـسن صـورة : التطویر
، منشودة منها علـى أتـم وجـهوتحقیق كل الأهداف ال، لیؤدي الغرض المطلوب بكفاءة تامة

كمــا ویعــرف مــصباح ، )13ص، م1982، الوكیــل(وبطریقــة اقتــصادیة فــي الوقــت والجهــد 
تغییـر مخطـط لتحقیـق أهـداف المؤسـسة التعلیمیـة، : التطویر علـى أنـه) 14م،ص2012(

فهو أسلوب علمي منظم قائم على مجموعة من الأسس والركـائز، التـي تهـدف إلـى تغییـر 
  . ل فرد من العاملین داخل المؤسسة التعلیمیة، لرفع الكفاءة الإنتاجیةوتحسین أداء ك

إجــراءات منظمــة ذات طــابع تربــوي مــن أجــل تحقیــق الغایــات : ًویعــرف التطــویر إجرائیــا
إضـافة لرفـع كفـاءة الأداء ، والأهداف المنشودة  وتحسین الأداء مـن حـال إلـى حـال أفـضل

  . ًللأفراد والمؤسسات كلا على حدا
 الأول المسؤول وهي بالمدرسة، العاملین لجمیع الرئیسة المباشرة هو: المدرسیة ئدةالقا
 بین العلاقة توثیق عن المسؤول أنها غایاتها، كما و وبلوغ المدرسة لأهدافها، تحقیق عن

  )79ص، م1997، الحقیل.(البیت والمدرسة
ة من قبل وزارة التعلیم بأنها الشخص المعین بصفة رسمی: ًوتعرف القائدة المدرسیة إجرائیا

بالمملكة العربیة السعودیة لتكون مسؤولة عن جمیع جوانب العمل في مدرسـتها؛ لتحقیـق 
والعمــل علــى تــوفیر كافــة المتطلبــات والظــروف لتحقیــق الأهــداف ، بیئــة تعلیمیــة أفــضل

  . المنشودة
ركز على المتعلم ً هو عبارة عن  أحد أبعاد التنمیة المستدامة، التي تعتبر نهجا ی:الابتكار

ًوأسلوبا مبتكرا لتمكین الأفراد، خاصة الطلبة على تحمـل المـسؤولیة وٕایجـاد حلـول مبتكـرة ، ً
لمشاكل الحیـاة الحقیقیـة، وبالتـالي فهـم الطـلاب للابتكـار مهـم باعتبـاره أحـد أنـشطة تولیـد 

تعلیمیة، المعرفة ویساعد على إیجاد حلول مثالیة للمشكلات التي تواجههم خلال المرحلة ال
مما یعزز مفهوم التنمیـة المـستدامة لـدیهم، ویعـود عـدم اسـتغلال فـرص الابتكـار مـن قبـل 
الطلاب إلى عدم وجود فهم مشترك على مـستوى الطـلاب لمعنـى الابتكـار، ممـا یـؤدي إلـى 
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انعدام الرغبة عند الطلاب في المـشاركة عنـد مناقـشة موضـوع الابتكـار، وهـذه بـدوره یقلـل 
  )م2018سمرقندي،. (ار الفعالیة إلى ابتكارات مفیدةمن تحول الأفك

 أو اخترع بمعنى أبدع الفعل  إلى مصدر العربیة اللغة في یرد اصل كلمة الإبداع: الإبداع
 مــــن أكثــــر بمعنــــى إبــــداع أبــــدع، وكــــذلك أو بــــدع الفعــــل مــــن وهــــو مــــشتق ابتكــــر،

 للإشـارة هموغیـر المختـصون یـستخدمه وهو تعبیـر، )128ص،م1986،الصابوني(.الكلام
 نتاجات أو نظریات أو فنیة أشكال أو أفكار أو حلول إلى تؤدي التي العقلیة إلى العملیات

  )20ص، م2002،جروان.(جدیدة أو فریدة
 جدیـد شـيء تقـدیم علـى قائـدات المدرسـة ومـشرفاتها ومعلماتهـا قـدرة هو: ًالإبداع إجرائیا

  .المعرفیة اته وقدراتهمهار تنمیة وقدراتهم على ما، مجال في قدیم شيء محل
 هــي مجموعــة المواقــف والخبــرات الانفعالیــة والاجتماعیــة : التعلیمیــةالإبداعیــةالبیئــة 

والثقافیة المستمرة التي ینشأ في ظلها الطـلاب، وتعمـل مـن خـلال عملیتـي التعلـیم والـتعلم 
ة وتنمیة على استثارة وتشجیع وتنمیة ابتكاراتهم، وتتضح هذه المواقف والخبرات في استثار

الحساسیة للمشكلات، والتفكیر المنطلق التلقائي والمرونة، والتجدید وجمـع تحلیـل وتمثیـل 
  )2013الرشید،.(المعلومات، والاستكشاف، والخیال، والمبادرة

بأنهــا تلــك التــي تهــتم بتولیــد المعرفــة، والمعلومــات، والأفكــار تعــرف : القیــادة الابتكاریــة
. اسبة لها، لتجربیها، وتقییمها والعمـل علـى نـشرها، وتـسویقهاالجدیدة، وتوفیر البیئة المن

(Spahr,2015)   
ًبأنهــا القیــادة التــي تــستخدم طرقــا مبتكــرة فــي اكتــساب واكتــشاف العلــم : ًوتعــرف إجرائیــا

  .والمعرفة، وتطبیقها، ومن ثم نشرها في المجتمع المحلي، ولدي القیادات العلیا في التعلیم
بأنها قائد المدرسة بأنه الـشخص ، )مـ2014(فتها وزارة التعلیم عر: القیادات المدرسیة

ًقیادة المدرسة تربویا وتعلیمیا، لتحقیق الأهداف المنشودة، المنوط به ً."  
بالقیادات المدرسیة في هذه الدراسة كـل مـن تـولى الرئاسـة المباشـرة علـى : ًویقصد إجرائیا

  . تها والمشرفات والمعلماتالعاملین بالمدرسة، وتشمل قائدة المدرسة، ووكیلا
  : الإطار النظري للدراسة

وكثـــرة مــن التراكمـــات ، شــهد العــصر الـــذي نعیــشه الیـــوم جملــة مـــن المتغیــرات
إضافة لانتشار وسائل الاتصال وسهولة الحصول على المعلومـات؛ ممـا فرضـت ، المعرفیة

، عیـة الأفـراد وتفكیـرهمالحیاة المعاصرة بتشابكاتها العلمیة المتنوعة حالة من التفرد فـي نو
ــر ــالفكر والإنتــاج المبتك ــة ، وخاصــة ممــن یتــسمون ب والتكیــف مــع المــستجدات التكنولوجی

الحدیثة والتطلـع إلـى المـستقبل؛ ممـا یجعـل هـذا النـوع مـن الأفـراد بحاجـة ماسـة إلـى إدارة 
  .عصریة حریصة على رفع مستویاتهم المعرفیة

 الإدارات المــستقبلیة ذات التوجهــات ًفقــد بــات واضــحا  بتوجــه العــالم بأســره نحــو
مركـزة كـل التركیـز علـى تطبیـق مفهــوم إدارة ، ًالتنظیمیـة بـسمات تنظیمیـة و إداریـة جدیـدة

، المعایطـــه. (ًالمعرفـــة والتجدیـــد والابتكـــار والإبـــداع بـــدلا مـــن الامتثـــال للمـــألوف والتقلیـــد
 مـن خـلال الخبـرات هـاوٕادارت، تلك المعرفة التي تقوم المنظمات بتوظیفهـا )100، م2008

والمهارات والقدرات والمعلومات الصریحة والضمنیة المتراكمة لدى العاملین ولدى المنظمة 
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ومـساعدة عملیـة صـنع واتخـاذ ، للاستفادة القصوى منها في تحقیـق أهـدافها الاسـتراتیجیة
  .القرارات وسرعة الاستجابة والابتكار

 اجتماعیـة ذات جـذور عمیقـة تتـصل ًوبناء على ما سبق ذكره فإن القیادة ظـاهرة
وتراثه الثقافي ومشاركته لمن حوله في مجتمعة، والقائد الإداري هو الذي ، بطبیعة الإنسان

والقائد الإداري النـاجح أو المـدیر . یقود التنظیم ویحقق فیه التنسیق بین وحداته وأعضائه
یة القائد من أنـه یقـع علیـه القائد هو الذي یجعل إدارته أكثر دینامیكیة وحركیة وتبرز أهم

العبء الأكبر فـي تحقیـق أهـداف المنظمـة، فالقیـادة بـشكل عـام تعنـي القـدرات والإمكانـات 
الاسـتثنائیة المتــوفرة فــي الــشخص الموجـود فــي موقــع القیــادة والتـي مــن خلالهــا یــستطیع 

  .توجیه تابعیه  والتأثیر فیهم ابتغاء تحقیق الهدف
فما ما من شك فـي أن . علم وفن شأنها شأن الإدارةكما وتعرف القیادة هي أنها 

نجاح رسـم الخطـط وصـناعة الـسیاسات الإداریـة ووضـعها فـي موضـع التنفیـذ لا یمكـن أن 
فالقیادة الناجحة أساس ضروري لأي . یكون إلا بتوجیه القیادات الإداریة الحكیمة ورقابتها

 من أهـم ظـواهر التفاعـل الاجتمـاعي، وتعتبر القیادة. تنظیم ابتداء بالأسرة وانتهاء بالدولة
ــه نــشاط الجماعــة وفــي مــدى  ــه إذ یــؤثرون فــي توجی ــدور رئــیس فی لأن القــادة یقومــون ب

، وأن تحدث فرقا ها هنا السر). 17: م2004حسن،  (أفرادهاإنتاجها والروح السائدة بین 
ه نتـاج لقـدرة و هذا الفرق سواء كان نوعیا أو فنیا أو كمیا فإنـ، في أن تكون قائدا حقیقیا

الفرد على إحداث تغییر ملحوظ حـرك بقدارتـه  مـن حولـه مـن أفـراد أو ظـروف أو إمكانـات 
  .لتحدث هذا التغییر و بالتالي تحدث الفرق

 وداعمـة ارتكازهـا ومحـور المدرسـة نجـاح منطلـق المدرسـیة القائـدة تعتبـرحیـث 
 وتحقیـق للعمـل  دافعتیهموالمعنوي؛ لرفع المادي الصعید على بها العاملینأساسیة لكافة 

 الأحـداث علـى الـسیطرة علـى قـادر شـك بـلا المدرسـة وقائـد للمدرسـة، المـستقبلیة الرؤیـة
 بـین تـضم متكاملـة وحـدة المدرسـة باعتبـار حلها على المشكلات، والعمل لتفادي الطارئة
 .ومتصارعة متفاعلة عناصر مكونات جنباتها

 تتـصف أن یجـب المدرسـیة قائـدةال بـأن )م1997 (أحمـد یؤكـد ذلـك علـى ًوبناء
 للمدرسـة؛ لبلـوغ قیادتهـا فـي یتوقـع ممارسـتها التـي الأدوار تتطلبهـا ومهـارات بخـصائص

 الأولى وهي المسؤولة، والإبداعوالارتیاح والابتكار  الأمن من أجواء في المنشودة أهدافها
 سـیر ئم؛ لـضمانالـدا والمشرف فیها، المناسب التعلیمیة البیئة وتوفیر المدرسة إدارة عن

 تحقیق أجل من أعمالهم وتقویم وتوجیههم، فیها العاملین جهود وتنسیق التربویة العملیة
 )9ص، م2015،الحیة. (العامة الأهداف

 قائـد دور بأهمیـة الـسعودیة العربیـة بالمملكـة التعلـیم علـى القائمین من ًیماناإو
 ومـدیرة مـدیر مـسمى بتعـدیل الأول المدرسـیة القیـادة ملتقـى وتوصـیات توجیهـات علـى ًبناء، م7/2014-18في 137504برقم التعلیم وزیر معالي موافقة صدرت فقد المدرسة
 أسـالیب إتبـاع و والإداریـة، التنظیمیـة التوجهات ضمن المدرسة وقائدة إلى قائد المدرسة
 مادیـة حـوافز الـصلاحیات ومنحهـا مـن ًمزیـدا المدرسـیة القیـادة لمـنح الحدیثـة التمكـین

 المدرسیة القیادات اختیار وعلیات ضوابط في النظر إعادة على الملتقى أكد كما نویة،ومع
  )187ص ،م2017، آل سلیمان والحبیب(. المستقبل متطلبات وفق



 م 2019أبریل لسنة )) 2(، الجزء الثاني 182: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد

 

 -1035-

 فرصة من والاستفادة الإیجابي، والتطویر التغییر وتقبل الجدارة معاییر على بناء
یر أداء القیـادات المدرسـیة نحـو تحـسین والتعلیم العالي في مجـال تطـو ،العام التعلیم دمج

  . والابتكارالإبداعالبیئة التعلیمیة المحفزة والمنشطة على 
وهـي بالــشكل ، )م2012(كمـا یحـددها جولكـان المدرسـیة القائـدة ومـن أبـرز وأهـم أدوار

  : التالي
 .وتطویرها وتقیمها أهدافها وتحدید المدرسة ورسالة رؤیة بناء .1
 .ذلك تحقیق في والتعاون التعلم على الطلاب لتحفیز التدریس استخدام .2
 .ًمهنیا وتطویرهم قدرات الموظفین تنمیة .3
 .التدریس عملیة وتقییم رصد .4
 .الاتصالات وتقویة المدرسي المناخ تطویر على العمل .5

تمكنهـا مـن  التي الكفایات من مجموعة كما ویتوجب على قائدة المدرسة أن تتمتع وتمتلك
  )(Toppin, 2002p.142: يأداء مهامها بفاعلیة وه

 وتطـویر المـستمر، التعلم على العاملین بمساعدة وذلك، العاملین وتنمیة تطویر .1
 .جدیدة ومبادرات وتحملهم مسؤولیات جدیدة، كفایات واكتساب الأداء،

 التطویر، ثقافة خلق خلال من وذلك :والابتكار المبادرة بتشجیع المؤسسة تطویر .2
 .التكنولوجیا وتوظیف ات والمبادر الحرة، والأفكار

 .الأخلاقي السلوك إبراز .3
 والقرارات المعقدة المشكلات وضع خلال من وذلك ،القرارات واتخاذ المشكلات حل .4

 .المناسب في الوقت وتنفیذها بفاعلیة، وحلها أولویات، ضمن
 علـى ویعمـل المدرسـة، داخـل الفـرق منها یبنـي والاستفادة الداخلیة الفرق بناء .5

  .داخل المدرسة الأداء تحسین أجل من نهام الاستفادة
 یعنیه ما على اتفاق هناك یكون أن دون الاستعمال شائع التطویر مصطلح یعتبر

 ًنـسبیا والمفـضلة فیهـا المرغـوب الأشـیاء كمیـة تزداد یحدث عندما فالتطویر المصطلح هذا
 من جموعةهو م التربوي المجال في كمفهوم كما وأن التطویر، )17ص، م2001،القریتي(

 اسـتجابة علـى أكثـر جعلـه أو فعالیتـه زیـادة بقـصد تعلیمـي نظام في تحدث التي التغیرات
، فیـه ینـشأ الـذي المجتمـع لحاجـات واحتیاجـات ووصـفها الأداء للقائـدة المدرسـیة تطـویر

 یتطلـب وهـذا فعالـة، مدرسـة لأي الجـوهري وعلیـه فـإن التطـویر القیـادي والإداري العنـصر
وقد أكدت العدید من  ًفطریا، ًموهوبا یكون أن فقط ولیس بممارستها ویقوم یتعلمها مهارات

 على القائم یكون أن المدرسي القائد أداء لتطویر برنامج لأي أساسیة التربویین على نقاط
 توجیـه فـي مباشـر الغیـر الأسـلوب أن و المدرسـي والمدرسـة، القائـد مع ًمتفاعلا التطویر

 .المفاهیم الإداریة بعض لتدریس التطویر في التقنیة الأسالیب الإدخ و ًنافعا، یكون القادة
   )7ص، م2005،مصطفي(

ًكما ویشكل الإبداع شأنه شأن جمیـع الـصفات النفـسیة  یعـود جزئیـا إلـى الوراثـة 
ٕالتي تحدد حدود النمو والى البیئة التي بدورها تفتح القابلیة وتسمح لها بالازدهار والنمـو 

ًى أنه نادرا ما یصل الإنسان إلى نهایة الحدود التي ترسمها له وراثته، ًأیضا، كما یؤكد عل
ولــذلك فــإن المجــال فــسیح أمــام البیئــة التعلیمیــة لمزیــد مــن العمــل والتحــسین والزیــادة 
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والظروف البیئیة في نمو القدرة الابتكاریة، وهو ما یتفق معه العدید من  الدراسات العربیة 
البیئة الاجتماعیة المحیطة بالأفراد على التفكیر الابتكاري حیث التي تناولت معظمها تأثیر 

، جــولي مــان(. أثبتـت نتائجهــا أهمیــة دور المنـاخ المدرســي فــي تنمیــة التفكیـر الابتكــاري
  )م2012

 بأنهـا والإبـداعوٕاضافة إلى ذلك ینظر إلى البیئة التعلیمیة المحفـزة علـى الابتكـار 
 خلق مناخ إیجادلمغامرة وتنویع مسارات تفكیرهم، مع تلك البیئة التي تشجع طلابها على ا

 ،یساعدهم على تسلیحهم بالعدید من الأفكار التي تتناقض مع بعضها البعض في آن واحد
حیـث تعتبــر الأفكـار التــي تحتمـل أن تكــون متناقـضة لبعــضها الـبعض والأفكــار الغامــضة، 

لـنمط العـام، وتـشجیع التفكیـر عناصر حیویة في عملیة التنمیة والتطـویر والتفكیـر خـارج ا
ٕالخلاق وایجاد جو من التسامح والتقبل بین الطلبة، والتشجیع على طرح الأفكار المختلفـة 

ــة ــة واســتثارة ، والغریب ــیم الطلب ــي تقی مــع التنــوع الفكــري والابتعــاد عــن الطــرق التقلیدیــة ف
  . وتعریفهم بهوالإبداعيالأذهان المتعلمة بأهمیة التفكیر الابتكاري  

ویعـد النظــام المفتــوح أحـد أهــم ملامــح ومتطلبــات البیئـة التعلیمیــة المحفــزة علــى 
والمتابعــة ، والــذي یكــون علـى درجــة مـن المرونــة، الابتكـار فــي القیـادة المدرســیة الفاعلـة

ویتمیز هذا النظام بعدم وجود قوانین مقیدة؛ وذلك لكي یـساعد ، لكافة عملیات الاستكشاف
ي والمهارات والتعرف على التاریخ الـذي یمكـن منـه خلـق الـروابط على تنمیة التنظیم الذات

فقد أظهرت العدید مـن الدراسـات الاسـتقرائیة ،  والابتكارالإبداعالتي تؤدي إلى اتباع أنماط 
المطبقــة علــى مجموعــة مــن الأفــراد المبتكــرین والمبــدعین إلــى وجــود دور فاعــل للبیئــات 

كار في تنمیة قدرات طلابها الخلاقة حیث اتسمت هذه التعلیمیة الفاعلة والمحفزة على الابت
ٕ وارهاب الطلبة، كما وأن البیئة التعلیمیة المحفزة على إخافةالبیئات بخلوها مما یؤدي إلى 

 والابتكار تساعد قائدات المدرسة على حث الطلبة على تنمیة مهارات التفكیر العلیا الإبداع
یجابیة فـي كـل الأسـئلة والأفكـار المقدمـة وتـشجیع والسعي إلى إیجاد الجوانب الإ، والإبداع

ٕومكافأة ابتكاریة الطلاب بصور منتظمة وحث الطلبة بـصورة مـستمرة علـى تقـدیم واعطـاء 
ٕابتكــاراتهم واعطــاء قیمــة لكــل مــا یقــدم مــن ابتكــار وذلــك مــن اجــل تحــسین الــسلوكیات 

  )م2016،ساریفریتا. (الابتكاریة
راد، وهو المعرفة التي تمتد إلى خدمـة أو منـتج أو وعادة ما یبدأ الابتكار مع الأف

عملیة تحسین للتكنولوجیا الحالیة أو تحسین للعملیات داخل المؤسسة التعلیمیـة المبدعـة 
 وهـي الإبـداعحیث یـتلخص بثلاثـة مرتكـزات أساسـیة فـي عـالم التطـویر وتنمیـة ، والمبتكرة
مما تساعد ؛ )Caraballo, 2012 McLaughlin, 2012(والتغییر، والتطویر، الحداثة

الباحثین وقائدات المدارس خاصة على زیادة التركیز على التطور والتغییر في كیفیة النظر 
ًوفهما أكثر اتساعا ، وهو نتیجة ملحة للمنتجات الجدیدة والعملیات والخدمات، إلى الابتكار ً
 . للاحتیاجات

 التي یتم تطویرهـا داخـل أو فعلى الرغم من اشتمال الابتكار لكافة الأفكار الجدیدة
ــذور  خــارج المنظمــات أو الثقافــات وحــصاد تلــك الأفكــار والآراء التــي تعمــل علــى غــرس ب

والتـي ، الابتكار، إلا أن هناك عدة عوامل رئیسیة لها دور كبیر فـي إبطـاء عملیـة الابتكـار
ًي دورا حاسـما تتمثل بمعاییر الإدراك الفردیة، والقیم، والمعتقدات، ونشاط الفریق الذي یؤد ً

  )(Rogers,2003.في نشر عملیة الابتكار
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تنمیة دوافع وسمات الشخصیة القیادیة التي تقود إلى الابتكار إلى كونها تعد وتنبع أهمیة 
حیـث یقــف ، والإبـداعإحـدى الممارسـات الأساسـیة للبیئــة التعلیمیـة المحفـزة علـى الابتكــار 

والحاجـة ، والابتكـار وهـو الحاجـة إلـى الجـودة الإبـداعالعدید من الدوافع وراء الـسعي نحـو 
 والاهتمـام فیـه وتنمیتـه الإبـداعوالتي یتوجب على البیئـات التعلیمیـة مراعـاة ، إلى الأصالة
  .لدى الأفراد

و یتمیز الطالب المبتكر بمجموعة من السمات والخصائص التي تمیزه عن الطالب العادي، 
ات محـددة ومـشتركة للمبتكـرین، لاخـتلاف وقد اختلف التربویون والبـاحثون فـي وضـع سـم

ًآرائهم ونظرة كل منهم لمفهـوم العملیـة الابتكاریـة ونـذكر هنـا عـددا مـن صـفات المبتكـرین 
  )م2012،الفایز: (أبرزها

المرونة، الاستقلالیة، تقبل الذات، التحرر من المسایرة، عدم الخضوع إلى النظم 
یـر عـن الانفعـالات والآراء، وارتفـاع مـستوى الاجتماعیة المتفق علیهـا، الـصراحة فـي التعب

والمیل نحو إیجاد أكثر من حـل واحـد ، و الثقة بالنفس والقدرة على تنفیذ ما یرید، الطموح
، وسـعة الأفـق، ًالأخذ بزمـام المبـادرة دائمـا، والقدرة العالیة على تحمل المسئولیة، للمشكلة

التحــرر وعــدم الخــضوع،  رق ابتكاریـة إنجــاز الأعمــال بطــ.القـدرة علــى التحلیــل والاسـتدلال
والمغامرة، والمیل للمواقف الغامضة، والاندفاعیة، وعدم المسایرة، والثقة بالنفس، وسهولة 
ــوین  ــاع الطمــوح، والاســتقلالیة، وتك التكیــف، والمــرح، وســرعة البدیهــة، قــوة الإرادة، وارتف

  )87-77ص، م2000،المعایطة والبوالیز (.علاقات قویة مع الآخرین
  :أهم صفات المبتكرین بالنقاط التالیة) م2013( الرشید بینما یلخص

 تتمثـل فـي القـدرة العالیـة علـى التفكیـر الابتكـاري، والثقـة الواسـعة :صفات ذهنیة .1
  .والنقد البناء، والملاحظة الشدیدة، والقدرة على تلخیص الآراء

، وقـوة الإرادة،  كالقدرة على التكیف مع المتغیـرات، والثقـة بـالنفس:صفات نفسیة .2
  .وتحمل المسؤولیة والطموح المرتفع، والمبادرة بالعمل

 كالمیــل للمغــامرة والتجریــب، والقــدرة علــى التعامــل مــع المواقــف :صــفات عملیــة .3
 .الغامضة، والمثابرة في العمل وحب السفر والتجوال وكثرة اللعب

انیة والمحـیط  كالـشجاعة والإقـدام والانفتـاح علـى التجـارب الإنـس:إنسانیةصفات  .4
الخـارجي والـصبر والـصراحة، ومقاومـة ضـغوط الجماعـة، والتمتـع بـروح الدعابـة 

  .والفكاهة
  :القائدات المدرسیة أداء تطویر متطلبات

المحفـزات  و الـدوافع أهـم مـن التعلیمیـة الـنظم فعالیـة زیـادة إلـى الحاجـة تعتبـر
 المتطلبـات بعـض توافر من بد لاف ذلك لاستمراریة التطویر في النظام التعلیمي؛ ولتحقیق

: یلــي المتطلبـات مـا تلـك ومـن المـأمول، التطـویر ذلـك صـناعة فـي تـسهم التـي
   )31-30ص، م2006،شبلاق(

 .التطویر وعزیمة التغییر إرادة توافر .1
 .التنفیذ حیز إلى والمقترحات الأفكار نقل على القادرة البشریة الإمكانات توافر .2
 .المنشود التطویر تحقیق من تمكن تيال المادیة الإمكانات توافر .3



 م 2019لسنة أبریل )) 2(، الجزء الثاني 182: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد

 

 -1038-

 .والنوعیة المتعددة التطویر وعملیات الدراسات لإجراء الكافي الوقت توافر .4
 .التطویر لعملیات والتنفیذ التخطیط، في المعلمین مشاركة تعزیز .5
 .التطویر قرارات لاتخاذ اللازمة والنوعیة الكمیة والمعلومات البیانات توافر .6
 .طویرالت استمراریة عملیة .7
 حـدود فـي والتـصرف الحركـة حریـة المدرسة قائد ومنح الإدارة، مركزیة من الحد .8

 .مصلحتها یحقق بما مدرسته
 .والتجدید الابتكار نتائج من الخوف شبح وابعاد والطمأنینة بالأمن الشعور تأكید .9

 طویلـة ًخططـا یرسـم أن لیـستطیع المدرسـة لقائـد الوظیفـة فـي الاسـتقرار تـوفیر .10
 .بنفسه نتائجه جني من والتأكد مدرسته حلإصلا المدى

 فـي الملتزمـة المـسؤولیة الشخـصیة والحریـة والعلمیـة الفكریـة الحریـة حمایـة .11
 .المدرسة

 .التعلیمیة الإدارة في الدیمقراطي الأسلوب تطبیق .12
 )128-127ص، م2004،محمد (.الصالح المدرسي المبنى توفیر .13

  : لدى القائدات المدرسیةعيالإبداطرق وأسالیب الكشف عن قدرات التفكیر 
ًتلعب القائدات المدرسیة دورا مهما وأساسیا في تنمیة هذا التفكیر الابتكاري لدى  ً ً

وذلك بتطویر طرائـق تدریـسه دون الاعتمـاد علـى طریقـة ، الطلبة الذین یقومون بتدریسهم
ــدریس، واحترامــه لعقلیــة الطــلاب والاهتمــام  بهــم واحــدة واســتخدامه لوســائل مثیــرة فــي الت

ٕوتـــشجیعهم علـــى عـــرض طـــرائقهم الخاصـــة ، ومناقـــشتها واحترامهـــا، واعطـــائهم مـــسائل 
مـع وجـوب أن یختـار ، وتمارین متنوعة دون الاعتماد على مسائل وتمارین الكتاب المقرر

المعلم الوسیلة المناسبة التعلیمیة لعملیـة الـتعلم وأن یأخـذ فـي اعتبـاره سـرعة الطالـب فـي 
ــار ًالــتعلم طبقــا لمــا تــسم ح بــه قدراتــه العقلیــة والجــسمیة واســتعداداته الخاصــة وكــذا اختی

  . الخبرات والنشاطات التي تتفق مع میوله ورغباته وطموحاته
 أحـد الظـواهر النفـسیة التـي لـم تحـدد بدقـة نتیجـة اخـتلاف الإبـداعيیعد التفكیـر 

 التي یمكن أن المختصین والمدارس النفسیة وطبیعة الابتكار، حیث تتعدد وتتنوع  الوسائل
: والتـي نـذكر منهـا مـا یلـي، تساعد في تحدید وتوضـیح هـذه الظـاهرة ومكوناتهـا المختلفـة

ـــــــــون( ـــــــــسلیماني(، )31م، ص2005، زیت م، 1998، جـــــــــروان(، )16م، ص1996،ال
  )196-94ص م،2000المعایطة والبوالیز ( ،)159ص

ــذكاء  . أ ــارات ال ــي اســتخداما، و: اختب ــاس العقل ــر أدوات القی ــد مــن أكث مــن أفــضل ًتع
ًالمؤشرات صدقا للوظیفة العقلیة، حیث تناولت العدیـد مـن الدراسـات العلاقـة بـین 
التفكیر الابتكاري والذكاء، وتوصلت إلى أن العامل العام للذكاء على صلة بالعامل 

 درجــة علــى مقیـــاس 148العــام للابتكــار، وحــددت بعــض الدراســات أكثــر مــن 
 علـى مقیـاس وكـسلر المعـدل، كمعیـار  درجـة145ستانفورد بینیه، أو أكثـر مـن 

 .أدنى للتفكیر الابتكاري
 وهي اختبارات للكـشف عـن سـمات الشخـصیة لـدى الأفـراد :الاختبارات الشخصیة  . ب

ومقایسها وتقویمها، حیث یتم من خلال استخدام قوائم سمات الشخصیة التمییـز 
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محـددة بین المبتكرین وغیر المبتكـرین، علـى افتـراض أن المبتكـرین لهـم سـمات 
 .تمیزهم من غیرهم من الأفراد العادیین

حیث یتم التعرف علـى أصـحاب القـدرات الابتكاریـة مـن خـلال : التحصیل الدراسي  . ت
ــدرات  ــین ق ــة ب ــة طردی ــاك علاق ــراض أن هن ــى افت مــستوى التحــصیل الدراســي، عل

 .التفكیر الابتكاري والتحصیل الدراسي للمتعلم
لسیرة الذاتیة للفـرد بتتبـع ومعرفـة الجانـب حیث یتم التعرف على ا: السیرة الذاتیة  . ث

ــة، والاتجاهــات، والقــیم والخبــرات التعلیمیــة،  ــاریخي للفــرد ومــا یتــصل بالطفول الت
ومستوى الطموح، والتفاعل والبیئة المنزلیة، ومن خلال دراسـة البیانـات التـي تـم 

  .جمعها عن الفرد، یمكن تمییز الآخرین المبدعین وغیر المبدعین
حیــث تقــیس هــذه الاختبــارات مــا یــسمى بــالتفكیر : الإبــداعيالتفكیــر اختبــارات   . ج

ــارات التفكیــر الابتكــاري طلاقــة  التباعــدي أو التفكیــر المنــتج وتتطلــب أســئلة اختب
ــات  ــة صــحیحة واحــدة، أو إجاب ــه لا یوجــد للــسؤال إجاب ومرونــة فــي التفكیــر، لأن

جابة صحیحة واحدة، محددة، ومن هذه الاختبارات التفكیر، لأنه لا یوجد للسؤال إ
 الإبــداعيأو إجابــات محــددة، ومــن هــذه الاختبــارات اختبــارات تــورانس للتفكیــر 

اختبـارات التـداعي البعیـد لمینیـك ، و اختبارات ولـنش وكوجـان، اللفظي والمصور
 الإبداعياختبار القدرة على التفكیر .  لجیلفوردالإبداعیةاختبار القطرات ، وهلبرن

 لطلاب المرحلة المتوسطة الإبداعياختبار التفكیر ، )م1982،خیراالله. (الابتكاري
  )م1972،منسي(

ًمؤشرات الابتكار في البیئة التعلیمیة عالمیا عربیا ومحلیا ً ً :  
ًاعترافا بالدور الرئیس الذي یلعبه الابتكار كمحرك للتنمیة، سیكون من الضروري 

ــائج وتقیی ولامــتلاك هــذه القــدرة، . مهــاأن یمتلــك صــناع الــسیاسات القــدرة علــى قیــاس النت
 إلى مؤشرات ابتكار تتجاوز المقاییس التقلیدیة للمدخلات، مثل مستوى تمویـل سیحتاجون

ویلـــزم أن تتـــوفر المؤشـــرات لــدعم عملیـــة وضـــع الـــسیاسات وخاصـــة . البحــوث والتطـــویر
مـن  GII ُویعد مؤشر الابتكار العالمي. التعلیمیة  والإداریة منها؛ باعتبارها عملیة مستمرة

حیــث اشــتركت فــي وضــعه جامعــة كورنیــل، والمعهــد الأوروبــي لإدارة  المؤشــرات المركبــة،
 مؤشــرا 80، ویــشتمل علـى نحـو WIPOِّوالمنظمــة العالمیـة للملكیـة الفكریـة  ، الأعمـال

 ویــستخدم هــذا .تفــصیلیا لمكونــات بیئــة الابتكــار والإبــداع، مــن حیــث مــدخلاتها ونواتجهــا
 كمیـــة، مثـــل معـــدلات الالتحـــاق بالدراســـة، واســـتخدام شـــبكة المؤشـــر بیانـــات موضـــوعیة

ُ، كمــا تــستخلص البیانــات الذاتیــة مــن استقــصاءات آراء رجــال الأعمــال، والقــادة الإنترنــت
وینظــر  فیــه إلـى مؤشــر الابتكــار العـالمي مــن حیــث . الحكـومیین، والمــسؤولین التنفیـذیین

تمر الأمم المتحدة للتنمیة الأونكتـاد، مؤ (الإجماليعلاقته بنصیب الفرد من الناتج المحلي 
  ). م2014

  فـي المؤسـسة والبیئـة التطویریـة والابتكاریـة تتوافر العدید من المتطلبـاتكما و
 الأهداف وضوح المتطلبات تلك أهم ومن الجودة وتحقیق للتطویر إجمالیة التعلیمیة بصورة

والبشریة  المادیة  الإمكاناتمع وتناسبها والتحدید بالوضوح الأهداف هذه تتسم أن یجب إذ
 في العاملین جمیع ومشاركة الواقع، أرض على للتحقق وقابلیتها لكافة القائدات المدرسیة،
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 رؤیة التعلیمیة للمؤسسة تكون أن متطلب یؤكد على كما دائمة، ومراجعتها بصفة وضعها
ضـوء  يفـ للتحقیـق قابلـة تحـسین خطـط إلـى تتـرجم وأن المعـالم وواضـحة معلنـة ورسـالة

 العملیـة لخدمـة المجتمعیـة والمـشاركة المـادي، الدعم المتطلبات ومن المتاحة، الإمكانات
 والقاعـات والفـصول، والمكتبـات،  المعامـل:مثـل والتجهیـزات الإمكانـات وتـوفیر التعلیمیة،
  .والحواسیب التكنولوجیة، والأجهزة المناسبة،

ة العالمیـة للملكیـة الفكریـة ومن المؤشرات الواضـحة علـى الابتكـار تبنـي المنظمـ
بحیث أصبح یطلق بصورة ، م تاریخ میلاده2007 للابتكار الذي شهد عامالعالميالمؤشر 

 والابتكـــارات فـــي البیئـــات التعلیمیـــة فـــي الإنتاجـــاتًســـنویا مـــن كـــل عـــام لتعزیـــز وحـــصد 
ــا، المؤســسات التربویــة ًكمــا ویــشیر إلــى كونــه مؤشــرا  هادفــا  إلــى تحدیــد جوانــب الابتك ر ً

وتوفیر الأدوات التي یمكن أن تساعد فـي تـصمیم الـسیاسات الرامیـة إلـى ، المتعددة الأبعاد
تعزیز النمو على المدى الطویل للإنتاج وتحسین الإنتاجیة وزیادة فرص العمـل، فالمؤشـر 
العالمي للابتكار قد ساعد على  إیجاد وخلق بیئة  ابتكاریة بالدرجة الأولى یتم من خلالها 

كمــا وتـوفر أداة أساســیة وقاعــدة بیانـات تحــوي مقــاییس ، وامــل الابتكـار باســتمرارتقیـیم ع
ــاري لكــل 130مفــصلة عــن  ــشاط الابتك ــاس الن ــاییس لقی ــصادا باســتخدام عــشرات المق ً اقت

منتجات بلد خلال ذات العام، ومن مؤشرات الابتكار ما هو متعلق بالبیئة التعلیمیة، البنیة 
ات والاتصال، البنیة التحتیة العامـة، حمایـة البیئـة واسـتدامتها التحتیة، تكنولوجیا المعلوم

)Cornell university, et al, 2017.(  
ومـــن خـــلال مـــا ســـبق نجـــد أن البیئـــة التعلیمیـــة یجـــب أن تتمتـــع بالعدیـــد مـــن 

تكـون ذات  المتطلبات والتـي مـن ضـمنها أن تكـون داعمـة وحاضـنة للابتكـار، إذ لا بـد أن
 والحداثة، كما ینبغي أن تكون بیئتها التربویة مؤهلة بـل ومتفوقـة بناء یحمل سمات الجدة

ــام بمهامهــا بفاعلیــة  ــشطة تمكنهــا مــن القی ــة أجــواء ن ــى تهیئ ــساعد عل ــة ت ــست تقلیدی ولی
  . وٕابداعیة عالیة، ولیس ذلك فحسب بل ومناهجها تتسم بالحداثة

نحـــو  القیــادي الإصـــلاح جهـــود الولایــات المتحـــدة الأمریكیــة  فــي أصــبحتفقــد 
،  واضحة للعیان مـن خـلال إعـادة هیكلـة المـدارس علـى المـستوى الـدوليوالإبداعالابتكار 

 تلـك أسـفرتفقـد ، فهي الیوم تتضاعف في ظـل مجموعـة مـن التحـدیات المحلیـة والعالمیـة
ــة ومــن أهمهــا الإصــلاحالجهــود  فــي   عــن  العدیــد مــن التوجهــات والاســتراتیجیات الإداری

َاتیـة للمدرسـة والتـي تعـد شـكلا جدیـدا مـن أشـكال التطـویر التوجـه نحـو الإدارة الذ  والإبـداعً
 یعبر بذلك عن مزید من التوجه نحو اللامركزیة من خلال تفویض والتـي، للقیادة  المدرسیة

بعــض الــسلطات وفــي كثیــر مــن الأمــور كوضــع المیزانیــة وصــنع القــرارات وتعــین الكــوادر 
ا یزیــد مــن قــدرة المعنیــین والطلبــة علــى صــنع البـشریة والــسلطات العلیــا إلــى المــدارس بمــ

، كحیل. (القرارات المهمة التي تقود إلى التطویر والتجدید في عالم القیادة التربویة الفاعلة
  ) 205ص،م2015

ً دور هامــا وفــاعلا فــي عملیــة تطــویر أداء قائــدات المــدارس أســترالیاكمــا ولعبــت  ً
ي التطبیـق التعلیمـي لـلإدارة الغیـر مركزیـة  فـالأمریكیـةلدیها مـن خـلال تبنیهـا ذات المبـدأ 

ممـا انعكـس ذلـك بـصورة سـلیمة ، وتغیر هیكلیة الرقابة على المدارس والمدرسین والمـدراء
 ذات الإبداعیـة والخارجي للمدرسة وكوادرها ومنتجاتها العلمیـة الـداخليعلى التطویر والأداء 

رات تربویـة تعلیمیـة ذات توجهـات  وتنمیـة كفـاءات وقـدوٕابداعاتالجودة العالیة باختراعات 
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لمـا ، ورقابة ومتابعة للأدوار الإداریة والقیادیة الحدیثة والتي تتماشي مـع تطـورات العـصر
، كحیـل. (للتطویر القیادي دور فعال في تطویر أداء المعلمـین وقـادة المـدارس والمتعلمـین

  ) 210ص،م2015
بتكــارا فــي العــالم، بینمــا كمـا وانــضمت الــصین لقائمــة العــشرین اقتـصادا الأكثــر ا

الـذي تنـشره سـنویا جامعـة  حافظت سویـسرا علـى صـدارة تـصنیف مؤشـر الابتكـار العـالمي
واحتلــت هولنــدا والــسوید ). الویبــو(كورنیــل والانــسیاد والمنظمــة العالمیــة للملكیــة الفكریــة 

لمانیا وآیرلندا والمملكة المتحدة وسنغافورة والولایات المتحدة الأمریكیة وفنلندا والدنمارك وأ
المنظمـة العالمیـة للملكیـة .(م2018بقیة المراتـب العـشر الأولـى لمؤشـر الابتكـار العـالمي 

  ) م2019، الفكریة
 الاهتمـام إلـى تـسعى العربیـة الـدول مـن تعد المملكة العربیة السعودیة كغیرهـا  

 فـي النظر إعادة خلال من وتطویره لنموه البیئة الملائمة توفیر ومحاولة وتنمیته بالإبداع
و تقـدیم العدیـد مـن المحـاولات  علیهـا تعـدیلات وٕاضـافة  المدرسـة وقائـدات  المدرسـة

المعـدات  مـن تـوفیر الفیزیقیـة الناحیـة مـن المدرسـة هیكلـة إعـادة فـي المتمثلة الإصلاحیة
الأریحیـة  تعطـي أن شـأنها مـن التـي بالرسـومات والأقـسام المـدارس وتـزیین والتجهیـزات

 الیدویـة الأشـغال خـلال مـن قدراتـه عن والكشف للعب أوقات  للطلبة  خصیصوت للطلبة 
 المعرفیة العلمیة المسابقات وكذا وقاعة النشاطات المواهب والإنشاد وكذلك نوادي والرسم

 تحفیـزهم أجل للطلبة؛ من والسنویة الفصلیة التكریم عملیات وكذا المدارس الابتدائیة بین
 المعرفیـة الأخلاقیة الأبعاد ذات الترفیهیة إضافة إلى الرحلات، ةالإبداعی مهاراتهم وتطویر

حداثـة تهـتم بالمـضامین وترسـخ القـیم وتلقـي  أكثـر تدریـسیة  طـرق تبنـي خـلال ومـن
  )6ص، م2017،بلحاح. ( والتمیزالإبداعبالكفاءات نحو 

فقــد طمحــت المملكــة ضــمن مــا یعــرف برؤیــة المملكــة العربیــة الــسعودیة منــذ 
ٕى تطویر التعلیم ورفع مستوى تحصیل الطلاب واكسابهم المهارات التي تؤهلهم تأسیسها إل

 مواكبة لهذا الطموح حیث رسمت رؤیة مشتركة بین 2030 وجاءت رؤیة المستقیللقیادة 
 الطموحـة نقـل الأهـدافوكـان مـن بـین ،  التنمیة المستدامةأهدافجمیع القطاعات لخدمة 

  . التعلیم نقلة نوعیة لیواكب العصر
 فـي مؤشـر الابتكــار 61وعلیـه فقـد احتلـت المملكـة العربیـة الـسعودیة المرتبـة الــ

 6وعلى الرغم من تراجعها عن العـام الماضـي بــ .العالمي بنسخته الحادیة عشرة هذا العام
م فـي 2018، إلا أنهـا بـرزت عـام2017 فـي مؤشـر عـام 55مراتب، حیـث احتلـت المرتبـة

، ت الــسعودیة مراكــز متقدمـة فــي رأس المــال البــشريعـدد مــن المؤشــرات الفرعیـة، إذ حققــ
 .والأبحاث بفضل حصول التعلیم والجامعات والأبحاث على درجات عالیة

ــة  ــة الفكری ــة للملكی ــصادر عــن المنظمــة العالمی ــالمي ال ــار الع ــد مؤشــر الابتك ویع
بالتعــاون مــع جامعــة كورنیــل الأمریكیــة بمثابــة أداة كمیــة تفــصیلیة تــساعد صــناع القــرار 
العالمیین على فهـم أفـضل لكیفیـة تحفیـز النـشاط المبتكـر الـذي یـدفع التنمیـة الإیكولوجیـة 

ـــ ــیس الأداء الابتكــاري ل ــث یق ــاتج 126والبــشریة، حی ــل النــسبة العظمــى مــن الن ــة تمث  دول
، إذ »تنـشیط العـالم بالابتكـار«ویحمل المؤشر بنسخته هذا العـام شـعار . الإجمالي العالمي

 . الحاصل في قطاع الطاقة حول العالمیركز على الابتكار
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علاوة على ذلك یعتمد المؤشر على مقاییس مفصلة في محورین رئیسیین تشمل 
 مؤشـرا فرعیـا لتقـدم رؤیـة شـاملة حـول 80مدخلات الابتكـار ومخرجـات الابتكـار متـضمنة 

طـور مختلـف مجـالات الابتكـار، أبرزهـا الإبـداع والمعرفـة والتكنولوجیـا والبحـث والتطـویر وت
  .الأعمال التجاریة وتطور الأسواق والبنیة التحتیة والمؤسسات ورأس المال البشري

  : مؤشرات ومهارات القیادة الابتكاریة
مــن المؤشــرات الهامــة التــي یتوجــب علــى القائــدات التعلیمیــة الابتكاریــة المحفــزة 

تحققـه ولمـاذا؟  أن تطرح أسئلة حول ماهیة الأشیاء التي تحاول أن والإبداععلى الابتكار 
ومـن هـم الأشـخاص والمـوارد التـي ،  والتحفیـز علیـهوالإبـداعوكیفیة تحقیق هدف الابتكـار 

 التواصـل بكـل الإبداعیـةنحتاجها لتحقیق ذلـك؛ لكـي تـستطیع القیـادة المدرسـیة الابتكاریـة 
  )37ص، م2016، الحارثي: (وعلیه نورد ما یلي، إیجابیة
 والافتراضـات لیـست هـي الـصورة الكاملـة؛ لـذا إن الانطباعـات الأولویـة: الاهتمام .1

ــل ــدقیق أو الحــل الأمث ــیم ال ــى التقی ــى ، فهــي لا تــؤدي إل فالاهتمــام هــو القــدرة عل
ــا هــو البحــث والتــدقیق هــو شــتي  ــتم ملاحظتهــا كم ــي لــم ی ملاحظــة الأشــیاء الت

ورؤیـة الأنمـاط التفكیریـة ، ٕالمواضیع عن طریق المراقبة الجیدة وادراك التفاصـیل
ومن هنا یبدأ الاهتمام یتباطئ بشكل مؤقت حتى تتكون أكثر ،  الفاعلةداعیةوالإب

درایــة فــي المــرات التالیــة ویــصبح هنــاك اســتیعاب وفهــم لكافــة الأحــوال ووجهــات 
 . النظر المختلفة

 مـن خـلال الاسـتفادة مـن موقـع نطـاق الخبـرة :الإبداعي الطابع الشخصي إضفاء .2
ــتم وفهــم علاقــة المع، والمعرفــة الواســعة لمــین والمتعلمــین بطریقــة معمقــة لكــي ی

 .التعامل بصورة أكثر دقة وفاعلة
وعادة ما تعتبـر الكلمـات فـي ، وهو أداة تساعدك على إكمال المعلومات: التصور .3

 .  الفاعلالإنجاز وتصنع الأفكار والابتكار ومنها تنبثق الإبداعحد ذاتها صانعة 
وتفریـغ الـنفس أو أخـذ قـسط ، قواعدیتطلب الابتكار انحناء بعض ال: المرح الجاد .4

مــن الراحــة والمــرح عنــد توالــد المعرفـــة والبــصیرة مــن خــلال الطــرق التقلیدیـــة 
فالنتـائج ، الحد من الاختبار العلمي یشعرك بـالمرح، التجریب، كالاستكشاف الحر

 . هي أعمال جادة
وهـي ، یـةًفالابتكارات نادرا ما تصنع عن طریق العبقریة الأحاد: التحقیق التعاوني .5

والاعتماد ، عملیة الحوار المستمر والفاعل مع من لدیهم مصلحة في هذا الوضع
على مجموعة من أصحاب المصلحة والآراء المختلفة یمكن أن تـسهم فـي التقیـد 

 . والإبداعولكن تحقق مصدر للكثیر من فرص الابتكار 
ا الفاعلـة فـي بینما تظهر مهـام القیـادة التعلیمیـة الابتكاریـة مـن خـلال مـساهمته

 رؤیـة مـستقبلیة للـصورة الأمثـل للمؤسـسة إیجادمع ، استشراف المستقبل من كافة جوانبه
  ) 156ص، م2010، قندیل: ( والتي من ضمن مهامها ما یأتي، التعلیمیة وبیئتها

 .  التنظیمیةوأقسامهابناء إدراك مشترك لرسالة المؤسسة عبر مستویاتها  .1
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وتـوفیر الحفـز ،  وسـلوكیات ضـمن ثقافـة المؤسـسةًغرس الابتكار قیما واتجاهـات .2
 . وتشجیع المبدعین والمبتكرین، الإیجابيوالتعزیز 

 . تشجیع العاملین على المبادرة وعدو الاعتماد على القیادة الرسمیة .3
ًتــصمیم العمــل بــأن یكـــون مفیــدا ومثیــرا ومحفــزا وممتعـــا ومــساعدا علــى بلـــوغ  .4 ً ً ً ً

 . الإنتاجدة المستویات العلیا من الابتكار وجو
 والتفكیر الإیجابيٕ من مرؤوسیهم واثارة دوافعهم للتنافس الإبداعیةتطویر قدراتهم  .5

وتنمیـة ، واسـتحداث طـرق ووسـائل جدیـدة فـي أداء أعمـالهم،  والابتكارالإبداعي
 . مهاراتهم الفكریة

 . تنفیذ برامج التغییر والتطویر من خلال الابتكار .6
  :م2030رؤیة المملكة العربیة السعودیة

ًطمحت المملكة منذ تأسیسها إلى الارتقاء بالمنظومـة التعلیمیـة التربویـة سـاعیة 
 والتطــویر فــي المجــال التعلیمــي الأمــر الــذي دفــع المملكــة إلــى تبنــي والابــداعنحــو التمیــز 

 2030رؤیــة المملكــة العربیــة الــسعودیةالتوجــه العلمــي التطــویري الحــدیث؛ وعلیــه حــددت 
داء والتطویر الإداري القیادي لقائدات المدارس التعلیمیة في المملكة متطلبات ومرتكزات الأ

  )م2019،عبد الودود: (من خلال ما یلي
 تطویر معدل أداء الإدارة في الوزارة والإدارات التعلیمیة. 
 اعتماد التوجه الإداري غیر المركزي. 
 ظومــة ُإعطــاء المزیــد مــن الــصلاحیات للمــدارس والإدارات بمــا یحــسن جــودة المن

 .التعلیمیة
 رفع جودة الأداء؛ بالإضافة إلى تفعیل أحدث التقنیات التعلیمیة. 
 توفیر فرص التعلیم الملائم لمختلف الطلاب والطالبات. 
 تأهیل المدرسین والقادة التربویین وتأهیلهم على أعلى مستوى. 
 توفیر بیئة تعلیمیة محفزة على الإبداع. 
 التعلیمرفع الكفاءة المالیة الخاصة بقطاع . 
 تحسین معدل مشاركة القطاعین الأهلي والخاص في التعلیم والتدریب. 
 تنمیة وصقل مهارات الكوادر التدریسیة والتعلیمیة. 
  تــوفیر فــرص التعلــیم للجمیــع فــي بیئــة تعلیمیــة مناســبة فــي ضــوء الـــسیاسة 

  التعلیمیة للمملكة
  الابتكاروتشجیع الإبداع و ، رفع جودة مخرجات التعلیم. 
  تطویر المناهج التعلیمیة والطرق المتبعة في تدریسها؛ بالإضافة إلى طرق تقویم

 .المتعلمین
  بقدرات و مهارات منسوبي التعلیمالارتقاء . 
 تطویر التعلیم العام و توجیه الطلاب نحو الخیارات الوظیفیة و المهنیة المناسبة. 

سـبل التطـویر التعلیمــي  ضــمن سیاسـاتها وتوجهاتهـا 2030بینمـا وضـعت رؤیـة المملكـة 
والتي تظهر بالشكل التالي والتي تعتبر جمیعها انطلاقـات نحـو التطـویر ، والتطویر الإداري

  )م2019،وزارة التعلیم: (والأداء القیادي الفاعل
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بناء فلسفة المناهج وسیاساتها، وأهدافها، وسبل تطویرها، وآلیـة تفعیلهـا، وربـط  .1
 .المهنيذلك ببرامج إعداد المعلم وتطویره 

الارتقاء بطرق التدریس التي تجعل المتعلم هـو المحـور ولـیس المعلـم، والتركیـز  .2
 .على بناء المهارات وصقل الشخصیة وزرع الثقة وبناء روح الإبداع

بنــاء بیئــة مدرســیة محفــزة، وجاذبــة ومرغبــة للــتعلم ، مرتبطــة بمنظومــة خــدمات  .3
 .مساندة ومتكاملة

 .الخاصة، وتوفیر الدعم المناسب لكل فئاته شمول التعلیم لذوي الاحتیاجات  .4
ــوفیر الحــضانات وریــاض  .5 ــه، وت ــدائي والتوســع فی ــل الابت ــیم قب ــوفیر فــرص التعل ت

 .الأطفال وتفعیل ارتباطها مع منظومة التعلیم
إعادة مفهوم صیاغة المدرسة كمؤسسة تعلیمیة وتربویـة تـصقل المواهـب وتـزود  .6

ــتج جــیلا مــن الناضــجین الطمــ ــروح بالمهــارات وتن ــاة ب ــى الحی ــین عل وحین المقبل
 .والإنتاجالتحدي والمنافسة وحب العمل 

التأكید علـى الانـضباط فـي النظـام التعلیمـي، والجدیـة فـي الممارسـة التعلیمیـة،   .7
 .وتفعیل الأنشطة وحضور الملتقیات والفعالیات

إعـــادة هیكلـــة قطـــاع التعلـــیم ، وصـــیاغة حدیثـــة لمنظومـــة الأنظمـــة والتعلیمـــات  .8
عد التنفیذیة التي تحكم تطویر المناهج والتحاق المعلمین بالسلك التعلیمـي والقوا

 التربـوي، ورفـع فاعلیـة التطـویر والتـدریب المهنـي بـشكل الإشرافوتنظیم عملیة 
 .مستمر

ــة المهــدرة، والاســتفادة القــصوى مــن  .9 رفــع كفــاءة الأداء التــشغیلي، وتقلیــل التكلف
 .ت والمباني البشریة والموارد والتجهیزاالإمكانات

ـــسعودیة مجموعـــة مـــن  ـــیم فـــي المملكـــة العربیـــة ال ـــد رصـــدت وزارة التعل كمـــا وق
 الاستراتیجیة الطامحة لتطویر عملیة التعلیم وكوادرها أهدافهاالتحدیات، التي  تعرقل تنفیذ 

م، ویمكـن ترتیـب تلـك  التحـدیات 2030وتحـسین مخرجاتهـا لتتوافـق مـع رؤیـة ،  الإداریة
  )م2016وزارة التعلیم،(: بالشكل التالي

 .قلة توفر الخدمات والبرامج التعلیمیة لبعض الفئات الطلابیة .9
 .ضعف البیئة التعلیمیة المحفرة على الإبداع والابتكار .10
 .ضعف المهارات الشخصیة ومهارات التفكیر الناقد لدى الطلبة .11
 .الصورة النمطیة السلبیة تجاه مهنة التعلیم .12
د علــى طــرق تــدریس تقلیدیــة وضــعف مهــارات تــدني جــودة المنــاهج والاعتمــا .13

 .التقویم لدى المعلمین
 .ضعف موائمة مخرجات التعلیم والتدریب مع احتیاجات سوق العمل .14
ضــعف بیئــة الاســتثمار فــي التعلــیم الأهلــي وغیــاب الخــدمات التــي تــدعم قیــام  .15

  .صناعة تعلیم مزدهرة
 تـوافر فـي ضـعف نجـد ة الباحث نظر وجهة ومن السابقة المتطلبات في وبالنظر

 صلاحیات منح برغم الإداریة المركزیة من تعاني المدرسة قائدات زالت فما المتطلبات تلك
والقاضي ، م26/2/2010بتاریخ ، ق/32155521رقم التعلیم  المدرسة بقرار وزیر لقادة

إلا أن لــم ،  فـي البیئــة التعلیمیــةالإبــداعيبمـنح قــادة المــدارس صـلاحیات التطــویر والأداء 
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ولكنها تعتبر خطوة هامة في تحقیق ،  في الانفكاك من المركزیة الإدارةالمأمولهم بالشكل تس
كمــا أن اسـتمرار قــرار تـنقلات قائــدات ،  لـدى القائــدات المدرسـیةوالإبــداععملیـات التطـویر 

 ینافي متطلب الاستقرار في وظیفة قائد المدرسـة الإنجازالمدارس وعدم ربط ذلك بمستوى 
علــى أن تكــون ، ً یرســم خططــا طویلــة المــدى لإصــلاح البیئــة التعلیمیــةكــي یــستطیع أن

وأن تترجم إلى خطط تحـسین وتطـویر ، المدرسة ذات رؤیة ورسالة معلنة وواضحة المعالم
 الإبداعيحیث یجد المدقق في معاییر التطویر التعلیمي والتحفیز ، الأداء لقائدات المدارس

ــسعودیة  ــة ال ــة المملك ــة جــودة الأداء المدرســي  2030ًوفقــا لرؤی ــى أهمی ــنص عل ــد وت تؤك
  .    القیادي وتطویره لقائدات مدارس التعلیم بالمملكة العربیة السعودیة

  : الدراسات السابقة
 لا جـزء فهـي دراسـة، أي لإنجـاز واللازمـة الأهـم الخطـوة الـسابقة الدراسـات تعـد

 مـن أنجـزت دراسـات وهنـاك الـلا شـيء مـن نبدأ أن یمكن لا إذ  الكاملة،الدراسة من یتجزأ
وعلیـه نـستعرض ، الأخـرى الدراسـات مـن سـبقها لمـا اًدراسة امتداد تكون أن یمكن إذ قبل،

  :ًبعضا من تلك الدراسات ما یلي
 دور الإدارة المدرسیة في تنمیة قدرات الابتكـار لتلامیـذ : بعنوان)م1996(دراسة الدرهم .1

  :ع في تنمیة الابتكار والمجتموالأسرةندوة دور المدرسة  ،المدرسة
ًهدفت هذه الدراسة إلى التعرف علـى الـدور الـذي تقـوم بـه فعـلا الإدارة المدرسـیة 

وهو وما یجب أن تقوم به، وقد تخلصت الدراسة إلى تبني الإدارة ، في تنمیة ابتكار الطلبة
مطبقة منها بینما تقل الأدوار ال، المدرسیة للأدوار التي تنمي القدرات الابتكاریة لدى الطلبة

ًفعلا في المدرسة، وأن الإدارة المدرسیة تعاني العدید من المشكلات في تنمیة الابتكار لدى 
ضـــعف العلاقـــة مـــع الأســـرة، والمـــنهج المدرســـي المـــزدحم الـــذي لا یـــسمح : الطلبــة وهـــي

بالابتكــار، والأســلوب التــسلطي فــي تطبیــق اللــوائح والقــوانین، وطبیعــة الإشــراف والتوجیــه 
ي ومــا یــسوده مــن علاقــات متــوترة وعــدم ملائمــة المبــاني المدرســیة، وعــدم تــوفر التفتیــش

  .المرافق والأجهزة اللازمة لممارسة الأنشطة المدرسیة بها
المناخ المدرسي وعلاقته بأسلوب التفكیر الابتكاري : بعنوان) م1992(دراسة عبد القادر.2

  : لدى التلامیذ
لمدرسي وتفكیر الطلاب الابتكاري، وخلصت هدفت إلى معرفة العلاقة بین المناخ ا

ًإلى وجود فروق دالة إحـصائیا بـین درجـات طـلاب المـدارس ذات المنـاخ المفتـوح والمنـاخ 
المغلــق فــي القــدرة علــى التفكیــر الابتكــاري لــصالح المنــاخ المفتــوح، وتمیــز المعلمــین فــي 

: ى الطـلاب مثــلالمـدارس ذات المنـاخ المفتـوح بخـصائص تـساعد علـى تنمیـة الابتكـار لـد
إتاحة الفرصة لكل طالب لیبدي رأییه واقتراحاته، وتقبل مـشاعر الطـلاب، وتـشجیع الطـلاب 
ٕعلى البحث والاطلاع والقاء الأسئلة والتعلیقات غیر المألوفة وسیادة روح الألفة والتعـاون 

  .والمشاركة بین الطلاب
نمیة قدرات التفكیر الابتكاري سلوكیات القادة وأثرها في ت: بعنوان) م2003(دراسة زناتي.3

  :للمرؤوسین دراسة تطبیقیة على بعض منظمات الأعمال الحكومیة المنظمة العربیة
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هــدفت للتعــرف علــى ســلوكیات القــادة وأثرهــا فــي تنمیــة قــدرات التفكیــر الابتكــاري 
وذلك في بعض ، هدفت إلى دراسة وتحلیل دور القائد في تنمیة قدرات التفكیر، للمرؤوسین

الأســلوب مكتبــي ، 42والعینــة ، 60فقــد بلــغ مجتمــع الدراســة ،  الخــدمات الحكومیــةمـاتمنظ
وقد توصلت إلى عدد من النتائج والتي من ضمنها وجود ، بینما الأداة الاستبیان، ومیداني

علاقة معنویة بین السلوك الذي یتبناه القائـد عنـد اسـتهلاك أو بـدء أعمـال جدیـدة والقـدرة 
ووجــود علاقـة جوهریــة بــین الـسلوك المتبنــي لحریــة ، اري للمرؤوســینعلـى التفكیــر الابتكـ

ووجـود علاقـة ، المرؤوسین فـي العمـل والقـدرة علـى التفكیـر الابتكـاري لهـؤلاء المرؤوسـین
معنویة أو جوهریة بین القدرة على التفكیر الابتكاري للمرؤوسین ومدى تبني القائد لسلوك 

  . نیراعي به مشاعر وآراء هؤلاء المرؤوسی
تقـدیرات المعلمـین لدرجـة ممارسـة مـدیري مدارسـهم : بعنـوان) م2004(دراسة القـسوس.4

  :للقیادة الابتكاریة وعلاقتها بدرجة رضا المعلمین عن تلك الممارسات
هـــدفت هـــذه الدارســـة للتعـــرف علـــى تقـــدیرات المعلمـــین لدرجـــة ممارســـة مـــدیري 

وقـد تـم ، علمـین عـن تلـك الممارسـاتمدارسهم للقیادة الابتكاریة وعلاقتهم بدرجـة رضـا الم
إذ بلـغ عـددها ، اختیار عینة طبقیة نسبیة ثم تم تقسیم المدارس حسب المناطق التعلیمیـة

ً معلمـا ومعلمـة مـن محافظـة الكـرك 861وبلغ عدد المعلمـین ،  مدرسة ثانویة حكومیة87
ـــذلك ـــي وعمـــل مقیاســـین ل ن وقـــد بینـــت نتائجهـــا أ، واســـتخدام المـــنهج الوصـــفي التحلیل

المتوسطات الحـسابیة تقـدیرات المعلمـین لدرجـة ممارسـة مـدیریهم للقیـادة الابتكاریـة علـى 
إضــافة ، كانــت مرتفعــة علــى مــستوى العینــة ككــل، مرونــة، طلاقــة، أبعــاد المقیــاس أصــالة

لوجود رضا من الرضا الكبیـر لـدى جمیـع أفـراد العینـة حـسب المتغیـرات باسـتثناء تقـدیرات 
ووجود علاقة طردیة بین القیادة الابتكاریة ككـل ولكـل بعـد ، لجنسالمعلمین حسب متغیر ا

  .  من جهة وبین الرضا من جهة أخرىأبعادهامن 
 المـدارس فـي الإبـداع تنمیـة فـي المدرسیة الإدارة  دور:)م2008(بعنوان بلواني دراسة.5

  :فلسطین ومعیقاتها من وجهة نظر مدیریها شمال في محافظات الحكومیة
 فـي الإبـداع تنمیـة فـي المدرسیة الإدارة دور إلى التعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 وسلفیت، وطوباس، وجنین، وقلقیلیة، وطولكرم، نابلس، محافظات في المدارس الحكومیة
 المـدیرین نظـر وجهـة مـن الإبـداع تنمیـة فـي المدرسـیة الإدارة معرفـة دور إلـى سعت كما

 فـي والتخــصص الخدمــة، وسـنوات ،والمؤهـل العلمــي الجـنس، متغیــرات بـاختلاف
 مـا أي ومـدیرة، ً مـدیرا215مـن  الدراسـة عینـة تكونـت وقـد العمـل، ومكـان البكالوریوس،

 أعـادوا الأفـراد  الـذین عـدد وكـان المـدیرین، لعـدد الكلـي المجموع من تقریبا %50 یعادل
 من لبیاناتا لجمع المیداني الوصفي المنهج الباحثة وقد استخدمت، ًفردا 196الاستبیانات

 إلـى بالإضـافة ًسـؤالا،39  مـن تكونـت اسـتبان الباحثة بإعـداد قامت وقد الدراسة، مجتمع
 فـي المدرسـیة الإدارة دور إلـى الدراسـة؛ للتعـرف عینـة علـى توزیعها تم إنشائیین سؤالین
 جـاء مـا ضـوء فـي الشمال ومعیقاتها، محافظات في الحكومیة المدارس في الإبداع تنمیة

والإبداع وقد توصلت الدراسة إلى أن الدرجة الكلیة  المدرسیة الإدارة حول النظري الأدب في
 فـي الإبـداعلإجابات عینة الدراسة نحو الأسئلة المتعلقة بدور الإدارة المدرسـیة فـي تنمیـة 

% 74بلغـت ، المدارس الحكومیة في محافظات الشمال ومعیقاتها من وجهة نظـر مـدیرتها
وأن مجـال المنـاهج التعلیمیـة فـي تنمیـة ، .فقة كبیرة نحو الأسـئلةوهذا یدل على نسبة موا
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إضــافة لعــدم وجــود ، ً كـان كبیــر جــداالإبــداعوأن دور المعلــم فــي تنمیــة ،  متوســطةالإبـداع
 فـي دور الإدارة المدرسـیة فـي )α=0.05( عنـد مـستوى دلالـة إحـصائیةفروق ذات دلالة 

ات الــشمال ومعیقاتهــا مــن وجهــة نظــر تنمیــة الإبــداع فــي المــدارس الحكومیــة فــي محافظــ
ومكــان ، وتخــصص المــدیر، وســنوات الخدمـة، مدیریـه تعــزى إلــى متغیـرات المؤهــل العلمــي

  . بینما كانت هناك فروق تعزى إلى متغیر الجنس، العمل
تصور مقترح لتطویر إدارة مـدارس التعلـیم الأساسـي : بعنوان) م2011(دراسة الیوسفي.6

  :يفي ضوء  الإبداع الإدار
هدفت هذه الدراسة إلى وضـع تـصور مقتـرح لتطـویر التعلـیم الأساسـي فـي ضـوء 

ــا واســتخدمت الاســتبانة كــأداة لجمــع ،  علــى المــنهج الوصــفيواعتمــدت، الإبــداع الإداري كم
ومنه توصلت إلى أن مدارس التعلیم ، المعلومات وجهتها إلى عینة من المدیرین والمعلمین

ر من القصور مثل التركیز على اتباع المركزیة في الإدارة الأساسي في سوریة تعاني الكثی
  . وضعف في التواصل مع المجتمع المحلي، والمحافظة على الروتین

القیادة الابتكاریة لمدیرات المدارس الثانویة وعلاقتهـا : بعنوان) م2012(دراسة جرادات .7
  :بأدائهن الوظیفي

ادة الابتكاریــة لــدى مــدیرات هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى درجــة تــوفر القیــ
المدارس الثانویة العامة في محافظـة عمـان، وعلاقتهـا بـأدائهن الـوظیفي مـن وجهـة نظـر 

 الدراســة المــنهج الوصــفي بأســلوبه الارتبــاطي، والاســتبانة كــأداة واســتخدمت .المعلمــات
معلمـة مـن مجتمـع الدراسـة ) 375(للدراسة التي طبقـت علـى عینـة عـشوائیة بلـغ عـددها 

   .ًفردا) 2500(ذي تكون من معلمات محافظة عمان، والبالغ عددهن ال
  

 ضـوء في المدرسیة الإدارة دور لتطویر مقترح تصور :بعنوان )م2012(الصفار دراسة.8
  :التعلیم مؤسسات في الاعتماد المدرسي لتحقیق الجودة، معاییر إدارة

 ملامحهـا، وأبـرز ةالشامل الجودة إدارة ماهیة على للتعرف هادفة جاءت الدراسة
 هذا لتطویر مقترح تصور لتقدیم المدرسي؛ الاعتماد تحقیق في الإدارة المدرسیة دور والى

 الباحثـة وعمـدت الاعتماد المدرسـي، لتحقیق الشاملة الجودة إدارة معاییر ضوء في الدور
 رسـیةالمد الإدارة دور واستعراض التربوي المجال في الشاملة الجودة لإدارة معاییر لعرض

 الإداریة القیادات إعداد أن :أهمها لنتائج الدراسة وخلصت المدرسي، تحقیق الاعتماد في
 تطویر أهمیة و الشاملة، الجودة إنجاح تجربة في أسهمت التي العوامل من كان وتدریبها

  .المدارس قادة أدوار تطویر أهمیة المدارس، قادة اختیار طرق
 التعلـیم مـدارس فـي التربویـة القیـادات أداء تطـویر :بعنـوان )م2014(القحطاني دراسة.9

  :المدرسي العالمي الاعتماد متطلبات وفق العام
 بمـدارس الحالیـة التربویـة القیـادات أداء واقـع علـى التعـرف إلـى هـدفت الدراسـة

 العـالمي، المدرسـي ضـوء معـاییر الاعتمـاد فـي الـسعودیة العربیـة بالمملكـة العـام التعلـیم
 المملكـة مـدارس فـي العالمي المدرسي الاعتماد معاییر تطبیق أهمیة ةدرج على والتعرف

 المدرسـي، للاعتمـاد المتمیـزة العالمیـة التطبیقـات علـى والوقـوف العربیـة الـسعودیة،
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 یساهم تدریبي برنامج قدمت الباحثة ثم ومن التحلیلي الوصفي المنهج الباحثة واستخدمت
 تطبیـق واقـع أن إلـى الدراسـة تلـك نتـائج أهـم وجـاءت التربویـة القیـادات أداء تطـویر فـي

 بدرجـة جـاءت الـسعودیة العربیـة بالمملكـة العـام التعلیم بمدارس الاعتماد العالمي معاییر
 الدراسـة علـى هـذه كمـا تؤكـد العـالمي المدرسـي الاعتمـاد معـاییر لثلثـي بالنسبة متوسطة

  .ًجدا ةعالی بدرجة المملكة بمدارس المدرسي الاعتماد معاییر أهمیة
درجــة ممارســة القیــادة الابتكاریــة لــدى مــدیري : بعنــوان) م2015(دراســة حــرز االله .10

المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمـان وعلاقتهـا بدرجـة مقاومـة المعلمـین للتغییـر 
  :من وجهة نظرهم

هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى درجــة ممارســة القیــادة الابتكاریــة لــدى مــدیري 
صة في محافظة عمان، وعلاقتها بدرجة مقاومة المعلمین للتغیـر مـن وجهـة المدارس الخا

واستخدمت الدراسة المنهج الوصـفي بأسـلوبه الارتبـاطي، والاسـتبانة كـأداة للدراسـة .نظرهم
ًفـردا مـن مجتمـع الدراسـة الـذي تكـون ) 375(التي طبقت على عینة عشوائیة بلغ عددها 

وقـد توصـلت الدراسـة ، اصـة فـي محافظـة عمـان المـدارس الخومعلمـاتمن جمیع معلمي، 
إلى أن درجة ممارسة مدیري المدارس الخاصـة فـي محافظـة عمـان للقیـادة الابتكاریـة مـن 
ًوجهة نظر المعلمین كانت متوسطا، وأظهرت النتائج أن اهتمام المدیرین بتطویر المعلمین 

بتكــار، وتجریــب الخبــرات مــن الناحیــة المهنیــة، وبتــوفیر الإمكانــات المادیــة التــي تعــزز الا
التربویة الجدیدة جاء بدرجـة عالیـة، وبینـت الدراسـة أن إشـراك المجتمـع المحلـي فـي دعـم 

  .ًالمدرسة مادیا، والتعامل مع المشكلات كفرص للنمو والتطویر كان یتم درجة متوسطة
 درجــة ممارســة القیــادة الابتكاریــة لــدى القــادة التربــویین): م2016(دراســة جبرینــي.11

وعلاقتها بفاعلیة اتخاذ القرار من وجهة نظر عمداء الكلیات ورؤساء الأقسام الأكـادیمیین 
  : في الجامعات الفلسطینیة

هـدفت الدراسـة الحالیـة إلــى التعـرف علـى درجـة ممارســة القیـادة الابتكاریـة لــدى 
سـاء القادة التربـویین وعلاقتهـا بفاعلیـة اتخـاذ القـرار مـن وجهـة نظـر عمـداء الكلیـات ورؤ

، ً فـردا342وقد تكون مجتمـع الدراسـة مـن ، الأقسام الأكادیمیین في الجامعات الفلسطینیة
وقـد جـاءت أهـم نتـائج ،  مـن خـلال اسـتبانة واسـتخدم المـنهج الوصـفيالبيانـاتوقد تم جمع 

الدراســة الحالیــة وجــود درجــة اســتجابة كبیــرة فــي درجــة ممارســة القیــادة الابتكاریــة وعلــى 
وعدم وجود ، )السلوك الابتكاري، وبیئة العمل، تعامل الإدارة مع العاملین( ثةالمجالات الثلا

ــة إحــصائیةفــروق ذات دلالــة  بــین متوســطات اســتجابات ) a=0.05( عنــد مــستوى الدلال
عینة الدراسة نحو درجة ممارسة القیـادة الابتكاریـة وفاعلیـة اتخـاذ القـرار مـن وجهـة نظـر 

كــادیمیین فــي الجامعــات الفلــسطینیة تعــزى للمؤهــل عمــداء الكلیــات ورؤســاء الأقــسام الأ
 عنـد درجـة ممارسـة القیـادة الابتكاریـة وفاعلیـة إحـصائیةووجد فـروق ذات دلالـة ، العلمي

اتخـاذ القـرار مـن وجهـة نظـر عمـداء الكلیـات ورؤسـاء الأقـسام الأكـادیمیین فـي الجامعـات 
  . الفلسطینیة تعزى لمتغیر المسمى الوظیفي في الدرجة

ــادة المدرســیة لإدارة : بعنــوان) م2016(راســة الرمثــي د.12  الإبــداعتطــویر ممارســات القی
تصور ) م2022( ودعم الابتكاروالإبداع، والابتكار في ضوء الاستراتیجیة الوطنیة للموهبة

  :مقترح
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 الإبـداع المنوطة بالقیادة المدرسیة فـي إدارة عملیتـي الأدوارهدفت هذه الدراسة إلى تحدید 
والتعرف علي درجة تطبیق الممارسات القیادیة المشجعة ، ر بمدارس محافظة بیشةوالابتكا
في مدارس محافظة  ، والابتكارالإبداعوالكشف عن معوقات تحقیق ،  والابتكارالإبداععلي 
ٕمعلـم واداري ) 577(وعینة بلغ عـددها  ،والاستبانة كأداة، استخدم المنهج الوصفي، بیشة

ــد توصــلت الدراســة  ــىوق ــي  اإل ــة لعملیت ــق الممارســات القیادی ــاض درجــة تطبی ــداعنخف  الإب
  .والابتكار

  : التعقیب على الدراسات السابقة
 تتفق هذه الدراسة مع الدراسات السابقة من حیث تناولها القیـادة الابتكاریـة لـدى

ودراسـة كافـة العوامـل ، ئهـاأدا تطـویرومـدى ، العـام التعلـیم مـدارس فـي التربویـة القیـادات
وذلــك مــن خــلال الدراســة المیدانیــة ، ة علــى الابــداع والابتكــار فــي البیئــة التعلیمیــةالمــؤثر

وقــد بینــت ، باســتطلاع رأي قائــدات المــدارس والمعلمــین والمعلمــات المعنیــین بهــذا الــشأن
الدراسات السابقة أهمیة تنمیـة وتطـویر أداء قائـدات المـدارس للابتكـار ودوره فـي تحـسین 

كمــا واقترحــت العدیــد مــن التوصــیات فــي مجــال تطــویر أداء ، لیمیــةالعملیــة التربویــة والتع
إضافة لتحـسین البیئـة التعلیمیـة المحفـزة ، قائدات المدارس وتنمیة الابتكار والابداع لدیهم

   . م2030على الابتكار في ضوء رؤیة 
  : لقد توصلت الدراسات السابقة إلى النتائج التالیة

 علــى درجــة ممارســة القیــادة الابتكاریــة لــدى  الدراســات التــي هــدفت إلــى التعــرف
ــرار ــة اتخــاذ الق ــویین وعلاقتهــا بفاعلی ــوظیفي القــادة الترب ــأثیر المــستوى ال  إلــى ت

ــار ك ــداع والابتك ــى الاب ــادة المحفــزة عل ــة للقی ــي الممارســة الفعلی دراســة ودرجتــه ف
  .)م2016(جبریني

   یـادة المدرسـیة فـي  المنوطة بالقالأدوارتحدید توصلت الدراسات التي هدفت إلى
 انخفاض درجـة تطبیـق الممارسـات القیادیـة إلى، رروالابتكا الإبداعإدارة عملیتي 

  .)م2016(كدراسة الرمثي   والابتكارالإبداعلعملیتي 
 رجـة ممارسـة القیـادة الابتكاریـة لـدى توصلت الدراسات التي اهتمت إلـى معرفـة د

لمــدیرین بتطــویر المعلمــین مــن اهتمــام ا توصــلت إلــى مــدیري المــدارس الخاصــة
دراسـة حـرز االله كالناحیة المهنیة، وبتوفیر الإمكانات المادیة التي تعزز الابتكـار 

 . )م2015(
  أكـدت معظــم الدراسـات علــى أهمیــة تطـویر الأداء والقیــادة الابتكاریـة لــدى القــادة

ر وتنمیـة التربویین في كافة مراحل التعلیم المختلفة لما لها من تأثیر على التفكی
 . الابتكار والابداع لدیهم وتبنیهم لسیاساته

 اســـتخدمت الدراســـات الـــسابقة أســــالیب إحـــصائیة متنوعـــة كالنـــسب المئویــــة ،
 . وغیرها، والتحلیل الإحصائي، والمتوسطات الحسابیة

 والوصـفي التحلیلـي، اعتمدت الدراسات السابقة علـى اسـتخدام المـنهج التجریبـي 
 ، وحرز االله، والقسوس وجرادات، والرمثي، والقحطاني، روالصفا، دراسة الیوسفيك

 .لتحقیق أهداف الدراسة
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  : وقد أفادت هذه الدراسة من الدراسات السابقة في
 اختیار الأداة المناسبة للدراسة .  
  ــة ــة العربی ــة فــي المملك تحدیــد مجــالات التطــویر لأداء قائــدات المــدارس الحكومی

  . التي شكلت محاور أداة البحثو، السعودیة المشجعة على الابتكار
 تحدید المتغیرات التي قد یكوم لها تأثیر في استجابات أفراد الدراسة ،

 ). سنوات الخبرة، المسمى الوظیفي، المؤهل العلمي، المرحلة العمریة(وهي
 تحدید التعریفات الإجرائیة لمصطلحات الدراسة . 
 ًالمساعدة في تفسیر نتائج الدراسة تفسیرا علمیا و  . ًموضوعیاً
  التعرف على العدید من المراجع العلمیة العربیة والأجنبیة التي تخدم وتثري

  .الدراسة الحالیة
  : بینما اختلفت هذه الدراسة عن باقي الدراسات السابقة في

  قائدات المدارس الحكومیة تحدید متطلبات أداءأن هذه الدراسة تبحث في 
 البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار لتحسین) عرعر(بمنطقة الحدود الشمالیة 

من خلال مدخل الإبتكار كمدخل رئیسي من مداخل ، م2030في ضوء رؤیة  
 . تنمیة الأداء  الابتكاري والابداعي لدى قائدات المدارس

 قائدات المدارس الحكومیة  متطلبات أداءأن هذه الدراسة اختصت في البحث عن 
 لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار )عرعر(بمنطقة الحدود الشمالیة 

 . وهو ما لم تتطرق له الدراسات السابقة، ًم تحدیدا2030في ضوء رؤیة  
 ولـم یـسبق ، )عرعـر( الـشمالیة حددت میدان التطبیق في مـدارس منطقـة الحـدود

  . لهذه المنطقة أن درست بدراسة مماثلة
  :الإطار المیداني للدراسة

  : مقدمة
ًهــذا الفــصل وصــفا مفــصلا لمنهجیــة الدارســة ومجتمــع الدارســة، وتحدیــد یتنــاول  ً

، وبیـان الإجـراءات والخطـوات " الاسـتبانة"ٕعینة الدارسة، واعداد أداة الدارسـة المـستخدمة 
التي تم ابتاعها في الدارسة، والأسالیب والمعالجات الإحصائیة التي تم استخدامها لتحلیل 

  .وفیما یلي تفاصیل ذلكالبیانات واستخراج النتائج، 
  :منهج الدراسة: ًأولا

اقتضت طبیعة البحث استخدام المنهج الوصفي المـسحي، والـذي مـن خلالـه یـتم 
وصف الظاهرة موضوع الدراسة وتحلیل بیاناتها، والعلاقة بین مكوناتها، والآراء التي تطرح 

سـتخدام هـذا المـنهج  التي تتضمنها والآثار التي تحدثها، وسبب شـیوع اوالعملیاتحولها، 
یتسم بالرصانة العلمیة حیث إنـه یقـوم علـى عـدة عملیـات كتحدیـد الهـدف، وتعریـف " أنه 

  .مشكلة البحث وتحلیلها وتفسیر النتائج للوصول إلى استنتاجات محددة
ئدات المدارس والمشرفات قاتكون مجتمع الدراسة من جمیع : مجتمع الدراسة: ًثانیا

في المملكة العربیة السعودیة خلال العام ) عرعر(د الشمالیة  بمنطقة الحدووالمعلمات
  .ه1440- 1439
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  :عینة الدراسة: ًثانیا
 ،قائــدة مدرســة) 54: (ًفــردا مــوزعین كــالاتي) 120( تكونــت عینــة الدراســة مــن

  .على مستوى الحدود الشمالیة  معلمة)42( و، مشرفة)24(و
  :توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیراتها

المرحلــة ل توزیــع البیانــات الشخــصیة للمفحوصــین، والتــي تتعلــق بمتغیــر واشــتم
 والمؤهــل العلمــي والمــسمى الــوظیفي وســنوات الخبــرة والجــداول التالیــة توضــح الدراســیة

  : لهذه المتغیراتخصائص عینة الدارسة
  :المرحلة الدراسیة .1

   الدراسیةًیبین توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المرحلة )1(جدول 

  النسبة المئویة  العدد  المرحلة الدراسیة
 %38.33 46 ابتدائي
 %34.17 41 متوسط
 %27.50 33 ثانوي

  %100  120  المجموع
ینضح من الجدول أعلاه أنه بلغت نسبة أفراد عینة الدراسة من قیادات المدارس 

ویـــــة ، یلـــــیهن قیـــــادات المـــــدارس المتوســـــطة وذلـــــك بنـــــسبة مئ%)38.33(الابتدائیـــــة 
ً، وأخیرا یأتي أفراد عینة الدراسة من قیـادات المـدارس الثانویـة بنـسبة مئویـة %)34.17( )27.50.(%  
  المؤهل العلمي .2

  ًیبین توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المؤهل العلمي )2(جدول 

  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي
 %3.33 4 دبلوم متوسط
 %92.50 111 بكالوریوس

 %4.17 5 جستیر فأكثرما
  %100  120  المجموع

ــى  ــة الدراســة مــن الحاصــلات عل ینــضح مــن الجــدول أعــلاه أن معظــم أفــراد عین
، ثـــم یـــأتي أفـــراد مـــن مـــؤهلهن العلمـــي %)92.50(البكـــالوریوس حیـــث بلغـــت نـــسبتهن 

دبلـوم (ً، وأخیرا یأتي من الحاصلات علـى %)4.17(وذلك بنسبة مئویة ) ماجستیر فأكثر(
  %).3.33( وذلك بنسبة مئویة )متوسط
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  :المسمى الوظیفي .3
  ًیبین توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المسمى الوظیفي )3(جدول 

  النسبة المئویة  العدد  المسمى الوظیفي
 %45.0 54 قائدة
 %35.0 42 معلمة
 %20.0 24 مشرفة
  %100  120  المجموع

ــدات مــن أفــراد عی%) 45.0( أعــلاه أن الجــدولینــضح مــن  نــة الدراســة مــن قائ
ً، وأخیرا تأتي المشرفات بنسبة %)35.0(المدارس، ثم یلیهن المعلمات وذلك بنسبة مئویة    %).20.0(مئویة 

  سنوات الخبرة .4
  ًیبین توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر عدد سنوات الخبرة )4(جدول 

  النسبة المئویة  العدد  عدد سنوات الخبرة
 %6.67 8 أقل من خمس سنوات

 %11.67 14 من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
 %81.67 98 من عشر سنوات فأكثر

  %100  120  المجموع
ینضح مـن الجـدول الـسابق أن معظـم أفـراد عینـة الدراسـة ممـن سـنوات خبـرتهن 

، ثـم یـأتي  مـن عـدد سـنوات %)81.67(حیـث بلغـت نـسبتهن ) من عـشر سـنوات فـأكثر(
، %)11.67(وذلـك بنـسبة مئویـة )  إلى أقل من عشر سـنواتمن خمس سنوات(خبرتهن 

  %).6.67(بنسبة مئویة ) أقل من خمس سنوات(ًوأخیرا یأتي من عدد سنوات خبرتهن 
  :أداة الدراسة: ًثالثا

مــن أدوات جمــع لتحقیـق أهــداف الدراسـة اســتخدمت الباحثــة فـي دراســتها الاســتبانة كـأداة 
ــات ــسة، (عــرف ُ، وتالبیان مجموعــة مــن الأســئلة : "الاســتبانة بأنهــا) 79ص، 2015النوای

المتنوعة والتي ترتبط ببعضها البعض بشكل یحقق الهدف الذي یـسعى الباحـث مـن خـلال 
المــشكلة التــي یطرحهــا بحثــه، ویكــون عــدد الأســئلة التــي یحتــوي علیهــا الاســتبیان كافیــة 

  ."ووافیة لتحقیق هدف البحث بصرف النظر عن عددها
بانة تم الاعتمـاد علـى مؤشـرات بطاقـة قیـاس الأداء الابتكـاري،  الاستهذهولإعداد 

  ). م2019 ،العتیبي(حیث تم إعادة صیاغتها لتتناسب مع طبیعة الاستبانة 
، درجة متوسطة 4= ، درجة كبیرة 5= ًدرجة كبیرة جدا : (تم إعطاء وزن للبدائلو

الإجابات إلى ،، ثم تم تصنیف تلك )1=ً، درجة قلیلة جدا 2= ، درجة قلیلة 3= 
  :خمسة مستویات متساویة المدى من خلال المعادلة التالیة
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ــة  ــر قیمــة= (طــول الفئ ــل قیمــة-أكب ــاس ÷ )  أق ــدائل المقی = 5÷ ) 1-5= (عــدد ب
  :لنحصل على مدى المتوسطات التالیة لكل وصف أو بدیل، 0.80

  یبین توزیع مدى المتوسطات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث )5(جدول 
 مدى المتوسطات  الوصف

  5 – 4.21 ًدرجة كبیرة جدا
  4.20 – 3.41 درجة كبیرة

 3.40 – 2.61 درجة متوسطة
  2.60 –1.81 درجة قلیلة

  1.80 –1.0  ًدرجة قلیلة جدا
  : الأسالیب الإحصائیة: ًرابعا
 التكرارات والنسب المئویة لوصف خصائص أفراد العینة.  
 المتوسط الحسابي  "Mean  "استجابات عرفة مدى ارتفاع أو انخفاض وذلك لم

 الدراسة حول عبارات محاور الاستبانة، وسنستخدمه في ترتیب العبارات، أفراد
وعند تساوي المتوسط الحسابي سیكون الترتیب حسب أقل قیمة للانحراف 

  .المعیاري
 تم استخدام الانحراف المعیاري "Standard Deviation"   للتعرف على مدى

بات  أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات محاور الاستبانة، ویلاحظ انحراف استجا
أن الانحراف المعیاري یوضح التشتت في استجابات  أفراد عینة الدراسة حول كل 
عبارة، فكلما اقتربت قیمته من الصفر تركزت الاستجابات  وانخفض تشتتها بین 

  .المقیاس
  تحلیل التباین الأحادي)ANOVA ( الفروق بین استجابات  أفراد للوقوف على

الدراسة حول محاور الاستبانة والتي ترجع إلى اختلاف كل من متغیري المستوى 
 .الوظیفي والمرحلة الدراسیة

  اختبار شیفیه)Scheffe ( لمعرفة مصدر الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین
 .متوسطات الإجابات إذا كان هناك فروق

  اختبار)Kruskall-Wallis  (لوقوف على الفروق بین استجابات  أفراد ل
عینة الدراسة من قیادات المدارس حول محاور الاستبانة والتي ترجع إلى 

 .اختلاف متغیري المؤهل الدراسي وعدد سنوات الخبرة
:نتائج الدراسة: ًخامسا  

 قائدات المدارس الحكومیة لمنسوبات تعلیم منطقة أداءما واقع : السؤال الأول
مالیة عرعــر لتحــسین البیئــة التعلیمیــة المحفــزة علــى الابتكــار فــي الحــدود الــش
 ؟2030ضوء رؤیة 

وللإجابة على السؤال السابق تم حساب المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد عینة 
ــارات المحــور الأول مؤشــرات قیــاس واقــع أداء قــادة مــدارس الحكومیــة : الدراســة حــول عب
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م علـى مـستوى كـل 2030 الابتكار فـي ضـوء رؤیـة لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على
مجال من مجالاته وذلك من وجهة نظر أفراد عینة الدراسـة مـن قیـادات المـدارس كمـا هـو 

  :موضح فیما یأتي
 في البیئة التعلیمیة الطالبات والمعلماتالأداء الابتكاري لدى : المجال الأول

:المحفزة على الابتكار  
ت الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المجال یبین المتوسطا) 6(جدول 
  في البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكارالطالبات والمعلماتالأداء الابتكاري لدى : الأول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 24 1.18 2.40  العلمیة في مختبرات المدرسةببإجراء التجارتقوم الطالبات  1
 7 0.86 3.35  في مسابقات موهبةتشارك الطالبات 2
 14 0.91 3.00  درجة مقیاس الموهبة والإبداعتجتاز الطالبات 3
كالتفــاوض، ) Soft Skills( المهــارات الناعمــة تمـارس الطالبــات 4

 11 0.73 3.18 والتفكیر الناقد خلال تفاعلهم الاجتماعي في المدرسة
 9 0.84 3.33 الابتكاریة داخل المدرسة  في الأنشطةباتتشارك الطال 5
 التقنیة الحدیثة للبحث عـن المعلومـات والمعـارف تستخدم الطالبات 6

 6 0.95 3.41 بكفاءة

ــتقن الطالبــات 7 ــات علمیــا باســتخدام البــرامج ت ً أســالیب تحلیــل البیان
 20 0.90 2.69 المحوسبة

 19 0.77 2.73  العلمیة في الحوارات والندواتتشارك الطالبات 8
 26 0.87 2.25  المدرسة مهارات كتابة التقاریر العلمیةتمتلك طالبات 9
 المهارات والإجراءات اللازمة لحل المشكلات بطرق تمتلك الطالبات 10

 23 0.83 2.48 علمیة

 المدرسـة التقنیــة الحدیثــة للبحـث عــن المعلومــات تـستخدم معلمــات 11
 2 0.83 3.45 والمعارف

 المدرســة أســالیب تحلیــل البیانــات باســتخدام البــرامج تــتقن معلمــات 12
 13 0.92 3.07 المحوسبة

 المدرســة مقـاییس الإبـداع والابتكــار داخـل الغــرف تـستخدم معلمـات 13
 22 1.14 2.56 الصفیة

كالتفـاوض، ) Soft Skills( المهـارات الناعمـة تمـارس المعلمـات 14
 15 1.12 3.00 لاجتماعي في المدرسةوالتفكیر الناقد خلال تفاعلهم ا

 17 0.73 2.90  مجموعات علمیة متخصصة داخل الصفوفتشكل المعلمات 15
 بزیــــارات مــــستمرة للمختبــــرات والمعامــــل العلمیــــة تقــــوم المعلمــــات 16

 18 0.76 2.78 المتخصصة
 4 0.86 3.43 تقنیـــات واســــتراتیجیات الـــتعلم بالمحاكـــاة فــــي تـــستخدم المعلمـــات 17
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 فصولهم
 5 0.85 3.42  أسالیب إدارة المعرفة في العملیة التعلیمیةتتقن المعلمات 18
 فـي إجـراء التجـارب العلمیـة فـي مختلـف تشارك المعلمات الطالبات 19

 21 1.13 2.67 مختبرات المدرسة
 16 0.97 2.97  في كتابة التقاریر العلمیةتشارك المعلمات الطالبات 20
 فــي إعــداد الأدوات والوســائل التعلیمیــة بــاتتــساعد المعلمــات الطال 21

 8 0.97 3.35 المستنبطة من خامات البیئة
 10 0.88 3.28 في الأنشطة الابتكاریة داخل المدرسةتشارك المعلمات الطالبات  22
 1 0.90 3.51  ورش عمل لتطویر أسالیب التعلیمتعقد المعلمات 23
فــضل ابتكــار علــى  المدرســة للحــصول علــى جــائزة أتــسعى معلمــات 24

 12 1.19 3.13 مستوى المنطقة أو الوزارة

 في الحوارات والندوات العلمیة التي تعقـد تشارك المعلمات الطالبات 25
 3 1.01 3.43 داخل المدرسة

 25 1.23 2.30 ً بنشر مقالات علمیة سنویاتقوم المعلمات 26
   0.93 3.0  المتوسط العام للمحور

  :أعلاهیتضح من الجدول 
وهو متوسـط یقـع فـي الفئـة ) 5.0 من 3.0(بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال . 1

ــأن الثالثــة مــن فئــات المقیــاس الخماســي ممــا یعنــي أن أفــراد عینــة الدراســة  الأداء تــرى ب
جـاءت  في البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار بدرجة الطالبات والمعلماتالابتكاري لدى 

  ).متوسطة(بدرجة 
وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المعلمات والطالبات لدیهن اهتمـام كبیـر وتركیـز علـى 
التحصیل الدراسي، والتفوق في المادة العلمیة وینعكس هذا الاهتمام على المجتمـع بـشكل 
عـام ویتركـز جــل اهتمـام أولیـاء الأمــور علـى تحــصیل الـدرجات وظهـور ذلــك فـي شــهادات 

  .تكار في مرتبة متأخرة عن التحصیل الدراسيالطالبات، ویأتي الاهتمام بالاب
ـــق هـــذه النتیجـــة مـــع  ـــي أشـــارت بـــأن الإدارة )م1996(دراســـة الـــدرهم وتتف  الت

 بلوانيالمدرسیة تعاني العدید من المشاكل في تنمیة الابتكار عند الطالبات، واختلفت مع 
  .بتكار التي أظهرت دور الإدارة المدرسیة كان كبیر في تنمیة الا)م2008(بعنوان

  :أعلى فقرتین. 2
  فـي المرتبــة )  ورش عمــل لتطـویر أسـالیب التعلــیمتعقــد المعلمـات(جـاءت العبـارة

 ).0.90(وانحراف معیاري ) كبیرة(وبدرجة ) 3.51(الأولى بمتوسط حسابي 
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  المدرسة التقنیـة الحدیثـة للبحـث عـن المعلومـات تستخدم معلمات(جاءت العبارة 
وانحراف ) كبیرة(وبدرجة ) 3.45(ة بمتوسط حسابي في المرتبة الثانی) والمعارف
 ).0.83(معیاري 

 
  :أدني فقرتین. 3

  ــارة ــوم المعلمــات(جــاءت العب ــة ســنویاتق ــالات علمی ــشر مق ــة ) ً بن ــي المرتب ــل ف قب
 ).1.23( وانحراف معیاري )قلیلة( بدرجة )2.30(بمتوسط حسابي الأخیرة 

  في المرتبة ) بة التقاریر العلمیة المدرسة مهارات كتاتمتلك طالبات(جاءت العبارة
 ).0.87(وانحراف معیاري ) قلیلة(بدرجة ) 2.25(الأخیرة بمتوسط حسابي 

:الأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار: المجال الثاني  
یبین المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المجال ) 7(جدول 

  لأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكارا: الثاني

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 المدرســیة مــع التطــویر الابتكــاري فــي الاســتراتیجیةتتوافــق الخطــط  1
 7 1.18 3.16 البیئة التعلیمیة

یــتم عمــل تقـــاریر دوریــة لتقیـــیم أداء الابتكــار فـــي المدرســة علـــى  2
 9 1.19 3.12  والعوامل المادیةات والمعلماتمستوى الطلب

 2 0.87 3.59 )، وأولیاء الأمورات، المعلماتالطلب(تطبق مقاییس رضا  3
توظــف تقنیــات جمــع وتحلیــل البیانــات الخاصــة بــأداء الابتكــار فــي  4

 14 1.08 2.85 المدرسة

5 
 تعمــــل المدرســــة علــــى تــــوفیر الأدوات الرقمیــــة المــــصممة لقیــــاس

ومــدى مطابقتهــا لمتطلبـــات ) اتطالبــ-اتمعلمــ(المهــارات الفردیــة 
 .سوق العمل في المملكة

2.55 1.04 17 

تعقد المدرسة شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي لدعم وتعزیز  6
 10 1.23 3.09 ....)شبكة معین، المكتبة الرقمیة،(الابتكار داخل المدرسة 

 3 1.02 3.43 .ظیم بیئة المدرسة التعلیمیة العاملین لتنأخلاقیاتتوظف مدونة  7
 18 1.12 2.19  لجودة التعلیم1009حصلت المدرسة على شهادة الأیزو  8
 لـدى والابتكـارتعقد المدرسة دورات تدریبیة لتنمیـة مهـارات الإبـداع  9

 12 1.09 3.02 .ات والطلباتالمعلم

لمشاریع تدعم المدرسة مشاركة فرق من فئات عمریة متنوعة في ا 10
 11 0.91 3.06 الابتكاریة التي تتبناها المدرسة

أخـصص ســاعات مـن یــومي المدرســي للنـشاطات الموجهــة لبــرامج  11
 15 0.97 2.72 .الإبداع والابتكار

ــز ســواء مــن  12 ــل عــدد مــن شــهادات التمی ــى نی  5 1.17 3.28تحــرص المدرســة عل
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 الدوائر أو الوزارات الحكومیة أو مؤسسات المجتمع المدني

تعقـــد المدرســـة دورات تدریبیـــة لتنمیـــة المهـــارات الاجتماعیـــة لـــدى  13
 6 0.97 3.18 ).اتمنسوبي المدرسة، أولیاء الأمور، الطلب(

 16 1.09 2.56  داخل الغرف الصفیة مع المعاییر العالمیةالطالباتتوافق عدد  14
تــشارك المدرســة فــي مــسابقات المــشاریع الابتكاریــة علــى مــستوى  15

 8 0.88 3.14 محافظةال

 لتبـادل الأفكـار الإبداعیـة للمعلمـاتتعقد المدرسة اجتماعات دوریـة  16
 1 0.82 3.63 من أجل تطویر أداء الابتكار

تعقد المدرسة مسابقات للإبداع والابتكـار فـي مختلـف الموضـوعات  17
 4 0.86 3.40 .الدراسیة ولجمیع الصفوف

 13 0.98 2.91  دعم المشاریع الابتكاریةیشارك أولیاء الأمور المدرسة في 18
   1.02 3.04  المتوسط العام للمحور

  :أعلاهیتضح من الجدول 
وهو متوسط یقع في الفئة ) 5.0 من 3.04( بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال .1

ــأنالثالثــة مــن فئــات المقیــاس الخماســي ممــا یعنــي أن أفــراد عینــة الدراســة   الأداء تــرى ب
  .)متوسطة(بدرجة جاء مي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار التنظی

ــى  ــشكل كبیــر عل ــك إلــى أن الأداء التنظیمــي للمــدارس یركــز ب وتعــزو الباحثــة ذل
ًالتحصیل الدراسـي أیـضا، بالإضـافة إلـى البیئـة المدرسـیة المادیـة التـي تـسهم فـي تحقیـق 

 یتركز على أسالیب التدریس وطرقهـا، الأهداف التعلیمیة لكل مادة دراسیة، وكذلك التدریب
  .ولا یتم التدریب على الابتكار

 التي تشیر إلى وجود استجابة )م2016(دراسة جبرینيوتختلف هذه النتیجة مع 
 التـي )م2015( االله كبیرة للقیادة نحو العمل بیئة العمل والسلوك الابتكـاري، ودراسـة حـرز

یر كل ما یلزم للابتكار، واتفقـت هـذه النتیجـة أظهرت اهتمام كبیر من القیادة من خلال توف
 التي أشارت إلى وجود قصور في أداء المدیرین )م2011(دراسة الیوسفيبشكل جزئي مع 

  .نحو الابتكار
  :أعلى فقرتین. 2

  لتبادل الأفكار الإبداعیـة للمعلماتتعقد المدرسة اجتماعات دوریة (جاءت العبارة 
) 3.63(المرتبــة الأولــى بمتوســط حــسابي فــي ) مــن أجــل تطــویر أداء الابتكــار

  ).0.82(وانحراف معیاري ) كبیرة(بدرجة 
  ــارة ــاییس رضــا (جــاءت العب ــق مق ــاء الأمــور(تطب ــة، المعلمــین، وأولی فــي ) الطلب

ـــة الثانیـــة بمتوســـط حـــسابي  وانحـــراف معیـــاري ) كبیـــرة(بدرجـــة ) 3.59(المرتب
)0.87.( 
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  : أقل فقرتین. 3
  علــى تــوفیر الأدوات الرقمیــة المــصممة لقیــاس تعمــل المدرســة (جــاءت العبــارة

ــب-معلــم(المهــارات الفردیــة  ــات ســوق العمــل فــي ) طال ومــدى مطابقتهــا لمتطلب
 )قلیلـــة( بدرجـــة )2.55( بمتوســـط حـــسابي قبـــل الأخیـــرةفـــي المرتبـــة ) المملكـــة

  ).1.04(وانحراف معیاري 
  فـي )  لجـودة التعلـیم1009حـصلت المدرسـة علـى شـهادة الأیـزو (جاءت العبارة

ـــرة بمتوســـط حـــسابي  ـــة الأخی ـــة(بدرجـــة ) 2.19(المرتب وانحـــراف معیـــاري ) قلیل
)1.12.(  

:الأداء المادي والمالي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار: المجال الثالث  
یبین المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المجال ) 8(جدول 

  والمالي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكارالأداء المادي : الثالث

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 5 1.04 2.67 یخصص نسبة من میزانیة المدرسة للمشاریع الابتكاریة في المدرسة 1
یخـــصص نــــسبة مـــن میزانیــــة التبرعــــات للمـــشاریع الابتكاریــــة فــــي  2

 9 0.87 2.21 المدرسة

 المدرســة علــى تــوفیر الأدوات والوســائل المخصــصة لمــشاریع تعمــل 3
 7 0.87 2.44 الابتكار

تفعیل كفاءة المختبرات والقاعات المخصصة للمشاریع الابتكاریة من  4
 8 0.98 2.28 .خلال توظیفها الأمثل في العملیة التعلیمیة

 تسعى المدرسة إلى الفوز بمیدالیات أو أوسمة في منافسات الابتكار 5
 1 1.07 3.28 .المحلیة

تسعى المدرسة إلى بناء شراكة مالیة مع مؤسسات المجتمع المحلي  6
 2 1.11 3.21 لدعم وتعزیز الابتكار داخل المدرسة

ــة فكریــة ســنویا علــى  7 ــى شــهادة ملكی ــسعى المدرســة للحــصول عل ًت
 6 1.16 2.48 .الأقل

والمبتكـرین یخصص نسبة مـن المیزانیـة المدرسـیة لتكـریم المبـدعین  8
 3 1.09 2.93 .ات أو من المعلماتسواء من الطلب

ــارات المعتمــدة فــي  9 ــادة الإیــرادات مــن الابتك ــى زی تعمــل المدرســة عل
 4 1.16 2.71 المدرسة

   1.04 2.69  المتوسط العام للمحور
  :یتضح من الجدول أعلاه

 یقع فـي الفئـة وهو متوسط) 5.0 من 2.69(بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال .1
ــأن الثالثــة مــن فئــات المقیــاس الخماســي ممــا یعنــي أن أفــراد عینــة الدراســة  الأداء تــرى ب

  .)متوسطة(بدرجة جاء المادي والمالي للبیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار 
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وتعزو الباحثة ذلك إلى أن قائدات المدارس لدیهن اهتمام كبیر فـي إدارة الأمـوال 
الأساسیة للمدرسة، وهذه الأموال في الغالب لا تكفي لمتطلبات المدارس من خلال الأعمال 

  .الاعتیادیة
 التـي أشـارت إلـى دور كبیـر )م2015(دراسة حرز االله وتختلف هذه النتیجة مع 

  .للقیادة في توفیر الإمكانیات المادیة لدعم الابتكار
 :أعلى فقرتین. 2

  ــارة ــدا(جــاءت العب ــسات تــسعى المدرســة إلــى الفــوز بمی لیات أو أوســمة فــي مناف
) متوسطة(بدرجة ) 3.28(في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) الابتكار المحلیة

  ).1.07(وانحراف معیاري 
  تــسعى المدرســة إلــى بنــاء شــراكة مالیــة مــع مؤســسات المجتمــع (جــاءت العبــارة

بي في المرتبة الثانیة بمتوسط حسا) المحلي لدعم وتعزیز الابتكار داخل المدرسة
  ).1.11( وانحراف معیاري )متوسطة( بدرجة )3.21(

  :أقل فقرتین. 3
  تفعیل كفاءة المختبرات والقاعات المخصـصة للمـشاریع الابتكاریـة (جاءت العبارة

 بمتوسـط قبل الأخیـرةفي المرتبة ) من خلال توظیفها الأمثل في العملیة التعلیمیة
  ).0.98( وانحراف معیاري )قلیلة( درجة )2.28(حسابي 

  ــارة ــي (جــاءت العب یخــصص نــسبة مــن میزانیــة التبرعــات للمــشاریع الابتكاریــة ف
وانحـراف ) قلیلـة(بدرجـة ) 2.21(في المرتبة الأخیرة بمتوسـط حـسابي ) المدرسة
 ).0.87(معیاري 
 قائدات المدارس الحكومیة لمنسوبات أداءمتطلبات تطویر : السؤال الثاني

لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على تعلیم منطقة الحدود الشمالیة عرعر 
؟2030الابتكار في ضوء رؤیة   

ـــى متطلبـــات تطـــویر  ـــسؤال الـــسابق وللتعـــرف عل ـــدات أداءوللإجابـــة علـــى ال  قائ
المدارس الحكومیة لمنسوبات تعلیم منطقة الحدود الشمالیة عرعر لتحسین البیئة التعلیمیة 

المتوسط الحسابي لاستجابات أفـراد تم حساب 2030المحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة 
متطلبات تطـویر أداء قـادة المـدارس الحكومیـة : عینة الدراسة حول عبارات المحور الثاني

م علـى مـستوى كـل 2030لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار فـي ضـوء رؤیـة 
س كمـا هـو مجال من مجالاته وذلك من وجهة نظر أفراد عینة الدراسـة مـن قیـادات المـدار

  :موضح فیما یأتي
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:متطلبات معرفیة: المجال الأول  
یبین المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات المجال ) 9(جدول 

  متطلبات معرفیة: الأول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 4 0.82 3.18  في المدرسة المعززة للابتكارالإثرائیةتكثیف البرامج  1
 1 0.79 3.77  على الاندماج في التكنولوجیاالطالبات والمعلماتحث  2

تــشجیع الأنــشطة المــشتركة فــي المنــاهج الدراســیة والثقافــة  3
 2 0.84 3.59 الصفیة

 5 1.03 3.18  وفق إطار أخلاقيالإنترنتإنشاء شبكات تعلم عبر  4
اك والمنافــسة المباشــرة تعزیــز الابتكــار عــن طریــق الاحتكــ 5

ًمحلیا ودولیا ً 2.95 0.94 6 

 لتبــادل الأفكـــار ات والمعلمــاتتــشجیع الانفتــاح بــین الطلبــ 6
 3 0.78 3.47 الجدیدة

   0.86 3.35  المتوسط العام للمحور
  :یتضح من الجدول أعلاه

ة وهو متوسط یقع في الفئ) 5.0 من 3.35( بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال .1
متطلبــات تــرى الالثالثــة مــن فئــات المقیــاس الخماســي ممــا یعنــي أن أفــراد عینــة الدراســة 

  ).متوسطة(بدرجة جاءت معرفیة ال
وتعزو الباحثة ذلك إلى أن المعارف والمعلومات المتوفرة والداعمة لقادة المدارس 

دات المـدارس لا جلها یهتم في الأعمال الاعتیادیة في القیادة والإدارة، وغالب التدریب لقائـ
  .یهتم بالابتكار

فــي المرتبــة )  علــى الانــدماج فــي التكنولوجیــاالطالبــات والمعلمــاتحــث (جــاءت العبــارة .2
  ).0.79(وانحراف معیاري ) كبیرة(بدرجة ) 3.77(الأولى بمتوسط حسابي 

ًتعزیز الابتكار عـن طریـق الاحتكـاك والمنافـسة المباشـرة محلیـا ودولیـا(جاءت العبارة . 3 ً( 
 وانحراف معیاري )متوسطة( بدرجة )2.95(في المرتبة السادسة والأخیرة بمتوسط حسابي 

)0.94.( 
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:متطلبات تنظیمیة: المجال الثاني  
یبین المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات  )10(جدول 

  متطلبات تنظیمیة: المجال الثاني

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

حراف الان
یب المعیاري

ترت
ال

 

استخدام مقیاس لـرأس المـال النفـسي للحفـاظ علـى مـستوى  1
 5 0.93 3.00 رضا وظیفي جید

إعادة هندسة العملیات الإداریة لتتناسب مع توجـه المدرسـة  2
 4 0.78 3.08 نحو تعزیز الابتكار

ــــة والمؤســــسیة لتحــــسین  3 ــــات الأكادیمی ــــع الجه التعــــاون م
 6 0.78 2.92 منظومة الابتكار

ــشارك فــي صــنع  4 ــة القائمــة علــى الت ــل القیــادة الجماعی تفعی
 2 0.88 3.27 واتخاذ القرار

ـــق  5 ـــر الجمـــاعي المـــنظم لتحقی ـــاخ لتفعیـــل التفكی تهیئـــة المن
 3 0.82 3.13 أهداف المدرسة نحو الرقي بمنظومة الابتكار فیها

 1 0.93 3.34 انتهاج أسالیب القیادة الموزعة لتعزیز عملیة الابتكار 6
   0.85 3.12  المتوسط العام للمحور

  :یتضح من الجدول أعلاه
وهو متوسط یقع في الفئة ) 5.0 من 3.12(بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال . 1

متطلبـات ال تـرى بـأنالثالثة من فئات المقیاس الخماسي مما یعني أن أفراد عینـة الدراسـة 
  ).متوسطة( بدرجة  جاءتتنظیمیةال

وتعزو الباحثة ذلك إلـى أن الهیاكـل التنظیمیـة واللـوائح الإداریـة المعمـول بهـا لا 
 التــي أطلقتهــا المملكــة بحاجــة 2030تــساعد علــى الابتكــار والعمــل الإبــداعي، وأن رؤیــة 

  .ماسة إلى لوائح وقوانین وسیاسات عمل تساعد على الابتكار والانفتاح الإداري والقیادي
فــي المرتبــة ) اج أســالیب القیــادة الموزعــة لتعزیــز عملیــة الابتكــارانتهــ(جــاءت العبــارة . 2

  ).0.93( وانحراف معیاري )متوسطة( بدرجة )3.34(الأولى بمتوسط حسابي 
) التعاون مع الجهات الأكادیمیة والمؤسـسیة لتحـسین منظومـة الابتكـار(جاءت العبارة . 3

 ).0.78(وانحراف معیاري ) ةمتوسط(بدرجة ) 2.92(في المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي 
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:متطلبات مادیة ومالیة: المجال الثالث  
یبین المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد عینة الدراسة حول عبارات ) 11(جدول 

 متطلبات مادیة ومالیة: المجال الثالث

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
یب المعیاري

ترت
ال

 

 2 0.93 3.38 والاتصالات داخل المدرسةتوظیف تكنولوجیا المعلومات  1
 1 0.94 3.44 الإبداعیةوضع مكافآت تحفیزیة من أجل دعم الأفكار  2

توفیر عقود شراكة مع مؤسسات تقنیة لتطـویر المعامـل  3
 6 1.10 2.94 والمختبرات في المدرسة

توفیر عقود شراكة مع منظمات مجتمعیة لدعم الابتكـار  4
ًمادیا ومالیا ً. 2.94 1.07 5 

 4 0.94 2.98  خدمات جدیدة لتطویر مخرجاتها الابتكاریةإدخال 5
ــة لتحــسین  6 ــرات عالی ــاءات بــشریة ذات خب اســتقطاب كف

 3 1.03 3.08 الابتكار
   1.00 3.13  المتوسط العام للمحور

  :یتضح من الجدول أعلاه
 یقع في الفئة وهو متوسط) 5.0 من 3.13( بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا المجال .1

متطلبـات ال تـرى أبـنالثالثة من فئات المقیاس الخماسي مما یعني أن أفـراد عینـة الدراسـة 
  ).متوسطة(بدرجة جاءت مالیة المادیة وال

وتعزو الباحثة ذلك إلى أن الموارد المالیـة والمادیـة هـي عـصب العمـل، وهـي التـي تـشجع 
 بــسبب عـدم تــوفر الإمكانـات اللازمــة علـى الابتكــار، فكثیـر مــن المواهـب والطاقــات أهـدرت

  .لذلك
فـي المرتبـة ) توظیف تكنولوجیـا المعلومـات والاتـصالات داخـل المدرسـة(جاءت العبارة . 2

  ).0.93(وانحراف معیاري ) 3.38(الثانیة بمتوسط حسابي 
توفیر عقود شراكة مع مؤسسات تقنیة لتطویر المعامـل والمختبـرات فـي (جاءت العبارة . 3

  ).1.10(وانحراف معیاري ) 2.94( في المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي )المدرسة
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ــسؤال الثالــث ــاك فــروق ذات دلالــة : ال  عنــد مــستوى الدلالــة إحــصائیةهــل هن
المؤهـــل ( الدراســـة تعـــزي لمتغیـــرات اســـتجابات عینـــةبـــین متوســـطات ) 0.05(

؟) المرحلة الدراسیة وعدد سنوات الخبرةالوظیفي، والمسمى العلمي،  
للإجابــة علــى هــذا الــسؤال وللوقــوف علــى الفــروق ذات الدلالــة الإحــصائیة فــي و

استجابات  أفراد عینة الدراسة مـن القیـادات المدرسـیة حـول محـوري الاسـتبانة ومجالاتهـا 
المرحلة الدراسیة وعدد ، والمسمى الوظیفي، المؤهل العلمي(والتي ترجع لاختلاف لمتغیرات 

 باستخدام اختبار التباین لدراسة الفروق التي ترجع لاخـتلاف قامت الباحثة) سنوات الخبرة
متغیري المسمى الوظیفي والمرحلة الدراسیة، أما مع كل من متغیري المؤهل العلمـي وعـدد 

ًبـدیلا عـن تحلیـل ) Kruskall- Wallis(سنوات الخبـرة قامـت الباحثـة باسـتخدام اختبـار 
المؤهـل (كـافؤ فئـات كـل مـن المتغیـرین ، وذلـك لعـدم ت)ANOVA(التبـاین أحـادي الاتجـاه 

  :وذلك كما یتضح فیما یأتي) العلمي، عدد سنوات الخبرة
:الفروق التي ترجع لاختلاف متغیر المؤهل العلمي  

ــار  )12(جــدول   عینــة اســتجابات أفــرادللفــروق بــین ) Kruskall-Wallis(نتــائج اختب
تهـا والتـي ترجـع إلـى اخـتلاف العینة من القیادات المدرسیة حول محوري الاستبانة ومجالا

  متغیر المؤهل العلمي 

المؤهل   المحور/ المجال 
متوسط   العدد  العلمي

  الرتب
قیمة 
مربع 
  كاي

مستوى 
  الدلالة

 72.50 4 دبلوم متوسط
الطالبات الأداء الابتكاري لدى  62.48 111 بكالوریوس

 في البیئة التعلیمیة والمعلمات
ماجستیر   المحفزة على الابتكار

 7.00 5 فأكثر
12.74 0.02* 

 60.50 4 دبلوم متوسط
الأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیة  61.51 111 بكالوریوس

ماجستیر   المحفزة على الابتكار
 38.00 5 فأكثر

2.20 0.334 

 56.50 4 دبلوم متوسط
الأداء المادي والمالي للبیئة  63.01 111 بكالوریوس

ماجستیر   التعلیمیة المحفزة على الابتكار
 8.00 5 فأكثر

12.09 0.02* 

المتوسط العام لمحور مؤشرات  72.50 4 دبلوم متوسط
 62.43 111 بكالوریوسقیاس واقع أداء قادة مدارس 

12.22 0.02* 
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المؤهل   المحور/ المجال 
متوسط   العدد  العلمي

  الرتب
قیمة 
مربع 
  كاي

مستوى 
  الدلالة

الحكومیة لتحسین البیئة التعلیمیة 
المحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة 

 م2030
ماجستیر 

 8.00 5 فأكثر

 22.00 4 دبلوم متوسط
  متطلبات معرفیة 63.62 111 بكالوریوس
ماجستیر 

 22.00 5 فأكثر
12.03 0.02* 

 60.50 4 دبلوم متوسط
  متطلبات تنظیمیة 61.78 111 بكالوریوس
ماجستیر 

 32.00 5 فأكثر
3.70 0.157 

 28.50 4 دبلوم متوسط
  متطلبات مادیة ومالیة 62.51 111 الوریوسبك

ماجستیر 
 41.50 5 فأكثر

5.33 0.07 

 35.50 4 دبلوم متوسط
 62.32 111 بكالوریوس

المتوسط العام لمحور مؤشرات 
قیاس متطلبات تطویر أداء قادة 
المدارس الحكومیة لتحسین البیئة 
التعلیمیة المحفزة على الابتكار في 

 م2030ضوء رؤیة 
ماجستیر 

 40.00 5 فأكثر
4.13 0.127 

  )0.01(یعني مستوى الدلالة ** ، )0.05(یعني مستوى الدلالة * 
  :یتضح من الجدول السابق

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .1
مؤشرات قیاس واقع أداء قادة مدارس الحكومیة (للمحور الأول المتوسط العام في الدراسة 

 تعــزى لمتغیــر) م2030ئــة التعلیمیــة المحفــزة علــى الابتكــار فــي ضــوء رؤیــة لتحــسین البی
  .حملة الدبلوم المتوسطالمؤهل العلمي لصالح 

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .2
تعلیمیــة الأداء الابتكــاري لــدى الطلبــة والمعلمــین فــي البیئــة ال( الأول مجــالفــي الالدراســة 

حملـة  المؤهـل العلمـي لـصالح التـابع للمحـور الأول، تعـزى لمتغیـر) المحفزة علـى الابتكـار
  .الدبلوم المتوسط
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 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .3
) الابتكـارالأداء المادي والمالي للبیئـة التعلیمیـة المحفـزة علـى (في المجال الثالث الدراسة 

  .لصالح حملة البكالوریوس المؤهل العلمي التابع للمحور الأول، تعزى لمتغیر
 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد توجد. 4

تعـزى  التـابع للمحـور الثـاني،) تطلبـات معرفیـةم (الدراسة من القیادات حول المجـال الأول
  . بكالوریوسحملة لصالح من  المؤهل العلميلمتغیر

:الفروق التي ترجع لاختلاف متغیر المستوى الوظیفي  
للفـروق بـین ) One Way ANOVA(نتائج اختبار تحلیل التبـاین الأحـادي  )13(جدول 

 عینــة الدراســة مــن القیــادات المدرســیة حــول محــوري ومجــالات الاســتبانة اســتجابات أفــراد
  وى الوظیفي والتي ترجع إلى اختلاف متغیر المست

مصدر   المحور/ المجال 
  التباین

مجموع 
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
مستوى   قیمة ف  المربعات

  الدلالة
بین 

الأداء الابتكاري لدى  0.72 2 1.44  المجموعات
الطلبة والمعلمین في 

البیئة التعلیمیة المحفزة 
  على الابتكار

داخل 
  0.30  117  34.61  المجموعات

2.44 0.092 

بین 
لأداء التنظیمي للبیئة ا 68. 2 1.36  المجموعات

التعلیمیة المحفزة على 
داخل   الابتكار

  0.30  117  35.40  المجموعات
2.25 0.110 

بین 
الأداء المادي والمالي  1.94 2 3.87  المجموعات

للبیئة التعلیمیة المحفزة 
داخل   على الابتكار

  0.35  117  40.98  المجموعات
5.53 0.005** 

بین 
المتوسط العام لمحور  0.66 2 1.33  المجموعات

مؤشرات قیاس واقع أداء 
مدارس الحكومیة ئدات قا

لتحسین البیئة التعلیمیة 
المحفزة على الابتكار في 

 م2030ضوء رؤیة 

داخل 
 22. 117 25.58  المجموعات

3.04 0.052 

بین 
  متطلبات معرفیة 7.45 2 14.91  المجموعات

  0.26  117  30.46داخل 
28.63 0.00** 
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مصدر   المحور/ المجال 
  التباین

مجموع 
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
مستوى   قیمة ف  المربعات

  الدلالة
  المجموعات

بین 
 1.98 2 3.96  المجموعات

داخل   متطلبات تنظیمیة
  0.47  117  55.04  المجموعات

4.21 0.017* 

بین 
متطلبات : المجال الثالث 12.68 2 25.36  المجموعات

داخل   مادیة ومالیة
  0.52  117  61.17  المجموعات

24.25 0.00** 

بین 
المتوسط العام لمحور  6.57 2 13.15  المجموعات

ؤشرات قیاس متطلبات م
 ائداتتطویر أداء ق

المدارس الحكومیة 
لتحسین البیئة التعلیمیة 
المحفزة على الابتكار في 

 م2030ضوء رؤیة 

داخل 
 31. 117 36.17  المجموعات

21.27 0.00** 

  )0.01(یعني مستوى الدلالة ** ، )0.05(یعني مستوى الدلالة * 
 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد  توجد.1

) الأداء المادي والمالي للبیئـة التعلیمیـة المحفـزة علـى الابتكـار(في المجال الثالث الدراسة 
  .المستوى الوظیفي التابع للمحور الأول، تعزى لمتغیر

 عینـة اسـتجابات أفـرادت بـین متوسـطا) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .2
 ائـداتمؤشـرات قیـاس متطلبـات تطـویر أداء ق(في التنجیـة العامـة المحـور الثـاني الدراسة 
  .المستوى الوظیفي وجمیع مجالات المحور الثاني، تعزى لمتغیر) المدارس

وبین أي مجموعة من مجموعات متغیر المستوى  معرفة مصدر الفروقوللوقوف على . 3
سنقوم باستخدام اختبار شیفیه لإظهار هـذه الفـروق كمـا ) معلمة، مشرفةقائدة، (الوظیفي 

  : هو موضح فیما یأتي
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ّنتائج المقارنات البعدیة لبیان الفروق التي ترجع لاختلاف متغیر المستوى ) 14(جدول  ُ
  الوظیفي باستخدام اختبار شیفیه

المستوى   المحور/المجال
الانحراف   المتوسط  العدد  الوظیفي

 معلمة قائدة  یاريالمع
  - - 0.58 2.49 54 قائدة

الأداء المادي والمالي للبیئة   -  *0.34 0.70 2.83 42 معلمة
  التعلیمیة المحفزة على الابتكار

  *0.34  *0.40 0.35 2.89 24 مشرفة
  - - 0.58 3.08 54 قائدة

  متطلبات معرفیة  -  0.23 0.44 3.32 42 معلمة
  0.23  *0.94 0.45 4.03 24 مشرفة
  - - 0.71 2.99 54 قائدة

  متطلبات تنظیمیة  -  0.10 0.63 3.09 42 معلمة
  0.38  *0.48 0.73 3.47 24 مشرفة
  - - 0.75 2.81 54 قائدة

  متطلبات مادیة ومالیة  -  0.22 0.80 3.03 42 معلمة
  *1.0  *1.22 0.49 4.03 24 مشرفة
  - - 0.59 2.96 54 قائدة

  -  0.19 0.52 3.15 42 معلمة
المتوسط العام لمحور مؤشرات 

ر أداء قیاس متطلبات تطوی
المدارس الحكومیة ئدات قا

لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة 
على الابتكار في ضوء رؤیة 

 م2030
  *0.70  *0.88 0.54 3.84 24 مشرفة

  )0.01(یعني مستوى الدلالة ** ، )0.05(یعني مستوى الدلالة * 
  :بقیتضح من الجدول السا

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .1
) الأداء المادي والمالي للبیئـة التعلیمیـة المحفـزة علـى الابتكـار(في المجال الثالث الدراسة 

  .المستوى الوظیفي لصالح المعلمات التابع للمحور الأول، تعزى لمتغیر
 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05(ائیة عنـد  توجد فروق ذات دلالـة إحـص.2

وجمیـع ) المـدارسئدات مؤشرات قیاس متطلبات تطویر أداء قا(في المحور الثاني الدراسة 
  .المستوى الوظیفي لصالح المشرفات مجالات هذا المحور، تعزى لمتغیر
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:الفروق التي ترجع لاختلاف متغیر المرحلة الدراسیة  
للفروق بین ) One Way ANOVA( اختبار تحلیل التباین الأحادي نتائج )15(جدول 

 عینة الدراسة من القیادات المدرسیة حول محوري ومجالات الاستبانة استجابات أفراد
  والتي ترجع إلى اختلاف متغیر المرحلة الدراسیة

مصدر   المحور/ المجال 
  التباین

مجموع 
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة 
  ف

مستوى 
  الدلالة

بین 
الأداء الابتكاري لدى  22. 2 0.43  المجموعات

الطلبة والمعلمین في 
البیئة التعلیمیة المحفزة 

  على الابتكار
داخل 

  30.  117  35.62  المجموعات
.71 0.492 

بین 
الأداء التنظیمي للبیئة  1.36 2 2.72  المجموعات

التعلیمیة المحفزة على 
داخل   الابتكار

  29.  117  34.05  المجموعات
4.67 0.011* 

بین 
الأداء المادي والمالي  77. 2 1.54  المجموعات

للبیئة التعلیمیة المحفزة 
داخل   على الابتكار

  37.  117  43.31  المجموعات
2.08 0.129 

بین 
المتوسط العام لمحور  11. 2 0.22  المجموعات

مؤشرات قیاس واقع أداء 
 مدارس الحكومیة ئداتقا

لتحسین البیئة التعلیمیة 
زة على الابتكار في المحف

 م2030ضوء رؤیة 

داخل 
 23. 117 26.69  المجموعات

0.49 0.616 

بین 
 1.38 2 2.75  المجموعات

داخل   متطلبات معرفیة
  36.  117  42.61  المجموعات

3.78 0.026* 

بین 
 70. 2 1.41  المجموعات

داخل   متطلبات تنظیمیة
  49.  117  57.59  اتالمجموع

1.43 .243 

 **0.009 4.93 3.36 2 6.72بین   متطلبات مادیة ومالیة
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مصدر   المحور/ المجال 
  التباین

مجموع 
  مربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة 
  ف

مستوى 
  الدلالة

  المجموعات
داخل 

  68.  117  79.80  المجموعات
بین 

المتوسط العام لمحور  1.47 2 2.95  المجموعات
مؤشرات قیاس متطلبات 

 ئداتتطویر أداء قا
المدارس الحكومیة 

لتحسین البیئة التعلیمیة 
المحفزة على الابتكار في 

 م2030ضوء رؤیة 

داخل 
 40. 117 46.37  المجموعات

3.72 0.027* 

  )0.01(یعني مستوى الدلالة ** ، )0.05(یعني مستوى الدلالة * 
  :یتضح من الجدول السابق

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .1
التـابع ) التنظیمي للبیئة التعلیمیة المحفزة علـى الابتكـارالأداء (في المجال الثاني الدراسة 

  .المرحلة الدراسیة للمحور الأول، تعزى لمتغیر
 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .2

والمجال ) ئدات المدارسمؤشرات قیاس متطلبات تطویر أداء قا(في المحور الثاني الدراسة 
  .المرحلة الدراسیة ول والثالث في هذا المحور، تعزى لمتغیرالأ
عرفــة مــصدر الفــروق وبــین أي مجموعــة مــن مجموعــات متغیــر المرحلــة الدراســیة ولم. 3
سـنقوم باسـتخدام اختبـار شـیفیه لإظهـار هـذه الفـروق كمـا هـو ) ابتدائي، متوسط، ثـانوي(

  : موضح فیما یأتي
ّنتائج المقارنات البعدی) 16(جدول  ة لبیان الفروق التي ترجع لاختلاف متغیر المرحلة ُ

  الدراسیة باستخدام اختبار شیفیه

المرحلة   المحور/المجال
الانحراف   المتوسط  العدد  الدراسیة

 متوسط ابتدائي  المعیاري
  - - 0.45 2.99 46 ابتدائي
الأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیة   -  0.26 0.70 3.25 41 متوسط

  المحفزة على الابتكار
  *0.37  0.10 0.41 2.88 33 ثانوي
  متطلبات معرفیة  - - 0.73 3.33 46 ابتدائي
  -  0.14 0.61 3.20 41 متوسط
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المرحلة   المحور/المجال
الانحراف   المتوسط  العدد  الدراسیة

 متوسط ابتدائي  المعیاري
  *0.39  0.25 0.36 3.58 33 ثانوي
  - - 0.83 3.31 46 ابتدائي
  متطلبات مادیة ومالیة  -  *0.51 0.88 2.80 41 متوسط
  *0.49  0.02 0.75 3.29 33 ثانوي
  - - 0.72 3.28 46 ابتدائي
  -  0.29 0.67 2.99 41 متوسط

ط العام لمحور مؤشرات المتوس
قیاس متطلبات تطویر أداء 

 المدارس الحكومیة ائداتق
لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة 
على الابتكار في ضوء رؤیة 

 م2030
  *0.37  0.09 0.39 3.36 33 ثانوي

  )0.01(ستوى الدلالة یعني م** ، )0.05(یعني مستوى الدلالة * 
  :یتضح من الجدول السابق

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .1
التـابع ) الأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیة المحفزة علـى الابتكـار(في المجال الثاني الدراسة 

  .مدارس الثانویةالمرحلة الدراسیة لصالح ال للمحور الأول، تعزى لمتغیر
 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .2

والمجال ) ئدات المدارسمؤشرات قیاس متطلبات تطویر أداء قا(في المحور الثاني الدراسة 
  .المرحلة الدراسیة لصالح المدارس الثانویة الأول والثالث في هذا المحور، تعزى لمتغیر

:روق التي ترجع لاختلاف متغیر عدد سنوات الخبرةالف  
للفروق بین استجابات  أفراد عینة ) Kruskall-Wallis(نتائج اختبار  )17(جدول 

العینة من القیادات المدرسیة حول محوري الاستبانة ومجالاتها والتي ترجع إلى اختلاف 
  متغیر عدد سنوات الخبرة

متوسط   لعددا  عدد سنوات الخبرة  المحور/ المجال 
  الرتب

قیمة 
مربع 
  كاي

مستوى 
  الدلالة

 72.31 8 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى 
 39.64 14 أقل من عشر سنوات

الأداء الابتكاري لدى 
 في ات والمعلماتالطلب

البیئة التعلیمیة المحفزة 
 62.52 98 من عشر سنوات فأكثر  على الابتكار

6.33 0.042* 

 *0.019 7.88 92.31 8 أقل من خمس سنواتمي للبیئة الأداء التنظی
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متوسط   لعددا  عدد سنوات الخبرة  المحور/ المجال 
  الرتب

قیمة 
مربع 
  كاي

مستوى 
  الدلالة

من خمس سنوات إلى 
التعلیمیة المحفزة على  51.07 14 أقل من عشر سنوات

  الابتكار
 59.25 98 من عشر سنوات فأكثر
 77.25 8 أقل من خمس سنوات

من خمس سنوات إلى 
 80.07 14 أقل من عشر سنوات

الأداء المادي والمالي 
للبیئة التعلیمیة المحفزة 

  على الابتكار
 56.34 98 من عشر سنوات فأكثر

7.73 0.021* 

 83.44 8 أقل من خمس سنوات
 إلى من خمس سنوات

 49.64 14 أقل من عشر سنوات
المتوسط العام لمحور 

مؤشرات قیاس واقع أداء 
 مدارس الحكومیة ئداتقا

لتحسین البیئة التعلیمیة 
المحفزة على الابتكار في 

 م2030ضوء رؤیة 
 60.18 98 من عشر سنوات فأكثر

4.86 0.088 

 75.06 8 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى 
  متطلبات معرفیة 61.50 14 أقل من عشر سنوات

 59.17 98 من عشر سنوات فأكثر
1.57 0.456 

 62.25 8 أقل من خمس سنوات
س سنوات إلى من خم

  متطلبات تنظیمیة 67.00 14 أقل من عشر سنوات

 59.43 98 من عشر سنوات فأكثر

0.64 0.728 

 50.25 8 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى 
  متطلبات مادیة ومالیة 69.64 14 أقل من عشر سنوات

 60.03 98 من عشر سنوات فأكثر
1.71 0.426 

 59.44 8 أقل من خمس سنوات
من خمس سنوات إلى 
 64.50 14 أقل من عشر سنوات

المتوسط العام لمحور 
مؤشرات قیاس متطلبات 

 ائداتأداء قتطویر 
المدارس الحكومیة لتحسین 

 60.02 98 من عشر سنوات فأكثرالبیئة التعلیمیة المحفزة 
0.21 0.899 
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متوسط   لعددا  عدد سنوات الخبرة  المحور/ المجال 
  الرتب

قیمة 
مربع 
  كاي

مستوى 
  الدلالة

على الابتكار في ضوء 
 م2030رؤیة 

  )0.01(لة یعني مستوى الدلا** ، )0.05(یعني مستوى الدلالة * 
  :یتضح من الجدول السابق

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .1
 فـي البیئـة التعلیمیـة ات والمعلمـاتالأداء الابتكـاري لـدى الطلبـ(فـي المجـال الأول الدراسة 

أقـل الخبـرة لـصالح عـدد سـنوات  التابع للمحور الأول، تعزى لمتغیر) المحفزة على الابتكار
  .من خمس سنوات

 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .2
التـابع ) الأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیة المحفزة علـى الابتكـار(في المجال الثاني الدراسة 

  .اتأقل من خمس سنوعدد سنوات الخبرة لصالح  للمحور الأول، تعزى لمتغیر
 عینـة اسـتجابات أفـرادبـین متوسـطات ) 0.05( توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد .3

) الأداء المادي والمالي للبیئـة التعلیمیـة المحفـزة علـى الابتكـار(في المجال الثاني الدراسة 
مـن خمـس سـنوات إلـى أقـل عدد سنوات الخبرة لصالح  التابع للمحور الأول، تعزى لمتغیر

  .من عشر سنوات
: النتائجملخص  

الحكومیــة لمنــسوبات تعلــیم منطقـــة أظهــرت الدارســة أن أداء قائــدات المــدارس  .1
الحدود الشمالیة عرعر لتحسین البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكـار فـي ضـوء 

ونــسبة تأییــد ) 2.96(، كــان بدرجــة متوســطة، بمتوســط حــسابي 2030رؤیــة 
)59.22.(% 

 فـي البیئـة التعلیمیـة الطالبات والمعلماتري لدى الابتكاأظهرت النتائج أن الأداء  .2
ونـسبة ) 3.00(جـاء بدرجـة متوسـطة، بمتوسـط حـسابي  ،المحفزة على الابتكـار

 %).60.00(تأیید 
، جـاء  الأداء التنظیمي للبیئة التعلیمیـة المحفـزة علـى الابتكـارأظهرت النتائج أن .3

 %).60.80(ونسبة تأیید ) 3.04(بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي 
،  الأداء المادي والمالي للبیئة التعلیمیة المحفـزة علـى الابتكـارأظهرت النتائج أن .4

 %).59.22(ونسبة تأیید ) 2.69(جاء بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي 
 قائــدات المــدارس الحكومیــة لمنــسوبات أداء متطلبــات تطــویر أظهــرت النتــائج أن .5

ــة الحــدود الــشمالیة عرعــر لتحــسین البیئــ ــیم منطق ــزة علــى تعل ــة المحف ة التعلیمی
ـــار فـــي ضـــوء رؤیـــة  ، جـــاء بدرجـــة متوســـطة، بمتوســـط حـــسابي 2030الابتك

 %).64.00(، ونسبة تأیید )3.20(
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المعرفیـــة لتطــویر أداء قائــدات المــدارس جـــاءت  أظهــرت النتــائج أن المتطلبــات .6
 %).67.00(، ونسبة تأیید )3.35(، بمتوسط حسابي بدرجة متوسطة

ــائج أن ال .7 ــاتأظهــرت النت ــدات المــدارس جــاءت  متطلب ــة لتطــویر أداء قائ التنظیمی
 %).62.40(، ونسبة تأیید )3.12(، بمتوسط حسابي بدرجة متوسطة

لتطــویر أداء قائــدات المــدارس مالیــة المادیــة وال أظهــرت النتــائج أن المتطلبــات .8
 %).62.60(، ونسبة تأیید )3.13(، بمتوسط حسابي بدرجة متوسطةجاءت 

 اسـتجابات أفــرادبـین متوسـطات ) 0.05(لـة إحـصائیة عنـد توجـد فـروق ذات دلا .9
داء قــادة مــدارس الحكومیــة لتحــسین البیئــة لأالمتوســط العــام فــي عینــة الدراســة 

 المؤهـل تعـزى لمتغیـر) م2030التعلیمیة المحفزة علـى الابتكـار فـي ضـوء رؤیـة 
  .حملة الدبلوم المتوسطالعلمي لصالح 

 اسـتجابات أفـرادبین متوسطات ) 0.05(ند توجد فروق ذات دلالة إحصائیة علا  .10
، تعـزى المـدارسئـدات متطلبـات تطـویر أداء قافي المتوسـط العـام لعینة الدراسة 

  .المؤهل العلمي لمتغیر
 اسـتجابات أفـرادبین متوسطات ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند لا  .11

تحــسین البیئــة داء قــادة مــدارس الحكومیــة للأالمتوســط العــام فــي عینــة الدراســة 
المـستوى  تعـزى لمتغیـر) م2030التعلیمیة المحفزة على الابتكار في ضوء رؤیة 

  .الوظیفي
 اسـتجابات أفــرادبـین متوسـطات ) 0.05(توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد  .12

، تعـزى المـدارسئـدات متطلبـات تطـویر أداء قافي المتوسـط العـام لعینة الدراسة 
  .ح المشرفاتالمستوى الوظیفي لصال لمتغیر

 اسـتجابات أفـرادبین متوسطات ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند لا  .13
داء قــادة مــدارس الحكومیــة لتحــسین البیئــة لأالمتوســط العــام فــي عینــة الدراســة 

المرحلـة  تعـزى لمتغیـر) م2030التعلیمیة المحفزة على الابتكار فـي ضـوء رؤیـة 
  .الدراسیة

 اسـتجابات أفــرادبـین متوسـطات ) 0.05(یة عنـد توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائ .14
ئـدات المـدارس، تعـزى متطلبـات تطـویر أداء قافي المتوسط العالم لعینة الدراسة 

  .المرحلة الدراسیة لصالح المدارس الثانویة لمتغیر
 اسـتجابات أفـرادبین متوسطات ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند لا  .15

داء قــادة مــدارس الحكومیــة لتحــسین البیئــة لأعــام المتوســط الفــي عینــة الدراســة 
سـنوات  تعـزى لمتغیـر) م2030التعلیمیة المحفـزة علـى الابتكـار فـي ضـوء رؤیـة 

  .الخبرة
 اسـتجابات أفـرادبین متوسطات ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند لا  .16

تعـزى ئـدات المـدارس، متطلبـات تطـویر أداء قافي المتوسط العالم لعینة الدراسة 
  .سنوات الخبرة لمتغیر
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  :توصیات الدراسة
تحـسین البیئـة التعلیمیـة مـن أجـل الحكومیـة وضع خطة لتفعیل قائدات المدارس  .1

 .2030رؤیة للمساهمة في تحقیق المحفزة على الابتكار 
 لتحسین من أجل قائدات المدارس الحكومیة أداءطویر تبني وزارة التعلیم برامج لت .2

 .2030محفزة على الابتكار في ضوء رؤیة البیئة التعلیمیة ال
 فـي البیئـة الطالبـات والمعلمـاتالابتكاري لـدى زیادة دعم قائدات المدارس للأداء  .3

 .التعلیمیة المحفزة على الابتكار
تشجیع قائدات المـدارس المعلمـات علـى نـشر مقـالات علمیـة، وتحفیـز الممیـزات  .4

 .بحوافز مادیة ومعنویة متنوعة
مـدارس مـن أصـحاب الأداء المتمیـز فـي تحـسین البیئـة المحفـزة تحفیـز قائـدات ال .5

 .على الابتكار من قبل وزارة التعلیم
نشر ثقافة البیئة التعلیمیة المحفزة على الابتكار بین قائدات المدارس والمعلمات  .6

 .والمشرفات، ضمن رؤیة واضحة ومنظمة
 الملكیــة مــساعدة قائــدات المــدارس والمعلمــات والطالبــات علــى الحــصول علــى .7

 .الفكریة لجمیع الأعمال والمبتكرات
تشجیع الكوادر التعلیمیة على توظیف كافة الإمكانات المادیة والمالیة فـي ایجـاد  .8

  . بیئة تعلیمة نابضة بالإبداع والابتكار
تطویر الأنشطة التعلیمیة البـسیطة بأنـشطة تربویـة تعلیمیـة محفـزة علـى الابـداع  .9

 . والابتكار
لمدارس على توجیه معلمـیهم نحـو طـرق تـدریس فاعلـة تثـرى مساعدة قائدات ا .10

 . المجال التربوي وتعزز طاقات أفراده
العمـل علــى متابعــة أحــدث طــرق التـدریس المتمــایز كــالتعلیم الالكترونــي وغیــره  .11

 .وادخال برامجه في المنظومة التعلیمیة
  :المقترحات لدراسات مستقبلیة

 .لتعلیمیة المساعدة على الابتكاردور قائدات المدارس في تعزیز البیئة ا .1
أثـر البیئـة التعلیمیــة المـساعدة علـى الابتكــار علـى تنمیـة التفكیــر الإبـداعي لــدى  .2

 .الطالبات
ــة وتــشجیع المعلمــین  .3 ــة الفاعل ــرامج الابتكــارات والبیئــات التعلیمی تــصور مقتــرح لب

 .َوالطلبة على التطویر والمشاركة أیضا
 .داعات الطالبات والمعلمات وسبل تطویرهٕدور التحفیز على تنمیة مواهب واب .4
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  :قائمة المراجع
  :المراجع العربیة

  الكتب العربیة: ًأولا
، دار المطبوعــات الحدیثــة، نحــو تطــویر الإدارة المدرســیة):م1997(أحمــد، أحمــد .1

  .الإسكندریة، 2ط
ــداع): م2002(فتحــي، جــروان .2 ــع، الإب ــشر والتوزی ، 1ط، دار الفكــر للطباعــة والن

  .الأردن
تعلیم التفكیر مفاهیم وتطبیقات، دار الكتاب الجامعي، . وان، فتحي عبدالرحمنجر .3

  . م1999أبوظبي، الإمارات العربیة المتحدة، 
التعلیم ). م2007(الحامد، محمد، زیادة، مصطفى، العتیبي، بدر، ومتولي، نبیل  .4

: الریـاض) 4ط(في المملكة العربیة السعودیة رؤیة الحاضر واستشراف المستقل 
  .مكتبة الرشد

الإدارة المدرسـیة وتعبئـة قواهـا البـشریة فـي المملكـة ): م1997(سلیمان، الحقیل .5
  .الریاض، دار الشبل، العربیة السعودیة

. دراسـات نظریـة ومیدانیـة: نحو تطـویر الإدارة المدرسـیة). م2016(حمد، أحمد  .6
  ) م2009(، أمیمة الأسطل. دار المطبوعات الحدیثة: القاهرة

فعالیـة التـدریب الإثرائـي ). م2019(ید أحمـد و عیـسى، ماجـد عثمـان خلیفة، ول .7
في ضوء أنموذج دینیس وهیربرت الما وراء معرفي المحوسب في تنمیة الابتكـار 

  .ًوما وراء الابتكار لدى التلامیذ المتفوقین عقلیا ذوي صعوبات تعلم مادة العلوم
فـي تنمیـة قـدرات الابتكـار دور الإدارة المدرسـیة ). 1996. (الدرهم ، عبدالرحمن .8

ــذ المدرســة ، نــدوة دور المدرســة   والمجتمــع فــي تنمیــة الابتكــار، والأســرةلتلامی
  .جامعة قطر 

 .  تدریس العلوم، دار الشروق ، عمانأسالیب) .2005(زیتون، عایش محمود .9
، 2 ، طالإبـداعمبـادئ ). 2002. (السویدان ، والعـدلوني، طـارق ومحمـد أكـرم .10

 .م2002/هـ1423لیجي للاستثمارات والتدریب، الكویت،  الخالإبداعشركة 
، شـركة الإبـداع 2مبادئ الإبداع، ط . السویدان، والعدلوني، طارق ومحمد أكرم .11

 .الخلیجي للاستثمارات والتدریب، الكویت
  .1ج،1ط، عالم الكتاب، صفوة التفسیر): م1986(محمد، الصابوني .12
 بأســـلوب التفكیـــر علاقتـــهوالمنـــاخ المدرســـي ).1992(عبـــد القـــادر ، اشـــرف  .13

ــة الابتكــاري ــة الحدیثــة ، كلی ــاني عــشر لرابطــة التربی ــذ، المــؤتمر الث ــدى التلامی  ل
  .ةالتربیة، جامعة المنصور

ـــودود .14 ـــد ال ـــا، عب ـــة ): م2019(مه ـــیم2030رؤی ـــي التعل الموســـوعة العربیـــة ،  ف
  .الشاملة
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لبیئـة محفزاته ومقوماته فـي ا: الابتكار) م2017(عبدالباسط، والمرسي، محمد  .15
دار الكتـاب : التعلیمیة الأسریة والمدرسیة، المتطلبـات النظریـة والعملیـة، القـاهرة

  .الحدیث
 البحث في العلوم السلوكیة ، مكتبة إلىالمدخل ) 2003(العساف ، صالح حمد .16

  .العبیكان، الریاض
  .القاهرة، 3ج، عالم الكتب، معجم اللغة العربیة المعاصر): م2008(أحمد، عمر .17
 الطلبـة الموهـوبین فـي تواجـه، المعوقات التي )2006( حمدان أحمد الغامدي، .18

ــیم  ــسعودیة، كتیــب المــؤتمر العلمــي الأساســيالتعل  الإقلیمــي بالمملكــة العربیــة ال
 . ، جدةوالإبداعللموهبة، مؤسسة الملك عبد العزیز ورجالة للموهبة 

ار وسـائل د، الإصـلاح الإداري بـین النظریـة والتطبیـق): م2001(محمـد، القریتي .19
  .الأردن، للنشر والتوزیع

ـــادة الإداریـــة وادارة الابتكـــار): م2010(عـــلاء، قنـــدیل .20 دار الفكـــر ناشـــرون ، ٕالقی
  . عمان، وموزعون

تطــویر إدارة مــدارس التعلــیم الأساســي فــي الجمهوریــة ): م2015(أمــل، كحیــل .21
  .سوریة، جامعة دمشق، العربیة السوریة في ضوء خبرة بعض الدول

دار صــفاء ، الجوانــب الــسلوكیة فــي الإدارة المدرســیة): م2005(نــدى، محامــده .22
  .الأردن، للنشر والتوزیع

الموهبــة )م2000(المعایطــة ، خلیــل عبــدالرحمن ، والبــوالیز، محمــد عبدالــسلام .23
  .دار الفكر، عمان.والتفوق 

الموهبــة ).م2000(المعایطــة، خلیــل عبــدالرحمن ، والبــولیز، محمــد عبدالــسلام .24
 .ر ، عماندار الفك .والتفوق

 ســلوك وأســسالــسلوك التنظیمــي مفــاهیم ). هـــ1415(المغربــي ، كامــل محمــد  .25
  .، دار الفكر، عمان2الفرد والجماعة في التنظیم ، ط

 .عالم الكتب :القاهرة. الإدارة المدرسیة الحدیثة) م2017. (المغربي، كمال .26
، مركـــز الإحــصاءالتقــویم التربــوي ومبــادئ )ت.د(منــسي ، محمــد عبــد الحلــیم .27

 . للكتاب، الإسكندریةالإسكندریة
، م2018مؤشــر الابتكــار العــالمي): م2019(المنظمــة العالمیــة للملكیــة الفكریــة .28

  . نیویورك
  .القاهرة، مكتبة الأنجلو المصریة، تطویر المناهج): م1982(حلمي، الوكیل .29
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  :الرسائل العلمیة: ثانیا
یــة لــدى مــدیري تــصور مقتــرح لتنمیــة القیــادة التحویل). م2011(، فــوزيالأغــا .1

رسالة ماجستیر غیر منـشورة، .  بوكالة الغوث بمحافظات غزةالإعدادیةالمدارس 
  .قسم أصول التربیة، الجامعة الإسلامیة، غزة

متطلبـات تطـویر أداء القیـادات ): م2017(عبدالرحمن، زید؛ الحبیب، آل سلیمان .2
علـیم بالمملكـة المدرسیة في ضوء معاییر جودة القیادة المدرسیة لهیئـة تقـویم الت

، مجلــة كلیــة التربیــة الأساســیة للعلــوم التربویــة والإنــسانیة، العربیــة الــسعودیة
  .جامعة بابل

استراتیجیة مقترحة للتغلب على معوقات تحقیـق الجـودة ):م2008(فوزیة، البلاغ .3
بحــث مقــدم إلــى ، فــي التعلــیم العــام الــسعودي فــي ضــوء مبــادئ الجــودة الــشاملة

 16-15/ ه1428: ربیــع الآخــر29-28(ي الفتــرة مــنالمــؤتمر الرابــع عــشر فــ
  .الجمعیة السعودیة للعلوم التربویة والنفسیة، )م2008مایو 

البیئة المدرسـیة وعلاقتهـا بتنمیـة الابـداع لـدى التلامیـذ ): م2017(أیوب، بلحاح .4
ـــة ونوغـــة ـــدائیات بلدی ـــة بابت ، جمعـــة محمـــد بوضـــیاف بالمـــسلیة، دراســـة میدانی

  .الدیمقراطیة الشعبیةالجمهوریة الجزائریة 
 المـدارس فـي الإبـداع تنمیـة فـي المدرسـیة الإدارة دور):م2008(انجـود، بلـوني .5

رسالة ، فلسطین ومعیقاتها من وجهة نظر مدیریها شمال في محافظات الحكومیة
  .فلسطین، جامعة النجاح الوطنیة، ماجستیر غیر منشورة

كاریة لدى القادة التربویین درجة ممارسة القیادة الابت). م2016(جبریني، سماح  .6
وعلاقتها بفاعلیة اتخاذ القـرار مـن وجهـة نظـر عمـداء الكلیـات ورؤسـاء الأقـسام 

جامعــة . رســالة ماجــستیر غیــر منــشورة. الأكــادیمیین فــي الجامعــات الفلــسطینیة
  . فلسطین. النجاح الوطنیة

ــة لمــدیرات المــدارس الث). م2012(جــرادات، مــرام محمــد  .7 ــادة الابتكاری ــة القی انوی
جامعة عمان العربیة . وعلاقتها بأدائهن الوظیفي، رسالة  ماجستیر غیر منشورة

  .الاردن
رسالة ، القیادة الابتكاریة ودورها في التغییر التنظیمي): م2016(هاجد، الحارثي .8

  . الریاض، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، ماجستیر غیر منشورة
رسة القیادة الابتكاریة لدى مدیرات المدارس درجة مما) م2015(حرز االله، ماجد  .9

الخاصة في محافظة العاصمة عمـان وعلاقتهـا بدرجـة مقاومـة المعلمـین للتغییـر 
  . من وجهة نظرهم، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الشرق الأوسط الأردن

ــــة .10 ــــد، الحی ــــة لــــلإدارة ): م2015(ولی ــــدیري المــــدارس الثانوی درجــــة ممارســــة م
قسم ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، وعلاقته بتحقیق التمیز الإداريالاستراتیجیة 

  .غزة، الجامعة الإسلامیة، الإدارة التربویة
ــداع ). هـــ1438. (الرمیثــي، ســعد .11 ــادة المدرســیة لإدارة الإب تطــویر ممارســات القی

: 2022 الوطنیة للموهبة والإبداع ودعم الابتكار ةالاستراتیجیوالابتكار في ضوء 
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كلیة التربیة، جامعة بیشة، بیـشة، . رسالة ماجستیر غیر منشورة. رحتصور مقت
  . المملكة العربیة السعودیة

سلوكیات القادة وأثرها في تنمیة قـدرات التفكیـر : بعنوان) م2003(محمد ، زناتي .12
الابتكــاري للمرؤوســین دراســة تطبیقیــة علــى بعــض منظمــات الأعمــال الحكومیــة 

ابع في القیادة الإبداعیة لتطویر وتنمیـة المؤسـسات المؤتمر الر، المنظمة العربیة
  .سوریة، دمشق، في الوطن العربي

درجـة ممارسـة القیـادة الابتكاریـة لـدى القـادة ). م2006(الشمري، سعد دبیـان  .13
التربویین في المملكة العربیة الـسعودیة، رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة، جامعـة 

  .الأردن. مؤتة
ركز التطویر التربوي بوكالة الغوث الدولیة بغزة في دور م): 2010(فایز، صالحة .14

رســـالة ماجـــستیر غیـــر ، تطـــویر الأداء الإداري لمـــدیري المـــدارس وســـبل تفعیلـــه
  .غزة، الجامعة الإسلامیة، منشورة

ـــي، شـــیخة ســـلطان  .15 تطـــویر أداء قـــادة المـــدارس الحكومیـــة ). م2019(العتیب
زة على الابتكار في ضوء رؤیة بمحافظة الدوادمي لتحسین البیئة التعلیمیة المحف

 .م، رسالة ماجستیر غیر منشورة2030
واقع الإبـداع ومعوقاتـه لـدى مـدیرات ). م2004(العساف، وفاء بنت عبدالعزیز  .16

المدارس بمدینة الریـاض، رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة، جامعـة الملـك سـعود، 
  .الریاض

مــدارس الابتدائیــة الأنمــاط القیادیــة لــدى مــدیري ال) م2018(العفیفــي، خمــیس  .17
. رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة. بلواء غزة وعلاقتها برضـا المعلمـین عـن العمـل

 . فلسطین: جامعة الأقصى. كلیة التربیة
متطلبات القیادة الابتكاریة لدى قادة المدارس ). 2016(الفایز، الجوهرة ناصر  .18

ق العربـي كلیـات الـشر. رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة. الثانویة بمدینة الریـاض
 . الریاض. الأهلیة

تقـدیرات المعلمـین لدرجـة ممارسـة مـدیري مدارسـهم ). 2004(القسوس، نبیلة  .19
رســالة . للقیــادة الابتكاریــة وعلاقتهــا بدرجــة رضــا المعلمــین عــن تلــك الممارســات

 . جامعة مؤتة، الأردن. ماجستیر غیر منشورة
ــــصباح، رضــــا .20 ــــدیري مــــدا) م2012. (م رس التعلــــیم تطــــویر الأداء الإداري لم

الأساسي في لیبیا على ضوء مدخل إدارة الجـودة الـشاملة، بحـث منـشور، مجلـة 
البحــث العلمــي فــي التربیــة، كلیــة البنــات لــلآداب والعلــوم التربویــة، جامعــة عــین 

  . 1527-1511، ص)3 (13شمس 
ـــامج تـــدریبي لمـــدیري المـــدارس ومـــدیرات ): م2055(هـــاني، مـــصطفي .21 بنـــاء برن

لحكومیــة لتطــویر كفایــاتهم الإداریــة فــي ضــوء احتیاجــاتهم المــدارس الثانویــة ا
  . عمان، 1ط، دار جریر للنشر والتوزیع، التدریبیة
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تـصور مقتـرح لتطـویر إدارة مـدارس التعلـیم الأساسـي ): م2011(رنـیم، الیوسفي .22
  . جامعة دمشق، رسالة ماجستیر غیر منشورة، في ضوء الإبداع الإداري

  :ندواتالمجلات العلمیة وال: ًثالثا
مجلــة . التكنولوجیــا الأردنیــة كمــا یــدركها أعــضاء هیئــة التــدریس، بحــث منــشور .1

  .72-45. ص ص ). 31(اتحاد الجامعات، 
تقــویم جهــود مــدراء ومــدیرات مــدارس التعلــیم العــام ). م2015(الجریـوي، ســمیة  .2

ـــة التربویـــة  ـــة الدولی ـــادة مـــصادر التمویـــل المدرســـي، بحـــث منـــشور، المجل لزی
 .268-245.  ص ص)3(4.المتخصصة

إلى أین؟ ... رعایة أبنائنا الموهوبین في عالمنا العربي) م2011.(حجازي، آندي .3
  .112-101ص ص ). 46 (12بحث منشور، مجلة الطفولة العربیة، 

الأسـالیب والمعوقـات : حسن، جهینة علي، تنمیة القدرات الابتكاریة لـدى الطـلاب .4
  . 46-44م، ص2004، شتاء 46، مجلة بناة الأجیال، العدد "

الأنمــاط القیادیـــة الــسائدة فـــي ). م2015(الخطیــب، رداح، وأبــو فرســـخ، وفــاء  .5
 جامعتي الیرموك والعلوم 

ـــ). م2018(خمــیس، ســاما  .6 ــیم مــن أجــل 21مهــارات القــرن ال ، إطــار عمــل للتعل
-149ص ص ). 31 (9المــستقبل، بحــث منــشور، مجلــة الطفولــة والتنمیــة، 

163 .  
ـــدالرحمن ســـعود .7 ـــدركها الطـــلاب )2013( الرشـــید، عب ـــة كمـــا ی ـــة الابتكاری ، البیئ

) 2(وعلاقتهــا بــالتفكیر الابتكــاري، المجلــة الدولیــة التربویــة المتخصــصة، المجلــد
  .آذار-)3(العدد 

أثر بیئـة الحوسـبة الـسحابیة فـي تنمیـة التفكیـر . )2013(الزهراني، بشرى محمد .8
ة الدولیـة التربویــة الابتكـاري لـدى طالبــات الـصف الثالــث ثـانوي بالطـائف، المجلــ

  .آذار-)3(العدد ) 2(المتخصصة، المجلد
قضایا حول التفكیر الابتكـاري ووسـائل قیاسـه، نـدوة ). 2002(السلیمان، محمد  .9

دور المدرسة والأسرة والمجتمع في الابتكار، كلیة التربیة، جامعة قطر، الدوحـة، 
  . م1996

كار في عصر التنمیـة تصور الإبداع والابت). م2018(سمر قندي، نجوى حسین  .10
  .المستدامة، مجلة مكتبة الملك فهد الوطنیة

. دورة الإدارة المدرسیة في دعم الابتكار لـدى الطـلاب). 2010(العصیمي، خالد  .11
مجلـة . بحـث منـشور. دراسة میدانیة على مدارس التعلیم العام بمحافظة الطائف

 . 238-174. ص ص) 2 (2. جامعة أم القرى للعلوم والتربیة النفسیة
دور الإدارة المدرسـیة فـي دعـم الابتكـار لـدى ). م2010(العصیمي، خالـد محمـد  .12

الطلاب دراسة میدانیة على مدارس التعلیم العام بمحافظة الطائف، مجلة جامعـة 
  .أم القرى للعلوم التربویة والنفسیة
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تطویر الأداء الإداري لمدیري مدارس التعلیم الأساسـي ) م2012. (مصباح، رضا .13
لیبیــا علــى ضــوء مــدخل إدارة الجـودة الــشاملة، بحــث منــشور، مجلــة البحــث فـي 

 13العلمي في التربیة، كلیة البنات للآداب والعلوم التربویة، جامعة عین شمس 
 . 1527-1511ص ص). 3(

ــاد  .14 اســتعراض سیاســات العلــوم ). 2014(مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتنمیــة، الأونكت
  .عمان، والتكنولوجیا والابتكار

  المواقع الإلكترونیة: ًابعار
ــورة  .1 ــة ). م2016(آل محــسن، ن الهــدر التعلیمــي وكفــاءة النظــام المدرســي، مقال

 59-56ص ص ). 247(منــــــــــــشورة مجلــــــــــــة المعرفــــــــــــة الالكترونیــــــــــــة، 
http://www.almarefh.net   

هــ 23/3/1440الإصدار الثالث استرجعت بتـاریخ ). هـ1440(التمیز المدرسي  .2
-http://egate. tamayaz.org.sa/photoGallary/pdf/Schlمــــن 

Exc-DIR.pdf 
البیئــة التعلیمیــة، إدارة التوجیــه والمنــاهج، الجامعــة ). م2016(الحربــي، محمــد  .3

   خضر، www.iu.edu.saالإسلامیة بالمدینة المنورة، استرجعت من 
منجـــزات التـــدریب التربـــوي، الریـــاض، وزارة التعلـــیم، ). هــــ1413(وزارة التعلـــیم  .4

 .وزارة التعلــــــــــــــــــــــــــــــــیمالریــــــــــــــــــــــــــــــــاض، 
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouTheProject

.aspx 
وثیقـــة سیاســـة التعلـــیم فـــي المملكـــة الریـــاض، وزارة ). هــــ1416(وزارة التعلـــیم  .5

 .التعلیم
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouThe

Project.aspx 
وزارة : یـة، نظـام المقـررات، الریـاضدلیـل التعلـیم الثانو). هـ1432(وزارة التعلیم  .6

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیم  .التعل
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouTheProject

.aspx 
وزارة : دلیـل التعلـیم الثـانوي، النظـام الفـصلي، الریـاض). هـ1435(وزارة التعلیم  .7

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیم  .التعل
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouTheProject

.aspx 
وزارة : الریـاض. الدلیل التنظیمي لمدارس التعلـیم العـام). هـ1436(لیم وزارة التع .8

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیم  .التعل
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouTheProject

.aspx  
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إحـــصائیة بعــدد معلمــات المرحلـــة الثانویــة بمدینـــة ). أ/هـــ1438(وزارة التعلــیم  .9
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاض . الری
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouTheProject

.aspx 
مــسترجع . مــشروع النظــام الفــصلي للتعلــیم الثــانوي). ب/هـــ1438(وزارة التعلـیم  .10

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن : م
https://www.moe.gov.sa/ar/Alfasly/Pages/AbouTheProject

.aspx 
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