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  :ملخص
   في مصرالتعلیم العالي الفنيتطویر استشراف مستقبل 

 العدید من واجه التعلیم العالي بصفة عامة والتعلیم العالي الفني بصفة خاصةی 
تنامت الدعوة إلى البحث عن بدائل مستقبلیة لتطویر التحدیات في الوقت الراهن، و

علیم العالي الفني من خلال الاستفادة من تجارب وخبرات بعض الدول الأخرى، الت
سواء في مجال تمویل عملیات الإنفاق على مؤسسات إبداعیة، والتي قدمت بدائل 

التعلیم العالي الفني، أو في مجال التطویر الإداري لتلك المؤسسات، أو في مجال 
نماط غیر التقلیدیة التي توظفها كثیر من إعداد معلمي التعلیم الفني، أو في تقدیم أ

الدول وتستفید منها، أو في طرح سیاسات بدیلة یمكن أن تنهض بواقع التعلیم العالي 
مواجهة تلك التحدیات التي یعاني منها التعلیم الحالیة  الدراسة ومن ثم هدفتالفني، 

بدائل بعض المن خلال العرض والتحلیل أسفرت النتائج عن العالي الفني، و
المستقبلیة التي یمكن التوسع فیها أو الاستفادة منها في المستقبل، كما قدمت ضمن 
ًنتائجها تصورا مستقبلیا مقترحا یستشرف مستقبل التعلیم العالي الفني بتطویر نظمه  ً ً

  .وفلسفته وأهدافه، وآلیات النهوض به
   تطویر التعلیم – استشراف المستقبل–التعلیم العالي الفني :مفتاحیةالكلمات ال

Abstract 
Exploring the Future of Technical Higher Education: 

Alternative Policies and Strategies 
      In view of the challenges, facing higher education in 
general and technical higher education in particular, the need 
has emerged to search for future alternatives for the sake of 
the development of technical higher education. This might take 
place through making use of the international trends. Such 
international trends have created innovative alternatives in 
different fields.  For example, the innovative alternatives 
related to finance, expenditure, administrative development, 
technical teachers' professional development and creating 
alternative policies. The current study aimed at investigating 
the challenges related to technical higher education. It 
introduced some future alternatives which might be beneficial 
in the future. Furthermore, it provided us with a suggested 
framework which, in turn, might contribute in developing 
higher education.     
Key words: Technical Higher Education –Future Exploration -
Education Development . 
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  :ةلمقدما
          یعد التعلیم بصفة عامة قاطرة النهضة في أي مجتمع، وعلى وجه الخصوص 
التعلیم العالي الفني، ولتحقیق نهضة تعلیمیة یمكن أن تسهم في بناء أوطاننا من جدید، 
 علینا أن نضع أیدینا على تلك التحدیات والمعوقات والمشكلات التي تواجه نظامنا التعلیمي

حتى یمكن مواجهتها والعمل على حلها، فالتعلیم العالي الفني یواجه العدید من ، في مصر
  . التحدیات سواء داخلیة أم خارجیة

عصر المعرفة إلى عصر ً       ویمكن النظر إلى مجتمع المستقبل باعتباره تحولا من 
ر تعدد مصادر المعرفة، ومن عصر المعلوماتیة إلى عصر المعلومات الغزیرة، ومن عص

تعدد العولمة إلى عصر ما بعد العولمة، ومن عصر التكنولوجیا إلى عصر التكنولوجیا 
٪ من الزیادة 44الأمریكي أن ما لا یقل عن " معهد بروكنز " فائقة التقدم، حیث یؤكد 

 2007المتخصصة،المجالس القومیة،(.ًالكبیرة في الإنتاجیة یرجع أساسا إلى التكنولوجیا
:181  (  

وفلسفته  التعلیم العالي الفني مراجعة أهدافحتاج مواجهة هذه التحدیات إلى         وت
لهذه الفني وتنظیماته ومناهجه وعلاقته بالمجتمع الذي یوجد فیه، ومواجهة التعلیم العالي 

ًالتحدیات لیس الغرض منه الاقتصار على حل مشكلاته الحاضرة، وانما أیضا لمواجهة  ٕ
ل، خاصة وأن التعلیم في جوهره عملیة مستقبلیة، فنحن مشكلات قد تظهر في المستقب

ِإنما نعلم للغد ُعندما نعلم،  ) 66 :2001بدران؛الدهشان،(.ُ
، النظرة الاجتماعیة السلبیة :التي تواجه التعلیم الفنيالداخلیة ومن أبرز التحدیات       

لموجه لهذه النوعیة قلة الحوافز ا، التشریعات المعوقة للتطویر، هیكل التعلیم غیر المرن
، ضعف التخطیط التربوي، لیم العالي الفنيعارتفاع تكلفة وتجهیز مؤسسات الت، من التعلیم

ضعف ، تكافؤ الفرص التعلیمیة، قصور التوزیع الجغرافي لمؤسسات التعلیم العالي الفني
) 796 : 2002فتحي، (...التجهیزات والإمكانیات من ورش ومعامل وأجهزة

  )68 :2002حجي،(
تنامت الدعوة إلى البحث عن بدائل مستقبلیة لتطویر التعلیم العالي الفني من و          

خلال الاستفادة من تجارب وخبرات بعض الدول الأخرى، والتي قدمت بدائل غیر تقلیدیة 
سواء في مجال تمویل عملیات الإنفاق على مؤسسات التعلیم العالي الفني، أو في مجال 

ي لتلك المؤسسات، أو في مجال إعداد معلمي التعلیم الفني، أو في تقدیم التطویر الإدار
كالتعلیم المفتوح، والتعلیم : أنماط غیر التقلیدیة التي توظفها كثیر من الدول وتستفید منها

ًعن بعد، والتعلیم الإلكتروني، والتي قدمت بدیلا للعدید من التحدیات التي واجهتها، أو في 
 یمكن أن تنهض بواقع التعلیم العالي الفني، وتأتي هذه الدراسة طرح سیاسات بدیلة
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محاولة لمواجهة تلك التحدیات التي یعاني منها التعلیم العالي الفني، ودراسة كافة بعتبارها 
 .البدائل المستقبلیة التي یمكن التوسع فیها أو الاستفادة منها في المستقبل

  :الإطار العام للدراسة: ًأولا
  : دراسةمشكلة ال -1

 في وقتنا العدید من التحدیات والصعوباتفي مصر یواجه التعلیم العالي الفني         
، سواء كانت تحدیات داخلیة في بنیة النظام التعلیمي، أو خارجیة من خارج النظام الراهن

أو من خارج الدولة كالمتغیرات العالمیة ذات التأثیر على الدول ونظمها ، التعلیمي
اتسم النظام التعلیمي بسیطرة التعلیم الأكادیمي النظري فعلى المستوى الداخلي ، التعلیمیة

في حین أن الاحتیاجات الحقیقیة تكون للتعلیم الفني والتقني، مما أدى إلى وجود فجوة 
وعدم مواءمة بین مخرجات التعلیم واحتیاجات القطاعات الإنتاجیة، وبالتالي استمرار 

لكفاءات الفنیة والمعروض منها في سوق العمل، وفي هذا الإطار الفجوة بین الطلب على ا
یلاحظ تكدس أعداد كبیرة من خریجي الكلیات النظریة في الوقت الذي لم یعد سوق العمل 

  )15: 1421 الشدادي،.(یقبل المزید من هذه التخصصات
لمیة التي یمكننا رصد وتحدید مجموعة من المتغیرات العا        وعلى المستوى الخارجي 

؛ العولمة: تمثل تحدیات أمام مؤسسات التعلیم العالي الفني، هذه المتغیرات مثل
ثورة ؛ الشركات متعدیة الجنسیة؛  التكتلات الاقتصادیة؛الدولیة الضاغطةالمؤسسات 

وفي ظل هذه المتغیرات العالمیة على مؤسسات التعلیم العالي . .الاتصالات والتكنولوجیا
ن نفسها بصورة سریعة وعمیقة حتى تستطیع مواجهة تلك التحدیات، الفني أن تطور م

 )20-15: 2003عابدین،( .وهذا ما اتفقت علیه الدراسة الحالیة مع العدید من الدراسات
) 147 :2003مغاوري،) (75-74: 2002مصطفى، ) (15 :1998مدكور،(
  )64 : 2007اللمعي،(

فنجد تزاید دیات مثل التجربة الألمانیة        وهناك تجارب عالمیة لمواجهة تلك التح
الطلاب الذین یجمعون بین التعلیم العالي والتلمذة الصناعیة، حتى وصلت نسبة هؤلاء 

٪، وهؤلاء الطلاب 30 :٪ 21الطلاب الجامعیین الذین أتموا برامج للتلمذة الصناعیة من 
 یلتحقون بالتلمذة التي تؤهل للجامعة، ثم Abiturیتقدمون للحصول على شهادة أبیتور 

 .الصناعیة ومن ثم العمل، ثم یتقدمون للجامعة لتحسین دخولهم وأحوالهم الوظیفیة 
   )136 :2000أولسون، (

وفي ظل هذا الالتحام تختفي مشكلة الإعداد لتخصصات لم یعد سوق العمل في        
نتهاء القطیعة حاجة إلیها، وكذلك تنتهي المفاجئة بتخصصات لا تعد لها الجامعة بفضل ا

ً كما تتمكن الجامعة أیضا من التغلب على مشكلة ،بین الجامعة ومجالات العمل والإنتاج
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 كذلك یدعم هذا الارتباط المصادر ،تخلف محتوى الإعداد عن مسایرة متطلبات سوق العمل
تحقق أرباح مالیة، كما یدعم مبدأ التعلم الذاتي والمستمر لدى لالمالیة للجامعة 

) 536 :2000عشیبة،.(، وهذا ما یمكن الاتفاق علیه مع الدراسات السابقةنالخریجی
  )67 :2002الناقة، ) (65 : 1999القبیسي،(

       وفي ظل التحدیات والمعوقات القائمة نحتاج إلى طرح حلول وبدائل لمواجهة هذه 
الي الفني التحدیات، كما أننا في حاجة ماسة لاستشراف مستقبل عملیة تطویر التعلیم الع

في مصر، وعدم انتظار ما ستؤول علیه الأمور وما سیترتب علیها من العواقب، لذا برزت 
الحاجة إلى بناء تصور مستقبلي مقترح لتطویر التعلیم العالي الفني یستشرف مستقبل 
ًهذا النوع من التعلیم، وینطلق من مجموعة من الأسس النظریة لفلسفة التطویر، مرورا 

ٕة التطویر، واعداد معلم التعلیم الفني، وتقدیم البدائل التمویلیة لهذا النوع من بمراحل عملی
ًالتعلیم، خروجا بتصور مستقبلي للتعلیم العالي الفني وفلسفته وأهدافه وأسالیب تطویره، 
وبناء علیه فقد سعت الدراسة الحالیة لتحقیق ما سبق، ومن ثم یمكن تحدید مشكلة 

  . في مصرالتعلیم العالي الفنيتطویر ستشراف مستقبل ا: الدراسة الحالیة في 
  :أهداف الدراسة -2

 الكشف عن التحدیات التي تواجه التعلیم العالي الفني. 
 الوقوف على البناء النظري لفلسفة تطویر التعلیم العالي الفني. 
 تحدید مراحل عملیة تطویر التعلیم العالي الفني. 
 فنيطرح بدائل تمویلیة للتعلیم العالي ال. 
 تقدیم تصور مقترح لمستقبل التعلیم العالي الفني وفلسفته وأهدافه. 

  تساؤلات الدراسة -3
ما مستقبل تطویر : ًانطلاقا من مشكلة الدراسة یمكننا طرح تساؤل رئیس وهو          

  التعلیم العالي الفني في مصر؟
  :ة هيویتفرع عن هذا التساؤل الرئیس مجموعة من التساؤلات الفرعی         

 ما التحدیات التي تواجه التعلیم العالي الفني؟ 
 ما البناء النظري لفلسفة تطویر التعلیم العالي الفني؟ 
 ما مراحل عملیة تطویر التعلیم العالي الفني؟ 
 ما البدائل التمویلیة للتعلیم العالي الفني؟ 
  ما التصور المقترح لمستقبل التعلیم العالي الفني وفلسفته وأهدافه؟ 
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  :میة الدراسةأه -4
  تنطلق الدراسة الحالیة من تحدیات التعلیم العالي الفني إلى محاولة طرح

 .حلول للمشكلات
 العالي تستشرف الدراسة الحالیة مستقبل التعلیم  
 ًتقدم الدراسة تصورا مقترحا منهجیا لعملیة التطویر ً ً. 
  الفنيتفید الدراسة الحالیة متخذ القرار في رسم سیاسات التعلیم العالي. 

  :منهج الدراسة -5
مرحلة ولا تقتصر الدراسات الوصفیة على ، ةالوصفیالحالیة من الدراسات  الدراسة تعد

والربط والتفسیر لهذه البیانات، وكذلك  التحلیلبل تعتمد على جمع بیانات حول الظاهرة 
حلول قتراح اتصنیفها وقیاسها واستخلاص النتائج منها، لتسهم في فهم الواقع وتغییره، و

واستراتیجیات یمكن أن تسهم في تطویر الواقع الحالي للوصول إلى المأمول، ومن هنا 
جاءت ضرورة الاستناد إلى أسلوب دلفي لاستشراف مستقبل المشكلة وطرح بدائل 

  .مستقبلیة لها
  :حدود الدراسة -6

نحة نعني بالتعلیم العالي الفني كافة مؤسسات التعلیم العالي الحكومیة والخاصة الما
والمتخصصة في الجانب الفني والتقني  لدرجة البكالوریوس والدبلوم فوق المتوسط

المعاهد والكلیات التكنولوجیة العلیا؛ كلیات التعلیم الصناعي؛ : ، مثلوالتكنولوجي
كلیات الفنون التطبیقیة شعب فنیة؛ كلیات التربیة شعب فنیة، والتي تمنح درجة 

فنیة والتكنولوجیة والتطبیقیة نظام السنتان والتي تمنح البكالوریوس، كذلك المعاهد ال
 .درجة الدبلوم فوق المتوسط

  :مجتمع الدراسة -7
یضم مجتمع الدراسة الخبراء المعنیین والمهتمین والعاملین في مؤسسات التعلیم العالي 

  .الفني، ومن تربطهم علاقات أكادیمیة أو مهنیة بهذا النوع من التعلیم
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  : النظريالإطار: ًثانیا
یهدف التعلیم العالي الفني إلى إعداد الموارد البشریة التي تحتاجها مشاریع         

التنمیة في المجالات المختلفة، ولن یتحقق ذلك بدون ربط التعلیم العالي الفني بالقطاعات 
المستفیدة حتى نضمن التطویر المستمر للقطاعات المختلفة، ولذلك یجب وضع 

لي الفني بهدف النهوض به، حیث أن وضعه الحالي لا یتیح اة للتعلیم الع جدیداستراتیجیة
 على الشمول، أي یجب أن تشمل جمیع الاستراتیجیةله تحقیق هذه الأهداف، وتقوم هذه 

مكونات نظام التعلیم العالي الفني، من طالب، ومبنى، ومنهج، وطرق تدریس، وتدریب 
ي الفني جزء یتكامل مع باقي المنظومة كما یجب أن یكون التعلیم العال... عملي

التعلیمیة، سواء ما قبل التعلیم الجامعي أو ما بعده، كما یجب أن یرتبط بالنظام 
  .   التنمویةواحتیاجاتهاالاجتماعي للدولة وخصوصیاتها 

 :البناء النظري لفلسفة التطویر -1
یلعبه في المجتمع حاول علماء الاجتماع دراسة النظام التعلیمي، والدور الذي        

وانقسموا في ذلك إلى ثلاث نظریات رئیسیة هي النظریة الوظیفیة، ونظریة الصراع، 
ونظریة التفاعل الرمزي، وما تتبناه الدراسة الحالیة هي النظریة الوظیفیة والتي ترى أن 

 وهذه P.Musgraveالتعلیم یقوم بعدة وظائف أساسیة في المجتمع قد حددها میسجراف 
  :ف هي الوظائ
 حیث یتأكد في The Transmission of The Cultureنقل ثقافة المجتمع   - أ

 .هذه الوظیفة قیام النظام التربوي بالمحافظة على الأنماط الرئیسیة للثقافة
 والتي تتمثل في مطلبین، The Political Functionالوظیفة السیاسیة  -  ب

ف مستویاتهم، حاجة المجتمع لتأهیل قادته السیاسیین على اختلا: الأول
 .والثاني دعم قیم الانتماء للوطن

 وهنا تقوم المؤسسات The Economic Functionالوظیفة الاقتصادیة  -  ت
التعلیمیة بتزوید المجتمع بالقوى العاملة المؤهلة لسوق العمل واحتیاجات 

 )Musgrave,1965:270.(التنمیة
ًلا بنیویا وظیفیا اجتماعیا في ویسهم تحلیل منظومة التعلیم العالي الفني تحلی          ً ً ً

الوقف على عدة جوانب جوهریة یمكن اعتبارها منطلقات رئیسیة لابد من المرور علیها 
  :قبل التخطیط لاستراتیجیة التطویر، وهذه المنطلقات هي

التعرف على السیاسات والقوانین التي تحكم مؤسسات التعلیم العالي الفني، كذلك   - أ
خارجیة والداخلیة لمنظومة التعلیم العالي الفني، لتحدید التعرف على البیئة ال

 .المخاطر والفرص المتاحة
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تحلیل مؤسسات التعلیم العالي الفني إلى عناصرها الأولیة، لتحدید نقاط القوة  -  ب
 .والضعف في تلك المؤسسات

الوقوف على أسباب سكون مؤسسات التعلیم العالي الفني وجمودها، كذلك  -  ت
 .امیكیتهاأسباب تغیرها ودین

تحدید الأشكال المختلفة للتفاعلات الاجتماعیة التي توجد في مؤسسات التعلیم  -  ث
 .العالي الفني، تلك التفاعلات التي تؤثر على شكل وأداء المؤسسة ونجاحها

 ) 74: 2005الحسن،(
ویمكن أن یضیف الباحث أننا من خلال التحلیل البنیوي لمنظومة التعلیم یمكن تحدید ما -

  :یلي
طاقات الفرص المتاحة من خلال الكشف عن البیئة الخارجیة المحیطة بمنظومة ن -1

التعلیم وعلاقتها مع مؤسسات الانتاج والعمل والسوق المحلي والإقلیمي 
 .والعالمي

ًنطاقات المخاطر والمنافسة التي تواجه منظومة التعلیم العالي الفني سواء محلیا  -2
ًأو إقلیمیا أو عالمیا ً. 

 أن العنصر البشري هو عامل الإنتاج Harbisonیؤكد فریدریك هاربسون و          
، إذ أنه یقوم بتكوین رأس المال المادي واستغلال الموارد الطبیعیة وبناء لالنشیط والفعا

المؤسسات والتنظیمات الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة ودفع عجلة التنمیة الاقتصادیة 
 . ( الطبیعیة ورؤوس الأموال عناصر إنتاج سلبیةللأمام، في حین تمثل الموارد

Harbison,1973 :15(  
 عن عوامل الإنتاج غیر Solowوقد تبین من الدراسة التي قام بها سولو           

م أن عوامل الإنتاج 1960–1900الزراعي في الولایات المتحدة الأمریكیة في الفترة 
فقط من % 10رد طبیعیة لا تسفر سوى عن التقلیدیة من رأس مال مادي أو عمالة أو موا

 إلى العنصر البشري الذي تدخل الاقتصاديمن النمو % 90، ویرجع الاقتصاديالنمو 
 :Solow,1957 (.التربیة والتعلیم كعامل أساسي وجوهري في تكوینه وتنمیته

  ) 148: 2009خلاف،()312
قومي وبین الحالة التعلیمیة وقد أظهرت الدراسات وجود ارتباط بین حجم الدخل ال         

 كذلك كلما ارتقى المستوى ،)page 1971(لأفراد المجتمع، وهذا ما أكدته دراسة باج 
التعلیمي للقوي العاملة، كلما زاد الإنتاج القومي العام، ومن ثم زاد دخل الفرد، وتحققت 

لیابان خلال حول زیادة الدخل القومي في ابیكر الرفاهیة الاقتصادیة وقد أوضحت دراسة 
٪ من هذه الزیادة ترجع إلى أثر التعلیم في الأنشطة 25، أن 1950-1930الفترة من 
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الاقتصادیة، كذلك نجد الولایات المتحدة تضم أعلى نسبة في العالم من خریجي الجامعات 
  )8: 2000 بیكر،.(في قوة العمل، ویحقق هؤلاء الخریجون أعلى نسبة للدخل في العالم

 أظهرت الدراسات التي أجراها سترومیلین في الاتحاد السوفیتي أن انتاجیة كما         
، كذلك الدراسات التي %43عمل المتعلمین قد زادت عن انتاجیة عمل الأمیین بحوالي 

ًتمت في الدول الغربیة والتي أثبتت أن العمال الذین تلقوا قسطا من التعلیم زادت انتاجیتهم 
كما یؤثر التعلیم على مستوى الدخل %. 14الأمیین بحوالي بدرجة ملحوظة عن زملائهم 

جورج ساكر بولوس، وروبرت لیارد في دراسة أجریت : وقد ظهر ذلك من خلال دراسة 
 عامل، وقد خلص الباحثان إلى أن اضافة سنة دراسیة من التعلیم تؤدي إلى 7000على 

  )29-26: 1997 أحمد،.(ًاسبوعیا% 8.5زیادة في دخل الفرد بمعدل 
 :  مراحل عملیة التطویر -2

لا یمكن التوقف فیها مستمرة ودائمة، عملیة تعتبر عملیات تطویر التعلیم الفني       
شاملة ٕعند مرحلة معینة، والا أصاب المنظومة بأكملها الجمود والتخلف، كما أنها 

 فلا تقتصر على جانب معینوٕالا أصابها القصور والعجز، ،  في ذات الوقتومتكاملة
، ویمكن تصور  من جوانب المنظومة أو البیئة المحیطة بالعملیة التعلیمیةدون الآخر

 :مراحل عملیة التطویر كما یلي
 دراسة الواقع الحالي للتعلیم الفني بكل دقة وحیادیة وموضوعیة: ًأولا. 
 تحلیل الدراسات التي تناولت عناصر العملیة التعلیمیة كل على حدة، وبیان : ًثانیا

 .ل عنصر من عناصر العملیة التعلیمیةأثر ك
 تشخیص أسباب المشكلات التي تواجه الواقع الحالي: ًثالثا. 
 طرح الحلول والإجراءات المقترحة في ضوء الإمكانات المتاحة لإحداث : ًرابعا

 .التطویر
 تحدید خطوات التطویر وما یلزمها من اتخاذ إجراءات تمهیدیة للإعداد : ًخامسا

 .ل عنصر على حدةلعملیة تطویر ك
 اعتماد المیزانیات المالیة اللازمة للحصول على موافقة الجهة المختصة : ًسادسا

 .لصرف المبالغ المالیة اللازمة لهذا التطویر
 وضع خطة للتنفیذ، وهل ستكون لكل عنصر على حدة؟ أم تسیر عملیة : ًسابعا

 التطویر في خطوط متوازیة نحو تحقیق هدف التطویر؟
 ریب الكوادر البشریة التي ستتولى عملیة التطویر والاطمئنان إلى تد: ثامنا

 .مستوى أداء هذه المجموعة من الكوادر
 السیر في عملیة التطویر وفق خطة زمنیة واضحة ذات مراحل منظمة : ًتاسعا

 .محدودة البدایة والنهایة والأهداف والإجراءات
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 من كل مرحلة من مراحل القیام بعملیة تقویم مرحلي فور الانتهاء : ًعاشرا
 .التطویر لتحدید مدى الاقتراب من الأهداف المنشودة

 تحدید الإجراءات التصحیحیة اللازمة إذا ما یتطلب ذلك أثناء تنفیذ : حادي عشر
 )200-180: 2008 مهران وآخرون،.(التطویر المطلوب

 :  إعداد معلم التعلیم الفني -3
هناك ضرورة لتفعیل دور مؤسسات ى أن         یتفق الباحث مع الدراسات التي تر

التعلیم العالي في إعداد معلم التعلیم الفني، على أن تتوفر لتلك المؤسسات المقومات 
المادیة والبشریة اللازمة للقیام بالمهام المطلوبة لتخریج معلم قادر على إكساب الطلاب 

ك المؤسسات للوفاء المهارات اللازمة للعمل بفاعلیة، كما هناك ضرورة للتوسع في تل
باحتیاجات التنمیة في الفترة المقبلة، الأمر الذي یتطلب تطویر تلك المؤسسات التعلیمیة 
القائمة على عملیة الإعداد للوفاء بالاحتیاجات المستقبلیة التي قد تتطلب تخصصات 
ة حدیثة وبرامج غیر تقلیدیة قد لا توفرها نظم التعلیم التقلیدیة، ومن ثم فهناك ضرور

 بالمواقع الإنتاجیة والصناعیة والشركات والمؤسسات العامة في قطاع الأعمال للارتباط
لتحدید الاختصاصات المطلوبة ونوعیة المهارات ومستویاتها التي تتطلبها لتسایر التقدم 

لابد من مواجهة تلك التحدیات التي تحیط العلمي والتكنولوجي في العالم، ولتحقیق ذلك 
 معلمي التعلیم الفني بدایة من سیاسات القبول والتي تسیر في إطارها بمنظومة إعداد

ًالتقلیدي، مرورا بالنظام الدراسي الذي لا یختلف عن أي نظام تعلیمي آخر على الرغم من 
خصوصیة هذه النوعیة من التعلیم التي لها متطلباتها وجداراتها الخاصة كذلك لها 

ًن بها هذه المهارات، أیضا ما زالت إشكالیة الإعداد مهاراتها التي تسعى لتمكین الملتحقی
ًالأكادیمي النظري والعملي التطبیقي غیر محسومة وفقا لخصوصیة هذه النوعیة من 
التخصص، ذلك لا ترتبط بمخرجات التعلم التي یحتاجها سوق العمل ومواقع الإنتاج، وفي 

ظرة التقیلدیة التي لا تراعي النهایة تأتي أسالیب التقویم والإمتحانات لتكرس هذه الن
المتغیرات بصورتها المعروفة والتي تستند إلى قیاس الحفظ دون قیاس المهارات 

) 97 :2002أبو نهرا،) (68 :2006الفقهاء،) (302 :2006السید،( .المستهدفة
  )715 :2002نصر،) (138 :2005زرقونة،(

  :ٕ واجراءتهاالدراسة المیدانیة: ًثالثا
  :عینة الدراسة -

رًا لطبیعة البحث التي تتطلب رأي المتخصصین من أهل الخبرة، تم استخدام الطریقة نظ
ً خبیرا من 45، واختار الباحث  Purposive Sampleالعمدیة أو العینة القصدیة 

المشهود لهم، ومن ذوي الخبرات المتنوعة الأكادیمیة والمهنیة، وتم التواصل معهم بعدة 
ً خبیرا ومهتما من أساتذة الجامعات 30 یة الجولة الثالثةطرق مختلفة، استمر منهم لنها ً
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وخبراء التعلیم والقیادات التعلیمیة والتربویة العاملة والمهتمة بالمجال، وقیادات من 
المجتمع المدني، ورجال الأعمال المهتمین بمؤسسات التعلیم العالي الفني أو المستثمرین 

  .في هذا المجال
  : دلفايأسلوب -

عتبر أسلوب دلفي وسیلة لجمع الآراء والمعلومات من مجموعة مقصودة من         ی
المشاركین، أو الخبراء، أو غیرهم ممن تتوفر لدیهم القدرة على تقدیم المساعدة في 

  )(Rossman & Dennis,1973:4. مضمار المشكلة المطروحة
عن برنامج  طریقة دلفي بأنها عبارة Gant وجانت Cyphert         ویعرف سایفرت 

مصمم بعنایة، ویشتمل على عدة استفهامات متتالیة، حیث یتم طرحها على مجموعة من 
وفي طریقة دلفي لا یتطلب أن یكون الأعضاء . الخبراء من خلال سلسلة من الاستبانات

من مكان واحد، فهي عبارة عن سلسلة من الأسئلة ترسل إلى عدد من الخبراء لیبدوا 
 ثم تعاد الإجابات لتصنف وترتب حسب توافق الآراء -كل على حدة–آراءهم في مشكلة ما 

والأفكار وتعاد مرة أخرى إلى المشاركین وتكرر الخطوات السابقة حتى یتفق الجمیع على 
) 209 :2009القاسم، ()Cyphert&Gant,1970: 418(. الحلول المطروحة

  )229- 224 : 2006الخطیب؛ معایعة ،(
  :  أسلوب دلفي هي ما یليوهناك عدة أهداف من وراء

)Strauess&Zeigler,1976:235   ( 
ًالبحث عن معلومات قد ینشأ اتفاقا في الحكم أو الرأي من قبل الجماعة  -1

 .المستجیبة
استعراض الافتراضات أو المعلومات الأساسیة في التباین بین الأحكام  -2

 .والآراء
عدد كبیر من الربط بین كافة الآراء التي تتصل بموضوع موسع یستغرق  -3

 .التخصصات
توعیة جماعة المستجیبین بالنواحي المتعددة والمتبادلة للموضوع محل  -4

  .الدراسة
  : ولطریقة دلفي ثلاثة أنواع هي 

  دلفي العدديNumeric Delphi : ویستهدف عادة تحدید حد أدني من القیم
 .العددیة التي یمكن التنبؤ بها حول المشكلة
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  دلفي السیاساتPolicy Delphi ویستهدف عادة تحدید مجال الحلول أو 
 .البدائل لمشكلة تتعلق بسیاسة معینة حالیة أو متوقعة

  دلفي التاریخيHistoric Delphi ویستهدف عادة تقدیم تفسیر لبعض القضایا 
التي تبنت قرار بعینه في إطار البدائل الممكنة التي كان من الممكن 

 . الخروج بها مقابل قرار سابق
Strauess&Zeigler,1976:253)( 

ویستخدم الباحث هنا دلفي السیاسات، والذي یستهدف عادة الحصول على           
الحلول أو البدائل لمشكلة تتعلق بسیاسة معینة حالیة أو متوقعة، وتهتم الدراسة الحالیة 
بتقدیم حلول للتحدیات واستشراف مستقبل التعلیم العالي الفني، وتقدیم استراتیجیة 

ًستقبلیة وسیاسات تسهم في تطویر نظمه وتقدیم بدائل غیر تقلیدیة لتمویله، وأیا كان م
النوع المستخدم من طریقة دلفي، فإنها تتضمن عدد من الخصائص یمكن إیجازها فیما 

  :یلي
 الاعتماد على آراء مجموعة من الخبراء للحصول على المعلومات والبیانات. 
 المتتالیة والتي تحتوي على معلومات مختصرة استخدام مجموعة من الاستبیانات 

 .مستقاه من الاستجابات السابقة
  ضمان اخفاء هویة الخبراء المشاركین وعرض آرائهم دون إظهار هویاتهم خلال

 .فترة الدراسة
  تقدیم إطار یمكن من خلاله للأفراد ذوي خلفیات متباینة أو المتواجدین في مواقع

 .فس المشاكلًمتباعدة أن یعالجوا سویا ن
      ولا تستخدم طریقة دلفي لجمع الآراء لحل المشكلات الصغیرة التي یمكن لشخص 
ٕواحد أو مجموعة صغیرة من الخبراء مناقشتها وحلها، وانما تستخدم لبحث المشكلات 

  :المعقدة ذات الجوانب المتفرعة، ولهذه الطریقة مزایا تتمثل في الآتي
 عدین، الأمر الذي یؤدي عادة إلى إنتاج أفكار قیمةتولید الأفكار من أفراد متبا. 
  عملیة تقدیم الردود كتابة على الأسئلة تجبر المشارك على الخوض في قلب

 .المشكلة وتقدیم أفكار محددة عالیة المستوى
 ًغالبا ما تنطوي على سلوك بحثي مبدع، ولیس مجرد ردود فعل لأفكار الآخرین. 
  ،وبعدهم المكاني یحررهم من ضغوط ضرورة جهل المشاركین بهویة بعضهم

 .اتفاق آرائهم
  جمع الآراء والأحكام الشخصیة للمشاركین في بوتقة واحدة یحقق مبدأ المساواة

 )144 :2009العمري،( .بینهم
  :تطبیق أسلوب دلفيبناء الاستبیان ومراحل  -
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  :الجولة الأولى
ى القضایا الأساسیة الاستبانة الأولى على الخبراء والتي تركز علالباحث عرض  -1

عملیات التطویر ، التحدیات الداخلیة والخارجیة للتعلیم العالي الفنيمثل 
 أن تكون البدائل التمویلیة للتعلیم العالي الفني، وحاول الباحث، ومراحله
 للمشاركین، وتقیس الموضوع المراد دراسته، ولذلك شارك واضحةالأسئلة 

 . هذه الاستبانةالعدید من الخبراء في بناء ومراجعة
 الاستبانة الأولى الفرصة للخبراء في وضع تصوراتهم حول الموضوع توترك -2

ن طریق الأسئلة المفتوحة أو عن طریق خیارات عالمراد دراسته، سواء 
 .وبدائل للإجابات، أو الجمع بین الطریقتین

ون  المشاركین في الدراسة على شكل قائمة من الخبراء الذین یمتلك الباحثاختار -3
،  ومن مدارس علمیة متنوعةالمعرفة الواسعة في مجال البحث أو الدراسة،

كذلك الخبراء المیدانیین والمهتمین بقضایا التعلیم العالي بصفة عامة، 
 .والفني بصفة خاصة

 الاستبانة على الخبراء الذین تم اختیارهم وأظهروا موافقتهم على المشاركة وزعت -4
 .نة شرح أغراض الدراسة والهدف منها الاستباتفي الدراسة، وتتضمن

 رتب الباحثلاستجابات الواردة في الاستبانة الأولى، ثم قام الباحث بتحلیل ا -5
 .الأفكار الواردة فیها

  : الجولة الثانیة
تسمى هذه حدد الباحث النقاط التي تم الاتفاق علیها من قبل الخبراء، حیث  -1

 .مرحلة التفاهمبالمرحلة 
وعرضها على لتوصل إلیه من نتائج الاستبانة الأولى ا تم الخص الباحث م -2

شكل تقریر مختصر، حتى یتم الإجماع بین المشاركین من أجل الخبراء في 
 .الإعداد للاستبانة القادمة

التعلیق على الفقرات في وضعها الجدید والتصویت على الخبراء من الباحث طلب  -3
 .التعدیلات التي أجریت في الإستبانة السابقة

  : جولة الثالثةال
الفرصة للخبراء لإعادة تقویم استجاباتهم السابقة في ضوء أعطى الباحث  -1

 .روحة من الآخرینطالمعلومات الجیدة والأفكار الم
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الحصول على ، من أجل التقریر الكامل عن الاستبانة الأولىالباحث عرض  -2
ة  الاستبانة الثانیتمر، والمزید من التوضیح حول المعلومات الموجودة
 .بنفس الخطوات التي مرت بها الاستبانة السابقة

تقریر نهائي ووزع على المشاركین،  عدأبعد الحصول على نتائج الجولة الثالثة و -
 .وكانت هذه الخطوة هي آخر مراحل هذه الجولة

 
 :معامل ثبات الاستبیان -

 لأنه Alphaحساب معامل ثبات الاستبیان باستخدام معامل ألفا بقام الباحث           
 الثلاثة محاور، وقد كانت معاملات الثبات مرتفعة في یتناسب مع طریقة تصمیم الاستبیان

ولذلك لم یتم حذف أي معیار من هذه  ) .0.97 ، 0.90 ، 0.94(فبلغت على التوالي 
   .0.936المحاور، كما بلغ الثبات الكلي للاستبیان 

 :حساب صدق الاستبیان -
اب الصدق الداخلي بین كل محور من الثلاثة محاور والدرجة قام الباحث لحس           

ًالكلیة للاستبیان عن طریق معاملات الارتباط التي أظهرت دالة إحصائیا عند مستوى 
 كذلك تم حساب معاملات الارتباط لكل عبارة داخل المحور مع الدرجة الكلیة 0.05دلالة 

 ویمكن إرجاع هذه 0.09 الارتباط إلى ًللاستبیان وتبین أنها دالة إحصائیا ووصل معامل
النسبة الجیدة إلى إعادة الاستبیان وتعدیله في عدة جولات بناء على ما اتفق علیه 

  .الخبراء
  :محاور الاستبیان -

محاور الاستبیان إلى ثلاث محاور بناء على ما اتفق علیه الخبراء قسمت           
نت المحاور القضایا الأساسیة والرئیسة ًرئیسة، تتضمن أربعة وعشرین مؤشرا ، وقد تضم

ًأولا تحدیات التعلیم العالي الفني ثانیا:  ، البدائل التمویلیة: ًمراحل عملیة التطویر، ثالثا: ً
وقد سعى الباحث لتحقیق الاجماع قدر الإمكان عبر ثلاث جولات متعددة، وقد استبعد 

ة عن تحقیق نتائج متفق علیها العدید من المعاییر والمؤشرات التي كانت نتائجها بعید
بنسبة كبیرة، ولذلك لن أقوم بسرد ما لم یوافق علیه الخبراء في الجولات الأولى والثانیة 

  :لعدم الإطالة، وقد جاءت النتائج كما یلي 
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  :التحدیات الداخلیة والخارجیة للتعلیم العالي الفني: ًأولا

یم التحدیات الداخلیة والخارجیة للتعل: ًأولا   م
سط  العالي الفني

متو
ري  
عیا

ف م
حرا

ان
  

دا 
 ج

فق
موا

ً
%  

ق 
واف

م
ما   %

حد 
ى 

إل
%  

مازال اسهام التعلیم العالي الفني في التنمیة 1
  %3  %3  %94  0.51  4.7  .أقل من المأمول

من أبرز تحدیات التعلیم العالي الفني زیادة 2
  %2  %3  %95  0.50  4.4  .المحتوى النظري وضعف المحتوى التطبیقي

النظرة الاجتماعیة السلبیة من أهم التحدیات 3
  %0  %2  %98  0.23  4.3  الاجتماعیة الداخلیة للتعلیم العالي الفني

4
تدبیر الاحتیاجات التمویلیة یعیق توفیر 

التجهیزات والإمكانیات الضروریة من ورش 
  ..ومعامل

4.4  0.73  93%  5%  2%  

هناك ضعف في جودة مخرجات التعلیم العالي 5
  %4  %5  %91  0.63  3.9  .الفني

عجزت مؤسسات التعلیم العالي الفني على 6
  %4  %4  %92  0.81  4.2  تحقیق المنافسة العالمیة

7
لم تستطع مؤسسات التعلیم العالي الفني 
مسایرة الثورة المعلوماتیة والتكنولوجیة 

  .العالمیة
4.4  0.70  94%  4%  2%  

8
لم توفر مؤسسات التعلیم العالي الفني 

ات العالمیة خریجي بمستوى عالي من للشرك
  .المهارة

4.1  0.73  91%  3%  6%  

یعاني خریجي التعلیم العالي الفني من ضعف 9
  %4  %2  %94  0.83  4.5  .يالمستوى المهار
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من % 94أسفرت جولات استطلاع آراء الخبراء وفق منهجیة دلفاي على اتجاه           
 مازال اسهام التعلیم العالي الفني في التنمیة أقل ًعینة الخبراء إلى الموافقة جدا على أنه
. من العینة% 3ً، ویرى ذلك أیضا إلى حد ما %3ًمن المأمول، وقد وافق على ذلك أیضا 

من العینة على أن من أبرز تحدیات التعلیم العالي الفني زیادة % 95ًكما وافق جدا 
من العینة، بینما من % 3ك المحتوى النظري وضعف المحتوى التطبیقي، ووافقهم على ذل

وكما رأى الخبراء أن النظرة الاجتماعیة السلبیة من أهم . من العینة% 2وافق إلى حد ما 
، كما %95ًالتحدیات الاجتماعیة الداخلیة للتعلیم العالي الفني، وقد وافق جدا على ذلك 

 أن تدبیر وقد اعتبر الخبراء%. 2من العینة، وقد وافق إلى حد ما % 3ًوافقهم أیضا 
.. الاحتیاجات التمویلیة یعیق توفیر التجهیزات والإمكانیات الضروریة من ورش ومعامل

من العینة، في حین وافق % 5ً، وقد وافقهم أیضا على ذلك %93ًوقد وافق جدا على ذلك 
كما رأى الخبراء أن هناك ضعف في جودة مخرجات التعلیم . من العینة% 2إلى حد ما 

من % 4موافق، بینما وافق إلى حد ما % 5ًموافق جدا، و % 91نسبة العالي الفني ب
وقد رأى الخبراء أن مؤسسات التعلیم العالي الفني عجزت في تحقیق المنافسة . العینة

، ومن رأى ذلك إلى حد ما %4، ووافق على ذلك %92ًالعالمیة، وقد وافق جدا على ذلك 
ؤسسات التعلیم العالي الفني لم تستطع موقد یرتبط بذلك ما رأه الخبراء من أن %. 4

، كما وافق %94ًمسایرة الثورة المعلوماتیة والتكنولوجیة العالمیة، وقد وافق جدا على ذلك 
وبناء على ما سبق أكد . من العینة% 2من العینة، بینما وافق إلى حد ما % 4ًأیضا 

لمیة خریجي بمستوى عالي الخبراء أن مؤسسات التعلیم العالي الفني لم توفر للشركات العا
، في حین وافق إلى حد %3ً، كما وافق أیضا %91ًمن المهارة، وقد وافق جدا على ذلك 

من العینة، كما استقرت آراء الخبراء على أن خریجي التعلیم العالي الفني یعانون % 6ما 
ً وافق أیضا ، كما%94ً التطبیقي، وقد وافق جدا على ذلك المهاريمن ضعف المستوى 

  .من العینة% 4على ذلك، بینما من وافق إلى حد ما % 2
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  :مراحل عملیة التطویر: ًثانیا
    

  مراحل عملیة التطویر

سط
متو

ري  
عیا

ف م
حرا

ان
  

دا 
 ج

فق
موا

ً
%  

ق 
واف

م
ما   %

حد 
ى 

إل
%  

یحتاج تطویر التعلیم العالي الفني عملیة   1
شاملة ومتكاملة وفق خطة محددة المراحل 

  .لمخرجاتوا
4.6  0.81  93%  3%  4%  

ضرورة الارتباط بین مؤسسات التعلیم العالي   2
الفني والمواقع الإنتاجیة والصناعیة 

  .والشركات
4.7  0.85  92%  2%  6%  

عملیة إعداد الخریجین ترتبط بتحدید   3
المهارات التي یحتاجها سوق العمل 

  .والقطاعات الإنتاجیة
4.7  0.80  93%  3%  4%  

ادة هیكلة البرامج الخاصة بإعداد ضرورة إع  4
معلم التعلیم الفني ومراجعتها وفق المعاییر 

  . العالمیة
4.2  0.52  91%  4%  5%  

مراجعة أسالیب التدریس والتقویم   5
 بالاعتماد على الأسالیب والامتحانات

  .الحدیثة
4.1  0.50  90%  7%  3%  

دعم برامج التدریب والتعلیم أثناء الخدمة   6
  %1  %5  %94  0.88  4.8  .یم الفنيلمعلمي التعل

أهمیة محاكاة النماذج والخبرات العالمیة في   7
  %2  %3  %95  0.74  4.9  .مجال التدریب التقني والتكنولوجي

ضرورة الشراكة مع الشركات العالمیة في   8
  %5  %2  %93  0.80  4.7  .مجال التدریب الفني والتقني

محاكاة التجارب الرائدة للتعلیم الفني   9
 مع البیئة المحلیة مثل معاهد متوائمةوال

  .الدون بسكو الإیطالیة
4.9  0.88  98%  2%  0%  
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تطویر التعلیم العالي الفني یحتاج عملیة شاملة ومتكاملة أظهرت آراء الخبراء أن       
من العینة، كما % 93ًوفق خطة محددة المراحل والمخرجات، وقد وافق على ذلك جدا 

كما رأى الخبراء ضرورة الارتباط . من العینة% 4ق إلى حد ما ، وقد واف%3ًوافق أیضا 
ًبین مؤسسات التعلیم العالي الفني والمواقع الإنتاجیة والصناعیة والشركات، وقد وافق جدا 

. من العینة% 6، بینما وافق إلى حد ما %2ًمن العینة، كما وافق أیضا % 92على ذلك 
یجین ترتبط بتحدید المهارات التي یحتاجها سوق واتجه الخبراء إلى أن عملیة إعداد الخر

من العینة، كما وافق على ذلك % 93ًالعمل والقطاعات الإنتاجیة، وقد وافق جدا على ذلك 
وأكد الخبراء على ضرورة إعادة . من العینة% 4، في حین وافق على ذلك إلى حد ما 3%

ها وفق المعاییر العالمیة، وقد هیكلة البرامج الخاصة بإعداد معلم التعلیم الفني ومراجعت
% 5، بینما وافق إلى حد ما %4ًمن العینة، كما وافق أیضا % 91ًوافق جدا على ذلك 

 بالاعتماد على والامتحاناتوطالب الخبراء بمراجعة أسالیب التدریس والتقویم . من العینة
، %7ذلك من العینة، ووافقهم على % 90ًالأسالیب الحدیثة، وقد وافق جدا على ذلك 

وطالب الخبراء بدعم برامج التدریب والتعلیم أثناء . من العینة% 3بینما وافق إلى حد ما 
من العینة، ووافقهم على ذلك % 94ًالخدمة لمعلمي التعلیم الفني، ووافق جدا على ذلك 

واهتم الخبراء بأهمیة محاكاة النماذج . من العینة% 1، في حین وافق إلى حد ما 5%
من % 95ًلعالمیة في مجال التدریب التقني والتكنولوجي، ووافق جدا على ذلك والخبرات ا

وأشار . من العینة% 2، في حین وافق إلى حد ما %3ًالعینة، كما وافق على ذلك أیضا 
الخبراء إلى ضرورة الشراكة مع الشركات العالمیة في مجال التدریب الفني والتقني، ووافق 

% 5ًعلى ذلك أیضا، بینما وافق إلى حد ما % 2، ووافق من العینة% 93ًجدا على ذلك 
ًوأخیرا رأى الخبراء أنه لتحقیق التطویر المرغوب لابد من محاكاة التجارب . من العینة

 مع البیئة المحلیة مثل معاهد الدون بسكو الإیطالیة، والمتوائمةالرائدة للتعلیم الفني 
، بینما كانت نسبة من وافق %2ً أیضا من العینة، كما وافق% 98ًووافق جدا على ذلك 

  .من العینة% 0إلى حد ما 
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  :البدائل التمویلیة للتعلیم العالي الفني: ًثالثا
  م

  البدائل التمویلیة للتعلیم العالي الفني 

سط
متو

ري  
عیا

ف م
حرا

ان
دا   

 ج
فق

موا
ً

%  
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واف
م

ما   %
حد 

ى 
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%  

الاستفادة من إنتاج المزارع والورش والمعامل   1
الكلیات التطبیقیة والتقنیة في المشروعات في 

  .الإنتاجیة

4.2  0.41  92%  3%  5%  

تشجیع القطاع الخیري والأهلي لإنشاء كلیات   2
تكنولوجیة وتقنیة وفق المعاییر العالمیة تحت 

  .إشراف وزارة التعلیم العالي

4.3  0.52  93%  2%  5%  

تقنین مشاركة القطاع الثالث في دعم مؤسسات   3
  العالي الفنيالتعلیم 

4.0  0.60  88%  2%  10%  

إنشاء جامعات تكنولوجیة وتقنیة أهلیة   4
  متخصصة لا تهدف للربح

4.3  0.54  91%  4%  5%  

الاستفادة من التعلم الإلكتروني والافتراضي ؛   5
والتعلم عن بعد في تقدیم بعض البرامج غیر 

  .التقلیدیة برسوم معقولة

4.2  0.39  88%  2%  10%  

ج متقدمة بشراكات عالمیة مع تقدیم برام  6
جامعات ومؤسسات تعلیمیة ذات سمعة، یتحمل 

  .الطالب جزء من تكلفتها

4.7  0.65  98%  0%  2%  

أظهرت النتائج اهتمام الخبراء بأهمیة الاستفادة من إنتاج المزارع والورش 
ادیة والمعامل في الكلیات التطبیقیة والتقنیة في المشروعات الإنتاجیة، وتحقیق عوائد م

من خلال هذه الأنشطة یمكن أن تحقق بدائل تمویلیة للمؤسسات التعلیمیة، كما أنها في 
من % 92ًذات الوقت تمثل تدریب عملي ومیداني للطلاب، وقد وافق جدا على ذلك 

واهتم الخبراء . من العینة% 5، بینما وافق إلى حد ما %3العینة، كما وافق على ذلك 
یري والأهلي على إنشاء كلیات تكنولوجیة وتقنیة وفق بضرورة تشجیع القطاع الخ

من % 93ًالمعاییر العالمیة وتحت إشراف وزارة التعلیم العالي، ووافق جدا على ذلك 
وأكد . من العینة% 5، بینما وافق إلى حد ما %2ًالخبراء، وقد وافق على ذلك أیضا 
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سسات التعلیم العالي الفني، الخبراء على أهمیة تقنین مشاركة القطاع الثالث في دعم مؤ
والسعي نحو تیسیر سبل المشاركة والدعم، وتیسیر الإجراءات القانونیة والإداریة لذلك، 

، بینما وافق إلى حد %8ًمن الخبراء، ووافق أیضا على ذلك % 88ًووافق جدا على ذلك 
صصة لا واقترح الخبراء إنشاء جامعات تكنولوجیة وتقنیة أهلیة متخ. من العینة% 4ما 

تهدف للربح، مثل الجامعات غیر الربحیة في الولایات المتحدة الأمریكیة، وبریطانیا، وقد 
من % 5، بینما وافق إلى حد ما %4ًمن العینة، ووافق أیضا % 91ًوافق جدا على ذلك 

 والتعلم عن بعد والافتراضي؛ورأى الخبراء إمكانیة الاستفادة من التعلم الإلكتروني . العینة
، كما %88 ذلك علىًتقدیم بعض البرامج غیر التقلیدیة برسوم معقولة، ووافق جدا في 

واقترح الخبراء تقدیم برامج . من العینة% 10، في حین وافق إلى حد ما %2ًوافق أیضا 
متقدمة بشراكات عالمیة مع جامعات ومؤسسات تعلیمیة ذات سمعة، یتحمل الطالب جزء 

  .من العینة% 2، بینما وافق إلى حد ما %98لك ًمن تكلفتها، ووافق جدا على ذ
  :التصور المستقبلي المقترح: ًرابعا

ترتكز العملیة التعلیمیة بشكل عام على أسس فلسفیة تنبثق من فلسفة المجتمع 
وثقافته وتراثه، وأسس نفسیة تراعي قدرات الطلاب ومیولهم، وحاجاتهم النفسیة 

 تراعي أصول عملیة التعلم والتعلیم وأسالیبها، والجسمیة وخصائص المرحلة العمریة، كما
وأسس اجتماعیة تراعي الحاجات الكمیة والنوعیة المتغیرة للمجتمع من القوى العاملة، 
كما تراعي ارتباط الدارس ببیئته العامة ومجتمعه المحلي، وأسس معرفیة تنبثق من 

م التوصیات والاعتبارات طبیعة التعلیم الفني وخصائصه ومكوناته، وفیما یلي نستخلص أه
 :تها عند وضع سیاسات التعلیم العالي الفني اوالمرتكزات الواجب مراع

 : فلسفة التعلیم الفنيإعادة بناء  -1
تتفاوت النظریات التربویة في نظرتها للتعلیم وفلسفته، فمنها ما ینظر للعمل 

ٕ واذا كنا في إطار باعتباره القیمة الأسمى في المجتمع، ومنها ما یقلل من قیمة العمل،
بناء فلسفة تربویة تنهض بمجتمعاتنا العربیة فلا مناص من النظر للعمل باعتباره قیمة 
كبرى یستمد المجتمع منها اتجاهات نموه وتطوره، وتكمن قیمة العمل في مضمونه 
الاجتماعي والإنساني، بالإضافة إلى مردوده المادي والاقتصادي على الفرد والمجتمع، 

جب تنمیة اتجاهات مجتمعیة إیجابیة نحو العمل وقدسیته للمشاركة الفاعلة في ولذلك ی
عملیة التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة، ویمكن أن نستلهم السیاسات العامة في بناء 

 :فلسفة التعلیم الفني كما یلي 
  ضرورة وجود فلسفة واضحة للمجتمع من أجل توجیه التعلیم نحو غایات تحقق

 .د والمجتمعمطالب الفر
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  الاهتمام بتنمیة الشخصیة المصریة، والعمل على تنمیة الجوانب الإیجابیة
: 2010متولي،(.لتحفیز المواطن المصري لبذل الجهد والطاقة في عملیة البناء

293( 
  ربط السیاسة التعلیمیة بفلسفة المجتمع مما یمكننا من إعداد خریجین یساهموا

صادي، حیث أن فلسفة المجتمعات العربیة في في عملیة التطویر والنمو الاقت
هذه المرحلة التاریخیة تدفع السیاسة التعلیمیة نحو قطاع الأعمال كالشركات 

 .والمصانع من أجل تحدید المهن المطلوبة
  تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة، وتحدید نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر

 )145-140: 2004عبدالعزیز،(. سلیمة اتخاذ قرارات استراتیجیةى یتسنىحت
 دأ مركزیة التخطیط على مستوى الدولة، ولامركزیة التنفیذ حیث تترك بالعمل بم

ًلكل مؤسسة كالجامعة أو المحافظة قدرا من اللامركزیة في التنفیذ بما یتوافق 
 )322: 1999سلیم،(.وظروف المجتمع المحلي

 یم الفني، والعمل بالمعاییر الدولیة نشر ثقافة الجودة والاعتماد بمؤسسات التعل
 .للجودة والاعتماد

  تشجیع الشراكات مع المؤسسات والشركات والمصانع والجهات الانتاجیة
ومؤسسات المجتمع المدني، والاستفادة من التغذیة الراجعة من هذه المؤسسات 

 )302-295 :2008حسین، (.في تقویم مخرجات العملیة التعلیمیة
 : للتعلیم الفنيالسیاسة العامة -2

 استحداث تخصصات جدیدة تعبر عن حاجات المجتمع الحقیقیة. 
 ًربط مؤسسات التعلیم الفني بشبكات المعلومات محلیا وخارجیا ً. 
 ربط الكلیات التقنیة والتكنولوجیة على مستوى الجمهوریة. 
 تدریب العاملین بمؤسسات التعلیم الفني على إدارة الأزمات. 
 ت الطلاب وصرف حوافز لهم على أعمالهمإقامة معارض لمنتجا. 
  بالتعلیم الفنيالالتحاقضرورة مرونة نظم . 
  إنشاء مراكز بحثیة متخصصة في تطویر التعلیم الفني، تشارك في وضع

 .الاستراتیجیات والسیاسات الخاصة بالتعلیم الفني
 ا التوزیع الجغرافي لمؤسسات التعلیم العالي التقني على انحاء الدولة وفق م

 .یناسب كل منطقة جغرافیة من احتیاجات
  العمل على ایجاد تنظیمات مهنیة واجتماعیة تعني بشئون الفنیین ومنحهم

 .الحوافز أسوة بغیرهم من أصحاب المهن المختلفة
 ضرورة تحقیق الارتباط بین التخطیط القومي والتخطیط التربوي. 
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 :عملیة التعلیم الفني وأهدافه -3
التعلیمیة باعتبارها تطویر هادف للأفراد، ویتضمن هذا التطویر یمكن النظر للعملیة 

المفاهیم والمعارف والمعلومات من ناحیة، ومن ناحیة أخرى الخبرات التطبیقیة والعملیة 
من ناحیة ثانیة، ومن ناحیة ثالثة یتضمن الاتجاهات والعادات والقیم، باعتبار أن كل ذلك 

 )227: 1993المصري،(.نب المختلفة في شخصیتهیؤدي إلى تطویر الفرد وتنمیة الجوا
  ،التنوع في أنماط التعلیم الفني العالي، لیكون هناك نمط لإعداد المهندس التطبیقي

ونمط لإعداد التطبیقي التكنولوجي، ونمط لإعداد الفني، ونمط لإعداد المهني 
 .والحرفي

 تكوین اتجاهات إیجابیة نحو العمل الفني. 
 لفرص التعلیمیة بتوجیه الطلاب نحو المهن التي توافق رغباتهم تحقیق مبدأ تكافؤ ا

 .ومیولهم
 ضرورة تغییر نظرة المجتمع المتدنیة نحو العمل المهني والفني. 
  توفیر العمالة الماهرة على مستوى الفنیین بمختلف درجاتهم وتخصصاتهم لسد

 .احتیاجات الأسواق
  إیجابیة نحو التعلیم الفني تاتجاهاإیجاد دور إیجابي للإعلام وذلك بتكوین 

 .وأهمیته
  مرونة نظام التعلیم بحیث یتیح التدریب التحویلي للمهنیین للانتقال من مهنة إلى

 .أخرى حسب حاجة العمل
  تحدیث طرق التدریس لتتسم بالتفاعل والدینامیة حتى تنمي لدى الطالب التعلم

 .الذاتي
 لتنمیة قدرة الطلاب ... رق العملاستخدام طریق التعلم التعاوني، والمشاریع، وف

 .ًالتطبیق والمشاركة والفهم، بعیدا عن الحفظ والاستظهار
  ضرورة تدریس وتطویر مقرر أسس وأسالیب التوجیه المهني في إعداد معلمي

  )139: 2006خان،(.التعلیم الفني
  تناسب أعداد الطلاب مع أعداد أعضاء هیئة التدریس ومعاونیهم سواء في

 . أو في التدریبالمحاضرات
 توفیر المستلزمات والتجهیزات الدراسیة من معامل، وورش، ومكتبات. 
 لیم الفني والعامعزیادة فرص تبادل الخبرات بین معلمي الت. 
 دعم بحوث ومشاریع التخرج لطلاب التعلیم العالي الفني. 
 إنشاء وحدات متخصصة في إنتاج الوسائل التعلیمیة بكلیات التعلیم الفني. 
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 :طویر إدارة التعلیم الفنيت -4
  تدریب جمیع العاملین بمؤسسات التعلیم العالي الفني على تطبیق الجودة الشاملة

 .ومعاییرها
  تفعیل اللامركزیة في إدارة مؤسسات التعلیم العالي الفني مع تطبیق الرقابة الذاتیة

 .والمحاسبیة
 دامها لدى كل العاملین أهمیة توظیف الموارد البشریة والمادیة وأهمیة ترشید استخ

 .بمؤسسات التعلیم الفني
 تدریب العاملین على معاییر الجودة الشاملة كل في مجال تخصصه. 
 ٕانتقاء العناصر الإداریة القادرة على التطویر واحداث التغییر بمرونة وفاعلیة. 
 تبني أسلوب فرق العمل الجماعي في تنفیذ المهام والأعمال. 
  من خلال ممثلین عن القطاعات الإنتاجیة والخدمیة مراعاة مشاركة المجتمع

 .والعلمیة في مجالس الأمناء الخاصة بمؤسسات التعلیم العالي الفني
 

 :التعلیم الفني ما قبل الجامعي -5
بشكل مباشر،  تتناول التعلیم العالي الفني دراسة الحالیةعلى الرغم من أن ال

م ما قبل الجامعي، وبالتالي فهناك إلا أنه لا یمكن فصل التعلیم العالي عن التعلی
ًضرورة لتناول هذا المحور نظرا للعلاقة المهمة بین المرحلتین، فالتعلیم الثانوي سواء 
ًكان عاما أو فني یعد الطالب ذي المیول والقدرات، والذي یصلح لهذا النوع من 

ر والتسرب التعلیم ویكتشفه ویوجهه إلى هذه النوعیة من الدراسة، وهذا ما یقلل الهد
 :فیها، ولتحقیق هذا الربط لابد من انتهاج السیاسات التالیة

 العمل على تحسین المناخ المدرسي الملائم للتطویر. 
 مراعاة المرونة والشفافیة في صنع القرارات المدرسیة. 
 تعمیق مفهوم القیادة المدرسیة لدى جمیع العاملین بالمدارس الفنیة. 
 المرحلة الثانویة من أجل المشاركة في حل المشكلات تنمیة القدرة الذهنیة لطلاب 

 .التي یمكن أن تواجههم في المجالات المختلفة
  ألا یقتصر التعلیم الإلزامي على التعلیم العام فقط، ولكن لیشمل التعلیم المهني

 .والفني
 تحسین مهارات خریجي المرحلة الثانویة. 
  تخصصاتها بالتعلیم الجامعي التوسع في قبول طلاب المدارس الفنیة باختلاف

 .والعالي
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  :معلم التعلیم الفني  -6
 :القبولسیاسات : ًأولا

إجراء اختبارات لقبول أفضل العناصر المتقدمة للتأكد من صلاحیتها كمعلم تقني،  -1
 .على أن تتضمن تلك الاختبارات بعض الاختبارات النفسیة والمقابلة الشخصیة

ات ومعاهد إعداد المعلم الفني باحتیاجات ربط سیاسة القبول وشعب الدراسة بكلی -2
 .المدارس الفنیة واحتیاجات سوق العمل والإنتاج

  :نظام الدراسة: ًثانیا
یفضل نظام الفصل الدراسي، مع مراعاة توفیر متطلباته والتوزیع المناسب  -1

 .للمقررات الدراسیة
 .ً أسبوعا لكل فصل دراسي14ألا تقل مدة الدراسة الحقیقیة عن  -2
ظام الدراسة التكاملي، ولا مانع من النظام التتابعي بشرط قضاء عام یفضل ن -3

 .دراسي كامل على الأقل للتأهیل
یفضل زیادة عدد سنوات إعداد معلم التعلیم الفني إلى خمس سنوات سواء  -4

بكلیات التربیة أو الكلیات الفنیة مع مساواة بخریجي الكلیات الأكادیمیة 
ًلتخرج في السنة النهائیة، وفقا للنموذج ًعلى أن یقدم الطالب مشروعا ل

 .الألماني
  :عدادجوانب الإ: اًلثثا

ویفضل تخصص الطالب في تخصص أكادیمي رئیسي وآخر : الجانب الأكادیمي -1
فرعي، مثال تخصص رئیسي نسیج في الكلیات الصناعیة والهندسیة وتخصص 
 فرعي ملابس جاهزة باعتبار التقارب بین التخصصین، على أن تخصص

 %.30من الخطة الدراسیة، والفرعي % 45للتخصص الرئیسي 
ویتمثل في العلوم التربویة والتدریبات العملیة في المدارس : الجانب المهني -2

ًمن الخطة الدراسیة، حیث یتدرب الطلاب أولا % 25الفنیة ویفضل تخصیص 
ات بنظام التعلیم بالمصغر بالكلیة، ثم في المدارس الفنیة والمصانع والمؤسس

 .الإنتاجیة
من الخطة الدراسیة بینما التربویة والعملیة % 75وبذلك تستوعب الدراسة الأكادیمیة  -

، وتشیر بعض الدراسات إلى أنه یمكن أن تكون نسبة الجانب الأكادیمي 25%
، كما یحدث ذلك في مصر في كلیات التعلیم %20، والعملي والتربوي 80%

 تخریج مدرس یجمع بین المواد النظریة الصناعي، حیث تهدف تلك الكلیات إلى
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ًوالعملیة معا، بینما في النموذج السابق یمثل كلیات التربیة والتي تهدف إلى تخریج 
 . مدرس للمواد النظریة والأكادیمیة فقط

  : والتقویمالامتحانات: اًرابع
 لتقیس الجوانب المعرفیة والوجدانیة والامتحاناتضرورة تنوع أسالیب التقویم  -1

 .لمهاریةوا
 .أهمیة الجمع بین الامتحانات الشفویة والتحریریة -2
الاعتماد على الاختبارات التي تقیس قدرات الطلاب في مهارات العرض  -3

 .واستراتیجیات التدریس ومهارات الاتصال وتوظیفها في مجال التخصص
 .شمولیة أسالیب التقویم واستمراریتها -4
عداد معلم التعلیم الفني الصناعي الاهتمام بنظام مشروع التخرج في مؤسسات إ -5

 .وتقویمه تقویم جید
الاستفادة من نتائج الامتحانات كتغذیة راجعة تساعد على النهوض بالعملیة  -6

 .التعلیمیة داخل المؤسسة التعلیمیة
  .التدریب والتعلیم أثناء الخدمة: اًخامس

ًون الاستثمار مأمونا یعد التدریب الفني بصورة عامة بمثابة استثمار في الأفراد، ولكي یك
تكون العملیة التدریبیة هادفة وناجحة وفعالة، وحتى یتحقق ذلك فلابد أن تسیر  ینبغي أن

  :منظومة التدریب وفق الخطوات التالیة
  : التصمیم والإعداد: المرحلة الأولي

  :وتتضمن
 تحدید وتحلیل الاحتیاجات التدریبیة. 
 تصمیم البرامج التدریبیة. 
  ومستویات القبولتحدید مواصفات. 
 تحدید وتوفیر المتطلبات التدریبیة من الأبنیة والأجهزة. 

  :الاختیار: المرحلة الثانیة
 اختیار الهیئة التدریبیة وتدریبها. 
 اختیار المتدربین. 
 :التنفیذ: المرحلة الثالثة
 تنفیذ برامج التدریب التأسیسي. 
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 تنفیذ برامج التدریب المتخصص. 
  :ییم الداخليالتق: المرحلة الرابعة
 تقییم كلفة التدریب. 
 التقییم النهائي. 

  .التقییم الخارجي للبرامج التدریبیة: المرحلة الخامسة
 تقییم مدى كفاءة وكفایة برامج التدریب. 
 32-31: 2001 جابر،( .تقییم مدى ارتباط البرامج بسوق العمل( 

من اتباع مجموعة من وحتى نطور عملیة التدریب في مجال التعلیم العالي الفني، لابد 
  : السیاسات في هذا المجال منها ما یلي

ضرورة تحدیث برامج التدریب لتشمل تدریب المعلمین على التخصصات  -1
الحدیثة والبینیة والتي تسایر التغیرات الأكادیمیة والمهنیة والتكنولوجیة 

 .الحدیثة
 وتنمیة مراعاة الاهتمام بالنواحي العملیة التطبیقیة في برامج التدریب، -2

 .الكفایات المطلوبة، وعدم الاقتصار على المواد النظریة
 .بناء نماذج لمحاكاة بیئة العمل في التدریب -3
ًالاهتمام بالتدریب من بعد نظرا لقدرته على الوصول للمعلمین في أي  -4

مكان داخل الدولة وفي الوقت الذي یناسبهم، وذلك باستخدام التقنیات 
 .رض التدریبًالحدیثة والمعدة خصیصا لغ

 .إعادة تأهیل المدرسین العملیین ومدرسي الورش إلى المستوى الجامعي -5
الاهتمام بالتعلیم والتدریب المستمر لتمكین المعلمین لأداء أعمالهم بصورة  -6

 .جیدة
 .التوسع في ابتعاث المعلمین إلى الخارج لتبادل الخبرات التعلیمیة -7

 )237-2004:223الشربیني،(
دریب الفني المرن، الذي یلبي الاحتیاجات الطارئة اعتماد سیاسة الت -8

 .للقطاعات الانتاجیة القائمة أو قطاعات إنتاجیة صاعدة وجدیدة
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  .البدائل التمویلیة للتعلیم العالي الفني -7
  :ویتم من خلال مجموعة من الإجراءات منها ما یلي

  : النشاطات الإنتاجیة: ًأولا
لیات التطبیقیة والتقنیة بعض المشروعات الإنتاجیة من            یمكن أن تقدم بعض الك

خلال المزارع والمعامل والورش في مجال الإنتاج الحیواني والنباتي والدوائي والكیمیائي 
كذلك یمكن استغلال مطابع الجامعة في طباعة الكتب، ونشرها بما یتوافر  ...والصناعي

  .. هذه الخدمةلها من إمكانیات مادیة، وجمهور یمكن أن یشتري 
  :التمویل الخاص: ًثانیا

الذي یشارك فیه القطاع الخاص مع الدول، وعلى الدولة اختیار النمط الذي یناسبها من 
  .النمط المعتدلوربما یكون النمط الأكثر مناسبة هو هذا التمویل، 

  :لوقف والهبات والتمویل الأهليا: ًثالثا
نظومة الوقف الإسلامي في بنیتها التمویلیة  أنه یمكن من خلال تطویر م:ویقترح الباحث

وتطویرها حتى تتناسب مع التطبیقات المعاصرة وبما لا یخالف أصولها الشرعیة، وذلك من 
خلال طرح صكوك وأسهم وسندات وقفیة، الأمر الذي سوف ینعكس على حجم هذا الوعاء 

  : ات التالیةتنفیذ الاستراتیجیالمالي من حیث الزیادة، والتي یمكن من خلالها 
   :الإصلاحي التدخل استراتیجیة  - أ

           والتي تهدف إلى إصلاح ما هو قائم من مؤسسات للتعلیم العالي الفني، وذلك 
إنشاء المراكز البحثیة، والوحدات ذات الطابع : بتقدیم بعض الوسائل الإصلاحیة مثل 

ررات الدراسیة والكراسي الخاص، ومراكز الخدمة العامة وخدمة المجتمع، ودعم المق
العلمیة، ودعم إنشاء التخصصات والبرامج الحدیثة، وتقدیم المنح الدراسیة لغیر القادرین 
ٕوالمتفوقین ودعم طلاب الدراسات العلیا، وانشاء مراكز وأقسام للفئات الخاصة، ومراكز 

معامل لتعلیم الحاسب الآلي واللغات، ودعم الكتاب الجامعي، وتوفیر التجهیزات وال
والمختبرات والمكتبات، وكذلك یمكن أن یقدم خدمات الإسكان الطلابي والمدن الجامعیة، 
كما یمكن أن یسهم الوقف في إنشاء المستشفیات التعلیمیة، والمراكز الریاضیة والملاعب 

  . ٕبالجامعات، وانشاء كلیات ومعاهد في كنف الجامعات القائمة
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  : وقف التدخل الجذري للاستراتیجیة -ب
 على تبني المؤسسات الوقفیة والأهلیة لإنشاء جامعة الاستراتیجیة         وتقوم هذه 

غیر ربحیة، تخدم بها حاجة المجتمع، وتلبي فیها احتیاجاته من البرامج والتخصصات 
وٕان إنشاء مثل هذه الجامعة یحتاج إلى ، التي یحتاجها سوق العمل ومتطلبات التنمیة

وابط التي تضمن نجاحها، وهو ما یحتاج إلى بحث مفرد، یبسط فیه وضع العدید من الض
  .تصور علمي مقترح لهذه الجامعة

 البدائل المستقبلیة والأنماط غیر التقلیدیة للتعلیم العالي استراتیجیة - ج
  :الفني
یمكننا طرح مجموعة من الأنماط غیر التقلیدیة باعتبارها بدائل مستقبلیة یمكن أن       

  :ما یليها ي مواجهة التحدیات التي تمر بها مؤسسات التعلیم العالي الفني، منتساعد ف
ویتمیز بقدرته على تلبیة الاحتیاجات الاجتماعیة والوظیفیة والمهنیة : التعلیم عن بعد  - أ

للملتحقین به لما یتمتع به من مرونة لاعتماده على تكنولوجیا المعلومات 
ًتي یتطلبها مقارنة بالنظام التقلیدي، أیضا والاتصالات، كذلك انخفاض التكلفة ال

تخلصه من المشكلات التنظیمیة والإداریة التي یصاب بها النظام التقلیدي مع 
إمكانیة الاستفادة من خبرات الأساتذة في شتى حقول المعرفة، كذلك العقول المهاجرة 

 .في الخارج
الاجتماعي على ویمكن أن یسهم في مواجهة تزاید الطلب :  التعلیم المفتوح  -  ب

التعلیم العالي الفني، كما یسهم في سد الفجوة بین مخرجات التعلیم الجامعي والفرص 
المتاحة في سوق العمل، كما یعد نظام أمثل للدراسات الحرة التي لا تشترط متطلبات 

 .للقبول، فهو نوع من التعلیم والتدریب للجمیع
النوع من التعلیم خدمات تعلیمیة تفرز یقدم هذا :  التعلیم الإلكتروني والافتراضي-ج

التفاعل والتعاون بین المتعلم والمعلم، والمتعلم ومتعلم آخر، ویمكن أن یساعد 
ًاستخدام شبكة الإنترنت في مواجهة بعض أوجه القصور في التعلیم التقلیدي، نظرا 

تعلم لما توفره من مصادر متنوعة للمعرفة، كما یدعم التعلیم الإلكتروني عملیة ال
  .التعاوني والتفاعلي النشط

ویمكن من خلال هذه الأنماط غیر التقلیدیة مواجهة التحدیات التي تواجه مؤسسات 
التعلیم العالي التقني، وهذا ما انتهت إلیه العدید من الدراسات التي أجریت في هذا 

  ) 2004 ؛ السید،2005 ؛ شیمي،2003؛ أحمد،1995جمال الدین،( .المجال
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